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RELAZIONE AL CONSIGLiO GENERALE SUL BILANCIO
CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO 2001

Ai sensi dell'articolo 8, lettera b) dello Statuto, il bilancio consuntivo dell'esercizio
2001 viene sottoposto all'approvazione del Consiglio Generale. :

La contabilita & tenuta secondo le prescrizioni dellarticolo 25, secondo comma del
decreto legislativo 4 dicembre- 1997, n. 460 in materia di scritture ed obblighi formali delle
ONLUS. Essa consta del libro giornale e del libro degli inventari tenuti in conformita alle
disposizioni del codice civile (articoli 2216 e 2217). A fine esercizio la medesima contabilita si
riassume nei due prospetti di rendiconto della gestione (conto economico) e stato
patrimoniale.

Le norme in materia di ONLUS impongono fra l'altro la distinzione delle attivita
istituzionali dalle cosiddette "attivitd connesse", per le quali occorre assolvere anche gli
obblighi fiscali, inclusa la tenuta di apposita contabilitad separata soltanto ai fini dell'lVA. Per
quanto riguarda le imposte sui redditi le attivita istituzionali sono oggettivamente
"decommercializzate", mentre i proventi delle attivita connesse sono rilevanti per I''VA, ma
non concorrono alla formazione del reddito imponibile (articolo 12 del citato decreto
legislativo n. 460/1997).

Cid premesso, il rendiconto della gestione dell'esercizio 2001 presenta le seguenti
risultanze:

PROVENTI ONERI DIFFERENZE
Gestione istituzionale 2.109.342,94 3.536.553,32 -1.427.210,38
Gestione attivita connesse 1.281.961,21 2.064.647,82 - 782.686,61
Gestione finanziaria 151.945,89 3.706,92 + 148.238,97
Partite straordinarie 218.067,31 366.884.22 - 148.816.91
Totali 3.761.317,35 5.971.792,28 -2.210.474,93
Rettifiche valore attivita finanziare - 288.162,71

Disavanzo esercizio 2001

-2.498.637,64

Si rileva innanzitutto il rispetto delle condizioni previste dell'articolo 10, quinto comma
del decreto legislativo n. 460/1997: le attivita istituzionali risultano prevalenti rispetto a quelle
connesse ed i proventi delle attivita connesse non superano il 66% delle spese complessive

della Fondazione.

Confrontando il rendiconto della gestione dell'esercizio 2001 con il bilancio di
previsione deli’'esercizio 2001, si evidenziano le seguenti risultanze:

PREVISIONI CONSUNTIVO DIFFERENZE

Redditi e proventi patrimoniali 542.279,74 151.945,89 - 390.333,85
Proventi per servizi - attivita connesse 877.976,73 1.281.961,21 + 403.984,48
Contributi istituzionali 1.815.346,00 2.109.342,94 + 293.996,94
Proventi straordinari 0,00 218.067,'31 + 218.067,31
' Totale proventi 3.235.602,4; 3.761.317,35 +_525.714,88




PREVISIONI CONSUNTIVO DIFFERENZE

Oneri per attivita culturali 1.014.837,81 3.124.791,83 +2.109.954,02
Personale dipendente 748.862,50 771.666,99 + 22.804,49
Oneri generali di amministrazione 872.812,16 904.962,90 +  32.150,74
Oneri per gli organi dell‘ente 2.582,28 13.261,95 + 10.679,67
Oneri legali finanziari tributari 68.172,31 213.461,98 + 145.289,67
Oneri generali e tecnici 521.621,47 665.589,00 + 143.967,53
Sopravvenienze passive 10.329,14 566.220,34 + 555.891,20
Totale oneri 3.239.217,67 6.259.954,99 + 3.020.737,32

Risultato gestionale - 3.61520 -2.498.637,64 - 2.495.022,44
Totale a pareggio 3.235.602,47 _3.761.317,35 + 525714,88

PROVENTI

Esaminando i dati della gestione istituzionale del 2001 in confronto con il precedente
esercizio, si rileva innanzitutto una diminuzione dei proventi di € 54.701,79 (- 2,53%). |l
decremento dei contributi della Regione Veneto (- € 114.009,92) e di privati (- € 353.857,39)
& stato soltanto in parte compensato dai maggiori contributi del Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali (+ € 413.165,52).

| proventi derivanti dalle cosiddette attivita connesse o prestazioni di servizi
presentano un miglioramento di € 51.919,87 (+ 4,22%) rispetto al 2000. Le voci principali
attengono a proventi uso sale e servizi, a diritti d’autore e proventi mostre e galleria.

La gestione finanziaria non presenta un andamento favorevoie. | proventi
effettivamente realizzati sono diminuiti di € 51.257,11 (- 25,22% rispetto al 2000). Gl
investimenti in fondi monetari e gestioni a basso rischio hanno dato risultati positivi
(€ 141.269,38). Gli investimenti azionari e quelli a medio - alto rischio, come nell’esercizio
precedente, hanno dato esiti negativi (minore valore di € 88.162,72). Si precisa che |l
risultato positivo di € 63.093,92 di una gestione patrimoniale non ¢ stata contabilizzata ed €
sfata iscritta in bilancio al costo storico (in quanto lincremento non & stato concretamente
realizzato). Viceversa nel bilancio sono stati prudenzialmente esposti i minori valori delle
azioni (- € 66.917,08) e delle gestioni patrimoniali (- € 221.245,64). Il decremento
complessivo, ancorché non effettivamente sopportato, & stato iscritto nel conto economico
sotto la voce "rettifiche valore attivita finanziarie". L'allegata situazione gestioni, titoli e fondi
al 31 dicembre 2001 da conto dellandamento dei singoli investimenti e dei relativi
rendimenti.

| proventi straordinari ammontano a € 218.067,31 (+ 27,72% rispetto ai 2000). Si
tratta di una plusvalenza relativa alla liquidazione del centro di Cultura e Civilta
(€ 101.273,63), della riscossione di diritti d'autore relativi a esercizi precedenti (€ 103.291,38)
e di altre sopravvenienze di minore entita.



ONERI

Il totale degli oneri relativi alle attivita istituzionali ammonta a € 3.536.553,32 con un
aumento di € 585.714,92 (+ 19,85%) rispetto all'esercizio precedente. | maggiori incrementi
si sono verificati per il personale dipendente, con anticipazioni di aumenti contrattuali
(+ € 147.698,16) e per gli oneri dell'attivita editoriale (+ € 353.324,47) che precedentemente
erano a carico del Centro di Cultura e Civilta. ‘

Gli oneri per “attivitd connesse” ammontano a € 2.064.647,82 con un aumento di
€ 1.057.215,04 (+ 95,29% rispetto all’esercizio precedente). | maggiori incrementi si sono
verificati per l'organizzazione delle mostre (su Modigliani, Canaletto e Eleonora Duse).
L'onere complessivo per le mostre ammonta nel 2001 a € 1.537.485, a fronte di € 622.325
nel 2000, con un aumento di € 915.160 (pari al 147%). L'ulteriore consistente variazione
riguarda I'lVA indetrabile, quadruplicata rispetto al 2000 (+ € 92.107,19). Tale onere attiene
quasi interamente alle mostre.

Gli oneri finanziari ammontano a € 3.706,92 e sono costituiti quasi interamente da
oneri bancari. Gli oneri straordinari ammontano a € 278.057,63 e sono costituiti
principalmente da una minusvalenza su alienazione di un immobile (€ 92.962,24), da
adeguamento fondo TFR di competenza di esercizi precedenti (€ 57.498,82) e da una
rettifica relativa a fondi di dotazione di due fondazioni (€ 103.807,84).

STATO PATRIMONIALE

Lo stato patrimoniale al 31.12.2001 presenta le seguenti risultanze:

Totale immobilizzazioni 13.545.728,00

Totale attivo circolante 2.989.905,20
TOTALE ATTIVO  16.535.633,20
Patrimonio netto 18.133.861,10
Disavanzo esercizio 2001 - 2.498.637,64
| PATRIMONIO NETTO 15.635.223,46
Fondo TFR 210.998,77
Debiti - ) 689.410,97
TOTALE PASSIVO 900.409,74
TOTALE A PAREGGIO 16.535.633,20

Le principali variazioni nel corso dell'esercizio 2001 riguardano le immobilizzazioni
che diminuiscono di € 1.397.561,40, passando da € 14.943.289,40 a € 13.545.728,00 (pari al
82% dell'attivo al 31/12/2001) e ['attivo circolante, che diminuisce di € 1.246.730,15,
passando da € 4.236.635,35 a € 2.989.905,20 (pari al 18% dell'attivo). Le percentuali al 31
dicembre 2000 erano rispettivamente del 78 e del 22%.



Il passivo, costituito da fondo TFR e debiti a breve, diminuisce di € 145.653,91
soprattutto per effetto di variazione dei debiti per attivita istituzionali (+ € 214.412,75), dei
debiti verso fornitori (+ € 111.896,76) e di quelli per fatture da ricevere delle attivita connesse
(- € 426.410,56). TFR e debiti rappresentano il 5% del passivo; il patrimonio netto di
€ 15.635.223,46 rappresenta il 95%. Tali percentuali risultano invariate rispetto al 31
dicembre 2000.

La diminuzione del patrimonio netto da € 18.133.861,10 a € 15.635.223,46 coincide
con il disavanzo delf'esercizio 2001, pari a € 2.498.637,64.



SITUAZIONE PATRIMONIALE, CONTO ECONOMICO
E SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
AL 31 DICEMBRE 2001
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STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2001

DESCRIZIONE 31 dicembre 2001 31 dicembre 2000 differenze
ATTIVO
A |IMMOBILIZZAZIONI
1 |Immobilizzazioni immateriali attivita istituzionale 194.339,91 105.169,96 89.169,95
2 limmobilizzazioni immateriali attivita connessa 112.119,66 71.395,37 40.724,29
3 |immobilizzazioni materiali attivita istituzionale 4.235.276,24 4.235.530,34 -254,10
4 |Altre immobilizzazioni materiali (legato Mazza) 90.379,96 751.444.79 -661.064,83
5 [immobilizzazioni finanziarie 8.913.612,23 9.779.748,94 -866.136,71
Totale immobilizzazioni 13.545.728,00 14.943.289,40 -1.397.561,40
B JATTIVO CIRCOLANTE
B 1 [CREDITI ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
6 |Crediti attivita istituzionale 1.804.171,56 1.008.553,75 795.617,81
7 [Crediti v/Erario e INPS attivita istituzionale 25.316,51 22.497,78 2.818,73
8 |Erario ¢/IVA attivita connesse 60.066,52 0,00 60.066,52
8  (Crediti v/clienti attivita connesse 164.309,87( 64.895,21 99.314,66
10 JAltri crediti attivitd connesse 333.750,06 431.651,58 -97.901,52
Totale crediti 2.387.614,52 1.627.698,32 859.916,20
B 2 |ATTIVITA' FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE
11 jFondo centrate Conto corrente 17.120,84 2.435.254,74 -2.418.133,90
12 |Carifondo Tesoreria 75.317.85 0,00 75.317,85
92.438,69 2.435.254,74 -2.342.816,05
B 3 |DISPONIBILITA' LIQUIDE
13 |Banca intesa c/c 02935 - 56 441.826,30 68.582,61 373.243,69
14 |Banca intesa ¢/c 67000 - 00 50.201,25 80.275,15 -30.073,90
15 [Banca Intesa c/c 67654 - 47 8.134,62 6.105,04 2.029,58
16 |{CARIPLO c/c 635 - 1 5.532,58 78.325,35 -72.792,77
17 [Conto corrente postale 18999300 -11,16 20,20 -31,36
18 [Cassa 4.168,40 40.373,94 -36.205,54
Totale disponibilita liquide 509.851,99 273.682,29 236.169,70
Totale attivo circolante 2.989.905,20 4.236.635,35 -1.246.730,15
TOTALE ATTIVO 16.535.633,20 19.179.924,75 -2.644.291,55
c PATRIMONIO NETTO
19 [Patrimonio di dotazione fondi indisponibiii 10.893.556,99 10.893.556,99 0,00
20 |[Fondo per la conservazione dei valori reali 3.361.210,50 3.361.210,50 0,00
21 |Fondi disponibili disavanzi future gestioni 2.891.971,85 2.891.971,85 0,00
- 22 {Fondo riserva da transizione a contabilita economico patrimoniale 850.839,22 850.839,22 0,00
23 |Avanzi/disavanzi esercizio 1999 e precedenti 723.584,24 723.564,24 0,00
24 |Risultato gestionale negativo esercizio 2000 -587.281,70 -587.281,70 0,00
25 |Risultato gestionale negativo esercizio 2001 -2.498.637,64 0,00 -2.498.637,64
Totale patrimonio netto .15.635.223,46 -18.133.861,10 -2.498.637,64
PASSIVO
D |[TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO
26 |Fondo TFR 210.898,77 194.452,88 16.545,89
E |DEBIT] ESIGIBILI ENTRO L'ESERCIZIO SUCCESSIVO
27 |Debiti diversi attivita istituzionali 214.412,75 0,00 214.412,75
28 (Debiti v/Erario e INPS atlivita istituzionali 54.962,12 99.486,22 44.504,10
29 {Erario ¢/IVA atlivitd connesse 0,00 20.486,81 -20.486,81
30 |Debili v/fornitori attivitd connesse 298.083,01 186.186,25 111.896,76
31 |Fatture da ricevere attivitd connesse 103.857,10 530.267,66 -426.410,56
32 |Clienti c/anticipi attivitd connesse 18.075,99 15.183,83 2.892,16
TOTALE PASSIVO 900.409,74 1.046.063,65 -145.653,91
TOTALI A PAREGGIO 16.535.633,20 19.179.924,75 -2.644.291,55




RENDICONTO DELLA GESTIONE ESERCIZIO 2001

DESCRIZIONE esercizio 2001 esercizio 2000 differenze
A |PROVENTI DA ATTIVITA' ISTITUZIONALI
33 |Contributo Ministero Beni Culturali 568.102,59 154.937,07 413.165,52
34 Contributi Regione Veneto 531.561,20 645.571,12 -114.009,92
35 |Contributo Comune di Venezia 51.645,69 51.645,69 0,00
36 |Altri contributi e oblazioni 958.033,46 1.311.890,85 -353.857,39
totale proventl 2.109.342,94 2.164.044,73 -54.701,79
B |ONERI DA ATTIVITA' ISTITUZIONALI
37 Personale 771.666,99 623.968,83 147.698,16
38 |Servizi: collaborazioni € consulenze 560.319.81 542.254,74 18.065,07
39 |Servizi appaltati, guardiania e pufizia 179.065,74 185.811,70 -6.745,96
40 |Oner generali e manutenzioni 460.265,20 431.224,89 29.040,31
41 |Gestione immobili patrimoniali 61.725,02 0,00 51.725,02
42  [Oneri da attivita ricerca Istituti, convegni e seminari 729.844 87 745.679,02 -15.834,15
43 |Oneri da attivita e manifestazioni musicali 430.341,22 421.899,22 8.442,00
44  {Oneri attivitd editoriale 353.324,47 0,00 353.324,47
totale onerl 3.536.553,32 2.950.838,40 585.714,92
Cc RISULTATO ATTIVITA' ISTITUZIONALE (A - B) -1.427.210,38 -786.793,67 -640.416,71
D |PROVENTI DA ATTIVITA' CONNESSE
- 45 Diritti d'autore 390.157,53 382.324,41 7.833,12
46  |Convegni e relativi servizi 503.803,70 610.666,99 -106.863,29
47 Mostre e galleria 376.896.16 224.396,75 152.499 41
48  |Proventi diversi 11.103,82 12.653,19 -1.549,37
totale proventi 1.281.961,21 1.230.041,34 51.919,87
E |ONERIDA ATTIVITA' CONNESSE
49 |Servizi: collaborazioni e consulenze 139.364,11 105.246,53 34.117,58
50 |Servizi appaltati, guardiania e pulizia 154.528,29 145.826,27 8.1702.02
51 |Oneri generali e manutenzioni 112.342.23 154.996,36 -42.654,13
52 Mostra Modigliani 87.492,97 310.916,48 -223.423.51
53 [Mostra da Paolo Veneziano a Canova 0,00 311.408,12 -311.408,12
54  |Mostra Canaletto 977.575,83 0,00 977.575,83
55 Mostra Duse 472.415,92 0,00 472.415,92
56 IVA indetraibile 120.928,47 28.821,28 92.107,19
totale oneri 2.064.647,82 1.057.215,04 1.007.432,78
F RISULTATO ATTIVITA' CONNESSE (D - E) -782.686,61 172.826,30 -955.512,91
G |PROVENTIATTIVITA' FINANZIARIE
57 |Proventi su titoli e fondi 141.269,38 178.598,34 -37.328,96
58 Dividendi titoli azionari 5.487,78 16.905,86 -11.418,08
59 interessi attivi su c/c 5.188,73 7.698.80 -2.510,07
totale proventi 151.945,89 203.203,00 -51.257,11
H [ONERIFINANZIARI
60  {Oneri finanziari diversi 3.706,92 2.142,97 1.563,95
totale oneri 3.706,92 2.142,97 1.563,95
{ RISULTATO ATTIVITA' FINANZIARIE (G - H) 148.238,97 201.060,03 -52.821,06
L |RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE
61 [Svalutazione fondi iscritli nellatlivo -288.162,71 -285.995,03 -2.167,68
M |PROVENTI STRAORDINARI
62 {Plusvalenze e sopravvenienze attive 218.067.31 170.734,96 47.332,35
N |ONERISTRAORDINARI IMPOSTE E TASSE
63 Minusvalenze e sopravvenienze passive 278.057,63 106,69 277.950,94
64 Imposte e tasse 88.826,59 59.007 60 29.818,99
366.884,22 59.114,29 307.769,93
o] RISULTATO GEST. STRAOR. E IMPOSTE (M - N) ~148.816,91 111.620,67 -260.437,58
RISULTATO GESTIONALE NEGATIVO (C+F +1+L+ ) -2.498.637,64 -587.281,70 -1.911.355,94




ALLEGATO A

NOTA INTEGRATIVA DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2001

INTRODUZIONE

Il bilancio al 31 dicembre 2001 é stato redatto in conformita alle norme previste per Ia
contabilita economico - patrimoniale dalla legislazione civilistica vigente, ai sensi
dell'articolo 25, secondo comma del decreto legislativo n. 460/1997 in materia di scritture
ed obblighi formali delle ONLUS.

Si é tenuto conto delle raccomandazioni per la predisposizione degli schemi di bilancio
delle organizzazioni non profit contenute nel "documento di presentazione di un sistema
rappresentativo dei risultati di sintesi delle aziende non profit" elaborato dall'apposita
commissione del Consiglio nazionale dei dottori commercialisti.

Lo stato patrimoniale, il rendiconto della gestione e le informazioni di natura contabile
riportate in nota integrativa corrispondono alle risultanze delle scritture contabili
regolarmente tenute. '

ESENZIONI FISCALI

La Fondazione, acquisita la qualifica di ONLUS, gode delle agevolazioni previste dagli
articoli 12 e seguenti del citato decreto legislativo 460/1997. In particolare le attivita
istituzionali non costituiscono attivith commerciale ai fini delle imposte sui redditi ed i
proventi derivanti dall'esercizio delle attivita connesse non concorrono alla formazione

del reddito imponibile. In altri termini IRPEG ed altre imposte sui redditi non gravano
sulle attivita istituzionali e connesse.

NUMERO DIPENDENTI
Alla fine dell'esercizio 2001 la Fondazione aveva venti dipendenti.
CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri di valutazione adottati sono stati determinati nel rispetto del principio della
prudenza e nella prospettiva di continuazione dell'attivita della Fondazione.

Immobilizzazioni immateriali

Sono state valutate al costo, comprensivo degli eventuali oneri accessori.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione € limitata nel tempo € stato
ammortizzato secondo un piano di ammortamento stabilito in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione.



Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali esistenti all'inizio dell'esercizio sono state iscritte in bilancio
con i valori ripresi dalla precedente contabilita che esponeva costi storici ovvero valori
iniziali di stima nei casi di donazioni e legati.

Le immobilizzazioni acquistate durante l'esercizio sono state valutate al costo,
comprensivo degli eventuali oneri accessori.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo e stato
ammortizzato secondo un piano di ammortamento stabilito in relazione alla loro residua
possibilita di utilizzazione.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono state valutate al minore importo tra costo d'acquisto
e valore di mercato alla chiusura dell'esercizio.

Crediti

| crediti sono stati valutati e iscritti al valore nominale in quanto non presentano
particolari rischi di riscossione.

Attivita finanziarie non immobilizzate

Le attivita finanziarie non immobilizzate sono state valutate al minore importo tra costo
d'acquisto e valore di mercato alla chiusura dell'esercizio.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte in bitancio al vaiore nominale.

Trattamento di fine rapporto

Il trattamento di fine rapporto & stato iscritto in conformita alle norme di legge in vigore.
Debiti

| debiti sono iscritti per importi pari al loro valore nominale.



ANALISI E COMMENTO DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

A) IMMOBILIZZAZION!

1) - 2) Immobilizzazioni immateriali: si tratta di tre categorie di immobilizzazioni: la
prima, piu consistente (€ 194.339,91 per le attivita istituzionali pit € 112.119,66 per le
attivitd connesse) attiene a manutenzioni straordinarie su immobili in concessione, in
particolare per impianto di condizionamento ed idrico - sanitario. Tali opere rientrano in
un programma pluriennale di restauro e realizzazione di nuovi impianti nella sede della
Fondazione. Si procedera pertanto all'ammortamento di tali oneri nel momento in cui
sara definita I'entita e la temporizzazione delle opere stesse.

Le altre due categorie attengono ad oneri per registrazione marchi per € 2.392,92, per i
quali si & previsto un piano di ammortamento triennale (valore finale in bilancio €
1.592,41) e spese per licenze software per complessive € 7.693,45 iscritte in bilancio al
netto della quota di ammortamento triennale (valore finale € 4.426,24 per lattivita
istituzionale e € 702,73 per I'attivita connessa).

3) Immobilizzazioni materiali attivita istituzionale: i seguenti beni nel corso
dell'esercizio non hanno subito modifiche:

o Immobile Galleria Palazzo Cini (d'interesse storico artistico) € 451.899,79

« Beni mobili contenuti nella Galleria (d'interesse storico art.) € 1.024.650,49

« Legato Giorgio Dalla Zorza (opere dello stesso) € 40.748,45

o Arredi e patrimonio librario della Fondazione € 2.717.215,23

Trattandosi di beni d'interesse -storico artistico non si & ritenuto di rettificare le
preesistenti valutazioni, né di calcolare quote d'ammortamento.

La parte residuale & costituita da strumenti musicali per i quali si & previsto un piano di
ammortamento quinquennale (valore finale in bilancio € 762,28).

4) Altre immobilizzazioni materiali (legato Mazza): voce relativa al lascito ereditario
Carminati Mazza composta per € 90.379,96 da beni mobili (valori di perizia). La porzione
di villa sita a Lido e valutata € 661.064,83 & stata venduta nel corso dell'esercizio con
una minusvalenza di € 92.962,24 rispetto al valore originario di perizia.

5) Immobilizzazioni finanziarie: sono valutate al minore importo tra costo e valore di
mercato alla chiusura dell'esercizio e sono costituite da investimenti in titoli azionari per €
406.340,00 e da investimenti in fondi e gestioni patrimoniali per € 8.507.272,23. Per gli
investimenti che alla fine dell'esercizio hanno registrato un incremento di valore & stato
mantenuto in bilancio il costo d'acquisto. Per un quadro dettagliato dei singoli
investimenti e del rispettivo andamento nel corso dell'esercizio 2001 si rinvia al prospetto
allegato sub D).

Infine, si & ritenuto corretto non considerare i fondi di dotazione della Fondazione Scuola
di San Giorgio e della Fondazione Ricerca per la Pace, per 'ammontare complessivo di
€ 103.807,84.



B) ATTIVO CIRCOLANTE

6) Crediti attivita istituzionale: l'importo si riferisce principalmente a contributi da
incassare da Regione, Comune e lIstituti di Credito, per € 1.636.778,96; a crediti vari
relativi all’attivitd istituzionale, di cui € 112.244,67 nei confronti dell'esecutore
testamentario dell'eredita Sartori e, infine, a crediti verso la Biennale di Venezia per €
31.886,05.

7) Crediti verso Erario e INPS attivita istituzionale: la voce si riferisce principaimente
al credito verso P'Erario per I'anticipo IRPEF del 2% sul trattamento di fine rapporto (€
22.492,73), ad un credito IRPEG per € 1.115,55 e un credito nei confronti del’'INPS (€
1.491,32).

8) Erario c/IVA attivitad connesse: corrisponde al credito maturato al 31 dicembre 2001.

9) Crediti verso clienti attivita connesse: I'importo si riferisce a fatture non ancora
incassate relative a prestazioni di servizi nell'ambito delle attivita connesse.

10) Altri crediti attivita connesse: la voce & composta principalmente da crediti per
diritti d’autore (legato Respighi per € 332.402,78, di cui € 177.465,71 introitati a gennaio
2002) e somme anticipate a fornitori prima dell'emissione della fattura (€ 948,21).

11)-12) Attivita finanziarie non immobilizzate: si tratta di quote del Fondo Centrale
Conto Corrente IntesaBCl e Carifondo Tesoreria CA.RI.PLO. Al 31 dicembre 2001 il
Fondo Centrale risulta quasi interamente disinvestito, con un residuo di € 17.120,84, di
cui € 1.604,38 relative al conto corrente collegato (c/c n°® 12935-39). Tale
disinvestimento ha comportato una plusvalenza di € 133.115,76. Il Carifondo Tesoreria &
iscritto in bilancio per un valore di € 75.317,85 (plusvalenza pari a € 317,85).



ANALIS| E COMMENTO DELLE VOCI DI STATO PATRIMONIALE
PASSIVO

A) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

26) Fondo TFR: ¢ stato adeguato alla misura prevista dalle disposizioni vigenti in
materia di rapporto di lavoro. ‘

A) DEBITI ESIGIBILI ENTRO L’ESERCIZIO SUCCESSIVO

27) Debiti diversi attivita istituzionale: rientrano in questa voce compensi e rimborsi
spesa relativi all'esercizio 2001, ma non ancora liquidati al 31 dicembre (€ 160.927,62 di
cui € 154.937,07 connessi alla cessazione dell'incarico del Segretario generale uscente).
Viene qui conteggiata anche la quota di competenza 2001 del canone di concessione
demaniale dell'isola di San Giorgio (€ 53.485,13). :

28) Debiti verso Erario e INPS attivita istituzionali: la voce comprende le ritenute
sindacali maturate nel corso dell’'esercizio e le ritenute IRPEF ed i contributi INPS
trattenuti a dipendenti e collaboratori nel mese di dicembre 2001, interamente versati nel
mese di gennaio 2002. .

30) Debiti verso fornitori attivita connesse: si tratta di debiti esigibili entro 12 mesi
relativi ad acquisti e forniture. :

31) Fatture da ricevere attivita connesse: I'importo si riferisce prevalentemente a
spese relative allorganizzazione delle mostre, a manutenzioni, servizi appaltati ed
utenze.

32) Clienti c/anticipi attivita connesse: somma relativa a importi riscossi e fatturati nel
corso dell’esercizio 2001, ma relativi ad attivita che si svolgeranno durante il 2002.



ANALISI E COMMENTO DELLE VOCI DEL RENDICONTO DELLA GESTIONE

A) PROVENTI DA ATTIVITA' ISTITUZIONALI

33) Contributo Ministero per i Beni e le Attivita Culturali: durante I'esercizio la
Fondazione ha riscosso il contributo ordinario annuo di € 340.861,55 ai sensi della legge
n. 534/1996. Lo stesso Ministero ha erogato un ulteriore contributo straordinario di €
227.241,04 per finanziare specifici progetti presentati dalla Fondazione.

34) Contributi Regione Veneto: questa voce € costituita principaimente dal contributo
ordinario annuale a fini istituzionali di € 273.722,16 e da un contributo di € 154.937,07,
non ancora introitato, per la mostra sul Canaletto. La regione ha erogato inoltre contributi
finalizzati per ulteriori € 102.901,97 di cui € 96.835,67 per finanziare I'attivita della
Collana di cultura Popolare Veneta.

35) Contributo Comune di Venezia: trattasi del contributo ordinario annuale erogato
per finalita istituzionali, ancora da riscuotere al 31 dicembre 2001.

36) Altri contributi e oblazioni: limporto relativo a questa voce e composto
principalmente dal contributo di € 516.456,90 erogato da IntesaBCl e dal contributo di €
258.228,45 della Fondazione CA.RI.PLO., ancora da riscuotere. Di minor entita, ma
ugualmente importanti, sono le somme erogate dalla Biennale per la realizzazione del
Convegno sullopera Tibetana (€ 20.658,28) dal Metropolitan Museum (€ 17.430,81),
dall'istituto dell'Enciclopedia Italiana (€ 29.569,58) e dallAmbassade ditalie (€
5.571,77). Per la parte residuale, la voce & composta da oblazioni di privati, la pid
consistente delle quali & connessa al Seminario ltalo - Britannico per € 49.423,77.

B) ONERI DA ATTIVITA' ISTITUZIONALI

37) Personale: si tratta dei costi per retribuzioni dei.dipendenti ed oneri connessi,
nonché dellaccantonamento annuale TFR pari a € 40.297,74.

38) Servizi: collaborazioni e consulenze: rientrano in questa voce tutti gli oneri per le
consulenze di collaboratori autonomi e professionisti necessarie all'attivita della
Fondazione. L'utilitd delle prestazioni offerte da alcune consulenze come quella
contabile e del lavoro non é riconducibile solo ail'ambito istituzionale; parte di tali costi
grava quindi anche sulia gestione commerciale (vedi n. 49).

39) Servizi appaltati, guardiania e pulizia: tali oneri attengono soprattutto ai servizi di
pulizia dei locali e delle zone verdi, nonché alla guardiania notturna e diurna, oneri che in
parte incidono anche sulla gestione delle attivita connesse.

40) Oneri generali e manutenzioni: la voce & composta dagli oneri necessari al
funzionamento dell'attivita istituzionale della Fondazione come l'acquisto di materiale di
consumo, le assicurazioni, gli oneri postali, ie utenze telefoniche, di energia elettrica,
acqua e gas, per complessivi € 235.887,98.



L'esecuzione delle manutenzioni varie ha comportato un onere di € 82.864,11. Vengono
qui ricomprese anche gli oneri sostenuti per la Foresteria (€ 25.855,10), per la Galleria di
Palazzo Cini (€ 9.975,56) e per l'ospitalita del Presidente della Repubblica (€ 35.352,60).
Sono inoltre evidenziate la quota d'ammortamento annuale degli strumenti musicali (€
254,10) delle concessioni licenze e marchi (€ 1.115,55 per registrazione del marchio
“Teatro verde”) e delle licenze software (€ 2.213,12).

- 41) Gestione Immobili Patrimoniali: sono compresi in questa voce gli oneri per la
manutenzione straordinaria della villa del Lido di proprieta della Fondazione, oggetto di
lascito ereditario, nonché gli oneri connessi alla cessione dellimmobile stesso.

42) Oneri da attivita ricerca Istituti, convegni e seminari: questa voce comprende
tutti gli oneri sostenuti per la realizzazione delle attivita culturali della Fondazione e per il
funzionamento dei vari Istituti. Rilevante I'impegno per la ricerca (€ 117.671,85) e per la
realizzazione di convegni e seminari (€ 199.528,46).

43) Oneri da attivita e manifestazioni musicali: 'ammontare degli oneri per concerti e
manifestazioni musicali & determinato soprattutto dai contributi allAccademia Musicale di
San Giorgio (€ 235.326,89). Altri oneri sono stati sostenuti principalmente per
I'organizzazione del Premio del Disco (€ 53.943,01) e per i Seminari di Musica Antica (€
47.896,19).

44) Oneri Attivita Editoriale: tra le attivita in campo editoriale ['onere pit consistente (€
106.720,71) & stato sostenuto per il volume pubblicato in occasione del 50° anniversario
della Fondazione. ' '

D) PROVENTI DA ATTIVITA’ CONNESSE

45) Diritti d’autore: introiti derivanti principaimente da dinitti sulle opere di Respighi
(dalla SIAE € 332.402,78 e dalla Societa BMG Ricordi € 55.345,62).

46) Convegni e relativi servizi: la voce concerne i ricavi derivanti daila concessione a
terzi delluso delle sale della Fondazione per lo svolgimento di convegni e
manifestazioni, attivita che costituisce la voce principale delle attivita connesse (€
503.803,70).

47) Mostre e Galleria: durante I'esercizio 2001 la Fondazione ha riscosso i proventi
derivanti dagli ultimi giorni della mostra dedicata a Modigliani (€ 12.438,25), quelli degli
ingressi alla mostra tenutasi da marzo a giugno intitolata a Canaletto (€ 327.943,89) e
quelli provenienti dai biglietti staccati da ottobre a dicembre per la mostra dedicata a
Eleonora Duse (€ 36.514,02).

48) Proventi diversi: si tratta di proventi derivanti dal contratto stipulato con la societa
Ericsson per l'installazione di ripetitori per la telefonia nell’lsola di San Giorgio Maggiore
(€ 10.845,59) e da un rimborso forfetario della societa D.A. Mizar srl (€ 258,23).



E) ONERI DA ATTIVITA’ CONNESSE

49) Servizi: collaborazioni e consulenze: si rimanda a quanto evidenziato alla voce n.
38. ’

50) Servizi appaltati, guardiania e pulizia: tali oneri attengono soprattutto ai servizi di
pulizia dei locali e delle zone verdi, nonché alla guardiania notturna e diurna, oneri chein
parte incidono anche sulla gestione istituzionale (vedi n. 39).

51) Oneri generali e manutenzioni: la voce comprende tutti i costi imputabili alle attivita
connesse per la manutenzione ordinaria e straordinaria degli impianti e delle attrezzature
della Fondazione. Rientrano in tale categoria gli oneri per acquisto materiali di consumo
e gli oneri per pubblicitd. L'onere maggiore rimane in ogni modo quello connesso alle
diverse utenze: telefoniche, di energia elettrica, acqua e gas, per complessivi €
92.184,31.

52) Mostra Modigliani: vengono qui ricomprese tutte le spese di disallestimento e
smontaggio dell'esposizione organizzata dalla Fondazione, conclusasi nei primi giorni di
gennaio 2001.

54) Mostra Canaletto: voce relativa- agli oneri sostenuti per l'organizzazione e
I'allestimento della mostra dedicata a Canaletto, incluse prestazioni accessorie, come il
servizio di guardiania notturna e Ia pulizia dei locali che hanno ospitato I'evento, le diarie
agli accompagnatori delle opere, le assicurazioni e le spedizioni dei quadri provenienti
dall’'estero.

55) Mostra Eleonora Duse: voce relativa all'onere sostenuto per I'organizzazione e la
realizzazione della mostra “Divina Eleonora”, incluse prestazioni accessorie, come il
servizio di guardiania notturna e la pulizia dei locali che hanno ospitato I'esposizione.

Le spese di disallestimento e smontaggio rientreranno nella competenza 2002 dato che
la manifestazione si & protratta fino alla prima meta di gennaio.

56) IVA indetraibile: debito verso I'Erario come da apposita dichiarazione. |l consistente
aumento di tale onere & connesso anche alla variazione della percentuale di detrazione
dell'imposta (dal 24% del 2000 al 40% dell'esercizio 2001), ai sensi dell'art. 19-bis, DPR
633/1972.

G) PROVENTI ATTIVITA’ FINANZIARIE

57) Proventi su titoli e fondi: questa voce riguarda i rendimenti di alcuni fondi e
precisamente: sul Fondo Intesa Gestione Progression 4 (ex 3) € 6.418,83; sul Fondo
Intesa Gestione Progression 2 € 1.416,95; sul Fondo Centrale conto corrente €
133.115,76 e sul fondo Carifondo Tesoreria € 317,85.

Non & stata contabilizzata il maggior valore al 31.12.2001 del Fondo Intesa Gestione
Progression 4 (ex 3), pari a € 63.093,92, in quanto frattasi di rendimento non
concretamente realizzato. '



58) Dividendi titoli azionari: I'importo attiene ai dividendi azionari riscossi e, in
particolare: € 2.582,28 su azioni Generali e € 2.905,50 su azioni TIM ordinarie.

59) Interessi attivi su conti correnti: gli interessi attivi sono relativi al c/c principale
2935/56 (€ 3.092,86), al c/c 67000/00 legato al Seminario ltalo-Britannico (€ 869,88), al
clc Cariplo numero 635-1 (€ 858,40), al c/c 67654 legato al fondo per le spese
economali (€ 73,64), al conto collegato al Fondo centrale c/c 12935/39 (€ 178,60), ai
conti correnti collegati ai fondi gestione Intesa Progression 2 e 4 (€ 23,28), al c/c 33133-
01 Cozzi Zille (€ 24,51) e, infine al c/c/p (€ 0,15). Vengono inoltre considerati gli abbuoni
e arrotondamenti attivi riscontratisi durante I'esercizio per € 67,41.

H) ONERI FINANZIARI

60) Oneri finanziari diversi: la voce riguarda principalmente gli oneri bancari per
bonifici a favore di fornitori esteri (€ 3.229,37). Vi sono poi gli onen addebitati per tenuta
dei conti correnti intestati alla Fondazione (€ 111,00 nel c/c 67654 legato al fondo per le
spese economali, € 14,64 nel c/c 33133-01 Cozzi Zille, € 15,15 nel c/c principale
2935/56, e € 251,84 nel conto 12935/39 collegato al Fondo Centrale). Sono conteggiati
infine abbuoni ed arrotondamenti passivi per € 84,92.

L) RETTIFICHE VALORE ATTIVITA’ FINANZIARIA

61) Svalutazione fondi iscritti nell’attivo: si tratta del minor valore riscontrato a fine
esercizio relativamente ad azioni, fondi e gestioni patrimoniali. In dettaglio si tratta di una
minusvalenza di € 33.032,08 sulle azioni Generali spa e di € 33.885,00 sulle azioni TIM
ordinarie; di € 45.145,61 sul Fondo Intesa G1518, di € 117.502,25 sul fondo Intesa
G1518 bis, di € 45.008,10 sul fondo Intesa Sicav Euroglobal Europa e di € 13.589,68 sui
fondi Multiras.

Nel rendiconto della gestione sono state evidenziate minusvalenze per € 288.162,72
rispetto al costo storico, anche se non effettivamente sopportate a fine esercizio.

M) PROVENTI STRAORDINARI

62) Plusvalenze e sopravvenienze attive: partecipano a formare questa voce €
103.291,38 derivanti daila liquidazione del Centro di Cultura e Civilta, € 101.273,63
relativi alla riscossione di diritti d’autore di competenza di esercizi precedenti, € 4.414,16
relativo a un credito IRPEG dell'esercizio 2000 e € 5.164,570 per adeguamento del
contributo della Fondazione Cassa di Risparmio di Verona. La parte residuale attiene a
riscossioni esigue non di competenza dell’esercizio 2001 e mai preventivate.

N) ONERI STRAORDINARI E IMPOSTE

63) Minusvalenze e sopravvenienze passive: questa voce & formata da € 92.962,24
relativi alla vendita di un immobile ad un prezzo inferiore al valore di bilancio, €
57.498,82 per adeguamento del fondo TFR (competenza precedenti esercizi), €
11.475,10 per imposte su plusvalenze realizzate nel 2000, € 6.053,91 per cartelie
esattoriali riferite al periodo d'imposta 1996/97 e € 5.356,17 per saldo IRAP 2000.



La parte rimanente per € 5.356,17 relativa a pagamenti diversi. Infine, come gia indicato
alla voce n. 5 dello stato patrimoniale, si € rilevata una minusvalenza di € 103.807,84
equivalente ai fondi di dotazione della Fondazione Scuola di San Giorgio e della
Fondazione Ricerca per la Pace. '

64) imposte e tasse: la voce € composta dall'imposta regionale sulle attivita produttive
IRAP per € 47.950,44, dall'IC! per € 1.003,99, da € 27.722,37 per registrazione dell'atto
di rinnovo della concessione dell'isola di San Giorgio e da € 11.408,02 per imposta
asporto rifiuti. La parte rimanente attiene a imposte e tasse di minore entita, come la
tassa di circolazione del motoscafo (€ 291,80) e per occupazione di spazi acquei (€
592,32).



23

L00Z OIZIDIOS|[BU HEZZIARILOO 3 I|ENIJJO HUBLUNSIAUL PA 12Z1[ea1 1P OBau IV ()

26'€60°€9 2.'29188¢2 8€'69C V1 16'206'S1S5°6 £8°966'8.5°6 12'969'68Y'C- 12'985°182°C1 ERMSENERI=RLATeN
000

00'0 000 00'0 66'158'605 66'168'605 0.'694'9¢€2 62'289°€Le 301IN01T YLINUSINOGSIA
00'0 000 Lo'eEy el 69'8€Y'26 69'8E¥'26 06'€EL'EVEC- vL'¥STSEY'T NN_J_m_O_zE_ NON JIIVIZNVNIG VLIAILLY
00'0 000 GB'/Le 68'21€'G. G8'L1E'GL 00°000'G2 000 YIY340S31 OANO4I¥VYD
000 000 9L'SLIEEL y8'0Z) L) ¥8'0Z1L} 06'€ELBLYC- vL'ySZ'SEP'T /0 FIVHLINID OANO4 VSILNI
26°€60°€9 2.'291'882 NN..mmw.n €2'CL9CI6'8 51'902°9.6'8 LS'TEL'BLE- v1'6¥9'CLS6 JIYVIZNYNIS INOIZVZZITIGOWWI 3TV10L
26'€60°'€9 va'sve1ee 12'5€8°L €2'242'L05°8 G1'99€°045'8 1G°TEL'BLE- 99°26£°660'6 NdD 3TVLO0L
00°0 89'685°€l 000 9€'06.2°95¢ 9€'06.'952 00'0 ¥0'08¢€°022 010N1S 3SH09 SYAILTNW
000 00'0 00'0 18'68L°L 18'681°L 65'C0E - 9¥'880'9 €E1EE DD T 'YO0Ud VSIUNI
00‘0 00°'0 P6'OLY’L 06'901°2 06'90L°2 91'0L6°2Z1- £1'009'8L Z '¥O0ud "1S39 VSILNI
¢6'e60°€9 000 €8'8L1'9 }1'666'6G5°€ €0'€60°€29°¢ Z8'615'19¢- 80'8.0°GL6E (g x8) ¥ "¥OO¥Ud "LSID VSAINI
000 01'800°Sy 000 S8'12S°067 1 S8'1Z2506¥'L 000 §6'6CS'SES'H dN3 Tv80T1O0¥NI3 AVIIS VSILNI
000 G2'T0G°LLL 00'0 91'v06°€SL 9.'v06°€5L 000 L0'20b° 148 Si8 8151 9 OOGNO4
00'0 L9'Sy1L'SY 0o'o 8€'€9L L€V 8E'E9LLEP'Z oo'o 66'80£28Y'C 8151 O OONOA
00'0 80°£16'99 000 00'0v€"90¥ 00'0vE 90y 00'0 I AYI INOIZVY 31v101
000 00'688°EE 000 00'0¥¥'v6 00'0¥¥'v6 0o‘o oo0'sze gzl ‘Y0 'WI'L INOIZV 000°SL °N
000 80'2E0°EE 00'0 00'006°L1E 00'006°LLE 00°0 80°2€6°YYE VvdS ITVYY3IN3O INOIZV 000°0L 'N

‘8YLNOD NON [FLVZZITISVLNOD| ILYZZITIBYLINOD | 100Z 94quiddip LE {4} roozrziine (+)°1S3ANI 000¢ 8)quiadip Lg

IZNIIVASNTG | IZNIIVASONIW | 1INTWIANTY | OIONYIE 1HOTVA | OLVYOHAN IHOTVA | (-)1ZZITv3d  |OIONVIE IHOWVA 3NOIZI¥OS3d

100Z IHEWIDIA L€ TV JAINOIT VLIHAINOJSIA 3 1GNOA - ITYINOWINLYJ INOILSTD - IMYNOIZV ITOLIL SNOIZVNLIS

SNTINO INID 0I9Y0I9 INOIZVANOHS




RELAZIONE DElI REVISORI DEI CONTI AL
BILANCIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2001

Al Consiglio Generale,

i Revisori hanno verificato sotto il profilo documentale ['attivita svolta dalia Fondazione e
hanno effettuato le verifiche periodiche.

In particolare, i Revisori hanno esaminato il progetto del bilancio dell'anno 2001, composto
dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto della gestlone e dalla Nota Integrativa.

Il bilancio 2001, come quello relativo al’anno 2000, é stato redatto secondo l'impostazione
civilistica, in base a quanto disposto dal decreto legislativo 460/97, prevedendo la distinzione
tra attivita istituzionali e attivita direttamente connesse a quelle istituzionali; &€ quindi possibile
il confronto tra I'andamento dell'anno 2000 e il 2001.

In particolare, dai summenzionati documenti contabili emergono sinteticamente:

STATO PATRIMONIALE

Attivita

Immobilizzazioni immateriali € 306.459,57 -

Immobilizzazioni materiali € 4.325.656,20

Immobilizzazioni finanziarie € 8.913.612,23

Totale immobilizzazioni € 13.545.728,00
Crediti esigibili entro l'es. succ. € 2.387.614,52

Att. finanz. non immobilizzate € 92.438,69

Disponibilita liquide € 509.851,99

Totale attivo circolante € 2.989.905,20
Totale attivo € 16.535.633,20
Passivita -

Patrimonio di dotazione € 10.893.556,99

Fondi € 7.104.021,57

Avanzi/disavanzi es. precedenti € 136.282,54

Disavanzo di periodo € -2.498.637,64

Totale patrimonio netto € 15.635.223,46
Fondo TFR € 210.998,77

Debiti esigibili entro 'es. succ. € 689.410,97 € 900.409,74
Totale passivita e netto € 16.535.633,20
CONTO ECONOMICO

Risultato attivita istituzionale € - 1.427.210,38
Risultato attivita connesse € - 782.686,61
Risultato attivita finanziarie € + 148.238,97
Rettifiche valore attivita finanziarie € - 288.162,71
Risultato gestione straordinaria e imposte € - 148.816,91
Risultato gestionale € -.2.498.637,64



Sotto il profilo patrimoniale emerge che il saldo avanzi/disavanzi degli esercizi 2001 e
precedenti (- € 2.362.355,10) risulta essere ancora inferiore ai fondi disponibili disavanzi
future gestioni (€ 2.891.971,85), anche qualora si consideri il risultato negativo risultante dal
bilancio preventivo per il 2002 (- € 451.383,33).

Sotto il profilo economico emerge che il risultato gestionale negativo deriva da un risultato
delle attivita connesse inferiore di € 955.512,91 rispetto all'anno precedente e da un
aumento delle minusvalenze e sopravvenienze passive; le svalutazioni dei titoli risultano
sostanzialmente costanti.

| Revisori hanno espletato il compito loro affidato riscontrando, sulla base di controlli a
campione e di verifiche, che il bilancio corrisponde alle risultanze della contabilita e alla
documentazione agli atti, con particolare attenzione agli estratti dei conti bancari ed alle
situazioni dei titoli, fondi e gestioni patrimoniali.

A tale riguardo rilevano che gli investimenti in azioni, fondi e gestioni patrimoniali per le quali
¢ stata riscontrata una diminuzione di valore al 31 dicembre 2001 sono state
prudenzialmente iscritte in bilancio al minor valore tra il costo storico e il valore di mercato al
31 dicembre 2001, con l'iscrizione della relativa posta rettificativa nel conto economico.
Precisano inoltre che i crediti sono stati iscritti al valore nominale in quanto non presentano
particolari rischi di riscossione, mentre le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al
costo storico o al valore iniziale di stima nei casi di donazioni e il fondo trattamento fine
rapporto (TFR) & stato determinato in misura corrispondente a quella prevista dalle
disposizioni vigenti in materia di rapporto di lavoro.

I Revisori concordano sui criteri adottati per la valutazione delle voci dello stato patrimoniale
e l'imputazione dei proventi e degli oneri.

| Revisori, nel formulare le proprie osservazioni, fanno riferimento anche al preventivo
dell'anno 2002, nonché alle raccomandazioni espresse in tale occasione. |l risultato
dell'attivita istituzionale & ancora negativo; i Revisori sottolineano che l'attivita culturale,
primaria per la Fondazione, deve rispettare il vincolo di bllanuo al fine di non compromettere
la continuita dell'attivita dell'lstituzione stessa.

| Revisori ribadiscono la necessita dell'immediata implementazione di un sistema di controlio
della gestione, con la predisposizione, tra I'altro, di budget annuali; & opportuna I'adozione di
strumenti di controllo delle spese per evitare sbilanci rispetto agli obiettivi prefissati.

| Revisori esprimono pertanto, alla luce di quanto illustrato, parere favorevole
all'approvazione del bilancio al 31 dicembre 2001. '
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