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VERBALE DI
DELIBERAZIONE

Parere favorevole secondo
competenza del:

Direttore Sciegtific,

L*atto si compone di n. 133
(centotrentatre) pagine, di cui n.

131 (centotrentuno)  pagine di
allegati, parte integrante.

Pubblicato all’albo Pretorio
dell’Istituto il giorno
- PEOER S per rimanervi

affisso per 15 giorni consecutivi.

Provvedimento soggetto a controllo:
a NO

SI
Esito del controllo:
[ sospeso con nota del

{d approvato con  nota  del

J annullato con nota del

s.c. Gestione risorse economico-ffpanzjarie
Visto per la regolarita contabile:
1l Direttore: dott. Dario Belluzzi

s.c. Gestione risorse economico-finangiarie
Responsabile del procedimento: .
dott. Dario Belluzzi

tratta la pratica: Tania/ Magnani (g,u a&%

N 973 del 26 RGO, 2005

OGGETTO

'~ APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 2004

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

visto 1’art.5 del D.Lgs. 30 dicembre 1992,n. 502 e successive
modificazioni, che demanda alle regioni I’emanazione di norme
per la gestione economico finanziaria e patrimoniale delle
aziende ospedaliere;

visto ’art. 5 comma 1, del D.Lgs. 30 giugno 1993, n. 269 che
stabilisce che al patrimonio e alla contabilitd degli Istituti di
ricerca e cura a carattere scientifico si applicano le disposizioni
previste per le aziende ospedaliere dal decreto legislativo n. 502
sopra citato;

visto il Decreto 3 settembre 1997 del Ministero del Tesoro
d’intesa con il Ministro della Salute che, nell’approvare lo
schema di bilancio degli Istituti di Ricovero e Cura a Carattere
Scientifico, stabilisce che gli stessi adottino la contabilita
economico-patrimoniale a far tempo dal 1999;

visto in particolare ’art. 14, comma 2, lettera a), della L.R: 11
luglio 1997 n. 31 che, tra laltro, impone alle aziende sanitarie
I’adozione del bilancio di esercizio a decorrere dal 1998;

viste le Deliberazioni della Giunta Regionale della Regione
Lombardia contenenti le linee guida per la contabilita
economico patrimoniale delle aziende sanitarie nonché la
Circolare della Direzione Generale Sanita, Servizio Risorse del
Servizio Sanitario Regionale 25 Iluglio 2005 prot. n.
H1.2005.0036273, avente per oggetto: “Prime disposizioni e dati
necessari per la redazione dei prospetti di bilancio d’esercizio

-20047;

preso atto che con la deliberazione n. 709 del 14/10/2004
I’Istituto ha approvato il bilancio preventivo economico 2004 (la
cui approvazione il Ministero della Salute ha rinviato in sede di
valutazione del bilancio d’esercizio 2004 con telefax 17
dicembre 2004 prot. n. DGRST.2/1.4.d.a.4/3-12422, su conforme
parere della Direzione Generale della Sanita della Regione



Lombardia formulata con nota 29 novembre 2004 prot. n. H1.2004.0059561);

atteso che il conto economico chiuso al 31 dicembre 2004, allegato al presente
provvedimento di cui forma parte integrante ¢ sostanziale, rileva i seguenti valori
espressi in migliaia di Euro:

a) valore della produzione €. 146.312,00
b) costi della produzione €  160.722,00
c) proventi ed oneri finanziari €. -2.379,00
d) rettifiche di valore di attivitd finanziarie €. 0,00
¢) proventi ed oneri straordinari €. .150,00
) imposte sul reddito €. 6.054,00
g) perdita dell’esercizio € -22.693,00

che tali valori, per quanto concerne la competenza economica dell’esercizio, sono
le risultanze della somma delle rispettive voci iscritte nel bilancio separato
dell’assistenza e in quello della ricerca, cosi come richiesto dagli Organi vigilanti,

preso atto dei pareri favorevoli quali a margine espressi;

DELIBERA

1) di approvare il bilancio d’esercizio 2004, cosi come risulta dai prospetti allegati
parte integrante del presente provvedimento, che di seguito si elencano:
1- Conto Economico (per attivita di assistenza e per attivita di ricerca)
2- Stato Patrimoniale
3- . Relazione sulla gestione
4- Nota Integrativa
5- Modello A del costo del personale
2) di inoltrare il presente provvedimento con i relativi allegati al Collegio dei
Revisori dei Conti nonché agli Organi di controllo per il parere di competenza.
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B.IV. Disponlbilied liquide

Valora 8] 31/42/2003(€, 2,553
Valors o 3111212004 €, 39|
€ {2.814)
“Valore &7 Vilors o]
31/12/2003 31/12/2004 Variazlane
[¢]
(2.514)
B o
3 ,559| 38 (2.614)

[l totate o Jquide o f' dl o dl vaior) elin data d} chéusura delf asercizio.
Per | ¢k presso tistituto tesoriere sono vietats le compsnsazionl, pertanta in qussta vocs Bono statl Indicatl esclusivaments | clc con saldo attivo sl 31/12,

©) RATEI E RISCONTL ATTIVE

app lo partita dl d con i criterlo dalls compotenza temporaie, Dove essome Rdicats ln compasizione per natura di costo o di ricavo,
C.| Ratel attivl
Valors al 31/12/2003€, 435]
Velors a1 31/1222004]€, 53
Variezions | €. 93
Vatore &1 Vaiore el

31/12/2003 31/12/2004 Varlazions
435 530

o ©
Sloiolololololaloloia

iTotaie a8 B30
Dettaghiare is degsnze in corso al 31/12.
C.Jl Riscon attivl
Veioro o) 31/12/2003|€, 110
Valore al 31/12/2004 (€, 403
Vartazions |€, 383
" ~Valore al Valore 81
Dascrizions 31/12/2003 3171272004 Variaziona
|Riscont atiy per effitt passiv 8 i b : q
Riscant] attivi 5 esslcurazion! 5 0]
Risconti atiivi per canonl leasing , -, L 9
Risconti atthi par poteggl varl 5 - o 9
[Risconti attivi vASl-AQ deifa Reglone 5 L - [
AN e i 130, -493 383)
- 0
- 0]
m T R 9
[Fotate , ; 110 T 383
D) CONTI D'ORDINE
Valora al” Valore af
11272009 /122004
1745
15.300
ol 0]
. - 0
18.801 84




PASSIVITA'.

A) PATRIMONIO NETTO
Valora al 31/4272003|€. 16,308|
Viors =l 31/12/2004|€, 14,232
Variazions | €, (2.075)
. Girocont]
Jp— ) el e s
Finarziament par investiment! dalio Stato 85,522
Finanzisment! per investimeont! dala Reglone 1142
15.195;
40211
4,635
0
0
0;
0
139.950
N : o , 2.7 5 - 22683
o 18.308| {26.358)) {23.280] ) 14,232,
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
Volora ol 31/12/2003{€. 4.485
Valoro af 31/12/2004|€, 5.183|
d € 878
Vaiors &l l l
31/12/2003 Utilizzl Valora al 31/12/2004
308 0| 0) 309
4.178 0 878] 4.854
. 0 0] 0)
€. 4.465] 0 678 5.163;
La voce ‘Fondo imposte' al 31/12/2004 risuita cosl composta:
Valore a7 l
Dascrizione 317122003 Utilizxi Amomm Vaiore &l 31/12/2004
i e . TN 308
) o
< 0
3 9|
N B o
- - < [}
|Altro - - 0
‘otate 309) 0 L) 308
La voce 'Fondo Rischi' ol 31/12/2004 dsutta cos) composta;
Valor 8]
Descrizione L 31/12/2003 Uthlizzl Velare al 31/12/2004
R 3 gl e . 33)
4048 o e 4821
RN R 0|
o . - 0
. - x o
Altro -l - [
otate 4178 0f 4964
Velore &
31/12/2003 Utillzzi Accentonem. Velore al 31/12/2004
I8 - = ——— 5
€. - - : 9
€, : - 0
€, - - - 0
€, - - ol 0
0} 0 9,




14

SLBJUBS;
SPUIRY S5
or09 Y e2ueBeq

SUoBay|
BYap oSy
DI0D Uy szuRBag

o— Z00L2IAE

S

Seeee0
osued|

puspeds]
enyeauod|
jaeuuy Jad o 1|

sysyqand
GUB}IRS BPUIZY]
20 oxteA NiGeq

e8¢

SODBey|
B|ap OISy
08464 990

SUOTZVLRA

R BB

o2 Yasg Suouseg

95014ANd 9HBYUBS SPLOZY Caish §i49Q OIBENSP

1002R21L/LE
12 21008,

CLALE 1B oR200 2 S2UBBaQ 9]

QuoizIIseq

T8

"OABSY 1P @ 0J805 |p WIMGEL Jed SUORIEOdIU02 B| BIRI[PUL FLUESE ASQ “BiBJodWe}

()

112 133 o |0 L
—
[ - 1 - oq|
5 - n -
) S = - e -
0 - LT GUOBY ¥[op OV-BY/A IAssed [G1ex
9 ° o WYV Z5TE ¥ 65155 WozuaBag
[} T =
13 T E]
R - B spiNblj UoU REIMBL {559,011 Jod yssed (98]
SUoZRLEA YOOIRINE EQURIIE [T
18 QIOfRS AL
H 9| suoTeusA
133 BIFOOTTHIE B diciBA
0 “RIECUTIRLIIE B BIOIIA
[nssed IR ('3
B|[#P GUBHD || U0 oZRIe88 P Ip apred 3)

NSS4 LLINODSIY 3 1ALV (3

‘MQep { wguRiEB 1ed sjepurRze Keudeld Ip [uaq ne [183J 0ZUBIES S1BiFE.d 9TRIS UOE BB GIBI[PU| LSLIR(ZUBLY O jNW |p SJUDY Y

‘ZL/AE 1B OAIBSOG OPJRS L09 970 | SIUSLUBAEN[I8S [ES[PU] REIS OUCE $0A @188nb Uj ouepsd UoResUsdLIcS of S1B)AIA OUOS 319)056} 0yne|| 6591d 99 | 104

8898

820°9¥1

R

fesz v

S ERLg LT

et o

3 DIROL]
§ CAY {IX'Q|

‘3 AUePUSA)P B jUoZBpINbN X'

Ruspusdip/A Biged XI'q|

ezuapesd Ip prins! IA'Q

Heingul 1IA'G]

@URLOSS} OIRS] IA'C)

3 UOYUIO} ORIA RGET A'Gl

OYliqana SLIBHUBS SPURIZY Al

BLIDUDINB BOUAC)] @ SUOBRY

SRS Bliop CIeIN

28821, .

{epeydeo Bonb) N [Q
(s  # rawr (5o
uouy waep a0y | (uue g onio) iuy iasa | 2s vol meuymasg | 25 enuddieiyeeat  ssmtaaeg suozasag
{BB|AJRPNS 1802 | [REW}S [Sop B2USPE% bl @ BBUILOU B.0JBA DJO] [B REIRBA OUCS RIGEP |
058
ZRE'85 “B{POOTRI/AE 18 BICRA
Sihert ‘3{L00TTHIE B RIOBA
wieyala
o o |3
[ j o S 3
FOOZZI/E I8 Q0A WeUCHIROY * preliieg £oozisne
18 QIOjEA
‘BRSO |S00 @ GUO[ZBLIEA B
apiadde ot |p aUGUERRIL I'D
[ 3] ouozEusA
0 "BIYO0TITI/IE @ 9RA
0 “B|E00ZTI/IE B 9I0TBA

01404dVY INIJ 10 OANTWVLLVEL (0



E.ll Riscont passivi

Valore o 31/1222003(€.
Vaiore al 31/12/2004|€,
Varlarions |€,

17.580|
19,863
2303

L
31122008

Valoro o | Valroal

Vadiazione

17,66 2,303
Valors &l Valors ol
31/12/2003 I 31/12/2004 Variazione
€. 1.44,9+ 473 976,
€. 337] 457, 120
1:1;! 1.713| 0
15,300, 16,800, 1.500]
0) 9
[} ol
, 18,601 19.448] B
CONTO ECONOMICO - Datl in €,/000
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
Valore el 31/12/2003€. 136,062]
Valore a1 31/112/2004 €, 146,912
Variazions |€, 10,250
A, Contributt I conto eserclzio por asaletonza
Valore af @
Dencrizionta 3171272008 311272004 Variazions
[avota captara_ € T e T 0
Futiion €. 3741 1L 4764’ 1,063
Forxda per tiaggior consumo DRG €. ¥ s 0
Forido por azsiisie €, . 0
[Fondo per prestaxioni convenzionals supetion o¥e modie)
lragionall €. ). 0
Fondo risqulibrio reionale 16 )
Fondo perequtve regionse d) ASL €, B 0
[Contritnt par oblettivi ) plano sanitario nazionsis (dl pnnai/ B
cotrante) €, - 0
[Cantrituati por attivith ex O.P, €. N 0
aitrl contributl vincotet] da pubiico €. 248 687))
Contributl vincolatl da AsUAo dedin raglone 3 - - 0
[Contribut! L. 210/82 €, W - [
i €, s (52]
o (33
3 L (232)]
5 s - g
3 4,983 8.012] 49}
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A2, Contribut In conto sseicizio per Ia Hcerca carrente

570 @ I Valorw al
| Descrizione V1272008 /1272004 Vatiazions
[Contribit pee a tioarca corrents €. 4.8 (1.501
2t contributi vincotall da pubbiico €. 0
oitrl contribnai vingotati da st soggal €. [
uttri contributl vigolati da private ]
5 ¢
[ . 0
eltro €, 0
‘atale / 3 14.804] 13.300) {1.601
A3, Contributl tn aonta esefolzio per la ricsrca finalizzata
alord o
[Dascriziany 317122004 Veriaxione
G por ta riesrca finalizzatn €. 404
altrl contribietl vinigolat da pubbiico €. {844)
atri contribut vincolat dis aftd sogget €, 3421
siirl contributi vincolati da privato s (843
€. [}
| €. 0
sitro AE [
Totate . 2,338
A4 Proventl o ricavl diversl.
Valore af Valore &
|Dascrizions 31/12/2003 31/12/2004 - Variazione
[Ricavi da differenza aberghisra €, : e ot e 0
[AFID attvi €, 24)
Buonl mensa €. 0
[Personale comandato ® convenzionato clo Asl / Ao dela
Reglone __ €. (82)|
e clo  Regions|
Lombardia €. a7
[Pereonais comandato & convenzionato c/o altr el pubbiict
169
|Sperimentsziona farmact {475)
Riascio certificati ¢ carteke cliniche 0
Ricavi per Cessiona df farmact ed emoderivat . 0
Ricavi par Cessione di fammac! ed smoderivati v/ Ask-Ao delie]
Regione )
Ricavi per Gessiona di sangue ed smocomponenti A 0
Ricavl par Cessions ol sangue ad smocomponenti v/ Ast-Aoj .
dein Regione ¢
Sopravvenienze attive da Asl/AC delia Regions 0
Alire Saprawenlsnze altve 4.865,
Plusvaienze per vondita dl beni (1.441)
[Pusvatenze versa ASVA0 delia Reglons ]
Altre Plusvalenze 0
attive N 79)
|Altri ricav non sanitan vIASUAC diReglons 1€, )
[Adrl ricwd & proventi €, 853 2701 (152)
otale 5 4.942) 7.6866 2,713
A5, Concorsh, recuper), Timbors! per attiyith tipiche.
alore al Velore &l
Dascrizions 31/12/2003 31/12/2004 Variazions
Recuperi da parsonale dipsndents (vitto, alloggio, ...) €, . 20} - 195 (5]
Rimbors{ assiowrativi €, - 42 0.4 15
Rimbarso oblettort di cosclenza €. - - ¢
s - Q
3 - : 9
3 X - 0
€, . - P
€. . . 0
€. . W [
Altri ricavi per Conc., ..., VIASVAC diReglons Lg N - 0
(At ricavi par Concors), recuper, ecc. (A 272 1767 485
otale | 514 1,019 605
A8, alla spesa per saniterie,
‘alors al Valora al
Descnizions 31/12/2003 31/12/2004 Varazione
Tickets €. 1277 1.208 21
‘atnle 1.277 1.285 21




AT, Coatl capitalizzati,

Velore af

Dosgrizione 31/12/2003 31/12/2004 Variexione
(tlt220 contriwt] cinanz, per frvestimenti dedb Stata i 7 & p [EL]
[Utizzo gontributl cifinanz, per investiment daka regions
Utkzzo £.do riserva suce. o donaziont

Utizxo £.do risaryn per investimeny 3
Utitzzo 1o tiesrva incentivi el parsonate 6,
Uthizza f.do rssrva plusvelonze da relvestire 3

Cle!lﬂam costi ““an n oconomlq
Totate

A8, Variazione delte rimananze d) prodottl In corso di iavarazions, semiavorati e init!

& (i

elolelo|ole

3 4,788 4,435 (381

Descrizions [ Vertaziona Veriazions nimanenzo

. Velors al Velore af
rimanerzo 2003 | 31/12/2003 (A) | 31/12/2004 (8] 2004 (8-4)
rimanenze dl prodott in corso ol lvorazione, samilavorati e iK€, SR " 1] g

otate A 0 [ [

AS. Variazione del lavorf In corso su ardinazione

. Vaniazione Vertazions rimanenze
Descrizione Valors al Valore a!
nmanenze 2003 | 31120003 (A) { 31/12/2004  (8) 2004 (8-A)

lavon I coreo su ordinazione € "o D 2
ﬂrcuu . o n r

A.10. Ricavl per prestazionl sanitarie.

Seziong i} Da comy da parte deiis A.0. o del presidi delte ASL
__)_H'_.M_____L_:[T_W =T VerraT
Descrizions 31/12/2003 Variazione
ricavi per prestazioni drg per la ast di eppartenza E 5 s : {526)
ricavi per drg per sitrs as! lomberde €. 1,43_9"
ricavi per prestazion| drg extraregionale €, 1,443
ricavi per prestazioni drg relativa agl strenier €, ()
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per la as dif
artenenza €. 480
ricavi per prastazioni attivita' embulatoriele per aftre asi)
lombarde €. £97
ricavipsr atfivita® per strantarl €. 5
ricavi per prestazion| attivita' par carcerati €. 0
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriele per extra regione e
s 163
ricavi per prastazionl i “scresning” ue) di apparisnanza A}E 0
ricavi per prestaziond df “scranning” alirs asl delia repione € 0
[ricavi per prestazion dl “screening” per oxira ragions 0
ricand par Neurd-pakiiatria Infanbls (Uonpla) per ls st o
apparteneriza 5 0
icavl par Neuro-psichistria (nfantie (Uonpla) per olire asi)
lambarde €, 0
ricarv! pac Newro-palchiatria infantils (Uonpla) per Extraragions e o
ricavi per Nexro-paichiatria [nfantite (Uonpia) per Stranier €, “ . 0
ricavl per attvite’ di psichiatda (circ. 4B/san) por s ws) di
appartanenza €, - - ¢
ricavl per attivita” di pekhlatda (cire. 46/san) per sitre ast
[lombecde €. 9
ricavi per attivite’ di peichlatris (cire, 48/san) extrarsgionwe ¢ o
ricavi par attivita’ dl pasichiatria (circ. 46/8an) siranien €, )
ricavi per tarmacl Fife ¥ per ln Asi dl appartananza €, 461
ricavi per farmacl Flia F per ettre Asl lombards L 817
ricavt par farmact Fils F extraregionall 341
ricavi par 1 farmadi File F per stranier! (27|
ricavi par | farmect File F per carcerati 0
ricavi per farmacl sragatl In *Doppio Cwenmie” per Asl di]
()]
ricavi per farmaci erogati In "Doppio Cansle” extraragione L G 0
ricavi per farmac] eropati in "Dopplo Canale” per stranierl R SN [
ricavi per farmaci erogati in “Primo ciclo” per Ast di 3
tenanze i ies] - 128 (37)
ricavi per farmeci ejogati In “Prmeo ciclo” per aitre As) ~ .
lombards S 307 220 {87)
ricavi par farmaci srogatl in "Primeo ciclo” sxtraregions 309 e 204 (105)
Hoavi per farmaci erogati In "Prima cicle” per straniari 5 . . 2 3]
Ricavl per consulenza sankaria - . s 0
Ricavi per consulenza senitaria v/Asl-Ao della Regiona . . - - . 0
[Ricavi per kbera professione ex ert. 55 ¢.1 lett. a) - b) Cenl 3 I -
21047 222424 1,307

2. - Tabella 15 — Annesso 11
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Ricavl per sorvizl ol Ganiterla in aren p

art. §5 ¢.1 butt ¢} o) od ox wit 5758 CONL] ¢
Ricevi per earvizl ol sanitarls In wren pag
(art. 55 c.1 lett. c) d) od ox ort 57-58 CCNL) v/ AubAo dolkal
Reglone (]
Ars prastaz, Sanit. V/Asl di appattenenza ¢
[Altre prostez. Sant. Viakre As) 0 AO ombarcs 0
Altra prestaz, Sanitarie extrarepiohe 0
Al ricavi per prastaz, Sunttarie v/l entl pubbiich (11
(Altrt ricei par prestaz, Santaris viprivati €, {40)|
Rlcavi da Voucher Soclosantario da Ast dolia Regione €, 0
Ricavi per atttidta di prevénzions & salute ambiente di lavoro &

5 g

[Ricavi per atfivith ot iglone pubbice ad €, 0
Ricavl attvitd vatarinmia da privato €, q
Ricavi attivits veterinaria ta pubblico €. [
Ricavl per attvitd o pravenzions, sakde amblente dl lavoro,
Igiane pubbice 8d ambieniaie vareo Asi/Ao della Regions ’ 0
|Altri ricevi propet df As) €, L [

otale o 100.910] 107,366 8.47¢|

8l ricorda ¢he | ricavi da degenze in corso al 33/12 vangono indicatl na) Aspaitv cont dt deftagiio de! icavi da DRG,



19

8) COSTI DELLA PRODUZIONE

[Farmaceutict: Spacieia Medicinall {Doppio Canale ex Nota
CUF 37) da AsitAo delin Replons

Valore of 31M2/2003{€, 156,205
Valote al 31/12/2004(€, 180,722|
€. 4,518
B.1 Acquist] dl eseralzio,
Acquistt d esaralzio materiale sanitaro
Valore &7
I1/12/2003 VYariazfone
€. 884 3.769
Farmacauticl: Spactaita Modicinell (Dopplo Conale ex Nota
CUF 37) €, ¢
Farmaceuticl: Speciakta Mediinall (Pimo Ciclo terapsutico
0., 10248/02) €. 9
{Farmaceutict; Speciuith Medicinai da AskAo daila Reglons € 0
6.

[

Farmaceuticl, Ossigano

Facmacetticl: Ossigeno (Dopplo Canale)

Farmeceuticl: Ossigeno da AsliAo delia Regions

[ooreoeL CL JeRgone Ca ASVAD fora nagone___
|Farmaceuticl; Ossigeno (Doppic Cenale) da AsVAo deka

Emoderivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37)

Emaderivatl da Ast/Ap delia Reglons

Emoderivatt (Doppio Canale #x Nota CUF 37} da AsliAo della
epions

Prodotti distatici

Matsrisle dlagnostico {prodotti chimnich)

Wateriats radiografico (iastré Rx, certa ECG,...]

Presidl chirurgicl & materiale sanitario

| Materiale chinurgico per vso veterinariy

Meteriall protesicl (c.d, protesica “Maggiore”)

Materiali protesic] (c.d. protesica “Minors")

Materiail protesici (sndopratesi)

Meterlali per emadisiisi

Materiall pat 1a profitass! igienico-sartari: sierl

iMateriali par la profilasst glsrico-sanitari: vaccini

Pradott farmacsutict per uso veterinario

Sangue ed smocomponant

Sangue sd smocomponent! da Asi/Ao delia Reglone

Acquist! di afiro matertale santterio {ssciuso Specialitd

mecicingll, oasigena sd smoderivati) da AsiAo della Reglone_|€. y 0
Altr €. 461 | R L (377)
atale 3 20,814) 36818 7.00
Gil acquist] vanno indicarti al netto di acond, resi 8 abbubnl
Resl sy acquistl di asercizio mateylals sanhario {phh dedott] dalla tabella degh acquisti d'essrolxio matertate sanitario)
#0re 'alorg al
Dogcriziong 317122003 3171212004 Vartazions
Farmacauticl: Spectata Medicinall €, L . : - 0
[Farmaceuticl: Spaclaita Modicinall {(Doppio Canals o Nota
CUF 37, €. s ]
Farmacouticl: Speciaitad Medicinall (Pimo Ciclo terapsuico i
0.0, R, 10246/02) €. = g
Farmacauticl: Speciolith Medicinali da AslAo della Repions 3 ;" o
[Farmaceuticl: Spaciaith Magicingl {Dopplo Canale ex Notn
CUF 37) da Asi/Aa delia Regions €, ) . (]
1 Ossigeno €, N " 0
Farmuacautiol: Ossigeno (Dopplo Canate) € - .- U]
lick Ossigano de Asl/Ao deka Regione €, N " 9
F Ossigeno (Dopplo Conale) da AsVAp dobal M .
Regigne 5 . o g
e o N . Q
(Dapplo Canale ex Nota CUF 37) s . Q
Emoderivati da AsifAo delia Reglons i 3 . . 0
|Emadarivati (Doppio Canale ex Nota CUF 37) da AsVAG della)
Reglons, 3 - N

g]

g

&|

[

H

&

g

H
Sl T

[Presidi chirurgici @ materiaie senitasic

Materiale chirurgico per usa veterinario

(¢.d. protesica "Maggiore”)

c.d. protesica "Minore")

(sndoprotes])

alisi

[Matsriall par la profiassi iplenico-sanitari: sisrl

Material per la profiass! lgisnico-sanitari: vaceini €,

olojojololojololejoloje
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[Prodaftl farmaceutici par uso Veteiinario 0

Jangue od 0

[Sangue od smocomponent da As/Ao delio Ragions q
[Acquisti il aftro matarinle Ganitario (eaciuso Spaciaiit.

o 9

g

0Of

0lors 6l Takore &l
/12/2003 31/12/2004 Variezions

Meterlale ol guardaroba, di pullzla o di corvivenza kn genare

Corburants

[Combustivll

[Cancoleria a stampeti

Meteriale per EOR

[Mateciate grer markrtenzion] e riparazion immobil

Matarlale par manutenzionl e riparezion] mobili @ macchine

Matariale psr manutenzionl @ Hparazionl etrez. Tecnico
economeli

Matariala per manutenzionl e riparazioni automezz| (tuiti)

Afro materiate per []

I R O T N B T L e

Aliro

M%ﬂ dl materiaie non sanktario da Asl/Ao delia Regione
otale 5

[

Gl acquisti vanno indicati at netto di scont], resl @ abbuonl

Res! su acqulst di esercizlo materiale rron sanitario (gia dedott! dalla tabella degil a

Descrizions

alore a
31/12/2003

‘elore &l
31/12/2004

cquisti d’esercizio materlals non sanitario)

Varazione

Prodotti aimentarl

o

Materiale dl guarderoba, dl pulizia & di convivenza in goners

|Carburante

oh[m

(Combustbil

Cancellsria e stampati

Materigle par manutenzionl o riparazioni immoblil

clololaiole

Materiale per manutenzionl e riperazion mobii @ macchine

Materiale per manutenziont e riparazionl atirez. Tacnicof

sconomall g

Materfalo per ® {tuitl) €,

[Altra meteriale par ) €.

[Atra

uist dl moteriale non sanitario da AsVAo delis Regione €,

otale 3

sjclolotele lo
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B2 Coatl par prestazion! d) sarviz) da pubblico,

A) SANITARI

| Descrizions

Valors o
3171272008

Vlors of
31/12/2004

Vanezione

wequisto dl Drg da A, ublests nal proprio temtorio

i ¢l da AO pubbliche

i cul da IRCCS o attri sopostt pubhbic)

acquisto df Org da A.O. ubicate In alire province delal
Lombardia

di cuf da AQ pubbiche

o cul de IRCCS e altr sogyet pubblicl

[acquisto di Drg da strutturs ublcate fuorf Regions.

R [BI® [Mid|m

acquisto d pregtazion] ambulatoriall da strutiure ubicats nel)

fmmmﬂs__.f
i cul i AOTH! pubibics

ol cul da IRCOS o attrl sopgett! pubblis]

[acquista di prestazion! ambutatoriall in sirutiure ubicats Tn altre]
rovince delie Lombardia

dl el da AQ/As] pubbliche

dl cul da RCCS a sits} poggett publik

EBEHE (DH|m

soquisto dl prestazionl ambuiatoriad In strutiure ubleate fuon|
Regions

Prestazioni dl “scresning” In strutture ublcate nei propiio)
territorio

T-ﬁ

dl cul da AOAsI pubbiiche

d} cul da IRCCS e sitrl soggettt pubblicl

|Prestazionl di “scresning” in strutture ublcate I alirs province)
deka Lombardia

di eul da AO/As| pubbiiche

i cul da IRCCS  aitri soggetti pubblicl

i

olole [olole lo |olele |olsle jolololje [elele

acquisto di prestazionl dl "scresning" In strutture ubicate fuor
Regione

=

acquisto di prastazion| di Neuro-psichistria Infantie (Uonpia) in]
strutiure ublcats nei rio territorio .

di cul da AO/Asl pubbliche

oo

dl cul da IRCCS e alirl soggett pubblicl

o

[acquisto i prestazion! di Neuro-psichiatria Infantile (Ucnpia) i)
strutture ubicate in aftra province lombarde

di cul da AOJAs) pubbiche

di cul da IRCCS e altrt soggetti pubbic|

ololo

acquisto -di prestaziont dl psichiatria In strutture ubicate neil
io tenitorio

T
o cul da AO/As! pubbiiche

di cul da IRCCS o attri soggetti pubbiicl

[acquista di prestazionl di psichiatria in strutture ubicate in attre
rovirice lombarde

o

i ¢ da AQ/ASE pubbliche

dicul da IRCCS o aliti sogget pubbiel

.
T o R I R T [ L

acausato dl prestazion] g psichiatia in etrutiure ublcats fuon]

£

raglong
acquisto farmadi fite F da A.O. ublcate nel propria temitorio

d o da AO pubtiche

i cul da IRCCS plbbki

LI

acquisto fatmad fils F da A0, ublcato In afire provincel
diReglane

=3

ol cul du AQ putsbiiche

.

dl cul da IRCCS pubblcl

&

acquista farmad file £ da A,O, ubicats fuorl Regione

siolele [sisls o |olofe |oleje |o

wcquiste farmacl “Ooppio cenale” (ex Nota CUF 37 ph)
ossigena) de AQ. ubkate nel proprio temitore (rimboruo)
farmaco pilt servizio]

o

di cul do AQ pubbiiche

di ¢t da IRCCS pubbiel

acquisto farmacl *Dopplo canals” (ax Note CUF 37 -ph)
) da AQ. utdcate in wire provincs (imboma farmacol
sarvizio

di cul dat AQ pubblkiche

o

dlcul da IRCCS pubibicl

o

Jacquiste farmacl “Doppin cansie” (ax Nota CUF 37 pil
da Strutture pubblichs ublcate fuori Regione

£

oas
acquisto farmacl "Primo Ciclo” da A.O. ublcate nei proprio]
terrtorio

di cul da AO pubbliche

di cui da IRCCS pubbicl

oloio

acquiste farmecl "Primo Clcko™ da A.Q. ublcate In altre)
ovince d/Repione

dl cul da AQ pubbliche

olo

di cui da IRCCS pubblicl

acquisto farmaci "Primo Ciclo” da A.Q, ubicate fuor Reglone

[Consulenze sclentifiche da AsUAo delia Regione

[Consulenze scientifiche da lrocs a altrt soggett pubblicl €,

2o |

[Altrl costl per prestez. Scientifichs da pubblico
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[Cansutenza waniterts da As¥Ao dala Reglons €, 9
Cr sonitarie da lrccs od eitri antl pubblich €, 9
Trasport sanitari per (118) . Q
I Trasporti sanitar (akn) 8 0
Treaportt farl reglone (mob¥itd passive sxirarsgionsls) €. g
[ Sarvizl santtarl eppattatl o In "sarvice” €, Q
alftri 6. prestez, seivizl sankt. du Aw-AO d/Replone €. [
Ji2/)

§6]

Altrl coatl per prestaz, Sorviz! da pubbles
iomn
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C) NON SANITARL

iore
311272000

Valore ol
31/12/2004

Variazigne

Rimborso cegll oneri etipsiviall de) parsonals che presta)
servizio n ezianda In posizions di comando In AsVAD delial
Re,

ne

Rimborea degh onerl etipendiell del parsonale che prestal
servizio In azianda in posizione dl comando dabia Replons)
Lomberdla

Ritborag depli oneri etipandinl del parsonalo che prasta)
[sorvizio in axierda In posizions di comando bn edtrl Entl pubbiel

s
{Formaziatie da pubiico (iref, Ao, ...}

&‘tr_o prestazion! non sanitarie da AsUAo delia Ragions

Aftre prastaziont non sankane da enti pubblict

st

otate

olejele lo

B.2 Cosll per prestarion! di serviz) da privato,

B) SANITAR(

Degcrizione

Valre of
31/1/2003

Valors ol
31/12/2004

Varlazions

acquisto df Drg da erogatori privat] ublcat! nef praprio territorio

di cul da JRCCS privatl

di cul de ospedall classificati

ol oul da case df cura private

olojais

acquisto ¢l Drg da erogatod privall ubicati in altre province, *
della Lomberdia
dl cui da IRCCS privati

i cul da cspedall classificati

dt cul da casa di oura private

acquista di Org da srogator! privatl ubicall fuori Repions

clalolale

ecquisto dl prestazionl ambulatoriali de strutture ubicate ne
roptio territorio

ol cuf de IRCCS privet T
di cul da ospedali classificatl y

€
di cul da case i cura privats €,
dl cul da stnstture accraditate €.

olojolole

lacquists di prastazioni ambulatoriall in strutture ubicats In aitre)

province delia Lombardis
dl cul da IRCCS priveati

di cui da ospedall classificati

dl cul da caae di cura private

di cul da strutiure accraditate

ololo|ole

acquisto di prestazionl ambulatorial In strutture ubicate fuorl
Regions

o

Prestazioni di “screankg” W strutture ubleata nel propriol
temitarly

=

Brastazioni ol “scrosning” I @irutture ubicats In alire proviicel
delin Lombardia

Prestazionl dl “scroaning” In strutture ubicate fuoh Regiane

acquista dl pu‘aumonl & Neuro-psichiatns infantiés (Uonpa) in)
wtrutture ublcate ne) propriv teritory

® M m m s

acquista di prestazion] 81 Neuro-paichiabin infantie (Uonpla) Inj
strutture ubloate in alre provines lombards

o o lo la

acaurets di prestazion’  Nouwo-peichiaiia Tanie (Uonpim) ]
wtrutture ubicate fuor repione

&

woquisto di prestazionl di psichistra in siruthre ubicate nel
raprid territorty

o

acquisto di prestazionl di peichisiria In stnutiure ubicate in et
rovinge lamberde

acquisto di prestazionl of pelchintra In shrutture ubkcate fuer|
rogiony

acquiato farmad! fte F da erogatort privatl ubicati et propriol

GRGEGEEER

tertorie
dl eul da IRCCS privatl

)

of cul da ospadall classificetl

di ol da cass d) cura private

olololo lo lo

acquista farmect Tl F da erogaiton privati ubicatl n altre
ravince delis Regione

 oul 64 RGCS prved €

di cul da ospedall dassificati

di cui da casa di cura private

o joicjo

|acquisto farmaci fite F da erogatori privatl ublcati fuori Reglone

&

[Prestazioni di acquisto pill Bervizio distibutivo di “Doppio|
Ca] 1 ubicati nel pro;

o

acquisto pi sefvizio distributivo di "Dopplo|
jettl privat ublcati jn alire province

O O T

[SOLO Servizio Distributivo de

o Jo |o
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acquisto dl prasbazion] dl farmacsutica da farmacie ubicate nel|

proprio tenttorla (Farmaceutica comvenzionata ex ert. 8, c. 2, e

0. Lygo. 502/02] 9
acquisto ol prestezion] di farmuceutica da farmacls ubicots il
aitre provincie lombarde (Farmaceutica convenzionada ex wit.
6,c. 2, D. Loy. 502/92) €. [
acquisto di prestazion oi farmaceutica da fermacie ubkate
fuorl ragione (Farmacsutica convenzionata ox art, 8, ¢, 2, D.|
Lo, §02/02) 9
acquista dl p ol da farmecis rurall )
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contritnti ENPAF por sequisto o prestezion) df famaceutics)
(Farmaceutioa corwenzionata ex eit B, 0, 2, D. Lgs, 502/62)

€. [
madico genarica Modicl Goneric) e 0
|ussistanza madice gensrica convenzionata: Medic) Pedisiri e B
medico gensrice Modicl Guardial
medica €. [
wpsintenza nadico genesica convenzionata fuol Reglons €, [
jassistonza tormele In convenzions ublcats nel proprio termitorio e o
{aseletonza tormate insconvenzions ubicate In altrs province]
defa Reglane, €. [
essistenza termale In fuori Reghons €, 0
(Ansiutenza integrativa  (Dietetica) non  erogata tramitel
Farmaceutica Convenzionata (ex wit. 8, ¢. 2, D.Lgs, 502/62)
N 9
|Aanistarza intogrativa (Ausll per  Diabeticl) non erogeta)
tramite Farmacoutica Convenzionata (ex art 8, ¢, 2, D.Lps.|
£02/62; €, 9
(Assistenze Protesica non erogata tramits Farmacelnics)
Comvenzionata (ex art. B, & 2, D.Lgs, 502/82) c.d. protssical
[ Maggiore” . 0
{Assistenza Protesica non erogata tramite Farmaceutical
Convenzicnata (ex art. 6, ¢. 2, D.Lgs. 502/82) ¢.d. protesics
"Minors” €. 0
[Acquisto di prestazionl ralstive alfAssistenza Inteprativa e|
Protesica (SULO Servizio Distriputive da privato) i [
lassistenza medica speclaistica convenzionata Intemal
SUMA] €. g
medicina del servizl €. 0
[consudenze sanitarie €. 2
|cokaborazion! coordinate 6 continuative sanitarie 8
{prestazion occasionali sanitaris 202
lavoro infterinals {saniterio) 0
libera professiona ax art. 55 ¢.1 lett. a) - b) Cenl 3 2,426
[Servizi di consulsnza sanitaria in area pagamento (art. 55 ¢.1
lott. ) d) ed wx art. 57-58 CCNL) €. 0
Servizi di consulenza sanitaria in area pagements (art. 56 ¢.2,
[CCNL) 3 [t4/]
[consisenze & colaborazion sclentifichs €. /]
|prestazionl lavoro interninale {ricerca) €. 0
universtiario 36
Assagnl di studlo scuols infermieri 0
jAcquistt dl Ricoveri all'estero A 0
Rimborsi per indirelta €, 0
Servizi saniter] appaitati o n "service” €. s 0
Altro €. 52049 1.446
otale ] . 15,491 4.04;
> > dettagito vocs “acquisto ) prestazion! d| farmaceutica”
alore o)
39/12/2009 Veriazions
€, L 0
X = 0
€, 5 0
€. - - 0
€, < . 0
N 0! 9] Ly
D) NON SANITARI
" Veloreal | Valoreal
Dascrizions 31/12/2003 112004 Variazion
Sarvizl per consulsnze Amministrative . R B 118 114
Sorvizt per consulonze Tacniche 8 45 ar0
Sarvizl per consuiones Logm 3 . - 225] 225
Servizl por consuienze Notarll . . [
Spese  par a
Amministrative €, 2
[Spese per coiaboraziont coordinate e continuative Techiche R
€, © 3817 248
nion sanitare €. 327, (1.392) |
prestazioni lavoro inteminale Amministrativo (non sanktario) A R 0
|prestazionl lavoro Interninale Tecnico {non senttario) €, - R 0
Trasporti (se non addebitatl in fattura dal formktor] di materie ¢ :
€, 78 54 (25)
X 600 542 — (59)]
225 190 _(39)]
5 1.594 1:408 (186)
€, o142t 1.485 84
€, 185 151 ] {44)
1]
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€, (86))
€, (46}
(464
A 194
3 {144)
i) 177
€, (66)]
€. {10)
€, (79)]
At siavizi rron ganitanl cauistat n "Servies” €, (119)
Rimboraa epess organl socistarl €, 9
(Cormponsl o rimbors! spess a drettors peneraleicommissaric
straordinario, direttore santtario, direttore amministrative &
[componenti del collegic simdacale, compreal | relativl onar)
[soctal (16}
Campens! o rimbors! spsss a dirattors sclenificn 3 12
{Parsanefe refigions 4
C o 660 bancarie A {14]
Farmazione satemalzzata da priveto €, 0
Atro 0
Acquistl of wervizl eppsiteli (Lavandoris, Pulzla, Mensa,
Riscaidamento, Elaborazione Det, Trasport, Smaitimento
rifiuti) dg Asi/Ao della Regilone €. 0
Acquisto di altr] servizl non sanitari da Asl/Ao dela Regione 0
ofale 18.502; 17.488; {1.016]
B.3 Manutenzicne e riparazione.
0 &} Velora &
lDeooﬂzrone 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
Manutenzione ordinaria {in appalto & non) psr immob#i €, | s e i | 5
Manurtenzione ordinaria (in appalto @ non) per attrazzaturel ]
sanitarly €. 811
Manutenzions ordinaria (in Appsto © non} per mobii e
macchine LG_ 588
Manutenzione ordinaria (in appatto e non) per gutomezzi €, 0
[Atre €. (207)
Manutenzioni da Asi’Ao detia Regions €. 0
otale + 1.19:
B.4 Godimento d| benl di-terzl. .
" Valore &f Valore al
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
i ) . 1
8 : 4
3 569
5 ()
Canon leesing finanziano €. (2401
Attra €, - - [/}
Locazion| o noteggl da AstiAo della Regione E - - (]
otale 3 2,42 277 36
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B.5 Parsonale del rucio sanitaric,

jore &
Dosarizions 31/12/72003
Compatenze fisse

8l076
3111202004

Varisxians

1.75¢
2

a4

—
; 37]

(4_@’
1)

(461

Accantonamento o TER

439
(766
9

Accantonamento trattamsnto quisscenya 8 Gimil

9

(9
(2,623

* Eacluea IRAP a comprsnsivo df INAIE,

B.8 Personale del ruoic professionale

[oesorzions Valare &l Valore o
31/12/2003 31/12/2004 Variazions
Competarize fisse €, . ' [
€. [U
€. g
., 0
€, [+}
13}
[}
€, 9|
€. 1
: 0
{Accantona: €, 9
Aftr| cost del personale €. (W)
HIo!an :
* Esclusa IRAP @ comprensivo di INAIE.
B.7 Personaie del ruolo tecnico
N e el Valore &l
[Poscriziane l 31/1212003 3171272004 Yariezions__|
Campetenze fisse L 344

* Enciusa (RAP o compronsivo di INAIE.
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B4 Parsatale del ruclo amministrativa

aloro & [~ Valore ol
Doacrizians 31212003 311272004 Variazione
| Compatenza fisse (114}
| Streordinazia vl
[ndancita vatle 3 4
Incardivezione el produttivith collstiva {comparto €. @
Compatanze parecnaly comendaty €, 23
certivazione it {rotritsuzions di risuttato €, 1"
Risorse ¢ tve regionall (comparto) €, 3
Risores & 8 reglonall (tigen! €. 1
Accantonamerto per forle maturate © non godute €, 9
Qneri social* €, { 1(1){
|(Accortonamento a TFR, €, 9
Accantonamanto trattaments quisscenza ® simi €, [
|Altrl cottl del personale €. (1)
otate » {187
* Esciusa RAP o comprensivo di INAKE.
8.9 Onarl diverat dl gestiona
l I Valors of Valors al
Descrizione 31/12/2003 J31/12/2004 Variszione
[Contribiti ad assocezion i volontariato € 7. -~ - SRR 0
Contributi Legge 210/62 €. - 0
|Altre Contribuzion| Passive e sussidi €, S 165" 136 (19}
Abbonamenti, ecquishl di kbri, riviste ¢ glomall i Y] 263 (48)|
Muite, ammende, penaits, arbitr, risarciment! €. 2 12] ) {113}
Oneri tributari - 558 5
Perdite su creditt LI [
Sopravvenienze Passive verso AsifAc delia Regione .
jAltre Sopravvenienze Passive 350 (738)
Minusvaienze -2t (275}
Minusvalenze verso Asl-Ao delis Regions - 0
Altro ; 429
otate 3,088 (759)
BAO(Y)
Vaiors &l Valors &l
31/12/2003 31/12/2004 Variozione
otalo i 364 60} [204)
B.10 (2)
Valore af Valore al
31/12/2003 31/1272004 Veriaziorie
olale Lr. : -
B.41 (1) Ammartament! Immobllizeazion! matariall
Volors &l Volora o7
[ 31/12/2008 31/12/2004 Varjezione
Ammi.ta Fabbricat Sisponibil €. | . . . [}
‘Aram.to Febbricet! indisponibil € 1,813 1812 (1
Frotaie . 1013 1012 al
B.11 (2) Svalutazien) Immabliizzazion! materiall
Valore o] leiore al
3171272003 31/12/72004 Veriazione
Svalitsz_Terr./Fabbricatl disponibié €. T . )
Dol €. = . 9
) [
B.42(1) deile gitre metoriall
WTVEW_
311272003 31/12/2004 Yapazione
otale . . 3173 2.807| 268)
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B.12(2) detle altre materall
Valors &1 Vitors of
31/12/2003 31/12/2004 Yarinzione
atals fe. 1o q q
8.13 Svalutazions credft(
Violore of Valore of
’ 31/12/2003 31/12/2004 Variezione
-.——_L-——-_‘
cofals A 0j G

.B. 14 Variaziane deile imanenze di matoria prime, sussidiaria o di consumo, merc)

Varlazions Veriezione rimanonzo
Descrizlons rimanonz 2003 Valors ol Vtare of 2004 (A-8)
31/12/2003 _(A) | 31/12/2004 (8}

Fermacsuticl; Spaclaktd Medicinall 2.530] 2,078 454
Farmaceutict. Speciaktd Medicinali (Depplo Canais ex Nota

CUE 37) 0; 9] 0
|Farmeceuticl: Speciaiita Medicinall (Primo Clcio terapeutico

D.G.R. 10248102} [t} 9 9|

Farmaceuticl: Ossigana il 9, 9

Farmacsuticl: Ossigsno (Doppia Canale) 0 9 - 9

Emoderivet o 0 0

Emoderivati (Dopplo Canaie ex Nota CUF 37) 0 1] 9

1] 9 9

0 [) 0]

9 41 (32

Materiale radiogrefico (lesire Rx, carta £CG,...) 0] 0 ]

97 218, (121)1

[+ 0 9

Materiall protesict {c.d. protesica “"Maggiore"} 0] 0 0

X [J ] 1]

9 0f 0f

9] g 9

Materiall per ia proféass! igienico-santtarl: sleri 0 ") 9

Materiall per ja profiassi Iglenico-sanitari: vaccint 0] 0] 1]

Prodotti farmacsutici per uso vsterinario N 9 [+} 0f

[Sengus ed smocomponenti N 2] 9| 1]

Prodottt aimentarl €. i 9 0

Matariale ¢ guardarobe, ol pulizia & B convivenza in pensrs Ie

oia
I
o
o 2

[Carturante €, [ o -
Combuatioll €. |- - q of o
Cancateria o stampatl }ﬁ‘ . 6 83} 1 8]
€, | hi: 11 27 24 3]
manitenzion! & ripasazion) immobil € 1. > 9 9 0
Matariels por menutanzionl & riparazioni mobal » macching e |- " o o o
Mutoriatn par manutanziont e ripanazion) attrez, Tacnico B
scanomal; €, 0 9 o
[Matertals por manutenzion! ¢ ripsnlon) dutt) €. - [1 [4 . 0
Altro matetiale per manutenzion] o iparnzion) €. .3 263 252) 1
Ao {E . 48 g [ [l
otate E 2,627} 3,038 2.120u 309}
8,18 Accantonament t(picl doit'esarcizlo
~Vators ol Veloro al
311272003 31/12/2004 Variazione
€. - b e (4
. - 878 678
€, - - 9,
B N [
9] 678} 678

che I'accantonamanto al Fonde trettamento dl fins mMendato va indicato naka vocs "costi par prestazion! di sorviz”

accasa alis collsborazioni coordinats & continuative.
€} PROVENT! ED ONERI FINANZIARI
Valore al 31/12/2003|€.

Valors al 31/12/2004/
Vedazions

C.1 Interass] attivl
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Vakors of Ve al
311272003 11212004 Variazions

% g

/]

a

]

(110}

[

[]

(110

Gl interessl attivi sono Indicati bl netto o eventual franuts erarisl 56 sono relativ a contl utiizzall naffattivith stituzionals.
Nel caso slano relatii‘a contl Ltiizzati neRattvith commarcinle, o Inlaross! st acno stali evat al iardo defa riteuta d'acconto.
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C.2 Aty pravent! finanziar)

Valore af Valora o
Dascriziony 31/12/2008 3141272004 Variaxione
Dividend el netto di ritenute daoconto ! . [
[
]
(]
2
0
[']
;. []
Aitro 9
Eouln 3 0] g
1 dividendii aono statl indicall al netto delia aventusl Henuta d'aceonto.
C.3 Iritaress| pansivl
Eulom ol lalors el
31/12/2003 31/12/2004 Varazione
€, 4
€. 9
1€, 13
le. 0
& 0
€. 439
g
[
. 1.876} 656]
C.4 Altyl onetl finanziarl
Valore &l Valore &1
Descrizions 3171212003 31/12/2004 Verlazione
- X + 0
0
0
g
0
[
[
[

otale .

D} RETTIFICHE DI VALORE D] ATTIVITA' FINANZIARIE

Valore el 31/42/2003|€, [J
Valors al 34/12/2004[€, 0
€. ')
Rivatutozion!
Votora al Valors of
31/12/2003 317122004 Varlezione
. i N 0
9
]
0] [
Vajoro of are a/
311272003 31/1272004 Varlaziong
€. . - )
finarzlarie che non  coattusconol
€, - a
€. i ]
3 0} L]
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E) PROVENT( ED ONER) STRAORDINAR)

Valora al 31/12/2003 €, 178]
Vaiore al 3411272004 |€. 150
Variazione €, 28]
ore o) Valore of
3911212003 J1/12/2004 Vartazions
9
[Phesvatanze da cassionn di bant 9,
Piussvalnze da Ask-Ao déis Reglone 0
]
€, [’}
Sopravverianza ativa e insussisienze ative verso AsiAo delia B
Raglone ]
Altro Sopravvenienze attive » irsussistenze ailive /]
passive o pussive da ASUAo
1]
¢
9
g
28)|
0
0
26}
IMPOSTE BUL REDDITO O'ESERCIZIO
Valors 6l 31/12/2003}€.
Valore al 31/12/2004]€,
Vartazione |€.
Valors &l Vaiore a1
317122003 31/12/2004 Variazions
e :
€ |* [
€, i 88,
€. {108
IRAP su sitri redditi assimbati iavoro dipsndsnte N 130
IRAP sulle stiivith commerciall €. |- - - [)

8.128} 8.9

7|
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‘Al Hscont passivi viterzi

EJl Riacontl passiv

Valore af 31/12/2003
Valore al 31/12/2004
Variazione

mmm

Dascrizione /

Valors &l
31/12/2003

VaTors &
J1/12/2004

Variazione

Riscontl passivi per afftl stiivi

Risconti paesivi su contributl per ba ricerca corente

Riscorti pussivi ou contribull per la riceren finafizzate

ENNNESEE

Risconti pagstvi su altri contributl da Repione

Risgont| passivi su aliri contributi vincolati da ki soggetti €

Riscontt passivi iASkAO Reglone.

otako 3

Jcoe o] jele

F) GONTI D'ORDINE

Valors a7
31/12/2003

Valore al
31/12/2004

Variazione

olelolelolalo

ololojololo|o

ololojo|oio|e

CONTO ECONOMICO - Datl in €/000

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Valore at 31/12/2003]
Valore el 31/12/2004
Variazions

M

19.430
20,334/
904

A.2, Contribut) In conto esercizio per la ricerca corrante

Descrizione

Valore ar
31/12/2003

Vatore al
31/12/2004

Varlazions

Contributi per t ricarca corrente

14801} -

(1.501)

attrl contributi vincolatt da pubblico

18300

altrl contributi vincolati da aliy) soggetti

attrl contributi vincolatt da privato

BRI

9
0
]
g
Q
Q

altro
otate

o

14,801

Hﬁﬂ

(1.00@

A3, Gontributl n conto essrcizio per la ricerca finallzzats

Descrizione

"Valore o]

Velors el
31/12/2004

Variaziona

Contributi per la ricerca finalzzate

31/12/2003
NN

404

altrl contributi vincolati da pubblico

187

EEENE 142‘“2‘7

23]

544,

attrl contributi vincolati da altri soggettl

L]

3.321

(843)

attri contributi vincolati da privato

S1310):

0

e

0

altro

%mmmmmmm

otale

3.889)

A4, Proventi e ricavi diversl,



TBTor6 af “Valore &l
31/12/2003 31/12/2004 Variazione

Personala comandato e convenzionato /o Asl / Ao deka
Reglonte

Pareonale comandato e convenzionsto clo  Reglone
Lombardia

Personale comandato e convenzionato c/o aftil entl pubblici

o jo jo o

grimantazione farmact

Rleavi per Cessione dl farmacl od emoderivati

Ricavi.per Cesslona dl tarmact ed emoderivatl v/ Asi-Ao dela)
Reglone

3
&

Ricavi per Ceswlona df sangue ed emocomponentt
Ricavl par Cesslone di sangue ed emocomponentl v/ Ask-Ao)
dolia Reglong
Sopravvenienze attive da AslfAo delia Reglone
Altra Sopravvantenze attive
Pluavalenze verso Asl/Ao dalia Reglone
Altre Plusvelenze
attive
Altri ricavi non saniteri v/AS/AO d/Regione }
[Altri ricavi e proventi A
"otale ﬁ

Njole ol

g

lolojale

@
3

A.B. Concors|, recuparl, rimbors| per attivita tipiche.

~Valors a1 Vatore al
Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
Racuperi da personale dipendente (viito, aliogglo, ...) i Rt e

Rimborst assicurativ
Rimborso obletior! di

|Altri ricavi per cone. vIASUAO leugloﬁe

[

Altr ricavi per concorsi, recuperi, ecc. g 3 ) 3
atale ﬁ 0] )

aifcle lolololelo)slsiele

AT, Contl eapltalizzati,

Valoro &7 Valore al
D 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
Utilzzo contributl offinanz, per investimenti dako Stato : D P

Utiizzo contribut effinanz, per investiment dafia reglone

Utiizzo {.do Hieerva suce. @ donazion!
Utillzza f.d0 riserva per investiment!
Utitzzo f.da dserva Incentiv af personale

Utiizzo f.da riuatva plusvalenze du rolvestire )
Capitatizzazions costl (sostenuti In economia)

otate 3 0 [

ofajc|slciolals

A8, Varlazione delie rimanenza d| prodotti In corso dl lavoraziona, ssmilavorati e finit!

Variazione Valors &l Varlazione amenenze 2604

N Valors at
Desarizions rimananze 2003 | 31/12/2003 (A) } 31/12/2004 (8) (B-4)

0 0 0|

Hmenanze di prodotti In corec dl lavorazione, semiavorali o
finkd
hle . 0 [ 0 0

A.9. Variazlione del lavori In corso su ordinazione

Veriazione Valore &l Valore &l Variaziona imanenze 2004
rimanenzs 2003 | 311272003 _(A) | 31122004 (8) B-4)
lavori In coreo su ordinazione €. - -] [} 0 0

otale J€. | 0 0 0 o]

Descriziona

B) GOSTI DELLA PRODUZIONE

Valora al 31/12/2003|€. 18.894|
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Valore al 34/12/2004{€, 10.314
420

Variaziona | €,

B.1 Acquisti di esarcizio della Ricerca

Acquisti di esercizio ario della ricerca

FB ore CY Valore al
|Descrizione 31/12/2003 31/12/2004 Veriazione
Farmaceuticl; Speclaith Medicinall 4] (36)

|Farmaceuticl: Spactabts Medicital da AsiAo deia Ragiona

Farmacsuticl: Ossigeno

£ 1 Qssigeno da AsVAo della Reglone

Emoaderivati da AsVAc delfla Regione

Prodottt diateticl

diagnostico (prodott chimicl) €

N

Materlale radiografico (lastre Rx, carla ECG,..,)

Prasidl ehirurglel e sanitario

Materiale chirurgico per uso €.

protesicl (c.d. protesica "Magglore”)

protesici (0.d. “Minore"}

protesict (endoprotesl)

Materlall per

per ia profitassi igtenico-sanitari: slerl

Materlali per la profiassi iglenico-santtari: vacoinl

Prodotti farmaceutic! per uso

Sangue ed emocomponenti

rs'angus ed emocomponent! da Asl/Ac delia Regione € -

olojololclslololalals Biglslolalal]e

Acquisti dl altro matertele santtario (escluso Speciakia

medicinal eno ed emoderivati) da Asi/Ac defla Reglone |€. (1]
€ | o) (173)
{Totale IE. | 2973 2,763 (210)

Gl acquisti varno indicatt al netto di sconti, resl e abbuon!

Resi su acquisti di esercizio materiale sanitario (gia dedottt

'Blore o)
31/12/2003

018 6

dalla tabelia degli acquisti d'esercizio materiate sanitario)
Voo r——L

Varlazione

31/12/2004

=

CUFE 37)

F Speciaiits Med
Erma«uﬁd: Specialita Medicinall (Doppio Canale ex Nota
F

Spedaltd 4al {Primo Clclo
D.G.R. 10246/02) .

Farmacewticl: Specialith Medicinall da AsyAo della Regiona

AR

Farmaceuticl: Speclaltd Medicinall (Dopplo Canale ex Nota
GUF 37) da AstiAo delin Replone

Farmacauticl; Ossigeno

Ossigeno (Dopplo Canale)

Farmacautici: Ossigeno da As/Ao della Regione

Emoderivat {Dopplo Canale ex Nota CUF 37)

Emoderivati da AslAo delia Regions

olojole |olelelo |o o |e

Emodarivati (Dopplo Canale ex Nota CUF 37) da AsliAo della|
Regione

Prodottl dieteticl

f wtico (prodott] ehimicl)

Materiale i (Instre Rx, carta ECG,...)
Presidi chirurgici e sanitario

lce per uso

protesici (¢.d. protesica "Maggiore”)

protesici {c.d. protesica "Minore")

pratesicl Pl

per

per la profitassl iglenico-sanfiar: slerl

Materiall per la profilass igienico-senitart: vaccinl

Prodotti farmaceutici per uso veterinario
Sangue ed emocomponenti

Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione

clololo|ololololsialalalois|a

Acquisti di altro matariale sanitario (esciuso Spadialitd
medicinali, ossigeno ed emoderivati) da AsliAo della Reglone

)

olle
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Acquisti di esarcizio materiala hon sanitario della ricerca

Valore af Valore al

Deacrizione ! 31/12/2003 31/12/2004 Variaziono

Prodott alimertarl €, o : 0
le di g di pullzia a di in genera
€. [
Carturrante €. 0
* |Combustibll €, [
Cancelleria e stampatt . @21
Materlale per EOP €, 1
per o fiparazion) immobil ! 0
laie per () mobil 8 hy
€. 0
per o Jiparazion) attrez. Tecnico)

econornali 8 0
Materlale per zion) & lond 7 (futti) ]
Aftro lale per tond e 1 jonl , 0
Altra i (333
Acquist] df materiale non sandtario da AsyAo della Reglone 3 1 . 0
atale X 274 2 (363)

GH acquisti vanno indicati al netto dl scont, res! e abbuon|

nitario)

Resl su acquisti di asercizio materiale non sanitario (gla dedott! dalla tabella degli acquisti d'esarcizio materiale non sar
8lore e alore a
Descrizions 31/12/2003 31/12/2004 Varlazione
Prodotti i € |- g o EFEEr Tt 3
dl g di pulizia e di convivenza in genere
[1]
Carburante 0
Combustiblil Q
Cancelleria e stampati 0
per EDP [
per e Immobiii 0
per lonl & mobilt e h
g
per ] atirez. Tecnicol
economall (]
jMateriale per @ fipi ] 221 {tutt) 0
Altro per a 0
Altro 2
| Acquist! di materiale nion sanitario da As/Ao della Regione . 0
‘otale A 0 0f
B.2 Coati per prestazioni di sarvizi da pubblico deila ricerca
A) SANITARI
Vélore of Valore ar
Deoscrizione 31/12/2003 31/12/2004 Vaniazione
[at ‘sclentifiche da Asl/Ac della Repgione % S RS 0
Consulanze ectentificha da Irces e alirl Boggett pubblicl ']
Altri costi per prestaz, Sclantifiche da pubbico . 67
‘otaie RE 73
) NON SANITAR|
Valore & Vatore &
Dascrizionie 31/12/2003 31/12/2004 Verlaziono
Sarvizi par [ zion € [ T r
Rimborao degli onerl stipendiali del persohale che prestal
servizio in azienda in posizione di comando kn AsiAo della)
Reglang 9
Rimborso degli oneri stipendiall del personule che prestal
sarvizio in azienda I posizione di comando dalla Regione!
Lombardia € 9
Rimborso degll oneri stipendiail del personale che prestal
servizio In azlenda in posiziona di comando In alii Enti
ubblict 0
Fi da pubblico (iref, Ao, ...) B 0
Altre prestazioni non sanitarie da AsliAo della Reglone i 0
Altre prestazionl non sanitarle da enti pubblict L 0
‘ofale 0 0) [

B.2 Costl per prestazlonl di servizl da privato della ricerca
B) SANITARI

5. - Tabella 15 — Annesso 11



. aTorS & “Velred
Descrizione 3171272003 31/12/2004 Variazione
prestazion| avoro interninale (ricerca) [
Acquist di Ricover elfestero 0
Altro 3 1.460
otala 1,480
D) NON SANITAR(
B aloT0 &1 = Velore &
Doscrizions 1/12/2008 I 31/12/2004 Variaziona
Servizl pet ’ 3
Servizi per constlenze Tecniche 51 106
Servizi pet consUlenze L.egall 0
Servizl per Notarlll [
Spese  per Hab | d [
Amministrative € {8
Spese par [ Tecniche
. € @)
Prestazion! occasionall non sanitarle €. 27
P lavoro ivo (non sanitarl)
€. 0
[prestazion! lavoro interninale Tecnico (non sanitario) €. 0
Trasportf {se non addebitati in fatiura dal fomitorl di materfe e|
3
(16)
20
(19
8
(18)
]
. 0
0
g8
5
102
Rigcaldamento 70
Servizl dt elaborazione dati o
Servizl frasport 0
Smaltimento rifiutl [C]
Altri servizl non sanitarl asquistati in "Service” 170
Rimbarsa spesa orgar socletar] )
Campens(e imborel spese a diretiors genarale/commissario
direttore sanitario, direttore amministrativo &
del collegio ! ) | relativi onert
saclal €. 0
ComE_ ens o rimbors] speve a direttore sclentifico B 12
Parsonals religlose . 8 [
Cammission| @ spese bancarie (1)
Formazione esternailzzata da privato L 1]
Acquieti di servizi sppaltetl (Lavanderia, Pulizia, Mensa,
Riscaldamenta, Elaborazione Datl, Trasporl, Smaltimento
rifiuti} da AsiiAa della Reglone g
[Acquisto ol eitr servizl non sanhtari da AsVAv della Reglona B 0
[rotate €. 242 2,47} 556]
B.4 Manutenzione e riparaziona della ricerca
al6r8 [~ Vilore al
Descrizione 31/122003 31/12/2004 Varlazione
Marutenzione ordinaria {in appalto e non) per immobii €. . o Tt e []
Manitenzione ordinaria (in appalto e non) per ‘, B
sanitarle & . '3@ : (56)|
Manutenzione ordinaria (in appaito @ non) par mobiii e .
macchine . /]
| ordinaria (in appalto & non) per auto . . 0
[Am €. .236] © -8 (228)
Manutenzion| da Asl/Ao defla Regione €. ]
otale e [ 202 (276)
8.4 Godimento dl beni di terz] della ricerca
‘alore 8/ Velore a7
Descrizions 31/12/2003 31/12/2004 Veriazione
— ]
Locazlon| €. ' R g
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B.& Personale del ruclo umhn/n de)la ricerca

Dasorizione

Valore &l
I112/2003

Vélore al
31/12/2004

R

Accantonamento a TFR

Accantonamento trattarnents quiescenza e simill

| Altrl costi del personale

otale

B.8 P fe del ruoto profy

della ricerca

Descrizione

Valore &
31/12/2003

Valore al
31/12/2004

Variazione

Competenze fisse

£=3

[Straordinario__

£=3

o

Risorge aggtungive reglonall (comparto

Rigorne regiona (dirigent)

| Accantonamertta por ferle maturate e non godute

Onarl soctal®

Accantonamente a TFR

Accantonamento trattamento quiescenza e simif

Altri cottt del perschale

olojo|oloiclolojole

otale

B.7 Personale del ruclo tacyico della ricerca

Descrizione

Valors &l
31/12/2003

Varinzione

|Competanze fisse

Straordinario

Inderitta varie

Incentivaziane eka produttivit coliettiva (compario)

Competenze personale comandate

Incentivaziane difigent (retribuzione d risuttato)
Risof

Irse & 8 regionall {comparto]

Rigorse agglungive reglonali {dirigent!

Accantonamento per ferle maturate 8 non godute
Onerl soclall*

Accantonamento a TFR

Accantonamento trattamento quiescenza e simifl

| Altri costl de] personale

otale

BB del uolo

della ricerca

Descriziona

T l 31/12/2003

Varoie ol

Valore &)
31/12/2004 |

Variaziona

|
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[Competenza fisse (142
: warfo (&)
0
Incentivazione ala produttivith collettiva {(comparto) (10
Competenze personale comandato s [J
\ncertivaziane dirigenti (refribuzions d tutato) "o
Risorse aggiungive reglonali (comparto) {10)
Risorse aggiungive reglonad (dirigent) 5 0
Accuntonamertto per ferie maturate e non godute 0|
Oner soclail 8 __ (49
Accantonamerto a TER €. 9
Accantanarmento trattamento qulsscenza e simil €. o
Altrl coatl del peraonate €. B Q)
‘otala . 1,468] 1,262 {214)]
@ cormr
- B.8 Oneri diversi di gestiona dalla ricerca
- Valore &l Valora al
D it 31/12/2003 31/12/2004 Variazions " .
Contributl ad associazioni di volontarlate Z 0
Confributi obbligatori {Legge 210/92 ]
Altre Contribuzion! Passive e sussidi &5
| Abbonamenti, acquistl di libh, riviste e glormall (38
{Mutte, ammende, penalilta, arbitraggl, tisarciment 0
Onel tributar [/]
Perdite su credil []
Sopravvenienze Passive verso AsiiAo della Regione 0
Altre Sopravvenienze Passive [t4/]
Minusvalenze y 0
[
52
)
B.10 (1)
Vatore a7 Valore a1
31/12/2003 31/12/2004 Variazione
Tatale 3 A § 9) Q)
B0 (2) b by
—“Velred | Valore &
31/12/2003 31/12/2004 Varazions
atale €, ] e [J [
8.1 (1) I
'alore & alore @l
[ 3171272003 31/12/2004 Variazione
Amm.to Fabbricati diaponibil €. ; - 0
Amm.to Fabbricati hmonﬁbll €, - Q
otale K. [ 0 0
BA1(2) i h ]
Valors a Valore &l
I 31/12/2003 31/12/2004 Vanazions
Svalutaz. Terr /Fabbricail disporibll €. : : . [
Svaldtaz. Terr./Fabbricati indispondbil €. - - 0
[rotate €. Ll 0 0
B.12{1) delle aitra
Velors al “Valore a
31/12/2003 31/12/2004 Variazione I
otale o f 0) 0"

B.12(2) dalla altra
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Valors & Valore &
31712/2003 31/12/2004

Variazione

Totale k.

B8.13 Svalutaziona creditl

Valcroal | Valoed _ﬂ
¢ 31/12/2003 31/12/2004 Variazione
otale !E. ; + [ L]
8. 14 Variazione delle rimanenze d} materie prime, sussidiaria e di consumo, merel
o Varigzione Variezione rimenenze 2004
Decrizione rimananze 2003 Valors af Velore af (A-B,
31/12/2000 (A) | 317/12/2004 (B)
F Speciafita 0 0 0
Fi Ossigeno B 0 0 0
'g [} 0 [
Prodott dietetic] 0 9 0
|Materiale dlagnostico (prodott.chimicl) 0 0 0
| (lastre Ry, caria ECG,...) 0 [} [
Presidi chirurglcl e santarfo - 0 0 0
chirurgioo per uso veterinario ] 0 0
Material] protesic! (c.d. protesica *Magglore™) 0 0; [}
protesici (c.d. protesica "Minore”) 0 0 0|
protesic! (endop! 9 ['] 0
Materiall per emodiailis! N 0 0 0
i per la profifass! igienico-sanitari; steri €. 0 9 ]
Materiali per ia profilass! iglenico-sanitar: vaceinl 0 0 0
Prodotti uticl per uso 3 Q 0 ]
Sangue ad emocomponentt €. 0 0 0
Prodotti afimentar] €. 0 9 o
{Materlale di guardaroba, di pulizia & dl convivanza In ganers o 0 0
C. 0 0 0
Combustibill 0| 0 0
C: @ stampatl 4] ]
Materlaie per EDP ) [
iale per © tiparazioni immoblil , 0 [}
per @ rip: mobif e
€. 9 [ 0,
dateriale por e atirez. Tecnico
ecanomal €. 9 [ 0
Materiale per | e parazlon| (utt) €. g 0 0
Altrg per manutenzioni e ri i €, o 0 g 0]
Altro €, [ 9 9
otale e d]_ _Jl:ﬁ ﬁl‘ j]

B.15 Accantonamentt tiplc| dell'asercizio

Valors o Valore al
Descrizione 31/12/2603 31/12/2004 Variazione
Accantonamanto al Fondo (mposte S P N
| Accantonament! al fond rischl s

Accantonamenti per dnnovi contrattuell 3

Accantonamentl agl aitrl fondi per onarl

‘otale 3

0] 0

alelelele

Siricorda che faccantonamento al TER va indicato nolie riapettive tabells del personale;

chol al Fondo
accesa alle collab | 3

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

dl fine mandata va Indicato nekia voce “costl par prestazion] di servizt”

Velora el 31/12/2003|€. 0
Valore al 31/12/2004 €. (257)
Variaziona | €. 257,
G.1 Interessi attlv
~Valoro & Vs al
IDescn'zions 31/12/2003 31/12/2004 Varlazione I
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afoloielalalale

Gli Interessi attivi eono Indicati al nefto di eventunl ienute erariali se sono relativi a conti utifzzat nef'attivita istituzlonale,
Nel caso sfana rejativi a contl ufiiZzati nellatthvit commerclale, il intaress) attivi aono stati riievat al (ordo delia Hienuta d'scconto

C.2 Attri proventi finanziari

Valoro a7 Valore &
Descriziona J1/12/2003 31/12/2004 Varigaione
N - ke 3
, g
3 Q9
[
[+]
0
1]
Altro . 0
otale F. 0 0]
| dividendt eono stati Indicati ai netto delia eventuale ritenita d'acconto.
C.3 Interessi passivi
- Valore & Valore al
31/12/2003 3171212004 Variazions
interessi passivi su c/c bancari 5
]
40
0
a
212
0
[
257|
C:4 Altri onerl finanziarl
- Valors &l - Vatore &l
Descrizione 31/1272003 31/12/2004 Variazions __ |
2
9
Q
. 0
[
/]
3 0
5 Q
5 L 0]
E) PROVENT{ ED ONERI STRAORDINARI
Valore al 31/92/2003|€,
Valore al 31/12/2004]€,
igziona | €,
“Valoro al Valore T
31/12/2003 31/12/2004 !a_n'lazy'ana
Plusvaienze da cessione di ben! ')
Plusvalenze da Asl-Ao della Regione 2
5 0
€ i []
Sopravvenienze atiive e Insussistenze atiive verso Asi/Ao
[¢]
ravvenienze attive o insussistonze attive € 0
Sopravvenisnze passive 6 insussistenze passive da AsliAc
dellz Reglone [
Sopravvenienze passive per rinnovi contrattuali 0
Altre Sopravvenlenze passive e insussistenze passive 0
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Oneti trbutarl velativi ad essrcizi precedent

Danaziord e Liberallth diverse

Attrl Proventi straordinari

Laltrd Oneri straordinari

alofo)e

otale

“IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO

Valora al 34/12/2003€, 536
Valore al 31/12/2004|€, 763
Variazione |€, 227
Vn’om al Valore al
31/12/2003 31/12/2004 Variazione

IRAP su aitri reddtti assimiiati lavoro dipendente

IRAP sullo attivitt commerciall

otale W

538}

| ol

TOTALE RICAVI {AL NETTO CAPITALIZZATI)

18.430

TOTALE COSTI (Al NETTO DEI CAPITALIZZATT)

19.430

- |RIsULTATO ECONOMICO

TOTALE ATTIVITA'

TOTALE PASSIVITA!

DIFFERENZA
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Nome dell'’Azienda Codice
ISTITUTO TUMORI DI MILANO 922
Dati in €./1.000
- ’ " {MPORTO BILANGIO AL | IMPORTO BILANCIO AL
CONTO ECONOMICO “ATTIVITA’ LIBERO-PROFESSIONALE 3111212003 311212004
(A) Valore della produzione
1- CONTRIBUT! IN C/ESERCIZIO .
2 - PROVENTI E RICAVI DIVERSI L
3- CONCORSI, RECUPERI, RIMBORSI PER ATTIVITA' TIPICHE 61
4 - COMPARTECIPAZIONE ALLA SPESA PER PRESTAZIONE SANITARIE :
5~ COSTI CAPITALIZZATI .
6 - RICAVI PER PRESTAZIONI SANITARIE 22.424
6 a) Ricavi per Libera professione 22424
6 b} Attri ricavi per prestazioni sanitarie i Rl e SR e
TOTALEA 21.258 22.485
(B) Costli della produzione
1 - ACQUISTI DI ESERCIZIO ©3:422 3.353
2 - ACQUISTI DI SERVIZI
2 a) - COSTI PER PRESTAZIONI Dt SERVIZI SANITAR! DA PUBBLICO K2 10
2 b) - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI SANITARI DA PRIVATO 12.660 13.814
2 b.1) Costi per Libera professione 11.288 13.714
2 b.1) Altri costi sanitari da privato 372 100}
2 ¢} - COSTI PER PRESTAZIONI DI SERVIZI NON SANITARI DA PUBBLICO e :
2 d) - COSTI PER PRESTAZION! DI SERVIZI NON SANITARI DA PRIVATO +860. ‘864

3 - MANUTENZIONE E RIPARAZIONE
4 - GODIMENTO DI BENI DI TERZ|
5 - PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO
6 - PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE
7 - PERSONALE DEL RUOLO TECNICO
8 - PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO
9- ONERI DIVERSI D} GESTIONE
10- AMMORTAMENTI DELLE IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI
11- AMMORTAMENTO FABBRICATI
11 a) AMMORTAMENTO FABBRICATI DISPONIBILI
11 by AMMORTAMENTO FABBRICAT! INDISPONIBILI
12~ AMMORTAMENTI( ALTRE IMMOBILIZZAZION] MATERIALI
13- SVALUTAZIONE DEI CREDIT|
14- VARIAZIONE DELLE RIMANENZE
14 a) - VARIAZIONE RIMANENZE SANITARIE
14 a) - VARIAZIONE RIMANENZE NON SANITARIE
15- ACCANTONAMENT] TIPIC! DELL'ESERCIZIO

TOTALEB

‘Differenza tra valore e costi della produzione (A-B)

(C) Proventi e oneri finanziari
1- INTERESS! ATTIVI

2- ALTRI PROVENTI

3 - INTERESS| PASSIVI

4 - ALTRI ONERI

TOTALEC

(D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie
1 - RIVALUTAZIONI
2- SVALUTAZIONI

(E) Proventi e oneri straordinari

1- MINUSVALENZE

2 - PLUSVALENZE

3 - ACCANTONAMENTI NON TIPICI DELLATTIVITA' SANITARIA

4 - CONCORS!, RECUPERY, RIMBORSI PER ATTIVITA' NON TIPICHE
5 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE

-6 - SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE

TOTALEE

Risultato prima delle imposte (A-B+C+D+E)
IMPOSTE SUL REDDITO

a) Irap su attivita libero professionale

b) Altre imposte e tasse
UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO

g

1.362

1.161

1.207

1.074

1.207

1.074

155

87

RIEPILOGO:

TOTALE RICAVI (AL NETTO CAPITALIZZAT))
TOTALE COSTI (AL NETTO CAPITALIZZAT))

RISULTATO o~y

21.258
21.103
155

22.485
22,398
a7




73

SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

MINISTERO DELLA SANITA’
DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
DELLE AZIENDE UNITA SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

REGIONE
U.S.L./AZ.OSP

CONSUNTIVO

ANNO

sl

NO

(valori in migliaia di Euro)

' AL IMMOBILIZZAZIONEIMMATERIALL i L
AAQ10  JA.L1) costi di impianto e di ampliamento 38
AA020 |A.l.2) costi diricerca, sviluppo -
AA030 |A.1.3) diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 716
AA040  [A.l.4) immobilizzazioni in corso e acconti -
AA050  |ALS) alfre -
AA060 _|{Totale Immobilizzazioni Immateriali (A.]) 754

All) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL - B
AAQ70  [A.Il1) terreni 1.619
AAQ80 [A.IL2) fabbricati 50.699
AAQ90 |A.Il.2.a) disponibili 9.775
AA100 fondo ammortamento -
AA110  {A.H.2.b) indisponibili 54.285
AA120 fondo ammortamento "~ 13.361
AA130 |A.Il.3) impianti e macchinari 493
AA140 fondo ammortamento 206
AA150 |A.IL4) attrezzature sanitarie e scientifiche 43.156
AA160 fondo ammortamento 256.973
AA170 |A.ILS) mobili e arredi 2.756
AA180 fondo ammortamento 1.778
AA190 |A.IL.6) automezzi 37
AA200 fondo ammortamento 37
AA210 |A.ll.7) altri beni 5.277
AA220 fondo ammortamento 4474
AA230 |A.I1.8) immobilizzazioni in corso e acconti 14.192
AA240 |Totale Immobilizzazioni Materiali (A.ll) ) 85.761

ﬁi’lll)f?leBlL ZZAZIONIFINANZIARIE . o : R
AA250 {AlL1) crediti 14.350
AA260  |A.HL.2) titoli 10.967
AA270 {Totale Immobilizzazioni Finanziarie (A.I) 25,317
AA999 |Totale Immobilizzazioni (A) 111.832

B:1) RIMANENZE - "
AB010  |B.L1) sanitarie 2343
AB020 |B.l.2) non sanitarie 383

"[AB030  [B.1.3) acconti sanitari e non sanitari -

AB040 |Totale Rimanenze (B.l) 2,726
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il GREDITI

B.ll.1) da regione e prov. autonoma

ABOS0 .
AB060 |B.I.2) da comune \ 14.348
AB070 |B.Il.3) da aziende sanitarie pubbliche s 13.975
AB080 |B.11.4) da ARPA
AB090 [B.IL5) da erario
AB100 |B.IL.6) da altri (privati, estero, anticipi, personale ...) 45,155
AB110 |Totale Crediti (B.l)

B} ;ATTIVITA' FINANZIARIE
AB120 |B.IL1) titoli a breve
AB130 |Totale Attivita Finanziarie (B.ll) -

B.IV) DISPONIBILITA* LIQUIDE
AB140 |B.IV.1) cassa -
AB150 |B.IV.2) istituto tesoriere -
AB160 |B.IV.3) c/c postale 39
AB170 Totale Disponibilita Liqmde (B.IV}) 39
AB999 Totale Attlvo Clrcolante (B)
AC010 C 1) ratel attlw
AC020 |C.2) risconti attivi
AC999 |Totale Rateie Rlscontl Atthl (C)
ADO10_|D. 1) canoni Ieasmg ancora da pagare
AD020 |D.2) depositi cauzionali
AD030 [D.2.8) beniin comodato -
AD040  |D.2.b) altri depositi cauzionali
ADO50 |D.3) altri conti d'ordine
PA010  |AD f nanzuamentl per mvestlmentl 86.634
PA020 |Al)  donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 156.195
PA030 |Alll) fondo di dotazione 40.211
PA040  JAIV)  contributi per ripiani perdite 34.835
PA050 A.lV.a) anno precedente
PAOG0 A.IV.b) altri anni precedenti E -
PA070  |A.V)  utili (perdite) portati a nuovo ~ 139.950
PAOB0 |AVI) tile (perdita) dell'esercizio - 22.693
PA999 Totale Patrimonio Netto (A)
PB0O10 Bl per 1mposte 309
PB020 - |B.2) rischi 4.854
PB030 |B.3) altri -

Totale Fondi per Rlschl e Onerl (B)

C 1) premidi operosuta medici SUMAI

C.2) trattamento di fine rapporto

Totale Debiti (D)

PC999 Totale Trattamento Flne Rapporto (C) -
PD010 D.1) da mutui

PD020 {D.2) da regione e prov. autonoma

PD030 |D.3) dacomune

PD040 [D.4) da aziende sanitarie pubbliche

PD050 |D.5) daARPA =
PD0B0 |D.6) da debiti verso fornitori 105.248
PDO70 |D.7) da debiti verso istituto tesoriere 1.580
PD0O80 [D.8) da debiti tributari 4.602
PDOS0  {D.9) da debiti verso istituti di previdenza 1.840
PD100 |D.10) da altri debiti 12.332
PD999 156.982
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PE020 |E.2) risconti passivi 19.863
PE999 |Totale Ratei e Risconti Passivi (E) 19.874
E = z = ;
PF010 _ [F.1) canoni leasing ancora da pagare 473
PF020 |F.2) depositi cauzionali - 457
PF030 |F.2.a) beniin comodato ~
PFO40 [F.2.b) altri depositi cauzionali 457
PFO50 |F.3) altri conti d'ordine 18.515
Data:

It Direttore Generale

JARIU
a Maspes
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SISTEMA INFORMATIVO SANITARIO

MINISTERO DELLA SANITA’
DIPARTIMENTO DELLA PROGRAMMAZIONE

MODELLO DI RILEVAZIONE DEL ‘CONTO ECONOMICO
DEGLI ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO (D.M. 29/04/2003)

REGIONE

CONSUNTIVO

ANNO 2004 .

{valori in migliaia di Euro)
. - Total

A0Q10 ]JA.1) Contributi in c/esercizio 24.519
A0020 JA.1.a) da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale : 4.764
A0030 JA.1.b) da enti pubbilici per ulteriori trasferimenti 15.598
A0040 [|A.1.c) da enti privati 4.157
AD050 JA.2) Proventi e ricavi diversi - 108.871
AD060 JA.2.a) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici 84.798
A0070 JA.2.a.1) ad altre ASL e A.O. della Regione 51.523
A0080  |A.2.a.2) ad altri soggetti pubblici delia Regione 540
A0090 |A.2.a.3) a soggetti pubblici extra Regione 32,735
A0100 |A.2.b) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 164
A0110  |A.2.c) per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 22 424
A0120 JA.2.d) per prestazioni non sanitarie -
A0130 JA.2.e) fitti attivi 200
A0140 JA.2.f) altri proventi 1.285 |
A0150 |A.3) Concorsi, recuperi e rimborsi per atfivita tipiche 1.019
A0160 |A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 1.298
A0170 [A.5) Costi capitalizzati 4.435
A0180 A.5.1) da utilizzo contributi in c/capitale 4.435
A0190 A.5.2) da costi sostenuti in economia i -
A9999 [Totale valore della produzione (A) 140.142

B

B0010 |B.1) Acquisti di beni 37.780
B0020 |B.1.a) Prodotti farmaceutici 19.115
B0030 |B.1.b) Emoderivati e prodotti dietetici 303
B0040 |B.1.c) Materiali per la profilassi (vaccini) 7-
B0050 |B.1.d) Materiali diagnostici prodotti chimici 8.480
B0060 |B.1.e) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ECG, etc. "~ 134
B0070 |B.1.0) Presidi chirurgici e materiali sanitari 7.996
B0080 |B.1.g) Materiali protesici e materiali per emodialisi 699

|B0090 [IB.1.h) Prodotti farmaceutici per uso veterinario -
B0100 |B.1.) Materiali chirurgici, sanitari e diagnostici per uso veterinario -
B0110 B.1.j) Prodotti alimentari -
B0120 |B.1.k) Materiali di guardaroba, di puiizia e di convivenza in genere 187

B0130 |B.1.I) Combustibili, carburanti e lubrificanti 4
B0140 |B.1.m) Supporti informatici e cancelleria 458

B0150 [B.1.n) Materiale per la manutenzione di - _
B0160 [B.1.n.1) - immobili e loro pertinenze _
B0170 |B.1.n.2) - mobili e macchine B
B0180 B.1.n.3) - attrezzature tecnico scientifiche sanitarie _
B0190 |B.1.n.4) - automezzi (sanitari e non) : Z
B0200 }B.1.0) Altro 397

180210 |B.2) Acquisti di servizi 33.596
B0220 ]B.2.1) per medicina di base -
B0221 B.2.1.1) - da convenzione -

B0222 B.2.1.2) — da pubblico (ASL della Regione)
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B0223 8.2.1.3) — da pubblico (ASL. _extra Regione) e = -
B0230 |B.2.2) per farmaceutica Jy4 ‘ﬂ \% .
B0231 B.2.2.1) - da convenzione e T -
B0232 B.2.2.2) — da pubblico (ASL._della Regione) |- =/
B0233 B.2.2.3) —da pubblico (ASL exira Regione) N o -
B0240 |B.2.3) per assistenza specialistica ambulatoriale - Lo -
B0250 1B.2.3.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) T -
B0260 |B.2.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B0270 1B.2.3.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0280 1B.2.3.4) - da privato -
B0290 |B.2.4) per assistenza riabilitativa - -
B0300 |B.2.4.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)
B0310 |B.2.4.2) -da pubblico (aliri soggetti pubbl. della Regione)
B0320 §B.2.4.3) - da pubbiico (extra Regione)
B0330 [B.2.4.4) - da privato
B0340 |B.2.5) per assistenza integrativa e protesica -
- B350 |B.2.5.1) -da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)
B0360 [B.2.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)
B0370 ]B.2.5.3) - da pubbiico (extra Regione)
B0380 |B.2.5.4) - da privato -
B0390 |}B.2.6) per assistenza ospedaliera - -
B0400 |B.2.6.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -
-|B0410 _|B.2.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. delfa Regione) -

B0420 |}B.2.6.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0430 |B.2.6.4) - da privato -
B0440 |B.2.7) per altra assistenza - -
B0451 |B.2.7.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. delta Regione) -

|B0452  |B.2.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B0453 1B.2.7.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0460 |B.2.7.4) - da privato -
B0470 ]B.2.8) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intframoenia) 13.714
B0480 ]B.2.9) Rimborsi, assegni e contributi 136
B0490 B.2.9.1) contributi ad associazioni di volontariato -
B0500 B.2.9.2) altro 136
B0510 |B.2.10) Consulenze 3.509
B0520 [B.2.10.1) sanitarie 1.818
B0530 ]B.2.10.2) non sanitarie 1.691
B0540  |B.2.11) Altri servizi sanitari 4.091
B0550 1B.2.11.1) trasporti sanitari per 'emergenza -
B0560 |B.2.11.2) trasporti sanitari per I'urgenza -
B0570 1B.2.11.3) altro 4.091
B0580 }B.2.12) Formazione (esternalizzata e non) 5
B0590 }B.2.13) Servizi non sanitari 12.141
B0600 |B.2.13.1) Lavanderia 1.124
B0610 1B.2.13.2) Pulizia 1.645
B0620 1B.2.13.3) Mensa 2.638
B0630 |B.2.13.4) Riscaldamento 701
B0640 1B.2.13.5) Elaborazione dati 1.055
B0650 ]B.2.13.6) Servizi trasporti (non sanitari) 73
B0660 ]B.2.13.7) Smaltimento rifiuti 488

}B0670 ]B.2.13.8) Utenze telefoniche 542
B0580 |B.2.13.9) Alire utenze 3.518
B0690 1B.2.13.10) Altro 357
B0700 ]B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria estemalizzata) 7.123
B0710 _|B.3.a) - agii immobili e loro pertinenze 1.531
B0720 |B.3.b) - ai mobili e macchine 587
B0730 }B.3.c) - alle attrezzature techico-scientifico sanitarie 5.005
B0740 |B.3.d) - per la manut. di automezzi (sanitari e non) -
B0750 [B.4) Godimento di béni di terzi 2.774
B0760 ]B.4.a) Fitti reali 81
B0770 _|B.4.b) Canoni di noleggio 1.867
B0780 1B.4.c) Canoni di leasing operativo -
180781 |B.4.d) Canoni di leasing finanziario 736
B0790 [B.4.e) Altro -
B080Q |B.5) Personale del ruolo sanitario 48.927
B0810 B.é‘)— Personale del ruolo professionale 453
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80820 [B.7) Personale del ruolo tecnico 9.313
B0830 [B.8) Personale del ruolo amministrativo 8.611
B0840 [B.9) Oneri diversi di gestione 5.633
B850 |B.9.a) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gii Organi Direttivi e Collegio Sindacale 733
B0860 |B.9.b) Premi di assicurazione 2.350
B0861 ]B.9.c) Spese legali 225
B0870 ]B.9.d) Altro 2.325
B0880 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 60
B0890 |B.11) Ammortamento dei fabbricati 1.612
B0900  |B.11.a) disponibili -
B0910  |B.11.b) indisponibili 1.612
B0920 |B.12) Ammortamenti delle alire immobilizzazioni materiali 2,907
B0930 |B.13) Svalutazione dei crediti -
B0940 [B.14) Variazione delle rimanenze 309
B0950 |B.14.a) sanitarie 301
B0960 ]B.14.b) non sanitarie 8
B0970 |B.15) Accantonamenti tipici dell'esercizio 678
B0880 |B.15.a) per rischi
B0990 }B.15.b) per trattamento di fine rapporto
B1000 |B.15.c) per premio di operosita (SUMAI)
B1010 |B.15.d) altri accantonamenti
B9999 |Totale costi della produzione (B)

C):Pro netifin
C0010 |C.1) |nteres attivi
C0020 |C.1.a) su cltesoreria -
C0030 |C.1.b) su c/c postali e bancari -
C0040 |C.1.c) vari 1565
C0050 |[C.2) Altri proventi -
C0060 |C.3) Interessi passivi 2.534
C0070 |C.3.a) per anticipazioni di tesoreria 49
€0080 |C.3.b) su mutui 437
C0090 JC.3.c) altri interessi passivi 2.048
C0100 JC.4) Altri oneri -
C9999

Tolale proventl e onerl ﬁnanzuarl (C

D. 1 ),,. analutazwnl

D0010 N
D0020 |D.2) Svalutazioni -
D9999 Totale rettlﬁche di valore d| attivita finanziarie (D)

E0010 E 1) Mlnusvalenze

E0020 |E.2) Plusvalenze 696
E0030 |E.2.a) vendita di beni fuori uso 696
|E0040 ]E.2.b) altro _ N
E0050 }E.3) Accantonamenti non fipici dell’attivita sanitaria

EQ060 |E.4) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche

|E0070 E.5) Sopravvenienze e insussistenze

E0080 E.5.a.1) sopravvenienze attive

E0081 E.5.a.2) insussistenze passive

E0090 E.5.b.1) sopravvenienze passive

E0091 E.5.b.2) insussistenze attive

[E9999 [Totale proventi e oneri straordinari (E)

X0010 Rlsultato pnma delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E)

Y0010 (IRAP 5.934
Y0020 }imposte, tasse, tributi a carico dell'azienda 678
Y0030 JAccantonamento imposte -
Y9999 |Totale imposte e tasse 6.612
129999 JUTILE O PERDITA DI ESERCIZIO - 22,693
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AGquisto i Neuropeichiatria infantke da AO/AS! pubbiiche ubicate nel propeia tamitorio|

[Acquisto di Neuropsichiatria infantle da AO/As! pubbliche ubicate in aitre province
dedia Lombardia

}Acquisio di Psichiabria da AO/As) pubbliche ubicate nel proprio tesilono

[Acquisto di Pichiatria da AO/As] pubbliche ubicate in altre province delia Lombardia

Acquisto di File F da AO/As pubbliche ubicate net proprio teritorio

[Acquisic di Fie F da AO/As! pubblche ubicate in ale province delia Lombardia

[Acausio @ “Dioppo canald” a AQ/AS| pubbici® ubicats nel Propho tefiioo

[Acnissio di “Doppio canalke”™ da AO/As| pubbliche ubicate in alfte province deltal
Lombardia

[Acquisto &1 "Primo ciio” Ga AQ/AS! pubbkche Ubicale vl propio tenioro

[Acquisto di "Prmo ciclo® da AO/Asl pubbliche ubicale in altie prownce dellal
Lombardia

ki scquists presiazion per berviz eankar 0 ASHAD diRegione
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Crediti verso AsliAo defla Regione

[REGIONE LOMBARDIA

IASL BERGAMO

IASL BRESCIA

ASL COMO

E e
b<4
=

e
Jle
At

Cles
e
2

w
b=4
T

Ratei attivi viAs! - AO delia Regione

Risconti attivi wAsl-AO della Regione

Debiti verso Asl/Ao della Regione

Ratei passivi v/Asl-AQ della Regione

Risconti passivi v/Asl-AO Regione

A2 Proventl ‘e ricavi diversi.:

" fan| [l dh ||

Personale comandato e convenz:onato clo Asi IAo della Reglone

Personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao della Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze attive da Asl/Ao della Regione

Piusvalenze verso Asl/Ao della Regione

Altri ricavi non sanitari v/AsYAO d/Regione

[E | d ]

[A:3: Concorsi; recuperi; imborsi per attivi@'tipiche. . &

Altri ricavi per conc., v/AsIIAO d/Reglone
IB.A:Acquistidi eserclzlo :

Ten

Farmaceutici: Specialita Med:clnall da AsI/Ao della Reglone

Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ac della Regione

Emoderivati da Asl/Ao della Regione

Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialita medicinali, ossigeno ed!
emoderivati) da Asl/Ao della Regione

m] o]

Acquisti di materiate non sanitano da As{/Ao defla Regione

Consulenze scientifiche da AsliAo detla Regnone

NON SANITARL.

Rimborso degli oneri stlpend(alt del persanale che presta servizio m aZtenda in
Iposizione di comando in Asl/Ao della Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in
posizione di comando dalla Regione Lombardia

Altre prestazioni non sanitarie da Ast/Ao defla Regione

8.2/ Costi-per. ptestaznonl du servizi da pnvato

NON SANITARI: o «

Acquisti  di servm appaltatl (Lavandena Pulizia, Mensa, Riscaldamento,
Elaborazione Dati, Trasporti, Smaltimento rifiuti) da Asl/Ao defla Regione

m

C:4-interessi attivi:

YInteressi attivi verso Asl. Ab della Reglone

C:3:interessi:passivi :

Acquisto di altri servizi non sanitan da Asl/Ao della Reglone € - -

B.3:Maniitenz etip i : e { : .
{Manutenzioni da Asl/Ao della Reglone i€l [ 1=
|B:4:Godimento di beniditerzi-7 " T
Jiocazioni e noleggi da AsliAo delia Reglone [e] ] 0
|B /9:Oneri diversi di gestio : S —
{Sopravvenienze Passive verso AslAo della Regtone €] 292 - ] 1

Minusvalenze verso Asl-Ao della Reglone €| - - | -1

]
[

interessi passivi verso Asl Ao della Reglone

E) PROVENTIED ONERI STRAORDINARL. -~ ©oii oo 2 e i

lel

Pl

da Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze attive e inst

attive verso Asl/Ao della Regione

Sopravvenienze passive e insussistenze passive da Asi/Ao della Regione

anfan |
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Crediti verso Asl/Ao della Regione € i ol o

Ratei attivi v/Asl - AO della Regione €

Risconti attivi v/Asl-AO della Regione €|’

Debiti verso Asl/Ao della Regione € |

Ratel-passivi v/Asl-AO della Regione €

Risconti passivi v/Asl-AO Regione €

A:2: Proventie ricavi diversi. SR,

Personale comandato e convenzionato c/o Asl /Ao della Reglone €|

Personale comandato e convenzionato ¢/o Regione Lombardia € |

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao della Regione € |

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao della Regione € |

JSopravvenienze attive da Asl/Ao della Regione €~

Plusvalenze verso Asl/Ao della Regione € |

Alm ricavi non sanitar v/Asl/AQ d/Regione € [

corsi; recuperi; imborsi:per:attivita tipiche.;

|Altn ricavi per conc,, v/AsI/AO dIReglone
Bid:Acquis cizio

fFarmaceufici: Specialita Medlcmall da Asl/Ao deua Reglone

Farmaceutici: Ossigeno da Ast/Ao della Regione

Emoderivati da AsV/Ao della Regione

{Sangue ed emocomponenti da As/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialita medicinali, ossigeno ed
emoderivati) da Asl/Ao della Regione

Acquisti di materiale non sanitario da Asl/Ao della Regione

[B e[dd|m(m)|

B:2: Cosﬁ per; prestazmni idi serv:z: da pubbhco. .

lr‘; .sclentlﬁchedaAslledelIaReguone‘ ' ' el ] : "]
NON:SANITARI B ’ o ey R

Rirmborso degli onen stlpendlah del personale che presta servizio in azienda inl€ |-
{posizione di comando in Asl/Ac della Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda inl€ |- .
posizione di comando dalla Regione Lombardia

Altre prestazioni non sanitarie da Asi/Ao della Regione € )
|B:2:Costi: per prestazioni:di servtzi da; pnvato s :

|NONSANITARI

m v:'

[Acquisti  di servm appa!tau (Lavandena Pullzaa Mensa Rlscaldamento
[Elaborazione Dati, Trasporti, Smattimento rifiuti) da Asl/Ao della Regione

Acquisto di altri servizi non sanltan da AsIle della Reglone

B3 Manutenznone erip

lmnutenzmnl da Asl/Ao della Reglone
rA ‘Godimento dF! ‘beniditerzi <

Wocazlonl e noleggi da Asl/Ao della Reglone

|Minusvalenze verso Asl- Aodella Reglone . R B L [

|0.1 Interessi attivi’

llnteresm attivi verso AsI-Ao della Reglone

ressipassivi

{
B:9 Oneri diversi-di:gestioné - SR BEEL e R T
'Sopravvenienze Passive verso AsliAo della Reglone el o e e e T |
2]
I

|interessi passivi verso Asl-Ao del|a Reglone

|EyPROVENTI ED'ONERI STRAORDINARI

|Plusvalenze da Asl-Ao della Regione

ﬁ)prawenienze attive e insussistenze attive verso Asl/Ao della Regione

FY T O

ISopraWenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao defla Regione
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ISANT'ANTONIO ABATE - GALLARATE

IASL PAVIA

IASL SONDRIO

ASL VARESE

IASL VALCAMONICA

£ [FONDAZIONE MACCH! - VARESE

32 last MiLANON* 3
a7
Q
SN
[7 3
@
w3
: |es
g
o
(2]
@
o
C|12
w
o
N

Ratei attivi v/Ast - AO della Regione

Risconti attivi v/Asl-AO delfa Regione

Debiti verso Asi/Ao delia Regione

Ratei passivi v/Asl-AO della Regione

Risconti passivi v/Asl-AO Regione

| ahjaim|mid

1A:2; Proventi e ricavi diversi. -

Personale comandato e convenzmnato c!o AsI / Ao della Reglone

Personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao delia Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asf-Ao della Regione

Sopravvenienze attive da AsV/Ao della Regione

|Plusvaienze verso Asl/Ao della Regione

Altri ricavi non sanitari v/As/AQ d/Regione

“Concorsi; recuperi, rimborsi perattivita-tipiche. .

m[an]ah{on[aien]|ami:

{Aitri ricavi per conc., . VASIAO dRegire - T
B Acquisti di aercizm : = = o

Farmaceutici: Specialita Medrcmah da Asl/Ao della Reg:one

|Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao della Regione

Emoderivati da Asl/Ao della Regione

Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Speclahta medicinali, ossigeno ed|
emoderivati) da AsliAo della Regione

Acquisti di materiale non sanitario da Asl/Ao della Regione

IB.ZCoshper‘pmmuoni diservizi: da pubbhco

Consufenze scientifiche da AslIAo della Reglone el
NON:SANITAR( L han R

m?

Rimborso degli onexi stlpendlah del personale che presta servmo in azlenda in|
sizione di comando in Asl/Ao delfa Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in
posizione di comando dalla Regione Lombardia

i)

Altre prestazioni non sanitarie da Asl/Ao deila Regione

B.2:Costi per.prest ni di-servizi da, pnvato ’

NON SANITARI

Acquisti  di  servizi appaltatl (Lavandena Pulizia, Mensa, Riscaldamento,
Elaborazione Dati, TJOR‘ Smaitimento dfiut) da AsV/Ao della Regione

Acquisto di aitri servizi non sanitari-da Asl/Ao della Reglone

B.3:Manutenzione e riparazione -,

|Manutenzioni da Asl/Ao delia Regione

[B:4:Godimento di beni diterzi -

Eocazlom & noleggi da Asl/Ao della Reglone

|B9.Oneri.diversi:digestions

Sopravvenienze Passive verso Asl/Ao della Reglone

Minusvalenze verso Asl- Ao della Regmne
C.4:Interessiattivi= 2 L

Interessi attivi verso Asl-Ao della Regxone
C3nteressi passivi:

]lntereSSI passivi verso Asl-Ao della Reglone

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

|Plusvalenze da Asl-Ao della Regione

|§Jprawenienze attive e insussistenze attive verso Asl/Ao della Regione

[

|Soprawenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao delia Regione
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M. MELLINI - CHIARI

OSPEDALE CIVILE - DESENZANO
[DEL GARDA .

ISTITUT! OSPITALIER! - CREMONA
OSPEDALE MAGGIORE - CREMA
[SANT'ANNA - COMO

ARSIZIO

§ [SPEDALI CIVIL! - BRESCIA

©
o0
R4
«©

4@ {OSPEDALE DI CIRCOLO - BUSTO

o1
s

5!

-3
&
b4
©

B
o
©
3
©

verso AslAo d ioe

Ratei attivi v/Asl - AO della Regione

Risconti attivi v/Asl-AO della Regione

Debiti verso Asl/Ao della Regione

Ratei passivi v/Asl-AO della Regione

a[m]m|m{mda

Risconti passivi v/Asl-AO Regione

m.z Provenﬁ e ncavidwers:

Personale comandato e oonvenzlona(o clo Asl / Ao deua Regxone

Personale comandato e convenzionato ¢/0 Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao delia Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze attive da Asl/Ao della Regione

Plusvalenze verso Asl/Ao della Regione

Altri ricavi non sanitari v/Asl/AO d/Regione

AT | M ||| d]

A, :COIICOISI, recuper, rimborsi per attlvrta

[tri ricavi

Fafmaceut:cr Specianﬁ Medrcv ali da Aslle del!a Regmne

Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao della Regione

Emoderivati da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altco materiafe sanitario (escluso Specialith medicinali, ossigeno ed|
ermoderivati) da Asl/Ao della Regione

€

€

€} ]
1Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione €

T

€

Acquisti di materiale non sanitario da Asl/Ao della Regione

B2 Costiper; presuzaonl i servizu ‘da pubbllco. p
|SANITARL;

[Consulenze scientifiche da Asl/Ao della Reglone

|NON:SANITARE S

Rimborso degli oneri stipendiali det personale che presta servizio in aZJenda n,
posizione di comando in Asl/Ao della Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in|l€ -
posizione di comando dalla Regione Lombardia c

Altre prestazioni non sanitarie da Asl/Ao della Regione €
B:2:Costiiper, prestazioni di'servizida'privato - i
|NONSANITARY RN

Acquisti di servizi appaitati (Lavanderia, Pulizia, Monsa, Riscaldamento €
Etabarazione Datt, Trasporti, Smattimento rifiuti} da Asl/Ao della Regione

Acquisto di altri servizi non sanitari da Asl/Ao della Reg’one
B3 Manutenzione ¢ riparazione: i

|Manutenzioni da AsliAo della Regione

[eaGodimento dibeniditerzi -

Eocaznom e noleggi da Asl/Ao delia Reglone

B.9:0neridiversi di gestione - :
Sopravvenienze Passive verso Asl/Ao della Regnone

[Mlnusvalenze verso Asl AC della Reglone

linteressi passivi verso Asl Ao della Reglone

E) PROVENTI ED:-ONERI STRAORDINARI:

|Plusveienze da Asl-Ao della Regione

€
Sopravvenienze attive e insussistenze attive verso Asl/Ao della Regione €
|Sopravvenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao della’ Regione €
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Crediti verso Asl/Ao della Regione

@
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Ratei attivi v/Asl - AQ della Regione

Risconti attivi v/Asl-AQ della Regione

Debiti verso Asl/Ao della Regione

Ratei passivi v/Asl-AO delia Regione

Risconti passivi v/Asl-AO Reglone

A2 ‘Proventi-e:ricavidiversi..

Personale comandato e convenzmnato clo Asl/ Ag della Reglone

Personale comandato e convenzionato ¢/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao della. Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze attive da Asl/Ao della Regione

Pl I verso Asl/Ao delia Regione

Altri ricavi non sanitari V/ASVAO d/Regione

|A:3:Concorsi; recuperi; rimborsi:per.attivitd fipiche.

JAltri ricavi per conc., vIAsUAO d/Rngone

|B:A-Acquistidi esemizlo

Farmaceutici: Specialita Med:unall da AsIIAo della Regione

Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao della Regione

Emoderivati da Asl/Ao della Regione

|Sangue ed emocomponenti da AsliAo della Regione

emoderivati) da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialita medicinali, ossigeno ed
Acquisti di matenale non sanitario da Asi/Ao della Regione

[B:2 Gosti per prestazior wservizi da; pubhlico. .
[sANITARL GRlg

[Consutenze sctentrﬁche da AsI/Ao della Reglone le] v

NON-SANITAR):

Rimborso degli oneri stlpendlah del personale che presta servizio in azienda in|
posizione di comando in Asl/Ao della Regione

Rimborso degli onen stipendiali del personale che presta servizio in azienda in
posizione di comando dalla Regione Lombardia

Altre prestazioni non sanitarie da Asl/Ao delia Regione

|B.2:Costizper. prestazioni di:servizi da- pnvato
NON SANITARI- : i

Acquisti di  servizi appaltah (Lavandena, Pulma Mensa Riscaldamento,
Elaborazione Dati, Trasporti, Smaltimento rifiuti) da AslAo della Regione

m

Acquisto di alti servizi non samtan da Aslle della Reglone
B:3:Manutenzione:e riparazione: -

[Manutenzioni da AsliAo delia Reglone

€]

{B:a.Godimento di beni diterzi -

|Locaz|on| e noleggi da AsVAo della Reglone

|B:9:Oneri diversi di gesti

Sopravvenienze Passive verso AsIIAo della Reglone

Mlnusvalenze verso Asl- Ao della Reglone

1 Interess: attivi verso Asl Ao della Reg|one
C 3 Interessipassivi. i z :

Interessi passivi verso Asl-Ao della Reglone

|E) PROVENTI ED.ONERI STRAORDINARI

Plusvalenze da Asl-Ao delia Regione

Sopravvenienze aftive e insussistenze attive verso Asl/Ao delia Regione

|Sopravvenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao della Regione
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)
i
IST. CLINICI D) PERFEZIONAMENTO -

MILANG
SAN CARLO BORROMEQ - MILANO

OSPEDALE CIVILE - LEGNANO
G. SALVIN| - GARBAGNATE

MILANESE

w
w
~
N
@
~
2
©

7

|2 lsan PaOLO - MiLANO
E-Y

<
g

1| |FATEBENEFRATELLE - MILANG
13 ST ORTOPEDICO G. PINI - MILAND

Crediti verso Asl/Ao della Regione

Ratei attivi viAs! - AO della Regione
Risconti attivi v/As-AO della Regione

Debiti verso Asl/Ao della Regione

Ratei passivi v/Asl-AQ della Regione

|| mMjm|m

|Risconti passivi v/Asl-AO Regione

A:2-Proventie iticavi diversr. K

Personale comandato e convenznonato c!o As| /Ao della Reglone

Personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao delia Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivati v/ Asl-Ao della Regione

Sopravvenienze attive da Asl/Ao della Regione

Plusvalenze verso Asl/Ao della Regione

Altri ricavi non sanitari v/ASVAO d/Regione

oL RREE

Concorsi,. re?cgpeﬁ,' rimborsi; peratuima”{iprbh’

Fan'naceutlc( Spectalrm Medlcmah da Asl/Ao deﬂa Regrone

Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao della Regione

Emoderivati da Asl/Ao della Regione

Sangue ed emocomponenti da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialiid medicinali, ossigeno ed
emoderivati) da Asl/Ao della Regione

- [ G L0

Aoqunstl d| matenale non samtano da Asl/Ao della Regione

vizi.d puhbllco
I ITARI ;

|c—onsulenze scnennﬁche da AsI/Ao della Reglone ' ] € l’ o
INON SANITARI. ; 2 T - _

Rimborso degli oneri st:pendtah del personale che presta serwzu) in aztenda €] .,
tposizione di comando in Ast/Ao della Regione

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in|€
posizione di comando dalla Regione Lombardia i
Altre prestazioni non sanitane da Asl/Ao della Regione €] "

|B.2 Costiper. pmwzioni i servlzl da pnvato

NON'SANITARI

Acquisti  di  servizi . appaltau (Lavandena Pulizia, Mensa, Rlscaldamento € | s
Elaborazione Dati, Trasporti, Smaltimento ritiuti) da Asl/Ao della Regione i

Acquisto di altri servizi non sanitari da Aslle della Reglone

|B:3:Manutenzioné:e riparazione. -

{Manutenzioni da AsliAo della Reglone

|B:a:Godimento di beni diterzi ¢

|Locaz:on| e noleggi da Asl/Ao della Reglone
|B:9'Oneri diversi:digestione 7 A

[Sopravvenienze Passive verso Asl/Ao della Reg:one

Minusvalenze verso Asl-Ao della Reglone
[c:4 interessi attiv ;

Jinteressi attivi verso Ast- Ao della Reglone
C:3interessipassivi s

Interessi passivi verso Asl -AO della Reglone

|E1 PROVENTIED ONERI STRAORDINAR!

Plusvalenze da Asl-Ao della Regione

€
Sopravvenienze attive e insussistenze attive verso Asl/Ao della Regione €
Sopravenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao della Regione €|
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A0 DELLA PROVINCIA DI LODI - LOD?
AC DELLA PROVINCIA DI PAVIA -

[OSPEDALE CIVILE - VIMERCATE
PAVIA

SAN GERARDO DEI TINTORI -

[OSPEDALE DI CIRCOLO -
IMONZA

MELEGNANC
IVALCHIAVENNA

®© (A0. DELLAVALTELLINAE

o1
~
&
13
>3
®
©
&©
S

Crediti verso AsI/Ao della Reglone

RS-
bl

Ratei attivi v/Asl - AO della Regione

Debiti verso Asl/Ao della Regione

Ratei passivi v/Asl-AO della Regione

€

€ |:.
Risconti attivi w/Asl-AO della Regione - €

€

€

€

Risconti passivi v/Asl-AO Regione

(A2 Provenﬁ e ricavidiversi, -

Personale comandato e convenzlonato clo AsI IAo della Reglone

Personale comandato e convenzionato c/o Regione Lombardia

Ricavi per Cessione di farmaci v/ Asl-Ao della Regione

Ricavi per Cessione di Emoderivali v/ Asl-Ao delia Regione

Sopravvenienze atiive da Asl/Ao della Regione

Piusvalenze verso Asl/Ac della Regione

T[] A| v | dh| )

Altri ricavi non sanitari v/Asl/AO d/Regione

|A:3:Concorsi;: 're'cuperi, imborsi per attivita tipiche. " *

K'.

|Atri ricavi per conc., ..., ASVAQ dIReglone

B9 Acquisﬁ ii-esercizio’

Farmaceutici: Specialita Medlcma(r da Asl/Ao della Reglone

Farmaceutici: Ossigeno da Asl/Ao della Regione

Emoderivaii da Asl/Ao della Regione

Sangue ed emoacomponenti da Asl/Ao della Regione

Acquisti di altro materiale sanitario (escluso Specialita medicinali, ossigeno ed
emoderivati) da Asl/Ao della Regione

Acquisti di materiale non sanitario da AsI/Ao della Regione

@] dm|mim|m)

B.2:Costi per prestazuom di- serwzi da pubbli
SANITARI )

E

k\ (i sclentzf che da AsI/Ao della Reglone
[NON SARITARI. '

m

Rimborsao degli oneri supendlau del personale che ptesia seyvizio in azienda in
posizione di comanda in Asl/Ao della Regione

<)

Rimborso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in azienda in

m

osizione di comando dalla Regione Lombardia
l%ltre prestazioni non sanitarie da Ast/Ao della Regione

|B.2 Costizper: prestaznom di semzu da pnvato :
NON: sﬂNlTARl ‘

Acquisti di  servizi appaltatl (Lavanderia, Pulizia, Mensa, Riscaldamento,

R

[Elaborazione Dati, Trasporti, Smaftimento rifiuti) da Asl/Ao della Regione

IAcquisto di altri servizi non sanitari da Ast/Ao delta Regione €
[B:3:Manutenzione e riparazione ..~ S i e
[Manutenzioni da AsliAo della Regione €]
|Bi4 Godimentodibeniditerzi:. R e e
[Cocazioni e noleggi da AsliAc della Reglone el
|B:9.Oneri diversi digestione .~ - SR A e
Soprawemenze Passive verso AslIAo della Regione €]
Minusvalenze verso Asl-Ao della Reglone el
C:1:Interessi attivi. - B g R
Interessi ativi verso Ash-Ao della Reglone €T
C:3:nteressi passivi::. . Foanit R : e

[interessi passivi verso As-A0 dela Regione €]

E£) PROVENT] ED ONERISTRAORDINARI * : e e
Plusvalenze da Asl-Ao della Regione €
Sopravvenienze attive e insussistenze attive verso Asl/Ac della Regione €
Sopravvenienze passive e insussistenze passive da Asl/Ao della Regione £
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[— 922] ISTITUTO TUMORI DI MILANO
Voce 2003 2004

Valore al 31/12 Valore al 31112 DIFF,

A 2] (B-A)

RICAVI
DRG 56.823 59.170 2.347
Funzioni non tariffate 3.711 4.764 1.053
Ambulatoriale 13.848 15,193 1.345
Neuropsichiatria - - -
Screening - - -
Entrate proprie 4.352 4.402 50
Libera professione (art. 55 CCNL) 21.117 22.424 1.307
Psichiatria - - -
File F 7.927 9.719 1.792
Gestione ex O.P. - ~ -
Alfri contributi da Regione - - -
Alfri contributi
e o T
Proventi finanziari e straordinari 3.259 5.928 2.669
Totale Ricavi (al netto capitalizzati) 131.719 142.182 10.463
COSTI
Personale 60.826 58.212 2.614
IRAP personaie dipendente 4127 3.950 177
Libera professione (art. 55 CCNL) + IRAP 12.495 14.788 2.293

Beni e servizi (nefti)

Ammortamenti nefti

CoRT AR T RIGEA

Oneri finanziari e straordinari

Totale Costi (al netto capitalizzati) 159.434 164.875 5.441
Risultato economico - 27.715 |- 22.693 5.022

(Valori in migliaia di Euro)




CODICE AZIENDA/, .. i i+ 1922
NOME AZIENDA{ISTITUTO NAZIONALE TUMOR
ANNO|- L 2004
PERIODO]" .| CONSUNTIVD,
BILANCIO SANITARIO

Dettaglio "Contributi per Qbiettivi di Piano Sanitario N;

Descrizione dell'ente o del

soggetto concedente atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 526 (ni-san)

Dettaglio “altri contributi vincolati da pubblico”
Descrizione dell'ente o del

|soggetto concedente atto di fone : ione delfassegnazione Importo (€/1.000)
ASE GITTA MILANO - 7 7 |CONVENZIONE PER ASSISTENZA DOMIC ' T am
REGIONE LOMBARDIA CJCONTRIBUTOPER SBBL i 47
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 528 (ni-san) 28

Dettaglio "Contributi vincolati Asl/Ao della Regi

Descrizione dell'ente o del

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000}

s_ognetto concedente atto di assegnazione

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 528 (ni-san)




escrizione dell'ente o del

Dettagiio "altri contributi vincolati da altri soggetii”
D
soggetto concedente -

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 531 (ni-san) = i

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato™
Descrizione dell'ente o de!
isoggetto concedente

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione ) tmporto (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 532 (ni-san), -

Dettaglio “altro”
Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione |Destinazione deli'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 534 (ni-san) N
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BILANCIO RICERCA

Dettaglio "Altri contributi vincolati da pubblico” L
Descrizione deil’ - ) - .

50 sc:;:’ ncjncedzziz odel atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€1 .ooﬁa
GNR ~|PROGETTI DIRICERCA ™ - E w52
UE *{PROGETHDIRICERCA: “a61
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 541 - 553 {ni-ric) 353

Dettaglio “altri contributi vincolati da altri soggetti”

Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

Isoggetto concedente

AIRC = --|PROGETTTDIRICERCA - 5044
g ~|PROGETTI DI RICERCA. 45
TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 542 - 554 (ni-ric) 5590

Dettaglio “altri contributi da privato”

Descrizione defl'ente o del

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

importo (€/1.000)

s0ggetto concedente
PRIVATL .- ..~ P DONAZIONIVINCOLATE 467
TOTALE NOTA INTEGRATIVA ) ﬁga 543 - 5§55 {ni-ric) 467

Dettaglio "altro™

Descrizione dell'ente o del
soggetio concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000}

TOTALE NOTA INTEGRATIVA - riga 546 - 558 (ni-ric)
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DETTAGLIO ACCANTONAMENTI PER RISCHI 2004

NATURA ACCANTONAMENTI PER RISCHI

IMPORTO €/1.000

(*) Accantonamenti per cause civili in corso
(*) Accanfonamenti per contenzioso con il personale dipendente

[TOTALE IMPORTO | 678 |
(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce B0980)

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.
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DETTAGLIO ALTRI ACCANTONAMENTI 2004

NATURA ALTRI ACCANTONAMENTI

IMPORTO €/1.000

*) interessi di mora
(*) oneri processuali
*) convenzioni medicina generale e pediatria
(*) rinnovi contrattuali

[TOTALE IMPORTO | ~1
(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce B1010)

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
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DETTAGLIO MINUSVALENZE 2004

NATURA MINUSVALENZE

Immobilizzazioni immateriali
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Terreni

Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Fabbricati disponibili
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Fabbricati indisponibili
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Impianti e macchinari
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Atirezzature sanitarie e scientifiche
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo

Mobili e arredi

Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Automezzi

Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo

Altri beni

Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo
Immobilizzazioni finanziarie
Titolo di acquisizione
Costo storico

Valore di realizzo

Fondo Ammortamento
“IMinusvalenze

Fondo Ammortamento : A
Minusvalenze -

Fondo Ammortamento
“|Minusvalenze

Fondo Ammoitamento |l
Minusvalenze -

Fondo Ammortamento
Minusvalenze -

Fondo Anﬁmortéfheh;cd

Minusvalenze

Fondo Ammortamento
Minusvalenze

Fondo Ammortamento . Iy
Minusvalenze -

IMPORTO €/1.000 | 21|
(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0010)
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DETTAGLIO PLUSVALENZE 2004

NATURA PLUSVALENZE

immobilizzazioni immateriali

Titolo di acquisizione

Costo storico

ondo Ammortamento

Valore di realizzo

lusvalenza

Terreni

Titolo di acquisizione

Costo storico

ondd‘Amrvhbkrt'arriehto

Valore di realizzo

{|Plusvalenza

Fabbricati disponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

ondo Ammortamento

Valore di realizzo

lusvalenza

696

Fabbricati indisponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

ond‘o‘ Arhrfibr'tarhehtc’)‘ '

Valore di realizzo

lusvalenza

1impianti e macchinari

Titolo di acquisizione

Costo storico

ondo Ammortamento

Valore di realizzo

lusvalenza

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Titolo di acquisizione

Costo storico

ondo Amfribrtarheﬁto

Valore di realizzo

|Plusvalenza

Mobili e arredi

Titolo di acquisizione

Costo storico ondo Ammortamento
Valore di realizzo fusvalenza -
Automezzi

Titolo di acquisizione

Costo storico

ondo Ammortamento

Valore di realizzo

lusvalenza

Altri beni

Titolo di acquisizione

Costo storico

ondo Ammortamento

Valore di realizzo

lusvalenza

Immobilizzazioni finanziarie

Titolo di acquisizione

Costo storico

- Fohdd Amrm'o‘rt‘arhento

Valore di realizzo

jusvalenza

I IMPORTO €/1.000

1

696 |

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0020)
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE 2004

NATURA SOPRAVVENIENZE ATTIVE
Proventi conseguenti ad aumenti di attivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita
ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali

(*) Emissione di fatture riferite a beni sanitari

() Emissione di fatture riferite a beni non sanitari
(*) Emissione di fatture riferite a prestazioni erogate in anni precedenti

(*) Donazioni

(*) Altre componenti positive di reddito di esercizi precedenti (recuperi, rimborsi, e
(*) SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE

PARZIALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE

NATURA INSUSSISTENZE ATTIVE

Riguardano diminuzioni di passivita, cio& annullamenti di impegni, che sorgono in relazione ad
operazioni estranee all'attivita ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000
' 207

(*) Prescrizione di debiti

(*) Sconti da fomitori da transazioni -

(*) Rettifiche di componenti negative di reddito stimate

(*) INSUSSISTENZE ATTIVE VERSQ ASL-AQO DELLA REGIONE

PARZIALE INSUSSISTENZE PASSIVE

lTOTALE IMPORTO 1 5.624 |

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0080)

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive,
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello,

7. - Tabella 15 - Annesso 11
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE 2004

NATURA SOPRAVVENIENZE PASSIVE

Oneri conseguenti ad aumenti di passivitd che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita
ordinara di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000

(*) Ricevimento di fatture passive riferite a beni sanitari

)

(*) Ricevimento di fatture passive riferite-a beni non sanitari

(*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni sanitarie di anni precedenti

(*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni non sanitarie di-anni preceder

(*) Transazioni e liquidazioni per cause legali

(*) Rimborsi spese passivi relativi ad anni precedenti

(*) Rivalsa su interessi

(*) SOPRAVVENIENZE PASSIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE

367

PARZIALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE

NATURA INSUSSISTENZE PASSIVE

Riguardano diminuzioni di attivitd che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita ordinaria
di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

(*) Insussistenze relative a Beni sanitari

IMPORTO €/1.000

(*) Insussistenze relative a Beni non sanitari

(*) Insussistenze relative a prestazioni sanitarie

(*) Insussistenze relative a prestazioni non sanitarie

(*) Rettifiche di componenti positive di reddito stimate

PARZIALE INSUSSISTENZE PASSIVE

TOTALE IMPORTO

[ 367]

(deve corrispondere allimporto del CE Ministeriale - Codice Voce E0090})

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modelio.
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ISTITUTO NAZIONALE PER LO STUDIO E LA CURA DEI TUMORI
Via Giacomo Venezian, 1 - 20133 Milano (Mi)

LA B

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2004
NOTA INTEGRATIVA

Criteri di formazione

La presente nota integrativa, redatta conformemente all'articolo 2427 del Codice Civile, a quanto
indicato nel Decreto Legislativo 30/12/1992, n. 502 e successive modifiche e alla Legge Regionale
11/07/1997, n. 31, costituisce, ai sensi ¢ per gli effetti dell'articolo 2423 del Codice Civile, parte
integrante del bilancio d'esercizio.

Per la redazione della nota integrativa si sono inoltre tenute in debita considerazione le linee guida
regionali n° 1, 2, 3, 4, 5 e 6 in materia nonché le “Linee Guida n. 7 per la contabilita economico-
patrimoniale delle aziende sanitarie lombarde” di cui alla Deliberazione della Giunta Regionale n°
VII/12627; inoltre si € tenuto conto delle indicazioni fornite dalla prevalente dottrina in materia di
bilancio di esercizio, con particolare attenzione ai principi contabili emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri e a quelli elaborati in ambito internazionale
(IASC).

Inoltre sono state considerate le indicazioni fornite nella “Guida operativa all’utilizzo del modello
di bilancio degli I.R.C.C.S. di diritto pubblico” relativa al Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2004
di cui alla nota n°® H1.2005.0036273 della Giunta Regionale Direzione Generale Sanita del 25 luglio
2005 , ad eccezione dei sottoriportati punti per i quali non ¢ stato possibile adottare le suddette
indicazioni per le motivazioni qui elencate:

1. risulta impossibile redigere lo Stato Patrimoniale dell’assistenza e, separatamente, lo Stato
Patrimoniale della ricerca —cosl come richiesto- in quanto, le peculiarita insite nella
missione dell’Istituto, rendono DPattivita di assistenza e [’attivita di ricerca strettamente
connesse ed integrate. Sono stati dunque redatti Conti Economici separati per le due attivita,
ma un unico Stato Patrimoniale;

2. lavoce “Rimanenze” ¢ inserita solo nel Conto Economico dell’assistenza, in quanto 1 beni di
consumo vengono gestiti fisicamente in maniera indistinta per assistenza e ricerca: la
gestione separata dei magazzini risulterebbe troppo onerosa.

Criteri di valutazione

Per la valutazione delle voci di bilancio sono stati utilizzati criteri di prudenza, competenza e
continuita gestionale, compatibilmente con quanto richiamato in premessa; in particolare, sono stati
adottati i seguenti criteri di valutazione:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisizione, comprensivo
degli oneri accessori direttamente 1mputab111 e ammortizzate in via diretta in relazione alla loro vita
utile e comunque per un periodo non superiore ai cinque anni.
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

e immobilizzazioni materiali, sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori
al netto dei relativi ammortamenti, eventualmente rettificato per perdite di valore di carattere
durevole.

Il metodo base di ammortamento degli attivi materiali ¢ quello lineare a quote costanti, basato sui
coefficienti fiscali considerati rappresentativi della loro vita utile.
Sono state applicate le seguenti aliquote fiscali:

edifici 3%

mobili ed arredamento 10%

attrezzatura generica 25%

attrezzatura specifica 12,5%

impianti 15%

macchine d'ufficio 20%
TITOLI A REDDITO FISSO

I titoli a reddito fisso sono valutati al costo di acquisizione comprensivo degli oneri accessori.

SCORTE

Le scorte di magazzino, distinte in sanitarie e non sanitarie, sono valutate al costo medio ponderato
calcolato su ogni singolo articolo e si riferiscono alle sole giacenze di magazzino generale e del
magazzino farmaceutico

CREDITI

I crediti sono iscritti al netto del fondo rettificativo per riportarli al presumibile valore di realizzo.

In particolare i crediti verso le Aziende Sanitarie Locali derivanti soprattutto da attivita di ricovero e
di prestazioni ambulatoriali sono iscritti sulla base degli importi gia rettificati dagli abbattimenti
legati al superamento dei tetti di spesa previsti dalla Regione Lombardia e quindi rappresentano
I’importo riconosciuto.

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Le disponibilitd liquide sono iscritte al valore contabile comprensivo del saldo del C/c Postale
nonché degli interessi maturati al 31/12/2004.

RATEI ATTIVI E RISCONTI ATTIVI

I ratei e i risconti attivi sono quote di costi e di ricavi determinate in proporzione al tempo, rilevati
nel rispetto della competenza economica.

In questa voce sono ricomprese anche le degenze in corso al 31 dicembre valorizzate al costo
medio del DRG fornito dalla Regione. :

FONDO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE INIZIALE :

Il fondo & stato inizialmente determinato valorizzando le immobilizzazioni da ammortizzare al
01/01/1999, al netto del relativo fondo, aggiungendo l'importo dei contributi in conto capitale in
essere all'01/01/1999 relativi ad immobilizzazioni non ancora pervenute in azienda.

La variazione del Fondo, negli esercizi successivi, rappresenta il valore delle quote
d’ammortamento delle immobilizzazioni acquistate con contributi in conto capitale imputabili ai
-singoli esercizi sicché non gravano sul conto economico.
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FONDO DI DOTAZIONE :

I1 fondo di dotazione ¢ dato dalla differenza algebrica tra 1'attivo ed il passivo patrimoniale alla data
dell'01/01/1999, al netto dei contributi in conto capitale. Tale fondo non & oggetto di variazione e
rimane inalterato nel tempo.

RISERVE DA SUCCESSIONI E DONAZIONI
Tale voce accoglie i valori dei beni ricevuti da successioni e da donazioni, principalmente,
immobili.

FONDI PER RISCHI E ONERI

I fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia sono indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

DEBITI

I debiti sono iscritti al valore nominale risultante dal loro titolo e comprendono le fatture da ricevere
al netto delle note di accredito da ricevere.

I debiti tributari iscritti sono solo quelli certi.

Nella voce altri debiti sono compresi i debiti v/dipendenti nonché quelli per ferie non godute.

CONTI D’ORDINE

Tali conti espongono i debiti relativi al sistema degli impegni, dei rischi, dei beni di proprieta presso
terzi e dei beni di terzi presso I’azienda.

11 valore riportato nei conti d'ordine ¢ identificato in modo tale che sia il pill corretto possibile.

Gli impegni e le garanzie sono indicati al loro valore contrattuale.

I beni di terzi presenti presso I'Azienda sono valutati al valore corrente di mercato se disponibile o
al valore desunto dalla documentazione esistente.

Gli impegni di acquisto rilevanti e gli impegni per canoni di affitto o di noleggio sono valutati al
valore nominale desumibile dalla relativa documentazione.

RATEI PASSIVI E RISCONTI PASSIVI
I ratei e risconti passivi sono quote di costi e di ricavi determinati in proporzione al tempo, rilevati
nel rispetto della competenza economica.

RICONOSCIMENTO RICAVI

I ricavi sono contabilizzati al momento della loro maturazione, prescindendo dalla data in cui si
manifesta la loro effettiva riscossione.

I trasferimenti della Regione a titolo di Contributo in Conto Esercizio sono riconosgiuti attraverso il
provvedimento di assegnazione che indica le somme da iscrivere a bilancio.

IMPOSTE SUL REDDITO

L’IRES ¢ accantonata, secondo le aliquote e le norme vigenti, in base al reddito di competenza
dell'esercizio.

L’IRAP ¢ determinata sulla base dei costi per il personale dipendente e per i collaboratori esterni
soggetti a tale imposta.
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Dati sull'occupazione

Nel corso dell'esercizio, l'organico aziendale ha seguito la seguente evoluzione, distinta tra
personale a tempo indeterminato e personale a tempo determinato:

Personale a tempo indeterminato 31/12/2003 31/12/2004 Variazioni
Personale del ruolo sanitario 902,5 860,24 -42,26
Personale del ruolo professionale 5 3 -2
Personale del ruolo tecnico 338,7 318,06 -20,64
Personale del ruolo amministrativo 280 273,54 -6,46
Personale a tempo determinato 31/12/2003 31/12/2004 Variazioni
Personale del ruolo sanitario 38,2 41,66 3,46
Personale del ruolo professionale 0 2 2
Personale del ruolo tecnico 10 6 -4
Personale del ruolo amministrativo 10,7 4.5 -6,2

Nel corso dell'esercizio, l'organico aziendale relativo alle collaborazioni coordinate e continuative,
sia finanziate con grants sia finanziate con fondi istituzionali, ha subito la seguente evoluzione:

Collaborazioni coordinate ¢ Organico Organico Variazioni
continuative medio al medio al
31/12/2003  31/12/2004
Personale del ruolo sanitario 113 124 11
Personale del ruolo professionale 1 2 1
Personale del ruolo tecnico 25 37 12
Personale del ruolo amministrativo 38 29 -9
%k % ¥k

ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE COMPLESSIVO

Si illustra qui di seguito il contenuto delle voci piu significative dello Stato Patrimoniale.

Come illustrato nei Criteri di formazione, le voci dello Stato Patrimoniale si riferiscono all’attivita
complessiva dell’Istituto, sia quindi quella relativa all’assistenza sia quella relativa alla ricerca.

I valori sono tutti espressi in migliaia di Euro.

ATTIVITA

A) IMMOBILIZZAZIONI

A.L Immobilizzazioni immateriali

Valore al 31/12/2003 E 385
Valore al 31/12/2004 E. 754
Variazione E. 369
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La voce comprende i costi di impianto e ampliamento e 1 costi sostenuti per 1’acquisto di licenze
d’uso su software.

I’importo esposto ¢ al netto delle relative quote di ammortamento.

I.a movimentazione della voce in esame ¢ riportata nella tabella allegata alla nota integrativa.

AJL Immobilizzazioni materiali

Valore al 31/12/2003 E 82.749
Valore al 31/12/2004 E. 85.761
Variazione E. 3.012

La composizione della voce e le relative variazioni sono rappresentate nelle allegate tabelle alla
nota integrativa. Si ¢ proceduto alla sterilizzazione delle rispettive quote di ammortamento,
operata utilizzando il fondo contributi iniziale.

Terreni

I1 valore dei terreni al 31/12/2004 ¢ pari ad Euro 1.619 (esercizio 2003 = Euro 1.381); nel corso
dell’esercizio si sono verificate acquisizioni per Euro 238 relative a due terreni provenienti da
una successione.

Fabbricati

La voce fabbricati comprende: fabbricati indisponibili per Euro 40.924 (esercizio 2003 = Euro
42.015); fabbricati disponibili per Euro 9.775 (esercizio 2003 = Euro 9.403). ‘

Il valore dei fabbricati indisponibili ¢ stato diminuito della quota d’ammortamento a carico
dell’esercizio che non grava sul conto economico in quanto oggetto di sterilizzazione ed ¢ stato
aumentato per effetto di migliorie effettuate nel corso dell’esercizio 2004.

Per quanto concerne i fabbricati disponibili, nel corso dell’esercizio si sono registrate vendite di
immobili pari ad Euro 803 e sono stati ricevuti per successione immobili per Euro 1.175,
interamente inseriti nella Riserva del passivo.

Le vendite hanno generato plusvalenze pari ad Euro 696 € minusvalenze per Euro 21, entrambe
inserite nel conto economico.

Impianti e macchinari

La voce accoglie gli importi relativi agli impianti di allarme e di sicurezza, agli impianti ed alle
reti informatiche e ai gruppi elettrogeni al netto della quota di ammortamento dell’esercizio che
non grava sul conto economico in quanto oggetto di sterilizzazione.

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Tale voce ha subito un incremento per acquisti pari ad Euro 3.636 di attrezzature e
apparecchiature sanitarie ad utilizzo diretto per il rinnovamento tecnologico della dotazione di
alcuni servizi nonché pari ad Euro 31 per migliorie

Le relative quote di ammortamento non gravano sul conto economico in quanto sono state
interamente sterilizzate.

Mobili ed arredi

Tale voce ¢ costituita principalmente da mobili e arredi nonché da attrezzature e macchine
d’ufficio e si & incrementata per acquisti pari ad Euro 63.

Le relative quote di ammortamento non gravano sul conto economico in quanto sono state
interamente sterilizzate.
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Altri beni

La voce comprende unicamente le apparecchiature e le attrezzature informatiche e altre
attrezzature specifiche ed ha subito un incremento per effetto di acquisizioni pari ad Euro 169
nonché pari ad Euro 1 per migliorie.

Le relative quote di ammortamento non gravano sul conto economico in quanto sono state
interamente sterilizzate.

Immobilizzazioni in corso e acconti
La voce & rappresentata dagli stati di avanzamento lavori in corso relativi alla costruzione ed
alla ristrutturazione di parti dell’edificio strumentale.

AJIL Immobilizzazioni finanziarie

Valore al 31/12/2003 E. 16417
Valore al 31/12/2004 E. 25317
Variazione E. 8.900

In questa voce rientrano i crediti verso la Regione Lombardia per contributi in conto capitale
relativi alla ristrutturazione dei reparti di degenza, alla realizzazione dell’hospice e all’acquisto
di attrezzature per il servizio emotrasfusionale per un valore di Euro 2.816 nonché i crediti
verso il Ministero della Salute relativi al contributo in conto capitale per 1’acquisto di
attrezzature scientifico-sanitarie per un valore di Euro 2.514, il contributo di Euro 8.500 di cui
alla delibera CIPE 65/2002 per aggiornamento radioterapia, il contributo di Euro 400 per
aggiornamento linac (collimatore multilamellare).

Inoltre, le immobilizzazioni finanziarie sono composte da titoli di Stato e da quote di Fondi
Comuni di Investimento, ricevuti per successione, la cui tipologia ed i relativi movimenti sono
rappresentati nella tabella allegata alla nota integrativa. .a variazione ¢ composta per Euro
1.865 da acquisizioni e per Euro 309 da cessioni.

B) ATTIVO CIRCOLANTE

B.I. Rimanenze

Valore al 31/12/2003 E. 3.035
Valore al 31/12/2004 E. 2.726
Variazione E. (309

La voce in oggetto ¢ rappresentata da scorte sanitarie per Euro 2.335 (Euro 2.636 al 31/12/2003)
e da scorte non sanitarie per Euro 391 (Euro 399 al 31/12/2003).

Le variazioni e la tipologia delle rimanenze sono rappresentate nella tabella allegata alla nota
integrativa. :

B.II Crediti
Valore al 31/12/2003 E. 81.084

Valore al 31/12/2004 E. 80.631
Varijazione E. (453)
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Gli importi sono al netto di eventuali svalutazioni indicate nel relativo fondo.

La tipologia e la scadenza temporale dei crediti sono riportate nella tabella allegata alla nota
integrativa.

La voce comprende:

crediti dal Ministero della Salute per Euro 7.641 relativi ai contributi per la Ricerca
Corrente e Finalizzata e ristrutturazione reparti di degenza;

crediti dalla Regione pari ad Euro 1.264 per funzioni non tariffabili, per la quota relativa al
Fondo di Riorganizzazione Regionale per ’anno 2000 (Euro 1.957) di cui al Decreto
n. 30442 del 4 dicembre 2001 e per rimborso personale comandato;

crediti dalle Aziende Sanitarie pubbliche per Euro 13.975;

crediti dall’Erario pari ad Euro 390 per agli acconti d’imposta versati;

crediti da altre amministrazioni pubbliche per Euro 14.348 relativi, per la maggior parte, al
credito dal CIPE per interventi di ristrutturazione dello stabile ad uso strumentale di Via
Amadeo (per Euro 14.090);

crediti da altri, per Euro 37.514, iscritti al netto del relativo fondo di svalutazione, pari ad
Euro 1.420, e per la maggior parte relative a fatture da emettere per progetti di ricerca.

B.IV. Disponibilita liquide

Valore al 31/12/2003 E. 2.553
Valore al 31/12/2004 E. 39
Variazione E. (2.514)

La voce & composta dal saldo di conto corrente postale per Euro 39.

C) RATEIE RISCONTI ATTIVI

La tipologia dei ratei e risconti attivi ¢ illustrata nella tabella allegata alla nota integrativa.

C.I. Ratei attivi

Valore al 31/12/2003 ~ E. 435
Valore al 31/12/2004 E. 530
Variazione E. (95

La voce comprende esclusivamente le degenze in corso a fine esercizio.

C.II Risconti attivi

Valore al 31/12/2003 E. 110
Valore al 31/12/2004 E. 493
Variazione E. 383

La voce & composta da un canone di manutenzione su apparecchiature sanitaric pagato
anticipatamente.

* % ok
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PASSIVITA

A) PATRIMONIO NETTO

Valore al 31/12/2003 E. 16308
Valore al 31/12/2004 E. 14232
Variazione E. (2.076)

La composizione ¢ le variazioni del patrimonio netto vengono descritte nella tabella allegata alla
nota integrativa.

La voce comprende:

I Finanziamenti per investimenti dallo Stato per Euro 85.532 relativi ai contributi in conto capitale
dal Ministero che diminuiscono rispetto all’esercizio precedente dell’importo relativo alla
sterilizzazione delle quote di ammortamento delle relative immobilizzazioni materiali ed aumentano
per il contributo assegnato con delibera CIPE 65/2002 per aggiornamento radioterapia e per il
contributo per 1’aggiornamento linac (collimatore multilamellare);

II Finanziamenti per investimenti dalla Regione per Euro 1.112 relativi al finanziamento per la
realizzazione di un hospice

III. Donazioni e lasciti vincolati a investimenti per Euro 15.195 derivanti da donazioni e da lasciti
con vincolo di destinazione.

1V. Fondo di dotazione per Euro 40.211, invariato rispetto all’esercizio precedente;

V. Contributi per ripiani perdite per Euro 34.835; tale importo ha subito un incremento pari ad Euro
11.076 per il riconoscimento del ripiano delle perdite anni 1999 e precedenti da parte della Regione
Lombardia;

VI Perdite portate a nuovo per Euro 139.950 relativi ai disavanzi delle gestioni 1997 e precedenti,
al disavanzo di amministrazione dell’esercizio 1998 ¢ alle perdite degli esercizi 1999, 2000, 2001,
2002 e 2003;

VII. Perdita dell’esercizio pari ad Euro 22.693 che rappresenta la perdita dell’esercizio 2004.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Le variazioni e la tipologia dei fondi per rischi ed oneri sono illustrate nella tabella allegata alla nota
integrativa.

Valore al 31/12/2003 E. 4485
Valore al 31/12/2004 E. 5.163
Variazione E. 678

Il Fondo per rischi ed oneri comprende

- Fondo Imposte.
La voce comprende I’importo relativo all’accantonamento per I’'TRPEG degli esercizi d’imposta
dal 1995 al 1998 sugli immobili ad uso strumentale il cui pagamento ¢ ancora in fase di
definizione da parte degli Organi Ministeriali.

- il Fondo Rischi.
L’importo di Euro 4.854 ¢ relativo all’accantonamento per cause legali in contenzioso al netto
degli. utilizzi ¢ cio in armonia con quanto indicato nella circolare 31/SAN della Regione
Lombardia. I.’accantonamento nel 2004 ¢ pari ad Euro 678.
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D) DEBITI
Valore al 31/12/2003 E. 148415
Valore al 31/12/2004 E. 156.982
Variazione E. 8.567

La tipologia e la scadenza temporale dei debiti sono riportate nella tabella allegata alla nota

integrativa.

La voce risulta cosi composta: :

- debiti per mutui pari ad Euro 12.013, relativi all’assegnazione sul Fondo Rotativo della
Fondazione Cariplo al fine di finanziare parte degli interventi di cui al programma triennale dei
lavori;

- debiti verso aziende sanitarie pubbliche per Euro 3.980, ’importo pit1 consistente & relativo al
debito verso I’ASL Citta Milano per un acconto versato a fine esercizio;

- debiti verso fornitori per Euro 105.248, relativi a fatture gia ricevute o ancora da ricevere, che
aumentano di Euro 1.825 rispetto all’esercizio precedente a causa dei noti problemi di carenza di
liquidita che, oramai, minacciano la sopravvivenza stessa dell’Istituto;

- debiti tributari per Euro 4.602, relativi quasi esclusivamente ai saldi IRAP e IRPEF su personale
dipendente e sui collaboratori;

- debiti verso Istituti di Previdenza per Euro 1.840, relativi ai contributi da lavoro dipendente del
mese di dicembre e ai contributi sulla quota di arretrato contrattuale;

- altri debiti per Euro 12.332; la voce ricomprende: debiti verso il personale dipendente per Euro
5.693 relativi ai fondi del CCNL, ai fondi della libera professione e alla quota di arretrato
contrattuale; debiti per ferie non godute per Euro 5.593; altro per Euro 1.046 relativi, per la
maggior parte, a debiti verso le ASL per prestazioni.

E) RATEIE RISCONTI PASSIVI

La tipologia dei ratei e risconti passivi ¢ illustrata nella tabella allegata alla nota integrativa.

E. I Ratei passivi

Valore al 31/12/2003 E. O
Valore al 31/12/2004 E. 11
Variazione E. 11

E.II Risconti passivi

Valore al 31/12/2003 E. 17.560
Valore al 31/12/2004 E. 19.863
Variazione E. 2303

La voce comprende esclusivamente i risconti passivi sui contributi vincolati ai progetti di ricerca
finalizzata e pit precisamente:

- su Ricerca Finalizzata dal Ministero della Salute per Euro 804;

- su Ricerca Finalizzata da altri enti pubblici per Euro 3.745;

- su Ricerca Finalizzata da privati per Euro 14.334

- su progetti di Alleanza Contro il Cancro per Euro 980.

Si segnala che solamente dall’esercizio 2002 ¢ stato possibile adottare il criterio del risconto passivo
per quella parte dei contributi non ancora utilizzata alla fine dell’esercizio, in modo da rispettare il



108

principio della competenza, mentre, per gli esercizi precedenti, si appostava tutto 1’importo
assegnato sia tra i ricavi che tra i costi, indipendentemente dal suo effettivo impiego.

% %k %
D) e F) CONTI D’ORDINE
Valore al 31/12/2003 E. 18.801
Valore al 31/12/2004 E. 19.445
Variazione E. 644

La voce viene dettagliata nell’apposita tabella della Nota Integrativa e riguarda, oltre le garanzie
prestate e ricevute per Euro 18.515, i canoni di leasing ancora da pagare per Euro 473 e i depositi
cauzionali a garanzia degli immobili disponibili per Euro 457.
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CONTO ECONOMICO

Si illustra qui di seguito il contenuto delle voci pil significative dei conti economici.

Come illustrato nei Criteri di formazione, sono stati redatti due Conti Economici separati, uno
relativo all’attivita di assistenza e 1’altro relativo a quella di ricerca.

I valori sono tutti espressi in migliaia di Euro.

CONTO ECONOMICO -ASSISTENZA

.A) VALORE DELI’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2003 E. 116.632
Valore al 31/12/2004 E. 125.978
Variazione E. 9.346

La composizione e la tipologia dei valori della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.

A.4. Proventi e ricavi diversi per 1’ assistenza

Euro 6.828 (es, 2003 = Euro 4.182).

Incremento di Euro 2.646

Nella voce sono compresi gli affitti attivi per Euro 200, il personale comandato per Euro 254,
sopravvenienze attive per Euro 4.927, lusvalenze derivanti dall’alienazione del patrimonio
immobiliare disponibile pari ad Euro 696, rilascio cartelle cliniche per Euro 50 e ricavi vari per
Euro 701, composti principaimente dalle cessioni di sangue e di emoderivati e dalle gestioni
commerciali.

A.5. Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche per 1’ assistenza

Euro 1.019 (es. 2003 = Euro 514).

Incremento di Euro 505

La voce in esame comprende principalmente rimborsi da personale dipendente, i recuperi degli
oneri riflessi a carico dei grants, recuperi e rimborsi vari nonché recuperi e rimborsi relativi alla
ricerca. -

A.6. Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie

Euro 1.298 (es. 2003 = Euro 1.277).

Incremento di Euro 21

L’importo ¢ relativo ai rimborsi e alla partecipazione obbligatoria alla spesa per le prestazioni
sanitarie (tickets).

A.7. Costi capitalizzati per I’ assistenza

Euro 4.435 (es. 2003 = Euro 4.786).

Decremento di Euro 351.

La voce riguarda I’'utilizzo dei contributi in conto capitale per investimenti dallo Stato
(sterilizzazione) effettuato a fronte delle quote di ammortamento delle immobilizzazioni materiali
acquistate con tali contributi.
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A.10. Ricavi per prestazioni sanitarie

Euro 107.386 (es. 2003 = Euro 100.910).
Incremento di Euro 6.476. ,
La voce accoglie tutti i ricavi derivanti dalle prestazioni sanitarie erogate a qualsiasi titolo, ovvero:

1 ricavi per prestazioni DRG pari ad Euro 59.170 (es. 2003 = 56.823) esposti al netto degli
abbattimenti regionali pari ad Euro5.602 (es. 2003 = Euro 2.452);

1 ricavi per prestazioni attivita ambulatoriale pari ad Euro 15.193 (es. 2003 = Euro 13.848)
esposti al netto degli abbattimenti regionali pari ad Euro 1.494 (es. 2003 = Euro 1.661);

i ricavi per farmaci File F pari ad Euro 10.273 (es. 2003 = Euro 8.715);

1 ricavi per attivita libero professionale pari ad Euro 22.424 (es. 2003 = Euro 21.117);

altri ricavi vari per Euro 326 (es. 2003 = Euro 407).

La voce altri ricavi vari accoglie essenzialmente i proventi per servizi ad istituti privati e pubblici, i
proventi per consulenze e proventi vari.

Rispetto all’esercizio precedente, si registra un incremento nell’attivita lorda di ricovero pari ad
Euro 5.530 (+9,34%) ed ugualmente si registra un incremento nell’attivita lorda ambulatoriale pari
ad Euro 1.165 (+7,51%), aumenti in parte vanificati dalla riduzione operata per effetto dei suddetti
abbattimenti.

[ ricavi dovuti al rimborso dei farmaci del File F si incrementano di Euro 1.558 ( +17.88%).

I ricavi per attivita libero professionale si incrementano di Euro 1.307.

B) COSTIDELL’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2003 E. 137.312
Valore al 31/12/2004 E. 141.408
Variazione E. 4.096

La composizione e la tipologia dei costi della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.

B. 1. Acquisti di esercizio per [’assistenza

Euro 34.996 (es. 2003 = Euro 28.140).
Incremento di Euro 6.856
La voce € cosi composta:

acquisti di esercizio di materiale sanitario per ad Euro 34.055 (es. 2003 = Euro 26.841) si rileva
un aumento di Euro 7.214 pari al 27% dovuto all’acquisto di nuovi farmaci salvavita ad alto
costo introdotti sul mercato, molto efficaci per le patologie trattate da questo Istituto, nonché di
materiale diagnostico e presidi chirurgici dovuto all’incremento dell’attivita lorda;

acquisti di esercizio di materiale non sanitario per Euro 941 (es. 2003 Euro 1.299) si rileva un
decremento di Euro 358.

B.2. Acquisti di servizi per |’ assistenza

Euro 31.189 (es. 2003 Euro 30.194).
Incremento di Euro 995
La voce € cosi composta:

costi per prestazioni di servizi sanitari da pubblico per Euro 171 (es. 2003 = Euro 188);
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- costi per prestazioni di servizi sanitari da privato per Euro 16.211 (es. 2003 = Euro 13.628) quasi
interamente composti dai costi inerenti 1’acquisto di servizi per la libera professione, pari ad
Euro 15.020, compensati dai ricavi correlati

- costi per prestazioni di servizi non sanitari da privati pari ad Euro 14.807 (es. 2003 = 16.378) con
un decremento di Euro 1.571.

Nella tabella allegata alla nota integrativa risulta evidente lo sforzo di questa Amministrazione nel

ridurre ie spese che compongono questa voce.

B.3. Manutenzione e riparazione per 1’ assistenza

Euro 6.831(es. 2003 = Euro 5.361).

Incremento di Euro 1.470. 7

La voce ricomprende la manutenzione ordinaria per gli immobili per Euro 555, la manutenzione per
le attrezzature sanitarie per Euro 4.729 e le altre manutenzioni ordinarie per Euro 960.

L’aumento & da attribuire, in parte, al contratto post-garanzia dell’apparecchiatura RIS-PACS per
Euro 850.

B.4 Godimento di beni di terzi per | assistenza

Euro 2.774 (es. 2002 = Euro 2.423).

Incremento di Euro 351.

La voce comprende principalmente i costi relativi ai canoni di noleggio per attrezzature tecnico
sanitarie (risonanza magnetica, Tac, acceleratore lineare e nuova CT-PET) per Euro 1.367 (es. 2003

Euro 1.067) ed i costi dei canoni di leasing (Autopap, scaduto nel corso dell’esrcizio e Pet) per
Euro 736 (es. 2003 Euro 976).

Da B.5.a B.8 Costi per il personale per I’ assistenza

Euro 58.212 (es. 2003 = Euro 60.826).

Decremento di Euro 2.614. ,

11 costo del personale in diminuzione complessivamente del 4,30 %, comprende tutti i costi relativi

alle prestazioni di lavoro -svolte dal personale dei ruoli sanitario, professionale, tecnico e

amministrativo, quali: retribuzioni e competenze fisse, straordinari e competenze accessorie,

indennitd, incentivazioni e risorse aggiuntive (nella misura dell’acconto pagato nel corso

dell’esercizio come da disposizioni regionali), accantonamento per ferie maturate e non godute

nonché i corrispondenti oneri sociali maturati nel corso dell’esercizio secondo il principio della

~ competenza.

Gli importi suddivisi nei quattro ruoli sono i seguenti:

- personale del ruolo sanitario per Euro 42.162 (es. 2003 Euro 44.261) decremento di Euro 2.094
(pari al 5,00%) ;

- personale del ruolo professionale per Euro 453 (es. 2003 Euro 449) aumentano di Euro 4;

- personale del ruolo tecnico per Euro 8.233 (es. 2003 Euro 8.784) aumentano di Euro 551 (pari al
6,70%); '

- personale del ruolo amministrativo per Euro 7.359 (es. 2003 Euro 7.332) aumentano di Euro 27
(pari al 0,4%).

B.9 Oneri diversi di gestione per 1’ assistenza,

Euro 1.840 (es. 2003 = Euro 2.601).
Decremento di Euro 761.
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La composizione della voce riguarda principalmente i costi per le contribuzioni passive pari ad Euro
64, gli oneri tributari per Euro 558, le sopravvenienze passive per Euro 359, le minusvalenze da
alienazioni del patrimonio immobiliare disponibile per Euro 21 ¢ le spese per abbonamenti e varie
per Euro 830.

Nella voce altri oneri diversi di gestione, pari ad Euro 168, sono ricomprese le spese condominiali
relative al patrimonio disponibile.

B.10, B.11 e B12 Ammortamenti per [’ assistenza

Euro 4.579 (es. 2003 Euro 5.140).

Decremento di Euro 561.

Le voci accolgono gli importi relativi alle quote di ammortamento riguardanti le immobilizzazioni
materiali ed immateriali che, per un importo pari ad Euro 4.519, sono state sterilizzate.
L’ammortamento & calcolato in base alla vita utile del bene tenendo presente la durata economica
dello stesso, le condizioni di utilizzo, il deperimento economico/tecnico.

Le voci sono cosi suddivise:

- ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali per Euro 60 (es. 2003 = Euro 354);

- ammortamento fabbricati indisponibili per Euro 1.612 (es. 2003 = Euro 1.613);

- ammortamenti altre immobilizzazioni materiali per Euro 2.907 (es. 2003 = Euro 3.173).

B.13 Svalutazione crediti per 1’ assistenza

Euro 0 (es. 2001 Euro 0).
Nessun importo ¢ stato accantonato nell’esercizio.

B. 14 Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo per I’ assistenza

Euro (309) (es. 2003 = Euro (2.627)).

Le variazioni delle scorte sono evidenziate nelle tabelle allegate nella nota integrativa.

L’Istituto ha adottato una riorganizzazione nella gestione degli ordini, dei magazzini e delle scorte
di beni sanitari .

B. 15 Accantonamenti tipici dell’esercizio per 1’ assistenza

Euro 678 (es. 2003 = Euro 0).
L’accantonato si riferisce al fondo rischi per Euro 78 relativo a contenziosi .con personale
dipendente ¢ per Euro 600 relativo a cause civili non coperte da assicurazione.

C) PROVENTIED ONERI FINANZIARI DELI’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2003 E. (1.623)
Valore al 31/12/2004 E. (2.122)
Variazione E. (499

C.1 Interessi attivi per |’ assistenza

Euro 155 (es. 2003 = Euro 265).
Decremento di Euro 110.
La voce comprende gli interessi maturati sui titoli vincolati per borse di studio.
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C.3 Interessi passivi per 1’ assistenza

Euro 2.277 (es. 2003 = Euro 1.878).

Incremento di Euro 399.

La voce ¢ composta dagli interessi passivi maturati sul conto di tesoreria per Euro 44, dagli interessi
passivi su mutui per Euro 397 e dagli interessi passivi a fornitori per Euro 1.836.

C.4 Altri oneri per 1’ assistenza

Euro 0 (es. 2003 = Euro (10)).
E)PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI DELL’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

E.5 Sopravvenienze e insussistenze

Euro 150 (es. 2003 = Euro 178)
La voce ¢ composta da Donazioni e Liberalita non vincolate.

IMPOSTE SUL REDDITO DELI’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2003 E. 5.590
Valore al 31/12/2004 E. 5.291
Variazione ' E. (299)

La voce & composta dall’IRAP su personale dipendente per Euro 5.171 e dall’IRES sugli immobili
per Euro 120.

8. - Tabella 15 — Annesso 11
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CONTO ECONOMICO - RICERCA

A) VALORE DELLA PRODUZIONE DELL’ATTIVITA’ DI RICERCA

Valore al 31/12/2003 E. 19.430
Valore al 31/12/2004 E. 20.334
Variazione E. 904

La composizione e la tipologia dei valori della pfoduzione vengono ampiamente illustrate nella
tabella allegata alla nota integrativa. :

A.2.Contributi in conto esercizio per la Ricerca Corrente

Euro 13.300 (es. 2003 = Euro 14.801).

Decremento di Euro 1.501. :

La voce ricomprende i contributi ministeriali per la Ricerca Corrente e per Alleanza Contro il
Cancro al netto del risconto passivo.

A.3.Contributi in conto esercizio per la Ricerca Finalizzata

Euro 6.207 (es. 2003 = Euro 3.869).

Incremento di Euro 2.338

La voce ricomprende i contributi ministeriali per la Ricerca Finalizzata, gli altri contributi vincolati
da pubblico e privato e i grants, tutti al netto del risconto passivo.

A.4. Proventi e ricavi diversi della ricerca

Euro 827 (es. 2003 = Euro 760).
Incremento di Euro 67

A.5. Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche della ricerca

Euro 0 (es. 2003 = Euro 0).
La voce non & presente nell’esercizio.

B) COSTI PER LA RICERCA

Valore al 31/12/2003 E. 18.894
Valore al 31/12/2004 E. 19314
Variazione E. 420

La composizione ¢ la tipologia dei costi della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.
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B. 1. Acquisti di esercizio per la ricerca

Euro 2.784 (es. 2003 = Euro 3.347).

Decremento di Euro 563

La voce accoglie tutte le acquisizioni di beni e materiale sanitario e non sanitario necessari per lo
svolgimento dell’attivita di ricerca dell’ente.

B.2. Acquisti di servizi per la ricerca

Euro 6.090 (es. 2003 Euro 4.002).

Incremento di Euro 2.088

La voce accoglie i costi per prestazioni di servizi sanitari da privato per Euro 3.323 relativi alle
consulenze e collaborazioni scientifiche e i costi per prestazioni di servizi non sanitari da privato
per Euro 2.679, le cui voci principali sono i servizi per consulenze e collaborazioni, il rimborso
spese di viaggio e soggiorno ed il compenso al Direttore Scientifico. '

L’incremento dei costi per consulenze e collaborazioni scientifiche & dato unicamente dall’impatto,
a partire dall’esercizio 2002, del diverso criterio di contabilizzazione dei costi e dei ricavi relativi ai
progetti di ricerca che, come gia detto, rispecchiano ora il principio della competenza.

B.3. Manutenzione e riparazione per la ricerca

Euro 292 (es. 2003 = Euro 568).

Decremento di Euro 276.

La voce ricomprende la manutenzione ordinaria per le attrezzature sanitarie utilizzate per 1’attivita
di ricerca.

B.4 Godimento di beni di terzi per la ricerca

Euro 0 (es. 2003 = Euro 1).

Da B.5.a B.8 Costi per il personale per la ricerca

Euro 8.922 (es. 2003 = Euro 9.752).

Decremento di Euro 830.

11 costo complessivo del personale, in diminuzione del 8,6%, comprende tutti i costi relativi alle

prestazioni di lavoro svolte dal personale dei ruoli sanitario, tecnico ed amministrativo quali:

retribuzioni e competenze fisse, straordinari e competenze accessorie, indennitd, incentivazioni e

risorse aggiuntive, accantonamento per ferie maturate e non godute nonché i corrispondenti oneri

sociali maturati nel corso dell’esercizio secondo il principio della competenza.

Gli importi suddivisi per i quattro ruoli sono i seguenti:

- personale del ruolo sanitario per Euro 6.590 (es. 2003 = Euro 7.119) decremento di Euro 529
(pari al 7,5%);

- personale del ruolo professionale non presente per 1’attivita di ricerca;

- personale del ruolo tecnico per Euro 1.080 (es. 2003 = Euro 1.167) decremento di Euro 87 (pari
al 7,5%);

- personale del ruolo amministrativo per Euro 1.252 (es. 2003 = Euro 1.466) decremento di Euro
214 (pari al 14,6%).
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B.9 Oneri diversi di gestione per la ricerca

Euro 1.226 (es. 2003 = Euro 1.224).

Incremento di Euro 2

La voce comprende, per la maggior parte, le quote di contributi di ricerca finalizzata che ’Istituto
deve trasferire agli Enti partecipanti nella sua qualita di Capofila.

B.15 Accantonamenti tipici dell’esercizio per la ricerca

Euro 0 (es. 2003 = Euro 0).

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIART PER LA RICERCA

Valore al 31/12/2003 E. 0
Valore al 31/12/2004 E. 257
Variazione E. 257

C.3 Interessi passivi

Euro 257 (es. 2003 = Euro 0).
Sono essenzialmente interessi di mora per ritardato pagamento ai fornitori

C.4 Altri oneri della ricerca

Euro 0 (es. 2003 = Euro 0).

IMPOSTE SUL REDDITO PER LA RICERCA

Valore al 31/12/2003 E. 536

Valore al 31/12/2003 E. 763
Variazione E. 227

La voce &€ composta dall’IRAP .
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ISTITUTO NAZIONALE PER LO STUDIO E LA CURA DEI TUMORI

Via Giacomo Venezian, 1 — 20133 Milano (Mi)

* k%

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2004

RELAZIONE SULLA GESTIONE

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Premesso che la presente relazione ¢ redatta dalla sottoscritta, subentrata dal 19 aprile 2005 al
precedente Commissario Straordinario, di seguito si evidenziano gli eventi che hanno caratterizzato

-la gestione 2004.

Il consuntivo dell’esercizio 2004 si chiude con una perdita di 22.693 Euro/000, con una riduzione di
5.022 Euro/000 rispetto alla perdita dell’esercizio precedente.

Come illustrato nella tabella che segue, il risultato ottenuto ¢ praticamente determinato dalla
- gestione operativa ordinaria. Infatti, se si eliminano gli elementi di ricavo e di costo straordinari e
non determinati dallo specifico svolgimento dell’attivita istituzionale, quali sopravvenienze attive e
passive, plusvalenze dalla vendita di immobili, accantonamenti a fondi specifici, oneri finanziari
ecc., si ha una perdita di 22.876 €/000.

€/000
Perdita di Bilancio -22.693
| Elementi di ricavo straordinari:

Sopravvenienze attive - 5.474
Plusvalenze nette da vendita immobili - 675
Proventi straordinari - 150
Elementi di costo straordinari:

Sopravvenienze passive + 359
Accantonamento al fondo rischi + 678
Oneri rinnovo contratto personale dipendente di | +2.700
competenza anno 2004

Oneri finanziari +2.379
Perdita attivita istituzionale -22.876

(Si segnala che la questione relativa alla copertura finanziaria degli oneri derivanti dal rinnovo del
contratto di lavoro dipendente ¢ stata demandata dal Ministero della Salute alla Conferenza Stato-

Regioni.)
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La perdita si riduce a 15.780 €/000 se si considera il valore della produzione lorda, vale a dire prima
dell’abbattimento dei ricavi dovuto al tetto di sistema.

Analizzando 1’andamento dei costi, si evidenzia un incremento della spesa di beni sanitari che ¢
dovuto principalmente all’utilizzo di farmaci e di presidi chirurgici di ultima generazione, molto
costosi, che in fase di ricovero non possono essere rimborsati. Tale spesa ¢ difficilmente
comprimibile in quanto rappresentativa della qualitd delle prestazioni fornite e di esclusiva
competenza medica.

E’ comunque in corso un analisi sui consumi nelle sale operatorie per verificare la coerenza tra le
risorse impegnate e 1’attivita svolta.

Da una analisi di bilancio deriva che, escludendo dai costi della produzione quelli relativi ai beni e
servizi prettamente sanitari, i restanti costi della produzione si riducono di 3.483 €/000 rispetto alle
stesse voci di costo dell’esercizio precedente. Cio, nonostante siano subentrati 1 canoni relativi alla
manutenzione post garanzia del RIS-PACS e al noleggio della nuova CT-PET (circa 1.350 €/000).

L Istituto prosegue in una politica di gestione del personale molto attenta: nel solo biennio 2003-
2004 si registra una riduzione di personale strutturato e di collaborazioni su fondi istituzionali di
123 unitd e ’aumento del costo del personale dipendente, nonostante gli aumenti derivanti dal
rinnovo contrattuale, € stato inferiore all’1%. Oltretutto dal 2003 non sono state piu effettuate
assunzioni a tempo indeterminato.

Pur garantendo l’impegno per una gestione efficiente volta all’eliminazione degli sprechi e
all’utilizzo adeguato delle risorse, che ha portato nel biennio 2003-2004 ad una.riduzione delle
perdite di 6.327 €/000 nonostante gli aumenti nel costo del personale dipendente dovuti al rinnovo
del contratto di lavoro (circa 6.590 €/000), diventa sempre piu difficile continuare ad avere
significative riduzioni di queste, in quanto molti protocolli di cura dell’Istituto assorbono pit risorse
di quanto viene rimborsato dai DRG e dalle tariffe ambulatoriali.

Cio ¢ stato verificato e dimostrato attraverso un’analisi delle risorse assorbite dai vari protocolli di
cura, per cui sard sempre piu difficile scendere al di sotto di una certa perdita se non riducendo la
qualita delle prestazioni erogate ai pazienti.

Per quanto riguarda la produzione, I’esercizio 2004 ha registrato, rispetto al 2003, un incremento
nel numero dei ricoveri della degenza ordinaria di circa il 4,5% (derivante anche dall’aumento della
patologia tumorale a livello nazionale). La tabella che segue evidenzia nelle quantita le tipologie di
prestazioni.

prestazione 2004 2003 | Increm.
DRG ordinari chirurgici 6.664 6.362 4,7%
DRG ordinari medici 5.268 5.066 4%
DRG in DH chirurgici 5.763 4.823 19,5%
DRG in DH medici 7.146 8.961 - 20%
ambulatoriali 809.060 | 809.761 -
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Per quanto riguarda [’attivita di ricerca, si ¢ avuta una contrazione dei contributi da parte del
Ministero della Salute sia per la ricerca corrente che per la ricerca finalizzata. L’Istituto ha
comunque sostenuto ’impegno nella ricerca oncologica mediante il ricorso a finanziamenti da
“privati” e cid grazie alla qualitd professionale e alla credibilita, nel settore, dei propri ricercatori, la
cul attivita e impact factor hanno avuto esiti piu che soddisfacenti.

Il mancato ripiano delle perdite dell’Istituto, ammontanti a 127.808 €/000 compresa quella
dell’esercizio 2004, oltre ad aver prodotto -oneri finanziari pari a 2.534 €/000, ha portato
I’indebitamento verso i fornitori a pitt di 105 milioni di € e il pagamento medio delle fatture ad un
tempo insostenibile. Tutto cid ha causato ripetuti blocchi delle forniture e numerosissimi decreti
ingiuntivi, gran parte dei quali sfociati in atti di pignoramento presso terzi. Sono facilmente
immaginabili le difficolta che cio ha causato nella gestione del]’Istituto.

Un doveroso ringraziamento € dovuto ai Dirigenti della Regione Lombardia per la collaborazione
dimostrata che ha contribuito ad evitare disagi ben piu gravi.

Lo stato di grave sofferenza finanziaria in cui versa I’Istituto emerge anche dalla lettura dei
principali indici di bilancio di seguito riportati:

Indice descrizione 2003 2004

ROS (con ricavi netto contributi) | (Valore produz.-Costo produz.)/Ricavi -0,1791 -0,119
ROS (con ricavi lordo contributi) | (Valore produz.-Costo produz.)/Ricavi -0,148 | -0,099
ROI (Valore produz.-Costo produz.)/Attivo -0,108 | -0,074
ROE Risultato d’esercizio/Patrimonio netto -1,700 | -1,595
Grado di indebitamento Totale attivo/Patrimonio netto 11,453 | 13,790
Margine di tesoreria *Liquiditd — Passivita a breve -64.233 | -75.328
*Liquidita= | Crediti, disponibilita liquide, ratei 84.182 | 81.654

Capitale circolante netto **1iquidita — Passivita a breve -61.198 | - 72.563
**Liquidita= | Crediti, dispon.liquide, ratei, rimanenze 87.217( 84.419

Indice di liquidita Liquidita + Crediti/Passivita a breve 0,588 0,538

MARGINE OPERATIVO LORDO (Ricavi al netto di fondi e abbattimenti — Costi al netto oneri
straordinari e finanziari ed IRAP. Sia i ricavi che i costi sono al netto dei costi capitalizzati) /
RICAVI LORDI (Ricavi al netto dei fondi regionali e al lordo degli abbattimenti)

2000 2001 2002 2003 2004

-15,8% -15,1% -18,9% -14,7% -9,80%

INDICATORE I BENI E SERVIZI/ RICAVI LORDI (Ricavi al netto dei fondi regionali e al lordo
degli abbattimenti per DRG e Ambulatoriali)

2000 2001 2002 2003 2004

47% 46,40% 59,1% 54,1% 57,3%

INDICATORE 2 PERSONALE/RICAVI LORDI
2000 2001 2002 2003 2004
53,30% 52,10% 54.,4% 51,6% 45,3%
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INDICATORE 3 BENI E SERVIZI + PERSONALE/RICAVI LORDI
2000 2001 2002 2003 2004
100,4% 98,50% 113,5% 105,6% 102,5%

Per quanto riguarda gli investimenti, si sono conclusi i lavori per la realizzazione di Cascina Rosa,
che ¢ un presidio dell’Istituto, ristrutturando un’area di circa 3.900 mq. destinata a campus per le
attivitd di medicina predittiva e preventiva, di epidemiologia e di statistica e di biometria,
considerate tra le migliori in ambito europeo.

E’ stata inoltre realizzata la ristrutturazione del CUP centralizzato e si € proseguito nei lavori per la
messa in sicurezza dell’Istituto relativa alle barriere antincendio, ai quadri elettrici, ai montacarichi
ecc. '

Per quanto riguarda gli investimenti per attrezzature e impianti, I’Istituto oltre a mantenere il livello
tecnologico delle proprie apparecchiature biomedicali (attualmente sono in carico circa 9.000
apparecchiature) ha acquisito nuove apparecchiature per circa 3.600 €/000. Cid ha comportato la
vendita del patrimonio immobiliare disponibile ricevuto attraverso lasciti € donazioni.

Nel 2005 ¢ in corso una campagna di rilancio dell’Istituto per avere sempre pit fondi da destinare
alla ricerca e per fornire un maggior grado di accoglienza e di ospitalita ai pazienti.

A titolo di esempio si evidenzia che stanno per essere accreditati dodici nuovi letti per la
riabilitazione e che a novembre verra aperto il nuovo Hospice. Inoltre, ¢ stata ottenuta una
sponsorizzazione che permettera all’Istituto di sostituire, entro dicembre, gli attuali letti, purtroppo
ancora meccanici, con letti elettrici per un maggior confort dei pazienti affetti da patologie che
richiedono particolare attenzione alla mobilizzazione.

11 Commissarig Straordinario

yoit. Loredana-mMaspes
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