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ierciale,
con personalita giuridica di diritto privato che svolge, ai sensi dell’articolo 38 deila Costituzione,
attivita previdenziali e assistenziali a favore dei Notai e dei loro familiari.

Le origini della Cassa, tuttavia, sono molto pili remote rispetto alla Costituzione Repubblicana.
Risalgono, infatti, agli inizi del precedente secolo, esattamente nel 1919, allorquando con R.D.L. n.
2239 venne istituita al fine di costituire e ripartire un fondo comune tra i Notai, da destinare alle
famiglie dei professionisti sotto le armi o deceduti in guerra.

Con lo stesso regio decreto fu introdotta la prima prestazione istituzionale della Cassa, tuttora
erogata ai propri assicurati. Trattasi dell’'assegno di integrazione, un assegno destinato, appunto,
ad integrare economicamente i notai che, chiamati a svolgere la funzione pubblica anche in aree
economicamente disagiate o per altri oggettivi impedimenti, non conseguivano un minimo onorario
repertoriale annuale.

L'istituto in questione, dal cospicuo valore storico e sociale, rappresenta una misura anticipatrice
degli ammortizzatori sociali che si sono progressivamente diffusi nel nostro ordinamento a partire
dalla meta del secolo scorso e consente ai giovani di affrontare con serenita le prime fasi
dell'attivita professionale e pil in generale a tutti i notai in esercizio di far fronte alle fasi critiche
della vita. Esso cpstituisce tuttora 'espressione pit eminente della sdlidarieté endo-categoriale che
permea l'ordinamento previdenziale notarile.

Con il R.D.L. n.1324 del 27 maggio 1923 venne avviata la costituzione di una Cassa Pensioni a
favore dei notai cessati dall’'esercizio e delle loro famiglie, istituita successivamente con il D.M. 13
agosto 1924, il quale prevedeva altresi la possibilitd di erogare sussidi a favore dei Notai in
condizioni di indigenza.

Con lo stesso decreto e in anticipo rispetto alla previdenza generale obbligatoria & stata istituita la
pensione di reversibilita in favore dei superstiti di notaio.

Anche listituto della pensione, sin da subito, si baso sul principio della pura solidarieta e della

mutualita.
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I trattamento pensionistico & stato, da sempre, uniforme per tutti i Notai in deroga ad un principio
generale che vuole la misura delle prestazioni legata a quella dei contributi versati. Anche oggi non
esiste alcun rapporto di proporzionalita tra la contribuzione e la pensione essendo quest’ultima
correlata unicamente all’anzianita di servizio del Notaio.

Nel corso degli anni la gamma delle»prestazioni concesse dalla Cassa ai propri assicurati si
gradualmente allargata annoverando, accanto alle prestazioni previdenziali, nuovi trattamenti di
tipo assistenziale come ad esempio la tutela sanitaria. Tale traguardo & stato raggiunto non solo
senza indebolire 'oramai consolidato e peculiare principio solidaristico ma coniugandolo con quello
dell’equita e della sostenibilita finanziaria.

Il sistema finanziario di gestione adottato dalla Cassa, pur assumendo la veste tipica del sistema a
ripartizione, & a tutti gli effetti un sistema misto in quanto a fianco alla contribuzione corrente e
prevista una cospicua riserva patrimoniale che assolve il compito di contribuire, con i propri
rendimenti, alla copertura degli impegni istituzionali del’associazione.

A seguito del decreto legislativo n.509 la Cassa Nazionale del Notariato con deliberazione del
proprio Consiglio di Amministrazione del 9 novembre 1994 ¢ stata la prima fra tutti gli Enti gestori
di forme obbligatorie di previdenza e assistenza ad essere privatizzata, assumendo la forma
dell’Associazione, preferita a quella della Fondazione in quanto piu idonea a evidenziare il
carattere personale e non patrimoniale del nuovo soggetto.

Qui di seguito, brevemente, sono elencate le prestazioni istituzionali attualmente concesse dalla

Cassa Nazionale del Notariato ai propri assicurati.

Prestazioni Previdenziali (art.4 dello Statuto):

Rientrano tra le prestazioni previdenziali:

e Pensione diretta: l'iscritto diviene titolare del diritto alla prestazione se soddisfa uno dei

seguenti requisiti: compimento del 75° anno di eta corredato da un’anzianita di servizio di
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20 anni; per inabilita assoluta e permanente a proseguire nell’esercizio delle funzioni; dopo
trenta anni di esercizio quando sia stato raggiunto il sessantasettesimo anno di eta; dopo
trentacingue anni di esercizio con almeno trenta anni di esercizio effettivo.

e Pensione speciale: per inabilitd permanente ed assoluta per lesione o infermita dipendenti
da fatti inerenti all’esercizio della professione notarile o di attivita istituzionali ad essa
inerenti.

e Pensione ai superstiti. & corrisposta nel caso di decesso del Notaio. Se il notaio, al
momento del decesso, era in esercizio vengono dette “indirette” altrimenti, nel caso di un
notaio pensionato, ‘reversibile”. | destinatari sono sia il coniuge, finché conserva lo stato
vedovile, sia i figli orfani fino alla maggiore eta (quest'ultimo si estende a 26 anni se iscritto
ad un istituto di istruzione superiore o ad un ateneo universitario). L'ammontare del
trattamento erogato & fissato in percentuale rispetto alla pensione diretta liquidata o che
sarebbe stata liquidata al notaio deceduto. In particolare al coniuge superstite spetta il 70%
della pensione diretta liquidata o da liquidare al de cuius ; al nucleo composto dal coniuge e
figli spetta il 90% della pensione diretta alla presenza di un figlio; tale percentuale si eleva a
100% con due o piu figli.

¢ L’indennita di cessazione: & corrisposta una tantum al notaio all'atto della cessazione delle

funzioni notarili ed & commisurata agli anni di esercizio;

Ai sensi dell’art.4 dello Statuto della Cassa rientrano tra le prestazioni previdenziali anche:
e L’assegno di integrazione: questo intervento & diretto ad elevare 'onorario di un notaio fino
alla concorrenza di un limite fissato annualmente dal Consigli di Amministrazione. Il limite &
compreso tra un minimo del 20% ed un massimo del 40% dell'onorario medio nazionale;

e L’indennita di maternita.

Oltre all'erogazione di prestazioni previdenziali, la Cassa provvede all'erogazione di prestazioni di

natura assistenziale. Le prestazioni Assistenziali previste dall’art.5 dello Statuto sono:
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e Contributo per I'impianto studio;

o Assegni di studio;

e Assegni assistenziali;

e Mutui agevolati, attraverso apposite convenzioni stipulate con la banca cassiera,
e Facilitazioni ai Consigli Notarili per gli immobili destinati a loro sede;

e Tutela sanitaria, mediante polizze stipulate ad hoc.

La Cassa, quale persona giuridica privata, fonda la propria stessa esistenza sul principio della
solidarieta categoriale: la legge vieta i finanziamenti pubblici e solo i contributi degli iscritti in
esercizio (assieme agli investimenti delle somme cosi acquisite) le permette di rispettare i rigorosi
parametri legislativi di sostenibilita e di equilibrio economico-finanziario che la stessa legge
impone.

A questo punto appare opportuna una riflessione sulle peculiarita del prelievo contributivo della
Cassa che si differenzia da quello di tutti gli altri liberi professionisti.

L’art.19 della legge n.220 del 1991 prescrive che “il notaio & tenuto al versamento in favore della
Cassa Nazionale del Notariato, per gli atti soggetti ad annotamento dei repertori” di una quota
dellonorario e a sua volta l'art.9 dello Statuto della Cassa prevede che per assicurare lo
svolgimento dei compiti istituzionali della Cassa Nazionale del Notariato, il notaio & tenuto al
versamento in favore della Cassa, per gli atti soggetti ad annotamento nei repertori, di una quota
degli onorari.

| contributi dovuti dai notai alla Cassa sono liquidati sul totale complessivo degli onorari repertoriali
di ciascun mese e versati contemporaneamente alla presentazione degli estratti mensili dei
repertori, indipendentemente dai compensi percepiti e fatturati'. La liquidazione dei contributi

previdenziali alla Cassa prescinde percio dall’effettiva riscossione del corrispettivo della

! articolo 4 del decreto del Ministero della Giustizia 27 novembre 2012, n. 265 - che, in attuazione dell’articolo 9, comma 2, del decreto-legge 24
gennaio 2012, n. 1, fissa i parametri ai fini dei versamenti dei contributi dovuti dai notai alla cassa professionale - stabilisce che "/l notaio é tenuto a
versare alla Cassa Nazionale del Notariato e al Consiglio Nazionale del Notariato le percentuali degli importi di cui agli articoli 5 e 6 del presente
decreto, determinate ai sensi degli articoli 12 e 20 della legge 27 giugno 1991, n. 220”. In specie, il richiamato articolo 12 della legge n. 220 del
1991 prevede, al comma 1, che “il notaio & tenuto al versamento in favore della Cassa nazionale del notariato, per gli atti soggetti ad annotamento
nei reperiori, di una quota degli onorari ... degli stessi” e, al successivo comma 3, che "La quota di onorario di cui al comma 1 ¢ liquidata dal
notaio sul totale complessivo degli onorari repertoriali di ciascun mese ... e versata all’archivio notarile del distretto, contemporaneamente alla
presentazione degli estratti mensili dei repertori” (cfr. anche 'articolo 9 dello Statuto della Cassa).
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prestazione. E' nel momento in cui il notaio riceve I'atto e lo iscrive a repertorio che nasce di per sé
I'obbligo di versare (nel mese successivo) i contributi, a prescindere cioé da quando, quénto (e se)
il notaio verra remunerato per latto ricevuto. Alla Cassa & demandata unicamente la
determinazione della misura dei contributi previdenziali, attualmente pari al 22% o al 42% del
valore degli atti annotati a repertorio.

A differenza di tutti gli altri liberi professionisti, il notaio € tenuto, per obbligo di legge, a
versare i contributi previdenziali (non gia, direttamente, allEnte previdenziale di appartenenza
bensi) all’Archivio distrettuale notarile, articolazione periferica dellAmministrazione degli Archivi
Notarili, collocata nell’'ambito del Ministero della Giustizia.

Il sistema normativo di riferimento (art. 20 R.D.L. 14 luglio 1937; artt. 17 e 18 L. 22 novembre
1958 n. 1158; art. 12 L 27 giugno 1991 n. 220; art. 65 Legge 16 febbraio 1913, n. 89, come
modificato dall’art. 1, comma 495, lett. b), L. 27 dicembre 2017, n. 205; v. pure art. 9 Statuto
Cassa?) limita, nel senso di una sostanziale esclusione, i poteri di intervento diretto della Cassa
verso il notaio (assunto) debitore. Esso riserva in via esclusiva all'Archivio distrettuale tutti i poteri
ed i diritti in ordine alla riscossione dei contributi previdenziali, versati dai notai al fine di consentire
alla Cassa medesima lo svolgimento dell’attivita di previdenza ed assistenza in favore dei Notai e
dei loro familiari. E cio, a partire dalla fase del controllo della liquidazione operata periodicamente
dal singolo notaio sino alla fase della riscossione coattiva e quindi dell'accertamento officioso e
della contestazione al notaio di contributi non pagati (con relativa applicazione di sanzioni).

Proprio grazie a tale sistema di riscossione la Cassa non ha contestazioni in merito alla
contribuzione né morosita, ma solo crediti strettamente connessi ai versamenti effettuati, a norma

di legge, a cavallo dell'anno di competenza.

2 Art. 9 Statuto
Per assicurare lo svolgimento dei compiti istituzionali della Cassa Nazionale del Notariato, il Notaio é tenuto al versamento in favore della Cassa,
per gli atti soggetti ad annotamento nei repertori, di una quota degli onorari.

2. La misura della quota contributiva puo essere variata dal Consiglio di amministrazione sulla base di bilancio tecnico. La relativa
deliberazione é adottata ai sensi dell’'art. 19, comma 1, lettera «h» del presente statuto.
3. La quota di onoravio di cui al comma 1 ¢é liquidata dal Notaio sul totale complessivo degli onorari repertoriali di ciascun mese, in un

prospelto riepilogativo redatto in sostituzione dell’indicazione prevista dall’articolo 19 del regio decreto-legge 14 luglio 1937, n. 1666, convertito,
con modificazioni, dalla legge 30 dicembre 1937, n. 2358, e versata all’Archivio Notarile del distretto, contemporaneamente alla presentazione degli
estratti mensili dei repertori.

4. Per la riscossione di tali quote e per le sanzioni per lardivo o mancalo pagamento, nonché per la riscossione ed il versamento, da parte della
Cassa, dei contributi dovuti dai Notai al Consiglio Nazionale del Notariato, si applicano rispettivamente 'articolo 20 del citato regio decreto-legge
14 luglio 1937, n. 1666, e le norme in esso richiamate, e !'articolo 14 della legge 27 giugno 1991, n. 220.



Per il servizio reso la Cassa riconosce agli stessi enti un aggio del 2% da calcolare sul'ammontare
dei contributi complessivamente riscossi.

Trattandosi di attribuzione ex lege all’Archivio di poteri, potesta, oneri e diritti, alla Cassa non &
riconosciuto alcun potere di ingerenza e/o condotta pro-attiva verso il notaio contribuente, rispetto
al versamento dei contributi previdenziali. Tale impedimento deriva dai principi di legalita e
competenza regolanti I'attivita degli organi o delle articolazioni della Pubblica Amministrazione, con
la conseguenza che, qualora la Cassa compisse atti inerenti alla riscossione dei contributi
previdenziali direttamente nei confronti del notaio contribuente, tali atti sarebbero certamente
illegittimi, viziati appunto, innanzi a tutto, da incompetenza. L'ente competente per quanto
concerne i rapporti con il singolo notaio in punto di riscossione (ivi compreso I'accertamento) dei
contributi previdenziali €, in forza della legge, esclusivamente I'Archivio. Pertanto, anche nel caso
di inerzia o di errori dellArchivio nell'attivita di controllo, tutela e riscossione dei contributi, la
Cassa, ancorché titolare del credito per contributi previdenziali, non ha poteri sostitutivi
dell’Archivio al cospetto del notaio contribuente ai fini della tutela del suo diritto di credito.
Nell'esercizio dei compiti istituzionali il Consiglio di Amministrazione monitora costantemente |l
delicato equilibrio previdenziale sia di breve che di medio-lungo termine.

Nello specifico, in attesa della certificazione dei dati di bilancio consuntivo dell’anno 2021 e della
relativa approvazione ('Assemblea dei Rappresentanti & stata appositamente convocata per il
prossimo giorno 29 aprile) si pud rappresentare che la gestione della Cassa Nazionale del
Notariato, fotografata con i dati aggiornati in proiezione economica e di variazione del bilancio di
previsione 2021 (approvati dal’Assemblea dei Rappresentanti nel mese di dicembre 2021 e
trasmessa ai Ministeri Vigilanti), presenta un avanzo economico di 61,4 milioni di euro.

Si evidenzia che il bilancio consuntivo — di prossima approvazione - dell’esercizio appena chiuso
evidenziera valori notevolmente migliori dal lato della contribuzione, del contenimento dei costi e
del rendimento della gestione patrimoniale, consentendo il raggiungimento di un avanzo

complessivo significativamente importante.
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Dai dati delle variazioni del bilancio di previsione del 2021 si rileva che le riserve patrimoniali alla
fine dell'esercizio, in seguito alla capitalizzazione dell'avanzo conseguito, risultano incrementate
del 4% rispetto all'esercizio precedente, raggiungendo 'importo di oltre 1,6 miliardi di euro, idoneo
alla copertura di 7,5 volte il costo sostenuto per I'erogazione delle pensioni nel 2021 (e quindi oltre
il limite fissato dal decreto legislativo 509/1994 nelle cinque annualita).

Il risultato dell'area previdenziale, dopo la riduzione degli effetti della pandemia da Covid 19, ha
registrato una evidente incremento rispetto al precedente esercizio derivante: dal lieve incremento,
rispetto al 2020, delle prestazioni previdenzialiv in aggiunta ad un marcato aumento delle entrate
contributive (in valore assoluto di oltre 30 milioni di euro). Nel periodo pandemico abbiamo operato
fattivamente a sostegno della categoria sia dal lato del supporto economico, anticipando somme in
nome e per conto dello Stato (oltre 900.000 euro), sia dal lato del welfare, riconoscendo un
contributo pro capite una tantum in favore degli iscritti in attivita affetti da covid 19 nonché creando
una rete di supporto assistenziale in grado di sostenere il notaio nei momenti di difficolta.

In particolare la Cassa ha ottenuto dalla Compagnia con la quale € in corso la polizza sanitaria
I'estensione gratuita della garanzia indennitaria del piano sanitario base alla quarantena

domiciliare e ai ricoveri a carico del SSN per Covid 19.

[l saldo della gestione corrente previdenziale & quantificato in proiezione 2021 in circa 80 milioni di
euro contro i 52 milioni di euro dell’esercizio precedente.

Al netto delle prestazioni assistenziali, il cui costo dell’'anno € stato pari a 6,8 milioni di euro (5,8
milioni di euro nel 2020), 'avanzo dell’area caratteristica della Cassa € rilevato in circa 73 milioni di
euro, in luogo dei 46,0 milioni di euro dello scorso esercizio.

| volumi repertoriali generati dalla professione notarile, dopo un quinquennio di sostanziale
crescita: +3,66% (2015/2014), +9,56% (2016/2015), -0,71%, (2017/2016), +1,18% (2018/2017),
+0,48%, (2019/2018) e I'anno pandemico con -9,41% (2020/2019), hanno evidenziato nel corso
del 2021 un evidente rimbalzo positivo a causa degli effetti sul’economia reale della ripresa post

pandemica.
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Andamento del Repertorio e degli atti notarili (2002 - 2020)
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Sulla base delle variazioni al bilancio di previsione 2021, si rileva che 'andamento dell’attivita
notarile, che consentira la formazione di un’entrata contributiva generale di circa 300 milioni di euro
(contro, ricordiamo, i 268 milioni di euro del 2020), & stato accompagnato dalla crescita delle
prestazioni per quiescenza, iscritte per un totale di 217 milioni di euro con un incremento, rispetto
allesercizio precedente, dell1,4%, incremento gia rilevato negli scorsi esercizi ancorché in
rallentamento negli anni 2015-2018 (si consideri inoltre che dal 2010 ad oggi il costo delle pensioni
ha subito un aumento di oltre il 22%, passando da 177,0 a 217 milioni di euro).

Questa costante crescita delle prestazioni di quiescenza (dovuta fondamentalmente a fattori
demografici e alla crisi economica che ha generato un'importate contrazione dell’attivita notarile

favorendone il collocamento a riposo a domanda) & stata fronteggiata negli anni passati
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intervenendo a sostegno delle entrate (mediante rimodulazioni dell’aliquota contributiva) e
cercando nel contempo di calmierare e contenere le uscite (blocco della perequazione
pensionistica, modifica temporanea della modalita di erogazione dellindennita di cessazione,
contenimento dei costi assistenziali).
Il montante contributivo incassato & prima di tutto diretto alla copertura finanziaria delle prestazioni
correnti previdenziali che sono costituite dalle pensioni agli iscritti e dagli assegni di integrazione.
Nel corso del 2021 tali spese sono previste in proiezione in oltre 219 milioni di euro pari ad un
incremento percentuale, rispetto al 2020 dell’1,5%.
Tale variazione & essenzialmente attribuibile al’andamento della spesa relativa alle “Pensioni agli
iscritti” che cresce in proiezione, nell’anno in esame, di circa 3 milioni di euro, dato che appare in

lieve decrescita come gia accennato precedentemente.

L’evoluzione del costo delle pensioni dell’'anno 2021 & attribuibile principalmente alla crescita del
numero delle pensioni dirette.

Rispetto al dato di stock osservato al 31

dicembre, il numero dei trattamenti di PENSIONATI AL 31.12.2021

quiescenza & aumentato complessivamente di

16 unita, passando dai 2643 del 2020 ai 2659 Ton AR AR A\ A\ A A\ A\ A\ A
del 2021 (+0,61%), con wun incremento suol-:lsgo4LGE FYYVYVYVYY
dell'1,03%  delle  prestazioni  erogate L AV-V-VVYV VY
direttamente al notaio, con una lievissima -

oscillazione percentuale delle prestazioni

indirette (+0,36%), contemperata da una riduzione (- 4.35%) delle prestazioni erogate ai congiunti.
L’evoluzione dello scenario demografico legato al costante aumento del numero delle pensioni
pagate al Notaio scaturisce, in gran parte, dalla progressiva crescita della “speranza di vita” della
popolazione assistita e, in ragione di questa, del collegato rischio per la Cassa di sostenere, nel

tempo, maggiori spese per quiescenza (longevity risk).
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Tuttavia, nel 2020 la diffusione della pandemia da Covid-19, e il forte aumento del rischio di
mortalita che ne & derivato, ha interrotto bruscamente la crescita del citato indicatore demografico
in particolar modo nelle aree del Paese maggiormente colpite dalla diffusione del virus.

Il grafico che segue permette di constatare, infatti, che la speranza di vita all’eta di 75 anni degli

uomini si & ridotta, tra il 2019 e il 2020, di 1 anno mentre per le donne di 8 mesi.

SPERANZA DI VITA ALL’ETA DI 75 ANNI

1980

1995 |
| & Uomini

2019

.. Donne
2020

8 10 12 14 16

Speranza di vita in anni
Elaborazione CNN su dati Istat

Nella categoria delle prestazioni correnti previdenziali risulta in aumento la spesa per gli “Assegni
di integrazione”. Nel corso dell’anno 2021 sono stati deliberati assegni per un valore complessivo
di 2,1 milioni di euro, necessari a integrare i repertori prodotti da alcuni Notai risultati inferiori al
parametro stabilito dal Consiglio di Amministrazione.

Il costo rilevato nell’esercizio, che fa riferimento per la totalita a prestazioni deliberate nel 2021,
registra un incremento del 19% rispetto al precedente 2020 (in cui 'onere era stato di 1,8 milioni di
euro), andamento correlato fondamentalmente alle domande di integrazione pervenute alla Cassa
dai notai di nuova nomina (419 nuovi notai) iscritti nel 2019 (decreto 29 maggio 2019, G.U. 31

maggio 2019).
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Le prestazioni correnti assistenziali sono iscritte per un totale di 6,8 milioni di euro, contro 5,8
milioni di euro del 2020 e fanno rilevare un incremento rispetto all’esercizio precedente in parte
legato allandamento del costo della “Polizza sanitaria”.

Si ricorda, a tal riguardo, che tutti gli iscritti (in servizio e pensionati) beneficiano di una copertura
sanitaria base a completo carico della Cassa con facolta di estendere (con onere a proprio carico)
tale copertura ad altre prestazioni in favore proprio e dei propri familiari.

L'onere della polizza sanitaria di competenza dell'esercizio 2021 & fissato, in proiezione, in 5,7
milioni di euro contro 5,5 milioni di euro del 2020,

Sempre in merito alle prestazioni assistenziali si evidenziano i “Sussidi impianto studio”; detto
contributo & concesso ai notai di prima nomina (che si trovino in condizioni di disagio economico),
a titolo di pagamento degli interessi sul prestito d’'onore contratto con la Banca convenzionata con
la Cassa, ovvero da altro ente creditizio a scelta del richiedente, per I'apertura dello studio. Il
contributo in conto interessi viene erogato dalla Cassa in unica soluzione dopo I'erogazione del
finanziamento, sulla base delle risultanze del relativo contratto e a seguito del controllo della
Cassa come da Regolamento.

Giova sottolineare che seppur non sia possibile definire la porzione del beneficio destinata al
reperimento degli strumenti informatici e tecnologici & verosimile che, in considerazione della
necessita per il Notaio di utilizzare tali strumenti (si ricorda che ormai quasi la totalita dell’attivita

pre e post stipula del notaio si svolge in via telematica e anche la stipula di atti telematici pubblici &

in fase espansiva), una porzione importante di questi benefici sia destinata all'informatizzazione.

Come gia anticipato, il sistema finanziario di gestione adottato dalla Cassa e un sistema misto.
Difatti, convivono con la quota di ripartizione sopra descritta (contributi correnti vs prestazioni) una
cospicua riserva patrimoniale la quale assolve il compito di contribuire con i propri rendimenti alla

copertura di altri oneri istituzionali.
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Con riferimento al patrimonio investito dalla Cassa si rappresenta che le decisioni strategiche del
Consiglio di Amministrazione sono da tempo orientate verso un maggior impiego di risorse nella

gestione in delega piuttosto che nella gestione diretta, al fine di rispondere in modo sempre pil

professionale alle turbolenze presenti nei vari mercati.

La continua attenzione alla diversificazione nelle scelte di allocazione delle risorse finanziarie
del’Ente ha permesso, infatti, negli ultimi anni di contenere in modo significativo la rischiosita del

portafoglio investito nel suo complesso, consentendo di attenuare significativamente i potenziali

“drawdown” che hanno contraddistinto i mercati e contenendo la volatilita del Patrimonio.

In una recente fotografia scattata dalla Cassa (precedente decennio) relativamente al proprio

patrimonio e agli effetti delle politiche di investimento poste in atto si pud notare I'evidente

processo di osmosi realizzato.
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Dall’'analisi dei primi dati preconsuntivi, il patrimonio complessivo della Cassa al 31 dicembre 2021
risulta investito per circa il 66% nel comparto mobiliare in senso stretto e per il 21% in fondi comuni
di investimento immobiliari, di cui la maggior parte riguarda fondi dedicati, mentre gli immobili

rimasti in gestione diretta alla Cassa costituiscono circa il 14% del patrimonio totale.

Patrimonio investito della Cassa (2010-2019)

y.
4
s \/\/

= Gestione diretta

-Gestione indiretta

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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La Cassa nel tempo ha attuato una politica prudenziale tesa alla diversificazione degli investimenti

nel rispetto delle indicazioni rivienienti dal nostro advisor.

Patrimonio

[l immobii Diretti

RIPARTIZIONE PATRIMONIO AL 31/12/2021

FondiImmobiliari (*)

Mobiliare (**)

di cui:

. Fondi dedicati (Theta e
Flaminia)

I iFono? Comuni di

“Hinvestimento immobiliarl
dicui:

[1| Fet Azionari
. FCl Obbligazionari

| Fondi Private Equity

Certificati di assicurazione

. Obbligazioni corporate

Titoli di Stato e liquidita

| ricavi patrimoniali lordi che derivano dalla gestione di tale patrimonio , quantificati in oltre 72
milioni di euro, al netto dei relativi costi (costi immobiliari per 5 milioni di euro e mobiliari per 16
milioni di euro) hanno consentito la copertura delle spese relative alle indennita di cessazione
(indennita determinate ai sensi dell’articolo 26 del Regolamento per I'attivita di Previdenza e di
Solidarieta), il cui costo viene calcolato in circa 40 milioni di euro, comprensivo degli interessi ad
essa collegati (0,3 milioni di euro), nonché delle somme riconducibili alle prestazioni deliberate
negli anni pregressi.

La spesa per indennita di cessazione viene considerata come onere strettamente correlato agli
anni di contribuzione e di esercizio professionale del Notaio e trova, pertanto, la sua naturale
copertura finanziaria nelle rendite rivenienti dalla gestione patrimoniale.

La gestione patrimoniale nel 2021 rileva, dai primi dati preconsuntivi, un saldo positivo di oltre 8
milioni di euro (contro il risultato positivo del 2020 pari a 0,4 milioni di euro), in virtu della crescita
dei ricavi patrimoniali netti (52 milioni di euro nel 2021 contro 43 milioni di euro del 2020,

corrispondente ad un +21%).
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Ha influenzato il risultato della gestione, ancorché in modo meno significativo, anche I'andamento
dei costi diretti di produzione delle rendite patrimoniali, quantificati nel loro complesso in 21 milioni

di euro nel 2021, contro 22 milioni di euro nel 2020.

Con riferimento al settore mobiliare si rileva che, nel corso del 2021, la gestione finanziaria
dellEnte ha riguardato prevalentemente il comparto dei Fondi Comuni di Investimento, che
costituisce ormai la parte preponderante del patrimonio. Tali attivita sono state effettuate seguendo
I'andamento dei mercati, le indicazioni degli Organi Collegiali nel pieno rispetto delle norme
procedurali per la gestione del patrimonio mobiliare approvate dal Consiglio.

Nel periodo 2017-2021 i rendimenti della gestione mobiliare, al netto dei relativi oneri (escluse
imposte e tasse) hanno raggiunto una media annua di circa 39 milioni di euro che, rapportata al
patrimonio netto della Cassa esclusi gli immobili, esprime un rendimento del 2,77% al lordo della

fiscalita.

Relativamente al settore immobiliare si rilevano, per 'esercizio 2021, entrate lorde totali per circa
10 milioni di euro, in linea con il dato del 2020.

La voce “Affitti di immobili® viene quantificata in 9,7 milioni di euro in linea con il dato rilevato a
consuntivo 2020.

[l patrimonio immobiliare dellEnte, considerata esclusivamente la voce “affitti di immobili”, ha
prodotto un rendimento lordo nel 2021 del 4% circa, identico a quello dell’esercizio precedente.
Con riferimento al patrimonio immobiliare la Cassa ha rispettato strettamente le indicazioni dei
Ministeri Vigilanti e della Covip attuando una costante riduzione dello stesso (nell’ultimo decennio
si & passati dal 53% all'attuale 33%) perseguendo contestualmente una politica di riqualificazione

degli asset e miglioramento del rendimento gestionale.
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Nell'anno 2021 la Cassa Nazionale del Notariato ha affrontato la stesura del nuovo bilancio tecnico
attuariale con una base dati al 31.12.2020.

Nell’elaborato attuariale in esame & stato mantenuto un profilo prudenziale con riferimento allo
sviluppo della domanda del servizio notarile nel breve periodo.

Le principali conclusioni del nuovo documento attuariale sono costituite dalla presenza di saldi
previdenziali e gestionali sempre positivi nellintero arco temporale osservato (cinquanta anni: dal
2021 al 2070).

Per effetto di tali positivi andamenti il patrimonio della Cassa si incrementa, nel periodo in esame,
di 12,3 volte a moneta corrente, passando da circa 1,6 miliardi di euro a circa 20 miliari di euro. La
costante crescita del patrimonio fa si, anche, che il rapporto tra il patrimonio stesso e le 5 annualita
di pensioni vigenti rimane sempre superiore all'unita oscillando tra I'1,55 del 2021 e il 5,17 del

2070, ben oltre quindi quanto espressamente richiesto dal decreto legislativo 509/94.
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