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��� �''!()* +,! !� -).)* .))/'.)* /0 +*00!1.2!3)* .45/*'/&
-/'* +*3 0. -.0. -).26.�

�(/2. 5/ /3/7/.(! / 3*-)(/ 0.'*(/ .''!()* / +*00!1,/ +,! !� . 5/-6*-/7/*3!
/0 )!-)* 5!00! 5!0/8!(.7/*3/ 5!009	::/+/* 5/ �(!-/5!37. 6!( ;4!0 +,! (/14.(5.
/ +*3-40!3)/ . )!26* 6.(7/.0! ! . )!26* 6/!3*< ;4/35/� -! 3*3 -/ 6*((.33*
*--!('.7/*3/� 6(/2. 5!0 )!(2/3! 5!00. -!54). 5.(!2* 6!( .66(*'.)! 0! /6*&
)!-/ :*(240.)! 5.009	::/+/* 5/ �(!-/5!37.�


���� �/13*( �(!-/5!3)!� '*((!/ /3)!('!3/(! -4009*(5/3! 5!/ 0.'*(/�

=* .66(!-* /!(/ +,! /0 -!('/7/* 64880/+* �/3 6.()/+*0.(! /0 1/*(3.0/-).
�6*-/3/� -/ -). .))/'.35* 6!( :.(! 43. )(.-2/--/*3! )!0!'/-/'. -4/ )!-)/2*3/
5/ 1/4-)/7/.< ,* .66(!-* .0)(!->� +,! /0 -!('/7/* 64880/+* +*/3'*01! -*0).3)*
439.(!. 6*0/)/+.� ;4!00. 5!00. 2.11/*(.37.�

�! +,/!5* 4::/+/.02!3)!� -/13*( �(!-/5!3)!� 5/ )(.-2!))!(! .0 -!('/7/*
64880/+* 10/ .))/ 5/ ;4!-). �*22/--/*3!� 0! /3)!((*1.7/*3/ ! .3+,! /0 0.'*(*
-'*0)* 5.009*3*(!'*0! �.3)*'.3*< /3:.))/� 43. '/+!35.� .37/ 43. '!()!37.
+*2! ;4!00. 5!/ )!-)/2*3/ 5/ 1/4-)/7/. 3*3 64*� !--!(! )(.-:*(2.). /3 43*
-6*) !0!))*(.0! /3 6(*--/2/).� 5!00! !0!7/*3/ (!1/*3.0/�

������ �!3.)*(! 
*'/� ;4!-). !� 43. -4. -466*-/7/*3!�

�
�����
��� �3343+/* /33.37/)4))* +,!� 64( :.+!35* 6.()! 5!00.
2.11/*(.37.� 3*3 -*3* . +*3*-+!37. 5/ ;4!-). ?6!(:/5.@ /3)!37/*3! 5!0
1/*(3.0/-). �6*-/3/� �(.-2!))* /22!5/.).2!3)! 0. -4. (/+,/!-). .00. �*2&
2/--/*3! 5/ '/1/0.37. -400. 
��� +,! !� 09*(1.3/-2* +*26!)!3)! 6!( /0 �.(&
0.2!3)*� 5.0 2*2!3)* +,! 0. �*22/--/*3! .3)/2.:/. 3*3 64*� -'*01!(!
:437/*3/ 5/ +!3-4(. 3!/ +*3:(*3)/ 5/ .0+43 1/*(3.0/-). 5/ ;4!-)* 6.!-!� �!
'/ :*--! 43. '/*0.7/*3! 5!00! (!1*0! +,! -).8/0/-+*3* / (.66*()/ )(. /0 -!('/&
7/* 64880/+* ! 09.))/'/).� 6.(0.2!3).(!� ;4!-)* (/!3)(!(!88! 3!00! +*26!&
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)!37! 5!00. �*22/--/*3! 6.(0.2!3).(! 5/ '/1/0.37. -400. 
��� �4*� -).(!
)(.3;4/00*� -!3.)*(! 
*'/� .3+,! 6!(+,!A /0 �(!-/5!3)! 5/ ;4!00. �*22/-&
-/*3! !� 09*3*(!'*0! �)*(.+!� +*00!1. 5/ �(466* 5!009*3*(!'*0! �.3)*'.3*�


���� �. (/31(.7/*�
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��� �3*(!'*0/ +*00!1,/� 09*(5/3! 5!0 1/*(3* (!+. 09.45/&
7/*3! 5!0 5*))*( �.55.0!3.� 6(*+4(.)*(! 5!00. 
!64880/+. 5!00. ��� 5/
�*(/3*� ! 5!0 5*))*( �0!--.35(* �.3-.� 5/(!))*(! 5!0 �!('/7/* +!3)(.0! *6!&
(.)/'* 5!00. �*0/7/. 5/ �).)*� 6!( .''/.(! 43. :.-! 5/ (/:0!--/*3! .))*(3* .0
)!2. 5!/ (.66*()/ )(. 094::/+/* 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* ! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.&
(/.� -400. 8.-! 5/ .0+43! -*00!+/).7/*3/ 6/4� '*0)! (/6(*6*-)! .009/3)!(3* 5!00.
�*22/--/*3!� *11!))* .3+,! 5/ 43. 5/-+4--/*3! /3 �.(0.2!3)*� �3:.))/�
+*2! -.6!)!� .009/3)!(3* 5!0 ?6.++,!))* -/+4(!77.@ +/ -*3* 3*(2! +,!� .0&
2!3* 6!( 0. 6.()! (!0.)/'. ./ )!26/ 5!0 +*3:!(/2!3)* .009.4)*(/).� 1/45/7/.&
(/. 5!00! 3*)/7/! /3 6*--!--* 5!00. 6*0/7/.� 6(*6*31*3* .0+43! 2*5/:/+,!�
�*2! -.6!)! )4))/� 6*/+,!A .'!)! 6.()!+/6.)* /3-/!2! . 2! . '.(/! 5/-+4-&
-/*3/ 3!00! ;4.0/ -*3* -).)! :*(240.)! *--!('.7/*3/ +(/)/+,!� .009/3)!(3*
5!00! :*(7! 5/ 6*0/7/.� )(. 0! :*(7! +,! -/ *++46.3* 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.
! )(. 2*0)/ 6(*+4(.)*(/� '/ -*3* *--!('.7/*3/ +(/)/+,!� .3+,! 2*0)* -!'!(!�
3!/ +*3:(*3)/ 5/ ;4!-)! /6*)!-/ 5/ +.28/.2!3)* 6(*6*-)! 5.0 �*'!(3*� �*/&
+,!A +/ )(*'/.2* 3!00. :.-! /3 +4/ 0! �*22/--/*3/ /3 -!5! (!:!(!3)! 5!'*3*
0.'*(.(! -40 )!-)* 5!0 �*'!(3*� /0 0.'*(* 5!00. �*22/--/*3! .3)/2.:/. 6*&
)(.� (/-40).(! 43 4)/0! 643)* 5/ (/:!(/2!3)* -! (/4-+/(!2* .5 /35/'/54.(! .0&
09/3)!(3* 5!00. 3*-)(. 5/-+4--/*3! 43. 0/3!. +*243!� �/ .414(* +,!� .0 )!(&
2/3! 5/ ;4!-). -!(/! 5/ .45/7/*3/� 43 6.(0.2!3).(! 5!00. 2.11/*(.37. !5
43* 5!00. *66*-/7/*3! 6*--.3* '.04).(!� 6!( +*3)* 5!009/3)!(. �*22/-&
-/*3!� 0. 6*--/8/0/).� 5/ :*(240.(! .55/(/))4(. 43. /6*)!-/ 5/ 5*+42!3)*
+,! -4 ;4!-)/ )!2/ 6*--. :.(! /0 643)* 5!00! *--!('.7/*3/ +,! 2!))*3* /3&
-/!2! 10/ *(/!3).2!3)/ 5!00. 2.11/*(.37. ! ;4!00/ 5!009*66*-/7/*3!�

=* +,/!-)* .0 5*))*( �.55.0!3. 5/ :.(! 43. /3)(*547/*3! 5/ 5/!+/ 2/&
34)/ -40 )!2. /3 !-.2!< 6*/ +,/!5!(!2* .0 5*))*( �.3-. 5/ /3)!('!3/(! -400*
-)!--* .(1*2!3)* ! +*3 0* -)!--* )!26* . 5/-6*-/7/*3!� �4++!--/'.2!3)!
6*)(!2* 6.--.(! .00! 5*2.35! +,! / +*00!1,/ /3)!35!(.33* (/'*01!(! ./ 3*&
-)(/ *-6/)/�

������ ��� ���#������� ����� !���""��#� ����� ��� �� )������
�/13*( �(!-/5!3)!� /3 (!0.7/*3! . ;4!-)* )!2. -*3* (/2.-)* 43 6*9 -)46/)*
6!( /0 :.))* +,! -/. -).)* -*00!'.)* * '!31. -*00!'.)* 43 6(*80!2. 5/ (.6&
6*()/ )(. 64880/+* 2/3/-)!(* ! 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 3!009*))/+. 5!0 +*-/55!))*
.260/.2!3)* 5!/ 6*)!(/ 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� �3:.))/� 6!(-*3.02!3)! 3*3
,* 2./ .'4)* ! 3*3 ,* 2./ (/-+*3)(.)* 6(*80!2/ 5/ ;4!-)* )/6* 6(!--* 0.
6(*+4(. 5!00. 
!64880/+. 5/ �*(/3*< *''/.2!3)! 3*3 -* -! /3 .0)(/ 04*1,/
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-/ -/.3* 6*-)/� �!().3)*� 5!'* :.(! ).0! .::!(2.7/*3! -*0* 6!( ;4!0 +,! (/&
14.(5. 0! 6(.--/ 1/45/7/.(/! )*(/3!-/� �/+* ;4!-)* 3!0 -!3-* +,! 3*3 +(!5*
+,! / (.66*()/ -/.3* :*(240.)/ /3 2*5* 5. /3+/5!(! 3!1.)/'.2!3)! -4/ 6*&
)!(/ 5/ /3/7/.)/'. 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.�

	3 -/2/0! 6(*80!2. -/ 6*)!'. 6*((! -400. 8.-! 5!00! 3*(2! .-)(.))! )(.
/0 � � ! /0 �  �� 6!(+,!A /3 !::!))/ 0. :*(240.7/*3! 5!009.()/+*0* ��� 5!0
+*5/+! 5/ 6(*+!54(. 6!3.0! . ;4!009!6*+. -!28(.'. /26*((! 43. -).-/ 5!0&
09.))/'/).� 5/ /3/7/.)/'. 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 43. '*0). +,! /0 64880/+* 2/&
3/-)!(* .'!--! :*(3/)* 0! -4! 5/(!))/'! 5/ /35.1/3!� B4!-). +,! -/+4(.2!3)!
6*)!'. !--!(! 439.3*2.0/. !� -).). -*66(!--. +*3 0. (/:*(2. /3)!('!34). 3!0
1/413* �  �� �!().3)*� .3+,! -40 6/.3* 3*(2.)/'*� 3*3 +.6/-+* ;4.0/ 5/&
'!(-/ 6*)!(/ 5/ /35.1/3! 5*'(!88! .'!(! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.�

�0 6(*1!))* 5/ 0!11! 1*'!(3.)/'* 6(!-!3).)* . -4* )!26* 6(*6*3! 5/
/3'!-)/(! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5!0 6*)!(! 5/ )(.-2!))!(! +*3 (/).(5*� (/&
-6!))* ./  � 1/*(3/� 0. 3*)/7/. 5/ (!.)* .0 64880/+* 2/3/-)!(* +*3 (/:!(/&
2!3)* 6!(*� ./ (!.)/ 2!3* 1(.'/� �! ).0! 5/-6*-/7/*3! .'!--! 43 -!3-* )!*&
(/+* 5*'(!88! '.0!(! 6!( / (!.)/ 6/4� 1(.'/ ! 3*3 6!( ;4!00/ 2!3* 1(.'/<
/3:.))/� 3!--43 64880/+* 2/3/-)!(* ! 3!--43. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. -/ 54*0!
-! 6!( /0 :4()* 5/ 439.4)* 0. 3*)/7/. 1/431! .3+,! 5*6* /  � 1/*(3/�
�*2! (/+*(5.'. /0 5*))*( �.3-. /3 '/. /3:*(2.0! 0. 0!11! �.(*))/ .66(*'.).
5.0 �.(0.2!3)* 6(!'!5! +,! +*3 +.5!37. 2!3-/0! -/. )(.-2!--* 43 !0!3+*
5!/ (!.)/ +*3)(* /13*)/� �/*� 5/2*-)(. +,! -4 ;4!-)* .-6!))* -/ !� 1/.� /3+/-*�


*3 (/)!31*� ;4/35/� +,! 5.0 643)* 5/ '/-). 3*(2.)/'* !-/-). 43 6(*&
80!2.� �0 64880/+* 2/3/-)!(*� /3:.))/� !� 1/4-).2!3)! !5 /3!'/).8/02!3)! 5!&
64).)* .5 439.))/'/).� 5/ +*3)(*00* 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 2. !� *''/* +,!
6!( !::!))4.(! ).0! +*3)(*00* ! 6!( +**(5/3.(! 0! '.(/! 6*0/7/! 1/45/7/.(/! 3!/
+.-/ 6/4� /26*().3)/ 5!88. !--!(! /3:*(2.)* /0 6/4� 6(!-)* 6*--/8/0! -/. 5!00!
3*)/7/! 5/ (!.)* -/. 5!00! /35.1/3/ /3 +*(-*� �0 64880/+* 2/3/-)!(* 5!'!
;4/35/ !--!(! /3:*(2.)* /3 ;4!-)* -!3-* .3+,! 6!(+,!A /0 '!(* 6(*80!2.
5/ :(*3)! .0 ;4.0! -/ )(*'. /0 2.1/-)(.)* 3!009.28/)* 5!/ +.-/ 6/4� !+0.).3)/
!� ;4!00* 5/ +**(5/3.(! 09.))/'/).� /26!5!35* +,! 09.7/*3! 5/ 43 +*(6* 5/ 6*&
0/7/. (!+,/ 5.33* . ;4!00. 5/ 43 .0)(* +*(6* ! +!(+.35* .3+,! 5/ /35/(/77.(!
;4!-)! .7/*3/ '!(-* 43 43/+* :/3!�


!00. 2/. 6!(-*3.0! !-6!(/!37. ,* -6!--* -*00!+/).)* 0! :*(7! 5/ 6*0/&
7/. 1/45/7/.(/. . -'/0466.(! )4))! 0! /35.1/3/ +,! 6*)!'.3* !--!(! !::!))4.)!
.3+,! 5/ 0*(* /3/7/.)/'.< ,* +*3-!3)/)* ;4!-)* .3+,! 5*6* +,! /0 64880/+*
2/3/-)!(* .'!'. /26.()/)* 0! 5/(!))/'! 6!( 0! /35.1/3/ +*3 09*880/1* /260/&
+/)* +,! 0! :*(7! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 3*3 .'(!88!(* 6*)4)* 6*(-/ /3 +*3&
)(.-)* +*3 0! 5/(!))/'! :*(3/)! 5.0 64880/+* 2/3/-)!(*�

�(.3+.2!3)!� 3*3 +(!5* +,! / 6(*80!2/ 5!00. 1/4-)/7/. /).0/.3. ! 5!0&
09.))/'/).� 5/ 6*0/7/. +*3-/-).3* /3 ;4!-)*< 3*3 (/)!31* /3:.))/ +,! 09.4)*(/).�
1/45/7/.(/. ! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 6*--.3* (/-+*3)(.(! 6(*80!2/ /3 ;4!-).
3*(2.)/'.�


*3 -* -! ;4!-)* -)!--* 6(*80!2. -/ 6*31. .3+,! /3 .0)(! (!1/*3/ 2.�
/3 *13/ +.-*� (/)!31* +,! 3*3 5!(/'/ .--*04).2!3)! 5.00. 3*(2.)/'. ! 3*3
-* -4 ;4.0! .-6!))* 43. -4. !'!3)4.0! 2*5/:/+. 6*--. /3+/5!(!� �! !-/-)*3*
6(.--/ 5/'!(-! .00*(. -.(.� 3!+!--.(/* /3)!('!3/(! -4 5/ !--!�
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�*((!/ .11/431!(! +,! 6!(-*3.02!3)! 34)(* 3*)!'*0/ 6!(60!--/).� -400.
)!((/)*(/.0/77.7/*3! 5!0 
��� 5!0 ���� ! 5!00* ��� 6!(+,!A 3!0 ;4.5(*
5!00. 0*)). .00. +(/2/3.0/).� *(1.3/77.).� +,! *(2./ 3*3 -/ :!(2. .00! -/31*0!
(!1/*3/ ! 3!.3+,! .00! -/31*0! 3.7/*3/� -/+4(.2!3)! 0. 6*--/8/0/).� 5/ .''.&
0!(-/ 5/ 1(466/ .0).2!3)! -6!+/.0/77.)/� 6(/'/ 5/ 43. '/-/*3! !-+04-/'.2!3)!
)!((/)*(/.0!� 5/ :.))* ,. 6!(2!--* 5/ +*3-!14/(! 84*3/ (/-40).)/� B4!-)*
6*--* .::!(2.(0* .02!3* /3 8.-! .00. 2/. !-6!(/!37. 3!00. 6(*+4(. 5!00.

!64880/+. 5/ �*(/3*�

�*3* +*243;4! . 5/-6*-/7/*3! 5!10/ *3*(!'*0/ +*22/--.(/ 6!( 0!
!'!3)4.0/ 5*2.35! +,! /3)!35!(.33* 6*(2/�

��
	$$����� � (/-40).)/ *))!34)/ -*3* -).)/ )(*66* 84*3/�

�
�����
��� �. �*22/--/*3! .3)/2.:/. ,. 6(!'/-)* 43. -!(/! 5/
.45/7/*3/ 5/ (.66(!-!3).3)/ 5/'!(-/ 5. ;4!00/ 5!00. 6(*+4(. 5!00. 
!64880/+.
5/ �*(/3* 6!(+,!A -.66/.2* +,! -4 ;4!-)/ )!2/ -*3* -*()/ '.(/ *(/!3).2!3)/
.3+,! -400. 8.-! 5!00. 2.)4(.7/*3! 5/ 5/'!(-! !-6!(/!37!�

�* *(. 0. 6.(*0. .0 5*))*( �.3-. 6!( .-+*0).(! 0. -4. *6/3/*3! -4 ;4!&
-)* .-6!))*�

������ ��������� ��� ���%�
�� #������� �������%� ����� ����
�� ��

������ 
!00. 2/. ;4.0/).� 5/ (!-6*3-.8/0! 5/ 43 -!('/7/* +!3)(.0! 5!00. 6*0/&
7/. 5/ �).)* ,* 43. '/-/*3! +*260!--/'. 5!00. -)(4))4(. /3'!-)/1.)/'. 5/ ).0!
:*(7. 5!009*(5/3! /3 '/. 5/(!)). !� !--!35* ;4!00* 5. 2! 5/(!))* 43 *--!('.&
)*(/* +!3)(.0!� 5/-6*31* 5/ 43. '/-/*3! /35/(!)). 2. .88.-).37. +*260!).
(!0.)/'. .3+,! .10/ .0)(/ �*(6/ 5/ 6*0/7/.�

�/+4(.2!3)! !-/-)*3* 5/'!(-/ 6(*80!2/ (!0.)/'/ .00* -).)* 5/ -.04)!
5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. ! -/ )(.)). 5/ 6(*80!2/ 5/ !::/+/!37.�

�*((!/ :.(! 43. 6(!2!--.� �3 ;4.0/).� 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 3*3 .8&
8/.2* 2./ (/'!35/+.)* 439.4)*3*2/. 5.0 64880/+* 2/3/-)!(*< 3*3 .88/.2*
2./ 6!3-.)* 5/ 5/-).++.(+/ 5.00. 5/(!7/*3! 5!00! /35.1/3/ 5. 6.()! 5!0 648&
80/+* 2/3/-)!(* 3!A� ).3)* 2!3*� .88/.2* 6!3-.)* 5/ -6/31!(! '!(-* 43 .3&
1*0* ).0! :/14(.� 8!3->� .88/.2* (/)!34)* *66*()43* -6/31!(0. '!(-* 09.0)*
6(*6(/* 6!(+,!A� 6(*8.8/02!3)!� -*::(/.2* % ! 8/-*13!(.� 6*/ .3.0/77.(! -!
;4!-)* 5/6!35! 5.00. 3*(2.)/'. * 5.00! 6(.--/ .660/+.)/'! 43 6*9 !-)!3-/'!
% 0. 6(!-!37. 5!0 �� +*2! /3'!-)/1.)*(! 2. 3*3 +*2! 5/(!))*(! 5!00! /3&
5.1/3/� 
/)!3/.2* /3:.))/ 3!+!--.(/. 0. :/14(. 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* +,!
-'*01! :437/*3/ 5/ 5/(!))*(! ! ;4!-)* !� -).)* -!26(! 6(!'/-)*� .3+,! 3!0
'!++,/* *(5/3.2!3)*�

�(*8.8/02!3)! 0. +*35/7/*3! 5/ !::/+/!37. 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.
3!009.28/)* 5!00! -4! .))/'/).� '. '.04).). /3 54! 2*2!3)/ 5/'!(-/� 
/)!31*
+,! 5.0 643)* 5/ '/-). 3*(2.)/'* 3*3 -/. :*()!2!3)! 3!+!--.(/* /3)!('!3/(!
3!009.28/)* 5!009.))/'/).� /3'!-)/1.)/'. 6/4� +*260!--. (!0.)/'. .00! 1(.35/ /3&
5.1/3/� �(*8.8/02!3)! / :!3*2!3/ 5/ -*::!(!37.� 5/ /3'.-/*3! 5/ +.26* * 5/
+*26(!--/*3! -*3* 5*'4)/ 2.11/*(2!3)! . 6(.--/ .660/+.)/'! !-)!3-/'! 5!0
(4*0* 5!00. 64880/+. .++4-.�
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�/*� +,! :*(-! (/+,/!5! 43. (/:0!--/*3!� 6(*6(/* 6!(+,!A /3 ;4!0 -!))*(! /
6*)!(/ 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. '!31*3* .42!3).)/� !� 0. 0*)). .00. +*-/55!)).
+(/2/3.0/).� 5/::4-. 6!( )4)). ;4!00. 2/(/.5! 5/ 5!0/))/ 6!( / ;4.0/ / 64880/+/
2/3/-)!(/ % +,! -*3* 2/00! 2!3)(! / (!.)/ -*3* 2/0/*3/ % 3*3 ,.33* .0+43
/26!13*� 3*3 ,.33* 3400. 5. :.(! 2!3)(! 5!'! /3)!('!3/(! 0. 6*0/7/. 1/4&
5/7/.(/.�

�. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. /3 ;4!00. :.-!� . 2/* .''/-*� 5!'! :(*3)!11/.(!
43. 2/(/.5! 5/ 5!0/))/ 3*3 -*0* +*3 / -4*/ 4::/+/.0/ 2. .3+,! +*3 / -4*/
.1!3)/ ! 5!'! 1*5!(! 5/ ;4.0+,! .4)*3*2/.� 5/ ;4.0+,! 6*)!(! /3 6/4��
�. 3*3 2/ (/:!(/-+* . 43 6*)!(! +,! 10/ !� -).)* -*))(.))* . '.3).11/* 5!0
64880/+* 2/3/-)!(*� 8!3->� .5 43 6*)!(! +,! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5!'!
.'!(! 6!( (!35!(! 6/4� !::/+.+/ ! 6/4� -6!5/)! 0! /35.1/3/� 
*3 -/ )(.)). 5/
43. (/5!:/3/7/*3! 5!0 (4*0* 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. /3 2*5* 5. (!+46!(.(!
6*)!(/ )(.-:!(/)/ .0 64880/+* 2/3/-)!(* ! +,! !--. 3*3 64*� 6/4� !-!(+/).(!< -/
)(.)). /3'!+! 5/ /35/'/54.(! 43 6*)!(! 34*'* 6!( 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� 6!(&
+,!A /3 ;4!-)* -!))*(! !--. !� +,/.2.). .5 .--/+4(.(! 43. 2.11/*(! -/+4&
(!77.� . +*3/41.(! /3 :*(2. !::/+.+! ! 2*5!(3. 0. 5*66/. :437/*3! 5/ 6*&
0/7/. 5/ -/+4(!77. ! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� �� ;4!00*� /3:.))/� /0 2*2!3)*
6(/3+/6.0!�

B4!-). (/'!35/+.7/*3! 5/ .4)*3*2/. 6(*8.8/02!3)! !� -).). 439!-.1!&
(.7/*3!� �/*� 3*3 )*10/! +,! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. .88/. % :*(-! 6!( 6(.--/
.660/+.)/'. % 5!10/ -6.7/ (/5*))/� �3 !::!))/� 2*0)/ 4::/+/ 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.&
(/. -'*01*3* 439.))/'/).� /3'!-)/1.)/'. 5/'!3).). *(2./ ;4.-/ (!-/54.0!� +*2&
6(!--. 5. 43. -!(/! 5/ 5!0!1,! 6.(+!00/77.)! ! .3.0/)/+,! -*))* :*(2. 5/
!0!3+,/� �. -)!--. .))/'/).� !� -6!--* 80*++.). 5. 5/(!))/'! +*1!3)/ +,! .0+43!
'*0)! .((/'.3* .3+,! . 6(!+/-.(! 0! 2*5.0/).� !-!+4)/'! ! *6!(.)/'! 5!00!
.7/*3/ 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.�

�*0)! '*0)! 0! (/-*(-! 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� +,! 5*'(!88!(* ! 6*&
)(!88!(* !--!(! /26!13.)!� 3!/ 0/2/)/ 5!00! -4! +*26!)!37!� 3!009.7/*3! 5/
/3'!-)/1.7/*3! ! 5/ /3/7/.)/'.� -*3* /3'!+! +*260!).2!3)! .--*(8/)! 5.00!
5!0!1,! * 5.00! 3*)/:/+,!� �*0)! '*0)! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. !� 5!-)/3.).(/.
5/ 5!0!1,! 6.()/+*0.(!11/.)!� 5/ !0!3+,/ /3 +4/ -/ (/+,/!5*3* 342!(*-/--/2/
.++!().2!3)/ ! +/*� .''/!3! -!37. +,! 0. 6*0/7/. -)!--. .88/. 6.()!+/6.7/*3!
* +*3*-+!37. 5!009/3)!(* *(5/)* /3'!-)/1.)/'*� �88/.2* +*->� 43. 6*0/7/.
1/45/7/.(/. 2!--. 3!009.31*0* +,! !-!14! .+(/)/+.2!3)! 5!10/ .++!().2!3)/
! 3*3 4)/0/77. 0! 6(*6(/! (/-*(-!� 0. 6(*6(/. +.6.+/).�� 0. 6(*6(/. /3'!3)/'.�
3!A -*55/-:. +*3 ;4!-)* )/6* 5/ .7/*3! 0! !-/1!37! 5!0 64880/+* 2/3/-)!(*
3!00. (.++*0). 5!00! :*3)/ 5/ 6(*'.� �. 6*0/7/.� /3:.))/� -'*01! /3 ;4!-)*
2*5* .))/'/).� 5/ )/6* 2!(.2!3)! 84(*+(.)/+*�

�4))* +/*� ,. +*26*().)* +,! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 6(*1(!--/'.2!3)!�
0.55*'! ;4!-)* .''/!3!� -/ -/. 5!(!-6*3-.8/0/77.). (/-6!))* .009*8/!))/'*
5!00. -+*6!(). 5!/ 5!0/))/ ! 5!009/35/'/54.7/*3! 5!/ (!0.)/'/ .4)*(/� -/ -/. 5!&
2*)/'.). ! .88/. .+;4/-/)* 43* -).)* 59.3/2* 5/ -:/54+/.� �55/(/))4(. 0. 6*&
0/7/. '!5! 2!--. /3 5/-+4--/*3! 3*3 -*0* 0. -4. +.6.+/).� /3'!-)/1.)/'.� 2.
.3+,! 0. -4. -)!--. .::/5.8/0/).�� �/ )(.)). 5/ 43 :!3*2!3* (!.02!3)! !-/&
-)!3)!�
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�0 (4*0* 5!0 64880/+* 2/3/-)!(*� +*->� +*2! '/!3! 5!:/3/)* 5.00. 3*(2.&
)/'. '/1!3)!� 3*3 !� 5/ 6!( -!A 0. +.4-. 5/ ;4!-). -/)4.7/*3!C !� 0. 2*5.0/).�
!-!+4)/'. 5!/ 6*)!(/ +,! 0. 64880/+. .++4-. ,. 3!009!-!(+/7/* 5!00! /35.1/3/
. 5!)!(2/3.(! ;4!-)* :!3*2!3*� �3+*(. *11/ .4-6/+,/.2* 5/ .'!(! -!26(!
43 64880/+* 2/3/-)!(* +,! +*3)(*00/ 09.))/'/).� 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. ! +,!
-/. % *-!(!/ 5/(! +*3 !-6(!--/*3! :*()! % +!3-*(! 5!009.))/'/).� 5!00. 6*0/7/.
2!5!-/2.� �. -! /0 64880/+* 2/3/-)!(* 5!'! !--!(! /0 +*3)(*00*(!� .00*(.
3*3 64*� !--!(! /0 +*26.13* 5/ 0.'*(*� .0)(/2!3)/ -/ +(!. +*3:4-/*3! !
-*(1! 6(!*++46.7/*3! /3 *(5/3! .00. /35/6!35!37.� .00. )!(7/!).� 5!009.))/'/).�
-'*0).� �. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. *6!(. 6!().3)* -!37. +*3)(*00*� 6!(+,!A /0 +*3&
)(*00*(! 3*3 -/ )(*'. /3 6*-/7/*3! -*'(.*(5/3.).� 8!3->� /3 6*-/7/*3! ;4.-/
6.(/)!)/+.�

�3 -/3)!-/ +*3+04-/'. �6!(+,!A '*10/* (!-).(! 3!/ )!26/ .--!13.)/ 5.0
�(!-/5!3)!� (/)!31* 4)/0! +,! -/ 6*--.3* /35/'/54.(! :*(2! 5/ +*/3'*01/&
2!3)* 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 6!( ;4.3)* +*3+!(3! 0. :437/*3! /3'!-)/1.&
)/'.� ;4/35/ 0. +*35/'/-/*3! +*3 /0 64880/+* 2/3/-)!(* 5!00! -+!0)! -)(.)!1/&
+,! 5!009/35.1/3! ! 5!0 -.6!(! /3'!-)/1.)/'*� �!( ;4.3)* (/14.(5. /3'!+! 0!
/3/7/.)/'! /3'!-)/1.)/'! 6(*6(/! 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� /0 6(*80!2. (/&
14.(5. -*6(.))4))* /0 -!))*(! 5!00. +(/2/3.0/).� 5/::4-.� . 6(*6*-/)* 5!0 ;4.0!
-*6(.))4))* +/ '/!3! *11/ (/+,/!-). 5.00. 1!3)! 43. 6.()/+*0.(! 5/:!-.� �3&
:.))/� 3!/ +.-/ (!0.)/'/ .00! 1(.35/ /35.1/3/ 3*3 !� 2./ -4++!--* +,! 0. 6*0/7/.
1/45/7/.(/. -/. 6.()/). +*3 6(*6(/! /3/7/.)/'! -!37. +*3-40).(-/ +*3 /0 648&
80/+* 2/3/-)!(*< 3*3 .++.5!'. 3!22!3* -*))* 0. '/1!37. 5!0 '!++,/* +*&
5/+!� 
!A 59.0)(. 6.()! .''/!3! +,! /0 64880/+* 2/3/-)!(* .1/-+. -!37. +*3&
-40).(-/ +*3 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. +/(+. 0! /3/7/.)/'! 5. /3)(.6(!35!(!� 0.
5/-6*3/8/0/).� 5!00! :*(7! ! / )!26/ 3!+!--.(/ 6!( 09.7/*3!� �*'! /3'!+! -/
(!1/-)(. 43. 3!+!--/).� 5/ .4)*3*2. /3/7/.)/'. 5. 6.()! 5!00. 6*0/7/. 1/45/&
7/.(/. !� 3!00. 0*)). .00. +(/2/3.0/).� 5/::4-.� �3 ;4!-)* -!))*(! 0. 6*0/7/. 1/4&
5/7/.(/. ,. 8/-*13* 5/ '!5!(! .260/.)/ / 6(*6(/ 6*)!(/ /3 )!(2/3/ 5/ -!;4!&
-)(* ! 5/ :!(2* .6643)* 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� 
*3 2/ (/:!(/-+*� /3'!+!� .0
:!(2* 5/ 64880/+. -/+4(!77.� 6!(+,!A 3*3 +/ /3)!(!--. ! +(!!(!88! -*0* 40&
)!(/*(/ 6(*80!2/ ! 5/::/+*0).�� �� 3!+!--.(/* 6/4))*-)* +,! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.&
(/. 6*--. !-!14/(! /0 :!(2* +*3 0! -)!--! 2*5.0/).� 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* !
+,! /0 :!(2* 2!5!-/2* 6(!'!5.� )(. 10/ !0!2!3)/ +,! 0* 0!1/))/2.3*� .3+,!
0. '.04).7/*3! 5!00. 6!(/+*0*-/).� 5!0 -*11!))* /3)!(!--.)*C 43. +*-.� /3:.))/�
!� !-!14/(! 43 :!(2* 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. (!0.)/'.2!3)! . 43 -*11!))* /0
+4/ ;4.5(* /35/7/.(/* /35/+,/ +,! 6!( 0. 6(/2. '*0). ,. +*22!--* ;4!0 5!&
0/))* ! 5/'!(-. +*-. !� .1/(! 3!/ +*3:(*3)/ 5/ 43 -*11!))* +,! .88/. 1/.� +*2&
2!--* 5!+/3! 5/ ;4!/ 5!0/))/�

�9.260/.2!3)* 5!/ 6*)!(/ 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5*'(!88! (/14.(&
5.(!� *0)(! .0 -!;4!-)(* ! .0 :!(2* -*6(. (/+*(5.)/� .3+,! 10/ .++!().2!3)/
(/6!)/8/0/ ! /3*0)(! 0. 6*--/8/0/).� �2. '.33* -)45/.)/ / 5.)/ (!0.)/'/� 5/ 6(*&
+!5!(! .009/3)!((*1.)*(/* 5/ 6!(-*3! 5!)!34)! 6!( .0)(. +.4-.� �++*((! 6*/
'!(/:/+.(! / +.-/ /3 +4/ 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5!'! !-!14/(! 3*)/:/+,!� +,!
.35(!88!(* 0/2/).)/ .00! -/)4.7/*3/ 5/ !++!7/*3.0! 4(1!37.�

	3940)/2. ;4!-)/*3! +*3+!(3! 0. ;4.0/:/+. 5/ 4::/+/.0! ! .1!3)! 5/ 6*&
0/7/. 1/45/7/.(/.� �9/35/'/54.7/*3! 5!10/ 4::/+/ 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5/-+/&
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60/3.). 5.0 3*-)(* *(5/3.2!3)* 6(!'!5! 43. )(/6.()/7/*3!� 5.0 2*2!3)* +,!
-/ (/:!(/-+! ./ -!('/7/� .00! -!7/*3/ ! . )4))/ 10/ 4::/+/.0/ ! .1!3)/ +,! .66.(&
)!31*3* .5 .0)(/ *(1.3/ ! ,.33* 09*880/1* 5/ +*26/!(! /35.1/3/ 5*6* .'!(
(/+!'4)* 0. 3*)/7/. 5/ (!.)*� �88!3!� ;4!-). -455/'/-/*3! 3*3 ,. 3!--43.
+*3-/5!(.7/*3! 6!( 09*(1.3/77.7/*3! 5!00! :*(7! 5/ 6*0/7/. +,! ,.33* 43.
0*(* -)(4))4(.� 5!/ 0*(* 1(.5/ ! (4*0/� 5!00! 0*(* (!-6*3-.8/0/).�� /3 .0)(/ )!(&
2/3/ 43. 0/3!. 1!(.(+,/+. .0 0*(* /3)!(3* +*260!).2!3)! 5/'!(-. 5. ;4!00.
/22.1/3.). 5.0 0!1/-0.)*(! 5!0 +*5/+! 5/ 6(*+!54(. 6!3.0!� B4!-). -/)4.&
7/*3! +*26*(). +,! 5/ :.))* -/ /3-).4(/ 2*0)! '*0)! 43 (.66*()* )(. 64880/+*
2/3/-)!(* ! /0 -/31*0* 4::/+/.0! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� ! 3*3 43 (.66*()* )(.
64880/+* 2/3/-)!(* ! 094::/+/* 5/ 6*0/7/. 5*).)* 5/ 6(*6(/! +*26!)!37! !
(!-6*3-.8/0/).�� *0)(! +,! 5/ 6(*6(/ 0/2/)/ 6(*6(/* -*))* /0 6(*:/0* *(1.3/77.&
)/'* ! 5!00! +*26!)!37!�

�3+,! ;4/ *++*((! (/5/-!13.(! +*3 +,/.(!77. /0 )/6* 5/ (.66*()*C 3*3
'. +.28/.)* /0 64880/+* 2/3/-)!(*� (/5*))/ / -4*/ 6*)!(/ * .42!3).)/ ;4!00/
5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.< ;4!-)* .--*04).2!3)! 3*� � 0/2/)/ -*3* 10/ -)!--/�
�!260/+!2!3)! 3*3 64*� !--!(! /0 64880/+* 2/3/-)!(* .5 /35/'/54.(!� .))(.&
'!(-* 43. 6(*6(/. 5!+/-/*3! * 43. 6(*6(/. '.04).7/*3!� /35/6!35!3)!2!3)!
5.00. *(1.3/77.7/*3! 5/ 43 +*(6* 5/ 6*0/7/.� 094::/+/.0! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.&
(/. +,! '4*0! * 2!3* 4)/0/77.(!� � +.-/ -*3* 2*0)/� �/ -*3* +.-/ 3!/ ;4.0/
.88/.2* -!7/*3/ 5!00. 6*0/7/. :!((*'/.(/. . +4/ '!31*3* 5!0!1.)! /3 �).0/.
0! /35.1/3/ -40 )(.::/+* 5/ 5(*1. . 0/'!00* /3)!(3.7/*3.0! ! -!('/7/ +!3)(.0/
! /3)!(6(*'/3+/.0/ . +4/ /3'!+! '!31*3* 5!0!1.)! 0! 3*)/:/+,!� B4!-)! 5/&
-)*(-/*3/� +,! 3*3 -*3* /3-/)! 3!00. 3*(2. 2. 3!00. -4. .660/+.7/*3!� (/&
+,/!5*3* 6(*8.8/02!3)! 43 2!++.3/-2* 5/ 5!:/3/7/*3!�

�*3+045* /0 2/* /3)!('!3)* 5/+!35* +,! 09!::/+/!37. 5!00. 6*0/7/. 1/4&
5/7/.(/.� +,! -/+4(.2!3)! 3*3 5/6!35! !-+04-/'.2!3)! 2. /3 2/3/2. 6.()!
5. 43 6(*80!2. 5/ (.66*()/ +*3 /0 64880/+* 2/3/-)!(*� (/-/!5! /3 .0)(! (!.0).�
!5 .3+,! /3 43. 6/4� !::/+.+! 5/-)(/847/*3! 5!/ +*26/)/�

�
�����
��� �* 0. 6.(*0. .0 -!3.)*(! �.0'/ +,! ,. +,/!-)* 5/ /3)!(&
'!3/(! 6!( -'*01!(! ;4.0+,! *--!('.7/*3! /3 (!0.7/*3! . )4))* +/*� +,! ,.
.-+*0).)*� ! 6*/ 0! +,/!5!(*� % 5*))*( �.55.0!3. % 5/ -'*01!(! 0! -4! +*3&
-!14!3)/ *--!('.7/*3/� 6!(+,!A 0* -+*6* 5/ ;4!-). .45/7/*3! !� 6(*6(/* ;4!00*
5/ 2!))!(! /3-/!2! / 5/'!(-/ 643)/ 5/ '/-).�

������ �/13*( �(!-/5!3)!� ,. (.1/*3! 3!0 5/(! +,! 5*88/.2* .+;4/&
-/(! !0!2!3)/ 5/ +*3*-+!37. 5. 6.()! 5!/ 3*-)(/ 54! /3)!(0*+4)*(/ !� ;4/35/�
2/ 0/2/)!(*� -*0).3)* . :.(! .0+43! *--!('.7/*3/ +,! -+.)4(/-+*3* 5.00! 5/&
+,/.(.7/*3/ (!-! ;4!-). 2.))/3.�

�(*'* +,! +/ -/. ;4.0+,! ;4!-)/*3! 3*3 +*3'/3+!3)!� �0 5*))*( �.55.&
0!3. +/ ,. 5!))* +,!� 6!( ;4.3)* !� . -4. +*3*-+!37.� . �*(/3* 3*3 '/ -*3*
6(*80!2/ 6.()/+*0.(2!3)! 1(.'/ 3!/ (.66*()/ )(. 0. 2.1/-)(.)4(. /3;4/(!3)! !
0! :*(7! 5/ 6*0/7/.� �(!5* +,! 3! 6*--* )(.3;4/00.2!3)! 6(!35!(! .))*� 6!(&
+,!A )4))/ +*3*-+/.2* 0. +*((!))!77. ! 0. +.6.+/).� 6(*:!--/*3.0! 5!10/ 43/ !
5!10/ .0)(/�
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�4)).'/.� ,* .-+*0).)* +*3 .0)(!)).3). .))!37/*3! 09/3)!('!3)* 5!0 5*))*(
�.3-. /0 ;4.0!� 2.01(.5* 43. +.6.+/).� !-6*-/)/'. 2*0)* !0!1.3)!� /3 (!.0).�
,. :.))* !2!(1!(! 6(*80!2/ (.5/+.02!3)! +*3)(.66*-)/� B4.35* +/ 5/+! +,!
'/ !� 43. +(/-/ 5!00. +.6.+/).� /3'!-)/1.)/'. 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� +(!5*
+,! .88/. 6*-)* 43 6(*80!2. 5(.22.)/+*� 43 6(*80!2. 5/ :*35* '!(*�
�.66/.2* % 6!( !-!26/* % +,!� 6!( ;4.3)* .))/!3! ./ (!.)/ 2/3*(/ �0/ 5!&
:/3/.2* /3 ;4!-)* 2*5*�� +,! -*3* ;4!00/ 5!00. +(/2/3.0/).� 5/::4-.� /3
(!.0).� -/.2* 5/ :(*3)! .5 43. '!(. ! 6(*6(/. /31*'!(3.8/0/).� 5!0 :!3*2!3*�
/3 ;4.3)* -4 5/ !--/ 3*3 !� +,! 3*3 '/ -/.3* 6(*+!--/� 2. 3*3 '/ -*3* /3
(!.0).� /3'!-)/1.7/*3/� �(2./ -/ 5!343+/.3* / :4()/ 59.4)* -*0).3)* ./ :/3/ .-&
-/+4(.)/'/� 8!3 -.6!35* +,! ;4!00. :.-+/. 5/ (!.)/ *(2./� )(.33! 3.)4(.0&
2!3)! +*35/7/*3/ 6.()/+*0.(/ * 09/35/'/54.7/*3! +.-4.0! 5/ (!-6*3-.8/0/�
+!().2!3)! 3*3 '/!3! 6!(-!14/).� �/*� !� -)(.*(5/3.(/.2!3)! 1(.'!� ).3)* !�
'!(* +,! /0 �*'!(3* % 6!( !-!26/* % ,. .'4)* .))!37/*3! 6!( / :!3*2!3/
5/ 2.11/*( (/0/!'*� ;4.0/ / :4()/ /3 .66.().2!3)*� !� /3)!('!34)* +*3 6(*'&
'!5/2!3)/ 3*(2.)/'/�

� ;4!-)* 643)* '*((!/ :.(! 0. -!14!3)! *--!('.7/*3!� 
!64)* +,! 0.
6(!'/-/*3! 3*(2.)/'. 5!10/ .()/+*0/ "" ! "�� :(4))* 5/ 0431. 8.)).10/. 5!2*&
+(.)/+. ! 6(*1(!--/-). /3 ;4!-)* 6.!-!� ! /0 :.))* +,! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.
-/. .00! 5/6!35!37! ! -*))* 0. 5/(!7/*3! 5!00. .4)*(/).� 1/45/7/.(/.� -/.3* 43.
+*3;4/-). 5!2*+(.)/+. /((!'!(-/8/0!� � ).0 (/14.(5* 6!3-* +,! 3*3 '/ 6*-&
-.3* !--!(! 5488/� B4!-)* 3*3 -/13/:/+. +,! 3*3 -/.3* 3!+!--.(/ .++*2*&
5.2!3)/ 6(*6(/* .0 :/3! 5/ :.( 4-+/(! 0! :*(7! 5/ 6*0/7/. 5. ;4!00. +(/-/ 5/
+.6.+/).� /3'!-)/1.)/'. +,! 1/4-).2!3)! /0 5*))*( �.3-. ,. (/+*(5.)*� �3 *13/
+.-*� 0! :437/*3/ 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. -*3* -'*0)! .00. 5/6!35!37. ! -*))*
0. 5/(!7/*3! 5!00. .4)*(/).� 1/45/7/.(/.� B4!-)* !� 43 643)* :!(2* 3!00. 3*&
-)(. -)*(/. 6*0/)/+.� 5/ 5/(/))* ! +40)4(.0!� �4)).'/.� +/*� 3*3 -/13/:/+. +,! 0.
6*0/7/. 1/45/7/.(/. 3*3 .88/. -4*/ -6.7/ 5/ .4)*3*2/.� D.-). -!260/+!&
2!3)! !-.2/3.(! 09.()/+*0* "" 6!( (/0!'.(! +,! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.
5!'!� .3+,! 5/ 6(*6(/. /3/7/.)/'.� 6(!35!(! 3*)/7/. 5/ (!.)/ !� ;4/35/� +/*�
5/2*-)(. +,! '/ -*3* -6.7/�

�!().3)*� /0 6(*80!2. +,! '*((!22* :*--! (!-* 6/4� !-60/+/)* !� ;4!00*
5/ +.6/(! ;4.3)* -/ 6*--.3* .260/.(! % 3.)4(.02!3)! -!+*35* '*/ % ;4!-)/
-6.7/ 5/ /3/7/.)/'. 5. 6.()! 5!00. 6*0/7/.� �/ -/ +*3-!3). 5/ 5/(! +,! ,*
;4.0+,! (/-!('. % .5 !-!26/* % -400! 6*--/8/0/).� 5/ :!(2* !5 .0)(*� .3+,!
6!( (/+*(5/ 5/ .3)/+,! 8.)).10/! -4 ;4!-)* 643)*� �4)).'/.� )4))* -/ 64*� 5/&
-+4)!(! ! (/'/-/).(!� !--!35* % 6!( +*->� 5/(! % +.28/.)* /0 2*35* !5 !-&
-!35* *11/ 0. 2.1/-)(.)4(. ! 0. 6*0/7/. 3*3 6/4� ;4!00! 5/ '!3)/ .33/ :.�
�!()*� )4))* 64*� !--!(! (/'/-)*� 2. -4 43 643)* '*((!22* .'!(! /0 '*-)(*
+*3)(/84)* !5 ./4)*�

�'!)! 5!))* % -*6(.))4))* /0 5*))*( �.55.0!3. ! +!().2!3)!� /3 8.-!
.00. -4. !-6!(/!37.� ;4!-). .--!(7/*3! ,. 43 :*35.2!3)* % +,! 3*3 -*3*
3!+!--.(/! (/:*(2! 5/ +.(.))!(! 3*(2.)/'*� 
*/ -/.2* /3 �.(0.2!3)* 0!1/:!&
(/.2* ! :*(240/.2* 6(*6*-)!� �(!5* +,! +/ -/. ;4.0+,! 6(*80!2.� 
*3 !�
43 +.-* +,!� 3!0 2*2!3)* /3 +4/ -/ !� 6(*''!54)* . (/:*(2.(! 0! -)(4))4(!
+*260!--/'! 5/ 6*0/7/. ! +.(.8/3/!(/� -/.3* -*()! 2*0)! 6*0!2/+,!� -6!--*
6*0/)/+,! ! +*3)/31!3)/ ! 0!1.)! 3*3 .00! !::!))/'! +*35/7/*3/ 5.0 2*2!3)*
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+,! 6*0/7/. ! +.(.8/3/!(/ ,.33* .66(*'.)* 0! 5/(!))/'! 5!009.00*(. 2/3/-)(*

.6*0/).3*�

�!().3)*� .0 5/ 0.� 5/ 43. 6*-/7/*3! /-)/)47/*3.02!3)! +*((!)).� '*((!/
+,! +/ '!3/--! 5!))* /3 2*5* 6/4� !-60/+/)* ;4.0/ -*3* ;4!/ (/:!(/2!3)/ 3*(&
2.)/'/ +,! % -!+*35* '*/ % 3!+!--/).3* 5/ ;4.0+,! +*((!7/*3!� �3:.))/� -!
5*'!--/2* +*3+045!(! 09.45/7/*3! 5/ ;4!-). 2.))/3.). 5/+!35* +,! 5*&
'(!22* (/:*(2.(! /0 :!(2* 5/ 6*0/7/.� +(!5* +,! /0 5/-+*(-* -/ 6*)(!88!
/3 ;4!-)* 2*2!3)* +*3+045!(!�

�
�����
��� �(/2. 5/ 5.(! 0. 6.(*0. ./ 54! *-6/)/� /3)!('!((.33* /
2!28(/ 5!00. �*22/--/*3!�

���
�� �)/.2* (.1/*3.35* ! . 2! /3)!(!--. +,! +*3)/34/.2* -4 43.
0/3!. 5/ (/:0!--/*3! +*00!1/.0! /3 2!(/)* .009!::/+.+/. 5/ /3/7/.)/'! 5!0 �*&
'!(3* -40 )!2. 5!00. +(/2/3.0/).� 5/::4-.� /3/7/.)/'! +,! (/14.(5.3* .3+,!
/ (.66*()/ )(. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. ! 64880/+* 2/3/-)!(*� �0 5/ 0.� 5!00. -*04&
7/*3! +,! 6(*6*3! /0 �*'!(3*� +,! 3*3 5*88/.2* /3 ;4!-). -!5! '*).(! *
5/:!35!(!� 2/ /3)!(!--. +.6/(! +,! )/6* 5/ '.04).7/*3! !-/-)! /3 2!(/)* .00.
-*-).37. 5!0 6(*80!2.�

�!( ;4.3)* (/14.(5. 0. +(/2/3.0/).� 5/::4-.� /0 5*))*( �.55.0!3. ,. 6.(&
0.)* 5/ (!.)/ 2!3* 1(.'/C -/+4(.2!3)! -*3* 2!3* 1(.'/ 5/ .0)(/� 2. *(2./
-*3* 6!(+!6/)/ +*2! (!.)/ 3*3 6/4� 2/3*(/� ).3)* +,! -!26(! 2!3* -/ 6.(0.
5/ 2/+(*+(/2/3.0/).�� 
*3 . +.-* -/ 6.(0. 5/ +(/2/3.0/).� 5/::4-. * 5/ -)(.5. !
. ).0 (/14.(5* -+.)4(/-+! 43. 6(/2. -*00!+/).7/*3!� �!( 0. 0*(* 3.)4(. *(1.&
3/77.)/'.� 0! :*(7! 5!009*(5/3! ,.33* 43 (.5/+.2!3)* 3!0 )!((/)*(/* +,!� /3&
-/!2! .00. 6(*:!--/*3.0/).� .+;4/-/).� *::(! 43 6*)!37/.0! 5/ /35.1/3! 3*)!&
'*0!� B4!-)* !� /0 6(/2* !0!2!3)* 5/ '.04).7/*3!�

�!( ;4.3)* (/14.(5. 0. -!+*35. *--!('.7/*3! +,! '*((!/ :.(!� 0. (.&
1/*3! 6!( 0. ;4.0! (/2.31* 6(*:*35.2!3)! +*3'/3)* 5!00. 3!+!--/).� 5/
3*3 6(*+!5!(! .00. -!6.(.7/*3! 5!00! +.((/!(! 5!/ 2.1/-)(.)/ % -*3* /3'!+!
.0)(!)).3)* +*3'/3)* 5!00. 3!+!--/).� 5/ 5!:/3/(! /3 2*5* 2/10/*(! 43. -!6.&
(.7/*3! 5/ :437/*3/ % -). 3!0 :.))* +,! '!5* /0 (/-+,/* 5/ -+,/.++/.(! 0. :43&
7/*3! 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* /3 43 (4*0* 5/ -46!(6*0/7/*))*� 3!0 -!3-* 5/
6!(5!(! ;4!10/ !0!2!3)/ 5/ 1.(.37/.� 5/ 5/-).++* ! 5/ )!(7/!).� +,! /3'!+!
0* -)!--* 64880/+* 2/3/-)!(* 5!'! +*3-!('.(!�

�*3* 2*0)* 59.++*(5* +*3 /0 -!3.)*(! �.0'/ +,! '/ !� 43. .+;4/-/7/*3!
(/-6!))* .00. ;4.0! 3*3 6*--/.2* )*(3.(! /35/!)(*C +,/ 5/(/1! ! +**(5/3. 0!
/35.1/3/ !� /0 64880/+* 2/3/-)!(*� 09.4)*(/).� 1/45/7/.(/.� �4)).'/.� 09/26(!-&
-/*3! +,! -/ !� .'4). !� +,! ;4!-)* (4*0* 6*().--! 3!00. 6(.)/+. .5 43. 6*&
0/7/. 1/45/7/.(/. )(*66* -+,/.++/.).�

�0 5*))*( �.3-. ,. (/:!(/)* -4 ;4!00/ +,! -*3* / +.-/ 0/2/)!� 0! 5!0!1,!�
0! 3*)/:/+,! ! +*->� '/.� =. 5!))* +,! +9!� 6*+* -6.7/*� 5!2*)/'.7/*3! ! 3*3
'.0*(/77.7/*3! 6/!3. 5!00. +*26!)!37. /3'!-)/1.)/'. +,! 0! :*(7! 5!009*(&
5/3! /).0/.3! ! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. ,.33* .+;4/-/)*� �(. 0! ).3)! +*-!
.4)*0!-/*3/-)/+,! +,! -/ 5/+*3* -4009�).0/. 5. 6.()! 5!10/ /).0/.3/� +9!� 09*6/&
3/*3! -!+*35* +4/ 0! 3*-)(! :*(7! 5!009*(5/3! 3*3 .'(!88!(* 6(*:!--/*3.&
0/).�� �* +(!5* +,! 3*3 -/. .--*04).2!3)! '!(*� 
/-6!))* .0 +*3)(.-)* '!(-*
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0. +(/2/3.0/).� 5/::4-.� 09/26(!--/*3! +,! -/ ,. !� +,! ;4!-). 6(*:!--/*3.0/).�
3*3 -/. 2!--. . '.0*(! :/3* /3 :*35*�

�88!3!� ;4.0/ '.3).11/ -/ 6*)(!88!(* *))!3!(! 5. 43 2.11/*(! -6.7/*
6!( /0 0.'*(* 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.E �37/)4))*� +*2! ,* 5!))* .009/3/7/*�
/0 (.5/+.2!3)* 3!0 )!((/)*(/* :*(3/-+! 6/4� !0!2!3)/ 5/ +*3*-+!37.� -*6(.)&
)4))* 3!/ +*3:(*3)/ 5!00. +(/2/3.0/).� 5/::4-.< /3 -!+*35* 04*1*� '.0*(/7&
7.35* ;4!-)* !0!2!3)*� 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 64*� (!35!(! .0 64880/+* 2/&
3/-)!(* 43 2.)!(/.0! /3:*(2.)/'* 6/4� (/++* ! ./4).(! 0! /35.1/3/ 5/(!))! 5.0
64880/+* 2/3/-)!(*� 1/.++,!A ,. .'4)* /0 )!26* ! 0. 6*--/8/0/).� 5/ -'*01!(!
3!0 )!((/)*(/* 43 0.'*(* 5/ /35.1/3! +*3 2.11/*(! -6.7/*�

B4!-). 2/ -!28(. 0. 0*1/+. -4 +4/ -/ -). 5/-+4)!35*� �0 5/ 0.� 5!00!
-*047/*3/ +*3+(!)!� '*((!/ +*3)/34.(! .5 .-+*0).(! / 3*-)(/ /3)!(0*+4)*(/ /3&
)*(3* . ;4!-)* +,! 2/ -!28(. /0 +4*(! 5!0 6(*80!2.�

��
��
�� �-6(/2!(*� .0+43! '.04).7/*3/ -4 +4/ '*((!/ /0 +*3:*()*
5!/ 3*-)(/ *-6/)/�

�0 5/8.))/)* -40 (.66*()* 64880/+* 2/3/-)!(*%6*0/7/. 1/45/7/.(/.� .0 5/ 0.�
5!0 5.)* 3*(2.)/'* +/).)* 5.0 -!3.)*(! �.0'/� +,! +*3-!3)/(!88! 43. .4)*&
3*2/. 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 64( !--!35* .00! 5/6!35!37! ! -*))* 0! 5/&
(!))/'! 5!0 64880/+* 2/3/-)!(*� -+.)4(/-+! 5.00. +/(+*-).37. +,! /3 !::!))/ '/
!� -).)* 43 .66/.))/2!3)* 5/ :.))*� 3*3+,!A 43. 6!(-*3.0/77.7/*3! 5!00! /35.&
1/3/� � ).0! 6(*6*-/)*� +*3+*(5* +*3 0! *--!('.7/*3/ +(/)/+,! 5!0 5*))*(
�.3-.C .0+43/ 64880/+/ 2/3/-)!(/ -+!01*3* -*0* 5!)!(2/3.)/ /3'!-)/1.)*(/<
6!( 43 (.66*()* :/54+/.(/*� 6!( 43. '.04).7/*3! 6*-/)/'. -400! +.6.+/).� +*3&
+(!)!� �. +/*� .00. :/3! +(!. 43 (.66*()* 6(/'/0!1/.)* +,! /3 .0+43! -/)4.&
7/*3/ 64*� .3+,! '/(.(! -400. 6.)*0*1/. ! +*243;4!� 5/ :.))*� 6(*54+! 43
.66/.))/2!3)* 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. (/-6!))* . ;4!0 64880/+* 2/3/-)!(*�
B4/35/ '. '.04).). +*3 43 +!()* :.'*(! .3+,! 0. 6*--/8/0/).� 5/ +(!.(! 43
4::/+/* 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� +,! .88/. 6*--/8/0/).� 5/ -+!0). 3!00. /35/&
+.7/*3! 5!00. 6!(-*3. +,! 5!'! !::!))4.(! 0! /3'!-)/1.7/*3/�

�.)*0*1/. !� .3+,! .::/5.(! +*3)/34.2!3)! .00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 0!
3*)/:/+,!� +,! :.33* -*0* 6!(5!(! )!26*�

�11/ 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. *6!(. .00! 5/6!35!37! ! -*))* 0! 5/(!))/'!
5!0 64880/+* 2/3/-)!(*� 64( +*3 ;4!00. -:!(. 5/ 0/8!().�� �� 4)/0! 6.(0.(! 5!00.
-*-)/)47/*3! 5/ ;4!-)! 5/(!))/'! +*3 439.))/'/).� 5/ +**(5/3.2!3)*� +*3)(*00*
! /35/+.7/*3! 5/ /35.1/3/E �� ;4!-)* /0 ;4!-/)* +,! (/'*01* ./ 3*-)(/ *-6/)/�
�. 5/(!))/'. !� '/3+*0.3)!� /3'!+! 09/35/+.7/*3! !� 43 *��� +,! -/ .11/431!
2!3)(! /0 +*3)(*00* ! /0 +**(5/3.2!3)* .--/+4(.3* +,! 09.))/'/).� -/. .00! 5/&
6!35!37! 5!0 2.1/-)(.)* ! +,! ;4!-)/ (.66(!-!3)/ 43. -*(). 5/ 1.(.37/. 5!0&
09.))/'/).� 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.�


/-6!))* .009.260/.2!3)* 5!/ 6*)!(/� !� /0 +.-* 5/ *--!('.(! -!26(! 43.
+!(). +.4)!0.� � 6.()! / 6(*80!2/ +,! 6*/ ,.33* 6*().)* .00. (!0.)/'. (/&
:*(2.� -! !� '!(* +,! / 6*)!(/ -40 )!((/)*(/* ! 0. 6*--/8/0/).� 5/ /3+/5!(! )!2&
6!-)/'.2!3)! 5. 6.()! 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. '.33* (.::*(7.)/� !� .0)(!)&
).3)* '!(* +,! +*243;4! 5!'! !--!('/ 43. +0.4-*0. 5/ -.0'.14.(5/. +,!
6(!'!5. 43 +*3)(*00* 5!0 2.1/-)(.)* 4)/0! . !'/).(! !++!--/ * -46!(:/+/.0/).�
5. +4/ +*3-!14*3* 5.33/ 6!( /0 +/)).5/3*�
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�3 (!0.7/*3! .00. -4. +*3-/5!(.7/*3! 3!1.)/'. -410/ !::!))/ 5!00. +/(+*&
0.(! 
.6*0/).3*� '*0!'* .'!(! 5.0 5*))*( �.55.0!3. 43 6.(!(! -400. -!2&
60/:/+.7/*3! 5!00* -'*01/2!3)* 5!00! /35.1/3/� 6(/2. ! 5*6* 0. +/(+*0.(!

.6*0/).3*� +*3 09/35/+.7/*3! -6!+/:/+. 5/ ;4!00/ +,! . -4* 6.(!(! -*3*
-).)/ 10/ !::!))/ 3!1.)/'/ -4009!::/+.+/. *6!(.)/'. /3 (!0.7/*3! .0 :!3*2!3*�
+,! !� -*))* 10/ *++,/ 5/ )4))/� 5!00. )(.3-3.7/*3.0/).� 5!009.))/'/).� 2.:/*-.�
3*3+,!A 5!00. 3!+!--/).� 5/ .'!(! 43 +*(6* *6!(.)/'* +!3)(.0/77.)*�

�.0 5*))*( �.55.0!3.� +,! )!26* :. (/+*(5* ,. !-6(!--* +*3-/5!(.&
7/*3/ 2*0)* +(/)/+,! -400. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. /3 1!3!(.0! �. 6.()! 0. -/)4.&
7/*3! /5/00/.+. 5!10/ 4::/+/ )*(/3!-/�� '*((!/ .'!(! /35/+.7/*3/ 6/4� +*3+(!)!
-400! -4! '.04).7/*3/�

��
��
�� �11/ .88/.2* 0. 6*--/8/0/).� 5/ .::(*3).(! /3 2.3/!(. .--*&
04).2!3)! .66(*:*35/). .0+43/ 5!/ )!2/ 5/ +4/ -6!--* 0!11/.2* -4/ 1/*(3.0/�
+/*!� 10/ -)(42!3)/ 5/ +4/ -*3* *11/ 5*).)/ 10/ 4::/+/ 1/45/7/.(/ ! 5/ 6*0/7/.
1/45/7/.(/. (!0.)/'.2!3)! .00. 0*)). +*3)(* 0. +*-/55!)). +(/2/3.0/).� 5/::4-.�


*3 +(!5* +,! -/. 6.()/+*0.(2!3)! /3)!(!--.3)!� 3!A 6!( 3*/ 3!A 6!( .0&
)(/� -.6!(! -! 0. �� !� .66/.))/). -4/ 64880/+/ 2/3/-)!(/ * -! ;4!-)/ 5!8*(5/3*
+*3 5!0!1,! * 3*)/:/+,! .::/5.)! .00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. -*'(.++.(/+.35*3!
09.))/'/).��

�*((!/ 5*2.35.(!� /3 6.()/+*0.(! .0 5*))*( �.3-.� 5/ :*(3/(! 5!00! 6(!&
+/-.7/*3/ . 6(*6*-/)* 5/ .0+43/ 5.)/ 5/ +4/ -/.2* /3 6*--!--*� 	3 (!.)* +,!
+0.--/+.2!3)! /3 �).0/. 3*3 !� 3!664(! 6(!-* /3 +*3-/5!(.7/*3! !� /0 :4()* /3
.66.().2!3)*� 43 )/6/+* (!.)* 5/ +(/2/3.0/).� 5/::4-. +,! 5!-). 09.00.(2! -*&
+/.0! 5/ +4/ 6.(0/.2*C 3*3 +(!5* +,! 0. (/0!'.7/*3! 5!00! /26(*3)! 6*--.
:.(0. /0 64880/+* 2/3/-)!(*� -/ )(.)). 5/ 43. .))/'/).� )/6/+. 5/ 6*0/7/. 1/45/&
7/.(/. +,! 6!(*� 3*3 2/ (/-40). '!31. :.)).� 59.8/)45/3!� �0 :4()* /3 .66.().&
2!3)* 5/ :.))* 3*3 !� 6!(-!14/)* 6!(+,!A 3*3 '!31*3* .5*)).)/ 10/ -)(42!3)/
/3'!-)/1.)/'/ 6!( +*3)(.-).(0*< -)(42!3)/ +,! . 2/* 6.(!(! % 6*)(*� -8.10/.(!
% -*3* 54!C 0! /35.1/3/ -40 6*-)* 6!( (/0!'.(! 0! /26(*3)! * 09/3)!('!3)*
6(!--* / (/+!)).)*(/ 6!( (/-.0/(! .10/ .4)*(/ 5!0 (!.)*� �! 2.3+.3* ;4!-)/ 2/&
3/2/ 2!++.3/-2/ 5/ /35.1/3! % (/6!)*� 3*3 !� ;4!-)/*3! 5/ 5!0!1,! * 5/ .6&
6/.))/2!3)*� 2.3+. 43. .))/'/).� (!.0! 59/35.1/3! % 2/ 6.(! +,! '/ -/. 43
6(*80!2. 5/ -)(42!3).7/*3! ! 5/ .))/'/).� (!.0! 5/ /35.1/3!�

�. 5.)/ (!+!3)/--/2/ :*(3/)/ 5.0 �/3/-)!(* 5!009/3)!(3* ��� 5/+!28(!
�   � -400! /35.1/3/ -*))* +*6!()4(.� +,! !� 0. )/6/+. .))/'/).� 5/ 6*0/7/. 1/4&
5/7/.(/. /3 :437/*3! 5/ +*3)(.-)* ! 5/ 6(!'!37/*3!� 43* 5!10/ -)(42!3)/ 5/
+4/ 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. !� 5*).). 6!( -'*01!(! 43. !::/+.+! �* ;4!00. +,!
5*'(!88! !--!(! 43. !::/+.+!� .))/'/).� 5/ 6(!'!37/*3!� !2!(1! +,! 5.0 �  �
.5 *11/ 0! *6!(.7/*3/ -*))* +*6!()4(. 6!( /0 +*3)(.-)* .0 +*22!(+/* 5!10/
-)46!:.+!3)/ -*3* -).)! ��< 10/ .+;4/-)/ -/240.)/ 5.0 �  � .5 *11/ % ;4!-)*
!� -)(.*(5/3.(/* % ,.33* +*26*().)* 0. -6!-. 5/  �� 2/0. 0/(! -40 )!((/)*(/*
3.7/*3.0!� �!( .(2/ !5 !-60*-/'/� 5.0 �  � .5 *11/ -*3* -).)! :.))! � /35.&
1/3/ -*))* +*6!()4(. /3 )4)). �).0/.� +*3 43. -6!-. 5/ �" 2/0/*3/� �!( ;4.3)*
(/14.(5. /0 (/+/+0.11/*� 5.0 �  � .5 *11/ -*3* -).)! :.))! � /35.1/3/� +*3
43. -6!-. 5/ � 2/0/*3/�
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�/ 5*2.35* .00*(. -! 09.))/'/).� /3 ;4!-)/*3! -/. '!(.2!3)! 5/ ;4!-)!
6(*6*(7/*3/� +/*!� � 2/0/*3/ -6!-/ 5.0 �  � .5 *11/ 6!( .))/'/).� -*))* +*6!(&
)4(. (/14.(5.3)! 0. 0*)). .0 +*3)(.-)* 5!0 (/+/+0.11/* 5/ 5!3.(*� �" 2/0/*3/
6!( ;4.3)* (/14.(5. 10/ !-60*-/'/� +*3 43 )*).0! 5/ � /35.1/3/� 3*3+,!A ��
/35.1/3/ /3 )4)). �).0/. 5.0 �  � .5 *11/ 6!( ;4.3)* (/14.(5. 10/ -)46!:.&
+!3)/� �*((!/ +.6/(! ;4.0/ -*3* 0! (.1/*3/ 5/ ;4!-)/ 5.)/ +,! . 2! -!28(.3*
-!260/+!2!3)! +0.2*(*-/�

�/ (!35* +*3)* +,! 09.))/'/).� -*))* +*6!()4(. !� 43. 5!00! ).3)! .))/'/).�
+,! -'*01! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� 6!(*� ;4!-). % +,! .''/!3! 3.)4(.02!3)!
-4 5!0!1. 5!009.4)*(/).� 1/45/7/.(/. % !� .00*(. 43 5/:!))* 6!(+,!A '/ -*3*
)(*66! 6*+,! 5!0!1,! * !� 43 5/:!))* 5/ /3/7/.)/'. 6!(-*3.0! 5!00. 6*0/7/.
1/45/7/.(/.E

�(!5* +,! -4 ;4!-)/ )!2/ ! -4 ;4!-)! +/:(! -/ 5!88. :.(! 43. (/:0!-&
-/*3! .88.-).37. .66(*:*35/).�


���� �/13*( �(!-/5!3)!� 5.00! *5/!(3! .45/7/*3/ !2!(1*3* .0+43/
5.)/� �33.37/ )4))*� 0! -2.10/.)4(! +,! -/ -*3* '!(/:/+.)! ! +,! -/ '!(/:/+.3*
3!009*(5/)* /3'!-)/1.)/'*< /3 -!+*35* 04*1*� 0. 5/::/+*0).� 3!00. (.++*0). 5!00!
:*3)/ 5/ 6(*'.< /3:/3!� 0. 5!2*)/'.7/*3! 84(*+(.)/+. 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.&
(/. ! 0. -!2/6.(.0/-/ 5!00! -/)4.7/*3/ 6(*+!--4.0/� �0 64880/+* 2/3/-)!(*
+,/!5! 0. 2/-4(. +.4)!0.(! ! 6*/ 6.--.3* 2!-/ 6(/2. 5/ *))!3!(! 43. (/-6*&
-).< -/ (/+*((! .00*(. -6!--* .0 :!(2*� +,! 64*� 54(.(! ;4.))(* 1/*(3/� . -!&
14/)* 5!0 ;4.0! /0 ��� 64*� /3)!((*1.(! /0 :!(2.)*� !-.2/3.(! 10/ .))/ !5
!2!))!(! /0 6(*''!5/2!3)*� �6!--* 6!(*� /0 ��� !� *8!(.)* 5/ 0.'*(*� �3*0)(!�
+*2! !� .''!34)* 3!0 +.-* 5!0 5*))*( �/+.(5/� +,! !� 43* 5!/ 2.1/-)(.)/ 6/4�
-!(/ 5/ 
.6*0/� /0 ��� '/!3! .3+,! +(/2/3.0/77.)*� 6!(+,!A� +*2! ,. -*-)!&
34)* �/+.(5/ *3!-).2!3)!� 3*3 ,. .'4)* /0 )!26* 5/ 0!11!(! 0! +.()! �! 3*3
!(.3* ��� 6.1/3! 2. ;4.0+,! 2/10/./*��

�*/ '!3/.2* . -.6!(! +,! -*-).37/.02!3)! /0 64880/+* 2/3/-)!(* 5!&
8*(5. 5. ;4!00. +,! 5*'(!88! !--!(! 0. -4. :437/*3! ! /0 -4* (4*0*C 6/4)&
)*-)* +,! !--!(! :*3)! 5/ 5/(!))/'! ! 5/ +*3)(*00* !10/ -/ )(.-:*(2. -6!--* /3
+*26.13* 5/ 0.'*(* 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.�

�9!� .3+,! 43 5!6*)!37/.2!3)* 5!/ +*(6/ -6!+/.0/� +,! (!35! ;4.3)*
2./ 5/::/+/0! /0 0.'*(* /3;4/(!3)!� 6!(+,!A -/ .((/'. .009.--4(5* 5/ 5!0!1.(!
.10/ *(1.3/ 5/ 6*0/7/. :!((*'/.(/. /35.1/3/ +,! 5*'(!88!(* !--!(! 5/ 6!()/&
3!37. ! 5/ +*26!)!37. 5!/ +*(6/ -6!+/.0/� (/14.(5.3)/ 6!( !-!26/* /0 )(.:&
:/+* 5/ 5(*1.�

�� +*2! -! +*3 /0 6.--.(! 5!10/ .33/ ! +*3 0! -)(.)/:/+.7/*3/ 3*(2.)/'!
! 5!00! 5/(!))/'! 2/3/-)!(/.0/ +/ -/ -/. *(1.3/77.)/ 6!( 6.(.0/77.(! /0 0.'*(*
/3;4/(!3)!� 6!( +(!.(! 43. -/)4.7/*3! . /284)* +,! (!35! ;4.3)* 2./ 6(*&
80!2.)/+* /0 0.'*(* 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* ! ;4.-/ /26*--/8/0! ;4!00* 5!0&
094::/+/* 5!0 ����

�/ +,/!5* .00*(. +*2! -/. 6*--/8/0! 4-+/(! 5. ;4!-). -/)4.7/*3! 5/ 6.&
(.0/-/� +*2! '!3/( :4*(/ 5. ;4!-). -/)4.7/*3! +.(.))!(/77.). 5. 5/(!))/'! !
3*(2.)/'! +*3)(.55/))*(/! ! +*3:4-!� +,! /3 (!.0).� -/ )(.54+*3* 6*/ /3 43
2*0)/60/+.(-/ !-6*3!37/.0! 5!0 +(/2/3! 5/::4-*�

������ ����� !���""��#� $����� ��� ��������% �� %

���� ��������	
� % �����
� �� ����� � 
���$��
� & ���	��
��



� 
.6*0/ +/ -*3* *(2./ 6!(-*3! +,! -48/-+*3* 2!5/.2!3)! 54!&)(!
-+/66/ ! :4()/ .0 2!-!� �/ -*3* ;4.()/!(/ /3 +4/ 3*3 !� 3!22!3* 6*--/8/0!
6.(+,!11/.(! 09.4)* % 2. 3*3 2/ (/:!(/-+* . �!+*35/10/.3* * . �*3)/+!00/
2. . ;4.()/!(/ 5!0 +!)* 2!5/* % 6!(+,!A 3!009.(+* 5/ 43 ;4.()* 59*(. -6.(/&
-+*3* 0! (4*)! * 0. -2*3).3*� �/ )(*'/.2* 6*/ 5/ :(*3)! .009/3+.6.+/).� 5!00.
6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5/ /35/'/54.(! 0! .(!! 5/ (/2!--.11/* 5!00! .4)* (48.)!
!5 .3+,! 0! .(!! 5/ '!35/). 5!/ 6!77/ 5!00! .4)* 5!(/'.3)/ 5./ :4()/� �* +,!
-*3* 43 6(/'.)* +/)).5/3* 6*)(!/ /35/'/54.(! 3!009.(+* 5/ 6*+* )!26* ;4!-)!
.(!!C 8.-). (!+.(-/ 3!00. 7*3. 5/ �/410/.3* * /3 .0+43! .(!! 5!00. 6!(/:!(/.
5/ �*3)/+!00/ ! 0>� )(.3;4/00.2!3)! -/ 64*� +*26(.(! 43 +*35/7/*3.)*(! 59.(/.
! )4))* ;4!00* +,! *++*((!� .00. 04+! 5!0 -*0!� �0/ 43/+/ +,! 3*3 -/ .++*(&
1*3* 5/ 3400. -*3* 10/ .1!3)/ 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� +,! 6.--.3* 5.'.3)/ .
;4!-)/ 643)/ '!35/). 5/ (!:4()/'.�

�/ +,/!5* .00*(. +*2! -/. 6*--/8/0! +,! 6!(-/-). ;4!-). -/)4.7/*3! 5/
)*).0! +.*- ! +*3:4-/*3!� -.0'* 6*/ +(/2/3.0/77.(! 43 2.1/-)(.)* +*2! /0
5*))*( �/+.(5/� /0 ;4.0! *3!-).2!3)! .::!(2. +,! 3*3 64*� 6(*54((! 6/4�
5/ ).3)*� ! 3*3 (!35!(-/ 3!22!3* +*3)* +,! -6!--* 10/ 4::/+/ 2/3/-)!(/.0/
/13*(.3* 3*3 1/.� /0 (.66*()* )(. 6*6*0.7/*3! (!-/5!3)! ! ).--* 5/ +(/2/3.&
0/).� 2. )(. 6*6*0.7/*3! +(/2/3.0! ! ).--* 5/ 6(!-!37. 5!00! :*(7! 5!009*(&
5/3! ! 5!10/ /3-!5/.2!3)/ 5!10/ 4::/+/ 1/45/7/.(/�

��
�	��� �/13*( �(!-/5!3)!� +*01* -643)* 5.009*--!('.7/*3! +,!
,* :.))* /3 )!26* . (.++*10/!(! 6(*'!3/!3)! 5.0 5*))*( �.3-.� /0 ;4.0!
2/ -!28(. .88/. -*))*0/3!.)*� 6/4� +,! 0. 3!+!--/).� 5/ (/:*(2! 3*(2.)/'!
6(*6(/.2!3)! 5!))!� 09*66*()43/).� 5/ 43. (/:*(2. 5!0 +*-)42! 5!009/3)!(6(!&
).7/*3! 5!00! 3*(2!� .3+,! 3!009.28/)* 5!00. (/6.()/7/*3! 5!/ +*26/)/ +,!
:(. 1/4(/-5/7/*3! ! 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 0. 0!11! 5!:/3/-+! /3 '.(/* 2*5*�

�). 5/ :.))* +,! 0. 6(/2. 5!:/3/7/*3! 5!00. -48*(5/3.7/*3! 5!00. 6*0/&
7/. 1/45/7/.(/. .0 2.1/-)(.)* !� 5.). 5. 43. 3*(2. +*-)/)47/*3.0!� 6*/ !�
-).)* .0 +*5/+! 5/ 6(*+!54(. ! '.(/! 0!11/ -6!+/.0/ .5 .()/+*0.(! ;4!-)*
)/6* 5/ -48*(5/3.7/*3!� 0.-+/.35* 6!(.0)(* .00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 43. -!(/!
5/ 6(!(*1.)/'!� +,! /3+045*3* .3+,! 43 6*)!(! 5/ /3/7/.)/'.� /0 ;4.0! 3.)4&
(.02!3)! !� 09*++.-/*3! 6!( +*3'!()/(! /3 +*3)(*00* ;4!00* +,! -!+*35* 0.
�*-)/)47/*3! (/-6*35! .0 +*3+!))* 1!3!(.0! 5/ 5/6!35!37.�

�. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. .1/-+! * 5/ 6(*6(/. /3/7/.)/'.� -48!35* 3.)4(.0&
2!3)! /0 +*3)(*00* 5!00. 2.1/-)(.)4(. *� .0 )!26* -)!--*� -4 5!0!1.� 5/'!&
3!35* +*->� 43 6*)!(! .3:/8/* ! +*260!--* 3!0 ;4.0! 0. 3*(2.)/'. +*-)/)4&
7/*3.0! ! *(5/3.(/. % -.0'* (/)*++,/� 6!( !-!26/* /3 2.)!(/. 5/ .))/'/).�
2.(1/3.0/ ! :431/8/0/� +*2! .5 !-!26/* ;4!00! 5!00! 3*)/:/+.7/*3/ % 3*3
,. 8/-*13* 5/ 1(.35/ (/:*(2!� .3+,! 6!(+,!A 0. (/:*(2.� 5!0 (!-)*� .6(!
43 6!(/*5* -6!--* 0431* 5/ /3+!()!77. 3*(2.)/'. ! 5/-+/60/3.(!�

�88/.2* 43 +*5/+! 5/ 6(*+!54(. 6!3.0! 5!+!3)!� /-6/(.)* ./ 6(/3+>�6/
5/ 0/8!().� ! 5/ +**(5/3.2!3)* 6!( ;4.3)* (/14.(5. ).0! :437/*3! 5!00. 6*&
0/7/. 1/45/7/.(/.�

�!(+,!A +*3+*(5* +*3 /0 5*))*( �.3-.E �!(+,!A +/*� +,! '/!3! 0.2!3).)*
+*2! 439.66/.))/2!3)* * .55/(/))4(. +*2! 43. +.4-. 5/ /3!::/+/!37. 5!00.
6*0/7/. 1/45/7/.(/. * 5/ 5!6(*:!--/*3.0/77.7/*3! 3*3 !� .0)(* +,! 09!::!))*
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5!009!1!2*3/. 6*0/)/+. 5!0 ��� /0 ;4.0! 6(*6(/* 6!( ;4!-)* -+,/.++/. .-&
-/!2! ).0'*0). ! 64()(*66* .00. 0/8!().� 5!/ +/)).5/3/ 0! -)!--! :437/*3/ +*3&
3!--! .5 !--.�

B4.35* -/ -+!10/! /0 +*00.8*(.)*(! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. -4 43. 8.-!
6!(-*3.0/-)/+.� ;4!-)* 64*� .''!3/(! 6!( )(! (.1/*3/C * 6!( 3!+!--/).�� +/*!�
3*3 '/ !� .0)!(3.)/'. . ;4!-). -+!0).< * 6!(+,!A '/ !� 43. -6!+/:/+. +*26!&
)!37. 5!009*(1.3* 6(!-+!0)*� * 6!( +*243.37. 6*0/)/+.� B4/ -). 09.84-*�
+,! 3*3 !� 3!00. 3*(2.� 2. !� 3!00. 5!1!3!(.7/*3! /3)!(6(!).)/'. 5!00.
3*(2. +,! :. 5/ 43 *(1.3* +,! !� 3!+!--.(/.2!3)! +*3)(*00.)*� .3+,! -!
/3 43. +!(). 2/-4(. .4)*3*2*� 43 -/-)!2. +*260/+!�

�0 -!3.)*(! �*--/1. ,. 5!))* ;4!-)! +*-! 6(*6(/* /!(/ 6!( ;4.3)* (/&
14.(5. 43* 5!/ �!('/7/ +!3)(.0/ 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� 6.(.1*3.35*0* .009�&
�
�� 2. +/*� 3*3 .''/!3! 6!(+,!A 0. 0!11! ! 0. -)!--. 2!3).0/).� 1!3!(.0!
5!0 6.!-! 6*)(!88!(* .22!))!(! ;4!-)! +*-!< 6!( 0. -)*()4(. /3)!(6(!).)/'.
-/ :. 5/ 43 64880/+* 4::/+/* 43 4::/+/* 54! '*0)! 6(/'.)*C 6(/'.)*� .0 -!('/&
7/* 5!0 64880/+* 2/3/-)!(*� ! 6(/'.)* 3!0 -!3-* 5!00. 6(*-!+47/*3! 6*0/)/+.
5!10/ /3)!(!--/ 6*0/)/+/ +,! ).0'*0). +.6/). +,! (/-/!5.3* 3!00. 2!3)! ! 3!00.
+*-+/!37. 5!0 64880/+* 2/3/-)!(*�

�00*(.� 6/4� +,! +*3-40).(+/ +*3 ;4!-)/ 3*-)(/ .4)*(!'*0/ *-6/)/� 5*8&
8/.2* 5/(! % .3+,! +*2! +0.--! 6*0/)/+. ! +*2! !-6*3!3)/ 5!00. +40)4(.
1/4(/5/+. % +,! 3*/ .88/.2* .88.-).37. +,/.(! -/. 0. 8*3).� 5!0 -/-)!2. (!.&
0/77.)* +*3 0! 3*(2!� -/. 0. 6!('!(-/*3! +4/ -*3* -*))*6*-)! ;4!-)! 3*(2!
6!( /0 +*31/431/2!3)*� 64()(*66*� 3*3 6/4� *++40).8/0!� 5/ 2*0)/ 4::/+/ 5!0
64880/+* 2/3/-)!(* +*3 0! :/3.0/).� 6*0/)/+,!�

�. 5*2.35. +,! 5!'* 6*((! !� 0. -!14!3)!C 0*(* )(*'.3* 1/4-)* +,! 43
6.!-!� +,! -/ /-6/(. . 6(/3+/6/ 0!1.0/).(/� +,! .88/. 43. -)(4))4(. 5/ .++4-.
5/-+/60/3.). 2*0)* .5!14.).2!3)! 5.00! 3*(2! 5/'!3)/ 43* -)(42!3)* 6!(&
-*3.0/-)/+* ! 6*0/)/+* +*2! /3 �).0/. .''/!3!E �! -+.(+!(.7/*3/ 5/ �/0.3*
-*3* :(4))* 5/ ;4!-)*� +/*!� 5!0 6(/'/0!1/* 5!009.7/*3! 6*0/)/+. 5!0 64880/+*
2/3/-)!(* -4 5!)!(2/3.)/ :/0*3/ 5/ (!.)*� +*3 )(.-+4(.37. 5/ .0)(/�

������ �!/ 6.(0. 5!00! -+.(+!(.7/*3/ 5!009.0)(* 1/*(3*E �. -!3)!37. !�
-).). 5!6*-/).). 43 .33* 5*6*�

��
�	��� �!3.)*(! �.0'/� -! 43 4::/+/* ,. 43. 6*)!37/.0/).� ��� !
(/'!(-. 6!(  � ;4!-). 6*)!37/.0/).� -4 (!.)/ -!37. 5488/* 6*)!37/.02!3)!
1(.'/ )(.-+4(.35*3! .0)(/ 2.11/*(2!3)! 1(.'/ 6!( :/3.0/).� 5/ /-6/(.7/*3! 6*&
0/)/+.� ;4!-)* 6*/ +*26*(). 0. 3!+!--/).� +,! 10/ !(1.-)*0.3/ -! 3! '.5.3* .
-6.--*� B4!-)* !(. 43 /3+/-*�

�. 5*2.35. !� ;4!-).C 0*(* )(*'.3* .(1*2!3)/ *6!(.)/'/ ! .(1*2!3)/
+40)4(.0/ 6!( 5/+,/.(.(! +,! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 3*3 !� -*0* 5/6!35!3)!
2. -6!--* .3+,! -4++48! 5!009/-6/(.7/*3! 6*0/)/+. 5!/ 64880/+/ 2/3/-)!(/�
* 2!10/*� 5/ ).043/ 5/ !--/E

������ �. -/)4.7/*3! +4/ 0!/ :.+!'. +!33* !� 5/'!(-.� 6!(+,!A -/ )(.)).
5/ 43 1/45/+! +,! ,. /26/!1.)* 43 .33* 6!( -+(/'!(! ���� 6.1/3!� �/ )(.)).
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5/ 43 .0)(* 6(*80!2.� +/*!� / 1/45/+/ 3*3 5!88*3* :.(! 10/ -)*(/+/ 2. 5!8&
8*3* :.(! 0! -!3)!37!�

��
�	��� B4!-)* !� 09.))!11/.(-/ 6.()/+*0.(! 5/ 43 6(*80!2. 1!3!&
(.0! +,! /3+045! ;4!-)* .-6!))* ! ;4!00* +,! ,* -*))*!0!3+.)*�

�
�����
��� �!3-.'* +,! 09*3*(!'*0! �.3+4-* :.+!--! (/:!(/2!3)*
.5 439.45/7/*3! 5!00. �*22/--/*3! .3)/2.:/. . �/0.3* +*3 /0 5*))*( �/&
3.0!� ;4.35* ;4!-)940)/2* !88! . 5/(! +,! 6(!'.0!3)!2!3)! 09.))/'/).� 5!00.
6(*+4(. -/ !� (/'*0). '!(-* +!()/ (!.)/ (/-6!))* .5 .0)(/� �! 3*/ .'!--/2* 5!))*
+,! 5*'!'.3* *++46.(-/ .3+,! 5/ ;4!10/ .0)(/ (!.)/ -/ -.(!88! )(.)).)* 5/
439/35/+.7/*3! 6*0/)/+. /26*().3)!� �4))/ +*0*(* )(. '*/ +,! !(.3* 6(!-!3)/
(/+*(5!(.33* ;4!-)* 6.--.11/* 5!009.45/7/*3! 5!0 5*))*( �/3.0!� �*243&
;4!� 6(*--/2.2!3)! -.(.� 6(!-!3)! /0 5*))*( �*2.(/+/ ! 6*)(!2* 6(*-!14/(!
+*3 04/ ;4!-). 5/-+4--/*3!�

���	
����� 
/)!31* +,! ;4!-). .45/7/*3!� +*2! .0)(!� 5*'(!88! -!(&
'/(! . +*3*-+!(! 6/4))*-)* +,! . (/+!(+.(! 2*)/'/ % +*2! /3 ;4!-)* +.-* %
6!( 60.45/(! .00! 5/(!))/'! 
.6*0/).3* * 6!( 5!2*3/77.(0!� -*6(.))4))* 5/
:(*3)! . 6(*80!2/ -)(4))4(.0/ ! 5/ :*35* +,! ,.33* 43. 5/2!3-/*3! !5
43. 54(.). +,! '. 8!3 *0)(! /0 +.26* 5!00! 5/(!))/'! -)!--!�

�(.� :!(2* (!-).35* ;4!00. /((!'!(-/8/0/).�� +,! ,. :.))* 8!3! /0 -!3.&
)*(! �.0'/ . (/+*(5.(! ;4/� 5/ 43. +*3;4/-). 5!2*+(.)/+.� 5!00. 6*0/7/. 1/4&
5/7/.(/. .00! 5/6!35!37! ! -*))* 0! 5/(!))/'! 5!009.4)*(/).� 1/45/7/.(/.� 2/
-!28(. +,! 10/ .(1*2!3)/ !5 / :.))/ +,! -*3* -).)/ 6*().)/ 5. 54! *--!('.)*(/
5/'!(-/� +/*!� 5.0 5*))*( �.3-. ! 5.0 5*))*( �.55.0!3.� +*3'!(1.3* 3!0
6*((! 43 6(*80!2. 3*3 5/ (.66*()* )(. /0 6*)!(! 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* !
/0 6*)!(! 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� 2. -)(4))4(.0! ! +*260!--/'* +,! !� 5/
)4))/� !� 5!009/35.1/3!� !� 5!00. (/+!(+. 5!00. '!(/).� ! 5!0 :.(! 1/4-)/7/.C !� /0
6(*80!2. 5!00. ;4.0/).� 5!009/3'!-)/1.7/*3!� ! .55/(/))4(. 5/ ;4.0! /5!. !
5/ ;4.0! *(1.3/77.7/*3! 8/-*13. .'!(! 5!00. /3'!-)/1.7/*3! -)!--. 6!( 0/8!&
(.(! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5. 43. /28(.+.)4(. 84(*+(.)/+. ! 5. 43. '!++,/.
+40)4(. 3*3 -*0* /3)!(3. .00. 6*0/7/. 2. .3+,! .00. 2.1/-)(.)4(.�

�! 3*3 ,* +.6/)* 2.0!� ,* /3)!-* +,! 0. 5!2*)/'.7/*3! 6(!-!3)! 3!00.
6*0/7/. 1/45/7/.(/. !� -).). /264).). .5 43. 5!(!-6*3-.8/0/77.7/*3!� B4!-).
5!(!-6*3-.8/0/77.7/*3!� 3!00. +.-/-)/+. +,! ;4/ +/ !� -).). 5!-+(/)).� !� -).).
/264).). .00. 2.3+.37.� 5. 6.()! 5!0 -/31*0* 4::/+/.0! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.&
(/.� 5/ 43. +*3*-+!37. 5!0 +*3)!-)*� * 2!10/*� 5!10/ .3!00/ ! 5!/ (.66*()/
+,! 0!1.3* 09*11!))* ! 09*8/!))/'* -6!+/:/+* 5/ ;4!0 2*2!3)* . ;4!-)* +*3&
)!-)*�

�*((!/ 543;4! +,/!5!(! �! +*243;4! +*35/'/5* ;4!-)* )/6* 5/ .6&
6(*++/* .0 6(*80!2. +,! .88/.2* 5/ :(*3)!� ;4.0+,! !0!2!3)* ! ;4.0+,!
5.)* /3 6/4� 5/ 3*-)(/ *-6/)/ -4 ;4!-)! /3-4::/+/!37! ;4.0/).)/'! 5/ -)(4))4(.
6!( ;4.3)* (/14.(5. /0 +.26* 5!00! /35.1/3/ 6.)(/2*3/.0/� 6!( ;4.3)* (/&
14.(5. /0 +.26* 5!00! /35.1/3/ 0!1.)! .00! 2/-4(! 5/ 6(!'!37/*3! 6.)(/2*&
3/.0/ ! 6!(-*3.0/� ! 6!( ;4.3)* +*3+!(3! /35.1/3/� +,! ;4.0+,! '*0). -!2&
8(.3* 3*3 :.(-/� -4 .66.(/-+!3)/� /26(*''/-/ ! .88.10/.3)/ !6/-*5/ 5/
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(/++,!77. /3 ;4!-)* * ;4!0 ;4.()/!(!� /3 ;4!-)* * ;4!0 6.!-! �3*/ +/ -/.2*
)(*'.)/ .3+,! 5/ :(*3)! .5 !-!26/ +*3+(!)/ 5/ ;4!-). +.(!37. 3!00! 3*-)(!
'/-/)! -40 )!((/)*(/*�� *664(! -400! *2/--/*3/ 5/ -!13.0.7/*3! 5/ *6!(.7/*3/
-*-6!))!�

B4!-)* 0* .::!(2* +*3 6.()/+*0.(! .))!37/*3! .5 43 6(*80!2. % ! .0&
+43! +/:(! +/).)! 5.0 -!3.)*(! �.(5/3/ 5*'(!88!(* /3+*(.11/.(! .5 .35.(! /3
).0! 5/(!7/*3! % C +.6/(! -! 0. 6*0/7/. -+/!3)/:/+. 3*3 -/. -*))* 4)/0/77.). *
-*))* 5*).).� -! 0. 5*).7/*3! ! 094-* 5!00! )!+3*0*1/! 3!009*--!('.7/*3! .2&
8/!3).0! ! 3!0 +*3)(*00* 5!0 )!((/)*(/* 3*3 -/.3* -*))*'.04).)/ ! .--./ .0 5/
-*))* 5!00! 3!+!--/).� ! 5!00! 6*--/8/0/).� 5/ /26/!1*�

�9!� 43 (.66*()* )(. 2/+(* ! 2.+(* +(/2/3.0/).�� B4.35* +9!� 0. 3*)/7/.
5/ (!.)*� 6!(+,!A +9!� 0. 5!343+/.� .5 !-!26/*� 5!00* -+/66* * 5!0 :4()* 5!0&
09.4)*2*8/0!� -!37. +,! -! 3! /35/'/54/ 09.4)*(!� -6!--* -.66/.2* +,! 43
*++,/* !0!))(*3/+* '.0! 6/4� 5/ 5/!+/ '*0.3)/� -.(!88! (/4-+/)* * (/4-+/(!88!
.5 /35/'/54.(0*�

�/(.35* 6!( 09�).0/.� +*2! �*22/--/*3!� .88/.2* (/-+*3)(.)* .3+,! /0
'.0*(! ! 0. !::/+.+/. 5/ 43 4-* 5!00! )!+3*0*1/! 6!( 09*--!('.7/*3! �.5
!-!26/*� /3 ;4!0 8.( 5/ �/))*(/. 5*'! .''!33! 0. -)(.1!� !-.)).2!3)! 43
.33* :.� -/ -).'. 6!( 6/.77.(! 43. )!0!+.2!(.� 6!(+,!A '/ !(. 439/35.1/3!
/3 +*(-*�� 
/)!31* +,! -4 ;4!-)* .-6!))* -/ (!1/-)(/ 43. :*()! +.(!37.� �*(&
(!/ +,/!5!(! 439*6/3/*3! .3+,! -400. :*35.)!77. * -40 1(.5* 5/ 1!3!(.0/7&
7.8/0/).� 5/ ;4.3)* 6(*6(/* *11/ ,. .::!(2.)* -4 43 ;4*)/5/.3* /0 6(*+4(.&
)*(! �9�28(*-/*� �3 ;4!-). -4. /3)!('/-). -/ .::!(2. )!-)4.02!3)!C
?D/-*13. (!+46!(.(! 6(*:!--/*3.0/).�� 
!+!3)!2!3)! ,* :.))* 43. +/(+*0.(!
6!( /3'/).(! ;4!-)! :*(7!@ �-/ )(.)). 5!00. 6*0/7/.� ?. 3*3 -*22!(1!(+/ 5/
3*)/7/! 5/ (!.)* -!37. .'!(0! 2/3/2.2!3)! -'/0466.)!� �,! -!3-* ,. 5!&
343+/.(! 43. 6!(-*3. 6!( -6.++/* 5/ 5(*1. -!37. .'!(! :.))* 6(/2. 0! .3.&
0/-/ 5!00! -*-).37! -!;4!-)(.)!���@� �/ )(.)). 5/ 43. ;4!-)/*3! +,! 64*� !--!(!
43 40)!(/*(! !-!26/* 5!0 :.))* +,! /0 6(*80!2. !� 5!00. ;4.0/).� 6/4))*-)* +,!
5!0 6*)!(! 5!00943*� /0 ��� -4009.0)(*� 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� * 5!/ (.66*()/
)(. 0943* * 09.0)(*�

��
��
�� �/13*( �(!-/5!3)!� 5!-/5!(* -!260/+!2!3)! +*3*-+!(! 5.0
+*00!1. �.(5/3/ 0. :*3)! 5!00! !3)/).� 342!(/+,! /35/+.)!� 6!(+,!A -*))* /0
6(*:/0* 5!10/ /26*()/ !+*3*2/+/ 3*3 +(!5* 6(*6(/* +,! -/.3* +*((/-6*35!3)/
.00. (!.0).��

�
�����
��� �� 43. :*3)! ?.4)*0!-/*3/-).@ 5!0 �/3/-)!(* 5!009/3&
)!(3*C '*((!/ +*3+045!(! 09.(1*2!3)* /3 ;4!-)* 2*5*F

�* 0. 6.(*0. .0 5*))*( �.55.0!3.�

������ ��� �/13*( �(!-/5!3)!� 43* 5!10/ .(1*2!3)/ +,! 2/ -!2&
8(. -/. .009.))!37/*3! 5!00. �*22/--/*3! -*))* /0 6(*:/0* % +*2! ,. !'/5!3&
7/.)* .3+,! /0 5*))*( �.3-. % 5!/ 2.11/*(/ 6*)!(/ .00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.
3!/ +*3:(*3)/ 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* -.(!88! (!0.)/'* .00. +*-/55!)). +(/2/&
3.0/).� 5/::4-. * 5/ -/+4(!77. 4(8.3.� �3+,! /3 ;4!-)* +.-* 3*3 (/-+*3)(* /3
+*3+(!)* ;4.0/ 40)!(/*(/ 6*)!(/ 6*)(!88!(* !--!(! .))(/84/)/ .00. 6*0/7/. 1/4&
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5/7/.(/.< /0 2*)/'* -). 3!0 :.))* +,! /3 1!3!(! -/ )(.)). 5/ (!.)/ +,! -/ +*3&
+(!).3* +*3 10/ .((!-)/ /3 :0.1(.37.� �0 6(*80!2. 5!00. +(/2/3.0/).� 5/::4-.
1!3!(.02!3)! (/14.(5. /0 6/++*0* -6.++/* 5/ -)46!:.+!3)/� 09.((!-)* /3 :0.&
1(.37. 5!0 0.5(* 5/ .4)*2*8/0! *� /3 ;4.0+,! +.-* 6/4� :*()43.)*� 5/ .66.(&
).2!3)*� �!( ;4.3)* (/14.(5. / -!;4!-)(/� 5*'(!/ +.6/(! . ;4.0! )/6* 5/ -!&
;4!-)(* -/ .0045.� -! . ;4!00* 6(*8.)*(/* * 5/ +*(6* 5/ (!.)* 6!(+,!A 2/ 6.(!
+,! ;4.043;4! +*-. 3*3 6!()/3!3)! .0 (!.)* -/. 5/::/+/0! 5. /22.1/3.(!< /0
-!;4!-)(* +*3-!('.)/'*� 6*/� !� -*0* ./ :/3/ 5!0 (/-.(+/2!3)* 5!/ 5.33/ !5 /0
-!;4!-)(* 6(!'!3)/'* !-/1! .3+,9!--* )4)). 43. -!(/! 5/ +*35/7/*3/� 2. 3*3
2/ 6.(! % .3+,! -!� 6!( +.(/).�� -! 3! 6*)(.� 5/-+4)!(! % +,! '/ -/.3* 1(.35/
6(*80!2/ 3!0 2!(/)*�

�!( ;4.3)* (/14.(5. /0 :!(2* 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. /3 (!0.7/*3! .00.
6!(/+*0*-/).� 5!0 -*11!))*� (/)!31* +,! 3*3 -/ )(.))/ 5/ 43 6(*80!2. 5/ (.6&
6*()/ )(. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. ! 64880/+* 2/3/-)!(*< -/ )(.)). 5/ 43. ;4!-)/*3!
+,! +*3+!(3! / 0/2/)/ +,! -/ 6*31*3* . ).0! 6(*''!5/2!3)* 5.)* .))4.0&
2!3)! -400. 8.-! 5!0 6(!-466*-)* 5!00. :41.� �''/.2!3)! 6!( +!()/ (!.)/
6*)(!/ !--!(! 59.++*(5* -4 ).0! 5/-+*(-*� +,! 6!(*� !� 6(!)).2!3)! 6*0/)/+*C
-! +/*!� 8/-*13. !-)!35!(! /0 :!(2* * 5/'!(-.2!3)! '.04).(! �! +/*� 2/ )(*'.
)*).02!3)! 59.++*(5* /3 1!3!(.0! ! 3*3 -*0* ./ :/3/ 5!0 :!(2*� 0. ;4.0/).�
5!00. (!+/5/'.� �9�).0/. -/ 5/-)/314! 5. )4))/ 10/ .0)(/ 6.!-/ 5!0 2*35* 6(*&
6(/* 6!( 0. -*))*'.04).7/*3! 5!00. (!+/5/'.< :/3* .0 � #� !--. !(. 6(!'/-).�
2. 6*/ .))(.'!(-* /0 1/*+* 5!00. +*26.(.7/*3!� ! +*3-/5!(.35*0. 439.11(.&
'.3)! +*2! )4))! 0! .0)(! -*11!))! .0 1/*+* 5!00! +*26.(.7/*3/� -/ !� 5!)!(&
2/3.). ;4!-). -/)4.7/*3!� �*))* 2*0)/ 6(*:/0/ 2/ )(*'. 5!0 )4))* 59.++*(5*�
-6!+/.02!3)! /3 )!2. 5/ +(/2/3.0/).� +*243!� 43. 2.11/*(! '.04).7/*3!
5!00. (!+/5/'.�

�9.0)(* 5/-+*(-* +,! '/!3! !'/5!37/.)* !� ;4!00* 5!009/3)!((*1.)*(/* 5/
6!(-*3! 5!)!34)! 6!( .0)(. +.4-.< .00*(.� 3*3 -/ )(.)). 6/4� 5/ /3)!((*1.)*(/* *
+*243;4! 3*3 !� 43. 6!(-*3. +,! /3 (!0.7/*3! .5 43 +!()* -4* 6(*+!5/&
2!3)* '/!3! /264).). 5/ 5!)!(2/3.)/ :.))/ ! +,! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. '4*0!
-!3)/(! /3 (!0.7/*3! .5 .0)(/ :.))/� 
*3 ,* +.6/)* 8!3! -! /3 (!.0).� -/ '*10/.
439!-)!3-/*3! 5!/ +*00*;4/ .0 :/3! 5!0 +*-/55!))* +*00*;4/* /3'!-)/1.)/'* *
-! /3'!+! -/ '*10/. 09/3)!((*1.)*(/* /3 -!3-* )!+3/+*� +,! 6!(*� (/)!31* 3*3
/3+*3)(/ 2*0)! 5/::/+*0).�� -! 3*3 3!/ 0/2/)/ /3 +4/ 0. 0!11! /26*3! +,! 09/3&
)!((*1.)*(/* 5!0 5!)!34)* '!31. :.))* 5.0 2.1/-)(.)*� 2. /3 (!0.7/*3! ./
:.))/ 6!( +4/ !� 5!)!34)*�

�*243;4! 3*3 +(!5* +,! -/ 6*31.3* 6(*80!2/� 3!/ 0/2/)/ :/--.)/ 5.00.
0!11! .3+,! /3 ;4!-). 2.)!(/.� 3!0 +*3-!3)/(! .00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5/
.-+*0).(! 6!(-*3! +,! -/ )(*'/3* /3 -).)* 5/ 5!)!37/*3!< 3*3 +(!5*� /3:.))/�
+,! -4 ;4!-)* -/ 6*31.3* 2*0)! 5/::/+*0).�� �� '!(* /3'!+! % 2. +(!5* +,!
+/*� -/. -.+(*-.3)* % +,! /3 (!0.7/*3! ./ :.))/ 6!( +4/ 43. 6!(-*3. !� 5!)!34).
)4))/ 10/ /3)!((*1.)*(/ 5!'*3* !--!(! !::!))4.)/ +*3 0! 2*5.0/).� -).8/0/)! 5.0
�.(0.2!3)*� .55/(/))4(. +*3 0. (!1/-)(.7/*3!� . 6!3. 5/ /34)/0/77.8/0/).� 5!0&
09.))* 5.009.4)*(/).� 1/45/7/.(/.< /3:.))/� 43 6(*:/0* 5/ +4/ -/ 5!'! 6(!*++46.(!
09.4)*(/).� 1/45/7/.(/. !� .3+,! ;4!00* 5!0094)/0/77.8/0/).� 5!009.))* ! 5!0 -4*
'.0*(! 5/ 6(*'. 3!/ )(! 1(.5/ 5/ 1/45/7/*� �� 43 5/-+*(-* :*35.2!3).0!
+,! -6!--* -!13. 0. 5/'!(-/).� 5/ '.04).7/*3! +,! 64*� !--!(! 5.). 5.009.4)*&
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(/).� 1/45/7/.(/. 6!(+,!A !--.� . 6.()/(! 5.0 64880/+* 2/3/-)!(*� !� +*-).3)!&
2!3)! 6(*/!)).).� ;4.35* +9!� ;4.043;4! .+;4/-/7/*3!� 3!009/35/'/54.(! /3
+,! 0/2/)/ ! /3 +,! 2*5* !--. -/. 4)/0/77.8/0! ! +*2! .))/!3! ./ 5/8.))/2!3)/
5/ 6(/2* 1(.5*� 5/ .66!00* ! /3 �.--.7/*3!� �/ )(.)). 5/ 43 +*26/)* -6!+/&
:/+*�

�/+4(.2!3)! (/)!31* +,! .88/. (.1/*3! /0 5*))*( �.3-. ;4.35* -/ 0.&
2!3). % 2. .3+,! 5/ ;4!-)* 3! -*3* 6*+* . +*3*-+!37. % /3 (!0.7/*3! .0&
09/35/+.7/*3! 5!00! 2*5.0/).� !-!+4)/'! * *6!(.)/'! 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.�


/)!31* +,!� /3 !::!))/� -/.2* /3 43 +.26* 5/ +*26!)!37. 5!00. 6*0/&
7/. 1/45/7/.(/.� 2. . 2! 6!(-*3.02!3)! 3*3 (/-40). +,! .0+43 2.1/-)(.)*
/35/+,/ +*2! -/ 5!88.3* !::!))4.(! 0! 6!(;4/-/7/*3/� 10/ .66*-).2!3)/� 0!
.))/'/).� +,! '!31*3* 5!0!1.)! 5.009.4)*(/).� 1/45/7/.(/.�

�*))*-+(/'* 6/!3.2!3)! 09!-/1!37. +,! 0! :*(7! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.
+,! (/+!'*3* 0. 5!0!1. 5/ .))/ 5. 6.()! 5!009.4)*(/).� 1/45/7/.(/. -/.3* +*/3&
'*0)! 3!0 6(*+!5/2!3)*< . ).0 6(*6*-/)* :.(*� 43 !-!26/* ! -6/!1,!(*� 6*/ /3
+*-. -/ !-)(/3-!+.� B4.35* 3!00! '.(/! (!1/*3/ /).0/.3! -*(1! 0. 3!+!--/).��
*(2./ -!26(! 6/4� :(!;4!3)!� 5/ -'*01!(! /35.1/3/ /3 (!0.7/*3! .5 43 5!)!(&
2/3.)* 6(*+!--* +,! 64*� .'!(! +*2! *11!))* 0. +(/2/3.0/).� *(1.3/77.).� 0.
+(/2/3.0/).� !+*3*2/+. * .0)(* )/6* 5/ +(/2/3.0/).�� ! -/ 5!0!1. 43 4::/+/.0! 5/
6*0/7/. 1/45/7/.(/. +,! ,. 1/.� -'*0)* 439/35.1/3!� -/ -*00!'. /22!5/.).&
2!3)! 43. (!-/-)!37. . ).0! 5!0!1. 5*'4). . ;4!-)/*3/ 5/ -6!-. ! -/ )!3).
5/ -485!0!1.(! 3!00. (!1/*3! / +*((/-6*35!3)/ +,! *''/.2!3)! 3*3 -.33*
3400. 5!00! /35.1/3/�

�*0)! '*0)! -/ .3/2. 43. 5/-+4--/*3! /3 ;4!-)* -!3-*� +,! 6!( 2!
(.66(!-!3). 43. 3*'/).� /3 ;4.3)* :/3* . ;4.0+,! .33* :. 3*3 !(. 2./ -).).
-*00!'.).� ! +/ -/ /3)!((*1. -4 +,/ 5!'! .::(*3).(! 0! -6!-!� -! 0! -6!-! 5!&
'*3* !--!(! -!13.)! 3!00* -6!+/:/+* 2*5!00* �� * -! 5!'*3* !--!(! -*-)!&
34)! 5.00! '.(/! :*(7! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� B4!-). 3*)!'*0! (!-/-)!37. .00.
5!0!1. +*26*(). *''/.2!3)! 43. 5/-6!(-/*3!< /3:.))/� /0 +*-)* !� 2/3*(! -!
3*3 -/ 6.1. 0. 2/--/*3! ! -/ 5!0!1. 09.))/'/).� .00. +*((/-6*35!3)! -).7/*3!
5!/ +.(.8/3/!(/ +.0.8(!-/� 2. ;4!-)* +,/.(.2!3)! 3*3 *::(! 0! -)!--! 1.(.3&
7/! 5/ (/4-+/). 3!/ 5/'!(-/ +.-/�

�*3* -).)! 6*/ !-6(!--! 0.2!3)!0! /3 *(5/3! .00! 5!0!1,! 6!( 09!::!)&
)4.7/*3! 5!00! 3*)/:/+,! ! ;4!-)* +.-* ,. /3)!(!--.)* .3+,! �*(/3*� /3 6.(&
)/+*0.(! 09�(2. 5!/ +.(.8/3/!(/� +,! (/-6!))* .00! .0)(! :*(7! 5!009*(5/3! !�
2*0)* 6/4� *8!(.). 5. ;4!-). .))/'/).� 5/ 5!0!1.� �(/3+/6.02!3)! ;4!-)* 6(*&
80!2. -*(1! 6!( 0. +*3-).).). /3-4::/+/!37. 5!0 342!(* 5!10/ 4::/+/.0/ 1/4&
5/7/.(/< /3:.))/� 6!( 43. ;4!-)/*3! 5/ .++4240/� (.(.2!3)! 0! 3*)/:/+,! !::!)&
)4.)! 5.10/ 4::/+/.0/ 1/45/7/.(/ '.33* . 84*3 :/3! ! 6!( ;4!-). (.1/*3! +/ -/
(/'*01! .00! :*(7! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.�

�0 6(*80!2. 3*3 5/6!35! 5./ 64880/+/ 2/3/-)!(/� 2. 6/4))*-)*� 2*0)*
-6!--*� 5.10/ *(1.3/ 1/45/+.3)/� �/ -*3* :.))* 6*().)*(! 5/ ;4!-). 5*10/.37.
6(!--* 09.4)*(/).� 1/45/7/.(/. ! 5/'!(-/ 6(!-/5!3)/ 5/ -!7/*3! 5/ )(/843.0! 2/
,.33* -6/!1.)* /0 2*)/'* 6!( +4/ +/ -/ (/'*01! .009�(2. 5!/ +.(.8/3/!(/
6/4))*-)* +,! .5 .0)(/ -*11!))/� �� -).)* +*3-).).)* +,! -! 0. 3*)/:/+. '/!3!
!::!))4.). 5. 43 4::/+/.0! /3 5/'/-. /0 -*11!))* +/).)* -/ 6(!-!3). /3 )(/84&
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3.0!< '/+!'!(-. 0. +/).7/*3! (/2.3! 0!))!(. 2*().� �� 43 5.)* 5/ :.))* (/-+*3&
)(.)* /3 �/!2*3)!� 2. +,! 64*� !--!(! '.0/5* .3+,! 6!( 0! .0)(! (!1/*3/�


/)!31* -/. +*35/'/-/8/0! 09*--!('.7/*3! !-6(!--. 5.0 -!3.)*(! �.(5/3/
(!0.)/'.2!3)! .0 :.))* +,! 3*3 5/6!35! 5.00. 3*(2.)/'. -!� /3 *++.-/*3!� .5
!-!26/*� 5/ :4()/ /3 .66.().2!3)/� 0! /35.1/3/ -/.3* !::!))4.)! * 2!3*� �/&
+4(.2!3)! 3!--43 64880/+* 2/3/-)!(* /26*3! /0 5/'/!)* 5/ -'*01!(! )4))! 0!
/35.1/3/ 6*--/8/0/� �'/5!3)!2!3)! 0! -)!--! :*(7! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. -/
)(*'.3* . :(*3)!11/.(! / 342!(/ ! ;4/35/ . -!0!7/*3.(! / +.-/ /3 +4/ 6*--*3*
!::!))4.(! 0! /3'!-)/1.7/*3/�

�(!5* -/. 3*)* +,! 0. 6(*+4(. 5/ �*(/3* !� 2*0)* -!3-/8/0! .0 6(*80!2.
5!00. +(/2/3.0/).� 5/::4-. ).3)* +,! !� 0943/+. 6(*+4(. /3 �).0/. .5 .'!(!
+(!.)* 43 1(466* 5/ 2.1/-)(.)/ +,! -/ *++46.3* 5!00. +(/2/3.0/).� 5/::4-.�
-/. 64(! (4*).35*� . )!26* 6/!3*< /3 ;4!-)* 2*5* -/ !� '*04)* 6!(2!))!(!
./ 2.1/-)(.)/ 5/ -!14/(! / 6(*+!--/� 5/ !--!(! 6(!-!3)/ .00! 45/!37! 5/ +*3&
'.0/5. ! .00! -4++!--/'! :.-/� 5/ /26413.(! (!1*0.(2!3)! / 6(*''!5/2!3)/
5/ -+.(+!(.7/*3! !'!3)4.02!3)! !2.3.)/ 5./ 1/45/+/ 6!( 0! /35.1/3/ 6(!0/2/&
3.(/ ! +,! 0. 6(*+4(. 3*3 5*'!--! +*35/'/5!(!� +!(+.35* /3*0)(! 5/ !0!'.(!
/0 ).--* 5/ (/-6*-). -*))* /0 6(*:/0* -.37/*3.)*(/* (/-6!))* . +/*� +,! '/!3!
!::!))/'.2!3)! /((*1.)*�

�3*0)(!� .0;4.3)* 5!'.-).3)! !� /0 )!2. (!0.)/'* .00. :.-! !-!+4)/'.� 
/&
)!31* /3*66*()43* /26!13.(! 3!+!--.(/.2!3)! 0! :*(7! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.&
(/. 3!0 )!3).)/'* 5/ !::!))4.(! 0. +*3-!13. . 2.3/ 6(*6(/! 5!00. 6!(-*3. 1/.�
+*35.33.). 5!:/3/)/'.2!3)!� 6!(+,!A 3*3 !� 6/4� -4::/+/!3)! 0. 3*)/:/+. ! 6!(&
+,!A� 6!( 09/264).)* 6(!-43)* /33*+!3)!� 8.-). 43 2!77* 0!1.0! 5/ +*3*&
-+!37. ! ;4/35/ 0. 3*)/:/+.� .3+,! -! 3*3 !::!))4.). . 2.3/ 6(*6(/!< /0 +*3&
5.33.)* +*3 -!3)!37. 6.--.)* /3 1/45/+.)*� +,! ;4/35/ 3*3 !� 6/4� 6(!-43)*
/33*+!3)!� ,. /3'!+! /0 5/(/))* .00. +*3-!13. . 2.3/ 6(*6(/!� B4!-)* 5/-)*&
10/! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5. .0)(. .))/'/).��

�*35/'/5* /0 :.))* +,! /0 64880/+* 2/3/-)!(* 5!88. -'*01!(! 43 (4*0*
5/ 5/(!7/*3! ! 5/ +**(5/3.2!3)* 5!00! /35.1/3/ ! 3*3 5!88. (.66(!-!3).(!
/0 +*26.13* 5!0 6*0/7/*))* ! -*3* 59.++*(5* +*3 ;4.3)/ -*-)!31*3* +,! /0
64880/+* 2/3/-)!(* 3*3 5!88. (/+*6(/(! /0 (4*0* 5/ -46!( 6*0/7/*))*�

B4!-)* 6!(*� 3*3 -/13/:/+. +,! /0 64880/+* 2/3/-)!(* 3*3 5!88. % 6!(
!--!(! .--*04).2!3)! +,/.(* % !::!))4.(! 6!(-*3.02!3)! .))/ 5/ /35.1/3!�
+/*!� 3*3 5!88. -!3)/(! / )!-)/2*3/ * 3*3 5!88. *++46.(-/ 5/(!)).2!3)!
5/ 43 5!)!(2/3.)* +*260!--* 5/ .))/'/).�� �10/ 5!'! /3:.))/ (!35!(-/ 6!(-*&
3.02!3)! +*3)* 5!00. 6*--/8/0/).� 5/ )!34). 5!10/ !0!2!3)/ 5/ 6(*'. 43. '*0).
+,! -/ .35(.� .0 5/8.))/2!3)*�

�!(-*3.02!3)! 3*3 +(!5* +/ -/. 43 .66/.))/2!3)* 5!00. 6*0/7/. 1/45/&
7/.(/. -40 (4*0* 5!0 64880/+* 2/3/-)!(*� �(!5* -/.3* 6(*80!2/ +,! ,.33*
(/14.(5* .00! -/31*0! 6!(-*3!� 0! ;4.0/ 6*--*3* !--!(! 6/4� * 2!3* 8(.'!
! +.6.+/� 6*--*3* .'!(! 2.11/*(! * 2/3*(! /3/7/.)/'.< ! ;4!-)* 64*� .++.&
5!(! -/. )(. / 64880/+/ 2/3/-)!(/ +,! )(. 0! :*(7! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� �0
6(*80!2. 5!00. ;4.0/).� /35/'/54.0! 5!00! 6!(-*3! -/+4(.2!3)! 64*� !--!(+/
! +/ -.(.� -!26(!�

�*3* 59.++*(5* +*3 /0 -!3.)*(! �.0'/� 3!0 -!3-* +,! .3+*(. +(!5* -/
5!88. /22.1/3.(! �! 2/ -!28(. +,! /0 5*))*( �.3-. 3*3 0* .88/. .--*04&
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).2!3)! -2!3)/)*� /0 (4*0* 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* +*2! +*3)(*00*(! 5!009.)&
)/'/).� 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� �� *''/* +,!� !--!35* /0 64880/+* 2/3/-)!(*
/0 (!-6*3-.8/0! +,! 5*'(.� -*-)!3!(! 09.++4-. 3!00! -4++!--/'! :.-/� !10/ /3!&
'/).8/02!3)! 5!88. 5.(! 5!00! 5/(!))/'! ! 3*3 0/2/).(-/ .0 +**(5/3.2!3)*� �0
64880/+* 2/3/-)!(* 5*'(.� /3:.))/ -*-)!3!(! 0! (/-40).37! 5!00! /35.1/3/ .0 5/&
8.))/2!3)*� *''/.2!3)! 3!/ +.-/ /3 +4/ -/ (/)!31. 5/ .((/'.(! .6643)* .00.
:.-! 5!0 5/8.))/2!3)*� �(!5* -/. 3!+!--.(/* 6!().3)* +,! /0 64880/+* 2/3/&
-)!(* /35/+,/ 0! .))/'/).� +,! 5!88*3* !--!(! -'*0)!C 3*3 (/!-+* .5 .))(/84/(!
43 3*2! 5/'!(-* 5. ;4!00* 5/ ?5/(!))/'!@ . ;4!-)* )/6* 5/ /35/+.7/*3!�

�!( :.(! 43 !-!26/* +*3+(!)*� (/+*(5* +,! ;4/ !� -).). +/).). 09.))/'/).�
-*))* +*6!()4(.� �88!3!� +(!5* +,! / 5.)/ :*(3/)/ 5.0 -!3.)*(! �.(5/3/ -40&
09!3)/).� 5!00! -6!-! -/.3* )*).02!3)! /3!-.))/� .37/ 3! -*3* -/+4(*� �! 6*--*
.--/+4(.(! +,! 1/.� / 5.)/ 5/ +4/ -*3* 6!(-*3.02!3)! . +*3*-+!37.� ;4/35/
3*3 (!0.)/'/ . )4)). 09�).0/.� -*3* 5/'!(-/� 
/)!31* +,! 0! .))/'/).� -*))* +*&
6!()4(. % 6!3-* .10/ .+;4/-)/ -/240.)/� .0 5/::!(/2!3)* 5!0 -!;4!-)(* ! 5!0&
09.((!-)* % (.66(!-!3)/3* 43* 5!/ -!))*(/ /3 +4/ *++*((. -*00!+/).(! 43. 2.1&
1/*(! /3/7/.)/'. 5. 6.()! 5!00! :*(7! 5/ 6*0/7/.� 0! ;4.0/ 3*3 5!88*3*
+,/!5!(! /3 ).0 +.-* 09.4)*(/77.7/*3! 6(!'!3)/'. .0 64880/+* 2/3/-)!(*�
8!3->� ./ 0*(* -46!(/*(/ 5!00! -!5/ +!3)(.0/� 
!/ +*3:(*3)/ 5!0 64880/+* 2/3/&
-)!(* 5!88*3* -!260/+!2!3)! :*(3/(! +*243/+.7/*3! 5!00! 0*(* /3/7/.)/'!�

�0 +*3)(.(/*� (!1/-)(* +*3 43. +!(). :(!;4!37. +.-/ /3 +4/ 0! :*(7! 5/
6*0/7/. 1/45/7/.(/. '!31*3* . (/+,/!5!(2/ 09.4)*(/77.7/*3! 6(!'!3)/'. .0
5/::!(/2!3)* 5/ -!;4!-)(/ * .((!-)/� 
/8.5/-+* +,! 0. 6*0/7/. ,. /0 6*)!(!
/3 ).0 +.-* 6!( .1/(! .4)*3*2.2!3)!� 6!(+,!A -/ )(.)). 5/ 439/3/7/.)/'.
+,! !� 3!00. 0*(* 5/-6*3/8/0/).� ! 6!( 0. ;4.0! 6*--*3* !--!(! 0*(* .5 .--4&
2!(! 0. (!0.)/'. 5!+/-/*3!� 5*'!35* -!260/+!2!3)! 5.(3! +*243/+.7/*3!
.0 64880/+* 2/3/-)!(* +,! 64*� !'!3)4.02!3)! 5.(! 5/-6*-/7/*3/ /3 2!(/)*�
�4))* +/*� !� -).)* 5/-+/60/3.)* 3!0 (/-6!))* 5!/ (4*0/ (!+/6(*+/ ! 5!/ (!0.)/'/
-6.7/ 5/ /3/7/.)/'.�

�(!5* +,! ;4!-)! (/+,/!-)! 5/ .4)*(/77.7/*3! 5. 6.()! 5!00. 6*0/7/.
1/45/7/.(/. 5/6!35*3* 5.0 )/2*(! 5/ !'!3)4.0/ (!-6*3-.8/0/).� 6!( *6!(.7/*3/
-/+4(.2!3)! 2*0)* 5!0/+.)! ! +,! :*(-! 6*)(!88!(* !--!(! 5/-+/60/3.)! 2!&
10/* . 0/'!00* 0!1/-0.)/'*� /3 ;4.3)* 5.33* .5/)* . 2*0)/ 6(*80!2/ +,! .((/&
'.3* .3+,! . 0/'!00/ -46!(/*(/� -*6(.))4))* ;4.35* % +*2! 5!0 (!-)* .++.5!
-!26(! % 09.1!3)! 5/ +*6!()4(. !� +*-)(!))* .5 .''.0!(-/ 5!009./4)* 5/ 43
!-)(.3!* .00! :*(7! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� +,! !� +*04/ +,! +*00.8*(. ! -400.
+4/ 6*-/7/*3! .0 )!(2/3! 5!00. '/+!35. -*(1*3* /3+!()!77!� �9/5!3)/).� 5!0
+*00.8*(.)*(!� /3:.))/� '/!3! -6!--* (/'!0.).� /3 ;4.3)* 0! 6!(-*3! .((!-).)!
:.33* / 3*2/ 5!10/ /35/'/54/ +*/3'*0)/ /3 43. 5!)!(2/3.). '/+!35. ! ;4/35/
+*04/ +,! !� -).)* .4-/0/.(/* 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 3!009*6!(.7/*3! '/!3!
-2.-+,!(.)*� �*(1*3* .00*(. )4))/ / 6(*80!2/ (!0.)/'/ .00. '!-)! +,! +*-)4/
5!'! .--42!(!� '.0! . 5/(! +,! *++*((! 5!+/5!(! -! -/ )(.)). 5/ 6!(-*3. -*)&
)*6*-). . /35.1/3! * 5/ 6!(-*3. /3:*(2.). 5!/ :.))/�

B4!-)/ 6(*80!2/ ,.33* 5.)* 04*1* .3+,! . +*3)(.-)/ 1/4(/-6(45!37/.0/
3*)!'*0/ ! ,.33* 6*().)* /3 ;4.0+,! +.-* . -*047/*3/ !-)(!2.2!3)! +*3&
)(.55/))*(/!� �4))* +/*� ,. :.))* ->� % . 2/* .''/-* % +,! 0! -)!--! :*(7! 5/
6*0/7/. 1/45/7/.(/. 3*3 .88/.3* +,/.(/ / 0/2/)/ !3)(* +4/ 6*--*3* 24*'!(-/
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-!37. )/2*(! 5/ /3+*((!(! /3 ;4.0+,! '/*0.7/*3! 5!00. 0!11! 6!3.0!� �! 5*&
'!--/ 543;4! 5.(! ;4.0+,! -411!(/2!3)*� 5/(!/ /3 6(/2* 04*1* +,! -/ )(.)).
5/ 43. 2.)!(/. 2*0)* 5/::/+/0! ! .(54.C -/ )(.)). 5/ 5/-)/314!(! )(. 09.))/'/).�
5/ +*6!()4(. 5/(!)). . -+*6(/(! 5!)!(2/3.)/ (!.)/ ! 09.))/'/).� % -/+4(.2!3)!
/00!+/). % +,! /3'!+! 6(*'*+. (!.)/ 6!( 6*/ -+*6(/(0/� �� 43. 5/ ;4!00! 2.&
)!(/! +,! 3!+!--/).3* .))!3). 2!5/).7/*3!� +*2! 5!0 (!-)* 5/2*-)(.3* .0&
+43/ 6(*+!--/ /3 +*(-* /3 �).0/.�

��
�	��� �� 0. ;4!-)/*3! 5!009.1!3)! 6(*'*+.)*(!� 43* 5!/ 6(*&
80!2/ 6/4� 5!0/+.)/ +,! (/14.(5.3* 0. (!-6*3-.8/0/).� 6!3.0!� +,! ).0'*0).
+*26*().3* 0. 5!:/3/7/*3! 5/ +*3+*(-* 3*3 643/8/0! 3!0 (!.)* ! ).0'*0).
;4!00. 5/ 3*3 (!.)*� �. 1/4(/-6(45!37. .0 (/14.(5* !� -).). 5488/*-. 6!(
.33/ ! +.6/-+* -! /3 43. +*3)/31!37. 5!0 1!3!(! 094::/+/.0! 5/ 6*0/7/. 1/4&
5/7/.(/. +,/!5! . 0!/ 09.4)*(/77.7/*3! 6!( 1.(.3)/(-/ * 6!( /3:*(2.(-/ 3!0
+.-* /3 +4/ -/ .66(!-)/ . 4)/0/77.(! 43 .1!3)! 6(*'*+.)*(!� 
*3 !� /0 +.-*
;4/35/ 5/ +!3-4(.(! ;4!-)* .))!11/.2!3)* +*2! /3.))/)45/3! 5!00. 6*0/7/.�

������ ��� 
*3 0* +!3-4(* +*2! ).0!� 2. 8/-*13. 5/-)/314!(! )(.
/ '.(/ +.-/ ! .00*(. 6(!:!(/-+* :.(! 43 !-!26/* +*3+(!)*� �00. 6*0/7/. 1/4&
5/7/.(/. -6/!1* +,! 3*3 64*� 6(*24*'!(! 0. '!35/). 6!( .((!-).(! /0 +*26(.&
)*(!� 	3. +*-. !� :.(! /3 2*5* +,! /0 +*3:/5!3)! -/. .+;4/(!3)! ! ;4/35/
.((!-).(! 0* -6.++/.)*(!� .0)(. +*-. !� 6(*'*+.(! 0. +*22/--/*3! 5!0 (!.)*
+,! /3'!+! 3*3 !� 6*--/8/0!C ;4!-)* !� /0 0/2/)!� �!()*� ;4.35* .88/.2*
43 .1!3)! -*))* +*6!()4(.� 43 .1!3)! 6(*'*+.)*(!� !� 5/::/+/0! 5!:/3/(! !-.)&
).2!3)! 0. (!0.)/'. .))/'/).� ! .--/+4(.(-/ +,! -/ )(.))/ 5/ +*3+*(-* 3*3 643/&
8/0!< 0. (!.0).�� /3:.))/� !� +,! +/ -*3* 6(*+!5/2!3)/ +,! ;4.0+,! '*0). (/&
-+,/.3* 5/ '/*0.(! /0 0/2/)! 5!00. 3*3 643/8/0/).��

�3 +*3+(!)*� 0! :*(7! 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 3*3 6*--*3* !--!(! .+;4/&
(!3)/ 5/ -)46!:.+!3)/ 6(*'!3/!3)/ 5.009!-)!(* -*0* 6!( +*26/!(! 09*6!(.7/*3!
! 3*3 5!'*3* /3)(*54(-/ 3!00* -+.28/* -*0* 6!(+,!A .0)(/2!3)/ ;4!00. 6.()/).
5/ 5(*1. 3*3 -).(!88! -40 2!(+.)*�

�4 ;4!-)* +(!5* +,! '.5. :.)). 43. (/:0!--/*3!� 6!(+,!A -/ )(.)). 5/ 43
.(1*2!3)* 2*0)* 5!0/+.)*� �!().2!3)! 3*3 (/:/4)* / +*3-/10/ ! / -411!(/&
2!3)/ 5.)/ .00! :*(7! 5/ 6*0/7/. ! 2!3 +,! 2./ 0/ +(/)/+* 6!( /0 :.))* -)!--*
+,! -/ (/'*01*3*� �/+* 0*(* -*0).3)* 5/ 14.(5.(! +,! :/3*(. 0. 0!11! 10/ .)&
)(/84/-+! ;4!-)* 6*)!(! 5/ /3/7/.)/'. ! +,!� ;4/35/� /3 ;4!-)* 3*3 -*3* -4&
8*(5/3.)!� �!().2!3)!� -! ,.33* ;4!-)* 6*)!(!� !� .3+,! 6!(+,!A /0 64880/+*
2/3/-)!(* 3*3 64*� 5.(! 43 *(5/3! 5/ 5/::!(/(! 43 .((!-)* 3*3 .3+*(. .''!&
34)* ! +,! 6(!-466*3! 0. :0.1(.37.� B4!-)* !� 43 5/-+*(-* !0!2!3).(!�

�!( ;4.3)* +*3+!(3! 094-* 5!00. )!+3*0*1/. ! 5!0 +*-/55!))* ?*++,/*
!0!))(*3/+*@� 5!'* 5/(! +,! -*3* !-)(!2.2!3)! 59.++*(5* -40 :.))* +,!
'.5. 6*)!37/.)*� �11/431* +,!� -! 0! -!7/*3/ 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5!00!
6(*+4(! 5!00. 
!64880/+. '!3/--!(* 5*).)! 5/ -)(42!3)/ )!+3/+/ +*2! %
6!( !-!26/* % 0! 2/+(*-6/! * 10/ .66.(.)/ 6!( 0! /3)!(+!)).7/*3/ .28/!3).0/�
6(*8.8/02!3)! -/ (/-6.(2/!(!88!(* 2/0/.(5/� �))4.02!3)!� /3:.))/� -/.2*
-6!--* +*-)(!))/ . 6(!35!(! /3 .::/))* ).0/ .66.(!++,/.)4(! ! . -6!35!(!
5!/ 2/0/.(5/ +,! 6(*8.8/02!3)! -/ 6*)(!88!(* (/-6.(2/.(!�
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�3+,! . ).0 (/14.(5* 5!88* 6.(0.(! 2*0)* +,/.(.2!3)!� 6!(+,!A 09.(1*&
2!3)* 64*� !--!(! -+*)).3)!� �!'* 5/(!� .3+,! 6!( ;4.3)* +*3+!(3! /0 +*&
-/55!))* ?*++,/* !0!))(*3/+*@� +,! -/ !� !3*(2!2!3)! !0!'.)* 6!( )4))/ /
)/6/ 5/ 6(*+!5/2!3)* /0 0/'!00* 5!00. ;4.3)/).� 5/ 6(*'. (/+,/!-). 6!( .((/'.(!
3*3 -*0* ! 3*3 ).3)* .00. -+*6!(). 5!/ (!-6*3-.8/0/� 2. .00. 0*(* +*35.33.
/3 -!5! 6!3.0!� �3:.))/� 43 :.))* !� .((/'.(! .5 .'!(! ;4!00. +,! 6!( 3*/ !� 0.
-+*6!().� 43 .0)(* :.))* 6*/ !� .((/'.(! .0 0/'!00* 5/ 6(*'.� �/+* ;4!-)* 6!(&
+,!A� 6(*6(/* /3 )!2. 5/ +(/2/3.0/).� 5/::4-. ! /3 6.()/+*0.(! /3 (!0.7/*3! .00.
.))/'/).� 5!00! 3/1!(/.3! 3!0 +.26* 5!00. 6(*-)/)47/*3! ! 5!0 0*(* -:(4)).&
2!3)*� .88/.2* -'*0)* 6!( 2!-/ 5!00! /35.1/3/ +*3 .66.(.)/ 5/ (/6(!-. )!&
0!'/-/'. 6(!--* 0. -).7/*3! 5/ �*(). �4-. 5/ �*(/3*� �88/.2* -'*0)* )4)).
43. -!(/! 5/ /35.1/3/ ! .88/.2* +(!54)* 5/ .((/'.(! . +!()/ (/-40).)/ 5.009*-&
-!('.7/*3! +*33!--. .5 43. .))/'/).� 5/ /35.1/3! +,! /3 ;4!-)* +.-*� 5.0
2*2!3)* +,! -/ )(.)).'. 5/ 6!35*0.(/ +,! '/.11/.'.3* )(. �*(/3* ! �/0.3*
% +*2! 0!/ -.� +/ -*3* 6*/ +!()/ )(!3/��� % .88/.2* .::/5.)* .3+,! .00. 6*&
0/7/. :!((*'/.(/. +,! !(. 2*0)* 2*)/'.). /3 ;4!-)* )/6* 5/ /35.1/3!� �!88*
5/(! *3!-).2!3)! +,!� ;4.35* 6*/ .88/.2* (/+,/!-)* 0! 2/-4(! +.4)!0.(/ .0
���� ;4!-)940)/2* 3*3 0! ,. 5.)! (/)!3!35* 3*3 (.11/43)* /0 0/'!00* 5/
6(*'. 3!+!--.(/.� 
*3 -)* 5/-+4)!35* -! +/*� -/. 1/4-)* * 2!3*� 2. 3!
6(!35* .))*� �00* -)!--* 2*5* 6(!35* .))* 5!0 :.))* +,! )4))! 0! /3)!(+!)).&
7/*3/ .28/!3).0/ ! )4))! ;4!00! +,! '!31*3* :.))! 1(.7/! .0 2.--/2* -'/&
0466* 5!00. )!+3*0*1/. +/ +*354+*3* :/3* . +!()/ 0/'!00/ 5/ 6(*'.� 2.
3*3 :.33* :.(! 5!/ 6.--/ 40)!(/*(/� �3:.))/� .009/3)!(3* 5!00! *(1.3/77.7/*3/
+(/2/3.0/� -! 3*3 -/ 5!)!(2/3. 43. 5/--*+/.7/*3!� !� 5/::/+/0! .((/'.(! .0
5/ 0.� 5/ 43 +!()* 0/2/)! ! 0/'!00*� .3+,! 6!(+,!A 0. )!+3/+. *(2./ 5. 3*/
4-.). !� ;4!00. 5/ /35/'/54.(! !-+04-/'.2!3)! /0 :.))* 6(*6(/* 14.(5.35*+/
8!3! 5.0 :.(! 43 6.--* 40)!(/*(!�

�!88* 5/(! :(.3+.2!3)! +,! 3*3 +*35/'/5* /0 5/-+*(-* 5!009*3*(!'*0!
�.3+4-* -4009!1!2*3/. 6*0/)/+. 5!0 64880/+* 2/3/-)!(*� -400. +*243.37.
6*0/)/+. * -400. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. -4++48! 5!009/-6/(.7/*3! 6*0/)/+. 5!0
64880/+* 2/3/-)!(*� 
*3 +*35/'/5* ;4!-)* 5/-+*(-*< 6!(-*3.02!3)! 3*3
-*3* 59.++*(5*� �/ )(.)). 5/ 43. '.04).7/*3! -*11!))/'.C (/-6!))* )4))! 0!
+*3'/37/*3/ -*11!))/'! 2.� 6!( 0. 2/. 6!(-*3.0! !-6!(/!37.� 6*--* -2!3&
)/(0.�

������ �!(+* 5/ (/-6*35!(! /3 2.3/!(. +*260!--/'. .5 43. -!(/! 5/
-*00!+/).7/*3/ (/'*0)!�


!00. 6(!2!--. 5!0 2/* /3)!('!3)* ,* +,/.(/)* +,! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.&
(/. 3*3 (/'!35/+. .4)*3*2/. 5.0 64880/+* 2/3/-)!(*� 
*3 '*10/.2* 2!))!(!
.009.31*0* /0 64880/+* 2/3/-)!(*� 2. % +*2! ,* 1/.� 5!))* % 0* -6/31/.2*
'!(-* 09.0)*� 
*3 0* '*10/.2* .00*3).3.(! 5. 3*/� 6!(+,!A +/ -!('! /0 648&
80/+* 2/3/-)!(* +*3)(*00*(!C !� /35/-6!3-.8/0! 6!( 0. +*((!))!77. ! 0* -'*01/&
2!3)* 5!00! 3*-)(! .))/'/).�� �! .88/.2* 43 64880/+* 2/3/-)!(* +*3)(*00*(!�
6*--/.2* .3+,! (/+,/!5!(! 09.260/.2!3)* 5/ .0+43/ 6*)!(/ 5!00. 6*0/7/.
1/45/7/.(/.� 6!(+,!A +9!� 43* +,! +/ +*3)(*00. ! 6!(+,!A -.(!88! /00*1/+* 6!3&
-.(! 5/ )*10/!(! 6*)!(/ .0 64880/+* 2/3/-)!(*� 
*3 -/ )(.)). 5/ 43* -6*-).&
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2!3)* 5!00! 6*)!-).� 5. 43 *(1.3* .009.0)(*� 2. -!260/+!2!3)! 5/ 5/-!13.(!
+*((!)).2!3)! 0! +*26!)!37!�

�3 ;4!-)9*))/+.� -/+4(.2!3)! / )!26/ % 6(*80!2. 6*-)* .3+,! 5.0 -!3.&
)*(! �.0'/ % !3)(* / ;4.0/ '. (/:!(/). 0. 3*)/7/. 5/ (!.)* 5. 6.()! 5!00. 6*&
0/7/. 1/45/7/.(/. .0 64880/+* 2/3/-)!(* -*3* -+.(-.2!3)! (/0!'.3)/ �3!0 6.+&
+,!))* -/+4(!77. % .5 !-!26/* % -/ 6(!'!5*3*  � 1/*(3/� 2!3)(! /3 .0)(!
3*(2! -! 3! 6(!'!5*3* ���� �. +,! +*-. :.++/.2* /3 ;4!/  � * �� 1/*(3/E
�0 6(*80!2. !� ;4!-)* ! 3*3 ;4.3)* )!26* +/ 2!))/.2*� 6!(+,!A 6*--/.2*
/26/!1.(! 6/4� * 2!3* )!26*�

������ 
*3 6*--/.2* +!()* -).8/0/(! 6!( 0!11! +,! +*-. :.(!�

������ �.++/* 43 !-!26/* -!260/+! 6!( +.6/(+/ ! (/6(!35* 09.(1*&
2!3)* 5!00. +(/2/3.0/).� 5/::4-.� � 
*2. 43* 5!/ (!.)/ 6/4� 5/::4-/ !� /0 8*(&
-!11/* -4/ �������� �. 8!3! 0. 6(!'!37/*3! ! 2!))!(! 5!00! )!0!+.2!(! 3!/
�������� . 6.()! /0 :.))* +,! 3*3 -/ 5!'*3* /3;4.5(.(! 0! :.++! 5!00! 6!(&
-*3! ! / '.(/ 0/2/)/� �! /35.1/3/ -4/ 8*(-!11/.)*(/ -/ :.33* +*3 6*0/7/*))/
!-6!()/� +,! +*3*-+*3* / 8*(-!11/.)*(/� +,! -).33* /3 6(*--/2/).� 5!00! :!(&
2.)! )(.5/7/*3.0/ 5!/ ������� 5*6* .'!( :.))* 439.3.0/-/ -40 342!(* 5!/
:4()/ .''!34)/� -400! 5!343+! :.))!� -400! :.-+! *(.(/!� -4/ 1/*(3/ ! 0! 0/3!!
5!/ ������� 2.11/*(2!3)! :(!;4!3).)!� �/ 5!'! *--!('.(! ! '!5!(! /0 8*(&
-!11/.)*(! +,!� ;4.35* 6.--. % 6!( !-!26/* % 09.4)*84- 3� ��� '4*)* 3*3
-.0!� 2!3)(! ;4.35* (/6.--. 6/!3* -.0!� �4)).'/.� ;4.35* 09,* '/-)*� +,!
+*-. :.++/*E �* :!(2*E �* 6*--* 6!(;4/-/(!E �! ,. /0 )!0!:*3*� 6*--* '!&
5!(! . +,/ ,. )!0!:*3.)*E 
*3 6*--* :.(! )4))! ;4!-)! +*-!� � +!(+* 5/
6(!35!(! /0 8*(-!11/.)*(! /3 :0.1(.37. 5/ (!.)* *664(! +,! +*-. :.++/*E
�.++/* 43. (/+,/!-). .009.4)*(/).� 1/45/7/.(/. 6!( 2*)/'.(! 0. 6!(;4/-/7/*3!
5/ 43. 6!(-*3. +,! ,* '/-)* -.0/(! -4009.4)*84- 3� ��� ;4.35* !(. 6/!3*
! 3*3 ;4.35* !(. '4*)*E

������ �*3'!((.� +,! !� 43 6*9 6*+* 6!( :!(2.(! 43. 6!(-*3.�

������ �. )!+3/+. /3'!-)/1.)/'. 6!( /0 8*(-!11/.)*(! !� ;4!-). % 3*3
3! +*3*-+* .0)(! % 3!0 -!3-* +,! / 8*(-!11/ .''!31*3* /3 ;4!-)* 2*5*� ��

5/::/+/0! 6!3-.(! +,! -4 43 ������� 1(!2/)* 5/ 6!(-*3! /0 8*(-!11/.)*(! (/!&
-+. . 5!-)(!11/.(-/ -!37. :.(-/ .++*(1!(! ! +,! /0 6*0/7/*))* (/!-+. . '!5!(0*
-!37.��� * 80*++,/.2* )4))/ / ������� 5/ '*0). /3 '*0).��� �. )!+3/+. !� +,!
6*/ /0 6*().:*10/* '/!3! 0.-+/.)* . )!((. ! -40 8*(-!11/.)*(! 3*3 .88/.2*
!0!2!3)/�

�* -)!--* 5/-+*(-* '.0! 6!( / :4()/ /3 .66.().2!3)* ! 6!( ;4!00/ 59.4)*�
�! /0 +*22/--.(/.)* 5/ 7*3. ,. 43 5/(/1!3)! +,!� . :/3! -!))/2.3.� ,. (/0!&
'.)* +,! /3 43. 5!)!(2/3.). 7*3.� /3 )(! .31*0/ 5/ -)(.5.� -/ -*3* '!(/:/+.)/
+/3;4! :4()/� !� !'/5!3)! +,! 6*)!37/!(.� / -!('/7/ 5/ '/1/0.37. /3 ;4!00. 7*3.�
�4)).'/.� -! '4*0! -'*01!(! 43. .))/'/).� /3'!-)/1.)/'.� ;4!-). 5/'!3). 2*0)*
+*260!--. 6!(+,!A 8/-*13. /3:*(2.(-/ -4 +,/ -*3* / 0.5(/ 5/ 7*3.< :*(-! (/!&
-+! . -.6!(0*� 2. +,! +*-. :.++/.2*E �/ 2!))*3* / )!0!:*3/ -*))* +*3)(*00*E
B4!-)* 3*3 -/ 64*� :.(!< 2!))/.2* 43. )!0!+.2!(. 3!00. 0*(* +.-.E 
*3 -/
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64*�� �/ 6!5/3/.2* �� *(! -4 ��E �! 3! .++*(1!(!88!(* 5*6* 2!779*(.� )(!
* +/3;4! *(!� .0 2.--/2* 5*6* +/3;4! 1/*(3/� �! 5/::/+*0).� -*3* *11!))/'!�

*3 -*3* 43 1/4(/-). * 43 +*-)/)47/*3.0/-).� 2. 6*--* 5/(! +,! -.(.� 6*+*
6!( 2*)/'.(! 0. 6!(;4/-/7/*3!� �4)).'/.� 5/ :(*3)! .009!-/1!37. *11!))/'. 5/
+*2! +*3)(.-).(! ;4!-)/ :!3*2!3/ 5/ 2/+(*+(/2/3.0/).�� /0 6(*80!2. 3*3 !�
(/:!(/(! 5*6*  � 1/*(3/� 6!(+,!A 6*--/.2* (/:!(/(! .3+,! 5*6* 2!779*(.�
2. +,! +*-. 6*--/.2* :.(! /3 ;4!-)* :(.31!3)! 5/ )!26*� �0 6(*80!2. 3*&
-)(* !� ;4!00*�

�! /35.1/3/ 6/4� +*260!--! -/ -)45/.3* . ).'*0/3*� +/ -/ .11/*(3.C ?3*3
:.++/.2* 0. 6!(;4/-/7/*3! /3 ;4!-)* 2*2!3)* 6!(+,!A +/ -6/.77!(!88!� :.+&
+/.2* 439.0)(. +*-. ���@� B4!-)* .''/!3! 3*(2.02!3)!� �.55*'! '/ -*3*
5/-:437/*3/� '/ !� 43 :.))* 6.)*0*1/+*� 3*3 !� ;4!-)/*3! 5/ 6*)!(/�

�. ;4!-)/*3! 5/ 2.3+.37. 5/ +*3*-+!37. 5. 6.()! 5!00. 6*0/7/. 1/45/&
7/.(/. !� '!(.� B4.35*� 6!( !-!26/*� /3 5/+,/.(.7/*3/ (!-! 5. )!-)/2*3/� +*0&
0.8*(.)*(/ * 3*3 +*00.8*(.)*(/� .3+,! /3 5/8.))/2!3)*� +/ '/!3! (.++*3).)*
09*(1.3/1(.22. 5/ 43. +*-+.� /0 64880/+* 2/3/-)!(* !� /3 1(.5* 5/ 6(*+!&
5!(! ./ :/3/ 5/ 43. +*35.33. * 5/ 43. /3+(/2/3.7/*3! -*0).3)* 6!( ;4.))(*
* +/3;4! 5/ ;4!/ -*11!))/� 6!(+,!A -*0* 6!( !--/ '/ !� 0. 6*--/8/0/).� 5/ 6*().(!
.'.3)/ 09/3+,/!-).< 6!( 10/ .0)(/� -*0).3)* 3*2/3.)/ * 3*2/3.)/ 6!( -*6(.3&
3*2!� 3*3 '/ -*3* !0!2!3)/ 6!( /-+(/'!(! 0. 3*)/7/. 5/ (!.)*� �664(! ;4!00!
/3:*(2.7/*3/ /3 2.3* .00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 3*3 ,.33* .3+,9!--! 43 '.&
0*(!E 
*3 6*)!37/.3* 09.))/'/).� 5/ 6(!'!37/*3! ! 5/ -/+4(!77.� *0)(! +,! 0.
+.6.+/).� 6!( 0. (/+!(+. 5!00. 3*)/7/. 5/ (!.)*E

B4!-)! -*3* 0! 6.)*0*1/! /3)!(3! .0 -/-)!2.� �0+43! -/ (!1*0.2!3).3*
+*3 43. 6(.--/ 6/4� +*((!)).� 6!( .0)(! 6(*8.8/02!3)! 8/-*13. -)45/.(! 34*'/
-/-)!2/� 
!A '*10/* 5/(! +,! /0 6(*80!2. 5!009/3-/+4(!77. * 5!00. 6!(+!7/*3!
5!009/3-/+4(!77. -/. 5. .55!8/).(! !-+04-/'.2!3)! .00. +.(!37. * .00. /3+.&
6.+/).� 5/ .1/(! 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� 2. -/+4(.2!3)! ;4!-)* !� 43* 5!10/
!0!2!3)/�

�/ -*3* ).3)! .0)(! !-/1!37!� 6*--/8/0/).� +,! 8/-*13!(!88! 6*)!37/.(!�
6!( 2/10/*(.(! /0 (.66*()* )(. (!.)/ +*22!--/ ! (!.)/ -+*6!()/� 
*/ 3*3 6*-&
-/.2* /35.1.(! -4 )4))/ / (!.)/� 5*88/.2* /35.1.(! -410/ .4)*(/� 2. 3*3 +*3
0. -!260/+! /35.1/3! 6!(-*3.0!� �0 -!3.)*(! �/14(!00/ :.+!'. (/:!(/2!3)* .00!
/35.1/3/ 6.)(/2*3/.0/C -*3* /35.1/3/ 5/ 1(.35! +*260!--/).�� -*6(.))4))* 0.5&
5*'! 0! /3:*(2.7/*3/ .))/3!3)/ ./ 6.)(/2*3/� ./ )(.-:!(/2!3)/ 5!/ 6.)(/2*3/�
-*6(.))4))* 2*8/0/.(/ 2. .3+,! /22*8/0/.(/� (/-/!5*3* /3 43. 2/(/.5! 5/ (!&
1/-)(/ ! +!()/:/+.)/ +.().+!/ 5/-6!(-/ 6!( )4)). �).0/.� -!37. +,! '/ -/. 43 .+&
+!().2!3)* ! 43. 2!++.3/77.7/*3! 5!00! /3:*(2.7/*3/� �3+,! 5*'! +9!�
6(*:!--/*3.0/).� .88/.2* 5/::/+*0).� .5 .++!().(! 0. +*3-/-)!37. 6.)(/2*3/.0!<
3*3 3! 6.(0/.2* ;4.35* 5*88/.2* 5/2*-)(.(! 0. 6(*'!3/!37. /00!1.0! 5/
;4!00. +*3-/-)!37. 6.)(/2*3/.0!� �88/.2* 5/::/+*0).� . (/3)(.++/.(! / 8!3/
�3*3 6.(0* 5/ ;4!00* +,! '/!3! +*3:/-+.)*� 5!00. 5/::!(!37. )(. /0 -!;4!&
-)(.)* ! /0 +*3:/-+.)*� 2/ 0/2/)* -*0* ./ 8!3/ -!;4!-)(.)/� +/*!� ;4!00* +,!
)(*'/.2* ! +,!� -! '/ -*3* !0!2!3)/ -4::/+/!3)/� '/!3! +*3:/-+.)*�C 3*/ -!&
;4!-)(/.2* 6*+* /3 6(*6*(7/*3! .0 1!))/)* 5!009.))/'/).� +(/2/3.0!� � 3*3 !�
+,! 3*3 -/ (/+!(+,/� 0! .7/*3/ 5/ -!;4!-)(* 5!/ 8!3/ -*3* -'*0)! +*3)/34.&
2!3)!C 6!( ;4!00* +,! (/14.(5. 0. 6*0/7/.� / ;4!-)*(/� +,! 6(/'/0!1/.3* 09.&
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7/*3! .))(.'!(-* 0! 2/-4(! 5/ 6(!'!37/*3! 6/4))*-)* +,! 0! .7/*3/ 5/ 6*0/7/.
1/45/7/.(/.� +,! 3*3 5/6!35*3* 5. 0*(* 8!3->� 5./ 64880/+/ 2/3/-)!(/� /3+!3&
)/'.3* 2*0)/--/2* ;4!-). .7/*3!< 2. (/-+*3)(/.2* 5/::/+*0).� *11!))/'! 3!00.
(/+!(+. 5!/ 8!3/� �! 6(!35/.2* 43 -*11!))* 3*)*(/.2!3)! +(/2/3.0!� +,! '.
/3 1/(* ! -6!35! ! -6.35!� .88/.2* 5/::/+*0).� . -+*6(/(! 0! :*3)/ 5/ *(/1/3!
5/ ;4!00! (/++,!77! 6!(+,!A 3*3 !� :.+/0! (!6!(/(! /3:*(2.7/*3/�

������ �/ -+4-/� 5*))*( �.3-.� '*((!/ +,! :*--! 2*0)* +,/.(* 43
643)*C '/'/.2* /3 43* �).)* 5/ 5/(/))*� �!/ /3 -*-).37. ,. 5!))* +,! '*(&
(!88! 6!( 0!11! 43. 5!0!1. . :.(! +/*� +,! (/)/!3! 5/ 5*'!( :.(!� �. 3!/
 � 1/*(3/ 3*3 -/ -*-6!35*3* 0. 0!1.0/).� ! 0! 1.(.37/!� �/++*2! +*3*-+*
0. -4. +*((!))!77. ! /0 -4* (/1*(! % 2/ +*3-!3). % ?5!2*+(.)/+*@ 3!0 -!3-*
6/4� .26/* 5!0 )!(2/3!� 2/ -6.'!3)*� �! 0!/ 5/+! ;4!-)*� /22.1/3* +*-.
6*--.3* 5/(! .0)(/� �0 +*3)(*00* 5!0 2.1/-)(.)* !� 1/.� 5/ 6!( -!A 43. 1.(.37/.
! /0 (/:!(/(! ?-!37. (/).(5*@ !� 1/.� 5/ 6!( -!A 43 2*2!3)* 5/ +*3)(*00*� �!/ -.
8!3/--/2* +,!� �+ .()/+*0* ��� (!1*0.(2!3)! -/ 64*� :.(! 0. (/+!(+. 5/ .(2/ *
5(*1. .3+,! 5/ 3*))!� �.1.(/ -/ +!(+. 43. +*-. ! -/ )(*'. 5!009.0)(*C ;4!-)!
*6!(.7/*3/� 6!( +*->� 5/(! ./ 0/2/)/ 5!00. 0!1.0/).�� 2. +!().2!3)! 3!0 (/-6!))*
5!00! 3*(2!� -/ :.33*� �(.� 5/0.).(! ! 6!( 5/ 6/4� 5/0.).(! -!37. +*3)(*00*
)4))* +/*� /3 43 6!(/*5* 5/  � 1/*(3/ 5!88* 5/(! +,! :(.3+.2!3)! 0* )(*'*
6!(/+*0*-* 6!( /0 -/-)!2. 5/ 0!1.0/).� ! 5/ 1.(.37/.� D/-*13!(.� +!(+.(! +!(&
).2!3)! 43 2*5* 6!( (!35!(! 6/4� !::/+.+! 09.7/*3! 5/ 6*0/7/.� 0. 6(!'!3&
7/*3!< 09!-!26/* +,! 0!/ ,. :.))*� ;4!00* 5!0 8*(-!11/* -4009.4)*84-� !� /3&
)!00/1!3)! ! 2*0)* 2/(.)*� �4)).'/. .3+,! /3 ;4!0 +.-* 2/ -!28(. +,! -/
)(.))/ 5/ .))/'/).� 5/ +*3)(*00* ! 5/ (!6(!--/*3!� �/ -*3* 6(*80!2/ -4++!--/'/�
,. (.1/*3! /0 5*))*( �.55.0!3.C -! 43* '/!3! 6(!-* 6!( 5/!+/ '*0)! . +*2&
2!))!(! ;4!0 (!.)* ! 6!( 5/!+/ '*0)! '/!3! -+.(+!(.)* 6!(+,!A 0. (!+/5/'.
'/!3! /13*(.).� /0 6(*80!2. !� 0>�� 3*3 3!009.))/'/).� 5/ 6(!'!37/*3!�

�(!5* +,! 439.))/'/).� 5/ 6(!'!37/*3! ! +*3)(*00* 5. 6.()! 5!00! :*(7!
5/ 6*0/7/. -/. 6*--/8/0!C 0!/ 64*� )(.3;4/00.2!3)! -!;4!-)(.(!� +*3)(*00.(! /0
)!0!:*3* �!'!3)4.02!3)! 64*� +,/!5!(! 0. +*3'.0/5.� !++!)!(.� �3'!+!� +,/!&
5!(!� +*2! -!28(. )(.6!0.(! 5.0 -4* 5/-+*(-*� 43 6*)!(! 6/4� .26/*� 2/
6(!*++46. 43 6*9�

������ �*(-! 2/ -*3* !-6(!--* 2.0!� �* -*3* +*3)(.(/* .0 )!(2/3! 5/
 � 1/*(3/� 2/ '. 8!3/--/2* +,! 0. (!1*0. -/. ?-!37. (/).(5*@� +/*!� +,! .6&
6!3. )(*'/.2* ;4.0+*-.� .66!3. 09/3'!-)/1.)*(! (/!-+! . +*3+(!)/77.(! 43.
6/-). /3'!-)/1.)/'. 5!'! (/:!(/(! .0 64880/+* 2/3/-)!(*< 3*3 ,* 5488/� � 3*3
,* 5488/ .3+,! -400. +/(+*-).37. +,! +/*� +,! :. 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. 5!'!
!--!(! -*))* /0 +*3)(*00* 5!0 64880/+* 2/3/-)!(*�

�!(*� *++*((*3* 2.11/*(/ -)(42!3)/� �! 5*88/.2* :(*3)!11/.(! ;4!-)/
:!3*2!3/� *++*((*3* -)(42!3)/ +.0/8(.)/ /3 2/-4(. 5. 3*3 0!5!(! 3!A /0 5/&
(/))* .00. 5/:!-.� 3!A 0. ���%�#, 5!0 +/)).5/3*� �)/.2* 6.(0.35* 5/ 6*0/7/. 1/4&
5/7/.(/.� 6!(+,!A -! 6.(0/.2* 5/ 6*0/7/. 5/ -/+4(!77. /0 5/-+*(-* !� .3+*(. 5/&
'!(-*� �* 3*3 -* ;4.3)! '*0)! .88/.2* :.))* 5!00! 6(*'! 6!( '!(/:/+.(!
2*540/ 6/4� !::/+.+/ /3 6(!-!37. 5/ 5!)!(2/3.)/ :!3*2!3/� �5 !-!26/*�
3*/ *11/ 5/-6*3/.2* 5/ 2*540/-)/+. 6!( 43. 1(.3 6.()! 5!/ +*-/55!))/ 5!0/))/

������ ����� !���""��#� $����� ��� ��������% �# %

���� ��������	
� % �����
� �� ����� � 
���$��
� & ���	��
��



2/3*(/< .55/(/))4(. 09.()/+*0* "� 5!00. 0!11! 3� �# 5!00* -+*(-* 5/+!28(!
-).8/0/-+! +,! 6!( 10/ !-/)/ 3!1.)/'/ 5*88/.2* (/:!(/(! 6!( !0!3+,/� �/*!��
-/.2* ;4.-/ .5 43. -*(). 5/ 5!6!3.0/77.7/*3! ! 5/ 5!(!-6*3-.8/0/77.7/*3!
5/ :.))*� 2. ;4!-)* 0* -/ .++!)). ;4.-/ +*2! :.))* /3!04)).8/0! !5 /3!045/&
8/0!�


*/ +/ 6(*'/.2*� 6!(*� 0! (/-*(-! -*3* ;4!00! +,! -*3*� �/ -*3* +*2&
2/--.(/.)/ 5/-).++.)/ 5*'!� . -!14/)* 5/ 5!0!1,!� /3)!((*1.)*(/ 5!0!1.)/ !5
4::/+/.0/ 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. +,! :.33* / 64880/+/ 2/3/-)!(/ /3 45/!37.� (!&
-).3* /3 4::/+/* -*0* /0 5/(/1!3)! !5 /0 6/.3)*3!� �,! +*-. 6*--/.2* +,/!&
5!(10/E �6!--! '*0)! /3 .0+43! -).7/*3/ 5!/ +.(.8/3/!(/ (!-).3* -*0* /0 2.&
(!-+/.00* +*2.35.3)! ! /0 6/.3)*3! * .55/(/))4(. -*0* /0 6/.3)*3!� B4!-)*
6!(+,!A 0. 6*0/7/. 5/ -/+4(!77. ! 0. 6*0/7/. 1/45/7/.(/. -*3* -*11!))! .5
43. -!(/! 5/ /3+*28!37!� �!( 09.2*( 5/ �/*� !� 2!10/* +,! .5 !::!))4.(!
0. 3*)/:/+.7/*3! -/. 43 .1!3)! /3 5/'/-.� �! 0. 3*)/:/+. '/!3! !::!))4.).
5. 43 4*2* /3 5/'/-. /0 6(*+!--* -/ 64*� :.(! ! ;4/35/ 1/45/+/ !5 .''*+.)/
0.'*(.3*� �! /3'!+! 6!( 0. 3*)/:/+. 3*3 -/ 4)/0/77. 43 4*2* /3 5/'/-. 2. 43
.0)(*� /0 6(*+!--* 3*3 -/ :.� �0*8.02!3)! /0 5.33* !� 2.11/*(!� -). 5/ :.))*
6!(*� +,! 3*/ ;4!00. 6!(-*3. 3*3 !� -).). /26/!1.). 3!A 6!( :.(! .))/'/).� 5/
6*0/7/. 5/ -/+4(!77.� 3!A 6!( .))/'/).� 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� �00. :/3! 0. -*2&
2.)*(/. 5/ ;4!-)/ '.(/ /26!13/ -*))(.! (/-*(-! ! 6*--/8/0/).��

�!( ;4.3)* (/14.(5. 0! -6!-! 6!( 0! 2/--/*3/ 3!00! /35.1/3/ 5/ 6*0/7/.
1/45/7/.(/. -/ -). +!(+.35*� 0.55*'! !� 6*--/8/0!� 5/ 2!))!(0! . +.(/+* 5!00.
1/4-)/7/.� �3:.))/� 3!00! /35.1/3/ 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/. !-/-)! 439/6*)!)/+.
6(!'/-/*3! 5/ (/-)*(* 6!( 0* �).)*C ;4.35* ;4.0+43* '!((.� +*35.33.)* 0!
-6!-! 5/ 1/4-)/7/. 5*'(.� 6.1.(0!� �! 0! 6.1. 09.22/3/-)(.7/*3! 5!00. 648&
80/+. -/+4(!77. 5/(!)).2!3)!� ;4!-)! -6!-! -.(.33* /264).)! . +.(/+* 5!0
8/0.3+/* ! 3*3 -.(.� ;4/35/ 6*--/8/0! 43 (/-)*(*� B4!-). 6!(*� !� +*-. 5/'!(-.
5.009!'/).(! 5/ .35.(! . 0.'*(.(! :4*(/ 0.55*'! !� 3!+!--.(/*�

�0 5*))*( �.55.0!3. 1/4-).2!3)! (/)/!3! 6(!:!(/8/0! +,! . /3)!((*1.(!
43 )!-)/2*3! * . !-!14/(! 43. 6!(;4/-/7/*3! -/. 2.35.)* 09/3'!-)/1.)*(!
+,! +*3*-+! )4)). 09.))/'/).� /3'!-)/1.)/'.< -4 ;4!-)* 3*3 +9!� 5488/*� �/
2.35.3* 6!(*� /3)!(! -;4.5(! .5 !-!26/* 6!( !-!14/(! 5!10/ .((!-)/ +,!
64*� :.(! +,/43;4!� �/ -*3* +!3)/3./. 5/ +.-/ % .3+,! -! 3*3 . �*(/3* %
/3 +4/ -/ 2.35.3* /3)!(! -;4.5(! 5/ /3'!-)/1.)*(/ 5. 43. 6(*'/3+/. .009.0)(.�
6!( -'*01!(! /3'!-)/1.7/*3/ 5/(!))!� 3*3 6!( !-!14/(! .))/ -6!+/:/+/� -!37.
+,! 3!--43* 5!10/ *(1.3/-2/ /3'!-)/1.)/'/ )!((/)*(/.0/ ! 3!--43 .0)(* 3! .8&
8/. +*3*-+!37. ! +*3 6!(/+*0/ 5/ '.(/. 3.)4(.�

�0 6(*80!2. !� ;4!-)*� B4/35/ -6!--* ! '*0!3)/!(/ 3*3 -/ )(.)). 5/ '*0!(
-:411/(! .10/ /26!13/� �* -*3* /3'!-)/1.)*(! ! ;4/35/ +*3*-+* 10/ /3'!-)/&
1.)*(/� �* ,* .3+,! /3-!13.)* 3!00! -+4*0! 5/ 6*0/7/. 0! )!+3/+,! /3'!-)/1.&
)/'! ! -6/!1* -!26(! ./ 2/!/ +*00!1,/ 6/4� 1/*'.3/ +,!� 5.0 2*2!3)* /3 +4/
0. 3*-)(. :.-!� +/*!� 09.((!-)*� -/ +*3+045!� /3 ;4!0 2*2!3)* -/ /3/7/. . 0.&
'*(.(!� 6!(+,!A :/3* . ;4!0 2*2!3)* 3*3 -/ !� :.))* 3/!3)!� �3:.))/ *++*((!
.((/'.(! 5. 43. -!(/! 5/ .))/ !-!+4)/'/� +,! /3 1!3!(.0! ! .3+,! 5. 43 643)*
5/ '/-). *(5/3.2!3).0! 3*3 '.01*3* 3/!3)! +*2! 6(*'.� . 2!))!(! /3-/!2!
+*3 /0 64880/+* 2/3/-)!(* )4))* +/*� +,! -!('! .::/3+,!A 6*/ 3!00. :.-! 5/8.)&
)/2!3).0! ;4!-)* 2.)!(/.0! 5/'!3)/ 6(*'.� B4/35/� '.33* :.))/ 8!3! / -!;4!&
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-)(/� +*26/!35* +*((!)).2!3)! )4))/ 10/ .))/� ! (/-6!)).35* )4))/ / )!26/� 0!
3*)/:/+,!� ! )4))! 0! 1.(.37/! 6(!'/-)! 5.009*(5/3.2!3)*� �0)(/2!3)/ /0 3*-)(*
0.'*(*� +,! -6!--* ! '*0!3)/!(/� +*3 0! +*31(.)40.7/*3/ 5/ 2*0)/ -/ !� +*3&
+04-* +*3 43 .((!-)*� :/3/-+! 0>�C 3*3 +9!� 43. +*35.33. ! 3*3 +9!� 43 (/-)*(*
6!( 0. 6.()! *::!-.�

B4/35/� !� +,/.(* +,! / 2!++.3/-2/ -*3* +*260!--/� �*'! 3*/ .''!(&
)/.2* ).0! +*260!--/).� !� 6(*6(/* 3!00. 6.()!+/6.7/*3! .0+43! '*0)! .00!
-+!0)! -)(.)!1/+,! 5!009/3'!-)/1.7/*3!� �0)(! '*0)! .''!()/.2* ).0! +*260!-&
-/).� 6!(+,!A -/ '!(/:/+.3*� ! '/ -*3* +.-/ .88.-).37. 342!(*-/� +*35/7/*3.&
2!3)/ 3!00! 2*5.0/).� !-!+4)/'!� .55/(/))4(. /3 .))/'/).� 6(!)).2!3)! *6!(.&
)/'!� 0! +4/ 5!+/-/*3/ '!31*3* 0.-+/.)! .00* -6!+/.0/-). .3+,! .009/3)!(3*
5/ 43. -)(4))4(. /3'!-)/1.)/'.� B4!-)! 5!+/-/*3/ 3*3 0! .--42! 3!.3+,! /0
+.6* 5!0094::/+/* 5/ 6*0/7/. 1/45/7/.(/.� 2. !� 0* -6!+/.0/-). -)!--* +,! 5!&
+/5! +*2! 24*'!(-/ ! +,! +*-. :.(!� .5 !-!26/* 6!( ;4.3)* (/14.(5. 0!
.))/'/).� -*))* +*6!()4(.� �-/-)*3* .))/'/).� -*))* +*6!()4(. +,! 6!( 0. 0*(* *(&
1.3/77.7/*3! ! +*260!--/).� % 2/ (/:!(/-+* .00! .))/'/).� -*))* +*6!()4(. (!.0/�
3*3 .0 (/).(5.)* .((!-)* * .0 (/).(5.)* -!;4!-)(* % '!31*3* -'*0)! +*3 0!
'.(/! .4)*(/77.7/*3/ 5!009.4)*(/).� 1/45/7/.(/.� +,! 0!1. ).0/ .))/'/).� . 2*5.&
0/).� -6!+/:/+,!� +,! /3'!+! -*3* !-+04-/'.2!3)! 6.)(/2*3/* 6(*:!--/*3.0!
5/ +,/ 0! -'*01!� �,/ -'*01! .))/'/).� -*))* +*6!()4(. % ;4!-)* !� /0 2*)/'*
6!( +4/ 3*3 -*3* ).3)! % !� 439/3'!-)/1.)*(! 5/ !0!'.). 6(*:!--/*3.0/).��
+,! (/+,/!5! 43. -)(4))4(. -*))* +*6!()4(. 6!( 6*)!( *6!(.(! ! +/ -*3*
5!/ 0/2/)/ 3*(2.)/'/ 2*0)* :*()/ . ;4!-). 6*--/8/0/).�� 
*3 -/ 6*--*3* 6(*&
54((! 5*+42!3)/ 5/ +*6!()4(. 6!(-*3.0/ * 5*+42!3).7/*3! +,! (/14.(5.
0! 6!(-*3! 1/4(/5/+,!� �9.1!3)! -*))* +*6!()4(. +,! 6(!35! /3 .::/))* 439.4&
)*'!))4(. 0* 5!'! :.(! +*3 /0 -4* 3*2!� /0 -4* +*13*2! ! +*3 09/35/(/77* 5/
+.-. -4.� B4/35/� !-/-)*3* 5!/ 0/2/)/ *11!))/'/�


*3 !� 6!3-.8/0! +,! 43 .1!3)! -*))* +*6!()4(. -! )(.)). +*3 5!/ 5!0/3&
;4!3)/ 3*3 -/. .(2.)*� ! 3*3 64*� !--!(! .(2.)* +*3 0. 6/-)*0. /3 5*).7/*3!
.009.22/3/-)(.7/*3! +,! 10/!09,. 5.).< 5!'! .'!(! 43. 6/-)*0. +0.35!-)/3. !
3*3 0* 64*� :.(! 6!(+,!A 6!(5! 5/ +(!5/8/0/).� 09/3)!(. -)(4))4(. +,! -/ +(!. /3&
)*(3* . 04/�

�!3!)! 6(!-!3)! +,! 0! .))/'/).� -*))* +*6!()4(. '!(! -*3* 6*+,/--/2!
/3 ;4.3)* -*3* .))4.)! /3 +*3)!-)/ /3'!-)/1.)/'/ +*260!--/ ! .26/�

�0 5*))*( �.55.0!3. 0* ,. 5!))* +,/.(.2!3)!C 3*/ .88/.2* 43. 2/&
(/.5! 5/ .))/'/).� -*))* +*6!()4(. +,! -*3* 80*++.)!� �5 !-!26/*� 6*--/.2*
.'!(! 43 +*3:/5!3)! +,! )!0!:*3. 3!00. !G H41*-0.'/.� 5*'! -/ )(*'.3* 0!
.(2/ . /*-.� .5 43 -4* .2/+* 6!( *(5/3.(! 5/!+/ -����&��-�%� �4/ )!0!:*3.
! +,/!5! ;4.3)* +*-).3*� �9.2/+* 10/ (/-6*35! +,! 3*(2.02!3)! 0/ 6.1. ��
5*00.(/ 0943* ! +,/!5! 5/ +*26(.(0/ . "� 5*00.(/ 0943*� �(*'. 6*/ 43 6*'!&
(.++/* 5/ .4)*)(.-6*().)*(!� 10/ 5.� ��� 5*00.(/ ! 0/ :. 6*().(! /3 �).0/.� 
*/
6*/ .((/'/.2* !5 .((!-)/.2* 0. 6!(-*3. +,! ,. 6*().)* / -����&��-�%� 6.&
1,/.2* /0 +*3:/5!3)!� /0 ;4.0! ,. 6!(+!6/)* /0 -4* 4)/0! 6!( 09/26*().7/*3!
5/ .(2/ +,! 3*3 -.(!88!(* 2./ .((/'.)! /3 �).0/. -! ).0! (/-40).)* 3*3 :*--!
-).)* 5. 04/ 6(*'*+.)* ! .88/.2* +*->� :.))* 09*6!(.7/*3!� �. 2.11/*( 6.()!
5!00! *6!(.7/*3/ '!31*3* +*->� 6!3-.)! ! '!31*3* /26!5/)! )4))! 0! '*0)! /3
+4/ !� 6*--/8/0!< 3*3 -*3* ;4!-)! 0! *6!(.7/*3/ -*))* +*6!()4(.�
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�* :.++/* 439*6!(.7/*3! -*))* +*6!()4(. ;4.35* 2/ 5/+*3* +,! +/ -*3*
5/!+/ -����&��-�% +,! -).33* .((/'.35* .5 43. +!(). +*-+. * .5 43 +!()*
#���� �3 ;4!0 +.-* -'*01* 0! /35.1/3/ ! 0! .))/'/).� -*))* +*6!()4(.� �*--*
.3+,! )(.-6*().(! 0! .(2/C 2/ *(1.3/77* 6!( .))4.(! 439*6!(.7/*3! 5/ )(.&
-6*()* :.-400* -! +9!� 43 '!35/)*(! !5 43 +*26(.)*(!� �!(*�� -6!--* ! '*0!3&
)/!(/ 3*3 +9!� 3!A 43 '!35/)*(!� 3!A 43 +*26(.)*(!� �/.2* 3*/ +,! -*00!+/&
)/.2* ;4!-)! .))/'/).� ! ;4/35/ 0! /26!5/.2*� B4!-)! .))/'/).� -*3* +*->�
(/5*))! 6(*6(/* 6!( !'/).(! ;4!-)* )/6* 5/ 0.'*(*�

�!( ;4.3)* (/14.(5. 0! .))/'/).� -*))* +*6!()4(. 3!10/ .+;4/-)/ -/240.)/�
*11/ 1(.3 6.()! 5!009.))/'/).� 5/ 6(*'*+.7/*3! -/ !-.4(/-+! 3!00. :.-! /3/7/.0!<
09/35.1/3! 6*/ -/ )(.-:*(2. /3 43. /35.1/3! 3*(2.0!< 5/::/+/02!3)! 3*/ +*3&
)/34/.2* 43. )(.)).)/'. 6!( +*26(.(! 5(*1.� .5 !-!26/*� 6!(+,!A / )(.::/&
+.3)/ *(2./ 0* -.33* 1/.� ! 5*6* .'!( 5.)* 0. 0*(* 5/-6*3/8/0/).� .009.+;4/-)*�
;4.35* -/ +!(+. 5/ :.(! /0 6(/2* )!3).)/'* 5/ .+;4/-).(! 0. 2!(+! ! -/ +,/!5!
5/ +*26(.(! )(!� 5/!+/ * +/3;4.3). 1(.22/ 5/ 5(*1.� 0*(* -/ 6(!-!3).3* !
(/+,/!5*3* 5/ .+;4/-).(3! +/3;4! +,/0/� �3 ;4!-)* +.-* * -/ -!;4!-)(.3* /
+/3;4! +,/0/ 5/ 5(*1. ! -/ .((!-). /0 )(.::/+.3)!� 2. 3*3 -/ (/-*0'! 3/!3)!
/3 ;4.3)* -/ .((!-). 43 6/++*0* .3!00* 5/ 43. +.)!3. 6/4� .26/.� *664(!
5. ;4!0 2*2!3)* /3 6*/ -/ /3)!((*26! 0. )(.)).)/'. !� -.6!35* +!().2!3)!
+,! ;4!00* !� 43 6!(-*3.11/* +,! )(.)). 5(*1.� -/ /3/7/. . +.(/+* 5/ ;4!0 -*1&
1!))* 439/35.1/3! )(.5/7/*3.0!� +,! 3*3 !� 6/4� 439/35.1/3! -*))* +*6!()4(.�
2. 439/35.1/3! .))4.). +*3 / 6!5/3.2!3)/ !5 / +*00!1.2!3)/ 6!( +!(+.(! 5/
.((/'.(! .5 43. +*3+04-/*3!�

B4.-/ )4))! 0! *6!(.7/*3/ -*))* +*6!()4(. +,! 3*3 '.33* /3 6*()* �6!(&
+,!A� -! ;4!00/ -*3* / 5.)/ 5!00! *6!(.7/*3/� 0! .--/+4(* +,! /0 342!(* 5!/
6(*1!))/ +,! 6*/ 3*3 '.33* /3 6*()* !� 5/ 1(.3 0431. -46!(/*(!� !� 6!(+,!A
+9!� 43. 2/(/.5! 5/ 5/::/+*0).� . (!.0/77.(0! ! -*6(.))4))* 6!(+,!A 43. .))/'/).�
-*))* +*6!()4(. !� .5 .0)* (/-+,/* 6!( +,/ 0. :.� .3+,! 3!00! 6/++*0! +*-!�
�3:.))/� -! :.++/* 43. 6/++*0. .))/'/).� -*))* +*6!()4(. 3!00* -6.++/* 5!10/
-)46!:.+!3)/� 0* -6.++/.)*(! 3*3 !� 43 -*11!))* -!(!3* ! )(.3;4/00*� B4/35/�
0. -'*0). 5(.22.)/+. (/-6!))* .5 43 2!(* .+;4/-)* 5/ 6*+,! 84-)/3! -*))*
+*6!()4(. 64*� !--!(! 6!(/+*0*-.� 6!( +4/ -/ (/54+*3* / +.-/ ! -/ 6(!:!(/-+!
-+!10/!(! .0)(! .))/'/).� 2!3* +*260!--!� �! .))/'/).� 6/4� /26*().3)/ '.33*
:.))!� 2. ;4!00! 6/4� /26*().3)/� 6!( 0! ;4.0/ 8/-*13!(!88! 6(!5/0/1!(! ;4!&
-). -)(.5.� ,.33* 5!/ 0/2/)/ +,! -/ -). /3 ;4.0+,! 2*5*� .3+,! . 0/'!00* 5/
6(*6*-).� )!3).35* 5/ !0/2/3.(!� 6!( -'*01!(! .))/'/).� -*))* +*6!()4(. +*3
43. -!(/! 5/ *66*()43/).� ! 5/ 6*--/8/0/).� �5*+42!3)/ 5/ +*6!()4(.� * +*-!
5/ ;4!-)* 1!3!(!� +,/.(.2!3)! +*3 )4))! 0! 1.(.37/! ! +*3 )4))/ / +*3)(*00/
3!+!--.(/ 6!(+,!A / (/-+,/ -*3* !0!'.)/�

�9.0)(* (/-+,/*� +*2! /0 5*))*( �.55.0!3. ,. 5!))* +,/.(.2!3)!� !� 6!(
09/3:*(2.)*(!� 
*/ 3*3 (/4-+/.2*� -! 3*3 /3 .0+43/ +.26/� . !3)(.(! /3 +*3&
).))* +*3 /0 +(/2/3.0!� +*3 /0 ;4.0! 6*/ .1/(! +*2! /3:/0)(.)*� -! 3*3 .))(.&
'!(-* 43 )!(7*� .3+,! 04/ +(/2/3.0!� +,! 3*(2.02!3)! !� +*/3'*0)* 3!00.
-)!--. .))/'/).� 6!( 0. ;4.0! 0.'*(/.2*� �00. :/3!� 09/3:*(2.)*(! +,! -/ 6(!-).
. :.(+/ 5. 6(!-!3).)*(! ! 5. 1.(.3)! 3! -48/-+! 0! +*3-!14!37!� -!37. +,!
+/ -/. 43. 3*(2. +,! /3 ;4.0+,! 2*5* 0* )4)!0/ ! ;4/35/ 3! -48/-+! .3+,!
0! +*3-!14!37! 6!3.0/� 6!( +4/ 3*3 .++!)).3* 5/ :.(! ;4!-). .))/'/).�� �3:.))/�
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0. 6(/2. +*-. +,! +,/!5! 09/3:*(2.)*(! !� 5/ 3*3 +*26.(/(! 2./� ;4!-)* !�

6*--/8/0! -! 0. 0!11! 0* 6(!'!5!< 2. -! 0. 0!11! 3*3 0* 6(!'!5! 3*/ (/&

-+,/.2*� 6!( )4)!0.(0*� 5/ +*22!))!(! 43. *2/--/*3! ! ;4!-)* 3*3 0* 6*-&

-/.2* :.(!� 3!A +*3-!3)/.2* .--*04).2!3)! +,! -/ :.++/.�

��
��
�� �*((!/ (/6!)!(! 54! 2/! 5*2.35!C 0. 6(/2. 5/ +.(.))!(!

1!3!(.0!� +/*!� -! (/)!3!'. 6(!:!(/8/0! 43. .))/'/).� 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.

-'*0). .00! 5/6!35!37! 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* ! -*))* 0. -4. 5/(!7/*3!

�+,! -/13/:/+. .3+,! 5/(!7/*3! 5/ +.(.))!(! 3!1.)/'*� +/*!� 3*3 -'*01!(!

43 :/0*3! 5/ /35.1/3!� 2. +*3+!3)(.(-/ -4 439.0)(. /35.1/3! ! ;4/35/ 6*/

0. 0/8!().� 5/ /3/7/.)/'. '/!3! 2!3*� * 43. .))/'/).� 5!00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.

.00! 5/6!35!37! 5!0 64880/+* 2/3/-)!(* +,! 0. +**(5/3.� 0. +*3)(*00. ! /3&

5/+. )!2/ 5/ /35.1/3!< -/)4.7/*3! 5/'!(-. 5.00. 5/(!7/*3!� +,! -/ (/-*0'! /3

43 (.66*()* 6/4� 5/(!))* ! )*).0/77.3)!�

�*((!/ 6*/ 43. !-!260/:/+.7/*3! 5!00* -'*01/2!3)* 5!00! /35.1/3/�

6(/2. ! 5*6* 0. +/(+*0.(! 
.6*0/).3*� +*3 09/35/+.7/*3! 5!/ 6(*:/0/ 3!1.)/'/
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6(*+!5/2!3)*< 3*3 !� +,! 3*/ -/.2* 5!/ -46!(5/(/1!3)/ 5!00. -;4.5(. 2*&
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�!( ;4.3)* +*3+!(3! 0! /35.1/3/ -40 5/-+*(-* 5!00! -)(4))4(! +!3)(.0/7&
7.)!� 6*--* -*0* 5/(! +,! !� 5/::/+/0! :.(! 43. '.04).7/*3! 6!( .::!(2.(! /3
;4.0/ +.-/ -/ -.(!88! 6*)4)* *))!3!(! 5/ 6/4�� �/+4(.2!3)!� ;4.35* -/ :. (/&
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*3 6*--* 5/(! -! /3 ;4!0 +.-* .'(!22* 6*)4)* .((/&
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(/+,/!-)*� �3:.))/� 0! /35.1/3/ 3*3 '!31*3* -'*0)! ! 3*3 +(!5* +,! ;4!-)*
5/6!35. 5.009*(5/3! 5.)* 5.0 64880/+* 2/3/-)!(* .00. 6*0/7/. 1/45/7/.(/.�
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-*3* -).)/ +*22!--/ !((*(/ 6!( 6*)!(0/ +*((!11!(!�
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! 5/ 2!77/ !5 !� +,/.(* +,! -! +*->� !� ;4!-). �*22/--/*3! !� +,/.2.). .5
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