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IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

VISTO il decreto del Ministro della Sanitd (ora Salute) del 22/6/2001 di nomina del sottoscritto a
Commissario Straordinario dell’Istituto;

PREMESSO:

a) che il Bilancio di Esercizio in ragione delle nuova contabilitd, anche a norma (per quanto applicabile)
dell’art. 14 della L.R. n. 31/97 ¢é costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota
integrativa (sanita e ricerca), dalla relazione sulla gestione, dai modelli del personale (mod. 4) e dal
verbale del Collegio dei Revisori (o sindacale);

b) che, a tale riguardo, si applicano i principi stabiliti dai commi 3 e 4 dell’art. 2423 del codice civile,
cosi come integrato e modificato dal D. Lgs. 127/91, in particolare ai fini di cui al comma 1, numero
2, dell’art. 2123 bis del codice civile;

ATTESO che la Regione Lombardia: TN
¢) con nota del Direttore Generale Sanita n. H1.2002.0039794 del 15/7/2004, ha fornito le dlsposmom e,
i dati necessari per I’approvazione del presente Bilancio di Esercizio 2003;
d) con comunicazione (via e-mail), sempre del Direttore Generale Sanita del 13/7/2004, viene garantlta
pure a questo Istituto, Perogazione da parte della Regione delle risorse aggiuntive per tutto il}|.
personale di cui agli accordi regionali con le 00.SS. in materia; ‘. \ .
e) ha dlsposto P’abbattimento (nota n. H1.2004.0039794 del 15/7/2004) dei ricavi da prestazioni er /iate
nell’esercizio in questione; abbattimento pari a 15,4356 mli di euro, di cui 13,918 mli di euro er*‘ )
ricoveri e 1,518 mli di euro per attivita ambulatonale
f) ha dlsposto con D.GR.L. n. VII/17250 del 23/4/2004, un minor riconoscimento di 2,6 mli di euro per [~
le c.d. “funzioni”, rispetto a quanto gid riconosciute nel 2002 (complessivi 29.231,248 mli di euro) e,
1,9 mli di euro per la “eccellenza” precedentemente assicurata per 5,5 mli di euro e riconosciuta solo

per 3,6 mili di euro;

DATO ATTO che, in concreto, il Bilancio di Esercizio ha registrato un disavanzo causato
principalmente dalle voci di minor ricavo disposte dalla Regione Lombardia (cfr. nota di cui al prec.
punto ¢) di cui al prospetto che segue; ricavi che se attribuiti avrebbero determinato un esercizio con un
utile consistente:

PROSPETTO DI RAFFRONTO (euro x 1.000)
Disavanzo da B.E. 2003 - 3,699
Ricavi
Abbattimenti D.R.G. 13,918
\ Abbattimenti prest.amb. 1,518
' Minori riconoscimenti
per funzioni e per la eccellenza 4,560
Utile economico gestionale + 16,297

Responsabile del procedimento Rag. Santi

STRUTTURA PROPONENTE: ECONOM]jO-FlNANZIARIA Affari Istituzionali

./mhﬁw“'

X

s



SEGUE: DELIBERAZIONE n° R. Comm. 4/0415/0% ¢ Prot. n. 0032034/2003 del 3 pcq 3t Pag.

SU CONFORME proposta del Responsabile della Struttura economico-finanziaria e responsabile purex
del procedimento; \\

DELIBERA N

Per le ragioni di cui in parte motiva:

1. di adottare il Bilancio di Esercizio 2003 di questo Istituto, costituito dallo stato patrimoniale, dal
conto economico e dalla nota integrativa, con relativi allegati (in particolare nota per
Pevidenziazione delle spese del personale e relazione sulla gestione), documentazione (nella triplice
classificazione da codice civile, da Regione, da Ministero dell’Economia e delle Finanze, di concerto
con Ministero della Salute) facente parte integrante del presente deliberato (ancorché non umita
materialmente per ragioni di fascicolazione e depositata agli atti d’Ufficio), secondo le seguenti
risultanze:

A. STATO PATRIMONIALE (euro x 1.000)

Totale Attivo 336.131
N Patrimonio netto 130.679
. Passivo 205.452
1 Totale passivo 336.131

CONTO ECONOMICO (euro x 1.000)

Valore Produzione 263.071
DRG 140.475
Prest. Amb. 22.161
Funzioni 30.171
Farmaci H 11.994
Altri Proventi 51.72¢9
Costi Capitalizzati _ 6.541
Costi della Produzione 256.648
Personale 126.389
Beni e servizi 122.582
Ammortamenti 7.677
Differenza tra valore e costi 6.423
Oneri/Proventi Finanziari e straordinari -1.489
Imposte d'esercizio - 8.633
Perdita d'esercizio - 3.699

Affari Istituzionali
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2. di trasmettere il presente provvedimento, corredato dal Bilancio di Esercizio 2003 con relativi
allegati, anche per il controllo di cui al combinato disposto degli artt. 16, 17 ¢ 18 del D.P.R. 617/80 ¢
dell’art. 4 -8° comma- della L. 412/91, disponendone la pubblicazione ¢ la trasmissione, in copia:

- al Ministero della Salute,

- al Ministero dell’Economia e delle Finanze,

- alla Giunta delia Regione Lombardia (anche, con riferimento agli artt. 13, comma 6/2 ¢ 14 della
LR. 31/97),

- al Collegio dei Revisori dell’Istituto;

3. di dare atto che, ai sensi della 1. 241/90, responsabile del procedimento e proponente del presente
provvedimento, nonché dell’istruttoria e della relativa completa esecuzione & il Rag. Santi
responsabile, pure, della Struttura economico-finanziaria dell’Istituto, con invio alle Autorita di
vigilanza, pure del verbale del Collegio dei Revis on appena redatto.

STRUTTURA PROPONENTE: ECONOMICO-FINANZIARIA | Affari Istituzionali
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Stato patrimoniale al 31 dicernbre 2003 e al 31 dicembre 2002
(valori €uro)
ATTIVO
A IMMOBILIZZAZIONI
Al IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL

1 Costi di impianto e di ampliamento

2 Costi di ricerca e sviluppo

3 Diritti di brevetto e di

utilizzazione delle opere di ingegno

4 Altre immob, Immateriali
5 Immobilizzazioni in corso ¢ acconti

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALL
Al IMMOBILIZZAZIONI MATERIALL

1 Terreni

2 Fabbricati

3 Impianti ¢ macchinari

4 Attrezzature sanitarie

5 Mobili e arredi

6 Automezzi

7 Altri beni

8 Costi di manutenzione straordinaria

9 Immobilizzazioni in corso e acconti

TOTALE IMMOBILIZZAZION] MATERIALI

Al IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

1 Crediti
2 Titoli
TOTALE IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (AT+AII+ATI)
B ATTIVO CIRCOLANTE
BI SCORTE
1 Sanitarie
2 Non sanitarie
3 Acconti
TOTALE SCORTE
Bl CREDITI DA:
1 Regioni
2 Comuni, Prefetture e altri Enti Pubblici
3 AASSIL.
4 Erario
5 Altri
TOTALE CREDITI
BII ATTIVITA' FINANZIARIE
1 Titoli a breve
TOTALE ATTIVITA' FINANZIARIE

BIV  DISPONIBILITA' LIQUIDE

1 Cassa
2 Istituto tesoriere
3 Conto corrente postale

TOTALE DISPONIBILITA' LIQUIDE

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (BI+BI+BII+BIV)
C RATEIE RISCONTI

TOTALE RATEI ¢ RISCONTI

TOTALE ATTIVO (A+B+C)

ALLEGATO, NON UNITO MATER

ALMENTE,
£15/04

ALLA DELIBERAZIONE N. R. COMM. covvvnce

peL =3 260 2004

31-dic-03 31-dic-02
459774 70.348
907.905 35.380
1.367.679 905.728
24.162.205 25.508.340
67.601.422 60.984.015
1.562.333 2.005.201
24.258.346 21.146.005
2.868.254 3.237.010
9.557 40.556
1.472.052 1.182.053
17.062.140 17.507.010
138.996.309 131.610.190
34.233.110 31.725.813
26.512.070 2.651.255
60.745.180 34.377.068
201.109.168 166.892.986
11.623.692 10.705.271
1.004.101 1.149.210
12.627.793 11.854.481
40.114.247 21,639.135
41.803

66.536.143 49.331.247
11.264.467 14.286.786
117.914.857 85.798.971
62.829 60.673
62.829 60.673
130.605.479 97.714.125

4.416.130 4235254
Lo S

4.416.130 42758254

Loy S 3

336.130.777 268:842364 5




Stato patrimoniale al 31 dicembre 2003 e al 31 dicembre 2002

(valori in €uro)

PASSIVO

A

EEEEEF

B
BI
BI
B

C

D

E

PATRIMONIO NETTO

Contributi in conto capitale da Ministero/Regione indistinti
Contributi in conto capitale da Ministero/Regione vincolati
Fondo di dotazione

Contributi per ripiani perdite esercizi precedenti

Utili (Perdite) portati a nuovo

Utile (Perdita) d'esercizio

TOTALE PATRIMONIO NETTO (DEFICIT)

FONDI PER RISCHI E ONERI
Per imposte
Rischi
- Al
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI
PREMIO DI OPEROSITA' MEDICI SUMAIL
TOTALE PREMIO DI OPEROSITA' MEDICI SUMAI
DEBITI
1 Mutui
a) esigibili entro l'esercizio successivo
b) esigibili oltre V'esercizio successivo
2 Regione
3 Comuni
4 AASSLL.

5 Debiti verso fomitori
6 Debiti verso Istituto tesoriere
7 Debiti tributari
8 Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza
9 Altri debiti
TOTALE DEBITI
RATEI E RISCONTI

TOTALE RATEI e RISCONTI

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO (A+B+C+D+E)

D

CONTI D'ORDINE

1 Beni di terz in comodato
2 Depositi cauzionali

31-dic-03 31-dic-02
145.889.231 128.087.110
22.236.666 22.236.666
33.748.002 25.123.697
3.699.210 8.624.305
130.678.685 116.575.774
3474.148 3.362.148
8.405.340 2.025.340
11.879.488 5.387.488
907.614 1.058.703
9.564.000 3.725.204
140.797.147 106.650.505
4.274.136 1.011.451
4237302 4.009.174
7.937.118 7.273.128
16.275.147 11.110.505
183.992.464 134.838.670
9.580.140 12.040432
9.580.140 12.040.432
336.130.777 268.842.364
8.282.623 6.643.340
85.019 2.715.613
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Conto economico per 'esercizio chiuso al 31 dicembre 2003 comparato con il 2002

(valori in €uro)
2003 2002
A VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Contributi in conto esercizio 58.573.178 50.446.121
2 Proventi ¢ ricavi diversi 4.822.293 2.430.120
3 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche 236.250 222.290
4 Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie 3.782.212 3.325.283
5 Utilizzi fondi e Costi capitalizzati 6.541.114 6.754.100
6 Ricavi per prestazioni sanitarie 189.116.316 175.538.039
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 263.071.363 238.715.953
B COSTI DELLA PRODUZIONE
1 Acquisti dj esercizio 78.022.100 73.071.521
2 Manutenzioni e riparazioni 7.858.602 8.655.005
3 Costi per prestazioni di servizi da Pubblico 1.513.833 1.293.001
4 Costi per prestazioni di servizi da Privato 24.065.130 25.926.212
5 Godimento beni di terzi 1.581.587 2.948.015
6 Personale de] Ruolo Sanitario 95.967.538 85.994.175
7 Personale del Ruolo Professionale 622.256 382.021
8 Personale de] Ruolo Tecnico 23.143.344 20.673.814
9 Personale del Ruolo Amministrativo 6.655.529 6.468.001
10 Spese amministrative & gencrali 4.054.578 5.405.110
11 Servizi Appaltati
12 Ammortamenti delle I bilizzazioni I jali 241.702 249.551
13 Ammortamenti delle Immobilizzazioni Materiali 7.435.663 7.114.122
14 Svalutazioni dei crediti -
15 Variazioni delle rimanenze - T74.102 784.169
16 Accantonamenti tipici dell'esercizio 6.260.000 1.493.000
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 256.648.260 238.889.379
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE 6.423.103 173.427
C PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1 Oneri finanziari - 335.869 271.210
2 Interessi 31.974 53.020
3 Enfrate varie -
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI - 303.895 218.190
D RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ.
TOTALE RETTIFICHE DI VALORE DI ATT.FINANZ.
E PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1 Minusvalenze -
2 Plusvalenze 114.795
3 Accantonamenti non tipici dell'attivitd sanitaria -
4 Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche
5 Sopravvenienze e insussistenze attive
6 Sopravvenienze e insussistenze passive - 1.185.214 75.275
TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI - 1.185.214 39.520
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 4.933.994 352.097
IMPOSTE DELLESERCIZIO -~ 8.633.120 8.272.350
UTILE (PERDITA) DELLESERCIZIO - 3.699.126 8.624.447




11

Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2003

Giugno 2003
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Struttura e Natura dell’attivita svolta

I Policlinico San Matteo di Pavia ¢ un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico
di diritto pubblico del Servizio Sanitario Nazionale che, nel rispetto della
programmazione della Regione Lombardia e del Ministero della Sanita ed entro le linee
tracciate attraverso la periodica concertazione con 1I’A.S.L di Pavia, garantisce il diritto
alla salute per la popolazione di un vasto territorio.

Il Policlinico & costituito da due presidi ospedalieri: 1’Ospedale San Matteo ¢ il presidio
di Belgioioso.

Struttura e contenuto del bilancio

11 bilancio al 31 dicembre 2003 del Policlinico San Matteo, costituito da Stato
patrimoniale, Conto economico ¢ Nota integrativa, ¢ stato redatto secondo quanto
previsto dagli art. 2423 e seguenti del codice civile, dalle linee guida interministeriali
per il bilancio degli LR.C.C.S., dalle specifiche linee guida del Ministero della Sanita e
dalle linee guida emanate dalla Regione Lombardia, interpretate ed integrate, laddove
ritenuto necessario, dai principi contabili emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti ¢ dei Ragionieri ¢ da quelli elaborati in ambito internazionale (IASC).

Lo Stato patrimoniale e il conto economico ¢ la nota integrativa sono comparati con 1
dati del bilancio al 31/12/2002.

Al bilancio ¢& allegata la relazione sulla gestione a commento della gestione complessiva
dell’Istituto.

Criteri di valutazione, principi contabili e principi di redazione del
bilancio d’esercizio '

I criteri utilizzati per la valutazione delle voci di bilancio si basano sul principio della
prudenza, della competenza e della continuitd gestionale.

L’applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivith o passivitd, per evitare
compensi tra perdite che dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in
quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, I’effetto delle operazioni e degli altri eventi
¢ stato rilevato contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni ed eventi
si riferiscono, e non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario
(incassi e pagamenti).

In particolare, i criteri di valutazione adottati sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali.

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto o
produzione, comprensivi degli oneri accessori direttamente imputabili.
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Gli importi sono al netto delle quote di ammortamento che sono state calcolate in
misura costante in relazione alla residua possibilita di utilizzazione.

Le immobilizzazioni immateriali che alla data di chiusura dell’esercizio risultassero
durevolmente di valore inferiore a quello determinato secondo i criteri precedenti,
sarebbero iscritte a tale minor valore.

Qualora negli esercizi successivi venissero meno 1 motivi che hanno determinato le
svalutazioni, sarebbero ripristinati i valori originari.

Immobilizzagioni materiali.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione
comprensivo degli oneri accessori al netto degli ammortamenti cumulati e, qualora alla
data della chiusura dell’esercizio il valore risulti durevolmente inferiore al costo iscritto,
tale costo viene rettificato attraverso un’apposita svalutazione.

Gli ammortamenti imputati al conto economico sono determinati in modo sistematico e
costante, sulla base delle aliquote ritenute rappresentative della vita utile economico-
tecnica stimata dei cespiti.

In particolare si applicano le aliquote fiscalmente consentite dal decreto Ministeriale del
31 dicembre 1988 ad eccezione della voce Impianti € macchinari per i quali ¢ stata
utilizzata ’aliquota prevista dalle linee guida ministeriali per gli LIR.C.C.S., come
segue:

Edifici : 3%
Impianti e macchinari 12,5%
Attrezzatura specifica (sanitaria) ' 12,5%
Mobili ed arredamento 10%
Apparecchiature elettroniche d’ufficio 20%
Beni economali 10%
Autoveicoli da trasporto 20%
Autovetture, motoveicoli € simili 25%

Sui cespiti entrati in funzione nell’esercizio sono calcolati ammortamenti con aliquota
pari al 50% dell’aliquota ordinaria. La quota di ammortamento cosi ottenuta non si
discosta significativamente da quella calcolata in dodicesimi e/o a partire dal momento
in cui il cespite ¢ disponibile e pronto per 'uso.

Le spese relative a migliorie ed ammodernamenti (manutenzioni straordinarie) degli
immobili e degli impianti sono capitalizzate, nelle rispettive voci di bilancio, nella
misura in cui contribuiscono ad incrementare la capacita produttiva dei beni, ovvero la
vita utile degli stessi. Quelle che non evidenziano tali requisiti sono considerate costi
dell’esercizio e, pertanto, vengono iscritte nel conto economico.

Le immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione sono valutate al costo,
comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione, per la sola quota che
ragionevolmente possa essere loro imputata.
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Scorte

Le scorte di magazzino, distinte in sanitarie e non sanitarie, sono valutate al minore tra
il costo medio ponderato ed il valore di realizzazione desumibile dal mercato.

Le scorte di magazzino comprendono le giacenze presso i servizi e 1 reparti.

Crediti

I crediti sono iscritti al loro valore nominale, rettificato al fine di esprimere il valore di
netto realizzo.

In particolare i crediti verso le ASL derivanti dalle attivita di ricovero e di prestazioni
ambulatoriali sono iscritti sulla base delle tariffe in vigore al momento della
prestazione. Tali crediti sono rettificati sulla base del dato verificato al netto degli
abbattimenti legati al superamento dei tetti Regionali.

Disponibilita liquide
La giacenze di cassa alla data del 31/12/2003 risulta a zero, I’Ente & debitore nei

confronti del Tesoriere per la quota di anticipazione utilizzata che viene iscritta tra i
crediti vantati dalla banca per I’importo medesimo.

I crediti verso I'Istituto Tesoriere e verso I’Amministrazione Postale sono iscritti al
presumibile valore di realizzo che, nella fattispecie, coincide con il valore nominale.

Ratei e risconti

I ratei e i risconti sono determinati in modo da imputare a conto economico la quota di
competenza dell'esercizio dei costi ¢ dei proventi comuni a due o pit esercizi, in
applicazione del principio della correlazione dei costi e dei ricavi.

I ratei attivi includono anche le degenze in corso al 31 dicembre valorizzate, pro-rata
tempore, sulla base delle prestazioni successivamente riconosciute.

I risconti passivi includono anche le attivita di ricerca finalizzata, corrente e per
sperimentazione farmaci non ancora realizzate a fine esercizio e per le quali sono gia
stati rilevati tra i ricavi i relativi contributi.

Contributi in conto capitale

I contributi in conto capitale sono rappresentati da fondi assegnati al Policlinico senza
obbligo di restituzione, da impiegarsi ad esempio per 1’acquisizione di beni mobili ed
immobili strumentali, nonché per la ristrutturazione e I’ampliamento dei fabbricati
strumentali.

La distinzione tra contributi ‘indistinti’ e ‘vincolati’ consente di rilevare separatamente i
fondi destinati a particolari finalita.



15

I contributi in esame:

m sono registrati in una voce ben distinta del patrimonio netto al momento della
delibera di erogazione da parte degli enti ¢ dei soggetti che i hanno concessi.

= sono utilizzati annualmente in sede di redazione del bilancio d’esercizio, mediante
attribuzione a conto economico di un importo determinato sulla base della vita utile
dei beni acquistati con detti contributi al fine di sterilizzarne Deffetto degh
ammortamenti.

Fondo di dotazione

E’ dato dalla differenza algebrica tra I’attivo ed il passivo patrimoniale alla data del 1
gennaio 1999 (data del passaggio dalla contabilitd finanziaria alla contabilita
economico-patrimoniale) al netto dei contributi in conto capitale. Tale fondo rimane
generalmente inalterato nel tempo e pud essere oggetto di variazione solo nei casi
eccezionali previsti dalle linee guida regionali e previa autorizzazione dei competenti
uffici regionali. Il fondo di dotazione ha alla data del 31 dicembre 2003 una consistenza
di €/1000 22.237.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri accolgono stanziamenti per coprire perdite o debiti, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono
determinabili con esattezza l'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti
riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale risultante dal loro titolo e comprendono le
fatture da ricevere relative all’acquisto di merci‘e servizi al netto delle note di accredito
da ricevere.

Confti d'ordine

Tali conti espongono ’ammontare relativo al sistema degli impegni, dei rischi, dei beni
di proprieta presso terzi e dei beni di terzi presso 1’azienda.

Costi e ricavi

I costi e ricavi sono iscritti in bilancio secondo i principi della prudenza e della
competenza temporale ed economica, con rilevazione dei relativi ratei e risconti.

I trasferimenti a titolo di contributo in conto esercizio sono riconosciuti al momento
della delibera di assegnazione.

Per i costi e ricavi che derivano da contratti con corrispettivi periodici la data d#
riconoscimento & relativa al momento della maturazione del corrispettivo.
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Imposte sul reddito

Sono accantonate secondo le aliquote e le norme vigenti. L’Irpeg & stata calcolata in
base al reddito di competenza dell’esercizio; I'Irap & stata determinata, sulla base dei
costi per il personale dipendente e per i collaboratori esterni all’Istituto soggetti a tale
imposta. L’Irap & stata calcolata secondo il metodo retributivo sulla base di quanto
pagato nell’esercizio (criterio di cassa).

Dati sull’occupazione

Nel corso dell’esercizio, I'organico medio dell’Istituto ha seguito la seguente
evoluzione, distinta tra personale a tempo indeterminato e¢ personale a tempo
determinato.

Personale a tempo indeterminato

31 dic 2003 31 dic 2002 Variazione

Personale del ruolo sanitario 1.940 1.895 45
Personale del ruolo professionale 6 6 -
Personale del ruolo tecnico 963 949 14
Personale del ruolo amministrativo _212 _222 =10

3.121 3.072 _49

La composizione di direttori e revisori ¢ dei relativi compensi ¢ la seguente:

Numero

n

Direttori 3
Revisori 3

1 collaboratori coordinati continuativi sono 131 al 31/12/2003.
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5 Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale

Di seguito viene illustrato il contenuto delle voci pit significative dello stato

patrimoniale.

I valori sono tutti espressi in €/1000.
Attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Al 31 dicembre 2003 ammontano a€./1000 1.368 ed includono i costi sostenuti per

I'acquisto di licenze d’uso su software.

11 dettaglio della voce ¢ il seguente:
| 31 dic 03
€/1000
Diritti di brevetto e di
utilizzazione delle opere di ingegno 460
Immobilizzazioni in corso per sviluppo software 908
1.368

31 dic 02
€/1000

70
3

xR
N

il
\NO

Le immobilizzazioni in corso riguardano esclusivamente lo sviluppo di un programma
software aziendale (interamente finanziato da contributo in conto capitale della Regione

Lombardia).

Immobilizzazioni materiali

Ammontano a €./1000 145,947 al 31 dicembre 2003 come di seguito illustrato:

31 dic 03

€/1000

Terrent 24.162
Fabbricati 67.601
Impianti e macchinari 1.562
Attrezzature sanitarie 24259
Mobili e arredi 2.408
Beni di elevato valore artistico 362
Altro 98
Automezzi 10
Altri beni 1.472

2. - Tabella 15 — Annesso 5

31 dic 02
€1000

25.508

60.984
2.005
21.146
2767
362

108

41
1.182
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Immobilizzazioni in corso € acconti 17.062 17.507

La voce Fabbricati comprende Fabbricati strumentali per €/1000 63.981 e fabbricati non
strumentali per circa €./1000 3.620. L’incremento avuto nei Fabbricati strumentali pari a
€./1000 4.546 rispetto al dato del 2002, al netto della quota di ammortamento (€/1000
2.171) & determinato per €/1000 2.655 dalla capitalizzazione dei SAL riferiti alla
straordinaria manutenzione effettuata sui fabbricati. La parte restante di incremento &
determinata dal collaudo finale della nuova Cucina (e/1000 3.692) e dal riscatto della
palazzina concessa sino al mese di ottobre 2002 alla societa General de Sant¢ ed ora
adibita all’attivita libero professionale dell’Istituto (/1000 2.561). Va inoltre segnalato il
passaggio dell’unitd mobiliare (ex palazzina Avis) da fabbricato strumentale
indisponibile a fabbricato disponibile per un valore di€. 1000 2.191. La voce
immobilizzazioni in corso e acconti & rappresentata, principalmente, da investimenti
relativi ai lavori non ancora collaudati delle.Sale Operatorie del reparto di Ortopedia, ai
lavori di messa a norma della Radiologia Centrale e della Radiodiagnostica, nonché
Pattivazione per il 2003 della progettazione della nuova struttura (DEA) ed altre opere
minori.

Al 31 dicembre 2003 le immobilizzazioni materiali non risultano gravate da vincoli di
ipoteca e da privilegi.

Gli ammortamenti imputati nell’esercizio ammontano a €./1000 7.677 (di cui €/1000 7.435
per immobilizzazioni materiali ¢ €/1000 242 per immobilizzazioni immateriali) ¢ sono
stati calcolati su tutti 1 cespiti ammortlzzablh alla data del bilancio.

I cespiti di valore inferiore al milione sono stati ammortizzati al 100% nell’anno di
acquisto.

L’importo di €/1000 7.677 iscritto in conto economico alle vocin. B 10 (1) e B 11 (1) e
B 12 (1) viene poi rettificato dalla voce A7 “Costi capitalizzati” del Conto Economico
per €/1000 6.541 iscritti a fronte della “sterilizzazione™ degli ammortamenti operata in
accordo con le disposizioni regionali. Pertanto, il carico effettivo a conto economico
degli ammortamenti & pari a €./1000 1.136 ed ¢ cosi formato:

€/1000
Ammortamento immobilizzazioni materiali 242
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 7.435
Sterilizzazione 6.541

Impatto netto a Conto Economico 2003 1.136



Immobilizzazioni finanziarie

Sono cosi composte:

31 dic 03 31 dic 02 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Crediti v/Ministero per contributi 27.564 24.935 2.629
Crediti v/Regione per contributi 6.669 6.791 122
Totale crediti 34.233 31.726 2.507
Titoli 26.512 2.651 23.861
' 60.745 34377 26.368

I crediti vs Ministero pari a €/1000 27.564 sono relativi principalmente a crediti per
contributi in conto capitale, non ancora erogati; a fronte della costruzione del nuovo
padiglione per le malattie infettive (torre AIDS e/1000 4.005), della nuova residenza
AIDS (i cui lavori, al 31/12/2003, devono ancora iniziare per €/1000 4.241) ¢ dal
contributo erogato per la costruzione del Reparto DEA (es1000 14.719). L’importo
indicato ¢ comprensivo anche dei contributi in conto capitale (/1000 4.599), ancora da
incassare al 31/12/03, per gli anni 2000 (e.1000 1.444), 2001 (es1000 2.334) e per il
2002 (es1000 821).

L’importo di €/1000 6.669 ¢ relativo ai crediti per contributi in conto capitale, non
ancora erogati, vantati nei confronti della Regione Lombardia per la ristrutturazione dei
reparti di odontoiatria (e./1000 582) e di radiologia (e/1000 3.925) per la ristrutturazione
delle sale operatorie (e/1000 1.030) e per il saldo della fornitura di apparecchiature per la
radiodiagnostica (e/1000 1.132).

I Titoli, pari a €./1000 26.512 st riferiscono a :

- San Paolo 97/04 €./1000 90
- San Paolo 96/06 18
- CCT  1/99-2006 687
- CCT 96/03 8
- Fondi Nextra Euro Monetario 22.187
- Fondo Nextra Tesoreria 3.522

L’incremento rispetto al 31/12/2002 ¢ dovuto all’investimento di somme provenienti da
contributi diversi per il temporaneo investimento in attesa di realizzazione delle opere in
COrs0.
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Attivo circolante

Scorte

La voce in oggetto & rappresentata da materiale sanitario per €s1000 11.548 (31
dicembre 2002 pari a €/1000 10.705) ¢ da materiale non sanitario per €/1000 1.080

(31 dicembre 2002 pari a €/1000 1.149).

31 dic 03
€/1000
Scorte di materiale sanitario
Farmaci ed emoderivati 4.151
Materiale diagnostico 1.571
Presidi chirurgici e materiale sanitario 5.826
11,548
Scorte di materiale non sanitario
Materiale economale 507
Prodotti alimentari 94
Cancelleria e stampati 69
Altro materiale non sanitario 410
1.080
Totale scorte 12.628

31 dic 02
€/1000

4.099
2.099
4.507
10.705

468
79

63
539
1.149
11.854

Variazione
€/1000

52
(528)
1319
843

L’aumento delle scorte di materiale sanitario al 31 dicembre 2003 ¢ determinato dal
solo aumento dei Presidi chirurgici, infatti per i farmaci il magazzino conferma
sostanzialmente il dato dell’anno precedente, mentre per i diagnostici si segnala una
consistente riduzione ( €/1000 -528). Per il restante materiale il decremento di maggior
rilievo ¢ collocato alla voce altro materiale non sanitario, che riguarda esclusivamente il

magazzino del Servizio Tecnico .

Crediti

I crediti dell’attivo circolante al 31 dicembre 2003 ammontano a €/1000 117.915 € sono

cosi composti:

31 dic 03

€/1000

Crediti verso Ministero 3.978
Crediti verso Regione 40.114
Crediti verso Comune 0
Crediti verso A.S.L. 61.221
Crediti verso Erario 0
Crediti verso altri 12.602

Totale crediti 117.915

31 dic 02
€/1000

4314
21.639
42
49.831
0
4.108

9.25

[~
<




Non si rilevano crediti esigibili oltre i dodici mesi.

Crediti verso Ministero (esigibili entro 1’esercizio successivo)

L’importo di €/1000 3.978 (al 31 dicembre 2002 pari a €/1000 4.314) ¢ relativo per €/1000
2.691 al saldo della quota di Ricerca Corrente assegnata per il 2003, mentre per €./1000
1.287 al saldo delle diverse ricerche finalizzate assegnate a partire dal 1997 cosi
distribuite:

Anno €/1000

1997 172
1998 129
1999 251
2000 46
2001 : 154
2002 0

2003 535

Crediti verso Regione (esigibili entro I’esercizio successivo)

L’importo di €/1000 40.114 (al 31 dicembre 2002 pari a €/1000 21.639) ¢ relativo per
€/1000 375 al saldo delle funzioni 1999, per €/1000 1.183 al saldo delle funzioni del
2000, per es000 21.171 alle funzioni del 2003, (ancora da incassare alla data del
31/12/2003), per €/1000 5.394 agli Oneri esclusivitd medici nell’anno 2000 (come da
lettera della R.L. del 30/9/03), per €/1000 2.152 per risorse aggiuntive anno 2000, per
€/1000 6.961 per risorse aggiuntive anni 2001/2002/2003 ¢ per contributi regionali
diversi come da elenco:

DGR 41397/99 Sistema informativo 81
DGR 4775/01 Sistema informativo 314
DGR 12491/03 Sistema informativo 1.966
DGR 14730/03 Trapianto d’organi 92
DGR 14249/03 Rete inform. strutture trasfusionali 16

DGR 14051/03 Raccolta dati e diff. tecnol. Biomediche 165
DGR 6456/01 Osservatorio prezzi e tecnologie 124

Ricerca finalizzata 2001 (affidata da Ministero a Regione Lombardia)
“ECG Neonatale” (il San Matteo e 1’ente attuatore) 121



Crediti verso AA.SS.LL. (esigibili entro ’esercizio successivo)
I crediti in oggetto, pari a €/1000 61.221 (al 31 dicembre 2002 pari a €/1000 49.831), si
riferiscono all’ASL di Pavia per Pattivita di ricovero, I’attivitd ambulatoriale e il
rimborso dei farmaci file F.

Crediti verso Altri (esigibili entro [’esercizio successivo)

Tale voce & cosi analizzabile:
31 dic 03 31 dic 02 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Crediti v/Unione Europa per contributi 652 515 137
Crediti v/privati 6.635 4.108 2.527
Altre Asl, Aziende Osp. e istituti sanitari 5315 0 5.315
12,602 4,623 7.979

I crediti vs/Unione Europea corrispondono alle quote dei contributi assegnati ancora
incassare alla data del 31/12/2003, i contributi vs/privati includono i crediti per
prestazioni sanitarie erogate e i contributi da privati assegnati nell’esercizio 2003 non
ancora incassati alla data del 31/12/2003.

Disponibilita liquide
La voce € cosi composta:

31 dic 03 31 dic02 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Cassa 0 0 0
Istituto Tesoriere 0 0 0
Conto corrente postale 63 61 2
63 61 -2

La riduzione del saldo del tesoriere & dovuta ai flussi finanziari ¢ deve essere letta
unitamente all’aumento dei crediti e dei debiti correnti.

Ratei e risconti attivi
Sono cosi composti:
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31 dic 03 31 dic 02 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Ratei attivi . 2.740 2.658 82
Risconti attivi 1.676 1.577 99
4416 4235 181

I ratei attivi, pari a €/1000 2.740 sono relativi unicamente alle degenze in corso a fine
esercizio.

I risconti attivi, pari a €/1000 1.676 sono interamente relativi ai premi di assicurazione,
che per il 2003 non subiscono grandi variazioni.

Conti d’ordine

Sono cosi composti:

31 dic 03 31 dic 02 Variazione

€/1600 €/1000 €/1000

Depositi cauzionali 85 2.716 (2.631)
Beni di terzi 8.283 6.643 1.640
8.368 9.359 (991)

I depositi cauzionali, hanno avuto una forte diminuzione in quanto solamente a partire
dal 2003 si & passati dai tradizionali strumenti di garanzia (Libretti al portatore, titoli,
etc) alle polizze fedejussiorie. L’entita che si pud definire figurativa riferita alle
fedejussioni per il 2003 ¢& di e/1000 3.407.

I beni di terzi (e/1000 8.283) sono costituiti esclusivamente da contratti di comodato d’uso
per apparecchiature sanitarie, stipulati con ditte private i quali hanno subitoo un notevole
incremento rispetto al 2002 ( +€./10001.640 nel 2002 era €./1000 6.643).

Passivo

Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio 2003 per le voci componenti il
patrimonio netto sono riepilogate nella tabella che segue:



Contributi in

conto capitale Fondo di Risultati

vincolati dotazione Totale

€/1000 €/1000 €/1000 €/1000

Saldo al 31 dicembre 2002 128.087 22.237 (33.748) 116.576
Contributi ricevuti 24.342 - - 24.342
Utilizzi per sterilizzazione ammortamenti (6.541) - - (6.541)
Risultato del periodo - - (3.699) (3.699)
Saldo al 31 dicembre 2003 145.889 22,237 (37.447) 130.679

Alla voce Utili (perdite) portati a nuovo sono indicati i disavanzi prodotti a partire dal
1999 per cui le somme erogate a titolo di ripiano non riguardano tali perdite.

11 dettaglio dei contributi in conto capitale iscritti nel patrimonio netto, al 31/12/03, & il
seguente:

€/1000

Ente Erogatore Contributo complessivi ~ Contributo sterilizzazioni ~ Assegnazioni  Confributo Netto
Contributi c/capitale da Ministero 24.728 798 20.821 44751

Contributi c/capitale da Regione 10.763 380 - 10383
Contributi c/capitale da Altri soggetti 3.155 316 3522 6362

Contributi c/capitale iniziali su cespiti 51772 3.004 - 48.768
Contributi c/capitale da residui 37669 2.043 . - 35.626

128,087 6.541 24342 145.889

Fondi per rischi ed oneri
Ammontano a €./1000 5.387 e sono cosi composti:

Fondo Fondo Altri

imposte rischi Fondi Totale

€/1000 €/1000 €/1000 €/1000
Saldo al 31 dicembre 2002 0 3.361 2.026 5387
Accantonamenti - 113 6.379 6.492
Utilizzi - 0 0 0
Saldo al 31 dicembre 2003 - 3474 8.405 11.879

Per il fondo rischi si € effettuato un accantonamento di €/1000 113 per la quantificazione
di cause gia inoltrate e per 1’aggiunta di alcune nuove valutate sulla potenziale passivi
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da riflettere in bilancio. Le cause in corso con pazienti, fornitori, clienti e terzi a tutto il
31 dicembre 2003, sono al netto dei possibili rimborsi assicurativi.

Gli altri fondi (fondo per oneri futuri) pari a €/1000 2.026, si riferiscono per €/10002.026
alla miglior stima effettuabile ad oggi del fondo di quiescenza da liquidare (in attesa di
provvedere alla corretta quantificazione e classificazione) e per €./1000 6.492 al fondo
per rinnovi contrattuali per il maggiore costo relativo al rinnovo del contratto del
personale del comparto.

Debiti

I debiti del Policlinico, nessuno dei quali assistito da garanzie reali e nessuno dei quali
scadente oltre i cinque anni, sono sinteticamente di seguito rappresentati :

31 dic 03 31 dic 02 Variazione
€/1000 €/1/1000 €/1000

Esigibili entro Uesercizio successivo
Debiti v/Regione 9.564 3.725 5.839
Debiti v/Fornitori 137.806 106.651 31.155
Fornitori per fatture da ricevere 2.991 1.081 1.910
Debiti v/Tistituto Tesoriere 4274 1.011 3.263
Debiti tributari 4237 4.009 228
Debiti v/Istituti di previdenza e
sicurezza 7.938 7.273 665
Debiti verso dipendenti 12,733 2.428 10.305
Debiti per ferie maturate e non godute 3.309 2.196 1.113
Debiti v/altri ‘ 233 3.406 (5.173)
Totale debiti esigibili entro I’esercizio successivo 183.085 133.780 49.305
Esigibili oltre Uesercizio successivo
Mutui 908 1.059 (151D
Totale debiti - © 183.993 134.839 49.154
Mutui

La voce mutui si riferisce a due differenti mutui stipulati negli esercizi precedenti
richiesti per specifici investimenti. I movimenti avvenuti nel corso del 2003 sono cosi
riepilogabili:

Quota abreve  Quota a lungo Totale

€/1000 €/1000 €/1000

31 dicembre 2002 0 1.059 1.059
Pagamento rate 0 (151) (151)
Trasferimento quote a breve _0 _0 0
31 dicembre 2003 _0 908 908
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Debiti verso Regione

Tale posta di bilancio accoglie quelle quote versate dalla Regione di cui non ¢ alla data
del bilancio indicata la motivazione (€/1000 9.564).

Debiti verso fornitori

Tale posta di bilancio accoglie le posizioni debitorie verso i fornitori di beni e servizi di
natura sanitaria € non, ed ¢ cosi analizzata:

31 dic 03 31 dic 02 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Debiti v/fornitori 137.806 106.651 31.155
Fornitori per fatture ricevere 2.991 1.081 1.910
Totale 140.797 107.732 33.065

L’incremento dei debiti verso fornitori al 31 dicembre 2003 rispetto al valore al 31
dicembre 2002 ¢ prevalentemente dovuto ad un ritardo nei pagamenti ai fornitori che
hanno caratterizzato tutto I’esercizio 2003 come era gia successo per il 2002.

Debiti verso Istituto Tesoriere v

Tale posta accoglie in debito nei confronti del tesoriere, per quella quota di
anticipazione di cassa utilizzata (e/1000 4.274) alla data del 31/12/2003.

Debiti Tributari
11 dettaglio dei debiti tributari € cosi composto:

31 dic 03 31 dic 02 Variazione

. €/1000 €/1000 €/1000

Ritenute Irpef 3.037 2711 326
Imposta addizionale 12 15 3)
Irap 1.188 933 255
Altri 0 _350 350
Totale 4.237 4.009 28

I debiti per Irpef, addizionali sono relativi a ritenute d’acconto effettuate, ma non
ancora versate, per 1’Irap si tratta della mensilitd del mese di dicembre. Nella voce altri
¢ stata individuata la quota di oneri relativa al debito per ferie maturate ¢ non godute
del 2003.
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Debiti verso Istituti di Previdenza e di Sicurezza

Ammontano al 31 dicembre 2003 a es1000 7.938 e includono €s1000 5.047 di debiti
v/istituti di previdenza relativi alle retribuzioni del mese di dicembre ¢ €/1000 1.979
per debiti v/istituti di previdenza da Residui e €/1000 912 relativi agli oneri sulle ferie
maturate e non godute dal personale dipendente al 31/12/03.

L’incremento/decremento rispetto al saldo al 31 dicembre 2002 ¢ dovuto ai pagamenti
effettuati al personale nell’esercizio a titolo di arretrati.

Debiti verso dipendenti ed altri debiti

Ammontano al 31 dicembre 2003 a es1000 16.275 11 dettaglio della voce in oggetto € il
seguente:

31 dic 03 31 dic 02 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Debiti verso personale dipendente 12.733 2.428 10.305
Debiti per ferie maturate e non godute 3.309 2.196 1.113
Altri Debiti 233 6.487 (6.254)
16.275 11.111 5.164

I debiti verso personale dipendente (esi000 12.733) comprendono, €./1000 2.835 per
debiti verso personale per residui fondi contrattuali, /1000 2.388 della quota ancora da
erogare delle Risorse Aggiuntive Regionali, €/1000 606 la quota di spettanza libera
professione di competenza dell’esercizio 2003, e1000 3.309 per ferie maturate e non
godute al 31 dicembre 2003 nei confronti del personale dipendente. Il debito per gli
oneri sociali relativi & inserito nei debiti v/istituti previdenziali e assistenziali.

Ratei e risconti passivi

I ratei e risconti passivi ammontano a €/1000 9.580 (pari a es1000 12.040 al 31/12/02) e
sono cosi composti:

31 dic 03 31 dic02 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Ratei passivi
per compensi contrattasti ] 1] _....0
0 o ... 0
Risconti passivi
per ricerca corrente 7.168 7.715 (547)
per ricerca finalizzata 523 1.515 (992)
per sperimentazione farmaci 642 983 (341)
perricercal. S.S. CNR. e AIRC. 860 949 89
per affitti attivi 0 30 Boy
per Contributi Regionali 387 848 4415
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Totale ratei e risconti passivi 9.580 12.040 (2.460)

Le variazioni avvenute nel 2003 rispetto al risultato 2002 sono da attribuire alla diversa
attivita di ricerca svolta.
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Analisi delle voci del Conto Economico
Nel seguito viene illustrato il contenuto delle voci piu significative del conto economico.

Valore della produzione
Il totale del valore della produzione ¢ composto dalle seguenti voci:

Contributi in conto esercizio indistinti e vincolati
Ammontano a €./1000 58.573 (€./1000 50.446 nel 2002) e sono cosi composti:

2003 2002 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Contributi dalla Regione per funzioni 26.573 29.231 (2.658)
Funzioni di eccellenza (Regione) 3.598 0 3.598
Altri contributi 28.402 21215 7.187
Totale 58.573 50.446 8127

Gli altri contributi sono relativi alla ricerca corrente e finalizzata (contributi erogati
principalmente dal Ministero ¢ in parte da altri Enti pubblici o privati).

€/1000 Contributo Riscontto Importo a Bilancio
Ricerca Corrente 13.454 854 14.308
Ricerca Finalizzata 893 1.892 2.785
Contributi da pubblici 12.814 (629) 12.185
27.161 2117 29.278
“Sistema Informativo™ 1.966
“Trapianto d’organi” 92
“Rete informatizzata Strutture trasfusionali” 54
“Tecnologie biomediche™ 165
“Istituto Regionale di Ricerca della Lombardia” 25
Contributi da M.LU.R. 482
Contributo Tesoriere 1.032
Oneri esclusivith medici 5394
Risorse aggiuntive 2.266
“Sistema Bibliotecario” 20
Commissione Europea 116
Altri contributi 1.202

Ed inoltre per €/1000 387 per la quota di ricavo relativa ai risconti passivi per contributi
da Regione e per €/1000 854 per la quota di ricavo relativa ai risconti passtvi della
ricerca.
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Proventi e ricavi diversi

Ammontano a €/1000 3.963 ¢ includono proventi per sperimentazione farmaci per €/1000
2.201 comprensivo della quota di risconto passivo (e/1000 860), affitti attivi per €/1000
489, nella voce “Altri ricavi ¢ proventi” I’importo di maggior consistenza riguarda i
proventi per canoni distributori automatici per €./1000 339,

Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipica

Ammontano a es1000 236 e comprendono il recupero effettuato nei confronti del
personale per I'utilizzo del servizio mensa.

Compartecipazioni alla spesa per prestazioni sanitarie

L’importo di €/1000 3.782 ¢ relativo ai rimborsi e alla partecipazione obbligatoria alla
spesa per le prestazioni sanitaria (ticket). L incremento avuto nel 2003 pari a /1000 456
¢ determinato esclusivamente all’aumento dei punti di pagamento distribuiti all’interno
dell'Istituto e da un maggiore ¢ pressante emissione di solleciti per il ritardato
pagamento. ‘

Utilizzo fondi, contributi e costi capitalizzati

Ammonta a € 6.541 si riferisce all’utiliiio dei contributi in conto capitale effettuato a
fronte della sterilizzazione degli ammortamenti dei beni pluriennali.

Ricavi per prestazioni sanitarie

La voce accoglie tutti i ricavi derivanti dalle prestazioni sanitarie erogate: i ricavi per
ricoveri e per prestazioni ambulatoriali (compresi quelli in regime di libera professione),
i ricavi per convenzioni e gli altri ricavi per prestazioni sanitarie e ospedaliere.

Ammontano €/1000 187.002 ¢ sono cosi suddivisi:

2003 2002 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Proventi in regime di ricovero 140.393 133.118 7.275

Proventi per specialistica ambulatoriale 22.160 21.645 515

Proventi per rimborso farmaci da A.S.L. 11.994 9.731 2.263
Proventi per prestazioni libero professionali ¢

altri ricavi per prestazioni sanitarie 14.487 11.411 3.076

Degenze in corso iniziali (2.658) (3.025) (367)

Degenze in corso finali 2.740 2.658 __ 82

Totale 189.115 175,538 13.578

I proventi in regime di ricovero sono costituiti esclusivamente dai ricavi conseguiti per,
ricoveri (DRG) e/1000 140.393, corrisposti dalla ASL di Pavia. Per i pazienti resic}e_q@

nella Regione Lombardia i1 DRG sono iscritti in base ai limiti imposti dal contratto
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sottoscritto con I’ASL di riferimento, mentre per le prestazioni fornite ai residenti extra
regione ¢ ai pazienti stranieri (e/1000 39.569) che rappresentano il 28,17 % delle
prestazioni totali (e/1000140.475 + es1000 82 per ricoveri a “cavaliere”) il valore dei
DRG non & soggetto ad alcun abbattimento.

Anche per i proventi per specialistica ambulatoriale ¢ stato utilizzato lo stesso criterio
dei DRG, anche in questo caso per i residenti in Lombardia si & sottoscritto con I’Asl un
accordo di erogazione mentre, per i residenti extra regione e stranieri le prestazioni sono
state rimborsate al netto senza alcun abbattimento.

L’incremento consistente della voce rimborso farmaci da A.S.L. & causato del notevole
incremento della distribuzione presso il reparto di malattie infettive dell’Ente che negli
ultimi anni ha avuto un incremento esponenziale, causato sia dall’aumentato numero dei
pazienti assistiti, sia dall’inserimento nei protocolli utilizzati per la cura di nuovi
innovativi farmaci i cui costi sono elevatissimi.

Le prestazioni in libera professione (€./1000 8.862) nel 2003 subisce un incremento
pari al 15,09% rispetto al 2002 (€./1000 7.700) grazie al buon funzionamento della
struttura appositamente destinata a tale attivita.

Le altre prestazioni sanitarie sono quelle prestazioni fornite ad aziende sanitarie sia
regionali che extra regione in regime di convenzione e non.

Costi della produzione

Acquisti di esercizio

Ammontano a e./1000 77.837 ¢ si riferiscono a tutte le acquisizioni di beni necessari per
lo svolgimento delle attivita dell’Istituto ¢ sono cosi analizzabili:

Materiale Sanitario

2003 2002 Variazione

- €/1000 €/1000 €/1000

Presidi chirurgici e materiale sanitario 25.088 23.907 1.181

Prodotti farmaceutici 27.015 24.072 2.943

Materiali diagnostici 11.395 10.784 611

Materiale protesico e per emodialisi 7.868 7.253 615

Totale 71.366 66.016 5.350
Materiale non Sanitario

2003 2002 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000

Generi alimentari 1.757 1.708 4%

Combustibili e carburanti 3.224 3.042 %@

Cancelleria e stampati 661 486 /85 Jf
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Materiale guardaroba, articoli di

convivenza e materiale per pulizia 826 992 (166)
Altro 188 827 639
Totale 6.656 7.055 (399
Totale acquisti 76.629 73.071 3.558

Il volume degli acquisti nell’esercizio resta sostanzialmente in linea con il 2002,
I’incremento globale pari al 4,87 % risponde coerentemente all’aumentata attivita
prodotta (+ 5,461 % rispetto al 2002 al lordo degli abbattimenti).

Manutenzioni e riparazioni

Ammontano a /1000 7.859 e riguardano i costi relativi alla manutenzione ordinaria,
ovvero i costi di quella manutenzione diretta al mantenimento della funzionalitd e
dell’efficienza delle strutture. Sono cosi composti:

2003 2002 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000
Immobili e loro pertinenze 2.384 3.048 (664)
Attrezzature tecnico-sanitarie 4119 4324 (205)
Mobili e macchine 1.266 1.227 39
Automezzi 17 36 19
Altre manutenzioni 3 20 53

Totale 7.859 8.655 796

Costi per prestazioni di servizi da Pubblico

Ammontano a €/1000 1.487, riguardano servizi sanitari e sono cosi composti:

2003 2002 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Prestazioni di Psichiatria comprate dall’ ASL 657 0 657
Acquisto di prestazioni sanitarie da Aziende
Ospedaliere pubbliche ubicate nel territorio 0 945 (945)
Acquisto di prestazioni sanitarie da LR.C.C.S.
pubblici ubicati nel territorio 36 348 (312)
Consulenze Sanitarie 143 0 143
Trasporti 587 0 587
Altre prestazioni 64 0 64
Totale 1487 1203 . (194)

In seguito all’applicazione della convenzione con la A.O. di Pavia, per Iattivita
psichiatrica di ricovero, nell’esercizio 2003 sono stati contabilizzati €./1000 657 di costk
da rimborsare alla ASL inerenti all’attivita (DRG) prodotti da quest’ultima ne eo?

()

del 2003 erogati al San Matteo dal parte dell’ASL di Pavia. L’importo ¢ deterfiinato,
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sul totale delle prestazioni al netto degli abbattimenti regionali tolti i costi supportati dal
Policlinico San Matteo per la gestione della struttura che ospita il servizio di psichiatria
situato presso il padiglione di Pneumologia dell’Ente.

Costi per prestazioni di servizi da Privato

Ammontano a €/1000 24.065 e sono cosi composti:

Servizi sanitari

Acquisto di prestazioni sanitarie da
Ospedali privati ubicati nel territorio
Acquisto di prestazioni sanitarie da LR.C.C.S.
e case di cura private nel territorio
Consulenze e collaborazioni sanitarie
Costo del personale universitario

Premi di studio

Prestazioni lavoro interinale

Altre prestazioni

Consulenze sanitarie ¢ libera professione
Totale

Servizi non sanitari

Spese per consulenze e collaborazioni

(Consulenze e collaborazione €/1000 357 - Spese Legali €/1000 192)
Utenze acqua, gas, combustibili

Forza motrice, energia elettrica

Spese telefoniche

Spese postali

Trasporti

Assicurazioni

Compensi personale direttivo e revisori dei conti
Personale religioso

Spese di pubbliciti e promozione

Smaltimento Rifiuti

Servizi Trasporti

Servizio mensa (presidio Belgioioso)

Servizio Pulizia

Servizio di Lavanderia

Rimborso Spese viaggio e soggiorno
Commissioni e spese bancarie

3. - Tabella 15 — Annesso 5

2003
€/1000

481

2003

€/1000 -

549

487
2.092
1.094

125

18
1.940
698
153
36

625

196

216
2.821

350
4

2002
€/1000

2.010

2002
€/1000

832

560
1.964
1.564

132

40
2.023
470
132
70
475
201
75
2.472
13
500

0

Variazione
€/1000

(1.529)

20
(83)
(1.017)
(0
471
(204)
11
(L653)




Altro 358 647 (89
962 12,170 (117

Totale 11.

La lieve flessione dei costi per servizi da privati come valore assoluto rispetto
all’esercizio 2002 evidenzia dall’analisi di deftaglio delle singole voci aumenti e
diminuzioni, legate in modo particolare alla attenta gestione della spesa. I costi riferite
alle utenze segnalano un sostanziale diminuzione del costo per le spese telefoniche
ottenuto esclusivamente dalla razionalizzazione e controllo nel servizio stesso. Per le
restanti utenze notevole & P'aumento del costo forza motrice, energia elettrica,
fortemente condizionato dall’eccezionale ondata di caldo del 2003 che periodo estivo
ha visto un iper utilizzo di condizionatori. I costi delle polizze assicurative sono
assestati sui valori medi degli ultimi anni, la diminuzione & causata da alcuni rinnovi
pit favorevoli. La voce Mensa indica il costo del servizio fomito al Presidio di
Belgioioso da parte di una ditta privata (il Presidio di Belgioioso non dispone di mensa
interna ed i pasti sia per i dipendenti che per i degenti vengono forniti dall’esterno)
€/1000 216.

Godimento beni di terzi

Ammontano a es1000 1.582 si riferiscono principalmente a noleggi di attrezzature
sanitaric ¢ di apparecchiature elettroniche. E* ben evidente, nella nota integrativa
separata per la ricerca I’incidenza di questa voce a carico della ricerca. Il Ministero
impone come regola I’impossibilitd di acquisire cespiti ammortizzabili con i fondi
assegnati per la ricerca corrente, ma nc autorizza l’utilizzo per il noleggio la
conseguenza & che nel laboratori esclusivamente destinati alla ricerca le apparecchiature
non risultano essere di proprietd ma noleggiate.

Costi per il personale

Tali voci, al 31 dicembre 2003, comprendono tutti i costi relativi alle prestazioni di
lavoro dipendente svolte dal personale del comparto sanitario, professionale, tecnico e
amministrativo, quali competenze fisse (retribuzioni e indennitd fisse), competenze
accessorie (retribuzione variabile, indennita di reperibilitd, di rischio, di turno, indennita
notturna e festiva), premi e straordinari, ferie e festivita non godute, nonché i relativi
oneri sociali maturati nel corso dell’esercizio secondo il principio della competenza.

1l costo del personale € cosi composto:

2003 2002 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000
Retribuzioni 99.353 90.262 9.091
Oneri sociali 27.036 23,257 3.779
Totale generale 126.389 113.519 12.870

11 dettaglio analitico ¢ il seguente:
€/{8el”
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Ruolo Ruolo Ruolo Ruolo

Sanitario  Professionale Tecnico Ammin.

Retribuzioni 75.413 493 18.209 5.238
Oneri sociali 20.555 129 4.934 1.418
Totale 95.968 622 23.143 6.656

Oneri diversi di gestione

Ammontano a e/1000 4.055 ¢ comprendono per la maggior parte costi da imputare
all’attivitd della ricerca. La voce “Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giomali”
(es1000  439) & un costo supportato dalla biblioteca della Direzione Scientifica
totalmente a carico della Ricerca. 11 costo di Contrattisti, Borsisti, Premi di studio
(es1000 2.745) riguarda per la quasi totalitd I’attivita di ricerca come I’organizzazione di
congressi la cui spesa ¢ stata di €/1000 102.Per quanto riguarda la parte assistenziale la
voce di maggior peso ¢ da individuare negli Oneri tributari (e/1000 584).

Proventi e oneri finanziari

Ammontano a €/1000 639 e sono cosi composti:

2003 2002 Variazione

€/1000 €/1000 €/1000
Oneri finanziari :
Interessi passivi su ¢/c bancari 203 134 69
Interessi passivi su mutui 132 137 (5]
Totale oneri finanziari 335 271 64
Proventi finanziari
Interessi attivi 31 53 (22)
Totale proventi finanziari 31 53 (22)
Totale netto 304 218 132

ll
|

L’aumento degli interessi passivi sul conto del tesoriere ¢ legato alle difficolta
finanziarie manifestatesi gia dall’esercizio 2002 che hammo comportato il sistematico
utilizzo dell’anticipazione di cassa erogata dal tesoriere per tutto I’esercizio 2003.

Gli interessi attivi includono gli interessi maturati sui titoli relativi ai lasciti pregressi
con destinazione vincolata.

Proventi e oneri straordinari
Ammontano a €s1000 1.185 ¢ sono cosi composti:
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2003 2002 Variazione
€/1000 €/1000 €/1000

Oneri straordinari
Minusvalenze da realizzo .
Sopravvenienze passive nette 1185 a5 1110
Totale oneri straordinari 1.185 s 1110
Proventi straordinari
Plusvalenze da realizzo @ ... 115 (115)
Concorsi, recuperi e rimborsi per attivitd non tipiche ........ . e
Totale proventi straordinari cerereee 115 (115)
Totale netto (1.185) 40

La voce sopravvenienze passive & determinata da fatture che non essendo state rilevate
nell’anno di competenza, € neppure previste quali fatture da ricevere, determinano oggi
un evento non previsto nell’attivita dell’istituto.

Imposte dell’esercizio

L’importo & composto per €/1000 8.633 da Irap e/1000 8.463 ¢ per €/1000 170 da Irpeg di
competenza dell’esercizio 2003.

L’Irap d’esercizio & stata inserita secondo il metodo retributivo.
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Si attesta, infine, che il Bilancio di esercizio dell’Istituto di ricerca e cura a
carattere scientifico di diritto pubblico San Matteo di Pavia composto da stato
patrimoniale, conto economico e nota integrativa rappresenta il risultato
economico e la situazione patrimoniale-finanziaria dell Istituto ed é conforme
alle scritture contabili.

Il Commissario Straordinario
N
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RELAZIONE AL BILANCIO D’ESERCIZIO PER L'ANNO 2003
(ex art. 2428 cod. civ.)

Con l'entrata in vigore del D.I. 3 settembre 1997, pubblicato in G.U. del 19/02/1998, e con il recepimento
delle direttive di Ministero salute e Regione Lombardia gia dal 1999 I'lstituto Policlinico San Matteo & passato dalla
contabilita di tipo finanziario a quella economico patrimoniale. Il predetto Decreto costituisce it primo elemento del
passaggio contabile approvando lo schema di bilancio degli Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico
(LR.C.C.8.).

Nella compilazione del bilancio economico-patrimoniale si sono tenuti in considerazione i principi e le
indicazioni dettati dal codice civile all'art. 2423 {principi della prudenza , continuita della gestione, della competenza
economica, della valutazione separata delle voci e della continuita di applicazione dei criteri di valutazione), honché
agli artt. 2424 2425 e 2426, che ne definiscono struttura e contenuti nonché, infine, le direttive CEE IV e VIi adottate
con il D.Lgs. n. 127 del 9 aprile 1991. Il documento contabile viene presentato utilizzando sia fa modulistica imposta
dalla Regione Lombardia sia quella indicata dal Ministero della Salute.

L'esercizio finanziario chiude con una contenuta perdita, in miglioramento rispetto al 2002 ¢ nel pieno
rispetto del ‘piano di rientro’ esposto nel PST. i passivo evidenziato & infatti di €/1000 - 3.699 , rispetto al passivo di
€/1000_- 8.624 evidenziato nel 2002.

Nella parte del bilancio riguardante la “nota integrativa® viene data ragione analitica delle singole voci sia dei
costi, sia dei ricavi.

il risultato 2003 & ancor pill rilevante e apprezzabile se confrontato, oltre che con i bilanci degli altri IRCCS,
pure con quelli delle Aziende Ospedaliere Lombarde di maggior rilievo e, quindi, in condizioni di riferimento
comparabili.

Nella parte del bilancio riguardante la "nota integrativa” viene data ragione analitica delie singole voci sia dei
costi, sia dei ricavi.

Sideve osservare come il risultato ottenuto confermi il sostanziale “stato di salute” dell'Istituto che ha saputo
non solo mantenere, se non anche incrementare, i livelli quali/quantitativi dell'assistenza e dei servizi erogati, ma
anche awiare significativi processi di sviluppo gestionale recuperando, via via negli ultimi esercizi sino ad acquisire,
malgrado i “tagli® nei ricavi, un quadro di sostanziale equifibrio economico.

Sul risultato gestionale del San Matteo pesa appunto in maniera determinante I'abbattimento praticato dalla
Regione sulla produzione (per ricoveri e specialistica ambulatoriale e diagnostica) relativa a residenti Lombardi. Gli
abbattimenti subiti nel 2003, €/1000 13.918 per ricoveri ed €/1000 1.518 per le prestazioni di specialistica ambulatoriale
per un totale di €/1000 15.436 a cui va aggiunto il mancato riconoscimento quanto meno deila quota storica delie
cosiddstte “funzioni non tariffabili” (prestazioni effettuate dall'Ente a cui non & possibile definire una tariffa - esempio il
servizio ‘118’) diminuite di €/1000 2.658, nonché la diminuzione delia funzione di eccelienza che dai concordati €/1000
5.500 passa ai €/1000 3.598 con una diminuzione di €./1000 1.902; il tutto per un totale di €/1000 19.996 che se erogate
avrebbero determinato un utile di €/1000 16.297.

Considerando che il valore tariffario dei DRG & definito sulla base dei costi medi correlati, if San Matteo per

guanto riguarda il 2003 ha subito costi per €./1000 18.728 senza vedere riconosciuto alcun ricavo comispondente.
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Un dato importante da evidenziare, a conferma di una equilibrata gestione delle ‘risorse umane’ é
Iincidenza che it costo totale (esclusa IRAP) del personale comungue in forza al Policiinico ha avuto sui costi defla
produzione una incidenza pari a 49,25% (47,52% nel 2002).

CONFRONTO ANN 2002 2003 COSTO DEL PERSONALEEALTRI COSTI

BAltriCosti
Personale
Incidenza costo del personale su costi della produzione anno 2003
Personale
49,25% E Personale
Altri Costi RAltri Costi
50,75%

Per quanto riguarda le prestazioni nel 2003 i San Matteo ha mantenuto un elevato livelio di attivita
assistenziali a livello di erogazione.

Si sono verificati per 'anno 2003 numero 37.145 ricoveri ordinari (DO), mentre per il 2002 gli stessi sono
stati 37.128(-0.05%).

Per quanto riguarda i ricoveri in Day Hospital (DH}) si & passati da 37.858 accessi per il 2002 a 43.011 peril
2003 (+ 13.61%). Le variazioni di modalifa di erogazione delle prestazioni sono in linea con le prescrizioni del
Ministero e della Regione (riferimento LEA). Le rilevazioni conseguenti alle ispezioni dei NOCS hanno confermato

nell'anno le modalita di rendicontazione sanitario/amministrativa del San Matteo.
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La valorizzazione dei ricoveri (DO pill DH) secondo le tariffe regionali degli anni di riferimento (annuaimente
adeguate anche per contrastare comportamenti non efici), e prima degli abbattimenti a posteriori evidenzia il seguente
andamento :

Fatturato riconosciuto

Var.% su anno precedente

2000 €135.672.595 264

2009  €137.156.480 1.09

2002  €144.400.991 5.28

2003  €154.312.112 6.86

VALORIZZAZIONE DE RICOVERI DO E DH
160.000.000
155.000.000
150.000.000
145.000.000
140.000.000
135.000.000
130.000.000
125.000.000 )
2000 2001 2002 2003

Abbattimento subito negli ultimi 3 anni
2001 € 6.872.436
2002 €11.283.335
2003 €13.918.823

Abbattimenti Subiti negli ultimi fre anni

16.000.000 =
14.000.000
12.000.000

10.000.000

£.000.000 et A bbattimenti |

6.000,000
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Il grafico seguente rappresenta I'esponeziale incrememento degli abbattimenti rispetto al netto miglioramento dei
risultati negli anni analizzati, si passa infatti da una perdita di esercizio di €/1000 - 10.532 per il 2001 agli €1000- 8.624
del 2002 ed ai €1000 - 3.699 del 2603.

RILEVAZIONE RISULTATO D'ESERCIZIO
RAPPORTATO AGLI ABBATTIMENTI SUBITI

20.000,00

15.000,00

10.000,00

i €uro

5.000,00

0,00

joni

-5.000,60

M

-10.000,00

~15.000,00

Abbattimenti ™==Risultati di esercizioJ

Landamento delle principali variabili sanitarie ed economiche per i ricoveri & il seguente :

2003 2002 Variazione %
Degenza ordinaria (DO)
Dimessi (n.) 37.128 37.145 -0.05
Complessita (punti DRG) 1.40 1.38 +145
Ricavo medio (€) 3.782 3546 +6.66
Day Hospital
Accessi (n.) 43.011 37.858 +13.61
Ricavo medio (€) 339 342 -0.88

Nel 2003 sono state altresi erogate 1.846.370 prestazioni ambulatoriali rispetto alle 1.777.656, con un
incremento in termini di numero del 3,865 %, con una valorizzazione {rimborsi regionali e quota a carico def paziente)
in aumento del 3,89 % (da €/1000 24.971 nel 2002 a €/100025.943 nel 2003).

Va rilevata la psrmanente capacita di attrazione del Policlinico nel confronti def pazienti provenienti da altre
province della regione Lombardia, da altre regioni e anche dall'estero. Infatti quasi la meta dei pazienti ha provenienza

differente dalla provincia di Pavia.
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Per evidenziare questa peculiarita dellIRCCS riportiamo le incidenze percentuali calcolate sul totale delle degenze

dei due anni:
2003 2002
n. % n. %
o  Pazienti della Provincia di Pavia 41404 616 39.199 61.0
e  Pazienti altre AS\L lombarde 13.058 194 12.493 195
o  Pazienti fuori regione 11.990 178 11.962 18.6
o  Stranieri 726 1.1 572 09

Incidenza Degenze per Provenienza Pazienti anni 2002 2003

12002
12003

In termini di valorizzazione ( dopo gli abbatfimenti regionali per i pazienti lombardi) la situazione € la seguente, a

conferma del poters di attrazione del San Matteo per patologie complesse, in evidente incremento nel 2003.

2003 2002

N % no %
o  Pazienti della Provincia di Pavia/ 41404 616 39.199 61.0
e  Pazienti altre ASL lombarde 13.058 194 12493 195
e  Pazienti fuori regione 11990 178 11.962 186
e Stranieri 726 11 5712 09

Fatturato % per pazienti DO + DH (per provenienza)
2003 2002

¢ Pazienti della Provincia di Pavia 54.7 541
e  Pazienti altre ASL lombarde 19.0 19.1
¢  Pazienti fuori regione 24.7 257

¢  Stranieri 15 1.2
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Raffronto % Fatturato per Provenienza

Stranieri

Fuori Regione
M2003
E2002
LommbardiaAltro M
ASLPavia
Fatturato medio per pazienti DO (per provenienza) (€)
2003 2002
e Pazienti della Provincia di Pavia 3239 3008
s Pazienti altre ASL lombarde 3882 3708
e  Pazienti fuori regione 5602 5272
e  Stranieri 4933 3966
REMUNERAZIONE MEDIA PER DEGENZA ORDINARIA
Stranieri
Fuori Regione
W2003
B 2002

Lombardia Altro

Pavia
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La sostanziale parita dei fattori produttivi rapportati ai relativi costi, evidenzia una incidenza costo del

personale nettamente al di sotto della media Regionale. Il costo del personale confrontato al totale dei costi della

produzione impatta al 36% contro un riferimento medio regionale del 45%.



A questo proposito deve essere rilevata che come per il 2002, fa permanente difficolta nel reclutamento di
personale infermieristico, ha costretto I'lstituto all'ufilizzo di ‘personale interinale’ incrementandone F'impatto, da un

costo di €/1000 768 per il 2002 si & passati a €/1000 1.240 per il 2003 .

Costo del Personale confronto 2003 e media Regionale anno 2002
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A completamento dei fatti che hanno caratterizzato il 2003 si devono citare :

- Tattivita di ricerca {comente e finalizzata)

- la progettazione di opere per I'ammodemamento del Policlinico.

{ finanziamenti totalmente a carico del Ministero della Sanita, e di altri Entj pubblici e privati, hanno garantito
al Policlinico circa un introito di €/1000 15.305. I San Matteo rimane anche per il 2003 tra fe istituzioni del massimo
fivelio in campo sanitario nazionale , con riconoscimenti relafivi ad investimenti futuri di alto impatto scientifico e
assistenziale.

La produzione scientifica censita nel 2003 & composta da .
- 403 lavor in extenso pubblicati su riviste censite su Medlines elo Science Citation Index in cui compare

I'affiliazione ‘San Matteo’

L'impact factor grezzo complessivo dei lavori in extenso & di 1.480,351 , in crescita rispetto al 2002 (IF 1343,46).
La partecipazione alle ricerche di pitt Unita Operative porta il numero ‘grezzo’ dei contributi * a 550, con prevalenze di
contributi/pubblicazioni deflle aree infetivologiche, cardiologiche, oncologiche/ematologiche e trapiantologiche, di
eccellenza riconosciuta . I punteggio IF medio per pubblicazione & in costante aumento (4,25 nel 2003 rispetto al
4,02 del 2002 , al 3,80 nel 2001 e nel 2000, e al 3,06 nel 1999) a conferma di una sempre maggior attenzione del
mondo dei media scientifici qualificanti alla produzione scientifica originata dal San Matteo.

A questo proposito si deve ulteriormente ricordare la partecipazione qualificata dell'Ente al ‘Progetto Jete

nazionale Neurologia-Riabilitazione’ e al ‘Progetto rete nazionale Oncologia’.
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Si segnala, inoltre, la partecipazione a progetti CEE ed a progetti dell’Istituto Superiore di

Sanita.

Tra le opere atte a garantire maggior produttivita e qualita nelle prestazioni, sempre tra grosse difficolta
malgrado I'estromissione dell’appaltatore inadempiente, si segnalano i lavori della cosiddetta torre AIDS, opera attuata
con un finanziamento totalmente a carico dello Stato, ed inoltre della nuova palazzina degli uffici amministrativi che per
gli stessi motivi dell'opera indicata in precedenza, é attualmente in una fase di stallo nei lavori.

Le opere in fase di avanzata progettazione esecutiva sono :

- larealizzazione del Dipartimento di Emergenza ed Accettazione (DEA) e dei Reparti di Degenza, opera del valore
complessivo di oltre 120 milioni di € di cui alla data del 16 giugno 2004 & stata posata la prima pietra e nei giomi
successivi & stato aperto it cantiene per I'inizio dei lavori

- lanistrutturazione del padiglione Forlanini (per un totale di ca € 9 milioni) alla data odiema il cantiere & in piena
attivita

Tra le opere completate ed entrate in funzions nell'arco deli'anno 2003 si evidenziano :

- laristrutturazione con e la messa in funzione del rebarto di Senologia interamente finanziato da contributo privato
(Fondazione Mintas).

- Il totale degli investimenti in immobili contabilizzati nel 2003 & stato di €/1000 8.908.

E' proseguito nel 2003 'ammodemamento del parco delle attrezzature biomedicali con un investimento di
€/10007.211.

L’ evoluzione gestionale avuta ne] 2003, olire ad aspetti del tutto positivi, come per I'anno precedente la
problematica, cronica mancanza di liquidita di cassa che non consente di far fronte, se non in maniera del tutto
insufficiente, alle esigenze di pagamento dei fomitori . Il nuovo contratto con L'Asl di Pavia rivede il rapporto
riferito alle prestazione, si fissando un tetto globale al totale delle prestazioni, ma con la possibilita di prevedere,
nel caso di sforamento, correttivi adeguati atti ad evitare pesanti aggravi causati dai conseguenti mancati
riconoscimenti di produttivita. |l sistematico controllo della spesa, attuato attraverso il monitoraggio dei budget
assegnati ai centri finalizzatori, ha dato i suoi frutti. La sensibilizzazione nell' utilizzo dsi finanziamenti, collegando
il corretto utilizzo degli stessi al raggiungimento degli obiettivi individuali deii responsabili dei centri finalizzator,
costringe ad una valutazione obbligata ad ogni utilizzo.

Il piano di rientro imposto all'istituto, gia dal risultato 2003 dimostra un corretto allineamento alla programmazione
gestionale necessaria a portare il bilancio del 2006 con un risultato di fotale pareggio, malgrado i pesanti

abbattimenti nei ricavi.
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE

DELLE AZIENDE UNITA SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

' REGIONE

_US.L/AZOSP.

~ CONSUNTIVO
ANNO

AA010 A l 1) costl d| lmplanto e d| amphamento -
AA020 |A.1.2) costi di ricerca, sviluppo -
AA030 |A.1.3) diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 460
AA040 |A.l.4) immobilizzazioni in corso e acconti 908
AA050 |A.l.5) altre
AA060 |Totale Immobilizzazioni Immateriali (A.1) 1 368
All): IMMOBILIZZAZIONIE MATERIALLE: e i
AA070 |AILL1) terreni 24. 162
AA080 |A.1l.2) fabbricati 67.601
AA090 [A.ll.2.a) disponibili 3.793
AA100 fondo ammortamento 173
AA110 |A.ll.2.b) indisponibili 67.725
AA120 fondo ammortamento 3.744
AA130 |A.I1.3) impianti e macchinari 2.446
AA140 fondo ammortamento 884
AA150 JA.ll.4) attrezzature sanitarie e scientifiche 32.450
AA160 fondo ammortamento 8.191
AA170 |A.IL.5) mobili e arredi 3.929
AA180 fondo ammortamento 1.061
AA190 |A.IL6) automezzi 60
AA200 fondo ammortamento 50
AA210 |AlL7) altri beni 1.918
AA220 fondo ammortamento 446
AA230 |A.IL.8) immobilizzazioni in corso e acconti 17.062
AA240 |Totale Immobilizzazioni Materiali (A.ll) 138.996
A.lll): IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - - BN
AA250 |A.lIL1) crediti 34.233
AA260 |A.lIL2) titoli 26.512
AA270 |Totale Immobilizzazioni Finanziarie (A.lll) 60.745
AA999 |Totale Immoblllzzazwm (A) e 201.109
B. 1) RIMANENZE , ; ‘ ,
AB010|B..1) santtaric (5 ] o forttha) oo} 11.548
AB020 |B.1.2) non sanitarie Ve Vo e fJEBE 1,080
AB030 |B.l.3) acconti sanitari e non sanitari Vo | AP -1

fffff
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[AB040 [Totale leanenze (B.l) 12.628
B.l) CREDITI
AB050 |B.Il.1) da reglone e prov. autonoma 40.114
AB0B0 |B.Il.2) da comune -
ABO070 |B.Il.3) da aziende sanitarie pubbliche
AB080 |B.Il.4) da ARPA
AB090 |B.Il.5) da erario -
AB100 |B.l.6) da aliri (privati, estero, antlmpl personale ...) 11.265
AB110 |Totale Crediti (B.II) 117.915
BL): ATTIVITA" FINANZIARIE '
AB120 |B.lll.1) titoli a breve
AB130 |Totale Attivita Finanziarie (B.HI)
B.1IV) DISPONIBILITA" LIQUIDE -
AB140 |B.IV.1) cassa -
AB150 |B.IV.2) istituto tesoriere -
AB160 |B.IV.3) c/c postale 2
AB170 |Totale Disponibilita Liquide (B.IV) 2
[AB999

T otale Attlvo Clrcolante (B)

C 1) ratei attivi

Totale Patrlmonlo Netto (A)

B.1) per |mpostew

JACo10 2.740
AC020 |C.2) risconti attivi 1.676
AC999 |Totale Ratei e Risconti Attivi (C) 4.416
AD010 [D.1) canoni Ieasmg ancora da pagare -
IAD020 |D.2) depositi cauzionali 8.368
AD030 |D.2.a) beniin comodato 8.283
AD040 |D.2.b) altri depositi cauzionali 85
ADO50 |D.3) altri conti d’ordine -
‘ AL PATRIMONIO NEFTO-

[PA010 A.l) finanziamenti per investimenti 142.683
PA020 |A.l) donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 3.206
PA030 [All) fondo di dotazione 22.237
PA040 [A.IV) contributi per ripiani perdite -
PA0S0 A.JlV.a) anno precedente
PAO60 A.IV.b) altri anni precedenti
PA0O70 |AV)  tili (perdite) portati a nuovo 33.748
PA08B0 [A.VD) tile (perdita) dell'esercizio 3.699

|PA999 130.679

Totale Fond| per Rischi e Onerl (B)

C 1) prefm di operosiia medlu SUMAI

PB010 -
PB020 |B.2) rischi 3.474
PB030 [B.3) altri 8.4056
PB999 11.879

PC010

PC020 |C.2) trattamento di fine rapporto -
PC999 |Totale Trattamento Fine Rapporto (C) -
PD010 |D.1) da mutui

PD020 |D.2) daregione e prov. autonoma

PD030 |D.3) dacomune

PD040 |D.4) da aziende sanitarie pubbliche

PD050 [D.5) daARPA T
PD060 |D.6) da debiti verso fornitori 140,797
PD070 |D.7) da debiti verso istituto tesoriere 4.274
PD080 |D.8) da debiti tributari 4.237
PD090 |D.9) da debiti verso istituti di previdenza 7.938
PD100 |D.10) da altri debiti 16.275
PD99¢ |Totale Debiti (D) 183.993
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RATE

PEOT0 |E.1) ratel passivi

PEQ20 |E.2) risconti passivi

PE999 [Totale Ratei e Risconti Passivi (E)

PF010 [F.1) canoni Iasmg ancora da pagare

PF020 |F.2) depositi cauzionali
PF030 |F.2.a) beniin comodato 8.283
PF040 |F.2.b) altri depositi cauzionali 85

PF050 |[F.3) altri conti d'ordine

Data:

li Direttore Generale %

4. - Tabella 15 — Annesso 5
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MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO

DEGLI ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO (D.M. 29/04/2003)

REGIONE
LR.C.C.S.

CONSUNTIVO

ANNO

030
924

2003

{valori in migliaia di Euro)
otale:

A 1a produzi
A0010 JA.1) Contributi in c/esercizio 58.573
A0020 JA.1.a) daRegione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 30.171
A0030 |A.1.b) da enti pubblici per ulteriori trasferimenti 24.901
A0040 [A.1.c) da enti privati 3.501
AD050 [JA.2) Proventi e ricavi diversi 193.823
A0060 JA.2.a) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici 177.955
A0070 JA.2.a.1) ad altre ASL e A.O. della Regione 130.475
A0080 |A.2.a.2) ad aitri soggetti pubblici della Regione 3.325
A0090 ]A2.a.3) asoggetti pubblici extra Regione 44.155
A0100 JA.2.b) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 2.289
A0110 JA.2.c) per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 8.862
A0120 JA.2.d) per prestazioni non sanitarie 934
A0130 JA.2.e) fitli aftivi 489
AD140 |A.2.f) altri proventi - 3.284
AD150 [JA.3) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche 236
A0160 |A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 3.782 |
A0170__|A.5) Costi capitalizzati 6.541
A0180 A5.1) da utilizzo contributi in c/capitale 6.541
A0190 A.5.2) da costi sostenuti in economia -
AG990 _[Totale valore della produzione (A) 262.955

B dellaproduzione - = T
B0010 |B.1) Acquisti di beni 78.022
B0020 |B.1.a) Prodotti farmaceutici 24.089
B0030 [B.1.b) Emoderivati e prodotti dietetici 2.863
B0040 |]B.1.c) Materiali per la profilassi (vaccini) -
B0050 ]B.1.d) Materiali diagnostici prodotti chimici 10.316
B0060 |B.1.e) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ECG, ete. 1.079
B0070 ]B.1.f) Presidi chirurgici e materiali sanitari 25.088
B0080 |B.1.g) Materiali protesici e materiali per emodialisi 7.868
B0090 ]B.1.h) Prodoiti farmaceutici per uso veterinario -
B0100 ]B.1.i) Materiali chirurgici, sanitari e diagnostici per uso veterinario -
B0110 |B.1.j) Prodotti alimentari 1.757
B0120 |B.1.k) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 826
B0130 |B.1.1) Combustibili, carburanti e lubrificanti . e 3.224
B0140 |B.1.m) Supporti informatici e cancelleria }é 15N 661
B0150 |B.1.n) Materiale per la manutenzione di - & Ny -
B0160 |B.1.n.1) - immobili e loro pertinenze 7 / FUllEnima\ P -
BO170_ |B.1.n.2) - mobili e macchine = R B | -
B0180 |B.1.n.3) - atfrezzature tecnico scientifiche sanitarie w \ Favia Lt -
B0190 |B.1.n.4) - automezzi (sanitari e non) s e S -
B0200 |B.1.0) Altro - 251
B0210 |B.2) Acquisti di servizi 19 554
B0220 [B.2.1) per medicina di base _
B0221 B.2.1.1) - da convenzione 4z -
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B0222 B.2.1.2) — da pubblico (ASL della Regione)

B0223 B.2.1.3) — da pubblico (ASL extra Regione) -
B0230 |B.2.2) perfarmaceutica -
B0231 B.2.2.1) - da convenzione -
B0232 B.2.2.2) — da pubblico (ASL della Regione)

B0233 B.2.2.3) — da pubblico (ASL extra Regione) -
B0240 [|B.2.3) per assistenza specialistica ambulatoriale - 693
B0250 }B.2.3.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) 657
B0260_ ]B.2.3.2) - da pubbiico (altri soggetti pubbl. della Regione) 36
B0270 |B.2.3.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0280 }B.2.3.4) - da privato -
B0290 [B.2.4) per assistenza riabilitativa - -
B0300 JB.2.4.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)

B0310_ ]B.2.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

B0320 [B.2.4.3) - da pubblico (extra Regione)

B0330 |]B.2.4.4) - da privato

B0340 1B.2.5) per assistenza integrativa e protesica - -
B350 }B.2.5.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. deila Regione}

B0360 1B.2.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

B0370 |B.2.5.3) - da pubblico (extra Regione)

B0380 ]B.2.5.4) - da privato -
B0390 |B.2.6) per assistenza ospedaliera - 576
B0400 |B.2.6.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -
B0410 ]B.2.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B0420 |B.2.6.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0430 |B.2.6.4) - da privato 576
B0440 [B.2.7) per altra assistenza - -
B0451 ]B.2.7.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -
B0452 |B.2.7.2) -da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B0453 [B.2.7.3) -da pubbiico (extra Regione) -
B0460 }B.2.7.4) - da privafo R
B0470 |B.2.8) Compartecipazione al personale per att. [ibero-prof. (intramoenia) 7.199
B0480 1B.2.9) Rimborsi, assegni e contributi -
B0490 B.2.9.1) contributi ad associazioni di volontariato -
B0500 B.2.8.2) altro N
B0510 }B.2.10) Consulenze 572
B0520 }B.2.10.1) sanitarie 189
B0530 |B.2.10.2) non sanitarie 383
B0540 }B.2.11) Altri servizi sanitari 2.250
B0550 |B.2.11.1) trasporti sanitari per 'emergenza 37
B0560 1B.2.11.2) trasporti sanitari per l'urgenza 550
B0570 |B.2.11.3) altro 1.663
B0580 [B.2.12) Formazione (esternalizzata e non) -
B0590 |B.2.13) Servizi non sanitari 8.264
B0600 ]B.2.13.1) Lavanderia -
B0610 §B.2.13.2) Pulizia 2.821
B0620 |}B.2.13.3) Mensa 216
B0630 ]B.2.13.4) Riscaldamento -
B0640 |B.2.13.5) Elaborazione dati -
B0650 |B.2.13.6) Servizi trasporti (non sanitari) 214
B0660 }B.2.13.7) Smaltimento rifiuti 625
B0670 ]B.2.13.8) Utenze telefoniche 1.094
B0680 |[B.2.13.9) Altre utenze 2.579
B0690 |B.2.13.10) Altro s 715
B0700 [B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esteralizzata) A LANED 7.859
B0710 ]B.3.a) - agli immobili e loro pertinenze Lo p . S 2.457
B0720 [B.3.b) - ai mobili e macchine T IR o] 1.266
B0730 [B.3.c) - alle attrezzature tecnico-scientifico sanitarie e L A it =3 4.119
B0740 |B.3.d) - per la manut. di automezzi (sanitari e non) RGN B 17
B0750 |B.4) Godimento di beni di terzi R % 1.582
BO760 |B.4.a) Fitti reali -y :
B0770 {B.4.b) Canonidi noleggio 1.582
B0780 [B.4.c) Canoni di leasing operativo -
B0781 }B.4.d) Canoni di leasing finanziario -
B0790 |B.4.e) Altro -
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B0800 }B.5) Personale del ruolo sanitario 98.507
B0810 [B.6) Personale del ruolo professionale 622
B0820 |B.7) Personale del ruolo tecnico 23.071
B0830 |B.8) Personale del ruolo amministrativo 6.640
B0840 [B.9) Oneri diversi di gestione 6.685
B0850 ]B.9.a) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi e Collegio Sindacale 698
B0860 ]B.9.b) Premi di assicurazione 1.940
B0g861 |B.9.c) Spese legali 192
BO870 |B.9.d) Aliro 3.855
B0880 [B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 242
B0890 }B.11) Ammortamento dei fabbricati 2.2
B0900 }B.11.a) disponibili 120
B0910 B.11.b) indisponibili _ 2.171
B0920 |B.12) Ammortamenti delle altre immobiiizzazioni materiali 5.144
B0930 ]B.13) Svalutazione dei crediti -
B0940 ]B.14) Variazione delle rimanenze - 774
B0950 |B.14.a) sanitarie - 843
B0960 [B.14.b) non sanitarie 69
[B0970 B.15) Accantonamenti tipici dell'esercizio 6.492
B0980 {B.15.a) per rischi 113
B0990 |B.15.b) per trattamento di fine rapporto 232
B1000 |B.15.¢) per premio di operosita (SUMALI) 2]
B1010 |B.15.d) altri accantonamenti 6.147
59999 |Totale costi della produzione (B) 255.937 |
I‘G = S . o T 4
C0010__|C.1) Interessi attivi — — — 31
C0020 [C.1.a) su cftesoreria -
C0030 JC.1.b) su c/c postali e bancari -
C0040 |C.1.c) vari 31
C0050 ]C.2) Altri proventi N
C0060 |C.3) Interessi passivi 335
C0070 |C.3.a) per anticipazioni di tesoreria 203
C0080 {C.3.b) su mutui 132
C0090 |C.3.c) altri interessi passivi -
C0100 |C.4) Altri oneri — -

C9999 [Totale proventi e oneri finanziari {C)
| R “di attivita finanziari : .
D0010 |D.1) Rivalutazioni -
D0020 |D.2) Svalutazioni -
D999 _ |Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -

E senti‘e oneri straordina :
E0010 |JE.1) Minusvalenze . -
[E0020 |E.2) Plusvalenze - 12
E0030 |JE.2.a) vendita di beni fuori uso 12

E0040 |E.2.b) altro _ -
E0050 |E.3) Accantonamenti non tipici dell'attivita sanitaria
E0060 |E.4) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivitd non tipiche

o—

E0070 JE.5) Sopravvenienze e insussistenze

E0080 E.5.a.1) sopravvenienze attive
E0081 E.5.a.2) insussistenze passive
E0090 E.5.b.1) soprawenienze passive

E0091 E.5.b.2) insussistenze attive
E9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E}

X0010__|Risultafo prima delle imposte (A - B +/-C +/- D +I- E)
mposte e tasse L A ,
Y0010 _|IRAP T
Y0020 |Imposte, tasse, tributi a carico del'azienda [TETINEA 754
]Y0030__JAccantonamento imposte e | f’*ﬁmrfé‘ P -]
Y9999 |Totale imposte e fasse EAN SV R 9.217
Z9999 JUTILE O PERDITA DI ESERCIZIO /7 |- 3.699

Data:
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BUIV. Disponibilith Bquide

Valore ol 31/12/2002| €. 61
Valors ol 31/12/2003 | €. 63
€ 2
Valore o Vaiore af
31/12/2002 31/12/2003 Varimzions
- - 0
- . 0
€ €1 63 2|
€, 61 [0 2]

Klotaie rappresents le disponibiina liquide e I'esisterza & numerario ¢ di valorl alis data di chiusura dei'esercido.
Perl c/c presso Msifiuto lesoriers sono vielwis ls compansazioni, pertanio in guesta voce sono siatl indicet] exciusivamente | c/c con saido attivo sl 31/12.

©) RATEI E RISCONTI ATTIVL

i patiile di conlegglate con ji criterio delia competenza ismporale. Deve essems indicaln la composizions per naiura dl costo 8 di ricava,
C.l Ratel attiv)
Valore o 31/12/2002|
Valore ol 31/12/2003
Varixzions
Valore al
311272003 Variszione
Degenze in corso i 31/12 € 2.658 2.740 82
Retel aliivi v/Ast ~ AO della Regions €, - - 0
Ratel atttv per interesat meturati non liquidabil €. - - [
) € - . 0
€ - - 9
: : : }
€ - - [
: : ' 3
€ - - 9
Al € - - of
Totala € 658 2.740) 12
Dettagliase e degerze In corso al 31/12.
C.J Riscont! attivi
Valore al 31/12/2002{ €. 1677
Valore 8] 31/12/2003 | €, 1,676
Variazions | €. 9
Valore & Valore o1
Descrizione 31/12/2002 31/12/2008 Variations
Riscontl et per sfftt passivi €. - - 0
Risconti ativi per assicurazion] € 1.577 1.676 99
Riscordl atttvi per canoni jeasing €. - - 1 i
Riscont] st per noleqgl var, €. - - 0
Riscontl st v/ASEAO della Regions €. - - 0
€, - - 0
€. - . o
€. s - 0
€. - . 0
Al €, - - []
 Totale €. 577 1.076] 99|
LA
D) CONTI D'ORDING
Vatore ol Vatore a7
Descnzione 31/12/2002 31/12/2003 Varlaione
Canonl dl leasing ancore da pagars €. - = o
Depostll cauzionall €. 2,716 85 (2,631
Garanzis prestate €. - - q
Garanzie ricevite €. - - o
Bord dl terzi €, 6.643 8.283 1.64
Alrt €. - - 4
[Totais €. X | | 1991
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SS! ¥
A) PATRIMONIO NETTO
Valore at 31/12/2002| €. 116,576
Valors ul 31/12/2003€. 130679
Vanazions | €. 14103
Girocont!
Aumenti @ contribuli | Diminuzioni e uilizo Valore ol
Descnzions Yelore ¢l 31/1272002 Hoavuli contributl 3471272003
F por dalio Stato €. 17.324 20.821 5.845 - 132300,
Finanziamerti per invesiimernil dulia Reglone €, 10.763 - 280 - 10.383
Riseiva successionl » donaziont vine. investiment! €. - 3522 318/ = 3.206
Fondo di dolaziona €. 22237 - - - 22237
Contribull per ipian! perdte € - - | - 9|
Riseive dexlinate a investiment! €. - - [} = 0
Riserve destinets a incendivi =i personals €. - = 9 S [}
Riserva plusvalenze da reinvestire €. - [} = [
Allre iserve €. . . . - 0
ATl {perdhe) portati a nuovo €. |- - =1 8.624 3.74€
LUitis (perdita) d'eserciio €, |- 3.699 |- 8.624 | - 2.699
Totale €. 20.844} 2,089 8.624) 130.8781
——
B} FONDI PER RISCHi ED ONER}
Valors sl 31/12/2002) €. (=14
Valore sl 31/12/2003} €, 11.879
Variazione | €. 8.492
Valore a1
31/12/2002 l izl Accantonam. Valore al $1/12/2008 I
€ ‘gl 9 o
Fondo rischl € 2.361 gl 3474
Altr fond! €. 2.026/ ] 6.40%
€ 5.387) O] 11.879
La vece 'Fondo imposie’ al 31/12/2002 risulia cosl composia;
Valore &
Descrizions 31/12/2002 Utilizzi Accanfonem, Valore af smmoo:—l
< - - pem— ;ol
€. - - H o
€ - . . 0
€ - - . o
€, . - - 0
€. - - - 1)
Attro €. - - - [}
 Totals €. [] 0 ¢ 0)
Ls voce 'Fondo Risch al 31/12/2003 risulta cosl composta:
Valore a
Descrizione 31/12/2002 Uitz Accanfonaim, Valore al 31/12/2009
€. 3,369 = 113 3ATA
€ N . N o
€. N - N ]
€. - - - 0
3 . - : r
€ - - - 0
Allro €. - - - 0
Totals €. 3.361 [] 13 3474]
La voce ‘Altr fond!' af 34/12/2003 risulia cosl composta:
Valore &
31/12/2002 Utitizzi Accentonam, Valore af $1/12/2003
€ 2,026 - 232 2.258
vo ] € - - - 0]
Fondo lrefiamenio fine mandsic colisborazionl coordinale of
continuelive €. - - - [}
Fondo €, - - 6147 5.147
Alir fone €. - - - [
€, 2.026! 0 8.379) 8.405
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EI Riscont] passivi

Valors al 31/12/2002| €, 12,040
Valore &l 31/ 3 9.580
Vedmiore|€. ______(2450)]
—Valore &7 Valore ]
Descrizions ( 2 3
Riscontl passh per affil atiivl € 20 - @11
Rizcontl passivi su FSR par Funziont €. . - 9
Riscont] passivl su confribull per I ricerca correrts €. 7715 7.168 (547 |
| Riscontl pessivi su cordributi per le ricerca finslizzota 1516 523
Riscont! passivi oblstiv PSN (patte commente) €. - - (]
Riscont) passivi alrf contributl FSR c/esercizio € = - 0
Riscondi passivi alt contribull FSR Wincolati €. - - 4
Riscordl passii su altrl contribull da Regione € = - 0
Risconti passivi conrib. san. regionel exirs FSR €. 848 267 (4681
Riscondi passi conirib. sirl finy, Reg M exira FSR. €. > - []
onii €. 849 542 1307)|
N - - ]
€ 563 60 123
€, 12.040 9.580] {14688}/
e
Vaiore &l Varcre &l ‘
3
€ 0 0 0
€. 716 85 [2.631})
 — — )
€. ) 9] 9]
€. £.643 9.263| 1.640
€. 0 0/ 0
€. 9.359) 8,368 {991
[o]s) ECONOMICO - Da 000
A} VALORE DELLA PRODUZIONE
Valore ol 31/12/2002| €. 230,716
Valore al 31/12/2003) €. 263.071
Veriszions { €. 24.388
At In conto por
alore af Valore &/
Descrizions 11272 31/
[ Quota capharia € - . o
Furgionl €. 29.231 30.171 40
Fondo per magglor consumo DR € - - 13
Fondo per sndal €, - . 0
Fondo per prestszioni corvenzionsie supetiori alle medie regionsi e
. - - 0
Fondo rlequilibrio regionals €, o - [']
Fondo psraquaiivo regionale di ASL €, - - 0
Cortribull per cbisttvi di pisno sankesio nazionals (4 parls coments)|
€. - - 0
Contribult per ativiid ex O.P, €. - - ]
aitrl cordribudl vincolatl da pubbiico €, 3.269 10,554 7.285
Contributt obbiigatori 1. 210/82 €. - - []
aftd contributl vincolati da altri soggett € . . o
atd contribudl vincolati da privato €. 580 101 121
coniributo de) Tesorlere €. 1.032 1,032 [
atro € 19 503 484
@ €. 34491 42,961 3,830}
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A2, Comributl 0 Sonto e3ercizlo per ia fiteTca sorremts

Valore al Valor a
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Conlitbutl per )a sicerca corrente €. 12817 13454 837]
afirl contriout| vincolat! de pubblica €. = 3 (]
aitrl contribull vincolett da aft soggettl €. 430 Al £18)|
altrl contribedl vincolali da privelg €. : - 0
€ - 864 854
s - - o
[Lid €. - - 0
Totale €. 13,247 14.7119 1472}
AS. ncante par laricerca
Varors &l Varore ol
Descrizione 31/12/2002 31/12/2008 Variazione
Cortribut per la ricerca finaiczata €. 3.068 233 {2.175)
all contributl vincolail da pubblico €, N . 0
altri contributl vincolatl da alirl soggeit! € = : 0
alirl coniributt vincoleli da privalc €. - - []
€. - - 0
€. - - 0
aliro €. - - ]
Totale €. 3.068/ 393/ {2.175]
L
AA. Praventi e ficavl divarsiL
Valore af Valore ar
Descrizione 31/122002 31/12/2008 Variazione
Ricavi da diftererza alberghiera €. - 934 934
At stiv
€. 8§57 489 (108)
Buonl mensa
€. - . 0
. /o Asl/ Ao della Regione
€. - - [
. ¢lo Raglons Lombardia
€ - - 0
F ) c/o all entl pubbilcl €. - 33 33
Spetimentazions farmaci €, 983 2.201 1.218
Rilasclo certificat! ¢ carielis cliniche
€, 181 192 3
‘Sopravvenierze stive € R 104 104] )
Plusvalenzs <. N 12 52
stive €. - - 0
Alirl ficevi non senftarl viASVAO d/Reglone €, . - 0
Atrt ricevi o provent! €. 689 850 169
— — _—
Totals €. 2430 4.823 z.!lii
AJS. Concorsl, rscupserl, rimborzi per attivita tiplche.
Varore & Valore
31/12/2002 31122003 Varinzione
personals dipsndents (vitio, sitoggi, ...) €. 222 238 14
Rimbors} assicurelivi €. - - []
Rimborso obiettori di €. - - 0
€. - - 0
€. - . o
€ - - o
€ - - 0
L - - °
€. - - 0
Altrt ricevi per conc., ..., VVASWAO d/Reglons €. - - 0
Altfl ricavi per concorsl, recupsr, scc. €, . - 0
 Totals €. 222| 238 14}
A.6, Compartecipazions alla spesa per prastazion ssnitarie.
oo & — Valore o
Descrizione $31/12/2002 31/12/2003 Vartazione
ALl
Tickels € 3326 3782 456
Totale €. 3.!1_2'0 3.782] A58

) dicu

»>> dicu

dettagllo "Sopravvenienze Altive”

Valore ol alore @
Descrizions 31/12/2002 31/12/2008
Sopravvenisnize Alilve da AsVAo della

Regions - .

Alira Sopravvenisnzs Altive B o
defiaglic "Plusvaienze®

 Valore ol Valoro |

3171272002 31/12/2003
sl S 2

{Anre . .




AT, Costl eapltallzzath
~Valore a7 Valore a
31/12/2002 3171272003 Veriazione

€. 6.754 5845 (909) |

€. - 380 380

€ - 316 316

€ - - )

€. - . o

€ B . o

€, - - 0

€, 6.754] $.541 {213]
A3, Vasiazions defle rimanenze di prodott! In corsoe di Javerazio emilavorati e finitl

[ Variazione Valore al Vatore al Variazione rimanenze |

Descrizions 2002 ) ) 2003 (B-A)
rimanerze di prodotil In corso di lavorazions, sembavorat| ¢ finhl €. - 0 0 (]
Totale €, L) [] [] L
AN, Yurlazione dellavor in corse zu ordinazions
Vaniazione Vatore of Vaiore sl Varizzions rimanenze |
Descrizions 2002 | o @ ® 2003 (B-4)

favorl In corso su crdinazions

e e .

A0, Ricavl per prestazionl sanitarle.

Sezions i) Da compliare da parie deile ASL

Valore &l Valore a1 alore &) alor @)
Descnizione 31/1212002 31/12/2003 Varlazione Descrizione 31/12/2002 31/12/2008 Varizzione
Ticavi per p drg por ia asi ai ;"';"';:“ o
smbienite d levoo
€. 66.978 74.983 5.985 T e - =
ticavi per prestazioni drg per alire as! lombards Tene ";m o
€. 25,623 25.943 320 - -
Ticavi par presiszdonl drg sxiraregionale ;':“m sapos
€ 37.204 36,394 1.190 - -
Ticavi por presiazion dig reimivo agil siramien] Rieav j i
€. 1136 11478 3% § - Q
ricaVi per presinzioni efitvRe’ smbulatoriaie per ie asl df B 8 . Sl T i,
spparienenza € 14.624 14,815 1] - [ A LI - ]
ticavi par prastaziont atiiviia’ ambulatoriale per altre asl lombarde | €, 3.646 4006 160 = = 9
ricavi par prestaziont stiivila' ambuieioriele per siranier €. 69 99 S0 = s g
vicavi por preximzion! ativia’ por carcerall €. - - 0 L - - 9
Heavi per presiezion! attivilte’ ambulstoriale per exire regions €, 3,106 2,241 135 Altro - hd 0
ricsvi por ) astdi €. . - 0  Totals 9| [) 0)
ficavi per prestexion| dl “scresning® altre esl della reglons €, . - 0
Heav per dl 19* per sxira regions €, - N 0
ricavi per Neuro-psichisia infanille (Uonpis) per ia asl di
spperishenza € - - (]
Ticavi per Newro-psichiwiria infariiis (Uonpia) per sire asi lombarde . o
ricavi per Neuro-psichlatria infantile (Uonpla) per Exireregions €, . - 0
Ticavi per Neuro-psichlalria infandile (Uonipia) per Sirmnlert €, - - 0
ricavl per ativite’ dl psichiaiia (cic. 46/san) por I asl d
ariehenza €. - - [
ricavi per atiivita® di psichistria (circ. 46/san) per altre asi lombards
€ - - 0
ricavi per atihvile di {circ. 46/san) €. - - 0
ricavi per attivite' di psichintria (cire. 46/san) atranier) €. - - []
ricervl per farmaci Flle F per & Asl d €. 4415 5573 1,153
ticavi per farmac Flie F per afire Asl lombarde €. 3223 3864 841
ricavi per farmaci Fils F €, 2057 2520 453
ricavi per | farmacl Fie F per stranierl €. 36 a7 1
ricavi per stivitd libero professionsie €. 7.700 8,962 1.162 () deftagilo d voce "Allre presiazion] Asl Ac Regions”
Alfe presiaz. Sant. V/Ast di appartenenzs #iore & ajore &
) €, - - 0 31/12/2002 31/12/2008
Alire presiaz. Senkt. V/alire Asi » AO lombarde () €. - - 8| dicul "Dopplo Cangie” - -
Altre prosiez. Senitarts exirarsgions di cul "Primo clctol
€. - - 0 - -
ARl ricavi per presiaz. Sanitarle v/atd enl) pubblicl €, - 3.325 3.3251
Alitt ficavi per presiez. Sanliarle v/privail €, 3521 2299 (1.222) |
(Riporto Ricavi da Asl) €, 0 [
Totale €. 175,538 13,578

Sl Heorda che | icavl da degenze In corso al 31/12 vengono indicatl nel rispetivi conl di dettaglio dei ficavi ds DRG.



B} CO5TI DELLA PRODUZIONE

Valore al 31/1222002| €. 230.690
Valors al 31112/2003| €. 266.648|
Variszione | €. 17.758,
B.1 Acquisti di sssrcizlo,
Acquisti di sanitario
Valore &l "Vator al
Descritione 31122002 31/12/2003 Varimzions.
Farmaceutici €. 22278 24.089 1.81%
Emoderivall o prodotti distetict €. 1.762 2,063 1111
Materiais diagnasiico (prodottl chimici) €, 9813 10.316 5038
Mazteriale radiografico (astre Rx, carta ECG....) € EYal 1.079 108
Presid| chirurgict @ materiais santarto €. 23.807 25,088 1.181
Materiste chinrgico per uso veterinerio €. N - 0
Materiall protesicl » meterind por smodialisi €. 7.263 7,868 818
Materisll per la prefilass] igisnico-sanlian sien e vaccint £, . - 0
Prodotti farmacetdicl per uso veterinaio €. - - [ detinglio voci M%D it esercizio malecisis sankaric”
_.al'm—i Jore
Atro € _63 19 31122002 31/1212008
Totale €. 71_._3!! iﬂ dl cul "Doppio Canale®| - -
& cul "Primo cicloy
Gi scquisi! vanno kudicatl sl netto di scontl, resi » abbuoni P - -

Reszi 3u acquistl & sasrcizio materials sanitario {old dedott dalia tabella avguisti d'essrcizic materisle ssttario)
— l;% 5 — Valors &)
317121200

Descrizions 3111272002
Farmacsulic) €. 30 A5 15
Emodsrtvah) ¢ prodotti dietetici €, 2 5 3
Materisie diagnostico (prodotti chimch) €. 20 32 12
Materiale radiografico Gastre Rx, carda ECG....) €. - - (]
Presidl chirurgic| ¢ meieriale santierio €. 80 68 15
Materiale chirurgico per uso velerinara €. - - [
Maieriail protesicl » meteriak per smodialis! €, 15 n _(5))
Materiedl pes lu profiassl igisnico-santa sied o vaccinl €, N N [y
Prodoitt farmacewtict per uso veierinario €. - - [
Altro €. - - 0
Totale €, 117 157! 40|
Acguistl di ssercizio materiale non sanitarie
~Valore & ~Valore wl
Descrizione 31/12/2002 31/1272003 Variszione
Prodott] simentar € 1708 1,787 45
[l di puitde o di in geners €. 992 826 [166)]
R €. - - 0
s € 3,042 3.224 182
Cancelleria ¢ siempat| £, 485 561 175
Materiaie per EDP €. - - 0
Materinie per mecAsrdonl o kmmobilil €, - - o
risle per . moblfi # macchine €, . . o
‘Maleriale per mamikeriont » ripsrazioni atirez. Tacnico economall
€. - - ]
Materisle per . Qutt) €, N - 0
Allro maierisie per ® rip €, - - 0
Aliro €. 827 639)
Totale €. 7.055| 399)

Gl acquish vanne Indicall #l netto di sconit, res! » sbbuont

Resi su 2cquisti dl exerclzio matetiale non sanitario (gid dedott datia tabsila degll ac:

alore 4
Descrizione 21/1212002 3171272008 Varimzions
Prodotil akmenind € 10 20 — 10
dl o\ putizia & d| \n ganers €, - - a
Carburants €, - - o
€. 15 8 a
Cancalisrin o stampst} €. 1 - (1)
Muierinis per EDP € N A 3
Matsrinle per » Immobli €, - N 0
per . mobi & macchine €, - - 0
per . atirez, Tecnico sconomsi
€. - - 0
Materiale per . Qult) €. - - )
Altro maisriale per * 1l €, N - 0
Atro € 7 10 3
Totale €. 33| 38 5

S, - Tabella 15 - Annesso 5



B.2 Costl per prestszioni d} servizi da pubblico,

A) SANITARI
~Valore a1 Valore al
| Desertione 31/12/2002 31/12/2008 l Variazione
‘acquisto di Drg da A.C, ubicats Ne] proprio IenTiorio €. 9 o_l 0
dl cui ds AO pubbliche €. - - 0
dl cut da IRCCS  aftrt soggefii pubblict €. - P | 0
acquisio di Drg da A.O. ublcats In eltre province della Lombardia €, 0 0 [
o cut da AO pubbliche 3 - - 0
dl cul da IRCCS » =iiri soggettt pubblicl €, - - 0
acquisio di Drg da strutture ubicate fuorl Reglone €, - - 0
acquisio di presiazion] ambulatoriali da strutiure ubicate nel propric
tomiorio ‘ € [] 0 (/]
i cul da AO/Asi pubbliche €. - - ]
i cul de IRCCS e altrl soggett! pubblicl €. - - [
acquitio di presiezionl ambulaiorial In strullure ubicate In aitre)
province della Lombardia €. 918 £93! {228)]
di 1l da AO/As| pubbliche €. 570 857 a7
dl cul da ERCCS ¢ sitil soggetil pubblici €. ] 3 (3121}
acquisic dl presiszionl wmbulaioriell In sinsiure ublcats fuord
Regions € = - []
Prasiszionl ol “screening" in sirutiurs ubicals Nel proprio 1eAoNo
[ 315 0 (37}
di el da AG/AS! pubbiichs €. 378 N (375)
di ¢ul da IRCCS o shin soggettl pubblicl €. - = []
Presiazion] di “scresning” in sinudiure ublcete in aiire provincs delia
Lombardia €. [} L} [
i cul da AO7ASI pubbliche €. 5 N 0
dl cul da IRCCS » altri soggetil pubblicl €, - - 0
acquisto ol presiszionl di “screening® In sirutiure ublcats fuord
Reglone €, = - 1]
scquisio di presiazionl dl Nesuro-psichisiria Infaniiie (Uonpls) in
sinfiure ublcate net proprio territorio €. L] 9 []
di cul da AO/As| pubbiiche €. N N 0
dl cut da JRCCS e slifl soggetil pubblicl € - - 0
acquisto di presisziont di Neuro-psichisia infsntlle (Uonple) in
sinutiure ubicate in alire province lombarde €. 0 ' ]
o cul da AO/As! pubbliche €. - - []
di cul da IRCCS e sitrl soggetil pubblic! €. - - ]
acquisio o prestazions dl Neuro-psichisiria Wfanils (Uonpie) Wl
sindture ublcate fuor regions € z - (]
acquisio di prextazionl di psichiatria in strutiure ubicate ne proprio]
terrotio €. o 0 (1]
oi cul a AO/AI pubbliche €. . N I
di cul ds IRCCS » altri sogpetti pubblicl €. - - ]
acquisio di presiszioni di psichisiria in siruliure ubicate In afire
provincs lombarde €, [] 9 [
‘& cul da AO/Atl pubbliche €. A . 0
dl cul da IRCCS o afln soggetti pubbicl €. - - ]
acquisio di prastazionl di psichlatria In siruture ublcate fuos reglone < . o
acquisio farmaci fie F da A.O. ubicaie nel propro feriorio €, [] [] 0
dl cul da AO pubbliche €, - - 0
di ¢t da JRCCS pubbiicl € N N 0
acquisio farmact fie F ds A.O. ubicats n alirs province diReglons 0
€. 9 9
ol cul da AO pubbliche €. N N )
df cul da IRCCS pubbicl €. N B 0
scquisio farmaci fils F da A.O. ublcate fuorl Reglone
€. - - 0
Consulerze scisntifche da Asl/Ac delia Reglons
€. - - 0
Consulenze sclendifichs da kces o altr soggstll pubblicl
€. - - 0
Aliri costl per prestaz. Scleniifiche da pubblico
€, - - [
Consulenze santiarie da AsiAo della Reglone €. - a8 08
Consulenze santtarie de ircex ad et erdl pubblict €. - 45 45
‘Trasporil sanitari per emergerza (118) €, - 7 37|
Trasporh) aanisdl (akn)
€ - £50 550
altri acq. prestaz. servial sanil. da Asl-AO d/Regione ) €, - - 0
Alirl costi per presiaz. Servizl da pubblico € . o4 64
 Totale €, 1,293 1.487 194)
i

dl cul "Dopplo canale’|

(™) detiagilo voe:

Vajore sl
31/12/2002

“acq. AskAo Regions®
Valore o
$31/12/2003

dl cul "Primo cicio]
terspeuico’
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T Valoe af Valore & |
31/12/2002 31/12/2008

® collaborezls

Variszions
26

26

Rimborso degll oneri stipendiaii del personals che presta servizio in
ezienda in postzions di comando in AsUAo defia Regione

m > |

Formazione da pubblica (kef, A, ...)

Altre fon sanfinrie da Asl/Ac delia Reglone

Altrs prestaziont non sanfiarie da entf pubblici

®felnlm |»

28

B.2 Costi per prastazion dl servizl da privato.
B) SANITARY

Descrizione

Valore al Valore
31/12/2002 31/12/2008 Variszione

acquisto di Drg da srogetorl privali ublcat! nel proprio fertitatio

2085

676

dl cul da IRCCS privell

5

85

4 cul da ospedali classificatt

200

L33}

oi cul da cese A cura piivate

acquisio di Drg da erogatori privali ublcet! in alire province della
Lombardia

@i cul da IRCCS privat]

dl cijl da ospedall classificali

i cul da caze di cura privale

acquisto & Dry da srogeios privet] ubicall fuorl Reglons

ololejo|o

acquisio di presiszionl smbulsioriall da sirutitrs ublicale nel propriof
tenttorio

dl cu da IRCCS priveli

dl cul da ospedall

FlAm [S[ree e

dl cul da case di cura privaie

i cul da sindiure accrediale

olololole

acquisio di presieziont smbulstoriall in sindiure ublcais in shre
Ince delia Lombardia

dl cul da IRCCS privall

di cul da ospedall classMicali

di cul da case di cura privale

di Wl da stnsttuce sccreditate

olololole

acquisio ol prestazioni ambuislorial In sirulture ubicale fuor]
Regions

=3

Presiazion! d “screening” in sirulture ubicsle nel proprio tenttorio

o

Presiazion| & “scresning® In sinutiurs ublcale in alire province dellal
Lombardia

Prasiezionl di “screening” In strufiure ubicate fuctl Reglone

o [o

acqiisio dl presiazion] di Neuro-psichisiria Infantile (Uonpla) in
strutiure ublcate nel proprio terriorio

DN G A ) i G S Gl

scquisio dl prestezionl di Neuro-psichisiria infsnile (Uonpla) Iny
stnutturs ublcete in altre province lombarde

wcquisio di presiszioni di Neuro-pskhiairia infanille (Uonpia) in
strutiure ubleais fuorl fegione

acquisto di previazion! di pichiatria in strutiurs ubicete nel propriol
tenflorio

acquisto dl presiazion! di psichlatia in sirutiure ublcete In alire
rovince lombarde

o fo o o {o

acquisto di prestazioni di pxichisiria In sirutture ubicale fuori regione

o

acquisio farmact fiis F da srogstori privall ubiceli nel proprio teriiorio}

¢l cul da IRCCS privait

di cul da o3pedali classiicatl

i cul da case di cura private

o [olo o

ci e ¥ da erogatori privatl ubiceil in altre province

1)
di cui da IRCCS privatl

di cul da ospedali ciassificat!

@ tul da caze b cur privats

clolale

acquisio farmaci flle F da erogatori priveli ublcat! fuorl Regions

o

scquisio di prestazion! di farmaceutica da farmacie ubicale nel
proprio lerrfiorle

wcquisio di prestazion! di farmaceutica da fannacle ublcale in etirel
provincle lombarde

o

acquisio di presiazioni di farmaceutica da farmacie ubicale fuorl
seglons

acqulsto di presiazion| di farmaceutica da farmacie rurall

| contribud] ENPAF per acquisio di presiszion! dl fannaceutica

ngsistenza medico gerisrica convenzioneta: Medicl Generici

olala {ole

assistenza medico generica converzionaia:

ledicl Padiatri

 Inlw|m [mlm | o |6 [ee]ees [sloiele m o 4o e

nole integrailva

Tolsle da tabella

Quadratura

fitotels deve esters quadeato cor la sommtoris
delie bre righe inerent! Facquisio di prestazionl farmacetdichs,
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| assisienza medico generica convenzionaia: Medici Guardia medica o
€, . -
medito generica fucri Reglone €, - - ]
ermale in co} ublceie nel proprio teritorio €, - - [']
assisiorza feimale in converzions ubicate In siire province detie
Reglons € - - )
assisterza termaie in converzions fuotl Reglons €, - - []
© profesica (non sfogata da lemmacla) €, - - 0
medito Intema (SUMA) €. - - (1]
madicina del servir €, - - 0
[ sanftare €. 129 48 (83}
Wbeta professione ex arl, £5 c.1 ieft. w) - b) Cenl €, 6.420 7.199% 779
Servidl di sanflaria in eren (ut. 56 ¢.1 lott. ©)
d) ed ex an, §7-50 CONL) 3 . - [
consulenzs ¢ coliaborazionl scisniifichs
€ - - 1)
lavoro €. 768 1239 471
parsonals nivershario €. 3,700 2.683 {1,017} | s
[ Valore #l | Valore a]
Assegnt di studio scuols lnfermies . 50 : ) 31122002 21A272000
[Alre ¢ €. 654 360 204)] i cul "Dopplo Canmie’! - .
Totale €, 13.756 12,103 {1 Jﬂﬂ
—_— e
D) NON SANITARI dettaglic "Servizl per consulenze ¢ collaborazion! da Priva
Valore af Valore & alore &l _V'ﬁ—r_l
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Varimzions Descrizione - 31/12/2002 317122003
Servizl per consuieize e coliaborazion! Servizi per consuienzs, collaborezion|
3 822 549 oz 7> con deftagio >> | yq anro 54 as7
Trasportl (s» non addebliedi in fatiura dal fomiior! di meletie e merch e © 1 )| Spese Legal 28 192
Spese telsfoniche €. 1.564 1.094 (470}]
Servizl posiail & feiex €. 132 126 1)
Forza moirice ed energla sietiica €. 1.964 2092 128
Acqus, ges, € 560 487 (73)}
Rimborso spese & viagglo » sogglomo €, 500 350 {150} |
Pubblichd » promozions €. 10 36 {34)}
Servid estemi d vigliarza €. - - ]
Assicuraziont €. 2.023 1.940 [83)}
Lavenderla €. 13 - {13)]
Pultda €. 2472 2821 34
Mensa €. 5 216 141}
Rlacaidamenio €. - - [}
Servizd di elaborazions detl €. - - 0
Servia trasporit € 201 196 5]
SmaRimerdo tiftutl €. A7S 625 150
Rimborse spese organl socistar €. . - 0
Compensi @ rimborsi spess a dirstiore generale, diretiors sanhtarlo;
direttore direttors . del
colisglo del ravisorl, compres! | relaiivi onert socisil
€. 470 638 228
| prestazioni iavoro inteminale (non sanario) €, N - il
Parsonais reiigiozo €, 132 153 21
Commizzioni » spese bancarie €. - 4 4
Alro €. 647 650 (89|
I Totale €. 12.170 11.962; [208]
B.3 Manutenzions e riparazicne,
Valore al Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2008 Vartazione
Mamsenzions crdineria (in appalio # non) per immobill €. 3,046 2.384 664
Manutenzions ordinatia (in sppeic ¢ non) per attrezzature saniiars
€. 4.324 4.113 @gm
Manutenzions ordinaria (in appalio # non) per meblli @ macchine €, 1.227 1.266 39
Manutenions ordinerta (in appalio » non) per €. 36 17 19)
Alrs manuienzioni € 20 73 53
 Totale €. 8.855] 7.859| 1796]
BA Godimento di benl di terzl.
~ Valore &l Valore ar
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Locazion! €. - - ]
Speze condominiall €. - - ]
Nolegg! €. 2.948 1.862 (1.366)
Canonl isasing operativo € - - g
Canonl leasing finanziario €. - - (]
Aftro €. - - 0
Totale €. 2.948/ 1,582 {1,368]



B.5 Personals del ruoio sanitario,

Valore & Valre al
|Descrizione 311272002 31/12/2008
Compslienze fisss (4 $1.237 49.949
Straordinario €. 4537 4.549
indenniia varls € 7.764 8573
Incentivezione ella produttivila collettivs (compario €, 1.350 1.898
Compsienze personsle comandato € §5 33
Inceniivazione dirigent! (reiribuzions di fsullso) €. - 2.759
€. 403 785
€. L3 1961
€. 1938 2912
€. 18.232 20.555
€, - -
€ . 144
At cosil del personale €. 1844
I'I'len €. 25,968
* Esclusa IRAP » comprensivo di INAE.
B.6 Personale del rucio professionale
Vatore &1 Valore &l
Descrizione 317122002 31/12/2003 Varlatione
Compsienze fissy € 186 180 6
Straordinario €. - : ]
Indennhd varle €. 93 178 19
Inceniivazione alia produttivita colietiva (comparto) €. - - 9
Compelenze perxonsle comandato €. = - g
incentivezione dirigeni! (setribuzions di risultelo) €. - 99 99
Risorse a, e reglonall (compario] € - - ')
Risorse agalungive reglonall {dirigenti) €. - 23 23
| Accanionamendo per ferle maurate ¢ nion godule € k) 0 3
Onerl soclall® €. 87 129 42
Accantonaments n TFR €. - - 0
Accanionamerts irattamenic qulascenza o simi €. - - L]
Al costl del personaie €, 3 3 0
Totale €. 382 622 IQOI
* Esclusa IRAP s comprensive di RNAKE.
B.7 Perzonals del ruoio tecnico
Valore af Valore sl
{Desciizione 3171212002 31/12/2009 Variwzions
Competenze fizse €. 14,065 14.853
Sirsordinario € 1095 1.327
indeninita varle €. 13 11
Incentivazione elia produttivita cofletiva (comparo) €. 522 800
Compaterze personals comandato €. - - 0|
Incentivazione dirigent! (retribuzione di risulisto) €, - 25 25
Risorss aggiungtve reglonali (comparto) €. 274 BAT . 273
Risorse agghmgive regionall {dirigent) €. - 8 ]
Accartonameng per ferle maturale ¢ non godite €. 130 212 82
Oneri soclall” €. 4418 4934 518
Accantonamenis o TFR €. - = 0
Accantonamenio \rattamenic gulescenza e simill €. - 72 12
Altrl cost| de] parsonale €, 159 154 5)]
—
Totale €. 20.674! 23,143 IASC-D'

* Esclusa IRAP e comprensivo dl INAJE.
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B del rucio
Valore &/ Valore &7
|Descrizions 3141212002 311122008 Varixzione
Compelerze fisse € 44 4.086 (349
Sirnordinario € 3] 78 27
indennha veris € 215 256 A
Incentivazions alia produtiivita colletiva (comparto} €. 215 298
Compsierze personals comandato €. - -
Incentivazions dirigenil (retibuzions di isutiafo) € - 158
Risorse agglungive reglonall (comparto) €. 92 124
Risotze agglungive regionall (dirigent € - 31
Accantonamento per farie majuraie & non godute €. 126 175
Oner soclall® €, 1315 1418
Accantonamento a TER €. - -
Accardonamerio trattamentio quiescenza e simiil €. - 16
Alirl cosli del personale €. 20 hil
Totale €. 6.489 5,858}
——
* Exciusa IRAP ¢ comprensivo di INAK.
B.$ Onert diversi di gestions
Valore & Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/122008 Variazions
Contribuzion| pussive
€ - . 0
tAbbonamentl, acquistl di libri, riviste e glomalt €, 519 459 (80)
Multe, smmends, penalita, arbliragg!, risarciment! €. 1 2 1
Onert irbutar € 508 584 7
Pordite su credil €, - - [
Sopravvenienze passive €. - 125 125
Minusvalenze €. - - []
€. - -
€ 3.259 2.745 (514)
€. 22 120 98
€. - - 0
€. 1.096 20 (1.0762
€. 54081 4.055) {1.350]
B10{1)
Valore af Valors al
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Totale €. 250 142' 8]
B0 {2)
Varore a7 Valoro al
31/12/2002 31/12/2008 Variazione
Totale €. - 'l [}
BA1{1)
Valore aT Valore &l
3171212002 21/12/2003 Varlazione
AL L
Totaie €, 1.628; 2.291| 665]
e, _—
B.11(2)
Valors aT Valore a7
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
e e
Totale €. [ O] [
BA2{1) delle altre materiall
Valore al Varore a7
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Totale €, 5.468 5,444/ {344]

di eu

di cul

o cult

di cui

detiaglio “Contribudi ad wssoclazion™

[ Verors & |

aIore
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003
Contributl ad axsociazion di
voloniariato . .
logge 210752 - -
Allr} contributl - -
——
deltagho "Sopravvenienzs Passive”
Valore a1 Aiore &}
31/12/2002 31/12/2008
Sopravvanienze Passive verso AsiAo
Altrs Sopravvenlenzs Passive - 125
dettaglie . delle materiall®
2 Valors & QL
Descrizione 3171212002 31/12/2003
Amm.to Febbricati disponibill §3 120
Amm Ao Fabbriceli indisponibiit 1.573 2471
Valore a7 Valore al
Descriziono 31/12/2002 $1/12/2003
Svalutez. TemFabbricat! disponiblli - 9
Svahnez. Terr Fabbricall Indisponibili - 0|




BA2(2) deile altre materiall

Valore &
$1/12/2002
Totale €. -
B3 Svalitazicne crediti
Valore al ‘alore al I
31/12/2002 211222008 Variszione
e ——
Totale €. - J [}
8. 14 Variazlons dellw rimanienze di materie prims, sussidiarte @ dl consumo, mercl
Vanazions Variatione rimanenze
Deacrizione rmanen28 2002 | vaiore at Vatore of 2003 (A-5)
3141222002 (A) | 311272003 (B}
Farmaceuticl od emoderivat €l 1088 4,089 4151 &
Materinle diagnasiico €. - 667 2,038 1871 528
Materlale radiografico €, - ) 0
Presidi chicurgicl o materiale saniario €, 1.129 4.507 5.826 Q .GE)_l
Metesiale chirurgico uso velerinario €. - 0 9
Prodolt limentart €l 16 18 " s
Materiale di guardarobe, di puitzia e di convivenza in gensrs
€. 1~ 82 539 A410; 128
Carburante €. - 0, 0.
Combustibhil €. - 9 []
[ « stampel € |- 2% % 69
Materiale per EDP €. - 0 [
per mamdsrzions ¢ Hipar: €. - o [1}
Altro € |- 69 46B; 507 39)
[Totals : T7e4] T1.054) 2.620] (174
BAS tplch doll
Valore a Valore al
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
€ - - i 0
Accanionamentt gl fond| risch! €. 1493 113 (1.380) |
Accantonament! per tinnevi contratiuali €, - 6,147 8,147
€. - - 0
€, 1.A93] $.280 4.767
Sl ricorda che taccantonamentc al TFR va indicato nele rispatilve 1abskie del psrsonsie;
che ol Fondo dl fine mandeto va indicato nella voce "cosii per presiaziont di servid®
accesa glls .
) PROVENTI £D ONERI FINANZIAR|
Valore al 31/12/2002| €. (2189)
Valore sl 31/12/2003| €. (304)
varszione |€,__________(36)|
C.1 Interesz) attivl
Valore al Valore o1
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variszions
inferesst et su e/c bancar] €. . - 0
Interessl stiivi su c/c postail £ - L] []
imarasst ativi su c/c Isiftito Jesoriere €, 2 - {2)}
Interexsi attivi su fofl €. A7 30 {17)
Interessi atitvl su credil commerclall €. - - (]
Altrl Interessi ati €. 4 1 (3)
Totale €. 33 31 {22
GH Interess] atid sono indicali al netio di sventuall thenute erariall se sono relativi a contl uliizzali neifeitivita istuzionaie,

Netl cuso siano relaiivi a conll utilizzati neifattiviia commerciate, gil interessi ativ sono stat! riievat] sl lordo delia titsnuia d'acconlo,
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C.2 Atrf provent finanzlan
Valors & Valore al
Deacrizione 81/12/2002 81/12/2003 Varizione
Dividend| al netto di ienule dacconn €. - : 0
£ - - )
€, - - 0
€. - - 0
€. - - 0
€, N . 0
€. - - g
€. N N 0
Altro € - - (]
Totals €. 0! 0 [
| dividend) sono steti indiceti al netto delia sveniuaie Menuta dacconto.
C.3 Imteross| passivl
Vaior ar Valcre al
3171272062 31A2/2008 Variazione
€. REL] 203 89
€. 137 132 (5]
€. - - 0
€, - . 0
€ - - 0
€. - - 0
€. - . [
€. 274 335 4]
Valore al Vatore &
31/12/2002 31/12/2008 Variazions
€. - - 0
€ - . 0
€ - - [
€ - - 0
€. - - 0
€ - - 0
£ - - 0
£ - - )
Afiro €. - - 0
Totals €. 0 L) (]
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
Valore sl 31/12/2002{€. o
Vulora sl 31/12/2003| €. 0
€, (]
Rivalutazioni
Veaioreal | Velore &l
Descrizione 31/12/2002 81/12/2008 Variazione
Di pariecipazion| €. - - [
of che non
€. - - 0
Altro €, - - 0
 Totale €. [] 0 0
Svalutazlon]
Valore ol Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2008 Varazione
D) pariscipaziont €. - - g
DI che non
€ - - [}
Altro €, - - ]
Totale €, [ 0 0
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E} PROVENTI ED ONER] STRAORDINAR!

Vaiore al 31/12/2002| €, 40|
Valors al 31/12/2003| €, (1.185)
varazione|€._______(1.225)|
~Valore al Valore ol
Descrizione 31/12/2002 3$1/12/2003 Variazione
€ - - [}
€ 116 - (115)
di eul Valore al
Rivaiutazion) sconomichs € - - 0 Descrizions $1/1222002
>>> Soprawenienzs Altive v. AslAc della
Sopravvenisize aliive ¢ Insussistenze atl. € - - 0 Reglone - -
. Sopravvenisnze Pessive v. AsUAG
Sopravvenienze pessive ¢ insussisten, pas, €. 75 1.185 1.110 defia Reglons - -
Oner tributar relativi ad eserctzl precedsnt! €. - L3 9
Donezionl ¢ Liberaita diverse € - - 0
AMlirt Provent| straordinan € - - 0
Altrl Onerl s!uovd_lr_mn €. A - 0
Totate €. 40/ (1.185] {1.225)
IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERGIZIO
Valors el 31/12/2002| €. 82712
Valore al 31/12/2003} €. 0,633
Variazione [€. 361
Vatore al Valore af
Descrizione $1/12/2002 31/12/2008 Variazione
\RPEG €. 178 170 8]
IRAP su personals dipsndents €. 8.094 8483 369
IRAP sulle cofisborazont €. - - 0f
[RAP sulle atthvita commerciall €. - - 0
Totale €. 8,272 8.633 361
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CJAlRisconti attivi

Valors nl 31/12/2002
Valore & 311122003
Variazione | €.

Valore al
Descrizione 31/12/2003 Variazione
Riscont] attivi per affitt passii |

D) CONTI D'ORDINE

|Descrizione,
Canonl di leasing ancora da pagare

Deposit cauzionali
Guranzies prastate

Garanzia ricevits
Beni di terzl
Ari
Totale
PASSIVITA’

A) PATRIMONIO NEYTO

Valore &l 31/12/2002| €, 116576

Valore al 31/12/2003| €, 130,679

Variazione | €. 14.103
Descrizi Vafore &l Aumenti e Diminuzion & utiizzo Girocord! Valore af
scrzione 31122002 | contibut rcevuts contributl 311212009

Finanziamenti per investimenti dalio Stata €, 132.300,
Finanziamenti per investimenti dalla Regione €, 0.383
Riserva successioni e donazioni vine. Investimenti | €, 3.206
Fondo d} dotazions €, 22237
Contributl pey ripiani perdite €. L)
Riserve destinate a investimenti €. 0
Riserve destinata » Incentivi al personale € 0
Riserya plusvalenze da reinvestire €. 0
Altre riserve €. 0
Utli {perdite} portati & nuovo €, 24) L (.604 (33.748
Utile (perdita) d'sssrcizio €. (8.624 (3698 8.624) R R e 3,589
Totale €, 116.576| 20,644} 2.083 2.624) 130.679|
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B) FONDI PER RISCHS ED ONERI

Valors al 31/12/2002|
Valors ol 3171212003}
Variazions | €,

Valore &
31/12/2002 Utilizzl Accantonam. Valore af 31/12/2003

[1]

3.361

almim[m

oloio o
10 [
@ Jo

2026
5.987)

Lavoce 'Fondo imposte’ al 31/12/2003 risulta cosi composta:

Valore o]

31/12/2002 Utilizzi Valore af 31/12/2003

Totale

Lavoce 'Fondo Rischi al 31/12/2003 fisulta cos) composta:

Descrizione

Valore af
31/12/2002 Uilizzl

Totale
Lavoce 'Alti fondi' al 31/12/2003 risulta cos) composta:
Valore al i
31/12/2002 Wizl Accantonam. Valore al 31/12/2003
€. ) At 232 2.258
rative €. 0
Fondo twitamento fine mandsto  collabornzionl
coordinats e continuative €. g
€. 6.147
€. 0]
€] 2.026] 8.405]
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Vaiore al 3112/2002| €. 0
Valore 2l 31/12/2003) €. 0
i € []
C.1 Trattamento di fine rapporio
La variazions & cosl costituita:
Vaiore al
Descrizione 31/12/2002 Utlizzl Accanfonam. Valore al 31/12/2003
€. i 0 0|
€] 9 [ 0 [
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E.l Risconti passlvl
Valore af 31/1212002| €. 1864
Valore a! 31/12/2003| €, 1.247
€. {614
~ Valore af Vaiore al
Descrizione /1272002 317122009 Veriazione
Risconti passivi per affitti aftivi € G S i 30)
Risconti passivi su FSR par Funzionl €. 0
Rizconti passivi obiettivi PSN (parte comrente) €. [}
Risconti passivi itrl contributi FSR c/eserclzia €. []
Riscont passivi attri contributi FSR vincolati €, ']
Riscontl passiv su altri contributi da Regione €. /)
Riscontl passivi contrib, san. regionali extra FSR € (461]
Risconti passivj contrib. altr fin. Req.§ extra FSR € g
Risconti passivi su altri contributl vincolati da altrt soggl €. (]
Riscont passivi viAsHAD Regions €. o}
Altrl sisconti passivi viterz €. (123)
Totale €. 1.861 1.2471 _ (614
F) CONTI D'ORDINE
Valore af i Valore al
Descrizione 31/42/2002 317122008 Variazions
Canonl di leasing ancom da pagare €. _0{ 1] 0
Deposit cawionall €. 2718 85 {2631
Garanzie prestate €. i 0 (1) 0
Garanzle ricovute €. [1] (1) 9)
Beni di terzd €. 6.643 6.203 1.640
Altri €. 0 g ]
E‘L’ €. 8.359) 8.368} {991))
CONTO ECONOMICO - Dati in €/000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Valors of 3171212002
Valore al 31/12/2003} €.
Variazione
Al W conto per
~ Valore af” ‘alore a]
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazions
Quotn capitaria €. 2 0
Funziop] €. 940
Fondo per maggior consumo DRG €. 0
Fondo per i [ 0
Fondo per prestazionl convenzionate superiori allef
madis yegionalt €. (]
Fondo riequilibrio regionale €, [1]
Fondo quay di ASL €. o
Contributi per obisttivi di piano sanitaric nazionale (di
aite corrente) €. []
Contributi per nttivita ex O.P. €, o
altri contribiti vincolati da pubblico €, 7.285
Contribwtl obbligatori L. 210/92 €, 0
altri contributi vincolati da altrl soggett €5 ']
altri contributi vincolat da privato €, 121
topiribto del Yesoriere €. 1]
alro €. 484
€
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AA. Proventi o ricavi diversl.

dettaglio "Sopravvenienze Attive”

Vaiore al
31/12/2002

Valore o/
31/12/2003

Vaiore ai

31/12/2002

Valore al
31/12/2008

- Valore &l Valore a7
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Ricavi da differenza alberghisra €. 934
Affitd atti (*) dicui
€. 108,
Buoni mensa
€. 0
i . i clo Asl 1 Adl
della Regions €, 4]
. e/o Regionel
Lombardia €. 0
Personaie comandatc » convenzionato c/o altri enti
pubblic} €. 33
Sperimentazione farmaci €. 1.218
Rilascio certificati » cartelis cliniche
€. 31
P sitive €. 104} (%)
Plusvaienze €, 12
ottive €. 9
Alwi ricevi non sanitari v/ASVAO d/Reglone €, ]
Altri ricavi @ proventi €, 169
Totale € | 2A430) 4.823 2,393
A.S. Concorsl, recuperl, rimborsi per atfivita tipiche.
Valore &/ Valors al
Descrizione 31/12/2002 3171272003 Vaniazione
Recuperi da personale dipendsnte (vitto, allaggio, ... 1
Rimborsi assicurativi 0
Rimborso oblettori di coscienza 0
{icavi. par:cassiona‘'madicinall: [}
0
]
L1]
g .
]
Altri ricavi per conc., ..., VIASVAO d/Regione 0
Altri ricevi per concorsi, recuperi, ecc. ]
Totale 14
A6. Compartecipazione alla spesa per prestaziont sanitarle.
Valore a] Valoreal
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Tickets €. 3782 456
Totale €. 3.782! A56]
A.7. Costi capltallzzati.
Vaiore af Vaiore af
Deascrizione 31/1272002 31/12/2003 Variazione
Utilizzo contributi c/finanz. per investimenti dallo Stato | €. |75 (909,
Utilizzo contributi e/finanz, per investimenti dalia ragion] €. 380
Utilizzo f.dg riserva succ. e donazioni € 316}
Utilizzo f.do fiserva per investiment €. [
Utilizzo f.dg riserva incentivi al personale €. (/]
\Nifizzo f.do riserva plusvalenze da reinvestire € ]
Caphaiizzazione cost {sostenuti in sconomia) L 0
Totale € 5.754)] 6.541 (213
A.8. Variazione delie rimanenze di prodottl In corso di lavorazione, semilavorati e finitl
. Variazione Valore al Valore | Variazione rimanenze
Deserisione fimanenze 2002) 31125002 _(a)] 31/12/2003 ' @ 2003 (B-)
rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semitavol €, : 0! 0 0,
Totale €, [ 0) 0| ﬁ




AS. Variazione del Javori in corso su ordinazione

Variazione Varszione imenenze
Descrizions . Vaiore al Valore a!
rimanenze 2002} s1/19m002 _(8)| 31/1212008 _(8) 2003 (B-A)
Javori in corso su ordinazions € L= 2] [} 0, 0
Totale €. ou [) [ 0

A.10. Ricavi per prestazioni sanitarie,

Seziona ) Daco

ilare du parte delie A.O. e dsi presidi dells ASL

Sezions |() Da compilare da parte delle ASL

ic delia voce “Altre
alo
31/12/2

restazioni As| Ao Regione"

alore & alore &
M 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
ricavi per prastazioni drg per I asl di appartenza Gl

€. 5.985
ricavi per prestaziont drg per altre asl lombarde

€l° 320
ricavi per prestazioni drg sxtraregionale 5

€l 1.190
ficavi per prestazioni drg reletivo agh stranierl K

€. 39
ricavi per p witivita i pef | asl di
| sppastenenza €, 191
ticavi par prestazoni attivita' ambulatorizle par aitre as!
lombarde € 160
ficevi per p attivita' per stranier :

€. 30
ricavi par % aivita! jele  pe)
carcaral €. 0
ficavi per prastazion! attivita' ambudatorisle per extry
regions €. 135
ricai per prestazionl di “scresning®  asl  d)

€. 0
ricavi per prestazioni di "screening” aitre asl della
reglons €. ]
ficavi per prestazioni di "scresning" per exira regione e 0
ticavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per in us
di appartensnza € (']
ficavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per alire
s} lombarde € [}
ricai per Nsuro-psichintia Infantie (Uonpla) pe
Extraregione €. (‘]
ricavi per Neurc-psichietia Infantis (Uonpia) pw:
Stranier €. (]
ricavi per attivita' di psichiatria (ckc. 46/san) per ja asl
di appaitenenza € 0
ricavi per witivita’ di psichiatrin (circ. 48/san) per altre]
asl lombarde €. ]
ricavi per mitivita' ol psichistria (circ. 46/aan)
extrareglonale €. 0
ricavi per aitivita’ di psichiatria (circ. 46/sun) stranieri e

5 [/]
ricavi per farmaci File F par la Asl di appartensnza €, 1,158
ricavi per farmaci File F per altre Asl €, 641
ricavi per farmacl File F i €. 463
ricevi per | farmact File F per stranier €, 1
ricavi per attivith kbero professionals €. 1.162
Altre prestaz, Sunk, ViAs) di appastenenza e
. 0

Altre prestaz. Sunit. V/altre Asl @ AQ jombarde (**)

€. 0| i cui "Doppio Canale'
Altre prostaz. Sanitaris sxtrareglone & cut *Prima cicld

€, ] terapautico
Altri ricavi per prestaz, Sanitarie v/altri enti pubblicl

€. 2 3.825
Altri ricavi per prestaz, Sanitarie v/privati €, 521| {1.222)
(Riporto Ricavi da Asi) €. 0 4 0
Totale €. 175538 189.118] 12578

Sl ricorda che 1 icavi da degenze In corso al 31712 vengono indicati nel rispatini conti di dettaglio del ricavi de DRG.
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Valore & 31/12/2002} €. 217.368|

Valore af 31/12/2003] €. 236.332|
Vesione € 1864

di eui "Doppio Canale”
di cul *Primo ciclg

B.1 Acquistl di esercizio,
Acgulst di esercizio materiale sanftario
— Velore af Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
F et € [t .27 724; 1.799
Emoderivati ® prodotti dieteticl €. 1.111
Mnterinle di (prodotti chimicl) [ 646
Mzteriste (astre Rx, cata ECG,...) €. 108
Presidi chiurgicl o materisle sanitario €. 1.198
Material fco per uso €. ]
Matoriali protesici ® materiali per smodialisi €. 615
Materiali per la profiassl igienico-sanitari sieri e
vacelni € 0
Prodoll farmaceutici per uso vsterinario €. [
Alira € g, 3 13
Totale (A 59.981] 05.477] 5.499]
Gli cquisti vanno indicati al nelto di sconti, resi » abbuon!
Resl su acquistl di esercizio materiale sanitario {gld dedott dalla tabella degll acquisti d'esercizio materiale sanitario)
‘aiors & alore @
Descrizione 31122002 | " 31/12/2003 Variazione
Farmaceugict €. i 15
Emoderivati 8 prodot dieteticl €. 3
inle di {prodotti chimicl) €. 12
{(astre Rx, carta ECG,...) €, o
Presidi chirurgici @ matetinia sanitario € | 15
b pertse € [
Materinll protesicl ® materiali per smodialisi €. (5}
Matetiali per i profilassl iglenico-sanitad sierl ol
vaceint €. ']
Prodotti fanmaceutici per uso veterinario €V /]
Ao €. i * g
Totale € 1 17 157]] 40)
Acquisti dl esercizio materiale non sanftario
= Valore a Velore a7
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Prodotii ali ri €, B 767 49
Matoriale di d} puiizin ® di convivenza i
genete €, (161}
Carburante €. g
Combustibill €. 182
Cancelieria @ stampati €. 172
per EDP €. 0
per doni e jon! immobili €. 9
per sonl & Fip % moblli &
macchine € ']
Materiale per jionl ® riparazion] attrez;
Tecnico economafl €. o
Materizle per dont & #p
| Qi €. 0
Altra per ionl & €. 0
Alro € (639)
{Totale € (38

Gli acquistl vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni

31/12/2002

o delia voce "Ac

st di esercizio materisls sunttario”

Valor &
31/12/2003
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Res| su acquist] di esercizio materiaie non sanitario {gla dedotil dalla tabella degh acquistt d'esercizio materiale non sanitario)
alore & alore
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Prodotii alimentarl )
| Materiale di guardarche, di pulizin @ di convivenza in
geners
Carburante
Catnbustibll
Cancslloria ® stampati

per EDP

por Zionl & ot immablil
| Materiale pasr manutenzioni e riparazioni mobli of
macchine
Materinle per manutenzionl s riparazionl attrez]
Tacpico economali
Materinle por joni &

10

o

o

Alro riale per X
Altro
Totale

Almm @ | oo e mlm (o

A0

B.2 Costiperp di servizl da

_A) SANITAR!

Vaiaore al Valors a
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Veriazione
acquisto di Dig da A.O. ubicete nel proprio tefritorio

=

di cvl da AC

di el da IRCCS » altrl soggetti pubblicl
acquisto di Drg da A.O. ubicate In alue province dellx
Lombardia

di cul da AO

dl cul da IRCCS e alri soggetti pubblici
acquisto di Drg da stutture ubicate fisori Regione
acquiste di prastazont ambulstariali da  struthsrel
ublcate nel proprio termitorio

di cul da AO/AS!

di cui da IRCCS » altr soggstt pubblicl
wcquistc di  prastaziont ambulstoriali I struturel

ubicnts in altre proyince delia Lomberdia
di cul da AD/As| pubbliche

i cul da IRCCS e altrl soggatti pubbiicl
acquiste di prestazionl ambulatoriall In strutturel
ublcate fuor Regione
Prastazionl di "screening® in stutture ubicats nel
proprio tegitoric.

di cui da AO/As] pubbliche

di cut da IRCCS o aliri soggstti pubblici
Prestezion! di "scresning” in strutture ubicate in altre
pravince dalla Lombardia

di cuf da AO/As| pubbliche

di cul da IRCCS » altrl soggetti pubblic]
acquisto di prestazionl di “screening" in strutture|
ubicate fuori Regione
acquisto di prestazionl di Neuro-psichiatria infantile
(Uonpis) in strutture ublcate nel propric temitorio

o

o

clojole

mImlm ([l fon fo (o

€. [
di cut da AD/As) pubbliche €. /]
di cui da IRCCS » alirl s0ggetti pubblict €. 0
acquisto di prestazion! di Neuro-psichiatrin infantilel
{Uanpie) in strutture ubicate in alire province lombarde e o
di cul da AO/Asi pubbiiche €. 0
di cul da IRCCS e sitri saggetti pubblic €. 0
acquiste di prestaziont dl Neuro-psichistria infantile
{Uonpia) in strutture ublcate fuori regions €. g
acquisto di prestazioni dl psichiatria in stniturs ublcate]
nel propria teritorio € 0
di cul de AO/As| pubhliche €. ]
di cul da IRCCS e altri soggetti pubblici €. [
acquisto di prestazion) di psichiatia in struthure ubicatel
In altrs province lombards €. 9
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di cul da AO/As} pubbliche €

di cul da IRCCS » altr soggeth pubblici [
scquisto di prastazioni di psichistria in strutture ubjeatel
fuori regione €.
ncquiste farmaci file F da A.O. ubicate nel propricy
tenitorio €.

dl el da AO pubbliche €,

di cul da IRCCS pubblicl €.
acquisto farmaci file F da AD. ubicate 0 nitre)
province d/Regione €.

di cul da AQ €.

d) cul dn IRCCS pubblict €[
acquista farmacl fils F da A.Q, ubicate fuosi Reglone

€.
Consuienze sanitarie da Asl/Ao dalia Repions €,
Consulenze sanitarie da Irces sd alri snti pubblici €,
Traspart sentari per emergenza (118) €,
Trasport sankari (als) €
altd acq. prestaz. servid sant. da AshAD d/Regionel €
o

Al costi per prestaz. Servizi da pubblice €
Totale €.
C) NON SANITARI

Descrizione

Vajore of
31/12/2002

Serviz per consulenze s collaborazion!

Rin degli onert stip del p ls chel
presta_servizio in azienda in posizions di comando i
AsVAc delia Reglons

Ri degli oneri stip il del p chel
presta semvizio in azisnda in posizions di comandal
daila Regiona Lombardia

Rimb degll onerl stipendiali del p cho
presta servizo in azienda in posizions di comando in
altri Enti pubblici

fad

Formazions da pubblico (Iref, Ao, ...)

m

Alre prestazionl non senitris da AsVAo delin
Regigne

Altre prestazion| non sanitarie da enti pubblicl

r 3 ey

Valore «]

Variazions
26

o {o

o

o

Tatale

26}

B.2 Costl per prestazionl di servizl da privato.
B) SANITARI

Descrizions

Valore al
31/12/2002

Valore sl
31/12/2003

Vasiazions

tacquisto di Drg da erogator priveti ubicuti nel propriol
temitorio

di cul da IRCCS privat

di cul da ospedali

di cul da case di curn private

uwequisto di Drg dn siogetorl prival ubieeti in aitrey
province della Lombardis

di cul da IRCCS privati

m |em  4em [ Jom em

ol cul da ospedali classificati

di cul da case di cura private

acquisto df Dryg da eropatori privatl ubjeati fuord
Regigne

o

acquisto &l prestazioni ambulatorinli da strutturs|
ubicate nel proprio teritorio

o ol dm JACCS privali

di cul da ospedali classificat]

di cui da case di cura private

di cul da strutiure Bccraditate

o oo oo

acquisto di prestazioni ambulstoriali in  strutiure
ubicate jn altre provincs delia Lombardia

di cul da IRCCS privat

di cul d= aspadali classificati

di cul da case di cura private

di cul dn strutture accreditate

olojolo]e

acquisto di prestazionl ambulstoriali in  strutture)
ublcats fucri Reglone

m [mim|mm]m o[ fmlmim o im

o
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Prestazionl di "scresning® I stntture ubicate nel
proprio tertitorio
Prestezionl di "scresning” in stuthwre ublcate In atref
provines della Lombardia
Prestazionl di "scresning® in strutture ublcate fuord
Regione

& N TRl

qui Ind
{Uonpia) in struthxre ubicate nel proprio temitoric

acquisto di prestazion di Neuro-psichintia intantile
(Uonpia) in struthure ublcate in aitrs province lombarde

m

acquisto di prestazioni di Neurc-psichiatrin infantilef
{Uonpir) in strutture ubicete fuorl regions
acquisto di prestaziont di paichistrda in strutture ublcstes
acquisto di prestazioni di psichiatria in struthue ubicatel
in aftre province iombarde
acquiste di prestazion! ol psichistria in strutiure ubicote!
| fuart regions _
acquisto farmaci file F da srogstod privall ublcat nel
proprio terkorio

o cul da IRCCS privatl

di cul da ospedal ciassificati

di cul da case di cura private
acquisto famaci fils F da erogetori privati ubiced in
altra province della Regions
d cul da IRCCS privati
di cui da ospedali classificati
i cul da case di cura private
tacquisto famiacl file F da srogator privati ubicet fuor
Reglans
acquisto di prestazionl di farmaceutica da farmacisl
ubicate nel proprio teritorio
acquisto di prestazioni di farmaceutica da faurmaciel
ublicete In sifre provincie iombards
acquisto di prestazion] di farmaceutica da farmacie)
ublcate fuoti regione

quisto di
rurali
coptibi ENPAF per mcquisto di prestazionl di
famaceutica
% ALIHERGES b

erica com.ndun-ni Medici

™ ™

™ ™
o

olojolo |ojoic|e

> > _dettaglio voce “acquisto di prestazioni df fammaceutica®

IR ) L G G i ad ad

S

m

m

di ica da i

Totale du tabslia
nota integretiva __Quadratura
of o

assistenza medico g
Generici

assistenza medico generica convenzionata: Medici
Padistil

nssistenza medico generica convenzionate: Medici
Guardia medica

assistenza medico genserica convenzionata fuori
Regione
assistenzz termals In convenzions ublcete nel proprio]
territorio

[ [} totaie deve sxsers quadrato con ia sommstoria
' defte tre righe inerenti I'acquisto di prestazionl farmacsusiche,

=3

o jo

termale in i ubicate in altrel
province delia Regione
wssistenza tenmale in copvenzions fuos Reglons

[ {non erogata da

=

o

farmacia)
ussistenza medico speclalistica convenzionata intermnay

{SUMA)
medicina dei servizi

consulenze s coflaborazioni sanitarie
kbera professions ex art, 55 c.1 lett. a) - b) Cenl
Servizd di consulenza sanktaria jn area prgamento (art.
55 c.1 lett. ¢) d) ed ex art. 57-68 CCNL)

lavoro i it
persanale universitario
Assegni di studio scuols infermier

o

]
(83)
779

[
471
1.01 dettaglio defln Vocs “Aftre”

Valore &, Vaiore a;
[el] 31/12/2002 31/12/2003
04) di cul "Doppic Canale®]
(1.653)

mimim oo ® [Pm m [ [ o e |mm e

Ao ()
Totale
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D) NON SANITARI dettaglic "Servizi per consulenzs s collaborazion! du Privato®
isaay | _sinms
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione Descrizione 31/12/2002 31/12/2008
Senvid per consulenze s colisbarazoni >> con deftagio >> | S¥V2 et onsenzs, colaborazion R e
€ 932 466 66) od altro
Trasporti (s non addebiteli in fatbura. del foritart di Spess Legall
materie & merel) €.
Spe: foniche € 480]
Servizi postal @ tejex €, 10]
Forza motrice ed energia eistirica €, 126
Acque, gas, € 4
Rimborso spese di viaggio  sogglomo €. 150,
Pubblickh e €.
Servid estemni di vigilanza €, 0
i €.
Lavandsrin €. 13
Pulizia € 344
Mensa € 141
Risceldamento €. 0
Servizi di siaborazions dati € 0
Senid tmspot €
Smaltimente dfiut € 149
Rimborso spese organi soclatar €, o0
Compensi # rimborsi spess a diettore generala,
jdireltore  sankario, direltors  mmministrativo o
{componenti del collegio dal ravisori, compresi i relative
aner socinll €. 227
{prestazion lavoro inteminela (non sanitario) €, (]
Personals religioso €, 21
C i ® spese bancarie € 4
Alro € 64770 9,
Totale € 1 1_.::11}1 41,591 (330)
B.3 Manutenzione e riparazione.
Valore al Valorsal
Descrizione 317122002 31/12/2003 Variazione
| Manutenzione ordinaria (in appalto » nor) per immobili € ok
3 64
[Manutenzions ordinaria (n appaito ® non) pel
attrezzaturs sanitarie €. 05}
[ Manutenzions ordinaria (in appaltc » non) per moblil o
macchine €, 29
Mamtenzions ordinaria (n =ppato e non} ped|
automezzl € {19
Altre manutenzion| X 53
Totale €] 8.655 7.859] (799
BA Godimento d benl dl terzi.
Vaiore al’ Vaiore a/
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003
Locazion! €
Spese condominiaf €.
Nolegg| €.
Canonl leasing operative €.
Cunon) s finanziatio €.
Altro €. i 0
Tatale (| N 222  {126]
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B.5 Personale del ruoio sanitario,

jore &/ Vajore al

| Descrizione 3141272002 31/12/2003 Varazione
Competenze fisse €. 1.563)
Straordinario €V 121
Indennith varis € 716
Incentivazions afla produttivith collettiva {comparto) €. 536)
Compstenza persohaie comandato €. o
Incentivaziona dirigenti {retribuzione di sisultato) €. 2511
Risorse aggiungive regionali (comparto) €. 378,
Risorse apqlungive regionall (digent]) € 1828
Accantonamento per ferie maturate e pon godute €. 838
Oneri socinli* €. 2445
Accantonamanto a TFR € 0
Accastonaments rattaments wisescenza o simii €. 144/
Altri costi del personale 3 5 1372
Totale €. I 82.908] 92.334) 9.336)
* Esclusa IRAP o comprensivo di INAIE.
B.6F del ruoio pi

Valore 8] Valore al

|Descrizions 31/12/2002 31/12/2008 Variszions
Competenze fisse €. X B
Stragrdinario € 9
Indennita varie €. 57,
Incentivazione elia produttivith collettiva (comparto) _ 1 €. 0
Competenze personale comandato € L)
Incentivezione dirigent (retribuzions di risultato! € | 79,
Risorse aggiungive te comparto) € 9|
Risorse agqiungive regionall (dirigenti) €. 19
Accantonamento per ferje maturate e non godute 3
Qneri sociali” 35
Accantonamento a TFR 0
Accantonamento trattamenta quiescenza s simili (4]
Altri costi dal personaie 0
Totale 188
* Esclusa IRAP o comprensivo di INAIE.
B.7 Personale delruolo tecnico

Valcre ol Vajore al

{Pescrizions su1zrzooz_ | 3112/2009 Varigzions
Competenze fisse €. 009" 787,
Straordinario €. 32
Indennith varie €. 100
Incentivazione alia produttivith collettiva (comparto) _ | €. 377
|Competenzs personsis comandato €. a
incentivazione dirigenti (retribuzione di risultate €, 25
Risorse agglungive regionali (comparto) € il
Risorse aggiungive regional (dirigent] € 8
Accantonamento per feris maturate e non godute €. 82
Oner sochaf® €. ASB'
Accantonamento a TFR €. [
Accantonamento trattamento guiescenza e simili €. 72
Altr} costi del personale € (1)
Totale . 2451

* Esclusa IRAP & comprensivo di INAIE.
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B.8F dei ruoio

Valorwal Valore o]
|Descrizione 31/12/2003 Variazione

| Competenze fisse
Straordinario
Indennith varie

Incentivazions plia produtiivith cofisttiva {comparto)
Compstenze personale comandsto

incentivaziane dirganti (retribuzions di risultatn)
Risorse n reglonali {comparto)

Risorse agglunpive reglonall (dirigent])

Accantonamenta per feris meatursts ® non godute
Oneri sociall*

Accartonamento a TER

Accentonamento trattamento qulescenza e simili

Altri costl del personzle
| Totale

* Esclusa IRAP & comprensivo di INAJE.

B.9 Oneri diversi d| gestions

dettaglic *Contribut ad associazion!”
Valoreal Valore al Valoreal Valore o]
Descrizions 31122002 31/1272003 Variazione 31/12/2002 31/12/2003
Contribuziont passive dicui Contributi ad associazioni di ;
€ 0 cu  yolontariato
Abbonarnent, acquisti di kbri, riviste  giomali €, 0 Contributi obbhigwtori legge 210/92
Muke, ammendse, penalith, arbitragg), risarcimenti €. 1 Altri contributi
Onerl tributari [ s
Perdite su crediti €. [ fio "Sopravvenienze Passive”
di cul Vajor &/ Valore ol
Sopravvenienze passiva €. 125 ¢ Descrizione 31/12/2008
Soprevwenisnze Paxsive verso AsliAo |- i3 {
Minusvalenze €. ol della Regions
: LRl i . [Atre Soprmvenienze Passive §
€. o}
i €. | 4
€ F []
€. _(1.096)
€, {808
B.10 (1) rtamentl
Valore af Vaiore al
31/12/2002 31/12/2003 Varnazions
Totale €. 2 242] 8!
BAO(2)
'giore a) 'alore ai
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Totale € ]| 0] o]
B.A1(1)
dsttaglio i » i delle it materinl*
Valore al Valore al ~Valormwl Valore &l
31/12/2002 31/12/2003 Varazione Descrizione 31/12/2002 31/12/2003
i
Totale €. 1.626; 2.201 665 dicul  |Amm.to Fabbricati disponibil 120)
Amm.to Fabbricati ndisponibli 2171
B.11(2)
Valore al Vaiore af Valors a7
31/12/2002 31/12/2003 Variazione 31/12/2003
= e X
Totale €. 9 ] [ di cui [}
Svalitaz. Terr./Fabbricati indisponibili




B.A2(1) deile altre

Valoreal
31/12/2002 31/12/2003 Vasazione
P ———
Totale €. . '5.A88] 5144 _(344)
B.A2(2) delle alire
Vaiore «f
31/12/2002 31/12/2003
Totale
B.13 Svalutazione creditt
Valoreal Vaior ei
31/12/2002 31/12/2003 Varigzione
Totale € [
B. 14 Variazione delle fimanenze di materie price, sussidiarie e dl cansumo, merci
Vadazione Variazione rimanenze
Descrizione rmanenze2002|  Vaore at Velor ol 2003 (A-B)
31/12/2002 ()] 31/12/2008 _(B)
icl od .
Famaceutici ed amoderivat € 4159
Materiale diagnostico €, 1574
Materinle radivgmfica €, ]
Presidi chirurgici « materiaie sanitario € 5.826/
Materiale chinwgico uso veterinario € 0
Prodotti alimertar] 3 84
Materiaio di g i puiizia ® di i
genere €. 410
Carburante €. L
Combustbill €, 50
Cancellolia » stampati € b §!
{Materinle per EDP € I 0
 por ione e ripa €. 9
Altro € [ 507]
Totale 12.028]
BAS tiplel et
Valore af Valore af
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Accantonamento al Fondo Imposte € A 0
Accantonarmenti al fond! rischi €. 1.380)
Accantonamanti per rinnovi contratiuall €. 5.147
Accantonamerti agl atri fond] per onetl €. ]
Totale €. 143::L 6.260] 4.767]

Siricorda che 'accantonamento & TFR va indicato nells rispstiive tabsile del personale;

chel' ol Fondo
accesa ale collaborazi

di fine mandato va indicato nelia voce “costi per prestazion] di serviz®
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C} PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Valore al 31/12/2002]
Valore a! 311272003 |

Variazione | €.

C.1 interessi attivl

Valore al Valors af
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
€. 0
€. 9
€
intersss) atthv su ltoli €. 1
fnterazsi attivi su craditi commerciaf] €. [}
Altrl interess! attivi €. (3]
€. 22

GHi interessi aitivi sono indicat! nl netto di sventuali ritenute erariak se sono relativi a cont utilizzati neil'sttivith Istituzionala.

Nel caso siano relativi s conti utlizzati neif'atiivith commerclale, gl interess attivi sono stati rievati al lorda delia fitenuts d'ncconto.

C.2 Attri provent finanzlari

Descrizione

Valore ol

Dividendi al netta di ritenite d'acconto
S

o

31/12/2002
=

Alra

][ [ e [ Jom Jem [em T Jem

Valom af
31/12/2003

Varazione

WL LU

Totale

olololoivicioiolo|e

| dividendi sono statl indicati sl netic dalla sventuale ritenuta d'acconto.

C.3 Interessi passivl

Valore af

Interess| passivi su c/c bancar
interass) passivi s Mutul

Commissiont su fidejussion!

3171272002

Interessi passivi verso fomitor

Interassi passivi di mom

interessi passivi canonl di leasing

Alri interessi pussivi

“Valore af
3171272003

Variazione

Totale

[ 7 [ I 7 [ e

271] 335]

2:09&0"‘%

CA Alirl oneri finanziarl
L L

Descrizione

Valore af
31/12/2002

5 2 2y

— Valore «
31/12/2003
. e,

Varlazione

olcjololelelolole]s
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D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZARIE

Valore al 31/12/2002| €. 0
Valors al 31/12/2003| € 0
i (]
Rivalutazion{
Valore of — Valore al
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
z R m )
ziarie che non
€ [
€. 9
<] ) g
Svalutazionl
Valowal | Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Vaniszione
Di pastecipariont €. & ]
Dl i che non it
immoblilzzazioni € 0
Altro € ]
Totale €. )
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
Valors al 3t/12r2002[€.
Valore sl 3171212003
Variazions | €.
Valore sl Valore ol
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Minusvalanze €. 0
F €. 11
Rivalutazioni sconomiche €. 0
Sopravvenienze sttive 8 insussistenze attive €. ]
Sopravvenienze passive a nsussisten, passive €. 1.110
Oneri tributar relativi ad esercid precedanti € 0
Donnzioni 8 Liberalith diverse : €.
Altri Proventi straordinari €. ]
Attt Onerl streordinari €. X < 2
Totale €, AQ[ (1.185] (1.225)

IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO

Velore ol 34/12/2002)
Valore ol 31/12/2003

Variazione

Valore al

31/12/2003 Variazione

IRAP sulle atiivith commerciall

Valore af
31/12/2002
IRPEG €.
IRAP su persanzle dipendents [
IRAP sulle ‘ €
€.

Totale

>>>

Descritions

| Soprawenisnze Passive v. Asi/Ac
defla Reglone

Vaiore &/
31/12/2003
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C.li Risconti attivi

Valors al 31/12/2002]
Velore af 31/12/2003

m m m

Descrizione

Valors al Valore al
317122002 31/12/2003

Riscomt attivi per affiti passivi

Riscorti attivi per assicurazioni

Risconti sttivi per canoni leasing

Risconti attivi per noleggi vari
R

04 | | | |eM [ | (M { |

D) CONTI D'ORDINE

Helelolojoloiololojole

Descnizione

Valore al Valore al

Canoni di lsasing ancora da pagare

Depostti cauzionali

Garanzie prestate

Garanzie ricevuts.

Beni di terai

Altrl

31/12/2002 31/12/2003 Vanazione

Mflm |an im Iem [an (dh

Totale

SSi y

A) PATRIMONIO NETTO

Valore al 31/12/2002|
Vaiore al 31/12/2003

i M m

Dascrizione

ricevuti

Valore af 31/12/2002) Aumenti e cantribuli | Diminuzion! & utilizzo

contributi

Finanziamenti per investimenti dallo Stato

Finanziamenti per investiment! dalla Regione

Riserva successioni 8 donazioni vine. Investiment

Girocont

Fondo d| dotazione

Contributi per ripiani perdite

Riserve destinate a Investimenti

Risatve destinate a incentivi al personate

Risetva plusvalenze da reinvestire

Altre riserve

Utilf (perdite) portati a nuove

Utile {perditn) d'esercizio

o

Totale

B (M M M [ [N feh | 1D e

o of

Valore af
31/12/2003

elolololojejoloiolelole
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B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Velore of 31/12/2002| €, 0
Valore sl 31/12/2003| €, "
Variazione | €. 0
Vaiore o/ I l
Descrizions 31/12/2002 Utilizzi Accantonam. Valore al 31/12/2003
€ gj 0| 9| g|
€ [1] 1] 0 0
€ of cjl 0 o|
€. 0 of o 9

Lavoce 'Fondo imposte' al 31/12/2003 risulta cosi composta:

Vaiore of
317122002 Accanfonam. Valore af 31/12/2003

Totale

La voce ‘Fondo Rischl' al 31/12/2003 risulta cosi composta;

Valore al
31/12/2002
™

Altro - 8 %
Totale . J

L voce *Alri fondi' sl 31/12/2003 risulta cosl composta:

Valore o] B l .
| Doscrizione 31/12/2002 Uitizzi Accantonam. Valors al 31/12/2003
Fond integrativi pensione eziendali €. [1]
Fando integrativa pensione contratiuals €. a
Fondo  trttamento fine mandato  callaborazion{
coordinate e continuative €. 0
Fondo per rinnovi contrattusll €. 1]
Altri fond] per oneri €. 0
Totale €. 0}
€) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Valora al 31/12/2002| €. of
Velore nl 31/12/2003} €. 0
e € 2
C.l Trattamento dl fine rapporto
La variazions & cosl costituita:
Valore a/ I
Descrizione 31/12/2002 Utilizz] Valore al 31/12/2003
€ - [/ g
€ o] 0 [ o)
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E.ll Riscont passivi
Valore al 31/{2/2002
Valors ol 31/12/2003]
Variazions [ €.
| Descrizions Veriazione
Risconti passivi per affitti attivi € 0
Risconti passivi su contributi per la ricerca comente € (54,
Risconti passi su contributi per |a ricerca finulizenta
Riscontl passivi su aitd contribut da Reglons € (']
Risconti passivi su altrl contributl vincolst! da aitri
soggett €. (30,
Riseonti passivi wAsl-AO Reglons €. []
Altri risconti passivi vierzi €. B ; 0
Totale Al 10479 .33 (854)
F) CONTI D'ORDINE
Vaiore e/ Vaiore al
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
€ ol 9 0
€. of o 0
€. of [ 0|
€. 0 0! ()
€ p 5 2)
€ [) 0 ol
€, of o] 3
CONTO ECONOMICO - Dati jn €/000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Valore al 31/12/2002|
Valore ul 31/12/2003.
Variuzione
A2, Contributl In conto eserclizio per la ricerca corrente
Descrizione 31/12/2002 l 31/12/2003 Variazione
Confributi per Ia ricerca corente €l 637
nltri contributi vincolatl da pubblico €. o
2ltri contributi vincotati da altri soggett €. N (19}
altri contributi vincolati da prh € a
Pass '] €, 354
i €. U]
altro €. G 0
Totale €. 13.247] 14.719) 1472
A.3. Confributl in conto esercizio per laricerca inalizzata
Descrizione 31/12/2002 I 31/12/2003 Varinzione
Contribiti per a icerca finalizzata € 2.175) |
altrl contributi vincolati da pubblico € | 0
altri contributi vincolati da altri soggett] €. ]
altri contributi vincolatl da privata € 0
T € | 0
e 0
€ 0
€. 3.068! 803 (2.475)
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AA.Provent e ticavi diversl,

Velore a7 Vaiora af
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Buonl mense

della Regions

Lombasdia
Personale comandato e convenzionato c/o aitr ent{

pubblic]
Sperimentazione famnaci

. i clo Asl / Aol

. i c/o Regions

o jo

o

dettaglio *Plusvalanze*

Valoro af
31/12/2002

Valore ai
31/12/2003

Descrizione
Per vandita beni
>>> dicul Altro

Sopravysnienze ettive

Plusvalenze

insussistenze attive

Alti ricavi non sanitarl v/ASVAO d/Reglone
Altri ricavi ® proventi

Totale

mfmim[m[mImis fm jmo ;oo

ollolololoe]e

=3
o

A.5. Concors), recuper, imborsi per attivita tipiche,

Vajore af Vaiore o/
Descrizions 31/122002 31/12/2003 Variazione
Recuperi da personnle dipsndents (vitto, allogglo,

Rimborso oblettori di coscienza
F T 5

olojolejolojolaje

X

Altzi ricavi per conc., .

., VIASVAQ d/Regione

o |o

Altri ficavi per concorsi, recuper, ecc,
Totale

A.7. Costi capltallzzati.

Valore al
31/12/2003

Vaioro al
31/12/2002

Variazione

]| [ (M M M {em fem

alolojolololnle

A.8. Variazione delie imanenze di prodotti In corso dl lavorazione, semliavorati & fintth

. Variazione Vaiore a ~Valore af I Variazione rimanenze ZOGSI
Descriziona rimanenze 2002 | 31/12/2002 (A) | 31/12/2008 _(8) =)

rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semifavor] €. of 0] 0
Totale € o] o off o

A, Variazione del lavort In corso su ordinazione

Vanazions Vaiore a/ Valore af Vanazione imanenze 2003
Descrizions rimananze 2002 | 31/12/2002 (A) | 31/12/2003 (B) BA

lavoti In corso su ordinazone € 4 0 0 0
Totale € o [ o o]
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B) COSTIDELLA PRODUZIONE

Valors al 31/12/2002|
Valore &l 31/12/2003|
Variazions |

8.1 Acquisti di esercizio della Ricerca

Acquist dl esercizlo materiale sanltaric della ricer

Vaiore al Valore e/
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003
Farmaceuticl €. o S
Emoderivati ® pradotti dietetic €.
o (prodotti chimic) €.
radiografico (Iastrs Rx, carta ECG,...) €, ]
Presidl chirurgici @ materiale santario €. 1
riale chirurgico psr uso €, ']
Materinll protesici e materiali per dialis| €, ']
| Matariali per la profilassi igienico-sanitar sieri » vaccin ¢
-, 0
| Prodoti fammacsutici per uso veterinasia € ]
Altro €. 0
Totale € ] o.oaﬂ] 5.mu (148

Gli acquist vanno indicati al netto di scont, resi » sbbuonl

Resl su acquisti di esercizio materiale sanitario (g1a dedott] dalla tabelia degll acquisti d'esercizio mnteriale sanitario)

ajore & aiore 8
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Vadiazione
Farmaceutici - [l B 3 SRS /]
Emoderivati » prodotii dieteticl €, 0
diagnostico (prodotti chimici) [k 0
Materiale radiografico (lastre Rx, carta ECG,...) € | 0
Prosidi chirurgici @ materiale sanitario €. [
chirurgico per uso € ]
Materinll protesici  matariali per €. 0
Materinll per i profilass igienico-sanitari sien » vaccini c
. [}
Prodotti fanmaceuticl per uso veterinario €. (‘]
Altro €. g
Totale €. ol of 0
Acquisti di esercizio materiale non sanitario della ricerca
] lalore e] Valore a]
Descrizione 31/12/2002 31/1272003 Variazione
Prodotti al € g 2 i 0
|Materiale di guardaroba, di pulizin e di convivenza ki
genere €
Carburante €, 0
Combustibili €, 0
Cancellerin @ stampati €. 3
| Materiale per EDP €, 0
Vateriale pur ® 1if immoblll €, 1]
per i e 1ip mobki o
macchine € (]
p . joni atirez. Techico)
economali €. ]
inle per doni @
| () €. 0
Altro per jon| e Tij €. 0
Alro € R [
Totale €. 70] 68| 2]

Gli mequisti vanno Indicati al nette di scont, resi e abbuon!
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Resl su acquisti di esercizio materiale non sanitario (gla dedotti dalla tabetia degll acquisti d’esercizio materiale non sanltario)
'aiore & @ A

Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione

Prodotti mlimentari ' 8|

Materiale di guardaroba, di pulizia @ di convivenza in

geners
Carburante

Combustibili

Canceilorin » stampati

Muteriala per EDP

Matetinle per ioni & immeabili
Materisle per mantenzionl s riparazioni mobll o
macchine

por LY} attrez. Tecnicol
sconomali

Materinie par ionl ® i

o

clolofele]e

=

o

IR LI L ) L T (] (L

5|58

eiolele

D

B.2 Costi per di serviziday deliaricerca

A) SANITARI

Valore af Valors a
Descrizions 21/12/2002 31/12/200: Variazione
Consuienze scientifiche da AsVAo della Regions [ Y Ay
Consuienze scientifiche da irccs » alit soggett

pubbiic] €.
Altri costi per prestaz. Sclentifiche da pubbiico €.
Totale €.

alle

C) NON SANITAR}

I Vaiore a/ Valore e/

Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione

Servizi per ® coll €.
Rimborso degi onert stipendiall del personale che|
presta sepvizio In azienda in posizions di comando in
Ast/Ao delln Regione

Rimborso degi oneri stipsndiali del perscnale chel
presta servizio in mzienda in posizions di comandof
dafia Reglone Lombardin 2
Rimborso degil onesi stipendiali del personale chel l

presta sejvizio in szienda In posizione di comando in|
alti Entl pubblici

Formazione da pubhlico (iref, Ao, ...)
Altre prestazioni non sanitarie da AsVAo delia Regione

o

o

Altre prestaziont non sanitarie da enti pubblict
Totale

o jo

almm (o

B.2 Costl per prestazioni di servizl da privato della Heerca
B) SANITARI

Valore al Vaiore af
Descriziona 31/12/2002 31/12/200. Variazione
cansulenze e collaborazion| scientifiche 3 K i i

prastazion| lavoro inteminals (ricerce)
Altro

Totale

siolole
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D) NON SANITAR!

Descrizione

Valore a7
31/12/2002

Valore a]
31/12/2003

Variazione

Servizi per consulenze e collaborazioni {*)

Sarvizl postali e telex

Forza molrice ad energla eleltrica

Acqua, gas, combustiblie

Rimborso spase di viaggio e sogglomo

Pubblickt s promozions

Serviz estemi di vigilanza

Assicurazioni

Lavanderia

Pulizia

Mensa

o o [ [ [ n I I I pem [em [

Riscaldamento

E

Servid di slaborazions dati
rvi trasporti

Smalimento rifiuti

Rimborso spese organl societwri
Compensi » rimborsl spese a dirsttore scisntificol

comprasi | relativi oneri sociall
lavoro (non )]

Commissionl s spese bancaie

Altro

Afiem [an Jm [h e [ |om h

o
Q-AQQQQMQAQQQ*N‘.

oo o |-

Totale

259) 431

-
N
N

B.3 Manutenzione e riparazione della ricerca

Descrizions

Manutenzione ordineria (in appalto ® non) par immobili

Mantenzione ordinaria (n appaltc e non) pe
ntirezzature sanitarie

Manitenzions ordinaria (in appaito & non) per mobili o
macchine

ordinaria (N mppaltc e non) pe
automezzi

Altre manitenzion|

Valore sl Vajore af
31/12/2002 31/12/200.

T

Variazione

Totale

S N T O

afole o &

B4 Godimento di benl di terzi della ricerca

Descrizione

Locazon!

Spese condominiall

Valore af
31/12/2002

Vaiore al
31/12/2003

Varnszione

Noleggl

Canon! Isasing operativo

Canonl isasing finanziario
Atro

Totale

[ M [ [ M Jn

dettaglio "Servizi psr consulenzs s collaborszionl du Privato”

Descrizione

>> con dettagiio >> | oorVeo Pe! consilenzs,

oflaborazioni

alyo
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8.5 Personale del ruolo sanitario deliaricerca

Valore a/ Vaiore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2008 Variazione
Compstenze fisse
Stracrdinario
indennith varie

Incentivazione alia produttivith collsttiva (comparto)
Compstenze personale comandsto

Incentivazione dirigent (retribuzione di risultato)
Risorse aggivngive ragionali (comparto)

Risorse agglungive reglonel (dirigent))

Accantonamento per feris maturats 8 non goduts
Onert sociall*

Accantonamento a TFR

Accantonamento trattnmento quiescenza s simill
Altri costi del personale

Totale
* Eschia IRAP © Comprensh &

B.S del ruolo p dellaricerca

Valore a Valore of
Dascrizione 31/12/2002 31/12/2003 Varazione

Competenze fisse
Straordinaria
Indennith varie

incentivazione alls produttivith coliettiva (comparto)
Compstenzs personals comandato
incentivazione dirigentl {retribuzione di risufteto)
Risorse aggiungive regionall {comparto}
Risorse agqiunglve reglonall {dirigent
Accantonamento per ferie maturate e non godute
Oner sociall*
Accantonameanto a TFR

Accartonamento trattamento quiescenza e simiii » ¥ t

Al costi del persanals ok B

Totale z 74] 12| 57
* Eschusa IRAP o comprensiv o INAE,

B.7 Personale del ruolo tecnico della ricerca

Al m e [l [m[m [m|mim

Valore al Valore &/
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Varinzione

Compstenzs fisse
Streardinario
Indennita varie

Incentivazionse alln produttivith collattiva (comparto)
Competenze personale comandato

incentivazione dirigent {retribuzione di risultato)
Risorse aggiungive regionall (comparto)

Risorse aggiungive regionali (difigent)
Actantonamsnto per ferie maturate & non godute
Oneri sociali*
Accantonamento a TFR

Accantonamanto tettamento guisscenza ® simili

Altrl castl del personale
Totale
= Escluss RAP § COMPIENSo >

1 R Y Y Y Y P Y Y R Y Y Y
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B.BF del ruolo

dellaricerca

{Descrizions

Competenzs fisse

Straordinario

indennith varie

Incentivazions alla produttivith collettiva (comparto)
Compstanzs personale comandato
Incentivazions dirigenti (retribuzions di sisuttato}
Risorse sqqiungive regionafl (compuarto)

Risorss agniungive reglonalt (dirigerti)

Accentonamerto per fstis maturate & non godute
Oneri soclall*

Accantonamento s TFR

Accantonamento trattamento quisscenza e simili

Alri costi de! personale

Vajore al
31/12/2002

Vaiore o/
31/12/2003

Variszione

Totale

[ [em Jom [em [ o e fm [ Jem - fem ferh e

? Eschisa nmmmjlm.

B.9 Onetl divers! di gestione deila ricerca

Descrizione

Contribuzioni passive

Abbonamenti, acquist di libri, riviste s giomall

Multe, penulitd, arbitraggl, Asarcimenti

Oneri tributari

Perdite su crediti

m | [m [em [ | |

Al |m[em[m e

Valore al
317122002

Vaiore a!
31/12/2003

Variazione

lo

(60)

Ho jo o [o lo

(514)
102

5]
S jo

(452

B0 (1)

Totale

Vaioro aJ
31/12/2002

Valors af
31/12/2003

B.10(2)

Totale €. I

Valore af
31/12/2002

31/12/2003
e——

Valore al

BA1(1)

Vaiore al
31/12/2002
—

Valore a
31/12/2003
i

Totale €.

B.11(2)

Valore af
31/1_2/2002

Valore af
31/12/2003
ez

Totale €.

J

dicul

dicul

dsttaghio "Ammortamsnti e Svalutezion! dells immobiizzazioni materiali®

Descrizions
Amm .o Fabbriceti disponibill

Valore al

Amm to Fabbricati indisponibili

Valore af
31/12/2003

Descrizions
| Svalutaz, Fabbricati disponibili

Valore af

Svalutaz, Fabbricati indisponibili

Vaiore al

31/12/2003
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B2 (1) defin altre
Valore e/ Vajoreal
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Totale €. L) [
BA2(2) delle altre
Valore & Valore al
31/12/2002 3 1/1‘22003 Variazione
Totale €, [T 0 0]
B.13 Svalutazione credit
Valors al Valore al
31/12/2002 31/12/2003 Vanezione
Totale €. g 0 0
B. 14 Variazione delle rimanenze di matesie prime, sussidiarie e di consumo, merc!
N Variazione Variazions rimanenze 2003
Descrizi .
ensione rimanenze 2002 Vaior at Vaiore af (A-8)
3111222002 (A) | 31/12/2003  (B)
ich dor
Farmaceutici ed smoderivati € 0 o o
Materiale disgnostico €, Q 0 )]
| Materiale mdiografico €, 0 0; 0
Prosidl chirurgicl » moterinle sunitesio €, 1] 0! 9
hi d'uso €. [ g 0!
Prodotti alimentari € 0 0 o
& ba, di pulizia & & in
geners €, 1] 0 []
Cuburante €, [ o )
Combustibil €, ] [} 0
Canteliera » stampati € | 0 0 9
Materiale psr EDP €. 0 0] 0
per done @ fip €. ) 9 [d
Alro I 0! 0 0
Totale ¥E. o 0 - [
B.15 Accantonamentl tipici dell'esercizlo
Valore af ~ Valore al
Descrizions. 31/12/2002 317122003 Variazions
€ 0
€ 0
€. [/
€. 0
€. [ nn 0

Sl ricorda che I'accantonamento al TFR va indicato nelle rispetiive tabselie del personale;

chal
ncensa alie

ol Fondo

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Valore al 3171212002} €. 0
Valore al 31/12/2003| €. [
i € [

di fine mandato va indicato nelia voce “costi per prestazioni di servizi®
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C.1 interessi attivl

Descrizione

Velore ol Vaiore a/
31/12/2002 31/12/2003 Variazione

€ [ i i 2

€ 0

€. g
interessi eitivi su titoll €. 2]
Interessi sttivi su crediti commerciali € [
Al interessi attivi €. S O [

€. off [ 0
Gli interessi attvi sono indiceti al netto di sventual ritenute erariali se sono relativi a conti utilizzati nek'stivith istituizionals.

Nel caso siano relstivi a conti ulilizzati neli'sttivith commerciale, gli lnteress! attivi sono stati rilevati al lordo della rkenuta d'acconto.

C.2 Altr] provent finanzlart

Valore ] Valore al
Descrizione 31/122002 31/12/2003 Variazione
B SRRt €, B 0
€ [}
€. g
HE, Q
€. (]
€. (/]
1€, [
N (]
Totale €. 0]
1 dividendi sono stati indicati al netto defla sventuals ritenuta d'acconto.
€.3 Interessl passivl
Valore af Vaiore al
31/12/2002 Veriazione
€. ]
€ []
€ (']
€. Q
€. []
€. 2
€. 0
€ I 0

Valore a;
31/12/2003
g B PR

E) PROVENTI ED ONERI 5TRAORDINAR}

Valore al 31/12/2002| €. 0
Valare al 31/12/2003] €. 0
Vari €. 0
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Valore o] Valore al

Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Minusvalsnze €. ] b ; 0
Plusvalenze € 0
Sopravvenisnze attive e insussistenze att, €. ]
Sopmvvenienze passive e insussisten. pas. €. 0
Oner tributari relativi ad esercizi precedsnti €. [}
Donazioni & Liberaiith diverse €.

Altri Proventi straordinar € 0
Altrl Oneri straordinari €. i 0
Totale € o 0] 0

IMPOSTE SUL REDRITO D'ESERCIZ0

Valors uf 31/42/2002| €. 281
Velore of 31122003 | €. 440
Variazione | €. 150
Vaiore a/ Valore o]
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazions
IRPEG 0
IRAP su personale dipendente 159)
IRAP sulle collaborazion! - 0
IRAP sulls attivith commerciali 0

Totale

159}

Descrizions

{Sopravvenienze Altive v. As/Ac

della Regione

| Sopravvanienze Passive v, AsiiAo

deila Reglone

Valore s/
3171212002

Vaiore al
31/12/2003
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DETTAGLIO ACCANTONAMENTI PER RISCHI 2003

NATURA ACCANTONAMENTI PER RISCHI

(*) Accantonamenti per cause civili in corso

() Accantonamenti per contenzioso con il personale dipendente

TOTALE IMPORTO | 113 |

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce B0980)

(* Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.

8. - Tabella 15 — Annesso 5
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DETTAGLIO ALTRI ACCANTONAMENTI 2003

NATURA ALTRI ACCANTONAMENT!

(*) interessi di mora

(*) oneri processuali

(*) convenzioni medicina generale e pediatria
rinnovi contrattuali

7

[TOTALE IMPORTO I 6.147 |

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriaie - Codice Voce B1 010)

(* Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.



115

DETTAGLIO MINUSVALENZE 2003

NATURA MINUSVALENZE

immobilizzazioni immateriali

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo Ammortamento

Valore di realizzo

Minusvaienze

Terreni

Titolo di acquisizione

Costo storico

ondd Ammddamerito

Valore di realizzo

Minusvalenze -

Fabbricati disponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo Ammortamento ]

Valore di realizzo

Minusvalenze

Fabbricati indisponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

'onéomAfrx\drtarhénto (

Valore di realizzo

Minusvalenze

impianti e macchinari

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo’ Ammortamentod

Valore di realizzo

Minusvalenze

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Titolo di-acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Mobili e arredi

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Automezzi

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Altri beni

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fo}ldo Ammortamento

Valore di realizzo

{Minusvalenze

Immobilizzazioni finanziarie

Titolo di acquisizione

Costo storico

Fondo Ammortamento

Valore di realizzo

|Minusvalenze

IMPORTO €/1.000

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0010)
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DETTAGLIO PLUSVALENZE 2003

NATURA PLUSVALENZE

Immobilizzazioni immateriali -
Titolo di acquisizione

- FondgArh

Costo storico

_\_Ialore di realizzo “IPlusvalenza

Terreni .

Titolo di acquisizione -

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo |Plusvalenza -

Fabbricati disponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

}_Ialore di realizzo

Fabbricati indisponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Impianti e macchinari

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Attrezzature sanitarie e scientifiche
Titolo di acquisizione -
Costo storico Fondo
Valore di realizzo . {Plusvalenza
Mobili e arredi

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Automezzi

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo

Altri beni

Titolo di acquisizione

Costo storico

Valore di realizzo
immobilizzazioni finanziarie
Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento
Valore di realizzo

Fondo Ammortamento
Plusvalenza |

I IMPORTO €/1.000 <7 =F
(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0020) ST
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE 2003

COD.
AZIENDA

NATURA SOPRAVVENIENZE ATTIVE

Proventi conseguenti ad aumenti di attivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee afl'attivita
ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali

IMPORTO €/1.000

'(7‘)-§missione di fatture riferite a beni sanitari

(*) Emissione di fatture riferite a beni non sanitari
(*) Emissione di fatture riferite a prestazioni erogate in anni precedenti
(*) Donazioni

(*) Altre componenti positive di reddito di esercizi precedenti (recuperi, rimborsi,
(*) SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO ASL-AQO DELLA REGIONE

NATURA INSUSSISTENZE ATTIVE

Riguardano diminuzioni di passivita, cioé annullamenti di impegni, che sorgono in relazione ad operazioni
estranee all'attivitd ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasicnali.

(*) Prescrizione di debiti
(*) Sconti da fornitori da transazioni
(*) Rettifiche di componenti negative di reddito stimate
*) INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE
?, i de

PARZIALE INSUSSISTENZE PASSIVE

ITOTALE IMPORTO | 104 |

{deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0080)

(* Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE 2003

NATURA SOPRAVVENIENZE PASSIVE

Oneri conseguenti ad aumenti di passivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita
ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000

T"")—l-?icevimento di fatture passive riferite a beni sanitari

(*) Ricevimento di fatture passive rifefite a beni non sanitari
(*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni sanitarie di anni precedenti

(*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni non sanitarie di-anni precedenti
(*) Transazioni e liquidazioni per cause legali

(*) Rimborsi spese passivi relativi ad anni precedent:

) () Rivalsa su interessi

*) SOPRAVVENIENZE PASSIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE

PARZIALE SOPRAWENIENZE PASSIVE _

NATURA INSUSSISTENZE PASSIVE

Riguardano diminuzioni di attivit che sorgono in relazione ad operazioni estranee allattivita ordinaria di
gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000

(*) Insussistenze relative a Beni sanitari

(*) Insussistenze relative a Beni non sanitari

(*) Insussistenze relative a prestazioni sanitarie

(*) Insussistenze relative a prestazioni non sanitarie

(*) Rettifiche di componenti positive di reddito stimate

(*) INSUSSISTENZE PASSIVE VERSO ASL-AQ DELLA REGIONE

PARZIALE INSUSSISTENZE PASSNE : R : T : —

lTOTALE IMPORTO | 1.312 |

(deve corrispondere alT"importo del CE Ministeriale - Codice Voce EOOQO)

(") Le voci esposte sono di'esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.
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BILANCIO SANITARIO

Dettaglio "Altri contributi vincolati da pubblicc™

Descrizione dell'ente o del

Destinazione dell'assegnazione importo (€/1.000)

afto di assegnazione
| 033

10.554

Dettagtio "altri contributi vincolati da altri soggetti”
Descrizione dell'ente o del

atto di
s”et‘tj)c -

2

assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

e Ry > T

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato”
Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione * |Destinazione dell'assegnazione importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA ‘ 409

Dettaglio "altro”
Descrizione deil'erite o del
$0g getto concedenter

atto di assegnazione - |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA
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BILANCIO RICERCA CORRENTE

Dettaglio "altri contributi vincolati da Pubblico”
Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione |Destinazione delfassegnazione Importe (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA -

Dettaglio “altri contributi vincolati da aifri soggetti”
Descrizione dell'ente o del
soggetto concedentes

Dettaglio “altri contributi vincolati da privato”
Descrizione deill'ente o del
soggetto concedent:
Ospedale S.RaffHele

atto di assegnazione  |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

! ey

Dettaglio "aitro™
Descrizione dellente o del |4, 4 2osegnazione | Destinazione delfassegnazione Importo (€/1.000

soggetto concedente
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BILANCIO RICERCA FINALIZZATA

Dettagiio "aliri contributi vincolati da Pubblico”

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

afto di'‘assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

Dettaglio "altri contributi vincolati da altri soggetti"
Descrizione delf'ente o del

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione importo (€/1.000)

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato”
Descriziane dellente o del atto di assegnazione |Destinazione deil'assegnazione Importo (€/1.000)

Dettaglio "altro™

Descrizione delfente o del atto di assegnazione ' |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)
soggetto concedente

T

M F

l‘ i

3

e ors

3

TOTALE NOTA INTEGRATIVA
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BILANCIO SANITARIO

Dettaglio "Altri contributi vincolati da pubblico™
| Descrizione dellente o del
$0gg ettp concedente

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA _ R - T - e -

Dettaglio "altri contributi vincolati da altri soggetti”

Dettaglio “aitri contributi vincolati da privato™
Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione |Destinazione deil'assegnazione importo (€/1.000)

Dettaglio "altro"
Descrizione deil'ente o del
soggetto concedente

TOTALE NOTA INTEGRATIVA ) ' ~i
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BILANCIO RICERCA CORRENTE

Dettaglio “altri contributi vincolati da Pubblico”
Descrizione deifente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

Dettaglio “aitri contributi vincolati da altri soggetti”

Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.

e
e

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato™ R
Descrizione delf'ente o del
sogg etto cont

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione importo (€/1.000)

—{»QQ s

NQTAINTEGRA'H‘VA' S 3 ; : = , o i T =

TOTALE

Dettaglio "aitro”
Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione tmporto (€1.000)
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BILANCIO RICERCA FINALIZZATA

Dettaglio altri contributi vincolati da Pubblico”
Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione {mporto (€/1.000)

Importo (€/1.

T

P B i 3
TOTALE NOTA INTEGRATIVA

Dettagtio "altro”
Descrizione dell'ente o del

atto di- assegnazione  |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

S0 o concedente

S B




125

BILANCIO SANITARIO

Dettaglio "Altri contributi yvincolati da pubblico”
Descrizione dell'ente o-del

atto di assegnazione ' |Destinazione deil'assegnazione Importo (€/1.000)

Dettaglio "altri contributi vincolati da altri soggetti”
Descrizione dell'ente o del
5009

: J}E'r S Gt Shsies hes s ; 2 A ¥ ¢ : BRI e
TOTALE NOTA INTEGRATIVA -

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato™
Descrizione delf’'ente o del
soggetto concedente

S

athie o

atto di assegnazione |Destinazione deil'assegnazione . Importo (€/1.000)

Dettaglio “altro™
Descrizione delf’ente o del
soggetto conceydente

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA _ ' , - L — , .
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BILANCIO RICERCA CORRENTE

Dattaglio "aliri contributi vincolati da Pubblico”

Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazione
soggetto concedente 9

5 Pl St A e TR i
TOTALE NOTA INTEGRATIVA

Destinazione dellassegnazione

Importo (€/1.000)

Dettaglio “altri contributi vincolati da alti soggetti”

Descrizione dell'ente o del

og qetto co jente atto di assegnazione

e

s 7
B ety

Destinazione dell'assegnazione

Descrizione dellente o del
soggetio concedente

o

=

R

Dettagiio "altro”

Descrizione deil'ente o del

TOTALE NOTA INTEGRATIVA
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BILANCIO RICERCA FINALIZZATA

Dettaglio "aitri contributi vincolati da Pubblico”
Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

Dettaglio “aitri contributi vincolati da altri soggetti”

Descrizione delf'ente o del

atlo di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TR O e

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

Dettaglio "altro”
Descrizione defl'ente o del

atto di assegnazione |[Destinazione dell'assegnazione Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA T — - - 1 -
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