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CONGIUNTURA NAZIONALE ED INTERNAZIONALE

Stime e previsioni sullo scenario internazionale 1998-1999

Sulla base dei dati pubblicati dai principali centri internazionali di
ricerca, nel 1998 I’andamento del commercio e del PIL mondiale risen-
tiranno della crisi che ha investito i paesi del Sud-Est asiatico lo scorso
anno.

In particolare, il FMI sulla base dei dati recentemente pubblicati,
stima che la crescita del prodotto interno lordo dovrebbe rallentare al
3,1% per poi risalire al 3,7% nel corso del 1999, mentre 1’incremento
del commercio mondiale di beni dovrebbe registrare una decelerazione
di circa tre punti percentuali rispetto al 1997 assestandosi al 6,7% nel
1998 e scendendo ulteriormente nel 1999.

A questo proposito occorre, perod, sottolineare che nonostante tale
rallentamento, il tasso di crescita del commercio mondiale continuera ad
essere superiore a quello medio registrato nella prima meta degli anni
’90.

Le conseguenze della crisi asiatica hanno spinto a rivedere notevol-
mente al ribasso le previsioni di crescita delle economie pil colpite (In-
donesia, Corea del Sud e Tailandia), anche se I'impegno dei governi lo-
cali nell’adottare politiche di stabilizzazione e le grandi potenzialith dei
rispettivi sistemi economici fanno sperare in una ripresa gia a partire dal
1999.

Tra le economie avanzate, le conseguenze della crisi asiatica saran-
no differenti a seconda dei legami commerciali e finanziari con tale area
e della situazione economica interna.

Per quanto riguarda il Giappone, le previsioni a breve termine sono
peggiorate ulteriormente a causa soprattutto di fattori interni, quali ad
esempio la debolezza del settore finanziario. Nonostante le misure adot-
tate per risolvere questi problemi e per risollevare la domanda interna, il
FMI prevede che I’economia giapponese continui a stagnare per tutto il
1998.

L’America del nord e I’Europa saranno in generale meno colpite
dalla crisi asiatica. In particolare negli Stati Uniti, dopo 1’eccezionale
performance economica dello scorso anno, sembra che la politica mone-
taria restrittiva stia sortendo gli effetti sperati sul fronte dell’inflazione,
pur essendo incerto I’esito del tentativo di moderare la crescita per il
1998.

L’economia europea & caratterizata da cicli notevolmente di-
vergenti. Continua la forte espansione economica in Danimarca, Fi-
nlandia, Irlanda, Paesi Bassi e Norvegia. Nel Regno Unito il raf-
forzamento della sterlina, iniziato a partire dalla primavera del 1996,
insieme alla crisi asiatica potrebbe provocare una flessione delle
esportazioni. Da notare che tale effetto potrebbe essere aggravato
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dal rallentamento della domanda interna dovuta all’adozione di una
politica monetaria piu restrittiva.

In Germania, Francia ed in Italia I’andamento della domanda inter-
na dovrebbe continuare a rafforzarsi nel 1998. Tale incremento appare
necessario al fine di mantenere una adeguata crescita economica, a fron-
te del rallentamento della domanda estera dovuto principalmente alla
crisi delle economie asiatiche.

I paesi in via di sviluppo saranno colpiti in varia misura dalla crisi
asiatica. Sebbene il FMI preveda che gli investitori internazionali non ri-
durranno sensibilmente i flussi di capitali verso le aree non direttamente
interessate dalla crisi, i tassi di interesse pill elevati necessari per pre-
miare il rischio comunque piu alto, la perdita di competitivita, gli sforzi
per riequilibrare la bilancia dei pagamenti, provocheranno un rallenta-
mento della crescita nel 1998.

Gli effetti della crisi asiatica si dispiegheranno anche nei paesi in
transizione, dove si dovrebbe avere un leggero rallentamento della cre-
scita a breve termine. Tuttavia, nonostante questo rallentamento, il pro-
dotto interno lordo di tutta 1’area dovrebbe continuare a crescere, se-
gnando cosi il pieno ingresso di questi paesi in una fase di ripresa eco-
nomica. Tale effetto € il risultato delle politiche di riforme economiche
e di stabilizzazione che la maggior parte dei paesi ha adottato a partire
dagli inizi degli anni ’90.

Stime e previsioni sullo scenario italiano 1998-1999

Tutte le stime che i principali centri di ricerca hanno elaborato per
il 1998 indicano un tasso di crescita del PIL compreso fra i 2 ed i 2,5
punti percentuali grazie alla ripresa degli investimenti fissi lordi.

L’andamento dei consumi appare invece in leggera decelerazione:
la crescita di quelli di beni non durevoli e di servizi non riuscirebbe a
compensare del tutto il rallentamento dei consumi di beni durevoli. Le
esportazioni dovrebbero continuare a crescere allo stesso livello del
1997, anche a fronte di un rallentamento della domanda estera, sostenu-
te dalla maggiore competitivita della moneta.

Per quanto riguarda I’occupazione, nonostante segnali di ripresa si
siano avuti nel Centro-Nord gia a partire dall’estate dello scorso anno,
non si prevedono miglioramenti significativi.

L’aumento dei prezzi al consumo ¢ stimato intorno al 2%, mentre i
prezzi alla produzione dovrebbero crescere in media dell’1,5%.

Per il 1999 le previsioni di crescita del PIL restano al di sotto del
3%, con un incremento degli investimenti in linea con quello del 1998.
I consumi delle famiglie dovrebbero crescere tra il 2,2% ed il 2,9%, con
un aumento dei prezzi al consumo mediamente di poco superiore al 2%.
Attualmente il dato sull’andamento dei prezzi alla produzione € stato
previsto solo da pochi centri di ricerca ed indicato con una variazione
compresa tra 1% ed 2,2%.
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LINEE DI POLITICA COMMERCIALE
E DI GESTIONE DEL REGIME DEGLI SCAMBI 1999

Questa Direzione, in relazione, anche, alla sua nuova struttura, si
prefigge nel 1999 di sviluppare una serie di obiettivi modulati in rela-
zione a quelli che sono i suoi nuovi compiti istituzionali; compiti che
prevedono una complementarieta diretta, e, quindi, anche di obiettivi, tra
politica commerciale e gestione degli scambi.

Su di un piano generale, si cercherd, quindi, nel prossimo anno, at-
traverso 1 meccanismi istituzionali di Bruxelles, di influenzare I’orienta-
mento della politica commerciale dell’Unione Europea in modo da tene-
re conto, oltre che delle prospettive di interesse commerciale nazionale,
degli effetti della medesima sulla sottostante regolamentazione comuni-
taria da gestire all’interno dell’Unione stessa; cid nella doppia ottica di
favorire il pill possibile per i nostri operatori lo sviluppo di relazioni
economiche in quei settori ed in quei Paesi verso i quali sussistono
maggiori prospettive di sviluppo nonché di semplificare quegli aspetti
burocratici da cui dipende anche la loro operativita.

E in tale campo di orientamento che ricadranno, direttamente o in-
direttamente, i numerosi appuntamenti gia previsti nel calendario euro-
peo per il prossimo anno.

Il pia importante tra di essi sara, con ogni probabilita, la Terza
Conferenza Ministeriale dell’OMC in autunno; in questo caso specifico
la Direzione sara chiamata sin dall’inizio dell’anno ad assicurarsi che
nella fase preparatoria a Bruxelles per la messa a punto della relativa
posizione comunitaria siano tenute in conto le nostre specifiche aspetta-
tive in termini di prospettiva di liberalizzazione nei vari settori che ri-
guarderanno il nuovo round negoziale da varare; il punto di equilibrio
dovra essere ricercato tra interessi divergenti tra chi, come Paese, spinge
per un negoziato globale, che abbracci vecchi e nuovi settori, e chi, pil
prudentemente, cerca di limitarlo a quelli istituzionalmente previsti a
Marrakech.

In tale ottica la Direzione sara chiamata ad operare un costante
coordinamento per tutto il corso del 1999 con Amministrazioni, enti ed
operatori dal quale emerga un quadro di scelte e di interessi settoriali da
canalizzare in una posizione nazionale, da riportare di volta in volta a
Bruxelles a seconda del quadro negoziale complessivo.

Altro importante evento al quale la Direzione sard chiamata a far
fronte riguardera il negoziato per la nuova Convenzione di Lome che
proseguira nel 1999 e che riguardera i futuri rapporti commerciali della
Comunita con circa settanta Paesi dell’ Africa, dei Caraibi e del Pacifico;
obiettivo della Direzione sara quello di far sviluppare tra il nostro Paese
e tale area delle corrette ed equilibrate relazioni commerciali, che salva-
guardino determinati nostri interessi in settori sensibili quali ’agricoltu-
ra ed il settore dei prodotti tropicali; anche in tal caso sard necessaria
una preventiva attivita di coordinamento.

Altri appuntamenti altrettanto importanti, riguarderanno le relazioni
commerciali dell’Unione con le varie aree e Paesi del mondo, spesso ca-
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ratterizzate da asperitd e contenziosi vecchi e nuovi che colpiscono di-
rettamente questo o quel settore di particolare nostro interesse; il fatto di
non poterli curare molto spesso direttamente, ma solo attraverso 1 mec-
canismi comunitari comportera per la Direzione, oltre ad un’attivita ne-
goziale a Bruxelles, nei vari Gruppi che hanno sede presso il Consiglio
dell’Unione, anche un’attivita parallela di contatti bilaterali con i rappre-
sentanti dei Paesi in questione nonché di tramite con le Amministrazioni
e le categorie interessate.

Si evidenzia, al riguardo, il crescente valore del dialogo comunita-
rio con USA, Canada, Arnerica Latina ed ASEM, oltre che I’interesse
alla Conferenza Est-Ovest, nel cui contesto risulta sempre piu significa-
tivo il ruolo del nostro Paese, rappresentato, appunto dal Ministero.

Sempre a Bruxelles, ma anche a Ginevra (OMC, UNCTAD), a
Londra (Organizzazioni Internazionali sui Prodotti di Base) ed a Parigi
(OCSE) la Direzione si trovera a dover cercare di far prevalere i singoli
interessi nazionali settoriali sia per voce dei rappresentanti della Com-
missione Europea che attraverso i propri delegati previa messa a punto
di preventivi coordinamenti.

Un’altra importante sfera di attivita della Direzione riguardera nel
1999 il raggiungimento dell’obiettivo dell’intensificazione dei rapporti
commerciali bilaterali con una serie di Paesi di differenti aree geografi-
che con i quali gia esistono degli Accordi da cui scaturiscono periodici
incontri, sotto forma di Commissioni Miste e Gruppi di lavoro vari, vol-
ti a migliorare le relazioni commerciali reciproche; I’esperienza ci mo-
stra che il successo di tali iniziative dipende dal loro grado di prepara-
zione, ragione per cui & intenzione della Direzione stessa di darsi come
sorta di sub-obiettivo quello di assicurare in generale maggiore slancio a
tale attivita.

Sempre nel quadro di una intensificazione di tali rapporti un paral-
lelo obiettivo sard quello di rilanciare le relazioni commerciali con altri
Paesi anche al di fuori dei contatti gia previsti dai suindicati accordi,
cercando di favorire incontri, seminari e visite a livello politico e di Alti
Funzionari; e cid anche nel quadro dei contatti con i Paesi dell’Unione
per preparare il terreno in vista di importanti decisioni comunitarie.

Dal punto di vista delle gestione del regime degli scambi, oltre
all’obiettivo suindicato di operare un piu stretto collegamento con
I’aspetto politica commerciale da cui pud discendere un determinato tipo
di gestione rispetto ad un altro, la Direzione ¢ orientata a migliorare i
meccanismi esistenti di rilascio di atti amministrativi studiando soluzioni
che permettano di velocizzare tale attivita in modo da favorire
I’Utenza.

Appare superfluo sottolineare che il raggiungimento di tutti i suin-
dicati obiettivi dipendera anche, oltre che dalla qualita del servizio che
la Direzione sara in grado di fornire, anche dalle risorse a disposizione,
sia dal punto di vista umano, con particolare riguardo alla formazione,
sia dal punto di vista delle disponibilita di spesa dei vari capitoli di bi-
lancio, da quello relativo alle spese di missione a quello per il potenzia-
mento della rete informatica esistente.
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competitivi di cui dispongono le imprese italiane e quindi anche
per sostenere la crescita del prodotto interno.

2.4. 11 dibattito sulle caratteristiche della politica economica estera
di fronte alla globalizzazione ha riportato in primo piano gli Stati nazio-
nali e I'idea che I’immagine complessiva del Paese possa svolgere un
ruolo trainante per lo stesso successo internazionale delle imprese. In
questo quadro & sempre pill evidente la necessita di sostenere I’afferma-
zione del «made in Italy» attraverso un programma organico di «visite
di Stato» al piu alto livello istituzionale, con un ampio e qualificato
coinvolgimento delle imprese, perfezionando un modello che ¢ gia stato
sperimentato con successo nell’ultimo anno. Inoltre, la vasta gamma de-
gli strumenti di sostegno all’internazionalizzazione delle imprese deve
essere usata in modo coerente, il che richiede uno stretto collegamento
di tutti i soggetti che svolgono un’attivita promozionale pubblica.

Pertanto, per essere efficace, la promozione pubblica esige il diretto
coinvolgimento delle imprese interessate, che nella maggior parte dei
casi puo essere realizzato piu efficientemente a livello locale. E, quindi,
essenziale che i soggetti pubblici trovino adeguate forme di coordina-
mento, in modo da presentarsi al mondo delle imprese come un interlo-
cutore unico.

3. Linee di indirizzo generale

L’attivita promozionale pubblica per il 1999 dovra ispirarsi a due
strategie principali: la valorizzazione delle indicazioni provenienti dalle
realtd territoriali locali e le previsioni di sviluppo delle varie aree
geoeconomiche.

3.1. Le esigenze emergenti a livello locale ed i bacini produttivi,
che trovano la loro concreta espressione nell’azione di coordinamento €
nelle iniziative che derivano dall’applicazione degli Accordi di program-
ma, dovranno costituire i tratti principali dell’attivita promozionale svol-
ta dagli Enti locali che dovra essere articolata in modo da favorire,
quanto piu possibile, la capacita di internazionalizzazione delle imprese
italiane, con particolare riferimento alle piccole e medie.

In tale ottica, lo strumento degli Accordi di programma dovra esse-
re esteso possibilmente a tutte le Regioni e migliorato nella sua applica-
zione. A questo riguardo si richiama I’attenzione degli Enti regionali
sulle seguenti considerazioni, al fine di migliorare I'efficienza -del
meccanismo.

Innanzitutto va segnalata 1’opportunita di favorire una progettualita
comune, tra le varie realta locali, con un’articolazione pluriennale per
progetti, imperniata su specifiche esigenze collegate al tessuto produtti-
vo locale e rispondenti ad una logica di filiera.

A tale riguardo gli Accordi di programma non possono limitarsi so-
lo al cofinanziamento di iniziative promozionali ma devono costituire lo
strumento per strategie comuni che vedano l’intervento nazionale ag-
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giuntivo rispetto a quello svolto a livello locale. In tale prospettiva an-
dra valutato I'ammontare delle risorse ICE da assegnare agli accordi di
programma.

Da ci10 discende I’opportunita di concentrare le risorse su obiettivi
attentamente individuati, selezionando progetti ed iniziative coerenti con
la propria politica per I’export, evitando un sostegno a pioggia e metten-
do in essere un efficiente sistema di monitoraggio e valutazione dei
risultati.

Occorre inoltre considerare che spesso alcune produzioni distrettua-
li non sono appannaggio di una sola Regione, ma ne interessano pit di
una e, per questo, sono auspicabili iniziative promozionali che, nell’am-
bito degli Accordi di programma, vedano coinvolte pit Regioni.

Con riferimento alle indicazioni che pervengono dal territorio sono,
poi, da valutare, le forme piu adeguate per la fornitura di servizi da ren-
dere a livello locale (finanziari, assicurativi, di consulenza, di marketing,
volti alla commercializzazione e distribuzione, ecc.), tenendo presente la
differenza delle varie realta radicate nel nostro Paese e le diverse esi-
genze dei mercati esteri.

3.2. L’azione promozionale non potra prescindere da un’analisi del-
le quote di mercato che le produzioni detengono nei diversi Paesi e dal-
le previsioni di sviluppo nella domanda delle varie aree geoecono-
miche.

In generale I’attivita di sostegno, ove si indirizzi in favore dei beni
di consumo, dovra enfatizzarne la qualita sia attraverso la difesa dei
marchi che mediante mirate campagne di stampa tendenti ad esaltare la
specificita del prodotto italiano. Nel caso, invece, che detta attivita si in-
dirizzi verso beni strumentali, dovra rendere visibile il contenuto tecno-
logico dei prodotti nazionali, spesso non sufficientemente conosciuto
all’estero.

L’intervento pubblico dovra sviluppare, in particolare, la proiezione
esterna delle strategie della politica di governo definita per i singoli set-
tori: per il tessile-abbigliamento, per la chimica, per 1’agroalimentare
etc.. _

Il sostegno ai settori sara orientato secondo una logica che vede i
mercati avanzati contraddistinti dalla domanda di beni di consumo e di
beni strumentali di «nicchia», mentre i mercati in via di sviluppo o in
transizione sono interessati, in particolare, ai beni strumentali ed alla
tecnologia dei processi produttivi italiani.

Occorre, infine, considerare che la globalizzazione del commercio
internazionale espone la produzione italiana sempre piu alla concorrenza
degli altri paesi. Pertanto I’azione promozionale dovra farsi sempre piu
articolata e non limitarsi solo alla vendita dei prodotti ma estendersi an-
che alle fasi del post-vendita. :

4. Direttive per ['lstituto Nazionale per il Commercio Estero

La completa attuazione della riforma dell’Istituto dovra costituire la
base per un rilancio della sua attivita dovendosi porre come obiettivo
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prioritario quello del pieno recupero della funzionalita e della capacita
di meglio corrispondere alle richieste delle imprese.

L’Istituto dovra pertanto elaborare un programma promozionale
pluriennale basato sugli indirizzi strategici indicati nelle presenti linee
direttrici, che potranno essere integrate, in futuro, sulla base dell’evolu-
zione della situazione economica internazionale e delle necessita delle
nostre aziende.

4.1. Il programma dovra estendersi su un arco triennale ed artico-
larsi per progetti aventi obiettivi esplicitamente e dettagliatamente indi-
cati; ne dovra, altresi, essere evidenziato il grado di utilita, le risorse, i
tempi di realizzazione, nonche idonei parametri di verifica dei risultati.

In particolare, i progetti promozionali (e di conseguenza le iniziati-
ve che ne fanno parte) dovranno essere individuati in funzione di diversi
fattori: il grado di sviluppo del mercato, la natura dei prodotti da pro-
muovere ed il bacino di utenza esportatrice.

Con riferimento a tale ultimo fattore, I'ICE dovra modulare la pro-
pria azione in relazione al diverso grado di apertura all’estero delle
imprese.

4.2. Per quanto riguarda i distretti industriali, 1’Istituto dovra in-
staurare concreti rapporti di collaborazione per I’identificazione dei piu
appropriati strumenti atti alla promozione del «made in Italy» e per la
presentazione, attraverso specifiche azioni di comunicazicne, della realta
produttiva distrettuale.

4.3. 1l ricorso alle diverse tipologie promozionali dovra essere fina-
lizzato ad assicurare il conseguimento di alcuni obiettivi quali:

crescita del numero delle imprese esportatrici, anche attraverso
un adeguato turn-over della presenza aziendale nelle iniziative che tradi-
zionalmente vengono organizzate;

insediamento sempre piu stabile sui mercati esteri con ricorso a
forme di partnership ed accordi di collaborazione industriale e com-
merciale;

immagine di qualita della produzione italiana.

Pertanto, accanto alle tradizionali azioni di promozione commercia-
le, dovranno di norma essere previste anche azioni di comunicazione,
specie per i settori cosiddetti maturi, che evidenzino le specifiche carat-
teristiche del prodotto italiano.

Una particolare attenzione dovra essere posta al sistema moda per-
sona destinando specifiche risorse per evidenziare le continue inncvazio-
ni nel design e nella tecnologia. Il risultato conseguito con il Progetto
Speciale Moda giustifica I’esigenza si proseguire con iniziative specifi-
che nel settore.

4.4. Nelle aree di recente o prevedibile sviluppo, poi, dovranno es-
sere incentivate le missioni economiche — a livello governativo o di alto
profilo — con operatori al seguito, che costituiscono 1’occasione per una
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migliore percezione del mercato e per quei preliminari contatti dai quali
possono scaturire successivamente intese di collaborazione economica
ed industriale.

4.5. Inoltre — considerato che lo stimolo all’internazionalizzazione
delle imprese italiane e la necessita di competere in un mercato globale
comportano 1’esigenza di un’informazione completa, chiara e rapida-
mente raggiungibile — ¢ basilare porre in essere un sistema informativo,
contenente 1 dati conoscitivi piu efficaci ed utili per le imprese. In que-
st’ottica, dovra essere attivato un sistema, in comune con quest’ Ammi-
nistrazione, che realizzi la messa in rete delle informazioni sia sul piano
settoriale che attraverso una interconnessione con i vari comparti pubbli-
ci e privati che operano nel settore del commercio estero.

4.6. Tra le azioni svolte per favorire accordi di collaborazione in-
dustriale e commerciale, oltre agli strumenti tradizionali dovra essere
posto I’accento sulla formazione, sia a livello nazionale che internazio-
nale.

A quest’ultimo riguardo, occorrera attivare le opportune sinergie
con il mondo accademico e con quello imprenditoriale, che gia in passa-
to hanno collaborato in tale forma di intervento, allo scopo di formare
personale straniero che, successivamente, possa essere un utile punto di
riferimento per le nostre imprese.

4.7. L’Istituto dovra, senza trascurare le tipologie promozionali tra-
dizionali (sulle quali occorrera coinvolgere sempre di piu le aziende sia
sotto il profilo propositivo che finanziario), puntare su tipologie innova-
tive che tengano presente il fondamentale rapporto costi/benefici.

4.8. In alcuni mercati, 1’azione dell’Istituto potra avvalersi della
consistente presenza delle Comunita italiane, non soltanto in quanto por-
tatrici di una domanda finale di consumo ma anche in quanto partecipi
del mondo produttivo locale.

Con riguardo a ci0, potranno essere meglio messe a punto soprat-
tutto le azioni presso la grande distribuzione; piu in generale, poi, dovra
essere cercata ogni utile sinergia con le Camere di Commercio italiane
all’estero, anche per la realizzazione di possibili azioni congiunte.

4.9. Quanto alle partecipazioni fieristiche, si dovra proseguire con
la loro riduzione attraverso un processo graduale da attuare in stretta
collaborazione con Associazioni di categoria, Regioni, Enti fiera, etc.
specie per quelle manifestazioni che hanno una valenza essenzialmente
commerciale ed alle quali le aziende italiane partecipano con contribu-
zioni di Enti locali (Regioni, Camere di Commercio, Consorzi, etc.).

In tali casi I’Istituto portera prioritaria attenzione a quelle imprese
che non godono di ulteriori supporti finanziari.

Peraltro vanno cercate forme di collegamento con il sistema
fieristico italiano nell’ottica di riproporre in campo internazionale
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quelle manifestazioni nazionali settoriali di grande prestigio che trovano
nel nostro Paese un punto di richiamo a livello mondiale.

4.10. Accanto ai settori che tradizionalmente interessano I’attivita
promozionale pubblica, I'impegno dovra rivolgersi con gradualita verso
settori le cui potenzialita esportative non sono state finora sufficiente-
mente sostenute quali, ad esempio, quelli connessi con le infrastrutture
pubbliche (antinquinamento, smaltimento rifiuti, trasporti urbani, ecc.)
per i quali esiste una forte domanda nelle arec emergenti e per i quali si
potrebbero attivare azioni comuni con aziende e Societa espressione de-
gli Enti locali.

Occorrera inoltre rivolgere particolare attenzione anche ad alcuni
prodotti come ad esempio gli audiovisivi e i prodotti editoriali, etc. che
oltre ad evidenziare gli aspetti culturali del nostro paese creano una ri-
caduta commerciale.

4.11. Utilizzando anche precedenti esperienze, dovra essere svilup-
pato un programma d’intervento triennale, d’intesa con le categorie inte-
ressate, di azioni verso nuovi mercati d’approvvigionamento per favorire
’acquisizione di materie prime e prodotti di valore strategico per le no-
stre imprese.

4.12. Impulso dovra essere dato ad iniziative di raccordo con le
azioni cofinanziate dall’Unione Europea nell’ambito della sua attivita
promozionale, sia di tipo commerciale che di collaborazione con Paesi
terzi.

4.13. Il Mezzogiorno dovra inoltre ricevere dall’Istituto un riguardo
particolare che venga incontro alle specifiche esigenze di apertura verso
I’estero delle imprese e delle produzioni locali.

4.14. Infine, in tutte le iniziative promozionali e di comunicazione
(presentazione del programma promozionale, pubblicizzazione di singole
iniziative, etc.) il logo utilizzato dall’ICE dovra esaltare in modo preva-
lente il richiamo all’Italia rispetto al riferimento all’Istituto stesso.

5. Ripartizione delle risorse

La scelta dei criteri di priorita per la distribuzione geografica
dell’attivita promozionale deve tener conto di un insieme complesso di
fattori economici e politici, la cui evoluzione & particolarmente incerta
su un orizzonte temporale a medio termine, come il triennio
1999-2001.

Pertanto, le indicazioni che seguono hanno un valore puramente in-
dicativo e dovranno essere aggiornate nel corso del triennio.

Dal punto di vista economico, per definire I’ordine di priorita
delle aree geografiche, ¢ necessario usare in modo integrato almeno
due criteri: le dimensioni attuali dei mercati e le loro prospettive
di crescita. La scelta dei Paesi all’interno di ciascuna area andra
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poi effettuata tenendo conto anche della posizione relativa delle imprese
italiane.

5.1. Usando i criteri suddetti, I’Europa occidentale (Unione Euro-
pea — EFTA) si conferma come area di interesse prioritario, non soltanto
per le dimensioni dei suoi mercati, ma anche perche il completamento
del processo di unificazione monetaria dovrebbe rilanciare i processi di
integrazione, consentendo un’accelerazione della crescita. Si stima che
nel triennio in esame oltre un terzo dell’incremento delle importazioni
mondiali in volume sara attribuibile all’Europa occidentale.

Al secondo posto si colloca I’Asia meridionale ed orientale, che
dovrebbe generare circa il 30% della crescita complessiva delle importa-
zioni mondiali. Questa stima tiene conto in qualche misura delle riper-
cussioni della crisi che ha colpito molti Paesi asiatici nell’estate del
1997, assumendo che essa si esaurisca quasi per intero nel corso del
1998. Se cosi non fosse, o la crisi dovesse estendersi ed aggravarsi, sara
necessario correggere la stima.

Al terzo posto appare il Nordarnerica (I’area NAFTA), che nel pe-
riodo in questione dovrebbe contribuire per il 16% all’espansione della
domanda mondiale, nonostante un possibile lieve rallentamento delle
importazioni statunitensi.

A cid va aggiunta una quota del 3% generata dall’America Latina,
per la quale ulteriori stimoli espansivi potrebbero scaturire da progressi
nei processi di integrazione regionale che coinvolgeranno tutto il
continente.

Le altre aree (Europa centrorientale e CSI, Medio Oriente, Africa)
parteciperanno alla crescita in misura relativamente minore, ma non per
questo dovranno essere trascurate.

In particolare, sara da valutare I’attualita delle opportunita operative
gia evidenziate per le Repubbliche centroasiatiche, caucasiche ed euro-
pee della CSI.

I forti interessi delle imprese italiane in queste regioni, insieme con
importanti considerazioni di carattere politico, suggeriscono comunque
di continuare ad indirizzare verso di esse un flusso adeguato di iniziati-
ve promozionali.

5.2. Per quanto concerne piu in particolare la ripartizione geografi-
ca e settoriale delle risorse dell’Istituto Nazionale per il Commercio
Estero esse dovranno riferirsi, per il 1999, ai valori di seguito
indicati.

Detti valori, potranno essere modificati, ove del caso, sulla base di
ulteriori successive direttive dell’Amministrazione.

Nell’indicazione delle percentuali di utilizzo degli stanziamenti pro-
mozionali si & tenuto conto, per quanto riguarda I’Unione Europea, sia
dell’intensa azione promozionale svolta in quest’area da altri soggetti
pubblici, che del processo di integrazione in corso e delle prospettive
derivanti dall’unificazione monetaria. Dal punto di vista settoriale si €
invece tenuto conto dell’utilizzo, da parte del settore agroalimentare, di
appositi diversi fondi.
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Aree Percentuale
Unione Europea 10
Europa Centro Orientale 10
Paesi Nafta 21
di cui: USA 19
Paesi Latino Americani 9
Giappone 6
Sud Est Asiatico 16
di cui: Cina-Hong Kong 9
Medio Oriente ed altri Paesi asiatici 7
Africa 2
Italia/Mondo (compresi aree geografiche

sopra non indicate e Accordi di programma

con Regioni e distretti produttivi) 19
Settori Percentuale
agroalimentare 5
moda persona tempo libero 20
casa-ufficio 8
meccanica ed elettronica 38
chimica farmaceutica 2
plurisettoriali e varie 27
di cui:

Accordi di programma con Regioni e

distretti produttivi 16
Cooperazione 5

LINEE DI POLITICA VALUTARIA E FINANZIARIA

1. Politica di assicurazione e finanziamento dei crediti all’esportazione.

Va premesso che questo Ministero ha seguito finora la materia di
cui trattasi, in sede nazionale attraverso la partecipazione al CIPE e agli
organi gestionali del Mediocredito Centrale e della SACE, in sede inter-
nazionale attraverso I’attivita di un ufficio che €& costituito attualmente
dalla divisione II della D.G. Promozione Scambi.

Tenuto conto che tale attivita coinvolge oltre agli organismi sopra
menzionati, pidt Ministeri, tra cui innanzitutto il MAE ed il Tesoro, que-
sta Amministrazione svolge da tempo il compito di coordinare I’inter-
vento italiano in ambito OCSE e UE ove si negoziano e si gestiscono le
regole cui devono conformarsi i sistemi agevolativi nazionali.

Gli obiettivi che I'ufficio essenzialmente persegue in sede negozia-
le sono quelli di una evoluzione della disciplina internazionale, per
quanto possibile, in senso non difforme dalla disciplina interna.

2. Tab. 16 - COMMERCIO ESTERO
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In particolare si prevede per I’anno prossimo una diminuzione o il
completo superamento dell’intervento assicurativo pubblico nei crediti a
breve termine, e ci0 in attuazione di una Comunicazione comunitaria e
I’adozione invece in virtd di un’intesa in corso di definizione in sede
OCSE, di misure piu concessive di quelle normalmente in uso in base
all’accordo che regola la materia (il consensus), per quanto riguarda il
«project financing».

Ci0 premesso si osserva che nell’anno in corso dovrebbe essere va-
rato e cominciare a trovare attuazione il decreto legislativo che riforma
gli strumenti di intervento nel commercio estero.

Poiche detto decreto prevede un sistematico intervento del CIPE re-
lativamente all’agevolazione assicurativa e finanziaria dei crediti
all’esportazione, noncheé [’istituzione di una Commissione permanente
per il coordinamento e I’indirizzo strategico della politica commerciale
con I’estero, supportata da un’apposita struttura, ¢ dato prevedere che le
linee da seguire in materia troveranno adeguate sedi in cui essere
decise.

L’ufficio cui fa capo in questo Ministero I'attivita di cui trattasi,
soprattutto relativamente aila componernte internazionale, potra quindi
contribuire alla formazicne degli indirizzi di policy attraverso la sottopo-
sizione alle istanze competenti degli elementi in suo possesso e di even-
tuali proposte.

2. Gestione dei residui divieti valutari

Monopolio dell’oro.

II disegno di legge di iniziativa governativa per la liberalizzazione
del commercio dell’orc presentato nell’aprile 1997 ¢ tuttora all’esame
del Parlamento (attualmente la commissione Finanze della Camera) che
si spera pervenga alla sua finale approvazione.

3. Negoziati sugli investimenti in ambito multilaterale e bilaterale

Riconducibili al tema dell’internazionalizzazione delle imprese so-
no anche gli accordi per la promozione e la protezione degli investimen-
ti intesi ad assicurare ai nostri imprenditori la tutela degli investimenti
da essi effettuati nei Paesi controparte di detti accordi alla cui conclu-
sione questo Ministero partecipa attivamente.

In data 30 aprile 1998 gli accordi della specie avevano raggiunto il
numero di 92 tra trattati in essere e in corso di negoziazione.

Analoghi obiettivi sono perseguiti dai Paesi OCSE attraverso il
progetto MAI, un accordo multilaterale sugli investimenti transfrontalieri
che dovrebbe fornire una disciplina onnicomprensiva di tale fenomeno.

I1 relativo negoziato, lanciato nell’aprile del 1995, si & tuttavia rive-
lato piu laborioso di quanto previsto e si trova attuaimente in una pausa
di riflessione.

Questo Ministero, che collabora con il MAE alla realizzazione
dell’accordo, ¢ favorevole alla continuazione del negoziato, ma non
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esclude pero il compimento di passi intesi a promuovere un’analoga ini-
ziativa in sede di Organizzazione Mondiale del Commercio.

4. Strumenti di incentivazione all’internazionalizzazione delle PMI

L’intero sistema degli strumenti di sviluppo in favore dell’interna-
zionalizzazione delle imprese nel 1999 si trovera ad operare nel nuovo
contesto normativo ed organizzativo, stabilito con il decreto legislativo
che, nel settore del commercio estero, ha dato attuazione alla legge
Bassanini.

Con il nuovo provvedimento si ¢ mirato ad ovviare alla dispersione
di competenze, che determinava difficolta di operare nel quadro di stra-
tegie unitarie e, quindi, inefficienti allocazioni delle risorse pubbliche, di
cui risulta difficile verificare i risultati.

Le misure adottate dal citato decreto delegato consistono essenzial-
mente in:

istituzione di una Commissione permanente per la politica com-
merciale estera, composta dai Ministri degli Esteri, del Tesoro, dell’In-
dustria e del Commercio Estero. La Commissione ¢ presieduta dal Presi-
dente del Consiglio o, su sua delega, dal Ministro del Commercio
Estero;

potenziamento ed ampliamento delle possibilita operative della
Simest spa (legge 100/90).

Essa, infatti, potra assumere partecipazioni nel capitale sociale delle
societd miste all’estero fino ad un massimo del 25% e non piu del solo
15%. La Simest Spa, inoltre, potra intervenire sulle imprese costituite
all’estero con capitale interamente italiano.

Il pit ampio ventaglio di interventi nel quadro della legge 100/90,
abbinato alla concentrazione nella stessa Simest Spa dei compiti di ge-
stione delle leggi 394/81 (finanziamento dei programmi di penetrazione
commerciale all’esterc) e 304/90 (finanziamento delle spese di parteci-
pazione a gare internazionali) hanno, di fatto, costituito un centro unico
degli strumenti di sostengo dell’internazionalizzazione.

Tale obiettivo & ben chiaramente perseguito, se si tenga conto che
la Simest Spa dal 1° gennaio 1999 ¢ chiamata a gestire anche la legge
n. 227/77 nella parte relativa al finanziamento dei crediti all’esporta-
zione.

Dalle nuove disposizioni ci si attendono, quindi, una maggiore ca-
pacita di assistenza finanziaria alle imprese, un coordinamento degli in-
terventi ed una snellezza operativa. La definizione di strategie concorda-
te ai vertici governativi dovra rendere piu efficace I’azione commerciale
e promozionale dell’Italia sui mercati esteri.

In particolare, ’unitarieta di gestione degli strumenti finanziari,
in sintonia con il processo di globalizzazione dei mercati, dovrebbe
inoltre dare efficacia competitiva non solo agli investimenti all’estero
di natura commerciale, ma anche a quelli che, pur presentandosi
come pure delocalizzazioni, possono costituire trampolini di com-
petitivita delle nostre esportazioni.
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Lo stretto collegamento fra investimenti produttivi ed investimenti
in strutture di commercializzazione all’estero rivela immediatamente le
sinergie sviluppabili, grazie ad una visione e gestione unitaria della cita-
ta legge 100/90 e della legge 394/81.

Quest’ultima ha conosciuto negli ultimi anni un crescente successo
presso le imprese, specie piccole e medie, proprio per la capacita di so-
stenerle all’atto del notevole sforzo finanziario necessario per insediarsi
in maniera qualificata e durevole sui mercati esteri.

Questo strumento ha lo scopo di accrescere la competitivita com-
merciale delle nostre imprese cercando di spingerle ad inserirsi nella di-
stribuzione estera.

Per accrescere la funzionalita della legge 394/81 occorre emanare
un nuovo regolamento di attuazione mediante il quale definire con chia-
rezza criteri, modalita e tempi delle procedure.

E indispensabile, pero, che all’accentramento di compiti ed alla
maggiore incisivita operativa sia unito un sistema di conirollo dei risul-
tati, che consenta di intervenire su eventuali errori di impostazione e di
gestione del denaro pubblico.

Un esame distinto merita I’art. 3 della legge 304/90, che consente
di finanziare a tasso agevolato le spese per la predisposizione delle of-
ferte di partecipazione a gare internazionali.

Tale strumento, se pure di utilizzo limitato a poche imprese, & di
grande importanza perche I’acquisizione di grandi lavori o forniture
all’estero determina positive ricadute in termini occupazionali e di
innovazione.

Le possibilita di intervento in tale settore sono state accresciute dal
richiamato decreto legislativo con I’estensione del finanziamento, nei li-
miti del 50% dell’importo, delle spese relative a studi di prefattibilita e
di fattibilita connessi all’aggiudicazione di commesse e di operazioni in
BOT (Build, Operate, Transfer), nonche delle spese connesse a pro-
grammi di assistenza tecnica e studi di fattibilita collegati alle esporta-
zioni ed agli investimenti italiani all’estero.

Ai sensi dell’articolo 19 della legge 5 agosto 1978, n. 468, e suc-
cessive modificazioni, noncheé dell’articolo 1, comma 42, della legge
n. 549 del 1995, ¢ annesso al presente stato di previsione, il conto con-
suntivo relativo all’esercizio 1997 dell’Istituto per il commercio con
Iestero (ICE) cui lo Stato contribuisce in via ordinaria, pervenuto alla
data del 15 luglio 1998.
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Ad integrazione dell’adempimento richiesto alle Amministrazioni dall’art. 2, comma 4 -
quater, della legge n. 468 del 1978 come sostituito dall’art. 1, comma 2, della legge n. 94 del 1997
recante norme sulla contabilita generale dello Stato in materia di bilancio, appare confacente
corredeare la nota preliminare di uno spaccato “tecnico” delle risultanze complessive dello stato di
previsione del Ministero con riferimento alla struttura del bilancio riformato dalla citata legge n. 94
con gli opportuni raffronti tra i dati previsionali dell’anno di riferimento e quelli dell’anno
precedente.

L’analisi si esplica sulle componenti del quadro contabile generale delle previsioni 1999 e

quindi sugli aspetti specificatamente relativi alla competenza, ai residui e alla cassa.

1. - Bilancio di competenza

1l raffronto tra le previsioni per ’anno 1999 e le previsioni di bilancio per I'anno 1998,
assestate a seguito della presentazione del disegno di legge (A.C. n. 5041 ) concernente
“Disposizioni per I’assestamento del bilancio dello Stato e dei bilanci delle Amministrazioni
autonome per I’anno finanziario 1998”, si presénta céome segue:

(in miliardi di lire)

Centri di Previsioni assestate 1998 variazioni Previsioni 1999

responsabilita Corr | cl/cap. Tot. Corr | cl/cap. Tot. Corr | c/cap. Tot.
Gabinetto e uffici coll. 56 ====z= 56 06 ==z=== 06 6,2 ==mszz 6,2
Ministro
Gestione risorse e relazioni| 13,2 03 135 11,4 ====z=a= 11,4 246 03 249
pubblico
Polltica commerciale e - 98 0,1 9.9 15 1,6 114 01 115
gestione del regime degli .
scambi
Promozione scambi e 297,0 0,1 2970 131 13,2 310,1 0,1 310,2
internazionalizzazione ,
Imprese
Studi, ricerca, - 3,0 30 | 02 ===zz=s 0,2 3,2 32
documentazione e analisi : '
statistiche
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Le variazioni complessive afferenti le unita previsionali relative alla parte corrente derivano
per miliardi (+) 20,5 dall’incidenza di spese a carattere giuridicamente obbligatorio e per miliardi
(+) 6,3 dall’incidenza di quelle a carattere non legislativamente vincolato.

Le variazioni concernenti le unita relative al conto capitale sono da attribuire all’incidenza di
spese a carattere giuridicamente vincolate per miliardi 0,6 , mentre per quelle non legislativamente

vincolate risultano miliardi (-)0,6.

Nell’ ” allegato tecnico ” recante I’indicazione, disaggregata per capitolo, dei contenuti di
ciascuna unita previsionale di base, sono analiticamente esposte le singole note giustificative delle
predette variazioni con separata evidenziazione della componente non legislativamente vincolata.
Circa quest’ultimo riferimento, I’evidenziazione avviene per ciascun capitolo interessato tramite
I’apposizione di un asterisco (*) in caso di oneri determinati in via diretta o indiretta dalla legge,
mentre per le spese discrezionali, secondo le indicazioni dell’ Amministrazione, la presenza o meno
dell’asterisco (e relativa quota percentuale dello stanziamento) segnala la presenza di obbligazioni

giuridicamente perfezionate.

La spesa complessiva di miliardi 356,1 del presente stato di prévisione
viene ripartita secondo le allegate tabelle 1 e 2 tra i centri di responsabilita dell’ Amministrazione con
riferimento ai macroaggregati che compongono la spesa di parte corrente e quella di conto capitale,
ponendo a confronto i dati relativi alle previsioni assestate 1998 con i dati proposti per le previsioni
1999.

Lo stato di previsiéne del Ministero del Commercio con I’estero per I’anno 1999 puo, altresi,
essere riguardato secondo la prevista ripartizione della spesa fondata sulle “ funzioni obiettivo ”.

Tale ripartizione ha comportato Iindividuazione delle “ missioni ” (funzioni-obiettivo)
dell’ Amministrazione ottenute  attraverso I’aggregazione delle diverse attivita svolte e la
conseguente attribuzione della relativa quota di spesa, come rappresentato in dettaglio nell’allegato
tecnico a cui si rinvia.

L’analisi per funzioni-obiettivo consente una lettura delle proposte di previsioni per il 1999 -
dal punto di vista dello scopo e tenuto conto che i riassunti all’allegato tecnico espongono anche i
dati contabili riepilogati per “funzioni-obiettivo/centri di responsabilita”, ad essi si rinvia per
apprezzamento della significativa relazione fra la spesa e le sue finalita, ovvero fra risorse

finanziarie impiegate e obiettivi perseguiti o da perseguire.




ATTI PARLAMENTARI - 23 - X1l LEGISLATURA

DISEGNT DI LEGGE E RELAZIONT - DOCUMENTI

2. - Consistenza presunta dei residui passivi.

La consistenza dei residui passivi presunti del Ministero del Commercio con estero al 1°
gennaio 1999 & stata valutata complessivamente in miliardi 122,9 di cui miliardi 96,8 per le unita
previsionali di base di parte corrente e miliardi 26,1 per quelle di conto capitale.

La valutazione presenta carattere di provvisorietd, condizionata, com’¢, dal concreto
evolversi della gestione 1998 e tiene conto della “massa spendibile” dell’anno 1998 aggiornata, oltre
che con le normali variazioni di bilancio al momento disposte, anche con il menzionato
provvedimento legislativo di assestamento del bilancio 1998.

Rispetto al volume dei residui passivi di pertinenza del Ministero del Commercio con I’estero
in essere al 1° gennaio 1998, quali risultano dal rendiconto generale dello Stato per I’esercizio

finanziario 1997 si evidenzia un decremento di 32,5 miliardi.

3. - Valutazioni di cassa.

La consistenza presunta dei residui, precedentemente esaminata, concorre insieme alle somme
proposte per la competenza dell’anno 1999 a determinare il volume della massa spendibile presa in
considerazione ai fini della valutazione delle autorizzazioni di cassa iscritte nel presente stato di
previsione. |

La stima & stata compiuta attraverso un analitico esame delle varie componenti di bilancio, in
relazione aila loro specifica natura, individuando per ciascuna un tasso di realizzabilita coerente con

-quello di precedenti esercizi, tenuto conto dei particolari fattori legislativi € amministrativi che
nell’anno 1999 possono influenzare il volume dei pagamenti.

Va da sé che tale valutazione resta del tutto subordinata al verificarsi delle ipotesi di
pagamento fatte per il 1998: scostamenti, piu 0 meno sensibili, da queste ipotesi verranno a
riflettersi automaticamente sulla cassa 1999 e ad essi potra porsi rimedio in sede di assestamento del
bilancio previsto dall’articolo 17 della legge 5 agosto 1978, n. 468 e successive modificazioni.

Occorre peraltro evidenziare, come in precedenza accennato, che le recenti manovre di
finanza pubblica sono state realizzate anche attraverso la limitazione di autorizzazioni di cassa in
caso di esistenza di disponibilita di tesoreria; cid ha comportato, da un canto un positivo effetto sul

fabbisogno ma da un altro una inevitabile lievitazione del volume dei residui passivi, con la
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conseguente possibile necessitd di dover assicurare la cassa per pagamenti non effettuati in
precedenza.

A tale fenomeno - o a fronte dell’insorgenza di maggiori necessita di pagamenti - potra,
peraltro porsi riparo con I'utilizzazione del Fondo di riserva per I'integrazione delle autorizzazioni di
cassa di cui all’articolo 9 bis della legge n. 468 del 1978.

Le autorizzazioni di pagamento per il 1999 si riassumono per categorie di bilancio, a

raffronto con le corrispondenti somme spendibili, nella allegata Tabella n.3
4. - Bilancio pluriennale 1999-2001.
A titolo informativo, qui di seguito, si espone un quadro sintetico delle previsioni di

competenza del Ministero per il triennio 1999-2001:

(in miliardi di lire)

1999 2000 2001
Parte corrente | K 355,5 362,0 3453
Conto capitale 0,6 0,6 0,6
Totale i ' 356,1 | 362,6 345,9

Le previsioni medesime sono riepilogate nell’allegata tabella n. 4 secondo I’analisi economica,
mentre le stesse previsioni riguardate per centri di responsabilita risultano distribuite come

nell’allegata tabella n. 5.
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Il presente stato di previsione viene, altresi, corredato dei seguenti allegati specifici:

ALLEGATO N. 1 - PREVISIONI RIPARTITE PER FUNZIONI OBIETTIVO
ALLEGATO N. 2 - QUOTE GIURIDICAMENTE OBBLIGATORIE
ALLEGATO N. 3 - NOMENCLATORE DEGLI ATTI
ALLEGATO N. 4 - RAGGRUPPAMENTO DEI CAPITOLI SECONDO IL CODICE
ECONOMICO
ALLEGATO N. 5 - RAGGRUPPAMENTO DEI CAPITOLI SECONDO LE FUNZIONI
OBIETTIVO
ALLEGATO N. 6 - RISORSE DESTINATE ALLE REGIONI PER LE SPESE IN C/CAPITALE
ALLEGATI DA N.7 AN. 11 - DIMOSTRAZIONE SPESE DEI CENTRI DI RESPONSABILITA’

PER STIPENbI ED ALTRI ASSEGNI FISSI AL PERSONALE
ALLEGATO N. 12 - SERIE STORICHE DEI DATI DI BILANCIO

Gli allegati numeri 1,2, 8 ¢ ‘vengono elaborati e redatti con i dati specificamente comunicati
dall’ Amministrazione.
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TABELLA &

Analisi per Centri di Responsabilita delle previsioni di competenza
N per il triennio 1999-2001

Centri di Responsabilita

1999 2000 2001

Gabinetto e uffici di diretta collaborazione all'opera del Ministro 6,3 6,3 6,3
Gestione delle risorse e relazioni con il pubblico 24,9 26,0 16,0
Politica commerciale e gestione del regime degli scambi 11,5 11,5 11,6
Promozione scambi e internazionalizzazione imprese 310,2 315,6 308,7
Studi, ricerca, documentazione e analisi statistiche 3,2 3,2 3,3

Totale 366,1 362,6 345,9
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ALLEGATO TECNICO PER CAPITOLI

N.B.: - Tutti gli importi sono indicati in migliaia di lire.

- Lecifre in corrispondenza di ciascun capitolo si riferiscono rispettivamente ai residui (rs), alle previsioni di
competenza (cp), alla complessiva autorizzazione di cassa per competenza e residui (cs).
I codici riportati tra parentesi evidenziano, rispettivamente, la classificazione economica e quella per funzioni
obiettivo e relativa percentuale di applicazione.
Per I'esplicitazione dei codici, si rinvia agli allegati nn. 5 e 6 dove viene operato un raggruppamento dei
capitoli sia sotto I’aspetto economico che quello per funzioni obiettivo.

- L’asterisco apposto sotto la denominazione del capitolo — unitamente alla corrispondente percentuale — indica
il carattere giuridicamente obbligatorio dello stanziamento.
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X1 LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI
160/068/1
ALLEGATO N. 3
NOMENCLATORE DEGLI ATTI
1 - GABINETTO E UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE 1105 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
ALLOPERA DEL MINISTRO
1111 LEGGE n.394 del 29/07/1981
LEGGE n.106 del 18/03/1989
1001 REGIO DECRETO n.B27 de! 23/05/1924 7401 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del! 01/01/1946
DECR.LEGISL.CAPO PROV.ST n.263 del 01/01/1946 '
LEGGE n.212 del 08/04/1952
LEGGE n.324 del 27/05/1959 2 - GESTIONE DELLE RISORSE E RELAZIONI CON IL PUBBLICD
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.748 del 30/06/1972
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.597 del 29/09/1973
LEGGE n.141 del 17/04/1985
LEGGE FINANZIARIA n.41 del 28/02/1986 1019 LEGGE n.613 del 18/11/1975
LEGGE n.335 del 0B/08/1995 LEGGE n.113 del 29/03/1985
LEGGE n.335 del 08/08/1995
1002 DECRETO LEGISLATIVO n.860 de! 01/01/1948
1020 LEGGE n.B36 del 18/12/1973
1003 REGIO DECRETO n.B27 del! 23/05/1924
REGIO DECRETO LEGGE n.1827 del 01/01/193% 1021 DECRETO LEGISLATIVO n.860 del 01/01/1948
DECR.LEGISL.CAPO PROV.ST n.263 del 01/01/1946
LEGGE n.324 del 27/05/1959 1034 DECRETO LEGISLATIVO n.29 del 03/02/1993
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.748 del 30/06/1972
DECRETO PRESID. REPUBBL. n.597 del 29/09/1973 1072 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.1092 del! 01/01/1873
LEGGE n.312 del 11/07/1980
LEGGE FINANZIARIA n.41 de! 28/02/1986 1085 REGIO DECRETO n.1058 del 01/01/1929
LEGGE n.412 del 29/12/1989
DECRETO LEGISLATIVO n.29 de! 03/02/1993 1091 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
LEGGE n.335 del 08/08/1995
1092 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
1004 LEGGE n.734 del 15/11/1973
LEGGE n.385 de! 22/07/1978 1093 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.3 del 10/01/1957
LEGGE n.335 del 08/08/1995
1095 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
1005 LEGGE n.836 del 18/12/1973
1096 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
1006 DECRETO LEGISLATIVO n.B860 del 01/01/1948 :
1097 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.3 de! 10/01/1957
1014 DECRETO LEGISLATIVO n.29 del 03/02/1993
LEGGE n.335 del 08/08/1995 1104 LEGGE n.790 del 27/12/1975
1023 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.344 del 25/06/1983 1108 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.1095 del 18/12/1972
LEGGE n.335 del 08/08/1995 '
1110 LEGGE n.416 del 05/08/1981
1026 REGIO DECRETO LEGGE n.1827 del 01/01/1935
1171 LEGGE n.249 del 01/01/1968
1029 LEGGE n.412 del 29/12/1989
LEGGE n.335 del 08/08/1995 1172 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.3 del 10/01/1957
1031 DECRETO LEGGE n.89 del 27/03/1995 1191 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
CV. IN LEGGE N. 186 del 17/05/1995
LEGGE n.335 del 08/08/1995 1192 LEGGE n.724 del 23/12/1994
1032 DECRETO LEGGE n.89 del 27/03/1995 2081 LEGGE n.1023 del 14/08/1971
CV. IN LEGGE N. 186 del 17/05/1995
LEGGE n.335 del 08/08/1995 2082 DECRETO LEGISLATIVO n.143 del 31/03/1998
1033 LEGGE FINANZIARIA n.550 del 2B/12/1995 5001 DECRETO LEGISLATIVO n.29 del 03/02/1993
LEGGE n.335 del 08/08B/1995
1081 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12.del 01/01/1946 :
5006 LEGGE n.385 del 22/07/1978
1082 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
‘ 5019 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.344 del 25/06/1983
1083 REGIO DECRETO n.827 del 23/05/1924 LEGGE n.335 del! 08/08/1995
1084 REGIO DECRETO n.1058 del 01/01/1929 5024 LEGGE n.412 del 29/12/1989
LEGGE n.335 del 08/08/1995
1089 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
5034 DECRETO LEGGE n.89 del 27/03/1995
1098 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946 CV. IN LEGGE N. 186 del 17/05/1995
LEGGE n.335 del! 08/08/1995 :
1100 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
5039 DECRETO LEGGE n.89 del 27/03/1995
1101 REGIO DECRETO n.746 del 03/04/1926 CV. IN LEGGE N. 186 del 17/05/1995
! LEGGE n.335 del 08/08/1995
]
|
1




ATTI PARLAMENTARI

78 —

XIII LEGISLATURA

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI
160/068/2
ALLEGATO N. 3
NOMENCLATORE DEGLI ATTI
5044 LEGGE FINANZIARIA n.S550 del 28/12/1995 1608 LEGGE n.549 del 28/12/1995
6426 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946 1611 LEGGE n.68 del 25/03/1997
6431 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946 1612 DECRETO LEGISLATIVO n.143 del 31/03/1998
6436 REGIO DECRETO n.746 dJel 03/04/1926 5003 DECRETO LEGISLATIVO n.29 del! 03/02/1993
. LEGGE n.335 del 08/08/1995
6441 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
5008 LEGGE n.385 del 22/07/1978
8000 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
5012 LEGGE n.B36 del 18/12/1973
3 ~ POLITICA COMMERCIALE E GESTIONE DEL REGIME DEGLI 5016 DECRETO LEGISLATIVO n.B60 de! 01/01/1948
i SCAMBI
! 5021 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.344 del 25/06/1983
: LEGGE n.335 del 08/08/1995
5 1086 REGIO DECRETO n.1058 del 01/01/1929 5026 LEGGE n.412 del 29/12/1989
! LEGGE n.335 del 08/08/1995
1102 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
5036 DECRETO LEGGE n.B89 del 27/03/1995
1181 LEGGE n.1126 del 01/01/1952 CV. IN LEGGE N. 186 del 17/05/1995
LEGGE n.335 del 08/08/1995
5002 DECRETO LEGISLATIVO n.29 del 03/02/1993
' LEGGE n.335 del 08/08/1995 5041 DECRETO LEGGE n.B9 del 27/03/1995
CV. IN LEGGE N. 186 del 17/05/1995
5007 LEGGE n.385 del 22/07/1978 LEGGE n.335 del 08/08/1995
5011 LEGGE n.B36 del 18/12/1973 5046 LEGGE FINANZIARIA n.550 del 28/12/1995
5015 DECRETO LEGISLATIVO n.B860 de! 01/01/1948 6428 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
5020 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.344 del 25/06/1983 6433 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
LEGGE n.335 del 08/08/1995
6438 REGIO DECRETO n.746 del 03/04/1926
5025 LEGGE n.412 del 29/12/1989
LEGGE n.335 del 08/08/1995 6443 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
5035 DECRETO LEGGE n.89 del 27/03/1995 7553 LEGGE n.212 del 26/02/1992
CV. IN LEGGE N. 186 del 17/05/1995
LEGGE n.335 del 08/08/1995 B002 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
5040 DECRETO LEGGE n.89 del 27/03/1995
CV. IN LEGGE N. 186 del 17/05/19985 5 - STUDI, RICERCA, DOCUMENTAZIONE E ANALISI
LEGGE n.335 del 08/08/1995 STATISTICHE
5045 LEGGE FINANZIARIA n.550 del 28/12/1985
6427 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946 ; 1088 REGIO DECRETO n.1058 del 01/01/1929
6432 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946 1090 LEGGE n.304 del 20/10/1990
6437 REGIO DECRETO n.746 de! 03/04/1926 1106 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
6442 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946 1553 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
6969 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946 2051 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
8001 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946 5004 DECRETO LEGISLATIVO n.29 del 03/02/1993
LEGGE n.335 del 08/08/1995
4 - PROMOZIONE SCAMBI E INTERNAZIONALIZZAZIONE IMPRESE | 5009 LEGGE n.385 del 22/07/1978
5013 LEGGE n.B36 del 18/12/1973
1087 REGIO DECRETO n.1058 del 01/01/1929 5017 DECRETO LEGISLATIVO n.B860 del 01/01/1948
1103 DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946 5022 DECRETO PRESID. REPUBBL. n.344 del 25/06/1983
LEGGE n.335 del 08/08/1995
1601 REGIO DECRETO LEGGE n.24 del! 01/01/1931
5027 LEGGE n.412 del 29/12/1989
1606 LEGGE n.68 del 25/03/1997 LEGGE n.335 del 08/08/1995
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5037

5042

5047

6434

6439

6444

8003

DECRETO LEGGE n.B9 del 27/03/1995

CV. IN LEGGE N. 186 del 17/05/1995

LEGGE n.335 del 08/08/1995

DECRETO LEGGE n.B89 del 27/03/1995

CV. IN LEGGE N. 186 del! 17/05/1995

LEGGE n.335 del 08/08/1995

LEGGE FINANZIARIA n.550 de! 28/12/1995
DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
REGIO DECRETO n.746 del 03/04/1926

DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946

DECRETO LUOGOTENENZIALE n.12 del 01/01/1946
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