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Determinazione n. 75/2004.

LA CORTE DEI CONTI
IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 19 novembre 2004;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 9 giugno
1987, con il quale il Consorzio obbligatorio per I'impianto, la gestione
e lo sviluppo dell’area per la ricerca scientifica e tecnologica nella
provincia di Trieste (ora denominato « Consorzio per l'area di ricerca
scientifica e tecnologica di Trieste ») & stato sottoposto al controllo
della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 2003, nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio di revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo
4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di Sezione dottor Francesco Battini
e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale
la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per l'esercizio 2003;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
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alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto
consuntivo per 'esercizio 2003 — corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione — del Consorzio per l'area di ricerca
scientifica e tecnologica di Trieste, l'unita relazione con la quale la
Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finan-
ziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE

Francesco Battini Giuseppe David

Depositata in Segreteria il 24 novembre 2004.

J1. DIRETTORE AMMINISTRATIVO CONTABILE

(Avv. Vincenzina Azara)
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1. Premessa

Al fine di tracciare un preliminare identi-kit dell’'Ente (Consorzio per l'area scientifica
e tecnologica di Trieste, o, pil brevemente, Area science-park), si aggiornano in
guesta sede le notizie essenziali gia fornite con le ultime relazioni (determinazioni
n. 31/2003, del 13 giugno 2003, relativa alla gestione dell’'esercizio 2001 - CdD,
X1V legsl. Doc. XV, n. 167 - e n. 90/2003, de! 19 dicembre 2003, avente ad oggetto
la gestione del 2002 - CdD, XIV legsl. Doc. XV, n. 214 - ma con riferimento agli
eventi istituzionali verificatisi sin quasi al termine del 2003).

La presente relazione verte sui risultati gestori del 2003 e tiene conto delle ulteriori
novita verificatesi sino alla data della sua approvazione (19 novembre 2004).

L'Ente € soggetto al controllo della Corte dei conti a norma dell’art. 12 della legge
n. 259 del 1958. La presenza del Magistrato della Corte, oltre che alle adunanze del
Consiglio di amministrazione (ma egli puod altresi assistere alle sedute delia Giunta),
alle riunioni del Collegio dei revisori consente preliminarmente di affermarne il
corretto e puntuale funzionamento.

E’ utile rammentare che: A

-la struttura e le funzioni dell’Ente sono state riformulate con il decreto legisiativo
n. 381/99, che ne ha esteso l‘attivita a tutto il territorio regionale, consolidandone
le proiezioni scientifiche sullo scenario nazionale ed internazionale, in relazione
anche all'ingresso in Europa dei paesi dell’Est;

-'Ente, che ha conservato la denominazione tradizionale di “Consorzio” pur
avendone perduto le caratteristiche, ha conservato la personalita di diritto pubblico
ed é sottoposto alla vigilénza del Ministero dellistruzione, universita e ricerca, che
provvede anche alla erogazione del contributo ordinario di funzionamento;

-lo Statuto dell’Ente, approvato in data 22 febbraio 2002, ha individuato,
specificandone le competenze, gli crgani dell'Ente nel Presidente, nominato il 2
agosto 2002; in un Consiglio d’amministrazione, operativo dal 13 settembre 2002
ed in atto composto di 17 membri (& prevista la possibilita di integrazioni légate
all'insediamento di “comprensori” del Parco scientifico in zone regionali; non sono
perd comprensori i Poli tecnologici operanti in province diverse ed affidati alla
gestione di- autonomi organismi); in una Giunta, che opera dal ndvembre 2002 su

delega del Consiglio di amministrazione, ma che collabora anche, con qualche
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rischio di duplicazione, alla preparazione delle decisioni di quest’ultimo; in un
Collegio dei revisori-di cinque membri, nominato I'11 novembre 2003. Il Collegio, ai
sensi dellart. 10 dello Statuto, svolge i compiti previsti dall’art. 2403 del codice
civile. “per quanto applicabile”: l'intervenuta riforma societaria pone l'esigenza di
confermare la permanenza, in capo al Collegio, delie funzioni anche di revisione
contabile;

-le funzioni di Vice-Presidente dell’Ente sono state affidate, a sottolinearne la
vocazione regionale, al rappresentante dell’Universita degli studi di Udine. Come
previsto dal regolamento di organizzazione e funzionamento, compiti di preliminare
studio nelle principali materie di competenza dell’Ente (formazione, insediamenti
nel Parco scientifico, ricadute industriali) sono svolti da Commissioni, cui
partecipano membri del Consiglio supportati dalla dirigenza dell’'Ente;

-& stata completata agli inizi del 2004 (e cid0 aggiorna le notizie delia precedente
relazione) l'emanazione dei regolamenti di organizzazione e funzionamento, di
amministrazione, contabilita e finanza (manca ancora, tuttavia, la parte relativa
all’attivitd contrattuale), e del personale. Su alcune modifiche di quest’ultimo &
trascorso il termine per le eventuali osservazioni ministeriali; ha ricevuto invece
espressa approvazione una recente modifica apportata al regolamento di
organizzazione, della quale si dira in seguito;

- nel corso del 2004 (ed anche per quest’aspetto si aggiornano le notizie fornite
nella precedente relazione), sono state fissate le misure dei compensi ed i gettoni di
presenza degli organi statutari, ad eccezione del Presidente. Per i compensi del
Collegio dei revisori si & provveduto, in conformita alle disposizioni del codice civile,
con effetto retroattivo. Si rileva che modifiche apportate al regolamento di
organizzazione prevedevano che ie misure tutte fossero stabilite con durata
annuale, come gia peraltro previsto per il compenso del Presidente e che, sempre a
norma di regolamento, il gettone di presenza compete ai Consiglieri di
amministrazione anche per le sedute della Giunta e delle Commissioni di studio. Le
deliberazioni in materia adottate, che aggiornano detérminazioni assunte nel 1988,
come anche quelle adottate successivamente dal -Consiglio di amministrazione in
materia di trattamento di missione, sono state dall’Ente inoltrate, senza riceverne
osservazioni, al Ministero vigilante, a quello dell’'economia e delle finanze, alla
Presidenza del Consiglio dei ministri;



Camera dei Deputati — 15 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

- gli uffici dirigenziali dell’Ente, determinati dal Consiglio di amministrazione, in atto
consistono in sette Servizi, articolati in uno o piu Uffici costituiti con provvedimento
del Direttore generale. Quest’ultimo puo conferire a dirigenti, a termine, l'incarico di
coordinare Servizi accorpati per Aree omogenee (in atto: Area servizi e Area
gestionale). Gl incarichi di direzione dei Servizi sonc conferiti, a tempo
determinato, con atto del Direttore generale, a dirigenti, ricercatori o personale
tecnologo dell’Ente, ovvero a persone esterne di comprovata qualificazione. I
principi di valutazione dei dirigenti, nonché del Direttore generale, risultano ispirati
a quelli del d. Ig.vo n. 286 del 1999;

- il nuovo regolamento di contabilitd prevede sia un bilancio preventivo finanziario
di competenza, redatto separatamente in termini decisionali e gestionali ed
articolato per unita previsionali di base (UPB), sia un preventivo economico. Il
rendiconto generale deil’'Ente abbina del pari al rendiconto finanziario (ed alla
situazione amministrativa) un conto economico ed uno stato patrimoniale, illustrato
da una nota integrativa, da compilarsi in termini civilistici, secondo gli artt. 2423 e
éeguenti del c.c. Nell'ambito del preventive 2004, in particolare, il conto finanziario
ha avuto la duplice veste di bilancio “decisionale” destinato, unitamente alle schede
di budget per progetto, a evidenziare la ripartizione delle risorse e I'assegnazione
degli obiettivi e delle responsabilita, e bilancio “gestionale”, ordinato per titoli,
categorie e capitoli, corredato delle previsioni di cassa (prive di effetti autorizzativi)
e destinato alla gestione analitica, nonché al controllo e verifica degli equilibri
finanziari. Anche il rendiconto del 2003 applica le nuove norme, rappresentando
aggiuntivamente i risultati per UPB e per progetto, ed allegando anche
riclassificazioni dello stato patrimoniale e del conto economico, nonché un prospetto
di riconciliazione del conto economico con la contabilita finanziaria;

- superata, come riferito nella relazione sul 2002, la delicata situazione insorta in
occasione della sostituzione del precedente direttore generale, il direttore in carica
ha tempestivamente fatto conoscere d‘essere impossibilitato ad accettare
un‘eventuale reiterazione dell'incarico, avente scadenza agli inizi del 2005. Preso
atto che una disposizione del regolamento di organizzazione imponeva che |a
durata dell'incarico del direttore generale non potesse protrarsi per pit di sei mesi
dopo la scadenza del Consiglio di amministrazione, quest’ultimo, per ovviare alle
difficolta di reperire un soggetto dotato della specifica e necessaria professionalitd,

ha deliberato l'abrogazione della disposizione, con modifica  regolamentare
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espressamente approvata dal ministero vigilante. Nella seduta del 14 settembre, il
Consiglio ha autorizzato il Presidente dell’Ente a stipulare con il soggetto estraneo
individuato un contratto di durata triennale;

- & pienamente operativo, presso I'Ente, il sistema del controllo di gestione, che
invia ai titolari dei centri di responsabilita rapporti trimestrali per progetto e per
capitolo di bilancio, delle differenze tra previsto e realizzato e delle ripercussioni sul
conto economico e che altresi partecipa alla valutazione dei dirigenti dell’Ente; &
anche attivo, dal 2002, il Comitato interno di valutazione scientifica, che agisce con
criteri stabiliti dal Comitato di indirizzo per la valutazione della ricerca, presso il
MIUR, ed il cui rapporto relative al 2002 & stato approvato dal Consiglio di
amministrazione il 16 dicembre 2003. E’ stata rinnovata ed estesa al triennio 2005-
2007 la certificazione di qualita UNI/EN/ISO 2000, che I'Ente ha conseguito al
termine del 2001 con riferimento all‘attivita di locazione e gestione delle strutture,

di formazione e di trasferimento di conoscenze e tecnologie.
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2. L"attivita istituzionale

All'originaria finalita istituzionale dell’Ente, che & quella di gestire e promuovere lo
sviluppo del Parco scientifico e tecnologico, attraverso l'insediamento di laboratori,
istituti di ricerca e societa operanti in settori di alta tecnologia e di servizi avanzati,
si sono nel tempo affiancati compiti, parimenti essenziali, di valorizzazione delia
ricerca e dell'innovazione, di diffusione di conoscenze tecnologiche, di interscambio
tra ricerca pubblica e mondo delle imprese. Soprattutto negli ultimi due esercizi,
forte impulso e peso finanziario hanno altresi avuto le azioni di formazione e
promozione in campo industriale, in relazione anche alla gestione, quale capofila di
un’‘associazione temporanea di imprese, della Misura D4 del POR regionale
2000/2006, a sostegno dell'occupazione nei settori della ricerca, scienza e
tecnologia.

Rispetto alle notizie per esteso fornite neil’ultima Relazione (che, coprendo quasi
per intero l'esercizio 2003, troveranno anche riferimenti nel commento ai relativi
risultati di bilancio), occorre subito confermare che notevoli difficolta ha incontrato,
in concreto, I'estensione dell’attivita dell’Ente al di 1a dell’area triestina, soprattutto
per quanto riguarda i rapporti con il territorio udinese.

Nel primo semestre del 2004, come ovviamente sottolineato dalla stampa locale, lo
stato di tensione si & acuito, soprattutto a sequito della istituzione, in Udine, di un
distinto Ente Parco, destinatario di contributi regionali e gestito autonomamente da
un Consorzio. La difficile azione di coordinamento operata dagli organi regionali ha
puntato alla partecipazione di Area al Consorzio Friuli (la cui Vice Presidenza sara
riservata al rappresentante di Area), alla istituzione, nell'ambito del nuovo Parco, di
un “comprensorio” dell’'Ente triestino, con effetti di integrazione del relativo
Consiglio di amministrazione, alla stipula di un protocolio d’intesa tra i due
organismi, che disciplina 'azione di “Area” neli’ambito del Consorzio.

La partecipazione di Area al Consorzio & stata deliberata dal Consiglio di
amministrazione ed autorizzata dal ministero vigilante; modifiche intervenute nel
frattempo nello Statuto del Consorzio, denominato Consorzio Friuli innovazione,
Centro di ricerca e trasferimento tecnologico, hanno reso peraltro necessario
reiterare l'iter burocratico e possono avere conseguenze in sede di attuazione del
protocolio d’intesa. Anche il protocollo d‘intesa, approvato dal Consiglio di
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amministrazione di Area nel marzo 2004 nella versione originariamente predisposta
dalla Regione, ha subito modifiche, comportando, nel giugno 2004, una nuova
approvazione di Area. La tensione pud pertanto ritenersi attenuata; ma la
convenzione stipulata tra i due organismi prevede per entrambi modifiche
statutarie, adottabili con le previste modalita, e, per molteplici profili, prevede
deliberazioni da adottare- d’intesa, di fatto subordinando l'operativita del nuovo
organismo, di volta in volta, ad una doppia approvazione di indirizzi e ad una
concreta volonta di collaborazione.

Relativamente, invece, alla provincia di Pordenone, il coinvolgimento delle imprese
aventi ivi sede ha comportato listituzione di un “Polo” tecnologico, attivo dal
maggio 2002, la cui gestione & affidata ad una societa consortile cui I’Area anche
partecipa. La recenté nomina, nel Consiglio di amministrazione della societa, di un
rappresentante di Area avvia la risoluzione delle difficolta anche in tale area
verificatesi.

Sono poi in fase di avvio, in pieno accordo con il comune di Gorizia e con la
collaborazione dell'Istituto nazionale di ricerca sulla montagna, attivita di Area nel
territorio inerente, incentrate sulla istituzione di un Osservatorio permanente sulla
montagna per l'area transfrontaliéra e sui paesi dell’'est europeo. Nella seduta del
giugno 2004, il Consiglio di amministrazione, informato della celeritd con la quale e
stata reperita una sede temporanea per I'Osservatorio, ha approvato il programma
di attivita di Area nel Polo di Gorizia, ivi prevedendo anche la creazione di un nuovo
cbmprensorio e linsediamento di un centro della rete Innovation Network,
competente per la Nautica. ’

Ancora in materia di valenza regionale dell’attivitd dell’Ente, va reiterata la
menzione di alcuni progetti cui esso partecipa, tra cui it “Sister”, quale sistema
permanente di trasferimento delle conoscenze e delle innovazioni tecnologiche alle
piccole e medie imprese, e 1™Innovation Network”, di cui si & appena parlato, per la
creazione di una struttura a rete di laboratori settoriali e centri di assistenza
ali'innovazione distribuiti sul territorio regionale. Il Consiglio di amministrazione ha
approvato nel 2004 un‘integrazione al programma di attivita della rete.

La legge regionale sullinnovazione (n. 30, del 30 aprile 2003), chiama d’altra parte
I'Ente a far parte del Comitato di valutazione nell'ambito delle azioni di
trasferimento tecnologico e diffusione dell'innovazione, faddove, ai sensi deil’art. 9,
comma 5, del decreto legislativo n. 381/1999, l'Area convoca ed organizza
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un‘annuale Conferenza degli enti di ricerca nazionali ed internazionali aventi sede
neila Regione.

E’ pervenuto alla fase di attuazione, nel 2004, l'accordo, promosso dal ministero
degli affari esteri, per il coordinamento dei centri di ricerca nazionali ed
internazionali presenti a Trieste e nel Friuli-Venezia Giulia, la cui struttura di
coordinamento (International House), e presieduta dal Presidente del Consorzio
Area di ricerca. L'accordo ha tra l'altro di mira, come riferito nelia precedente
relazione, la promozione della mobilita internazionale nel settore scientifico, cid che
assume rilievo particolare perché alla “mobilita”, intesa come trasferimento di
conoscenze e tecnologie, si riferisce anche la proposta avanzata dal Governo
italiano al Bureau international des expositions di Parigi di scegliere Trieste come
sede dell’'Expo 2008.

In data 5 ottobre, tra il “Sistema Trieste” (cui partecipano, accanto all’Area di
ricerca, la “International Foundation of Trieste for the Progress and Freedom ov the
science” e il “Science for Development Trieste Agreement”), il G-77, facente capo
all’'Onu e che raggruppa 134 Paesi in via di sviluppo e il Governo italiano e stata -
sottoscritta un’intesa per lo sviluppo della cultura scientifica e tecnologica nel terzo
mondo, intesa ratificata dal Consiglio di amministrazione di Area il successivo 26
ottobre.

Alla fase operativa, grazie al coordinamento deil’'Ente, & pervenuto anche il
Consorzio per il centro di biomedicina molecolare (CBM), che raccoglie soggetti
pubblici e privati la cui attivita, di punta, & gia presente nella Regione. Alla societa
consortile a responsabilita limitata, priva di scopi di lucro, I'’Area partecipa per una
quota, maggioritaria, del 40% del capitale. Il Consorzio stesso, unitamente a suoi
soci (tra i quali la stessa Area ed altri soggetti pubbiici), a gruppi di ricerca e mini-
imprese operanti nel settore, partecipa altresi ad un Centro di bijomedicina
molecolare, avente il fine di offrire servizi avanzati e laboratori attrezzati ad attivita
da svolgere, prevalentemente, nei settori di oncologia molecolare e neurobiologia.
Un accordo di programma recentemente intervenuto tra Ministero dell’istruzione,
dell’'universitd e della ricerca e la Regione Friuli Venezia-Giulia ha riguardato la
creazione nella Regione stessa di un Distretto tecnologico, quale area di eccelienza
tecnologica avente ‘ad oggetto la biomedicina molecolare, Distretto alla cui
organizzazione sovrintende il Consorzio (CBM), sotto l'alta vigilanza dell’Area di
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ricerca. L'accordo, che tiene anche conto della presenza in Area del Laboratorio di
luce di Sincrotrone, ha quantificato finanziamenti statali e regionali.

Tra gli indirizzi approvati dal Consiglio di amministrazione, uno, di particolare
interesse, riguarda l‘avvio, con fondi di ricerca disponibiIAi, di studi prelimihari al
piano di fattibilita di un progetto inerente allo sviluppo di celle a vcombkustibile. Nel
progetto stesso saranno eventuaimente coinvolte, da un lato ['imprenditoria locale,
da cui proviene la proposta, dall’altro le strutture di punta della ricerca regionale
(Universita degli studi, Sissa, Sincrotrone etc.). Ulteriori qualificanti progetti, nei
limiti dellie risorse disponibili, potranno essere proposti in altri settori trainanti. Un
documento relativo alla definizione del ruolo strategico di area e stato approvato dal
Consiglio di amministrazione nella seduta del 26 ottobre 2004.

Nel corso del 2003 é stato completata, con utilizzazione dei residui della spesa per
investimenti di precedenti esercizio, la costruzione dell’edificio Q1, che ha tra l'altro
consentito di offrire la sede del Centro di biomedicina molecolare. Ulteriori lavori
immobiliari risultano in corso, anch’'essi con copertura a carico di residui. Avra
'presumibilmente ultimazione, entro il 2004, I'approntamento di un Asilo nido per i
dipendenti di Area, per un'accoglienza di 15 bambini.

La crescita di numero dei soggetti interessati all'insediamento nel Parco permane
limitata, nonostante le richieste, in attesa delle procedure, gia avviate e descritte
nella precedente relazione, di ampliamento delle aree disponibili. Una pausa di
riflessione sembra comunque giustificata dalie prospettive collegate ad “Expo 2008”
e dall’avviata chiarificazione dei rapporti con il Consorzio gestore del Parco di Udine
e con altre realta operanti nel territorio regionale.

Anche nel 2003 e nel 2004 hanno avuto impulso, con riscontri finanziari, le attivita
volte a garantire la visibilitd dell’Ente, tra ’altro attraverso incontri con esponenti
scientifici di altissimo rilievo e I'apertura al pubblico dell’Area, in un “open day”, che

nel 2004 ha avuto data 5 giugno.
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3. Risultati della gestione del 2003
3.1. Dati complessivi.

It rendiconto finanziario di competenza espone (tab. 1) i risultati di una gestione
che, per entrate e spese complessive, ha dimensioni piu ridotte rispetto a quelie
dell’esercizio precedente, soprattutto ove siano calcolate al netto delle partite di
giro, che scontano, invece, un aumento consistente (da 2.357.624 a 3.966.841
euro). Il ridimensionamento della gestione riguarda, peraltro, soltanto la parte in
conto capitale.

La consistenza delie entrate correnti (16.229.544 eurc) supera quella del 2002
(15.536.740), ma in misura non sufficiente a compensare la rilevante flessione
delle entrate in conto capitale (da 5.381.210 euro -del 2002 a 1.702.364), cosi da
far registrare entrate nette complessive di circa 3 milioni di euro inferiori a quelle
del 2002 (da 20.921.950 euro a 17.931.908).

Ma ancor maggiore, di oltre 4,7 milioni di eurc, & la contrazione delle spese
complessive (da 20.919.417 a 16.180.512 euro), nonostante 1,5 milioni in piu di
spesa corrente (da 13.396.748 a 15.169.323 euro).

Per le entrate, il raffronto con i dati finanziari precedenti & in parte influenzato,
come si vedra poi, da mutamenti intervenuti nei criteri di classificazione: nella
sostanza, comunque, la diminuzione riscontrata attiene ai trasferimenti (ordinari e
straordinari di parte corrente, nonché di conto capitaie), nel complesso diminuiti,
tra il 2002 e il 2003, da 16.598.347 euro a 13.618.286.

In sintesi, pu6 dirsi che la gestione del 2003 si caratterizza, sotto il profilo delle
spese, per una forte contrazione degli investimenti (da 7.322.669 euro a
1.011.189, con spese per acquisizioni immobiliari pressoché azzerate), nonché per
l'accumulo di un avanzo finanziario di 1.751.396 euro, a fronte di una situazione di
sostanziale pareggio del 2002.

Tenendo anche conto del miglioramento registratosi nella gestione dei residui
(decremento di 332.244 euro per i residui attivi, ma di 478.669 euro per quelli
passivi), I'avanzo di amministrazione passa, cosi, dai 194.190 euro del 2002 a
2.092.012 euro (dei quali 79.261 indisponibili ex . 246).
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La situazione amministrativa (Tab. 3), che a tali risultati perviene, da atto di
riscossioni accresciutesi dai 17,2 milioni di euro del 2002 sino a 22.461.407 .euro,
grazie anche a 6,76 milioni di euro riscossi in conto residui (erano 3,5 nel 2002), e
di pagamenti quasi raddoppiatisi (da 13,1 milioni di euro a 24.349.100), anche in
guesto caso in virtl di guasi 10 milioni di euro pagati in conto resti.

Ii fondo di cassa (8.225.660 euro) subisce una flessione di circa 2,0 milioni di euro,
laddove la massa complessiva dei residui passivi diminuisce da 29,9 a 25,3 milioni
euro.

A livello di situazione economica (tab. 4), il forte avanzo finanziario si tramuta in
una perdita di esercizio di 783.294 euro, soprattutto da ascrivere alla quota annuale
degli ammortamenti (1.553 migliaia di euro), non conteggiata nel consuntivo
finanziario. Tenuto conto delle finalitd istituzionali dell’Ente, e considerato che alla
perdita potrebbe soltanto ovviarsi aumentando, a carico delle imprese e dei centri
di ricerca, | proventi commerciali, I'entitd della perdita di esercizio, minore dei costi
di ammortamento, pud ritenersi accettabile. Anche il preventivo economico del
2004 prevede, del resto, una perdita d'esercizio di ammontare analogo a quella del
2003, a fronte di 1.650 migliaia di euro per ammortamenti.

Nello stato patrimoniale (tab. 7), nell’ambito del quale il patrimonio netto subisce
una perdita corrispondente, il costo storico dei terreni e fabbricati, al netto dei fondi
di ammortamento, cresce da 39,3 a 42,4 milioni di euro, laddove un rilevante
incremento dei risconti passivi attiene allo stato di sospensione di una parte dei
contributi per progetti pluriennali, da imputare al conto economico in proporzione
allo stato di avanzamento dei progetti stessi.

Come sarad meglio esposto nel corrispondente paragrafo, le immobilizzazioni
finanziarie dell’Ente sono nel 2003 conteggiate in circa 30 milioni di euro, dei quali
29,4 attinenti alla partecipazione (51%) al capitale della Sincrotrone S.c.p.a. La
situazione di vivo allarme verificatasi in relazione alle perdite esposte dal bilancioc
2003 della societd partecipata (circa 17 milioni di euro), in relazione ad uno
sbitancio di carattere permanente (circa 5 milioni) tra spese di funzionamento e
disponibilitd, non possono ritenersi migliorate per le disponibilita che la Societa
potrebbe ricevere per rilevanti ma aggiuntivi progetti. Senza sforzi finanziari
pubblici idonei a garantire_ gli equilibri di bilancio, non soltanto rischia di restare

pregiudicata l'operativita di una struttura di eccellenza, qualificante in sede
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nazionale ed internazionale, ma verrebbero altresi compromessi i conti dell’Ente
Area di ricerca.

Come precedentemente rilevato, al rendiconto finanziario, comprensivo dei dati di
cassa, ed alla documentazione “civilistica” di bilancio, si accompagnano uno stato
patrimoniale e un conto economico riclassificati (tabelle 5 ed 8), nonché un
prospetto di riconciliazione tra contabilita economica e finanziaria (tab. 6).

Da un‘ulteriore tabella, che fornisce indici di andamento gestorio (tab. 12), emerge
tra l'altro un peggioramento dell'indice di tesoreria, pur sempre alla quota di 2,56,
con un ulteriore miglioramento, per contro, dell’indice di durata dei crediti verso
clienti. L'indice di redditivita, che nel 2001 si era accresciuto dallo 0,18 allo 0,20,
risulta ora pari allo 0,09, laddove si ¢ ridotta lincidenza (da 0,21 a 0,19) sui costi
complessivi di quelli del personale. .
Come negli esercizi precedenti, il ministero vigilante non ha trasmesso
comunicazioni in ordine al rendiconto 2003, tempestivamente approvato dall’'Ente
(in data 20 aprile 2003). Non & oggi obbligatoria l'approvazione ministeriale del
rendiconto, ma il suo esame costituisce occasione per esprimere valutazioni sulla

coerenza tra attivita del’'Ente ed indirizzi della programmazione nazionale.

3.2. Dati finanziari
3. 2. 1. Le entrate e le spese correnti.

.1l conto delle partite correnti chiude con un avanzo di poco superiore a 1 milione di
euro (erano quasi 2 milioni nell’esercizio precedente), con forti scostamenti rispetto
alle previsioni definitive. Nel raffronto con quest‘ultime, le minori entrate, di oltre 2
milioni, nella sostanza attengono a cofinanziamenti per attivita di formazione, il cui
accertamento & stato rinviato al 2004, a fronte di economie di spesa, nel
corrispondente capitolo, pari @ 1,7 milioni di -euro. Nel complesso, le minori spese
sono perd ammontate a 2,8 milioni, con economie, in particolare, pari a 293.000
euro per le spese di funzionamento, 145,000 euro per le prestazioni commerciali,
236.000 euro per mancato ricorso al fondo per i rinnovi contrattuali.

In comparazione con le 15.537 migliaia di euro del 2002, le entrate correnti
(16.229.544 eqro) espongono un incremento del 16,2 % (la crescita era stata

ancora superiore nell’esercizio precedente, 29,6 %, in relazione anche ai
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finanziamenti in materia di formazione), laddove la spesa corrente, accresciutasi del
43,4 % nel 2002, ancora per le maggiori attivita di formazione, e nel 2003
superiore del 15,1% a quella dell’esercizio precedente (da 13.597 a 15.169 migliaia
di euro).

Con trasferimenti ministeriali di importo leggermente inferiore a quello degli esercizi
precedenti (5.201 mila "euro, anziché 5.307), e trasferimenti regionali pari a quelli
del 2002 (516.000 euro), V'incremento delle entrate correnti ha in parte riguardato i
proventi d'esercizio, a seguito anche dei nuovi criteri stabiliti dél Cdnsiglio di
amministrazione in materia di insediamenti nel Parco e di fornitura dei connessi
servizi. In 3.922 migliaia di euro si sono in particolare commisurati gli introiti
derivanti da attivitd commerciali (locazioni, prestazione di servizi, contratti di
ricerca, rimborsi, interessi compensativi), laddove i cofinanziamenti per attivitad di
formazione, classificati nella categoria III (proventi istituzionali su progetto), pari a
oltre 4 milioni di euro nel 2002, grazie alla sovvenzione relativa alla misura.D4 del
piano regionale, hanno nel 2003 toccato 3.863.302 euro, a fronte di una previsione
definitiva di 5,9 milioni di euro.

Tenuto anche conto dei cofinanziamenti per l'innovazione tecnologica (978 migliaia
di euro), dei contributi per studi e ricerche (1.185 migliaia), nonché dei contributi di
privati ed enti pubblici (251 migliaia di euro), la categoria III espone accertamenti
per complessivi 6,3 milioni di euro. Ai proventi finanziari si riferisce, invece, la
categoria IV, al cui capitolo 41 (proventi per studi e contratti di ricerca) affluivano,
prima della riclassificazione operata, proventi oggi contabilizzati tra quelli
istituzionali (290.000 euro, nel 2002, cui corrispondevano, nella parte passiva del
bilancio, spese per 189.000 euro sul capitolo 550). '

Per quanto riguarda le spese correnti (ed a parte gli oneri per il personale, di cui al
seguente paragrafo), una riclassificazione corrispondente a quella deli'entrata
contabilizza ora nella categoria V le spese per prestazioni istituzionali su progetto
(5.682 migliaia di euro, complessivamente), tra le quali trovano posto quelle per
attivita di formazione (3.488 migliaia di euro, a fronte di previsioni definitive pari a
5,2 milioni), nonché le spese per borse di formazione ed assegni di ricerca (494.000
euro), quelle per studi e ricerche (569.000 euro), e le spese per la diffusione
dell'innovazione tecnologica (1.131 migliaia di euro). '

Nel complesso, tra entrate e spese per prestazioni istituzionali su progetto, il saldo

attivo & di circa 600 migliaia di euro.
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La categoria 1V, spese di funzionamento, espone oneri per 3,6 milioni di euro, dei
quali i piu ingenti (cap. 445, 733 mila euro e cap. 420, 790 mila) riguardano la
manutenzione ordinaria di immobili ed impianti e le forniture di energia elettrica,
acqua e gas. ‘

Nella precedente relazione, s’era rilevata una crescita delle spese finalizzate a
diffondere la conoscenza dell’Ente (attivita di promozione del parco, altre attivita
promozionali, partecipazione a manifestazioni tecniche), complessivamente pari a
476.000 euro (369.000 nel 2001) e s'erano quantificate in oltre 800.000 euro le
analoghe spese, diversamente classificate, previste nel bilancio preventivo del
2003. A livello di risultati di competenza, la spesa in questione &€ ammontata a
788.000 euro, dei quali 321.000 per stampa e pubblicita (cap. 456) e 467.000 per
manifestazioni tecniche e servizi multimediali di informazione, laddove le previsioni
iniziali per il 2004 depongono per oneri pari a 506.000 euro. Alle cifre esposte
possono aggiungersi quelle per la partecipazione di Area a organismi che in varia
misura collaborano alla “visibilita” delle organizzazioni scientifiche di ricerca.
Relativamente elevato, anche in relazione alla vertenza con I'ex direttore generale
di cui si & riferito nella precedente relazione, € poi l'onere per consulenze e

prestazioni professionali affrontato nel 2003 (capitoli 425 e 560, 120.000 euro).

3.2.2. Il personale.

- Gli impegni di spesa relativi al personale dipendente, al lordo di quelli per i corsi di
formazione, sono ammontati a 3.194 migliaia di euro (tab. 9), cifra del 12,3% circa
superiore a quella deli’esercizio precedente (2.845 migliaia di euro), anche a causa
degli effetti finanziari conseguenti alla vertenza instauratasi tra Ente ed ex suo
direttore generale, per il cui esito si rinvia alla precedente relazione. Nel 2002 le
spese s'erano accresciute di circa 1'8%, a causa dell'applicazione del contratto
nazionale di comparto, laddove lincremento era stato del 5,7% tra il 2000 e il
2001, gia scontando aumenti ed arretrati provenienti dal nuovo CCNL, pur all’‘epoca
non ancora firmato.

1 dipendenti in servizio su posizioni di pianta organica (tabella 10) erano al termine
del!’esércizio 47, come nel 2002, dei quali 3 con contratto a termine (direttore

generale e due dirigenti tecnologi); invariato € altresi, rispetto all'esercizio
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precedente, il numero dei dipendenti a tempo determinato (13 unita, dei quali 9 a
carico di progetti finanziati da fondi U.E.). La relativa tabella 11, computa tuttavia
in termini di mese-uomo soltanto 12 presenze.

‘Anche le spese relative ai dipendenti a tempo determinato a carico di progetti
finanziati da terzi sono esposte nella categoria II del bilancio dell'Ente, che
contabilizza in entrata i relativi rimborsi.

Relativamente a tutto il personale dipendente, la spesa complessiva per assegni
fissi e trattamento accessorio € assommata a 2.498,4 migliaia di euro, con una
spesa media pro-capite, influenzata anch’essa dalle vicende dell'ex direttore
generale, di 41.633 euro (35.733 euro nel 2002).

La categoria III del bilancio (spese per il personale assimilato ai lavoratori
dipendenti), nella quale sono stati contabilizzati, nel 2002, oneri riferiti a
collaborazioni coordinate e continuative anteriormente contabilizzati tra le spese
riferibili ai vari progetti, la spesa & passata dai 467.500 euro del 2002 a 595.162.
Non hanno avuto esito positivo le richieste di assunzione di personale a tempo

indeterminato rivolte dall’Ente ai competenti organi ministeriali.

3.2.3. Le entrate e le spese di conto capitale

Le entrate in conto capitale, che nel 2002 avevano esposto un notevole incremento
a seguito di contributi del Fondo Trieste, hanno nel 2003 subito, come
precedentemente rilevato, una drastica riduzione (da 5.381 migliaia di euro a
1.702,4) laddove la spesa per investimenti, pari nel 2002 a 7.323 migliaia di euro,
con un incremento del 49,3 %, si riduce nel 2003 a poco piu di un milione di euro.

I lavori di completamentio delle costruzioni portate a termine nel 2003 hanno
trovato copertura nei residui di stanziamento de! relativo capitolo, a carico dei quali
i pagamenti hanno nell'anno registratc un’impennata.

Per apparecchiature informatiche sono stati nel 2003 spesi 316 migliaia di euro,
mentre a carico del cap. 310 (partecipazioni societarie) gli impegni sono ammontati
a 40.000 euro, a fronte di una previsione di 115.000. In 257 migliaia di euro si
sono commisurate le spese di trattamento di fine rapporto (241.000 pagati), ancor

come conseguenza della vertenza tra Ente ed ex direttare generale.
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3.2.4. La gestione dei residui e la gestione di cassa

La gestione dei residui (v. tab. 2) ha comportato, relativamente ai residui accertati
a fine 2002, un saldo positivo di 146.425 euro, guale somma algebrica tra una
diminuzione dei residui attivi pari a 332 migliaia di euro e una diminuzione di guelii
passivi per 479 migliaia. I minori residui attivi riguardano p‘revalentemente attivita
di formazione, laddove le piu ingenti cancellazioni di residui passivi si riscontrano
tra le spese di funzionamento, oltre che il capitolo relativo alle borse di studio ed
assegni di ricerca.

Ne! complesso, tenendo anche conto. delle riscossioni, o pagamenti, nonché dei
residui formatisi neil'esercizio, i residui attivi, che al termine del 2002 si
commisuravano 20.013 migliaia di euro, risultano pari, per il totale dell'entrata, a
19.118 migliaia, con un decremento che risulta ancor piu netto ove si prescinda
dalia crescita (700 migliaia di euro) delie partite di giro. I residui passivi, pari a fine
2002 a 29.932 migliaia di euro, scendono a 25.252 migliaia, con un decremento
che quasi interamente attiene alle spese in conto capitale per nuove costruzioni e
ristrutturazione di impianti (cap. 020: da 21,4 milioni di euro a 17,5). I dati appena
esposti provengono, come meglio si vedra poi, dall'impennata régistratasi nei
pagamenti in conto resti.

Nella parte attiva del bilancio, un accumulo di residui attivi continua a verificarsi,
per l'entrata corrente, sui cofinanziamenti per attivita formative (2.448 migliaia di
euro) ed altre attivita (contratti di ricerca, affitti di immobili, rimborso di oneri
sostenuti per l'amministrazione degli immobili locati) per le quali la ritardata
esazione dei proventi pud ritenersi fisiologica. Tra le entrate in conto capitale
(residui per 12.423 migliaia di euro, complessivamente), 1.911 migliaia di euro
attengono invece ad operazioni finanziarie passive risalénti all’esercizio 2000, 4.108
migliaia a contributi statali in conto capitale e 6.383 migliaia a contributi del fondo
Trieste non riscossi.

Per i residui passivi, 6.599 migliaia di euro (4.845 relative al 2003), riguardano la
parte corrente. A tale totale concorrono 1.070 migliaia di euro per spese di
funzionamento, 4.472 migliaia per prestazioni istituzionali su progetto (2.753
migliaia sono i residui per attivita di formazione), 685 migliaia per prestazioni
commerciali. In 18.027 migliaia di euro (21.916 migliaia nel 2002) si quantificano i

residui passivi deifla spesa in conto capitale, per la stragrande maggioranza
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riguardanti, come si & detto, ie nuove costruzioni e le ristrutturazioni di immobili.
Sul capitolo refativo, e nel totale della spesa in conto capitale, solo 162,migliaia di
euro provengono dai residui formatisi sulla competenza dell’'esercizio, mentre 17,3
milioni di euro riguardano residui degli esercizi precedenti.

La gestione di cassa dell’Ente si compendia in 22,5 milioni di euro riscossi - di cui
3,2 milioni per partite di giro - e 24,3 milioni di pagamenti, dei quali 3,7 per partite
di giro.

Nel conto della competenza, ed al netto delle partite di giro, a fronte di una massa
acquisibile di 20 milioni di euro, le riscossioni si sono quantificate in 12,8 milioni
(64%), laddove, nel conto residui, su 18,7 milioni di euro riscuotibili, le riscossioni
sono state pari a poco piu di un terzo (6,5 milioni). Correlativamente, nella parte
passiva del bilancio, i pagamenti effettuati in conto competenza hanno coperto poco
pitl del 54% della massa spendibile (10,9 milioni di euro su 20,1), mentre in conto
resti essi ne coprono circa un terzo.

Per le entrate, i fenomeni di ritardata riscossione riguardano pressoché per intero la
competenza degli introiti in conto capitale (74.000 euro riscossi su 1,7 milioni di
euro previsti), mentre un ritmo elevato hanno avuto, nel titolo stesso, le riscassioni
sui residui (2.427 migliaia di euro riscossi, su 13.222, laddove le riscossioni, a
fronte di 8,2 milioni euro, erano state pari nel 2002 appena a 280.000 euro). Tra le
entrate di parte corrente, l'attivitd di formazione registra riscossioni per 2.154
migliaia di euro, a fronte di 5901 migliaia previste in conto competenza, mentre
quasi per intero riscossi 1713 migliaia di euro, su 2692, risultano i residui dei
precedenti esercizi. Nella parte passiva del bilancio, i pagamenti in conto
competenza si commisurano in 10.324 migliaia di euro in parte corrente e 563
migliaia per la parte in conto capitale, con erogazioni in conto resti pari,
rispettivamente, a 5.451 e 4.311 migliaia di euro. Relativamente alla costruzione e
ristrutturazione di immobili, si registrano complessivamente, a fronte di una massa
spendibile di 22.264 migliaia di euro, pagamenti per 4.153 migliaia, quasi
interamente effettuati in conto resti. '

Nella parte corrente, fenomeni di pagamenti fisiologicamente in ritardo continuano
a riguardare le prestazioni istituzionali (soprattutto il capitolo relativo a spese per la
formazione), per le quali il totaie dei pagamenti e pari a 6.104 migliaia di euro, a
fronte di 12.482 spendibili, grazie ad un tasso elevato di smaltimento dei residui

3.402 migliaia di euro pagati, su 5.007.
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4. lLa situazione amministrativa, il conto economico e la situazione
patrimoniale.

La situazione amministrativa (tab. 3) evidenzia, come si & visto, un avanzo di
amministrazione di 2.092.012,20 euro {194.190 .euro nel 2002, 1.025,4 milioni di
lire nel 2001), dei quali 79.261 indisponibili ai sensi dell'art. 1, comma 4, del d.|. n.
194 del 2002 e delia legge n. 31 ottobre 2002. Lo scarto tra riscossioni e pagamenti
ha diminuito il fondo di cassa da 10.113.352 euro a 8.225.660, mentre la massa
complessiva dei residui passivi (25.251.873 euro) supera di oltre & milioni di euro
quella dei residui attivi (19.118.225 euro; ma lo scarto era assai pill consistente
nell'esercizio precedente).

Il risultato economico dell’esercizio (tab. 4) risulta negativo per 783.294 euro, con
un miglioramento, rispetto alla perdita de! 2002 (~1.083 migliaia di euro) dovuto
allincremento  dei contributi in conto esercizio e tale da ottenere, nella
riclassificazione del conto economico (tab. 5), un margine operativo netto positivo.
La valutazione della negativitd del margine lordo va compiuta tenendo conto del
peso annuo degli ammortamenti e delle finalita istituzionali del’'Ente.

Nella prima parte del conto, intestata alle “entrate e spese finanziarie correnti”,
sono altresi computati, come negli anni precedenti, i trasferimenti in conto capitale,
con correzioni nella parte seconda derivanti dall’applicazione del criterio della
competenza economica, che tra {‘altro computano i contributi in conto capitale in
ragione della effettiva loro utilizzazione nel 2003. Si ritiene utile al riguardo rinviare
all'allegato prospetto di riconciliazione del conto economico con la contabilita
finanziaria (tab. 6).

Nello stato patrimoniale (tab. 7; la tab. 8 riguarda lo stato patrimoniale
riclassificato), la consistenza del patrimonio netto (75.625 migliéia di euro, a fronte
di 76.408 migliaia nel 2002) registra un decremento corrispondente alla perdita
dell’esercizio, con immobilizzazioni complessivamente accresciutesi, in relazione
soprattutto agli ammortamenti, da 70.772 migliaia di euro a 73.670 (da 40.347 a
42.998 le immobilizzazione materiali), ma con diminuzione dell’attivo circolante
(24.313 migliaia di euro, a fronte di 25.723), e, soprattutto, nelle passivita, con un
incremento di oltre 5 milioni di euro per ratei e risconti passi‘vi, in relazione ai
contributi ricevuti per progetti pluriennali e computati nel conto economico in

proporzione allo stato di avanzamento dei progetti stessi.
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Tra le immobilizzazione finanziarie, il conto patrimoniale comprende Ia
partecipazione dell’'Ente al 51% del capitale della Sincrotrone “Elettra”, per un
valore di 29.267.458 euro (oltre a 165.266 euro relativi alla partecipazione al
Consorzio Carso (80%), nel 2002 classificato tra le immobilizzazioni per
partecipazione ad imprese collegate, ma, nel 2003, correttamente trasferito tra le
partecipazioni ad imprese controllate).

Nelil'aprile 2004, in sede di approvazione del bilancio 2003 della Sincrotrone Trieste
S.c.p.A., il Consiglio di amministrazione ha appreso che lo sbilanciamento venutosi
a creare tra finanziamenti dello Stato, nell'ultimo biennio diminuiti, e spese di
funzionamento (la Societa, senza fini di lucro in quanto di interesse nazionale,
fornisce ad organismi ed imprese di ricerca accesso gratuito ai servizi garantiti dalle
attrezzature scientifiche in suo possesso), era stato coperto con ricorso a mutuo
bancario di circa 5 milioni di euro. Ha appreso inoltre, dalla relazione del coliegio
sindacale societario, che la situazione deficitaria & destinata ad accrescersi, e cid
anche a prescindere dalle importanti ma onerose iniziative (costruzione del FEL)
programmate per il futuro. Avvisaglie di difficoltd s'erano analogamente prospettate
'in precedenti occasioni, seppur con situazioni meno compromesse. Su invito anche
del Collegio dei revisori dell’'Ente Area, il bilancio 2003 & stato approvato, ma con
opportune precisazioni e raccomandazioni e, successivamente, facendo peraltro
seguito a precedenti segnalazioni, il Presidente di Area ha ufficialmente comunicato
al Ministero vigilante la gravita della situazione finanziaria della struttura di ricerca
in discussione, di rilevanza nazionale ed una delle pil avanzate in Europa, e
I'esigenza di impedire I'altrimenti inevitabile cessazione della sua attivita. Secdndo
notizie aggiornate al luglio 2004, la descritta situazione di giustificato allarme, non
incisa da finanziamenti finalizzati ad importanti e nuovi progetti, non risulta ancora
superata. 7

Agli inizi del 2004, anche relativamente al Consorzio Carso (Centro ricerca avanzato
ottica spaziale) si sono riscontrate nel consuntivo 2003 perdite appianate a carico
del Fondo consortile ed & stata richiamata |'esigenza di un rigoroso monitaraggio
degli andamenti finanziari, in relazione anche alle prospettive di una fusione tra il
centro ed una ditta a tecnologia avanzata.

In relazione alla gia rilevata riclassificazione della partecipazione al Consorzio

Carso, ma anche in funzione all'accrescimente delle quote di partecipazione
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dell’Ente alla Cresm ed al Consorzio di Pordenone, le immobilizzazioni relative a taii
due imprese collegate diminuiscono da 476.834 euroc a 451.724.

Al di 12 delle risultanze dello stato patrimoniale, va detto che il Consiglio di
amministrazione ha assentitc nel 2004 un programma che conferma la
partecipazione dell’'Ente a 8 organismi nazionali o internazionali rappresentativi di
interessi scientifici, economico-culturali o formativi, per un totale di euro 21.520
(APSTI, AIRI, APRE, Consorzio MIB, CSIUT, EBN, IASP, Trieste science center. A
tale ultimo organismo, con compiti di comunicazione, formazione e divulgazione
scientifica, la partecipazione di Area e di 1749 euro): € stata altresi proposta una
spesa ulteriore di 5.850 euro per la partecipazione a quattro nuovi organismi: AIDA
(Agenzie di sviluppo locale e marketing territoriale, 1500 euro); AISCRIS,
(Associazione tra societa di consulenza, ricerca, innovazione, sviluppo, 1250 euro);
INSME (International network for small ed medium entreprises, 2550 euro); TII

(tecnology innovation information, 600 euro).
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5. Conclusioni

A completamento delle sintetiche conclusioni poste a chiusura della precedente
relazione, pud dirsi ulteriormente rafforzata, anche su scala internazionale,
Iimmagine dell’Area scientifica di Trieste quale organismo di consolidata esperienza
e affidabilitd nel settore delle interrelazioni tra organismi pubblici di ricerca e
imprese interessate a produzioni di alta tecnologia. Segni di difficolta si manifestano
tuttora, per contro, nel percorso, legislativamente previsto, di estensione
dell’attivité dell’Ente all'intero territorio regionale.

La gestione del 2003 si caratterizza per un avanzo di parte corrente (poco piu di 1
milione di‘euro) dimezzatosi rispetto a quello dell’esercizio precedente, ma
permanente, nonostante un incrementa, causato anche da fattori una tantum, degli
oneri di personale (oltre il 12%); e da un forte ridimensionamento delle entrate e,
soprattutto, delle spese in conto capitale (pressoché azzerati risultano gli oneri per
nuove acquisizioni immobiliari e le realizzazioni dell'esercizio risultano finanziate da
residui). Ne consegue l'accumulo di un avanzo finanziario di 1.751.396 euro (oltre
due milioni I'avanzo complessivo), a fronte di una situazione di sostanziale pareggio
avutasi nel 2002.

A livello di situazione economica, la perdita di ésercizio di 783.294 euro,
corrispondente a poco pit della meta della quota annuale degli ammortamenti
(1.553 migliaia di euro), risulta accettabile, considerate le finalitéd istituzionali
dell’Ente. ‘

Nello stato patrimoniale, quasi 30 milioni di euro di immobilizzazioni finanziarie
attengono alla partecipazione maggioritaria (51%) al capitale della Sincrotrone
S.c.p.a. Sulla situazione di vivo allarme suscitata dalle perdite della societa
partecipata, causate da uno sbilancio permanente tra spese di funzionamento e
disponibilitd, non incidono i nuovi finanziamenti, in quanto finalizzati ad aggiuntivi
ed importanti progetti. In assenza di interventi idonei a garantire la stabilita a
regime degli equilibri di bilancio, rischia di restare pregiudicata non solo
{'operativita di una st‘ruttura di eccellenza, ma anche la situazione dei conti dell’Ente

Area di ricerca.
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P oratams ——)_/Z;_



33 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

6VL°868°1C
96E°TSL'T
ESELYT 0T

T¥8'996°E
T$8'996°¢€

68T TT0°T

SET'9
£58°0vE
000°0v
£50°01T
144928

ETE69T'ST

0£0°64
88E V9
1€0°56S
08Z'S9T'T
685°189°S
£L8'9E9°E
¢91°56S
9ET'8LTE
658°€LT

£00C

I ‘qe}

ELS°SLTET O1993¥VYd V ITVLIOL 6V L°868'TC
99p°'1 -
6E0°LLT'ET 3S3dS 77134 FITVUINID FTIVIOL 6VL°868°TT
€C9°LSE'T III 0011l 3TVLOL T¥8°'996°E
£297/SE'C OYID IQ 3111dvd 1¥87996°€
ONID Ia 3111¥vd - III OTOLIL
699'CTE'L II 071011l AMVIOL PI9E'TOL'T
000°S INOIZVJIDIINY 3 IL1Q3UD
67S°SET 11193C 1A INOIZNILS3 ¥3d 4S3dS ¥ICvS
- THVITIE0W THOTVA OLSINDDY 015°9T9°T
- vOY30Id "Odd ONDILSOS 3 OIAAY 0¥0°8¢
ov1'281°L THYTIHOWWI INOIZISINDOY 009°€
FIVLIdVYD "D NI 3S3dS - 11 OT01IL
LYL'96S5°ET I 070111 3TVIOL v¥S'62Z°9T
vLE9C MIgvDI4ISSVYIZ NON 353dS
8pS'T 31VdLIN3 371730 dWOD 31S0d
8/8°€59 THYLNGIdl 3 DIVIZNYNILA TH3INO
0£0°896 MVIDYIWWOD "1S3Yd Y¥3d 353dS -
P8E08E'S ‘O0Yd 1S ITYNOIZNLILST "1S3¥d 2247942
£68°690°¢ INOILSID 1A ITVU3NI3O 3S3dS ¢90°6¢
005°L9% OLVIIWISSY 3TYNOSY3d £60'8LZ°9
S09°v¥8'C FIYNOSYHId I ¥3d 3S3dS £89°€CL’°S
16781 ‘SNOD 130 INYOYO 119 ¥3d 3S53dS G8671¢6'¢E
IINIYAO0O 3S3dS - 1 OT101IL
[4) /114 £00¢C

€L9°SLTET

ELS'SLTET

€T9°LSE°T
£297/45¢€°C

OTT'18E'S

1€9°SS
6159'88C'S

6817°9¢
T8

OvL'9€ES'ST

£E€5'PCT

799'%85°¢
£00°08v'S
GZ8'678'S
LIBLpY' T

<00¢

VZN313dWOI Id OIYVIZNVNId OLNODIANIY

oI993YVd v ITvi0L

VZNI13dWO0D IA OTHVIZNVNI4 OLVLITINSTY

FLVUINT 37130 ITVHINDD ITVLI0L

III 00111 ATVIOL
OYID 1A I1I1dvd
O¥ID IA 3LILHVd - II1 070111

II OT01IL 3T7VLIOL

11Ia3Y¥D Id INOISSOOSTY

AIVLIdVYD'D TINIWIHIISVYHL
TYVIZNVNIL4 111930 INOIZNNSSY
INOIZVYNIIV

FTVLIdVYD "D NI ILVYHLINT - II OTOLIL

I 070111 37V10L

MIAVYDIHISSYTID NON JLVHLINI
JALLYSNIdWOD 31S0d

TUVIZNVNIL TINIAOYd

0L13950¥d NS 1IYNOIZALILST ILN3IAOYd
THVNIQYO f1NIWIHIISVYL
TVIDHIWIWOD ILNIAOUd

IINIHUYOOD F1VHINT - I 0T0LIL



Senato della Repubblica

34
DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

XIV LEGISLATURA

Z ‘'qey

€L8°1ST'ST

S£0°9Z9
1v9°€Lb
p6E'ZST

STT°LZ0'8T
69L° LYY
IPE6LS LT

£2.°86S°9

961°5P8'p
LTSESLT

€002

68T 'TEG'6C

89V vLE
120722
Ly CST

TZ6'ST6'IT
S6L'CP1L
9CTELL YT

006°1v9°L

8€Z°9€L'9
7997506

‘zoot

IAISSYd F1ViOL

IFTviolL
BZUaRdWod
puapadald 1zioiese
OUID 1A LTIV

A1viol
ezuajadwiod

npuapadaud (2124959
ATVLIAVYD OLNOD NI

AIV1OL
ezuajadwiod

uapalaLd 1ZIDI3sI
JAINIHYOD ILUVd

IAISSVd

STT'8IT'6T

S98°S66°T
98E'EE0'T
6/v'296

LYEETV'LT
885°8¢9°1
6SL°¥6L°0T

€T0°669'Y

E£TEGES'E
069°€9T'T

£00¢

9ZT'ET0°0C

YEY'88T'T
[4-TAr4A4
789°'S18

98L TTT'ET
569°¢6C°S
160°626'L

906°'70S°S

096'288°¢
9%6°619°'1T

00t

IAILLY 3TVIOL

AIvVLIOL
pzU3)8dWOD

1uapPadsLd 12104953
O¥I9 14 F111dVd

T1IvV101L
ezudjadwod

nuapada.d 1Z1D1asd
FIVLIdVD OLNOD NI

ERLAReXN
ezualjadwod

nuapalald (znuass
JINIAUOD 31HVd

IAILLV

TTI'IE TV INAIS3Y OLNOD



35 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

£ 'qe}

0Z'1§2'T10'C
00'19T°6L
0Z'T10°C60°C

€L8°TST'ST
909°994°S
£97°58Y°61

STT'8TT6T
L62°L61°9
8¢6'0¢6°CT

099°S7T'8
00T'6vE VT

€£5E£°896°6
LPL08BEPT

LOV IOV CT
¥S6°6S4°9
CSPI0L°ST

ESEETTOT

£00¢C

6V‘0E6'PTT
00°092°64
6V'06T P61

68L°TEG'6T
€50°10T°p1
SECTEB'ST

9CT'ET0'0T
L0Y'8%¥9°6
614 ¥9E°0T

ESE'ETTOT
8TV'STT'ET

ovv'6L6'€
686°'SLT'6

986°LLT LT
618°085°€E
L9T°/29°ET

S6£'050'9

z00¢

(zo/01/1€ "PP 9vZ 2668)) aj1qiuodsipul ajied

91230
ezuajadulod
nuapedaUd iz)Diase

3|10
pzUajadiod
1juapadsaud 120135

Ellzated X
INpISad 00D Ul
ezualadwod 0JuU0d Ut

3{R101
iNPISat 03U0d Ul
ezualaduiod 0juod Ut

3UOIZBIISIUILILUE |p 0]1)3U OZUBAY

QuoZe}SIUIUR OZUBAY

tnIssed 1npisad

IAIE INpiSal
ZT'TE |B BSSED Ip BZUSISISUO)D)

nuswebed

1U0ISS0aSII
T'T |B BSSED |P BZUB}SISUQ)

VAILVYISINIWWY INOIZVNLIS



36 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA

v 'qeg

6T EBL
ov1'9e6'y
re'8es'T
0€5°81
SS0°eve
£p6°L92
871°98C'T
LZT°T
000'6T
6998/
116°9€¢

Zr0'E60'y
9v0'84T

645
£80°065°T

TEE089°C
ETE69T'ST

ETE69T'ST
vS9'6v8°L1
0110291
¥$§'6CC 91

_€00Z

SL6°C8O'T
5991181
685°S0¢°0T
LETIBY
€LTSPT
$29°'v6L
SC0'ELC’T
988°G/LT
9pE'ET
JAYAr a4
6859916
66v'8€C

T€C61P'S
Q1Z'pCt
811°96¢
6vC78T
£9S°%6C°T

01S'8CT°L
6VL'96S'ET

6¥L°96S°ET
6ST°ST8'0C
819°887°S
TPL9€5°ST

(41114

OJIWONOD3 O4LVLINSTY

12124352 "Da4d 1p asads Ip "j11_4 91504
(224353 '20NS ezuajuadwod |p sjediug
juoizedidaued BUOIZBIN|BAS.

Pa12 BUOIZRIN|RAS

W41 Opuoy ouswenbape 30N
(1oL OJUBWILIIOWILY

1[IQOLILLY OJUSLLRLIOWLLY

ISISAIP {JUSUIRLOJUEDDY

W OIDIIP3 3UOIZRWISAP o1quied
ljeiuowied  ZUsiRASNUIR

3junsaud sysodiug

AA(IR SZUBISISSNSU]

aAIssed azuaiuaaaeldosg

JAIIR INPISSI IOUIN

“20NS 24353 1P 13S0D IP BAIRRIII 31504

‘padaJd 13502 Ip RA1IRDYINIBL 83504
ezua1adwod 1p NGUPRU0D
jeiuownyed 8zZusjeAsn|d

BAISSed 9ZU3)SISSNSU]

aaissed ssnsui/anije aneidos
IA1ISSed WP 0 AR INPISas oJuaWwny
LIRIZURLY 13USWIAOW €

obon| ouuep uou ayd jusaucdwod
VANQD3S 31HVvd

eZUBIBYIQ

ajejot

Igeuejuaau uou asads

INISSed [uaWILajSeL)

1JU34403 3OS

Tt R

IAIR QUBLLIIDYSEL Y,

U310 3)esjul

VWINd 318vd
VOINONOD3 INOIZVLIS



37 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

X1V LEGISLATURA

S ‘qe

£T£°129 -0£8°8¢ (a-v) aNO1Znaoyd v11aa
01S0D 3 NAOTVA VL VZNIUILAIA
LLY'065'TT LLE'TET LT (a3vios
685°v1C S66°STC SU0H)S8b 1P ISIBAIP HBUD PT g
nudwieUOlUEIOR LYY €T q
14osu Jad qusweuolueddY TI d
1248U4 @ OWINSUOD 1P
‘31IeIpISSNS 'Sutid BLIBIeW P SZU3URWIL WUOIZRIIBA TT ]
LET'IBY 0ES BT 1ipasd suovizenjeas (p
1U01ZRZZ|{1GOLULU] 313P 1UOIZeINieas aJjfe (2
059°/98°'T BEE'TSS'T ifeliajety 1uolzezziqoww Juawerowwe (g
e/ T Hedewiw (101zezzifiqowiwl jualveliowiue (e
£8L°8v0°C C09°1LS°T L lUoIZeInjeAs @ nuswepowly 0T |
LEETIBT 601621 3500 1je (9
Jpuns & ezuadsainb 1p ojuswueyjed (p
£2°5pT 550°€re o0jiodder auy ip ojudwenes (3
608°T1S r6L°SZS Je1os uauo (q
6ESERIT o 861 °'C 1puaans a Lejes (e
£56°186°C TOV 96€°E :2jeuostad (| 1Bd 6 : |
£20°02 068°5C 1213} 1p 119q 1p ojudwipob a4 = 8 q
€0E°'5LC°9 BIO'HS6°TT 1ZIAISS d3d £ d
Q1861 A A"} 1243W 1P 3 OWINSUOD |P ‘BLIeIPISSNS ‘Bwild auRlew 13d 9 q
dNOIZNAOYUd V1134a ILSOD 4
$91°696°0T L0T 09T LT (vavioL
988°S0t"~ 0LE°CECET " puenosd B AedL LY § v
113Ul 1LIoAR| 13d 1uoIZeZZ||IqoW WY 1P BUBLRADUL v
SUOIZRUIPJO NS OSI0D Ul 1HOAR| 12D SUOIZRIIBA € v
1)Ul 3 1JRIOAR|ILIDS DZUDUBLUL P BUOIZRIIEA T v
8/C°€95°E /E€8°/26°C juoizelsasd 3)|ap 2 S1UPUIA BYBP IABIIY T v
IANOIZNAOYd V173A FUOTIVA v




38 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA

v£9°'08

086°94L-

(O FvioL

L2607

LZ1°601

£6r'8C

£61'8C

cp0'901-

Z+0°90T-

c90°6¢

290°6¢C

Hyje eqg -

nuejjonu0o eq -

33ebayj02 asaudwt eq -

21€/j043102 asaldul eq -
HejZURLY LISUO 1}je P ISSAUST LT D

e eq -

nuejjouod eq -

23ebayj00 asa.sdiur eq -

978//0.3u02 asa.sdun eq -

1IuapadaLd 1D 1SISAIP QUBA0L] (P

juojzedpajied OUADISINYIISCD UL
34D 3JURIODHD OANIR,JIR 33140S] 1|03 eq (2
1oizedpsiied 0UOISINGISOD UOU

ayo 1uoIZezzI|Iqow W 3|j3u M11ds! 101 ed (g

e eq -

aY3 auejod.H2 OAIIe,je 11314DS! 110} e (3

a)ebayj02 asasdwi eq -

a3e/j043u0d asa.dull eq -

luoizezzijiqoww f|au DS 131paId eq (e
ueizueuly nuasold Ly 91 D

1uoizeddayed ep jjuanold Ly (p

asaidwir adye ep ipuaping (3

33263100 asa4duu ep |puspirig (9

918/j0.3U0D asaJdwii ep |pusping (e
auojzedidayied ep nuanold ST D
TYVIZNVNId THINO a3 IINJIAOUd o}




39 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

LEGISLATURA

XIv

S/6°Z80'T Iv6T°EBL- OIZIDY3s3.113a ( v1Iay3d ) 3TLN €C 3
6446V -TT0°LIE- oyppads |ns aysodwi] zz 3
96T °EE8 -€E8T99b- A1SOdIWI 37130 INWIUd OLVLINSTYH
6VT'TET -EET' 8TV~ (axwvioL
14auo e (p
13U3PaIad 12124955 pe aAlelad sysoduur (D
SSEPIY -1909°02p- anissed szuaiuaraeldos (q
9reET werr- o1zeuale ep azus|eAsnuil (e
0oL e -lEEL TP UauQ TZ 3
1b2°Z28T annle szudiuanneldos (q
rrzeer 009°€ juo1zeusije ep azuajeasnid (e
1S¢°90¢€ 00G°€ 1JUSA04d 0T 3
THVYNIQYOVYLS I¥3INO a3 IIN3IAOYUd 3
- 0 i (a 3viotL

(uoizedinayied
OUO0DSINIS0D UOU BYD DIUEI0I NI OAIIE,Jje 1IULDSE o) 1P (D
uorzeddayred
OUODSINYISOD UOU JYD dl4eizueuly 1uoizezziiqoww 1p (q
iwoizediaued ip (e

iuoIZeIN|eAS 6T

1uorzedioayied
OUODSIMIISOI UOU dY5 IJULJODID OARIE,[|BU 13314IS] 1jo3 Ip (I
Hioized(oa)ied "JS05 UOU YD Bliejzueuly juoizezzijiqoww [p (q
1uoizedpalied ip (e

luoizejnieAly 81 a

§ qey Bs

ITVVIZNVYNIL VLIAILLY IQ IHOTVA 1A IHOIATL LAY

a




40 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA

1ABOLI INS 0 (apaiput ajsoduit a[fop opau J&) 13509 [op 3[E10) [NS SuaWeAINads Y 0 D P 1304 2j0BuIS ofjap BZUSpIoUL,] WIidsa

/2T
69°C-

T€°0-
00°0
80'0-

£6'€-
0E -

z0'0-
59°S-
/5’0"
15'ST
£0°0-

£v°0-
10zt
00°0
18°8-
TO0T-€00C
BeZU3pIdU} o "UVA

L9°€
12'C

26'0
00°0
SC°0

v0' v
ST'ET

£1°0
1052
08’1
£9'2S
47200]

66T
£5°€9
00°0
zs'1€

* %o BZUBPIDUL

(STL°TT6°TT)
807 'VOE IT
(5£6'T80°T)

(6£4°64T)

(961°£€8)
(004" LED)
1G4°90€
(L¥6°10L)

(£21°607)

£6b'8T
(£1€°129)

(L£1°18%)
(059°295°1)
VLY LTY'T

(£20°02)
(£56°186°2)
(685 +12)
(€0£°5£2°9)
(818°6v)
¥91°696'0T

0rS P

LPE 18T L
0
8L2°€95°E

[4s1i14

ov'e
zo'0

09'0
JAN)

11’0
s8'8

S1'0
9€'6T
€T'1
1'89
8€'0

99°'1
vS'Se

1L'TC

* % ezuappugi

(£ST'ERSLT)
698'262' L1
(v6z'€8L)

(170°27€)

(£8T°99%)
(€€L°TT)
009°€
(0ST'8V)

(z+0'9071)
0
790°62
0Es 8T

(0£5°81)
(2£0°€55°T)
ZEV'009'T

(068°52)
(10+°96£°€)
(S66°S12)
(810°¥G6°TT)
(2217 L9)
£0T'09T°LT

P¥S 692

9Z8'C90°ET
(o]
LEQLT6'E

£002

(23soduwiy ajjop 0133U je) 13502 3je30 |

1Aedny atejo
oneu ouppay

011ppaJ 3)soduw]|

xe} a1d ogau oyppay|
LIRUIPIOR}S LIdUQ

11BUIPIORN)S 1JUBAO
erleuIpIo duolysab ojeynsiy

ejzueuly 11RuUQ)
1oizedioayled jUOIZRINIEAY
LigIZuUeLy JUaA0d

0}32u oAanesado auibiepy

131pa.10 auoIZeIN|BAS|
UaWIeYIOWIL Y]
op.10j onnesado aurbie

IAN]RAISIUILLIUIR 13SOD L)Y
ajeucstad jap RSO

9ss5e) a Ijsodu]

1Z1A13S 1ad 1350D

SidS1eW 1P UNSUOD)
auoiznpouad ejjep alojep

IABDL LI
01Z{D13S8 /D INGLIUOD)|

{UIaJUL LIOAR) |U* LU QJUSWBIOU]
2UPUBA 1P 1ABIIY

TE00Z OLVOIAISSVIOTI ODINONODT OLNOD



41 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA

896°TLL°0L

I6T°0L9'EL

(8 INOIZVZZITIHOWWI I1V10L

STI'61V°0E

vS9°ST9'0€

III 9 31viol

ljeuoizned pisodag
11033 1YY

111
III

£E8'V/9

90Z'169

¢ 9iRjoL

EEBPLY

20Z2°'169

+13/e 0S19A (9
nueyouod asauduwi (o
33ebayi0o asauduwn (q
91e//043u02 asa.duii (e
0SJ4aA 1IPaLD

III

T62'vrL 6T

8vv 66T

T 9/e101

LER'9LY

891°/92°6¢

vZlIsb

000°0F
vZLCEP 6T

asa4duwi a.43je (p

1uefjos3uod asasduy (2

2)ebayj02 asa.duy (q

33e//0.11u03 3s5a4dwi (e

Uy juoizedpalied

FIMVIZNVNI4 INOIZVZZITISOWNWI

III

L8L'9VEOY

0EY'866°TY

II 9 31violL

LIL°€19
0L0°€EL76E

99/4°219
$99°G8€°Z

1uaq Lyje & Juerdwiy
11eD14GQ.Y B US|
ITVIHALYW INOIZYZZITIGONWWI

II

950’9

80T'95

Idg 3viol

950°9

80195

a4}y
1JUODDE 3 0SJ0D Ul 1UOIZRZZ|IGOLIL]

CJUBIBIAAY
BZU3DI| “1YDIRW “tUOISSBOUOD

oubabul 1p siado auoizezzylN 1P 3 djeLISNPUI 0118A.q 1P KA
23101aqnd ‘oddnjiAs ‘e24a3Li |p SOD)

ojusweydwe 3 ojueldwy |p 13500

TIVINMILVIWWI INOIZVZZITIHOWNWI

INOIZVZZITIGOWNI

(v aviol

— N M Y N O

zooe
01Z131983

ILNAOQ YHOONY ILNIWVSHIA H3d 1D0S OSHIA 11IG3UD




Senato della Repubblica

42

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA

£9S°'V6P'96

8LT1T°V86°L6

OAILLY 3TV1OL

a3tviol

1Juodsii @ 131ed Yy (0
nnsald ns 166esiq (e
IAILLV IINODSIH 3 I3LVY

009'CTL’ST

L86'ETEYT

(3 3LNVIOJHID OAILLY ITVIOL

EGE'ETTOT

099°S7T'8

Al 3 3Tv10L

€9EETTO0T

099'5¢Z'8

BSSED Ul LIOJBA 3 0Jeuaq ¢
jjeysod a 1esueq 1ysodaq 1
3a1n0I1 . VLITIGINOdSId

A

III O 3IvioL

INOIZVZZITISOWNKI
ONODJSINLILISOD NON IHD ITYVIZNVNIL VLIALLLY

III

LYT'609°ST

LTE°'880°9T

11D 22301

98L°66P°ET

19%'601°¢C

9€9°629'P1

T69'85F'1

1y s
1jue|j04juad asasdwi p
21e63)102 8sasdwi] €
3912]j0ju0d asaidwi ¢z
nuaid 1

¢ OSY3A ILIQ3UD

I

I FTvViOoL

- RQUONDY g
DIBW @ [Iuy OPo.d &
3UCIZRUIPIO NS 050D Ut LOART €
13RIOAR|ILISS S SUCIZRIOAR| 1P 0SIOD U} BIOPO.d T
OWINSUOD IP 3 BIIRIPISSNS ‘Buwiiud S1138 W T
IZNINVIWIY-
FLNYTIOOHID OAILLY

I




Senato della Repubblica

43

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

£99°'V61°96 8L1°'¥86°L6 OAISSVd ITV1OL
999°EES8'TT 06L°'VES LT (3 3ivioL
999°cEB'CT 0647 vEB™ LT 11uodsu 3 1318d 1Ry (q
- 1p3sald ns 166y (e
IAISSYd ILNODSIY 3 131Vvy
89/4°606°'S £0E°CTTITE (a3viol
LTT by 992°'008 ngsp v 1T
8697 LT 5087 9|B{D0S BZZAUNDIS 3 BZUSIPIAR.A 1P 1NNINASI 0SIBA 13IGSA 0T
PE£6°60C 0€8'89 uenqul nIgag 6
13UEJ|0J3U0D 0SI9A GG 8
31eHs(j00 asaidw| 0s1dA 131G2G £
23ejj043u0d asaldwl 0SIaA 11gaa 9
O}PaI3 1P 11031} Bp 1ejussasddes 1IgaqQ §
LT 01T 0P IPE T 1H0)ILI0) 0S18A 1M1Q3Q b
£99°'500°€ 1ojeizueuly 14)|R 0SI3A 11G3Q €
aydueq 0s4sA lugag ¢
aueulpto woizebyqqo I
111930
6ELTPET 986'T1E'T OoLVYNIQHOEnS
OYOAVT I O1UOddVY INIZ IAd OLNIWVLILYYL
- (a8 3vioL
- v €
- a1s0dwi Jdd Z
IH3INO d3 IHDSTIY ¥3id IANOA
Y6€E'80¥°9L 001°'S29°SL (v 3viol
S/6'780°'1 | b6TE8L o1z219s9,|13p (eyipiad) ainn X1
SP9°0vT 8E 02£9°£87°LE ononu e jeyod (ayptad) yun  IIIA
LSPOTS LSP'91S 3|eyded 03U0d Ul RNQIHIUCD -
2LIRUIPIORIS RAISSIY -
ANIBSI BIYY TIA
L9C'VEL 8E LT VELSE BUOIZRIOP P OpPUO4 I
*OLL3AN OINOWINLVd
OLLIN OINOWIYLVYVdd I VIIAISSYdd
T zoot Fias :
01z134953




Senato della Repubblica

44

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

LEGISLATURA

X1V

£00Z OLVDIAISSYTOIY FTIVINOWINLIVA OLVLS

00’007 [896'V69'96 | #### [BLI'VB6'L6 OAISSVd 31v.101[[[00°00T  |895'V6%°96 (00007 |BLI V8646 OAILLV 21V101,
Zv'61 [VEV'EVL'BT |8P'TZ  |61°C60Lb0 TZ
be's1  [B99ces T  0z'8T 09687 vES LT QUOdsSL @ 131eY)
£/'c /85'565€  [28°0 vZ'1L0'208 11G3p 11Y]
zz'0 v£6'60C £0°0 0€'0£8°89 11EINGLY NIG8Q
12 (pzvOTT BE'T 66'000" THET HOYLI04/A NIGRQ
3A2¥8 v 111830
6E'T BELCHE'T  pEY 986 TIE T ICER:14 T09'ZZZ'SC [18'vC  |[BG'EIE DT
lloo'o oo nUOdsL 3 123eY
6E‘T beczve T [pE'T 086'T1E'T W41 opuo |80t £SE'ETTOT f6E'S 099°522°'8 esse)
OONM v 1LI183a)|i66'€T /8.°66v°€T [E6'PT  |9E9'629'FT NIPRID 1Y
612 Tor'60T'T  |6b'T 169°85°T RUSID/A PRI}
100’0 00°0 31005
81’6, |[V6E'BOV'OL [BI'LL  [567660°629°SL VAIIGINOdSIA
zTT- (S26'z80°T)  |08°0- (v6zZ°€82) ojzo4ase (aypsed) ajnnf .
£9'6€  [SYOOVZ'BE  [E6'LE  [049°/GTLE ononu (supsed) N ve'ss 806 1Z. 0L 61'SL [I6T'09°EL
50 (51915 £5°0 LSp°aTS ajeyde/> nNALIUODH (7S’ TE SZ1 61y 0E [SZ'IE  [PGO'GT90F aueizueuy wug
00°0 000 ensasiy 1100 9509 90°0 807196 eLRjewI] ‘W
b0y [(9TPEL'BE  [ES'6E  l£9Z'bEL'SE auoIZeI0p OpuOHL|T8'TH (80°9vE°0F B8ty |0EL'866°ZY newslew “wuil
OLLAN FTVLIdVO] : INOTZYZZITEOWNI
% z00z % €00z % z00z % £002
gavi



45 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

XIV LEGISLATURA

01Z121958)
9judpadatd ns "juadiad suoizerie|

(g + v) 3ITVHINIO 3TViOL

(8 ITV1OL

102°09

*YSNIAW V1Y3d 3IS3dS "LSISSY|
a3 IIvIDO0S IDI43Nad (g

(v 3tviol

PZG6°ST SIS 1P ajeuosaad || 1ad 15100 -

64 GSS 608°11S JjUB,j[op 0d1ied B ljejzudpiaald 1auo -

869°'€9 209°/8 tuoissiu Jad 9sads isjoquuid 8 BjlULBPUL -

005'CyE 764 8bE 0140$S922k ojuaiuenel) sod tsuaduiod -

ateuossad
Ey6°SST'°C SPLvel T |e 1ssty jubasse Lije pa Jpuadns -
ISSId IN9ISSY
TH11V @3 IANIdILS (V|
FTVNOSHId
€002 Tooz 734 I1vE01D vsS3ds
6 ‘qel




Senato della Repubblica

46

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

X1V LEGISLATURA

(III+IX+X) ITVHINGO 31IVIOL

II 3TV1I0L

ajusbinqg -

(v 03 ‘2 "Me '98/9¢
9663y :ediuebio ejueid |p 1woiz)sod Ns)
ojeuun1alap odwal e nuapuadig (117

II J1VLIOL

- < N ™M O W O W Wm

N M NMOoo OGN Wn o

ms o~ 88 o

001UJ3} OHBIISNY -
OAjBASIUHULIE 3103eladQ -
024UD3) a103esadQ -
OAREASIUIWIWE 9403210q08e(10D) |
‘9371 240}e10qejjo]
OARASIUIWILLIR OLIBUCIZUNY -
obojouda] -

0Bojouda | owied -
oAlensiufwe Ruabuq -
obojouda} ajuabiig -

ofonu 1p nuapuadiq (11

ajetsuan atonang (I

€007
o1zjal18s ut ajeuosiad

00t
0iziA19s U1 ajeuossad

eoueh.io sauoszejop

FTVYNOSUId 13d VZNILSISNOD

0T 'qej



47 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI —

XIV LEGISLATURA

(1I+1) ITVHINID 3VIO0L

II 3TVYLOL

oAReIstuwiLe ai03e4adQ -
OARAIS|UILIWY 310)RI0GR|IAD) -
OAfJEASIUILWY OLIRUOIZUNS -
“4'3" L 9Jojelogey|od -
obojouos] -

ofiojouday oy -

ofiojouda) suabLig -
oApensiuiwikie  Nuabuiqg -

eoiuebio ejuerd 1aony
03]el3uod e 3|euostad (I1

Tl aviol

ojepueUIod djeuostdd (I

dINOIZISOd

£00C

z00Z

OLVNIWY313d OdW3l V ILNIAN3dIA

1T 'qel




Senato della Repubblica

48
DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

Camera dei Deputati

DOCUMENTI

LEGISLATURA —

XI1v

0B QOE 1P 31LINIBWILLOD OUUER,} OJUSWILIBYL LD ‘200Z @ £00Z 1uue 11Bap 110)jul0y/A 131GSp 1P elpaw ejeinp ey edipu] (b

1U40i6 Q9€ 1P "WILLIOD OUUE OJUBWILIBYLE UOD ‘Z00Z @ £00Z OUUR,|{BP RUBID/A IPSID 18P RIpeW ejeinp e} edpu] (}

012124953 OJU0D Ul RNGLILOS 1P ezuasald e| 1ad oanedlyubis mid eynsu ayduad
3UOIZNPO4d B}|SP DJOJBA || SJ0IRUILIOUAPD |2 0)S0d 0JR)S @ 0DJIDBdS OSED [SN "0}RIN}IE) {OP eUAINPPAL B) edipul o)oddes siey (8

2)j1qiuodsip 3|1BP 3)4ed BUN SYDUOU ‘1UOIZEZZIIGOWILI 3| BJUBLILISIUI RIZURUY 0)IBN 3jeyde) ji ayd edyubis oun (p

eoyyiubis a10i66ew oyioddes un oueizueuly oGN3, | ejuoWISa) B UaWISaAUL (|Bap OjuBWRIZURLL 038100 |} BIZUSPIAS Ooddelt ae] (D
1 1p sJ0iB6eW 310j_A UN BY B]ewWw 310 324pul,] ‘aueiZuUeUl 3S10s1 aludosd 3 UOD BZUSPERIS Ul igsp 1doud 18 Sjuo4y 1ey ip e)deded ey eunsi (g
BUIULIR) BABUI] B [judLIRIZURUL UOD 1313d0D 0U0S aA3.1q B juswWsaAUl (1B awod edipu] (e

11500 IIVLOL
€00 10 60°0 LANIWVLHOWWY ILNIAWVLHOWWY T193G vZNIAIDNT (I
11S02 3vi0L FIYNOSHId 13a
100 1z'o 67°0 IIYNOSY3d 1LS0D 11502 13Q VZNIQIDNI (4
1LSOD 134 INOIZISOdWOD
0LSINDDV 14 1150
6 C1- 8 oL 09€ « IMOLINYO4/A 111934 RIOLINYOL/A 111830 VLVUNG (B
VLIAN3A IAVYOTY
00°TIT -[SbZ 00'bET 09€ « 1D/A 1L1G3WD LLN3MD/A 1L1Q38D viviung (§
011a3dD 13Q INOILSID 1d IDIANI
INOIZNAOYd FUOTVYA
11’0 4 0z0 600 0Qu¥07 OALLYY3dO o 'S0y (9
WVLIAILIGA3Y 1A IDIANT
OAISSVd 3TVI0L INIWYIL IAUE ¥
01’0 110 1Z°0 V1I9191S3 111830 vuNLLNYLS IDIAant (p
81’0 4 12’7 €01 "ZZITI90WRI JLVZZIHAOWNWT VLIALLLY
OL13N "dv2 vdNL¥340D 1Q IDIANI (9
VHNLLNYLS 1A IDIANT
Virgmoisa OIdVWTYd
[458¢ -189°€ 982 v11aIndri VI43WOSIAL 1a IDIANT (4]
V1111819153
1L°0 48T 91t V1ITIdINOdSIa . VLITIEINOGSIA Ia 1D1aN] (8
‘ZVIYVA z00Z €£00T . V1I41ADI1 14 IDIANT
[ARCEN IDIANT ¥3d ISTIVNY



Camera dei Deputati — 49 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

CONSORZIO PER L'AREA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA
DI TRIESTE

BILANCIO D’ESERCIZI0 2003






Camera dei Deputati — 51 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2003






Camera dei Deputati — 53 — Senato della Repubblica

XIV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

e

DELIBERAZIONE N. 15

CONSIGLIO N. 4 DI DATA 20.4. 2004

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
estratto del processo verbale

OGGETTO: RENDICONTO GENERALE PER L'ESERCIZIO 2003

PRESENTI ASSENTI
ALLA VOTAZIONE ALLA VOTAZIONE

1. profssa Maria Cristina Pedicchio - Presidente s
2. prof. Alberto Felice De Toni - Vice Presidente  si
3. prof. Daniele Amati si
4. dott. Stefano De Monte si
5. prof. Mauro Graziani si
6. prof. Mauro Melato si
7. sig. Piergiorgio Menia si
8. prof. Silvano Riva si
9. prof. Renzo Rosei si
10. prof. Giorgio Rossi si
11. dott. Francesco Russo si
12. dott. Enrico Scaramucci si
13. sig. Giancarlo Stavro di Santarosa si
14. dott. Luca Visentini si
15. dott. Giorgio Zauli si
REVISORI DET CONTI
1. dott.ssa Arianna Fonda - Presidente si
2. dott.ssa Vittoria Di Crosta si
3. dott.  GiuseppeSagone si
4. dott.  Vittorio L. Marré Brunenghi si
5 dott.  Giovanni Bellarosa si

dott. Piero Floreani
Delegato al Controllo Corte dei Conti si

SEGRETARIO: dott.ssa Laura Vlacci

In ordine all’oggetto suindicato il Consiglio di Amministrazione ha discusso e deliberato
quanto appresso:

centie

\«\'oqwmoa,, ‘o
;"; Consorzio per AREA Enee di divito pubblico Padriciano 99 - 34012 Triesie/Laly http://wwivarea trieste.it
iz di ricerca scientifica istituieo con fel +39040375 5111 e-mail: info@area tricste it

%, striceRs e tecnologica di Trieste DPR 631978 n 102 Fax +39040 226698 P [va 00531590321
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IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

ESAMINATO:

11 rendiconto generale per l'anno 2003, comprensivo del rendiconto finanziario, del conto
economico e stato patrimoniale civilistici, della relazione sulla gestione, unitamente alla nota
integrativa, che formano parte integrante della presente deliberazione e che evidenziano i
seguenti dati riassuntivi:

RISULTATO DI COMPETENZA 1.751.396,17
AVANZO DI AMMINISTRAZIONE al 31.12.2002 194.190,49
MIGLIORAMENTO CONTO DEI RESIDUIL 146.425,54
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2003 2.092.012,20
COSTI 18.084.115
RICAVI7 300.821
RISULTATO ECONOMICO (783.294)
ATTIVITA’ 97.984.178
PASSIVITA’ 22.359.078
NETTO PATRIMONIALE 75.625.100

RICHIAMATI Vlart. 7, dello Statuto e gli articoli 35 e seguenti del Regolamento di
Contabilita, che disciplinano tempi e modi di approvazione dei rendiconti;

Considerato che i provvedimenti emessi dall’amministrazione sono conformi alle linee
guida emanate di volta in volta dal Consiglio d’amministrazione;

VISTO il parere favorevole del Collegio dei Revisori dei Conti;
SENTITO il Direttore Generale;
CON VOTI unanimi

DELIBERA

- di adottare il rendiconto generale dell'esercizio 2003, allegato alla presente deliberazione, di
cui forma parte integrante.

IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
dott.ssa Laura Vlacci f.ssd. Maria Crist@edicchio
/ . ) R
pecaard Ui A Nead L
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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