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Determinazione n. 18/2011

LA CORTE DEI CONTI
IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 29 marzo 2011;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 13 luglio 1976 con il quale la
Cassa Nazionale del Notariato ¢ stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo della Cassa suddetta, relativo all’esercizio finanziario 2009,
nonché le annesse relazioni degli organi amministrativi e di revisione, trasmessi alla Corte
dei conti in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore cons. dott. Gaetano D’ Auria e, sulla sua proposta, discussa e deliberata
la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria della Cassa per 1’esercizio 2009;

ritenuto che, assolto cosl ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che
dei conti consuntivi — corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte
integrante;

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge 21 marzo 1958 n. 259, alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per I’esercizio 2009 — cor-
redato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — della Cassa Nazionale del
Notariato 1'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria della Cassa stessa.

L’ ESTENSORE IL PRESIDENTE
f-to Gaetano D’Auria f-to Raffaele Squitieri
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
DELLA CASSA NAZIONALE DEL NOTARIATO PER L’ESERCIZIO 2009
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Premessa

La Cassa nazionale del notariato, gia ente pubblico istituito con regio decreto-
legge 9 novembre 1919, n. 2239, & divenuta, dal 1994, associazione senza scopo di
lucro e non commerciale, in attuazione del d. Igs. 30 giugno 1994, n. 509.

A norma dell’art. 3, comma 5, del citato d. Igs. n. 509/1994, la Cassa €
sottoposta, relativamente alla gestione delle assicurazioni obbligatorie, al controllo
della Corte dei conti.

Con la presente relazione la Corte riferisce — ai sensi degli artt. 7 della |. 21
marzo 1958, n.259, e 3 del d. Igs. 30 giugno 1994, n. 509 - il risultato del controllo
eseguito sulla gestione della Cassa relativamente all’esercizio 2009.

La precedente relazione, riferita agli esercizi dal 2006 al 2008, e stata approvata
da questa Sezione con determinazione 10 novembre 2009, n. 73

! Cfr. Senato della Repubblica - Camera dei Deputati, Atti Parlamentari, XVI Legislatura, Doc. XV, n. 140.
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1. Il sistema previdenziale della Cassa nazionale del notariato

La Cassa nazionale del notariato, svolge le attivita di previdenza, di mutua
assistenza e di solidarieta tra gli iscritti previste dallo Statuto.

L'appartenenza alla Cassa & obbligatoria per tutti i notai in esercizio e per tutti i
notai in pensione?.

1 trattamenti previdenziali consistono, in base alla normativa statutaria e
regolamentare, nell'erogazione delle seguenti prestazioni: pensioni di vecchiaia, di
anzianita, di inabilitd, pensioni speciali (connesse con eventi particolari), pensioni ai
superstiti (indirette e di reversibilita), indennita di cessazione, assegni integrativi a
favore dei notai in esercizio, indennita di maternita.

Alle prestazioni previdenziali si affiancano le attivitad di mutua assistenza®.

Le risorse finanziarie occorrenti alla Cassa per l'erogazione delle prestazioni
istituzionali e per sostenere le spese di gestione sono costituite dalle contribuzioni
obbligatorie versate dai notai in esercizio, dalle somme di competenza della Cassa
direttamente riscosse dagli Uffici del registro e dagli Archivi notarili, dai proventi dei
beni mobili e immobili di proprieta della Cassa.

La contribuzione & basata sui versamenti obbligatori di una quota degli onorari,
per gli atti soggetti ad annotamento nei repertori. La misura della quota contributiva
puo essere variata dal Consiglio d’'amministrazione sulla base del bilancio tecnico.

Il sistema tecnico-finanziario della Cassa si basa sul finanziamento a ripartizione,
mentre il trattamento pensionistico erogato & di tipo uniforme, essendo sganciato da
qualsiasi proporzionalita con I'ammontare dei contributi versati e variando soltanto in
rapporto all'anzianita di esercizio, che va da un minimo di dieci anni ad un massimo di
45 anni, e in rapporto all’'andamento dell’inflazione.

Per far fronte agli effetti del c.d. “decreto Bersani” (d.l. n. 223/2006 convertito
dalla I. n. 248/2006), che ha sottratto ai notai alcune funzioni*, con conseguente
riduzione dei versamenti alla Cassa, e mantenere un equilibrato rapporto tra contributi
e prestazioni, I'aliquota contributiva & stata elevata, a partire dal 1° gennaio 2008, dal
25 per cento al 28 per cento.

2 Art. 10 Statuto.

3 Esse hanno ad oggetto: la concessione di contributi per impianto dello studio al notaio di prira nomina, se versa
in condizioni di disagio economico; la concessione di assegni di studio a favore dei figli del notaio in esercizio o
cessato; la corresponsione di sussidi a favore del notaio in esercizio o cessato, qualora versi in condizioni di disagio
economico; la concessione di mutui al notaio in esercizio per Facquisto, la costruzione o la ristrutturazione dello
studio o della casa; la concessione di facilitazioni o di contributi per il pagamento dei canoni di locazione degli
immobili destinati a sede dei Consigli notarili; la prestazione di forme di tutela sanitaria tramite la stipulazione di
polizze assicurative a favore degli iscritti, dei pensionati, dei familiari a carico e del coniuge.

* Atti di trasferimento degli autoveicoli e di cancellazione di ipoteca.
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Un ulteriore aumento dell’aliquota contributiva — dal 28 per cento al 30 per cento
— & stato approvato nel marzo 2009, con decorrenza dal 1° luglio 2009. Tale decisione
si @ resa necessaria in quanto dai dati attuariali &€ emerso che la flessione degli onorari
di repertorio registrata negli anni 2007 e 2008 ha comportato un indebolimento della
stabilita della Cassa, a causa della riduzione del lavoro notarile dovuta ali’andamento
sfavorevole del ciclo economico.
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2. Gli organi istituzionali

Sono organi deila Cassa il Presidente, I’Assemblea plenaria, I'Assemblea dei
rappresentanti, il Consiglio d’amministrazione, il Comitato esecutivo e il Collegio dei
sindaci, tutti di durata triennale, tranne I’Assemblea plenaria, i cui componenti sono
tutti gli associati e non & soggetta, percid, a scadenza’.

Non & gualificato come organo della Cassa il Direttore generale, cui spetta di
presiedere all’'organizzazione degli uffici e alla direzione del personale, nonché di dare
esecuzione alle deliberazioni del Consiglio d’'amministrazione e del Comitato esecutivo.

L’Assemblea dei rappresentanti, il Consiglio d’amministrazione, il Presidente, il
Comitato esecutivo e il Collegio sindacale sono stati rinnovati nel mese di febbraio
2010 per il triennio 2010-2012.

La tabella n. 1 mostra che, nel 2009, I'ammontare complessivo dei compensi
percepiti dai titolari degli organi collegiali si & ridotto del 2,1 per cento (corrispondente
a —-33 migliaia di euro in valore assoluto) per effetto della contrazione della media
nazionale dei compensi repertoriali, a cui sono correlate le indennita di carica ai
componenti del Consiglio d’'amministrazione e del Collegio dei sindaci.

Tabella 1: Compensi, indennita e rimborsi ai titolari degli organi collegiali

(in euro)
2005 2006 2007 2008 2009

Compensi alla Presidenza 124.418 126.343 129.380 112.261 94.613
Compensi componenti Cons. di
amministrazione 429.242 434,427 444.744 387.300 326.415
Compensi componenti Collegio dei sindaci 105.755 107.392 109.973 95.422 80.421
Rimborso spese e gettoni presenza 678.940 643.919 671.185 759.105 791.508
g‘e’[ggggs" rimborsi  spese Assemblea| 148 412| 120.775| 129.471| 105.739| 133.076
Oneri previdenziali (legge 335/95) 49.001 46.522 83.643 80.862 81.585
Totale 1.495.768 | 1.479.378 | 1.568.396 | 1.540.689 | 1.507.618
Variazione assoluta 681.753° | -16.390 89.0187 -27.707 -33.071
Variazione % +84% -1,1% +6,0% -1,8% -2,1%

3 Per quanto attiene alla composizione e alle modalita di elezione o nomina degli organi collegiali si fa rinvio alle
precedenti relazioni.

S 1l forte incremento della spesa nell’anno 2005 era stato dovuto all‘adeguamento dei compensi spettanti agli organi
e all'elevamento dellimporto del gettone di presenza. In particolare, i compensi che, fino al 2004, venivano
determinati in ragione di una percentuale del trattamento economico def Direttore generale, sono calcoiati, dal 2005,
in funzione della “media nazionale dei repertori notarili” rilevata neli‘anno precedente.

7 Lincremento della spesa nell’anno 2006 & stato dovuto alla crescita degli oneri previdenziali dovuti all’aumento
della relativa aliquota.
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In particolare, con la delibera del Consiglio d’amministrazione n. 86/2009, la
media nazionale dei compensi repertoriali & stata fissata, per il 2008, nella misura di
94.613,17 euro annuali. Tali aggiornamenti hanno comportato una riduzione dell’'onere
per compensi agli amministratori del 15,72 per cento circa, proporzionalmente alla
riduzione della media repertoriale.

Come evidenziato anche nella precedente relazione, la Cassa del Notariato non
ha applicato la disciplina della legge finanziaria 2007 sul contenimento della spesa
pubblica (art. 1, comma 505, I. n. 296/2006), in particolare per quanto riguarda i
compensi ai titolari degli organi collegiali (compensi che avrebbero dovuto subire, nel
2007, una decurtazione del 10 per cento rispetto ali’anno precedente).

E noto, peraltro, che il Tar Lazio (3 marzo 2008, n. 1938) ha escluso la Cassa (e
le altre casse privatizzate) dall’applicazione della predetta normativa e che su tale
decisione pende appello al Consiglio di Stato.

Sono note, altresi, le incertezze della legislazione nell’inserire o nell’escludere le
Casse privatizzate dal novero degli organismi cui si applicano le misure di
contenimento della spesa valevoli per le amministrazioni e gli enti pubblici®.

8 Cfr. ad esempio, in senso diverso, I'art. 61, comma 15, del d.l. n. 112/2008, convertito dalla |. n. 133/2008, e l'art.
1, comma 263, della I. n. 244/2007 (legge finanziaria 2008); v. pure lart. 8, comma 15 del d.l. n. 478/2010,
convertito daila |. n. 12272010, cui si accenna al par. 5.2. e l'art. 9 del d.l. n. 78/2010, cui si accenna al par. 3.1.
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3. Il personale

3.1 La struttura amministrativa e la dinamica del costo del personale

Alla fine dell’esercizio 2009, il personale in servizio, che ammonta a 63 unita,
presenta la stessa consistenza rispetto al precedente esercizio.

Il personale & costituito, oltre che da dipendenti

con contratto a tempo

indeterminato, anche da dipendenti a tempo determinato, assunti per far fronte a
vacanze per maternita o malattia.

Le tabelle n. 2 e n. 3 espongono, rispettivamente, i dati relativi ai dipendenti in
servizio al 31 dicembre di ciascun esercizio e il costo annuo, globale e medio unitario,

del personale.

Tabella 2: Personale in servizio

Qualifica 2005 2006 2007 2008 2009
Direttore generale 1 1 1 1 1
Dirigente 3 3 3 2 3
Quadro 2 2 3 3 2
Impiegati 60 60 58 57 57
Totale 66 66 65 63 63
Tabella 3: Costo del personale
(in euro)

) 2005 2006 2007 2008 2009
Supend), assegni fissi, straordinari e 2.769.207 | 2.886.337| 3.476.957 | 3.133.336| 2.936.325
Oneri sociali 730.635 746.196 877.740 811.873 777.030
Altri costi! 93.363 84.088 122.915 118.864 67.353
Oneri previdenza complementare 48.769 53.820 57.519 58.965 56.199
TFR 198.688 211.157 214.801 215.063 200.763
Costo globale del personale 3.840.662 | 3.981.598| 4.749.932 | 4.338.101 4.037.670
Var. % 1% 4% 19% -9% -7%
Unita di personale 66 66 65 63 63
Costo medio unitario 58.191,80| 60.327,20| 73.075,90 | 68.858,70| 64.090,00

(1) Corsi di perfezionamento e interventi assistenziali a favore del personale.

Come emerge dalla tabella n. 3, il costo globale del personale, in crescita fino al
2007, & diminuito nel 2009 del 7 per cento rispetto al precedente esercizio (- 300.341
euro in valore assoluto). Il decremento & riconducibile sostanziaimente alle economie
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di costi che I'ente sta perseguendo grazie all'impiego di forze gia in organico per la
sostituzione del personale temporaneamente assente o collocato a riposo (si segnala,
in particolare, la sostituzione ad interim, da parte del Direttore generale, di una figura
dirigenziale per gran parte dell’esercizio 2009). Le voci di costo che hanno subito i
maggiori decrementi riguardano i compensi per lavoro straordinario e quelli
incentivanti (-93.086 euro), gli stipendi e gli assegni fissi al personale (-90.798 euro),
gli interventi assistenziali a favore del personale (-33.248 euro).

Il CCNL relativo alla parte economica & scaduto in data 31 dicembre 2009 e sono
attualmente in corso le trattative per il rinnovo; il quale, peraltro, potrebbe subire
rallentamenti per effetto delle disposizioni ex art. 9 del d.l. n. 78/2010, convertito
nelia l. n. 122/2010, recanti misure di contenimento della spesa in materia di pubblico
impiego (in particolare, mediante il blocco delle retribuzioni per il triennio 2011-2013),
ma applicabili agli enti previdenziali privatizzati come conseguenza del richiamo delia
legge all’ “elenco ISTAT” delle pubbliche amministrazioni, fra le quali sono tuttora
inserite le casse previdenziali privatizzate.

Il costo totale del personale & influenzato dalla consistenza del personale in
servizio in ciascun anno; tale costo, in crescita fino al 2007, registra un’inversione di
tendenza - come accennato - a partire dall’'esercizio 2008 e prosegue nella stessa
direzione anche nel 2009,

3.2 Gli indicatori del costo del personale

Il grafico che segue riporta alcuni indicatori del costo del personale.

Nel 2009, I'incidenza dei costi del personale sui costi totali & passata dall’'l,70
per cento del 2008 all’'1,60 per cento del 2009 per effetto della riduzione piu che
proporzionale dei costi del personale (-7 per cento) rispetto alla riduzione osservata
nei costi totali (-1 per cento).

Tabella n. 4: Indicatori dei costi del personale

2005 2006 2007 2008 2009
Incidenza del costo del personale sui
costi_del servizio 1,85% 1,81% 2,05% 1,70% 1,60%
Incidenza del costo del personale sulle
restazioni istituzionali 2,44% 2,43% 2,79% 2,44% 2,16%
Incidenza del costo del personale sulla
massa dei contributi versati 1,65% 1,67% 2,26% 2,06% 2,02%
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L'incidenza dei costi del personale in rapporto alle prestazioni istituzionali mostra
una dinamica in leggera discesa, a conferma dell'inversione di tendenza gia rilevata
nel precedente esercizio.

Infine, lindicatore di incidenza sulla massa contributiva evidenzia che a
fronteggiare il costo del personale & stata sufficiente un’aliquota del gettito
contributivo di poco superiore al 2 per cento.

La tabella n. 5 riporta altri due indici significativi: lindice di occupazione
(rapporto tra il personale in servizio e il personale in organico), che consente di
valutare il dimensionamento funzionale dell’'ente, e l'indice di produttivita (rapporto
tra il numero totale delle prestazioni erogate e il personale in servizio), che consente
di quantificare il numero di prestazioni per ciascun dipendente.

La tabella mostra un andamento dellindice di occupazione stabile nell'ultimo
triennio e sempre inferiore all’'unita e un valore dell'indice di produttivita in lieve
diminuzione nel corso del 2009.

Tabella n. 5: Indici di occupazione e di produttivita

- . Indice di N° prestazioni Indice di
In organico | In servizio occupazione Ptotali’ produttivita
(A) (B) (B/A) © (C/B)
2005 73 66 0,90 3.048 46,18
2006 73 66 0,90 3.050 46,21
2007 73 65 0,89 3.188 49,05
2008 73 63 0,86 3.168 50,29
2009 73 63 0,86 3.141 49,86

(1) Pensioni agli iscritti, assegni di integrazione, sussidi scolastici, indennita di cessazione, sussidi ordinari e
straordinari, sussidi impianto studio, contributi fitti sedi notarili

3.3 I compensi professionali e di lavoro autonomo

I compensi professionali e di lavoro autonomo si riferiscono prevalentemente alle
spese sostenute dalla Cassa per prestazioni effettuate da professionisti nei vari settori
di attivita. La tabella n. 6 mette in luce un significativo incremento della spesa nel
corso del 2009 (+80,7 per cento, corrispondente in valore assoluto a +303.115 euro).
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Tabella n. 6: Compensi professionali e di lavoro autonomo

(in euro)
2005 2006 2007 2008 2009
Consulenze, spese legali e notarili 107.002 220,780 97.259 166.588 262.228
Prestazioni amministrative e tecnico-contabili 53.915 50.146 16.525 84.314 187.293
Studi, indagini, perizie rilevazioni attuariali 266.932 349,769 199.161 124.851 226.347
Oneri per accertamenti sanitari 7.900 - - - -
TOTALE 435.749| 620.695| 312.945| 375.753| 678.868
Var. ass. 96.643 184,946 | - 307.750 62.808 303.115
Var. % 28,5% 42,4% -49,6% 20,1% 80,7%

Tale incremento va attribuito alle spese sopportate per i contenziosi riferiti a

vertenze di natura istituzionale e immobiliare, alle spese per prestazioni professionali

necessarie al perfezionamento di alcune alienazioni immobiliari deliberate dagli organi

della Cassa, alle spese riferite alla societa di revisione che si occupa della certificazione

del bilancio e, infine, agli oneri per la redazione del bilancio tecnico attuariale e a quelli

relativi al progetto di razionalizzazione della struttura organizzativa deliberato nel

mese di ottobre 2008°.

? Tale progetto ha avuto come principale obiettivo quello di realizzare una maggiore efficienza della struttura
dell’ente, sia attraverso la correzione di alcuni aspetti legati alt'integrazione informatica tra le varie unitd
organiche della cassa, sia attraverso lindividuazione di nuovi software diretti a sostituire quelli piu vetusti,
sia, infine, attraverso la redistribuzione deile risorse allinterno delia struttura organizzativa, al fine di
eliminare i sovra e sottodimensionamenti individuati.
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4. La gestione previdenziale e assistenziale
4.1 Le iscrizioni alla Cassa e I'indice demografico

Ai sensi dell'art. 10 dello Statuto, sono associati alla Cassa, come accennato,
tutti i notai in esercizio e tutti i notai in pensione.

Il numero dei notai € determinato in un contingente fisso, periodicamente
aggiornato dal Ministero della giustizia. Nel mese di dicembre 2009 e stato emanato il
nuovo decreto ministeriale con il quale & stato disposto I'aumento di 467 sedi notarili,
che passano, cosi, dalle attuali 5.312 a 5.779'°. Va tuttavia osservato che I'immissione
in esercizio di nuovi notai non risulta periodica e regolare, ma & condizionata dalla
complessita e dalla lunghezza delle procedure di selezione dei candidati. A conferma di
cio, la tabella n. 7, che espone i dati con riferimento al 31 dicembre di ciascun
esercizio, relativi al numero complessivo degli iscritti, dei pensionati e all'indice
demografico (rapporto iscritti/pensionati), presenta tassi minimi di variazione del
numero degli iscritti (-99 unita nel 2009).

Tabella n. 7: Iscritti, pensionati e indice demografico

Nelscritti | 0 e | Nopensionat | [0S0 | demearafico
2005 4.605 70,9% 946 0,1% 4,9
2006 4.675 1,5% 977 3,3% 2.8
2007 4.591 -1,8% 1.006 3,0% 4,6
2008 4.675 1,8% 1.047 4,1% 4,5
2009 4.576 -2,1% 1.076 2,8% 4,3

by

Il numero dei pensionati & invece aumentato, anche se in misura inferiore
rispetto al precedente esercizio, essendo !'incremento passato dal 4,1 per cento nel
2008 al 2,8 per cento del 2009, corrispondente, in valore assoluto a 29 unita.

In ragione di tali andamenti, I'indice demografico presenta una lieve riduzione.

10 ) "aggiomamento della tabella avviene sulla base del numero degli abitanti, della quantitd e quality degli affari,
dell’estensione e delle caratteristiche del territorio e delia mobilita.
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4.2 Le entrate contributive

Il gettito delle entrate contributive & costituito dai contributi versati - in
percentuale del repertorio prodotto — dai notai in esercizio e in pensione, dai contributi
versati dalle ex concessionarie in seguito agli accertamenti promossi dalle agenzie delle
entrate locali, dai contributi previdenziali relativi ai riscatti e alle ricongiunzioni e da
quelli derivanti dail’esercizio di funzioni amministrative svolte in ambito locale dai notai.

La formazione e I'andamento delle entrate contributive della Cassa sono del tutto
peculiari in quanto risultano strettamente collegati, piu che al numero dei notai in
esercizio, all'andamento delle attivita produttive e commerciali che si avvaigono della
funzione notarile.

La tabella n. 8 illustra I'evoluzione delle varie tipologie di entrate contributive.

Tabella n. 8: Entrate contributive

(in migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 2009
Archivi notarili 231.887 237.191 209.437 208.145 197.731
Uffici del registro 239 304 328 380 425
Ricongiunzioni 137 300 95 233 362
Riscatti 459 614 42 984 243
Amministratori enti locali 14 16 29 13 8
Totale contributi correnti 232.736 238.425 209.931 209.755 198.769
Contributi maternita 602 590 604 589 1.160
Totale contributi 233.338 239.015 210.535 210.344 199.929

Come evidenziato nella precedente relazione, dal mese di marzo 2006
I'andamento della contribuzione da Archivi notarili & stato fortemente condizionato
dalla sottrazione alla competenza dei notai degli atti relativi all'immatricolazione degii
autoveicoli'’ e, successivamente, dalla sottrazione delle competenze in materia di
cancellazione di ipoteche!? e di trasferimento di quote societarie!®; a cid, poi, si sono
aggiunti gli effetti della congiuntura economica negativa.

A fronte della riduzione degli introiti contributivi, il Consiglio d’amministrazione
ha elevato — come detto — I'aliquota contributiva dal 25 al 28 per cento, a far data dal

11 p.l. n. 223/2006, convertito dalla I. n. 248/2006.
12 p.i. n. 7/2007, convertito dalia 1. n. 40/2007.
13 D.I. n. 112/2008, convertito dalla I. n. 133/2008.
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1° gennaio 20084, e, successivamente, dal 28 al 30 per cento, a far data dal 1° luglio
2009%3,

La tabella n. 8 mostra, infatti, che, nel 2009, si & registrata un’ulteriore riduzione
delle entrate contributive rispetto al 2008 (-5,24 per cento, corrispondente in valore
assoluto a -10,4 milioni), mentre, rispetto al 2006, la riduzione delle entrate
contributive ammonta a oltre 39 milioni.

4.3 Le prestazioni istituzionali

4.3.1 Le prestazioni previdenziali

Le prestazioni previdenziali erogate dalla Cassa comprendono pensioni dirette e
indirette, pensioni speciali, indennita di cessazione e indennita di maternita.

Il regime giuridico in materia di prestazioni previdenziali ha subito alcune
modifiche nell’esercizio 2009 che riguardano, in particolare, le pensioni di anzianita e
di inabilita'® e Iindennita di cessazione!’ (di cui si dird nel paragrafo 4.3.3).

Quanto alle pensioni di anzianitd e di inabilita, il Consiglio d'amministrazione ha
disposto (del. n. 135 del 5 giugno 2009) la modifica delle relative disposizioni
regolamentari, per adeguarne il contenuto alla I n. 335/1995 (c.d. riforma
previdenziale Dini). In esito a tale modifica,i 30 anni di esercizio effettivo per
maturare il diritto alla pensione, previsti dall’'originaria norma del Regolamento per
l'attivita di previdenza e solidarieta, sono stati elevati a 35, di cui al massimo 5
possono essere ottenuti attraverso gli istituti della ricongiunzione e del riscatto.

La tabella n. 9, riguardante la ripartizione dei trattamenti pensionistici per
tipologia, mostra che, nell’esercizio 2009, il numero delle pensioni ha raggiunto le
2.414 wunita (con un minimo aumento rispetto all'anno precedente: +5),
principalmente dovuto alla crescita del numero delle pensioni dirette (+20 unita) non

compensata dalla riduzione delle pensioni indirette (-13 unita) e delle pensioni ai
congiunti (-2 unita).

14 Delibera del Consiglio d’amministrazione n. 192/2007, approvata dai ministeri vigilanti nel mese di dicembre 2007.
Il precedente aumento era stato deliberato nel 2003.

15 Delibera del Consiglio d’amministrazione n. 80/2009, approvata dai ministeri vigilanti nel mese di settembre 2009,
16 Art. 10, comma 1, lettera c), del regolamento per |‘attivita di previdenza e solidarieta.

17 Artt. 14 e 26 del regolamento per I‘attivitd di previdenza e solidarieta.
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Tabella n. 9: Numerao, tipologia e composizione percentuale delle pensioni erogate(!)

2005 2006 2007 2008 2009

Pensioni 888 920 948 994 1.014
dirette 37,8% 39,0% 39,8% 41,3% 42,0%
Pensioni 1.321 1.313 1.316 1.303 1.290
indirette o di
reversibilita 56,3% 55,6% 55,3% 54,1% 53,4%
Pensioni ai 139 129 116 112 110
congiunti 5,9% 5,5% 4,9% 4,6% 4,6%
TOTALE 2.348 2.362 2.380 2.409 2.414

100% 100% 100% 100% 100%

(1) Le percentuali indicano la consistenza di ciascuna tipologia di pensione sul totale di ciascun anno. I valori
delle pensioni sl riferiscono allo stock rilevato al termine di ogni esercizio.

Le pensioni indirette rimangono, anche nel 2009, la quota preponderante
rispetto al numero totale delle pensioni erogate (53,4 per cento).

La tabella n. 10, che illustra l'onere sostenuto dalla Cassa per tipologia di
trattamento pensionistico, mostra che, nel corso del 2009, l'onere delle pensioni
dirette & stato pari al 53,3 per cento della spesa totale, mentre quello delle pensioni
indirette ha inciso per il 45,3 per cento sulla spesa totale.

La spesa complessiva per pensioni ha raggiunto, nel 2009, i 172,8 milioni, con
un incremento del 3,5 per cento rispetto al precedente esercizio (+5,8 milioni in valore
assoluto).

Alla dinamica della spesa pensionistica hanno contribuito diversi fattori: in primo
luogo, la dinamica demografica della popolazione notarile, che evidenzia la graduale
ascesa del numero delle pensioni dirette; in secondo luogo, la rivalufazione degli
importi pensionistici, che viene deliberata ogni anno, entro il 31 maggio, dal Consiglio
d’amministrazione in proporzione alf'indice annuo dei prezzi al consumo per le famiglie
di operai e impiegati'® e in relazione all'andamento dei contributi osservato nel triennio
precedente; in terzo luogo, l'incidenza annuale della perequazione effettuata nel corso
dei precedenti esercizi.

18 Art, 22 del regolamento per V'attivit di previdenza e solidarieta.
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Tabella n. 10: Onere per pensioni: valori assoluti e percentuali

(in migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 2009
Pensioni 72.585 77.230 81.976 87.825 92,117
dirette 49,3% 50,2% 51,1% 52,6% 53,3%
Pensioni 71.889 73.910 75.986 76.757 78.224
indirette 48,8% 48,1% 47,4% 46,0% 45,3%
T 2.736 2.620 2.457 2.335 2.413
Congiunti
1,9% 1,7% 1,5% 1,4% 1,4%
TOTALE 147.210 153.760 160.419 166.918 172.754
100% 100% 100% 100% 100%

La misura dellindice di perequazione stabilita dal Consiglio d'amministrazione
per l'esercizio 2009 & stata del 3,2 per cento con decorrenza 1° luglio 2009%°.

I grafici che seguono mostrano I‘andamento del numero delle pensioni per
ciascun tipologia, lI'andamento della spesa totale e l'importo medio di ciascuna
tipologia di pensione, evidenziando come la struttura delle pensioni continui
gradualmente a modificarsi soprattutto in ragione della sostenuta crescita delle
pensioni dirette.

12 pelibera n. 130 del 22 maggio 2009.
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Grafico n. 1: Numero delle pensioni, spesa complessiva e importo medio delle pensioni

in_migliaia di euro in euro
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Infatti, con riferimento al complessivo periodo di osservazione, il numero delle
pensioni corrisposte direttamente ai notai & aumentato di 126 unita e la relativa spesa ha
subito un incremento di 19,5 milioni. In ragione di tale andamento e dell'adeguamento
annuale, I'importo medio delle pensioni ha subito un incremento di circa 9 mila euro.

Un diverso andamento presentano, invece, le pensioni indirette; infatti, nel
periodo di osservazione, mentre il numero complessivo delle pensioni erogate ha
registrato un decremento pari a 31 unita (dalle 1.331 del 2005 alle 1.290 del 2009), la
relativa spesa si @ incrementata complessivamente di circa 6,3 milioni. E aumentato,
di conseguenza, anche limporto medio delle pensioni indirette (+11,4 per cento,
corrispondente in valore assoluto a +6,2 migliaia di euro).

Infine, sia il numero che la spesa delle pensioni ai congiunti presenta un
andamento decrescente (rispettivamente -19 unita e -207 migliaia di euro), mentre
I'importo medio & cresciuto complessivamente di circa 1.600 euro.

4.3.2 La gestione maternita

Nella tabella n. 11 sono esposti i dati relativi alle indennita di maternita in favore
delle professioniste iscritte ed al gettito della relativa contribuzione, il quale
comprende sia i contributi dovuti dagli iscritti, sia il contribuito a carico del bilancio
dello Stato ai sensi dell’art. 78 d.igs. n. 151/2001.

Tabelia n. 11: Indennita di maternita.

Anno Contributi Indennita N° beneficiarie s;l:s:i:::a :::;:teug;
2005 602.427 650.999 42 - 48,572 0,93
2006 589.645 638.805 40 - 49,160 0,92
2007 604.493 1.164.413 63 - 559.920 0,52
2008 588.613 940.701 50 - 352.088 0,63
2009 1.159.879 964.152 51 195.727 1,20

La tabella evidenzia che la spesa per I'erogazione dell'indennita di maternita ha
registrato, nel 2009, un lieve incremento rispetto al precedente esercizio, a causa
dell'incremento di una beneficiaria. Crescono invece in misura cospicua i contributi,
alimentati dal maggiore flusso di ricavi prodotto dall'aumento del contributo, il cui
precedente ammontare (pari a 129,11 euro per ogni notaio in esercizio) era divenuto
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inadeguato a coprire la crescita del rischio economico derivante dalla pit ampia
presenza femminile nella popolazione notarile. Con effetto 1° gennaio 2009 l'importo
del contributo di maternita & stato, infatti, elevato a 250,00 euro per ogni notaio.
L'incremento del contributo ha determinato, per la prima volta dopo 5 anni, un
saldo positivo della gestione maternita, e, di conseguenza, un indice di copertura
maggiore deli‘unitd. Come evidenziato nella precedente relazione, & utile ricordare
che, al di 1a della crescita del numero delle beneficiarie, esiste un tetto massimo alle
indennitd unitarie erogabili in ciascun anno, stabilito dalla I. n. 289/2003%°. Per I'anno

2009 il tetto e stato fissato a 22.615 euro in luogo dei 21.913 euro del precedente
esercizio.

4.3.3 Indennita di cessazione

Lindennita di cessazione, prevista dall'art. 26 del regolamento per l'attivita di
previdenza e solidarieta, viene corrisposta una tantum al notaio all’atto della
cessazione delle funzioni notarili ed & commisurata agli anni di effettivo esercizio.

Tale indennitd non & considerata propriamente un elemento previdenziale
corrente, ma piuttosto una spesa legata ad un accantonamento negli anni, la cui
copertura economico-finanziaria & strettamente legata alle rendite derivanti dai
contributi capitalizzati. Essa viene fatta gravare, in termini economici, sulla gestione
patrimoniale (e non su quella corrente).

L'importo dell'indennita viene calcolato, attualmente, nella misura di un
dodicesimo, per ogni anno di effettivo esercizio, deilla media nazionale degli onorari
repertoriali percepiti dai notai in esercizio nei dieci anni antecedenti quelio delia
cessazione. A partire dal 2012, tuttavia, I'importo dell'indennita verra calcolato nella
misura di un dodicesimo della media nazionale degli onorari di repertorio, calcolata
sugli ultimi venti anni antecedenti I’'anno della cessazione®'.

Con la del. n. 237 del 19 novembre 2009, il Consiglio d’amministrazione ha
disposto la modifica del citato art. 26, prevedendo che le modalita di calcolo appena

20 7| tetto fissato dalla |. n. 289/2003 & pari a 5 volte un importo la cui misura & pari al'80 per cento di cinque
mensilitd del salario minimo giornaliero stabilito dal d.l. n. 402/1981, ferma restando la potesta di ogni singola cassa
di stabilire, con delibera del Consiglio d’amministrazione, soggetta ad approvazione del Ministero del lavoro e delle
politiche sociali, un importo massimo pil elevato, tenuto conto delle capacita reddituali e contributive della categoria
professionale e della compatibilitd con gli equilibri finanziari deli'ente. Il Consiglio d’amministrazione, con delibera n.
103/2003, ha stabilito di mantenere invariato tale massimale.

21 ) incremento del repertorio notarile avutosi nell‘anno 2002 indusse assembiea dei rappresentanti e il Consiglio
d’amministrazione a rivedere le modalith di calcolo deltindennitd. Pertanto, in attuazione della delibera del Consiglio
d’amministrazione n. 109/2002, approvata dai Ministeri vigilanti il 16 maggio 2003, & stato stabiiito un incremento

annuale, in forma graduale, da 10 a 20 del numero di anni utilizzati come base di riferimento, con inizio dali'anno
2003.
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indicate vengano applicate anche nel caso in cui l'avente diritto sia titolare di una
pensione speciale??, qualora non abbia figli minori oppure, in caso di decesso, qualora
tra gli aventi diritto non siano presenti figli minori. In caso contrario, I'indennita viene
commisurata agli anni di effettivo esercizio (art. 3, comma 12 del regolamento per
I’attivita di previdenza e solidarieta).

I beneficiari dell’indennita hanno, inoltre, la facolta di ottenere che essa venga
loro versata sotto forma di una rendita certa della durata di cinque, dieci o quindici
anni, ad un tasso variabile legato all'andamento del rendimento del patrimonio
complessivo della Cassa nell’anno precedente?®.

La tabella n. 12 illustra il numero e gli importi delle indennita di cessazione
corrisposte nei vari esercizi.

Tabella n. 12: Indennita di cessazione

(in migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 2009
N° Importo | N° N° Importo N° | Importo | N° | Importo
Notai 76 18.310| 73 18.440| 87 23.289| 101 27.522 82 22.401
Mortis causa 13 2.887| 11 2.5311 15 3.543| 17 3.920( 16 3.488
Totale 89 21.197 | 84 20.971| 102 26.832| 118 31.442| 98 25.889
Var. % -1,7% -1,1% 27,9% 17,2% -17,7%

La tabella evidenzia nel 2009 un decremento della spesa relativa alle indennita di
cessazione, a causa di una flessione nel numero dei beneficiari di 20 unita rispetto al
precedente esercizio.

Nella tabella n. 13 viene infine esposta la spesa totale, comprensiva sia degli
accantonamenti prudenziali (che permettono di stanziare i fondi necessari per coprire
I'onere delle indennita che verranno corrisposte ai beneficiari in periodi successivi), sia

degli interessi passivi corrisposti ai beneficiari che abbiano optato per il versamento
rateizzato.

2 La pensione speciale (diretta, indiretta e di reversibilita), regolata dall‘art. 14 del regolamento per I‘attivita di
previdenza e solidarietad, & riconosciuta al notaio a seguito di inabilitd assoluta o permanente dipendente da
fatti inerenti I'esercizio della professione. La pensione & liquidata come se il Notaio avesse esercitato
ininterrottamente le funzioni fino al raggiungimento del limite di etd massimo per I'esercizio dell’attivita.

2 11 rendimento del patrimonio negli ultimi 5 anni & stato, rispettivamente, del 3,26 per cento (2005), del 4,47 per
cento (2006), del 4,07 per cento (2007), del 2,60 per cento (2008) e del 4,27 per cento (2009).
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Tabella n. 13: Indennita di cessazione: spesa complessiva

(in migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 2009
Indennita di cessazione 21.197 20.971 26.832 31.442 25.889
Interessi passivi 151 226 260 309 200
Accantonamenti o] 7.000 7.500 7.557 667
Totale spesa 21.348 28.197 34.592 39.308 26.756

La tabella mostra nell’esercizio 2009 un lieve decremento degli oneri per
interessi passivi (rispetto all'andamento osservato nei precedenti esercizi e dovuto al
graduale aumento del numero dei notai che ricorrono al versamento rateizzato
dell’indennita) e degli accantonamenti.

4.3.4 Le prestazioni assistenziali

Oltre alle prestazioni previdenziali di base (pensioni dirette, indirette e ai
congiunti), la Cassa del notariato garantisce ai propri associati una serie di servizi
assistenziali, nei limiti delle disponibilita di bilancio, che comprendono assegni di
integrazione, sussidi ordinari e straordinari, sussidi scolastici, sussidi per “impianto
studio”, polizza sanitaria e di responsabilita civile. '

La tabella n. 14 mostra che la spesa sostenuta dalla Cassa per le prestazioni
assistenziali registra un incremento di circa 3,2 milioni (pari al +28,8%) rispetto a

quella sostenuta nel precedente esercizio.

Tabella n. 14: Spesa per le prestazioni assistenziali e numero dei beneficiari

Spesa in migliaia di euro

numero dei beneficiari

2006 2007 2008 2009 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Assegni di integrazione 1.233 1.638 1.670 2.287 92 139 114 180
Sussidi ordinari e straordinari 33 27 34 8 4 3 4 1
Sussidi scolastici 165 186 191 203 295 295 302 316
Sussidi impianto studio 205 380 205 357 41 76 41 72
Contributo fitti sedi notarili 11 30 34 41 5 7 8 )
Polizza sanitaria 7.468 7.683 9.053} 11.032 tutti tutti tutti tutti
Polizza Responsabilita civile 896 75 0 0 tutti tutti - -
Contributi terremoto Abruzzo 0 0 0 480 - - - 8
TOTALE 10.01110.019 11.187 | 14.408
Var. assoluta spesa - 8 1.168 3.221
var. % spesa - 0,1%)| 11,7%}| 28,8%
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In particolare, gli assegni di integrazione, regolati dall’art. 4 del regolamento per
le attivita di previdenza e solidarietd, sono corrisposti ai notai che hanno prodotto
nell’esercizio un repertorio ritenuto meritevole di integrazione in quanto inferiore ad un
parametro stabilito annualmente dal Consiglio d’amministrazione; tale parametro e
pari ad una quota dell’onorario medio nazionale, entro i limiti fissati dall’art. 4, n. 2,
del regolamento: minimo 20 per cento e massimo 40 per cento deli‘'onorario medio
nazionale. La quota, inizialmente fissata nella misura del 35 per cento, fu abbassata,
nel 2003, al 25 per cento?? (delibera del C.d.a. n. 4 del 17 gennaio 2003) in quanto, a
seguito dello straordinario incremento degli onorari, ne sarebbe derivato un
incremento eccessivo dell’assegno di integrazione. Nel 2008 la quota & stata, invece,
elevata al 28 per cento, a seguito della constatata contrazione dell’onorario medio
registratasi nel 2007. Infine, anche per il 2009, a causa dell‘ulteriore riduzione
dell’'onorario medio nazionale nel 2008, & stato deliberato un ulteriore aumento
dell’aliquota, che & stata portata al 33 per cento dell'onorario medio nazionale?®.

Nel 2009 la spesa relativa all'erogazione di assegni di integrazione supera per la prima
volta il valore di 2 milioni di euro, come conseguenza diretta del calo dei repertori medi.

Si segnala, inoltre, che, nel mese di dicembre 2009, i Ministeri vigilanti hanno
approvato le modifiche all’articolo 4 del Regolamento per lattivita di previdenza e
solidarieta. Le nuove norme riguardano [‘obbligo della residenza anagrafica in un
comune del distretto notarile di appartenenza per il periodo di riferimento, le modalita
di determinazione della provvidenza in caso di associazioni e la perdita del diritto
dell’assegno di integrazione dopo dieci anni non consecutivi di percezione dello stesso.

I sussidi ordinari e straordinari consistono in assegni per I'assistenza
infermieristica e assegni straordinari a notai (in esercizio o in pensione o, in
mancanza, ai loro congiunti aventi diritto a pensione) in condizioni di necessita. La
tabella n. 14 mostra che la spesa sostenuta dall’ente a tale titolo si € ridotta nel 2009
di circa 26 mila euro per effetto del minor numero dei beneficiari.

La spesa relativa ai sussidi scolastici, consistenti in assegni a favore dei figli dei
notai in esercizio o cessati per la frequenza di corsi scolastici e universitari, mostra un
lieve incremento nell’esercizio 2009, in ragione del maggior numero dei beneficiari.

Quanto alla spesa sostenuta per i sussidi di “impianto studio” si evidenzia,
neli’esercizio 2009, una crescita per effetto del maggior numero di richieste pervenute
alla Cassa. Tali sussidi comprendono contributi di importo fisso, erogati a favore dei
notai di prima nomina per le spese sostenute e documentate per Fapertura e

# Delibera del Consiglio d'amministrazione n. 4 del 17 gennaio 2003.
25 Delibera del Consiglio d’amministrazione n. 86 del 2 aprile 2009.
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I'organizzazione dello studio. I notai di prima nomina devono tuttavia dimostrare di
non aver conseguito, nell’anno precedente {'iscrizione a ruolo, un reddito superiore ai
due terzi della quota di onorari stabilita per tale anno come assegno di integrazione.

Si segnala che, con delibera n. 7 del 15 gennaio 2010, il Comitato esecutivo ha
elevato I'importo massimo del contributo per l'impianto studio al notaio di prima
nomina da 5.000 a 6.000 euro.

La Cassa eroga ai consigli notarili e ad altri organi istituzionali o rappresentativi del
notariato contributi per il pagamento del canone di locazione degli immobili destinati alla
loro sede. Il contribuito viene erogato sotto forma di riduzione del canone (pari
attualmente al 25 per cento), nel caso di immobili di proprieta della Cassa, o di concorso
nel suo pagamento (pari attualmente al 12,75 per cento del canone annuo), nel caso di
immobili di proprieta di terzi. L'onere sostenuto dalla Cassa per la concessione di tali
facilitazioni, subisce un incremento nell’esercizio 2009 pari a quasi 7.000 euro.

La Cassa eroga anche una forma di assistenza sanitaria mediante le prestazioni
derivanti da due polizze assicurative (una per i notai in esercizio e una per i notai in
pensione). Nel corso del 2009 si & registrato un incremento della relativa spesa di
quasi 2 milioni di euro. Tale incremento & attribuibile principalmente all’accresciuta
incidenza dei premi, all’aggiornamento del premio annuale della polizza in vigore dal
1° luglio 2009 (+0,4 milioni) e, per la parte residuale, alla maggiorazione dell'importo
della diaria per i non autosufficienti, nonché al maggior numero delle posizioni
assicurate nel 2009 rispetto al 2008.

La polizza di responsabilita civile &, invece, venuta a scadenza il 31 gennaio
2007, per cui, a fronte del costo registrato nel 2007 (74.464 euro), negli esercizi
successivi non risultano oneri di competenza.

Infine, con delibera n. 132 del 2009, Il Consiglio d’amministrazione ha stabilito
di concedere contributi straordinari per la riapertura degli studi notarili che risultassero
inagibili dopo il sisma che ha colpito I'Abruzzo nel mese di aprile 2009. II contributo
erogato, pari a 60.000 euro pro capite, & stato corrisposto a 8 richiedenti, per una
spesa complessiva di 480.000 euro.

4.4 Contributi, prestazioni e indice di copertura

La tabella n. 20 mette a raffronto gli oneri complessivi dei trattamenti
pensionistici erogati dalla Cassa con le correlate entrate contributive.
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Tabella n. 15: Contributi, prestazioni e indice di copertura

(in euro)
2005 2006 2007 2008 2009
(A) Contributi correnti 232.735.667 | 238.424.857 | 209.930.212| 209.754.659 | 198.768.807
Variazione % 1,2% 2,4% -12% -0,1% -5,2%
(B) Prestazioni correnti’ 157.360.344 | 163.770.425| 170.437.799| 178.103.974 | 187.162.618
Variazione % 4,4% 3,9% 3,9% 4,3% 4,8%
Saldi gestione corrente 75.375.323 74.654.432 | 35.680.861| 28.139.290 11.606.189
Variazione % -5,1% -1,0% -47,1% -19,9% ~63,3%
Indici di copertura (A/B) 1,48 1,46 1,23 1,18 1,06

(1) Pensioni agli iscritti, assegni di integrazione, sussidi ordinari e straordinari, sussidi scolastici, sussidi
impianto studio, contributo fitti sedi consigli notarili, polizza sanitaria e responsabilita civile. Non comprende
Findennita di cessazione, “Ma cui spesa & considerata, piuttosto che, un elemento previdenziale, un onere
correlato all’accantonamento negli anni la cui relativa copertura economico-finanziaria & strettamente legata
alie rendite derivanti dai contributi capitalizzati” (Bilancio consuntivo 2009, pag. 101).

I dati esposti evidenziano una situazione in peggioramento, con un indice di
copertura in progressiva diminuzione nel corso dell’uitimo quinquennio. Tale
andamento & dovuto all’'effetto congiunto della progressiva contrazione delle entrate
contributive, iniziata a partire dall’esercizio 2007, - attribuibile alla flessione
dell’attivita notarile a causa della citata sottrazione di competenze ai notai, nonché
agli effetti della crisi economica generale.

Nel 2009, in particolare, si & assistito ad una ulteriore contrazione delle entrate
contributive (circa 11 milioni di euro in valore assoluto), accompagnata da una
contestuale crescita delle prestazioni correnti (+9 milioni in valore assoluto). Tale
staticita contributiva costituisce un elemento di forte preoccupazione per la Cassa,
anche in considerazione dell’'ulteriore incremento dell’aliquota contributiva (passata -
come detto - dal 28 per cento al 30 per cento a partire dal 1° luglio 2009) in assenza
del quale la contrazione del flusso contributivo sarebbe stata di oltfe 17 milioni di euro.

4.5 Gli indicatori di equilibrio finanziario

Nelle tabelle che seguono sono riportate le informazioni generali sulla base
assicurativa (tabella n. 16), ossia sulle componenti che concorrono a determinare le
entrate contributive e la spesa per pensioni, e i principali indicatori che consentono di
valutare il peso dei fattori demografici (tabelfa n. 17) e l'effetto congiunto dei fattori
demografici e del quadro normativo-istituzionale sull’equilibrio finanziario della gestione
(tabelle n. 18 e n. 19).
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Tabella n. 16: Base assicurativa

- . I Entrate Spesa per
Numero assicurati Numero pensioni contributive | pensioni
. Nuovi Numero Nuove Numero
nCeIeI?as::\'o assicurati | assicurati Ce;s:te pensioni pensioni al (in migliaia) | (in migliaia)
nell'anno | al 31712 | "€M3WM0 1 qairanne 31/12
A (B) © (©) (&) (® (G) H)
2006 117 187 4.675 127 141 2.362 238.425 153.760
2007 92 8 4,591 123 141 2.380 209.931 160.419
2008 112 196 4.675 122 151 2.409 209.755 166.918
2009 99 0 4.576 137 142 2.414 198.769 172.754
Tabella n. 17: Indicatori di equilibrio finanziario: a)
N - 6 N - = 7 N joni T N i < i
N. pensioni N. nuovi assicurati N. nuove pensioni N. nuove pensioni
©/F (A/B) (D/E) (8)/(E)
2006 1,98 0,63 0,90 1,33
2007 1,93 11,50 0,87 0,06
2008 1,94 0,57 0,81 1,30
2009 1,90 - 0,96 0
Rispetto alla situazione esposta nella precedente relazione, si evidenzia quanto
segue.

Il rapporto assicurati cessati/nuovi assicurati nell’'esercizio 2009 & caratterizzato
dalla totale mancanza di nuovi assicurati.

Il rapporto tra numero delle prestazioni cessate e numero delle nuove pensioni

assume, rispetto al precedente esercizio, un valore crescente e prossimo all‘unita,
esplicando, di conseguenza, effetti positivi sull’equilibrio finanziario della Cassa.

L'effetto di

questi

due ultimi

indicatori

sull'andamento complessivo della

gestione finanziaria & sintetizzato rapporto nuovi assicurati/nuove prestazioni che
assume un valore pari a 0 per i motivi sopra esposti, esplicando complessivamente
effetti negativi sull’equilibrio finanziario.

Infine, anche il rapporto tra numero totale di assicurati e prestazioni totali
(prima colonna della tabella n. 17) presenta valori decrescenti, esplicando effetti
negativi sulla sostenibilitd finanziaria del sistema. L'effetto combinato dei fattori
demografici e normativo-istituzionali si riflette sugli equilibri finanziari della gestione,
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in particolare sull’andamento del rapporto tra pensione media e repertorio medio
(tabella n. 18) e sulle aliquote di equilibrio previdenziale (tabella n. 19).

Il rapporto tra pensione media e repertorio medio’*® presenta un andamento
crescente, attestandosi intorno al 61,3 per cento nel 2009 per l'effetto congiunto
dell'incremento della pensione media e della riduzione del repertorio medio. Tale
andamento, nel medio-lungo termine, e fino a quando non verranno rivisti i sistemi
attuali di calcolo della pensione?’, tendera - evidentemente — ad avere effetti negativi
sulla stabilita della gestione.

L'esame delle aliquote di equilibrio previdenziale, calcolate sia con il sistema
finanziario a ripartizione pura®®, sia con il sistema finanziario misto?® (che individuano
rispettivamente la quota degli onorari di repertorio in grado di coprire ogni anno la
spesa per pensioni e la spesa totale per le prestazioni aumentata dei costi di gestione
e diminuita dei rendimenti patrimoniali), mostrano entrambe valori in crescita rispetto
ai precedenti esercizi; in particolare, 1'aliquota di equilibrio calcolata secondo il sistema
finanziario a ripartizione pura (che non considera le spese di gestione e i rendimenti
patrimoniali) mostra valori superiori ali'aliquota legale attualmente in vigore.

Tabella n. 18: Indicatori di equilibrio finanziario: b)

repertorio | repertorio | pensione | pensione media | spesa prestaz. | spese di | Rendimenti
medio® totale? media® | repertorio medio prev. e ass. | gestione | patrimoniali

in migliaia | in migliaia | in migliaia

(1 L M= (H/F) N= (M/T) (%)) (P) Q)

2006 177,2 941.500 65,10 36,7% | 184.741 6.805 57.121
2007 156,8 832.900 67,40 43,0% |1 197.196 7.272 62.400
2008 139,1 739.100 69,29 49,8% | 209.546 7.052 47.546
2009 116,8 675.142 71,56 61,3% | 213.051 7.147 63.732

(1) (2) I valori di repertorio totale e medio sono stati forniti dalla Cassa. In particolare, il repertorio medio &
stato calcolato come rapporto tra repertorio totale @ numero dei posti in tabella in vigore (n. 5.779). Cio al
fine di valutare appieno i potenziali effetti, sull’equilibrio previdenziale della Cassa, della massima presenza
di assicurati. Come infatti ipotizzato nei documenti attuariali, il graduale raggiungimento di tale numero
genera per la Cassa il certo incremento delle prestazioni assistenziali e previdenziali ma non del repertorio
notarile e, quindi, dell’entrata contributiva.

(3) Calcolata come rapporto tra totale della spesa per pensioni e numero delle pensioni.

% Tale rapporto misura la capacitd del sistema pensionistico di garantire ai propri assicurati un livello di reddito
comparabile a quello ottenuto dalla popolazione attiva.

%7 Si ricorda — come accennato nel paragrafo 1 — che i trattamenti pensionistici erogati sono sganciati da qualsiasi
proporzionalita con I'ammontare dei contributi versati, variando solo in rapporto all‘anzianitd di esercizio e in
rapporto all'andamento dell'inflazione.

# 1l sistema finanziario a ripartizione pura prevede che Ialiquota di equilibrio previdenziale sia calcolata secondo la
seguente formula: (pensioni 4+ prestazioni assistenziali + indennita di cessazione)/onorari di repertorio.

# 1l sistema finanziario misto prevede che l‘aliquota di equilibrio previdenziale sia calcolata secondo la seguente
formula: (pensioni + prestazioni assistenziali + indennitd di cessazione + spese di gestione - rendimenti
patrimoniali)/onorari di repertorio.
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Tabella n. 19: Indicatori di equilibrio finanziario: c)

aliquota aliquota di equilibrio sistema aliquota di equilibrio sistema
legale finanziario a ripartizione pura finanziario misto
(R) S:1=(0/L) S=(0+P-Q)/L)
2006 25% 19,6% 14,3%
2007 25% 23,7% 17,1%
2008 28% 28,4% 22,9%
2009 30% 31,6% 23,2%

4.6 L'efficienza operativa e produttiva dell’ente

L’ efficienza operativa dell’ente & misurata dall’landamento degli indici di costo
amministrativo.

Tabella n. 20: Indici di costo amministrativo

Spese lorde di gestione s - ;
in migliaia di euro Unita di Indici di costo amministrativo
personale spese spese spese
"ersi‘."""'e funzion.to | organi | 1o in gestione | gestione | gestione
servizio uffici ente Servizio | ho aggicurati [ spese per entrate
e pensionati | prestazioni | contributive
2006 3.982 1.344 1.479 6.805 66 1.204,00 4,2% 2,9%
2007 4,750 954 1.568 7.272 65 1.299,27 4,3% 3,5%
2008 4,338 1.173 1.541 7.052 63 1.232,44 4,0% 3,4%
2009 4.038 1.601 1.508 7.147 63 1.264,51 3,8% 3,6%

La tabella mette in evidenza, rispetto al precedente esercizio, un incremento dei
costi totali di gestione nel periodo considerato; in particolare, le riduzioni osservabili
nell'area dei costi del personale (-300 migliaia di euro) e dei costi per gli organi
dell’ente (-33 migliaia di euro) vengono completamente assorbite dall’incremento
osservato nei costi per il funzionamento degli uffici*® (+428 migliaia di euro).

In termini relativi, le spese di gestione della Cassa sono pari, nel 2009, a circa
1.265 euro per ciascun assicurato e pensionato, mentre i costi del personale
ammontano a circa 714 euro per ciascun assicurato e pensionato.

Infine, i costi di gestione assorbono, nef 2009, circa il 3,6 per cento delle entrate
contributive.

3% Taii costi comprendono consulenze, spese legali e notarili, prestazioni amministrative, tecniche e contabili, studi,
indagini, perizie rilevazioni attuariali e consulenze.
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5. La gestione patrimoniale

5.1 Premessa

La tabella n. 21 illustra la struttura e la composizione del patrimonio mobiliare e

immobiliare della Cassa del notariato secondo i valori contabili.

Tabella n. 21: Struttura del patrimonio della Cassa del notariato

in migliaia di euro

2005 2006 2007 2008 2009
Patrimonio | val.ass. 454.938 483.603 441.696 465.167 496.087
immobiliare! {val. % 41,2% 41,4% 36,3% 37,0% 38,2%
Patrimonio | val.ass. 650.351 684.520 773.568 792.533 802.254
mobiliare? | val. % 58,8% 58,6% 63,7% 63,0% 61,8%
TOTALE 1.105.289 1.168.123 1.215.264 1.257.700 1.298.342

(1) Comprende i fabbricati e gli immobili strumentali al netto dei fondi di ammortamento e i fondi di
investimento immobiliare.

(2) Comprende azioni, obbligazioni, titoli di Stato, certificati di assicurazione, fondi di investimento mobiliari
e gestioni mobiliari, PCT, liquidita.

Il patrimonio della Cassa ammonta complessivamente a 1.298 milioni di euro nel
2009, in aumento di circa 40,6 milioni rispetto all’anno precedente. Il 38,2 per cento
circa & costituto da immobili e fondi comuni di investimento immobiliare, mentre la

parte restante, costituita da investimenti mobiliari, € ammontata, nel 2009, a 802
milioni di euro (+10 milioni circa rispetto al precedente esercizio).

5.2 La gestione del patrimonio immobiliare

Nel corso del 2009 & proseguita la politica di ammodernamento del patrimonio
immobiliare, gia avviata nei precedenti esercizi, attuata sia mediante la sostituzione o
esclusione dall’asset di stabili vetusti e poco redditizi, sia attraverso operazioni di
conferimento di alcune unita immobiliari in fondi dedicati. L'insieme di tali operazioni
ha contribuito a determinare la riduzione, oltre che delle spese dirette di gestione,
anche di quelie legate al contenzioso; per queste ultime gli effetti saranno visibili
maggiormente a partire dall’'esercizio 2010, come conseguenza diretta del minor
numero di contratti registrati. Il grafico n. 2 illustra gli effetti di tale politica sulla
composizione del patrimonio immobiliare della Cassa.
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In particolare, nel 2009 il patrimonio immobiliare complessivo ha registrato una
crescita complessiva del 6,6 per cento (corrispondente a circa 31 milioni in valore
assoluto), attribuibile, come nei precedenti forte incremento degli
investimenti nei fondi immobiliari che, nel solo esercizio 2009, sono aumentati del
45,6 per cento {corrispondente, in valore assoluto, a +64,5 milioni).

esercizi, al

Grafico n. 2: Struttura del patrimonio immobiliare della Cassa del notariato

(in migliaia di euro)
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L'incremento registrato nel 2009 nei fondi di investimento immobiliare deriva, in
primo luogo, dal conferimento a favore del fondo “Fiaminia” (gestito dalla SATOR
Immobiliare SGR) di alcuni immobili per un controvalore di 36,3 milioni, oltre che da
un conferimento in liquidita pari a circa 8 milioni, e, in secondo luogo, dalla
sottoscrizione di 53 quote del fondo “Donatello” comparto Tulipano (gestito dalla
Sorgente SGR) per 2,5 milioni.

Merita segnalare che tali fondi risultano iscritti nell'ambito della categoria delle
immobilizzazioni finanziarie dell’attivo dello stato patrimoniale. Nel corso del 2009 si &
proceduto a riclassificare nell’ambito di tale categoria anche il fondo ™“Scariatti”,
precedentemente iscritto nella categoria delle attivita finanziarie non immobilizzate, in
ragione della finalita di mantenerio in portafoglio nel medio termine; gli effetti sul
conto economico di tale riclassificazione sono evidenziati nel paragrafo 5.4.2.
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Il valore di carico dell'insieme dei fondi, confrontato con il NAV (Net Asset
Value)®! al 31 dicembre 2009, ha fatto rilevare una minusvalenza complessiva di circa
6 milioni di euro (di cui 5,7 imputabili al fondo “Theta”) per la quale la Cassa non ha
ritenuto di dar luogo a svalutazioni in quanto costituente una perdita di valore non
durevole, ma collegata alla flessione generale che ha caratterizzato il mercato
immobiliare negli ultimi due anni.

Per quanto concerne il segmento degli immobili, Ia tabella n. 22 mostra che,
nell’'esercizio 2009, il valore del patrimonio immobiliare della Cassa ha registrato una
riduzione in valore assoluto di circa 34 milioni, a causa dell'intensa attivita di
disinvestimento.

In dettaglio, nel corso del 2009 si & proceduto all’alienazione di alcuni immobili a
Roma, Perugia, Palermo e Vignate, a seguito della quale sono state realizzate
plusvalenze (iscritte a conto economico) per circa 4 milioni di euro, mentre i
conferimenti immobiliari a favore del fondo “Flaminia” hanno generato plusvalenze per
20,9 milioni (pari alla differenza tra il valore di bilancio degli immobili conferiti al netto
dei fondi ammortamenti e il valore delle quote assegnate).

Tabella n. 22: Variazione complessiva delle proprieta immobiliari'
(in migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 2009
]
s
.;:! ¥ | valore lordo iniziale 495.053| 508.497| 495.054]| 461.907| 404.480
=
*
° acquisti e
EN manutenzioni 32.218 619 2.716 385 420
g g straordinarie
8  |vendite -18.774| -14.063| -35.863| -10.190 - 9.319
>
- conferimento a fondi - - - -47.623 -19.455
@ valore lordo finale 508.497 | 495.054| 461.907| 404.480| 376.126
L9
NS |fondo ammortamento -57.355| -70.519| -78.997| -80.725| -85.966
3 & — ; ,, , i
L valore netto finale 451,142 424.534| 382.910| 323.754) 290.159

(1) Il valore netto finale relativo a ciascun esercizio non coincide con il valore totale del patrimonio immobiliare, di
cui alla tabella n. 25, in quanto quest’ultima comprende anche i fondi di investimento immobiliare.

(2) La tabella riguarda | fabbricati e gli immobili strumentali, corrispondenti alla voce “Fabbricati” del
raggruppamento “Immobilizzazioni materiali” dello stato patrimoniale, e non comprende i fondi di
investimento immobiliare.

31 Misura il patrimonio netto del fondo di investimento o, semplicemente, il valore della quota di un fondo di
investimento al netto delle spese di gestione.
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Al riguardo, mette conto rammentare che, a norma del recente art. 8, comma
15, d.l. 31 maggio 2010, n. 78 (convertito dalla |. n. 122/2010), recante “Misure
urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivita economica”, le
operazioni di acquisto e vendita di immobili da parte degli enti (non solo pubblici, ma
anche privati) che gestiscono forme obbligatorie di assistenza e previdenza, nonché le
operazioni di utilizzo, da parte degli stessi enti, delle somme rivenienti dall'alienazione
degli immobili o delle quote di fondi immobiliari, “sono subordinate alla verifica del
rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica”, secondo le prescrizioni che sono state
recentemente fornite con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze, di
concerto con il Ministro del lavoro e delle politiche sociali, de! 10 novembre 2010. I
decreto prevede due livelli di controllo. Il primo riguarda la formulazione di un piano
triennale sulla gestione del patrimonio immobiliare che gli enti di previdenza dovranno
presentare ai ministeri vigilanti, da aggiornare di anno in anno e da sottoporre ad
autorizzazione con decreto ministeriale; il secondo si riferisce, invece, ad una serie di
operazioni*? che, non avendo impatto sui saldi strutturali di finanza pubblica, potranno
essere portate a compimento trascorsi 30 giorni dalla loro comunicazione agli stessi
ministeri vigilanti senza che questi ultimi abbiano espresso osservazioni.

Va, infine, ricordato che I'art. 8 del citato d.l. n. 78/2010 & stato oggetto anche
della direttiva interministeriale del 7 dicembre 2010 (Ministero del lavoro e delle
politiche sociali e Ministero dell’economia e delle finanze), contenente una serie di
indicazioni riguardanti il monitoraggio della gestione del patrimonio, da attuarsi sia
attraverso l'utilizzo di appositi indicatori, sia attraverso la comparazione dei rendimenti
patrimoniali con quelli ottenibili da titoli di Stato, al fine di valutare l'efficacia della
gestione.

La tabella n. 23 illustra il rendimento complessivo del patrimonio immobiliare.

32 | e operazioni che non hanno impatto sui saldi strutturali di finanza pubblica, secondo l‘allegato A del citato
decreto, sono le seguenti: sottoscrizione di titoli pubblici utilizzande somme rivenienti dalla vendita di immobili;
sottoscrizione di quote di fondi immobiliari o costituzione di fondi immobiliari di natura privata utilizzando somme:
rivenienti dalla vendita di immobili o dalle quote di fondi immobiliari costituiti anche mediante apporto di immobiii, in
quanto trattasi di vendite immobiliari indirette; vendita diretta di immobili a privati; vendita diretta di immobili da
ente 0 cassa previdenziale ad ente o cassa previdenziale o ente deila pubblica amministrazione.
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Tabella n. 23: Redditivita del patrimonic immobiliare

(in euro)
Patrimonio - 2 | Rendimenti - =) | Rendimenti
Anno immobiliare & Rendite lorde lordi Rendite nette netti
2005 485.053.931 24.137.678 5,0% 12.624.207 2,6%
2006 489.466.076 29.555.460 6,0% 17.614.762 3,6%
2007 475.879.126 39.002.117 8,2% 25.913.349 5,4%
2008 433.739.471 73.123.634 16,9% 61.876.194 14,3%
2009 385.768.976 43.737.709 11,3% 33.232.071 8,6%

(1) Giacenza media.
(2) Affitti di immobili, interessi moratori su affitti attivi, interessi attivi, plusvalenze da alienazione immobili.
(3) Al netto dei costi diretti, di gestione (compensi amministratori, personale, etc.) e imposte e tasse.

Rispetto alla situazione evidenziata nella precedente relazione, nel 2009 si &
registrata una inversione di tendenza: le rendite lorde e nette che avevano registrato
un andamento crescente nel corso del quinguennio 2004-2008, hanno subito un calo
rilevante. A determinare tale situazione ha contribuito principalmente la contrazione
dei ricavi derivanti dagli affitti di immobili, a causa delle menzionate alienazioni
immobiliari perfezionate nell’'esercizio e ai conferimenti effettuati dalla Cassa al fondo
“"Theta” al termine dell’esercizio 2008.

Come si desume dalla tabella sopra riportata, un fattore che influenza notevolmente
la redditivita del patrimonio immobiliare, riducendo in misura significativa il rendimento, &
la tassazione. Il patrimonio immobiliare &, infatti, soggetto, come per gli altri enti
privatizzati, a IRES ed ICI, a cui si aggiunge l'onere dell'IVA sull'acquisto dei nuovi
immobili, che rimane in capo alla Cassa come utente finale.

5.3 I crediti immobiliari

Una particolare attenzione merita 'esame della posizione creditoria della Cassa
nei confronti dei locatari degli immobili.

Infatti, la Cassa, a partire dall’'esercizio 2006, ha posto in essere un’ingente
opera di depurazione dal bilancio delle morosita fittizie, conseguenti alla discrasia
derivante dal travaso in via informatica di dati dalla contabilita pubblica a quella di tipo
privatistico, e delle morosita irrecuperabili derivanti dalla presenza di numerosi crediti
di piccolo importo, di crediti ormai prescritti o, infine, di crediti per i quali non &
risultato conveniente l'esperimento di azioni legali.
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La tabella n. 24 mostra che, nel 2009, dopo le riduzioni osservate nei due
esercizi precedenti a seguito delle operazioni sopra accennate, si registra nuovamente
un incremento dei crediti immobiliari, al lordo del fondo svalutazione crediti, pari a
circa 1,3 milioni di euro in valore assoluto.

Tabella n. 24: Crediti verso locatari
(in migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 2009
Crediti verso locatari 7.353 7.706 5.872 4.461 5.756
Fondo sv. crediti 2.304 1.692 1.782 1.782 2.402
Valore netto 5.049 6.014 4.090 2.679 3.354

Nella tabella n. 25 viene indicato il tempo medio di incasso dei crediti che, a

causa dell'incremento piu che proporzionale del loro ammontare rispetto al tasso di
crescita dei canoni di locazione, si dilata nuovamente, raggiungendo i 112 giorni dopo

le riduzioni osservate nei precedenti esercizi.

Tabella n. 25: Tempo medio di incasso dei crediti verso locatari

(in migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 2009
Crediti vs locatari al lordo fondo
svalutazione 7.353 7.706 5.872 4.461 5.756
Canoni di locazione 20.805 21.458 21.922 21.333 18.716
Tasso di crescita crediti 32,8% 4,8% -23,8% -24,0% 29,0%
Tasso di crescita dei canoni di locazione -5,2% 3,1% 2,2% -2,7% -12,3%
Tempo medio di incasso crediti? 129,0gg. | 131,1gg. | 97,8 gg. 76,3 gg. 112.3 gg.

(1) 1l tempo medio di incasso dei crediti & calcolato come rapporto tra i crediti, al lordo del fondo
svalutazione e dei canoni di locazione, moltiplicato per 365.

L'analisi delle movimentazioni del fondo svalutazioni crediti, illustrata nella
tabella n. 26, evidenzia che, nel corso deli’esercizio 2009, & stato effettuato un
accantonamento di 620 mila euro a fronte di un utilizzo nullo del fondo®:.

¥ Gl utilizzi si riferiscono alla cancellazione dei crediti a seguito della accertata loro inesigibilita, mentre gii
accantonamenti dell'esercizio vengono stimati in modo prudenziale, tenendo conto del valore di presumibile realizzo,
ai sensi deil‘art. 2426 cod. civ.
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Tabella n. 26: Movimentazione del fondo svalutazione crediti verso locatari

(in migliaia di euro)

2005 2006 2007 2008 2009
Consistenza iniziale fondo 2.304 2.304 1.692 1.782 1.782
Accantonamenti dell'esercizio - 550 105 - 620
Utilizzi - - 1.162 - 15 - -
Consistenza finale fondo 2.304 1.692 1.782 1.782 2.402

Y

Tale accantonamento & stato determinato analizzando le singole posizioni
creditizie di importo superiore a 2.500 euro e calcolando per ciascuna una percentuale
di accantonamento congrua a fronte del rischio di insolvenza. Per le altre poste é&
stata, invece, accantonata una percentuale differente a seconda dell’anno di anzianita
del credito. Sono stati, infine, svalutati al 100 per cento alcuni piccoli crediti, ormai
prescritti, per un importo complessivo pari a circa 65 mila euro.

In complesso, la consistenza finale del fondo svalutazione crediti verso locatari ha
subito, nel 2009, un incremento pari all'importo dell’accantonamento, evidentemente in
base aila previsione di una minore recuperabilita di parte dei crediti.

5.4 La gestione del patrimonio mobiliare

5.4.1 Consistenza e struttura del patrimonio mobiliare

La tabella n. 27 sintetizza il patrimonio mobiliare della Cassa, distinto per
tipologia di titoli.

Rispetto al precedente esercizio, & evidente la crescita del segmento relativo ai
titoli di Stato (4+92,9 milioni), ai certificati di assicurazione (+26,4 milioni) e, in misura
decisamente inferiore, della liquidita (+5,8 milioni) e dei fondi di investimento
mobiliare (+1,6 milioni); riduzioni si registrano, invece, nel segmento obbligazionario
(-26,4 milioni), azionario (-26,2 mitioni) e dei PCT (-23,6 milioni).
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Tabella n. 27: Composizione del patrimonio mobiliare

in migliaia di euro

2005 2006 2007 2008 2009

Azioni 140.795 191.197 121.404 153.395 127.199
Fondi di investimento e gestioni mobiliari 25.815 45.095 26.849 68.951 70.519
Titoli di stato 168.162 123.240 338.981 178.252 271.149
Obbligazioni convertibili, a capitale

garantito ed altre 261.368 272.728 249.403 300.769 233.566
Certificati di assicurazione - 4.500 4.649 19.820 46.217
PCT 34.042 35.079 23.435 53.910 30.297
Liquidita 20.169 12.681 8.847 17.436 23.307
TOTALE 650.351 684.520 773.568 792.533 802.254

In termini percentuali, come evidenziato nel grafico n. 3, nel 2009 circa il 33,8

per cento del patrimonio mobiliare risulta investito in titoli di Stato, il 29,1 per cento in
obbligazioni, il 15,9 per cento in azioni, |’8,8 per cento in fondi comuni di investimento
mobiliari e il restante 12,4 per cento in certificati di assicurazione, PCT e liquidita.

Sul piano strettamente contabile, escludendo la liquidita che viene classificata
nelle disponibilita liquide dell'attivo dello stato patrimoniale, i titoli costituenti il
portafoglio mobiliare della Cassa possono essere iscritti o nell’'ambito della categoria
delle attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni o nell'ambito della
categoria delle immobilizzazioni finanziarie, a seconda se siano stati acquisiti,
rispettivamente, per attivita di negoziazione o per finalita strategiche e, quindi,
mantenuti in portafoglic come investimento duraturo.

La collocazione in bilancio nell’ambito dell’'una o dell’altra categoria & rilevante in

sede di valutazioni di fine esercizio, come risulta dai paragrafi che seguono.

Grafico n. 3: Composizione del patrimonio mobiliare nel 2009
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5.4.2 Analisi dei titoli e delle partecipazioni immobilizzate

La tabella n. 28 iliustra in dettaglio le variazioni dei titoli e delle partecipazioni

iscritte nell’ambito della categoria delle immobilizzazioni finanziarie e la consistenza
finale al termine dell’esercizio 2009.

Tabella n. 28: Variazioni annue dei titali immobilizzati

(in euro)
2006 2007 2008 2009

ESISTENZE INIZIALI 185.799.803 224.786.793 220.622.863 358.833.779

AUMENTI 57.499.359 50.366.880 153.417.178 142.221.779

Acquisti 57.415.877 25.823.197 149.676.994 79.955.329

Rivalutazioni () 83.482 3.746 0 573.336
Trasferimenti dal portafoglio

non immobilizzato 0 24.539.937 3.740.184 61.693.114

DIMINUZIONI -18.512.369 -54.530.809 -15.206.262 -10.172.195

Vendite -3.475.908 -51.771.581 -11.305.804 -1.088.180

Rimborsi di titoli a scadenza -13.890.275 -2.614.822 -3.898.589 -9.082.144

Trasferimenti al portafoglio

non immobilizzato 0 0 0 0

Svalutazioni @ -1.146.186 -144.405 -1.869 -1.871

ESISTENZE FINALI 224.786.793 220.622.863 358.833.779 490.883.363

(1) Le rivalutazioni comprendono i proventi capitalizzati.

(2) Le svalutazioni sono costituite dagli scarti di emissione sui titoli obbligazionari e sono contabilizzate nella
voce “perdita da negoziazione titoli e altri strumenti finanziari”.

La tabella evidenzia, nel 2009, un incremento degli investimenti in titoli
immobilizzati pari ad oltre 132 milioni.

Nel dettaglio, il valore finale dei titoli immobilizzati &, tuttavia, il risultato di
variazioni in aumento e in diminuzione derivanti dall'insieme delle operazioni poste in
essere nel corso dell'esercizio (acquisti, vendite, rimborsi di titoli a scadenza, trasferimenti
di titoli al portafoglio non immobilizzato, trasferimenti di titoli al circolante).

La tabella mostra che gran parte dell'incremento va attribuito alla
riclassificazione di alcuni titoli precedentemente iscritti nell’ambito della categoria delle
attivita finanziarie non immobilizzate (cosi come evidenziato anche nella precedente
relazione). 1l trasferimento al comparto immobilizzato ha riguardato, in particolare, sia
le obbligazioni a capitale garantito (per un importo pari a 27,7 milioni) sia, come
precedentemente accennato al paragrafo 5.2, il fondo “Scaratti” (per un importo pari
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a circa 18,9 milioni), sia, infine, due certificati di assicurazione acquistati nel 2008 (Ina
Assitalia e Fata, per un importo complessivo di 15 milioni).

Nel rispetto della normativa civilistica e dei principi contabili**, tali trasferimenti
sono stati adeguatamente motivati in nota integrativa con lindicazione anche
dell'influenza complessiva sul bilancio.

In merito al trasferimento dal circolante al portafoglio immobilizzato delle
obbligazioni a capitale garantito, la Cassa ha precisato nelfa nota integrativa che fa
decisione & stata attuata dal Consiglio d’amministrazione attraverso l'adozione della
delibera n. 263 del 18 dicembre 2009, con la quale, assunto il carattere strategico dei
titoli in esame, ne & stata decisa la stabile persistenza nel portafoglio della Cassa.
Questa ha inoltre precisato che le obbligazioni trasferite nel 2009 al comparto
immobilizzato avevano un valore di mercato inferiore al costo di acquisto rilevato nel
mese di dicembre 2009, cosicché la loro permanenza nel circolante avrebbe
comportato una svalutazione pari a circa 1 milione di euro.

Come segnalato nella precedente relazione, in seguito alla intervenuta proroga
per un anno delle disposizioni contenute nell'art. 15 del d.l. n. 185/2008 (c.d. decreto
anticrisi)®>, la Cassa, in deroga agli ordinari criteri di valutazione previsti per i titoli
dell'attivo circolante, avrebbe potuto valutare i titoli riclassificati nel 2009 nell’ambito
deile immobilizzazioni finanziarie (e precedentemente iscritti nell'attivo circolante) ad
un valore pari o superiore a quello dell'esercizio precedente, anche se superiore al
valore di mercato.

In merito al trasferimento dal circolante al portafoglio immobilizzato dei
certificati di assicurazione e del fondo immobiliare “Scarlatti”, la Cassa ha riferito in
fase istruttoria che non si sono prodotti effetti sul conto economico. Infatti il fondo, in
base al NAV?® al 31 dicembre 2009, avrebbe fatto rilevare una plusvalenza pari ad
oltre 400 mila euro, mentre i certificati assicurativi (per loro natura titoli di credito a
scadenza prefissata nel medio termine) non sono soggetti a svalutazioni in quanto
caratterizzati da cedola fissa annuale e capitale interamente rimborsabile a scadenza
ovvero da rivalutazioni del capitale comunque positive.

34 11 principio contabile n.20 stabilisce in linea generale che & possibile operare un trasferimento di titoli da
«immobilizzati» a «non immobilizzati» e viceversa. Tale spostamento deve tuttavia essere adeguatamente motivato
in nota integrativa con lindicazione dellinfluenza complessiva sulla situazione patrimoniale e sul risuitato economico
dell’esercizio.

35 L7art. 15 comma 13 del D.. n. 185 del 2008 (convertito dalla Legge 28 gennaio 2009 n. 2) stabilisce che
“Considerata I'eccezionale situazione di turbolenza nei mercati finanziari, i soggetti che non adottano i principi
contabili intemazionali, nell'esercizio in corso alla data di entrata in vigore del presente decreto, possono valutare i
titoli non destinati a permanere durevolmente nel loro patrimonio in base al loro valore di iscrizione cosi come
risultante dallultimo bilancio o, ove disponibile, dalt'ultima relazionie semestrale regolarmente approvati anziché al
valore di realizzazione desumibile dall'andamento del mercato, fatta eccezione per le perdite di carattere durevoie”.
3¢ 1i Net Asset Value misura — come detto - il patrimonio netto del fondo di investimento o, semplicemente, il valore
della quota di un fondo di investimento al netto delle spese di gestione.
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Quanto alle azioni (Generali, UBI Banca e Il Sole-24 ore) che nel precedente
esercizio erano state riclassificate dal comparto del circolante al comparto delle
immobilizzazioni finanziarie, si segnala che, dalle valutazioni eseguite sulla base della
media dei prezzi di dicembre 2009, sono state evidenziate minusvalenze di oltre 35
milioni di euro rispetto ai valori di carico, determinate dal perdurare della crisi dei mercati
finanziari. A fronte di cio, la Cassa ha effettuato una integrazione al fondo “rischi diversi”
(costituto nel 2008, con un accantonamento pari a 14,1 milioni) per ulteriori 11,3 milioni,
che sono andati a ridurre di pari misura I'utile dell’esercizio e il patrimonio netto.

In ogni caso, nella valutazione dei titoli immobilizzati, la Cassa ha seguito, anche nel
2009, l'orientamento, fatto proprio dal collegio dei sindaci e dalla societa di certificazione,
di mantenere in bilancio la valutazione al costo e di operare un accantonamento
prudenziale al fondo rischi ed oneri per un importo pari a circa la meta delle minusvalenze
rilevate (derivanti dalla differenza tra costo e valore di mercato dei titoli al 31 dicembre).

Nel portafoglio immobilizzato sono ricomprese anche le partecipazioni, esposte
nella tabella n. 29, in imprese collegate e in altre imprese possedute dalla Cassa.

Tabella n. 29: Partecipazioni

(in euro)
Quota 2005 2006 2007 2008 2009
posseduta
Notartel 10% 77.469 77.469 77.469 77.469 77.469
Assonotar 10% 10.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Sator 10% - - - 100.000 300.000
TOTALE 87.469 117.469 117.469 217.469 217.469

Con riferimento alla partecipazione ASSONOTAR, societa avente lo scopo di fornire
al notariato consulenza in materia assicurativa, si segnala che il Consiglio
d’amministrazione della Cassa ha disposto (con delibera n. 2/2010) la liquidazione della
suddetta partecipazione, atteso che la societa, quale braccio operativo del Consiglio
nazionale del notariato (ente pubblico non economico), non avrebbe potuto operare —
dopo le recenti limitazioni alla costituzione di societa in house da parte di enti pubblici —
se non come societa strumentale dello stesso Consiglio nazionale del notariato.

La tabella n. 29 evidenzia, nel 2009, un incremento nel valore di bilancio della
partecipazione SATOR Immobiliare SGR s.p.a. a seguito dell’ulteriore conferimento
(pari a 200.000 euro) effettuato nel corso dell’anno.
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5.4.3 Analisi delle attivita finanziarie non immeobilizzate

La tabella che segue illustra in dettaglio le variazioni dei titoli del circolante e la
consistenza finale al termine dell’esercizio 2009.

Tabella n. 30: Variazionl annue delle attivita finanziarie non immobilizzate !

(in euro)
2005 2006 2007 2008 2009
ESISTENZE INIZIALX 293.845.869 413.849.856| 469.772.734 575.796.444 | 500.253.155
AUMENTI| 650.536.707 1.092.082.725| 916.653.771| 1.055.311.217 608.960.947

Acquisti 650.247.388 1.091.656.697 914.726.970 1.054.182.212 605.096.468
Rivalutazioni & 289.319 426.027 1.926.800 1.129.005 3.864.479
Trasferimenti dal
portafoglio
immobilizzato 0 0 0 0 0

DIMINUZIONI | -530.532.721| -1.036.159.847 | -810.630.061 | -1.130.854.506 | -647.238.477
Vendite -55.001.610 -292.578.189 -259.894.929 -227.281.066 -339.582.267
Rimborsi di titoli a
scadenza -474.937.775 -742.102.196 -524.128.218 -879.508.231 -244.095.271
Trasferimenti al
portafoglio
immobilizzato 0 0 -24.539.937 -3.740.184 -61.693.114
Svalutazioni® -593.337 -1.479.462 -2.066.976 -20.325.025 -1.867.825
ESISTENZE FINALI 413.849.855 469.772.734 | 575.796.445 500.253.155| 461.975.625

(1) Non comprende i PCT.

(2) Le rivalutazioni sono costituite dalle riprese di valore di alcuni titoli per complessivi 454.895 euro (contabilizzati
nella voce “saiso positivo di valutazione del patrimonio mobiliare” del conto economico) e dalla capitalizzazione di
interessi e proventi su titoli (contabilizzati alla voce “interessi attivi su titoii” e “proventi da Fondi comuni”).

(3) Le svalutazioni: sono costituite dalle rettifiche di valore del patrimonio mobiliare (contabilizzate alla voce

“saldo negativo da valutazione dei patrimonio mobiliare” del conto economico).

La tabella mostra una riduzione, al termine del'esercizio 2009, della consistenza
dei titoli iscritti nel comparto delle attivitd finanziarie non immobilizzate (-38,2 milioni
in valore assoluto). Tale riduzione & principaimente imputabile al ridimensionamento
operato dalla Cassa degli acquisti delle attivita finanziarie (che sono passati dagli oltre
1.154 milioni del 2008 ai 605 milioni del 2009), allo smobilizzo di una parte
consistente di titoli (dai 227 milioni del 2008 ai 340 milioni del 2009) e, infine, al
cospicuo trasferimento di titoli verso il comparto immobilizzato per oltre 61 milioni di
euro. Si segnala che, qualora i titoli non fossero stati trasferiti al comparto delle
immobilizzazioni, ia valutazione avrebbe seguito il criterio del "minor valore tra costo
di acquisto e valore di mercato”, anziché quello del costo di acquisto, comportando -
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come detto - una svalutazione complessiva di oltre 1 milione e la conseguente
riduzione in pari misura deil’utile di esercizio e del patrimonio netto.

La tabella mette, inoltre, in evidenza un ridimensionamento delle svalutazioni
che, nel 2009, si sono ridotte a 1,8 milioni (rispetto agli oltre 20 milioni del precedente
esercizio).

5.4.4 Gli indicatori di redditivita del patrimonio mobiliare

La tabella n. 31 illustra il
patrimonio mobiliare della Cassa.

rendimento contabile lordo e quello netto del

Tabella n. 31: Redditivita del patrimonio mobiliare

(in euro)
. o Ritenute,
Anno P;:;'::i::: Rendite |Rendimenti| Oneri di | imposte capital Rendite | Rendimenti
) forde @ lordi gestione | gain, tasse e nette " nett
tributi vari :

, A B B/A C D E= B-C-D E=E/A
2005 ] 617.691.120] 25.368.950 4,10% 554.255 1.547.754] 23.266.941 3,80%
2006 | 690.301.861] 44.987.152 6,50% | 854.488 4,626.595} 39.506.0691 .. 5,70%
2007 | 786.931.973| 40.551.560 5,20% | 1.050.798 3.014.130| 36.486.632 4,60%
2008 | 869,911.765] -10.573.077 -1,20% | 1.193.074 2.573.875] -14.330.026 -1,60%
2009 | 961.305.699| 35.530.733 3,70% | 2.013.398 3.016.920] 30.500.415 3,17%
(1) Giacenza media.

(2) Le rendite lorde comprendono {‘accantonamento prudenziale al fondo rischi diversi destinato a

proteggere I'attivo immobilizzato della Cassa da eventuali svalutazioni future.

La tabella mostra una sostanziale ripresa nel 2009, dopo il calo registrato negli
esercizi 2007 e 2008 a causa delle tensioni sui mercati finanziari.

Il rendimento netto ha raggiunto, infatti, il 3,17 per cento, contro il -1,60 per
cento del precedente esercizio (tabella n. 31 e grafico n. 4).

Una particolare attenzione merita anche I‘analisi degli oneri di gestione,
comprendenti le spese e le commissioni bancarie, che hanno superato nel 2009 i due
milioni di euro (che rappresenta il valore piu alto degli ultimi cinque anni), con un
incremento di oltre 820 mila euro rispetto al precedente esercizio.

Tale incremento & da imputare alla maggiore movimentazione nel comparto delle
operazioni a termine, nonché alle commissioni di “overperformance” pagate alla
Deutsche Bank in virtu dell’alto rendimento realizzato dalla gestione azionaria
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affidatale. Il grafico n. 5 illustra la ripartizione di tali commissioni, distinta per tipologia
di operazione.

Grafico n. 4: Rendimento netto e costi di gestione del patrimonio mobiliare
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Grafico n. 5: Oneri di gestione del patrimonio mobiliare per tipologia (anno 2009)

Altre spese e commissioni
45.168

commissioni per negoziazione di
titoli azionari e obbligazionari
318.580
16%

commissioni e spese per gestioni
patrimoniali e FCI
730.949
36%

2%

Commissioni su operazioni a
termine
918.700
46%




Senato della Repubblica - 48 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

6. Il bilancio

6.1 Premessa

Il bilancio di esercizio della Cassa viene redatto seguendo lo schema di bilancio
tipo predisposto dal Ministero dell’'economia. Tale schema, come gia evidenziato nella
precedente relazione, benché predisposto per tener conto delle peculiarita proprie
della Cassa, non risulta del tutto allineato ai criteri previsti dagli articoli 2424 e 2425
cod. civ.¥.

Nella predisposizione del bilancio consuntivo sono stati adottati i criteri di
valutazione dettati dall’art. 2426 cod. civ., integrati dai principi contabili nazionali
emanati dall’'OIC e dalle norme di settore, rispettando il principio di continuita dei
criteri di valutazione adottati in ciascun esercizio. L'esistenza di queste fonti, ritenute
esaustive, ha fatto propendere per la non adozione di un regolamento di contabilita,
talché, secondo quanto previsto dallo Statuto (art. 26), il rendiconto annuale viene
formato secondo le norme dettate dal codice civile per la redazione del bilancio delle
societa per azioni, in quanto compatibili con la natura previdenziale dell‘attivita svolta
dalla Cassa e con la disciplina del d.lgs. 30 giugno 1994, n. 509.

Il bilancio relativo all'esercizio 2009 & stato approvato dali’Assemblea dei
rappresentanti della Cassa, ai sensi dell'art. 17, comma 1, lett. c), dello Statuto, con
delibera n. 1 adottata nella seduta del 29 maggio 2010.

Le delibere di approvazione dei suddetti bilanci sono state trasmesse ai Ministeri
vigilanti ai sensi dellart. 3, comma 3, del d.lgs. n. 509/1994, i quali hanno espresso
parere favorevole®®, seppur con alcune eccezioni, riguardanti, in particolare, 'osservanza
delle disposizioni di cui all'art. 2, commi 618-623, della I. n. 244/2007, concementi le
spese relative alla manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili.

Il consuntivo, ai sensi dell'art. 2, comma 3, del d.lgs. 509/1994, & stato
sottoposto a certificazione da parte di una societa di revisione.

37. A titolo di esempio, l'indicazione dei fondi di ammortamento delle immobilizzazioni materiali nel passivo delio
stato patrimoniale risulta ormai largamente superata dal d.lgs. 127/1991 (emanato in attuazione delia quarta e
della settima direttiva CEE), oltre che daflla prassi consolidata e dai principi contabili nazionali. Anche I'esposizione
delle voci in nota integrativa dovrebbe essere maggiormente aderente ai criteri previsti dall‘art. 2427 cod. civ.,
che richiede, ad esempio, per le immobilizzazioni finanziarie (titoli e partecipazioni immobilizzate), di indicare il
costo, le precedenti svalutazioni e rivalutazioni, le acquisizioni, gli spostamenti da una voce all‘aitra, le alienazioni
avvenute nell’esercizio, le svalutazioni e le rivalutazioni effettuate nell’esercizio stesso.

3 Ministero dell'economia e delle finanze - prot. n°® 66883 del 26 agosto 2010. Ministero del lavoro e della
previdenza sociale, prot. n°® 24/I111/0000534 del 13 gennaio 2011.
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6.2 Lo stato patrimoniale

Come mostra la tabella n. 32, le attivitd patrimoniali della Cassa hanno
conosciuto, nel 2009, una crescita del 3,5 per cento (corrispondenti a +49,3 milioni in
valore assoluto). Tale incremento va attribuito alla crescita del comparto relativo alle
immobilizzazioni finanziarie (+132,3 milioni), determinato, in parte, dalla operata
riclassifica di titoli dal comparto del circolante al comparto immobilizzato e, in parte,
dagli ulteriori investimenti in strumenti finanziari effettuati nel corso del 2009.

A loro volta, le passivita registrano un aumento di 24,3 milioni, attribuibile,
anche per l'esercizio 2009, all'incremento della voce “fondi per rischi ed oneri” (+15,1
milioni), che raccoglie le perdite di esistenza certa o probabile (delle quali alla chiusura
dell’'esercizio non sono determinati né I'ammontare, né la data di sopravvenienza) e
che sono sostanzialmente frutto di stime sulla base degli elementi a disposizione.

Dato il cospicuo aumento della voce in esame (sia nel 2009 che nei precedenti
esercizi), si ritiene utile riportare nella tabella n. 33 il dettaglio dei singoli fondi che
alimentano il raggruppamento “fondi per rischi ed oneri”.

Tabella n. 32: Stato patrimoniale

ATTIVO 2006 2007 2008 2009
Immobilizzazioni 724.667.072 687.698.970 769.696.114 875.464.689
Immobilizzazioni immateriali 353.868 395.329 401.892 415.281
Immobilizzazioni materiali 498.912.655 465.842.845 409.273.801 382.732.980
Immobilizzazioni finanziarie 225.400.549 221.460.796 360.020.421 492.316.428
Attivo circolante 564.613.134 660.869.317 614.886.829 558.893.137
Crediti 47.080.316 52.790.516 43.286.821 43.313.665
Attivita finanziarie non
immobilizzate 504.851.838 599.231.550 554.163.123 492.272.869
Disponibilita liquide 12.680.980 8.847.251 17.436.885 23.306.603
Ratei e risconti 5.640.837 7.666.399 9.387.540 8.993.770

TOTALE ATTIVITA’ 1.294.921.043| 1.356.234.686| 1.393.970.483| 1.443.351.596
PASSIVO 2006 2007 2008 2009
Patrimonio netto 1.170.350.229 | 1.212.192.685| 1.231.967.879| 1.256.999.910
Fondo per rischi ed oneri 15.077.965 19.002.630 39.778.006 54.878.748
Trattamento di fine rapporto 945,590 813.771 681.453 553.867
Debiti 34.652.254 41.564.554 36.846.996 40.900.160
Ratei e risconti 566.220 539.952 571.056 456.529
Fondi ammortamento 73.328.785 82.121.094 84.125.093 89.562.382
TOTALE PASSIVITA’ 124.570.814 144.042.001 162.002.604 186.351.686
Ao 1.294.921.043| 1.356.234.686| 1.393.970.483| 1.443.351.596
Conti d'ordine 6.324.526 7.005.549 8.110.702 5.796.972
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Tabella n. 33: Fondi per rischi ed oneri

(in euro)
2006 2007 2008 2009

Fondo imposte e tasse 1.472.970 - 291.369 864.329
Fondo svalutazione crediti 1.692.389 1.782.347 1.782.347 2.402.061
Fondo Rischi diversi 142.536 - 14.103.680| 25.449.058
Fondo rischi operazioni a termine - - - 44.400
Fondo oscillazione cambi 383.283 632.439 81.927 52.112
Fondo liquidazione interessi su depositi cauzionali 110.700 107.725 98.571 88.706
Fondo copertura polizza sanitaria 2.437.438 1.550.166 881.972 113.629
Fondo interventi manutentivi immobili 1.355.982 - - -
Fondo spese legali cause in corso e studi attuariali 282.100 243.847 225.819 413.247
Fondo spese amministratori stabili fuori Roma 200.567 186.106 125.140 150.388
Fondo copertura indennita di cessazione! 7.000.000 14.500.000 22.057.180| 22.723.803
Fondo spese per rinnovo CCNL - - 130000 0]
Fondo assegni di integrazione i - - - 2.577.015
TOTALE 15.077.965 | 19.002.630| 39.778.006 | 54.878.748

(1) Il fondo per indennitad di cessazione, accoglie gli accantonamenti effettuati in ciascun esercizio per far
fronte alle indennita di cessazione che dovranno essere corrisposte ai notai che hanno acquisito la facolta di
andare in quiescenza a partire dall‘esercizio 2010. La quantificazione & stata effettuata osservando
I'universo degli iscritti che presentano un‘etd superiore a 70 anni e un‘anzianita contributiva non infariore a
40 anni, e ipotizzando una loro manifestazione finanziaria nell‘arco di 5 anni.

Nel 2009 la crescita di tali fondi va attribuita principalmente all’incremento del
fondo per rischi diversi (+11,3 milioni), sul quale, nel 2009, é stato effettuato, per fini
prudenziali, un accantonamento pari (a) al 70 per cento delle minusvalenze derivanti
dalle differenze tra il valore di bilancio dei titoli azionari immobilizzati — UBI e Generali
- e il loro prezzo medio rilevato nell'ultimo mese dell’'anno, e (b) al 100 per cento della
differenza relativa al titolo "Il Sole-24 Ore”.

Nel 2009 sono stati inoltre istituiti due nuovi fondi: il “fondo rischi operazioni a
termine” e il “fondo assegni di integrazione”. Il primo accoglie la copertura dei rischi
relativi ad operazioni a termine (put e calf®) effettuate dalla Cassa nel corso del 2009
(Fimporto accantonato nel 2009 é relativo ad una opzione call su azioni Enel, chiusa
prima della scadenza senza dare luogo a movimenti di titoli in quanto il prezzo strike
risultava inferiore al valore di mercato).

3 L'opzione call & uno strumento derivato in base al quale I‘acquirente dell'opzione, acquista il diritto (ma non
‘'obbligo) di acquistare un titolo a un dato prezzo, detto strike, pagando un premio. Se, a termine, il valore di
mercato del titolo sard maggiore del prezzo strike piu la commissione, sara conveniente per il sottoscrittore
esercitare |'opzione per acquistare il titolo, potendo rivenderio sul mercato ad un prezzo maggiore.

L'opzione put & uno strumento derivato in base al quale I'acquirente deli‘opzione acquista il diritto (ma non I‘obbligo)
di vendere un titolo a un dato prezzo, detto strike, pagando un premio. Se, a termine, il valore di mercato del titolo
sara inferiore al prezzo strike meno la commissione, sard conveniente per il sottoscrittore esercitare l'opzione per
vendere il titolo, potendo ricavare una somma maggiore rispetto al reale valore di mercato.
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Il “fondo assegni di integrazione” accoglie le somme accantonate dalla Cassa per
far fronte alle relative somme da corrispondere ai notai che, in ciascun esercizio,
hanno prodotto un repertorio inferiore ad una certa quota (attualmente, il 33 per
cento) dell’onorario medio nazionale (v. pure retro, par. 4.3.4). La contropartita di tale
operazione € la voce “accantonamento assegni di integrazione”, indicata tra i costi del
conto economico. L'accantonamento & stato stimato prendendo in considerazione la
spesa potenziale e quella effettiva osservate nel triennio 2006-2008. In sostanza,
mentre fino al precedente esercizio Ia rilevazione del costo avveniva in concomitanza
con l‘arrivo della domanda di pagamento dell’assegno di integrazione e, dunque,
nell’anno successivo a quello di effettiva competenza, oggi € invece possibile valutare
con anticipo la spesa dell’anno attraverso l'individuazione delle posizioni suscettibili di
essere interessate alla prestazione in esame. L'analisi delle posizioni per l'esercizio
2009 ha portato a valutare la massima esposizione della Cassa in oltre 7 milioni di
euro; tuttavia, data la tendenza di molti professionisti a non richiedere, pur avendone
il diritto, la prestazione in esame, I'onere di competenza dell’esercizio & stato stimato
applicando all'ammontare della massima esposizione la percentuale relativa alla
probabilita di costituzione della spesa nell’ultimo triennio (pari al 36,4 per cento)*. Si
é dato luogo, cosi, ad un accantonamento di circa 2,6 milioni, che costituisce,
pertanto, la consistenza del fondo assegni di integrazione al 31 dicembre 2009.

Anche il patrimonio netto registra nel 2009 un incremento pari a circa 25 milioni.

Tabella n. 34: Rapporto tra pensioni in essere e patrimonio netto

(in euro)

PATRIMONIO NETTO 2005 2006 2007 2008 2009
Riserva legale 416.315.882| 416.315.882| 416.315.882| 416.315.882| 416.315.882
Riserva straordinaria 20.962.871 20.962.871 20.962.871 20.962.871 20.962.871
Altre riserve 11.362 11.362 11.362 11.362 11.362
Contributi capitalizzati 506.915.924| 659.255.176| 733.060.113| 774.902.567| 794.677.764
Avanzo economico 62.339.252|  73.804.937 |  41.842.454 19.775.197 25.032.030
Riserva di
arrotondamento -1 1 3 ~ 1
;‘E’I;r:“m'::;‘m 1.096.545.290 | 1.170.350.229 | 1.212.192.685 | 1.231.967.879 | 1.256.999.910
Pensioni in essere al

31/12 147.210.210| 153.760.291| 160.418.784| 166.917.539| 172.754.044

(B)
::c;l;)e di copertura 7,45 7,61 7,56 7,38 7,28

“0 Tale valore & stato valutato osservando, neli‘uitimo triennio, la probabilith media del verificarsi delevento
(pagamento prestazione) rispetto al numero dei potenziali aventi diritto alla prestazione.
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Considerando che la riserva legale, la riserva straordinaria e le altre riserve sono
rimaste costanti, le variazioni vanno attribuite per 19,8 milioni ai contributi
capitalizzati (che accolgono in ciascun esercizio l'avanzo economico dell’esercizio
precedente) e per 5,2 milioni alla differenza tra l'avanzo economico conseguito
nell’esercizio 2009 e quello dell’esercizio precedente.

Come si pub rilevare dalla tabella n. 34, nel 2009 I'entita del patrimonio netto &
risultata superiore non solo alla riserva legale minima, ammontante a 411,3 milioni
(cinque annualita delle pensioni in essere per I'anno 1994, secondo quanto prescritto
dall’'art. 1, comma 4, del d.lgs. 509/1994, come modificato dall’art. 59, comma 2,
della 1. n. 449/1997), ma anche alle pensioni in essere al 31 dicembre 2009.

La stessa tabella n. 34 evidenzia tuttavia che anche nel 2009 l'indice di copertura
segna un’ulteriore flessione, essendo passato da 7,38 a 7,28 a causa dell'incremento

pill che proporzionale del costo delle pensioni rispetto all'incremento del patrimonio
netto.

6.3 Il conto economico

Come mostra la tabella n. 35, l‘esercizio 2009 si & chiuso con un saldo
economico positivo di 25 milioni e un incremento di 5,3 milioni rispetto al precedente
esercizio, per l'effetto combinato del peggioramento del risultato della gestione
corrente (-20,2 milioni) e del miglioramento conseguito nel controllo della categoria
degli “altri costi”, che si @ ridotto di quasi 26 milioni.

Con riferimento alla categoria degli “altri costi” si segnalano le notevoli riduzioni
osservate nella voce “accantonamenti, ammortamenti e svalutazioni” (attribuibili
principalmente alla riduzione degli accantonamenti al fondo rischi diversi per 2,7
milioni e dell’accantonamento per indennita di cessazione per 6,9 milioni), e nella voce
“rettifiche di valori” (-18,5 milioni) che accolgono, appunto, le rettifiche di valore dei
titoli iscritti nella categoria delle attivité finanziarie non immobilizzate, valutate, in
base ai criteri stabiliti dal codice civile, al minor valore tra costo di acquisto e valore di
mercato. La riduzione di tale costo & da attribuirsi al miglioramento conseguito nelle
quotazioni di mercato dei titoli iscritti in tale comparto.

In lieve miglioramento si presenta anche il saldo della gestione patrimoniale,
soprattutto per il ritorno ad una redditivita positiva del comparto mobiliare (+28,8
milioni), peraltro quasi completamente assorbita dal peggioramento del saldo della
gestione immobiliare (-28,1 milioni).
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Tabella n. 35: Conto economico

(in migliaia di euro)

(1) Nel corso dell’esercizio 2009,

CONTO ECONOMICO SCALARE 2005 2006 2007 2008 2009
Contributi 232.736 238.425 209.930 209.755 198.769
Prestazioni correnti 157.360| - 163.770( - 170.438| - 178.104 | - 187.163
Rettifiche di costi della gestione corrente 299 453 406 680 314
Rettifiche di ricavi della gestione corrente! - 4.679 - 4.798 - 4,230 - 4,191 - 3.984
SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE 70.995 70.310 35.669 28.139 7.936
Contributi indennitd di maternitd riscossi? 602 590 604 577 1.137
Indennitd di maternita erogate - 651 - 639 -1.164 - 941 - 964
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA' - 49 - 49 - 560 - 364 173
Ricavi lordi di gestione immobiliare 20.811 29.555 39.008 73.124 43.738
Costi gestione immobiliare -10.033| - 10.403| - 11.254] - 9.576| - 8.352
SALDO DELLA GESTIONE IMMOBILIARE 10.778 19.152 27.754 63.548 35.386
Ricavi lordi gestione mobiliare 29.328 47.776 55.692 38.044 52.067
Costi gestione mobiliare 25.520] - 27.763| - 44.259] - 49.697| - 34.897
SALDO DELLA GESTIONE MOBILIARE 3.808 20.013 11.433| - 11.653 17.170
SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE 14.586 39.165 39.187 51.895 52.556
Altri ricavi o] 0 1 0 -
Proventi straordinari 5.886 637 1.950 3.092 2.110
Rettifiche di valori - - 28 0 455
Rettifiche di costi 207 207 215 1.673 299
TOTALE ALTRI RICAVI 6.094 844 2.193 4.765 2.863
ALTRI COSTI
| Organi amministrativi e dei controllo 1.496 1.479 1.568 1.541 1.508
Compensi professionali e lavoro autonomo 436 621 313 376 679
Costi del personale 3.841 3.982 4.750 4.338 4.038
Pensioni ex dipendenti 193 197 195 189 212
Materiale sussidiario e di consumo 60 77 72 77 68
Utenze varie 170 167 163 164 172
Servizi vari 141 119 79 15 149
Spese pubblicazione periodico e tipografia 35 47 60 67 149
Oneri tributari 249 301 322 308 317
Oneri finanziari 151 4 2 6 2
Altri costi 335 313 267 374 384
Spese pluriennali immobili 4.036 2.962 2.426 2.236 1.685
Accantonamenti, ammortamenti e svalutazioni 16.069 23.303 21.989 34.393 27.075
Oneri straordinari 1.482 1.333 - 373 151 191
Rettifiche di valori 593 1.561 2.067 20.325 1.868
Rettifiche di ricavi - - - - -
TOTALE ALTRI COSTI - 29.287 - 38.496
AVANZO D'ESERCIZIO . 62.33 1 25.032 ]

i valori relativi alle “rettifiche di ricavi della gestione corrente”,

comprendenti la restituzione dei contributi, e I’aggio di riscossione dei contributi da Archivi notarili sono stati
inseriti, nel bilancio della Cassa, alla voce “rettifiche di ricavi”. Al fine di rendere confrontabili i risultati dei
precedenti esercizi con quelli dell’esercizio 2009, tali valori sono stati riclassificati nella voce “rettifiche di

ricavi della gestione corrente”.

(2) Nel corso dell‘esercizio 2009, i valori relativi all’ “aggio di riscossione dei contributi di maternita” sono
stati inseriti, nel bilancio della Cassa, alla voce “rettifiche di ricavi”. Al fine di rendere confrontabili i risultati
dei precedenti esercizi con quelli dell’esercizio 2009, tali valori sono stati portati in diretta diminuzione delia

voce “contributi indennita di maternita”.
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6.4 1l bilancio tecnico e Fequilibrio di medio-lungo periodo

Nel rispetto della cadenza triennale prevista dall’art. 2, comma 2, de! d.lgs.
509/1994 la Cassa ha provveduto alla periodica redazione dei bilanci tecnici.

In particolare, nel mese di novembre 2010, il Consiglio d'amministrazione della
Cassa ha approvato il nuovo bilancio tecnico (redatto da uno studio attuariale), riferito
alla data del 31 dicembre 2009 e relativo all’arco temporale 2010-2059.

Va rammentato, al riguardo, che, come evidenziato nella precedente relazione, la
legge finanziaria per il 2007 ha previsto (art. 1, comma 763) che la stabilita delle
gestioni previdenziali debba essere ricondotta ad un arco temporale non inferiore ai 30
anni (in luogo dei 15 previsti in precedenza) e valutata sulla base di un bilancio tecnico
redatto secondo criteri poi determinati con decreto del Ministro del lavoro 29
novembre 2007*'. Tale decreto, pur confermando che la stabilita delle gestioni
previdenziali debba essere garantita per un arco temporale non inferiore a 30 anni, ha
previsto l'obbligo del bilancio tecnico di sviluppare le previsioni su di un orizzonte
temporale di 50 anni e l'utilizzo di basi tecniche, demografiche ed economico-
finanziarie determinate dai ministeri vigilanti sulla base delle ipotesi adottate a livello
nazionale per I'intero sistema pensionistico pubblico.

Successivamente, la circolare del Ministero del lavoro e delle politiche sociali 16
marzo 2010, ha risolto alcune incertezze interpretative segnalate dai vari enti
previdenziali in merito all’applicazione di alcune disposizioni del citato decreto.

I grafici n. 6 e n. 7 pongono a confronto I'andamento del saldo previdenziale*?, del
saldo totale®® e del patrimonio a fine anno secondo le previsioni contenute nel bilancio
tecnico redatto al 31 dicembre 2009 redatto sia con le jpotesi base, che tengono conto
delle indicazioni contenute nel citato decreto del Ministero del lavoro del 28 novembre
2007, sia con le jpotesi specifiche, che tengono conto delle peculiarita proprie della
categoria mediante I'utilizzo di rilevazioni tratte da esperienze sulla popolazione dei notai.

Con le ipotesi base, il saldo previdenziale diventa negativo dal 2019 al 2032, per
poi tornare positivo e sensibilmente crescente fino al termine della previsione,
disegnando, dunque, una situazione di sostanziale equilibrio nel lungo periodo.

*! Decreto recante norme in materia di “Determinazione dei criteri per la redazione dei bilanci tecnici degli enti
gestori di forme di previdenza obbligatoria” (Gazzetta Ufficiale n. 31 del 6 febbraio 2008).

*2 1l saldo previdenziale rappresenta il saldo tra le entrate contributive e le uscite per prestazioni totali (pensioni,
indennita di cessazione, aitre prestazioni).

43 11 saldo totale rappresenta il saldo tra tutte le voci di entrata (contributi, redditi da patrimonio) e tutte le voci in
uscita (prestazioni previdenziali e assistenziali, spese gestione, aggi di riscossione)
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Grafico n. 6 : Andamento del saldo previdenziale, del saldo totale e del patrimonio nel
Bilancio tecnico al 31.12.2009 (ipotesi ministeriali)

in migliaia di euro
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati della tavola 6A del bilancio tecnico al 31 dicembre 2009 redatto
sulla base dei parametri ministeriali

Grafico n. 7: Andamento del saldo previdenziale, del saldo totale e del patrimonio nel
Bilancio tecnico al 31.12.2009 (ipotesi specifiche)
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Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati deila tavola S5A del bilancio tecnico al 31 dicembre 2009 redatto
sulla base di ipotesi specifiche.
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Con le ipotesi specifiche, il saldo previdenziale assume, invece, valori negativi dal
2012 al 2022, per poi tornare positivo e crescente fino al 2049.

Il saldo totale presenta valori negativi, con le ipotesi base, dal 2019 al 2059
(eccetto che ne 2049 e nel 2050); di conseguenza, anche il patrimonio netto della
gestione presenta un andamento continuamente decrescente a partire dal 2022 e fino
al termine del periodo di previsione, mantenendo, tuttavia, valori sempre positivi. Con
le ipotesi specifiche, invece, il saldo totale presenta valori negativi dal 2011 al 2024
(eccetto che nel 2016 e nel 2017), torna positivo nell'arco temporale 2025-2050 e,
successivamente, fino al termine del periodo di previsione, torna nuovamente negativo
e fortemente decrescente; di conseguenza, anche il patrimonio netto della gestione, in
sostanziale crescita fino al 2050, diminuisce rapidamente nel corso degli ultimi 10 anni
della previsione.

Appare evidente, pertanto, il significativo peggioramento delle previsioni rispetto
a quelle evidenziate nel precedente bilancio tecnico (e descritte nella precedente
relazione della Corte), ove le situazioni di tendenziale squilibrio apparivano piu lontane
nel tempo*.

Quanto al rapporto tra patrimonio e spesa per pensioni, la tabella n. 36 e il
grafico n. 8 mostrano un andamento progressivamente decrescente de! rapporto, che
raggiunge un valore pari a 5,1 nel 2022 (contro il 5,4 nel 2040 del precedente bilancio
tecnico). In sostanza, tra poco pit di 11 anni, il patrimonio complessivo della Cassa
non riuscira pit a soddisfare il requisito previsto dalla I. n. 509/1994, in base al quale,
al fine di assicurare la continuita nell’erogazione delle prestazioni, deve essere prevista
una riserva legale pari ad almeno 5 annualita delle pensioni in essere.

Alla fine del periodo di previsione, il rapporto raggiunge un valore pari ad 1 (contro il
valore di 3 del precedente bilancio tecnico). La considerazione delle altre spese
previdenziali e assistenziali non muta sostanzialmente il quadro precedentemente
descritto, scontando un valore di equilibrio pil contenuto e pari a 0,9.

4 In particolare, il bilancio tecnico redatto al 31 dicembre 2006, evidenziava un saldo previdenziale stabilmente
negativo dal 2034, sia con le ipotesi ministeriali che con quelle specifiche; il saldo totale con le ipotesi ministeriali

presentava valori negativi nel 2036, nel 2039 e dal 2043 al 2051, mentre con le ipotesi specifiche assume valori
stabilmente negativi dal 2046.
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Tabella n. 36: Rapporto patrimonio-spesa per pensioni e spesa prestazioni

(in migliaia di euro)

Patrimonio a Spesa per Spesa totale Patrimonio Patrimonio
fine anno pensioni prestazioni spesa pensioni | spesa prestazioni
2010 1.349.303 175.846 190.069 7,7 7,1
2015 1.400.495 224.678 241.983 6,2 5,8
2020| 1.469.557 264.064 285.119 5,6 5,2
2022 1.465.656 286.172 308.770 5,1 4,7
2025 1.443.700 320.446 345.574 4,5 4,2
2030 1.405.467 375.876 405.865 3,7 3,5
2035 1.387.534 430.865 466.140 3,2 3,0
2040 1.255.007 512.868 554.359 2,4 2,3
2045 1.152,326 589.209 638.012 2,0 1,8
2050 1.188.211 672.023 729.428 1,8 1,6
2055 1.114.715 818.145 886.324 1,4 1,3
2059 934.673 951.062 1.029.299 1,0 0,9

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati della tavola 6A del bilancio tecnico al 31.12.2009 redatto con
parametri ministeriali.

Grafico n. 8: Rapporto patrimonio-spesa per pensioni e spesa prestazioni

——2022 = 5,1}

LI B R B B R S B I S SR S It Mt B S SN [t NS NS RN A I R M il RS SO (SN SN SN N B MM I R SR SRS SN RN R IR DN S UNAS MR SN BN |

2010 2014 2018 2022 2026 2030 2034 2038 2042 2046 2050 2054 2058

—«— Rapporto patrimonio/spesa pensioni —e— Rapporto patrimonio/spesa prestazioni

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati della tavola 6A del bilancio tecnico al 31.12.2009 redatto con
parametri ministeriali.
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Il grafico n. 9 illustra 'andamento dell’aliquota di equilibrio previdenziale (che
individua l'aliquota contributiva in grado di uguagliare ogni anno il flusso dei contributi
con la spesa per pensioni), calcolata sia con il sistema finanziario a ripartizione pura®,
sia con il sistema finanziario misto*.

Grafico n. 9 : Aliquote di equilibrio previdenziale
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Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati delle tavole 6A e 6D del bilancio tecnico al 31.12.2009
(parametri ministeriali).

Il grafico mostra che, all'inizio del periodo di previsione e fino al 2014, l'aliquota di
equilibrio previdenziale a ripartizione pura assume valori tendenzialmente crescenti e si
colloca molto al di sopra dell‘aliquota attualmente in vigore. Successivamente inizia un
percorso “ondivago” ma sostanzialmente crescente, fino a raggiungere un punto di
massimo (35,2 per cento) in corrispondenza del 2023; dopo tale periodo prosegue in un
andamento di tendenziale discesa, eccetto che nell‘ultimo periodo della previsione.

Invece l'aliquota di equilibrio secondo il sistema finanziario misto assume
anch’essa valori sostanzialmente crescenti ma, aimeno fino al 2018, si colloca al di sotto
dell’aliquota contributiva effettiva. Successivamente a tale anno, inizia un percorso di

45 Come gid detto in precedenza, il sistema finanziario a ripartizione pura prevede che laliquota di equilibrio
previdenziale sia calcolata secondo la seguente formula: (pensioni + prestazioni assistenziali + indennita di
cessazione)/onorari di repertorio.

* Come gia detto in precedenza, il sistema finanziario misto prevede che I‘aliquota di equilibrio previdenziale sia
calcolata secondo la seguente formula: (pensioni + prestazioni assistenziali + indennita di cessazione + spese di
gestione - rendimenti patrimoniali)/onorari di repertorio.
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tendenziale crescita fino al 2039, anno a partire dal quale la forbice tra l'aliquota di
equilibrio e quella effettiva si riduce progressivamente, attestandosi intorno al 2050 su
valori prossimi a quanto richiesto attualmente agli iscritti alla Cassa.

L'analisi dei dati sopra esposti, unitamente alle considerazioni espresse nella
relazione al bilancio tecnico, mostra, rispetto al precedente bilancio tecnico, un
indebolimento della stabilita della Cassa, che si concretizza in una progressiva diminuzione
del patrimonio e si manifesta nonostante il recente innalzamento dell’aliquota
contributiva, che appare dunque insufficiente a contrastare la ulteriore contrazione
contributiva registrata successivamente all'aumento (v. retro par. 4.2 e 4.4).

Nonostante tale indebolimento, permane tuttavia la capacita della Cassa di pagare
le rate di pensione e di conservare un patrimonio positivo seppur in misura ridotta.

Va, inoltre, tenuto presente che l'architettura previdenziale della Cassa e di tipo
uniforme, ovvero e sganciata da qualsiasi proporzionalita con lammontare dei
contributi versati e varia solo in rapporto all’anzianitd di esercizio, cosicché essa &
molto sensibile al variare dei flussi contributivi. In relazione a cio, lo studio attuariale
suggerisce la necessita di monitorare nel prossimo biennio '‘andamento della
professione notarile e attendere gli effetti dell’eventuale revisione della tariffa
professionale, ormai ferma dal 2001 e in discussione in seno ai vertici della categoria.
Qualora, infatti, I'attuale livello contributivo dovesse ancora diminuire, sara necessario
modificare tempestivamente i meccanismi di calcolo dei contributi e delle prestazioni.

6.5 1l confronto tra il bilancio tecnico e il consuntivo 2008

In base all’art. 6, comma 4, del d.m. 29 novembre 2007, gli enti “sono tenuti a
verificare annualmente che le risultanze del bilanci consuntivi siano in linea con quelle
tecnico-finanziarie fornendo chiarimenti sui motivi degli eventuali scostamenti
registrati” (comma 4).

Va osservato che, diversamente da quanto accaduto nello scorso esercizio, nella
relazione sulla gestione dell’'esercizio 2009 & stata riportata un’analisi degli scostamenti
tra i valori del consuntivo e quelli del bilancio tecnico al 31 dicembre 2006.

La tabella n. 37 confronta il bilancio tecnico al 31 dicembre 2006 (con ipotesi
specifiche e con le ipotesi ministeriali) con il consuntivo 2009, come richiesto dali‘art.
6, comma 4, del citato d.m. 29 novembre 2007.
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Dalla tabella emerge che le differenze piu significative riguardano i flussi
contributivi, i rendimenti del patrimonio mobiliare e immobiliare, le prestazioni
pensionistiche, il saldo previdenziale, il saldo gestionale e il patrimonio a fine anno.

Tabella n. 37: Confronto tra consuntivo 2009 e bilancio techico

(in milioni di euro)

Bilancio tecnico al
31/12/2006
consuntivo previsioni anno 2009 Scostamenti in val.
2009 ass.
Poste di bilancio ipotesi ipotesi
specifiche | ministeriali
A (B) ©) (A-B) (A-C)

Contributi * 199,9 217,0 214,8 -17,1 -14,9
Rendimenti mobiliari e immobiliari ¢ 63,6 33,6 48,0 30,0 15,6
'TOTALE ENTRATE ' _263,5' 250,6 | 262,8 12,9 1
Prestazioni pensionistiche * 172,4 163,5 165,0 8,9 7,4
Indennitd di cessazione * 26,1 36,6 36,1 -10,5 -10,0
Altre prestazioni ° 15,4 12,8 13,0 2,6 2,4
TOTALE USCITE PER PRESTAZIONI 213,9 212,9 214,1 1,0 -0,2
Spese di gestione © 7,4 7,0 7,0 0,4 0,4
| Aggi di riscossione 4,0 4,3 4,3 -0,3 -0,3
TOTALE ALTRE USCITE 11,4 11,3 11,3 0,1 0,1
Poste non contemplate -
nel bilancio tecnico’ 13,2 - 13,2 13,2
TOTALE USCITE 238,5 224,2 225,4| 14.3 13,1
Saldo previdenziale M -14,0 4,1 0,7 -18,1 -14,7
Saldo gestione caratteristica ® 38,2 26,4 37,4 11,8 0,8
Saldo gestionale (o totale) - 25,0 26,4 37,4 -1,4 -12,4
Patrimonio al 31.12.2009 ° 1.257,0 1.342,2 1.300,6 -85,2 -43,6

(1) Contributi al netto delle restituzioni, compresi contributi di maternita.

(2) Ricavi lordi gestione immobiliare al netto dei costi + ricavi lordi gestione mobiliare al netto dei costi,
delle rivalutazioni e delle svalutazioni + accantonamenti fondo rischi.

(3) Pensioni agli iscritti, al netto recupero prestazioni.

(4) Compresi gli interessi passivi.

(5) assegni di integrazione, sussidi ordinari e straordinari sussidi scolastici e impianto studio, contributo fitti,
polizza sanitaria e di responsabilita civiie, indennitd di maternita.

(6) Organi amministrativi e di controllo, compensi professionali e di lavoro autonomo (al netto degli emolumenti
amministratori compresi nella gestione immobiliare), personale, pensioni ex dipendenti, materiali sussidiari e di
consumo, utenze varie, servizi vari, spese pubblicazione periodico e tipografia, altri costi.

(7) Accantonamenti (al netto accantonamenti fondo rischi e svalutazione crediti), ammortamenti, proventi e
oneri straordinari.

(8) Saldo non contemplato nei bilanci tecnici. ma idoneo a rappresentare il sistema tecnico di gestione della
Cassa ("Totale Entrate” - "Totale Prestazioni" - "Totale Altre Uscite").

(9) Il patrimonio complessivo nel bilancio tecnico tiene conto della rivalutazione annua del patrimonio

immobiliare in ragione dell'inflazione. Tale aggiornamento, per contro, non & preso in considerazione nel
bilancio consuntivo.
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I flusso dei contributi rilevati nel consuntivo 2009 & notevoimente inferiore a quelli
paventati nel bilancio tecnico, in quanto rispetto al 2006, anno preso come riferimento per
la redazione del bilancio tecnico, le somme “repertoriate” hanno subito, come detto, un
andamento eccezionale e straordinario nella loro negativita, per cause attribuibili
principaimente alla sottrazione di competenze ai notai e agli effetti della crisi economica.

I rendimenti del patrimonio rilevati nel consuntivo 2009 risultano, invece,
superiori rispetto a quelli delle previsioni del bilancio tecnico, grazie alle migliori
performance ottenute nel comparto mobiliare.

I costi relativi all'indennitd di cessazione risultano, invece, inferiori rispetto alle
previsioni del bilancio tecnico (-10,5 milioni rispetto al bilancio tecnico redatto con
ipotesi specifiche e -10 milioni rispetto al bilancio tecnico redatto con le ipotesi
ministeriali), evidentemente a causa della minor consistenza totale dei notai
pensionati al 31 dicembre 2009 rispetto a quella prevista nel bilancio tecnico.

La risultanza di questi principali scostamenti influenza significativamente il saldo
previdenziale’’, che presenta nel 2009 un risultato negativo pari a -14 milioni, con uno
scostamento di -18,1 milioni rispetto alle previsioni formulate nel bilancio tecnico con
ipotesi specifiche e -14,7 milioni rispetto alle previsioni formulate nel bilancio tecnico con
le ipotesi ministeriali.

Il saldo totale, che tiene conto anche del rendimento del patrimonio mobiliare e
immobiliare, delle spese di gestione e degli aggi di riscossione, presenta invece un lieve
scostamento in diminuzione rispetto al bilancio tecnico redatto con ipotesi specifiche (-1,4
milioni), in quanto le maggiori entrate da quest’ultimo previste vengono completamente
assorbite dalle ™“poste non contemplate nel bilancio tecnico” (accantonamenti,
ammortamenti, oneri e ricavi straordinari,sopravvenienze, ecc. pari a 13,2 milioni). Uno
scostamento pill consistente si registra invece nel saldo totale rispetto a quello previsto
nel bilancio tecnico redatto con ipotesi ministeriali (-12,4). Le ragioni di gquesto maggiore
scostamento sono da attribuire, prevalentemente, al valore delle “poste non contemplate
nel bilancio tecnico”.

Infine, il patrimonio netto presenta uno scostamento rispettivamente di -85,2
milioni e di -43,6 milioni rispetto alle previsioni del bilancio tecnico redatto con ipotesi
specifiche e ipotesi ministeriali. Come osservato dalla Cassa, le ragioni di tali
scostamenti sono da attribuirsi al fatto che, nel bilancio tecnico redatto secondo i
parametri ministeriali, non & prevista la rivalutazione, applicata invece nel bilancio
tecnico redatto con parametri specifici in ragione di un determinato tasso di inflazione.

47 1l saldo previdenziale & dato dalla differenza tra contributi e la somma di prestazioni pensionistiche, indennita di
cessazione e alter prestazioni.
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7. Considerazioni finali

Relativamente all’esercizio che forma oggetto della presente relazione i risultati,
economici e patrimoniali, dell’attivita della Cassa nazionale del notariato sono di segno
positivo.

Nel 2009, I'avanzo economico ha raggiunto I'ammontare di 25 milioni, con un
incremento in valore assoluto di 5,3 milioni rispetto a quello conseguito nel precedente
esercizio.

A determinare tale risultato ha contribuito, in primo luogo, la riduzione dei costi
per oltre 26 milioni, conseguita principalmente nell'area delle “rettifiche di valore” dei
titoli iscritti nell’ambito delle attivita finanziarie non immobilizzate (valutate, in base ai
criteri stabiliti dal codice civile, al “minor valore tra costo di acquisto e valore di
mercato”), grazie al miglioramento conseguito nelle quotazioni di mercato dei titoli
iscritti in tale comparto.

Il decremento dei costi viene tuttavia quasi completamente assorbito dal
notevole peggioramento del risultato della gestione corrente (-20 milioni rispetto al
precedente esercizio), determinato dall'effetto combinato di due dinamiche
contrapposte: la diminuzione delle entrate contributive (-10,9 milioni) e l'aumento
delle spese istituzionali (+9,1 milioni).

Mentre l'andamento della contribuzione ha risentito negativamente della
diminuzione del repertorio notarile, pur beneficiando in parte dell’aggiornamento
dell‘aliquota contributiva, passata dal 28 per cento al 30 per cento a partire dal 1° luglio
2009, 'andamento delle spese istituzionali ha risentito della dinamica demografica della
popolazione notarile, nonché dell’aggiornamento degli importi delle prestazioni disciplinato
dal regolamento per 'attivita di previdenza e di solidarieta della Cassa.

Va altresi evidenziato che il risultato economico positivo dell’esercizio 2009, cosi
come quello dei precedenti esercizi 2007 e 2008, risuita “alterato” in senso migliorativo
dal cambiamento del criterio di valutazione dei titoli che compongono il comparto delle
immobilizzazioni finanziarie. Come evidenziato nel paragrafo relativo alla gestione del
patrimonio mobiliare, la Cassa ha deliberato un considerevole spostamento di titoli dal
comparto dell’attivo circolante al comparto delle immobilizzazioni finanziarie. Cid ha
comportato un mutamento dei criteri di valutazione, poiché i titoli trasferiti nel comparto
delle immobilizzazioni sono stati. valutati con il criterio del costo, in luogo del criterio del
minor valore tra il costo e il valore di mercato.

Il risultato positivo di esercizio, quale sopra esposto, si & giovato pertanto di
tale operazione, in mancanza della quale i titoli del circolante avrebbero subito —
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secondo quanto esposto in nota integrativa — una svalutazione di circa 1 milione,
determinando un incremento dei costi e, dunque, una riduzione dell’'utile e del
patrimonio netto di eguale misura.

Si osserva, inoltre, che, per i titoli oggetto di riclassificazione nel precedente
esercizio 2008 (azioni Generali, UBI Banca e Il sole 24 ore), & emerso che, dalle
valutazioni eseguite sulla base della media dei prezzi di dicembre 2009, sono state
evidenziate minusvalenze di oltre 35 milioni di euro rispetto ai valori di carico, causate
dal perdurare della crisi dei mercati finanziari, a fronte della quale la Cassa ha
effettuato una integrazione al “fondo rischi diversi” (costituito nel 2008 con un
accantonamento pari a 14,1 milioni) per ulteriori 11,3 milioni, che sono andati a

ridurre di pari misura l'utile dell’esercizio e il patrimonio netto.

Con riferimento alla gestione caratteristica, & da evidenziare che il rapporto tra
iscritti e pensionati si @ attestato, nel 2009, su di un valore pari a 4,3, confermando il
trend di lieve diminuzione registrato nell’ultimo quinquennio, in ragione della crescita piu
che proporzionale del numero dei pensionati rispetto all'incremento netto delle iscrizioni.

In aggiunta alla diminuzione dell'indice demografico, si segnala anche la
riduzione dell’indice di copertura delle prestazioni, che ha raggiunto nel 2009 il valore
di 1,06 rispetto all'1,18 del precedente esercizio. A conferma di tale andamento
delliindice, il saldo tra pensioni correnti e correiate entrate contributive risulta in
diminuzione dal 2004 a causa della forte contrazione delle entrate contributive dovuta
alla flessione dell‘attivita notarile e, pil in generale, al railentamento dell’'economia.
Questa situazione costituisce un elemento di preoccupazione, non solo perche si &
verificata in presenza di un’ aliquota contributiva pil elevata, ma perché & stata
accompagnata da un incremento delle prestazioni correnti. Va tuttavia rilevato che la
Cassa, a seguito del peggioramento dei principali indicatori, ha reagito prontamente
attraverso due incrementi deli’aliquota contributiva, il primo attuato a decorrere dal 1°
gennaio 2008, il secondo dal 1° luglio 2009.

Infine, anche i principali indicatori di equilibrio finanziario presentano valori che

proiettano, gia nel breve-medio periodo, effetti negativi sulla sostenibilita finanziaria
del sistema.

Il patrimonio netto, ha superato largamente il costo delle pensioni in essere in
ciascun esercizio, anche se lo specifico indice di copertura, in aumento fino al 2006, ha
subito una lieve diminuzione negli uitimi tre esercizi a causa dell‘incremento piu che
proporzionale del costo delle pensioni rispetto all'incremento del patrimonio netto.
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La redditivita lorda e quella netta della gestione immobiliare, che aveva assunto
un andamento crescente nel quinquennio 2004-2008, ha subito un decisivo calo nel
2009 per effetto sia delle numerose alienazioni perfezionate nell'esercizio, sia per
effetto del perfezionamento dei conferimenti di alcuni immobili in fondi.

Quanto alla redditivita del patrimonio mobiliare, che nel precedente esercizio aveva
risentito fortemente della situazione di turbolenza dei mercati, si segnala una netta
ripresa, essendo passata da un rendimento lordo del -1,60 per cento del 2008 al 3,17 per
cento 2009. Permangono, tuttavia, ancora segnali negativi, pur se in miglioramento,
osservando le poste del conto economico che hanno accolto la contabilizzazione delie
perdite di valore dei titoli immobilizzati (stimate in oltre 35 milioni) e le rettifiche di valore
delie attivita finanziarie non immobilizzate (pari ad 1,9 milioni).

Con riferimento alla situazione creditoria, i crediti immobiliari, dopo la riduzione
di 1,4 milioni conseguita nel precedente esercizio grazie all'intensa attivita di recupero
crediti e di controllo della morosita svolta dalla Cassa, tornano nuovamente a crescere
registrando un incremento di 1,4 milioni in valore assoluto a causa della riduzione
della velocita di incasso dei canoni seguita alla crisi economica. Di conseguenza, anche
il tempo medio di incasso dei crediti verso i locatari ha registrato un incremento (36
giorni) rispetto al precedente esercizio.

Con riferimento al medio-lungo periodo, le risultanze del nuovo bilancio tecnico
al 31 dicembre 2009, redatto sia con le ipotesi demografiche ed economico-finanziarie
di cui al D.M. del 29 novembre 2007, sia con le ipotesi specifiche che tengono conto
della peculiarita proprie della categoria, mettono in evidenza un significativo
peggioramento delle previsiohi rispetto a quelle contenute nel precedente bilancio
tecnico, ove le situazioni di tendenziale squilibrio apparivano pit lontane nel tempo. In
particolare, il periodo 2019-2032 sara caratterizzato, secondo le previsioni attuariali,
da un saldo previdenziale negativo, mentre il 2019 sara l'ultimo anno con saldo totale
positivo. Di conseguenza, anche il patrimonio netto della gestione, in sostanziale
crescita fino al 2050, diminuira rapidamente negli ultimi dieci anni della previsione. In
sostanza, tra poco pilt di dieci anni, il patrimonio complessivo della Cassa non riuscira
piu a soddisfare il requisito previsto dalla I. n. 529/1994, in base al quale, al fine di
assicurare la continuita nell’erogazione delle prestazioni, deve essere prevista una
riserva legale pari ad almeno cinque annualita delle pensioni in essere.
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La Corte non pud che formulare, pertanto, la raccomandazione, espressa anche
dagli attuari nella relazione al bilancio tecnico, di tenere sotto costante osservazione
I'andamento delie entrate contributive, poiché, qualora il loro attuale livello dovesse
diminuire, sard necessario modificare tempestivamente i meccanismi di calcolo dei

contributi e delle prestazioni.
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CASSA NAZIONALE DEL NOTARIATO

ESERCIZIO 2009
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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LO SCENARIO ECONOMICO La crisi economica e finanziaria, che negli ultimi mesi de!

NEL 2009 2008 aveva toccato la fase piU critica con il falimento di

Lehman Brothers e che aveva richiesto rilevanti sforzi in
termini di interventi di politica economica a livello mondiale, ha notevolmente influenzato anche la prima
parte dell'esercizio 2009. In effetti I'economia mondiale ha subito la piU grave crisi recessiva dall'inizio degli
anni Trenta del secolo scorso. Lintensitd della caduta produttiva per tutte le maggiori economie
industrializzate, le tensioni sui mercati dei capitali e il rischio di collasso del sistema finanziario internazionale
non trovano riscontro nella storia economica del secondo dopoguerra. |l calo degli investimenti, la riduzione
dei flussi commerciali internazionali e la debolezza dei consumi hanno provocato un forte incremento del
numero dei disoccupati in tutte le principali economie. Nella tarda primavera del 2009 il miglioramento delle
congiunture economiche oltre alla forte liquiditd immessa sul mercato dalle banche centrali hanno
immediatamente impattato positivamente sulle quotazioni degli strumenti finanziari. | premi per il rischio sulle
obbligazioni societarie si sono ridotti, it basso livello dei tassi di interesse e I'avversione al rischio sostanzialmente
ridimensionata dei grandi investitori hanno fatto confluire importanti flussi di liquiditd verso attivita finanziarie e
valutarie con un grado di rendimento atteso pit elevato. In tal modo il sistema finanziario internazionale si &
gradualmente stabilizzato ed i primi tiepidi segnali di ripresa sono apparsi inizialmente in Asia e,
successivamente, negli Stati Uniti. Fondamentali si sono rivelate le forti misure di stimolo fiscale adottate dai
vari Governi per confrastare I'impatto reale della crisi.  Nel comparto creditizio, le principali banche
internazionali hanno rafforzato le loro strutture patrimoniali con importanti operazioni di ricapitalizzazione,
ricorendo anche al mercato. | premi sui “credit default swap”, che ad oftobre 2009 erano rientrati sui livelli
ante crisi, negli ultimi mesi dell’anno si sono ulteriormente ridotti, pur rimanendo ancora al di sopra dei livelli del
primo semestre del 2007. A partire dal terzo trimestre dell'anno la ripresa ha iniziato altresi ad infondere un
certo grado di ottimismo negli operatori economici, soprattutto con riguardo alla situazione economica
futura.

Ricordiamo che dopo essersi attestato per quatiro anni su livelli di crescita superiori al 4% annuo, il Prodotto
Interno Lordo mondiale nel 2008 aveva gid rallentato chivdendo I'anno (dati Fondo Monetario Internazionate)
ad un +3,4% (contro il +5,0 % dei 2007, il +5,2% del 2006 e il +4,7% del 2005). Le stime del Fondo Monetario
Internazionale per il 2009 vedono invece il dato del PIL mondiale flettere dell'1,3% soprattutto grazie
all’apporto positivo dello‘crescifo economica dei paese emergenti asiatici anche se, secondo il Fondo
Monetario Internazionale lo stesso permane “stretto nella morsa di una grave recessione dovuta ad una
massiccia crisi finanziaria e ad un’acuta perdita di fiducia”.

Una forte incertezza continua tuttavia a permanere sull’economia mondiale legata per lo piv alla natura
transitoria dei fattori che ne hanno permesso il sostegno sino ad oggi oltre che dall'azione frenante
determinata dall'eccesso di capacitd produttiva, dai dati sulla disoccupazione, dai livelli del debito pubblico
nonché dalla sempre piv bassa propensione al consumo da parte delle famiglie.

Le principali banche centrali, vista la fragilita della ripresa economica, hanno annunciato 'intenzione di
ridurre gradualmente le misure straordinarie adottate dopo lo scoppio della crisi continuando tuttavia a
mantenere il livello dei tassi di interesse su livelli bassissimi se non prossimi allo zero al fine di continuare a

garantire un sufficiente grado di liquiditd.
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Nella tabelle riepiloghiamo in sintesi la crescita delle principali economie mondiali nell'ultimo quadriennio

(dati destagionalizzati e concatenati):

2004 2007 2008 2009
Usa 2.7 2,1 04 -2,4
Area Euro 3.0 28 046 -4,1
ltalia 2,0 1,5 -1.3 -5,0
Regno Unito 29 26 05 -4.9
Germania 3.2 2,5 1.3 -5,0
Francia 2,2 23 0,4 i 22
Giappone 2,0 24 -1,2 -5,2
Cina 11,6 13,0 9.6 8,7

L’economia statunitense ha fortemente rallentato. 1| PIL del 2009 & stimato in flessione del 2,4% (+0,4% nel 2008)
a causa, specialmente nella prima parte deli’esercizio, della flessione dei prezzi degli immobili residenziali e dei
consumi privati determinati da un aumento dei licenziamenti. Traftasi della contrazione piU forte dal 1946. I
salvataggio pubblico di importanti istituzioni finanziarie ed industriali ha arginato la crisi e I'economia ha
mostrato nel terzo trimestre i primi segni di stabilizzazione sotto I'impulso di politiche monetarie espansive. |
mercati immobiliari si sono stabilizzati e quelll finanziari hanno ritrovato vigore. Cosi nella seconda parte
dell'anno I'economia americana & continuata ad uscire ddlla recessione anche se persistono i timori circa la
tenuta del recupero: nel quarto trimestre dell’anno il Pil & cresciuto del 5,9% annualizzata (+2.2% il dato del
terzo trimestre} sostenuto piu dalla ricostituzione delle scorte che da un aumento effettivo dei consumi. Dopo
ben nove trimestri I'apporto degli investimenti fissi alla crescita & tornato positivo anche se in questo ambito,
I'apporfo della componente residenziale continua ad essere debole e solo I'interscambio commerciate
sembra migliorato. | segnali di miglioramento dell’economia nord-americana nelia seconda parte del 2009
non sono tuttavia stati sufficienti ad alleviare la situazione occupazionale e si & assistito ad un periodo di
debole deflazione (-01%, contro il +5,9% del 2008).

La produzione industriale passa da un dato del -2,3% di fine 2008 ad un +0,7% di fine 2009, toccando una
punta massima del +1,2% a fine luglio.

Per quanto riguarda |'occupazione, il tasso di disoccupazione nella seconda metd dell’anno si & bruscamente
impennato passando da un livello di 7,2% di fine 2008 ad un livello del 10% di fine anno, mentre il tasso medio
dell'anno si & attestato al 9,4%, esprimendo il dato piv alto dal 2004. Nei primi mesi del 2010 if tasso di
disoccupazione ha leggermente ritracciato posizionandosi al 9,7%.

A fine anno negli Usa il tasso d'inflazione si & portato attorno al 2,7% (dallo 0.1% dello scorso anno) dopo aver
toccato una punta minima alla fine di luglio del -2,1%. Il dato “core”, ovvero al netto dei prodotti alimentari
ed energetici passa invece all'1,8% (dali’1,7% dellio scorso anno), dopo aver toccato una punta massima alla
fine di aprile dell’1,9%. Il tasso medio annuo si & attestato al 3,8% contro un dato del 2007 del 2,8%.

Il prezzo del petrolio, dopo aver stabilito un massimo storico di olire 147 dollari/barile nel luglio dello scorso
anno, ha poi forfemente ritracciato (-51,4% nell’anno) a causa di un generadlizzato calo mondiale della

domanda petrolifera globale, attestandosi attorno ad una gquotazione di fine 2008 di circa 45/46 dollari/barile.
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Successivamente, nel corso del 2009, ha recuperato ben il 77,93% attestandosi ad un valore di fine dicembre
di circa 79/80 doliari/barile e toccando una punta minima di 33,98 dollari/barile nel mese di febbraio.

| continui segnali di rallentamento dell'economia e il peggioramento degli indicatori macroeconomici hanno
indotto la Fed a mantenere la politica espansiva sui tassi di interesse avviata nel settembre 2007 ed
intensificata nel corso del 2008. Ricordiamo che nello scorso esercizio il tasso di riferimento era stato ridotto
drasticamente con ben sette tagli: due tagli in gennaio {75 e 50 b.p.), uno in marzo (75 b.p.), uno in aprile (25
b.p.]. due in ottobre (di 50 b.p. I'uno) e I'ultimo in dicembre che hanno portato ad un livello del tasso di
riferimento dello 0,25%, rimasto fermo anche nel corso del 2009 dato che la Banca Centrale stafunitense non
ha apportato alcun ritocco attuando sia una politica di “Allentamento Quantitativo” (“Quantitative Easing”).
immettendo liquiditd nel mercato attraverso I'acquisto di titoli di Stato, sia un progressivo ampliamento del
“TALF” (“Term Asset Backed Securities Loan Facility”).

Con riferimento ai c.d. “deficit gemelli”, il disavanzo federale & pid che raddoppiato a 1.471,2 miliardi di
dollari, dai 680,5 miliardi del 2008, gravato dalle varie misure di sostegno dall'economie decise
dallamministrazione del Presidente Obama al fine di combattere la crisi. Al contrario, il saldo della bilancia
commerciale si & quasi dimezzato a 380,7 miliardi di doliari, dai 95,9 miliardi del 2008 nonostante una crescita
delle importazioni verso la fine del'anno e beneficiando soprattutto dalla riduzione dellindebitamento
americano nei confranti dei paesi Opec (-115.8 miliardi di doliari).

La curva dei rendimenti ha subito un irrigidimento assumendo una chiara inclinazione positiva (oltre 250 b.p.
tra le scadenze 2-10 anni}, scontando ulteriori interventi espansivi della Fed. Lo spread fra i rendimenti a 10 e 2
anni sulla curva dei tassi americana & passato dall’1,009 del dicembre 2008 al 2,550 del dicembre 2009 {a
dicembre 2004 tale spread era pari a 1,218/1,220). In tale contesto il tasso a 2 anni & passato dall'1,454% del
dicembre 2008 all'1,405% del dicembre 2009 ed il tasso a 10 anni & passato dal 2,543% del dicembre 2008 al
3.955% del dicembre 2009.

Nellarea Evro il 2009 si & caratterizzato per una forte contrazione della crescita economica.
Complessivamente in media d'anno il Pil europeo & sceso del 4,1% {contro il +0,6%del 2008). L'export ha
confribuito per larga parte a sostenere il dato del Pil, favorito dal graduale miglioramento del ciclo
economico mondiale, mentre la domanda intera & rimasta debole sia a livello di investimenti che di
consumi, anche per i cessati inventivi fiscali nei diversi paesi. Contrariomente agli Stati Uniti, la ripresa
dell’economia qui appare ancora incerta: infatti nel quarto trimestre del 2009 il Pil & cresciuto solamente dello
0.1% (+0.4% il dato precedente dopo ben cinque cali consecutivi) risentendo del pessimo risultato della
congiuntura tedesca (ferma dopo due frimestri di crescita) e degli aliri paesi dell'area, ad eccezione della
Francia {+0,6%). Nella seconda parte dell’anno si & assistito ad una stabilizzazione dell’economia con segnali
di recupero, seppur ancora modesti. La Germania (-5,0% contro +1,3% nel 2008) ha beneficiato per prima
degli effetti positivi che si sono verificati a metd anno, mentre la Francia {-2,2% contro +0,4% nel 2008) ha, sin
dall'inizio dell'anno, assorbito meglio la crisi graze ad un consistente intervento pubblico. L'ltalia, gid in
contrazione nel 2008 (-5,0% contro -1,3% nello scorso esercizio) ha risentito del modesto spazio di politica
economica dovuto all’elevato debito pubblico.

L'indice di rifeimento della produzione industriale su base annua, a causa della flessione sia nei beni di
consumo durevole che in quelliintermedi, & passato dal -12,5% di fine 2008 ad una punta minima di fine aprile
2009 del -21,4% per poi riprendersi ed aftestarsi al -3,9% di fine 2009.
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Il deterioramento della situazione economica complessiva si & riflesso anche nel mercato del lavoro, con |l
tasso di disoccupazione che a partire dal 7,2% di fine 2007 & salito progressivamente attorno all'8,20 di fine
2008 e al 9.9% di fine 2009.

Andlogamente alle altre principali economie, il tasso di inflazione, dopo aver toccato i massimi alla fine di
luglio 2008 (circa il 4,1%), ha successivamente arretrato sino a toccare il livello deil'1,6% di fine 2008. Nel corso
del 200%, dopo aver toccato il minimo alla fine di luglio {-0,6%). ha poi recuperato nella seconda metd
dell'anno (0,9% il livello di fine 2009). La dinamica dei prezzi & tornafa debolmente positiva nella maggior
parte dei Paesi membri dopo la deflazione generalizata dei primi mesi dell'anno ed, attualmente, il dato &
attestato all’'1,5%.

Dalla seconda metd del 2008 la Bee, a causa dell' aggravarsi della crisi a livello mondiale e del rientro delle
fensioni inflative, ha inverfifo la propria palitica monetaria tagliando i tassi nell’area per ben tre voite. Piu in
particolare: 50 b.p. sia in ottobre che in novembre, 75 b.p. in dicembre per portare i tassi al 2,50% a fine 2008.
Nei primi mesi del 2009 Trichet ha contfinuato su questa linea: 1 tagli sono stati di 50 b.p. in gennaio e di 50 b.p.
in marzo, oltre che di 25 b.p. sia ad aprile che a maggio. Nel corso dell’anno la Banca Centrale europea ha
compiuto molti passi nella direzione di un'efficace risoluzione della crisi finanziaria € del sostegno all’economia
reale, acquistando obbligazioni garantite ed estendendo le operazioni di rifinanziamento della liquiditd per le
istituzioni bancarie, dllo scopo di rivitalizzare uno dei mercati maggiormente colpiti dalla crisi finanziaria e
riaprire una importante fonte di finanziamento per il sistema bancario. Al momentfo il tasso di riferimento
dell’area si attesta all'1,00%. Al momento il differenziale tra il costo del denare americano e quelio europeo si
attesta a 0,75 punti percentuali.

Il forte livela di liquiditd presente nel sistema ha accentuato la discesa dei tassi Euribor, che hanno foccato
nuovi minimi storici. L'Euribor mensile € calato fino ad un minimo dello 0,42%, 215 b.p. sotto il livello di fine 2008,
mentre I'Euribor trimestrale & risultato inferiore al tasso di rifinanziamento sin dal mese di luglio. Sulle scadenze
oitre i 12 mesi, al calo del periodo genndio-maggio & seguito un andamento altalenante. caratterizzato da
una forte inclinazione della curva.

Nello specifico, la liquiditd sopra citata olire alla mancanza di fiducia fra le stesse controparti bancarie hanno
portato il tasso Euribor trimestrale nel corso dell'anno a crollare ancora di circa 1'80% (da un livello di 2,93% di
dicembre 2008 ad un livello di 0,60% di dicembre 2008. Ricordiamo che gid nel 2008 tale tasso era sceso del
40% [da un livello di 4,79% di dicembre 2007 ad un livello di 2,93% di dicembre 2008 passando per un
massimo del 5,39% a ottobre 2008). Aftualimente il livello di tale paramentro oscilla attarno a 0,46/0.48% con
una punta minima, toccata il 15 aprile, dello 0,35%.

La curva dei rendimenti ha replicato sostanziclmente Pinipidimento della curva statunitense con un fasso a 10
anni, perd, leggermente sceso. Lo spread tra le scadenze 2-10 anni si & attestato ad olire 170 b.p

| differenziali dei tassi sulla curva europea si sono infatti fortemente allargati: lo spread fra i rendimenti a 10 e 2
anni & passato dall'1,007 del dicembre 2008 ali' 1,705 del dicembre 2009 (o dicembre 2004 tale spread era
par a 1,137/1,140). In tale contesto It tasso a 2 anni @ passato dal 2,685% del dicembre 2008 all’'1,878% del
dicembre 200? ed il tasso a 10 anni € passato dal 3,739% del dicembre 2008 al 3,583% del dicembre 2009.

Il deterioramento del quadro fiscale ha aumentato la volafilita degli spread del debito sovrano della zona
Euro, con impatto (in gennaio e nel periodo da metd febbraio a metd marzo) anche sullo spread BTP/Bund.
Le tensicni piU acute hanno riguardato ainizio anno il debito di Ifanda e di Austria; a fine anno 'annuncio di

una drastica revisione delle stime di deficit e di debito pubblico della Grecia ha condotio ad una serie di
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declassamenti del debitc sovrano dei Paese da parte delle agenzie di rating e ad un netto allargamento
degli spread rispetto a tutti gii aliri emittenti dell’area Euro. Malgrado la crisi greca, lo spread BTP/Bund ha
chiuso I'anno in netta riduzione dai 135 b.p. di inizio gennaio ai 74 b.p. di fine dicembre. In nessun paese
dell'area si sono riscontrati problemi di copertura delle aste dei titoli di Stato, nonostante i forti timori connessi
al cattivo andamento dei diversi saldi fiscali.

Tra le maggiori economie dell'areq, la Francia ha evidenziato un -2,2% (+0,4% nel 2008 e +2.3% nel 2007). la
Germania, come gid detto, ha realizzato un decremento del 5,0% (+1,3% nel 2008 e +2,5% nel 2007) mentre
nel Regno Unito it calo del Pil si & atfestato su di un -4,9% (+0.5% nel 2008 e +268% nel 2007).

Nel corso dell'anno la Bank of England ha portato il livello dei tassi inizidimente del 2,0% fissato a dicembre
2008 sino all'attuale livetlo dello 0.50% grazie a diversi interventi espansivi.

Anche la crescita economica dell’'ltalia ha risentito negativamente del mutato contesto internazionale. La
situazione descritta sopra si @ sommata ad una certa debolezza dell'economia nazionale nel suo complesso,
che s & tradotta in una dinamica inferiore a quella dei principali partners europei. Il vincolo della finanza
pubblica ha poi aggravato la situazione limitando lo spazio, nel nostro paese, per politiche fiscali di fipo
espansivo, volte of sostegno della domanda aggregata. L'economia italiana ha iniziato il recupero,
contemporaneamente al resto dell'Eurozona, nel terzo trimestre dell’anno quando il Pil & cresciuto su base
frimestrale dello 0.6%, dopo ben cinque trimestri negativi consecutivi, La variazione tendenziale & perd rimasta
negativa fino al quarto trimestre e la contrazione media annua si & cosi attestata attorno al 5.00% alla fine
dell’esercizio, per effetto di una diminuzione di tutte le componenti della domanda aggregata, in particolare
degli investimenti. La recessione si & tradotta in un sensibile calo dell'occupazione e dell'inflazione media
annua, scesa dllo 0,8%. Ricordiamo il picco massimo dell’inflozione di agosto 2008 del 4,2% che ha
rappresentato il peggior risultato  dalla metd degli anni settanta ed ha rispecchiato il minor dinamismo del
nostro Paese rispetto al resto dell'Buropa. Dopo i primi mesi fortemente negativi, o produzione indusiriale. non
€ ancora rivscita a delineare un frend di recupero continuativo per cui il livello di fine 2008, che si attestava al
-4.3% in termini di variazione media annua, dlla fine del 2009 si attesta invece at -1,1%.

Il tasso di disoccupazione, pur risultando inferiore al dato europeo, si & attestato all'8,21%, contro un 6,95% del
2008 e un 6,30% del 2007.

I disavanzo della bilancia commerciale &€ migliorato passando dagli 11,5 miliardi di Euro del 2008 ai 4,1 miliardi
di Euro di fine 2009 fraendo beneficio da un minor deficit nel settore energia (-18.1 miliardi) e da un saldo
positivo nel comparto dei prodotti intermedi che hanno pit che compensato la discesa del saldo positivo sui
beni di consumo e strumentali. La debolezza degii scambi internazionali per buona parte deli’anne ha avuto
ovviamente ripercussioni sia sulle importazioni (-22%) che sulle esportazioni (-21%).

Il crollo dell’economia ha impattato altresi sulla finanza pubblica: le stime provvisorie Istat confermano per |l
2009 un rapporio indebitamento netto/Pil riferito alle Amministrazioni Pubbliche al 5,3% (2.7% il dato del 2008) e
un'incidenza del debito pubblico sul Pit al 115,8% (105,7% il dato del 2008). A dicembre, quindi, it Consiglio
dell'Unione Europea ha avviato nei confronti del nostro Paese Ia procedura per i disavanzi considerati
eccessivi, richiedendo di riportare il disavanzo al di sotto del limite stabilito del 3% del Pil entro il 2012.

L'area asialica, pur esprimendo tassi di crescita in evidente flessione. ha rivestito, e continua a rivestire un
ruolo fondamentale nell’ambito degli equilibri economici internazionaili. Cina ed India hanno guidato I'area
con crescite dell'economia rispettivamente dell’8% e del 6%. | paesi di c.d. “nuova industrializzazione” ovvero

Corea, Hong Kong, Singapore e Taiwan, si sono invece dimostrati pib vulnerabili data ia forte apertura
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commerciale e finanziaria verso I'estero ed hanno patito una caduta dell’attivitd economica nel corso
dell'anno.

La Cina, dopo cingue anni consecutivi di crescita economica a tassi superiori al 10% annuo, ed ormai
prossima a diventare la seconda potenza economica mondiale, nel 2009 ha leggermente rallentato con una
crescita del Pil passata dal +9,60% dei 2008 al +8,70%. La crescita del paese appare comunque in progressiva
accelerazione (il Pil & cresciuto del 10,7% nel quarto timestre del 2009). L'economia del paese & stata frainata
essenzialmente dagli investimenti fissi (+30%) e dai consumi privati (+16%). La produzione induskiale, passata
dal +12,9% del 2008 al +11,00% del 2009, ha evidenziato una importante ripresa alla fine dell'anno {+18%
nell'ultimo frimestre) ed ha risentito, oltre che del forte calo degli scambi intemncazionali anche del
rallentamento dell'occupazione. La domanda interna (oggetto da tempo di stimoli fiscal) ed un importante
programma di spesa pubblica, soprattutto in infrastrutture, hanno tuttavia parziaimente compensato le minori
esportazioni. |l saldo positivo della bilancia commerciale & sceso dai 295,5 miliardi di dollari del 2008 ai 194.1
miliardi del 2009 (-33.6%) a causa di un calo delle esportazioni superiore a quello delle importazioni (-16%
contro -11%) ed anche se le riserve valutarie sono cresciute di circa 1l 23% a 2.400 miliardi di dollari di cui una
consistente quota (900 miliardi rappresentanti circa il 38% del totale) impiegati in titoli di Stato americani.
L'inflazione annua, passa da un dato medio annuale del 5,9% di fine 2008 ad un dato di -0,70% di fine 2009
infraducendo lo spettro della deflazione. Lo yuan, agganciato nuovamente al dollaro, si & svalutato nei
conironti dell’Euro di oftre il 2,0%.

Per contrastare i rischi di speculazione nel comparto immobiliare e limitare I'esposizione delle banche in tale
settore, le autoritd cinesi hanno abolito una serie di agevolazioni fiscali. La People Bank of China nel corso del
20092 ha mantenuto stabile al 15,50% il livello della riserva obbligatoria delle banche che nel corso del 2008
aveva rifoccato dll'inst per ben sei volte. Nei primi mesi del 2010 tale livello & stato portato al 16,50%
mediante due aumenti di 50 b.p. al fine di contenere ia dinamica del credito mentre, con lo scopo di
sostenere |'atftivitd economica nazionale, il tasso di riferimento ad un anno sui prestiti bancari (che, sino al
settembre 2008 si attestava al 7,47%). € stato mantenuto stabile ol 5,31%. Contfestualmente la Banca Centrale
cinese ha intensificato il drenaggio di liquidita dei mercati attraverso operazioni di “mercato aperto.

Il Glappone, confermato ancora quaie seconda economia mondiale nonostante la rincorsa della Cina,
entrato nel 2008 in una importante fase di recessione economica {-1,2%) nel corso del 2009 ha confinuato a
peggicrare esprimendo a fine esercizio un calo complessivo del Pil del -5,2%. I dato sintetizza un importante
ristagno dei consumi ma scpratiutto un cato degli investimenti e delle esportazioni, penalizzate fortemente dal
calo della domanda estera (con maggior riferimento al'intera orea asiatica) nonché dal forte
cpprezzamenfd dello yen nei confronti delle dltre valute. Nel'ultimo trimestre dell’anno il Pil ha espresso
invece una crescita del +1,1% rispetto al frimestre precedente, trainato dalla ripresa delle esportazioni
(soprattutto verso I'area Euro, gli Stati Uniti ed i paesi emergenti asiatici) e beneficiando inoltre di un contributo
della domanda interna, per la prima volta da inizio 2008.

La produzione industriale, dopo essere scesa di ben il 20.8% nel 2008, nell'esercizio 2009 riprende quota
attestandosi al +4,40% migliorando sia nel comparto manifatturiero sia in guello non manifatturiero.

Il tasse di disoccupazione € invece passato dal 4,4% di fine 2008 al 5,20% di fine 2009 foccando una punta
massima del 5,60% alla fine di luglio con notevoli conseguenze sulia fiducia dei consumatori.

Uinflazione & passata da un dato dello 0,40% di dicembre 2008 ad un dato negativo di dicembre 2009 di -

1,70% confermando in pieno lo scenario di deflazione.
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La Bank of Japan, allo scopo di far ripartre I'economia e di frenare la forte rivalutazione della moneta
nazionale, ha riportato il tasso di interesse attorno allo zero (0,10%).

In India la stima del Pil per il 2009 si attesta ad un +7,20% (dal +6,80% del 2008) con un terzo frimestre
del’anno che esprime una crescita del Pil del 7,9%. Il dato non era atfteso in miglioramento sia a causa della
crisi finanziaria sia a causa di un monsone scarso di piogge che, secondo le previsioni, avrebbe dowuto
impattare fortemente sulla produzione agricola. Il buon risultato & da imputare alla crescita delia domanda
privata e degli investimenti, sostenuti da politiche monetarie e fiscali espansive, e ad un buon andamento
dell'attivitd industriale, del settore dei servizi olire che delle esportazioni, tornate a crescere grazie alla ripresa
del commercio mondiale. I tasso d'inflazione risulta notevolmente aumentato sostenuto soprattutio dalla
crescita dei prezzi dei generi alimentari (olfre il 15,00% alla fine dell’anno, contro il 10,00% circa di fine 2008 e
con un incremento di ben il 7.3% nel sclo mese di dicembre). Nel Paese si stanno avviando importanti riforme
a livello di infrastrutture, di agricoltura, di lavoro, di banche, di energiq, di istruzione e di commercio al
dettaglio.

La Reserve Bank of India nei mesi di genncio, marzo ed aprile & intervenuta sut tasso di riferimento invertendo
azione di politica restrittiva intrapresa sia nel 2007 che nel 2008. Il “repurchase rate” & stato cosi portato dal
6,50% al 4,75%. La politica monetaria per il resto dell'anno & stata accomodante, senza ulterior interventi
correftivi,

In Russia la crescita del Pil, attestata attorno al +5% a fine 2008, ha presentato un rallentamento evidente
nonostante la ripresa della produzione industriale. Infatti it dato di fine 2009 si attesta ad un -7.90%. | settori
maggiormente colpiti sono stafi quelli delle costruzioni [-16,4%), del turismo {-15,4%) e del manifatturiero (-
13,9%). Nel 2009 la produzione industriale migliora notevalmente passando da un -10,30% di fine 2008 ad un
+2.90% di fine 2009. Il tasso di disoccupazione che nel 2008 aveva toccato quasi I'8,0%, a fine 2009 si attesta
attorno all’8,20% dopo aver toccato una punta massima in febbraio del 9.4%.

il livello dell'inflazione & invece passato dal livello di circa il 13.00% di fine 2008 ad un livello di circa I'8.00% di
fine 2009.

In controtendenza alla politica monetaria del 2008, fortemente restrittiva, ia Banca Centrale di Russia ha
ritoccato per ben dieci volte nel corso del 2009 il tasso di riferimento portandolo dal 13,01% all' 8,75% del 31
dicembre 2009. Attualmente il tasso & all'8,25% [minimo storico).

Nel breve periodo le prospettive di crescita restano subordinate al superamento di diverse difficolta di tipo
strutturale: bassi redditi e conseguentemente bassi consumi, poca erogazione di credito da parte del sistema
bancario, notevole dipendenza dal marifatturiero estero, forti rischi di inflazione legati alle iniezioni di liquiditd
nel sistema, elevato deficit statale.

| forti legami commerciali con Stati Uniti ed Europa, @ cui va aggiunta la significativa esposizione al ciclo delle
materie prime, hanno portato in recessione |' America Lafina, con un’economia in calo di circa il 2,00% (-2,3%
confro +4,2% nei 2008). Il Messico, penalizzato da un settore manifatturiero fortemente dipendente dal ciclo
americano, & stato interessato da una recessione parficolarmente forte (Pil -6,8%). | miglior fondamentali oltre
ad una efficace gestione delle varie politiche economiche hanno tuttavia permesso ai paesi dell’areq, in
particolare Brasile, Cile, Colombia e Peru, di superare la crisi meglio che in anni passati. La risposta poco
efficace delle Avtorita alla crisi, unitamente alla dipendenza dal ciclo delle materie prime, ha mantenuto in
posizione di maggiore vulnerabilitd sia Argentina che Venezvela, in cui il Pil & risultato in flessione di circa il

3,00%. La principale economia dell’ area, il Brasile, ha visto il suo Pil flettere dello 0.4% (contro un +5,1% nel
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2008) beneficiando della ripresa delle esportazioni verso I'Estremo oriente, di cui € uno dei principali partner
commerciali.

infine, i paesi dell'Europa dell'Est facenti parte dell’Unione Europea hanno subito gli effetti della crisi con
particolare intensitd a causa della loro forte esposizione debitoria in valuta estera, peggiorata a causa del
deprezzamento delle valute locali. Dopo la buona crescita del 2008 (+3,1%) I'esercizio 2009 ha fatto registrare
una pesante contrazione {-4,3%) che ha inciso maggiormente in Ungheria, Bulgaria e Romania. Solo 1a Polonia
risulta cresciuta di circa I'1,00%.

Significativi movimenti hanno altresi interessato i mereati valutari. || cambio Euro/Dollaro, che a dicembre 2008
viaggiava su livelli di circa 1,40, ha toccate un minimo di 1,26 nel primo trimestre deli'annc ed &
successivamente entrato in un frend di rialzo che lo ha portato fino @ 1,51; in dicembre i} cambio si & assestato
fra 1,42 e 1,45. L'Euro ha avuto un movimento molto volatile anche rispetto alla sterlina, allo yen e alle monete
beneficiarie di “carry trade” come il dollaro australiano.

Per quanto riguarda i mercafi obbligazionari I'andamento dei titoli governativi & stato fortemente influenzato
daila crisi generale. In particolare | titoli americani hanno mostrato da un lato un importante recupero e
dal'altro una correzione sulle scadenze pid lunghe. Il rendimento del decennale americano & passato dal
2,21% al 3,84%, mentre le scadenze piU brevi sono rimaste piuttosto costanti con il rendimento trimestrale che
& passato dallo 0,08% allo 0,05%. Andamento analogo si & verificato nella zona Euro dove il decennadle &
passato dal 2.95% al 3.38% e il rendimento frimestrale & passato da 1.66% a 0.36%. Parallelamente si segnala
anche I'aumento della divergenza dei tassi ra i diversi paesi del’areq, dove i paesi a piu elevato
indebitamento pubblico, come Grecia, Portogallo, ifanda, Spagna ed ltalia hanno visto il loro spread di
rendimento allargarsi notevolmente.

Nel 2008 le obbligazioni “corporate” delle societd sono crollate softo il peso della forte paura di un “credit
crunch” e di forti prababilitd di falimento, con un conseguente intensificarsi del c.d. fenomeno di “flight to
quality” che ha determinato un rivolgersi degli investitari in misura crescente ai titoli di Stato e/o sovranazionali,
Nel 2009, invece, la performance di tale comparto & stata molto positiva: nell'area Euro la spread dei fitoli
“investment grade” (salito nel 2008 da 0.78 a 3,214 punii percentudali} & ridisceso verso quota 1,35 punti
percentuali mentre quello dei titoli “high yield” (passato nel 2008 da 4,11 a 13,55 punti percentuati) é ridisceso
a 6,18 punti percentuali a fine 2009.

Dopo il crollc del precedente esercizio e un inizio 2009 forfemente negativo a causa del peggioramento della
crisi finanziaria e del drammatico rallentamento dell’economia globale con numerose aree geografiche in
simultanea recessione, i mercati azionari internazionali hanno registrato un forte e prolungato recupero dai
livelli minimi foccati nella prima metd del mese di marzo. Infatti, grazie anche ai primi segnali di attenuazione
del deterioromento economico, i titoli piU rischiosi sono stati premiati dall'interesse degli investitori e,
conseguentemente, le borse con performance pid brillanti sono state proprio quelle che maggiormente
avevano risentito della caduta a fine 2008: Shangai +78,00%, India +78,50%, Indonesia +86,98%, Brasile
+82,66%, Russia +120,45%.

Negli Stati Uniti il Dow Jones [-32,39% nel 2008) & salito del 28,57%, 'indice S&P 500 (-39,76% nel 2008) e salito
del 26,47% e il Nasdag (-40,5% nel 2008) & salito del 47,76%. L'indice Vix, che misura lo volatilita implicita a
breve termine delle opzioni “at the money” sul’indice S&P 500 quotate sul mercato delle opzioni del Chicago
Bord of Trade (CBOT), in genere fluttuante su livelii del 20-30%, aveva toccato nel novembre del 2008 un picco
dell'80.86% e nel corso del 2009 ha ritracciato attestandasi al 21.,68%.
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In Asia il Nikkei ha recuperato il 19.0% (-42,12% nel 2008) e I'Hang Seng il 45,40% {-47.99% nel 2008).

In Europa |'Eurostoxx 50 & salito del 28,57% (-46.32% nel 2008). | settori che hanno meglio performato sono stati
quelii delle risorse di base [+101,40%) e quello bancaric (+46,92% contro un -63,70% del 2008). |l settore
assicurativo, sceso del 47,14% 2008, ha recuperato solamente it 12,92%.

Piu nello specifico le performance del 2009 sono state le seguenti: il Fise di Londra +22,10% (-31,33% nel 2008),
lo Xetra Dax di francoforte + 23,85% (-40,37% nel 2008), il Cac di Parigi +22,32% (-42,68% nel 2008), I'lbex di
Madrid +29,84% {-39,43% nel 2008}, o Smi di Zurigo +18,27% (-33,47% nel 2008). La Borsa italiana ha riportato un
rialzo dell'indice FISE Mib del 19,46% {-49,53% nel 2008).

La generale ripresa dei mercati ha permesso anche al seffore del risparmio gesfito di interrompere nel
secondo trimestre dell’anno i pesante crollo iniziato a partire dal 2006. Il settore dei fondi comuni di
investimento ha recuperato parzialmente i disinvestimenti di inizio onno. Tuttavia it comparto dei fondi comuni
aperti ha chiuso I'anno con un dato di raccolta netta ancora negativo di 0,70 miliardi di Euro {contro il-143,70
miliardi del 2008) risultante dalla sommma algebrica di un -12,9 miliardi dei fondi italiani {penalizzati da un piv
penalizzante trattamento fiscale) e di un +12,2 miliardi dei fondi esteri che incidono sul patrimonio complessivo
per oltre il 50%. Secondo i dati diffusi da Assogestioni, la contrazione ha riguardato sopraftutto i fondi hedge
{-5.5 miliardi} e, in misura inferiore, i fondi di liquiditd (-0,9 miliardi) e bilanciati {-0,7 miliardi}. La ripresa ha
interessato invece i fondi obbligazionari (+2,4 miliardi), gli azionari (+3,4 miliardi) ed i flessibili (+0,6 miliardi}. La
ripresa dei mercati azionari ha portato il patrimonio complessivo gestite a crescere dai 402,7 miliardi di Euro di
fine 2008 @i 435,3 miliardi di fine 2009 (+8,1%) evidenziando una riallocazione soprattutto a favore dei prodotti
equity.

I Consiglio di Amministrazione della Cassa, nell'ambito dello scenario nazionale e intemazionale sopra
descritto, ha amministrato e gestito il patrimonio dell’ Associazione al meglio con I'obiettivo di minimizzare il

rischio complessivo di portafoglio oltre che di diversificare al massimo I'asset allocation generale.
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LA GESTIONE DELLA IL CONTO ECONOMICO: L'esercizio 2009 della Cassa
CASSA NAZIONALE DEL NOTARIATO

Nazionale del Notariato si chiude con risultati positivi.

I raggiungimento del’avanzo economico. pari a 25.0
milioni di Euro. e la crescita delle riserve patrimoniali per un corrispondente valore rappresentano la sintesi del
buon esito della gestione.

L'avanzo economico dell'esercizio scaturisce dalla contrapposizione dei ricavi che raggiungono il valore di
298.9 milioni di Euro, ed i costi il cui ammontare complessivo & pari a 273,9 milioni di Euro; sia le entrate che le
uscite fanno registrare, rispetto al passato esercizio, una diminuzione rispettivamente deli'8,58% e del 10,84%

(vedi schema pag. 17).

RICAVI (Sezioni divise e conirapposte) 31-12-2008 31-12-2009 Variazionl %
Contribufi o 210.343.272 199.928.684 -4,%5
Redditi Patrimoniali:

- settore immobiliare ] - 21,559.921 18.788.723 -12,85

- settore mobiliare 38.043.210 52.066.768 36,86
Alridcavi: S .

- altri ricavi 184 Q -100,00
.= proventi siraordinari 54.655.864 27.058.588 -50.49

-reftifiche divalori 48 454895 **

- rettifiche di costi 2.352.445 613.158 -73,94

TOTALE RICAVI 326.955.544 298.910.818 -8,58

RICAVI!

L'esercizio finanziario ed economico della Cassa, come accade da alcuni anni, & stato  forfemente
condizionato dall'andamento del gettifo contributivo. Alla fine dell'anno, la flessione del'entrata
carafteristica € stata contenuta a cinque punti percentuali grozie al tempestivo intervento
dell’ Amministrazione che ha promosso la modifica dell'aliquota contributiva con effetto 1° luglio 2009 (dal
28% al 30%). previo consenso dell' Assembiea dei Rappresentanti (Assemblea dei Rappresentanti del 7 marzo
2009). Infatti non bisogna sottovalutare che nel solo primo trimestre dell’anno in chiusura la flessione del gettito
contributivo era stata di oltre 15 punti percentuali e nel solo mese di gennaio 2009 pari a oltre 24 punti
percentuali.

Il Repertorio notarile, che nel 2009 non ha raggiunto il vatore di 677 milioni di Euro, ha registrato quindi it terzo
calo annuo consecutivo: rispetto al’anno 2006 la riduzione complessiva & stata di oltre 260 milioni di Euro
comispondente ad una contrazione percentuale di circa 28 punti.

La dinamica temporale dei repertori 2009 ha rispecchiate quella di alcune categorie di atti che, proprio nel
paniere reddituale, occupano un peso specifico rilevante. In particolare gli atti relativi alle compravendite
immobiliart, hanno manifestato una costante discesa pur nell'ambito di un trend in miglioramento (dal -19%
circa del primo trimestre al -12% del secondo e al -11% del terzo). Dal grafico seguente, in cui sono affiancati
I'andamento degli onorari di repertorio con quelli degh ati in questione, si intuisce I'elevato indice di

correlazione tra le due variabili.
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Andamento del Repertorio Notarile e Mercato Inmobiliare a confronto
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—— Comrpravendtte imobiliari —— Repertorio Notarie

Nella prima metd dell’anno, infatti, I'attivitd economica si & contratta con rifmi molto piU sostenuti rispetto alla
seconda. Causa e effetto di tale andamento & stato anche il rallentamento del finanziomento dell’economia.
Da un'indagine della Banca d'ltalia & emerso che la domanda di prestiti delle imprese & forfemente diminuita
nel primo semestre ed & tornata a crescere blandamente solo nella seconda parte dell’annc. Il settore nel
quale si e registrato il calo piu marcato & quello delle costruzioni, a dimostrazione del difficile momento del
mercato immobiliare, con debolezze della domanda di credito soprattutto al Nord d'italia. Anche la richiesta
di finanZiamenti delle famiglie & diminuita nei primi sei mesi dell'anno registrando un calo pit accentuato per i
mutui che per il credito al consumo.

La confrazione dell’attivitd notarile si & riflessa sulla gestione della Cassa per effetto del minor apporto di
risorse da destinare alla copertura delle prestazioni istituzionali; mentre le stesse hanno continuato la loro
crescita in ragione degli aggiornamenti economici previsti dagli appositi regolamenti e sollecitate dalla
dinamica demografica della popolazione assicurata. L'ammontare complessive dei “Contributi da Archivi
notarii” & stato di 197.7 milioni di Euro (in luogo di 208.1 milioni di Euro del 2008). La differenza, pari a 10,4
milioni di Euro, & la sintesi della diminuzione degli onorari di repertorio (-8,4% circa) e del richiamate aumento
dell'aliquota contibutiva la cui incidenza & stata, perd. semestrale.

Al raggiungimento dell’equilibrio economico finanziario della Cassa hanno dato un valido contributo le
entrate patrimeoniali del seffore mobiliare in netta crescita rispetto ai ricavi rivenienti dalla gestione
immobiliare.

Gli affitfi di immobili sono stati, infatti, quantificati in 18.715.552 Euro contro 21.333.310 Eurc rilevati nel
consuntivo 2008, corrispondente ad una contrazione del 12,27%. Tale diminuzione & naturalmente da
correlare alle alienazioni immobiliari perfezionate nel corso degli ullimi due anni ed in particolare of
conferimento immobiliare effettuato o fine 2008 a favore del Fondo Theta.

Di seguito si riportano le movimentazioni del comparto immabiliare nell’ esercizio 2009.
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FABBRICATI AL 01/01/200¢ 404.479.728,90
Incrementi:

® Catania — Via G. D' ARNUNZIO, 33.....coviimeiceerecrecveecr s eneeeraeresaennenies 420.325,04 420.325,04
Decrementi:

" ROMA - Olgiata ls. 59 ..evereee - 434.645,95 -

¥ ROMA - Via VAboNAIONE, 109.........cnmieeniieniersietans s essscassesenssesesessaees - 386.553,51

" ROMA - Vialgea, 35... ... ... -1.083.090,00

B ROMA - Via Cisberfo VECChI, 11... e siisnet e serssssssssasosamias - 606.328,00

B ROMA - VI dei SAVOTEl, 24... ...ttt e e emcnssmesesmsnssasns -173.580,98 -

" ROMA - Via C.G. Liberazione .. . - 12.781.10

" PERUGIA - Via Magellane ......... “ - 634,249,60

" PALERMO - VI NICOSITO _....c.ooveieceevrne . -278.175,92

® VIGNATE - Via Rivoltana ............. ceererereeeeeeneeieennns = 2.709.947.00  -9.319.352.06
Conferimento Fondo Flaminia:

® BRINDISI = Corso UMBETMO ...ucvmrrnisseeinssieces e seesae e smsssstmesessmseeemmsssienss = 3:811,452,00

B LECCE - Via dei TeMPIQM......ccermriirersiereninrcs s seessses e sesmes v - 2210.436,00

B AVELLINO — Via TagliameEntO.... et svsssssessrersseeessnnnenenee ~ 2.892.159,00

® BASIGLIO — ReSIdENZA QUUETCE ....crrmmmmrmimrreresmirorisammmarssss vers resssssnssssssssases - 5.783.801.00

" BASIGUQ ~ RESIAENZA OlMi.urriiriieieisiamierssmsinisssssssesenesenecssasssansssasssnsnsssonsssemses - 4.757.084,00 - -19.454.932,00
FABBRICAT! AL 31/12/200% 376.125.749,88

Il patrimonio immobiliare dell’ Associazione si & ridotto, pertanto. dai 404,5 milioni di Euro, rilevati al 1° gennaio,
Qi 376,1 milioni di Euro presenti al 31 dicembre 2009, soprattutio per effetto del conferimento immobiliare
effettuate a favere del Fondo Flaminia (delibera Consiglio di Amministrazione n. 242 e 254 del 19/11/2009 e
03/12/2009) per un controvalore pari a 34,287 milioni di Euro. Tale conferimento ha generato un ricavo pari a
20,% milioni di Euro inserito nella voce “Eccedenze da alienazione immobili”’, che rappresenta ia differenza tra
il valore di bilancio degli immaobili conferiti (al netto delle relative quote di ammortamento) e il valore delle
quote asseghate.

Le altre “Eccedenze da dlienazione immobili”, relative clle dismissioni immobiliari perfezionate nel 2009,
vengono quantificate in 4 milioni di Euro (1.7 milioni di Euro derivante dagli immodbili in Roma-Via Igea/Via

Vecchi: 0.9 milioni di Euro relativo all'immobile sito in Vignate-Via Rivoltana).

Il comparto mobiliare ha contribuitc in modo interessante evidenziando un risulfato netto complessivo per
circa 44 milioni di Euro (“Interessi e Proventi finanziar diversi" ammontano infatti @ 52 min ed i costi sono pari a
circa 8,0 min ) nonostante il 2009 sia stato per 'economia e la finanza mondiali un anno assai fravagliato.

In presenza di tassi di interesse a livelll minimi, la Cassa ha gestito il proprio patrimonio, riducendo ia gquota |
destinata al’equity in modo consistente (9,2 per cento), modificando la “duration” del comparto
obbligazionario e indiizzando la liquidita disponibile anche verso forme di investimento alternative quali
private equity, cerfificati assicurativi e fiteli a capitale garantito con rendimento legato ad indici e/o

commodities.
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| ricavi del comparto nel carso del 2009 hanno evidenziato un netto miglioramento rispetto al'esercizio
precedente, passando dai 38,044 milioni di Euro del 2008 agli attuali 52,067 milioni di Euro (+ 14,023 milioni pari
al + 36,86%). in particolare, le voci che hanno confribuito maggiormente a questo risultato sono le
“Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti”, che raggiungono i 16,698 milioni di Euro e fanno segnare
un incremento dell'88,92% rispetto al 2008, e i "'Proventi da fondi di investimento e gestioni patrimoniali”, pari a
circa 11,310 milioni di Euro (1,165 milioni di Euro nel 2008). Nello specifico, un importante confributo a tali voci
di ricavi & stato apportato sia dall'operativitd o fermine effettuata in maniera costante e “rotativa” su
partecipazioni azZionarie in periafoglio sia dall operativitd a pronti del setfore “equity” che ha consentito di
generare eccedenze pari a circa 7,998 milioni di Euro rispetto ai circa 4,112 del 2008 (+ 94.47%) con
contestuale abbassamento della voce negativa {perdite} diminuita del 74,67%.

Sono invece diminuiti, a causa dell'andamento dei tassi di interesse, gli “Inferessi attivi su titoli" {che passano
da 16.798.708 Euro del 2008 a 14.713.099 Euro del 2009), i “Proventi da PCT" (da Euro 2.698.481 a Euro 872.690)
e gli “Inferessi bancari e postali’ {da Euro 1.397.306 del 2008 a Euro 572.339 del 2009). In calo anche i
“Dividendi su azioni & partecipazioni” pagati per cassqa, che passano da 6,385 milioni di Euro a 4,941 milioni di
Euro.

Alfro impartante apporto al risultato di fine esercizio & da imputare alla buona performance del comparto
"gestioni esterne” che esprime un ricave per proventi e dividendi pari a circa 12,818 milioni i Euro contro i
circg 1,530 milioni del 2008 {+ 738,02%), mentre le perdite subiscono una importante riduzione passando da
4,244 milioni di Euro a 0,075 milioni {- 98,22%).

Dal lato dei costi si evidenzia una diminuzione del 50,92%, dovuta essenzicimente al forte decremento della
voce "Perdita negoziazione titoli e altri strumenti finanziari”, che passa da 14,188 milioni di Euro del 2008 a
3,778 milioni di Euro del 2009. Contestualmente occorre segnalare il minore impatto delle svalutazioni di fine
esercizio che incidono nel 2009 per 1,412 milioni di Euro al netto delle rivalutazioni {nel 2008 la voce era stata di
circa 20 milioni di Euro).

Nella categoria relafiva ai “Proventi straordinar” si segnala 'entitd della voce “Sopravvenienze attive”.
quantificata in 2,1 milioni di Euro. In tale conto sono stati evidenziati, oltre ad importi di minore entita riferiti a
ricavi imputabili ad esercizi precedenti, anche i minori esborsi, rispetto ai valori impegnati nel 2008 per “Ires”
(550.5 mila Euro). recupero di ritenute fiscali ( 249,6 mila Euro), I'annullamento di una parte del “Fondo Palizza”
(882 mila Euro) e l'introito di 2154 mila Euro stabilito nella sentenza n. 12772/08 del Tribunale di Roma per

I'azione di rivalsa nei confronti della Arca Assicurazione per I'incidente in itinere accorso al Notaio De Paola.

COosTI

| costi in generale fanno registrare una confrazione del 10,84% passando da 307,2 milioni di Euro rilevati nel
2008 a 273,9 milioni rievati nel consuntivo 2009, Tale variazione & attribuibile alla diminuzione degli oneri per
"Retfifiche di valori” (-18,5 milioni di Euro), “Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni” {-7.3 milioni di

Euro) e "Oneri finanziari” {-10,5 milioni di Euro).
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COST (Sezionl divise e contrapposte) 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni 7%
Presiczioni previdenziali ¢ assistenzidli 210.486.821 214015578 1,68
Crgani amministrativi e di conirollo N 1.540.689 1.507.618 2,15
Compensi professionali e lavero avtonomo 441,976 866.170 34,92
Personale 4.338.101 4.037.670 -6,93
Pensioni ex dipendenti 189.489 212.316 12,05
Materiali sussidiarn e di consumo 76.996 68.455 -11,09
Utenze varie _ 164.185 172.255 4,92
Servizi var 1.317.055 2.175.431 65,17
Spese pubblicazione periodico e tipografia 66.507 148.501 123,29
Oneri tributan. 11.124.229 10.435.338 6,19
Oneri finanzari 14.510.789 3.986.219 -72,53

Allricosti
- gestione immokili 3.277.269 2.728.825 -18,73
-alti 374.392 383.520 2,44
Ammortamenti, accantonamenti e svoiutozioni 34.392.615 27.074.521 -21,28
Oneri straordinari B 151.380 190.969 26,15
Rettifiche divaloin 20.325.024 1.867.825 -90.81
Rettifiche di ricavi B B 4.202.930 4.007.577 -4,65
TOTALE COSTI 307.180.447 273.878.788 -10,84

Le “Prestazioni previdenziali e assistenzial” registrano un aumento generale dell'1,68%, passando da
210.486.821 Euro di spesa sostenuta nel 2008 a 214.015.578 Euro del 2009; tale variazione deriva principalmente
dalla perequazione delle rate di pensione, stabilita nella misura del 3,2% con decorrenza 1° luglio 2009, dal
Consiglia di Amministrazione con delibera n. 130 del 22 maggio 2009.

La crescita graduale del numero delle pensioni dirette (da correlare alle dinamiche demografiche) e la
perequazione degli importi effettuata nel corso del 2008 (1,7%) - la cui incidenza economica si & estesa per
l'intera annualitd 2009 - hanno contribuito a determinare I'onere complessivo delle pensioni che ha raggiunio
i 172,8 milioni di Euro (+3,5% rispetto al valore 2008).

Oltre alle pensicni, partecipano nella formazione dell'onere delle “Prestazioni Previdenzidli & Assistenzial” le
“Indennitd di cessazione” (25,888,808 Euro/-17.66%). la “Polizza sanitaria™ (11.032.419 Euro/+21,86%). gl
"Assegni di integrazione” (2.286.981 Euro/+36,98%) ed altri sussidi vari (Impianto studio, Assegni di profitto,
Sussidi straordinari), il cui onere complessivo & pari a 567.858 Euro [+32,20%).

Nel particolare in merito agli *Assegni di integrazione” si ricorda che con la delibera n. 86 del 2 aprile 2009 il
Consiglio di Amministrazione della Cassa, al fine di mantenere I'ammontare dell’integrazione 2008 in linea con
quella degli esercizi precedenti, ha deliberato di aumentarne la percentuale, per 'esercizio 2008, dal 28% al
33% dell’'onorario medio nazionale.

Relafivamente ail’onere di competenza della *Polizza sanitaria”, quantfificato in 11 milioni di Euro, lo stesso
comprende il pagamento per tutti gli associati del premio relativo alla polizza base e al modulo integrativo
oltre che all'onere annuo per la diaria di non autosufficienza quantificato in 1,79 milioni di Euro.

Si segnala. inoltre, che la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 132 del 04/04/20092 ha previsto di
concedere ai notai, | cui studi risultassero inagibili a cousa degli eventi sismici che hanno colpito I'Abruzzo

nel’aprile 2009, un contributo sino alla concorrenza di 60 mila Euro diretto a sostenere le spese necessarie alla
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riapertura degdli studi, favorendo cosi il ripristinc concreto dell’esercizio della funzione pubblica nel suddetto

territorio. L'onere sostenuto nel 2009 a tale titolo & stato di 480 mila Euro per n. 8 richiedenti.

Gli “Oneri tributari” risulfano inferiori rispetto al consuntivo 2008 e quantificati in 10.435.338 Euro: tra questi si
filevano gli oneri per Ires {4.484.153 Eurof-29,39%) e Ici (1.453.545 Euro/-19.72%) che costifuiscono, per
I'esercizio 2009, il 56,90% dei costi della categoria.

Sempre nell'ambito di questa categoria si segnala, inoltre, I'entitd della voce "Tasse e tributi vari gestione
immobiliare” quantificata nel 2009 in 1,163 milioni di Euro e riferita per 1,091 milioni di Euro all’operazione del
conferimento immobiliare effettuato a fine 2009 a favore del Fondo Flaminia {imposta di bollo, di regisfro,

ipotecarie, catastali ecc).

Gli “Oneri finanziari” fanno rilevare una diminuzione del 72,53% essendo gquantificati complessivamente in
3.986.219. Il decremento piu consistente si registra, come gid accennato, nella voce "Perdita da
negoziazione fitoli ¢ altri strumenti finanziari” che viene rilevata nel 2009 in 3.777.727 Euro contro 14.188.331
Euro nel 2008.

Tra i costi di funzionamento della Cassa si rilevano le spese per gli “Organi amministrativi e di controllo”, il cui
onere & pari a 1.507.418 Euro, 1 “Compensi professiondli e lavoro autonomo” per 866.170 Euro e il “Personale” il
cui costo d'esercizio & stato di 4.037.470 Euro.

In merito alla categoria “Organi amministrativi e di controllo” si ricorda che la delibera n. 8 del’Assemblea dei
Rappresentanti del 28 gennaio 2005 ha determinato le indennitd di carica spettanti ai componenti del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio dei Sindaci a far data dal 1° gennaio 2005, correlandole alla
media nazionale dei compensi repertoriali che, per il 2008, & stata ufficializzata nelta delivera del Consiglio di
Amministrazione n. 86 del 02/04/2009 nella misura di 94.613,17 Euro. Tali aggiomamenti hanno comportato una
riduzione dell’onere rispetto all’esercizio precedente per compensi agli Amministratori del 15,72% circa,
proporzionaimente alla riduzione della media repertoriale.

Per i “Compensi professionali e lavoro autonomo” si segnala un aumento dell’onere globale di categoria del
34,92%, passando da un valore di 641.976 Euro nel 2008 a 866.170 Euro nel 2009.

Le “Consulenze, spese legali e notarili” e le “Prestazioni amminisirativo-tecnico-contabill” vengono
quantificate rispettivamente in 265.228 Euro (+59,21%) e 187.293 Euro (+122,14%); quest'ultima posta
comprende tutte le prestazioni professionali necessarie per il perfezionamento delle alienazioni immobilicri
deliberate dagli Organi della Cassa e i servizi richiesti ad ingegneri ed Architetti volti agli interventi
straordinari sul patrimonio immobiliare del'Ente (cantiere in Biella-Piczza Duomo, cantiere in Ancona-Via
Palestro, cantiere in Siena-Via del Porrione ecc).

Nella voce "Consulenze, spese legali @ notarli”, invece, & compreso I'esborso a favore dell’Avv. Patti (Euro
61.200) per il contenzioso istituite nei confronti dell'lstituto Romano di San Michele. per il iconascimento del
diritto di prelazione nella vendita della residua porzione dell’Hotel Colonna sito in Roma, Piazza Montecitorio n.
10/Via Colonna Antfonina n. 28. Sempre in quest'ultimo conto & compreso il corrispettivo notarile per I'atto di
conferimento immobiiiare effettuato a faveore del Fondo Faminia (Euro 10.800) e i corrispettivi dello Studio BDL,
per un totale di Euro 54.349, riferiti ad alcune vertenze di natura istituzionale; tra queste ultime si ricorda quella
nei confronti della Arca Assicurazioni per la quale la Cassa, in oftemperanza alla sentenza n. 12772/08 del

Tribundle di Roma, ha oftenuto un risarcimento di Euro 215.387, inserito nella voce “sopravvenienze attive”,
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Il conto "Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze”, rileva nel 2009 un onere di 226.347 Euro
(+81.29%); quest’ultimo comprende, oltre le spese per la certificazione annuale del bilancio deli’ Associazione
(Euro 32.340) e gli oneri per le consulenze relative al settore mobilicre det Dott. Cavallini {60.39% Euro), anche
alcune spese straordinarie quali quelle inerenti la redazione del Bilancio Tecnico Afuarale al 31/12/2006
(69.768 Euro) e il "Progetto di razionalzazione della struttura organizzativa e dimensionamento della
dotazione organica” dell'Ente (Euro 51.600, delibera Comitato Esecutivo n. 392 del 16 offobre 2008).

Al 31/12/2009 I'crganico della Cassa & composto dal Direttore Generale, da 3 Dirigenti e n. 59 unitd con
contratto a tempo indeterminato. Il costo per la gestione del personale, nell’otfica di un contenimento dei
costi di gestione dell'Ente, riscontra una riduzione del 6,93%, essendo quantificato per I'esercizio 2009
complessivamente in 4.037.670 Euro rispetto ad un valore 2008 di 4.338.101 Euro.

Nel 2009, inoifre, sono stati erogati gli arrefrati per il innovo nel CCNL per i dipendenti e per i Dirigenti del
settore Adepp scaduto il 31/12/2007; I'incremento in questione (+3.8% per il 2007 e +1.5% per il 2008} ha
comportato un esborso pari a circa 98 mila Euro imputati al “Fondo spese per rinnovo CCNL personale

dipendente” opporfunamente costituito nell'esercizio 2008.

La categoeria "Spese pubblicazione periodico e tipografia” passa da é6.507 Euro nel 2008 a 148.501 Euro nel
2009. Tale sezione comprende le spese per a fornitura di materiale stampato (carteline, carta intestata, buste
etfc.) per un fotale di Euro 18.740, {'onere di Euro 4.596 per la ristampa della "Guida agli Iscritti” (delibera
Consiglio di Amministrazione n. 172 del 02/07/2009) e la spesa per la produzione delle quattro edizioni 2009 del
"Bollettino della Cassa Nazionale del Notariato™ (Euro 64.874), notiziario trimesirale d'informazione sui servizi
offerti e sulle atfivita svolte dalla Cassa nell'interesse degli iscritti. Nel’esercizio 2009, inclire, in occasione del
20° anniversario della Cassa Nazionale del Notariato, & stata effettuata la stampa di 10.000 copie del libro del
Prof. Santoro “Notai. Storia sociale di una professione in Italia (1841-1940)", per una spesa totale di 58.271 Euro
{delibera Consiglio di Amministrazione n. 182 del 30/07/2009).

Tra gli aliri costi sono da rilevare, inocitre, quelli relativi alla gestione del palimonio immobiliare dell’'Ente
quantificati in 2.728.825 Euro contro 3.277.269 Euro del 2008; nel particolare gli interventi atti alla
riqualificazione del patrimonio immobiliare dell’ Assaciazione (Spese pluriennali immaobili) hanno fatto registrare
un onere a carico dell’'esercizio 2009 pari a 1,685 milioni di Euro, comprensivo anche dei contributi in conte

lavori riconosciuti ad inguilini vari e deliberati dagh Organi dell’ Associazione.

La categoria "Accantonamenti, ammortamenti ¢ svalutazioni” dell’anno ha raggiunto il valore di 27.074.521
Euro (-21,28% rispetto al 2008) e riguarda principalmente I'ammortamento al 3% del patrimonio immobiliare
dell' Associazione {11.283.773 Euro) e I'accantonamento al fondo rischi diversi. Quest'ultimo pari a 11.345.378,
sommato all'accantonamento dell’esercizio precedente per 14.103.680 Euro, rappresenta il 70% delle
differenze negative calcolate in sede di valutazicne al 31/12/2009, fra il valore di bilancio dei fitali azionari
immobillizati Ubi e Generali e il loro prezzo medio rilevato nell' ultimo mese dell'anno ed il 100% delle differenze
relafive al titolo Il Sole 24Cre.

Al 31/12/2009. inolire, & stato assestato il “Fondo copertura indennitd di cessazione” con un accantonamento
integrative di 0,7 milioni di Euro. L'accantonamento in questione, in concorenza con quanto gid
accantonato nel pregresso (22,1 milioni di Euro), & congruo a rappresentare I'aumento che potrebbe subire il
debito finanziario della Cassa nei confronti dei notai che, allo data del 31 dicembre 2009, hanno gid

compiuto il sessanfottesimo anno di etd e che, in seguito al prossimo collocamento in pensione per “fimiti di
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etd” ovverc per “domanda”, riceveranno l'indennitd di cessazione. Il valore di quest'ultima subird, rispetto al
valore corrente, un sicuro incremento anche se di dimensione variabile in ragione dell’effettivo momento di
enfrata in quiescenza della popolazione osservata. I maggior onere & stafo valutato tenendo conto di un
rappresentativo tasso d’interesse (3,25%).

In riferimento sempre alle spese previdenziali si rileva la presenza in bilancio di un nuovo accantonamento
(Accantonamento assegni di integrazione). Da alcuni anni a questa parte si & registrato il progressivo
aumento del numero di notai che non raggiunge il “massimale integrabile” ovvero una quota dell’onorario
medio narzionale. Cid ha comportato la crescita della spesa relativa alla prestazione istituzionale la cui
dinamica si presenta inversamente proporzionale a quella dei repertori notarili e dell’oncrario medio sopra
richicmato. Osservando il repertoric 2009 ¢ le singole posizioni che potrebberc generare la formazicne della
spesa in esame & stato possibile valutare I'onere di competenza (2.577.015 Euro) con una fase di anticipo
rispetto al passato. Tale valutazione prende in considerazione la spesa potenzicle e quella effettiva osservata
nel triennio 2006-2008.

Si rileva in ultimo 'accantonamento al fondo svalutazione crediti per 0.6 milioni di Euro. Si & ritenuto
indispensabile procedere a tale accantonamento per coprire prudenziaimente il rischio di perdita di alcuni

crediti iscritti in bilancio al 31 dicembre 2009 e relativi agli inquilini degli stabili della Cassa.

La categoria “Oneri straordinan” comprende il conto “Sopravvenienze passive”, imputato per 122.840 Euro
per la rilevazione di oneri non di competenza del 2009 (conguagli riscaldamento, conguagli oneri

condominiali per sfitti e altre rettifiche diimputazioni ante 2009).

Per le valutazioni, in conformita all'art. 2426 C.C.. degli strumenti finanziari compendiati nella categoria Attivita
Finanziarie, si segnala al 31/12 (nella categoria “Rettifiche di valori”) un “Saldo negativo da valutazione
patrimonio mobiliare” par a 1.867.825 furo derivante dalla differenza tra | costi di acquisto delle attivita iscritte

in bilancio ed il rispettivo valore di mercato al 31/12/2009.

LE GESTICNI (prospetto in forma scalare) - |l risultato della “Gestione corrente”, presenta un saldo di 11,6
milioni di Euro.

Tale risultato scaturisce dai ricavi contributivi correnti {198,8 milioni di Furo) contrapposti alle prestazioni
correnti (187,2 milioni di Euro).

Come evidenziato nella prima parte della presente nota, il minor afflusso di contriibuti per circa 11 milioni di
Euro combinato con I'aumente delle spese istituzionali per ¢ milioni di Euro spiegano il corrispondente caio del
risultato della gestione comrente rispetto al precedente esercizio (31,7 milioni di Euro del 2008).

Il calo in questione & sintetizabile con la diminuzione dell'indice di copertura passato dall'1,17 dell'anno

precedente all'1,04 di quello in chiusura.

GESTIONE CORRENTE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Confributi 209.754.659 198.768.807 -5,24
Prestazioni correnti -178.103.974 -187.162.618 509

SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE 31.650.485 11.606.189 -63,33
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Il saldo della gestfione relativa alla maternita torna positivo (195.727 Euro).

Tale risultato deriva dal maggiore flusso di ricavi prodotto dalla modifica dell'importo del singolo contributo
oramai inadeguato a coprire la crescita del rischio economico derivante dalla maggiore presenza femminile
nella popolazione notarile. Con effetio 1° gennaio 2009 I'importo del contributo di matemitd & passate da
129,11 a 250,00 Euro.

L'entrata contributiva & interamente destinata a finanziare le prestazioni it cul onere d'esercizio & stato di

964.152 Euro pern. 51 beneficiarie.

GESTIONE MATERNITA’ 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Contributi indennitd di maternita riscossi 588.613 1.159.879 97,05
Indennitd di maternita erogate -9240.701 -964.152 2,49

SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA’ -352.088 195.727 -155,59

La “Gestione patrimoniale” evidenzia un saldo positivo di 52.555.746 Euro, come sinteticamente riportato di

seguito.

GESTIONE PATRIMONIALE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Ricavi lordi della gestione immobiliare o 73.123.634 43.737.709 -40,19
Ricavi lordi della gestione mobiliare 38.043.210 52.066.768 36.86
Totale ricavi lordi gestione immobiliare e mobiliare 111.1467.544 95.804.477 -13,82
Costi gestione immokiliare . -9.575.639 -8.351.652 -12,78
Costi gestione mobiliare -17.945.280 -8.808.045 -50,92
Indennité& di cessazione -31.751.283 -26.089.034 -17.83
Totdle costi gestione immobiliare e mobiliare -59.272.202 -43.248.731 -27,03

SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE 51.895.342 52.555.748 1.27

I icavi patrimoniali lordi, pari a 95.804.477 Euro (comprese le eccedenze da dlienazione immobili}, al netto dei
relativi costi di acquisizione {costi immobiliari per 8.351.652 Euro e mobiliari per 8.808.045 Euro). hanno
consentito la copertura delle spese relative alle indennitd di cessazione, il cui costo nell’anno & stato pari a
25.888.808 Euro per n. 98 beneficiari (di cui 4 indennitd rateizzate) e degfi interessi erogati per indennitda di
cessazione rafteizzata (200.226 Euro).

In particolare §i precisa che le entrate lorde inerenti il patrimonio immobiliare sono state di 43.737.709 Euro e
rilevano un calo attribuibile, soprattutto, al minor ricave “eccedenze da alienazione immobili" (24,2 milioni di
Euro nel 2009 in luogo di 51,6 milioni di Euro nel 2008) ma derivante anche dalla confrazione degli affitti in
seguito alle dismissioni di unitd immobiliari effettuate nel corso dell'anno (18,7 milioni di Euro in lvogo di 21,3
milioni di Euro del 2008).

Le entrate relative al patrimonio mobiliare, pari a 52.066.768 Euro, evidenziano una crescita rispetto
all'esercizio 2008 (+36.86%). frainate al rialzo dallincremento delle performance derivanti dalle operazioni
“spot” sul mercato mobiliare. Le “eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti” e i "proventi da fondi di
investimento e gestioni patrimoniali” hanno, infatti, garantito complessivamente una entrata lorda di 19 milioni

di Euro maggiore a quella redlizzata nell’anno precedente.
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LO STATO PATRIMONIALE Lo stato patrimoniale accoglie le poste attive e passive che

concormono alla formazione del patrimonio della Cassa.

LE ATTIVITA: L'ativo pattimoniale della Cassa ha subito nell'ultimo biennio importanti variazioni che hanno

riguardato sia I'attivo immobilizzato che il circolante.

L’obiettivo di efficientare la gestione immobiliare delia Cassa ha orientato gli Organi Collegiali verso aicune
operazioni di conferimento, determinando una riduzione delle immobilizzazioni materiali ed una contestuale
crescita delle finanziarie, aumentate anche in virtd delle nuove scelte di investimento per le qudli si € optato in
conseguenza della turbolenza presente sui mercati.

Risconfriamo pertanto una riduzione dell'attivo circoiante {515,6 milioni di Euro del 2009 in iuogo di 571.6 milioni
di Euro del 2008) e delle immobilizzazioni materiali (382,7 milioni di Euro del 2009 in luogo di 409,3 milioni di Euro
del 2008) ed una crescita dell’attivitd immobilizzate (492,3 milioni di Euro del 2009 in luogo di 36C,0 milioni di
Euro dell'esercizio precedente). Entrando nel dettaglio rileviamo, infatti, nell'immobilizzato “obbligazioni a
capitale garantito” per un controvaleore pari ad € 37,7 milioni, “cerificati di assicurazione' per un importo pari
a 38,6 milioni di Euro e una maggiore consistenza dei “fondi comuni di investimento immabiiiare™” (205,9 milioni
di Euro in luogo di 141,4 milioni di Euro del 2008); guesti ultimi risultano incrementati rispetto all'esercizio
precedente in virtd della sottoscrizione del “Fondo Donatello” (2.505.330 Euro}, per la riclassificazione
nell'ambito delle Immobilizzazioni finanziare del “Fondo Scarlatti” {18.949.470 Euro) e per la sottoscrizione di n.
177.000 quote del “Fondo Flaminia” effettuata mediante il conferimento degli stabili in Brindisi-Corso Umberto,
Lecce - Via dei Templari, Avellino - Via Tagliomento e Basiglio - Residenza Olmi e Querce.

Nel'ambito delle immobilizzazioni materiali si rileva la crescita della voce relativa ai fabbricati in corso di
acquisizione. L'aumento della voce deriva dal versamento di ulteriori due acconti relativi all'acquisto della

nuova sede del Consiglio Notarile di Palermo.

La voce crediti per contributi evidenzia un valore pari a 25.722.856 Euro nel 2009 e accoglie prevalentemente i
confributi notarili relativi a novembre e dicembre 2009 incassati nei primi mesi del 2010, Vengono rilevanti
anche crediti per ricongiunzioni e riscatti nei confronti di Notai che hanno optato per |l versamento
contributivo in forma rateizzata (295 mila Euro). L'incremento dei crediti contributivi rispetto al 2008 (+1,6 milioni

di Euro) & da carrelare alla ripresa del gettito verificatasi negli ultimi mesi dell’anno.

I crediti verso inquilini ammontane, al termine dell'esercizio, a 5.756.382 Euro, con un incremento di circa il
29% rispetto al valore dell'esercizio precedente (4.461.236 Euro); la crescita di tale posta & attribuibile alla

riduzione delle velocitd diincasso dei canoni seguita alla generale e contingente crisi ecenomica.

I crediti v/banche ed altri istituti vengono quantificati in 4,001.800 Euro e comprendono le liquidita giacenti al
31/12 presso le Gestioni patrimoniali (1.795.554 Euro), somme relative a disinvestimenti mobiliari e immobiliari
effettuati entro il termine dell’esercizio ma disponibili presso gl istituti successivamente alla deta del 31/12
(1.999.201 Euro) e altro di minor entitd (interessi maturati sui conti correnti e altre restituzioni attese) per un
totale di 207.045 Euro.

| crediti verso I'Erario sono rilevati per 7.090.417 Euro e riguardano per I 86% gli acconti IRES e IRAP versati a

giugno e novembre 2009.
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{ crediti v/altr, indicati nel consuntivo 2008 in 3.036.034 Euro, vengono guantificati nel 2009 in 718.357 Euro; it
consistente decremento si riconduce all'assenza di “crediti per alienazioni immobiliari in corso”, rilevati al

31/12/2008 per 2,5 milioni di Euro e completamente incassati durante I'esercizio 2009.

La liquidita presente al 31/12/2009 viene quantificata complessivamente in 23.306.603 Euro contro 17.436.885
Euro dell'esercizio 2008. Le giacenze liquide presso gii Istituli di credito e i depositi bancoposta fanno rilevare

entramboi, rispetto allo scorso esercizio, un aumenta rispettivamente di 0,5 milioni di Euro e di 5,3 milioni di Euro.

| ratei e i fisconti attivi vengono iscritti per un totale di 8.993.770 Euro.

Rilevati secondo il principic di competenza economica e temporale, rappresentano le scritture di integrazione
e rettifica di fine esercizio per imputazione di ricavi di competenza che non hanno avuto manifestazione
monetaria nel’esercizio in esame, o lo storno di gquote di costi sostenuti nell’esercizio, i qual risultano di
competenza dell' esercizio futuro.

I ratei aftivi, quantificati in 4.085.949 Euro, rappresentano le quote di competenza dell'anno 2009 di cedole
obbligazionarie che verranno incassate nel corso dell'esercizio 2010. | risconti attivi, rilevati in 4.907.821 Euro,
riguardano per 4.829.874 Euro lo stomo di costo di competenza del 2010 relative dlla polizza sanitaria

sottoscritta can la Unipol-Unisalute.

LE PASSIVITA’

Le passivita dell'esercizio 2009 evidenziano una crescita di circa 24 mifioni di Eurc in ragione, soprattutto,
dell'aumento dei Fondi per rischi e oneri (54,9 milioni di Euro del 2009 in luogo di 39,8 milioni di Euro del 2008) e
del Fondo ammartamento immabilizzazioni materiali (89,2 milioni di Euro del 2009 rispetto a 83,7 milioni di Euro
del precedente esercizio).

Qrientandosi con la consueta prudenza, infatti, le consistenze di alcuni fondi sono state adeguate alle correnti
esigenze della Associazione. Il "Fondo svalutazione crediti” raggiunge il valore di 2,4 milioni di Euro al fine di
coprire il fischio di perdita di alcuni crediti iscritti in bilancio al 31/12/2009 e relativi agii inquilini degli stabili della
Cassa. In considerazione della natura e dell’anno di insorgenza di alcune poste di credito si &, infatti, ritenuto

opportunc infegrare il fondo in esame di ulteriori 0,6 milioni di Euro.

Il “Fondo rischi diversi” accoglie un nuovo accantonamento di 11,3 milioni di Euro per raggiungere il valore di
25,4 milioni di Euro necessari a coprire prudenzialmente le diminuzioni di valore dell'immobilizzato finanziario
della Cassa. In particolare, | nuovo accantonamento al fondo copre rispettivamente il 70% ed il 100% delle
differenze negative tra il costo storico e il valore di mercato dei titeli azionari Ubi e Generali e del fitolo Il Sole
240re.

Il “Fondo copertura indennitél di cessazione' richiede, per I'esercizio 2009, una maggiore consistenza (+0,7
milioni di Euro) dl fine di garantire la copertura del maggiore debito finanziario che potrebbe insorgere in

ragione della popolazione notarile presente al 31 dicembre dell’anno in chiusura.

E’ stato, inoltre, istituito un nuovo fondo ("Fondo assegni di integrazione™) per un valore di 2,6 milioni di Euro
che si propone di rilevare, con anticipo rispetto al passato, I'onere di competenza dell’esercizio in chiusura

della medesima prestazione. I'assegno di integrazione viene, infatti, erogato dalla Cassa a favore del Notaio
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che, con riferimento all’anno precedente, ha prodotto un repertorio inferiore a quello ritenuto “integrabile’.
La rilevazione della spesa avviene in concomitanza con I'arrivo delle domanda di pagamento e, dungue,
con un anno di ritardo rispetto all'effettiva competenza non avendo. al momento della chiusura dell’esercizio,
elementi idonei a valutare il pertinente onere. Oggi & possibile valutare con anticipo la spesa del'anno
attraverso I'individuazione delie posizioni individuali idonee per la prestazione in esame. L'analisi delle posizioni
in questione per I'annc 2009 portano a valutare la massima esposizione per la Cassa in olfre 7 milioni di Euro.

Si rileva, iuttavia, la tendenza di molti professionisti a non richiedere la prestazione in esame pur avendone il
diritto. In ragione delia osservata probabilita di costituzione della spesa osservata nell’uliimo friennio (36.4%) e
del costo potenziale dell’anno 2002 (7,1 milioni di Euro) & possibile stimare I'onere di competenza dell’esercizio
in chiusura in circa 2,6 milioni di Euro che costituisce, pertanto, la consistenza del fondo assegni di integrazione
al 31/12/2009,

| debiti iseritti al 31/12/2009 ammontano ad Euro 40.900.160 contro Eure 36.846.996 del 2008.

| debiti v/Banche ed alti istituti sono rilevati per complessivi 5.285.730 Euro e riguardano, fondamentalmente,
dei premi incassali dall’Ente (Euro 3,9 milioni) per operazioni a termine Call @ Put in essere al 31/12/2009 e
scadenti nei mesi di marzo, givgno e settembre 2010, || nozionale suindicato € comprensivo degli importi
{circa 600 mila Euro} derivanti dalle posizioni vendute e acquistate che non daranno luogo, alla scadenza, a
movimenti di titoli. Per quanteo riguarda le restanti operazioni si segnala che il costo complessivo per una loro
eventuale chiusura &, qi prezzi di inizio marzo 2010, di circa 1,2 milioni di Euro, a fronte di un incasso realizzato
di circa 3,3 milioni di Euro.

I debiti v/fornitori, iscritti per 3.160.877 Euro, comprendono, oltre a importi di diversa natura per le prestczioni e i
servizi richiesti dall’ Associazione, anche il debito nei confronti dello Studio Not. Ass.to Gennaro e Salvatore
Mariconda per le spese anticipate {imposte di bollo, registro. ipotecarie, catastali ecc., per un fotale di 1,021
milioni di Euro) in occasione del conferimento immobiliare perfezionato a favore del Fondo Flaminia a fine
20089.

| debiti tributari iscritti per 15.960.303 Euro rilevano principalmente le ritenute erariali operate in qualita di
sostituto d'imposta nel mese di dicembre 2009 e versate nei termini di legge entro il 16 gennaio 2010
(9.850.178 Euro} nonché il debito verso I'erario per imposte ires e Irap di competenza 2009 (4.801.444 Euro).

| debiti v/iscritti vengono rilevati in complessivi 12.136.988 Euro e sono formati principalmente da debiti per
indennita di cessazione rateizata (6.906.195 Euro] e do altre prestazioni isfituzionali (indennita di maternita,
assegni di profitto, assegni di integrazioni ed indennitd di cessazione) imputate nell'esercizio 2009 e pagate a
gennaio 2010.

| debiti diversi, quantificati in 2.535.334 Euro, riguardano per il 92,34% (Furo 2.341.075) i contributi incassati per
conto del Consiglio NazZionale del Notariato al 31/12/2009.

Rispetto all'esercizio 2008 si registra I'incremento dei Fondi ammortamento per effetto, soprattutto, del nuovo
apporfo al fondo ammortamento immobili delle quote del 3% del pafrimonio immobiliare della Cassa. La

postd in esame & stata in parte utilizzata nel corso dell'esercizio in concomitanza con le alienazioni effettuate.

Si rileva, in ultime, che le riserve patrimoniali della Cassa date dalla differenza tra le attivitd e le passivitd

dell' Associazione raggiungono il valore di 1,257 miliardi di Euro.

Tale consistenza & idonea a garantire la copertura delle prestazioni pensionistiche correnti per 7,3 annualitd,

ben oltre quanto espressamente richiesto dal decreto legislativo 509/94.
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IL BILANCIO TECNICO ATTUARIALE: || decreto interministeriale 29 novembre 2007 ha stabilifo nuovi criteri
per laredazione dei bilanci tecnici degli enti gestori delle forme di previdenza obbligatoria.

Nel mese di novembre 2008, con riferimento ai dati aggiornati al 31 dicembre 2006, & stato elaborato il primo
documento attuariale delia Cassa Nazionale del Notariato che fiene conto delle novitd sopra menzionate.
Tale documento & stato redatto in una duplice versione: la prima ulilizzando parametri specifici tratti
dali'esperienza diretta sulla professione notarile mentre la seconda, allo scopo di soddisfare le richieste
contenute nel decreto sopra menzionato, applicando integralmente le ipotesi economiche e demografiche
suggerite dagli Organi Vigilanfi.

In questa sede e con riferimento all’anno 2009 c¢i si propone di valutare la conformitd dei dati contenuti nelle
proiezioni attuariali con le risultanze desumibili dal bilancio consuntivo in via di approvazione.

Prima di scivolare nell'analisi delle singale poste di bilancio non si pud non tenere conto della modifica che ha
subito lo scenario economico disegnato alepoca della redazione del bilancio tecnico. L’ecceziondle e
profonda crisi economica combinata agli effetti a lungo termine di alcune disposizioni legislative che hanno
colpito I'attivita notarile nell’ultimo friennio (2007-2009), hanno ridotto il reperfario notarile di circa un terzo del
suo vaicre e condizionato fa grandezza degli infroiti contributivi,

Pertanto, alla luce della contingente ulteriore precccupante contrazione dei repertori avutasi nel primo
quadrimestre 2009 (oltre 15 punti percentuali) e degli esiti delle proiezioni attuariali (che suggerivano nella
misura del 30% I'aliquota media di equilibrio del periodo osservato), con effetto 1 luglio 2009, si &€ proceduto a
modificare I'aliquota contributiva dal 28% al 30%.

Alla luce della suindicata modifica si & proceduto diia stesura di una valutazione supplementare al bilancio
tecnico sopra richiamato che prende in considerazione 'ipotesi di incremento della aliquota contributiva a
partire daill’anno 2010.

Prima di enfrare nel dettaglio dell’andlisi, preme sottolineare, che al fine di rendere piU leggibile il confronto, i
dati di bilancio consuntivo sono stati riclassificati e riportati in uno schema che riproduce, in grandi finee,
quello utilizzato per le proiezioni attuariali, pur non potendo sottacere {inidoneitd di tale schema o
rappresentare fedelmente la recltd peculiare delia Cassa il cui sistema tecnico di gestione presenta connotati
della ripartizione ma anche della capitalizzazione. |l finanziamento delle prestazioni istituzionali, infatti, non
proviene solo dalla contribuzione corrente ma anche dalla contribuzione, opportunamente, capitalizzata
negli anni. Il risultato della gestione caratteristica della Cassa dovrebbe quindi essere rappresentato non dalla
mera differenza tra "contributi” e “totale uscite per prestazioni” (Msaldo previdenziale” nel bilancio tecnico)
quanto, piuttosto, dalla differenza tra il “Totale Enfrate”, # "Totale Uscire per Prestazioni” e il “Totale Alire

Uscite"” che determina nella nostra andlisi il "Saldo defla Gestione caratteristica”.
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Raffronto tra i dati di bilancio consuntive e tecnico (anno 2009)
Valori in milioni di Euro

Bilancio fecnico al
Bilancio 31/12/2006 (proiezioni
Poste di bilancio consuntivo anno 2009) Scostamenti
anne 2009 | jpotesi ipotesi
specifiche | ministeriali
(A) (B) (<) (A-B)  (A-C)
Entrate
Contribufi 199.9 217.0 2148 -17.1 -14,9
Rendimenti patrimeniali @ 63,4 33,6 48,0 30,0 15,6
Totaie Enfrate 2635 250,6 2628 129 0 07
Uscite per Prestazioni
Pensioni 8 1724 163.5 1650 8.9 7.4
Indennita di cessazione @ 26,1 364 36.1 -10.5 -10,0
Altre prestazioni 15,4 12,8 13.0 2,6 2.4
Totale Uscite per Prestazioni 2139 212,9 2141 2
Altre Uscite
Spese di gesfione ® 74 7.0 70 0.4 0.4
Aggi di riscossione 40 43 4,3 03 0.3
Totale Alire Uscite 1.4 1,3 1n3 01 01
Poste non contemplate
nel bilancio tecnico 132 0,0 0,0 13,2 13,2
Totale Uscite 2385 2242 254 143 . 131
Saldo Previdenziale -14.0 41 0.7 -18.1 -14,7
Saldo della Gestione caratteristica @ 38,2 264 374 1.8 0.8
Saldo Gestionale 25,0 264 374 -1.4 -12,4
Pairimonio al 31/12/2009 1.257.0 1.342,2 1.300.6 -85,2 -43,6

(1) Contributi al netto delle restituzioni.

(2) Ricavi patrimoniali al netto dei costi, delle rivalutazioni, delle svalutazioni, degli accantonamenti
(fondo rischi e fondo svalutazione crediiti) e rettifiche dei costi.

(3) Pensioni al netto recupero prestazioni.

(4) Compresi interessi passivi.

(5) Organi ammuyi e controllo, compensi professionali e lavoro autonomo {al netto emalumenti
amministratori @ oneri legali compresi nella gestione immobiliare). personale (comprese pensioni ex
dipendenti e IRAP), materiali sussidiari e di consumo, utenze, servizi vari, spese pubblicazione periodico
e tipogrdfia, altr costi.

(8) Accantonamenti (ol netto accantonamenti fonde rischi e svalutazione crediti}, Ammortamenti,
proventi e oneii straordinar

{7) Saldo non contemplato nei bilanci tecnici ma idoneo a rappresentare il sistema tecnico di gestione
dela Cassa [Totale Enfrate” - "Totale Prestazioni” - "Totale Altre Uscite”).
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Contributi

Il flusso dei contributi notarili delllannc 2009 & stato fortemente influenzato dalla dinamica della base
imponibile (repertorio notarile).

Rispetto al 31/12/2006 (anno preso a riferimento per la redazione del bilancio tecnico) il repertorio in esame
ha manifestato un andamento eccezionale e straordinario nella sua negativita. In soli fre anni, infatti, la forta
reddituale si & ridotta di circa un terzo.

La confrazione dell'attivitd professionale ha raggiunto, in termini cumulafi, la misura di ofire 28 punti
percentudli ma con apici, registrati nel mese di maggic e giugno 2009, di olire 33 punti percentuali.

Le cause della dura riduzione sono di natura prevalentemente esogena al mondo notarile e, in particolar
modo, legate alle sotftrazioni alla categoria di alcune competenze. La sola privazione delle sottoscrizioni
perfinenti i trasferimenti dei veicoli ha prodotto una defrazione strutturale del mante imponibile di dodici punti
percentudii; a questa si sono aggiunte graduaimente quella relativa agli atti di "consenso a cancellazione
delle ipoteche” e di “trasferimento di quote societarie”.

La contingente crisi economica ha reso, ovviamente, il quadro sopradescritto ancor pit pesante indebolendo
le condizioni economiche e finanziarie delle famiglie e delle PMI entrambe attrici primarie della domanda del
servizio notarile.

Rispetto al 2006 il numero degli atti notarili sottoscritti & croliato da 9.7 milioni o 4,2 milioni di unitd (dati in
proiezione finale anno 2009).

Le previsioni attuariali implicavano un andamento dell’entrata legato al PIL {(bilancio tecnico nella versione
con i criteri specifici) ovvero alla produttivitd media del lavoro (bilancio tecnico con criteri ministeriali).
L'effettiva dinamica del repertorio notarile 2009, inversa rispetto a quella desunta nel documento tecnico, & la
causa principale della difformitd tra i valori indicati nel bilancio (in cui I'entrate in questione raggiungono il
valore di 1999 milioni di Euro) e i valor contenuti nel documento tecnico in cui il flusso previsto era, nelle
versioni sopra richiamate, rispettivamente in 217 e 214.8 milioni di Euro.

La differenza sarebbe, inoltre, maggiore se si tenesse conto dell'incidenza derivante dalla variazione della

aliguota coniribufiva semestrale sui flussi contributivi di competenza dell’esercizio 2009.

Rendimenti patrimoniali.

Le rendite patrimoniali 2009, al netto delle pertinenti spese di gestione, raggiungono il valare di 63,6 milioni di
Euro.

Rispetto alla previsioni, quindi, le risorse redlizzate oftenute dalla gestione del patrimonic sono maggior. In
confronto alle proiezioni effettuate dall' attuario utiizzando criteri specifici {33.6 milioni di Euro) i dati consuntivi
evidenziano un maggior flusso di 30,0 milioni di Euro. Tale surplus si riduce a 15,6 milioni di Euro se il raffronto
viene effettuato con le proiezioni elaborate con i criteri previsti dal decreto interministeriale del 29 novembre
2007.

Le ragioni che hanne determinato tale maggior flusso rispetto a quello medio atteso sono prevalentemente
legate alle migliori performances del comparto mobiliare.

Nello logica del sistema finanziario di gestione della Cassa Nazionale del Notariato il buon andamento delle

entrate patimoniali ha sorretto il minor flusse contributivo e concorso al mantenimento dell’equilibrio
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gestionale. Come gia evidenziato in precedenza, il sistema tecnico della Cassa & un sistema misto in quanto
insieme ad una quota di ripartizione esiste una cospicua riserva patimoniale che assolve il compito di

centribuire con i propri rendimenti alia copertura degli oneri correnti.

Uscite per Prestazioni

La spesa totale sostenuta dalla Cassa per le prestazioni istituzionali & stata, per I'anno 2009, di circa 214 milioni

di Euro e risulta pressoché in linea con i dati attuariali.

Alcune diversitd, tuttavia, si registrano nella composizione della spesa. In particolare gli oneri delle “pensioni” e

delle “aifre prestazioni” risultano maggiori rispetto alle proiezioni attuariali mentre quello delle “indennitd di

cessazione' registra un risparmio.

L'effettivo maggior costo delle pensioni rispetto alle proiezioni deriva dalla combinazione di aspetti economici

e demografici.

Gliimporti delle singole pensioni nell'intero triennio osservato (2007-2009) sono state aggiornate con un indice

maggiore rispetto a quello utilizzato in sede di previsione ; la variazione cumulata dell'indice medio annuo FOI

dell'lstat & stata infatti, nel pericdo in questione, supetiore di 1,6 punti percentudli rispetto a quella ufllizzata nel

bilancio fecnico. Nel solo 2009 la maggiore incidenza & di circa un punto e mezzo (inflazione ISTAT 2008: 3,2%;

Tasse inflazione previsto: 1,8%).

La consistenza totale dei pensionati assunta nel bilancio tecnico é, invece, inferiore a quella esistente al 31

dicembre 2009 con, inevitabili, conseguenze sulla dimensione della spesa effettiva.

Osservandao unicamente 1 notai *nuovi pensionati”, il documento tecnico ha previsto, per I'anno 2009, un

maggiore flusso rispetto a quello effettivamente verificatosi (circa 30 unita in pid). Tale fenomeno spiega il

minor esborso effettivo per le indennitd di cessazione (26 milioni di Euro nel consuntivo 2009 in luogo di oltre 36

milioni di Euro previsti in entrambe le stesure del bilancio tecnico).

La differenza registrata nella posta “altre prestazioni” & riconducibile, invece, a fre voci di spesa:

1) dli assegni di integrazione che superano per la prima volta il valore di 2 milioni di Euro come conseguenza
diretta del calo dei repertori medi (il frend medio osservato dalla spesa in esame e di circa 1.5 milioni di
Euro);

2) i contributi versati dalla Cassa a favore dei notai per la riapertura degli studi nelle zone teremotate
dell’ Abruzzo (la spesa & stata di 0,5 milioni di Euro e non era stata, per owvie ragioni cronoclogiche,
contemplata nel documento attuariale}:

3) la polizza sanitaria il cui premic ha subito una crescita maggiore rispetto a quella prevista nel bilancio
tecnico in ragione dell'aggiornamento economico su base annua {di poco superiore rispetto a quello
ipotizzato nel documento tecnico e legato al parametro “PIL") e all'estensione della garanzia (cosiddetta

integrativa) anche di notdi in esercizio.

Alfre Uscite

Nella voce alfre uscite del bilancio tecnico sono comprese le “spese di gestione” e gli “aggi diriscossione”.

Il bilancio tecnico, nella sua duplice versione, evidenzia, per I'anno 2009, una previsione di uscita di circa 11,3
milioni di Euro (4,3 milioni di Euro per I'aggio di riscossione e da 7 milioni di Eurc per le spese di gestione) in linea

con i dati consuntivi pari a 11,4 milioni.
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L'aggio di riscossione & stato inferiore rispetio a quello atteso in ragione del calo della contribuzione mentre le
spese di gestione presentano uno scostamento di 0,4 milioni di Euro. La variazione di queste ultime & legata al
sostenimento di spese straordinarie. Tra queste si evidenziano quelle relative al 90° anniversario delia nascita
della Cassa Nazionale del Notariato e alle pubblicazioni effettuate per commemorare I'avvenimento, quelle
relative alla redazione del bilancio tecnico e alle valutazioni supplementari elaborate dall’attuario, quelle
legate alla stesura di un progetto di razionciizzazione defla struttura organizzativa dell’organico della Cassa

oltre ad altre spese non caratteristiche e pertinenti la gestione ordinaria dell’associazione.

Saldo previdenziale

Il saldo previdenziale del bilancio tecnico sintetizza il raffronto fra il totale delle entrate contributive
(“"Contributi” nello schema) e quello delle prestazioni istituzionali (*Totale Uscite per Prestazioni”).

I confronto in questione &, tuttavia, adatto a rappresentare meglio recaltd dove la gestione previdenziale si
fonda sulla logica della pura “ripartizone”.

_In sistemi capitalizzati, come quello della Cassa Nazionale del Notariato, il sistema tecnico di gestione pud
qudlificarsi di tipo misto. Le prestazioni, infatti, sono finanziate non solo dalle entrate contributive ma anche
dalle rendite patrimoniali ovvero ddlle risorse aggiuntive che il sistema produce grazie al surplus contributivo di
anni precedenti. La prestazione che, in particolare, viene finanziata dalle rendite & l'indennitd di cessazione.

Il saldo piU idoneo, quindi, a rappresentare 'esito della gestione previdenziale della Cassa & dato dalla
differenza fra i flussi contributivi e patrimoniali (“Totale Entrate”), il “Totale Uscite per Prestazioni” e il “Totale
Altre Uscite”. Per I'anno 2009 fale risultato & pari a 38,2 milioni di Euro {dati consunfivi).

Seguendo il criterio della pura ripartizione I'avanzo previdenziale risulterebbe, invece, negativo per 14 milioni
di Euro perché mancante dell' apporto delle rendite patrimoniali.

Si evidenzia che in enframbe le versioni del bilancio tecnico il saldo previdenziale era previsto in 4,1 milioni di
Euro (nel caso di redazione con criteri specifici) e 0.7 milioni di Euro {con criteti standard) in virt della maggior

contribuzione attesa.

Saldo gestionale

L'avanzo econcmico dell'anno 2009 & di 25 milioni di Euro.

Il dato consuntivo fisulta pressoché in finea con quelio previsto dal bilancio tecnico redattc con criferi specifici
(26,4 milioni di Euro). Le poste non contemplate nel bilancio tecnico (-13,2 milioni di Euro) sono bilanciate,
infatti, dalle maggiori entrate in questo previste (12,9 milioni di Euro).

La differenza del saldo gestionale con i bilancio tecnico redatto con criteri standard presenta, invece, una
differenza piv elevata (12,4 milioni di Furo) ascrivibile, prevalentemente, al valore delle “poste non
contemplate nel bilancio tecnico” di cui sopra {accanfonamenti, ammortamenti, oneri e ricavi straordinari,

sopravvenienze ecc).

Patrimonio complessivo

Per effetto della capitalizzazione dell’avanzo economico il patimonio complessivo della Cassa raggiunge il
valore di 1,257 miliardi di Euro.

Tale valore se raffrontato con quello desumibile nel bilancio tecnico di base presenta una differenza di 85.2

milioni di Euro per effetto della rivalutazione patrimoniale prevista in quest'vitimo e non contemplata in quelio
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contabile (se non limitatamente alle vendite perfezionatesi e per le quali si & considerata I'eccedenza) e per
effetto di accantonamenti e ammortamenti presenti nel bilancio consuntivo € non nel bilancio attuariale.
Meno netta la variazione con il valore delle riserve riportato nel bilancio tecnico redatto con i nuovi criteri

stabiliti dal decreto interministeriale. In tale versione. infatti, non & prevista la rvalutazione del patrimonio
immobiliars.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI



Senato della Repubblica - 98 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Come per gli esercid precedenti, il conto economico & esposto sia in forma scalare che a sezioni divise
e contrapposte, entrambe in finea con il piano dei conti suggeriio dalla Ragioneria Generale dello
Stato.

Nei prospetti, i flussi relativi ai ricavi ed ai costi dell'esercizio 2009 sono confrontati con le analoghe voci’
dferite alt'anno precedente; 'elaborato scalare evidenzia, in particolare, ia dinamica operativa delle
singole gestioni in cui ' atlivitd dell’ Ente pud essere ripartita.

L'andlisi delle voci del conto economico, che rigpiloga i-ricavi realizzati nel corso della gestione e i cost

sostenuti, porta alla determinazione di fre aree gestionaii:

1. I'area della “Gestione Comrente™ nella quale affluiscono i contributi notarili e i costi sostenuti per
prestazioni correnti;

2. I'area della “Gestione Maternitd”;

3. I'area della “Gestione Patrimoniale” che comprende i ricavi e i costi relativi alla gestione immeobiliare
e mobiliare rappresentando la redditivita degli elementi patrimoniali; grava su fale gesfione 'onere
per le indennitd di cessazione.

Le rimanenti voci vengono suddivise in due categorie:

" Altri ricavi;

= Altri costi.

Dall'esame det bilancio consuntivo 2009 risutta che la Cassa ha redlizzato ricavi pari ad Euro 298.910.818
e sostenuto costi per complessivi Euro 273.878.788.
La differenza tra ricavi e costi costituisce I'avanzo economico dell'esercizio 2009 i cui ammoniare di

Euro 25.032.030 rappresenta I'apporto gestionale al patimonic deli’ Associazione.

In base ai risultati delle singole aree gestiondli e delle due menzionate categorie residuali sl evince che,
complessivaments, sia i ricavi che i costi hanno subito un decrementa rispetio alfesercizio passato,
rispeftivamente dell’8,58% e del 10,84%.

Si procede all’analisi del documento contabile e delle relative risultanze.

1. L'area della gesfione cormente

Il tofale delle entrate coniributive [che rappresenta il 66,50% del totale dei ricavi] & pari ad Euro
198.768.807, con una diminuzione rispetto al 2008 del 5,24%. Tale calo contenuto & dovuto al fatto che
la diminuzione dell'8,4% degli onorar repertoriali  (a sua volta derivante sia dai noti provvedimenti
legislativi emanati negli ultimi anni, che hanno comportate per i Notai la perdita o la riduzione di talune
competenze, sia dalla crisi economico-finanziaria mondiale che ha coinvolto anche il nostro Paese) &
stato sostanzialimente compensato dal’aumento dell’aliquota contributiva dal 28% al 30% deliberato
dall'Ente, con effetto dal 1° luglio 2009. E’ evidente che in assenza di tale intervento di riequilibrio, il caio
compilessivo delle entrate contibutive sarebbe stato pib rlevante.

Le “Prestazioni correnti” [che coslituiscono il 68,34% del fotale dei costi} regisirano un aumento
generale del 5,09%, passando dai 178.103.974 Euro di costi sostenuti nel 2008 ai 187.162.618 Euro del
2009; tale variazione deriva sia doli'aggiomamento delle mensiiitd di pensione dal 1° luglio 2009 in base
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all'indice di perequazione del 3,2%, stabilito dall'apposito regolamento, sia dall’aumento del numero
delle pensioni. A detta crescita della spesa pensionistica ha concorso anche I'incidenza sull'infero 2009
dell'intervento perequativo stabilito dal Consiglio di Amministrazione, nella misura dell'1,7% con
decorrenza dal 1° lugiio 2008, con deliberazione n. 105 del 30 maggio 2008. .
il risultato della gestione in esame presenita un saldo positive di 11,6 milioni di Euro con un decremento
del 63,33% rispetto al consuntivo 2008. Tale risultato scaturisce dalla seguente contrapposizione tra

ricavi e costi:

GESTIONE CORRENTE al 31.12.2009 {importi in Euro)

Contributi 198.768.807

Prestazioni corenti _ -187.162.618
SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE 11.606.18¢%

PiG nello specifico, riguardo aila lieve flessione ({-5,24%) rilevata nel 2009, rispefto al 2008, per la
coniribuzione corrente, il Collegio ritiene necessario evidenziare che detfo andamento negativo deve
costituire per I'Amministrazione efemento di maggiore preoccupazione per i fatto che ad esso si
offianca la crescita delle prestazioni comrenti e, soproﬂuﬁo,bperché 'ammontare dei contributi esposto
nel conto economico 2009 sconta gid I'intervenuto aumento dell'aliquota confributiva dal 28% al 30%

{applicato, appunto, a partire dal 1° luglio 2009).

Riguardo alle voci di dettaglio delle Prestazioni correnti il Collegio ritiene opportuno segnalare i seguenti

scostamenti in aumento defl costi sostenuti nel 2009, rispetto ai dati det 2008:
- Assegni di integrazione +36,98%
- Sussidi impianto studio +74,21%
- Poliza sanitaria +21,86%

| costi per Assegni di integrazione superano per la prima volta fa soglia dei 2 milioni di Euro {2.286.981). i
progressivo incremento di tali costi, manifestatosi negli ultimi anni, & un'ulteriore conferma del calo
dell'atiivitd notorlle, derivato dalle sotirazioni di competenze previste dal legislatore e ddlia

contingente crisi economica.

Riguardo alla polizza sanitaria, incremento del costo di competenza dell'es. 2009, di circa 2 milioni di
Euro {+21,86%), rispetto a quello del 2008, & atiribuibile all'incidenza annuale 2009, anziché semestrale
2008, del premic legato all'estensione del modulo integrativo ai Notai in attivitd {(+ 1,3 milioni di Euro).
Ha inciso economicamente anche I'aggiomamento del premio annuadle della polizza (8%) in vigore dal
1° luglio 2009 {+0,4 milioni di Euro rispetto al 2008)ed in modo residuale il maggior onere relativo ai non
autosufficienti o connesso al maggior numero delle posizioni assicurate nel 2009 rispetto a auelle del
2008. A tal proposito il Collegio rinnova linvito ad un costante monitoraggio della tendenza
ali'aumento del costo della polizza sanitaria, in un’otfica prudenziale, tenendo conio che irattasi di

spese di natura non obbligatoria.
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VYa anche rilevata la nuova voce di costo “Contributi riapertura Studi Notarili e aliri sussidi tememoio
Abruzzo™" non presente nel 2008. Essa frae origine dalla delibera n. 132 del 4 giugno 2009, con la quale il
Consiglio di Amminisfrazione della Cassa ha stabilito di concedere ai Notai, i cui studi risultavano
inagibilil a causa degli eventi sismici che hanno colpito I' Abruzzo, un contributo sino al limite massimo di
60 milla Euro diretfo a sostenere le spese necessarie alla riapertura degli Studi. L'onere di competenza
dell'esercizio 2009 & stato di 480 mila Euro {per 8 richiedenti).

In ordine dlla Gestione corrente, considerate le criticitd sopra descritte, il Collegio ritiene di dover
sottolineare che appaiono ancora insufficienti le misure finora adottate dal’Ente {recenti aumenti
dell'aliquota contributiva: dal 25% al 28%, prima, e dal 28% al 30%. poi}. Inolfre, deve ritenersi del futto
superato il bilancio tecnico attuaricle della gestione previdenziale della Cassa, approvato
dall’ Assemblea dei Rappresentanti nella seduta del 7 marzo 2009, tenuto conto che si fratta di un
documentao elaborato dall'attuario nel novembre 2008 e avente come base di proiezione i dati al 31
dicembre 2004. Tdle bilancio tecnico basa le proprie stime e proiezioni, fra I'alfro, su variazioni
percentuali di PIL, per gli anni dal 2006 al 2010, corispondenti ad una percenfudle media annuale
costante pari a +1,6%, quando invece per gli anni 2007-2008 e 2009 sono state accertate variozioni
percentuali negative, addirittura -5,1% per il 2009 (date Banca d'italia aprile 2010}, e per il 2010 la sfima
aggiomata risulta pari ad un +0,8% (previsione del Fondo Monetario Internazionale per I'ltalia del 6
aprile 2010}. §i frafta di una questione gia rappresentata dal Collegio del Sindaci sia nella relazione al
bilancio fecnico, allegata al verbale del febbraio 2009, sia nella relazione al bilancio consuntivo

dell'esercizio 2008, alle quali si imanda.

Si raccomanda, pertanto, la sollecita approvazione di un nuovo bilancio tecnico attuariale.

2. 'area della gestione maternita

La gestione maternitd nell’esercizio in esame ha fatto rilevare un saido posifivo di Euro 195.727 derivante
ddlla contrappaosizione dei ricavi per contributi di matemitd, quantificati in Euro 1.159.879, ai costi per le
indennitd di maternitd erogate nel 2009, pari ad Euro 964.152; si rammenta che netl 2008 la gestione
matemita faceva rilevare un saldo negativo di Euro 352,088, per cui si regisira una netta inversione di
tendenza con it ritorno ali'avanzo di gestione nel 2009.

Si prende atto che i Consiglio di Amministrazione della Cassa ha tenufo conto delle osservazioni del
Collegio espresse nella relazione al bilancio deli'esercizio 2007 e che Ia conseguente deliberazione n.
185 del 17 ottobre 2008 — con la quale & stato stablito il confributo dell'indennita di matemnitd nella
misura di 250 Euro in luogo dei precedenti 129,11 Euro — ha avuto I'effetto auspicato di ricondurre in

equilibrio la gestione.

3. L'area della gestione patrimoniale
La Gestione pafiimoniale presenta un saldo posifivo di Euro 52.555.746, contro il risultato di Euro
51.875.342 dello scorso esercizio (+1,27% rispetto al 2008).

I icavi patrimoniali lordi, pari a 95.804.477 Euro {comprese le eccedenze da dlienazione immobili ) — al
nefto dei relativi costi di acquisizione {costi relativi alia gestione immobiliare per 8.3511652 Euro e costi
afferentt dlla gestione mobiliare per 8.808.045 Euro) — hanno consentito la copertura dei costi relativi alle
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indennitd di cessazione (it cul ammontare complessivo nell'anno in esame & stato pari a 26.089.034
Euro - cormispondente al 9,52% dei costi totali della Cassa).

In particolare, i ricavi lordi inerenti al patrimonio immobiliare sono rsultati pari a 43.737.709 Euro (-40,19%
rispetto al consuntivo 2008), menire quelli relativi al patrimonio mobiliare sono stali redlizzatl in
52.066.768 Euro (+36,86% nei confronti del consuntivo 2008). [ ricavi lordi della gestione immaobiliare
comprendono I'eccedenza contabile da alienaziont immobili per un valore complessivo di 24.948.986,
cosi formata: eccedenza di 20.917.604 Euro derivante dall'operazione di conferimento immobiliare a
favore del Fondo Flaminia {deliberazioni del CdA nn. 242 e 254 rispettivamente del 19/11/2009 e
3/12/2009}); eccedenza di 4.031.382 Euro scaturente da dismissioni di immobili.

Gli offitti di immobili ammontano a 18.715.552 Euro, con una riduzione rispetio al 2008 pari a -12,27%,
attribuibile in massima parte alle alienazioni immohbiliar perfezionate nel corso degli ultimi due anni & in
particolare al conferimento immobiliare di otre 47,6 milioni di Euro effettuato al Fondo Theta. Nello
specifico, le locazioni degli immobili hanno prodotto un rendimento lordo del patrimonic immobiliare
dell'Ente fammontante a 376.125.770 Euro al 31/12/2009) par ol 5,12% {di poco inferiore a quello del
2008, che era det 5,42%).

La voce “Eccedenze da alienazioni immobili”, rilevata in 24.948.986 Euro, rappresenta I'eccedenza
contabile scaturente, come gid accennato, dal conferimento di immobili al Fondo Flaminia a da
vendite di alin cespiti. Si registra una variazione in diminuzione del 51,62%, rispetto al 2008 {anno in cui
I'elevata eccedenza contabile era riconducibile al considerevole conferimento immobiliare al Fondo
Theta). §i tratta, evidentemente, di ricavi di carattere transitorio legati ai contingenti frasferimenti degli

immabili, che incidono sul risultato economico dell’esercizio in esame.

In proposito va evidenziato che it patrimonio immobiliare dell’Ente & passato da 404.479.72% Euro ail
31.12.2008 a 376.125.770 Euro al 31.12.2009, facendo registrare, in termini assoluti, una diminuzione di
28.353.959 Euro.

Si riportano di seguito le variazioni intervenute riguardo alla voce “Fabbricati” nell’esercizio 2009:

Fabbricati al 01/01/2009 € 404.479.728,90
Incrementi € 420.325,04
Decrementi € -9.319.352,06
Conferimento al Fondo Flaminia €-19.454.932,00
Fabbricati al 31/12/2009 €376.125.769,88

1 costi relativi alla Gestione immobiliare, pari a Euro 8.351.652, rsultano minor (-12,78%) rispetto ai
consuntivo 2008. La diminuzione & attribuibile principalmente agli oneri fributan (che rappresentano |l
71,10% dei costi complessivi della gestione immobiliore). Nello specifico: per I'Cl si registra una
contrazione pari a - 19,72%, mentre per I'RES il decremento & pari a -29,39%. Per ambedue le voci g
scostamenti in diminuzione derivano dalle alienazioni immobiliari (conferimenti e vendite). In proposito
va rimarcato, peraifro, che I'ICl e I'IRES rappresentano, rispettivamente, il 17,40% e il 53,69% del totale

del costi della gestione immobiliare.
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La Gestione mobiliare chiude con un saldo positivo di 41,845,793 Euro (+108,20% rispetto a quello
redlizato nel 2008), evidenziando ricavi lordi per Euro 52.066.768, con un incremento pari a +36,86%
rispetto al valore del 2008. | costi diretti di questa geslione sono stati pari a 8.808.045 Euro (-50,92%) e le
rettifiche di valore degli asset, necessarie per I'allineamento defl valori contabill ai prezzi correnti, sono
state pari ad Euro -1.412.930. Si segnaiano, in parficolare, i seguenti ricavi e costi (importi in Euro
arrotondati), con I'indicazione degli scostamenti percentudii rispetto ai vaiori del consunfivo 2008:

Ricavi:

Interessi attivi su titoli € 14.713.000 {-12,42%)
Dividendi e proventi su azoni e partecipazioni € 4942000 (-22,61%}
Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritfi € 16.698.000 (+88,92%)
Dividendi e proventi da fondi d'investimento é gestioni patrimoniali € 12.818.000 (+ 738,02%})
Proventi da Pronti contro Termine € B873.000 (-67,66%)
Costi:

Perdita negoziazione titoli ed altii strumenti finanziari € 3.778.000 ({-73.37%)
Spese e commiissioni bancarie € 2013000 (+70,18%)

Riguardo ai costi per indennita di cessazione, si riporfano di seguito i dati del 2009 confrontati con quelli
dell'anno precedente:

INDENNITA’ DI CESSAZIONE 31.12.2008 31.12.2009 Variazioni %

Spese per indennita di cessazione 31.442.146 25.888.808 - 17.66% |

inferessi passivi su indennitd di cessazione 309.137 200.226 -3523%
Totale 31.751.283 26.089.34

Il decremento dei costi verificatosi nel 2009 deriva dal minor numero di beneficiari cui & stata

cormisposta la prestazione (98 indennitd corrisposte nel 2009 contro le 118 del 2008).

ALTRIRICAVI
La voce “"Sopravvenienze attive” pari a 2.106.977 Euro (- 31,61% rispetto al 2008} comprende:

- il ricavo [215.387 Euro) derivante dalla sentenza n. 12772/08 del Tribunale di Roma per
I'azZione di rivalsa nei confronti della Arca Assicurazioni per lincidente subito da un

Notaio;

- il minor costo (550.545 Euro) per IRES definito in sede di dichiarazione Unico 2009
rispetto al dato assestato 2008;

- irecuperi diritenute fiscali dichiaratiin sede di 770/09 {249.576 Euro);

- Vannullamento di una parte del “Fondo copertura polizza sanitaria™ (881 972 Euio);



Senato della Repubblica - 103 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

altri ricavi imputabili ad esercizi precedenti, di importo esiguo.

Nelle “Insussistenze passive” pari a 2.625 Euro (- 74,80% rispetto ali'es. 2008) viene rilevato lo storno dei

debiti ritenuti insussistenti.

ALTRI COSTI

Ad avviso del Collegio, meritano attenzione le seguenti poste:

"Compensi professionali e lavoro autonomo™ € 678.868 (+ 80,67%, sempre rispetto al 2008). Tale

considerevole aumento dei costi nel 2009 & attribuibile principalmente ai seguenti oneri:

Consulenze, spese legali e notarili: spesa sopportata per la verfenza con Ilstituto
Romano di San Michele per il iconoscimento del diritto di prelazione nell’acquisto di
una porzione di un immobile; comispettivo notarile per I'atto di conferimento
immobiliare effettuato a favore del Fondo Flaminia; oneri relativi ad alire vertenze di
natura istituzionale, tra cui quella nei confronti della Arca Assicurazioni per Ia quale la
Cassa, in ottemperanza alla sentenza n. 12772/08 del Tribunale di Roma, ha otienuto
un risarcimento di Euro 215.387, inserifo nella voce “Sopravvenienze atfive” gid
trattata;

Prestazioni amministrativo-tecnico-contabili: costi per le prestazioni professionali
necessarie per il perfezionamento delle alienazioni immobiliari delfiberate dagli Organi
della Cassa oltre a quelli relativi ai servizi richiesti a ingegneri e architetti per gli
inferventi di manutenzione straordinaria di alcuni stabili dell’Ente;

Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze: costo delle prestazioni svolte
dalla Societd di revisione che si occupa della cerificazione del bilancio; oneri per la
redazione del Bilancio tecnico aftuariale e per I'elaborazione del “Progetto di
raziondlizzazione della siruttura organizzativa e dimensionamento della dotazione

organica” dell'Ente.

“Personale” € 4.037.670 (- 6,93%). Si segnala, in particolare, la diminuzione dei costi per i “Compensi

lavoro straordinario e premi incentivanti™ {- 11,33% rispetto alles. 2008). Al 31.12.2009 P'organico della

\
Cassa era costituito da n. 63 unitdl, compresi il Direttore Generale e tre dirigenti; *

“Servizi vari” € 149.154 {+ 29,46%);

“Accantonamenti, ammortamenti e svaiuvtazioni” € 27.074.521 {- 21,28%). In particolare si segnalono le

seguenti voci;

“Accantonamento svalutazione crediti” per € 619.714 (non presente nel bilancio
2008). Tale accantonamenio incrementa il Fondo svalutazione crediti, iscrifto nel
passivo dello Stato patimoniale, fino a 2.402.061 Euro, ammoniare che, a parere del
Collegio. € da ritenere sufficientemente congrue per coprire eventuali perdite sul

crediti maturati nei confronti degli inquilini dell'Ente;
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- “"Accantonamento rischi diversi” per € 11.345.378 (- 19.56% rispetto al 2008), importo
destinato a copirire il rischio di future perdite derivanti dall'eventuale disinvestimento di
titoli immobilizati per i quali vengono rilevate perdite di valore considerate durevoli
rispetto ai prezzi di mercato. Per I’esercizio 2009 & stato ritenuto opporiuno integrare il
fondo esistente [che ammontava ad Euro 14.183.331) con un ulteriore
accantonamento in modo da coprire il 70% delle minusvalenze (differenza tra prezzo
di mercato e costo) rilevate al 31/12 sulle partecipazioni Generali e UBl Banca ed il
100% della minusvalenza rilevata sulla parfecipazione |l Sole 24 Ore. Al riguardo il
Collegio condivide la decisione dell'Ente di ricorere al'accantonamento a Fondo
rischi diversi di una somma ritenuta congrua, at fine di neutralizzare, in tutto o in parte,
'impatto di eventuali perdite sui risultati def futuri eserciz. Tale iniziativa, peraliro, & da
rifenere in finea con i principi contabili della competenza e della prudenza di cui al
terzo comma dell’ art. 2424 bis Cod. Civ., richiamati nel documento n. 12 dell'OIC e nel

documento 1AS 37.

“Rettifiche di valori” € 1.867.825 (- 90,81%). Tale categoria di costi comprende esclusivamente la voce
“Saldo negative da valutozione patrimonio mobiliare”, che ha la findlitd di allineare, net rispetto delle
disposizioni del Codice Civile, il valore dell’attivo finanziario circolante (fondi comuni di investimento,
azioni e obbligazioni non immobilizate, titoli di Stafo} al valore di mercato. Per il 2009 si sono rese
necessarie svalutazioni per complessivi Euro 1.867.825, nettamente inferiori a quelle effetiuate nel

precedente esercizio (Euro 20.325.024).

Esaminati tutti i icavi e i costi del conto economico, si rileva un risultato positivo pari ad Euro 25.032.030,

cosi ottenuto:

EURO
® Totale ricavi 298910818
2 Totale costi -273.878.788
Avanzo economiico d'esercido ¢ ... 25032.030

I Collegio evidenzia che anche I'esercizio 2009 si & concluso con un significativo avanzo economico e

una variazione in aumento, rispetto al 2008, pari a + 26,58%.

Vanno apprezzati, pertanto, gli sforzi compiuti daglt Organi amministrativi @ dal Ciretiore Generale che,
malgrado la grave crisi economica e finanziaric, sono riusciti ugualmente a conseguire un avanzo
economico attraverso un'accorta gestione del patrimonio immobiliare € mobiliare della Cassa e a
contenere in parte gl effetti dell’ attucie recessione.

Il Collegio Sindacale, procedendo nell'andlisi delle voci dello Stato patrimoniale, evidenzia guanto

segue.
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ATTIVITA’

Si riscontra un calo delle Immobilizzazioni matericli che passano dai 409,3 milioni di Euro del 2008 a 382,7
- milioni di Eufo nel 2009 (- 4,48%), diminuzione da ascrivere in particolar modo dlla voce “Fabbricati”

(passata da 404,5 min di Euro nel 2008 a 376,1 min di Euro nel 2009), per effetto del conferimento di

immohbili al Fondo immobiliare Flaminia e delle vendite avvenute nel corso delfi’anno 2009 (per i dettagli

si fimanda alla Nota integratival).

Per le Immobilzzazioni finanzicrie si segnala un aumento di 132.296.007 Euro (+ 36,75%) imputabile

principalmente alle sesguenti voci: ‘ ‘

- "Obbligazioni a capitale garantito” per Euro 37.743.644. Trattasi di titoli ocduistoﬁ con lintento di

tenerti in portafoglio fino-alla loro naturale scadenza;

- “Certificati di assicurczibne (Im‘mobi]izzczioni finanziorie)" per Euro 38.573.336. La posta concerne

certificati assicurativi, della durata di 5-6 anni, che | CdA (nella seduta del 26/02/2010) ha deciso di

classificare nell'ambito delle Immobilizzazioni finanziarie, in quanto saranno presumibiimente mantenuti

in portafoglio fino allo scadenza sia per i buoni rendimenti offerti, sia perché il loro riscatto anticipato,

ove consentito, comporterebbe dei costi che andrebbero a diminuire sensibiimente il rendimento

conseguito; »

- “Fohdi comuni d'investimento immobiliari™, il cui valore & passato da 141.412.513 Euro ¢ 205.928.124 {+

45,62%), per effetto princibamente del conferimento a fcvorer dei Fondo Flaminia e della

riclassificazione del Fondo Scarlatii. ’

La categoria dei Crediti, passando da 43.286.821 Euro nel 2008 a 43.313.665 Euro nel 2009, non presenta

variazioni dirilievo. In particolare, si segncld:

- | crediti per contributi, iscritti per 25.722.856 Euro, rappresentano prevalentemente i
contributi notarili relativi a novembre e dicembre 2009, incassati z‘o‘rqlmente’ net primi
due mesi del 2010; 'incremento dei crediti, rispetto al 2008, dipende dalla riprésc del
gettito verificatosi negli ultimi mesi del 2009:

i crediti nei confronti dei locatari, passati da 4.441.236 Euro nel 2008, a 5.756.382 Euro
nel 2009, registrano un incremento del 29,03%. Al riguardo it Collegio, nel rinnovare la
raccomandazione all'Ente di adottare iniziative per il recupero dei crediti residui,
évidenzic la necessita che sia effettuata annualmente una ricognizione generale delle
partite creditorie, al fine di individuare i crediti divenuﬁ inesigibili e di procedere, di

‘conseguenza, dlla loro cancellazione dall’attivo patrimoniale.

La categoria delle Attivita finanziarie é passata da 554.163.123 Euro nel 2008 a 492.272.849 Euro nel
2009, con una variazione in diminuzione di— 61.890.254 Euro (pari a — 11,17%). Al suo interno si rileva: un
consistente aumento del valore dei Titohi di Stato - che passa da 178.251.904 Euro a 271.149.262 (+
52.12%); un lieve aumento per la vece “Fondi comuni di'investimento e Gestioni patrimonidli®, iscritta al
31/12 per un importo di 68.723.816 Euro [+ 5.13% rispetto al 2008); diminuzioni di valore significative,
rispetto al 2008, per le seguenti voci: "Obblfgazioni a ccpitclé_gcronﬁ'ro": “Altre partecipazioni azionarie
‘non immobilizzate™; “Altre obbligazioni non immobilizzate™; “PCT"; “Certificati di Assicurazione”. Le
Attivita finanziarie sono valutate al 31/12/2009 ol minor valore fra costo di acquisto e prezzo di mercato,

" nel rispetto dei criteri di cui all'art. 2426 Cod. Civ.
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Le Giacenze liquide presso banche e bancoposta registrano un incremento complessivo rispetto
al’anno precedente, passando da 17.436.885 Euro ¢ 23.306.603 (+ 33,66%).

| Ratei e i Risconti sono rilevati secondo i principi contabili elaborati dali’O.LC..

Circa le affivita dello Stato patrimonidle il Collegio richiama I'attenzione sull’andamento decrescente,
negli anni dal 2006 al 2009, dell'incidenza percentuale delle immobilizzazioni materiali {che nel suddetti
anni sono costifuite per circa il 98% da fabbricati) sul totale delle attivitd, come risulta dai datl di seguito

riportati:

Esercizio 2006 38,53%
Esercizio 2007 34,35%
Esercizio 2008 29,36%
Esercizio 2009 26,52%
PASSIVITA’

Il totale degli elementi passivi iscritti in bilancio al 31/12/2009 risulta complessivamente aumentato del

15,03%, passando da 162 min di Euro nel 2008 a 186 min di Euro nel 200%; tale incremento deriva

principalmente dall’aumento registrato nella categoria “Fondi per rischi ed onen™,

Nelio speciﬁ&:o, i “Fondi per rischi ed oneri” sono iscritti al 31/12/2009 per un totale di 54.878.748 Euro {+

37.96% rispetto al 2008). | 41,38% di tale posta si riferisce al “Fondo copertura indennitd di cessazione™

quantificato in 22,7 milioni di Euro.

Nell'ambito delia stessa categoria si segnalanc | seguenti fondi:

“Fondo svalutazione crediti® — presenta una consistenza di Euro 2.402.061 ed é& destinato

prevalentemente alla copertura di possibili perdite sui crediti verso gli inquilini;

“Fondo rischi diversi" - espone un saldo al termine dell'esercizio 2009 pari ad Euro 25.449.058, che, per

quanto conceme i titoli azionari Generali e UBL, conisponde al 70% della differenza negativa, anch’essa
» valutata in sede di chiusura dell'esercizio, tra il valore di bilancio dei titoli azionari immobilizzati e il loro

prezzo medio rilevato nell'ultimo mese dell’anno, mentre, per i titoli azionari I Sole 24 Ore conisponde al

100% del relativo valore;

"Fondo assegni di integrazione" per Euro 2.577.015 nel 2009. Si tratta di un fondo accantonato nel 2009

in considerazione del progressive aumento del numero dei notai che non raggiunge il massimale

integrabile ovvero una quota del'onorario medio nazionale. Defta valutazione prende in

considerazione la spesa potenziale e quella effettiva asservata nel triennio 2006-2008.

il “Fondo di frattamento di fine rapporto” si articola in due distinfi fondi: “Fondo T.F.R. personale
dipendenie” e “Fondo T.F.R. Portieri stabili Cassa”.

Il “Fondo T.F.R. persondle dipendente™ (341.945 Euro}é formato dagli accantonamenti effettuati sino al
31/12/1999, oifre dlle rivalutazioni annuall intervenute, al netto degll importi successivamente erogati
sino al 31/12/2009. in base a quanto stabiliito dall’ Accordo collettivo aziendaile siglato dagli Organi
deliberanti, avendo tutti i dipendenti della Cassa aderito ad un Fondo di previdenza complementare,
dal 1? gennaio 2000 {' importo dei TFR maturati successivamente a tale data & versato mensiimente alla
Societd Assicurazioni Generali $.p.A., che gestisce il fondo stesso.

“Fondo T.F.R. Portieri stabili Cassa” (222.922 Euro) — il fondo rileva it valore complessivo delle somme
spettanti ai portiert a titolo di indennitd di cessazione. Durante I'es. 2009 sono stati trasferiti alla
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INGENIUM Real Estate S.p.a. i TFR dei portieri degli stabili conferiti al Fondo Theta a fing 2008 per un
valore di Euro 90.827.

L'ammontare complessivo dei Debiti al 31/12/2009 & di 40.900.160 Euro {+ 11,00% rispetto al 2008).

Fondi di ammortagmento - In deroga a quanto stabilito dalla normativa vigente - in base dlla gudle le
poste retfificative devono essere portate in diretta diminuzione delle conispondenti voci del’attivo - i
fondi di ammortamento relativi alle immobilizazioni materiali e immateriali sono esposti nello stato
patrimoniale secondo le linee guida predisposte dalla Ragioneria Generale dello Stato. Tale posta &
aumentata delle quote di ammortamento a carico deli’esercizio in esame e raggiunge al 31/12/2009 it
valore di 89.562.382 Euro.

il Patrimonio netto della Cassa Nazionale del Notariato al 31/12/2009 risulta pari a 1.256.999.910 Euro
contro 1.231 967.879 Euro del 2008; 'incremento (+ 2,03%) viene rappresentato dall’avanzo economico
rilevato nell'esercizio 2009, accertato in 25.032.030 Euro. |l patrimonio netto al 31/ 12/2009 equivdle a
7,28 volte il costo esposto in bilancio per le pensioni nell’esercizio in esame.

Gli elementi anzidelti garantiscono, quindi, it raggiungimento dell'equilibrio finanziario e

patrimoniale da parte della Cassa.

L'esposizione comretta e dettagliata dei valori, I’ attenta andlisi e le informazoni sui dati esplicitate nella
nota integrativa contribuiscono a dare trasparenza sull’andamento oculato e prudenziale della
gestione,

Nel corso dell’esercizio il Collegio ha proceduto al controllo della tenuta della contabilita, al controllo
dell'amministrazione, alla vigilanza sull'osservanza della legge e dello Statuto, partecipando alle riunioni
dell’ Assembleq, del Consiglio di Amministrazione, del Comitato Esecutivo, ed effettuando le verifiche ai
sensi dell’art. 2403 del Codlice civile.

Il Collegio dei Sindaci, nel formulare vivo apprezzamento nei confronti del Direttore e del personale
tutto dell'Ufficioc Ragioneria della Cassa Nazionale del Notariato per le capacita professional
dimostrate e per I'impegno profuso nella redazione dei documenti contabili esaminati, esprime giudizio

positivo in ordine all’approvazione del bilancio consuntivo 2009,
IL COLLEGIO DH SINDACI

) \
A (3
M\/

Dott.ssa Annamaria Anselmo

Dott. Giovanni Antonio Santoro
Notaio Bianca Lopez

Notdio Domenico Antonic Zotta
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Cassa Nazionale del Notariato

Relazione della societa di revisione
ai sensi dell'art. 2, comma 3, del D.Lgs. n. 509/94
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Ell FERNST& YOUNG

Relazione della societa di revisione
ai sensi defl’art. 2, comma 3, del D.Lgs. n. 509/94

All'Assemblea dei Rappresentanti
della Cassa Nazionale del Notariato

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio delfa Cassa Nazionale del
Notariato chiuso al 31 dicembre 2009 redatto secondo gli schemi raccomandati dai
Ministeri Vigilanti ed i principi contabili adottati dalla Cassa richiamati nella nota
integrativa. La responsabilita della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione compete agli amministratori deila Cassa Nazionale del
Notariato. E nostra la responsabilita del giudizio professionale espresso sul bilancio e
basato sulla revisione cantabile.

2. Il nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti principi di revisione. In conformita ai
predetti principi, la revisione é stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento
necessario per accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se
risulti, nel suo complesso, attendibile. |l procedimento di revisione comprende I'esame,
sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto dei saldi e delle
informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell'adequatezza e della
correttezza dei criteri contabili utilizzati e della ragionevolezza delie stime effettuate dagli
amministratori. Riteniamo che il lavoro svolto fornisca una ragionevole base per
I'espressione del nostro giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini
comparativi, si fa riferimento alla relazione da noi emessa in data 8 maggio 2009.

3. A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio della Cassa Nazionale del Notariato chiuso al 31
dicembre 2009 & conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione; esso
pertanto & redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione
patrimoniale e finanziaria e il risultato economico della Cassa Nazionale del Notariato per
l'esercizio chiuso a tale data.

4. Sirichiama l'attenzione sulle seguenti informazioni fornite dagli amministratori nella nota
integrativa: i criteri di valutazione adottati per la redazione del bilancio consuntivo sono
conformi a quelli previsti dalla vigente normativa civilistica ed ai principi contabili
enunciati dall'OIC, per quanto applicabili nelia fattispecie. Nel rispetto della natura
solidaristica secondo cui la Cassa gestisce la previdenza degli associati, il sistema
contabile adottato & quello della ripartizione.

Roma, 12 maggio 2010

Reconta Ernst & Young S.p.A.

’ﬁcauro Ottaviani

(Socio)



Senato della Repubblica - 111 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

BILANCIO CONSUNTIVO
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CONFRONTO CON iL. BILANCIO Il bilancio di previsione 2009, approvato dall'Assemblea dei
DI PREVISIONE 2009 Rappresentanti con delibera n. 2 del 15/11/2008 e trasmesso ai

sensi e per gli effetti di cui all’art. 3, comma 3 del D.Lgs. n.509/94
ai Ministeri vigilanti per la relativa approvazione comunicata in data 15/05/2009, anficipava un risultato
positivo al netto delle imposte pari ad Euro 9.545.527, come saldo dal confronto di ricavi per un fotale di Euro
261.972.100 e costi per un totale di Euro 252.426.573. Tale saldo ¢ consuntivo raggiunge Euro 25.032.030, quale

risultato finale delle varie gestioni funzionali in cui si concretizza I'attivitd dell’Ente.

Da un'analisi generale del conto economico della Cassa si evince che le entrate effettivamente rilevate
nell'esercizio finanziario 2009, pari ad Euro 298.910.818, risultano maggiori rispetto a quelle stimate in sede di
previsione del 14,10%, soprattutto in riferimento al positivo risultato evidenziato (sempre rispetto alle previsioni)
nell’ambito della categoria “Ricavi lordi gestione immobiliare” e “Ricavi lordi gestione mobiliare”; anche le
spese totali, quantificate a consuntivo in Euro 273.878.788, risultano superiori rispetto alle stime iniziali fissate in
Euro 252.426.573 (+8,50%).

¥ Gesfione corrente - Presenta un risultato positivo di Euro 11.606.189 contro una previsione iniziale di Euro
25.183.000 (-53,91%). La differenza & riconducibile all'andamento delle entrate contributive ed in particolar
modo delle enfrate derivanti dagli Archivi Notarili che, rispetto ad una ipotesi previsionale di  Euro
212.000.000, hanno fatto rilevare un valore a consuntivo pari ad Euro 197.730.535, con una diminuzione del
6.73%. L'esercizio 2009 ha presentato un andamento incerto per 'economia del nostro pcese e, piU in
generale, per i Paesi industrializzati. La crisi finanziaria che si & abbattuta sui mercati nel’anno 2008 ha
confagiato I'economia reale e cid ha avuto un impatto negativo anche sulf’attivitd notarile. Nel 2009 si
registra infatti una riduzione degli onorari repertoriali, rispetto ai valori consuntivi 2008, di oltre 8 punti
percentuali che, considerando I'incremento dell'aliquota contributiva passata dal 28% ai 30% dall’1/7/2009
disposta dall' Assemblea dei Rappresentanti del 07/03/2009, si fraduce in una riduzione dei contributi da
Archivi Noftarili, rispetto al consuntivo 2008, del 5%.
Per le “Prestazioni Correnti” si evidenzia, rispetto agli stanziamenti preventivi (Euro 187.480.000), una spesa
effetfiva di Euro 187.162.618, con una minima economia nell'ambito della categoria dello 0,17%. Tale
risultato & riconducibile principalmente all'onere per “Assegni di integrazione” (previsto in Euro 3.500.000 e
rilevato in Euro 2.286.981 corispondente ad un decremento percentuale di spesa del 34,66%) e ai “Sussidi
impianto studio” (previsti in Euro 800.000 e rilevati in Euro 357.130 corrispondente ad un decremento del
55,36%). Inversamente, si registra un incremento di spesa del 2,15% per la "Polizza sanitaria” (prevista in Euro
10.800.000 e rilevata in Euro 11.032.419) e I'uscita, non considerata in sede previsionale, per “Contributi
riapertura studi notarili e altri sussidi terremoto Abruzzo” iscritta a consuntivo per Euro 480.000.
La previsione dell’onere per le “Pensioni agli iscritti”, quantificata in Euro 172.000.000, € risultata congrua
rispetto alla spesa rilevata a consuntivo in Euro 172.754.044; |'onere per pensioni rappresenta il 63,08% del
totale dei costi 2009 per cui, ne discende, che un'attendibile previsione dello stesso risulta indispensabile per

un efficace monitoraggio dell'equilibro gestionale dell'Ente.
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® Gestione maternita — | ricavi stimati nella previsione 2009 ammontano ad Eure 1.175.500, contro ricavi
registrati a consuntive pari ad Euro 1.159.879 {-1.33%) mentre i costi, previsti in Euro 1.100.000, evidenziano un
saldo a consuntivo pari ad Euro 964.152 (-12,35%); i minori costi imputati rappresentano il motivo
dell'incremento del saldo della gestione matermitd rilevato nel 2009 in Euro 195.727 contro una previsione
iniziale di Euro 75.500.

® La redditivita degli elementi patrimoniali, compendiata nei risultato della “Gestione patimoniale”, ha fatto
rilevare, rispetto alle stime 2009, un notevole incremento in termini assoluti; tale crescita e quantificata in
Euro 41.810.244. Ha concorso af raggiungimento di tale risultato la crescita {Euro 28.061.723) dei ricavi netti
della Gestione mobiliare (previsti in Euro 15.197.000 e rilevati in Euro 43.258.723) e un incremento dell'86,95%
(Euro 16.457.557) dei ricavi netti della Gestione immobiliare {previsti in Euro 18.928.500 e rilevati in Euro
35.386.057); in contrapposizione, perod, si registra un contestuale aumento della spesa per indennitd di
cessazione dell’11,59% (prevista in Euro 23.380.000 e rilevata in Euro 26.089.034).
L'incremento rispetto alle previsioni delle rendite del settore immobiliare riguarda fondamentalmente la
voce "Eccedenze da alienazioni immobiiiari” che, rispetta ad una previsione di Euro 7.500.000, rileva a
consuntivo 2009 ricavi per Euro 24.948.986; questi ultimi, per Euro 20.917.604 derivano dal conferimento
immobikiare effettuato dalla Cassa a favore del Fondo Flaminia.
Per il settore mobiliare si mette in risalto I'entita delia voce di ricavo "Eccedenze da operazioni su fitoli e
vendita diritti” che rileva a consuntivo 2009 ricavi per Euro 16.627.890 contro una previsione di Euro 2.500.000
e il costo relativo dile “Perdite negoziazione titoli ed altri strumenti finanziari” che fa rilevare oneri per Euro
3.777.727 confro una previsione di Euro 1.000.000; quest'ultimo andamento & dovuto ad operazioni
effettuate durante I'esercizio 2009 in presenza di particolare condizioni del mercato mobiliare che non
erano state stimate, né stimabili, in sede di previsione.
Anche per le voci “Interessi attivi su fitoli" e “Dividendi e proventi da fondi d’investimento e gestioni
patrimoniali” si registra un rilevante scostamento positivo rispetto alle stime 2009 (+ 17.030.861 Euro fotaii),
conseguentemente ad un budget complessivamente valutato in Euro 10.500.000 contro un valore rilevato a

consuntivo pari ad Euro 27.530.861.

® Gli “Altri costi” previsti per Euro 27.029.073 vengono confabilizzati a consuntivo per Euro 42.503.287,
corrispondente ad un incremento globale del 57,25%.
Gli oneri relativi dlle spese di funzionamento dell'Associazione ossia riguardanti le categorie Organi
amministrativi e di controllo, Compensi professionali e lavoro autonomo, Personate, Materiale sussidiario e di
consumo, Utenze varie, Servizi vari , Spese di tipografia e Altri costi, fanno rilevare impegni a consuntivo per
un contfrovalore totale di Euro 7.146.041 contro una previsione inizicle pari ad Euro 7.865.563, con un
decremento del 9,15%; i risparmi di gestione piU significativi, rispetto alle previsioni iniziali, riguardano le
categorie del “Personale” con Euro 901.410 e “Organi amministrativi e di controllo™ con Euro 117.365.
Si rlevana economie rispetto alle previsioni iniziali anche nell'ambito della categoria “Spese pluriennaii
immobili”, prevista in Euro 2.500.000 e rilevata a consuntivo in Euro 1.684.612. Confrariamente, nella
categoria “Accantonamenti, ammortamenti e svalutazioni” (prevista in Euro 11.630.000 e rilevata in Euro
27.074.521) si registra un maggior onere, rispetto al budget 2009, del 132,80% determinafo essenzialmente
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dall'accantonamento al “Fondo rischi diversi” per 11,345 milioni di Euro {relativamente alla perdita durevole
registrata sul comparto azionario immobilizzato), dall’istituzione del “Fondo assegni di integrazione” (2,577
milioni di Euro) e dal'aggiomnamento delle stime di alfri Fondi per un totale di Euro 1.671.587; gii
accantonamenti, nel loro complesso, venivano quantificati in sede di previsione in Euro 5 milioni contro un
valore rilevato a consuntivo di 15,594 milioni di Euro.

Anche il valore registrato nel 2002 per dgli “*Ammortamenti immobilizzazioni materiali” (11,460 milioni di Euro)
rileva un significativo scostamento rispetto alla previsione iniziale (6,6 milioni di Euro); tale discordanza &
riconducibile allammortamento del patrimonio immobiliare dell' Associazione per il quale & stata
confermata [I'aliquota del 3% rispetto ad una previsione dell’'1,5%.

L'adeguamento del valore dei titoli inseriti nell’ Attivo Finanziario, al minore tra il prezzo di acquisto e guello
desunto dal’andamento del mercato alla chiusura dell’esercizio, ha comportato un onere inserito nella
categoria “Refttifiche di valor” pari ad Euro 1.867.825 non ipotizzabile in sede previsionale.

Viene evidenziato, infine, I'incremento degli “Aliri ricavi” iscritti a consuntivo per un totale di Euro 3.177.655
e previsti in soli Euro 570.600. Tale differenza & principalmente imputabile alla  voce “Sopravvenienze
attive”, iscritta per Euro 2.106.977 in cui sono state contabilizzati i minori esborsi, rispetto ai valori impegnati
nel 2008 per “Ires” (550.5 mila Euro). il recupero di ritenute fiscali ( 249,6 mila Euro), I'annullamento di una
parte del “Fondo Polizza"” (882 mila Euro) e I'introito di 215,4 mila Euro stabiliti nella sentenza n. 12772/08 del
Tribunale di Roma per I'azione di rivalsa nei confronti della Arca Assicurazione per l'incidente in itinere

accorso al Notaio De Paola.
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9.545.527

DESCRIZIONE PREVISIONE 2009 ; . cd’nsqmn)o‘ 2009 V°;i°l-
CONTRIBUTI weovvereeemeesemssnsessssssssesssesoe s sssssaes s 219,643,000 198,768,807 -6,53
PRESTAZIONI CORRENTE w.ovvcoeeeeseeeeesenreesssressssenes s ssssreosines - 187.480.000 L L187.162.618 7 i -0.17
SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE  ossso00 . 11608189 -5391
MATERNITA' (D.Lgs. 26/03/2001 n. 151) .
Confributi indennitd di maternitd netti iscossi ........c......... 1.175.500 1.1 5937(}7 -1.33
Indennita di maternitd erogate ........oreeecreronrenienns -1.100.000 {44152 L -12.35
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA' ' ©75.500 ‘ 195727 159,24
RICAVI LORDI DI GESTIONE IMMOBILIARE.......................... 28.520.000 43.737.709 53,36
RICAVI LORDI DI GESTIONE MOBILIARE ............................. 19.043.000 52066768 173.42
COSTI RELATIVI ALLA GESTIONE IMMOBILIARE,
MOBILIARE E ALTRI
GESTIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE .. -9.591.500 . 8.351.652 12,93
GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE ........... - 3.846.000 Ll 8.808.045 129,02
INDENNITA' DI CESSAZIONE ....vvvonverrrnneerssserereseesessssessesessene - 23.380.000 - 96.089.034 e 11.59
SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE 10.745.500 . 52.555746 38910
ALTRI RICAVI 570.600 3.177.655 45690
cosrl '
ORGANI AMMINISTRATIVI E Dt CONTROLLO .....ovvevrererrecnan - 1.624.983 -1.507.618 -7.22
COMPENSI PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO ....... - 400.000 478868 69.72
PERSONALE - 4.939.080 - 4.037.670 -18.25
PENSIONI EX DIPENDENTI - 280.000 2212316 24,17
MATERIALE SUSSIDIARIO E DI CONSUMO . - 75.000 48455 -8.73
UTENZE VARIE ooosesoaeeeeeeceessssesesssnesesssssssreessssssssse s - 186.000 172255 - 7.39
N RV _143.500 149154 394
SPESE PUBBLICAZIONE PERIODICO E TIPOGRAFIA .......... - 45.000 148501 128,46
ONERI TRIBUTAR <...ccoor v ~310.000 -317.291 235
ONERI FINANZIARI .... e - 30.000 2135 -92,88
ALTRE COSTI cereveermmnvessssasessssssssssss s sssssosssssoeessesssreeeo - 432,000 £383.500 -11,22
SPESE PLURIENNALUMMOBIL......oovvcrivieresescereesicrericneenes - 2.500.000 : 1.‘684.6:12 - 32,62
ACCANTONAMENTI, AMMORTAMENT| E SVALUTAZIONI .. _ 11.430.000 . 27.074.591 132,80
ONERI STRAORDINARI - 70.000 2190969 172,81
RETTIFICHE DI VALORI _. 0 - 1.867.825 £
RETTIFICHE DI RICAVI ... - 4343510 _4007577 ; -7.73
TOTALE COSTI ‘ .27.029.073  -42.503.287 5725
AVANZO ECONOMICO D'ESERCIZIO | 125032030 162,24
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO
LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO
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FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

i primi i izi i II
LA GESTIONE CORRENTE Nei primi mesi del nuovo esercizio la gestione cormrente della

Cassa & stata ancora fortemente influenzata dall’andamento

dell' attivitd notarile.
Nel mese di gennaio 2010 gli onorari di repertorio hanno fatto osservare una tendenza negativa di oltre un
punto percentuale ed il numero degli atti & diminuito di oltre16 mila unitd.
| dati di febbraio, ancora non definitivi, fanno emergere perd il recupero del punto perso nel mese
precedente per evidenziare una sostanzicle invariabilitd dell'attivita notarile del primo bimestre rispetto a
quella del 2009.
In termini di flussi contributivi, tuttavia, si rleva I'incremento dell'entrata di circa 7 punti percentuali per effetto
dalla maggiore aliquota contributiva in vigore nel 2010 (si ricorda che dal 1° luglio 2009 I'aliquota contributiva
& passata dal 28% al 30% del repertorio notarile).
Si rammenta che in data 23 dicembre 2009 & stato emanato il nuovo decreto ministeriale che ha elevato i
numero dei posti in tabella da 5.312 a 5.779 Notai. Tale novitd non ha, ovviamente, determinato ancora
nessuna conseguenza sull'equilibrio economico della Cassa ma gli effefti cominceranno a palesarsi in
concomitanza con i graduali ingressi delle nuove leve. La gestione risentird nel breve termine sopraftutto
delll'aumento delle spese assistenziali ma anche di quelle previdenziali, in particolare dell'assegno di
integrazione. L'aumento dei notai, infatti, non determinerd l'incremento delia torta reddituale ma, al
contrario, la contrazione dei repertori medi.
In merito all’assegno di integrazione si ricorda che, con provvedimento pervenuto il 28/12/2009, i Ministeri
vigilanti hanno approvato le modifiche all’articolo 4 del Regolamento per I' Attivita di Previdenza e Solidarietd.
Le nuove norme riguardano I'obbligo della residenza anagrafica in un comune del distretto notarile di
appartenenza per il periodo di riferimento, le modalitd di determinazione della provvidenza in caso si
associazioni e la perdita del diritto dell'assegno di integrazione dopo dieci anni non consecutivi di percezione
dello stesso.
In ambito assistenziale si rileva che, con delibera n.7 del 15 gennaio 2010, il Comitato Esecutivo ha elevato
I'importo massimo del contributo per l'impianto studio al notaio di prima nomina da 5.000 Euro a 6.000 Euro.
Inoltre, si segnala che il Consiglio di Amministrazione della Cassa. nella seduta dell’8 aprile 2010, ha deliberato
la media nazionale repertoriale per il 2009 su 5.779 posti in tabella pari ad Euro 78.251,80. Nella stessa seduta,
inoftre, al fine di mantenere I'ammontare dell'integrazione 2009 in linea con quella degli esercizi precedenti, il
Consiglio ha stabilito di aumentare il massimale infegrabile dal 33% al 40% del’onorario medio nazionale; il
massimale integrabile cosi calcolato risulta pari ad Euro 31.300,72
Dal punto di vista amministrativo si segnala che il Comitato Esecutivo (delibera n. 17 del 14/01/2010} ha
autorizzato I'acquisizione di un nuovo pacchetto software per I'Ufficio Previdenza e Assistenza, in sostituzione
di quello esistente, ritenuto ormai obsoleto e non pid rispondente alle esigenze dell'Ufficio stesso. Tale
procedura, capace di gestire e far fronte alle diverse problematiche proprie degli istituti previdenziali, potrd
garantire la regolare e puntuale gestione di tutti i compiti istituzionali dell’ Associazione.
In ultimo si ricorda che il 27 febbraio 2010 ci sono state le elezioni per eleggere i nuovi membri del Consiglio di

Amministrazione della Cassa che rimarranno in carica nel triennio 2010/2012.
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Nel settore immobiliare il 1° febbraio 2010 & stato completato il

LA GESTIONE PATRIMONIALE

conferimento effettuato nell'anno 2009 nel Fondo Flaminia, con

I'apporto delio stabile di Milano, Ple Loreto/Via Deledda al
valore di 21,8 milioni di Euro, secondo la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 242 del 19/11/2009: tale
operazione ha prodotto un'eccedenza par ad 8,678 milioni Euro.

Sono state portate avanti inoltre, di volta in volta, le alienazioni delle unitd immobiliari deliberate concernenti
gli stabili in Roma (Via Viabondione, Via Igea e Via C. Vecchi) e fuori Roma (Via Nicastro); ai primi di aprile |l
valore delle eccedenze complessivamente contabilizzate per le vendite frazionate & pari a 0,506 milioni di

Euro.

M GESTIONE DEL PATRIMONIO MOBILIARE

L'EVOLUZIONE DOPO LA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO 2009

| dati economici pubblicati nel mese di aprile hanno confermato una chiara inversione di tendenza del ciclo
economico statunitense, un timido miglioramento del ciclo europeo, alcuni segnali incoraggianti del ciclo
gigpponese e una crescita ancora molto sostenuta del ciclo cinese. Globalmente, sul fronte inflazionistico, si
sono registrati miglioramenti sia sui dati generali che sui dati “core” (ovvero depurati di alimentari ed energia),
ad eccerzione della Cina in cui I'inflazione ha avuto significative accelerazioni.

Nel complesso, I'economia mondiale € entrata in una fase di ripresa, tuttavia la volatilitd dei mercati resta
accentuata a causa della presenza di numerosi elementi di incertezza. Gli andlisti ritengono che {'attenzione
debba essere mantenuta ancora alta: i tassi di interesse vengono mantenuti ovunque eccezionalmente su
livelli bassissimi mentre le banche centrdli continuano a sostenere la liquiditd dei mercati e
contemporaneamente studiano le prossime ed inevitabili strategie di uscita. Il timing e le modalitd del loro
disimpegno saranno fondamentali per il mantenimento della ripresa economica e della reddifivita del sistema
bancario, ancora sotto pressione a causa di attivi qualitativamente deteriorati, di bassi livelli diricavi e di una
provvista di capitale diventata nel tempo assai onerosa.

A metd marzo la Camera del Congresso negli Statl Uniti ha approvato la riforma sanitaria del Presidente
Obama che impatterd sul bilancio statale per 940 miliardi di dollari nell’arco di 10 anni. Trattasi della riforma
piv radicale degli quattro decenni che riscrive completamente la normativa dell’"Heath Care” nel paese
assicurando la copertura sanitaria ad oltre 32 milioni di americani che prima non ne avevano diritto. Il Senato
dovré rivoltare sul testo della legge a causa di alcuni emendamenti apportati dalla Camera e nel frattempo
molti oppositori evidenziano dubbi di costituzionalités con i procuratori generali di 13 stati americani che hanno
avviato dei procedimenti legali affinché il Governo Federale blocchi la riforma. Il tema alimenterd il dibattito
politico nel paese sino alle elezioni di “mid-term™ di novembre quando i repubblicano tenteranno di ribaltare
gli equilibri politici al Congresso.

In Europa, il vertice di fine marzo ha finalmente elaborato il piano di salvataggio per la Grecia che vedrd la
partecipazione sia dei paesi del'area Euro (per mezzo di aiuti bilaterali in base alla singola quota di
partecipazione nella Banca Cenfrale Europea), sic del Fondo Monetario Internazionale, inizialmente
osteggiata dai vertici dell’Unione Europea. Permangono tuttavia difficoltd legate al’attuale incertezza della
Germania dovuta soprattutto alla propaganda elettorale riguardante le imminenti elezioni nel Nord Reno-

Wastfalia, la regione pib popolata del poese, che la cancelliera Angela Merkel teme di perdere a causa di



Senato della Repubblica - 120 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

una esposizione verso il paese ellenico considerata eccessiva. La strada per il rinnovamento della Grecia
appare ancora lunga e, secondo molti economisti, il piano del governo greco di far rientrare nel prossimo
friennio il rapporto deficit/Pil del paese (attualmente quasi al 13%) entro il limite di Maastricht del 3%, appare
imrealistico. La data del 19 maggio sard cruciale in quanto andranno in scadenza titoli di Stato greci per ben 9
miliardi di Euro e per quella data il governo tedesco sard obbligato a prendere una decisione definitiva al fine
di evitare il default del paese (it rating della Grecia & stato appena declassato da S&P da BBB+ a BB+ con
outlook negativo} e il temuto contagio ad alfri paesi dell’area quali Portogalio (rating ribassato da A+ ad A-},
Spagna ed Itdlia, in parte gid bersagliati dalla speculazione.

Nei primi mesi dell'esercizio 2010 nef comparto mobiliare si & continuato ad operare con estrema prudenza e
selettivitd, conformemente alle indicazioni del Consiglic di Amministrazione.

Il settore obbligazionario, & stato movimentato con acquisti e rimborsi di titoli di Stato di emittenti primari
passando da emissioni a tasso fisso o zero coupon ad emissioni a tasso variabile in considerazione del
probabile rialzo degli stessi nel medio termine. Sono stati inoltri effettuati due switch mediante la vendita prima
della scadenza (grazie all'apprezzamento dei relativi sottostanti} di due titoli del valore nominale di 5 milioni di
Euro F'uno, con rendimento legato in un caso alla performance di un indice denominato “ECPI Global
Livestock Revolution”, legato alla crescita dei consumi alimentari mondiali, e nell’altro caso di un basket
composito formato da GS Livestock Index. GS Energy Index, rame, stagno e soia e il contestudle
reinvestimento del ricavato in due obbligazioni di identico nominale, con scadenze al 2015 e al 2016 e
rendimento legato in un caso all'inflazione europea (prevista in rialzo) e nell’alfro ad un basket composto da
benzina verde, rame, zucchero, nickel e GS Metalli Preziosi Index. L'utile sull' operazione ha superato il milione
di Euro.

Complessivamente, nei primi quattro mesi del 2010 il comparto obbligazionario ha subito un decremento di
circa 18,1 milioni di Euro.

Il seftore azionario, visto il perdurare delle incertezze sull'andamento dei mercati finanziar, & stato
movimentato sopratutto mediante operazioni a termine sui titoli Generali, ENEL ed ENI, con scadenze entro ia
fine dell'esercizio. Per quanto riguarda I'operativitd a pronti, & da segnalare una misurata attivitd di “frading”
sui titoli Eni e Generali mentre & in corso di esecuzione 'incremento della partecipazione Enel (sia a pronti che
a termine).

Complessivamente, nei primi quattro mesi del 2010 il comparto azionario si & incrementato di 10,629 milioni di
Euro.

Altre operazioni hanno riguardato I'adesione ad alcuni fondi immobiliari e di private equity oltre che la
sottoscrizione di una polizza assicurativa a premio unico.

Nel settore delle gestioni esterne & stato per il momento mantenuto I'incarico a gestire alla Deutsche Bank
mantenendo inalterata 'ultima “asset allocation” stabilita dal Consiglio di Amministrazione che riportiamo di

seguito:
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Classi Peso %

" Energie Alternative ) ) 0-10

® Comparto minerario (particolare focus al settore aurifero) 0-20

= Cina ) 0-10

" ndia o ) 7 o 0-5

® Paesi Emergenti (compreso Sud America e Brasile) o 0-20

® Titoli High Dividend ] 025
™ Titoli Biotech o B 05

" Titoli Heaith Care 0-5
TOTALE 0 - 100

Al momento I'"asset allocation” del nostro patrimonio prevede la seguente ripartizione:

Comparto Percentuali
" Immobiliare 26,27%
® Fondi immohbiliari e Fondo THETA o - ) 17,13%
® Mobiliare » - 56,60%
Di cui:
O Azioni - ~10,03%
O Obbligazioni convertibil - ] 0,38%
O Obbligazioni varie ) e ) _9.96%
O Titoli di Stato ed aliri a breve/medio termine, ZC ] ~ 2508%
O PCT 2,18%
__© Fondi diinvestimento mobiliare e gestioni esterne _510%
O Cerfificati di assicurazione o ] 3,46%

O Liquidita 041%
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| PROSPETTI CONTABILI AL 31/12/2009

R Stato patrimoniale
®  Conto economico (forma scalare)
®  Conto economico (sezioni divise e confrapposte)
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STATO PATRIMONIALE 31.12.2008 31.12.2009
ATTIVITA'
ZIONL ALL
Costi di impianto e ampliomento 0 0
Software di proprietd e altri diritti 401.892 415.281
tmmobilizzazioni in corso e acconti 9] 0
Totale 401.892] 415.281
MM 1ONI Al
Terreni o 0
Fabbricati 404.479.729 376.125.770
Fabbricati in corso di acquisizione o costruzione 833.400 2.648.400
impianti, attrezzature e macchinari 885.989 886.189
Attrezzatura varia e minuta ¢} 0
Automezzi 9} 0
Apparecchiature hardware 689.800 694.589
Mobili e macchine d'ufficio 1.920.289 1.920.289
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Alfre (Eredita’ Monari beni immobili) 464.5%4 457.743
Totale 407.273.801 382.732.980
{IMMOBI NI Fl
Cartelle fondiarie 8} 0
Partecipazioni in:
- Imprese controllate [¢] 0
- Imprese collegate 0O o]
- Alfre imprese 217.46% 417.46%
Titoli Enti Pubblici 9] o]
Titoli di Stato immobilizzati [¢] 0
QObbligazioni in valuta estera 1.762.111 402.160
Alfre obbligazioni 89.543.868 81.920.812
Titoli c/quiescenza 0 o]
Obbligazioni a capitale garantito 0 37.743.644
Cerificati di assicurazione - Immobilizzazioni finanziarie 0 38.573.336
Crediti
- v/personale dipendente:
Q) prestiti 1.140.343 1.394.786
b) mutui e anticipazioni attive 46.299 38.279
- v/iscrittic
a} mutui 0 [0}
Altri Titoli {aizioni immobilizzate) 125.897.818 125.897.818
Fondi comuni di investimento immobiliari 141.412.513 205.928.124
Totale 360.020.421 492.316.428
CREDITL
Crediti v/personale dipendente 19.330 17.925
Crediti per contributi 24.126.992 25.722.856
Crediti v/inquilini 4.461.236 5.756.382
Crediti v/Banche e aitri istituti 3.838.144 4.001.800:
Crediti v/Stato:
- v/Ministero dell’Economia e Finanze 3.058 5.928
- v/Erario 7.802.027 7.090.417
Crediti v/aitri 3.036.034 718.357
Totale 43.286.821 43.313.665
ATTIVITA' FINANZIARIE
Investimenti di liguiditc:
Titoli di Stato 178.251.904 271.149.262
Obbligazioni a capitale garantito 27.743.644 8}
Altre partecipazioni azionarie non immobilizzate 27.279.413 883.363
Fondi comuni di investimento 65.367.387 68.723.816
Obbligazioni convertibili 2.133.794 5.177.003
Obbligazioni in valuta estera non immobilizzate Q 0
Altre obbligazioni non immobilizzate 179.585.900 108.322.228
PCT 53.909.970 30.297.245
Certificati di assicurazione - Attivita finanziarie 19.820.067 7.643.727
Altre (Ereditd Monari) 71.044 76.225
Totale 554.163.123 492.272.869
DISPONIBILITA’ LIQUIDE
Depositi bancari 7.750.682 8.289.301
Denaro, assegni e valori in cassa 19.577 5.680!
c/c postali 9.666.626 15.011.622
Totale 17.436.885 23.306.60§
iRATEI E RISCONT! ATTIVI
Ratei attivi 5.006.211 4.085.949
Risconti attivi 4.381.329 4.907.821
Totale 9.387.540 8.993.770.
TOTALE ATTIVO 1.393.970.483 1.443.351.594
CONTI D'ORDINE
Fidejussioni inquilini per deposito cauzionale 5.176.832 4.418.030
Libretti al portatore da inquilini deposito cauzionale 1.706.936 1.23%9.444
Altre fidejussioni 276.934 139.498
Fidejussioni ¢c/Cassa Nazionale del Notariato 250.000 9]
Totale 8.110.702 5.796.972
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STATO PATRIMONIALE 31.12.2008 31.12.2009
PASSIVITA
EQNDI| PER RISCHI Ei NERI
Fondo imposte e tasse 291.36%9 864.32%9
Fondo svalutazione crediti 1.782.347, 2.402.061
Fondo rischi diversi 14.103.680 25.449.058
Fondo oscillazione titoli 0 0
Fondo copertura prestiti obbligazionari 0 0
Fondo rischi operazioni a termine 0 44,400
Eon neri diversi:
- Fondo oscillazione cambi 81.928 52112
- Fondo liguidazione interessi su depositi cquzionali 98.571 88.706
- Fondo quiescenza personale 0 0
- Fondo copertura polizza sanitaria 881.972 113.629
- Fondo interventi manutentivi immobili 0 0
- Fondo spese legali cause in corse e studi attuariali 225819 413.247
- Fondo spese amministratori stakili fuori Roma 125.140; 150.388
-Fondo copertura indennitd di cessazione 22.057.180 22.723.803
- Fondo spese contenzioso maternitd e interessi a o)
- Fondo spese per rinnovo CCNL personale dipendente 130.000 ¢}
- Fondo assegni di integrazione 0 2.577.015
Totale 39.778.006 54.878.748
FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORIO
Personale 335.448 341.945
Portieri stabiii Cassa 346.005 211.922
Totale 681.453 553.867
DEBITI
Debiti v/Banche e aitr istituti 3.113.218 5.285.730
Acconti 615.500 50.000
Debiti v/fornitori 1.832.870 3.160.877
Debiti v/Stato (o} 0O
Debiti tributari 16.504.349 15.960.303
Debiti v/Enti previdenziali 361.627 348.224
Debiti v/personale dipendente 769.943 699.661
Deboiti v/iscritti 10.672.930 12.136.988
Altri debiti:
- Debiti per depositi cauzionali 244.355 204.352
- Debiti v/inquilini 384.572 518.691
- Debiti immobiliari 0] 0
- Debiti diversi 2.347.432 2.535.334;
Totale 34.846.996 40.900.1 60,
FONDI AMMORTAMENTO
Immobilizzazioni immateriali 383.696 404167
Immobilizzazioni materiaii 83.741.397 89.158.215
Totale 84.125.093 89.562.382;
RAYEL E RISCONTI PASS|VI
Ratel passivi 571.056. 456.529
Risconti passivi 0 ¢}
Totale 571.056 456.529
TOTALEPASSIVO. . R S : ' 162:002.604] © ' 186.351.686
PATRIMONIO NETTO
Riserva legale (D.Lgs. 509/94) 416.315.882 416.315.882
Riserva straordinaria 20.962.871 20.962.871
Alfre riserve (Fondo Eredita Carvelli) 11.362 11.362
Contributi capitalizzati 774.902.567 794.677.764
Avanzo economico 19.775.197 25.032.030
Riserva di arratondamento 9] 1
Totale 1.231 9678797 1.256999.910
TOTALE GENERALE : ’ 1.393.970.483 . .1.443.351.596
CONTI D'ORDINE
Fidejussioni inquilini per deposito cauzionale 5.176.832 4.418.030
Libretti al portatore da inquilini deposito cauzionale 1.706.936 1.239.444
Altre fidejussioni 276.934 139.498
Fidejussioni c/Cassa Nazionaie det Notariato 250,000 Q
Totale 8.110.702 5.796.972
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CONTO ECONOMICO 2009 - FORMA SCALARE Consuntivo 2008 Consuntivo 2009
CONTRIBUTI
Contributi da Archivi Notarili 208.144.919 197.730.535
Confributi Noterili Amministrator Enti Locali (DM 25/5/01} 12.707 7.587
Contributi da Uffici del Registro 380.127 425498
Contributi previdenziali da ricongiunzione {Legge 5/3/1990, n.45) 233.166 362.365
Contributi previdenziali - riscatti 983.740 242822
Totale contributi | 209.754.659 198.768.807
PRESTAZIONI CORRENTI
Pensioni agli iscritti -166.917.539 -172.754.044
Liquidazioni in capitale 0 0
Assegni di infegrazione -1.669.524 -2.286.981
Sussidi straordinar -33.604 -7.668
Assegni di profitto -190.940 -203.060
Sussidi impianto studio -205.000 -357.130
Integrazione interessi passivi mutui Notai (Legge 27/6/1991, n.220) 0 0
Contributo fitti sedi Consigli Notarili -34.211 -41.314
Polizza sanitaria -9.053.156 -11.032.419
Contributi iapertura studi notarili e alir sussidi teremoto Abruzzo 0 -480.000
Polizza responsabilita civile/professionale 0 Q
__ Totale prestazioni correnti | -178.103.974 -187.162.618 )
. ‘SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE ; 7 31.650:485( 7 11.604:189)
MATERNITA" (D.Lgs 26/03/2001 n. 151) '
Contributi indennitd di maternita 588.613 1.159.879
Indennité di matemit{: erogate -940.701 -964,152
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA . <7 -352.088) i 195.727

RICAVI LORDI DI GESTIONE IMMOBILIARE E MOBILIARE
Ricavi lordi gestione immobiliare

Affitti di immobili 21.333.310 18.715.552
Interessi moratori su offitt! attivi 226.611 73171
Interessi attivi [ 0
Eccedenze da alienazione immobili 51.563.713 24.948.986
Totale ricavi lordi gestione immobiliare 73.123.634 43.737.70%
Ricavi lordi gestione mobiliare

Interessi attivi su titoli 16.798.708 14.713.099
interessi bancari e postali 1.397.304 572.339
Interessi attivi da mutui e prestiti ai dipendenti 36.790 40.243
Interessi da ricongiunzioni e riscatti rateizati 7.887 9.716
Dividendi e proventi su azioni & partecipazioni 6.385.404 4941.884
Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti 8.838.583 16.697.890
Dividendi e proventi da fondi dinvestimento e gesfioni pafrimoniali 1.529.534 12.817.762
Utite su cambi 179.417 7.322
Aliri proventi {PCT) 2.698.681 872.690
Proventi Cerlificati di Assicurazione 171.600 1.3791.912
Interessi attivi area finanza 0 1.911
Totale ricavi lordi gestione mobiliare 38.043.910 52.066.768

TOTALE RICAVI LORDI GESTIONE PATRIMONIALE | 171.167.544 95.804.477

COSTI RELATIVI ALLA GESTIONE IMMOBILIARE, MOBILIARE E INDENNITA® DI CESSAZIONE
Costl gestione immobiliare;

L.C.L -1.810.499 -1.453.545
IRES -6.350.507 -4.484.153
Emolumenti amminisiratori siabili fuori Roma -266.223 -187.302
Spese portierate {10% carico Cassa) -76.613 -70.614
Assicurazione stapili proprietd Cassa -104.767 -21.966
Spese carico Cassa ord. manutenzione immobili -72.387 -141.420
Indennitd e rimborso spese missioni gestione immobili -42.408 -43.799
Spese registrazione contratti -216.976 -180.150
Spese consortili e varie -524.089 -499.818
Previdenze a favore dei portieri 0 0
Indennitd di avviamento 0 -13.632
Accantonamento T.F.R. portieri -3.552 -2814
Tasse e tributi vari gestione immobiliare -81.517 -1.163.429
Interessi passivi su depositi cauzionali -7.331 -6.131
Spese e commissioni bancarie gestione immobiliare -18.770 -12.879
Minusvalenze Q 0

Tolale cosli gestione immobiliare -9.575.639 -8.351.652
Perdita negoziazione fitoli ed altri strumenti finanziari -14.188.331 -3.777.727
Spese e commissioni bancarie gestione finanziaria -1.183.074 -2.013.3%8
Ritenute alla fonte su titoli a reddito fisso -2.069.392 -2.005.515
Ritenute su dividendi -75.579 -71.977
Ritenute alla fonte su interessi c/c vari -376.653 -154.531
Tasse e tributi vari -3.934 -3.466
Imposta sostitutiva su Capital Gain -48.317 -781.431

Tolale cosfi gestione mobiliare | -17.945.280 -8.808.045
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Indennitd di cessazione
Spese per indennitd di cessazione -31.442.146 -25.888.808
Interessi passivi su indennitd di cessazione -309.137 -200.226
Totale costi indennita di cessazione | -31.751.283 -26.089.034
TOTALE COSTI GESTIONE PATRIMONIALE | -59.272.202 -43.248.731
, SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE 51.895.342 - . 52.555.748
ALTRIRICAVI
Entrate eventuali 184 0
Realizzi per cessione materigli fuori uso 0 0
Totale 184 0
PROVENTI STRAORDINARI:
Sopravvenienze attive 3.080.835 2.106.977
Insussistenze passive 11.316 2.625
3.092.151 2.109.602
RETTIFICHE DI VALORI:
Saldo positivo da valutazione patrimonio immohbiliare [ 0
Saldo positivo da valutazione patrimonio mobiliare 48 454.895
Totale 48 454.895
RETTIFICHE DI COSTH:
Recupero prestazioni 679.763 314.221
Rimborsi dallo Stato o} 4
Recuperi e rimborsi diversi 1.610,132 265.154
Contributo di solidarietd 2% pensioni ex dipendenti 3.7%0 4246
Abbuoni attivi 58.760 29.537
Spese carico inquilini per ripristini unitd immobiliari 0 0
Totale 2.352.445 513.158
TOTALE ALTRI RICAVI 5.444.828 3.177{655i
COosTl
ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO
Compensi alla Presidenza -112.261 94.613
Compensi componenti Consiglio di Amministrazione -387.300 -326.415
Compensi componenti Collegio Sindaci -95.422 -80.421
Rimborso spese e gettoni di presenza -759.105 -791.508
Compensi, imborsi spese Assemblea Delegati -105.739 -133.07¢
Oneri previdenziali (Legge n.335/95) -80.862 -81.585
Totale dI categoria -1.540.689 -1.507.6418
COMPENSI PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO
Consulenze, spese legali e notarili -146.588 -265.228
Prestazioni amm.vo-tecnico-contabili -84.314 -187.293
Studi, indagini, perizie riievazioni attuariali e consul. -124.851 -226.347
Totale di categorla -375.753 -678.868
PERSONALE
Stipendi e assegni fissi al personale -2.268.091 -2.177.293
Compensi lavora straordinario e premi incentivanti -821.536 -728.450
Oneri sociali -811.873 -777.030
Accantonamento T.F.R. ~215.063 -200.763
Indennitd e imborsi spese missioni -42,037 -28.940
Indennitd servizio cassa -1.672 -1.642
Corsi di perfezionamento -18.864 -601
Interventi assistenziali a favore del personale -100.000 -66.752
Oneri previdenza complementare -58.965 -56.199
Totale di categoria -4.338.101 -4,037.670
PENSIONI EX DIPENDENTI
Pensioni ex dipendenti -189.489 -212314
Totale di categoria -189.489 -212.316
MATERIALE SUSSIDIARIO E DI CONSUMO
Forniture per ufficio -75.280 -67.419
Acquisti diversi -1.716 -1.036
Totale di cat ia -76.996 -68.455
UTENZE VARIE
Spese per l'energia elettrica locali ufficio -45.408 -51.526
Spese felefoniche -62.667 -57.934
Spese postali -55.701 -62.398
Spese telegrafiche -409 -397
Totale di categoria -164.185 -172.255
SERVIZI VAR
Premi di assicurazione ufficio -6.673 -70%99
Servizi informatici {CED) -44.002 -40.623
Servizi pubblicitari Q 0
Spese di rappresentanza -11.732 -36.487
Spese dic/c postale -1.335 -1224
Trasporti spedirioni e facchinaggi -10.326 -13.630
Canoni diversi (Bloomberg ecc.) -41.143 -50.091
Totale di categoria -115.211 -149.154
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SPESE PUBBLICAZIONE PERIODICO E TIPOGRAFIA
Spese di tipografia -66.507 -148.501
Totale di categoria -646.507 -148.501
ONERI TRIBUTAR|
IRAP -307.831 -317.291
Totale di catlegoria -307.831 -317.291
ONERI FINANZIARI
Interessi passivi -5.990 -2.135
Altri oneri finanziari 0 0
Totale di categoria -5.990 -2.135
ALTRI COSTI
Spese pulizia locali ufficio -42.980 -62.626
Oneri condominiali locali ufficio -22.000 -22.000
Manutenzione macchine ufficio 9.674 -4.310
Acquisto giornali, libn e riviste -19.825 -17.959
Spese funzionamento commissioni e comitati -5.650 -4,350
Spese accertamenti sanitari -7.750 -8.084
Manutenzione, riparazione, adattamento locali/mobili/impianti -78.930 -42.024
Spese partecipazione convegni e dltre manifestazioni -33.030 -127.912
Spese per assunzioni 0 0
Spese manutenzione, carburante, noleggio ed esercizio mezzi di frasporto -9.007 -9.349
Riscaldamento locaii ufficio -18.000 -18.000
Restituzioni e rimborsi diversi -62.946 -60.318
Spese per liti, drbiiroggi, risarcimenti ecc. 0 0
Spese varie -5,942 -1.5%0
Quota associativa AJEPP e altre -38.658 -5.000
Spesa straordinaria costituzione Fondazione {una tantumy} 0 0
Totale di categoria -374.392 -383.520

SPESE PLURIENNALI IMMOBILI

Spese pluriennali immobili -1.675.953 -1.676.907
Contributiin c/lavori Consigli Notarili -560.524 -7.705
Totale di categoria -2.236.477 -1.684.612
ACCANTONAMENTI, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Ammortamenti immeabilizzazioni immateriali ~16.855 -20.471
Ammortamenti immobilizzazioni materiali -12.393.585 -11.460.070
Accantonamento svalutazione crediti Q -619.714
Accantonamento rischi diversi -14.103.680 -11.345.378
Accantonamento oscillazione titoli Q 0
Accantonamento spese amministratori stabili fuori Roma -25.000 0
Accantonamento copertura prestiti obbligozionari 0 0
Accantonamento interessi anni precedenti su depositi cauzionali 0 0
Accantonamento spese straordinarie immobili 0 0
Accantonamento per rinnovo CCNL personale dipendente -130.000 0
Fondo diriserva [} 0
Accantonamento per oscillazione combi 0 -3.052
Accantonamento spese legali cause in corso e sfudi aftuariali -166315 -187.428
Accantonamento contenzioso maternita e interessi 0 0
Accantonamento copertura polizze 0 0
Accantonamenta per indennitd di cessazione -7.557.180 ~666.623
Accantonamento rischi operazioni ¢ termine Q -44.400
Accantonamento ritenuts su titoli anni precedenti Q -150.370
Accantonamento assegni di integrazione 0 -2.577.015
Totale di categoria | -34.392.615 -27.074.521
ONER! STRAORDINARI
Sopravvenienze passive -151.380 -122.840
Insussistenze attive 0 -68.129
Minusvalenze 0 [
Totale di cat (! -151.380 -190.9469|
RETTIFICHE DI VALORI
Saldo negative da valutazione patrimonio immobiliare 9 0
Saldo negativo da valutazione patrimonio mobiliare -20.325.024 -1.867.825
Totale di cotegoria | -20.325.024 -1.847.825
RETTIFICHE DI RICAV!
Restituzione contributi -28.372 -29.922
Versamenti allo Stato 0 0
Aggio diriscossione 2% contributi da Archivi Notarili -4.162.786 -3.954.457
Aggio di riscossione 2% contribuii da Archivi Nofarill su maternita -11.772 -23.198
Totate di categoria -4.202.930 -4.007.577
TOTALECOST |-~ © “-68.863.570 i -42.503.287

AVANZO ECONOMICO D'ESERCIZIO T : ~ Caegzsaer| 0 25032030
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ggg;?;rcoo ggx;&%ioo, - FORMA SCALARE Consuntivo 2008 Consuntivo 2009
CONTRIBUTI 209.754.659 198.768.807
PRESTAZIONI CORRENTI -178.103.974 -187.162.618
SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE 31.650.685 11.606.189
MATERNITA’ (D.Lgs. 26/03/2001 n. 151)
Contributi indennita di maternita riscossi 588.613 1.159.879
Indennita di maternita erogate -940.701 -964.152
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA' -352.088 195.727
RICAVI LORDI DI GESTIONE IMMOBILIARE 73.123.634 43.737.709
RICAVI LORDI DI GESTIONE MOBILIARE 38.043.910 52.066.768
COSTI RELATIVI ALLA GESTIONE IMMOBILIARE, MOBILIARE E ALTRI
GESTIONE PATRIMONIO IMMOBILIARE -9.575.639 -8.351.652
GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE -17.945.280 -8.808.045
INDENNITA' DI CESSAZIONE -31.751.283 -26.089.034
SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE 51.895.342 52.555.746
ALTRI RICAVI 5.444.828 3.177.655
cosTl
ORGANI AMMINISTRATIVI E D! CONTROLLO -1.540.689 -1.507.618
COMPENSI PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO -375.753 -678.868
PERSONALE -4.338.101 -4.037.670
PENSIONI EX DIPENDENTI -189.489 -212.316
MATERIALE SUSSIDIARIO E DI CONSUMO -76.996 -68.455
UTENZE VARIE -164.185 -172.255
SERVIZ! VARI -115.21 -149.154
SPESE PUBBLICAZIONE PERIODICO E TIPOGRAFIA -66.507 -148.501
ONERI TRIBUTARI -307.831 -317.291
ONERI FINANZIARI -5.990 -2.135
ALTRI COSTI -374.392 -383.520
SPESE PLURIENNALI IMMOBILI -2.236.477 -1.684.612
ACCANTONAMENTI, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI -34.392.615 -27.074.521
ONER! STRAORDINARI -151.380 -190.969
RETTIFICHE DI VALORI -20.325.024 -1.867.825
RETTIFICHE DI RICAVI -4.202.930 -4.007.577
TOTALE COSTI -68.863.570 -42.503.287
AVANZIO ECONOMICO D'ESERCIZIO 19.775.197 25.032.030
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RICAVI Co;;::hvo Co;;:r;hvo
CONTRIBUTI , : 1 210.343.272 199.928.686,
Contributi da Archivi Notarili 208.144.919 197.730.535
Contrilputi notarili Amministratori £nti locali (DM 25/5/01) 12.707 7.587
Contributi da Uffici del Registro 380.127 425.498
Contributi ind. Maternita (D.Lgs. 26/03/2001 n. 151} 588.613 1.159.879
Conlributi prev. ricongiunzione {legge n. 45 del 5/3/90) 233.166 362.365
Contfributi previdenziali - riscatti 983.740 242.822
CANONI DI LOCAZIONE =2 .559;921 18.788.723
Affitti di immobili 21.333.310 18.715.552
Interessi moratori su affitti attivi 226.611 73.171
INTERESSI E PROVENT! FINANZIARI DIVERSI: 38.043.910 521066.768
Interessi attivi su titoli 16.798.708 14.713.099
Interessi bancari e postali 1.397.304 572.339
Interessi da mutui e prestiti agli iscritti 0 0
Interessi attivi da mutui e prestiti ai dipendenti 36.790 40.243
Interessi da ricongiunzioni e riscatli rateizzati 7.887 9.716
Dividendi e proventi su azioni e partecipazioni 6.385.404 4,941.884
Eccedenze da operazioni su titoli e vendita dintti 8.838.583 16.697 890
Proventi da fondi d'investimento e gestioni patrimoniali 1.165.482 11.310.340
Dividendi da fondi comuni diinvestimento 364.052 1.507.422
Utile su cambi 17%9.417 7.322
Altri proventi (PCT) 2.698.681 872.690
Proventi Certfificati di Assicurazione 171.600 1.391.912
Interessi attivi area finanza 0 1.911
ALTRI RICAVI : 184 0
Entrate eventuali 184 0
Realizzi per cessione materiale fuori uso 0 0
PROVENT! STRAORDINAR! 54.655.864| : ' 27.058.588
Sopravvenienze attive 3.080.835 2.106.977
Insussistenze passive 11.316 2.625
Eccedenze da alienazione immobili 51.563.713 24.948.986
RETTIFICHE DI VALORI a8} 454,895
Saldo positive da valutazione patrimonio immobiliare 0 0
Saldo positive da valutazione patrimonio mobiliare 48 454.895
RETTIFICHE DI COST! 2.352.445 613.158
Recupero prestazioni 679.763 314.221
Rimborsi dalio Stato 0 0
Recuperi e rimborsi diversi 1.610.132 265.154
Contributo di solidarietd 2% pensioni ex dipendenti 3.790 4.246
Abbuoni aftivi 58.740 29.537
Spese a carico inquilini per fipristini unitd immobiliari 0 0
TOTALI RICAVI ‘ 326.955.644 +,298.910.818
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COSTI - 1 Cor;solgghvo Cot;;tg;hvo
PRESTAZION! PREVIDENZIALI E ASSISTENZIALI 210.486.821 214-015578
Pensioni agli iscritti 166.917.539 172.754.044
Liquidazioni in capitale 0 0
Indennita di maternita (D.Lgs. 26/03/2001 n. 151) 940.701 964.152
Indennita di cessazione 31.442.146 25.888.808
Assegni di integrazione 1.669.524 2.286.981
Sussidi straordinari 33.604 7.668
Assegni di profitto 190.940 203.060
Sussidi impianto studio 205.000 357.130
Integrazione interessi passivi mutui Notai 0 0
Contributo fitti sedi Consigli Notarili 34.211 41316
Polizza sanitaria 9.053.156 11.032.419
Contributi riapertura studi notarili e altri sussidi terremoto Abruzzo 0 480.000
Polizza responsabilitd civile-professionale 0 0
ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO 1.540.689 1.507.618}
Compensi alla Presidenza 112261 94.613
Compensi componenti Consiglio di Amministrazione 387.300 326.415
Compensi componenti Collegio dei Sindaci 95.422 80.421
Rimborso spese e gettoni di presenza (Organi Amministrativi) 759.105 791.508
Compensi, imborsi spese Assemblea Delegati 105.739 133.076
Oneri previdenziali (legge n. 335/95) 80.862 81.585
COMPENSI PROFESSIONALL E LAVORO AUTONOMO 641 ,976 856.170
Consulenze spese legali e notarili 166.588 265.228
Prestazioni amministrativo-tecnico-contabili 84.314 187.293
Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze 124.851 226.347
Emolumenti amministratori stabili fuori Roma 266.223 187.302
PERSONALE 4.338.101 4.037.670
Stipendi e assegni fissi ol personale 2.268.091 2.177.293
Compensi lavoro straordinario e premi incentivanti 821.536 728.450
Oneri sociali 811.873 777.030
Accantonamento T.F.R. 215.063 200.763
Indennitd e rimborsi spese missioni 42.037 28.940
Indennitd servizio cassa 1.672 1.642
Corsi di perfezionamento 18.864 601
Interventi assistenziali a favore del personale 100.000 66.752
Oneri previdenza complementare 58.965 56.199
PENSION! EX DIPENDENTI 189.489 ; 212.316
Pensioni ex dipendenti 189.489 212.316
MATERIALI SUSSIDIARI E DI CONSUMO 76.996 68455
Forniture per ufficio 75.280 67.419
Acquisti diversi 1.716 1.036
UTENZE VARIE 164.185 172.255
Spese per V'energia eletirica locali ufficio 45,408 51.526
Spese telefoniche 62.667 57.934
Spese postali 55.701 62.398
Spese telegrafiche 409 397
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Consuntivo Consuntivoe
cosn -2 2008 2009
SERVIZI VARI. Co o j 1 wmzess) 0 zi7sam
Premi di assicurazione ufficio 6.673 7.099
Servizi informatici 44.002 40.623
Servizi pubblicitari 0 0
Spese di rappresentanza 11.732 36.487
Spese e commissioni bancarie gestione finanziaria 1.183.074 2.013.398
Spese e commissioni bancarie gestione immobiliare 18,770 12.879
Spese dic/c postale 1.335 1.224
Trasporti, spedizioni € facchinaggi 10.326 13.630
Canoni diversi (Bloomberg, ecc.) 41.143 50.091
AFFTTIPASSIVI . ; : o o 0
SPESE PUBBLICAZIONE PERIODICO E TIPOGRAFIA : . v 66,507 o g 148.501
Spese di fipografia 66.507 148.501
ONER! TRIBUTARI o L i 1 11.124229] ¢ 10,435.338|
IRES 6.350.507 4.484.153
IRAP 307.831 317.291
I.C.. 1.810.499 1.453.545
Ritenute alla fonte su titoli a reddito fisso 2.069.392 2.005.515
Ritenute su dividendi 75.579 71977
Ritenute alla fonte su interessi di c/c vari 376.653 154.531
Tasse e tributi vari gestione immobitiare 81.517 1.163.429
Tasse e tributi vari gestione mobiliare 3.934 3.466
Imposta sostitutiva su capital gain 48317 781.431
ONERI FINANZIARI Lo : - 14.510.789 .3.986.219
Inferessi passivi 5.990, 2135
interessi passivi su indennitd di cessazione 309.137. 200.226
Interessi passivi su depaositi cauzionali 7.331 6.131
Altri oneri finanziari 0 0
Perdita negoziazione titoli ed altri strumenti finanziari 14.188.331 3.777.727
ALTRICOST: " R S T T 73681461 3.112.345
GESTIONE IMMOBILI:
Spese portierato {10% carico Ente) 76.613 70.614;
Assicurazioni stabill di proprietd della Cassa 104.767 91.966
Spese carico Cassa ord. manutenzione immobili 72.387 141.420
Indennitd e rimborso spese missioni gestione immobili 42,408 43.799
Spese registrazione confratti 216976 180.150
Spese consortili @ varie 524.089 499818
Previdenze a favare dei portieri 0 0
Indennitd di avviamento L. 15/1987 o] 13.632
Accantonamento T.FR. portieri 3.552 2814
Spese pluriennnali immobili 1.675.953 1.676.907
Contributi in c/lavori Consigli Notarili 560.524 7.705
Tolale parziale 3.277.269 2.728.825
ALTRI:
Spese pulizia locali ufficio 62,980 62,626
Oneri condominiali locaii ufficio 22.000 22.000
Manutenzione mobili e macchine ufficio 9.674 4310
Acquisto giornali, libri, riviste ecc. 19.825 17.959
Spese funzionamento Commissioni e Comitati 5.650 4.350
Spese per accertamenti sanitari 7.750 8.084
Manutenzione, riparazione e adattamento locali, mobili € impianti 78.930 42,024
Spese partecipazione convegni e altre manifestazioni 33.030 127.912
Spese per assunzioni 0 0
Spese manutenzione, carburante, noleggio ed esecizio mezzi di trasporto 9.007 9.349
Riscaldamento locali ufficio 18.000 18.000
Restituzione e rimborsi diversi 62.946 40316
Spese per liti, arbitraggi, risarcim. ecc. 0 0
Spese varie 5,942 1.590
Quota associativa Ad.E.P.P. e altre 38.658 5.000
Spesa stroordinaria costituzione Fondazione 0 0
Totale parziale 374.392 383.520
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CONTO ECONOMICO 2009 - SEZIONI DIVISE E CONTRAPPOSTE

COSTI - 3 Co;(s’::hvo Co;(s):;:hvo
AMMORTAMENTI, ACCANTONAMENTI E SVALUTAZIONI 34.392.615 27.074:521
Ammortamenti immobilizzioni immateriali 16.855 20.471
Ammortamenti immobilizzioni materiali 12.393.585 11.460.070
Accantonamento svalutazione crediti 0 619.714
Accantonamento rischi diversi 14.103.680 11.345.378
Accantonamento oscillazione titoli 0 0
Accantonamento spese amministratori stabili fuori Roma 25.000 0
Accantonamento copertura prestiti obbligazionari 0 0
Accantonamento interessi anni precedenti su dep. cauzionali 0 0
Accantonamento spese straordinarie immobili 0 0
Accantonamento per rinnovo CCNL personale dipendente 130.000 0
Fondo di Riserva 0 0
Accantonamento oscillazione cambi 0 3.052
Accantonamento spese legali cause in corso e studi attuariali 166.315 187.428
Accantonamento contenzioso maternitd e interessi 0 0
Accantonamento copertura polizze 0 0
Accantonamento per indennita di cessazione 7.557.180 666.623
Accantonamento rischi operazioni a termine 0 44,400
Accantonamento ritenute su titoli anni precedenti 0 150.370
Accantonamento assegni di integrazione 0 2.577.015
ONER! STRAORDINARI 151.380 190.9469
Sopravvenienze passive 151.380 122.840
Insussistenze attive 0 68.129
Minusvalenze 0 0
RETTIFICHE DI VALOR! 20.325.024 1.867.825
Saldo negativo da valutazione patrimonio immobiliare 0 0
Saldo negativo da valutazione patrimonio mobiliare 20.325.024 1.867.825
RETTIFICHE DI RICAVI 4,202,930 4.007.577
Restituzione di contributi 28.372 29.922
Versamenti allo Stato 0 0
Aggio di riscossione 2% contributi Archivi Notarili 4.162.786 3.954.457
Aggio di riscossione 2% contributi Archivi Notarili su maternita 11.772 23.198
TOTALI COSTI 307.180.447 273.878.788
AVANZIO ECONOMICO 19.775.197 25.032.030
TOTALE A PAREGGIO 326.955.64‘4 298.910.818
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LA NOTA INTEGRATIVA
E | CRITERI DI VALUTAZIONE
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LA NOTA INTEGRATIVA Il bilancio d'esercizio dell'anno 2009 & stato redatto in ottemperanza alle
disposizioni del Codice Civile (art. 2423) e secondo il bilancio-tipo

predisposto dal Ministero del Tesoro in collaborazione con i Dirigenti degli
Enti di previdenza privatizzati, regolati dal D.Lgs. n. 509/94.
Il prospetto di bilancio tiene conto di alcune peculiaritd sostanziali di bilancio, proprie degli Enti previdenziali

che non hanno fini speculativi ed & composto:
" dallo STATO PATRIMONIALE;
® dal CONTO ECONOMICO;

" dalla NOTA INTEGRATIVA,

Il Conto Economico, come per gli scorsi esercizi, & stato ulteriormente rappresentato mediante un’esposizione
scalare, in cui i costi e i ricavi vengono riclassificati per natura e confluiscono in un unico prospetto atto a
fornire immediata valutazione sulla dinamica gestionale dei singoli comparti.

Inoltre, come peraltro previsto dal codice civile (art. 2428), il bilancio & corredato dalla “Relazione sulla
gestione” che offre ulterior informazioni riguardanti pit nel dettaglio la gestione dell’Ente.

La valutazione delle voci & stata fatta, come per il passato, secondo i criteri prudenziali che hanno da sempre
guidato il Consiglio di Amministrazione; in aderenza al principio della competenza economica e della
prudenza si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla
data di riscossione o di pagamento, nonché dei rischi e delle perdite pertinenti I'esercizio, ancorché di essi se

ne sia venuta a conoscenza dopo la chiusura dell’ esercizio, ma prima dell’ approvazione del bilancio.

{ CRITERI DI VALUTAZIONE Nella predisposizione del bilancio consuntivo sono stafi adottati i criteri di

valutazione dettati dall'art. 2426 del codice civile integrati dai principi
contabili emanati dal O..C. e dalle norme di seftore. Tali criteri di
valutazione sono conformi e quelli adottati lo scorso esercizio; con riferimento agli assegni di integrazione da
corrispondersi ai notai in base all’art. 4 del Regolamento Notarile, grazie all'acqguisizione telematica delle
informazioni relative ai singoli onorari di repertorio, la Cassa a partire dall'anno 2009 & in grado di stimare
I'onere di competenza dell’esercizio. Questo ha comportato I'imputazione a conto economico sia del costo
cosi stimato per Euro 2.577.015 che del costo relativo agli assegni di integrazione erogati nell’esercizio 2009 per
Euro 2.286.981. L'equilibrio economico finanziario dell’Ente & garantito dal rispetto delle norme di cui al D.Lgs.
n. 509 del 30/6/1994, e in particolare il patrimonio netto risulta superiore a 7,28 annudlitd rispetto alle pensioni
in essere al 31/12/2009.

Di seguito si fornisce una specifica dei criteri di valutazione adottati per le singole voci iscritte in bilancio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - Sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degii oneri accessori di diretta
imputazione: sono ammortizzate in maniera indiretta a quote costanti ripartite in tre anni, periodo ritenuto
rappresentativo della residua vita utile del bene con l'istituzione nel passivo di un apposito fondo di

ammortamento.
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IMMORBILIZZAZIONI MATERIALI

® Fabbricati

Sono esposti in bilancio al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta imputazione e di
quelle spese di manutenzione straordinaria e ristrutturazione ritenute incrementatfive del valore
dell'immobile; per gli immobili posseduti prima det 31/12/1995 il valore iscritto & quello risultante dalla
rivalutazione del patrimonio immobiliare (delibera Consiglio di Amministrazione n. 38 del 30/03/1995)
effettuata in occasione della privatizzazione della Cassa intervenuta a seguito del D.Lgs. n. 509/94.

L'ammortamento dei fabbricati strumentali & stato effettuato a cominciare dall'esercizio 2001 applicando
I'aliquota del 3%. A partire dall'esercizio 2002 si & proceduto anche al’ammortamento dei beni immodbiliari
ad uso investimento applicando la stessa aliquota rifenuta rappresentativa della residua vita utile, cid in
considerazione della revisione del processo di manutenzione e valutazione complessivo del patrimonio

immobiliare.

® Immobilizzazioni tecniche
Sono iscritte in bilancio al costo di acquisto eventuaimente incrementato degli oneri accessori di diretta
imputazione.
Sono ammortizzate sulla base delle seguenti aliquote di ammortamento ritenute rappresentative della

residua vita utile:

= Impianti Attrezzature e macchinari................ 20%
= AUTOMEZZI ..ottt 25%
= Apparecchiature hardwdare........ccceeieen.. 20%

= Arredamenti mobili e macchine d'ufficio ...12%

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - Sono cosfituite dagli investimenti in valori mobiliari, dai prestiti, dai mutui e

dalle anticipazioni al personale;

= | fitoli azionari e le partecipazioni in dltre imprese acquistati a titolo di investimento durevole sono iscritti

al prezzo di acquisto a meno di perdite durevoli di valore;

= | fitoli obbligazionari e i bonds sonao iscritti al valore d'acquisto, maggiorato (per gli “zero coupon”) della
quota di interesse maturata nell’esercizio, ed eventualmente diminuito dello scarto di negoziazione di

competenza;

= i fondi comuni immaobiliari sono iscritti al costo di acquisto. Tra i fondi comuni immobilizzati, in
ottemperanza alla delibera del Consiglio di Amministrazione del 26/02/2010, & stato inserito anche il
Fondo Scariatti {valore al 31/12/2009 di Euro 18.949.470), precedentemente compendiato nella
categoria “Attivitd Finanziarie” poiché destinato nel comparto immobilizzazioni per la volontd di

detenerlo in portafoglio;

= i mutui, i prestiti e le anticipazioni sono iscritti al valore nominale che corrisponde al presumibile valore di

realizzo ed & pari all'importo delle residue quote capitali a scadere al 31/12/2009;
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= a partire dall'esercizio 2009 alcuni cerfificati assicurativi sono stati classificati nelle immobilizzazioni
finanziarie in relazione alla loro durata (5-6 anni), alla volontda di detenerli in portafoglio fino a scadenza
e poiché il loro riscatto anticipato comporterebbe dei costi che andrebbero a diminuire sensibilmente il

rendimento conseguito.

Le perdite durevoli di valore, calcolate al 31/12/2009 nella categoria delle Immobilizzazioni Finanziarie, sono
state apprezzate a conto economico con controparita la voce “Fondo rischi diversi”, secondo quanto
previsto dallo schema di bilancio predisposto dalla Ragioneria Generale dello Stato.

Il Consiglio di Amministrazione della Cassa, con delibera n. 263 del 18/12/09, ha deciso di classificare le
Obbligazioni a capitale garantito  nellambito  della  cafegoria  “Immobilizzazioni  Finanziarie”
(precedentemente eranc compendiate nelle “Attivitd Finanziarie™). Tali titoli, infatti, sono stati acquistati con
I'intenzione di tenerli in portafoglio fino alla loro naturale scadenza, in modo da apprezzame integralmente la
performance redlizzata dai diversi parametri di riferimento. In caso di valutazione degli stessi titoli al minor
valore tra costo di acquisto e prezzo di mercato si sarebbe dovuta rilevare una minusvalenza di circa 1,010

milioni di Euro.

CREDITI - | crediti sono iscritti in bilancio af valore presumibile di realizzo, reftificati dal “Fondo svalutazione
crediti” iscritto tfra i “Fondi per rischi e oneri”.

Al termine dell’esercizio in esame i crediti v/inquilini sono stati oggetto di un'attenta analisi che ha portato alla
determinazione della consistenza del Fondo Svalutazione Crediti al 31/12/2009 (Euro 2.402.061) secondo il

seguente dettaglio:

Fondo Svalutazione crediti

" Morosita difficiimente recuperabili 774.916,82
B Altre svalutazioni crediti v/inguilini 1.421.259,03
" 50% media conguagli positivi ultimi 5§ anni (2004/2008)... .....ceeeeeereremviisineanss 205.885,23
Fondo svalutazione crediti al 31/12/2009 2.402.061,08

Le morositd difﬁcilmenfe recuperabili sono state considerate integralmente.

Sono stafi analizati singolarmente i crediti con importi superior ai 2.500,00 Euro determinando 4 fasce di
rischio con diverse percentuali di svalutazione (25% per i crediti con basso rischio di insolvenza, 50% per quelli
a medio rischio, 75% per quelll ad alto rischio e 100% per quelli probabimente irecuperabili}. Per i crediti di
importo inferiore ai 2.500,00 Euro la svalutazione é stata calcolata in base all’anno d'insorgenza del credito
stesso (svalutazione al 100% per i crediti antecedenti il 31/12/2007, 50% per quelli sorti nel 2008 e 10% per quelli
del 2009).

La determinazione del Fondo in questione ha ulteriormente considerato il 50% della media dei conguagli a
credito della Cassa, calcolati d'ufficio negli ultimi cinque anni (Euro 205.885), derivanti dalla gestione diretta

degli oneri ripetibili attuata dall’Ente per conto dei conduttori.
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ATTIVITA FINANZIARIE - In tale voce risultano contabilizzati i fitoli di Stato, le azioni non immobilizzate, i fondi
comuni di investimento azionari e obbligazionari, i fondi di “private equity”, le obbligazioni convertibili, le aitre

obbligazioni non immobilizate, i PCT e i certificati di assicurazione non immobilizzati; i fitoli che non
costituiscono immobilizzazioni sono valutati al minore tra il costo di acquisto (determinato secondo il metodo
del LI.F.O. per le azioni e incrementato della quota d'interesse di competenza per gli “zero coupon’e del
rendimento maturato per i cerificati assicurativi) e il valore di mercato. Tale valore & rappresentato: per i
Fondi Comuni d’Investimento, per i CTZ e per i BTPS dalla quotazione ai 31/12/09; per le azioni, i Titoli di Stato
costituiti da BTP e CCT e per le dltre obbiigazioni non immobiiizzate dalla media dei prezzi dell'ultimo mese
dell’esercizio rilevati sul mercato telematico della Borsa di Milano (principio contabile n. 20, par. 7.2).

Il minor valore rispetto a quello di carico & portato in diretta diminuzione del valore dei titoli a cui si riferiscono.

Tale minor valore rispetto a quello del costo non viene mantenuto nei bilanci degdli esercizi successivi nel caso

in cui vengano meno i motivi della svalutazione operata.

OPERAZIONI E PARTITE IN MONETA ESTERA - In applicazione di quanto previsto dall'art. 2427, | comma, del

codice civile, e conformemente al disposto del principio contabile nazionale n. 26 si precisa che:

=~ le affivitd finanziarie espresse in moneta estera sono state valutate applicando i principi generdli relativi o
ciascuna categoria; | valori di mercato, espressi in moneta estera, sono stati convertiti al cambio di fine

esercizio;

- le operazioni effettuate nel corso dell'esercizio, espresse all'origine in moneta estera, sono state rilevate in

contabilitd in moneta di conto (Euro) al cambio in vigore alla datain cui & stata effettuata I'operazione:

- la differenza negativa tfra il prezzo di costo e lo stesso costo calcolato al cambio alla data di chiusura

dell'esercizio & imputata al conto economico con contropartita la voce “Fondo oscillazione cambi.

DISPONIBILITA LIQUIDE - Le disponibility liquide (presso istituti bancari, posta, denaro e valori in cassa) sono

iscritte al loro valore nominale e rappresentano la reale consistenza numeraria al 31/12/2009.

FONDI RISCHI E ONER! - La voce accoglie gli accantonamenti per rischi e oneri che sono destinati a coprire
perdite o costi di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura

dell'esercizio sono indeterminati o I'ammontare o la data di sopravvenienza.

FONDO ASSEGNI DI INTEGRAZIONE Il Fondo assegni di integrazione € un nuovo Fondo costituito per rilevare in
bilancio, attraverso il relativo accantonamento, I'onere della prestazione istituzionale di competenza
dell’esercizio.

La misura del fondo € congrua a rappresentare la potenziale esposizione della Cassa nei confronti dei notai
che, con riferimento all'anno 2009, hanno prodotto un repertorio inferiore a quello integrabile. Tale valore &
stato valutato osservando. nell'ultimo triennio, la probabilitd media di verificarsi del’evento (pagamento
prestazione) rispetto alta potenzialitd dei casi (aventi diritto alla prestazione).

Qualora il fondo non fosse stato contemplato, I'avanzo economico dell'esercizio avrebbe registrato un valore

piu elevato e comispondente all'importo accantonato al fondo medesimo (2,6 mifioni di Euro).
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FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO - |l Fondo fraftamento di fine rapporto accoglie iI debito per
indennita di anzianitd maturato nei confronti dei dipendenti in forza al 31/12/2009, nel rispetto dell’art. 2120

del codice civile e degli accordi aziendali.

DEBITI - Sono iscritti al valore nominale e rappresentanc le passivitd certe e determinate nell'importo e nella
data di sopravvenienza.

FONDI AMMORTAMENTO - Accolgono le quote di ammortamento delle immobilizozioni, materiali e

immateriali, definite in ragione della residua possibilita di utilizzazione dei beni.

RATE! E RISCONTI - Sono iscritti in bilancio in base al principio della competenza temporale e riguardano
ricavi/costi economicamente di competenza che non hanno avuto nell'esercizio la loro manifestazione
monetaria, o lo storno di quote di costificavi  di competenza negli esercizi successivi pur avendo avuto
manifestazione monetaria nel 2009.

CONTI D'ORDINE - Evidenziano le garanzie prestate direttamente o indirettamente sia a carico che a favore
dell'Ente e non hanno rilevanza né economica né patrimoniale. Tale posta & evidenziata sia nell'attivo che

nel passivo dello Stato Patrimoniale.
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COMMENTO ALLO STATO PATRIMONIALE

Al 31 dicembre 2009
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Lo Stato Pafrimoniale evidenzia gli elementi attivi e passivi che concorrono alla formazione del patrimonio.
Di seguito vengono descritte le singole poste dell'attivo e del passivo, e illustrate le variazioni intervenute nel

corso dell'esercizio.

LE ATTIVITA’

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Ammort. Ammort. F.do Da
DESCRIZIONE 31-12-2008 31-12-2009 Diff. Aliquota 2009 anni ammort. . ammort.
preced.
Costi di impianto e ampliamento 0,00 0,00 0,00 Q 0,00 0,00 0.00- 0,00

Software di proprietd e aliri diritii 401.892,10 415.281,30 13.38920 1/3 20.471,19 383.695,89 404.167.08 11.114,22

Totale 401.892,10 415.281,30 13.38%,20 20.471,19 383.695,89 404.167,08 11.114,22

Nell’esercizio 2009 si evidenzia una crescita della voce “Software di proprieta e alti dirith” pari ad Euro
13.389.20 che & da attribuire all'acquisto di software necessari al mantenimento e al miglioramento della
struttura informatica dell'Ente.

Nel particolare si segnala I'acquisto, avvenuto nell’esercizio. del soffware denominato XCAB per Euro 10.200
(delibera Comitato Esecutivo n. 21 del 22 gennaio 2009), indispensabile per I'invio dei dati al "casellario
cenfrale delle posizioni previdenziali attive”, istituito presso I'INPS, in ottemperanza al decreto del Ministro del
Lavoro del 4 febbraio 2005.

inoltre, sempre nel corso det 2009, insieme ad alire piccole spese di minor entitd, & stato acquistato un sistema

informatico antivirus per una spesa di Euro 1.382.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazieni materiali sono formate dagli investimenti immobiliari e dalle immobilizzazioni tecniche.

. F.do - wDa
DESCRIZIONE 31/12/2008 31/12/2009 Diff. Aliguota Amm.to 2009 Amm.fo ammortizzare
Fabbricati 404.479.728,90 376.125.769,88 -28.353.959.02 3% 11.283.773.09 85.966.406,75 ' 290.159.363,13
Fabbricati in corso
di acquisizione 833.400,00 2.648.400,00 1.815.000.00 Q 0,00 0.00 ) Q,OO
Eredita Monari 464.594,15 457.743.15 -6.851,00 0 0.00 0,00 o0 0,00,
Totali parziali  405.777.723,05 379.231.913,03 -26.545.810,02 11.283.773,09 85.964.406,75 290.159.363,13
Impianti, attrezzature
e macchinari 885.988.91 886.189,31 200,40 20% 3.047.45 882.148,00 404131
Automezzi 0.00 0,00 000 25% 0,00 0.00 0,00
Apparecchiature B :
Hardware ~ 689.799.64 694.588,60 4.788,96 20% 53.326.07 655.807,19 38.781,41
Aredamenti, mokili
e macchine ufficio 1.920.289.27 1.920.289,27 0.00 12% 119.271,39  1.653.853,37 266.435,90
Totali parziali 3.496.077,82 3.501.067,18 4.989,36 175.644,91  3.191.808,56 309.258,62
Attrezzatura varia
e minuta {in conto) 0.00 0,00 0.00 0 651,71 0,00 0,00
Totall parziall 3.496.077.82 3.501.067,18 4.989,36 176.296,62  3.191.808,56 309.258,62

TOTALl 409.273.800,87 382.732.980,21 -24.540.820,66 11.460.069,71 89.158.215,31 ‘290.468.62],75
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Fabbricati

Rappresentano il patrimonio immobiliare della Cassa (26,06% del totale attivo) acquistato per investimento e

locato a seconda delle tipologie come abitazioni, uffici, sedi Consigli Notarili, usi diversi. La voce “Fabbricati”

& comprensiva del valore degdli “Immobili strumentali” (Euro 10.649.451), ossia degli Uffici dove la Cassa ha

sede e svolge la propria attivita.

Si evidenzia di seguito la movimentazione nell’esercizio della voce “Fabbricati” :

FABBRICATI AL 01/01/2009 404.479.728,90
Incrementi: ' :
= Catania - Via G. B’Annunzio, 33.........c.ccccereeeronsvnnenns et snenene 420.325,04 420.325,04
Decrementi: L ‘
® ROMA - OIGIGHA IS, 59..troscersicesreersstreeses e sesssnsss s ssesssssseessssssssssceeees - 43464595
® ROMA - Via Valbondione, 109.. ..cocmmcrierieinminssrsmsesirssssssussssssessssssssessasssans - 386.553,51
® ROMA - VIO IGEQ, 35, .. tvirererisreresnisiieiseceiasiosceeseseensacasescassssmsssssnsasascasssssssssaznons - 1.083.090.00
®* ROMA - Via Cisberto Vecchi, 11 - 606.328,00
= ROMA - Via dei Savorell, 24... ....... steitesnaessanenentonsnsente s et sat e csansi s et s er s e - 173.580,98
® ROMA - Via C.G. Liberazione ........ Lehrersiaeseseneesseseetst s s s st er et - 12,781,710
» PERUGIA - Via Magellano - 634,249,60
= PALERMO - VIA NICOSIIO ....oviieirisiicseerensenesensessunnsnsssessnsnssnsesssesensasesnsssmssssnonsass -278.17592 -
® VIGNATE - Via RIVOIQANG ....coceorerntrieriineiisisnsscsssiesasscasassossssesssssssassssssassasssssusases - 5.709.947.00 -9.319.352,06
Conferimento Fondo Flaminia:
-3.811.452,00
- 2.210.436,00
_ -2.892.,159,00
~ -5.783.801.00 :
= BASIGLIO — ResSIdeNZa OlMi..c..cvicesis oo enesssssissssssessesnssssessnnsnnns = 4.757.084,00  -19.454.932,00
FABBRICAT! AL 31/12/2009 376.125.769.88

Fabbricati in corso di acquisizione o costruzione

Al 31/12/2009 risultano erogati acconti per Euro 2.648.400 (comprese le spese per il preliminare) per I'acquisto

della nuova sede del Consiglio Notarile di Palermo, sita in Via Bandiera, 11 {piano nobile di Palazzo Paternd-

Moncadal, come da delibera del Consiglio di Amministrazione n. 55 def 4 aprile 2008.

Impianti, attrezzature e macchinari

L'ammontare di questa voce & pari ad Euro 886.189 con un aumento di Euro 200 rispetto all’esercizio 2008;

I'incremento & relativo all'acquisto di fax per 'ufficio Prestazioni e confributi.

Avutomezzi

Tale posta ha un valore azzerato al 31/12/2009 in quanto gli automezzi dell’ Associazione sono stati

completamente ammortizzati e stornati con il relative fondo nel 2006. Per opportuna memoria:

= 46.480,53 Euro - Automezzi

= 46.480,53 Euro - Fondo Ammortamento automezzi stomato
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Apparecchiature hardware

La voce raccoglie gli acquisti di macchinari quali personal computer, gruppi di continuitd e stampanti. li
valore di bilancio al 31/12/2009 & pari ad Euro 694.589 e registra un incremento di Euro 4.789 rispetto al saldo
dell'anno precedente. Si segnala I'avvenuta sostituzione di n. 3 stampanti (Euro 688), I'acquisto di una

macchina multifunzione A4 per gli uffici dello Staff (Euro 984) e I'acquisto di alcuni PC portatili (Euro 2.486).

Mobilli e macchine d'ufficio
Questo conto evidenzia un saldo al 31/12/2009 di Euro 1.920.289, equivalente all’esercizio precedente. Non

risuftano, infatti, essere stati fatti acquisti nell’ esercizio 2009 a tale titolo.

Altre (Ereditd Monari beni immobili)

L'ereditd & pervenuta alla Cassa in virtu del testamento olografo del Dott. Alfredo Monari deceduto il 7
maggio 1995 e accettata successivamente alia redazione dellinventario che presentava un attivo netto
complessivo di Euro 1.101.881, iscritto nel bilancio consuntivo al 31/12/1997.

La suddetta ereditd era composta di beni mobili, titoli e certificati di deposito, libretti di deposito, contanti e
gioielleria valutati complessivamente per Euro 445.897 e da beni immaobili, costituiti da un fabbricato, porzioni
di altri immobili e alcuni appezzamenti di terreno agricoli e boschivi valutati complessivamente per Euro
664.615 nella perizia di stima dell'ingegner Gianni Torlai. Le passivitd accertate e iscritte nel passivo furono di
Euro 8.631.

Ad oggi il comparto immobiliare risulta diminuito di Euro 206.872 in considerazione delle alienazioni effettuate
nel 2000, 2005 e 2009 (Fanano, Via Badiola per un totale di Euro 31.393, Modena, Via Gaddi per Euro 77.507 e
Sestola, Via Circonvallazione per Euro 97.972).

Il comparto mobiliare negli anni, invece, & stato redlizzato mediante la chiusura di conti correnti, libretti e
depositi per un totale di Euro 255.191 e lo svincolo di titoli e altre vendite per Euro 140.263. Contestuaimente le
quote dei Fondi Comuni, ancora di proprietd della Cassa, hanno fatto registrare una rivalutazione totale,

rispetto al valore di carico, di Euro 25.782.

EREDITA' MONARI 31-12-2008 = 31-12-2009
m  Immobilizzazioni materiali - Ereditd Monari beni immonbili 464.594 457.743
m  Affivitd finanziarie - Ereditd Monari beni mobili 71.044 76225

Totale 535.638 533.968

A partire dall'esercizio 2001 i beni facenti parte dell'ereditd Monari  vengono evidenziati in bilancio in due
categorie separate: i beni immobili, per un valore di Euro 457.743, sono inseriti tra le immobilizzazioni materiali,
mentre i beni mobili sono inseriti tra le attivitd finanziarie per Eurc 76.225; questi ultimi riguardano due Fondi
Comuni di investimento ed evidenziano un aumento di Euro 5.181 rispetto ai valori dell'esercizio precedente.
Tale incremento € dovuto al recupero di svalutazioni effettuate in esercizi precedenti e derivanti dal confronto
dei valeri di carico dei Fondi con i prezzi di mercato rilevati al termine dell'esercizio; detta rivalutazione trova il
svo riflesso economico nella voce “Saldo positivo da valutazione del patrimonio mobiliare”. Il criterio di

valutazione di tali beni & lo stesso del comparto di appartenenza.



Senato della Repubblica

- 147 -

Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

ATTIVITA’ FINANZIARIE

Euro

&  Quote fondo Gestielle Total Retumn Glolb.

45.183

n  Quote fondo Gestielle Globall Asset 1 PLUS

31.042

Totale

76.225

Il valore evidenziato nel comparto immobiliare risulta giminuito di Euro 6.851, passando da una consistenza

2008 di Euro 464.594 a Euro 457.743 del 2009. Il decremento e imputabile all’alienazione effettuata a favore

del Comune di Fanano di 1.105 mq del terreno in Via Badiola, 29 (delibera Consiglio di Amministrazione n. 230

del 5/12/2008).

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Sono formate da investimentiin valori mobiliari, da prestiti, mutui e anticipazioni ai dipendenti.

| fitoli azionan e obbligazionari inseriti in questa categoria rappresentano per I'Ente un investimento di tipo

durevole e sono destinati a permanere nel patrimonio; i titoli scadenti a breve termine e quelli detenuti

principalmente per I'ordinaria attivitd di negoziazione sono invece compresi tra le attivitd finanziarie.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 31-12-2008 31-12-2009

Cortelle fondiarie . 0 0

Partecipgazioni in: ’ ’
- imprese controllate 0 0
- Imprese collegate ) o 0 N ‘ 0
- Altre imprese 217.469 417469

Titoli Enti pubblici ) 0 0

Titoli di Stato immobilizzati 0 ~0

Obbligazioni in valuta estera 1.762.111 402.160:

Altre obbligazioni 89.543.868 . 81 .920‘.8‘12‘

Titoli ¢/quiescenza 0 0

Obbligazioni a capitale garantito B 0 37.743.644

Certificati di assicurazione — Immobilizzazioni finanziarie 0 © 38.573.336

Crediti:

- v/persondle dipendente: 0
a) prestiti 1.140.343 1394786
b] mutui e anticipazioni atiive o 46.299 e 38279

- v/iscritti: :

a) mutui ) _ 0 0
Altri fitoli (azioni immobilizzate) o 125.897.818 125;897.818,
Fandi comuni d'investimento immobiliari 141.412.513 . 205.928.124,

Totale 360.020.421 492.316.428
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Partecipazioni:
Alire imprese
Questa tipologia di investimento & costituita dalle quote detenute dalla Cassa nella societd Notartel (Euro

77.469), nella societd Assonotar (Euro 40.000) e, dal 2008, nella societd Sator SGR (Euro 300.000 di cui Euro
200.000 versati nel 2009). | relativi importi, per un totale di Euro 417.469, vengono inseriti sotto la voce “Alire
imprese” in quanto si tratta di partecipazioni non significotive rispetto al pafrimonio totale delle societd
partecipate (10% in tutti e tre i casi).

La partecipazione della Cassa alla costituzione della Sator Immobiliare SGR S.p.A. & stata disposta  dal
Consiglio di Amministrazione con delibera n. 188 del 17/10/2008, per un controvalore totale di Euro 300.000.

Si ricorda, invece, che la societd Assonotar, partecipata dalla Cassa in seguito a delibera del Consiglio di
Amministrazione n. 181 del 28 ottobre 2005, ha lo scopo preminente di fornire al Notariato consulenza in
materia assicurativa con le varie attivitd connesse. Si segnala che il Consiglio di Amministrazione con delibera
n. 2 del 15/01/2010 ha disposto la liquidazione della partecipazione in Assonatar in quanto, in virtd della nuova
normativa sulle societd “in house”, la societd Assonotar S.r.l. costituisce un braccio operativo del Consiglio

Nazionale e di fatto it Consiglio di Amministrazione della suddetta societd non ha pit autonomia decisionale.

Obbligazioni in valuta estera
Le obbligazioni in valuta estera sono iscritte al 31/12/2009 per Euro 402.160 coniro Euro 1.762.111 del 2008; tale

riduzione, pari a Euro 1.359.951, & da correlare al rimborso a scadenza di n. 1 titolo avvenuto nel corso del
2009 (Italy 2% 30/04/2009).

EURO
OBBLIGAZIONI IN VALUTA ESTERA
_Consistenza 01/01/2009 o 1.762.111,36
= Investimenti 0
* Disinvestimenti e imborsi -1.359.951.03
Consistenza al 31/12/2009 402.160,33

Altre obbligazioni (Immobilizzazioni finanziarie)
Le adlfre obbligazioni in portafoglio al 31/12/09, inserite nelle Immaobilizzazioni finanziarie, risuitano iscritte per un

fofale di Euro 81.920.812, facendo registrare un decremento {-8,51%) rispetto al precedente consuntivo,
dovuto ai rimborsi dei titoli venuti a scadenza nel corso dell'anno.
La movimentazione complessiva delle “Altre obbligazioni” classificate nell'immobilizzato finanziarico &

evidenziata nel seguente schema:

EURO
ALTRE OBBLIGAZIONI (Immobilizzazioni finanziarie)
Consistenza 01/01/2009 o 89.543.868,48
* |nvestimenti 0.00
* Disinvesfimenti - 7118510
* Scarti negativi di negoziazione 2009  enar

Consistenza al 31/12/2009 81.920.812,21




Senato della Repubblica - 149 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Obbligazioni a capitale garantito

Si fratta di obbligazioni caratterizzate da rendimenti variabili, legati a diversi parametri {tassi di interesse, indici
azionari). A scadenza si riceverd il 100% capitale investito piU la performance realizzata dalla variabile
sottostante, con minimo pari a zero. Sono titoli acquistati con I'intenzione di tenerii in portafogtio fino alla loro
naturale scadenza, in modo da apprezzarne integralmente la performance realizzata dai diversi parametri di
riferimento. Per questo motivo il Consiglio di Amministrazione della Cassa, con delibera n. 263 del 18/12/09. ne
ha deciso la classificazione neli'ambito delle Immobilizzazioni Finanziarie, cosi come peraltro preannunciato
nel Bilancio Consuntivo 2008 in cui erano, invece, classificate nell’ambito delle Aftivita Finanziarie.

In caso di valutazione al minor valore tra costo di acquisto e prezzo di mercato si sarebbe dovuta rilevare una
minusvalenza di circa 1,010 milioni di Euro.

EURO
OBBLIGAZIONI A CAPITALE GARANTITO
Consistenza 01/01/2009 .27.743.644,32
* Investimenti 10.000.000.00
= Disinvestimenti e imborsi 0
Consistenza al 31/12/2009 37.743.644,32

Gli incrementi dell’anno (10 milioni di Euro) riguardano la sottoscrizione di due obbligazioni per un valore di
Euro 5.000.000,00 ciascuna: un titolo della Barclays con rendimento legato all’apprezzamento di un basket di

“commodities” e uno emesso dalla Deutsche Bank legato all’aumento del prezzo dell’ oro.

Cerlificati di assicurazione (Immobilizzazioni finanziarie)

Nel corso del 2009 sono stati sottoscritti sei nuovi certificati assicurativi per un controvalore totale di 25,5 milioni
di Euro.

Tra | certificati in portafoglio (10 in tutto) i sette a capitalizzazione sono stati rivalutati in base alle
comunicazioni ricevute dagli emittenti integrate dal rendimento minimo garantito maturato fino al 31/12/09
{in totale Euro 896.994); i tre certificati che staccano cedole annuali (il cui rendimento per il 2002, comprensivo
dei ratei maturati, & stato pari a Euro 494.915) sono iscritti in bilancio al valore del premio versato.

Il Consiglio di Amministrazione della Cassa, nella seduta del 26/02/2010, ha deciso di classificare nell’ambito
delle Immobilizzazioni Finanziarie alcuni cerfificati assicurativi (riportati nella tabella sottostante), della durata
di 5-6 anni, che saranno presumibilmente tenuti in portafoglio fino a scadenza, sia per i buoni rendimenti
offerti, sia perché il loro riscafto anticipato, dove cansentito, comporterebbe dei costi che andrebbero a

diminuire sensibilmente il rendimento conseguito.
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Certificati immobilizzazioni Data soHoscrizione Data scadenza Valore di bilancio
* INA ASSITALIA 21/07/2013 21/07/2008 21/07/2013 © 5.000.000.00
= FATA 30/01/2014 27/11/2008 30/01/2014 110.499.312,01
" RASCAP 08 27/05/2009 w4 507255778
= FATA 15/07/2014 - 08/06/2009 15/07/2014 ~ 5.000.00000
= HELVETIA CAP 2009 o 28/12/2009 28/12/2014

= FATA Moneta Cerla 22012/2009 2/12/2014 400000000
u FATA Grandi Patrimoni 29/12/2009 29/12/2014 4.000.438.36
TOTALE 38.573.335,55

Crediti;

Prestiti al personale dipendente
Nel corso del presente esercizio, dietro autorizzazione del Comitato Esecutivo, sono stati concessi 9 nuovi

prestiti. Le movimeniazioni rilevate su questo conto nel 2009 sono le seguenti:

EURO
= Prestiti al 01/01/2009 1.140.343,48
* Rimbors - -93.953,78
« Estindoni anficipate  -241.79031
* Nuove erogazioni 590.186,3%2
Prestiti al 31/12/2009 1.394.785,78

| contrafti in essere a fine esercizio sono 47.
Le nuove erogazioni sono state concesse su richiesta dei dipendenti per finalita diverse {acquisto prima casa,

ristrutturazioni, motivi sanitari ecc.).

Mutui e anticipazioni aflive ai dipendenti
Nell'esercizio non sono stati erogati fondi, sicché il valore di bilancio risulta inferiore al saldo delio scorso

esercizio per effetto dei rimborsi incassati. Vi & un solo contratto di mutuo in essere al 31/12/2009, mentre le

anticipazioni sono 9, tutte riferite a ex dipendenti .

01/01/2009 Rimborsi 31/12/2009
* Mutei oo 2396801 N 285516 21,112.85
" Anficipazioni 22.330,67 - 5.164,21 17.166.46

TOTALI 45.298,68 -18.019,37 38.279.31 .
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Altri fitoli (Azioni immobilizzate)

Il valore complessivo delle azioni immobilizzate & pari ad Euro 125.897.818, consistenza immutata rispetto al
consuntivo 2008. | fitoli azionari inseriti in questa voce sono relativi o investimenti considerati strategici
dall' Amministrazione e in linea con 'asset allocation delia Cassa; si tratta di fitoli che si intende detenere in
portafoglio come investimento duraturo e che quindi non saranno presumibilmente alienati nel breve-medio
termine.

Si riporta di seguito la composizione andalitica della voce in oggetto.

Titolo Seltore n. azioni impeorti di bilancio '
= Generdii _ Assicurafivo 3500000 79.522779,65
* UBlBanca V Bancario 2.600.000 42.163.969,01
® Il Sole 24 Ore Edlitoria 848.264 421106911
TOTALE - 125897.817.77

Si precisa che il portafoglio immobilizzato al 31/12/2009, valutato come di consueto in base alla media dei
prezzi di dicembre, evidenzia una minusvalenza totale di Euro 35.274.538 rispetto ai valori di acquisto, causata
dal perdurare delle turbolenze dei mercati finanziari e dalla profonda crisi economica in atto. || minor valore
accertato & stato oggetto di un'apposita analisi che ha portato la Cassa ad integrare il Fondo Rischi Diversi,
costituito nel 2008 per Euro 14.103.680, di ulteriori Euro 11.345.378 portandolo a complessivi Euro 25.449.058. 1
Fondo in questione, che riguarda per 44,65% le azioni Generali, per il 45,43% le Azioni Ubi Banca e per |l
restante 9.91% le Azioni del Sole 24 Ore, potrd essere riassorbifo nei successivi esercizi ove vengano meno le

cause che ne hanno motivato la costituzione.

Fondi comuni di investimento immobiliari
| Fondi in oggetto sono i seguenti:

Denominazione Saldo al 31/12/2007 Saldo al 31/12/2008 Saldo al 31/12/2009
= Piramide Globale 7 560.226,00 ] 1.020.549,52  919.541,58
" Michelangelo ) ~1.088.18000 . 1.088.180,00 o 0
* Immobilium 2.137.286,50 2.689.162,50 2.689.162,50
* Delta - - 5000.000.00 500000000 500000000
= Thela - 50.000.00000 131.614.620,75 131.614.620,75
= Scarlafti 0 [ 18.949.469,97
= Donatello-Tulipano 0 0 2.505.329.61
s Flaminia o o Wo a 70 - 44250000700
TOTALE 58.785.692,50 141.412.512,77 205.928.124,41

Si segnala che il comparto ha subito un notevole incremento nel corso del 2009 (+45,62%), principalmente in
virtd del conferimento immobiliare effettuato dalla Cassa a favore del fondo Flaminia, gestito dalla SATOR
Immobiliare SGR. Tale conferimento, deciso dal Consiglio di Amministrazione con delibera n. 242 del
19/11/2009 e n. 254 del 03/12/2009, ha riguardato i seguenti immobili per un controvalore totale pari a 36,287

milioni di Euro {oltre a un conferimento in liquiditd pari a 7,963 milioni di Euro):
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® BRINDISI - C.so Umberto, 72
® |ECCE - Via dei Templari, 15
® BASIGLIO {MI} - Residenza Querce

® BASIGLIO (M) - Residenza Olmi

Gli altri incrementi del comparto riguardano da un lato la sottoscrizione di n. 53 quote del Fondo Donatello
comparto Tulipano, gestito dalla Sorgente SGR (Euro 2.505.330), dall’alfro la riclassificazione nell'ambito delle
Immobilizzazioni Finanziarie del Fondo Scarlatti, decisa dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del
26/02/2010; infatti il Fondo in questione, come tutti gli aliri Fondi Immobilian, & stato acquistato con la finalitd di
medio termine anche in considerazione della sua natura peculiare.

Il valore di carico dei Fondi Immobiliari in portafoglio, confrontato con i rispettivi valori NAV al 31/12/09, fa
rilevare una minusvalenza di circa 6 milioni di Euro (imputabile per 5,7 milioni al Fondo Theta) che tuttavia non
ha dato luogo a svalutazioni in quanto considerata una perdita non durevole di valore. Tale minusvalenza &
infatti in linea con la flessione generale che ha caratterizato il mercato immobiliare negli ultimi due anni e
che dovrebbe essere superata nel medio periodo. §i ricorda, inoltre, che il patrimonio del fondo Theta &
costituito per il 34% circa dall'immobile di Via Flaminia 133/135, del quale & stata recentemente completata la
ristrutturazione ma che non & ancora stato messo a reddito. La minusvalenza calcolata sul Fondo Theta é pari

al 4,33% del valore del Fondo medesimo.

CREDITI
| crediti iscritti in questo gruppo riguardano principalmente i contributi notarili e quelli relativi agli inguilini; essi
sono riportati al valore nominale e hanno come posta rettificativa il “Fondo svalutazione crediti” iscritto nel

passivo che ne rappresenta la copertura del rischio di insolvenza.

CREDITI 31-12-2008 31-12-200%
Crediti v/personale dipendente 19.330 17.925
Crediti per contributi 24,126,992 25.722.856
Crediti v/inquilini 4.461.236 5.756.382
Crediti v/Banche e dltr istituti 3.838.144 4.001.800
Crediti v/Stato:
- v/Ministero dell’Economia e delle Finanze 3.058 5.928
- v/Erario 7.802.027 7.090.417
Crediti v/altri 3.036.034 : 718.357
TOTALE 43.286.821 43.313.665

Crediti verso personale dipendente
Sono iscritti in bilancio per Euro 17.925 e riguardano anticipazioni che la Cassa ha effettuato a vario titolo a

favore dei dipendenti e che verranno recuperate nel prossimo esercizio [es. polizza sanitariaj.
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Crediti per contributi

Questi crediti, indicati in bilancio in Euro 25.722.856, vengono specificati nella seguente tabella:

Crediti per contributi 31122008 . 31-12-2009
Crediti v/Archivi Notarili ) 2368134332 2549803084
_Crediti v/Notai per ricongiunzioni e riscatti 44501461 o 0o i,2§4§57§,}?_:3_;
Crediti per contributi Amministratori Enti Locali ) 633,72 ‘ i - 251,47

TOTALE 24.126.991.65 ~ 25.722.856,24

I crediti v/Archivi Notarili indicati sono relativi ai contributi degli ultimi mesi dell’'anno {(novembre e dicembre)
che sono stati incassati totalmente nei primi 2 mesi del 2010; I'incremento dei crediti contributivi, rispetto al
2008, & da correlare alla ripresa del gettito verificatasi negli ultimi mesi dell'anno.

I crediti relativi alle rateizzazioni richieste da parte di Notai per ricongiunzioni e riscafti sono quantificati al

31/12/2009 in Euro 294.573,93 e sono riferiti alla gestione di numero ¢ posizioni.

Crediti verso inquilini

Sono rappresentati in questo gruppo i crediti esistenti nei confronti dei locatari suddivisi per tipologia {canoni,
interessi moratori, oneri condominiali, spese riscaldamento, registrazione confratti ecc.). Ad eccezione dei
canoni e degli interessi moratori, le altre voci rappresentano spese sostenute per conto degli inquilini, iscritte
quindi come anticipazioni nel passivo e come crediti nell’attivo.

Di seguito si riportano sinteticamente le movimentozioni di detti conti intervenute nel 2009:

RIEPILOGO an,?;f;’;&, Carichi 2009 Ric"’::;sz';ilie Reffifiche  Integrazioni 331‘;%2?2:8"9 Var. %
= Canone 326841873 1871555219 - 17.477.060,12 1060276 A4547.71356 37,89
:A;;;éressi di mora k 33.220,59 73.171,41 - - 76.218,34 VVVVV , #3617366 - 9lv7
» Oneri accessor 72927318 86235322 85687869 -37450273 49582774 85607272 17.39
« Riscaldamento 33512026 44883509  -441.25911 - 116.461,6] 000 22623463 -32.49
« Registrazione confralti  87.486,24  169.147.21 - 16463359 -5242868 5003415 8977533 242
. TER. 935,50 1772976  -23.46255 o 479729 . 0,00-10000
= Depositi cauzionali 641173 0,00 0,00 841173 000
TOTAL | 446123523 20.286.788,88 -19.039.51240 -543393,02 591.26194 5756.381.43 29,03

In questo prospetto con la voce carichi si intende il totale dei crediti v/inquilini maturati nel’anno; le ripartizioni
rappresentano la redlizzozione di detti crediti {anche riferibili a esercizi precedenti); le integrazioni ai carichi
rappresentano le maggiori spese anticipate per conto degli inquilini e quindi da recuperare.

| crediti nei confronti dei locatari ammontano, at termine dell’esercizio, a 5.756.382 Euro, con un incremento
del 29,03% (Euro 1.295.146) rispetto al valore dell'ssercizio precedente [4.461.236 Euro). Tale andamento &
riconducibile essenzialmente all’aumento della morositd di alcuni importanti conduttori di immobili adibiti ad

albergo come la S.I.G.T. S.p.A. (saldo credito al 31/12/2009 pari ad Euro 123.796) e Baglioni Hotels Spa (saldo
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credito al 31/12/2009 pari ad Euro 1.311.605) i quali, in seguito alla forte contrazione del fatturato dovuta alla
crisi del seftore alberghiero, hanno ribadito insostenibilitd dei canoni correnti neli’ attuale contesto economico.
Relativamente ai clienti suindicati il Consiglio di Amministrazione della Cassa ha stabilito una moderata
riduzione dei canoni, la definizione di un piano di rientro dei crediti pregressi e I'assunzione di idonea garanzia
{findejussione e/o pegno) a copertura del debito dei conduttori stessi.

La crescita dei crediti v/inquilini al 31/12/2009 & attribuibile, ulteriormente, alla riduzione della velocita di
incasso dei canoni seguita alla generale e contingente crisi economica; infatti, le riscossioni in c/competenza
dei credifi, effeftuate cioé nello stesso anno di creazione del credito stesso, & passata dal 93,47% del 2008
all’87,37% del 2009.

Si precisa dlfresi che i crediti c/inquilini si sono ulteriormente ridoftti di circa 0,7 milioni di Euro in conseguenza

dedli incassiin ¢/crediti anni precedenti avvenuti nei primi tre mesi del 2010.

Credili verso Banche e alfri istituti

| crediti v/ibanche ed attri istituti vengono quantificati in 4.001.800 Euro e comprendono le liquidita giacenti al
31/12 presso le Gestioni patimoniali (1.795.554 Euro), le somme relative a disinvestimenti mobiliari e immobiliari
effettuati entro il termine dell’esercizio ma disponibili presso gli istituti di credito successivamente alla data del
31/12 (1.999.201 Euro) e altro di minor entitd (interessi maturati sui conti correnti e altre restituzioni attese) per
un fotale di 207.045 Euro.

Crediti verso lo Stato

Comprendono i crediti v/Ministero dell’Economia e delle Finanze e crediti v/Erario.

| crediti v/Ministero dell’Economia e delle Finanze ammontano ad Euro 5.928 e riguardano esclusivamente
somme da recuperare riferite ad anticipi per ex combattenti erogati in sede di liquidazione di pensioni
relativamente all’anno 2008 e 2009. Le anticipazioni dell'esercizio 2008 per Euro 3.058,38 sono state recuperate
nel mese di marzo 2010.

| crediti v/Erario ammontano a complessivi Euro 7.090.417 e riguardano:

CREDITI V/ERARIO Euro

= _Acconto Ires anno 2009 5.800.051,00
* Acconio Irap anno 2009 305.714,00
* Credito per imposta sostitutiva su capital gain 864.329,35
» Crediti v/Erario 120.322,65
TOTALI al 31/12/2009 7.090.417,00

E' opportuno indicare che la contabilizzazione delle imposte Ires e Irap avviene lasciando in bilancio il credito
derivante dagli acconti versati neli’arco dell’esercizio (Euro 6.105;765 totali) e, contestualimente, stanziando il
debito risultante dal calcolo effettivo delle imposte per I'esercizio 2009 {Euro 4.801.444), inserito tra i “Debiti
tributari”. Tali valori troveranno compensazione solo nel 2010 al momento del pagamento del saldo delle

imposte, da compiersi nei termini di legge.
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Le minusvalenze fiscali rilevate negli anni 2008 e 2009, derivanti dalla cessione di partecipazioni azionarie e
obbligazioni (capital gain), hanno generato un credito complessivo par a Euro 864.329 (di cui Euro 572.960

imputabile ali'esercizio 2009).

Crediti verso altri

| crediti v/altri, indicati nel consuntivo 2008 in 3.036.034 Euro, vengono quantificati nel 2009 in 718.357 Euro; |l

‘consistente decremento si riconduce al'assenza di “crediti per alienazioni immobiliari in corso”, rilevati al

31/12/2008 per 2,5 milioni di Euro e completamente incassati durante I'esercizio 2009. | crediti v/aliri sono

relativi @ somme da recuperare conseguentemente alla gestione del patrimonio immobiliare dell’Ente per

Euro 622.952 e altri crediti diversi, e di minor entitd, per un totale di Euro 95.405

I crediti derivanti dalla gestione del patrimonio immobiliare possono essere suddivisi in:

® Euro 97.767 per anficipazioni pagate nel 2009 per conto del Fondo Theta in occasione del passaggio di
gestione dedli stabili oggetto del conferimento immobiliare perfezionato a fine 2008;

® Euro 254.111 per anficipazioni fatte agli Amministratori degli stabili fuori Roma relativamente ad oneri
accessori di inquilini morosi e a fondi spese per la gestione ordinaria;

® Euro 271.074 per crediti non rientranti nei precedenti due gruppi; tra questi si menzionano Euro 90.000 nei
confronti della soc. Residenze Vivaldi Sl per la definizione fransattiva del contratto di acquisto di Via
Magellano Perugia (delibera n. 207/09 del Consiglio di Amministrazione) ed Euro 65.628 per note di credito

daricevere da fornitori.

ATTIVITA’ FINANZIARIE

ATTIVITA’ FINANZIARIE 31-12-2008 31-12-2009

Investimenti di liquidita: G
Titoli di Stato 178.251.904 : 1271 149,262

Obbligazioni a capitale garantito B 27.743.644 ¢ : 0,00
Altre partecipazioni azionarie non immobilizzate ~ 27.279.413 -~ . .883.363
Fondi comuni d'investimento e Gestioni Patrimonidii B 65.367.387 68.723.816
Obbligazioni convertisil 2133794 5177.003
Alfre obbligazioni non immobilizate o B 179.585.900 108.322.228
PCT 53.909.970 . . 30.297.245
Certificati di Assicurazione 19.820.067 . 7.643.727
Altre (Ereditd Monari) 71.044 76225

Totale 554163123 492.272.869

Fanno parte di questo comparto futti gli investimenti in valori mobiliari che esulano dalla categoria delle
immobilizzazioni, perché con scadenza a breve termine o perché destinati ad una movimentazione corrente

qualora si presentassero positive condizioni di mercato.
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Le attivitd finanziarie sono iscritte in bilancic al minore tra costo di acquisto e valore di mercato; tale
valutazione ha comportato al 31/12 le seguenti rettifiche di valore, contabilizzate nella posta “saldo negativo

da valutazione patrimonio mobiliare”:

SALDO NEGATIVO DA VALUTAZIONE PATRIMONIO MOBILIARE Euro

= Titoli azionari 109.098,95
= Titoli di Stato 353.990.34.
= Obbligazioni convertibili 12.469,00
= Altre Obbligazioni non immobilizate 562.633.72
= Fondi Comuni e Gestioni Patrimoniali 829.633.48
TOTALE 1.867.82549

Titoli di Stato
Sono rappresentati da titoli del debito pubblico italiano (C.T.Z., B.I.P. e C.C.T.), acquistali per impiego di
liquiditd, con scadenza nel breve-medio periodo, caratterizzati da rendimenti prevalentemente a tasso

variabile.

TITOLI Di STATO (Attivita Finanziarie) Evro

Consistenza 01/01/2009 178.251.904,48
= |Investimenti 7 226.594.136,08
» Disinvestimenti - 136.137.936.76
« Proventi capitalizzati 2008 2.750.128,07
= Saldo positivo da vatutazione patrimonio mobiliare 45'020'5“’1
= Saldo negativo da valutazione patrimonio mobiliare - 353.990.34
CONSISTENZA AL 31/12/2009 271.149.262,06

Altre partecipazioni azionarie non immobilizzate

[ fitoli azionari inseriti fra le attivitd finanziarie sono quelli ai quali ' Amministrazione non attribuisce un valore
strategico e potrebbero quindi uscire dal portafoglio con maggiore facilitd, in base alle indicazioni offerte dal
mercato.

La partecipazioni azionarie non immobilizzate registrano una sensibile diminuzione possando da Euro
27.279.413 ad Euro 883.343; il Consiglio di Amministrazione, infatti, prevedendo una riduzione generalizzata dei
corsi per la fine del 2009 e i primi mesi del 2010, ha deciso di disinvestire quasi completamente il portafoglio
equity del circolante, mantenendo soltanto la partecipazione Edison e i warrant UBI Banca. Per questi titoli i
confronfo con i prezzi espressi dal mercato al 31/12/09 ha comportato una rettifica di valore negativa pari
ad Euro 109.099.
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Siriporta in tabella il dettaglio dei titoli in esame.

31/12/2008 31/12/2009

Titolo Settore n.azioni Valore dibilancio n. azioni Valore di bilancio
* Credem Bancario 9705  37.086.69 o 0.00
* Mediobanca Bancario 400.000 3.083.360,00 0 0.00
= UBI Banca warrant 09/11 Bancario 07 ; 000 450.000 _ 0.00
RN M Energia 375000 644310000 o - 000
® Enel __Energia 2535000  11.099.244,00 0 0,00
" QCell Energia 16520 37077488 0 _ 0,00
* Edison Energia 1.878.480 1.783.430,92  845.000 883.343.00
* Exxon Mobile Corp. ~ Energia , 1.668 96.202.33 0 0.00
* General Electric Energia 80.600 1.007.967.39 0 0.00
= Cameco Minerario 5.470 66.400,29 0 0,00
* Glaxosmithkline Farmaceutico 40.500 534.166,25 0 0,00
* Novartis Farmaceutico 17.700 627.045,53 o 0.00
* Roche Farmaceutico 5.850 626.456,39 0 0.00
" Nestd Alimentare 55.550 150417848 O . 000

TOTALE 27.279.413,15 883.363,00

I warrant UBI Banca 09/11 sono iscritti a costo zero in quanto non sono stati acquistati sul mercato ma attribuiti

in virtu del possesso di azioni UBI Banca.

Fondi comuni di investimento e gestioni pakimoniali (AHivité finanziarie)

Nel corso del 2007 il comparto ha subito un incremento di circa 3,4 milioni di Euro (+5,13%). | principali
movimenti dell’anno riguardano: dal lato dei disinvestimenti, ia revoca delle gestioni patrimoniali MPS e Crédit
Agricole per un totale di circa venti milioni di Euro e la cessione di quatiro Fondi Comuni per complessivi 3,1
milioni di Euro; dal lato degli impieghi, I'ulteriore apporto di circa 10 milioni di Euro alla gestione Deutsche
Bank, il conferimento di 20 milioni di Euro ad una gestione obbligazionaria della Generali Investments e |l
versamento, per richiamo degli impegni, di 5.2 milioni di Eure al Fondo ltaiiano per le Infrastrutture (F2i). Inoltre
si segnala I'avvenuta riclassificazione del fondo immobiliare Scarlatti tra le immobilizzazioni finanziarie (delibera
C.d.A. del 26/02/2010).

La valutazione di fine esercizio, pari al minore tra il costo di acquisto e it valore di mercato al 31/12/2009, ha

generato svalutazioni per Euro 829.633.

FONDI COMUNI D’INVESTIMENTO E GESTIONI {Atfivo circolante) 'Valore di bilunc’io
® Fondi comuni d'investimento {Attivita Finanzarie) 68.723.816,06
= Liquidita gestioni patrimoniali (Crediti viBanche e altri istituti) 1.795,554,40

TOTALE al 31/12/2009 T 70:519.370,46
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Obbligazioni convertibili
Rispetto all'esercizio 2008 il valore delle obbligazioni convertibili risulta aumentato in seguito alla sottoscrizione

di obbligazioni UBI Banca scadenti il 10/07/2013 con cedola al 5.75% per un controvalore di Euro 3.049.953.

TiToLo Costo di Acquisto  Val. bilancio 2008  Val. bilancio 20@9

= B. Pop. Emilia Romagna 3,70% 2012 2.001.054,14  1.613.094,04 1.618.818,62
= Bank of N.Y. Fresh (MPS) 1.000.000,00 _ 520.700.00 508.231,00
» UBI 5,75% conv. 10/07/2013 3.049.953,00 k 0 3.049.953,00
TOTALE al 31/12/2009 5.177.002,62 5.177.002.62

La valutazione di fine esercizio, pari al minore tra il costo di acquisto e il valore di mercato al 31/12/2009 ., ha

generato svalutazioni per Euro 12.449 e riprese di valore per Euro 5.725.

Alire obbligazioni non Immobilizzate
Le aifre obbligazioni non immobilizzate in portafoglio al 31/12/09 sono iscritte per un totale di Euro 108.322.228,

e fanno registrare un sensibile decremento (-39,68%) rispetto al precedente consuntivo, dovuto ai rimborsi dei
titoli venuti a scadenza nel corso dell’anno (Euro 107.941.528) e ai disinvestimenti effettuati (Euro 61.163.418).
Gli investimenti effettuati nell'esercizio 2009, in uno scenario di tassi di interesse ai minimi starici. hanno
privilegiato obbligazioni di primari emittenti con scadenze prevalentemente oltre i 12 mesi al fine di garantire
comungue interessanti rendimenti cedolari.

La movimentazione complessiva nell’esercizio per le “Altre obbligazioni non immobilizate” & evidenziata nel

seguente schema:

EURO

ALTRE OBBLIGAZIONI NON IMMOBILIZZATE

Consistenza 01/01/2009 . 179.585.900,06
" Investimenti 97.940.414,73

" Drmvesiment , 16910494628

» Proventi capitclizzs:ﬁ 7 - 334.104.44

* Saldo negativo da valutazione patfimonio mobiliare 56263372
= Saldo positivo da valutazione patrimonio mobiliare 129.388.40

Consistenza al 31/12/2009 108.322.227,63 :

Pronti confro termine

Si tratta di impieghi di liquiditd a breve termine faciimente smobilizzabili attuati ricercando i migliori rendimenti
cofferti di volta in volta dalle controparti. Nel corso dell’esercizio in esame la Cassa ha effettuato operazioni di
PCT per un contfrovalore totale di Euro 196.566.823,94 (contro Euro 385.225.815,87 del 2008) al tasso di
rendimento medio dell'1,864% netto su base annua; la liquiditd impiegata al 31/12/2009 in tale comparto &
pari ad Euro 30.297.244,78 contro Euro 53.909.970,41 dell’anno precedente.
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Certificati di Assicurazione (Attivita Finanziarie)

| certificati inseriti nel circolante (elencati nella sottostante tabella) sono quelli che potrebbero essere

disinvestiti senza penalitd in conto capitale e senza decurtazioni del rendimento maturato.

Certificati Attivita Finanziarie Data sottoscrizione Data scadenza valore di bilanclo
* EUROINVEST PRIVILEGE ‘ 27/02/2006 27/12/2011 2.792.460,22
" RASCAPOS © 31/03/2006 31/03/2011 2.326.883,69
» CATTOLICA 2014  06/07/2009 06/07/2014 2.524.383,56

TOTALE 7.643.727,47

Alfre (Eredita Monari)

Sirimanda a quanto esposto in precedenza (vedi pagina 66).

DISPONIBILITA' LIQUIDE

Le liquiditd ammontano ad Euro 23.306.603 contro Euro 17.436.885 del 2008 e sono rappresentate dai depositi

bancari, dai saldi dei conti correnti postali e dai valori in cassa; dal 2005 le disponibilitd liquide giacenti presso

le Gestioni Patrimoniali dei Fondi Comuni sono classificate nella categoria “Crediti”.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE 31-12-2008 31-12-2009
Depositi bancari:
Monte dei Paschi di Siena c/c 46533.59 559.021,61 193.407,79
Banca Infrastrutture Innovazione e Sviluppo ¢/c 29000/1 Roma 1.011,13 0,00
Banca Pop. di Milano ¢/c021/18017 ag. 21 Milano _ 742,81 0,00
B.co Brescia ¢/c 730 30 7072 969,90 582,28
Cassa DD.PP. 11.831,39 0.00
__Banca Popolare di Spoleto C/C N. 079 2747-1 - 2201429 15.275,72
Banca Popolare di Sondrio C/C 000085000X32 5.686.799.24 6.569.902,16
Banca Pop. di Lodi c/c 0204194 (Romal} 1.309.87 0,00
B.co Brescia c/c 4891 (Roma) . _5.007.82 5.205.96
Banca Pop. Novara c/c n. 1788 (Roma) 2.197.39 2.600.58
Monte dei Paschi di Siena c/c 37780/12 (Materq) 1.419,08 0,00
Banca Pop. Sondrio ¢/c USD n. 138/85101 19.809.55 71.615,13
Meliorbanca c/c 336/1700227-1 {Romaq) B 1.539.74 0,00
B.ca Pop. Sondrio c/c 138/85102 CHF 24.521,62 3.302,22
Banca Popolare del Mezzogioro ¢/c 8027059 2.404,81 2.575,78
Credit Suisse C/C 22301 B B ~ 57.667.54 11.079.80
B.ca Agr. Pop. Ragusa c/c 1291378/62 (Catania) 2.959.08 2.316,56
__Deutsche Bank c/c 714892 - Milano sport. "Q" 3.042,98 3.304,77
Banca Nuova (Roma) - c/c 840/121466/57 449.53 0,00
B.N.L. ¢/c 1744 {(Romaq) B 169.789.90 2.190,74
Unicredit Private Banking 14.339,10 1.327.71
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DISPONIBILITA’ LIQUIDE 31-12-2008 31-12-2009
Cassa di Risparmio di Ravenna ¢/c 34353 (Ravennaj 6.516,35 166.029,36
Banca di Cred. Pop. di Torre del Greco 499,47 0,00
B. Fideuram c/o S. Paolo Invest c/c 64216878 4.216.81 9.387,40
B. Pop. Puglia e Basilicata c/c 1 160 1555 15.788,94 26.041,04
Mps ¢/c 270148 N 3.351,66 0.00
Banca Patrimoni e Investimenti ¢/c 1652856873001 586.834,75 778.376,37
Banca Popolare Commercio e Industria c/c 10347 - Roma 2.722,34 84.004,23
BPS c/c transitorio in GBP 0.00 7.752,51
BPS c/c 188/0001200 - Prestiti d'onore 3.935,06 3.369,20
Bancodiluccac/c400136 198.838,51 2.466,72
Banca Popolare dell'Etna C/C 2038 4.382,79 35.628,13
Banca Bipielle Network c/c 1150756/3 36.737,05 599,17
Unipol Banca ¢/c 210 285.638,59 170.342,08
BPS c/fransitorio in CAD 0.00 107.088,53
UBI Private Investments 0,00 974,69
Totale 7.738.310,70 8.276.746,63
_Denaro, assegni e valoriin cassa;
Cassa - 4.132,13 3.469.93
Vdlori in cassa buoni pasto 15.105,00 1.860,00
Valori in cassa buoni benzina 340,00 350,00
Totale 19.577.13 5.679,93
C/c postali
c/c postale 31059009 N ) 9.646.240,34 14.937.452,17
c/c postale 14283006 6.075,88 18.835.76
c/c postale 71191001 14.309,88 55.334,15
Totale 9.666.626,10 15.011.622,08
M.P.S. consistenza Carvelli 12.370,81 12.554,/'47
TOTALE DISPONIBILITA’ LIQUIDE 17.434.884,74 23.306.603,11

Depositi bancari

Nelle disponibilita liquide sono evidenziati i saldi di tutti i conti aperti presso gli Istituti di credito per complessivi

Euro 8.289.301,510 (compresa la consistenza Carvelli), di cui Euro 6.569.902,146 rappresentano le giacenze

disponibili sul conto corrente della Banca Cassiera (Banca Popolare di Sondrio c/c 85000x32); si ricorda che,

con la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 48 del 9 maggio 2003, I'affidamento dei servizi bancari &

stato delegato alla Banca Popolare di Sondrio a far data dal 1° gennaio 2004.

Sempre sullo stesso conto vengono fatte transitare ulteriormente tutte le operazioni riguardanti il portafoglio

mobiliare ed & attivo il servizio di riscossione delle pigioni a mezzo MAV. La giacenza media rilevata nel 2009

sul conto di tesoreria & stata di Euro 28.065.410.

Molte delle operczioni di investimento a breve, realizzate nell’arco dell’esercizio, sono state concluse di volta

in volta con gli altri Istituti di credito presso i quali I'Ente ha un conto corrente aperto a condizioni economiche

favorevoli, funzionali alle operazioni di cui sopra.
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| conti correnti postali

Le disponibilita esistenti a fine anno presso i conti postali ammontano a complessivi Euro 15.011.622 contro
Euro 9.666.626 del 2008.

La Cassa intrattiene presso I' Amministrazione postale tre conti correnti riguardanti singoli aspetti: it n. 31052009
per i contributi notarili, il n. 14283006 per la riscossione di pigioni dovute dagii inquilini e il n. 71191001 per
l'introito dei confributi riscossi in seguito agli accertamenti promossi dalle Agenzie delle Enfrate e alire

operazioni di inferesse minore (depositi per gare di appalto e aitro).

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale e rappresentano le scritture di
intfegrazione e reftifica di fine esercizio per imputazioni di ricavi di competenza dell'esercizio che non hanno
avutc manifestazione monetaria nell’ esercizio in esame, o lo storno di quote di costi che sono di competenza
dedli esercizi futuri pur essendo stati sostenuti nel 2009; il saldo contabile di tale posta & di 8.993.770 Euro di cui
4.085.949 Euro riferiti alla voce Ratei Attivi.

RATEI E RISCONTI ATTIVI 31-12-2008  31-12.2009
Ratei attivi B 5006211 4085949
Risconti affivi - o 4.381.329 4907.821

Totale 9.387.540 8993770

Ratei attivi

Trattasi della rilevazione della quota di competenza dell’anno 2009 di cedole e interessi su pct, btp, cct,
certificati di assicurazione e titoli obbligazionari maturati dall’inizio del periodo fino al 31/12/2009 che avranno
manifestazione monetaria solo nel 2010.

Ratei Ativi Valore di bilancio

= Ratei aftivi su Titoli di Stato 587.302,83"
= Ratei attivi su Obbligazioni 283001741
" Iédiei attivi su PCT 7 - L 7]5229]
» Ratei aftivi éu Cerfificati di Assicurazione ' 7 i 23491 507
* Ratei Aftivi su fitoli - Gestioni Patimoniali 361.666,87
* Altro - 52409

TOTALE AL 31/12/2009 4.085.949,18
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Risconti attivi

L'importo dei costi pagati nel corso del 2009, la cui competenza riguarda I'esercizio successivo, ammonta a

complessivi Euro 4.907.821. Tra questi il piU significativo & quello inerente il premio della polizza sanitaria

relativamente ai mesi di gennaio/giugno 2010 per Euro 4.829.874.

LE PASSIVITA’

FONDI PER RISCHI E ONERI

Le eventudii perdite o passivitd di esistenza certa o probabile, delie quali alla chiusura dell’esercizio non

fossero determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza, sono stanziate nei fondi per rischi e oneri; gli

stanziomenti riflettono ta migliore stima possibile degli eventi contabili sulla base degli elementi a disposizione.

L'ammontare complessivo dei fondi & di Euro 54.878.748 contro Eurc 39.778.006 dell’esercizio precedente. Di

seguito se ne riporta I'analisi.

FONDI PER RISCHI E ONERI 31-12-2008 31-12-2009
Fondo imposte e tasse 291369 864.329
Fondo svalutazione crediti ) 1.782.347 - 2,402,061
Fondo rischi_diversi ) - 14.103.480 25.449.058
Fondo copertura prestiti obbligazionari 0 -0
Fondo rischi operazioni a termine o 0 44.400
Fondo oneri diversi:
- F.do oscillozione cambi 81.928 52.112
- F.do liquidazione inferessi su depositi cauzionali 98.571 - 88.706
- F.do quiescenza personale 0 0
- F.do copertura polizza sanitaria 881.972 1 l3§22
- F.do interventi manutentivi immonbili 0 0
- F.do spese legdli cause in corso e studi atfuariali 225819 413.247
- F.do spese amministratori stabili fuori Roma 125.140 ... 150.388
- F.do copertura indennitd di cessazione 22.057.180 22;?23.803
- F.do spese contenzioso maternitd e interessi 0 o
- F.do spese per rinnovo CCNL personale dipendente 130.000 . 0
- F.do assegni di integrazione 0 2577018
Totale 39.778.006 54.878.748

In relazione alla consistenza di queste poste di bilancio e per dare piU chiara lettura delle stesse, si procederd

nell'anatisi delle singole entitd al 31/12/2009, con tutte le modifiche intervenute.
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FONDI PER RISCH! E ONERI 31/12/2008 Utilizzi e rettifiche Integrazioni ) "31/12/‘2009‘ .
F.do imposte e tasse 291.369,42 0,00 572.959.93 86432935
_F.do svalutazione crediti 1.782.347,17 0,00 619.713.91 2 402.061’,9/&}4
F.dorischidiverss ) ~14.103.680.37 000  11.345.377,62 25:44?1()57,99
F.do copertura presiiti obbligazionari 0,00 0.00 0,00 : OOO
F.do rischi operazioni a termine 0,00 0,00 44.400,00 44-400

Totale  14.177.394,96 0,00 12.582.451,46 28.759.848,42

Fondo oneri diversi: e

F.do oscillazione cambi 81.927,55 - 32.866.77 305165 - 5211243
F.do liquidazione inferessi su depositi cauzionali 98.571,42 _ -15.996,19 _6.130,56 88.705;{772_7
F.do copertura polizza sanitaria - 881.971,66 - 881.971.,66 113.62920 113.62?,27;
F;g?, jsipeserIgggljggy;giﬁr)rgqrrsoﬁe §tudi oﬁuan’qlir 22581 9.40 ) 0.00 187.427.94 K 413.247,:’;5';’
F.do spese omminisfra’rori stabili fuori Roma 125.140,19 - 51 .852,§2 77.100,18 o ,71 5038775 :
F.do copertura indennitd di cessazione 22.057.180,00 o 0,00 666.623,00 22.723.803
F.do spese per innovo CCNL personale 13000000 - 130.000,00 000 0o
F.do assegni di integrazione o 0,00 ~0.00 2.577.015,00 2.577,Q] 5.

Totale  23.600.610,22 -1.112.687,24 3.630.977,53 26.118.900,51

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI DIVERSI  39.778.007,18 -1.112.687,24 16.213.428,99 54.878.748,93

Nell'esercizio 2009 gli accantonamenti e le integrazioni ai fondi per rischi ed oneri sono stati pari ad Euro

16.213.428,99. Di seguito si analizzano nel dettaglio tutte le movimentazioni avvenute su detti fondi.

Fondo imposte e tasse

Il Fondo imposte e tasse, iscritto al 31/12/2009 per Euro 864.329, rappresenta la contropartita del credito per
imposta sostifutiva su capital gain iscritto nell’attivo patrimoniale. Tale imposta si applica nella misura del
12.50% sulle plusvalenze fiscali derivanti dalla cessione di partecipazioni azionarie ed obbligazioni; il credito
risultante al termine del 2009 per le minusvalenze fiscali rilevate pofrd essere utilizzato per diminuire I'onere

fiscale che maturerd sulle plusvalenze dei prossimi esercizi.

Fondo svalutazione crediti

Il Fondo svalutazione credifi, destinato alla copertura del rischio di insolvenza dei crediti iscritti nell'attivo, viene
rievato al 31/12/2009 in Euro 2.402.061.

In particolare, considerando certa la riscossione dei credifi verso gli Archivi Notarili, verso le banche e verso
I'Erario, il fondo viene destinato prevalentemente alla copertura dei crediti verso gli inquilini, iscritti in bilancio
per Buro 5.756.382. Questi ultimi, infatti, al termine dell'esercizio 2009, sono stati oggetto di un’attenta e
minuziosa analisi da parte dell’ Ufficio Gestione Patrimonio Immobiliare e dell'Ufficio Legale: tale esame ha
visto I'analisi delle singole posizioni creditizie di importo superiore ad Euro 2.500 al fine di attribuire a ciascuna
una valutazione che attestasse in modo congruo il rischio di insolvenza (a seconda della classe di rischio si &
accantonato il 25% a rischio basso, i 50% a rischio medio, il 75% a rischio alto e il 100% per quell
probabilmente irecuperabili). Per le residue poste si & invece proceduto ad accanfonare una percentuale

differente a seconda dell’anno di formazione del credito.
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La determinazione del Fondo in questione ha considerato, ulteriormente, i crediti v/inquilinato - calcolati
d'ufficio in sede di chiusura di bilancio - derivanti dalla differenza tra cid che la I’Ente ha incassato per la
gestione degli oneri ripetibili riferita ai conduttori e quanto la stessa ha speso per conto degli inguilini.
Perdurando negli anni una situazione a credito per la Cassa riferita alla gestione degli oneri ripefibili,
prudenzialmente si & accanfonato al Fondo svalutazione crediti anche il 50% della media dei conguadli
positivi v/inquilini rilevata negli ultimi cinque anni (2004/2008) e quantificata in Euro 205.885.

Sono stati ulteriormente svalutati al 100% alcuni piccoli crediti, per un totale di Euro 65.064, risultanti oramai
prescritti.

A valle dell’andlisi si & reso necessario un incremento del Fondo pari ad Euro 619.714 che ha portato lo stesso
al valore di Euro 2.402.061.

L’entitd di tale fondo, cosi come dettagliatamente calcolata, risulta congrua rispetto alla quantificazione dei

crediti rilevati in bilancio.

Fondo rischi diversi

Il Fondo rischi diversi, costituito nel 2008 per fini prudenziali, al termine dell’esercizio 2009 risulta pari ad Euro
25.449.058 e si riferisce rispettivamente al 70% della differenza negativa, calcolata in sede di valutazione al
31/12/2009, tra il valore di bilancio dei titoli azionari immobilizzati Ubi e Generali e il loro prezzo medio rilevato
nell'ultimo mese deli’anno, ed al 100% della differenza relativa al fitolo It Sole 240re

Le variazioni negative derivanti dalla valutazione degli strumenti finanziari compresi nella categoria “Attivitd

finanziarie”, invece, sono state portate al 31/12in diretta diminuzione del valore dei titoli a cui si riferiscono.

Fondo rischi operazioni a termine

Tale Fondo & stato istituito al fine di garantire la coperiura dei rischi derivanti dalla sottoscrizione di contratti a
fermine (put e call) effettuati dalla Cassa nel corso del 2009 e scadenti nel 2010. L’'importo iscritto per il 2009,
pari ad Eurc 44.400, & relativo ad una “call” su azioni ENEL scadenie a marzo 2010 che tuttavia & stata chiusa

prima della scadenza per cui non ha dato [uogo a movimenti di titoli.

Fondo oneri diversi:

Fondo oscillazioni cambi

Il Fondo oscillazione cambi rappresenta la copertura del rischio di cambio dei titoli in valuta estera presentiin
porfafoglio (nel particolare dollari USA). L'ammontare di tale fondo al 31/12/2009, pari a Euro 52.112,43,
rappresenta la differenza tra il costo di carico dell’'unica obbligazione presente al termine dell'esercizio,
determinato in base al cambio valutario ol momento dell'acquisto, e lo stesso valore determinato al cambio
rilevato al 31/12/2009.

Fondo oscillazione cambi 01/01/2009 81,927,55
= Rimborso obbligazioni in valuta - 32.866.77
» Adeguamento F.do oscillazione cambi al 31/12/2009 3.051,65

Fondo oscillazione cambi al 31/12/2009 5211243
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Fondo liquidazione interessi su depositi cavzionali

Il valore del fondo al 31/12/2009 & di Euro 88.706 in luogo di Euro $8.571 del 2008.

Durante I'esercizio sono stati liquidati Euro 5.746 ad inquilini che hanno cessato i rapporti con la Cassa o che
hanno mutato la tipologia della loro cauzione (fidejussione o libretto al portatore) e sono stati trasferiti Euro
10.250 alla Societa Fimit SGR, in relazione degii interessi calcolati sui depositi cauzionali {anch’essi trasferiti)
riguardanti gli stabili oggetto del conferimento immobiliare del 2008 effettuato a favore del Fondo Theta.
Nel'anno in esame, inolfre, sono state rilevate integrazioni al fondo in questione per Euro 6.130, che

rappresenta I'onere per inferessi, calcolati nella misura del 3%, sui depositi cauziondli in essere al 31/12/2009.

Fondo copertura polizza sanitaria

Il Fondo coperiura polizza sanitaria rleva un saldo al 31/12/2009 pari ad Euro 113.629, riguardante la stima
delle somme dovute all’assicurazione Unipol-Unisalute per assegni di non autosufficienza relativi all'esercizio in
chiusura.

Il saldo iniziale def Fondo in questione (Euro 881.972), prudenzialmente mantenuto al 31/12/2008 per far fronte
alle eventuali richieste di integrazione relative ad assegni di non autosufficienza riguardanti I'annualita 2008, &

stato stornato a “Sopravvenienze attive” in quanto non utilizzato.

Fondo spese legali cause in corso e studi altuarialiTale Fondo rappresenta la copertura per spese future
relative a cause legali in corso ovvero per il sostenimento di oneri riguardanti studi attuariali di carattere
straordinario promossi dall'Ente.

La consistenza del Fondo al 31/12/2009, pari ad Euro 413.247, considera la media degli ultimi cinque anni degli
oneri sostenuti dail’Ente per spese legali ed, in aggiunta, rileva 'importo che la Cassa poirebbe essere
chiamata a pagare (Euro 187.428) alla Emmelle immobifiare S.r.. in virtd dei danni causati agli uffici di
proprietd di detta societd dai ripetuti allagamenti verificatisi nell'immobile della Cassa site in Lecce, Via dei

Templari.

Fondo spese amministratori stabili fuori Roma
E' destinato alla copertura delle spese o carico dell’Ente relative a rendiconti non ancora presentati dagli
amministratori e agli emolumenti di loro competenza per {'incasso dei canoni di locazione. Il fondo in

questione presenta una esposizione al 31/12/2009 di Euro 150.388.

Fondo copertura indennita di cessazione

E’ un Fondo oneri futuri a fronte delle indennitd di cessazione che dovranno essere regolate ai Notai che
hanno acquisito la facoltd di andare in quiescenza a decorrere dal 2010.

La determinazione di tale onere & stata effettuata osservando i notai che alla data del 31 dicembre 2009
hanno gid compiuto il sessantottesimo anno di etd e che, nell’arco temporale di sette anni, riceveranno
lindennitd di cessazione. Tale maggior onere & stato valutato tenendo conto di un rappresentativo tasso
d'interesse sul valore finanziario del debito { 3,25% come per il 2008).

L'accantonamento effettuato al 31/12/2009 pari a Euro 666.623, in concorrenza con quanto gid accantonato

nel 2006, 2007 e nel 2008 {Euro 22.057.180 ), & congruo a rappresentare it maggior onere presunto.
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Fondo spese per rinnovo CCNL personale dipendente

Nel 2009 sono stati erogati gli arretrati per il rinnovo nel CCNL per i dipendenti e per i Dirigenti del settore
AdEPP scaduto il 31/12/2007. L'incremento in questione (+3,8% per il 2007 e +1,5% per il 2008) ha comportato
un esborso pari a Euro 98.173 imputato al “Fondo spese per rinnove CCNL personale dipendente”
opportunamente costituito nell’esercizio 2008; la restante parte del fondo in questione rimasta inutilizzata (Euro
31.827) & stata recuperata e imputata nelle “Sopravvenienze attive”.

Fondo assegni di integrazione

Tale fondo di nuova costituzione accoglie I'onere potenziale inerente gli assegni di integrazione relativi ai
redditi di repertorio prodotti nel 2009 la cui richiesta & ritenuta probabile nel 2010.

Da alcuni anni a questa parte si & registrato un progressivo aumento del numero di notai che non raggiunge il
“massimale integrabile” ovvero una quota dell'onorario medio nazionale. Cid ha compeortato la crescita della
spesa relativa alla prestazione istituzionale la cui dinamica si presenta inversamente proporzionale a quella dei
repertori notarili e dell'onorario medio sopra richiamato. Osservando il repertorio 2009 e le singole posizioni che
potrebbero generare la formazione della spesa in esame & stato possibile valutare I'onere di competenza
{2.577.015 Euro) con una fase di anticipo rispetto al passato. Tale valutazione prende in considerazione la

spesa potenziale e quella effettiva osservata nel triennio 2006-2008.

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO

Il fondo rappresenta I'accantonamento per il trattamento di fine rapporto del personale dipendente e quelio
dei portieri degli stabili e riflette quindi I'indennitd maturata in conformita dlle disposizioni di legge e ai vigenti
contfrafti di lavoro aggiomata a tutto I 31/12/2009. L'importo complessivo dei due fondi che nel 2008
ammontava ad Euro 681.453 risulta, per it 2009, di Euro 553.867.

FONDO TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 31-12-2008 k 31 -12~2009
Personale 335.448 341.945
Portieri stabili Cassa 346.005 211922

Totale 681.453 - 553.867

Fondo T.F.R. personale dipendente

L'importo del “Fonde T.F.R." & formato dagli accantonamenti effettuati sino alla data del 31/12/1999, oltre
alle rivalutazioni annuaili intervenute, al netto degli importi dei TFR successivamente erogati sino alla data del
31/12/2009.

Secondo quanto stabilito dall'accordo collettivo aziendale siglato dagli Organi deliberati, avendo tutti i
dipendenti aderito ad un Fondo di previdenza complementare, dal 1° gennaio 2000 I'importo dei TFR maturati
successivamente a tale data & versato mensiimente dlla Societd Assicurazioni Generali, che gestisce il fondo
stesso. La quota TFR versata al Fondo € integrale ed & determinata nella misura di 1/13,5 delle competenze

corrisposte in via continuativa ai dipendenti.
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Le movimentazioni del fondo TFR del personale, nel corso dell'esercizio 2009, possono essere riassunte nel

seguente prospetto:

Fondo T.£.R. personale all'1/1/2009 ' 335.448.40
= Rivalutazione T.F.R. anno 2009 (coeff. 2,224907%) 2729916
= TFR.liquidati e/o anticipati S 000
= Imposta sosfitutiva su rivalutazione T.F.R. B o s 802,91
Fondo T.F.R. personale al 31/12/2009 341,944,645

L'importo dei TFR accantonati & rivalutato annualmente nella misura del 75% dell’aumento del costo della vita
pubblicato dall'lstat, maggiorato di un tasso fisso pari all'1,5%. Al sensi dell’art. 11 del D.Lgs. n. 47/2000, con
decorrenza 2001, sugli importi di rivalutazione dei trattamenti di fine rapporto & applicata un'imposta

sostitutiva nella misura dell' 11%, da imputare direttamente a riduzione dell'importo dei TFR accantonati.

Fondo T.F.R. portieri stabili Cassa

L'accantonamento per il T.F.R. dei portieri rileva il valore di quanto spetta ai portieri a titolo di indennita di
cessazione.

Durante |'esercizio 2009 sono stati trasferiti alla INGENIUM Real Estate S.p.a.i TFR dei portieri degli stabili
ceduti al Fondo Theta a fine 2008 per un valore globale di Euro 90.827.

Sono stati, inoltre, liquidati Euro 56.226 relativamente a TFR portieri di stabili in Roma.

Riepilogando:

Fondo T1.F.R. portieri 2008 2009
= Fondo T.F.R. portier stabiliin Roma 213.748.70 140.994.,45
= Fondo T.F.R. stabili fuori Roma 132.256,62 70.927,14
Totale 346.005,32 211.921,59

Siricorda che dal 1° gennaio 2007 & entrata in vigore la riforma delia previdenza complementare disposta dal
D.Lgs. 252/2005 e che, tale riforma, ha riguardato anche i portieri degli stabili della Cassa che hanno potuto
scegliere se versare le quote di trattamento di fine rapporto maturato dall’anno 2007 ad un Ente gestore di

forme pensionistiche complementari o ali'inps.

DEBITI

Iscritti al valore nominale rappresentano gli obblighi assunti dalla Cassa e non ancora saldati nei confronti di
assistiti, imprese, fisco ecc.

L'ammontare dei debiti al 31/12/2009 & di Euro 40.900.160, mentre alia dafa del 31/12/2008 tale ammontare
era di Euro 36.846.996.
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DEBITI 31-12-2008 31-12-2009
Debiti v/Banche e altr istituti 3.113.218 | - 5.285.730.
Acconti 615.500 50.000
Debiti v/ fornitori 1.832.870 3.160.877
Debiti tributari 16.504.349 15.960.303
Debiti v/Enti previdenziali 361.627 348.224
Debiti v/personale dipendente 769.943 699.661
Debiti v/iscritti - 10.672.930 - 12.136.988
Alri debiti:
- Debiti per depositi cauzionali - 244.355 204.352
- Debiti v/inguilini 384.572 -518.691
- Debiti immobiliari 0 0
- Debiti diversi 2.347.632 2.535.334
Totale 36.846.996 ; 40.;900.160,

Debiti v/Banche e altri istituti

| debiti v/Banche ed altri istituti sono rilevoti per complessivi 5.285.730 Euro e riguardano, fondamentalmente,
premi incassati dall'Ente {Euro 3.9 milioni) per operazioni a termine Call e Put in essere al 31/12/2009 e scadenti
nei mesi di marzo, giugno e setfembre 2010. il nozionale suindicato & comprensivo degli importi [circa 600 mila
Euro) derivanti dalle posizioni vendute e acquistate che non daranno luogo, alla scadenza, a movimenti di
titoli. Per quanto riguarda le restanti operazioni si segnala che il costo complessivo per una loro eventuale
chiusura &, ai prezzi di inizio marzo 2010, di circa 1,2 milioni di Euro, a fronte di un incasso realizzato di circa 3,3

milioni di Euro.

Acconti
Riguardano gli acconti riscossi (Euro 50.000) per le vendite non ancora perfezionate delie unitd immaobiliari alla
data del 31/12/2009; la specifica degli acconti esistenti a fine esercizio, comparata a quella dell'esercizio

precedente, viene esposta nella seguente tabella:

Acconti 31-12-2008 31-12-2009
® Acconfo vendita in corso Roma - Olgiata is. 52/59 20.000,00 15.000,00
- Acconto vendita in corso Roma - Via Valbondione 30.000.00 : 10‘000,09
* Acconto vendita in corso Vignate (Ml) - Via Rivoltana 337.500,00 0,00.
= Acconto vendita m corso Perugina - Via Magellano 218.000,00 0,0(5
* Acconto vendita in corso Fanano - (Ereditd Monari) 10.000,00 0,00
* Acconto vendita in corso Roma - Via Cisberto Vecchi 0,00 5.000,60
T;l\cconto vendita in corso Roma - Via Igea 0,00 20.000,00
Totale acconti 615.500,00 50.000.00

un’'eccedenza contabile pari ad Euro 939.142.

Nei primi mesi del 2009 & stata perfezionata la vendita dell'immobile in Milano - Via Rivoltana che ha prodotto
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Debiti v/tornitori

I debiti v/fornitori, iscritti per nominali Euro 3.160.877, comprendono, oltre a importi di diversa natura per le
prestazioni e i servizi richiesti dall’ Associazione, anche il debito nei confronti dello Studio Notarile Associato
Gennaro e Salvatore Mariconda per le spese sostenute (imposte di bollo, registro, ipotecarie, catastali ecc.
per un fotale di 1,091 milioni di Euro) in occasione del conferimento immobiiiare perfezionato a favore del
Fondo Flaminia a fine 2009. Viene compreso nell’ambito di questa categoria il debito verso le Assicurazioni
Unipol-Unisalute, quantificato in 276.995, per i premi relativi ad assegni per la non autosufficienza anticipati

dall’ Assicurazione e non rimborsati entro il 31/12/2009.

Debiti tributari e Debiti v/Enti previdenziali

Iscritti per un totale di Euro 16.308.527 sono prevalentemente costituiti dalle ritenute erariali (Euro 9.850.178) e
previdenziali {160.941 Euro) operate in qualitd di sostituto d'imposta nel mese di dicembre 2009 e versate, a
norma di legge, nel mese di gennaio 2010 e dal debito v/l erario perimposte Ires ed Irap (Euro 4.801.444).

| debiti fributari per ires ed Irap sono iscritti al lordo degli acconti versati; in considerazione dell'imponibile
fiscale quantificato per I'esercizio in corso tali debiti sono stati valutati rispettivamente in Euro 4.484.153 ed
Euro 317.291.

Debiti v/personale dipendente e Debiti v/iscritti

| primi sono indicati al 31/12/2009 in Euro 669.338 e riguardano interamente somme da erogare a titolo di
premi di produzione destinati al personale dipendente.

| debiti v/iscritti sono quantificati in Euro 12.136.988 e sono prevalentemente cosfituiti dal debito verso i Notai
che hanno optato per la rateizzazione dell'indennitd di cessazione. Sono inoltre compresi nella categoria i
debiti per le alfre prestazioni istituzionali (indennitd di matemnitd, assegni di infegrazione, indennitd di
cessazione non rateizzata ecc.) che sono state corrisposte finanziariamente nei primi mesi del 2010, pur
essendo state deliberate nell’esercizio 2009. Il sensibile incremento dei debiti per indennitd di cessazione (da
Euro 1.495.191 nel 2008 a Euro 4.342.193 nel 2009) & relativo esclusivamente, infatti, al maggior numero di
indennitd deliberate nel mese di dicembre 2009 (rispetto al 2008} it cui pagamento & stato perd effettuato

nell'esercizio successivo.

Debiti v/ iscritti esercizi 2008 e 2009 Saldo al 31/12/2008 : Sqldo dl 31/12/2009
= Beneficiarn c/pensioni 112.513,80 oo v wooi A7.490,79
7'””Benef|cmn c/lndennlfdﬁdﬁl Cesscmone rcfelzzcto 8.303.082,(53;“%” S 6.906.195,;{
- Benet‘cmn C/mdenmto d| cessozione ]495]9078 T 4342]9343
= Beneficiari c/nndennlfo dimatemita a 33,_179,33 - i 2261480
* Beneficiar c/lmp|cmfo studio ” 16500000 S CEe OVOO
N Beneﬂcncm c/:mp;anfo studlo preshh d ‘onore 387500 it 337500
-VBeneﬂEiE:m c/mtegromom - "7:475:594,20 X 15274;43
. Beneﬂcmn c/ossegnl di prof ﬁo - 75390700 I A 44000
. WBen'eﬁniuan c/eredita Corvelll - o 181 05 736471
. Benefucuon c/mgnoromenh - ' 13285108 777777 :;3925492
L] Deblh per conguagla rcxfel eredf da pagare " 55407249 73223]540

TOTALE 10.672.929.76 - - n 12.136.987,82
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Nel 2009 la perequazione, determinata nella misura dell’ 3,2% dal Consiglio di Amministrazione con delibera n.
130 del 22 maggio 2009 e con decorrenza 1° luglio 2009, & stata erogata interamente entro I'esercizio di
competenza e, pertanto, non risultano debiti a tale titolo.

Al 31/12/2009 sono aperte n. 55 posizioni per indennitd di cessazione da erogare in forma rateizzata, contro n.
61 posizioni al 31/12/2008.

Aliri debiti:

| debiti totali rilevati in tale categoria residuale ammontano a Euro 3.258.377.

Sono costifuiti dai “Debiti per depositi cauzionali” (Euro 204.352) rilevati nei confronti degli inguilini per le
somme versate a fitolo di cauzione, dai “Debiti verso gii inquilini” (Euro 518.691} per importi incassali ed in
aftesa di una cometta imputazione e, infine, dai “debiti diversi” (Euro 2.535.334); questi ultimi sono
prevalentemente costituiti dalle somme incassate per conto del Consiglio Nazionale del Notariato nel mese di
dicembre 2009 (Euro 2.415.918) ¢ cui si aggiungono importi di conguaglio spese immobiliari in attesa di

definizione ed altre passivitd di minor rilevanza.

FONDI AMMORTAMENTO

in deroga a quanto dettato dalla normativa vigente, che prevede che le poste rettificative siano portate in
direfta diminuzione delle corrispondenti voci attive, i fondi ammortamento relativi alle immobilizzazioni
materiali e immateriali sono esposti nello stato patrimoniale in base alle linee guida fornite dalla Ragioneria
Generale dello Stato.

Per i criteri di ammortamento e i coefficienti applicati sirimanda alla “Nota Integrativa".

Le movimentazioni intervenute nell'anno nei Fondi ammortamento vengono riportate nella seguente tabella:

FONDI AMMORTAMENTO 31-12-2008 INCREMENTI  DECREMENTI 31-12-2009
Immobilizzazioni immateriall . 383.695,89 20.471,19 000 ' - - 404.147,08

Totale fondo immobilizzazioni immateriali 383.695,89 404.167,08

Immobilizzazioni materiali:
Fondo ammortamento impianti, attrezzature e N
macchinari 879.100,55 3.047.45 0.00 882.148,00

Fondo ammortamento macchine elefironiche 602.481,12 53.326,07 0,00 655:807,19
Fondo ammortamento mobili e macchine d'ufficio 1.534.581,98 119.271,39 000 .- 1.653.853,37
Fondo ammortamento automezzi 0,00 0,00 0,00 e 0,00
Fondo ammortamento immaobili strumentali 2.559.095,35 19.483,53 0,00 2.878.578',88
Fondo ammortamento immabili ] 78.166.137.95 10.964.289,56 -6.042.599.64 83,087.827,87
Totale fondo immobilizzazionl materiali 83.741.396,95 89.158.215,31

TOTALE FONDI AMMORTAMENTO _ 84.125.092,84 k 89.562.382,39.

I Fondi in argomento sono stati incrementati per le quote di ammortamento di competenza a carico
dell'esercizio 2009. | decrementi, quantificati in Euro 6.042.599,64, si riferiscono esclusivamente alle quote di
Fondo ammortamento immobili stornate in occasione dei conferimenti e delle vendite del comparto

immobiliare.
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RATEI E RISCONTI PASSIVI
| ratei passivi sono iscritti per Euro 456.529 e quantificano le ritenute erariali sui ratei di interessi attivi dei titoli
con cedola a tasso fisso o variabile.

Nell’esercizio 2009 non sono stati imputati risconti passivi.

RATEI E RISCONTI PASSIVI 31.122008  31-12:2009
Ratei passivi 571056 4565529
Risconti passivi 0o 0

Totale 571086 . = . 456.529

IL PATRIMONIO NETTO

Nel 2009 I'avanzo economico dell'esercizio precedente per Euro 19.775.197 & stato portato in aumento dei
confributi capitalizzati che ammontano cosi ad Euro 794.677.764. La differenza tra ricavi (Euro 298.910.818) e
costi (Euro 273.878.788) di competenza 2009, oltre che il risultato dell’esercizio (Euro 25.032.030) espresso nel
confo economico, rappresenta naturalmente anche 'incremento del patrimonio netto (+ 2,03%) il cui totale
al 31/12/2009 & pari ad Euro 1.256.999.910.

PATRIMONIO NETTO 31-12-2008 31:12-2009
Riserva legale (D.Lgs. 509/94) , 416315882 416315882
Riserva straordinaria o ) 20.962.871 20962871
Alire riserve (Ereditd Carvelli) 11.362 ' 111362
Contributi capitalizzati e 774.902.567 ‘794.677.764
Avanzo economico 19.775.197. +25.032.030
Riserva di arrotondamento 0 : 1

Tolale ~ 1231.967.879  1.256.999.910

[l patrimonio netto al 31/12/2009 equivale a 7,28 volte il costo indicato in bilancic per le pensioni nell’esercizio
in esame.
Di seguito si evidenziano le movimentazioni avute nell’ambito del patrimonio netto dell’ Associazione negli

ultimi cinque anni.

PATRIMONIO NETTO 2005 2006 2007 2008 2009
Riserva legale (D.Lgs. 509/94) 416.315.882 416.315.882 416.315.882 416.315.882 - 416.315.882:
Riserva straordinaria 20.962.871 20.962.871 20.962.871 20.962.871 / 20.962.8715
Alfre riserve (Ereditd Carvell} 11.362 11,362 11.362 11.362 111,362
Contributi capitalizzati 596.915.924 659.255.176 733.060.113 774.902.567 . 794.677.764
Avanzo economico 62.339.252 73.804.937 41.842.454 19.775.197 25.032.030
Riserva di amotondamento -1 1 3 0 i L

TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.096.545.290 1.170.350.229 1.212.192.685 1.231.967.879 1.256.999.910
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Nel periodo considerato il patrimonio dell’ Associazione risulta incrementato di Euro160.454.620 rispetto
all'esercizio 2005 corrispondente ad una percentuale del 14,63.

| CONTI D’ORDINE

Lo stato patrimoniale si chiude con i conti d’ordine ossia con I'esposizione, sia nelle attivitd che nelle passivitd
per lo stesso ammontare, di voci che rappresentanc le garanzie ricevute o prestate direttamente o

indirettamente, distinte tra fidejussioni, avalli e altre garanzie per rischi diversi.

CONTI D'ORDINE 31-12-2008 31-12-2009 .
Fidejussioni inquilini per depositi cauzionali 5.176.832 4.418.030
Libretti al portatore da inquilini per depositi cauzionali 1.706.936 1.239.444
Altre fidejussioni 076934 139498
Fidejussioni c/Cassa Nazionale del Notariato 950.000 0'
Totale 8.110.702 5.796.972

Le prime fre voci rappresentano garanzie ricevute da terzi di cui la Cassa Nazionale del Notariato risulta
beneficiaria. La sensibile diminuzione rilevata a fine 2009 delle garanzie relative a fideiussioni e libretti & da
correlare al trosferimento delle garanzie stesse in conseguenza della cessione degli stabili oggetto del
conferimento di fine 2008 a favore del Fondo Theta.

La voce “Fidejussioni ¢/Cassa Nazionale del Notariato”, iscritta a consuntive 2008 per Euro 950.000, risulta al
31/12/2009 azzerata in quanto estinta it 20/07/2009. Quest'ultima, raffigurava I'impegno assunto dalla Banca
Cassiera, che si era costituita fidejussore nell’interesse della Cassa Nazionale del Notariato, a favore
dell'lstituto Romano di San Michele in occasione di una gara bandita dall'lstituto medesimo per la vendita
delia residua porzione dell’Hotel Colonna sito in Roma, Piazza Montecitorio n. 10/Via Colonna Antoning n. 28.
La Cassa Nazionale del Notariato non ha perfezionato I'acquisito dell'immobite in questione in quanto

l'inguilino ha esercitato if proprio diritto di prelazione e per tale situazione I'Ente ha promosso azione legale.
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COMMENTO AL CONTO ECONOMICO
Al 31 dicembre 2009
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COMMENTO AL CONTO ECONOMICO

LA GESTIONE ECONOMICA La gestione economica 2009 della Cassa si chiude con un risultato
positivo di 25.032.030 Euro.

L'esercizio si & caratterizato per la diminuzione sia dei ricavi (-8,58%)

che dei costi (-10,84%).

| ricavi dell’anno raggiungono, infatti, il valore di 298.910.818 Euro e risultano minori, rispetto al precedente
esercizio, di circa 28 milioni di Euro.

La diminuzione delle entrate trae origine dal calo della contribuzione comente per circa 11 milioni di Euro e da

minori ricavi lordi rivenienti dalla gestione patrimoniale per circa 15,4 milioni di Euro.

RICAVI 31.12-2008  31-12-2009  YONeZOM  variazioni %
Contributi 209.754.659  198.768.807  -10.985852 5,24
Maternitd - - 588.613 1.159.879 571.266 97,05
Ricavi lordi di gestione immobiliare 73.123.634 43.737.709 -29.385.925 -40.19
Ricavi lordi di gestione mobiliare 38.043.910 52.066.768 14.022.858 36.86
Altri dcavi 5.444.828 3.177.655 2.267.173 -41,64

TOTALERICAVI  326.955.644 298.910.818  -28.044.826 -8,58

Le riduzioni sopra evidenziate impattano naturaimente sull’equilibrio della Cassa in modo differente in virty
della natura implicita delle poste.

La riduzione derivante dalla gestione patrimoniale & il frutto della somma algebrica della componente
mobiliare e immobiliare. Le rendite patrimoniali immobiliar registrano, infatti, una flessione che trae origine
soprattutto dalle minori entrate straordinarie legate alle contingenti vendite (-26,6 milioni di Euro): mentre
assisiamo ad un consistente aumento dei ricavi mobiliari (+ 14 milioni di Euro) frutto di oculate ed attente
scelte nella definizione dell’asset allocation ed una contestuale forte riduzione dei costi relafivi (il risparmio ha
superato i 10 milioni di Euro).

La contrazione dell'entrata contributiva ha, invece, purtroppo natura strutturale ed esogena, derivando dagli
effefti a lungo termine della privazione di competenze decisa dal legislatore e non di meno dalla recessione
economica che ha contagiato e indebolito famiglie e PMI, da sempre principali attori della domanda del
servizio notarile. La flessione registrata dall’'entrata avrebbe potuto assumere maggiori proporzioni qualora
non fosse intervenuta la modifica dell’ dliquota contributiva {con effetto 1° luglio 2009) dal 28% al 30% del
Repertorio notarile. Senza gli effetti equilibratrici di tale provvedimento il calo complessivo dell’entrata
confributiva sarebbe stata, infatti, di oltre 17 milioni di Euro(- 8,4%).

La contrazione dei contributi & stata accompagnata dall'aumento delle prestazioni correnti di oltre 9 milioni di
Euro. La variazione & attribuibile alla voce “Pensioni” (+5,8 milioni di Euro) il cui onere risente soprattutto
dell'aggiornamento delle mensilitd previsto dal regolamento, alla voce “Assegni di integrazione” che
superano per la prima volta il tetto di 2 milioni di Euro ed alla polizza sonitaria (+2 milioni di Euro). Rispetto al
precedente esercizio, inoltre, nel bilancio della Cassa si registra la spesa di 0,5 milioni di Euro relativa ai

contributi concessi ai Notai della regione Abruzzo a titolo di sussidio per la riapertura degli Studi Notarili.
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cost 31-12-2008  31-12-2009 V‘;'s':':;;’: Variazioni %
Prestazioni comenti -178.103.974 -187.162.618 -9.058.644 5,09
Matemitd - 940.701 -964.152 -23.451 2,49
Costi relativi alla gestione immobiliare - 9.575.639 -8.351.652 1.223.987 -12,78
Costi relativi dlla gestione mobiliare - 17.945.280 -8.808.045 9.137.235 -50,92
Indennitd di cessazione - 31.751.283 -26.089.034 5.662.249 -17,83
Altri costi - 68.863.570 -42.503.287 26.360.283 -38,28

TOTALE COSTI  -307.180.447 -273.878.788 33.301.659 -10,84

| costi complessivi dell'esercizio (273.878.788 Euro] registrano una riduzione rispetto allo scorso anno
(-33.3 milioni di Euro) consentendo di bilanciare ampiamente la riduzione delle entrate. Entrando nel dettaglio
rileviamo, infatti, un calo di alcune importanti voci di spesa ed in particolare delle poste relative alla voce
"Accantonamenti e rettifiche di valor” {complessivamente -26,4 miioni di Euro), alla voce “Indennitd di
cessazione” (-5,6 milioni di Euro), ed alla voce relativa ai costi della “Gestione del patrimonio mobiliare” ( -9.1
mifioni di Euro).

Maggiori approfondimenti verranno forniti nel prosieguo del documento dove viene riportata una analisi
qualitativa e quantitativa delle voci che compongo il conto economico della Cassa seguendo I'ordine dello
schema “scalare” sicuramente piu idoneo a rappresentare, con maggiore evidenza, i risultati parziali delle

diverse gestioni delia Cassa.

LA GESTIONE CORRENTE Il risultato della gestione corrente evidenzia la capacitd dei contributi

pervenuti nel corso dell'esercizio di finanziare le prestazioni cormrenti.

Il dsultato della gestione dell'anno 2009 & di 11.606.189 Euro e registra.
rispetto al precedente periodo, una forte contrazione per I'effetto combinato di due dinamiche
contrapposte: la diminuzione dell'entrata contributiva e I'aumento della spese istituzionali.

La contribuzione corrente di competenza (198.768.807 Euro) & minore del 5,24% di quella pervenuta nell’anno
2008 {209.754.659 Euro) mentre le prestazioni correnti (187.162.618 Euro) risultano piv elevate del 5,09% di
quelle sostenute nel precedente esercizio (178.103.974 Euro). Quest’'ultime, seguendo una dinamica inversa
rispetfo a quella reddituale, risentono della contingente dinamica demografica della popolazione notarile

nonché dell’aggiornamento degli importi delle prestazioni disciplinato dai regolamenti statutari.

PREVIDENZA E ASSISTENZA 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Contributi 209.754.659 198.768.807 -5,24
Prestazioni corrent , -178.103.974 -187.162.618 5,09

SALDO DELLA GESTIONE CORRENTE 31.650.685 11.606.187 -63,33




Senato della Repubblica - 176 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

CONTRIBUTI
La contribuzione comente & prevalentemente costituita dai contributi versati dai Notai in funzione del

Repertorio prodotto e versati alla Cassa per il tramite degli Archivi Notarili.

La dinamica osservata per tale entrata (-500%) ha trascinato al ribasso l'intera categoria di entfrata
esaminata assestandola su un valore totale di 198.768.807 Euro.

Senza la modifica della dliquota contributiva dal 28% al 30% del Repertorio Notarile, promossa
dal’ Amministrazione ed in vigore dal 1° luglio 2009, la perdita sarebbe stata maggiore e corispondente alla

flessione registrata datlla base imponibile (oltre otto punti percentuali).

CONTRIBUTI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Contributi da Archivi Nofarili 208.144.919 197.730.535 -5,00
Contributi Notarili Amministratori Enti Locdli (D.M. 25/5/01) 12,707 7.587 -40,29
Contributi da Uffici del Registro L 380.127 425.498 11.94
Contributi previdenziali da ricongiunzione (Legge 5/3/1990, n.45) 233.166 362.365 55,41
Contributi previdenzidli - riscatti 983.740 242.822 -75,32

Totale 209.754.659 198.768.807 -5,24

Contributi da Archivi Notarili
Il flusso contributivo di competenza dell'anno & stato di 197.730.535 Euro e registra una contrazione, rispetto al

2008, di 10,4 milioni di Euro.

L'andamento della contribuzione ha risentito negativamente della diminuzione del repertorio notarile (-8,4%)
ed in parte ha beneficiato dell'aggiornamento della aliquota contributiva (dal 28% al 30% con effetto 1° luglio
2009). Tale variazione si & resa necessaria dopo che nella prima parte dell'anno 'andamento del repertorio
notarile aveva mostrato segni di forte cedimento. Nel solo mese di genncio 2009 la contrazione aveva
raggiunto il 24% ma anche nei mesi di febbraio ed aprile si erano osservate variazioni negative importanti
(rispettivamente -19% e -14%). Alla fine del semestre antecedente i'entrata in vigore della nuova dliquota, la
variazione cumulata del repertorio segnava -12,9 punti percentuali.

Solo il breve rimbalzo positivo registrato dall’ attivitd notarile negli ultimi due mesi dell’anno ha consentito di
chiudere I'esercizio 2009 con una flessione inferiore a dieci punti percentuali {-8,4%). Tale breve recupero &
stato possibile grazie all'andamento del mercato immobiliare che ha mostrato, proprio in coincidenza con
I'ultimo trimestre, un netto ridimensionamento del calo {appena il 4% in luogo del 19% dei primi tre mesi).

La dinamica finale del'entrata contributiva, pertanto, discende dalla combinazione di due effetti
contrapposti: la contrazione del monte imponibile dell'8.4% ed il recupero ottenuto attraverso 'innalzamento

della dliquota contributiva (dal 28% al 30%) corrispondente, su base annuale, a circa 3,5 punti percenfuati,

Confributi Notarili Amministratori Enti Locali (D.M. 25/5/01)
Sone i contributi versati dagli Enti locali e relativi a quote previdenziali a favore di Notai che svolgono la

funzione di amministratore locale. Nel corso dell’esercizio 2009 sono stati incassati contributi per 7.587 Euro in
calo rispetto al precedente esercizio per il venire meno di alcune cariche da cui avevano origine i versamenti

contributivi.
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Contributi da Uffici del Regisiro
| contributi versati da Equitalia SpA per effetto degli accertamenti promossi daile agenzie delle entrate hanno

fatto rilevare un incremento rispetto al precedente anmo.
Le somme pervenute nell’esercizio 2009 sono pari a 425.498 Euro in luogo di 380.127 Euro incassati neli'anno

precedente.

Contributi previdenziali da ricongiunzione (Legge 5/3/1990, n. 45)
Sono i contributi giacenti presso alire gestioni e versati dai professionisti per attivita diverse da quella notarile al

fine di ricongiungere la propria posizione previdenziale nella Cassa.

Nel corso dell’esercizio 2009 I'entrata di competenza & stata di 362.365 Euro.

Rispetto al precedente anno, in cui i contributi in esame avevano raggiunto la somma di 233.166 Euro, si &
registrato un aumento per effetto del maggior montante contributivo maturato dai richiedenti presso altri

Istituti previdenziali e versato alla Cassa.

Contributi previdenziali - riscatti
La contribuzione pervenuta alla Cassa da parte dei Notai che esercitando it diritto previsto dall’articolo 10 bis

del Regolamento per I'aftivitd di previdenza e solidarietd delia Cassa hanno riscattato ai fini pensionistici il
periodo del corso legale di laurea, il periodo obbligatorio di pratica notarile o il periodo del servizio militare di
leva, ha raggiunto il valore di 242.822 Euro.

Rispetto alla contribuzione pervenuta nel 2008, pari a Euro 983.740 Euro, si registra una forte contrazione del

ricavo per effetto soprattutto del minor contributo medio versato dagli inferessati.

PRESTAZIONI CORRENTI
La spesa sostenuta nell’anno 2009 per le prestazioni correnti & stata di 187.162.618 Euro.

La variazione assoluta rispetto all'esercizio 2008, pari a 9,1 milioni di Euro circa {5.09 punti percentuali) & in
prevalenza attribuibile al’andamento della spesa relativa alle *Pensioni agli iscritti” che rappresentano cltre il
92% circa del valore delle prestazioni comrenti.

Si evidenziono aumenti anche per la “Polizza sanitaria” e per gl “Assegni di integrazione” che registranc un
andamento inversamente proporzionale a quello dei repertori e che superano per la prima voita la quota di 2

milioni di Euro.

PRESTAZIONI CORRENTI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Pensioni agli iscritti - 166.917.539 -172.754.044 3.50
Assegni di integrazione - 1.669.524 -2.286.981 36,98
Sussidi_straordinari ~ - 33.604 -7.668 -77.18
Assegni di profitto o - 190.940 -203.060 6,35
Sussidi impianto studio s -205.000 -357.130 74,21

Contributo fitti sedi Consigli Notarili -34.211 -41.316 20,77
Polizza sanitaria B -9.053.156  -11.032.419 21.86
‘Contributi riapertura studi notarili e altri sussidi terremoto Abruzzo 0 -480.000 e

Totale -178.103.974 -187.162.618 5,09
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Pensioni agli iscritti
La spesa sostenuta nell’'anno 2009 dalla Cassa per corispondere le pensioni agli iscritti & stata di 172.754.044

Euro.

La variazione che registra la spesa istituzionale rispetto al precedente esercizio ha origini economiche e
demografiche, derivando sia dall'aggiornamento delle mensilita di pensione dal 1° luglio 2009 in ragione
dell'indice di perequazione fissato, ai termini del'apposito regolamento, nella misura del 3,2%, sia
dalllaumento del numero delle pensioni cormisposte direttamente ai Notai. L'ascesa di queste ultime nel
novero delle pensioni pagate & un segno inequivocabile dell’allungamento della vita media e
dell'incremento del numero di nuove richieste di quiescenza provenienti dai Notai professionisti che avevano
iniziato I'attivitd nel corso degli anni seftanta.

Nella crescita della spesa pensionistica ha influito, inoltre, 'incidenza sull'intero anno della perequazione

effettuata nel precedente esercizio e corrispondente all'1,7%.

Assegni di infegrazione
Gli assegni in questione sono corrisposti ai Notai che hanno prodotto neli'esercizio 2008 un repertorio ritenuto

meritevole di integrazione in quanio inferiore ad un parametro stabilifo annualmente dal Consiglio di
Amministrazione.

La spesa. che rappresenta gli assegni erogati nel 2009 ma attinenti a redditi del 2008, tendenzialmente registra
una dinamica inversa rispetto a quella dei repertori nazionali, supera per la prima volta la soglia dei 2 milioni di
Euro (2.286.981 Euro). Da alcuni anni a questa parte il numero dei beneficiari effettivi e potenziali della
prestazione in esame ha subito una improvvisa accelerazione a testimonianza del delicato momento
atiraversato dall’attivitd notarile; gli effetti a lungo termine delle sottrazioni di competenze previste dal
legislatore combinate con la contingente crisi economica hanno, infatti, causato la forte contrazione dei
repertori e, indirettamente, dato impulso alle domande di integrazione. A partire dall’esercizio 2009 si &
provveduto a stanziare uno specifico fondo inerente la suddetta categoria di costi al fine di registrare I'onere
di competenza dell'esercizio. In merito i criteri di stima relativi al suddetto fondo si rimanda al paragrafo

“Accantonamento assegni d'integrazione”.

Sussidi straordinari
La spesa sostenuta dall’Ente nel corso 2009 per concedere, in caso di reale € accertata necessitd, sostegni

economici (assegni per assistenza infermieristica, assegni straordinari} a Notai in esercizio o in pensione o in
mancanza ai loro congiunti aventi diritto a pensione & stata di 7.668 Euro.
Rispetto al costo sostenuto nel corso dell'esercizio precedente I'onere ha evidenziato una contrazione per

effetto del minor numero di beneficiari.

Assegni di profitto
In base all'apposito regolamento, la Cassa pud erogare a favore dei figli dei Notai assegni di studio a parziale

copertura delle spese sostenute per la frequenza a corsi scolastici e universitari.
Nel 2009 dli assegni di profitto concessi hanno comportato una spesa di Euro 203.060, di poco superiore a

quella sostenuta dall’ Associazione nel corso del precedente esercizio (Euro 190.940).
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Sussidi impianto studio
L'Ente concorre, in virtu deil'articolo 1 dell'apposito regolamento, alle spese sostenute dai Notai di nuova

nomina per 'apertura e organizzazione dello studio. La domanda del contributo pud essere inaltrata alla
Cassa enfro il termine perentorio di un anno dall’iscrizione a ruolo.
La spesa dell'esercizio € stata di 357.130 Euro ed evidenzia una crescita rispetto al precedente anno per

effetto del maggior numero dirichieste pervenute alla Cassa.

Contributo fitti sedi Consigli Notarili
Rappresenta il contributo che la Cassa devolve ai Consigli Notarili per sostenere il pagamento di fiti passivi

per locali non di proprietd dell’Ente, in applicazione deli'art.5 lettera e} dello Statuto e del relativo
regolamento di attuazione.
Nell'anno 2009 sono stati erogati contributi per Euro 41.316 destinati ai Consigli Notarili di Aosta, Catania,

Cuneo, Lecce, Milano, Pavia, Sondrio, Trento e Venezia.

Polizza sanitaria
La tutela sanitaria degli iscritti e delle loro famiglie & garantita mediante la sottoscrizione di due polizze

assicurative {una per i Notai in esercizio ed una per i Notai in pensione) con la compagnia di assicurazione
Unipol Unisalute.

Il costo di competenza dell'esercizio 2009 & stato di 11.032.419 Euro e rileva, rispetto al precedente esercizio
(9.053.156 Euro), un incremento di circa 2 milioni di Euro. La variazione della spesa & prevalentemente
attribuibile all'incidenza annuale 2009, anziché semestrale del 2008, del premio legato all'estensione del
modulo infegrativo ai Notai in affivitd (+1,3 milioni di Euro). Ha inciso economicamente anche
I'aggiornamento del premio annuale della polizza (8%) in vigore dal 1° luglic 2009 {+ 0.4 milioni di Euro rispetto
al 2008) ed in modo residuale il maggior onere relativo ai non autosufficienti o connesso al maggior numero
delle posizioni assicurate nel 2009 rispetto a quelle del 2008.

Contributi riapertura Studi Notarili e altri sussidi terremoto Abruzzo
Con delibera n. 132 del 4 giugno 2009 il Consiglio di Amministrazione ha stabilito di concedere ai Notai, i cui

studi risultassero inagibili a causa degli eventi sismici che hanno colpito I'Abruzzo, un contributo sino @
concorrenza di 60 mia Euro diretto a sostenere le spese necessarie alla riapertura degli Studi.

L'onere di competenza dell'esercizio & stato di 480 mila Euro corrispondente a 8 richiedenti.
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LA GESTIONE MATERNITA’ Il risultato della gestione maternitd dell’anno 2009 & stato positivo per
195.727 Euro.
Rispetto al precedente esercizio si registra il ritoro all'equilibrio dell’area

maternitd in ragione del maggior flusso di ricavi prodotto dalla modifica dell'importo del singolo contributo
ormai inadeguato a coprire la crescita del rischio economico derivante dalla maggiore presenza femminile
nella popolazione notarile. Con effetto 1° gennaio 2009 I'importo del contributo di maternitd & passato da
129.11 Euro a 250 Euro {delibera del Consiglio di Amministrazione n.185 del 17 ottobre 2008}.

GESTIONE MATERNITA’ 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %

Matermnita [D.tgs. 26/03/2001 n. 151):

Contributi indennitd di maternita 588.613 1.159.879 97.05

Indennita di matemnitd erogate . L - - 940.701 -964.152 2,49
SALDO DELLA GESTIONE MATERNITA' -352.088 195.727 -155.59

Confributi indennita di maternita
Il contributo a carico di ogni Notaio & pari a 250,00 Euro ed & stato riscosso dagli Archivi Noftarili

confemporaneamente ai contributi previdenziali del mese di maggio.
L'entrata del 2009 € pari a 1.159.879 Euro e rileva un incremento rispetto al precedente esercizio per effetto

della sopracitata modifica della misura del contributo unitario.

Indennita di maternita erogate
La spesa relativa all'indennitd di matemita dell'anno e pari a 964.152 Euro e rileva un lieve incremento rispetto

al precedente esercizio (+2,49%). Tale variazione é attribuibile prevalentemente all’aggiornamento
dell'importo massimo erogabile della singola indennitd ai sensi del decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151
elevatosi da 21.913 Euro {anno 2008) a 22.614 Euro. Il numero delle aventi diritto & risultato pressoché in linea

con il precedente esercizio.

LA GESTIONE PATRIMONIALE La gestione patrimoniale fa registrare per I'anno 2009 un saldo positivo
di 52.555.746 Euro; tale risultato scaturisce dalla confrapposizione dei

ricavi lordi della gestione con i relativi costi ed evidenzia quindi il risultato
economico netto delle operazioni immobiliari e mobiliari effettuate nell'esercizio, fornendo al tempo stesso
un'immediata valutazione della redditivitd degli elementi patrimoniali. Naturalmente I'andamento di tale
comparto € stato influenzato dalle critiche condizioni in cui hanno versato i mercati finanziari, dal’economia
in calo del nostro paese, nonché dai provvedimenti di politica economica in generale di tutti i paesi.
| ricavi patrimoniali lordi, pari a 95.804.477 Euro (comprese le eccedenze da alienazione immobil)), al netto dei
relativi costi {immobiliari per 8.351.652 Euro e mobiliari per 8.808.045 Euro), hanno consentito la copertura delle

spese relative alla indennitd di cessazione e garantito il risultato positivo sopra menzionato.
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La spesa sostenuta per le indennitd di cessazione & considerata piuttosto che un elementfo previdenziale
corrente, un onere correlato all’accantonamento negli anni (connesso agli anni di esercizio professionale del
Notaio}, la cui relativa copertura economico-finanziaria & strettamente legata alle rendite derivanti dai
conkibuti capitalizzafi. L'onere 2009, 26.089.034 Euro, ha riguardato n. 98 indennitd deliberate (di cui 4
rateizzate) oltre agli interessi erogati per indennitd di cessazione rateizzate (200.226 Euro).

Si riporta di seguito un riepilogo dei ricavi e dei costi di competenza di tale gestione e che hanno dato luogo

al risultato dell’anno, con un confronto rispetto I'esercizio passato.

GESTIONE PATRIMONIALE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Ricavi lordi di gestione immobiliare 73.123.634 43.737.709 -40,19
Ricavi lordi di gestione mobiliare 38.043.910 52.066.768 36,86
Costi relativi dlla gestione immobiliare } -9.575.63% -8.351.652 -12,78
Costi relativi alla gestione mobiliare - 17.945.280 -8.808.045 -50,92
Costi indennita di cessazione B , -31.751.283 -26.089.034 -17.83

SALDO DELLA GESTIONE PATRIMONIALE 51.895.342 52.555.746 1.27

RICAVI LORDI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE E MOBILIARE
[ ricavi confluiti in questa gestione spiegano le rendite prodotte dal patrimonio, mobiliare e immobiliare, della

Cassa.

Nell'esercizio 2009 i ricavi patrimoniali ammontano complessivamente a 95.804.477 Euro.

RICAVI LORDI DI GESTIONE IMMOBILIARE E MOBILIARE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni 7%

Ricavi lordi di gestione immobiliare;

Affitti di immohbili 21.333.310 18.715.552 -12,27
Interessi moratori su affitti attivi e 226.611 7317 -67,71
Interessi attivi B ) 0 3 0 -
Eccedenze da dlienazione immobili 51.563.713 24.948.986 -51,62
Totale gestione immobiliare 73.123.634  43.737.709 -40,19
Ricavi lordi di gestione mobiliare:
Interessi attivi su titoli o 16.798.708 14.713.099 -12,42
Interessi bancari e postaii 1.397.306 572.339 - -5%,04
Interessi attivi da mutui e prestiti ai dipendenti o 36.790 40.243 9.39
Interessi da ricongiunzioni e riscatti rateizzati ) _7.887 9.716 2319
Dividendi e proventi su azioni e partecipazioni § 6.385.404 4.941.884 -22,6]
Eccedenze da operazioni su fitoli e vendita diritti - i} 8.838.583 16.697.890 88,92
Dividendi e proventi da fondi d'investimento e gestioni patrimoniali 1.529.534 12.817.762 738,02
Utile sucambi ) 179.417 7.322 -95.92
Alfri proventi (PCT) ) 2.698.681 872.690 -67.66
Proventi Certificati di Assicurazione - 171.600 1.391.912 711,14
Interessi attivi area finanza - ) 0 1.917 il
Totale gestione mobiliare 38.043.910 52.066.768 36,86

TOTALI RICAVI LORD1 DI GESTIONE IMMOBILIARE E MOBILIARE 111.167.544 95.804.477 -13,82
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RICAVI LORDI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE

Affitti di immobili

La voce accoglie i ricavi derivanti dalla locazione degli immobili di proprietd dell'Ente (18.715.552 Euro). Gli
affitti di immobili hanno prodotte un rendimento lordo rispetto al patrimonio immobiliare dell'Ente (376.125.770
Euro al 31/12/2009) pari al 5,12% {5,42% nel 2008).

Il rendimento scende al 4,86% se si considera il patrimonio immobiliare di 384.931.257 Euro, comprensivo dei
cespiti conferiti al Fondo Flaminia a fine anno.

I rendimenti sono calcolati sul patrimonic immobiliare iscritto in bilancio decurtato dell'immobile uso ufficio di
Via Flaminia, 160 il cui valore patrimoniale & di 10.649.445 Euro e naturalmente non produce rendite.

La contrazione degli * Affitti di immobili” (meno 12,27%) & attribuibile in buona parte alle alienazioni immaobiliari
perfezionate nel corso degli ultimi due anni ed in particolare al conferimento immobiliare deill’Ente di oltre 47,6
milioni di Euro effettuato al Fondo Theta.

Il rendimento lordo cresce se si rapporta il totale dei “Ricavi della gestione immobiliare™ includendo cioé al
patrimonio immobiliare della Cassa le “Eccedenze da alienazioni immobili”. Il tal caso I'enfrata lorda
immobiliare (43.737.709 Euro} fa registrare un rendimento rispetto al patrimonio dell'Ente dell'11,97%. Da tener
presente che le “Eccedenze da alienazione immobili” (24.948.986 Euro) sono elementi di redditivita fransitori
legati alle contingenti alienazioni immobiliari e che presentano un aspetto esclusivamente economico senza
alcuna influenza finanziaria sul bilancio dell’Ente.

Si riporta di seguito un riepilogo delle movimentazioni avvenute nel’anno nell'ambito del patrimonio

immobiliare della Cassa.

FABBRICATI AL 01/01/2009 404.479.728,90
Incrementi: B ) '
" Catania - Via G. D'Annunzio, 33..... eetrentn e b s s sas e s s e e 420.325,04 420.325,04
Decrementi: :
¥ ROMA - Olgiata I5. 59..cceeeencrecicennniniinennns ceeerenecennesees et - 434.645,95
" ROMA - Via Valbondiong, 109.. ... ssesssssasesesesesssnsasssssnses - 386.553,51
% ROMA - Vialgedq, 35... ...... s - 1.083.090,00
" ROMA - Via Cisberto Vecchi, 11 - 606.328,00
" ROMA - Via dei Savorelli, 24 . - 173.580,98
¥ ROMA - Via C.G. Liberazione - 12.781,10
" PERUGIA - Via Magellano - 634.249,60 -
" PALERMO - Via Nicastro ...................... -278.17592 o
™ VIGNATE - ViQ RIVOITONQ .....cecieieiessissi s sesessasssssscssessosesesesesssssssssssssassanassasees - 5.709.947,00 -9.319.352,06
Conferimento Fondo Flaminia; :
" BRINDISI - Corso Umberto ... -3.811.452,00
B LECCE - Via dei TemMpPIahi.......cevccvuivereieecsreveesseessseesnnseses rovernratasisnsesns et sences - 2.210.436,00
™ AVELLINO = Vi TAGIAMENTO ....cuerurrirroriensiasissneasssnssmsinsasassanssnasrssasssssssssassas - 2.892.159,00
® BASIGLIO — ReSIdeNZA QUENCE ...t eeceectcesscaeiesie s csansnacessasasanras - 5.783.801.00
" BASIGLIO - Residenza Olmi......................... ettt e et s ecen -4.757.084,00  -19.454.932,00

FABBRICATI AL 31/12/2009 376.125.769,88
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| canoni complessivi del 2009 derivano da confratti ad uso abitativo e accessorio {31,56%) e da contratti ad
uso diverso - uffici e commerciale (68,44%); inoltre il 41,82% dei canoni deriva dai fabbricati siti in Roma, il

37.45% & prodotto dagliimmobili del nord, il 20,73% dal patrimonio immobiliare del sud e centro ltalia.

Interessi moratori su affitli attivi
Gli interessi di mora per ritardato pagamento dei canoni di locazione ammontano nel 2009 a 73.171 Euro

rispetto al dato mostrato in bilancio lo scorso esercizio, 224.611 Euro; la riduzione & del 67.71%.

Interessi attivi

Gli “Interessi attivi”, non rilevano alcun valore nel 2009.

Eccedenze da alienazioni immobili

La voce “Eccedenze da dlienazioni immobili”, mostra un valore di 24.948.986 Euro.

Rappresenta I'eccedenza contabile relativa dlie alienazioni di unitd immobiliari avvenute nel 2009; in
particolare it conferimento immobiliare a favore del Fondo Flaminia (delibere del Consiglio di Amministrazione
nn. 242 e 254 rispettivamente del 19/11/2009 e 3/12/2009) da solo ha generato una eccedenza di 20.917.604
Euro. Precisiamo che tale operazione & stata conclusa a normali condizioni di mercato.

Sono state perfezionate inoltre nel 2009 dismissioni immobiliari che hanno rilevato ulteriori eccedenze contabili
per 4.031.382 Euro piu esattamente: 2.727 907 Euro derivanti da dismissioni di immobili in Roma e 1.303.475 Euro
derivanti da dismissioni di stabili fuori Roma.

RICAVI LORDI DELLA GESTIONE MOBILIARE

- La gestione del comparto mobiliare

| ricavi lordi del comparto mobiliare hanno raggiunto, nel corso del 2009, la somma complessiva di Euro
52.066.768 (+36,86% rispetto al 2008), mentre gli oneri di gestione sono stati pari a Euro 8.808.045 {-50.92%) e le
rettifiche di valore degii asset, necessarie per I'alineamento dei valori contabili ai prezzi correnti, sono state
pari ad Euro — 1.412.930; pertanto il risultato complessivo & stato pari ad Euro 41.845.793.

Nel corso dell'esercizio la Cassa, tenuto conto dei propri fini istituzionali e in considerazione del perdurare
dell'incertezza sui tempi di risoluzione della crisi dei mercati finanziari mondiali, ha confinuato a mantenere
una politica gestionale prudente diretta all'impiego in tipologie di investimento con rischio contenuto ed in
grado di garantire, nel tempo, una interessante redditivitd.

Da un punto di vista operativo si & provveduto a impiegare la liquiditd di volta in volta resasi disponibile in
operazioni di Pronti Contro Termine (complessivamente circa 197 milioni di Euro contro i 385 milioni del 2008,
ad un tasso di remunerazione medio dell'1,864% netto) e nel comparto obbligazionario; in particolare, circa
227 milioni di Euro sono stati investiti in titoli di Stato (BTP, CCT, BOT e CTZ) e circa 111 milioni di Euro in altre
obbligazioni di emittenti primari. Viste le continue diminuzioni dei tassi di interesse. valutato il rischio in conto
capitale relativo, si & deciso di allungare le scadenze dei titoli acquistati per poter avere rendimenti piv alti;
ad esempio, circa 7 milioni di Euro sono stati impiegati in obbligazioni “perpetual” con rimborso anticipafo al

raggiungimento di un prefissato livello di flussi cedolari e con cedole iniziali del 5% - 8%. Queste obbligazioni
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sono state tutte disinvestite dopo pochi mesi con una plusvalenza complessiva di circa 2.7 milioni di Euro
(+38.87% in media rispetto ai prezzi di acquisto). Inoltre, nell’ambito del processo di diversificazione del rischio
del portafoglio, si segnala I'acquisto di due obbligazioni a capitale garantito, ciascuna per nominali 5 milioni
di Euro e scadenza a 4 anni, con rendimento indicizzato in un caso all' apprezzamento dell'oro, e nell’altro alla
performance di un basket di “commodities” (rame, stagno, soia, prodotti alimentari ed energia).
Complessivamente it comparto obbligazionario, che nel corso dell'annco & stato incrementato del 5.36%
rispetto al 2008, ha contribuito af risultato economico della gestione mobiliare per 17.341.026 Euro (di cui 12,7
milioni di Euro per interessi e 4,6 milioni di Euro per eccedenze in conto capitale).

Il comparto azionario ha subito un decremento di circa 26 milioni di Euro, corrispondente al 17,08%. Nel corso
dell’esercizio, in presenza di condizioni di mercato caratterizzate da incertezza e forte volatilitd, il comparto e
stato movimentato soprattutto con I'operativitd a fermine, effettuata in maniera costante su titoli azionari in
portafoglio. in particolare Generali, UBI Banca, ENEL, ENI, Mediobanca. Nel secondo semestre dell'anno sono
stati impiegati circa 5.5 milioni di Euro nell'acquisto di nuove partecipazioni in societd appartenenti a settori
ritenuti strategici in un momento di crisi, quali energia, alimentare, infrastrutture, costruzioni, cementifero,
mentre 1,5 milioni sono stati investiti nel settore farmaceutico. Nel mese di novembre, tuttavia, al fine di ridurre
il rischio complessivo sul portafoglio equity e in vista di un calo generale dei mercati per la fine dell'anno e
l'inizio del 2010, il Consiglio di Amministrazione ha deciso il disinvestimento di tutto I'azionario inserito nell' attivo
circolante, con |'eccezione della partecipazione Edison. L'operazione ha riguardato fitoli per un controvalore
complessivo di circa 45 milioni di Euro ed ha comportato la realizzazione di ufili {al netto delle perdite) per 1,3
milioni di Euro.

Complessivamente il comparto azionario ha fatto rilevare un risultato positivo di 13,243 milioni di Euro, formato
da eccedenze per 12,058 milioni di Euro, dividendi incassati per 4,870 milioni di Euro e perdite per 3,685 milioni
di Euro.

Nel comparto gestioni esterne & da segnalare I'ottima performance realizzata dal’unico mandato azionario
in essere, quello con la Deutsche Bank {dopo la revoca degli altri due — Monte Paschi e Crédit Agricole - il cui
risulfato non era stato ritenuto soddisfacente). Il gestore ha saputo approfittare della ripresa dei mercati
partire dal secondo trimestre dell’anno, realizzando, grazie anche agli ordini di disinvestimento impartiti dalla
Cassa, utili per circa 8 milioni di Euro. Sono state apportate alcune modifiche all’assef allocation del mandato
a gestire, eliminando i comparti “Giappone” e “Small Cap” e infroducendo gli asset “Minerario” {con
particolare focus al settore aurifero) ed “Energie Alternative”. Nel corso dell’esercizio tale gestione, alla quale
sono stati conferiti ulteriori 9,5 milioni di Euro, ha redlizzato una performance del 35% circa.

Nel mese di luglio il comparto & stato anicchito da una nuova gestione di tipo obbligazionario, curata dalla
Generali Investments, che investe in una selezione di “Corporate Bonds” focalizzata su tfitoli di emittenti di
grandi dimensioni ed elevato standing creditizio, con coupon medio del 5.83%. Il capitale conferito & stato di
20 milioni di Euro.

Nel comparto dei Fondi Comuni di Investimento mobiliari si rileva un incremento di circa 2,323 milioni di Euro.
In particolare 5,189 milioni di Euro sono stati versati al Fondo italiane per le Infrastrutture, per richiami degli
impegni, mentre sono stati disinvestiti quatiro Fondi in portafoglio per circa 3,119 milioni di Euro, con il
conseguimento di un' eccedenza di 1,986 milioni di Euro {corispondente ad un + 63,69% rispetto al prezzo di
acquisto). Inolfre sono stati versati circa 422 mila Euro ad un nuovo Fondo di Private Equity, il Perennius Global
Value.
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Nel comparto dei Fondi Comuni di Investimento immobiliari si segnala, invece, oltre al conferimento al Fondo
Flaminia (SATOR Immobiliare) per circa 44 milioni di Euro (costituito da beni in natura per 36,287 milioni di Euro
e in contanti per 7,963 milioni), la sottoscrizione di quote del Fondo Donatello, gestitc dalla Sorgente SGR, per
un controvalore di 2,5 milioni di Euro. Il Fondo Michelangelo, invece, é stato disinvestito, con la cessione delle
quote dlla societd emittente (sempre la Sorgente SGR): tale operazione ha permesso di redlizzare la
plusvalenza maturata sull'investimento nel Fondo, armai in fase di liquidazione, che & stata pari a 654.021 Euro
(+ 60.,10% rispetto al valore di acquisto).

Complessivamente, il settore delle Gestioni e dei Fondi Comuni di Investimento ha readlizzato, pertanto, nel
corso del 2009, un risultato economico positivo di circa 12,742 milioni di Euro. In sede di scritture di
assestamento sono state evidenziate svalutazioni {per alineamento ai valori correnti relativamente alle sole
attivitd allocate nel circolante} pari a circa 830 mila Eurc.

Gli utili ascrivibili al comparto dei certificafi assicurativi ammontano a circa 1,392 milioni di Euroc. Gli
investimenti nel segmento considerato sono cresciuti di un nozionale pari a 25,500 milioni di Euro, attraverso la
sottoscrizione di sei nuovi prodotti di primarie compagnie, con rendimenti in parte fissi in parte legati alla
performance di gestioni separate a composizione prevalentemente obbligazionaria.

La softostante tabella illustra la redditivitd media del patrimonio mobiliare vista in un’ottica di medio periodo
{cinque anni), sterilizzando quindi, in una certa misura, le componenti congiunturali dei singoli esercizi.

Nel periodo 2005-2009 i rendimenti della gestione mobiliare, al netto dei relativi oneri, hanno raggiunto una
media annua di circa 28,438 milioni di Euro che, rapportati al patrimonio della Cassa senza considerare gli

immobili, esprimono un rendimento del 3,82%.

ANALISI DELLE RENDITE DEL COMPARTO MOBILIARE ANNI 2005/2009
(migliaia di Euro)

RENDITE PATRIMONIO MOBILIARE

2005 2006 2007 2008 . 2009 TOTAL

Interessi attivi su depositi di c/c . 634 712 1.206 1.442 624 4618
Interessi attivi su titoli 0725 13387 14737 16799 914713 71.361
Dividendi e proventi su azioni e partecipazioni 3856  4.641 7514 6385 . 4942 27.338
Eccedenze da operazioni fifoli e vendita diritti B 11.649 24508 27.135 8.839 .-16.698 88.829
Dividendi e proventi da fondi d'investimento e gestioni 423 3892 4156 1.530 -12.818 22.819
Proventi da PCT 723 634 796 2699 873 5.725
Utile su cambi N 318 2 0 179 7 506
Proventi Cerfificafi di Assicurazione 0 0 148 172 1392 1.712
RICAVI LORDI GESTIONE MOBILIARE 29.328 47.776 55.692 38.044 - 52.067 222.908
PATRIMONIO NETTO (escluso immoabili)  588.048 675497 750.286 8256.655 878.224

Media pafrimonio netfa (escluso immobili)) ~743.742

ONERI DI PRODUZIONE ) -
Perdita negoziazione titoli ed altri strumenti finanziari 2221 -1.086 -13.102 -14.188 - -3.778 -34.375

Spese e commissioni bancarie o -554 854 -1.028 -1.183 2013 -5.432
Ritenute su depositi di c/c . -161 183 -317 -377 .. -165_ -1.193
Ritenute alla fonte su titoli ) -1.280  -1.817 2252 2,145 2078 -9.572
Tasse e tributi vari gestione patrimonio mobiligre -9 -69 -50 4 o 3  -135
Imposta sostitutiva sy capitalggin~~~~ 98 2557 -395 -48 -781. -3.879
TOTALE -4.323  -6.567 -17.144 -17.945  -8.808 -54.78%
RIVALUTAZIONE E SVALUTAZIONE PATRIMONIO MOBILIARE - - B

Saldo positive da rivalutazione patrimonio mobiliare 0 0 28 0 . ...455 483
Saldo negativo da rivalutazione patrimonio mobifiare -593  -1.561  -2.067 -20.325 . -1.868 -26.414
TOTALE 593  -1.561 -2.039 -20.325 -1.413 -25.931
RENDIMENTO NETTO GESTIONE MOBILIARE B 24412 39.648  36.509 -226 ° 41.846 142.191

Media rendimenti neti 28.438
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Interessi attivi sv titoli
Le cedole relative a inferessi maturati sui titoli di Stato e obbligazionar in portafoglio ammontano ad Euro
14.713.099. Si verifica un calo del 12,42% rispetto al consuntivo 2008, da imputare all'effetto negativo del calo

generdlizzato dei tassi di interesse sulle obbligazioni con rendimento cedolare variabile.

Interessi bancari e postali

In questo conto affluiscono tutti gli inferessi attivi di competenza della Cassa, derivanti dai confi bancari e
postali in essere. Gli interessi bancari, che rappresentano la quasi totalitd di questa voce, dipendono dalla
giacenza media sui conti correnti oltre che dal tasso di remunerazione; ricordiamo che il tasso di interesse
corrisposto sul conto corrente dallo Banca cassiera (alla quale & stata affidato la prestazione dei servizi
bancari a partire dal 1° gennaio 2004 con delibera del Consiglio di Amministrazione n. 48 del 09/05/03) & pari
al Tasso Ufficiale di Riferimento pid lo 0,675%. Per I'esercizio 2009 tale voce & pari a Euro 572.33% contro Euro
1.397.306 dell'esercizio precedente (-59,04%). La riduzione & dovuta dlla diminuzione del tasso di
remunerazione, che nel corso del 2009 & sceso in media di 2,79 punti percentuali.

Nella tabella seguente si riporta la giacenza media, paragonata a quella dell’esercizio precedente, del confo

maggiormente movimentato, il c/c di Tesoreria.

C/C TESORERIA Esercizio Variazioni Diff. %
. 2008 2009

" Giacenza media 26.771.231 28.065.410 + 1.294.179  +4,834%
® |nteressi 1.245.469 522,647 -722822 -58,036%
" Tasso 4,652% 1.862% -2,790% -59.971%

Interessi attivi da mutui e prestiti al dipendenti
Questo conto registra | ricavi derivanti dalle quote d'i interessi su prestiti @ mutui concessi ai dipendenti. Il dato

al 31 dicembre del'anno passato era pari a 36.790 Euro contro un ricavo al 31/12/2009 di 40.243 Euro.
L'incremento, 3.453 Euro in termini assoluti, & la diretta conseguenzo del'aumento dei prestiti concessi ai

dipendenti.

Interessi da ricongiunzioni e riscafti rateizzati
Il versamento del contributo a carico del Notaio, il quale infenda ricongiungere piU periodi assicurativi o

riscattare i periodi particolarn, avviene di norma in un’unica soluzione.,

Per coloro che, a richiestq, intendano provvedere al versamento rateizzato del contributo in questione, la
somma dovuta & maggiorata dell'interesse annuo composto pari al tasso di variazione medio annuo dei
prezzi al consumo accertato dall'lstat al 31 dicembre del precedente anno. Gli interessi rilevati a tale titolo,

net corso del 2009, sono stati pari a 9.716 Euro.
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Dividendi e proventi su azioni e partecipazioni

| dividendi incassati sulle partecipazioni azionarie in portafoglio sono stati pari a Euro 4.941.884, con un
decremento rispetto al dato dell'esercizio precedente del 22,61,

Il rendimento rispetto alla consistenza azionaria in essere all’1/01/2009 (Euro 153.394.700) & stato pari al 3,22%,
contro un 5,26% del 2008.

Se considerassimo il dividendo corrisposto sotto forma di assegnozione “gratuita” di azioni da parte della
societd Generali {n. 205.656 azioni per un valore di mercato di circa 3,264 milioni di Euro) il rendimento per il
2009 salirebbe al 5,35%.

Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti

Richiamando quanto gia detto, ie eccedenze derivanti dalle operazioni compiute nei vari comparti delia
gestione mobiliare sono pari, al 31/12/2009, ad Euro 16.697.890 mentre le perdite da negoziazione
ammontano ad Euro 3.777.727; si & pertanto generato un risultato positivo netto di Euro 12.920.163, mentre nel

2008 le perdite avevano superato le eccedenze per un importo pari ad Euro 5.349.748.

Dividendi e proventi da fondi d'investimento e gestioni patrimoniali
L'importo iscritto in questa voce, pari ad Euro 12.817.762, & costituito in parte (Euro 1.507.422) dai dividendi
distribuiti da Fondi in portafoglio e in parte (Euro 11.310.340) dai ricavi conseguiti dalle operazioni svolte in

corso d'anno nell'ambito dei Fondi Comuni e delle gestioni in essere, come descritto in precedenza.

Utile su cambi
Nel corso dell'esercizio sono stati registrati ufili su cambi per Euro 7.322 dovuti all’adeguamento, in sede di

quadratura, dei saldi dei contiin valuta estera al cambio del giorno.

Altri proventi (P.C.T.)

La liquiditd che si & resa disponibile nel corso dell'esercizio & stata impiegata anche in operazioni di pronti
contro termine ai migliori rendimenti offerti dalle controparti. Il decremento di questa voce di ricavo, che
passa da Euro 2.698.681 a Euro 872.690, & da imputare sia ad un minor impiego di fondi in questa forma di
investimento (- 48,97%) sia alla diminuzione dei tassi di remunerazione: il rendimento medio passa infatti dal
4,02% del 2008 all'1,864% del 2009.

Proventi certificati di assicurazione

Questa posta accodlie sia la rivalutazione annuale delle polizze assicurative a capitalizzazione sia i rendimenti
corrisposti dai cerfificati che staccano cedole annuali. U'importo rilevato nel corso del 2009, comprensivo dei
ratei maturati fino al 31/12, & di Euro 1.391.912, contro i 171.600 Euro del 2008; l'incremento & dovuto

all’accresciuto numero di certificati in portafoglio.

Interessi attivi area finanza
L'importo iscritto in questa voce (Euro 1.911) fa rferimento agli interessi corrisposti dalla societd Sorgente SGR,
alla quale la Cassa ha ceduto le quote del Fondo immobiliare Michelangelo concedendo una dilazione per il

pagamento del corrispettivo.
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COSTI RELATIV] ALLA GESTIONE IMMOBILIARE
I costi refativi alla gestione del patrimonio immobiliare fanno registrare un calo rispetto alla spesa 2008 (meno

12,78%). passando da 9.575.639 Euro a 8.351.652 Euro. La diminuzione & attribuibile principalmente agli oneri
tfributari {che rappresentano il 71,10% dei costi complessivi della gestione immobiliare): in particolare ' IRES
(4.484.153 Euro} registra un decremento del 29.39% e l'lci (1.453.545 Euro) rileva un calo alirettanto
considerevole del 19,72%.

Di seguito si propone un dettaglio degli oneri di tale gestione.

COSTI RELATIVI ALLA GESTIONE IMMOBILIARE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
I.C.l. ) -1.810.499 -1.453.545 -19.72
IRES ] e  -6.350.507 -4.484.153 29,39
Emolumenti amministratori stabili fuori Roma e -266.223 -187.302 -29.64
Spese portierato (10% carico Cassq) -76.613 -70.614 -7.83
Assicurazione stabili proprieta Cassa -104.767 -91.966 -12,22
Spese carico Cassa ordinaria manutenzione immobili -72.387 -141.420 95,37
Indennita e rimborso spese missioni gestioni immobiti o - 42.408 -43.799 3,28
Spese registrazione contratti -216.976 -180.150 -16,97
Spese consortili e varie » - 524.089 -499.818 -4,63
Indennita di avviamento 0 -13.632 **
Accantonamento T.F.R. portieri -3.552 -2.814 -20,78
Tasse e tributi vari gestione immobiliare -81.517 -1.163.429 1327,22
Interessi passivi su depositi cauzionali -7.331 -6.131 -16,37
Spese e commissioni bancarie gestione immobiliare e .-18770 -12.879 -31.39
Minusvalenze B R 0 0 -

Totale - 9.575.639 -8.351.652 -12,78
IL.C..

Riguarda I'imposta comunale sugli immobili di proprietd dell’Ente.

Nell'esercizio 2009 la spesa & stata di 1.453.545 Euro evidenziando una contrazione del 20% circa,
conseguenza delle dlienazioni avvenute nel 2008 {si ricorda il conferimento al Fondo Theta che ha ridotto |l
patrimonio immobiliare dell'Ente di oltre 47,6 milioni di Euro) e nel corso del 2009.

L'imposta comunale sugli immobili rappresenta il 17,40% del totale dei costi della gestione immobiliare.

IRES
L'IRES. I'imposta sul reddito delle societd, ammonta a 4.484.153 Euro ed & calcolata su un imponibile fiscale

derivante sostanzialmente dalle rendite immobiliari dell' Associazione pari a 16.306.012 Euro ('esercizio 2008
denunciava un imponibile fiscale di 23.092.752 Euro). Gli acconti versati a norma di legge a giugno e
novembre 2009 ammontano complessivamente a 5.800.051 Euro.

Il decremento che si registra nel 2009 per tale onere (- 29,39%). & attribuibile principalmente al considerevole
calo della base imponibile, dovuto alle alienazioni immobiliari avvenute (conferimenti e vendite).

Si rammenta inoltre che la Legge Finanziaria 2008 (L.n. 244/2007 art.] comma 33 lettera e)) ha previsto la
riduzione dell’'dliquota Ires dal 33% (gid in essere per I'anno di imposta 2007) al 27,.50% con decorrenza dal
periodo di imposta 2008. Naturalmente I'onere Ires a consuntivo ha considerato anche e modifiche introdotte

con la Legge 2/12/2005, n. 248, riguardante la determinazione del reddito dei fabbricati dati in locazione di
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proprietd degli Enti non commerciali, di cui all'articolo 144 del TUIR (D.P.R. n. 917/1986). Secondo tale
disposizione “per i redditi derivanti da immobili locati non relativi all'impresa, si applicano le disposizioni
dell'articolo 90, comma 1, nell'ullimo periodo”. Tale ultimo arficolo limita la deducibilitd alle sole spese di
manutenzione ordinaria documentate e rimaste a carico della Cassa, fino @ un massimo dei 15% del canone
di locazione deli'unitd catastale in esame.

L'lres rappresenta il 53,69% del fotale dei costi relativi alla gestione immobiliare.

Emolumenti amministratori stabili fuori Roma
| fabbricati di proprieta dell’Ente situati fuori Roma e gestiti da amministratori in loco legitfimano questa voce

che accoglie la spesa relativa a parcelle determinate applicando le tariffe professionali previste nel mandato
conferito agli amministratori stessi (si ricorda che i compensi sono legati percentuaimente ai fitti riscossi).
L'esercizio 2009 registra un onere di competenza di 187.302 Euro. Rispetto al dato 2008 il calo & del 29,64%
attribuibile in buona parte al conferimento al Fondo Theta degli stabili in Mestre, Folignano € Genova che

erano gestiti da amministratori esterni.

Spese portierato (10% carico Cassa)
L' Associazione ha alcuni fabbricati per i quali esiste un servizio di portierato il cui costo a carico dell'Ente & pari

al 10 per cento (il restante 90 per cento & a carico degli inquilini).

Nel 2009 la spesa sostenuta dall’Ente per tale servizio & stata di 70.614 Euro (meno 7,83% rispetto al dato dello
scorso esercizio}. L'economia & diretta conseguenza delle dismissioni di stabili per i quali vi era il servizio di
portierato.

L'onere & comprensivo anche della spesa a carico della Cassa pari all'l per cento della refribuzione mensile
utile ai fini del TFR {accordo collettivo aziendale, siglato e recepito dagli Organi deliberanti - delibera del
Comitato Esecutivo n. 442 del 29/11/2007 — che prevede un frattamento di previdenza complementare per i
portieri dell'Ente che abbiano scelto di aderire, avente lo scopo di *accantonare” somme per I'erogazione

futura di pensioni integrative).

Assicurazione stabili proprieta Cassa
Si riferisce alla copertura assicurativa degli stabili di proprietd dell'Ente ed & rappresentata da una polizza

assicurativa globale (incendio, responsabilitd civile e danni). La spesa rilevata nel 2009 & di Euro 21.966 Euro,
regisfra un calo del 12,22% rispetto al costo dell’annc precedente (104.767 Euro) attribuibile naturalmente alle

alienazioni degli stabili avvenute.

Spese carlco Cassa ordinaria manutenzione immobili
indennitd e rimborso spese missioni gestioni immobili
Sono compresi in questa voce le riparazioni e i piccoli interventi agli immobili di proprietd deli’Ente effettuatiin

via “ordinaria” (interventi idraulici, elettrici, termici ecc. a carico della proprietd). La spesa di competenza del
2009 & di 141.420 Euro, 'onere a carico dell’esercizio passato era di 72.387 Euro; la notevole crescita che si
registra & attribuibile alla rilevazione nell'anno di maggior spese di manutenzione ordinaria agli stabili. Le
"Spese missioni gestione immobili” effettuate normalmente per la gestione dei fabbricati ammonfano a
43.799 Euro (piv 3,28%).
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Spese registrazione contratti
Questo onere scaturisce dalla registrazione dei contratti di locazione; & a carico della proprietd nella misura

del 100% per i contratti stipulati con lo Stato e nella misura del 50 % per i contratti stipulati con il privato. Nel
2009 si & rilevata una spesa di 180.150 Eurc (meno 16,97%).

Spese consortili e varie
Rilevano la spesa a carico dell' Associazione per oneri condominiali, oneri consortili, sfitti e altro. Il costo

competente I'esercizio 2009 & di 499.818 Euro, rispetto il valore registrato I'anno passato che era pari a 524.089
Euro il calo & del 4,63%.

Indennita di avviamento
Il dato 2009, 13.632 Euro riguarda I'indennitd di avviamento per il rilascio dell’'unitd immobiliare in Roma, Via

Cavour, liquidata a “Tempo e Denaro” di Di Salvia Luciano (delibera del Comitato Esecutivo n. 72 del 5 marzo
2009).

Accantonamento T.F.R. portieri

Rappresenta la quota accantonata al relativo fondo e di competenza dell’esercizio 2009 in ossequio alle
norme vigenti.

Il dato riguarda i portieri assegnati agli stabili siti in Roma e i portieri degli stabili delle altre cittd, in parte gestiti
da amministratorni in loco; la voce evidenzia il solo onere a carico della Associazione, ovvero il 10% (il restante

90% risulta a carico dedli inquilini) ed & pari a 2.814 Euro.

Tasse e fributi vari gestione immobiliare
La spesa 2009 & attribuibile principalmente alle imposte (di bollo, di registro, ipotecarie, catastali) derivanti

dall'operazione di conferimento immobiliare effettuato nel 2009 a favore del Fondo Flaminia (1.091.000 Euro).
In misura residuale o tasse comunali quali Cosap e tassa smaltimento rifiuti dello stabile sede dell’Ente {(Roma,

Via Flaminia, 160). La spesa 2009 ammonta complessivamente a 1.163.429 Euro.

Interessi passivi su depositi cauzionali
Rappresenta il 3% del debito iscritto in bilancio verso inquilini, relativamente alle cauzioni iscritte al 31/12/2009;

tale onere & stato girato al “Fondo liquidazione interessi su depositi cauzionali” ed-€ pari ad 6.131 Euro.

Spese e commissioni bancarie gestione immobiliare
La spesa 2009 (12.879 Euro) si riferisce alle fatture emesse dalla Banca Popolare di Sondrio che riguardano i
costi per I'emissione dei MAV (utilizzati da parte degli inquilini dell’Ente per it pagamento dei fitti) nei mesi da

gennaio a dicembre 2009. Rispetto alla spesa dell’anno passate il calo & del 31,39%.

Minusvalenze

L'esercizio 2009 non rileva alcun onere.
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GESTIONE PATRIMONIO MOBILIARE

Gli oneri e le perdite relativi alla gestione del patrimonio mobiliare risultano pari ad Euro 8.808.045, con una

diminuzione del 50,92% rispetto all'esercizio precedente.

COSTI RELATIVI ALLA GESTIONE MOBILIARE 31-12-2008 : 31-12-2009 Variazioni %
Perdita negoziazione titoli ed altri strumenti finanziari - -14.188.331 -3.777.727 -73,37
Spese e commissioni bancarie -1.183.074 L 2.013.398 70,18
Ritenute alla fonte su fitoli a reddifo fisso - 2.069.392 - 2.005.515 -3,09
Ritenute su dividendi -75579 . -71977 -4,77
Ritenute dlla fonte su interessi di c/c vari - 376.653 < 164.531 -58,97
Tasse g fributi vari i -3934 =3.466 -11.90
Imposta sostitutiva su Capital Gain . -48.317 -781.431 1.517,30

Totale - 17.945.280 - 8.808.045 -50,92

Perdita negoziazione titoli ed altri strumenti finanziari
Questa posta, che accoglie le perdite registrate sulla negoziazione di valori mobiliari, ammonta a 3.777.727
Euro, mentre nel passato esercizio era stata pari o Euro 14.188.331. Per il 2009 le perdite sono da imputare

essenzialmente all'operativitd del comparto azionario.

Spese e commissioni bancarie

In tale voce sono da comprendere, olfre alle consuete spese sui ¢/c intrattenuti con le varie banche, anche
le commissioni di intermediazione relative alla gestione del comparto mobiliare (azionario ed obbligazionario).
Tenendo in debita considerazione il fatto che la Cassa, in tale seftore, lavora sempre con commissioni minime,
per il 2009 rileviamo un incremento del 70,18% rispetto al 2008 da imputare alla maggiore movimentazione nel
comparto delle operazioni a termine nonché alle commissioni di “overperformance” pagate alla Deutsche
Bankin virtd dell'alto rendimento redlizzato dalla gestione azionaria affidatale.

La spesa totale, di Euro 2.013.398, risulta cosi suddivisa:

" commissioni per negoziazione di titoli azionari pari ad Euro 317.494;

® commissioni per negoziazione di fitoli obbligazionari pari ad Euro 1.086;

® commissioni su operazioni a termine pari ad Euro 918.700;

" commissioni e spese per tenuta c/c bancari pari ad Euro 2.083;

® commissioni e spese per gestioni patrimoniali e FCI pari ad Euro 730.949;

® altre commissioni e spese pari ad Euro 43.085; sono da imputare in misura prevalente al recupero di spese

per custodia titoli da parte della Banca cassiera;

Ritenute alla fonte su titoli a reddito fisso
Questo conto riceve la contabilizzazione delle ritenute sugli interessi derivanti dai titoli obbligazionari e fitoli di
Stato, per cui I'ammontare di questa voce, che passa da Euro 2.069.392 a Euro 2.005.515, & direttamente

correlato all’ammontare dei relativi ricavi.



Senato della Repubblica - 192 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Ritenute su dividendi
Laritenuta alla fonte, che viene effettuata sui soli dividendi di provenienza estera, passa da Euro 75.579 a Euro
71.977.

Ritenute alla fonte su interessi di c/c vari
Affluiscono su questo conto le ritenute sugli interessi calcolati sulle giacenze bancarie; la diminuzione del
valore registrata nel consuntivo 2009 (Euro 154.531 contro Euro 376.653 del 2008) & legato al decremento della

remunerazione delle giacenze liquide di conto comrente.

Tasse e fributi vari

La spesa rilevata nell'esercizio, pari ad Euro 3.466, riguarda i costi sostenuti per bolli su ¢/c e deposito titoli.

Imposta sostitutiva su Capital Gain

L'imposta sostitutiva su capital gain si applica nella misura del 12,50% sulle eccedenze fiscali nette derivanti
dalla cessione di strumenti finanziari. L'importo iscritto per il 2009, pari ad Euro 781.431 & costituito per la
maggior parte (Euro 712.038) dall'imposta addebitata dalla Deutsche Bank sul rendimento di gestione; la
quota rimanente & relativa ad imposte pagate per operazioni effettuate su depositi bancari operanti con il

regime fiscale del risparmio amministrato.

INDENNITA DI CESSAZIONE
Tale indennita erogata al Notaio collocato a riposo trova la relativa copertura finanziaria nell’ambito delle

rendite patrimoniali nette. Nell’anno 2009 questa spesa rappresenta il 9,53% dei costi complessivi della Cassa.

INDENNITA' DI CESSAZIONE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Spese per indgnnit(‘: di cessazione -31.442.146 -25.888.808 -17.66
Interessi passivi su indennita di cessazione . . -309.137 -200.226 -395.23

Totale -31.751.283 -26.089.034 -17.83

Spese per indennita di cessazione
La spesa sostenuta dall’Ente nel 2009 per I'indennitd di cessazione corrisposta ai Notai collocati a riposo &

stata di 25.888.808 Euro, il 17,66% in meno del precedente esercizio (Euro 31.442.146).

L'onere complessivo deriva oltre che dal numero dei beneficiar (n. 98 soggetti), dall’anzianitd maturata in
esercizio dagli aventi diritto caicolata secondo le disposizioni contenute nel regolamento per I'attivitd di
previdenza e solidarieta.

Rispetto al 2008, la spesa sostenuta per la prestazione in esame ha fatto quindi rilevare un decremento
attribuibile al minor numero di beneficiari a cui é stata corrisposta la spettante prestazione {98 indennita nel
2009 contro le 118 rilevate nel 2008).

Come per i precedenti esercizi, anche nel 2009 alcuni Notai hanno deciso di cogliere I'opportunitd concessa
dalla Caossa {delibera del Consiglio di Amministrazione n. 91 del 15/12/2000) di percepire 'indennitd in
questione in forma rateizzata per un massimo di quindici anni {precisamente sono state 4 le indennita

rateizzate).



Senato della Repubblica - 193 -

Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Interessi passivi su indennitd di cessazione

I conto interessi passivi su indennitd di cessazione, accoglie gli interessi corisposti ai diversi beneficiarn di

indennitd di cessazione che hanno optato per il versamento rateizzato (delibera n. 91/2000 del Consiglio di

Amministrazione). L'onere dell'esercizio, pari a Euro 200.226, risulta minore rispetto al precedente esercizio

{Euro 309.137). Tali interessi sono calcolati rispetto al tasso di rendimento del patrimonio complessivo della

Cassa realizzato nell'anno precedente: I'esercizio 2008 aveva a riferimento il tasso del 4,07%, mentre nel 2009 il

tasso a riferimento & stato del 2,60%.

ALTRI RICAVI Gli “Alfri ricavi” registrano nel 2009 un valore pari a 3.177.655 Euro.

nell’ambito di ciascuna categoria.

Di seguito si riporta la specifica delle singole voci movimentate

ALTRI RICAVi 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Altri ricavi:
Enifrate eventuali o 184 0] -100,00
Realizzi per cessione materiali fuori uso 0 -
Totale di categoria 184 0 -100,00
Proventi straordinari:
Sopravvenienze attive 3.080.835 2.106.977 -31,61
Insussistenze passive e 11.316 2625 -76,80
Totale di categoria 3.092.151 2.109.602 -31,78
Rettifiche di valori
Saldo positivo da valutazione patrimonio immobiliare ) 0 0 -
Saldo positivo da valutazione patrimonio mobiliare 48 454.895 **
Totale di calegoria 48 454.895 Wi
Rettifiche di costi: —
Recupero prestazioni o B 679.763 314227 -53.77
Recuperi e rimborsi diversi 1.610.132 265.154 -83,53
Contributo di solidanetd 2% pensioni ex dipendenti - 3.790 4246 12,03
Abbuoni attivi 58.760 29.537 -49.73
Spese carico inquilini per ripristini unitd immobiliari . 0 B 0 -
Totale di categoria 2.352.445 613.158 -73.94
TOTALE ALTRI RICAVI 5.444 828 3.177.655 -41,64
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ALTRI RICAVI:
Entrate eventuali

Nel 2009 non si sono stati rilevati valori.

PROVENTI STRAORDINARI:

Sopravvenienze attive

Nel gruppo dei proventi straordinari sono comprese le sopravvenienze atfive il cui importo dell’anno & stato di
2.106.977 Euro.

Rappresentano ricavi di vario genere rilevati nel 2009 ma di competenza degli esercizi passati.

Il conto ha accolto le rilevazioni relative all’entrata di 215.387 Euro derivante dalla sentenza n. 12772/08 del
Tribunale di Roma per I'azione di rivalsa nei confronti della Arca Assicurazione per I'incidente in itinere accorso
al Notaio De Pacla, al minor costo definito in sede di Unico 2009 rispetto al dato assestato nel 2008 per “Ires”
{5650.545 Euro), i recuperi di ritenute fiscali dichiarati in sede di 770/09 { 249.576 Euro), I'annullamento di una
parte del “Fondo copertura polizza sanitaria” (881.972 Euro) e inolire, altri ricavi imputabili ad esercizi

precedenti diimporti di minore entitd.

Insussistenze passive
Il conto racchiude lo storno di debiti rilevatesi inesistenti. L'importo relativo all’esercizio 2009 & stato di 2.625

Euro.

RETTIFICHE DI VALORI:

Saldo positivo da valutazione patrimonio mobiliare

Questa posta accoglie recuperi di valore rispetto a minusvalenze imputate negli anni precedenti e non piU
esistenti. Nello specifico, I'importo di Euro 454.895 rilevato & composto per Eurc 180.133 da rivalutazioni
effettuate su obbligazioni e fitoli di Stato e per Euro 274.762 da riprese di valore del comparto Fondi Comuni e

Gestioni.

RETTIFICHE DI COSTI:

Recupero prestazioni.
E' la posta che rettifica la voce relativa alle “pensioni agli iscritti” e si riferisce prevalentemente allo storno di
rate di pensioni in seguito al decesso dei beneficiari che sono state successivamente corrisposte agli eredi.

L'importo dell’anno & stato di 314.221 Euro.

Recuperi e rimborsi divers!

Nel 2009 il conto ha rilevato un valore di 265.154 Euro riguardante: per 193.895 Euro rimborsi di danni subiti agli
stabili dell’Ente e rimborsati da Assicurazioni Generati.

Inoltre sono stati rilevati in questo conto recuperi di spese legali, anticipate dall’Ente e poi risarcite (70.754

Euro) e ancora recuperi di diversa natura per ulteriori 505 Euro.
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Contributo di Solidarieta 2% pensioni ex dipendenti

it Consiglio di Amministrazione con delibera n. 8 del 17 gennaio 2003, ha disposto la soppressione del “Fondo
quiescenza personale” con decorrenza 1° ottobre 1999 e la cessazione della contribuzione prevista per |l
finanziomento del fondo medesimo. A decorrere dalla data di soppressione del fondo & riconosciuto, a
favore dei dipendenti iscritti, il diritto al frattamento pensionistico integrativo con la frattenuta sulle erogazioni

di un contributo di solidarieta pari al 2%. It contributo per il 2009 & stato di 4.246 Euro.

Abbuoni atftivi
il valore rlevato, 29.537 Euro, riguarda principalmente note di credito emesse da fornitori (diffe di

manutenzione} per rettifiche dilavori o servizi fatturati nell’ esercizio 2008.

Spese carico inquilini per ripristini unita immobiliari
Questo provento riguarda i recuperi da inquilini per ripristini di unitd immobiliari locate. Non si sono rilevati

valori nel 2002.

ALTRI COSTI Gli “Altri Costi" sostenuti nel 2009 e non direttamente imputabiii alle fre

gestioni (corrente, maternitd e patrimoniale), sono compresi in questo

raggruppamento.
La spesa complessiva del 2009 & pari a 42.503.287 Euro contro un costo 2008 pari a 68.863.570 Euro. Il calo che
si registra (meno 38,28%) & attribuibile principalmente alle categorie “Accantonamenti, ammortamenti e

svalutazioni” e “Rettifiche di valori".

ALTRI COSTI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Organi amministrativi_e di controllo e - 1.540.68% -1.507.618 -2,15
Compensi professiondli e lavoro autonomo -375.753 -678.868 80.67
Persondle o o - 4.338.101 -4.037.670 -6,93
Pensioni ex dipendenti - 189.489 -212.316 12,05
Materiale sussidiario e di consumo -76.996 -68.455 -11,09
Utenze varie - 164.185 -172.255 4,92
Servia vari - 115211 -149.154 29,46
Spese pubblicazione periodico e fipografia )  -66.507 -148.501 123.29
Oneri fributari - 307.831 -317.291 3.07
Oneri finanziari - 5990 -2.135 -64.36
Alfricosti ‘ - 374.392 -383.520 2,44
Spese pluriennali immobili -2.236.477 -1.684.612 24,68
Accantonamenti, ammortamenti e svalutazioni o -34392415 -27.074.521 -21,28
Oneri straordinari -151.380 -190.969 26,15
Rettifiche divalori -20.325.024 -1.867.825 -90,81
Rettifiche di ricavi -4.202.930 -4.007.577 -4,65

TOTALE ALTRI COSTI -48.863.570 -42.503.287 -38,28
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ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO
Questo gruppo di costi comprende le spese per il funzZionamento degli organi dell’ Associazione, nonché i

compensi dell'indennita di funzione che, come deliberato dall’ Assemblea dei Rappresentanti {delibera n. 8
del 28/1/2005), sono legati all’onorario notarile medio nazionale dell’anno precedente.
L'ammontare complessivo della spesa in esame & stato, per l'esercizio 2009, pari a 1.507.618 Euro,

corrispondente allo 0,55% del totale generale dei costi dell’ Associazione.

ORGANI AMMINISTRATIV! E DI CONTROLLO 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Compensi alla Presidenza ) - 112261 -94.613 -15,72
Compensi componenti Consiglio di Amministrazione - 387.300 -326.415 -15,72
Compensi componenti Collegio dei Sindaci - 95.422 -80.421 -15,72
Rimborso spese e gettoni di presenza - 759.105 -791.508 4,27
Compensi, rimborsi spese Assemblea dei Delegati - 105.739 -133.076 2585
Oneri previdenziali (Legge n. 335/95) - 80.862 -81.585 0,89

Totale di categoria - 1.540.689 -1.507.618 -2,15

Compensi alla Presidenza
Rileva le indennitd fisse mensili spettanti al Presidente (94.613 Euro).

Compensi componenti Consiglio di Amministrazione
Comprende i compensi spettanti al Vice Presidente, al Segretario e a ciascun consigliere di Amministrazione

(326.415 Euro).

Compensi componenti Collegio dei Sindaci
Questo costo attiene al compenso spettante al Presidente del Collegio e agli altri quattro componenti (80.421

Euro).

Rimborso spese e geftoni di presenza
Riguarda i rimborsi spese e i gettoni di presenza (Euro 258,23 per gettone) corrisposti ai componenti degli

Organi Collegiali dell’'Ente. L'onere 2009 ammonta a 791.508 Euro.

Compensi, rimborsi spese Assemblea Delegati
Concerne il costo complessivamente sostenuto per le sedute dell' Assemblea dei Rappresentanti. Questa si &

riunita nel 2009 quattro volte. La spesa dell'anno ammonta a 133.076 Euro.

Oneri previdenziali (Legge n. 335/95)
L'art. 2 del D.M. n. 281 del 2 maggio 1996 prevede tali oneri previdenziali che hanno evidenziato per I'esercizio

in chiusura un onere di 81.585 Euro.
Si ricorda che nel 2009 I'aliquota previdenziale & passata dal 16% al 17% di cui la quota a carico dell’Ente
passata dal 10,67% all'11,33%.
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COMPENSI| PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO
Questo gruppo di costi comprende tutte le spese per prestazioni professionali effettuate da professionisti nei

vari settori di attivitd: Notai, Avvocati, Procuratori, Ricercatori. Complessivamente nel 2009 & stato sopportato
un costo di Euro 678.848. Rispetto alla spesa 2008 (375.753 Euro) si riscontra una forte crescita (80,67%). Per

comprenderne i motivi si veda I'analisi dettagliata di seguito riportata.

COMPENS! PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Consulenze, spese legali e nofarili - 166.588 -265.228 59.21
Prestazioni amministrativo-tecnico-contabili -84314 -187.293 122,14
Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze - 124.851 -226.347 81,29

Totale di categoria - 375.753 -678.868 80,67

Consulenze, spese legali e notarili
L'onere & inerente ai contenziosi seguiti da consulenti legaii esterni.

I costo 2009 {265.228 Euro) registra una crescita importante rispetto alla spesa del 2008 (166.588 Euro/ piu
59.21%); al riguardo rilevante & stata la spesa sopportata per il contenzioso, seguito dall’avvocato Patti, nei
confronti dell'lstituto Romano di San Michele per il riconoscimento del diritto di prelazione nell'acquisto della
residua porzione dell'Hotel Colonna sito in Roma, Piazza Montecitorio n. 10/Via Cotonna Antonina n. 28 (61.200

Euro).

Nell’onere & compreso inoltre il corrispettivo notarile per I'atto di conferimento immobiliare effettuato a favore
del Fondo Flaminia (Euro 10.800) e i corrispettivi dello Studio BDL, per un totale di Euro 54.349, riferiti ad alcune
vertenze di natura istituzionale; tra queste ultime si ricorda quella nei confronti della Arca Assicurazioni per I
quate la Cassa, in ottemperanza alla sentenza n. 12772/08 del Tribunale di Roma, ha oftenuto un risarcimento

di Euro 215.387, inserito nella voce “Sopravvenienze attive”.

Prestazioni amministrativo-tecnico-contabili
In questo conto sono compresi i costi sostenuti per le consulenze tecniche fornite da geometri, architetti,

ingegneri e alfri professionisti relativamente al pairimonio immobiliare dell’Ente.

L'onere di competenza del 2009 (187.293 Euro) registra un corposo scostamento rispetto al dato di bilancio
2008 (84.314 Euro} attribuibile alla spesa per prestazioni professionali necessarie per il perfezionamento delle
alienazioni immobiliari deliberate dagli Organi della Cassa olfre ai servizi richiesti ad Ingegneri ed Architetti
volti agli interventi straordinari sugli stabili diversi dell’Ente (Biella, Piazza Duomo - Ancona, Via Palestro -

Siena.Via del Porrione - Salerno, Corso Garibaldi - Napali, Via Ferrari ecc.).

Studi, indagini, perizie, rilevazioni attuariali e consulenze
L'onere 2009 & par a 226.347 Euro; in esso sono rilevate le prestazioni offerte dalla Societd di Revisione che si

occupa della certificazione di bilancio {32.240 Euro), rileva inoltre gli oneri per la redazione del Bilancio
Tecnico Attuariale al 31/12/2006 (69.768 Euro) e per il “Progetto di razionalizazione della struttura
organizzativa e dimensionamento della dotazione organica” del’Ente (Euro 51.600, delibera Comitato
Esecutivo n. 392 del 16 ottobre 2008).
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PERSONALE
Al 31/12/2009 I'organico della Cassa era composto da n. 63 unitd compresi il Direttore Generale e tre Dirigenti.

La spesa complessiva 2009 per la gestione del personale & stata di 4.037.670 Euro contro il costo 2008 pari a
4.338.101 Euro; il calo che si & registrato (meno 6,93%) rientra in un'ottica di economie dei costi che I'Ente sta

perseguendo. Di seguito si riportano le descrizioni analitiche dei singoli conti.

PERSONALE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Stipendi e assegni fissi al personale -2.268.091 -2.177.293 -4,00
Compensi lavoro straordinario e premi incentivanti - 821.536 -728.450 -11,33
‘Oneri sociali -811.873 -777.030 -4,29
Accantonamento T.F.R. -215.063 -200.763 -6,65
Indennitd e rimborsi spese missioni . - 42,037 -28.940 -31,16
Indennitd servizio cassa o -1.672 -1.642 -1,79
Corsi di perfezionamento -18.864 -601 -96,81
Interventi assistenziali o favore del personale - 100.000 -66.752 -33.25
Oneri previdenza complementare - 58.965 -56.199 -4,69

Totale di categoria -4.338.101 -4.037.670 -6,93

Stipendi e assegni fissi al personale
E' il costo che rileva le competenze previste dal Contratto Collettive Nazionale di Lavoro per i dipendenti e i

Dirigenti degli Enti privatizzati. L'anno 2009 evidenzia una spesa di 2.177.293 Euro mostrando, pertanto, un
decremento del 4%.

Compensi lavoro straordinario e premi incentivanti
L'onere relativo I'esercizio 2009 € pari o 728.450 Euro; parte di questo onere (Euro 666.027) & stato rilevato a

fine anno per fronteggiare I'uscita futura, avvenuta a febbraio 2010, inerente il premio incenfivante al

personale dipendente previsto dal C.C.N.L. .

Oneri sociali
Riguarda gii oneri previdenziali e assistenziali calcolati sulle retribuzioni corrisposte al personale dipendente; la

spesa competente 'anno 2009, pari a 777.030 Euro & in calo rispetto al dato 2008 (-4,29%) come diretta
conseguenza della confrazione della voci di retribuzione “Stipendi e assegni fissi al personale” e “Compensi

lavoro straordinario e premi incentivanti”.

Accantonamentio T.F.R.
It costo di competenza del 2009 & pari a 200.763 Euro.

Si & provveduto mensilmente al versamento delle quote di accantonamento del T.F.R. al fondo di previdenza
complementare del personale (secondo 'accordo collettivo aziendale siglato dagli Organi deliberanti nei
primi mesi del 2000). per il complessivo ammontare di 193.4463 Euro. La restante parte del costo & relativa alla

rivalutazione secondo le norme di legge del fondo preesistente al 1° gennaio.
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Indennitd e rimborsi spese missioni
In questo conto sono rlevate le missioni del personale amministrative inviato dall’Ente fuori dalla sede

aziendale. Il costo di competenza del 2009, 28.940 Euro, evidenzia un imporfante risparmio rispetto al dato
2008 {meno 31,16%, in termini assoluti 13.097 Euro).

Indennitd servizio cassa
L'indennita, regolamentata dal contratto integrativo aziendale, riguarda it servizio interno di cassa: il costo di

competenza dell'esercizio 2009 & pari a 1.642 Euro.

Corsi di perfezionamento
Questa voce rileva i costi sostenuti per la formazione e I'aggiornamento professionale del personale

dipendente con la partecipazione a corsi interi o esterni alla sede dell’Ente; nel 2009 le partecipazioni di
dipendenti a corsi per aggiornamenti professionali e di formazione hanno comportato un onere di appena
601 Euro.

Interventi assistenziali a favore del personale
Tale voce di spesa & regolamentata dal contratto integrativo aziendale. Il costo 2009, 66.752 Euro, riguarda dli

oneri sostenuti per attivitd culturali e ricreative a favore del personale dipendente.

Oneri previdenza complementare
L'accordo collettivo aziendale, siglato e recepito dagli Organi deliberanti nei primi mesi del 2000, consente ai

dipendenti dell'Ente che abbiano scelto di aderire al Fondo di previdenza complementare, di poter usufruire
di un versamento, da parte della Cassa, pari al 2% degli stipendi lordi corisposti (delibera del Comitato
Esecutivo n. 562 del 6/11/1999). Nel 2009 la spesa & stata di 56.199 Euro.

PENSIONI EX DIPENDENTI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %

Pensioni ex dipendenti - 189.489 -212.316 12,05

Pensioni ex dipendenti
Lo categoria “Pensioni ex dipendenti” trova giusfificazione nella delibera 8 del Consiglio di Amministrazione

del 17/01/2003 che ha riconosciuto a favore dei dipendenti in servizio prima del 1975, iscritti al “Fondo
quiescenza personale” chiuso contabilmente al 31/12/2003, il diritfo al trattamento pensionistico. L'onere, in

crescita rispetto al 2008 per I'aumento dei percipienti, & stato pari a 212.316 Euro.

MATERIALE SUSSIDIARIO E DI CONSUMO
In questo gruppo sono comprese le forniture per ufficio e le spese connesse necessarie al funzionamento degli

uffici delia Cassa. La spesa 2009, 68.455 Euro, mostra un calo rispetto al costo dell’anno precedente di olfre 11
punti percentuaii.
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MATERIALE SUSSIDIARIO E DI CONSUMO 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Forniture per ufficio -75.280 -67.419 -10,44
Acquisti diversi -1.716 -1.036 -39,63

Totale di categoria - 76.996 -68.455 -11,09

Forniture per ufficio
Questo costo concerne gli acquisti di articoli di cancelleria, modulistica, materiale informatico e comprende

anche le spese per i “conguagli copie” riguardanti I'uso della macchina fotocopiatrice; la spesa 2009 (67.419
Euro) diminuisce rispetto I'onere 2008 del 10,44%.

Acquisti diversi
Questo conto accoglie I'acquisto di materiale vario e minuto complementare alla fornitura per ufficio.

L'onere 2009 & di 1.036 Euro.

UTENZE VARIE
In gquesto gruppo sono rilevate le spese riguardanti energia elettrica, telefono, posta, telegrammi necessarie

all' Associazione per lo svolgimento della sua attivita. L'onere 2009 & stato pari a 172.255 Euro; rispetto all’onere

dell’anno passato sirileva una crescita del 4,92%.

UTENZE VARIE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Spese per I'energia elettica locali ufficio - 45.408 -51.526 13,47
Spese telefoniche - 62.667 -57.934 -7.55
Spese postali o -55.701 -62.398 12,02
Spese telegrafiche B - 409 -397 2,93

Totale di categoria - 164.185 -172.255 4,92

Spese per I'energia eleffrica locali ufficio
In questo conto sono rilevati gli oneri riguardanti le utenze elettriche degli uffici della Cassa (Il e lil piano dello

stabile in Via Flaminia 160/162 - Romal). La spesa 2009 & pari a 51.526 Euro.

Spese telefoniche
L'onere di competenza del 2009 & di 57.934 Euro.

Riguarda i consumi derivanti dall'utilizzo delle utenze telefoniche degli uffici dell'Ente. Rispetto I'onere 2008 si

registra un importante risparmio (meno 7,55%).

Spese postali
Nel 2009 i cosfi sostenuti per le spedizioni postali necessarie all’ attivitd svolta dall'Ente {fra queste si ricorda vi e

anche la spedizione del "Bollettino della Cassa del Notariato”) ammontano a 62.398 Euro, rispetto al dato

2008 si registra una crescita del 12,02%.
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Spese telegrafiche

Il costo rilevato nel 2009 (397 Euro) riguarda l'invio di telegrammi.

SERVIZI VARI
SERVIZI VARI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Premi di assicurazione ufficio -6.673 -7.099 6,38
Servizi informatici (CED) - 44.002 -40.623 -7,68
Servizi pubbilicitari 0 0 -
Spese di rappresentanza -11.732 -36.487 211,00
Spese di c/c postale -1.335 -1.224 -8,31
Trasporti, spedizioni ¢ facchinaggt -10.326 -13.630 32,00
Canoni diversi (Bloomberg ecc.) -41.143 -50.091 21,75
Totale di categoria -115.211 -149.154 29,46

Sono costituiti da:

Premi di assicurazione ufficio
L'onere 2009 (7.099 Euro) si riferisce a polizze assicurative per gli Uffici Cassa [responsabilitd civile dipendenti,
incendi, furti).

Servizi informatici (CED)
L'onere, pari a 40.623 Euro nel 2009, riguarda le consulenze fornite per la manutenzione dei servizi informatici

degli Uffici "Contabilitd e Amministrazione” e “Prestazioni € Contributi”, rispetto I'anno 2008 I'onere fa

registrare un' economia del 7,68%.

Servizi pubblicitari
Tale costo & inerente le inserzioni pubblicitarie (per la vendita di stabili di proprietd della Cassa ad esempio).

Nell'anno 2009 non & stato supportato alcun onere.

Spese di rappresentanza
Le spese di rappresentanza sono pari a 36.487 Euro. Riguardano essenzialimente le spese per 'organizzazione

di incontri, meeting e colazioni di lavoro di rappresentanza.

Spese di c/c postale
Rappresentano i costi di gestione dei tre conti correnti postali della Cassa. L'onere dell’esercizio & stato pari a
1.224 Euro.

Trasporti, spedizioni e facchinaggi
Riguarda sia le spese di trasporto sostenute dai dipendenti dell’Ente in missione, sia le spese inerenti la

consegna e la spedizione di plichi tramite vettori, La spesa 2009 & stata pari a 13.630 Euro.
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Canoni diversi (Bloomberg ecc.)
In questo conto sono rilevati i canoni dovuti per la postazione Bloomberg, strumento di supporto all’ Area

Finanza, dli oneri per gli abbonamenti alia banca dati online de Il Sole 24 Ore"” e inolire il canone pagato a

Inaz per la licenza di stampa di cedolini e Cud su originali vidimati. La spesa 2009 ammonta 50.091 Euro.

SPESE PUBBLICAZIONE PERIODICO E TIPOGRAFIA

SPESE PUBBLICAZIONE PERIODICO E TIPOGRAFIA 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %

Spese di tipografia - 66.507 -148.501 123,29

Spese di tipografia

Il costo complessivo dell’anno 2009 & stato pari a 148.501 Euro confro una spesa 2008 di 66.507 Euro.
Comprende olfre all'onere sostenuto per la predisposizione e la stampa del “Bollettino della Cassa del
Notariato”, notiziario trimestrale di informazione sui servizi offerti e sulle attivita svolte dalla Cassa nell’interesse
dedli iscritti, anche le spese straordinarie concementi la riproduzione di n. 10.000 copie del libro del Prof.

Santoro avvenuta in occasione del 90° anniversario della Cassa Nazionale del Notariato (58.271 Eurc).

ONERI TRIBUTARI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
IRAP - 307.831 -317.291 3,07
IRAP

L'imposta regionale sulle atfivita produttive, entrata in vigore il 1° gennaio 1998 con D.Lgs. n. 446/97, viene
deferminata applicando alla base imponibile (formata da redditi di lavoro dipendente, collaborazione
coordinata e continuativa, assegni di integrazione, borse di studio e prestazioni occasionali) I'aliquota nella
misura stabilita dalla regione nella quale i redditi sono stati prodotti. In particolare, per quanteo riguarda la
regione Lazio, I'aliquota di imposta, gia prevista nella misura ordinaria del 3,90%, & stata maggiorata di 0,92
puniti percentuali, in ossequio al comma 1 bis dell'articolo 1 del D.L. n. 206/06 convertito in legge n. 234/06.

L'imposta di competenza dell'anno 2009 & pari a 317.291 Euro. Gli acconti versati ammontano a 305.714 Euro.

ONERI FINANZIARI
In questo gruppo si rilevano gli interessi sopportati dall'Ente per condanne giudiziarie e ricorsi contro

provvedimenti adottati dalla Cassa.

ONERI FINANZIARI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Interessi passivi ) -5.990 -2.135 -64,36
Alfri oneri finanziari - o .0 0 -

Totale di categoria - 5.990 -2.135 -64,36
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Interessi passivi
Per I'anno 2009 I'onere sopportato, 2.135 Euro, riguarda principalmente interessi maturati su un assegno di

infegrazione.

ALTR! COSTI
in questo raggruppamento sono riportati tutti gli “Altri costi” non inseriti nelle altre sezioni; I'onere totale rilevato
nel 2009 & pari a 383.520 Euro.

ALTRI COSTI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Spese pulizia locali ufficio - 62,980 -62.626 -0,56
Oneti condominiali locali ufficio - 22.000 -22.000 -
Manutenzione macchine ufficio . -9.674 -4.310 -55,45
Acquisto giornali, libri e riviste B -19.825 -17.259 -2.41
Spese funzionamentoc Commissioni @ Comitati -5.650 -4.350 -23,01
Spese per accertamenti sanitari -7.750 -8.084 4,31
Manutenzione, riparazione, adattamento locali/mobili/impianti B -78.930 -42.024 -46,76
Spese partecipazione convegni e altre manifestazioni - - 33.030 -127.912 287,26
Spese manutenzione, carburante, noleggio ed esercizio mezz di frasporto - 9.007 -2.349 3.80
Riscaldamento locali ufficio - 18.000 -18.000 -
Restituzioni e rimborsi diversi - 62.946 -60.316 -4,18
Spese varie - -5.942 -1.590 -73.24
Quota associativa A.d.E.P.P. e altre - 38.658 ~-5.000 -87,07

Totale di categoria - 374.392 -383.520 2,44

Spese pulizia locali ufficio
L'onere riguarda le spese sostenute per la pulizia degli uffici sede dell’Ente. La spesa complessiva competente
il 2009 & stata di 62.626 Euro.

Oneri condominiali locali ufficio
Questa spesa & inerente gli oneri condominiali degli uffici sede della Cassa (Il e Il piano di Via Flaminia,

160/162) e le spese di erogazione d'acqua {22.000 Euro).

Manutenzione macchine ufficio
Si riferisce alla manutenzione e all’ assistenza tecnica delle macchine d'ufficio. Nel 2009 I'onere & stato di 4.310

Euro.

Acquisto giornali, libri e riviste
Questo costo accoglie gli oneri sostenuti per abbonamenti a riviste specializzate, aggiornamenti in fascicoli
delle normative vigenti, acquisti di codici e pubblicazioni, nonché acquisti di quotidiani. La spesa sostenuta
nel 2009 e stata di 17.959 Euro.
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Spese funzionamento Commissioni e Comitati
| costi che I' Associazione sostiene per indennita e rimborsi viaggio ai componenti delle Commissioni Tecniche

e altre Commissioni sono rilevati in questo conto. Nel 2009 si & registrato un costo di 4.350 Euro.

Spese per accertfamenti sanitari
Si riferisce agli accertamenti sanitari nei confronti dei dipendenti, in ossequio al D.Lgs. n. 626/94; nel 2009

I'onere sostenuto ammonta a 8.084 Euro.

Manvutenzione, riparazione, adattamento locali/mobili/impianti
In questa voce sono compresi tutti | costi sostenuti per piccol interventi idraulici, elettrici o di altro genere e

quelli inerenti la revisione periodica degli impianti antincendio effeftuati nei locali degli uffici della Cassa . La
spesa 2009 & stata di 42.024 Euro.

Spese partecipazione convegni e alfre manifestazioni
L'onere che si & registrato nel 2009 (127.912 Euro) & inerente I'organizzazione del 44° Congresso Nazionale del

Notariato tenutosi a Venezia il 21-24 ottobre. La delibera del Consiglio di Amministrazione n. 155 del 19/6/2009
aveva deliberato la partecipazione alle spese per I'organizzazione del Forum della Cassa nell’ambifo del

Congresso Nazionale del Notariato con un limite massimo di 150 mila Euro.

Spese manutenzione, carburante, noleggio ed esercizio mezzi di frasporto
In questa voce di costo si rilevano le spese sostenute per le autovetture di servizio (carburanti, assicurazione e

riparazioni). L'onere 2009 & di 9.349 Euro.

Riscaldamento locali ufficio
L'onere 2009 riguarda il riscaldamento dei locali ufficio (18.000 Euro).

Resfituzioni e rimborsi diversi
Accoglie i costi relativi ai rimborsi disposti nel corso dell’anno. Tra questi i rimborsi di natura diversa disposti a

favore dei dipendenti e inquilini. Il costo rilevato nel 2009 & di 60.316 Euro.

Spese varie
Riguarda le piccole spese per la maggior parte sostenute attraverso la cassa interna; il costo 2009 ammonta a

1.590 Euro.

Quota associativa A.d.E.P.P. e alire
Per I'anno 2009 la quota associativa A.d.e.p.p. & stata determinata nella misura ridotta di 5.000 Euro, il dato

rappresenta l'onere che I'Ente sostiene per lao partecipazione all’Associazione degli Enti previdenziali

privatizzati .
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SPESE PLURIENNALI IMMOBILI

SPESE PLURIENNALI IMMOBILI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Spese pluriennali immobili -1.675.953 -1.676.907 0,06
Contributiin ¢/lavor ConsigliNotonti - 560.524 -7.705 -98.63

Totale dii categoria - 2.236.477 -1.684.612 -24,68

Spese pluriennali immobili
Questa voce di spesa riguarda i costi sostenuti nel corso dell’esercizio per interventi di riqualificazione e

ristrutturazione del patrimonio immobiiiare dell’Ente.

L'anno 2009 rileva una spesa di 1.676.907 Euro.

Contributi in ¢/lavori Consigli Notarili
Questo conto rileva i contributi in conto lavor erogati a favore dei Consigli Notarili. Il valore mostrato in

bilancio al 31/12/2009, 7.705 Euro, & relativo al contributo riconosciuto al Consiglio Notarile di Modena per la

ristrutturazione di persiane, cosi come da delibera del Comitato Esecutivo del 19/3/2009 n.100.

ACCANTONAMENTI, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI
Questo gruppo contiene gli accantonamenti e gli ammortamenti effettuati nell’esercizio 2009.

Complessivamente questo gruppo rileva un onere di 27.074.521 Euro facendo registrare, rispefto al

precedente esercizio, un calo del 21,28%; di seguito sono illustrati | motivi degli scostamenti.

ACCANTONAMENTI, AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Ammortamenti immobilizzazioni immatericli e -16.855 _-20.471 21,45
Ammortamenti immobilizzazioni materiali - - 12.393.585 -11.460.070 -7.53
Totale ammortamenti -12.410.440 -11.480.541 -7.49

Accantonamento svalutazione crediti 0 -619.714 1
Accantonamento rischi diversi - 14.103.680 -11.345.378 -19.56
Accantonamento spese amministratori stabili fuori Roma -25.000 0 -100,00
Accantonamento per rinnovo C.C.N.L. personale dipendente - 130.000 0 -100,00
Accantonamento per oscillazione cambi - 0 B -3.052 */*
Accantonamento spese legali cause in corso e studi attuariali . -166315 -187.428 12,69
Accantonamento perindennitG dicessazone - ) -7.557.180 -666.623 91,18
Accantonamento rischi operazioni a termine ) 0 -44.400 i
Accantonamento ritenute su fitoli anni precedenti o 0 __-150.370 7
Accantonamento assegni di infegrazione o 0 -2.577.015 WAl
Totale accanfonamenti -21.982.175 -15.593.980 -29,06

Totale di categoria -34.392.615 -27.074.521 -21,28
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Ammortamenti immobilizzazioni immateriali
Rapprasentano la quota di partecipazione ai costi d'esercizio nella misura di 1/3 dei software di proprieta.

L'onere di competenza 2009 & stato di 20.471 Euro.

Ammortamenti immobilizzazioni materiall
Il costo riguarda la quota di competenza dell’esercizio per I'ammoriamento dei fabbricati, impianti e

attrezzature, attrezzatura varia e minuta, automezzi, apparecchiature hardware e arredamenti mobili e

macchine d'ufficio. L'onere di 11.460.070 Euro, risulta cosi ripartito:

AMMORTAMENTI Euro  Aliquote

» gmmortamento fabbricati ) 11.283.773 3%

® ammortamento impianti, attrezzature e macchinai 3.048 20%

* gmmortamento attrezzatura varia e minuta 652 100%

¥ ammortamento apparecchiature hardware 53.326 20%

® ammortamento aredamenti mobili e macchine uificio 119.271 12%
Totale 11.460.070

Gli ammortamenti cosi calcolati sono giudicati adeguati a rappresentare la residua durata utile dei beni e
fronteggiare I'obsolescenza di quelli a piu elevato contenuto tecnologico.
Rispetto al precedente esercizio si registra un calo del costo per effetto della minor consistenza dei fabbricati

alla fine dell'esercizio e del conseguente ammortamento praticato.

Accantonamento svalutazione crediti

Tale accantonamento si riferisce agli importi destinati a costituire il fondo svalutazione crediti al fine di
garantire una adeguata consistenza rispetto ai crediti iscritti in bilancio.

In sede di assestamento 2009 si & valutato un accantonamento prudenziale pari a 619.714 Euro. Il Fondo
Svalutazione crediti, iscritto nel passivo dello Stato Patrimoniale, & stato cosi portato a 2.402.061 Euro e ritenuto

congruo a coprire il rischio di perdita di alcuni crediti accesi verso gli inquilini dell’Ente.

Accantonamento rischi diversi

Questa voce accoglie importi destinati o coprire il rischio di future perdite derivanti dall’eventuale
disinvestimento di titoli immobilizzati per i quali vengono rilevate perdite di valore considerate durevali rispetto
ai prezzi di mercato. Per I'esercizic 2009 e stato ritenuto opportuno integrare il fondo esistente (Euro 14.103.680)
con un ulteriore accantonamento di Euro 11.345.378, in modo da coprire il 70% delle minusvalenze {differenza
fra costo e prezzo di mercato) rilevate al 31/12 sulle partecipazioni Generali e UBI Banca ed il 100% della

minusvalenza rilevata sulla partecipazione I Sole 24C0re.

Accantonamento spese amministratori stabili fuori Roma
Riguarda le spese che si sosterranno per irendiconti non ancora presentati dagli amministratori degli stabili di

proprietd “fuori Roma" e per gli emolumenti di loro competenza. Nell’esercizio 2009 non si rileva alcun valore.
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Accantonamento per rinnovo C.C.N.L. personale dipendente

Tale conto non mostra valori per I'anno 2009.

Accantonamento per oscillazione cambi

It Fondo Oscillazione Cambi, costituito per Euro 52.112, garantisce la copertura del rischio di cambio dei fitoli in
valuta presenti in portafoglio. L'ammontare & dato dalla differenza tra il costo di carico delle obbligazioni,
determinato in base al cambio valutario al momento dell'acquisto, e lo stesso valore rideterminato al cambio
rilevato al 31/12/2009. L'accantonamento che si & reso necessario € stato di Euro 3.052 ed & relativo ad

un'unica obbligazione, espressa in dollan statunitensi.

Accantonamento spese legali cause in corso e studi aftuariali

L'accantonamento al fondo spese legaii cause in corso e studi attuariali, pari a 187.428 Euro, ha natura
prudenzicle. L'importo valutato rappresenta il probabile risarcimento che la Cassa potrebbe esser chiamata a
pagare alla Emmelle Immobiliare srl in virtd dei danni causati agli uffici di proprietd di detta societd dai ripetuti

allagamenti verificatisi nell'immobile dell’Ente in Lecce, Via dei Templari.

Accantonamento indennita di cessazione

La competenza economica nel bilancio della Cassa della spesa relativa alla indennitd di cessazione & legata
al collocamenta a riposo del Notaio e all’effettivo pagamento della prestazione in seguito all’adozione della
delibera del Comitato Esecutivo.

Per i Notai che hanno gid compiuto il sessantottesimo anno di etd esiste la certezza, in un arco temporale di
sette anni, del collocamento a riposo e del diritto all’indennitd. Il valore di quest'ultima potrd perd variare nel
tempo osservato in base all'effettivo istante di pensionamento e comportare un maggior esberso monetario
rispetto al valore corrente della prestazione. Il potenziale maggior debito finanziario della Cassa e stato
valutato ricorrendo ad un adeguato tasso di inferesse (3,25%), in 22,7 milioni di Euro.

In considerazione della preesistente consistenza del fondo (“Fondo copertura indennitd di cessazione™: 22,1
milioni di Euro) e a concorrenza del possibile aumento del valore della prestazione istituzionale per i prossimi

sette anni, & stato predisposto I'ulteriore accantonamento di 666.623 Euro.

Accantonamento rischi operazioni a termine

Tale accantonamento & stato effettuato al fine di garantire la copertura dei rischi derivanti dalla sottoscrizione
di contratti a termine (put e call) effettuati dalla Cassa nel corso del 2009 e scadenti nel 2010. L'importo iscritto
per il 2009, pari ad Euro 44.400, & relativo a “call” su azioni ENEL scadenti a marzo 2010 per le quali il prezzo
“strike” risultava inferiore al valore di mercato al 31/12/09. Si seghala, tutfavia, che I'opzione in parola & stata

chiusa prima della scadenza per cui non ha dato luogo alla consegna di fitoli.

Accantonamento ritenute su titoli anni precedenti
L'importo iscritto per i 2009 (Euro 150.370) riguarda la ritenuta relativa al rendimento maturato su alcuni
certificati assicurativi negli anni 2006-2008, mentre quella relativa al rendimento 2009 & compresa nella voce

“ritenute alla fonte su titoli a reddito fisso”.
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Accantonamento assegni di integrazione

Si trafta di una nuova voce in bilancio. La valutazione del’accantonamento al “Fondo assegni di
integrazione” & stata formulata in considerazione che da alcuni anni a questa parte si registra il progressivo
aumento del numero di Notai che non raggiunge il “massimale integrabile” ovvero una quota dell'onorario
medio nazionale. Cid ha comportato la crescita della spesa relativa alla prestazione istituzionale la cui
dinamica si presenta inversamente proporzionale a quella dei repertori notarili e dell’onorario medio sopra
richiomato. Osservando il repertorio 2009 e le singole posizioni che potrebbero generare la formazione della
spesa in esame & stato possibile valutare 'onere di competenza (2.577.015 Euro) con una fase di anficipo
rispetto al passato. Tale valutazione prende in considerazione la spesa potenziale e quella effettiva osservata
nel friennio 2006-2008.

ONERI STRAORDINARI
Nel 2009 I'onere sopportato & stato pari a 190.969 Euro.

In questo gruppo sono evidenziate le sopravvenienze passive e le diminuzioni di attivitd che hanno riflesso sul
conto economico; si riferiscono in particolare a spese rilevate contabimente nel 2009 ma di competenza di

esercizi precedenti.

ONERI STRAORDINARI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Sopravvenienze passive -151.380 -122.840 -18,85
Insussistenze attive . ) ) 0 -68.129 *r*
Minusvalenze N 0 0 -

Totale di categoria - 151.380 -190.969 26,15

Sopravvenienze passive
Il dato 2009, 122.840 Euro, & relativo ad oneri non di competenza del 2009 (conguagl riscaldamento,

conguagli oneri condominiali e relativi oneri per unitd sfitte, altre rettifiche).

Insussistenze affive
Tale voce, che rileva l'insussistenza di poste attive, rileva un valore di 68.129 Euro aftribuibile sostanzialmente

alla cancellazione di crediti patrimoniali definiti inesistenti.

Minusvalenze

Nel 2009 non sono state rilevate minusvalenze.

RETTIFICHE DI VALORI 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Saldo negativo da valutazione patrimonio immokbiliare 0 0 -
Saldo negativo da valutazione patrimonio mobiiiare - 20.325.024 -1.867.825 -90.81

Totale di categoria - 20.325.024 -1.867.825 -90,81
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Saldo negativo da valutazione del patrimonio mobiliare

Le attivitd finanziarie sono valutate al 31/12/200% al minor valore tra il costo di acquisto e il prezzo di mercato,
nel rispetto deile disposizioni contenute nel Codice Civile; questa voce ha lo scopo di alineare il valore
dell’attivo finanziario circolante {fondi comuni di investimento, azioni e obbligazioni non immobilizzate, titoli di
stato) al valore di mercato.

Per il 2009 si sono rese necessarie svalutazioni per complessivi Euro 1.867.825, nettamente inferiori a quelle

effettuate nel precedente esercizio [Euro 20.325.024). Nel dettaglio tale saldo negativo ha riguardato:

Descrizione © o Eure
® fondi comuni e gestioni : 829.633
® altre partecipazioni azionarie non immobilizzate ) 109.099
® altre obbligazioni non immobilizate : ©575.103
" fitoli di Stato 353.990

Totale 1.867.825

RETTIFICHE DI RICAVI
Le rettifiche di ricavi comprendono le restituzioni ai Notai dei contributi versati in eccedenza per errore e

I'aggio di riscossione che rappresenta il costo del servizio di riscossione svolto dagli archivi notarili dei contributi

versati dalla categoria.

RETTIFICHE DI RICAVI 31-12-2008 31-12-2007 Variazioni %
Resfituzione contributi . . -28.372 29922 548
Aggio di riscossione 2% contributi da Archivi Notarili -4.162.786 ~3.954.457 -5.00
Aggio di riscossione 2% confributi da Archivi Notarili su maternita -11.772 -23.198 97.06

Totale -4.202.930 -4.007.577 -4,65

Restituzione contributi
L'onere per la restituzione di contributi versati in piUu dai Notai & stato di 29.922 Euro per I'anno 2009.

Aggio di riscossione 2% contributi da Archivi Notarili
In questa voce si rileva 'aggio che gli Archivi Notarili trattengonao sui contributi versati dai Notai e riscossi per

conto della Cassa. L'importo dell’aggio per l'esercizio 2009 & stato pari ad 3.954.457 Euro. La flessione del
costo riflette quella registrata dai contributi notarili.

Aggio diriscossione 2% contributi da Archivi Notarili su maternita
Essendo il contributo di maternita riscosso dagli Archivi Notarili unitaomente alie quote repertoriali di maggio, |l

costo del servizio reso dagli stessi Archivi Noftaril, viene sostenuto dalla Cassa, al pari della contribuzione
ordinaria.
Per I'esercizio 2009 la spesa relativa a tale servizio & stata di 23.198 Euro, e presenta un aumento in seguito alla

variazione del contributo unitario versato.
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ALLEGATI DI BILANCIO
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LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Saldi all'1/1/2009

17.436.884,74

Riscossioni (movimenti dare)

1.333.162.242,49

Pagamenti (movimenti avere)

-1.327.292.524,12

SALDI AL 31/12/2009 23.306.603,11
CREDITI 2009

Crediti v/personale dipendente 17.925,09
Crediti per contributi ' 25.722.856,24

Crediti v/inquilini 5.756.381,63

Crediti v/Banche ééltri Istituti 4.001 .799,78v

“Crediti v/Stato 7.096.344,98

EI"‘editi v/altri 718.356,57

Ratei attivi - © 4.085.949,18

TOTALE CREDITI 47.399.613,47
DEBITI 2009

Debiti v/Banche e altri Istituti - 5.285.729,99

Debiti v/fornitori -3.160.877,44

Debiti tributari -15.960.303,46

Debiti v/Enti previdenziali - 348.224,23

Debiti v/ipersonale dipendente - 699.660,88

bebiti viiscritti -12.136.987,82

Debiti viinquilini - -518.691,34

Altri debiti -2.535.333,63

Ratei passivi - 456.529,41

TOTALE DEBITI

-41.102.338,20

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2009

29.603.878,38
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LE PRESTAZIONI

PREVIDENZA

Pensioni agli iscritti

Le pensioni pagate nell'ultimo mese di dicembre rilevano un numero dei pensionati pari a 2.414 unita.

Di queste, 1.014 si riferiscono a pensioni pagate direttamente ai Notai, 1.290 corrisposte a vedove/i e 110 ad altri familiari e congiunti.
Con riferimento alla struttura delle pensioni degli ultimi quindici anni si continua, quindi, ad osservare il lento ma costante aumento della
presenza di notai in pensione che proprio nell'esercizio in chiusura superano la quota di mille unita. L'allungamento della vita media
combinato con I'ascesa della popolazione notarile successiva agli aggiomamenti della tabelle ministeriali sono le principali cause di tale
cambiamento. Unite a queste occorre aggiungere, nell'ultimo biennio, gli effetti del registrato abbassamento dell'anzianita media con cui
i notai si collocano in quiescenza; il periodo & troppo breve per eventuali conclusioni ma ['inversione di tendenza dopo anni di costante
crescita della richiamata anzianita potrebbe figurare un fenomeno di prepensionamento della categoria indotto dalla concomitante forte
contrazione dei repertori medi notarili.

Nel corso dell'anno 2009 il Comitato Esecutivo ha deliberato la concessione di nuovi 136 trattamenti pensionistici, dei quali 82 sono
relativi a pensioni dirette (29 a domanda e 53 per limiti di eta), 51 a pensioni per i coniugi e 3 ai familiari e congiunti.

Pensioni dirette  Pensioni indirette e reversibilita Congiunti Totale
" Anno 2003 62 55 1 118
® Anno 2004 88 52 5 145
® Anno 2005 69 57 5 121
" Anno 2006 89 49 3 141
® Anno 2007 86 55 0 141
" Anno 2008 104 53 ks 161
= Anno 2009 82 51 3 136

La spesa complessiva per pensioni sostenuta dalla Cassa nell'anno 2009 & stata di 172,8 milioni di Euro. Nei grafici seguenti viene
riportata la distribuzione regionale della spesa e del numero delle pensioni.

PENSIONI PER REGIONE PENSIONATI PER REGIONE
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Nel primo grafico sottostante, viene evidenziata la dinamica del “numero delle prestazioni” nel periodo compreso tra il 1999 e il 2009.

Il numero complessivo dei beneficiari (nel grafico corrispondente alla linea “totale”), evidenzia un andamento pressoché lineare

compreso tra i 2.385 del 1999 e i 2.414 del 2009.

Come gia evidenziato, |a struttura delle pensioni continua gradualmente a modificarsi soprattutto in ragione della gia accennata crescita

delle pensioni dirette (linea azzurra nel grafico). Nel periodo osservato il peso delle pensioni corrisposte direttamente ai Notai é

aumentato dal 34,5% (oltre tre pensioni su dieci) dell'anno 1999 al 42,0% (oltre quattro pensioni su dieci) dell'annoc 2009.
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ASSISTENZA E ALTRE PRESTAZIONI ISTITUZIONALI

Assegni di integrazione

Nel corso dell'anno 2009, sono stati deliberati 180 assegni di integrazione degli onorari di repertorio, per un valore complessivo di

2.286.981 Euro.
L'integrazione si riferisce per la quasi totalita delle posizioni osservate agli onorari dell'anno precedente (anno 2008).
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Al fini statistici si rileva che il numero dei potenziali beneficiari dell'assegno di integrazione & di gran lunga superiore a quello a cui viene
effettivamente corrisposto I'assegno. Negli ultimi anni tale numero ha evidenziato una importante crescita in conseguenza delle forti
contrazioni subite dai repertori notarili.

La regione che registra il maggior numero di assegni corrisposti & la Sicilia con 38 beneficiari (il 9,6% dei notai della regione al 31
dicembre e oltre il 50% dei potenziali beneficiari) seguita dal Piemonte con 20 beneficiari (5,4%, dei notai della regione), dallEmilia
Romagna con 14 beneficiari e dalla Campania, Lazio, Puglia e Veneto con 13. Complessivamente, il numero dei Notai integrati
rappresenta il 3,9% dei Notai in esercizio.

Regione N Benefician :l/ﬂ ::;et?l:?al?i Noiz? ::ill:c’rt:;ona
" Sicilia 38 211 96
® Piemonte 20 11 5.4
" Emilia R. 14 7.8 35
® Campania 13 7.2 36
" | azio 13 7.2 24
® pyglia 13 7,2 49
" Veneto 13 Tl 3.8
" Friuli VG 9 50 95
® |iguria 9 50 5.1
® Marche 7 3.9 6,1
® | ombardia 6 3.3 0,7
® Abruzzo 5 2.8 5,0
" Calabria 5 28 5,0
® Toscana 5 48 1.5
" Basilicata 4 2,2 10,8
* Umbria 4 22 6.2
= Molise 2 1.2 9.5

180 100 3,9
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Assegni di profitto

La spesa dell'anno 2009 é stata di 203.060 Euro, in luogo di 190.940 Euro del 2008.

L'erogazione di assegni di profitto rientra fra i compiti di istituto della Cassa a norma degli artt. 1 e 2 del Regolamento di assistenza. |I
prospetto delle erogazioni si presenta come segque:

® Scuola Notariato n° 2 665

® Scuola secondaria n® 115 37.550
® Maturita n® 38 27.640
® Corsi universitari n® 127 94.260
® Premi di laurea n® 34 42,945
TOTALI n° 314 203.060

DISTRIBUZIONE REGIONALE

Sussidi impianto studio

Questo conto, nasce a partire dal 1996 quale suddivisione della posta “Sussidi
ordinari e straordinari®, e cio allo scopo di evidenziare 'andamento di una spesa,
prevista dal Regolamento, per la concessione di contributi di impianto studio (art. 5,
lettera a) dello Statuto), poiché risultava preponderante rispetto all'oggetto del
conto in cui era inserito.

La spesa dell'esercizio in chiusura & stata di 357.130 Euro, relativa a 72 beneficiari.
Nel precedente esercizio la spesa complessiva era stata di 205.000 Euro relativa a
41 beneficiari.

Nel grafico accanto viene riportata la distribuzione regionale dei contributi erogati,
dalla quale emerge che le regioni con la maggior concentrazione sono il Piemonte
con 12 sussidi corrisposti, la Puglia con 8 e la Lombardia e la Sicilia con 7.

Indennita di cessazione

La spesa sostenuta dalla Cassa nel 2009 per l'indennita di cessazione, & stata di 25,9 milioni di Euro.

Rispetto al precedente esercizio, si rileva un decremento della spesa, per effetto del minor numero di beneficiari. Nel corso dell'anno
2008, infatti, erano state corrisposte 118 indennita di cessazione, per un corrispondente onere di 31,4 milioni di Euro.

Nel risparmio della spesa istituzionale ha contribuito, seppur lievemente, la riduzione della “anzianita media” dei beneficiari che & stata
di poco superiore a 38 anni. Rispetto all'anno 2007 in cui tale parametro aveva sfiorato la quota 39 (38,9 per I'esattezza) si registra il
secondo calo consecutivo (38,7 I'anzianita del 2008) corrispondente ad una contrazione cumulata di circa due anni e ad un risparmio
valutabile, con I'annualita corrente, in 1,3 milioni di Euro.

Nel grafico seguente, & riportato il confronto tra I'effettivo andamento della spesa sostenuta per l'indennita di cessazione nel periodo
compreso tra il 1981 ed il 2009, e I'ipotetico andamento della spesa istituzionale qualora i beneficiari avessero maturato una anzianita di
esercizio pari a trenta anni. Il "punto di rottura” tra il trend reale e quello ipotizzato si verifica nel 1991; fino ad allora, infatti, I'anzianita
media effettiva osservata (con la sola esclusione del 1983) era stata inferiore a 30 anni. La forbice tra le due variabili riportate nel
grafico che tende sempre pil ad allargarsi a testimonianza di come gradualmente il notaio tenda a collocarsi in riposo in eta avanzata e
quindi con pil anni di anzianita. Nell'ultimo periodo, tuttavia, si registra una contrazione, seppur lieve, dipendente probabilmente dal
forte calo dei repertori registrato proprio negli ultimi anni potrebbe essere all'origine di tale variazione di tendenza.
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s INDENNITA' DI CESSAZIONE - Spesa effettiva e ricalcolata con 30 anni R

s Spesa sostenuta w=lil=sSpesa ricalcolata
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Nella formazione dell'onere totale ha, invece, influito negativamente I'aumento della “annualitd” che, ai termini del regolamento, & stata
determinata in 6.979 Euro (57 Euro in pil rispetto all'annualita del 2008 pari a 6.922 Euro).

Delle 98 indennita di cessazione pagate nel 2009, 82 sono state corrisposte direttamente ai Notai. Il relativo valore & stato di 22,4
milioni di Euro. Per le 16 indennita mortis causa, la spesa dell'anno & stata di 3,5 milioni di Euro.

Nei grafici successivi, & evidenziato I'andamento dell'ultimo quinquennio e quadriennio rispettivamente della “spesa” e dei “benefician
della prestazione in argomento.

rf N NUMERO CATEGORIE INDENNITA’ DI CESSAZIONE
INDENNITA' DI CESSAZIONE Il Notaicessati [l Mortis causa
2006 2007
35 73
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BENEFICIARI INDENNITA' DI CESSAZIONE
PER REGIONE

( CATEGORIE INDENNITA' DI CESSAZIONE ki

2006

2005
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W Mortis causa ® Notai cessati Milioni di Euro

Indennita di maternita erogate

La spesa erogata nel corso dell'anno 2009 e relativa alle indennita di maternita é stata di 964.152 Euro.

La maggiore presenza di professioniste nel novero della categoria & la causa prima dell'aumento che ha subito tale prestazione dal
2007. Rispetto al passato, infatti, in cui il numero medio delle aventi diritto non superava le 40 unita il trend & stato il seguente: anno
2007 63 beneficiarie, anno 2008 n. 50 beneficiarie e anno 2009 n. 51 beneficiarie.

La regione in cui si & registrato il maggior numero di beneficiari & la Lombardia con 8 indennita corrisposte, seguita dal Piemonte e dalla
Puglia con 7 e dall'Emilia Romagna e Calabria con 6.

Parte dell'incremento della spesa & legata anche alla rimodulazione dei valori della singola indennita aggiomata ai sensi del decreto
legislativo 501/2001. L'indennita massima erogabile nel 2009 & stata di 22.615 Euro in luogo di 21.912 Euro del precedente esercizio.
Negli ulteriori due grafici sottostanti sono riportate il valore della spesa e la relativa regionalizzazione.

DISTRIBUZIONE REGIONALE DELLE
INDENNITA’ DI MATERNITA'

4 BENEFICIARI INDENNITA' DI kN EROGAZIONI INDENNITA' DI R
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LA CONTRIBUZIONE

Contributi da Archivi Notarili
L'attivita notarile dell'anno 2009 raggiunge il valore di 676,8 milioni

di Euro e registra, rispetto all'anno precedente, una contrazione [~ RIPARTIZIONE DEGLI ONORARI ™
dell'8,4%.
L'andamento degli onorari ha fatto rilevare un ritmo preoccupante W 93,13%
nei primi mesi dell'esercizio; il mese di gennaio e di febbraio
hanno, infatti, registrato una tendenza negativa rispettivamente di
ben 24 e 19 punti percentuali. Nel primo semestre, grazie ad un

rallentamento della decrescita, abbiamo poi rilevato una variazione ® Conservati
@ Rilasciati

LW 1,22%

negaliva cumulata di circa il 13%. Solo il breve rimbalzo positivo 5 Esenti W19% / |\ mog10%
registrato negli ultimi due mesi dell'anno (+5,8% e +1,2%) ha ® Atti ultima volonta o 0,27%

& 2 o u Protesto j
permesso di far scendere il calo annuo su un valore inferiore a K

dieci punti percentuali ed esattamente all'8,4%.

La forte contrazione dell'attivita notarile, in atto oramai dall'anno 2007, trova fondamento nella perdita dell’'esclusiva competenza del
notaio per alcune tipologie di atti ma anche negli effetti restrittivi della contingente crisi finanziaria ed economica.

In particolare le compravendite immobiliari hanno evidenziato nel corso dell'anno 2009 una dinamica simile a quella degli onorari notarili
confermando il forte legame.

Nei primi nove mesi del 2009, gli atti traslativi a titolo oneroso si sono ridotti del 21,0% trainati nel ribasso dalle minori vendite di unita
abitative (75 mila atti in meno pari ad una contrazione del 12,3%), dagli atti relativi agli autoveicoli @ motocicli (185 mila registrazioni in
meno per un calo del 60% circa) e dagli atti traslativi relativi alle quote di srl (20 mila atti in meno pari ad una diminuzione del 19,1%). Si
evidenzia anche il calo degli atti relativi all'assenso di cancellazione dell'ipoteca (24 mila atti in meno ed un calo corrispondente al 23%).
A testimonianza del delicato momento generale attraversato dall'attivita notarile si evidenzia la riduzione degli atti relativi alle procure e
ai mandati che rilevano nei primi nove mesi del 2009 una tendenza negativa del 17% (oltre 79 mila atti in meno) e, con riferimento al
sopracitato mercato immobiliare, il calo dei mutui (10 mila atti in meno) e delle concessioni di ipoteca immobiliare (45 mila atti in meno).

In termini di valore, 'andamento negativo del repertorio ha riguardato tutte le aree territoriali della nazione, evidenziando valori superiori

a A

alla media nazionale (-8,4%) in Abruzzo (-11,9%), in Emilia Romagna

(-10,3%), in Lombardia (-11,5%) ed in Piemonte (-9,6%). La regione CONTRIBUTI RECUPERATI E DIRITTI ISCRITTI A
REPERTORIO

che ha registrato il calo minore & la Puglia (-4,2%). La flessione del

Repertorio si &, ovviamente, riflessa sul'andamento della

o 43,95% o 50,87%

contribuzione notarile. Costituendo la base imponibile di applicazione
della aliquota contributiva la contrazione dei repertori dell'8,4%
avrebbe dovuto determinare la corrispondente flessione dell'entrata

previdenziale.
M Diritti per atti tra vivi |
La modifica della aliquota contributiva con effetto 1° luglio 2009 (dal o 0,26% L wa92%

28% al 30% del repertorio) ha, invece, contenuto tale flessione in 5 Wispezion)

punti percentuali. | contributi provenienti dagli archivi notarili hanno |  Disamine

raggiunto il valore di 197,7 milioni di Euro in luogo di 208,1 milioni di | Al (dirtti per atti ultima volont3; atti tima volonta pubblicat
Euro del praecedente esercizio. \__ dall'Archivio; sanzioni)

Oltre dall'applicazione dell'aliquota sugli onorari di repertorio, I'entrata contributiva del 2009 é formata anche dai contributi recuperati
dagli archivi notarili in sede di disamina o di ispezione, dai diritti corrisposti per ogni atto iscritto a repertorio, dai diritti per gli atti di

ultima volonta e dalle sanzioni per tardivi versamenti, come evidenziato nel grafico precedente.

Nell'anno 2009, si rileva in particolare la contrazione dei contributi pervenuti a titolo di “diritti" versati dai Notai per ogni atto iscritto a
repertorio; tale flessione deriva dalla diminuzione, sopra richiamata, del numero degli atti.

Nelle rappresentazioni seguenti sono, invece, riportate le variazioni percentuali, rispetto al 2008, degli onorari regionali e la dimensione
degli stessi onorari regionali nell'anno 2009.
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Variazione onorari notarili per regione anno 2009
In termini percentuali rispetto al 2008

W -5% :-10% (14)
W -10% : -15% (3)
W 0:-5% (3)

Contributi da Uffici del Registro

L'andamento della contribuzione proveniente dall'accertamento
effettuato dalle Agenzie delle Entrate locali viene evidenziato nel
grafico accanto.

L'entrata, in graduale flessione fino al 2005, registra a partire
dall'esercizio 2006 una inversione di tendenza. L'entrata di
competenza 2009 & pari a 425.498 Euro in luogo di 380.127 Euro
del 2008. La flessione osservata gia a partire dal 1999, trae origine
anche dalla soppressione del servizio di cassa degli Uffici del
Registro e alla demandata assegnazione alle concessioni (ora

Onorari notarili per regione anno 2009
In milioni di Euro

@ 100-150 (1)
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Equitalia S.p.A.) dell'incarico di riscossione dietro il compenso di commissioni, che riducono la contribuzione in questione.

Contributi previdenziali da ricongiunzione
(Legge 5/3/1990, n. 45)

Questa voce di entrata, concretizzatasi per la prima volta nel 1996
con un gettito di 42.505 Euro, ha fatto registrare un ricavo
nell'anno 2009 di 362.365 Euro. Rispetto all'esercizio passato tale
voce di entrata & cresciuta per effetto del maggior montante
contributivo ricongiunto. L'andamento ondivago del contributo in
esame, qui affianco graficamente rappresentato, deriva oltre che
dall'ammontare dei contributi maturati anche dal numero irregolare
delle richieste pervenute alla Cassa.

Contributi previdenziali - riscatti

Come sancito dall'art. 10 bis del Regolamento per I'attivita di
previdenza e solidarieta previsto dallo Statuto, il Notaio pud
riscattare a titolo oneroso, esclusivamente ai fini della pensione,
un periodo pari alla durata del corso legale della laurea necessaria
per accedere al Notariato, il periodo obbligatorio di pratica notarile,
nonché il periodo del servizio militare di leva o equivalente. Si
riporta nel grafico adiacente I'andamento dell'entrata a partire
dall'anno 2001.
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500.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

o .i |

\

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009/

( ANDAMENTO CONTRIBUTI PREVIDENZIALI DA
RISCATTI
1.500.000
1.000.000

/N
Y

0 < + + 1

500.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

S /)




Senato della Repubblica

-221 -

Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Come per le ricongiunzioni, il diverso ammontare di contributi medi versati costituisce la ragione della variazione del ricavo nei diversi
esercizi. Il ricavo dell'anno & paria 242.822 Euro. La riduzione registrata rispetto all'anno precedente (in cui valore aveva raggiunto
983.740 Euro) deriva in particolare dalla presenza nel 2008 di un riscatto versato da un Notaio e superiore a 500 mila Euro.

Contributi indennita di maternita

Disciplinato per la prima volta dalla legge n. 379/90 (ora raccolta
nel T.U. n. 151/2001) e applicata per la prima volta nel 1996,
rappresentava l'introito del contributo calcolato nella misura di
Euro 129,11 per ogni Notaio in esercizio al 1° gennaio di ogni
anno e riscosso con i versamenti ordinari nel mese diirmaggio.
Dallanno 2009 il contributo unitario, oramai inadeguato a
garantire la copertura degli eventi legati alla maternita in graduale
aumento per effetto della maggiore presenza femminile nel
novero della categoria, & stato elevato a 250 Euro.

Il ricavo per |'esercizio 2009 é stato di 1.159.879 Euro.

Essendo determinato da un contributo fisso, il ricavo in questione

=

/ ANDAMENTO CONTRIBUTI INDENNITA' DI MATERNITA'
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@ suscettibile di variazione percentuale negli anni, per effetto anche del numero dei Notai iscritti alla data sopra indicata.
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Variazioni % cumulate delle pensioni e indennita di cessazione raffrontate all'inflazione (base
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Contributi - Prestazioni correnti

e Contributi
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IL RENDIMENTO NETTO DEL PATRIMONIO COMPLESSIVO DELLA CASSA

Il Consiglio di Amministrazione, con delibera n.91 dell’anno 2000, ha riconosciuto ai Notaic che termina la attivita la possibilita di
scegliere tra la riscossione immediata dell'indennita di cessazione o quella rateizzata nel tempo mediante una rendita certa, interamente
reversibile, di durata variabile. Tale rendita, la cui durata pud essere di 5, 10 o 15 anni, & legata, come stabilisce il comma 3 bis
dell'articolo 26 del regolamento per l'attivita di previdenza e solidarieta, a un tasso che riflette il rendimento del patrimonio complessivo
della Cassa nell’anno precedente.

Per 'anno 2009 it rendimento netto & stato pari al 4,27%.

La dimensione degli interessi calcolati sul capitale residuo garantira, quindi, ai beneficiari della prestazione in argomento un risultato
netto reale superiore a 3,5 punti. L'inflazione (FOI) registrata nel corso del 2009 dall’Istat & stata infatti pari allo 0,7%.

Nella tavola seguente viene riportato 'andamento storico del tasso di rendimento complessivo.

I rendimento netto della Cassa ha fatto registrare livelli non elevati in coincidenza delle gravi crisi mondiali dei mercati finanziari
dell'anno 2001 in cui si & registrato il punto minimo (1,95%) e dellanno 2008 (2,6%). Per ben quattro anni, invece, il rendimento in
questione ha superato la quota dei 4 punti: 4,45% nel 2000, 4,47% nel 2006, 4,07% nel 2007 e 4,27% nel 2009.

Un ipotetico percettore della prestazione nella formula rateizzata in cinque anni avrebbe ottenuto, con decorrenza 2005, un ritorno
medio del 3,73%.

Tasso di Rendimento Complessivo della Cassa N.N.
{art.26 comma 3 bis Regolamento per I'attivita di Previdenza e Solidarieta)

Anno Rendimento netto

(%)
" Ano2000 . 445
" Anno2001 NS
® Anno 2002 2,54
W Anno 2003 e L
" Anno 2004 2,38
" Anno 2005 ] . 32
" Anno 2006 4,47
= Anno 2007 } 407 -
= Anno 2008 2,60

% Anno 2009 4,27
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ASSEGNI EX COMBATTENTI ANNO 2009
(Art. 6 L. 140/1985; art. 6 L. 544/1988; DM 23/11/1988)

Pensione diretta..........c.cccovevvivininnir e, 170,39
Pensione diretta... 201,37
Pensione diretta..........cc.ccocvvevrevinriineccre, 201,37
Pensione diretta..........ccocceeecvrvinninieeee 201,37
Pensione diretta.........cccoceerieieniineciieiinseeen 201,37
Pensione diretta............cccoveievienrienicnnnne. 46,47
Pensione diretta...........ccccovevvvevnninerr e, 30,98
Pensione diretta... 92,94
Pensione diretta.........ccocoveveviencincieceee 201,37
Pensione diretta.........cccooceivrieninnnnnnnnennenns 201,37
Totale pensioni dirette n 10 1.549,00
Pensione di reversibilita..............cccccerenene 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita...............cceceveieein. 138,45
Pensione di reversibilita ...............ccccevreniennen. 138,45
Pensione di reversibilita ............c..ccccovnivenenane. 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita 138,45
Pensione di reversibilita ..............c.ccccceverernnnen. 74,55
Totale pensioni di reversibilita n. 10 1.320,60

TOTALE n. 20

2.869,60
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ELENCO DEI BENI IMMOBILI AL 31/12/2009

T “Fondo~
CITTA STABILE Valore di bilancio ammortamento. .
i al 31/12/2009

ROMA Olgiata - Isola 59/52 1,305,452 313.309
ROMA V.le Beethoven, 26 / P.le Sturzo 13_’2391_935 : 3.1,89.596
ROMA Via Aurelia Antica, 200 17.247.078 4139299
ROMA Via Boezio, 14 606.837 145641
ROMA Via Caduti Guerra di Liberazione ’ 171,267 41.104
ROMA Via Cavour, 305 5.756.429 1.381.543
ROMA Via Cisberto Vecchi, 11 2.759.056 . 662173
ROMA Via D. Chiesa 9.744.819 2.338.757
ROMA Via dei Savorelli, 24 2.472.906 593.497
ROMA Via Flaminia, 122 3.437.021 824.885
ROMA Via Flaminia, 158 12.321.112 2.957.067
ROMA Via Flaminia, 160/162 17.341.237 - 4.153.646
ROMA Via FIarﬁinia, 160/162 STRUM 1/33 10.649.451 g 2,873_579
ROMA Via l. Guidi, 44/46 8.122.834 1.949.480
ROMA Via Igea, 35 2.053.239 492.777
ROMA Via Mancinelli, 100 5.065.409 1:215.698
ROMA Via Manfredi, 11 6.617.879 1.588.291
ROMA Via Pasquale 11, 208 10.215.517 ©2.451.724
ROMA Via Pistelli, 4 . 4:621.773 1.109.226
ROMA Via Roccatagliata, 13/35 8.532.901 2.047.896
ROMA Via Valbondione, 109 457.902 109.897.
ROMA Area in Via Flaminia, 160 1.239.497 297.479
ROMA L.go S. E. Pelletier, 15/22 18.451.456 4.428.349
ROMA Piazza Montecitorio, 12 23.353.131 5.254.059
TOTALE STABILI IN ROMA 185.834.188 44.563.972
AGRIGENTO Viale della Vittoria, 319 250.405 52,585
ASCOLI PICENO Via Cola d’Amatrice 555.708 +133.370
ASCOLI PICENO Via E. Mari 2,747.551 . . 659.412
ALESSANDRIA Via Trotti, 46 79402 ‘19.99_2
ANCONA Via Palestro 130,147 31.235
ANCONA Via Palestro 650.650 , '58.559
AREZZO Galleria Cosentino, 2 148223 35.574
AVELLINO Via Perrottelli 121367 29.128
BARI Via Calefati, 89 - 409.034 ' 98.168
BELLUNO Via Jacopo Tasso, 3 79.820 1'6.762
BENEVENTO Via dei Rettori, 33 S 111555 26.773
BERGAMO Via V. Emanuele I, 44 178178 42.763
BIELLA Via Duomo, 3 . 826.331 198.319
BOLOGNA Via S. Domenico, 11 - 279.403 67.057
BOLOGNA Via S. Domenico, 9 :802.846 " . 192:635
BOLZANO Via Rosmini 1.275.649 - 306.156
BRESCIA Via U. La Malfa 1.588.720 381.079
CAGLIARI Via Logudoro 118.269 - 128,385
CALTAGIRONE Via V. E. Orlando, 20 73.337 17:601
CALTANISSETTA Via N. Colajanni, 9 117,752 -28.261
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Fondo
CITTA STABILE Valore di bilancio ammortamento
al 31/12/2009

CAMPOBASSO Via A. Nobile 147.707 35.450
CASSINO Viale Bonomi s.n.c. 163.210 39.170
CATANIA Via G. D'Annunzio 320.203 76.849
CATANIA Via G. D'Annunzio, 3 420.325 12.610
CATANZARO Via 8. Giorgio/Mazzini 274.239 65.817
COMO _ Via Bossi, 8 104.324 25.038
COSENZA P.za Matteotti 829.497 199.079
CUNEO Via Bassignano, 41 90.380 21.691
ENNA Viale Diaz 260.875 23.153
FERRARA Via Poledrelli, 1/A 177.145 42.515
FIRENZE Via Bezzecca 5.895.356 1.414.885
FIRENZE Via dei Renai, 23 944.600 226.704
FIRENZE Via Leoni/ S. Firenze 11.325.383 2.718.092
FORLI Via Fossato Vecchio 220.011 52.803
FROSINONE Via F. Calvosa, 25 266.746 40.012
GENOVA L.go S. Giuseppe, 3 4.067.098 976.104
GENOVA L.go S. Giuseppe int 8 1.986.049 297.907
GENOVA Via Ayroli 1.243.628 298.471
GENOVA Via Bacigalupo 1.215.223 291.654
GENOVA Via P. Gualco 12.975.980 3.114.235
GORIZIA Via Mazzini, 20 115.160 27.638
GROSSETO Via Abruzzi, 11 121.884 29.252
IVREA Via San Nazario, 4 166.127 39.871
L'AQUILA Via Verdi, 25 68.172 16.361
LA SPEZIA Via Crispi, 69 227.894 54.695
LATINA Via dello Statuto, 7 102.775 24.666
LIVORNO C.so Amedeo 446.960 72.228
MANTOVA Via S. Francesco da Paola s.n.c. 516.374 -123.930
MATERA Via Timmari — Lotto 2 115.170 27.641
MESSINA Via XXVI| Luglio, 38 173.013 41.523
MESSINA Via XXVII Luglio 94.600 22.704
MILANO-LACCHIARELLA Il Girasole 5.897.421 1.415.381
MILANO-S.D. MILANESE Via XXV aprile 9.445.997 '2.267.039
MILANO P.le Loreto 10.758.830 2.582.119
MILANO Via Baracchini, 10 17.268.769 4.144.505
MILANO Via Baracchini, 2 880.087 . 206.011
MILANO Via Deledda 6.507.357 1.561.766
MILANO Via Locatelli, 5 - 1.988.359 477.206
MODENA C.so Canalgrande, 71 699.799 167.952
MODENA C.so Canalgrande, 71 214.516 32,178
MONZA Via Tiepolo 6.075.599 1.458.144
NAPOLI Via Chiaia, 142 800.508 192.122
NAPOLI Via G. Ferraris 14.047.628 3.371.431
NOVARA Baluardo Partigiano, 13 191.089 45.861
PADOVA Riviera Tito Livio, 2 224142 53.794
PADOVA Via Berchet - Via Rezzonico 981.288 235.509
PALERMO Via C. Nicastro 1.911.800 458.832
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£ s Fondo )
CITTA STABILE Valore di bilancio ammortamento -
: . al 31/12/2009
PALERMO Via N, Turrisi, 59 4493318 .. 107.836
PARMA P.le S. Apollonia 116.719 e 28,013
PARMA P.le S: Apollonia 374320 . 22459
PERUGIA Via Colle Maggio 4.329.458 - 1.039.070
PERUGIA Via della Stella, 13 443420 © 106349
PERUGIA Via Magellano 2564335 615441
PESARO Via Zongo, 9 437760 91.767
PISA Via Trieste, 35 16203 27.889
PORDENONE Via Bertossi, 7 121:367 . 29.128
POTENZA L.go Pignatari, 3 79.018 - - - 18.964
RAGUSA V. E. Homo, 201 101226 - 24.294
RAVENNA Via Alberoni, 24 177.661 L 42639
RAVENNA Via De Gasperi 74370 17.849
REGGIO CALABRIA Via S. Anna 323987 . . 38758
REGGIO EMILIA Via G. da Castello, 35 107.423 25.782
ROVIGO C.so del Popolo, 70 131.180 k 31.483
S.M.CAPUA VETERE Via M. Fiore, 12 334,355 : 80.245
SALERNO C.so Garibaldi - 597.024 143,286
SAVONA Via Untoria, 11 185.924 44622
SIENA Via del Porrione, 89 390.958 93.830
SIRACUSA Via Teracati, 31 215.879 51.811
TARANTO Via D'Aquino, 74 200385 48.092
TERAMO , Via C. Irelli, 5 146.674 , 35.202
TERMINI IMERESE C.so Garibaldi, 33 90896 - 21815
TERNI P.za Mercato Nuovo, 50 151,216 . 36.292
TORINO Via Botero 10.003:770 2.400.905
TORINO Via Guala / C.so Traiano 738.498 - 177.240
TRAPANI P.za S. Agostino, 3 -140.476 : 33.714
TREVISO Via Roma, 20 420.396 . 100.895
TRIESTE Via Coroneo,16 .204.517 ; 49.084
UDINE Via Bertaldia, 70 178.694 42,887
VENEZIA Sestriere S. Marco, 4624 568.103 - 136.345
VERONA Stradone S. Maffei 400254 . .. 96.061
VERONA P.zza Sant'Anastasia, 4 30.019.492 ~ -~ 3.689.039
VICENZA Via Torretti, 24 195496 46919
VICENZA Contra Porti, 21 1492213 223.616
VITERBO Via F. del Suffragio, 6 155.453 S 37302
TOTALE STABILI FUORI ROMA 190.291.582 41.402.435
TOTALE COMPLESSIVO AL 31/12/2009 .. 374.125.770 85.966.407
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GESTIONE DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE ANNO 2009

Nel 2009 sono proseguite le vendite del patrimonio immobiliare degli stabili in Roma (Via Valbondione, Via Vecchi, Via igea, Via dei

Savorelli, Olgiata e Spinaceto) e fuori Roma in Palermo - Via Nicastro, Perugia - Via Magellano.
E’ stato inoltre perfezionato il trasferimento di proprieta del capannone in Vignate (Milano).

Le suddette alienazioni hanno comportato una diminuzione in bilancio di Euro 9.319.352,06.

Alla fine dell'anno, con atto del Notaio Gennaro Mariconda di Roma, in data 28/12/2009, sono stati conferiti nel Fondo Immobiliare

Flaminia i seguenti fabbricati di proprieta della Cassa:
* Avellino, Via Tagliamento

» Brindisi, Corso Umberto

» Lecce, Via dei Templari

» Basiglio, Residenze Olmi e Querce.

Nl valore di conferimento al Fondo & stato pari a Euro 36.287.000,00 e I'operazione ha comportato la diminuzione del patrimonio iscritto

a bilancio nella somma di Euro 19.454.932,00.

Per quanto riguarda le acquisizioni si rappresenta che a fine maggio 2009 é stato acquistato 'appartamento sito in Catania, Via G.

D’Annunzio, finalizzato all'ampliamento della sede del Consiglio Notarile.

FABBRICATI AL 01/01/2009 404.479.728,90
Incrementi: . ) e .

_® Catania - Via G. D'ANNUNZIO, 33....c..iecrnrcnsiovierisnissssemanssrsecssmssnscescssnne 420.325,04 420.325,04
Decrementi:
B ROMA - OlGIQtQ IS, 59.....voesvveiessreessssesmsenesessssssesins e ) - 434.645,95 B
® ROMA - Via Valbondione, 109........c.ccersriiimressrsessssersecsnesiinis erenssneesnn e - 386.553,51
" ROMA - ViaIged, 35... .orveereerecnnmanisescescrsnsnnnons . roeeresssns . -1.083.090,00 _
" ROMA - Via Cisberto Vecchi, 11.......co... esusesresatn st s anses e innens - 606.328,00
® ROMA - Via dei Savorelli, 24... ....ccccveeeeee. eiemstiinins cecseenenseeies .. -173.580,98
® ROMA - Via C.G. LIDEIQzZIONE ........ooevceeeiniremeeineennsesresmmcnens s - 12.781,10
= PERUGIA - Via Mageliano , B - 634.249,40

B PALERMO ~ VIO NICASIIO c..euiuiicrieses s sinescenmuiessessnsssesavssessssasassnssssseenssanensacseanane - 278.175,92 P
" VIGNATE - Via Rivoitana . -5709.947,00 -9.319.352,06
Conferimento Fondo Flaminia: ‘
® BRINDISI - Corso Umberto ........c.coceververenece enrreisnsnsneenensniane . -3.811.452,00
® LECCE — Vid dei TeMPION cmeeeiae et eeiececiiss e asneni e sesiesiesscmcs s s ssasnas - 2.210.436,00 L
¥ AVELLINO - Vig TagliamentO. ....coevececevererinensierrcoet s e et ~-2.892.159,00
" BASIGLIO ~ Residenza QUETCE ....civreecersmrennrcscrseauenscsnecs iy - 5.783.801.00 0
= BASIGLIO -~ Residenza Olmi............. et bt st nr s -4,757.084,00  -19.454.932,00
FABBRICAT! AL 31/12/2009 376.125.769,88
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IL PATRIMONIO IMMOBILIARE

SEDI CONSIGLI NOTARILI DI PROPRIETA’ DELLA CASSA
(distribuzione regionale)

LA REDDITIVITA’ DEGLI IMMOBILI
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1 COSTI DELLA GESTIONE IMMOBILIARE
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PORTAFOGLIO TITOLI AL 31 DICEMBRE 2009

1) TITOLI Di STATO:

5) OBBLIGAZIONI IN VALUTA ESTERA:

Consistenza all’1/1/2009 178.251.904 Consistenza all’1/1/2009 1.762.111

Acquisti 2009 226.594.136 Acquisti 2009 0

Disinvestimenti 2009 -136.137.937 Disinvestimenti 2009 -1.359.951

Valorizzazione al 31/12/09 2.441.159 Valorizzazione al 31/12/09 0

Consistenza al 31/12/2009 271.149.262 Consistenza al 31/12/2009 402.160
2) OBBLIGAZION{ CONVERTIBILL 6) TITOLI AZIONARI:

Consistenza all'1/1/2009 2.133.794 Consistenza all’1/1/2009 153.394.700

Acquisti 2009 3.049.953 Acquisti 2009 96.037.782

Disinvestimenti 2009 0 Disinvestimenti 2009 -122.124.726

Valorizzazione al 31/12/09 -6.744 Valorizzazione al 31/12/09 -109.108

Consistenza al 31/12/2009 ’5,177.003 Consistenza al 31/12/2009 127.198.650

3} OBBLIGAZION| A CAPITALE GARANTITO:

7) EONDI COMUNI D'INVESTIMENTO E GESTIONI PATRIMONIALL: (*)

Consistenza all*1/1/2009 27.743.644 Consistenza all*1/1/2009 210.363.710
Acquisti 2009 10.000.000 Acquisti 2009 225.929.512
Disinvestimenti 2009 -157.499.110
Variazione liquidita finale -1.788.256
Valorizzazione al 31/12/09 -558.361
37.743.644 Consistenza al 31/12/2009 276.447.495.
4) ALTRE OBBLIGAZIONI: 8) CERTIFICATI DI ASSICURAZIONE
Consistenza all’'1/1/2009 269.129.768 Consistenza all’1/1/2009 19.820.067
Acquisti 2009 107.940.415 Acquisti 2009 25.500.000
Disinvestimenti 2009 -187.288.765 Disinvestimenti 2009 0
Valorizzazione al 31/12/09 461.622 Rivalutazione 2009 896.996
190.243.040 Consistenza al 31/12/2009 46.217.063
TOTALE GENERALE 954.578.317
(*) Comprensivi della liquidita delle gestioni (Euro 1.795.555), inserita in bilancio nella voce “Crediti vibanche e altri istituti”
RIEPILOGO PORTAFOGLIO TITOLI AL 31 -12-2000
CONSISTENZA TITOLI DI STATO 271.149.262
CONSISTENZA OBBLIGAZIONI CONVERTIBIL! 5.177.003
CONSISTENZA OBBLIGAZIONI A CAPITALE GARANTITO 37.743.644
CONSISTENZA ALTRE OBBLIGAZIONI 190.243.040
CONSISTENZA OBBLIGAZIONI IN VALUTA ESTERA 402.160
TOTALE CONSISTENZA TITOLI A REDDITO FISSO 504.715.109
CONSISTENZA TITOLI AZIONARI 127.198.650
CONSISTENZA FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO E GESTIONI PATRIMONIALI _ 276.447.495
CONSISTENZA CERTIFICATI DI ASSICURAZIONE 46.217.063
CONSISTENZA TOTALE 954.578.317
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& 13,33%

& 19,93%
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® Altre obbligazioni M Altre obbligazioni

M Obbligazioni in valuta estera W Obbligazioni in valuta estera

W Titoli azionari @ Titoli azionari

W Fondi comuni e gestioni patrimoniali W Fondi comuni e gestioni patrimoniali

&eniiicati di assicurazione p, \ W Certificati di assicurazione >
[ TITOLI DI STATO
SPECIE DEI TITOLI ISIN CODE VALORE NOM. C.ACQ. A‘é‘g’g::c) V. UN. BIL. EIL\L‘::-C(:)IE)E:[IIZ.'I?
Euro Euro Euro
BTP 3% 15/01/10 10003799597 2.450.000  99.538 2.438.684 99.538 2.438.684
BTP 2.75% 15/06/10 IT0003872923 23.000.000 99.317 22.842.826 99.317 22.842.826
CTZ 30/09/2010 ITO004413909 47.510.000 95,662 45.449.167 99,200 47.130.151
CCTTV% 01/05/11 1IT0003658009 5.000.000 100,000 5.000.000 100,000 5.000.000
BTP 4,25% 01/09/2011 IT0004404973 2.500.000 102,107 2.552.675 102,107 2.552.675
CCTTIV% 01/11/12 10003993158 77.500.000 99,024 76.743.250 99.024 76.743.250
BTP 3.75% 15/12/2013 IT00044488463 15.000.000 100,064 15.009.558 100,064 15.009.558
BTPS 01/02/2014 ITO003246375 5.100.000 90,813 4.631.483 89,562 4.567.662
CCTTV% 01/03/2014 IT0004224041 5.000.000 99.850 4.992.498 99.776 4.988.775
BIPS 01/08/214 IT0003246359 5.500.000 88,961 4.892.874 87,622 4.819.210
CCTTV% 01/09/2015 ITO004404965 25.550.000 99.555 25.436.270 99.461 25.412.363
BTPS 01/11/2015 ITO001247 169 10.000.000 81,980 8.198.000 83,081 8.308.100
CCTTV% 01/07/2016 IT0004518715 22.400.000 99.254 22.232.787 99.114 22.201.582
BTPS 01/08/2016 ITO004028318 3.000.000 78,345 2.350.350 79.767 2.393.004
BTP 3,75% 01/08/2021 ITO004009673 8.500.000 95,039 8.078.315 95,039 8.078.315
BTPS 01/11/2023 ITO001246799 4.000.000 46,897 1.875.880 48,802 1.952.074
BIPS 01/05/2024 ITO0O01247334 7.000.000 47,090 3.296.300 49,345 3.454.120
BTPS 01/11/2026 ITOOO1246807 5.500.000 38,750 2.131.250 40,520 2.228.610
BTPS 01/08/2027 ITO003268882 15.000.000 39.200 5.880.000 40,552 6.082.728
BTPS 01/11/2027 ITO001247409 5.000.000 37.430 1.871.500 39.591 1.979.539
BTPS 01/08/2033 110003540389 10.000.000 28,450 2.846.000 29,660 2.966.036
TOTALI 304.510.000 268.749.667 271.149.262
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OBBLIGAZIONI CONVERTIBIL!

SPECIE DEI TITOLI ISINCODE VAL NOM. C.D'ACQ. XZL&R.S% V.UN.BIL. sll‘zxggznolov
Euro Euro N Euro ;
B. Pop.Emilia Romagna cv 3,70% 2012 0004105430 1.547.184. 129,335 2001 054 1042600 ]j,'qls.aj?f
Bank of N.Y. FRESH {MPS) Dec 99 X303057998248 1.000.000 100000 1000000 520700 . . 508231
UB! 5.75% conv. 10/07/7013 10003487029 3.049.953 100,000 3'.049.953: 100,000 _ 3049953
TOTAL 5.597.137 6.051.007 5.177.003
OBBLIGAZIONI A CAPITALE GARANTITO ,
SPECIE DEI TITOLI ISINCODE VAL NOM. = C.D'ACQ. Xéﬁ:% V.UN.BIL BIL‘;‘;‘%O.ROE%O?
Euro Eurb Euro
Butterfly Max Cert. 15/04/11 DEOOOSALSBYO ~ 2.000.000 100000 2000000 98618 1.972.360°
Banesto Livestock Revo. Ind, 14/3/13 X50352674096 5000000 100000 . 5000000 87,100 4,355,000
4Year Gold Asian Call Note 16/4/13 XS0419934723 5000000 100,000 5000000 100,000 5000000
Barclays 4Year Commod. 8/5/2013 XS0428789522 . 5.000.000 . 100,000 5.000.000  100.000 5.000.000
M.St. 6-Year Floored CMS 12/03/14 XS0350761317 2000000 100000 2000000 78,500 1,570,000
Mediobanca Kairos int, 2014 X50312391500 5.000.000 100,000 5000000 98932 4946617
Société Générale Stability Puttable XS0381977114 5000000 100000 5000000 99,370 4968500
ABN Amro Climate XS0309740263 5000000 100,000 5000000 98623 4931167
Generali Garant 1 LU0255130451 5.000.000 100,000 5000000 100,000 5,000,000
TOTALI 39.000.000 +39.000.000 037,743,844
| AurRe oBBLIGAZIONI
SPECIE DEI TITOLI ISINCODE  VALORENOM. C.DACQ. Xégﬁ:% V. UN. BIL. su\z:}gROEzD(;o«;
Euro - Euro Euro
BNL TV% 2008-2010 10004324916 5000000 100000 5000000 99880 - 4994000
Cassa DD.PP. TV 15/7/2010 110004385735 5000000 100000 5000000 99,675 - 4983750
Unicr, If. EuroStoxx50 2.75% 6/12/10 10003035299 800000 100000 800.000 100,000 800.000
Deutsche Bank 4,50% 07/03/2011 DEQOODBSS6XO 1000000 98,189 . 981.894 98,189 981894
BNP Paribas 4.75% 4/4/2011 XS0355879346 5000000 99750 4987499 99,750 | 4987.499
Infesa $.Paolo 5% 28/04/11 XS0359384947 2000000 99810 1996199 99810 1996199
B.A.P. Ragusa 21/05/08 - 21/05/11 0004371453 5000000 100000 - 5000000 100,000 ‘
Banca Mediocr. Sub. Step Up 23/5/11 110003109987 100000 100,000 - 100.000. 100,000
BNL TV% 31/08/2011 10004519036 5000000 100020 5001000  99.620 4981000
BNP Paribas 3.25% 31/03/2012 X50421573097 5000000 99744 4987200 99744 4987200
Unipol SpA 5,25% 22/06/2012 TO004506645 1.500.000 100,000 1.500000 100000 - 1.500.000
EBRD 0,50% 26/11/2012 XS0157767731 6000000, 92250 5535000 92,250 5,535,000
Morgan Staniey 6% 18/11/2013 XS0178997671 2.600.000 99,498 2586950 99,498 - 2.586.950
Mediobanca 23/12/13 170003568075 3000000 99,150 2974500 99,150 2,974.500
BE! 30/03/2014 (prob call 2010) X50187245021 3000000 99,737 . 2.992.100  99.737 2992100
Eur. Community TV% 03/04/2014 EUOOOAQTS 1 X8 4000000 99,954 3998.159 99954 - 3998159
SFEF 3% 07/04/2014 FROD10745695 ~ = 6000000 99738 5984298 99738 . 5984298
BEI 3,125% 15/04/14 | XS0408966199 15.000.000. 99,580 14937000 99,580 - 14.937.000




Senato della Repubblica

-234-

Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

ALTRE OBBLIGAZIONI

SPECIE DEI TITOLI ISINCODE  VALORENOM. C.D'ACQ. Xég:g% VUNBIL g O
Euro Euro Ewb ,
UBI Banca scpa TV% 07/07/2014 10004496557 2500000 100,000 2500000 100,000 2,500,000
BEI 99/14 CMS linked TV 4/8/14 IT0006530049 1.050.000 99,607 1045875 99.607 1.045875
Rabobank TV 18/10/14 XS0201827333 2900000 100306 2908868 100212 2904298
Crediop 99/14 4,75% CMSwap 10001355194 550000 99,350 546425 99350 546425
BEI 13/05/2015 TV (10006571829 3000000 97,750 2932500 97750 2932500
Int. Bank Recon & Develop TV 02/12/2015  XSO180039611 7500000 98,632 7397424 98432 7.397.424
BE| 3.50% 15/04/2016 XS0425743506 25000000 99,558  24.889.448 99,558 . 24.889.448
KFW 17/05/16 TV XS019054110] 3000000 98818 2964550 98818 2.964.550
KFW 25/10/2016 TV XS0203493878 3000000 99.980 2999390 99980 2.999.390
IBRD ZC 8/11/2016 DEM XS0070560288 5112919 79.860 4083.177 79000 - 4039.206
Banco Popolare TV% 2/2/2017 XS0284945135 1.000000 76016 760156 76016 760156
Dexia Crediop 28/02/2017 10003815435 5000000 100000 5000000 100,000 . 5000000
BMPS TV Sub. Upper Tier 11 2018 10004352586 5000000 100000 5000000 100000 5.000.000
Raiooloarnk TV 08/04/2020 XS0215447441 750000 99,648 747357 99448 - 747357
BEI TV 20/05/2020 XS0219070652 750000 99,400 745500 99,400 745500
BEI TV 15/07/2020 XS0222759689 18717000 94115 17415468 94115 17.615.468
FRPTT 4.25% 08/11/2021 FROO10394437 8000.000 97,000 7760000 97000  7.760.000
CS. 15yr Spr.d Targ. Red. Note 27/10/23  XS0392501440 20000000 100000 20000000 100000 20000000
DB ZC 15/10/26 LT DE0001 342244 4131.655 39,000 1411346 29,701 1490065
Rabobank ZC 28/10/26 DEM DE0001346955 3025314 41,100 1243.404 42360  1.205282
Rep. Of Italy 99-28/6/2029 TV XS0098449456 2550000 100,926 2.573.625 100,799  2.568.476
DB ZC 20/01/32 LT DEO0O1892057 3202033 28,410 909.698 31,595 812071
TOTALI 200.738.921 190.596.011 190.243.040
OBBLIGAZIONI IN VALUTA ESTERA
SPECIE DEI TITOL DIVISA ISINCODE VAL NOM. C.D'ACQ. CAMBIO ,aoic® V.UN.BIL BN 2009
Euro Euro Evro
BNG 3,75% 15/07/2013 USD__ XSO172157876 522000 98,000 12720 402.160 113,4137 402.160
TOTALI 522.000 402,140 402.140
N.B. Cambi al 31/12/2009 USD | 4614




Senato della Repubblica - 235 - Camera dei deputati

XVI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

TITOLI AZIONARI AL 31 DICEMBRE 2009

VAL.UN. VAL. BILANCIO

DENOMINAZIONE CAT. SETTORE N.AZIONI BILANCIO GLOBALE
Generali ord assicurativo 3.500.000 22.7208 79.522.780
UBI Banca ord bancario 2.600.000 16.2169 42.163.969
UBI Banca 09/11 warr bancario 3.050.000 0.0000 0
Il Sole 24 Ore sp. editoria 848.264 4.9643 4.211.069
Edison ord energia 845 000 1.0454 883 363
TOTALE 126.781.181
TITOLI NON QUOTATI

Notartel ord inform., telecomunic. 516,4569 77.469
Assonotar ord assicurativo 40.000
SATOR SGR ord immobiliare 93,2576 300.000
TOTALE 417.469
TOTALE GENERALE 127.198.650

' N

TITOLI AZIONARI AL 31/12/2009

M Totale assicurativo o 331%

& 0,06% /| |
M Totale bancario |1 @ 0,69%
M 0,24%

@ Totale editoria

dTotale energia

e B
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FONDI COMUNI D’'INVESTIMENTO E GESTIONI PATRIMONIALI AL 31/12/2009 (*)

DENOMINAZIONE FONDO NATURA DEL FONDO QUOTE VAL. UN. BIL. BI::LN?:%%W
Deutsche Bank Gest. in fci az. internaz. = = 40.180.897
Pioneer Gest. in fci az. internaz. = = 1.516.028
Mediolanum Gest. in fci az. intemaz. 3 s 216.352
Banca Monte Paschi Gest. in fci obblig. intern. z - 1.516.358
Generali Corporate Gest. in obblig. Corporate - - 19.871.565
Parvest Japan Azionario Japan 9.615.384 53,281 512.317
Pictet Water Az. Settore Idrico 6.098.305 129,610 790.401
Fondo Italiano per le Infrastrutture Private - Infrastrutture 23 225.868,510 5.194.976
Vertis Capital Private — Sud Italia 30 3.644,990 109.350
Perennius Global Value Private — Globale 20 15.556,330 311.127
Principia Il Private — Tecnol. Sud It. 60 5.000,000 300.000
Piramide Globale Immobiliare chiuso 3.263 281,810 919.541
Immobilium 2001 Immobiliare chiuso 591 4.550,190 2.689.162
Delta immobiliare Immobiliare chiuso 50.000 100,000 5.000.000
Theta immobiliare Immobiliare chiuso 536 245 549,670 131.614.621
Scarlatti Immobiliare chiuso 67 282.827,910 18.949.470
Flaminia Immobiliare chiuso 177 250.000,000 44.250.000
Donatello - Tulipano Immobiliare chiuso 53 47.270,370 2.505.330
TOTALE 276.447.495

('} Comprensivi della liquidita delle gestioni (Euro 1.795.555), inserita in bilancio nella voce “Crediti v/banche e altri istituti”

7~ N
FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO (Mobiliari) ) FONDI COMUNI D'INVESTIMENTO (Immobiliari)
& 55,98%
@ 63,91%
W 28,18% i @ 21,49%
o 737% o 9,20%
| o 2,43%

H Deutsche Bank o 318% o 2,15% W 2,97%
HGenerali @ Theta immaobiliare
EF.do Ital. per le Infrastrutture @ Flaminia
& Monte Paschi @ Scarlatti
M Pioneer @ Delta immobiliare
M Altri M Altri

— e = RN
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( PATRIMONIO TITOLI k
(da "Immobilizzazioni finanziarie" e "Attivitaa finanziarie")
2
3
w
k-
m
]
=
=
Fondi Titoli di Stato Altre Partecipazioni Altri
d'investimento obbligazioni azionarie
e gestioni
patrimoniali
m 2008 m 2009
N P
4 ™\
PARTECIPAZIONI AZONARIE IMMOBILIZZATE
@ Assicurativo
62,99% @ Bancario 33,38%
[ “~_ ® Infor/Telecom
4 Immobiliare 0,24% 0,06%
& Editoria
3,33%
L ~ 4
7 ko - N
LE ATTIVITA' FINANZIARIE 2009 LE DISPONIBILITA' LIQUIDE
& 55,08% & 2200% o 6a,41%
W 13,96% " 3557%
- o 5,15% o ik
e e 2, A
M Titoli di Stato o ® c/c postali
M Altre obbligazioni non immobilizzate
 Fondi comuni di investimento 8 Depositi bancari
mpcT H Altre liquidita
\ M Altro J &4
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INTERESSI E PROVENTI FINANZIARI

Interessi attivi area finanza

Utile su cambi

Interessi da ricongiunzioni e riscatti rateizzati

Interessi attivi da mutui e prestiti ai dipendenti

Interessi bancari e postali

Altri proventi (PCT)

Proventi Certificati di Assicurazione

Dividendi da fondi comuni d'investimento

Dividendi e proventi su azioni e partecipazioni

Proventi da fondi d'investimento e gestioni patrimoniali

Interessi attivi su titoli

Eccedenze da operazioni su titoli e vendita diritti

m 2009 m 2008 Migliaia di Euro 100 10.000 1.000.000 100.000.000
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LO STATO PATRIMONIALE

LE ATTIVITA' ANNO 2009

@ 51,76% ™

| Attivita finanziarie

] \ — & 4,55%

& Immobilizzazioni materiali ®0,04%/ | @ 245%

M Crediti u 0.95%

@ Disponibilita liguide

Wl Ratei e risconti

\L @ Immobilizzazioni immateriali A
r kL
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
B Fabbricati 98,27% ® 0,23%

B Fabbricati in corso di

P i
= 0,18% acquisizione o costruzione

W Mobili e macchine d'ufficio

(e = 0,12%
H Altra
173% B [mpianti, attrezzature e
macchinari
® Apparecchiature hardware
W 0,69% m  Altre (Eredita’ Monari beni
immohbili)
M 2
e a

CREDITI

W 59,39% " 13,29%

. 16,38%

M Crediti per contributi
M Crediti v/inguilini !

® Crediti v/Stato 4 1,70%
& Crediti v/Banche e altri istituti

W Crediti diversi

N B

& 9,24%
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LE PASSIVITA' ANNO 2009

W 29,45%
o 48,06%

L & 21,95%
® Fondi ammortamento

® Fondi per rischi e oneri N @ 0,54%
 Debiti
& Altri
75 I

FONDI PER RISCHI E ONERI

W 46,37% W 41,41%

# 4,70%

M Fondo rischi diversi |

# Fondo copertura indennita di cessazione ®157% o 1,57%
M Fondo assegni di integrazione '

@ Fondo svalutazione crediti

M Fondo imposte e tasse

@ Altri fondi

DEBITI

& 39,02%

& 12,92%

| 7,73%

H Debiti tributari o 4,45%
@ Debiti v/iscritti

M Debiti v/Banche e altri istituti

@ Debiti v/fornitari

U Debiti diversi

M Altri debiti
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s K
ILPATRIMONIO NETTO ANNO 2009
& 63,22% _
B 33,12%
@ Contributi capitalizzati /
/ W 199%
W Riserva legale (D.Lgs. 509/94) 4 ooo1% /| S
M Avanzo economico
@ Riserva straordinaria
M Altre riserve (Fondo Eredita Carvelli)
N i
4 ™~
INCREMENTO CONTRIBUTI CAPITALIZZATI
100
90
80
70
o 60
@ 50
3 a
[
g 30
2 20
10 -
; L P
-10 —
-20
89 90 91 92 93 94 95 9 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09
*) Il dato relativo all'anno 1995 non viene riportato in quanto I'esercizio
\_ finanziario si & chiuso con un risultato positivo di Euro 450.706.771 _/
IL CONTO ECONOMICO
. &
ANDAMENTO DEI RICAVI E COSTI
340.000 -
330.000
320.000
g 310.000
E 300.000
©
© 290.000
] 280.000
B0 270.000
B 260.000
250.000
240.000
Ricavi Costi
= 2008 = 2009
X =
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RICAVI ANNO 2009 COSTI ANNO 2009

@ 66,50% & 68,34%

w
@ 17,42% %

o 9,53%

@ 14,63% | 3229
|\ 0,39% M Prestazioni 6 W 035% ‘
u 1,06% restazioni correnti i3 W 3.05%
® Contributi H Altri costi '
M Ricavi lordi di gestione mobiliare M Indennita di cessazione
HIRicavi lordi di gestione immobiliare ® Gestione mobiliare
& Maternita d Gestione immobiliare
W Altri ricavi H Maternita
PA &

ALTRI COSTI

ORGANI AMMINISTRATIVI E DI CONTROLLO
900
800
700
o
é 600
5 500
-]
‘®m 400
= i
s 300 —
200
o I - -
Compensi alla Compensi Compensi Rimborso spese  Compensi, Oneri
Presidenza componenti componenti egettonidi  rimborsi spese  previdenziali
Consiglio di Collegiodei presenza (Organi Assemblea  (legge n. 335/95)
=008 m2009 Amministrazione Sindaci Amministrativi) Delegati
Y 7
COMPENSI PROFESSIONALI E LAVORO AUTONOMO 3
3.000 T
2.500
e 2.000 +
3
w
T 1.500 -
3
£
2 1.000 -
g
500 -
0 -
Consulenze spese legali Prestazioni Studi, indagini, perizie, Emolumenti
e notarili amministrativo-tecnico- rilevazioni attuarialie  amministratori stabili
contabili consulenze fuori Roma
W2008 =m2009
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PERSONALE

L'organizzazione strutturale e funzionale della Cassa & articolata in tre unita organiche: la 1" *Prestazioni e Contributi” si occupa di

pensioni, indennita di cessazione, integrazioni, polizza sanitaria, borse di studio, assegni di matemita; la 2* “Contabilita e

Amministrazione” si occupa di contabilita, ragioneria, personale, elaborazioni dati e web, protocollo, informazioni, la 3* “Gestione del

Patrimonio Immobiliare” si occupa di locazioni, amministratori esterni, manutenzioni e dello staff tecnico, mentre alla Direzione Generale
fanno capo la Gestione del Patrimonio Mobiliare, I'Ufficio Legale e la Segreteria degli Organi Collegiali.
L'organigramma approvato dai competenti Ministeri nel 1989 prevedeva n. 73 dipendenti (di cui 4 Dirigenti). L'organico reale della
Cassa al 31/12/2009, esclusi i portieri degli immobili, aveva personale in servizio pari a 63 unita, compresi il Direttore Generale, e tre

Dirigenti. Il costo totale per |a gestione del personale rappresenta, nell'anno in esame, I'1,47% del totale dei costi.

PERSONALE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
Stipendi e assegni fissi al personale -2.268.091 -2.177.293 -4,00
Compensi lavoro straordinario e premi incenfivanti -821.536 -728.450 -11.33
Oneri sociali -811.873 -777.030 -4,29
Accantonamento T.F.R. -215.063 -200.763 -6,65
Indennita e imbaorsi spese missioni -42,037 -28.940 -31.16
Indennita servizio cassa -1.672 -1.642 -1,79
Corsi di perfezionamento -18.864 -601 -96,81
Interventi assistenziali a favore del personale -100.000 -66.752 -33.25
Oneri previdenza complementare -58.965 -56.199 -4,69
Totale di categoria -4.338.101 -4,037.670 -6,93
' N\
COSTO DEL PERSONALE
d 5392% @ 19,24%
_ @ 18,04%
! o 4,97%

® Stipendi e assegni fissi al personale TR

@ Oneri sociali

® Compensi lavoro straordinario e premi incentivanti

@ Accantonamento T.F.R.

i Altri costi

L E
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ONERI TRIBUTARI IN GENERALE

11 2009 ha registrato un onere tributario complessivo di 10.435.338 Euro, nel 2008 la spesa tributaria era stata di 11.124.229 Euro.

L'lIres, come gia riferito nel commento al conto economico, registra un decremento del 29,39% (in termini assoluti quasi 2 milioni di )
attribuibile principalmente al considerevole calo della base imponibile (le rendite immobiliari sono notevolmente in diminuzione per
effetto delle alienazioni immobiliari avvenute nell'anno: conferimenti e vendite); anche per I'lci si rileva una diminuzione, diretta

conseguenza delle dismissioni immobiliari degli ultimi due anni. La voce “Tasse e tributi vari gestione immobiliare” registra fra gli altri il
costo relativo alle imposte pagate per il conferimento immobiliare effettuato a fine 2009 a favore del Fondo Flaminia (1.091.000 Euro).

Gli oneri tributari rappresentano il 3,81% dei costi complessivi dell'Ente (contro il 3,62 riprodotto nel 2008).
Di seguito la tabella espone nel dettaglio la spesa 2009 rispetto a quella del 2008, gli scostamenti sono stati esaurientemente

commentati nella relazione al conto economico.

ONERI TRIBUTARI IN GENEALE 31-12-2008 31-12-2009 Variazioni %
IRES 6.350.507 4.484.153 -29.39
IRAP 307.831 317.291 3,07
el 1.810.499 1.453.545 -19.72
Ritenute alla fonte su fitoli a reddito fisso 2.069.392 2.005.515 -3,09
Ritenute su dividendi 75.579 71977 -4,77
Ritenute alla fonte su interessi di c/c vari 376.653 154.531 -58.97
Tasse e tibuti var gestione immobiliare 81.517 1.163.429 1.327,22
Tasse e tibuti vari gestione mobiliare 3.934 3.466 -11.90
Imposta sosfitutiva su Capital Gain 48.317 781.431 1.517,30
Totale 11.124.229 10.435.338 - 6,19
/-_ ONERI TRIBUTARI IN GENERALE \
W 19,20%
| 42,97% _ @ 13,93%
& 11,15%

& IRES

@ Ritenute alla fonte su titoli a reddito fisso & 3.04%

®1.Cl | :

@ Tasse e tributi vari gestione immobiliare M 2,20%

W Imposta sostitutiva su capital gain

| [IRAP

M Altri oneri





<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice




