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Il INTRODUZIONE

La relazione contiene dati e notizie relativi alle
operazioni di dismissione delle partecipazioni
detenute direttamente dal Ministero
dell’Economia e delle Finanze (“Ministero
dell’Economia”), realizzate nel corso del secondo
semestre del 2001.

La relazione contiene, inoltre, dati e notizie
sulle operazioni di dismissione realizzate dal
Gruppo IRI nell’anno 2001

1.1 Operazioni relative a partecipazioni
detenute direttamente dal Ministero
dell’Economia

Il Ministero dell’Economia nel corso del
secondo semestre del 2001 ha realizzato le
seguenti operazioni di dismissione relative a
societa direttamente partecipate:

a) La vendita della quota residua detenuta nel

Mediocredito Centrale (0,299%) realizzata
nel luglio 2001,

b) La vendita del pacchetto di minoranza resi-
duo detenuto in Banca Nazionale del
Lavoro (1,314%) realizzata nel periodo ago-
sto-dicembre 2001;

c) La vendita della quota residua detenuta nel
Mediocredito dell’Umbria (6,86%) realizza-
ta nel dicembre 2001;

Tali operazioni hanno generato un introito lordo
complessivo pari a 84.409.257 Euro. L'incasso
delle operazioni del periodo, al netto delle commis-
sioni di intermediazione, ammonta a 83.959.706
Euro. L'importo ¢ stato versato al capitolo 4055
dello stato di previsione dell’entrata del bilancio
dello Stato, per poi affluire al “Fondo per 1’ammor-
tamento dei titoli di Stato™".

I proventi delle privatizzazioni costituiscono la
principale fonte di alimentazione del Fondo per
I’ammortamento dei titoli di Stato. Dal 1994
(primo anno di esercizio dello stesso) al 31
dicembre 2001, vi sono affluiti complessivi
89.119,243 milioni di Euro, dei quali 81.186,898
milioni di Euro derivanti da dismissioni patrimo-
niali.

In base alle disposizioni normative che ne
regolano il funzionamento, le somme ivi accredi-
tate possono essere impiegate per il riacquisto di
titoli di Stato sul mercato, per il rimborso di tito-
li in scadenza nonché per ’acquisto di partecipa-
zioni azionarie possedute da societa delle quali il
Tesoro sia unico azionista, ai fini della loro
dismissione.

1.2 Operazioni realizzate dal Gruppo IRI

Il volume complessivo delle cessioni realizza-
te dal Gruppo IRI nel 2001 risulta pari a 58,82
milioni di Euro, derivanti in massima parte
(56,19 milioni di Euro) da operazioni di vendita
realizzate dalle Holding settoriali (cosiddette
“privatizzazioni di secondo livello”).

Aggiungendo a tale importo il valore dei debi-
ti finanziari trasferiti — pari nel complesso a circa
12,81 milioni di Euro interamente attribuibili alle
Holding settoriali — si perviene ad un effetto
finanziario complessivo pari a 71,63 milioni di
Euro, dei quali solo 2,63 milioni di Euro attribui-
bili ad IRI S.p.A.

Da rilevare che il ridotto volume di dismissio-
ni realizzato nel periodo € da ricondurre essen-
zialmente al consistente ridimensionamento del
perimetro societario del Gruppo, connesso

(1) 1t *“Fondo per I'ammortamento dei titoli di Stato™ & stato istituito ai sensi dell’art.2 della Legge 27 ottobre 1993, n. 432.
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all’ormai concluso processo di privatizzazione,
nonché al progressivo completamento del proces-
so di focalizzazione delle aziende partecipate sul
proprio core-business.

Le operazioni di cessione realizzate nel perio-
do considerato portano il complesso delle dismis-
sioni concluse dal gruppo IRI a partire dal luglio
del 1992 a complessivi 56.439 milioni di Euro;

tale importo include anche !’effetto finanziario
pari a 12.835 milioni di Euro connesso al trasfe-
rimento alle controparti acquirenti di debiti finan-
ziari netti relativi alle aziende cedute.

Con riferimento specifico all’IRI S.p.A., dal
luglio 1992 sono state realizzate operazioni di
dismissione (compresi i debiti trasferiti) per com-
plessivi 45.526,97 milioni di Euro.
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OPERAZIONI RELATIVE A PARTECIPAZIONI DETENUTE
DIRETTAMENTE DAL MINISTERO DELI’ECONOMIA

1.2 Mediocredito Centrale S.p.A. - Vendita
della quota residua del Ministero
dell’Economia

Patrimonio netto (31.12.2000) Euro 664.220,96
Capitale sociale Euro 490.777.252,14
Numero azioni 95.027.727
Valore nominale Euro 5,165
Azioni Ministero prima

dell’operazione 217.280
Quota Ministero prima

dell’operazione 0,299%
Azioni cedute dal Ministero 217.280
Quiota residua Ministero

dopo F'operazione 0%

Introiti lordi Euro 1.571.020,57

2.1.1 Premessa

I1 29 settembre 2000, sulla base di quanto sta-
bilito dall’art.66 della legge 23 dicembre 1999,
n.488, ¢ stato emanato un Decreto del Presidente
del Consiglio dei Ministri a norma del quale sono
state individuate le societa delle quali o Stato non
detiene il controllo e per le quali il valore della
partecipazione sia inferiore a 100 milioni, che
possono essere dismesse con modalita alternative
a quelle di cui alla legge 474/94, anche mediante
meccanismi in uso nella prassi dei mercati finan-
ziari per I’alienazione dei titoli azionari.

Mediocredito Centrale & stato incluso nell’e-
lenco di societa che rispondono ai requisiti indi-
cati.

2.1.2 La procedura di dismissione

Con successivo decreto del Ministro del tesoro
del 9 marzo 2001 & stato stabilito che la parteci-
pazione del Ministero in Mediocredito Centrale
(0,299%) venisse alienata mediante trattativa
diretta al fine di “di massimizzare il gettito per
I’erario, contenere i costi e di assicurare la rapidi-
ta di esecuzione della cessione” .

L’incarico di intermediario e consulente finan-
ziario globale per I’operazione ¢ stato affidato a
Société Générale.

Banca di Roma, gia detenendo una quota pari al
99,771% del capitale di Mediocredito Centrale, ¢
risultato "unico soggetto interessato all’acquisto ®.
Il prezzo offerto da Banca di Roma, part a 14.000
lire (pari a 7,23 Euro) per azione, & stato ritenuto
congruo da Société Générale®.

2.1.3 Gli introiti e i costi dell’operazione

La vendita della quota detenuta dal Ministero
in Mediocredito Centrale & avvenuta in data 5
luglio 2001 e ha generato un incasso lordo pari a
1.571.020,57 Euro.

Le commissioni riconosciute dal Ministero a
Société Générale in relazione all’attivita svolta in
qualita di Advisor e Valutatore, ammontano a
405.192,91“ Euro.

(2) It valore modesto della partecipazione del Tesoro & la sua scarsa liquidita hanno suggerito di non seguire una formale procedura competitiva.
(3) La congruita del prezzo & stala valutata sulla base delle metodologie del patrimonio netto con stima autonoma del goodwill/badwill e della comparazione con mul-

tipli di mercato di istituii di credito di simile capitalizzazione.

(4) In seguito all’espletamento di gara europea il Ministero dell’Economia e delle Finanze ha conferito a Société Générale 'incarico di consulenza e assistenza in rela-
zione all’analisi del processo di dismissione e valutazione delle partecipazioni detenute dal Tesoro in undici banche SpA. prevedendo un compenso omnicomprensivo pari
2671.393,97 Euro. La cifra di 405.192,91 Euro riportata nel testo costituisce una tranche del pagamento del suddetto compenso omnicomprensivo, versata a valere sul lordo

dell'operazione Mediocredito Centrale.
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L’incasso al netto delle commissioni di inter-
mediazione, pari a 1.165.827,66 Euro, ¢ stato
versato al capitolo 4055 dello stato di previsione
dell’entrata del bilancio dello Stato, destinato al
finanziamento del Fondo.

2.2 Banca Nazionale del Lavoro S.p.A.
(“BNL”) - Vendita della quota residua
del Ministero dell’Economia

Capitale sociale Euro 1.102.141.395,05

Numero azioni 2.134.043.319
Valore nominale Euro 0,5165
Azioni Ministero prima

dell’operazione 28.031.365
Quota Ministero prima

dell’'operazione 1,314%
Azioni cedute dal Ministero 28.031.365
Quota residua Ministero

dopo 'operazione 0%
introiti lordi Euro 76.898.497,10

2.2.1 Premessa

11 29 settembre 2000, sulla base di quanto sta-
bilito dall’art.66 della legge 23 dicembre 1999,
n.488, & stato emanato un Decreto del Presidente
del Consiglio dei Ministri a norma del quale
sono state individuate le societd delle quali lo
Stato non detiene il controllo e per le quali il
valore della partecipazione sia inferiore a 100
milioni, che possono essere dismesse con moda-

litd alternative a quelle di cui alla legge 474/94,
anche mediante meccanismi in uso nella prassi
dei mercati finanziari per I’alienazione dei titoli
azionari.

BNL ¢ stata inclusa nell’elenco di societa che
rispondono ai requisiti indicati.

Con successivo decreto del Ministro del
tesoro del 17 luglio 2001, & stato stabilito che la
partecipazione del Ministero in BNL (1,314%)
venisse alienata mediante vendita diretta sul
mercato per il tramite di un intermediario
finanziario.

Per l'operazione sono state incaricate le
seguenti istituzioni:

Intermediario Banca d’Intermediazione
Mobiliare IMI
Advisor Société Générale.

2.2.2  Gli introiti e i costi dell’operazione

La vendita della quota detenuta dal Ministero
dell’Economia nella BNL & avvenuta nel periodo
agosto — dicembre 2001 e ha generato un incasso
lordo pari a 76.898.497,10 Euro.

Le commissioni riconosciute dal Ministero a
IMI in relazione all’attivitd di intermediazione
svolta ammontano a 38.449,33 Euro, pari allo
0,05% del totale degli introiti lordi.

L’incasso al netto delle commissioni di inter-
mediazione, pari a 76.860.047,77 Euro, & stato
versato al capitolo 4055 dello stato di previsione
dell’entrata del bilancio dello Stato, destinato al
finanziamento del Fondo.
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PERFORMANCE DEL TITOLO BNL RISPETTO AL MIBTEL (30/06/2001 - 30/03/2002)
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2.3 Mediocredito del’Umbria S.p.A. — Ven-
dita della quota residua del Ministero

dell’Economia

Patrimonio netto Euro 100.362.552,74

Capitale sociale Euro 44.945.789,72
Numero azioni 86.434.211
Valore nominale Euro 0,52
Azioni Ministero prima

dell’operazione 5.931.377
Quota Ministero prima

dell'operazione 6,86%
Azioni cedute dal Ministero 5.931.377
Quota residua Ministero

dopo P'operazione 0%
Introiti lordi Euro 5.939.739,81

23.1 Premessa

I1 29 settembre 2000, sulla base di quanto

stabilito dall’art.66 della legge 23 dicembre

1999, n.488, ¢ stato emanato un Decreto del
Presidente del Consiglio dei Ministri a norma
del quale sono state individuate le societa delle
quali lo Stato non detiene il controllo e per le
quali il valore della partecipazione sia inferiore
a 100 milioni, che possono essere dismesse con
modalita alternative a quelle di cui alla legge
474/94, anche mediante meccanismi in uso
nella prassi dei mercati finanziari per 1’aliena-
zione dei titoli azionari.

Mediocredito dell’Umbria & stata inclusa nel-
Ielenco di societa che rispondono ai requisiti
indicati.

2.3.2 La procedura di dismissione

Con successivo decreto del Ministro del tesoro
del 9 marzo 2001 & stato stabilito che la parteci-
pazione del Ministero in Mediocredito
dell’Umbria (6,86%) venisse alienata mediante
trattativa diretta al fine “di massimizzare il getti-
to per I’erario, contenere i costi e di assicurare la
rapidita di esecuzione della cessione” .

L’incarico di intermediario e consulente finan-
ziario globale per I’operazione ¢ stato affidato a
Société Générale.

Société Générale ha avviato la procedura per
la cessione della partecipazione, sondando I’inte-
resse di potenziali acquirenti, in particolare degli
azionisti dell’istituto di credito®. Soltanto Rolo
Banca, che deteneva insieme alla controllata
Banca dell’Umbria il 93% del capitale sociale, ha
avanzato una formale proposta di acquisto della
partecipazione di minoranza del Ministero. Il
prezzo offerto da Rolo Banca, pari a 1939 lire
(pari a 1,001 Euro) per azione, & stato ritenuto
congruo da Société Générale®.

2.3.3 Gli introiti e i costi dell’operazione

La vendita della quota detenuta dal Ministero
in Mediocredito dell’Umbria ¢ avvenuta in data
21 dicembre 2001 e ha generato un incasso lordo
pari a 5.939.739,81 Euro.

Le commissioni riconosciute dal Ministero a
Société Générale in relazione all’attivita svolta in
qualita di Advisor ammontano a 8.909,61 Euro,
pari allo 0,15% del totale degli introiti lordi.
L’incasso netto, pari a 5.930.830,20 Euro, ¢ stato
versato al capitolo 4055 dello stato di previsione
dell’entrata del bilancio dello Stato, destinato al
finanziamento del Fondo.

(5) 1l valore modesto della partecipazione del Tesoro & la sua scarsa liquiditd hanno suggerito di non seguire una formale procedura competitiva.
{6) La congruitd dcl prezzo & stata valutata sulla basc delle metodologie del patrimonio netto rettificato e del patrimonio misto con stima autonoma dell’avviamento.
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| 3 OPERAZIONI REALIZZATE DAL GRUPPO IRI

3.1 LE OPERAZIONI REALIZZATE NEL
PRIMO SEMESTRE 2001

Le operazioni realizzate nel primo semestre
del 2001 dal Gruppo IRI hanno movimentato
risorse per un ammontare complessivo di 53,15
milioni di Euro.

Per quanto attiene I’IRI S.p.A., i flussi di perio-
do, pari complessivamente a 2.582.284,50 Euro si
riferiscono alle cessioni del 73,8% del capitale di
Sasa e del 50 % del capitale di Sasa Vita.

In merito alle operazioni realizzate dalle
Holding settoriali (cosiddette “privatizzazioni di

secondo livello”) nel semestre in questione sono
state concluse: :

-cessioni di quote di controllo; per
19.160.550,95 Euro, derivanti dalla cessione
del 74% di Nagra e del 100% di SVEI da
parte di Fintecna; '

- cessioni di quote di minoranza per circa
2.582.284,50 Euro, principalmente rnfenblh
alla cessione dell’ 8% di Slgma S.p.A da
parte di Tirrenia; '

- alienazioni di cespiti per 16.010. 364 70 Euro
relativi a smobilizzi effettuati da Fintecna.

PRIVATIZZAZION! ALTRE CESSIONI
TOTALE Debiti deconsolid. | TOTALE RISORSE
Cessioni di Controllo  Cessioni Rami daz.| Cessioni diminoranza  Cessioni di immob/cesp. :
IRI S.p.a 258 2,58 ... 2,58
2° Livello 19,16 .- 2,58 16,02 7,76 12,81 50,57
TOTALE 21,74 L 2,58 16,02 40,34 12,81 53,15
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3.2 LE OPERAZIONI REALIZZATE NEL
SECONDO SEMESTRE 2001

Le operazioni realizzate nel secondo semestre del
2001 dal Gruppo IRI hanno realizzato risorse per un
ammontare complessivo di 18,48 milioni di Euro.

Per quanto attiene I'IRI S.p.A. il valore di
51.645,69 Euro riguarda la cessione della quota
di controllo in IRI Management.

In merito alle “privatizzazioni di secondo

livello” nel semestre in questione sono state
concluse:

—cessione della quota di minoranza in
Interporto Rivalta Scrivia da parte di
Tirrenia, che ha portato all’incasso di
51.645,69 Euro;

- alienazioni di cespitt per 18.385.664,7 Euro,
relativi essenzialmente a smobilizzi effettua-
ti da Tirrenia.

PRIVATIZZAZIONI ALTRE CESSIONI .
TOTALE Debiti deconsolid | TOTALE RISORSE
Cessioni di Controllo  Cessioni Ramid'az.|  Cessioni minoranza  Cessioni di immob/cesp. .
IR S.p.a. 0,05 --- 0,05 .. 0,05
2° Livello -.- ) .. 0,05 18,38 18,43 .. 18,43
TOTALE 0,05 “ee 0,05

18,38 18,48 : .- 18,48
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TABELLE
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NOTA METODOLOGICA

Nella elaborazione dei dati relativi alle principali operazioni di privatizzazioni realizzate dal Gruppo
IRI si & seguita la seguente impostazione metodologica:

« sono state considerate le operazioni concluse nel periodo luglio 1992 - dicembre 2001 con soggetti
“terzi”, prendendo a riferimento la data di sottoscrizione del contratto di cessione;

« nel documento sono dettagliate, oltre alle privatizzazioni (intese come cessioni di quote di controllo
e aziende/rami d’azienda) anche le operazioni che hanno riguardato la cessione di guote di minoran-
za ¢ le dismissioni di immobili e di cespiti rilevanti non strumentali;

« per le operazioni di privatizzazione & stato indicato anche il valore dell’indebitamento finanziario
netto trasferito alla parte acquirente e deconsolidato con riferimento alla data di sottoscrizione del
contratto di cessione;

« nelle Tavole sono stati riportati gli oneri connessi alle diverse operazioni, avuto riguardo a tutte le
attivita funzionali alla cessione (consulenti, valutatori, legali, revisori, ecc.);

« gli importi riportati nelle Tavole sono espressi in milioni di euro.
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Tavola 3 - Cessioni di quote di Controllo Finanziaria: IRI SpA in lig.

% % Data  Controval. indebitem. Oned
Socleti /Attivith Socleth
di ante  Acquirents contr.  compless, netto . Forme e modalith di pagamento
coduta cossione  Sedents ces. coss. ateko i cestions *
SASA 738% IRISpA. 7380% SAISpA 23/01/2001 0,000 0,413
SASA Vita 50,0% IRISpA. 50,00% SAlSpA 23/01/2001 2,582 Contanti
IR1 Management 519% IRISpA. 51,90% Antex SpA 2111212001 0,052 Contanti
TOTALE Cassiont di quote di Controlio 2,834 0413

Tavola 4 - Cessioni di quote Minoritarie Finanziaria: FINCANTIERI
% % Deta  Controval.  Indebitam. Oneri
Socleti /Atiivith Societh
dl ants  Aoquirente contr.  compiess. finanz. netto sspsse  Forme & modelith di pagamento
codula cessione  CPdeme oo, cess,  cossions  trasterito i conslone
MEIE Ass. 0,01% Fincantied 0,01%  Unipol Ass. 12/01/2001 0,052 Pagamento contestuale
CIS! Campania 1,40% Fincantieri 1,40%  Sviluppo Ralia 28/03/2001 0,052 Pagamento conteshsale
Labia Services 5,00% Fincantieri 5,00% 04/05/2001 0,155 Pagamento contestuale
liquidazione finale della societa
IR Management  6,87%  Fincantieri Antex SpA 211122001 0,000 Pagamento contestuale alla sti
pula del contraito
TOTALE Cassioni di quote Minoritarie 0,258

Tavola 5 - Cessioni di quete Immobili/Cespiti Finanziaria: FINCANTIERI

s:;:r:’m'” z m u: Acquirente m compiess. finanz. nettc nw Forme e modalith di pagemento
¢ cesslone ceus. oses.  cestione  trasferitc  di cessione
App ti Monfalcone Fincantieri Privati Anno 2001 0,310 Acconto ¢ saldo atla stipula

TOTALE Cassionl di immobili /Cespitl 0310

Tavola 6 - Cessioni di quote di Controllo Finanziaria: FINTECNA
% % Data  Confroval. Indebitam. Oneri
Socleth /Attivith Socleth
di ante  Acquirents contr.  compleas. finanz. neito . Forme & modatith di pagamento
coduta cossione  OveTie cans. cess.  cossiom  trmswio o m.z“m
SVEL 100,00% Fintecna Studio Attert 30/03/2001 2,324 3,254 0258 Contanti
Nagra 74,00% Fintecna Hotel invest It. 07/06/2001 16,836 9,554 0,362 11,672 mini all'atto
di vendita — 2,582 mini
enfro il 7/64)2 ¢ 2,582 mini
entro @ non oitre il 7/6/03
Sistem! Urbani 50,00% Fintecna Brioschi Fin. SpA 2012/2001 0,000 0,000 0,103  cessions 50% attraverso
sottoscrizione aumento
di capitale (da 20,658 a
41,316 mini con versamenio
sovrapprezzo di 11,678 mini}

TOTALE Cessioni di quote di Controlle 19,161 12,908 orn
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Tavola 7.- Cessioni di Quote Minoritarie

Finanziaria: FINTECNA
Indebitam.

z:::‘?mmm eesslmzz m o:'i:. Acquirente c:"r?: 5;‘31&;.% lim:z.“ ?;:: a e::au?;ug Forme e modalita di pagamento
Soviges't 20,00% Fintecna Immobiliare italia 26/01/2001 0,052 Allatto di vendita

BIC Calabria 0,88% Fintecna Sviluppo ltalia 26/01/2001 0,052 Contanti all'atto di vendita
CISI Puglia 242% Fintecna Sviluppo Halia 01/03/2001 0,103 Contanti alf'atto di vendita
Cisi Can;pania 6,00% Fintecna Sviluppo Halia 01/03/2001 0,155 Contanti alfatto di vendita
Sasa 10,00% Fintecna Sai SpA 11/04/2001

IRI Management 6,88% Fintecna Antex SpA 21/12/2001 0,000

TOTALE Cessionl di quote Minoritarie 0,362

Finanziaria: FINTECNA

Tavola 8 ;-Cessioni‘di Immobili/Cespiti

Indebitam.

f:jf;_“"‘“"‘" mmﬁ Socletd :i: Acquirents uﬁg{. %{{ e neto o ‘%'.:f Forme & modalith di pagamento
Terreno CimiMontubi Mascio SpA 13/09/2001 0,103

Immobili e terreni Fintecna Diversi 1° sem. 2001 11,259 contanti

Immobili e terreni Fintecna Diversi . 2° sem. 2001 10,174 contanti

Immobili e terreni CimiMontubi Diversi 1° sem. 2001 4,751

TOTALE Cegsionl di Immobili /Cespit 26,288

Tavola 9 -'ééssioni di quote Minotarie

Finanziaria: TIRRENIA _

Oneri

Socteta/Attivith H Socketh ate Acquirente contr m finans. nate espess  Forme e modalith di pagamento
cesslone cass. cess. | i di k

Sigma épA 8,00% Tirrenia 8,00% Racom Teledata 1° sem. 2001 1,963 Bonifico bancario

Interporto Rivaita Scrivia0,19% Tirrenia 0,19%  Afir s 14/11/2001 0.052 Contanti

IRl Managelt{t;nt 6,88% Tirrenia Antex SpA 21/12/2001 0,000 Contanti

TOTALE Cessioni di quote Minoritarie 2,014

Tavola 10 - Cessioni di Inmobili/Cespiti

Finanziaria: TIRR

% : % Data  Controval.  Indebitam. Oneri
m::‘“"m di eosécd:nt: ante  Acquirents conlr.  compless. finanz. netto espese  Forme e modalith di pagamento
cessione cess. cess. 1 f !
Immobili Adriatica, Tirrenia Diversi 2° sem. 2001 7,798 0,310 Contanli
TOTALE Cessioni di Immobili /Cespiti 7,798 0,310











