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1.0 RELAZIONE DEL CE SULLA GESTIONE DELLA FONDAZIONE

1.1 Introduzione
Signori Consiglieri,

con l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 si ¢ compiuto il quinto anno di attivita della Fondazione che, secondo la programmazione da
Voi approvata nel piano triennale, ha registrato una significativa crescita dell'attivita di ricerca, l'incremento dell'interdisciplinarieta e
la sinergia tra le diverse piattaforme scientifico-tecnologiche, il consolidamento dell’espansione sul territorio dei Centri della Rete IIT e,
conseguentemente, una significativa crescita nella visibilita scientifica nazionale ed internazionale.

Tutto cio si riflette sul miglioramento degli indicatori bibliometrici tipici di un'istituzione di ricerca quali, ad esempio, |a produzione scientifica
e la sua ripartizione tematica sulle riviste di alto brand, nella capacita di attrarre giovani scienziati di diversi seniority e background provenienti
da tutto il mondo; nella capacita di competere, a livello internazionale, nella progettualita scientifica con un success rate molto elevato.

Nel corso dell'esercizio sono stati sostenuti costi per euro 77.345.202 che riflettono, come specificato nel corpo della relazione, l'impegno
operativo e gestionale cui si & dato luogo.

| componenti economici positivi sono stati pari a euro 109.827.062 per un risultato pari a euro 32.481.860.

Nell'esercizio concluso il previsto contributo dello Stato & stato interamente erogato nella misura prevista, come gia nei due esercizi
precedenti.

Il bilancio dell'esecizio 2010, corredato dalla presente Relazione e della Nota Integrativa, e stato redatto secondo guanto previsto dalle
vigenti policies, in conformita con gli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, ed & stato sottoposto a revisione votontaria da parte della
BDO S.pA.



1.2 Relazione della societa di revisione

B DO Tel: +39 0108602688 Via C.R. Ceccardi, 2
Fax: +39 0108689594 (Roccatagliata Ceccardo)
www.bdo.it 16121 Genova
] genova@bdo.it

Relazione della Societa di revisione

Al Consiglio della
Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia

1. Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio d'esercizio della Fondazione
Istituto Italiano di Tecnologia chiuso al 31 dicembre 2010. La responsabilita
della redazione del bilancio in conformita alle norme che ne disciplinano i
criteri di redazione compete al Comitato Esecutivo della Fondazione Istituto
Italiano di Tecnologia. E nostra la responsabilita del giudizio professionale
espresso sul bilancio e basato sulla revisione contabile. La presente relazione
non € emessa ai sensi di legge, stante il fatto che, nell'esercizio chiuso al 31
dicembre 2010, la revisione contabile ex art. 2409-bis del Codice Civile &
stata svolta da altro soggetto, diverso dalla scrivente societa di revisione.

2. Il nostro esame é stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili e
raccomandati dalla Consob. In conformita ai predetti principi, la revisione &
stata pianificata e svolta al fine di acquisire ogni elemento necessario per
accertare se il bilancio d'esercizio sia viziato da errori significativi e se risulti,
nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione comprende
lesame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a
supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la
valutazione dell'adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati
e della ragionevolezza delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo
che it lavoro svolto fornisca una ragionevole base per l'espressione del nostro
giudizio professionale.

Per il giudizio relativo al bilancio dell'esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa
riferimento alla relazione da noi emessa in data 27 aprile 2010.

3. A nostro giudizio, il bilancio.d'esercizio della Fondazione Istituto Itatiano di
Tecnologia al 31 dicembre 2010 é conforme alle norme che ne disciplinano i
criteri di redazione; esso pertanto € redatto con chiarezza e rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria e il risultato
economico della Fondazione Istituto italiano di Tecnologia.

Genova, 27 aprile 2011

BDO S.p.A.

(un Amministratore)



1.3 Governance

1.3.1  Consiglio

Il Consiglio dell'liT & composto da

> Gabriele Galateri {Chairman)

> Roger Abravanel

> Alberto Alesina

> Marco Baggiolini (sino al 10 febbraio 2010)
Sergio Dompe

Giorgio Margaritondo

Pierre Magistretti (dal 15 ottobre 2010)
Konrad Osterwalder

Alessandro Ovi

Giuseppe Pericu

Remo Pertica

Gian Felice Rocca

Fabrizio Saccomanni

Paolo Scaroni

Giuseppe Vita

Rodolfo Zich

Nel corso dell'esercizio 2010 il Consiglio dell'lstituto italiano di Tecnologia si ¢ riunito tre volte, rispettivamente in data 25 gennaio, 10
maggio e 15 ottobre 2010.

WV VYV VVVVV VYV

Nett'ambito delle suddette riunioni it Consiglio ha svolto le proprie funzioni nel rispetto dei compiti e prerogative allo stesso demandati,
in ossequio alle previsioni dello Statuto e dei Regolamenti di funzionamento generale della Fondazione. Tali attivita sono state realizzate
anche con 'ausilio dei sottocomitati specificamente individuati nell'ambito del Consiglio, per materia ed argomenti di riferimento, nel
rispetto di quanto previsto ex art. 2.4 dei Regolamenti di funzionamento generale, come nel caso (i} del Comitato nomine, remunerazione
e governance, at quale i{ Consiglio ha delegato l'analisi e studio delle candidature con relativa remunerazione per le posizioni in scadenza
di mandato nell’ambito degli organi della Fondazione e gli approfondimenti in tema di governance, necessari in funzione dello sviluppo
dell'lstituto; ovvero {ii) del Comitato Strategico, cui é stata assegnata la funzione ed it ruolo di “facilitatore” per il Consiglio nel raccordo delle
proprie attivita con il Comitato Esecutivo ed il Comitato Tecnico Scientifico (CTS), attraverso la preventiva analisi ed approfondimento degli
argomenti all'ordine del giorno delle riunioni consiliari.

Nel corso del 2010 il Comitato nomine, remunerazione e governance si ¢ riunito due volte, rispettivamente in data 15 aprite e 26 luglio,
mentre il Comitato strategico ha svolto i propri lavori in tre occasioni, in data 21 gennaio, 18 marzo e 27 settembre.

Durante [esercizio 20170 il Consiglio ha inoltre costantemente monitorato e discusso I'avanzamento del piano scientifico nel rispetto del
proprio ruolo di indirizzo strategico e di controllo; particolare attenzione, piti specificamente, & stata posta nelle attivita di individuazione
degli obiettivi del Direttore Scientifico per il quinquennio 2009-2014, nell'adeguamento dei Regolamenti di funzionamento generale con la
codificazione della funzione del Direttore Generale, e con 'adeguamento della durata del mandato del Comitato Tecnico Scientifico (non
piu predeterminata nel quinquennio bensi sino ad un massimo di 5 anni) oltre che nell'esame e discussione della strategia di sviluppo del
trasferimento tecnologico, ai fini della ricaduta sul tessuto industriate del Paese dei progetti di ricerca applicata secondo i migliori standard
internazionali. Sempre durante {'esercizio 2010 il Consiglio ha inoltre avviato i lavori finalizzati alla nomina del Collegio Sindacale, venuto a
scadenza nel mese di novembre 2010 (in regime di prorogatio sino al 2 febbraio 2011) e provveduto alla nomina del Prof. Pierre Magistretti
in sostituzione del Consigliere Baggiolini. Sono stati inoltre confermati nel 2010 i Consiglieri Ovi, Pertica, Osterwalder e Abravanel.

Nell’ambito delle proprie competenze statutarie e regolamentari il Consiglio ha altresi provveduto all'approvazione del bilancio dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2009, agli adempimenti conseguenti, ed all'approvazione delle pianificazioni di spesa per l'esercizio 2010 in accordo
con quanto proposto dal Comitato esecutivo; nonché, da ultimo, all'avvio dell’esame e discussione finalizzata alla nomina del Comitato
di valutazione chiamato a valutare, attraverso panel di esperti indipendenti, nel rispetto di quanto previsto dall’art. 13 dei Regolamenti di
funzionamento generale, il complessivo operato della Fondazione per il triennio 2009-2011.



13.2 Comitato Esecutivo
Il Comitato Esecutivo & composto da

) Vittorio Grilli (Presidente) - dall'8 dicembre 2005 {rinominato dall' 8 dicembre 2009);
> Roberto Cingolani (Direttore Scientifico);

) Pietro Guindani {Componente);

> Alberto Sangiovanni Vincentelli (Componente);

> Andrea Zoppini (Componente).

Nel corso det 2010 il Comitato Esecutivo si & riunito nove volte (25 gennaio, 2 marzo, 27 aprile, 10 maggio, 30 giugno, 28 tuglio, 13 ottobre,
23 novembre e 17 dicembre). Le riunioni si sono svolte a Roma, salvo quella di gennaio e quella di giugno, che sono avvenute a Genova.

Tra le principali attivita si evidenzia:

> Redazione del budget 2011 e pre-consuntivo 2010;

> Redazione del bilancio d'esercizio 20Q9;

) Riorganizzazione della Fondazione attraverso ta definizione di un nuovo organigramma e di deleghe e poteri in capo al Presidente, al
Direttore Scientifico e al Direttore Generale;

> Approvazione del modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex d.lgs. 231/2007;

> Aggiornamento e modifica di alcuni regolamenti, linee guida e policies operative (Regolamento sulla proprieta intellettuale, Regolamento
acquisti in economia, Linee guida per una strategia di Technology Transfer, Policy per la gestione delle risorse umane, Policy per il imborso
spese di missioni, Policy per la gestione dei progetti spin off);

> Valutazione dei dipartimenti di Robotica e Neuroscienze da parte di panel internazionali;

> Awvio del Centro di Ricerca IIT di Napoli e conclusione dell'iter di valutazione da parte del CTS del progetto scientifico di un polo IIT presso
I'Universita di Roma La Sapienza; :

) Attivazione di n. 92 borse di studio per dottorato {n. 80 borse con Universita di Genova, n. 8 con Universita del Salento, n. 2 con Universita
di Siena e n. 2 con Universita di Pisa);

> Dismissione parziali dei titoli provenienti dalla ex Fondazione IRI;

> Trasferimento delle risorse provenienti dal contributo annuate dello Stato presso un conto corrente di tesoreria e condivisione con la
Ragioneria Generale dello Stato delle linee guida per la gestione finanziaria;

> Awvio della progettazione per lavori relativi a auditorium e mensa a Genova e definizione di una convenzione con ['Agenzia del Demanio
per la rifunzionalizzazione dell'immobile di Roma;

Y Inaugurazione del dipartimento Drug Discovery and Development (D3).

1.3.3 Collegio Sindacale

Neill'arco dell’'esercizio, i componenti del Collegio sindacale sono stati:

> Michele Romano (Presidente);
> Paolo Fasce (Sindaco Effettivo);
> Maria Domenica Testa (Sindaco £ffettivo).

Nel corso det 2010 il Collegio si € riunito tre volte sempre presso la sede della Fondazione (18 gennaio, 30 giugno, 1 ottobre).

Nell'ambito delle attivita svolte nel corso dell'esercizio ha eseguito le consuete attivita di vigilanza sull'osservanza nell'applicazione alle
norme di legge e regolamentari, ha controllato senza rilievi la regolare tenuta delle scritture contabili ed ha fornito, qualora richiesti, pareri
in merito all'applicazione delle stesse

1.3.4 Corte dei Conti

La Fondazione ¢ sottoposta al controllo, da parte della Corte dei Conti, sulla gestione finanziaria a norma dell’art. 12 della legge 21 marzo
1958, n. 259. it Magistrato Delegato al controlto & dal 5 luglio 2007, per un periodo di cinque anni, il Presidente di Sezione Maurizio Meloni
il quale assiste alle sedute del Consiglio, Comitato Esecutivo e Collegio Sindacale.

13.5 Comitato Tecnico-Scientifico
La Fondazione si avvale dell'opera del Comitato Tecnico Scientifico (CTS) che opera con funzione consultiva. Il CTS & composto dai seguenti
membri:

> E.Bizzi (Chairman) - MIT {Massachusetts Institute of Technology) - Stati Uniti;
> L. Addadi - Weizmann Institute of Science - Israele;

> A Aguzzi - University Hospital of Zirich - Svizzera,

> Y. Arakawa - University of Tokio - Giappone;

> U. Banin - The Hebrew University - Israele;

> M. Chalfie (*) - Columbia University - Stati Uniti;

> R. Dillmann - Universitat Karlsruhe - Germania;

P. Greengard (*) - Rockefeller University - Stati Uniti;

> H. R Horvitz (*} - MIT - Massachusetts Institute of Technology - Stati Uniti;
> O.Khatib - University of Stanford - Stati Uniti;

> A.Zunger - National Renewable Energy Laboratory - Stati Uniti.

{*) - premio Nobel

v



W CTS ha svolto le attivita previste dai Regolamenti generali e finalizzate all'implementazione delle strategie della Fondazione. In particolare
ha effettuato:

> Lavalutazione (site visit) per il dipartimento di Telerobotics & Applications (TERA) con una commissione formata dal Chairman prof. E. Bizzi
(MIT} e dal prof. O. Khatib (Stanford) a cui si & aggiunto il prof. A. Sangiovanni Vincentelli (Berketey), membro del Comitato Esecutivo. La
commissione ha confermato le impressioni non positive gia evidenziate nelle precedenti verifiche annuali e ha suggerito la chiusura del
dipartimento, in seguito deliberata dal Comitato Esecutivo;

) Lasite visit del dipartimento di Neuroscience & Brain Technologies (NBT) in settembre - effettuata da un'apposita commissione composta
dal Chairman prof. E. Bizzi (MIT), dai prof. A. Aguzzi (ETH di Zurigo), P. Greengard (Rockefeller), H.R. Horvitz (MIT) a cui si sono aggiunti,
in qualita di esperti esterni al CTS, i prof. L. Santarelli (Roche) e H.R. Wurtz (NIH - National Institute of Health degli Stati Uniti). La site
visit ha aggiunto alla consueta analisi delle relazioni di attivita rilasciate dai direttori I'esposizione delle attivita da parte dei ricercatori pil
senior alla commissione sotto forma di conferenze e la visita dei laboratori di ricerca. La Commissione ha dato un parere positivo sul lavoro
del dipartimento, suggerendo inoltre un potenziamento di alcune aree di attivita e motivando un processo di revisione che si concludera
nell’arco del prossimo esercizio,

> Lasite visit dei due dipartimenti RBCS e ADVR di Robotica, anche questa avvenuta in settembre. La Commissione, presieduta da Chairman
prof E. Bizzi (MIT), era composta dai.prof. R. Dillman (Karlsruhe) e O. Khatib (Stanford) del CTS e € stata supportata, come membri esterni,
dai prof. | J. Slotine (MIT) e H.R. Wurtz (NIH). Come nel caso della site visit di NBT, i due dipartimenti sono stati valutati mediante controlio
sul posto dei laboratori, verifica di dimostrazioni delle attivita di ricerca effettuate e esame dei prototipi realizzati. La Commissione ha in
questo caso formulato una valutazione eccellente delle attivita di ricerca e dei progetti attivati da entrambi i dipartiments;

> Lavalutazione dell'ultimo anno di attivita della Rete Multidisciplinare Tecnologica;

Y La valutazione annuale di attivita di tutti i dipartimenti per |'esercizio del 2009.

13.6 Direttore Generale

il Direttore Generale della Fondazione, dott. Simone Ungaro, € stato nominato dal Comitato esecutivo su proposta del Presidente ed &
preposto alle attivita di amministrazione, finanza e controllo oltre che essere responsabile delle attivita espressamente delegategli dal
Comitato Esecutivo.

1.4 Avanzamento del piano strategico: relazione sull'attivita scientifica

1.4.1 Introduzione ,
L'esercizio 2010 ¢ stato contrassegnato dal raggiungimento della piena operativita degli ambienti di ricerca nella sede di Genova. L'impianto
det piano scientifico € stato inoltre completato con I'avvio della Rete nazionale dei Centri di Ricerca dell'lIT.

L'incremento di operativita, combinando le attivita svolte nella sede di Genova e nei Centri, & stato notevole, con ottimo impatto sui risultati
della ricerca, documentati da circa 760 pubblicazioni scientifiche le piu significative delle quali hanno anche avuto un riscontro nella stampa
divulgativa non specialistica. Il completamento dei laboratori della Rete e la loro operativita a regime sono comunque previsti per il prossimo
esercizio.

1.4.2 Fatti dirilievo istituzionali

L'esercizio appena trascorso é stato contrassegnato da numerosi eventi che hanno permesso all'lstituto di avere una notevole ritevanza
e visibilita anche sulla stampa non specialistica, come, ad esempio, le due promettenti scoperte farmacologiche del D3: un farmaco per
combattere il dolore che non ha controindicazioni sullo stomaco e un secondo principio attivo che apre la possibilita a terapie farmacologiche
per curare l'Alzheimer.

Da riportare anche il successo del direttore della facility di Nanochimica, Liberato Manna, che a 39 anni risulta per it 2070 al 24° posto del
ranking mondiale della chimica pubblicato da Web Of Science, grazie ai suoi recenti lavori sulle nano strutture sintetizzate chimicamente.

Un ulteriore elemento che contrassegna il consolidamento dell'attivita & la progressiva diffusione raggiunta da iCub nell'ambito delta
robotica umanoide mondiale. A fianco, infatti, dei risultati ottenuti dalla ricerca operata presso la sede di Genova sono rilevanti le attivita
svolte da altri istituti internazionali sui prototipi forniti da #1T. Con 'esercizio 2070 sono stati realizzati e consegnati in USA e in Europa circa
20 esemplari completi e altri 12 elementi parziali, per lo pil teste e parti superiori. Questo fa di iCub la piattaforma mondiale piu diffusa per
a ricerca in robotica umanoide, creando una community di utenti net mondo che rafforza il ruolo di iCub come sistemna open source a livello
globale.

Sul lato delle pubblicazioni scientifiche, sono stati prodotti numerosi lavori di rilievo su riviste ad elevato IF, indice largamente utilizzato nelte
valutazioni delle attivita di ricerca.
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tondata pes creare un polo dell nnovazione scientficotennsdogica ¢ st alio sviluppo di ausib, prodotti protesicy, strategs riabilitatie
¢ di re raining. alln studic di metodologie didattiche, di supponio aptive & architertonicn, voltd al'inserirmento sociale e sl mantarimenta,
recuperi Ji abilits sutanoesie, Tumdon 2 qualitd & via net disabsli sensoriall, neuro motad cogritivi e/o mentall e negh

CORSEZUINEntsy,
anziand.

Iy teyrrent d wisibilivd esterna delllstitoto sona di segnalare anchie gl eventl relativi all inaugurazione del dipartimento D in Aprile ¢ del
{MBR, Centeo delliT presso 13 Scuola Superiore Sant’Anna, a Settembre. Lavwio det D13 ha sancito f conclusione det lavort di allestunente
del Central Research Lab {URLY & Genova, che pud adesso comare su una strutiuns interamente operativa,

Ned mese i ioaggio fe strutiure del CRU banno ospitata i Presidente della Repubidicn in occasione dellevisite compiute a Genova per Ui

E
delte celebraciont per i 1507 anntvrsanio dell’unita d Ralia

Le attivitd sviluppate nel corso dellesercizio hanne avite un ampio sgontro presso ta stampa non sclentifica: THT & comparso su oltee
570 arucoly d quests, 346 erano relativi 4 var contenwtd corporate {per esempio PHY 2 stato dituto nellambito della wsita del presidente
dels Repuihliva a Genova, nelle notizie di snualits locale figure per Veccellenea scienyifics e per aevordi con altrl istitutl), mentre | restant!
236 ergno scotwitt dalle attivitd soientifiche svolte. Le maggior parte delle notizie & tomparsa sul quotidiant local {309}, online (30%; e
aagional {18%), mentre la restante & conflnta in diverse forme {radindTV, mepsid, wie, settivsanali)




1.5 Dettaglio dell'attivita scientifica

151 Elementi fondamentali
Lgttivitd scientifics dellHT & caratterizzata da una forte interdisciplinarietd come o pud evingere da guattro clementi fondamentaly

» i plano soentificy,

» 1 profili dei ncercator;

¥ e pubblicaziont su riviste scientifiche diversificate;

¥ lavartegata matura dei pol universitan prescelt! ¢ bs ditferensias

are per attivita tematica sulle diverse piatiaforme.
Vinterdisciplinarierd di 1T discende innanatutte dafls concezione del mans soientifico, che si articola sullo sviluppo di setie piattatorme
scientifico-tecnclogiche complementant e sinergiche (Figura 5} che seguono tre otten ben defipite

L clascuna plattatorma ha uns "zona culturale” disovrapposizione con guelle limitrofe, inmodo ds garantire che § risultati di dlascuna siang
uti e funzionali allo sviluppo delle altee {per eserrpio, con rifenmento slla Figura 5, la platiaforma frergy ¢ ta pattatorms Robotics st
sOVFAnRoONEOnG i urtarea che u demidica con Uoppontunita di costruire self-powered robots},
sernpee con rfedmento alla Figura 5 e partends dalla robotica, in senso antiorano il plano strategico tende verso be e soience, mentre in
senso mwasis tende verso le hard-science. Il disegng ciclicn s chiude considerando che la plattaforma EMS (Emvironment Health and Safety)
riunifica te discipline sHmntande problermatiche di alssins valore maovativo e rilevanza sociale e tecnologica quall a manotossicitd e gl
sHett det sisterrd artiliciell nanometas st sistemi wivents;

i

{a presenza i una pisttatorma di vaicolo trasversale a tutte le attivits per Io sviluppo di simulaziont numeriche.

Le piattatorme desceitte dal piano scientifion sonu

Robotics

approfondisce temi di natura ingegnenistica e cognitiva legati alla Rebotica, inmcdo particolare su aspettt elettronicy,

meccanici & delle relative integradune, considerandoe anche le intersziont cor alty seliodd, quali le newroscienze, o
fisiologia, ta paicologa, s fisica, ta chiracs e le fife sdences:

Neuroscience

Indaga Pattivith cerebrale osservata a diversi ordini i grandesza ¢ & fenomend, 2 partire dagl aspetii molecolar,
le sinapsd ¢ singoli neuronl, fino a considerare |5 descrizions e W spiegagions di comportamentt & ampio raggio, la
cirnutanone newonsle convolgente pii parti dell area corebrate;

{14 {Drug Discovery Developemnt and Diagnostics} :
Cancerne le attivitd o scoperta di farmadt e di sviluppo & strumanti & disgnost avenzata, come | dispositivi %
integrati per la genomica e la protesrnica, e i veigol nanc-stratturati per i tlasain i1 vive det farmadd;

Energy
Studia Lo sviluppo & sorgent: partatih & energia {come per esempio i pannedli solrt ad altissima efficienza in plastical,
metudt per Uinsmagazdnsmento detl'energia, e { dispositvs harveiter,

b

EHS {Environment Health and Safety)

Anahizza e studia 1 prodotti "nuovt” creat dalle nanotecnolope e dalle lors intersziont con i sistern biologid, sia perle
terapie tarmacologiche che perla tossieologia, £ una plattatorma strettamente collegata con quelle & Mawroscienze e
D4 ed & rlevante per Vimminente introduzione Ji regolamentazione della sicurezza 3 nanoscata {nano tossicita), negh
Stati Uniti, nella Unione Europes e in Glappone Essa & o grande mmpontanza set campo della verifica di qualitd per §
diversi settor come quello det nuovl materdali, della protezions dell'smbiente, delle sctenze del farmaco, del comparto
agroalimentare € per la definizions delle condiziont di situresza per organdsmit viventi e ambientt umand in presenza 8
COMPOStE narmetric;

Semart Matertas

Stucha la realizzazions di nanocomposti ultreleggen, 1o wiluppo & superdicl reattive biocompatibili, is creazions
weeriacce capan & interagire con sisternd disting tra di loro, come i sisterni inorganial e quelli viventi, & una plattatorma
spirata alla coniugazione Ji Robotica o nano biotecnologie, ed & destinata a diventare un settom vitale perls realizzazione
futura & robot non metatlic, con deadute i vard settort industriali quall, ad esempin, (s fabbricazions di materiall
biocompatibill a basso o nullo impatto ambientate, io seluppn disenson dt nuova generazione, ed st

imtegrated Multiscale Computational Technology

Tutte le plattatorme necessitano di strategie computazionall per creare modetl @ simulazion di specifiche strutturs e
dinamiche ai bvello della nanoscata, La plattaforma Computazionale ha Vobiettivo di sviluppare solugioni di punta per
Canalisi & la modellizzazione avanzate i sisterni complesst con un approcdio unificato & imerdisciplinare.




Figura % - Platralceme df Rice
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distribuzione dei profilt selentificd detlo staff diT di Figuwra &, che mostra la presenza 8017 settont disciplingn, all'incirca equarmente distribuin
fra hard-science @ ffe-wience.
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ipnrtanc H numere ¢ articoll pubblivati dai noercaton delUBT in Cascena

i

La Figura 5 mosts un analisi pits appeofondita dells produsone scentifica di 8T, con riferimento alle pubblicaziont apparse zu riviste ad alto
impact Factor UF} negh ultimi anni. Dlmpadt Factor {fattom & impatta) & un indice sintetico, di propeetd Thomson Reuters, che i
nurmero medio g dtagon doevate in wnr particolare anno da articoli pubblicatt in una rivista scientifica nei due ant precedents; & il metodo
pit diffuso por guanuficare la qualith & una rivista sclentifics. Considerando solo fe riviste imernazionall pid prestigiose, con IF maggiore
o uguale a 7, su oot 1T ha pubblicato negh ulting annd, 9 evince chiaramente i livello & imerdisciplinarietd raggiunto dali'istituto, che
copre sostanaatrente Ly gran parte delle sree scientifiche ad alio contenutn onclogico. La multidisciglinariets é quindl una vacstteristics
steptturale delts ricerca o BT Da notare inoltre che 1l pubblicasiont ad st F sono m larga misura refative alla produrione degli ultin due

anni, come atteso dal progressivo raggiungimento di una condizions di regirne dis aboratort i Gengea, Questi frend varmanno costantermnenis
rronitorat nel prssimt aoni, anche alle scopo di valutars la wishibld scentdica della Rete del centri HY 2 la Crascente visitslits internazionale
dellistituie

Linterdistplicensts de
gfe; wnm dpiia sefe iomta&fa t ; Fess0 cem;; f%f 2P Ewtza ai:amen 2 dwwsx‘:g m ne?ta missione e nelle competenze guall HTESEMM (presso
! Tale organizrezions consente alt'lstituto i disporee
*ivi ie ;)n; Fuarale Conmscene ﬂm\f pvEr S ae&tus; necessaie allo w:iupgx: (fi*& planc @tf’ateggm La Figurs 9 mostra s distribuzione del contributs
atla sviluppa del prano data dat divers dipartimenti e cents della rete. S comprende come Sught ass) wertinall st possano svluppare e antivith
i plattaforma, conmifestons ¢ delverabie misurabili per Uatere Istitute, mentre sugdi assi nnzzontal 4 sviluppano le stthith interdisciplinan
i clascuna struttura di ricerca, Tale organizzazions della ricerca ha richiesto, e dohieds, grande attenzione at find del cosiddettn “large team
work” Nel corso del 2010 la maggior parte delle plattaforme ha organizzato des workshop nazionali in cul Tt | ricercator ¢ tutte be sed
hanno condivise Lo stato dt avanzarento del lavord,  bvello & raggiungimento delle adestone e la valutanone degli obisttiv futur, inmodo
da garantire non solo Vinterdisciplinarietd, ma anche la sinergia fra | team. CJuesto ha wiluppats un torrmidabile “tearm ipinit” e un socellente
senso i appartenenza bra te varie st mtwg che & testmoniato dal crescente numers 4i pubblicaziond, progett e patenty interdipartimerdall
& tnyer-centro prodotti dallo sraff

faboratori #T & desunta anche dalla tgedogia de dipartimenti & Morego {dalle neurosdenze alla nanochemistry ¢
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Figura 9 - Plaltatorme diricerca interessate dale srtivind delle stroettore detlut
D seguizo st aporta 3 dettaglio delle principali attivitd svolte dai dipartimenti e, di seguito, dai centri della Rete.
DIPARTIMENTI E LABORATORI {MOREGO)

operativith & un traguardo che ha avuto plena espressione nel corso dellesercizio 2010; rispetto aglt anyi passati infatty, | resporsabilt dells
strutture hannie potuts dedicare plena attenzione alle attivitd di niceroa essendo onral completati | lavort di strutturazions: ded laboraton,

152 ROBOTICS BRAIN & COGNITIVE SCIENCES

in un'ideate suddwisions che pone da un lato o studin dell'sssere vrann & allestremn opposto quells delle pure
matchine, Uattivitd & ricerca di RECS in Roboticas Urnanoide sappresenta la congiunzione delle due disciphine. Netcorse %7
ded 2070 Uattbata 5 doerca ha ulteniors wee con gl aspettt urmant df questa rappesentazione e ha
formito nsultatt interessantt fe carattenstiche di apertues ¢ & completezza db Wb b hanno rese & fatto {a prttalorma

di riferimento per ta ncercs urmanoide wognitiva mordiale; b apgiunta all fnterssse dit monda accademico € wrescents
quelic degh ambienti industriall anche net confromti delle ternnlogle sviluppate per ta sua ralizzazions: | sengori di forza
e torsione, 13 pede artificiale, Vinsieme del componentt che furmano ba testa e Darchitattura software YARF {"Yet Another
Robot Platform”, Uarchitettura software apen sowrce, ideate dal pool di ricercatant che lavorano al progetto Wb, che
permrette di controttare diversi compoment! autonomme ¢ in Comunioazions 1ra org atiraverso une rete)

v
£33t

12 phattaforma
per i3 robotics
to s esplicitans § risdtali conseguity! srpanoide iKub

Piiz in dettaglic, i dipanimento & idealmente diviso in tre Blon 4 cut di sepu

i, Robotica umangide - incentrsto sullo studio depll sspetti vognitivi, le athivitd portate avantt sono state in grado df consolidare 1ol
guale plattaforma di serimenta. Soms state reslizzate 20 plattaforme complete, un risullato che ha contribuite at ralforzamento delle
collsboragiont atthvate con | miglion gruppt di ricerca a tvetto nternanonsle. 1 gruppo ba ulterlormente approfondito i lavoro sugl
aspetts legati allapprendimento ¢ 1o destreza, it controllo della forza, ts sensibatitd nelle sup vane forme {tattile, visive, di forze e &
rorsione] approcciandons i probdema sia da un punto divista tecootogico che da quedlo legato all’analist det dati & del controll, Sone
state inoltre avaate collaboraziont con gruppd di riverca che orentatt alia scienza det matedalt sd alls nenotecnnlogie per sviluppare robot

compliant, cevero dotatt i companenti elastiche cedsvoli, pey renderne i controlln pis compartibite con quello der sisterns biolagm, Altre

collaboraziond sono state avviate nellambitn del contealle motorio, del Bnguapgio ¢ della percesions;

Studio del comportamento umane - focalizzato sl studio dell’szione, della percezione & della comunicatione; Usitivita & stats
concentrata su aspetti detla compressione dell attivith motoria ¢ del suo apprendisnento notch? su rabilitazione, percegions del tampo,
percezions visiva e tattile e Uintegrazione delle dive forrmarion sensoriali colnvalte, nel soggetts sdull, nel bambin € nel soggett
aftetti da disability. | risultati hanno profende implicariont wille strategie da approfondire per dotare § robot delle annesse ahilta « &
conversn, sul come ipotizzare delle provadure di rabilitaione net confrontt df pagienti disabil;




il Interazione yomo-macching - 5 congentra sul inguaggio {parlato e gestuale) & sud risultati tecnologicd e scientificl dedle interfacce Jwetie
bidirezionall con i sistems nesvost, durante Uesercizio ¢ slata date particolare attenrione & quattro argomients: 1) € consolidaments
dellatthvits legata a dispositivi inseriti in modu definitive e dedicatt alls trasmissione Ji dati tra # cervello e 1o macching, aprendo nuov
risultat nglle tecnologie per i micro-eletirodi, e in diverst aspetti dell’analisi del segnale cerebrale elfettuste i tempu reate; 2) Pawdn &
attivits i ingegneria dei tessutt oo Vacquisto di strumentagone specifica davanguardia e Pavvin o studi pitota {oggetto anche di tegl
i dottoratel, I collasborazions con 1 laboraton de Nanoternulogie; 3} la continuazone detla progettazione o unn strumento per Open
SMRI {Fusctional Magnstic Resenance Imaging - ta diagnostica per immagini che utilizea 1 risonanza magnetics per effettuare indagini sul
tessuti, basato su un'architetiurs apertal; e 4) Vintegrazions della ricerca sul neuroni specchio st fint dell’appticabilitd in campo robotico,

i settemnbre i dipartimento has dosvuto la te sisit da parte & ue'appostta rommissione nell ambito delle attivita g valutazione del {15,
attenendo un fiscontro positiva sta relativamente all attivit det singoli ricescaton chie all' organizzasions dellintero dipactimento e lo ssa
strutturazione in tre filoni.

n eonuideranone sdel surcesso della piatiaforma iub é state creato all'mterao del dipartimente un gruppo & ricercatodl e tecnidd con
Unbiettivo di replicars, collaudare e mantenece in efficienza be vare plattalomme in dreolazions.

H conforto dei risultati ha portato infine alla formularione di e strategia i medio termine per potenziare le abilitd diiCubin serso generate,
affrortande 1o studio degh aspetti fegant all'abilitd motora manuale e 3l linguaggio. Sono stati inoltre consolidati | rapponti con le alire
strutture deftiiT per do studio det matesteli per i nterfarce cervellofmacching e, pit in generale. le interfacce meccanithe tra matenal df
natura biclogics e quell antificialt, Queste planificaziond sons destinate alla generazione di strutture robotiche del domand.

Nell'wrco dellesercizie RBCS ha consolidato & proprie attnatd, portando a pits di 100 i murrero di dcercaton, un bvello <he § pud considerane ormai stabiie,

Frisultati dell’attivitd di ricerca sono stati pubblicati su numerose riviste, con pits & cento articoll. Anche Pattivita brevettualte & stata proficua
¢ ha dato osiging ol deposito di 3 brevetti internazionall & uso nuovo 3 vello narionaste.

i dipartiments partecipa a mumensi progetti inansiati esteynaments ed € colenvolto attivamente nella produzione di prototipi per la robotica
destinati ad sttt isttud diodosn

153 ADVANCED ROBOTICS

Mellambito della robotica, i diparimento di ADVR i & confermats come interessato allo
sviluppo di tecnologie applicate e diimpiant: completi con avanzata specialinzazone, Le attivita
di ficerea sono state mantenuts secando to schema gid consolidats nel dipartimento che
prevede dngue e di drerca i importanza strategica

L Tecrnologia Umanoide - Questo flone 5 concentea sulln svluppe & tecnologis destinata
alle piattaforme umanoid ¢ i particolare allo sviluppa o partt da inserire su iCub. Questo
lavoro generale st & interessato sy diverse dirsnion, tutle destinate a migliotare ¢ lortificare
fe capatita integrate meccaniche ed eletironiche onginall, Particolare attenzione & stata
guing rivoltis & mighiorare te capacta degh attuatori 2 a introdurme di nuovs; In quest’ambito
abcuni dispositivi sona stat! oggetto & deposito brevettuale Gl attuateri & questa famiglhia
nel toro complesse sono in grado di formare le giunture degli arti, apportando evidents
mighoramentt dal punty di wsta della sicurezea nelle eraziont con gl essert uman,
dell'immagazzinemento ¢ i dlascis delllenergia, delf'effidenza energetica ¢ del controllo;
da un punto 4 vista delle rapacitd dinamiche 58 tratta & un umanoide che & dotato &
nyove modalita di adone, potende lantiare oggetts, saltare 2 correre. Netlo specifico, durante # 2010 song statl realizzas un sisterna di
attuazions #tinn, unes passhes, un sisterma duido e un attuatore a smormmento varabile. Quest ilGime & stato whine NCorporaio in un
braccio roboticn leggero, di auova generanone, struttends materali cormpositl e ad assorbimento controllato per permstters interazion
uomio-robot pit rawvicinate, in grado quindi di garantice elevati letli di sicurerza. £ state inoltre introdotta una mans nuoves, pit abile
nel rovinent: & nelle articolaziond, e un pede phivicion al disegao umano; questo ha permesso di studiare i movimento defi uomo con
et approcsio diverso o di analizzare problematiche legate all'immagaznnamento di energla meccanica, riportate net prototipo. Muove
attivita di ricerca hanno portato alla creazione di tre muovi attustond con figitits regolabite da applicare nel settore del attuazione elastica
legata a esoschelot per e gambe. Dassemblaggio di tutte le pactt in un umanoide batterzato Ce-Cub [Compliant (b - Cub plastics)
i1 glugnoe ha portato al consolidamento di un inters Blone di ricerca che permette di verificare § mantemmento delllequilibrio, defla
deambulazione ¢ la messa in atte ¢ schemi di controtlo cedevole. Quests ha infine portato (e-Cub g vssers geada & amminare a fing
alla velodita 4 3 passi al secondo (1 kendh) in condiziont ¢ equilibrio autonome;

feikos Tragarakis, Senior Researcher

#. Tecnologis Blombmetica - HyQ ¢ un quadrupede robotico i nuova geneazione ed ¢ stato # principale oggetto studiato da questo
fitone Ned corso det 2010 ne & stats altimata la costrurions ¢ sono stats effettuati | relative test Ji solidita, che ne hanno confermato e
potenzialita per poter avere una plattalorma robotica a quattye warpe in grado i coreere ¢ saltars in modo alfidabile ¢ oll'alterza delle
pratiaforme gib esistentl;



i

bnitazione ¢ dimostrazione quali strategie di apprendimento - Nel corso del 2010 sono stati portati avanti con successo tre scherm
dimostiativi legati a queste metadologie ideate per permetiere il trasferimento slfumancide di alcune abilita tipicamente umane {tiro
con arco e fmccis, movimentazione di una padella) che rchiedons una forte mtegrazione tia dati & tipo sensoriate {posizions deglhi
aggett, equitibrio, profondita di campe) e attuazione dei movimentt movimenti di Lensione e torsinne);

tv. Tecrologie Aptiche - Questo gruppt st concenta selte swiluppo di nuove architetiure e metodi per analizzare le capacits aptiche d

un gssere umano al fine di perveniee alle creazione df nuovi wsten apticl, Sitre a costituire ur obiettivo di ricerca in sé, questn lavere
permette diatlrontare la pid ampia problemativa def controlio di precisddone a distaozs. Nell'srco dellesercizio sono state realizzate nuove
interfacee tra s sistemt hardware aptich o1 bracd meccanicl in vista 3t un imteprazions fulurg

. Applicazioni della Robotica alla medicing - § stata avwiata la parte prefiminare per creare dispositive da utilizzare nel campo delle

dabditazions di acttiderion (oavighe] g seguito d distorsions,

Le attivitd del dipartimentn sono stete distribuite suflo staff che ha raggiunto, ael corso del 2010, circa 70 unita, Come nel caso di RBUS,
ADVR ¢ state opgetio della site wisdt s Lo commissions ha agpresso un giudizio positive aulle attivitd e sulle prospettive future,

154 TELEROBOTICS AND APPLICATIONS

A seguitn della site visir, organizzata dal CT5 in luglio e, che ha confermato e precedentt valutaziont non positive sut nsultati conseguits

dat dipartirento, i Comitato Esecutivo ae ha deciso la chiusurs, avstando le pri

dure nevessarie Leiethva chiuswe st awa neffarco ded

prossimo eserizio o seguito della conclusions de capooti o essere e dei progettl in corso

15

3.5 NEUROSCENCE AND BRAIMN TECHNOLOGIES

L athivita di ricerca sono strutturate i tre filond, per t quali o seguito s riporta it frutto delle
attivitd sviluppate nel corso dell’esercizio:

i

i

. Neurotechnologies - filone posto sl rtersezione 1ra be sewrascienze ¢ Vingegn

Brain Plasticity - | ricercaton coinvolt n guesto campo somo focalizzats solindividuarione
¢ Vanalisl dei meccanismi molecolart alla base delle nevrctrasmissioni e della plasticita
sinaptica. Le indagint sono state orchestrate sy tre Hloed i ngercar plasticitd ewronale
a livello sinaptico, plasticitd reuronale 3 livello mivro-dropitale e plastictd indotta
dall’aspenienza. Peil'indagine lopata aghl aspett dinaprict, le ricerche hanng approfondito
i meccanisny di repotazions det numero di revetton disponibili alle sinapsd, sfrartando la
tecnica nota come single particle tracking, che permstte & seguirs le tratettons del singoli
recattort con riscdurione temporale & spaziale adatia, & stato anabizzats i ruclo della
mateice peri-smaptica extracethiare, fing alla formulasione 4 un concalto mnovative pey
rquadrare i ruols delle Tunzions: sinaptiche;

MHOTGSCORE e RpRIGgeneika

wria @ dedicato alfo sviluppo ditecnologie che permestiona
di chiarive 1 meccanism sottostand: Vattivita newrsnale per replicarle in i & neuro-robotiche & In altri sisterst antificiali. Questa
ricerca & rivolta a soluzioni ad alts tecnologia per un'attivith neuronale i percesione e attuarions efficients & peornstte inoltre &
chiarive ¢ princpt fondamentall implicali el processt delle dinamiche cerebrali. Durante Ussertizio sono stath svibuppatt & verificati i
funzionamentn » Vefficacia della pattatouns di MAES {Micro Flectrode Arravs) suiluppati con tecaslogia CMOS Komplementary Metal-
Cwide Semiconductor) e pontate il snalisi dell stthata & reti newmnal, Drisullats s0a0 positea e, oltee & motivare la prsnificazions futurs,
harn suggerito Vesplorazions somemerciale dells platteforma Un secondo fdone & dedicato allo swduppo di tecnolugie per la costrugone
& madell tidunensionali del corvelin, sia mediante rrescita dirstla di tessuto corebrale mvitro, sia mediante Vassemblaggio & membirane
adimensionsl toa conmession tra srath Un uliimo Slone nguarda wiline lo saluppo di nears notome per mmgliorare te capacita &
indagine e di manipolanione del sistermna nervoso centrale i vive o nellwrrbito del quate sone stati sviluppati det nuced microscopt it grada
di potenziars di due ordin di granderss lg capacitd drsolusione,

stuie

Brain diseases - flone focalizzate sllo studio della fisinpatologia di disording di natura neuropsichiatrics che sfacians in disfunziont rilevabili
nells trasrrdssione & segnall ¢ avent! come meccanisma 6 ordingmento b plasticird sinaptica. | progetti attivati sono § seguenti 3. indagine
dus meccantamt molerolan ¢ bic-marcatort per le fast inziali delle dislurnion newronadi indotte da peptide beta-amilolde ¢ proteina teu, per
i quale sono statl appesfondit nurrerost aspetti; indaging wal rudlo fareionale dells protena alpha-synuciein nella patogenest ded Parkinson,
CANPO Su nut sen stati fatli pas netha comprensions dei meccand : i, studio sui fattor determinanti ia neuro-tossiced del
tratto polt-glutacnndmce, per it guale sono Gtlenutl des daudtat paciall © coraggiantt

# dipartimento & strutturaro con circa T00ricercaton. Le attivita di deerca sisono rantenute i ines ron Veseriizio precedente, dando urigine

& L

irca 70 pubblicazioni su riviste internazionall di alto rilieve. Mel corso della site visi, effetruata dal (TS pel mese di setiembire, Vattivits 8



state ghudicata positivarmente, pur exsendost evidensiata ta necessita i una rorganizzadone the prevede § polendaments di slcune ares ¢
Vintrodudinne di nuove tematiche fondamentali per permettere &l dipartimento di raggiungere Ueconllenza a livello internadonale,

i dipartimento moltze pud contare sulla seguente dotssione strumentale & assoluio rilievo:

3 strumentaninne per (3 microscopia § racroscopt confovali, di cul due s 2 fotong

¥ un laboeatons dedicato alla biotogia molecolare per effettuare analisi di IINA, caratterizzanone geneticy;

¥ una struttuea dedicata agli studi di geneticg;

¥ una dotazione allavanguandia che inchade la strumentazione recessaria per la microimezione di DA ael reurord, a registrazione in-vivo dell attitd

reuronal & | dispositive a supports des ricroseopt confocall capac di portare Vinsierne degli stumerti alla vegistrazione & attivith dendritica in wve.
BT ha partenipato, ton ta fadlity 4 nanophysics, alla progettazione ¢ allestanento di un microscopo STED reelizzato a pressu i (R e m
grado di stietiuare imaging ad alta asoluzione.

i dipartimento infine ha organizzato in fuglio "MNewro 1T Soence”, un workshop @ b hanno circa partedipatn croa 200 ricercatort &
proventenza mondisle. Lo scopo del convegno & stato quelin di portare i eadenza alla comunitd neurnsclertifica i frutto delle atita &
ricerca del dipartimento NBT, favorende H confronto e lo scambio di opinton tra ricercatorn del dipartimento e gquelli provenientids strutiure
internazonalt sl avangusidia nel settore delle newroscienze

15.6 DRUG DISCOVERY AND DEVFLOPMENT

Come gia antidipato wells sesone 14.2, i dipartimento D3 ha completato ail'into del 2010
tavori i allestimento @ ha potuto mmpress Vinauguranone uthicale in apole. Uinaugurazione
£ consisba i un workshop, denomimato "Pharmatfuture 20107, che ba attratto numerost
conderenzien di spacco, tra ot esponenti del mondo arcademicn, detlindustra farmacentica
nagionale e wdemanvnale. Uevento ha radunato wirca 200 persone, tra cui giornalisti della
stampa pazivnste o delle nviste speaalizzate.

H dipartiotento dvolge # sun lavors di ncerca alla scoperta det tarmace & delle terapie
farmaceutiche, e rappresenta una delle strufture pid grandi i ltalia dedicats a3 questo settore,
prevalentemente d'interesse delle sole industae farmaceutiche. Ulnserimento di questa visione
sdella ricerca i un ambito pit arcaderics permette di aprice Fattivita a fronti son ancora esplorati
s tineht di potencialits

H D3 & principalments fpegnato nella ricerca in tre arce:

» matattia i Alzheimern,
3 dolore neuropaticn,
¥ infismmanione

U & baboratan 03

Per atfrontare la deerca, i dipartinento si & strufturato in sel diverse funziont & cuil di seguito si da una breve destrizions:

i Chirdca pedicinale - strutture dedicata a scopdre, siestizzare ed ottimizzare composti che agisoone su fanget innovativi nelle aree
terapeutiche delle malattie del sisterna rervoso centaade ¢ dell’ifizmmesnone. | modems laboratort dedicati alls Chimica medicnale
occupane una superhicie di 350 o net quall sono presenti 38 capps aspirant, spparecchiature sl svanguardia che includono restion a
mucreonde » 2 flusso continue, & atirezzatuns per ta dintest ¢ purilicazs

e i paratielo;

§. Farmacetogis - questa senuns offre, nell’ambito del progetti divicerca del dipartimento, la competenza biologica & Vissieme & tecnologie
e strurments piil sl avanzamento el progetti di ricerca. Uapproccio adottato prevede un passagio mtzale per comprendere L biologis di
base diun rarger ¢ di confermarme i ruolo nella patologia. Parallelarmente, soro identificati Art chimict per i target indhdiduato, altravers
i sareening invitrn & colleriond & compost con specifict saggl biologict. # processe di identificazione e oltivdzzazinne del tead prosegue
studiands be molecole pilt promettent, selezionate sulla base det sagyl o vitre, In modelll di patologia in avdmali;

B Chimecs computagonale ~ formisos supporto shirizo-computazionale o utt | team del D3 Madiante apprond stancard, ligand-based
structure-based, compleia fa scoperta o nuovi potenziall farman. It grupps incdtre crea e mantiens una collerione chimica che ntegra
datt chivecd, chirnico-fisicl, farmmoologici o binansiitid. Per il suo lavors, € gruppn ¢ dotate di macchine per i calooln df pitimissimas
generazione, incluse varie workstation con pracesson quisd-core e un server dutato di una poteraa i picon che s avvicing a2 Tera-Flopy

iv. Lnitd NMR - 1 gruppo utilizza 1s spettroscopia di risonanzs magnetics nucleare [Spettroscopia NMR) per fornite suppono analition alle
attivita del gruppo di Chirica medicinale e per swiluppare auovi sagg! biochimici nell'identificazione di frammenti e Pottimizzazions ded
lead. W lsboratode impiega unia strumentazione davanguardia, che include uno spettrometio MMR operante & 609 MH: attrezzat cun
ura sonda per silevare Usotapo 19 del fluore ratfredidata » bassa temperatura;

v, {hiesca anslitica v bivanalitita - gruppo che opera in ambito chimes farmenda suppoio analition ¢ Dioansalitice alla sexinne i Chimica
Merhcnale e 3 1t | team i progerto det D3 A questae fine, i Laboratorio & dotato di strument analiticl allavanguardia, inclust vart
sisterni o cromatogralia hguida accoppista alla spettrometria & masss. Tuttd | datl prodotti nells caratterizzasions del tompost! suno
comsecvats ret database centrale e sono aggandiatl e dati otzenuti dat tearn & progetto;



i Biofisica strutturale - Gruppo struttwrats per formire supporto strutturate, binchimico & binfisico @ progetti di scoperta i farmadi.
Usttrezzatura o disposizione indlude sisterni all'svanguardia per (o produsione, la purificezinne ¢ la cristallizzazione dt proteine, b
determinazione stratturale a raggl X, ¢ la strumentazions per analish misrocalnometriza ¢ spettrofotometrica su larga scala

Lrazie al completaments dei laboratos, st & potuta ralforzare la dotarione és personate del dipartimento {che ha quasi raggiunti & ivell
provisti per le attivitd a regime] e si soao avelatt con efficacia i attintd i ricerta, Guesto ha pereessn di configurare:

> due proposte di sviluppa prechinicn s largs scala, uno rvedto alls aeazione & un farmacs pey la cura del dolore, mentre i secondo @
dedicate allindividuazione & wia terapia fanmacologica contre Uinflammazions,

> quatleo progetii avanzati di scoperta farmmaco;

¥ ulterion progetti pey esplorare ded potensiah candidat! lexploratory) farmac o per verificame ta validitd {enabling).

Vattivita di ricerca ha dato origine a dsultatl prometient pubblicati su riviste internazionali & assolutn rilisve, gamntends inoltre

Vassegnadione di finendlamentt per la ricerca, tea cul due da paste del Nt {Mationa! institue of Health degh Stati Ui}

157 NANOCHEMISTRY

L faclity di Manocdhimica punta slfwtilizze avanaaty di nsnosteutture, fablvicate ton
approcat chimich, viste tome companents elementarn per la preparazions di architetture
“aute-assemblate” s varie scale, da quells molecolant fing of mondo madroscopics.

Vattivitd defla faclity ha come obiettivi da unlate & formire un supporto di carattere
chimico & di mugroscopia elettroniva alle attivitd & doerca dei vari dipartimenti dell’d7T,
datl'altro & swiluppare temi di ricerca autenomi, come Vindivduagions di nuove strategie
dt assemblaggio di nanostrutiure capadi i dar vita 3 vane tipologie di architetture di
raroparticelie, fa scoperta di nuove gsflsg}s’éf»té’f colletiive che 5 anpinanc da tall assemblati,
e lo struttaments di queste proprieda in wn'ampla garene & applicagont {ad esempio in
applicazioni relanianate ol settare ensrgstion ed in medicing).

. abes A

La struthwa  seganizzata prindipalments in due laboratornt:

Microscopia elettronics rvolio slle camatterizazione chimica e strutturate su scale nanometrica ¢ sub-raoMeTnoa & Camplont organic
od inurganice Per e sup attivitd, il laboratorio & dotate & ampla strumentagione che riguarda gl usuall ambiti della microscopta, della

spettrostnpia & dei telativi strurmenti di preparazione det campioni per il corretto oty

Pids speaficaments, # Laboratario 6 Migroscopia Flettromus [0 Lab} € dotato di quattyo msarasoopt slettronicl, due a scansione {SEM) ¢
due 3 vasnassione {FEMY | due SEM hamno caratteristiche differentt it praries b risolugdons 9 & om ed & capace 9 osservazione in alto g
basso vuoto, mentre i s’,fewr\dﬁ dedicato alle osservaziont ad alts rsoluzione, mvive a risolvere fing @ Tren,  primo TEM bevars alla massima
accelerazione i 100 kY, & equpaggzau con un cannone eleltronico 3 tungsteno ed ¢ dedicato principalmente allimaging di routine. £
dotato dtuns camers digitale per Pacquisizions delie wamaping. i secondo TEM lavora alla massima sccelerazione & 200 kY, ha un cannang
ad effetto di campo caldo [Schottky] ad alta brillanza, & dotate f corrsttore & aberrazione sferica dells terte obiettive 2 questo (o rends
capace di imaging in alta nsoluzione con dseduzinne puntuale par a T Angstram (0.1 oy, attualmente Punico TEM dalianc ad avere quests
ssoluzions.

LEM lab & dotato & un laboratorio ancilfare i preparative carmpiont in vista dellanalish in microscopia SEM e TEM. Qui & posaibile trattam
{taghare, assottighare, forare, inglabare, rcoprive di strat sortili e vonduttivi, pulire] campiont and-metter {rome per esemgio metall, legh
sssaigt] 0 soff-matiae {ad esempio polirmed, camplont biologid corme tossut! o calfufe] che dovranno essers osservati rediante 5EM efo TEM,

¥
Chimica - laboratorio df Chintica ¢ di Bivlogie per la sintest e la funsionahizzazione divart nanvmeteriali. 8§ laborstorio @ dotato di
strumentanone pay i avoro di sintest in srvbienti controllati sona plesent) numerose cappe glove Box che permettons i manipolaziong
di sostanze sotto vuotn o in atmosfers controllata, cappe che aspitans linee & Schenker, ultracendrifughe, magneti vart e un laboratorio &
biclogia dotato di camera per colture celflulan,

Per Vindagine e b (dhiﬁﬂi‘ldzi( wie del materisle effettugto song presenti numerost altrt strementi, quall i Nanoindentatore per 3
: aniche g precoli volumi, Spettrafotometd {tra cul la strumentarione per fare Inductively coupled
sormetdd, ragnetometn, Tuorimett ¢ serup i caratierizzazione elettrochimica,

Lafacility ha ragpiumo nell srco dellesercizi la piena fungonalitd operativa graze all’ avenuto completamento def bror ¢ all istallazione &
Strumentagione geanzala, coms per esempio | magnalometro con sersore superconduttore a interferenza quantistica {SQUID) e il sistemna
por spettroscops fotselettonica a raggs X (XPS) La facility ba raggiunto i suo bvello organicn definitive &) circa 40 unita

8%

Le artivith di ricerca sono state organizzats su cingue mportantt Blo

i Assemblaggio & nanoostall cotio

aze tin architelture nanocompaste db wirs natua con propriets avenzate;

i, Sviluppo di matertall nanostrutiurati destinati alla fabbeivasions di dispostig perln st

agyto dt energia eletttica



B Sresi di Nanovetton muitfunzionali per applicariont biomediche;

iv Sintesi di materiall nanocompisti per la creanione d celle fotovolaiche ibnde;

v, Sintest di material nanocompostt per parti di fuel cell.

La qualith dell'attivitd i ricerca & elevata ed € testimoniata da oo Husso rostante di pubblicanond su tviste internazionall, dalle putenziah
collaboraziont industrial e dat numeros: convegni a tui f personale dells faclity partedipato parterips con ruolt & leaderslup.

158 NANOFABRICATION

La Facility di Manofsbbricazione € dotats di una “camera pulita” che, attraverso gli implanti &
condizionaments e Bltr di aria, garantsce un ambiente dilsvore conridottissime concentrazione
di particelie o pobvere ¢ condiziont termiche ¢ igrometiivhe sotto controllo. Nellg camera
putita, divisa in tre zone a classe di pulizia diversa {LOUD, 10.000 e 100000, che ssprimono
it numere di panticelle di dimensiont superion al micron per pollice cubs), £ passibile utilizzare
tecniche avarzate di micro- @ nano- fabbeivazione per o realizzarions & Sistems Micro Elettro
Meccamcl {MEMS), micro eleturodi e scaffold con dimensioni controntabifl con le dimensiont
cellular, disposithd innovativi per diverse applicaziond. La facility opera da supporto agh aliri
dipartiment, mettends g dispodizione strumentazione all'avanguardia oftre alle competenze ed
alla preparazions necessanie sl lorp wtiizzo, ¢ siluppa anche attivitd diricerca in propro

reatore nella camers pulita
La facility € dotata della strurmentazione generalmente usata per ta Tabbricazione di nanocomposti secondo diverse metadologie:

> tecniche btografiche quali fotolitoprafia, litografia a fascio elettronicn, sorittwra LASER e soft-iithography;

> diverse tecriche di deposizione di materialt: depasizione chimica da fase vapoe di dieletirict [PECVD}, deposizione Hisica da fase vapory
i metalll e dielettrici {evaporatore a fascio sletironico od evaporatore tesmirp), deposizions di polimer via spin-coating, deposizions
elettrochimaca di metalli;

¥ tecniche di attacco di mateniall "stacco umide” in cappe chinmiche e "attacro seceo” attraverss Plaserd ¢ gas (HIP-RIE, RIE ¢ plasoe ad

ossigenc);
3 “Crivical Poinmt Dryer” per mikrg strutiure sospese;
¥ “Water Bonder™ per process i saldatura tra wafer,
¥ tecpiche per packaging quali taglio df ohip {"Waler Dicer™) e seldatura ot micro-fili eletinicl MWire Bonder™),
¥ tecpiche metrologiche quali profifometrie, mikroscopla sitica ¢ a suansinne di sonda ("AFMTL

La strutiura € stata reslizeata nel cosso del 2009 ¢ dal 2010 ha potuto ayviare te attivita di sicerca & disupponto sllutilizzo degh ambientd Le
attivita principst nogrca sutle quali s facllny sl € congentrata sono

3 Progettazione & realizzazione di nanostrutture e dispositivi - Consiste nells progetiazions ¢ modellazione computer aided o
aanostruttone i 3 dimeasion e relativa simulazione delle caratteristiche slettromagnetichs;

3 Manofabricadione - realizea le ranestrutture progetiste, ntlizzando metod & propria concegions, (s vengone di volta in volta apportst!
i rmiglioramenti suggeriti dalle ssperienze pratiche;

¥ Misuradione - | disposilivi progettati e reslizzati nel laborstorio sano uilizzatt come strumenti per effetivare analis & materiali dhvarst
Una delle tecniche & misurazions privilegiata ¢ la 38R {Swiace enhanced Raman Spettroscopy - Spetuosconia Raman amplificata de
superfice ternics dispetirnscopia che strutta Uamplificanione delle diffusione Raman da parte di molecole assorbste su ung superficie &
metallo ruvido),

La strutturg he raggiumio Porganico df sirog venticingue persone e uni pressocié completa dotazione strumentale

Usttevits € contradidistinta da numerose pubblicaziont su riviste ad alto impact factor e dalla partecipazione a progetti di duesss finanzat
datlUmione Europsa,

r



15 NANOPHYSICS

V;mid i Manofisica progetta, reabzzs ¢ utiizze metodologie o strumentationl avanzate
aelambito della spettroscopia, defla microscopla ottiva, della scansione ot forza & della
manostopia ottica. Scopo principale dells facility ¢ o Sludin di matiali sensstretiorati,
biologic o iridi, 31 bvelle metrico della nanoscata, wate 2 diwe materiah che possiedono
almene una dimensione propetiabile, realizzabile e controllabile a lvello det nanometio o
subnanametra. La Faglity fornisos stipporto di caratteos fisicn e biodisico alle attivita di ricerca
des vari dipartimentt delllIT; persegue woltes propr olsetind di roerca che consistono nel
rontribuire albi Seiluppn di nuove strategie d assemblaggio & nanostrutture capact i sviluppare
vate tipologie di architetture di nanoparticelle, nel progetiare ¢ realizzare architetre per la Ser-up delto STED {Sdmudated Ermission
rarattenzzanons su una scala che va datle singole modecole o particelle, a dister piGrcomplesst Depletion misinscopy}

# nanostrutiuraly, Bng & ssternt suila scala del vivertl, nell’ integrare | livell progeviuall e di

LOROSCENTE Su sistern nanostrutiurat ndimensionall ¢ tridimersionali e su sistems ucdogich in quattro dimensioni (ossis considerando anche
ta variabile ternporsale), L'attivitd di Nanofisics & complementars a quanio realizzate dafle altre due faciliny nanotecnologiche e re favorisce
fe spplivazioni i ambils biologico,

Lattivity 1 sviluppa io numeros progetti, tunt dassificebid su due linee principali:

L Progettanione ¢ reslzzazions di materiall ranostrutburalt ibeid {poliver-celluledproteine} con particedare enfasi astle relazion strattuea-
funzione, considerate rispetio alle condiniont al contorne edd alle situanon dx wrtedarciamentn; srganizzazione in matrid mono-bi-tri-
dimensional 8 cinetichs di trasposto contratlabili 2 supporti di interfar -polirnere, polimere-nanoparticelle, cellule-polimare-
nanopaticelle;

i Progettazione, caratterizzazions ¢ utikizzo di metodi di caralterizzazions e nanc-micio-manipolanone di materdall natostrutturati ibridi
attraverso Vutilizzo di metodi di spettroscopia e microscopa sitiva riel dorsime spagio-ternporate {tea g uest; spettroscopia ottica non
tineare risolta nel tempo, spetirascapis e microscopia di flusrescenza confacale » multifotonins, spettrofptometnia, spetiropolarimetria,
spettroscopta € microscopia di singola molecolal, metadt 3 scansione dd forza {tra questt mirroscopia a forza atomica, sisterni df
mdettanone, spetirascopia di forza, spetiroscopia i singola molecolal, metod di nanuscopia ottics mustimodale.

Una muva Binea noltce & stata avvista per portare 2 microsoopia otia a bvelle nanomebrice, con Vobiettive d selluppare 1 prime
“panoscopio” m s, grazie anche allawsilio di un prmario produtiore che ha garantito a titodo gratuito Vatiizen & strumentazions
estremaments avanzata

La facility ha raggiuras il sup tivello organics & tirca 26 persone dedicate sllo seiluppo di uns venting di tematiche diricerca distinte.

510 COMPUTER IMAGING

t laboratorio di Pattern analysis, Learning and image Understanding {PLUS) concentra le proprie attivitd sull'analist ¢ Papprendiments
di immagim g pattern. Lo stalt possisde una vasta competenza rella elaborazione d'mmaging, net sistemi di visione antificiale ¢ nel
siconosamento i pattern, nell'apprendirmento automaticn ¢ relative applicaziont. La nnerca st concentra sullo studio e sulla costruzione
di sisternt di intelligenza anificiale da applivare soprattutlo, ma aon solo, a sistermy ¢ sorveplianze e siawrezza, allimaging binmedion ¢
stla bicinformatica. Una degli obiettivi principali & quello ¢ progettare ¢ sviluppare sistemi wnovative i videosorveglianza, caratierizzat
dalbutitizzo di sensosd intetligentt ¢ Turmionalith avanzate & analis video, A tale sonpo, PLUS ports avanti deerche davanguardia o a‘{"vz‘x
& wisters &t visione antificale o riconoscirnento di pattern, olire a hiometrica, slaborazone di datt maltioodall & Busions 3 sensori, ret «
sensor & visions artificiale

ategrata.

Le altivita di ricerca song state sganizzste in 4 filont:

i Visione arudiciale,

#. Riconoscinento statistice di pattesn e apprendimento autnmatico,
i, Elaborazione Jt fesging

v, Multimedia,

Metf'arco dellssercinio & stato oreato H gruppo, composta & 5 rvercatornt @ 48 un coordinatore e da alvont dotiorandt che operano in un
taborstorio, di recente realizzszione, attrerzato per b caratisrizpazione ded sensort utilizzati per gli espenimentt

H gruppo & sttt i grado gid nel corso del 2010 di pubblicare importanti articol s rsultati defle proprie aralisi e sperimentazion,



CENTRI

Tutti i Centri sono stati attivati, sia pure con differenti livelli di operativita a seconda dello stato di avanzamento di allestimento delle
strutture. E comunque da far rilevare che i Centri, pur essendo fortemente impegnati nelle attivita operative di allestimento delle sedi, di
acquisto della strumentazione e di selezione delle risorse da dedicare alle attivita, sono stati comunque in grado di svolgere attivita scientifica
e di produrre articoli (oltre 200). In media essi hanno raggiunto il 50% di operativita e andranno a regime nel 2011.

Di seguito, centro per centro, viene riportata la sintesi delle attivita svolte durante 'anno

0
=
o
o

1511 CSHR-Torino

il Centro aperto a Torino € ospitato in una palazzina prossima alia sede del Politecnico, facilitando la sinergia tra le rispettive strutture. Nel
corso del 2010 U'attivita del centro ¢ stata volta all'adattamento ed implementazione della dotazione strumentale della sede, alle operazioni
di selezione ed assunzione dei ricercatori e all'avvio delle attivita di ricerca vera a propria

Le attivita scientifiche, secondo quanto previsto dall'accordo stipulato con il Politecnico di Torino ed in accordo con il piano triennale
dell'lstituto, sono focalizzate sulla ricerca in robotica umanoide per le attivita spaziali. In tale ambito & necessario sviluppare numerose
tecnologie, in grado di permettere le seguenti funzioni: Movimento e manipolazione; Percezione sensoriale, Intelligenza, Capacita di relazione
con umani e Indipendenza energetica.

Nell’ambito di questo ampio spettro di etementi, il centro si & focalizzato nelle seguenti attivita specifiche:

> Costruzione di sistemi integrati per l'applicazione alla robotica spaziale umana;
> Realizzazione di componenti robotiche legate alla sensoristica e l'attuazione,
) Indagine di tecnologie e materiali per la realizzazione di MEMS, NEMS e sorgenti di energia portatili.

Sono stati avviati i seguenti progetti pilota su ciascuna piattaforma:
Robotica - Pelle artificiale - realizzazione di sensori distribuiti per la robotica umanoide; realizzazione di un prototipo di guanto EVA spaziale

sfruttando materiali innovativi in grado di combinare piti funzioni. In quest'ambito sono state impostate le possibili attivita di ricerca, effettuando
una ricognizione dello stato dello stato dell’arte, isolando i materiali piu idonei al risultato e la definizione delle caratteristiche essenziali;

Smart material - in questo ambito sono stati progettati gli strumenti per la fabbricazione e la caratterizzazione di nanomateriali, sfruttando
diverse tecniche a disposizione, dalla deposizione di film sottili alta nano litografia;

Energy - questo filone & suddiviso in due gruppi di ricerca: l'indagine di sistemi innovativi per la produzione di energia (batterie basate su
diversi substrati, film sottili per celle fotovoltaiche e MEMS termoelettrici) da un lato e dall'altro la ricerca verso sistemi innovativi per
'immagazzinamento di energia.

Si prevede una conclusione delle attivita di allestimento del centro all'inizio del prossimo esercizio.

1.5.12 CNST - Milano

Hl Centro aperto a Milano presso dei locali del Politecnico rivolge le proprie attivita di ricerca all'ambito piu generale della Nano-scienza
applicata alle due piattaforme “Smart material” e “Energy”. in questo ampio contesto, il CNST sviluppa e coltiva competenze avanzate nel
campo dell'optoelettronica, il settore dell'elettronica che studia i dispositivi elettronici che interagiscono in diversa maniera con la luce, per
applicazioni fotovoltaiche, per dispositivi e tecniche di rilevazione della luce e per la realizzazione di sistemi biomimetici. Neil'ambito delle
due piattaforme, le attivita sono strutturate secondo i seguenti progetti di ricerca:

Smart material - sviluppo e uso di polimeri e di molecole policoniugate fotocromiche; realizzazione di interfacce bioorganiche per la
realizzazione di retina artificiale e di altre applicazioni nel campo delle neuroscienze; sviluppo di vettori di sensori visivi artificiali;

Energy - ricerca nell'ambito delle celle solari di nuova generazione.
Il centro € strutturato su sei laboratori di ricerca:

i. Laboratorio di sintesi chimica;

ii. Laboratorio di fabbricazione di nano materiali;

iii. Laboratorio di foto-fisica;

iv. Laboratorio per le caratterizzazioni morfologiche e strutturali;
v. Strumentazione computazionale per {a modellistica;



vi. Laboratorio per la caratterizzazione optoelettronica.
Gliambienti diricerca possono contare su spazi vicini al Politecnico, in un edificio interamente dedicato al Centro. | lavori per la ristrutturazione
hanna richiesto buona parte dell'esercizio e le strutture sono quasi operative.

Le attivita di allestimento sono andate di pari passo con quelle di ricerca. Piu in dettaglio:

) é stata portata avanti una proficua collaborazione con il dipartimento NBT volta alla realizzazione di una retina artificiale basata su
semiconduttori di natura organica. Questo lavoro ha dato promettenti risultati che dovranno essere approfonditi negli esercizi futuri;

> Nel campo delle celle di Gretzel (celle fotovoltaiche il cui funzionamento & simile a quanto succede per la sintesi clorofilliana) sono
stati effettuati diversi esperimenti volti a esplorare l'applicazione di promettenti applicazioni, come l'efficacia di substrati nanostrutturati
di biossido di titanio, le proprieta di trasporto di elettroliti solidi basati su molecole fluorinate e la realizzazione di substrati capaci di
proteggere e di raccogliere la luce al contempo.

L'attivita di ricerca effettuata ha permesso una proficua elaborazione di lavori pubblicati su riviste scientifiche.

1513 CGS - Milano

ILCGS - Center for Genomic Science ¢ ospitato presso il campus dell'IFOM-IEO. Il Centro fa leva sulla matrice tecnologica improntata dall'lIT
applicata alla vocazione delle life sciences che caratterizza il campus IFOM-IEO; il centro infatti ¢ focalizzato nell'identificazione di obiettivi e
indicatori molecolari associati a una malattia, con particolare enfasi sui tumori, sfruttando |'approccio dato dalla genomica.

Nel 2010 sono stati avviati i lavori di allestimento dei laboratori, che verranno ultimati nel corso del 2011.
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1.5.14 CNCS - Trento
IL Centro aperto presso le strutture dell'Universita di Trento ha come scopo lo studio su larga scala delle circuitazioni neuronali del cervello
e specificatamente l'influenza di queste sul comportamento.

Le attivita di ricerca sono previste su due laboratori di ricerca: it primo {Active vision} € dedicato allo sviluppo di paradigmi sperimentali
che permettano di avere un controllo sull’attivita cerebrale sottostante l'identificazione della tridimensionalita nella vista. Questo include
Uallestimento di sistemi in grado di realizzare visualizzazioni olografiche; il dipartimento é stato direttamente coinvolto alla realizzazione
delle strutture dedicate alla ricerca, i cui dettagli costituiscono un notevole traguardo tecnologico e aprono la possibilita di estendere la
ricerca, prevista per gli esseri umani, alla robotica. | ricercatori sono stati in grado di portare avanti le attivitd connesse con 'allestimento del
laboratorio e il lavoro di ricerca. Il lavoro effettuato permette di disporre di una struttura sofisticata in grado di studiare it modo con cui il
cervello umano rappresenti I'ambiente che circonda il corpo umano {peri-personal space) e come questa rappresentazione sia utilizzata nel
compiere alcuni gesti. Il risultato piu sorprendente delle attivita sperimentali & che la rappresentazione visiva non &, contrariamente a quanto
creduto sino ad oggi, veritiera, ma & bensi formulata nell'istante stesso in cui il corpo si trova ad interagire con lo spazio.

It secondo laboratorio (Brain stimulation) & interessato a chiarire i fenomeni coinvolti a livello cerebrale per Uattivita visiva, sia presso individui
sani che presso individui afflitti da disturbi mentali. La messa in opera di questo laboratorio é tuttora in corso e verra comptetata nel corso
del 20M.

1.5.15 BCMSC - Parma
il Centro di Parma é costituito da un gruppo di ricercatori che hanno come obiettivo I'approfondimento degli aspetti neuroscientifici dei

meccanismi motori e di livello superiore che partecipano alla comprensione delle azioni, delle intenzioni e delle emozioni manifestate da
altri organismi.

L'attivita di ricerca prevede l'indagine mediante strumentazione sperimentale (EEG, TMS e fMRI} accoppiata a tecniche di comportamento e
it confronto dei risultati di ricerca con diverse casistiche.

Il gruppo puo contare sulle strutture di ricerca gia esistenti presso I'Universita di Parma e ha iniziato le attivita a fine anno, avendo reclutato
la quasi totalita delle persone previste.



1516 CMBR - Pisa
It Centro di Pisa Pontedera ha ufficializzato l'avvio delle attivita di ricerca con l'inaugurazione dei propri locali in ottobre.

@SSSA

Le attivita di ricerca sono rivolte alla robotica e allo sviluppo di smart materials collegati. Per quanto attiene la robotica, scopo del centro
é la realizzazione di strutture robotiche di scala micrometrica, ispirate a strutture esistenti nel mondo biologico e per le quali si studiano e
realizzano materiali innovativi di nuova concezione

Le attivita di ricerca sono organizzate su sei linee di ricerca:

i. Strategie di movimento per micro elementi ispirate a strutture biologiche: per l'elaborazione e la conduzione di progetti esplorativi
di strutture comandate da campi magnetici;

ii. Sviluppo di micro-tecnologie per sensori e componenti: sono stati individuate due strategie innovative con i relativi materiali e le
metodologie di attivita connesse e sono state di conseguenza avviate le attivita di ricerca per validarne le ipotesi. Tali impostazioni
permetteranno di sviluppare tecnologie desinate alla sensoristica microtattile;

jii. Strutture robotiche di ispirazione vegetale: questo approccio intende replicare le capacita delle piante di esplorare e estendersi
nel sottosuolo; l'approccio é stato oggetto di alcumi progetti di prototipi fino alla individuazione di proposte di finanziamento per la
Commissione Europea,;

iv. Microrobot bio-ibrido per ambienti estremi e applicazioni biomediche: & stata impostata l'analisi di un esempio biologico per realizzare
uno studio di fattibilita;

v. Microrobot con struttura morbida: Sono stati identificati materiali e metodi per una prima fase sperimentale ed & stata anche awviato
lo studio di un metodo innovativo per {a caratterizzazione di gel soffici;

vi. Microsensori per applicazioni ambientali e biomediche: linea che intende realizzare i risultati della micro elettronica e delle tecnologie
di micro-fabbricazione per realizzare sensori e strumenti volti alle misurazioni ambientali di natura biologica, chimica e fisica, sfruttando
diverse architetture spaziali. Questa linea sara lanciata ufficialmente nel prossimo esercizio e si basera sull'esperienza del personale senior

presente al Centro.

Nell’ambito degli Smart Materials, il Centro ha impostato l'analisi di materiali candidati ideali per la realizzazione dei microrobot. A questo
fine, ha awviato tre linee di ricerca:

i. Nanofilm polimerici;
ii. Polimeri “smart” nanostrutturati;
ii. Nanofibre e nanoparticelle.

Le attivita di ricerca sono avviate e sono gia state frutto di alcune pubblicazioni.
Il centro puo contare su dotazioni strumentali dedicate all’elaborazione e caratterizzazione di dispositivi, quali un mask aligner, un microscopio

a scansione elettronica (SEM) un evaporatore termico e diverse strutture da laboratorio. E stato avviato il recruiting dei ricercatori che verra
completato nel corso del 2011.

1.5.17 CNI - Pisa

it Center for Nanotechnology Innovation (CNI) dell'llT & stato aperto presso i locali del National Enterprise for nanoScience and
Nanotechnology (NEST), un centro interdisciplinare di ricerca e di formazione sutla nanoscienza dove operano fisici, chimici e biologi. Le
conoscenze sviluppate sono utilizzate per realizzare nuovi strumenti nano-biotecnologici, dispositivi e architetture di tipo nano-elettronico
e fotonico.

L Centro € una struttura interdisciplinare dedicata all'analisi e l'impiego di fenomeni che si realizzano su scala nanometrica. Al suo interno
operano tre linee di ricerca:

i. Nanomedicina - mira allo sviluppo di strategie innovative per l'esecuzione di diagnosi misurate al livello molecolare. Tra le attivita
messe in atto la pid evoluta & la realizzazione di un lab-on-a-chip (strumento di diagnosi comprendente diverse funzioni ambulatoriali
incapsulate su un singolo chip} di cui UlIT possiede il brevetto che ne regola il funzionamento. Altri strumenti allo studio sono legati alla
diagnosi su matrice intracellulare mediante diversi dispositivi, grazie alla realizzazione di sonde o vettori di farmaci, o di dispositivi in grado
di misurare gli ambienti bio-chimici;

il. Processie strumentisuscalananometrica - L'obiettivo principale di questa linea di ricerca, nell'ambito della piattaforma di Environment,
Health & Safety (EHS), é di sviluppare metodologie e strumenti in grado di misurare e caratterizzare il livello di pericolo e di tossicita
eventualmente esistente in presenza di prodotti biotecnotogici. Questa linea di ricerca si avvale di un TEM appositamente acquisito;



iii. Batterie Nanodimensionali - Nell'ambito della piattaforma £nergy, questa linea si prefigge di realizzare dispositivi di piccole dimensioni
per immagazzinare o convertire energia. A questo fine ¢ stata avviata l'acquisizione di strumenti per investigare le proprieta del grafene
per l'immagazzinamento e il rilascio controllato dell'idrogeno per investigare potenziali applicazioni nelle celle a idrogeno, mentre un
secondo approccio prende in considerazione ['uso di nanofili per ricavare energia elettrica sfruttandone le proprieta termoelettriche.

Per consentire {'avvio delle attivita di ricerca, il Centro ha svolto un'intensa attivita di recruiting e che si prevede di completare nel corso del 2011.

1.5.18 CAHBC - Napoli

it Center for Advanced Biomaterials and Healthcare € it centro di ricerca aperto a Napoli con a collaborazione del CRIB, il Centro di Ricerca
Interdipartimentale sui Biomateriali dell'Universita Federico II. Il piano di ricerca & interessato fondamentalmente alla rilevazione degli scambi
molecolari tra cellule e a sviluppare metodologie e strategie per incapsulare dette trasmissioni in modo controllato, sia dal punto di vista
spaziale che temporale, su substrati sintetici. Le attivita di ricerca sono volte alla comprensione dei meccanismi, ma si prestano facilmente
ad uno sfruttamento per finalita pit efficaci, specialmente in campo farmaceutico e biotecnologico, stimolando l'approccio interdisciplinare
e portando spontaneamente alla collaborazione con altri ricercatori, sia accademici che industriali. il Centro opera su quattro piattaforme:

i. Smart materials - analisi e studio sistematico delle risposte cellulari a fronte di specifici stimoli biochimici e biofisici; sviluppo di processi
in grado di integrare i segnali di trasmissione in matrici tridimensionali per realizzare applicazioni in vivo e in vitro; strategie di crescita per
la creazione di tessuti tridimensionali spessi in vitro.

ii. EHS - in questa piattaforma, dedicata alla verifica della potenziale tossicita di nanocomposti, le attivita di ricerca si sono focalizzate
sulla realizzazione di nanoparticelle controllabili per verificarne la permanenza o 'eliminazione in caso di attraversamento di queste delle
barriere cellulari, consentendo di osservare la velocita di attraversamento e di assorbimento di nano composti da parte delle cellule.

D4 - Obiettivi delle attivita impostate su questa piattaforma sono: 1) lo sviluppo e la creazione di tecnologie innovative per realizzare
attivita di attacco mirato; 2) la progettazione e realizzazione di microgel e di fluorocromo per le misurazioni simultanee su singolo
campione; 3} la comprensione e lo sviluppo di strumenti sperimentali per il movimento molecolare nano confinato.

iv. Computational - le attivita di ricerca sono finalizzate allo sviluppo e all'implementazione di soluzioni teoriche e di simulazioni in campo
di fase delle dinamiche molecolari.

Nelle more dei lavori di allestimento della nuova sede, il Centro & stato ospitato presso il CRIB; nel corso del 2011 verranno ultimate le opere
della nuova sede e completata l'assunzione dei ricercatori

1.5.19 (BN - Lecce
It Center for Biomolecular Nanotechnologies & un laboratorio mulitidisciplinare le cui attivita si articolano sulle seguenti piattaforme:

Smart materials - La piattaforma mira allo sviluppo di materiati nano composti e sistemi nanostrutturati basati sulla plastica combinata,
a seconda degli scopi, con diverse particelle sostitutive (nanofiller) sviluppando in sostanza un nuovo materiale con proprieta modificate
apposta per i problemi inerenti al materiale prescelto. Nell'arco del 2010 sono state esplorate sette tipologie di composizioni: nanocomposti
magnetici, nanocomposti conduttori, materiali composti ultra leggeri con proprieta meccaniche avanzate, composti con proprieta di
superficie, composti antibatterici, costruzione geometrica di materiali nanocomposti, nanofibre potimeriche;

Robotics-MEMS - (sisterni microetettromeccanici) Le attivitd inerenti questa piattaforma sono concentrate sulla realizzazione di: 1)
MEMS basati sul silicio per applicazioni nell'ambito della robotica; 2) MEMS a partire da materiale non rigido; 3) trasduttori per rilevare la
trasmissione di segnali sinaptici. L'attivita ¢ stata ricca di risultati che hanno portato all'individuazione di alcune tecnologie promettenti, per
attuatori plastici magnetici che possono essere utilizzati come touch-pad tridimensionali e per MEMS flessibili.

EHS - concerne l'indagine sistematica e interdisciplinare sulla nanotecnologia, mediante sintesi e caratterizzazione di diversi nanomateriali.
L'approccio consiste nel verificare la risposta dei sistemi biologici a seguito di interazione con materiali svituppati su scala nanometrica;

Energy - laricerca si concentra sulle celle fotoelettrochimiche e su possibili metodologie da impiegare per gli elettrodi che collegano le celle
alle linee di trasmissione. Un primo approccio si basa sullo sviluppo di nanoframmenti di anatasio (una delle forme minerali dell'ossido di
titanio); un secondo approccio invece tende a combinare concetti innovativi per la creazione di dispositivi multifunzionali fotoelettrochimici,
in grado, se efficaci, di radunare piu funzionalitd in un'unica cella solare che in sostanza diventa foto-voltaico-cromica, un dispositivo
potenzialmente interessante anche come “pefle” artificiale;

Computational - Le attivita si riassumono nella ricerca e nello sviluppo di metodi teorici per {'analisi di nanosistemi ibridi di natura diversa.
Le metodologie disponibili sono molteplici, dal funzionale densita ai metodi multiscala, e vengono di volta in volta testate per individuare
la piv efficace.

La dotazione del personale & vicina al livello previsto datle pianificazioni iniziali ed & stata completata la strutturazione del centro.



1.5.20 Progetti SEED
I progetti SEED, ta cui attivazione ¢ stata deliberata nel 2009, sono stati avviati nel corso dell'esercizio 2010. PRO) Eg'r

| 37 progetti selezionati sono stati finanziati come previsto; all'interno dell'istituto é stata predisposta la struttura
necessaria al monitoraggio delle attivita e alla loro valutazione che awverra nel prossimo esercizio (Mid Term Report).

1.5.21 Progetti esterni

Ad ulteriore riprova della qualita dell'attivita di ricerca eseguita dalla fondazione, come nei precedenti esercizi, ed in misura maggiore
considerando {'accresciuto numero di laboratori in funzione, i ricercatori dell'istituto si sono distinti nell’acquisizione su base competitiva
di progetti finanziati da soggetti esterni. Tra questi primeggia {'Unione Europea, mediante i finanziamento del 7° programma quadro; sono
presenti inoltre finanziatori nazionali ed internazionali di grande prestigio.

Al 31 dicembre i progetti finanziati esternamente sono saliti dai 41 di inizio esercizio a 59; il portafoglio complessivo vale circa 13 milioni, in
aumento rispetto agli oltre 10 milioni della chiusura del precedente esercizio.

Le tabelle seguenti riassumono i principali indicatori relativi al portafoglio dei progetti finanziati esternamente che i ricercatori dell'llT si sono
aggiudicati nel corso degli ultimi esercizi, distinti per tipologia.

Portafoglio progettial  Progetti acquisiti nel Ricavi generati nel Portafoglio progetti al

31.12.2009 2010 2010 31.12.2010

(A) (8) © - ARBHC
n° Finanziaménto ~ n° Finanziamento  n° Finanziaménté n° Finanziamen;o
Europei 17 8179418 12 1858154 3 415001 29 9.622.571
Fondazioni No Profit 10 836500 5 770900 8 206965 15 1.400.435
Ministeri 2 280000 3 145000 5 425.000
Enti Internazionali 3 457108 . 3 457.108
Altri enti pubblici 1 30,000 1 30.000
Commerciali 2 1231753 18 463835 24 894553 6 801.035
Totale 41 10527.671 42 3724997 35 1516519 59 12.736.149

Altre informazioni

Nel corso del 2010 la Fondazione |IT ha presentato 130 proposte di progetti per un ammontare finanziabite di 53.450.000 euro. Di queste
proposte 73 sono state in risposta a bandi europei, 22 per bandi di fondazioni no profit, 29 per bandi ministeriali e 6 da altri enti finanziatori
internazionali.

15.22 Attivita di formazione

Nel corso dell’esercizio 2010, la Fondazione ha mantenuto e consolidato il rapporto con U'Universita di Genova, arrivando a bandire fino a 80
posti per 'anno accademico 2010/2011 (ciclo XXV1), con |'attiva partecipazione di 4 dipartimenti: dipartimento di Informatica, Sistemistica
e Telematica, dipartimento di Medicina Sperimentale, dipartimento di Chimica industriale e dipartimento di Fisica. L'iter si & concluso con la
selezione, avvenuta nel corso del nuovo esercizio, di 60 dottorandi.

Gli studenti del XXV ciclo (52 iscritti su 63 posti banditi) hanno effettuato il loro primo anno di attivita, mentre gli studenti det XXIV ciclo
hanno svolto il secondo e ultimo anno di attivita; gli studenti del XXl ciclo infine hanno svolto il loro terzo ed ultimo anno di attivita nel
2010 e si accingono alla discussione delle tesi nel corso del 2011. Per tutti e tre i cidli si sono svolte presso la sede di Genova sia te attivita
di ricerca inerenti il progetto di dottorato, sia i corsi e le attivitd seminariali complementari ai corsi erogati dall’Universita e necessari al
conseguimento del titolo di studio.

In concomitanza con t'avvio dei centri della nuova rete sono state attivate convenzioni con gli atenei ed istituti ospitanti.

Infine, i rapporti iniziati con [a nascita della Fondazione - e basati principalmente sull'attivazione di borse di studio presso istituti italiani di
prestigio che offrissero moduli formativi affini alle finalita espresse nel piano scientifico iniziale (c.d. detta rete multidisciplinare} - hanno
raggiunto le fasi conclusive.



Il quadro successivo mostra il numero di borse PhD finanziate dall’lIT:

Istituto al 31/12/2010 al 31/12/09
Sa‘r\.Réa“%féué‘le -1ciclo ' 4
San Rafifaiel:— 2 ciclo 4 4
SEMM-1cido o 3
SEMM - 2 ciclo 3
Szaola Normale di Piéa . 2 ciclo 4 4
Scuola Normale di Pisa - 3 ciclo 1 1
“.'Scuola Normaled| Plsa -4 ciclo 3 ‘ 3
Sicuioiar Nérmale di Pisa - 5 ciclo 1
Universita d| C:enov;a - ciclo XX 22
Universita di Genova - ciclo XXl 23 24
Universita di Genova - ciclo XXIV 26 26
Universita di Genova - ciclo XXV 52
ﬁtsi{téchfco di Mitano - ciclé XXV 1
-lsr;li‘t“ecn‘ico di Torino - ciclo XXV 10
Scuola Superiore Sént'Anna - ciclo XXV 10
Scuola Superiore Sant'Anna - ciclo XXVI 6
Universita degli Studi Federico Il (NA) - ciclo XXV
Unn;enstadl Pisa - ciclo XXV
Universita del Salento - ciclo XXV 15
Universita degli Studi di Trento - ciclo XXV 3
TOTALE 163 94

Tabelta 1 - Borsisti (unita) per istituto



1.6 Risorse Umane e Organizzazione

I1 2010 ha visto un rilevante incremento delle risorse umane in organico alla Fondazione, permettendo in tal modo di avviare stabilmente le
attivita di ricerca di Genova nonché iniziare lo start-up dei Centri di Ricerca costituiti sul territorio nazionale.

1.6.1 Dipendenti e collaboratori

L'organico della Fondazione é passato da 374 unita at 31/12/2009 a 589 unita al 31/12/2010.

Le 3 Unita di Ricerca (UdR) di Robotica - denominate Robotics, Brain and Cognitive Sciences (RBCS), Advanced Robotics (ADVRY), Telerobotics
and Applications (TERA) - e ['Unita di Ricerca (UdR) Neuroscience and Brain Technologies (NBT), hanno stabilizzato it loro numero di addett;; le
Nanotechnology Facilities sono passate da 54 addetti al 31/12/2009 a 82 addetti al 31/12/2010; il dipartimento Drug Discovery and Development
(D3) ha consolidato l'attivita di hiring portando il proprio personale a da 31 a 55 unitd; i Centri di Ricerca della rete hanno iniziato la loro fase
di start up portandosi dalle 51 unita al 31/12/2009 alle 155 unita al 31/12/2010, realizzando un incremento di personale di 104 unita. Durante
l'anno 2010 ¢ iniziata l'attivita di ricerca presso la UdR BCMSC di liIT@Parma, ove sono state assunte 5 unita; ¢ stata avviata l'attivita congiunta di
ricerca tra HT ed it MIT di Boston per la quate T ha impiegato due unita di personale. A seguito di valutazione non positiva del Comitato Tecnico
Scientifico ¢ stata deliberata la chiusura dell’Unita di Ricerca TERA, che terminera le proprie attivita nel corso dell’anno 2011.

La Tabella 2 riporta, per area e per livello di inquadramento, la ripartizione dell'organico.

Risorse umane (unita) per categoria al 31/12/2010

Amministrazione
Gaovernance e |

Ricerca Controllo * Totale Unita al 31/12/09
Direttore di ricerca 5 S 6
Diréttore dl Laboratorio 4 4 4
Coordinatore Centri di Ricerca 10 : 10 A 6
Sehi;)r'rresearrvc"her o 45 45 31>
Team leader 82 . 82 68
Post doc ' 212 4 . 212 97
Fellow 50 50 17
Tecnici 86 23 109 75
Amministrativi 24 48 72 70
Totale 518 71 589 374

Tabella 2 - Risorse Umane per categoria al 31/12/2010

Oitre al personale suddetto, vanno considerati 163 dottorandi di ricerca (o PhD Students) che, ancorché non rientrano in termini tecnico-giuridici
né tra i collaboratori né tra i dipendenti, svolgono la loro attivita a tempo pieno presso it CRL ed i centri di ricerca IIT e sotto la supervisione,
come tutor, di ricercatori dell'lstituto. Il numero dei PhD Students si & notevolmente incrementato nell’anno 2010, passando da 94 a 163 unita.
Coerentemente con gli obiettivi di eccellenza perseguiti dalla Fondazione, te modalita di assunzione delle risorse sono state identiche a quelle
utitizzate per il 2009: il personale di ricerca é assunto mediante la selezione effettuata da panel di esperti, sulla base di un progetto di ricerca
la cui durata varia da 4 (2+2) a 5 anni; il personale tecnico ed amministrativo & invece assunto inizialmente con contratto di lavoro a tempo
determinato, della durata massima di 3 anni. Il personale tecnico & composto dai tecnici di laboratorio, di formazione scientifica e coinvolto
direttamente nelle attivita di ricerca, e il personale tecnico, necessario al regolare funzionamento delle strutture. Durante l'anno 2010 il
numero di rapporti di lavoro a tempo indeterminato é passato da 6 a 20, indice della stabilizzazione del lavoro in Fondazione.

Le selezioni del personale sono avvenute su base competitiva a livello internazionale e sono state effettuate da gruppi composti dai Direttori
di Ricerca, dat Direttore Scientifico e dal Direttore Generale. )

Nella successiva Tabella 3 ¢ illustrato, per ciascuna area, il personale per tipologia contrattuale.

Ricerca Amministrazione,  Totale  Unita al
, _ T - GENOVA KT CENTRI DI RICERCA G°"ec'c’::3fjl§ 31N2/09
Tipologia contrattuale UdR e Facilities Centri di Ricerca
Terhpo.indetern'iinaib 20 14 34 6
Tempo determinato 82 8 59 141 126
Contratti a progetto 260 142 S 407 239
C0.CO.C0. e — . . s
Distacchi da altri enti ‘ 1T 1 ' 1 3 2
Alto 0 4 4 1
Totale 363 155 7 589 : 374

518 71,

Tabella 3 - Risorse umane per tipologie contrattuali al 31/12/2010
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162 Visiting students & researchers

Nelt'obiettiva di promucvere la propra sttivita di ricercs e & formarinne, sono present presso la Fendazione, oltre sl organico sopra sspasto,
dottorandi e doercaton provenienti da sl istituth, che svifuppano temi di indagine di interesse per il plana scientifics della Fondazione, ia
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163  Quadro generale
La crescita del personale segl ultird 5 esercia & stata moltn
della Fondazione. Le tabielie ripurtate di seguito dilettons ta sintesi 1o crescit
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Consistinge

Collabnraton 21 ’ ’G 411
Dottarandi 37 67 76 94 163
Dipendenti g 17 B4 15 178
Totale 67 174 308 468 752

Tabela 4 - Consisterze dell prganico per tipe

Wariazion SOOH-G7

LCodiaboratort 23 3% 1% £1%

Dottorandi 21% 13% 24% 73%
Lripendenti 3% 7% G1%

Totale 160% 77% 5%




1.6.4 Aspetti organizzativi

1.6.4.1 Organizzazione della struttura scientifica
La Struttura Scientifica & articolata in Dipartimenti, Facilities e Centri detla Rete ai vertici dei quali sona rispettivamente assegnati direttori
di ricerca, responsabili di Facility e coordinatori: per la relativa descrizione si rinvia ai paragrafi detle singole unita di ricerca.

1.6.4.2 Governance e Compliance
Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo ex D. lgs. 231/2001

Nella seduta del 25 gennaio 2010 il Comitato Esecutivo ha approvato il Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo predisposto anche
sulla base dell'attivita svolta dall'Organismo di Vigilanza.

Nel corso del 2010 I'Organismo di Vigilanza si ¢ riunito otto volte svolgendo la funzione di controllo in merito alla corretta ed effettiva
applicazione del Modello, nonché predisponendo e avviando I'analisi dei flussi informativi finalizzati all'acquisizione di dati e documentazione
dalle varie funzioni; ha inoltre effettuato n. 11 giornate formative del personale presso le sedi di Roma, Genova, Lecce, Pisa, Pontedera
Milano, Torino e Napoli coinvolgendo complessivamente n. 53 unita di personale collocate in posizione apicale o, comunque, titolari di poteri
decisionali

Tutela del trattamento dei dati e aggiornamento del Documento Programmatico sulla Sicurezza (DPS)

Nell'ambito della sicurezza e della privacy, in osservanza al Decreto Legislativo del 30 giugno 2003 n 196, Allegato punto B, punto 26, & stato
aggiornato il DPS.

L'aggiornamento del documento é stato preceduto da una nuova ricognizione delle banche dati e dei flussi informativi associati, tramite
interviste programmate presso la sede di Genova e presso le 9 sedi operative distaccate, i cui esiti hanno portato alla stesura del documento
di analisi dei rischi.

L'attivita é stata svolta con il supporto di una societa specializzata, individuata nel corso del 2010 con una procedura di selezione che si ¢
conclusa dopo il termine dell'esercizio.

Tutela della salute e sicurezza sul luogo del lavoro ex D. Lgs 81/08

Relativamente alla tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori, a fianco dell' assolvimento degli obblighi, come 'avvio delt'aggiornamento
delle Schede di Mansione det Documento di Valutazione dei Rischi e della formazione alle emergenze per il personale dei dipartimenti, sono
state intraprese altre iniziative volte alla ottimizzazione delle attivitd connesse, quale la predisposizione di software per la gestione della
sorveglianza sanitaria e la predisposizione della documentazione recante le procedure connesse con il mantenimento e il rispetto delle norme
di sicurezza.

Compliance

Nell'ambito delle generali attivita di monitoraggio della compliance con le norme di legge applicabili alla Fondazione sono state effettuate,
in particolare, approfondite analisi su:

> l'applicabilita all'lstituto delle previsioni contenute nel decreto legge n. 78/2010, convertito dalla tegge n. 122/2010 (misure urgenti in
materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivita economica), il cui esito & stato condiviso con il Collegio Sindacale ed il magistrato
delegato al controllo delta Corte dei Conti;

> limpatto delle disposizioni contenute nell'art. 18 det decreto legge n. 78/2009 convertito dalla legge n. 102/2009 e nel decreto del
Ministro dell'Economia e delle Finanze del 16 giugno 2010 relativo al trasferimento su un apposito conto di Tesoreria delle risorse trasferite
all'liT dal bilancio dello Stato;

> l'impatto sulla Fondazione delle norme contenute nella Legge n. 136/2010 e successive modificazioni, in tema di tracciabilita dei flussi
finanziari.

1.6.4.3 Organizzazione gestionale e amministrativa
Il Comitato Esecutivo, a seguito di delibera assunta nel giugno del 2010, ha avviato un nuvo modello organizzativo che prevede:

> L'individuazione nel Direttore Scientifico del coordinamento delle attivita scientifiche e amministrative;

> La distinzione delle funzioni di acquisto e amministrazione da quelte di contabilita e tesoreria;

> Il rafforzamento dell’'organico, mediante l'inserimento di figure dirigenziali per la gestione delle Risorse Umane, degli Acquisti e del
Technology Transfer.

La transizione verso il nuovo assetto organizzativo verra portata a compimento nel nuovo esercizio e, nel corso del 2010, 'organizzazione &
stata la seguente:

Direzione Amministrativa: cura tutti gli aspetti legati agli acquisti centralizzati, compreso I'esperimento delle procedure di gara, la gestione
contabile e di bilancio; al suo interno & inoltre presente un'unita per il coordinamento della Rete, con lo specifico compito di facilitare il
dialogo con i Centri della Rete e fornire loro il necessario supporto negli approvvigionamenti,

Management Control Officer: cura it controtlo di gestione (pianificazione, budget, reporting), organizzazione e processi, coordinamento
centrale del processo di viaggi e missioni, aspetti applicativi dei sistemi informativi;

Amministrazione del Personale: & responsabile dei processi concernenti ta gestione delle risorse umane, dall’assunzione, allo svolgimento
delle necessarie pratiche amministrative, agli aspetti retributivi, previdenziali e assicurativi; svolge inoltre il ruoto di supporto nella definizione
degli obiettivi e delle valutazioni annuali;



Ufficio Legale: cura gli aspetti legali concernenti l'interazione dell'Istituto con i terzi {accordi, contratti, convenzioni), operando in rapporto
diretto con i responsabili delle unita di ricerca;

Ufficio Tecnico: gestisce l'infrastruttura fisica della sede del CRL di Genova Morego e, coordinandosi con i corrispondenti uffici delle strutture
ospitanti, fornisce supporto nella progettazione e realizzazione dei laboratori dei Centri della Rete;

Ufficio Reti e Telecomunicazioni: progetta, implementa e gestisce l'infrastruttura informatica e di telecomunicazioni dell'istituto,
direttamente per la sede del CRL e in coordinamento con analoghe strutture presso i Centri della Rete; per il CRL inoltre sono state definite
delle figure di collegamento con te varie unita di ricerca (ICO - /nformation & Communication Officers) che facilitano l'adattamento delle
infrastrutture alle specifiche esigenze delle unita stesse;

Ufficio Progetti: Collabora con le unita di ricerca nella preparazione e rendicontazione dei progetti finanziati da enti esterni (Unione Europea,
aziende, altri enti ed istituti di ricerca);

Ufficio Technology Transfer & Intellectual Property: assiste le Unita di ricerca nell'individuazione di contatti con il mondo industriale,
nell'identificazione di sviluppi produttivi dei progetti di ricerca, nella registrazione dei brevetti.

Ufficio Health & Safety gestisce gli aspetti di igiene e sicurezza sul posto di lavoro per tutto U'lstituto.

Segreteria Tecnico Scientifica: gestisce il coordinamento dell'attivita scientifica complessiva della Fondazione sotto l'indirizzo del Direttore
Scientifico, curando il coordinamento delle piattaforme e delle singole unita di ricerca e lintegrazione con le attivitd amministrative,
garantendo il legame con il CTS, gestendo la comunicazione scientifica attraverso il sito e materiale di comunicazione, supervisionando il
funzionamento dei progetti verso 'esterno quali il SEED, il processo di valutazione scientifica e le attivita di formazione.

Digital Unit: gestisce i siti internet, cura l'identita grafica e fornisce supporto con soluzioni web-based ale attivita di ricerca e amministrative.

1.7 Fatti dirilievo avvenuti dopo la chiusura dell’ esercizio

i. Nel corso della seduta avvenuta il 2 febbraio 2011, il Consiglio della Fondazione ha nominato un Comitato di Valutazione con il compito
di fornire al Consiglio dell'llT gli elementi necessari per la valutazione, programmata per il 2012, dei risultati raggiunti dall'(stituto nei suo
complesso e dalle singole unita. La valutazione concerne i risultati scientifici e tecnologici, il trasferimento dei risultati e deile competenze
verso l'industria e la gestione dell'istituto. It Consiglio ha incaricato il Prof. Giorgio Margaritondo di presiedere tali attivita e ha nominato
i membri del Comitato di Valutazione IIT. L'attivita di valutazione interessera la sede di Genova e i Centri della rete, si svolgera nell'arco
di tutto il 2011 e si concludera nel maggio 2012. Il Comitato & composto da:

> Profssa Lia Addadi - Weizmann Institute of Science - Israele;

Prof. Marco Baggiolini - Universita di Berna - Svizzera;

Prof. Emilio Bizzi - Massachussetts Institute of Technology — Stati Uniti

Prof. ssa Elena Cattaneo - Universita degli studi di Milano - ltalia;

Prof. Giorgio Margaritondo - Ecole Polytechnique Fédérate de Lausanne - Svizzera;
Ing. Pasquale Pistorio - STMicroelectronics - Italia;

Prof. Jean Jacques Slotine - Massachusetts Institute of Technology - Stati Uniti.
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ii. A seguito della scadenza del mandato dei componenti del Collegio dei Revisori, il Consiglio ha provveduto a nominare il nuovo Collegio,
di seguito composto:
> Dott. Carmine Di Nuzzo {Presidente);
> Dott. Paolo Fasce (Sindaco effettivo);
> Dott. Davide Pigoli (Sindaco effettivo);
> Dott.ssa Cristina Almici (Sindaco supplente);
> Dott. Antonio Pagano (Sindaco supplente}.

ii. Il Consiglio, nella seduta di Febbraio 2011, ha preso atto della determinazione del Comitato Esecutivo in ordine all'avvio di un nuovo
Centro di Ricerca in Roma, presso I'Universita La Sapienza sulla base della proposta scientifica esaminata e approvata dal CTS.

iv. Nel marzo 2011 é stata inviata ai Presidenti di Camera e Senato la relazione sul risultato del controlto esercitato dalla Corte dei Conti sulla
gestione finanziaria 2008 e 2009 della Fondazione ai sensi dell'art 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.
A tal proposito la Corte ha evidenziato quanto segue:

> nel casodell’HT “'assetto ancorato, sostanzialmente, a norme di diritto privato pud consentire un corretto e proficuo impiego di fondi
derivanti dal sistema di finanza pubblica”;

> “nella concreta configurazione ordinamentale dell'lIT si rilevano agevolmente, sia nell'esercizio 2008 che in quello 2009 e fino a data
corrente, la sussistenza sia di una effettiva governance dell'lstituto che un adeguato funzionamento degli organi statutariamente
contemplati, supportati dall'esercizio detle funzioni di controllo interno”;

> “gli assetti organizzativi e le strutture operative privilegiano nettamente gia al 31 dicembre 2009, ma con un forte processo espansivo
nel corso dell'intero 2010, la componente scientifica e tecnologica della Fondazione, coerentemente alle norme fondamentali che le
assegnano finalita di sviluppo di alta formazione e di ricerca”;

> “lesercizio 2009 per l'lstituto ltaliano di Tecnologia ha concretizzato un anno di svolta che ha visto, da un lato, la conclusione della
fase di start-up dell'llT, tramite il raggiungimento degli obiettivi posti nel piano strategico 2005-2008, e dall’altro 'avvio del nuovo
piano strategico 2009-2011.



v. In febbraio sono avvenuti i colloqui per la selezione dei coordinatori definitivi dei Centri di Ricerca. Una commissione composta dal
Direttore Scientifico, dal Direttore Generale e dal Chairman del CTS ha intervistato i candidati e ne ha analizzato le proposte, ha valutato
i loro curriculum vitee e ha approvato la seguente attribuzione dei Coordinatori:
> CSHR (Torino) - prof. Fabrizio Pirri;

CGS (Milano) - prof. Bruno Amati;

CNST (Milano) - prof. Guglielmo Lanzani;

CMBR (Pisa) - prof.ssa Barbara Mazzolai

CNI (Pisa) - dott. Angelo Bifone;

CAHBC {Napoli) - prof. Paolo Netti;

> CBN (Lecce) - dott. Pier Paolo Pompa.
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vi. Nel mese di marzo 2011 it Comitato Esecutivo ha deliberato il rinnovo triennale dell'incarico al Direttore Generale Dott. Simone Ungaro.

1.8 Sintesi della situazione patrimoniale, economica e operativa della Fondazione

Il disposto dell’articolo 2428 del Codice Civile, cosi come modificato dal D.Lgs. numero 32 del 2 febbraio 2007, prevede che nella Relazione
sulla gestione siano inclusi indicatori di risultato finanziario e, se del caso, quelli non finanziari nella misura necessaria alla comprensione
della situazione della societa e del suo andamento. Data la natura senza fini di lucro della Fondazione si & inteso, fermo restando quanto
esposto negli schemi di bilancio e nella nota integrativa, procedere in questo paragrafo all'illustrazione degli elementi salienti dello Stato
Patrimoniale, del Conto Economico e degli indici operativi che evidenziano i risultati scientifici conseguiti.

E da precisare che la Fondazione si trova ancora in un periodo di crescita dimensionale oltre che di produzione scientifica: i valori in aumento
dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico riflettono tale crescita.

Stato Patrimoniale di Sintesi

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
E‘Qro % Eur6 . % Euro _ %
Attivo 7
Irﬁmobilizzazioni 7
Immateriali . 1697.274 030% 1167.023 0.22% 367.604 0.08%
Materiali . 88.425.693 15.45% 76268131  1416% 58405376 . 12.41%
Finanziarie 37783813 660%  79.294.255 1472% 79344184 | 16.86%
Totale immobilizzazioni 127.906.780 2235%  156.729.409 29.10%  138.117.164 29.35%
Circolante
Rimanenze 180.521 0.03% 501.022 0.09%
Crediti tributari 207159 0.04% 475.969 0.09% 157.893 0.03%
Crediti v. dienti : 272721 0.05% 270.000  005% O
Altri crediti 12664 002%  127.346 002% 361312 0.08%
Disponibilita liquide 442.700.386 77.36%  379.859.617 7052%  331.475.895 70.42%
Totale circolante 443.473.457 77.47% 381233954 70.68%  331.995.100 70.53%
Ratei e risconti 855155 0.15% 659353 012% 623.494 0.13%
Totale attivo 572.235.392 1000%  538.622.716 100.0%  470.735.758 100.0%
Passivo
Patrimonio netto
Fondo di dotazione 100.000.000 17.48%  100.000.000 1857%  100.000.000 2124%
Riserve 405.023.648 70.78%  344.494.763 6396% 128951386 27.39%
Risultati portati a nuovo 0.00% ' 000%  156.816.771 3331%
Avanzo dell'esercizio 32481860 568% 60528884 124% 58726606 12.48%
Totale patrimonio netto 537.505.508 9394%  505.023.647  9377% 444.494.763 94.42%
Fondi rischi e oneri 3.013.855 053% 986.229 0.18% 449374 0.10%
TFR 761537 0.13% 432.296 0.08% 199.815 0.04%
Debiti
Acconti 234.933 004% 605467 0M% 15000  0.00%
Vs.Fomitori 9572697 167%  12.997.116 241% 10555513 2.24%

T(ibutari ) 200.116 0.03% 308.431 0.06% 73.793 0.02%



31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008

o . . Euro % Euro 7% - Euro 7 %
Vs Istit. di previdenza 1323.407 0.23% 714992 013% 718445 015%
Altri o 3665154 064% 3172509 059% 2247.504 0.48%
Totale debiti 14.996.307 261%  17.798.515 330%  13.610.255 2.89%
Ratei e risconti 15.958.185 279% 14382029 2.67% 11.981551 2.55%
Totale passivo 572.235.392 100.00%  538.622.716 1000%  470.735.758 100.0%

Per quanto attiene la struttura patrimoniale & da osservare:

> Il completamento dei lavori e dell'allestimento dei laboratori trova un chiaro riflesso nell'incremento del valore delle immobilizzazioni
immateriali e materiali;

> Come deliberato nella seduta del Consiglio det 10 maggio 2010 il risultato dell'esercizio 2011 & stato passato a riserva;

) Ai sensi del decreto del Ministro dell’Economia e delle Finanze del 16 giugno 2010, emanato in virtu dell’art. 18, del decreto legge del
1 luglio 2009, n. 78, convertito con modificazioni dalta legge del 3 agosto 2009, n. 102 il Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato ha dato corso all'apertura del conto corrente infruttifero n. 25039 presso la Tesoreria Centrale dello Stato intestato alla Fondazione
Istituto Itatiano di Tecnologia. Successivamente, a seguito della nota del Ragioniere Generale dello Stato in data 9 novembre 2010, &
stato disposto il trasferimento dei contributi disponibili gia versati alla Fondazione in attuazione del comma 10 dell'art.4 del decreto legge
260/03, come sostitutito dal comma 578 dell'art. 1 della legge 266/05, per un importo complessivo di euro 219.642.000;

¥ Le somme residualmente disponibili sono state depositate presso due appositi conti correnti bancari e affidate alla gestione degli Organi
della Fondazione coadiuvate in cio dal Management interno, da un gruppo di esperti in materia finanziaria e da una primaria Societa di
consulenza finanziaria.

Conto economico di sintesi

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008
Euro % Euro % Euro %
Valore dellé pro&uiioné . N
Ricavi commerciali 1215.054 119%
Variazione rimanenze 320501 -031% 501022 049% A 7
Ricavi vari 470284 0.46% 296155  0.29% 219.406  0.27%
Contributi in c/esercizio 100621966  9833% 100490493  9888% 80120584  9930%
Contributi in c/capitale 345.000 0.34% 345000  034%  345.000 0.43%
Totale valore della produzione 102.331.803 100.00% 101.632.670  100.00% 80.684.990 100.00%
Costi della produzione - -
Materiali di consumo e merci 6.479988 8.41% 5114.538 11.29% 3.111.259 ‘ 9.98%
Servizi di cui: 47392381 6148% 25833810  S7.01% 19175271 61.50%
 Contribut alle unita di ricerca esterna 2523700  327% 3968367  876% 4798488 1539%
Contributi alla formazione 4.801.248 623%  2.882.30 6.36% 2m.418 8.70%
Contratti con i ricercatori 19.866.674 ‘ 2577% 12.038.228 2657% 7.054.592 ) » 2263%
Prestazioni di servizi 12741359 1653% 6944914  1533% 4610773 14.79%
Contributi progétfi‘di ricerca . 7.459.400 9.68% 7 » '
Godimento beni di terzi ‘ 60522 0.08% 110.993 0.24% 218051 070%
Personale 9.342.569 1212% 6256154  13.81%  4.597.003 14.74%
Ammortamenti 12283213 1594% 7880106  1739% 3971103 12.74%
Oneri diversi 249237 0.32% 118502 026% 105764 034%
Accéntonamento a fondo rischi ' 1.274.551 7 1.65% ‘ k )
Totale costi della produzione 77.082.461 100.00% 45314703  100.00%  31.178.442  100.00%
Differenza valore - costi della produzione  25.249.342 56.318.567 49.506.548
Gestione finanziaria 3.634.528 4.345.600 9.308.2_54
Gestione straordinaria 3860730 o 91
Risultato ante imposte 32.744.601 60.664.167 58.814.711
Imposte 262.741 135.283 88.105

Avanzo dell'esercizio 32.481.860 60.528.884 58.726.606




> 1l contributo dello Stato di 100 milioni di Euro ha permesso conseguire un avanzo economico, unitamente ad una crescente quota di
contributi provenienti da altri enti e da privati e ai risultati delle attivita di tipo commerciale;
) L'incremento dei costi della produzione riflette Uincremento delle attivita di ricerca; in particolare si sta definendo la struttura dei costi
della Fondazione:
+ Nfattore di costo maggiormente rilevante & quello legato alle risorse umane, come naturale in una struttura che ha nelle stesse risorse
il principale fattore produttivo; infatti, sommando il valore dei Contratti con i Ricercatori (che prestano la loro opera con contratti a
progetto), dei contributi alla formazione (che accoglie principalmente il costo delle borse di studio dei dottorandi, i quali svolgono la
loro attivita di ricerca presso la Fondazione e sono inseriti nei suoi programmi) e del Personale (dipendenti tecnici e amministrativi) si
ottiene il valore di 34.010.492 Euro, pari al 44% del totale dei costi della produzione;
« i peso relativo dei contributi atle unita di ricerca esterna & in via di diminuzione sia per la crescita dimensionale delle strutture interne
dell'stituto sia per il naturale ridursi della relativa attivita;
La crescita del valore e del peso dei materiali di consumo riflette direttamente 'impegno dei ricercatori nelle attivita sperimentali,
cosi come l'incremento degli ammortamenti & diretta funzione dell'aumentata disponibilita di attrezzature e impianti di laboratorio.
+ La riduzione del peso percentuale dei servizi & funzione della progressiva internalizzazione di alcune attivita strategiche;

> Sulla gestione finanziaria hanno inciso due fattori: da una parte la ridotta disponibilita di mezzi finanziari fruttiferi a fronte del versamento
presso il conto in Banca d'ltalia precedentemente descritto, dall'altra il proseguire dell'andamento negativo dei mercati finanziari, e il
conseguente basso livello dei tassi di interesse dello scorso esercizio. Entrambi hanno influenzato il risultato della gestione finanziaria,
sempre attenta peraltro a contenere il rischio nei limiti accettabili da parte di una struttura con le caratteristiche della Fondazione.

1.8.1  Finanziamenti ricevuti ed erogati

La Fondazione effettua le attivita di ricerca previste dal Piano presso le proprie sedi (CRL e Centri della Rete) e con propri ricercatori. Salo in
misura ridotta vengono erogati finanziamenti ad altre strutture, e, comunque, solo su progetti strettamente correlati con le piattaforme di
attivita previste dallo stesso Piano. Si conclude cot 2010 it finanziamento alla c.d. rete multidisciplinare; piti rilevanti sono stati { finanziamenti
erogati per i progetti SEED (pari a Euro 7.459.400).

Sul fronte dei finanziamenti ricevuti, ad oggi la gran parte sono quelli provenienti dallo Stato, integrati in misura crescente da quelli ottenuti
da altre Istituzioni come I'Unione Europea, fondazioni no profit ed aziende, corne evidenziato nel paragrafo 1.5.21

Relativamente alle poste di competenza dell’esercizio 2009 la situazione dei finanziamenti ricevuti ed erogati € la seguente:

Finanziamenti Ricevuti

Dallo Stato ~100.000.000
Dall'Unione Europea 415.001
da Altri ' 206.965
Totale 100.621.966
Finanziamenti erogati

Rete Multidisciplinare Tecnologia 2.523.700
Progetti SEED 7.459.400
Totale 9.983.100

1.8.2 Indicatori operativi

Un primo indicatore operativo & costituito dal numero di risorse impegnate nelle attivita di ricerca, intese come quetle figure appartenenti ai
singoli dipartimenti, le facilities e i Centri di ricerca e gli studenti di dottorato di Ricerca (Dottorandi o PhD Students) e dal suo andamento
nel tempo.

Consistenze 2006 2007 2008 2009 2010
Collaboratori 2 70 148 239 an
Dottorandi o 37 67 76 94 163
Dipendenti ' 9 37 84 135 178
Totale 67 174 308 468 752

Tabella 6 - Consistenze del{'organico per tipologia contrattuale

Variazioni 2006-07  2007-08  2008-09  2009-10
Coltaboratori O 33% Mm% 61% 72%
Dottorandi 81% 13% | 24% 73%
Dipendenti | 3% 127% 61%  32%
Totale 160% 7% 52% 61%

Tabella 5 - Variazioni annuali dell’organico per ciascuna tipologia contrattuale



I valori confermano la forte crescita dell'IT e della sua capacita di attrarre e ritenere risorse umane valide e preparate.
Per quanto attiene la provenienza dei ricercatori si rinvia al paragrafo 1.6.1.

Un terzo indicatore rappresentativo dell'attivita ¢ quello della produzione scientifica, espressa come numero di pubblicazioni, che sono
descritte e qualificate nel precedente paragrafo 1.4.3

1.9 Conclusioni
Signori Consiglieri,
i 2010 ha rappresentato un anno di ulteriore progresso scientifico e sviluppo organizzativo della Fondazione.

U'originario Central Research Lab di Genova & oggi affiancato da altri nove Centri di ricerca pienamente operativi sul territorio nazionale
e integrati con Universita ed istituti di eccellenza. La Fondazione & sempre pid consolidata ed integrata nel sistema della ricerca avanzata
nazionale ed internazionale e si pone, con la propria strategia, al servizio dello sviluppo scientifico e tecnologico del Paese.

Grazie alla rigorosa e costante misurazione della qualita dei risultati conseguiti, sui quali si fondano la nostra cultura organizzativa ed il nostro
modello di funzionamento, sono stati raggiunti traguardi di sicuro ritievo. Coerentemente con questa impostazione sono state intraprese
azioni tese a garantire la prosecuzione esclusiva delle attivita scientifiche in grado di permettere il conseguimento di obiettivi di alto livello;
in tal senso vanno inquadrate le scelte, operate nello scorso esercizio, di razionalizzazione e riorganizzazione delle nostre unita di ricerca.

Proseguiremo nel tempo nella valutazione e selezione qualitativa delle attivita svolte, con l'intento di migliorare costantemente i risultati
raggiunti e di favorire l'attrazione e la valorizzazione dei migliori talenti.

Un sincero ringraziamento va espresso a coloro che continuano a contribuire fattivamente, con entusiasmo e con impegno al progresso
scientifico ed organizzativo detla Fondazione.

V'invito quindi a voler formulare la Vostra approvazione al Bilancio, alla Nota integrativa e alla presente Relazione e, contestualmente,
al'imputazione dell'avanzo economico dell’esercizio a riserva.



1.10 Appendice: Acronimi e Lessico

ADVR:

ADVanced Robotics - dipartimento del CRL di Genova Morego della piattaforma di Robotics.

BCSMC@UNIPR: Brain Center of Social and Motor Cognition - Centro di ricerca aperto in collaborazione con l'Universita di Parma

Consiglio:
COIM
CABHC@CRIB:

CBN@UNILE:
CGS@SEMM:
CMBR@SSSA:
CNI@NEST:

CNCS@UNITN:
CNST@POLIMI:
CRL:
CSHR@POLITO:
CTs:

D3:

D4:

EHS:

NACH:
NAFA:
NAPH:
NBT:

Piattaforma:

Rete
RBCS:
TERA:

Organo della Fondazione IIT secondo quanto previsto dallo statuto.
Laboratorio di Computer imaging creato presso il CRL.

Center for Advanced Biomaterials for Health Care - Centro di ricerca aperto in collaborazione con Centro di Ricerca
Interdipartimentate sui Biomateriali dell’'Universita Federico i di Napoli.

Center for Biomolecular Nanotechnologies - Centro di ricerca aperto in collaborazione con I'Universita del Salento.
ISt Genomics Centre of Genomic Science - Centro di ricerca aperto in collaborazione con 'lFOM-IEQ-SEMM.
Center for Micro-BioRobotics - Centro di ricerca aperto in collaborazione con la Scuola Superiore Sant'Anna di Pisa.

Center for Nanotechnology Innovation - Centro di ricerca aperto in collaborazione con il NEST - National Enterprise for
Nanoscience and nanoTechnology della Scuola Normale Superiore di Pisa.

Center for Neuroscience and Cognitive System - Centro di ricerca aperto in collaborazione con |'Universita di Trento.
Center for Nano Science and Technology - Centro diricerca aperto in collaborazione con il Politecnicio di Milano.
Central Research Laboratory - sede deli’iT a Genova Morego

Center for Space Human Rabotics - Centro di ricerca aperto in coltaborazione con il Politecnico di Torino.

Comitato Tecnico e Scientifico

Drug Discovery & Development - dipartimento del CRL.

Diagnostic, Drug Discovery and Development. Una delle sette piattaforme di ricerca del piano scientifico 2009 - 2011.
Environment, Health & Safety. Una delle sette piattaforme di ricerca del piano scientifico 2009 - 2011.

abbreviazione di Impact Factor (fattore di impatto) & un indice sintetico, di proprieta Thomson Reuters, che misura il
numero medio di citazioni ricevute in un particolare anno da articoli pubblicati in una rivista scientifica nei due anni
precedenti; & il metodo pilt diffuso per quantificare la qualita di una rivista scientifica.

NAnoCHemistry facility - facility del CRL.

NAnoF Abrication facility - facility det CRL.

NAnoPHysics facility - facility del CRL.

Neuroscience and Brain Technologies - dipartimento del CRL di Genova Morego della piattaforma di Neuroscienze.

voce breve per Piattaforma di ricerca. Il piano scientifico sottostante at piano strategico triennale per il periodo 2009-
2071 ha individuato sette ampi argomenti, denominati piattaforme di ricerca, su cui ¢ articolato il piano scientifico. Le
piattaforme sono: Robotics, Neurosciences, D4 (Diagnostic, Drug Discovery and Development), EHS (Environnement,
Health & Safety), Smart Materials, Energy e Computing.

nome collettivo per indicare l'insieme dei Centri che U'lIT ha aperto presso altri istituti
Robotics, Brain and Cognitive Science - dipartimento del CRL.

Tele Robotics & Applications - dipartimento del CRL.



2.0 SCHEMI DI BILANCIO

2.1 Stato Patrimoniale
211 Attivo

Esercizio 2010 Esercizio 2009
S Parziali ‘ Twotéli' o Parziali o Tc;tall
A Crediti verso lo stato ed altri enti per la partecipazione al 0 V 0
patrimonio iniziale. con separata indicazione della parte gia
richiamata
8 immobilizzazioni
B.Il mmdbilizzazidni immateriali
Bl Cost|d| inipiahio e di ampliamento -
BI3 Diritto di brevetto industriale e diritti di utilizzazione di opere 159.976 56.908
dell'ingegno -
BL4  Concessioni. licenze e marchi 947.351 864.235
B.I_6 immobilizzazioni in corso ed acconti 7140.638 245880
BL7  Altre immobilizzazioni immateriali 449309
Totale immobilizzazioni immateriali 1.697.274 1.167.023
B.Y Immobilizzazioni materiali
BIL1  Terreni e fabbricati 32.638.560 32.845.646
BN2  Impianti e macchinari 45476985 31.884.674
B3  Attrezzature industriali e commerciali 612.124 489769
BIl4  Altri beni materiali 4.212.539 2.933.059
BILS  Immobilizzazioni in corso e acconti 5.485.485 8.114.983
Totale immobilizzazioni materiali 88.425.693 76.268.131
B.1I Immobilizzazioni finanziarie
BHLY  Partecipazioni 12.000
B.III.? ‘ Altri titoli 37.771.813 79.294 255
Totale immobilizzazioni finanziarie 37.783.813 79.294.255
Totale immobilizzazioni 127.906.780 156.729.409
C Attivo circolante
CI - Rinﬁanenze ‘ N
CI2 7 WProddtti in corso di lavorazione e semilavorati 180.521 ) 501.022
ci3 Lavori in corso su ordinazione
CI5S  Anticipi
Totale rimanenze 180.521 501.022
Ccl Crediti che non costituiscono immobilizzazioni ‘
Chi 7 Crediti ver56 clienti 272,727 - 270.000
' * Esigibili entro I'esercizio successivo 212727 " 270,000
v Estglbnh oitre l'esérdzio suCcessivo »
CHLABIS Per crediti tributari | 207.159 475969
- ESlgtbah .énffo lﬂ'esercizio successivo 207.159 o 475.969' B
7 Esiéibiii 6ltré U'esercizio sutcessivo ] -
CIL5  Crediti verso altri T12.664 127346
Esigibil entro esercrio successivo neesa  1re



Esercizio 2010 Esercizio 2009
Parziélii N Totali Pa[?iali ) - VTrotal@_b
Esigibili oltre l'esercizio successivo o
Totale crediti che non costituiscono immobilizzazioni 592.550 873.315
Cv * Disponibilita liquide : A A -
‘CIV1 Depositi bancari e postali 442700386 | 379.859.617
CIV3  Denaro e valoriin cassa L '
Totale disponibilita liquide 442.700.386 379.859.617
Totale attivo circolante 443.473.457 381.233.954
D Ratei e risconti attivi 7
DIl Rateie risconti attivi 855155 659.353
Totale ratei e risconti attivi 855.155 659.353
Totale attivo 572.235.392 538.622.716
212 Passivo
A Patrimonio netto
Al Capitale 100.000.000 100.000.000
AVI Riserva per azioni proprie in portafoglio o 7
AVIL  Altre riserve o  405.023.648 344494763
v Riserva da conversione arrotondamento -4 . ‘ v -4
Riserva ex dI 112 08 patr. Ex fondazione IRI 128.951390 128.951390
Riserva straordinaria 276.072.261 215543377
AVIH - Avanzf portaﬁ a NUovo . 7
AIX  Avanzo economico dellesercizio 32.481.860 60.528.884
Totale patrimonio netto $37.505.508 505.023.647
B Fondi per rischi ed oneri
BI  Fondidi trattamento di quiescenza e obblighi simiti 1739304 986.229
BIL Al - 1274551
Totale fondi per rischi ed oneri 3.013.855 986.229
C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 761537 432.296
D Debiti
DS . ”'Debiti vérso altri finanziatori
Esigibili entro l‘esercizio successivo
7 Esigibili oltre I'esercizio successivo
D6  Acconti dacommittenti 234933 605.467
) E;igibili éntro t'esercizio successivo 234'_9373 . 605.467 A '
7 Esigibili 6(ire l‘esércizid sljccessivo ’
D7 Debiti verso fornitori 9572697 12.997.116
N Esigirtryili ;entfo l'esercizio successivo 9572697 ‘ 12.997.116M v
Esigibili 6(fre l'esercizio successivo ‘ ; -
D12 Debititributari - 200M6 308.431
. 7 ESlglblll éntfo lesercizio successivo 200116 - 308431

Esigibili oltre ['esercizio successivo



B Esercizio 2010 Esercizio 2009
- Parziali  Totali Parziali  Totali
D3 Debiti verso istituti di previdenzé e di sicurezza sociale 1323407 o 714992
V_Eusigibi!i entro |'esercizio successivo - 1.323.407 - 714§92 o
3 Esigibili oltre l'esercizio ;uckeésivo B R :
D14 Alwidebiti 3665154 372509
 Esigibili entro lesercizio successivo 3665.154 32509
Esigibili -qltrre lfesercizio successiQ(") ' A :
Totale debiti 14.996.307 17.798.515
E Ratei e risconti passivi
Nl Awirateieriscontipassivi 15.958.185 14382029
Totale ratei e risconti passivi 15.958.185 14.382.029
Totale passivo 572.235.392 538.622.716
Conti d'ordine
1) ] Iyﬁpeghi della fondazione per attivita produttive
' > Contributi alle unita di ricerca esterne 873100 3.396.800
> Contributi per le attivita di formazione 9.623.421 7223601
> Contributi per progetti seed 11.386.600 A
Totale conti d'ordine 21.883.121 10.620.401
2.2 Conto economico
A Valore della produzione
A1 Ricavidelle vendite e delle prestazioni 1215.054
A2 Variazione di prodotti in corso di lavorazione -320.501 501.022
A.3 - Variazione aei lavori in corso su ordinazione "
‘A.SF Altn ricavi e pbroventi 101.437.250 » v 101.131.§f1_8 7
ASA  Contributiin conto esercizio 100.621.966 100490493
AS5B  Ricavie proventi diversi 470284 296155
ASC  Contributiin conto capitale (quote esercizio) 345.000 345.000
Totale valore della produzione 102.331.803 101.632.670
B Costi della produzione
B6 - Costi per materie prime. sussidiarie. di consumo e di merci 6.479.988 5.114.538
B7 Costi per servizi 47392381 25.833.810
B7A  Contributi alle unit di ricerca 2.523.700 3.968.367
B7B  Contributi alla formazione 4.801.248 2882301
B7C  Collaboratori 19.866.674 12.038.228
B7D Prestazion di servizi 12741359 6944914
B7E  Contributi progetti di ricerca 7459400 '
B.8 Costi per godimento di beni di terzi 60522 110.993
B.9- A Costi per il personale 9.342.569 - 6.256.154
B9A  Salarie stipendi 6.869.769 4636625 -
B9B  Onerisocial 2.050937 1333442
BIC ‘ Trattamento di fine rapporto 415.267 279.730 .



~

F——

Esercizio 2010 Esercizio 2009

Parziali Totali Parziali 4 ) I?t,?l_i
BOYE  Altri costi per il personale 6596 6357
B10  Ammortamenti e svalutazioni . 12283213 7880106
EJO.A i Afﬁrﬁorfaménto delle i‘mmobilizzazioni immateriati 1.0(v)v3.87‘| o ) 549.302
8108 Ammortamento delle immobilizzazion materiall T nzrene 7330804
lélO.D ‘ Svalutazidni dei crediti éérﬁpre;i nellv'attivror circolante e delle E

- disponibilita liquide

B12  Accantonamento a fondi rischi 1274551 -
B14  Oneri diversi di gestione 249.237 118.502
Totale costi della produzione 77.082.461 45.314.103
Differenza tra valore e costi della produzione 25.249.343 56.318.567
C Proventi e oneri finanziari
ci6 Altri proventi finanziari 3.640.171 4341136
C16B D titoliiscritti nelle immobilizzazioni 134090 817.267
C16D  Proventi diversi dai precedeﬁti 2.299.270 3523869
cy7 Interessi ed altri oneri finanziari : 7 -227
c17.0 v Interessi e altri oneri finanziari verso altri -227 .
CA7BIS  Utili e perdite su cambi 5643 4691
Totale proventi e oneri finanziari 3.634.528 4.345.600
D Rettifiche di valore di attivita finanziarie
D.18 Rivalutazioni
D.18.A Ri\)alhtazioni di partecipazioni
D19 Svalutazioni |
DI9A Svalutazioni di partecipazioni
Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie
E Proventi e oneri straordinari
E20  Proventi straordinari . 4.066.690
E20.A ’ Pldsvaleﬁze da alieﬁazione 3778633 7 o
EZOB ” Altnpfoventl straorainari 288.057
E21  Oneri straordinari 205960
E4.21.A - M:Irrmusvalenze da alienazione -202.460
£21C Altri oneri straordinari 3500 :b
Totale proventi e oneri straordinari 3.860.730
Risultato prima delle imposte 32744601 60.664.167
éZ o |rﬁpostt;.$;1i reddito dell’esercizio —262:741 » ” ‘—135.283
26" Avanio economiéc; deAll'eserci'zi.o» 32481.860 " 60.528.884



3.0 NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31/12/2010

3.1 Premessa

La Fondazione Istituto ltaliano di Tecnologia IIT (nel seguito IIT) & stata istituita dall'art. 4, comma 1, del decreto legge 30 settembre 2003,
n. 269, convertito con modificazioni dalla Legge 326 in data 24 novembre 2003,

U'operativita scientifica, avviata nel 2006 in parallelo con la rifunzionalizzazione della sede di Genova ei lavori per l'allestimento dei laboratori
di ricerca, & significativamente cresciuta nel corso degli esercizi 2007, 2008, 2009 e 2010 con il definitivo consolidamento delle attivita e
della struttura.

In particolare, I'esercizio 2010 & stato caratterizzato dal consolidamento delle risorse umane, strumentali e organizzative a disposizione detla
Fondazione per lo svolgimento detle varie attivita e dell’aumento della produzione scientifica.

311 Criteri di formazione

i Bilancio d'esercizio chiuso il 31 dicembre 2010 ¢ stato redatto in conformita agli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile, adottando la
forma estesa, giacché non ricorrono i presupposti di cui all’art. 2435-bis per la redazione in forma abbreviata; esso € composto dallo “Stato
Patrimoniale”, dal “Conto Economico", dalla “Nota integrativa” ed é corredato dalla "Relazione sulla gestione”.

Lo “Stato patrimoniale” & ordinato per macroclassi, secondo il criterio espositivo della liquidita crescente, mentre i raggrupparmenti e le voci
sono suddivisi per natura. Le varie voci patrimoniali sono esposte al netto delle relative poste di rettifica e comparate con il precedente
periodo mediante indicazione in due distinte colonne del saldo alla data di chiusura dell’esercizio e di quello riferibile all'esercizio antecedente.

IL“Conto economico" & stato predisposto secondo lo schema dettato dall’articolo 2425 del Codice Civile e rappresentala gestione economica.
Lo schema & caratterizzato dalla struttura a costi e ricavi della produzione effettuata, con uno sviluppo in forma scalare e il cui contenuto
riflette un ordinamento dei costi per natura.

Il Conto Economico é suddiviso in aree che evidenziano:

) La gestione ordinaria, (voci A e B), che ¢ costituita dalle attivita tipiche e da-quelle extracaratteristiche della Fondazione e il cui risultato
economico ¢ indicata con la definizione: "Differenza tra valore e costi di produzione”,

> La gestione finanziaria, (voci C e D), che si riferisce agli oneri e ai proventi derivanti dalle attivita di provvista di mezzi monetari e di
temporaneo investimento degli stessi nell'attesa del loro impiego nella gestione ordinaria;

> La gestione straordinaria, (voce E}, che comprende i proventi e gli oneri aventi carattere eccezionale ed estraneo all'attivita ordinaria della
Fondazione;

) Leimposte sul reddito, {voce 22}, che sono costituite dalle imposte dirette (IRAP e IRES) gravanti sull'imponibile fiscale dell'esercizio. Sono
state contabilizzate tenendo conto del reddito imponibile di competenza dell'esercizio e in base alla disciplina tributaria vigente. Alla data
di chiusura dell'esercizio non sussistono passivita per imposte differite né attivita per imposte anticipate.

La Nota Integrativa & stata approntata con la finalita di chiarire, completare e analizzare l'informativa contenuta nello Stato Patrimoniale e
nel Conto Economico, oltre a fornire informazioni sui criteri di valutazione applicati, sui movimenti intervenuti e sulle variazioni nelle varie
poste attive e passive.

Essa costituisce parte integrante di tale bilancio e fornisce informazioni a carattere descrittivo e tabellare, con particolare riferimento agli

aspetti patrimoniali, economici e finanziari della gestione.

3.1.2 Criteri di valutazione
Il Bilancio e redatto secondo i principi di chiarezza e trasparenza e fornisce un quadro corretto ed esauriente dei rapporti patrimoniali,
economici e finanziari attuati dalla Fondazione nell'esercizio delle proprie attivita.

Esso @ stato predisposto tenendo conto, ove applicabili, dei principi contabili nazionali predisposti dall'OIC, Organismo italiano di contabilita
e delle raccomandazioni emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti, in particolare dalla Commissione Aziende Non Profit.

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31 dicembre 2010 non si discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del
bilancio del precedente esercizio, in particolare netle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

La valutazione delle voci del Bilancio é fatta secondo prudenza e, per i casi previsti dalla legge, con il consenso del Collegio Sindacale.

Si & tenuto conto dei proventi e degli oneri di competenza dell’esercizio, indipendentemente dalla data d'incasso o del pagamento e dei rischi
e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se conosciuti dopo la sua chiusura.

Gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci del Bilancio sono stati valutati separatamente.

Gli elementi patrimoniali destinati a essere utilizzati durevolmente sono stati iscritti tra le immobilizzazioni.



In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

3.1.2.1 Immobilizzazioni

3.1.21.1 Immateriali

Sono iscritte al costo storico d'acquisizione, inclusivo degli oneri accessori e delt' IVA (ove per effetto della destinazione all'attivita istituzionale
questa rappresenta un costo indetraibile), ammortizzate sistematicamente a quote costanti per il periodo detla loro prevista utilita futura ed
esposte al netto delle quote di ammortamento, progressivamente imputate nel corso degli esercizi, direttamente alle singole voci.

> Diritti di brevetto: 20%
> Concessioni e licenze: 33%

3.1.2.1.2 Materiali
Sono iscritte al costo d'acquisto, inclusivo degli oneri accessori e dell'lVA non recuperabile e rettificato dai corrispondenti, fondi
d'ammortamento.

Le quote d'ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate tenuto conto dell'utilizzo, della destinazione e della durata
economico-tecnica dei beni, sulla base del criterio detla residua possibilita di utilizzazione, coincidente con le seguenti aliquote, non
modificate rispetto all'esercizio precedente, con la sola modifica dell'integrazione della voce concernente le “Costruzioni Leggere" acquisite
nel corso dell'esercizio con la classe di ammortamento netla misura del 10%, ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene::

) Fabbricati industsiali: 3%

> Costruzioni leggere: 10%

> Impianti generici: 10%

> Impianti: 15%

> Macchinari: 15%

> Attrezzature da laboratorio: 20%

) Arredi da laboratorio: 10%

> Attrezzature varie: 10%

> Mobili: 12%

> Arredi: 15%

> Macchine ufficio elettroniche: 20%

Come anticipato, con il consenso del Collegio Sindacale, anche nel corso del presente esercizio & stata valutata l'opportunita di avvalersi
del disposto del punto 12 dell'art.2426 Codice Civile che, recependo la previsione dell'art. 38 della direttiva di riferimento (IV Direttiva
UE), consente t'iscrizione in bilancio delle attrezzature industriali e commerciali di modesto valore e che hanno una natura complementare
nel processo produttivo, pur risutando fisicamente separati dagli impianti e suscettibili di una loro autonoma utilizzabilita, per un valore
costante.

L'applicazione di questa facolta, subordinata al verificarsi delle condizioni che le attrezzature di cui trattasi devono essere costantemente
rinnovate, di scarso valore rispetto all'attivo del bilancio e non devono subire variazioni sensibili nell'entita, valore e composizione, ha
consentito la capitalizzazione tra fe immobilizzazioni materiali per intero (nel primo esercizio di acquisto) ricorrendo a una voce cumulativa,
di circa 3574 beni corrispondenti ai suddetti requisiti pari ad un valore complessivo di 100.005 euro.

3.1.2.1.3 Finanziarie
Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e strategico da parte della societa e sono iscritte al
costo di acquisto o di sottoscrizione.

Tali partecipazioni non hanno richiesto alcuna svalutazione poiché non hanno subito alcuna perdita durevole di valore.

3.1.2.1.4 Titoli

Sono iscritti al valore specifico di acquisizione rettificato, per le quote di competenze del periodo, della differenza rispetto al valore di
rimborso tenendo anche conto dello scarto di negoziazione. Essi sono assoggettati a svalutazione nel caso di deterioramento duraturo della
situazione di solvibilita dell'emittente.

3.1.2.2 Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

3.1.2.3 Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide di banca e di cassa sono iscritte al valore nominale, per la loro reale consistenza alla data dei 31 dicembre 2010.

3.1.2.4 Ratei e risconti
Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell’esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinata l'iscrizione originaria, adottando,
ove necessario, le opportune variazioni.



3.1.2.5 Patrimonio netto

3.1.2.5.5 Patrimonio libero
Il patrimonio libero rappresenta il valore dei fondi disponibili di IT comprendenti:

) il risultato gestionale dell'esercizio;

) irisultati di esercizi precedenti;

) lariserva costituita dall'apporto patrimoniate ricevuto in seguito alla soppressione della Fondazione IRI, disposta dat Decreto Legge det 25
giugno 2008 n. 112.

Tali fondi hanno la caratteristica di essere liberi da vincoli specifici e sono quindi utilizzabiti per il perseguimento dei fini istituzionali delta
Fondazione stessa.

3.1.2.5.6 Fondo di dotazione
Il fondo di dotazione é contabilizzato in base al valore nominale dei mezzi propri apportati all'atto dell'istituzione di lIT.

3.1.2.6 Fondi per rischi e oneri
Sono stanziati per fronteggiare perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non sono
determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

Neila valutazione di tali fondi sono stati rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto alla costituzione di fondi
rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state ritevate in bilancio e iscritte nei fondi perché ritenute probabili ed essendo stimabile con ragionevolezza
'ammontare del relativo onere.

3.1.2.7 Fondo TFR
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e dei contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma
di remunerazione avente carattere continuativo.

i fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti
erogati. Tale passivita é soggetta a rivalutazione per mezzo d'indici ISTAT.

3.1.2.8 Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzione.

| debiti in valuta estera sono stati contabilizzati sulla base dei cambi riferiti alla data in cui sono state compiute le relative operaziont,
le differenze positive o negative, emergenti dalla valutazione delle poste in valuta al cambio di fine esercizio, vengono rispettivamente
accreditate ed addebitate per competenza all’esercizio.

| “Debiti verso i fomitori”, oltre al valore dei debiti per fatture pervenute, accolgono il vatore delle fatture da ricevere per servizi resi e ordini
consegnati, non fatturati entro il 31 dicembre 2010.

| “Debiti tributari” includono le passivita per le ritenute fiscali operate in veste di sostituto d'imposta e per le imposte dirette dell’esercizio
rappresentate dall'IRAP e dall'IRES. Queste ultime sono determinate in conformita a una realistica previsione degli oneri d'imposta da
assolvere, tenendo conto della vigente normativa fiscale e sono esposte al netto degli acconti versati.

| “Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale” accolgono il valore degli oneri sociali relativi al personale dipendente e ai
collaboratori, maturati e non versati al 31 dicembre 2010.

Gli “Altri debiti" comprendona i debiti residui, non rientranti, per loro natura nelle precedenti voci, ivi inclusi i debiti verso it personale
dipendente per il complesso delle passivita maturate nei loro confronti, in conformita alla legislazione vigente e al Regolamento del

Personale, compresivi del valore delle ferie e degli altri benefici maturati e non goduti alla data del Bilancio.

3.1.2.9 Proventi e oneri
La rilevazione dei proventi e degli oneri awviene nel rispetto del principio di competenza, indipendentemente dalla data delf'incasso e
del pagamento, e del principio di prudenza, anche in funzione della conservazione del valore del patrimonio di IIT e in previsione della

continuazione dell'attivita.

3.1.2.10 Contributi in conto esercizio

I contributi ricevuti in conto esercizio sono rilevati, indipendentemente dall'incasso, nell’esercizio in cui @ sorto con certezza il diritto a
percepirli, che puo essere anche successivo all'esercizio al quale essi sono riferiti, in conformita al documento interpretativo 1 al principio
OIC 12. Conseguentemente i contributi che, a pena di revoca o di risoluzione, sono soggetti a rendicontazione o ad altre condizioni di
perfezionamento, sono contabilizzati tra i proventi nell'esercizio in cui si perfezionano dette condizioni e, qualora gia incassati, vengono
rinviati agli esercizi futuri mediante iscrizione tra i risconti passivi.



3.1.2.11 Contributi in conto capitale
Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2007 {a Fondazione ha sottoscritto un accordo con la Regione Liguria in base al quale, a fronte

dell'impegno assunto da IIT di stabilizzare la propria attivita istituzionale nel territorio ligure, la medesima Regione si obbligava a destinare
ed erogare in favore della Fondazione un contributo, senza obbligo di restituzione, pari a Euro 11.500.000, a valere su risorse pubbliche di
cui la Regione assicurava e garantiva la piena disponibilita, ed a fronte deli’acquisto dell'immobile della Sede di Via Morego 30 in Genova.

Tale contributo ¢ stato interamente riscosso nell'esercizio 2008, iscritto in bilancio nei risconti passivi, ed é ridotto alla fine di ogni
periodo imputando a conto economico una quota annuale determinata in funzione della vita utile dellimmobile acquisito per garantire la
stabilizzazione dell'attivita in Liguria.

3.1.2.12 Contributi erogati a terzi
| contributi erogati a terzi sono rilevati a conto economico nell'esercizio in cui risultano effettivamente versati o, se antecedentemente,

nell'esercizio in cui & sorto con certezza l'obbligo alla corresponsione.

3.1.2.13 Imposte sul reddito
Sono state contabilizzate tenendo conto del reddito imponibile di competenza dell'esercizio e in base alla disciplina tributaria vigente. Alla

data di chiusura dell'esercizio non esistono passivita per imposte differite né attivita per imposte anticipate.

3.1.2.14 Conti d'ordine
Rappresentanc l'entita degli impegni assunti da IIT per le attivita di ricerca e formazione, gia programmate.

In particolare sono allocati tra i conti d'ordine i contributi alla ricerca e alla formazione non ancora corrisposti ai soggetti beneficiari e per i
quali sussiste un impegno di natura revocabile a effettuare future erogazioni.

3.2 Dati sull'occupazione
L'organico, ripartito per categoria, at 31.12.2010 & cosi composto:

Categoria 31/12/2009 31/12/2010
Di;éffori di Rfcerca » 6 5
birettori di ”La‘boraitorio 4 : 4
Coordinatori Centri di Ricerca 6 t 10
Senior Reséérther 7 31 . 45
Teamieader 68 82
Post doc 97 212
Fellow 17 50
Tecnici 75 109
Amministrativi ' 70 72
Totale 374 589

I contratti del personale sopra specificato sono i seguenti:

Tipo contratto 31/12/2009 31/12/2010
WContrat“t.i a iembé iﬁdetérminéto - 6 ‘ 34
Contratti a tempo determinato ' 126 141
Contratti é progetto ' ' 239“: 407
CoCoCo. | '

Distacchi da altri enti ’ - 2 3
Arltro A 1. 4

Totale 374 589




3.3 Attivita

B8 tmmobilizzazioni

47

B.l Immobilizzazioni Immateriali
Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
1.697.274 1.167.023 530.250

Totale Movimentazione delle Immobilizzazioni immateriali

Descrizione Costi Valore 31/12/2009  Incrementi esercizio Decrementi esercizio Amm.to ers_e_l_'sigigm \(glo__rg 31/12/201Q
Diritti brevetti industriali 56,908 150.794 47726 159.976
Concess, licenze, marchi 864.235 889.491 806375 947.351
Migliorie su beni di terzi - 599.079 149.770 449309
Totale 921.143 1.639.364 1.003.871 1.556.636

Precedenti rivalutazioni, ammortamenti e svalutazioni

Le iImmobilizzazioni Immateriali non sono state oggetto di rivalutazioni o svalutazioni. Il relativo costo storico al 31/12/2010 & il seguente:

Descrizione Costi Costo storico Fondo amm.to Rivalutazioni Syalqtazioni Valore 311 2/2010
Diritti brevetti industriali 238632 78.656 o 159.976
Concess, licenze, marchi 2498941 1551591 947351
Migliorie su beni di terzi 624.146 174.837 449309
Totale 3.361.719 1.805.084 1556.636

immobilizzazioni immateriali in corso

La voce & composta dalle immobilizzazioni immateriali in corso.

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2009 245.880
Acquisi‘zione beni immateriali 140.638
deil'esercizio

Cessioni dell'esercizio

é‘e;lriiérrltrr;{i in ﬁ:ﬁzione (riclassificazione) ‘ 245.880
Interessi capitalizzati nell'esercizio

Saldo al 31/12/2010 140.638

Nelle *“Immobilizzazioni in corso" & iscritto il valore dei beni ricevuti ma non ancora entrati in funzione che, alla data del 31/12/2010, risulta

pari a140.638 €.



B.M Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2010 Saldo at 31/12/2009 Differenze
88.425.693 76.268.131 12.157.563

Di seguito sono esposte le variazioni delle singole voci, riepilogate nell'allegato della presente nota integrativa

Terreni e fabbricati

Descrizione Fabbricati Costruzioni leggere Totale
Costo sorico 35302665 35392665
Rivalutazione monetoria | o o

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti ‘ 2547019 ) 2547.019
Svalutazione esercizi precedenti V v '

Saldo al 31/12/2009 32.845.646 32.845.646
Acquisizioni dell'esercizio 589.628 5.364 5‘94.97927

Rivalutazione monetaria

Rivaldfazione econci)micar dell'esercizio

‘Svalutazione dell'esercizio

Cessioni dellesercizio .

Rictassificazioni da imm. in corso 272930 - 272.930
ﬁiﬂéssiﬁcaziohi da altre categorie 7 7

Interessi capitalizzati r;ell‘ése;ciiio 7
Ammortamenti‘ dell;eserciiio 1.074.739 7 268 ' 1.07S.b08
Saldo al 31/12/2010 32.633.465 5.096 32.638.560

ILvalore del fabbricato iscritto in bilancio si riferisce allo stabile sito in Genova Via Morego, 30. L'incremento dell'esercizio ¢ riconducibile alle
spese incrementative di valore sostenute per l'adeguamento del suddetto immobile.

Impianti e macchinari

Descrizione : Impianti generici  Macchinari  Attrezzature da laboratorio  Arredi da laboratorio Totale
Costo storico 6065435 391344 30944714 2981131 40.382.625
Rivalutazione economica ‘ H .
Ammortamenti esercizi precedenti 770133 29351 7.425676 272792 8.497.951
Svalutazione esercizi prrrécedentni ‘ ‘ ‘ .

Saldo al 31/12/2009 5.295.303 361.993 23.519.039 2.708.339 31.884.674

Acquisizioni dell'esercizio 1.496.136 192.656 14.625.175 717352 17.031.319
Ri&alut;\zione ‘monetaria » | ' N

Rivalutazione economica dell'esercizio V

Svalutazione dell'esercizio

Rettifica del fondo ammortameﬂn'to ‘ ‘ 576 ‘ o 576
Cessioni dell’esercizio ' o »

Riclassificazioni da imm. in corso e 3718.451 1917.999 50584  5.687.034
acconti 1

Riclassificazioni da altre categorie

Interessi cabita[izzati aell'esérciiio

Ammortamenti dellesercizio ' 867273 73213 7846292 339839 9126617
Saldo al 31/12/2010 9.642.617 481435 32.216.496 3136437 45.476.985

La categoria “Impianti generici” siriferisce ai beni classificabili come impianti generali dell'edificio, mentre nelle “Attrezzature da taboratorio”
sono contabilizzate le apparecchiature, gli strumenti e le attrezzature utilizzate nei laboratori.



La categoria “Macchinari” introdotta I'anno scorso comprende le macchine utilizzate nelie officine elettroniche e meccaniche.
Attrezzature industriali e commerciali

Descrizione Importo

Costo storico 542.421
Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti - 52.653
I-S;Aiﬁtazione esercizi ;;r.;céd-enti

Saldo al 31/12/2009 489.769
Acquisizioni dell'esercizio 177.543

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell'esercizio

Svalutazione dell'esercizio

Cessioni dell'esercizio

Riclassificazioni da imm. in corso 8.352
Riclassificazioni da altre categorie

Interessi capitalizzati nell'esercizio

Ammortamenti dell'esercizio ‘ 63.539
Saldo al 31/12/2010 612.124
Altri beni
Descrizione Mobili Arredi  Macchine ufficio elettroniche Totale
Costo storico 1.056.770 40735 4 2.990.233 4.087.739

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti 288.263 28.704 837713 1.154.680
svalutazione esercizi precedenti

Saldo al 31/12/2009 768.507 12.032 2.152.520 2.933.059
Acquisizioni dell'esercizio 355.162 _ 1.814.006 2.169.168

Rivalutazione monetaria

Rwalutaznone écbnofnica dell'esercizio

Rettifica del fondo ammortamento 257 257
Cessioni dell'esercizio B _
Riclassificazioni da imm. in corso e acconti 9.828 14.400 24.228
Riclaséificazioni da altre categorie

Interessi capitalizzati nell'esercizio ; _

Ammortamenti dell'esercizio 148.714 6.110 759.349 914.173

Saldo al 31/12/2010 984.782 5.921 3.221.835 4.212.539




Beni di modesto valore

Descrizione Importo
Costostorico 99.957
Rivalutazione monetaria ;
Rivalutazione economica

Ammortamenti esercizi precedenti 99.957

Svalutazione esercizi precedenti
Saldo al 31/12/2009
Acquisizioni dell’esercizio 7 100.005

Rivalutazione monetaria

Rivalutazione economica dell'esercizio

$valutézione dell;esercizio

Cessioni dellesercizio

Riclaséifi&aszni darimrr-l.r in édrsb

Riclassificazioni da altre categorie

Interessi capitaiizzati nell’esercizio

Ammortamenti dell'esercizio 100.005
Saldo al 31/12/2010 .

Immobilizzazioni materiali in corso e acconti

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2009 _ 8.114.984
Acquisizione beni materiali dell'esercizio ‘ 3.021.045
Acconti su beni materiali 342.000

Cessioni dell'esercizio

Beni entrati in funzione 5.992.544
Intéressi ucﬂébirt'al‘izzéti nell'esercizio ’

Saldo at 31/12/2010 5.485.485

La voce & composta da immobilizzazioni in corso ed acconti su immobilizzazioni materiali.

Nelle “Immobilizzazioni in corso” € stato iscritto il valore dei beni ricevuti ma non ancora entrati in funzione alla data del 31/12/2010 e
comprende cespiti appartenenti atle seguenti categorie:

Descrizione Importo

Fabbricati . 2.880

Impianti generici -

Attrezzature da laboratorio 5.464.647

Arredi da laboratorio | 1868

Attrezzatu;é Qarieg 7 5.864.
Mobili e arredi ’ 4 4.481

Macchine da ufficio elettroniche . 5.805

Saldo al 31/12/2010 5.485.485




B.Il  Immobilizzazioni finanziarie
Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
37.783.813 79.294.255 -41.510.442

Sono costituite dai seguenti strumenti finanziari:

Partecipazioni
Altre Imprese

Denominazione Citta o Stato Estero  Capitale Sociale ~ Patrimonio Netto Utile/Perdita % Possesso  Valore Bilancio
SI4LIFE s.carl Genova 70.000 714 5.000
DHITECH s.carl Lecce 197.000 154.017 -5.694 350 7.000

Variazioni Intervenute

Incrementi Acquisti Rivalutazioni Importo
Imprese Controllate '

imprese Collegate

"Imprese Controliénii

Altre Imprese 12.000 12.000

Titoli di Debito

Descrizione Scadenza Valore Al 31/12/2010 Valore Al 31/12/2009 - Di‘fferenze
Titoli di Debito ; |
oa 27/07/2012 30.627.169 30.405.236 221933
Obbl. Deutsche Bank Alienate 10.298.400 -10.298.400
Obbl. Lehman Brothers 22/07/2014 1.500.000 1500.000 |

7 Obbl. Credit Suisse Alienaté 15.105.000 ) -15.105.QQQ
Obbl. Mediobanca Alienate 10.848.000 -10.848.000
Totale Titoli di Debito 32.127.169 68.156.636 -36.029.467
Polizze di Capitalizzazione B
Ina ‘ Scaduta 5714238 5714.238
Zurich ' 18/12/2012 5.644.643 5423381 221262
Totale Polizze Capitalizzazione 5.644.643 v 11.137.619 -5.492.976
Totale Immobilizzazioni Finanziarie 37.771.813 79.294.255 -41.522.442

Titoli di debito
I titoli di debito ancora posseduti al 31 dicembre 2010 provengono interamente dal patrimonio della disciolta fondazione IRI devoluto in
favore di HT.

Va rilevato in proposito quanto segue:

) ltitoli sono stati a suo tempo sottoposti a perizia e presi in carico in base al valore ivi indicato;
> Nel corso dell’esercizio sono state cedute:
i. obbligazioni Mediobanca, con scadenza 22 luglio 2010, al valore di € 12.443.770;
il. obbligazioni Deutsche Bank, con scadenza 23 luglio 2014, al valore di € 12.581.701;
iii. obbligazioni Credit Suisse, scadenza 14 febbraio 2015, al vatore di € 14.902.540;
iv. a seguito delle suddette operazioni si sono registrate plusvalenze complessive lorde pari a € 3.879.071 che hanno determinato il
pagamento di un'imposta sostitutiva sul Capital Gain (ex Dlgs 461/97) per € 100.437,75 e minusvalenze per € 202.460.

¥ Nel corso dell’esercizio ¢ giunta a scadenza la Polizza Ina, con scadenza 23 maggio 2010, capitale sottoscritto per € 5.000.000 e liquidata
per € 5.794.865 1 titoli conferiti, OAT e Credit Suisse, sono a capitale garantito;

> Al 31 dicembre 2010 la valorizzazione dei titoli non ha subito variazioni in diminuzione che possano essere considerate a carattere durevole
e, coerentemente con la vigente normativa, i titoli stessi sono stati valorizzati al valore di conferimento, fatto salvo la riduzione dovuta alla

quota dello scarto di negoziazione di competenza dell'esercizio.
Nel seguito una sintetica descrizione delle caratteristiche dei titoli ancora in portafoglio.

OAT - SCAD. 25/7/2012 - Pari a € 30.627.169



£ un’emissione dello Stato francese classificabile tra i titoli inflation linked. Si caratterizza per la corresponsione di una cedola fissa predefinita
al tasso annuo del 3% su un capitale nozionale rivalutato rispetto all'andamento dell'indice dei prezzi al consumo della zona euro (HICP).

OBBL. LEHMAN - SCAD. 22/7/2014 - pari a € 1.500.000

£ un'obbligazione strutturata non quotata emessa da Lehman Brothers Treasury Co B.V. (Netherland). garantita da Lehman Brothers
Holdings Inc. (USA). La struttura prevedeva il pagamento di una cedola annua pari alla variazione annua del valore dell'investimento (il
NAV - Net Asset Value), oltre determinate soglie, la logica dello strumento di garanzia reale del capitale permette di distribuire i proventi
solo al raggiungimento di determinati obiettivi di rendimento. In seguito alla procedura d'insolvenza che ha interessato il gruppo emittente,
la valorizzazione dell'obbligazione coincide con il valore di realizzo attualizzato, stimabile in base alle residue possibilita di recupero offerte
dalle azioni legali e non si discosta significativamente dal corrispettivo rilevato per transazioni su tali titoli concluse da operatori specializzati
in prossimita della data del 31 dicembre 2010. La Fondazione ha comunque awviato le necessarie azioni per insinuarsi nelle procedure
concorsuali relative al titolo nelie giurisdizioni estere presso le quali si svolgono.

Polizze di capitalizzazione

La polizza di capitalizzazione é costituita da prodotti assicurativi a capitalizzazione rivalutati in base all'incremento certificato dalla compagnia
assicurativa emittente. La polizza in essere al 31 dicembre 2010 proviene dal patrimonio delta disciolta fondazione IRl devoluto in favore di lIT:
POLIZZA ZURICH - SCAD. 18/12/2012 - Cap. sottoscritto. € 5.000.000 - SALDO € 5.644.643

£ una polizza di capitalizzazione rivalutabile collegata alla gestione patrimoniale "MINERVIR” con rendimento minimo garantito del 2,0%
annuo, decorrente dal 18 dicembre 2007. La valorizzazione al 31 dicembre 2010 & stata effettuata considerando il valore di capitalizzazione
comunicato dalla compagnia.

C Attivo circolante

C! Rimanenze
Si riferiscono a prodotti in corso su ordinazione rilevati alla data del 31.12.2010 a seguito del rilascio {con inizio dal mese di agosto 2009)
della partita IVA e all'awvio dell’attivitd commerciale.

Sono costituite da prodotti in corso di lavorazione riguardante lo svolgimento dell’attivitd commerciale e sono iscritte in base ai costi
specifici sostenuti nell'esercizio e imputabiti a ciascuna commessa di lavorazione. L'applicazione di tale criterio determina una valutazione
coerente con la normativa fiscale di cui all'art. 92, comma 6, del TUIR.

Saldo al 3112.2010  Saldo al 31.12.2009 Variazioni

180.521 501.022 -320.501
Descrizione Importo
Contratto Honda 45.949
Contratto Tyrolit 68.341
Cbnfratfd qu Bath 8518
Contratto Péraméd 1221
Contratto Sheffietd 56.066
‘C‘ontrrattov (jfénge 425

Totale 180.521




Clt Crediti
Il saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze articolo 2427 primo comma, n. 6, C.c.).

Crediti

Saldo al 31/12/2010
592.550

Saldo al 31/12/2009
873.315

Variazioni
- 280.765

| crediti di ammontare rilevante al 31/12/2010 sono cosi costituiti:

Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Oltre 5 anni Totale
207.159 ' 207.159
Crediti verso clienti 272721 272727
"Verso altri - 112.664 112664
Totale 592.550 592.550
Descrizione Importo
mEécedehza di ritenute fiscali a credito 105.682
Crediti v/Erario IVA 97.819
Crediti v/Erario IRAP 3658
Crediti verso clienti ‘ 272727
Anticipi a fornitori 57.694
Depositi cauzionali - 3518
Crediti v/inps ' 46.141
Altri 531
Totale 592.550
C.Iit Disponibilita liquide
Disponibilita liquide Saldo al 31/12/2010  Saldo al 31/12/2009 Variazioni
442.700.386 379.859.617 62.840.769
Descrizione 31/12/2010 31/12/2009
Depositi bancari e postali 442.700.386 379.859.617
Denaro e altri valori in cassa - -
Totale 442.700.386 379.859.617

ILsaldo rappresenta le disponibilita liquide e Uesistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.

Nel dettaglio, la voce “depositi bancari e postali” risulta cosi composta:

Banca d'lItalia - C/C 22348 infruttifero 10.099.994
Banca d'ltalia - C/C 25039 infruttifero 310.089.962
Banca Popolare di Lodi - C/C 0000417 3.686.369
Banca Carige - C/C 60.697.614

Unicredriﬂtjgrnca di Roma - Roma - C/C 000400932083 34908

"Banco di Desio e della Brianza - C/C 385 58.091.538
Totale depositi bancari 442.700.386
i’icrcol‘a»Ca.s.sa -
Totale depositi bancari 442.700.386

In adempimento al disposto del decreto del Ministro dell'Economia e delte Finanze det 16 giugno 2010, emanato in virta dell‘art. 18, del
decreto legge del 1 luglio 2009, n. 78, convertito con modificazioni dalla legge del 3 agosto 2009, n. 102 é stato dato corso alt'apertura del
conto corrente infruttifero n. 25039 presso la Tesoreria Centrale dello Stato. Successivamente é stato disposto il trasferimento dei contributi
disponibili gia versati alla Fondazione in attuazione del comma 10 dell'art.4 del decreto legge 260/03, come sostituito dal comma 578

dell’art. 1 della legge 266/05, per un importo complessivo di euro 219.642.000.



In adempimento del disposto dell'art. 4 , comma 8 del decreto istitutivo della Fondazione il patrimonio iniziale é confluito in un conto
corrente infruttifero istituito presso la Tesoreria centrale dello Stato e in parte successivamente accreditato, a seconda delle esigenze
finanziarie della Fondazione, nei conti correnti ordinari in cui affluiscono anche i contributi annuali. La disponibilita presso i conti correnti -

ordinari é costituita da liquidita non vincolata, remunerata a tassi di mercato.

D Ratei e risconti
Ratei e Risconti

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
855.155 659.353 195.802

Misurano proventi e oneri la cui competenza ¢ anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria o documentale; essi prescindono
dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventi e oneri, comuni a due o piti esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera sono riportati nella prima parte
della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/12/2010, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce é cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, c.c.).

Descrizione Importo
Ratei attivi su titoli ex Fondazione RI 348,064
AAlﬂtrbi fatei atti‘vi 7

Risconto canoni di noleggio

Risconto premi assicurativi

Altri isconti attivi ' 507.090
Totale 855.155

In particolare, i ratei attivi per interessi riguardano cedole in maturazione su titoli OAT (sopra descritte}.

| risconti attivi riguardano premi assicurativi (infortuni, RCT/RCO, Incendio, etc.) anticipati nel corso dell’esercizio (pari a complessivi euro
10.127), costi per l'ordinaria gestione dei centri di ricerca (pari a complessivi euro 242.794) e costi per contratti di assistenza e manutenzione
(pari a complessivi euro 254.167)

3.4 Passivita

A Patrimonio netto

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
537.505.508  505.023.647 32.481.859
Descrizione 31/12/2009 Incrementi Decrementi 31/12/2010
Fondo di dotazione iniziale 100.000.000 a 100.000.000
Riserva da apporto ex Fondazione IR| 128.951.390 128.951:390
Riserva per arrotondamento in Euro E -4 . A -4
Avanzi portati a nuovo - 60.528.884 60.528.884
Riserva straordinaria f 215.543.377 60.528.884 N 276.072.261
Avanzo ((.i.i‘;;a;)anzo) économico dell'esercizio : 60;52”8.884 32481860 v 60.528'.884 32.481.86(5"
505.023.647 153.539.627 121.057.768 537.505.506

La classificazione delle voci del patrimonio netto é stata eseguita, secondo quanto indicato nella parte relativa ai “Criteri di iscrizione e di
valutazione degli elementi patrimoniali attivi e passivi” dei Principi Contabili etaborati dat Consiglio Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei

Ragionieri per soggetti giuridici similari all'llT, nella valutazione det “patrimonio netto”, . le voci Utili(perdite}portati a nuovo e Utile (perdita)
dell'esercizio sono sostituite dalle voci Avanzi (disavanzi) economici di precedenti esercizi e Avanzo (disavanzo) economico dell’esercizio”.

Come stabilito dal d.l. 30 settembre 2003, n. 269, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 novembre 2003 n. 326, il patrimonio della
Fondazione & costituito e incrementato da apporti dello Stato, di soggetti pubblici e privati; le attivita oltre che dai mezzi propri, possono
essere finanziate da contributi di enti pubblici e di privati.



Il Fondo di dotazione ammontante a complessivi Euro 100.000.000 é stato accreditato per Euro 20.000.000 nell'esercizio 2004 e per
Euro 80.000.000 nell'esercizio 2005. It suddetto fondo di dotazione ¢ destinato, nell’ambito del perseguimento dei fini istituzionali della
Fondazione, all'acquisto, all’adeguamento e alla ristrutturazione d'immobili, anche in uso, comodato, concessione o comunque nella
disponibilita della Fondazione, e a ogni relativa infrastruttura tecnica e scientifica.

Di seguito si evidenzia la composizione del patrimonio netto in base ai vincoli di cui sopra:

Fondi vincolati all'effettuazione d'investimenti Fondi disponibiti  Totali
Apertura alt'1.1.2010 ’ 100.000.000 344.494764 | 444.494764
Incrementi delle riserve ' 60528884  60528.884
Risultato di gestione 2010 ' 32481860  32.481.860
Variazioni di vincolo ‘ ’ ' ' -
Situazione al 31.12.2010 100.000.000 437.505.508 537.505.508

Conformemente a quanto deliberato dal Consiglio della Fondazione nella seduta del 10 maggio 2010 il risultato dell’esercizio portato a
nuovo & stato appostato nel conto denominato “riserva straordinaria”.

B Fondi per rischi e oneri

Fondi per rischi ed oneri

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
3.013.855 986.229 2.027.626

La voce & composta:
Dal fondo di quiescenza costituito per la cessazione dei rapporti di collaborazione.

Gli incrementi concernono l'accantonamento delle quote maturate nell'esercizio.

Dal Fondo rischi diversi ed inctude stanziamenti a fronte di rischi connessi a probabili richieste di oneri da parte di terzi. In particolare essi
comprendono l'accantonamento per £uro 1.274.551, riguardante probabili addebiti da parte dei soggetti erogatori dell'energia elettrica, a
fronte di maggiori consumi stimati per gli esercizi precedenti, sinora non fatturati e non riconosciuti da T, ma il cui esito, in relazione ad un
eventuale contenzioso, risulta incerto alla data di redazione del presente bilancio.

La variazione € cosi rappresentata:

Voce 31/12/09 Incrementi Decrementi ‘ 3]/1}»2_'/710
Trattamento di fine mandato 986.229 924.086 v -171.0m 1.739.30‘4
Altri ' 1274551 1274551
Totale ] 986.229 2.198.637 -171.01 3.013.855

C Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
761.537 432.296 329.241

La variazione € cosi costituita:

Voce 31/12/09 quota maturata 2010 quota versata ad altre forme  quota corrisposta nel 2010 31/12/10
TFR lavoratori dipendenti 432.296 407.931 -31.184 -47.506  761.537

1t trattamento di fine rapporto accantonato rappresenta U'effettivo debito della Fondazione al 31/12/2010 verso i dipendenti in forza 2 tale
data.

Al 31/12/2010 non sono stati corrisposti anticipi. Si precisa che per 8 dipendenti il TFR viene versato ai fondi pensione mentre per 4 dirigenti
viene conferito al Previndai.



D Debiti
Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione
14.996.307 17.798.515 - 2.802.207
Descnizione 31/12/2010 31/12/2009 Variazjoni
Acconti ' 234933 605.467 -370534
Debitiverso Fornitori 9572697  12.997.116 3424419
Debiti tributari a 20016 308431  -108315
Debiti verso Istituti di Previdenza 1323.407 714.992 608.415
Altidebti 3665154 3172509 492,645
Totale 14.996.307 17.798.515 - 2.802.207

I debiti sono valutati al toro valore nominale e la scadenza degli stessi & cosi suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c).
Gli "Acconti” rappresentano i debiti verso terzi per acconti ricevuti.

| “Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento del pagamento.
It valore nominale di tali debiti é stato rettificato, in occasione di resi o abbuoni {rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente
all'ammontare definito con {a controparte.

Tale voce oltre al valore dei debiti per fatture registrate, accoglie 'ammontare dalle fatture da ricevere per servizi resi e ordini consegnati
entro la chiusura dell'esercizio relative a fatture da pervenire. Il totale é cosi composto:

) Fornitori di beni e servizi: Euro 8.442.909.
> Fatture da ricevere: Euro 1.129.788.

La voce “Debiti tributari” accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate ed & composta dall'IRAP e IRES a saldo del periodo di
imposta 2010 per Euro 127.016, al netto degli acconti versati nel corso dell'esercizio per Euro 135.725 e da tributi verso Erario ¢/ IVA per
Euro 73.100.

| “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” includono U'ammontare degli oneri sociali relativi al personale dipendente e ai
collaboratori, maturati e non versati al 31 dicembre 2010 il cui numero, nel corso dell'esercizio, & aumentato di oltre it 79%.

Gli “Altri debiti” comprendono i debiti residui, non rientranti per loro natura nelle precedenti voci, includendo i debiti verso il personale di
IIT per il complesso delle passivita maturate nei loro confronti, in conformita atla legislazione vigente e al Regolamento del Personale, ivi
compreso il valore delle ferie maturate e non godute atta data di bitancio.

Tale voce al 31/12/2010 risulta cosi composta:

Descrizione Importo
St>ipebndi dé liquidare 26.626
Note spese da liquidare ' 105.703
Debm véArs‘b"i'li pé"r-sornale per ferie e permessi non goduti 240.031
Debiti per bonus a éollaboratori e dipendenti 2.206.458
Debiti verso i cémpohéhti del Comitaté scientifico - 225398
Debm \)e}so éré;ni di ﬁohtrollo ' 25090
Debiti verso' cdmpodenti de‘l Comitato esecutivo 7 -
Debiti verso componenti di altri comitati 30.000
Previdenza integrativa da versare ‘ 606:231
Altri debiti di natura diversa ‘ 199.618

Totale 3.665.154




E Ratei e risconti

Ratei e risconti passivi

~ Saldo al 31/12/2010 ‘Saldo al 31/12/2009 Variazione
15.958.185 14.382.029 1.576.156
La composizione della voce é cosi dettagliata.

Descrizione Importo
Risconto contributo Regione Liguria 10.292.500
Risconto contributi su progetti di ricerca 5.563.168
Altri ratei passivi 102.577
Totale 15.958.185

Rappresentano le partite di collegamento dell’esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

Per la contabilizzazione del contributo ricevuto dalla Regione Liguria & stato scelto il metodo indiretto, come disciplinato dall'OiC 16 e
I'ammontare iscritto & rappresentativo delle quote di competenza degli esercizi successivi.

| contributi che si riferiscono ai progetti europei di ricerca sono imputati a conto economico nell'esercizio in cui sorge con certezza il diritto
a percepirli, che pud essere anche successivo all'esercizio nel quale essi sono incassati. Conseguentemente le quote incassate ma che, in
assenza di rendicontazione, non hanno acquisito tale certezza figurano iscritte nella presente voce.

Gli altri ratei passivi riguardano premi assicurativi a pagamento posticipato (pari a complessivi euro 38.256) e costi derivanti da contratti di
manutenzione di durata pluriennale {per complessivi euro 63.550).

Conti d'ordine

Saldo al 31/12/2010
21.883.121

Satdo al 31/12/2009
10.620.401

Variazioni
11.262.720

Rappresentano gli impegni assunti da IIT a valere sulle attivita istituzionali future, come previsto dalle convenzioni con i vari istituti di Ricerca
Italiani di seguito dettagliati:

Formazione

Istituto Controparte Descrizione impegni futuri
Formazione
SISSA Costituzione di Unita di Ricerca IIT presso SISSA allo scopo di svolgere congiuntamente 500.000

attivita di ricerca nei campi di

> Molecular simulation for biological sciences;

> Neurotelemetry: Remote acquisition and manipulation of neuronal signals;

> Development of new nanodevices for neurobiological applications
Universita di Parma Costituzione di Unita di Ricerca T presso UNIPR allo scopo di svolgere congiuntamente 373100

 attivita di ricerca nei campi di Neuroscienze

Formazione 7 ‘
Universita di Genova - Convenzione per il finanziamento di borse di studio per i cicli XXIl, XXIH, XXIV, XXV e XXVI 5.550.415
Formazione
Universita di Pisa - 2 Convenzioni per il finanziamento di borse di studio per i cicli XXV e XXVi 102.610
Formazione
Politecnico di Torino - Convenzione per il finanziamento di borse di studio per it ciclo XXV 323.000
Formazione o )
Scuola Superiore 2 Convenzioni per la disciplina dei posti di allievo del corso di perfezionamento in tecnologie 814.000
Sant’Anna - Formazione - innovative - curriculum in microrobotica;, anno accademico 2009-2010 e 2010-2011 -
Universita del Salento - ~ 2 Convenzioni per il finanziamento di borse di studio per il ciclo XXV e XXV1 687.058
Formazione o
Universita di Trento - Convenzione per il finanziamento di borse di studio per il ciclo XXVI 174761



Istituto Controparte Descrizione

7 F"olit;nico di Milano -
Dipartimento di Chimica
~ Formazione
Scuola Normale
Superiore di Pisa
SEMM- Formazione
Universita Federico il -
Formazione

2 Convenzioni per il finanziamento di borse di studio per i cicli XXV e XXVI
Istituzione di due cicli di corso di perfezionamento in biofisica molecolare

Convenzione per il finanziamento di borse di studio per it ciclo XXV

La movimentazione analitica avvenuta nel corso dell’esercizio é indicata nel seguente prospetto:

Progetti SEED

Titolo del Progetto

Au-based nanocompbsite catalyst for hydrogen purification for furl cell
Torino

feeding: microscopic adn spectroscopic aspects of surface reactivity

Network Architecture and protocots for Underwater Telerobotics via acoustlc
- (CFR)

Links in Ubiquitous Sensing, monitoring and explorations (NAUTILUS)
BACT-MOBIL

Arrays of Piezoelectric Nanowires for Energy Harvesting

Advanced, nano structured, rechargeable lithium batteries with high
storage capability

Enhancing structural neuroplasticity of dopamine neurons in
Parkinson’s disease: role of dopamine D3 and nicotinic acetylcholine
receptor interaction

Light driven microscopic stimme

Glia-derived D-serine control of NMDA receptor activity and synaptic
plasticity inthe nucleus accumbens: role for gliotransmissionin drug addiction

ITINERE
Dynamics Response Eﬁergetics and Epistasis of Cellular Metabolism

Design of new molecular strategies for the study of neuronal
differentiation and for the therapy of neurodegenerative disorders and
neuronal cancers

An integrated approach to the simulation of ligand-target systems in
Bologna

membrane: predicting hERG l@biliuty of drug candidates, and beyond

Exploring a Novel Anti-cancer Therapy: Design, Synthesis, Structural
Characterization and Antitumor Activity of New Quadruplex Binding Agents

Extracellular matrix as a key regulator of cortical plasticity

Modeling protein-surface interactions (MOPROSURF)

Calcium signalling at the subcellular level uSing molecularly engineere&
CNR Padova

calcium sensors: an in situ and in vivo approach

Highly Porous NANOcomposites for CATalysis

Advaﬁced Computational Methods for Biophysics, Drug Design and
Energy Research

Modeling Autism by iPS technology: generation of human affected
neurons by reprogramming adulit skin fibroblasts from autistic patients

Istituzione di Ricerca
Universita degli Studi di
Consorzio Ferrara Ricerche

Universita degli Studi La

Sapienza di Roma

Universita degli Studf di>

Roma "Tor Vergata”

HYDRO-ECO Research
Centre Universita la

" Sapienza di Roma

Universita degli Studi di
Brescia

LENS Firenze

Universita Cattolica del
Sacro Cuore Roma

Universita degli Studi La

- Sapienza di Roma

Universita degli Studi La
Sapienza di Roma

Universita degli Studi La
Sapienza di Roma

Universita degli Studi di
Universita degli Studi di

Napoli Federico Il

Istituto di Neuroscienze

CNR Pisa

INFM National Center S3

CNR Modena

istituto di Neuroscienze

Universita degli Studi di

Cagliari

Universita degli Studi La
Sapienza di Roma

Fondazione Centro San Raffaele

del Monte Tabor Milano

Gestione ed organizzazione del corso di dottorato di ricerca in medical nanotechnology

Importo
del Contributp

240,000
790.000
800.000
580.000

709.000 |
240,000

655.000

165.000

670.000

655.000 |

800.000

320000

719.000 -

176.000

590.000
390.000
645.000
800.000 -

480.000

impegni futuri

416.295

1.024.000

205169

344.639

Anticipo

96.000
237.000
320.000
232.000
283.600

96.000
262.000

66.000
268.000

262.000

320.000

128.000
287.600
70.400

236.000

156.000

258.000
320.000

192.000



59

Titolo del Progetto

Highly Efficient Modelling of Hybrid Organic Selar Cells {uniderstanding
the mechanism, improving the efficiency)

BRAVO Brain computer interfaces for Robotic enhanced Action in
Visuo-motOr tasks

Myosin based machines

ISoelé&fic focusing chip-array for protein profiling of biological samples
with MALD! detection

HARNESS Human telecontrolled Ad‘ahp‘tive Robotic NEtwork of SensorS

New density functionals for the electronic structure of complex
materials.

TRPAT Channel in Nociceptive Neurons: Target Validation and
Identification of Antagonists for Intractable Pain

Development and test of a high-throughput screening assay for treatment
of osteoporosis by smatl-molecule inhibitors of the CIC-7 C1/ H antiporter

POLymer based hYbrid nanomaterials for PHotovoltaics: improving
tfficiency by theoretical MOdeling - POLYPHEMO

X-ray synchrotron-class rotating anode microsource for the structurat

micro imaging of nanomaterials and enginereed biotissues.

Predictive Action-perception Resonance and Mental Simulation

From self-organized animal groups to distributed artificial swarms:
exporting natural behavioral rules to mobile robotics.

NoncodingRNA in Brain Function
Nanoparticle Impact on Pulmonary Surfactant Interfacial Properties

Anti-quorum sensing activity of tree root exudates: a new source for
antipathogenic drugs.

Metal oxide NANOwires as efficient high-temperature THERmoelectric

Materials

Enhanced Computational Resources from Individual Atom Control (ENCORE)

Impact of Nanoparticles in Environmental Sustainability and Ecotoxicity

Istituzione di Ricerca

ISTM CNR Perugia

Scuola Superiore Sant'Anna
CEHCP Pisa

Universita degli Studi di
Firenze

Istituto di Chimica del
Riconoscimento Molecolare
ICRM CNR Milano

ENEA Roma

istituto Sistemi Complessi

gia SMC-INFM CNR Roma

Universita degli Studi di
Firenze

Istituto di Biofisica CNR
Genova

SLACS INFM CNR Cagliari

Istituto di Cristallografia
CNR Bari

Universita degli Studi La
Sapienza di Roma

SMC INFM CNR Roma

Fondazione Telethon Roma
IENI CNR Genova
ISRIM S. Cons. Arl. Terni

Universita degli Studi di
Brescia
LENS Firenze

Universita degli Studi di
Modena e Reggio Emilia

Importo Anticipo
del Contriputo

410.000 164.000
515000  206.000
505000  202.000
750000  300.000
555000 222.000
440.000 176.000
350000  140.000
402.000 160.800
390.000 156.000
710000  284.000
320000 128.000
605.000 242.000
800.000 320.000
340.000 136.000
240.000 96.000
240000 196.000
200,000 80.000
650.000 260.000
18.846.000  7.459.400

La movimentazione analitica avvenuta nel corso dell’esercizio é indicata nel seguente prospetto:

Sigla ente AL31/12/2009  Contributi erogati Contributi  Modifiche deliberate Al 31/12/2010
nel 2010  spettanti nel 2010 nell’esercizio 2010 -

Amvuta di Riéerca o ‘
Fondazione IFOM IEO 500.000 500.000 500.000

7 l;jﬁ-i;;emrsi-tévFederico ] »
CNR-NNL 330.000 330.000 330.000
Politecnico Milano 700.000 700.000 700.000
Universita Vita Salute San Raffaele 500.000 500.000 500.000
Scuola Superiore S. Anna By » -
SISSA 500.000 500.000 ~500.000
Scuola Normale Superiore di Pisa 7
EBRI 313.200 313.200 313.200 |
Universita di Parma $53.600 180.500 180.500 373100
Totale Ricerca 3.396.800 2.523.700 3.023.700 873.100




Sigla ente Al 31/12/2009  Contributi erogati Contributi  Modifiche deliberate Al 31/12/2010
nel 2010  spettanti nel 2010 nell’esercizio 2010

Attivita di Formazione

Scuola Normale Superiore di Pisa ~ 1.377.000 353.000 353.000 ' 1024000
Universita Vita Salute San Raffaele 176.036 160.991 160991, ' 15.045
Fondazione SEMM 376766 205169 . sy
Universita di Genova 5.191.189 | 4491028 3229830 3589056  5.550.416
Universita di Pisa 102610 102605 102605 102.605 102,610
Politecnico di Torino ‘ N ‘ 190,000 190.000 513000 323.000
Scuola Superiore S. Amna 242000 242000 1056000  814.000
Universita di Trento - - A B 174761 1774.76‘1"
Universita del salento - ‘ 264277 264277 951335  687.058
Politecnico di Milano ' ‘ 17320 17320 433615 416.295
Universita Federico il ' ’ 36056 36.056 380695 344639
Totale Formazione 7.223.601 6.062.446 4.801.248 7.201.068 9.623.421
Progetti SEED 7.459.400 7.459.400 11386600
Totale progetti SEED 7.459.400 7.459.400 11.386.600
Totale Generale 10.620.401 16.045.546 15.284.348 7.201.068  21.883.121

! contributi erogati nel corso dell’esercizio sono stati imputati a conto economico con la seguente ripartizione:

Voce di conto economico Natura della spesa Costi
VB7 a) contributi alle unita di ricerca esterna 7 contributi di fice}éa 2.523.700
87 b) contributi alla formazione 7 borse di studio 4801248
B7 e) contributi progetti di ricerca A progetti SEED 7.459.400
Totale 14.784.348

{*) il totale della voce di conto economico non corrisponde alla colonna dei contributi spettanti della tabella precedente in quanto il
contributo della Sissa & stato versato nel corso dell'anno 2011.

3.5 Conto economico

A Valore della produzione
Valore della produzione

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
102.331.803 101.632.670 699.134

Ricavi per categoria di attivita

Categoria 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Prestazioni di servizi 1.215.054 ' 1.215.054
.\};riraz'irbni di”prodotti in corso di lavorazione -320.501 501.022 \ - 78217.523
Contributo art. 4 . 101326/2003 100000000 100.000.000 '

Quota contributi alla ricerca ” 621966 490493 131473
Sopravvenienze attive ' - 447783 270261 177522
Altri ricavi e proventi R ’ 22502 25894 -3392
Quota contributo Regione Liguria 7 345.000 345.000

102.331.803 101.632.670 699.134




Ricavi per categoria di attivita
Si segnalano in particolare:

> Prestazioni di servizi: questa voce si riferisce ai contratti a prestazione corrispettiva oggetto dell'attivita commerciale (che ha avuto
awvio dal mese di agosto 2009) a durata infrannuale e annuale giunti a conclusione nel corso dell’'esercizio. In particolare si segnala
che, nel corso dell’esercizio, si sono positivamente concluse 24 commesse con committenza nazionale (48%), quali ad esempio quella
con it Consiglio nazionale delle Ricerche e la Scuola Superiore S. Anna, ed europea (52%), quali ad esempio quella con la Roche AG, it
Fraunhofer-Gesellschaft Zur Forderung, il CN.R.S. UMR di Paris, e l'Universitat di Bielefeld.

) Variazioni nelle rimanenze: si riferisce sempre ai beni e ai servizi in lavorazione oggetto dell'attivita commerciale valorizzati al costo di
acquisto dei materiali che li compongono.

> Contributo art. 4 ¢.10 . 326/2003: L'importo ¢ originato dall'erogazione del contributo a fondo perduto ex art. 4, comma 10, della Legge
n. 326/2003 e successive modificazioni.

> Contributi alla ricerca: sono imputati tra i proventi quelli riguardanti le attivita svolte e certificate al 31/12/2010 che, in particolare, si
riferiscono ad un progetto europeo del VIi Programma Quadro (Octopus) e a progetti finanziati da Fondazioni Bancarie,

) Sopravvenienze attive: derivano dal venir meno da alcune passivita iscritte negli esercizi precedenti.

> Altri ricavi e proventi: si riferiscono ad alcune plusvalenze, indennita assicurative e altri importi di minore rilevanza.

> Quota del contributo erogato dalla Regione Liguria: corrisponde alla misura di competenza dell'esercizio, calcolata in base alla durata
della vita utile dell'immobile acquisito.

B Costi della produzione

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazione

77.082.461 45314103 31.768.358
Descrizione 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Materie prime, sussidiarie e merci 6.479.988 5114538 - 1365.450
Contributi Unita di ricerca esterna - 2523.700 3968367 1,444,667
Contributi alla formazione 4801248 2882301 - 1.918.947
Collaborazioni 19.866.674 12038228 7.828.446
Prestazioni di servizi ' 12741359 6944914 5796.445
Contributi progetti di ricerca 7.459.400 v 7.459.400

Godimento di beni di terzi 60.522 110.993 -50.471

Costi per il personale 9342569 6.256.154 3.086.416
Ammortamenti 12.283.213 7.880.106 - 4.403.107
Accant(;némenti a fondi rischi 1.274 551 1.274.551
Oneri diversi di gestione 249237 18.502 130.735
Totale 77.082.461 45.314.103 31768.358

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Riguardano i costi sostenuti per l'approvvigionamento del materiale di consumo e per la realizzazione di prototipi. Il forte incremento
registrato nell’esercizio ¢ diretta conseguenza dell'aumento delle attivita di ricerca (prove, esperimenti di vario tipo e natura).

Costi per servizi

Ai sensi dell'articolo 2423-ter secondo comma del Codice Civile e come chiarito dall’OIC 12, si & provveduto a suddividere la voce relativa ai
servizi, per favorire la chiarezza del bilancio determinata dalle peculiarita operative della Fondazione.



I contributi alle unita di ricerca stabiliti nelle relative convenzioni con gli Istituti esterni ammontano a Euro 2.523.700 e sono cosi composti:

Contributi rete 31/12/2010 31/12/2009 4 Vanazaone
IFOM-IEO 500000 R 500.000
Universita Federicoll - 38367 318367
CNR-NNL 330000 332000  -2.000
Politecnico Milano 700.000 700.000 -
Universita Vita Salute San Raffaele 500.000 500.000 -
SissA ' 500.000 -500.000
Scuola Normale Superiore di Pisa . 700000  -700.000
BRl 313200 726,000 -412.800
Universita di Parma 180500 192.000 11500
Totale 2.523.700 3.968.367 1.444.667

Contributi alla formazione corrisposti tramite borse di studio in base alle relative convenzioni ammontano a Euro 4.801.248 e risultano
cosi ripartiti:

Contributi alla formazione 31/12/2010 31/12/2009 Variazione
Universita di Genova 3229830 1793611 1436219
Politecnico di Milano 17320 . 17.320
Scuola Superiore S. Anna 242.000 . 242.000
Universita Vita Salute San Raffacle 160.991 304.000 143.009
Fondazione SEMM ‘ 205.169 402.690 197.521
Scuola Normale Superiore di Pisa 353000 382.000 -29.000
Universita Salento 264277 - 264.277
Politecnico di Torino ' 190.000 - 190.000
Universita di Pisa ' 102.605 - 102.605
Universita Federico Il 36.056 - 36.056
Totale 4.801.248 2.882.301 1918.947

Contributi progetti di ricerca corrisposti nel corso dell'esercizio, a seguito deit'emissione del bando SEED, a trentanove istituzioni di ricerca
italiane per complessivi Euro 7.459.400:

Contributi progetti di ricerca 31/12/2010 31/12/2009 Variazione
Progetti SEED 7.459.400 - 7.459.400

Collaboratori di ricerca

Il costo riguardante i collaboratori é inserito nella voce B7 cosi come indicato nel Documento interpretativo del Principio Contabile n. 12 -
Classificazione nel conto economico dei costi e ricavi pubblicato dall’OIC it 13 tuglio 2005 e si riferisce prevalenternente a personale addetto
alta ricerca.

Collaboratori 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Compensi ai collaboratori  15.006356 9.022.672 5.983.684
Oneri previdenziali collaboratori 3532335 1.992.547 1539788
Altre spese collaboratori 1.327.983 17,023.009 304974

Totale 19.866.674 12.038.228 7.828.446




Prestazioni di servizi sono composte dalle seguenti voci:

) - 2010 2009 Variazione
) Utenzg?gelge;iche 1.329.952 120326. 1.209.626
Spese Ig!ﬁerfprnriche 681874 3304087;"‘ » 3517é9
Servizi di ingegneria e progettazione 351.636 94.217 257.419
Servizi specialistici e scientifici.  1.083.869 642103 441766
Servizi tecnici, contabili e organizzativi 512.806 350130 162.676
Spese legali e notarili 525.582 383.857 725
Servizi informatici 566.961 387.746 179.215
Servizi su acquisti 11539 9323 2216
Manutenzioni e riparazioni 1943730 672.432 1271.299
Ricercatori esterni 105.297 64161 41136
Pulizie 301.768 216365 85.403
“smaltimento rifiuti 80.815 50.568 130247
Vigilanza 21637 163344 48.293
Servizi vari 70.547 310146 - 239.599
Biblioteca e pubblicazioni informatiche 746.667 767.365 -20698
Corhpnicézione e rassegné stampa 10.140 46.302 ) 63.838
S'pese organizzazione eventi 225.800 80.080 145.719
Spese di rappresentanza 125.435 25.987 - 99.448
Selezione e formazione del personale 135.148 139.823 t - 4.676
Missioni e spese viaggio 2.034.287 7 1100.883 ? 933.404
Servizio navetta e trasporti 436.642 306175 130.467
Spese postali e bangarie 30.426 24984 5.441
Assicurazioni 539.996 290169 249,827
Comitato Tecnico Scientifico 364.975 244008 120.967
Comitato Esecutivo 138.297 59.107 79.190
Organi di controllo 41620 45754 -4134
Organismo di Vigilanza 26.713 13.474 13.239
Societa di revisione 7200 6.000 1200
Totale 12.741.359 6.944.914 5.796.445
Godimento di beni di terzi
Nel seguito il dettaglio della loro composizione:
Godimento di beni di terzi 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Locazione autovetture 21812 21905 -93
Locazione attrezzature 32.345 89.088 -56.743
Altre locazioni 6.365 6.365
Totale 60.522 110.993 -50.471
Costi per il personale
Costi per il personale 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Salari e stipendi 6.869.769 4.636.625 2233144
Oneri sociali 2.050.937 1.333.442 ‘ 717 495
Trattamento di fine rapporto 415.267 279.730 13S~537
Altricosti ‘ 6.596 6.357 239
Totale 9.342.569 6.256.154 3.086.415




La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente:

> Alla voce “Salari e Stipendi” & indicato il costo delle retribuzioni del personale dipendente e distaccato, ivi compresi i miglioramenti per
promozioni, passaggi di livello, compensi per lavoro straordinario, etc. pari a Euro 5.749.348, costo delle ferie e dei permessi non goduti
pari ad Euro 63.059, compensi per retribuzione variabile pari ad Euro 885.194, rimborso per il personale distaccato pari ad Euro 147.707,
il costo del personale interinale per Euro 22.107 e personale in stage per Euro 2.353.

> Alla voce "Oneri sociali” sono indicati i contributi previdenziali e assicurativi relativi alla voce contabile salari e stipendi, ivi compresi
i contributi che si riferiscono al compenso per lavoro straordinario, pari a Euro 1.707.691, i contributi relativi al costo delle ferie e dei
permessi non goduti pari ad Euro 18.731, i contributi relativi ai compensi per retribuzione variabile pari ad Euro 261.831, i contributi
rimborsati per il personate distaccato pari ad Euro 47.948, i contributi del personale interinale per Euro 14.736.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile del cespite e del suo
sfruttamento nella fase produttiva. Di seguito sono forniti i dettagli degli ammortamenti:

Ammortamenti
Descrizione bene Aliquota Importo
Diritti di brevetto v 20% 47726
Concessioni e licenze ' 33% 806375
Migliorie a beni di terzi 5% 149770
Totale Amm. Imm. Imm. 1.003.871
Mobili 12% 148.714
Arredi 15% 6.110
Macchine ufficio elettroniche 0%  759.349
Arredl ‘da‘ labdratorio 10% ‘ 339839
Attrezzature varie A 10% A v63.539
Attrezzature da Laboratorio ‘ 20% 7.846.292
Impianti generici 10% ‘ 8672.73
Macchinari ‘ 15% 73.213
Fabbricati industriali 3% 1074.739
Costruzioni leggere e baracche 7 10% 268
Beni di modesto valore 100% 100.005
Totale Amm. Imm. Mat. 11.279.342
Totale 12.283.213

Accantonamento a fondi rischi

Saldo al 31/12/2010 Satdo al 31/12/2009 Varianti
1.274.551 1.274.551

La voce accantonamenti per rischi, pari a Euro 1.274.551, analiticamente descritta nella voce del passivo “Fondi per rischi e oneri”, si riferisce
ad accantonamenti dell'esercizio effettuati a fronte di probabili contenziosi dall'esito incerto, originati dalla richiesta di riconoscimento di
maggiori consumi energetici.

Voce 31/12/09 incrementi Decrementi 3112110

Accantonamento rischi diversi 1.274.551 1.274.551

Oneri diversi di gestione

Comprendono i seguenti componenti negativi di reddito:

Oneri diversi di gestione 31/12/2010 31/12/2009 Variazioni
Imposta comunale sugli immobili 37.434 37.434

Altfé imposte e tasse 4 4799 ‘ 943 : N 3.856
Soprawénienze passi\)e 162412‘4 o 71.796 A 90.3“28
Altrioneri ' 41207 3877 37.330
Minusvalenze su cespiti ' 367~3 h 4.4’52 - -179

Totale oneri diversi di gestione 249.237 118.502 130.735




C Proventi e oneri finanziari

Altri proventi finanziari
Il dettaglio detla voce & il seguente:

Proventi e oneri finanziari

Descrizione Controllanti Controllate Collegate Altre Totale
Interessi su titoli di Stato 7 1.‘026.631” 1.625.631
nteressi s iol obiigazonar - Dz wsw
Tnt(;;ss;su (;perazioni p/t - L -
Proventi da polizze rivalutabili ’ ‘ 301.889 301.889
Interessi bancari ' ' 2298572 2298572
Altriproventi ' ’ 697 697
Al oner fnaniari " o o
Utili e perdite su cambi ' ' 5643 5643
Totale 3.634.528 3.634.528

I suddetti proventi sono stati contabilizzati al netto delle ritenute fiscali che, per effetto del regime tributario di IIT, sono operate a titolo
definitivo d'imposta.

Tali ritenute sono ammontate complessivamente a Euro 850.157 sugli interessi bancari ed Euro 121.612 sulle altre somme maturate (cedole).
E Imposte e Tasse

Imposte sul reddito d'esercizio

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si segnala che non sussistono differenze temporanee rilevabili ai fini della fiscalita
differita.

Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
262.741 135.283 127.458

Imposte sul reddito dell’esercizio

Imposte Saldo al 31/12/2010 Saldo al 31/12/2009 Variazioni
Imposte correnti: o
IRES 82.767 10.505 72.263
IRAP 179.974 124778 55196
imposte differite {anticipate)

IRES "

RAP

Totale 262.741 135.283 127.493

Determinazione dell'imponibile IRES
Descrizione Valore Imposte
Attivita commerciale

Reddito attivita di impresa

Ricavi delle vendite e dei servizi ' 1.215.054
Altri ricavi e proventi 10
Variazione delle rimanenze di prodotti in -320.501

corso di lavorazione

Costi della produzione »

Costi per materie prime 228.844
Visggietrasferte | 31145
Spese di rappresentanza 1' 975
Costi per servizi A 57.180 »

Costi promiscui 87.624



Descrizione Valore ~ Imposte
Oneri diversi di gestione ' | 24
P;fsonale addetto alla ricerca ' 225.996
Totale costi di produzione 631.788
Risultato netto dell’attivita d'impresa 262775

Reddito d'impresa ‘ ) 26277; 72.262

Attivita istituziwon'q»lg 7
Reddito dei fabbricati 38.198 10505

Reddito complessivo
Onere fiscale teorico (%) 0 82.767

L'IRAP & stata determinata in base alle disposizioni riguardanti gli enti non commerciali mentre 'IRES é stata calcolata considerando che
l'immobile di proprieta di IIT, concorre alla formazione del reddito sulla base delle risultanze catastali, senza deduzione di spese o altri
componenti negativi.
Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore Imposte

Attivita Commerciale

Valore della produzione 894.563
Costi della produzione 631.788
Costo del personale addetto alla ricerca 225.996
> Deduzioni -225.996
' 262775
Attivita Istituzionale
FCosti del bé};(;ﬁéle e dei coltaboratori
> Imponibile lordo 21.052.099
> Deduzioni 16809842
> Imponibile netto 4242256
Totale imponibile 4.505.032
Onere fiscale teorico (%) (*) 179.974

(*) ai fini IRAP il reddito imponibile & stato realizzato in cinque regioni che hanno deliberato l'aliquota del 3,90%,
in due regioni del 4,79% e in una regione del 4,82%

L'IRAP & stata determinata in base alle disposizioni riguardanti gli enti non commerciali mentre 'IRES & stata calcolata considerando che
l'immobile di proprieta di lIT, concorre alla formazione del reddito sulla base delle risultanze catastali, senza deduzione di spese o altri
componenti negativi.

3.6 Altre informazioni

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e ai membri del Collegio sindacale (articolo 2427, primo
comma, n. 16, c.c. e 16 bis).

Qualifica Compenso
Comitato esécutivo o 102.698
Collegio sindacale 34.884
Societa di revisione 7.200

Si segnala che non sono state poste in essere operazioni con parti correlate e non sussistono accordi con terzi o transazion il cui effetto
significativo nen risulti gia recepito a stato patrimoniale.

It bilancio é stato sottoposto a revisione da parte di "BDO S.p.A".

Il presente bilancio, composto dallo Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo veritiero e corretto la
situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

F——



4.0 ALLEGATI

4.1 Allegato 1- Rendiconto Finanziario 2010

Istituto Cassiere

Banca d'ltalia

altre Banche:r )

otale

Fondi Iniziali 141214.818 28.099.994 210.544.805 379.859.617
Contributo dello Stato 100.000.000 100.000.000
Contributi per progetti di 3411714 3411714
ncerca

Interessi attivi 829.855 1.468 577 12.298.433
Rimborso attivita e 46.473719 46.473.719
cedole

Entrate diverse 79 494 1 79.495
Totale Entrate 145.535 881 128.099.994 258.487.102 532.122.977
e En 258 ,
Spese di funzionamento 62.922.758 1285 62.924.043
Investimenti 26.498 549 26.498.549
Totale Uscite 89.421.307 1285 ' 89.422.592
Trasferimenti 7 A
Trasferimenti in entrata 29.071795 219.642.000 59.459.984 308.173.779
Trasferimenti in uscita 81.500.000 27552.038 199.121741 308.173.779
Totale trasferimenti 152.428 205 192.089.962 139.661.757 a
Fondi Finali 3.686.369 320.189.957 118.824.060 442.700.386
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COLLEGIO SINDACALE FONDAZIONE ISTITUTO ITALIANG DI TECNOLOGIA

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
SUL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2010

DELLA FONDAZIONE ISTITUTO ITALIANO DI TECNOLOGIA

Al Consiglio della Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia.

Il Collegio sindacale della Fondazione Istituto Italiano di Tecnologia, attualmente in carica,
¢ stato nominato dal Consiglio in data 2 febbraio 2011. Pertanto, la presente relazione attiene
ai risultati delle verifiche svolte sul bilancio chiuso al 31 dicembre 2010, neli’ambito delle

attivita di sua pertinenza.

Le attivitd di vigilanza del Collegio sindacale si sono svolte in conformita alle Norme
Statutarie, tenendo anche conto delle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale

raccomandate dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

11 Collegio sindacale in carica, pur non avendo partecipato direttamente alle verifiche di
legge nel corso dell’esercizio 2010, ha potuto desumere, dai verbali del precedente collegio,
che nel corso dell’attivitd di vigilanza da quest’ultimo espletata non sono emersi fatti

significativi tali da richiederne la menzione nella presente relazione.

In merito alle attivitd di controllo espletate dal precedente collegio, si evidenzia che lo

stesso:

- ha vigilato sull’osservanza della legge ¢ dell’atto costitutivo e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione;

- ha partecipato an. 3 riunioni del Consiglio, a n. 9 riunioni del Comitato Esecutivo,
svoltesi nel rispetto delle norme statutarie, legislative ¢ regolamentari che ne
disciplinano il funzionamento;

- ha o,rtenmb dai responsabili del management informazioni sul generale andamento della
gestione e sulle operazioni effettuate dalla Fondazione, che sono risultate conformi alla

legge ed allo statuto ed hanno rispettato i princip: di corretta amministrazione.



Principali risultati del bilancio 2010

Il Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 ¢ stato predisposto dal Comitato

Esecutivo, unitamente alla Relazione sulla Gestione ed alla Nota Integrativa.

11 bilancio di esercizio 2010 evidenzia un avanzo di esercizio di euro 32.481.860, in
diminuzione rispetto all’esercizio 2009. Detto risultato deriva dalla comparazione dei ricavi

e dei costi della Fondazione, al netto delle imposte dovute all’erario.

-Dal lato dei ricavi, si evidenziano, in primo luogo, il contributo di euro 100.000.000 erogato
dallo Stato ai sensi dell’art. 4, comma 10, della legge n. 326/2003. Ulteriori ricavi

provengono da:

- contributi alla ricerca per complessivi euro 621.966, relativi a progetti finanziati da
Fondazioni bancarie e ad un progetto UE del VII Programma Quadro;

- sopravvenienze attive per euro 447.783 derivanti dall’alienazione di titoli di debito;

- prestazioni di servizi per euro 1.215.000, riguardanti i contratti oggetto dell’attivita
commerciale della Fondazione, avviata nell’agosto del 2009;

- quota annuale del contributo assegnato dalla Regione Liguria, pari ad euro 345.000, a
fronte dell’impegno assunto dall’IIT a stabilizzare la propria attivita istituzionale nel

territorio ligure.
Da evidenziare I’incremento dei ricavi propri, rispetto all’esercizio 2009, pari al 53%.

Sul piano dei costi, si rileva che il toiale dei costi della produzione ammonta ad euro
77.082.000, con un incremento del 70% rispetto all’esercizio 2009. Su tale risultato

incidono, tra I*altro, le seguenti voci:

- contratti ai ricercatori, passati da euro 12.038.000 del 2009 ad euro 19.867.000 del 2010,
con un incremento del 65%;

- attivazione dei progetti SEED, il cui costo nel 2010 & pari ad euro 7.459.000, mentre non
figuravano nel 2009;

- prestazioni di servizi, passati da euro 6.945.000 del.2009 ad euro 12.741.000 nel 2010,
con un aumento dell’83%;

- costi per il personale passati da euro 6.256.000 del 2009 ad euro 9.343.000 del 2010 (+
49%);

- ammortamenti, passati da euro 7.880.000 ad euro 12.283.000, con un aumento del 56%.



Il Collegio ha vigilato sulla impostazione generale del bilancio, sulla sua formazione e

struttura e, a tale riguardo, ne attesta la conformita alla legge.

Il Collegio ha verificato la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni di cui ha
avuto conoscenza a seguito dell’éspletamento delle proprie verifiche e non ha osservazioni

al riguardo.

Il Collegio ha verificato ’osservanza delle norme di legge inerenti la predisposizione della
Relazione sulla Gestione e, a tale riguardo, ritiene che essa illustri in modo adeguato

I’evoluzione dell’operativitd della Fondazione e le sue prospettive future.

Per quanto a conoscenza del Collegio, nella redazione del bilancio, non si € derogato alle

norme di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, del codice civile.

Il Collegio ha espresso il proprio assenso in merito all’iscrizione in bilancio, in un’unica
voce cumulativa, delle attrezzature industriali e commerciali di modesto valore aventi natura
complementare nel processo produttivo di IIT, soggette a continuo rinnovo e non suscettibili
di variazioni significative nell’entitd, composizione e valore, in conformita del disposto
dell’articolo 2426, punto 12, del codice civile.

La Societa di Revisione volontaria BDO S.p.A. ha emesso in data 27 aprile 2011 la propria
relazione, ai sensi dell’art. 2409 ter, contenente un giudizio positivo sul bilancio d’esercizio

al 31 dicembre 2010 della Fondazione.

In gonclusione, il Collegio Sindacale non ha rilievi da formulare e, quindi, esprime parere
favorevole all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso il 31 dicembre 2010, cosi come

predisposto dal Comitato Esecutivo.

Roma, 4 maggio 2011

IL COLLEGIO SINDACALE

Dott. Carmine di Nuzzo (Presidente) Um?

Dott. Paolo Fasce (Sindaco effettivo) /

Dott. Davide Pigoli (Sindaco effettivo) C ﬁéwﬁgé g i V.















