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Operatore integrato nel settore delle infrastrutture regolate del gas

Fornitura Infrastrutture Vendita*
) Trasporto Stoccaggio :
Produzione P & Power Generation: 18 bcm
: SNAM RETE GAS A STOGIT
Nazionale @ am
Industriale : 16 bcm
4am. GNLITALIA am, [ TALGAS
Importazione Rigassificazione Distribuzione Residenziale: 26 bcm
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"“' * Dati anno 2014 3

Altri consumi pari a circa 2 bcm



Composizione dell’azionariato Snam
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"“' Composizione dell’azionariato aggiornata a marzo 2015
(*) Nella percentuale Italia e compresa la quota complessiva di investitori retail e di azioni proprie in portafoglio 4
(**) Azioni vincolate al servizio di un prestito obbligazionario convertibile. Eni non puo esercitare diritti di voto.




Principali dati economico finanziari

Principali dati economici 2014 [m€]

Ricavi 3.566
Costi operativi 790
EBITDA (MOL) 2.776

Principali dati patrimoniali e finanziari 2014 [m¥€]

Investimenti in Italia 2015-2018

€5,1 mld
)

Capitale investito netto 20.824

Debito netto 13.652

Cash flow operativo 1.529

€1,3 mld

Investimenti tecnicli 1.313

\
€3,8 mld

2016-2018
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| prezzi del gas naturale a livello globale

Profondi mutamenti nei fondamentali del mercato con incremento della volatilita dei prezzi...

S/MMBtu ﬁ‘k iy
=

m ... tre aree geografiche che mantengono comunque una forte differenziazione dei prezzi del gas naturale

/
‘ "‘ Fonti: Quarterly Report on European Gas Markets — Third quarter 2014
OECD/IEA, “World Energy Outlook 2014” — New Policies Scenario



Evoluzione prevista della domanda gas EU

Sostanziale stabilita della domanda gas europea nel medio-/lungo termine...

Domanda gas in EU (Bcm)
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... crescente dipendenza dell’Europa dalle importazioni

/
‘ "‘ Fonte: OECD/IEA, “World Energy Outlook 2013” — New Policies Scenario



Copertura della domanda gas EU nel 2014

Copertura della domanda europea ...

Europa
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.. elevata dipendenza dell’Italia dall’'importazione di gas
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‘ "‘ Fonte dati Europa: elaborazioni Snam su dati ENTSOG
Fonte dati Italia: Snam
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Il pacchetto “Unione dell’energia”

Conferma dei pilastri della politica energetica EU...

Pacchetto
"Energy Union"

... cinque dimensioni di sviluppo individuate dal nuovo pacchetto
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Europa: Evoluzione dell’approvvigionamento via pipeline per 'EU

Fabbisogno di import di gas tra | principali mercati EU Riserve di gas naturale, 2013 (Bcm)
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Il fabbisogno di import EU verra prevalentemente soddisfatto attraverso gas proveniente
Alto m dalla Russia e dal bacino del Mediterraneo, in transito lungo I corridoi Sud-Nord

rischio

/
"“ Fonte: Elaborazioni su ENTSOG TYNDP (2013-2022), 2013 (grafico sx); Eni, World Oil & Gas Review 2014 (grafico dx) 12



Corridol energetici prioritari

Nuovi corridol energetici di approvvigionamento per I'Europa lungo gli assi Sud-Nord e Est-Ovest...

Q — O0UtH - NOrth gas interconnections (South Western Europe)
South — North gas interconnection

e —  (Central Eastern and South Eastern Europe)
Southern Gas Corridor (Caspian region)

° —  INterconnection plan of Baltic energy market

... per rafforzare la sicurezza delle forniture e favorire la competizione nel mercato gas
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Iniziative per le interconnessioni della rete gas europea

Iniziative comuni lungo gli assi South-North e East-West ...
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... perintegrare i mercati del gas europei

14


http://www.tigf.fr/en/home.html

Principali progetti dell’attivita di trasporto in ltalia

Supporto al mercato nord-ovest e
flussi bidirezionali transfrontalieri

il GORIZIA

Passo Gries ’Tarvisio

RES A M
.......

Principali progetti
* Sviluppo metanodotti nella pianura padana (~450 km )

* Realizzazione e potenziamento delle centrali di
compressione (~100 MW)

Potenziamento infrastrutture Sud-Nord

Principali progetti
* Lunghezza metanodotti: ~420 km
* Nuova capacita di compressione: ~30 MW

Nuova capacita di importazione da Sud

* +8Bcm

— Nuovi metonodotti
®  Nuove centrali di compressione
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Stoccaggi di gas naturale

Capacita di stoccaggio europea™ Principali operatori europei* (Bcm)
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.

5 bcm > 15 bcm 15,9
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NAM
Fonte: Gas storage Europe map 2015 Fonte: Gas storage Europe map 2015 e siti internet

am

y
‘ "‘ * Incluso stoccaggio strategico 16




La regolazione

Stabilita, continuita e trasparenza del quadro regolatorio ...

Sterilizzazione della volatilita congiunturale dei mercati finanziari e degli effetti di misure
straordinarie adottate dalla BCE (es. “quantitative easing”);

Coerenza tra rendimenti dei titoli di stato, tasso di inflazione e premio per il rischio di
mercato e di debito;

Stabilita dei livelli di remunerazione per favorire visibilita dei ritorni per gli investitori e
prevedibilita prospettica dei costi del servizio per gli utenti;

Attrazione di capitali esteri con investimenti di lungo termine anche tenuto conto dei
parametri utilizzati in altri paesi europei;

vV vV v V9

... essenziale per sostenere la realizzazione di investimenti di lungo-termine.
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Investimenti e Flussi di cassa

Nel periodo 2010 — 2014, i flussi di cassa generati ...

Trasporto Stoccaggio Gruppo Snam
1400 - .
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... Sono stati investiti nelle attivita operative.
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Conclusioni

* Promozione dell’integrazione delle infrastrutture e dei mercati
Decisore Politico  Approccio unitario su energia e clima chiarendo il ruolo del gas nel mix energetico

 Misure di mercato e misure di intervento pubblico per la gestione delle emergenze

* Stabilita, chiarezza e trasparenza dei quadri regolatori

Autorita Regolazione  Visibilita di medio-lungo termine sulla remunerazione degli investimenti

* Valorizzazione delle esternalita positive delle infrastrutture strategiche

e Attuazione di strategie di investimento selettive, sostenibili ed ottimizzate

Ol JI eI AR NS VAT - Erogazione di servizi che favoriscano le dinamiche di mercato

 Gestione in sicurezza del sistema e delle situazioni di emergenza
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