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Foglio

Compagnie che falliscono, altre oltre
il rosso come la Meridiana. Passeggeri
a terra nonostante il biglietto pagato,
nessuna garanzia. La sicurezza

che difetta oltre ogni regola

di Emiliano Liuzzi

ultima a entrare nel vortice della crisi si chiama
Meridiana, gia Alisarda, un gruppo storico per i
cieliitaliani, ma che & costata al principe ismailita,
Karim Aga Khan, qualcosa come 500 milioni di
euro negli ultimi sette anni. E solo per tenere la compagnia
aerea in vita. L'ultimo bilancio, quello del 2012, si & chiuso
con una perdita di 180 milioni di euro e di 50, invece, per Air
Italy, chefa parte dello stesso gruppo. Cosilo scorso 9 giugno
il principe non ha partecipato neppure alla festa delle nozze
d'oro della compagnia aerea, che ha fortemente voluto e
mantenuto in vita nel corso degli anni. Ma ¢ successo di piu:
Meridiana ha rinunciato alla continuita territoriale, cioé lo
sconto sui biglietti per i residenti in Sardegna, in cambio di
un finanziamento milionario da parte della Regione. “Ri-
nunciareavolare in Sardegna”, dice al Fatto Quotidiano Marta
Cortesani, assistente di volo e sindacalis‘ga dell'Ugl, “vuol
dire per Meridiana rinunciare a volare. E 'avviso di una
chiusura, né pitt né meno”.

Sull’orlo della bancarotta

Notizia di qualche giorno fa, invece, & la manifestazione dei
dipendenti Meridiana. In maniera spontanea e senza i pic-
chetti del sindacato, i dipendenti si sono presentati davanti
alla palazzina di Olbia, sede del gruppo, con il lutto al brac-
cio. I dipendenti, 1.350 collocati in cassa integrazione a ro-
tazione, contestano i “pesanti tagli del costo del lavoro” e il
“disimpegno della Regione Sardegna nel rifinanziamento
della continuita territoriale”. Un pilota, Sandro Spano, da
dieci anni al comando degli aerei dell'Aga Khan, ha spiegato
alla Nuova Sardegna che “¢ in corso un'acquisizione da parte
della controllata Air Italy delle linee”. Un travaso di voli che
permetterebbe alla compagnia di dismettere con piti facilita.
Anche se Air Italy vola grazie a una licenza temporanea ri-
lasciata dallEnac, 1'11 gennaio del 2013. Ipotesi confermata
da Cortesani: “Si, Air Italy € una compagnia piu snella e di
facile gestione. Ha duecento dipendenti contro i duemila di
Meridiana. Lo sappiamo da mesi che l'operazione era e sa-
rebbe stata questa: creare una compagnia piti piccola e chiu-
dere Meridiana”.

Compagnia che fu solida, Meridiana & nata sulle ceneri di
Alisarda, storia alle spalle e comunque un nome. Questo la

dice lunga sul far west dei cieli italiani, le compagnie fan-
tasma che sono apparse e scomparse nel corso di questi ul-
timi anni. Col cerino lasciato sempre in mano all'Alitalia.
Anche se pure lei mai goduto di ottima salute, dopo essere
stata per un ventennio il serbatoio delle assunzioni clien-

telari a opera dei partiti e attraverso I'Iri, il gruppo che con-
trollava la compagnia aerea di bandiera.

Ma per andare alle origini delle compagnie aeree private
bisogna tornare agli anni Sessanta, quando viene fondata a
Roma l'Ttavia, vettore che arrivd a occupare mille dipendenti
e riusci a rubare notevoli porzioni di traffico all'Alitalia. La
storia di Itavia & travagliata, ma soprattutto ¢ la morte della
compagnia, apparentemente in salute. I1 27 giugno del 1980
quando un missile abbatte il Dc9 sui cieli di Ustica, la com-
pagnia viene condannata senza un giusto processo: cedi-
mento strutturale, scarsa manutenzione sono le accuse. Fino
all'epilogo della revoca delle concessioni da parte del po-
tentissimo ministro socialista, Rino Formica. Curioso — e
inspiegabile — & che la societa Itavia, in amministrazione
controllata dal 1981, risulta ancora oggi esistente.

Solo piu fortunata, ma destinata a scomparire, fu la storia
dell'Ati, aero trasporti italiani, societd che nasce e viene con-
trollata da Alitalia stessa. Ha un momento di fatturato che
raggiunge i 32 miliardi di lire nel 1973. In quel momento la
compagnia ha 13 Dc9 operativi e due milioni di passeggeri.
Poco dopo la nascita, nel 1966, la compagnia si era anche
assicurata i collegamenti interni in Libia. Apri la sede in un
bar dell'aeroporto Capodichino, a Napoli, un ufficio rica-
vato in un vecchio bar e finl per essere un gigante dei cieli
italiani, confluito in Alitalia nel 1994. I duemila dipendenti
(di cui 48 solo piloti) da quel giorno entrarono nella com-
pagnia di bandiera. Il motivo: risparmio.

Questa la storia, in linea di massima. La situazione attuale
non ¢ migliore. In Italia sono 14 le compagnie aeree, au-
torizzate dall' Enaca trasportare pit1 di 19 passeggeri. Di que-
ste 14, cinque hanno la licenza sospesa o temporanea. Tra
queste 'Air Vallee, Wind Jet ed Eagles che, attualmente,
hanno gli aerei a terra per questioni da risolvere con 'Enac.

Scomparse dopo pochi mesi

Nel corso degli anni, di compagnie apparse, autorizzate a
volare, e sparite nel niente sono molte, almeno un centinaio.
Vite brevissime, a volte, lo spazio di pochi mesi. Come la
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Eagles, appunto, sede a Marghera: inizia a volare il 24 agosto
2010, ha cessato il4 ottobre dell'anno successivo. Ancora pil
breve la vita di Air Italica: compagnia fondata il 2 agosto
2001 stipulando unleasing perun ATR-72 da Alisea Airlines
con il quale inizio ad operare nel giugno 2003. A causa di
problemi finanziari pero fu costretta a sospendere i voli nel-
l'autunno dello stesso anno.

Fallita anche Azzurra Air: fondata nel dicembre 1996 da Air
Malta. Nel novembre 2003, venne annunciata l'acquisizione
della francese Air Littoral da parte di Azzurra Air, ma ['ac-

cordo saltd il mese
successivoa causa del-
le cattive condizioni
finanziarie di Azzurra
Air, ceduta nel frat-
tempo da Air Malta al
fondo d'investimento
"Seven group”. Nel
marzo 2004, le opera-
zioni di volo termina-
rono.

Esperimenti durati lo
spazio di pochi mesi
anche per molte altre
compagnie, di cui si
trovano pochi cenni
storici e flotte sempre
molto ridotte, in alcu-
ni casi aun solo aereo:

anni di vitama due giorni faha

Lasocieta dell’ Aga Khan

ha appena compiuto 50

rinunciato alla continuita
territoriale, dunque nella praticaa
volarea Cagliari e Olbia. Duemila
posti di lavoro che vanno in fumo.
El'incubo di rotte concesse

a linee aeree fantasma destinate

a sparire in breve

Alinord, Avianova,

Azzura Air, CiaoFly

(fallita) (2002 — 2002),

CityFly (fallita) (2004

—2006), Club Air (fal-

lita) (2005 - 2006), Dolphin Air Express (fallita) (2004 -
2004), E R Air (Emilia-Romagna Airlines) (fallita) (1999 -
1999), EAS Aeroservizi (fallita) (2002 - 2002), Easy Islands
(fallita) (2002 - 2004). Questo solo per citarne alcune. Tutte,
comungque, hanno avuto una particolarita: i biglietti sono
stati venduti fino all'ultimo istante, con i passeggeri non solo
rimasti a terra, ma che difficilmente hanno avuto il rim-
borso.

Piloti in fuga verso Oriente

Il risultato & anche la sicurezza. L'Italia, un tempo, poteva
vantare una squadra di piloti tra i pit preparati del mondo.
Venivano formati dalla 46 esima Aerobrigata di Pisa, li dove
iniziavano tutte le carriere. E da quel bacino andavano spes-
so a pescarele compagnie, soprattutto]’Alitalia. Oggila con-
suetudine si & un po’ smarrita. Ma soprattutto, con la com-
pagnia di bandiera costretta a tagli continui per salvare i
bilanci, i giovani preferiscono far base in Oriente, dove Qa-
tar, Chatay Pacific, Singapore Airlines, offrono possibilita di
carriera e stipendi ottimi. Tra l'altro senza neppure troppi
sacrifici: “Lavoravo in Alitalia, adesso faccio base a Singa-
pore, ma il tempo libero che passo a casa pitt 0 meno ¢ lo
stesso. E ho un posto fisso. Cosa che a Roma non era pit
garantito”.

ATT

Aperta e chiusa da Alitalia peri
collegamenti con il sud del Paese.
Ha cessato attivita nel 1994 Ansa

LEADER LOW COST

La compagnia irlandese & leader
assoluta nel settore.

Vola in tutta Europa Ansa

a integrazione,

c Clomiso
0ldi puhhli
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F?@ﬁmm&&%@* Nella riunione si sarebbe parlato di un possibile ingresso di Etihad con una quota del 30%

Alitalia, semestrale a fine mese

L’approvazione slitta a fine settembre - Leonardo advisor finanziario

Gianni Dragoni
ROMA

: Alitaliaharinviato allafine di
settembre 'approvazione dellare-
lazione sui conti del primo seme-
stre, attesa nel consiglio di ammi-
nistrazione di ieri. L’amministra-
tore delegato, Gabriele Del Tor-
chio, ha parlato nei mesi scorsi di
«brutticonti» nelsemestre, Tutta-
vialagestazione del dossier conta-
bile si rivela laboriosa, in partico-
lare nella valutazione di alcuni
oneriche andrebbero asommarsi
aunrisultatodigestionegiain pro-
fondorosso. Ilrinvio deicontiafi-
nesettembre potrebbe servire an-
che a dare pili tempo nel valutare
siale ipotesi di ricapitalizzazione,
sia la ricerca di rifinanziamenti
dalle banche per 300-350 milioni
dieuro.BancaleonardodiGerar-
do Braggiottisari consulente del-
]a compagnia «nei rapporti con il
sistemabancario».

Nel primo trimestre le perdite
dichiarate dal gruppo presieduto
da Roberto Colaninno sono au-
mentate da 131 a 157 milioni. E pro-

babile che le perdite del primo se-
mestre 2013 superino i 200 milioni.
La chiusura al 30 giugno scorso .
avra conseguenze anche sul patri-
monioaziendale. Le perditeaccer-
tate potrebberorendereurgentela
ricapitalizzazione della compa-
gniadei «patrioti», laventinadiso-
cichiamatinel 2008 daSilvio Berlu-

LE BOMINE

Andrea Leistner @ la nuova
direttrice acquisti

della compagnia

Massimo Marsili scelto
come direttore commerciale

sconie Corrado Passera.

1l patrimonio netto consolidato
al 31 marzo 2013 era ridotto a circa
44milioni,unapiccole dote chepo-
trebbe essere (stata) spazzata via
dalle perdite del trimestre succes-
sivo. Tra queste potrebbero esse-
re contabilizzati - materia allo stu-
dio di consulenti - anche gli accan-

15? milioni

Iltrimestre

Nelcorsodei primi tre mesile
perditesonosaliteda131a157
milioni dieuro

44 mitiond

Il patrimonio netto

circa 44 milioni.

150 mitioni

Il prestito convertibile
Afebbraiovarato un prestito
convertibile da150 mitioni.

300 mitioni

I prestiti

Banca Leonardo dovra cercare
nuovi prestiti per circa 300
milioni.

1l patrimonio netto consolidato
al31marzo 2013 ammontavaa

tonamenti per le contestazioni di
violazionitributarie, paria3z milio-
nioltrealle sanzioni, legate alle so-
cietairlandesi dileasing aeronauti-
codi proprieta di Air One, relative
agli anni 2002-2008. _

Unaumento di capitale per Ali-
talia appare inevitabile, al pil tardi
entro la fine dell'anno, intorno ai
soomilionisecondo voci. Maisoci
italianisono inlarga parte contrari
anuovi esborsi, alcuni non hanno
versatossdeilso milionidel presti-
to convertibile deliberato in feb-
braio.Intantoidebiti finanziarinet-
tihanno superato il miliardo.

Per questosi cercano nuoviso-
ci, inparticolare trale compagnie
mediorientali. Secondo indiscre-
zioni, non confermate, nel cda ie-
risisarebbe parlato della possibi-
lita che Etihad, la compagnia di
Abu Dhabij, entricon i130% con il
consenso di Air France-Klm,
suo partner commerciale e pri-
mo azionista della Cai, sottoscri-
vendo un aumento di capitale.
Per ora & un’ipotesi. ’

Banca Leonardo dovra curare

laricerca dinuovi prestitibanca-
rientro fine anno per almeno 300
milioni, cifra indicata in luglio da
Del Torchio. Banca Leonardo si
€gia occupata della Cainel 2008,
estatal’advisor del ministero del-
lo Sviluppo (all'epocaguidato da
ClaudioScajola) nellacontrover-
sa valutazione dei cespiti dell'ex
Alitalia pubblica comprati dalla
Cai: Alitalia fu valutata1.os1 milio-
nidallabancadiBraggiotti,mala
Caipago qualche milione di euro
in pitt Air One, benché fosse set-
tevolte piti piccola.

Del Torchio ha presentato al
cda due nomine: la tedesca An-
drea Leistner & la nuova direttrice
acquisti della compagnia, provie-
ne da Costa crociere, al posto di
Francesco Festa che ha lasciato la
societa; Massimo Marsili ¢ il nuo-
vo direttore commerciale, provie-
ne daAvis (autonoleggio), al posto
di Gianni Pieraccioni che & uscito
dallacompagnia. Halasciato Alita-
lia anche I'ex segretario dell’Anti-
trust Rita Ciccone.
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; III Allta“a emrann l.eistner e Marsm

‘ dz Maum Romano

, s ancora l’approvazmne dei conti del pmno seme-
stre di Alitalia, ma intanto la compagnia aerea ha ri-

messo mano ail’orgamgramma corporate e mato in
'soccotso un advisor per gestire i rapporti con gli istituti di
credito. La scelta & caduta su Banca Leonardo, che dovra
affiancare la compagnia nella gestione dei rapporti ;
banche, come previsto nel piano industriale 2013-2016,
Quanto alle new entry, il nuovo amministratore delegato

“ Gabriele Del Torchio ha sostituito il chief commercial
officer, Gianni Pieraccioni, chiamando al suo posto Mas-
simo Marsili, reduce da una decennale esp: 7a nel
grup};@ Avis e prima ancora in General Electric. Cambio
di poltrona anche nella direzione acquisti. La compagnia
di bandiera ha infatti nominato Andrea Leistner nuova

 direttrice acquisti e servizi per Alitalia. Leistner vanta
un passato in Costa Crociere, societa in cui dal 2011
ha ricoperto la carica di vice presidente purchaising and
supply chain. (riproduzione riservata)
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La compagnia Lo scontro fra i soci e l'ipotesi di Mancuso al vertice

Alitalia, 350 milioni per il salvataggio

di FABIO TAMBURINI

utto sara deciso nel
Cda del 26 settembre.
L1 sarad presentato agli
azionisti di Alitalia un pia-
1o che prevede un rifinan-
ziamento di 350 milioni,
un mandato esplorativo a
Rotschild approvato gia
dal 40% degli azionisti per
nuove alleanze internazio-
nali e forse la nomina a
presidente dell’attuale vi-
ce, Salvatore Mancuso.
o T TAPAGINA 4B

Retroscena Sara decisivo il consiglio di amministrazione del 26 settembre. Le dimissioni del segretario generale
Azionisti divisi sui fondi per Alitalia

Servono 350 milioni. La nomina di Rothschild e I'ipotesi Mancuso

L'autunno caldo di Alitalia si
gioca su tre fronti: la ricerca di
capitali e nuove linee di finan-
ziamento per 350 milioni che
servono a superare la stretta di
liquidita finanziando il piano di
rilancio, il mandato esplorativo
a Rothschild dato da quasi il
40% degli azionisti di riferi-
mento per nuove alleanze inter-
nazionali con manifestazioni
d'interesse gia presentate dalla
russa Aeroflot e della Etihad ai-
rways di Abu Dhab, la ricucitu-
ra dei rapporti all'interno del
consiglio di amministrazione e
la riorganizzazione ai vertici
della societa dopo il consiglio
di amministrazione d’inizio
settembre, che ha avuto mo-
menti di grande tensione, con
scambio di lettere e accuse reci-
proche.

Passaggio decisivo e la pros-
sima riunione del consiglio,
prevista giovedi 26 settembre.
L'obiettivo & presentare agli
azionisti i risultati del lavoro in
cui sono impegnati Matteo
Manfredi di Leonardo & co, che
ha come regista Gerardo Brag-
giotti ed é stata nominata advi-
sor finanziario, e l'intero grup-
po dirigente della societa, dal
presidente Roberto Colaninno
al vicepresidente Salvatore
Mancuso (che ha deleghe ope-
rative e risulta particolarmente

attivo) fino all'amministratore
delegato Gabriele Dal Torchio. I1
piano di rifinanziamento deve
dosare diversi ingredienti: I'in-
cremento delle linee di credito,
la sottoscrizione dei 55 milioni
mancanti del prestito obbliga-
zionario da 150 milioni richie-
sto ai soci nel febbraio scorso, il
probabilmente inevitabile au-
mento di capitale. Per questo
sono in pieno svolgimento gli
incontri con le banche piu
esposte, da Unicredit a Intesa
Sanpaolo, dal Monte dei Paschi
alla Banca popolare di Sondrio.
1l dossier Alitalia, in partico-
lare, & un nuovo terreno di con-
fronto tra Unicredit e Intesa.
Unicredit & listituto pilt espo-
sto con crediti per 200 milioni
(peraltro ampiamente garanti-
ti) su circa un miliardo di espo-
sizione complessiva della so-
cieta verso le banche, ma Intesa
e anche tra gli azionisti di riferi-
mento nonché protagonista del
piano industriale di rilancio.
Proprio quel piano considerato
con perplessita e un certo scet-
ticismo da Unicredit.
L'impressione & che Vau-
mento di capitale risultera indi-
spensabile e che una parte degli
azionisti cogliera I'occasione
per disimpegnarsi. Un caso em-
blematico & quello del gruppo
Marcegaglia, che possiede una

partecipazione inferiore all’'1%
soltanto simbolica (all’epoca
del salvataggio di Alitalia Em-

ma Marcegaglia era presidente
di Confindustria) ma che certa-
mente & in vendita. 11 patto in
via di scioglimento prevede la
prelazione da parte degli altri
soci fino a ottobre. Poi 1a parola
tocchera al mercato. E, se gli
azionisti della compagine so-
cietaria attuale non aumente-
ranno le loro quote, serviranno
altri sottoscrittori.

Molto dipendera dal lavoro
di Rothschild Italia, che ha avu-
to Yincarico dalla maggioranza
degli azionisti italiani, tra cui
spiccano il Fondo Equinox
(quello del vice presidente di
Alitalia, Mancuso), Intesa, Mar-
co Tronchetti Provera, I'immo-
biliarista napoletano Achille
D’Avanzo. Non sono della parti-
ta invece, oltre alla Air France,
Benetton e il gruppo Angelucci.
Rothschild deve verificare se le
manifestazioni d’interesse rac-
colte finora potranno davvero
trasformarsi in partecipazione
al capitale. Operazione assai
complessa anche perché un
passaggio decisivo sono i rap-
porti con Air France in un mon-
do, quello delle compagnie ae-
ree che continua ad essere un
club ristretto i cui iscritti sono
ben attenti a non farsi scortesie

di sorta. Proprio Air France,
d’altra parte, sta pagando un
prezzo elevato alla grande crisi
e tende a prendere tempo, poco
disposta ad investire ancora su-
bito in Alitalia. D’altra parte il
terzo terreno delle verifiche di
autunno riguarda lo stato dei
rapporti al vertice, I francesi so-
no molto presenti nel seguire le
vicende Alitalia, guidati da
Jean-Cyril Spinetta, presidente
e amministratore delegato della
compagnia parigina. E non
amano molto I'attivismo del vi-
ce presidente Mancuso, come
conferma un episodio che ha
reso animato I'ultimo consiglio
di Alitalia. Spinetta ha messo a
verbale pieno apprezzamento
per l'ex capo dell'uffico legale
nonché segretaria generale del
consiglio, Rita Ciccone, dimis-
sionaria dopo scontri a ripeti-
zione con Mancuso, come ha
spiegato nella lettera inviata al
consiglio e letta rapidamente
da un imbarazzato Colaninno.
Mancuso, che un anno fa era in
totale disaccordo con lo stesso
presidente, viene ritenuto il
candidato naturale ad un even-
tuale avvicendamento al verti-
ce. Eventualita respinta al mit-
tente da chi lo conosce bene,
che la definisce un’ipotesi lon-
tana dai suoi obiettivi.

Fabio Tamburini
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AUTUNNO DIFFICILE La crisi investe i primi tre vettori del Paese

In Italia compagnie aeree a secco

Alitalia in cerca di altri 300 0 400 milioni entro U'anno. Colloqui con l'araba Etihad

Paolo Stefanato

B «Autunno», per le compa-
gnie aeree italiane, si presta a
unfaciledoppiosenso: rappre-
senta la stagione che si apre,
maancheildeclinocheleavvol-
ge.Iltrasportoaereorestaincri-
si e nel nostro Paese i primi tre
vettori per dimensioni sono al
centro di trasformazioni che
confermano le difficolta: Alita-
lia, Meridiana e Blue Panora-
ma. Laprima e in affanno sulle
disponibilitafinanziarieedein
cerca di soluzioni societarie; la
seconda e ancora attiva grazie
alleiniezionididenaro delprin-
cipeismaelitaKarim AgaKhan,
cheneél’azionista; elaterzasta
sperimentando l'istituto del
concordatopreventivoin conti-
nuita (il Chapter 11 america-
no). Alitalia ha varato un piano

industriale che punta allo svi-
luppoealrisanamentodeicon-

ti. Traduesettimanesivedrase
ha gia avuto riflessi sui risultati

delsemestre, mail tempostrin-
ge. Alcuni soci, compreso il vi-
cepresidenteSalvatoreMancu-
so,nonhanno (ancora)versato
55milionidel prestito converti-
bile lanciato in febbraio; 1'ad
Gabriele Del Torchio, pur fidu-
cioso che quei soldi arriveran-
no, eallaricercadialtri300-400
milioni entro I'anno.

Leonardo & Co él’advisorin-
caricato di individuare i mezzi
finanziarinecessari. Alcuniso-
ci desiderosi di uscire hanno
gia dato incarico a Rothschild.
DelTorchioin persona - cheri-
ceveraun premio se trovera un
socio diverso da Air France di-
sposto a rilevare piu del 25% -
avrebbe colloqui con l'araba
Etihad, chedatempoéindicata

MERIDIANA

Resiste solo grazie
all’'Aga Khan e

taglia anche in Sardegna

BLUE PANORARMA
Ammessa al concordato
in continuita, aspetta

il verdetto dei creditori

come possibile nuovo azioni-
staeportatoredicash.Ipresup-
posti ci sono: Etihad é gradita
ancheaAirFrance;nonpotreb-
be, in quanto extracomunita-
ria, assumere la maggioranza;
edéinespansioneancheinEu-
ropa.E da capire che peso deci-
sionale avrebbe; AirFrance, pri-
mo azionista (25%) e principa-
lepartnercommerciale diAlita-
lia, & poco intenzionata a cre-
scere di peso, ma anche rilut-
tante afarsi scavalcare.
LostatodiMeridiana(4milio-
ni di passeggeri e 28 aerei), si
riassumeinduenumeri: 433mi-
lioni di ricavi e 190 milioni di
perdite. Dei 2mila dipendenti,
900 sonoin cassaintegrazione.
Il «peccato originale» risale al-
l'acquisizione di Eurofly, fatta
per differenziare I'offerta di li-
nea con quella charter. Dopo
aver imbarcato nel gruppo an-

cheAirItaly, oggiMeridiana, ri-
tirata dalla Borsa, non parteci-
panemmeno a tutte le gare per
la continuita territoriale con la
Sardegna, arroccandosi nella
suastorica Olbia; brutto segna-
le diridimensionamento.

Le due realta (Meridiana e
Air Italy) sono giuridicamente
indipendenti e la seconda ha
contrattidilavoromenoonero-
si; cio fa supporre che sivoglia
far scivolare lattivita da un
«contenitore»all’altro. Conflit-
tualita in agguato. Infine, Blue
Panorama, 11 aereilineaechar-
ter, 1,7 milioni di passeggeri.
Un anno e mezzo fa Alitalia
espresse l'intenzione di acqui-
starla, poi si ritird. Ha ottenuto
I'ammissione al concordato in
continuita ed entro l'anno
I'adunanza dei creditori dovra
esprimersisul piano industria-
le e sull’offerta di pagamento.

NELNLOVO CATASTO UN PO DICIVILTA FISCALE
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IL VETTORE DEGLI EMIRATI POTREBBE ENTRARE NEL CAPITALE CONIOK DEI TRANSALPINI

Alitalia verso Etihad-Air France

Da Aeroflot una manifestazione d interesse non vincolante. Al cda del 26 il punto sul nuovo socio
che minerebbe a una quota del 30%. Parigi aspetta i conti del semestre per ricalcolare il goodwill

DI ANGELA ZOPPO

rmai ¢ una partita a due

quella per la cloche

dell’ Alitalia. Secondo

quanto risulta a MF-
Milano Finanza, infatti, sono
Etihad e Air France-Klm i soli
pretendenti davvero credibili al
controllo della compagnia aerea
italiana. Difficilmente avra un
seguito invece I’interessamento
di Aeroflot, benché sia andata a
bussare all’ advisor Rothschild,
incaricato di esplorare le possi-
bili alleanze per Alitalia. Ma la
partita potrebbe risolversi anche
con due vincitori. Insomma,
I’eventuale ingresso del vettore
emiratino non escluderebbe un
rafforzamento di Air France-
Klm, magari in un secondo mo-
mento. Con i doverosi accorgi-
menti sulla governance, sarebbe
anzi la soluzione ideale per dare

tempo a Parigi di completare il
piano di ristrutturazione Tran-
sform 2015. Al momento, in-
fatti, secondo fonti di mercato,
la compagnia franco-olandese
deve tagliare ancora 400 mi-
lioni di euro di costi strutturali
per raggiungere 1’ obiettivo di
1,5 muiliardi di risparmi pre-
visti per I’attuale esercizio.
Il cda presieduto dal nuovo
ceo Alexandre De Juniac ha
da poco esaminato unfuovo
piano di esodi volontari per
2.500 dipendenti e sarebbe
difficile per il management
giustificare un’acquisizione,
seppure non particolarmente
onerosa come quella della
compagnia italiana, gia parte-
cipata al 25%. D’altro canto,
Iinteresse pil che serio ma-
nifestato da Etihad ha fatto
capire ai francesi che Alitalia
conserva una sua appetibilita e
che quindi non ¢ pit il caso di

tenere troppo le distanze. Gli
emiratini, da parte loro, non
stanno perdendo tempo. Punta-
1o a una quota importante, fino
al 30%, e alcuni esponenti di
Etihad sarebbero venuti a Roma
a fine agosto.

Del Torchio e il presidente
Roberto Colaninno contano
di arrivare con qualche novita
di peso al cda fissato per il 26
settembre, quando dovranno
anche essere approvati i conti
del primo semestre, che erano
attesi per agosto. Si sa gia che
non saranno buoni € che ci sara
bisogno di rafforzare capitale e
linee di credito per circa 300 mi-
lioni di euro, tanto che I’advisor
Banca Leonardo ha gia iniziato
acontattare le banche, registran-
do segnali incoraggianti. Nel-
la relazione finanziaria di Air
France-Klm, che & stata appro-
vata il 26 luglio scorso, & inclu-
sa una perdita di competenza
per il 25% detenuto in Alitalia

pari a 66 milioni di euro, che
farebbe supporre un rosso com-
plessivo di 264 milioni di euro.
Ma per stessa ammissione dei
francesi si tratta di una stima
provvisoria, tanto che stavolta
non si & provveduto alla solita,
automatica svalutazione della
partecipata. Altra novita, a fare

la differenza non saranno solo
i numeri della semestrale ma il
piano dell’ad Del Torchio. «Il
valore del goodwill», si legge
nel documento, sara oggetto di
un impairment test sulla base
del nuovo piano a medio termi-
ne della direzione di Alitalia».
Intanto Air France-Kim ha an-
nunciato I’avvicendamento alla
direzione finanza. Philippe Ca-
lavia sara sostituito da Pierre-
Frangois Riolacci, attuale dg di
Veolia Environnement. (ripro-
duzione riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
l www.milanofinanza.it/alitalia

Multa alle slot, i concessionari aprono i governo
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Alitalia, spunta un piano
garantito dalle banche

» 11 fabbisogno finanziario
stimato in 450 milioni:
consorzio per I'aumento

L'OPERAZIONE

MILANG Ammonta.a 450 milioni il
fabbisogno finanziario di Alitalia:
300 milioni sotto forma di finan-
ziamento e 150 milioni in aumen-
to di capitale (50 dei quali si riferi-
scono al prestito subordinato da
150 milioni non versato integral-
mente). Leonardo & Co insieme al-
I'avvocato Sergio Erede hanno ide-
ato un piano di riassetto nel quale,
secondo l'ipotesi che va maturan-
do, le banche potrebbero essere
chiamate a:svolgere un ruolo mol-
to attivo. Intanto da documenti uf-
ficiali si apprende che il 3 luglio
Cai ha iscritto nel registro delle
imprese di Montpellier una sede
secondaria presso il locale aero-
porto. Motivo: «Gestione diretta
del trasporto aereo», Tornando al
riassetto, al cda del 26 settembre
verrd probabilmente presentato
un nuovo piano finanziario, in
funzione del quale potrd essere

Batath
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Il documento

pii1 facilmente approvata la seme-
strale al 30 giugno attesa con un
rosso piu elevato delle previsioni.
Siccome i tempi sono stretti e I'ar-
rivo di un partner (a cominciare
da Etihad) potrebbe richiedere un
periodo non breve, i due consulen-
ti avrebbero maturato una solu-
zione-ponte inedita, facendone
cenno con qualche banchiere.

DA UNICREDIT A POP SONDRIO

Secondo la proposta, gli istituti
piu1 esposti verso Alitalia (Unicre-
dit con 180 milioni in linee di facto-
ring, Intesa con quasi 100 milioni
per cassa, cosi come Pop Sondrio
con 90 e Mps con 70) dovrebbero
partecipare piu direttamente al
riassetto. E poiché considerando i
leasing sugli aerei si arriva a 1 mi-
liardo di debito, I'idea é chiedere

PER GLI ADVISOR

GLI ISTITUTI DOVREBBERD
GARANTIRE 150 MILIDNI
DI CAPITALE FRESCO

E PARTECIPARE

A UN PRESTITO DA 300

La riproduzione deil’originale
dell’estratto di iscrizione al
registro del commercio e delle
societa di Montpellier della sede
secondaria e dell’attivita di
Alitalia. La compagnia guidata
da Gabriele Del Torchio (nella
foto) ha utilizzato come recapito
quello dell’aeroporto
Méditerrané Map Handling.

alle quattro banche la disponibili-
ta a garantire un aumento di capi-
tale contenuto: 150 milioni, di cui
50 rappresenterebberola coda del
prestito andato a buon fine per so-
Ii 95 milioni. Le banche insomma
dovrebbero formare un consorzio
di garanzia a copertura dell'opera-
zione. Ma poiché parte dei soci, co-
me del resto confermato dall’esito
del bond, mostrano segni di insof-
ferenza verso nuove richieste di
interventi, c'¢, il rischio che una
parte delle azioniresti in pancia al
consorzio. Per questo al fianco del-
Pipotesi principale ne affiora una
che chiamerebbe le banche a con-
vertire parte dei crediti in equity.
Le due opzioni potrebbero combi-
narsi, anche se la seconda appare
meno percorribile della prima,
che pure presenta robustilivelli di
rischio. Anche le dimensioni del fi-
nanziamento potrebbero non es-
sere accolte favorevolmente, I ti-
more & che Unicredit, che gia in
passato su Res e quindi sulla Carlo
Tassara ha posto condizioni pili ri-
gide, replichi analogo copione con
Alitalia. Da oggi comunque parti-
rannoisondaggi diretti.
r.dim.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

spunta un piano|
dalle banche
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LA PELLEDEGLIOPERAI

ADRIANO SOFRI

$6 EFOSSI il papa” - chi non comincia cos, oggi.
S Se fossi il papa, visiterei le discariche dell'liva.

Maandiamo perordine. Nel 2008, in cambio di
qualcosa, iRiva padroni deli’'llva diventarono, versando
120 milioni, il secondo azionista dell’Alitalia rattoppata,
dopo Air France.

¢ ETTANTUNO di quei milioni sono stati orasequestrati
' dalla Guardia di Finanza, insieme al patrimonio che i
% Rivaavevano scorporato dall'Tlva, per metterio al ripa-
bt 10: 1l totaledi questo secondo sequestro (il primo supe-
ravadi poco il miliardo) & di 916 milioni di eurc. Sono porzioni
pazientemente stanate dalle proprieta Riva per coprire la cifra
di 8,1 miliardi, fissata dalla magistratura comel'equivalente di
guanto i Riva avevano sotiratto al risanamento ambientale.

“Riva Acciaio” ha annunciato feri la chiusura di sette stabili-
menti, Verona, Caronno Pertuselia (Varese), Lesegno (Cuneo),
Malegno, Seliero, Cerveno (Brescia) e Annone Brianza (Lecco),
e due di servizi e trasporti (Riva Energia e Muzzana Trasporti),
perun complesso di 1560 lavoratori. Ritorsione che vuol mette-
requesti lavoratori contro quelli dell'Tivatarantina, egliunie gli
altri contre Procura e Gip di Taranto, Patrizia Todisce. Curiosa-
mente, all'elence di fabbriche serrate (su cui si & equivocato,
scambiando Ilva Acciaio, restata della famiglia Riva, con 1'llva
cominissariatadi Taranto, Genovaecc.: delrestoilgarbuglio so-
cietario era fatto apposta per confondere le acque) si sono ag-
giunti i 114 lavoratori tarantini della centrale elettrica, la cui
chiusura & impensabile se non progettando un'eruzione vulca-
nicadelsiderurgico:ai114 éperostatoannunziatochenonciso-
no soldi per pagarli. Perché i Riva credane che appartenga an-
cora a loro V'alimentazione elettrica della fabbrica commissa-
riata ¢ difficile capire: e seuna distrazione cifosse stata, sarebbe
bene che il governo si sbrigasse a rimediare con un decreto ag-
giuntive, e tanto meglio se vi comprendesse anche gli stabili-
menti chiusi per ritorsione.

Sisbaglierebbe a vedere nella serrata dei Riva un gioco delle
parti col giz loro Enrico Bondi, che il governo ha lasciato dov'e-
ra nominandolo, da amministratore delegato, commissario.
Quasi ottantenne, Bondi non & stanco dirottamare eriparare. E
probabile che non tenga in conto i Riva, e ne sia detestato. Non
Iihatraditi:eraandatoliperoffrireil suo curriculumalle banche,
eraddrizzare un naufragio chenemmenolaConcordia. Se & ve-
ro, come sostiene la Guardia di Finanza, che intendeva conti-
niuare a servirsi dei “fiduciari”, lagerarchia ombra coloniale, dai
verticiai capireparto, cuiiRivasiaffidavano perillavorosporco,
orafinita nelleindagini (ein galera), & un bruttissimo scivolone.
Ifatto &, spiegano, che perlui-aretino, mordace, suo padrefab-
bricava casse da morto, non sta i per i soldi ma per lasfida, e la-
vora sedici ore al giorno - raddrizzare significa tagliare, ridi-
mensionare, produrre. Ridimensionarequanto? Finoasettemi-
lioni di tonnellate. Tagliare guanto? 5, 6 mila teste. Dei posti di
lavoro, eanchedell’ambiente, ammessoche gli importi-nonso
- comunque non pensa che sia propriamente affar suo. ! tagh

- (prepensionamenti, certo, ma il grosso saranno licenziamenti}
sono questionedi un paio di mesi. 1 1500 di ieri sono un anticipo
e un sovrappil. Per i tagli dovrebbero esserci i sindacati, per

Pambiente e Ia salute it vicecommissario Ronchi. I sindacati
confederali !'altro giorno, quando un operaio & stato vendicati-
vamentelicenziato, ed & andato suitetti con altri compagnia di-
scutere se convenisse buttarsi git: o scendere (sono scesi: evvi-
va), hannofattofintachenonliriguardasse: avevano un’altrasi-
glasindacale. :

Conun solo operaio alla manovra ferroviaria c'e pilt sicurez-
za, dicono. Claudio Marsella, schiacciato, soccorso con unritar-
do sul quale si pronuncerala magistratura, e morto, e un tragico
incidente, dicono. Cisono decinedikm di binari, locomotorida
guidare, carri da agganciare, basta sentirsi male (a dicembre &
successo di nuovo: un operaio € restato svenuto a lungo; un al-
trosiefratturato unbraccio, maalmeno potevachiamare) enon
c'& nessuno a soccorrere e chiedere aiuto. Pili operai si intral-
ciane, dicono!Mabasta che unoaccompagnil’altro, einterven-
ga solo alla bisogna. Ebbene: il consiglio comunale di Taranto,
all'unanimita (piltunicacherara) hachiesto chesiripristinilali-
berta sindacale all'llva, condivise le ragioni del licenziato, e
chiesto I'immediato reintegro. L'arcivescovo Santoro, che non
viene dall’Argentina ma ha fatto un suo tirocinio in Brasile, ha
comunicatolasua “vicinanzaesolidarietaa Marco Zanframun-
do-Y'operaio licenziatc —e ai suoiamici”. Segni dei tempi, che i
sindacati dovrebbero leggere: ai cancelli dell'lva e nelle strade
deiTamburisiaggiraunospetiro,eancheneglialtripostilasciati
sguarniti. Lo spettro, I'avete capito, & papa Francesco. Ci man-
cavalui, pensera qualcuno. Fatto sta che qualcuno ci mancava.

Fossi papa, visiterei le discariche. Dentro 'llva hanno una
lungastoriadaraccontare. Il fatto & scuctelatestaqualicuno,che
perfino i suoli e ghi argini che dovrebbero contenerle sono fatti
distrati dirifiuti speciali, di quelliche la legge dichiara non con-
feribili. Accanto all'llva, Ia Cementir sta chiudendo lasuaareaa
caldo, il cuore della produzione e dell'occupazione; non smal-
tira piit Ia loppa d’altoforno, lo scarto della ghisa dell Tiva alta-
mente inquinante, che da qualche parte dovra andare - a ce-
mentare il mare, come a Trieste 0 a Bagnoli? ... Del piano che
mettainsiemelasbaragliatasiderurgiaitalianasisapocoonien-
te. La cokeria di Taranto potrebbe esser sostituita da quellame-
glio governata di Piombino, che potrebbe compensare la chiu-
sura dell'altoforno con il forno elettrico, e gnadagnarsi con la
Concordia e il porto riattrezzato il credito per le rottamazioni
navaliavenire, chelalegge europeanonfarapitandareaimpe-
stare il terzo e quarto mondo... Altrettanti naufragi di cui fare
virtis, se si sapesse. C'e un ministro dell'ambiente giovane e, per
cosl dire, impregiudicato. Ci crede, Andrea Otlando, alla coper-
tura dei parchi minerali (350 milion, se arrivano), discariche a
normasecondo lemiglioritecnologie disponibili, controllateda
IspraeArpa... Non & un papa, sclo un ministro, e di un governo
tramortito —ma anche i papi sono diventati a scadenza. Gover-
no, esuoi commissari, hannoun piano chesiaggirasui 2 miliar-
di, o poco pilt. Magistratura di Taranto e suoi esperti avevano
calcolato 8 miliardi, e ordinato un sequestro equivalente: arri-
vato a poco pitidi due, finora. Poi c’e quel problema dei tumori;
e quell'altro problema dei posti dilavoro.
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Alitalia,uttima chiamata per Abu Dhabi

Ettore Livini

-,

nuovo I'amministratore delegato.

Sono cambiate le strategie (stop al-
la guerra suicida alle low cost) e i preten-
denti alle nozze, con Etihad pronta asop-
piantare- omeglioad affiancare-1'eterna
fidanzata Air France. L’avventura di Ga-
briele Del Torchio alla cloche di Alitalia &
partita pero nel segno del piix vecchio dei
problemi del gruppo: la caccia ai soldi.

| CONTI DEL GRUPPO

Bilancio consolidato in milioni di euro

Un dejavii: la compagnia brucia anco-
rapitiquattrinidiquellicheincassa, il pia-
no dirilancio dara frutti - nel caso - ame-
dio termine, i 95 milioni raccolti trai soci

BEFATTURATO -~ -

W RISULTATO NETTO . 3478

3.594 - -

con un prestito obbligazionario sono
quasi finiti. Risultato: ilcda del 26 settem-
bre, convocato con il solito clima un po’
da ultima spiaggia, dovra trovare la qua-
dra per portare nelle casse di Alitalia in
tempi brevi nuovaliquidita.

segue alle pagine2e 3

Alitalia, addio capitani coraggiosi
tentazione araba per Del Torchio

I’ AMMINISTRATORE DELEGATO STA
TRATTANDO CON LACOMPAGNIADI
ABU DHABI PERCHE PARTECIPIALLA
RICAPITALIZZAZIONE AFIANCO DI
ATRFRANCE. SERVONO SUBITO
ALMENO 80-100 MILIONI PERCHE

LE PERDITE SONO INARRESTABILI

Ettore Livini

seguedallaprima
n centinaio di milioni subito
per garantire I’operativita. Al-
tri 300 in tempi non troppo lunghi. E
Del Torchio - impegnatonelle ultime
settimane 24 ore su 24 per arrivare al-
I'appuntamento con una soluzione-
tampone - dovrariuscire in un triplo
miracolo: convincere i soci (un po’
riottosi) a rimettere mano al portafo-
glio, placarelebancheche-dopoaver
vistosaltareicovenantsumoltideilo-
ro prestiti - sono chiamate ad accen-
derne di nuovi e mediare tra Parigi e
AbuDhabidestinateinognicaso,con
pesi ancora da chiarire, ad assumere
sempre piil peso nella gestione del-
I'aerolinea tricolore.

Ilneo amministratore delegato, del
resto, sapeva che
cosaloaspettava.La
cordata dei patrioti
voluta da Silvio Ber-
lusconi ha trasfor-
mato Alitalia in una
realta molto pitu ef-
ficiente, moderna
('eta della flotta &
tra le piu basse
d’Europa) e regola-
re del vécchio cat-
rozzone pubblico.

Ma i conti non tor-
nano lo stesso. I pi-
lastri strategici del
piano Fenice - la

scommessasumer-
cato domestico e
medio raggio el'ad-
dio a Malpensa - si
sono trasformati in
un boomerang. 1l
braccio di ferro con
Ryanair e Easyjetha
dissanguato le cas-
se.Leperditesisono
divorate quasi tutto
il patrimonio - pun-
tellato grazie alla ri-
valutazionedelpro-
gramma Mille Mi-
glia - e anche il pri-
mo semestre 2013
rischia di andare in
archivio con un
profondissimo ros-
so, probabilmente
pit1 dei 200 milioni
dei primi sei mesi
dell’anno prece-
dente.

Rocco Sabelli e
Andrea Ragnetti, i
predecessori dell’ex-manager Duca-
ti, hanno gia provato a far quadrare i
contimettendoall’astaunpo’dell’ar-
genteria di famiglia: nel 2012 sono
stati venduti degli slot a Londra
Heathrow per 63 milioni, sono finiti
sulmercatounBoeing767 enovemo-
tori di A320. Ma non e bastato. La re-
cessione e il caro-greggio si sono
mangiati plusvalenze e risparmi (il
costo del lavoro e calato dell'l% lo
scorso anno) e la spia della liquidita,
una costante sul cruscotto Alitalia, &
sul rosso fisso. Ben 63 aerei della flot-
ta, quasitutti quelli di proprieta, sono
in pegno ai creditori. E su 335 milioni
di debiti a breve con le banche, ben
219 milioni avevano gia «fatto scatta-

re le condizioni per cui & possibile la
richiesta di rimborso anticipato», co-
me &scritto nell’ultimo bilancio. Mo-
rale: Del Torchiohadovutoriprende-
reillavoro esattamentedadovel’ave-
valasciato Ragnetti,laricercadimez-
zi freschi.

11 compito, ovvio, non é facile. Lo
scoglio pil1impegnativo & quello del-
lebanche, conIntesa, Unicredit, Mps
ePopolarediSondrioincimaallalista
dei creditori. Roberto Colaninno,
nonacaso,hadecisodiaffidarealeo-
nardo & Co - 1a banca d’affari guidata
da Gerardo Braggiotti - il compito di
tirare le fila su questo fronte e un pri-
mo punto della situazione dovrebbe
essere portato sul tavolo del cda della
prossima settimana.

La partita & complessa: si tratta di
negoziare un riscadenzamento del
debito esistente e convincere gli isti-
tuti ad aprireicordonidellaborsaga-
rantendounaltro po’ diprestiti. Ope-
razione cheequivaleaunascommes-
saal buio sulnuovo pianoindustriale
diDel Torchio.

Nonsolo:allebanchesarebbechie-
sto di fare da consorzio di garanzia
per un aumento di capitale - stimato
trai100eil150milioni - daproporreai
soci vecchi e nuovi. E qui i nodi ven-
gono al pettine. Molti degli azionisti
minori della compagnia non hanno
voluto (o potuto) farelaloro parte nel
prestito obbligazionario di inizio an-
no.Immsi, Intesa, Benetton, Pirelli-e
amaggiorragioneiRivachesisonovi-
sti sequestrare la loro quota del 10%
nell’ambito dellaquestionellva-non
sonoogginellecondizioni(ohannola
volonta) di firmare assegni a troppi
zero eil rischio & cheilrubinetto della
liquidita resti mezzo chiuso costrin-
gendolebanche a tappareil buco.
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Del Torchiio lo sa. E non a caso in
queste ore si staragionando suunin-
tervento atappe: primal’accordo per
laristrutturazione deidebiticonicre-
ditori e 'apertura di nuove linee di fi-
nanziamento per qualche decina di
milioni. Obiettivo, raccogliere quegli
80-100 miliomi necessari per traghet-
tare la societa al 2014. Questa bocca-
ta d’ossigeno potrebbe consentire
poidiaffrontare conpiiicalmail resto
dei nodi da sciogliere, pianificando
nei prossimi mesi gli interventi ne-
cessari per trovare gli altri 300 milioni
necessari per il piano industriale dei
prossimi tre anni.

In questa occasione, ormai ’han-
no capito tutti, si giochera la partita
del futuro azionario di Alitalia. E in
campo per prenderne il timone (a
parte un’offertanon troppo convinta
di Aeroflot) sono rimaste solo Air
FranceeEtihad. Gliscenaridiscontro
tra le due compagnie dipinti in que-
ste settimane sono, va detto subito,
senzafondamento.Parigie AbuDha-
bi sono gia alleate in SkyTeam el’ae-
rolinea transalpina, gia socia al 25%
della societa jtaliana, vanta un indi-
scusso “ius primaenoctis” sul suo fu-
turo.I due pretendenti, pero, potreb-
bero trovare piii conveniente trovare
un’intesa preventiva. Air France non
ha troppi soldi in cassa, € impegnata
in unaristrutturazione interna e non
ha molta voglia di consolidare nei
suoi conti il miliardo di debiti di Ro-
ma. Negli ultimi tempi, oltretutto, ha
manifestato una certa irritazione nei
confrontidialcunideisociminoridel
vettore italiano, colpevoli, a suo dire,
di cercare nuove alleanze. Etihad in-
vece ha soldi e voglia di crescere: ne-
gli ultimi mesi ha rilevato partecipa-
zioniinAerLingus, AirSerbia, AirBer-
lin, nell'indianajet Airways, in Virgin
Australia e Air Seychelles. Alitalia
(con cui ad oggi ha negoziato intese
commerciali) le farebbe fare un salto
di qualita sullo scacchiere europeo.

Del Torchio e Colaninno, viste le
cartein tavola, stanno provando a far
cadere tutti i tasselli al loro posto.
Obiettivo: mettere assiemeidue pro-
messi sposi nell’interesse di tutti e
chiedere aloro disottoscrivereun bel
pezzo dell’aumento di capitale pros-
simo venturo. Togliendo le castagne
dal fuoco ai piccoli (e poveri) sociita-
liani e gettando le basi per il salvatag-
gio definitivo ereale dellacompagnia
tricolore. Ovvio che a quel punto la
cordata dei patrioti sara soltanto un
ricordo. E I'italianita di Alitalia - con
buona pace di Silvio Berlusconi - pu-
re.
Air France avrarealizzato il suo so-
gno, conquistare il mercato del Bel-
paese, spendendo meno della meta
di quello che aveva messo sul piatto
nel 2008. Etihad sisararitagliatoilsuo
pezzo di gloria in Europa. Gli azioni-
stidella cordatadeipatrioti potranno
uscire di scena con meno perdite del

previsto. 1l cerino in mano, alla fine,
sara rimasto solo ai contribuenti tri-
colori, che hanno pagato quattro mi-
liardi a fondo perduto per regalare
Alitaliaa chi cinque annifaeradispo-
sto a comprarsela senza lasciare un
centesimo di debito ai contribuenti
italiani.

©AIPRODUZIGNE RISERVATA

LA FLOTTA IPOTECATA

Numero di aerei per tipologia
A320
A32%
A319
B777

CRJ90D

EDI

| DEBITI DEL GRUPPQ VERSO LE BANCHE

In milioni di euro
MEDIO/LUNGO TERMINE

Entro I'esercizio
SUCCESSivo

138

Oftre I'esercizio |4
successivo

BREVE TERMINE

Verso banche

335,1

B 31 DIC. 2012
31 DIC. 2011

EDI

| DIPENDENTI

Dati 2012
DIRIGENTI  §75
QUADRI L 563
IMPIEGATI
OPERAI

PILOTI
ASSISTENTI
DIVOLO

EDI

Pasticcio Montepaschi
laroadmap per cvitare
ionalizzazione

Low cost” e “cieli aperti
le duescelte chetarpanoleali
alle compagnie di bandicra

solto della quota
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[GLI AZIONISTL ]

[1nodo nrisolto della quota del Riva

Roma
1secondo azionista di Alitalia dopo Air France-Klm & Fire,
una delle societa del gruppo Riva, che detiene il 10,6% del

vettore italiano. Una partecipazione che il gruppo siderurgico
detiene dal 2008 e che orasembrerebberientrerebbe nel seque-
stro da un miliardo fatto dalla Guardia di Finanza tramartedie
mercoledi della scorsa settimana, nell'ambito dell'ordinanza
emessadal GipdiTaranto. Lapartecipazionedel valoredi71 mi-
lioni di euro & parte del montante di 916 milioni di euro com-
plessivamente posti sotto sequestro. A questo punto si aprono
scenariimprevedibili. llsequestro dellequotedel secondo azio-
nistapotrebbeaccelerareuninterventodiF2i, Fondiitalianiper
leinfrastrutture, datempoinvocatodapili parti, asupportodel-
‘le sorti della compagnia e anche degli azionisti, molti dei quali,
da tempo, vorrebbero uscire. Ma se'ipotesi dovrebbe prende-
re corpo, si annuncia una nuova rotta di collisione. F2i, infatti,
da tempo paventaunrilancio degliscali di Milano Linate e Mal-
pensaa danno di Roma-Fiumicino, attuale hub diAlitalia.

| CONTI DEL GRUPPO

Bilancio consolidato
in milioni di euro
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DormaniI"ad Gagey presenterd il nuovo piano ai sindacati: atieso anche"abbaridono dei Boeing 747. Rivoluzione in Lufthansa: il Ceo Franz lascerd la compagniaperla Roche

Air France ristruttura ancora e taglia altr1 3.000 posti

LUCIO GILLIS

ROMA — Doveva essere il piano
salva-conti. Con un pizzico di ri-
chiamo alla grandeur francese,
nelmaggio 2012 quel progettola-
crime e sangue erastato ribattez-
zato “Transform 2015”. Oggi ad
unannoemezzodall’avviodiuna
ristrutturazione come non $e ne
vedevano Oltralpe da diversi an-
ni, AirFrance siscopreancorade-
bole ed esposta forse pil1 dj altre
compagnie, ai pericolosi spifferi
della crisichestacolpendoanche
la storica fidanzata italiana Alita-
lia.

Quel piano di frasformazione,
oggistaperessererivistoacolpidi
un’altra tranche di lavoratori in
uscita. Leprimeindiscrezioniche
arrivano dalla Francia parlano di
circa 3mila dipendenti in meno
entroiprossimimesichevannoa
sommarsi ai 5.100 gia inclusi nel
precedentecapitoloditagli,suun
totale di circa 56 mila unita. Ma
oraiproblemigestionaliperilco-
losso francese vengono tutti al
pettine, visto che & da maggio
scorso che il management ra-
schiadisperatamenteil barile per
restareagallaeraggiungereentro
ilfatidico 2015, irisparmi previsti
di1,5 miliardi. Quel piano, porta-
to avanti a colpi di riduzione del
personale, di una stretta al cargo
e una razionalizzazione dei voli,
non basta pii. Manca all'appello
quasi mezzo miliardo di euro e
V' obiettivo di un ripristino pari al
20%allevoci“competitivitaedef-
ficienza” € ancora lontano.

Per questo Air France siappre-
sta ad annunciare un’altra ridu-
zionedipostidilavoronell’ambi-
todiunpiano cheilnuovo ad del-
la compagnia, Frederic Gagey
portera domani al tavolo coi sin-
dacati e in seguito al Parlamento
francese.

La stampa transalpina si & su-
bito scatenata in anticipazioni e
possibili scenari: la compagnia
dovra adottare una nuova strate-
giaperrilanciarelasuarete abre-
ve e medio raggio messa a dura
provadallaconcorrenzalowcost.
Tralemisureinarrivosiparladel-
P'uscitadallaflottadeigloriosima
costosi Boeing 747 e di un pii: ge-
neraleriassetto degliscalifrance-
si. Enonvanemmeno esclusoun
disimpegno rapido dalle sabbie
mobiliitaliane: Air France &il pri-
mo azionista di Alitalia (col 25%)
ma i tempi sono cambiati e visto

I'interesse degli alleati di Etihad
— pronti a tirare fuori qualche
“spicciolo” per conquistare un
altro pezzetto di Europa — i ma-
nager transalpini potrebbero an-
che farsi da parte permettendo ai
paperoniarabidi entrarein Alita-
lia salvandola giusto ad un passo
dal precipizio. Entro il 26 settem-
bre, data del prossimo cda di Ali-
talia, sisapra comne proseguira la
caccia ai 300 milioni di euro ne-
cessari per salvare I'ex vettore di
bandiera e soprattutto chi avra
ancorail coraggio di metterlinel-
I'assetato motore della compa-
gnia.

Grandimanovre, infine, anche
in Lufthansa dove il numero uno
Christoph Franzha annunciatoil
suoaddio al marchio tedesco do-
po 15dilavoro all'interno del vet-
tore, per andare a capo del grup-
po elvetico Roche.

A RIBRAN 17INNE RISERVATA

Alitalia, azionisti e partecipazioni

Lofis Fonfana 8 C. Sap A
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“AirFrance investaoescada Alitalia”

Missione delgovernoa Parigi. Etihad inpole positionperun ruolo forte traisoci

LUGIO CILLIS

ROMA — Alitalia di nuovo al bi-
vio. Nel giro di una settimana si
decideranno,forsepersempre,le
sorti industriali di questo elefan-
te in perenne perdita. E le ultime
indiscrezioni parlano del gruppo
Etihad prontoascendereincam-
po in modo deciso nella veste di
partner, affiancando o prenden-
doil posto di Air France se i fran-
cesi decideranno di sfilarsi o ri-
durre la partecipazione in Alita-
lia.

Il primo passo per chiarire una
voltapertuttechisaraquestol’al-
leato, lo fara il ministro dei Tra-
sporti Maurizio Lupi che giovedi
prossimo volera a Parigi per in-
contrare il suo collega francese.
«In quella occasione — spiega
Lupi — dird con chiarezza che la
compagnia, un asset privato ma
strategico peril Paese, hapresen-

tato un buon piano industriale.
Quindi—aggiunge—laricercadi
un partner & fondamentale e cin-
que anni fa Alitalia ha puntato su
Air France. Ora o questo partner
ritiene strategico il nostro asset
intervenendo nell’azienda e in-
vestendo come ha fatto con Klm
oppure serve una alternativar.

InsostanzaoAirFrancedecide
una volta per tutte di prendere in
mano il vettore o la scelta cadra,
come sembra plausibile in que-
ste ultime ore, sul gruppo Etihad
negli ultimi mesi dedito ad uno
shopping selvaggio in Europa. 11
gruppo di Abu Dhabi ha messo
nel mirino diversi vettori conti-
nentali oltre ad avere un consoli-
dato accordo di code sharing con
AirFrance e Alitalia.

A questo punto nelle mani alla

ex compagnia di bandiera resta-
nosolamente due carte da gioca-
re. La prima: scovare denaro fre-

sco per oltre 300 milioni di euro
entro il 26 settembre, data del
prossimo cda che approvera la
semestrale 2013 in pesante per-
dita. Una missione impossibile
che vede in queste ore il numero
uno Gabriele Del Torchio impe-
gnato inun estenuante tour negli
uffici dei top manager bancari.
La seconda carta-da giocare &
invece quella del Cavaliere bian-
co che prenda in mano le redini
dell’azienda, togliendo dal cam-
polapletoradiazionisti che pun-
tano all'incasso delle proprie
quote. Einmolti ora cominciano
adubitare chel'identikit del “sal-
vatore” corrisponda a quello del
vettore transalpino pressato dal-
l'allarme rosso sui conti. leri’ad
di Air France Frédéric Gagey ha
presentato il conto della crisi ai
sindacati: sono 2.8001i nuovi esu-
beri previsti dal piano di riasset-

10.
I sindacati italiani, al pari dei
colleghi francesi, sono preoccu-
pati e temono un’accelerazione
negativa della crisi Alitalia in as-
senza di una partnership. Secon-
do Giovanni Luciano segretario
dellaFitCisl, dedichiarazionidel
ministro Lupilasciano perplessi.
11 problema della compagnia sta
per ripresentarsi con grande
drammaticita per colpadiunset-
tore allo sbando proprio per col-
pa delle istituzioni». E Claudio

Tarlazzisegretario generale della

Uil Trasporti, guarda con «preoc-
cupazione ailavoratori, che han-
no gia dato molto. Alitalia da sola
non sta in piedi, serve subito un
grande partner industriale. E un
grande alleato come Etihad,
pronto a gettare le basi in Italia
perungrandehubdelMediterra-
neo, sarebbe il benvenuto».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

4,8mid  2.800
ETIHAD AIR FRANCE
Per Etihad, la Nuovi tagliin-
compagniadi arrivo peri
Abu-Dhabi, nel dipendenti Air
2012iricavi France che
sono stati pari entroil 2015 -
a 4,8 miliardi deve
didollari. il risparmiare
vettore ha oltre 1,5
trasportato miliardi di euro
10,3 milioni di dopo pesanti
passeggeri, passivi.
duein pit Andranno via
sul 2011 2.800 persone
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alvate 1 salvatori

Alitalia

Bilanci in rosso, guai

imprenditori entrati nella co

i gindiziari, persino
tre arrestati. ]La maggioranza degli

mpagnia se la

passa male. Mentre servono altri soldi

DI VITTORIO MALAGUTT!

istratti da problemi pin gravi
e urgenti, tipo le casse vuote e
i debiti alle stelle, ai piani alt
dell’Alitalia forse non ci han-
no fatto troppo caso. Oppure
¢ soltanto questione di giorni prima delle
doverose dimissioni. Fatto sta che adesso,
tra i comiglieri di amministrazione della
compagnia c’e anche un latitante. Latitan-
te in Svizzera, a Lugano, dove Paolo Ligre-
stt si € rifugiato da meta luglio quando
insieme al padre ¢ alle sorelle ¢ stato col-
pito da un mandato di cattura per i buchi
in bilancio di Fonsai. Lerede di Salvatore
Ligresti ha evitato il carcere grazie all’o-
spitalita della Confederazione, che gli ha
nel frattempo concesso la cittadinanza
elvetica. In ltalia pero non pué mettere
piede, pena I'arresto immediato.

Ditficile,allora, che Paolo Ligresti possa
partecipare alla prossima decisiva riunio-
ne del consiglio Alitalia, convocata per
giovedi 26 settembre. Dopo mesi di duelli
non proprio in punta di fiorerto, gli ammi-
nistratori di quella che fu la compagnia di
bandiera nazionale sono chiamati a dare
via libera ai conti semestrali, che potreb-
bero chiudersi in rosso per 200 milioni o
forse piti. Servono soldi il pit presto pos-
sibile, meglio se subito, perché il patrimo-
nio della compagnia & stato ormai quasi
azzerato dalle perdire degli anni scorsie di
questi ultimi mesi.

I numeri descrivono una vera Caporet-
to. Nel 2009 1 mezzi propri del gruppo
superavano 1l miliardo di euro, somma
raggiunta dopo I'intervento di Air France
al fianco della cordata dei cosiddetti “ca-
pitanicoraggiosi”, ghimprendiroriche nel
2008 avevano risposto alla chiamata
dell’allora presidente del Consiglio, Silvio
Berlusconi, e di Banca Intesa, all'epoca
guidarada Corrado Passera. 1salvataggio
gestito da Roberto Colaninno, con oneri
per almeno 3 miliardi a carico del bilancio
dello Stato, & andaro a sbattere contro il
muro della recessione internazionale.

Risultato: la dote miliardaria, garantita
dai soci di partenza, tra cui anche Intesa, &
stata spesa ormai quasi del tutto per ripia-
nare le perdite. In pin, a bilancio ¢i sono
debiti {al netto dei crediti) per un altro
miliardo. Di questo passo ¢’¢ il rischio
concreto che gli aerel finiscano per restare
a terra perché si & esaurito il carburante
finanziario. Da qui Pesigenza di ottenere
nuovi finanziamenti dalle banche, e anche,
evenrualmente, di negoziare un allunga-
mento delle scadenze dei vecchi prestiti.
Nel frattempo, 'amministratore delegato
Gabriele Del Torchio (ex Ducati) in carica
da sei mesi al posto di Andrea Ragnerti
avra il compito impegnativo di trovare la
rotta per rilanciare il gruppo.

A questo punto pero sembra molto
difficile che i soci di Alitalia riescano a
evitare quello che ormai rappresenta un
passaggio obbligato verso 1l salvataggio
della compagnia, il secondo in cinque
anni. Nei prossimi mesi dovra infatti esse-
re varato un aumento di capitale. In alrre
parole gl azionisti saranno chiamati a
metter mano al portafoglio per rifornire di
mezzi freschi la societa. Viste le premesse,
non ¢’¢ da stare molto tranquilli. A febbra-
10 quando Colaninno chiamo a raccolta i
soci per inanziare un prestito obbligazio-
nario da 150 milioni, le adesioni raccolte
si fermarono a 95 milioni. Nella lista degli
azionisti che si sono defilati spiccano alcu-
nidegli imprenditori italiani proprietari di
piccole quote, tral'l e il 3 per cento, come
per esempio la Solido holding di Achille
D’Avanzoe la Gfme della famiglia Orsero.
E non si ha notizia neppure che abbiano
tatto la loro parte altri soci di maggior
peso come la Fonsai ormai del gruppo
Unipol oppure Carlo Toro, 'ex proprieta-
rio di AirOne girara a peso d’oro alla
nuova Alitalia.

Se i vecchi azionisti non si muovono
Colaninno ¢ Intesa saranno costretti a
guardare altrove per raccogliere capirtali,
Alr France, che fino a un anno fa sembra-

va destinata a prendere il controllo del
gruppo, adesso ¢ alle prese con i propri
guai di bilancio (1,2 miliardi di perdite
nel 2012, aleri 780 milioni nei primi sei
mesi di quest’anno) e preferisce quindi
stare alla finestra. Nei mesi scorsi si era
parlato di un possibile interesse da parte
dialtre compagnie come la russa Aeroflot
e la Etihad di Abu Dhabi. Anzi, secondo
indiscrezionti, i contatti con quest’ultima
compagnia sarebbero stati bloccati da
Colaninno con il sostegno di Intesa. Di
tutt'altro avviso era invece il vicepresi-
dente Salvarore Mancuso, alla guida del
fondo lussemburghese Equinocse.

Alla fine I'alleanza con il socio arabo
vagheggiata da Mancuso con aluri alleati
in consiglio {tra questi 'timmobiliarista
Achille D’Avanzo) ¢ stata accantonara.
Non & detto pero che, in mancanza di so-
luzioni alternative, anche gquell’ipotesi
venga rispolverata. Di sicuro la variegata
compagnia del “capitani coraggiosi” sem-
bra destinata a perdere molti pezzi per
strada. Alcuni, ormat la maggioranza, sa-
ranno costretti a chiamarsi fuori da una
eventuale ricapimlizzazione piu per cause
di forza maggiore che per scelta straregica.

A ben guardare, infatti, il gruppetro di
una ventina di imprenditori guidati da
Colaninno & stato falcidiato da una vera
epidemia di guai. Guai di bilancio, ma
anche giudiziari. Almeno tre soci hanno
subito Ponta dell'arresto. Tra questi Pex
patron dell’llva Emilio Riva, che con il suo
10,6 per cento ¢ ["azionista pid importan-
te di Alitalia, alle spalle di Air France.
Anche Salvarore Ligresti, proprietario di
un 4,4 per cento tramite Fonsai, e stato
travolto dalle inchieste della magistratura
che si sono sommate alle perdite di bilan-
cio. I Acqua Marcia di Francesco Bellavi-
sta Caltagirone, che possiede una quota
dell’1,7 per cento, ha invece dovuto far
ricorso al concordato preventivo per evi-
rare il crack. Anche Caltagirone ¢ stato
arrestato ¢ resta indagato per una maxi
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frode fiscale e per altre vicende edilizie.

Non se la passa bene neppure il deputa-
to Pdl Antonio Angelucci, titolare dell’o-
mounimo gruppo di cliniche private eartivo
anche nellimmobiliare e nell’editoria, con
i quotidiani Libero e il Riformista, che ha
cessato le pubblicazioni. I inanziamenn
pubblici ricevuti per le attivitd sanitarie
cosi come per i giornali gli stanno costando
indagini penali e della Corte det Conti.
Debiti in aumento e perdite in bilancio
preoccupano anche altri azionisti come gli
Orsero, D’Avanzo e i Carbonelli D" Ange-
lo. Difficile allora che questi soct st metta-
noin fila per versare altrisoldi nell'Alitalia
in crisi. I loro investimento di partenza, da
pochi milioni fino a1 100 milioni e passa di
Riva, & ormai andato in fumo. Qualcuno
perd allontana come puo la triste realea.
Toro, per dire, valuta il suo 5,3 per cento
60 milioni. La stessa cifra messa a bilancio
nel 2008, al momento del salvataggio. Da
allora Alitalia ha mandato in fumo piu di
un miliardo, ma per Toto nulla ¢ cambuato.
Ortimista. O sognatore. m
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Alitalia, missione ad Abu Dhabi
Etihad al fianco di Air France

Lunediifrancesidecideranno sull aumento dellaquota

LUCIO CRLLIS

ROMA-—Unineditoduofranco-
arabo, potrebbeprendereinma-
no la cloche di Alitalia. Le indi-
screzionidelleultime orestanno
svelando i contorni di un patto
tra Air France e Etihad per salva-
relacompagniaitalianaaffidan-
do il comando ai manager tran-
salpini el'onere diuna parte de-
gli investimenti necessari ‘per
strappareAlitaliadallamorsadel
fallimento, ai danarosi emiri di
Abu Dhabi.

Ecco gli eventi che nelle pros-
simeorepotrebberocambiarelo
scenariodavantialqualesimuo-
ve il numero uno del vettore ro-
mano. Gabriele Del Torchio, du-
ranteilfinesettimana, volerane-
gli Emirati Arabi Uniti, la “casa”
di Etihad, dove ne incontiera i
vertici. Air France, dal canto suo,

1 “towun® del

nuero vuno del
vettore Haliaso Del
Torchiotra BExndiead]
e istitutl di oredito

dovrebbe rivelare una volta per
tutteisuoi piani per Alitalia: fon-
ti vicine al dossier non nascon-
dono l'ipotesi che Parigi possa
presto annunciare un deciso
passo in avanti dei transalpini
nellacompagnieazionaria, forse
gia al termine di un cda che si
terralunedi.

Lamissione di Del Torchio ad
Abu Dhabi, intanto, punta a
strappare ad Etihad una lettera
diintentichemettanerosubian-
co la loro volonta di entrare nel
capitaleAlitalianeiprossimime-
si e comunque da novembre in
avanti, quandoscadrannogliul-
timi vincoli che limitano la ces-

sionediquoteazionariedaparte
dei socidellacompagnia.
L'impegno scritto di Etihad

Alitalia

-280 min

LA PERDITANETTA 2012
Un “rosso” record per
Alitalia lo scorso anno

AIRFRANCE .#
-1,19mld

IN “PROFONDO ROSSO”
Nel 2012 Air France ha
perso 1,19 miliardi di euro

L’UTILE DEGLI EMIRI
Per il vettore utile netto di -
42 milioni di dollari nel 2012

permetterebbe al manager di
andare in cda giovedi prossimo
conmaggiori garanzie damette-
resultavoloedibussareallapor-
ta delle banche disposte a pre-
stare denaro fresco portando un

supporto finanziario con alle
spalle un garante di lusso. Nel
contempa i francesi potrebbero
procedere ad un aumento di ca-
pitale (dell'uttimo da 150 milioni
nemancano all’appello circa 60,
non sottoscritti). In questo mo-
do il duo arabo-transalpino,
prenderebbe inmano con pochi

spiccioli una compagnia che
vanta una flotta molto competi-
tivainfattodietamediaeprezio-
sislotaFiumicino. Per gli Emira-
ti questo sarebbe un bel colpo
d’immagine in una Eurépa che
hagiavistoglisceicchifareshop-
ping a prezzi di saldo: dopol'in-
gresso in Air Berlin, Air Lingus, e
P'acquisizione del40%diAir Sey-
chelles, Alitalia sarebbe un fiore
all’'occhiello per gli arabi che
stanno mettendo a punto una

strategia di rapida espansione.

Davanti al cammino di Del
Torchio c’é perd una strada par-
ticolarmente accidentata e i
tempi per un deciso cambio di
passo sono strettissimi: perché
laliquiditadellacompagniaé&or-
mai agli sgoccioli e urgono prov-
vedimentid'urgenzaperrastrel-
lare in pochi giorni oltre 300 mi-
lioni di euro per non fallire. E vi-
stiiprecedenti, restail timore di
un drammatico passo indietro
inzona Cesarini di una Air Fran-
ce col fiato corto per colpa della
crisi.

Le difficolta del settore in Ita-
lia, peraltro, ieri sono state mes-
se in evidenza anche da Cgil, Ci-
sleUilchechiedono«ammortiz-
zatorisocialiadeguatiagestirela
profonda fase di ristrutturazio-
neincorso». Unallarmelanciato
anche dall’ente vigilante sul set-
tore: perilnumerounodeli’Enac
Vito Riggio, «Alitaliae Meridiana
vivono una situazione oggetti-
vamente difficile che seguiamo
con particolare attenzione».
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ANALISI

e le mosse del socio francese

di Gianni Dragoni

iscreto ma perentorio, il
Dno di Qatar Airways a

partecipare a un aumen-
todicapitaledisoomilionidieu-
ro ¢ stato comunicato allaRoth-
schild. Labanca é stata sguinza-
gliata da alcuni soci di Alitalia-
Cai alla ricerca di una compa-
gnia dalle tasche profonde, dal
GolfofinoaMosca, chefosse di-
sponibileasalvare I'Alitalia e gli
investimenti dei Capitani corag-
giosi, «patrioti» li chiamo nel
2008 Silvio Berlusconi.

Soldi andati in fumo perché
sia gli 847 milioni di euro di ca-
pitale versati quasi cinque anni
fa (altri 323 milioni li mise Air
France-Klm per avere il 25%
dellaCai) siai9smilioniinietta-
ti nel marzo scorso sono stati
spazzativia dalle perdite accu-
mulate dallacompagnia «italia-
na»inmeno dicinque anni: cir-
ca un miliardo il rosso tra il
2009 e il 2012, pil1 gli oltre 200
milioni di passivo previsti nel
primo semestre 2013. La cifra
sara ufficializzata il 26 settem-
bre dal cda presieduto da Ro-
berto Colaninno.

La speranza dei «patrioti»
chiamatinel 2008 da Berlusconi
conl’aiuto dibancalntesaallora
guidata da Corrado Passera
(cheappoggiava Air One, salva-

tanell'operazione Cai) eradipe-
scare il jolly attirando una delle
pitiricche compagnie mondiali,
anche per alzare la postarispet-
toal partner industriale interes-
satoma-secondo alcuni - trop-
po sdegnoso, Air France-Klm.
Akbar al Baker, a.d. di Qatar, pe-
ro ha declinato. Neppure
Etihad sembra disposta a fare il
cavalierebianco.
Adessoisoldisono finiti,ide-
biti finanziarinetti sono arriva-
ti a 1.023 milioni (al 3t marzo
scorso). La Cairischiail collas-

T HUMER]

Il prossimo cda chiamato
adiscutere una manovra
da 500 milioni
fraricapitalizzazione

€ Nuovi prestiti

so. Basta leggere larelazione al
bilancio 2012: «Con riferimen-
to a due contratti di finanzia-
mento iscritti fra i debiti finan-
ziari per complessivi 124,6 mi-
lionj, a seguito dei risultati del
bilancio al 31 dicembre 2012, si
sono verificate le condizioni
previste contrattualmente per
lapossibile richiestadirimbor-
so anticipato degli stessi. Si ri-
tiene tuttavia ragionevolmen-

te superata 'eventualita di tale
richiesta, in considerazione
delle decisioni favorevoli co-
municate da alcune banche fi-
nanziatrici che hanno gia deli-
berato o stanno concludendo
la fase istruttoriax.

L’a.d. Gabriele Del Torchio
ha chiesto aiuto anche alle ban-
che. Queste pongono come
condizione che i soci immetta-
no nuove risorse. Il prossimo
cda dovrebbe discutere un au-
mento di capitale, una mano-
vra mista da circa 500 milioni,
tra ricapitalizzazione e nuovi
prestiti. Pochi dei 20 soci italia-
niappaiono disposti ad altri sa-
crifici. Ad Air France-Klm, se
vorra, potrebbe bastare un
esborsodiioo milioni, forse me-
no, per trovarsi con la maggio-
ranza di Alitalia. Questo cin-
que anni dopo essersi vista re-
spingere l'offerta con la quale
sisarebbe accollata anche i de-
biti della vecchia Alitalia pub-
blica. L'operazione fu respinta
per lintervento elettorale di
Berlusconi che lancio la corda-
ta «italiana», anche i sindacati
dissero no ai francesi (a partire
da Filt-Cgil). Se fosse stata ac-
coltal’offertadiParigi, ai contri-
buenti e piccoli azionisti sareb-
bestatarisparmiataunastanga-
tadizmiliardi.
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LoTTIMISMO
E IL RISCHIO
DELLA PALUDE

FRANCESCO MANACORDA

nche se al mo-
mento il deficit
«sforar» la soglia
del 3% del Pil, le
previsioni sulla fi-
nanza pubblica approvate ieri
dal Consiglio dei ministri non
lasciano - almeno in apparen-
za - troppi motivi di preoccu-
pazione. Il percorso segnato
periprossimi tre anni esclude
manovre straordinarie, la sta-
gione dei grandi sacrifici sem-
bra anche ufficialmente chiu-
sa. Dal governo arrivano se-
gnali di moderato ottimismo,
primo fra tuttila previsione di
uno spread a quota 100 sui ti-
toli tedeschi che dovrebbe es-
sere raggiunto fra tre anni.
Dietro la possibilita che
questi numeri si concretizzi-
no, legata anche alla difficile
stabilita del governo, c’é perd
il rischio della palude. La cre-
scita del Pil - che vedremo so-
lo il prossimo anno, dato che
nel 2013 calera dell’l,7% - sara
un debolissimo 1%. Poco per
metteye in sicurezza i conti
pubblici, pochissimo per far
ripartire Poccupazione. Il ri-
schio, adesso, & quello del gal-
leggiamento, senza una spin-
ta che consenta diuscire dalle
acque, forse non piti in tempe-
sta, ma certo limacciose, in
cui ci troviamo.

LOTTIMISMO
I IL RISCHIO
DELLA PALUDE

FRANCESCO MANACORDA
SEGUE DALLA PRIMA PAGINA

ervono scelte precise. E alcune scelte ap-

pena fatte dal governo - in particolare

P'abolizione dell’Tmu che rende obbligato

Paumento dell’Iva - non vanno nel senso

che ci si aspetterebbe da chi vuol fare ri-
partire consumi ed economia.

Il rischio concretissimo della palude - di cui anche
il presidente del Consiglio Enrico Letta & ben conscio,
come dimostrano le sue dichiarazioni ieri all'uscita
dal Quirinale - ha anche un’altra faccia. E quella di
grandi aziende un tempo pubbliche, come Alitalia e
Telecom, oggi giunte al capoliriea di un percorso di
privatizzazione fallimentare. Mentre il governo cer-
ca, a ragione, di rendere pih appetibile 'Italia per gli
investitori esteri, contando sul fatto che essi portino
capitali e posti di lavoro, i soci privati di Alitalia e
Telecom tentano anch’essi di attrarre azionisti esteri,
ma con il solo obiettivo di uscire da una situazione per
loro insostenibile.

Si pagano i peccati originali. La privatizzazione di
Alitalia, quella dei «patriotiy, & stata il frutto di un’in-
debita ingerenza politica su un capitalismo debole e
di un sistema bancario prono al Palazzo; quella pit
antica di Telecom ha visto prima - in due differenti
fasi e con due differenti governi - capitalisti senza ca-
pitali riuscire nella conquista grazie alla manleva del-
Ia politica, poi le solite banche arrivare in soccorso in
nome dell’«italianitax.

Adesso che anche il sistema creditizio fa i conti
con una crisi sfibrante e con la necessita di capitali -
e chissa che i prossimi soci esteri non vengano chia-
mati a entrare proprio nelle banche - la svendita ¢ in

CONTINUAAPAGINAZ8  corso senza badare a sottigliezze come le prospettive
strategiche di reti di trasporti e telecomunicazioni.
Un Paese fermo non ¢ un Paese stabile, ma ¢ destina-
to a un’inesorabile discesa.
Alfano manda
200 uomini in Valsus:
—
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Air France-KLM hesite a voler au secours d'Alitalia

Le groupe doit reunir lundi un conseil d’administration pour évoquer la recapitalisation de la compagnie italienne.

VALERIE COLLET «c

TRANSPI  Une compagnie
aérienne malade est-elle la mieux
placée pour voler au secours d’une
compagnie amie sous assistance
respiratoire ?

Lundi, les administrateurs du
groupe Air France-KLM qui dé-
tient une participation de 25 %
dans Alitalia - ce qui en fait I'ac-
tionnaire de référence - se réunis-
sent pour plancher sur la stratégie
A mettre en ceuvre dans les pro-
chains mois vis-a-vis de la com-
pagnie italienne. Depuis 2008,
Jean-Cyril Spinetta PDG du grou-
pe Air France-KLM jusqu’a 1’été
dernier, imaginait un avenir com-
mun avec Alitalia. Mais au fil des
années, la situation financiére des
deux entreprises s’est détériorée.
Au premier trimestre, I'italienne a

perdu 157 millions d’euros. En
2012, elle avait enregistré une per-
te nette de 280 millions d’euros.
Sa dette dépasse aujourd’hui un
milliard d’euros.

De son cété, le groupe Air Fran-
ce-KLM, engagé dans un plan de
restructuration, a publié I’an passé
une perte de 1,2 milliard d’euros et
s’est fixé un objectif ambitieux de
réduction de 2 milliards d’euros de
sa propre dette en trois ans. Im-
possible dans ces conditions pour
le groupe franco-hollandais de ré-
gler 'ardoise de son partenaire
italien et de s’exposer davantage
en participant a la recapitalisation
de la compagnie comme le récla-
ment les autres actionnaires.

Trois options

Pourtant Ia question apparem-
ment simple n’est pas réglée. Trois
options s’offrent désormais aux
dirigeants du groupe franco-hol-

landais face a la recapitalisation
d’Alitalia : soit ils décident qu’Air
France-KILM doit participer a la
recapitalisation pour maintenir sa
part dans la compagnie italienne.
Ce qui remetfrait a plus tard une
fusion. Soit ils décident de réduire
leur participation en ne partici-
pant pas au renflouement d’Alita-
lia. Enfin, derniére possibilité, ils
optent pour une montée au capital
en exigeant des contreparties (ré-
duction sévere des effectifs, effa-
cement de la dette...). Selon des
sources proches du dossier, ce
dernier scénario aurait la préfé-
rence d’Alexandre de Juniac. La
position du successeur de Jean-
Cyril Spinetta a la téte du groupe
Air France-KLM aurait évolué au
cours des derniers mois.

Mais cette démarche offensive
ne souleve pas I’enthousiasme des
banques conseil de la compagnie
franco-hollandaise. Ni D’assenti-

ment des administrateurs hollan-
dais ni méme celui des représen-
tants de I'Itat. Il n’est pas non plus
certain que les salariés du groupe
Air France-KLM appelés a accom-
plir de nouveaux efforts soutien-
nent le sauvetage de la compagnie
transalpine dont les pertes aggra-
vent celle de leur propre groupe.

L’hypotheése d’une entrée d’Eti-
had, la compagnie des Emirats
Arabes unis, au capital d’Alitalia,
I'un de ses partenaires commer-
ciaux évoquée ces derniers mois a
éte rejetée. Vendredi, James Ho-
gan, le PDG d’Etihad, a déclaré
que priorité était accordée a son
entrée dans la compagnie indien-
ne Jet Airways dont il souhaite
prendre 24 %% du capital. Une
stratégie qui lui permettrait d’as-
seoir sa présence sur les marchés
les plus prometteurs. Une entrée
au capital d'une des compagnies
européennes les plus en difficulté
est en effet moins séduisant.

|Areva sallic 2 Rache pour crécr des anticancéreux
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Traspmﬁ. [ transalpini interessati ad assumere il controllo della compagnia italiana - Il nodo delle valutazioni finanziarie

Air France punta al 50% di Alitalia

Si fa difficile un accordo con Etihad: «La nostra priorita € I'India»

Marco Moussanet
PARIGL Dal nostro corrispondente

s Sarebbe ormaiunaquestio-
ne di giorni. Entro la prossima
settimanasidovrebbe conosce-
re, almeno nelle sue grandi li-
nee, il destino di Alitalia. E lo
scenario pilt probabile, a meno
di colpi di scena certo sempre
possibili, sembra essere quello
diun passaggio, sia pur gradua-
le, della compagnia nelle mani
di Air France-Klm. Cioé quello

LE DUE CONDIZIONT
Secondo La Tribune i francesi
chiederanno un piano

di risanamento gia finanziato
e di non doversi accollare

un miliardo di euro di debiti

che sisarebbe gia potuto verifi-
carenel 2008 - risparmiandoun
po’ di soldi e anticipando la ne-
cessaria ristrutturazione - se
non ci fosse stato il salvataggio
dei"capitani coraggiosi" orche-
strato daSilvio Berlusconiinno-
me dell’italianita.

Seinfattiil28 ottobre scadela
clausola di blocco sulla cessio-
ne delle partecipazioni, e il ver-
tice del gruppo franco-olande-
se ha pili volte spiegato che en-
tro fine anno la questione andra

comungue affrontata e risolta,
€ molto probabile che del caso
Alitalia si occupi il cda di Air
France-Klm fissato per lunedi
pomeriggio. Anche seiportavo-
ce della societa non conferma-
no neppure lariunione, figuria-
mocil’ordine del giorno.

Sicuramente siamo entrati
nella fase finale di questa anno-
savicenda. Che, insieme al col-
legamento ferroviario Lione-
Torino, sara al centro dell'in-
controdigiovedi (lostesso gior-
no del cda Alitalia) tra il mini-
stroitaliano dei TrasportiMau-
rizio Lupieilsuo collegafrance-
se Frédéric Cuvillier.

Grandi alternative a un per-
corso che porti a un controllo
daparte di Air France é difficile
vederle. I soci privati di Alitalia
non vogliono o non hanno la
possibilitadicontinuare ainiet-
tare soldi freschi nella compa-
gnia (alcuni di loro non hanno
peraltroversatoneppurelaquo-
tadel precedente aumentodica-
pitale). E l'ingresso di un nuovo
partner industriale sembra fran-
camente difficile, con Air Fran-
ce primo azionista con il 25%.

Si & parlato molto di Etihad,
legataa Air France daun accor-
do commerciale, ma proprio ie-
ri 'ad della compagnia di Abu
Dhabi, James Hogan, ha dichia-
rato all’agenzia Afp che la prio-

ritd in questo momento & I'In-
dia: «Abbiamo un forte rappor-
to con Alitalia, guardiamo amol-
te societd, ma la nostra priorita
¢Jet Airwaysy. -

Non resta che Air France. La
quale perd hale sue gatte da pe-
lare: nel 2013 chiudera il sesto
esercizio consecutivo in perdi-
taehaappenaannunciato 2.800
tagli per rispettare il program-
ma di ritorno all’equilibrio nel
2015, con lariduzione dell’inde-
bitamento da 6,5 a 4,5 miliardi.
Quindi non ha risorse finanzia-
rie per Alitalia e non vuole ulte-
riori problemi.

Secondo il sito del quotidia-
no economico La Tribune, sa-
rebbe interessata a crescere in
Alitalia, fino ad assumerne il
controllo, ma a due condizioni:
di non accollarsi il miliardo di
debiti della compagnia italiana
eche quest’ultimaapprodia Air
France conunnuovo pianodiri-
sanamento gia finanziato.

La discussione al cda di Air
France-Klm non sard comun-
que facile. Se quello italiano &
un mercato molto interessante,
AirFrance ésottoiriflettoridel-
le sue organizzazioni sindacali
e deve stare molto attenta a co-
me si muove. Inoltre il vertice
di Klm non sembra convinto
dell'interesse dell'operazione.
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L’azionariato di Alitalia

Air France - Klm 25,0

Fire 10,6

Intesa Sanpaolo

Atlantia

Immsi

Toto

TH.

Fondiaria - Sai 4,4

Equinocse

G.& C. Holding -

Solido Holding

Acqua Marcia Finanziaria 1,8

Finanziaria di par. e inv. 1,8

Pirelli & C. 18

Gfmc 1,8

Macca

Vitrociset

Aura Holding 1,3

Ottobre 2008

12 Capital Portfolio

Marcegaglia 0,9

Loris Fontana & C. 0.9 §
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LA STRATEGIA DEI FRANCESI
PER AVERE ALITALIA A DUE NOLDI

IN ATTESA CHE LA COMPAGNIA COLLASSI AIR FRANCE PRENDE TEMPO PONENDO
CONDIZIONITMPOSSIBILI: SALIRE AL 50% SENZA ACCOLLARSIIL MILIARDO DI DEBITI

di Daniele Martini

estate non ha fatto
bene a Gabriele
Del Torchioel'au-
tunno per lui si
presenta anche peggio. Quan-
do arrivd, all'inizio della sta-
gione calda, il nuovo ammini-
stratore Alitalia era tutto sor-
risi, entusiasmo e fiducia. Ora
sembra un altro: sorrisi pochi,
perplessita tante, preoccupa-
zioni di pit. C'¢ da capirlo:
nonimmaginava che il diavolo
fosse pit brutto di come lo di-
pingevano. Si sta accorgendo
che la ex compagnia di ban-
diera non & una qualsiasi
azienda malmessa, di difficile
recupero per via degli 850 mi-
lioni di perdite in 4 anni, il mi-
liardo circa di debiti a breve,
medio e lungo termine e il ca-
pitale dinuovoagli sgoccioli. I1
peggio & che Alitalia-Belzebu
si porta dietro un peccato ori-
ginale e cio¢ di essere stata af-
fidata 5 anni fa da Silvio Ber-
lusconi a un caravanserraglio
di una ventina di azionisti di
solito d'accordo su nulla.

L'AMMINISTRATORE Alitalia
ha bruciato l'estate rincorren-
do due miraggi: la rinegozia-
zione dei debiti con le banche e
lindividuazione di una com-
pagnia partner che potesse ria-
prire il cuore alla speranza. Ma

mentre sul primo punto gli
azionisti hanno avuto poco da
dividersi, sul secondo punto, le
alleanze, Del Torchio & come
in un frullatore. Sono almeno
quattro le fazioni Alitalia. La
prima & capitanata da Air
France che con il 25 per cento
del capitale é l'azionista piu
azionista di tutti, con al traino
unabella fetta di manager della
compagnia italiana e una ple-
tora di azionisti minori i quali
non vedono l'ora che tutto si
compia, cioé che i francesi en-
trino da padroni, consentendo
a loro piccoli di farsi da parte
alla chetichella, contenendo i
danni con la vendita delle quo-
te. Poi ci sono, o almeno c'e-
rano fino a qualche giorno fa, i
filo-Etihad, la compagnia ara-
ba di Abu Dhabi, considerata
come l'auspicabile cavaliere
bianco. Poi i pro Aeroflot e in-
fine gli azionisti fuori gioco a
causa delle indagini della ma-
gistratura: i Riva, bloccati dalle
inchieste sull'Tlva, i Ligresti agli
arresti domiciliari e infine Bel-
lavista Caltagirone nei guai per
il porto di Fiumicino.

AIR FRANCE non ha alcuna
fretta e gioca al tanto peggio
tanto meglio, sicura che prima
o poi Alitalia le cadra nel cesto
come una pera matura, consu-
mata dai debiti. Ora i francesi
si dicono pronti (lo rivela il

LO SCIPPO

[l piano dei parigini:
trattare
successivamente
con gli arabi, quando
['azienda avra perso
la bandiera italiana

giornale francese La Tribune,
non smentito) a raddoppiarela
quota di possesso dal 25 al 50
per cento. Ma a condizioni che
appaiono impossibili, cioé che
nel frattempo Alitalia rinegozi
il debito, ristrutturi l'azienda e
ridisegni le rotte. In sostanza
Air France ribadisce il suo in-
teresse per Alitalia, a patto di
prenderlaripulitae conun toz-
zo di pane. Per spezzare questo
che considerano il transalpino
gioco al massacro al rallenta-
tore, un'altra fazione di Alita-
lia, a cui lo stesso Del Torchio
si era iscritto, ha fatto per tutta
l'estate il filo a Etihad. La com-
pagnia araba aveva dimostrato
lintenzione di voler entrare
nel mercato europeo e Alitalia
sembrava il veicolo adatto. Gia
ora tra la compagnia degli
Emirati e quellaitaliana c'é una
collaborazione avviata, un ac-
cordo commerciale per cuiijet
italiani trasportano ad Abu
Dhabi i viaggiatori che poi
proseguono per |'Australia con
aerei arabi. Alcune settimane
fa Del Torchio e il suo staft so-
no volati nella capitale araba
proprio con l'intenzione di raf-
forzare lintesa per poi even-
tualmente concretizzarla in
una partecipazione azionaria. I
francesi hanno perd reagito
stizziti.

All'inizio pare siano addirittu-
ra riusciti a fare inviare dalloro

governo una nota al governo
italiano, mentre ora ribadisco-
no la loro manomorta su Ali-
talia facendo balenare la pos-
sibilita di un improbabile rad-
doppio azionario che in so-
stanza & un modo per mandare
un segnale agli arabi, un mes-
saggio che suona pill 0 meno
cosi: |'Alitalia é roba nostra, pa-
zientate un po’ e poi tratterete
eventuali accordi con noi. Gli
arabi hanno dimostrato di aver
capito l'antifona emettendo un
comunicato per dire che non
pensano ad Alitalia, ma nei lo-
ro piani piuttosto c'é l'India.
Non é finita perché tra filo
francesi e filo arabi siintromet-
tono anche i filo russi, i Benet-
ton che fanno il tifo per Ae-
roflot da quando hanno sentito
dire che come hub del Medi-
terraneo la compagnia di Mo-
sca punterebbe su Roma, cioé
sullo scalo Benetton. Stratto-
nato da tutte le parti, Del Tor-
chio nel consiglio di ammini-
strazione di giovedi 26 cerche-
ra di convincere la maggioran-
za dei soci a tirare stoicamente
avanti sottoscrivendo almeno
quei 55 milioni di euro di pre-
stito-ponte non sottoscritti al-
cuni mesi fa e provera anche a
mettere nel piatto l'ipotesi di
un altro aumento di capitale.
Nella speranza che, nel frat-
tempo, sulla compagnia co-
minci a brillare lo stellone d'I-
talia sotto forma di diminuzio-
ne del prezzo del petrolio.
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C0311a finanza tricolore
haaffossato Telecom

ALESSANDRO PENATI
PER capire che cosa signifi-

chino espressioni come
“I'Italiae un Paese in decli-
no”, “vigeun capitalismo asfitti-
coedirelazioni”, bastaripercor-
rerelevicendediTelecomItalia.

SEGUE APAGINA 27

ALESSANDRO PENATI
(segue dalla prima pagina)

GG si guarda alla prossima sca-
Odenza del patto tra gli azionisti di

Telco, la holding che controlla Te-
lecom, e al consiglio di amministrazione
del 3 ottobre, come all'inizio di una nuova
era. Eppure, quindici anni di lenta agonia
suggeriscono scetticismo e, forse, rasse-
gnazione.

LA MADRE Di TUTTE LE PRIVATIZZAZION!

Telecom Italia nasce con la privatizza-
zione del 1997 voluta dal governo Prodi. E
parte con un difetto d’origine: uno Stato
dirigista o, ancor peggio, che vorrebbe es-
serlo, ma non ne & capace. A prescindere
dal colore dei governi. Cosi le privatizza-
zionisifanno solo per far cassa e perché lo
impone l'ingresso nell'euro. Pertanto Te-
lecom viene collocata come un monopo-
lio integrato, perdendo l'occasione per
creare concorrenzain unsettoreaglialbo-
ri della liberalizzazione e nella sua fase di
massima crescita. Ma il Tesoro riesce ad
incassare 12 miliardidieuro peril42%, pi1
di quanto oggi valga I'intera societa. E si
perde'occasione per promuovere il mer-
cato dei capitali, perché lo Stato vuole pi-
lotare il controllo in mani amiche. Si sce-
glie I'approccio del nocciolo duro, con
Agnelli primo azionista (e un investimen-
torisibile, come d’abitudine) e Guido Ros-
si presidente. Per facilitargli il controllo,
non si convertono le azioni di risparmio
(senzadiritto divoto), sopravvissutefinoa
oggi. Cambiano i vertici: Rossignolo e poi
Bernabe (I'attuale presidente, non suo fi-
glio). Mal'interesse deinuoviazionistipri-
vati & solo di incassare il dividendo della
renditamonopolistica. E'aziendarimane
un pachiderma sonnacchioso e pieno di
soldi.

1 CAPITANI CORAGGIOS!
L'avventodell'Euro,nel 1999, eliminala
barriera del rischio di cambio, spalancan-
do all'Italia le porte del mercato interna-
zionaledeicapitali. Cadecosiunodeiprin-
cipali vincoli strutturali alla crescita nel
nostro Paese: fino ad allora, il risparmio
nazionale era obbligatoriamente incana-
latoversoilfinanziamento deldebito pub-
blico; e poiché il rischio lira scoraggiava
I'ingresso degli stranieri, i gruppi italiani
dovevano operare in uno stato diraziona-

daivizi

1del capitz

mento dei capitali, dal qualeMediobanca,
che agiva da surrogato al mercato finan-
ziario, traeva la propria forza. Con I'Euro
tutto questo finisce.

Colaninno & Co. sono rapidi a sfruttare
questa opportunita, e raccogliere all’ este-
ro gli ingenti prestiti necessari a lanciare
un’OpasuTelecom. Quellochepotevaes-
sere!'inizio di un mercato dei capitali effi-
ciente, dove il controllo delle aziende vaa
chieépitbravoagestirle, scardinando diri-
gismo e capitale direlazioni, e permetten-
do ai gruppi italiani di crescere in compe-
tizione con quelli stranieri, si trasforma
presto in una cocente delusione: invece di
fondere holding e societa operative create
per scalare Telecom, concentrarsi sulla
gestione industriale e ripagare I'enorme
debito contratto, i capitani coraggiosi si
comportanodavecchicapitalistinostrani,
perpetuando la lunga catena societaria
creata con 'Opa per valorizzare il premio
dicontrollonellaholdingBell (lussembur-
ghese, naturalmente). Lapreoccupazione
restail controllo, conil minimo deicapita-
li eil massimo del debito. Malabolla defla
dot.com scoppia, e con essale valutazioni
insensate che il mercato attribuiva alle te-
lecomunicazioni. Per Colaninno & Co. &
un brusco risveglio: il valore di Telecom
crolla, ma i debiti rimangono; e i creditori
bussano allaporta. InItalia, perd, c’¢ sem-
pre qualcuno pronto a strapagare il con-
trollo (coi soldi di banche amiche) pur di

soddisfare voglie diimpero.

LA VOGLIA DI IMPERG DI TRONCHETTI
Liquido perché baciato dalla fortuna
durante la bolla Internet, Tronchetti Pro-
vera vede nelle difficolta dei capitani co-
raggiosi I'occasione per costruire il pro-
prio impero. Ma I'ambizione acceca. Nel
2001 strapaga il controllo di Telecom; na-
turalmente il premio va alla Bell (quasi tax
free), non al mercato come da italica abi-
tudine. E perpetua gli errori di Colaninno
& Co., esercitando il controllo con una ca-
tena societaria ancora pilt lunga (Olimpia
al posto di Bell, pit1 Pirelli, Camfin eccete-
ra), e ancora pilt debito, ovviamente conil

sostegno di Intesa e Unicredit, socie in
Olimpia. Poi infila una serie incredibile di
errori. Perfarfronte aidebitivende tuttele
attivita chela Telecom dei capitani corag-
giosiavevaacquistatoall’estero,inmerca-
ti a forte crescita (unica decisione giusta);
salvo poi accumularne di pil1 per fondere

Ungiganteportatoal collasso
lismotricolore

Fallimentarile gestionidi Colaninno, Tronchettie banche

Tim con Telecom, puntando prevalente-
mente sulla telefonia mobile in Italia: un
mercato in via di saturazione, abassa cre-
scita e sempre pilt concorrenziale. E non
investe nellabandalarga, perdendo il tre-
nodilnternet. Cosl, nel 2006, Tronchettisi
trova nella stessa situazione di Colaninno
& Co. nel 2001: il valore di Telecom in calo
irreversibile; troppo debito; eicreditorial-

la porta. Ma questa volta non c'& un altro
aspirante imperatore in Italia, Cosi Tron-
chetti cerca di vendere agli americani di
AT&T o al messicano Slim. Orrore!

LOPERAZIONE DI SISTEMA

In Italia, come nel gioco dell’oca, ogni
tanto si tornaal via. Nel 2006, Prodi & nuo-
vamente al Governo e il sempreverde ani-
modirigistaimponelasalvaguardiadiuna
azienda “strategicaperil paese”. Se perdil
mercato dei capitali non funziona (me-
glio,nonlosicrea) el'Europaimpedisceal-
lo Stato diintervenire, cisiinventa “I'ope-
razione di sistema”. Al comando torna
Guido Rossi (quello del 1997), con il com-
pitofaruscireindenne Tronchettie creare
un patto per mantenere il controlloin ma-
niitaliane. Ancora una volta, prioritari so-
no debito, controllo e relazioni con il Go-
verno:leprospettivedelsettore, equalesia
ilmodo migliore pervalorizzarel'azienda,
sono aspetti marginali. Chi allora meglio
di Banca Intesa, autoproclamatasi banca
disistema, insiemealsalottobuono diMe-
diobancae Generali, perun’operazione di
sistema gradita al Governo? Con la spa-
gnola Telefonica, comprano il controllo
daOlimpia, rinominataTelco (senzacheil
mercato veda un euro), facendo uscire
Tronchetti prima che l'avventura Tele-
com lo porti al dissesto. E finanziano }'o-
perazione a debito. Nulla cambia nella
strutturafinanziaria (troppodebito) epro-
prietaria (controllo in una holding fuori
mercato).

Telefonicae straniera, manon conta:la
Spagnahaun capitalismo comeilnostroe
cisiintende. E poi ha una quota di mino-
ranza. Ma in questo modo le si concede di
fatto un diritto di prelazione sul controllo
futuro, magari a prezzo di saldo. Infatti
sembrache oggilntesa, MediobancaeGe-
nerali,nonpotendopilipermettersileper-
dite che le operazioni di sistema inevita-
bilmente generano, stiano cercando di
vendereaTelefonicalaloro quotain Telco
(naturalmente fuori mercato); a una fra-
zione di quanto avrebbero incassato cin-
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que anni fa. Come con Air France inAlita-  beunaperditacolossalederivante dall ab-
lia, 0 Edf in Edison: le operazioni di siste-  battimento del valore dell’avviamento a . MORTO CHE CAMMINA

ma non mi sembrano capolavori di astu-
zia.

LA LENTA AGONIA

Nel 2007, il comando torna a Bernabe
(quello del 1998). Da allora sfoglia la mar-
gherita. Il debito & rimasto quellodi 13 an-
ni prima, ma i ricavi dalla telefonia in Ira-
lia, dove I'azienda & concentrata, sono in
declinoirreversibilee non generano cassa
bastante a timborsarlo. Ci vorrebbe un
forte aumento di capitale, ma i soci non
hanno soldi. Anzi, vogliono uscire. E, in
ogni caso, non sisaprebbe come remune-
rarlo adeguatamente. Non si pud vendere
Tim per consolidare un mercato naziona-
le troppo frazionato perché evidenziereb-

bilancio. Vendere il Brasile, che pure & ai
massimi, significherebbe fossilizzarsi in
un mercato in declino. Non cisono i soldi
per investire nella rete e ci sarebbero pro-
blemiaremuneraregliinvestimentianche
perché la regolamentazione impone di

spartirne la redditivita con i concorrenti.
Né si pud venderla, perché la Cassa depo-
siti sarebbe il solo compratore accettabile
per il governo: una sorta di nazionalizza-
zione antistorica e impraticabile; e Tele-
com perderebbe l'asset con le migliori
prospettive. Fare]'azienda a pezzi e offrir-
lisulmercatoglobalealmigliore offerente,
approfittandodell’attualeondatadifusio-
nieacquisizioninelmondoequivarrebbe,
nellalinguaitaliana, a una bestemmia.

Noncapiscolafreneticaattesaconcuisi
attendelafine del patto in Telco afineset-
tembre e I'ennesimo “nuovo piano indu-
striale” (quanti ne sono stati presentati?)
nel consiglio del 3 ottobre. Non pud essere
risolutivo perché il problema, ancorauna
volta, non & una questione prettamente fi-
nangziaria, di controtlo, o di chi sia al verti-
ce; ma di un'azienda priva di prospettive,
ancorata a un paese senza crescita, inca-
pace di stare al passo con i rapidi e repen-
tini cambiamenti del settore. Definire Te-
lecom un morto che cammina, ridotto in
questo stato da una vicenda che &lo spec-
chio delle storture del Paese, sembra qua-
siuneufemismo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Il peccato originale ¢ una Ennesimo insuccesso delie
vendita da parte dello Stato  *opevaziond di sistema®
pilotata verso mani amiche che, come nei casi Alitalia e
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Il caso | dubb»i del socio KIm. Le incognite della politica e la diplomazia del ministro Lupi

Alitalia, le mosse di Air France
e il futuro da compagnia regionale

Oggi il consiglio del vettore francese. Cento milioni per il 50%

ROMA - 11 destino di Alitalia
potrebbe decidersi oggi in una
riunione del consiglio di ammi-
nistrazione del suo socio di
maggioranza, Air France-Klm,
che dovrebbe stabilire se accre-
scere la propria quota (25%) nel
capitale del vettore italiano. La
convocazione del board con
questo ordine del giorno conti-
nua a essere negata, e difficil-
mente si conosceranno le reali
intenzioni dei francesi a un me-
se dalla scadenza del lock up che
vincolai soci a cedere quote solo
traloro.

In questo momento Ia tattica
é tutto. Su Etihad, ad esempio,
la compagnia emiratina di cui
Alitalia aveva sondato, tramite
Rothschild, I'interesse all’acqui-
sizione di una propria quota, ul-
timamente & sceso il silenzio.
Etihad, che é legata da un otti-
mo rapporto con i francesi, po-
trebbe in effetti affiancare Air
France-Klm, ma in questo mo-
mento confermare il proprio in-
teresse per Alitalia equivarrebbe
a consentire a questa di alzare il
prezzo con i francesi, con cui la
compagnia emiratina verrebbe
messa in competizione. Per lo
stesso motivo non posso essere
considerate utili a valorizzare
Alitalia le voci di un interesse
della russa Aeroflot, che & nel
gruppo Skyteam, sempre guida-
to da Air France-Kim.

Comungque la si veda, sono i
francesi a menare le danze, con

molti dubbi. Non tanto sull'uti-
lita di acquisire Alitalia, il cui
mercato non pud essere ceduto
ai tedeschi di Lufthansa o agli
inglesi di British Airways, quan-
to sull’'esborso che 'operazione
comporterebbe.

Secondo indiscrezioni, gli
olandesi sarebbero molto freddi
sull’opportunita di agire, me-
mori probabilmente dello
smacco subito nel 1998, quando
persero per un soffio la possibi-
lita di comprare la compagnia
jtaliana. Ma non e solo un fatto
d’orgoglio: Air France-Klm ha
appena annunciato un nuovo
piano di esodi volontari per
2.800 dipendenti, una riduzione
dei voli di medio raggio, I'uscita
dal programma del B747 e il dif-
ferimento del pareggio di bilan-
cioal 2014.

Non & un caso che, qualche
giorno fa, la stampa francese ri-
portasse l'ipotesi di un raddop-
pio della quota in Alitalia solo a
condizioni durissime: nessun
accollamento del debito, inie-
zione di capitale solo dopo
un’'azione simile da parte dej so-
ciitaliani e mano libera sui piani
della compagnia italiana.

Lo schema potrebbe essere
quello di un aumento di capitale
in cui Air France-KIm sottoscri-
va la propria quota e (da sola o
con Etihad) si faccia carico del-
I'inoptato. Se 'operazione fosse
da 200 milioni, dovrebbe sbor-
sarne 50 per mantenere la pro-

il fronte srabo

La societa aerea degli
Emirati, Etihad,
potrebbe affiancarei
francesi nella scalata

pria quota e fino al doppio per
acquisire il controllo (mante-
nendosi sempre sotto il 50% per
non consolidare il debito di Ali-
talia). Quanto alla situazione fi-
nanziaria, la condizione potreb-
be essere quella di procedere al-
P'aumento di capitale solo quan-
do le banche abbiano accettato
di finanziare Alitalia per ulterio-
ri 200 milioni. Cifre minime
queste, per consentire a Alitalia
di stare in piedi.

Circa le strategie, un poten-
ziamento di Air France-KIm
nell’azionariato liquiderebbe il
piano dell’amministratore Ga-
briele Del Torchio nella parte
che prevede un’espansione nel-
lintercontinentale, riportando
Alitalia al «piano Fenice», quello
del suo esordio, con un profilo
da vettore regional.

A sentire i soci di Alitalia,
preoccupati per lo pitr di riusci-
re a recuperare I'investimento
fatto nel 2008, difficilmente la
politica potra cambiare questa
volta il corso degli eventi. Anche
se gli sviluppi del-

I'affaire rischiano
d’impattare con un
clima da campagna
elettorale perma-
nente. Prova ne sono
le dichiarazioni del
capogruppo del Pdl,
Renato Brunetta,
che ieri, a sorpresa,
ha scelto di affronta-
re I'impatto media-

tico di un'eventuale
vendita ai francesi,
contro cui nel 2008
Silvio Berlusconi or-
ganizzo la cordata
italiana dei «capita-
Dni coraggiosi», mi-
nimizzandolo: «Se il
nostro capitalismo
non é stato in grado
(di salvare Alitalia,
ndr), penso che ci
debba essere altra
trasfusione di san-
gue», Diversa la li-
nea dell’ex ministro
dei Trasporti, Altero Matteoli:
«Alitalia ha bisogno di essere ri-
capitalizzata, ben venga quindi
I'intervento di Air France-Klm
se questo serve per ricapitaliz-
zare la compagnia italiana. Cer-
to non deve superare il 50% e
pertanto serve un atto di corag-
gio dei soci italiani».

I tentativo del Pdi sara quello
di evitare che il P gli rinfacci di
aver fatto fallire la vendita ai
francesi organizzata nel 2008
dall’allora premier Romano
Prodi, preferendole un'opera-
zione che & costata pitl di 3 mi-
Hardi di euro di soldi pubblici.
Per evitare la deriva il ministro
dei Trasporti pidiellino, Mauri-
zio Lupi, sta cercando di aprire
una strada diplomatica con il
governo francese. Finora inutil-
mente.

' Antonelia Baccaro
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LesEchos

En crise, Alitalia
attend l'aide
d’Air France-KILM

AERIEN

Etihad a écarté I'idée
d’une entrée a 30 %
dans la compagnie
italienne.

Pierre de Gasquet
—Correspondant & Rome

L'hypothése d'un accord fran-
co-arabe pour renflouer Alita-
lia perd du terrain. Alors quele
conseil d'Air France doit statuer
aujourd’hui sur I'avenir de la
participation de 25 % d’Air
France-KLM dans Alitalia,
l'idée d'une intervention d'Eti-
had, la compagnie des Emirats
arabes unis souvent présentée
comme un « chevalier blanc »
potentiel, a désormais du
plomb dans l'aile. Tout comme
Qatar Airways, la compagnie
d’Abu Dhabi a fait savoir ce
week-end quune entrée dans le
capital d’Alitalia ne faisait pas
partie de ses priorités. Une
déconvenue pour lacompagnie
dirigée par Gabriele del Tor-
chio, qui doit impérativement
lever 400 millions deuros d'icia
la fin 2013 pour assurer son
financement.

De son c6té, Air France-KLM
attend de I'Etat italien qui'il faci-
lite la mise en ceuvre du plan de
restructuration et la réduction
des effectifs. Il aurait condi-
tionné toute montée de 25 % a
50 % dans le capital de la com-
pagnie italienne, selon « La Tri-
bune » a une remise a zéro

preéalable de sa dette de 1 mil-
liard d’euros. « Poser une telle
condition équivaudrait a deman-
der I'impossible en vue de sortir
du jeu », indiquait-on ce week-
end, A Rome, de source proche
du dossier. « Pour le moment,
nous voulons nous concentrer
sur nos opérations en Inde et sur
Jet Airways »,a expliqué, de son
coOté, le PDG d’Etihad, James
Hogan, a I'AFP, en réponse aux
spéculations sur une entrée a
30 % dans le capital d'Alitalia.

De nouvelles pertes

Apres avoir quadruplé ses per-
tes en 2012 (& 280 millions), Ali-
taliadevraitannoncer jeudiune
nouvelle perte de plus de
200 millions pour le premier
semestre. La situation est
drautant plus critique que 6 ou
7 minoritaires, dont plusieurs
sont confrontés a des proble-
mes judiciaires (Riva. Uni-
pol...), mont pas souscrit leur
quote-part du prét convertible
de 150 millions décidé en
février. Une rencontre est pré-
vuejeudi, aParis, entrele minis-
trefrancaisdes Transports, Fré-
déric Cuvillier, et son
homologue italien, Maurizio
Lupi, pour parler d'Alitalia et de
Lyon-Turin. « Je serai clair sur le

faitquAlitaliareste un actif stra-

tégique pour notre pays et que la
recherche d’'un partenaire inter-
national est essentielle », a indi-
quéle ministre italien. Un iman-
dat a été confié par Alitalia &
Banca Leonardo pour l'aider a
lever de 300 4 400 millions. ®

23-09-2013

|Arc International débarque
brutalement son patron
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Trattativa con Air France i stallo
senzaaccordo Alitahia m picchiata

[Iministro Lupi: oka Parigi, maci dicano se siamo strategici

LUGIO CILUS

ROMA — Un comunicato di po-
cherighenella tardaserata diie-
ri non ha diradato le incertezze
sul possibile accordo tra Alitalia
e Air France-KIm. In sostanza si
aspetta il decisivo cda della ex
compagniadibandieradidopo-
domani, quando 'ad Gabriele
Del Torchio mettera nero su
biancoiproblemidiliquiditadel
vettore. Il serbatoio & quasi vuo-
to e nel giro di poche settimane,
al massimo fine ottobre in man-
canza di un colpo di reni decisi-
vo, Alitalia potrebberitrovarsidi
fronte al baratro.

Ma stavolta, a differenza del
2008 quando al capezzale della
compagnia arrivd un commis-
sario straordinario, dietro le
quinte della lunga, estenuante
trattativa tra Air France e il no-

stro vettore si parla di un possi-
bileaccordo “nell’aria”: il gover-
no Letta &in pressing sui france-
sieivoltideimanageritalianiche
puntanoalsalvataggio,inqueste
ultime ore appaiono un po’ me-
no tesi. [l cda del gruppo franco
olandese che ieri a Parigi ha af-
frontatoil temadell’alleanza, ha
passato in rassegnainodiche di
fatto oggi rallentano il processo
di integrazione tra le due azien-
de. Ma senza scendere — uffi-
cialmente aimeno— in dettagli.

In ogni caso, secondo fonti vi-
cineal dossier, sherpadel gover-
no italiano e francese si sono
“annusati” pil1 volte nei giorni
scorsi e oggi circola un cauto ot-
timismo sulla vicenda che si tra-

scina ormai dal 2006. Dal mini-.

stero dei Trasporti guidato al
Maurizio Lupi, si guarda all’ap-
puntamento di dopodomani a
Parigi dove i colleghi dei due
Paesisiincontrerannoperparla-
re (anche) di Tav e Alitalia. Lo
stesso Lupi ieri ha ribadito che

«AirFrance devefinalmentedire
conchiarezzaseconsideraAlita-
lia strategica» e che «l’esecutivo
Letta non ha preclusioni ad un
aumento dellaquotainAlitalia».

Sempre giovedi duranteilcda
di Alitalia che approvera la se-
mestrale, verra affrontato con
decisione il nodo dell’aumento
di capitale e della eventuale pre-
senzain forze deifrancesi. Se Air
France dovesse rompere gli in-
dugi accettando di “crescere”
nei prossimi mesi dall’attuale
25% fino al 50,1%, Del Torchio
potrebbe ottenere il sospirato
vialiberaad un prestito daaime-
no 250 milioni da parte delle
banche italiane. Gli altri 150 mi-
lioni necessari per sopravvivere

.erilanciareleattivitapotrebbero

giungere, invece, per mezzo di
un nuovo aumento di capitale
che Air France sottoscriverebbe
apattodiunanuovagovernance
del vettore romano. Resta perdo
irrisoltoil problema del miliardo
di perdite accumulate in 5 anni

di attivita della compagnia dei
qualiifrancesinonvogliono far-
sicarico.

Questa storia di amore indu-
striale, mai esplosa per davvero,
potrebbe dunque trasformarsi a
breveinunaacquisizione, conla
bandiera tricolore francese
piantata davanti all'ingresso del
palazzo Alitalia di Fiumicino. Te-
riserail consiglio diamministra-
zione del vettore transalpino
avrebbe affrontato anche i ter-
minidiuna possibile salita di Air
France nell’azionariato di Alita-
lia. Sel'integrazione dovesse an-
dare avanti, il marchio italiano
paghera perd un prezzo altissi-
mo: i bene informati, da Parigi,
parlano di uno stop al piano in-
dustriale appena avviato da Del
Torchio, di una sostanziosa ri-
duzione di aerei sul medio rag-
gio, un piano di risparmi draco-
niano e di conseguenza una ri-
strutturazione che andra a veri-
ficare anche i numeri del perso-
nale attualmente in Alitalia.
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»» | L'operazione Mediobanca incaricata di una verifica sui conti della compagnia italiana

E da Roma arriva
un via libera:
Parigi

puo raddoppiare

fino al 50%

ROMA - Via libera del governo italiano al rad-
doppio della quota detenuta da Air France-Klm
in Alitalia. Ma intanto una due diligence sul vet-
tore italiano & gia stata commissionata dal grup-
po franco-olandese a Mediobanca che affian-
chera Lazard nella valutazione dell’eventuale
operazione.

La posizione del governo italiano in merito al-
I'ex compagnia di bandiera, nel 2008 sottratta
all'offerta eselusiva di Air France-Klm e acqui-
stata da una ventina di soci, tra cui quelli trans-
alpini (25%), é stata chiarita ieri dal ministro dei
Trasporti, Maurizio Lupi, a poche ore dalla rin-
nione a Parigi del consiglio di amministrazione
di Air France-XIm relativa proprio al futuro della
sua partecipazione in Alitalia, a un mese dalla
scadenza del vincolo che oggi obbliga tutti i soci
a cedere le proprie azioni solo all'interno dell’at-
tuale compagine.

«Dal nostro punto di vista non ci sono assolu-
tamente preclusioni — ha chiarito Lupi —.
L'unica cosa é che I'ltalia non sia solo un posto
dove prelevare domanda da spostare su Parigi».
Una preoccupazione legittima, visto che indi-
screzioni di stampa transalpine hanno gia posto
tra le condizioni a cui Air France-Klm salirebbe
in Alitalia, la possibilita di decidere sui suoi pia-
nd industriali, insomma di stabilire scali e rotte.

«Mi aspetto che Air France ribadisca con forza
che Alitalia & un asset strategico e che percio ci
sia un passaggio ulteriore di rafforzamento del
ruolo che Air France dovra avere» ha proseguito
Lupi, chiedendo ai francesi di non considerare
Alitalia e Fiumicino «un’appendice» ma «un
punto strategico per lo sviluppo del trasporto
aereo europeo».

Ma Air France-Kim deve valutare bene le pro-
prie mosse, avendo gia annunciato 2.800 esuberi
e il rinvio del pareggio di bilancio al 2014. Alita-
lia, da parte propria, ha gia perso 280 milioni di
euro nel 2012, e giovedi annuncera i propri ri-
sultati semestrali che di certo supereranno i 200
milioni di perdita preventivati. Insomma non &
il momento migliore per vendere a un buon
prezzo, e i soci lo sanno. Air France-Kim, attra-
verso Lazard e Mediobanca, fara luce suila reale
situazione della compagnia. La scelta dei consu-
lenti e significativa: entrambi conoscono perfet-
tamente il dossier Alitalia, come i due consiglieri
francesi che siedono da cinque anni nel board di
Alitalia, sorvegliandone le mosse. Nella partita
potrebbe entrare anche Pemiratina Etihad: chis-
sa che il premier Enrico Letta, che ieri ha annun-
ciato un viaggio negli Emirati ai primi di ottobre,
non ne approfitti per perorare la causa italiana.

Antonella Baccaro
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Lo scenario. Le prime conseguenze deltramonto del capitalismo di relazione

di Alessandro Graziani

#ufelecomversoglispagno-
li di Telefonica, Alita-
lia ai francesi di Air
France, le tre Ansaldo (Ener-
gia, Sts e Breda) ai coreani di
Doosan, agli americani di Ge-
neral Electric e ai giapponesi
diHitachi. £ la prospettivadel-
le prossime settimane per tre
grandigruppiitaliani pesante-
mente colpiti dalla crisi. Sono
soloicasipiliclamorosied evi-
denti della sconfitta del siste-
ma-Jtalia, soprattutto se i pro-
babili acquirenti dovessero
procedere abreak-up delle at-
tivita in Italia e all’estero con
pesantiricadute occupaziona-
li.Inodiirrisolti divecchierro-
ri gestionali sembrano venire
al pettine tutti insieme e il si-
stema-Italia pare incapace di
reagire e di caogulare i capita-
li necessari per difendere le
proprie grandiimprese. Il pro-
blemaprincipale & cheicapita-
linon cisono.

L'unicosoggetto aessere invo-
cato per interventi di rilancio
o salvataggi vari, paradossal-
mente proprio mentre il Go-
verno riapre il dossier priva-
tizzazioni, & la Cassa Depositi
e Prestiti (Cdp), chiamataain-
vestire sututtiidossier delica-
ti. Dallarete Telecom ad Alita-
lia fino atutte le partecipate di
Finmeccanicain vendita,lari-
chiesta che si alza dalla azien-
deincrisioinfase dirilancio e
per un intervento della Cdp,
direttamente o attraverso le
sue controllate o partecipate
(daFintecnaal Fondo Strategi-
cofino aFzi). Siprofilaall’oriz-
zonteunanuovalri? InunPae-
se di capitalisti sempre pil
senza senza capitali non & as-
surdo che lo Stato intervenga,
come in questi anni hanno fat-
to altri Paesi europei, per sal-
vare e rilanciare grandi grup-
piin crisi. Ma allora, come ha

pittvoltericordatoil presiden-
te di Cdp Franco Bassanini,
serve un mandato esplicito al-
laCassaDepositi.

La difesa a oltranza dell’ita-
lianita delle imprese, che for-
se non ha mai avuto senso, ora
sta diventando impossibile.
Mancaunmercato dei capitali
che finanzi le imprese e man-
cano gliinvestitoriistituziona-
li. Storia nota, purtroppo. La
novita, che spiega molto di
quanto sta accadendo e acca-
dr3, ¢ che & venuto a mancare
anche lo storico sostegno del-
le grandi banche al sistema-
Italia. Per decenni Medioban-
cahafatto dasostegno, diretta-
mente ma soprattutto indiret-
tamente attraverso il grande
polmone finanziario delle As-
sicurazioni Generali e delle
banche e assicurazioni che
ruotavano alla cosiddetta Ga-
lassia del Nord, al sistema in-
dustriale italiano. Garanten-
do ricapitalizzazioni tramite i
pattidisindacato. Che veniva-
no costituiti sia per i grandi
gruppi privati in difficolta sia
per creare nuclei stabili di
azionistidisocieta privatizza-
te. Ruolo che negli ultimi anni
aveva svolto in pill occasioni
anche Intesa Sanpaolo.

Quelvecchio mondo & stato
spazzato via dalla crisi finan-
ziaria globale avviatanel 2007
e,ancoradipiiy, dalle nuove re-
gole sul capitale di Basilea 3
che penalizzano gli investi-
menti nelle quote di minoran-
za.Laconseguenzaéstatal’ad-
dio annunciato ai patti sinda-
cato daparte di Mediobancae
allariduzione, graduale main-
dispensabile, della stessa Me-
diobanca e diIntesa Sanpaolo
delle tante partecipazioni fi-
nora considerate «strategi-
che». UniCreditsié semprete-
nuto fuori dalle interessenze
azionarie, UbiBancanonhala
tagliané la vocazione a grandi
operazioni di merchant
banking. Il resto del sistema

bancarijo italiano, anche trala-
sciando il caso del Monte Pa-
schiarischio nazionalizzazio-
ne, € in grave crisi: in media il
rating delle banche medie ¢
junk e la necessita, in qualche
caso 'urgenza, ¢ di rafforzare
il proprio patrimonio. Senza
contare che il prossimo trasfe-
rimento della vigilanza dalla
Banca d’Ttalia alla Bce, che si
teme pilt severa perche terra
conto delrischio-Italiacheac-
compagna il sistema bancario
domestico agli occhi (non
sempre obiettivi) dell’Euro-
pa, stadeterminando nuoviac-
cantonamenti sui crediti in
sofferenza con il rischio di
una nuova frenata agli impie-
ghi alle imprese.

Ein questo contesto difragi-
lita del sistema, stremato dal-
lacrisi e alle prese conle nuo-
ve regole sulle banche, che
I'Italia si prepara ad affronta-
re 'avanzata dei grandi grup-
pi esteri che puntano a com-
prare a prezzi da saldo molte
grandi aziende italiane, pub-
bliche e private.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Mire estere su tlc, Alitalia e Finmeccanica,
il sistema-Italia si scopre senza capitali

LAFINEDI UNEPGLA
Mediobanca e Intesa si ritirano
dai patti di sindacato e riducono
le partecipazioni di minoranza
in ossequio alle nuove regole
sul capitale di Basilea 3

ILSALOTTOBUONOELOSTATD
Anche le Generali riducono
l'esposizione all’'equity

E in ogni piano di rilancio

& sempre pili richiesto
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NESSUNA DECISIONE IERI AL CDA DELLA COMPAGNIA TRANSALPINA SUL VETTORE ITALIANO

Air France,fumatagrigiasu Alitalia

Il gruppo ritiene indispensabili le informazioni che i vertici
della societa tricolore dovranno fornire in occasione di un
prossimo cda. Il ministro Lupi, niente obiezioni alla scalata

DI ANGELA ZOPPO

umata grigia di Air

France-Klm. Nella tarda

serata di ieri & arrivato

P’asciutto comunicato
con il quale il vettore fran-
co-olandese, al termine di un
lungo cda andato avanti fino
a tarda sera, ha comunicato
la non-decisione su Alitalia.
Tutto rinviato a un altro cda,
quello della compagnia ita-
liana in calendario per gio-
vedi prossimo. «Il gruppo»,
si legge nella nota, «ritiene
indispensabile esaminare le
informazioni» che arriveran-
no dal management Alitalia,

che dovra comunicare sia i
numeri della semestrale (si

prevede un rosso di piu di
200 milioni di euro), che
I’esito delle trattative con le
banche su nuovi prestiti fino

a 300 milioni di

euro.

Sulla scelta at-

tendista del ceo

Alexandre De

Juniac hanno

pesato le rigi-

ditad di Kim ma

soprattutto la

pressione del

piano di ristrut-

turazione Tran-

sform 2015,

che ha impo-

sto un severo
contenimento

dei costi e sconsiglia mosse
non pienamente condivise,
soprattutto se comportano
esborsi finanziari. Appena
pochi giorni fa, infatti, la
compagnia ha annuncia-

to un ulteriore inaspri-
mento del piano, con altri
2.800 esuberi volontari e

la riorganizzazione della
flotta. 11 2013, insomma,

si annuncia come il sesto
esercizio consecutivo in
perdita per Air France-
Klm. Ma sull’altro piatto
della bilancia ha pesato la
consapevolezza che un’ac-
quisizione di Alitalia ora
potrebbe risolversi con un
esborso modesto, tra i 150
e i 200 milioni di euro. Air
France-Klm, che ha scelto
di farsi affiancare anche da
Mediobanca, vuole perd pre-
cise garanzie sul piano e non
intende accollarsi il debito di
Alitalia, circa 1 miliardo di
euro. Il fatto che Parigi ab-
bia preso tempo sta anche a
dimostrare anche che non si
temono possibili candidature
concorrenti al controllo del
vettore italiano.

Da parte politica, intanto, ci
sono state esplicite aperture
alla possibilita che i francesi
salgano direttamente al 50%

e pit della compagnia dei co-
siddetti patrioti. Anche ieri il
ministro dei Trasporti, Mauri-
zio Lupi ha detto di non ave-
re alcuna obiezione riguardo
all’eventuale scalata transal-
pina. Quanto all’ad Gabriele
Del Torchio, indiscrezioni di
stampa nel week-end lo dava-
no a Dubai per trattare nuova-
mente con Etihad, ma in real-
ta il manager era impegnato
con I’advisor Leonardo su un
fronte tutto italiano, quello
delle banche, chiamate a da-
re ossigenata alla compagnia.
Una disponibilitd di massima
¢’&, come ha segnalato 1’ad-
visor Leonardo. Ma certo
I’adesione di Air FranceKlm
all’ormai improrogabile au-
mento di capitale facilite-
rebbe le cose.(riproduzione
riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/alitalia I
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14 SUENDITR Al FRENCES

E i «patrioti» abbandonarono Alitalia

di SERGIO RIZZO

I tricolore dell’Alitalia sara dunque am-
mainato, al modico prezzo di cinque mi-
liardi per gli italiani. Le indiscrezioni che
circolano da settimane portano a una so-
... la conclusione: I'avventura dei nostri «pa-
trioti», come il Cavaliere defini quegli imprendi-
tori che cinque anni fa si fisero al servizio del-

Yoperazione di «salvataggio» della compagnia

di bandiera dalle grinfie francesi, é avviata al ca-
polinea. L'Alitalia finirebbe all'Air France-Kim
per un piatto di lenticchie decisamente pilt mi-
sero di quello che ci avrebbero offerto allora. E
a sentire i giornali parigini, dovremmo perfino
ringraziare la compagnia franco-olandese di
prendersi questa rogna.

Per capire che sarebbe andata cosi, purtrop-
Po, non ci voleva la palla di vetro. La storia del-
T'Alitalia é costellata d'incredibili errori manage-
riali, spesso conseguenza delle spregiudicate in-
cursioni d'una politica totalmente disinteressa-
ta all'azienda e al Paese. Ma di tutti gli infortu-

ni, Pultimo ¢ senza alcun dubbio il pit clamoro-.

$0. Nel 2008 la nostra compagnia di bandiera,
reduce dai trattamenti cui abbiamo accennato,
era sull'orlo del fallimento. Air France-Klm si of-
fri di rilevarla pagando lo Stato italiano in azio-
ni, con una quota di minoranza del grande
gruppo nel quale sarebbe confluita, per un con-
trovalore di 140 milioni. Avrebbe quindi investi-
to un miliardo di euro nell’azienda, accollando-
si pure 1,4 miliardi di debiti. Si sarebbero per

giunta evitati il fallimento e la liquidazione, pre-
sumibilmente infinita, dell'Alitalia, con costi
forse alirettanto infiniti per le pubbliche casse.
Il ministro dell’Economia, Tommaso Pa-
doa-Schioppa, dopo aver inutilmente fatto il gi-
ro delle sette chiese per trovare qualche impren-
ditore italiano disposto a rilevare la compagnia,
s'era rassegnato alla soluzione francese. Da ita-
Liano, senza fare salti di gioia. Confesso di sen-
tirsi «come il guidatore di un’ambulanza che
sta correndo per portare il malato nell'unica eli-
nica disposta ad accettarlo».

La campagna elettorale perd infuriava e a Sil-
vio Berlusconi non sembro vero che gli venisse
consegnata su un piatto d'argento un’arma tan-
to affilata per la sua offensiva propagandistica
contro la sinistra accusata di voler «svendere»
I'Alitalia ai francesi. Sappiamo com'® andata: il
centrodestra vinse le elezioni, la vendita sfumo,
la compagnia fu messa in liquidazione e si die-
de vita ad un’Alitalia bis guidata da Roberto Co-
laninno. Berlusconi non poteva venir meno alle
promesse fatte prima delle elezioni e impegnd
a fondo I'apparato (e il portafoglio) pubblico.

Niente debiti, cassa integrazione per ben cin-

que anni, bonus per le assunzioni, deroghe alla
concorrenza... Il disegno perd non sarebbe an-
dato a buon fine senza appoggio determinan-
te del futuro ministro Corrado Passera, che col-
loco la sua Banca Intesa-San Paolo in prima fila
fra gli azionisti. Alcuni dei quali, perfino con-

cessionari dello Stato.

A cinque anni di distanza, ecco Vinevitabile
resa dei conti. Magra consolazione per chi fin
dall'inizio avvertiva (e temeva) che il conto del-
I'operazione «patrioti» lo avrebbero pagato gli
italiani. Su questo giornale, Antonella Baccaro
ha calcolato che il presunto salvataggio dell'Ali-
talia ci sia gia costato 3,2 miliardi. Senza consi-
derare il mancato incasso per la vendita, la liqui-
dazione della vecchia compagnia, i maggiori
oneri per gli utenti causati dal monopolio trien-
pale sulla tratta Milano-Roma, gli scioperi del
persondle... E la bolletta per i contribuenti sa-
rebbe stata ancora piu salata se 'amministrato-
re delegato d'Invitalia Domenico Arcuri e l'ex
ministro dellEconomia, Giulio Tremonti, non
avessero resistito alle pressioni di Palazzo Chigi
che voleva far intervenire accanto ai «patrioti»
Ia societd pubblica. Ma anche senza quel supple-
mento, s'¢ arrivati a una cifra non troppo lonta-
na dai 5 miliardi. Somma ben superiore, va ri-
cordato, al gettito Imu per la prima casa.

Noi ce ne ricordiamo. Perd voitemmo che se
ne ricordassero anche i responsabili di quell'im-
mane spreco. E magari chiedessero scusa, pri-
ma di pretendere I'abolizione dell'imposta su
tutte le case di residenza e il blocco dell’aumen-
to Iva. Perché ad appesantire il macigno di quel-
le tasse ¢'é una pietruzza che hanno messo lo-
10.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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DAI TELEFONI AGLI AEREI
ADDIO MITO DEL TRICOLORE

FRANCESCO MANACORDA

che diventa una scatola spagnola; I'Air

l a «scatola cinese» che controlla Telecom

France verso il 50% di Alitalia. Naufraga
I'illusione di tenere in mani italiane le grandi in-
frastrutture con - pochi - capitali privati.

ghera che una comples-
sa struttura societaria che ve-
de 'un manipolo di soci con-
trollare Telecom Italia con ap-
pena il 22,4% del capitale riu-
nito nella finanziaria Telco -
quella che in gergo finanziario
si chiama una scatola cinese,
per 'appunto - cambiera in
parte padrone. Ne trarranno
perd beneficio solo alcuni so-
ci. Gli spagnoli di Telefonica,
finora al 46% della Telco, sali-
ranno al 60%, conquistando
quindi la maggioranza assolu-
ta della scatola societaria e
guadagnando di fatto il con-

uesta mattina un an-
nuncio ufficiale spie-

trollo - che nel tempo aumen-
tera - della stessa Telco e di
conseéguenza della Telecom. I
soci che vendono parte delle
loro quote - Mediobanca, Inte-
sa-Sanpaolo, le Generali - ne
avranno qualche consolazio-
ne percheé loro - e solo loro - si
vedranno riconosciuto un
prezzo di favore per quello
che &, o almeno assomiglia
molto, al cambio di controllo
della Telecom.

Lasocieta telefonicasié or-
ribilmente svalutata da quan-
do i suoti soci finanziari, ligi al
ruolo di banche e assicurazio-
ni «di sisterma» e troppo osse-
quiosi di fronte alle richieste
della politica che non voleva ve-
dere i telefoni italiani cadere in
mani straniere - entrarono nel
capitale. Allora pagarono le

mercato per un
qualsiasi acqui-
rente o venditore

le stesse azioni L
valevano solo 59 centesimi.

Adesso Telefonica riconoscera
a quelle azioni «pil uguali» del-
le altre, che stanno in Telco, un
valore di oltre un euro. il tutto,
ovviamente, senza passare per
la strada maestra dell’'Opa, l'of-
ferta che tocca tutti gli azioni-
sti, perché la legge italiana pre-
vede che questo strumento en-
tri in aione solo se passa di ma-
no almeno il 30% di una societa.
Adesso la - debole - speranza di
un piccolo azionista pud essere
solo quella che qualche altro
operatore decida di sfidare Te-
lefonica percorrendo proprio al
strada dell’Opa.

Ma questioni finanziarie a
parte, la parabola di Telecom
che va agli spagnoli e quella del-
PAlitalia, che in queste stesse
settimane vede concretizzatsi
la salita dei soci transalpini di
Air France dal 25% al 50%, sono
percorsi in qualche modo paral-
leli che segnano la fine di un’eta

illusoria. Fallisce quel modello
ibrido fatto di - scarsi - capitali
Pprivati e di una politica che a se-
conda dei casi aveva aperto le
porte ai nuovi padroni - come in
Telecom - o di spinta a cercare
azionisti - come in Alitalia - ma-
gari lasciando intravedere con-
tropartite su altri piani. In en-
trambii casi un ruolo improprio
di cui adesso si mostrano tutti i
limiti. La partita che la politica
ha invece rinunciato a giocare
fin dall’inizio & quella dell’inte-
resse. generale, delle -regole
chiare in cui inse-

rire lo sviluppo

delle infrastrut-

ture - le rotte ae-

ree come le reti

Internet - preoc-

cupandosi non

del passaporto degli investitori,
madellaloro capacita di investi-
re. Ora che il potere negoziale
deisocidi Telecom e Alitalia & ai
minimi, come le quotazioni del-
le due societ, & difficile pensare
che ai nuovi azionisti si possano
chiedere impegni vincolanti per
lo sviluppo delle aziende che
conquistano.

MIENTE OPA  azioni 2,8 euro I'una; qualche
Ijoperazione premia' mese fa le hanno svalutate per
R s T. . . lennesima volta a 1,2 euro, ma
soloi gra,ndl Momsn sempre considerando un ricco

enonipiccolisoci  premio di con-
trollo, visto che
ancora ieri sul
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I ’analisi

Il mercato
decide, I'ltalia
resta al palo

Osvaldo De Paolini

olpisce la coincidenza che

unisce il road show avviato

dal premier Enrico Letta

nelle principali piazze eco-
nomiche per presentare le eccel-
lenze italiane - che nonostante
la crisi fanno tuttora dell’Ttalia
la seconda potenza manifattu-
riera d’'Europa - e le notizie pro-
venienti da Milano dove ieri se-
ra si & compiuto il destino di Te-
lecom Italia con la cessione del-
la maggioranza relativa agli spa-
gnoli di Telefonica nel mentre a
poche centinaia di metri, presso
le sedi di Lazard Italia e Medio-
banca, si valutavano le carte che
porteranno, probabilmente nel
giro di poche settimane, nelle
mani di Air France il controllo
di Alitalia.

Sia chiaro, il mercato si muo-
ve entro proprie logiche e se gli
azionisti di una grande impresa
giudicano arrivato il momento
di passare la mano, quali che sia-
no le ragioni, se ci0 avviene nel
rispettodelle regole del mercato
non saremo certo noi ad eccepi-
re. Nondimeno, rattrista vedere
due realta portanti dell’architet-
tura del Paese, quali sono Tele-
com e Alitalia, finire nel portafo-
glio di entita straniere perché
I'Italia non ha saputo esprimere
energie e visione sufficienti af-
finché potessero diventare quei
campioni che ancora dieci anni
fa sarebbe stato possibile pla-
smare. In cio hanno sicuramen-
te non poche responsabilita i co-
siddetti «capitani coraggiosi»,
che invece di esaltare le preroga-
tive industriali delle due azien-
de, hanno preferito in un caso
spogliarne il patrimonio portan-
do il debito oltre I'inverosimile,
nell’altro speculare sulla possi-
bilita che un investimento di po-
che centinaia di milioni potesse
produrre di per sé laute plusva-
lenze senza valutare fino in fon-
do gli umori volubili di un mer-
catochesiapprestava avivere la
sua tempesta perfetta. Se cio &
vero, ¢ pero anche vero che il re-
sponsabile primo di questa dop-

pia sconfitta ¢ la politica, che
non ha saputo sostenere adegua-
tamente lo sviluppo di due cespi-
ti fondamentali - come invece &
accaduto in molti paesi europei
- preferendo scaricare su privati
deboli di cassa e di visione la re-
sponsabilita del loro fallimento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fantasmi dal passato

Le tribolazioni parallele
di Telecom e Alitalia,
privatizzate all'italiana
Gli azionisti tricolori si sfilano, il debito

sale. Ora & possibile la scalata dei
soci stranieti (e il ritorno dello stato)

Lo yo-yo dei soldi pubblici

Roma. Telecom Italia e Alitalia sono, se-
condo molti osservatori, la materializzazio-
ne del declino del capitalismo di relazione
italiano. Sono entrambe ex aziende pubbli-
che. Sono state oggetto di privatizzazioni
“sui generis”, a sentire gli economisti pill
liberisti, perché hanno contemplato I'in-
gresso massiccio nella compagine aziona-
ria di banche e imprenditori sotto il vessil-
lo della difesa dell’italianita; sebbene non
avessero competenze specifiche negli am-
biti d’intervento e rispondessero alle indi-
cazioni della politica. Ad anni di distanza

da quelle “privatizza-
zioni”, le due compa-
gnie ora devono af-
frontare gli stessi fan-
tasmi: la resa degli
azionisti italiani fiac-
cati dalle perdite pe-
cuniarie, un enorme
debito finanziario ac-
cresciuto nonostante i cambi di gestione,
'erosione dell’italianita con I’ascesa conte-
stuale dei partner/concorrenti stranieri, e
infine un ritorno dello stato interventista
attraverso la Cassa depositi e prestiti (Cdp).

In entrambi i casi, i soci italiani non han-
no guadagnato dall’intervento difensivo e
meditano di uscire dall’investimento. Nel
caso di Telecom, il 28 settembre si decidera
lo scioglimento del patto di sindacato che
blinda il 22,4 per cento del capitale della
holding Telco. La banca d’affari Medioban-
ca ha messo a bilancio 319 milioni di sva-
lutazioni dall’investimento e intende usci-
re dalla partecipazione. L'assicurazione
Generali, guidata dh Mario Greco, deciso a
concentrarsi sul business assicurativo,
sembra intenzionata a fare lo stesso. Non &
stata chiarjta la posizione di Intesa San-
paolo. Nel caso di Alitalia, invece, la situa-
zione finanziaria e aziendale & pil critica:
in cassa ci sarebbe meno del 25 per cento
di quel miliardo messo a disposizione dai
“capitani coraggiosi” nel 2008. I soci, come
ad esempio la famiglia Riva che ha visto il
suo investimento in Alitalia bloccato dalle
vicende giudiziarie dell’acciaieria Ilva, i
Benetton o banca Intesa Sanpaolo, stanno
accumulando costantemente perdite. 11 26
settembre dovranno decidere se aderire a
un aumento di capitale da almeno 300 mi-
lioni per arrivare al marzo prossimo con
sufficiente liquidita. Constata un imprendi-

tore coinvolto cinque anni fa nel piano di
rilancio, il cosiddetto piano Fenice: “Sono
passati anni e 'unica cosa che si é vista é lo
sperpero del denaro dei soci”.

Le due compagnie si sono molto indebi-
tate, al punto da essere messe softo scacco
dalle agenzie di rating (e il caso di Tele-
com) o da rendere inceita la continuita
aziendale (¢ il caso di Alitalia). In agosto
Moody’s ha dato tre mesi di tempo a Tele-
com per alleviare i 28 miliardi di debito
messi a bilancig ed evitare cosi un declas-
samento del titolo-a-livello “spazzatura”.
Per scongiurare il “taglio”, il 3 ottobre Te-
lecom presentera il piano industriale. Sisa
gia che per recuperare 500 milioni, diceva
Bloomberg, & allo studio la cessione di al-
cuni ripetitori usati per i telefonini. Il de-
bito di Alitalia invece ha superato il miliar-
do di euro e, mentre le perdite si moltipli-
cano di anno in anno, il vettore nazionale
nel 2013 ha ceduto il monopolio di fatto sul-
la rotta Linate-Fiumicino e da marzo deve
pagare 10 milioni di euro mensili di tasse
aeroportuali sullo scalo romano, dove il ge-
store ha aumentato le tariffe.

Intervento dello straniero o dello stato?

I soci industriali esteri, Telefonica e Air
France-Klm, ora potrebbero approfittare
dell’indebolimento delle difese tricolori e
conquistare ulteriori quote di Telecom e
Alitalia. Il vettore franco-olandese potreb-
be salire al 50 per cento del capitale, ope-
razione discussa ieri dal cda della compa-
gnia (nulla é stato comunicato quando que-
sto giornale andava in stampa) e non osteg-
giata dal governo italiano, al contrario del
2008. Telefonica invece potrebbe rilevare le
quote lasciate dai soci italiani di Telecom,
ma non & arrivata nessuna offerta, diceva
ieri ’Ansa. Rumors vedono gli spagnoli in-
teressati agli asset sudamericani di Tele-
com, Tim Brasil e Tim Argentina. L'econo-
mista Andrea Giuricin dell’Istituto Bruno
Leoni pensa sia un misunderstanding: “Lo-
ro di Telecom ¢ in Italia perché ¢ dall’atti-
vita nel nostro paese che deriva il 70 per
cento dei ricavi aziendali”. Per entrambe le
compagnie si & ipotizzato, in forme differen-
ti, un interessamento della Cdp, un inter-
vento piul volte invocato ma al momento di
difficile realizzazione e criticato. “Dopo
certe privatizzazioni andate cosi malamen-
fe - dice Ugo Arrigo, docente di Finanza
pubblica alla Universita Bicocca - 'inter-
vento della Cdp sarebbe un’aberrazione. Lo
stato € uscito dalla porta e rientrerebbe
dalla finestra: un caso di privatizzazioni a
mo’ di yo-yo dove le perdite pregresse si so-
no gia scaricate sul pubblico e con quelle
future potrebbe succedere lo stesso”.

Twitter @Al_Brambilla
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La compagnia prenda esempio da Lufthansa-Swiss

el settore delle aerolinee ¢ ormai chiaro

Sl da anni il fenomeno di consolidamen-
to e concentrazione della capacit pro-
duttiva, in atto seriza soluzione di continuita
a livello internazionale. La sua implemen-
tazione, sia per cid che concerne 1 vettori
tradizionali che per quelli low-cost, tende
oggi a indicare una dimensione ottima mi-
nima di almeno 500 aeromobili in Europa
(e 700 in Usa) per 1 primi, e di almeno 200
per gli operatori a basso costo. Sotto tali nu-
meri, il mancato verificarsi di economie di
scala e di commercializzazione sul mercato
rende non competitivi anche vettori che, de
facto, preserverebbero invece un corretto
modello di business. Ergo, o si persegue
Iincerta e complessa strada del vettore di
nicchia (unico caso di successo in:Euro-
pa la svizzera Privat Air) oppure la strada
della partnership attraverso integrazione &
segnata. Detto cid, & chiaro, tuttavia, che &
necessario per ogni vettore all’interno di un
gruppo sapersi ritagliare una sua finestra
di specializzazione, al di 1a del semplice
beneficio dell’operare da € per il suo mer-
cato elettivo. Per esempio, I"acquisizione di
Swiss da parte di Lufthansa non ha compor-
tato una diminuzione di scopo della prima;
al contrario, ne ha sostenuto lo sviluppo. In
questo caso & ovvio come I’azionista unico
abbia visto con favore la crescita del suo
vettore elvetico nel momento in cui questa
scelta ha generato matgini incrementali e
profittabilita. Nel caso di Alitalia & palese

DI DAVID JARACH*

come la sua limitata massa critica non ne
possa certamente giustificare un profilo
stand-alone, per almeno tre ordini di ragio-
ni: la dispersionie della domanda da e per il
mercato Italia rispetto ad una centralizza-
zione su un polo unico, un profilo di costi
su cui si & intervenuto negli anni in maniera
non sufficiente, data anche la compressione
dei margini fisiologicamente legata ai bassi
ricavi e, infine, la scarsa presenza e forza
commerciale sui mercati esteri, proprio
nel momento in cui anche in Alitalia appa-
re chiaro come il mercato da catturare sia
quello incoming verso I’ Italia. 1l prospettato
avvio oradi un vero percorso d’integrazione
con-altro attore; sia esso Air France-Klm,
Etihad, Aeroflot o chi altro, in questo senso;
dovra comportare un cambiamento impor-
tante della gestione del vettore; valorizzando
quelle sinergie sistemiche che'oggi sono alla
base dell’economicith gestionale nel settore,
e che finora Alitalia ha marginalmente toc-
cato. Tra queste: 1’acquisto e negoziazione
congiunta di velivoli e di carburante, 1"unifi-
cazione delle reti e degli sforzi commerciali
sui mercati, I"integrazione totale dei servizi
di terra e delle scelte manutentive. Si tratta,
in altri termini, di abbandonare posizioni
egocentriche lungo queste direzioni gestio-
nali, a favore di politiche condivise, ma non
per questo solo imposte, dai partner. Quelle

aerolinee che hanno realizzato il percorso
sopra esposto hanno raggiunto risparmi in
un anno di oltre il 10% sui costi totali: a
ben vedere, quel tanto evocato risultato po-
sitivo di ebit che, purtroppo, & rimasto per
Cai solo una chimera. Puo dunque Alitalia

‘continuare ad adottare un atteggiamento

stand alone su questi versanti? La risposta
& ovvia, come & palese che il percorso gia,
in veritd, avviato dal management del no-
stro vettore di riferimento su questi aspetti,
possa subire una decisa accelerata ¢ marcare
finalmente dei punti di riscontro a livello di
costi. Temo, altrimenti, che ci si-arrovellera
nuovamente su aspetti di costo del lavoro
gia affrontati, anche con il supporto dello
Stato, nel recente passato ma che non hanno
comportato alcun risultato strutturale per la
tenuta dei conti: Una chiosa finale: & anco-
ra possibile costruire una managerialita di
successo nel settore aviation in Italia? Ora
sembraessere giunto il momento di supera-
re un serio limite del management italiano
del settore: la sua forse ancora eccessiva
autoreferenzialitd - condizione che in venti
anni di-esperienza professionale sul campo
non ho riscontrato in modlti casi esteri - e lo
scarso studio, confronto sul campo. In que-
sto caso i processi, che a breve potrebbero
cambiare la governance azionaria di Alita-
lia, sapranno forse anche dare un riscontro
positivo di cambiamento in questa critica
direzione. (riproduzione riservata)

. *Marketing professor SDA Bocconi

Muncamt
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Déficitaire, lacompagnie
aérienne Alitaliaestala
recherche d’'investisseurs

Déja actionnaire, Air France-KLM pourrait
se renforcer, mais veut dicter ses conditions

Rome
Correspondant

‘ a compagnie aérienne Alita-
é lia, rebaptisée Alitalia-Cai, est

revenue a son point de
départ. Cinq ans apres avoir été
«sauvée» d'un rachat pur et sim-
ple par Air France-KLM par Silvio
Berlusconialorsalaconquéte d'un
troisieme mandat de président du
conseil, c'est 3 nouveau vers le
transporteur franco-hollandais, le
premier actionnaire avec 25% du
capital, qu'elle se tourne, dansl'es-
poir de faire face a ses difficultés.
Un conseil d'administration d'Air
France-KLM devait se tenir lundi
23septembre, suivi, le 26, par celui
d’Alitalia. Deux informations non
confirmeées par les intéressés. Ce
meéme jour, Maurizio Lupi, minis-
tre italien des transports, rencon-
trera a Paris son homologue fran-
cais, Frédéric Cuvilier.

Car Alitalia perd de l'argent. Les
entrepreneurs, qui avaient accep-
té il y a cinq ans, sous la pression
du «Cavaliere», de venir au
secours de la compagnie menacée
de faillite, n'ont pas fait une bon-
ne affaire. Ils avaient pourtant
obtenul'abandondes dettes d’Ali-
talia (deux milliards d’euros) a
I'Etat et une réduction drastique
des effectifs. L'italianité de lacom-
pagnie a été préservée, mais ses
comptesrestentdansle rouge: un
milliard de pertes en cingq ans
dont plus de 200 millions pour le
seul premier semestre 2013.

Pire, Alitalia est devenue struc-
turellement déficitaire. Depuis sa
faillite en 2008, la compagnie ita-
lienne n'a jamais gagné d'argent.
La faute a la concurrence conju-
guée du train & grande vitesse et
des compagnies a bas cofits sur
son marché domestique, aupara-
vant le plus rentable. Notamment
sur la ligne Rome-Milan, long-
tempsla vache alait d’Alitalia.

Aprés avoir investi prés de
soo millions d’euros, les actionnai-
res du consortium, qui rassemble
notamment la banque Intesa San
Paolo, le fabricant de scooters Piag-
gio, l'assureur Fondiaria-Sai, etc,
pourront, a partir du 28 octobre,
vendre leurs parts dans la compa-

gnieitalienne. Peud entre eux sont
disposés a de nouveaux sacrifices,
aprés qu'il leur a été demandé un
nouvel et inutile effort de 100 mil-
lions d’euros en mars.

Les dirigeants de la compagnie
italienne se sont d'abord tournés
vers Qatar Airways poutr trouver
de I'argent frais. En vain. Puis vers
sa voisine, la compagnie d'Abou
Dhabi, Etihad, liée a Air France par
des accords commerciaux. Sans
plus de succes, celle-ci préférant
prendre le contréle du transpor-
teur indien Jet Airways.

Trois solutions

Dans ces conditions,ilnerestea
Alitalia qu'Air France-KLM pour
tenter d’augmenter son capital.
Jusqu'alors peu enthousiaste sur
ce dossier, Alexandre de Juniac, le
patron d’Air France-KLM, aurait
néanmoins décidé de 'examiner.
Selon le site de La Tribune, trois
solutions seraient proposées aux
membresdu conseil d’administra-
tion: un refus net, une contribu-
tion partielle pour muscler sa par-
ticipationau-dela de 25 % ou la pri-
se de controle totale d’Alitalia en
dépassant les 50%. Deux condi-
tions seraient fixées a cette dernié-
rehypothese:ladette delacompa-
gnie serait de nouveau laissée a la
charge de I'ltalie et la compagnie
franco-néerlandaise aurait un
droitderegardaccrusurla gestion
d’'Alitalia.

Alors qu’'Air France, en perte
depuis six ans, a annoncé un nou-
veauplandedéparts volontairesde
2800 postes, la réduction de son
réseau moyen-courrier et différé a
2014 son retoural’équilibre, elle ne
ferait pas forcément une mauvaise
affaire.llyacinqans, elle était préte
a mettre 3milliards sur la table
pourlecontroled’ Alitalia. Elle pour-
rait parvenir au méme résultat
aujourd hui avec quelques centai-
nes de millions d’euros. Interrogée
lundi 23 septembre, Air France s'est
refusée «a tout commentaire»
avant son conseil d’administra-
tion. Elle ajoute qu’Alitalia repré-
sente «lintérét stratégique d’étre
présente sur le marché italien, un
marché européen majeur ».®

PHILIPPE RIDET AVEC GUY DUTHEIL

37 oo

[Belpacom au centre d une allaire
d'espionnage d'envergure mondiale
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Alitalia : Rome favorable a une prise
de controle par Air France-KLM

Bruno Trévidic
btrevidic@lesechos.fr

et Pierre de Gasquet
pdegasquet@lesechos.fr
—Correspondant a Rome

Cest un message dencouragement
trés clair qua envoyé le gouverne-
ment italien aux administrateurs
d'Air France-KLM, réunis hier soir
pour décider de l'avenir de leur parti-
cipation dans Alitalia. Interrogé sur
la possibilité pour Air France-KLM
de porter sa participation de 25 % a
50 %, le ministre des Transports,
Maurizio Lupi, a déclaré n’avoir
«aucune objection ». « Je m'attends &
un renforcement du réle d’Air
France », a-t-il ajouté en marge dune
conférence de presse a Milan. Deson
coté, le conseil dadministration d'Air
France est resté prudent. Il aindiqué
vouloir plusd’information surle pro-
jetetasouhaité connaitre 1a position
du conseil d'Alitalia, prévujeudi pro-
chain. Cing ans aprés le sauvetage de
la compagnie par une « cordée »
d'investisseursde la péninsule, la fac-

ture est lourde pour le contribuable
italien : « Lerejet initial de l'offre d'Air
France-KILM a fini par nous cotiter au
moins 4,5 milliards d’euros », estime
I'économiste Pietro Ichino sur son
blog. Etaucune solution alternative a
Air France-KLLM ne semble se dessi-
ner. « Conume on l'a bien vu, ni Aero-

flot ni Etihad Airways ne sont préts a

prendrelerelais. »

Malgré ses réticences initiales, le
PDG d’Air France-KLM, Alexandre
de Juniac, semble résolu a prendre
le controle d’Alitalia. « Les besoins

financiers d’Alitalia ne sont pas

colossaux et sont & la portée d’Air
France-KLM, méme si ce n'est pas le
meilleur moment », indiquait-on
récemment chez Air France. Selon
le « Corriere della Sera », a ce stade,
il suffirait a Air France-KLM de
débourser 150 millions d’euros
pour prendre le controle d’Alitalia,
a condition que les banques accep-
tent de réinjecter 200 millions dans
la compagnie déficitaire (280 mil-
lions de pertesen 2012). L'Ttalie estle
troisiéme marché européen d’Air
France et les synergies avec Alitalia
pourraient générer de l'ordre de 50
4100 millions de recettes par an

pour Air France-KLM.

« Le probléme, c’est comment
redresser Alitalia et & quel prix, surun
marché italien fortement pénétré par
lescompagnies low costet par lescom-
pagnies du Golfe, auxquelles le gou-
vernementitalien a concédé beaucoup
de droits de trafic, explique-t-on chez
Air France. On voit bien ce qu'ont dit
faire les compagnies qui ont racheté
d’autres compagnies en Europe ».
Pour limiter les risques, Air France-
KLM seraitpréta participeralareca-
pitalisation d’Alitalia etaracheter les
titres qui ne trouveraient pas pre-
neurs, afin de sassurer le controle de
la compagnie, mais sans dépasser le
seuil des 50 %, pour ne pas avoir
consolider la dette d’Alitalia. La pro-
position seraitassortie de conditions
précises en termes de restructura-
tion de dette. Il n'est pas question
deffacer la dette comme en 2008,
mais de la rendre plus supportable,
estime un proche du dossier.

Surles1]milliard deurosde dette,
deux tiers sont liés a l'achat d'avions
et pourraient étre renégociés a des
conditions plus favorables dans le
cadre d'une intégration au sein d'Air
France-KLM. Une telle révision

Le conseil d’administration d’Air France-KLM attend d’en savoir plus sur le projet de reprise.
@ Aucune solution alternative a l'offre francaise ne semble envisagée.

impliquera sans doute de revoir les
accords conclus en 2008 avec la
société AP Fleet de Carlo Toto (ex-
fondateur d’Air One), basée en
Irlande, devenue le principal four-
nisseur d'avions d'Alitalia. Mais le
cceur de la négociation portera sur-
toutsur lerééchelonnementdes 300
2400 millions dendettement sous-
crit aupreés des banques italiennes.
Unmandatdeconseila été confiéala
banque d’affaires Banca Leonardo.
« Une telle opération implique une
augimentation des crédits bancaires et
un effort des minoritaires, qui vont
également devoir faire leur devoir. »
Ce qui nest pas gagné davance : sur
les 150 millions du prét convertible
approuvé en février, 95 millions ont
été effectivement souscrits par les
actionnaires minoritaires. « S’ils
refusaient, nous nous laisserons
diluer, assure-t-on chez Air France,
que l'arrivée d’'un concurrent sur le
dossier ne semble pas inquiéter. Nos
accords commerciaux avec Alitalia
sont tres verrouillés. Si Alitalia était
racheté par un tiers inamical & notre
égard, ils devraient nous verser des
dizaines de millions d'indemnités. »

@

Lire « Crible »

Page 40
e
UNE SOURCE
CHEZ AIR FRANCE
////
Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinatario, non riproducibile.

Pag.39




CORRIERE DELLA SERA

Data
Pagina

Foglio

25-09-2013
30
1

Alleati e trattative Negoziato con le banche su circa 250 milioni di crediti in scadenza

Air France: «Alitalia alla portata»
Ma sul debito incognita Air One

Un'esposizione di olire 600 milioni per gli aerei registrati in Irlanda

ROMA — 1l ministro dello
Sviluppo Economico, Flavio
Zanonato, nega che l'acquisto
di Alitalia da parte di Air Fran-
ce-Klm sia alle viste: «Sono co-
se raccontate dai giornali —
minimizza — e non ¢’¢ nulla di
concreto». Ma intanto le indi-
screzioni sulle modalita del-
P'operazione fioccano, in attesa
che domani la compagnia ita-
liana renda noti i conti della se-
mestrale, che registrera una
perdita superiore ai 200 milioni
preventivati.

Le maggiori indiscrezioni
accreditano un’Air France-Klm
non troppo turbata dall’even-
tuale prezzo di acquisto di Ali-
talia, obiettivo «alla portata»
secondo una dichiarazione del-
I'ad Alexandre de Juniac, ripor-
tata da Les Echos. Il problema
sarebbe I'indebitamento che
supera il miliardo. In particola-
re, oltre a quello pilt o meno fi-
siologico con i fornitori, vi sa-
rebbero circa 500 milioni di eu-
ro di debiti con le banche e oltre
6oo per 'acquisto degli aerei
dalla societa che fa capo a Carlo
Toto:; I'Ap Fleet.

E proprio su questo ultimo
capitolo si sarebbe appuntata
I'attenzione dei francesi che
starebbero pensando a una ri-
negoziazione degli accordi: re-
stitnire tra i 18 e i 22 aerei di
medio raggio e bloccare U'arrivo
di sei aerei di lungo raggio. Ma
il capitolo aerei non si esaurisce
con i leasing, a Alitalia sono
state contestate in giugno vio-
lazioni tributarie per circa 33
milioni proprio per la gestione
degli aerei di Toto, la cui com-
pagnia, Air One, fu acquisita da
Cai nel 2008. L'addebito riguar-
derebbe un periodo precedente
alla fusione, tra il 2002 e il 2008,
e I'accusa sarebbe quella di aver
registrato un buon numero di
aerei in Irlanda per usufruire
delle migliori condizioni fisca-
li. Toto ha sempre negato di

aver agito in questo senso e ha
rivendicato la propria corret-
tezza. Ma il particolare che for-
se non & noto & che Alitalia, che
si & riservata di far valere le pro-
prie ragioni anche contrattuali
nelle competenti sedi fiscali e
giudiziarie, ha le mani legate. Il
28 dicembre del 2009, dunque
quasia un anno dal suo decollo,
Alitalia si accollo tutte le pen-
denze anche fiscali relative agli
aerei acquistati e ora che l'in-
chiesta sta arrivando a matura-
zione, rischia brutte sorprese.

L'altro capitolo, quello delle
banche, non &€ meno spinoso: al
luglio scorso l'esposizione
complessiva era di 577 milioni,
secondo il censimento della
Centrale rischi di Bankitalia, di
questi, 243 milioni sono a sca-
denza. Un giro tra le principali
banche creditrici (Unicredit,
per circa 180 milioni; Intesa con
poco meno di 100 milioni; Po-
polare di Sondrio con go milio-
ni, Mps con ‘70 milioni) sarebbe
gia stato fatto, dunque una pri-
ma trattativa & in corso.

Fin qui le indiscrezioni sono
tutto sommato rassicuranti: c’e
un’intenzione di acquisto e una
linea di azione, che prevede la
ristrutturazione dei debiti. Ma
nella tarda serata di ieri le voci
hanno preso una piega negati-
va, virando verso un parziale
disimpegno di Air France-Klm.
Che vuol dire? Che i franco-
olandesi potrebbero anche de-
cidere di non operare alcuna ri-
strutturazione e di non mettere
soldi in un aumento di capitale
che 1i porti a un passo dal 50%,
decidendo invece di stare alla
finestra e di acquisire Alitalia in
tribunale, in sede di concorda-
to, scaricata dai debiti. 11 ri-
schio? Di trovare altri acquiren-
ti interessati. Va ricordato che
fino a ottobre Air France-Klm
invece gode della possibilita,
offerta dal lock-up, di essere
preferita a soggetti esterni alla

compagine azionaria. Dunque
il tempo stringe.

Intanto in Italia i sindacati
fanno i conti di un’eventuale
acquisizione: a rischio ci sareb-
bero 2 mila posti di lavoro tra
piloti, assistenti di volo e per-
sonale di terra, almeno secon-
do le stime di Avia, I'associazio-
ne degli assistenti di volo. Air
France-Klm di esuberi ne ha
gia annunciati 2.800.

Antonella Baccaro
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La lettera Daniele Leodori, presidente del Consiglio regionale, scrive al ministro e sollecita I'intervento del governo

Alitalia, appello a Lupi: scongiurare 1 licenziamenti

[allarme dei sindacati
A rischio 2.500 posti di lavoro

«Signor ministro, al di la delle
polemiche e dei distinguo sulle
scelte strategiche che in un recente
passato ci hanno visto su fronti op-
posti in merito all'italianita di Alita-
lia, oggi a 5 anni dalla privatizzazio-
ne della compagnia aerea sembra
di essere tornati alla casella di par-
tenza» comincia cosi la lettera che
il presidente del Consiglio regiona-
le del Lazio, Daniele Leodori ha in-
viato al ministro dei Trasporti,
Maurizio Lupi in merito all'acquisi-
zione da parte di Ai France di un
altro 25% di Alitalia. La compagnia
italiana infatti rischia di restare a
terra. E per i lavoratori, che hanno
gia affrontato la cassa integrazione

Monito
Daniele
Leodori,
presidente
del Consiglio
regionale,
ha scritto
al ministro
Lupi
chiedendo
di tutelare

i dipendenti
Alitalia

I numeri

La compagnia, che occupa

12 mila persone, € in piena
crisi di liquidita nonostante i
numerosi tagli gia effettuati

arotazione (oltre ai tagli di stipen-
dio nel passaggio dalla vecchia alla
nuova societa) si profila il rischio
di perdere il posto.

«Proprio in queste ore - conti-
nua la lettera - la stampa ha reso
pubbliche le condizioni che il so-
cio di maggioranza relativa di Alita-
lia, Air France-KIm avrebbe posto
alla compagnia italiana. Condizio-
ni che se veritiere, potrebbero apri-
re una nuova stagione di criticita
sui dipendenti, e sull'aeroporto di
Fiumicino con conseguenze che
non le sara difficile immaginare
non soltanto per il sistema aereo
italiano, ma per Roma e il Lazio
che rappresentano le basi operati-

ve del gruppo Alitalia. Per questo
le chiedo di seguire con la massi-
ma attenzione una 'partita’ indu-
striale strategica e di fare chiarezza
usando ogni strumento a sua di-
sposizione per evitare ricadute sui
dipendenti della ormai ex compa-
gnia di bandiera».

Secondo le stime sindacali, i la-
voratori Alitalia a Roma sono me-
no di diecimila, ma nell’indotto del-
la compagnia aerea sono impegna-
te almeno 4 mila persone. Secondo
Avia, il sindacato degli assistenti di
lavoro, se Air France prendesse il
controllo di Alitalia, rischierebbero
il posto 2500 persone fra piloti, as-
sistenti di volo e personale di terra.

Pa. Fo.
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Lamarezza di Prodi: “Conta poco
avere ragione a posteriori”

Su Ahtaha e scorporo della rete 'ex premier aveva tentato altre strade. Senza successo

New York & P'alba, ma alle 5
ARomano’Prodi & gia sveglio,

amareggiato in un modo che
¢ difficile descrivere per la piega
che hanno preso le vicende di Tele-
com e di Alitalia e a chi gli chiede se
possa essere compiaciuto, almeno
con sé stesso, per aver visto giusto,
lui risponde secco: «Conta poco
aver ragione a posteriori». Di piu
non dice, se non che I'assemblea del-
’Onu lo prende «a tempo pieno» e
che deve «raccogliere tutte le infor-
mazioni necessarie». Nel corso de-
gli ultimi sedici anni Romano Prodi &
stato (assieme a Silvio Berlusconi e
Massimo D’Alema) uno dei protago-
nisti delle vicende che hanno cam-
biato il destino di due “campioni na-
zionali” che oramai di italiano hanno
soltanto il nome. Due storie com-
plesse, che hanno finito per gratifi-
care le tasche di tanti
imprenditori e finan-
zieri e rispetto alle
quali la grande politi-
ca non ha dato il me-

glio di sé: Telecom e

soprattutto Alitalia

sono state il terreno per formidabili
guerre politiche, nel corso delle-quali
la fortuna delle due imprese é stata
l'ultima -delle preoccupazioni dei
partiti via via al governo.

Nella storia di Telecom la prima
svolta epocale si consuma nel 1997:
presidente del Consiglio & Prodi. Alla
vigilia dell’ingresso nell’euro il go-
verno decide la privatizzazione del-
I’azienda di telecomunicazioni, una
chance rispetto alla quale I'impren-
ditoria nazionale nicchia: alla fine
lo Stato incassa 26 mila miliardi,
ma il prezzo rappresenta un affare
per chi compra, tanto & vero che
due anni dopo, Massi-
mo D’Alema, nel frat-
tempo asceso a palazzo
Chigi, la racconta cosi
«Abbiamo offerto un
gioiello ad un prezzo

che si & rivelato un af- .
fare e nessuno ¢ stato capace di ac-

quistarlo e dunque abbiamo dovuto
andare a chiedere “per piacere” di
comprare quote dello 0,6%».

Il sarcasmo di D’Alema rispetto al
“nocciolino”, che col 6,6% aveva con-
trollato Telecom, & unrmodo indiretto
per plaudire all’ascesa dei “capitani
coraggiosi” - Roberto Colaninno, Vito
Gnutti - che nel maggio 1999 lanciano
I’Opa e conquistano l'azienda, pagan-

do le azioni ad un prezzo doppio ri-
spetto a quello ottenuto dal Tesoro
appena due anni prima. leri Beppe
Grillo ha attaccato aspramente pro-
prio D’Alema: «La morte di Telecom
Italia e iniziata con la sua cessione a
debito ai capitani coraggiosi da parte
di D’Alema, merchant banker di pa-
lazzo Chigi e primo responsabile di
questa catastrofe». D’Alema ha dovu-
to rispondergli: «Non ho venduto nes-
suna azienda. Telecom era gia priva-
tizzata ed & stata acquistata con una
Opa sul mercato. Fu deciso concorde-
mente che il governo non dovesse in-
tervenire». perdvero che ilgoverno
D’Alema non si oppose alla cessione
di Omnitel-Infostrada di Colaninno
alla tedesca Mannesmann nel marzo
1999 e un mese dopo bloced la fusione

di Telecom con Deutsche Telekom.
Quanto a Prodi, nel 2007, fu attaccato
per l'ipotetico piano di scorporo della
rete Telecom immaginato dal suo
amico Angelo Rovati, un problema
che oggi si ripropone. Dice Giulio
Santagata, braccio destro di Prodi:
«La speculazione sul piano Rovati in
realta fu un pretesto colto da tutti i,
nemici di Prodi per attaccarlo. Anche
nella successiva vicenda di Alitalia i
fatti ci hanno obiettivamente dato ra-
gione: con la nostra proposta, lo Stato
avrebbe incassato tre miliardi, invece
di spenderne cinque, come impose
Berlusconi per fare la campagna elet-
torale sull’italianita di Alitalia...».

D'ALEMIA A GRILLO
«Non ho venduto niente
Lex monopolista
comprata con un'Opa»
%% LA STAMPA ¢
Conalsiontde ol
per rilanciare il governo
‘)humuupm alllran .:’
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“Alitalia alla nostra portata
ma, cosl come non va bene”

La compagma transalpma vuole rinegoziare debiti e contratti con Air One

er capire da che parte sta il ma-
Pnico del coltello ci sono due

strade. Leggere i numeri di Ali-
talia, oppure compulsare la battuta
del numero uno di Air France-Kim
Alexandre de Juniac riportata jeri da
Les Echos: «Anche se non é il miglio-
re dei momenti le necessita finanzia-
rie di Alitalia non sono colossali e alla
nostra portatay. Cinque anni fa Jean
Cyril Spinetta aveva messo sul piatto
1,7 miliardi di euro. Oggi, con il 25%
gia in tasca, per raggiungere la mag-
gioranza ai francesi sono sufficienti
fra 100 e i 150 milioni. Ma se allora
erano disposti ad accollarsi il debito
di Alitalia, ora & tutta un’altra storia.
«Quel debito va ristrutturatoy, fanno
trapelare le fonti transalpine. La com-
pagnia dei capitani coraggiosi ha 1,1
miliardi di debiti consolidati, 500 mi-
lioni nei confronti delle banche, il re-
sto sono impegni finanziari necessari
a onorare gli ordini degli Airbus che

LA STRATEGIA

Oggi vertice di Zanonato

con Colaninno e I'ad Del Torchio
per evitare una fusione punitiva

LA COMPAGNIA IN SALDO
Cinque anni fa Spinetta
mise sul tavolo 1,7 miliardi
Oggi bastano 150 milioni

la vecchia Air One di Carlo Toto ha
girato alla nuova Alitalia. In entrambi
i casi i franco-olandesi chiedono ga-
ranzie: che il debito con le banche sia
riscadenzato (se ne sta occupando
Banca Leonardo) e che gli accordi
con Toto vengano rivisti se non can-
cellati. Non & un caso se i francesi fan-
no comungue sapere che non inten-
dono salire oltre il 50%, perché quella
¢ la garanzia di non dover incorporare
nel nuovo gruppo i debiti di Alitalia.
Cinque anni fa Alitalia aveva dalla
sua lo Stato: comunque fosse andata a
finire, un paracadute pubblico era pos-
sibile. Ed in effetti arrivo: fallita la pri-
vatizzazione, Prodi, poco prima di la-
sciare Palazzo Chigi, fu costretto con-
cedere un prestito-ponte da trecento
milioni. Questa volta il paracadute non
c’¢: se Alitalia finira 'ossigeno, & impro-
babile che lo Stato o le banche inter-
vengano. I francesi sanno questo, cosi

‘come sanno che & improbabile Parrivo

di concorrenti all'acquisto come Aero-
flot o Ethiad: le regole europee dicono
che nel caso in cui una compagnia ven-
ga venduta ad una extraeuropea, per-
derebbe automaticamente tuttii diritti
di traffico regolati da accordi bilaterali.
Insomma, in queste condizioni i france-
si potrebbero essere tentati dall’atten-
dere il fallimento di Alitalia e prendersi

quel che ne resterebbe per pochi euro.

L'unica strada che ha il governo per
mettere pressione ai francesi & sperare
che Ethiad si faccia carico di parte del-
l'aumento di capitale. Per questo Letta,
che nel frattempo dovra dire la sua
anche sull’imminente cessione di An-
saldo Energia ai coreani, andra ad
Abu Dhabi I'8 ottobre nella speranza
di convincerli. «Prenderemo in consi-
derazione altre partecipazioni azio-
narie che ci diano valore aggiunto»,
diceva ieri Pamministratore delegato
James Hogan, correggendo in parte le
indiscrezioni che sembravano chiude-
re ogni porta. Ma nella migliore delle
ipotesi il sostegno potrebbe valere il
15-20% delle quote.

Oggi il ministro dello Sviluppo Zano-
nato incontrera il presidente Colanin-
no e 'amministratore Del Torchio per
capire se esistano margini per evitare
una fusione punitiva, magari accele-
rando con il nuovo piano di riduzione
dei costi che prevede 2.500 esuberi.
Giovedi il ministro dei Trasporti Lupi
sard a Parigi per incontrare il collega
francese. Sempre giovedi ci sara il cda
Alitalia. Del Torchio, voluto da Cola-
ninno con il preciso compito di traghet-
tare la societa verso la fusione, ha I'in-
grato compito di mettere gli azionisti di
fronte alla realta.

Twitter @alexbarbera
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Air France pronta
a salire al 50%

Alitalia:
non solo
Francia,
c’e anche
Dubai

opo Telecom anche Alitalia finira
in mani straniere. Se le tele-
comunicazioni se le sono prese
gli spagnoli, I'ex compagnia di
bandiera andra invece alla Francia.
Il gruppo Air France-Kim, che gia possiede
il 25% del pacchetto azionario della com-
pagnia aerea italiana sta infatti lavorando
per salire fino a quota 50% e ottenerne
quindi il controlio.
Per svelare le sue mosse € avanzare una
proposta d'acquisto concreta la compa-
gnia franco-olandese attende gli esiti del
prossimo consiglio di amministrazione di
Alitalia, in calendario per domani. Lo stes-
s0 giorno in cui, guarda caso, € previsto un
incontro tra | ministri delle Infrastrutture e
dei Trasporti di ltalia e Francia.
Mentre il ministro dello Sviluppo Econo-
mico, Flavie Zanonato continua a so-
stenere che sulla vendita Alitalia «non ¢’'é
nulla di concretor, da Parigi sono arrivate
invece conferme sull’intenzione di pren-
dere parte all’aumento di capitale da 300

milioni di euro del gruppo italiano, ac-
compagnando 'acquisizione della mag-
gioranza del capitale a una ristrutturazione
del debito della compagnia italiana.

Gia nel 2008 Air France aveva tentato la
scalata poi bloccata dall’intervento di una
cordata italiana composta, tra gli alini,
dagli imprenditori Benetton, Riva e Mar
cegaglia e da Intesa Sanpaolo “spronati”
dall’allora premier Silvio Berlusconi a non
lasciare la compagnia di bandiera in mano
straniera.

Per Alitalia in questi giorni ha espresso
interesse anche la compagnia di Dubal
Etihad Alrways, anche se il comunicato
ufficiale ammette genericamente che
«Frenderemo in considerazione altre par-
tecipazioni azionarie che ci diano valore
aggiuntos. La compagnia degli Emirati Ara-
bi ha recentemente portato a termine tre
importanti acquisizioni: it 24% dell’indiana
Jet Airways, 1l 49% di Alr Serbia e il
rafforzamento al 19,9% in Virgin Austra-
lia.

12}~ CANTON TICINO,

resistibile tentazione
per Ie nostre mmprese
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Alitalia e Ansaldo le prede future
In corsa Francia, Usa e Giappone

La compagnia aerea tricolore contesa tra Air France e Etihad (Emirati). I gioiellini
di Finmeccanica fanno gola a General Electric, Hitachi e la coreana Doosan

NINO SUNSERI

BE® Unanuova dichiarazione
di James Hogan, presidente di
Etihad accende una fiammella
per Alitalia. Ci sara un’asta? Da
una parte Air France-Klm,
dall’altra gli Emirati. «Prendere-
mo in considerazione altre par-
tecipazioni che ci diano valore
aggiunto» dice Hogan ad un
convegno a Colonia. Un po’
meglio di cinque giorni. «Guar-
diamo all'India -aveva detto- La
nostra priorita & Jet Airways di
cui gia controlliamo il 24%»

A dir la verita che Etihad de-
cida di entrare in competizione
con Air France credono in po-
chi. Ancor meno che si metta a
fare a botte con il colosso fran-
co-olandese per Alitalia. Certo
da due anni la compagnia degli
Emirati ha cominciato lo shop-
ping con un forte interesse per
I'Europa: ha preso il 49% di Air
Serbia insieme alla gestione.
Poi il 29% di Air Berlin e ha por-
tato la quota in Virgin Australia
dal 10% al 19,9%. Senza conta-
re, ovviamente il 3% di Aer Lin-
gus: una competizione con
Ryanair per acquistare di mag-
gioranza se il governo irlandese
decidesse di vendere. Insomma
molti dossier aperti per guarda-

re con reale appetito ad Alitalia.
Senza contare che Etihad fa
parte del blocco di Skyteam
guidato proprio da Air France.
Difficile pensare ad uno sgam-
betto. Per la stessa ragione sem-
bra fuori gioco anche Aeroflot
che pure ha intenzione di
espandersi in Europa. Forse
Berlusconi avrebbe potuto con-
vincere “l'amico Putin”. Ma
adesso, con il Cavaliere fuori
dal campo appare molto diffici-
le. E comunque il fallimento del
piano “Fenice” e della cordata
dei “patrioti”, tenuta a battesi-
mo proprio dal Cavaliere nel
2008, renderebbe poco incisivo
qualunque intervento. L'opera-
zione € costata circa cinque mi-
liardi allo Stato per la liquida-
zione della vecchia Alitalia e 3,8
miliardi per le perdite della
nuova. Meglio lasciar perdere.
E comunque oggi Berlusconi ha
altro cui pensare che gli aero-
planini.

Solo una cosa appare eviden-
te. Alitalia non interessa pili per
il valore aggiunto che esprime.
L’appeal e ridotto al marchio,
alle quote di mercato e ai per-
messi di volo di cui dispone. A
Etihad e ad Aeroflot potrebbe,
eventualmente, far gola per
questo: mettere un piedone in
Europa. Acquisire un blasone e

una presenza di mercato. An-
coraadesso il lombardo-veneto
rappresenta uno dei bacini di
traffico pilt ricchi d’Europa.
Prendendo Alitalia tutto questo
verrebbe via per un piatto di
lenticche. Proprio per fermare
ogni tentazione Air France si e
fatta avanti. Per togliere di mez-
zo unarealta oggi azzoppata. In
mani pill ricche e sicure, po-
trebbe diventare un fastidio.
Non a caso cinque anni fa Air
France aveva dovuto fermare
gli appetiti di Lufthansa. Oggi i
potenziali concorrenti su Alita-
lia sono Russi e Arabi. Non &
questione di puzza sotto al na-
so0. La realta impone le sue re-
gole: oggi a far soldi con gli aerei
sono principalmente le compa-
gnie basate in Paesi che produ-
cono petrolio. Per competere
bisogna creare gruppi sempre
pit grandi per restringere la
concolrenza e tenere alte le ta-
riffe. Certo poi c’e Ryanair. Ma &
un altro discorso.

Alitalia & rimasta in mezzo al
guado. Negli ultimi cinque anni
ha cambiato tre amministratori
delegati (di quelli precedenti si
perdeil conto). Non ha mai tro-
vato un posizionamento e il fi-
danzamento con Air France
non ha ajutato la ricerca. Il pro-
blema principale era quello di

non dare fastidio al potente al-
leato. Dove possibile collabora-
re. Da qui la decisione di con-
centrarsi sull'Ttalia e sull’Euro-
pa proprio mentre la crisi eco-
nomica esplodeva. Poai il cam-
bio di rotta cercando spazio
sulle rotte mondiali. Nel frat-
tempo le casse si svuotavano e
crescevano i malumori fra i so-
ci. Soprattutto contro il presi-
dente Colaninno e Banca Intesa
che aveva organizzato 1" avven-
tura. Domani il consiglio d’am-
ministrazione dovra decidere
un altro aumento di capitale da
300 milioni. Chi ce li mette?

Stesso discorso, riguarda Fin-
meccanica, l'altro grande mala-
to. Anche qui un po’ di errori
manageriali e un problema di
dimensioni. Soprattutto per
quanto riguarda il polo genove-
se dell’Ansaldo. Tremila perso-
ne suddivise fra Energia, Breda
ed Sts. Un dossier che il Pd se-
gue molto da vicino. Le tre
aziende sono troppo piccole
per stare su mercati di riferi-
mento sempre pill grandi. Fan-
no gola, fra gli altri, agli ameri-
cani di General Electric, ai giap-
ponesi di Hitachi e ai coreani di
Doosan. Un po’ per acquisire
tecnologie e capacita produtti-
va. Molto per addomesticare un
concorrente indebolito dalla vi-
ta.
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PARIGI VUOLE ABBATTERE 1636 MILIONI DI EURO CHE PESANO SULLA FLOTTA I'TALIANA

Air France taglia il debito Alitalia

Nel dossier gli accordi con Ap Fleet, societd irlandese che fa capo a Toto. I franco-olandesi disposti
arivedere il goodwill della partecipata sulla base del piano Del Torchio e non solo sulle perdite

DI ANGELA ZOPPO

imeno la meta del debi-
to di Alitalia, circa 636
milioni di euro, si pud
rinegoziare attraverso
una corsia preferenziale. Or-
mai & certo che una delle stra-
de seguite da Air France-Klm
nella sua lenta marcia verso il
vettore italiano, gia partecipa-
to al 25%, passa per la riduzio-
ne dell’indebitamento finan-
ziario netto da 1,1 miliardi di
euro che pesa sui conti Cai:
la compagnia franco-olandese
non vuole e non pud accollar-
selo, anche per non appesan-
tire ulterionnente il suo, che
ha sforato quota 6,5 miliardi.
All’indomani del board atten-
dista di Air France-Kim, che
ha deciso di prendere tempo
sul progetto di acquisizione
di Alitalia in attesa di avere
ulteriori informazioni finan-
ziarie dal cda della partecipa-
ta in calendario per domani,
¢ anche su questo fronte che
si giocano 1 destini incrociati
delle due compagnie.
Ma una buona notizia alme-
no c’¢: secondo fonti fran-
¢esi, Parigi non ritiene poi
cosi impegnativi i fabbisogni
finanziari di Alitalia. 1. indebi-
tamento finanziario netto ge-
stionale al 31 marzo risultava
pari a 1,023 miliardi e in que-
sto importo vanno ricompresi
anche 1 95 milioni erogati dai
soci come prestito converti-
bile. La voce preponderante,
ed & questo I"aspetto che ha
attirato I'attenzione di Air
France-Klm, & rappresentaia

dai debiti sulla flotta di aerei s

di proprietd, pari a 636 milioni
(erano 648 un anno fa). Questi
ultimi potrebbero essere rine-
goziati a condizioni pilt favo-
revoli rivedendo gli accordi
(conclusi all’atto del passag-
gio di Alitalia a Cai) con la Ap
Fleet (Aurcraft Purchase Fleet
Limited) di Carlo Toto, con
sede a Dublino. Toto & tra gli
azionisti di Alitalia-Cai con il
5,3%. 1 debiti verso le banche
invece, a quanto risulta a MF-

Milano Finanza, ammontano
a 273 milioni, mentre altri
250 milioni circa sono riferiti
a finanziamenti concessi da
enti non bancari e correlati a
operazioni di factoring pro-
solvendo.

Assistita da Lazard e da Me-
diobanca, Air France-Klm or-
mai conosce il dossier a me-
nadito e ha anticipatamente
scontato la perdita accusata
da Alitalia nel semestre, che
perd sara resa nota domani.
Nella relazione finanziaria di
Air France-Klm, approvata il
26 luglio, infatti & inclusa una
perdita di competenza per il
25% detenuto in Alitalia pa-
r1 a 66 milioni, che farebbe
supporre un rosso comples-
sivo di 264 milioni. Parigi
perd ¢ disposta a guardare
oltre 1 numeri. «J! valore del
goodwilly, si legge infatti nel
documento, «sara oggetto di
un impairment test sulla ba-
se del auovo piano a medio
termine della direzione di Ali-
talia». Una cifra ipotizzabile
per salire al 50% di Alitalia si
aggirerebbe altrimenti intorno
ai 140 milioni. In attesa del
consiglio di amministrazione
di domani, I"amministratore
delegato Gabriele Del Torchio
sa che "aumento di capitale
non & pit rinviabile, visto
che 'ammontare delle per-
dite portate di volta in volta
a nuovo ha raggiunto guota
734 milioni. Ravvicinato
anche 1l termine per mettere
insieme 1 circa 300 milioni
che il top manager conta di
avere dalle banche: oltre di-
cembre non si pud andare.
(riproduzione riservata)

Cuotaziont, alire news e analisi su
www.milanofinanza.it/alivalia

Air France taglia il debito Alitalia
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3 | Il ministro Maurizio Lupi: per Alitalia domani chiedero al collega francese garanzie sul piano industriale

«Gli stranieri non ci fanno paura
Larete? Sara pubblica e italiana»

ROMA — «l mercato é il mercato e
I'Europa é I'Europa. Il compito di un
governo non € mettersi di traverso alla
vendita di aziende, che peraltro sono
private, ma assicurare al Paese che gli
asset strategici non vengano dispersi.
Per Telefonica il tema & Ia rete. Per Alita-
lia il fulero del nostro interesse é il fu-
turo piano industriale».

Maurizio Lupi, ministro dei Traspor-
ti, & reduce da una giornata convulsa
che non ¢ ancora finita: le reazioni dei
partiti e dei sindacati alla vendita di Ali-
talia e Telecorn richiedono una risposta
del governo. Che Lupi ci anticipa.

Alitalia e Telecom agli stranieri. Il
governo sembra essere stato colto di
sorpresa. E' cosi?

«No, parliamo prima di Alitalia. Da
quando il governo si e insediato, ne ho
seguito il cammino, cercando di venire
incontro alle richieste del management
che mi sono sembrate legittime e che
potevano agevolarne lo sviluppo senza
falsare la concorrenza».

Quali?

«Ci siamo dati la scadenza di meta
ottobre per la presentazione del piano
degli aeroporti che individua quali so-
no gli scali principali: un'opera di ra-
zionalizzazione che consente al gover-

compagnie verso I'integrazione».

1l suo partito, il Pdl, era schierato
contro Air France.

«Diciamo che ci fu un dibattito e, se
ricorda bene, io personalmente mi
schierai per 'opzione Lufthansa, per-
ché preferivo il suo sistema multihub a
quello centralizzante di Air France-
Kim. Nemo propheta...».

Domani vedra il suo omologo fran-
cese, cosa gli chiedera?

«Ribadiro al ministro che non esi-
stono preclusioni all’acquisto di Air
France-Klm. Ma che vogliamo capire le
condizioni: che piano industriale € pre-
visto? Il modello per Alitalia & quello
Klm, che ci piace, o la regionalizzazio-
ne? Quali garanzie ci sono sull’occupa-
zioner»,

Anche a Telefonica farete le stesse
domande? Oppure é troppo tardi?

«Vedo molta agitazione ma perso-
nalmente non mi spaventano gli spa-
gnoli. Sulle telecomunicazioni & evi-
dente che la rete & il problema centrale;
il mercato € il mercato, non discuto. Ma
il nostro compito é salvaguardare la re-
te sul modello Terna o Snam. Credo che
si debba arrivare allo scorporo e alla
creazione di una societa pubblica che
gestisca la rete».

Sta bocciando I'attuale classe ma-
nageriale?

«Credo che un po’ di autocritica non
farebbe male. Poi pero abbiamo grandi
aziende pubbliche come Eni, Enel e
Finmeccanica. E quelle private che si
sono fatte onore. A volte le abbiamo
sfavorite e ci siamo fatti del male da so-
Ti».

Cosa significa favorirle?

«Fare sistera. Penso che ce ne occu-
peremo nella legge di Stabilita con aiuti
agli investimenti, un costo del lavoro
minore e anche un ruolo diverso della
magistratura, che scongiuri vicende
come quelle dell'Tiva».

Antonella Baccaro

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pianificazione

Entro la meta di ottobre
presenteremo

il piano degli aeroporti
S

%

no diaccompagnare lo sviluppo deisoli =y corsy 13 Cassa depositi e pre- Vecchie scelte
scali che sono strategici per lo sviluppo stiti? Negarsi ai f cesi
dekli?faslg»' i ha chiesto di i «Vedremoy. » g . ’
. mite all a;’l a: eiloll lporre l:nh' Siete tutti daccordo nel governo? ~ CINUEC ATl fa, non fu
g:n‘; o l;,x:nl;lig(t)oeilrem eerc(':xtgw CoSLChe e discuteremo. Ma questa eluni- png scelta scellerata
«Certo. e abbiamo avviat 0' un'azione 2 battaglia che puo fare un governo
> % i scali offr forte, che non teme i mercati: selarete e
voltaafare in modo che ghiscall offrano o400’ e paura possiamo avere dei
parl con_dmom a tutte le compagnie, mercati®
senﬁimgﬂn(i%l?lreﬁlg clgi‘()) cc(l)f:i aisoi . J1governo poteva dotarsi intanto
€ ... del regolamento per il decreto sulla
a non vendere sta per scadere e Air golden share
gf?ﬁ?{:gﬁ;s%nﬁgrgtg?:?hﬂfyog «Giusto. Se si vuole essere un merca-
seritta cin u e anni fa 81 aperto, il tema della golden share &
q basilare. Ma non butterei tutto il lavoro
«Si, ma non credo che quella scelta  fatto dal nostro governo: uno dei limiti
di negarsi ai francesi fosse scellerata.  alla liberalizzazione ferroviaria & stata
Prima di tutto Alitalia non & diventata  per anni 'assenza dell’Autorita dei Tra-
quella compagnia regional che avrebbe  sporti. Adesso c’é».
potuto essere». Ma a questo punto, mentre i colossi
Sicuro? stranieri sono alle i)orte, che stru-
«Sicuro, perché altrimenti non di- n}enﬁ concrpti ha questo governo per
scuteremmo ora della sua strategicita. dlfegdfi{e gh aSSIt:t Sél‘ateglcx? b
E poi, al netto delle capacita manage- «Grillo dice che dovremino ripub-
riali c’he non discuto (ognuno si assu- blicizzare le aziende. Io dico renderle
. . o it1 forti, creare anche una classe diri-
male proprie responsabilita), nessuno gente e r’nanageriale all’altezza di com-
poteva prevedere la crisi che ha fravolto petere, Prima c'era Iri che i formava
anche il trasporto aereo spingendo le Cera ﬂ' capitalismo familiare, ora...». ?
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«E 1a materializzazione della crisi di
cui parliamo ogni giorno, la conse-
guenza del declino italiano». Vincen-
zo Visco commenta cosi la notizia
dell’aumento di capitale di Telefonica
in Telecom. Una fotografia disarman-
te, se consideriamo che «Telecom vie-
ne acquistata da un suo competitor,
che era molto pi debole degli italiani
e che, da quello che capisco, paghera
pochissimo» aggiunge. Insomma, per
I’ex ministro & un colpo fortissimo al
sistema paese. E1’Alitalia? Li come an-
dri a finire? «Come Telecom», replica
tranchant.

Quali responsabilita ha la politica?

«I1 99% delle responsabilita sono dei
governi Berlusconi. Vorrei ricordare
che al momento dell’uscita di Tron-
chetti Provera c’era un’ipotesi di ac-
quisto degli americani della At&T che
avrebbero pagato 3 euro ad azione. Si
decise I'arrocco difensivo, in nome
dell’italianita, con una societa di con-
trollo che evidentemente non ha ret-
to».

E non si & fatto nulla heanche sullarete.
«Difatti, questo & il problema princi-
pale. C’era un progetto allo studio,
non so bene per quali motivi non sia
andato avanti. E non so neppure se il
governo abbia ancora la possibilita di
intervenire. E questo & drammatico
in un momento di assoluta carenza di
risorse. La rete di telecomunicazione
é un asset importantissimo di svilup-
po, maservono molte risorse. Noi con-
tinuiamo a parlare di Iva e Imu e in-

L'INTERVISTA

Vincenzo Visco

L'ex ministro considera
«molto grave»

la questione della rete.
«Telefonica era piu piccola
e oggi acquista

a un prezzo bassissimos»

tanto accadono cose gravi».

Cosa pensa oggi della rivalutazione che
sifadelle scelte del governo Prodi, di cui
facevaparte, sia suTelecomche su Alita-
lia?

«Beh, su Alitalia Padoa-Schioppa ave-
va il progetto di cederla ai francesi,
ma in condizioni molto diverse. Oggi
non si sa bene come andra a finire».
AlPepoca anche i sindacati si opposero.
«In Alitalia i sindacati, soprattutto le
sigle autonome interne, hanno re-
sponsabilita pesantissime».

E la questione Rovati su Telecom?
«Quella soluzione era sostanzialmente
lo scorporo dellarete. Fu attaccata per-
ché la proposta proveniva da ambienti
governativi, ma la strada era quella giu-
sta. Si & aspettato troppo tempo per ri-
solvere la questione, e oggi ci ritrovia-
mao cosi».

Lei parla di responsabilita di Berlusconi.
Ma anche Monti e Letta non hanno mos-
so un dito.

«I governi tecnici di solito hanno una
legittimazione ridottax.

Ma Letta guida un governo politico. E
per di pil &€ un esecutivo che crede nello
sviluppo industriale. Non & una beffa?
«Questo & un governo chenon crede a
nulla, nel senso che le linee al suo in-
terno sono opposte. La destraha sem-
pre creduto fosse meglio lasciar fare e
magari agire solo per difendere 1’ita-
lianita».

E il fallimento delle larghe intese?

«Non direi cosi. Parlerei piuttosto di
un governo a sovranita limitati, i cui
margini di azione sono ristretti. In
ogni caso a questo punto il governo
deve dire qualcosa sulla rete. Non puo
certo finire che non abbiamo nessun

«E il segno del declino, Berlusconi primo responsabile»

controllo su un monopolio naturale.
Qui si tratta di un colpo molto serio».
Lei parla della materializzazione della
crisi. Ma anche in Spagna c¢’é crisi.

«Infatti. Evidentemente pero le azien-
de spagnole non sono cosi indebitate
come le nostre. Da noi le aziende non
riescono (o non sono capaci) a ricapi-
talizzarsi, e alla fine devono essere ce-
dute. Lo scenario per cui alla fine

I'Ttalia sara costretta a vendere tutto
non & escluso. Osservo anche il fatto
che Telefonica, che in precedenza
era molto pit debole di Telecom, og-
gi sta acquisendo anche altre societa
in Europa ed ha forti interessi in Bra-
sile. Sta qui 'immagine del nostrode-
clino, di un Paese senza un progetto.
Oggi si e aspettato troppo tempo per
risolvere questi problemi: manca la
consapevolezza e anche un piano con-
diviso».

Letta ha invocato investimenti stranieri.
Non potrebbe essere questo il caso?
«L’acquisizione a basso costo di una
delle pitt importanti aziende europee
non mi pare un investimento da au-
spicare. Comunque era una storia an-
nunciata. £ 'ultime atto di una lunga
catena, iniziata con Edison, poi Par-
malat, poi la filiera del lusso. Oggi ar-
riva a compimento un processo che
dura da anni. C’é un declino economi-
o, e ci sono anche responsabilita sto-
riche delle classi dirigenti».

Infatti, forse andrebberivista tuttala sto-
ria delle privatizzazioni.

«Certo, vista ex post quella di Tele-
com poteva essere fatta diversamen-
te, mi pare che lo stiano riconoscendo
tutti».

EESHGHIA

Air France si mette
alla guida di Alitalia

Industria, siame dopo
Spagna ¢ i
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L’E\URODEPUTATO PD ACCUSA: «CHE FOLLIA LO STATO FUORI DALLE ATTIVITA PRODUTTIVE»

«ELADISFATTADEL MADE IN ITALY»

Cofferati: ma quale mercato globale, rinunciamo all'industria solo per opportunismo

GILDA FERRARI

GENOVA. La definisce «una Caporetto dell'indu-
striaitaliana» e individualaresponsabilithin una
classe dirigente «incapace di fare politica indu-
striale» perché vittima di una «sottocultura che
vuole lo Stato doversi tenere per forza alla larga
dalle aziende». Una classe politica anche un po’
«opportunista e pressapochista». I’eurodeputa-
to Democratico Sergio Cofferati guarda alle ulti-
me operazioni di vendita di societaitaliane attive
in settori strategici con sguardo critico.

Oggi sono Telecom, Alitalia, Prima erano
state Parmalat, Edison, le aziende della mo-
da.Prestopotrebbe esserci Ansaldo Energia.
L’Italia & in vendita?

«Sono giorni di Caporetto dell'industria italia-
na. Con Telecom e Alitalia, nel giro di poche ore
abbiamoregistratoatti concreti oipotesiche por-
teranno a un ulteriore drammatico impoveri-
mento del sistema produttivo nazionale. Stiamo
assistendo a un grave processo di deindustrializ-
zazione, che ¢ in corso da tempo ma che subisce
un’ulteriore acceleraziones.

Rispetto a Telecom Letta dice che vigilera,
malasocieti éprivataquindic’épocodafare.

«Fabeneil governoavigilare, anche seinrealta
nulla cessa nell'immediato. Ma é chiaro che se
trasferisciicentri decisionali altrove devi mette-
re in contoche si possono determinare scelte del-
la proprieta destinate a spostare leloro attivitain
altriluoghi, per convenienze legittime ma magari
contrarie alle esigenze del nostro Paese».

Globalizzazione?

«Mi stupisce chi parla di mercato globale.
Quello che sta accadendo al sistema italiano non
ha nulla di globale: gli stranieri acquistano le no-
stre aziende ma I'Italia non ¢ in grado di compra-
re le loro. Questo aumenta la dipendenza».

Energia, telecomunicazioni, trasporti.
Esistono ancora i settori strategici?

«Dovrebbero, si. Con Telecom rischiamo di
uscire da un settore traipit innovativi e delicati.
Presto saranno gli spagnoli adecidererispettoal-
Pevoluzione del mercato dove allocare le proprie
risorse. Il fatto che un’azienda sia privata non ti
dovrebbe impedire di difenderla».

Perché in Italia non si fa pit politica indu-
striale?

«Siamo vittime di un’ideologia che & diventata
sottoculturachevuoleilruolo dello Statolontano
dal sistema produttivo. Ogni volta che si tenta di
fare politicaindustrialesilevalavocedichi écon-
trario alle statalizzazioni. Basta vedere I'Tiva».

E piui facile parlare di Imu e decadenza.

«S1, ¢ anche dell’opportunismo. E poi per fare
politicaindustriale bisognerebbe avere delleidee
chiaresull’asset produttivo del Paese e assumersi
delle responsabilita».

La prossima sara Ansaldo Energia?

«In questo caso sarebbe ancor pill grave e non
tanto perché l'azienda & pubblica. L’idea che
Finmeccanica abhia un futuro solo se dividiamo
civile da militare & priva di fondamento. Ansaldo
deve rimanere italiana - e questo non significa
non trovare partner industriali».
gilda ferrari@ilsecoloxix.it
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gutgeld, consigliere economico di Renzi; Palazzo Chigieserciti la golden share su Telecom costringendo all’Opa Telefonica. “Lacompagnianon va consegnataaPang1

“Cosi regaliamo due coloss1, 11 governo agisca”

VALENTINA CONTE

ROMA—OnorevoleGutgeld, Alitaliae Te-
lecomsiapprestanoacambiarebandiera.

«L'italianita non c’entra. Qui rischiamo
di svendere due colossi nazionali per un
tozzodipane. Unfattogravissimo, ilgover-
no deve intervenire senza perdere altro
tempoy.

Ilpremier Lettapromettedivigilare. Ri-
cordando perd che Telecom € un’azienda
privata...

«Ma e anchestrategica. Per questo & op-
portuno che Palazzo Chigi eserciti al pii
presto la golden share e costringa gli spa-
gnoli di Telefonica a fare un’Opa, un’ope-
razione pubblica di acquisto. Alzando cosi
il prezzo e remunerando anche i piccoli
azionisti e risparmiatori italiani. Se prendi
un’aziendaitalianaladevipagareilgiusto».

Non & cosi?

«Innessuno dei due casi. Non so quante
alternative esistano ad Air France. Ma & un
fattocheseAlitalia diventassefrancese, noi

Yoram -
Gutgeld

Miomite toateind

Mi auguro non ci siano
teatrini polemici conil Pdl,
qui non ci sonon¢ Imuné
Iva, ma’interesse del Pacse

verseremmo un prezzo altissimo. Quello
politico di non aver chiuso con Parigi nel
2008, dopo decenni di malagestione e pre-
sunte operazioni di sistema, quando al go-
verno c'era Prodi e a condizioni ben piit
vantaggiose. E quello finanziario di dover
ora regalare o quasi ai francesi la nostra
compagnia di bandiera, dopo anni falli-
mentari di cordate tra banche e imprese,
politica invadente, debiti accollati ai con-
tribuenti italiani, tagli dei voli».

Mail governo cosapuo fare?

«EBvitare di svendere. E valorizzare al
massimo gli asset da cedere. Tutelando
quellistrategici, comelaretetelefonicaita-
liana. Quale garanzie ci offrono glispagno-
Ii, super indebitati, che non cederanno la
rete ai cinesi per esempio, un minuto dopo
la conquista di Telecom? E cosa ne sara di
Tim Brasil, la controllata brasiliana cosi
redditizia per gli italiani che tanto fastidio
daad Alierta, il patron di Telefonica, perla
concorrenzaspietatachefaallasuaVivo? E
poiiodico che 850 milioniéun prezzo ridi-

coloperavere Telecom.Cosinonéun’ope-
razione dimercato. Maunregalo. Telecom
vale di pilw.

Ora come ora, il governo non pud eser-
citare il golden power, come 'ha ribattez-
zato lalegge Monti. Manca un decreto at-
tuativo che definisca strategico anche il
settore telefonico...

«E lo faccia, allora! Stasera o domani.
Nonpossiamoperderetempo. Bisognaob-
bligare gli spagnoli all'Opa e tutelare i pic-
coli azionisti».

Lasuaposizione, da consigliere econo-
mico diMatteo Renzi, & condivisa da tutto
i1pd?

«Non ne abbiamo ancora discusso for-
malmentein Parlamento, maregistromol-
ti consensi. D’altronde, questa & lamia po-
sizione, non quella di Renzi».

Assisteremo a teatrini polemici con il
Pd1?

" «Miauguro proprio dino. Quinon ciso-
nonélmunélva. Mal'interesse del Paese».
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LaNorimberga
del capitalismo

ALESSANDRO PENATI

RIMA pagina della sezio-
Pne economica di Repub-

blica diieri: “Telecom in
mano agli spagnoli”; seconda:
"Trattativa con Air France ...
Alitalia in picchiata”; terza:
”Ansaldo, baluardo Cdp con-
tro coreani e giapponesi”. Ti-
tolianaloghi, negli ultimi tem-
pi, aproposito dellavendita di
Bulgari, Loro Piana, Parmalat,
Avio.Machipensassecheilve-
roproblema dell'Ttalia oggi sia
la colonizzazione delle nostre
grandi aziende, si sbagliereb-
be due volte.

LI stranieri comprano, e a
Gprezzo di saldo, perché le no-

stre aziende valgono poco; e
valgono poco perché sono state gesti-
te male per troppo tempo dagli italia-
ni, e non reggono pil1 la concorrenza
in un mondo sempre pili aperto. Il
problema dunque & tutto nostro. Lo
abbiamo creato conlanostraincapa-
cita. Lo straniero alle porte &la conse-
guenza, nonlacausa.

Lenostre aziende riescono a essere
competitive finché dominano una
nicchia, troppo piccola per essere ag-
gredita dai grandi gruppi internazio-
nali. Ma la dimensione della nicchia
finisceperlimitarequelladelleimpre-
se. I tentativi di espansione fuori dai
confini, spesso finisce con una Capo-
retto (Res, Fininvest, Enel, Finmecca-
nica, Indesit, DeAgostini). Meglio
quindirestare a casa, e operarein set-
tori protetti dalla concorrenza estera

.grazie aconcessioni, licenze oregola-
mentazione nazionale; e dove le rela-
zioni conlaclasse politicalocaleena-
zionale sono indispensabili: banche,
assicurazioni,energiaeservizidipub-
blica utilita, autostrade e trasporti,
giochi e scommesse, immobiliare.
Aziende grandi, capaci di crescere
fuori dai confini, reggere la concor-
renza e acquisire una posizione rile-
vante nelmondo, cenesono ancheda
noi, ma bastano le dita delle mani a
contarle: Fiat Industrial e, forse, Auto,
Luxottica, Autogrill, Prysmian, Gene-
rali, Eni e qualche altra. Troppo poco
per un paese di 60 milioni di abitanti.
L'incapacita di crescere delle nostre
imprese ci esclude dai settori che be-
neficiano maggiormente dalle eco-
nomiediscala, chespessosonoanche
quelle a maggior crescita della pro-
duttivita (e quindidei salariche paga-

no): tecnologia, farmaceutica e appa-
recchiature sanitarie, engineering e
costruzioni, informatica, grande di-
stribuzione, e ora anche lusso e tem-
polibero.

1l problema poi non & lo straniero,
ma lo straniero sbagliato: troppo
spesso nonsivende a quello che paga
di pil1 o a chi & meglio in grado di
espandere l'azienda. Si grida allo
scandalo per Telefonica in Telecom.
Ma Telefonica & arrivata a dieci anni
dalla privatizzazione, dopo che vec-
chiaenuovaaristocraziaimprendito-
riale (Agnelli, Colaninno, Tronchetti
Provera) eranosoloriuscitearidurreil
valorediTelecome aumentarneil de-
bito. Telefonicain Telco, poicel’han-
no portata, e hanno stretto un patto
percomandare,laBancalntesadiBa-
zolie Passera,laMediobancadiNagel
e Pagliaro (e allora Geronzi) e, le Ge-
nerali di Perissinotto. Ben sapendo
che Telefonica, essa stessa piena di
debiti e acerrimo concorrente in Bra-
sile, sarebbestatoil peggiorsociostra-
niero. L’hanno fatta entrare nella
stanza dei bottoni senza che pagasse
un euro di premio al mercato, e ga-
rantendole di fatto un’opzione a
prendersiilcontrollo futuroaunprez-
zo risibile. Che Telefonica, infatti,
esercita oggi a poco pii1 di 1 euro per
azione; azioni che era stata dispostaa
pagare 2,9 euro sei anni prima. Le
banche perd sono felici: I'operazione
di sistema ha generato perdite colos-
sali, ma almeno rientrano dai prestiti
aTelco e sigarantiscono I'uscitaal,1
euro, incassando pii1dei 60 centesimi
divaloredeltitoloin Borsa. Un ultimo
calcetto negli stinchi del povero ri-
sparmiatore.

Da azioniste di controllo, le nostre
banchehanno poinominatounverti-
ce, un autorevolissimo consiglio di
amministrazione e un management
che in sei anni non & riuscito a pren-
dere nessuna decisione su rete, inve-
stimenti all’estero, dismissioni, o ri-

strutturazionitinanziarie;macehane
ha messi altrettanti per dismettere le
televisioni, sebbene irrilevanti per il
bilanciodellasocieta. ETelecomel’u-
nicatelefonicaal mondo, che ériusci-
ta a perdere la leadership a favore di
un concorrente (Vodafone), pur par-
tendo da una situazione di monopo-
lio. Lacolpanonédeglispagnoli. Una
felice operazione disistema fatta, im-
magino, per guadagnare crediti nei
confrontidiun Governo, alloraguida-
to da Prodi, che voleva difendere gli
“interessi nazionali”. Ma in questo,
colore del Governo e /o nome del pri-
mo ministro fanno poca differenza,
comeicasidiAlitalia e Finmeccanica
stanno adimostrare.

Noncredoall'ingenuitadeipolitici.
Dietro gli “interessi nazionali” c'e la
difesa dei sindacati, che vogliono I'a-
zionistadiriferimentoitaliano perché
meno determinato a ristrutturare e
tagliare posti di lavoro, anche se c'e
capacita in eccesso, il settore & in de-
clino, e I'azienda inefficiente. Fattori
che portano poi l'azienda al declino;
ma il nostro sindacato non brilla per
lungimiranza. C'¢ladifesadelletante
piccoleimprese fornitriciche gravita-
no intorno alle grandi, ma che non
hannole dimensionie!'efficienza per
essere concorrenzialinel mondo; ari-
schio di sostituzione se arriva lo stra-
niero che vuole standard internazio-
nali. E soprattutto la difesa della pro-
pria capacita di influenzare: e se 'a-
zionista straniero non risponde alle
loro telefonate? O non si precipita in
visita pastorale aRoma?

La storia di Alitalia & identica. Ma-
nager dopo manager, tutti di nomina
politica, portano I'azienda allo sfa-
scio.JlGovernoBerlusconi(ipotecan-
doisoldi dei contribuenti) interviene
con un’operazione di sistema per di-
fendere “gli interessi nazionali”. La
solita Banca Intesa si presta a finan-
ziarla. I soliti imprenditori patrioti
(Riva, Ligresti, Benetton, Colaninno,
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Tronchetti, Marcegaglia) rispondono
all’appello peringraziarsiil potentedi
turnoaRoma; masonopoiincapacidi
gestire l'azienda. La solita brillante
idea di far entrare con uno strapunti-
no uno straniero “gradito” (Air Fran-
ce), garantendogliperd un’opzioneal
futuro controllo. Questi, poi,laeserci-
ta, ma a una frazione del prezzo che

avrebbe pagato al momento dell'in-
gresso (si & preservato pero lafacciata
della difesa della nazionalita). Elaso-
lita scelta sbagliata, perché ora anche
Air France & in difficolta; ma ormai &
dentro.

Con Finmeccanica il copione non

cambia. Ho ritrovato un mio articolo
di 14 anni fa (Corriere, 26 settembre

1999) in cui scrivevo: “Il Governo ha
annunciato unaprivatizzazione (Fin-
meccanica) attraverso un’operazio-
nechedifattoblindail controlio pub-
blico di due societd; si maschera un
aiuto di Stato; si evitano ristruttura-
zioni sgradite ai sindacati; e si fa un
passo avanti nella politica dei cam-
pioni nazionali. Finmeccanica & un
conglomerato di imprese, messe as-
siemesenzatroppalogicaindustriale,
sommersa dai debiti e perdite. Perri-
sollevarsideve concentrarsineisetto-
ri dove pud essere concorrenziale e
redditizia, e uscire da quelli (energia,
trasporti) che nulla hanno a che fare
con la sua attivita principale, e dove &
troppo piccola o troppo inefficiente
percompetere”. Daalloranonécam-
biato nulla: Finmeccanica continua
ad essere mal gestita, da manager
pubblicichel’hannoridottain questo
stato, in crisi finanziaria, incapace di
ristrutturare; e non riesce ancora a
vendere treni ed energia (Breda, Sts,
Ansaldo) per paura di svendere allo
straniero. Allora c’erano D'Alema e
Bersani al Governo. Ma non mi sem-
bra ci sia una grande differenza con il
Governoattuale. Oggiperd nonsipud
piti contare sulle banche per una so-
luzione disisteina, perché sono aloro
volta in crisi. Avanti quindi con'idea
di utilizzare la Cassa DP al loro posto.
Cosl si ritorna all'lri, e il cerchio si
chiude.

Eilfallimento diItalia S. p. a. Inuti-
le scatenare la caccia ai colpevoli. Lo
sono tutti: governi e ministri, ban-
chieri,imprenditorinobiliemenono-
bili, sindacati. Ci vorrebbe una No-
rimberga per i crimini contro il capi-
talismo in Italia: ma forse 'Europaei
mercati ci stanno gia giudicando.
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L’aereo
francese

FEDERICO FUBINI

ERCHE fallisconole
(( Pnazioni» eunsaggio
degli economisti
Daron Acemoglu e James Ro-
binson, masi adatterebbe be-
neanche comesottotitoloalla
vicenda Alitalia. Acemoglu e
Rebinson sostengono che un
paese arretra nel sottosvilup-
po quando le sue élite si coa-
lizzano per difendere dei pri-
vilegi a danno della colletti-
vita.
A VICENDA della nuova
Alitaliail capitolochepos-
sono aggiungere alla pros-
sima edizione. Avrebbe molti
protagonisti notevoli per cid che
hannofattoochehanno omesso:
l'aliora presidente dell’ Antitrust
e oggi viceministro dello Svilup-
po Antonio Catricala, 1'altro ex
presidente dell’Autorita della
concorrenza Giuseppe Tesauro,
quello attuale Giovanni Pitruz-
zella, il vicepresidente della
Commissione europea Antonio
Tajani, oltre al registaindustriale
dell’operazione Corrado Passera
eall’expremierSilvio Berlusconi.
Non senza il supporto, involon-
tario ma prezioso, della Cgil. Il
tutto per un costo di circa sei mi-
liardi a carico dei contribuenti e
vasto anche periconsumatori.
Noneradestinochedovessefi-
nire cosi. Quando il 19 marzo del
2008 atterra a Roma Jean-Cyrille
Spinetta, allora numero uno di
Air France, per Alitalia si presen-
tano buone notizie. La compa-
gnia @ alle soglie del fallimento,
disertata dalla clientela, ma Spi-
nettarilancia: Air France & dispo-
staacomprareAlitaliadal Tesoro
perunasomma fra 2,5 e 3 miliar-
didieuro,inpitsiaccollaitremi-
liardi di euro dei suoi debiti e si
impegna a investirne altri sei in
diecianni. Un’operazionedacir-
ca sei miliardi a beneficio delle
casse dello Stato (circa le mano-

Nonsenefaradiniente. 'aCgil
in Alitalia osteggia la fusione e
Berlusconi sposta 1'ago della bi-
lancia puntando la campagna
elettorale di allora sull'«italia-
nitar della compagnia. Oggi tutti
i protagonisti di allora sono co-
stretti a sperare che la stessa Air
France prenda il controllo di Ali-
talia con appena 150 milioni:
ventivoltemeno del prezzorifiu-
tato cinque anni fa. Ma questa &
solo una parte della beffa, poi ar-
rivano gli altri oneri.

Il pitt immediato ricade anco-
ra una volta sui contribuenti.
Nell'estate 2008 infatti il governo
Berlusconifavorisceuna cordata
di investitori privati italiani nella
compagnia, spostando i tre mi-
liardi di debiti di Alitalia su una
nuova bad company sotto il con-
trollodel Tesoro. Ciogacaricodei
cittadini. Inoltre, ottomiladipen-
dentivengono messiin mobilita,
ancora una volta a carico dello
Stato, e undicimila restano. La
cordata italiana - guidata da Pas-
sera con banca Intesa Sanpaolo,
e con dentro la Immsi di Roberto
Colaninno, enominoticomeiRi-
va, i Benetton, Marco Tronchetti
Provera, i Marcegaglia, Acqua

Marcia di Bellavista Caltagirone,

i Ligresti o i Marcegaglia - potra
dunque spendere circa un mi-
liardo (unterzo di quanto offriva
Air France) per raccogliere un’a-
ziendaristrutturata e senzadebi-
ti.

Qui sorge il primo problema
perché, accollando ai cittadini i
debiti della vecchia Alitalia, di

condizionifraconcorrenti. Meri-
diana e Ryanair presentano ri-
corso alla Commissione euro-
pea, ma sono sfortunati: il re-
sponsabile dei Trasporti all’epo-
caeAntonio Tajani, ex portavoce
di Berlusconi, cioe del padre del-
T'operazione nuova Alitalia. «A
Bruxellescipreseroapesciinfac-
cia», ricorda oral’esperto di Anti-
trust e all’epoca consulente di
Meridiana Roberto Pardolesi.
Non sara la sola volta in cui la
nuova Alitalia sfugge alle regole
di un mercato uguale per tutti.
L'operazione italiana infatti si fa
attraverso la fusione della prima
e della secondo compagnia del
paese, Alitaliae AirOne.In Grecia
una fusione tra la numero uno e
la numero due fu vietata da
Bruxelles, ma questavoltal’Anti-
trust europeo ignora la questio-
ne. Alitalia e AirOne cosl conqui-
stano il inonopolio sulla tratta
pil redditizia d’Europa, Linate-
Fiumicino, e una posizione do-
minante su molti voli da Linate
verso Napoli, Catania e Palermo.
Una violazione impossibile da
ignorare, se non venisse in soc-
corsounalegge ad hoc:il decreto
legge 134 dell’autunno 2008 che
chirurgicamente sospende per
tre annile norme di concorrenza
perle «aziende diservizi pubblici
essenziali» nate da fusioni «entro
il 30 giugno 2009». Manca solo
che indichi-
no la statura
dell’ammini-
stratore dele-
gato. Catricala,

rio alla presiden-
za del Consiglio
con Mario Monti,
non applica nean-
che i calmieri ai
prezzi che pure po-
trebbe ancora im-
porre. La Linate-Fiu-
micinodiventala trat-
ta pili costosa d’Euro-
pa, seguitaaruotadalle
rotte per il Mezzogior-
no.
1 contribuenti aveva-
no gia pagato prima, i
consumatori pagano ora,
maiconcorrenti di Alitalia
non si arrendono: parte un
ricorso al Tribunale ammi-
nistrativo del Lazio contro
quell’esenzione dalle norme
dilibera concorrenza e il Tar
del Lazio lo rimanda alla Cor-
te costituzionale. Qui relatore
sulla questione & Giuseppe Te-
sauro, ex capo dell’Antitrust in
Italia. Si tratta di un’altra circo-
stanza sfortunata, per via di un
incrocio di carriere: all’Antitrust
per anni Tesaurohatenuto come
capo di gabinetto Rita Ciccone,
oggi numero tre della nuova Ali-
talia. Ma Tesauro non rinuncia a
trattare il caso e emette una sen-
tenza che conferma |'esenzione
di Alitalia dalle regole di concor-
renza in nome dell'«interesse
pubblico». Anche Pitruzzella, ca-
poattualedell’Antitrust, scadutii
treannidiesenzionefaragiustoil
minimo per scalfire il monopo-
lio: nessuna nuova misura sulle
tratte Linate-meridione. Forse
non ha capito neanche lui cosa

vre Iva pitt Imu di un anno), piz  atto il governo concede alla cor- allorapresiden- : : :
altri seili)n sviluppo futuro. data italiana un aiuto di Stato. te dell’Antitrust, flliacgiue;ltrg ;:Iggilesslfﬁ apubbhco»
Una violazione della parita di poisottosegreta- p )
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AIR FRANCE DECIDE

Crisi Alitalia,
tocca a Parigi

di Gianni Dragoni

/ litalia ha bisogno di
i %.400-500 milioni di euro
perevitareil collasso. Ma & mol-
toincerto chi mettera questisol-
di, trarichiesta diaumento dica-
pitale e dinuoviprestitialle ban-
che.Lebanche vogliono cheiso-
ci mettano capitale fresco (cir-
ca 200 milioni), perd molti dei
20 soci italiani non sono in gra-
doononvogliono sborsare altri
soldi. Siaspetta che Air France-
Klm facciala primamossa.

«m+ Le comunicazioni tra Roma
e Parigi si sono rarefatte dopo il
cdadell'altraserache harimanda-
tolapallanel campo dellacompa-
gnia italiana. Il 75% di Alitalia &
posseduto dai venti «patrioti»
chiamati da Silvio Berlusconi nel
2008 per respingere Pofferta di
acquisto di Alitaliapresentatada
Air France-Klm.

Adesso sono gli stessi soci ita-
liani asperare nell'intervento sal-
vifico del socio francese, rientra-
tonel 2009 con il 25% in Alitalia. II
presidente Roberto Colaninno e
I'a.d. Gabriele Del Torchio cono-
sceranno solo domattina la deci-
sione del socio franco-clandese
che «haconsiderato indispensabi-
lericevere le informazioni che do-
vrebbero essere fornite dalla dire-
zione generale di Alitalia, in occa-
sione della riunione del prossimo
consiglio di ammiinistrazione».

TCOWTIIN APPROVAZIONE

La semestrale dovrebbe
registrare una perdita

di circa 250 milioni di euro

rispetto ai 201 milioni
del primo semestre 2012

I francesi chiedono un’opera-
zione verita sui conti, dai debiti fi-
nanziarinetti(giuntia.ozzmilio-
nial 31 marzo2013) airapporticon
Carlo Toto per i contratti di lea-
sing degli aerei. Il lancio imminen-
te diun aumento di capitale & uno
dei pochi punti fermi nei travagli
della compagnia italiana, che ha
accumulato circa un miliardo di
perdite dal 2009 al 2012. Al cda di
domani, insieme ai risultati del
primo semestre, la perdita sareb-
be salita intorno ai 250 milioni,
verra portata la proposta di una
manovra finanziaria da 400-500
milioni: dovrebbe essere compo-
stadaunarichiesta di aumento di
capitale fino a200 milioni e daun
incremento dei finanziamenti
bancari per 300 milioni. ,

Non sono grandi cifre, ma la
strada ¢ in salita per Alitalia se si
considerache infebbraio, difron-
teallarichiesta aisocidiunpresti-

toconvertibile dizsomilioni,laso-
cieta ha raccolto solo 95 milioni.
Trai venti azionisti italiani della
Caic’eariadidisimpegno. Sie¢ am-
pliato il fronte di chi non vuole o
non puo sottoscrivere unaricapi-
talizzazione. Non appare pil in
grado di offrire sostegno Emilio
Riva, primo socio italiano con il
10,69% (pagato 120 milioni), un pac-
chetto sequestrato dai giudici
nell’inchiesta Ilva a Taranto. Re-
stano contrari Toto e gli Angeluc-
ci, improbabile che mettano soldi
Fondiaria-Sai (con il nuovo pa-
drone Unipol), Pirellj, la famiglia
Orsero, Acqua Marcia, altri picco-
lisocifino al gruppo Marcegaglia.
Perfino banca Intesa (azionista
concircail10%), motore dell’'ope-
razione 2008 con Corrado Passe-
ra, sotto la guida di Enrico Cuc-
chiani potrebbe tirarsi indietro
dallaricapitalizzazione.
«Lenecessita finanziarie di Ali-

talianon sono colossali € sono al-
la portata di Air France-KIm, per
quanto non sia certo il momento
migliore», ha detto 'a.d. di Air
France-Klm, Alexandre de Ju-
niac. «Il problema¢ come risolle-
vare Alitalia e a quale prezzo, su
un mercato nazionale fortemen-
te penetrato dalle compagnie
low cost e del Golfo, alle quali il
governo italiano ha concesso pa-
recchi diritti di traffico». Rimane
in forte dubbio I'altra cartain cui
sperain vertice Alitalia, un inter-
vento di Etihad da Abu Dhabi.
«Prenderemo in considerazione
altre partecipazioni azionarie
che ci diano valore aggiunto», ha
dettoa.d., James Hogan.

Infine le banche. Le pilt espo-
ste sono Unicredit, Intesa e Mps.
Prima di concedere altro credito,
aspettano che siano isociad apri-
reil portafoglio.

G.D.
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L CONDIZIONI
PER NON FINIRE
IN SERIE B

MARIO DEAGLIO

’evoluzione pa-
rallela delle vi-
cende Telecom
e Alitalia, due
societd di pri-

missimo piano nel panora-
ma italiano dei serviziinre-
te, mette in luce un aspetto
particolare e molto allar-
mante della debolezza
strutturale del paese: en-
trambe le societd paiono
destinate a essere trabreve
controllate da gruppi stra-
nieri gia presenti nel loro
capitale, e fin qui non ci sa-
rebbe nulla di male. Non vi
& perd alcuna garanzia che i
nuovi proprietari assegni-
no alle reti italiane un ele-
vato grado di priorita, il che
pud tradursi in un rapido
degrado delle reti stesse e,

nel caso di Alitalia, in una
posizione nettamente mar-
ginale dell’Italia nei colle-
gamenti aerei globali. Sic-
come le reti sono un bene
collettivo, queste vicende
riguardano tutti o non solo
gli ‘azionisti di queste due
societa.

a storia di una Telecom

indipendente pare chiu-

dersi malinconicamen-

te: un’altra delle pochis-

sime grandi societa mul-
tinazionali italiane, gid ormai ab-
bondantemente ridotta nelle sue
partecipazioni estere, dara proba-
bilmente I'addio in tempi brevi alle
consociate brasiliana e argentina,
forse il vero motivo dellinteresse
della spagnola Telefonica. Per Tele-
com, vi é la necessita di procedere a
un piano di nuovi investimenti sia
nella rete fissa sia nella rete mobile
e non & chiaro da dove possano arri-
vare le risorse finanziarie, visto che
neppure Telefonica nuota nell'oro.
In altre parole, il problema non &
quello di una proprieta straniera
bensi quello delle priorita dei nuovi
proprietari e della loro effettiva for-
za finanziaria.

Per Alitalia la storia & in parte si-
mile, anche se la ex compagnia di
bandiera & gia scesa parecchio pii
in basso di Telecom lungo la china
della scarsa rilevanza internazio-
nale, una discesa avvenuta al costo
di circa 5 miliardi euro per un «sal-
vataggio» evaporato in pochi anni
(questa cifra oggi sarebbe di gran-
de aiuto per far restare I'Italia con
un deficit pubblico inferiore al tetto
del 3 per cento, evitando cosi san-
zioni europee). Evitiamo, pero, di
piangere per il latte versato o per i
soldi spesi male: il fatto & che Air
France-Klm non dara certo molta
priorita ai collegamenti internazio-
nali di Alitalia e cerchera di sposta-
re, per quanto possibile, i voli di lun-
go percorso in partenza da Roma e
da Milano, per indurre (in un certo
senso obbligare) i passeggeri italia-
ni a fare scalo prima a Parigi con un
sensibile allungamento dei tempi (e
quasi certamente anche dei costi)
dei voli. E vi & altres} il pericolo di
un taglio della rete dei collegamenti
interni italiani, molti dei quali pre-
sentano un risultato economico ne-
gativo in questi anni di crisi.

Vi & un motivo preciso per con-
tinuare a tenere in piedi una rete
anche se alcuni rami sono in perdi-
ta: un volo Torino-Roma, tanto per
fare un. esempio, ha un valore di-
verso se da Roma posso volare in
100 diverse destinazioni oppure
soltanto in 10. L'importanza di un
collegamento telefonico dipende
dal numero di controparti con le
quali posso collegarmi rapidamen-
te e scambiare parole e dati senza
guasti. Per questo I'Italia non do-
vrebbe semplicemente prendere
atto delle decisioni delle imprese
ma subordinarne in vario modo la
validita a determinate condizioni.

La politica industriale italiana
dovrebbe imitare nella sostanza
quella britannica, inaugurata ai
tempi della signora Thatcher e mai
successivamente modificata nelle
sue linee essenziali: non importa la
nazionalita di chi gestisce una rete,
ma questo gestore deve assicurare,
nei modi appropriati, determinati li-
velli di frequenza e qualita dei servi-
zi. Allo stato deve essere riservata
in ogni caso una golden share ossia
un diritto di veto ai passaggi di pro-
prieta nel caso in cui vi sia il pericolo
che interessi fondamentali del Pae-
se siano lesi.

Occorrerebbe inoltre domandar-
si perché mai gli italiani non inve-
stono nelle proprie reti di comunica-
zioni e di trasporti e c¢’¢ bisogno di
capitale dalla Francia e persino dal-
la Spagna, un Paese che in questa
crisi sta male almeno quanto noi. La
risposta a questo interrogativo deve
chiamare in causa sia gli imprendi-
tori sia il mondo finanziario italiano:
perché non osano investire come
osano fare i loro «colleghi» di altri
Paesi? Che cos’é che li frena? Di che
cosa hanno paura? Gli imprenditori
hanno ragione a chiedere minoriim-
poste ma dovrebbero offrire in cam-
bio maggiore imprenditorialita,
maggiore capacita di affrontare i ri-
schi impliciti nel moderno modo di
produzione. ,

Pit in generale, I'Italia scopre con
queste due vicende che la debolezza
della rete telefonica e quella della re-
te del trasporto aereo costituiscono
due aspetti preoccupanti del suo in-
debolimento economico. I’Ttalia
sembra sempre meno in grado di ge-
stire reti di ogni genere: quella stra-
dale e autostradale contribuisce a
rendere particolarmente caro il co-
sto della distanza, uno dei motivi che
rendono scettici i possibili investito-
ristranieri, larete elettrica - un tem-
po motivo d’orgoglio per il paese - of-
fre energia a un prezzo nettamente
piu elevato della media europea
mentre in molte parti del Paese le re-
tilocali della nettezza urbana sono al
collasso per la scarsita di discariche
eivetia costruire termovalorizzato-
ri. Far finta di nulla, limitarsi a poche
reazioni di circostanza, come sem-
bra fare il mondo politico, sarebbe
una ricetta sicura per uscire rapida-
mente dal gruppo dei paesi avanzati.”

mario.deaglio@gmail.com
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DA TELECOM AD ALITALIA (...)ilpollaio(lecuiuovaerano  commerciali. Perfarlasempli-
ormaidiventated'argentogra-  ce se oggi sara svendita, allora
GR ANDI zieallaconcorrenza)dallaCa- lo era altrettanto. E bisogna
pitale a Milano. Finisce cosl, inoltre considerare come Air
IMPP\E ND IT O P\I con i.l s.olito.zarnpinq di .ur.l'ir.l- Franceinquestiultimianniab-
credibile vicenda giudiziaria bia perso a rotta di collo e di
poi finita nel nulla (rispetto al  quanto avrebbe tagliato evi-
M A PIC C O LI clamore che aveva suscitato), dentemente fuori casa sua, se
anche la storia di Tronchetti.  Alitalia le fosse stata affidata
C APITALISTI Che sapientemente (dal suo cinque anni fa. Ma il punto &
punto di vista) riporta il gioco  unaltro. Ancheilgoverno Ber-
. dell'ocaallafaseiniziale:laTe-  lusconi nel 2008 commise un
di Nicola Porro lecom ritorna ad un noccioli-  erroresimileaquellocommes-
_ no di banche e assicurazioni.  sodaProdisuTelecom: spera-
astorial'avevaanticipatapro- La morale & molto semplice. re opensare cheinItaliacifos-
prioil Giornale.Contuttapro- Telecomeéun'aziendachemal-  sero dei capitalisti-imprendi-
 babilitaTelecomlItaliadiven- volentierilapoliticahadovuto  tori.Cenesonopochidellapri-
taspagnola.Ecidavverrasen- privatizzare. Nessun capitali- ma specie e nel caso di Alitalia
za una scalata fatta sul mercato ma at-  sta cihamessoil «grano».Tron-  nessuno della seconda.
traversoil passaggio diunpacchettodi  chetti, grazie a un colpo fatto  Quando si entra in una casa
azionioggiinmanoabancheeassicura- grazie alla nuova economia ci  che brucia (Alitalia) c'é biso-
zioniitaliane. Praticamente nelle stes-  ha provato. Ma ha osato trop-  gnadiqualcuno che comandi,
se ore anche un altro pezzo deiservizi po. Persino, alla fine dellasto-  che si assuma delle responsa-
del madein Italy e cioé Alitaliapotreb- ria,difareunaccordocongran- bilita cherischi, che abbiauna
be diventare definitivamente francese. di operatori stranieri, che all' visione, insomma di un im-
Cosastasuccedendo? epocalapoliticanonglipermi- prenditore. E Alitalia non ne
Semplice.L'TtaliaéunPaesedistraor- di chiud ha avuti in questi anni. La
dinariimprenditori, maé un Paese po- se &1 chucere. scommessa del salvataggio e
vero(adirepoco)dicapitalisti. Cerchia- Nella storia Tgle(.:(.)rn sono s . AT
mo di spiegarci meglio. E prendiamo dunque rintracc iabili tre fa§1. fal\hta. cio chepero non éfalli-
ad esempio proprio i due casi oggi cosi Quella dei rentier del veqchm toéungrande ns‘.ﬂt\a to comun-
clamorosi. salotFo buonp ; qugllo deglisca- queottenuto: ecioe liberare lg
TelecomItaliafuprivatizzata dalcen- latori affasqna.nu ma scarsa- Stato dalleperdite futurecheil
S privatizza mente dotati di capitali che al gruppo avrebbe portato a ca-
trosinistra in modo scriteriato. E fin primo stormir di foglie hanno ~ sa.
i el comsenont. LS00 omiocodes inime quls Al Tlocomsonodecs
o '1 MEGHLO, perc dell'unico imprenditore dota- 1azioni dello stesso proble-
obiettivamentenon c'era moltoin giro, ) o ma.Chepotremmo definire ot-
cheaffidareleticaunapattugliadicapi- 0 di capitali che ha persola o1 ec0 Noncisono capita-
talisti all'italiana che con quattro soldi Su/ilti)tztltiz%ﬁlrf;;ltggocigll(t:{al.tto listiitaliani.E queipochi che ci
si portarono a casa l'ex monopolista. ! . sono sifannoiloro affari. Giu-
All'epoca era una gallina dalle uova simile, anchesemancadiqual- o 0 operazioni di si-
d'oro. Inostri capitalistinon imprendi- che. passagglo. Sgombm?n_o stema, sulla carta ottime, sono
tori pensarono diusarlacomeunaren- Sublto.ll campo daun pos§1b1- fatte con i soldi delle banche,
dita. Eranaturale, grazieallafinanzafa- l? equivoco, che.pu.re oggista ;.o deicorrentisti, equellidel-
cilechesommerseilmondooccidenta- circolando con insistenza. In .6 cioe dei contribuenti.
le, cheunapattuglia diimprenditori-fi- mOltth;)ft%ngOﬂO!All.tallaflnl- Operazioni che non fanno al-
nanzierinostranilascalasse. Maadebi- S¢€ 34 All FTance 0ggl, mentre ., o on dere pitlungal'ago-
to e grazie, come al solito, all'appoggio avrebbgpp tuto.arnvaregmfor- nia, ma chenon curanoil pro-
dellapolitica(ancheinquel casodicen- te a Parigi annifa. Nonévero. - )1 poremmg (e non do-
trosinistra). Eancheinquesto casoino- Alr France - q“?.ndo nel 2008 vremmo) salvare in qualche
stricapitani coraggiosi, cosifurono defi- fu affldgta aun Improvvisata .4, J'jalianita di Alitalia e
niti, pittche capitalisti erano finanzieri pattugl;\a di patrioti lt,aha.n L Telecom, masarebbeunpallia-
moltoindebitati. Niente dipil. Terzo gi- avevagiaalzato rnolto! as ticel- tivo. Le imprese hanno biso-
: - - la delle sue pretese. Sia in ter- A -
0] delvapore. Equilastoria carnbl.a. Ad minieconomiciche diaccordi  &1° di un}rnpren(.hto.re. E qugl-
entrareinscena Marco TronchettiPro- le grandi, di capitali. Materia
vera. Tutta si puo dire dell'uomo, tran- che scarseggia, da queste par-
ne che la sua azienda (Pirelli) fosse ge- ti.
stita male. Tronchetti avra commesso Nicola Porro
deglierrori come tutti coloro che gesti-
scono un'impresa, ma il suo punto de-
bole fu che la politica non lo accetto. Il
centrosinistranonpotevatollerareche
un uomo fuori dai giri romani (e certa-
mentepresenteinveceinquellimilane-
si)spostasse(...)
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di Gian Maria De Francesco

B «Controditeiostoperinfrangermi,
o balena che tutto distruggi ma nulla
vinci». Comeilleggendario personag-
giodiMelville, Achab,impegnatonel-
lacacciaaMobyDick,ancheil «capita-
nocoraggioso» Roberto Colaninnoha
inseguitoconpervicacialagrandepre-
da, il colosso finanziario la cui fama
precede ilnome. Fu cosiper Telecom
Italianel 1999, ¢ stato cosi per Alitalia
nel 2008.

Oggiperentrambe questevicendee
giunto il momento dell’epilogo. Ma
proprioperchéintutteedueharecita-
toun ruolo da protagonista l'impren-
ditoreemanagermantovanosipuo os-
servarein controlucetuttolospessore
(o sottigliezza, a seconda dei punti di
vista) del capitalismo di casa nostra.

Il grande pubblico non conosceva
Roberto Colaninno fino al 19 febbraio
1999, alla vigilia dell’opa su Telecom
Italial’allora premierMassimo D’ Ale-
ma lodo il «coraggio» degli scalatori

SPONSOR

L’ex premier D’Alema avallo
la scalata all’'operatore tic
per fare dispetto all’Avvocato

contro la parsimonia del piccolo noc-
ciolo duro raccolto attorno a Gianni
Agnelli. Assieme al boss di Olivetti
c’erano i bresciani capeggiati da Emi-
lio Gnuttie Unipol,lacompagniadelle
Cooprosse, perché Palazzo Chigiave-
va scelto da che parte stare. La madre
di tutte le opa, un affare da quasi
100milamiliardidellevecchielireave-
vasponsorimportanti:nonsoloD’Ale-
ma, ma soprattutto |'oggi fallita Leh-
man Brothers, la Chase Manhattan
Bank di New York e la nostra Medio-
banca, il salotto buono dei poteriforti.

Lebanche, perd, non prestanoisol-
digratis: i 40 miliardi di euro di debito
contratti per l'offerta (valore restato
inalteratofinoaoggi) eloscoppio del-
la bolla Internet infransero i sogni di
gloriadiColaninno(eanchequellipitt
piccoli di D'Alema). L'uscita da Tele-
com (il controllo fu ceduto alla Pirelli
diMarco Tronchetti di Provera) valse,
comunque, una buona plusvalenza
con la quale Colaninno ha rimesso in
sesto Piaggio e le sue Vespa.

Mail lupo dimare non puo limitarsi

alpiccolocabotaggio.Equandol’occa-
sione si é ripresentata, la passione &
stata piu forte della ragione. Colanin-
no fuil primo arispondere «presente»
nel2008 all’appello di Silvio Berlusco-
ni per il mantenimento in maniitalia-
nediun’Alitalia«ripulita», combatten-
doperdunabattaglia oppostaaquella
di Telecom e guidando un «nocciolo
duro» (un’aggregazione di una venti-
nadiimprenditori con piccole quote).
Anche in questo caso, pero, la tem-
pestaestatapiuforte:lacrisi economi-
ca(eilboom dell’alta velocita) hanno
devastatoilbusinessdell’aviazione ci-
vile. La ex compagnia di bandiera ha
accumulato perdite e oggi il debito
none piusostenibile. Colaninno, nel-
la battaglia, ha perso perstradaanche
un compagno di mille avventure co-
me Rocco Sabelli. Niente da fare, il
«nocciolo duro» di Alitalia probabil-
mente soccombera ad Air France-
Klm. Roberto Colaninno & I'immagi-
nestessadel capitalismoitaliano (pic-
colo, autoreferenziale e «politico»).
Ha cercato, puntando su minoranze
dicontrollo, didarelacacciaallabale-
na. Gli altri sono rimasti a guardare.

La stida impossibile del «capitano» Colaninno

Le battaglie del manager che voleva cambiare Telecom e Alitalia

OUimi imprendilori, pessimi c;

INTERNT 3

lalisti
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Analisi

Troppi imprenditori rischiano solo con i soldi degli altri

BRUNO VILLOIS

EBEE Ciao ciao, Telecom. E for-
se Ansaldo Energia e anche Ali-
talia. Siamo di fronte all’ennesi-
mo abbandono di italianita, il
che in sé non sarebbe grave, se
solo gli italiani facessero pari e
patta all'estero, ma cosi proprio
non e. Negli ultimi 20 anni le
cessioni a soggetti esteri si sono
moltiplicate, e progressivamen-
te anche dimensioni e ordine di
grandezza finanziaria sono cre-
sciuti. Gucci, Parmalat, Bulgari,
Loro Piana sono la punta di un
iceberg che adesso sta raggiun-
gendo, con la vendita di Tele-
com, il suo apice.

Pensare a unatelefoniafissae
mobile solo straniera nel Paese
in cui ci sono, in proporzione,
pitt telefonini al mondo & quasi
paradossale.  Ciononostante,
conlacessione del controllo agli
spagnoli di Telefonica ITtalia
sara l'unico Paese di prima fa-
sciaanon avere unacompagnia
telefonica a capitale domestico.
Pensare che meno di 20 anni fa
Telecom valeva circa 20 volte
Telefonica non puo non creare
stupore per quello che sta acca-
dendo. Stesse perplessita na-
sconodall’eventuale cessione ai
francesi di Alitalia e forse, ai co-
reani della costola redditizia di
Finmeccanica, Ansaldo Ener-
gia. Nei primi due casi parliamo
di asset-Paese, ai quali gli Stati
forti non rinunciano; nel terzo
caso si tratta di un’impresa tec-
nologica che deve, obtorto collo,
cercare partner internazionali
pernon perdereil treno dellari-
cercaeinnovazione. Telecom, a
meta anni Novanta, quotava in
borsa a multipli superiori di 7/8
volte quelli attuali e distribuiva,
come ora, dividendi di prima
importanza. La privatizzazione
e stata forse il miglior pezzo di
politica industriale del nostro
Paese, peccato che la cessione
ai privati non sia stata basata su
investimenti iniziali di capitale
proprio di chi comprava, ma su
un quasi totale indebitamento.

Una responsabilita, certo, di

chi ha voluto impossessarsidel-
la compagnia senza dispoire
degli opportuni mezzi finanzia-
1i, ma soprattutto di uno Stato
chenon hasaputo fissare regole
certe che imponessero requisiti
patrimoniali e finanziari ade-
guati alle esigenze dell’azienda
per poter competere. Alla fine
col cerinoin mano sonorimaste
le banche che, per tutelare il lo-
ro credito, hanno dovuto diven-
tare azionisti di riferimento di
Telecom, senza avere alcuna
voglia, necessita o ambizione di
fatlo. 11 loro ruolo istituzionale
di finanziatori si & trasformato
in quello di investitori che, pur
lasciando sul campo un’elevata
perdita in rapporto a quanto a
suo tempo prestato agli acqui-
renti, le ha costrette amollare la
presa per evitare di trovarsi con
un pugno di mosche. Diverso e
molto pilt severo deve essere il

giudizio su chi non avendo i
mezzi finanziari si e voluto por-
re alla guida della compagnia,
puntando tutto su improbabili
rientri dovuti a marginalita ec-
cessive. Ma sono proprio politi-
ca e governii primiresponsabili
dello stallo, non avendo saputo
creare un sistema, di medio
lungo termine, in grado di adat-
tare ai tempi le regole di gover-
nance, in modo da impoire a
chi lo gestiva adeguati livelli di
investimento con risorse finan-
ziarie proprie-o reperite con au-
menti di capitale in borsa. Si-
tuazione analoga, ma certa-
mente gravata di meno respon-
sabilita degli investitori, riguar-
da Alitalia, che come per la tele-
fonia do-

vrebbe  1i-

manere a ca-

pitale a

maggioranza ita-

liano, gli azionisti priva-

ti hanno conferito denari propri
in ragione di un piano indu-
striale che quegliimportirichie-
deva e il ricorso al debito & stato
molto limitato. Adesso, dopo 5
anni, di tribolazioni dovuti alla
crisi, la compagniarichiedera, a
breve, nuovi versamenti di ca-
pitale da parte degli attuali azio-

nisti, i quali, giustamente, aven-
do gia dato e vedendo un totale
disinteresse da parte della poli-
tica a sostenere Alitalia come
compagnia di bandiera, anche
seacapitale privato, sono molto
perplessi a scucire nuova liqui-
dita. A oggi, con Expo quasi alle
porte, il governo non & ancora
riuscito a pianificare un piano
attrattivo in cui Alitaliaabbia un
ruolo fondamentale per il tra-
sporto aereo. Accusare gli azio-
nisti di inadeguatezza finanzia-
ria & shagliato, vedere scivolare
in mani transalpine la compa-
gnia e dissolversi centinaia di
milioni di euro conferiti in capi-
tale dai soci & doppiamente av-
vilente. I’assenza di una politi-
ca industriale produce e pro-
durra danni incalcolabili i cui
effetti si vedono proprio con le
continue cessioni. Cimanca so-
lo pili che Enel ed Eni finiscano
inmani straniere...

Jises

ot {6

552 ITALIAIN SYENDITA

La sinistra si lamenta ma la colpa & sua

52 TALIAIN SVENDITA

Allaﬁne del Copasir:
con la fuga di Telecom
. ischi
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L’ANALISI

di GIUSEPPE TURANI

UN PAESE
IN SALDO

EDUTE Alitalia e
Telecom a proprietari
h..d Stranieri, cirestano
UEnel e UArma dei carabinieri.
Questa ¢ solo una battuta, ma
nemmeno tanto. Mezza
industria della moda (e
dell’alimentare) se n'e gia

andata via. E, a questo punto,
ci si puo domandare che cosa
sta stccedendo.

Inrealta, la risposta é molto
semplice: siamo, da sempre, un
capitalismo povero, un
capitalismo senza capitali.
Quelli che ancora hanno i soldi
di solito sono impegnati nel loro

business specifico e non hanno
alcuna voglia di tentare
avventure in campi che non
conoscono. Quando anni fa la
Ducati moto era stata messa in
vendita, Nicola Piepoli (che
doveva essere un
appassionato) fece non so
quante telefonate per mettere
insieme i miliardi che allora
servivano perrilevare
lazienda. Ma fi un buco
nell’acqua: alla fine ['azienda
passo al Texas Pacific Group,
quindi al banchiere d’affari
Andrea Bonomi, e quindi alla
tedesca Audi.

SE QUESTO ¢ accaduto a quella
che possiamo considerare una me-
dia azienda (la Ducati), figurarsi
per le cose grosse. Senza ignorare
che, in buona parte, si tratta di sto-
rie gia segnate, quasi inevitabili.
L’Alitalia, ad esempio, & sempre
stata la compagnia di bandiera e
non ha mai dato grandi soddisfa-
zioni. Mediamente mal gestita
(troppo vicina alla politica) e afflit-
ta da un sindacalismo esasperato,
con piloti e hostess pronti a scen-
dere in sciopero se il caffé non era
abbastanza buono.

Dopo anni di tormenti, il governo
Prodi avvia la cessione ad Air
France a condizioni decenti. Ma
scatta subito una levata di scudi pa-
triottici: I’Italia non puo perdere
la compagnia di bandiera, che raz-

za di Paese sovrano saremmo? E
infatti il governo Berlusconi che
arriva subito dopo decide che ’Ali-
talia va salvata e mantenuta italia-
na. Si mette su una cordata di im-
prenditori, lo Stato si accolla una
quantita enorme delle perdite ac-
cumulate fino a quel momento, il
personale in esubero viene spedito
In cassa integrazione per periodi
biblici, ¢ si riparte.

Adesso, nel giro di qualche anno

(e dopo aver bruciato sa il cielo
quanti miliardi) si torna al punto
di partenza: Alitalia vola verso Air
France. Ma a prezzi di liquidazio-
ne. D’altra parte, se escludiamo
qualche arabo danaroso, chi diavo-

lo si prenderebbe questa specie di
relitto dei cieli?

Si puo solo sperare che non scatti
un’altra ondata di patriottismo: la
verita, molto semplice, & che I'Ita-
lia non ¢ in grado di tenere in pie-
di un’autonoma compagnia aerea.
Bisogna cercare alleanze in Euro-
pa. Se lo si fosse fatto qualche an-
no fa, si sarebbe trattato meglio e
avremmo perso meno soldi, oggi
pigliamo quello che c¢i danno e di-
ciamo anche grazie.

La storia Telecom ¢ molto pill

complessa, ma non ¢ molto diver-
sa. Viene privatizzata dal governo
Prodi nel 1997 (per pagare gli sti-
pendi dei dipendenti pubblici?)
con la tecnica del ‘nocciolo duro’
(Agnelli e pochi altri). I nocciolai,
perd, non dimostrano alcun inte-
resse per Telecom e quindi si affac-
ciano Roberto Colaninno ¢ i suoi
amici (Colaninno sara anche poi
della partita Alitalia). Ma di fonda-
mentale non accade nulla. E infat-
ti qualche anno dopo i ‘capitani co-
raggiosi’ (come erano stati sopran-

nominati) cedono a un prezzo iper-
bolico a Tronchetti Provera ¢ ai
Benetton.

TRONCHETTI crede in Telecom e

tenta qualche strada nuova. Vede
le nuove tecnologie: la Rete ¢ la
possibilita di far passare sui cavi
tutto quanto, dai film ai giornali,
dalla musica agli show. Tenta per-
sino un accordo con Murdoch, il
potente boss di Sky. Ma viene bloc-
cato, € anche lui vende.

Poiché il nostro ¢ un capitalismo

povero e nessuno ha soldi, a com-
prare sono un gruppo di istituzio-
ni finanziarie senza interessi nella

telefonia e con la preoccupazione
di non dover tirare fuori soldi. E
questo in un momento di grandi
cambiamenti tecnologici, 1n cui
vince chi investe bene. Ai tre si ag-
giunge la spagnola Telefonica, uni-
co socio industriale interessato ai
telefoni. Ma Telefonica viene pre-
gata di stare buona. Non si vuole
dare 'impressione che a comanda-
re siano gli spagnoli.

COSI TELECOM piomba in una
specie di sonno profondo molto vi-
cino al coma e affonda giorno do-
po giorno. Finché si decide che
passare tutto nelle mani di Telefo-
nica (e togliersi il pensiero) forse &
l'unica soluzione. Storia identica,
insomma, a quella di Alitalia: se
questa decisione fosse stata presa
sin dall’inizio si sarebbe trattato
meglio.

Adesso la politica si sta risveglian-
do e sembra scoprire che non pos-
siamo dare la Telecom agli spagno-
li. Ma, forse, ¢ tardi. Bisognava sve-
gliarsi prima. Ammesso che abbia
senso, in un mercato globalizzato,
un operatore nazionale di telefo-
nia.

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo del

destinatario, non

riproducibile.

Pag.60

pata  25-09-2013




ItaliaOggi

Pagina 2
Foglio 1

pata  25-09-2013

I’italianita delle imprese,
una bandiera sdrucita

ello stesso

giorno, due

DI PIERLUIGI MAGNASCHI

dersi il mega-sus-
sidio e di poter nel

grandi im-

prese italiane (Alitalia e
Telecom) sono, di fatto, passate in
mani straniere. La prima sara inglo-
bata dalla compagnia aerea franco-
olandese Air France-Klm e la secon-
da dalla compagnia di tle spagnola
Telefonica.

Le due vicende industriali,

pur essendo diverse, sembrano
~ obbedire allo stesso copione. Analiz-
ziame percio, per ragioni di spazio,
solo il caso Alitalia. La compagnia di
bandiera era sull’orlo del fallimen-
to. Ingolosita dal mercato italiano,
si fece avanti Air .
France-Klm. Non
offriva molto (i ferri-
vecchi non hanno un
gran mercato) ma si
accollava i debiti ed
evitava la liquidazio-
' ne della societa che
non si sa mai quanto possa venire
a costare, perché, in Italia, queste
procedure non finiscono mai:

Ma Berlusconi, cinto nel trico-
lore, si oppose alla cessione del fer-
rovecchio e, in nome delVitalianita,

. se lo tenne ben stretto. Il risultato
& che I’Alitalia & costata, all’erario,
cioe a tutti noi, 5 miliardi di euro

. (pit dell’'Imu sulla prima casa), ha
concesso una cassa integrazione son-
tuosa (cinque anni) ai dipendenti,

. consentendo a molti piloti di pren-

E Uepilogo di un
disastro industriale I
che viene da lontano

contempo lavorare
per compagnie straniere (come da
indagine in corso della procura di
Verona) .

Inoltre, sempre per tenere a
galla I’Alitalia, il governo ha in-
franto le regole della libera concor-
renza, concedendo ad Alitalia 'esclu-
siva per cinque anni (che, in base
alle pretese di Alitalia, rischiava di
diventare eterna) della rotta Milano
Linate-Roma Fiumicino (e vicever-
sa) consentendo cosi, all’Alitalia, di
praticare dei prezzi iperbolici perché
di quattro-cinque volte superiori a
quelli che la concor-
renza avrebbe reso
praticabili.
problemi
aziendali, quan-
do ci sono, si deb-
bono risolvere. E se
non si rigsolvono, si
incancreniscono. Rinviarne la solu-
zione, non & mai una soluzione. Le
imprese decotte infatti sono sempre
un problema. I loro problemi, alle
volte, sono trasferibili, cambiando
proprietario, come in questo caso.
Air France-Klm ce la fara. Telefoni-
ca, indebitata fino al collo, fara pi
fatica. Uimportante & non ingessare
un’altra volta il mercato per ingolo-
sire gli acquirenti a ingoiare la pil-
lola. I consumatori hanno gia dato.

E lerario anche.
v
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Ecco come é miseramente fallita la politica industriale italiana

e vicende Telecom e Alitalia, il

cui controllo si appresta a finire

rispettivamente in mani spagnole
e francesi, non possono essere equi-
parate al riassetti societari che, nel
passato pill 0o meno recente, hanno
visto finure all’estero la proprieta di
altri importanti gruppi industriali ita-
liani. Il caso Parmalat fa storia a sé. Li
la ragione, pi che U'incapacita degli
altri operatori del settore a trovare le
risorse per contrapporsi ai francesi di
Lactalis, va cercata nella scarsa lun-
gimiranza di Enrico Bondi, che dopo
avere incassato circa 2 miliardi, grazie
alle transazioni con le banche, non ha
avuto la visione strategica per investi-
re quell’ingente liquidita, finita cosi,
assieme all’azienda di Collecchio, nel
portafoglio della famiglia Besnier. Che
ha subito provveduto a trasferire la
cassa a monte della catena. Ma la triste
sorte di Telecom e Alitalia si fonda su
presupposti differenti anche rispetto a
quelli che hanno portato fuori dai con-
fini nazionali la proprieta di importanti
griffe come Bulgary, Valentino o Loro
Piana. Se nel caso dei brand del lus-
so made in Italy, finiti nell’alveo dei
grandi colossi francesi, come Lvmh o
Ppr, o nel portafoglio dei fondi sovrani
degli emirati del Golfo, il tricolore &
stato arnmainato principalmente per le
difficoltd incontrate da imprenditori e
manager, comunque di successo, ad
aumentare le dimensioni delle proprie
aziende, facendo sistema con-altri
operatori nazionali e raggiungendo

cosi la taglia necessaria a reggere la
competizione globale, nel caso dell’ex
monopolista delle telecomunicazioni e
della compagnia di bandiera il passag-
gio in mano straniera & principalmente
1effetto di un insuccesso industriale,
le cui responsabilitd vanno spartite
equamente tra i manager e gli azionisti
che si sono succeduti negli ultimi anm
e 1 governi, sia di centrosinistra sia di
cenfrodestra, che non sono stati capa-
ci, al momento della privatizzazione
delle due aziende, di creare adeguati
assetti proprietari, e che successiva-
mente non hanno saputo apportare i
necessari correttivi. Anzi, sia nel caso
di Telecom sia in quello di Alitalia, gli
ultimi interventi della mano pubbli-
ca hanno causato pit danni che altro.
Basti pensare alla moral suasion (sve-
lata pubblicamente dall’ex presidente
delle Generali, Antoine Bernheim),
esercitata nella primavera del 2007
dell’ex ministro dell’Economia del
governo di Romano Prodi, Tommaso
Padoa Schioppa, sul vertice del gruppo
triestino, per spingerlo ad affiancare,
assieme a Mediobanca e Intesa San-
paolo, gli spagnoli di Telefonica nel
capitale di Telco, ma anche al forcing
con cui, I’anno seguente, anche per
ragioni elettorali, Silvio Berlusco-
ni, tornato a Palazzo Chigi, spinse il
gruppe dei patrioti ad acquisire, con
il supporto fondamentale della Ca’ de
Sass e dell’allora ad Corrado Passera,
quello che restava dell” Alitalia, la-
sciando perd che i debiti della vecchia

compagnia Conlinuassero a gravare
sulle spalle dei cittadini italiani. En-
trambe le iniziative miravano a pre-
servare in mano italiana due imprese
strategiche: il principale operatore
di tle, gia ai tempi oberato di debiti
e con i margini sotto pressione, ma
che, in un Paese con una politica in-
dustriale, avrebbe potuto farsi volano
di investimenti, sviluppo tecnologico
e creazione di nuovi posti di lavoro, ¢
un’aerolinea che, con la giusta mis-
sion, avrebbe potuto farsi carico di
almeno una parte di quei milioni di
stranieri che ogni anno visitano, per
lavoro, ma soprattutto per turismo,
le citta italiane. Se questi obiettivi
fossero stati raggiunti, sarebbe stato
almeno in parte piu sopportabile il
fatto che, in entrambe le operazioni,
il riferimento a un presunto interes-
se nazionale avesse fatto passare in
secondo piano gli interessi degli altri
stakeholder, a cominciare dal mercato.
1l problema & che, per cosi come erano
state congeniate le due operazioni (le
modalita con cui era avvenuta I"acqui-
sizione di Telecom da parte di Telco, la
debolezza finanziaria della cordata che
ha rilevato Alitalia), era gia possibile
allora intravedere quello che sta succe-
dendo int queste ore. 1l passaggio in mani
straniere, msomma, & stato solo differito
nel tempo. Con grande spreco di risorse
pubbliche, nel caso di Alitalia, e priva-
te, nel caso di Telecom. E con migliaia
di piccoli azionisti lasciati in mutande
(Alitalia) o comunque ai margini
purché non remune rati in alcun
modo(Telecom)

TR

Telefonica, 840 mitioni per Telco

ine & kisarsmsnts falla In paltica indusirials leliana
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L’editoriale

IsTITUZIONI MIOPI
E FINANZIERI FINTI

di Filippo Caleri

elecom Italia sara spagnola, Alitalia
conmolta probabilita prestofrance-
se. Passano in mani straniere due
aziende che hanno fatto la storia del
Paese. La primaha creato tecnologia
di eccellenza riconosciuta a livello mondiale.
La seconda ha portato con orgoglio il tricolore
ovunque. In ogniluogo del pianetail caposcalo
della compagnia era un pezzo di Stato.italiano.

Oggi vanno all’estero due imprese zavorrate
dai debiti e incapaci di adeguarsi ai nuovi tem-
pi. Cosa & successo? Semplice, anche se nessu-
no sen’¢ accorto o ha fatto finta di non vedere.
Un valore economico costruito negli anni, con
il sudore e l'intelligenza di un Paese ricco di
idee e creativita, & stato bruciato, distrutto dal
combinato disposto di politiciscadenti efinan-
zieri finti e poveri. Sono queste due categorie,
infatti, le protagoniste delle privatizzazioni
all'italiana. Quelle nate perfare cassa eabbatte-
re il debito pubblico, nobile intento smentito
pero dalle ultime cifre, che hanno consegnato
aziende sane nelle manidichiisoldinonliave-
va. E che, furbescamente, ha utilizzato quelli
presentinelle casse delle imprese cheacquista-
vano, con cio impoverendole e privandole delle
risorse necessarie per gli investimenti. Unica
leva per assicurare loro un futuro. E mancatala
politica che nonha fissato regole certe e severe,
cosl i capitalisti italiani si sono comportati co-
me da prassi: privatizzando i guadagni e socia-
lizzando le perdite.

Difficile ora recuperare, Stupisce che il dos-
sier Telecom-Telefonica sia stato chiuso con il
presidente del Consiglio, Letta, impegnato a
cercare capitali stranieri e a vendere il piano
DestinazioneItalianegli Usa. Insommaunmo-
mento cosi delicato per lanostra economiasie
chiuso senza un passaggio, almeno formale, a
Palazzo Chigi. Certo si puo dire che la societa
telefonicarispondeasociprivatiecheilmerca-
to & sovrano. Gig, il mercato. Proprio quello le
cui regole sono state sfacciatamente eluse
nell’operazione Telecom. L’azienda &, infatti,

regolarmente quotata in Borsa ma il passaggio
del controllo & avvenuto fuori da Piazza Affari.
Hanno guadagnato, o megliorecuperatole per- .J e
dite, i soliti noti dei salotti finanziari. IpiCCOli mmMesi Italia a qualsiasi oﬁmm
azionisti sono rimasti a bocca asciutta. et T s

Siamo tutti a favore del mercato e della con-
correnza. Ma le regole devono essere vere e
uguali per tutti.

ILTEMPO
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IN AGENDA CDA CRUCIALE PER ILFUTURO, AIRFRANCE-KIM VUOLE GARANZIE DALLE BANCHE

Alitalia, oggi ultima chiamata

Tra i sociitaliani c’é chiinizia a sfilarsi
dall’aumento che dovrebbe consentire
al vettore francese di salire fino al 50%

DI ANGELA ZOPFPO

ggi Alitalia riunira il cda e

conoscera il suo destino:

che si intrecci con quello

di Air France-Klm ¢ or-
mai scontato, ma quali saranno
le condizioni che Parigi chiede-
ra per passare dall’attuale 25 al
50%? Anche il quotidiano fran-
cese Les Echos, citando fonti
vicine al dossier, conferma che
la compagnia franco-olandese
vuole capire prima come la par-
tecipata italiana potra rinegoziare
il suo indebitamento superiore al
miliardo (si veda MF-Milano Fi-
nanza di ieri), che il vettore tran-
salpino non intende accollarsi.
Tra i nodi da sciogliere ci sono
soprattutto 1 636 milioni che pe-
sano sulla flotta e che Alitalia-Cai
deve all’ Ap Fleet di Carlo Toto.

Tra le ipotesi ce n’€ una partico-
larmente tranchant: restituire tra
i 18 e i 22 aerei di medio raggio
e annullare I’arrivo di sei nuovi
aerei di lungo raggio. Anche di
questi aspetti si stanno occupando
i due advisor di Air France-Klm:
quello storico, Lazard, e la new
entry Mediobanca. Da Roma in-
vece si aspettano riscontri sull’ac-
cordo con le banche per allungare
il debito e per il finanziamento del
piano di ristrutturazione. All’or-
dine del giorno del cda Alitalia
che si riunira oggi, presieduto
da Roberto Colaninno, ci sono
alcuni punti e tutti cruciali: 1a ne-
cessita dell’aumento di capitale,
congelato durante ['estate, le va-
lutazioni di Banca Leonardo do-
poil primo giro d’orizzonte tra le
banche e anche i conti del primo
semestre, pill volte rinviati. Le sti-
me indicano un rosso superiore
a 260 milioni, desumibile anche

dalla perdita di competenza Air
France-Klm, che per il suo 25%
di Alitalia ha caricato in bilancio
66 milioni di euro. Le necessita
finanziarie della compagnia erano
state indicate dall’amministratore
delegato Gabriele Del Torchio in
almeno 355 milioni: 300 da chie-
dere alle banche e 55 per rimpin-
guare il prestito soci convertibile,
inchiodato a 95 milioni. Ma nel
frattempo queste necessita sono
cresciute e la ricapitalizzazione
appare inevitabile. 1.’ eventuale
inoptato basterebbe a portare i
francesi al 50% nel caso in cui
Air France-Klm decidesse nella
prima fase di sottoscrivere I’au-
mento solo per la quota-parte?
Stando alle indiscrezioni che tra-
pelano dal fronte dei cosiddetti
«patrioti», sembrerebbe di si. Tra
gli azionisti che non considera-
no strategica la partecipazione in
Alitalia ¢’e sicuramente FonSai

(4,4%), come ha chiarito ieri I’ad
Unipol, Carlo Cimbri. Quanto
all’esborso, ad oggi ai franco-
olandesi potrebbero bastare cir-
ca 150 milioni per raddoppiare
di peso e prendersi la cloche di
Alitalia, ma sulla valutazione
finale, per stessa concessione di
Parigi, influira anche il piano di
rilancio firmato el Torchio. Sul
fronte istituzionafe sempre oggi
si terra I’incontr@ tra il ministro
dei Trasporti, Maurizio Lupi,
e I’omologo francese Frederic
Cuvillier. Lupi ha anticipato
che il governo chiedera a Parigi
«garanzie formali e sostanziali»
sul progetto industriale e sulla
salvaguardia dell’italianita della
compagnia e dei suoi due hub.
Intanto da fonti sindacali trapela
una forte preoccupazione per gli
eventuali esuberi, che sarebbero
stimati in circa 2 mila. (riprodu-
zione riservata)
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Piano lacrime e sangue targato Parigi
pronto 1l taglio dioltre 2000 posti

Coinvoltipiloti, hostess epersonale diterra. Stop anche a 30 aerei

LUCIO CILLIS

ROMA-—NeicorridoidiAlitaliala
tensione & palpabile. Le voci di
una pesante ristrutturazione in
arrivo iniziano a girare, i sussurri
dei dipendenti sono sempre pill
preoccupati. Come nel 2008, an-
no delfallimento, Air France, 'al-
leate diunavita, forte oggi del suo
25% diazionidellasocieta e parte
integrante delle scelte della com-
pagnia con base a Fiumicino, ha
giaintascaun pianoper “salvare”
Alitalia. Come 5 anni fa i transal-
pini hanno preparato un dossier
lacrime e sangue per les italiens
volanti cheambiscono, ancora, a
restare nel ristretto club delle
compagnie che contano.
Secondo le prime indiscrezio-
ni si trattera di un colpo secco di
machete alla struttura aziendale,
pit1 che una carezza, Nei compu-
ter dei manager francesi ci sono
piani che puntano ad alleggerire,

Il piano

2.000

esuberi

Ulteriori viduzioni
del costo del lavore

piloti

di medio ragyio

e di molto, il peso di uomini e
mezzi oltre che a dimezzare il far-
dellodeidebiti.Seleacrobaziedi-
plomatiche dei due governi non
arriveranno ad un punto di equi-
librio oggi durante il bilaterale
Italia-Francia, che ha gia il sapo-
re di una finale di calcio, I'ex
azienda pubblica (privatizzata
nel 2008 dal governo Berlusconi
spalmando perdite per 3,5 mi-
liardi sugli italiani) verra rimpic-
ciolita al ruolo di Mini-Alitalia.
Una modesta compagnia regio-
nalechefornira passeggeriall'as-
setato hub parigino di Roissy
Charles de Gaulle.

Alitalia mutera pelle e subira
un taglio secco del 14% della for-
za lavoro, una riduzione del 21%
della flotta. E tanto per restare
conipiediper terra verra cassato
per sempre ’ambizioso piano di
espansione su rotte di lungo rag-
gio presentato di recente dall’ad
Gabriele Del Torchio. Ecco i nu-

i Parigi per la nuova Alitalia

300

600

assistenti

di volo di terra

1.700

dipendenti

meri che circolano in queste ore
frenetiche: si parla di 300 pilotiin
meno, 650 trahostess e steward a
casa, oltre a 1.150 dipendenti di
terra fuori dall’azienda. Totale:
2.100unita. Le cattive notizienon
fihiscono perd qui. Prima dei la-
voratori rimarranno a motori
spenti ben 30 Airbus A320, usati
oggi sul medio raggio, mentre re-
steranno fuori dalla flotta un pu-
gno di macchine di lungo raggio
(6 aerei).

La duira realta di una pesante
ristrutturazione fa tornare alla
mente il 2008, il commissaria-
mento, gli scioperi, i colpi di ce-
soia al personale, gli aerei che si
fermavano o venivano bloccati
negli scali di mezzo mondo e te-
nutilisenzakerosene fin quando
non venivano onorati i debiti,
contanti alla mano. Quei tempi
bui perla compagnia dibandiera
potrebbero bussare di nuovo se
nan si riporteranno le casse del

Tagl sulla flotta attuale Tagli sulla flotta prevista
dal 2014 di lungo raggio

vettore ai livelli richiesti dal codi-
ce civile grazie anche alle “con-
cessioni” deifrancesi.
Maperfarlo, per permettere al
mito dell’italianita di volare an-
cora alto tra le nubi, Air France
mettesultavolounboccone mol-
to amaro. Condizioni pesanti vi-
sto che, di problemi, anche a Pa- -
rigi non ne mancano e la ristrut-
turazioneli & iniziata dallo scorso
annocon5.100dipendentiinme-
no e altri 2.800 esuberi e tagli alla
flotta annunciati soltanto pochi
giomi fa. E quindi, per poter far
digerire al governo francese, ma
soprattutto all’opinione pubbli-
ca e ai dipendenti il boccone Ali-
talia (forumeblogdimezzaFran-
ciasono pieni di commenti poco
onorevoli nei confronti degli
amati-odiati cugini da salvare a
tuttiicosti), les italiens dovranno
sudareancoraunavoltalacrimee
sangue. E i passeggeri dovranno
abituarsi a fare scalo a Parigi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Previsto anche il
dirmezzamento del
debitoeln
vdurione
dell*offorta di voll

fano lactimec
prosoil tagliod

Ritaglio ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

stampa

Pag.65




bate  26-09-2013
I'Unita -1

Alitalia decide Paumento
Vertice dei ministri a Parigi

® Cda sulla situazione
finanziaria, mentre Lupi
incontra il suo collega
francese. Adr teme per
gli effetti su Fiumicino

LAURA MATTEUCCI
MILANO

Giornata cruciale per le sorti di Alitalia.
Mentre a Roma il cda discutera i disa-
strosi conti e prendera in esame l'ipotesi
di un aumento di capitale che permette-
rebbe al gruppo AirFrance-Klm di assu-
mere il controllo della compagnia, a Pa-
rigi il ministro ai Trasporti Maurizio Lu-
pi incontrera il suo omologo francese
Frederic Cuvillier. E definira il piano di
cessione. AirFrance-Klm potrebbe deci-
dere molto rapidamente su un aumento
della propria quota in Alitalia, sempre
che venga raggiunto un accordo con le
banche creditrici di Cai su una spalmatu-
ra del debito della compagnia di bandie-
ra e sull’individuazione dei fondi neces-
sari a finanziarne il piano di ristruttura-
zione. Alla compagnia guidata da
Alexandre de Juniac preme soprattutto
conoscere lo stato dei negoziati tra Ban-
ca Leonardo e le banche creditrici su
una linea di credito di 300 milioni di eu-
ro senza la quale Alitalia rischia il falli-
mento. Quanto alla reazione dei dipen-
denti della societa francese, i quali do-
vranno digerire un piano di 2.800 esube-
ri (e perI'Italia si parla di almeno 2mila),
la dirigenza del gruppo franco-olandese
non considererebbe la scalata di Alitalia
incompatibile con lo sforzo chiesto al

proprio personale nel piano industriale
del 2015. E i mercati concordano. Anco-
raieri il gruppo AirFrance-Kim ha chiu-
soinrialzo (+3,01%) alla Borsa di Parigi:
per gli analisti I'operazione Alitalia po-
trebbe rappresentare un rischio limita-
to tra 200 e 400 milioni di euro a secon-
da delle stime (cioé tra 0,7 e 1,35 euro
per azione).

Come per Telecom sulla via di Ma-
drid, anche per Alitalia in volo per Pari-
gi il mondo della politica e quello sinda-
cale sono in forte allarme. «Una cosa so-
no i processi di partnership e integrazio-
ne, altro é farci semplicemente portare
via le aziende», commenta la segretaria
generale della Cgil Susanna Camusso.
Larichiesta & che il governo intervenga,
contratti le condizioni: «Bisogna che il
governo abbia un ruolo centrale, decide-
re un’integrazione, non semplicemente
accontentarsi che noi, come impresa ita-
liana, scompariamo e basta». Dal gover-
no al momento i segnali sono schizofre-
nici. Da un lato ¢’é Lupi a Parigi, che ha
gia detto di non voler porre alcun veto
alle nozze, ma dall’altro il viceministro
all’Economia Stefano Fassina tira il fre-
no a mano: «Il governo vuole capire be-
ne, perché non si deve svendere Alitalia.
Vanno costruite le condizioni per una so-
luzione con una partnership che non ne-
cessariamente deve essere AirFrance».
Lupiinvece si ¢ limitato ad una dichiara-
zione di default, e cioé che anche nel nuo-
vo assetto il nostro Paese abbia un ruolo
strategico, evitando quindi che il matri-
monio sposti il traffico aereo verso il
nord Europa, utilizzando il nostro Paese
come un mercato regionale per alimen-
tare i voli da Parigi e Amsterdam. Gli
sviluppi intorno ad Alitalia preoccupa-
no anche Adr, la societa che gestisce gli
aeroportiromani, che teme il deteriorar-

si della situazione: «Questo comporte-
rebbe gravi riflessi economici, finanzia-
ri ed occupazionali sull’indotto comples-
sivo sia nel breve che nel lungo periodo,
con una conseguente riconsiderazione
del progetto di sviluppo delle infrastrut-
ture dello scalo di Fiumicino».

FRAGILITA D’OLTRALPE

Riguardo alle necessita finanziarie, a lu-
glio Pamministratore delegato Gabriele
Del Torchio le aveva quantificate in 355
milioni entro la fine dell’anno: 300 milio-
ni da reperire sul mercato del credito e
55 milioni dagli azionisti che non aveva-
no sottoscritto il precedente prestito di
150 milioni. Ma sembra che nel frattem-
po le necessita finanziarie siano ulterior-
mente cresciute. Nemmeno AirFran-
ce-Klm naviga in acque tranquille, visto
che ha dovuto rinviare I'obiettivo del pa-
reggio dal 2013 al 2014, abbandonare an-
zi tempo la flotta di Boeing 747, e accusa
quasi 3mila esuberi. Il problema non &
tanto se AirFrance assumera il control-
lo di Alitalia, ma come. Salirebbe dall’at-
tuale 25% al 50% nel capitale Alitalia
con appena 150 milioni. E senza accol-
larsi il debito, la cui ristrutturazione &
oggetto di condizioni precise. L’obietti-
vo non sarebbe di cancellare il debito di
1,1 miliardi (500 milioni verso le banche
e altri 600 per leasing per gli aerei), ma
renderlo piti sopportabile. Debito che in
parte ¢ in scadenza: dei 577 milioni di
esposizione con le banche a luglio, 243
milioni sarebbero in scadenza. C’¢ poi
da tener presente lo scenario in tema di
flotta e occupazione. Parigi avrebbe
messo gli occhi sul costo sostenuto da
Alitalia per gli aerei presiin leasing, rite-
nendolo troppo oneroso. Flotta ridotta e
nuovo piano di esuberi: secondo il sinda-
cato Avia, sarebbero almeno 2mila.

EESHEGRHIA

ia decide Paumento
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Aeroporti di Roma. [l comunicato del cda esprime preoccupazione

Adr: con i francesi Fiumicino

rischia il ridis

Laura Serafini
ROMA

w« L'ipotesi che il controllo di
Alitalia passiad una Air France
appesantita dai debiti e a corto
di liquidita preoccupa seria-
mente diverticidi Aeroportidi
Roma, come sottolineato ieri
inun comunicato diffuso a val-
le di un cda. Una prospettiva
che, se realizzata, aprirebbe
scenari inquietanti sul princi-
pale scalo della capitale, con-
trollato da Adr, che rischia di
perdere lo status di aeroporto
intercontinentale per trasfor-
marsi inunastazione dicollega-
mento regionale, alla stregua
del destino di Bruxelles dopo il
fallimento di Sabena.

Leindiscrezioni che emergo-

nosulleintenzioni di Air France
per Alitalia evidenziano la scar-
sapropensione ainvestiree I'in-
teresse a ridurre la flotta della
compagnia italiana. Per la quale
si prospettano due scenari, che
passano comungue per 'aboli-
zione del ruolo dihub carrier su
Roma: essere trasformato in un
vettore al servizio del federag-
gio sullo scalo di Parigi-Charles
diGaulle. Inquel caso, il traffico
garantito da Alitalia su Fiumici-
no scenderebbe da18 a13 milio-
ni di passeggeri. Nell'ipotesi
che neanche questo privilegio
residuo le fosse lasciato, il nu-
mero dei passeggeri & destinato
a dimezzarsi: questo vuol dire
che su un traffico annuale di 37
milioni di passeggeri, il Leonar-
dodaVincine perderebbe circa
il25 per cento. A quel punto I'in-

tero progetto di sviluppo dello .

scalo, con il suo corposo piano

da 12 miliardi entro il 2044, ap-
provato con decreto del presi-
dente del Consiglio non pii tar-
dideldicembrescorso, divente-
rebbe per buona parte obsoleto.
La disposizione dual hub, di cui
unodedicato ai partner di Skyte-
am, andrebbe completamente
rivisto senza considerare che
gli investimenti sarebbero a dir
poco ridimensionati.

In Adr non si nasconde lo
sconcerto di fronte a un desti-
no che potrebbe sembrare ine-
sorabile. Scegliere un’alleanza
alribasso con un operatore che

SCALO KEGIONALE

Se per Alitalia dovesse
sfumare anche l'ipotesi

del feederaggio su Parigi,
iltraffico del Leonardo da
Vinci scenderebbe del 25%

non ha le risorse per sostenere
un rilancio della compagnia si-
gnifica allearsi con uno zoppo.
Una strategia scellerata, tanto
pitichele alternative cisarebbe-
ro e per scelta non sarebbero
state esplorate pil1 di tanto, a
partire dalla prospettiva dialle-
arsiconl’operatore degli Emira-
ti Arabi Etihad. Il punto di vista
di Adr, del resto, pud essere
considerato come ben pondera-
to anche perché la societa & or-
mai un’unica entitd con Atlan-
tia, ilgestore autostradaleche &
azionista di Alitalia con '8 per
cento del capitale. La fusione
tra Gemina, la holding che con-
trolla Adr, e Atlantia ¢ ormai

mensionamento

questione di un paio dimesi, ne-
cessaripiliche altro per 'esple-
tamento di formalitd. In ogni ca-
so, gli sviluppi sulle sorti
dell’ex compagnia di bandiera
non sono destinate a pesare sul
merger perché gia inclusi nelle
valutazioni sui concambi.

Per Adr sarebbe cruciale
prendere tempo sulle decisioni
che riguardano il futuro della
compagnia. Il tempo necessario
per dispiegare un piano B, che
passiattraversolareale esplora-
zione di alleanze (o vendite) al-
ternative, la definizione di un
piano di sviluppo sostenuto da
partner/acquirenti alternativi,
la scelta di un nuovo manage-
ment chesiimpegniarealizzare
nuovi obiettivi. Un punto di vi-
stache sarebbe stato gia espres-
sonellesedigovernative eistitu-
zionali competenti e che avreb-
be trovato ascolto. L'esempio
da seguire sarebbero i casi vir-
tuosi come quello della Svizze-
ra, che ha trovato in Lufthansa
un interlocutore attento: dopo
il fallimento di Swissair, la com-
pagniatedescahacreatoil vetto-
re Swiss che opera suZurigo co-
me hub carrier nonostante sia-
no presenti a 300/400 chilome-
tri distanza altri due hub, come
Monaco e Francoforte. Anche
nel caso del fallimento di Klm, il
governo olandese si &€ mosso
con Air France per evitare che
Amsterdam perdesse lo status
discalointercontinentale.

Teri intanto I'ad di Atlantia,
Giovanni Castellucci, & stato
nominato amministratore nel
cdadiAdr.
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Effetto Alitalia
Adr frena

sul raddoppio
di Fiumicino

di PAOLO FOSCHI

D opo aver ottenuto dal
governo l'aumento
delle tariffe aeroportuali
per finanziare lo sviluppo
di Fiumicino, adesso Adr,
la societa che gestisce gli
scali, frena. La crisi di
Alitalia, ha scritto Adr in
una nota, impone la
«riconsiderazione del
progetto di sviluppo delle
infrastrutture dello
scalos.

CONTINUA A'PAGINA 2

Allarme da Aeroporti di Roma:
piano di sviluppo da rivedere

SEGUE DALLA PRIMA

La crisi della compagnia aerea ie-
ri e finita inevitabilmente al cen-
tro dei lavori del cda di Aeroporti
di Roma: «Il Consiglio ha rinnova-
to la forte preoccupazione per la si-
tuazione economica, finanziaria e
societaria di Alitalia, che potrebbe
determinare difficolta nel manteni-
mento della connettivita intercon-
tinentale e internazionale della
compagnia di bandiera sul merca-
to italiano, con pregiudizio del ruo-
Io di Hub carrier».E, ancora, «il de-
teriorarsi di questa situazione com-
porterebbe gravi riflessi economi-
ci, finanziari e occupazionali sul-
I'indotto complessivo sia nel bre-
ve, che nel lungo periodo».

Fin qui il comunicato stampa.
Secondo fonti interne alla societa
Adr, il timore & che il rafforzamen-
to di Air France nell’azionariato in-
debolisca Alitalia, trasformandola
in compagnia regionale e quindi
depotenziando il ruolo del Leonar-

Meno passeggeri

Nei primi nove mesi 2013
in flessione traffico domestico

ed europeo, bene solo
le rotte a lungo raggio

do da Vinci. Fral'altro gia in passa-
to c’erano state polemiche fra Adr
e Alitalia; la societa aeroportuale
aveva accusato il vettore di tenere
occupati gli slot (cioé i diritti di
esercizio sulle rotte) senza utiliz-
zarli e senza nemmeno liberarli
per altre compagnie.

L’allarme su Alitalia, pero, & so-
lo uno dei fattori che induce aila
prudenza sui piani di sviluppo: in
realta il traffico su Fiumicino é gia
in calo. «I dati da inizio anno al 23
settembre - ha reso noto la stessa
Adr al termine del cda che ha prov-
veduto alla nomina di Giovanni Ca-
stellucci ad amministratore del Co-
mitato Investimenti e appalti del
gruppo - evidenziano una flessio-
ne rispetto allo stesso periodo del-
I'anno precedente (-2,2% a livello
di sistema aeroportuale), forte-
mente condizionata dall’andamen-
to economico negativo, con parti-
colari riflessi sul traffico domesti-
co (-8%) ed europeo (-1,3%), men-

Infrastrutture e trasporti Traffico in calo negli scali della Capitale, la societa di gestione frena sui nuovi investimenti

Crisi Alitalia, a rischio il raddoppio di Fiumicino

tre il traffico extraesuropeo confer-
ma un trend di crescita (+3,3%),
trainato principalmente dai Paesi
con economia in crescita».

Insomma, la situazione per 'ae-
roporto & tutt’altro che incorag-
giante, anche perché poi si somma-
no altri problemi: e cioé i collega-
menti con Roma, spesso assai disa-
gevoli. I trenini spesso portano ri-
tardi clamorosi ('ultimo, segnala-
to appena l'altro ieri, era sulia trat-
ta Fara Sabina-Aeroporto: 1 ora e
50 minuti di attesa in banchina,
con decine di viaggiatori che han-
no perso il volo), mentre il servi-
zio taxi spesso e giudicato caro e
di scarsa qualita: un’accoglienza a
dir poco pessima che per chi arri-
va nella Capitale in aereo e che se-
condo i tour operator spesso non
invoglia i turisti a tornare.

Paolo Foschi
" @Paolo_Foschi
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STIPENDIDORO
Ad della holding di famiglia,
vicepresidente Piaggio,

L'Alitalia? Per 1l Pd
cl pensa l’azionista

IL RESPONSABILE ECONOMICO DEL PARTITO MATTEO COLANINNO
NON E SOLO FIGLIO MA ANCHE SOCIO DEL PADRE. E LAVORA PER LUI

consigliere Immsi; non salta
Lna riunione e guadagna
390 mila euro, pils

la retribuzione da onorevole

di Giorgio Meletti

eri mattina, durante la tra-
smissione Omnibus il deputa-
to del Pd Francesco Bocciaha
preso a male parole un bravo
glornalista del Tg La7, colpevole di
averricordato in un ineccepibile ser-
vizio cid che tutti sanno: “Qualche
imbarazzo ce l'avra anche il Pd - ha
detto Frediano Finucci - visto che il
suo responsabile economico Matteo
Colaninno ¢ilfiglio del presidente di
Alitalia, il numero uno dei patrioti,
che peraltro era stato anche la guida
dei capitani coraggiosi che 14annifa
scalarono Telecom, laltra patata
bollente di oggi”.
Apriti cielo! Boccia ha definito
“scorretto e sgradevole” il servizio di
Finucci, protestando perché Cola-
ninno junior “viene messo in croce
perché il papa ha un’attivita econo-
mica con cui lui non ha alcun rap-
porto”. “Cose daItalia”, ha concluso
Boccia sconsolato, ma purtroppo
per lui eanche per il Pd e per il Paese
tutto, il presidente della commissio-
ne Bilancio della Camera non sa o
finge di non sapere I'imbarazzante
verita: Guglielmo Epifani, appena
eletto segretario del Pd, ha imbarca-
to nella segreteria, con il delicato
ruolo di responsabile economico

che fu di Stefano Fassina e Pier Lui-
gi Bersani, nientemeno che

un azionista dell’Alitalia:
Matteo Colaninno, appun-
to, che di suo padre Roberto
¢ figlio ma anche socio.

LA DOPPIA VITA di Mat-
teo & degna del pili scafato

deibigami. A giornialter-
ni sioccupadegliinteres-
sigeneraliediquelli, cor-
posissimi, familiari. C’é
conflitto di interessi?
Questo lo deve valutare
il Pd, magari a partire

da notizie pit1 precise

di quelle che racconta

Boccia in tv.

Roberto Colaninno, il

papa, ¢ azionista e pre-

sidente  dell’Alitalia.

L’investimento ¢ in ca-

po alla Immsi, la societa

quotata in Borsa che era

di Telecom Italia e che il

ragioniere di Mantovasi

compro nel 2002 da Te-

lecom con i soldi guada-

gnati scalando Telecom. La

Immsi fa capo a sua volta alla Om-
niaholding, la cassaforte di famiglia.
I 29 giugno scorso, un bel sabato
mattina, si & svolta a Mantova 'as-
semblea degli azionisti. C'erano tutti
e quattro: papa Roberto (40,55 per
cento delle azioni), mamma Oretta
(19,89 per cento), il primogenito
Matteo e il secondogenito Michele
(19,78 per cento ciascuno). Ilverbale,
struggente, informa a termini di leg-
ge la comunita nazionale che “dopo

breve e cordiale discussione”, i Co-
laninnos hanno approvato un bel bi-
lancio con oltre un milione e mezzo
di utile, e la conferma di papa alla

presidenza e di Matteo e Michele
come amministratori delegati. Ai

due figli manager ¢ stato dato lo
stipendio: 150 mila euro a Mat-

teo e la stessa cifra anche a Mi-
cheleche pure lavoraatempo

pieno e non fa politica. Dun-

que gli azionisti indiretti di

Alitalia per la quota Immsi

sono tutti i Colaninno, an-
che Matteo che pure ne parla

come per sentito dire.

Alla Omniaholding fa capo an-
che la Piaggio. Matteo, nel tempo

che gli resta libero dall'impegno

politico, fa il consigliere d’ammini-
strazione (per 40 mila euro I'anno di
compenso) ma anche il vicepresi-
dente (altri 60 mila euro). I maligni
penseranno che per qualche riunio-

' ne il responsabile economico del

Partito democratico viene pagato

(per decisione dell’azionista di con-
trollo, cioé Matteo e isuoi cari) come
cinque operai della gloriosa fabbrica
di Pontedera. Ma sarebbe una ma-
lignita gratuita. Matteo si impegna a
fondoenel 2012, mentre partecipava
allo sforzo corale del nostro Parla-
mento di sostenere il governo Monti
che ci salvava dal baratro, ha parte-
cipato anche all’87 per cento delle
riunioni di consiglio Piaggio.
COLANINNO JUNIOR , oltre che
azionista, ¢ anche consigliere della
Immsi (altri 40 mila euro, e cosi il
totalone da aggiungere all'indennita
parlamentare ¢ salito a 390 mila eu-
o). Nel 2012, in parallelo con latem-
perie politica di cui sopra, non & mai
mancato: 100 per cento di presenze
nei consigli. Anchealla Camera ¢ ab-
bastanza assiduo, ma meno che nelle
riunioni del business: 61,6 per cento
di presenze da quando é deputato,
cioé dal 2008.
La sua epifania fu un bel momento.
Fulminato sulla via di Veltroni (ben-
ché bersaniano di ferro), defini la
candidatura un grandissimo onore e
annuncio le immediate dimissioni
datutti gli incarichi in Confindustria
(era presidente dei Giovani indu-
striali). Nessuno noto I'astuto silen-
zio sulle cariche societarie e sui pac-
chetti azionari. Neppure Walter Vel-
troni che lo nomino subito ministro
ombra dello Sviluppo economico e
che si batté al suo fianco per agevo-
lare papa Roberto nella conquista di
Alitalia. Quando quellavolpe di B. lo
accuso di tramare contro i “patrioti”,
Iallora segretario del Pd abbocco su-
bito e sisfogd con il Corriere della Sera:
“Si inventa che avrei fatto saltare la
trattativa che invece stavo rianno-
dando. Guardi, qui in casa mia, su
quei due divani la in fondo, si sono
seduti Epifani e Colaninno, e hanno
trovato l'accordo”. L'impressione &
che queste e non i servizi del Tg La7
sono le vere “cose da Italia”, per dirla
con Boccia.
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«Stop ai francesi, per Alitalia altri partner»

Lavoriamo a una soluzione ponte con le banche -Telefonica ha difficolta a investire, deve darci garanzie

Carmine Fotina
ROMA

Telecom Italia, Alitalia,
Finmeccanica, Riva. Forse mai
come in questi giorni al minj-
stero dello Sviluppo economi-
cosiéavutoil polso dellafragi-
lita dei nostri campioni nazio-
nali. «Stiamo vedendo irisulta-
tidiscelte assunte parecchian-
ni fa e che oggi producono ef-
fettiin larga misura prevedibi-
li. E evidente che a vendere
una societa si determina tutta
unaserie di conseguenze. Non
si puo pensare di vendere una
societae contemporaneamen-
te pensare dinon averlavendu-
ta» sentenzia Flavio Zanona-
to, ministro dello Sviluppo
economico, nel giorno in cui
incontraivertici di Alitalia, Ro~
berto Colaninno e Gabriele
Del Torchio.

Per Alitalia ormai & una
corsa contro il tempo: lo sa
che tutti gli occhisono punta-
tisul Governo? Unaltro erro-
re sarebbe imperdonabile.

Lamiaopinione ¢ cheinque-
sta fase bisogna assolutamen-
teevitare che Alitaliasiapreda
diacquirenti che possano ave-
re interessi strategici diversi
da quelli del nostro Paese.
Non si possono avere due ne-
gozi simili, uno accanto all’al-
tro, perché quando uno com-
pralaltro tendera naturalmen-
te a limitarne I'azione. L'Italia
vuole restare uno dei grandi
hub europei del trasporto in-
tercontinentale e cid avviene
se si tutela Pazienda in quanto
tale e non la si trasforma in
un’ancella di un’altra societa,
cheoperaabreve distanza; Ali-
taliaverrebbe fortemente ridi-

mensionata. Mi preoccupa
Iipotesi che una compagnia
sposti tutto I'asse del traspor-
to aereo centrale in Francia,
con I'Italia marginalizzata.
Ma il tempo stringe: senza
il rafforzamento dei francesi
Paziendava versoil default.
Nonédetto che soloifrance-
sipossano immettere capitale.
Stiamo lavorando a una solu-
zione ponte con il coinvolgi-
mento di alcune banche. Oggi
Pazienda deve essere difesa fi-
nanziariamente, in modo che

possa attuare tutto il piano di
ristrutturazione del manage-
ment e tornare con la capacita
difare alleanze dauna posizio-
ne diforza.

Si guarda a partner extra
Ue come ’Etihad?

Ripeto: si possono trovare
soluzioni alternative, ci stia-
mo lavorando proprio in que-
ste ore. Iltentativo & coinvolge-
re il mondo bancario per pro-
vare a superare le difficolta fi-
nanziarie di Alitalia e poinego-
ziare con altri partner.

Veniamo a Telecom Italia.
Per lunghi mesi il Governo &
apparso assente sul tema.
Avete intenzione di interve-
nire (e quando) conilregola-
mentosulla "golden power"?

Potremmo discuterne al
consiglio dei ministridivener-
di (domani, ndr). Aspettiamo
anche che rientri il premier
per consultarci di persona.
Non ¢'¢ ancora un provvedi-
mento all’ordine del giorno
ma potrebbe essere discussa
un’informativa per prendere
determinazioni. .

Il1Governo valutaancheal-
tre norme? Come la separa-
zione modello Terna e
Snam?

Tutte le ipotesi vanno prese
in considerazione, comprese
quelle normative. Ma c’¢ una
complessitd da considerare.
Sevendo, e poimetto unvinco-
lo, posso produrre leffetto di
ridurre il valore del bene.
Dall’altro lato pero, € la mia
opinione, prevale l'interesse
strategico nazionale: stiamo
pur sempre parlando della re-
te attraverso cui passano tutte
le informazioni del Paese. Se
parliamo di un bene nazionale
da salvaguardare, non vuol di-
re necessariamente chelo Sta-
to deve essere proprietario,
ma dobbiamo avere la certez-
zachel’asset & al sicuro.

Che cosa la preoccupa di
pitdellasoluzione Telefoni-
ca?

Primo: la rete va tutelata e
per questo bisogna lavorare
per andare rapidamente verso
lo scorporo. Secondo: Telefo-

nica non sembra un soggetto
in grado di finanziarie grandi
investimenti, visto che an-

ch’essaéindifficolta economi-
ca. Non sembra in sostanza il
miglior soggetto oggi in grado
didare un contributo alla Tele-
com che a sua volta & in soffe-
renza per il debito. Insieme a
Letta ci siamo attivati per ave-
re garanzie su entrambi questi
aspetti: ogni operatore, pur
agendo nellibero mercato non
pud compromettere 'interes-
senazionale e deve avere le ri-
sorse per sviluppare un asset
strategico non lasciandolo in
situazione di difficolta. In ge-
nerale poi, al di 1a dei fatti di
questigiorni, sono molto criti-
co sul fatto che una grande
compagnia possa essere con-

trollata con il 229 delle azioni.

Incontreraisindacati?

Liincontro volentieri, gia la
prossima settimana. Le possi-
biliricadute di quest'operazio-
ne mi preoccupano moltissi-
mo, come mi preoccupano tut-
te le cose che mettono in di-
scussioneilivellioccupaziona-
li, gia oberati da una situazio-
ne di cassa integrazione sem-
pre piu difficile da sostenere
sia per il contesto sociale sia
perilbilancio dello Stato.

I sindacati sono in allarme
anche per la possibile vendi-
ta di un altro pezzo di tecno-
logia italiana, parte dell’'uni-
verso Finmeccanica.

Anche su questo punto vor-
rei essere molto chiaro. E ne-
cessario chiarire il core busi-
ness di Finmeccanica e assicu-
rare, per quanto riguarda Ans-
aldo Energia, Ansaldo Stse An-
saldoBreda, partnership an-
che internazionali. Non dob-
biamo vendere matrovare alle-
anze consociesterichenonsi-
ano interessati solo al nostro
mercato ma a costruire una
partnership che mantenga qui
le attivitd produttive. Dobbia-
mo stare molto attenti: quan-
do siprende una decisione bi-
sognaconsiderare tutte le con-
seguenze di cui poi, eventual-
mente, non ci si potra lagnare.
Elalezione diTelecome Alita-
lia per le quali oggi paghiamo
effetti di scelte fatte anni fa.

Ildecretoperlosbloccode-
gli stabilimenti diRiva Accia-
io é diventato una telenove-
la. I1Pdlsi oppone, leiinsiste.
Eora?

Spero che venerdi, con il
rientro del premier, si riesca a
chiudere questa situazione.

Midisturba I'atteggiamento di
chi vuole prendersela con la
proprietd o con i magistrati:
quibisogna trovare la soluzio-
ne migliore per i lavoratori,
non buttare la croce addosso
all'uno o all’altro. La posizione
del Pdl non viene contraddet-
ta dalla misura, penso invece
siaricompresa e perfettamen-
te accolta nel modo in cui ab-

biamo formulato la soluzione,
Ilmio orientamento & cheil cu-
stode resti la figura chiave del
magistrato per garantire il be-
ne sequestrato, mentre la ge-
stione pud restare in capo agli
organi societari, che sono in
grado difar funzionare I attivi-
ta. 11 custode giudiziario ha
compiuto grandi passi avanti,
a legislazione vigente, verso

questa soluzione, ma non so se
questo ¢ sufficiente per far ri-
partirelaproduzione ed evita-
reildecreto.

Tratutti questidossier, sié
persa traccia del decreto del
«fare 2», pitt volte annuncia-
to. Sifara o & definitivamente
accantonato?

Il problema & non intasare
eccessivamente le Camere

chedevono convertireidecre-
ti nei tempi prefissati. Noi co-
mungque siamo pronti e penso
che nell’arco delle prossime
due settimane si possa arriva-
re altraguardo. Lesigenza & ri-
durrel'articolato e spostare al-
tre norme nella prossima leg-
ge di stabilita.

W @Crotina

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Pag.70




IL FOGLIO

bama  26-09-2013
Pagina 3
Foglio 1

Telecom, Alitalia e le responsabilita culturali dei populismi di sinistra

MORANDO SPIEGA COME E QUANDO “UITALIANITA” E DIVENTATA LO SCUDO PER NASOONDERE ’ASSENZA DI RIFORMISMO

Roma. Nel tentativo matto e disperato di  qui. “La sinistra ha ceduto per troppo tem-
puntare il mirino su un preciso colpevole po al ricatto di un certo populismo che ha
sul quale scaricare facilmente la respon- utilizzato la maschera dell’italianitd per
sabilita della svendita di due campioni na- portare avanti due progetti scombinati, ma
zionali come Telecom e Alitalia-colpadel molto chiari. Il primo progetto era difen-
governo Letta? colpa del governo Prodi? dere a priori Pitalianita di un’azienda sen-
coipa del governo Berlusconi? - molti pro- za preoccuparsi se prendere quella strada,
tagonisti del dibattito politico hanno di- e non un’altra, potesse avere delle conse-
menticato di ricordare un piccolo partico- guenze strategiche su quell’azienda. Il se-
lare. Un particolare relativo al vero tema condo progetto, al quale la sinistra ha ce-
centrale dell’imminente acquisizione da duto inseguendo un certo tipo di sindacato,
parte di societa straniere (Telefonica e Air ¢ quello che ha visto nella difesa del posto
France) della pilt importante societa di te-  di lavoro un tema piti importante della di-
lecomunicazioni italiana e del pill impor- fesa della societh che offriva quel lavoro.
tante vettore aereo del nostro paese. Il te- Mi spiego meglio. Il caso Telecom, prima,
ma ¢ quello, riguarda la sinistra, e coincide e il caso Alitalia, poi, hanno dimostrato che
con la parola “italianita”. Sia per Telecom 13 politica del difendere a tutti i costi i po-
sia per Alitalia il tema dell’ltallanlta, come gt di lavoro pub essere anche sacrosanta
¢ noto, & stato utilizzato in modo spesso ¢ pud portare molti applausi nell'imme-
strumentale per costruire un consenso at- giato ma rischia poi di rivelarsi suicida

torno a una soluzione che spesso non ha . -
avuto nulla a che vedere con il famoso in- 4uando, solo per difendere que posti di la-
teresse nazionale. E seppure i governi che V0T, porta l'azienda su un percorso suici-
hanno contribuito materialmente a incen- 2. UN Percorso senza respiro, che a lungo
tivare l'ascesa di un certo capitalismo 2andarenon solo non aiutera a salvare i po-
straccione siano stati sia di centrodestra ftl di 1;." oro 'n(lia lxl)otretgbfaalilchq a%fgravarei
sia di centrosinistra, esiste un significativo le condizioni della societa che i offre que

filone di pensiero che, rispetto al tema del axi(/;ro " do naturalmente ricorda che il
decadimento del capitalismo italiano, in- " ‘.’razl.g Ill.a ralgxtl.en erlc;;zr éac el gai
travede delle responsabilita culturali che S 1c§10 q 1ta 13, po 1&“3’.“6{}, ) ople;ra e
riguardano pit il mondo dei progressisti CeTtrodesira, e in etietl all epoca Tavver-
che quello dei conservatori. Responsabi- S2ri0 del Cavaliere, Walter Veltroni, era fa-
1ita che da un lato toceano il rapporto del- V(')rte\voie auna Vigdlta dedl vetbi)r € a una so-
la sinistra con i sindacati e che dall’altro €13 § ranleé'a. alpara 9sta mente, C(i:l'
sfiorano il rapporto della stessa sinistra tl,nu.a Moran 0, Ber USCONI lece una scelta
con il mondo dell'imprenditoria. di sinistra veqchlo .stlle, una scelta conser-
Enrico Morando, ex senatore del Pd e og- yatr!ce_, non rlform1s.ta, enoné un caso che
gi tra i consiglieri politici di Matteo Renzi, 1 Primi ad applaudire la soluzione della
all'inizio di quest’anno ha scritto, in occa- Ccordata di imprenditori italiani, all'epoca,
sione dell’assemblea dell'associazione Li- 1on furono solo i vertici del Pdl ma furono
bertaFguale, un saggio gustoso sulle ragio- nche i vertici della Cgil. Uno in particola-
ni che hanno portato la sinistra a utilizza- 1 che il 25 settembre 2008, quattro anni fa,
re la parola “italianita” come uno scudo Si rallegrd per “un’intesa complessiva as-
dietro il quale nascondere la propria as- Solutamente positiva”. 11 nome di quel di-
senza di riformismo. 1l saggio partiva da rigente della Cgil forse lo avrete sentito: si
una considerazione severa sul caso Alitalia chiama Guglielmo Epifani. Laltr_o(;arrore
- “noi riformisti ei siamo rivelati incapaci str gteglco °°’.“Pmt° m q_uesu anni da una
di rendere popolari scluzioni disponibili s}nlstra che si & spesso rifiutata di lascmr-
che avrebbero meglio tutelato Iinteresse Si alle spalle una tendenza al conservato-
del paese a mantenere efficaci strumenti 1i5m0 & stato quello di non aver fatto nulla
per combattere quel meccanismo distorto

di controllo su scelte di rilievo strategico : . . o e e
he vive dietro il capitalismo italiano. Un
nel settore del trasporto aereo” - con Mo- ¢ : . :
e de p n meccanismo che, come si sa, vede enfrare

rando riprendiamo il dis roprioda . . . .
p ° corso prop 2 in circolo sempre lo stesso tipo di veleno.

“Iriformisti — dice l'ex senatore Pd, consigliere di Renzi —si sono rivelati
incapaci di rendere popolari soluzioni che avrebbero meglio tutelato
Uinteresse del paese. E i casi Telecom e Alitalia nascondono anche la
lunga storia di una sinistra in ostaggio”

Col risultato che anche le piil spettacolari
operazioni di acquisizione da parte di nuo-
vi padroni avvengono sempre strapagando
i veechi detentori con soldi messi a debito
della societa acquisita e avvengono sempre
senza dare alcuna garanzia che i nuovi in-
vestitori facciano effettivamente quello che
dovrebbero fare: investire e portare nuovo
ossigeno ‘alla propria azienda”. Continua
Morando: “In fondo, inutile prenderci in gi-
ro, le grandi privatizzazioni italiane sono
state opera della sinistra, ed & una meda-
glia che facciamo bene a rivendicare, visto
che il centrodestra non ha mai fatto una
privatizzazione vera e quando si &ritrova-
ta di fronte a una possibile e vantaggiosa
offerta di-mercato, vedi il caso Alitalia, si
& comportato seguendo le tracce dellg peg-
giore sinistra populista. Ma dato che le pri-
vatizzazioni sono state avviate da noi, beh,
sarebbe stato nostro dovere accompagnar-
le con una seria opera di liberalizzazioni e
con una seria politica di aggressione al ca-
rattere di relazionale del capitalismo. In-
vece la sinistra ha sempre avuto difficolta
ad avanzare una proposta concreta su come
smontare questo sistema infernale. Non &
riuscita a indirizzare e a raddrizzare la po-
litica industriale. Non & riuscita a raffor-
zare i meccanismi di tutela per le offerte
pubbliche d’acquisto. Non € riuscita a sor-
vegliare in modo intelligente la vigilanza
della Consob. Non & riuscita a imporre agli
scalatori di dare garanzie al. momento del-
P’acquisto (e cioé di investire senza scari-
care i debiti sulla societd). E il risultato &
disastroso. Air France poteva essere ven-
duta cinque anni fa a 3,2 miliardi e invece
oggi verra acquistata con 150 milioni. Tele-
com poteva diventare un protagonista del
mercato europeo e invece oggi viene ven-
duta, sostanzialmente, a una cifra che vale
un quarto di quanto ci costa, abolire 'Tmu.
Purtroppo, per quanto possa essere facile
puntare il mirino verso qualche avversario,
io credo che un vero riformista debba ca-
pire una cosa semplice. La sinistra ha re-
sponsabilita in quello che é successo. E pri-
ma riusciremo a non essere ostaggi di quel
populismo che da troppo tempo soffoca la
sinistra italiana e prima riusciremo a di-
ventare un partito che pud davvero ambi-
re a cambiare il paese”.

Twitter @ClaudioCerasa
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¥ | L'intervista Il numero uno di British Airways, Walsh: «All'inizio del 2014 partira il consolidamento. Molti piccoli vettori falliranno»

«Mossa arischio dei francesi
Parigi deve gia pensare a Klm»

DALLA NOSTRA INVIATA

CHENGDU — Oggi Alitalia riunisce il
consiglio di amministrazione, che deve re-
perire le risorse fresche per continuare a
volare e rendere operafivo il nuovo piano
industriale presentato a luglio. Ma Willie
Walsh mette in guardia: «Trovare 300 mi-
lioni di euro entro la fine dell’anno non sa-
ra sufficiente: Alitalia deve dimostrare che
Viniezione di liquidita avra un ritorno eco-
nomico. La compagnia ha bisogno di una
ristrutturazione fondamentale, in xodo si-
mile a quanto sta facendo Iberia», sostiene
il numero uno di International Airlines
Group (IAG), la holding che controlla Bri-
tish Airways (BA), Iberia e Vueling. E boc-
cia inoltre un intervento di Air France-Klm
per salire nel capitale del vettore italiano:
«Conviene ad Alitalia, ma non é nell'inte-
resse di Air France». Dublinese (come
I'amico rivale Micheal O'Leary di Ryanair),
52 anni, ex pilota con i gradi di capitano,
prima di passare alla gestione, Walsh parla
da concorrente, che compete con il gruppo
franco-olandese e Lufthansa sia in Europa
sia sulle redditizie rotte di lungo raggio, in-
cluso il ricco mercato cinese, ma conosce
bene Alitalia, che in passato ha provato a
comprare.

Air France-Klm ha preso tempo per sa-
lire fino al 50% del capitale, ‘

Il gruppo & impegnato con la propria
ristrutturazione. Alexandre de Juniac sta
prendendo le misure giuste, ma & una
grande sfida, che diventa pii difficile vin-
cere mentre si assiste un partner a ristrut-
turare a sua volta. Se fossi nei suci panni mi

Alleanze

In passato abbiamo
avuto molti incontri su
Alitalia ma Air France
Ia voleva piti di noi

concentrerei su Air France, che é la priori-
ta, dice in questa intervista a Chengdu,
neila Cina sud occidentale, 14 milioni di
abitanti e quinta citta cinese, dove Ba ha
appena inaugurato il collegamento diretto

con Londra tre volte alla settimana.

E’ ancora interessato ad Alitalia?

«Lo eravamo nel 2008-2009: abbiamo
avuto molti incontri a Roma, ma il nostro
appetito non era grande quanto quello di
Air France, Il mercato italiano & fantastico.
Alitalia ormai é un capitolo chiuso. Non
credo che i cittadini di un Paese abbjano
necessariamente bisogno di un vettore na-
zionalex».

British Airways ha scelto Iberia, ma
dopo la fusione nel 2011 la compagnia
spagnola resta in rosso.

«Ba ha ristrutturato il suo network di
corto raggio prima della fusione con Iberia.
Gli spagnoli hanno cominciato solo dopo.

Sapevo che Iberia aveva bisogno di essere
ristrutturata, certo non mi aspettavo una
crisi cosi profonda nell'eurozona, in parti-
colare in Spagna. Ma non sono pentito: Ibe-
ria e la porta per il Sud America. Il nostro
primo compito € stato capire quali fossero
le destinazioni di lungo raggio profittevoli
e poi ridurre le rotte di corto e medio rag-
gio, mantenendo quelle che contribuivano
alla rete delle grandi distanze. E’ indispen-
sabile tagliare la capacita eccessiva, ma poi
serve una ristrutturazione dei costi. Molti
carrier europei sono troppo grandi. Dopo la
fusione abbiamo ridotto la capacita di Ibe-
ria in media del 15% (circail 20% sul corto e

medio raggio e il 10% sul lungo) e tagliato
3.200 posti di lavoro, il 17% dei dipendent.
Siamo a metd strada, serviranno ancora un
paio di anni».

Quali costi vanno tagliati dopo aver ri-
dotto le rotte?

«Il carburante ¢ il costo pilt importante:
meno si vola, meno si spende. Il carburante
pesa per il 33% sul totale sui costi totali di
Iag. Per Ryanair arriva fino al 45%, ecco per-
ché quest'inverno il vettore low cost ha an-
nunciato che lascera a terra 8o aerei. Detto
questo, € cruciale analizzare ogni singolo
aspetto della propria struttura per guada-
gnare efficienza. Poi bisogna investire in
nuovi aeromobili, molto pit efficienti».

Come sta il settore aereo?

«industria é completamente diversari-
spetto a 10 anni fa: le barriere all'ingresso
sono aumentate, specialmente in Europa.
Ma strutturalmente il settore gode di salute
migliore che in passato, perché i costi ele-
vatl per carburante e capitale favoriscono il
consolidamento e disciplina, Molte compa-

gnie hanno ridotto la capacita offerta, la-
sciando spazio per crescere ai vettori pit ef-
ficienti».

Prevede una nuova ondata di consoli-
damento?

«Nell’'eurozona, che resta I'area pit1 de-
bole, vediamo un certo numero di compa-
gnie aeree che lottano per sopravvivere. Il
consolidamento ci sara e tra gennaio e feb-
braio portera molti piccoli vettori con catti-
vi bilanci in bancarotta. Avremo meno
compagnie, ma economicamente pit forti».

Giuliana Ferraino
‘@16febbraio

AN I7IANE DICEDA

R
ll protagonista

Economia

. Willie Walsh, 52 anni, iflandese
di Dublino, ex pilota coni gradi-
di-capitano, € ceo di International
Airlines Group, laholding che
controlfa British Ajrways, lberia
eVueling, In precedenza aveva
guidato la spagnola Futura,

_Tirfandese Air Lingus, British.
Airways per poi passare a IAG
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Il docente del Politecnico Marco Ponti: le soluzioni politiche e i capitani coraggiosi si sono rivelati fragili

“Fusione unicaalternativa al fallmento”

CARLOTTA SCOZZARI

MILANO — L'alternativa per Alita-
lia 2 un matrimonio con Air Fran-
ce-KIm?E'ilfallimento. Interpella-
to sulla crisi della compagnia ae-
rea, che oggi riunisce un consiglio
di amministrazione decisivo che
potrebbe sancire il passaggio del
controllo in mano al gruppo fran-
cese, Marco Ponti, docente di Eco-
nomia dei Trasporti al Politecnico
diMilano, haleideechiare: «Sicco-
meinquesto momento perAlitalia
I'alternativa & il fallimento, non si
puocheaccettarelapropostadiAir
France», giasociadellacompagnia
tricolore con una partecipazione
del25% che salirebbe intorno al 50
per cento.

Non crede che, in difesa dell’i-

sta soldip

talianita, possano tornare di at-
tualitalevariesoluzioni, in passa-
to ventilate, di unintervento delle
Ferrovie dello Stato o della Cdp?
«Per carita, abbiamo gia dato!

Sarebbe come ripubblicizzare Ali-
talia. E siccome nei vari salvataggi
sono gia stati spesi 5 miliardi, direi
che pud bastare. Comunque al
momento la proposta di Air Fran-
ce, ancorché non chiara, sembra
I'unicasul tavolo.

Insomma, per parafrasare Giu-
seppeGaribaldi, osifailmatrimo-
nio conAir France o si muore...

«Direi di s1. Ed & chiaro che se i
francesi prenderanno il controllo
manterranno solo lerotte chealo-
ro interessano. Salvano Alitalia, di
cui sono diretti concorrenti, e fan-
no Jogicamente il loro tornaconto.

B : pubbiic
Evitiamo I’intervento di Cdp o di

Ferrovie, sarebbe una ripubblicizzazione
dopo aver gia speso 5 miliardi

dei contribuenti

Certo, avrebbe avuto molto pii1

senso accettarela precedente pro-
posta di Air France, che nel 2008,
quandoeramenoindebitatadiog-
gi, aveva messo sul piatto fino a 3
miliardi per rilevare la compagnia
dibandiera».

Ma non fu possibile perché i
«Capitani coraggiosi», sotto lare-
gia dell’ex premier Silvio Berlu-
sconiedell’ examministratorede-
legato di Intesa Corrado Passera,
ebbero la meglio. Cosa pensa di
quel progetto?

«Il piano dei Capitani coraggio-
si, che prevedeva I'espansione su
tre mercati, era troppo ambizioso
fin dall'inizio. La crisi che & arriva-

ta dopo non ha certo aiutato, ma
quel progetto, tral’altro sostenuto
dai sindacati, era pii1 politico che

industriale e proprio per questo
erafragile».

Un altro possibile partner di
Alitalia, auncertopunto, sembra-
va potesse essere la compagnia
aerea araba Etihad. Come avreb-
bevalutato un’integrazione?

«Premesso che il matrimonio
sembra ormai sfumato e che la
compagniadegli EmiratiArabi, es-
sendo extra-comunitaria, non
avrebbe potuto rilevare che una
quota di minoranza di Alitalia, de-
voammettere cheilloro pianonon
era poi cosi male. Non essendo
concorrente diretta della compa-
gnia italiana, Etihad avrebbe forse
privilegiato l'intercontinentale,
puntando a un dimagrimento ne-
gli altri due mercati. Ma le cose
sembra stiano andando in manie-
radiversar.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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“Nonperforzacon Air France”
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Gros-Pietro: «Decisiva la qualita dellinfrastruttura»

L'INTERVISTA

ROMA «Telefonica é azionista di Te-
lecom, attraverso Telco, dal 2007.
Risale ad allora una scelta che ne
ha fatto I'unico socio industriale.
L'industria europea delle tic si av-
via a unafase di consolidamento: il
mercato nordamericano ¢ diviso
tra quattro gestori, in Europa sono
80:T'aggregazione dei due operato-
ri pud aiutare entrambi a uscire
vincenti dal processo di consolida-
mento» Gian Maria Gros-Pietro,
economista e presidente del cdg di
Intesa Sanpaolo, benedice I'opera-
zione. .
Gli spagnoli sono critici sullo
scorporo della rete che invece
rappresenta l'asset da tutelare.
La politica pensa di intervenire:
é giusto?

«Mantenere il controllo della rete
é stata finora la scelta prevalente
dei gestori nella maggior parte dei
paesi. Non sono sicuro che sara
sempre cosi. La rete & un'infra-
struttura e come tale ritengo possa
essere finanziata a tassi piit bassi
di un business volatile come la ge-

stione del traffico tlc: non esclude-
rei che in futuro possa essere con-

veniente separare anche societa-
riamente i due business. Importa
non tanto chi sia il proprietario,
quanto gli investimenti che vengo-
no effettuati, la qualitd del servi-
zio: condizioni che non sono neces-
sariamente assicurate da un pro-
prietario nazionale.

Alitalia potrebbe finire ad Air

NON E VITALE CHI SIA

IL PADRONE, QUANTO

GLI INVESTIMENTI

CHE VENGONO FATTI
L'TALIA DEVE RECUPERARE
PRESTO COMPETITIVIT,

France, non pensa che I'ltalia
non sia in grado di conservare le
grandiinfrastrutture?

Alitalia ha da qualche mese un
nuovo management. Opera st uno
dei maggiori mercati interni euro-
pei. Certamente ha bisogno di ri-
sorse, ma anche di una adeguata
rete di collegamenti nella quale in-
serire i propri scali. La scelta di un
partner si impone: va scelto tenen-
do conto degli intereSsi reciproci.
11 trasferimento del controllo di
Telecom avviene a livello di Tel-
co, cioé dei grandi soci: ancora
unavolta i risparmiatori sono ta-
gliati fuori, non crede?

«Se non sbaglio ¢ la terza volta che
cid avviene per questa societa, sul-
la base di una normativa che ha15
anni. Si puo discutere se sia oppor-
tuno cambiare le norme, per il fu-
turo. Per quanto riguarda il passa-
to, le norme erano ben note anche
per I'evidenza del loro utilizzo, che
chiaramente si era pure riflessa
nello sconto di prezzo con il quale
il risparmiatore poteva accedere
alle azioni di capitale diffuso, ri-
spetto a quelle detenute dai veicoli
del capitale concentrato»

In Europa la vittoria di Angela
Merkel rilancia il rigore che po-
trebbe ostacolare il decollo del
meccanismo unico di gestione
delle crisi bancarie e provocare
un’ulteriore stretta sugli aiuti ai
paesi indebitati: la ripresa ¢ in
pericolo?

«Non credo che la Germania abbia
interesse a rallentare la ripresa;
con le elezioni alle spalle, potra

agire pil1 liberamente. Rimarra pe-
r0 la pressione sui paesi che non
hanno messo ordine-in casa pro-
pria. Nel caso dell'Italia, 'assenza
di progressi nel campo della
competitivita va superata, o non
trarremo grandi vantaggi anche
da una ripresa generalizzata: nel
migliore dei casi, cresceremo me-
no degli altri e continueremo a per-
dere terreno. L'unione bancaria e
un’opportunitd per eliminare
asimmetrie che ci penalizzano in-
giustamente: occorre un terreno di
gioco con regole uguali per tutti.
Imu e Iva devono per forza pesa-
re sulle tasche degli italiani?

Se gli italiani hanno pili soldi in ta-
sca & una bella cosa: spendendoli
se li godono e fanno lavorare altre
persone. Il beneficio &€ massimo se
le persone che fanno lavorare stan-
no in Italia, e rispendono in Italia;
ancora di pil se i beni prodotti si
vendono all’estero e fanno entrare
reddito aggiuntivo. Prendiamo !'I-
rap, imposta che colpisce capitale
e lavoro. Esiste solo in Italia e fa
crescere il costo dei prodotti: per
non pagarla, basta comprare pro-

- dotti importati. Togliere o ridurre

I'Irap da il massimo dei vantaggi,
cosi come ridurre il cuneo fiscale
sui salari: restano piu soldiin tasca
e i prodotti diventano piti competi-
tivi. Contenere I'Iva € meno vantag-
gioso, perché favorisce le produ-
zioni nazionali e le importazioni.
Cid vale a maggior ragione per I'l-
mu, vamodulata per non colpirele
fasce sociali pit1 deboli, pur conser-
vando parte delle entrate.
RosarioDimito
® RIPRODUZIONE RISERVATA

La contromossa del governo
t di vet

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibile.

Pag.74




IL FOGLIO

bama  26-09-2013
Pagina 3
Foglio 1

«

industria va via dai paesi non competitivi’. Parla Pottering

IL DECANO DELLA CDU TEDESCA IN EUROPA E LA SUA VERSIONE SUI CASI TELEOOM E ALITALIA: “IL MERCATO OOMUNE FUNZIONA”

Roma. Il presunto ratto di Telecom da
parte degli spagnoli di Telefonica, cosi co-
me il volo d’avvoltoio di Air France sulla
testa di un’Alitalia indebolita, non sono da
interpretare come il segno di un’Italia in
svendita o come l'ingiusta rapina da parte
di capitalisti stranieri. Piuttosto sono la
conferma che il mercato comune funziona
e che alcuni paesi devono insistere sulla
strada delle riforme strutfurali per rima-
nere competitivi. E’ questo il ragionamento
di Hans-Gert Pottering, il decano dei con-
servatori tedeschi della Cdu nelle istitu-
zioni europee, eletto ininterrottamente dal
1979 in quel Parlamento eurcpeo chedal
2007 al 2009 ha anche presieduto. Pottering
non vuole entrare nei dettagli di vicende
ancora in corso, ma al Foglio dice: “Abbia-
mo un mercato unico da cui tutti i paesi
traggono vantaggio. Se certe industrie han-
no dei problemi, & per il fatto che non so-
no competitive a sufficienza. Non & colpa di
altri, degli ‘stranieri’, ma di quei paesi che
non creano le condizioni migliori per gli at-
tori privati”. Pottering & atterrato ieri sera
a Roma e oggi interverr3, in qualita di pre-
sidente della Fondazione Konrad Ade-
nauer, a un convegno al Senato i cui lavori
saranno aperti dal presidente della Re-
pubblica Giorgio Napolitano e a cui parte-
ciperanno anche il presidente del Senato
Pietro Grasso, Angelino Alfano (segretario
del Pdl e presidente della Fondazione Al-
cide De Gasperi) e Reinhard Schafers (am-
basciatore tedesco in Italia).

La manifattura arranca in tutta 1'Ue

Al di la dei problemi di competitivita dei
singoli paesi membri, & indubbio che la
quota dell’industria sul valore aggiunto
complessivo delle economie nazionali sia
in calo in tutti gli stati occidentali: secon-
do i dati Ocse, la quota & scesa in Germa-
nia dal 25,1 per cento del 2000 al 23,7 nel
2010, in Italia in maniera pilt marcata dal
234 per cento al 19,4. Teri poi la Commis-

sione europea ha pubblicato il suo rappor-

to annuale sulla competitivita, dal quale ri-
sulta che “il peso dell’industria manifattu-
riera nel pil europeo si & contratto passan-
do dal 15,5 per cento di un anno fa, al 15,1
per cento nell’estate del 2013”7, aumentan-
do la distanza dall’obiettivo fissato al 20
per cento per il 2020. Ancora: “Sono pochi
i paesi che hanno recuperato il livello di
produzione manifatturiera anteriore alla
crisi (Estonia, Lettonia, Lituania, Polonia,
Romania e Slovacchia), mentre la maggior
parte degli stati membri ¢ ancora ben al di
sotto di tale livello. Lattivita manifatturie-
ra & scesa di oltre il 20 per cento in Italia
dal gennaio 2008, peggio di noi hanno fatto
solo Finlandia, Spagna, Grecia e Cipro.
“Lindustria, inclusa quella delle piccole e
medie imprese, deve rimanere un settore
fondamentale per il futuro del nostro con-
tinente - dice Pottering - Non intendiamo
certo seguire la strada percorsa dal Regno
Unito, paese che nel tempo si & troppo sbi-
lanciato sul settore finanziario e dei servi-
zi”. Anche per questo il politico tedesco
non nasconde la sua soddisfazione per la
conferma di Angela Merkel alla guida del-
la Germania: “E’ una vittoria per lei e per
tutta 'Europa. Il nostro partito infatti, sul-
le orme di Konrad Adenauer e Helmut
Kohl, ¢ da sempre quello dell'integrazione
europea. Non ci saranno cambiamenti del-
la'politica tedesca su questo fronte”.
Molti perd, in Europa e non solo, sono al-
larmati proprio da questa annunciata con-
tinuita. Il governo tedesco uscente ha so-
stenuto fino all’ultimo momento che il bi-
nomio austerity fiscale-riforme strutturali
funziona, cosi come ha funzionato in Ger-
mania dalla fine degli anni 90 in poi; altri
sostengono esattamente il contrario, cioé¢

che la cura rischia di uccidere il paziente:
“La strategia di fondo deve rimanere quel-
la di riduzione dei deficit e dei debiti fi-
scali — dice Pottering — Prim’ancora che di
una politica, si tratta di un obbligo gitiridi-
co. Dobbiamo rispettare i limiti concorda-
ti nel trattato di Maastricht e nel Fiscal

I presidente della Fondazione Adenaer dice al Foglio che Merkel non
deviera dall attuale linea di condotta in Europa. 1l rigore funziona. Le
acquisizioni da oltrefrontiera? “Non & colpa di altri, deghi ‘stranier?,
ma di quei paesi che non creano le condizioni migliori per gli attori privati”

compact. Poi & una questione economica: i
mercati non capirebbero un cambiamento

improvviso di rotta, e ci sono paesi che ri-
schiano per questo di essere attaccati, pen-
so alla Grecia, alla Spagna ma anche all'l-
talia. Una stabilizzazione dei tassi sul de-
bito come quella in corso, invece, pud fa-
vorire indirettamente le piccole e medie
imprese, a patto che le banche ricominci-
no a prestare”. Il caso di Atene, “dove le
riforme avanzano e il deficit si riduce, di-
mostra che le cose stanno cambiando e per
il meglio”.

“Gli elettori non votano per pii deficit”

Pottering, che dal 1999 al 2007 é stato an-
che presidente dell’alleanza dei Partiti po-
polari al Parlamento di Bruxelles, ragiona
poi sul fatto che gli stessi elettorati non
sembrano voler premiare per ora ricette
davvero alternative, magari quelle portate
avanti dai partiti socialdemocratici, come
pure sarebbe stato lecito. attendersi nel
mezzo della pit profonda crisi economica e
sociale degli ultimi decenni: “L'opinione
pubblica comprende che la soluzione non
si trova in deficit pubblici da sommare ad
altri deficit pubblici. Non foss’altro perché
siamo tutti consapevoli che piil tardi sare-
mo. sempre chiamati a pagaré quanto ab-
biamo speso anticipatamente oggi. La rie-
lezione della cancelliera Merkel, certo, ri-
sente anche di fattori nazionali, per esem--
pio.del fatto che lei & percepita come ras-
-sicurante dall’elettorato. Perd ¢’¢ un altro
elemento che gli europei dovrebbero con-.
siderare: il partito euroscettico Alternative
fiir Deutschland ha raccolto un certo con-
senso, ma ¢ pur sempre rimasto fuori dal
Parlamento. Molti elettori si chiedono se
non stiamo prendendo rischi eccessivi per
garantire gli altri, ma il risultato elettora-
le & in definitiva la prova che il mio paese
non ha intenzione di dettare condizioni a
nessuno, piuttosto di aiutare. La nostra tra-
dizione & quella di puntare a una Germania
europea, non a un'Europa tedesca”.

Twitter @marcovaleriolp
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Industria, I'Itaha crolla n Europa
Cipolletta: «Tartassat1 dalla politicax»

Allarme competitivita. «Qui la recessione é stata piu dura»

ARRETRA lindustria europea. Il rapporto della
Commissione europea sulla competitivita
industriale nei paesi membri dell’Ue parla
chiaro. Nel 2012 il contributo del’industria al Pil
dell’'Unione ¢ sceso al 15,2%, aumentando la
distanza dall’obiettivo fissato al 20% per il 2020.1
dati confermano la scarsa competitivita europea
rispetto agli Stati Uniti, ed evidenziano la
necessita di un’azione comune. In particolare
I'Italia & sempre piil a picco nella classifica della
competitivita, superata anche dalla Spagna. Dal
2007, in periodo pre-crisi, a oggi, la produzione

industriale italiana ha registrato un crollo del
20%. Se i dati sulla competitivita sono negativi,
di segno opposto invece quelli sulla fiducia dei
consumatori italiani. A settembre, infatti, 'indice
sulla fiducia ¢ salito riportandosi sopra quota 100
e ai massimi da giugno del 2011. Migliorano i
giudizi e le attese sulla situazione economica
della famiglia e i giudizi sulla situazione
economica del Paese (il saldo passa da-117 a
-108). Si rileva un miglioramento anche per le
aspettative sulla disoccupazione (il saldo cala a
68 da 72).

Massimo Degli Esposti
= MILANO

NON drammatizziamo dati stati-
stici frutto dell’aritmetica. La pen-
sa pii1 o0 meno cosi Innocenzo Ci-
polletta, ex direttore di Confindu-
stria e presidente di Fs, oggi presi-
dente di Aifi, ’associazione dei
fondi di private equity e venture
capital.

Quindi, professore, non é ve-

ro che I'lfalia perde colpi?
«Le statistiche vanno prese con
giudizio. L’industria italiana re-
sta valida a livello internazionale
e non puo assolutamente essere
meno competitiva di quella spa-
gnola o addirittura greca».

Come spiega, allora, i dati di

Bruxelles e Bankitalia?
«Le classifiche sulla produttivita
del lavoro e la competitivita sono
frutto di un calcolo: la crescita del-
la produzione rapportata al nume-
ro di occupati. Da noi la recessio-
ne & stata molto dura, abbiamo
perso il 25-30% della produzione,

LA REAZIONE ALLA CRISI

«Abbiamo dovuto
aggiustare i conti pubblici
con pil tasse e meno spesax

ma per fortuna non altrettanti po-
sti di lavoro; altrimenti la disoccu-
pazione non sarebbe al 12% bensi
al 20-22%».
Non sara invece che abbia-
mo avuto una recessione piu
grave perché abbiamo perdu-
fo competitivita?
«INo, la recessione ¢ stata pilt dura
perché abbiamo dovuto aggiusta-
re i conti pubblici, con piu tasse €
meno spesa. Questo ha compres-
so la domanda interna, pur produ-
E_el}do apprezzabili risultati sul de-

Una politica sbagliata?
«Per come ¢ stata attuata, si. E sta-
to un suicidio, per esempio, tartas-
sare il lavoro e I'impresa, allegge-
rendo il carico fiscale sui beni, ve-
di Imu, e sui consumi, vedi Iva.
Tutto il contrario di quel che si
raccomanda nei convegni per su-
perare le anomalie fiscali italiane.
Ma si sa, la politica italiana pensa
solo ai voti».

Nessun mea culpa degli im-
prenditori, per esempio suin-
vestimenti e tecnologie?

«L’industria italiana, in particola-
re quella medio piccola, ha ottimi
livelli di tecnologia, produttivita,
organizzazione del lavoro. I servi-
zl, invece, sono meno efficienti.
Certo la crisi rallenta anche gli in-
vestimenti».

Come se ne esce?
«Non potendo pit fare disavanzo,
dobbiamo ridistribuire le tasse, al-
leggerendo quelle sul lavoro e
sull’impresa. Poi, nuove liberaliz-
Zazioni e privatizzazioni».

Dopo Telecom e Alitalia?

«LLi Telefonica e Air France co-
mandavano gia da anni. Ora si
prendono anche 1 debiti, quindi
dovremmo festeggiare. Nel con-
tempo bisogna vigilare con le au-
thority per garantire i servizi».
Recessione finita?
«I dati dicono di si. Ora striscia-
mo sul fondo ma presto comince-
remo a risalire. Sempreche non
succeda ancora qualcosa...».
Tipo crisi di governo?
La risposta di Cipolletta ¢ una ri-

satina.

20%  10LI

L’AUMENTO DI FIDUCIA
DI PRODUZIONE
. Cambia il clima fra
Eil crollo dell'industria i consumatori. Il dato &
italiana dal 2007, periodo il pit alto dal giugno 2011
pre-crisi, ad oggi
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Parla Giuliano Tavaroli, ex responsabile della tutela del gruppo ditlc

Ve

Cel

Maurizio Gallo
m.gallo@iltempo.it

MlLa cessione di Telecom agli spa-
gnoli lo sorprende. La considera
«un pericolo intrinseco», anche se
stigmatizza i timori del presidente
del Copasir Stucchi: «Il Copasir e li
appunto per vigilare...», sottolinea
con tono sarcastico Giuliano Tava-
roli. L’ex brigadiere dell’Anticrimi-
ne ed exresponsabile della sicurez-
za Pirelli e Telecom parla volentieri
del riassetto della societa di Tlc. Si
intuisce senza difficolta che la «ma-
teria» lo appassiona.

Lei sabene quanto ¢ importante una
societa come Telecom per il Paese.

«Infatti, € importante per la sicu-
rezza del Paese perché hail ruolo di
collegare tutti i centri decisionali.
Rappresenta unalevaancheinpoli-
tica, in economia. Esprime la sovra-
nitanazionalenelmondo delle tele-
comunicazioni e ci connette con il
restodelmondo comeAlitalia ci col-
lega fisicamente. E un’attivitastrate-
gica per I'Ttalia».

La cessione & un segnale negati-
vo?

«Sorprende che Telecom possa
passare di mano, anche se e legitti-
mo perchéilnostro Paese ormai do-
vrebbe esserel’Europa. Sulleteleco-
municazioni io sono per la sovrani-
tanazionale. Compito della politica
dovrebbeessere mantenereinItalia
questa risorsa nevralgica. Almeno

inattesachel’Europadiventidavve-
10 Una cosa sola».

Il presidente del Copasir Giaco-
mo Stucchi paventa rischiper lasi-
curezza nazionale. Condivide que-
sto timore?

Il pericolo c’2. & intrinseco, per-
ché parliamo di un’infrastruttura
strategica, come le ho detto. Ma il
Copasir e li apposta per vigilare. Pe-
10 le posso dire una cosa...?».

Dica.

«Qui parliamo della Spagna. Se
I'avessepresala Cina, sarebbe unal-
tro discorso. Sebbene Telecom Ita-
lia gia impieghi apparati di Tlc cine-
si, come il Huawei, che non e stato
ammesso in India ed e stato vietato
negli Usa dal Congresson.

Quindi?

«Quindi mi fa specie che Stucchi

dica questo quando noi usiamo ap-
parecchiaturedirete cheinaltre Na-
zionisono considerate non affidabi-
li. Come al solito, affrontiamoil pro-
blema conisterismo. E poi, anche se
la Telco & l'azionista di riferimento
della Telecom, dire che la proprieta
della rete e italiana non e del tutto
vero, perché le azioni sono disponi-
bili in borsa».
Che cosa avrebbe consigliato?

o dico 10 che so tutto dell’azienda
rischio per la sicurezza dello Stato»

«Perché non fare un’offerta pub-
blica di acquisto? Avrebbe forse po-
tutointeressare un pooldiinvestito-
riitaliani e si sarebbe potuto comple-
tare il fondamentale progetto di
scorporo della rete con una cessio-
ne pro-quote dei debiti».

Lo dice anche perché Telecom
perleiéstataunpo’ comeunagran-
de famiglia?

«Per me & stata un’importante
esperienzaprofessionale. Ma consi-
deravo positivoil pianodiTronchet-
ti Provera per fare di Telecom il mo-
toredi sviluppotecnologico del Pae-
se conl’evoluzione della banda lar-
gar.

Insomma, la cessione & un dan-
no per I'ltalia?

«La mia domanda é: abbiamo ri-
nunciato alla chimica e all'informa-
tica, vogliamo assumere un ruolo
marginaleanchenelletelcomunica-
zioni?».

b
Spy story e scandali, Paltra Telecol
! b

sando per 1 cal
1
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La lezione? Servono imprenditori
che ci mettano la loro faccia

diJODY VENDER

Ai francesi di Air France e agli
spagnoli di Telefonica per avere il
controllo di Alitalia e di Telecom ba-
stera tra il 5 e il 10% di quello che
Lvmh ha speso per acquistare Loro
Piana. Cio significa che per prendere
il controllo di due pezzi importanti
del sistema-[talia é stato sufficiente
mettere sul piatto una piccola fra-
zione dei capitali necessari per ac-
quisire una azienda italiana di gran-
de successo ma molto pit piccola e
molto meno sistemica di Alitalia e
Telecom. Com’é stato possibile?

Nel caso Telecom la risposta &
chiara: aggirando il mercato. E cioe
riuscendo a diventare gli azionisti
maggiormente rilevanti senza tene-
re conto delle minoranze. Senza do-
ver lanciare un’offerta pubblica di
acquisto. A questo si aggiungano gli
effetti, e vale per entrambe le socie-
ta, di vecchi e nuovi errori gestionali
che si trascinano da anni. Come nel
caso Alitalia: 'aver puntato sulla
tratta Milano-Roma quando gia si
delineava la fortissima concorrenza
del trasporto veloce su rotaia.

Errori gestionali dei quali poco si
parla, come se le aziende fossero
state senza guida e senza responsa-
bili. Ci sono poi le debolezze croni-
che di un sistemna finanziario inca-
pace di coagulare i capitali necessa-
ri. Risorse utili non solo per far cre-
scere le proprie aziende ma
addirittura per intervenire con mez-
zi adeguati in operazioni che richie-
dono da un lato capitali importantie
dall’altro imprenditori e manager in
grado di risanare i conti.

Non & vero che questo & un Paese
di capitalisti senza capitali (come
spesso si sente dire). In Italia ci sono
enormi fortune private che potreb-
bero essere mobilitate se il sistema
fosse pilt «aperto», il Paese pilt sta-
bile e Pestablishment bancario pia
disposto a ¢ooptare nuovi soggetti

| profilo

Jody Vender, 63
anni, éstatotrai
primiin Italia,
trent'annifa, a
promuovere un
nuovo modo di
finanziare le idee
conilventure
capital.

Si e laureato negli
anni Settantain
Bocconi, dove &
stato docente fino
al 2004. Nel 1980
hafondato la
Sopaf, che
controllava
attraverso una sua
finanziaria, la Ven
Fin Spa. Sopaf &
stata una delle
primissime societa
in Italia a operare
nel private equity e
nel venture capital.
Vender I'ha ceduta
nel 2005

(e non i soliti noti travestiti da pa-
trioti berlusconiani) per ricapitaliz-
zare e rilanciare aziende in crisi.

1l modello delle cordate e dei sin-
dacati fatti dagli amici degli amici e
dalle banche ha dimostrato di non
essere efficiente, al contrario molto
deludente. Non bastano privati e
istituzioni che mettono un gettone
di presenza attratti spesso solo da
vantaggi «pubblicitari» o, peggio,
da benefici indiretti inconfessati e
inconfessabili. E necessario che il si-
stema chiuso e bancocentrico si
apra ai nuovi soggetti dotati di capi-
tali adeguati, disposti a metterci la
loro capacita imprenditoriale e so-
prattutto la faccia.

In un Paese in cui & imperativo ri-
durre la presenza diretta e indiretta

Cordate amiche

[l modello delle cordate e

dei sindacati fatti dagli amici
degli amici e dalle banche si e
dimostrato molto deludente
]

dello Stato nell’economia l'interven-
to pubblico non é la soluzione come
molti vogliono fare credere. Lo & so-
1o nei limiti in cui lo Stato puo favo-
rire pro tempore la discesa in campo
di nuovi soggetti sempre che i pro-
blemi vengano affrontati con un
certo anticipo e non in zona cesarini
per effetto di sistemi di controllo e di
governance all’acqua di rose (sipen-
si all'umiliante vicenda Fondiaria).

Individuare in anticipo il deterio-
ramento di situazioni aziendali cri-
tiche e le possibili soluzioni consen-
tirebbe di evitare che 'unico interlo-
cutore possibile siano soggetti stra-
nieri — magari anitre zoppe come
nel caso di Alitalia e Telecom — cui
cedere pezzi del sistema a prezzi da
capolinea.
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«Cogestione», se la Cgil rinuncia al ta

Hu

di ENRICO MARRO

g n altri tempi, in vicende come quelle della Telecom e

4. dell’Alitalia, la Cgil avrebbe invocato la nazionalizzazione,
per salvare le aziende dalla svendita allo straniero. Ieri, invece,
su queste colonne, il segretario Susanna Camusso, partendo
dai casi d’attualita e allargando il discorso alla necessita di
una politica industriale, ha chiesto al governo un segno
«indispensabile» di «discontinuitd», cominciando «a
riconoscere, a partire dalle aziende pubbliche, Uarticolo 46
della Costituzione». Finora il tema della partecipazione dei
lavoratori nelle aziende era stato un cavallo di battaglia della
Cisl (per la quale ¢ anche una delle ragioni fondanti) e della Uil.
La Cgil, invece, ha privilegiato le ragioni del conflitto.

Eun articolo impegnativo, il numero 46: «Ai fini della
elevazione economica e sociale del lavoro in armonia con le

esigenze della produzione, la Repubblica riconosce il diritto dei

lavoratoria collaborare, nei modi e nei limiti stabiliti dalle
leggi, alla gestione delle aziende». Come tanti aitri é rimasto
inattuato. Le imprese lo hanno visto sempre come fumo negli
occhi, salvo ritrovarsi a lodare il modello tedesco che fa della
partecipazione dei lavoratori un suo tratto distintivo. Il tema
furilanciato nel 2009 da Giulio Tremonti e Maurizio Sacconi,
rispettivamente ministri dell’ Economica e del Lavoro, entrambi
del Pdl ma non a caso di formazione socialista e anche molto
attenti alla dottrina sociale della chiesa. Poi fini in una delega
al governo prevista dalla riforma Fornero. Anche questa non
attuata. Pochi giorni fa lo stesso Sacconi e i capigruppo della
maggioranza in commissione Lavoro del Senato hanno
presentato un nuovo disegno di legge. I tempi sono maturi per
procedere, approfittando anche dell'apertura della Cgil.
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Perdite per 300 milioni nel semestre

Sul piano di risanamento da 500 milioni non ¢’¢ accordo - A rischio 14mila posti

di Gianni Dragoni

litalia ha perso quasi 300 milioni di eu-

£ % ronel primo semestre, secondo quanto
riferito al Sole 24 Ore dafonti autorevolialla
vigilia del consiglio di amministrazione di
oggi. La compagnia ¢ in crisi di liquidita e la
relazione semestrale dice che se non entre-
ranno in cassa con urgenza soldi freschi sa-
rebbe a rischio il pagamento degli stipendi
dei1qgmila dipendenti. Per evitare questori-
schio ¢ in discussione unamanovradacirca
_ soo milioni, di cui 200 di aumento di capita-
le e300 dinuovi prestiti bancari, manonc’e

accordotraisociné conlebanche.
ono cifre drammatiche quelle
che verranno esaminate oggi
v dal consiglio di amministra-
zione presieduto da Roberto Cola-
ninno. Il passivo del primo seme-
stre, che sara ufficializzato oggi, in
forte peggioramentorispettoalros-
so di 201 milioni della prima meta
del 2012, ¢ la perdita semestrale pit
altadal2009,daquandoesiste ' Ali-
talia-Cai dei soci privati chiamati
da Silvio Berlusconi nel 2008. La
compagine fu organizzata da Inte-
sa Sanpaolo, allora guidata da Cor-
radoPassera, inuna«operazione di
sistemay, come éstatoanchel'inter-
vento di Telco nella Telecom che
oggimostraisuoilimiti.

In seguito alla perdita il patri-
monio netto consolidato di Alita-
lia, cioé il capitale residuo, & nega-
tivo per quasi1oo milioni. Questo
rende pilturgente laricapitalizza-
zione, necessaria anche per supe-
rare le difficolta di cassa.

Lamanovraallo studio preve-
de un intervento complessivo
di circa 500 milioni. Non si trat-
ta di grandi cifre, ma Alitalia ha
gia accumulato un miliardo di
perdite nette dal 2009 al 2012 e
fatica a ottenere la fiducia dei
suoisocie delle banche. Esoloa
livello di risultato operativo dal
2009 a oggi le perdite hanno rag-
giunto un miliardo.

Trai«patrioti» - cosiBerlusco-
ni defini i soci italiani chiamati
per respingere un’offerta presen-
tata da Air France-Klm al gover-
no Prodi - ¢’¢ aria di disimpegno.
Molti non sembrano disposti, per
volonta o per difficolt3, a rispon-
dere alla chiamata diversare altri
200milioni di capitale (lo schiera-
mento del "no" avrebbe circa il

REATROMI

Monti (S¢) «Un errore

non aver venduto prima

ad Air France, per un orgoglio
nazionale mai trasformato
ininteresse nazionale»

s0% del capitale, compresiil grup-
po Riva che ha il 10,6% e Intesa
Sanpaolo che ha oltre il 10%). Al-
trizoo milioni vengono chiesti al-
lebanche. Queste, giamoltoespo-
ste con la compagnia, hanno po-
sto come condizione prima di
espandere il credito che i soci
aprano il portafoglio e ricostitui-
scano il patrimonio perduto.

In quest’incertezza alcuni soci
sperano nellintervento di Air
France-Klm, il primo azionista
con il 25% che nel 2009 rientrd
nella partita Cai versando 323 mi-
lioni. A Parigi sono molto interes-
sati al mercato italiano, ma non
vorrebbero accollarsi oneri e de-
bitl. Ad Air France basterebbe
sottoscrivere lasuaparte dell'au-
mento, cioé circa so milioni sui
200richiestie, in difetto dellasot-
toscrizione di molti altri soci, si
troverebbe con almeno il 50%
dell’Alitalia. DaParigi & trapelato
che prima di nuovi esborsi deve
essete chiarita la situazione eco-
nomica di Alitalia e che Air Fran-
ce non vuole accollarsi il debito
del passato. Secondo Les Echos
AirFrance-Klm potrebbe decide-
re «molto rapidamente» suunau-
mento della quota in Alitalia se
verra raggiunto un accordo con
lebanche per spalmareil debitoe
per individuare i fondi necessari
al piano di ristrutturazione.
«Non abbiamo pero informazio-
ni sufficienti per poter prendere
una decisione», ha scritto il gior-
nale francese citando un anoni-
mo manager di Air France-Klm.

E in corso un braccio di ferro
traisocie conlebanche, & possibi-
leche ogginonsialagiornata deci-
siva. In disparte tra i soci Carlo
Toto,chehapresole distanze dal-
la gestione Cai. Tra i politici Ma-
rio Monti ha detto che & stato «un
errore non aver venduto prima
ad Air France, per un orgoglio na-
zionale che non sié maitrasforma-
toininteresse nazionale. lrisulta-
to, a distanza di qualche anno, &
aver ottenuto una condizione sfa-
vorevole per UItalia». Fare Vope-
razione Cai, anziché accettare al-
loral’offerta di Air France (oltre a
Berlusconi, nel 2008 si opposero
anche la Cgil di Epifani e la Cisl di
Bonanni), & costato alla collettivi-
tapitdiz miliardidieuro.

6.D.
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La riscoperta
del pubblico

I. COMMENTO

PATRIZIO BIANCHI

E esploso il caso Telecom Italia
e d’improvviso un paese, che per
anni ha nascosto le proprie
responsabilita nei confronti del
proprio sviluppo, scopre quanto
rilevante sia disporre di grandi
reti, di grandi imprese e progetti
industriali. Nessuno sembrava
voler porre il problema quando
il gruppo Agnelli pretese di
governare I’allora privatizzata
Telecom con quote marginali.
O quando oscuri imprenditori
bresciani dettero I'assalto al cielo
della grande finanza, o quando Pirelli
si impossessd dei grandi asset, anche
immobiliari, del campione delle
telecomunicazioni.
Le grandi privatizzazioni degli anni
novanta, che portarono alla chiusura
dell’Iri, vennero realizzate- sia pur
sotto forte pressione europea — con
un chiaro disegno strategico;
bisognava disporre di grandi gruppi
privati ma regolati pubblicamente,
da lanciare sul nuovo mercato
europeo che si stava creando con
I'euro. Le privatizzazioni dei grandi
servizi pubblici dovevano permettere
del resto una liberalizzazione dei
servizi, con I'accesso di nuovi
operatori, cosi da far aumentare la
concorrenza ed aumentare i vantaggi
per i consumatori.
Ma i consumatori sono anche
cittadini ed aldila di pitt 0 meno
consistenti vantaggi di costo del
singolo servizio vi & anche un
disegno del futuro del paese che va
salvaguardato, cosicché in tuttii casi
di servizi a rete € sempre stato posto
il problema, fin dall’inizio, di
distinguere proprieta, regolazione e
gestione della rete dalla proprieta e
gestione dei servizi che i diversi
operatori avrebbero, in un futuro pii
o meno prevedibile, potuto offrire.
La proprieta pubblica della rete, o
almeno una sua chiara regolazione
pubblica, era la garanzia che quella
vertebra fondamentale dell’ossatura
di un paese, che rivendica la propria
autonomia, rimaneva fra i beni della
comunita, o almeno rimaneva sotto
garanzia pubblica. La stagione delle
privatizzazioni fini bruscamente nel
2000, quando appunto la Telecom

cadde sotto il governo fragile degli
Agnelli e dell’allora salotto buono
dell’economia italiana € il Tesoro
assunse la posizione di proprietario
di portafoglio delle sue residue
proprieta, e nei confronti di Telecom
di osservatore muto dei continui
rivolgimenti interni a proprieta
sempre fragili - e visti i risultati,
certamente non efficienti - mentre
diveniva sempre piu difficile
scorporare la rete, che restava il
principale asset “tangibile” di una
societa che continuava ad
indebitarsi. Oggi si temono gli
spagnoli, che del resto arrivano con
un carico debitorio non migliore di
quello di Telecom, cosi come la
deficitaria Air France viene temuta
come partner dell’ancora
agonizzante nuova Alitalia. E qui si
rivela chiaramente come alla fragilith
delle imprese, gia portabandiera
degli interessi nazionali, si
aggiungano le fragilita sia nazionali
che europee nella formulazione di
una politica industriale adeguata alla
nuova Europa dell’eta dell’euro.

In questi anni, nonostante le molte
entrate competitive, tutte le grandi
societa di servizio telefonico in
Europa hanno mantenuto le loro
bandiere nazionali, Telecom Italia,
France Telecom, British Telecom,
Deutsche Telecom, Telefonica
spagnola, cosi come nel trasporto
aereo la nuova Europa é rimasta
legata ad Air France, Lufthansa,
British Airways, Iberia e per quanto
ci riguarda all’Alitalia dei «patrioti».
Sarebbe toccato all’Ttalia, che fra

tutti era il pil fragile dei giocatori
europei avanzare in Europa un
bisogno di andare aldila dei
campioncini nazionali per andare
verso nuove aggregazioni capaci di
giocare fortemente sul nuovo grande
mercato interno europeo e insieme
sul mercato globale.

La regolazione delle reti nazionali, la
loro effettiva integrazione, 'apertura
dei mercati, proprio perché i terreni
su cui ¢resceva la liberalizzazione del
servizio erano presidiati dalle
autorita nazionali ed europee, erano

I altro tassello di una integrazione
reale dell’economia, di cui proprio
noi dovevamo giovarci pit di altri.

La garanzia delle reti, per una
maggiore efficienza dei servizi
consolidati e I'apertura a nuovi
servizi, sia di rete fissa che mobile,
diveniva tanto pill hecessaria per un
paese, come il nostro che rischiava,
come purtroppo si € visto oggi, di
venire spaccato in una parte
minoritaria, capace di giocare
autonomamente in Europa e nel
mondo perché piu integrata di prima
al corpo centrale europed, ed una
vasta parte del paese, che & oggi
ancora piu marginale di prima, e per
il quale proprio la disponibilita di reti
di comunicazione, di
telecomunicazione, di energie
tradizionali ed alternative, costituisce
la base infrastrutturale per un ipotesi

di sviluppo,-che superi la troppo
lunga stagione della recessione.
Mertre nella vicenda Telecom si
alternano gli atteggiamenti di
stupore ai «non sapevo», cresce nel
paese un bisogno di sviluppo
consapevole, in cui il richiamo alla
politica industriale non sia inutile
mantra, ma un disegno di futuro, di
cui produzione, lavoro, ricerca, beni
pubblici siano solida base.

11 disegno della nostra politica
industriale riparte anche da questa
vicenda, dalla riscoperta di quei beni,
che - proprio perché pubblici -
possono far crescere il mercato e la
garanzia dei cittadini, generando
opportunita di crescita per I'intero
paese.
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IL COMMENTO

PARADOSSO
[TALIANO

Cl VOLEVANO proprio due
notizie-bomba come le possibili
vendite di assetti strategici
nazionali quali Telecom e Alitalia
per distogliere almeno per qualche
minuto i telegiornali dalle
primarie del Pd e dall’incombente
‘cartellino rosso’ per Silvio
Berlusconi. C’e dell’altro, il mondo
va avanti. L Ttalia, invece, sembra
andare indietro. Ma dell’Alitalia
— altra privatizzazione iniziata
male che rischia di finire peggio —
avremo modo di parlare pin
avanti. Che fossimo dei pasticcioni
purtroppo lo sanno un po’ tutti,
ma che si dia notizia della
cessione a capitale estero di una
grande azienda come Telecom
senza che il suo presidente, per
sua stessa ammissione, non sia
nemmeno avvertito, proprio lui,
che gestisce tutti i telefoni, e
davvero un paradosso. Poi i media
ne hanno parlato, ma, se il
Comitato per la sicurezza
(Copasir) non avesse lanciato il
sasso in piccionaia richiamando
Uattenzione sulla possibile
compromissione della Sicurezza
nazionale, la gravita della cosa
sarebbe passata sotto traccia,
neanche fosse un’acciaieria
qualsiasi (altro assetto strategico
che stiamo azzerando) o una
grande firma della moda.

E ATTRAVERSO Telecom che
passano i gangli vitali di tutto il
nostro sistema intelligence,
compreso il flusso dei Servizi
collegati alleati, e in extremis —
dopo il grido d’allarme
parlamentare — si sta cercando di
scorporare almeno quel settore
finanziandolo, pare, con la Cassa

Depositi e Prestiti per non togliere

Uappetitivita dell affare
all’acquirente spagnolo. Ma il
problema non e questo: senza
Telecom, in Italia nessuna
gestione di rete fissa o mobile
{ancorche privata) sara pin di
proprieta nazionale. Poco male, si
dira, tanto Wikeleaks non bada
certo a chi sia il proprietario...
Le liberalizzazioni sono
indispensabili, ma per gli assetti
strategici dovrebbe esserci un
{imite. La Francia, dalla quale
abbiamo sempre qualcosa da
imparare, non rinuncera mai al
concetto di ‘campione nazionale’.
Telecomunicazioni, spazio e
trasporti, infatti, sono ben saldi
nella lista. E ¢i resteranno.

A chi si meraviglia di queste
cessioni, gualcuno ha con
sufficienza osservato: «Ma che
volete, siamo nella Ue e, in fondo,
resta tutto in Europa....». Geniale!

«Sicurezza nazionale a rischio»
Telecom, allarme del Copasir

1.1 comenissione sui Sorvici segretiintervenga il Governo

SEMEINVESTIREFER CENT

Viaggio nel labirinto conteso
Banda larga, Itali
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IL COMMENTO
A

NON TOCCATE
QUEI RISPARMI

IN QUESTI giorni ¢’é un soggetto
che viene evocato grosso modo tre
volte al giorno. Lo si vuol far
intervenire in Telecom, forse in
Alitalia (ma qui la partita é data
un po’ per persa, ormaij,
nell’Ansaldo e ovunque ci sia
bisogno di denari sonanti. (¢ una
missione impossibile? Allora
telefoniamo a quelli fi. Il soggetto
in questione si chiama Cassa
Depositi e prestiti. Di fatto
appartiene allo Stato (fu fondata
nel 1850 dal Regno di Sardegna),
ma con qualche operazione di
ingegmeria finanziaria (si sono
fatte entrare nel suo capitale un
po’ di fondazioni bancarie) é stato
collocato fuori dal perimetro
statale. In sostanza, é una specie
di Iri(cost sembra che la si voglia
usare), ma formalmente non
appartiene alla mano pubblica.

E quindi potrebbe essere utilizzata
per fare varie operazioni
finanziarie senza accollarsi poi
laccusa di aver rimesso in piedi
Uindustria pubblica.

I PROBLEMI, pero, sono tre. Il
primo é che la Cdp (come viene
chiamata) non ha risorse infinite.
Il secondo e che la sua dirigenza
(Franco Bassanini ne é il
presidente) e fatta da persone
serie che non hanno alcuna voglia
di imbarcarsi in missioni
impossibili, dove sono gia falliti
tutti gli altri. La terza questione ¢
la piu seria e é anche quelle che
dovrebbe sollevare qualche
imbarazzo. Come si finanzia la
Cdp? Di chi sono i soldi che adesso
i politici vorrebbero investire?
Sono della parte meno abbiente
dell'Ttalia. La Cdp amministra il
risparmio postale, cioé di chi non é
arrivato nemmeno a un fondo di
investimento o a una banca, ma
che si fida solo della Posta.

F cosi ne viene fuori una sorta di

paradosso sociale. Alitalia,
Telecom e altre realta in tutti
questi anni non hanno trovato
nessun ‘capitalista’ disposto a
metterci davvero dei denari. E
adesso c¢’eé qualche problema.
Allora si pensa di organizzare dei
salvataggi (o dei tragferz’menti di
proprieta) utilizzando i pochi
risparmi della parte pin minuta
dell'Ttalia. Insomma, i big del
capitalismo italiano (giustamente)
pensano alle loro aziende. Le
banche hanno gia perso tutto
quello che potevano. E allora lo
Stato pensa al resto, utilizzando
gli ultimi denari rimasti in
circolazione: quelli del risparmio
postale. Non ¢ cosi che si gestisce
un Paese. Anche perché, se si
comincia con due o tre salvataggi,
poi sara impossibile dire no a tutte
le altre situazioni di crisi che nel
frattempo saranno maturate. E la
Cdp non ha risorse infinite: ha solo
i soldi di tanta povera gente. Soldi
che meritano qualche riguardo.

Tz

Letla rassicura Wall Street sui conti
«Siamo allidabili, investite in Tialia»

<1 "ot non. & unas concessione ol Cova. Kall Ot «Oro crescina:
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DE-INDUSTRIALIZZAZIONE
C apitalismo Enrico Grazzini
anno zero

nica-Ansaldo, Ilva. Ma an-

che i casi Fondiaria-Sai,
Mps, Fiat-Chrysler e molti altri
dimostrano in maniera lampan-
te la fase finale del processo di
smantellamento del capitalismo
italiano.

Un capitalismo che di fronte
alla giobalizzazione finanziaria
sta letteralmente fallendo.

Mentre Letta & in giro per il
meondo a implorare investimenti
esteri per I'ltalia, le maggiori im-
prese italiane chiudono. A propo-
sito, si dice che anche Pirelli ver-
ra ceduta. L'intervento pubblico
della Cassa Depositi e Prestiti €
P'iniziativa dei lavoratori costitui-
scono allora forse I'unica possibi-
lita di resistere al fallimento.

La Cdp e la partecipazione

dei lavoratori al governo

dell'impresa possono diven-
tare gli unici fattori di riscossa per
salvare il sisterna industriale italia-
no, quello che a suo tempo aveva
fatto entrare I'ltalia nel G7.

L'Ttalia ha ancora un futuro co-
me paese industriale avanzato? Bi-
sognerebbe innanzitutto dicenzia-
re 1 padroni», come suggeriva nel
suo saggio Massimo Mucchetti (at-
tuale presidente pd della Commis-
sione Industria, Commercio, Turi-
smo). Gia nel 2003 Mucchetti dimo-
strava, conti alla mano, che il capita-
le pubblico nel suo periodo d'oro
aveva «creato valore» per l'econo-
mia nazionale mentre gli azionisti
privati stavano «distruggendo valo-
re» (azionario) delle loro societa per
magari arricchirsi sul piano perso-
nale. I casi Fonsai (Ligresti) e Tele-
com Italia, pur nella loro diversita,
sono esemplari. Ma anche Fiat se
ne sta andando in America e Medio-
banca, crocevia del capitalismo ita-
liano, sta smantellando le partecipa-
zioni incrociate che hanno sostenu-
to fino ad oggi il sistema malato del

r] '1 elecom, Alitalia, Finmecca-

«capitalismo privato di relazione».

La storia di questo fallimento &
lunga e complessa ed ha a che fare
con lo smantellamento dell’Ir, del
suo fallimento legato alla lottizza-
zione partitica, alla corruzione dila-
gante e all'ingresso dell'ltalia nel-
Feuro, alla necessita di fare cassa
svendendo ai privati le migliori
aziende pubbliche (come Telecom
Italia) per rientrare nei parametri di
Maastricht.

Tuttavia le privatizzazioni sono
fallite, la corruzione privata non &
stata minore di quella pubblica e i
capitalisti italiani si sono dimostrati
pilt propensi a sfruttare le aziende
ex pubbliche per ottenere rendite e
vantaggi finanziari che a innovare e
competere sui mercati.

Ma la storia la faranno gli storici.
Ora occorre capire se € come € pos-

. sibile uscire da questa situazione ro-
. vinosa. Per alcune aziende & proba-

bilmente troppo tardi: & impossibi-

- le salvarsi dalla (s}vendita agli ope-
- ratori esteri. Per altre occorre tenta-
_ re di rlanciarle e di mantenere il
" controllo sulle tecnologie avanzate.

[/unico soggetto che potrebbe inter-
venire per shorsare gli ingenti capi-
tali indispensabili per il rilancio in-
dustriale e la Cassa Depositi e Presti-
ti, la societa privata controllata pe-
ro dal Tesoro italiano e dalle Fonda-
zioni bancarie.

La Cdp ha infatti finalita pubbli-
che e disponibilita finanziaria per
decine di miliardi. Il governo e il
Parlamento italiano dovrebbero da-

re alla Cdp il mandato preciso diin-
tervenire ~ direttamente o indiretta-
mente - per acquisire il controllo
delle aziende industriali e di servi-
zio avanzate.

Purtroppo perd il governo Letta-
Alfano si limita a fare il ragioniere:
punta solo a rientrare dal deficit
pubblico nel tentativo di rispettare i
parametri di Maastricht, e quindi
strozza l'economia in un periedo in

cui bisognerebbe investire. In no- -

me di una vetusta e disastrosa ideo-
logia liberista non vuole fare politi-
ca industriale e abbandona le azien-
de che sono i pilastri dell'economia
italiana. Eppure non & vero che, co-
me dice il dogma liberista, tutte le
aziende pubbliche sono e devono
essere sempre fallimentari: in Italia
per esempio Eni ed Enel possono
avere un ruolo positivo.

1l Parlamento dovrebbe allora ob-
bligare il governo a ripubblicizzare i
beni comuni nazionali, come la re-
te pubblica di telecomunicazioni,
in modo che il paese ritorni ad ave-
re un futuro. Ma la statalizzazione
non basta. Non si devono ridare le
aziende in mano alle consorterie
statali e alle clientele politiche. Per
evitare la corruzione partitica che
ha rovinato 1'Ij, si potrebbe adotta-
re il modello tedesco di governo del-
le imprese da ripubblicizzare. 1 lavo-
ratori, come accade. in Germania,
devono potere eleggere direttamen-
te non solo il consiglio sindacale
ma anche i loro rappresentanti nel
cda delle imprese: i lavoratori devo-

no potere influire sulle strategie e
sulla gestione aziendale perché so-
no loro i principali interessati allo
sviluppo delle imprese pubbliche.

La partecipazione dei lavoratori
nel Cda delle aziende & la migliore
garanzia che le imprese non verran-
no svendute al capitale estero e alla
speculazione; inoltre, come dimo-
stra il successo dell’economia tede-
sca, la partecipazione dei lavoratori
¢ indispensabile per competere effi-
cacemente nell'economia della co-
noscenza. Tutte le maggiori impre-
se tedesche hanno nel consiglio di
amministrazione meta dei consi-
glieri eletti dai lavoratori; e molte
aziende di successo, come la
Volkswagen, vedono anche la parte-
cipazione del capitale pubblico.

11 patriottismo economico € ne-
cessario per contrastare la globaliz-
zazione selvaggia. Purtroppo il mo-
dello tedesco di co-determinazione
nel governo delle imprese & ancora
sottovalutato o ignorato {o disprez-
zato) dalla sinistra politica e sinda-
cale italiana (e avversato ovviamen-
te dalla destra e dalla Confindu-
stria). Qualcosa sta perd finalmente
cambiando: Susanna Camusso, se-
gretario della Cgil, sul Corriere della
Sera suggerisce per la prima volta
di applicare I'articolo 46 della Costi-
tuzione: «La Repubblica riconosce
il diritto dei lavoratori a collaborare
alla gestione delle aziende». Solo
I'intervento del capitale pubblico e
la partecipazione dei lavoratori alla
gestione delle imprese passono sal-
vare le grandi aziende jtaliane dal
disastro, dalla svendita, dal falli-
mento.

La via d'uscita
dalla lunga recessione
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Litalianita e una risorsa solo se accompagnata da piani concreti

= che presuppone la parita di condizioni

tra soggetti italiani € soggetti esteri - non
dovrebbe suscitare scandalo oppure essere
oggetto di una tardiva damnatio come sta ac-
cadendo in questi giori, in relazione ai casi
Telecom, Alitalia e Ansaldo, anche daparte
di sostenitori della prima ora di una linea
di difesa nazionale. Il fatto.& che, adottate
alcune scelte in nome della esigenza di non
disperdere un patrimonio nazionale di cono-
scenze, di saperi, di esperienze e di tecno-
logie; nilevata I’ essenzialita di infrastrutture
di comunicazione e di trasporto; occorrono
poi politiche adeguate per dare sostanza alle
scelte iniziali. Non solo; occorrono-anche un
mercato mobiliare ampio ed efficiente, I'esi-
stenza di investitori istituzionali, dungue una
minore dipendenza delle imprese dal siste-
ma bancario, nonché unassetto del capitale
che'non si fondi sugli‘incroci societari, sui
patti di sindacato, sulle piramidi societarie,
sulle scatole cinesi. Poi ¢ necessatio che si
prendano di petto gli annosi problemi della
produttivita totale dei fattori e della compe-
titivitd. Troppe condizioni? Forse, mail fatto

Il concettodi italianita correttamente inteso

che finora non ne sia stata assolta:-almeno -

una con soddisfazione ci dice che alla fine,
e seguendo il ragionamento del presiden-
te Letta, & inutile e fuorviante prendersela
con le scelte degli altri azionisti di Telco
¢he hanno dato il via libera a Telefonica |
dopo che hanno lungamente dovuto regi-
strare perdite significative nell'interessenza
e le soluzioni alternative si sono profilate
o-tali da-addossare un onere maggiore. ai
rispettivi bilanci ovvero ancora non chiare
e gifi con alcune controindicazioni. Le scelte
di sistema - parola che non demonizzo - se
tali sono, hanno allora bisogno di un siste-
ma che non sia solo evocato all’atto della
decisione da assumere per sottrarre quela
grande impresa o quel gruppo imprendito-
riale a una egemonizzazione estera. E han-
no poi bisogno di strategie, di investimenti,
di‘erganizzazioni, di gestioni che non si
allontanine dalla profittabilita, in gtado di
incidere sugli indebitamenti, di competere
efficacemente. E poi, come accennato, c’¢

DI ANGELO DE MATTIA

bisogno di politiche industriali, di uno Stato,
il cui governonon si limiti'a suscitare, in un
dato moniento, un-orgoglio patriottico, dopo
un po’ dimenticandosi del ruolo svoltoze ¢id
riguarda tutti-gli esecutivi che sisono suc-
ceduti dall’ultimo riassetto della Telecom
insieme con quelli precedenti.

Ma¢’¢ anche 1l caso del governo, ultimo di
Berlusconi che, sotto la spinta del ministo
Tremonti, tenta velletairamente di impedire
'acquisizione estera di Parmalat ed emana
una norma che consente la procrastinazione
dell’ assemblea gid convocata, ma al dun-
‘que deve accorgersi che 1a cordata italiana
prefigurata non esiste: dovendosi compete-
te in termini di disponibilita di risorse ~ il

cucciano titolo V., «chi ha i soldi ha vinto»

~ Lactalis interviene e conquista il grappo
in questione. ;

E che dire dell’ invincibile armata convulsa-
mente affastellata per Alitalia? Se mancano
le predette condizioni, viene il momento in
cul i privati decidono secondo le proprie
convenienze; in specie, se.essi amministra-
no il risparmio del pubblico hanno un dove-
re rafforzato di tutelare I’equilibrio finanzia-
rio delle rispettive imprese partecipanti.
difficile ipotizzare uno stop alle loro scelte,
se essi le hannodecise con determinazione
¢ sulla base di accurate valutazioni anche
prospettiche. Ma & un classico di queste vi-
cende che poi i pill accesi liberisti, a buoi
fuggiti, si convertano e chiedano alla mano
pubblica di intervenire. Qui; naturalmente,
vi & la risposta di Letta sulla vigilanza che
il governo esercitera su questa vicenda,
con particolare riferimento alle strategie e
all’occupazione. Non mancano, tuttavia; i
campidi intervento dell’esecutivo, pur sen-
za ledere le decisioni autonome det privati:
innangitutto vi & la:cruciale questione della
rete. K stato grave avere finora temporeg-
giato nella decisione di scorporo: &quiche
si concreta un rilevante interesse pubblico; ¢
qui che dovrebbe valutarsi I’ attivabilita-della

ancora purtroppo nion completa normativa

Golden Power. Compete all’esecutivo una
scelta al rignardo. Vi ¢ altresi il terreno.del-
le regole del mercato con riferimento alla
possibilitd/ dovere di consolidare o no - che
spetta valutare all’ organo di controllo:e non
¢ affatto una questione semplice - i debiti
di Telefonica € di Telecom, 1 quali insieme
supererebbero 90 miliardi. Esiste, quindi,
la questione della coesistenza in Brasile e
in‘Argentina di entrambi i gruppi, Telecom
e Telefonica visto che la Tim del Brasile &
la fondamentale generatrice di reddito per
la capogruppo. leri il presidente Franco
Bernabe, nell’audizione al Senato, ha indi-
cato, nel gnadro delle possibili alternative
all’operazione spagnola e dopo aver detto
che ha appreso di quest’ultima solo dai
giornali, la vendita delle partecipate nei due
citati Paesi, oltre a un aumento di capitale
che sia mirato non solo a evitare il declas-
samento del debito, ma anche a rilanciare
la societa: tuttavia, qui ritorna la questione
dell’indisponibilita degli azionisti che non
si possono costringere a una operazione che
non giudicassero valida per i loro program-
mi. In definitiva, occorre valutare con pre-
cisione ¢i® che:pud e cid che non puo fare
lo Stato-in questa vicenda, come in quella,
incombente, dell’ Alitalia, nella quale Air
France-Klm potrebbe salire al 50%. Ma,
se si guarda alla lunga vicenda di Telecom,
non si pud non rilevare una storia di errori
pubblici e privati, a cominciare dalla pretesa
di governare il gruppo, all’epoca della pri-
ma privatizzazione, con il famoso noccio-
lino: E allora questoepilogo dovrebbe, al d
1a del pur importante caso specifico, istruire
perché si cambi. Non si pud continuare con
il*depauperamento del tessuto industriale,
considerati anche i casi di numerose acqui-
sizioni estere succedutesi in questi ultimi
tempi, pur senza dimenticare le nostre ac-
quisizioni all’estero. Occorrono politiche
industriali € un rinnovamento delle regole
del mercato finanziario, in specie del Testo
unico della finanza. K necessario finalmen-
te un segnale di discontinuita per evitare di
continuare soloa piangere sul latte versato.
(riproduzione riservata)

PRI Py

E gia guerra totale sulla rete

iaghata da plani concrotl
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Il numero tre
e lamaledizione

dell'Ttalia

di Riccardo Riccardi

no. 11 3%, e cirisiamo, costituisce il rap-

porto tra deficit/Pil, rapporto che non
pud essere sforato pena la sanzione euro-
pea. llPilrappresentail fatturato dellanazio-
ne, il deficit, lo dice la parola. Non paia una
esercitazione matematica.

L'Italia, da annieinrecessione. Questada
malattia transitoria sta diventando cronica
e non riusciamo a trovare |'antibiotico giu-
stoperdebellarla. Ancora. Tuttiimediapar-
lano di Telecom e Alitalia che causa il loro
pesante indebitamento e con un conto eco-
nomico che faacquada tutte le parti, stanno
per passare di mano aimprese straniere, in-
teressate non tanto ai marchi e alle aziende,
quanto alle potenzialita di mercato di Tele-
com e Alitalia. Appunto.

Poiil caso ILVA, e siamo arrivati al nume-
ro tre, azienda tra le pill importanti in Euro-
pa, gestita non pilt da imprenditori, ma da
occhialuti burocrati che parlano di lavoro,
tanto perché hanno lalinguain bocca, poco
collegata ad un cervello, ninnolo allo inter-
nodellatesta. Nonvogliamo entrare nel me-
rito del grave problema della salute.

Non siamo competenti e quindi preferia-
mo tacere. Resta il fatto che aziende del
Nord sono ferme e incolpevoli lavoratori a
spasso. Se poiil trediventa doppio, cioe tren-
tatre, anch’esso per cento, stiamo parlando
ditre partiti chenon hanno vinto e invece di
seguire la praticita tedesca, fannounacoali-
zione, al cui interno se le danno di santa ra-
gione. L'ultimo trentatre alla opposizionesi
limita a proclami volgari. Come fa I'econo-
mia a riprendere? Si dice che il nostro & un
capitalismo senza soldi. £ vero perché i ric-
chisono diventatitalipermetodibustarella-
ri enon per laintraprendenza rischiosa che
viene punita. Il nostro sfilacciato paese no-
nostantel eredita pregressaelebellezze na-

turali sta diventando colonia.
Abbiamo piccoli imprendi-
tori che nonostante tutto
operano e si dannano. Fi-
sco, fallimenti e lavoro
mancante, le tre compo-
nenti del gas nervino che
sta distruggendo le fa-
miglie rappresentate
dai polli di Renzo. Si
beccanomentrestan-
noandandoinpadel-

la.

I Inumero tre @ diventato il simbolo italia-

Anche lkea soffre la cri
Fatturato e visitatori in calo

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo del destinatario,

non

riproducibile.

Pag.86




bate  26-09-2013
LA VOCE REPUBBLICANA e 1

Del declino
del capitalismo
italiano

m

rancamente in-
vidiamo la
¢ sicurezza con
la quale il presidente
del Consiglio si ¢ detto
convinto che I'anno si
chiudera con un segno
positivo per la produ-
zione italiana, quando
tutti 1 dati hanno fino-
ra confermato come il
nostro Paese sia anco-
ra in recessione. Le
classifiche Ocse ci
dicono anche di un’ul-
teriore perdita di com-
petitivita e basterebbe
la vicenda dell’Ilva di
Taranto, con tutte le
implicazioni nazionali
sulla  siderurgia a
seminare dubbi pro-
fondi sullo stesso
avvenire industriale
che ci attende. Eppure
Enrico Letta sfoggia
ottimismo, beato lui.
Pit comprensibile la
posizione del premier
quando ricorda che

tal europetl
Telecom ed ovvia-
mente Alitalia, puo
anche rappresentare
un’opportunita, non-
ostante siano molti a
vedere in queste due
vicende, il simbolo
stesso  del declino
materiale del nostro
capitalismo. Ex azien-
de pubbliche, privatiz-
zate entrambe sotto il
vessillo della difesa
dell’italianita; Tele-
com ed Alitalia hanno
dato risultati fallimen-
tari. Gli azionisti ita-
liani, 1 “capitani corag-
giosi”, che hanno
impegnato le loro risor-
se con scarsa convin-
zione e sotto pressione
politica hanno subito
perdite finanziarie
ingenti, accumulando
un debito finanziario
considerevole, non-
ostante piani industriali
sempre pil ambiziosi.
Se si fossero cedute

Stato ne avrebbe alme-
no guadagnato qualco-
sa. Ora ci sono pib
rischi, visto che gli
stessi compratori,
Telefonica e  Air
France, hanno i loro
problemi. In ogni caso
era evidente che i soci
italiani non reggessero
pit la posizione. Per
cui aspetteremmo a
strapparci le vesti e
saremmo tendenzial-
mente d’accordo con
Letta. La situazione di
Alitalia appariva la pit
critica. I Riva, ad esem-
pio, sono soci, e il loro
investimento ¢ blocca-
to dalle vicende giudi-
ziarie che i riguardano,
Benetton e banca
Intesa Sanpaolo hanno
accumulato costante-
mente perdite.
Mediobanca e Generali
vogliono andarsene in
fretta. Il cosiddetto
“piano Fenice” che
doveva rilanciare 1’a-

Zalo per un contnuo
sperpero di denaro

Telecom, «con i 28
miliardi di debito messi
a bilancio, prossima al
declassamento del tito-
lo da parte di Moody’s
a livello “spazzatura”
non stava  molto
meglio. Puo lo Stato,
uscito dalla porta, rien-
trare dalla finestra? Gli
insuccessi della priva-
tizzazione lo esporreb-
bero ulteriormente,
visto che molte perdite
pregresse si sono gid
scaricate sui conti pub-
blici. Per cui ¢& difficile
capire gli strali che
vengono lanciati da
diversi esponenti del
Pd e del Pdl in queste
ore. Una gestione dis-
sennata prima e una
privatizzazione forzata
dopo, hanno prodotto
questo risultato e la
politica che ha le sue
colpe precise, non pud
non rimettersi al mer-

I'Ttalia perde ulteriori
posizioni in settori stra-
tegici anche sotto il
profilo occupazionale,
ma questa ¢ la conse-
guenza inevitabile di
quanto accaduto fino a
questo  momento. Il
declino di un paese &
dato dai suoi insucces-
si, I’Italia ne ha accu-
mulati sempre di pil
negli ultimi venti anni.
Beppe Grillo ha chiesto
di destinare i soldi della
Tav per ricomprare le
azioni di Telecom. Per
farlo dovremmo dis-
porre di un manage-
ment capace di ottene-
re quei risultati che
sono stati mancati cla-
morosamente. Ci
ricordiamo ancora
quel giovane dirigente
Telecom che si rivol-
geva ai dipendenti

chiedendogli di pren-
dere ad esempio i
di

trionfi  militari
Bonaparte e ne

0 : : : - PN .
llr}troduzlone (_11 Cap_l- prima agli stranieri, lo zienda, si ¢ caratteriz- cato. E’ vero che cjtava uno so-
' ' lo, Waterloo.
LAVOCE
REPUBBLICANA
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La gloriosa imprenditoria italiana

Perfino peggio della politica

di Alessandro Robecchi

Tanti anni fa portavo i pantaloni corti,
andavo in bici e facevo la raccolta delle
figurine. E intorno a me era tutto un tuo-
nare minaccioso: “Lo Stato non deve fare i
panettoni!”. “Lo Stato non deve fare le au-
tomobili!”. “Lo Stato non deve fare l'ac-
ciaio!”. Poi sono diventato grande e mi
hanno spiegato che a fare I'economia de-
vono essere gli imprenditori, questi eroi
moderni che rischiano del loro e possono
pure vincere, se sono bravi.

Ora, giorninostri, non soipanettoni, ma le
macchine le fa (?) Marchionne, 'acciaio lo
fanno i Riva (!), le telecomunicazioni
Tronchetti Provera, la compagnia aerea di
bandiera Corrado Passera, Colaninno e al-
cuni coraggiosi imprenditori italiani che ci
hanno spalato dentro
una valanga di soldi (no-

Cen’¢abbastanza per denunciare un grave
caso distrabismo: tutto questo parlar male
della politica e dei politici ha messo in se-
condo piano le gloriose capacita dell'im-
prenditoria italiana che rappresenta I'altra
meta delle corruzione. In termini generali,
certo, a grandi linee: dove passa una maz-
zetta ¢’¢ un politico da un lato e un im-
prenditore dall’altro.

E questo quando gli imprenditori non
sono direttamente un’espressione po-
litica, come furono i padroni “patrioti” che
“salvarono” Alitalia, spinti da un Berlusco-
ni in fregola elettorale e dalla speranza di
futuri favori e contropartite. Ora si vede
com’¢ andata a finire, con tanti saluti al-
I“italianita”, parola che echeggio forte e
chiara su tutti i giornali e che adesso potete
archiviare. Quanto alle
telecomunicazioni, po-

A questo punto, il vero problema non ¢ la
spagnolita di Telecom o la francesita di
Alitalia, ma l'italianita dell'Ttalia. Conosco
'obiezione: fare impresain Italia é difficile,
ma pare che sia difficile per gli italiani, per-
ché se fosse difficile per tutti non verreb-
bero qui a comprare a man bassa. Poi, cer-
to, possiamo fare collezione di belle frasi
sulla casta, sulla politica, sui cialtroni che ci
governano e che non spariscono mai. Per-
ché invece i Colaninno, i Bernabe, i Tron-
chetti Provera, i Passera spariscono? Non
pare: saltano da un consiglio di ammini-
strazione all’altro come usignoli sui rami,
quasi sempre lasciandosi dietro disastri
epocali e balzando a combinarne di nuovi.
Sempresalutati come salvatori della patria,
coraggiosi innovatori, costruttori di ardite
strategie accolte dalla ola dei commenta-
tori che dopo due, tre, quattro anni si eser-
citano a demolire quelle costruzioni. Pure

stri), e ora la vendono ai ; N - tete mettere in fila tutte  loro (i commentatori) non se ne vanno
francesi a meno di quan- ALTRO CHE CASTA le volte che ne avete sen-  mai: il loro passare dagli applausi (evviva,
to offrivano cinque anni I Colaninno. i Bernabé tito parlare come settore  si salvaguarda l'italianita di Alitalia!) ai fi-
fa. Gli spagnoli si pren- ’ > strategico, motore della  schi (macheavete fatto! Dovevate vendere
dpno Telecom{ i fljancesi i Tronchetti, i Passera modernita del paese ec- sgbito ai francesi!) nello stesso film, gddi—
si prendono Alitalia, par- , cetera, e anche quello rittura nella stessa scena, € garanzia di du-
landone da viva, i marchi saltanodauncdaallaltro  potete archiviarlo per rata. Il concetto di responsabilita (ho det-
del lusso vanno anche lo- lasciandosi dietro disastri sempre, dato che con la  to/fatto/pensato una cazzata, me ne vado)
roverso la Francia, le fab- C1andosl Aetro disas venditadiTelecomtuttii  non & contemplato, chi rompe non paga,
bljichette vanno in Polo- epocali e poi balzano maggiori operatori telg— non porta via nemmeno i cocci, € si pre-
nia durante le vacanze fonici che operano in  paraanuovimirabolanti successi.

degli operai. acombinarne di nuovi Italia sono stranieri. @AIRobecchi
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L'Ttalie s'indigne de la perte de ses fleurons industriels

La montee au capital d'Air France-KLM dans Alitalia sera discutée ce jeudi a Paris.

RICHARD HEUZE :h«
ROME

«Olé!» répond En-
rico Letta, le premier ministre ita-
lien, au téléphone de Telecom Ita-
lia. C’est ainsi que Giannelli, le
caricaturiste du Corriere della Sera,
voit la vente de I'opérateur italien
des télécommunications a I'Espa-
gnol Telefonica. La presse de la pé-
ninsule s’indigne : « L’Italie brade
Telecom Italia ! »

Depuis New York ot il participait
al’assemblée générale de 'ONU, le
président du Conseil a promis de se
montrer «vigilant », méme si le
gouvernement n'a pas « vocation a
s’'ingérer dans un conirat enltre
groupes privés ». Son prédéces-
seur, Mario Monti, n’a Iui aucune

DES GROUPES
EN DIFFICULTE

29

millions d'euros
Dette de Telecom Italia
|

millions d'euros
Perte nette

d’Alitalia en 2012
I

objection au fait que 1’acheteur soit
Telefonica, «un groupe euro-
péen ». L’Etat aurait di pouvoir
opposer sa « golden share », com-
me le prévoyait une loi sur la pro-
tection des secteurs stratégiques
adoptée par son gouvernement en
mars 2012. Encore aurait-il fallu
que le Parlement promulgue les
décrets d’application.

Avec 29 milliards d’euros de
dettes pour 26 milliards de chiffre
d’affaires, Telecom Italia, qui a
connu cing propriétaires italiens
différents depuis sa privatisation
en 1997, n’est guere un exemple de
réussite industrielle. 11 lui faudrait
faire aujourd’hui des investis-
sements massifs pour étendre en
Italie le haut débit. L’espagnol Te-
lefonica en a-t-il les moyens et la
volonté ? Le Pr Gianluca Spina,

président de la Business School du
Politecnico de Milan, en doute.

Cannibalisations

La vente de I'opérateur téléphoni-
que intervient au moment ot Ali-
talia, autre fleuron italien en diffi-
culte, est sur le point de passer sous
banni¢re francaise. Quand Air
France-KLM avait généreusement
proposé de I'acquérir en mars 2008
pour 3 milliards d’euros (en repre-
nant autant de dettes), I'Italie, des
syndicats au gouvernement de Sil-
vio Berlusconi, s’était indignée. Le
Cavaliere avait réuni a la hite une
cohorte d’industriels nationaux,
les appelant des « héros ». Le sau-
vetage n’ayant pas donné les résul-
tats escomptés, ces actionnaires
s’apprétent a liquider leurs parts
pour 150 millions d’euros. Le mi-

nistre des Transports, Maurizio
Lupi, qui voit ce jeudi son homolo-
gue Frédéric Cuvillier a Paris, affir-
me n’avoir « aucune objection
préalable au fait qu’Air France-
KLM prenne 50 % d’Alitalia, mais
(vouloir) connaitre a 'avance le fu-
tur plan industriel ».

Le Pr Spina met en garde contre
les « cannibdlisations » en citant le
rachat par Alcatel de Telettra, qui a
cessé toute activité de recherche
dix ans plus tard. Il estime en re-
vanche que d’autres acquisitions
francaises en Italie ont €té des suc-
ces. Telle celle de I'électricien Edi-
son racheté par EDF en 2012. Ou
encore celle de Gucci, passé dans
I’escarcelle de PPR en 2004, que
« Pacheteur japonais percoil tou-
jours comme une marque florentine,
et nonfrancaise ». 8

FroNon T
[Forte baisse en trompe I'ceil du chémage
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Le modele capitaliste italien

est en bout de course

Les liens étroits entre groupes et banques volent en éclats, et l'actionnariat familial manque de moyens

Rome
Correspondant

i eux grands entrepreneurs
EE italiens, DiegoDellaValleet
Giorgio Armani, sont dans
une cour de récréation : dimanche
22septembre, le premier, proprié-
taire de Tod’s, dit au second : « Moi,
avec 25 millions d'euros, je restaure
leColisée de Rome. Et toi, quefais-tu
pour 'Ttalie ? » Réponse pincée du
couturier: « Moi, je fais du mécénat
en silence sans avoir a le claironner
sur les toits. » Une polémique entre
deux représentants du « made in
Italy », montée en épingle par la
presse, qui anime les défilés de
mode a Milan.

Mais, pendant que ces « petits
coqs» polémiquent sur le point de
savoir qui est le plus généreux
pour sauver le patrimoine culturel
italien, c'est le patrimoine indus-
triel italien qui s'effiloche, tradui-
sant toutala fois un déclin du capi-
talisme d'affaires et un essouffle-
ment du capitalisme familial.

L'espagnol Telefonica prend,
sans faire de bruit, le controle de la
holding Telco, actionnaire de Tele-
comlItalia. Et Air France pourraitfai-
redemémeavecle transporteur Ali-
talia tout comme la société coréen-
ne Doosan avec Ansaldo (conglo-
mérat Finmeccanica).

Dans les deux cas, il s'agit d’en-
treprises privatisées: la premiere,
Telecom Italia, en 1999, par le gou-
vernement de centre-gauche de
Massimo D’'Alema ; la seconde, Ali-
talia, en 2008, par le gouverne-
mentde droite de Silvio Berlusconi.
Elles sont toutes deux criblées de
dettes. Dans les deux cas, aussi, on
retrouve les mémes actionnaires —
ou presque —au conseil d’adminis-
tration de ces sociétés devenues
une sorte de Salon ou seretrouve le
gratindelafinanceetdel'industrie
italiennes:des banques (Medioban-
ca, Intesa Sanpaolo), des assureurs
(Generali, Fonsai) et des entrepre-
neurs, comme Marco Tronchetti
Provera, patron du groupe Pirelli.

Exempleéclairant: RobertoCola-
ninno, propriétaire du construc-
teur de scooters Piaggio et actuel
présidentd'Alitalia, futun des béné-
ficiaires et un des artisans de la pri-
vatisation de Telecom Italia.

Pourl'Etat, disposerdunconsor-
tium d'actionnaires - toujours
préts a investir d’autant plus
promptement qu'ils ont déja
d'autres liens d'intérét avec lui—a
un avantage politique. IIs garantis-
sent l'italianité de facade des entre-
prises et flattent 'orgueil national.
En contrepartie de leur «effort»,
ces actionnaires jouissent d'un
avantage économique et financier.

« Vision stratégique »

Faute d'avoir une stratégie
industrielle claire, en raison de
leur méconnaissance du systéme
dans lequel ils investissent, ils se
contentent toutefois, le plus sou-
vent, de rembourser leur mise de
fond avec les branches saines de
I'entreprise, avant d'en partir
quand celle-ci s'effondre.

«Certes, les actionnaires ont

manqué d'une vision stratégique,
maisce n’est pasle plusimportant a
mesyeux, explique Gianluca Spina,
professeur de gestiona l'université
polytechnique de Milan. Le princi-
pal probléme de ces entreprises rési-
de dans le fait que les grandes ban-
ques actionnaires qui garantis-
saientl'accés auncréditquasiillimi-
te ont di, en raison de la crise, se
concentrer sur la sauvegarde de
leur patrimoine au détriment de
leurs partenaires.C'est arrivéenAlle-
magne et enFrance. »

Ce recul du capitalisme d’affai-
res se double d'une crise du capita-
lisme familial, l'autre pilier du
modéleindustriel italien. Des mar-
ques prestigieuses, exportatrices,
porteuses d'un savoir-faire inéga-
lé depuis des générations, se
retrouvent obligées de se vendre,
pour le plus grand bonheur des
géants du luxe francais, LVMH et
Kering (ex-PPR). Dernier épisode
endate de cetintense shopping: le
rachat de 80% du spécialiste du
cachemire Loro Piana, pour 2 mil-
liards d’euros, par LVMH.

Cette fois encore, la raréfaction
ducréditestencause. Poursedéve-
lopper, ces entreprises, dont 'ac-
tionnariat familial ne permet pas
d’'investissements lourds, n’ont
d’autres choix que de s'en remettre
ad’autres, plus grandes qu'elles.

« Beaucoup ont été fondées
dans les années du boom économi-
que de l'aprés-guerre, explique
M. Spina.Elles sont aux mainsdela
troisieme génération de diri-
geants. Les fils et petits-fils n’ont
pas toujours la fibre entrepreneu-
riale des fondateurs. »

La prise de contrdle de grandes
marques italiennes par des grou-
pesétrangers avait généré, au prin-
temps, une vaste introspection de
la part des capitaines d'industrie
transalpins. Chacun y allait de sa
recette: mise enBourse, recherche
de nouveaux partenaires, mise en
réseau des compétences. L'été y a
mis fin. En attendant, Diego Della
Valle a écritun communiqué dans
lequel il se dit « désolé » de 1a réac-
tion de Giorgio Armani...m

PHILIPPE RIDET
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TRASPORTI .
Alitalia, il giorno della verita
Aumento di capitale da 150 milioni

L'allarme di Aeroporti di Roma: sono a rischio
occupazione e collegamenti intercontinentali

IL RIS]KO DEGLI AEREI

Barbera e Pitoni APAGINA 11

Alitalia, il giorno della verita,
Aumento di capitale da 150 milioni

Oggi il consiglio , ok all'operazione dai grandi soci. Adr: una crescita dei francesi puo penalizzare Fiumicino

Damministratore delegato

Del Torchio e Colaninno vo-
gliono evitare il rischio che il
socio franco-olandese si met-
ta ad attendere sull’argine i
resti di un'azienda fallita: que-
sto & cid che ieri hanno riferito
in un incontro con il ministro
dello Sviluppo Zanonato.
L'aumento di capitale serve
ad allungare la vita ad Alitalia,
ma in realta, non potendo pre-
scidere dal consenso del socio
straniero, serve allo stesso ad
avvicinare la fusione senza
contraccolpi. Il problema non
¢ il se, ma il come e il quanto.
Nelle scorse settimane Del
Torchio aveva quantificato in
355 milioni le esigenze di cas-
sa, reperibili per 55 milioni
dai soci che non avevano sot-
toscritto un precedente pre-
stito di 150 milioni, altri 300
attraverso la ristrutturazione
del debito, 'allungamento del-
le scadenze e il reperimento di
mezzi finanziari freschi sul
mercato. Il debito Alitalia am-
monta complessivamente a 1,1
miliardi, circa 500 dei quali
sono esposizioni verso le ban-
che, il resto ¢ frutto degli im-
pegni presi da Alitalia per

mossa difensiva, in realta
¢ il primo passo di Alitalia
verso le nozze con i franco-

In apparenza sembra una

olandesi. Stamattina Cola-
ninno e soci riuniscono il con-
siglio di amministrazione del-
la compagnia italiana, all’or-
dine del giorno la richiesta di
un aumento di capitale fino a
150 milioni di euro. Lo sotto-
scriverd per certo la Immsi
del presidente Roberto Cola-
ninno: fonti industriali riferi-
scono che ieri il suo consiglio
di amministrazione avrebbe
gi deliberato il si per:una ci-
fra compresa fragli l1ei 12
milioni di euro. Con molta
probabilith diranno si altri
tre grandi soci: Intesa Sanpa-
olo, la famiglia Benetton
(hanno cirea il 9% ciascuno),
e soprattutto. Air France-
Klm, primo socio con il 25%.

per Alitalia, fepenblli '
in parte ricorrendo ai

Pacquisto degli Airbus ordina-
ti da Carlo Toto, tuttora socio

ed ex patron dell’Air One.

Il primo ostacolo da supera-
re & questo: i francesi chiedono
Pallungamento delle scadenze
dei debiti con le banche e Ja re-

visione dei contratti con

Toto, potendo gia contare,

per lacquisto degli aerei,
sulle proprie opzioni.

L’altro nodo da sciogliere &
capire che fine fara la quota
inoptata dell’aumento di capi-
tale, viste le difficolta finanzia-
rie e giudiziarie di numerosi
soci di minoranza. Che ne sara
ad esempio delle quote che cer-
tamente non sottoscriveranno
Riva, Ligresti o Bellavista Cal-

tagirone? Lo fard Air France
aumentando in questo modo Iz
sua partecipazione fino a rag
giungere il 50% delle quote!
Molto dipendera dall’esito del
la trattativa sul debito e ds¢
quella - parallela e sotterranes
- della politica.

Gia, la politica. Perché a di
spetto del fatto che Alitalia ec
Air France sono aziende priva:
te, trattandosi di due ex com-
pagnie di bandiera i rispettiv.

governi avranno voce in capito-
lo. Proprio oggi, mentre il cds
di Alitalia discutera 'aumentc
di capitale il ministro dei Tra-
sporti Lupi incontrera 'omolo-
go francese Frederic Cuvillier.
I transalpini vorrebbero un
vertice a bassa intensitd me-
diatica, eppure la questione
Alitalia ¢ al secondo punto al-
l'ordine del giorno. Il governc
francese & tuttora azionista di
maggioranza, e proprio per
guesto non vuole dare la sensa-
zione di mettere 1'ultima paro-
la scavalcando i vertici della
compagnia e gli altri azionisti,
a partire dagli olandesi.

Fra le garanzie che va cer-
cando Lupi c¢’é quella di mante-
nere un flusso regolare di voli
in Italia e verso le principali
rotte intercontinentali, i livelli
occupazionali, non penalizzare
gli aeroporti italiani. Non & un
caso se ieri Aeroporti di Roma,
la societd controllata dalla fa-
miglia Benetton e gestore dello
scale di Fiumicino, ha detto di
essere preoccupata che lope-
razione penalizzi P'aeroporto,
facendo saltare i progetti di
ampliamento gia in cantiere.

Twitter @alexbarbera
@Antonio_Pitoni
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I poteri del governo. I tempi di approvazione del regolamento rendono inservibile a legge

Un ritardo di 380 giorni

di Gianni Dragoni

dalamancata emanazione dei

regolamentiche attuanolaleg-
ge di riforma della golden share
dell'n maggio 2012, nell’articolo 2
sui «settori dell’energia, dei tra-
sporti e delle comunicazioni».
Senza regolamenti la legge & uno
strumento inservibile.

Ilgovernononpotrebbe eserci-
tarei«poterispeciali» per tutela-
re l'interesse nazionale, come ad
esempio imporre ai compratori
condizioni sugli investimenti o
sul mantenimento dei presidi in-
dustriali, in caso di passaggio a
proprieta straniera di importanti
aziende come quelle di cui si di-
scute in questi giorni: Telecom
Italia, Alitalia e le tre Ansaldo di
Finmeccanica che producono tur-
bine elettriche, treni, impianti di
segnalamento ferroviario.

Per una coincidenza diabolica
(oforse non € una coincidenza) si
tratta di aziende che coprono, an-
che se non li esauriscono, tutti i
settoririmastiprivi del pezzofina-
le della regolamentazione della

Ilritardo ¢di38ogiorni. Riguar-

{ nuovagoldenshare,

Di chi ¢ la colpa? Del governo,
omeglio dei governi e dellaburo-
crazia ministeriale, in particolare
Economiae Sviluppo economico.
L’inazione del governo Letta si e
aggiunta a quella dell’esecutivo
di Mario Monti, che varo lanuova
golden share.

Ilritardo sorprende dipitise si
ricorda che, per evitare una con-
dannaall’Italia dalla Ue nellapro-
cedura d'infrazione controlavec-
chia golden share, le nuove nor-
me furono varate d’'urgenza, con
un decreto legge il 15 marzo 2012,
avallato dal presidente della Re-
pubblica Giorgio Napolitano. Il

decreto & stato convertito dal

Parlamento nella legge n. 56 del
2012, in vigore dal 15 maggio
dell’anno scorso. '

IL PARADOSSO

Le nuove norme

furono varate d’urgenza
per evitare una condanna
della Corte di giustizia Ue
sulla vecchia golden share

I «poteri speciali»
= Senza questi regolamenti

Ilritardo

» Sono 3801 giorni diritardo

nell’emanazione dei

regolamenti di attuazione
dellalegge diriformadella
golden share (detta anche
«golden power») dell’11
maggio 2012, nella parte
prevista dall’articolo 2 sui
«settori dell’energia, dei

trasportie delle
comunicazioni».

ilgoverno non pud
esercitare i «poteri speciali»
previsti per tutelare
l'interesse nazionale, come
ad esempio imporre agli
acquirenti condizioni sugti
investimentiosul
mantenimento dei presidi
industriali, in casodi
passaggioa proprieta
straniera di importanti
aziende italiane comeicasi
proprioin questi giorniin
discussione: Telecom Italia,
Alitaliaele imprese conil
marchio Ansaldo del gruppo
Finmeccanica

Lanuovalegge haprevisto po-
teri pitlleggeri e meno discrezio-
nali, ad esempio il governo puo
porre il veto contro 'acquisto di
una partecipazione dall’estero
soloin condizioni di estrema gra-
vita e solo verso soggetti extra-
comunitari (tranne nella difesa,
doveipoterisono pit1 ampi), ma
P'ambito di applicazione ¢ stato
ampliato dalle aziende pubbli-
che (o privatizzate come Tele-
com) alle imprese private, pur-
ché le attivita siano «di rilevan-
za strategica».

Occorrevano perd dei successi-
viregolamenti perindividuare co-
saéstrategicoecosanonlo . Que-
sto regolamento ¢ stato emanato
(conunDpcm) solo per le attivita
della difesa e sicurezza nazionale
dellarticolo 1 della legge. Anche
questo perd in ritardo: tra la pri-
ma approvazione a Palazzo Chigi
elapubblicazione in Gazzetta Uf-
ficiale, il 4 febbraio 2013, sono pas-
sati circa sette mesi.

Iregolamenti che dicano quali
sono le attivitd strategiche

i nell’energia, nei trasporti e nelle
i comunicazioni dovevano essere

.adottati entro 120 giorni dall’en-
trata in vigore della legge, cioe
entro I'n settembre 2012. Cosi in
molti settori I'Italia & senza gol-
den share, né sarebbe pensabile
utilizzare le vecchie norme, con-
testate dalla Ue.

Nonsitratta diinvocare il veto
alle acquisizioni dall’estero, non
ci sarebbero i presupposti. Il go-
verno perd potrebbe porre condi-
zioni al compratore per tutelare
le imprese italiane, come ha fatto
con General Electric che ha com-
prato Avio, grazie al Dpcm sulla
difesa. Ma a causa del ritardo non
potra farlo se in poche settimane
si arrivasse alla vendita di Tele-
com, Alitalia, Ansaldo Energia.

Il governo tenta di portare ire-
golamenti mancanti sulla golden
share al Consiglio dei ministri di
domani. Ma perché entrino in vi-
gore devono avere il parere delle
commissioni parlamentari e c’¢
un’altratrafilaburocratica, passe-
ranno alcuni mesi. Per accelerare
sul caso Telecom a Palazzo Chigi
si sta pensando anche di fare una
modifica al regolamento sulla di-
fesae includere le reti di comuni-
cazioni tra le attivita strategiche.
Persalvarelarete, a Telecomver-
rebbe messaladivisa. Chissacosa
direbbela Ue.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

Domanila golden share in cdm
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I IlOdi del SiStema Italia | 1l piane approvato dal consiglio | Nuova convocazione

1l cdassi riuniri nuovamente il 3 ottobre
per fare il punto sulla trattativa con gli istituti

Alitalia, «<manovra» da 455 milioni

No di Air France-Klm in cda: pochi 100 milioni di ricapitalizzazione nellattuale situazione

| Per evitare bancarotta chiesti almeno 100 milioni

LACOMPAGNIA DI BANDIERA aisoci (oltre ai 55 gia deliberati) e 300 alle banche

ROMA

Alitalia-Cai chiede almeno
155 milioni di euro ai soci e altri
300 milioni alle banche per evita-
re la bancarotta. E una manovra
daalmeno 455 milioni quellavara-
ta ieri a maggioranza dal consi-
glio di amministrazione dell’Ali-
talia, presieduto da Roberto Cola-
ninno. A sorpresairappresentan-
ti del socio Air France-Klm han-
novotato controil piano finanzia-
rio, sostenendo che ci vorrebbe
unaumento molto pilt consisten-
te e dopo si potrebbe negoziare
in condizioni di maggior forza
conle banche unaristrutturazio-
ne del debito.

E stata una riunione di sei ore
nella quale il cda ha preso atto
delladrammaticasituazione eco-
nomico-finanziaria della compa-
gnia, in crisi diliquidita e reduce
da un primo semestre con una
perdita netta di 294 milioni, co-
me anticipato ieri dal Sole 24
Ore.Ifrancesihanno votato con-
tro anche l'approvazione dei

contisemestrali. o
Per evitare di portare i libri in

tribunale la compagnia ha biso-
gno di un aumento di capitale ur-
gente e di nuovi finanziamenti

bancari. Il pagamento degli sti-
pendiéarischio,dicelasemestra-
le. 1l cda Alitalia, su proposta
dell’amministratore delegato, Ga-
briele Del Torchio, ha approvato
una proposta di mini-ricapitaliz-
zazione, «non inferiore a 100 mi-
lioni», che andra al vaglio dell’as-
semblea degli azionisti il 14 otto-
bre. La medesima proposta & ac-
compagnata da una richiesta (di-
retta a tutti i soci) di completare
la sottoscrizione del prestito ob-
bligazionario convertibile per 55
milioni deliberato in febbraio ma
non versato da una parte dei soci
italiani. Di fatto anche questo &
unaumento di capitale.
Laproposta¢ passataconil vo-
to favorevole dei soli consiglieri
cherappresentanciventisociita-
liani, presentiiniz controi4 fran-
co-olandesi. Air France-Kim, pri-
mo azionista con il 25%, nei gior-
niscorsiavevadetto che primadi
votare una ricapitalizzazione
conla quale potrebbe aumentare
la sua quota vuole vederci chiaro
neicontiechiede unaristruttura-
zione deidebiti. Ifrancesinonsot-
toscriveranno la loro quota sulla
parte mancante (intutto 55 milio-
ni) del prestito obbligazionario,
che gid hanno versato inmarzo.

fatturato a 1,62 miliardi

10,7 milioni

Ai francesi rimane comunque
la possibilita, se verseranno lalo-
ro parte suiloo milioni di aumen-
to di capitale puro chiesti ai soci
(cioé 25 milioni, cifra facilmente
alla loro portata anche se hanno
conti in rosso), di aumentare la
quotane] capitale di Alitalia, per-
ché buona parte dei soci italiani
nonvuole o non puo sottoscrive-
re la ricapitalizzazione (i soci in
questa condizione avrebbero al-
meno il 50% del capitale).

Non basta perd questa mini
iniezione a risollevare Alitalia
daiproblemifinanziari. Il cdagui-
dato da Del Torchio chiede alle
banche altri prestiti per il fabbiso-
gno di 300 milioni indicato dal
pianoindustriale approvatoin lu-
glio, per questo il cda, secondo il
comunicato, «ha approvato di
sottoporre aisocieal sistemaban-
cario la manovra finalizzata al fi-
nanziamento del fabbisognoindi-
cato dal piano industriale».

Ilcdaéstatoriconvocatoil30t-
tobre «per aggiornamenti». Tra
una settimana si fara il punto con
le trattative con le banche, le pili
esposte sono Unicredit, Intesa
Sanpaolo, Popolare di Sondrio e
Mps. Le banche finora hanno po-
sto come condizione per dare al-

tri prestiti che i soci mettano ma-
no al portafoglio. Dipendera an-
che dalla loro risposta 'adesione
dei soci alla ricapitalizzazione
chedovraessere votatainassem-
bleail14 ottobre.

Tl passivo di294 milioniéla per-
dita semestrale pil1 alta da quan-
doesistela Caideisociprivatiita-
liani, dal 2009, nel primo seme-
stre 2012]a perdita era di2o1 milio-
ni. Questo risultato ha portato il
patrimonionetto consolidato sot-
tozero, a circa -93 milioni al 30
giugno scorso.

I ricavi nel semestre sono di-
minuiti del 4% circa a1.621 milio-
ni, i passeggeri sono diminuiti
del 4% a 10,7 milioni. Alitalia di-
chiara una perdita operativa
(ebit) di 198 milioni nel seme-
stre, rispetto a -169 milioni nello
stesso periodo 2012. Sul risultato
netto del semestre pesano an-
che 47 milioni di accantonamen-
ti straordinari legati al conten-
zioso fiscale sulle societa irlan-
desi facenti capo a Carlo Toto
(ex proprietario di Air One e ora
sociodi Alitalia). I'indebitamen-
to finanziario netto al 30 giugno
si ¢ ridotto dai 1.023 milioni di
marzo a 946 milioni.

G.D.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

300 milioni

Ilricorso al sistema bancario
Laquotadellamanovra varata
dal Ccla Alitalia-Cai coperta dai
prestiiti chiestialle banche

Ipasseggeri
Anchein questo caso la flessione
delsemestre é stata del 4%

COHTI TN FERDITA

Il passivo di 294 milioni
registrata nel primo semestre
diquest’anno & la perdita

pill altra dal 2009. I ricavi
sono scesi del 4%

294 milioni

La perdita netta

Quella registrata nel primo
semestre 2013 dalla compagnia
dibandiera. La pill alta dal2009

-4%
Laflessione dei ricavi

Il calo registrato nel periodo
gennaio-giugno, ha portatoil l
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Missione a Parigi. Incontro conil collega Cuvillier

Lupi vola a Parigi
€ attacca Zanonato:
francesi prima scelta

Marco Moussanet
PARIGL. Dal nostro corrispondente

wro: 11 ministro dei Trasporti
Maurizio Lupi, a Parigi per un
incontro con il collega
Frédéric Cuvillier, polemizza
con il ministro dello Sviluppo
economico Flavio Zanonato -
che nell’intervista sul Sole 24
Ore di ieri aveva espresso un
giudizio sostanzialmente ne-
gativo all'ipotesi di un raffor-
zamento di Air France-Klm in
Alitalia, aprendolaportaadal-
tri partner - e conferma che la
prima scelta, per la compa-
gnia italiana, rimane quella di
unaccordo conil gruppo fran-
co-olandese.

«L’opinione di Zanonato &
certo apprezzabile - ha detto
Lupi - ma mi sembra che abbia
ben altri temi, molto importan-
ti, di cui occuparsi. A partire
dall'Tlva. Come d’altronde
ognuno di noi. Ed & opportuno
che ciascuno si dedichi agli ar-

0 RILANCIO DELTRIPLO HUB
La compagnia d’Oltralpe
rilancia l'ipotesi di accordo
in cui Fiumicino sarebbe
parte di un sistema a tre

con Parigi e Amsterdam

gomenti che segue e conosce
meglio. Ricordo che quello di
Alitalia ¢ undossier dicuicioc-
cupiamo da mesi».

Lupi ha quindi ribadito che
siamo in presenza di aziende
private, anche se lo Stato fran-
cese ha il 150 di Air France-
Klm, e che il ruolo dei Governi
none quello dientrare nel meri-
to delle trattative. Ma di salva-
guardare il ruolo di settoririte-
nuti strategici, com’¢ il caso di
quello aeroportuale.

«Confermo - ha detto Lupi
~chedaparte nostranonc’é al-
cuna preclusione nei confron-
ti di Air France. A condizione
chel'ltalianon diventiun mer-
cato regionale finalizzato a
portare traffico a Parigi e che
vengano salvaguardati i livelli
occupazionali».

«Quello che conta - ha ag-
giunto il ministro - non ¢ lana-
zjonalitadi chihalamaggioran-
za, ma che Alitalia rimangauna
compagnia internazionale.

Quellodel2008é statountenta-
tivo giusto, che haevitato lare-
gionalizzazione della societa.
Nelfrattempo il mercato é radi-
calmente cambiatoed & eviden-
techeoggidasolinoncelasifa.
Alitalia lavora con Air France
da cinque anni, ¢ il principale
azionista ed ¢ il primo interlo-
cutore naturale. Misembra ov-
vio e giusto che siparta dali».
Intanto da Air France - il
cui cda del 3 ottobre, ufficial-
mente dedicato al confronto
con i sindacati sul piano di ri-
strutturazione, potrebbe di-
scutere anche di Alitalia- con-
fermano l'interesse per l'ex
compagnia di bandiera («In
caso contrario 'avremmo gia
detto») e per il mercato italia-
no (il terzo in Europa per il
gruppo franco-olandese). E
aggiungono che se 'operazio-
ne si fa, «andra spiegato mol-
to bene che si tratta di una so-
luzione volta al rafforzamen-

to di Alitalia, oggi molto fragi-
le». Solo cosi, dicono, «la no-
straposizione sari credibile».

A supportodiquestalineari-
cordano i risultati dell’allean-
za del 2004 tra Air France e
Klm: «Allora tutti dicevano
che non avrebbe funzionato. E
invece ha funzionato. Se non
Pavessimo fatta forse nessuno
dei due esisterebbe pill, oggi.
Mentre c’¢ stato un rafforza-
mento reciproco». - T

Spiegano che éstatbsceltoil
modello del doppio hub - il pa-
rigino Charles de Gaulle e quel-
lo di Amsterdam-Schiphol -
chevienealimentato daunahu-~
bway con 12 voli quotidiani.'E
se Roissy ¢ in grado di offrire
oltre 2smila possibilita di corri-
spondenza, in meno didue ore,
travolia lungo e medio raggio,
Schiphol ne propone piltt di
7.500. Fiumicino, fanno capire,
potrebbe essere parte di un si-
stema a tre hub. Senza penaliz-
ZaZioni per nessuno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

1 nodi del sistema Halia

Alitalia, «manovra» da 455 milioni
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Due linee nel Governo, Zanonato: prima risanare

Resta l'ipotesi
«soluzione ponte»

ROMA

«xs Nel momento cruciale
perilfuturodi Alitaliail Gover-
nononsembraoffrire provadi
compattezza. Non € un miste-
ro che nelle ultime settimane
si siano confrontate all’inter-
no dell’esecutivo tesi tra loro
abbastanza divergenti. Il titola-
re del dossier sul trasporto ae-
reo & Maurizio Lupi. Malo Svi-
luppo economico, e il suo tito-

_ lareFlavio Zanonato, non pos-

sono essere considerati facil-
mente estranei alla vicenda
trattandosi di una primaria
azienda italiana la cui attivita
ha pesanti ricadute non solo
per migliaia di dipendenti ma
anche per un articolato indot-
to che ruota intorno a vari
comparti del manifatturiero.
Temi di cui tralaltro, in di-
verse occasioni, Zanonato ha
parlato direttamente con il
presidente di Alitalia, Roberto
Colaninno, e 'amministratore
delegato, Gabriele Del Tor-
chio, con cuisonoin corso otti-
mi rapporti. Ieri da Bruxelles,
dov’eraimpegnato per il Con-
siglio Ue sulla competitivita,
Zanonatoha confermato quan-
to spiegato in un’intervista
pubblicataieridal Sole 24 Ore.
In sostanza, Alitalia va pri-
ma risanata finanziariamen-
te, con una "soluzione ponte”
mediante il coinvolgimento
delle banche che permetta di

sottolineato, «& una politica
industriale che permettaaRo-
ma e a Malpensa di continua-
re ad attrarre i grandi voli in-
tercontinentali, e a questo
stiamo lavorando, amantene-
re questo asset fondamenta-
le». Occorre, ha aggiunto,
«una soluzione ponte, perché
¢’¢ una situazione di crisi fi-
nanziaria che va risolta. C’¢
un piano industriale che con-
sente di arrivare alla parita
dei conti, bisogna scavallare
questo periodo di difficolta e
consentire al piano industria-
le di portare a casairisultati».

Zanonato interviene da
Bruxelles mentre a Parigi Lu-
pi prende posizione, con toni
ben diversi, dopo unincontro
con il collega Frédéric Cuvil-
lier. Il ministro dello Svilup-

po sfuma dunque il no diretto

ad Air France-Klm ma confer-
ma che, prima di risanare i
conti, Alitalia rischierebbe di
finire marginalizzata dalla sa-
lita dei francesi.

«L’azienda - ha osservato il
ministro dello Sviluppo - puo
faretuttele politiche diallean-
ze che riterra necessarie, ma
non bisogna subire una situa-
zione in cui un’azienda debole
accetta quel che arriva perché
non ha la capacita e la forza di
unagrande aziendanazionale:
prima va risanata fino in fon-
do, successivamente si faran-

attuare il piano industriale fi- notuttele alleanze». ]

no al raggiungimento del bre- C.Fo. Ll e i

ak even. Quello che serve, ha O RIPRODUZIONE RISERVATA Alitalia, cmanovray da 455 milioni i5;
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Tra

«Vede i tavoli vuoti? Un an-
no fa a quest’ora non avreb-
be trovato un solo posto libe-
ro per mangiare»; I'addetto
al banco del ristorante-tavo-
la calda al terminal delle par-
tenze dei voli nazionali scuo-
te la testa, «se continua cosi,
non so come andra a finire».
E I'addetta al duty free shop
aggiunge: «Le vendite sono
crollate negli ultimi mesi. Di-
cono che ai voli internazio-
nali Ia situazione sia un po’
migliore, qui & un disastro».
A Fiumicino, ottavo scalo eu-
ropeo e primo in Italia secon-
do i dati ufficiali, tira aria di
crisi. E il calo dei consumi
nei punti shopping (che co-
munque continuano ad au-
mentare di numero: altri 8
sono stati aperti a settem-
bre) & un campanello d’allar-
me. I segnali pill inquietanti
perd sono altri. Ogni settima-
na c’e una societa di servi-
zio, una ditta che ha qualche
appalto o una impresa forni-
trice che annuncia tagli, li-
cenziamenti, cassa integra-

%

zione. E adesso c¢’é I'incubo
Alitalia a far tremare le oltre
20 mila persone che ogni
giorno lavorano nello scalo
o in attivita ad esso collega-
te.

Intanto continua a calare
il traffico sulle rotte domesti-
che (peraltro particolarmen-
te penalizzate Roma-Torino
e Roma-Milano dalla concor-
renza dei treni ad alta veloci-
ta), cresce quello sulle lun-
ghe rotte, ma con aumenti
che non bastano per evitare
che a fine anno il dato com-
plessivo sia in flessione ri-
spetto all’anno precedente.
Senza girarci intorno, I'aero-
porto che sogna di raddop-
piare il traffico in 30 anni,
perde passeggeri. In due an-
ni la flessione dovrebbe esse-
re del 4 per cento; un milio-
ne e mezzo di viaggiatori in
meno, con una perdita stima-
ta fra i 200 e i 400 milioni di
euro all’anno come giro d’af-
fari complessivo del sistema
aeroportuale, indotto com-
preso (ma senza conteggiare

Esterino Montino, sindaco di Fiumicino
Ma serve davvero raddoppiare lo scalo o
sarebbe solo una cattedrale nel deserto?

indotto in allarme

Molte aziende che
operano nello scalo gia
hanno avviato piani di
tagli del personale
e

portuali (da 17 a 26 euro a
passeggero), scatenando le
proteste dei consumatori,
ma anche delle compagnie
aeree,

il valore dei biglietti aerei in
sé).

Eppure non & passato
nemmeno un anno da quan-
do Adr, la societa che gesti-
sce gli scali romani, festeg-
gio 'approvazione del decre-
to del governo che dava il
via libera al Contratto di pro-
gramma per il piano di svi-
luppo dell’aeroporto Leonar-
do da Vinci. Un progetto am-
bizioso che prevede investi-
menti per 12,5 miliardi per
portare il traffico passeggeri
dai 37 milioni all'anno di og-
gi a 100 milioni, grazie al po-
tenziamento delle infrastrut-

ture e alla costruzione di
nuove piste a nord dell’attua-

le scalo. E per far fronte agli
investimenti, Adr aveva otte-
nuto il via libera dal governo
per aumentare le tariffe aero-

Oggi, pochi mesi dopo
quel decreto, il clima & cam-
biato e la stessa Adr, con un
comunicato dell’altro gior-
no, ha ipotizzato la «riconsi-
derazione del progetto di svi-
luppo» se Alitalia dovesse ri-
dimensionare la propria atti-

3

1co in calo e caso Alitalia, crisi in aeroporto

Fiumicino perde ancora passeggeri, aumentano i dubbi sul raddoppio dello scalo

vita su Roma. La crisi della
compagnia di bandiera perd
e solo I'ultimo dei segnali. 1l
raddoppio di Fiumicino sa-
rebbe un grandissima opera-
zione finanziaria e - secondo
i promotori del progetto -
creerebbe nel periodo di rea-
lizzazione 200 mila posti di
lavoro. «Ma serve davvero
un’opera del genere? Noi
continuiamo dire che vanno
riqualificate, migliorate e re-
se pil efficienti le strutture
che gia ci sono - dice Esteri-
no Montino, esponente del
Pd e sindaco di Fiumicino -.
A Londra hanno tre piste co-
me qui, eppure hanno il dop-
pio del traffico passeggeri. A
che servono nuove piste? A
che serve sventrare ettari di
terreno agricolo, soprattutto
in considerazione del perio-
do di crisi che non & un
buon presupposto per spera-
re che il traffico passeggeri
possa raddoppiare? Si ri-
schia solo di costruire
un’inutile e costosa cattedra-
le nel deserto».
Paolo Foschi
¥ @Paolo_Foschi

E lo stesso numero di Heatrow, che
per6 ha quasi il doppio dei passeggeri
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lo spillo

Colaninno Junior
e 1l «conflitto»
con gli aerei di papa

Il presidente e azionista di
Alitalia si chiama Roberto
Colaninno.La sua parteci-
pazione nella ex ¢compa-
gniadibandieraéattraver-
so Immsi, societa quotata,
che fa capo a Omniahol-
ding.Gliazionistidiquesta
Omniaholding sono quat-
tro: Roberto Colaninno, la
moglie, i due figli: Michele
¢ Matteo, amministratori
delegati.Michelesioccupa
solo dell’azienda di fami-
glia. Matteo, invece, & pro-
prio quel Matteo Colanin-
no,responsabileeconomi-
co del Pd. Lo stesso Matteo
Colaninnocheoraintervie-
ne a Montecitorio a com-
mentare le vicende Alita-
lia. Cioe, l'azienda nella
qualeil papafailpresiden-
te.Echelui, visto il ruolo di
ad nella cassaforte difami-
gliachecontrollalasocieta
azionista della ex compa-
gniadibandiera,indiretta-
mente controlla.

Una trave nell'occhio di
chi cerca pagliuzze di con-
flitti d'interesse nella par-
te opposta dell’emiciclo di
Montecitorio. Matteo ha
scoperto la politica nella
passatalegislatura.Veltro-
nilomiseinlista. ConCale-
arodovevaessereilfioreal-
I'occhiello di un Pd che si
«apriva» al pianeta im-
prenditoriale. Calearo si &
poi sganciato. Lui € rima-
sto e ha fattocarriera.
Perpurogustodel parados-
so: Matteo Colaninno ave-
va un incarico anche nei
giovani della Confindu-
stria. E ora ¢ stato confer-
mato come responsabile
economico da Guglielmo
Epifani, ex segretario Cgil.
Gli oppostisiattraggono.

TR
EPALIA N VEADITA
Alitalia-Air France, € scontro §
Parigi non vota Faumento

 connomss '
Telecom, si studia una nuova legge sull’ Oy
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Svendite

Telecom, Alitalia e la dittatura
della mediocrita, ovvero Passenza
di una strategia industriale

La notizia in testa”,
insegnavano i vecchi
caporedattori ai tempi in cui
“ho iniziato a fare il
giornalista. Gia, ma qui la
notizia dov’é? Che Telefonica

TRE PALLE, UN SOLDO

diventa padrona di Telecom? Perché,
finora di chi era? Che Air France si
mangia Alitalia? Solo un cretino poteva
pensare che in questa condizione di
mercato la “cordata italiana” (sic)
potesse tenere in piedi una baracca
pericolante come quella. Aiuto, arrivano
gli stranieri? Ma sono anni che la cosa
accade sotto i nostri occhi (chiusi). E poi
il tema non & “la calata degli unni”, ma
la manecanza di uno straccio di politica
industriale che indichi la direzione di
marcia del sistema-paese, salvaguardi le
grandi imprese vittime di un diffuso
pregiudizio anti industriale
(magistratura, media, ambientalismo
ideologico) e tuteli e moltiplichi gli asset
strategici di un capitalismo che una volta
era senza capitali e che ora é diventato
senza imprese. La verita e che non ¢’¢
nulla di nuovo: assistiamo al crollo
italiano, dopo che il declino & passato
dalla fase dell’incubazione alla sua piena
manifestazione. Si, proprio quella
malattia di cui per molto tempo ¢ stata
negata P'esistenza, specie da coloro che
oggi si stracciano le vesti - non posso
dimenticare che il sottoscritto e pochi
altri, che gia negli anni Novanta
avvertivamo i sintomi della decadenza e
li denunciavamo, siamo stati apostrofati
quando andava bene come pessimisti e
nel peggiore dei casi come menagrami e
disfattisti - e che oggi (anzi, negli ultimi
72 mesi) & esplosa creando metastasi
sempre piul difficili da curare. Siamo di
fronte a un capitalismo esangue, di cui
porta la responsabilita l'intero paese: la
politica che, per ignoranza e pavidita,
non solo non ha combattuto il declino,
ma lo ha moltiplicato; la classe
imprenditoriale e manageriale top level,
che ha giocato ai “poteri forti” senza
rendersi conto di essere fradicia; i media,
cassa di risonanza di una classe dirigente
priva della consapevolezza del proprio
ruolo; la cosiddetta societa civile, che s’¢
indignata di tutto meno di quello per cui
ne sarebbe davvero valsa la pena. E’ la
fiera, anzi la dittatura, della mediocrita.
Il caso Telecom, che viene da molto
lontano, ¢ emblematico dell’effetto
cancerogeno di certe scelte. Sarebbe
lungo fare I’elenco di tutti i passaggi che

hanno portato la ricca e multinazionale
Telecom a ridursi a societa di tlc
provinciale e iperindebitata (ne ho
seritto su “II gioco dell’Opa” per Sperling
ben 13 anni fa), ma certo mi aspetterei
qualche anche tardiva autocritica. Per
esempio, che Prodi dicesse: si, ho
sbagliato a negare alla Stet di Pascale
Popportunita di realizzare il “piano
Socrate”, cioé la cablatura ante litteram
dell’Italia, perché é li la madre di tutti
gli errori strategici. Poi non mi
dispiacerebbe che Ciampi si battesse il
petto ricordando come fu fatta la
privatizzazione di Telecom pur di far
cassa (per entrare nell’euro evitando di
toccare la spesa pubblica): senza
preventivamente scorporare la rete e
dandola per due lire al “nocciolino
molle”, che poi si squaglio di fronte
all’Opa dei “capitani coraggiosi”. E da
D’Alema mi aspetterei un’ammissione di
colpa per aver permesso e caldeggiato
una scalata a debito che aveva in sé tutti
i germi del disastro. Cosi come vorrei che
qualcuno dei tantissimi che si spellarono
le mani per applaudire un’Opa che, cosi
dissero, “finalmente faceva diventare il
nostro mercato finanziario e il nostro
capitalismo anglosassoni”, non dico
recitasse il mea culpa, ma almeno
evitasse oggi di fare, da diversi pulpiti,
commenti saccenti. E cosi via.

Un assurdo bipolarismo

Questo vale per Telecom come per
Alitalia, per Ilva, per la Fiat che & con un
piede e mezzo negli Stati Uniti, per i
tanti marchi del made in Italy che sono
passati sotto altre insegne, per interi
settori industriali spariti, a cominciare
dalla chimica. Speriamo non valga per
Finmeccanica, anche se troppo flebili
sono le voci che si sono finora levate non
tanto all’arrivo degli stranieri (in Ansaldo
Energia c’¢ da tempo un fondo
americano) quanto alla mancanza di un
progetto industriale intorno alle diverse
filiere della manifattura civile che sono
nell’'unica holding di peso che in Italia
gestisca tecnologie avanzate. Se, grazie al
coinvolgimento di Cdp, si riuscira a
creare una “Finmeccanica due”,
separando il civile dal militare, e poi
altrettanto si fara di Fincantieri (anche 1i
¢’é civile e militare) integrandola nelle
due Finmeccanica, e poi ancora ciascuna
filiera (energia, segnalamento e
automazione di reti ferroviarie e
metropolitane, treni, informatica, ecc.) si
rafforzera stringendo accordi con i player
privati, allora si saranno fatti gli interessi
del paese, con o senza stranieri nel
capitale. Altrimenti si effettuera
I’ennesima svendita per tappare qualche
buco, colpevolmente creato da chi non
paghera mai il prezzo dei propri errori. E
per favore, non apriamo per I'ennesima
volta la discussione, tutta ideologica, su
privatizzazioni, con gli statalisti che non
ne vogliono sentir nemmeno parlare e i
liberisti che contestano allo stato anche
il ruolo da playmaker, non solo quello di

proprietario. Il declino drammatico in
cui siamo immersi & figlio anche di
questo assurdo bipolarismo.

Enrico Cisnetto
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TELECOM & ALITALIA

La cultura dei servizi in Italia
anello debole del sistema industriale

di DARIO DI VICO

inora si é parlato prevalentemente
del capitale e dei capitalisti. Ma a
margine del doppio caso incrociato
Telecom e Alitalia varra la pena
rifiettere anche su un’altra causa
profonda degli insuccessi del sistema Italia,
la debolezza di una tradizione di business
centrata sul servizio. E giusto quindi battersi
il petto per I'occasione mancata
rappresentata dalle privatizzazioni
all'italiana e per gli errori che non hanno
reso possibile la nascita in Italia di vere
public company, ma altrettanto interessante
é cercare di approfondire i motivi che ci
vedono drammaticamente indietro —
almeno rispetto ai nostri partner europei —
nell'elaborazione di una moderna cultura
del servizio. Come sempre non mancano le
eccezioni (e ne parleremo), la nostra
tradizione industriale pero sembra restare
incardinata nel tradizionale saper fare
manifatturiero. In questa specializzazione,
che a sua volta poi assume mille forme
diverse, siamo capaci di fare scuola, di
mettere in campo una pluralita di soggetti
bravi nel competere e nell’'innovare,
riusciamo in qualche modo anche a
trasmettere eredita positiva alle generazioni
successive. Nei servizi questo avviene molto
piti raramente, basta vedere quante risorse
manageriali sono state in qualche modo
bruciate nelle gestioni che via via si sono
avvicendate nella telefonia e
nell'aerotrasporto italiano, ogni volta
armate dalle pilt buone intenzioni e dalla
voglia di operare in discontinuita con il
passato. Certo, tutti quei manager li si pud
trattare ex post come degli incompetenti o
addirittura dei furbastri ma si tratterebbe di
una semplificazione narrativa o
giornalistica, come si usa dire.

Fin quando i servizi sono rimasti in regime
monopolistico il sistema Italia ha saputo
proporre figure dirigenziali di assoluto
valore e produrre esperienze pilota, dopo

tutto & stato piu difficile. Non siamo riusciti
a passare in tempo utile dalla cultura
dell'offerta a quella della domanda, a
conciliare la tutela del patrimonio delle
imprese con la conoscenza del mercato, del
consumatore e della comunicazione. Gli
anglosassoni partivano molto avvantaggiati
per una pluralith di motivi ma abbiamo
perso la gara anche con tradizioni meno
collaudate, siamo rimasti dietro, infatti,
anche ai francesi e agli spagnoli. Abbiamo
ritratto la cultura industriale transalpina
come legata a una sola dimensione
(Vindustria pesante) e non abbiamo visto
come via via evolvesse la Ioro competenza
nel rétail della moda e del vino, solo per
limitarci a due esempi per altro importanti.
Quanto ai cugini iberici non é certo un caso
che abbiano comprato aeroporti in Gran
Bretagna e siano riusciti ad affermare sul
mercato forse la pilt avanzata delle culture
della distribuzione e della logistica, quella
del gruppo Zara-Inditex.

E ovvio che in ragionamenti di questo tipo
si & portati a generalizzare ed é giusto
pertanto ricordare come un manager
italiano (Vittorio Colao) sia a capo di
Vodafone, come Autogrill (guidata da
Gianmario Tondato) sia un player
internazionale della ristorazione e come nel
servizio dell'alta velocita sul territorio
nazionale si possa rintracciare sicuramente
un’attenzione al cliente che si puo
considerare di ottimo standard. Ma si tratta
comungque delle famose eccezioni che
purtroppo confermano la regola. Non é un
caso del resto se, pur essendo indiscussi
maestri del design e dell'industria
dell'arredo, abbiamo dovuto subire I'onta di
veder crescere sul mercato un soggetto
della qualita e delle dimensioni di Ikea.
Siamo rimasti prigionieri dell'idea che il
prodotto ¢ tutto e I'intendenza — ovvero il
rapporto con il consumatore — avrebbe
fatto seguito meccanicamente. Non € cosl e
ne stiamo pagando il prezzo. Se ci pensate,
noi tutti consideriamo come un genio
I'imprenditore piemontese Oscar Farinetti
che ha avuto il grandissimo pregio di aver
aperto Eataly e scommesso sulla
distribuzione di qualita dei prodotti
agro-alimentari made in Italy. Non ci fosse
stato lui a inventare I'uovo di Colombo

avremmo anche rischiato che a lanciare al
mondo una catena di vendita dei nostri
formaggi, dei nostri salumi e della nostra
pasta arrivasse uno scandinavo o un
olandese. Nemmeno nel turismo la cultura
italiana del servizio merita la sufficienza.
Anzi. Non siamo stati capaci di replicare nel
tempo exploit come quelli delle
vacanze sulla riviera Romagnola
degli anni Sessanta capaci di
offrire a una clientela
internazionale, in prevalenza
tedesca, un buon prodotto a
prezzi contenuti e supportato da
un’attenzione certosina alle
esigenze del cliente.
Dietro i fallimenti delle gestioni
di Telecom e Alitalia ¢’é dunque
una carenza di cultura del
servizio e sottolinearlo non ha
I'obiettivo di rendere pil1
digeribile il bilancio negativo di
entrambe le vicende. Anzi c’¢ il rischio
concreto che il passaggio in mani straniere
di societa che sono a diretto contatto con il
consumatore moderno abbia dei riflessi
negativi per lo stesso processo di
ri-specializzazione che la manifattura
italiana ha intrapreso pur tra mille
contraddizioni. Come spiega Innocenzo
Cipolletta in un ispirato articolo pubbilicato
sulla rivista Economia italiana, & il consumo
di servizi che determina nei Paesi avanzati
la vendita di beni industriali. La ristorazione
attira quantita crescenti di prodotti
alimentari e di attrezzature per distribuire i
pasti. L'intrattenimento chiede sistemi
industriali moderni e tecnologicamente
avanzati. La comunicazione traina la
domanda di computer, telefoni mobili e
tablet. I servizi di trasporto «consumano»
aerei, navi e treni veloci. E di conseguenza,
come sistema Italia, piti siamo fragili o
addirittura assenti «a valle» pi rischiamo
che la nostra straordinaria tradizione «a
monte» si svaluti e fatichi a trovare i canali
per imporsi sui mercati.

W) @dariodivico
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LAVORO E RISPOSTA ALLA CRISI

LE IMPRESE

E IL TERRITORIO

di ENRICO MARRO

e parole del presi-
dente del Consi-
glio, Enrico Letta,
; che ha messo tra le
sue priorita nella vicenda
Telecom la tutela dei posti
dilavoro sono di particola-
re interesse per Roma e il
Lazio, dove l'azienda tele-
fonica ha circa 12 mila di-
pendenti e altri 4 mila gra-
vitano nell'indotto. Uguale
attenzione promette il go-
verno, attraverso il mini-
stro dei Trasporti Mauri-
zio Lupi, anche su Alitalia
che, nella Capitale, da lavo-
ro a quasi 10 mila persone
pit altre 4 mila nelle azien-
de collegate. Insomma, 30
mila lavoratori si aggrap-
pano alle promesse del go-
verno dopo che due azien-
de sono oggetto delle mi-
re rispettivamente degli
spagnoli di Telefonica (Te-
lecom) e dei francolandesi
di AirFrance-Klm (Alita-
lia). Parlare ora di esuberi

lanciato da Adr (Aeroporti
di Roma) sul deteriora-
mento della «situazione
economica, finanziaria e
societaria di Alitalia» apre
scenari inquietanti. Se Air
France, assumendo il con-
trollo definitivo della com-
pagnia, dovesse dirottare
piu traffico su Parigi gli
stessi progetti di sviluppo
dello scalo di Fiumicino sa-
rebbero compromessi.

1l presidente della regio-
ne, Nicola Zingaretti, assi-
cura: «Vigileremos. Trop-
po poco per Cgil, Cisl e Uil
che hanno chiesto a Iui e
al sindaco, Ignazio Mari-
no, I'immediata apertura
di un tavolo. 1l timore —
giustificato — é che, anco-
ra una volta, ¢i si muova
troppo tardi, quando I'uni-
ca cosa che si puo fare é
giocare in difesa, al massi-
mo approntando quegli
ammortizzatori sociali,
magari speciali, come i 7

— troppi — accordati ai la-
voratori Alitalia dopo il fal-
limento della compagnia
pubblica, senza affrontare
il cuore del problema: la
perdita di valore di azien-
de e di capitale umano in
settori centrali dell'econo-
mia locale e nazionale.

E vero, Telecom e Alita-
lia non sono piu aziende
pubbliche, anche se poi il
pubblico viene richiamato
appunto in gioco ogni
qual volta si tratti di scari-
care le perdite, siano esse
labad company per la vec-
chia Alitalia o i prepensio-
nati del passato in Tele-
com. Ora non i si puo illu-
dere che le istituzioni
(non quelle nazionali, figu-
riamoci quelle locali) pos-
sano rilanciare due azien-
de private finite ormai in
mani straniere. E del resto
il precedente degli impren-
ditori-patrioti coalizzati
da Berlusconi per ridare

incoraggiante. Alle istitu-
zioni spetta piuttosto un
altro compito: far si che il
nostro territorio, la Capita-
le innanzitutto, attiri buo-
ni investitori, italiani ed
esteri. E qui ¢’¢ molto dala-
vorare. Una recente ricer-
ca del Cer per Unindustria
dice che il Lazio si colloca
al penultimo posto tra le
regioni per agevolazioni al-
le imprese: appena 353 mi-
lioni in sei anni
(2006-2011), pari al 2% dei
fondi mobilitati da tutte le
regioni italiane. Solo qual-
che giorno fa Zingaretti e
Marino hanno siglato
un’intesa per evitare di
perdere o utilizzare male
la quota di fondi struttura-
li europei che spettano al
territorio. Si tratta di un
miliardo sulla programma-
zione 2007-2013 ¢ di 3 mi-
liardi su quella 2014-2020.
«Dobbiamo fare come Pa-
rigi e Londra, che si sono

< A : - un futuro ad Alitalia non & attivate per attrarre i fondi
’ anni di cassa integrazione
¢ prematuro. Ma l'allarme gr dellBuropa, ha detto Ma-
rino. Appunto.
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Lamia versione
su Alitalia

Antonio Tajani
Bruxelles

SONO costretto a smentire due af-
fermazionidiunarticolodiFederico
Fubini sul mio operato da Commis-
sario europeo a proposito della vi-
cendaAlitalia. Non & vero che «Taja-
ni, responsabile europeo dei Tra-
sporti, fermoilricorso presentatoda
Meridiana e Ryanair. Due volte

Ryanair ha adito alla giustizia euro-
pea. E due volte la giustizia europea
ha dato ragione al Commissario ai
Trasportied alla Commissione. Non
éverocheacausadelmiolavoro«Al-

taliasfugge alleregole di un mercato
uguale per tutti». Nella primavera
del2008estatodecisodiprocederea
unacompletaprivatizzazione diAli-
talia. MentreloStatocercavaunpos-
sibile acquirente, I'ltalia erogd un
prestito di 300 milioni di euro ad Ali-
talia. 112 novembre 2008, ho propo-
sto al Collegio di considerare questo
aiutoincompatibileechedovevaes-
sere recuperato. La Commissione
adottd una decisione la quale affer-
mavachelavenditadegliattividiAli-
talianonsiconfiguravacomeunaiu-

todiStato. Per quale motivo? Perché
venne provato che la vendita di tali
attivi fu realizzata al prezzo di mer-
cato, come confermato anche daun
Monitoring Trustee tedesco. Rya-
nairhafattoricorsocontroleduede-

cisioni proposte al Collegio dei
Commissari. Il Tribunale dell Ue ri-
gettd una prima volta il ricorso Rya-
nair il 28 marzo 2012. Ryanair fece
appello e, il 13 giugno 2013, 1a Corte
di Giustizia dell'Unione europea
boccid nuovamente il ricorso. Dal
punto di vista giuridico quindi, la
correttezza di quantoho propostoal
Collegiodei Commissariéstatacon-
fermata a due riprese dai tribunali.

Sldirebbe cheil vicepresidente Tajani
fornisca la risposta corretta alla do-
mandasbagliata. Siriferiscealladeci-
sione della Commissione di far rim-
borsare alla vecchia Alitalia ormai in
liquidazione, enona Caicheneaveva
ripresol'operativitadimercato, il pre-
stito-ponte offerto pochi mesi prima

dalgoverno Prodi. Amesfuggelalogi-
ca, mala Corteglidetteragione. Taja-
ni siriferisce anche al suo giudizio se-
condo cui la cordata italiana compro
gli attividi Alitalia a prezzi di merca-
to, benché siano state concesse poco
piidi 48 ore per eventuali offerte con-
correnti. llproblemaéchel'articolodi
“Repubblica” non parlava di questo.
Parlava del ricorso per aiuti di Stato
presentato da Meridiana, che non fu
resopubblicomaTajaniricordera, per
un punto piti sostanziale: i tre miliar-
di di debiti della vecchia Alitalia che
furono addossati ai contribuenti per
liberarne Cai, cioé la nuova cordata.
Tajanirespinsequelricorso. Manonci
fupoisentenzadella Corte perché Me-
ridiana, curiosamente, all'ultimo ri-
tiro il mandato ai propriavvocati.
(f£)
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Le occasioni perdute

CASO ALITALIA
COSI SI SPEGNE
UN PAESE

ENRICO MORETTI
olitici e commen-
tatori in Italia in-
vocano spesso la
necessitd di una
politica industriale
seria per rilanciare I'econo-
mia italiana. La vicenda del-
I’Alitalia rappresenta un’illu-
strazione chiara di come nella
pratica la politica industriale
italiana sia o inesistente o
condotta in maniera cos! in-
competente da essere contro-
producente. Leffetto ultimo &
meno competitivitd delle im-
prese italiane, meno occupa-
zione e piu debito pubblico. Il
"settore aereo & un settore im-
portante per la crescita eco-
nomica di un Paese moderno,
sia per il suo impatto diretto
sulloccupazione che per quel-
lo indiretto.

inee aeree ed aeroporti,
guando funzionano e sono
competitivi, danno lavoro a
migliaia di persone. A livel-
A h 10 globale, il settore aereo &
uno dei settori in cui 'occupazione sta
crescendo pili rapidamente, e questo
continuera nei prossimi decenni. L’ae-
roporto di Heatrow, per esempio, crea
lavoro per 136 mila persone a Londra,
ed & una delle imprese pili grandi della
cittd. Per avere un’idea dell'impatto
occupazionale che put avere un aero-
porto di successo sul tessuto produtti-
vo di una citta, si consideri che questa
cifra & il doppio della forza lavoro di
Telecom e quasi il doppio di quella di
Eni. Ma il settore aereo & importante
non solo perché genera posti di lavoro
in maniera diretta. 'impatto indiretto
del settore sul resto dell’economia &
ancora piul importante. In un’econo-
mia sempre piu globale, avere delle
buone connessioni aeree & cruciale
per le imprese in tutti i settori. Uno
studio condotto all’Universita della
California a Berkeley (dove insegno)
dimostra che negli ultimi vent’anni
Poccupazione in citta dotate di un ae-
roporto e buone connessioni con il re-
sto del mondo é cresciuta molto pitt
rapidamente che in citta prive di un
aeroporto con buone connessioni in-
ternazionali. Questo effetto occupa-
zionale & particolarmente marcato nei
settori pili dinamici, come high tech,
finanza e i servizi professionali, dove

la mobilita delle persone & un fattore
competitivo cruciale. Imprese localiz-
zate in cittd ben connesse crescono di
pit perché é pil1 facile per i loro clienti
e i loro consulenti raggiungerle, ed &
pit facile per i loro dipendenti rag-
giungere il resto del mondo. 1l traffico
aereo € dunque un’industria cruciale
per lo sviluppo di un Paese post-indu-
striale. In questo quadro, il caso Alita-
lia & particolarmente scoraggiante ed
indicativo del perché la nostra econo-
mia sia in crisi da anni. Quando era an-
cora un’impresa pubblica, I'Alitalia é
stata gestita male ed é fallita. Il caso &
tipico di molte altre imprese pubbli-
che in Italia. Per anni, i sindacati han-
no imposto salari e condizioni lavora-
tive di gran lunga superiori a quelle
delle altre compagnie aeree. Il mana-
gement, in gran parte di nomina politi-
ca, si & dimostrato incompetente e ha
fatto scelte strategiche sbagliate, I va-
ri governi, in teoria i «gestori» a cui gli
italiani avevano affidato questa loro
proprietd, hanno trovato piu facile
ignorare il problema. Quando, inevita-
bilmente, I'azienda & fallita, ed & venu-
to il momento di liquidare, il governo
Berlusconi ha preferito per populismo
elettorale svendere ad investitori ita-
liani ad un prezzo pil basso di quello di
mercato. Tutto questo ha avuto due
effetti negativi sull’'economia italiana.
11 primo effetto & ovvio, ed & quello su
cui si sono focalizzati molti commen-
tatori in questi giorni: una grande
quantitad di soldi pubblici sono stati
sprecati, e questo ha aggravato il ma-
cigno del debito che schiaccia I'Ttalia.
Il secondo effetto & meno ovvio, e non

se ne & parlato molto, ma é ancora pill
costoso per la nostra economia. La crisi
dell’Alitalia e la pessima gestione della
vicenda Malpensa implicano che nei
prossimi decennij I'Italia sara sempre
peggio servita da collegamenti aerei in-
ternazionali, e questo avra conseguen-
ze costose per le imprese italiane.

Al di Ia delle promesse di Air Fran-
ce, il risultato piti probabile della ven-
dita di Alitalia sara che la compagnia
si trasformera nel corso degli anni in
una compagnia aerea regionale, con
molti voli brevi e pochi voli lunghi. La
ragione & chiara. Tutte le compagnie
aeree globali hanno un hub principale
da cui partono la maggior parte dei vo-
i internazionali, e tanti aeroporti mi-
nori che si connettono all’hub. Gli ae-
roporti italiani sono destinati a rien-
trare sempre di pitt in questo secondo
gruppo. L'economia degli hubs & tale
per cui & altamente improbabile che
I’Air France voglia tenere un altro hub
a Roma o Milano, oltre a quello gia esi-
stente di Parigi.

La probabile perdita dell’Italia di un
vero hub globale rappresenta nel lungo
periodo Jeffetto pitt negativo di tutta la
vicenda. Non solo I'Italia non partecipe-
ra in alcun mode alla crescita occupa-
zionale globale direttamente connessa
al settore trasporti aerei. Ma la perdita
dell’hub aumentera nettamente la posi-
zione periferica che il Paese ha gia nel
panorama economico internazionale.
Chi dovra raggiungere Milano o Roma

dall’Asia o dall’America si trovera di

fronte voli nettamente piti lunghi e tut-
ta lincertezza delle connessioni. Nel
corso degli anni 'effetto sard: meno in-

vestimenti dall’estero, meno turismo e
un crescente isolamento dell'Italia.

Il caso Alitalia ¢ un esempio concreto
di come scelte politiche shagliate risul-
tino nel corso del tempo in minore occu-
pazione e pit debito pubblico. La politi-
ca industriale non si fa - come molti a
sinistra e a destra vorrebbero - soste-
nendo con soldi pubblici imprese o set-
toriin declino. Sifa creando le condizio-
ni per cui le imprese nel settore privato
possano competere e crescere. Questo

vuol dire infrastrutture piit efficienti e
meglio gestite, pilt professionalita nel
settore pubblico, pill legalitd. Nel caso
specifico dei trasporti aerei, una politi-
ca industriale saggia sarebbe stata
quella di rendere Alitalia efficiente pri-
ma della privatizzazione e poi di priva-
tizzarla tenendo in mente il bene del Pa-
ese, e non solo gli interessi dei sindaca-
ti. L'errore non & nel lasciare andare la
compagnia all’estero, ma nell’averla la-
sciata degradare a tal punto da costare
all’Italia il suo unico hub globale. La na-
zionalita delle compagnie aeree & irrile-
vante el'idea di mantenere in vita a spe-
se del contribuente i «campioni nazio-
nali» ha poca giustificazione economi-
ca. Quello che conta per un Paese & es-
sere ben connesso al resto del mondo, a
prescindere dalla nazionaliti dei car-
riers. Purtroppo appare sempre pii1
probabile che dopo vent’anni di scelte
shagliate ci stiamo avviando nella dire-
zione esattamente opposta.
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Aereil e telecomunicazioni nel deserto liberista

PAOLO BONARETTI

Da anni andiamo ripetendo che
I'assenza di politiche industriali ci
avrebbe portato guai seri, ed ora
eccoli qui davanti a noi.

DA ANNI ANDIAMO RIPETENDO CHE
L’ASSENZA DI POLITICHE

INDUSTRIALI € in particolare di
politiche nazionali per le grandi
imprese strategiche, di
partecipazione del sistema industriale
del Paese nei grandi driver di
sviluppo globale ci avrebbe portato
guai seri, ed ora eccoli qui. I casi
Telecom e Alitalia hanno connotati
diversi, ma la loro coincidenza
temporale rende drammaticamente
visibile ed esplicito il danno enorme,
che i ripetuti governi Berlusconi
(anche Monti ci ha messo del suo)
hanno provocatoe sull’ economia
italiana ed in particolare
sull’industria, minandone le
fondamenta. Da Tremonti in git ci si
affannava a spiegare che per
garantire lo sviluppo bastava
eliminare i vincoli, abbassare
I'asticella e far fare un passo indietro
al pubblico. Risultato: in assenza di
una domanda pubblica che stimolasse
la innovazione, di un quadro di
riferimento certo e di regole che
indicassero i driver della tecnologia,
delle grandi sfide globali del
cambiamento della societa e dei
mercati, molte industrie hanno
smesso fare investimenti produttivi, si
sono messe nell’angolo impossibile
della competizione sulla riduzione dei
costi, privilegiando al contempo
investimenti immobiliari e finanziari.

La Grande Crisi ci ha colti con le
brache calate, con i geniali politici e
intellettuali liberisti che continuavano

a pontificare riguardo a fantomatiche
ed inutili riforme che altro non erano
se non abbassamento dei diritti per
ridurré i costi: se i calzoni alla
caviglia vi impediscono di correre
almeno saltate. Oggi ci troviamo con
un industria indebitata con le banche
per investimenti immobiliari e
finanziari svalutati; e con le banche
che a loro volta hanno un credito
verso le imprese che si & vieppiil
deteriorato. Il caso Telecom da
questo punto di vista & emblematico.
Dopo la privatizzazione, certo
discutibile nei modi e nella scelta dei
soggetti, non vi & stata alcuna politica
industriale nazionale, né sulle
tecnologie di telecomunicazione, né
su una domanda pubblica che
favorisse lo sviluppo di tecnologie e
prodotti innovativi nel settore.
Telecom non ha fatto investimenti
(pochi anche sulla rete), non é oggi
pil competitiva a livello
internazionale, ha un debito con un
rating da terzo mondo e non ha una
strategia industriale: & ovviamente
terreno di caccia. Il problema della
strategicitd del controllo pubblico
della Rete si pose fin dall’inizio, ma
non fu mai possibile risolverlo e si
frapposero sempre pesanti ostacoli.
Si ricordi solo come fu fatto fuori il
povero Angelo Rovati e costretto alle
dimissioni dall’ incarico di consigliere
economico di Prodi, per aver scritto
un appunto sul tema, con un metodo
reso poi piil comprensibile da
inchieste successive che resero
evidente il rapporto non proprio
cristallino tra Telecom e “Servizi”.
Bisogna definitivamente capire che
le grandi imprese industriali non
possono essere regolate solo dai
mercati finanziari e non sono societa

finanziarie. Né & prova il limite del
30% di possesso azionario per
'obbligatorieta dell’ Opa. Non serve a
nulla, anzi & sbagliato. Nell'industria
cio che conta non & la quota
azionaria, ma «il potere di mercato»
(A. Smith), cioé un elemento che non
é quantificabile in un indice.

Ora il governo sta intervenendo
bene e con celerita, in questo caso
sostenuto dall’intelligenza e dalla
prontezza dell’alta dirigenza dei
miinisteri competenti, per garantire
lintegrita della rete e garantire la
possibilita di scorporo. Ci siamo
dovuti appellare perd alla extrema
ratio della «sicurezza nazionale».
Comunque questa operazione, cosi
com’é, va fermata e vanno rimesse in
campo le diverse opzioni. Del resto lo
scorporo della Rete, ridefinirebbe
certamente il posizionamento degli
attori, il valore e I'appetibilita
dell’azienda.

1l caso Alitalia, se possibile &
ancora peggiore. Si ritorna dopo 5
anni a riproporre ’opzione Air
France da una posizione di maggiore
debolezza, dopo aver buttato 5
miliardi per assecondare la
vanagloria e le sparate elettorali di
Berlusconi e con la spada di Damocle
della ristrutturazione del debito: cioé
circa un ulteriore miliardo a carico
del sistema Italia (stavolta quello
bancario). La beffa? Parte di quei 5
miliardi buttati sono stati reperiti
azzerando Industria 2015, I'unico
tentativo negli ultimi 12 anni di
avviare quelle politiche industriali
che avrebbero dovuto e potuto
rilanciare I'industria italiana e quella
strategica in particolare. La «pistola
fumante» delle responsabilita dei
governi della destra e del liberismo
d’accatto.
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Allontana Italia

Lo stato interventista su Telecom e Alitalia spaventa il mercato

1 governo ha appena varato un ponde-

roso piano “di semplificazione” in 50
punti intitolato Destinazione Italia.
Obiettivo: attirare capitali stranieri. I1
presidente del Consiglio & andato a illu-
strarlo a Wall Street suonando 'opening
bell. Oggi, tornato a Roma, si trova a pre-
siedere un Consiglio dei ministri con al-
Pordine del giorno la difesa dell'italia-
nita di Telecom e di Alitalia. Oltre ali’e-
ventuale commissariamento del gruppo
siderurgico dei Riva, cioé le attivita ex-
tra Ilva, richiesto dai sindacati dopo il
sequestro della magistratura e il blocco
delle attivita e perdita di ordini inter-
nazionali. Tutto sta avvenendo fuori tem-
po massimo, e probabilmente fuori an-
che dalle regole europee, oltre che dal-
le elementari leggi di mercato. Per blin-
dare Telecom, o almeno la sua rete im-
provvisamente scoperta come strategica,
si vuole reintrodurre la golden share,
cioe il diritto di veto del Tesoro. Esiste-
va, finché Yesecutivo ulivista del tempo
non vi rinuncio nell’'Opa di Roberto Co-
laninno: allora si obiettarono appunto
possibili censure europee. Le stesse che,
come ¢ ora stato rivelato, portarono un

anno fa a uno scontro nel governo Mon-
ti tra i ministri Corrado Passera (favore-
vole alla golden share) e Vittorio Grilli
ed Enzo Moavero (contrari). Non solo. Lo
stato nuovamente azionista farebbe crol-
lare il gia esiguo valore di Borsa di Te-
lecom, il cui 72,5 per cento & in mano al
mercato. Qualcuno se ne é dimenticato?
Quanto all’Alitalia, il ministro dello Svi-
luppo Flavio Zanonato intima “stop ai
francesi” (diversamente dal collega
Maurizio Lupi, ieri a Parigi), cerca altri
partner e nel frattempo invoca una so-
Trtone ponte“esinvo Igendo fetametie™:

lieste, gia” 1l¢ prese con problemi ¢
‘patrimenializzazione, si sono appena Ti-
messe a fare il loro lavoro cioe quello di
erogare credito, non di 1mprovv1sar51
azioniste di aziende pili 0 meno in crisi.
I partner stranieri - Air France-Klm per
Alitalia, Telefonica per Telecom - ov-
viamente scapperebbero a gambe leva-
te. E soprattutto nel primo caso, visto
che non ¢’¢ pilt un euro in cassa, sareb-
be lo stato a pagare il conto finale. At-
traverso I'immancabile Cassa depositi e
prestiti: I'Iri 2.0. Destinazione Italia?
Non si direbbe.

_
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LU'ANALIS]

Bombole ad ossigeno
per Telecom ed Alitalia

litalia po-

di sbigottimento, si

teva essere

DI PIERLUIGI MAGNASCHI

sono subito alzate le

ceduta cin-
ue anni fa, in condizioni
migliori di quanto si possa sperare
adesso. Per tenerla in vita durante
tutto questo tempo, si sono sprecati
5 miliardi di euro e sono stati pena-
lizzati i consumatori italiani perché,
falsando le regole della concorrenza
in nome dell’italianita, sono stati
imposti, sulla rotta d’oro (Milano
Linate-Roma Fiumicino), dei prezzi
quattro o cinque volte superiori a
quelli che sarebbero stati praticati se
quella rotta non fosse stata blindata
a favore della sola Alitalia.
La compagnia
che, un tempo si
diceva di bandiera,
doveva rimanere in
mani italiane perché,
si disse allora, (sinda-
cati in testa e politici
al traino) Alitalia era
la sola compagnia in grade di assi-
curare un regolare flusso di turisti
verso il nostro paese. Sta di fatto che
Alitalia ha poi abolito anche i pochi
voli da Shanghai (Cina) per cui i tu-
risti con gli occhi a mandorla che vo-
levano venire nel nostro paese sono
stati costretti ad atterrare a Parigi.
E cid ben prima che I’Alitalia fosse
fusa con Air France.
Anche adesso, contro la ces-
sione delle societa che non stanno
pitl in piedi, dopo un primo attimo

balle interessate dei
conservatori (che spesso si dichiarano
progressisti). Circa la rete Telecom,
il Copasir (che sovrintende i servizi
segreti italiani) ha subito votato un
odg che mette in guardia contro la
possibilita che paesi stranieri, met-
tendo le mani sulla rete, possano ve-
nire a conoscenza dei nostri segreti.
Evidentemente costoro non hanno
mai sentito parlare di Echelon (il
grande orecchio Usa che & in grado di
intercettare ogni telefonata, sms o e
nel mondo) né di Wi-
liLeaks che ha intercettato e diffuso
milioni di informa-
zioni riservatissime
americane.
Inoltre, per se-
minare il panico,
altri sindacalisti
parlano di decine di
m1g11a1a di posti di
lavoro in fumo Non & vero niente:
nessuno & oggi in grado di quantifica-
re il fenomeno. Certo, se i posti di la-
voro costano di piu di cid che rendono,
non possono che scomparire anche
se attorno ad essi si affannano, con
le bombole ad ossigeno, coloro che,
invece di prolungarne Pagonia, do-
vrebbero creare le condizioni affinché
I'occupazione cresca. E cid passa per
la creazione di un ambiente favore-
vole alle imprese.

——© Riproduzione risemata——.
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L'Iri fu decisiva
per rilanciare
leconomia italiana
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IMPRENDIRORI «PATRIOTI»

1l capitalismo

non ha nazione

Marco Bascetta

ercoledi scorso, all'indomani del-
M T'affondo spagnolo sulla proprie-

ta di Telecom, L'Unita e Il Tempo
uscivano con un titolo di prima pagina
praticamente identico nel suo significato:
Fermiamo la svendita dell'italia. Stampa
e telegiornali elencavano sconsolatile nu-
merose aziende italiane passate «in mani
straniere», i «gioielli del made in Italy» che
avevano cambiato nazionalitad. Su queste
stesse pagine, in un articolo peraltro ap-
prezzabile, Enrico Grazzini, affermava in
conclusione: «Il patriottismo economico
& necessario per contrastare la globalizza-

zione selvaggia».

CONTINUA |PAGINA 2

IMPRENDITORI «PATRIOTI» - Tutti gridano ipocritamente «non passa lo straniero»
Il capitalismo e globale. E i movimenti?

DALLA PRIMA

Marco Bascetta

Tutto cid & preoccupan-
G te e sono, come sempre
accade, il linguaggio e
la rappresentazione a segnalare
il pericolo. Che non ¢ affatto ri-
conducibile alla conduzione
scriteriata di singole vicende,
sia pure rilevanti, come quella
di Telecom o di Alitalia. Gia nel
definire «straniere», mani euro-
pee, si indirizza I'opinione pub-
blica verso una concezione com-
petitiva della presenza dei singo-
Ii stati nell’'Unione. Se poi ci si
mette di mezzo anche il «patriot-
tismo» i termini della questione
si fanno ancora pih sinistri. In
tutta la discussione sul mercato
delle aziende e sulla politica in-
dustriale la dimensione euro-
pea semplicemente scompare.
Sitorna a patlare di famiglie e di
«gioielli di famiglia». Ma, tanto
pet restare nel campo dei gioiel-
li in senso stretto, dubito che an-
che un solo disoccupato o pre-
cario italiano si sia disperato
per il passaggio di Bulgari «in
nani straniere». Cosi come non
credo che i capitali esteri pene-
trati nelle griffe del bel paese,
soffocheranno la «creativitar
del made in Italy, se ancora ve
ne & una, e ridurranno una occu-
pazione ormai ampiamente de-
localizzata. O che la proprieta
transaipina di Pammalat debba

farci rimpiangere Calisto Tanzi.

C’e qualcosa di paradossale,
anzi di incomprensibile, nel ri-
vendicare l'italianita delle im-
prese italiane dopo avere elen-
cato con dovizia di particolari
Y'insipenza, o la corruzione, del-
la classe politica, allegramente
privatizzatrice, che ci ha gover-
nato e ci governa. Dopo aver il-
lustrato la grettezza, l'inefficien-
za, la vista corta di buona parte
del nostro mondo imprendito-
riale. Fino a reclamare una No-
rimberga (La Repubblica) per i
crimini commessi in Italia «con-
tro il capitalismo». Che dio li per-
doni per questo paragone. Sa-
rebbe dunque questa l'italianita
da preservare? La patria econo-
mica da difendere fino alla mor-
te, magari accettando tassi di
sfruttamento pitt «competitivi»?
O qualcuno intravede un im-
provviso e imprevisto momento

di redenzione? Che i capitali cir-
colino liberamente e i mercati si
attengano solo alle proprie rego-
le non e certo una novita. Il pro-
blema & che altro non circola, re-
sta racchiuso nella presuntuosa
impotenza delle «patrie».

C’& poi una singolare leggen-
da presente soprattutto nella
mitologia sindacale. Quella se-
condo cui i padroni nazionali
sarebbeto pil teneri con i loro
dipendenti, forse preoccupati
da una ostilita sociale pil prossi-
ma, meno cinici dello «stranie-
ro» che si avvale della distanza.
E una visione paternalistica, ar-
caica e stucchevole, smentita in-
numierevoli volte. Nessun pa-
triottismo imprenditoriale (fat-
ta salva J'eticita difesa fino alla
disperazione da qualche picco-
la 0 media impresa) & mai valso
a contrastare chiusure, deloca-
lizzazioni, esuberi, riduzione
dell’'occupazione e dei salari.
C’¢infine chi crede che i padro-
ni nostrani sarebbero pill ricat-
tabili, o condizionabili, da un
governo del paese seriamente
impegnato nella politica indu-
striale. I'esperienza ci dice il
contrario. A maggior ragione in
una situazione di crisi in cui
scarseggiano tanto i bastoni
quanto le carote. Ci dicono isin-
dacati italiani: Telefonica, la
compagnia spagnola che sta as-
sumendo il controllo di Tele-
com, ha scaricato diversi settori
produttivi, creando esuberi e di-

soccupazione. Lo stesso potreb-
be fare anche qui da noi. Ma do-
ve stavano il sindacato italiano
e -gli altri sindacati europei
quando questo accadeva? Nelle
rispettive patrie, naturalmente,
a strepitare contro I'Europa in-
vece di organizzare lotte sovra-
nazionali che la trasformino,
contrastando le politiche liberi-
ste. Al di sotto della dimensione
europea, rinchiusi nel cortile na-
zionale, si perde sempre e co-
mungque. Facile a dirsi, ne con-
vengo. Ma se non si coltiva al-
meno un simile immaginario
contro ogni forma di patriotti-
smo (economico, politico o cul-
turale), di retorica dell'italianita
e del «sistema-paese» I'Europa
e tutto cio che essa contiene re-
stera saldamente non in «mani
straniere», ma in quelle di una
élite speculativa senza remore ¢
senza argini.

Un piccolo esempio di «inter-
nazionalismo» possibile, e uso
di proposito questo termine de-
sueto: le politiche restrittive im-
poste dalla troika alla Grecia
stanno conducendo alla chiusu-
ra dei maggiori atenei di quel
paese. Non sarebbe un segnale
chiaro e determinato se tutte le
universita d'Europa chiudesse-
ro, almeno per un giorno, in se-
gno dilutto per qualcosa che ac-
cade altrove, ma incombe sul fu-
turo di tutti? Si avvicina il cente-
nario del 1914. Cerchiamo di ce-
lebrarlo con saggezza.
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NUOVA FINANZA PUBBLICA

Dal Rinascimento al Disfacimento industriale

Marco Bertorello

Le novita di questi giorni sul fronte
deil’economia reale italiana impedi-
scono di credere alla possibilita di
una crescita capace di emergere dal-
la depressione in cui siamo finiti. Si-
gnificative sono ie vicende che ¢oin-
volgono il settore industriale che, no-
nostante tutto, rappresenta il princi-
pale apparato in Europa dopo quelio
tedesco.

Ancora a luglio «ll Sole 24 Ore» au-
spicava la necessita di un «Rinasci-
mento industriale», ma dopo le recen-
{i cronache sui fallimenti di Alitalia e
le dismissioni di Telecom si dovrebbe
pariare piuttosto di un Disfacimento
industriale. 1 sostenitori def mercato
obiettano che sono appunto le regole
del sistema a suggerire la vendita di
queste imprese, se poi i capitali sono
stranieri il non detto &: meglio anco-
ra. Ma cio che fa riflettere sono alcu-
ne preoccupanti analogie tra la vendi-
ta di Alitalia e Telecom. Entrambi gli
acquirenti, infatti, Airfrance e Telefoni-

ca, sono alle prese con la riduzione
dei loro consistenti debiti, difficile
dunque che intendano farsi carico di
quelli delle aziende italiane.

Ma allora quale & I'obiettivo? Per la
compagnia francese I'acquisto di Ali-
talia avverrebbe con uno sforzo finan-
ziario minimo e potrebbe essere un
tentativo di contendersi quello che
tuttora rappresenta il quarto mercato
europeo aeroportuale. Indubbiamen-
te forte sarebbe la tentazione di ridur-
re i costi spostandone il baricentro
intormo a Parigi, almeno per quanto
attiene i voli internazionali e una par-
te dell’apparato amministrativo. Men-
tre per Telefonica V'appetibilita non &
tanto per I'impresa italiana, segnata
da bassa innovazione e da un merca-
to in calo, quanto per gli investimenti
latinoamericani che possiede in por-
tafoglio e che rappresentano una-si-
tuazione ben pill dinamica.

Insomma cid che preoccupa non & la
bandiera dei capitali, quanto i proba-

hili effetti sul versante locale. Non
stiamo parlando di settori marginali
o di retroguardia, quanto di due ambi-
ti centrali neile societa contempora-
nee come trasporti e comunicazioni.
Le ricadute in termini di investimenti
saranno modeste se non del tutto al
di sotto delie necessita. Curiosa poi
appare la proposta di utilizzare Cas-
sa depositi e prestiti per mantenere
un controlio pubblico sulla rete infra-
strutturale delle comunicazioni, una
foglia di fico sui futuri assetti, dato
che non esistera pill una compagnia
telefonica adeguata per utilizzarla. In
assenza di capitali nostrani si ipotiz-
za l'intervento di un soggetto, in qual-
che misura non private, ma solo in
seconda battuta, sempre dopo che
gli assi centrali sono stati sottratti a
una effettiva regia pubblica. Ma ve-
niamo a una delle questioni di fondo
che danno il senso della demolizione
industriale in corso. La crisi infatti
non & solo frutto di sottoconsumo,

ma anche di una riduzione costante
degli investimenti produttivi. Banca
d'italia ci dice che gli investimenti
anche nel 2013 saranno in diminuzio-
ne. Rispetto al 2012, anno in cui si &
sfiorato il 10% della contrazione nel-
Vindustria, si ridurranno i ritmi decre-
scenti in questo segmento, passando
a -6.7%, ritmi che rimarranno presso-
ché identici invece nei servizi con un
segno negativo superiore al 6%. Per
una societa sviluppata e terziarizzata
non ¢’@ male. li problema, dunque, &
comprendere la traiettoria di marcia
complessiva dell'industria che opera
in ltalia, senza quella retorica attorno
ad alcuni, pochi per la verita, modelli
imprenditoriali vincenti. Quante Luxot-
tica ci vorrebbero per compensare i
fallimenti di aziende strategiche co-
me Alitalia e Telecom? E necessario
ipotizzare uno sviluppo esclusivamen-
te basato sulle esportazioni oppure
una strategia che accorci le filiere in
una logica fuori mercato? A crisi si-
stemica & tempo di ragionare in ter-
mini corrispondenti.

'ogli un posto a tavola
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C’erano una volta i capitani coraggiosi Quali recriminazioni si vogliano fare, ¢ tardi

Quando un Paese fallisce e costretto a svendere

= ?tutta colpa di D’Alema, il fatto che, a Palazzo
#  Chigi, “’'unica merchant bank in cui non si parla
inglese”, come diceva il caustico professor Guido
Rossi, privatizzo Telecom. Lui ed 1 suoi “capitani coraggiosi”
che hanno lasciato i figli in eredita ai parlamentari Pd. E’ tutta
colpa di Berlusconi che volle salvare Alitalia come compa-
gnia di bandiera per regalarla a due lire oggi ad Airfrance, o
se Airfrance venisse bloccata, come vorrebbe il ministro per
lo Sviluppo economico Zanonato, a chi per lei. Che bailam-
me. Ci si dimentica che la destra non poteva biasimare una
privatizzazione della telefonia, cosi come la sinistra, Cgil di
Epifani in testa, era ben contenta di salvare posti di lavoro o
di irrobustire 1 salari dei dipendenti con la cassa integrazione.
Una cosa giusta Bernabé, un presidente di Telecom che
apprende della vendita della sua compagnia dalle agenzie di
stampa, ’ha detta. Quali recriminazioni si vogliano fare ¢
troppo tardi. A rendere ancora pilt gustosa questa vicenda, la
sua coda ironica, con il Copasir che lamenta i rischi alla sicu-
rezza nazionale, tanti gli italiani con i telefoni sotto controllo
dei magistrati. Ora magari, saremo intercettati dalla polizia
spagnola che non ci capira niente di quello che ci diciamo al
telefono. E poi la leggenda del capitalismo straccione, privo
di capitali, che quando i capitali 1i ha, la famiglia Riva azio-
naria di Alitalia, se li trova sotto sequestro. Infine, I’incubo
dell’'Ttalia che svende allo straniero, persino 1’Ansaldo ai
coreani, un’onta vera e propria, almeno fossero americani.
Una cosa almeno bisognerebbe mettersela in testa: quando si
fallisce, o si amministra male, la svendita ¢ gioco forza, 1’al-
ternativa ¢ quella di perdere ulteriormente. La vicenda Alitalia
& esemplare a proposito, il suo capitale dal 2008 ad oggi si &
continuato a svalutare, investimenti sbagliati e quant’altro e
ora nessun socio italiano vuole rimetterci pilt di quello che ci
ha rimesso. I francesi o chi subentrera ridurranno Alitalia ad
una compagnia area regionale, ma quelle sono le sue dimen-
sioni. “Il piano Fenice™ & il primo caso in cui I’animale mito-
logico rimane incenerito, e non risorgera affatto. Il mestiere
degli imprenditori ¢ mestiere difficile, altrimenti nessuno
farebbe I'impiegato al catasto. Ci vuole talento, inventiva,

creativita. Per decenni si ¢ pensato fosse necessario che lo
Stato aiutasse, con discrezione, quelle famiglie che sorregges-
sero il tessuto industriale del Paese. Se poi quelle famiglie
non fossero state in grado di conseguire risultati, lo Stato
avrebbe tolto loro 1’osso e quelle si sarebbero dovute ritirate.
Il caso di quella di Giorgio Valerio in Montedison. Nel caso in
cui non ci sono italiani all’altezza di rilevarne le attivita, che
ci si rivolge all’estero, per cercare migliori compratori, maga-
ri pit capaci. Anche perché lo Stato con le sue golden share
pud aver fatto scelte sbagliate, aggravato i bilanci, prese
solenni cantonate. Non ¢’¢ un’unica ricetta valida per mille
casi diversi del capitalismo ed lo stesso Stato imprenditore
sara costretto a fare un passo indietro se da Beneduce, si
passa, con tutto il rispetto a Nobili e da Mattei e Cefis, al
povero Cagliari. Perché serve anche una dirigenza capace di
una visione. Se I'Italia “svende” & anche una questione di
uomini, di capacita. Fiat non ha svenduto, ma la famiglia ha
fatto un passo indietro a favore di un manager quale
Marchionne, cosi come a suo tempo lo fece a favore di
Romiti. E Marchionne ha spostato ['asse strategico
dell’Azienda oltre confine. Hai voglia a criticarlo, ma fare
automobili in un mercato saturo diventa impresa impossibile
0 quasi. Se vi sono occasioni pill vantaggiose, bisogna sfrut-
tarle. O si aumenta la concorrenza o si chiudono le fabbriche,
o nel caso migliore le si trasferisce altrove: vale per tutti,
anche se tutti non ne sono convinti, soprattutto in Italia dove
capitalismo e mercato sono concetti ostici e si preferisce quel-
lo della solidarieta. Purtroppo capitalismo e mercato chiedo-
no di saper valutare le proprie capacitd. Quando un ammini-
stratore delegato di Alitalia ha un compenso triplo rispetto a
quello di un suo omologo di Airfrance occorrerebbe che anche
i ricavati della compagnia fossero il triplo. Altrimenti si va
gambe all’aria e a quel punto ¢ piuttosto vano e ridicolo
lamentarsi che si svende. Ringraziamo che ¢’¢ ancora qualcu-
no nel vasto mondo convinto di riuscire a guadagnare qualco-
sa nonostante i nostri disastri. Noi ci perdevamo e basta, e
soprattutto non c’era pill nessuno, lo Stato in primis, convin-
to di poter invertire la tendenza.

LAVOCE
REPUBBLICANA
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Alitalia obtient

un ballon d'oxyg

a

€1ne

de 100 millions d’euros

AE

Le conseil d’admi-
nistration a voté
hier une augmenta-
tion de capital

de 100 millions.

Le sursis sera
de courte durée.

Pierre de Gasquet
pdegasquet@lesechos.fr
— Correspondant a Rome

L'heure des choix approche. En
plein débat sur I'opportunité
d’'une montée d’Air France-
KLM dansson capital, le conseil
d’Alitalia s'est réuni hier pour
parer au plus pressé. Malgré
une perte de pres de 300 mil-
lions deuros au premier semes-
tre (contre— 201 millions au pre-
mier semestre 2012) et un
endettement de 1 milliard
d'euros, le conseil de la compa-
gnie italienne a finalement voté
hier une augmentation de capi-
tal de 100 millions d'euros, qui
sera soumise a une assemblée
générale le 14 octobre.

A priori insuffisant pour
financer son plan de restructu-
ration. ce ballon d’oxygéne
devrait lui donner le temps
nécessaire pour faire aboutir
les négociations en cours avec
Air France-KLM ou d'autres
« partenaires alternatifs ». Une
nouvelle réunion du conseil est
daailleurs prévue le 3 octobre.
« Il faut absolument éviter
qu’Alitalia soit la proie d'acqué-
reurs qui puissent avoir des inté-
réts stratégiques différents de
ceux de notre pays »,a lancé hier
le ministre du Développement
économique, Flavio Zanonato,
en soulignant que I'Italie
souhaite rester « un des grands
“hubs” du transport interconti-
nental ».

Des actionnaires divisés

En clair, Rome entend tout faire
pouréviter de « brader » Alitalia
a son partenaire francais. « I/
n'est pas dit quiil n'y ait que les
Francais pour injecter du capi-
tal », a insisté Flavio Zanonato,
dansuneinterview au « Sole-24
Ore ». En pleine polémique sur
le « blitz » de l'espagnol Telefo-
nica sur Telecom Italia. pas
question de donner l'impres-
sionquelonvaabandonner Ali-
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talia en rase campagne. « Nous
travaillons a une solution inter-
médiaire avec certaines ban-
quies », ajoute le ministre, tandis
queson collégue des transports,
Maurizio Lupi. assure. a Paris,
quAir France reste « le premier
interlocuteur ». Une des princi-
pales préoccupations du gou-
vernement italien porte sur
Tavenir de I'aéroport de Rome
dans le cadre d'une reprise
totale d'Alitalia par Air France.

De source proche du dossier,
les actionnaires restent divisés
surle plan derestructuration de
Gabriele Del Torchio, dont le
colt est évalué & 450 millions
d'euros, en vue d'un retour a
Téquilibre en 2016. La situation
est d’autant plus confuse que
I'incertitude demeure sur les
intentions réelles d'Air France-
KLM. « En admettant qu'Air
France ait vraiment l'envie et le
courage de se mettre Alitalia sur
ledos, il n'est pasditquiilenaitla
capuacité avec sa propre dette de
6 milliardsd’euros, et ses propres
problémes de sureffectifs trés
importants », confie un con-
seiller d'Alitalia. De surcroit,
selon I'agence Reuters, Air-
France-KLM aurait voté contre
laugmentation de capital lors
du conseil. Une affirmation que
la compagnie se refusait hier a
commenter. Autre incertitude,
celle sur les commandes d’a-
vions & ApFleet, la société de
l'ex-fondateur d’AirOne, Carlo
Toto,quireprésentent plusdela
moitié de la dette d'Alitalia et
qui ont fait l'objet d'une provi-
sionde47 millions d'euros pour
contentieux fiscal au premier
semestre. B
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