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Foglio 1

o o Il sito di Fabriano sara specializza-
SerraCChlanl to nella pr(_)dum_one di forl_n, mentre
a Caserta si realizzeranno i nuovi fri-

goriferi ad alta tecnologia e i piani

L]
SO]leCIta cottura a incasso, mentre a Comu-

o nanza via alla costruzione di lava-
]l govemo biancheria ad alta gamma a carica
frontale. I ricavi dei primi nove mesi
del 2013 della Indesit Company am-
per E]ectrOlu_X montano a quasi 2.000 miliardi di

euro per una perdita é di 8 milioni,

ma la crisi del settore non da tregua.
A.BO.

@andreabonzi74

Tl comparto industriale del “bianco”
si conferma tra quelli pittin difficolta
nel nostro Paese. Al centro del dibat-
tito, infatti, ci sono state ieri due del-
le pitl importanti vertenze degli ulti-
mi anni. Ad alzare la voce sulla
Electrolux la presidente del Friuli
Venezia Giulia, Debora Serracchia-
ni, che ieri ha incontrato una folta
delegazione di lavoratori degli stabi-
limenti dell’azienda a Porcia (Porde-
none) e Susegana (Treviso), oltre al
commissario di governo per la Regio-
ne giuliana, Francesca Adelaide Ga-
rufi, e i sindaci dei Comuni coinvolti.
«Nutriamo una fortissima preoccu-
pazione per la vicenda Electrolux, e
sono estremamente indignata che il
governo non abbia mai convocato a
Roma nessun presidente delle quat-
tro Regioni coinvolte», attacca Ser-
racchiani, sottolineando di aver in-
formato Enrico Letta «della grave si-
tuazione» e bacchettando il ministro
Flavio Zanonato «per non averci mai
neppure comunicato se abbia avuto
contatti con la proprieta svedese».

Lareplica del titolare dello Svilup-
po Economico non s’é fatta attende-
re: il tavolo sull’Electrolux sara con-
vocato «dopo il previsto incontro
azienda-sindacati, calendarizzato il
27 gennaio». Il 4 febbraio, poi, é gia
fissato il Tavolo del “bianco” con
Confindustria, I'associazione Ceced,
i sindacati e le Regioni interessate
dalla crisi.

Da un marchio all’altro: I'Indesit
ha chiesto due anni di cassa integra-
zione straordinaria per riorganizza-
zione per 1.783 addetti degli stabili-

menti di Fabriano (900 lavoratori) e
Caserta (883). La richiesta - si legge
su Il Sole 24 Ore - rientra nell’accordo
siglato il 3 dicembre scorso nella se-
de del Ministero dello Sviluppo Eco-
nomico, e poi firmato il 16 dicembre,
dopo la vittoria del «si» al referen-
dum (79,3% di consensi). Legato agli
ammortizzatori ci sono anche 83 mi-
lioni di investimenti che il gruppo si Operai morti per lamianto
.. . . P . ra tocca alla Franco Tosi
¢ impegnato a finanziare, i sindacati

vigileranno sul rispetto di tutti i pun-
ti dell'intesa, che dovrebbe puntare
al rilancio con il rinnovo quasi totale
della gamma degli elettrodomestici.

E

Taag, il testamento della di
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LA ZONA FRANCA
PER EVITARE

1A Fuca

DELLE IMPRESE

di DARIQ DI VICO

vitare la fuga di

Electrolux dallo
storico distretto
dell’elettrodomestico
di Pordenone: con
questo obiettivo la
Confindustria friulana
ha presentato un
documento-choc
che prevede la nascita
di una zona
manifatturiera e
salariale speciale. Le
proposte riguardano,
traYaltro, la flessibilith
degli orari e il costo del
lavoro, che andrebbe
ridotto del 20 per cento
senza comportare pero
un taglio equivalente
nella busta paga.

A PAGINA 21

Distretti industriali La riduzione non comporterebbe un alleggerimento uguale in busta paga

Un taglio del 209 al costo del lavoro
per evitare la fuga di Electrolux

Proposta choc della Confindustria di Pordenone. Il ruolo dei sindacati

Una zona manifatturiera e sala-
riale speciale per combattere la
delocalizzazione delle grandi im-
prese in crisi e per attrarre nuovi
investimenti industriali. E questa
la proposta-choc presentata ieri
mattina a Pordenone dall'Unione
industriali che ha mobilitato un
team di esperti (Innocenzo Cipol-
letta, Tiziano Treu, Maurizio Ca-
stro, Luigi Campello, Riccardo I1-
ly) per metterla a punto. In Friuli
Venezia Giulia cresce la pregccu-
pazione per il rischio che
I'Electrolux decida di chindere gli
stabilimenti dello storico distretto
dell’elettrodomestico e di emigra-
reinPolonia. Le consultazioni ali-
vello politico-romano proseguo-
Do con molte difficolta/ritardi e di
conseguenza gli industriali hanno

deciso di prendere in mano la si-
tuazione e avanzare una proposta
«alegislazione vigente». ,

Il documento illustrato dal di-
rettore della Confindustria porde-
nonese Paolo Candotti tocca di-
versi punti: costo del lavoro, fles-
sibilita degli orari, utilizzo am-
mortizzatori sociali, welfare
integrativo, formazione e parteci-
pazione dei lavoratori afle deci-
sioni aziendali. II cuore del ragio-
namento sta nella riduzione tran-
sitoria del 20% del costo del lavoro
per unita di prodotto (clup) che si
dovrebbe ottenere, almeno ini-
zialmente, sospendendo o rimo-
dulando per alcuni anni tutti gli
istituti della contrattazione di se-
condo livello come maggiorazioni
e indennita. Una riduzione del

20% del clup non dovrebbe com-
portare un analogo e secco taglio
delle retribuzioni (-20 punti di
paga) ma comundque si sta discu-
tendo di un sacrificio chiesto aila-
voratori.

In materia di flessibilita la Con-
findustria friulana chiede ai sin-
dacati Ia possibilita di rivedere gli
orari di lavoro e quindi di rinego-
ziare pause, riposi, utilizzo delle
festivita e inquadramento profes-
sionale. Per quanto riguarda gli
ammortizzatori sociali le novita
dovrebbe essere due: applicare
veramente le norme che escludo-
np chi rifiuta una nuova offerta di
lavoro e prevedere che la nuova
opportunith possa essere rappre-
sentata anche da un impiego a
tetnpo determinato. Candotti ha

terjuto a precisare che la zona sa-
lariale speciale vatrebbe per le im-
prese in crisi strutturale e per le
nuove che portano sul territorio
occupazione e che comunque I'ac-
cesso alle agevolazioni contrat-
tuali del laboratorio Pordenone
verrebbe governato da una com-
missione paritetica tra imprendi-
tori e sindacato.

In una logica di scambio la re-
visione delle condizioni contrat-
tuali vigenti verrebbe compensata
dall'introduzione di elementi di
welfare aziendale sul modello Lu-
xottica, che quindi potrebbero an-
dare dal carrello della spesa all’as-
sistenza sanitaria integrativa. Infi-
ne le aziende che accedono alla
zona manifatturiera si impegnano
a costruire un sisterna di parteci-
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pazione dej lavoratori. Secondo
Innocenzo Cipolletta si configura
cost «uno scambio tra flessibiliti
salariale e occupazione» ed é giu-
sto che esperimenti di questo tipo
partano dai territori per essere poi
eventualmente replicati. Maurizio
Castro, ex fop manager Electrolux,
ha sottolineato come con la pro-
posta del laboratorio Pordenone e

Salari a confronto

Costo unitario del lavoro
Inclice 1999 = 100

tagliando di 20% il clup «si lancia
una sfida alle aziende che voglio-
no delocalizzare, invece di ampu-
tare la presenza manifatturiera se
ne rimodellano le condizioni or-
ganizzative». I'ex ministro Tizia-
no Treu ha definito la proposta
Candotti «un prototipo per af-
frontare le crisi aziendali non solo
con lalogica dei tavoli romani».

Secondo quanto dichiarato dal
presidente dell’'Unione industria-
1i, Michelangelo Agrusti, il docu-
mento é stato anticipato nei gior-
ni scorsi al ministero dello Svilup-
po economico e pitl in generale ne
sono stati messi al corrente i vari
soggetti interessati. C'é persino
ottimismo sull’accoglienza che i
Wallenberg, azionisti della

Electrolux, potrebbero riservare
allanuova proposta mentre é tutta
da costruire la rete delle consulta-
zioni e dei negoziati con Cgil-Cisl-
Uil. La cosa certa & che Pordenone,
considerata in passato, secondo
Agrusti, «una delle Manchester
d'Ttalia», non ha intenzione di re-
star ferma a salutare gli svedesi
che partono per la Polonia.
Dario Di Vico

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Esperti
Squadra bipartisan
Confindustria
Pordenone ha
mobilitato sulla vicenda
Electrolux un team di
esperti bipartisan. Tra
loro I'ex ministro del
Lavoro del centrosinistra
Tiziano Treu. El'ex
manager Electrolux,
oltre che senatore pdl
nella scorsa legislatura,
Maurizio Castro
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presenza del ministro
W Flavio Zanonato. Un modo

per cercare di metter fine
alle scaramucce con il Nord
Est, aperte da dichiarazioni
molto critiche verso il
governo sia del governatore
Luca Zaia sia della collega
Debora Serracchiani.

Dario Di Vico

® RIPRODUZIONE RISERVATA

L’ APERTURA

DI ELECTROLUX
ALLA PROPOSTA
DI PORDENONE

L a Electrolux giudica
positivamente la
proposta avanzata sabato
18 dalla Confindustria di
Pordenone (nella foto il
presidente, Michelangelo
Agrusti) per abbassare
drasticamente il costo del
lavoro nelle fabbriche del
bianco. Con una nota
ufficiale la multinazionale
svedese sostiene che il
percorso individuato «va
sicuramente nella giusta
direzione perché pone
Uaccento sul principale
deficit competitivo, il costo
del lavoro, troppo gravato
inItalia», ma aggiunge «c'é
ancora molto da fare».
Servono anche impegni
«provenienti dalle
istituzionilocalie
nazionali» altrimentii
contributo di elaborazione
degli industriali
pordenonesi «rischia di non
essere sufficiente a dare
una decisiva sterzata ai

problemi di competitivitd e
di appetibilitd per nuovi
investimenti». La nota
della Electrolux ha fatto
piacere agli industrialima é
stata criticata dalla Cgil
locale. Secondo la
segretaria generale
Giuliana Pigozzo, gli
svedesi «devono dire cosa
intendono fare e non
limitarsi a indicare quali
sono i doveri degli altrix.
Ma al dild delle
dichiarazioni testualila
veritd é che siamo alle
schermaglie. La proposta di
tagliare del 20% il costo del
lavoro per unita di prodotto
¢in campo ma molti
protagonisti preferiscono,
per ora, la pre-tattica.
Nessuno in questa fase vuol
fare mosse avventate o
sbagliate. Il ministero dello
Sviluppo economico dal
canto suo ha fatto sapere
che é convocato per il 4
febbraio il tavolo di settore
dell’elettrodomestico alla

Economia

nofai e dentisti
il bancomat
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C’¢ una vera Confindustria, a Pordenone

Hlessibilita aziendale e taglio al

na zona franca con un taglio al costo

del lavoro lordo del 20 per cento
tranne che per i superminimi di produt-
tivita e merito; con flessibilith per pause
giornaliere, festivita (il santo patrono
spostato alla domenica), destinazione
temporanea e fino al 30 per cento del
monte ore a mansioni inferiori o superio-
ri rispetto al contratto, assunzioni a tem-
po determinato per due anni, oltre a una
pausa negli scioperi per un arco di tem-
po da definire. Sull’altro piatto, integra-
zioni aziendali a sanita, buoni per men-
sa, scuola, spesa e ticket pranzo, in ag-
giunta ai contributi della regione. E’ il
documento dell’'Unione industriali di
Pordenone, presentato sabato per scon-
giurare la tentazione della Electrolux, il
colosso della famiglia svedese Wallem-
berg, a delocalizzare altrove, e per rilan-
ciare la ex “Manchester d’Italia” che da
15 anni & a secco di investimenti. I1 costo
orario del lavoro passerebbe da 24 a 19,2
euro con il congelamento degli secatti di
anzianita e di premi risalenti a vent’an-
ni fa. Un modelio che scavalca e travol-
ge le ipotesi minimaliste del governo e
della Confindustria nazionale, mettendo-

costo del lavoro per fare impresa

si invece in scia alla Germania (dove il
costo del lavoro, gia pitt basso di quello
italiano, & sceso del 6 per cento) e degli
Stati Uniti che hanno un cuneo fiscale in-
feriore di 15 punti. La proposta, redatta
da esperti d’impronta ulivista come 'ex
ministro Tiziano Treu, 'imprenditore ed
ex governatore Riccardo Illy, il presiden-
te del Fondo italiano d’investimento In-
nocenzo Cipolletta, é stata inviata ai sin-
dacati dal presidente degli industriali
Michelangelo Agrusti, che ora ha come
obiettivo “di convincere la Cgil, ma ci
conto”. A livello romano, invece, viene
presentata dalla Confindustria come
“patto territoriale in deroga al contratto
nazionale”, una formula ideata due anni
fa nel tentativo inutile di trattenere nel-
I'organizzazione la Fiat di Sergio Mar-
chionne. Insomma, I’eccezione alla rego-
la. Ma il piano & ben piu di un’eecezio-
ne, come ha sottolineato sul Corriere del-
la Sera Dario di Vico, definendolo “uno
choc”; e il modello assomiglia proprio a
quello della Chrysler di Marchionne re-
spinto dai dirigenti confindustriali di ie-
ri e di oggi, e dalla Cgil. La Confindustria
¢’é; ma a Pordenone.
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La vertenza Electrolux diventa un caso politico

@ Botta e risposta tra il governatore veneto Zaia
e il ministro Zanonato in attesa dell'incontro

tra i sindacati e la multinazionale @ La ricetta
degli industriali friuliani: flessibilita e meno salario

GIULIAPILLA
ROMA

Invece di prendere la forma di un nego-
ziato, cio¢ una concreta trattativa per
dare risposte concrete, il caso
dell’Electrolux sta diventando un caso
politico. Da alcuni giorni il governatore
del Veneto Luca Zaia, lamenta furibon-
do di essere in attesa che il ministero
dello Sviluppo economico apra un tavo-
lo di confronto sull’emergenza della
multinazionale. «Su Electrolux i veneti
vogliono fatti - ha tuonato anche ieri - il
dato concreto ¢ che ci sono 1600 perso-
ne che perdono il lavoro e non sono di
serie B, valgono come quelli dell'llva,
Fiat e Alitalia. E un problema perché
sono in Veneto, periferia dell'impero?».

Chiamato in causa, Il titolare Flavio
Zanonato aveva ribattuto in diverse oc-

casioni. Ieri ¢ tornato a farlo accusando
il governatore di fare «una polemica
stucchevole e strumentale». Tl ministro
ha puntualizzato che tutti ilavoratori so-
no regolarmente occupati e che tutti gli
stabilimenti Electrolux in Ttalia sono in
funzione». «L’incontro chiesto dai quat-
tro presidenti di Regione (oltre a Zaia,
Maroni, Errani e Serracchiani, ndr) si &
svolto il 12 novembre, mentre per quan-
toriguarda I'apertura di un tavolo nego-
ziale questo non pud essere chiesto da
lui ma dai sindacati e dall’azienda che si
incontreranno il 27 gennaio». Mentre il
presidente Zaia si attarda in sterili pole-
miche - conclude Zanonato - il Mise si ¢
incontrato con la dirigenza italiana del
gruppo, ha discusso e sta lavorando a
soluzioni industrialmente valide». «No
al gioco dello scaribarile sulla pelle dei
lavoratori» dice a sua volta il senatore

Udc Antonio De Poli. «Electrolux & una
partita importante per il Veneto. Ci
aspettiamo che, come sulla questione
pedaggi, il governo prenda in mano la
situazione e superi I'immobilismo della
Regione e di Zaia».

TAGLIO AL COSTO DEL LAVORO
Intanto la Commissione europea ha ri-
sposto a un'interrogazione presentata
dall'europarlamentare veneta Elisabet-
ta Gardini e ha invitato la multinaziona-
le svedese ad attenersi alle migliori pras-
si in materia di gestione socialmente re-
sponsabili delle ristrutturazioni. L’Eu-
roparicorda anche cheidipendenti pos-
sono accedere ai finanziamenti del Fon-
do sociale europeo (Fse) e, qualorarisul-
tino in possesso dei requisiti necessari,
del Fondo europeo di adeguamento alla
globalizzazione.

Ci sono insomma risorse che potreb-
bero essere impiegate mentre comincia
a far discutere la proposta presentata
dall’'Unione degli industriali di Pordeno-
ne che puntando a flessibilita, taglio del
costo del lavoro e moderazione salaria-
le, prova a convincere Electrolux a non
spostare la produzione in Polonia e Un-

gheria cancellando stabilimenti e circa
1600 posti.

Si tratta di un patto territoriale pen-
sato per il rilancio del distretto produtti-
vo che verra proposto al sindacato. Gli
industriali lo hanno redatto con un pool
di esperti tra cui Tiziano Treu, Riccardo
Tlly, Maurizio Castro, e Innocenzo Cipol-
letta, gia direttore generale di Confindu-
stria e oggi presidente dell'Universita di
Trento e del Fondo investimenti Ttalia-
ni. In sintesi si tratta di eliminare o ri-
durre alcune voci di costo del contratto
di lavoro per ridurlo del 20%. Con pii

flessibilita e meno salario, ma la salva-
guardia dell’occupazione. «Electrolux -
dice Cipolletta - ha deciso di trasferire
in Polonia una parte della produzione
degli elettrodomestici di Pordenone
perché i costi sono inferiori. Con I'asso-
ciazione industriali abbiamo pensato di

LR

11 titolare dello Sviluppo:
«Polemiche strumentali.
Stiamo lavorando

a soluzioni industriali»

fare un pacchetto di alleggerimento dei
costi per rendere diseconomico il trasfe-
rimento in Polonia. Cosi abbiamo lavo-
rato sul contratto di lavoro per cercare
diridurrei costi in via temporanea fino
al superamento della crisi, al fine di sal-
vaguardare I'occupazione. Abbiamo la-
vorato sui vari istituti: per esempio in
certi casi basta una diversa organizza-
zione delle ferie per ottenere riduzioni
di costi. Il Patto prevede anche elementi
di welfare aziendali e locali realizzati
dalle istituzioni. In pit ci sono politiche
per lanascita di nuove imprese e di nuo-
va domanda come il rifacimento delle
facciate, l'efficienza energetica, la tra-
sformazione antisismica degli edifici
che possono aumentre l'attivith econo-
mica e 'occupazione». Secondo Cipol-
letta questo modello ¢ esportabile an-
che in altre zone del Paese e dovrebbe
essere accolto anche dal sindacato. La
proposta pud essere «esportabile, pri-
mo perché I'emergenza ¢ dappertutto e
quindi molte aree del nostro Paese ne-
cessitano di salvare I'occupazione, ma
soprattutto perché ¢ un modello che cer-
ca di avere un adattamento costante al-
le evoluzioni della domanda futura».
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Sviluppe. Ministro sotto tiro peril caso Electrolux

Il ministro bersaniano
fra crisi economica
e «fuoco» dei renziani

ROMA

mus Nelle indiscrezioni che
da qualche settimana si rin-
corrono sul rimpasto di Go-
verno e su un possibile Letta
bis, il nome del ministro dello
Sviluppo economico Flavio
Zanonato ¢ uno di quelliiscrit-
to alla casella "da sostituire".
Ma finora nessuno, almeno
nella maggioranza e soprat-
tutto nel suo partito, lo aveva
detto apertamente. A farlo ie-
ri ¢ stata Debora Serracchia-
ni, presidente del Friuli Vene-
zia Giulia, componente della
segreteria Pd. La governatri-
ce ha contestato a Zanonato
la gestione del caso Electro-
lux, in particolare alcune di-
chiarazioninelle quali il mini-
stro avrebbe detto che «ipro-
blemi e le difficolta del grup-
posvedeseriguardanosololo
stabilimento diPorcia (Porde-
none) e non quello di Susega-
na (Treviso)», ovvero non lo
stabilimento veneto (laregio-
ne di Zanonato) ma quello
friulano.

Diquilareazione della Ser-
racchiani: «Come presidente
di Regione - ha scritto in un
comunicato che apre conlari-
chiesta di dimissioni - devo
esprimere un vivissimo ram-
marico perla condottatenuta
dalministro Zanonato, che ha
preferito saltare tutti i livelli
di mediazione, inclusi quelli
istituzionali, credendo di ri-
solverelacrisibuttandoama-
re lo stabilimento di Porcia.
Per noi ¢ inaccettabile il meto-

do e soprattutto il merito».

Zanonato nega la ricostru-
zione della governatrice friu-
lanaeattraverso twitter ricor-
da che lasua presa di posizio-
ne era scaturita da alcune di-
chiarazioni del presidente
del Veneto Luca Zaia: «La
mianota éil contrario diquan-
to ha inteso la Serracchiani.
MiconcentrosuPorcia,le po-
lemiche sono dannose». Fin
qui le dichiarazioni ufficiali.
Zanonato ieri si € sentito con
ilpremier Enrico Lettache-a
quanto si apprende dall’en-
tourage del ministro - gli
avrebbe confermato la sua fi-
ducia. Ad affiancare il mini-
stro anche alcuni deputati del
Pd che hanno definito «stru-
mentalel’aggressione al mini-
stro» e invitato la governatri-
ce a «non scaricare altrove le
sue responsabilitd.

Il retropensiero & che I’at-
tacco della Serracchiani ab-
bia avuto indirettamente la
coperturadi Matteo Renzi, vi-
sto che la segreteria del Pd si
era riunita in mattinata.
Ur’ipotesi che altri compo-
nenti della segreteria defini-
scono «fantasiosax, sostenen-
do che la governatrice non
avrebbe fatto cenno della vi-
cenda. Quale che siala verita,
la permanenza di Zanonato
nell’esecutivo appare perd
sempre piu in bilico.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Industria. Nel pomeriggio Unindustria presenta ai sindacati il piano per rilanciare U'area ed evitare 'addio di Electrolux

Modello Pordenone al primo test

La Cgil non chiude la porta: «Aperti al confronto ma serve 'impegno di tutti»

Luca Orlando
MILANO

was «Al confronto non ci sia-
mo mai sottratti e non lofare-
mo neanche ora, soprattutto
perchéildocumento vachiari-
to in molti aspetti prima di
esprimere un giudizio». Giulia-
naPigozzo - segretario confe-
derale della Cgil a Pordenone
- non chiude la porta davanti
alla trattativa pit delicata del
suo territorio: il confronto tra
Unindustria e sindacati che
formalmente mira alla stipula
diun pattolocale perla compe-
titivitima che neifatti & un ten-
tativo di risposta emergenzia-
le alla minaccia di Electrolux
di abbandonare la provincia.
La proposta (si veda il Sole 24
Ore del 19/1) & un intervento a
tutto campo su retribuzioni,
flessibilita e welfare azienda-
le, con I'obiettivo concreto di
abbattere il costo del lavoro
orario da 24 a19,2 euro (-20%)
attraverso il congelamento di
scattidianzianita e la soppres-
sione di premi di risultato e al-
tre maggiorazioni. Interventi

temporanei sui salari a cui si
aggiungerebbero azioni incisi-
ve su mansioni, orari, recupe-
rodelleferie e gestione dialcu-
nefestivitd, inmodo dagaranti-
re una maggiore flessibilita
nell'utilizzo del personale. In-
tervento vasto, che vuole fare
di Pordenone il laboratorio
per una nuova competitivita
industriale rendendo anche
pili flessibili le regole dell’'out-
placement e che punta a com-
pensare almeno in parte il sa-
crificio salariale con interven-
ti mirati di welfare locale, co-
me buoni spesa, convenzioni
nei trasporti, agevolazioni sa-
nitarie e sugli asili nido. Ma
I'obiettivo principale é ridurre
il gap con la Polonia, principa-
le candidato alternativoall'Tta-
lia per ospitare la produzione
di lavatrici. E se il costo orario
diVarsavia, stimato in 6,5 euro
all’ora, resta distante dalla si-
tuazione italiana, un drastico
abbattimento dei costi attuali
unito ad unamaggiore flessibi-
litd organizzativa potrebbe ri-
durre gli incentivi al trasloco,
che in ogni caso deve mettere
in conto pesanti oneri di out-
placement. Electrolux ha gia
espresso soddisfazione per
Y'iniziativa di Unindustria, pur
non ritenendola sufficiente in

NO} EGLIALTRI
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PROVINCE TN MANGVRA
Vardanega (Unindustria
Treviso): «Pronti a un nuovo
patto locale, cambiare 'Ttalia
dal basso partendo

dai territori & possibile»

assenza «diulteriori contribu-
ti provenienti dalle istituzioni
locali e nazionali» in grado di
dare una «decisiva sterzata ai
problemi di competitivita e di
appetibilita per nuovi investi-
menti». Mentre il ministro del-
lo Sviluppo prepara un pro-
prio piano che tiene conto del
progetto di Unindustria, do-
mani gli imprenditori si atten-
dono una presa di posizidne
formale dalla Regione, propo-
sta che dovrebbe agire su piu
leve tra cui sgravi sui contratti
disolidarieta, sostegno agli in-
vestimenti e al welfare aggiun-
tivo, predisposizione di un
quadro normativo in grado di
allentarele regole sugli aiuti di
Stato. Prima diallora sara perd
cruciale 'atteggiamento sinda-
cale odierno, dove al momen-
tosembra prevalere I'apertura
al confronto, seppure conmol-
ti paletti. « Vedo solo i tagli del
salario - aggiunge Giuliana Pi-
gozzo — mentre le compensa-
zioni sono meno chiare nei
tempi, nei modi e nell’entita.
L’'impegno deve essercima da
parte ditutti, ciascuno deve fa-
re la propria parte. Anche per-
ché la stessa azienda ha defini-
to insufficiente la proposta».
Inattesadell'incontro odierno

ilclimanoné deipit distesi. So-
prattutto perché il gioco di
squadra, per usare termini
soft, &€ almeno migliorabile. E
la richiesta di dimissioni nei
confronti del ministro dello
Sviluppo Zanonato da parte
del Governatore del Friuli Ve-
nezia-Giulia (e collega di parti-
to) Debora Serracchiani (sive-
dapagina8),conannesse pole-
miche, repliche e controrepli-
che, non ¢ certo il miglior bi-
glietto da visita del Paese per
affrontare la delicata trattati-
vaoccupazionale. In gioco, nel
processodirevisionedellapre-
senzaitaliana dellamultinazio-
nale degli elettrodomestici, vi
sono 4.500 postidilavoro diret-
ti, di cui1.200 alle porte di Por-
denone, un altro migliaio in
provincia di Treviso, dove
I'iniziativa friulana non passa
certo inosservata. «Nel 2011 ~
spiegail presidente dell’'Unio-
ne degli Industriali di Treviso
AlessandroVardanega-abbia-
mo siglato con i sindacati
un’intesa per rilanciarelacom-
petitivita locale e abreve fare-
mo conloro unnuovo accordo
in questa direzione. Cambiare
tuttal'Ttalia é difficile masperi-
mentare dal basso, nei territo-
ri, & una strada percorribile».
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LE RIVALITA FRA GOVERNATORI
NON RISOLVONO IL CASO ELECTROLUX

La politica locale é entrata a
gamba tesa nella vicenda
Electrolux e non si puo certo dire che le
sortite di Debora Serracchiani prima e di
Luca Zaia ieri abbiano aiutato la ricerca di
soluzioni. I primo intervento ha finito
per mischiare il tentativo di evitare una
dolorosa delocalizzazione con il rimpasto
del governo Letta (estromettendo il vene-
to Flavio Zanonato), il secondo ha scaval-
cato a sinistra i sindacati bocciando la
proposta della Confindustria di Pordeno-
ne di tagliare il costo del lavoro del 20%.
«Non possiamo chiedere ancora sacri-
fici agli operai» ha tuonato il governatore
del Veneto davanti ai cancelli déllo stabi-
limento di Susegana, scimmiottando gli
ultimatum dei leader del Pci degli anni
Ottanta. Cosi mentre i leader sindacali
nazionali tacciono o parlano d'altro, ad
occupare il proscenio sono i governatori
alla ricerca del loro spicchio di popolarita
quotidiana e magari in competizione ter-
ritoriale tra loro. Infatti I'indiscrezione
che circola largamente parla di un’immi-
nente mossa dell’Electrolux che annun-
cerebbe a giorni I'intenzione di chiudere

nell'immediato un solo stabilimento,
quello di Porcia in Friuli Venezia Giulia.
Verrebbe rinviata la delocalizzazione del-
I'impianto veneto di Susegana (e delle
fabbriche minori in Lombardia ed Emi-
lia) e cosl si spiegherebbe la posizione
operaista assunta da Zaia. Mors friulana,
vita veneta.

La realta purtroppo é molto diversa, se
non si affronta il divario di costo del lavo-
ro tra Italia e Polonia gli stabilimenti ita-
liani dell’Electrolux cadranno uno a uno
come le foglie di un carciofo e di conse-
guenza conviene affrontare per tempo il
problema allaradice. E quello che stanno
facendo Confindustria e sindacati porde-
nonesi che anche ieri si sono incontrati
per diverse ore per approfondire i detta-
gli di uno scambio tra posto di lavoro (pilt
welfare aziendale) e riduzione delle pa-
ghe. Obiettivamente si tratta di un pas-
saggio tutt’altro che facile da implemen-
tare e gia la sola istruttoria insegnera se
quella strada é veramente percorribile. A
Pordenone ma non solo.

) Dario Di Vico
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Per Electrolux
la nostra
“soluzione
ledesca”

& TIZIANO
§i & TREU

apartita che si gioca su Electro-

ux & estremamente importante,
ben pit importante degli scontri
politici che, alimentati proprio da
questa vertenza, hanno caratteriz-
zato gli ultimi giorni, ripercuoten-
dosi sulla sponda democratica.

Il quadro & noto. L’azienda sve-
dese sta valutando se continuare a
investire in Italia o se, piuttosto,
spostare altri segmenti produttiviin
Polonia, dove i costi d’impresa sono
inferiori.

In ballo ci sono i posti di la-

voro nello stabilimento di
Porzia, in provincia di Porde-
none, come quelli di Susegana,
nel trevigiano. Senza contare
Pindotto.

La faccenda perod ha un re-
spiro persino pitt ampio. Ri-
guarda anche altri comparti
del manifatturiero radicati sui
territori in questione e ancora,
inforcando una lente ancora
piu larga, silega al tema di co-
me difendere i patrimoni indu-
striali del paese.

11 doeumento “Pordenone,
laboratorio per una nuova
competitivita industriale”,
promosso in dagli industriali
della citta friulana e alla cui
stesura ho contribuito, cerca di
offrire soluzioni concrete a
questo scenario. Con approcei
di tipo nuovo. Si affronta una
crisi grave evitando di indu-
giare sui soliti metodi (gli am-

mortizzatori sociali, il “com-
prare tempo”) e articolando
una strategia a trecentoses-
santa gradi, che coinvolga tutti
i soggetti interessati, rilanci la
produttivita e sappia guardare
non soltanto al breve
termine e a quei prov-

S~

sero dei sacrifici. L’iniziativa
di Pordenone, che forse poteva
essere lanciata prima, ma cade
ancora nella pienezza dei tem-
pi, prevede proprio questo. Da
una parte le aziende si impe-
gnano a mantenere i
livelli di occupazione,

vedimenti utili a su- Tl documento dall’altra si chiedono
perare l'emergenza. , sacrifici al lavoro,

S’inquadra anche il di Pordenone con una diminuzione
medio termine, con propone dei costi per unita di

idee su investimenti e
ricerca, rapporto tra
industria e universita,
infrastrutture imma-
teriali. L'obiettivo &
fare del pordenonese
un’area di manifattura
avanzata, con alti tassi di
competitivita.

Ci si & in parte ispirati alla
“soluzione tedeseca”. Dieci an-
ni fa, quando attraversava una
fase difficile a livello indu-
striale e occupazionale, la
Germania seppe rimettersi in
carreggiata costruendo un pro-
getto all’interno del quale tutti
fossero presenti e tutti faces-

nuovo

UR APPTOCCio

alla erisi

prodotto pari al 20%.
Questo non significa
che anche i salari ca-
lino nella stessa mi-
sura, dato che ci sa-
rebbero compensa-
zioni in termini di
welfare e servizi. Queste con-
dizioni verrebbero tra l'altro
verificate con l'istituzione di
una commissione di monito-
raggio paritetica. Una garan-
zia, che da credibilitd a una
proposta che sta suscitato
molto interesse anche in altri
poli industriali del paese,
anch’essi in difficolti. I infatti
anche dal territorio che si deve

e si puo ripartire. Puo essere
una nuova via per affrontare e
trovare vie d’uscita alle crisi.

Ora si attende che il gover-
no faceia la sua parte, aprendo
un canale di discussione con
I’azienda, che dal canto suo ha
manifestato aperture sul docu-
mento di Pordenone, diffuso
nei giorni scorsi. Credo che il
ministro Zanonalo si sentira
senz’altro sollecitato.

F logico che anche i sinda-
cati sono tenuti a contribuire.
La speranza & che possano
prendere una decisione chiara,
di non chiusura. La sfida &
molto difficile, ma si deve te-
nere conto dell’alternativa, se
questa coincide con la deca-
denza industriale e pilt specifi-
calamente, soffermandosi sulla
punta dell’iceberg, vale a dire
il caso Electrolux, la seria pos-
sibilita che azienda laseci I'I-
talia e faccia nuovi investi-
menti nei suoi stabilimenti po-
lacchi.

(testo raccolto
da Matteo Tacconi)

= |eLlere ¢ comm
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COMPEITTIVI, DAL BASSO

di Francesco Riccardi

Ci sono due atteggiamenti possibili 1i-
spetto alla Electrolux, in procinto di ri-
strutturare la sua presenza in Italia, trasfe-
rendo parte della produzione delle lavatrici
dallo stabilimento di Porcia (Pordenone) ad
uno in Polonia.

1l primo & quello di protestare contro gli ef-
fetti perversi della globalizzazione, con le
fabbriche-trolley che sipossono spostare da
una nazione all’altra. Si puo riflettere — a
buon ragione — del potere nebuloso di fon-
di d'investimento e consigli d’amministra-
zione abituatia comunicare con un fax1’ab-
bandono di un territorio e la messa in di-
scussione del futuro di migliaia di famiglie.
Si puo perfino gridare e scioperare e lottare
«perché non si possono sempre svendere i
diritti e le tutele dei lavoratori». E non c’e
nulla di tutto cid che non sia vero. Bisogne-
rebbe ricordarsi, pero, che anche noi siamo
stati, e fortunatamente siamo ancora, la "Po-
loniadiqualcunaltro”, come dimostrail tra-
sferimento della produzione di forni a mi-
croonde dalla Svezia al Varesotto, decisal’al-
tro ieri dalla Whirpool. Ma soprattutto, I'e-
sperienza insegna che la protesta da sola e

sterile, inefficace. Ebloccareiprocessidi tra-
sformazione economica puo risultare per-
sino controproducente nel medio periodo.
Il secondo atteggiamento e invece quello di
chi sceglie di "stare dentro” i processi eco-
nomici. E di giocarsi fino in fondole proprie
carte per essere competitivo su pit1 fronti.
Liniziativa dell’associazione industriale di
Pordenonevain questa direzione. E, purnei
limiti degli impegni da verificare, dimostra
come la mobilitazione attiva — e non me-
ramente rivendicativa—dei territori puo se-
gnare una svolta. Soprattutto se condivisa
con intelligenza dal sindacato, dalla politi-
ca e dalle istituzioni. Si puo agire sul costo
del lavoro senza penalizzare troppo le bu-
ste-paga, si possono ridurre le disecono-
mie esterne, si puo valorizzare la profes-
sionalita deilavoratori e aumentarela pro-
duttivita. Ma solo una logica cooperativa —
partecipativa a tutti i livelli, cominciando
appunto dalle singole aziende e dai territori
— & in grado di dare un valore diverso alla
competitivita. Perché non sia sinonimo di
irresponsabilita.
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Serracchiani
“commissaria’’
Z.anonato

CRISIELECTROLUX, LA GOVERNATRICE
AL PREMIER: “OCCUPATITU DEL CASO”

di Salvatore Cannavo

Debora Serracchiani continua la sua cam-
pagna contro il ministro dello Sviluppo
economico, Flavio Zanonato. Stavolta chiama
in causa anche il presidente del Consiglio, Let-
ta: “Segui tu la vertenza dell’Electrolux”. Za-
nonato, di fatto, &¢ commissariato. Serracchia-
ni non ne fa una questione politica ma una
questione relativa al caso dell’Electrolux, la
multinazionale dell’elettrodomestico che ha
annunciato un grande piano diristutturazione
che in Italia riguarda almeno tre stabilimenti.
Unodi questi, quello di Porcia (Pn) sitrova nel
territorio di Serracchiani, in Fvg, un altro,
quello di Susegana (Tv) ¢in Veneto, dalle parti
di Zanonato. Finora si & parlato di ridimen-
sionamento ma gli operai temono la chiusura
totale. Nei giorni scorsi la governatrice ha ac-
cusato il ministro del proprio partito di sacri-
ficare il primo a vantag-

gio del secondo, chieden-

done le dimissioni. Ieri,

oltre a scrivere a Enrico

Letta, ha dato a Zanonato

una lezione di operativi-

td. E ha presentato un

piano, “Rilancimpresa”,

con 98 milioni di euro

sull piatto e una serie di

proposte - costi energeti-

ci, sgravi fiscali, infrastrutture, burocrazia -
per risolvere la vertenza. Serracchiani chiede
all’Electrolux di presentare un piano indu-
striale e di rinnovare la gamma dei prodotti. A
Letta, invece, propone di agire, durante il se-
mestreitaliano dipresidenza Ue, per bloccare i
finanziamenti europei alle imprese che delo-
calizzano. “Noi il nostro mestiere lo abbiamo
svolto”, ha detto Serracchiani. Implicito: Za-
nonato, no.

L’attivismo di Serracchiani le vale il ricono-
scimento di un sindacato come la Fiom che
definisce, con il suo segretario regionale
Giampaolo Roccasalva, quello dello Sviluppo
economico “un ministro assolutamente ina-
deguato. La Fiom, del resto, aveva gia mani-
festato contro Zanonato lo scorso dicembre
recandosi poi a palazzo Chigi per richiedere
un piano nazionale in grado di fare i conti con
le crisi aziendali. “Zanonato sasolo tamponare
- continua Roccasalva - accompagnando le

chiusure con gli ammortizzatori sociali”. Ser-
racchiani si & messa invece in prima fila, nella
vicenda, riuscendo a equilibrare I'attivismo di
Luca Zaia, presidente leghista del Veneto, che
si & schierato a fondo accanto agli operai Elet-
trolux di Susegana. Quanto al ministro, almo-
mento non hanulla dareplicare. “Lunedi Elec-
trolux presenta il piano e li si vedranno le vere
intenzioni dell’azienda”, dicono a via Veneto.
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Confindustria divisa
sui tagli ai salari

di TOBIA DE STEFANO

Domanda del secolo: sa-
reste disposti a contri-
buire, anche sacrificando
un pezzetto (...)

segue a pagina 23

Ricette anti-crisi

Confindustria divisa sui tagli ai salari

Per evitare la chiusura della sede Electrolux di Pordenone, gli industriali locali propongono di ridurre
del 20% il costo del lavoro. I colleghi della vicina Treviso: stipendi piti alti se aumenta la produttivita

w2z segue dalla prima
TOBIA DE STEFANO

(...) del vostro stipendio, a un
taglio del 20% del costo del la-
voro pur di garantire 'occupa-
zione a voi e ai vostri colleghi?
11 quesito - un vero e proprio
patto per la competitivita che
prevede anche nuove regole
per la flessibilita e I'introdu-
zione di elementi di welfare
aziendale - & stato lanciato cir-
ca una settimana fa da Unin-
dustria Pordenone ed ha avuto
una grande eco tra i media e
non solo. I sindacati hanno
mostrato (flebili) segnali di
apertura, gli industriali hanno
avallato il progetto senza se e
con pochi ma e gli esperti della
materia si sono affrettati a gri-
dare alla svolta. Cosi, per dare
il suo contributo, la governa-
trice del Friuli, Debora Serrac-
chiani, che sul tema ha chiesto
le dimissioni del ministro dello
Sviluppo Zanonato, ha messo
sul piatto un piano di sviluppo
del settore industriale da 98
milioni di euro.

Insomma, qualcosa si muo-
ve. E tutto nasce dal caso Elec-
trolux che impiega in Italia cir-
ca 4.000 persone. Di queste
1.200 lavorano a Porcia (Por-
denone) per la produzione
delle lavatrici e altre 1.000 a
Susegana (Treviso) per i frigo-
riferi. 1l «bianco», pero si sa, e
uno dei settori maggiormente
colpiti dalla crisi e cosi non pitt
tardi di tre mesi fa il colosso
svedese ha lanciato 1'avverti-

mento: stiamo facendo un’in-
dagine per capire su quali siti
italiani agire. Il non detto & che
quegli stessi siti saranno aperti
in altri Paesi a basso costo, co-
me la Polonia.

Ecco perché e arrivata I'ini-
ziativa degli industriali di Por-
denone. Che hanno raccolto
una squadra di esperti (Inno-
cenzo Cipolletta, Tiziano Treu,
Maurizio Castro, Luigi Cam-
pello e Riccardo Illy) e chiesto
loro di mettere a punto una
proposta che allettasse il co-
losso svedese. Che si pud rias-
sumere cosi: le imprese in crisi
strutturale e le nuove aziende
che portano sul territorio oc-
cupazione potranno godere di
una sorta di zona salariale
speciale. Cioé? Una riduzione
momentanea del 20% del co-
sto del lavoro per unita di pro-
dotto (si agira soprattutto su
maggiorazioni e indennita, ma
sono da mettere in conto an-
che tagli dello stipendio), la
possibilita di rivedere orari di
lavoro, pause, riposi e inqua-
dramento professionale in
cambio di garanzie sull’occu-
pazione e welfare integrativo:
si parla di sconti sui ticket sa-

nitari, abbattimento delle rette
degli asili nido, bonus sul car-
rello della spesa.

Conviene? 11 dibattito &
aperto. Fatto sta che anche i
sindacati piti dialoganti, pren-
di il segretario generale della
Uil Pordenone Roberto Zaa-
mi, quando si parla di tagli al

salario si fanno venire l'ortica-
ria. Mentre quelli per tradizio-
ne pilt intransigenti, vedi la
Cgil, si spingono oltre: «La
sensazione piuttosto spiace-
vole - ha spiegato all’Ansa il
segretario friulano Franco Bel-
ci, & che si tratti di un gioco
delle parti in qualche modo
preconfezionato sul quale alla
fine planera Electrolux come
precondizione per la trattati-
va. Speriamo possa essere
smentita dopo l'incontro del
27 prossimo. L'unica certezza
- ha aggiunto - e relativa al co-
sto del lavoro che incide me-
diamente sul prodotto finito
nel manifatturiero dal 6 al 10:
€ come se per riparare una ca-
sa pericolante si cominciasse
dal caminoy.

Cosi Libero ha chiesto ad
Alessandro Vardanega, presi-
dente della vicina e coinvolta
(a Susegana lavorano mille
persone) Unindustria Treviso,
cosa ne pensasse del piano dei
colleghi di Pordenone. Lui ci
ha spiegato che «tutte le forme
di sperimentazione territoriale
che hanno 'obiettivo di com-
battere la fuga delle imprese
dall’Italia vanno viste con at-
tenzione e in modo positivo.
Del resto proprio Unindustria
Treviso ha mosso un primo
passo in questa direzione nel
febbraio del 2011 con la sotto-
scrizione di un patto sociale
per lo sviluppo con le organiz-
zazioni sindacali della provin-
cia». Ma ci ha anche eviden-
ziato che Treviso «punta in

modo prioritario sul taglio del
cuneo fiscale e su un altro tipo
di scambio con i lavoratori:
maggiore produttivita contro
aumenti salariali». Insomma,
che & andato e andra in tutt’al-
tra direzione.

ITPUNTI

ILPATTO DI PORDENONE
Perevitare la chiusuradella se-
deElectroluxdiPorciagliindu-
striali locali propongono una
riduzione momentanea del
20% del costo del lavoro per
unita di predotio ela possibili-
ta di rivedere orari di lavoro,
pausee riposi

LOSCAMBIO

In cambio i lavoratori avranno
garanzie sull'occupazione e
welfare integrativo: si parla di
sconti sut ticket sanitari, ab-
battimento delle rette degli
asili nido ecc. Vardanega (Tre-
viso) propone invece salari piu
alti se aumenta la produttivita
[Foto:Imagoeconomica]
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Proteste sindacali. L'azienda: allarmismi

L'Electrolux ¢ un caso:
taglio agli stipendi
per restare in Italia

Ipotesi di piano del grup- | Pendio al mese a circa 700.
po gvedese %lectrolux per | Interessati gli impianti di

mantenere la produzione in | “Susegana, Porcia, Solaro,
Italia: da 1.400 euro di sti- Forll. Previsti anche una ri-

messi sindacali e 1o stop de-
gli scatti di anzianita. Prote-
ste dei sindacati. L'azienda:
solo allarmismi. :
APAGINA 25 De Cesare

duzione dell’80% dei 2.700
euro di premio aziendale, il
blocco dei pagamenti delle
festivita, meno pause e per-

La ristrutturazione La Confindustria di Pordenone: c'e il piano alternativo, si faccia sentire la politica

«Electrolux, salari dimezzati
per non chiudere gli impianti»

[ sindacati: irricevibile. I.'azienda: solo allarmismi

MILANO —- Per ridurre il gap con il
costo del lavoro degli impianti in Polo-
nia e Ungheria, Electrolux ha presentato
ieri ai sindacati un piano di drastici tagli
lineari sul costo del lavoro. Piano che ri-
guarda tre insediamenti, con il quarto,
quello di Porcia (Pordenone), a rischio
chiusura.

Le intenzioni dell’azienda sono state
presentate a Mestre alle rappresentanze
sindacali, gia pronte a chiedere un in-
contro con il premier Enrico Letta. Sulle
proposte al tavolo sindacale le versioni
non coincidono. Per abbassare i costi di
produzione di Susegana, Porcia, Solaro e
Forli, il gruppo svedese avrebbe propo-
sto, hanno spiegato fonti sindacali, un
dimezzamento dei salari, oggi in media
di circa 1.400 euro, a circa ‘700, con la ri-
duzione dell’80% dei 2.700 euro di pre-
mio aziendale, il blocco dei pagamenti
delle festivita, taglio del 50% di pause e
permessi sindacali e stop agli scatti di
anzianita.

Con una nota diffusa in tarda serata, il
gruppo ha criticato la diffusione di nu-
meri tesi a «generare inutili allarmi»,
spiegando poi che la proposta «tutta da
discutere, del costo dell'ora lavorata pre-
vede una riduzione di 3 euro. In termini

di salario netto questo equivale a circa
1I'8% di riduzione, ovvero a meno di 130
euro al mesex. L'azienda ha inoltre pun-
tualizzato sul resto del pacchetto: «con-
gelamento per un triennio degli incre-
menti del contratto collettivo nazionale
di lavoro e degli scatti di anzianita». In
pit conferma la riduzione dell’orario di
lavoro a 6 ore «con applicazione della so-
lidarieta», come previsto da precedenti
accordi dei quali si chiede il rinnovo.

A rischiare di pili sarebbe lo stabili-
mento di Porcia (pit di 1.100 dipendenti
oltre all'indotto), per cui oltre alla sfor-
biciata pitt pesante sul fronte salariale,
non é previsto alcun piano industriale.
Le lavatrici prodotte nella fabbrica friu-
lana costano, a pezzo, 30 euro di froppo,
e sono vittima della concorrenza dei
marchi dell’Est. Se infatti per gli altri tre
stabilimenti italiani, sono previsti inve-
stimenti (40 milioni di euro per Solaro,
28 per Forll e 22 per Susegana), per il sito
friulano solo una vaga via d’uscita. Una
decisione sul futuro di Porcia «é attesa
non oltre la fine di aprile» ha precisato il
responsabile della contrattazione azien-
dale per Electrolux Italia, Marco Mondi-
ni, sottolineando che al momento «il ri-
sultato dell’analisi su come garantire

competitivita sostenibile nella fabbrica e
generare le migliori condizioni per at-
trarre i futuri investimenti, é insuffi-
ciente». «Il problema é che i prodotti ita-
liani in tutto il campo dell’elettrodome-
stico sono di notevole qualita ma risen-
tono di costi produttivi superiori a quelli
dei nostri concorrenti» ha affermato il
ministro per lo Sviluppo economico Fla-
vio Zanonato. Di fronte a un costo del la-
voro italiano di circa 24 euro I'ora, in Po-
lonia e Ungheria se ne spendono infatti
appena 7. «Letta e Zanonato — ha chie-
sto ieri la presidente del Friuli Venezia
Giulia, Debora Serracchiani — ci convo-
chino immediatamente per valutare as-
sieme le proposte da rilanciare alla mul-
tinazionale».

Anche per i sindacati, che giudicano
comunque la proposta «irricevibile», &
indispensabile un tavolo con il governo.

Un appello a cui si & unita anche Unin-
dustria Pordenone che nei giorni scorsi,
con una task-force di economisti e giuri-
sti, aveva lanciato un innovativo patto
territoriale che prevedeva estensione
della flessibilita, uso attivo degli am-
mortizzatori e costruzione di un paniere
di welfare aziendale.

Corinna De Cesare
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Lintervista Michele Tiraboschi

«F una strada percorribile
ma tornino gli investimenti»

Professor Michele Tiraboschi,
che ne pensa della proposta di
Electrolux di dimezzare i salari
degli stabilimenti italiani per
mantenere Poccupazione?
«Faccio una premessa. E difficile
giudicare da notizie di stampa. In
prima battuta sembrerebbe una
provocazione, perché abbattere
del 50% il salario di un operaio
che & gia basso & troppo. Con tutto
il beneficio di inventario, pero, va
fatta anche un'altra considerazio-
ne»,

Quale?

«Una multinazionale quando cer-
ca dove posizionarsi nel mondo
lo fa con un comportamento ra-
zionale, guardando gli elementi
di competitivitd, come costo del
lavoro e costo dell'energia. Se uno
stabilimento in Polonia ha un co-
sto di gran lunga inferiore ad uno
italiano e chiaro che la sua scelta
razionale non pud che essere la
Polonia».

Giusto per tornare al caso
Electrolux...

«Il caso Electrolux € un caso em-
blematico del caso Italia. Parlia-
mo di un'azienda che vorrebbe
andarsene dove é pill convenien-
te, e vorrebbe farlo da anni. Le al-
tre multinazionali invece nean-
che prendono ormai in considera-
zione di venire in Italia, e non lo
faranno almeno finché il costo
dell'energia e quello del lavoro sa-
ranno cosi alti».

L'ALTERNATIVA
SAREBBE LA CIG,
MA GARANTIREBBE
MENO | LAVORATORI
IL TAGLIO PE

SIA SOLO A TEMPO

La proposta di un taglio a 700
euro del salario come la giudi-
ca?

«Un taglio probabilmente eccessi-
vo per una famiglia che deve pa-
gare un mutuo o mandare a scuo-
la i figli. Ci vuole uno standard mi-
nimo di sopravvivenza. Ma la me-
diazione é il compito delle rela-
zioni industriali».

Dunque i sindacati devono se-
dersi comungque al tavolo?
«L’alternativa qual é? La consue-
ta strada del blocco della produ-
zione e del ricorso alla Cassa inte-
grazione? Anche in questo caso
un numero cospicuo dilavoratori
prenderebbe come salario esatta-
mente quei 700-800 euro che
Electrolux offre. La via italiana é
sempre questa, Invece che affron-
tare di pettoil problema del costo
del lavoro, di tagiare il cuneo fi-
scale, siusano gli ammortizzatori
sociali per moltissimi anni per ge-
stire processi di riconversione o
di transizione di aziende in altri
Paesi».

In questo secondo lei Electro-
Iux potrebbe rappresentare un
diverso modello di gestione di
unacrisi aziendale?

«Se la societd mette sul piatto de-
gli investimenti cospicui, come
sono annunciati nei comunicati
dell'azienda, € un segno comun-
que di volere continuare ad inve-
stire invece di chiudere gli stabili-

menti come & successo in molti
casi lasciando alla Cassa integra-
zione il compito di gestire il tema
politico di cosa dare a questi lavo-
ratori che rimangono senza nul-
la. Al momento ¢ difficile fare
una valutazione precisa senza co-
noscere esattamente quello che
c’é sul tavolo. L'opinione pubbli-
ca e le famiglie dei lavoratori
coinvolti possono vedere certa-
mente e giustamente la proposta
di Electrolux come una provoca-
zione. Peroil sindacato e anchela
Confindustria locale che ha lavo-
rato su un patto territoriale per
abbattere il costo del lavoro, do-
vranno mettersi pazientemente
al tavolo, scoprire le carte e cerca-
re un punto di mediazione. La-
sciamo all’opinione pubblica e ai
lavoratori lo sconcerto e la rab-
bia, ma chi come il sindacato de-
ve risolvere i problemi e dare ri-
sposte, ha il dovere di sedersi al
tavolo».
Ci sono delle condizioni che
possono rendere pil digeribile
anche per i sindacati la propo-
sta?
«Se, come detto, I'azienda si impe-
gna negli investimenti, nella ri-
presa produttiva degli stabilimen-
ti, e sottoscrive l'impegno nel
tempo ad aumentare progressiva-
mente i salari, si tratterebbe di un
patto di transizione di un’emer-
genza che potrebbe essere anche
accettato. Altrimenti & difficile».
A.Bas.

Salari dimezzati per salvare Electrolux
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TROPPI ERRORI

A QUEL TAvoLO
di DARIO DI VICO
' APAGINA 25

licommento

La proposta
diDARIO DI VICO

Cosi non va. Alla sua prima uscita ufficiale sul delicato tema della com-
petitivita degli stabilimenti italiani il gruppo dirigente della Electrolux ha
scelto di drammatizzare e di contrapporsi radicalmente ai sindacati. La
storia dei negoziati tra imprese e confederazioni e piena di episodi-bluff,
di piccoli comizi recitati per impressionare I'opinione pubblica e le teleca-
mere ma siamo nel quinto anno della Grande Crisi e francamente di piece
teatrali facciamo volentieri a meno. Nei giorni scorsi é stata presentata
ufficialmente da parte della Confindustria di Pordenone e di un gruppo di
saggi (Tiziano Treu e Innocenzo Cipolletta affiancati da due ex top mana-
ger Electrolux come Maurizio Castro e Luigi Campello) una proposta che
interviene significativamente sulla riduzione del costo del lavoro per
unita di prodotto (-20%) e che comporterebbe una riduzione all'incirca
del 10% sulle buste paga. La proposta ha incontrato a vari livelli interesse
e richiede sicuramente un supplemento di approfondimento. In qualche

dei saggi e gli errori di ¢ ministri

parte d'Italia, forse prematuramente, in situazioni analoghe si é comin-

" ciato a dire «facciamo come a Pordenoney. Nei giorni immediatamente

successivi & giunto da parte dell’Electrolux un apprezzamento ufficiale
del merito della proposta dei saggi e quindi c’erano e ci sono le premesse
per andare avanti con giudizio ma anche con la voglia di innovare le rela-
zioni industriali. Con la mossa di ieri la dirigenza italo-svedese pero non
solo ha fatto un passo indietro nel merito di possibili strategie condivise
di riduzione del costo del lavoro ma ha anche decretato la morte dello
stabilimento di Porcia. Avremo dunque la radicalizzazione di quelle com-
ponenti sindacali che avevano criticato inizialmente I'ipotesi di Pordeno-
ne e avremo di conseguenza una buona dose di scioperi. A chi giova?

P.s. In questa vicenda é emersa purtroppo I'inadeguatezza del titolare
del dicastero dello Sviluppo economico Flavio Zanonato. Spiace dirlo
perché si tratta di un politico di lungo corso e di un amministratore locale
capace. Ma ci vuole qualcosa di pii1.
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IL COMMENTO

CISIAMO INFILATI DA SOLI
IN UNA TRAPPOLA
SENZA VIE D’USCITA

GIUSEPPE BERTA

avanti alla mossa dell’Electrolux,
che propone di fatto di dimezzare
. isalaripercontinuarea produrre
. inTtalia, la cosa che viene pili fa-
cﬂe e puntare il dito contro la globalizzazione.
Ma in realta non si tratta di globalizzazione,
perché I'alternativa che pone ’azienda € quel-
ladi trasferire le lavorazioni dal nostro Nord
Est alla Polonia, dunque una nazione che ap-

partiene all'Unione Europea. All’'Unione, ma
non all’eurozona, perché la Polonia si & servita
del differente regime monetario per creare
condizioni favorevoli agli investimenti esteri.
Come, prima di essa, ha fatto la Repubblica
Ceca, per esempio, I'Italia si scopre oggi di-
sarmata dinanzi a politiche aziendali che
non ha mezzi per contrastare. Il nostro Pa-
ese ha creduto erroneamente che fosse pos-
sibile andare avanti cosi, giorno per giorno,
con aggiustamenti occasionali, illudendosi
di contenere i danni, senza dover ripensare
la propria posizione all’interno della divi-
sione internazionale del lavoro. Abbiamo
continuato a rimandare all’infinito i pro-
blemi sollevati da una delle piti imponenti
trasformazioni che il mondo ha conosciuto.

Oggiscopriamodolorosamentechelatecn cadel rinvio generafrutti
amari, Difronte all'aut aut posto dall’Electro.ux, si parleradiricatto. I1
ricatto di chi mette sul tavolo un’alternativa secca: o 'accettazione di
condizioni che stravolgono il nostro mondo dellavoro e le sue consue-
tudini olachiusuradegli impianti. Un’alternativache non sembracon-
cedere vie d'uscita. Sarebbe stato necessario accorgersi prima della
trappola in cui ci siamo infilati, Non possiamo fare concorrenza a chi
produce, a livelli piti 0 meno simili ai nostri, a costi tanto inferiori.
Un’alternativain realtac’era, per alcunisettori esiste ancora: produrre
beni piu sofisticati, a maggiore intensita di conoscenza, rispetto a un
frigorifero o a una lavatrice che puo essere fabbricata in Italia come in
Polonia o chissa dove, In altre parti del mondo, la domotica compie
passi da giganti: le funzioni di gestione dell’abitazione si possono ese-
guire e regolare a distanza, Il futuro non appartiene dunque a chi pro-
duce un elettrodomestico, ma a chi sa programmare un sistemain gra-
dodigestirli senza doversispostare, Ma per far questo occorronoinve-
stimentiin intelligenza, cioé in innovazione e in conoscenza scientifi-
ca. Investimenti che non si fanno soltanto in azienda, ma nelle
universita, nei processi formativi. Perché in mezzo secolo la Corea del
Sud ha bruciato le tappe dell’industrializzazione? Perché € la nazione
che investe pitl di ogni altra in istruzione,

L’Ttalia € lontana anni-luce da tutto cio. Alcune grandi imprese ci
stanno provando a spostare verso l'alto di gamma le loro produzioni.
Pensiamo a gruppi come Tenaris o come Pirelli. E come Fiat-Chrysler,
che pare intenzionata a scommettere su un polo di alta qualita indivi-
duatodaimarchi Maseratie, infuturo, AlfaRomeo. Maé ancoratroppo
poco per un Paese che vuole mantenere il suo carattere industriale.

E poi, naturalmente, resta unaquestione fondamentale su cuinon si
puo piu tacere. Oggi tutti producono per i mercati esteri. Ma senza il
mercato interno non ci puo essere crescita duratura. Cento anni fa
Henry Ford I’aveva capito benissimo, quando aveva deciso di lanciare
un’auto che fosse alla portatadi tutti. Quanto tempo dovra ancora pas-
sare perché 'Europa si decida a mettere da parte le geremiadi sull’au-
sterita e ridia slancio ai consumi?

GIUSEPPE BERTA

ewmmﬁa Wiﬂi@@

Tl ritorno di Scajola
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L'ad Electrolux:
dobbiamo ridurre
il costo lavoro

" Mentre nelle aziende del
gruppo partono gli
scioperi, I'ad di
Electrolux, Ernesto
Ferrario, sottolinea chela
priorita & ridurre il costo
lavoro:inItalia éil
quadruplo della Polonia.

Emanuele Scarci » pagina 6
con Panalisi di Paolo Bricco

Electrolux bloccata, al via gli scioperi

L’ad Ferrario ribatte: con gli automatismi contrattuali costo del lavoro quadruplo della Polonia

Emanuele Scarci

MILANO

we Divampa la protesta negli
stabilimenti italiani di Electro-
lux. Ieriuno sciopero, con presi-
di ai cancelli, nei siti di Porcia,
Susegana e Solaro ha paralizza-
to la produzione di lavatrici, la-
vastoviglie e frigoriferi e ha fat-
tosalire ulteriormente la tensio-
ne. I sindacati hanno alzato il li-
vello dello scontro con blocchi
alla piattaforma logistica e varie
azioni di disturbo. Senza esclu-
dere, per i prossimi giorni, una
manifestazione nazionale dipro-
testa. A dare fuoco alle polveri
ha contribuito la voce di un di-
mezzamentosalariale mache Er-
nesto Ferrario, ad di Electrolux
Italia, smentisce e dichiara: «In
sede sindacale abbiamo chiesto
unariduzione del costo dellavo-
rodizeuroloraeil contenimen-
to delle dinamiche inflattive.
Non ciinteressa quale possa es-
sere lo strumento che permetta
di tagliare il costo del lavoro di
questa entita. L’importante ¢
chesifaccia». Poiil top manager
apreall'ipotesi del mantenimen-
to del polo di Porcia «ma servo-
noriforme radicali».

Solo verso mezzogiorno ¢ ca-
lata la temperatura davanti agli
stabilimenti, grazie alla notizia
della convocazione, oggi alle 15,
di un tavolo al ministero dello
Sviluppo economico, presiedu-
to dal ministro Flavio Zanonato.
ConvocatiFerrario (responsabi-
le anche dei siti europei), i presi-
dentidelle Regioni Veneto, Friu-
1, Lombardia ed Emilia Roma-
gnaeisindacati.llgigante svede-
se, uno dei Big 3 operanti in Ita-
lia, hadecisolariorganizzazione

degli stabilimenti europei, indi-
viduando 2mila esuberi e lan-
ciando un’investigazione sui 4
poli italiani. In bilico in Friuli lo
stabilimento dellavaggio di Por-
cia. In un mercato europeo, de-
presso da 5 anni, i margini indu-
striali di Electrolux si sono peri-
colosamente assottigliati. Ma il
problema & comune a tutti i co-
struttori: negli ultimi 1 anni la
produzione in Italia di Bianco si
&pit che dimezzata: da 3o milio-
ni di pezzi ai 13 milioni stimati
perilzoiz.

Ancheieri, primadellaconvo-
cazione al Mise, & continuato il
tiro al bersaglio su Zanonato: il
presidente del VenetoLucaZaia

LE POLEMICHE

Zanonato a Radio24

si difende dal tiro incrociato
di Zaia e Serracchiani:

«Ci siamo offerti per trovare
una soluzione»

Cuneofiscale

® Il cuneo fiscale & unindicatore
checalcolail rapportotrale
imposte sul lavoro (dirette,
indirette e contributi
previdenziali) eil costo totale del
lavoro. Unrapporto elevato
indica un carico eccessivo

hadichiarato che «ilministro Za-
nonato & stato totalmente assen-
te.E dalmese di ottobre che, con
Serracchiani, Errani e Maroni,
chiedevamo al governo untavo-
lonazionale». Duraanchelapre-
sidente del Friuli, Debora Serrac-
chiani: «L’azienda deve ricorda-
re che quando si & insediata ha
avutounsacco disoldidal Friuli,
parliamo di qualche miliardo di
lire». 1l sindaco di Conegliano
(Tv) Floriano Zambon ha pro-
messo che «isindaciviaccompa-
gneranno a Roma per protestare
sotto Palazzo Chigi», mentreila-
voratori, davanti alla sede del
Pd,accusavano Zanonato diave-
re «atteso troppo».

Nel primo pomeriggio la rea-
zione di Zanonato a Radio 24. «E
diventato uno sport nazionale
scaricare i problemi sulle spalle
degli altri» si & difeso I'ex sinda-
co di Padova. E poi ha aggiunto:
«Le nostre aziende sono in diffi-
colta per la presenza di nuovi
produttori che lavorano con co-
stidi produzione inferiori. Cisia-
mo offerti per trovare una solu-
zione e mantenere la produzio-
ne in Italia. Anche Porcia rimar-
ra aperto».

Lasicurezza di Zanonato non
trova perd una sponda, almeno
per ora, nelle dichiarazioni rila-
sciate da Ferrario a Il Sole 24
Ore. «Le produzioni- sostiene il
top manager lombardo - dilava-
trici polacche di Samsung, Lg e
Bekohanno alzato asticelladel-
la competitivit4 a livelli insoste-
nibili. Producono a sei euro
T'ora, conilrisultato che le produ-
zioni di lavatriciin Italia resisto-
no solo a Porciaper Electrolux e
aComunanza per Indesit».

Ferrario precisache «itaglial
costodellavoro del10% sonore-
lativi alle 6 ore di lavoro pilt le 2
di ammortizzatori sociali. Alla
fine 130 euro al mese. Abbiamo
ungrande problemadi costo del
lavoroinItalia che varisolto. An-
che con interventi diversi fino a
ridurre o, se possibile, annullare
conseguenze sui salari».

Tra gli strumenti che appe-
santiscono il costo del lavoro
«ci sono gl automatismi con-
trattuali: un’ipotesi & quella di
congelare per un triennio gli in-
crementidel contrattonaziona-
le di lavoro e degli scatti di an-
zianita». E parte dei 98 milioni
della regione Friuli per mante-
nere Porcia? «Prendo atto
dell'iniziativa del Governatore
-risponde Ferrario -, ma quelli
sono fondiil cui utilizzo non di-
pende dalla Regione Friuli. A
noi serve tagliare in misura
strutturale il costo del lavoro:
quellomediovariadazoazseu-
ro e con gli automatismi con-
trattuali salira fino a 27 euro. Il
quadruplo della Polonia». Ma
ci sarebbero anche altri stru-
menti per ridare fiato ad
Electrolux. «Negli Stati Uniti -
conclude Ferrario-hanno crea-
to delle zone economiche spe-
ciali doveil salario orario & di1s
dollari P'ora. E grazie a questo
hanno fatto rientrare dalla Cina
intere produzioni. Ma anche in
Spagna si & tagliato il costo del
lavoro del15% e persino nel Re-
gno Unito il costo del lavoro &
inferiore all'Ttaliax».
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IL CASO ELETTRODOMESTICI . conivertici della multinazionale e le Regioni | verso una manifestazione nazionale

Il confronto internazionale

COSTO DEL LAVORO NEL SETTORE MANUFATTURIERO
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IL CALO DELLE IMPRESE ATTIVE... «..E QUELLO DEGLI ADDETTI
Anni 2007-2011. Numero di imprese Ateco 27.5* : Anni 2007-2011. Numero di addetti Ateco 27.5*

2007 2008 2009 2010 2011 . 2007 2008 2009 2010 2011

(*) Il codice Ateco (classificazione delle Attivitd Economiche) include, al numero 27.5, tutti gli apparecchi domestici esclusi \
gli apparecchi professionali e i componenti Fonte: Ceced Italia ‘
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“Con 850 eurononsi campa” APorciachiedono  PerPaziendail

di vidwore il costo taglio veale é disoli
El@CtI'OlUX di ogni frigo di 130 euro. Oggi
opfraiimpiazza 30 euro per essexe vertice da Zanonato
¢ ‘No ai ricatti’ ’ come PUngheria conisindacati

“Noi, operat spremuti come limont
non cederemo al ricatto di Electrolux”

InfabbricaaSusegana: con850euro almesenon campiamo piu

JENNER MELETT  _

SUSEGANA(TREVISO)—Lafaccia
tristeearrabbiatadiMaraS.—clas-
se 1961, vent’anni di fabbrica, un
marito anche lui in Electrolux, due
figli di 16 e 18 anni — racconta giit
tutto. «Timancalaterrasottoipie-
di. Ho cominciato amontare frigo-
riferi quando qui comandava an-
cora Zanussi. Otto ore al giomo al-
la catena di montaggio ma con i
due stipendi siamo riusciti farcila
casa.Adessotidiconochedovrem-
mo vivere con 1.600 euro fra tuttie
due. Con queisoldi paghilebollet-
te, lealtrespeseobbligate, labenzi-
na di due auto per venire al lavoro:
e poi mangi I'aria». Ci sono 1.150
storie come queste, nel piazzale
dell’Electrolux. Storie di operaie e
operai che— racconta Margherita
V., 55 anni — si sentono «spremuti
come limoniv. «Volevano buttarci
subito, poi si sono accorti che c’e
ancora qualche goccia di succo e
allora hanno presentato questo
piano con il quale ci sfrutteranno
per un paio di anni prima di man-
darciindiscarica. Ma cihaguarda-
ti bene? Tanti di noi alla fabbrica
hanno dato decenni dellalorovita.
Sessanta operai alla catena per
montare 79frigoriferiail'ora. Ades-
so avremmo bisogno di un fisiote-
rapista, peridoloriallebracciaeal-
la schiena. E forse anche dello psi-

chijatra: quando hai paura di non
avere un futuro, vai in depressio-
ne».

Augustin Breda, delegato Rsu
della Fiom, conferma. «L'eta me-
dia & alta, sui 47 anni. I ritmi di la-
voro sono quelli di Tempi moderni
di Charlie Chaplin. Sulla catena
passaunpezzoogni45secondi.Un
terzo deilavoratori, peranzianitae
usura, soffre di malattie professio-
nali come artrosie periartriti. E do-
vremmo continuare alavorare con
questi ritmi con un taglio di salario
di tre euro su dieci. Abbiamo fatto
conti precisi, Questo che non & un
piano industriale ma unricatto: to-
gliendo i compensi per festivita,
I'integrativo, gli scatti di anzianita,
ecc. etenendo conto chenel girodi
2 anni si lavoreranno 6 ore e non 8
(esenza cassaintegrazione) sipas-
sera da una media di 1.350 euro a
unamediadi850euroalmese.L’a-
zienda oggi precisa che il taglio dei
salari sara soltanto dell'8%, pari a
130 euro al mese. Non mi sembra
che 3 euro tagliati su 10 siano pari
all'8 per cento.

LastradaPontebbana&uncimi-
tero di capannoni abbandonati.
Anche moltinegozihanno coperto
leinsegne. «Gia adesso—racconta
Moreno Mura della Rsu— ci sono
nostri operai che vanno alla Cari-
tas.Seinunafamigliac’®unsolosa-
lario, non ce la puoi fare. La loco-

motiva del Nordest si & fermata da
un pezzo. Quelli come me, classe
1956, non hanno nessuna speran-
zaditrovare un altro lavoro. Eallo-
rati dicono: se vuoi sperare di arri-
vareallapensione, devilavorareal-
lapolacca, conmetastipendio. Ma
cheprezzicisono, neisupermerca-
ti polacchi? Quanto costano gli af-
fitti%.

Assemblee e scioperi in tutto il
gruppo, daPorcia e Solaro, da Forli
a Susegana. «Qui a Porcia — rac-
conta Flavia Valerio della Rsu—ci
chiedonodiridurredi30euroilco-
sto di ogni lavatrice perché in Un-
gheriavengonoacostaretrentaeu-
ro in meno. Ma per raggiungere
questo obiettivo, visto che la pro-
duttivita & gizalmassimo, dovrem-
mo in pratica rinunciare al nostro
salario. Stabilito che quei 30 euro
non si possono proprio “rispat-
miare”, il messaggio & chiaro. L'E-
lectrolux c¢i vuole chiudere, la-
sciando a casa 1.150 operai, altri
750dellesocietacollegateedi4.000
dell'indotton.

Oggi a Roma il ministro Flavio
Zanonato incontrera i vertici del-
I'Electrolux, i sindacati, i governa-
toridi Lombardia, Veneto, Friulied
Emilia Romagna. «Sono modera-
tamente ottimista», dice il mini-
stro. «Porcia non chiudera. Siamo
determinati a salvare le aziende, i
lavoratori, i loro posti di lavoro e i

redditi delle famiglie». In piazza a
Conegliano, dopouncorteo, ilavo-
ratori di Susegana hanno appeso
uncartello, conl’annunciodeitagli
elascritta: «Zanonato, Grazie».
Con il blocco delle portinerie,
oggi resteranno bloccati le centi-
naiadiTir chefanno fareil giroton-
do apezzi daassemblare o prodot-
tifinitinelle ElettroluxdimezzaEu-
ropa. Nell'assemblea di Susegana
I'applauso pilt forte & arrivato
quando unsindacalistaha gridato:
«A salario di merda, lavoro di mer-
da». «Questo vecchio slogan — di-
ce Augustin Breda — non & stato
pronunciato a caso. Non pud pre-
tendere, questa multinazionale
che ha un bilancio positivo, di fare
un esperimento pilota sulla nostra
pelle. Se passa questo ricatto, che
prevede paghe polaccheafrontedi
uncostodellavitaitaliano, ilavora-
tori non conteranno piti nulla. Per
la prima volta si stabilira che la po-
verta entra nel mondo del lavoro.
La poverta assoluta, non relativa.
Tu lavori € non vivi, non ne hai i
mezzi. E allora quello che resta del
Nordestcrollera.Quiilpattoésem-
pre stato chiaro: io lavoro, bene e
molto, etumipaghi. Nonpuoidire:
lavorotantoescheiniente. Quisiri-
schia la tenuta sociale. Anche per-
ché le aziende Electrolux sono le
due pii1 grandi, in Veneto e in Friu-
li. Lealtreimprese, sepassail piano
svedese, resteranno a guardare?.
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Mister Serra
non fa prigionieri

L CORSIVO

NEL DRAMMA VISSUTO DA MIGLIAIA

DI LAVORATORI DELL’ELECTROLUX
E DALLE LORO FAMIGLIE HA VOLUTO
MARCARE LA SUA PRESENZA ANCHE
DAVIDE SERRA. 11 talentuoso
investitore del fondo Algebris, gia
sostenitore di Matteo Renzi e
speaker alla Leopolda, uno di quei
modernizzatori che vorrebbe
distruggere i partiti, eliminare i
sindacati e tagliare quel privilegio
che sarebbero le pensioni, ha
voluto distinguersi anche in
questa occasione.

Appena diffusa la notizia del
piano di tagli deciso dalla
multinazionale svedese, Serra ha
twittato un suo giudizio di cui
sinceramerite nessuno sentiva la
mancanza. «Proposta Electrolux
razionale», ha scritto questo
improbabile mago della City, «per
salvare il lavoro deve abbassare
del 40% gli stipendi. Electrolux

prova a salvare lavoro e azienda
con taglio salari. Oppure chiude
come altre 300mila aziende e
aggiunge disoccupazione.
Realta». Questa volta le parole di
Serra, pratico di fiscalita delle
Cayman, non hanno raccolto i
consensi che forse si attendeva il
titolare di Algebris. Alcuni
membri della segreteria del Pd,
come Debora Serracchiani
presidente della regione Friuli
Venezia Giulia e il responsabile
della comunicazione Francesco
Nicodemo, hanno duramente
condannato il piano Electrolux.
«No al ricatto sulla pelle degli
operai e della popolazione»
hanno scritto. Bene, posizione
chiara e senza ambiguita.

Tuttavia I'opinione di Serra
non pud essere trascurata. I
lavoratori della Electrolux
attendono il prestigioso
finanziere davanti ai cancelli
della fabbrica per un franco e
sereno -confronto.

che non vuole chiudere
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L'analisi

di DARIO DI VICO

Mentre la multinazionale
Electrolux chiede un drastico taglio
del costo del lavoro, tutti i contratti
nazionali che si sono chiusi nel
2013 hanno fatto registrare aumenti
salariali nell’ordine dei 130 euro
medi. Si tratta ovviamente di incre-
menti che vanno a regime alla fine
del triennio di vigenza e che sono
modulati diversamente da caso a
caso ma sempre di aumenti stiamo
parlando. Lasciamo pure stare i 167
euro strappati per i dipendenti del
settore energia e petrolio, mail con-
tratto metalmeccanici per le Pmisié
chiuso alla fine di luglio con un au-
mento di 131 euro. I dipendenti del-
la gomma-plastica hanno chiuso
con 121 euro e quelli del trasporto
merci con 108, nel legno arredo —
settore altrettanto in crisi come il
bianco — lincremento € stato di
115. Come si spiega, dunque, quella
che appare come una palese con-
traddizione?

Alla base di tutto c’e stata sicura-
mente una scelta responsabile della
Confindustria dell’era Squinzi che
in un fase di compressione dei con-
sumi e del livello dei salari ha deciso
di procedere con compostezza ai
rinnovi e di «spendere il giusto».
C'era in campo un’ipotesi alternati-
va, chiedere a Cgil-Cisl-Uil di spo-
stare di un anno «secco» tutti i rin-
novi, fu vagliata ma accantonata. In
qualche caso poi gli imprenditori
dei settori in maggiore- difficolta si
sono tutelati prevedendo meccani-

smi di flessibilita nell’erogazione
degli aumenti oppure strumenti di
compensazione. Forse pero la spie-
gazione pili convincente di questa
apparente contraddizione sta nella
dinamica dei negoziati contrattuali
e nell’accentuata polarizzazione
dellindustria italiana, con una par-
te ridotta di aziende che esportaeva
bene nonostante tutto mentre il re-
sto del gruppone se la passa male o
malissimo. La tattica dei sindacati,
sperimentata nel tempo, ¢ astutissi-
ma: le forme di lotta tendono a col-
pire prevalentemente le aziende che
hanno bisogno di produrre e che
nell’era della Grande Crisi sanno
come anche la pit piccola quota di
mercato vada difesa con le unghie e
con i denti, Globale quindi diventa
sinonimo di colomba e le aziende
che esportano di pii non hanno vo-
glia di perder mesi e mesi con i
blocchi ai cancelli, meglio concede-
re qualche euro in piu e farla finita
una volta per tutte.

Poi é vero che nel 2013 abbiamo
goduto di un’inflazione bassa ¢
quindi il recupero del potere d’ac-
quisto non poteva essere una moti-
vazione vincente ma e altrettanto
lampante come su operai e impie-
gati si sia abbattuta una montagna
di tasse che ha eroso il reddito di-
sponibile e ha alimentato comun-
que un’aspettativa di recupero, a
prescindere dalle dinamiche inflat-
tive. I negoziati per i rinnovi sono
stati certamente pit lunghi che in
passato (con la sola eccezione dei
chimici) perd anche il pitt incallito

| contratti 2013

Categoria

Metalmeccanici Pmi

D'ARCO
umenti (in euro)

R 131

‘lﬁ:lettrico

Eﬂe}gia e Petrolio

Occhiali

Telecomunicazioni

Lapidei

Légno Arredamento

Trasporti merci
spedizioni e logistica

Vetro-lampade
Fonte: Cgit

La protesta

| tavoratori dell'Electrolux di "

Porcia di Pordenone ieri du- La ’p'm deil Q)(pﬁft
rante il presidio all'esternc La scelta delle

dello stabilimento. Hanno
manifestato contro il piano X .
presentato dai vertici della per evitare strappi e non

multinazionale svedese che perdere la spi nta deH'export
haproposto una riduzione

QUET CONTRATTI NAZIONALI CON AUMENTI DA 130 EURO

degli ottimisti non avrebbe potuto
pronosticare un esito pit rapido. E
comunque le varie categorie con-
findustriali hanno chiuso i rispetti-
vi negoziati confidando che i gover-
ni sarebbero intervenuti sulla ridu-
zione del cuneo fiscale, come riba-
dito sin dal primo discorso parla-
mentare di Enrico Letta.

Nel caso dell’Electrolux cio che
sembra appesantire il costo del la-
voro ¢ la contrattazione di secondo
livello che a Pordenone & stata in
passato particolarmente generosa
in premi/superminimi e ha creato
una differenza stimata attorno a 4-5
punti in pit delle altre aziende del
settore. Da qui il dibattito apertosi

con la proposta di tagliare del 20% il
costo del lavoro per unita di prodot-
to avanzata dalla Confindustria di
Pordenone. In Italia esistono gia
singole aziende dove accordi di
questo tipo (con successiva riduzio-
ne delle paghe) sono stati adottati
ma chi ha fatto questa scelta non ha
voluto pubblicizzarla molto per cui
non esiste una casistica conosciuta
che faccia, come si dice in gergo,
“letteratura”. Una volta pero esploso
sui media il dibattito sul futuro del-
la Electrolux pare che in altre zone
d’Italia e soprattutto da parte delle
multinazionali si stiano aprendo ra-
gionamenti analoghi a quelli friula-
ni. E I'epicentro di questa riflessio-
ne pare essere la Brianza, che pure
ospita importanti aziende straniere.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

eurn; 'aumento strappato dalla
categoria deilavoratori energine
petrolio, che rappresenta unodei
valori massimi. Ma gl accordi non
sono maiscesi sottoi 100 euro

organizzazioni centrali

netta dei salari per scongiu- L
rare la chiusura dell'impianto.

Presidi e striscioni anche al-

l'ingresso dell'impianto fom-

bardo di Solaro
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L’ANALISI

Paolo
Bricco

E il cuneo
fiscale il nodo

da sciogliere
in fretta

questo punto, lo
sciogliamo o no,
odo del cuneo

fiscale? Non con dita delicate.
Maconmano energica.La
staffilata & stata violenta.
Irrituale nei modi. Dolorosa
negli effetti. I salari polacchi
sonoinuovibenchmark.1l
caso Electrolux hamostrato il
grado diintensita della
concorrenza frasistemi
industriali. La produttivita
calcolataconil Clup, il costo
dellavoro per unita di
prodotto, evidenzia-in
alcuni comparti-una
tendenza europeastrutturale.
E sottolinea quanto non sia
pittrinviabile, per una Italia
chevogliaevitare I'esodo
delle multinazionalie
desideri attrarre dinuovo gli
investitoristranieri, la
questione del cuneo fiscale,
Bene affrontarlaalivello
locale e suun piano
intermedio. Altrettanto bene,
pero, usare una logica
sistemica che modifichila
fisiologia fiscale dell'Ttalia
delle fabbriche. PerI'Ocse,
nellaclassifica del cuneo pilt
pesante, sui 33 principali
Paesioccidentali siamo al
pocoinvidiabile sesto posto.
L’incidenza media degli oneri
fiscali e contributivi a carico
delle imprese e dei lavoratori
edel 47,6%:1123,3% trattenuto
ailavoratori e il 24,3% versato
dalle imprese. Peril CsC, con
gli oneri diIrap, Tfr e Inail si
sale al 53,4 per cento. Solo
diminuendo il cuneo-in
maniera equilibrata frale due
componenti - si puo ridurre il
senso di ostilita oggi
promanata dall'Ttalia agli
occhi di chiunque faccia
impresae, allo stesso tempo,
aumentare quella capacita di

il

spesa deisingolilacui .
assenza sfibrala domanda. E
difficile farlo oggi? Si,
soprattutto perché none
stato fatto prima. Dal 2003 il
cuneo fiscale italiano é salito
addirittura del 4,2 per cento.
Ora, pero, bisogna provarci.
Nonsoltanto per alimentare
unmercato interno asfittico.
Ma anche per evitare
ladeindustrializzazione:
secondo J'ufficio studi
dell’'Unione industriale
diTorino, nel nostro Paese
aogni posto dilavoro
diunamultinazionale sono
collegatifraiqeispostidi
lavoro diimprese italiane.
Per le economie di territorio
ilmoltiplicatore distruttivo
¢enorme.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Costi alti e produttivita ferma
CosiI'ltalia spaventa le imprese

Berlino compensa i salari alti con la flessibilita, gli Usa abbattono la bolletta energetica
Da noi burocrazia e rigiditd sono spese extra che scoraggiano chi potrebbe investire

MARCO SODANO
TORINO

~¢ ino agli anni Novanta la
¢ Polonia non era in grado
di produrre lavatrici pa-
ragonabili con quelle co-

struite in Italia. In com-
penso, nei paesi che allora definiva-
mo “in via di sviluppo” ed erano pae-
si compratori, crescevano i poten-
ziali acquirenti di lavatrici. L'Italia
se la giocava bene perché, nel ri-
stretto club dei produttori, garanti-
va ancora costi relativamente bassi.
Poi é cambiato il mondo: sono com-
parsi nuovi paesi produttori capaci
di offrire beni di qualitd analoga a
quella europea e americana a prezzi
decisamente pili bassi. Anche per
noi italiani il costo della lavatrice &
sceso. E anche noi italiani, in nego-
zio, ci siamo avventati sui nuovi pro-

dotti. Cosl le imprese italiane hanno
cominciato a tagliare postidilavoro.

Uobiettivo sbagliato

E le contromisure? Buona parte del
sistema Italia s’¢ concentrata - la vi-
cenda Electrolux & solo I'ultimo
esempio - sulla riduzione del costo
del lavoro. Che perd rappresenta so-
lo parte del problema. I nuovi pro-
duttori battono il sistema Italia su
molti altri fronti: dalla capacita di
innovazione ai costi - di lavoro ed
energia -, dalla produttivita alla fles-
sibilita, per finire con infrastruttu-
re, scuola, giustizia, fiscalitd. Su
questi si sono concentrati gli altri
“vecchi” produttori. Gli Stati Uniti

hanno investito in ricerca, per

esempio puntando su nuove fonti

energetiche (il gas di scisto) e abbat-
tendo le bollette. Oggii costi energeti-
ci negli Usa sono circa meta (in qual-
che caso molto meno) di quelli dei pa-
esi europei. Ancheil costo dellavoro ¢
molto pil bassoe, circa il 30% meno di
quello italiano. La macchina dell’in-
dustria ha ripreso la corsa. E I'ltalia,
nelPultima classifica mondiale della
competitivita (pubblicata nell’autun-
no scorso) ha perso altri sette posti.

La soluzione tedesca
La Germania, dove il costo del lavoro
& rimasto alto, ha invece investito su
produttivita e riforme del lavoro.
Anche I, pur essendo i costi simili
a quelli italiani, Poccupazione nell’in-
dustria cresce. In Irlanda un’ora di la-
voro costa pili di 40 euro, ma dal 2007
al 2012 la produttivita del lavoro &
cresciuta del 12% contro una media
europea del 2,9 e un risultato italiano
vicino allo zero. I’Irlanda, quasi falli-
ta nel 2008, & gia risorta dalle sue
stesse ceneri. Dato per scontato che
nessuna trattativa sindacale potra
mai portareil costo del lavoro italiano
(24 euro T'ora) al livello di quello po-
lacco (7 euro), per fronteggiare la cri-
si di Electrolux, la Confindustria friu-
lana ha messo a punto un progetto
che prevede una riduzione del costo
del lavoro ma punta, soprattutto, su
una crescita della produttivita.
Spiega P'ex ministro del lavoro Ti-
ziano Treu, uno degli autori del pia-
no: «Abbiamo ipotizzato un sacrifi-
cio dei lavoratori, ma con prospetti-
ve di ripresa». A un taglio del 20%
delle retribuzioni (lasciando la parte

contrattuale, cancellando premi e
incentivi) sarebbe seguito un tavolo
per aumentare la produttivita, adot-
tare sistemi flessibili, usare meglio
gli ammortizzatori, spendere in for-
mazione. Flessibilita & anche, si leg-
ge nel piano delle imprese friulane
«spostare la festivitd del Santo Pa-
trono alla domenica pili vicina» o
«monetizzare le ferie eccedenti le
quattro settimane» se picchi di do-
manda del mercato lo rendono ne-
cessario. Per il capo degli industriali
friulani Giuseppe Bono si tratta di
«una rivoluzione culturale necessa-
ria perché, anche con la ripresa, riu-
sciremo a recuperare forse meta
delle imprese che hanno chiusoibat-
tenti. E questo discorso vale per tut-
to il paese».

La strategia Svizzera

Burocrazia, rigiditd nei contratti,
complicazioni nel sistema fiscale,
scarsi investimenti in ricerca, catti-
ve infrastrutture sono le componenti
di un costo del lavoro-ombra che la-
scia indietro il sistema Italia nel gio-
co della competitivita globale. La
Svizzera invita le imprese italiane
sul suo territorio offrendo, con una
vera e propria campagna pubblicita-
ria tra le aziende delle zone piemon-
tesi e lombarde vicine al confine,
sconti fiscali e un sistema efficiente.
Grazie quei vantaggi, un costo del la-
voro alto pud diventare accettabile.
Senza, un taglio del costo.del lavoro
diventa un beneficio a breve termine.
E noto che le imprese investono a
lungo termine, specie quando si trat-
ta di costruire nuovi stabilimenti e di
assumere.

CONFINDUSTRIA FRIULL 1N FABRBRICA

I presidente Bono: «Serve In Irlanda la produttivita

- unarivoluzione culturale ¢ cresciuta del 12%in 5 anni

0 non recupereremo mai» (Qui é rimasta ferma
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|l costo della produzione nel mondo

Valuta: doliaro 34,2
140 LAVORO COosI’ S
IN EUROPA
ELETTRICITA Costo medio
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Germania Francia ITALIA

euro lora
Ladifferenza del costo

del lavoro orario tra
italia (24) e Polonia (17)

Giappone
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ALTRE SVALUFTAZIONI

Lapalude dei salariche piace alla Ue

di Marco Palombi

ati semplicemente senza prece-

denti. Questa & linterpretazione
corretta dei numeri sull’andamento de-
gli stipendi in Italia comunicati ieri dal-
I'Istat: nel 2013 - comunica istituto di
statistica - sono cresciuti dell’l,4 per
cento, il dato pit1 basso dal 1982, quando
iniziano le serie storiche. La traduzione
corretta ¢ dunque questa: dacché si re-
gistrano i dati con lattuale cadenza
mensile non & mai successo che i salari
degli italiani fossero cosi stagnanti. Il
dato si compone di un basso +1,7 per
cento nel settore privato e dalla varia-
zione nulla per gli statali, i cui contratti
sono bloccati dal 2009 (significa che, te-
nuto conto dell'inflazione, diminuisco-
no senza tregua da cinque anni). La
principale strategia con cui gli stipendi
dei lavoratori italiani vengono tenuti a
bada ¢ proprio il mancato rin-
novo dei contratti nazionali: a
fine dicembre 2013 ne manca-
no all’appello la bellezza di 47
(di cui 15 nella Pubblica ammi-
nistrazione), relativi a circa 6,3
milioni di dipendenti (di cui
circa 2,9 milioni nel pubblico

impiego). In percentuale questo signi-
fica che ¢ del 48,9 per cento nel totale
dell'economia e del 34 per cento nel set-
tore privato.

COLPA DELLA CRISI, si dira. Il potere
d’acquisto dei salari ¢ fermo da oltre
trent’anni, potrebbe sostenere chi segue
questo genere di statistiche. Come di-
mostra il caso Electrotux, perd, I'attacco
alla quota che i salari occupano nella ric-
chezza nazionale & senza precedenti e fa
parte di una precisa strategia di politica
economica indicata ai governi nazionali
da Commissione europea, Fondo mone-
tario e Bee. La Troika cosi ben conosciu-
ta in Grecia e Portogallo. Si chiama “de-
flazione” ed & una reazione agli squilibri
dei conti con I'estero che stanno portan-
do a picco 'Eurozona. Funziona cosi.
Aumenta il debito con I'estero dei Piigs
che importano troppo ed esportano po-

MISSIONE COMPIUTA

Gli stipendi nel 2013 sono saliti dell’1,3%:
il dato pit basso mai registrato. D’altronde
tagliarli ¢ la politica ufficiale di Bruxelles

co? Basta tagliare i salari (sia gli stipendi
veri e propri, sia interi posti di lavoro au-
mentando la disoccupazione) cosi le im-
portazioni caleranno insieme ai consu-
mi e le esportazioni ripartiranno grazie
al taglio dei costi che consente di abbas-
sare i prezzi. Piti che di stipendi polacchi
sarebbe meglio parlare - come fa la se-
greteria di Stato Usa - di “mercantilismo
tedesco”. E appena il caso di ricordare,
ad esempio, che la bilancia commerciale
italiana & tornata in questi ultimi anni in
ricco surplus e, conseguentemente, i

conti con I'estero del suo settore privato
migliorano. D’altronde che tagliare i sa-
lari (o aggiustare il cambio reale, o far
ripartire la produttivita) siala politica uf-
ficiale della Troika - e quindi dell'Unione
europea - non ¢ in dubbio. Lo dicono gli
stessi interessati senza molti problemi.

QUESTA SETTIMANA la Commissione
I'ha proposto alla Croazia, subito prima
di aprire nei suoi confronti una proce-
dura di infrazione per deficit eccessivo.
A giugno, invece, il Fmi propose alla
Spagna un taglio secco del 10 per cento
sulle retribuzioni “per chiudere il gap tra
salari e produttivita” grazie a “un aggiu-
stamento dei salari”. Commento del
commissario agli Affari economici, Olli
Rehn: “Perché non provarci?”.

Anche Mario Draghi, in un convegno a
Berlino lo scorso settembre, lo ha spie-
gato in maniera chiara: 'Eurozona, ha
chiarito il governatore della Bee al pub-
blico, ha un problema di squilibrio delle
partite correnti, per risolverlo (“riacqui-
stare competitivita”) “an modo veloce &
quello di focalizzarsi sul numeratore del
costo unitario del lavoro, cio¢ i salari no-
minali”. In italiano si traduce semplice-
mente cosi: tagliare i salari.

.
Piae! giaoso
Saneatiahone

Lo slalom tra i fi hi
dell’inutile Zanonato
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«Attenzione,
anche i buoni
a volte

si arrabbiano»

L'INTERVISTA

Claudio Pedrotti

Il sindaco di Pordenone:
Paziends ha commesso
errori marchiani e ora

li scarica sul nostro
territorio, cosi nonva

A.BO.
INVIATO A PORCIA (PN)

«La verita & che noi siamo gente trop-
po buona, che non va a fare i cortei a
Roma. Ma quando & troppo, anche i
buoni si incazzano». Claudio Pedrot-
ti, sindaco di Pordenone, parla come
mangia, e soprattutto sa di cosa par-
la: & stato un manager della Zanussi
(ora Electrolux) per anni.

Sindaco, citroviamodi fronteaunpara-
dosso: gli svedesi vogliono chiudere
una fabbrica perché, difatto, non ciso-
no pill margini per migliorare una pro-
duttivita giamolto alta. Macomesiéar-
rivati a questo punto?

«Oggi qui davanti ai cancelli si respira
tanta tristezza. Ma ben presto si tra-
sformera in rabbia: la multinazionale
ha commesso in questi anni degli er-
rori marchiani e ora li scarica qui, do-
ve ¢’é una eccellenza».

Sono anni, pero, che si parla di crisi del
«bianco». La presidente del Friuli, De-
bora Serracchiani, ha chiesto le dimis-
sioni del ministro Flavio Zanonato. Che
ne pensa?

«Che & una vergogna il modo in cui

questa crisi & stata trattata. Capisco
l'agenda fitta del governo, ma qui ci
sono migliaia di lavoratori che rischia-
no di perdere il posto».

Cheimpatto sociale viaspettatenelca-
so di chiusura?

«Electrolux & stato un grande bacino
di impiego. Siamo una territorio con
circa 100mila abitanti, considerando
anche l'indotto sarebbe una bella
mazzata, difficile da gestire».

In assemblea sono emerse forti critiche
alla locale Unindustria, che ha lanciato
Pidea diun taglio di salario del 20% pur
di evitare le delocalizzazioni.

«Al di 14 dell’evidente legame tra
I'uscita degli industriali e quella della
multinazionale, credo che a forza di
concentrarsi sulla foglia, ovvero il co-
sto del lavoro, si perda la foresta».
Dove si puo fare competizione?

«E indubbio che il costo del lavoro sia
molto alto. Perd proprio in una logica
da multinazionale si possono valuta-
re altri fattori, come il “cost to serve”,
cioé i costi di trasporto e di magazzi-
no, quelli intermedi tra il produttore
e il dettagliante. Qui diventa fonda-
mentale lalogistica. E ancora: I'inno-
vazione del prodotto ei costi burocra-
tici, ovvero cio che spende I'azienda
per compiti che non danno valore ag-
giunto».

Zanonato ha appena datorassicurazio-
ni sulla tenuta di Porcia.

«Felice se finira tutto bene. Ma basta
leggerla la relazione dell’Electrolux,
¢ molto chiara anche sul taglio dei sa-
lari. Basta far di conto, e non si va ol-
tre gli 800 euro al mese di media... ».

che non vuole chiudere

@ Flectrolux

Mister Serra
non fa prigionieri
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Maurizio Crema

MESTRE

«La proposta dell’Electrolux é lontanissima da quello
che immaginavamo quando abbiamo messo a punto la
nostraidea».

Tiziano Treu (foto), 74 anni, vicentino, professore
universitario, ex ministro Pd del Lavoro e dei
Trasporti, candidato alla presidenza dell’Inps ("parlia-
mo d’altro per piacere", la sua unica battuta sull’argo-

mento) & uno degli esperti-

chiamati da Unindustria
Pordenone per elaborare il
piano salva Porcia insieme
a Maurizio Castro e a Inno-
cenzo Cipolletta.

Deluso dai tagli draconia-

ni proposti dagli svedesi?
«Noi pensavamo a una
riduzione degli stipendi, ma
non di questa dimensione. E
avevamo accompagnato al
riduzione con interventi di
sostegno da parte della Re-
gione e del governo, riduzio-
ne Irap, welfare. Il nostro
piano metteva in gioco diversi attori, aveva una
visione pill ampia che certo, chiedeva qualche
sacrificio ai lavoratori, ma non di queste dimensioni».

Cosa ’ha colpita di piu nel piano Electrolux?

«Ci sono una serie di affermazioni preoccupanti da
parte dell’azienda: riduzione di stipendio in una

Treu: proposta da bocciare,
subito incontro con la proprieta

« manager vanno e vengono, la famiglia svedese non puo esporsi cosi. I piano di
ot esperts prevedevia viduziont allp stipendio ma solp n cambio di impegn certi»

dimensione proibitiva e senza impegni per il futuro.
Porcia si dice addirittura che deve essere chiusa. Cosi
non € proprio accettabile. Se si pretende solo di
tagliare i costi non si va da nessuna parte».

Voi con PElectrolux avete lavoratoe, non avevate
capito le intenzioni della multinazionale?

«Con loro avevamo un’interlocuzione solo parziale
e comunque all’interno dell’Electrolux ci sono diver-
se forze in gioco. Io ho suggerito fin da subito al
ministro Zanonato di andare a vedere quello che
vuole fare effettivamente la proprieta. I manager
vanno e vengono, la famiglia che controlla I’Electro-
lux ha antiche tradizioni, non credo possa esporsi
cosi. Non credo che faccia bene alla sua reputazione
questa strategia che sembra del mordi e fuggi, senza
nessun rispetto per un territorio. Bisogna capire se
hanno gia deciso di andarsene o se questa & solo
tattica oppure una forzatura di qualche manager»

Avevate proposto un taglio del 10% circa degli
stipendi...

«L’Electrolux ha dei costi del lavoro superiori alla
media italiana, il confronto non & solo con i polacchi.
Negli anni passati nelle vacche grasse si sono
sviluppate delle voci che purtroppo si fa fatica a
mantenere. La nostra proposta porterebbe i costi non
di certo a livello di certi Paesi ma al livello di aziende
simili e a zone vicine all’Electrolux».

Per esempio Whirlpool?

«Per quanto ne so & un caso simile: con un po’ di
sacrifici e innovazione la produzione & stata potenzia-
ta in Italia. E un caso positivo».

© riproduzione riservata
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INTERVISTA

Marcegaglia:
sette obiettivi
per lEuropa

di Beda Romano

ai primadi feri

Business Europe
avevaorganizzatoun
convegno alla presenza
dei maggiorileader della -
Ue per promuovere i
propriobiettivi e lanciare
lareindustrializzazione
del continente.

g “yogliamo dare il senso
dell’'urgenza. Accanto al
<< consolidamento di bilan-
cio ¢ necessariauna pohtl—
cadi compet1t1v1ta dell'industria», spie-
ga Emma Marcegaglia, presidente
dell’associazione imprenditoriale euro-
pea che in questa intervista illustra le
richieste di Business Europe, sottoli-
nea il ruolo della prossima presidenza
italiana dell’Unione e commenta la cri-
si di Electrolux Italia.

E la prima volta che Business Euro-
pe, la confindustria europea, mette a
punto un documento condiviso da 41
associazioniimprenditoriali di 35 Pae-
si. Quale é il vostro obiettivo?

Vogliamo sottolineare I'urgenza diri-
dare slancio all'industria e alla sua com-
petitivita. Forse il peggio ¢ alle spalle,
manellazona eurolacrescita economi-
casiprospetta bassa e la disoccupazio-
ne sempre purtroppo elevata. Assistia-
mo a una preoccupante deindustrializ-
zazione e a un calo degli investimenti
quando in realta I'industria € un volano
economico con enormi risvolti positivi
per l'intera economia. Sosteniamo set-
te obiettivi: la riduzione dei costi
dell’energia e del gas, ’'apertura di nuo-
vi mercati internazionali, la promozio-
ne dell'innovazione, I'investimento in
nuove infrastrutture,l’accesso al credi-
to, la riforma dei mercati del lavoro, il
miglioramento dell’istruzione.

Quali sono le priorita che I’esta-
blishment politico dovrebbe fare pro-
prie abrevissimo termine?

So che le istituzioni europee sono a
fine mandato, ma crediamo che passi
avanti seri e concreti in due campi sia-
no essenziali: il completamento
dell’unione bancaria e la politica ener-
getica e ambientale. In particolare su
questo secondo fronte crediamo che
un obiettivo di riduzione delle emissio-
ni nocive del 40% entro il 2030 - cosl
come proposto dalla Commissione -
siarealistico solo se associato aunain-
tesa simile a livello internazionale.
Tenga conto che oggil’Europarappre-
senta 1'11% delle emissioni totali. Nel
2030 lastima é che rappresentera appe-
na il 4,5% delle emissioni totali. Che
senso ha fare pit di altri?

Itema degli obiettivi climatici & le-
gato all’elevato costo dell’energia.

Siamo preoccupatissimi dai costi
energetici. Tra il 2005 e il 2012 sono au-
mentati del 37% in Europa, mentre so-
no scesi del 4% negli Stati Uniti, grazie
anche alla scopertadel gas di scisto. Og-
giicostidell’energia sono fondamenta-

li per decidere se investire dentro o fuo-
ri dall’Europa.

In luglio I’Italia assumera la presi-
denza semestrale dell’Unione in un
momento di transizione: una nuova
Commissione & prevista solo in no-
vembre. Riuscirail governo italiano a
promuovere i suoi obiettivi?

Credo che il governo deve avere po-
che priorita molto chiare. So che il pre-
mier Enrico Lettaintende mettere la po-
litica industriale tra queste, e ne siamo
felici. Se I'Irlanda e la Spagna stanno
uscendo dalla crisi debitoria & anche
perché hanno prestato attenzione alla
competitivita dell’industria. La Spagna
haadottato importanti riforme, in parti-
colare nel mercatodellavoro, infonden-
do fiducia nel mondo imprenditoriale.

Cosa che in Italia non é successo?

InItalia & avvenuto meno. Sullaridu-
zione del deficit o nel riformare il siste-
ma pensionistico, il Paese ha fatto passi
avanti importanti.

Sono anche state fatte alcune libera-
lizzazioni. Ma ora & necessario comple-
tare il quadro, tagliando per esempio il
cuneo fiscale in modo tangibile. Non ba-
stano pit1 misure simboliche. E necessa-
ria una strategia di pitt ampio respiro.

A proposito del tessuto economi-
co italiano. Electrolux ha minaccia-
to di chiudere alcune fabbriche in
Italia se non riuscisse a strappare
una riduzione di salario. Dieci anni

fa, in Germania, ci fu uno scambio
proficuo: stipendi piul bassi pur di
evitare delocalizzazioni.

Nei momenti di crisi bisogna salva-
re aziende e posti di lavoro. Ha senso
che avvenga anche da noi. Cio detto,
nel contempo, bisogna anche cambia-
re il contesto.

Nella stessa situazione dieci anni fa
la Germania ne approfitto per riforma-
reilmercato dellavoro, ridurrelaspesa
pubblica, rilanciare la ricerca e svilup-
po cosi come gli investimenti.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

Il confronto

It costo dell’energia. In centesimi di € per KWh
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“Non possiamo vincere
una guerra al ribasso
con il resto del mondo”

L’economista Cipolletta: la sfida & sugli investimenti

ALESSANDRO BARBERA
) ROMA

i nnocenzo Cipolletta & uno dei sette
esperti ai quali la Confindustria di
Pordenone ha chiesto di elaborare
una proposta che evitasse la chiusura
degli stabilimenti Electrolux in Italia.
«Considero un successo il solo fatto
che si discuta una soluzione di com-
promesso. Ero convinto che gli svede-
si avrebbero lasciato».

La strada & in salita pero, i lavoratori

non sembrano per nulla rassicurati.
«Ovvio, ma alternative ad un accordo
in questo senso non ce ne sono. Deve
essere chiaro che oggi, in giro per il
mondo, ¢’é sempre un Paese in grado
di offrire alle grandi aziende salari
pili bassi di due, tre, quattro volte,
spesso a fronte di una produttivita
pit alta. Oggi & 1a Polonia, domani sa-
ra un altro». ‘
Nel caso dell'industria degfi elettro-

LA CONGIUNTURA

«Negli Usa la busta paga
cresce perché ceripresa
Danoi & il contrario»

domestici ¢'é ad esempio la vicina
Turchia. Non & una battaglia persa in
partenza?

«Non & detto. Puntare sulla gualitd

dei prodotti puo essere una sfida vin-
cente anche nei settori maturi. In Ci-
na ci sono 400 milioni di benestanti in
grado di acquistare le lavatrici piu
moderne e sofisticate. Non & solo una
questione di costo orario del lavoro,
ma di cosa si fa in quell’ora. Noi abbia-
mo fatto una proposta che abbassa un
po’ il costo del lavoro e migliora la
produttivitas.
Le faccio I'obiezione da sinistra: possi-
bile che la soluzione sia sempre abbas-
sareisalari elavorare di piti? Non si pud
far pagare meno tasse alle imprese?
«Ottimaidea, seil governo & in grado di
farlo. Ma non pud essere 'unica solu-
zione. Poiché lo Stato & lento, e qui oc-
corre trovare una soluzione rapida, la
paga scenderebbe da una media di 24
euro lora a 19-19,5. E comungue un
compromesso per l'azienda, perché
spostando le produzioni in Polonia pa-

gherebbe ancora di meno. E la strada
scelta dalla Germania ai tempi di
Schroeder, e che nel lungo periodo ha
portato grandi benefici per tutti, anche
salariali. Se un settore riparte, il resto

viene da sé».
Oggi c'é un incontro al ministero dello

Sviluppo. E se la soluzione alla fine fos-

se che interviene

lo Stato?
«Non immagino

come. Se vuole fare
la sua parte per
mediare, ben ven-
ga, ma mi auguro
non si perda lo spirito della proposta;
in prospettiva pud dare risultati im-
portanti.
Altra obiezione da sinistra: negli Usa
vanno in direzione opposta, aumenta-
no i salari minimi.
«Una huona notizia per i lavoratori a
cui alzeranno il salario. Rammento solo
che negli Stati Uniti ¢’é la ripresa, e che
le imprese tornano ad investire. Da noi

avviene il contrario».
Una buona notizia anche lidea di indi-

cizzare i salari all'inflazione?

«Somiglia al solite pasto gratis offerto
da una politica miope. Occorre comun-
que vedere come

verra applicata 'in-

dicizzazione: sul sa-

lario minimo non

sarebbe un dram-

ma. Ma se sitrattas-

se di un meccani-
smo automatico, e a un certo punto ri-

partisse I'inflazione, andrebbe a finire
come con la vecchia scala mobile:
avrebbe come unica conseguenza la ri-
duzione progressiva del potere d’acqui-
sto dei lavoratori».

Twitter @alexharbera
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ntervista Yoram Gutgeld

«Un no alle disuguaglianze
da raccogliere in Europa»

ROMA «Il messaggio di Obama ¢
chiaro: & giusto che I'’America
torni a ridurre le disuguaglian-
ze. E’ un segnale molto impor-
tante, non solo per gli Usa, e va
raccoltoanche in Europa. Anche
perché Obama non vuole certo
frenare la capacitd americana di
produrre ricchezza ma mettere
in sicurezza la ripresa. Da noi
questa ”"svolta” va inquadrata
nella prima missione del Vec-
chio Continente: far ripartire
Peconomia europea». A parlare
cosi & Yoram Gutgeld, ex consu-
lente McKinsey, renziano della
prima ora, ora deputato del Pd
nella commissione Finanze.
Onorevole Gutgeld, che effetto
le fa sentir parlare Obama di
aumento del salario minimo e
di una sorta di scala mobile sia
pure limitata ai dipendenti sta-
talineoassunti?

«Al di 1a delle tecnicalita, si trat-
ta di un evidente sforzo del presi-
dente Usa di fare in modo che i
benefici della ripresa vadano an-
che ai meno ricchi. Ma dobbia-
mo ricordare che in America la

«MA DA NOL
LA PRIORITA
E SPINGERE

ECONOMIA E

disuguaglianza sociale & molto
forte e i diritti del lavoro sono de-
cisamente inferiori a quelli rico-
nosciutiin Europa».

Che fare, dunque? L’Ue e I'lta-
lia dovrebbero adottare la ri-
cettadi Obama?

«Di Obama va recepito il messag-
gio: stop all’aumento della disu-
guaglianza. L’applicazione tecni-
ca di questo messaggio in Euro-
pa dovra essere adattata alla no-
stra situazione. Tuttavia alcune
idee, come quella del salario mi-
nimo, potrebbero funzionare in
Italia stando attenti a non fissare
una soglia che favorisca il merca-
tonero».

E la "scala mobile” per gli stata-
1i?

«Molto piti concretamente ai di-
pendenti pubblici italiani serve
lariapertura dei contratti che so-
no fermi da 4/5 anni con una per-
dita molto forte del potere d’ac-
quisto».

Lei cosa proporrebbe per ri-
durrele disuguaglianze?
«Semplificando al massimo va
detto che noi abbiamo un proble-

ma di produttivita: i lavoratori
italiani producono sempre me-
no valore aggiunto dei loro colle-
ghi tedeschi, francesi e persino
spagnoli. Questo non perché, in
generale, gli italiani lavorino po-
co. Ma anche perché le imprese
investono poco, perché abbiamo
poche grandi aziende, perché la
burocrazia € organizzata male e
anche perché moita gente lavora
male», '
Eallora?
«Allora bisogna che governo, im-
prese e lavoratori si impegnino
assieme per far aumentare la
produttivita. In questo modo si
creano risorse che possono ri-
durreladisuguaglianza».
Come giundica il modello
Electrolux?
«Non conosco i dettagli del caso.
I tagli ai salari ipotizzati, se le ci-
fre chie ho letto sono vere, mi pa-
iono irrealizzabili. Diverso il di-
scorso se si tratta di fare un ra-
gionevole patto per lo sviluppo
delle fabbriche Electroiux in Ita-
lia. Per lo sviluppo, non per i ta-
gli».

Diodato Pirone

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lintervista. « Patrimonio industriale a rischio»

ANDREA D’AcoSTING
MirzaNo

si nel Nord Est. Ma anche di un certo modo
di fare impresa, che vede nel delocalizzare
verso I'Est Buropa la via pilt facile per produrre.
Matteo Tacconi & un giornalista esperto di Eu-
ropadell'Est; assieme a Matteo Ferrazzi, econo-
mista di Unicredit, ha scritto

I Icaso Electrolux & ormail'emblemadella cxi-

care, parliamo diimportareinItaliabuste paghe

alla "polaceca”. Tutto questo va ad incidere sulla

grande crisi del "bianco" e, volendo guardare ol-

tre il Nord Est, e un fatto che si traduce nell ulte-

riore erosione di altri pezzi del patrimonio in-

dustriale italiano.

Di chi & lacolpa?

Il discorso & molto lungo, ma non ci si pud limi-

tare a scagliare pietre contro la politica e il suo
cronico immobilismo. Anche

Me ne vado a Est. Imprenditori
e cittadini italiani nell Europa
ex comunista (Infinito edizio-

Lunedil'aziendaha presenta-
to ai sindacati un piano dala-
crime esangue. Al di ladi pos-
sibili revisioni, I'esito era cosi
scontato?

Eraun esito possibile -rispon-

Gli autori del libro
ni). «Me ne vado a Est»:
Electrolux ha proposto
un piano durissimo
che va ad incidere
sulla crisi del "hianco"

la classe imprenditoriale ha le
sue responsabilita.

La proposta di Unindustria
Pordenone per convincere le
multinazionali a non fuggire
dall'Italia puo servire?
APordenoneleaziende sisono
impegnate a mantenere 'oc-
cupazione, ma si & proposto il
taglio del 20% dei costi del la-

shilanciato sul lavoro, sebbene ci siano anche
impegni su ricerca, infrastrutture, coopetazio-
ne tra imprese e universita.

Al dil 2 di questo caso, cosa prevedete? La fuga
dall'Italia & destinata a continuare?
Leaziendeitaliane continueranno ad andare al-
I'estero, per necessila e vocazione. Mastiamo at-
tenti: tra quelli che ci vanno cercando di abbat-
terei costidiproduzione e quelli invece conl'in-
tenzione di servire i mercati locali, prevalgono i
secondi. Le imprese varcano i confini non tanto
perimpiantare nuove fabbriche lowcost, maper
trovare nuovi mercati di shocco. C'e bisogno di
mercati non saturi e in crescita. Non € un caso
che vi sia, da un lato, un incremento dell'export
italiano anche in mercati lontani; dall’altro si ri-
scontra la presenza all estero sempre pill cospi-
cua di aziende italiane nei comparti non mani-
fatturieri come finanziario, assicurativo, infor-
matico, consulenza, ristorazione, utilities, sanita

donoidueautori-. Certo, il pia- nel Nord Est voro (anchesenonsitraducein e infrastrutture. Meno beni e pili servizi: & que-
no presentato dagli svedesi & un -20% sui salari). Inognica-  sto il futuro delle aziende italiane all’estero.
durissimo. Volendo semplifi- so il sacrificio sembra un po’ © RPRODUZIONE FisERVATA
Obama alza il salario minimo
Usa, torna la "scala mobile"
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Lalottadiclasse
asimmetrica
GAD LERNER

ELLA lotta di classe
Nasimmetrica scatenata

dalla multinazionale
svedese Electrolux, ilavoratori
sono ridotti a variabile margi-
nale. Stoccolma ha il potere di
giocarsi gli operai polacchi
controglioperaiitaliani,einol-
tre pud mettere ogni stabili-
mento a rischio chiusura in
competizione con!’altro; azio-
nandocosiunacorsaalribasso
nolimits del costo dellamano-
dopera.

Isacro principio dellalibera concorrenza, dispiegato senza
regolesuunorizzontemondiale, anelaasvincolarsidaicon-
tratti localmente stipulati con la parte piii debole. In mate-
riadiretribuzioni prevalgono le tariffe di volta in volta indi-
" cate come riferimento la dove conviene; e pazienza se cid com-
porta una vera e propria retrocessione di civilta. Prendere o la-
sciare.llgoverno,isindacatielapoliticasonochiamatisoloauna
presad’atto subalterna. A disarmarli  lanuova centralita finan-
ziaria del rapporto creditore/debitore che prosciuga le risorse
pubbliche necessarie all'esercizio della mediazione nel pii1 an-
tico conflitto capitale/lavoro. E cosi che lalotta di classe diviene
asimmetrica e il Iavoro, reso precario, tende a precipitare sem-
pre pil1 spesso nella poverta (vedi Maurizio Lazzarato, il gover-
nodell'uomo indebitato, editore Derive Approdi).

Parliamoci chiaro: seil ricatto occupazionale dovesse funzio-
nare all'Electrolux, costringendo i sindacati ad accettare per
cause di forza maggiore un taglio generalizzato dei salari, dal
giorno dopo le ripercussioni si manifesterebbero su tutto il si-
stema manifatturiero italiano. Migliaia di aziende in difficolta
seguirebbero 1'esempio del battistrada svedese, generando
un’imponente decurtazione diredditoadannodilavoratoriche
gia percepiscono salari al di sotto dellamedia europea.

E vero infatti che il costo del lavoro pesa in misura eccessiva
sui bilanci delle nostre imprese, mala scorciatoia escogitata—
tagliare i salari, altrimenti chiudiamo gli stabilimenti — sorti-
rebbe effetti sociali ed economici dirompenti. In questa dram-
matica circostanza, il riflesso ideologico anti-statalista pud gio-
care brutti scherzi: basti vedere Beppe Grillo che ieri, pur di
prendersela con lo «Stato-papponen», ha irriso I'angoscia dei la-
voratori (dacrime di coccodrillo») e, adoperando un linguaggio
tipicamente reazionario, ha parlato di «canea dei sindacati».

Lo stesso Partito Democratico di Matteo Renzi & percorso da
una contraddizione che al momento sembra ostacolarne un'a-
zione efficace. Aiuta poco il Jobs Act che si voleva sfoderare in

campagna elettorale, perché nulla dice sul bivio cui siamo giun-
ti:cosadeverispondere, ilgoverno, aunamultinazionale cheper
restare nel nostro paese pretende la sospensione del contratto
nazionale e dei patti integrativi vigenti? La richiesta brutale del-
I'Electrolux suscita reazioni opposte se la si guarda benevol-
mente dalla city di Londra, come il finanziere renziano Davide
Serra che definisce «razionale»lo scambio fra decurtazionisala-
riali e salvaguardia occupazionale; o viceversa selasiguarda dal
Friuli condannato aperdere 1.100 postidilavoro, cometoccaal-
l'altrettanto renziana Debora Serracchiani, schierata con i
“suoi” operai di Pordenone. _

IlsegretarioRenzi, distrattodalbracciodiferrosullaleggeelet-
torale, non prende ancora partito. E forsenonsirende contoche
il dilemma degli operai polacchi d’Italia, sbattuto in faccia alla
politica, nonediquelliaggirabilicondeighirigoriverbali. Alcon-
trario, &la priorita delle priorita.

Le statistiche sulla ricchezza nazionale divulgate dalla Banca
d’Italia ci confermano che stiamo vivendo una metamorfosi so-
ciale, con I'acuirsi delle disuguaglianze e la diffusione della po-
verta. Maancoranonfotografanoasufficienzaildatonuovorap-
presentato dall'estendersi dell’area che i sociologi definiscono
labouring poor. ovvero i titolari di un posto dilavoro fisso la cui
bustapagaperononlisottraeall’indigenza. Tale condizionever-
rebbe generalizzata da eventuali accordi consensuali di taglio
deisalari. Essi giungerebbero a suggellare una gigantesca opera
diespropriazionediricchezza aidannidellavoro dipendentegia
in atto da anni in tutto I'occidente. Ne sono talmente consape-
voli il presidente Obama negli Usa e i partner della grosse koali-
tion in Germania, da avere scelto di innalzare perlegge il salario
minimo orario nei loro paesi. Un parziale antidoto alla diffusio-
ne della poverta frailavoratori dipendenti.

Seil governo ele associazioni imprenditoriali del nostro pae-
se dovessero subire il ricatto della multinazionale svedese che
chiede loro di agire in senso inverso, le conseguenze sarebbero
gravi. Disperazione crescente, contrapposizioni territoriali (ve-
dilereciproche accusefraSerracchianie Zanonato), contagiosa
demagogia autarchica. La lotta di classe asimmetrica produce
solodeclassatiesecernerancore. Sottoscrivereoggiuntagliodei
salarisignificametterearepentaglio unagia fragile democrazia.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Salario da frigo

La querelle sulla paga di Electrolux offusca le magagne del lavoro

o sviluppo della vertenza fra la mul-

tinazionale svedese Electrolux, la
Confindustria di Pordenone, i leader po-
litici regionali e nazionali e i sindacati
dovrebbe far rimpiangere il modo in cui
é stato trattato Sergio Marchionne, I'ad
di Fiat, col suo contratto di produttivita.
Contratto che non comporta riduzioni di
retribuzioni, ma nuovi investimenti in
cambio di una maggiore flessibilita
aziendale, del diritto a licenziare chi vio-
la ripetutamente i doveri contrattuali e
del principio che I’applicazione del con-
tratto spetta a chi lo ha approvato, me-
diante un libero referendum. Nulla di
tutto cio accade in Friuli. Pero il modo in
cui la Confindustria locale, i sindacati e
i politici di governo (ai vari livelli) han-
no affrontato il tema riflette una conce-
zione dalla quale & assente il principio
della liberta d’impresa. Esso oltre a es-
sere un diritto (spesso calpestato) & - per
una multinazionale con sede all’estero e
stabilimenti in vari stati europei - anche
un dato di fatto.

Le proposte della Confindustria loca-
le degli scorsi giorni sono in sé apprez-
zabili, anche se spetta sempre agli azio-
nisti e ai manager dell'impresa propor-
re i contenuti dei contratti aziendali. Ai

sindacati dei lavoratori - che adesso
chiedono un incontro con il premier En-
rico Letta - compete avanzare delle con-
troproposte. I governi debbono ascoltare
I'impresa per conoscerne i problemi, le
proposte e prospettare le misure di pro-
pria competenza, sia specifiche che ge-
nerali. Ad esempio il regime fiscale di-
pende dai governi e I'Irap sul costo del
lavoro & una tassazione regionale. Se fos-
se vero - e non lo &, stando al comunica-
to arrivato nella tarda serata di due gior-
1i fa - che Electrolux propone il salario.
mensile di 700 euro, il governo.dovrehbe.
dire che cio & vietato sia dalla Costitu-
zione sia dal buon senso. Ma I'impresa af-
ferma adesso che chiede solo una ridu-
zione dell’8 per cento dei costi del lavo-
ro. Sivadano a vedere le cifre esatte pri-
ma di litigare. Al netto della querelle, sa-
rebbe bene che la ditta scandinava di-
cesse cosa intende fare per l'efficienza
aziendale globale affinché non si diffon-
da la concezione del capitalismo arcaico
in cui si opera essenzialmente compri-
mendo le paghe. Per il vecchio Ford il sa-
lario doveva permettere di comprare
lauto. Stavolta si tratta dell’accesso al
frigo e alla lavatrice. Non lo dimentichi-
no manager un po’ froppo sbrigativi.

T Industieche finise
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EDITORIALE

CASO ELECTROLUX E CASO ITALIA/A

LANTIDOTO
ALLINDECENZA

Francesco RiccarDpi

naccettabile, indecente». «Una
provocazione». «Unricatto. An-
Zi, uno sporco ricatto». Che
«vuol far tornare indietro i la-

voratori di 50 anni». Che «im-

pone a noi condizioni da Polonia, se non ci-
nesi»! Nei commenti a caldo alla proposta di
riduzione dei salari avanzata dalla Electrolux,
prima ancora di qualsiasiragionamento eco-
nomico, e scattato un giudizio morale. Come
se quellaidea di tagliare della meta gli stipendi
degli operainon avesse solo rotto un tabii sin-
dacale, ma aperto uno squarcio nella condi-
zione sociale del Paese e nelle singole co-
scienze. Fino a che punto sono accettabili sa-
crificisalariali per mantenere aperta una fab-
brica? Fino a che punto siamo disposti a ra-
gionare in termini di costi comparati, disala-
ri, di produttivita e dove, invece, sta—per noi
—la soglia dell'inaccettabilita? E che cosa, in
definitiva, & per noi “inaccettabile”, cosa ciri-
pugna davvero in questa storia?
Se si provaa pensare in manierarazionale, in-
fatti, si trovano facilmente le motivazioni e-
conomiche che muovono la multinazionale
svedese. Il costo del lavoro in Polonia & meno
di un terzo del nostro, con una qualita pres-
soché simile. Chiunque, potendo, pressato
dalla concorrenza internazionale andrebbe a
produire li. E, d’altro canto, il livello di salari
ipotizzato nella peggiore delle ipotesi (gia in
parte smentita) — un dimezzamento a 800 eu-
ro—non e poi cosi scandalosamente lontano
dal normale stipendio di molti lavoratori: o-
perai generici, apprendisti e impiegati di pri-
mo livello, fior di laureati con contratto a pro-
getto e senza tutele.

"a osiamo di pilt: proviamo a
4 ¥ 1 pensare a quanti, pur dilavora-
re, correrebbero oggi stesso a Porcia
per montare lavatrici a quelle condi-
zioni? Certo che e difficile, difficilissi-
mo vivere con entrate cosi ridotte. Ma
abbiamo mai aperto gli occhi sulla
realta intorno a noi per vedere quan-
te persone si trovano in questa condi-
zione, nella nostra societa che va po-
larizzandosi sempre pii1 tra alti e bas-
si redditi? Ormai si tratta di milioni di
persone, di ogni eta. E, allora, davve-
ro siamo “indignati” perché non sivo-
gliono pil1 pagare le festivita cadenti di
domenica (cioé nemmeno lavorate)?
Davvero pensiamo che il premio di
produzione (aggiuntivo rispetto allo
stipendio) o gli scatti d’anzianita sia-
no voci che, una volta concesse in un
contratto, restino per sempre intoc-
cabili? In questo caso, infatti, non so-
no in discussione diritti o liberta, ma
illivello di uno scambio economico, di
una contrattazione che ha sempre un
equilibrio variabile. Non esiste infatti
un «giusto salario» assoluto, se non
nellanostra personale percezione, co-
sl come non esiste un astratto «giusto
prezzo», ma solo il punto d’incontro
tra domanda e offerta di un bene.

No, cid che sentiamo veramente «i-
naccettabile» & anzitutto il fondato ti-
more che questo sia solo il primo pas-
sodiun crollo generalizzato, che-pri-
ma o poi, ineluttabilmente - riguar-
dera molti di noi, e che trascinera a
valle, come dopo una piena, l'intera
infrastruttura sociale costruita in Oc-
cidente nel secolo scorso. Ma pii1 an-

cora, nel profondo, «inaccettabile» &
pernoil’idea cheilnostrolavoro siaun
mero fattore tra tantialtri, sia cosi sva-
lutabile: il 50% in meno da un giorno
all’altro. Quel nostro essere orgoglio-
samente operai - o impiegati o arti-
giani, poco cambia-che unavoltava-
leva ed era ricercato, perfino insosti-
tuibile in certi casi, oggi sembra di-
ventare solo un peso eccessive, un co-
stoinsopportabile, tutt’al pit1 una me-
ra variabile. E poiché il lavoro & parte
cosi fondamentale nella costruzione
della nostra identita, noi stessi in de-
finitiva ci avvertiamo fungibili, sosti-
tuibili a volte con una delocalizzazio-
ne altrove, altre persino con un com-
puter o un robot, in grado di fare a mi-
nor costo, e magari asetticamente me-
glio, la nostra attivita.
Questo sentiamo «inaccettabile», &
questa concezione meramente fun-
zionale del lavoro, sottesa al caso E-
lectrolux come a molti altri, che insie-
me ci spaventa e ci ripugna. Il gover-
no, la politica, possono agire sui fatto-
ri esterni alle aziende per limitare le
(tante) diseconomie. Ma & solo ripro-
gettando l'idea di lavoro come parte-
cipazione a un'impresa comune, che
si puo pensare di superare le contrad-
dizionidelnostro sistema e di un mer-
cato globalizzato da cui non si torna
indietro. Bisogna decidersi ad accet-
tare, daunlato, la sfida della cogestio-
ne e, dall’altro, quella della partecipa-
zione agli utili esattamente come alle
difficolta dell’azienda. E solo in una
cornice di piena corresponsabilita che
si puo tentare di costruire un futuro
nonindecente. Chesia perl'nomonon
per il puro e semplice mercato.
Francesco Riccardi
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CASO ELECTROLUX E CASO ITALIA/2

DUE PESI
E DUE MISURE

PaoLo PreTi

,  Urante una trattativa, e quella
¥4 per Electrolux & tra le pil diffi-
| cilivistalapostaingioco, esem-
' pre bene non commentare le
singole fasi e registrare 'evol-
versi degh accadimenti:lateoriae l’espenenza
dicono infatti che i vantaggi di prima mossa,
laricerca di un buon posizionamento, lo stu-
dio reciproco, il bluff, il rilancio portano le
parti in causa a nascondere i propri obiettivi
concreti per acquisire informazioni utili nel
prosieguo della negoziazione. Fa parte dun-
que del gioco che nemmeno sui numeri oggi
in discussione ci sia concordanza di vedute.

Il sindacato dice chela proposta avanzata dal-
l'azienda prevede un dimezzamento dei sa-
lari da una media di 1.400 euro mensili a 700,
lariduzione dell’80% del premio aziendale di
2.700 euro annuali, il blocco dei pagamenti
delle festivita, il taglio del 50% dei permessi
sindacali e delle pause e la non progressione
degli scatti di anzianita. I'azienda risponde
negando la veridicita di questi dati e rilan-
ciando con una presunta richiesta di una ri-
duzione di 3 euro all’'ora lavorata, pari a 130
euro in meno al mese in busta paga. Ma, ap-
punto, & ancora il gioco delle parti che & be-
ne osservare e lasciare agli addetti ai lavori.
Fin da subito & invece possibile avanzare due
riflessioni. La prima. Negli stessi giorni a po-
che centinaia di chilometri di distanza molte
piccole e medie imprese emiliane, prima ter-
remotate e pitt recentemente alluvionate, ver-
sano in condizioni di grave difficolta per il
proseguimento della loro attivita senza rice-
vere la dovuta attenzione in termini di inter-
vento concreto da parte di chi dovrebbe far-
lo e di copertura mediatica correlata.

Sono potenzialmente a rischio un
numero di posti di lavoro parago-
nabili a quelli di Electrolux, ma, cio-
nonostante, a fare la differenza e 'or-
dine dei fattori. Risulta pil1 “grave” il
prodotto di una multinazionale per
quattro stabilimenti per migliaia di po-
sti di lavoro di quello che deriva da
qualche centinaio di aziende per tren-
ta/quaranta occupati ciascuna. Anche
perché in questo secondo caso e faci-
le immaginare si conti sulla presenza
di qualche centinaio di imprenditori
disposti a tutto, come sempre e insie-
me ovviamente ai propri collaborato-
ri, per risolvere i problemi e venime
ancora una volta fuori. Curiosa forma
di declinazione del concetto di sussi-
diarieta: poiché sappiamo per espe-
rienza che avete la grinta e la capacita
di cavarvela da soli, soli vi lasciamo.
Sempre, ma soprattutto di questi tem-
pi i posti di lavoro sono metrce prezio-
sa in qualunque zona del Paese, in
qualunque settore, in tuttii tipi di im-
presa, mastiamo attenti che a privile-
giarei grandi contenitori, per esempio
le multinazionali, si finisce con il non
fare il nostro interesse di lungo perio-
do.

Equiintervienelasecondariflessione.
Siamo e dovremo continuare a essere
un'economia a trazione manifatturie-
ra e quindi ben vengano imprese che
portino, oltre a occupazione, sapere
innovativo e diffusione nel territorio
di competenze gestionali e abilita o-
perative, ma senza dimenticare che le

multinazionali sono ovviamente at-
tratte, in unalogica economica, dain-
centivi pubblici e facilitazioni norma-
tive. Non a caso molte di queste han-
no scelto di operare in Regioni o Pro-
vincie a statuto autonomo caratteriz-
zate fino a poco tempo fa da discreti
mezzi finanziari e adeguata liberta
normativa; non a caso, altresi, finiti i
primi e ridottasi la seconda molte di
queste aziende stanno minacciando
di andarsene alla ricerca, spesso an-
che in territori a noi vicini, di minore
costo del lavoro e maggiore liberta di
azione. Finché questo “avere” — sape-
re diffuso - e questo “dare” - incentivi
pubblici- sono in equilibrio ha senso
fare tutto il possibile, come ha dimo-
strato anche l'intelligente azione di
Confindustria Pordenone, per prose-
guire nel rapporto. Quando a prevale-
re nelle decisioni fosse pero l'esclusi-
vo costodellavoro, tipicalogicada set-
tore maturo, occorre avere ben chiaro
davanti a sé che il mantenere a tutti i
costi ancora per qualche tempo quei
postidilavoro, cosiimportanti oggi per
chilioccupa, rischia realisticamente di
rinviareil problema e anche la sua so-
luzione in termini di riconversione del-
le competenze delle persone verso set-
tori pilt innovativi. Quanto infatti ap-
pare diversa la logica che ha portato
nello scorso anno al cambio di pro-
prieta di alcune medie imprese nazio-
nali: afronte dello stesso alto costo del
lavoro nessuno dei nuovi proprietari,
anche se stranieri, ha spostato le sedi
dilavororiconoscendo le elevate e in-
sostituibili competenze specifiche di
quelle “maestranze”, accumulate in
anni di esperienza con i precedentiim-
prenditori. La qualita delle persone e
delle capacita conta, conta sempre.
Paolo Preti
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IL COMMENTO

di PAOLO GIACOMIN

IL SOCIO
OCCULTO

T ON E il modello Polonia
¢ aessere guasto, &

4. % quello italiano. Ogni
crisi aziendale fa storig a sé
per origini ed esiti, ma il caso
Electrolux inchioda al muro la
politica delle chiacchiere di
quanti da decenni promettono
vanamente la riduzione delle
tasse su lavoro e imprese. La
multinazionale sostiene di non
poter reé]gere la concorrenza e
il costo di tutti i posti se non
abbassando il costo del lavoro.
Sulle prime si e parlato di una
retribuzione dimezzata per gli
operai. leri Uazienda ha
precisato che si tratterebbe di
sacrifici molto meno pesanti.
Vedremo come andra a finire,
le trattative sono in corso, i
lavoratori sono giustamente
preoccupat, il governo ha
latitato fino a giungere
all’emergenza. Ma il punto é
che il costo del lavoro si pud
ridurre senza toccare i soldi in
busta paga, ma tagliando la
‘retribuzione’ al socio occulto di
ogni impresa italiana: lo Stato.
Quel socio che costringe un
dipendente a percepire quasi la
meta di quel che il datore di:
lavoro paga. La domanda alla
quale rispondere, allora,
diventa questa: quale livello di
tassazione sul lavoro
permetterebbe all’'operaio di
mantenere il posto e la
retribuzione intatta ¢ a
Electrolux di restare
competitiva? Quale livello di
cuneo fiscale in generale,
consentirebbe a imprese e
famiglie di stare meglio?
[Segue a pagina 2]

I SOCIO
OCCULTO

[SEGUE DALLA PRIMA]

Una domanda che ieri, a vertenza
calda, si é posto Giulio Zanella,
economista dell Universita di
Bologna, sul blog 'Noise from
Amerika’, Facendo due conti, per
quanto approssimativi il risultato
— senza entrare nei dettagli— é
un cuneo fiscale attorno al 25%
contro quel 45% misurato
ufficialmente sui bassi redditi da
Eurostat. Ovvero, se lo Stato
prelevasse solo il 20-25% dalla
retribuzione lorda, aziende come
la Electrolux non avrebbero
bisogno di tagliare posti e stipendi
per rimanere concorrenziali.
Impossibile? I dati di Eurostat
rispondono di no. 1125% é un
livello di tassazione sul lavoro
superiore, sempre secondo
Eurostat, al cuneo fiscale in
Portogallo e Irlanda. E non di
molto inferiore alle tasse sul
lavoro nel Regno Unito dove —
spiega Zanella — «i percettori di
bassi redditi come ['operaio di cui
stiamo parlando non scontano la
minore pressione fiscale con
assenza di servizi sociali come la
sanita o la scuola pubblica.
Evidentemente si puo fare». Due le
obiezioni prevedibili. La prima:
come fu la Germania a permettersi
un livello di tassazione superiore
al nostro? Li hanno una
produttivita del lavoro superiore o
quella italiana e il peso fiscale
sulle imprese é pit basso perché
distribuito diversamente tra
aziende e dipendenti. E un sistema
che il socialdemocratico Schroeder
rivolto come un calzino, perdendo
le elezioni e lasciando ad Angela
Merkel un paese da corsa. Non é
un caso se uno stipendio netto
italiano é circa la meta di uno
stipendio tedesco. Non é un caso
neppure che Hollande abbia
contattato ['uomo delle riforme di
Schroeder, l'ex manager
Volkswagen Peter Hartz, per
rimediare alla drammatica
situazione sociale francese.
Seconda domanda: dove trovare i
soldi per ridurre il cuneo fiscale?
Stiamo parlando di redditi bassi,
sarebbe una cifra importante,
probabilmente, ma non
impossibile. Specie se il taglio

della spesa pubblica superflua
fosse seria e lo Stato rinunciasse a
mestieri che non gli competono —
come Uimprenditore nelle
partecipate — e che non sa fare.
Augurandosi che il caso Electrolux
si risolva al meglio, rimane il
problema di un sistema politico
che si muove solo in emergenza.
Capace, avendo l'acqua alla gola,
solo di trovare nuove tasse. Renzi
e Berlusconi dovrebbero
dimostrare di essere tanto decisi a
tagliare il cuneo [ﬁscale, quanto lo
sono stati sulla legge elettorale.
Non domani, adesso.

11 lato e blog.quotidiano.net/giacomin
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il manitesto e

scala mobile che venne tolta alla
| classe operaia italiana pei craxiani

anni Ottanta. Jobs act? Jobs fact.
FATEVI SLAVL.
0O AMERICANI

Tommaso Di Francesce

olete evitare chiusura e
(( \ / delocalizzazione in Polo-

nia? Allora diventate po-
lacchiy, tagliando il salario quasi del-
la meta rispetto alle 1.400 euro di
adesso e cancellando i diritti sinda-
cali conquistati. Mai cosi esplicito il
ricatto ai lavoratori di una multina-
zionale, la svedese Electrolux - ma
non & la sola e l'affare puzza tanto
di Marchionne. '

Insomma, alla richiesta di lavo-
1o, occupazione, investimenti, la
risposta dei padroni globali & ate-
vi slavi», altrimenti porteremo fuo-
1i il teatro dello sfruttamento del
lavoro in una terra assai pit van-
taggiosa per salario, prezzo e pro-
fitto. Operai d'Ttalia, diventate sla-
vi. Come quelli polacchi che nella
fabbrica Electrolux di Olawa in
Bassa Slesia, guadagnano infatti
2.300 zloty al mese, circa 540 euro,
oppure. come quelli ucraini, slo-
vacchi, romeni - Ja Romania @ sta-
ta la prima terra di delocalizzazio-
ne - bulgari, o meglio ancora serbi
che alla Fiat di Kraguievac, non ar-
rivano a 250 euro al mese.

Ilavoratori e i sindacati, in prima
fila la Fiom, hanno detto subito no
e partono gli scioperi. La vicenda
anche al centro della politica: la pre-
sidente regionale del Friuli Serrac-
chiani (renziana) @ sul piéde di guer- -
ra contro l'acquiescente ministro
dello Sviluppo Zanonato (bersania-
no). Nel braccio di ferro tra ex de-
mocristiani, Renzi contro Letta, alla
fine qualcosa si trovera, Ma fuori da
questa palude, dipenderd ancora
una volta dalla mobilitazione deila-
voratori e da una nuova consapevo-
lezza. Rifiutare il diktat «fatevi slavi»
ricordando che la radice della paro-
la slave e sclavo, cioé schiavo. La
condizione diseguale della nuova
classe operaia dell’'est Europa, non
€ solo il metro di paragone negativo
da rifiutare qui. Anche I, in terra sla-
va, & insopportabile ormai. I proces-
si di globalizzazione vanno come il
vento, quel salario & di fame anche
Ii. Certo meglio che niente: dentro
la fabbrica il futuro appare. Ma il :
presente & negato. La lotta sindaca- vl R&B, toma la sintoria
le richiede almeno un'iniziativa eu- |1
ropea, a partire dalle vertenze delle
grandi muitinazionali.

Oppure fatevi americani, (sara
un po’ pitr difficile che diventare sla-
vi perd). Perché ieri, anticipando il
tradizionale discorso sullo Stato del-
I'Unione, Obama ha deciso con de-
creto di aumentare i salari minimi
dei lavoratori (solo quelli federali) e
di indicizzarli all'aumento del costo
della vita. Riattualizzando quella
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ELECTROLUX, NO DEGLI OPERAL
BANIA! I CHIEDONO 11 SANGUE

di Davide Milosa
inviato a Pordenone

uesti ci chiedono il

sangue, ora basta”.

Davide non ha piu

mezze misure.
“Scioperoaoltranza”,dice. Qui
in corso Lino Zanussi, davanti
alla porta sud della Electrolux
di Porcia in provincia di Por-
denone, & stato tra i primi ad
arrivare. Nonostante il freddo e
la neve delle montagne di Pian-
cavallo. Turno delle cinque alla
linea tre. Mezz'ora di lavoro,
poi tutti fermi. Ogginiente fab-
brica e neppure domani e cosia
oltranza. Perché il ricatto della
multinazionale svedese che per
non chiudere vuole tagliare i
salari fino al 40% (l'azienda di-
ce solo1'8%) non siaccetta. Da-
vide ha 34anni: “Vengo da Cal-
tanissetta, ho lavorato in Ger-
mania e dal 2000 vivo qua”. Un
buon impiego e la famiglia co-
struita in catena di montaggio.
“Anche mia moglie lavora in
Electrolux”. Contratto a tempo
indeterminato, quindiil matri-
monio, i figli, una casa e il mu-
tuo, scadenza 2023. Poi la crisi
del 2008 e ora la prospettiva di
uno stipendio dimezzato. “Ab-
biamo tre bambini, con sette-
cento euro al mese moriamo di
fame”, si stringe nel giubbotto
blu, serra i pugni, si allontana.
Marzia ¢ di Foggia come suo
marito. Innamorati in Puglia,
sposati in Friuli, impiegati alla

Electrolux dal 1994. Nasconde
lo sguardo dietro a un paio di

occhiali da sole. E furiosa. “Ci
hanno tolto tutte le certezze e

0ggi non posso nemmeno per-
mettermi di portare i miei due
tigli al cinema”. Anche lei sta
davanti al cancello perbloccare
chi vuole entrare. “Sono quasi
tutti impiegati - dice - ma que-
sti non si rendono conto che se
lo stabilimento chiude anche
loro vanno a casa”. Destino co-
mune quello di Davide e Mar-
zia. Perché quia Porcia almeno
i160% degli operai ha alle spalle
una famiglia. Tanto che ieri &
intervenuto anche il vescovo di
Pordenone chiedendo alla po-
litica “d'interessarsi di piu per-
ché troppe famiglie stanno sof-
frendo”.

ECCO L'ARIA che tira dopo che
lunedi a Mestre i vertici della
multinazionale hanno messo
sul tavolo della trattativa una
sola proposta: taglio del costo
del lavoro oppure si chiude e si
trasferisce tutto in Polonia, do-
ve l'azienda risparmia 30 euro
su ogni lavatrice prodotta. E se
per gli stabilimenti di Forli, So-
laro e Susegana (Treviso) esiste
un piano industriale pensato fi-
no al 2017, qui nella fabbrica,
che fino a dieci anni fa era della
Zanussi, il futuro non ¢'¢. Nien-
te piano, in attesa che i vertici
societari decidano. Ma i mar-
gini sono ridottissimi. E questo
nonostante la Regione Friuli
abbia messo sul tavolo 80 mi-
lioni di euro per i contratti di

solidarieta e oggi il governo in-
contri i sindacati. Insomma, se
va bene si tira avanti qualche
mese poi basta: gli operai e 19
mila lavoratori dell'indotto tre-
mano. Di ricollocamento nem-
meno parlarne. Cosi quelli che
possono intascano l'incentivo
(50 mila euro). Lo hanno gia
fatto meta degli operai ghanesi

CHIUSURA 1IN VISTA
[l sindaco: “Solo

il governo puo mettere
un freno, in Francia

il gruppo e stato
costretto alla marcia

indietro”

(circa 150 su 300), gli altri re-
stano. E chi come Richie ha ap-
pena preso la cittadinanza ora
siritrova senza lavoro. Per que-
sto alla porta sud i volti sono
tesi. Dieci, forse quindici per-
sone. Il resto, circa cinquecen-
to, sta all'ingresso nord, quello
principale. Qui entrano operai
e merci. Ma ieri era tutto bloc-
cato con i lavoratori in assem-
blea permanente. Tentando di
dare una spiegazione a una si-
tuazione, in fondo, paradossa-
le. “Gli svedesi — dice Stefano,
40 anni, riparatore di linea e
membro del direttivo provin-
ciale della Fiom - vogliono
chiudere nonostante quisi pro-
duca con un'ottima qualita,

IN SCIOPERO CONTRO IL CONTRATTO POLACCO: "CON 700 EURO NON SI MANGIA"

quella che manca in Polonia”.
Solo dieci anni fa Porcia aveva
nove linee e produceva oltre un
milione di pezzi all'anno. Oggi
le linee sono quattro e ognuna
costruisce  quotidianamente
680 lavatrici. Numeri per capi-
re il declino. “Ma qui - ragiona
Claudio Pedrotti, sindaco di
Pordenone ed ex operaio Elec-
trolux - solo il governo pud
mettere un freno, come gié suc-
cesso in Francia dove gli svedesi
sono stati costretti a ricollocare
400 lavoratori”.

NESSUNO lo dice, ma molti lo
pensano: a breve Porcia chiu-
dera. La sensazione scalda gli
animi, i lavoratori si dividono.

E per i delegati sindacali non &
semplice spiegare. Verso mez-
zogiorno, poi, da Roma rimbal-
za la notizia di un tavolo fissato
con i sindacati e il ministro del-
lo Sviluppo economico Flavio
Zanonato. “Bravo quello - dice
un'operaia — di questa situazio-
ne sapeva tutto gia a ottobre ma
non ha fatto nulla”. Ad aprile si
decidera su Porcia, mentre a lu-
glio si tornera ai tavoli per ri-
discutere il nuovo contratto di
solidarieta. E intanto? Zanona-
to dice che “Porcia non chiu-
derad”. Ma sono in pochi a cre-
derci. E alloramontala protesta
di chi vorrebbe un sciopero to-
tale e non una serrata a scac-
chiera come deciso per i pros-
simi giorni. “Perché - urla
un'operaia — basta produrre, se
serve sivaa Roma tutti quantie
i soldi che mancano li tiri fuori
Stato”.

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

Pag.39




Data
Pagina

Foglio

29-01-2014

6/7
212

T
i

Da Fiat alle banch i1t peggioro il contratto

slalom tra i fiaschi
*inutile Zanonato
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Lo slalom tra 1 fiaschi
dell’1inutile Zanonato

IL MINISTRO SIDEDICA OGNIGIORNO A TWITTER DOVE PUBBLICA
DITUTTO, SOPRATTUTTO LE PROPRIE FOTO. CON UNA FACCIA
DA ITALIANO IN GITA STA ACCOMPAGNANDO IL DECLINO DELL'INDUSTRIA

di Salvatore Cannavo

lavio Zanonato ¢

uno che twitta sulle

crisi. Nel senso che

le affronta in Rete,
per la foto di rito da inviare ai
27.907 “follower”, seguaci pil
o meno consapevoli. Quando
c’é una crisi, lui cinguetta. Co-
me ha fatto con la Electrolux.
Debora Serracchiani, presi-
dente del Friuli Venezia Giu-
lia, preoccupata per le sorti
dello stabilimento di Porde-
none, il 7 gennaio gli chiedeva
di fissare un “incontro urgen-
te” con gli svedesi. Lui rispon-
deva con un tweet: “E fissato
per il 20 gennaio”. Fiducioso
nei mezzi di comunicazione
moderna, non si accorgeva
che Tlincontro sarebbe avve-
nuto solo oggi, 29 gennaio. La
rete, si sa, ha il pregio di farti
vedere da tutti. E cosi foto
ovunque e con chiunque. Con
lindustriale cinese, “da 50 mi-
liardi di dollari” e la nipotina
Alice; con la mamma 88enne e
gli acconciatori italiani; con
gli agricoltori della Cia e sul
treno a Firenze; con il governo
spagnolo e “i contadini cine-
si”. Decine di tweet al giorno,
per mostrarsi al mondo, inter-
venire nelle polemiche politi-

IL FANTAS
Dal Lingotto che vola
negli Usa, all'operazione
Telecom o agli
stabilimenti Fincantieri
Centinaia di tavoli
aperti. Nessuno risolto

che, di Stato e di partito. Im-
mancabile, la foto, con una
faccia da italiano in gita che fa
ciao con la manina.

INTANTO , tra un cinguettio e
un altro, le crisi si sono accu-
mulate. Cento, centocinquan-
ta, forse duecento, affrontate
con una cassa integrazione
qui, un contratto di solidarieta
13, un rinvio di un mese. Senza
mai una visione complessiva,
del paese o dell'industria. Sen-
za mai un’idea. “Zanonato e
Letta fanno fuggire le imprese”
ha detto Maurizio Landini, se-
gretario della Fiom. Lo scorso
dicembre 1 metalmeccanici
della Cgil si sono piazzati sotto

le sue finestre e hanno alzato
un muro di finti mattoni sopra

ognuno dei quali c’era il nome
di un’azienda in crisi. “Ogni
giorno io lavoro per questo”
rispondeva sereno il ministro.
I risultati non si sono visti.
“Salveremo i posti di lavoro”
ha detto ieri a proposito di
Electrolux. Eppure di quello
stabilimento non ha foto degli
operai da mostrare, ma solo
quella del presidente di Con-
findustria Pordenone che in-
vita a “non fare polemiche”.
Oggi ci sara I'atteso annuncio
della Fiat su quotazione in
Borsa e sede della multinazio-

nale. Ma Zanonato incontrera
Marchionne solo a cose fatte.
Sull'llvasi ¢ limitato a piazzare
un sub-commissario, di area
Pd, accanto al commissario
vero, senza risolvere una crisi
che si regge sui contratti di so-
lidarietd. Telecom se 1’¢ vista
sfilare sotto gli occhi senza
batter ciglio. Su Finmeccanica
e Fincantieri, buio assoluto.
Sulla Rai, invece, ha tenuto du-
ro suun punto: il canone non &
stato aumentato.

Al ministero, finora, lo ha co-
perto Claudio De Vincenti,
sottosegretario-economista,
tecnico competente, in grado
di scrivere di Marx e Sraffae di
trattare con i minatori del Sul-
cis, messo li dal Pd, forse per
salvare il soldato Flavio.

IL PD LO ASSORBE ogni gior-
no. Nello scontro congressuale
non ha lesinato aiuti alla cor-
rente di riferimento, al buon
Bersani e a Gianni Cuperlo
portato come la madonna pel-
legrina, qualche giorno fa, alla
Fornace Carotta di Padova.
Padova e il Veneto restano i
territori da coltivare per colui
che resta famoso per il muro
anti-immigrati costruito da
sindaco. Qualcuno lo ha accu-
sato, quando ha realizzato la
fusione di AcegasAps con la

muncipalizzata Hera, di aver
salvato i conti dei “compagni
bolognesi” con i soldi dei pa-
dovani. E di essere, anche per
questo, ricompensato con la
carica di ministro. Voci, ma i
comitati dell’acqua pubblicalo
tengono d’occhio. Del resto, ¢
stata I'appartenenza alla “cor-
rente” a indurlo a far sapere ai
giornali che la neo-responsa-
bile Lavoro della segreteria
Renzi, Marianna Madia, lo
aveva incontrato per sbaglio,
credendolo il ministro del La-
voro. E su Twitter, qualche
giorno dopo, confermava tut-
to con un sorrisetto beffardo
che traspariva dai tasti del cel-
lulare.

Solo una volta arrivava pun-
tuale, quando, per conto del
partito di appartenenza, il Pds,
trasportava soldi, cioé mazzet-
te, tra il partito e le ditte ap-
paltatrici legate alle coop. In-
chiesta condotta dall’allorapm
veneto Nordio e finita bene
per Zanonato. Il quale ammise
tutto ma spiegod che tutto si
svolgeva a sua insaputa. Di
fronte a tale “disarmante di-
fesa”, disse Nordio, “I'accusa si
arrende”. La volonta di com-
mettere il reato non era dimo-
strabile. Esattamente come la
volontd di salvare l'industria
italiana.
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IERI IL TAVOLO AL MINISTERO, LE PARTI NON SI AVVICINANO. L'IPOTESI DI UN COINVOLGIMENTO DELLA CASSA DEPOSITI E PRESTITI

Zanonato contro Electrolux: non ¢i convince

Llazienda: non vogliamo lasciare I'ltalia. Ma sui tagli non torna indietro. In campo il premier Letta

ROBERTO GIOVANNINI
ROMA

La buona notizia & che si co-
mincia a trattare veramente;
la cattiva notizia & che
Pazienda insiste sulla sua li-
nea. Electrolux continua a
chiedere una riduzione
«monstre» del costo del lavo-
ro e delle retribuzioni dei
suoi dipendenti, ma non
prende nessun impegno con-
creto sulle prospettive indu-
striale di tutti e quattro gli
stabilimenti del gruppo oggi
attivi in Italia. Al termine del
vertice convocato dal mini-
stro dello Sviluppo Economi-

co Flavio Zanonato - presenti-

Pamministratore delegato di
Electrolux Italia, Ernesto
Ferrario, i sindacati me-
talmeccanici, e i governatori
delle quattro Regioni inte-
ressate - sono soltanto due fe
certezze. La prima (ed era
ovvio) é che il piano presen-
tato dall’azienda «non con-
vincey, come ha detto il mini-
stro Zanonato. La seconda é
che tra qualche giorno si co-
mincera a negoziare. E con
ogni probabilita, la vertenza

La proposta

di norganizzazione
checihaillustrato
Electrolux

non ¢i ha convinto
No al modello Polonia

Flavio Zanonato
Ministro dello
Sviluppo Economico

Abbiamo trovato
irricevibile un piano
cheriguarda tre
stabilimenti su
quattro: su questo
siamo tuttid'accordo

Debora Serracchiani
Presidente de) Friuli
Venezia Giulia

vedra un diretto coinvolgi-
mento di Palazzo Chigi.

Non e ancora chiaro in che
modo verra coinvolta la Pre-
sidenza del Consiglio. Quel
che pare evidente & che la
vertenza scatenata dalla
multinazionale svedese stia
ormai diventando una reale
emergenza per il governo
Letta: 'esecutivo non pud ac-
cettare impunemente né la
chiusura di uno o pi1 stabili-
menti, tanto pilt con un Mat-
teo Renzi che pud sparare
addosso in ogni momento.
Ma il premier non pud nem-
meno accettare che lidea
che sia possibile togliere da
buste paga gid modeste 400-
500 euro al mese e passare a
salari «polacchi» divenga
un’opzione concreta e prati-
cabile. Se cosi fosse, non c’8
dubbio che ben presto si for-
merebbe una fila di imprese
pronte a seguire l'esempio di
Electrolux. Infine, annuncio
di un qualche intervento di
Letta ha anche il sapore di
una critica indiretta all'ope-
rato di Flavio Zanonato, che
@ parso ai pitt troppo timido e
incerto su questa vicenda.

«La proposta di riorganiz-
zazione che ci ha illustrato
Electrolux non ci ha convin-
to», ha detto al termine del-
Vincontro il ministro dello
Sviluppo economico. 11 pro-
blema, ha spiegato, sta nel
fatto che lo scenario descrit-
to da Electrolux punta «tutto
sul costo del lavoro» (conuna
riduzione sulla cui entita pe-
rd ancora non ¢’¢ chiarezza),
mentre istituzioni e sindaca-
ti, come dichiarato pih volte,
vogliono «parlare del piano in-
dustrialey.

Le posizioni, dunque, non si
sono avvicinate, azienda non
ha annunciato l'intenzione di
rivedere o ritirare il piano, an-
zi ha ribadito di voler «andare
avanii tranquillamente con
Panalisi e la riduzione del co-
sto del lavoroy. La ripresa del
negoziato dovrebbe esserci
nei prossimi giorni, con
l'obiettivo da parte del gover-
no di «salvaguardare 'integri-
ta dell’azienday, cioé di tenere
in piedi tutti e quattro gli sta-
bilimenti, Porcia compresa, in
merito a cui perd allarma «la
mancanza di proposte». Una

strategia pienamente condivi-
sa dai Governatori delle quat-
tro Regioni coinvolte, che in-
fatti hanno mostrato una certa
soddisfazione: affrontare la
guestione in questo modo, per
la presidente del Friuli Vene-
zia Giulia Debora Serracchia-
ni, & un «risultato straordina-
rio, perché é stato messo un
paletto imprescindibile al-
Pazienday, Luca Zaia (Veneto)
ha parlato di «pietra miliare»,
Vasco Errani (Emilia Roma-
gna) di «passo avanti».

Nella prossima riunione,
dunque, si cerchera di capire
se ci sono alternative al piano
proposto dall’azienda, che
prevede tra l'altro 600 esube-
riin caso di orario mantenuto
a 8 ore e 250 a sei ore. Zanona-
to ha ipotizzato qualche stru-
mento come agevolazioni per
ricerca e sviluppo o investi-
menti «a bassissimi interessi
sulla filiera produttiva» e in
questo senso potrebbe essere
coinvolta, secondo indiscre-
zioni, anche Cdp col suo fondo
rotativo. Forse troppo poco
per cambiare la situazione,
come chiedono a gran voce
tuttiipartiti e le organizzazio-
ni sindacali.
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IL SEGRETARIO A MESTRE

[.a Camusso a

b

ACCA 1 governatori

. ' " I" |
¢l premier, ma "salva’ Zanonato
La leader della C/’gﬂ «Non é questione di ministri, era Letta a dover

chiamare subito [azienda. Zaia e Seracchiani? Fanmo propaganda

MESTRE - «E una discussione sbagliata
perché si parla di tagli ai salari. Il che
significa che non si € fatto nulla da parte
dell'azienda salvo colpire i lavoratori
finanziandosi, praticamente, con i loro
salari». Da Mestre il segretario della
Cgil, Susanna Camusso, critica la pro-
prieta Electrolux ma mette sotto accusa
anche il governo e le Regioni. L’errore
di fondo, per il leader della Cgil, & aver
accettato di intavolare il confronto sulla
base di un piano industriale che & una
sorta di «dividi ed impera» tra stabili-
menti. Mentre da parte dell’esecutivo
sarebbe stata necessaria «una risposta
complessiva, non sul singolo caso, con
una riduzione fiscale su aziende e lavora-
tori». Quanto all’Electrolux, osserva, «&

venuta in Italia per produrre e lavorare,
che facciano il loro lavoro. Tagliando i
salari fa arretrare il Paese. Salari
polacchi? Un Paese dove il lavoro costa
meno lo trovi sempre».

Ma questo non fa venir meno le
"colpe" del governo, anzi: «Di fronte ad
una proposta come quella di Electrolux
- ha sottolineato Camusso - in ogni altro
Paese civile il capo del governo avrebbe
immediatamente chiamato l'azienda».
Invece niente, «un silenzio assordante
sulla politica industriale quando ci vor-
rebbe, da un pezzo tempo, una cabina di
regia». Il segretario Cgil salva il mini-
stro allo Sviluppo,” Flavio Zanonato:
«Non penso ci siano colpe di un solo
ministro, di un capro espiatorio - rileva -

C'¢ una responsabilitd collegiale. Non
possiamo vivere in una situazione cosi
difficile con un governo che mon c'¢,
nessun interlocutore su problemi gorssi
come la disoccupazione».

Parole non meno tenere Susanna
Camusso le rivolge ai governatori di
Veneto e Friuli, Luca Zaia e Debora
Serracchiani: «Stanno facendo solo pro-
paganda, con risposte poco concrete.
Non possono scoprire oggi di avere un
problema con I’Electrolux, sono anni
che l’azienda parla e porta avanti piani
di ridimensionamento. Mentre le istitu-
zioni, invece di lavorare assieme, si
fanno concorrenza». Sul salvataggio di
Porcia, infine, ricorda che Electrolux
«non ha mai detto che Porcia sarebbe
rimasta aperta».

Paolo Francesconi
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Normative e crisi. Le voci del contratto e gli istituti sui quali le aziende cercano di intervenire

Stress test competitivita per le buste paga

Enzo De Fusco
Matteo Meneghello
MILANO

= Lavorare di pil, lavorare

tutti. La vicenda Electrolux

metteanudol'esigenza, dapar-
tediunalargamaggioranza del-
leimprese del mondo occiden-
tale, di potere contare su di
un’adeguata competitivitd in
unmercato sempre pilt rarefat-
to e isterico. Le motivazioni
possono essere diverse, pill o
meno nobili - si va dalla multi-
nazionale votata all’ultima ri-
ga della trimestrale e all’effi-
cienza a tutti costi, fino
all’azienda famigliare che ve-
de messa in discussione la sua
stessa sopravvivenza -, ma
I'obiettivo resta unico. E, dove
non si cede alla tentazione di
spostare l’attivita nei paesi
emergenti (permotivisocialio
piu semplicemente di tipo tec-
nico-logistico), I'intervento in
busta paga &, purtroppo, spes-
' so contemplato. Lavorare tut-
ti, quindi, per6 ad un prezzo.
Non si tratta solo di ipotesi
«discuola».Le proposte «inde-
centi» avanzate neigiorniscor-
si dal gruppo svedese Electro-

Superminimo

# Conil termine «superminimon si
definisce quell’aumento
retributivo (di solito & individuale,
ma ci sono anche situazioniin cuié
corrisposto a livello collettivo)
rispetto ai minimi contrattuali
attribuiti attraverso il contratto
nazionale di lavoro o mediante
accordi aziendali o concessi
unilateralmentee
individualmente dal datore di
lavoro. Per questo motivo
differisce dal lavoro straordinario:
é parte della retribuzione
ordinaria e, una volta praticato
stabilmente da datore di lavoro
(pur senza un accordo scritto)
diventa quindi dovuto dal datore

lux ai sindacatiitaliani sempre
piufrequentemente fannolalo-
ro comparsasuitavoli dimedia-

zione di molte vertenze sparse
lungo la Penisola.
L’integrativo, innanzitutto.
Giocoforza, & una delle voci
«deboli» sulle quali si cerca
spesso di intervenire. L’istitu-
to, se € a tempo indeterminato,
pud essere disdettato
dallazienda con un minimo di
preavviso (sel'accordo ¢ a ter-
mine allorasiattende lascaden-
za e non si rinnova): la giuri-

sprudenzaitalianatende ad ac-
cettare un periodo congruo di
due o tre mesi come & avvenu-
to, per esempio nel caso piu
eclatante relativo a Fiat. In al-
ternativa, molto pili semplice-
mente, l'integrativo pud essere
«tagliatoy» in alcune sue parti,
riducendone l'impatto sul co-
sto dellavoro complessivo.

Discorso diverso, invece,
per il superminimo, che afferi-
sce al patrimonio personale e
per questo motivo non puo es-
sere eliminato senza l'accordo
del dipendente.

Altra voce sulla quale negli
ultimi tre anni molte aziende

dilavoro al lavoratore e non
modificabile unilateralmente dal
primo neanche nel quantum. £
opinione diffusa che

" l'eliminazione del superminimo

sia possibile solo invirtill di un
nuovo accordo individuale
tra le parti.

hanno deciso di intervenire &
lo straordinario. Quest’istituto
puo essere forfettizzato, pud
essere sostituito attraverso
una banca ore, oppure pud es-
sere «aggirato» con l'introdu-
zione, anche senzaaccordosin-
dacale, diun orario multiperio-
dale.Inquesto modoI'azienda,
specialmente in questo perio-
do di mercato caratterizzato
daunandamentoirregolare de-
gli ordinativi, puntaa compen-
sare l'esigenza di dovere gesti-
re picchiproduttiviconl'even-
tualita di dovere fronteggiare
periodi morti.
Electrolux, secondo quanto
riferiscono i rappresentanti
dei lavoratori, avrebbe propo-
stodiimpostare l'organizzazio-
ne del lavoro su turni di sei ore
(rimodulando di conseguenza
ipermessisindacali,i permessi
assembleari, le pause): si tratta
di una strada per certi versi
complicata da percorrere, dal
momento che & necessariauna *
ratificaindividuale per trasfor-
mare 'orario a tempo ridotto
(ameno che l'azienda concordi
conilsindacatounnuovo «ora-
rio normale»). Sul tema pero, &

MARGINI DI MANOVRA
Dalle proposte svedesi

ai precedenti eccellenti:
integrativo, straordinari
aumento della produttivita,
ecco dove siinterviene

ancorada chiarire selariduzio-
ne di orario proposta da
Electrolux sia da ricondurre
all’alveo dei contratti disolida-
rietd o sia invece da intendere
in termini strutturali.

Un’alternativa percorsa da
alcunerealt, per certiversiop-
postaalla proposta della multi-
nazionale svedese, contempla
invece il mantenimento del
compenso a fronte, perd, di un
aumento dell’attiviti produtti-
va. Un’ora in pitt di lavoro al
giorno, conbusta pagainaltera-
ta: in questo caso & necessario
pero un accordo sindacale.

Altro capitolo affrontato da
Electrolux nella sua proposta
riguarda infine la volonta di
non corrispondere le maggio-
razioni per le festivita al saba-
to e alla domenica. Anche in
questo caso (nell’eventualita
in cuiillavoro nel fine settima-
nanonsiaachiamata, ma previ-
stonormalmente dallascansio-
ne della turnistica) non si trat-
terebbe di una novita: & suffi-
ciente un accordo sindacale
che vada in deroga alle norme
previste dal contrattonaziona-
le diriferimento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

Pag.44




IL+#MATTINO

paa  30-01-2014
Pagina 3
Foglio 1

Il sottosegretario

«Il governo non puo
bloccare certe scelte»

Dell'Aringa: per ora il piano ci penalizza

Nando Santonastaso

Carlo Dell’Aringa, sottosegretario al mini-
stero del Lavoro, & prudente: non c’e eufo-
riaperla decisione della Fiat ma anche nes-
suna concessione ad unavisione pessimisti-
cadel futuro. «Bisogna fare di necessita vir-
tl» dice dopo avere chiuso un'intensa gior-
nata di incontri e riunioni su pit fronti,
Electroluxin testa.

Cosi e se vi pare, insomma?

«Nelle scelte di un'impresa
multinazionale, globalizzata, non si pu6
interferire piti di tanto. Si tratta di decisioni
strategiche, come nel caso della Fiat, chein
prima battuta ci sfavoriscono. Per quanto
siano state date assicurazionisulfatto cheil
gruppo dirigente resta italiano, non c’e
dubbio cheil trasferimento della sede
fiscale a Londra qualche perplessita la
pone».

Il governo é rimasto alla finestra: c’e
gualche rimpianto ora per non avere
esercitato alcuna pressione sull’azienda?
Ad esempio sul piano fiscale?
«Un'impresa globalizzata puo fare scelte
chenon dipendono dalle colpe, vere o
presunte, di nessuno. La valutazione
dev’essere necessariamente pil1
complessa. Di sicuro non puo essere lasola
debolezza del sistema fiscale a determinare
certe decisioni anche perché se & vero che
danoiil peso delle tasse € forte, € anche
vero che in altri Paesi ci possono essere
fattori altrettanto

negativi per

un'impresar.

Londra é sicuramente

una piazza piu

conveniente perle

aziende

internazionali...

«Non c'e dubbiomaio

resto dell'idea che

avereil quartier

generale a Londraun

po’ cipenalizza. Non e

detto che un domani

anche lo stesso gruppo dirigente oggi tutto
italiano possa diventare tutto inglese. In
ogni caso prendiamo atto con sollievo che
laFiat restaradicatain Italianella
produzione dei suoi modelli: almeno per

ora mi sembra un dato positivo, fermo
restando che 'evoluzione di certe scelte va
verificata nel tempo».

Torniame al governo: che dialoge si puo
ora costruire conlaFca?

«I governiitaliani, dal nostro a quelliche
seguiranno, devono impegnarsi ancora di
piu a garantire un ambiente favorevole alla
permanenza delle aziende. Io non nutrirei
timori per le produzioni della Fiat in Italia
dove peraltro, stando alle dichiarazioni dei
suoi vertici, ha intenzione di sviluppare i
modelli di alta gamma. Dobbiamo pero
essere consapevoli che gia adesso la Fiat
produce in altri Continenti».

Pare di capire che anche in future ci sara
poco margine per il governo...
«Ilgoverno non & rimasto inerte di fronte a
certi percorsimala decisione della Fiat va
oltre le nostre possibilita di intervento. E
impensabile in un sistema come il nostro
ipotizzare provvedimenti ad hoc, per
esempio sul piano fiscale: ora pero
possiamo e anzi dobbiamo seguire lo
sviluppo degli investimenti per gli
stabilimenti italiani, sapendo che certi
processi non avvengono da un giorno
all’altro. Enel contempo dobbiamo
garantire a chivuole investire in Italia che
gli spazi e le possibilita esistono».

Gia, ma un investitore straniero che vede
lanostra principale azienda privata
traslocare in Gran Bretagna, che
conclusioni potra trarne?

«E vero, il segnale arrivato ierinon e
positivo del tutto ma non comporta a breve
termine un ripensamento sulla
localizzazione dei posti dilavoro.
Un'azienda straniera capira quello che
capiamo noi: non & un abbandono
dell’attivita del Paese, € una decisione
molto circostanziata».

Che arriva peraltro all'indomani dello
scontro sul piano di Electrolux e suuna
certa tendenza del sistema datoriale di
puntare al taglio dei salari per garantire il
posto di lavoro: preoccupato,
professore?

«In questo momento la componente piti
debole del pit1 ampio contesto del costo
dellavoro sonoi consumi. Se cominciamo
ad avvitarci anche sul taglio dei salari non
ne veniamo pilt1fuori. Che cisia qualche
settore produttivo che stiaragionando in
questi termini non lo escludomail

governo dev’essere prudente. Noi
dobbiamo aumentare la produttivita e
I'innovazione, incentivare i piani
industriali e chiedere alle parti sociali di
ragionare in termini di maggior flessibilita
e diinvestimenti. Ma non possiamo
accettare diridurre il nostro sistema
industriale ailivellidella concorrenza
polacca:lo abbiamo detto chiaro e tondo
anche ai dirigenti di Electrolux».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

l.e tasse
«Danoise
ne pagano
tfroppe ma
all’estero
non sono
tutte rose
e fiori»

Le perpelssita

Trasferire la sede fiscale a Londra
non € una notizia positiva ma
prendiamo atto che le produzioni
resteranno negli impianti italiani
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Cosa manca
allo sviluppo

I.COMMENTO

PATRIZIO BIANCHI

Fiat ha presentato il suo nuovo
profilo internazionale; giocando
sulle diverse regolazioni nazionali,
Fiat-Chrysler delinea un’azione, nei
cui confronti ogni dimensione
nazionale sembra comungque
troppo limitata. Come la vicenda
Electrolux, anche la nuova
Fiat-Chrysler richiama il tema della
politica industriale del governo o
meglio di quale sia la visione dello
sviluppo produttivo del Paese nei
prossimi dieci anni. Certo ¢ difficile
parlare di visioni a dieci anni
quando mordono emergenze come
quelle della Fiat ieri e della
Electrolux oggi, ma bisogna
riprendere la barra di un disegno di
crescita rispetto al quale calibrare
anche le azioni nel breve periodo.

Tanto Fiat quanto Electrolux pongono sul ta-
volo del governo e sulle spalle dei lavoratori
tutte le contraddizioni dell'Europa di Barro-
so. Proprio la mancanza di una politica comu-
ne di crescita determina le condizioni di con-
flitto fra Paesi. Il primo tavolo su cui porre la
questione & dunque quello europeo, tavolo di
cui I'Ttalia a breve avra la presidenza e del
resto gia aperto, perché nel prossimo Consi-
glio europeo si porra esplicitamente il proble-
ma del rilancio della manifattura come pun-
to di partenza per parlare di rilancio econo-
mico dell'intera Europa. I dati sul costo del
lavoro diffusi in questi giorni ci confermano
che il costo del lavoro in Ttalia rimane il pit
basso fra i Paesi europei piit avanzati, meno
della Germania, meno della Francia, sotto la
media dell'Europa a 17, ma pii1 alto della me-
dia dell'Europa a 27, cioé sopra i Paesi del
Sud e dell'Est. Quindi il primo problema & di
quale Europa vogliamo far parte, serie A o

serie B, oppure sempre in zona retrocessio-
ne. Il vero problema che ha messo in eviden-
za una recente ricerca di Mediobanca & che -
confrontando proprio i dati delle multinazio-
nali aventi impianti in Paesi diversi - il costo
del lavoro in Italia é piu basso che altrove,
ma anche il valore aggiunto prodotto & piil
basso e quindi la scelta sta fra tagliare il co-
sto dellavoro, immiserendo salari ed impove-
rendo ulteriormente la popolazione, oppure
far crescere il valore aggiunto delle nostre
produzioni, facendo aumentare una produtti-
vita basata sui contenuti di valore dei beni
realizzati in Ttalia. Le nostre imprese, che no-
nostante la crisi hanno continuato ad espor-
tare, hanno scelto questa seconda via. Ma
questa via richiede investimenti sulle perso-

ne, sia in scuole che in formazione, ed anche
in formazione mirata alle competenze neces-
sarie per crescere in economia aperta.

La ricerca presentata ieri da McKinsey ci
ricorda che molte imprese cercano compe-
tenze per la loro crescita e non le trovano.
D'altra parte, proprio la Germania riesce a
mantenere produzioni manifatturiere e spe-
cialmente meccaniche, nonostante un mag-
giore costo del lavoro, perché quel lavoro &
maggiormente valorizzato e quindi genera
maggior valore aggiunto. Il nostro Paese, ri-
cordiamolo, € quello che non solo investe me-
no in istruzione, ma anche in formazione in
fabbrica. Lavia per sfuggire alla rincorsa sen-
za fine ad un possibile taglio dei salari sta in
una politica di rafforzamento della formazio-
ne e della innovazione, cioé della valorizza-
zione delle capacita delle persone realizzata
come azione di sistema-Paese.

Le stesse multinazionali che hanno deciso
di investire in Ttalia, e specificatamente in
Emilia Romagna sono state attratte dalla di-
sponibilita di strutture formative che hanno
fortemente sostenuto processi di investimen-
to o di riorganizzazione interna. I casi di Vuit-
ton per produrre le scarpe di fascia altissima,
di VM acquisita totalmente da Fiat-Chrysler
per produrre motori diesel, della stessa
Volkswagen-Audi, che ha acquisito Lambor-
ghini e Ducati, di Philipp Morris, che investe
a Bologna anziché a Monaco, oppure di Thys-
sen, che dopo una vertenza durissima, deci-
de di non uscire, ma di riorganizzare gli im-
pianti, ci parlano di una politica industriale
alla tedesca, quella che si fa e non si dice, e
che accompagna le imprese portando la for-
mazione fin dentro la fabbrica, in una intesa
con le istituzioni che si realizza prima delle
possibili fratture, non dopo. Questi casi dimo-
strano che investendo sulle persone si ha con
le stesse imprese una relazione continua che
rafforza tutto il territorioe quindi tutto il tes-
suto di subfornitura e quindi le stesse impre-
se. Ritenere che una tale azione politica pos-
sa essere condotta solo a livello nazionale &
puraillusione, perché le realta territoriali so-
no fraloro pit divaricate di quanto non siano
mai state prima e perdere la dimensione ter-
ritoriale, cosi come quella europea, vuol dire
consegnarsi ad una politica solo di insegui-
mento dei casi piu disastrosi. I governo ri-
prenda la funzione di guida di un aggiusta-

mento di lungo respiro e, con realismo, sup-
porti la soluzione di problemi che debbono
essere radicate nel territorio. Si sfugga dal
fare di ogni singolo caso per quanto rilevante
il paradigma della nuova fase. Si torni a go-
vernare lo sviluppo.
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Basta operai con la sconfitta introiettata, viva [ crisi che cambiare ci fo

on se ne puo piu di questa passerella

dell'afflizione sociale, di ciglia finte che
si bagnano appena un italiano si avvicina al-
la soglia della povertd. Non se ne pud pin
della solidarieta fasulla con lavoratori che
rischiano di perdere il lavoro, e pensionati
che non arrivano alla fine del mese, da par-
te di garantiti e abbienti vari, per lo piu gior-
nalisti e false coscienze della sinistra che il
secolo scorso sarebbero stati spernacchiati.
Non c’¢ crisi di settore, di azienda o di sta-
bilimento che non passi e ripassi in ogni sor-
ta di talk show televisivo: gli effetti pratici
sono irrilevanti, quelli simbolici devastanti.
La frattura sociale ¢ una cosa seria e fa pu-
re paura se sprigiona conflitti importanti e
magari rompe il luogo comune, sennd € una
pantomima piu noiosa di una trattativa sin-
dacale, non suscita solidarietd, non provoca
empatia, solo indifferenza.

Nella memoria di tutti, tranne che in
quella dei diretti interessati, i luoghi del do-
lore si accavallano, i nomi si confondono, la
Sardegna vale la Sicilia, i1 Sulcis vale Ter-
mini Imerese, la Fiat Electrolux. Per cinque
anni abbiamo visto sfilare volti di uomini e
donne che con il loro comportamento civile
e la compunta timidezza tengono il naso
schiacciato sulla vetrina a rimirare 'abbon-
danza che € loro preclusa: hanno introietta-
to la sconfitta e non riescono a nasconder-
lo. I conduttori con piil pelo sullo stomaco
dopo un po’ sbottano, nemmeno loro ce la

fanno piu a sentirli, fateci caso, ipocrita-
mente tolgono loro la parola, li sfumano, li
lasciano al gelo della notte insieme al pra-
ticante giornalista di turno, li fanno riappa-
rire a fine trasmissione con i titoli di coda. E
questo esaurisce I'informazione sociale sul-
la grande crisi.

Tanto per dire, persino nel nero anno 2013
il salde anagrafico tra natalita e mortalita,
trale imprese create e quelle che hanno ces-
sato I'attivita e si sono cancellate dai registri,
& positivo: 12.681, sone poche rispetto alle
quasi centomila del 2005, infatti & il minimo
del decennio, ma € comunque positivo. Che
viiol dire? Forse che queste nuove imprese
sono tutte trappole per intascare sussidi e
aiuti statali e regionali, solo paninerie, gela-
terie, bed and breakfast e agriturismi oppu-
re ¢’é anche altro? E davvero la nuova occu-
pazione sarebbe fatta solo di mini job, di la-
vori stagionali magari in nero? A crescere in
numero sono le societa di capitale, le coope-
rative, i consorzi. Calano invece le societa di
persone e le ditte individuali, principale for-
ma giuridica del mondo artigiano. Dicono
che territorialmente il nordest batta la fiac-
ca ma che altrove si avvertano segnali posi-
tivi: dove, in quali settori?

Nessuna crisi segue una logica di stermi-
nio. E’ una guerra, percio distrugge ricchez-
za ma ne crea di nuova, trasforma la realtd
e ci obbliga a cambiare la cultura con cui la
interpretiamo. Per questo & inutile insiste-

re su cio che viene distrutto, sappiamo gia
del suo primo effetto: abbiamo capito che il
posto di lavoro non & un diritto, & una sem-
plice opportunita e sopprimerlo non & uno
scandalo. E’ invece uno scandalo, grande e
assai politico, non riuscire a finirla con le
protezioni di settore, di corporazione e con
le casse integrazioni ad hoc, in favore di un
sistema universale di ammortizzatori che tu-
teli per un periodo ragionevole tutti, il ba-
rista, la commessa, il muratore, il metalmec-
canico, il medico, il giornalista.

Difendere il poste di lavoro é battaglia di
retroguardia percio persa in partenza: &
nella natura dello scorpione andarsene in
giro per il mondo, mettere radici dove &
possibile abbattere i costi, pagare di meno
il lavoro e aumentare i profitti. Chiedere in-
terventi salvifici da parte dello stato come
se non avesse anche luii suoi problemi, é ri-
flesso antico di una sinistra che scambia le
cause con gli effetti e crede ancora nelle fa-
vole. E’ tempo di smettere di piagnucolare,
di darsi buona e falsa coscienza, & tempo di
andare a vedere come si sta rimodellando
la nostra economia, quali settori sono pro-
mossi, quali bocciati definitivamente. Fra
qualche tempo la ringrazieremo, questa ter-
ribile crisi che ci avra obbligato a buttare
a mare zavorre industriali, cattedrali di
ogni tipo di deserto, progetti malnati e mal
terminati, sogni che si sarebbero certamen-
te rivelati incubi.

Lanfranco Pace
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Electrolux, gli svedesi non mollano
Nuovo buco nell’acqua di Zanonato

diDavide Milosa

Due ore di incontro per trovare risposte con-
crete da dare ai 4.500 operai italiani della
Electrolux. Risultato: tutto rinviato al prossimo
tavolo di febbraio. Tradotto: un buco nell’acqua.
E cosi i protagonisti della riunione governativa
ieri sono usciti dal ministero perlo Sviluppo eco-
nomico forse con le idee pili chiare, ma senza uno
straccio di progetto per evitare il dimezzamento
degli stipendi se non addirittura, ed ¢il caso dello
stabilimento di Porcia (Pordenone), la chiusura
della fabbrica. Le prime parole sono del ministro
Flavio Zanonato. “L’azienda -
dice - non ci ha convinto”™. Do-
podiché definisce “allarmante”
lassenza di piano industriale
per il sito friulano. Rispetto ai
giorni scorsi non aggiungono
molto i sindacati. Per il segre-
tario confederale della Cgil Ele-
na Lattuada la proposta dell’a-
zienda “@ irricevibile”. Dal can-
to suo Electrolux non muoveun
passo verso laccordo. La
road-map & chiara: avanticon la
riduzione del costo del lavoro,

Una posizione simile a quella espressa nei giorni
scorsi da Michelangelo Agrusti presidente del-
I'Unione industriali di Pordenone per il quale
T'unica strada resta il taglio del 20% del costo del
lavoro. Perché qui il punto & la competitivitd. E
tanto per essere chiari Ernesto Ferrario, ad ita-
liano della multinazionale svedese, durante I'in-
contro ha sventolato il depliant di un megastore
con una lavatrice venduta a 199 euro. Questo re-
sta il punto decisivo. E da qui, ad oggi, l'azienda
non si smuove, nonostante ribadisca “la volonta
dinon lasciare I'Italia”. Il messaggio perd é chia-
ro: il progetto Polonia prosegue. Decisivo resta il
risparmio di 30 euro su ogni
pezzo legato al minor costo del
lavoro. Conferma lo stallo delle
posizioni Debora Serracchiani.
Per il presidente della Regione
Friuliil tavolo diieri “¢stato au-
torevole e vi sono state poste le
questioni che sono il nodo della
vicenda”. Una posizione solo
formale, che non spegne di cer-
to le critiche a Zanonato per il
ritardo con cui ha affrontato il
caso. Tanto che la stessa Serra-
chiani, cosi come fatto anche

dal segretario generale della Fiom-Cgil Maurizio
Landini, si & rivolta al premier Enrico Letta per-
ché intervenga direttamente sul caso. Insomma,
dopo l'annuncio di Mestre e gli scioperi, la gior-
nata di ieri va in archivio con una fumata nera.

NE SONO convinti i lavoratori e le lavoratrici di
Porcia che ancora ieri, a domanda, non scomet-
terebbero un euro su questo tavolo. Per loro la
partita ¢ vitale. Il dimezzamento del salario & un
dramma che rischia di affossare Uintera area di
Pordenone. Per questo, ancora ieri Zanonato ha
ribadito che I'obiettivo & “salvaguardare lintegri-
ta dell’azienda”, tenendo in piedi tutti i quattro
stabilimenti italiani. Alla prossima riunione,
dunque, si cerchera di capire se cisonoalternative
al piano proposto dall'azienda, che prevede tra
Ialtro 600 esuberi in caso di orario mantenutoa 8
oree250asei ore. Zanonato haipotizzato qualche
strumento come agevolazioni per ricerca e svi-
luppo o investimenti “a bassissimi interessi sulla
filiera produttiva”, oltre ai contratti di solidarieta
su cui pero pesa il dubbio di foraggiare Electrolux
con denaro pubblico. E non sarebbe la prima vol-
ta visto che negli ultimi 10 anni lazienda della
famiglia Wallenberg ha incassato dalla Regione
Friuli 8 milioni di euro.
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La erisi |l tavolo con la multinazionale svedese
Letta: su Electrolux
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Squinzi: ridurre le tasse sul lavoro

ROMA - «Su Electrolux non  diuno. Varsavia. «Noi siamo contro la
accettiamo di alzare bandiera Letta e il ministro dello Svi- guerra dei salari - ha detto - an-
bianca, faremo di tutto per con-  luppo Flavio Zanonato, orga- ~ che perché il costo del lavoro
vincere gli svedesi a mantenere  nizzatore del forum sull'indu- polacco & superiore a quello
le attivita in Italia». Il presiden-  stria europea, garantiscono moldavo, sarebbe una folle cor-
te del Consiglio Enrico Lettaha massima attenzione. Ma saalribasso». E ha proposto al-
affrontato il tema della riduzio- I'Electroluxfascuola.LaCgilse- ITtalia una alleanza industriale
ne del salario durante la confe- gnala che anche la Sun Edison e strategica per affrontare insie-
renza europea degli amici del- di Merano (ex Memc) ha chie- me «la sfida dei mercati asiati-
Vindustria, mala vicenda ormai  sto una riduzione delle retribu-  ci». Si & segnalato ancheil colle-
¢ uscita dai confini del Friuli zioni del 15% e minaccia di «di- ga francese Arnaud Monte-
Venezia Giuliae diventauncaso  sdire le intese aziendali» senon  bourg nel criticare pesante-
che contrappone il governo a c'¢ accordo. Allalbmsiparladi mente Bruxelles che «non
Confindustria. Al centroiltema 290 dipendenti messi in mobi- difendel'industria europea dal-
del cuneo fiscale che il mondo  lita. Il disagio & fortissimo spe- le minacce esterne». E ha pro-
del lavoro ha chiesto di tagliare cialmente se confrontato coni posto Vistituzione di una car-
senza grandi risultati. Il presi- 10 milioni di euro elargiti alla bon tax alle frontiere dell'Ue,
dente degli imprenditori Gior-  Electrolux dalla Regione Friuli una svalutazione dell’euro del
gio Squinzi in serata ha infatti nell’arco di dieci anni per pro-  10% per combattere la crisi del-
scritto al premier unalungalet-  getti i ricerca e sviluppo. I’Europa, P'unica area del mon-
tera invitandolo a intervenire ~ A Roma sono giunti tuttii do che non & ancora ripresa.
con urgenza «e in modo deci- ministri dell'Industria europei. 11 delicato capitolo Electro-
so» per ridurre la pressione fi-  Traquesti quello polaccoJanusz  lux, con dentro tutta la forza di
scale sul costo del lavoroeil ca-  Piechocinski che ieri sera, in una devastante guerra salariale
ro energia. E ha ricordato le una conferenza stampa, ha all'interno dei confini del-
proposte presentate nel corso  spjegato di non essere al cor- 1'Unione, pare non sia entrato
della definizione della Legge di rente di trattative in corso per nei colloqui bilaterali Italia-Po-
stabilita «rimaste in larga parte  convincere gli svedesi ad ab- lonia. Squinzi ieri, di fronte alle
disattese». Per Squinzi «in as- bandonare I'ltalia a favore &i  dichiarazioni di Letta per met-
senza di una inversione di que- tere I'industria al centro degli
sto trend andremo irrimedia- interventi economici, & rimasto
bilmente verso la disertificazio- particolarmente deluso. Sono
ne industriale e Confindustria mesi, infatti, che insieme al sin-
non pud accettare questa idea». dacato (patto di Genova, ndr)
Viale Astronomia aveva chiesto aveva messo in guardia dal pe- -
a settembre una riduzione «ra- ricolo di una emorragia di posti
gionevole» del cuneo fiscale di di lavoro.
a].meno 5 miliardi di euro nel ROberto Bagm“ Letta: su Ulectrolux
2014 ridotti alla fine a poco plﬁ ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lereazioni disenatoribipartisan) per sa-
pere quale sia 1a posizione

. del Mise sul piano presentato

I : d s da Electrolux. Paolo Ferrero,
Sln aCatl. segretario diRc, haaffermato
invece che «bisogna dire no

p()lltlca ai ricatti padronali, perché

con 800 euro al mese sempli-

lontana cemente non si@i::(zzz;; I'S .
dal lavoro

Matteo Meneghello

wuk 1lavoratori colpe non ne
banno. L’azienda neppure.
L’imputato principale, nella
ridda direazioni alla vicenda-
Electrolux,sembraessereso--
prattutto il Governo e l'assen-
za di politiche industriali per
il Paese. La pensa cosi Susan-
na Camusso. Secondo il se-
gretario della Cgil, preoccu-
pata dal fatto che «dal mo-
mento in cuiéuscitalapropo-
sta Electrolux c’¢ I'elenco di
chi pensa di potere agire allo
stesso modow, la decisione di
ridurreisalaricome alternatj-
va alla delocalizzazione «& il
chiaro segno che fino a oggi
non sono state portate avanti
le politiche necessarie, e ora
sicercadiscaricare il tuttosu
chilavora».Ilpresidente del-
la Regione Veneto, Luca Za-
ia, ha detto ieri di condivide-
re l'analisi del segretario del-
la Cgil. «Non voglio mettere
colpeincapo agliimprendito-
ri. Se ci vengono a dire che
I'unica soluzione ¢ tagliare
sul costo del lavoro-hasotto-
lineato-vuoldire che, in alcu-
ne parti, qualcuno ha vera-
mente raschiato fino in fon-
do. QuindiI'altraleva ¢ quel-
la della tassazione, che oggi ¢
insopportabile: un 68% con-
tro il 469 della media euro-
pea e il 25% della Carinzia».
Per il leader della Uil Luigi
Angeletti la proposta degli

svedesié «ingiustae pericolo-
sa», mentre il segretario del-
la Cis], Raffacle Bonanni, ha
affermato ieri che «il gover-
no deve decidersi, non solo
per Electrolux. Lo sento lon-
tano dalle vicende industria-
li:i governilocali - ha detto -
provvedono sempre iniettan-
do denaro, ma questa non &
politicaindustriale».
Terilasenatrice del Pd,Lau-
ra Puppato, ha presentato
un’interrogazione urgente
(sottoscritta da una trentina

«Il Paese a rischio desertificazione»
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POLITICA INDUSTRIALE

Il segnale
che manca

per salvare
le fabbriche

di Alberto Orioli

¥'el giorno degli squadrismi
in Parlamento, gravi oltre
4 % che grevi, dare un segnale
forte sui temi veri che riguardano
icittadini come contribuenti e la-
voratori avrebbe avuto P'esito di

unfischio diarbitro, diunasveglia
per chi vive di metafisica politi-
cante edimenticalarealti diunPa-
ese diventato patria dei Compro
oro, conun terzo della popolazio-
neridottaallapoverta.

I casoElectroluxpotevadiven-
tarel'occasione per quellascossa.
Quelsegnale pero nonarriva. Pri-
ma confusibattibecchitra diversi
livelli istituzionali, ora 'ennesi-
mo, defatigante tavolo sugli esu-
beri. Il premier Enrico Lettae i
suoiministrisonoimpegnatiage-
stire una navigazione tra le rapi-
de diun "programma di coalizio-
ne" che, giorno dopo giorno, sem-
brasempre pitiunaritiratadiRus-

sia. Uno scudo di parole cerca di

schermare le difficolta operative.
Mapromesseeannunciaumenta-

noilsenso di frustrazione perché
la promessa guarda ai tempi lun-
ghi, le emergenze, invece, il tem-

po lo hanno consumato tutto. Le

terapiesononoteecitate ancheie-
ri dallo stesso premier: abbatti-
mento del cuneo fiscale, riduzio-
ne del costo dell'energia, pro-
grammi europei perlamanifattu-
ra. Non sono temi da convegno,
sono capitoli per atti di Governo.
Che non arrivano perché laspesa
nonsi taglia, 'energia non diven-
taargomento da pianostrategico,
il fisco continua a strangolare la
competitivitd, laburocrazia resta
primo nemico della rinascita.
DelPlindustria i Governi tendono
aoccuparsene quando diventaur-
gente affrontarne 'agonia e allo-
ra, nel momento degli ultimatum

reciproci, cisi arrabatta a trovare
ammortizzatori sociali finanziati
dalla buona volonta del centro e
dei territori. Cosi si prolunga una
fine e non si programma mai un
nuovoinizio. Lapoliticaindustria-
levera,invece, éunmododivede-
re IItalia proiettata nell’Europa
delle infrastrutture digitali o del-
le nanotecnologie, negli investi-
mentinella difesa (magari comu-
ne), inprogrammicolossali dima-
nutenzione e valorizzazione dei
territori, in piani di sostenibilita
per rendere eco-compatibili an-
che le produzioni pili "antiche" e
inquinanti. Aggiungere anche
Electrolux alla Spoon River delle
crisi sarebbe davvero una resa
pertutto il Paese.
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L’intervento

Il caso Electrolux e I'esigenza
di politiche industriali

Gianluca

Rossi

Senatore Pd

capogruppo incommissione
Finanze e Tesoro

DAL DIBATTITO SUL FUTURO ELECTROLUX EMERGE

LA NECESSITA CHE QUESTO PAESE TORNI A CON-
FRONTARSI CON IL TEMA DELLE POLITICHE INDUSTRIALL
Se ne parla in modo carsico, alla luce di singole vicen-
de, con scarsa visione strategica, solo a valle di crisi
occupazionali. Mai per definire gli orizzonti e far le-
va per I'economia del Paese. Il quadro per questo
2014 & drammatico. Migliaia di lavoratori e famiglie
per le quali si apre uno scenario d’incertezza, che si
traduce in un impoverimento del paese, sia dal punto
di vista sociale che sul versante produttivo e indu-
striale.

Vengo dall’ area Terni-Narni, a lungo «terra pro-
messa» dell'industrializzazione: acciaierie, polo chi-
mico e altre eccellenze produttive, espressione della
filiera della conoscenza e dell’operosita di migliaia di
lavoratori. Oggi, Terni & la provincia con la piu eleva-
ta presenza di multinazionali dopo quella di Milano.
L’esperienza maturata da assessore regionale allo
sviluppo economico mi ha date la possibilita di riflet-
tere sui percorsi possibili verso quel ruolo strategico,
genericamente definito «politiche industriali».

Singolarmente, territori, aziende, distretti pro-
duttivi non sono indipendenti, ma figli della stessa
matrice, che interroga scelte industriali nazionali. 1l
nostro Paese richiede una governance multilivello e
sinergica, perché le soluzioni alle crisi non giungono
né dalle sole forze del governo, né solo dall’iniziativa
privata. Nessuno degli attori, da solo, ha strumenti e
risorse sufficienti ad essere vincente su un tavolo da
gioco con poste elevatissime.

Il tema delle multinazionali e della competizione
globale richiede una diplomazia istituzionale e di go-
verno piti forte, scevra da neostatalismi, che difenda
e potenzi le produzioni e il lavoro italiani e contempo-
raneamente sia in grado di offrire vantaggilocalizza-
tivi sul piano dell’efficienza amministrativa e della
giustizia, infrastrutture materiali e immateriali, pro-
fessionalita, qualita della manodopera, e dell'investi-
mento. Cioé su quella indissolubile rete di capitale
sociale e umano che pud fare la differenza perla cre-
scita e la competitivita di un Paese.

Occorre una riflessione collettiva per calibrare
nuove politiche industriali, a cui vanno associate scel-
te orientate verso lo snellimento dell’apparato buro-
cratico, agevolazioni fiscali e incentivi per nuova for-
za lavore. Non aiuti di Stato, ma una nuova stagione
discelte che investano su industria, ricerca e svilup-
po, pubblica e privata, e si mettano al fianco del siste-
ma delle imprese e del lavoro. Infine, una legislazio-
ne innovativa per adeguati strumenti di accesso al
credito come i Confidi. In Italia le imprese dipendo-
no per I'85% dalle obbligazioni con sistema bancario,
non & possibile lasciarle sole di fronte al tema del
credito. Tl sistema delle garanzie e dei Confidi diven-
ta chiave di nuove politiche pubbliche che non occu-
pano il campo altrui e simultaneamente fanno gli in-
teressi del paese. Perché & necessario dare risposte e
farlo presto.
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I, CASO ELECTROLUN

Non si capisce
perché vogliano
laseiarci visto che
qui funziona tutto

wmemmen  Cacopardo a pag. 5 v

PUO FARLI RINSAVIRE LA SERRACCHIANI, CHE E LA NOSTRA ALICENELPAESEDELLEMERAVIGLIE

Non si riesce a capire come mai quelli dell’Electrolux
se ne vogliano andare da un paese dove tutto funziona al meglio

D1 DoMENICO CACOPARDO

taliaOggi si assume oggi
Tonere di una sconvolgente
rivelazione: 'azienda svedese
Electrolux & governata da di-

rigenti autolesionisti e, in defini-

tiva, suicidi. Le fabbriche italiane

infatti hanno ampi

margini operativi,

produttivita corea-

na, qualita tedesca,

sindacati collabo-

rativi. Operano in

un contesto in cui

1 servizi pubblici

funzionano alla

perfezione: quan-

do i capi dell’Elec-

trolux, per esem-

pio, atterranno a

Milano Malpensa,

percorrono un bre-

ve tragitto con le

scale mobili e rag-

giungono la stazione sotterranea

dell’alta velocita. Qui le Frecce

Rosse delle Ferrovie dello Stato

sono pronte a depositarli in po-

chi minuti nel centro di Milano

0, in un paio d’ore, a Venezia e a

Trieste.

1 rapporti con le autorita pubbli-
che sono esemplari: ogni autoriz-
zazione viene data verbalmente e
confermata via mail in giornata.

L'energia ha un prezzo compe-
titivo e nell’alto Adriatico i rigas-
sificatori consentono di utilizzare
carburanti puliti nelle centrali.

La fiscalita (un modesto pre-
lievo dell’80% sui
profitti) & ragio-

nevole e il relativo
contenzioso di faci-
le trattazione.

La giustizia &
tempestiva ed
equa e le sentenze
della Cassazione
vengono rispettate
in tutto il territo-
rio, in modo che le
aziende sappiano
bene quali sono
i limiti delle loro
decisioni.

La sanita pub-
blica funziona, come funzionano
poste e previdenza sociale. I costi
sono minori della media europea.

La banda larga copre tutto il
territorio italiano, cosi le infor-
mazioni sono scambiate in tempo
reale.

La portualita e 'intermodalita
assicurano rapidi trasporti dei
prodotti in tutto il mondo.

Non si spiega quindi, perché
’Electrolux intenda ridurre il
costo del lavoro, minacciando il
trasferimento delle produzioni in
Polonia o in Ungheria, dove gli
operai hanno bassa produttivita,
i sindacati spadro-
neggiano e le pub-
bliche amministra-
zioni dormono.

Non & cosi: I'Ita-
lia & rimasta indie-
tro di trent’anni
rispetto agli altri
paesi che hanno re-
alizzato celermen-
te le infrastrutture
pit moderne.

tardo dobbiamo

ringraziare i go-

verni, ma anche

i parlamenti che,

per esempio, nel 2000 (governo
Amato, Bassanini deus ex ma-
china), hanno modificato il titolo
V della Costituzione impedendo
Pagibilita di qualsiasi programma
nazionale. Dobbiamo ringraziare
il sindacato, soprattutto la Cgil,
che ha impedito 'adozione delle
riforme che avanzano in tutta Eu-
ropa. E che ha solidarizzato con
gli antagonisti che devastano il
Paese lottando ‘contro’ (dalla Tav
ai termovalorizzatori).

La Storia il conto lo presenta
a tutti.

Quando la Serracchiani, Alice-
nelpaesedellemera-
viglie, sostiene che
la competitivita non
la si pud ottenere
solo abbassando i
salari, ma facendo
investimenti, qual-
cuno le spieghi che
non si possono co-
stringere le azien-
de a investire in
un paese in cui non
credono. Per cre-
derci dovrebbero
constatare un im-
pegno operoso per
recuperare il tempo
perduto, per colmare il gap: ma di
esso non si vede traccia.

Ubi pecunia, ibi patria. E la
regola. E non 'hanno inventata
IElettrolux o Marchionne: ’hanno
inventata ’economia e il mercato.

Di questo ri- www.cacopardo.it
——o——©Ripmduzrhnerisemata——-.
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LINTERVISTA

Yoram Gutgeld

L’economista Pd vicino

a Renzi: «Le norme

per attrarre investimenti
ogyi in Parlamento sono
utili ma manca il Big Bang
che servirebbe al Paese»

BIANCA DI GIOVANNI
ROMA

Proprio mentre il Parlamento esamina
il decreto «Destinazione Italia» per I'at-
trazione degli investimenti, molte
aziende lasciano il Paese. Prima
Electrolux, poi Fiat hanno annunciato
I’addio all’Ttalia. Quasi una beffa. «Che
ci siano problemilo sappiamo, per que-
sto c¢’é bisogno dell'intervento», com-
menta Yoram Gutgeld (Pd), relatore
del testo oggi in commissione nel pri-
mo passaggio alla Camera.

Quali sono per lei i motivi principali
allorigine della «fuga» di aziende?
«Certamente & un insieme di motivi.
Prima di tutto c’¢ il crollo della doman-
da interna, poi ci sono molti vincoli bu-
rocratici. Per questo il decreto in di-
scussione potrebbe aiutare non solo gli
stranieri che volessero arrivare qui,
ma anche molti italiani che magari
stanno pensando ad andare via».

Lei parla di vincoli burocratici, ma per
esempio PElectrolux ha posto esplicita-
mente un problema di stipendi. Difficile
che una legge possa rispondere a que-
sta esigenza.

«L’unico rimedio a questo & ridurre il
costo del lavoro, cioé tagliare il cuneo
fiscale, attraverso il recupero d’evasio-
ne eil taglio della spesa, senza toccare i
servizi. Naturalmente ci vuole tempo».
E nel frattempo sirischia la deindusrtria-
lizzazione

«Certo, il rischio c’é, anche se oggi ab-
biamo alcuni segnali positivi sul fronte
della produzione industriale. Qualcosa
si pud fare soprattutto rafforzando la
domanda interna».

Il caso Fiat non apre un problema a livel-
lo dellPUe, vista la concorrenza sulfronte
fiscale tra i Paesi membri?
«Sicuramente servirebbe un coordina-
mento fiscale all’interno dell’'Ue. Ma
non dimentichiamo che quando parlia-
mo di imprese, parliamo di concorren-
za globale, anche fuori dell’Europa. E
illusorio pensare che con un coordina-
mento si risolva la questione della com-
petitivita su fisco, burocrazia e prospet-
tive di crescita del mercato interno. To
non credo affatto che il caso Fiat sia
esclusivamente fiscale: & una questio-
ne molto pitt ampia che coinvolge mol-
te voci, a partire dalla vocazione di un

Paese alla ricerca e I'innovazione».
Lei @ relatore del decreto Destinazione

Italia, su cui sono piovuti .600 emenda-
menti, di cui 630 relativi solo alle assicu-
razioni. Non & un po’ strano?

«E un settore che suscita molto interes-
se, se non altro perché in Italia ¢’é¢ da
risolvere il problema dei premi troppo
alti, e perché coinvolge molti cittadi-
ni.

Ma con gliemendamenti entrano in azio-
ne le lobby o cittadini?

«Non la metterei cosi. Sicuramente il
Parlamento recepisce le richieste dei
gruppi toccati dall’intervento, ma an-

«Piu aziende in Italia solo se riparte il mercato interno»

che delle associazioni di cittadini».

Lei sta ricevendo molte telefonate in
questi giorni.

«81, molte un po’ da tutte le parti. D’al-
tro canto questo é parte del gioco. Ag-
giungo che quando si toccano sistemi
complessi come quello delle assicura-
zioni bisogna fare attenzione a molte
COSEe».

Il decreto cosa prevede in questo setto-
re?

«Dei meccanismi per abbassare i costi,
come ad esempio l'introduzione di
sconti collegati all’adozione della scato-
lanera.In pili ¢’¢ un’attenzione partico-

lare ad alcune zone del Paese in cui si
registrano frodi frequenti e premi pii
alti che altrove».

E perlamanifatturac’e qualcosa dispeci-
fico?

«Certo, ci sono molte misure. C’é¢ un
intervento significativo sul costo
dell’energia che punta a tagliare la bol-
letta energetica, c’€ un sostegno al cre-
dito d’imposta su ricerca e sviluppo
per 600 milioni in tre anni. Non & uno
stanziamento enorme, sarebbe utile
avere di piil, ma comunque ¢ qualcosa.
Ci sono altriinterventi per allargare gli
strumenti della finanza per le imprese,
come ad esempio i mini-bond. Inoltre
si prevede che gli uffici delle Dogane
restino aperte sette giorni su sette per
24 ore: una decisione molto importan-
te».

Tutto questo riuscira ad attirare investi-
menti, o a fermare chi vuole delocalizza-
re?

«Intendiamoci, qui non ¢’¢ il Big Bang,
ma sicuramente ci sono interventi utili
ad accompagnare la ripresa che si an-
nuncia entro P'anno. Ripeto: fino a
quando il mercato interno non ripren-
de sara difficile invertire le tendenze».

Disoccupazione, timido calo

ma il livello resta allarmante
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De Vincentl: “La via e quella di Indesit”

laudio De Vincenti & il sot-

tosegretario allo Sviluppo
Economico conla delega alla po-
litica industriale, che tra l'altro
comprende la gestione delle si-
tuazioni di crisi. Electrolux inclu-
sa.

«L’obiettivo che ci poniamo in
questa vicenda & favorire una
strategia che punti a radicare e
sviluppare in Italia produzioni
chesispostinoversol’altodigam-
ma. E’ lalinea gia seguita da altre
imprese ed & quella che pud con-

sentiredimantenereunapresen-
za forte del settore. L'interlocu-
zione con Elettrolux parte quindi
dalla discussione di un piano in-
dustriale per gli stabilimenti del
gruppo nelnostro paese».
Ilgoverno cosa pud offrire?
«Con Indesit per esempio ab-
biamo siglato un contratto di ri-
cercafinalizzato ad aumentarela
qualita delle produzioni. Suque-
sto terreno gli strumenti esistono
e sono in linea con la normativa
europea». ’

Cisono oltre 160 tavoli di crisi,
comeli affrontate?

«Sulla base di una valutazione
seriasulla prospettivadiunarior-
ganizzazione produttiva e di un
riposizionamento sul mercato di
ciascuna azienda. Non diamo
maiperscontatocheunaazienda
in crisi debba chiudere, I'obietti-
vo & verificare se pud stare sul
mercato e creare insieme a tutti i
soggetti coinvolti le condizioni
perché questo accada». (m.p.)
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Le politiche industriali. Niente difatto per la cabina di regia sulle vertenze

Crisi aziendali, energia e ricerca
nella lista delle grandi incompiute

Carmine Fotina
ROMA

T provvedimento perlacre-
scita varato dal governo prima
della scorsa estate, il decreto del
fare, non ¢ ancora operativo in
tutte le sue misure. Il decreto ap-
provato dal consiglio di ministri
a dicembre, Destinazione Italia,
rischia addirittura di non essere
convertitoentro il termine del 22
febbraio e il governo, per evitare
il clamoroso flop, adesso medita
ilricorso allafiducia. Elacornice
dentrolaqualesistagliaunazop-
picante politicaperl'industria,in
cuiaccantoaqualchebuonaidea
sicollocanotante normelasciate
insospeso, accantonate o appro-
vate nell’incertezza delle coper-
ture. E, soprattutto, in cui non si
intravede unastrategia organica.

Non ¢ un caso che Confindu-
stria preannunci che tuttiipros-
simi provvedimentisaranno va-
lutati sulla base del reale impat-
to sulla competitivita del siste-
ma industriale. Gia delusi daun
interventosul cuneofiscalerite-
nutoinsufficiente, dallalungaat-
tesaperl’approvazione dellade-
legafiscale e dallemancate sem-
plificazioni, gli industriali la-
mentano I'assenza di una visio-
ne di lungo respiro per il mani-
fatturiero, insidiato tra l'altro
dalla possibilita di vincoli euro-
peisempre pili restrittivi in ma-
teriaambientale.

L'elenco delle "incompiute" &
davverolungo.Lanormachedo-
veva condurre all'istituzione
presso il ministero dello Svilup-
podiunacabinadiregiasullecri-

siaziendali¢statastralciatainex-
tremis dallalegge distabilita e fi-
nitainun Ddldi cuisisonoperse
le tracce. Tutto questo mentre &
scoppiatoil caso Electrolux, siat-
tendono risposte sugli investi-
menti italiani della nuova Fiat-
Chrysler e restano aperte quasi
160 vertenze, con 18mila posti di
lavoro considerati arischio.
Nonpervenute anche lalegge
per le Pmi e quella sulla concor-
renza:entrambe andrebberotra-
smesseal Parlarnento con caden-
za annuale ma nel 2013 il tema
nonéstatominimamente affron-
tato. In altri casi, soffermandosi
sui punti pitt critici della compe-
che ci penalizzano nel confron-
toestero, si¢ inpresenzadirisul-
tatl quantomeno altalenanti. 1l
primo decreto crescita del 2012
avevaintrodottounregimefavo-
revole ai grandi consumatori in-
dustriali di energia ma anche in
questo caso & apparsa una misu-
rauna tantum pitt che la traccia
diunavisionedisistema.Lostes-
so piano inizialmente ideato per
il decreto Destinazione Italia
con l'obiettivo di ridurre la bol-
letta energetica fino a 3 miliardi
dieuroéstatoadir pocoridimen-
sionato e, nella pil1 ottimistica
delleprevisioni, si giungera a ta-
gliper poco pit1 di 800 milioni. Si
pud invece notare pill coraggio
nel progetto finalizzato a libera-
re credito aggiuntivo per le im-
preseconilnuovo Sistemadiga-
ranzie varato con lalegge di sta-
bilita. A questo proposito, molte
speranze sono riposte nel mec-

canismo che nel 2014 consentira
digarantire grandi progettidiin-
vestimento assistiti dal finanzia-
mento della Bei. A stretto giro,
dopo ben 16 mesi di attesa, do-
vrebbero diventare finalmente
operativi gli incentivi fiscali per
chiinvestein startup innovative
mentre perildecollodellacosid-
detta"nuovaSabatini" (finanzia-
mentiagevolatiperacquistoole-
asing di macchinari e dotazione
Ict) occorrono ancora due pas-
saggi: la convenzione Cdp-Abi-
Sviluppo economico eunacirco-
lare dello stesso ministero.

Insomma, ¢’ un dato che
sembra accomunare gli inter-
ventidipoliticaindustriale mes-
siin campo negli ultimi anni ed
¢indubbiamente lalentezza de-
gliiter di attuazione, spesso as-
solutamente incompatibili con
le urgenze che la crisi ha fatto
emergere. Analogamente, tal-
voltacisiequasismarritiinscel-
te di governance contradditto-
rie. Comenonpensare ad esem-
pio al tempo perso per decidere
chi dovesse coordinare 'attra-
zione degli investimenti esteri,
fino all'idea (poi accantonata)
di creare una specifica spa. Do-
po la "contesa" tra Ice e Invita-
lia,dovrebbe oraessere quest’ul-
tima a fare da pivot attraverso
undipartimento dedicato.

Fin qui le (mancate) strategie
e i provvedimenti in sospeso.
Nell'immediato, perd, 'attenzio-
ne sisposta alla Camera dov’é in
corso esame congiunto del DI
DestinazioneItaliadapartedelle
commissioni Finanze e Attivita

produttive. Sul testo ¢ arrivata
unapioggiadiemendamentivol-
ti a depotenziare la riforma
dell’Rc auto, si preannuncia bat-
taglia sul riassetto della rete dei
carburanti e il clima sembra
tutt’altro che ideale per giungere
all'approvazione definitiva en-
tro il 22 febbraio. Ieri sono stati
approvati alcuni emendamenti
Pd per ampliare la deregulation
delcreditononbancarioe, inpar-
ticolare, la possibilita di cartola-
rizzare le cambiali finanziarie e
agevolare'emissione dibond ga-
rantiti da prestiti alle Pmi. Nei
prossimigiorniatenerebancosa-
rasoprattuttoiltemadelle coper-
ture finanziarie a rischio, rivela-
todalSole24 Oredel14gennaioe
sottolineato ieri anche dai depu-
tati MsS. Infatti i oo milioni per
il credito d’'imposta per gli inve-
stimentiinricerca(peraltro limi-
tato alle spese incrementali), i
10omilioniperivoucher perladi-
gitalizzazione delle Pmi (estesi
al Centro-Nord da un emenda-
mento dei relatori) e i 50 milioni
destinati alle agevolazioni per
Pacquistodilibri, comesottoline-
ato anche dal Servizio bilancio
della Camera, sono di fatto nor-
me di «natura programmatica, la
cui attuazione resta subordinata
allindividuazione delle relative
risorsenel quadrodellaprogram-
mazione dei fondi Ue
2014-2020».1 tecnici del governo
avrebberocomunqueindividua-
to una possibile copertura alter-
nativa, che andra formalizzatain
questigiorni.
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La lente

ELECTROLUX
FRENA SUI SALARI
E ARRIVA I PIANO
PER PORCIA

C on un documento
articolato di tre
pagine (il testo integrale
su nuvola.corriere.it) la
Electrolux ammorbidisce
le sue posizioni e dichiara
il suo «impegno a
rimanere in Italia con il
pill elevato grado
possibile e sostenibile di
occupazione e di
attivita». L'azienda parla
di «necessita di ridurre il
costo dell’ora lavorata e
non del salariox e indica
il risparmio da ottenere
«trail1o e il 15%». Gli
svedesi si impegnano
anche a presentare il 17
febbraio un piano
industriale per lo
stabilimento di Porcia
(considerato a rischio
chiusura) ed esprimono
«gratitudine per gli sforzi
compiuti da Unindustria
Pordenone per definire un
piano territoriale» e
«analogo apprezzamento
alla Regione Friuli per la
disponibilitd».

Dario Di Vico
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LOSCATTO CHE SERVE/ 1

Meno cuneo fiscale
piu innovazione
di Alberto Quadrio Curzio

T lrischio della "desertificazione industriale" ita-
A.liana ha spinto il presidente di Confindustria
Giorgio Squinzi a scrivere, partendo dal caso
Electrolux, una lettera aperta al Presidente del
consiglio Enrico Letta per chiedere una nuova
"politica industriale".

Dideindustrializzazioneitaliana avevagia par-
lato la Commissione europea nell’autunno del
2013 rilevando che in Italia la quota del Pil mani-
fatturiero sultotale & del15,5% main calo di quasi
spuntidal 2000. Rimaniamo secondinella Ue do-
po la Germania ma conun divario che cresce.

bbiamo quindi un problema

che vavisto almeno da tre pro-

fili: la competitivita, Vinterna-
ionalizzazione, la politica.

La competitivitd industriale. La
Commissione europea nell’analisi sugli
Stati Ue conclude che lanostracompeti-
tivitd sié deteriorata negli ultimi1o anni
per due principali cause. Un aumento
del salario lordo nominale in concomi-
tanza di una debole crescita della pro-
duttivita. Perrestringere il divariovaau-
mentata la produttivita allineando an-
che (meglio) i salari alla stessa e va ta-
gliato il cuneo fiscale sul lavoro. Un’al-
tracausasonoivincoliburocraticienor-
mativi gravanti sul sistema imprendito-
riale ed in particolare la complessita e
Pincertezza degli adempimenti fiscali e
contrattuali. Sono percid necessarie
continue e coerenti riforme del settore
pubblico per arrivare ad "una ammini-
strazione pubblicamodernaed efficien-
te". Si valuta quindi che i progressi fatti
nel 2012 e 2013 non siano sufficienti. Per
questo I'Italia si colloca tra i Paesi che
hanno migliorato in alcune aree di com-
petitivita mentre la Spagna viene pro-
mossa al gruppo superiore (dove sono
anche Germania e Francia).

Alle critiche siaffianca perd «unmes-
saggio importante per orientare le prio-
ritd programmatiche deriva dai risultati
delle imprese che hanno adottato una
strategia incentrata sull'innovazione e
sullinternazionalizzazione». Sono im-
prese che hanno retto nella crisi dando
cosi un paradigma che dovrebbe essere
adottato per miglioramenti della «go-
vernance jtaliana per I'internazionaliz-
-zazione». La nostra interpretazione di
questo messaggio & che bisognafacilita-

releimprese, anche di minori dimensio-
ni, per entrare nei mercati esteri e quin-
diinnescare un'interazione virtuosa tra
internazionalizzazione, innovazione,
crescitadimensionale che generaeffetti
benefici anche sul mercato interno.
Ilparadigma dell’internazionalizza-
zione. Confindustria e Fondazione Edi-
son hanno evidenziato spesso la forte
competitivitainternazionale ditante im-
preseitaliane che invaricasisonodiven-
tate multinazionali flessibili pur mante-
nendo la loro governance in Italia. Anzi
in taluni casi riportandola dall’estero
all'Ttalia. Secondouna recente analisi di
Confindustria 'Ttalia dal 2000 al 2012 ha
ridotto la quota del suo export suquello
mondiale di1 punto percentuale (p.p.)
cioé meno della Germania (-1,2) della
Francia e del Regno Unito (-2). Questa
forzaimprenditoriale sievidenziaanco-
ra di pit considerando la quota italiana
sulle esportazioni di12 Paesi avanzatido-
veI'Ttaliacrescedio,1 p.p.¢ quindimeno
della Germania (+2,8) e della Spagna
(+0,9,partendo perd da livelli di export
pil1 bassi) ma pili della Francia (-1,4) e
del Regno unito (-2). Inoltre negli ultimi
tre anni export italiano & cresciuto in
volumi come quello tedesco. Confindu-
striaconsiderasei fattoridi competitivi-
tanelle esportazioni: presidio deimerca-
ti(per Paesi e settori) pit dinamici; qua-
litd dei prodotti; posizionamento nella
catene globali di valore; evoluzione del
costo del lavoro per unita di prodotto
(Clup) edeiprezziallaproduzione; inve-
stimenti. L'Italia ha saputo di mantene-
re e migliorare la sua posizione in forza
dei primi quattro fattori che compensa-
no gliultimi due che sono invece peggio-
rati nella crisi. Tra i fattori di migliora-
mento colpiscono sia la qualita dei pro-
dottiche incorporano crescenteinnova-
zione (ben oltre il design) ampliandosi
verso beni a pili alta tecnologiasiala ca-

pacitadipresidiare imercati pilt dinami-
ci. Tutto ci¢ siriflette neidati della Fon-
dazione Edison per i quali il nostro sur-
plus commerciale manifatturiero passa
dai 57 miliardi del 2000-ai 105 del 2012
contutto 'aumento generato dalle "nuo-
ve specializzazioniitaliane" e cioé: mac-
chine ed apparecchi (dove c’e'automa-
zione ma non l'elettronica), chimica e
farmaceutica, metalli e prodotti in me-
talli e mezzi di trasporto (esclusi auto-
veicoli), raffinazione. Sia pure in calo,
reggono in cifre assolute ed in virtl del-
la qualitd (pur avendo subito di pii il
cambio forte e la concorrenza dei Paesi
emergenti) anche ibeni tradizionali per
la persona e la casa ed altri assimilabili.
Lapolitica industriale. L'Ttalia ne ha
davvero bisogno con una impostazione
selettiva che si connetta all’Europa
dell'Industrial compact, di Europa 2020,
di Horizon 2020. Direcente il presiden-
te di Assolombarda, Gianfelice Rocca,
ha argomentato che nella dinamica
dell’economia e della demografia mon-
diale la Ue e I'Italia devono rafforzare il
vantaggio comparato nelle tecnologie
medio-alte per mantenere un livello di
benessere interno mentre la quota del
mercato nazionale potrebbe ridursi per
l'invecchiamento della popolazione.
Confindustria ha documentato le nuo-
ve linee dipoliticaindustriale per 'inno-
vazione dei due pil forti Paesi europei
(Germaniae Francia) con programmidi
medio-lungo termine tramite un parte-
nariato pubblico-privato (Ppp) e con
prevalente finanziamento pubblico. Per-
sino il Regno Unito, patria liberista del
terziario finanziario, sta rilanciando la
manifattura innovativa. In Italia siamo
invece molto indietro sia nel finanzia-
mentodellatecno-scienzain partenaria-
to (Pp) sia nella fiscalitd di vantaggio
per sostenere l'innovazione d’'impresa.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario,

non riproducibile.

Pag.58




1bero

Data
Pagina 1 2
Foglio 1

04-02-2014

Oltre Fiat ed Electrolux

Il vero rischio della nostra crisi:
punire solo le imprese migliori

DAVIDE GIACALONE

BEB Negli ultimi cinque anni pit1 di 8.000 aziende

manifatturiereitaliane sono uscite dal mercato. So-

no morte. E il bello della selezione o il brutto della

recessione?] Italia, vistada fuori, esisteancoraper-

ché & la seconda potenza industriale d’Europa. Se

perdiamo questa posizione diventiamo un Paesedi

camerieri e albergatori, a libro paga di catene non

italiane (il turismo e gran bella cosa, essere serventi

senza profitto patrio & cosa pessima). Non ho mai

smesso di ricordare i punti di forza dell'Ttalia, ivi

compresala capacita di una parte del nostro siste-

ma produttivo non solo di competere, ma divince-

reneimercati globalizzati. Non condivido nélaras-

segnazione né la retorica del declino. Ma & perico-

loso nonvedere che pezzi rilevanti del nostro siste-

ma produttivo stanno scivolando versola fine.
Discutere delle scelte di Fiat con toni recrimi-

nanti e incriminanti verso Sergio

Marchionne non ha senso. Ma

neanchelo ha far finta di non ve-

dere che la produzione di auto

sposta il suo baricentro, indebo-

lendo sial'indottosialaricercain

Italia. La Nissan, nel sud d’'Inghil -

terra, ha una fabbrica che produ-

ce, ogni anno, pitl vetture che in

tuttaItalia. E siamoabituatia dire

chel'industriainglese e statarasa

al suolo. 1l settore del bianco (la-

vatrici, lavastoviglie e frigoriferi)

fu d’eccellenza e dominanza te-

desca e italiana. Della vicenda
Electroluxcisiamo gia occupati:il puntononeé cosa

decide una direzione aziendale, ma farei conti con
la costante fuga dall'ltalia quale zona produttiva.
L’attenzione, comprensibilmente, si concentra sui
gruppi grossi e nomi noti. Ma il problema vero &
quell’humus imprenditoriale e produttivo, fatto di
imprenditori-lavoratori e di lavoratori-imprendi-
tori, che oramai & costretto a puntare solo sulla do-
mandaesterna, dando permoribonda quellainter-
na. Questo li spinge a non investire in Italia. Inten-
diamoci: il pulviscolo imprenditoriale non éunbe-
neinsé,lodivienese chiindovinal'ideaeil prodot-
to e poi intenzionato e nelle condizioni per cresce-
re. Da noi, invece, si passa dal «piccolo & bello» a
«pocomalese crepail piccolon.

Le crisi hanno aspetti positivi. Il darwinismo ca-
pitalista suggerisce che nelle difficolta si seleziona-
noimigliori, talchéil corpo produttivo che soprav-
vivera alla crisi sara piit forte. Ma qui si rischia che
accadail contrario: la parte pili relazionata e pro-
tetta, la pitidipendentedalla spesa pubblica elapiit
capace diricattarele banche (toglietemiifidi, falli-
sco evoiperdeteil denaro) che si candida a soprav-
vivere. Non sara sopravvivenzalunga, ma superera
l'orizzonte temporale di chi ancora strappa i gua-
dagni battendosi in mercati veri e concorrenziali.
Questi ultimi, proiettati sempre pilt all'estero, ten-
donoasubirnel’attrazionegravitazionale. L'Italiae
ancora un forziere di competenze e volonta, ma
sempre dipiitsi possono trovare anche altrove.

Tutto questo capita perché'economia assistita,
burocratizzata e politicizzata non solo pesa, pervia
fiscale, sul sistema veramente produttivo, ma ha
anche acquisito il quasi monopolio della rappre-
sentanza. Quel che non va a eleggere classe diri-
gente figlia dello statalismo e nemica del mercati,
vaad eleggere truppediscalmanatiantistataliean-
cor pill nemici del mercato. Gli italiani produttivi,
imprenditori e lavoratori esposti alla competizio-
ne, sono sempredipiti stranieri in Patria.Iloro pro-
fitti (se ci sono) e iloro salari possono essere com-
pressi, mentre quelli di chi campa al riparo della
concorrenza sono considerati intoccabili. Cio in-
neschera unamicidiale guerra fra assistiti e abban-
donati, chesaracondotta nel consueto pantano del
moralismo e dell'ideologismo, senza rendersi con-
to che anche gli assistiti cesseranno presto d’essere
tali, se i produttiviresteranno abbandonati.

Lavia d’uscita c’e. Ancheinun’era che offre ma-
nodopera a bassissimo costo, ¢'e spazio per mani-
fatture innovative e di qualita. La crescita della ric-
chezza, in quegli stessi mercati che ci fanno con-
correnza (vedi la Cina), e a sua volta occasione di
nostra riscossa produttiva. Ma questo comporta
nonsolo tagliarela spesa pubblica e alleggerire il fi-
sco, bensi anche usare uno Stato pittsnello per aiu-
tare 1 piccoli nelle sfide della globalizzazione
(I'Expo 2015 & un’occasione). Serve uno Stato che
sianonavversario, ma partner dei talentuosi. Basto
poco, con Italia degli Innovatori, spendendo spic-
cioli, per portare a casa molto. Quella e la strada.
L’altra ein discesa, si, maversola rovina.

wwrw.davidegla
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11 costo occulto
che scoraggeia
oli iInvestimenti

di Stefano Feltri

Se volete capire perché cosi poche imprese straniere
vengono 4 investire in [talia & molto pit utile leggere il
primo rapporto della Commissione europea sulla cor-
ruzione diffuso ieri che qualunque statistica sul costo del
lavoro (dal caso Electrolux abbiamo imparato il confrorito
trai7 euroall’ora in Polonia controi24 in Italia). Colpisce
il dato dei 60 miliardi di euro, una stima del costo diretto
della corruzione in Italia che la Commissione riprende
dalla nostra Corte dei Conti. E un dato dibattuto, pare
originato da una stima della Banca mondiale secondo cui
il costo delle bustarelle & sempre tra il 3 e il 4 per cento del
Pil. A prendere per buoni i 60 miliardi sembra che in Italia
si concentrino la meta dei costi totali della corruzione in
Europa, 120 miliardi. Poco
importa se il numero sia
esatto alla virgola, se i mi-
liardi siano 60, 65 040. O se
magari il nostro dato sia
gonfiato dal fatto chein Ita-
lia ¢’& I'obbligatorieta del-
lazione penale e quindi i
pubblici ministeri indaga-
no anche sulle mega-stec-
che nei grandi contratti in-
ternazionali (Eni, Saipem,
Finmeccanica) su cui in al-
tri Paesi preferiscono glis-
sare in nome dell'interesse
nazionale.

LERMAZZETTE
Se gli imprenditori

sono convinti
I DATI sulla percezione con-

fermano che [I'ltalia é un
Paese considerato corrotto
e inaffidabile da chi ci la-
vora. Secondo Tapposito
sondaggio di Eurobarome-
tro, nel 2013 il 97 per cento
degli italiani interpellati ri-
tiene che la corruzione sia
diffusa nel Paese, il 92 per
cento degli imprenditori
sentiti crede che favori e corruzione alterino la compe-
tizione in Italia. Se I'Electrolux, la Fiat o Google devono
decidere se investire in Italia o in Irlanda, guardano al peso
del fisco, certo, ma mettono nel conto anche le spese per
attivitd di lobbying (quando basta quella), i costi di infinite
sponsorizzazioni, cene, pranzi ¢ favori che servono per
costruire quel network di relazioni imprescindibile per
ottenere affari o autorizzazioni. Tutti costi aggiuntivi che
hanno anche 'aggravante di essere spesso fuori bilancio e
fuori controllo. Quindi meglio investire altrove. Nel piano
“Destinazione Italia” del governo Letta non ci sono pra-

che qui servano
le bustarelle,
attireremo

solo le aziende
pill spregiudicate

ticamente accenni alla questione legalita. Eppure il rap-
porto della Commissiorie dimostra come basterebbero po-
chi interventi mirati a cambiare la percezione del Paese e a
rendetlo piu appetibile. Meglio una seria legge sulle lobby
0 una maggiore trasparenza negli appalti pubblici che'qua-
lunque sportello unico per le imprese straniere o cam-
pagna di immagine all’estero.
Il rapporto della Commissione ricorda che in italia un
chilometro di Alta velocitd ferroviaria costa 61 milioni,
controi 9,8 milioni in Giappone e i 10,2 in Francia. Non &
colpa degli Appennini o di esosi operai italici che spre-
mono. Di solito & corruzione, declinata nelle sue infinite
forme, dall’ostacolo burocratico che il politico locale ri-
muove solo in cambio di favori su altri tavoli ai costi
gonfiati grazie a periti compiacenti, alle guerre arbitrali
con cui si sfondano budget gia generosi. La storia e I'e-
conornia non si fanno con i “se”, quindi ¢ difficile dire che
Paese saremmo se non ci fossero quei 60 miliardi di cor-
ruzione. Ma una cosa & certa: essere percepiti come un
Paese corrotto dalla quasi totalita degli intervistati favo-
risce quella che gli economisti chiamano “selezione av-
versa”. Le imprese abituate a regole chiare e burocrazie
trasparente staranno lontane dall’Italia, si spingera da noi
soltanto chi & disposto a tutto, a spendere in chiaro e in
nero, a sedurre parlamentari e assessori. E quindi la cor-
ruzione aumenterd ancora.

Twitter @stefanofeltri
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Riassetti. Accolta la richiesta delle Regioni Friuli Venezia Giulia e Veneto

Tl tavolo sul settore diventa permanente

wzm Iltavoloministeriale dedica-
to all’elettrodomestico, che si &
riunitoieriaRoma, diventera per-
manente, per affrontare in modo
organico i problemi del settore.
Laprossimariunionesara convo-
cata entro un mese, con i rappre-
sentantidelleimprese e delle par-
tisociali, e le Regioniin cuiopera-
no unita produttive del compar-
to. E stata accolta la richiesta
avanzatadallaRegione Friuli Ve-
nezia Giulia (dove ha sede uno
stabilimento Electrolux, Ndr) at-
traversoil vicepresidente e asses-
sore alle Attivita produttive, Ser-
gio Bolzonello: «Considero posi-
tivo - ha detto - che si sia deciso
finalmente diavviare unragiona-
mento di carattere strategico e
condiviso, in grado di fornire ri-
sposte sulla competitivita territo-
riale delle aree in cui sono inse-
diate le aziende del settore, af-

frontando il tema nella sua com-
plessita. Nonsolo quindiiproble-
midel costodellavoroedell’ener-
gia, ma anche per esempio quelli
dell’innovazione e dellaricerca».

Lacrisivatrattata«alivelloeu-
ropeo», ha affermato il ministro
dello Sviluppo economico, Fla-
vio Zanonato aggiungendo che
occorre «incentivare la ricerca e
puntare sui prodotti d’alta gam-
may. Nella prossima riunione
verra presentata la bozza di un
documento preparata nel frat-
tempo con il contributo di tutte
le parti presenti (Confindustria,
sindacati, Regioni). Per Gianluca
Ficco coordinatorenazionale del
settore della Uilm, occorre inter-
venire sul cuneo contributivo:
«Abbiamo sottoposto al ministe-
ro dello Sviluppo economico e
del Lavoro una serie di proposte.
Chiediamodiripristinare le misu-

re di decontribuzione in favore
delle imprese che ricorrono ai
contrattidisolidarietd, anzichéli-
cenziare, eche fanno accordifina-
lizzatiaincrementi di produttivi-
ta: tutto cid puo avvenire rifinan-
ziando e rendendo pienamente
operative leggi gid esistenti. Inol-
tre chiediamo di rendere effetti-
vo il pensionamento anticipato
di chi & adibito a lavorazioni usu-
ranti, come ¢ l'attivita in linea di
montaggio. Infine pensiamo che
qualsiasitipo dibeneficio o incen-
tivo vada riservato alle sole im-
prese socialmente responsabilix».
Unaposizione appoggiata dallas-
sessore al Lavoro del Veneto, al-
tra regione interessata dalla ver-
tenza Electrolux, Flena Donaz-
zan: «Ho pero voluto anche ri-
chiamato la necessita di uscire
dalle misure convenzionali e diri-

LOSCENARIO
Il sindacato chiede

Tavolo di settore

e incentivi alle imprese
socialmente responsabili

3

@ Sitratta di un organismo

attivato presso il Mise e composta

datutte le parti interessate
alle dinamiche di crisi

di un settore manifatturiero: halo
scopo di monitorare le dinamiche

produttive eindividuare
in maniera concordata

gliinterventi possibili per gestire

il riassetto dei poli industriali

misure di decontribuzione
per i contratti di solidarieta

pensare, senza correre il rischio
di risultare eretica, gli strumenti
degliammortizzatorisociali - co-
melacassaintegrazione - che po-

trebbero essere utilizzati per ab-
battere il costo del lavoro invece
di essere semplicemente un so-
stegno al reddito che obbliga al
non lavoro dei lavoratori. Quello
di oggi era un tavolo atteso, ma
ancorainterlocutorio. Ho espres-
solapreoccupazione che siragio-
niosiagisca come se fosseunpro-
blema di competitivita interna al
territorio nazionale, quando inve-
ce si tratta di un tema da trattare
sui tavoli europei». Oggila presi-
dente del Friuli Venezia Giulia,
DeboraSerracchiani, sarain audi-
zione della commissione Indu-
stria del Senato: all'ordine del
giorno il caso Electrolux.

R.LT.
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Electrolux non abbandona Porcia
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Primarie del lavoro

I sindacati italiani si
litigano la concertazione,
i tedeschi la produttivita
I casi Electrolux e Fiat, lo scontro tra

Camusso e Landini, uno studio tedesco
sui sacrifici {di successo) dei lavoratori

Contratti aziendali iiber alles

Roma. 1550 mila lavoratori del settore
chimico in Germania hanno raggiunto ieri
un accordo collettivo con le controparti im-
prenditoriali (tra cui i colossi Basf e Bayer)
che prevede un aumento del 3,7 per cento
del salario nei prossimi 14 mesi. Meno del
5,5 per cento chiesto dai sindacati, ma suffi-
ciente a far parlare gli analisti inglesi di
Barclays di un “segnale forte” per gli altri
settori: la certificazione del lento ma pro-
gressivo allontanamento dagli anni dellaro-
busta moderazione salariale in Germania.
In Italia, invece, proprio ie-
1i & stato sospeso U'incontro
tra Fiat e sindacati all'U- .
nione industriali di Torino:

i rappresentanti dei lavora-
tori che accettarono i con-
tratti aziendali & la Mar-
chionne, ora non ritengono
ammissibile la chiusura del
Lingotto a ogni aumento di
stipendio per gli 85 mila di-
pendenti del gruppo. Nel
caso ancora differente dell’Electrolux, la re-
tromarcia dell’azienda svedese e I'impegno
a conservare la produzione in Italia (anche
nello stabilimento di Porcia) non ha convin-
to i sindacati a trattare su riduzione dei sa-
lari e rivisitazione delle modalita di lavoro.

1 settori e le aziende considerate sono in
condizioni diverse, ben inteso, tuttavia mai
come in queste ore si torna a registrare in
maniera plastica la distanza fra il sindaca-
lismo tedesco e quello italiano. In questi
giorni, infatti, in Germania fa molto discute-
re uno studio accademico dalla tesi solo ap-
parentemente ardita: dietro 'impennata di
produttivith che ha trasformato Berlino da
“malato d’Europa” (alla fine degli anni 90
a “locomotiva del continente” (in questi an-
ni di crisi globale), non ci sarebbero infatti
le ormai note riforme dell’éra Schroder,
bensi 'autonomia conirattuale di imprese e
sindacati che avrebbe agevolato riorganiz-
zazioni da parte della aziende e concessio-
ni (dolorose) da parte dei lavoratori. Sui
giornali italiani, invece, se si esclude il cla-
more dei tavoli di erisi aperti di volta in vol-
ta, prevalgono le schermaglie interne alla
Cgil, tra il segretario generale Susanna Ca-
musso e il rampante segretario generale
della Fiom-Cgil Maurizio Landini, i dissapo-
ri tra i due e poi quelli con i sindacati co-
siddetti “riformisti”, sul ruolo che la con-
trattazione nazionale e gli accordi azienda-
li debbano avere nel nostro paese. Il mito
della concertazione, quindi della politica
economica da concordare quanto piti possi-

bile assieme a Confindustria e governo, si &
tutt’altro che eclissato.

Negli scorsi giorni il quotidiano online
Pagina%9 aveva parlato di “processo a Lan-
dini” intentato dalla Camusso in seno alla
Cgil. Ieri il Fatto quotidiano, in un articolo
a firma di Salvatore Cannavo (gia deputato
dissidente di Rifondazione comunista fino
al 2008), ha pubblicato la lettera del segreta-
rio della Cgil indirizzata al Collegio statuta-
rio del sindacato, nella quale Camusso chie-
deva se fosse “coerente e consentito”, ed
eventualmente “sanzionabile”, Patteggia-
mento di Landini. Quest’ultimo, contrario
allintesa sulla rappresentanza aziendale si-
glata il 10 gennaio scorso con Confindustria
e gli altri sindacati, si & detto pubblicamen-
te non vincolato dalle scelte della Cgil, pri-
ma vuole consultarsi con i delegati Fiom.
Nessun processo, ha risposto ieri la Cgil, vi-
sto che questo andrebbe fatto in sede di
Commissione di garanzia, ma solo la ricer-
ca di un chiarimento in base allo Statuto.
Ma intanto Landini rilancia e vede Matteo
Renzi.

Ieri mattina il segretario generale della
Fiom, volto duro e sempre piu televisivo del-
la Cgil (a partire dai referendum di fabbri-
ca in Fiat del 2010-2011, persi), ha incontra-
to infatti Renzi. Il presunto “asse” tra i due
& un altro dei fattori che agitano il sindaca-
to di Corso Italia. Ieri Landini e Renzi han-
no parlato del Jobs act del Pd per riforma-
re il mercato del lavoro. Il segretario della
Fiom dice che “ci sono delle proposte e ¢’¢
un confronto aperto”, gradisce l'intenzione
di Renzi di legiferare sulla rappresentanza
aziendale (quindi potenzialmenie scaval-
cando l'accordo raggiunto dalla Cgil con
Confindustria e sindacati), apprezza I'enfa-
si su investimenti e politica industriale, per-
¢id apre perfino all’allentamento dell’arti-
colo 18 dello Statuto dei lavoratori sui nuo-
vi contratti. Landini, cosi, intende rottamare
l'attuale concertazione con Giorgio Squinzi
e Susanna Camusso (tutt'altro che nelle gra-
zie del segretario del Pd). Non per cambia-
re del tutto mefodo, ma quantomeno per
guadagnare voce in capitolo. Rottamazione
fuori dalla Cgil ma anche dentro, visto che si
parla sempre piil di una possibile corsa di
Landini per succedere alla Camusso.

Su questo punto, pero, il parallelo tra i
due rottamatori, Renzi e Landini, potrebbe
essere fin troppo stretto. Infatti il primo &
nel difficile e duplice ruolo di segretario del

Pd, cui appartiene attuale presidente del
Consiglio, Enrico Letta, e di fustigatore
esterno dell’esecutivo. Landini, in maniera
simile, vuole distanziarsi da Camusso, ma
nello scorso novembre ~ fanno notare fonti
sindacali - ha pur sempre firmato il docu-
mento “Il lavoro decide il futuro”, cioé quel-
lo di maggioranza di cui prima firmataria é
la Camusso. E visto che il Congresso nei po-
sti di lavoro & gia cominciato, sard anche tec-
nicamente difficile - da qui fino alla conclu-
sione di inizio maggio - distanziarsi troppo
e poi magari presentare una candidatura al-
ternativa per la segreteria.

Di tutt’altro tipo sono le discussioni di
questi giorni, sui media tedeschi, a proposi-
to dei sindacati Jocali. L'attenzione maggio-
re & per un paber bubblicato di recente sul

Journal of Economic Perspectives da quat-
tro economisti tedeschi: Christian Dust-
mann, Bernd Fitzenberger, Uta Schonberg e
Alexandra Spitz-Oener. I quattro contestano

Pidea che all’origine del miracolo economi-
co tedesco degli ultimi anni ci siano state le
riforme Hartz, approvate tra il 2003 e il 2005
durante il secondo governo del cancelliere
socialdemocratico Schroder. Non la politica,
bensi Pautonomia contrattuale di imprese e
sindacati avrebbe agevolato il fenomeno di
moderazione salariale e i conseguenti recu-
peri di produttivits. Gli autori partono dal-
ia considerazione per la quale, sin dalla
metd degli anai Novanta, un vasto numero
di imprese tedesche, in particolare quelle
manifatturiere, ha smesso di applicare i
contratti collettivi di settore, spostando la
contrattazione a livello decentrato e cioé sul
piano aziendale o addirittura individuale.
Secondo i dati dei quatire economisti, tra il
1995 e il 2008 1a percentuale di imprese che
applicano i contratti collettivi & passata dal
76 al 58 per cento. Stando a stime dell'Insti-
tut der deutschen Wirtschaft di Colonia
(W), riportate dal Foglio gia nel 2011, a og-
gi sarebbero circa meta le imprese dell’O-
vest e tre quarti le imprese dell’'Est a non
applicare pii1 il contratto collettivo di set-
tore. Ma c’é di piti. Anche laddove il con-
tratto collettivo di settore & rimasto in vigo-
re, le parti sociali ne hanno aggirato i termi-
ni, concordando “clausole di apertura” che
consentono la deroga dei contratti di setto-
re a livello aziendale. Questa rivoluzione
contrattuale dal basso & stata resa possibi-
le innanzitutto dalla garanzia costituziona-
le che impone alla politica di non interfe-
rire nell’autonomia contrattuale delle par-
ti sociali (Tarifautonomie).

In Francia e in Italia, spiegano ghi auto-
ri, una simile rivoluzione sarebbe difficil-
mente replicabile su base spontanea, dal
momento che spetterebbe innanzitutto al
legislatore modificare le norme che vinco-
fano le imprese all’applicazione dei con-
tratti collettivi nazionali di settore. In Ger-
mania, invece, & stato sufficiente che le par-
ti sociali si accordassero. Resta da capire
per quale ragione il sindacato abbia accet-
tato condizioni non esattamente vantaggio-
se per molti lavoratori. Secondo i quatfro
studiosi, dopo la riunificazione tedesca, i
costi per finanziare la ricostruzione dei

Lénder dell’Est furono sopportati soprattut-
to dalle imprese dell’Ovest. A un certo pun-
to, complice apertura dei mercati dell’Est
europeo ¢ pena il rischio di una delocaliz-
zazione di massa, i sindacati giunsero a un
compromesso con gl imprenditori: maggio-
re flessibilitd contratiuale (per orari di la-
voro ¢ paga) in cambio di una conservazio-
ne dei posti di lavoro. Il risultato & stato un
forte recupero di produttivit. Per imitare il
successo tedesco, gli stati europei in diffi-
coltd non dovrebbero insomma guardare
tanto alle riforme Hartz, bensi al nuovo mo-
dello di relazioni industriali inaugurato ne-
gli anni 90. A patto che sindacati e impren-
ditori, prim’ancora che la politica, si muo-
vano in quella direzione,

Giovanni Boggere e Marco Valerio Lo Prete
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Il Governo: Electrolux resta a Porcia

Il ministro Giovannini: finanziati i contratti di solidarieta per le aziende che investono

FRIULI
VENEZIA

GIULIA

Emanuele Scarci
MILANO
s Forse arriva a una svolta la
vertenza Electrolux. Il Governo
offresoldi per finanziarei contrat-
ti di solidarieta (va perd rifinan-
ziata lalegge 236/93) dopo che la
Regione Friulisie dettadisponibi-
le atagliare Irap e Irpef.
IeriaVicenzailministro del La-
voro Enrico Giovannini ha detto
che «lo stabilimento Electrolux
diPorcianon chiudera. Le impre-
se che vogliono rilanciare hanno
bisogno di solidarietd nel suo
complesso, ein particolare dicon-
tratti di solidariet3, che come Go-
verno abbiamo rifinanziato con
la legge di stabilita e che sono lo
strumento per svolgere questaat-
tivitd. L'importante & che le impre-
se investano sul futuroy». Insom-

ma sembra che il Governo accetti
di fornire le risorse a Electrolux
perfinanziare due ore disolidarie-
ta al giorno per i 4 anni del Piano
industriale. Tuttavia la legge di
stabilita si occupa di incremento
dell'integrazione della solidarie-
ta e non di rifinanziamento della
legge 236/93. Risorse che andreb-
bero comunque reperite.

Ieri mattina sulla vicenda
Electrolux & intervenuto, con
una dichiarazione a Radio 24, il
presidente di Confindustria
Giorgio Squinzi: «Non dobbia-
mo assolutamente perdere gliin-
sediamenti di Electrolux in Ita-
lia, in modo particolare quelli in
provincia di Pordenone». Pili in
generale, sul problema del costo
dellavoro perle grandi industrie
in Europa Squinzi ha detto:
«Non credo che si possarisolve-
re tagliando i salari, credo si pos-
sano trovare altre soluzioni pilt
graduali, come gia fatto in Ger-
mania, con accordi per lavorare
piliore a parita di salario».

Dal loro canto, i sindacati, im-
pegnati in un’audizione in Com-

missione Industriaal Senato, han-‘

no chiesto il rifinanziamento dei
contratti di solidarieta. I segreta-
rio nazionale della Fiom Cgil, Mi-
chela Spera, ha detto che «la leg-
ge 236/93, non & pili finanziata dal
2005, oggi rappresenta l'unico
strumento legislativo immediata-
mente a disposizione nella tratta-
tivaElectrolux». Ilsegretario con-
federale della Ui, Paolo Carcassi,
hasottolineato che «I'ideadiman-
tenere nel nostro Paese le attivita
produttive puntando su una con-
trazione delle retribuzioni & pro-
fondamente ingiusta e illusoria. Il
rilancio dell’Electrolux, invece,
passa per la definizione di una
strategia aziendale mentre dal Go-
verno serve un impegno per I'at-
tuazione di interventi che contri-

Jbuiscano alla riduzione dei costi

diproduzioney.

Sulla decontribuzione dei con-
tratti di solidarieta Gianluca Fic-
co, responsabile Uilm per I'elet-

trodomestico, ha sottolineato
che «se Giovannini e il Governo
vogliono davveroaiutarcinon de-
vono limitarsi agli annunci marifi-
nanziarelalegge sulladecontribu-
zione dellasolidarieti che, attual-
mente, non dispone di risorse».
Forse se ne sapra qualcosa di pit1
sulle intenzioni del Governolune-
di prossimo, quando il ministro
dello Sviluppo economico Flavio
Zanonato interverr alla Camera
sul caso Electrolux. Altraquestio-
ne & quella della solidarieta non
strutturale: «Electrolux - conclu-
de Ficco - non puod sperare che il
sindacatoaccettiil dato struttura-
le delle 6 ore dilavoroy.

Infine Walter Zoccolan, della
Rsu Fiom Cgil di Porcia, hariferi-
to che «l’azienda ha consegnato
una diffida ai sindacati contro il
bloccodelle mercialle portinerie.
I magazzini sono saturi e I'azien-
dapotrebbe mettereinlibertaila-
voratori. Dalla prossima settima-
na ¢ probabile che sidecida di al-
lentare il blocco».

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

I sindacati |
«Basta con gli annunci, date i fondi alla legge
sulla decontribuzione degli ammortizzatori»

- : \
In Parlamento O
Lunedi Zanonato riferira sul Tavolo o
convocato per risolvere la vertenza |
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Lanalisi

Togliere tutti gli alibi
a chi delocalizza
Italia ed Ue agiscano

Leananpoe Becouetn

In questi giorni il tema delle delocaliz-
zazioni e stato al centro del dibattito e
ha reso ancora pilt chiare le difficolta

| compiti dell’ltalia e del’Europa

macroeconomiche nelle quali ci dibat-
tiamo. Non si trattasolo di delocalizza-
zioni produttive come quelle di Elec-
trolux, ma anche di delocalizzazioni "fi-
scali" come quelle della Fiat.

A PAGINA 3

TOGLIERE ALIBI
A CHI DELOCALIZZA

=" n questi giorni il tema delle delocalizzazioni &
stato al centro del dibattito e ha reso ancora pii1
chiare le difficolta macroeconomiche nelle quali ci
dibattiamo. Non si tratta solo di delocalizzazioni
produttive come quelle di Electrolux, ma anche di
delocalizzazioni "fiscali" come quelle della Fiat che tra
Olanda, Regno Unito, Irlanda e Lussemburgo non ha che
I'imbarazzo della scelta nel selezionare dal menti delle
differenze fiscali il Paese pill conveniente nel quale
contabilizzare i propri profitti.

Se poi guardiamo al costo medio del lavoro ufficiale, non
siamo affatto competitivi rispetto ai molti paesi "poveri”
ed "emergenti” che ormai garantiscono infrastrutture
adeguate per lo stabilimento di impianti produttivi; e
nemmeno verso quei paesi che grazie a debiti pubblici
non elevati sono in grado senza troppi problemi di
offrire incentivi pubblici e molte altre condizioni di
favore a chi decide di investire da loro.

Prendiamo i frigoriferi. Produrli in Turchia costa fino a 8
volte in meno rispetto all'Italia. Mentre in Germania i
salari ufficiali sono pii1 elevati dei nostri (45,7 dollari 'ora
il salario lordo manifatturiero coniro 134,18 dollari'ora
dell'ltalia). Come & possibile? 1l fatto & che la
competitivita, nel caso tedesco, non riguarda tanto i
salari, ma & garantita dalla maggior efficienza del
sistema-Paese (costo energia, efficienza della giustizia e
della burocrazia, ecc.) e dall’affidabilita/flessibilita della
forza lavoro. Un altro fattore di svantaggio e il nostro
cuneo fiscale, che crea uno dei gap maggiori tra il salario
percepito dai lavoratori e quello che le aziende pagano,
inclusi gli oneri sociali.

Globalizzazione e unione monetaria (senza
mutualizzazione dei debiti e armonizzazione fiscale) ci
hanno messo in grave difficolta precludendo I'accesso ai
due tradizionali "fattori” di competitivita rappresentati
dal basso costo del lavoro e dalle svalutazioni. Ci siamo
legati le mani (precludendocila competitivita di cambio)
con dei partmer con'i quali non c’e stato
contemporaneamente progresso in materia di
mutualizzazione e armonizzazione fiscale. Abbiamo cioe

di Leonardo Becchetti

scommesso sulla nostra capacita di farcela comunque,
anche con un contesto di partenza cosi difficile (visto il
nostro elevato debito pubblico), mentre in realta fino ad
orala scommessa & stata pagata molto cara. Ovvero con
delocalizzazioni, desertificazione industriale (soprattutto
nel Mezzogiorno) e con il ricorso all’ultima ratio della
svalutazione salariale.

Quella parte di sistema industriale che ha raggiunto la
massa critica per accedere ai mercati esteri (i sistemi
distrettuali e le multinazionali medio-grandi) &
sopravvissuto bene, ma sempre delocalizzando parte
della produzione. Lo sforzo sopportato dall'Ttalia
(contenimento della spesa, perdita di produzione
interna, svalutazione dei salari, disoccupazione) ha
prodotto un crollo della domanda interna che rischia di
farci pericolosamente avvitare su noi stessi nonostante le
flebo di liquidita fornite dalla Bee. Elo scenario per i
prossimi anni non appare incoraggiante: con le
aspettative di inflazione nell'Eurozona inchiodate all'1%
sara un'impresa eroica rispettare nel 2015 i parametri del
Fiscal Compact, che richiedeno almeno una crescita
nominale del 3%.

Non ciresta che fare i nostri compiti a casa cercando di
migliorare il sistema-Paese per attrarre anche capitali
esteri, mentre i nostri imprenditori puntano su fattori
competitivi non delocalizzabili, cercando di incorporare
il genius loci dei territori in beni e servizi, su segmenti
innovativi e di alta qualita tecnologica e sul "petrolio
italiano” che rende il nostro Paese la "penisola del
tesoro” dal punto di vista di arte, cultura, natura. Mentre
facciamo il nostro dovere dobbiamo pero lavorare per
modificare il contesto continentale e internazionale.
Politiche fiscali e monetarie pili espansive sono
fondamentali per 'Eurozona se si vuole rilanciare la
domanda interna e salvare 'euro. Nel contesto pilt
ampio della globalizzazione e indifferibile unariflessione
su clausole sociali e ambientali del commercio, per
evitare che il libero scambio si trasformi in una corsa al
ribasso su diritti e ambiente, invece di uno strumento di
promozione dell'unione trai popoli e del bene comune.
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ELECTROLUX

Dietrofront,
la fabbrica

non chiude

La multinazionale scrive
‘asindacati ed esecutivo:
«Salveremo Porcia»
Frenata sui tagli ai salari

Francesco Spinj
APAGINA 22

SODDISFATTO IL MINISTRO ZANONATO: E UNA BUONA NOTIZIA MA DOBBIAMO INSISTERE. IL TAVOLO AL MINISTERO SLITTA DAL 17 AL 25 FEBBRAIO

Electrolux fa retromarcia, Porcia resta

La multinazionale vara il piano B: “Investiremo nello stabilimento, turni a6 ore solo con gli ammortizzatori”

digeribile lintervento sul-

spiega Elisabeth Fanella, de-

in fabbrica

FRANCESCO SPINI Torario di lavoro e dunque sul legata Rsu Fim-Cisl di Porcia 0
MILANO ) . P t0 ieri matti Lo stabilimen-
- . salario. Per il ministro dello = Ter questo ierl matiina, an- to di Porcia
La retromarcia & contenuta in Sviluppo Economico, Flavio ¢t prima che arrivasse lalet- : s
ina inviata ai sindaca- ? . ; ; in provincia
una pagina invia Zanonato. & una buona noti- t€ra, abbiamo deciso che da .
ti. «Blectrolux - scrive il re- . ’ . - i i ; di Pordenone,
zia. «Il gruppo - dice - comin- lunedi allenteremo i blocchi, -
sponsabile delle relazioni in- 5 ¢ 8PP N i da lavoro
P cia a ragionare sul erande sito  facendo uscire solamente la
dustriali della filiale italiana, G: o &r - idi i a 1500
1 ' di Porcia in modo diverso da  Produzione quotidianay. Bri . !
Marco Mondini - sulla base L iole: si C A5 mi N dipendenti
come sembrava fare inizial. ciole: sitratta di4-5 milalava
delle ste e disponibilita - Electrolux
propost 1Spon, mente». Ma non s’illude. «Non .. . Lindotto &
che stanno giungendo da par- dobbiamo vpensare che una trici che occupano poco pill di . .
te del delle istituzio- 1amo. p . 0 ion. A Electrol di circa 4 mila
edelgoverno edelleistituzio- o 5in0 in questo caso faccia 20 camion. ectrolux non
ni per interventi di supporto bastera. Perché nella lettera persone

primavera. Perd & una rondi-
ne. E’ un qualcosa di positivo
da valorizzare e adesso dob-
biamo muoverci con maggio-
re insistenzay. Gli imprendi-
tori di Unindustria Pordeno-
ne esultano, parlano di «inizio
di un cammino, ma le prospet-
tive che si aprono lasciano
sperare in un buon esito del
confronto». I sindacati sono
pilt prudenti. Certo, il segre-
tario generale della Uilm,
Rocco Palombella, rivendica
che «la Lotta dei lavoratori ha
prodotto un primo risultato».

Dieci giorni tra blocchi e
scioperi hanno colpite duro
lazienda. A Porcia i magazzi-
ni sono pieni, ci sono qualcosa
come 50 mila lavatrici a pren-
dere polvere. «Da lunedi i la-
voratori rischiavano la messa
in liberta a retribuzione zero -

alla riduzione del costo del
prodotto, con particolare rife-
rimento al settore delle lava-
biancheria, si ¢ impegnata uf-
ficialmente a presentare un
piano industriale con investi-
menti per Porcia nel prossimo
incontro in sede istituziona-
le». Ossia al tavolo ministeria-
le che, visti gli sviluppi, slitte-
ra dal 17 al 25 febbraio.
L’azienda, poi, specifica che
«intende mantenere lo sche-
ma di orario di lavoro a 6 ore
(quando & necessario) esclusi-
vamente attraverso il ricorso
agli ammortizzatori sociali»,
che compensano in parte le
due ore in meno lavorate.
Uno spiraglio su Porcia -
dove cisono 1500 lavoratoriin
ansia, senza contare I'indotto
- e un tentativo di rendere pill

Mondini precisa che il gruppo
«richiede con fermezzay che da
Iunedi i blocchi cessino. Altri-
menti «ci troveremo costretti a
ritirare dal tavolo sindacale e
istituzionale tutte le nuove ipo-
tesi di lavoro e a interrompere
qualsiasi ipotesi di confronto».
Macché. «I blocchi continuano -
assicura Walter Zoccolan, della
Rsu Fiom-Cgil -. Non bastano le
vaghe promesse di una lettera.
Vogliamo vedere impegni so-
stanziali presi in sede di tratta-
tiva: garanzie su Porcia e 'avvio
di un discorso serio sulla ridu-
zione del costo del lavoro, che
non sia ricetta imposta fatta so-
lo di tagli salariali». Anche lo
slittamento del tavolo al mini-
stero, a Pordenone, é visto con
sospetto. «Ci vogliono logorare,
ma noi non molliamox.

Lazienda: senza stop
ai blocchi nonsi tratta

I sindacati: passeranno
solo pochi camion
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Paolo
Bricco

Le misure
tampone

e le esigenze
del Paese

delante, Pedro, si
( puedes».E,

ancora, «adelante,
presto, con juicio». Nel
tredicesimo capitolo dei
Promessi Sposi, il Cancelliere
Ferrerriesce afenderelafolla
conunabile gioco
diplomatico. Mostraun volto
disponibile a quasi pacioso ai
dimostrantiin tumulto. Invita
il suo cocchiere, Pedro, a
muoversi conrapidita, ma
anche con prudenza. Lo
stesso atteggiamento
ultrarealistico, mentreil
rischio della -
deindustrializzazione
assume il profilo sociale ed
emotivo di unasortadi
moderno assalto ai forni, va
posto nei confronti delle crisi
in corsonel nostro Paese.
Electrolux e Ilva. Electrolux
ha fatto una apertura di gioco
violentissima, paventando
l'adozione di salari polacchi
per non chiudere Porcia.
Adesso, incassato tutto
quello che potevaincassare
dal Governo centrale e dalle
istituzioni locali, riapre la
partita conunamossa
altrettanto spregiudicata,
usando ’espressione -
sibillana ma portatrice diuna
ventata di ottimismo - di «un
piano industriale»,
addirittura «con
investimenti». Ora, l'auspicio
¢ che sichiariscail quanto, in
cambio del cosa. Quanto la
mano pubblicaitaliana deve
trasferire nelle casse della
Electrolux®In cambio di quali
investimenti aPorcia e negli
altri insediamenti italiani.
Adessoil pericolo & che, allo
shock dell’annunciata
chiusura e allo sventolio del
cartellino rosso diun costo
dellavoro polacco che

butterebbe fuori dal campo di
gioco dellamanifatturala
squadra (ognisquadra)
italiana, prenda formaun
climadieccitazione e di

gaudio non del tutto

motivato. Vedremo che.cosa,
inconcreto, succedera nei
prossimi giorni: quanto (la
pecunia) e che cosa (il
numero dei postidilavoro
salvati). Dunque, conjuicio.
L'atteggiamento del
Cancelliere Ferrer, in questa
Italia che nell’economia
rischia di essere segnatada
unaminorita assimilabile a
quellapolitica dell'Ttalia
manzoniana del Seicento, &
utile anche perI'Tlva.La
conclusione dell'iter
regolatorio-con
l'approvazione dellalegge -
nondeve provocare una |
caduta ditensione. Adelante.
Oraserve unarapida-prima
possibile - definizione del
piano ambientale. A cui
seguirail’piano industriale. A
quel punto sidovrebbe
tenere una assemblea -
straordinaria per un aumento
dicapitale necessario, datala
fragilita patrimoniale e lo
stress dellafinanza dell'Ilva. 1
suoi tessuti industriali si
stanno allentando. Lasua
fisiologia finanziaria & in
pienasofferenza. A Taranto,
ma anche a Cornigliano. Non
sipensi, dunque, cheil
problema dell'llva siarisolto.
Sipensi, invece, che occorre
accelerare: a partire dalla
rapidita con cuivedralaluce
il piano ambientale. In questo
momento, per evitare che
succeda qualcosa dimolto
brutto nel tessuto industriale
italiano, occorre Parguta
prudenzadiFerrer ela
rapidita del cocchiere Pedro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ﬁ»@@ MPRESA & TERRITORT

Retromarcia di Electr

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo

destinatario,

riproducibile.




paa  11-02-2014
‘Unita Pogne 13
1 Foglio 1

Le promesse di Electrolux
non convincono gli operai

® Governo, azienda e sindacati di nuovo al tavolo lunedi mentre gli operai non
smobilitano @ Zanonato possibilista: «Puntare sull'innovazione del prodotto»

MASSIMO FRANCHI
ROMA

Lavoratori ancora in lotta, ma ottimi-
smo da parte del governo. La vertenza
Electrolux viaggia su due piani paralle-
li. Da una parte gli operai di Porcia, Su-
segana, Forli e Solaro che mantengono
i presidi e i blocchi dei prodotti nei ma-
gazzini degli stabilimenti. Dall’altra il
ministero dello Sviluppo in costante
contatto con il gruppo svedese che con-
voca tutte le parti per il lunedi il 17 feb-
braio, convinta che sia possibile cambia-
re il piano industriale e mantenere la
produzione a Porcia, puntando sull’in-
novazione di prodotto.

Teri alla Camera il ministro Flavio Za-
nonato ha spiegato la situazione. Il go-
verno, per contribuire a risolvere la ver-
tenza, senza essere sanzionato dall’Eu-
ropa per aiuti di Stato, pud finanziare
laricerca e sviluppo di nuovi prodotti, e
continuare a garantire gli ammortizza-
tori sociali. Prendendo atto della parzia-
le marcia indietro di Electrolux, che ve-
nerdi ha aperto a investimenti anche
nello stabilimento friulano di Porcia,
scongiurandone la chiusura, Zanonato
ha detto che il governo pud «ristudiare
con grande attenzione il piano per vede-
re se riconvertendo parte del prodotto
su una fascia pit alta si pud trovare po-
sto sul mercato internazionale. Abbia-
mo studiato 'esempio di Miele», 'azien-
da tedesca che produce elettrodomesti-

ci fraipitl cari al mondo. A questo sco-
po, € possibile da parte dello Stato, co-
me avvenuto in passato e finanziato
con fondi Ue, un «intervento a sostegno
di ricerca, sviluppo e innovazione che
non ricade negli aiuti di Stato. Su que-
sto siamo disposti ad aprire in modo for-
te. Ci stiamo muovendo in questa dire-
zione», ha spiegato Zanonato.

I tecnici di via Molise spiegano che
sugliinvestimenti in ricerca per innova-
zione di prodotto le regole comunitarie
consentono un finanziamento fino al
50 per cento, mentre la posizione di
Porcia in un territorio di forte sviluppo
non consente la copertura degli altriin-
vestimenti - nuovi macchinari, rinnovo
stabilimenti - fatti dall’azienda. Mana-
ger di Electrolux e ministero si sentono
quotidianamente per capire quante ri-
sorse poter stanziate - a parte quelle sta-
tali ci sono quelle messe sul piatto dalla
Regione Friuli nel piano gia presentato
dalla presidente Debora Serracchiani -
per poter far tornare i conti e annuncia-
re un nuovo piano finanziariamente so-
stenibile che possa fare marcia indietro
dalla - da tutti stigmatizzata - richiesta
di riduzione dei gia bassi salari dei lavo-
ratori. Zanonato poi ha promesso la co-
pertura della cassa integrazione e gli
ammortizzatori che «a fronte di una ri-
duzione dell’orario, consentono a lavo-
ratori di mantenere lo stesso reddito»,
sgombrando perd il campo all'ipotesi
iniziale dell’azienda di portare a sei ore

(rispetto alle attuali otto) ’orario per i
lavoratori.

In serata dunque & partita la lettera
di convocazione per azienda, sindacati
e istituzioni locali, gli stessi presenti al
tavolo del 29 gennaio. La presenza
dell’Electroluxnon & in forse, nonostan-
te nella lettera di qualche giorno fa
l'azienda metteva come condizione per
il ritorno al tavolo il ritiro dei blocchi da

parte dei lavoratori.

LANDINI: MANIFESTAZIONE A ROMA
Dal fronte della lotta invece ieri a Por-
cia é arrivato il segretario generale del-
la Fiom Cgil Maurizio Landini. «Oltre
al presidio ai cancelli degli stabilimenti
italiani, & ora di una manifestazione a
Roma», ha detto ai lavoratori, annun-
ciando che nei prossimi giorni si terra
un vertice della Fiom «perché quello
Electrolux & un caso nazionale», ed é
importante che non ci sia una «competi-
zione fra le Regioni» sulla salvaguardia
dei quattro stabilimenti del gruppo».
Per Landini la soluzione per ridurre il
costo del lavoro, condizione indicata co-
me necessaria da Electrolux per la sua
permanenzainItalia, & quella di una de-
contribuzione del contratto di solidarie-
ta. «La decontribuzione del contratto
di solidarieta & lavia per ridurre oltre di
tre euro lora il costo del lavoro», invi-
tando il ministero ad affrettare la solu-
zione della vertenza: «E il momento dei
fatti: basta chiacchiere, perché ne sono
state fatte anche troppe».

merese, i parr itano i fedeli allo sciopero

promesse di Electrolux|
lon convincono gli operai|
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Enrico Giovannini

“Sbagliato fermarsi adesso,
ipartiti ci aiutino afareilsalto”

di Stefano Feltri

arebbe un peccato che
la spinta venisse inter-
rotta. Non per me, o
perilgoverno, maperi
beneficiari di questi interventi”,
il ministro del Welfare Enrico
Giovannini sa di essere in bilico
e ne approfitta per fare il punto
di quanto fatto finora.
Ministro Giovannini, in queste
settimane c'é stata una dura po-
lemica tra Confindustria e go-
verno sulle prospettive dell'eco-
nomia. Hanno ragione i pessimi-
sti o gli ottimisti?
Laproduzione industriale & an-
data peggio delle aspettative,
ma il quarto trimestre registra
un +0,7 per cento congiuntura-
le, il primo aumento dopo due
anni e mezzo, e il superindice
Ocse, che anticipa di 6-7 mesi
I'andamento di Pil e produzio-
ne, continua a crescere.
Quindi?
Dagli ordini dell'industria di
novembre, al saldo positivo del
terzo trimestre tra i nuovi con-
tratti di lavoro e quelli cessati,
pur in un contesto in cui la di-
soccupazione & cresciuta, si trae
sempre la stessa conclusione: ci
sono settori in ripresa, ancor-
ché limitata, come il manifattu-
riero, e altriin difficolta, comeil
terziario o le costruzioni.
Quando torneremo ai livelli di
prima della crisi, quelli del
2007?
Non bastano uno o due anni a
recuperare una perdita del 10
per cento del reddito delle fami-
glie. Per questo la ripresa va
estesa al piu presto ad altri set-
tori, cosi da riassorbire la cassa
integrazione e creare nuovi po-
sti di lavoro, soprattutto per i
giovani. Cisono 20 milagiovani
periquali, in cinque mesi, & sta-
ta fatta una richiesta di assun-
zione a tempo indeterminato
grazie agli incentivi del gover-
no. Stessa cosa per le 20 mila
donne e ultracinquantenni as-
sunti con altri incentivi. Per lo-
ro qualcosa & cambiato. Anche

se ovviamente non basta a com-
pensare la chiusura di tante im-
prese.

Per accelerare la ripresa dobbia-
mo tagliare i salari o dare pil
soldi agli italiani per favorire la
domanda interna?

Serve la riduzione del costo del
lavoro. Non della parte salaria-
le, quanto del cuneo fiscale. Ab-
biamo ridotto perlaprimavolta
daanniipremiInail pagati dalle
imprese e dato 3 miliardi di li-
quidita a costo zero per tre mesi
alle imprese rinviando il paga-
mento dei premi a maggio, pro-
prio persostenerelaripresa. Ma
devono crescere anche gli inve-
stimenti. Con la legge di stabi-
litae riusando fondi comunitari
abbiamo aumentato le risorse
per investimenti pubblici e per
lavori nei Comuni. E bisogna
destinare risorse per nuove im-
prese condotte da giovani, co-
me abbiamo fatto con i finan-
ziamenti di giugno, cui ora si
aggiungono i fondi della Banca
europea per gli investimenti,
che usa il decreto Giovannini

come cornice giuridica.

I manager Electrolux dicono: i
lavoratori italiani costano trop-
po.

Se si guarda il costo del lavoro
reale, salari pili oneri sociali al
netto dell’inflazione, fatto 1001l
2007 ora siamo a 87. Una ridu-
zione di 13 punti, la stessa che
c’¢ stata in Spagna, tanto cele-
brata per la sua riforma del la-
voro, dove la disoccupazione &
pero doppia di quella italiana.
Diminuire le ore lavorate e i sa-
lari puod avere un senso in un
momento di crisi, ma non con-
sente di far ripartire la doman-
da interna.

Abbiamo messo
in cantiere molte misure
che produrrannoiloro

effetti nel 2014,
acominciare dalla lotta
alla poverta e dalle
politiche per i giovani

Il trasferimento all'estero della
sede legale e fiscale delia nuova
Fiat & un problema?
Lemultinazionali fanno le mul-
tinazionali: ¢ naturale che guar-
dino ai costi. Per colpa del peso
del debito pubblico, la nostra
pressione fiscale sulle imprese &
molto alta. Ma nelle unita pro-
duttive italiane c’¢ personale
qualificato che non é facile tro-
vare altrove.

Dicono che il Jobs Act di Matteo
Renzi non le sia piaciuto.
Quando Renzilo haannunciato
holodatoilfatto chesitornavaa
parlare di lavoro. Le proposte
sono ancora in fase di elabora-
zione e nel frattempo sono ar-
rivate altre idee, che si aggiun-
gono a quelle del governo. Ora
serve unasintesi, per migliorare
le regole del mercato del lavoro.
Che pero non é fatto solo di re-
gole. Abbiamo lavorato con le
Regioni per la Garanzia Giova-
ni: i centri per I'impiego e le
agenzie private perlaprimavol-
tasarannoinretetraloroeigio-
vani che si iscriveranno a que-
sto programma saranno “con-
tendibili”, si potra offrire loro
un lavoro, un tirocinio, una
esperienza di servizio civile o di
autoimprenditorialitd da qua-
lunque parte d’Italia, non solo
dagli uffici della Provinciadire-
sidenza. E una rivoluzione, an-
che se meno visibile di una pro-
posta di legge.

Il suo nome é tra quelli conside-
rati pil1 in bilico in caso di rimpa-
sto. Se la sua esperienza si do-
vesse chiudere a breve, le reste-
rebbe qualche rimpianto?

Con maggiori fondi a disposi-
zione si sarebbe potuto fare di
pit, le politiche del lavoro co-
stano. Ma questo governo ha
messo 5 miliardi sul lavoro, sia

per le politiche passive che at-
tive, queste ultime in aumento
del 20 per cento. Politiche che
ora vanno realizzate appieno.
Abbiamo messo in cantiere
molte cose che produrranno ri-
sultati nel 2014, sarebbe un pec-
cato che questa spinta venisse
interrotta. Non per me, o per il
governo, ma per i beneficiari di
questi interventi. Spero che un
rinnovato spirito unitario delle
forze politiche che sostengono
il governo ci consenta di com-
pletare un salto che abbiamo gia
iniziato, per esempio mettendo

800 milioni per la lotta alla po-
vertd, cosa mai fatta nel passa-
to.

L'allontanamento di Antonio
Mastrapasqua dall'lnps per i
suoi conflitti di interesse & uno
spartiacque o solo spoil system?
E uno spartiacque: il fatto che il
governo abbia deciso di presen-
tare un disegno dilegge che de-
termina l'incompatibilitd, non
solo per I'Inps, ma per molti al-
trientinazionalié di grandeim-
portanza.

Cosa pensa dallo scontro Landi-
ni-Camusso dentro la Cgil sulla
legge sulla rappresentanza?

E bene che un ministro non en-
tri in questi aspetti, ma il tema
dellarappresentanza é molto ri-
levante. Il governo ha scelto di
lasciare alle parti sociali il com-
pito di trovare un accordo, poi
raggiunto da Cgil, Cisl e Uil e
Confindustria, cui ora si uni-
scono altre parti. Certo, in alcu-
ne aree economiche & pin dif-
ficile applicarlo. Ma ¢ meglio
che prima le parti sociali faccia-
no iloro accordi e solo dopo ci
sia, se necessario, un intervento
legislativo.
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I PROCLAMI AL POSTO DEI PROBLEMI
LA NUOVA TATTICA DI ZANONATO

Flavio Zanonato di recente si &

rammaricato del trattamento
che ha ricevuto nelle ultime settimane
da parte dei media. Non gli sono piaciu-
te le critiche rivolte alla sua personalis-
sima interpretazione, totalmente itine-
rante, del ruolo di titolare del dicastero
dello Sviluppo economico. E soprattut-
to non ha gradito che i rilievi di metodo
si siano sommati con quelli di merito,
ovvero di aver frascurato di monitorare i
principali dossier delle aziende in crisi,

primo tra tutti lo spinoso caso Electro- -

lux. Cosi ieri, parlando alla Camera, il
ministro ha speso molte energie per
rassicurare i deputati sul suo impegno
per risolvere la vertenza con gli svedesi,
arrivando pero a dire che «il governo
non consentira il trasferimento delle
produzioni in Poloniax.

Purtroppo, duole ricordarlo, I'econo-
mia di mercato non funziona cosi. Non
¢ il governo che puo decidere d’'imperio
che una multinazionale rinunci a delo-
calizzare o che un imprenditore italiano
non si trasferisca armi e bagagli in Sviz-
zera o in Carinzia. I casi in cui 'ammini-
strazione centrale o quelle regionali si
sono opposte fermamente al trasferi-

mento di produzioni e poi 'hanno subi-
to sono numerosi. Ergo, meglio evitare i
proclami e I'indurimento del lessico e
lavorare invece per dare quelle risposte
che a tutt'oggi mancano.

I'sindacati di categoria hanno chiesto
che all'intero settore delleletirodome-
stico sia accordato uno sgravio contri-
butivo sui contratti di solidarieta che,
secondo stime di parte Fiom, dovrebbe
corrispondere a un risparmio di 3 euro
per ora lavorata. L'Electrolux ha valutato
positivamente la richiesta di Fim-Fiom-
Uilm e cosi il passaggio successivo di-
venta quello di tentare di capire cosa ne
pensa il governo. Come fara a delimita-
re il perimetro della decontribuzione
per evitare che l'eventuale: provvedi-
mento sia troppo oneroso? Si appliche-
ra a tutto il settore del bianco o a singole
aree territoriali?

I problemi aperti sono questi e dal-
I'intervento di ieri di Zanonato non so-
no venuti lumi. Anzi, paiono essere au-
mentate le preoccupazioni di parte sin-
dacale.

Dario DiVico

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«La soluz

Antonio Sciotto

arte alla mano - alcune frutto dell'ul-

tima commissione governativa, pra-

ticamente fallita, di cui ha fatto par-
te chiamata dal ministro Giovannini -
Chiara Saraceno non ha dubbi: I'unica so-
luzione per la poverta italiana sarebbe una
grande riforma che introduca il reddito mi-
nimo e ridisegni in modo serio, alla scandi-
nava o alla tedesca, il sisterna degli ammor-
tizzatori sociali, cassa integrazione inclu-
sa. «Fuori dalle stesse resistenze dei sinda-
cati, che pure oggi al reddito minimo si
stanno aprendo, e fuori dalle proteste che
ogni piccolo gruppetto, quando acquisisce
un pezzettino di welfare, anche se & imper-
fetto, lo difende con le unghie e con i denti
a danno dell'intera collettivita». Paure au-
toconservative sicuramente indotte dalla
crisi, ma che non ci fanno progredire.

Lei parla di un sistema bloccato, e la

commissione sul Sia ~ il sostegno di in-

clusione attiva — messa su da Giovanni-
ni, che prometteva almeno un avvio del
reddito minimo, & naufragata.

11 Sia non & passato, io ritengo purtrop-
po quell’esperienza fallita, anche se al mi-
nistero la vedono diversamente. La nuova
carta acquisti si sperimenta solo in alcuni
comuni, mentre ci & stato impossibile as-
sorbire quella vecchia nella attuale, per il
veto posto da chi ne beneficia. Siamo il pa-
ese delle contraddizioni: ci si dice che non
ci sono soldi per il reddito minimo, che nel-
la sua forma iniziale sarebbe costato 1,5
miliardi, e poi si trovano risorse pilt alte
per il pasticcio dell' Tmu. E perché le eredi-
ta sotto i 300 mila etiro non sono tassate?

It reddito minimo potrebbe aiutare le ca-

tegorie oggi escluse dai sussidi come gli

ammortizzatori sociali?

Sarebbe 'unica soluzione, anche perché
con il prolungarsi della crisi abbiamo nota-
to che gli strumenti classici non funziona-
no pitt. Fino al 2010 nonostante la disoccu-

«La commissione messa su
dal ministro Giovannini

ha fallito. Troppi veti e tanti
pasticci: affossato il sussidio,
hanno finanziato I'Imu»

011€ €

N

pazione aumentasse, gli indicatori di po-
verta erano piuttosto stabili: e questo gra-
zie agli strumenti di sostegno al reddito co-
me la cassa, e alla solidarieta familiare,
molti hanno dato fondo ai risparmi. Poi,
dal 2011, c’e stato un improvviso impen-
narsi dei dati relativi al bisogno e all'indi-
genza: e questo mostra che in una societa
come la nostra, gli strumenti attuali, iper-
frammentati, non bastano pili.

Servirebbe una riforma a suo parere?

Ci vorrebbe una riforma di largo respiro,
con due pilastri fondamentali ben distinti.
Ok alla cassa integrazione, come all'inden-
nita di disoccupazione. No alla cassa in de-
roga e discutiamo dell'opportunita della
stracrdinaria: ma devono essere strumenti
sostenuti da imprese e lavoro, ed estesi a
chiunque lavori. It secondo pilastro inve-
ce, sostenuto dalla fiscalita generale, do-
vrebbe essere il reddito minimo.

Nel caso di Electrolux si chiede alla fisca-

lita generale di sostenere {a decontribu-

zione dei contratti di solidarieta. Un com-
gromesso per non tagliare i salari.
importante non tagliare i salari, ma io
sono in generale contraria, lo ripeto, a que-
sto sistema frammentato di ammortizzato-
ri, che poi prende i soldi pubblici per tap-
pare i buchi, a seconda delle emergenze.
Oggi pud essere la cassa in deroga, doma-
ni gli esodati, dopodomani appunto i lavo-
ratori di Electrolux: tutte persone da tutela-
re certamente, ma poi io posso protestare
perché quelli sono stati salvati e io invece
no. E allora, facciamo una grande riforma
che strufturalmente tenga dentro tutti.

Quanto dovrebbe essere, idealmente, un

reddito minimo dignitoso?

Non & facile rispondere, noi stessi abbia-
mo discusso a lungo. Dipende ad esempio
se vivi al nord o al sud, se in una piccola o
grande cittd. In Germania ad esempio &
sui 350-400 euro, ma poi hai sussidi sughi
affitti o una casa popolare. Da noi, attual-

mente, I'inabilita per gli invalidi civili & di

SARACENO - 1.a sociologa: basta con ammortizzatori frammentati, serve una grande riforma

il reddito minimo»

275 euro al mese; I'assegno sociale per gli
over 65 & di 631 euro, e la nuova social
card va dai 231 ai 404 euro, a seconda dei
componenti familiari. Certo non sono ci-
fre su cui puoi scialare: ma tanto cambie-
rebbe se si assicurasse I'alloggio, e soprat-
tutto la qualita dei servizi e del welfare.

il rapporto Istat evidenzia che siamo or-

mai arrivati alla pressione fiscale svede-

se, ma con servizi imparagonabili.

Ma infatti assurdo & che negli ultimi an-
nila pressione fiscale & aumentata, mentre
i servizi sono peggiorati, soprattutto a cau-
sa dei tagli e dei vincoli posti dal patto di
stabilita. Quello che pesa soprattutto nel
nostro sistema fiscale sono due fattori: i
primo & l'alto livello dell'evasione, che co-
stringe gli onesti a pagare per tutti; il secon-
do & il debito pubblico. Senza contare ov-
viamente la corruzione: ma almeno in pas-
sato, venivano assicurati anche i servizi.
Oggi mi pare chei fatti di cronaca testimo-
nino che le mazzette girano ancora, ma a
pagare i vincoli di spesa sono solo i cittadi-
ni, che si vedono tagliare i servizi.

La ripresa, la <luce in fondo al tunnel» di

cui parla il governo, lei la vede?

Ma magari una piccola ripresa & pure co-
minciata, e forse 'economia lentamente si
riprendera, anche se al momento non sem-
bra ai livelli degli altri paesi. Il problema ve-
ro & che, come prima delfla crisi vivevamo
in una situazione di crescita dell'occupa-
zione senza crescita economica, nel prossi-
mo futuro, allo stesso modo, potremo assi-
stere alla crescita dell’economia senza nuo-
va occupazione. E a farne le spese saranno
tutti coloro che hanno perso il lavoro in
questi anni, soprattutto i giovani di bassa
qualifica o gli over 45 espulsi dal mercato,
privi di nuove competenze: per loro il lavo-
ro che & andato via, non tornera pil1.

Quale soluzione vede? Emigrare?

Credo che dovremmo creare un futuro

- per tutte queste persone, che non pud sta-

re solo nei sussidi. Investiamo ora per crea-
re lavoro, dopo che sara passata la bufera.
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Electrolux, non ci sono i soldi per la decontribuzione

@ Zanonato chiude sulla richiesta dell’azienda
su cui concordano sindacato e Regioni

MASSIMO FRANCHI
ROMA

«Al momento non ci sono soldi per rifi-
nanziarei contratti di solidarieta, la via
giusta per rilanciare Electrolux é I'in-
novazione di prodotto». Il giorno dopo
I'audizione al Senato del management
del colosso svedese che chiedeva tre an-
ni di sgravi sui contratti di solidarieta
per poter dare un piano industriale an-
che allo stabilimento di Porcia, il mini-
stro dello Sviluppo Zanonato gela le at-
tese dell’azienda (e dei lavoratori) in vi-
sta del tavolo gia convocato con impre-
sa, sindacati e Regioni per il lunedi 17.
In giornate convulse per la vita stes-
sa del governo e per la sua composizio-
ne, il ministro dello Sviluppo riferisce
alla commissione Industria del Senato,
dove in questi giorni sta andando in sce-
na una sorta di vertenza anticipata.
Martedi sulla stessa poltrona era se-
duto I'amministratore delegato di
Electrolux Ttalia Ernesto Ferrario che
aveva spiegato di «non aver mai voluto
chiudere lo stabilimento friulano» ma
in cambio aveva chiesto «per i prossimi
tre anni di lavorare sei ore con la solidarie-

ta, il problema é che la solidarieta ci scade
amarzo e vogliamo essere sicuri di poter-
ne usufruire fino al 2018». «Negli ultimi
giorni - aveva dichiarato Ferrario - si sono
tutti stretti intorno alla decontribuzione
della solidarieta, gia utilizzata dal governo
negli anni passati, che andrebbe semplice-
mente rifinanziata. Sarebbe la soluzione
pit1 semplice e pit1 efficace».

Teri & toccato al ministro Flavio Zanona-
to rispondere, premettendo comunque
«ottimismo» sull’esito della vertenza. «C'é
una legge del '96 che parla di solidarieta e
decontribuzione parziale - ha detto Zano-
nato - mi pare al 25%. Quindi & uno stru-
mente che interviene parzialmente e che
viene finanziato con il fondo Occupazio-
ne, ma in questo momento non ¢i sono ri-
sorse per fare questo tipo di operazione».
Secondo Zanonato, inoltre «non si pud
usare la fiscalita per favorire un settore o
un’azienda. Vediamo se riusciamo a fare
qualcosa - ha aggiunto Zanonato - per il
fondo Decontribuzione che non si adope-
ra dal 2005, non ha risorse ¢ non si pud
adottare solo per un settore».

POI IL MINISTRO PRECISA
Parole che hanno creato polemiche e ten-

sioni. E che hanno portato lo stesso mini-
stro - nel pomeriggio - a precisare meglio
il suo pensiero con una nota. «Ho sempre
sostenuto I'utilita dello strumento del con-
tratto di solidarieta come risposta alle criti-
cita per quello che riguarda il costo del la-
voro. Si tratta di misure di prevalente com-
petenza del ministero del Lavoro e ho

espressamente riferito che il governo sta
valutando come poter rifinanziare la de-
contribuzione di tale misura».

Zanonato quindi continua a puntare
pit sullinnovazione di prodotto e sulla ri-
cerca - su questo i fondi europei possono
coprire fino al 50 per cento degli investi-
menti aziendali - che su altre misure: ga-
rantendo «il massimo impegno perI'utiliz-
zo di quelle misure di competenza del mi-
nistero in grado di garantire lo sviluppo a
lungo termine». Anche perché, come sot-
tolinea la nota, il fondo sui contratti di soli-
darieta & di competenza del ministero del
Lavoro - e quindi di Giovannini - con cui
comunque sono gia in atto contatti.

In tutto questo perd i lavoratori di Por-
cia-maanche di Susegana, Solaro e Forli -
rimangono in un limbo e un’incertezza to-
tale che li spinge a mantenere i presidi e i
blocchi negli stabilimenti.

1l rifinanziamento

del fondo & competenza
del Lavoro: contatti tra i
ministri per una soluzione

EESHGHIA
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Effetto ecobonus. Nel 2013 il crollo sul mercato interno si & fermato,
grazie anche agli sgravi fiscali, che per le imprese vanno resi stabili

i-tech e incentivi mirati
er cogliere laripresa

Produzione dimezzata in 5 anni - L’export la vera sfida

Giovanna Mancini
MILANO.
s [numeri sono quelliresi noti
qualche settimana fa da Ceced
Italia ('associazione che riuni-
sce 1 costruttori di elettrodome-
stici) e pubblicati sul nostro gior-
nale. Fotografano una produzio-
ne dimezzata nell’arco di 11 anni,
durante i quali I'Italia & passata
da 30 a 13 milioni di apparecchi
prodotti, e si accompagnano alle
storie reali di migliaia di dipen-
denti che hanno perso o rischia-
no di perdere il posto di lavoro,
anche in grandi gruppi come In-
desit, Whirlpool o Electrolux.
Eppure, traiproduttoriitaliani
di elettrodomestici negli ultimi
mesidell’anno sembra essere tor-
nato un po’ di ottimismo, come
spiega Marcello Antonioni, eco-
nomistadiStudiaBo che, per con-
todiCeced ha, elaborato'indagi-
ne semestrale sul climadifiducia
tragliimprenditori. lmercatoin-
terno dimostra qualche timido
miglioramento, grazie soprattut-
to agli incentivi governativi sulle
ristrutturazioni, che comprendo-
no ancheacquistodigrandielet-
trodomestici energeticamente ef-
ficienti. Ancheidatidiffusi da Ai-
res (I'associazione dei commer-
clanti del comparto) conferma
un recupero delle vendite in Ita-
liaa partire da agosto 2013, traina-
te soprattutto dall’Ecobonus in-
trodotto dal Governo: addirittu-
ra +11% a novembre, rispetto allo
stesso mese del 2012. «Il mercato
interno resta tuttavia sulivelliin-
feriori del 25-30% rispetto al
2007», precisa Antonioni, men-
tre dall’estero arriva un sostegno
pili concreto, con vendite in au-
mento del 10% fuori dall’Europa.
«Siamo consapevoli che il
comparto non potra tornare agli

splendoridel passato-dice Fran-
co Secchi, presidente di Ceced -.
Madobbiamotentare ognistrada
per non perdere quello che ¢ ri-
masto, che comunque & moltoy.
L’industria degli elettrodomesti-
cidaoggilavoro a1zomila addetti
(diretti e indiretti) e fattura13 mi-
lioni di euro l'anno, di cui ¢
all’estero. Non si tratta di salva-
guardare soltanto le fabbriche,
ma anche «quel patrimonio di
competenze e capacitadiinnova-
zione che sono una nostra pecu-
liarita settore - aggiunge Secchi

ILRILANCIO
Ceced e Confindustria
stanno lavorando

a un Piano strategico
da presentare al tavolo
richiesto al Governo

~. Non sostenerlo significhereb-
be chiudere il futuro, oltre agli
stabilimenti». Perché inun com-
parto che ha storicamente inve-
stito moltoinricercaesviluppo-
dando vitanegliultimi anni ad ap-
parecchi pilt performanti, silen-
ziosi, ecologici e a basso consu-
mo-restare indietro sull'innova-
zione significherebbe perdere ra-
pidamente e irrimediabilmente
competitivitd sui mercati inter-
nazionali, quelli che oggi conta-
no per salvarsi.

«La sfida sui grandi volumi
non & pii1 possibile - prosegue il
presidente - nel momento in cui
citroviamo a competere conuna
Cina che ogni anno produce 250
milioni di pezzi. Dobbiamo pun-
taresullelinee innovative, sulme-
dio-alto di gamma, che consenta
anche disostenere uncosto della-

voro superiore ai concorrenti».
L’innovazione ¢ il primo punto
al centro del «Progetto Orizzon-
te», acui Ceced stalavorando as-
sieme a Confindustria e alle asso-
ciazioni territoriali degli Indu-
striali: un piano strategico per il
settore da completare entro fine
mese e da presentare al tavolo ri-
chiesto al Governo per affronta-
rela crisi del comparto. I produt-
tori propongono disostenere I'in-
novazione con incentivi e sgravi
fiscali alle imprese che fanno ri-
cerca e sviluppo, partendo dalla
considerazione che lo scorso an-
no le aziende hanno investito, da
sole, 350 milioni su questo fronte:

. «Potremmo,fare molto di piti se

supportati dal Governow, precisa
Secchi. E poi sarebbe importante
renderestabiligliincentiviall’ac-
quisto; ridurre cuneofiscale e co-
stienergetici per i produttori; so-
stenere le reti diimpresa e la col-
laborazione tra filiere.

Tutto per non lasciar cadere
nel vuoto gli spiragli degli ultimi
mesi: «Tutti speriamo in una pic-
cola ripresa - conclude Secchi ~
visto che nel 2013 la caduta sul
mercato italiano si & fermata».
Ma se I'Italia pud al massimo sta-
bilizzarsi, nel 2014 la verasfidasa-
rasuimercati esteri che, sostiene
Marcello Antonioni «non posso-
no pit1 essere soltanto quelli euro-
pei, come storicamente € stato
per gli elettrodomestici italiant: &
necessario allargare oltre lo
sguardo». Come insegnano due
segmenti del comparto che, in
controtendenza, hanno registra-
to quest’anno una crescita di fat-
turato,ovvero I'area professiona-
le per il food e gli apparecchi do-

Ilrating

PRODUZIONE

Negli ultimi 12anni il numero
dielettrodomestici prodottiin
Italiasié pili che dimezzato,
passandoda 30a13 milionidi
pezzi. L'ltalia restatuttaviatra
ileadereuropeidel comparto,
seconda soloalla Germania

INSUFFICIENTE

EXPORT

Perl’'anno appena concluso
gliimprenditori stimano

9 miliardidifatturato
(suuntotale di13) realizzati
all'estero. £ lavoceche

ha consentito di mantenere
livelli produttivi elevati

MERCATO DOMESTICO
Incinque annilevenditain
Italia sono crollate del 25%.
Nella seconda parte del 2013
latendenzasié perd
invertita, grazie soprattutto
ai bonus fiscali governativi

o
INSUFFICIEN

MERCATI ESTERI

L’Europa (anche quella
«allargata») non basta piti:
sebbeneilivelli di export del
settore siano buoni, & vitale
per leaziendeaprirsi anche
ai mercati extra europei

»
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Produzione e incentivi

LAPARABOLA DEGLI ELETTRODOMESTICI
In milioni di pezzi

35 O U — e, e

|
Cucine 30— e _— S

.8%
di pezzi

§ : 0 : )
Frigo e freezer ‘87 ‘B8 ‘89 ‘90 ‘01 '92 93 ‘94 ‘95 96 ‘97 *98 ‘99 ‘00 ‘01 ‘02 ‘03 ‘04 ‘05 ‘06 ‘07 ‘08 09 ‘10 ‘11 ‘12 °13*
[ (*) stime Fonte: Confindustria Ceced |
EFFETTO BONUS FISCALI
Vendite di grandi elettrodomestici nella grande distribuzione, gennaio-ottobre 2013. Dati in percentuale
Tendenza gen-ott 2013/°12 Tendenza gen-ott 2013/'12
Volume Valore Volume Valore
Lavatrici 47 38  Cucinealiberainstally ~ -55 -39
Asciugatrici 16,1 12,4 Forni -2,4 2,7
Lavastoviglie | -1,1 -6 Piani cottura -1,6 -2,5
Frigoriferi -0,2 03 Totale ‘ 05 ’ 0,1

| Fonte: Gfk ]
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INTERVISTA
Donato Iacobucci

«E vitale
guardare

ben oltre
I'Europa»

szsx 11 quadro non & dei pitt in-
coraggianti, ma Donato Iaco-
bucci, docente alla Politecnica
' dellq Marche, invita allalucidi-
t: «E vero che I'Ttalia ha perso
laleadership in Europa a favo-
re della Germania - osserva -

ma restiamo al secondo posto
per capacita produttiva e non
ci scostiamo molto dai tede-
schi, mentrelaFrancia, che vie-
ne dopo di noi, ha un terzo dei
nostriaddetti».

Ma se con la Germania ci
possiamo confrontare in termi-
ni divolumi prodottio dioccu-
pazione, il divario strutturale &
inveceenorme: «Leaziendete-
desche hanno dimensionimol-
to maggiori delle nostre - pro-
segue Iacobucci - che sono in-
vece, per lo pili, polverizzate
sul territorio. I valore aggiun-

“to per addetto & inoltre molto

pilt basso, in Italia, e questo di-
pende dal tipo di produzione,
che in Germania ¢ superiore
percontenutotecnologico e ga-
rantisce una maggiore capaci-
taremunerativa del lavoro».
Ma la differenza cruciale ri-

guarda linternazionalizzazio-
ne che, spiega Iacobucci, per
I'Ttalia hafinorasignificato qua-
siesclusivamente Europa, seb-
bene nell'accezione diun’Euro-
paallargata, che assorbe il 70%
dell'export. In questo momen-
to di sofferenza del Vecchio
continente, i big tedeschi stan-
noinvece «raccogliendoi frut-
ti di una politica di internazio-
nalizzazione che da anni guar-
daai Paesi extra-europei». Re-
cuperare questo «gap digloba-
lizzazione» non sara facile né
immediato, ma & necessario.
«Pervendere suquestimerca-
tiprodotti complessi come gli
elettrodomestici serve perd
unapresenzainloco - aggiun-
ge Iacobucci-. Nonsi tratta di
delocalizzare, perchélaprodu-
zione suinuovimercatinonsa-
rebbe sostitutiva di quella in

Italia». Al contrario produrre
in loco garantirebbe margini
di guadagno da reinvestire in
innovazione del prodotto
(che sifa soprattutto in Ttalia)
einforzalavoro.

Si tratta, osserva ancora il
professore, dirovesciarelavec-
chia visione secondo cui, in
questo settore, essere troppo
globalizzati non conviene. Al
contrario oggi e vitale, tanto
quanto investire in innovazio-
ne: «e non tanto in innovazio-
ne del prodotto - chiosa Iaco-
bucci- quanto sul versante dei
sistemi domotici». La ricerca
deve spostarsi dal singolo pro-
dottoalsisterain cuiil prodot-
to diinserisce, e percio va fatta -
assieme alle aziende che si oc-
cupano di questi sistemi.

GiM. |
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Hi-tech e incentivi mirati
\per coglicrela ripresa
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Effetto leva (fiscale)
per gli elettrodomestici

LA POLITICA INDUSTRIALE CHE DA FIDUCIA-2

trodomestici in Italia & dimezzata nel giro di 11 anni

portando con sé migliaia di posti dilavoro, soprattut-
tonel «bianco». Eppure gliimprenditori del settore sembra-
no ritrovare un po’ di fiducia. Perché I'anno appena conclu-
sohaanche dimostrato che una seria politica industriale puo
aiutarelaripresa: & avvenuto conl'introduzione degliincen-
tivifiscali per 'acquisto di apparecchi a basso consumo, che
hanno rilanciato le vendite nell’ultima parte dell’anno. Pud
avvenire, amaggior ragione, se oltre ai consumilaleva fisca-
lefosse usata per aiutare le imprese che fannoricercae inno-
vazione. Per non disperdere quel patrimonio di competenze
e tecnologia che fa dell'Italia, nonostante tutto, il secondo
produttore europeo nel comparto, appena dietro la Germa-
nia. E che solo pud consentire al Paese di competere con co-
lossicomela Cina. Sui numerinon c’¢ partita. Masu qualitae
innovazione, o su nicchie, come i prodotti professionali e il
design, abbiamo ancora molto da dire nel mondo.

Nessuno nasconde le difficolt: la produzione di elet-

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo del destinatario, non

paa  08-01-2014

Pagina 1 0

Foglio 1
riproducibile.

Pag.75




2 I RES

paa  11-01-2014
Pagina 6
Foglio 1

POLITICA INDUSTRIALE

L

Piano di Zanonato al premier:
un miliardo per I'innovazione

Carmine Fotina » pagina &

Un miliardo per 'innovazione

Piano di Zanonato a Letta - Si lavora a incentivi per auto ed elettrodomestici

Carmine Fotina

ROMA

we «Poche echiarescelte dipoli-
tica industriale che individuino le
prioritasucuiconcentrarelerisor-
se». E un passaggio del documen-
to che il ministro Flavio Zanonato
ha consegnato al premier Enrico
Letta e al sottosegretario a Palaz-
zo Chigi, Filippo Patroni Griffi,
perfareil punto sulle misure attua-
te o in cantiere ma, soprattutto,
per delineare 'agenda del 2014. 11
testo — «Le azioni del ministero
dello Sviluppo economico perilri-
lancio della competitivith» - con-
tiene le iniziative 2014 in quattro
campi: accesso al credito, Mezzo-
giorno, ricerca e innovazione,
energia; grandi temi che potrebbe-
ro trovare anche spazio nel "con-
tratto di coalizione". Il tutto con
unarichiesta chiara - assegnare al
Programma del ministero 3,5 mi-
liardi dai fondi Ue 20142020 - €
conun’ambizione di lungo termi-
ne: portare I'ltalia anche oltre
Pobiettivo europeo del 209 di Pil
espresso dallamanifattura.

Per I'industria, anche se non fi-
gura nel documento, la novita
principale potrebbe essere un
provvedimento a sostegno della
domanda, che includa incentivi
sia per il mercato delle auto a bas-
seemissioni (sivedaaltroarticolo

IMECCANISMI ALLO STUDIO
Da sbloccare le risorse

del Fondo rotativo della Cdp
Sulcredito d'imposta R&S il
ministero chiede l'estensione
deifondi Ue anche al Nord

a pagina 14) sia per quello degli
elettrodomestici. «Cistiamolavo-
rando - dice Zanonato - ho gia
espresso in consiglio dei ministri
Pimportanza di agire per questi
settori». Restando invece al testo
inviatoaletta,silavoraconlaCas-
sadepositie prestiti per sbloccare
1miliardo dadestinare al finanzia-
mento digrandi progetti: per farlo
occorre modificare le regole del
"Fondo rotativo per imprese e in-
vestimenti in ricerca” utilizzando
untassofissoanziché quello varia-
bile per il calcolo della remunera-
zione delle operazioni Cdp. Lo
strumento principale per lamani-
fattura dovra essere il Fondo cre-
scita sostenibile, snodo centrale
degliincentivialleimprese,dade-
stinare acinque macroaree:scien-
ze dellavita, agrifood, Ict, fabbrica
intelligente, industria sostenibile.
Per il Mezzogiorno si punta so-
prattuttosu contrattidisviluppoe
zone franche urbane, I trasferi-
menti alle imprese - sottolinea il
documento - saranno sempre pilt
orientatia «strumenticonelevato
effetto moltiplicativo degli inve-
stimenti (garanzia pubblica)». Lo
Sviluppo ripone molte speranze
nell’ammorbidimento dei criteri
diaccesso al Fondo centrale diga-
ranzia:quando entrerain vigoreil
decreto, appena firmato anche
dal Mef, laplateadelle imprese in-

teressate sara raddoppiata. E in
preparazioneinoltrelaconvenzio-
ne con Cdp e Abi sulla "Sabatini
bis" per finanziamenti agevolati a
chiinveste inmacchinari:afebbra-
io dovrebbero partire le prime
operazionidellebanche esipreve-
de che nell’arco di due-tre mesi il
plafonddi2,s miliardi vadaesauri-
to (a quel punto si porra il proble-
ma di rialimentarlo).

Un capitolo a parte riguarda
I'energia: «Ridurre labolletta-in-
siste Zanonato - ¢ una missjone
primariax». Trai risultati raggiun-
ti, il documento cita I'allineamen-
to dei prezzi all'ingrosso del gas a
quelli nordeuropei e le riduzioni
sull’elettriciti avviati con il D] fa-
re e poi con Destinazione Italia. Si
continuanoastudiare intanto pos-
sibili bond del Gse per ridurre il
pesodellerinnovabili. Traiprossi-
mi passi, il sostegno di nuovi pro-
getti industriali nella green eco-
nomy e degli investimenti in effi-
cienzaenergetica, anche constru-
menti come obbligazioni e mini-
bond (nei prossimi mesi saranno
emanati i decreti attuativi di due
Fondidigaranzia). Peril gas, inci-
ma alle priorita lo sviluppo diuna
liquidit del mercato atermine ap-
pena partito e la realizzazione di
rigassificatori e stoccaggi.

Di pari passo bisognera imple-
mentare quanto fatto finora, per-

ché si percepisca davvero una
svolta al dicastero di via Molise.
«Negli scorsi mesi - dice Zanona-
to-pur inun contesto difficile ab-
biamo gia messo in campo 20-25
misure che possono aiutare la
competitivitd, Ne cito solo alcune:
il credito d’imposta per laricerca,
la conferma dell’eco-bonus
nelledilizia, il taglio della bolletta
energetica intervenendo sul
Cip-6, la semplificazione del Si-
stri, il rilancio delle bonifiche riu-
nendo in un'unica conferenza dei
servizi tutti gli atti autorizzatori».
Le difficolta attuative sono sotto
gliocchidituttie, come ultimaspi-
na, e emerso che ibonus perricer-
ca, Pmi digitali e libri previsti dal
decreto Destinazione Italia sono
di fatto inapplicabili al Centro-
Nord perché la copertura indivi-
duata con fondi Ue & limitata al
Mezzogiorno (si veda 1l Sole 24
Ore diieri). E il problema potreb-
beriguardare anche alcune inizia-
tive perl'accessoal creditoeperle
stesse bonifiche. «Si ritiene indi-
spensabile-silegge nel documen-
to dello Sviluppo - estendere al
Centro-Nordil programmaopera-
tivo 20142020 del ministero, che
sara orientato a tre grandi obietti-
vi, credito, ricercaerecuperodisi-
ti dismessi, assegnandogli inoltre
un’adeguata dotazione finanzia-
riaper almeno 3,5 miliardi».
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Il crollo dei prezzi

GLIEFFETTI SULLE FAMIGLIE

~ Abbigliamento, arredo, elettrodomestici \ Carrello semi vuoto
| Colpiti duramente i beni durevoli: si salva Soffrono anche gli alimentari: in cinque anni
| sololatecnologia (smartphone e tablet) ‘ sono stati tagliati venti miliardi di spesa

112013 anno nero per i consumi

Erosione del reddito e disoccupazione impongono un mutamento degli stili di vita

Emanuele Scarci
MILANO

«+ Un 2013 da dimenticare per
iconsumi. Il peggiore del dopo-
guerra, dopoil 2012.L’anno scor-
0 sisperavainunaripresa del-
laspesainvece & scivolatasuun
piano inclinato, eccetto quella
per i cosiddetti consumi obbli-
gati (affitti, bollette, trasporti,
assicurazioni).

L’erosione del reddito reale e
ladisoccupazione crescentehan-
noimposto alle famiglie quasiun
cambio culturale: rinvio delle
spese non strettamente necessa-
rie, ricerca di prodotti sostitutivi
meno costosi e taglio dei beni
non indispensabili (persino far-
maci e giocattoli).

L’anno scorso gli italiani han-
no tirato la cinghia a 360, gradi.
Del resto hanno visto il reddito
reale disponibile erodersi del
10,2% in sei anni e la disoccupa-
zione salire ai massimi dal 1977.
Che fare? Le famiglie hanno mas-
sacrato i beni durevoli, come ar-
redamento, abbigliamento, elet-
trodomesticiche hanno persoin
torno ai tre punti percentuali. Si
sono salvati soltanto smartpho-
ne e tablet, prodotti tecnologici
sucuinonsié&badatoaspese.Per
ilresto,incadutaliberagiornalie
riviste, intorno al 4% in un solo
anno; perdono pilt 0 meno tre
punti percentuali calzature e gio-
cattoli; un po’ meno farmaceuti-
cie casalinghi.

Meno peggio per gli alimenta-
ri, anche se in § anni le famiglie
hanno tagliato 20 miliardi dispe-
sa. Nella grande distribuzione,
segnala Nielsen, il totale delle
vendite di Iper+super+liberoser-
vizio nel 2013 & sceso fino a -2,19%.
Solo i discount hanno spuntato

Sud 'emorragia delle vendite ha
superato il 5%, con-7% a Natale.
Quello che nuoce alle tasche
delle famiglie - sostiene Federdi-
stribuzione, Passociazione del-
le catene commerciali - sono i
settori "protetti". Che negli ulti-
mi decenni hanno aumentato il
costo dei servizi senza operare
inunregime di vera concorren-
za. Federdistribuzione stima
che dal 1991 la quota dei consu-
miobbligati delle famiglie & bal-
zata dal 33,5 al 47,2% dell’anno
scorso; mentre le vendite al det-
taglio difood enonfoodsono ca-
late dal 38 al 229; gli altri consu-

LEABITUDING

Rinvio delle spese

non strettamente necessarie,
ricerca di prodotti sostitutivi
meno costosi e taglio

dei prodotti voluttuari

Spesa obbligata

# Fa riferimernito a tutte quelle
voci di spesa a cui difficilmente le
famiglie italiane possano
sottrarsi. Per esempio, gli affitti,
le bollette di gas, luce eacqua, la
manutenzione dell’abitazione,
salute, istruzione e servizi
finanziari. Questi servizi (utility e
finanziarie) spesso operanoin
una condizione di parziale

mi (alberghi, ristoranti, viaggi,
benessere spettacoli) si sono
contratti dal 27,6 al 30,4%.
«Iltrend dei consuminel 2013
- dichiara Mariano Bella, diret-
tore dell’ufficio studi di Con-
fcommercio - & statotraipeggio-
ri della storia repubblicana. La
pressione fiscale nel 2014, al
44,2%, & attesa in linea con an-
no primae cid stabilisce unaltro
record negativo: non solo per il
picco raggiunto ma anche perla
durata della pressione fiscale.
L’Ttalia & ingessata da mille vin-
colielaviadellacrescita & stret-
tissima: sarebbe opportuno che
si procedesse alla revisione dei
trattati europeinon per fare nuo-
vo debito, ma per rilanciare gli

investimenti produttivi e dare.

fiato agli entilocali».
Lacrisihacambiato profonda-
mente il carrello: le famiglie anzi-
ché il manzo acquistano il pollo
oiltacchino, invece dellatortain
pasticceria scelgono farina e uo-
vaal supermercato e rinunciano
alla brioche fresca del bar per
scaldare quella industriale nel
microonde di casa.
L'ultimorapporto Coop sostie-
ne che siamo ancora nel tunnel
della crisi. E ci rimarremo anche
nel 2014: stima una contrazione
ello 0,5% nel food e addirittura
del 6% nel non food. Un arretra-
mento che si somma al tonfo del
2012 -3,2% nel food, -6,3% nel
non food. E i micro segnali di ri-
presa? Falso allarme, spiega il
rapporto Coop: almeno per
quest’anno non rappresentano
uncambio dimarcia, masolol’af-
fievolirsi di un trend negativo.
La crisi & talmente profonda che
alcune fasce di famiglie iniziano
aviolareiltabu dellaqualitiedel-

unconsolante +1,8%, mainrallen- concorrenza e dove le scelte del lasicurezza deiconsumi.
tamento rispetto al passato. Al cittadino sono limitate. ©RIFRODUZIONE RISERVATA
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Elettrodomestici. |’azienda chiede gli ammortizzatori per 900 persone a Caserta e 883 a Fabriano

Indesit, Cigs per 1.783 addetti

Nel prossimo incontro al ministero sara presentato il piano d’investimento

Emanuele Scarci

MILANO

see Indesit Company ha chiesto
24 mesi di cassa integrazione
straordinariaper riorganizzazio-
ne, a partire dal primo febbraio,
per 1.783 addetti degli stabili-
menti di Fabriano (Albacina e
Melano) e Caserta (Teverola e
Carinaro). Nel sito marchigiano
ne sono previsti 9oo e nell’altro
883. Dal computo sono esclusi
gli impiegati, coinvolti nei con-
tratti di solidarieta, e il polo di
Comunanza.

La richiesta comunicata alle
Rsu rientra negli interventi pre-
visti per far fronte al calo di mer-
cato e nell’accordo tra azienda,
sindacati e ministero dello Svi-
luppo economico raggiunto il 3
dicembre scorso.

«Abreve -sottolinea Antonio
Spera, vice segretario Ugl - sare-
mo convocatial ministero del La-
voro per sottoscrivere 'accordo
esecutivo, dopo quello quadro
firmato in dicembre. Poi si tratta

1.873

Lavoratoriin Cigs

Eil numero massimo di
lavoratoriche potra essere
coinvoltonelcorsodella
riorganizzazione e del piano di
ammodernamento degli
stabilimenti Indesit

83 milioni

Investimenti

Indesit ha deciso di stanziare
risorse consistentiper la
razionalizzazoone delle
produzioni neitre poli
_produttiviitaliani

-9%

Calo del mercato

Dal2007 la domanda di
elettrodomestici nell’Europa
dell’Ovest é calatadel 9%. In
Italiaéstata del23%

anche di capire "come" e "in che
tempi” Indesit intenda dare se-
guito al piano degli investimenti
per 83 milioni».

Gianluca Ficco, coordinatore
nazionale Uilm del settore elet-
trodomestici, si soffermasul nu-
mero dei dipendenti coinvolti:
1783 contro i 1.400 annunciati
all’inizio della  vertenza
dall’azienda e poiridottiprogres-
sivamente. «Il numero poteva
essere molto superiore: la cassa
integrazione, essendo a rotazio-
ne, coinvolge potenzialmente
tutti. In genere, se ne richiede di
pil, salvo poi effettuare una veri-
fica ex post. Dipende dalla do-
manda di mercato e quindi dal
numero di ore richieste nel cor-
so dell’applicazione». Per Ales-

LA ﬂﬁ?ﬁm MAP

La richiesta e tra gli interventi
previsti dall’accordo quadro
dello scorso 3 dicembre
Orassi punta al rinnovo

della gamma di prodotto

sandro Pagano, della Fiom Cgil,
«I'incontro al ministero del La-
voro sara una buona occasione
per avere dettagli e approfondi-
menti del piano degli investi-
menti, obbligatorio per accede-
re alla cassa integrazione, che
non abbiamo mai avuto. E che ci
aveva indotti a non siglare I'ipo-
tesi d’accordo del 3 dicembre».
Poi firmato i1 16 dicembre, dopo
la larga vittoria del si, con il
79,3%, nel referendum.

L’accordo tra azienda e sinda-
catiprevede ilrinnovo quasi tota-
le della gamma dij prodotti a pilt
alto valore aggiunto realizzati in
Italia, in termini sia di prestazio-
ni che di competitivita; i tre poli
industriali italiani del gruppo sa-
ranno ridisegnati con interventi
diriassetto da implementare nel
periodo 2014-2016.

1 sito di Fabriano diventerail
centro esclusivo perla produzio-
nediforni daincasso (arriveran-
noanche quellirealizzatiin Polo-

nia), di forni di piccole dimensio-
ni (prodotti in Spagna) e di pro-
dottispeciali per la cottura. I si-
to di Comunanza sara il centro
per I'innovazione e la produzio-
ne dilavabiancheria di altagam-
maacaricafrontale. llsitodi Ca-
sertainfine sara il centro esclusi-
vo per laproduzione di frigorife-
ri da incasso ad alto contenuto
d’'innovazione (compresi anche
quelli realizzati in Turchia) e
dei piani cotturaa gas daincasso
(in carico a Fabriano e origina-
riamente destinati, in parte, alla
Polonia).

Nei primi nove mesi del 2013
Indesit Company harealiZzato ri-
cavi per 1,967 miliardi e una per-
dita di 8 milioni. La crisi pero
coinvolge gran parte dell'indu-
striadegli elettrodomesticiinIta-
lia: in dieci anni la produzione &
scivolata da 30 milioni di pezzia
15, anche per loffensiva dei pro-
duttori coreani e turchi. Cig e ta-
gli produitivi o di stabilimenti
hanno interessato big player co-
me Whirlpool e Electrolux, ma
anche Candy, Brandt e Nardi.
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Industria. Il 27 gennaio consiglio della holding Fineldo

Indesit, si va verso una corsa a sei

Simone Filippetti

w2 Gennaio sard il mese cru-
ciale per il destino di Indesit.
Sisceglierailnome del preten-
dente per un possibile matri-
monio nell'industriadegli elet-
trodomestici. Probabile una
short-list di sei nomi,
dall’America alla Cina. Ma un
eventuale annuncio non arri-
vera, comunque, prima
dell’estate.

Lamacchina, in ogni caso, si
& messa in moto: Indesit & alla
ricercadiun partner industria-
le con cui creare un big euro-
peo (o mondiale) del «bian-
co». Due tappe scandiranno la
road map verso i «fiori d’aran-
cio» del colosso fondato dalla
famiglia Merloni: 27 gennaio e
12 febraio. Tra circa 10 giorni,
si riunira il consiglio di ammi-
nistrazione della Fineldo, la
cassaforte dei Merloni che
controllalamaggioranzadiln-
desit (41,89% pill un altro 1%
tramite la Fines). Poi, due setti-
mane dopo, sara la volta del
cda dell’azienda di elettrodo-
mestici, guidata dal presiden-
te-ceo Marco Milani (il mana-
ger cresciuto all’interno che
havistoaccentrare sudise tut-
tiipoterilascorsaprimavera).

A cavallo di questi due ap-

puntamenti si chiariranno i
contorni dell’operazione: al
primo, Goldman Sachs pre-
sentara il suo rendiconto. Pri-
ma di Natale, la banca d’affari
haricevuto dallaholding, e dal
cda di Indesit, un mandato per
sondare il terreno e fare una
primaricognizione dieventua-
li soggetti interessati. Dopo la
relazione di Goldman, sul tavo-

L'obiettivo del gruppo

di Fabriano é trovare

un partner industriale
con cui creare un colosso
europeo del bianco

lo di Milani e dei consiglieriar-
rivera una probabile short-list
dinomi.

1l clima a Fabriano, in que-
sto primo scorcio di inizio an-
no, &€ molto tranquillo. Risolto
il nodo familiare della succes-
sione e degli attriti in famiglia,
conlanominadi Aristide Mer-
loni a tutore del padre Vittorio
(malato madetentore dell’inte-
ro pacchetto di Fineldo), il
mantra & che non ¢’¢ alcuna
fretta. Vero, Indesit deve tro-

vare un partner e non pud pitt
pensare diandare avantidaso-
lainuno scenario globale. Ve-
ro & che il Paese ¢ in recessio-
ne e il mercato del banco sof-
fre in tutta Europa un calo dei
consumi. Vero & che lo stesso
Aristide, fratello gemello di
Andrea che I'anno scorso ha
fatto un passo indietro da pre-
sidente dell’azienda, & favore-
vole a un partner. Ma si tratta
pur sempre di un’azienda po-
coindebitata (laleva tra debiti
e Mol & praticamente inesi-
stente) e non ha mai chiusoun
bilancio in perdita (almeno fi-
no al 2013, i cui primi nove me-
si sono stati in rosso per 8 mi-
lioni, ma si attende il risultato
dell’intero anno): nessuno &
costretto a trovare un partner
oaddiritturaasvendere, il se-
gnale che si vuole mandare
all’esterno. Per questo anche
latempisticasiallunga: seima-
nager e lazionista Merloni
non hanno urgenza a valutare
le ipotesi, si allontana l'idea
che una firma possa arrivare
entro il primo semestre.

Il cambio al vertice, conlin-
coronazione di Aristide, hase-
gnato un cambio di pssso: fino
a un anno fa, era impensabile
anche solo parlare diun socio.

Oggi, quello del partner non &
un tabli a Fabriano.oggi, quel-
lo del partner non € un tabu1 a
Fabriano. E quali sono i nomi?
Dalla banca d’affari non filtra
alcuna informazione. Ma cir-
colano alcune indiscrezioni,
che sono poiinomigijafattinei
mesi scorsi: ¢’¢ Pamericana
Whirlpool che ormaiha digeri-
to 'acquisizione di Mytag. La
svedese Electrolux avrebbe
manifestato un proprio inte-
resse. C’€ poi la turca Arcelik,
che pud vantare il jolly di una
sintonia azionaria (anch’essa
& un’azienda familiare). E i ci-
nesi di Haier che, secondo le
stime degli analisti, potrebbe-
roessere quellidispostiavalo-
rizzare di piti 'azienda (17 eu-
ro ad azione) pur di entrare in
forza in Europa. La novita so-
no i rumors su due nuovi pre-
tendenti: un altro cinese, il
gruppo Global Midea che
avrebbe sondato Banca Imi
per un eventuale mandato. Eil
megacolosso Bosch-Siemens.
I tedeschi sono i pili comple-
mentari con Indesit, a livello
dipresenzageografica (siinca-
strano alla perfezione), ma un
matrimonio  Indesit-Bosch
avrebbe problemi con 'Anti-
trust per posizione dominan-
te. Sulla scia della speculazio-
ne e dell’attesa per un partner,
Indesit nell'ultimo anno ¢ sali-
taarazzo: +44% da 6 aquasi1o
euro per azione.
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Contratti. La proposta degli industriali di Pordenone ai sindacati: tagli temporanei ai salari per recuperare competitivita

«Un patto per sviluppo e lavoro»

Agrusti: «KAbbiamo due mesi di tempo per chiudere I'accordo ma sono ottimista»

Luca Orlando
PORDENONE. Dal nostro inviato

« «Io ci conto. Naturalmente
bisognerafare lanotte, masecon-
do me si fara, anche conla Cgil».
L'ottimismo di Michelangelo
Agrusti, presidente dell’'Unione
industriali di Pordenone, non &
per nulla scontato, soprattutto
perché la proposta che sta per
formulare ai sindacatilocali non
& esattamente uno zuccherino.
Madelresto anonessere pernul-
la"dolce" & lasituazione del terri-
torio, con una disoccupazione
raddoppiatain cinque anniepro-
spettive ancora pit cupe alla lu-
ce del possibile addio del colos-
so degli elettrodomestici
Electrolux, da ottobre impegna-
to in una poco rassicurante «in-
vestigazione» sulla competitivi-
ta dei siti italiani. Abbandono
chein provincia potrebbe costa-
re tremila posti di lavoro tra ad-
dettidiretti eindotto e che 'asso-
ciazione degli industriali vuole
ad ogni costo scongiurare. L’ar-
ma principale & 'offerta aisinda-
cati di uno scambio: tutela occu-
pazionale afronte di moderazio-
ne salariale e flessibilita.

Lapropostadiunpattoterrito-
riale, messa nero subianco in un
documento di2o pagine, & dirom-
pente sotto diversi aspetti: anzi-
tutto perché evita di battere cas-
sa attendendo passivamente

I MODELLD

Le misure puntano
atutelare un territorio
in crisi strutturale,
{aboratorio ideale

per il sistema Paese

l'azione salvifica del governo; in
secondoluogo perchéarticolain
modoconcretoipassidacompie-
re,senza ambiguitao formulein-
volute. Moderazione salariale si-
gnifica dunque nel caso di una
grande azienda metalmeccanica
untaglio del209% del costo del la-
voro, (del 10% per le Pmi) fatto
rinunciando a premi di risultato,
scatti automatici e altre indenni-
ta fisse negoziate in passato.
«Un mondo che non c’é pit - ri-
corda Agrusti -, perché questa
unavoltaeralaManchester d’Ita-
lia mentre ora non si vede da 15
anni un nuovo grande investi-
mento: occorre agire subito, con
azioni efficaci qui e oggi». Certo,
l'azione nazionale sulla riduzio-
ne del cuneo fiscale resta per gli
imprenditori fondamentale e ir-
rinunciabile, ma qui a Pordeno-
ne i tempi stringono e occorre
gettare subito sul tavolo della
trattativa con Electrolux un’of-
ferta appetibile, quantificata ora
inunariduzione del costo orario
dellavorodaz24a19 euro.

La proposta, che punta a fare
diPordenone un laboratorio per
lanuovacompetitivita industria-
le, prevede di assorbire nei futu-
riaumentinazionaliisupermini-
mi (ad eccezione di quelli per
merito) e le indennita fisse an-
te-1993, eliminando per ineo-as-
sunti gli importi previsti dalla

contrattazione territoriale o
aziendale. Per le aziende in crisi
che si impegnano a mantenere
P'occupazione, o per quelleincre-
scita con programmi di incre-
mento occupazionale o stabiliz-
zazione deilavoratoriatermine,
siipotizza anche la sospensione
dei premi di risultato e delle al-
tre maggiorazioni aziendali.
All'impresaillavoro costeri me-
no ma sara anche pitt flessibile,
perchélipotesié quelladilimita-
re le pause a quelle previste dal
contratto nazionale, prevedere
recuperi pill "lunghi" (entro 6o
giorni) per le prestazioni ecce-
denti le 40 ore settimanali, spo-
stare alla domenica le festivita
del santo patrono locale e del 2
giugno, monetizzare le ferie ec-
cedenti le quattro settimane,
consentire assunzioni "acausa-
li" atempo determinato fino a 24
mesi. Flessibilitd maggiore an-
che nell'inquadramento, con la
possibilita per 'impresa di utiliz-
zare il lavoratore fino al 30% del
monte ore per mansioni di livel-
lo inferiore o superiore, senza
che questo provochi cause per
demansionamento o diritti al
passaggio al livello pit1 alto. Per
le aziende in crisi, inoltre, potra
essere sospesa l'intera applica-
zione della contrattazione di se-
condolivelloterritoriale o azien-
dale ante-1993. A parziale com-

pensazione dei minori importi
in busta paga la proposta preve-
de integrazioni aziendali sul
fronte del welfare con aiuti per
sanita integrativa, buoni scuola,
buoni spesa, ticket restaurant,
trasporto, asili nido e assistenza
aglianziani. Ambitiin cuisisolle-
citanointerventidellaRegione e
convenzioni con banche e siste-
masanitario. Aregolare ilmecca-
nismo, decidendoin qualiimpre-
se adottare 'accordo, provvede-
rd un organo bilaterale compo-
sto da sindacati e imprenditori.
Collaborazione che potra com-
piere un salto di qualitd anche
allinterno dell'impresa, perché
P'altro punto di rottura rispetto
al modello attuale & la proposta
di far partecipare direttamente i
lavoratorial rischio aziendale at-
traverso aumenti di capitale o
bond convertibili.

La proposta in campo ¢ chia-
ra: sacrifici in cambio di posti di
lavoro e coinvolgimento. "Panta-
lone",Regione o Stato che sia, re-
stasullo sfondo, utile manon de-
terminante:lapartita & traimpre-
se e sindacati, primo round gio-
vedi. «Se qualcuno ha proposte
migliori ascolteremo - aggiunge
Agrusti ~ ma e chiaro che il sal-
do, cioé il risultato finale, deve es-
sere invariato. Per chiudere I'in-
tesaabbjamoal massimo due me-
si, quiil tempo ormai & finito».
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Il quadro generale e le proposte

IL CONFRONTO
Costo del lavoro per unita di prodotto

IL PESO DEL FISCO
Peso del cuneo fiscale su costo del lavoro. Variaz. % 2000-2011
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LA PROPOSTA PER L’'INDUSTRIA METALMECCANICA
La situazione attuale e i tagli

B Minimo { Premi # Premi fissi M Scatti anzianita # Altre voci Lo schema per le imprese metalmeccaniche.
contrattuale di risultato ante ‘93 congelati Nelgraficoa sinistra &illustrata la proposta
degliindustriali di Pordenone. Il costo orario,
0% 10 20 30 40 50 60 70 80 9 100

attualmente, & di 24 euro.

Conitagli proposti dagli industriali si
arriverebbeaun costo di 19,2. Verrebbero
tagliatii premi dirisultato, i premifissi
concordati prima del’93 e congelati gli scatti di
anzianita

LA PROPOSTA PER LE PICCOLE E MEDIE IMPRESE
La situazione attuale e tagli

& Minimo B Premi fissi M Scatti anzianita 8 Altre voci Le piccole e medie imprese. La proposta degli
contrattuale ante ‘93 congelati industriali di Pordenone prevede tagli di entita
minore rispetto alleimprese
0% 10 20 30 40 50 60 70 80 %0 100

1 I | ! 1 | 1 1

metalmeccaniche. Sono previste riduzioni dei

premifissi concordati prima del1993 el
congelamento degli scatti di anzianita (oltre
allalimaturadi alre voci).

La retribuzione oraria passerebbe cosi dagli
attuali22 euroa 19,7 euro.
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Le opinioni. Castro, Cipolletta e Illy nel comitato tecnico che ha elaborato la proposta

«Per salvare le imprese non c’e altra via»

Interventi sui salari ma an-
che sugliammortizzatori socia-
li, sull’organizzazione del lavo-
ro, sulle regole dell’outplace-
ment, sul welfare integrativo e
sullerelazioniindustriali. Il do-
cumento proposto dall’'Unione
Industriali di Pordenone tocca
temi delicati in un’azione a tut-
to campo strutturata coinvol-
gendo un team di lavoro con
competenze trasversali: dall’ex
ministro del Lavoro Tiziano
Treu al giuslavorista Maurizio
Castro, dallimprenditore ed
expresidenteregionaleRiccar-
do Illy al presidente del Fondo
italiano d’Investimento Inno-
cenzo Cipolletta. «Questiinter-
venti-osserva Treu - si posso-

ne anche dura ma certamente
utile». «E del resto - aggiunge
Cipolletta — qual & l'alternati-
var». Per I'ex direttore genera-
le di Confindustria le rinunce
salarialisonountasselloneces-
sario per il recupero di competi-
tivita, sacrifici comunque tem-
poranei. «Se la scommessa &
vinta - aggiunge - si cresce tutti
insieme: noi stiamo chiedendo
al sindacato di occuparsi di im-
presa, cioé di futuro». Che per
tuttisigiocaqui,noncertoaRo-

L'EX MINISTRO

Treu: interventi possibili

a legislazione invariata
con un accordo tra le parti:

ma. «Sel’azienda chiude -ricor-
dallly-recuperarela produzio-
ne sarebbe difficile. Dal Gover-
no non possiamo aspettarci
molto, dobbiamo fare da soli:
imprese, lavoratoried entiloca-
li devono agire subito e con co-
raggio». Pordenone si candida
cosialaboratorio sperimentale
italiano per modelli gia adottati
altrove, in primis in Germania,
dove proprio grazie alla mode-
razione salariale "scambiata"
con il manteriimento dei posti
dilavoroleimprese sono riusci-
te a ristrutturarsi raggiungen-
do punte di eccellenza. «Que-
sta in fondo - aggiunge Tiziano
Treu - &la flexsecurity concre-
tamente calata sul territorio, Si-

esportato anche altrove». «E la
base minima per ripartire - ri-
cordail presidente di Confindu-
striaFriuli Venezia-Giulia Giu-
seppe Bono - altrimenti altro
chelacrime e sangue..».
Bastera? «Io credo chelano-
stra proposta sard in grado di
trattenere Electrolux - aggiun-
ge Maurizio Castro - e direi
che in questo modo si lancia
una sfida fortissima a chihaun
progetto di delocalizzazione».
E anche se sul tema l'ultima pa-
rolaspettaal board dellamulti-
nazionale, i primi "sondaggi”
informali con I'azienda indica-
no che la strada é quella giusta
e forse gia nei prossimi giorni
ci sara una presa di posizione

no fare a legislazione invariata il sind < gnifica fare sacrifici in cambio ufficiale svedese.

con un accordo tra le parti: per perilsin ‘acato eund ) di prospettive, un modello che L.Or.
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Industria in crisl, a rischio
18 mila posti di lavoro

Sino a oggi raggiunti 62 accordi tra governo e parti sociali: salvi 12 mila occupati

PAOLO BARONI
ROMA

Non passa settimana che via
Molise sia transennata. Un
presidio, un corteo non man-
cano mai nella strada che co-
steggia il possente palazzo
Piacentini, nato nel ’32 al tem-
po delle Corporazioni che oggi
ospita il ministero dello Svi-
luppo economico. E’ cosl per
tutte o quasi le settimane del-
P’anno, che piova a dirotto co-
me la scorsa settimana o che il
termometro segni 40 gradi.
Del resto al ministero, negli ul-
timi due anni, hanno dovuto
aprire ben 159 i tavoli “di crisi”,
tavoli che interessano imprese
grandi e meno grandi, singoli
stabilimenti e multinazionali
estere, tutti chiamate a rap-
porto da governo per evitare il
peggio: licenziamenti, ristrut-
turazioni, chiusure.

Sessanta intese
Fino ad oggi sono sessantadue

gli accordi siglati d’intesa con le
parti sociali e gli enti locali, che
corrispondono a circa 12 mila po-
sti messi «in salvoy. Allo Sviluppo
snocciolano con soddisfazione
Telenco: 1600 alla Micron di Avez-
zano, 1500 alla Natuzzi, 2000 alla
Berco, 1400 alla Indesit, 800 alla

Novelli, 500 a Porto Torres, 450
alla Sigma Tau e poi Richard Gi-
nori, Sixty, Plasmon, Valtur e via
discorrendo. Solo negli ultimi
giorni si & riusciti a rinviare la
chiusura dell’Ansaldo Breda di
Palermo, che voleva sospendere
Iattivita e mettere in cassintegra-
zione a zero ore oltre 150 operai, e
a siglare un protocollo d’intesa
che consente di avviare il rilancio
del polo siderurgico di Piombino,
per il quale sembrano affacciarsi
nuovi investitori esteri dopoil flop
dei russi di Severstal.

Ma il lavoro da fare & ancora
tanto. «I1 2014 sara 'anno deci-
sivo pr capire il destino dell’in-
dustria italianay», commentano
nei corridoi infiniti del ministe-
ro. Mentre i sindacati, con i me-
talmeccanici in prima fila, non
perdono occasione per chiede-
re al governo misure pil incisi-
ve ed efficaci in materia di poli-
tica industriale.

Nuove emergenze

In queste settimane stanno esplo-
dendo nuovi casi: il pit rilevante
riguarda Electrolux, sei-settemila
dipendenti sparsi tra Susegana e
Porcia, vicenda che tra J’altro sta
mettendo a dura prova i rapporti
istituzionali tra due regioni, il Ve-
neto ed il Friuli, ed il governo (sia
lo Sviluppo economico che palaz-
zo Chigi). E poi restano in sospeso

tantissime altre vertenze.

Al ministero segnalano «una
significativa tendenza delle
multinazionali stranieri a disin-
vestire nel nostro Paese», men-
tre le imprese italiane riporta-
no in Italia parte delle loro pro-
duzioni come hanno fatto Na-
tuzzi e Indesit. In bilico, 0 me-
glio a rischio, ci sono cosi alme-
no altri 18 mila posti di lavaro su
un totale di 120 mila addetti in-
teressati da stati di crisi. Ben 18
imprese, che occupano in totale
2300 dipendenti, hanno addirit-
tura annunciato di voler cessa-
re l'attivita. Tutte le altre ta-
gliano posti, chiudono stabili-
menti e ristrutturano senza an-
dare troppo per il sottile.

I settori in difficolta

La recessione dalla quale I'Italia
sta uscendo molto a fatica & stata
pesantissima e non ha risparmia-
to nessuno. Nessun settore pro-
duttivo ¢ rimasto indenne, dal
Nord al Sud. Elettrodomestici, si-
derurgia, farmaceutica, compo-
nentistica auto e moto e teleco-
municazioni sono i comparti piut
colpiti. Nella lista dei casi ancora
aperti ci sono la Aristide Merloni
(3500 occupati), Agile- ex Eutelia
(1900), Alcatel Lucent (2000), Al-
pitur (3500), la chimica di Basell
(2000 dipendenti), 11100 della De-
tomaso ed i 1500 di Eon, Golden

Lady (3500) e Filanto (650), Me-
narini (farmaceutica, 3000 occu-
pati) ma anche i 200 del Pastificio
Amato. E poi Manutencop
(15mila), Tirrenia, Fincantieri,
Xerox, Sirti (4400) e Micron
(4400) nel settore tlc, le cartiere
Reno De Medici (1700), i vetri Pi-
Ikinton, l'itc di Nokia-Siemens
(1200) e tante, tante altre aziende
note e meno note.

Su tutti, perd, i settori che
preoccupano di pi il governo,
«che richiedono una particolare
attenzione» come dice il sotto-
segretario De Vincenti, sono si-
derurgia e industria dell’elettro-
domestico. Il primo & un com-
parto che un paese manifattu-
riero come il nostro non pud
permettersi di perdere perché
ne costituisce la linfa vitale, il
secondo & invece un comparto
che un tempo era di eccellenza
assoluta e che oggi risulta spiaz-
zato dalla concorrenza interna-
zionale. Solo in questi due setto-
ri ballano quasi 50 mila posti.

La battaglia non si presenta
perd facile perché a patire le
maggiori difficolta sono le im-
prese che pill delle altre soffro-
no l'appensantimento dei costi
di produzione dovuti al costo
del lavoro ed ai costi dell’ener-
gia. Due “moloch” difficili da
sconfiggere, nonostante la crisi
ci abbia gia fatto pagare un co-
sto molto salato.

twitter @paoloxbaroni
Ultimamente si e riusciti Nei settori di siderurgia
arinviare la chiusura ed elettrodomestici
aPalermo sonoin bilico
dell’Ansaldo Breda quasi 50 mila lavoratori
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Le vertenze in cifre

in Electrolux nell’aceiaio

aziende alla Micron
E il numero di aziende, per un E il numero dei dipendenti E il numero di posti che Eil numero dei dipendenti
totale di 2300 addetti, del gruppo nel caso dell'azienda dillva, Lucchini, Magona
che hanno annunciato di elettrodomestici di Avezzano sono salvi grazie eAst. Molti dilorosono
divoler chehaaperto all’esito positivo arischio a causa diimpianti
unavertenza del tavolo /\vecchi eristrutturazioni

chiudere

g £ '-Le vertenze LI APERTI TAVOLI

o8 "IN COrso AV CON SOLUZIONE
o § : POSITIVA

NB 159

negl ultimi
12 mesi

Certinetn-LA STAMPA

o

Manutencop| Electrolux
Servizi Elettrodomestici | Elettrodomestici

Indesit Sirti  Micron Valtur | A. Merloni| Alpitour Candy Golden Lady| Ast Terni
Install.  Microelettr. Terziario | Eletirodomesticl|  Turismo Elettrodomestic| ~ Omsa Siderurgia
Tel.

Iva
Siderurgia

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag.84



bwe  20-01-2014
LA STAMPA Pagina  12/13

Foglio 3 f 3

Le vertenze chiuse con successo

(posti di lavoro salvati negli ultimi 12 mesi - stima per difetto)
Polo chimico Tamoil, Cremona: Acc: 600
Porto Torres: 400

500

Plasmon:
150

Omsa:
180

Nuova
Pansac:

280

. Agile: 400
Sigmatau:

Berco: 2.000

Bridgestone:
700

Novelli:
800

TOTALE

11 ;620

osti

Nca .
110 . o — Ginori:

. - 250
':?;;?)Zi: . Indesit: 1.400

Micron
Avezzano: 1.600

Meraklon: 180

18 mila posti di

S

Tl
dlclla riconversior
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“Salvare loccupazione
- enecessario
per rilanciare il Paese”

De Vineentt: presto per dire se il peggio & passato

Intervista

dio De Vincenti, economista, dal
2011 sottosegretario allo Sviluppo
col delicato compito di gestire i tavoli
di crisi, & cauto. «F’ difficile dire se il
peggio & passato - spiega -. I primi se-
gnali di ripresa economica ci sono. Pe-
ro dobbiamo essere molto prudenti
nelle valutazioni e sapere che comun-
que restano delle inerzie di situazioni
che sono andate deteriorandosi du-
rante la recessione. Quindi non me la
sento di dire che nei prossimi mesi si
riduriranno le situazioni di crisi. Ci
vuole ancora tempo, la situazione si
presenta ancora difficile. Va curata e
seguita con attenzioney.
Su circa 160 tavoli di crisi una sessan-
tina hanno gia trovato uno sbocco
positivo. Ma in questi mesi ci sono
stati casi di “ricadute”, dossier che
avete dovuto riaprire?
«In genere no, perd qualche caso
pud esserci. Il pil1 rilevante & quello
dell’Alcatel: un anno e mezzo fa ab-
biamo raggiunto un accordo che
consentiva di mantenere le attivita
di ricerca e sviluppo dei siti italiani
dell’azienda, poi perd la situazione

Il picco delle crisi é passato?». Clau-

complessiva della multinazionale &

andata peggiorando e a ottobre il
gruppo ha presentato un nuovo piano
di riduzione del personale in tuttiipa-
esi. Per questo abbiamo riaperto il ta-
volo, non solo per garantire un futuro
alle produzioni che rimarranno Alca-
tel ma anche a quelle che non rimar-
ranno nel suo perimetro. Che secondo
noi hanno comunque un futuro e per
le quali stiamo curando la ricolloca-
zione presso nuovi investitori».
Parliamo degli ammortizzatori sociali.
Qualche osservatore puo arrivare adire
che tutti questi miliardi per cigs e cassa
in deroga sono a fondo perduto.
«Capisco le perplessita, ma per noi il la-
voro, il capitale umano che incorpora
investimenti di formazione ed espe-
rienza lavorativa, & la risorsa fonda-
mentale, il fattore chiave di ogni econo-
mia avanzata e in quanto tale va tutela-
to al massimo. E’ il fattore pii impor-
tante per assicurare e accrescere la
competitivitd delle nostre imprese e
non possiamo assolutamente permet-
terci di disperderlo».

Perd critiche (e distorsioni) non manca-
no, tant'é che si sta discutendo una re-
visione di questi strumenti.
«S1, ma P'Italia ha bisogno di strumenti
pit1 forti e generalizzati in questo cam-
po. Non pil1 deboli».
Ma non ci potrebbero essere strumenti
migliori per rilanciare I'economia?
«E’ chiaro che se un’impresa é decotta
deve chiudere, ma prima di dare per
scontato questo bisogna andare fino in
fondo e ragionare se ha o meno delle
chance per ripartire. Sapendo anche
che quando un'impresa chiude si perde

una componente del sistema produtti-
vo che non & detto che venga immedia-
tamente rimpiazzata. Quando si & per-
sa un’impresa s’é persa, e prima di arri-
vare a questo punto bisogna pensarci
bene. Il Iavoro che facciamo qui & pro-
prio questo: non salviamo a tutti i costi
le aziende, ma cerchiamo di garantire
un futuro a pezzi dell’apparato produt-
tivo. Certo, non & esaustiva, ma questa
comungue & una parte importante della
politica industriale del paesey.

Ecco, veniamo al punto. La politi¢a in-

dustriale, un tema datroppo tempoas-

sente dall'agenda di governo...
«Questo & vero forse per il passato. Ne-
gli ultimi due anni invece credo che la
politica industriale sia tornata al centro
della nostra politica economica e oggi &
una componente fondamentale della
nostra strategia di rilancio del Paese. A
parte il nostro lavoro sui tavoli di crisi,
tra le altre cose nel “decreto del fare”
abbiamo introdotto il finanziamento
agevolato per nuovi investimenti in
macchinari, potenziato il fondo centra-
le di garanzia per le piccole e medie im-
prese e introdotto il credito di imposta
per gli investimenti in infrastrutture. E
nel “destinazione Italia” abbiamo poi
messo il credito di importa su ricerca e
sviluppo e la garanzia dei finanziamenti
Bei ai progetti di innovazione industria-
le: in questo campo I'Ttalia & indietro ri-
spetto agli altri paesi ed il nostro obiet-
tivo & quello di scalare posizioni».

Lo spettro della desertificazione indu-

striale si allontana?
«Non credo che si corra questo perico-
lo, anzi il nostro obiettivo & I'esatto op-
posto. Vogliamo aumentare il nostro
ruolo, il nostro peso». [P.BAR.
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R&3. 1l gruppo chiude il 2013 con +10%

L ’hi-tech italiano
spinge Zoppas .
sui mercati globali

VENETO

Giovanna Mancini

VITTORIO VENETO (TV).

@ Il nome del processo & lo
stesso, il «soffiaggion, e consi-
ste nelsoffiare dell’aria all'inter-
no di una «preforma» per farne
un contenitore dalla sagoma
precisa, studiata per essereresi-
stente, funzionale e bella da
guardare. A soffiare non sono
pero gli artigianj di un’antica
fornace del vetro, ma enormi
macchinari tecnologicamente
all’avanguardia, realizzati alle
porte di Vittorio Veneto, dove
da34anni Sipa, del gruppo Zop-
pas, produce impiantiperlacre-
azione di contenitori in plasti-
ca. Queste macchine, che qui
vengono progettate, ingegne-
rizzate e testate, sono in grado
di"sfornare" inmedia 40-5omi-
lacontenitori in Pet all'ora.

La loro rapidita e precisione
spiegano in parte il successo di
un gruppo che - sebbene spes-
so ancora associato a quegli
elettrodomestici che «nessuno

li distrugge» - oggi sioccupadi
altro, attraverso due societd
cheinsieme danno lavoro a7mi-
lapersone in cinque continenti,
con un fatturato consolidato di
gruppo che nel 2013 ha raggiun-
to 1 650 milioni. Sipa realizza i
macchinari per fare contenito-
ri in Pet, mentre Irca produce
resistenze elettriche e sistemi
riscaldanti. Dopo la cessione
(nel 1970) dell’azienda di elet-
trodomestici a Zanussi (oggi
parte del gruppo Electrolux), la
holding guidata dal cavaliere
del lavoro Gianfranco Zoppas
ha puntato sulle potenzialita
globali di questi due settori. Ha
creato dal nulla Sipa e ha fatto
diIrca, all'epoca piccola azien-
da del gruppo, una societd da
4oomilioni di euro che realizza
prodotti per il mercato dei pic-
coli e grandi elettrodomestici,
ma anche per automotive e tra-
sporti, fino a biomedicale e ae-
rospazio. Per intendersi: sei la-
vatricisudieci,nelmondo, con-
tengonoresistenze Irca; e tuttii
satelliti europei e moltidiquelli
extra-Ue contengono compo-
nenpti dell’azienda veneta. Irca
produce, oltre che in Italia, an-
che in Francia, Germania, Ro-

mania, Cina, Usa, Messico e

Brasile ed esporta '86e della
produzione. «Ma il cervello ri-
mane a Vittorie Veneto - assi-
curail cavaliere Zoppas - dove
sono sviluppatisistemitecnolo-
gicamente all’avanguardia».
Traquesti, uno degli ultimi nati
& un sistema destinato all’auto-
motive e ideato per ridurre le
emissioni delle auto.

Anche Sipa pensa e produce
in parte in Italia, ma realizza il
96% del fatturato (250 milioni)
oltreconfine; conta 16 filiali
all’esteroe due impianti produt-
tivianche in Romaniae in Cina.
«Forniamo ai clientiun sistema
integrato - spiega il managing
director Enrico Gribaudo - con
linee produttive studiate perri-
sparmiare tempo, spazio e con-
sumi», Nelle macchine fabbri-
cate daSipaentralamateria pri-
ma, la plastica, ed esconoicon-
tenitori riempiti, tappati ed eti-
chettati. Colpisce, attraversan-
do le linee produttive di Vitto-
rio Veneto, lo scrupolo quasiar-
tigianale con cui gli operaicon-
trollano il lavoro degli enormi
macchinari.

L'investimento in R&S, pari

al 10-12% del fatturato annuo, &
fondamentale per il grippo ve-
neto, che nel 2013 ha visto cre-
scereiricavidel1o%rispettoal
2012. «L'obiettivo per il 2014 &
replicare ~ aggiunge Gianfran-
co Zoppas - rafforzandoci sui
nuovi mercati. Siamo gia pre-
sentiintuttoil mondo, ma guar-
diamo con particolare interes-
se a Stati Uniti, Medio Oriente,
Africa e Cina, paese che ha e
avrasempre piltinteresse ad ac-
quistare tecnologie che riduco-
no i consumi». Su questo fron-
te il gruppo spinge molto, co-
me dimostra il recente lancio
di Xtreme, brevettato da Sipa
nei mesi scorsi: un impianto a
"inietto-compressione" (anzi-
chésoloiniezione comeavveni-
vafinora) che permette direa-
lizzare preforme piu leggere
del 10%, riducendo cosi consu-
mi e costi. «La nostra forza -
conclude Zoppas - & che non
produciamo soltanto i macchi-
nariper fare contenitoriole re-
sistenze elettriche, ma svilup-
piamo verie proprisistemieso-
luzioni integrati per i clienti. E
il valore aggiunto che, assieme
al contenuto tecnologico dei
nostri prodotti, ci distingue dai
competitor».
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Il caso dell'azienda
che lascia la Svezia
e sceglie Varese

Gian Maria De Francesco
apagina22

ELETTRODOMESTICI Nuovi investimenti in ricerca

Whirlpool controcorrente:
dalla Svezia al Varesotto

Lamuliinazionale Usa chiude una fabbrica in Scandinavia
per concentrare la produzione di microondein Lombardia

Gian Maria De Francesco

B Whirlpool chiude in Svezia e si
concentra sull'Ttalia. Sembra un pa-
radosso, in questo momento di crisi,
maequantoaccadranelsitoprodutti-
vo varesino della multinazionale
americana degli elettrodomestici
che nel 2012 ha fatturato 18 miliardi
didollari (13,3 miliardi di euro).
Ieriil gruppo hainfatti annunciato
l'intenzione di chiudere I'impianto
diNorrképingediconcentrarelapro-
duzione di forni a microonde da in-
casso a Cassinetta di Biandronno, in
provincia di Varese. Si tratta della fa-
se realizzativa del piano industriale
annunciatoagiugnodaDavide Casti-
glioni, vicepresidente esecutivo di
Whirlpool Emea. Cassinetta di Bian-
dronno diventerail polo tecnologico
europeodell’elettrodomesticodain-
cassoperlamultinazionale. A questo
scopo vi saranno trasferite le produ-
zionideifrigoriferi(oraaSpinadiGar-
doloinprovinciadi Trento) e deifor-
niamicroondechesarannopertanto
spostati dalla Svezia. Whirlpool ha
pianificato un investimento di 245
milioni fino al 2018 per " hub varesi-
nocheattualmenteoccupacirca2mi-

ladipendenti(inclusiicentridiricer-
ca) e che progressivamente dovreb-
beriassorbire anche 300 esuberi.
«L’assetto produttivo attuale del-
l'incassononépiticompetitivo.Que-
stopianociajuteraamigliorarelano-
straposizionesuicosti, ecreeraconsi-
stenti economie discala», ha dichia-
rato Castiglioni preannunciando
'apertura di un tavolo sindacale a

Norrképing. Ma un’analoga proce-
dura dovra essere attivata anche in
Lombardia. Anche se la Regione ha
avviatoperildistrettodell’elettrodo-
mestico del Varesotto un pacchetto
disostegnoallaricercaeallacompeti-
tivita, resta il problema del lavoro. 11
settore del «bianco» e in crisiin tutta
I'Europa Occidentale e in Italia han-
no gia pagato pegno sia Indesit che
Electrolux. 1l sindacato, percio, & su
posizioniattendiste. «In Whirlpool ci
sonoi contratti di solidarieta», ricor-
daStefania Filetti, segretario genera-
le della Fiom-Cgil di Varese, aggiun-
gendo che «oravogliamo capire cosa
ci proporra l'azienda: i dipendenti
hannogia fatto il possibile per quan-
toriguardal organizzazionedellavo-
roel’eliminazione degli sprechi».

La disponibilita a ulteriori sacrifici
pareabbastanzaridotta. «Siamosem-
preinunasituazionedifficile - rimar-
caFiletti- enonsiamo disposti a pie-
garci a dettami politici». Occorre 1i-
cordare, pero, cheWhirlpoolhaunsi-
to produttivo anche in Polonia dove
ilcostodellavoro ésicuramenteinfe-
riore a quello italiano. Come molte
grandiaziende delnostroPaesehan-
no gia sperimentato.
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La scusa dell'Electrolux

Fuoco renziano su Zanonato
La Serracchiani: se ne vada

san ROMA

BEEE Scoppia il «caso Zanonato» dentro il
Pd, foriero diennesimaspaccatura. Nonché
il caso dell’ennesimo ministro in bilico del
governo Letta, che sembraormaiad unpas-
so dal rimpasto. Il detonatore del caso che
coinvolge il ministro dello Sviluppo econo-
mico estatalagestione dellacrisi Electrolux.
1l presidente del Friuli Venezia Giulia, la
renziana Debora Serracchiani, chiede le di-
missioni del bersaniano Flavio Zanonato, il
quale manda a dire che non ci pensa pro-
prio, a dimettersi. «Nella gestione della crisi
Electrolux», dichiara la Serracchiani, «il mi-
nistro Zanonato hadimostrato dinon avere
l'equilibrio necessario per ricoprire il suo
delicatoincarico: dovrebbe dimettersi».
Ascatenarela Serracchiani, membro an-
chedelladirezionenazionale del Partitode-
mocratico, sono state le affermazioni del
ministro secondo il quale «i problemi e le
difficolta del gruppo svedese riguardano
sololostabilimento di Porciaenonquellodi
Suseganar. In sintesi, lo stabilimento a ri-

schio nel nord est sarebbe quello friulano e
non quello veneto. Zanonato affida a Twit-
ter la controreplica: «Mia nota a Zaia dice il
contrario di quanto haintesola Serracchia-
ni. Mi concentro su Porcia, le polemiche so-
no dannose». Che cosa sta succedendo? In
Italia il colosso svedese di elettrodomestici
ha quattro stabilimenti per i diversi settori
produttivi: a Porcia (Pordenone) sono oc-
cupati 1.200 operai che producono lavatri-
ci, aSusegana (Treviso), 1.000 occupati peri
frigoriferi, aSolaro (Milano), 900unita perle
lavastoviglie e a Fotli, 800 persone che fab-
bricano forni e piani cottura. Nel 2013 1a so-
cieta ha avviato una verifica sulla fabbriche
italiane che si concludera ad aprile, con la
conclusione che la criticita maggiore sia
proprio nello stabilimento di Porcia. L'a-
zienda intende concentrare i suoi investi-
menti futuri sui prodotti con maggiori pos-
sibilita di crescita, con la riorganizzazione
degli uffici a livello europeo. Nel progetto
sono coinvolti 200 dipendenti, mentre sono
stati calcolatiin 7.500 gli esuberi globali.

1l duello Serracchiani- Zanonato ha le
sueripercussioni dentroil Pd. Alzatadiscu-

CRITICATO

Flavio Zanonato, ministro dello Sviluppo
economico, € finito nella bufera per la ge-
stione del caso Electrolux. Richieste di di-
missioni gli sono piovuteaddosso persinoda
esponenti del suo stesso partito [LaPresse]

dia difesa del ministro, a cominciare dal se-
gretario regionale del Pd veneto, Rosanna
Filippin, mentre, in comunicato firmato da
un gruppo di parlamentari (Vincenzo
D’Arienzo, Alessandro Naccarato, Giulia
Narduolo, Diego Zardini, Davide Zoggia,
Federico Ginato, Michele Mognato, Floria-
na Casellato) si parla di «<aggressione» con-
tro Zanonato «incomprensibile e da rispe-
direal mittente». Nonsolo: il nutrito gruppo
di firmatari rileva che, dato «che le compe-
tenze sulle politiche industriali sono in ca-
po alle regioni, appare evidente che la go-
vernatrice scarica altrove i propri ritardi e
inefficienze».1l deputato Ettore Rosato, poi,
annuncia che i deputati del Pd Fvg hanno
depositato alla Camera un'interrogazione
conlaquale chiedonoal premierLettadiin-
tervenire direttamente nella gestione della
vertenza. Dopo questo attacco Zanonato
entra di diritto nella schiera dei «ministri in
bilico» del governo Letta. In pole position,
quindi, insieme alla titolare della Giustizia
Anna Maria Cancellieri, al ministro
dell’AgricolturaNunzia De Girolamo, al mi-
nistro del Lavoro Enrico Giovannini.

C.MA
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E LE «LEPRI» DELL EXPORT SARANNO ANCORA PIU VELOCI

di DARIO DI VICO

Finora la discussione sulla ripre-
sa prossima ventura si é giocata sui
decimali di punto di incremento del
Pil ma & interessante anche cercare
di capire le principali caratteristi-
che di questa risalita. Un’avvertenza
pero & necessaria all'inizio del no-
stro piccolo viaggio. Lo scenario &
del tutto nuovo e come sottolinea
Luca Paolazzi, direttore del Centro
Studi Confindustria, «i confronti
con il passato hanno poco senso e i
livelli pre-crisi, quelli del 2007, non
costituiscono un punto di riferi-
mento». Cominciamo allora dal-
Poccupazione. Sara senza lavoro?
Secondo Gregorio De Felice, chief
economist di Intesa Sanpaolo, «so-
1o dal terzo trimestre del 2014 'oc-
cupazione risalira» e dovremo
aspettare la fine dell’anno- perché
cali anche il tasso di disoccupazio-
ne. Si sa, il mercato del lavoro ri-
sponde in ritardo e anche I'econo-
mista Innocenzo Cipolletta concor-
da che dovremo aspettare 6-8 mesi
prima di vedere novita, anche per-
ché ci sara tantissima cassa integra-
zione da riassorbire. Le profonde ri-
strutturazioni che hanno attraver-
sato il manifatturiero ne hanno an-
che modificato profondamente
I'organizzazione e quindi non sap-
piamo fino in fondo cosa succedera
in tema di organici quando ripren-
deranno gli ordini. 1I terziario po-
trebbe, invece, creare nuovi posti di
lavoro e il caso Esselunga (2 mila
assunzioni in due anni) fa sperare.

La ripresa o il rimbalzo sara eso-

geno ovvero determinato dalla do-
manda mondiale. Per quanto ri-
guarda i consumi interni il rimbor-
so dei pagamenti della pubblica
amministrazione ha dato e conti-
nuera a dare ossigeno a imprese
edili e fornitori della sanita. Per au-
to ed elettrodomestici, settori por-
tanti della nostra industria, secon-
do Cipolletta «le note positive si
avranno solo nel 2015». Fino ad al-
lora si dovranno acconfentare quasi
esclusivamente del ricambio di un
parco macchine esistente che mo-
strai segni del tempo. Le buone no-
tizie arrivano, invece, dall’estero. A
crescere di piu stavolta non saran-
no i Paesi emergenti ma i nostri tra-
dizionali mercati di sbocco come
Germania, Usa e Francia e ¢’é quin-
di a disposizione delle nostre im-
prese esportatrici — che hanno gia
salvato 1'Ttalia negli anni scorsi —
una nuova cavalcata vincente che
vale da sola I'1,4% del nostro Pil
2014. «Ne approfitteranno le im-
prese dotate di marchi internazio-
nali, brevetti, risorse umane ade-
guate e capaci di operare investi-
menti diretti all’estero. In breve
quelle capaci di stendere reti lun-
ghe» sostiene De Felice. Per Paolaz-
zi a fare la differenza «saranno le
qualita dell'imprenditore capace di
pensare globale pill che questo o
quel seftore». Esempi da imitare
sono quelli, come racconta Cipol-
letta, delle 40 imprese del mobile di
Pordenone che hanno creato Valita-
lia per vendere negli Usa via web e
hanno comprato dei capannoni nel
Delaware per stoccare le merci. Il
‘14 quindi accentuera la polarizza-

zione dell’'industria italiana, da una
parte le lepri capaci di correre anco-
ra pil1 veloci nell’arena globale e
dall’altra le tartarughe appesantite
dalla mancata ripartenza dei consu-
mi interni.

Paolazzi pensa che la ripresina si
potra giovare anche di fenomeni di
on-shoring. «Ci si & accorti che de-
localizzare spesso vuol dire trasferi-
re competenze ad altri e poi perder-
le. Si ritorna a produrre in Italia per
riacquistare velocita di risposta ai
mercato, abilita sartoriale, svilup-
pare nuove competenze». Fenome-
ni di questo tipo hanno riguardato
la Bosch di Bari e ora la Whirlpool
nel Varesotto ma sono condannati a
convivere con spinte contrapposte.
Che porteranno ancora a produrre
in Asia o in Polonia per abbassare il
costo del lavoro. Meno ottimista sui
ritorni in Italia & De Felice che sot-
tolinea anche come «gli investi-
menti diretti degli stranieri in Italia
sono pressoché inesistenti». A suo
dire sono ancora bassi pure gli in-
vestimenti nell'ammodernamento
degli impianti. Relativamente otti-
mista & invece Cipolletta che conta
su un ricambio quasi obbligato del
macchinario. «I competitor stranie-
ri lo fanno e anche i nostri devono
mettersi al passo delle tecnologie.
L’obsolescenza si paga». Infine
I’economista e attuale presidente
del Fondo Italiano di Investimento
segnala come la ripresa si accompa-

‘gnera «a una pill accentuata mana-

gerializzazione delle imprese vuoi
come necessita per tenere il passo
globale vuoi perché il cambio gene-
razionale non é piu rinviabile».

¥ @dariodivico

ildebilo
iliardialleimprese
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- Llnox valley non ce lafa piti
24 euro l'ora sono troppi

1l costo del lavoro condanna il settore degli elettrodomestici del Nord-Est

FRANCESCO SPIN
INVIATO A PORDENONE
' a chiamavano la
Inox Valley, quella
cresciuta sulla diret-
trice della statale 13
Pontebbana, a caval-
lo tra Veneto e Friuli, profondo
Nord Est. La ex Zoppas da una
parte, a Susegana, nella Marca
trevigiana, la ex Zanussi dall’al-
tra, in quel di Porcia, periferia
di Pordenone. I due nomi storici
dell’elettrodomestico del boom
finiti entrambi in Electrolux, il
colosso svedese che ad aprile
decidera che fare con gli stabili-
menti italiani. Tutti scommet-
tono che chiudera Pordenone,
mettendo in ginocchio pure
'indotto che & fiorito intorno.
Le lavatrici non possono pill
permettersi i 24 euro orari del
costo del lavoro made in Italy.
In Polonia ne bastano 6,5. Brut-
ta storia per I'Inox Valley.
Lultimo capitolo ha visto lo
scontro frontale in casa Pd tra
la renziana Debora Serrac-
chiani, presidente della Regio-
ne Friuli Venezia Giulia, e il mi-
nistro dello Sviluppo Flavio
Zanonato, accusato di «butta-
re a marey lo stabilimento friu-
lano a favore di quello veneto,
con relativo invito a dimetter-
si. «Sono tra quelli che hanno
alimentato la polemica contro
il ministro», confessa Claudio
Pedrotti, sindaco di Pordenone
sotto le insegne del centrosini-
stra. «Da lui ci aspettavamo
tutti dei segnali precisi, il suo
silenzio & imbarazzantey.

CONFINDUSTRIA

Ha proposto tagli di spesa
sul lavoro del 20%

e del 10% sugli stipendi

In citta e nei capannoni che
la circondano pensano che chi
fa da sé fa per tre. La crisi che
non passa (non c’¢ solo
Electrolux, ma pure la Ideal
Standard di Orcenico, 450 di-
pendenti) «ci ha convinti, nel
vuoto di provvedimenti legi-
slativi» a «prendere I'iniziativa
per impedire la distruzione di
un patrimonio industriale...»
spiega Michelangelo Agrusti, a
capo degli industriali di Porde-
none, presentando la proposta
di tagliare il costo del lavoro
-del 20%, contenuta all’interno
di un pacchetto teso ad au-
mentare la competitivitd del-
'area e trattenere Electrolux.
Non solo lei. O succede qualco-
sa o le aziende potrebbero
sempre pill spostarsi qualche
chilometro pil in 13, in Austria
o Croazia dove fisco e burocra-
zia picchiano meno, avverte
Silvano Pascolo, presidente lo-
cale di Confartigianato. «Si ri-
schia un’emorragia, basta
un'ora per arrivarci..». E chi
resta? Se Electrolux lascia
Porcia, si rischia grosso. Cri-
stiano Pizze, sindacalista della
Cisl, fa due conti. «Non ci sono
solo le 1500 persone che lavo-
rano nello stabilimento, ma al-
tre 4 mila delle aziende che
hanno il fatturato legato alla
fabbrica di Porciay. Tante fa-
miglie tremano, dopo una crisi
gia molto dura. In provincia
dal 2008 al 2013 sono evapora-
te 390 imprese e con loro il mi-
to del Nord Est. «Molti piccoli
elettromeccanici sono scom-

parsi, creando una disoccupa-

zione diffusa ma che non fa no-

tizia», sospira il sindaco Pe-

drotti. Nel 2008 la disoccupa-

zione a Pordenone non supera-

va il 8,9%, nel 2013 era al 6,9%,

per crescere oltre nel 2013.

Qualcuno perd ha reagito, di-

versificandosi per tempo, pri-

ma che il totem Electrolux po-

tesse divenire essenziale per la

sopravvivenza. Prendiamo la
Brovedani di San Vito al Taglia-
mento, azienda da 90 milioni di
fatturato. «Negli Anni 70 erava-
mo dipendenti al 100% dall’allo-
ra Zanussi - spiega I'ad Sergio
Barel, vice presidente dell’Unio-
ne Industriali -. Nel 20083, quan-
do i volumi nell’area hanno toc-
cato i livelli massimi e nel con-
tempo arrivavano i primi segna-
1i dilocalizzazione in Est Europa
di alcune produzioni del-
PElectrolux, abbiamo deciso di
uscire da quel business, nono-
stante per molti anni le cerniere
degli oblo delle lavatrici di
Electrolux avessero un brevetto
Brovedani». Da allora il futuro &
diventato un altro. Dal bianco
degli elettrodomestici, ai colori
delle automobili, alla loro com-
ponentistica. Negli anni lo stes-
so hanno fatto gruppi come il si-
derurgico Cividale, ricavi da 350
milioni, 600 dipendenti. «Per noi
Electrolux resta un cliente im-
portante, ma con la diversifica-
zione che negli anni abbiamo
raggiunto (dagli scafi delle navi,
alle turbine per le centrali) pos-
siamo far fronte all’eventuale di-
simpegnoy, dice I'ad Loris Ro-

manello. Ma anche una piccola
azienda come la High Tech Srl di
San Quirino, 3 milioni di fattura-
to, 15 dipendenti, dal 2007 ha de-
ciso di non dover dipendere per
pilt del 25% del fatturato dalla
Electrolux come da altri clienti.
«Oggi eseguiamo stampaggi in
materie plastiche anche per gli
occhiali di Luxottica e Safilo,
estendendoci fino al settore ae-
rospaziale, dicono dall’azienda.
Ma la crisi Electrolux arriva
mentre il distretto di componen-
tistica e termoeleftromeccanica
(Comet) di cui & presidente Ba-
rel, sembra rialzare la testa.
«Dopo 7 trimestri consecutivi di
caloy gli analisti di Intesa
Sanpaolo registrano nel terzo
trimestre 2013 un ritorno del-
Pexport: +6,5% per gli elettrodo-
mestici della Inox Valley e
+20,5% per il distretto Comet.
Quest’ultimo composto da 1017
imprese tra Pordenone e Udine,
il 75% con meno di 20 addetti. In
tutto fanno 21 mila persone, «per
un fatturato di oltre 4 miliardi»,
spiega il direttore del distretto
Saverio Maisto, ma in parte di-
pende da «mammay Electrolux.
Qualcuno ¢ andato all’estero,
«spesso spinto da Elettrolux,
che ha favorito I'internazionaliz-
zazione delle aziende del territo-
rio», fa notare Luigi Campello,
ex dg di Electrolux Italia ora a
capo dell’ufficio studi degli indu-
strialilocali. Altri hanno un dub-
bio. «<Dobbiamo decidere se spo-
starci in Polonia o restare in Ita-
lia - confessa un fornitore del
gruppo svedese -. E mi chiedo: in
questo Paese si punta ancora su-
gli elettrodomestici?».
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11 renzismo alla prova del lavoro “alla tedesca’. Il caso Friuli

Roma. Ci sono le dichiarazioni, le inter-
viste, 1 dBEtfIEAt, 1 discorsi, le battute, le
apparizioni televisive; e poi ¢’¢ 'appunta-
mento con le cose, la prova dei fatti. L'ora

ANALISI

della realta é arrivata anche per Debora
Serracchiani. La presidente della regione
Friuli Venezia Giulia si ¢ opposta alla solu-
zione avanzata dall’Unione industriali per
salvare le fabbriche dell’Electrolux, multi-
nazionale svedese che in Ifalia prese,
_vent’anni fa, glj stabilimenti delia Zanussi.
Lipotesi & di ridurre del 20 per cento il sa-
lario ed evitare i licenziamenti; la matrice
viene dalla Germania, dagli accordi stipu-
lati nei grandi gruppi all'indomani della
recessione del 2008, un modello applicato
ora anche in Spagna. I sindacati hanno det-
to “no” e s’e accodata la Serracchiani, ren-
ziana della prima ora che ha chiesto le di-
missioni di Flavio Zanonato, scialbo mini-
stro dello Sviluppo il quale non ha chiuso
la porta a una soluzione ragionevole della
crisi. Eppurey-Zanonato & bersaniano, fa
parte dei rottamati, mentre la Serracchiani
€ una rottamatrice.

La filiera del bianco, cioé I'industria de-
gli elettrodomestici, ha subito un colpo du-

rissimo; infatti, con I'edilizia e I'automobi-
le ¢ il settore che ha sofferto di pil. Anche
perché ¢ attraversata da una doppia crisi:
quella congiunturale (con la caduta del po-
tere d’acquisito il frigorifero ¢ in coda al-
le scelte delle famiglie) e quella struttura-

le (il mercato in Italla & saturo, bisogna spo-

starsi sulla fascia alta, a piit ricco valore ag-
giunto). Indesit (gruppo. Merloni)vive una
fase del tutto simile, come anche Whirl-
pool, multinazionale americana. Gli italo-
svedest-hanno messo sotto tiro i seimila di-
pendenti e, dopo un primo taglio di mille,
ne minaceiano altri cinquecento. Sennon-
ché la Confindustria locale ha lanciato la
provocazione utilizzando anche autorevoli
consulenze di economisti ed esperti del la-
voro non esattamente destrorsi. Lidea &
semplice: se & stato fatto in Svezia, in Ger-
mania, Spagna, perché non in Italia? Apri-
ti cielo. La Serracchiani & scesa in campo
a difesa dello stabilimenfo maggiormente
minacciato, quello di Porcia vicino a Por-
denone. Perché il ministro Zanonato tace
o prende tempo? S’¢ insinuato che si gioca
importanti appoggi alla sua eventuale cor-
sa per la presidenza della regione Veneto
sulla pelle degli operai friulani. La calun-
nia & un venticello, ma si sa... Roba di cu-
cina, talvolta bassa cucina. Gli stessi indu-

striali Tion Somo poi cosi Timpidi Derche
chiedono un intervento settoriale che na-
sconde sostegni pubblici. Parlando giovedi
sera a “Zapping”, su Rai Radiol, la Serrac-
chiani ha fatto trasecolare il conduttore
Giancarlo Loquenzi. I “piani di settore” so-
no roba da socialismo reale, vecchio Pci, si-
nistra socialista, attrezzi di quando la pre-
sidente era in culla. E il renzismo, allora,
che cosa diventa, la versione giovanile del-
lo statalismo? Visibilmente spiazzata e
confusa, la presidente ha cercato di para-
‘re il colpo, tradendo il proprio imbarazzo.

11 segretario del Pd ha appena presenta-
to un ambizioso Jobs Act (per ora una ras-
segna di proposte) per riformare il merca-
to del lavoro seguendo il modello della
flessibilita pit sicurezza (flexsecurity). La
proposta degli imprenditori friulani s’iscri-
ve a pieno titolo in questo filone, sta dentro
le vie battute, per salvare i posti di lavoro,
dal sindacalismo nordeuropeo, un mondo
al quale in molti guardano, cominciando
proprio dai renziani. Naturalmente, nulla
va accolto a scatola chiusa. Bisogna tratta-
re, le parti sociali esistono per questo. E at-
tenti alle insidie di chi alla fine della fie-
ra vuole che paghi Pantalone. Ma alla pro-
va dei fatti, ancora una volta dalla socialde-
mocrazia tedesca si ricade nel socialismo
latino. 11 lupo cambia il pelo, la delusione
resta la stessa.

Twitter @scingolo
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Elettrodomestici, [ gruppo spinge per una riduzione del 15% in tre anni con stop a premi, scatti di anzianita e festivita - A rischio il sito di Porcia

Electrolux punta al taglio dei salari

I'sindacati insorgono: una proposta irricevibile - Domani il tavolo al ministero dello Sviluppo economico

VENEZIA |
GIULIA

Barbara Ganz

VENEZIA

wam: Nonétanto sul costodella-
voro che si gioca la partita pitt
difficile di Electrolux: il vero
snodo, che ieri ha contrappo-
stoaziendae sindacati, ¢la pos-
sibile chiusura del sito di Por-
cia(Pordenone) che almomen-
to non appare scongiurata
nemmeno nellipotesidiunac-
cordo sulle retribuzioni. Ieri,
nel confronto che si & tenuto a
Mestre, si sono scoperte le car-
te:apartire daun taglio del 1296
subito, al quale andrebbe ag-
giunto un ulteriore 39 nei pros-
simi tre anni. Un intervento
concentrato sulla parte "pre-
miale" della busta paga, con
una sospensione della parte di
stipendio legata alla contratta-

zione di secondo livello: circa
130 euro al mese, su stipendi

medidi1zs0.
Unamanovrachenonmette-
rebbe comungque in salvo dagli
esuberi gid annunciati dalla
multinazionale periquattrosi-
ti italiani sotto osservazione.

MINALLIA

Secondo l'azienda neanche
le misure di contenimento
del costo lavoro sarebbero
sufficienti per salvare

lo stabilimento friulano

BRACCIO DIFERRO

La decisione finale non sara
comunque presa prima del
mese di aprile; Trovo (Fim
Cisl): illustrati programmi
del tutto virtuali

_ Siparladii82persone aSolaro,

Milano (lavastoviglie); 160 a
Forli (forni e piani cottura), 331
aSusegana, Treviso (frigorife-

. i), pitaltrizsonegliuffici. Ere-

stal’ipotesidichiusuraperPor-
denone: proprio nella regione
dove, nei giorni scorsi, si sono
registrate le iniziative pili forti
pertrattenerelamultinaziona-
le dell’elettrodomestico.

Alla proposta messanero su
bianco dall’associazione pro-
vinciale degliindustriali,unac-
cordo territoriale denominato
"Pordenone, laboratorio per
unanuova competitivitaindu-
striale" nato sull’onda del «ri-
schio imminente di perdita di
alcuni fondamentali patrimo-
ni industriali», & seguita la
mossadellaRegione Friuli Ve-
nezia Giulia, che ha messo sul
piatto risorse per 98 milioni di
euro. Eppure, secondo quanto
riferito da fonti sindacali, at-
tualmente «non ci sono possi-
bili recuperi di competitivita»
che potrebbero salvaguardare
il sito, oltre 1100 dipendenti
pitt 'indotto; una decisione fi-
nale non sarebbe comunque
presaprima diaprile.

Al tavolo della trattativa
l'azienda avrebbe in sostanza
annunciato che neanche le mi-

sure di contenimento del costo
dellavorobasterebbero persal-
vare il sito friulano, che richie-
derebbeinterventi dellaRegio-
ne e del Governo. La proposta
perisitiitaliani prevede unase-
rie di misure: da un taglio
dell’80% dei 2.700 euro di pre-
mio aziendali, alla riduzione
delle ore lavorate (oggi coper-
ta con contratti di solidarieta),
con blocco dei pagamenti del-
le festivita, dimezzamento dei
permessi sindacali e lo stop
agliscatti di anzianita.

Un piano «irricevibiley, se-
condo Gianluca Ficco, coordi-
natore nazionale Uilm per
Pelettrodomestico: «Non pos-
siamo accettare ambiguita
dell’azienda dove siparla diri-
duzione dell'orario: nonsicapi-
sce se sia previsto il ricorso
agli ammortizzatori sociali co-
melasolidarietd, ancora poten-
zialmente disponibili per i
prossimitre anni; altrimenti, la
riduzione comporterebbe un
ulteriore taglio secco del 25%
delle retribuzioni. A fronte dei
sacrifici chiesti, che includono
unaumento deiritmidi produ-
zione eunariduzione delle pau-
se, resta poi la possibilita di
una chiusura: a questo punto
chiediamo un intervento im-

mediato del Governo».

«Ci hanno proposto pro-
grammi del tutto virtuali - af-
ferma in una nota Anna Trovo
segretario nazionale Fim-Cisl
- con budget produttivi in cre-
scitapoco credibilie nonspeci-
fici, che hanno gambe molto
fragili, considerato lo stato del
settore e le previsioni degli al-
tri produttori. Inoltre anche gli
impegni a investire sul nuovo
frigorifero Cairo 3,destinato al-
lafabbrica veneta di Susegana,
sono venuti meno e cid, in pro-
spettiva, pone un grande pun-
to interrogativo anche su que-
stoimpianto».

Domani é in programma la
prima assemblea a Porcia. Gli
elettrodomestici italiani, ha
detto il ministro dello Svilup-
po economico, Flavio Zanona-
to, «sono di ottima qualita, ma
risentono di costi produttivi su-
periori ai nosrti concorrenti» e
bisogna quindi ridurli. Fra i
punti critici - ha aggiunto - ¢’é
il problema del costo del lavo-
ro». Il ministro ha assicurato
che «il governo é pronto adare
und mano a questo comparto
strategico per la nostra indu-
stria»; il tavolo ministeriale si
riunird domani, alle ore 16, al
ministero dello Sviluppo.
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Il quadro di riferimento del settore elettrodomestici

LA PARABOLA DEGLI ELETTRODOMESTICI
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Ritorno
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RINALDO GIANOLA

DICIAMOLO SUBITO: IL PIANO DELLA

MULTINAZIONALE ELECTROLUX PER
MANTENERE IN ATTIVITA | QUATTRO STABI-
LIMENTI ITALIANIEUNRICATTOINACCETTA-
BILE. ]l progetto «lacrime e sangue» del
gruppo svedese & un atto di arroganza
nei confronti di migliaia di lavoratori e
delle loro famiglie, un attacco vergo-
gnoso alle comunita locali, al tessuto
sociale, che ospitano le attivita indu-
striali e che hanno sempre mostrato
spirito di responsabilita e di collabora-
zione anche nei momenti pit difficili.

La multinazionale svedese degli elet-
trodomestici ha posto ieri sul tavolo le
condizioni per continuare a produrre
a Porcia, Susegana, Forli e Solaro. Ri-
duzione del costo del lavoro su base
oraria e variabile da stabilimento a sta-
bilimento, blocco degli scatti di anzia-
nita e del pagamento dei festivi, taglio
secco del premio di produzione. Su
questo canovaccio verrebbe poi appli-
cata una riduzione di orario a sei ore
giornaliere. I lavoratori perderebbe-
ro, secondo le stime del sindacato, il
40-50% della retribuzione netta, quin-
di un operaio con un salario medio di
1300 euro al mese prenderebbe dopo
la cura Electrolux 700-800 euro. Que-
sta decurtazione, tuttavia, non sareb-
be risolutiva per tutti gli impianti ¢ la
fabbrica di Porcia resterebbe in bilico
trala chiusura e la produzione. In que-
sto caso sarebbe decisivo 'eventuale
intervento di sostegno, cioé finanzia-
menti e altri aiuti, della Regione Friuli
Venezia Giulia e delle istituzioni.
Electrolux, attiva in Ttalia da decen-
ni e che grazie all’acquisto del gruppo
Zanussi ha potuto sviluppare la sua di-
mensione internazionale, propone
una ricetta indigesta, una soluzione
drammaticaa problemi di competivita
industriale e di quote di mercato. Nes-
suno mette in dubbio che 'industria
del «bianco» soffra gli effetti delle re-
cessione europea indotta dalla crisi fi-
nanziaria globale, né che la comparsa
dinuovi agguerriti produttori interna-
zionali, dalla Turchia a gli asiatici, ab-

bia fiaccato la resistenza dei piu gran-
di produttori che hanno una struttura
dei costi fissi decisamente pin alta. Le
difficolta del settore, bisogna ammet-
terlo, sono forti anche in Italia dove
questa industria ¢ stata alla base dello
sviluppo, uno dei motori del boom eco-
nomico e del processo di modernizza-
zione del Paese. Questa & la patria del
signor Borghi, del cavaliere Fumagal-
li, della dinastia dei Merloni e anche di
Zanussi. Non abbiamo niente da impa-
rare su frigoriferi, lavatrici e lavastovi-
glie. Qui sonoarrivate le multinaziona-
li per capire e copiare il nostro miraco-
lo, frutto di quella via familiare al capi-
talismo che, pur nell’asprezza del con-
fronto sociale, trovava sempre la stra-
da della mediazione e del rispetto de-
gliinteressi. Ma questo mondo appare
superato, siamo in un’altra epoca, la
modernita dei nuovi capitani d’azien-
da ci sorprende anche se, a ben vede-
re, questa «innovazione» si basa su un
ritorno al passato, alla guerra contro
gli operai, alla cancellazione di diritti
faticosamente conquistati. Gia visto.
L’aggressione delle multinazionali
sorprende una politica che balbetta, in-
capace di mettere le mani nei proble-
mi reali e di affrontare a muso duro,
come si conviene a una vera classe diri-
gente, gli interessi prevalenti dei golpi-
sti delle szock options. Qual ¢ la politica
industriale del governo? Cosa dice il
Jobs Actdi Matteo Renzi sui ricatti del-
le imprese? Si pud pensare, come han-
no fatto altri governi, di vincolare le
multinazionali al rispetto della legisla-
zione e dei contratti, alle garanzie per
tutti gli stakeholders e non solo dei loro
ricchi azionisti? Ma non si possononu-
trire illusioni. Abbiamo avuto Mar-
chionne che, come Electrolux, promet-
teva investimenti (i famosi 20 miliardi

di Fabbrica Ttalia, ¢hili ha mai visti?) e
lavoro se tutti avessero accettato le
sue condizioni.

1l piano Electrolux é un salto di qua-
litd in questa rinnovata lotta di classe
scatenata negli ultimi anni di crisi dal
capitale controil lavoro. Sivuole affer-
mare la prevalenza degli interessi
dellimpresa su tutto il resto, si tende
ad accreditare la visione per cui solo il
trionfo del profitto pud garantire una
qualche possibilita di sviluppo all’eco-
nomia e al lavoro, si induce la convin-
zione chediritti, leggi, contratti posso-
no essere piegati e cancellati se sono
di ostacolo all’avanzata dell’industria.
La proposta della multinazionale sve-
dese non € solo una provocazione, &
invece il segno del cambiamento pro-
fondo che ¢ avvenuto € sta avvenendo
nellerelazioni tra capitale e lavoro, tra
impresa e autorita di governo. Electro-
lux vuole pagare stipendi da polacchi
agli operai italiani e se non accettano
trasferira le produzioni direttamente
in Polonia o in Ucraina o sempre pit a
Est 0a Sud del mondo perché, se passa
questa filosofia, ci sara sempre un ope-
raio che costera meno di quelli di Por-
cia € di Susegana. Il ricatto Eletrolux é
come quello di Alcoa e di altri. E tutti
subiscono senza opporre un disegno
industriale alternativo, un piano di ri-
cerca e di aiuti pubblici se necessari,
una strategia di investimenti. Oggi il
caso Electrolux deflagra come una
bomba nell’accademico confronto sul
«modello tedesco», sui lavoratori nei
consigli di amministrazione, sui con-
tratti a tempo indeterminato a tutele
crescenti. Il dibattito imperversa sulla
riforma elettorale: proporzionale o
maggioritario? Provate a chiedere co-
sa ne pensano gli operai dell’Electro-
lux.
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Lezione ai sindacati:
anche il lavoro
dipende dal mercato

=== MAURIZIO BELPIETRO

BEEE Meglio uno stipendio di 800 euro o
nessun stipendio? Per il sindacato & me-
glio niente. Certo, nessuno rinuncia vo-
lentieri a 600 euro al mese, ai premi, ai fe-
stivi, agli scatti di anzianitd, a quasi meta
della propria busta paga, ma se l'alterna-
tiva & non avere una busta paga forse e
meglio ragionare e trovare una via di
mezzo, che magari non sara il salario pie-
no che si prendeva prima, ma sempre un
salario e.

La questione e posta dall’Electrolux,
gruppo svedese che in Italia rilevo gli im-
pianti della Zanussi, cioe le fabbriche di
elettrodomestici bianchi: frigoriferi, lava-
trici, lavastoviglie. 1l settore e in crisi da
un pezzo e molte aziende hanno gettato
la spugna o ridimensionato le loro attivi-
ta. Alcune hanno delocalizzato, come si
usa dire adesso, cioé hanno portato la
fabbrica 1a dove gli operai si pagano me-
no e sulle tasse si risparmia. Di altre sem-
plicemente & rimasto solo il marchio. Ora
Electrolux vuole ridurre il personale in
Europa: 2 mila posti a rischio, molti dei
quali in Ttalia. Per evitare licenziamenti
perd l'azienda fa una proposta: se i di-
pendenti si riducono lo stipendio e si
adattano a incassare quanto i nostri lavo-
ratori polacchi, non chiudiamo.

Ovviamente il sindacato & contrario e
gran parte della maestranze pure, perché
ritengono che quello del gruppo svedese
sia un ricatto per abbassare il costo del la-
voro. Ma al di la del caso singolo, la vi-
cenda pone un problema, ovvero l'inci-
denza del costo del lavoro su alcune pro-
duzioni. Tra tasse, permessi sindacali, e
scatti di anzianita, la busta paga pesa sul
prodotto pitt che altrove. Gli operai pren-
dono poco, ma le aziende pagano tanto,
spesso anche tre volte pill di quello che il
lavoratore incassa? Puod stare a galla
un’azienda costretta a spendere il doppio
o il triplo rispetto a un’altra che produce
fuori? Da tempo non esistono pill le bar-
riere doganali e i prodotti vanno e ven-
gono. Cosi una lavatrice fatta in Polonia o
in Corea costa meno di una fatta qui. Cer-
to, una € made in Italy, le altre no, ma

quando va al supermercato per farsi il fri-
gorifero nuovo o la lavastoviglie il cliente
non pretende che sia costruita da un
operaio italiano, vuole solo pagar meno.
Risultato: se il mercato delle merci &
aperto, quello del lavoro puod ancora es-
sere chiuso? Quante aziende dovranno
chiudere o trasferirsi all’estero prima che
anche il sindacato impari che il posto di
lavoro, come il salario, non & una varia-
bile indipendente, ma dipende dal mer-
cato?

@liberoguotidianc it

@BelpictroTwest

E.iberoMercato

«Stipendio gi"a fino al 40% per restare»
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L’analisi

Ma la colpa € delle tasse

Federico Pirro

a proposta della Electrolux di operare un

drastico taglio del costo del lavoro per sal-
vareisuoi 4 siti italiani & destinata, com’ e intui-
bile, a far discutere non solo i dipendenti della
societd, ma l'intero Movimento sindacale e il
mondo politico. Lasocieta prevederebbe un ta-
glio dell’80% dei2.700 euro del premio azienda-
le, lariduzione delle ore lavorate a sei, il blocco
del pagamento delle festivita, la riduzione delle
pause e dei permessisindacali e lo stop agli scat-

ti di anzianita.

L'impattosullemaestranze sareb-
be durissimo e quanto proposto
allora potrebbe essere respinto
senzaneppure prenderloin consi-
derazione, ma una domanda, a
mio avviso, pure siimpone: sareb-
be praticabile la soluzione indica-
tadalla societa per salvare produ-
zioni e occupazione in Italia per
quellagamma specificadi prodot-
ti?

Prima dirispondere pero chie-
diamoci: quanto incide il costo
del lavoro sui costi complessivi
della Electrolux? E non si potreb-
be con un’accurata due diligence
verificare prima e sinoin fondo se
non siano necessari interventi su
altre voci di costo, dall’energia ai
trasporti, da quello del danaro al-
lematerie prime e alla componen-
tistica?

E d’altra parte sappiamo tutti
quantoincida sul costo dellavoro
il cuneofiscale che, peraltro, coni
provvedimentidellalegge di stabi-
lita per il 2014 sara solo marginal-
menteritoccato alribasso. Aveva-
no ragione allora Confindustria e
Sindacati a dirsi delusi da quanto
il Governo ha approvato in mate-
ria, né, diciamolo con franchezza,
risulta realmente attendibile
quanto pure & previsto nella stes-

salegge distabilita circala possibi-
lita di destinare ad un ulteriore ab-
battimento del cuneoc quanto sa-
ra ricavato dalla spending review
edallalotta all’evasione.

Ma anche i prelievi fiscali sui
premi di produttivita scoraggiano
i lavoratori che vogliano impe-
gnarsi in azienda per conseguirli.
Ormai la questione fiscale & dive-
nutanel Paeseunavera emergen-
zache esigeterapie d'urtonell’ab-
battimento del prelievo sul lavoro
produttivo e di spostamento del
prelievo stesso sulle grandi rendi-
tefinanziarie e sui patrimoni. E'di
ierilanotizia cheil 10% degliItalia-
ni possiede il 46,5% dellaricchez-
za nazionale: allora & evidente
che una redistribuzione del cari-
co fiscale a vantaggio dellavoro e
del capitale produttivo si impone
enon consente dilazioni al gover-
no.

Tornando al merito della pro-
posta dell’Electrolux, ricordo che
un altro gruppo del settore come
I'Indesit ha definito invece di re-
cente coni Sindacati al Ministero
dello sviluppo economico un ac-
cordo che, pur nel contesto di un
complesso  riposizionamento
competitivo dell’azienda e dei
suoi impianti italiani, ne ha com-
plessivamente salvaguardatol'oc-
cupazioneancheneiduesitidiTe-

verola e Carinaro dove arriveran-
no anche nuove produzioni oggi
realizzatein altri siti. Ericordo an-
che chelaWhirlpool a Napolirea-
lizza elettrodomestici dialta gam-
ma e non ha chiesto ai Sindacati
drastici abbattimenti del costo
dellavoro, nelmentre puntaall’at-
tuazione del contrattodi program-
maperilrilanciodellafabbrica, as-
sociando nella razionalizzazione
del ciclo produttivo anche i su-
bfornitori raccolti nel Consorzio
Genesis.

La proposta della Electrolux -
dicuipuredovranno approfondir-
si voce per voce tutti gli elementi
che la compongono - potrebbe
aprire il varco in Italia ad abbatti-
menti generalizzati del costo del
lavoro, senza che il Paese abbia
ancoradeciso sottoil profilo strut-
turale quale debba essere il suo
posizionamento competitivo nel-
loscenario dell'industriamondia-
le periprossimidecenni.

Sonostate poivalutate in azien-
da altre forme di contenimento
del costo del lavoro con esodi in-
centivati, riduzioni dimanodope-
raindiretta, miglioramenti neilay
out, etc.? Il ministro Zanonato ri-
corda che siamo il 3° produttore
mondiale di elettrodomestici e il
3° esportatore degli stessi. Ma bi-
sogna contenere i costi non com-
petitivi rispetto ai concorrenti. E
una sfida nella quale sindacati ed
azienda non possono essere la-
sciati soli.
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v dei poli produttivi sparsi in tutto
L’A N A LI S§ ilPaese EPiemonte, Emilia
Romagna, Veneto).
Lello Cambiare al pili prestole
Naso condizioni di costo del lavoro,
burocrazia e infrastrutture che
offriamo alle multinazionalie
alle imprese italiane & la priorita
del Paese. Non cisono alibi.

Ilmercato o Nonci

del lavoro e e
di un Paese

senza riforme

- avertenza Electrolux
Lmette inevidenza due
4 elementi divenuti
dirimenti sui mercati
internazionali: una politica delle
multinazionali che mira sempre
dipilial taglio deicostie
all'aumento della produttivitd;
una conseguenziale corsa delle
stesse imprese a cercare,
ovunque siano, le migliori
condizioni per le imprese.

Cosiabbiamo assistito,
soprattutto nella parte piti
vecchia della vecchia Furopa,
quellache ha fatto meno riforme
ehailmercato dellavoro meno
flessibile, a un progressivo
franare di tutto il sistema che
rischia dilasciare sul terreno una
ulteriore ecatombe di posti di
lavoro.

L'Ttalia & tutt’altro che
immune da questo processo.
Soprattuttoinsettori~e quello
deglielettrodomestici é trai pilt
esposti - in cui le imprese sono
attaccate dai competitor
dell’Estremo Oriente e delI’Est
Europa. Concorrenti dotati di
marchi e prodotti oppure Paesi
che offrono alle multinazionali
migliori condizioni di flessibilita
e costo dellavoro, minori
pastoie burocratiche, strutture e
infrastrutture piti efficienti.

T settore degli
elettrodomesticiin Italiaha
visto, proprio per questi motivi,
unvero e proprio crollo
verticale:un tempo Paese leader
in Europa (con la Germania),
vede oggi anche laPolonia in
corsiadisorpasso. Nonacaso, in
Poloniaun’oradilavoro diun
operaio del settore costanove
euro controi circa 24 che
vengono pagati in Italia. Sul
terreno & rimasto I'intero
distretto del bianco nelle
Marche (circa1.400 esuberi alla
Indesit, 'ultimo caso) e molte
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Porcia, nella fabbrica
che non vuole morire

ANDREA BONZI lavoro & aumentato, la paga diminui-

INVIATO A PORCIA ta. Ora vogliono anche il sangues.
Maringlla e Sabrina si stringono nei

«Quandosiamoentrate perlaprima cappotti-di pile e sfregano le mani

volta da questi cancelli facevamo 50  guantate:

pezzi all’ora. Adesso -siamo a 94 T SEGUE A PAG. 8
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Porcia, la fabbrica

che non vuole chiudere

IL REPORTAGE

ANDREA BONZI
INVIATO A PORCIA (PN)

Un impianto efficiente e

di alta produttivita. Non ¢’e
pil niente da tagliare, per
guesto 'azienda ha deciso
di risparmiare sui salari.

Le voci degli operai in lotta

SEGUE DALLA PRIMA

Fa un bel freddo nel piazzale davanti
all'ingresso nord dell’Electrolux di Por-
cia, in Friuli. Le due operaie, con altri
1.200 colleghi, condividono un para-
dossale destino: il loro posto di lavoro
rischia di sparire perché sono troppo
efficienti. La lavatrice che esce da que-
ste linee costa 30 euro di troppo al pez-
z0. E siccome i ritmi di produzione so-
no gia al massimo, pit di 7,5 euro ad
elettrodomestico non si riesce a rispar-
miare. Non rimane altro che mandare
a casa le persone.

Nel piano draconiano della multina-
zionale svedese non sembra esserci po-
sto per quello che, fino a una quindici-
na di anni fa, era il pit grande stabili-
mento dilavatrici ' Europa. La Fiat del
«bianco», che era arrivata a produrre
due milioni e mezzo di pezzi all’anno,
con marchi come Zanussi, Rex e Zop-
pas, e che ora, per i dirigenti scandina-
vi, & schiacciata dai concorrenti asiatici
e polacchi. E il vento che soffia dall’Est,
quello che fa pitt male: o vi adeguate ai
salari che percepiscono i cugini della
Polonia, o andate a casa, & il ragiona-
mento che Electrolux ha presentato ai
sindacati. Tagli che possono rendere le
buste paga leggere, leggerissime:
nell'immediato si tratta di 130-140 eu-
ro in meno, ma nel tempo i sindacati
calcolano una riduzione fino al 40%. E
se su Forli (800 lavoratori), Susegana
(Treviso, 1000 dipendenti), e Solaro
(Milano, 900 addetti) siintende ancora
investire - anche se a condizioni che
Fim, Fiom e Uilm bollano come inaccet-
tabili -, alle maestranze di Porcia sem-
bra essere negato anche questo filo di
speranza. Fissata anche la deadline: en-
tro fine aprile gli svedesi prenderanno
una decisione irrevocabile.

Sciopero, & stata la risposta imme-
diata. E ieri mattina, davanti ai cancelli
erano in centinaia. Prima divisi in ca-
pannelli, in attesa degli impiegati che
entrano pil tardi. L’ultima battaglia si
combatte tutti uniti. Gente che di sacri-
fici ne ha sempre fatti, da quando, nel
1984, con la vendita di Zanussi al grup-
po scandinavo, «per sei mesi abbiamo
dato il nostro stipendio a garanzia dei
prestiti delle banche - spiega Rodolfo,
altro lavoratore di vecchia data -. Alle
10 arrivava il capo a farti firmare il fo-
glioperlabanca, e due ore dopo arriva-
va la busta paga». Adesso, lo spettro
del licenziamento, «e poi ci mettono gli
opuscoli sull’etica d'impresa», silamen-
ta un collega. Poi, certo, c’é chi ricorda
che, a parte alcune linee, da troppi anni
non si facevano investimenti sull’inno-
vazione, nonostante la fabbrica resti
fortemente automatizzata. «Come pos-
siamo campare con lo stipendio di un
operaio polacco? Tanto vale che ci pas-
sino una ciotola di riso per competere
coi cinesi», osserva Remo.

Considerazione amara, ma che con-
tiene una grande verita: se la competi-
zione é fatta solo sul costo del lavoro,
troverai sempre qualcuno pill economi-
co di te. Lo dice bene Michela Spera,
della Cgil nazionale, aprendo 'assem-
blea all’aperto: «Non ci vogliono dei
professori universitari per dire che si
risparmia tagliando i salari e riducen-
dole pause. Questa vertenza pud segna-
re il futuro delle relazioni sindacali nel
nostro Paese». Pud rompere un argine
che poi non sarebbe facile ricostruire.

®o e

Vogliono pagarci come
i polacchi. Allora ci diano
una ciotola di riso e cosi

lavoriamo come i cinesi

Per questo viene invocato ripetutamen-
te I'intervento del governo. Per questo
la reazione immediata é la lotta: «Dob-
biamo alzare la temperatura colpendo
duro l'impresa - incalza Gianni Picci-
nin (Fim) - e contemporaneamente sol-
lecitare le istituzioni». Accanto ai lavo-
ratori, ¢i sono rappresentanti di Provin-
cia e Regione, nella persona del vice del-
la Serracchiani, Sergio Bolzonello. C'é
anche il sindaco di Pordenone, Claudio
Pedrotti.

Ma i lavoratori vogliono sapere qua-

le sard la prossima mossa. Dopo lo
stop, si proseguira con gli scioperi a sin-
ghiozzo, settore per settore. Non é tan-
to la produzione che va bloccata, quan-
tol’approvvigionamento dei dettaglian-
ti. In tutti gli ingressi della fabbrica, in-
fatti, sono scattati i presidi per non far
uscire le merci. Anche di notte, a costo
di scaldarsi con un bidone di legna.
«Non dobbiamo avere paura» ripete
Fabiana, la prima lavoratrice a rompe-
re gli indugi e prendere il microfono in
assemblea, e strappa il primo convinto
applauso. Spunta anche il sole a illumi-
nare il massiccio del Monte Cavallo,
sfondo impassibile alle vicende degli
operai. «Sappiamo che I'azienda é pre-
parata, dobbiamo coinvolgere tuttiino-
stri colleghi, anche quelli del Professio-
nal (la divisione per i grandi elettrodo-
mestici per la ristorazione che conta
850 dipendenti a Vallenoncello e non é
coinvolta nella ristrutturazione, ndr), e

2o

Si organizzano i blocchi
anche per la notte

C’e paura, ma anche

la voglia di non mollare

controllare anche i magazzini fuori dal
territorio. Non importa se sara freddo,
se piovera, da qui - chiude Fabiana indi-
cando I'insegna che incombe sul piazza-
le - non deve pil uscire una lavatrice».

Gli interventi si susseguono, la rab-
bia monta. «Oggi e domani andremo
avanti, perché saremo in tanti», € un
altro degli striscioni esposti. «Questo
film ’abbiamo gia visto - aggiunge Pie-
tro, delle Rsu -. Prima spremono il limo-
ne e poi lo buttano via. Altro che welfa-
re aziendale, qui ci tolgono il welfare
esistenziale». Si avvicina Antonia, e al-
za la voce: «Ho un mutuo, un marito in
cassa integrazione a rotazione, ci viva-
no i politici con lo stipendio polacco.
Dovelotrovo un altro lavoro a 55 anni?
Non ci riescono neanche i ventenni... ».
Intere famiglie rischiano di essere ri-
succhiate: «Ci sono almeno un centi-
naio di coppie in fabbrica - calcola Ga-
briele, bandiera della Uilm e megafono
in mano -, e poi ci sono le madri e i pa-
dri separati, che hanno un reddito solo.
Lo scontro sociale si alzera».

C’é chi prova a immaginare un futu-
ro green per la fabbrica, e chi invece si
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accalora perché il project one, il seme dei
modelli di lavatrici che verranno, «I’ab-
biamo sviluppato qui, a Porcia, e minac-
ciano di portare tutto a Olawa», in Polo-
nia. C’é anche una lavoratrice vestita
completamente di bianco, in omaggio
al settore in cui lavora.

Sul tavolo, intanto, & comparso
I’elenco dei turni per il presidio. Chi abi-
ta pil1 vicino - perché ci sono lavoratori
che si fanno anche 80-90 chilometri
tutti i giorni per lavorare a Porcia - sa
che dovra dare qualcosa di pit. C’é un
po’ di paura. Ma la fila per segnarsi si
allunga. La prima notte di lotta sta per
iniziare.

Berlusconi ci riprova
basta bhuff
i

i ERSS BEETROLUK

Oggi il negoziato
Zanonato certo
di una soluzione

Tl ritardo italiano sullindustria
solo i lavos

“Altenzione.

avle
st armabbianos
e

ister Serra
" non fa prigionicri
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La Serracchiani sferza il premier
«(Governo 1nerte, tempo scaduto»

«Non paghino i lavoratori». E sulle riforme: «Se c’e stallo si va al voto»

Alessia Gozzi
TRIESTE

«Il. TEMPO ¢ scaduto, il Paese
non pud piu attendere». Non sono
trascorsi nemmeno due mesi da
quando Debora Serracchiani en-
trava nella squadra del neo segreta-
rio Pd Matteo Renzi con ambizio-
so obiettivo di «aiutare I’Italia a ri-
sorgere». Ora, da governatrice del
Friuli Venezia Giulia, si trova a
fronteggiare I'ennesima emergen-
za sociale mentre la politica farfu-

glia. E il governo latita.
‘ & INVESTIMENT!
STRANIERI

Gli investitori vogliono
stabilita politica. Se salta
l'accordo sulla riforma
elettorale, se ne devono
trarre le conseguenze

La scorsa seimana ha chie-
sto le dimissioni del ministro
dello Sviluppo Zanonato per
la gestione del caso Eleciro-
lux, domani ci sara il tavolo
al ministero e vi vedrete fac-
cia a faccia... insiste nella sua
richiesta?
«Quel tavolo avrebbe dovuto esse-
re convocato giorni fa, prima della
presentazione del piano di Electro-
lux, Ma non voglio fare ulteriori
polemiche, anche perché non ci in-
teressa il tema del rimpasto di go-
verno. Quello che mi interessa &
che il governo domani dia delle ri-
sposte concrete: nessuno stabili-
mento deve chiudere».

Il sindaco di Porcia, dove si

trova lo stabilimento pib a ri-
schio chiusura, attacca diret-
tamente il premier Letta bol-
landolo come «inadeguato»,
& della stessa idea?
«Il premier, cosi come il ministro
Zanonato, sapeva che I'azienda sta-
va per presentare questo piano. Io
stessa gli ho chiesto un incontro
ma il governo ¢ rimasto inerte. E
proprio questa inerzia é stata ’og-
getto della mia polemica con Zano-
nato. Quella di Electrolux & una vi-
cenda italiana che pone temi forti,
Letta se ne deve fare carico in pri-
ma persona. Il governo deve agi-
e».
Cosa si aspetia?
«La Regione ha messo sul tavolo
la sua proposta: taglio del costo
dell’energia, semplificazioni am-
ministrative e riduzione del costo
del lavoro. Abbiamo messo a di-
sposizione 98 milioni, e siamo di-
sposti a rinunciare anche a una
parte dell’addizionale Irpef. 11 tut-
to porterebbe circa 500 euro in
busta paga aj lavoratori. Ab-
biamo fatto la nostra par-
te ora tocca al governo,
che non pud cedere ai
ricatti. Non possono
pagare sempre i lavo-
ratori sulla loro pel-
lex.

Lo Stato ha elargito finanzia-
menti a pioggia in , passato
per tamponatre le crisi azien-
dall, Alitalia docet...
«La stessa Electrolux ha usufruito
di diversi miliardi di lire di contri-
buti pubblici. E ora di finirla con
gli interventi spot, serve un inter~
vento organico di politica indu-
striale».
Il Jobs
act di

‘ ‘ INCONTRO
TARDIVO

Il tavolo doveva essere

convocato prima del piano

Electrolux. Letta e Zanonato

sapevano, ho chiesto

un incontro giorni fa

Renzi va in questa direzione?
«Innanzitutto affronta il tema del
costo dell’energia per le aziende,
che in Italia & troppo alto. E poi af-
fronta il nodo della revisione degli
ammortizzatori sociali per le crisi
industriali. Non ¢’¢ pili tempo, co-
sa aspettiamo?».

Il dibattito sulla legge eletto-

rale, che potrebbe essere un

segnale di stabilita per gli in-
vestitori stranieti, non & certo
incoraggiante. k giG arenato
nelle sabbie mobili parlamen-
tari...
«Sappiamo che uno dei nodi che
bloccano gli investimenti & quello
dell’instabilita politica. Serve un
governo che faccia. Se non riuscia-
mo a portare la riforma a buon fi-
ne se ne trarranno le conseguen-
Zen.

Meglio il voto che tirare a

campare?

«Se salta ’accordo, si».

Renzi fraghettatore di un go-

verno di scopo, magari con

Forza Italia, puo essere una

strada percorribile?

«Queste sono solo dietrologie. Ren-
zi ha fatto tutto alla luce del sole,
giocando a carte scoperte e rom-
pendo con il vecchio modo di fare
della politica italiana. Ha messo
una serie di strumenti nelle mani
di Letta, se poi lui non li usa...».

La. Serrkdn'lm sferza il premier

Inamerasi L17
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Il "miracolo” di Varese
[lalleanza con i mobilieri
[a crescere Whjrlpool

Laccordo siglato per il nuovo hub non ha toccato i salari

COSP
M[tANG

L poi ¢’@ Whirlpool, l'altra
' faccia della medaglia.
Una multinazionale pro-
| prio come Electrolux,
. stesso business: il bianco
d1 frlgomferl e lavatrici. Non & svede-
se, ma americana, quotata a Wall
Street. Ma in Svezia chiudera il suo
piccolo stabilimento di Norrképing,
che occupa 330 lavoratori. Quei mi-
croonde preferisce produrli a Cassi-
netta di Biandronno, storica sede
della Ignis, dove ha deciso di stabili-
re il proprio hub europeo di produ-
zione degli elettrodomestici da in-
casso. Quelli insomma che finiscono
ai mobilieri e riescono ad avere una
discreta marginalitd anche con i co-
sti di produzione del Varesotto. Non
é tutto rose e fiori. Entro 'anno chiu-
dera la fabbrica di Spini di Gardolo,
periferia di Trento. I frigoriferi a li-
bera installazione sperimenteranno
la sorte che oggirischiano le lavatrici
che Electrolux produce a Porcia, vi-
cino a Pordenone: la Polonia, in que-
sto caso a Wroclaw. Ma i frigo a in-
casso convergeranno su Varese, nuo-
vo snodo di un gruppo che va contro-
corrente e punta sull’Italia, dove &
ben posizionato: 2 mila lavoratori a
Cassinetta, altri 500 addetti alla ri-
cerca e sviluppo nella vicina Come-
rio. E poi 500 a Siena, 600 a Napoli.
Facevano 4mila coi 450 di Trento.
Ma perché I'Italia, perché Varese?
Economie di scala e razionalizzazio-
ne. Ma anche, «dissero in azienda ai
tempi della seelta, la presenza dello
stabilimento in un’area dove c’é
un’ottima produzione di mobili che
ricevono il prodotto da incassoy, rac-
conta Stefania Filetti, segretario ge-

456 LAVORATORI COINVOLTI
Lo stabilimento di Trento
chiudera a fine anno
Lasfida del ricollocamento

nerale della Fiom-Cgil a Varese. Mo-
bilieri - anche grandi gruppi, visti gli
accordi con Ikea - che prendono i fri-

_ goriferi, le lava-

stoviglie, i micro-

_onde e li mettono

nelle cucine: su

questi elettrodo-

mestici viene me-

no quella concor-

renza sfrenata che c’@ tra quelli ven-
duti «nudi» nei grandi magazzini, do-
ve la partita si gioca sui 20 euro di
differenza. I pezzi da incasso «hanno
margini pilt ampi, compatibili anche
con i costi italianiy, sintetizza Mario
Ballante, segretario generale della
Fim-Cisl di Varese. E poi, nella scelta,
hanno pesato «la capacitd organizzati-
va, la dimensione della fabbrica, i for-
nitori di materie

prime e semilavo-

rati vicini se non

dentro lo stabili-

mentoy, dice Filet-

ti. 11 sito svedese fi-

nisce fuori gioco.

Ma in questa storia, invece, il costo del
lavoro non éil protagonista. E non per-
ché la crisi non morda. Anzi.

Quando un anno fa la Whirlpool Eu-
rope stringe sul piano. «Cassinetta
One» ai sindacati lo dice chiaro e ton-
do. Lo stabilimento soffre di un sottou-
tilizzo con punte del 60% nella refrige-
razione. Il calo dei volumi ha portato a
una significativa e insostenibile perdi-
ta economica tale da mettere a rischio
il mantenimento degli assetti indu-
striali. L'imperativo, dunque, ¢ taglia-
re i costi, fare efficienza.

«All'inizio I'azienda aveva ipotizza-
to eliminazione del premio feriale, del
premio di risultato, leliminazione
completa dei trasporti per i lavorato-
ri», ricorda Ballante. «La classiche ri-
chieste inaccettabili, che spesso se-
gnano l'avvio di una trattativa», con-
ferma Filetti. Pili un gioco delle parti,
per un’azienda che ha fama di rispet-
tare le relazioni sindacali. L’accordo

CAMBIO DI PASSO

A Cassinetta si costruiranno
gli elettrodomestici

destinati all'incasso

cosl si chiude in tre mesi senza scosso-
ni. «II gruppo ha messo I'idea ma an-
che i soldi, con un piano di finanzia-
mento da 25 milio-

ni per il quinquen-

nio 2013-2017 - dice

Ballante -. In cam-

bio ci hanno chie-

sto un contributo

per far tornare

competitivi i costi finali del prodotto,
in cui non ¢’é solo il costo del lavoroy.
Per quest’ultimo, impatti marginali. B
aumentato il costo dei trasporti (ma di
5 euro), la mensa costa un po’ di pilt
(da1,29 a1,5 euro per un pasto comple-
to). Per chi é in solidarieta & stato ri-
modulato il premio di risultato. Abro-
gata l'«indennita accordi» da 0,18 euro
Tora.

L’accento & posto su altre leve, «dal-
P'organizzazione del lavoro, alla flessi-
bilita, ai sistemi di partecipazione al
miglioramento della qualita della pro-
duzione e della produttivitay. Mobilita
interna tra linee di produzione con bu-
rocrazia al minimo, flessibilitd negli
orari e nell’utilizzo degli ammortizza-
tori sociali. Un tutti d’accordo che stri-
de con il destino di Spini di Gardolo, a
Trento: Per lo stabilimento e i 456 la-
voratori arriva lo stop. Oggi va ancora
a pieno regime, il 3 febbraio comincera
la cassa integrazione: la chiusura &
prevista a fine anno. «Nella vicenda
drammatica di uno stabilimento che
chiude - sottolinea Manuela Terragno-
lo, segretario generale della Fiom
trentina -, almeno Whirlpool ha mo-
strato un’assunzio-
ne di responsabili-
ta». Il gruppo ha
impiegato 28 milio-
ni di euro (3 desti-
nati alla Provincia
autonoma) «per co-
struire un percorso alternativo per i
lavoratori, con attivita di riqualifica-
zione, ricollocamento e di ricerca di
upn’attivita subentrante». I suoi frigori-
feri pero li fara altrove.
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l FUROPA IN CERCA
DI PRODUTTIVITA

Magrio DEaGLIO

re dispacci di agenzia

g che si sono quasi incro-

ciati negli ultimi giorni
danno un’idea delle difficolta di
fondo dell'ltalia e del’Europa.

1 primo é 'annuncio da parte della multinazio-

nale svedese Electrolux, uno dei grandi nel set-

tore mondiale degli elettrodomestici, di un dra-

stico pianoc di riduzioni salariali e di aumento

della flessibilita del lavoro nei suoi stabilimenti
italiani. Poche ore pit tardi, a Washington, la Casa
Bianca faceva trapelare alcune anticipazioni del di-
scorso sullo Stato dell’Unione, che il presidente
Obama ha pronunciato ieri sera. La principale ri-
guarda un sensibile aumento del salario minimo ne-
gli Stati Uniti da 7,25 a 10,10 dollari Pora, che ridur-
rebbe di un terzo il numero delle famiglie povere.
Per superare le resistenze parlamentari, Obama po-
trebbe emanare un «ordine esecutivo» ossia impor-
re subito questo minimo a tutti i fornitori dell’ammi-
nistrazione pubblica.

Sulla riva occidentale dell’Atlantico, quindi, si
progetta di aumentare i salari mentre sulla riva
orientale molto spesso i salari vengono ridotti: quel-
lo dell’Electrolux non é certo il primo caso di sensibi-
li riduzioni salariali, realizzate spesso con contratti
di solidarietad. Una terza notizia é per¢ arrivata in
quella concitata serata, e.cioé "annuncio della multi-
nazionale coreana Samsung, riportato da «La Stam-
pa» di ieri, del lancio di una nuova serie di elettrodo-
mestici «intelligenti». Se dovessero davvero mante-
nere le promesse, le nuovi lavatrici e i nuovi televiso-
ri sarebbero una generazione avanti a quelli prodotti
da europei e americani. Sulle rive di un altro oceano,
qualcuno minaccia cosl di spiazzare un settore indu-
striale che ha rappresentato uno dei pilastri dei mi-
racoli economici europei. E non lo fa abbassando i
salari, in relativa crescita in tutta PAsia, ma a suon di
innovazioni e di nuove tecnologie, ossia come faceva-
mo noi ai tempi belli.

Se le innovazioni della Samsung sono credibili -
come lo sono state molte volte nel recente passato -
la riduzione del costo del lavoro richiesta dal-
I’Electrolux potrebbe quindi salvare i posti di lavoro
solo per un periodo di tempo relativamente limitato:
non basta rendere piit flessibile il lavoro e ridurne il
costo per far crescere l'occupazione cosi come, in
un’economia globale di mercato, non basta mandare
la sinistra al potere per risolvere i problemi dell’oc-

cupazione. leri sera il presidente francese, Frangois,

Hollande, ha ammesso di non essere riuscito a man-
tenere la promessa di far scendere la disoccupazione
in Francia nel 2018. In molti settori che producono
beni di consumo, gli europei stanno rapidamente
perdendo la capacita di innovare, come dimostrano
gli insuccessi recenti della finlandese Nokia e il suc-
cesso (ancora una volta) della coreana Samsung nei
telefoni cellulari

Perché il presidente degli Stati Uniti pud permet-
tersi di aumentare i salari minimi mentre il presi-
dente Hollande (e non solo lui) vede aumentare la
disoccupazione? La risposta sta in una sola parola:
produttivitd. Obama pud oggi lanciare un segnale
forte di aumento salariale precisamente perché la
produttivita del lavoro nell’economia americana é si-
gnificativamente aumentata durante la crisi. Attra-
verso salari pii1 elevati, PAmerica potra far crescere
la domanda interna (e ottenere una maggiore equita
nella distribuzione dei redditi) e ridurre la semplice
stampa di moneta sulla quale si & insistito fin troppo,
con scarsi risultati: Al contrario, la semplice cresci-
ta dei salari nelle pilt ingessate economie europee,
tra le quali si colloca quella italiana, porterebbe so-
prattutto a inflazione e perdita di quote di mercato.

Per provare a «fare gli americani», gli europei, e
soprattutto i francesi e gli italiani, dovrebbero do-
mandarsi perché in Europa la produttivita del lavoro
aumenta cosi poco, e troverebbero una perversa
molteplicita di cause. Siva dalla riluttanza del sinda-
cato a cedere terreno su conquiste del passato alla
riluttanza delle banche a concedere credito a impre-
se in situazioni finanziarie dubbie; per continuare
con i tempi lunghissimi delle burocrazie che frenano
i nuovi investimenti e della giustizia civile che talvol-
ta pud render quasi impossibile il recupero dei credi-
ti commerciali; e per finire con il cuneo fiscale trop-
po grande e con il carico fiscale troppo alto che ten-
dono a frenare i consumi. Altri anelli di questa cate-
na infernale riguardano, soprattutto in Italia, 'inef-
ficienza di molte infrastrutture, la scarsitd del-
l'istruzione professionale e dell’istruzione degli
adulti, una raritd nel nostro paese, mentre altrove &
un fatto normale della vita.

Ciascuno degli anelli di per sé appare spesso ra-
gionevole, addirittura inevitabile. Non si pud, pero,
affrontare un anello per volta senza ottenere solu-
zioni ancora peggiori di quelle attuali. Per questo
motivo chiunque si trovi a governare deve prendere
in considerazione non solo singole azioni mirate ma,
pilt in generale, un sistema coordinato di interventi
che non pud non estendersi anche ad altri aspetti
dell’attivita di governo. I cittadini-elettori dovrebbe-
ro aver diritto a vedersi proporre programmi di go-
verno; troppo spesso al posto dei programmi ci sono
soltanto istanze confuse. Cosi non si sfruttano i pic-
coli rimbalzi congiunturali, come ’attuale. E ’econo-
mia, non adeguatamente sostenuta e indirizzata, re-
cupera qualche eolpo ma perde il proprio futuro.

mario.deaglio@mailbox.lastampa.it
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L'analisi Marco Fortis

La linea del Piave
e il ritardo italiano

1casoElectrolux meritala
massima attenzione € va
affrontato con adeguata
visione strategica.

Senza un’adeguata visione stra-
tegica da parte di governo cen-
trale, istituzioni e parti sociali, il
caso Electrolux correil rischio di
aprire uno scenario di progressi-
va desertificazione della grande
impresa in Italia, specie nei setto-
ri maturi. A suo tempo la Germa-
nia si & posta in modo assoluta-
mente dirigistico questo proble-
ma, con i governi Schroeder,
guadagnando non solo in
competitivita esterna.

Sulla competitivita esterna,
per la verita, ha provveduto l'eu-
ro pitl di tutti gli altri fattori e il
vero guadagno ¢ stato sulla pace
sociale interna, trattenendo po-
sti di lavoro in Germania ed evi-
tando eccessive delocalizzazioni
opportunistiche nel vicino Est
Europa. I lavoratori hanno accet-
tato salari piu bassi (che spiega-
no anche la debole domanda in-
terna tedesca degli anni seguen-
ti) in cambio di una stabilizzazio-
ne dell’'occupazione (che oggi fa
molto comodo). Accordi sinda-
cali come quelli della Volkswa-
gen o del settore siderurgico han-
no gettato le premesse per salda-
re nel medio-lungo termine gli
interessi di imprese e lavoratori
in settori strategici per Berlino,
fondati su gruppi di grandissime
dimensioni. Gruppi che non han-
norinunciato ad internazionaliz-
zarsi, aprendo fabbriche anche
in giro per il mondo (dalle Ame-
riche alla Cina), ma che hanno
mantenuto in patria un impor-
tante nocciolo duro di stabili-
menti e occupati. L'Italia ha inve-
ce affrontato senza alcun pilota,
cioé senza il governo di una effet-
tiva politica industriale, i venti
della globalizzazione che gia a fi-
ne anni ‘90 investirono diversi
suoi settori tradizionali caratte-
rizzati dalla piccola e media im-
presa.

Tanto tessile e tanto calzatu-
riero sono finiti all’Est, ad esem-
pio in Romania, dove gli impren-
ditori del Tri-Veneto hanno addi-
rittura “colonizzato” I'area di Ti-
misoara. Si persero tanti posti di
lavoroin Italia ma come sempre,
quando si tratta soprattutto di

piccole e medie imprese (che fan-
no meno notizia delle grandi),
cidonon acquistd grande risonan-
za, senon alivellolocale. In pitt il
Nord Estricco di quegli anni tro-
vo facilmente nel suo stesso svi-
luppo interno occasioni compen-
sative per le delocalizzazioni,
pur perdendo competenze pro-
duttive ed indebolendo le filiere
dell’indotto.

In modo altrettanto “sponta-
neo” le imprese medio-grandi
del cosiddettoé “quarto capitali-
smo” italiano si sono difese dalla
nuova concorrenza asiatica e
dell'Est Europa fondata sul bas-
so costo del lavoro puntando con
propria scelta consapevole e me-
ritevole sui segmenti pit alti del-
la qualita e del lusso nei campi
della moda e dell’arredo-casa e
conquistando le nicchie di punta
del medium-high tech della mec-
canica in campo mondiale. Cio
ha permesso all'ltalia di recupe-
rare il terreno inizialmente per-
duto nei settori a basso valore ag-
giunto dopol'ingresso della Cina
nel Wto e di arrivare a consolida-
re il quinto surplus manifatturie-
roconl'estero del mondo.

Poi & arrivata la grande crisi
del 2008, tutfora perdurante, e
sono venuti al pettine i nodi del-
I'assenza di una politica indu-
striale del nostro Paese nei setto-
ri manifatturieri maturi di gran-
de impresa ed anche in quelli dei
servizidirete (come evidenziano
le ferite aperte di Alitalia e di Te-
lecom). Governo, politica, sinda-
cati, societa: tutti gli attori sono
giunti impreparati all’'appunta-
mento. E le rigidita presenti nel
sistema e tra le parti coinvolte
hanno reso difficile qualunque
tentativo di cambiamento e di
adeguamento ai tempi. Tempi
durissimi, peraltro, dove la do-
manda interna é crollata per col-
pa dell’austeritd e dove in molti
settori il rischio é che le imprese
siano attratte dalla “sirena” della
delocalizzazione non in Cina ma
banalmente nelle pil vicine Po-
lonia o Turchia, come ¢& il caso
del settore degli elettrodomesti-
ciin cuiopera Electrolux.

Il caso di Fiat a Pomigliano-do-
veva essere un avvertimento. Li
nemmeno si discuteva di tagli sa-
lariali, come ¢ oggi per Electro-
lux, bensi di diversa distribuzio-
ne dei volumi produttivi. Ma lo
scontro tra impresa € [‘ala pia
dura del sindacato fu comunque
fortissimo e nel Paese molti par-

larono di “violazione dei diritti”
edi“ricatto dell'impresa”.

Poi e esploso il caso Indesit, di
faticosa gestione tra governo, im-
presa e sindacati. Mentre da ulti-
mo & culminato, con una defla-
grazione ben superiore ed inusi-
tata per il nostro Paese, quello
della Electrolux. Si cumulano
qui problemi strutturali tipici de-
gli elettrodomestici, un settore
molto maturo con un debole gra-
do di innovazione. Frigoriferi e
lavatrici sono praticamente del-
le guasi-commodities, se con-
frontate con altri tipici beni di
consumo a tasso di sviluppo tec-
nologico ben superiore, come la
stessa automobile.

Sono beni, i primi, la cui fab-
bricazione tende inesorabilmen-
te a migrare dove i salari sono
pil bassi. In pit1, nel caso specifi-
co della Electrolux vi sono anche
errori evidenti del management,
che nel tempo €& oscillato tra la
scelta di produrre nei segmenti
pregiati e le produzioni base per
grandi committenze (tipo Ikea).
Sta di fatto che prima o poi il ca-
stello di carte del settore del
“bianco” italiano rischiava di
crollare.

La posta in gioco nella partita
Electrolux oggi & enorme. Il
gruppo, controllato dagli Agnelli
di Svezia, la famiglia Wallen-
berg, & presente in Italia con cir-
ca 5.500 addetti su quattro im-
pianti: Porcia (Pordenone), Suse-
gana (Treviso), Solaro (Mon-
za-Brianza) e Forli. Sono a ri-
schio oltre 1.900 posti di lavoro e
I'azienda ha proposto un forte ta-
glio delle ore dilavoro e dei rela-
tivistipendi. I1sito di Pordenone,-
che ¢ anche centro direzionale,
produce lavatrici ed € a minaccia
di chiusura, con I'immediato tra-
sferimento in Polonia, dove esi-
ste uno stabilimento gemello
pronto a subentrare. L’azienda,
nel cui managementlalogica de-
gli “uomini di finanza” sembra
essere prevalsa su quella degli
“industrialisti”, prevede inoltre
di ridurre Y'occupazione anche
negli stabilimenti di Susegana,
che produce frigoriferi, di Sola-
ro, dove si producono lavastovi-
glie, e di Forli, dove si producono
elettrodomestici da incasso. Ma
laverita vera é che, se passa la li-
nea attuale del management, tut-
ti gli stabilimenti sono a rischio
chiusura, non solo quello di Por-
cia: & esclusivamente una que-
stione di tempo.

Grande confusione ha caratte-
rizzato la reazione italiana a tut-
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ti i livelli: governo centrale, go-
verni' delle regioni, sindacati.
Serve invece un intervento forte
echiaro.

Perché questo dell’Electrolux
non & solo un problema sindaca-
le e puo dare il via ad una spirale
di altri casi simili. E unalinea del
Piave che non puo essere supera-
ta: € problema politico che il go-
verno deve affrontare di petto
ponendo la stessa famiglia Wal-
lenberg (che in Italia ha moltissi-
mi altri interessi economici oltre
ad Electrolux) di fronte alle sue
responsabilita. E che evidenzia
quanto sia ormai decisivo proce-
dere nella direzione di un robu-
sto taglio del cuneo fiscale, ridu-
cendo i costi del lavoro delle im-
prese nel nostro Paese aggreden-
do la componente tasse anziché
quella dei salari. Altrimenti si
corre il rischio che molte grandi
imprese straniere scelgano la
stessa strada che ha in testa I'E-
lectrolux, cioe pensino di dover
abbandonare I'Ttalia.

Inoltre, proprio il caso Electro-
lux fa capire quanto debole sia
oggi la strategia dell’Europa sul-
la manifattura. Non basta il pur
lodevole lavoro del commissario
europeo Tajani sull'Industrial
compact, se poi il compact fisca-

le e quello ambientale vanno in
direzione completamente oppo-
sta distruggendo la domanda in-
terna europea ed allontanando
gli investitori stranieri.

Né ha senso che i differenziali
salariali (e fiscali) tra i Paesi Ue
pongano in essere una guerra
fratricida tra europei per attrar-
re delocalizzazioni produttive
dagli uni agli altri. Di certo cid
non conviene all'Italia. Al prossi-
mo semestre europeo, il governo
italiano deve porre sul tavolo an-
che questi temi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL CASO ELECTROLUX

Operal e impresa
perdono sempre

Vince solo 1l fisco
di Vittorio Feltri

a teoria del piagni-
steo non funziona
£ pit; come dimostra
1a triste vicenda di Electro-
lux, fabbricasvedese dielet-
trodomestici che opera an-
cheinltalia, nel Venetoenel
Friuli in particolare. I costi
diproduzione,nelnostroPa-
eseinospitale per chiunque
intenda intraprendere, so-
no diventati troppo alti €
non consentono di reggere
alla concorrenza straniera,
agguerrita, specialmente in
Asia. Davanti (...)

(...) a questa realta, drammati-
cama difacile lettura, 'impre-
sanon ha molte strade da per-
correre: 0 abbassailivelliretri-
butivi o chiude i battenti e, co-
mesidice, delocalizzainnazio-
nidoveil capitalismonone con-
sideratofiglio del demonio, co-
meinvece succededallenostre
partiancorainfluenzatedauna
sortadimarxismodirisulta, for-
se poco evidente eppure vele-
noso.
Infattilareazionedeisindaca-
tialla proposta aziendale di di-
mezzareisalariéstataviolenta.
Rifiuto totale. Intendiamoci,
nonpiaceanessunosentirsidi-
remangiaquestaminestraosal-
tadallafinestra. Fral'altro, lepa-
ghe nostrane sono abbastanza
risibili se comparate con il co-
sto della vita; ma, pur tenendo
contoditutto cio, nonsigiustifi-
ca un rifiuto aprioristico della
trattativa.
Stranocomeirappresentanti
deilavoratori, eilavoratoristes-
si,non tengano conto chelasi-
tuazione & talmente grave da
nonconsentiresoluzionidiver-
se da quelle prospettate dalla
societa. Laquale hainteresse a
continuare la produzione e
nonadismettereglistabilimen-
ti. Senza trascurare che un tra-

sferimentodall Ttaliaad altriPa-
esi comporta comunque spese
ingenti. Se la direzione delle
fabbriche e giunta alla conclu-

sione di chiedere un sacrificio
tanto pesante ai dipendenti, si

vedechenonlemancacomun-
quelavolontadiproseguirenel-
I'attivitatentando diraddrizza-
reibilanci, attualmentenegati-
vienonin grado di sopportare
ulteriori passivi.

Ci domandiamo per quale
motivo la politica sia inerte di

fronte allaminaccia diuna ser-
rata, e non si chieda se non sa-

rebbe meglio tagliarele unghie
alfisco predatore piuttosto che
addossare interamente il peso
della crisiagli operai, anch’essi
provatidaunatassazioneinso-
stenibile.

C’époiunariflessione obbli-
gatoria.Lasinistrainsistenel di-
chiararechelaprioritael’occu-
pazione. Giusto, ma chi se non
le aziende possono incremen-
tarlaoalmenonon diminuirla?
Cisiaspetterebbe da un gover-
noamaggioranzademocratica
unimpegnoperagevolareleim-
prese, per esempio abolendo
I'Irap, I'imposta commisurata
al numero di dipendenti. Su
ogniassunto, si paga un tot. Er-
go, piupersone assumi, piu de-
visborsare.

A queste condizioni nessun
industriale e tanto stupido da
rimpinguare gli organici; sem-
mai li sfoltisce. Insomma, c'e
unsolomodoperevitarelamol-
tiplicazione dei casi tipo
Electrolux: alleggerire il carico
fiscale a chi dalavoro. Vicever-
sa azzerare i profitti, lasciando
chelo Stato vorace si mangi gli
utili, enonsolo quelli, vuol dire
uccidereilavoratoriitalianiein-
grassare quelli dei Paesi scelti
dai padroni per le delocalizza-
zioni.

Vittorio Feltri

il*Giornalé’
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Il ritardo italiano sull’industria
che pagano solo i lavoratori

’¢ qualcosa di incomprensibile, e
‘ di insopportabilmente ingiusto

nella questione Electrolux. Gli
svedesi puntano alla riduzione dei sala-
ri da noi per guadagnare qualche punto
competitivo, mentre ad esempio negli
Stati Uniti Barack Obama ottiene di au-
mentare i salari minimi. E mentre in
Germania si chiudono accordi salariali
di tutto rispetto. Come mai? E ancora:
la multinazionale degli elettrodomesti-
ci si ritrova in una crisi senza preceden-
ti per la competizione apparentemente
inarrivabile delle tigri dell’Est. Eppure
la produzione italiana in questo campo
¢ riconosciuta da tutti come qualitativa-
mente superiore alle altre. E non dove-
va essere proprio la qualita la carta vin-
cente nella globalizzazione?

Queste domande rimbalzano ogni
volta che si apre una crisi industriale
nel nostro Paese. Nell’'ultimo anno sono
stati 156 i tavoli avviati al ministero del-
lo Sviluppo economico (dato aggiorna-
to a novembre 2013). In 62 casi si é rag-
giunta una soluzione positiva. L’inter-
vento del governo ¢ riuscito a salvare
11.620 posti di lavoro, tra Bridgestone,
Indesit, o la Omsa, la Tamoil di Verona
oil polo chimico di Porto Torres (¢ mol-
ti altri ancora). La crisi si ¢ abbattuta
sulle produzioni pit tradizionali del no-
stro tessuto produttivo, cosi come su
quelle pit innovative (vedi le tlc). Pro-
prio il settore degli elettrodomestici fi-
gura tra i piu colpiti. Ma ¢’é un dato che
sottolineano anche i tecnici dello Svilup-
po: ¢’¢ una significativa tendenza delle
multinazionali non italiane di settori di-
versi a disinvestire nel nostro Paese. Ep-
pure su un altro versante, si osservano
segnali interessanti di rientro in Ttalia
di attivita lavorative decentrate da mol-
ti anni in Paesi a minor costo: ¢l caso di
Natuzzi e di Indesit. Continuano le con-
traddizioni: ¢’é chi scappa, ¢’é chi torna.

C’¢ da dire che lo «sfruttamento» del
vantaggio competitivo dei Paesi dell’Est
non €& una novita di oggi e nemmeno
una specificita italiana. Anche molte in-
dustrie tedesche hanno esportato la pro-
duzione dove una moneta pit debole
dell’euro ha consentito manovre di sva-
lutazione, con discreti margini di guada-
gno. Ma questo non ha certo provocato
il rischio deindustrializzazione per il
Paese che vanta la produzione industria-
le piti alta d’Europa.

In Ttalia lo scenario ¢ ben diverso. I
tedeschi infatti sono riusciti a mantene-
re in patria la testa di molti gruppi,

esportando solo segmenti di produzio-
ne di semilavorati. E qui si scorge il pri-
mo ritardo italiano. Poche grandi impre-
se capaci di fare innovazione e ricerca.
Mancanza di un ambiente fatto di altre
imprese collegate, di reti industriali ca-
pacidi creare prodotti innovativi. I gran-
di settori produttivi, dall’acciaio all’au-
to, dalla chimica alla farmaceutica, so-
no stati abbandonati. Tl ritiro della ma-
no pubblica in molti comparti ha signifi-
catola desertificazione. Cosi I'Ttalia & di-
ventata la «Polonia della Germania»: il
Paese dei semilavorati. Con in pit I’han-
dicap di avere una moneta forte.

Non ¢ un caso che I’Electrolux sia
una multinazionale con sede in Svezia.
Peri capiazienda aprire uno stabilimen-
to a Porcia o in Veneto equivale piil o
meno ad aprirlo nella periferia di Varsa-
via. Anzi, & probabile che il governo po-
lacco abbia anche adottato politiche fi-
scali per attrarre investimenti stranieri,
cosa che I'talia sta provando a fare solo
in questi mesi, dopo i lunghi anni del
berlusconismo improntati alla paralisi.

ILGAP

Si comprende cosi che il vero gap italia-
no non sta tanto nei salari, quanto
nell’ambiente favorevole all’impresa.
Su questo tema Confindustria ha pii vol-
te alzato la voce. Ormai lo slogan degli
imprenditori &: basta incentivi. Meglio
una burocrazia che funzioni, un fisco
piu trasparente, la possibilita di risolve-
re i contenziosi legali in poco tempo,
una bolletta energetica pit leggera, cre-
dito bancario meno costoso, € soprattut-
to pit legalita. Questa ¢ la lunga lista di
ritardi che il nostro Paese registra. Un
blocco che resta inattaccabile, per via
delle potenti lobby che ancora esercita-
no un potere strabordante. Poca concor-
renza nei servizi, per garantire questa o
quella categoria di professionisti, o ma-
gari questo sistema bancario, quel gran-
de gruppo industriale con il «vizietto»
del monopolio. I problemi dell’Ttalia so-
no noti da anni a tutti i governi. I finti
liberali di FT hanno scomodato Adam
Smith per lasciare campo libero ai nemi-
ci del mercato, il centrosinistra non ha
mai avuto la forza di spezzare I'ingessa-
tura del sistema. E cosi a pagare alla fi-
ne hanno chiamato solo e sempre loro: i
lavoratori.

L’intervento pubblico ha
salvato quasi 12mila posti
di lavoro nel 2013. Le crisi
perd non si fermano

L'ANALISI

BIANCA DI GIOVANNI
ROMA

Al ministero dello Sviluppo
156 tavoli aperti e migliaia
di famiglie a rischio

Molte multinazionali
lasciano il Paese, ma ¢'é
anche chi sta tornando

Anche la Germania

ha esportato molte
produzioni, ma mantiene
le sedi centrali in patria
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Storia esemplare di Electrolux, dove fare lavatrici si poteva

Pordenone. E’ una storia assai “glocal” e
forse senza precedenti nel nostro paese,
quella dell’Electrolux, 81 svolge fra la Sve-
zia, la Poloniael’ Itahﬁ@” ma si decide alla pe-
rlferla di Pordenone, a Porcia, dove 1 lavo-
ratori ieri sono entrati in sciopero per pro-
vare a salvare 1.600 posti di lavoro in uno dei
quattro stabilimenti in Italia della multina-
zionale degli elettrodomestici. E' una parti-
ta giocata su piti tavoli, quella del piano di
delocalizzazione in Polonia, per l'azienda
della famiglia Wallenberg che negli anni 80
compro la Zanussi per un piatto di lentic-
chie, 30 miliardi di vecchie lire, perché do-
po la morte del fondatore, Lino Zanussi, era
finita sull'orlo del fallimento. La partita non
si gioca solamente, come potrebbe sembra-
re, sulla tradizionale contrapposizione fra
azienda e lavoratori, ma anche su uno scron-
tro tra imprenditori e manager italiani,
pronti alla guerra pur di impedire la “de-
sertificazione industriale” del Friuli. Pron-
ti anche a chiedere bonifiche ambientali e
ispezioni della Guardia di Finanza, pur di
non permettere all’azienda di lasciare 1'Ita-
lia senza pagare dazio.

Due giorni fa sono trapelate le intenzioni
dell’azienda di chiedere un piano drastico
di ristrutturazione, con un calo degli sti-
pendi fino a 800 euro per colmare il gap fra

il costo del lavoro in Italia (24 euro all’ora)
e quello in Polonia (7 euro). E’ scoppiato il
putiferio. Nessuna amenda seppur legitti-
mata ad abbandonare-tiiakieds

vessazioni fiscali, le mancate rlforme del
mercato del lavoro o per le leggi inconfuta-
bili della globalizzazione aveva mai osato
tanto. E infatti ieri il management dell’E-
lectrolux ha divulgate un laconico comuni-

cato per smentire tale piano, considerato
“irricevibile” dai sindacati. E ha puntualiz-
zato che il sacrificio chiesto era molto mi-
nore, circa 130 euro al mese in meno in bu-
sta paga, Eppure ai pil avvertiti, i manager
fatti fuori dal 2011, dopo che l'azienda sve-
dese ha cominciato la graduale pianifica-
zione della delocalizzazione, & sembrato un
annuncio sospetto. E’ infatti recente la de-
cisione dell’azienda, seimila dipendenti in
quattro regioni (nei gloriosi anni 90 erano 22
mila, era leader degli elettrodomestici in
Europa), di svolgere un’indagine sulla com-
petitivita degli stabilimenti italiani, che do-
vrebbe concludersi ad aprile. Quindi questa
drammatizzazione, per di pii1 con i sindaca-
ti che di fatto avevano gia alzato bandiera
bianca, consapeveli che non si puod compe-
tere con un delta del costo del lavoro cosi
ampio, potrebbe essere un tentativo per ri-
svegliare governo e regione. A cominciare
dal ministro dello Sviluppo, Flavio Zanona-
to, accusato di inerzia, con un po’ di furbe-
ria, dalla governatrice del Friuli, Debora
Serracchiani. E’ stato lui a dichiara peren-
torio, ieri: “Porcia non chiude, smettetela di
fare cattiva informazione”. E infatti non
chiude, forse ha ragione lui: secondo fonti
interne all’azienda sentite dal Foglio, “se
governo e regioni non ci offriranno condi-
zioni migliori per restare, faremo una di-
versificazione industriale”. Tradotto: le la-
vatrici si faranno in Polonia, e qui si vedra.
Luca Zaia, presidente del Veneto, ha an-
nunciato che oggi a Roma ci sara un incon-
tro tra governo, azienda e parti sociali; pri-
ma, il governo incontrera le regioni.
Guardandola da vicino, la verita & perd
che in questa storia hanno torto tutti, o qua-
si. I sindacati rimasti fermi davanti alla sta-

gnazione della produzione di Electrolux,
aspettando che fosse un brain trust della
Confindustria di Pordenone (Maurizic Ca-
stro, Tiziano Treu, Riccardo Illy) a tirare fuo-
ri una proposta per far calare il costo del la-
voro in cambio di un diverso modello azien-
dale, con la partecipazione dei sindacati ai
comitati di sorveglianza e altri benefici re-
lativi al welfare aziendale. Buona idea, ar-
rivata pero troppo tardi.

Infine, la verita e che Electrolux ha ere-
ditato e fatto fruttare I'azienda di Zanussi,
ma dovrebbe ammettere che le sue perfor-
mance oggi sono piuttosto modeste. Persino
nell’Europa orientale, dove si spostera la
produzione di Porcia. Se ne evince che il cu-
neo fiscale € solo una parte del problema.
Secondo una ricerca di mercato risulta che
in Europa occidentale, dal 2010 al 2012,
Electrolux ha perso il 3 per cento delle ven-
dite, peggior performance tra i concorrenti.
Va meglio all’est, ma sempre agli ultimi po-
sti, mentre Electrolux perde persino negli
Stati Uniti. Considerato che la erisi struttu-
rale del settore & solo relativa (in Europa si
& passati dalla produzione di 32 milioni di
elettrodomestici a 25), prima di permettere
agli svedesi di mollare gli ormeggi per an-
dare in cerca di operai e produzioni a bas-
so costo, bisognerebbe interrogarsi anche
sulle responsabilita della gestione. E chie-
dersi come mai un colosso come la statuni-
tense Whirlpool ha invece fatto un percorso
contrario: chiudera lo stabilimento in Sve-
zia per trasferire parte della produzione
nella provincia di Varese. Certo, dopo aver
ricevuto alcune garanzie sui contratti e an-
che di finanziamenti, da parte della regione
Lombardia. Ma anche scommettendo che fa-
re elettrodomestici in Italia si puo.

Twitter @GiudiciCristing
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Correre dietro ai polacchi
non ci rende meno italiani

di Alessandro Robecchi

B vero che se corri dietro al tram rispar-

mi un euro e mezzo, ma se corri dietro
aun taxi riesci a risparmiare molto di pit.
Che questa scemenza sia applicabile all’e-
conomia, e quindi alla vita delle persone,
non fa ridere per niente. Eppure & quello
che ci sentiremmo di suggerire alla Elec-
trolux, la multinazionale degli elettrodo-
mestici che ha proposto ai suoi lavoratori
un accordo che suona pilt o meno cosi: noi
vi molliamo qui e andiamo a fare le nostre
lavatrici in Polonia, a meno che voi non
accettiate di prendere salari polacchi. In
pratica si tratta di una riduzione di stipen-
dio di quasi il 50 per cento: quello che pri-
ma facevi per 1.400 euro, domani potresti
tarlo per 700. Se no a casa. Prendere o la-
sciare che si direbbe, dall’economia, alla
politica, alle riforme, parela moda del mo-
mento. Vedete anche voi che laformuletta
del tram e del taxi & una metafora perfetta:
perché diavolo inseguire stipendi polac-
chi quando si potrebbero rincorrere ad-
dirittura quelli cinesi? E perché limitarsi
agli stipendi cinesi quando si potrebbero
pagare stipendi cambogiani? Il fatto & che
¢’¢ sempre qualcuno che ¢ il polacco di
qualcun altro (o il cinese, o il cambogia-
no...) equindinonsifinisce piti: la corsaal
ribasso ¢ una specie di toboga insaponato
dove si prende velocita e non si riesce a

frenare. ) rai della Ford), se ne de-
Ma certo, certo, non ¢’& FLECTROLUX duce che oggi, con il suo
dubbio che la faccenda Gli . . stipendio, un lavoratore
non sia cosi semplice. Operal CONtiNueranno e [pEjecrolux potrebbe
Non ¢’¢ dubbio che sul apagareaffitti o mutui, forse permettersi di com-
costo del lavoro alla prare una lavatrice Elec-
Electolux (come ovun- acomprare ciboeafar trolux, ma domani, conil

que in Italia) pesino an-
che altri fattori. Le tasse

benzina nel nostro Paese,

suo stipendio polacco,
non potra pit. Meno sol-

sul lavoro, i Fosti, il fa- ché Varsavia gliviene di .in ‘Fasca a chi lavoraf

moso cuneo fiscale ecce- quindi meno consumi
. > N . . . .

tera eccetera. Bene. Ri- unpo scomoda interni, quindi nuovi la-

durre, tagliare li e non

dalle tasche dei lavora-

tori, tutto giusto, tutto bello e assai rifor-
mista. Perd. Perd non ¢’é niente da fare: se
costruire una lavatrice in Italia costa 24
euro all’ora e in Polonia costa 8, non ba-
stano néi tagli al costo dellavoro, néitagli
al cuneo fiscale, né riti propiziatori, né
mani benedette, né ometti della provvi-
denza. Restano i sacrifici umani, quelli si:
sui lavoratori. E in piu, della proposta
Electrolux non si calcola un piccolo det-
taglio. Che i lavoratori prenderebbero sti-
pendi polacchi, ma non abiterebbero in
Polonia. Continuerebbero a pagare affitti
o mutui italiani, a comprare cibo nei su-
permercati italiani e a far benzina in Italia,
ché Varsavia gli viene un po’ scomoda.
Dunque, non per tirare in ballo il vecchio
maestro Keynes (ma anche il signor Ford,
chefeceilbotto vendendo le Ford agli ope-

voratori in  esubero,
quindi nuove riduzioni
di salario. E la famosa manina magica del
mercato che sistema tutto, a favore del
mercato, naturalmente. Ecco: per portarsi
avanti col lavoro, meglio forse cominciare
a studiare la piantina di Pechino o cercare
unbilocale a Phnom Penh. Certo, urge un
taglio delle tasse sul lavoro, non ¢’¢ dub-
bio, e dei costi dell’energia, non ¢’¢ dub-
bio, e una politica industriale, non c’¢
dubbio. Nel frattempo, sarebbe bello non
diventare troppo polacchi, troppo cinesi o
troppo cambogiani, continuando a fare la
spesa qui. Potendo ancora sognare in ita-
liano e non in polacco, sarebbe bello avere
uno Stato che offra buone condizioni a chi
viene a investire e a produrre, ovvio, giu-
sto, ma anche che chieda garanzie e im-
ponga qualche obbligo.
@AlRobecchi

11 fiume carsico
del satanismo
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Elettrodomestici/1. Tavolo al ministero dello Sviluppo con azienda, sindacati e regioni - La multinazionale: avanti con i tagli al costo del lavoro

Electrolux resta ma Porcia é a rischio

Il gruppo non ¢ intenzionato'a lasciare I'Ttalia pero conferma le difficolta per impianto friulano

Giorgio Pogliotti

ROMA

mi Entranel vivo il tavolo ne-
goziale della Electrolux convo-
cato al ministero dello Svilup-
poeconomico.L’incontro diie-
ri ha avuto un carattere pura-
menteinterlocutorio, conilgo-
verno, le regioni e i sindacati
che premono per la conferma
dellaproduzionein tuttie quat-
tro ghi stabilimenti italiani, te-
ma che adesso divental'ogget-
todella trattativa.

I ministro allo Sviluppo eco-
nomico, Flavio Zanonato, ha
spiegato che il progetto dirior-
ganizzazione presentato dalla
multinazionale «non cihacon-
vinto, & impostato tutto sul co-
sto del lavoro e non sul piano
industriale come invece rite-
niamo occorra fare», per que-
sto «ci incontreremo con
I'azienda gia nei prossimi due-
tregiorni e faremo anche unin-
contro con il presidente del
Consiglio Letta», con'obietti-
vo di «garantire Y'occupazio-
ne, il reddito dei lavoratori e
tuttigli insediamenti produtti-
vi».Secondolo schemadilavo-
ro, 'azienda presenterad nei
prossimi incontri un nuovo
progetto di riorganizzazione

che coinvolga tutti e 4 gli stabi-
limenti, solo a quel punto go-
verno e regioni scopriranno le
cartee spiegheranno finalmen-
te quali agevolazioni potranno

NUOVO ROUND

Abreve la societa presentera
un piano di riorganizzazione
per tutte le fabbriche italiane
Zanonato in allarme:

il progetto non ci convince

essere messe 1n campo per So-
stenere la produzione in Italia.

Rimane a rischio I'impianto
di Porcia (Pordenone), come
emerge anche dalle parole del
ministro che alla domanda se

lazienda svedese abbia detto
di volere chiudere la fabbrica

del Friuli Venezia Giulia ha ri-
sposto preoccupato: «Per noi
1a soluzione non pud prescin-
dere da Porcia, Electrolux non
ha presentato una proposta su
Porcia e questo ci allarmay. Il
piano illustrato da Electrolux,
secondo quanto ha riferito lo
stesso Zanonato, su un totale
di 6.500 dipendenti in Italia
prevedeneitresiti-aparte Por-
cia (che ha1.200 addetti) - oo
esuberi con un contratto di 8
ore, che diventerebbero 250 se
Porariosiriducesse a6 ore.

L’amministratore delegato
di Electrolux Italia, Ernesto
Ferrario ha spiegato che
Pobiettivo non é «il taglio del-
leretribuzioni malariduzione
del costo del lavoro», ha mo-
strato alcuni volantini dimega-
store che vendono lavatrici a
199 euro, a dimostrazione dei
costidellaconcorrenzanel set-
tore, sostenendo che la multi-
nazionale svedese nonéinten-
zionata a lasciare I'Italia ma
che esistono forti difficolta
nello stabilimento di Porcia
per lascarsa competitivita del
settore lavaggio.

A Ferrario, che lamenta il

gap di competitivita con la Po-
lonia, ha risposto lo stesso mi-
nistro Zanonato sostenendo
che «se dovessimo fare riferi-
mento agli stipendi polacchi al-
lorachiuderemmo tuttalindu-
striaitaliana».

Il prossimo tavolo generale
conregioni e sindacati é fissa-
toil17febbraio. Peril Governa-
tore del Friuli Venezia Giulia,
Debora Serracchiani, «é stato
raggiunto unrisultato straordi-
nario perché € stato posto co-
me paletto imprescindibile
che la soluzione comprenda
tutti e quattro gli stabilimenti
in Italia». 11 presidente
del’Emilia Romagna, Vasco
Errani, sottolinea che «la di-
scussione avviene partendo
nondal costo dellavoro madal-
la strategia che l'industria ci
presenterax, a quel punto «si
aprira un confronto su come
sostenere I'innovazione anche
organizzativa di gtieste impre-
sex». L'auspicio é «che scaturi-
scano soluzioni condivise,
chiare e cogenti per tutti», ag-
giunge il presidente del Vene-
to, Luca Zaia.

Negativiicommenti dei sin-
dacati: «Lapropostadell’azien-
da & inaccettabile - afferma
Elena Lattuada (Cgil) - preve-
delachiusuradiPorciaeil ridi-
mensionamento degli altri tre
stabilimenti, insieme alla ri-
chiesta di riduzione del sala-
rio». Per Luigi Sbarra (Cisl)

«solo a fronte di investimenti
certi e diun credibile progetto
industriale, Governo, Regioni
e sindacati, sono pronte ad un
confronto efficace su tuttiite-
mi che ostacolanola competiti-
vitay, da«quelliinfrastruttura-

li, a quelli dellaricerca, dell'in-
novazione e dell’organizzazio-
ne dellavoro». Anche per Roc-
co Palombella (Uilm) «il pia-
no dell’azienda & da respinge-
re, serve un confronto sul vero
piano industriale, con il coin-
volgimento della presidenza
del Consiglio».

Il tavolo al Mise non & servi-
to a interrompere le mobilita-
zioni che proseguono. Per tut-
talanotte, un presidio dilavo-
ratorihabloccato i tre ingressi
dello stabilimento di Porcia
perimpedire I'ingresso el'usci-
ta delle merci, il picchetto di
protestaé proseguitoieriall’al-
ba. Sul piazzale antistante la
fabbrica, si ¢ formata una lun-
gafila di mezzi pesanti in atte-
sa. Proteste anche nellostabili-
mento Electrolux di Forlj, do-
ve ieri mattina i lavoratori del
primo turno hanno alternativa-
mente scioperato per un’ora,
radunandosi all'esterno dello
stabilimento e bloccando i ca-
mion in entrata e in uscita. La
Fiom di Milano si & detta

prontaallo sciopero generale

territoriale per la vertenza
Electrolux che assume una

valenza generale.
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Emanuele Scarci
MILANO

: L'industria degli elettrodo-
mestici ha un futuro in Italia? La
risposta é si: lo provano i 533 mi-
lioni di investimento program-
matidaiBig3z, Whirlpool, Electro-
lux e Indesit. Investimenti per
Pammodernamento di stabili-
mentie gamme di prodotti, gia de-
cisi da Whirlpool (300 milioni) e
Indesit (83) e condizionati dal
raggiungimento di un accordo
con i sindacati per Electrolux
(150 milioni). »

Nonostante i problemi impo-
sti da un cuneo fiscale pesante
(del 50%, come in Francia e Ger-
mania), tutti i grandi costruttori
hanno deciso di continuare a in-
vestire, ma anche a delocalizzare
alcune produzioni a basso costo.
La fascia di medio-alto livello ri-
mane per lo pit1 in Italia. ’ameri-
cana Whirlpool hamesso sul piat-
to un maxi investimento, di lun-
go periodo, di circa 250 milioni
peril polo di Varese e 300 milioni
complessivi.Inoltre hanno trasfe-
rito in Italia la produzione di mi-
croonderealizzatanel sito svede-
se di Norrképing.

PerIndesit company, invece, il
recente e sofferto accordo sinda-
cale ha dato il vialibera al rientro
di alcune produzioni in Italia ol-
tre che allancio diuninvestimen-
to di 83 milioni per il rinnovo dei
siti produttivi e di buona parte
delle gamme di prodotti.

La vertenza Electrolux di que-
sti giorni invece risponde alla lo-
gica di effettuare quel periodico
recupero di efficienza che Whirl-
pool e Indesit hanno raggiunto
condue intese sindacali traluglio
edicembre. «A fronte dei sacrifi-
ci che chiediamo ai lavoratori -
chiarisce Ernesto Ferrario, ad di
Electrolux Italia - abbiamo pron-
ti 150 milioni di investimento per
Pammodernamento degli stabili-
menti e dei prodotti. Spero che si
tenga conto di questo grande sfor-
zo dell’azienda e della volonta di
continuare a produrre einvestire
in Italia». Venerdi prossimo sara
pubblicato il bilancio di Electro-
lux e probabilmente'utile opera-
tivo 2013 dell’area europea con-

fermera le difficolta dei primi 3
trimestri: & oscillato tra zero e
1,3%. Contro il 7% del Nord Ame-
rica (+8% i ricavi) e il 6%
dell’Asia. Il grande malato é 'Eu-
ropama nel complesso il fattura-
todiElectrolux & cresciuto di cir-
cail s%. Whirlpool Emea ha fatto
anche peggio: ha perso 14 milioni
didollari (e 59 'anno prima).
«Ilrecente accordo sindacale -

" commenta Marco Milani, ad di In-

desit~liberainvestimentistraor-
dinari e il recupero di competiti-
vita delle produzioni, conlo spo-
stamento daunPaese costoso co-
me J'Ttalia delle lavabiancheria
economiche e la cessazione di
quelle top loading». E il rilancio?
«Stanel cospicuo investimento -
risponde Milani - in prodotti a
piti alto valore aggiurito: lo spo-
stamento dej piani cottura a Ca-

MANCA UNA POLITICA
Esiste ancora il pericolo
che vengano delocalizzati
altri pezzi della filiera,

in particolare nell’area
delfreddo e del lavaggio

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

serta per mantenere una massa
critica necessaria, il rientro dei
forni dalla Polonia, dei forni com-
patti dal fornitore spagnolo e dei
frigoriferi da incasso dalla Tur-
chia, anche in presenza di aggra-
vio di costi».

Per Andrea Merloni, presiden-
te dimissionario di Fineldo, hol-
ding dicontrollo diIndesit, «il fu-
turo & anche nelle tecnologie del-
la domotica, come il linguaggio
cheabbiamo prodotto con Home-
Lab per far comunicare tutti gli
elettrodomestici». Le dimissioni
di Merloni, allordine del giorno
del Cda dilunediscorso, sembra-
noinapertapolemica conglialtri
membri della famiglia («non ho
partecipato al Cda perché ero in
vacanza a Miami, ma non par-
lo»), orientati a una partnership
internazionale,

L’imprenditore  sottolinea
che «abbiamo deciso gli investi-
menti nonostante la situazione
critica dei nostri mercati: forte
calodelladomandain Italia, Spa-
gna, Francia; nel Regno Unito
non si & capito se sono davverc
usciti dal tunnel della crisi e in
Russia continua una stasi molto
difficile da prevedere in passato.
Poi pesa anche la penalizzazio-
ne delle valutey.

Nonostante le riorganizza-
zioni e il rilancio degli investi-
menti, esiste ancora il pericolo
diperdere altri pezzi dellafilie-
ra degli elettrodomestici. In
particolare le produzioni a mi-
nore valore aggiunto o quelle
(come lavatrici e frigoriferi)
dove il minor costo del lavoro,
come in Polonia e Turchia, di-
venta uno elemento rilevante.
Secondo gli ultimi dati di Ce-
ced Italia, I'associazione dei
produttori, dal 2002 al 2013 la
produzione di elettrodomesti-
ciin Italia & crollata da 30 a 12
milioni. Un dato che dovrebbe
far pensare sull’opportunita di
unapoliticaindustriale che per-
metta disalvare il secondo set-
tore industriale.
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Stabilimenti sotto tirp, Per dipendenti e sindacati «il ridimensionamento & solo questione di tempo» - Impatto enorme con l'indotto

Porcia e Susegana: in 6mila a rischio

Katy Mandurino

s La sensazione peggiore,
quella piti frustrante, & di essere
presiingiro.E quellachefapen-
sare diessere al centro diun pia-
no di smantellamento - lento,
ma continuo - della presenzain
Italia di Electrolux. E quello di
essere vittime di un riassetto
globale dell’azienda, che - a
fronte della richiesta di un ab-
bassamento di salario, del con-
gelamento degli scatti di anzia-
nita e dell’azzeramento dei pre-
mi di produzione - non prevede
piani di sviluppo o di riconver-
sione delle linee produttive.
Una azienda che non pensa allo
sviluppo di Porcia, che anzi, mi-
ra a chiudere, e non pensa allo
sviluppo degli altri siti italiani
per i quali, «viste le cose, & solo
questione di tempo», dicono
sconfortatiisindacati.

Si sentono cosi gli operai di
Susegana e di Porcia, da tre me-
si,ormai, conil fiato sospeso per
incerto futuro della loro occu-
pazione, esasperati da decine di
appelli, manifestazioni, presidi,
culminati negli ultimi due gior-
ninellosciopero generale ditut-
tigli addetti dei due stabilimen-
ti(compresicollettibianchie di-
rigenti) e nel blocco delle merci
in uscita, il peggior danno che si
possafaread unaaziendache de-
ve rifornire di elettrodomestici
centri commerciali e negozi.
«Vent’anni fa in Italia c’erano 8
stabilimenti con il marchio del-
la multinazionale svedese, che
davano lavoro a 2omila persone
- spiega Antonio Bianchin, se-
gretario provinciale di Belluno
e Treviso della Fim-Cisl ~. Oggi
le fabbriche sono 4 e gli addetti
6.700. Sei anni fa & stato chiuso
quello che dalla stessa azienda
veniva chiamato "un gioiellino
di capacita produttiva e tecnolo-
gia", cioe lo stabilimento di Fi-

Bianco

% Per decenniil Nord-Est é stato

patria del polo manifatturiero del

«bianco»; centro, cioé della
produzione degli
elettrodomestici bianchi
(frigoriferi, lavatrici,

lavastoviglie). AlUElectrolux (ex

Zanussi) di Susegana (Tv)
attualmente vengono prodotti

frigoriferi, a Porcia (Pn) lavatrici

elavastoviglie

renze. Oggi € a rischio Porcia.
Domanitocchera a Suseganay.
«Il piano presentato da
Electrolux per I'ltalia~fa daeco
Walter Zoccolan, membro

dell’Rsu Fiom dello stabilimen-
to di Porcia ~ impone la chiusu-

radiunpolo per salvare gli altri
tre, ma chiede poi nuovi sacrifi-
cisullebuste paga, prevede ulte-
riori eccedenze di personale e
assicurailmantenimento deivo-
lumi solo per 4 anni. Poi, che fi-
ne fanno gli stabilimenti italia-
ni? La societa ha gia trasferito il
settore del design industriale da
Porcia in Svezia e le mansioni
amministrative e dirigenziali
chefacevano capoal sito porde-
nonese sono giain viaggio perla
Polonia. Secondolei cosa signifi-
ca?». «Significache questa volta
serveunintervento forte del'go-
verno - aggiunge Augustin Bre-
da,Fiomdi Susegana -, altrimen-
ti chi si vedra la paga abbassata
da1.350 euro al mese a 800-900
sara costretto, come gia accade
per qualcuno, ad andare a chie-

dere assistenza alla Caritas. Per
non parlare di chi verrebbe li-
cenziato». Sono 1.200 i dipen-
dentia Porcia, pitt Goo nel quar-
tier generale, per quello che
qualche annofaerail piligrande
polo produttivo del mondo per
quanto riguarda le lavatrici, ma
poic’é I'indotto: altre 2mila per-
sone tra imprese della logistica,
dei servizi, del commercio. La
manifattura di un intero paese,
che ruota attorno e vive grazie
all’Electrolux. Cosi come ruota
attorno allaziendail paese trevi-
giano di Susegana, dove il mar-
chio da lavoro ad altri 1.200 ad-
detti che realizzano frigoriferi
(e 1.500 nell'indotto). Mentre a
Forlie aSolaro (Mi), doveierici
sono statiscioperi a scacchiera,
si resta con il fiato sospeso.
«Ora vedremo gli sviluppi - ag-
giunge Bianchin - in attesa dei
prossimi incontri. Intanto, pre-
pariamouna manifestazione na-
zionale a Pordenone. Sperando
che qualcosa simuovay.
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»» Il documento «Caro ministro», cos) le spiegazioni inviate dalla multinazionale al responsabile dello Sviluppo

«Abbiamo delocalizzato meno della Bosch»

«Caro ministro, ecco come stanno le co-
se». La dirigenza dell’Electrolux in prepa-
razione dell'incontro di ieri a Roma ha vo-
luto riepilogare al titolare del ministero
dello Sviluppo economico, Flavio Zanona-
to, con un documento di cinque paginette
P'intero quadro competitivo nel settore dei
grandi elettrodomestici. Cercando impli-
citamente di spiegare il perché di una pos-
sibile scelta di delocalizzazione in Polonia.
«La crescita del mercato si & verificata solo
nei Paesi emergenti ed & andata ad esclu-
sivo beneficio dei grandi nuovi produttori
asiatici e turchi». Insomma dove prima
americani ed europei conducevano le
danze a prevalere sono ora Haier, Midea,
Lg, Samsung e Arcelik, i nuovi concorrenti
capaci di essere aggressivi «anche nei seg-
menti pit1 alti del mercato». Cio grazie alla
enorme domanda di elettrodomestici nei
Paesi emergenti che permette loro di gua-
dagnare e di reinvestire i profitti anche in
ricerca e innovazione. I nuovi player offro-
no costantemente a prezzi minori prodotti
con standard e caratteristiche tecnologi-
che via via pit elevate. «Tutto cid, caro mi-
nistro, produce una brutale compressione
dei margini» che mettono fuori gioco la

i confronto

In Italia il costo unitario per
prodotto & di 24 euro, in Polonia
di 6 euro. E la differenza
destinata ad aumentare
RS

competitivita delle produzioni allocate nei
Paesi ad alto costo del lavoro. Il segmento
pil colpito da questa rivoluzione nella ge-
rarchia dei produttori & quello degli appa-
recchi a libera installazione e cosi gia oggi
la maggior parte di frigoriferi e lavatrici
che si vendono nel mondo & prodotta nei
paesi low cost.

11 guaio &, sostiene Electrolux, che noi
abbiamo delocalizzato poco o comunque
molto meno degli altri. In tutti i segmenti
la produzione low cost degli svedesi é sot-
to di 15-20 punti rispetto alla media dei
produttori europel. «In particolare nel set-
tore pit critico delle lavabiancherie il pro-
filo produttivo Electrolux é sbilanciato
anche nei confronti del produttore tede-
sco Bosch» che producono per il 59% in
Paesi a basso costo del lavoro. Proprio i te-
deschi per rispondere alla sfida dei nuovi
arrivati asiatici e turchi hanno rivisto i
prezzi «impegnando le loro marche pre-
mium anche su segmenti medio/bassi».
Risultato: Electrolux, Indesit e Whirlpool —
itre grandi gruppi che producono in Italia
- sono rimasti in mezzo. Attaccati dal bas-
so dalle Midea o Arcelik con offerte sem-
pre pil qualificate e dall’alto da Bosch e

Concorrenti

La concorrenza low

cost di Midea e Arcelik
[

Miele impegnate nell'impresa di pescare
pit1 in basso.,

A fare la differenza e il costo del lavoro
ed Electrolux ha riepilogato quanto dettoa
vario titolo in questi giorni ovvero che il
costo orario italiano € di 24 euro contro i
circa 6 della Polonia. La novita & che gli
svedesi hanno fatto sapere a Zanonato che
«il differenziale e destinato ad allargarsi
nel corso dei prossimi anni appesantendo
ulteriormente la competitivita delle pro-
duzioni italiane». In un quinquennio agli
8,36 euro di costo orario in Polonia si con-
trapporra un pesantissimo 27,82 in Italia.
Sappiamo, aggiungono gli svedesi, che il
gap € determinato dal cuneo fiscale che
incide in maniera determinante nella
composizione del costo aziendale e nella
formazione del salario netto che va in bu-
sta paga. E sappiamo anche che «tale parte
del costo del lavoro non é disponibile alla
negoziazione diretta tra azienda e orga-
nizzazioni sindacali». Se dunque il suo go-
verno vuole davvero intervenire, caro mi-
nistro, & chiaro da dove dovrebbe comin-
ciare.

Dario Di Vico
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Electrolux non convince
il governo. Né gli operai

Intervista a Raffaella La Penna, delegata Fiom a Solaro

Luca Fazio

MILANG

avorare di pilt per guadagnare
meno. La nuova teoria della

schiavith 2.0 elaborata dal-
P'Electrolux ieri & approdata sul tavo-
lo del governo Letta. «L.'azienda non
ci ha convinto», ha concluso il mini-
stro Flavio Zanonato. Le parti hanno
aperto una trattativa e si rivedranno
il 17 febbraio. Ernesto Ferrario, ad di
Electrolux, ha insistito sulla riduzione
del costo del lavoro per non licenzia-
re nei quattro stabilimenti, mentre il
ministro - con i governatori di Veneto
e Priuli - ha preteso che la soluzione
della crisi passi attraverso un «piano
industriale». Il colosso svedese degli
elettrodomestici produce a Porcia
(Friuli), Forli, Solaro (nel milanese) e
Susegana (Treviso). Su 6.500 dipen-
denti, vorrebbe chiudere la fabbrica
frilana, licenziare altre 850 persone
e diminuire a tutti lo stipendio: 136
ewro in meno. Altrimenti? Portera la
produzione in Polonia. Gli operai si
stanno gia organizzando per una lot-
tache durera mesi, nel frattempo toc-
ca accontentarsi del «risultato straor-
dinario» di ieri: il ministro ha detto
che il governo & intenzionato a «ga-
rantire I'occupazione, il reddito dei la-
voratori e tutti gli insediamenti pro-
duttivi». Anche se sulla fabbrica pitt a
rischio, Porcia, Electrolux non ha det-
to niulla di rassicurante. Anzi, a fine in-
contro ha precisato: «<Andremo avan-
ti sull'analisi del costo del lavoro e sul-
la sua riduzione, molto tranquilla-
mente». Le prime rituali mosse e con-

tromosse non scuotono Raffaella La
Penna, delegata Fiom a Solaro (912 di-
pendenti). 41 anni e 21 di lavoro alla
Electrolux, due bambine e un part-ti-
me a sei ore. 1.000 euro al mese.

E’ vero che a Solaro & dura “tenere”
gli operai?

Ho colto una rabbia diversa dal soli-
to. Prima i lavoratori erano pil1 dispo-
sti a farsi guidare dai sindacati, oggi &
corme se avessero perso 'orientamen-
to. Vegliono scioperare ad oltranza.
Abbiamo spiegato che dobbiamo pre-
pararci a una lotta intelligente, dob-
biamo colpire ['azienda con scioperi
a scacchiera, fanno pili male ¢ si fan-
no sentire meno nella busta paga.

Come spieghi questo atteggiamen-
to?

1l piano di Electrolux & impresenta-
bile, perché oggi non si pud vivere
con 130 euro in meno di stipendio. Ci
sono mamme single, mariti ¢ mogli
all'interno dell’azienda, le persone
non ce la fanno pil.

I soldi. Electrolux dice che non é ve-
ra la riduzione di stipendio.

Siamo in contratto di solidarieta e
lavoriamo 6 ore su 8, prendiamo qua-
si interamente lo stipendio perché le
restanti due le paga lo Stato (circa
1.300 euro). I'azienda ha prospettato
una diminuzione di tre euro all’'ora e
quindi fanno 136 al mese, questa de-
curtazione proseguira anche quando
finiranno i contratti di solidarieta e
quindii conti sono fatti: 136 euro ver-
ranno decurtate su una busta paga di
1.000. Guadagneremo poco piu di
800 euro al mese, eccolo lo stipendio
di tipo "polacco”.

Poi c’é il capitolo carichi di lavoro.

Come se non bastasse. Abbiamo
cinque linee di montaggio, di cui una
& part-time e ci lavorano donne che
avendo figh non possono lavorare sul
doppio turno. Alcune linee produco-
no 78 lavastoviglie all'ora, altre 74:
I'azienda vorrebbe sopprimere due li-
nee e portare la produzione a 90 pez-
zi all'ora. Salterebbero i part-time,
per non parlare dell’affronto di una

proposta che chiede pili lavoro per
meno stipendio. 1l lavoro alla catena
di montaggio gia a questi ritmi & mas-
sacrante: abbiamo 150 persone a ri-
dotte attitudini lavorative per proble-
mi alle spalle e al tunnel carpale.

Ora come pensate di organizzarvi?

_Sara lunga, dobbiamo preparare

scioperi intelligenti. Fermarsi un quar-
to d’ora e poi ripartire, cosi facendo
l'azienda ha difficolta a far ripartire la
linea. Oggi fermiamo tutte le donne
per un’ora e dopo tutti gli uomini.

Molti lavoratori, anche meno tuteia-
ti dei metalmeccanici, subiscono o

hanno subite riduzioni di stipendio im-
poste. Perché nessuno si rivolta?
Vero, ma questa vertenza & pericolo-
sa perché serve da apripista per annul-
lare il contratto nazionale dei me-
talmeccanici. Non possiamo permette-
re una cosa del genere. Dobbiamo fare
di tutto per arrivare alla presidenza del
Consiglio. La politica non put conti-
nuare a parlare d’altro, si preoccupano
dellImu e del sistema elettorale e non
si rendono conto che siamo al limite
della sopravvivenza. Penso che gli ita-
liani non siano abituati a ribellarsi, for-
se senza il capo non puo esserci rivolta,

Denuncia 'Asl e vince
ma a prez2t da rapina-
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FISCO E PRODUTTIVITA Inuovo capitalismo guardano un planisferg ' Interlocutore restail
globale non pud essere dove mettono bandierinein ~ Governo centrale conle sue
solounainfinitarincorsa tuttiesiContinenti. Prima politiche fiscalida
Quel Cune() alluogo dove minore & il allaFiat e oraalla ripensare e soprattutto
costo dellamanodopera e Electrolux. mentre il Paese sta
Su auto dove le condizioni di L'Italianon pud acquisendo la
‘ contesto ti consentono di permettersidiabbandonare  consapevolezza cheil

e lavatrici

di Alberto Orioli

#% ianni Agnelli e Vittorio
. Merloni si erano cono-
E sciutiin Cinaametaan-
ni 70. L’auto e I'elettrodome-
stico cercavano opportunita
per creare stabilimenti oltre
confine per produrre a costi
ipercompetitivi. Oggil'auto e
Pelettrodomestico sireincon-
trano idealmente in una gior-
nata di svolta storica per la
Fiat diventata Fca (con sedi
formali tra Londra e I'Olan-
da) rilanciata dalla ricerca di
impianti pitt competitivi dei
nostrienelgiornoincui,aPa-
lazzo Chigi, si esamina il dos-
sier Electrolux per salvare
una delle fabbriche friulane
dal "rischio di fuga" in Polo-
nia. La Cina, stavolta, & sullo
sfondo, con un altro ruolo: co-
me potenziale mercato di con-
sumo con oltre 3-400 milioni
di big spender per i prodotti
made in Italy.

Ilmondo sicapovolge, i busi-
ness sono diversi, gli investi-
menti differenti, cosi come le
tecnologie; ma auto ed elettro-
domestico hanno entrambi un
problema di costo del lavoro.
Che & poi il tema di eccellenza
della produttivitd e uno dei te-
mipitirilevanti della competiti-
vita dell'Ttalia tutta.

E costo dellavoro, soprattut-
to se diventa costo del lavoro
per unita di prodotto, non si-
gnifica solo retribuzione: ma
modello organizzativo, gestio-
ne del tempo di lavoro, delle
pause, degli straordinari, delle
flessibilita, degli automatismi
salariali ancora sopravvissuti
nella risacca della storia delle

realizzare impianti a costo
zero;]'Italia ha la migliore
manodopera e i migliori
tecnici del mondo, come &
unanimemente
riconosciuto, ed & un valore
dapreservare e da far
prevalere nelle valutazioni
internazionali
sull’allocazione degli
investimenti. E da opporre
di fronte ad ultimatum
rozzi. Maneancheil .
migliore dei negoziatori
potrasmontare le
argomentazioni di chi pone
aut-aut eccontesta che dal
2000 a oggi, fatto 100l
2000, il volume di
elettrodomestici prodottiin
Italia & diventato 50 nel 2013
afronte diun costo del
lavoro reale passato invece
aa150.0 ancora; che in altri
Paesioccidentaliil costo del
lavoro ¢ trail 30 eiso%

inferiore a quello italiano
cosi come il costo '
dell’energia é inferiore del
50-75 per cento.

Tutto questo siscaricain
modo ingovernabile
proprio sui territori, stretti
tral’alternativa se gestire un
negoziato per allungare
un’agonia o per ridare una
secondagiovinezzaaun
sito produttivoin crisi.
L’architrave creata per
regolarei contratti
nazionali e aziendali sta
producendo i primi effetti
benefici:il regolare
svolgimento delle trattative
per gliaccordinazionali ha
consentito di garantire il
flusso di aumenti
indispensabiliin un Paese
malato di domanda interna.
Ein azienda perd che
precipitano le anomalie del
modello italiano:

la manifattura essendo il
secondo player
continentale ed essendo
Paese senza materie prime e
di sola trasformazione.
Deve scegliere, pero, quale
parte dellavoro ihtende
riservare ai propriimpiant
lanuovageografia del
lavoro, come siusa dire
oggi, & in continua
trasformazione. Se
Whirlpool dismette
I'impianto di Norrkoping in
Sveziaafavore di
Cassinetta di Biandronno in
Lombardia (dopo aver
chiuso Trento) significa che
nel settore
dell’elettrodomestico
I'Ttalia ha ancora qualcosa
dadire. E, del resto, fummo
noiitaliani a beneficiare,
molti annifa, della chiusura
degli impianti Aeg di
Norimberga, spostati dalla
Electrolux in Friuli. Se la
Fiat oggi aumentale linee
della Panda a Pomigliano e
le smonta a Tychy in
Polonia, significa che il
"grande gioco" della
globalizzazione non & solo a
Senso unico.

Pordenone hascelto di
proporsicome "polo
amichevole" per
I'investimento
manifatturiero
annunciando una soluzione
allatedescacon
I’abbattimento del costo del
lavoro del 20% (portando la
retribuzione orariadaz4a
19,5euro'oraal diladialtre
rapresentazionie dialtre
cifre che sono solo
strumentali). Euna
provocazione che va colta
suscala pittampia e
declinata secondo le
possibilita - che cisono -

federalismo creato conla
riforma del Titolo V della
Costituzione ha fatto solo
danni e varipensato.

Laripresa parte dalla
domanda estera - e sara cosi
anche nel 2014 - ma
funziona solo se il mercato
apprezzaiprodottiese
I'intero Paese sipone al
servizio di progetti di
sviluppo integrati e su vasta
scala. Eimportante
azzeccare gli investimenti,
centrare le strategie,
scegliere un management
adatto, maresta sempre
decisivala componente
fiscale, senzala quale, anche
indovinando tutte le altre
scelte,la "nave nonva".

Per questo & decisivo che
il caso Electrolux diventi un
ulteriore "testimonianza"
dell’'urgenza del taglio al
cuneo fiscale. Iltema &
questo. E passadauna
diversa concezione del

bilancio pubblicoe,
probabilmente, anche del
ruolo dellavoro pubblico
stesso. Perché lariduzione
del carico fiscale passa solo
daundrastico e decisivo
intervento sulla spesa
pubblicaaognilivello e
considerando laburocrazia
come una multinazjonale in
crisi da gestire conesuberie
ridimensionamenti.

Cisono dueItalie in
questa crisi: una che patisce
larecessione e faiconticon
il mercato e rischia ogni ora;
un’altra che staalriparoin
settori protetti dalla
concorrenza o garantita dal
filo spinato di cavillie
leggine. Ebene che questa
seconda Italia scenda dalle
spalle dell’altra. Cosj,
finalmente, il Paese riuscira-

relazioni industriali che dagli l'incapacitidiabbattereil ~ offerte dalle nuoveregole acorrere pitiveloce.
automatismi sono nate, per pesodel cuneo fiscale,unita sullacontrattazione. Se nel OHPROOUIONE ISERATA
poi evolvere abbandonandoli aretaggidivecchie pratiche "grandegioco"della .
a poco a poco (sivedano scala sindacali, superate dai glOballzza219nq dlveptano PRODUTTIVITA
mobile e scatti di anzianitd au- nuovimodidiprodurree soccombenti gli Stati, non E importante azzeccare
tomatici in percentuale). E si- lavorare, crealastrozzatura saracreando micro-isole . Himenti tratei
gnifica anche investimentiper competitivacheinducegli  tetritoriali che sivincerala mvestimentl, strategie
ottimizzare la produzione da investitoriallafugaelasciai sfida. Nonsarebbe utile e management adatto,
calibrarerispettoalle compati- singoli stabilimenti senza un’ltalia da ennesima ma resta decisiva
bilita dei costi. difese, soprattutto quandoa  "guerradei bottoni". la componente fiscale
decidere sono manager che ~ Soprattutto se il Grande
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Innovare
¢lavia
obbligata

di Fabrizio Onida

americana Whirlpool

" elasvedese Electrolux
.4 sono due casi in questi

giorni curiosamente contrap-
posti di due grandi gruppi
multinazionali,presenti da
tempo in Italia nello stesso
settore (elettrodomestico
bianco) in grave crisi di mer-
cato europeo: laprima chiude
un piccolo impianto difornia
microondeinSveziaper crea-
renel Varesottounimportan-
te hub europeo-mediterra-
neo dell’elettrodomestico da
incasso, la seconda va incon-
tro a una durissima tratfativa
consindacatie autoritadidue
Regioniperarrivare a chiude-
re un impianto di lavatrici e
negoziare un sostanzioso ta-
glio al costo dellavoro in altri
impianti, sotto la minaccia di
una radicale delocalizzazio-
ne in Polonia, dove il costo
orario dellavoro (salario, tas-
se e contributi) & circa un ter-
zo di quello italiano. Quattro

breviriflessioni al riguardo.

Primo, proprio questa coin-
cidenzadistrategie diverse da
parte di concorrenti molto si-
mili sottolinea che perfino nei
settori maturi (come tessile,
arredo,metallurgia, elettrodo-
mesticiealtri)il costo dellavo-
rononeilprincipale deterren-
te ainvestire in Italia e in mol-
tissimi casi pesa meno di altre
voci (energia, logistica, com-~
ponenti in subfornitura) sul
costo totale di prodotto. Per
quasi tutte le multinazionali
(Whirlpoolinclusa) é decisiva
la qualita-competenza-creati-

vita-capacitd di lavorare in
squadra dei nostri bravissimi
ingegneri e tecnici.

Beninteso, per tutte le im-
prese, in particolare quelle a
gestione complessache produ-
conoinltaliainsettoriamedia
e medio-alta tecnologia, resta
crucialelaqualita delle relazio-
ni industriali, ivi inclusa la di-
sponibilita a studiare soluzio-
niaccettabili in materia di tur-
ni, orari, premi di produzione,
di operai come di impiegati.
Ma una "corsa verso il basso"
nel livello del salario orario di
base, gid oggi penosamente
basso,sarebbe esiziale e peral-
troinutile.

Inostro costo orario del
lavoro non potra mai
competere coni 9 eurc
della Polonia o cifre anco-
rainferiori di Cina, India e
altri paesi emergenti.
Secondo, Electrolux & so-
lo 'ultimo di una lunga se-
rie di casiin cui pili 0o menc
gloriose multinazionali
estere hanno disinvestito

dall'Italia per ricollocare
altrove specifici impianti
in settori tutt’altro che ma-
turi, magari anche dopo
avere a suo tempo usufrui-
todiincentivinazionali, re-
gionali e locali. Solo un
campione negli ultimi an-
ni: nell'Ict Motorola (Tori-
no)- Alcatel (Battipaglia)
- Nokia (Cinisello Balsa-
mo); nel farmaceutico Gla-
x0 (Verona) - Pfizer (Ner-
viano) - Merck (Pomezia);
nel metallurgico Alcoa

(Portovesme) e Severstal
(Piombino).

Terzo, anche lanecessa-
ria riduzione del cuneo fi-
scale e contributivononri-
solve il problema di come
rimpiazzare con attivita
nuove (a cominciare dal
terziario produttivo) pro-
duzioni ormai non pil in
grado direggere la compe-

tizione internazionale.

E proprio il caso Whirl-
pool,come dimolte impre-
seitaliane ed estereavoca-
zione multinazionale, mo-
stra invece che & possibile
rilanciare la produttivita
puntando radicalmente su
innovazione e internazio-
nalizzazione.

Innovazione non solo
puramente tecnologica,
madeiprocessiorganizza-
tivi entro cui si costitui-
scono € si ricompongono
le "catene globali del valo-
re", sfruttando l'integra-
zione produttiva fra im-
pianti diversi specializza-
ti per gamma e fascia quali-
tativa di prodotti.

Internazionalizzazione
spinta delle imprese del
quarto capitalismo italia-
no, per rimodulare conti-

nuamente le strategie di
penetrazione dei mercati,
rispondendo alla fortissi-
ma domanda potenziale
di "made in Italy" nelle

.classi medie dei paesi

emergenti, e ditecnologia-
qualita-affidabilita italia-
na dei macchinari e com-
ponentidi cuisono affama-
tii medesimi paesi.
Quarto: per valorizzare
le tante nostre potenzialita
produttive in settori dina-
mici a media e medio-alta
tecnologia, le imprese sia
italiane che estere aspetta-
no segnali piti chiari da par-
te dei governi circale filie-
re e i progetti tecnologici
trasversali su cui puntare e
in cui I'Italia potrebbe - se
volesse ~ pili degnamente
agganciarsi all’Europa di
Horizon 2020.
Fabrizio Onida
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L’opzione
polacca
non esiste
di Giorgio Barba Navaretti

dove la perdita di massa criti- Insomma, & una propo- E quelli da incasso, es-

g ”‘)ensare di trattenere in
E,, Italia gli investimenti

.. esteri abbassandoisala-
1i & un proposito che ci porta
pocolontano, direi che si trat-
ta di un vicolo cieco. L'unica
via possibile & la crescita del
valore aggiunto industriale e
della produttivita.

Certamente qualcosa si
puo fare sugli oneri fiscali e
contributivi del lavoro co-
me pill volte auspicato su
queste colonne. Ma non bi-
sogna dimenticare due dati
fondamentali.

Il primo & che comunque il
nostro costo del lavoro lordo
(inclusigli oneri sociali) & infe-
rioreaquellodeinostriprinci-
pali partner dell’Europa occi-
dentale, soprattutto Germa-
nia e Francia.

11 secondo & che il futuro
della nostra crescita manifat-
turiera non puo che essere in
attivita ad alto valore aggiun-
to dove l'incidenza del costo
dellavoro érelativamente bas-
sa, eilnumero dioccupatiben
inferiore a quelli di oggi.

Provare ad allineare inostri
costi ai livelli polacchi genera
una corsa al ribasso social-
mente e politicamente non so-
stenibile inun’economiaavan-

caindustrialeimplicaunaper-
dita non solo di posti di lavo-
ro, ma di competenze e attivi-
ta dell'indotto. Soprattutto la
perdita di una specializzazio-
ne industriale unica e difficile
dareplicare.

Da questo punto di vista la
proposta dell’azienda di ab-
bassare le remunerazioni po-
trebbe essere vista come una
soluzione ponte per mantene-
re l'occupazione in attesa di
una ripresa della domanda e
in una prospettiva di investi-
menti che possano permette-
re una crescita del valore ag-
giunto delle attivita italiane.

I piano varato dall’Unio-
Ine Industriali di Porde-
4..none, proprio alla Juce
della crisi del settore degli
elettrodomestici, propone
strumenti articolati per ri-
durrel'incidenza del costo
del lavoro attraverso un
aumento della flessibilita
nell’organizzazione della
fabbrica, un miglioramen-
to dell’efficienza degli im-~
pianti industriali e una ri-
duzione di quei picchi sala-
riali concessi nel territo-
rio in congiunture ben di-

sta articolata di "alto valo-
re aggiunto" per ridurre
lincidenza del costo del la-
voro. Non sarebbe invece
sostenibile la via alternati-
va "a basso valore aggiun-
to" di abbattere semplice-
mente inmodo permanen-
te la remunerazione netta
dellavoro.

Il settore degli elettrodo-
mestici non & solo compo-
sto diprodottiabasso mar-
gine che non possono che
essere trasferiti dove il la-

voro costa poco. Comun-
que I'Europa occidentale

continua ad essere il mag-
gior produttore mondiale
di questi beni, per quanto
il calo di domanda deitem-
pi di crisi abbia favorito
uno spostamento ad Est
delle produzioni europee.

La produzione & rimasta
stabile in Francia e in Ger-
mania tra il 2008 e il 2012,
mentre ha continuatoa ca-
lare in Italia.

Questo conferma che &
possibile produrre frigo-
riferi lavastoviglie e i lo-
ro parentistrettiin conte-
sti con un costo del lavo-

sendo strettamente legati
alla costruzione dei mobili
dacucina, richiedono com-

petenze
settoriin

articolate su pilt
dustriali,ben pre-

senti nel nostro paese e

chesono
rirein pa

difficili da trasfe-
esiterzi.

L’investimento Whirpo-
olaVarese di cuisi & parla-

to in que

sti giorni, appun-

to per forni da incasso, in-
dica come l’insieme di

compete

nze disponibili

nel paese possa essere un
volano per nuove realta in-

dustriali.

11 nostro futuro indu-
striale, per esistere, do-
vra avere sempre piil va-
lore aggiunto e meno ad-

dettiper

ogni euro di mer-

ce venduta. Il che pone
un problema di occupa-
zione serio per molte atti-
vita industriali. Ma la via

polacca
possibil

non ¢ un opzione
e.

Giorgio Barba Navaretti

barba @unimi.jt
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zata, per quanto impoverita "I da quella attuale. ro anche pit elevato del
. come la nostra, Ci sard sem- nostro. In effetti gli elet-
' preunPolaccoounCinesedi- trodomestici di alta gam-
© sposto ad accettare un salario ma generano valore ag-
pit1 basso del piu sfortunato giunto elevato.
deglioperai di Pordenone.
Ora, il problema della
* Electrolux non ¢ cosi sempli- IMPRESA& TERRITORT
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ELETTRODOMESTICI MODELLO ANDROID
Tra domotica e partner
Indesit cerca la sua strada

MaddalenaCamera

B AndreaMerlonisiédimessodallapresidenza
diFineldo,laholdingdifamiglia checontrollaln-
desit.Perl’azienda diFabria-

no si annuncia dunque un

periodo di revisione delle

strategie interne. L'ad Mar-

co Milani ha spiegato che il
pianostrategicoémoltopru-

dente e che 'azienda sta in
piediconlesuegambe.Inde-

sit pero e alla ricerca di un

partner internazionale e ha
datomandatoaGoldmanSa-

chsin questo senso. Unane-

cessitd ribadita anche da

Francesco Merloni, fratello

del fondatore Vittorio. Una
decisionecomunquenonfa-
cileperchelafamiglia Merlonivorrebbe comun-
quegarantirelacontinuitaneglistabilimentiita-
liani. Adicembre estato varatounpiano che pre-
vede contrattidisolidarieta e cassaintegrazione
in cambio pero di investimenti. Quanto ai part-
nerinteressatiinomisonoquellideibigdelsetto-
re: Electrolux, Bosh, Whirpool. Fino ai cinesi di
Haier che oggilancerannoinItalia anche unali-
neadismartphone.

Edépropriosulla contaminazione tra vecchie
enuovetecnologiechesibasaunnuovoprogetto
Indesit.Ierinellasede diMilano AndreaMerloni
hapresentatouna«demolive»sviluppatadaHo-
melab, il consorzio italiano per la domotica, di
cui & presidente. I primi prodotti equipaggiati
conil dinguaggio» Homelab Open World saran-
nopresto sulmercato. L' «<android» degli elettro-
domesticivedetraipartner Ariston Thermo, Bti-
cino, Elicae Teuco marestaaperto anche agli al-
tri produttori.

le; «Non sono maramaldo;
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La competitivita
non si difende col
dumping sociale

LINTERVENTO

SERGIO COFFERATI
ANTONIO PANZERI

LA QUALITA DELLA PRODUZIONE

DIELETTRODOMESTICI ELA
PRESENZA di un indotto distribuito
rappresentano uno dei punti di forza
del settore eil distretto del "bianco”
rappresenta un comparto storico
dell'industria manifatturiera italiana.
Ha pertanto destato grave
preoccupazione la decisione della
Electrolux di minacciare la
delocalizzazione produttiva senza un
drastico abbassamento del costo del
lavoro della manodopera. Il gruppo
sarebbe intenzionato a spostare la
produzione in parte in Polonia, in
parte fuori dall’Europa. Una posizione
che appare strumentale poiché non
pone il tema del rilancio e della
qualita della produzione, ma si
concentra solo sul taglio dei costi. La
via di uscita proposta dall'azienda di
parificare i costi del lavoroin Ttalia a
quelli di altri Paesi dove le tutele
sociali e sindacali sono inferiori &
pericolosa, perché pone le basi per
forme di dumping sociale che
potrebbero estendersi a tuttii settori
delle economie piu sviluppate. Da
tempo abbiamo segnalato come
all'interno dei confini europei la
competizione non possa avvenire sul
piano dei diritti. Per un corretto
funzionamento del mercato unico
dobbiamo concentrarci sulla
definizione di un pacchetto minimo di
diritti che renda difficile, se non
impeossibile, ricorrere al dumping
sociale. Ma questo potrebbe non
essere sufficiente. 1l rischio & di
assistere a una delocalizzazione fuori
dai confini europei, verso economie -
come quella asiatica - dove il costo del
lavoro &€ mantenuto pill basso a
discapito delle condizioni di vita dei
lavoratori. Da questa contraddizione
riteniamo si possa uscire in due modi.
In prima istanza, creando un quadro
normativo europeo che risponda alle
sfide poste dall'integrazione e che
scoraggi il dumping sociale, facendo
prevalere con determinaziong la
Carta dei Diritti Fondamentali. Tn
secondo luogo, creando un ambiente
attrattivo per le imprese, che le
incentivi a operare sul territorio
europeo non in basé al costo del

lavoro, ma in virti di una
collaborazione sempre pil stretta fra
settore manifatturiero ed economia
della conoscenza. L'incontro tra
sindacato ed azienda al Ministero
dello Sviluppo Economico é stato il
difficile prologo alla ricerca
dipolitiche che favoriscano il
mantenimento degli insediamenti
produttivi, I'occupazione e un salario
dignitoso. Gli Stati Uniti stanno
intraprendendo un grande rilancio
dell’ economia proprio basandosi sul
rafforzamento dell'industria, grazie a
investimenti pubblici e alla
valorizzazione dei fattori competitivi
ancora non replicabili nelle economie
emergenti. Anche I'Europa deve far
valere le sue eccellenze: centri di
ricerca tecnologica di livello mondiale,
rete logistica efficiente, crescente
accesso alla formazione professionale
e qualita della produzione. Allo stesso
tempo va alleggerito il peso della
burocrazia, potenziato il mercato
energetico comune per rispondere
alle esigenze del manifatturiero a
costi accessibili e sostenuta la crescita
sostenibile. Abbiamo chiesto percio
alla Commissione europea di fornire
risposte credibili. Del resto, ¢ soltanto
ponendoci obiettivi comuni che
possiamo far fronte, con equilibrio e
lungimiranza, a una crisi dalla quale
molti Paesi dell'eurozona faticano a
uscire. Ricordando, in ultima istanza,
che l'erosione dei diritti non & una
strategia che porta lontano.

RS EESTROLUR

Porcia a rischio, ma ora si tratta

no coi nostri soldi»
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LALETTERA ALPREMIER
Ora un serio intervento
di politica industriale
di Giorgio Squinzi
(j‘ aro Presidente,
4 Confindustria sta seguendo  azione del Governo a non & stata in grado di industriale del nostro
congrande apprensione lavicen- difesa dell’industria intervenire in misura Paese e Confindustria

daElectrolux, che assume dimen-
sionimolto preoccupantinon so-
lo per le ricadute occupazionali
dirette, ma perché rappresenta
un caso emblematico per l'intera
industria italiana. Ad essere in
gioco, infatti, non ¢ solo il desti-
no della singola impresa, ma la
storia industriale del nostro Pae-
seelasuacapacitadidifenderela
propriabase produttiva,

Proprio in questi giorni la
Commissione europea con I'In-
dustrial Compact ha riconosciu-
to il valore strategico dell’indu-
stria manifatturiera per uscire
dalla crisi e ha confermato ]a vo-
cazioneindustriale dell’'Europa.

itratta dell’avvio di
S un processo che

dovratradursiinun
forte impegno della
Commissione e degli Stati
membri.
In questo contesto, la
difficile vertenzaaperta -
dall’Electrolux - che
purtroppo segue altre
crisi che hanno investito il
settore - denunciala
necessita di una forte

manifatturieraevoltaa
rafforzare la capacita del
nostro Paese diattrarre e
mantenere gli
investimenti.
L’Electrolux ha in questi
giorni segnalato alcuni
deficit strutturali del
nostro paese che
riguardano fattori
strategici per la
competitivita, sui-qualida
tempo immemorabile
sottolineiamo l'urgenza di
intervenire:'elevato
costo dellavoro, dovuto
ad una crescente
pressione fiscale, la
rigidita del mercato del
lavoro e il differenziale
del costo dell’energia
rispetto ai principali
concorrenti stranieri.

Le proposte che abbiamo
presentato, perd, sono
rimaste in larga parte
disattese. Anche l'ultima
Legge di stabilita, che:
avrebbe dovuto segnare
un momento disvolta,

incisiva sui principali
problemi che
impediscono la
competitivita del nostro
sistema produttivo.
Lamancanza dirisposte
su tali questioni ha
accentuato la difficolta
dei settori industriali
maggiormente esposti
alla concorrenza
internazionale, come
quello degli
elettrodomestici, dove
nonostante la presenza di
elevate competenze
stiamo assistendo ad un
processo di
deindustrializzazione. In
pochi anni abbiamo
ridotto la produzione
italiana di oltre il 609 con
un impatto drammatico
sull’occupazione e su
interi territori.
Inassenzadiuna
inversione di questo
trend andremo
irrimediabilmente verso

" ladesertificazione

non pud accettare questa
idea. Davanti a questa
ulteriore dimostrazione
di difficolta che il nostro
sistema industriale sta
attraversando, chiediamo
al Governo un intervento
deciso di politica
industriale e, rispetto al
caso Electrolux, un serio
impegno affinché il
confronto gia avviato
presso il ministero dello
Sviluppo Economico con
la partecipazione del
ministero del Lavoro
possa giungere aun esito
positivo nell’interesse
delle imprese e dei
lavoratori coinvolti.
Sarebbe un segnale deciso
siaverso un’impresa che
rappresentaun
importante punto di
riferimento per il
territorio sia verso
Iindustriaitaliana che sta
affrontando contenaciala
crisi economicainattoe -
vuole vincere questa
sfida.
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Porcia e i Wallenberg

di Mariano Maugeri

lenberg, rampollodelladinastiasve-
dese proprietaria di Electrolux e di
un’ottantinadisocieta che spaziano
dallafarmaceuticaallelettronica.
Confinua » pagina 3

N‘ on possiamo sperperare il
« . ¥ nostro patrimonio perché
in realtd non ne siamo proprietari.
Questo tuttavia non ciimpedisce di
distruggerlo». Parola di Jacob Wal-

Hreportage

Porcia e laleggenda dei Wallenberg

Mariano Maugeri
PORCIA (PN). Dal nostro inviato

» Lontinua da pagina 1
uando pronuncid questa
frase, non potevaprevede-
che di li a qualche anno
la distruzione per nulla creativa
dei due cugini che rappresenta-
no la terza generazione della fa-
miglia svedese si sarebbe con-
centratasuunodegli stabilimen-
ti modello dell'impero dei Wal-
lenberg, quello di Porcia, il pae-
se annidato lungo la Pontebba-
naemimetizzatotraunaselvadi
insegne per nulla discrete di
sexy shop e doner kebab.

Una sorte paradossale per la
fabbrica che fu degli Zanussi, il
tempio degli elettrodomestici
bianchi e della leggendaria Rex,
la lavatrice che affranco milioni
di massaie italiane dalla schiavi-
tudellavaggio amanodilenzno-
la e camicie. La Rex, che ai bei
tempidetenevail 37% delmerca-
to domestico, sta alla liberazio-
ne della donna cosi come la 6oo
Fiat allamobilita di massa.

Unarivoluzione identitaria e
digenere che glisvedesicancel-
lano con un colpo di penna
dall'immaginario degli italiani.
Eppurelaleggenda deiWallen-
berg narra che uno dei motivi
dellalororicchezzarisiedanel-
la capacita di piazzare i mana-
gergiustial postogiusto, Unate-
oria che non convince affatto
Mario Grillo, uno degli ex diri-
genti di punta dell’azienda sve-

dese in Italia. Dice: «Uno dei
grandierrorié statoquellodieli-
minare i marchi storici dei sin-
goli Paesi nei quali Electrolux
ha rilevato via via gruppi indu-
striali autoctoni: sono'stati sop-
pressiimarchistoricidi Arthur
Martin in Francia, Rex e Zop-
pas in Italia, Juno nella Repub-
blicafederale di Germania».
Gli operai che picchettano
sotto la pioggia gelida annui-
scono. Dice Elisabeth Fanella,
delegataFim efiglia di due emi-
granti in Svizzera: «Se & per
questo ‘mancano all’appello
6oomilalavatrici che produce-
vamo ogni anno come terzisti
per Pazienda tedesca Quelle».
Dev’esserciun retaggio social-
democratico in questa smania
dei Wallenberg e dei suoi ma-
nager disopprimerelaricchez-
za racchiusa in brand che rap-
presentanolastratificazione di
storie private e collettive. Una
tendenza confermatadal sinda-
co di Pordenone Claudio Pe-
drotti, fino a tre annifarespon-
sabile europeo dell'Ict del grup-
posvedese: «Di alcune sviste si
accorgerebbe pureuno studen-
te al primo anno di Economia:
scommettere tutto sul mar-
chio Electrolux senza neppure
investire suuna campagna pub-
blicitaria degna di questo no-
me & stata una scelta quanto
meno azzardata».
Mentreiverticitemporeggia-
no,'americana Whirlpool, late-
desca Bosch e la coreana Sam-
sung rosicchiano poco alla vol-

taquasilametadellatortaitalia-
na. Persino I'artistocratica Mie-
le, ’Aston Martin renana delle
lavatrici, sigilla dietro i suoi co-
stosissimi obld il 5% del merca-
to nostrano. Précipita di pari
passo la produzione di Porcia,
che passa dagli oltre due milio-
ni di pezzi del 2005 agli1,1 milio-
ni di oggi. Produzione, non pro-
duttivita, perchéle lavabianche-
ria prodotte ogni ora, grazie
allautomazione e agli accordi
sindacali, crescono da 60 a 94.

«Noi ci siamo fatti in quattro
per far girare la fabbrica come
unorologio svizzero», assicura
Roberto Billeci, due occhinor-
manni ereditati dal padre, sici-
liano di Palermo e poliziotto
trasferito a Pordenone allame-
ta degli anni *6o. Gli elettrodo-
mesticidaincasso comeifrigo-
riferihanno marginiragguarde-
voli, le lavatrici, no. Il resto fa
parte del corto circuito alimen-
tato dalla crisi dei consumi e
dallaggressivitadeiconcorren-
ti, alcuni dei quali vanno all’ar-
rembaggio dell’Europa a colpi
di dumping.

Lamigrazione in Polonianon
piace neppure agli industriali
friulani. Paclo Condotti, diretto-
re di Confindustria Pordenone
ed ex capo del personale di
Electrolux, invita alla cautela:
«Non vorrei si ripetesse a Por-
cia quello che & accaduto a No-
rimberga, dove Electrolux ha
scucito pitt di 500 milioni per
sbaraccare uno stabilimento. E
poi che ne sarebbe dell’indotto?

Per ogni operaio ce ne sono al-
menodue che lavoranonellasu-
bfornitura». Unmonito al quale
il presidente degli industriali,
Michelangelo Agrusti, aggan-
cia una proposta: «Ci sono otto
azioni concrete per trasforma-
re Pordenone in una new manu-

facturing zone».

Laparola ora ¢ alle trattative:
finalmente si compulsano quo-
te di mercato, politiche indu-
striali, curve di produttivit, op-
zioni di marketing, Il costo del
lavoro & solo una delle variabili.
Ecome setutti cercassero dista-
nare gli svedesi dalla loro pro-
verbiale riservatezza. «Questa
partitavagiocataacarte scoper-
tex,incita Agrusti. Primadique-

. stobrusco atterraggio, in fabbri-

cahanno sperimentato la Cassa
integrazione ordinaria, quella
straordinaria, lamobilita volon-
tariaegliesodiincentivati. Cen-
tinaia di operai ghanesi recluta-
ti alla Electrolux ai tempi delle
vacche grasse («i neri che pro-
ducono il biancoy, ironizzava-
no a Pordenone) colgono al vo-
loT'offerta degli esodiincentiva-
ti: 4omila euro e vai con Dio, poi
scesi a 3omila e in questi giorni
ai minimi con2omila euro. Pren-
dere o lasciare. Gli altri 1100
operai, ibianchi che produceno
elettrodomestici bianchi, non
ne voglio sapere. «La storia di
una terra non si chiudey, recita
un cartello zuppo di pioggia
piantato davantii cancelli della
Porclaplant.
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«I1 Paese arischio desertificazione»

Squinzi: urgente un intervento deciso di politica industriale per rilanciare il manifatturiero

Nicoletta Picchio
ROMA.

sus Sul caso Electroluxil presi-
dente di Confindustria Gior-
gio Squinzihascrittounalette-
ra-appello al premier Enrico
Letta: urge unintervento deci-
sodipolitica industriale perri-
lanciare il manifatturiero.
L'Italia, peraltro, sta pagando
un forte debito di competitivi-
ta. Soltanto per le lavatrici fab-
bricate nei siti del Friuli Vene-
zia Giulia il maggiore costo &
di2seuroapezzo.

smw I1 caso Electrolux come
esempio emblematico dei defi-
cit strutturali che penalizzano
la competitivitd dell'industria
italiana e del Paese «sui quali
datempo immemorabilesotto-
lineiamo I'urgenza di interveni-
re». Giorgio Squinzi, presiden-
te di Confindustria, ieri ha pre-
so carta e penna ed ha scritto
unaletteradi due pagine al pre-
sidente del Consiglio, chieden-
do «unintervento deciso dipo-
litica industriale» per rilancia-
re il manifatturiero, oltre che
un «serio impegno» sul caso
Electrolux. La mancanza di
un’azione sui problemi struttu-
rali del paese, denunciati dal
mondo imprenditoriale «haac-
centuato ladifficolta deisettori
maggiormente espostiallacon-
correnza internazionale», co-
me gli elettrodomestici.

Ed il rischio che paventa
Squinziriguarda tutto il tessuto

IFATTORICRITICI

Costo del lavoro, pressione

fiscale, prezzi dell’energia
penalizzano le nostre
imprese-rispetto

ai competitor stranieri

imprenditoriale italiano: senza
un’inversione di questo trend si
andrebbe «irrimediabilmente
verso la desertificazione indu-
striale del Paese e Confindu-
stria non pud accettare questa
idea»». Electrolux, quindi, un
caso che Confindustria sta se-
guendo con «grande attenzio-
ney», manon solo: «Ad esserein
gioco non & solo il destino della
singola impresa, malastoriain-
dustriale del nostro Paese e la

sua capacita didifenderelapro-
priabase produttivax.

1 deficit denunciati da
Electrolux, ha sottolineato
Squinzi, sono l'elevato costo
dellavoro, «dovuto ad unacre-
scente pressione fiscale», lari-
gidita delle retribuzioni eil dif-
ferenziale del costo dell’ener-
gia rispetto ai principali con-
correnti stranieri.

Temi su cui Confindustria
datempo ha presentato unase-
rie di proposte (il documento
"Crescere si pud; si deve", con
misure concrete per la crescita
da attuare nei cinque anni di

unalegislatura & circadiun an-
no fa, prima del voto). Ma che
«sonorimaste peroinlargapar-
tedisattese. Anchel'ultimaleg-
gedistabilita che avrebbe dovu-
to segnare un punto di svolta
nonéstataingrado diinterveni-
re in misura incisiva sui princi-
pali problemiche impediscono
la competitivita del nostro si-
stema produttivo». Senza ri-
sposteinsettoriparticolarmen-
te esposti alla concorrenza, co-
me gli elettrodomestici, si sta
assistendo, denuncia Squinzi,
ad un processo di deindustria-
lizzazione. «In pochi anni ab-
biamoridottola produzioneita-
liana di oltre il 0%, con unim-
patto drammatico sull’occupa-
zione e su interi territori».

‘La «difficile vertenza aper-
ta» dall’Electrolux denunciala
necessita di una forte azione
del governo a difesa dell'indu-
stria manifatturiera e volta a
rafforzare la capacita del pae-
se di attrarre e mantenere gli
investimenti».

Quindi «difronteaquestaul-
teriore dimostrazione di diffi-

colta che il nostro sistema sta
attraversandoy» occorre un in-
tervento del governo, per l'in-
dustria italiana e per un esito
positivo della vicenda Electro-
Iux. «Sarebbe un segnale deci-
sosiaversoun’impresacherap-
presenta un importante punto
di riferimento per il territorio,
sia verso lindustria italiana
che sta affrontando con tena-
cia la crisi economica e vuole
vincere atesta alta».
Squinzinellaletteraharicor-
dato che proprio in questi gior-
ni la Commissione europea
con I'Industrial Compact ha ri-
conosciuto il valore strategico
dell'industria manifatturiera
per uscire dalla crisi ed ba con-
fermatolavocazione industria-
le dell’Europa. «E I'avvio di un
processo che dovra tradursi in
un forte impegno della Com-
missione e degli Stati mem-
bri». Impegno cheil presidente
di Confindustria da mesi chie-
de algoverno, convinto che so-

1o conil rilancio del manifattu--

riero si pud creare vera cresci-
taepostidilavoro.
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Il confronto. Costi maggiori rispetto all'Est Europa per tutti i beni prodotti

L'Ttalia paga il gap di competitivita

Emanuele Scarci

MILANO

gy Dai29 euro deifrigoriferiai
27 delle lavastoviglie, dai 25 per
le lavatrici ai 13 dei piani cottu-
ra:sono queste le differenze dei
costi medi di produzione tra i
quattro stabilimenti Flectrolux
inItaliaeitre "gemelli" in Polo-
nia e il sito in Ungheria. Diffe-
renze di costi dovuti avarifatto-
1i della produzione: lavoro di-
retto, componenti, energia, logi-
stica e poste variabili.

Queste differenze di costi
che, a prima vista, non sembre-
rebbero rilevanti, in realta se
‘moltiplicati per i 3,5 milioni di
macchine prodotte in Italia si
trasformano in decine di milio-
ni di maggiori costi e quindi di
minore margine. Questa ¢ la li-
nea di ragionamento del mana-
gement di Pordenone che, co-
mungue, non pud trascurare un
mercato europeo in contrazio-
: ne e con prezzi di vendita sotto
pressione. La competizione eu-
ropea tra i grandi marchi degli
elettrodomestici sigioca su fra-

zioni di quote di mercato e sul
filo di pochi euro dei costi di
produzione.’

Gli scostamenti dei costi di
produzione sono stati comuni-
cati da Electrolux ai sindacati
in occasione dei primi incontri
delloscorso dicembre e ribadi-
ti al tavolo del ministero dello
Sviluppo economico del 29
gennaio.

«Il mero confronto dei costi
di produzione - osserva Augu-
stin Breda, dell’Rsu di Susegana
emembro del direttivo naziona-
le di Cgil - ¢ unapproccio ragio-
nieristico. Temo che Electro-
luxreplichilatriste vicendadel-
la chiusura dello stabilimento
Aeg di Norimberga: il danno
d’'immagine provoco un crollo

ILCONFRONTO

Per le lavatrici friulane

il maggiore costo

é di 25 euro a pezzo:

il peso sui ricavi

é valutabile intorno all'8%

delle quote di mercato. Oggi il
brand Aeglo produciamoinIta-
lia, ma é residualey.

Walter Zoccolan, della Rsu
Fiom Cgil di Porcia, si sofferma
sulla dubbia redditivita dei siti
dell’Est. «Finora hanno appe-
santito i costi fissi e creato so-
vracapacita. Infatti alla fine
Electrolux Emeahaun utile ope-
rativo dell’1%. Forse il manage-
ment ha sbagliato qualcosa».

In dettaglio, il confronto del-
le performance ha riguardato
Solaro e il sito polacco di Za-
row (produzione di lavastovi-
glie), Porcia e Olawa (lavatri-
ci), Forlie Swidnica (forni e pia-
nicottura), Suseganael'unghe-
rese Jaszbereny (frigo e conge-

"latori). I manager svedesi

avrebbero detto ai sindacati
che per il 2014 sono previsti vo-

Jumi in leggera crescita, di

15smila pezzi, nei tre stabili-
menti italiani, eccetto Porcia.
Per l'azienda la competitivita
dello stabilimento friulano & in-
sostenibile. Porcia mostra un
costo medio maggiore di circa

25euro per ognilavatrice, quasi
I'8% deiricavi. Undato inaccet-
tabile per Electrolux che vende
ciascuna macchina mediamen-
teaz2oeuroeneguadagnais. Il
46% delle produzione di lava-
biancherie é realizzata nell’Est.

Pesante anche il differenzia-
le per le lavastoviglie prodotte
nel Milanese, a Solaro: circa 27
euro su un costo medio di pro-
duzione di 186 euro. Gap di co-
stodeterminatodai6,3 euro per -
il lavoro, 4,2 per i componenti,
5,5 per i costi variabili e 0,7 per
la logistica. Solaro pero & foca-
lizzata sull’alto di gamma (an-
che con la 45 centimetri) men-
tre Zarow é concentratasul low
cost. Mal’azienda starebbe veri-
ficando la possibilita di replica-
rela produzione in Polonia.

Nelfreddoil divario di costi
haspostatoil7o% dellaprodu-
zione a Est mentre forni e pia-
ni cottura si salvano perchéla
differenzadi costi,13 euro, inci-
de su prodotti venduti anche a
1.500 euro.
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Competitivita

I casi Electrolux e Fiat sono
il prodotto dellassenza della

guadagnato tempo, e non & poca cosa, ma
di certo non avremmo risolto il
problema. Maggiore flessibilita ed
economicita del lavoro, da sole, nella
nuova divisione internazionale del
lavoro imposta dal combinato disposto di
globalizzazione e rivoluzione tecnologica,
non creano maggiore crescita e

&~

S

politica industriale in Italia

Inodi sono venuti al pettine.
@ﬂm Dopo aver trascurato per

S ben due decenni i problemi
*®di fondo del nostro sistema
.. & produttivo ed esserci privati
@ di una qualunque politica

TRE PALLE, UN SOLDO

industriale - che non significa
intermediare incentivi o imporre
dirigismi, ma disegnare modelli di
sviluppo e costruire le pre-condizioni
del fare impresa - ora i casi Electrolux e
Fiat ci dicono che siamo al dunque.

In questi vent’anni la Polonia ha
imparato a produrre lavatrici uguali alle
nostre, mentre nello stesso arco di
tempo gli elettrodomestici made in Ifaly
sono rimasti uguali, solo che costano
quattro volte di piu. Lamentarsi ora &
patetico, soprattutto se si piange per le
ragioni sbhagliate. Il vero problema
italiano & la competitivita, certificato
dalla perdita di sette posizioni
nell’'ultima classifica Ocse. A
determinarlo ¢’¢ anche il costo del
lavoro, ma non & la sola causa e neppure
la principale. Se anche a Porcia
venissero adottate le riduzioni salariali
richieste dall’Electrolux, portando il
costo orario del lavoro da 24 a 21 euro,
secondo il piano redatto per
Confindustria Pordenone da tre
“insospettabili” come Iily, Treu e
Cipolletta — un taglio dell’8 per cento del
salario netto e del 20 per cento della
retribuzione complessiva, ma non il
dimezzamento dello stipendio di cui i
“soliti cretini” hanno parlato - avremmo

» occupazione. Salvano il presente, questo
si, ma non illuminano il futuro, perché
non sara mai possibile competere coni7
euro orari della Polonia (e non &
neppure la realta meno costosa). E se
anche lo fosse, nel mondo globalizzato ci
sara sempre un paese con il costo del
lavoro piu basso che in fretta, copiando,
impara a mettersi al pari sul fronte della
qualita del prodotto.

A meno che, il prodotto non contenga
tanta qualita e tale innovazione da
rendere impossibile per i paesi low cost
colmare quel gap. E che lo scarto sul
fronte della qualitd del prodotto sia piu
alto, in termini economici, di quello sul
fronte del costo per produrlo. E che sia
cosi lo dimostra il fatto che chi cresce,
fra i paesi “maturi”, non gioca al ribasso
sul costo del lavoro ma, viceversa, gioca
al rialzo sul fronte dell’innovazione. In
Germania il costo del lavoro nel settore
manifatturiero & di quasi 34 dollari I'ora,
eppure lindustria brilla e la Volkswagen
ogni anno distribuisce bonus da qualche
migliaia di euro ai suoi dipendenti. In
Irlanda e superiore ai 40 euro l'ora, ma
la preduttivita é cresciuta del 12 per
cento in 5 anni (la Ue del 2,9 per cento,
I'Italia quasi zero). E anche da noi se nel
2013 tutti i rinnovi contrattuali di
categoria hanno previsto aumenti
salariali superiori ai 100 euro, & perché
sono state le imprese esportatrici, pilt
competitive, a spingere affinché non ci
fossero problemi sul fronte delle
relazioni industriali. Dungue, chiedere
oggi sacrifici ai lavoratori - la qual cosa
puo anche essere sotto forma di aumento
di ore lavorate a parita di salario - va
bene solo nella misura in cui questi
interventi emergenziali servono a evitare

il crollo mentre si sta gia attuando la
riconversione degli impianti a favore di
prodotti con piu alto valore aggiunto. Un
po’ quello che Marchionne “dice” di
voler fare, dopo aver ristrutturato prima
con le battaglie (non solo referendarie)
sulla produttivita e poi con il
matrimonio Fiat-Chrysler: creare in
Italia un polo automobilistico del lusso
Maserati-Alfa Romeo. Di fronte a un
Lingotto che nel 2004 era in ginocchio, il
manager in cachemire ha prima innovato
i processi e ora mira a innovare i
prodotti. Bene, sempre che tutto questo
corrisponda alle reali intenzioni, e non
sia — come ho piu volte dubitato — un
diversivo per preparare la fuga
(definitiva) dall’Italia verso Detroit.
Perché se cosi fosse, 'Italia avrebbe
perso per sempre un comparto che era
stato decretato maturo e che invece ha
dimostrato di avere ancora grandi
potenzialita di innovazione.

Ltalia, paese di sola trasformazione e
privo di materie prime, non pud
abbandonare la manifattura. Ma per
farlo & necessario cambiare paradigma.
La coreana Samsung, mentre se la batte
con la Apple sulle telefonia, ha
annunciato il lancio di una nuova serie
di elettrodomestici “intelligenti”. E non
lo fa abbassando i salari, ma con
prodotti nuovi e innovativi. Oggi i settori
ad alto valore aggiunto, sia esso
tecnologico o “made in Italy” classico,
verso i quali dirigersi sono il design, il
risparmio energetico, la domotica, le
nano e bio tecnologie. Prodotti piil
sofisticati, a maggiore intensita di
conoscenza rispetto a una lavatrice
fabbricata a Cracovia. Pero, servono
investimenti in conoscenza: prima nei
processi formativi scolastici e
universitari, poi nelle aziende con I'all- .
life-long. Pii1 della meta del pil
statunitense viene da prodotti
immateriali, la Corea del sud ha bruciato
le tappe dell'industrializzazione. Noi
dobbiamo fare altrettanto.

Enrico Cisnetto
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L'EUROPA CHE TIRA A Est nessuno ha fatto meglio

Giovane, liberale e laboriosa
Il nuovo miracolo e la Polonia

Manodopera qualificata e conveniente, mercato in rapida crescita, un popolo
ansioso diriscatto. Varsavia & lunica scampaia alla recessione. E non ha leuro

diLivio Caputo

T ¢ olti italiani si stan-
no domandando
inquestigiornico-
len S .. me mai l'appalto
per inuovi autobus milanesi sia
statovinto daun'aziendapolac-
ca, perché la Electrolux voglia
trasferire la produzione dei suoi
elettrodomestici dal Veneto in
Poloniaeperchéicostidiprodu-
zione della stessa vettura Fiat
nello stabilimento polacco sia-
nounquartodiquellidel Bel Pae-
se.Larispostaesemplice:ditutti
i Paesi dell'ex patto di Varsavia
passatidall'economiadicoman-
do all'economia di mercato ed
entrati poinellaUe dieci annifa,
la Polonia & quella che ha fatto
meglio di tutti, cominciando la
grande trasformazione subito
dopolacadutadel muro- Balce-
rowicz, il padre delle grandi pri-
vatizazzioni, meriterebbe un
premio Nobel - e diventando
benpresto un terrenoideale per
gli investimenti stranieri. Una
manodoperaqualificatamaan-
coraabuonmercato, un popolo
ansioso di riscatto, un mercato
in rapida crescita e una Borsa
ben funzionante hanno attirato
giganti dell'elettronica, dell'au-
tomobilee dell'aeronautica, che
hanno ridotto gradualmente la
disoccupazioneepermessouna
crescita costante e in certe fasi
impetuosa del Pil. Vent'anni fa,

CHIAROSCURI

E un terreno ideale per

gli investimenti esteri. Ma
le ombre non mancano

esso eraun quarto di quello del-
laGermania, concuilaPoloniae
entratanelfrattempoinunapro-
ficuasimbiosieconomica,ades-
soecircalameta.Ilmaggiorvan-
to di Varsavia e quello di essere
stato l'unico Paese della Ue a
non essere mai andato in reces-
sionedurantelagrandecrisi;ma
altrettanto encomiabile e stato
l'uso fatto in questi anni dei fon-
didicoesione europei, chehan-
no consentito la costruzione di

infrastrutture moderne ed effi-
clentl.

Perfinolapoliticahafunziona-
torelativamente bene. C'e stata
una alternanza di destra e sini-
stra al governo, ma anchegliex-
comunisti - naturalmente tra-
sformatisi in socialisti - hanno
sposatoilliberomercato efavori-
toleliberalizzazioni.Dasettean-
ni, poi, il Paese & una specie di
unicuminEuropa, conungover-
no di centro-destra capeggiato
da Piattaformacivicaepresiedu-
todaDonald Tuskeunaopposi-
zione di destra, il partito Leggee
Giustizia, guidato dal superstite
deigemelliKaczynski (il fratello,
che erapresidente della Repub-
blica, perl inun incidente aereo
mentre si recava in Russia per
una cerimonia alle fosse di Ka-
tyn).Soloultimamente, insegui-
toaunabruscacadutadipopola-
rita del premier, il sistema e en-
trato un po'in
crisi.Asettemn-

bre Solidar-
nosc, il mitico
sindacato che
tanto contri-
buiad abbatte-
reilregime co-
munista, haor-
ganizzato una
gigantescama-

nifestazionea )
VarsaviaeduemesifaTuskhari-

tenuto opportuno operare un
rimpasto di governo, sostituen-
doilministrodell'EconomiaRa-
stowski, unodeiprotagonistidel
«miracolo» ma dall'immagine
un po’ logorata, con un giovane
banchiere di scuola olandese
dalnomeimpronunciabile, Ma-
teusz Szczurek. Masitrattadiun
cambiamento, per cosi dire, co-
smetico: il premier ha ritenuto
opportuno rinnovare la sua
squadra in vista delle elezioni
del2015,malapoliticaeconomi-
ca,chequest'annovedraunacre-
scita modesta (1,1%), comun-
que superiore alla media euro-
pea, rimarra la stessa.
Naturalmente, oltre alle tante
luci, cisonoancheparecchie om-
bre. All'inizio del secolo, milioni
di polacchi furono costretti a
emigrare Paesipit1 avanzati del-
laUe. Una elezione in Franciasi

¢ addirittura svolta sotto l'incu-
bodell'idraulicopolacco, chesa-

rebbe venuto arubare illavoro -
grazie aiprezzipilibassi- aisuoi
colleghi transalpini, e in Gran

Bretagna una decina d'anni fa
l'arrivo massiccio di lavoratori
dalla Polonia provocd una spe-
cie dirivolta. Grazie ai progressi
del reddito pro capite, molti di
costorosononelfrattemporien-
trati,ancheseladisoccupazione
rimane alta (13%), il tasso di oc-
cupazione basso (66% della po-
polazionetrail5ei64 anni, con-
tro una media Ue di 72), e nelle
campagne dell'Est, pitt lontane
dalla Germania e pitt vicine alla
Bielorussia, permangonopreoc-
cupanti sacche di poverta. Altre
pecche - curiosamente simili a
quelleitaliane - sonolalentezza
dellagiustizia, l'inefficienzadel-
la pubblica amministrazione e
uneccessodiburocrazia che-se

noncorrette-renderannoil Pae-
semeno attra-

ente per gliin-
vestimenti
stranieri.

Euncostan-
te tema di di-
scussione se,
per la Polonia
sia stato un
vantaggio o
uno svantag-
gio rimanere
fuori dall'Euro. Probabilmente,
l'ha ajutata a superare la crisi.
Nonacaso, eunodeipochiPaesi
dellaUeincuinonesisteunparti-
toeuroscettico. Vistoche, nelpe-
riodo2014-2020riceveradaBru-
xellesaltri 142 miliardi di Eurodi
fondi di coesione, sarebbe stra-
noil contrario.
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Le vie della ripresa
LA CRISI DEGLI ELETTRODOMESTICI

Lunedi prevista un’informativa urgente
del Governo alla Camera dei deputati

Negli stabilimenti ancora scioperi articolati
Martedi incontro tra le sigle a Mestre

Il rosso Electrolux pesa sul tavolo

Dopo due anni di utili, a fine 2013 la multinazionale ha perso 112 milioni di euro

Emanuele Scarci
MILANO
Chiude peggio del previsto
il bilancio 2013 del colosso sve-
dese Electrolux. La societa ha
chiuso il quarto trimestre con
una perdita di 112 milioni di eu-
ro, controunutile didi27,5 milio-
ni del 2012, e nettamente supe-
riorealrosso di7o milioniprevi-
sto dagli analisti. Era dal 2009
che Electrolux non chiudevaun
trimestre in rosso. Il fatturato é
sceso dell'1% a circa 3,3 miliardi
mentre i costi di ristrutturazio-
nehanno pesato per 170 milioni.
Non & unabuona notizia per i
lavoratori e per 'integrita della
base industriale di Electrolux
inItalia. Lo scorso ottobre Stoc-
colma ha annunciato la chiusu-
ra di una fabbrica in Australia
ma, soprattutto, il taglio di 2mi-
la posti di lavoro in Europa e
un’investigazione su tutti i siti,
compresii 4 italiani. Electrolux
punta alla riduzione strutturale
del costo del lavoro e forse alla
delocalizzazione dello stabili-
mento friulano di Porcia: marte-
discorso al ministero dello Svi-
luppo economico si & aperto un
tavolo conisindacati e le istitu-
zione. E lunedi prossimo il go-
vernoriferirasullaspinosa que-
stione Electrolux alla Camera
dei deputati. Electrolux produ-
cesomilionidipezziinunaqua-
rantina di stabilimenti che di-
stribuisce in150 Paesi. .
Ieriintanto durante la presen-
tazione del bilancio, I’ad del
gruppo Electrolux, Keith
McLoughlin, ha commentato
che «non & possibile fare previ-
sioni sul possibile esito delle
trattative, ma ci aspettiamo di

chiudere il processo entro apri-
le». Dal fronte sindacale dicono
cheirisultati negativi del grup-
po erano prevedibile, ma que-
sto non cambia nulla ai fini del-
la trattativa sugli esuberi e sul
taglio del costo del lavoro ri-
chiesto dalla societa. Secondo
Michela Spera, segretario na-
zionale dellaFiom-Cgil, «i catti-
virisultati di Electrolux in Euro-
pasono anche influenzati dalle
delocalizzazioni in Polonia che
nonhanno datoirisultatispera-
ti». Mentre per Gianluca Ficco,

TREND NEGATIVO

L’ad McLoughlin:

hanno pesato la domanda
piattain Europa

e i cambi sfavorevoli.

Nel 2014 mercato debole

coordinatore nazionale Uilm
per 'elettrodomestico, «i risul-
tati di bilancio di Electrolux
confermano i danni arrecati
dall’austerity e dal super euro.
Chiediamo al governo soste-
gno per respingere il piano in-
dustriale di Electrolux. Le no-
stre prioritd sono mantenere
I'occupazione in tutti gli stabili-
menti, salvaguardare lo stabili-
mentodiPorciaetutelareil sala-
rio deilavoratori».

Lunedi prossimo i delegati di
Fiom, Uilm e Fim s’incontreran-
no a Mestre per definire una li-
nea comune, ma intanto conti-
nuano gli scioperi "articolati”
neiquattro stabilimentiElectro-
lux eil blocco delle portinerie.

Tornando al bilancio Electro-

lux, 'Europa ha realizzato nel
2013 solo un terzo del risultato
operativo (113 milioni) dell’an-
noprima. Il crollo «& legato-ha
spiegato McLoughlin - all'im-
patto negativo del mercato eu-
ropeo e dasfavorevolievoluzio-
ni valutarie».

Senza l'apprezzamento della
corona svedese avrebbe infatti
pesato sul risultato operativo
per so milioni. La palla al piede
rimane ’Europa: nel quarto tri-
mestreharegistrato unmargine
operativo del 2,4% rispetto al
3,6% del 2012. Insomma i margi-
ni in Europa sono in continua
erosione (anche per Whirlpool
eIndesit) mentre in Nord Ame-
rica rimangono buoni, intorno
al 7%. Ed é il resto del mondo
che traina i conti di Electrolux e
Whirlpool (Indesit & concentra-
tatra Europa e Russia).

Nell’intero 2013, Electrolux
ha registrato un utile netto di
76,3 milioni di euro (-72%) e un
fatturato di12,4 miliardi (-19%).E

‘le previsioni per il 2014? Come

nel 2013 - sostiene Electrolux -
una domanda in leggera cresci-
ta, con un miglioramento dei ri-
caviin Nord America e in Asia
controbilanciati da uno sta-
gnante mercato europeo.
Europaono,isindacatispera-
no che il governo conceda qual-
che sostegno all’industria degli
elettrodomestici «manonaccet-
teremo mai - conclude Spera -,
com’erastato adombrato, unari-
duzione strutturale a 6 ore
dell’orario dilavoro».
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Gli stabilimenti Electrolux nel mondo
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ELECTROLUX. Anno 2013

365 miioni 5,654

VENDITE (In €) OCCUPATE

12 A mitarsi 60,754

VENDITE(In€)  OCCUPATI

Fonte: elaborazioni Sole 24 Ore su dati del gruppo |
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il caso

ELEONORA VALLIN

a leva strategica

che ha permesso a

_questo stabilimen-

to di continuare a

esistere & I'innova-

zione che abbiamo declinato

e interpretato sei anni fa, di-

segnando e progettando un

prodotto ad hoex». Francesco

Albrizio & direttore generale

di Haier Italy Appliances,

Spa italiana del gruppo cine-

se Haier che fattura attorno

ai 25 miliardi di dollari e da

lavoro a circa 60 mila dipen-

denti. Di questi, 109 sono a

Campodoro, a meno di venti

chilometri da Padova ma, so-

prattutto, a circa cento dalla
sede Electrolux di Porcia.

I cinesi hanno rilevato ne-
gli anni 2000 uno stabilimen-
to esistente che gia produce-
va frigoriferi senza pili un
mercato, salvaguardando la
manodopera veneta. «Ma
non era questo l'obiettivo -
marca Albrizio — cercavano
un presidio in Europa, meglio
se in Italia, perché eravamo
la culla dell’elettrodomestico.
E volevano il made in Italy».
Haier aveva escluso fin da su-
bito un’attivita solo commer-
ciale in Europa producendo
in Cina. Meglio, dunque, ac-
quistare le competenze di
una “malmessa” base indu-
striale qui, a ridosso del di-
stretto del bianco, che a die-
cimila chilometri di distanza.

Haier Italy oggi fattura 22
milioni di euro e in sei anni di
produzione «completamente
riconvertita» ha sfornato in-
dici di crescita del 20-25%
con un picco del 30% nel 2011.
Il segreto sta nel «fare pochi
pezzi: solo 100 mila 'anno
laddove la concorrenza ne
sforna un milione» spiega il
dg. Poi «diseghare un unico
prodotto in funzione di un
consumatore europeo al mi-
nor costo possibile». La scel-
ta é caduta sul «combinato» a
due porte, frigo-freezer, tra il
metro e 80 e i due metri.
«Siamo stati pluripremiati

Flectrolux scappa
ma 1 cinesi puntano
sul frigo italiano

“Produciamo qui per poter usare il marchio”

per innovazione e design»
chiosa Albrizio. Ma come si
contengono i costi? «Ovvia-
mente importiamo dalla Cina
quello che anche la nostra con-
correnza importa, perché or-
mai i compressori si fanno solo
li. La differenza & che siamo
privilegiati: perché compria-
mo dei componenti che utiliz-
ziamo anche in
altri stabilimenti
cinesi, quindi
con economie di
scalay. Eppure
esiste anche una
filiera locale: «Il
20% dei codici li acquistiamo
qui. 11 tessuto produttivo spe-
cializzato & rimasto. Ma la filie-
ra, oramai, non puo pill essere
locale perché posso trovare al-
ternative ovunque». Resta il
nodo pitl importante da scio-
gliere: il costo del lavoro in Ita-
lia. «Non siamo rilassati - re-

NEL PADOVAND
Haier harisanato
una fabbrica in crisi
di elettrodomestici

plica ilmanager - soffriamo an-
che noi: l'incidenza é notevole
ma facciamo un prodotto con
un buon margine cercando di
essere il piti efficienti possibi-
li». Che significa: «Senza ec-
cesso di manodopera» e «posi-
zionandoci nella fascia media-
alta con i big player».

Haier Italy é nata per servi-
re un mercato
europeo ora in
grande difficol-
td. Per questo,
da gqualche anno,
il mirino si & spo-
stato verso il
Mediterraneo, Africa soprat-
tutto ma anche Israele.

Albrizio segue quotidiana-
mente le vicine vicende di Por-
cia. E ha la sua opinione, che
deriva da una lunga e robusta
esperienza nel campo
(Electrolux, Eaton, Riello, Phi-
lips, Whirlpool): «L'elettrodo-

Destind
opposti

Gli svedesi
minacciano
di portar via
dall’Italia
IElectrolux di
Porcia (Pado-
va, nella
foto). Ma
poco piuin la
i cinesi hanno
comprato

e risanato una
fabbrica di
elettrodome-
stici in crisi

mestico ¢ oggi una commodity,
che significa che e acquistabile
indipendentemente dalla mar-
ca. Sono davvero poche le nic-
chie che si differenziano per
estetica non convenzionale.
Ma ormai, anche questa é mar-
ginale». E se la gara é sempre
pit dura, per I'Italia «ahimeé
non vedo un futuro pari ai pas-
sati splendori - conclude -.
Lelettrodomestico & nato qui
con Zoppas, Merloni, Zanussi
e Borghi. Ma loro non ci sono
pit e vedo I'Italia ormai fuori
da questo settore. Ci saranno,
forse, centri di design o ricer-
ca, ma nessuno scenario inte-
ressante per produrre qui. E
cosi sara per tutti i prodotti
maturi che non ci vedono pitia
nostro agio». Insomma, anche
«se tireremo fuori qualcosa di
inaspettato, forse & meglio la-
sciare ad altri quello che oggi
sanno fare meglio».
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Dalla Fiat all’Electrolux

quando il lavoro divide
TITO BOERI

italianolacerato daferocilotteintesti-

TRISTE vedere il maggiore sindacato
ne che si trascineranno presumibil-

mente fino al congresso ai primi di maggio,
conricorsiaorganismidainomilontanidal
mondo che produce (Commissione Statu-
to, Commissione Politica congressuale).

DALLAFIAT ALL’ELECTROLUX, QUANDO IL LAVORO DIVIDE

SEGUE APAGINA 27

TITOBOERI

(seguedalla prima pagina)

Itutto propriomentrealdifuoridiCor-

so Italia 25 si assiste allo smantella-

mento del nostro tessuto industriale.

Triste perché avremmo bisogno diun
sindacato in grado di reagire rapidamente
alla fuga (o paventata fuga) delle poche
grandiimprese chesonorimastesulnostro
territorio, ingrado di prendereimpegnico-
genticonlemultinazionaliediesercitarela
necessaria pressione sul governo perché
non assistaimbelle a questa fuga.

Non stupisce chela Cgil sia disorientata
in questo momento. Nel volger di un fine
settimana & passata dall’avere un proprio
ex-segretario allaguida del pitigrande par-
tito italiano al dover ascoltare il nuovo lea-
der dello stesso partito affermare davantia
milioni di telespettatori: “mica cifacciamo
fermaredalsindacato!”.Mainquestasepa-
razione non del tutto consensuale, in que-
staperditadipesopoliticodelsindacatonel
suo complesso, cisono le chiavi per un suo
rilancio. Contrattando dove si producean-
zichénellesaleverdidiPalazzo Chigi, potra
giocare un ruolo fondamentale nel per-
metterealnostropaesedipensareelavora-
rein grande.

Al dita della indubbia specificita dei ca-
si, delle problematiche deisingoliimpianti
e progetti industriali, ¢’ un tratto comune
nelle vicende Fiat, Indesit, Electroluz, Sun
Edisonassurte aglionoridellacronacanel-
fe ultime settimane. La grande impresa or-
mai & multinazionale o non &. Lo & spesso
negliassetti proprietarie quasisemprenel-
la struttura produttiva, nel senso che le di-
verse fasi del processo produttivo sono
spacchettate in pili paesi. Questo 2un dato
‘di fatto con cui, volenti o nolenti, bisogna
misurarsi. Implicapilicompetizioneinter-
mini di redditivita dei singoli impianti per-
chéleimprese sono molto piitmobili, pos-
sonopilifacilmentecheinpassatospostar-
sialtrovereagendoacambiamentinellage-
rarchia dei vantaggi localizzativi. Certo
permangono dei costi nello spostare degli
impianti ed & proprio su questi costi chebi-

sogna giocare per trattenere le imprese da
noi, ma bisogna essere consapevoli del fat-
tochesonocostichel'impresasostieneuna
volta sola, mentre quelli dovuti a un costo
perunitadiprodottopiitaltochealtroveso-
no ricorrenti, si pagano tutti gli anni. Oggi
come oggi a Electrolux non conviene spo-
stare gli impianti di Porcia in Polonia se il
costo dellavoro orario rimane in Friuli sot-
toail9euro,benaldisopradei7euroall’o-
ra riconosciuti ai lavoratori polacchi. In
questi 12 euro di differenza c’¢ il costo di
spostare gli impianti a Est. Mai costi di de-
localizzazione possono essere ammortiz-
zatirapidamente. Senon cisono prospetti-
ve di crescita della produttivita negli im-
pianti friulani — magari legati allo sposta-
mento su produzioni meno tecnologica-
mente mature — o di riduzione del costo
lordo dellavoro, la scelta polacca, dove or-
mai ha luogo gran parte della produzione
europeadielettrodomestici, sembrainevi-
tabile. Per compensare un costo dellavoro
previsto neiprossimi5 anni trevolte pital-
to che in Polonia (27,8 contro 8,4 euro), a
Porcia dovrebbero essere almeno tre volte
pil1 produttivi chein Polonia.

Le grandi imprese-multinazionali vo-
gliono negoziare direttamente con i rap-
presentanti deilavoratori sumaterie come
salario, organizzazione del lavoro e livelli
occupazignali. Non accettano decisioni
imposte da altre sedi di contrattazione do-
ve magari sono anche rappresentati. Non
lofanno per questionidiprincipio. Ilfatto &
cheperottimizzaregliimpiantibisognaac-
cordarsisu tutto: salari, assettiorganizzati-
vi, orari e livelli occupazionali contestual-
mente. Non si pud lasciare queste decisio-
niad-altri. E stato questo, fin da subito, I'at-
teggiamentodiMarchionne, cheneisuoili-
miti manageriali (ed evidenti meriti di fi-
nanziere), ha il pregio di essere stato
sempre molto esplicito riguardo al supera-
mento dei contratti nazionali. Electrolux si
¢ oggi pentitadiaveraccettato perannide-
cisioni sui livelli salariali prese altrove. Fa-
ceva contrattazione in azienda, ma poten-
do solo integrare il minimo contrattuale
decisoalivellonazionale concompensiag-
giuntivi legati alla produttivita. Oggi di fat-
to chiede di abolire questi incrementi sala-
riali integrativi perché hanno reso I'im-

pianto friulano non pit competitivo. Se
fosse messanella condizione di poter, d'o-
ra in poi, fare contratti aziendali su salari,
orari e organizzazione del lavoro, che ab-
biano priorita sui contratti nazionali,
avrebbe una ragione in pili per restare da
noi. Ealtreimprese multinazionali potreb-
bero trarre da questa nuova opportunitale
motivazioni per investire o anche trasloca-
rein Italia.  quanto sta avvenendo in Spa-
gna dove ripartono gli investimenti diretti
esteridopo cheunaleggedello Statchasta-
bilito che il contratto aziendale domina su
quello nazionale.

Le grandi imprese mobili hanno anche
bisogno di sapere che i contratti aziendali
verranno rispettati da tuttii rappresentan-
ti dei lavoratori. Non devono essere loro a
sceglierli questi rappresentanti, come ha
cercato di fare Marchionne al Lingotto, ma
& comprensibile che sirichiedano impegni
vincolanti alla controparte prima di inve-
stire. Questa possibilita di prendere impe-
gni vincolanti per tutte le organizzazioni
dei lavoratori (non per i singoli lavoratori!)
& contemplata dall’accordo sulla rappre-
sentanza sottoscritto da Cgil, Cisl, Uil e
Confindustria il 10 gennaio scorso. Chi og-
gi, comelaminoranzaCgil, siscagliacontro
questa “clausola di tregua’, difatto negala
possibilita di contrattarealivello diimpre-
saperchénonsipudnegoziarenullasenon
si & sicuri che gli impegni presi verranno
mantenuti. Il sindacato che non accetta di
sottoporsi aghi accordi sottoscritti dai rap-
presentanti elettidailavoratorinellasingo-
la impresa rischia di trovarsi di fronte a un
paesaggio industrialein cuileuniche gran-
di imprese rimaste sono quelle di mano
pubblica. Non & un caso che la strada del
decentramento della contrattazione sia
quellaintrapresaormaiintuttiigrandipae-
si dell’area dell’Euro, a partire da Francia,
Germania e Spagna. Benepercio cheil sin-
dacato si prepari a spostare il baricentro
dellacontrattazionealivellodiimpresa, la-
sciando cheil contrattonazionale (emaga-
ri un salario minimo orario fissato per leg-
ge) copranoilavoratorinelleimpresein cui
non si svolge la cosiddetta contrattazione
di secondolivello, perché in queste impre-
se il sindacato non & presente onon hala
forza di contrattare.
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Cosapud chiedere, infine, al governoun
sindacato che osa pensare in grande? Non
serve avere ministri, spesso poco prepara-
1i, che partecipano al tavolo della contrat-
tazione. Pit importante che il nostro go-
verno si opponga, mobilitando il fronte di
paesipiltampiopossibile, perevitarechesi
allarghinole maglie degliaiuti diStato con-
cessinell'Unione Europea. Sarebbe esizia-
leperilnostroPaesedatochenoiquestiaiu-
tipropriononpossiamopermetterceliegia

oggi sono in Italialameta che in Germania
e Francia, inrapporto al reddito nazionale.
Inoltre il sindacato pud chiedere al Gover-
no di abbassare subito le tasse sul lavoro,
dimostrando divoler fare sul serio quando
dice di voler aumentare la competitivita
dellenostreimprese.lldocumentodel ma-
nagement Electrolux & motto esplicito ari-
guardo: “il gap salariale & in gran parte de-
terminato dal cuneo fiscale”. Infine, bene
che P'accordo sulle rappresentanze venga

riconosciuto e votato dal Parlamento dan-
doaquestoaccordo forzadilegge, sancen-
do contestualmente il primato dei contrat-
ti aziendali su quelli nazionali e abrogando
unanormaaberrante,comel’articolo8del-
lalegge 148, 2011, che permette a un con-
tratto collettivo di derogare alleleggi dello
Stato. Quando si fa pili contrattazione de-
centrata, civogliono dei paletti, degli stan-
dard minimi e questi paletti bisogna fissar-
liperlegge eattivare gli ispettoratidel lavo-
ro affinché vengano rispettati.

IGNORATE

fa Ticenzia Mastrapasqua
contto i doppi incarich
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non puo che alimentare la
L’AN A LISI deﬂaIl)zione stessa.
Entrati come siamo nel
Stefano prolggo del.serpes_tre di
Manzocchi presidenzaitaliana della UE,
lavicendaElectrolux pu6d
costituire unbanco di prova
della capaciti nazionale di
Il prOb le ma muoversi su sentieri pilt
. favorevoliperil
rlg‘uarda consolidarpento industriale,
: per esempio conuna
an Ch e l es Celte organizzazione dellavoro pilt
! flessibile in caso di
fluttuazioni delladomanda.
della Ue Mala vicenda puo anche
rappresentare un caso da
portare in Europa per
ellavertenza ricordare come, mentre il
NElectroluX il resto del mondo riafferma
presidente di I'importanza della
Confindustriaritrovatuttigli produzione manifatturierae
elementi che indebolisconoil deiservizireali,laUeé
tessuto industriale del nostro  sovente passivadifronte alla
Paese: fisco e onerisociali, riduzione del suo potenziale
prezzidell’energia, produttivo.
organizzazione del lavoro. Sono possibili diverse
Ma ¢interessante cogliere, strategie d'impresa, con esiti
nelle parole diversi. In questi giorni &
dell’amministratore delegato  Stato citato il recente caso di
dellElectrolux, 'accennoad ~ Whirlpool, maricorderei
unaltro tema: il tasso di anche che unterzo delle
cambio dell’euro, cherende  cucine vendute conmarchio
ancor meno vendibili gli Ikeasaranno prodotte in
elettrodomestici prodotti Piemonte, Lombardia, Friuli
degli stabilimentiitaliani.La ~ con2500 postidilavoroedun
strategiadiuna fatturato diun miliardo di
multinazionale alle prese con  euroaregime. Ed & possibile
contiinrosso nel quarto rendere pili attrattivoil
trimestre 2013, prospettivedi  nostro Paese per gli
domanda globale non investitori industriali come
esaltanti, ed unaconcorrenza prometteil piano
spietata dei produttori “Destinazione Italia”. Mala
emergenti,nonsi costruisce ~ monetaunicaalimenta di per
suunao due variabili séinmodo prepotente i
soltanto. Eperadessoéuno  processidiagglomerazione
stabilimentoin Australiaa  industriale e finanziaria, e
fare le spese del difficile questo vaben al dilasingoli
momento del gruppo.Manon casiaziendali. Si trattadi
possiamotrascurare,oltrea  chiedereinEuropauna
tutte le giuste considerazioni  politicaindustriale che
avanzate in questi giornicirca scongiurisubitolo spettro
le traiettorie dell'innovazione delladeflazione nel Sud
(scarsa) e del valore aggiunto  Europa, e che consolidila
medio per addetto domanda aggregatanelle
(insufficiente) inunPaese .  regioni del Mercato Interno —
come il nostro, il fardello che piltsofferenti. Senzauno Fravierm e
le variabili sguardo anche alla foresta,
macroeconomiche stanno occuparsi dei singoli alberi
imponendo sull’industria potrebbe nonbastare.
mediterranea e non solo. Una
condizione vicinaalla
deflazione, conladomanda
fermae conuntasso di o
cambio che segue invece gli el
equilibri del mercato
finanziario imponendo -
come sirichiede a Porcia-
unariduzione dei salari che se
tradottain termini aggregati
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Elettrodomestici. Domani vertice a Mestre dei delegati sindacali del gruppo svedese prima del round del 17 febbraio a Roma

Electrolux, altola sul costo lavoro

Per Zanonato la trattativa deve partire dal piano industriale: il settore va difeso

Barbara Ganz

=x2 [l costo del lavoro deve esse-
re solo una delle variabili in gioco
nellatrattativa Electrolux. Loriba-
disce Flavio Zanonato, ministro
dello Sviluppo economico, cheha
annunciato per i prossimi giorni
una serie di incontri bilaterali in
vista del nuovo vertice al Mise, in
programma per il 17 febbraio. «La
prossima settimana incontrero il
management di Electrolux per
sentire cosa chiedono al Governo
e come intervenire anche a favo-
re delmantenimento dellapresen-
za in Italia dell’azienda per quan-
toriguardalo stabilimento diPor-
cia, Poiincontreroisindacatie ve-
drd con loro cosa & possibile fare
per affrontare il problemadicom-
petitivita. Un prodotto - ha speci-
ficato il ministro-nonsivende so-
lo perché costa di meno, ma per-
ché & di migliore qualita rispetto
aglialtrin.

Domani, aMestre, siterrail co-
ordinamento sindacale unitario
del Gruppo Electrolux; il giorno
dopo, dinuovo alministero, il con-
fronto sul comparto elettrodome-
stico. «Il Governo non accetta -
hadettoil ministro, ieriaTreviso,
dove ha incontrato le Rsu della
fabbricadiSusegana-chesiparta
dal costo del lavoro. La cosa fon-
damentale ¢ la qualita del prodot-
to, il processo di innovazione, la
ricercachevienesvolta, lapromo-
zione sui mercati internazionali e
lascoperta dinuovimercatiin cui
esportare. Noi quindi chiediamo

che ci sia un piano industriale e
che non si parli di costi come uni-
cavariabile. Quello degli elettro-
domestici & un settore che difen-
deremo con le unghie e con i den-
ti; lameccanica ¢ fondamentale e
offre lavoro a migliaia di perso-
ne». Nel frattempo le parti cerca-
no una posizione comune: per le
organizzazioni sindacali «& inac-
cettabile la chiusura dello stabili-
mento di Porcia, in Friuli Venezia
Giulia, e carente il piano industria-
leper glialtristabilimenti. Laque-
stione del costo del lavoro va di-
scussa solo dopo. Le quattro Re-

LEVALUTAZIONT

Camusso: la delocalizzazione
un guaio anche per i polacchi
Bonanni: pill attenzione per

i costi di sistema

Angeletti: tutelare il lavoro

gioni nelle qualisitrovano gli sta-
bilimenti hanno confermato pie-
na disponibilitd «a intervenire
per quando di loro facolta, anche
conrisorse, per unasoluzione po-
sitivadella vicendadi tutti e quat-
tro gli stabilimenti». Ci0 che & po-
sitivo-hasottolineatolapresiden-
te del Friuli VG Debora Serrac-
chiani - «& la compattezza istitu-
zionale che sié manifestata:le Re-
gioni hanno respinto quanto co-
municato da Electrolux e respin-
geranno qualsiasi piano che non
tenga conto di tutti e quattro gli
stabilimenti. La preoccupazione
& fortissima; auspico che nel mo-
mento in cuila trattativa sara sul-
le scelte strategiche dell'azienda

si possa ottenere dal Governo un
impegno sul cuneo fiscale e da
Electrolux un impegno a modifi-
carelalinea di prodotto che viene
attualmente realizzata a Porcia,
Pordenone». 1l sito friulano &
F'unico per il quale la multinazio-
nale non ha presentato alcun pia-
no: «Mettiamoci subito d’accor-
do: gli stipendi della Polonia non
si possono avere in Italia e tutta
I'industria italiana chiuderebbe
se questo fosse V'obiettivoy ha
chiarito Zanonato.

Intervistata da Fabio Fazio ieri
seraa"Chetempo chefa",ilsegre-
tario generale Cgil, Susanna Ca-
musso ha detto che «Una deloca-
lizzazione fattacosiéun guaio an-
cheperipolacchi. NellastessaFu-
ropa sta aumentando la competi-
zionitraPeasi, nonsipuo insegui-
re questa logica, & sbagliata I'im-
postazione. «Inltaliac’¢ unabara-
onda che dura da troppo tempo.
Costietasse sono altissimi perim-
prese a lavoratori ma ci sono an-
che costi di sistema mentre l'at-
tenzione & sempre e solo sul sala-

‘rio» ha aggiunto Raffaele Bonan-
ni, segretario generale Cisl. Sulla

stessa linea del leader della Uil
Luigi Angeletti: «Sitende a far pa-
gareagli operai tutte le contraddi-
zioni del sistema Paese». Sullo
stessotemail giustavorista e sena-
tore Pietro Ichino ha sottolineato
che «il problema principale sono
le condizioni complessive che
PItalia offre alle multinazionaliso-
no assolutamente non competiti-
vey. Intanto, si moltiplicanoi casi
di trattative in corso che puntano
a ridiscutere premi aziendali e
contrattazione disecondo livello.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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YR A
Competitivité arischio
€OSTO DEI. LAVORO NEL SETTORE MANUFATTURIERO
Dollari/ora e differenza%
002 & 2012
- in il .
CINA TURCHIA POLONIA ITALIA FRANCIA GERMANIA
0,7 3,0 14 3,2 41 83 18,6 34,2 231 398 276 45,8
EFFETTO BONUS FISCALI
Volume vendite di grandi elettrodomestici nella grande distribuzione, gennaio-ottobre 2013.
Dato tendenziale in %
Cucine a libera Forni Piani Lavastoviglie! Frigoriferi Lavatrici | Asciugatrici | TOTALE
installazione cottura :
| Fonte: Elaborazione Il Sole 24 Ore ‘
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag.134




I'Unita

paa  02-02-2014
Pagina 9
Foglio 1

L'ANALISI

ANGELO DE MATTIA

L'appello di Souinzi

& giusto, ma le imprese
non possono rivendica
liberta e autonomia solo
guando le loro richieste
non vengono accolte

alettera del presidente della Con-
L findustria, Giorgio Squinzi, al pre-
mier Enrico Letta sulla deindu-
strializzazione in atto si segnala per mol-
te ragioni, ma soprattutto per la richie-
stadiun serio intervento di politica indu-
striale, un binomio quest’ultimo fino a
poco tempo fa osteggiato dal mondo im-
prenditoriale perché in esso vedeva solo
rischi di vincoli e di dirigismo. Ovvia-
mente ¢ ben venuto questo appello - che
muove dal rilievo di un processo di deser-
tificazione in corso del tessuto industria-
le di alcuni settori come quello degli elet-
trodomestici con una riduzione in pochi
anni della produzione italiana di oltre il
60% - sempreché non si traduca nella ri-
chiesta di protezioni e sussidi vecchia
maniera soprattutto da una certa parte
degli industriali. Ma perché il Governo
dia il segnale di una svolta necessaria
nella considerazione, nella propria agen-
da, della manifattura, essenziale, insosti-
tuibile per il futuro del Paese, e raccordi,
dando anche un senso a espressioni enfa-
tiche come quella della non volonta di
alzare bandiera bianca, anche la propria
linea all’adottando progetto europeo
dell'Industrial compact, ¢ indispensabi-
le un atteggiamento di intensa collabora-
zione degli imprenditori, non in una me-
ra posizione di “do ut des”.

Quanto sta avvenendo negli stabili-
mento Elettrolux, pur in una valutazio-
ne equanime delle tesi delle partiin cau-
sanon risponde (o non ancora), a questo
approccio di forte, necessaria coopera-

zione. Negli anni settanta del Novecen-
to, dopo il primo shock petrolifero, fu
promosso dal Governo un organico pia-
no ristrutturazione e riconversione indu-
striale che vide misure legislative parte-
cipazione delle grandi imprese, un ruolo
specifico del sistema bancario. Altri tem-
pi, si dira. Certo, ne & passata acqua sot-
to i ponti e oggi sono precise e pesanti le
limitazioni gravanti sugli interventi del-
la mano pubblica in circostanze del ge-
nere, stanti le norme sul libero mercato
interno e sulla concorrenza. Eppure pro-
prio prendendo spunto dall’esigenza
che anche Bruxelles intravede di un in-
tervento comunitario nell’industria,
non si puo dire che gli spazi per un coe-
rente provvedimento nazionale siano
del tutto preclusi. Negli anni novanta, si
seguila strada della concertazione e del-
la politica dei redditi, di tutti i redditi,
operando perché fossero conformi le po-
litiche dei profitti, dei salari, della finan-
za pubblica. Ma, nello scorso decennio
si e registrato anche un altro modo di
sostenere l'industria con l'intervento
delle famose banche del “convertendo”
nel salvataggio della Fiat che nel 2003
era sull’orlo del fallimento. Quell’opera-
zione fu sospinta dalla Banca d’Ttalia
che, sulle prime, ricevette critiche immo-
tivate ma poi, a distanza di tempo, fu elo-
giata.

Oggi non si parlerebbe della grande
aggregazione FCA se non fosse stato su-
perato quello scoglio e non per merito
del gruppo torinese, ma delle banche
che va ad aggiungersi ai contributi pub-
blici, al credito agevolato, alle specifiche
politiche settoriali, alla stessa impronta
della politica economica e degli indirizzi
su strade e trasporti dei quali la Fiat ha
fruito nei decenni, fino a poter dispor-
re,a un certo punto, nella contrattazio-
ne con le banche di un tasso di interesse
che passod alla cronaca, per il suo enor-
me favore, come tasso-Fiat. A fronte di
tutto cid Parchitettura societaria defini-
ta dalla nuova FCA prevede la tassazio-
ne dei dividendi secondo la legislazione
fiscale inglese: nulla da dire sulla liberta

Salvataggi e «convertendo», quando I'industria cerca aiuto

di decidere in questo modo; nessuna
aspettativa di riconoscenza, difficile da
far valere in rapporti del genere, anche
se occorrerebbe almeno un residuo di
considerazione dell’interesse nazionale;
attesa per verificare da vicino le prospet-
tive degli stabilimenti italiani. Ma, que-
sto, non € propriamente il comporta-
mento esemplare che sarebbe necessa-
rio per la promozione di una politica in-
dustriale, che faccia leva su di una estesa
riconversione delle aziende. Una politi-
ca della specie andrebbe inquadrata nel
pill generale contesto delle misure eco-
nomiche per il rilancio della crescita che
facciano leva, innanzitutto, sulla riduzio-
ne attraverso la leva fiscale del costo del
lavoro e su un corrispettivo intervento
sulla spesa. Queste misure non possono
ovviamente esaurirsi con il rientro dei
capitali, la spending review, le privatiz-
zazioni e la pur necessaria lotta all’eva-
sione, nonché con le aspettative dei be-
nefici dell’Expo.

Bisogna che il Governo predisponga
un programma organico di rilancio. In
questo contesto, vanno destinate risorse
eindirizzi. Ma cio, come I'esperienza sto-
rica dimostra, richiede un approccio di-
verso dei soggetti imprenditoriali, alcu-
ni dei quali sono pronti a invocare auto-
nomia e liberta di impresa solo quando
non vedono accolte le loro richieste, non
sempre fondate. E auspicabile che si dia
prova di una diversa considerazione del
lavoro. E che ’Esecutivo presti maggio-
re attenzione agliinsediamenti dall’este-
ro in [talia. In un progetto serio di ricon-
versione e consolidamento non si abbia-
no remore a coinvolgere il mondo del la-
voro, non per ingabbiarlo in concessio-
ni, ma per avere una solida partecipazio-
ne a un processo che dovra sospingere
la produttivita totale dei fattori.

Senza l'intervento delle
banche non saremmo qui
a celebrare la nuova

Fiat di Marchionne

toforni e lavoratori
incerto luturo dellTlva
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BONUS MOBILI,
ISTRUZIONI IN RITARDO
INAGGUATO LA BEFFA

ALESSANDRO PALMESINO

CIRISIAMO. C’é chisidocumenta, chichiede
e chiama, chi si rivolge ai professionisti per tu-
telarsi: eppure al cittadino lo sforzo non basta
mai, con i tempi e i modi romanzeschi dello
Stato, per sapere se e quando avra capito ap-
pienocomesiapplicaunalegge. Oggiparliamo
del bonus mobili, ma potevamo parlare anche
della legge di riforma del condominio, sulla
quale aotto mesi dall’entrata in vigore (eipri-
mi, subito contestati, emendamenti) conti-
nuano le richieste di chiarimento; si poteva
tornare sullarottamazione delle cartelle esat-
toriali; si sarebbe potutoriassumere i testaco-
dadi Imu, mini-Imu, le allegre frivolezze della
Tares, le false partenze di Iuc, Tarie Tasie al-
tre amenita. E che dietro ci sono soldi e perso-

ne che suquei soldi cercano di far conto, enon
sempre inseguendole fughe in avanti (o all’in-
dietro) del Parlamento, del Governo e del fi-
sco, un ambito in cuinelle ultime settimane la
schizofrenia burocratico-statale ha raggiun-
tolivelli d’allarme,

L’ultimo capitolo delromanzoloscrive pro-
prioil temadel bonus mobili, cioe lo sgravio fi-
scale che spetta a chi acquista arredi da siste-
mareinunappartamentoristrutturato secon-
do i canoni dell’analogo bonus casa. Un per-
corso partito a giugno del 2013, da subito irto
di ostacoli tra le sue laocoontiche ambiguita,
Norme precisate, prorogate, quasi emendate
nellaLegge distabilita, poitornate com’erano,
orariprecisate dall’Agenzia delle Entrate che
con una circolare spiega meglio. Anzi, spiega -
come primanon aveva mai fatto - quali sono i
casi che rientrano negli sgravie qualino (e an-
corasualcunitemilasciaancoraspazio allein-
terpretazioni, per non farci mancare nulla). E
cosi ci sono voluti solo sei mesi all’Agenzia a
chiarire come utilizzare un bonus fiscale su
cuiintantomigliaiadi cittadinie imprese han-
no tentato,in buonafede, dicogliere’occasio-
ne. E ora, se hanno sbagliato, sono affari loro.
SEGUE >>7

Ombre sul bonus mobili

OCCHIO
ALLABEFFA

Secondo ’Agenzia delle entrate lo sgravio

dalla prima pagina

Che cosaésuccesso? L’Agenziadelle
Entrate, in una circolare (la 29/
E/2013) emanata da poco, restringe
la lista dei lavori edili che consento-
no di accedere allo sgravio del 50%
sull’acquistodielementid’arredoed
elettrodomestici. Freno tirato ed
esclusione di tutto ci6 che non rien-
tra nella manutenzione straordina-
ria o nei lavori pitl impegnativi: par-
liamo di restauro, ristrutturazione,
recupero di immobili danneggiati.
Fuori dal giro quelli che, secondo le
Entrate, ricadono nella casistica dei

lavori ordinari.

ULTIMO CAMBIO DI ROTTA

11 “bonus mobili”, cioe la detrazio-
ne fiscale per I'acquisto di mobili ed
elettrodomestici, era stato lanciato
il6giugnodel 2013 elasuascadenza,
prevista al 31 dicembre scorso, era
stata prorogata (insieme agli altri
“bonus casa”) al 31 dicembre di que-
st’anno. Nel frattempo, da Romaera
stata chiarita Pammissibilith agli
sgravi anche dei “grandi elettrodo-
mestici”, e quindi frigo, forni, lava-
stoviglie e via dicendo, categoria che
inizialmente pareva esclusa.

scatta solo nelle “ristrutturazioni straordinarie”

Le modalita di applicazione sono
semplici: & sufficiente acquistare
mobili ed elettrodomestici nuovi,
pagarli con “bonifico parlante” (cioé
conun trasferimentobancarioin cui
¢ chiaramente specificata la causale
dispesa) e sistemarliin unimmobile
che rientri nelle categorie di quelli
che rientrano nel “bonus casa”, cioé
quelli che godono degli sgravi al
50%, fino a un massimo di 96mila
euro, per interventi di ristruttura-
zione. Il bonus fiscale viene “spal-
mato” sudieci anni: perimobiliven-
gono riconosciuti fino a 10 mila eu-
1o, quindial massimo vengonoresti-
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tuiti 5.000 euro a rate di 500 euro
Panno.

Un sospiro di sollievo ulteriore,
dagli operatori del settore, era arri-
vato dopo la cancellazione del-
Pemendamento che prevedeva cheil
bonus mobili non potesse superare
il bonus per la ri-
strutturazione: in
altre parole, se si
spendevano, ad
esempio, 8.000 eu-
ro per i mobili ma
solo 6.000 peri la-
vori edili, anche il
bonus per gli arre-

di andavaridotto a
6.000. Ma la pro-
posta & stata poi

bocciata.

EXTRA CONDOMINIO
Insomma, pareva tutto chiaro - o
quasi - fino all’ultima circolare del-
PAgenzia delle Entrate che ha ri-
stretto il campo
d’applicazione del
“bonus mobili”, pur
lasciando ancora
spazio a qualche
dubbio interpreta-
tivo. L’Agenzia ha
chiaritochenon so-
no qualificabili ai
fini degli sgravi sui
mobili quegli inter-
venti che rinnova-
no solo l'arredamento senza aver
eseguito interventi di recupero, che

redamento a seguito della sola mes-
sa in sicurezza del-

la propria

abitazione. In altre

parole: ci vuole una
ristrutturazione

“seria”.

Esula dall’esclu-
sioneil campodelle
opere edili su parti
comuni del condo-
minio, dove anchei
lavori ordinari so-

no sufficienti a ottenere gli sgravi
per I'acquisto di mobilia dedicata.

SICUREZZA EHI TECH

Laprecisazione dell’Agenziadelle
Entrate ha fatto fuori anche alcune
opere la cui legittimita era dubitabi-
le: ¢ stata esclusa la fruizione del-
Pagevolazione “in combinazione
con gli interventi relativi all’adozio-
ne di misure finalizzate a prevenire
ilrischio del compimento di attiille-
citidaparte diterzi”, e quindiper fa-
re due esempi, I'installazione di una
portablindata d’ingresso o di unim-
pianto di allarme anti intrusione.
Fuori dai giochianche opere sempli-
ci come la sostituzione delle pia-
strelle o la tinteggiatura, che co-
munque non parevano rientrare
nemmeno nelnovero deilavori diri-
strutturazione, necessari a monte
per accedere al “bonus mobili”.

Attenzione alle finestre, poi: se si
fanno lavoriin cui vengono sistema-
ti nuovi infissi ad alto risparmio

installazione di finestre nuove, ma
solo ai fini di ristrutturazione (cioe
senza appellarsi al risparmio ener-
getico, e quindi fruendo del bonus
standard, al 50%), consentono di co-
gliere la chance dei mobili. Sicura-
mente ammessi,in quantoindubita-
bilmente straordinari, ilavori dirin-
novo dell’impianto elettrico.

TEMPI E MODI

Ribaditala tempistica degli acqui-
sti: i mobili che consentono il bonus
fiscale vanno acquistati tra il 6 giu-
gno 2013 e il 31 dicembre 2014, e al
montante sono ammesse anche le

spese di trasporto e montaggio.
E attenzione: la data di inizio dei la-
vori edilizi deve essere anteriore a
quella in cui sono sostenute le spese
perTacquisto di mobili ed elettrodo-
mestici. Ma non & necessario, inve-
ce, sostenere le spese di recupero
edilizio prima di quelle per I’arredo:
non ¢é obbligatorio aver pagato, in
tutto oinparte, il conto dellaristrut-
turazione, prima di quello deimobili
soggettiasgravio. Ibonus sono sem-
pre dariferire a singole unita immo-
biliari, anche se non vi € un unico
proprietario. I pa-
gamenti  vanno
sempre effettuati
con “bonifico par-

lante”  (trasferi-
mento  bancario
con riferimenti

chiari nella causa-
le): evitare assegni

acquistano mobili o elettrodomesti- energetico, fruendo del bonus del e contanti.
ciperarredareun’abitazione dinuo- 65%,siperdelachancediabbinareil ALESSANDRO
va costruzione, o cherinnovanol’ar- bonus mobili. Mentre I'acquisto e PALMESINO
LEANMUNCIO .4 REGOLA
La cifra massima La ristrutturazione
di 10 mila euro deve essere
restituita anteriore
in dieci rate annuali all’acquisto
da 500 euro del mobilio
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Trale pieghe delle regole

i si possono detrarre fino a 10.000 euro (per
uno sconto fiscale del 50% che viene restituito in
dieci anni). Non si cumula con il totale di 96mila
euro del “bonus casa”

il Eliminato ’emendamento che prevedeva di
non poter ottenere un bonus fiscale per i mobili
superiore a quello per la ristrutturazione (che deve
comunque essere presente per ottenere il bonus
mobili)

B Tra i mobili e arredi agevolabili non rientrano:
porte, tende, pavimenti, mobili usati acquistati da
venditori privati, antiquari e rigattieri

§ Tra gli elettrodomestici agevolabili non
rientrano quelli di classe energetica inferiore alla
A+ (A per iforni) e quelli privi di “etichetta
energetica” e tutti quelli usati

M 1.e spese si possono detrarre solo per
ristrutturazioni, risanamento conservativo o
manutenzione straordinaria dell’appartamento,
o anche ordinaria per le sole parti comuni del
condominio

Bl Dalla fattispecie escono i semplici lavori di
tinteggiatura, sostituzione piastrelle, cambio di
serrature o installazione di casseforti. Per le
finestre, non sono comprese le sostituzioni
valevoli per il bonus energetico del 65%, ma solo
quelle ordinarie per il 50%

¥l La data di inizio lavori deve essere anteriore a
quella in cui sono sostenute le spese per
Pacquisto di mobili ed elettrodomestici

B In tutti i casi le spese agevolabili devono
essere documentate con “bonifico parlante”

IL SECOLO XIX
25

OCCHIO

. ,
Inps, Mastrapasquasi arrende
m
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Nonsolo Electrolux: la crisiin 161 tavoli

Marco Panara

Iministero perlo Sviluppo Eco-
omico cisono 161 tavoli apet-
ti. Nel gergo burocratico-giornalisti-
cosidice “tavolo”,inquelloreale sidi-
ce dramma. Per persone che stanno
perperdereil postodilavoroeperim-
presechesoffrono, riducono, chiudo-
no.ldramminonsonotuttiugualiese
le persone coinvolte sono 120 mila (i
dipendenticomplessividelleimprese
per le quali sono in corso negoziati al
Mise) quelle che rischiano il posto di
lavoro sono un sesto del totale, circa
20mila, e quelle che gliuomini del mi-
nistero contano disalvare sono alme-
nometadei20
mila a rischio.
Nella migliore
delle ipotesi
quindi, quan-
do questi ta-
voli saranno
chiusi, 10mila
persone, oggi
dipendenti a
tempo inde-
terminato,
non lo saran-
no pit. E la
parte nasco-
sta dell’ice-
berg di cui la
vicenda Electrolux & quella pit1 visibi-
le al mondo. Anziun pezzo dellaparte
nascosta, poiché nontuttele vertenze
e le crisi finiscono al Mise, ci arrivano
quelledelleimprese didimensionial-
meno medie e, tra queste, quelle che
nonriescono arisolvere il problemiin
negoziati diretti con i sindacati e le
istituzioni territoriali. Quei 161 tavoli
del Mise, se non dicono tutto, tuttavia
rivelano molto. I settori pili colpiti so-
no elettrodomestici bianchi e relativa
componentistica, siderurgia, teleco-
municazioni,componentisticaautoe
toto, farmaceutico.

Le cause della crisi, a spanne, sono per il 20% i
costi, per il 30% difficolta finanziarie, per il
50% incapacita direggere il contesto competitivo e
tecnologico. Sullo sfondo, per tutti, ci sonola com-
petizione internazionale, il crollo del mercato in-
terno, la contrazione del credito. L altra faccia del-
la medaglia, quella che consente di sperare che i
danni possano essere contenuti, & che in molti casi
dellesoluzionisitrovano. Negliultimil2 mesi62 ta-
voli si sono chiusi positivamente salvando 12 mila
posti dilavoro, negli ultimi due annii posti dilavo-
ro salvati arrivano a 20 mila.

Una goccia nel mare. Tra il 2007 12012 'indu-
stria manifatturiera ha perso oltre 750 mila occupa-
ti,ilnumerodelleorelavorateediminuitodel 16,7%,
laproduzione del25%. Evidentemente ¢’& qualcosa
(molto) chenonvaedElectroluxcenerivelaunapar-
te: la struttura dei costi e la tipologia di produzioni.
Electrolux prevede la chiusura di uno stabilimento
deiquattrochepossiedeinltalia, 1.700esuberieuna
drastica riduzione del costo del lavoro per recupe-
rare competitivita inun settore, glielettrodomestici
bianchi, nelqualelaconcorrenzadeiproduttoritur-
chieasiatici(cinesie coreanisoprattutto) e diventa-
ta fortissima e la domanda nei paesi maturi & assai
flebile. In particolare il costo del lavoro per le lava-
trici prodotte a Porcia (lo stabilimento friulano a ri-
schio chiusura) non regge il confronto con uno sta-
bilimento omologo in Polonia, dove per un’ora la-
vorata bastano 8 euro controi24 euro del Friuli.

Quel piano, ovviamente, non piace a nessuno,
per I'impatto sociale ma ancora di pili perché, se
realizzato, spingerebbe il paese su una china peri-
colosissima, quella della competizione impossibi-
le sul costo del lavoro con i paesi di nuova indu-
strializzazione. Poiché c’&¢ sempre qualche paese
nel quale i costi sono pitibassi quella & una compe-
tizione che non potremmo mai vincere, ma anche
solo tentarla sarebbe un errore per almeno duera-
gioni: la prima & che le imprese, fondamentali per
creare ricchezza, creerebbero poverta (lavoratori
poveri); la seconda & che ci allontanerebbe dall'o-
biettivo corretto da perseguire, ovvero aumentare
I'efficienza dei processi eillivello delle produzioni.
Tornando a Elettrolux, la sopravvivenza nel lungo
termine dello stabilimento di Porcia non & legata a
quantomenorispettoadadessocosteraillavoroma
a cosa si sara capaci di produrre e con quale orga-
nizzazione. Probabilmente non pii1 lavatrici di li-
vello medio, che hanno una tecnologia base e mar-

cosa che abbiamaggiore valore aggiunto e consen-

taall’aziendamarginitalidaremunerareillavoroin

maniera accettabile. Il negoziato appena aperto.
conisindacati eil governo probabilmente finira su

questo binario.

Non & una ipotesi di scuola. Electrolux, Indesit e
Whirlpool, i tre giganti del settore che operano in
Italia, hanno tutti e tre dichiarato che non intendo-
nospostare dal nostro paese i centri di ricerca, per-
chéinquelsettorele competenzeitaliane sono for-
tie consolidate. Da quei centri diricerca e dallaca-
pacita dei manager di quei gruppi deve uscirelaso-
luzione. Non solo per la sopravvivenza degli stabi-
limenti italiani ma per le quote di mercato deiloro
marchi: Samsung ha annunciato lasettimanascor-
saillancio di una nuova generazione di elettrodo-
mestici “intelligenti”, digitalizzati, intercomuni-
canti, non sarariducendo il costo dellavoro che In-
desit, Whirlpool ed Electrolux reggeranno la sfida.

La proposta del gruppo svedese tuttavia, se non
contiene le soluzioni, indica i problemi. Diretta-
mentequellodeicostie, indirettamente, quellodel-
le tipologie di prodotti. Sono problemi reali che il
paese, e non solo il Friuli, deve affrontare. Il lavoro
costa troppo rispetto a quello che arriva in tasca ai
lavoratori per il famigerato cuneo fiscale, che & in

Italia appena inferiore a Francia e Germania ma
nettamentesuperiorenonsoloaglialtrieuropeima
ancheaGiappone, Stati Unitie Corea. Costatroppo
anchel’energia (questa voltanon cibatte nessuno)
e costa troppo (in tempo, in denaro e in pazienza)
fare business. In pit1 c'¢ il famoso contesto che pe-
sa, dalle tasse alla formazione, alla giustizia, alle in-
frastrutture. Questi costi vanno ridotti non per in-
seguire la Polonia ma per favorire 'impresa, lo
sviluppo, il futuro stesso del paese. E per con-
sentire almeno di iniziare ad affrontare il se-
condo problema evidenziato dalla vicenda
Electrolux: la tipologia dei prodotti. Quelli

che hanno un basso valore aggiunto e sui

quali la competizione & nei costi

nonsono piitil futurodell'Tta-

lia. Lo sono statiai tempidel

“miracolo”, quando erano

in pochi a produrre e 'Ita-

lia costava poco (il boom
deglielettrodomesticinel

nostro paese & nato allo-

Ia) Ima non possono es-

. . ] serlo in un contesto radi-
gini bassissimi (ovvero un prodotto per il quale la
competizione & essenzialmente sui costi) ma qual-
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calmente cambiato. Spostarsi verso l'alto & quello
che hanno fatto il tessile abbigliamento, la mecca-
nica strumentale, in parte 'alimentare, in parte la
chimica, isettorichetrainanoilnostroexport.Inun
certo senso € la scommessa che sta facendo Sergio
Marchionne con la Fiat, passare da una gamma di
prodotti medio bassa ad una medio alta. Con una
incognita: € ingrado il Paese di passarerapidamen-
te ad una produzione di massa di beni com-
plessi?Losappiamofaredovedominanola
creativita e il design, lo sappiamo fare nei
settoridinicchia, losappiamofareneipic-
coli numei - la Ferrari & il miglior testi-
monial di un prodotto complesso al
massimo livello di qualita, ma in
numeri piccoli - non sappiamo
_ se siamo altrettanto capaci di

innalzare il livello quando i
_ numeri sifanno grandi. Ma
questa elasfida.

Un'altra cosa che la vicenda Electrolux, anche
questa volta indirettamente ci dice, & il mutato at-
teggiamento delle multinazionalirispetto all'Italia.
Sene vanno via ogni giorno. Nel farmaceutico, che
purevabene, stanno tagliando molto, Merk, per ci-
tare uno dei colossi, & uscita; nelle telecomunica-
zioni, una volta presentissime nella produzione,
sono rimasti pressoché solo i presidi commerciali,
&1l caso per esempio di Siemens e Alcatel, lalista &
lunga. Leragioni, secondo Giampiero Castano, che
gestisce l'unita del ministero dello Sviluppo che si
occupa delle vertenze (i tavoli di cui sopra), sono
due: «I manager italiani delle multinazionali una
volta contavano molto nei board internazionali e
partecipavanoaiprocessidecisionali, oggisonopo-
chissimi quelli che pesano nellaholding. La secon-
daragioneécheavendopersoivantaggidicostoche
un tempo offriva I'ltalia, e quelli di mercato, perla
faticadelladomandainterna, prevalelapercezione
diinstabilita, dilitigiosit, di incertezza delle rego-
le.Inalcunisettori,comeletic,hapesatoanchel’as-
senza per vent'anni diuna politica industriale».

Abbjamo detto chela vicenda Electrolux cirive-

lasolo una parte delle ragioni della crisi della mani-
fattura italiana, perché ce n’eé almeno un’altra, che
emerge dall’analisi di quello che ¢’é sui famosi 161
tavoli e che viene indicata da quel 50% di situazioni
di crisi che non dipendono primariamente né dai
costidel lavoro e dell'energia né dallamancanza di
credito: el'incapacita di adeguarsi al nuovo conte-
sto competitivo. Ovvero, detto con le parole di Ca-
stano, «|'affievolirsi dello spirito imprenditoriale e
la non adeguata capacita manageriale». L'ltaliaha

imprenditori e manager straordinari, come testi-
monia il successo delle tante imprese vincenti sui
mercati internazionali, ma & come se il sistema fos-
sedivisoindue condauna parte quelli che esporta-
no e dall’altra quelli che arretrano. Sono i manager
stessi ad ammetterlo. Secondo un sondaggio effet-
tuato da Porsche Consunting tra 400 manager alla
guidadiimpreseitalianeindustrialie diservizi (che
pubblichiamo a pagina 39 di questo giornale), se il
72% ritiene che la competizione si giochi piti sulla
qualita che sui costi, solo uno su tre indica la ricer-
caesviluppo comelevafondamentale esolounosu
quattro ritiene che i prodotti della sua azienda sia-
no all’avanguardia. Il 28% ammette che la propria
impresa non ha neanche un business plan e, tra
quelli chelohanno, i142%lo hasoloa due anni. Po-
cainnovazione, visione corta.

Molte delle aziende di cui il Mise si sta occupan-
do ha problemi di organizzazione, automazione,
arretratezza dei processi, tanto che in alcuni dei ca-
si periqualisié trovataunasoluzione, Bridgestone
e Natuzzi i piti noti, & proprio con una nuova e piit
efficiente organizzazione del lavoro, nuove tecno-
logie e nuovi processi, che si 2 evitatala chiusuradi
stabilimenti e si sono rilanciate le produzioni. Con
meno lavoratori e pitt macchine, ma non con zeto
lavoratori e fabbrica chiusa.

La conclusione & semplice (e la terapia difficile):
1) questo Paese non favorisce'impresa el'innova-
zione, bisogna che rimuova gli ostacoli e aiutila ri-
cerca; 2)il costo del lavoro & importante manon de-
terminante; 3) determinante & aumentare Ueffi-
cienza della produzione e la qualita del prodotto, il
cherichiedeunaqualitaimprenditorialee manage-
riale che oggi non & diffusa come dovrebbe. Vedere
qualisonoiprobleminellarealtailprimopassoper
provare arisolverli.

D RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del

destinatario, non

Data

Pagina 1

Foglio 2! 2
riproducibile.

Pag.140




Data 04-02-2014
11 Sole, -
24 0UE P

La gquestione industriale. Un «<no» secco al taglio delle buste paga e alla chiusura di qualsiasi stabilimento - L'impresa: resteremo in Italia

I sindacati bocciano il piano Electrolux

L’Unione europea & preoccupata per gli esuberi ma non si oppone ai trasferimenti produttivi

| VENETO

Barbara Ganz
VENEZIA

Indisponibilita ad accettare
ulteriori tagli del costo del lavoro
acaricodellebuste pagadeidipen-
denti(inItaliacirca 6.200),respin-
taogniipotesidichiusuradistabi-
limenti o di riduzione degli orari.
E un «no» su tutta la linea quello
delle Rsu di Electrolux, che ieri a
Mestre hanno rigettato il piano
presentato dalla multinazionale
svedese. Oggi, mentre a Roma si
terra il tavolo di settore per I'elet-
trodomestico, nei quattro stabili-
menti italiani proseguiranno le
azioni di protesta:mobilitazione e
striscioni, ma anche picchettag-
gio delle portinerie e scioperiarti-
colatiin particolare nelsito friula-
no-perilqualeElectroluxhacon-
fermato I'impegno a presentare
un piano industriale -, ma anche a
Susegana, Treviso, che con parte
dellaproduzionedifrigoriferiper-

LAPROTESTA

Negli stabilimenti italiani
prosegue la protesta

con mobilitazioni

Oggia Romailtavolo
degli elettrodomestici

derebbe 330 unit3, circa un terzo
dellattuale forzalavoro.

«Non ¢ pensabile alcuna opera-
zione che contemplila chiusura di
uno qualsiasi degli stabilimenti in
Ttalia» afferma Maurizio Geron,
coordinatore nella vertenza per
Fim-Cisl. Gidoggilerappresentan-
ze sindacali potrebbero decidere

unamanifestazione comune:lada-
ta alla quale guardare & quella del
17 febbraio, quando riprendera il
confronto al ministero dello Svi-
luppo. La valenza della vertenza
Electrolux supera anche i confini
nazionali: «L.a Commissione euro-
pea & preoccupata delle possibili
conseguenze sociali ed economi-
che derivanti dagli esuberi nelle
fabbriche italiane», ha detto Jona-
thanTodd, portavoce del commis-
sario Ue agli Affari sociali, Lazslo
Andor, precisando pero che «la
Commissione non si oppone in

- principioai trasferimenti deglista-

bilimenti di produzione, visto che
Jeaziende dovrebberoessere libe-
rediscegliereinbase ailorospeci-
fici modelli economici e all'evolu-
zione delle condizioni di merca-

to». Allo stesso tempo «anche il
sindacato europeo IndustriAll si
unisce alla condanna dei sindacati
italiani e sostiene larichiestadiun
Comitato aziendale europeo stra-
ordinario» fa sapere Sabina Pe-
trucci, coordinatrice del Comitato
aziendale europeo Electrolux.
Lazienda, pur dichiarando «il
suo impegno a rimanere in Italia
con il pit1 elevato grado possibile
esostenibile di occupazione e atti-
vitay, fa sapere che «la proposta
parte dalla necéssita di ridurre il
costodell’oralavorataenondel sa-
lario. Da anni si denuncia questa
evidenza: nulla & stato fatto, anzi
ladinamica di incremento si & in-
tensificata, sia in forma diretta,
cheinformaindirettacomefiscali-
taaggiuntiva sui redditi dalavoro.
Nella disponibilita delle parti per
mitigare limpatto del costo
dell’oralavoratasul costo del pro-
dotto vi & solo quanto non previ-
sto dalle leggi, dalla fiscaliti e dal
contratto nazionale». Il messag-
gioé chiaro: «Electrolux hadichia-
rato non solo la disponibilita, ma
anzil’auspicio, che intervenissero

altre propostedaparte delle Auto-
rita pubbliche che possiedono le
leve fiscalie contributive indispo-

.nibili alle partiallo scopo diannul-

lare o mitigare gli effetti sul sala-
rio. Se azienda, intesa nel suo in-
sieme di management e lavorato-
ri, viene lasciata sola, non pud che
responsabilmente avanzare pro-
poste basate su cid che alei e ai
suoilavoratorieailprorappresen-
tantié al momento disponibile».
Costo del lavoro e rischio dein-
dustrializzazione sono ormai
Pemergenza soprattutto a Nor-
dEst, dove Paesi che offrono condi-
zioni migliori alle aziende sono a
un passo: «Sbaglia chi si illude che
il caso Electrolux non riguardi an-
chelanostraprovincia-interviene
il presidente di ConfindustriaBellu-
no Gian Domenico Cappellaro -.E
solol'ennesima confermadiunasi-
tuazione che molti si ostinano a
nonvedere: se il sistema Paese non
si rinnova, alle nostre aziende non
resta che andarsene o chiudere. E
perleimprese bellunesi, attirate da
territorivicini molto piti competiti-
vi,latentazione éancorapiu forte».
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L’ANALISI

Lello
Naso

Lacampana
dell’ultimo giro
e suonata

da tempo

lectrolux, inutile girarci
Etroppo attorno, ésolola .

punta dellicebergdella.
competitivita del sistema
Paese. Inunsolo caso,
deflagrato nei giorni scorsi, si
condensano due dei fattori
critici del sistema Paese: il
costo dellavoro -il pili alto
d’Europaa causa diun cuneo
fiscale esorbitante e di oneri
impropri che gravano sulle
imprese e sullabusta pagadei
lavoratori-elamancanza di
unapolitica industriale che ha
determinato la crisi repentina
dialcuni settori maturi del
made inItaly, che nel passato
sono stati i puntidiforza del
sistema. Gli elettrodomestici -
oggiaRoma cisaralaprima
riunione diun tavolo
convocato ben prima dello
scoppio della crisi Electrolux -
sono uno dei casi eclatanti. Da
Paeseleader in Europa, in
meno diun lustro I'Ttalia é stata
superata dalla Germania, dalla
Polonia e vede la Turchia
avanzare velocemente in corsia
disorpasso.

Electrolux, proprioieri, sie
impegnata a rimanere in Italia.
Non ¢ un segnale banale. Eun
indicatore chiaro di quantoil
Paese, nonostante tutto, possa
ancora offrire alle sue imprese.
e alle multinazionali che lo
scelgono. Un tessuto
industriale coeso,
professionaliti e competenze
diffuse, una cultura d’'impresa
invidiabile (non si dimentichi
che la Pianura Padana rimane
unadelle tre aree pill
industrializzate ’Europa).

Perd,lacampanella
dellultimo giro sta suonando
inesorabilmente. Gia
allindomani della crisi del 2008
(edel colpo di frusta del 2011)

non c’eratempo da perdere. Se
oggi il Paese non interviene sul
cuneo fiscale (un miliardo di
intervento nellalegge di
stabilita controidieciritenuti
necessaridaimprese e
sindacati) per ridurre il costo
dellavoro enon delinea
rapidamente le direttrici di una

_ politicaindustriale chiara,

resteranno icocci.
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Elettrodomestici. La multinazionale garantisce sullo stabilimento friulano di lavatrici - Il 17 febbraio la presentazione del piano industriale

Electrolux non abbandona Porcia

L’ad Ferrario: ci aspettlamo delle proposte concrete da parte di governo e sindacati

FRIULI
VENEZIA
- GIULIA

Emanuele Scarci '
mus Un’altra giornata ad alta
tensione per Electrolux. Negli
stabilimentiitaliani & continua-
to lo sciopero di 75 minuti al

.giorno, articolato per linee e re-
parti, con presidio di 24 ore del-
le portineria e "blocco" in fab-
brica del prodotto finito.

Alla fine della giornata, pur
tra scaramucce verbali, &
emerso conmaggiore chiarez-
za che la multinazionale sve-
dese non intende abbandona-
re né I'Italia né lo stabilimen-
to friulano di Porcia. Insom-
ma Electrolux si sforza di fare
iprimi passiin avanti, speran-
do che sindacati e istituzioni
facciano laloro parte. Sembra
dicapire che i piani industria-
1i di Electrolux siano sosteni-
bili non soltanto con un mi-
nor costo dellavoro ma anche

con 6 ore "strutturali” dilavo-
ro: le altre 2 dovranno essere

coperte dai contratti disolida-
rieta. Ad Electrolux va pero
dato atto di aver reso pubblici

REVISIONE

In cinque anni la societa
ha investito in Italia

250 milioni ma in assenza
di certezze i piani saranno
aggiornati annualmente

informazioni e proposte co-
me mai & accaduto in passato,
nemmeno nelle recenti ver-

tenze di Indesit e Whirlpool.

«Vogliamorestare in Italia-
ha detto ieri I’ad di Electrolux
Italia, Ernesto Ferrario, nel
corso del’audizione in com-
missione Industria Senato -.
Abbiamo investito 250 milioni
negli ultimi cinque anni, ma
vogliamo essere sicuri che
quello che facciamo abbia una
base competitiva». Poi il top
manager ha escluso «di aver
mai scritto di voler chiudere
Porcia. Aspettiamo comun-
que il prossimo tavolo del 17
febbraio» con la presentazio-
ne del piano industriale.

Nei fatti a molti & sembrata
una mezza marcia indietro
dell’azienda. Anche perché alla
vigilia di Natale aveva comuni-
catoaisindacati chelacompeti-
tivita dello stabilimento friula-
no era "insostenibile™ per ogni
lavatrice prodotta, Porciahaun
costo medio superiore di circa
25 euro rispetto al sito polacco
di Olaws, quasi I'89% dei ricavi.
Un dato inaccettabile per
Electrolux che vende ciascuna
macchinamediamentea320 eu-

roene guadagna 15.Infatti al Se-
nato Ferrario & tornato a parla-
redi«divario crescente dicom-
petitivita rispetto a Polonia e
Romaniache hacondottaauna
migrazione di volumi: circa il
6o% viene prodotto in Est Euro-
pa.Ed&unfenomeno in svilup-
po: in Francia e Spagna é quasi
scomparsa la prdduzione di

elettrodomestici».
Dal fronte sindacale, le Rsu

delsitodi Susegana, hanno scrit-
toche «Electrolux non offre mo-
difiche sostanziali sulla questio-
ne centrale del salario, mentre
apparentemente apre uninatte-
so spiraglio sullo stabilimento
di Porcia. La direzione ragiona
suun ipotetico orario di 6 ore di
lavoro.Solonegando’orarioa8
ore, su cui poggiano gli stipendi
di 1350 euro mese, si pud soste-

‘nere chelariduzione del salario

¢di1zy euro mese pari all’8o6».
Il presidente della commis-
sione Lavoro della Camera,
Cesare Damiano, ha chiesto
che «il Governo pretenda
dall’azienda un piano indu-
striale che salvi'occupazione
e che trasferisca in Italia le la-
vorazioni a pili alto valore ag-
giunto. Solo in questo modo si
possono delocalizzare quelle

Produzione e investimenti di Electrolux

LA PRODUZIONE
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Fonte: elababorazione Sole 24 Ore su dati del gruppo

pilt povere come i frigoriferix».
Poi Damiano ha sottolineato
l'uregnza di «ridurre il cuneo
fiscale e rifinanziare i contrat-
ti di solidarieta».

SeccalareplicadiElectro-
lux: «Mai proposto il taglio
del 40% del salario. Non c’é
un documento chelo testimo-
ni: & stata una percentuale
estrapolata da calcoli non
corretti dei sindacati. Né ab-
biamo chiesto di ridurre
I’orario dilavoro a 6 ore: non
¢legalmente né tecnicamen-
te possibile. Invece abbiamo
chiesto di continuare con
Porario 6+2, dicuiz2 ore coni
contratti di solidarieta. Vo-
gliamo arrivare ad avere
un’idea della situazione ita-
liana ad aprile 2014».

Poi Ferrario ha aggiunto che
«stamattina abbiamo incontra-
to il ministro dello Sviluppo
economico ma, se non ricevia-
mo alcun'tipo di informazione,
non possiamo stilare un piano
industriale quinquennale: lo fa-
remo di anno in anno. Noi sia-
mo gli unici che presentiamo
documenti, vorremmo capire
la posizione di governo e sinda-
cati che speriamo si presentino
con proposte concrete».
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Se alVarese sinforna la ripresa

Mentre Electrolux vara un piano lacrime e sangue e Indesit cerca un alleato straniero per il rilancio,

di Mikol Belluzzi - foto di Roberto Caccuri

anno chiamato la tecnologia dei loro elet-
trodomestici «Sesto sensor. E mai come nei
prossimi mesi alla multinazionale americana
Whirlpool servira usare al meglio questa
percezione extrasensoriale: «in cottura» c'¢
la chiusura di uno stabilimento in Svezia
con 330 dipendenti e il trasferimento della
produzione di forni a microonde a Cassinetta
di Biandronno, in provincia di Varese, dove
saranno concentrate anche le attivita di ricer-
ca e sviluppo in quello che diventera 'hub
europeo degli elettrodomestici da incasso
con 2,4 milioni di pezzi annui prodotti.
Una decisione sostenufa da un investi-
mento di 250 milioni di euro nell'impianto
lombardo e di circa 300 milioni sugli altri
siti italiani (Siena e Napoli), ma anche un’i-
niezione di fiducia per i 2.500 dipendenti
divisi tra la sede produttiva di Cassinetta di
Biandronno e il vicino headquarter di Co-
merio che arriva proprio quando a qualche
centinaio di chilomeitri, in Friuli, si consuma
uno dei momenti pilt drammatici per il set-
tore degli elettrodomestici italiani, che dal
2008 al 2012 ha visto crollare il fatturato del
29 per cento e andare in fumo piti di 20 mila
posti di lavoro: il colosso svedese Electrolux
minaccia di chiudere uno dei quattro siti
produttivi nel nostro Paese se gli operai non
accetteranno un forte taglio a stipendio e
orario di lavoro, riducendo cosl il divario

del costo del lavoro tra Italia e Polonia, una
marcia a tappe sempre pill forzate verso la

Whirlpool investe nel nostro Paese. E crea il polo degli eletirodomestici di qualita.

delocalizzazione produttiva nell’Est Europa
gia percorsa da grandi nomi del made in ltaly
come Candy e Indesit.

Anche a Fabriano, la capitale marchigia-
na dell’elettrodomestico tricolore, si respira
un’aria pesante: il gruppo Indesit ha chiesto
due anni di cassa integrazione straordinaria
per oltre 1.700 addetti in aftesa che la famiglia
Merloni decida il partner strategico con cui
andare a nozze, diventando cosl il prossi-
mo pezzo di storia italiana a finire in mani
straniere. In lizza, come c'era da aspettarsi,
ci sarebbero soltanto colossi esteri: i turchi
di Arcelik, i cinesi di Haier e di Midea, gli
svedesi di Electrolux, i tedeschi di Bosch-
Siemens oltre agli americani di Whirlpool,
che hanno subito smentito ogni interesse,
confermando invece i piani di sviluppo dello
stabilimento di Cassinetta, dove gia negli anni
Cinquanta il cumenda milanese Giovanni
Borghi realizzava frigoriferi e fornelli con il
glorioso marchio Ignis. Un imprenditore illu-
minato, una sorta di Adriano Olivetti lombar-
do, innamorato delle sue fabbriche e dello
sport (& stato il fondatore della Pallacanestro
Varese e del Varese calcio), amore che ha
portato in azienda realizzando mezzo secolo
fa una piscina olimpionica e campi da tennis
e da basket ancora oggi a disposizione dei
dipendenti di Cassinetta e Comerio, che dagli
anni Novanta sono passati sotto il cappello
di Philips e poi di Whirlpool.

La multinazionale americana ha tra-
sferito qui il suo quartier generale Emea
(Europa, Medio Oriente e Africa), da dove
gestisce la presenza del marchio in 32 paesi
europei e l'attivita di sette siti produttivi.
Non che la crisi abbia risparmiato gli uffici
affacciati sul Lago di Varese, in cui convi-
vono 27 nazionalitd e 21 lingue diverse: lo
stabilimento di Trento, dove si realizzano
frigoriferi da incasso, sara chiuso entro la
fine dell’anno e i 450 dipendenti aiutati a
ricollocarsi con incentivi alla formazione,
mentre 1a fabbrica di Cassinetta & gia «dima-
grita» da 5 mila a mille operai, che ora sono
in confratto di solidarieta e lavorano su un
solo turno per produrre gli 1,7 milioni di
forni e piani cottura destinati a essere inseriti
nelle cucine pill prestigiose d’Europa, ma
a differenza dei loro «colleghi» gli stipendi
non sono stati ridotti cosl come il livello
di welfare aziendale. Anche qui si cercano
economie di scala per contrastare prezzi in
calo e costi delle materie prime cresciuti
in media del 30 per cento, ma la creazione
del polo europeo dell'eletirodomestico da
incasso garantirad margini piu elevati alle

produzioni italiane, che solo puntando sulla
qualita potranno sopravvivere allo strapotere

asiatico di Lg, Samsung e Haier. Il welfare
& da sempre nel nostro dna e dall’indagine
di clima aziendale che realizziamo ogni
anno ci siamo resi conto di come questo
tema sia molto sentito dai dipendenti» dice
Alessio Radice, responsabile delle strategie
di welfare di Whirlpool Emea. «E visto che
il business sta puntando su Cassinetia e
Comerio, anche noi dobbiamo garantire il
benessere dei dipendenti che poi si traduce
in una maggiore produttivita». E cosi & par-
tito Health works, il programma aziendale
che prevede un miglior bilanciamento tra
vita lavorativa e famiglia (con due ore di
flessibilita in entrata e niente timbratura del
cartellino d'uscita), sconti e convenzioni
per visite mediche e posti riservati negli
asili della zona e nei campi vacanze per i
figli dei dipendenti.

Lo scorso settembre é nato anche il
Welcome back training, che da un suppor-
to ai lavoratori per il reinserimento dopo
un’'assenza prolungata, ed & un mix di attivi-
ta di formazione, affiancamento sul lavoro e
coaching individuale, mentre sta muovendo
i primi passi la collaborazione globale con
Google per la nascita di una piattaforma
web che rivoluzionera il modo di lavorare
e Pambiente di lavoro in Whirlpool, con il
dimezzamento dei tempi decisionali e del
numero di riunioni grazie al cloud. Una
cultura digitale che lascera pilt tempo per
frequentare corsi di scrittura creativa, di
gestione dell’orto casalingo, per acquistare
prodotti a km zero al mercatino del giovedi
o per affiliarsi a una delle 18 sezioni del Cral
aziendale che conta 2 mila iscritti. Anche
per il welfare ci vuole il sesto senso... L]
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L’analisi
Ma «delocalizzare»
¢ I'unica parola del 2014?

Teresa
Bellanova
Ufficio

di Presidenza PD

ELETTRODOMESTICI, CALZATURE, MANI-

FATTURA, TELEFONIA, ARREDAMENTO.
Cos’hanno in comune questi settori indu-
striali? La risposta & delocalizzare, ovvero
trasferire intere fasi di produzione in Paesi
dove il costo del lavoro (inteso come tassa-
zione, salari e diritti) € molto pil basso.
Non & certo un fenomeno nuovo. Da diversi
anniI'Ttalia, come tutta 'Europa, sono inve-
stite da questa tendenza che segue soltanto
una strada: quella del profitto veloce a di-
scapito dei diritti dei lavoratori. Ma non é
pil solo una questione di diritti.

11 2014 dovrebbe essere I'anno della ri-
presa economica; ma come fa un Paese a
tornare a crescere se le sue aziende vanno
via? Se viene meno il suo asse portante, che
¢ il settore industriale, va in crisi anche la

sua visione di futuro. Cosa sara I'Ttalia quan-
do non avra pili le aziende che sono diventa-
te il simbolo stesso del made in Italy?

Secondo i dati del ministero dello Svilup-
po economico sono attualmente aperti 160
tavoli di confronto riguardanti imprese in
crisi, di cui 18 hanno dichiarato la cessazio-
ne di attivita; 120mila i lavoratori coinvolti.
Nel 2013 sono stati sottoscritti 62 accordi
per evitare circa 12mila riduzioni di organi-
co.

L’ultimo caso eclatante, finito sul tavolo
del ministero, ¢ quello di Electrolux. Ma
non si possono tralasciare i casi piu piccoli,
che reggono I’economia di intere zone del
Paese. A tal proposito mi sto occupando da
tempo di tutte le crisi che coinvolgono il ter-
ritorio salentino: dalla chiusura dello stabi-
limento di Lecce della British American To-
bacco Ttalia alla crisi del Gruppo Filanto.
Ho presentato diverse interrogazioni parla-
mentari in cui ho stigmatizzato il comporta-
mento delle aziende ed ho chiesto al gover-
no risposte concrete sia per la sorte deilavo-
ratori coinvolti, sia per il futuro della politi-
ca industriale italiana.

Tl ricorso agli ammortizzatori sociali non
pud piu1 essere I'unica soluzione, anche per-
ché si alimenta un circolo vizioso: le azien-
de portano la loro produzione altrove e non
pagano piu né tasse né stipendi; il nostro
Paese deve trovare lerisorse per rifinanzia-
re la cassa integrazione che, comunque,
non garantisce un futuro ai lavoratori. Il fe-

nomeno & complesso ed & tempo di affron-
tarlo in una prospettiva piit ampia che ana-
lizzi le nostre politiche industriali e I'intero
quadro normativo delle leggi sul lavoro. Ho
proposto un’indagine conoscitiva perché ri-
tengo sia utile arrivare ad una valutazione
puntuale della delocalizzazione in Ttalia. Vo-
glio sapere quali sono i settori e le zone piil
colpite e quali le motivazioni che spingono
le imprese a delocalizzare verso questo o
quel Paese. E importante capire gli effetti
sull’occupazione, sul Pil, sul gettito fiscale e
I'impatto sul sistema dei prezzi al consumo.

Abbiamo I'obbligo di occuparci anche
dei Paesi che diventano «meta»delle azien-
de: in tanti casi € assente qualsiasi rispetto
degli standard minimi previsti dall’Organiz-
zazione Internazionale del Lavoro sui livel-
li di retribuzione, sulla liberta di organizza-
zione sindacale, sulla tutela di salute, sicu-
rezza, lavoro femminile e condizione mino-
rile.

Non possiamo dimenticare larecente tra-
gedia del mondo del lavoro: il crollo del Ra-
na Plaza, I'edificio in Bangladesh che ospita-
va 5 fabbriche tessili, dove hanno perso la
vita oltre 1200 persone, per la maggior par-
te giovani donne. E a seguito di questi dram-
matici incidenti che ci ricordiamo di quan-
to siano importanti gli accordi internazio-
nali che promuovono comportamenti re-
sponsabili da parte delle imprese. Ed & da
casa nostra che dobbiamo iniziare a difen-
derli.
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Elettrodomestici. La presidente Serracchiani: in Friuli Venezia Giulia pronti a ridurre anche 'addizionale se 'azienda resta a Porcia

Electrolux, sul piatto Irap e Irpef

Alla Camera il ministro Zanonato chiede di vedere il piano industriale della multinazionale

¥ FRIULI

| VENEZIA
GIULIA

PORDENONE

aw Riduzione dell'Irap e inter-
venti sull’addizionale Irpef:lare-
gione Friuli Venezia Giulia - do-
vesitrovalostabilimento di Por-
cia, Pordenone, 1200 addetti- &
pronta a intervenire sulle tasse
che fanno capo allaregione a sta-
tutospeciale per sostenerelapre-
senza della Electrolux, ma solo a
fronte ditinimpegno preciso del-
lamultinazionale. Lo ha detto ie-
ri la presidente Debora Serrac-
chiani, intervenendo in audizio-
ne nella commissione Industria
del Senato. In particolare i lavo-
ratori, grazie alla cancellazione
"dell’imposta sulle persone fisi-
che destinata all’ente territoria-
le, potrebbero ottenere un bo-
nus inbustapagadisoo eurol’an-
no. «Ci sono tanto fumo e tanta
nebbia sulla vicenda Electrolux.
Dij certo la Regione non intende
spendersi se I'azienda non s'im-
pegnastrategicamente arimane-

resul territorio-hadetto Serrac-
chiani ~. Di chiaro c’¢ solo I'allar-
me sul costo del lavoro. E vero
che nessuno ha annunciato la
chiusuradiPorcia, mase presen-

ti tre piani industriali € nessuno.

di questi riguarda quel sito, la
conseguenza € ovvia, Noi siamo
intervenuti nella consapevolez-
za che il nostro stabilimento ri-
schi pitt degli altri».

Per questo, sul fronte del co-
sto dellavoro, la Regione ha da-
to «una risposta immediata.
Possiamo intervenire subito,
nel breve periodo, anche per
aprire una discussione che ci
pud consentire di mantenere lo
stabilimento in Italia. A questo
intervento ne dovrannoseguire
altri, di medio e lungo termine,
per esempio sull’energia o sulla

[POSSIBILI VANTAGGE

[ provvedimenti ipotizzati
dalla Regione autonoma
potrebbero favorire

un beneficio di 500 euro
nella busta paga degli addetti

ricerca. Abbiamo anche valuta-
toil coinvolgimento della finan-
ziaria regionale, Friulia, ma ci
hanno spiegato che per motivi
statutari e oggettivi questo non
érealizzabiley. .

Nonostante le rassicurazioni
deigiorniscorsisullavolontadi
mantenere la presenza in Italia,
il livello della tensione sale. A
Porciail braccio diferro riguar-
dalasaturazione dei magazzini,
ormai pieni dilavatricibloccate
dalle manifestazioni in corso. A
Forliidipendenti hanno intensi-
ficato la mobilitazione, conuno
sciopero per l'intera giornata e
'allestimento di un presidio
permanente che permettera di
mantenere una presenza ai can-
celli 24 ore al giorno. Questa
mattina & prevista un’assem-
bleasindacale.

«Ledichiarazioni rilasciate da
Electrolux Italia sembrano muo-
versi nella giusta direzione, ma
vogliamo vedere il preciso piano
industriale»: cosi il ministro per
lo Sviluppo economico, Flavio
Zanonato, rispondendo in Aula
alla Camera per il question time

aun’interrogazione sullaverten-
zaElectrolux. «Il pianoillustrato
daElectroluxal Governoloscor-
S0 29 gennaio ~ precisa il mini-
stro - non & risultato accettabile
in quanto non guarda al futuro.
L’affermazione dinon volere ab-
bandonare il Paese, per risultare
credibile, deve essere sostenuta
da argomenti solidi che le diano
significato dilungo periodoy.Za-
nonato ha ricordato che «il Go-
vernohadettoinmodo chiarissi-
mo che il confronto deve partire
dal piano industriale e dalle stra-
tegie che la multinazionale sve-
dese prevede per il nostro Paese;
occorre sapere in qual modo
Electrolux intende rimanere in
Ttaliae conqualimodaliti e sein-
tende sfruttare le sue competen-
ze accumulate in decenni di pre-
senzaitaliana».

Nei prossimigiorni, conclude,
«il Governo incontrera i vertici
dellamultinazionale e sara avvia-
to un confronto su soluzioni di-

_verse da quelle prospettate fin

qui per gli stabilimenti italiani».
B. Ga.
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L.a manifattura italiana
ha perso 25 miliardi

Ricavi annui glu del 3% ma orail trend puo cambiare

Pittdi 6o milioni al giorno, sa-
batie domeniche inclusi.

La perdita di fatturato media
dell'industria italiana nel 2013 si-
gnificainsintesi questo,lachiusu-
ragiornalieradiunamediaazien-
da. Anzi, per gli standard naziona-
1i, lostop quotidiano diunarealtd
pil1 che robusta, con dimensioni
ben oltre lamedia. :

Uno shock di proporzioni
enormi, stimato dagli analisti di
Prometeia e Intesa SanPaolo in
poco meno di 25 miliardi di euro
di mancati ricavi, frenata vicina
al 3% in valori correnti nel 2013
che si aggiunge ai 45 miliardi gia
persi dall'industria italiana nel
corso dellanno precedente.

Il "dimagrimento” evidenzia-
to dal Rapporto dei Settori Indu-
striali, inevitabile delrestoallalu-
cedeglioltre 14milafallimentire-
gistrati nel corso del 2013 tra le
aziende italiane, & visibile quasi
ovunque con Peccezione di far-
maceutica ed elettrodomestici,
unici comparti a chiudere 'anno
conil segno pitt.

Inposizioni intermedie c’¢ so-
lo Palimentare, settore anticicli-
copereccellenza, capacedichiu-
derel’anno quasialla pari, conun
calo dei ricavi limitato allo 0,5%,
pocopittdimezzo miliardoinva-
lore assoluto. Altrove ¢ invece
una lunga sequenza di segni me-
no,conil picconegativodellame-
tallurgia, in caduta deil’8%.

Un "colpo” che vale oltre quat-
tro miliardi dimancati ricavi, in li-
nea con il gap realizzato dai pro-
dotti in metallo. Male anche auto

Cancelli chiusi

e moto, elettrotecnica, prodotti e
materiali legati alle costruzioni,
settorequest’ultimochenonhaal-
cunapossibilita didifendersicon-
tando sull'export. Nei conti delle
aziende la crisi si traduce dunque
inungap dioltreil 9o deiricaviin
due anni, scenario gii negativo a
cui siaggiunge perd unapreoccu-
pazione ulteriore sui margini.

Glianalisti di Prometeia e Inte-
saSanPaolovedonoanzitutto que-
sta difficolta: concorrenza inter-
nazionale, debolezza della do-
manda e inflazione al palo rendo-
no impervia la strada del ritocco
deilistini. Scenario cheincide ine-
vitabilmente sulla redditivita,
«con la concreta possibilita che i
risultati finanziari delle imprese
manifatturiere possanosperimen-
tare un nuovo peggioramento ri-
spettoai gia criticilivellidel 2012».
Per fortuna il quadro non ¢ fatto
solodiombre e gliultimimesihan-
nomessoinevidenzasegnalidire-
cupero sia sul fronte interno che
su quello internazionale. A parti-
re daimesi estivi, infatti, il ruolo di
traino delle vendite italiane
all’estero & passato dai mercati
pit remoti a quelli comunitari,
che per ben cinque trimestri ave-
vano invece dato un contributo
negativo al nostro export.

Un'inversione dirottacruciale,
perché anche se negli ultimi anni
ilruolodeimercatiextra-Ueécre-
sciuto nel portafoglio ordini delle
aziende, la parte pringipale dei ri-
caviesteriéancorarealizzataari-
dosso dei confini nazionali, in pri-
mis tra Germania e Francia.

Nel corso dell’anno passato sono fallite
oltre 14mila piccole e medie aziende

Altro dato confortante & il re-
cupero in termini relativi delle
nostre merci, che pur in un con-
testo complicato dal continuo af-
facciarsi di nuovi competitor,
riescono a guadagnare quote di
mercato nella maggioranza dei
paesiextra-Ue.

Nella meccanica, ad esempio,
I'aumento delle quote si verifica
inmercatiextra-Ueche valgonoil
75% del totale e risultati analoghi
siverificano anche per alimentari
e auto-moto, con percentuali ap-
penainferiori per I'elettrotecnica.

Se la componente estera offre
ancora J'unica spinta propulsiva
alle nostre aziende, lanovita prin-

Prezzi correnti

%[ fatturato calcolato a prezzi
correnti tiene conto dei valori
effettivi dei listini e non
considera U'aspetto
inflazionistico. In termini
correntiiricavi2013
dell’industria cedonoil 2,8-3%.
Per tenere conto
dell’inflazione sicalcolano
ivaloria prezzi costanti, in modo
da rendere comparabili le cifre
tenendo conto della perdita
annua del potere d’acquisto.

cipale degli ultimi mesi ¢ una gra-
duale inversione dirottadellado-
mandainterna, con segnali positi-
vidiffusiaquasituttiisettori,aco-
minciare dal ritrovato segno pilt
per le immatricolazionidi auto.

Indicazioni che, secondo gli
analisti, «segnalano il superamen-
to del punto di minimo di questa
seconda fase della crisi», lascian-
dosperareinunritornoallacresci-
ta anche per la quota domestica
delfatturato manifatturiero.

Ripresa della domanda che
tuttavia incontra ancora nume-
rosi ostacoli sia dal lato delle fa-
miglie, con consumi previsti an-
coradebolinel 2014, che daquel-
lo delle imprese, frenate anche
daunevidente eccesso dicapaci-
taproduttiva. Cautela che siraf-
forzaanche allaluce delle valuta-
zioni di ieri della Bee, secondo
cuilaripresaeuropearestafragi-
le, comungque a ritmo lento, non
privadiincertezze.

Ma almeno sul fronte degli in-
vestimenti, ribadiscono gli anali-
sti di Prometeia e Intesa-SanPao-
lo, I'ltalia avrebbe qualche carta
da giocare per provare a rilancia-
reladomanda.

Uno stallo che potrebbe essere
almeno in parte superato dallo
sblocco degliincentivisuimacchi-
nari, la cosiddetta Sabatini-bis in-
seritaformalmente lascorsaesta-
teall'interno del decreto del Fare.
Che a otto mesi dal varo del prov-
vedimento ancora attende i rego-
lamenti attuativi necessari.

L.Or.

DUZIONE RISERVATA

In controtendenza

Il settore farmaceutico ha registrato

| una crescita dei ricavi di 350 milioni
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Il fatturato dei settori manifatturieri

Dati in milioni di euro

2013*
Alimentare e bevande 123.530 122916
Largo consumo 8.672 8054
Farmaceutica 26.457 26.807
Sistema moda 78422 77.568
Elettrodomestici 8.358 8.388
Mobili 19.079 18.512
Autoveicoli e moto 54.041 51.356
Prodotti in metallo 75.226 71.173
Elettrotecnica - 27942 26.393
Meccanica - 105.926 104.679
Elettronica 12.510 . 12.097
Metallurgia 55.004 50.582
Intermedi chimici - 40.202 38.922
Altri intermedi L 77.196 75.383
Prod. e mat. da costruz. | TR 31.850 30.103
Totale industria manifatturiera 798,063 oo 775.453

| (*) 2013 stimato sulla base della variazione % tendenziale del fatturato a prezzi correnti nel periodo gennaio-novembre

Fonte: Prometeia |

Subfornitura. A Lariofiere record di espositori e qualche spiraglio di ottimismo |

Meccanica aggrappata all'export

Luca Orlando

ERBA(CO). Dal nostro inviato

s « Dovremmo comprare una
macchina in pily, potremmo for-
se assumere un apprendista». Il
futuro del Paese in fondo si gio-
ca qui, sui condizionali di Anto-
nella Devizzi. Investimenti (per
inciso, il macchinario sarebbe
italiano) e assunzioni che I'im-
prenditrice lecchese della mec-
canica potrebbe fare nei prossi-
mi mesi, a patto che il quadro
economico si rassereni. «Per
noi - spiega - chiudere il 2013 in
lineaconil 2012 &stato gidunsuc-
cesso». Incertezza conun po’ di
ottimismo&l’atmosferachesire-
spiraad Erba,dove 360 subforni-
toridellameccanica~recordsto-
ricoper «Fornitore Offresi» ala-
riofiere - si mettono in vetrina
per cercare nuovi clientio colla-

borazioninellafiliera. «Quisire-
siste - spiega il direttore genera-
le di Confindustria Lecco Giulio
Sirtori-maquestaripresinanon
basta per sostenere il nostroma-
nifatturiero:ladomanda interna
non ¢’ e i margini sono all’osso,
un altro anno cosi sarebbe duro
dasopportare». La sensazione ¢
cheilmondo delle imprese si di-
vidatra quelli che esportano, di-
rettamente o indirettamente at-
traverso i clienti, e quelli che ri-
pongonole speranze nel merca-
to nazionale: i primi tengono o
crescono, glialtrifaticano, «E du-
ra ~ dice Saverio Rompani, im-
prenditore delle lavorazioni
meccaniche-,enon c’evisibilita
sul futuro». Prima della crisi
l'azienda contava su 30 addetti,
ora dimezzati. Le difficolta im-
pongonoancheai «piccoli» scel-

te innovative e un esempio ¢ la
rete informale Man at Work, 15
imprese (110 addetti e 30 milioni
di ricavi) che collaborano per
trovare clienti e mercati. «Cipro-
muoviamoavicenda-spiega Al-
berto Magatti e qualcuno di noi
lo scorso anno proprio grazie al-
larete & riuscito a salvare i rica-
vi». Nello stand a fianco Mario
Baruffaldi stringe lamano adun
cliente, «mifacciasaperex» glidi-
ce l'imprenditore congedando-
lo. Commessa potenziale chear-

Siallargail divario

tra chi direttamente

o indirettamente é presente
oltreconfine e chi punta
sulla domanda interna

riverebbe comunque suunbusi-
ness gia solido, «a noi va bene
madiciamolosottovoce-cispie-
ga-el’annoscorsosiamoarriva-
tialrecorddiricavi». Ordinicon-
quistati anche all’estero, persino
nelle centrali nucleari francesi,
clienti che vengono qui per cer-
care lavorazioni particolari
sull’alluminio, con tolleranze e
precisioni che non si trovano
ovunque. Per la sua azienda, la
Omeba, le previsionisonodicre-
scita anche nel 201, «e se va
avanti cosi - spiega~quest’anno
potremmo assumere». «Vedo
unclimapositivo-diceil diretto-
re di Lariofiere Silvio Oldini-1a
fiera cresce, gli stand sono pit
strutturati, abbiamo dovuto al-
largare glispazi: cosi tanti esposi-
tori qui non si erano mai visti».
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START-UP ITALIA .

Perché I'Ttalia non innova pit

Sette fronti d’azione per invertire la rotta del declino economico

“di Leonardo Maugeri

questiultimi mesi mi sto occupando
di trovare finanziamenti negli Usa per
start-upinnovative insettoriin cuile lo-
0 invenzioni avrebbero un'immediata
edirompente applicabilita. Larelativa facili-
tasiadel contestosiaditrovare interlocutori
pronti a rischiare denaro mi ha spinto a un
amaro parallelo conI'Ttalia. L’America con-
tinua a rigenerarsi e a uscire da ogni crisi
grazie a moti periodici di innovazione,
P'Italia non inventa pilt da anni. Questa &
unacausadel suo declino.

Neglianni Cinquanta e Sessanta, il mira-
colo economicoitaliano fusostenuto dalla
straordinaria inventiva di un popolo che
nonavevagrandi capitali:eppure, dallachi-
mica all'industria dei trasporti, dagli elet-
trodomesticiallameccanicadiprecisione,
il nostro era un Paese che inventava, bre-
vettavaetrasformavainindustriailrisulta-
todellesuescoperte. Ricercatoriinnovati-
vi trovavano capitani d’industria (allora
era giusto chiamarli cosi) culturalmente
prontiasposare 'innovazione, ainvestirci
sopra, a scommettere su nuovi prodotti
che avrebbero cambiato il mercato e con-
sentito di generare ricchezza e lavoro.
Questo connubio naturale traricercae in-
dustria, peraltro,rendevalaprimapiticon-
centrata sui bisogni e le aspettative della
seconda, evitando cosididisperdererisor-
se su filoni che non avevano prospettive
commerciali.

Di quel terreno fertile & rimasto poco o
niente. I ricercatori italiani sono di ottimo
livello internazionale, nonostante siano

‘pagati malissimo e siano dimenticati da
tutti. Anche per questo, il numero deibre-
vetti italiani si & pili che dimezzato rispet-
to agli anni Sessanta, e i brevetti di oggi
spesso rappresentano solo migliorie
all’esistente, noninnovazionitalidaintro-
durre discontinuiti dimercato. Molteuni-
versita non hanno nemmeno un ufficio
brevetti e-selo hanno-non hanno alcuna
ideadicomevalorizzareunbrevetto. Nel-
la mia esperienza industriale ho avuto
esempi deprimenti di questa mancanza,
su cui & meglio stendere un velo pietoso.
Allo stesso tempo, i capitani d’industria
dell'Italia post-bellica hanno lasciato il
campo a grigi manager capaci di tarare le
loro azionisolo sull’esistente e per unoriz-
zonte temnporale non superiore a tre anni,
quello che - per il codice civile - esaurisce
illoro mandato. Per tutti loro, laricercae
fondamentale solo a parole, in termini di

comunicazione e 1mmage.

Eppure, senza la capacita di generare
nuove attiviti economiche basate sull'in-
novazione, le possibilita di crescita di un
Paese sono nulle, e 'unica via & quella di
competeresul costo del lavoro. Sceltache
ciporterebbe versoil terzo mondo. E pos-
sibile cambiare questo stato di cose? For-
se. Ma occorre agire all'unisono su alme-
no sette fronti.

Primo: occorre liberare dalle tante ves-
sazioni che li opprimono e dare un ruolo
preminente a fondi di investimenti priva-
to, private equity, venture capital etc. di-
sponibili a investire nelle piccole societa
innovative. Nelle aree piu produttive di
idee degli Stati Uniti, come la Silicon Val-
ley o Boston, ne esistono acentinaia, spes-
so migliaia. In Italia, secondo i dati di
"Start Up Italia", esistono solo 1.127 start
up innovative, di cui solo 113 finanziate, -
per un misero totale di poco pii: di 110 mi-
lioni investitinel 2013. Niente, rispetto agli
oltre 10 miliardi di dollari che - nel 2013 - i
soli venture capitalstatunitensi hanno trai-
nato su start-up americane. Nel comples-
s0,esistono (dati Aifi- AssociazioneItalia-
na Private Equity e Venture Capital) non
pitt di 13 venture capital (contro i quasi
2.000 degli Stati Uniti o gli 8oo della Ger-
mania). Ugualmente misero ¢ il numero
delle societa di private equity. Con questi
numerinonsiva danessunaparte.

Un’ampia presenza di fondi privati e
venture capital, invece, & fondamentale in
quanto danoi mancauna grande industria
lecuiarticolazionipossanosvolgereilruo-
lo di "pillar companies” - societa pilastro,
ingrado esse stesse di finanziarie e aiutare
le start-up nel loro percorso di crescita.
Tuttavia,ipochiinvestitorinell innovazio-
ne sono sottoposti (in quanto raccolgono
capitali privati) a un sistema di vigilanza
spesso vessatorio, che andrebbe drastica-
menteridimensionato.

Secondo: i fondi privati dovrebbero go-
dere di tassazioni agevolate, in particolare
sugli investimenti in conto capitale. Per la
fase iniziale della loro vita, si potrebbe ad-
diritturapensareaannullare orendere mi-
nimi tutte quegli esborsi (oneri di costitu~
zioneeregistrazione, etc.) inmodo daren-
dere attraente anche per fondi stranieri
Pingresso nel nostro Paese. Si tenga pre-
sente I'investimento in piccole societa in-
novative € a altissimo rischio, in quanto la
percentuale di start-up che muoiono pri-
ma di arrivare alla commercializzazione
di un prodotto supera di gran lunga quella
di quante hanno successo. Secendo unre-

cente studio di Harvard, per esempio, solo
il 25 percento delle start-up americane ha
successo, nel senso che produce innova-
zioni vere e reddito per chi ci ha investito:
ma ¢ proprio quel 25 percento che rappre-
senta I'onda di continuo rinnovamento
dell’economia americana. In un sistema
perfetto,nessun problema:il tipicoinvesti-
tore si attende che i profitti realizzati su
duedellediecistart-upsucuihamessosol-
di eccedano di gran lunga gli investimenti
complessivi. Mainunsistemache deve de-
collare, come quelloitaliano, senza fortiin-
centivi (e con le tante vessazioni di cui ho
parlato) & difficile pensare che il capitale
dirischio simuovaagevolmente.

Terzo: bisogna smettere di pensare
che tutta la ricerca sia utile, e quindi de-
gna difinanziamento. In assoluto pud es-
sereanche vero, mainpratica-perunPae-
sechedeveripartire - ¢ un’ideavelleitaria
edannosa. Occorre puntare suqueifiloni
che, in questo decennio, possono avere
una grande potenzialita di mercato e in
cuilebarriere d'ingresso eivantaggiaccu-
mulati dai concorrenti non siano gia in-
sormontabili. Queste caratteristiche, per
esempio, escludono Penergia nucleare,
ma non l'energia solare, le biotecnologie,

" laremediation ambientale,la chimicaver-

de, il riutilizzo dell’acqua,inuovimateria-
liabasso impatto energetico e ambienta-
le, e molto altro ancora.

Quarto: laricerca deve essere collegata
almercato e confrontarsi conesso. Inreal-
ta, questoaspetto &uncorollario del prece-
dente. Il ricercatore deve capire di che co-
sahabisognoilmondo cheglistaintornoe
cercare ditrovare delle risposte. Allo stes-
sotempo, deveessereingradodipresenta-
re un business plan articolato a potenziali

investitori. Pochissimi sono preparati su
quest’ultimo aspetto:le universiti che fan-
no ricerca dovrebbero introdurre dei cor-
sispecifici sull’argomento.

Quinto: tra universitd e Iuniverso di
fondi e societa che finanziano piccole so-
cieti innovative deve esistereunasortadi
simbiosi. Nonacaso,grandisociet, ventu-
recapital, privateequity assediano letteral-
mente i campus del MIT o di Harvard. Da
noi, comeho gia osservato, gran parte del-
leuniversitahaperfinodifficoltaadare va-
lore allaproprietintellettuale che produ-
ce,enonpreparaipropriricercatoriamet-
tersisul mercato. Traiparametri difinan-
ziamento dellaricercanelleuniversitaita-
liane, pertanto, dovrebbe entrare un mec-
canismo che consentadimisurare quel va-
lore. Questo renderebbe pil1agevole e au-
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spicabile I'erogazione di fondi di ricerca
all'universita - sia pubblici sia privati - e
consentirebbeallestesse universitadicre-
are fondi per finanziare spin-off e start-up
da cui trarre royalty con cui finanziare al-
traricerca(comefannolegrandiuniversi-
taamericane), o per vendere leloro quote
nelmomento piti propizio,anche attraver-
soperiodiche esposizioni aperteagliinve-
stitori (vere e proprie mostre) delle ricer-
che pili interessanti in atto, come fanno
Harvarde MIT.

Sesto: lo stato dovrebbe limitarsi a fi-
nanziare laricerca di base, una volta indi-

IL NOSTRO BOOM PASSATO

Negli anni 50 e 60 il miracolo
economico fu sostenuto dalla
inventiva di un popolo senza

grandi capitali ma che creava
industria con le sue scoperte

LN MAGRO BILANCIO 0GGI

Nel nostro Paese esistono

solo 1127 start up innovative,
di cui soltanto 113 finanziate,
per un totale di poco pitt

di 110 milioni investiti nel 2013

viduati i filoni di ricerca che meritano fi-
nanziamento. Chiriceve il finanziamento
dovrebbe comunque presentare dei piani
in cuisiano presentile tappe fondamenta-
li che si vogliono conseguire con la ricer-
ca, i tempi previsti per ciascuna tappa,
loriginalita e la potenziale competitivita
dicio sucuisilavora. Periodicamente, tut-
ti questi aspetti dovrebbero essere rendi-
contati per evitare che si continuino a get-
tare soldi al vento per anni senza alcun
controllo, Potrebbe partecipare anche al
capitale di rischio dei fondi creati da uni-

versita o soggetti privati.

Settimo: la proprieta intellettuale va di-
fesa. In Italia lo si fa pochissimo, cosicché
lapossibilita di "scippi” di idee innovative
&sempreinagguato.ll problemainveste la
scarsa specializzazione di studi legali e di
altre organizzazioni professionali specia-
lizzate in materia. Visto che il mercato da
solonon puddareinbrevitempiunarispo-
sta a questo problema, forse sarebbe pilt
utile che lo stato o le regioni creasse que-
stotipo diorganizzazioni sul territorio.

Leonardo_Maugeri@hks.harvard.edu
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|’azienda: impegno sui 4 siti italiani, bene le aperture sul costo lavoro
[ ]
Nuovo piano Electrolux:
Porcia non chiude pit
e s v
dustriale per garantire competitivi- LA PROTESTA

ta alle 4 fabbriche italiane. In una
letteraagovernoe sindacatiilgrup-
po«valutamolto positivigliappelli
utili ad affrontare la problematica
del costo del lavoro con strumenti
diversidaquellidisponibilialle par-
tisociali». Scarci » pagina 13

con {'analisi di Paolo Bricco

Da lunediil sindacato
fermai blocchi

davanti alle fabbriche:
fara passare

la produzione giornaliera

La quemm}e industriale/1. Il gruppo svedese presenta ai sindacati, al governo e alle Regioni il piano di sviluppo e produzione degli stabilimenti

Retromarcia di Electrolux sull'Italia

Stop alla chiusura di Porcia (Pordenone) e alla delocalizzazione di parte di Susegana (Treviso)

Emanuele Scarci
MILANO

s Alla fine Electrolux ha aper-
tolaporta. Ierisera, dopounamat-
tinata con molti rumor, lamultina-
zionale svedese ha comunicato a
sindacati e istituzioni (compreso
ilGoverno) che «Electrolux, sulla
base delle proposte e disponibili-
ta che stanno giungendo da parte
del Governo e dalle istituzioni
per interventi di supporto alla ri-
duzione del costo del prodotto, in
particolare delle Javabiancheria,
sieimpegnataufficialmenteapre-
sentare un piano industriale con
investimenti per Porcia nel pros-
simo incontro in sede istituziona-
le» che avverra al ministero dello
Sviluppo economico il prossimo
17febbraio (forse anticipato al12).
L’azienda non scrive, esplicita-
mente, che "Porcia non chiude-
ra", ma che ci sarebbero le condi-
zioni periniziare asciogliere ino-
didel costo dellavoro e, lasciain-
tendere, che la produzione po-
trebbe continuare, con nuovi in-
vestimenti. Neélle precedenti di-
chiarazioni hanno sempre soste-
nuto che la produzione dj lavatri-
ciaPorciaerainsostenibile a cau-

pit alto rispetto a quello dei con-
correnti, Samsung in primis, ne-
gli stabilimenti polacchi. Per que-
sto non & stato mai presentato un
pianoindustriale peril polofriula-
no,la cui produzione sarebbe sta-
ta delocalizzata nel sito polacco
"gemello” di Olawa.
Prontalareazione del ministro
dello Sviluppo economico Flavio
Zanonato: «Il gruppo comincia a
ragionare sul grande sito di Por-
ciainmodo diverso dacome sem-
brava averla inizialmente impo-
stata:I'idea cioé di chiudere il sito
e di trasferire la produzione delle
lavatrici in Polonia. La direzione
¢ quella del piano industriale che
prevede il rilancio dellelettrodo-
mestico e che nonimmagini diuti-
lizzare solo la variabile del costo
del lavoro come l'unica leva per
rendere il prodotto competitivo
sui mercati internazionali».
Nellasualettera (firmatadal di-
rettore delle relazioni industriali,
Marco Mondini) Fazienda si sof-
ferma anche sullo stabilimento
veneto di frigoriferi di Susegana
su cui si «sta lavorando a un pro-
getto industriale che prevede un
aggiornamento del piano indu-
striale e della allocazione di pro-
dottiaSuseganax» che, tradotto, si-
gnificachesistalavorando perov-
viare alla delocalizzazione dei
158mila frigoriferi "Cairo" da Su-

Electroluxvalutapositivamen-
te ghi appelli utili ad affrontare la
problematica del costo dellavoro
construmenti diversi da quelli di-
sponibilidalle partisociali (le qua-
li non possono che operare su
componenti salariali e organizza-
tivi) «soprattutto quelle che indi-
cano ladecontribuzione dellasoli-
darietd come via maestra e come
misura implementabile efficace-
mente e velocemente»; ma qui si
tornaalnodo centrale delrifinan-
ziamento da parte del Governo
della legge 236/93, priva di fondi
dal 2005, Forse il ministro del La-
voro Enrico Giovannini alludeva
a quella legge giovedi scorso, ma
non ha rivelato le intenzioni del
Governo che potrebbero, comun-
que, essere chiarite (anche se la
competenzaédel Lavoro) nelcor-
so dellinformativa urgente alla
Cameradi Zanonato, in program-
maperlunedi.

L’azienda peraltro ha voluto
sgombrare il campo da interpre-
tazioni maliziose (G ore dilavoro
strutturali) sottolineando che
«Electrolux intende mantenere
lo schema di orario di lavoro a 6
ore (quando necessario)esclusi-
vamente attraverso il ricorso
agli ammortizzatori sociali»,
cio& quando cisono le altre 2 ore
disolidarieta.

Positiva ma cauta la reazioni

re elettrodomestici della Uilm,
«Electrolux annuncia dunque la
disponibilita a varare un huévo
piano industriale e da indicazioni
rassicuranti sui punti pilt delicati
della vertenza, male aperture an-
dranno verificate nelmerito». Al-
trettanto attendista Michela Spe-
ra, segretario ‘nazionale della
Fiom Cgil, secondo cui«'azienda
hafatto delle dichiarazioni positi-
ve su aspetti non secondari; ma
andranno verificati i contenuti
delle sue proposte primadi espri-
mere un giudizio. Il Piano indu-
striale per Porcia? Puo significare
tutto o niente: stiamoavedere».
InfinenellasualetteraElectro-
lux chiede «con fermezza che a
partire dalunediio febbraio tutte
le attivita di blocco delle merci e
prodotto finito siano interrotte.
Da Porcia Walter Zoccolan,
dell’Rsu Fiom, riferisce che «da
lunedi il blocco si allentera, ma
passera soltanto la produzione di
lavatrici realizzata in giornata.
Non di pit». Oggi invece a Suse-
gana «abbiamo lasciato passare
15 Tir - sostiene Augustin Breda,
della Rsu Fiom - ma da lunedine
transiteranno di pil: passera la
produzione di una giornata, vale
a dire 3mila frigoriferi al giorno.
Ilblocco invece rimane per glial-
tri elettrodomestici che non pro-
duciamo ma che sono stoccati a

di del 1 | segana in Ungheria. dei sindacati. Per Gianluca Ficco,  Susegana.
sa d1 un costo del lavoro molto i i -
S coordinatore nazionale del setto RO UZONE RISERVATA
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Il cambio di rotta

» Lamultinazionale svedese
Electrolux, a seguito delle
ipotesi diinterventi perincidere
sulla competitivita avanzatida
governoesindacatiha
comunicatoieri ufficialmente il
cambio distrategia. Eccoipunti
salienti

Investimenti a Porcia

= Electrolux sié impegnata
ufficialmente a presentareun
pianoindustriale con
investimenti per Porcia nel
prossimoincontroistituzionale.
Una decisione maturata dopo le
proposte di Governoe
istituzioni locali per interventi
disupportoalla riduzione del
costodel prodotto, con
particolareriferimentoal
settore delle lavabiancheria

Ripensamento a Susegana

« Anche lasituazione dello
stabilimento veneto sembra
virare verso unfuturo meno
grigio. Electrotux avrebbe
dovuto delocalizzare parte della
produzione. Ora comunica di
«lavorare aun progetto che
prevede un aggiornamento del
pianoindustrialee della
allocazione di prodotti»

Il costo del lavero

= Ainfluire sulle scelte svedesi
sono state anche le "aperture”
su possibilisgravie
agevolazioni cheincidano sul
costodel lavoro.  Electrolux,
infatti, definisce «molto positivi
gliappelli utili ad affrontare la
problematica del costo del
lavoro con strumenti diversi da
quellidisponibilialle parti
sociali». In particolare la
«decontribuzione della
solidarieta come misura
imptementabile efficacementee
velocemente»

La galassia Electrolux

EI.ECTROI.UX IN CIFRE. Anno 2013
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La crisi degli elettrodomestici. Zanonato riferisce alla Camera: prevederemo strumenti innovativi oltre al finanziamento degli ammortizzatori

«Sostegni alla ricerca per Electrolux»

Benefici solo se finalizzati a innalzare la gamma produttiva salvando gli stabilimenti italiani

| FRIULE
 VENEZIA

ROMA
.2 Sostegniallattivitadiricer-
ca.Equestalacartacheilgover-
no potrebbe mettere sul piatto
per risolvere la vertenza
Electrolux. 11 17 febbraio, data
del prossimo incontro in pro-
gramma al ministero dello Svi-
luppo economico, si avvicina e
riferendo in Aula alla Camerail
ministro Flavio Zanonato apre
allapossibilita diinterventispe-
cifici a sostegno della ricerca e
sviluppodei prodotti, se finaliz-
zati a innalzare la gamma sal-
vando gli stabilimenti italiani.
‘Unalevaallaqualeilgovernosa-
rebbe disponibile ad affiancare
strumenti tradizionali come «la
cassaintegrazione e gli ammor-
tizzatoricheafrontediunaridu-
zione diorario consentonoaila-
voratori di mantenere il loro
reddito».

Lintervento di Zanonato
giunge mentre ilavoratori della
multinazionale svedese decido-
no di confermare i presidi da-
vanti agli stabilimenti. E tra i
banchi dell’'opposizione si sus-
seguono critiche, anche molto
forti, all’operato di Zanonato

sulla politica industriale, ac-
compagnate dalla preoccupa-
zione che gli impegni generici
diElectroluxsitraducanoinfat-
ticoncreti.

Zanonato ribadisce la linea
dell’esecutivo-«un’aziendaco-
siimportante non deve chiude-
re nel nostro paese neppure
uno dei centri di produzione» -
e la volonta di «non consentire
iltrasferimento in altri Paesi, co-
me la Polonia». Al centro delle

LA LINEADELLESECUTIVO
Il ministro: «Tutti

gli impianti restino

nel Paese» - Tra le ipotesi
dilavoro anche il ricorso

preoccupazioni ¢’¢ ovviamente
lo stabilimento di Porcia, per il
qualelamultinazionale svedese
avrebbe smussato le posizioni e
aperto alla possibilita di un pia-
nochenonne prevedalachiusu-
ra. Ma, come ribadiscono in co-
roisindacati, ora occorrono ga-
ranzie. Le fiches in mano al go-
verno sono poche ma sicerche-
radigiocarle finoinfondo. Alta-
voloministeriale, spiegaalla Ca-
meraZanonato, «porteremotre

proposte: ristudiare tutto il pia-
no industriale per vedere se si
riesce ariconvertire il prodotto
suunafasciapitialtaaricollocar-
lo sul mercato internazionale;
elaborare un piano di sviluppo
sui mercati per piazzare il pro-
dotto negli spazi di penetrazio-
ne ancora praticabil; infine un
processo di ristrutturazione
senza partire dal taglio dellare-
tribuzione della paga oraria dei
lavoratori». Iricentivi diretti sul
fisco e sul costo del lavoro non
possono essere erogati, ma si
starebbero studiando forme di
finanziamento a progetti di ri-
cerca, sviluppabili tra 'altro nel
sitodi Porcia. «Lintervento aso-
stegnodiprogettidiricerca,svi-
luppo einnovazione - prosegue
Zanonato - non ricade all'inter-
no del cosiddetto aiuto di Stato
e su questo, abbiamo gia avvisa-
to Pazienda, siamo disposti ad
aprireun confrontomoltoforte.
1l prodotto che si conquista il
mercato - non perché la fiscali-
tagliene riduce il costo, ma per-
ché aumenta, anche grazie ad
unaiuto, lasua capacita di pene-
trazione - & un prodotto che si
puoincentivare ed ajutare». Sa-
ra uno dei temi da sviluppare
nelle prossime settimane:il dica-
stero di viaMolise potrebbe im-
maginareuninterventoavalere

sul Fondo crescita sostenibile o
utilizzando il nuovo strumento
della garanzia pubblica su pro-
getti di investimento finanziati
dallaBei. Ipotesi, per ora,dadefi-
nire al tavolo e nel confronto
conlazienda. Dal canto loro, le
Regioni dovranno fare la loro
parte: «In particolare il Friulieil
Veneto - ricorda l'informativa
del ministro-sono disponibilia
mettererisorsemaancheinque-
sto caso bisogna rispettare la
normativaeuropea.

I sindacati come detto resta-
no molto cauti. Secondo Susan-
na Camusso, leader Cgil, lo sno-
do resta il piano industriale, ol-
tre ovviamente aun passoindie-
tro rispetto all'«idea che si pos-
sono tagliare i salari dei lavora-
tori». Il segretario generale del-
la Uilm, Rocco Palombella, sot-
tolinea come solo dal prossimo
incontro tra le parti potra giun-
gere un riscontro ufficiale sul
«sul fatto che Electrolux riman--
gaaprodurre in Italia con i suoi
quattro siti, compreso quello di
Porcia». Per Maurizio Landini,
segretario nazionale Fiom, «ol-
tre al presidio ai cancelli degli
stabilimenti italiani di Electro-
Jux, & ora di una manifestazione
aRomany.

C.Fo.
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La galassia della multinazionale

ELECTROLUX IN CIFRE. Anno 2013
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La ricetta / FIOM, SEL E PD Sl RIVOLGONO AL GOVERNO |

Electrolux, la sinistra e Landini:
«Detassare i contratti di solidarieta»

Riccardo Chiari

perché quello della Electrolux ¢ un caso

nazionale». Dai cancelli dello stabilimen-
to di Porcia della multinazionale svedese, Mauri-
zio Landini chiama all’azione gli operai. E in para-
lello il governo: Il primo e pill urgente provvedi-
mento che ci aspettiamo é il rifinanziamento dei
contratti di solidarieta prevedendo la Joro decon-
tribuzione - spiega il segretario della Fiom Cgil -
Si tratta di due punti che permettono di ridurre ol-
tre i tre ewro il costo orario del lavoro, senza abbas-
sare il salario. Elementi che tolgono anche 'arma
del ricatto alla multinazionale». Che sul costo del
lavoro ha di fatto basato il
suo, contestatissimo, pia-
no industriale.

I problema ¢ che, anche
su Electrolux, I'esecutivo
di Enrico Letta e terribil-
mente timido. Durante la
sua informativa a Monteci-
torio, il ministro Flavio Za-
nonato parte dal consueto
assurnito che mancano i sol-

di e I'Europa non tollera

I'intervento statale. Poi an-

ticipa: «Sono stati indivi-

duati alcuni strumenti che

possono sostenere il grup-

po svedese perché resti in Italia, come i finanzia-
menti "a sostegno di progetti di ricerca e innova-
zione". Le regioni, in particolare Friuli e Veneto,
sono disponibili a mettere risorse. Ma anche qui
bisogna rispettare la normativa europea».

La chiusura di Zanonato {«si possono utilizzare
la cig e gli ammortizzatori che, a fronte di una ridu-
zione di orario, consentono ai lavoratori di mante-
nere il loro reddito») & troppo vaga per Serena Pel-
legrino di Sel. E la deputata friulana fa capire che
T'uscita di Landini ha pili di un fondamento: «Ab-
biamo presentato una proposta di legge sulla de-
contribuzione dei contratti di solidarieta, sarebbe

~
E ora di fare una manifestazione a Roma,

una soluzione per la vertenza Electrolux e per tan-
te aziende in crisi. Discutiamo e approviamela. E
visto che il governo ha abusato dei decreti, utilizzi
pure la decretazione d'urgenza, perché qui si trat-
ta davvero di una urgenzar. Sulla stessa linea (ma
in ritardo) Cesare Damiano del Pd: «Presentere-
mo una proposta di legge per rendere piit conve-
niente, sotto il profilo fiscale, I'utilizzo dei contrat-
ti di solidarietar.

L'informativa del ministro dello Sviluppo non
convince nemmeno Landini, che annuncia un ver-
tice Fiom su Electrolux e poi indica una controin-
dicazione nella ricetta governativa: «Spero che in
questa vertenza non ci sia una competizione tra le
regioni per la salvaguardia dei quattro stabilimen-

ti del gruppo in Italia». In-
terviene anche Susanna
Camusso: «Se Electrolux fa
marcia indietro sulla chiu-
sura di stabilimenti, & im-
portante. Perd deve dirci
che cosa vuol fare, quali
produzioni e con quali ca-
ratteristiche, oltre che re-
trocedere dall'idea che si
possono tagliare i salari».
Intanto gli operai vanno
avanti con le proteste. E se
& stato un po’ allentato il
blocco delle merci in usci-
ta da Porcia, non si ferma-
no i presidi e le assemblee nelle quattro fabbriche
del gruppo. «Se ci sono dei cambiamenti nel pia-
no industriale — tira le somme Maurizio Geron del-
la Fim Cisl - 'azienda ce lo deve dire e ci deve par-
lare al tavolo di confronto al ministero dello Svilu-
po». Quello ancora fissato per lunedi prossimo.
Mentre dieci giorni piti tardi, il 27 febbraio, a Bru-
xelles ci sar il vertice di tutti i sindacati degli stabi-
limenti europei di Electrolux ~ Italia, Francia, Ger-
mania, Svezia, Gran Bretagna, Spagna, Paesi Bas-
si, Polonia, Romania, Ungheria e Belgio — per
un’analisi industriale sugli elettrodomestici ma an-
che sulla strategia sindacale italiana.
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Elettrodomestici. Il nodo da sciogliere per shloccare la vertenza di Porcia ruota attorno alla decontribuzione dei contratti di solidarieta

Electrolux vuole aiuti fiscali fino al 2017

Larichiesta dell'ad Ferrario in Senato - I premier Letta: le condizioni per produrre in Italia ci sono

Emanuele Scarci

MILANO

sz Ruotaintornoalladecontri-
buzione dei contratti di solida-
rietafino al 2017 lasoluzione del-
lavertenzaElectrolux. Lohadet-
toiericonmolto forzal'ammini-
stratore delegato di Electrolux
Italia, Ernesto Ferrario, dopo
che nei giorni scorsi il tema era
stato sollevato dai sindacati.

E la richiesta congiunta di
aziende e sindacati dovrebbe
aver fatto breccia anche nel Go-
verno:ieriil presidente del Con-
siglio, Enrico Letta, ha detto che
«Electrolux & una multinaziona-
le con cui il governo ha in corso
unnegoziato molto forte e abbia-
mo intenzione di mantenere al-
tissima la guardia. Riteniamo
che ci siano tuite le condizioni
perché si possano fare questo ti-
po di prodotti in Italia e i dove
vengono fattix».

Mentre il governatore del
FriuliDebora Serracchiani, me-
no conciliante, ha detto che
«chiederemo impegni chiari,
non solo sul processo lavorati-
vo, ma anche su prodotto e in-
vestimenti. Serve, tuttavia, un
interlocutore serio che non
chieda solo soldi, ma dia pro-
spettive».

Nel corso dell’audizione alla
commissione Industriadel Sena-
to, Ferrario ha voluto (senza fa-
re cenno) spostare enfasi daghi
aiuti promessi dal governo per
la R&S alle agevolazioni fiscali
per la solidarieta sottolineando
che «c’e una convergenza verso
la decontribuzione del salario
per i lavoratori Electrolux dello
stabilimento di Porcia». Unami-
sura, ricorda Ferrario, «che ésta-
ta varata in passato dal governo
_egiautilizzata. E uno strumento
esistente e disponibile, va so-
stanzialmente rifinanziato. Sia-
mo tuttid’accordo che questarti-
pologia di decontribuzione ¢ la
soluzione a oggi pitt semplice.

Dungue quasi certamente si

punterasulrifinanziamento del-
lalegge 236/93: all'articolo sreci-
ta che le aziende che riducono
Iorario di lavoro di oltre il 20%
beneficiano di un taglio della
contribuzione previdenziale e
assistenziale del 25-30%. Gia og-
gi in 3 stabilimenti Electrolux
(Porcia, Susegana e Solaro) su 4
sono attiviicontratti disolidarie-
ta, con6ore dilavoroezcoperte
dall’ammortizzatore (& pit del
20%). In quello di Forliinvece si
fanno 6 ore dilavoro pii1 2 ore di
Cig che perd scadra in primave-
ra: poiscatterala solidarieta.
Ma nel mosaico del ministero
dello Sviluppo economico entre-
ranno in gioco anche altri stru-

menti: gliincentiviperlaR&S ol-

tre ad aiuti europei e il taglio

dellIrap e dell'Irpef regionale
promesso dalla Serracchiani.

Infine Ferrario ha detto che, a
fronte del taglio del costo del la-
voro, «abbiamo investimentidi-
sponibili, attraverso piani che
vanno da 3 asanni. La nostra in-
tenzione é quelladifare pianiag
anni, che arrivino fino al 2017».

I dettagli del piano industria-
le Electrolux si conosceranno il
17 febbraio, al tavolo del ministe-
ro dello Sviluppo economico
«dove presenteremo l'unico pia-
no non ancora noto, quello di
Porcian.

Cauta la reazione dal fronte
sindacale. Il segretario naziona-
le della Fiom Michela Spera
prende atto «delle dichiarazioni
dell’azienda ma aspettiamo fatti
e impegni concreti in termini di
investimenti, prodotti, volumi,
livellioccupazionali». EpoiSpe-
rasottolineache conlattualere-
gime delle 6 ore pil1 2 coperte da
ammortizzatori gli esuberi di-
chiaratidall’aziendanei4 poliso-
no complessivamente circa 200
che salgono apitdi8oo conle 8
ore. Gianluca Ficco, responsabi-
le Uilm per il settore elettrodo-
mestici, si sofferma sulla scelta
di puntare sulla defiscalizzazio-
ne della solidarieta: «E una pro-
posta che abbiamo gia avanzato
sul tavolo ministeriale di setto-
re. Si tratta di una legge, la
236/93, gia esistente che va solo
rifinanziata, Eche noncorreil ri-
schio di violare lanormativa eu-
ropea». Quindiuna legge che ri-
guardera una platea vasta e con
maggior esborso per le casse
pubbliche. «Certo - risponde Fic-
co - la sua efficacia si potrebbe
limitare a qualche settore mani-
fatturiero o al solo elettrodome-
stico: & impensabile un incenti-
vo per unsolo produttore».
http://emanuelescarci.

blog.ilsole24ore.com
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Ifronti della crisi. Da Indesit a Merloni e Candy sono pill di 12mila gli addetti coinvolti

Al Governo altri cinque tavoli aperti

Giovanna Mancini

MILANO.

waw Non solo Electrolux. Quello
del colosso svedese € solo il caso
pilieclatante diunacrisiche coin-
volge tutto il comparto dei grandi
elettrodomesticiin Italia. Gliulti-
mi dati diffusi da Ceced registra-
no una lieve ripresa del mercato
nell'ultimo periodo del 2013, ma
troppo timida per compensare il
crollo diuna produzione che,inn
anni, si & pii che dimezzata. I "fa-
scicoli” piti caldi, ovvero presenti
su tavoli ministeriali, o-in fase di
monitoraggio, sono sei e coinvol-
gono pit di 12mila lavoratori. Tra

questi, oltre a Electrolux (con smi--
la dipendenti interessati), c’¢ la’

marchigiana Indesit, che ha chie-
sto24mesi di Cigsper1.783addet-
ti, dopo 'accordo raggiunto lo

scorso dicembre tra sindacati e
Mise. La situazione pit difficile é
quella di Merloni, dove alla crisi
industriale siaggiunge una delica-
taquestione giuridica, conlacon-
testata cessione a J.P. Industries,
annullata lo scorso settembre dal
Tar di Ancona, L’azienda, in am-
ministrazione straordinaria, ha
ottenuto la proroga fino amaggio
della cassa integrazione per1.400
dei suoi 3mila dipendenti. In am-
ministrazione straordinaria & an-

ILPROGETTO ORIZZONTE

E la proposta presentata

da Ceced al confronto avviato
il 4 febbraio con 'Esecutivo,
per elaborare strategie

con cuirilanciare il settore

che la veneta Acc, trai principali
produttori di componenti per fri-
goriferi, che lo scorso dicembre
ha ottenuto il vialibera dalle ban-
che per un prestito che consenti-
ra di pagare lo stipendio dei 620
dipendenti. Ancora aperte sono
le questioni Candy e Drahtzug
Stein. Senza contare i tavoli "mj-
nori", che non raggiungono le
stanze ministeriali ma interessa-
no la sorte di migliaia dilavorato-
ri (circa1oomila tra addetti diret-
tie quelli dell'indotto). Traisetto-
ri in difficoltd, quello delle cappe
aspiranti, concentrato in partico-
lare nella Marche, dove la Best
conta 100 esuberi, mentre i 1.500
dipendenti di Elica sono in cassa
integrazione per il quarto anno
consecutivo.

Tanto pitiimportante, perusci-

re daquestasituazione distallo, si
rivela dunque "il" tavolo per ec-
cellenza, quello inaugurato lo
scorso 4 febbraio traGoverno, Ce-
ced e Confindustria, per delinea-
re un programma di ripresa del
comparto.Iproduttorihanno pre-
sentato un documento, «Proget-
to Orizzontey, che punta a rilan-
ciareil compartoattraverso inno-
vazione di prodotto e di rpoces-
0. Mentre nell'immediato, perri-
solvere 'emergenza occupazio-
nale, chiede all’Esecutivo disbloc-
care le risorse gia disponibili per
le emergenze (fondi europei e re-
gionali) e semplificarele procedu-
re di utilizzo, ma inoltre propone
ammortizzatori sociali innovati-
vi e «ad hocw, capaci di adattarsi
alle diverse situazioni.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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| DI MATTEO RIGAMONTI

Qui toc:

La vertenza Electrolux
mette alla prova definitiva
la nostra capacita di non
far fuggire gli investitori

e salvare il poco lavoro
rimasto. Ecco perché tutta
[talia guarda con il fiato
sospeso al caso Porcia

tentare

ERA UNA voLTA litalia-
nissima lavabianche-
ria Rex, quella dei
manifesti pubblicita-

I’ .
ri anni Sessanta in cui
un’avvenente casalin-

ga poteva permettersi il lusso di una rilas-
sante e prolungata seduta dal parrucchie-
re per rifarsi la permanente sfogliando
una rivista. «Certo! Pud prendersi questa
libertay, si leggeva sotto 1'oblo dell’elettro-
domestico stampato in primo piano sul
cartellone, «tanto... a casa lei ha la Rex».
Quel gioiellino, che negli anni del boom
giunse a detenere il 40 per cento del mer-
cato domestico, esiste ancora. Ma nel frat-
tempo ha perso gran parte del suo appe-
al oltre che quote di mercato. E mentre la
concorrenza si faceva sempre pilt agguer-
rita (in testa la statunitense Whirlpool,
numero uno mondiale, seguita dalle tede-
sche Bosch e Miele e dalla coreana Sam-
sung), 'azienda produttrice e stata acqui-
sita insieme con tutto il gruppo Zanus-
si dagli svedesi di Electrolux. Era il 1984
e almeno - si diceva allora - gli stranieri
hanno mantenuto la produzione in Italia.
Oggi pero, trent’anni dopo, anche questo
rischia di non essere pil vero, visto che lo
stabilimento di Porcia dove e ancora pro-
dotta la Rex potrebbe essere

chiuso e trasferito mille chi-

lometri pitt a est, a Olawa,

Polonia, dove il lavoro costa

molto meno che in provincia

di Pordenone e produrre lava-

trici permetterebbe alla dit-

ta di risparmiare 25 euro al

pezzo. Infatti e dagli stabili-

menti dell’Est Europa che l'at-

tuale proprieta di Electrolux,

la famiglia Wallenberg, dopo

aver chiuso il quarto trimestre del 2013
con un rosso di 112 milioni di euro e un
calo dell’'utile del 72 per cento che comun-
que rimane positivo a 76 milioni di euro,
intende ripartire all’assalto dei merca-
ti Emea (Europa, Medio Oriente e Afii-
ca): stando alle analisi del quartier gene-
rale di Stoccolma, non ¢ solo la crisi eco-

nomica dell’Ttalia e del Vecchio continen-
te a mettere in difficolta la produzione
di Electrolux a Porcia, crolla-

ta dai 2,5 milioni di elettrodo-

mestici del 2005 agli 1,1 attua-

1i, bensi il costo della manodo-

pera italiana. In effetti, nono-

stante la produttivita dello sta-

bilimento sia migliorata, pas-

sando - grazie soprattutto ai

miracoli dell’automazione -

da 60 a 94 lavatrici realizzate

in un’ora, il costo della produ-

zione “brucia” comunque 1’8

per cento dei ricavi su un prodotto che,
vale la pena ricordarlo, e venduto al prez-
zo medio di 320 euro e su cui il guadagno
e di soli 15 euro. Per la precisione, il mag-
gior costo di produzione per una lavatri-
ce, spiega il Sole 24 Ore, é attribuibile per
il 60 per cento al costo del lavoro, mentre
il restante 40 per cento ¢ da spartire tra il
costo delle componenti e i costi variabili e
della logistica.

Il disastro contabile

Dunque puo ben ripetere Augustin Breda
del comitato centrale della Fiom-Cgil che
«il mero confronto dei costi di produzio-
ne e un approccio ragionieristico», ma la
matematica non e un’opinione. E anche
se le differenze di costo, come puntualiz-
za il quotidiano di Confindustria, «a pri-
ma vista, non sembrano cosi rilevanti, in
realta se moltiplicate per i 3,5 milioni di
macchine prodotte in Italia», cioe consi-
derando anche gli stabilimenti Electrolux
a Solaro (lavastoviglie), Susegana (frigori-
feri e congelatori) e Forli (piani cottura),
che almeno per ora non rischiano la chiu-
sura, «si trasformano in decine di milioni

di maggiori costi e minore margine». Un
disastro contabile.

Non sorprende, pertanto, il rigido
aut aut imposto mercoledi 29 gennaio
dall’azienda al tavolo con le delegazioni
sindacali e i rappresentanti del
governo, il ministro dell’Eco-
nomia Zanonato e i presidenti
delle quattro regioni interessa-
te da un’eventuale smobilita-

zione di Electrolux. L'alternati-
va offerta dagli svedesi ai 1.100
operai di Porcia per non chiu-
dere e un taglio delle retribu-
zioni nette pari all’8-9 per cen-
to (circa 130 euro mensili su
stipendi compresi tra i 1.300
e 1.700 euro) e una riduzione del 20 per
cento del trattamento complessivo, con-
siderando lo stop ai premi, la diminuzio-
ne delle ore lavorate da 8 a 6 e una mag-
giore flessibilita nei turni, festivita com-
prese. Un tipo di soluzione a cui si guar-
da con interesse non soltanto per la vicen-
da Electrolux e per il Friuli, dove tra l’al-
tro, sempre in provincia di Pordenone, a

Orcenico, ha annunciato la chiusura un
altro storico stabilimento del

bianco come I'Ideal Standard
(500 operai, senza considerare
I'indotto), ma anche per «altre
zone d’ltalia, soprattutto da
parte delle multinazionali»,
scrive Dario Di Vico sul Cor
riere della Sera. E l'«epicen-
tro di questa riflessione - spie-
ga sempre Di Vico suscitando
un certo timore tra economi-
sti, imprenditori e addetti ai
lavori — pare essere la Brianza, che ospita
importanti aziende straniere».
A Pordenone, dove per di pitt anche
I'edile e il legno-arredo sono in crisi da
tempo, si sta giocando insomma una par-

tita che riguarda tutto il paese, a partire
dalla motrice del Nord. Ciononostante la
proposta di Electrolux ha ricevuto la pres-
soché immediata bocciatura da parte del-
le rappresentanze sindacali unite, Fim-
Cisl, Uilm e Cgil-Fiom. Soprattutto perché,
come spiega a Tempi Anna Trovo, segreta-
rio nazionale Fim-Cisl, presente al tavolo
con il governo e 1 vertici dell’azienda, Elec-
trolux non ha offerto né «garanzie circa
il mantenimento della fabbricas a Porcia
né tracce di un possibile «piano industria-
le alternativo». Se la famiglia Wallenberg
avesse voluto davvero imbastire una trat-
tativa, avrebbe dovuto «mantenere integre
le prospettive di occupazione» sul territo-
110, insiste la sindacalista.
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1l piano di Unindustria Pordenone
L’azienda, perd, non sembra intenziona-
ta ad assicurare la propria permanenza a
Porcia senza prima avere ottenuto garan-
zie dal governo circa un intervento di sen-
sibile riduzione del cuneo fiscale sul lavo-
ro. Difficile che questo possa avvenire, tan-
to meno nel breve periodo. Verosimilmen-
te, comunque, non sara presa alcuna deci-
sione definitiva in merito al destino del-
lo stabilimento Electrolux di Porcia prima
del 17 febbraio, data in cui il governo Letta
(che finora non e andato oltre un generico
impegno per «non alzare bandiera bian-
cav) incontrera la famiglia Wallenberg per
discutere le condizioni. Fino ad allora le
speranze dei lavoratori friuliani e dell’ese-
cutivo resteranno aggrappate a ogni spi-
raglio concesso dall’azienda, in primis al
suo asserito «impegno a rimanere in Italia
con il piti elevato grado possibile e sosteni-
bile di occupazione e di attivitas.

Nel frattempo, I"unica proposta perve-
nuta alle parti oltre a quella di Electrolux
e il piano di Unindustria Pordenone, in
un documento redatto tra gli altri dall’im-
prenditore ed ex presidente della Regione
Riccardo Illy, da Luigi Campello, gia diri-
gente di Zanussi e poi direttore di Elec-»

p trolux Italia dal 2005 al 2012, e dall’ex
ministro del Lavoro Tiziano Treu. La pro-
posta prende le mosse dalla constatazio-
ne che la crisi del paese ¢ «sistemicay, e
mira a trovare una via d’uscita che per-
metta sia di gestire 'emergenza Electro-
lux sia di restituire competitivita a tutto
il territorio, rendendolo di nuovo attra-
ente per gli investitori pubblici e privati.
«Il caso di Porcia - spiega a Tempi proprio
I’ex ministro Treu - ¢ emblematico delle
difficolta che sta attraversando la nostra
industria, che, a eccezione di quel 20-25
per cento di imprenditori che possono
fare affidamento sui successi dell’export,
non cresce da anni». E al netto della crisi,
le responsabilita di questa impasse, secon-
do Treu, non sono attribuibili esclusiva-
mente alla gestione pubblica, rea di non
aver investito sufficientemente sul terri-
torio o di non aver abbattuto il costo del
lavoro, ma anche a una classe imprendi-
toriale che non sempre ha saputo investi-
re e innovare.

Per questo la proposta di Unindustria
suggerisce alcune linee di intervento vol-
te a realizzare progressivamente una ridu-
zione del costo del lavoro per unita di pro-
dotto (Clup) pari addirittura al 20 per cen-
to. Secondo Treu e il Clup, infatti, «il vero
elemento che determina la scarsa compe-
titivita del paese su scala globale», non il
semplice costo del lavoro. Gli ambiti su cui
intervenire secondo i saggi di Unindustria
sono: il costo del lavoro, la flessibilita degli
orari, il ricorso agli ammortizzatori socia-
li, le pratiche virtuose di welfare azienda-

le sul modello introdotto da Luxottica, di
formazione continua dei dipendenti e la
partecipazione dei lavoratori ai processi
decisionali in azienda. Alla politica, poi,
aggiunge Campello, spetterebbe nel tem-
po ridurre gli ulteriori elementi di scar-
sa competitivita del paese, a partire da
«uno spread elevato che si traduce in inte-
ressi pitt salati per le aziende, un costo
dell’energia maggiore che in Francia e
in Germania, un fisco che oltre ad essere
salato e imprevedibile e non da mai certez-
ze a motivo dei continui cambiamenti di
legge, una burocrazia che ogni anno costa
alle imprese 31 miliardi di euro. Senza
considerare che gli investimenti governa-
tivi in innovazione sono pari a 1/5 di quel-

li della Franciar. ) o
Solo una strategia congiunta politica-

impresa-lavoratori permetterebbe secon-
do Unindustria di gestire 'emergenza e
abbattere 1 costi di produzione, come
chiede Electrolux, senza pero assottiglia-
re dolorosamente la busta paga dei lavo-
ratori. E 'unica strada che permette di
superare la crisi senza scaricarne il costo
esclusivamente sulle spalle dei pitt deboli.
E magari rendendo il paese piil attrattivo
per gli investimenti.

1l precedente Whirlpool-Lombardia
E che la via della cooperazione tra i diver-
si soggetti in campo, sia pubblici sia pri-
vati, per una soluzione condivisa all’inse-
gna del bene comune sia davvero I'unica
percorribile lo dimostra anche, sia pure
a uno stadio ancora embrionale, proprio
il caso della rivale di Electrolux, ’ameri-
cana Whirlpool, che dopo aver chiuso lo
stabilimento a Trento e avere annuncia-
to 'imminente chiusura di quello di Nor-
rkoeping in Svezia, e intenzionata a spo-
stare la produzione di elettrodomestici da

incasso nello stabilimento di Cassinetta di
Biandronno, in provincia di Varese. Qui la
societa statunitense ha deciso di investi-
re 250 milioni di euro in quattro anni per
farne I’hub europeo e la porta verso i paesi
Emea, oltre che un vero e proprio centro di
progettazione e design. Ma come & possibi-
le che un territorio a soli 400 chilometri di
distanza da Pordenone, nel medesimo pae-
se che Electrolux vuole abbandonare, sia
ancora cosi magnetico per i capitali a stel-
le e strisce? Certamente pesano la volon-
ta pregressa di investire da parte di Whirl-
pool e la maggior redditivita degli elettro-
domestici da incasso rispetto alle lavatri-
ci. Tuttavia anche il contesto operativo ha
un peso non indifferente in questo caso. E
il contesto varesino é quello di un tessuto
produttivo ancora ricco — al pari di Porcia
- di esperienze e competenze accumulate
negli anni che difficilmente si possono gia
trovare in Polonia, ma soprattutto dove le
istituzioni hanno deciso di impegnarsi per
ripristinare la competitivita. Whirlpool e

Regione Lombardia, infatti, hanno firma-
to lo scorso ottobre un protocollo d’inte-
sa che ha di fatto anticipato I'introduzio-
ne degli “Accordi di competitivita”, lo stru-
mento cardine del Progetto di legge sulla
liberta di impresa che la Regione sta ulti-
mando in questi giorni e che ha l'obiet-
tivo, come spiega l'assessore alle Attivita
produttive, ricerca e innovazione Mario
Melazzini, di «ridurre i costi per le impre-
se, introducendo anche sgravi fiscali, rilan-
ciare lattrattivita del territorio, introdurre
una semplificazione della leva urbanistica
per le aree dismesse, e anche ottenere una
maggiore efficienza della pubblica ammi-
nistrazione». Oltre a «facilitazioni per 1’ac-
cesso al credito e semplificazione per I'av-
vio delle imprese con la “Comunicazione
unica”, una sorta di autocertificazione che
comportera minori costi per la burocra-
zia». Bisogna solo sperare che anche a Por-
cia la politica sappia conquistarsi altret-
tanta fiducia da parte dell'impresa. =
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L’ANALISI

Lello
Naso

Le soluzioni
tampone
Nnon possono
bastare

avertenzaElectrolux ha
Lavuto unmerito

evidente: aver portato
all’attenzione della pubblica
opinione due nodi decisivi
perlosviluppo. Il costo del
lavoro inItalia e il rischio di
fuga delle multinazionali dal
nostro Paese; la crisi dei
settorimaturi della
manifattura.

Tanto si e detto del cuneo
fiscale, della produttivita, del
costo per unita dilavoro
prodottainItaliae della
scarsa competitivita del
sistema. Altrettanto sié detto

" dell’inerzia della classe di

governo nellaffrontare i
problemi, sul tappeto da un
paio didecenni.

Per quanto riguarda la crisi
dei settori maturi, il problema
affiorain maniera prepotente
tutte le volte che le crisi
investono le imprese e si
lasciano dietro la dolorosa
sciadei postidilavoro persi.
Negli elettrodomestici le crisi
sicontano agrappoli: da
Indesit ad Antonio Merloni,
da Candy a Nardi, solo per
citareipitieclatanti casi.

Gli ammortizzatori sociali,
le soluzione tampone, sono
sacrosante e servono a dare
unreddito ailavoratori che
perdonoil posto. Manon sono
lo strumento per risolvere le
crisistrutturali del sistema
Paese. Bisogna abbattere i
costi, rilanciare i prodotti,
competere sui mercati. Serve
uno scatto del sistema Paese,
delle imprese, delle filiere.
Servono strumentieidee. A
cominciaredal tavolo degli
elettrodomestici che stenta
persino adecollare.

" ORIPRODUZIONE RISERVATA

Electroltix vuole aiuti fiscali fino al 2017
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ELETTRODOMESTICI || destino del gruppo di Fabriano

Indesit, meno utili e ricavi
Ma la Borsa punta al partner

Nel 2013 giu utile (-3,2%) e fatturato.
Pesano i cambi. Posttivo il titolo (+1%)

B NonostantericavieutiliincaloIn-
desithachiusoinrialzodell’1%a9,84
euro in Piazza Affari. La Borsa dun-
que si aspetta che il presidente e ad
MarcoMilani,inaccordo conlafami-
gliaMerloni(checonil44,1% control-
lala societa tramite la holding Finel-
do), riescaad individuare un partner
strategicoil cuinomespaziadaitede-
schidiBosch aicinesidiHaier.Quan-
toaicontidell’annoappenachiuso,il
produttore di elettrodomestici mar-
chigiano ha realizzato ricavi pari a
2,6 miliardi, in calo del 7,7% rispetto
al2012. Peggiohafattol'utile, chesié
fermato a 3,2 milioni, in forte calo
dunque rispetto ai 61,7 milioni del
2012. L'ebit (margine operativo net-
to), prima degli oneri e proventi non
ricorrenti, & scesoa84milionidai110
milioni del 2012. Sale ancheil debito
oraa326milioni, rispetto ai256 milio-
nidiunanno prima.

Apesare sui conti, ha detto Milani,
«il difficile contesto economico e la
debolezza del mercato russo, causa-
tadalladomandanegativaedallasen-
sibilesvalutazionedelrublo». Acam-
bicostantiinfattilacontrazione deiri-
cavisisarebbe fermata al 4,6%. Trale
notizie positive la solida performan-

ceinGranBretagna,unmercatochia-
veperilgruppodiFabriano, eilrecu-
perodiredditivita dell'Italiad ove so-
noprevistiinvestimenti. L'ad Milani,
dopolariunione del consiglio di am-
ministrazione che ha esaminato i ri-
sultati, ha comunque sottolineato

che «pure in un contesto difficile
'aziendaériuscitaapreservareimar-
gini del gruppo attraversoil conteni-
mento dei costi e azioni selettive sui
prezzi. Inoltre, |'attenta gestione fi-
nanziaria ci ha consentito di tenere
sotto controllo il livello di indebita-
mento». Secondo I'ad le azioni di ri-
strutturazione intraprese durante il
2013 dovrebbero creare le premesse
per proseguire nei piani di migliora-
mento dei margini del gruppo.

13-02-2014

+ | ECONOMIL

Tndesil, meno ulili e ricavi
Me rsd aal
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