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Ore9,30: 1l cdadella Fiat
chiude un secolo di storia

Ma primadella fusione si analizzerannoi conti

DIEGO LONGHIN
L 9 APPUNTAMENTO per

darel’addio a Torino e fis-
sato alle nove e trenta: un
passaggio storico perlacitta cheha
visto nascere, nel 1899, il marchio
Fiat. Chidovradecideresitroveraal
quartopianodellastoricapalazzina
in via Nizza 250. Attorno al tavolo,
oltreal presidenteJohn Elkann,’ad
Sergio Marchionne e i consiglieri
Andrea Agnelli, Joyce Victoria Bi-
gio, Tiberto Brandolini d’Adda,
René Carron, Luca CorderodiMon-
tezemolo, Gian Maria Gros-Pietroe
PatienceWheatcroft. Toccheraalo-
ro scegliere dicambiare indirizzo al
nascente gruppo Fiat-Chrysler, in
pratica, a cambiarsi 'indirizzo sui
biglietti di visita e a cancellare via
Nizza 250. E al posto di Torino, pre-
sto, comparira unavia olandese.
La fusione non sara il primo ar-
gomento in discussione nella sala
cda del quarto piano. Prima i conti
del 2013. Finito di analizzare 1'an-
damento dei numeri dell'ultimo
anno, Marchionne aprira il dossier
fusione, di cui & ormai notal'archi-
tettura, tranne che per il nuovo no-
me del gruppo e peril simbolo, an-
chesenonscompariraFiat (anzic'e
chi scommette sul doppio nome
Fiat-Chrysler). I nove dovranno di-
re si alla sede legale in Olanda, a
quella fiscale a Londra, alla quota-
zione principale a Wall Street e a
quella secondaria a Piazza Affari a
Milano. E poi saranno resi noti an-
che i tempi: tutto cid avverra nel
2014, ma con che scadenze? Oggi si
fara chiarezza. Tutto questo si do-
vrebbeconcludere, almassimo, en-
tro le 12. 1l tempo di una colazione
veloce, e poi la conferenze call, la
prima unificata Fiat e Chrysler, con
gli analisti finanziari. Altro passag-
gio fondamentale? Il faccia a faccia
conisindacatidel «si» edegliaccor-
diseparati. Incontro dovel’ad Mar-
chionne, oltre alle tempistiche sul-
lafusione delle due societa, potreb-
be dare ragguagli sui piani produt-
tivi italiani.
Alla vigilia non sono pochi quelli

che esprimono preoccupazione ri-
spetto a questo passaggio, che al-
lontanerebbe la testa del gruppo,
ma non solo, da Torino. «Il punto
nonelasedefiscaleolegaleolaquo-
tazione a Wall Street, ma dove an-
drail quartiere generale del gruppo
Fiat Chrysler e misembra chela bi-
lancia penda sempre pit1 verso De-
troit. Questo segna una maggiore
marginalita dell Ttalia», dice Fede-
rico Bellono, segretario della Fiom
di Torino. E i metalmeccanici della
Cgil non si aspettano grandi novita
suMirafiori: «La cassa integrazione
scade a settembre. C'e bisogno di

un’accelerazione e non di soli an-
nuncivisto che proprio perMirafio-

1i sono state tante le promesse di-
sattese».

IlsindacoPieroFassinoavevagia
sottolineato che «l'aspetto pil1 im-
portante sono i siti produttivi, il
mantenimento della produzione e
il suo sviluppo». Il governatore Ro-
berto Cota dice pero che «la situa-
zione della Fiat e simile a quella di
altreaziende, chetrovano danoiun
sistema non competitivo per quan-
to riguarda la produzione e il mer-
cato. ARoma dovrebbero preoccu-
parsi di questo, invece diaumenta-
re continuamente la pressione fi-
scale sullavoro e sulle imprese, e di
varare politiche che deprimono i
consumi». Non & d’accordo con le
parole di Fassino il capogruppo di
Selin SalaRossa, Michele Curto: «Il
primo cittadino difenda Torino,
non si riduca ad essere l'ufficio
stampa del nuovo gruppo Fiat-
Chrysler.Eovviocheiltemacentra-
le siano i siti produttivi, ma la Fiat
quest’anno ha prodotto a Mirafiori
20 mila, nel 2009 erano 175 mila.
Non & solo questione di produzio-
ne, madiricerca, sviluppoeproget-
tazione. Ed e assurdo chelapolitica
nondenuncilarapacita dispostare
per mere questioni fiscalila sedein
Olanda dove non si produce nem-
meno un’auto».
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“Tl destino ¢ legato al polo del lusso
La chiave staneinuovimotori Alfa”

«Il destino di Torino ¢ legato alla
creazione del “Polo dellusso”. Euna
sfida difficile, manon impossibile. Per
vincerla occorre dare un valore in pili

al marchio Alfa e la chiave sta neinuovi
motori». La pensa cosi Giuseppe Berta,

storico dell'industria dell'universita
Bocconi diMilano. Spiega che «Fiat da
solanon poteva sopravvivere.
Marchionnelo disse piivolte ela
fusione con Chrysler € stato un passo fondamentale». Lo
¢ anche peril capoluogo piemontese? «Si—risponde
Berta-seil gruppo sara capace di creare questo asse
Maserati-Alfa Romeo. Come dice 'amministratore
delegato, bisogna creare un vantaggio competitivo, in
particolare sull’Alfa. Pili che la storicita del marchio,
penso che la carta vincente possa essere costituita da un
motore che derivi anche dall’esperienza Ferrari. Sarebbe
in grado di fare da traino nella concorrenza a case molto
presentiin quel segmento come Bmw, Audio Toyota»

“Sipuo anche accettare 1l trasloco

ma il lavoro deve restare in Piemonte”

«Fiat e torinese, lodice chiaroil suo
nome: Fabbricaitaliana automobili
Torino», scandisce Mario Carossa,
consigliere regionale della Lega Nord,
uno dei partiti pilt critici nei confronti
delmatrimonio tra il costruttore
torinese e quello americano.
L’esponente del Carroccioricorda:
«l’azienda havissuto i suoi momenti
pittdrammatici quando era
profondamente torinese. Orasara il tempoadiresela
fusione con Chrysler garantira unrilancio peril gruppo, ma
eimportante che ancheil capoluogo del Piemonte possa
coglierei frutti delle ricadute positive che cisarannoin
futuro». Sul discorso della sede si pud anche soprassedere,
ma a certe condizioni: «Quando un’impresa sposta altrove
qualcosa & sempre una perdita per quell’area. Pero ¢
essenziale che Torine resti strategica per Fiat-Chrysler.
Posso anche accettare cheil quartier generale vada altrove,
ma é fondamentale che il lavoro rimangain Piemonte».

“Se gir1 attorno a1 cancelli di Mirafior1
comprendi che una certaepoca ¢ finita”

Mimmo Calopresti ereduce da diverse
settimane trascorse attorno alla fabbrica
di corso Tazzoli per girare il suo prossimo
film, “Mirafiori lunapark”. Eracconta
che «se cammini attorno ai cancelli ti
accorgichelaFiatlinonc’epiite cheéin
America gia daun po’ ditempon. Il
regista, torinese d’adozione, figlio diun
dipendente della casa automobilistica,
dice che «oral’azienda avra maggiore
forza internazionale, perdla storia dell'impresa che conosco
io e che conoscono quelli che ci hanno lavorato é ormai
finita. Insomma, il consiglio d’amministrazione di oggi
sancira la fine di una storia d’amore tra Torino e laFiat che &
cominciata agli inizi del Novecento». Caloprestié pii
rammaricato che polemico: «Forse Marchionne hamesso in
piediun’operazione brillante e 'azienda ci guadagnera
perché diventera piti grande. Pert in Italia, oggi, la Fiatnon e
piltniente. Magari dobbiamo solo abituarciall'idea che in
questo mercato globale il nostro Paese sia solo uno dei tanti».

“Se entrare m un gruppo piu grande
vorra dire nuovi modelli € accettabile”

«Lafusionetra Fiate Chrysler pud essere
vista in modo positivo, negativo o
neutro. Dipende tutto da cosa
prevedonoi piani industriali per Torinon,
dice Guido Crosetto, esponente di
Fratelli d'Ttalia e uno dei possibilisfidanti
di Sergio Chiamparino alle prossime
elezioni regionall. E spiega: «Pilidella
giornata di oggi, saranno fondamentalii
passisuccessivi. A oggi, potenzialmente
lafusione trale due aziende put avere unaricaduta enorme,
oppure pud essere nulla. Per questo occorre fare pressione,
perché la storia, a mio avviso, non pud essere dimenticata.
Né cisipuo scordare le professionalita che esistono in
Piemonte nel settore dell’autor. Insomma, aggiunge
“rosetto, «siamo nelle mani degli azionisti e in particolare
della famiglia Agnelli». Torino perde la sua azienda simbolo?
«Penso che nessuno in citta si sentirebbe offeso dall’ingresso
di Fiatin un gruppo piii grande se questo significasse
studiare e produire nuovi modelli a Mirafiori».
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“Capisco1dubbi, malavia¢ giusta
In gioco non ¢’era soltanto la sede”

Alberto Dal Poz premette: «C’e
preoccupazione attorno al trasferimento
della sede di Fiat all’estero: € naturale, la
capisco». Poiperdil presidente
dell’Amma, I'associazione delle aziende
metalmeccaniche torinesi, aggiunge:
«Per quantoriguarda tutti gli altri aspetti,
sitrattadiun’operazione che mivededel
tutto favorevole». Perché, dice Dal Poz,
«se il Lingotto non avesse imboccato
questa strada Torino avrebbe corsoil rischio non solo di
perdereil quartier generale matuttala produzione. Invece il
Polo dellusso € stato confermato el'indotto attende di
capire da dove il nuovo gruppo “peschera” le forniture peri
propri modelli». Finora, dice il leader dell’Amma, «<sono
alcune decine le imprese torinesi che hanno avuto
I'opportunita di esplorare il mercato nordamericano grazie
all’accordo Fiat-Chrysler. Ora chela casa torinese entrerain
un gruppo tre volte pit1 grande, lo scenario in cui la filiera
potramuoversisi moltiplichera a sua volta per tre».

Chi siede
intorno
al tavolo

“Ora che ha una dimensione globale
le questioni locali conteranno meno”

Per Aldo Enrietti, docente di Economia
industriale all'Universita di Torino, il fatto
cheFiatoggi entrera a far parte diun
gruppo tre volte pili grande pud essere
analizzato da almeno due punti di vista: «Il
primo & quello dell'impresa: la fusione era
l'unicasoluzione per uscire da una crisi
iniziata nei primi anni 2000. Tutti gli
osservatori concordavano gia allora sul
fatto che per sopravvivere l'azienda dovesse
crescere o autonomamente o attraverso accordi con altri. Orasie
rafforzata, ed & un aspetto positivo». Mala questione si fa pitt
incerta se vista con gli occhidi Torino: «Adesso chela Fiathauna
dimensione internazionale a tutti gli effetti — prosegue Enrietti—
le questioni locali diventano pilt marginali. Non occorre essere
dei profeti per capire che dopo la fusione |'azienda sara diversa.
Perlacitta, i temisaranno due: occorrera capire siaseil rilancio
diAlfaRomeo avrarisultati significativi sia che cosa accadraalle
funzioni di progettazione ospitate a Mirafiori».
TESTIRACCOLTI DA STEFANO PAROLA

Andrea Joyce Victoria Tiberto René
Agnelli Bigio Brandolini Carron
. : indipendente d'Adda indipendente
Nel pomeriggio NN {neipendente) (nipendente
N N . e d
1’ad vedra analisti Presidente
S Smdacatl Sergio Luca Gian Maria Patience
. MARCHIONNE | Cordero di Gros-Pietro Wheatcroft
COta. tutta COlpa Amministratore Montezemolo (indipendente) (indipendente)
della pressione delegato
fiscale del governo
ALRnTimerTi
;:Adesso chelasimbiosié sciolta
spazioadaltriproduttori d"auto™
Chiamparin: Gme Folkswagen hanmo aperto lastradi
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llnome del gruppo diventa FCA

Fiat, nuova sede
in Olanda
epagheraletasse
in Inghilterra
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Nasce Fiat Chrysler Automobiles
paghera letasse in Inghilterra

prossima assemblea n Olanda
Letta: contadovesonoipostidilavoro. Cgil critica. Titolo git

TORINO — Alle 13,30 cade il velo
sull'ultimo mistero della nuova
societachenascedallafusionetra
Torino e Detroit: si chiamera Fiat
Chrysler Automobiles. Ilrestodel
comunicato sulla ristrutturazio-
ne del gruppo conferma le indi-
screzioni: sede legale ad Amster-
dam (quindji, la prossima assem-
blea dei soci si svolgera in Olan-
da), sede fiscale’a Londra, quota-
zioneprincipaleaWallStreetese-
condaria a Milano. Eccolo il
gruppoglobalecheabbandonale
sedi tradizionali e formali elascia
in Italia il comando delle opera-
zioni europee, il quadro pil1 de-
bole sullo scacchiere di un grup-
po mondiale che, ricorda Mar-
chionne ai sindacati italiani,
«realizza fuori dall’Europail cen-
to per cento dei suoi utili». Anche
nel 2013 infatti il Vecchio conti-
nente & in rosso per 500 milioni,
meglio comunque dei 700 del
2012. Per questo il baricentro si
sposta altrove. Eppure una lettu-

Quotazione aNew

rameno frettolosa dei dati consi-
glierebbe qualche cautela: gliuti-
li dei due marchi del lusso, Ferra-
ri e Maserati, sono superiori alle
perdite dell’Europa. E’ certa-
mente vero che gran parte delle
auto dilusso si vendono in Ame-
rica e Asia ma si producono tra
Modena e Torino e questo do-
vrebbe suggerire un po’ di pru-
denza nei giudizi sbrigativi degli
analistisull’apporto della costola
italiana del gruppo.
Icontidel2013 sonosottoleat-
tese: I'utile netto & di 1,9 miliardi
pereffettodieventiatipiciesipre-
vede a 700 milioni nel 2014, sotto
le attese degli analisti. Cos}, nel
giorno della nascita di Fcalabor-
sadiMilano sospendeil titolo per
eccesso diribasso, anche a causa
dell’annuncio che quest’anno
non verranno pagati dividendi.
Non & perd il bilancio il focus
della giornata. Nel comunicato
ufficiale sulla ristrutturazione si
spiega che la scelta della sede le-

gale in Olanda «nasce dalle op-
portunita derivanti dalla nascita
di un grande gruppo mondiale».
Concretamente, il diritto olande-
se garantisce agli azionisti di
maggioranza pil diritti che agli
altri soci. Cosi come le norme fi-
scaliinglesigarantisconotasseri-
dotte ai dividendi ottenuti grazie
ad attivita estere. La quotazione
principale sara a New York men-
tre&prevista«un’ulteriore quota-
zione sul mercato telematico di
Milanon.
Lereazioniistituzionaliall’an-
nuncio sono di segno diverso. 11
premier Enrico Letta, cheerasta-
to informato martedi diretta-
mente da Marchionne e Elkann,
ha definito «una questione se-
condaria» quella della sede lega-
le: «Contano i posti di lavoro, le
auto vendute, la competitivitar.
Per la leader della Cgil, Susanna
Camusso, «orala Fiat pagale tas-
seall’estero». Inrealt, ha sottoli-
neato Marchionne nel comuni-

cato di ieri, «la residenza fiscale
non avra effetti sull'imposizione
cui continueranno a essere sog-
gette le societa del gruppo nei di-
versi paesi in cui svolgeranno la
loro attivita». Positivi i giudizi di
Cisl, Uil, Ugl e Fismic che Mar-
chionne ha incontrato ieri sera.
Tutti attendono il nuovo piano
prodotti, soprattutto per le con-
seguenze sulla produzioneitalia-
na per i marchi Alfa e Maserati.
L’annuncio verra dato a maggio
in Usa di fronte agli investitori,
perché daloro dovra venire il so-
stegno economico all’operazio-
ne
Singolarilereazionisulversan-
te americano. A Detroit ieri mat-
tina c’erano trasmissioni ra-
diofoniche che raccoglievano le
preoccupazioni dei dipendenti
Chrysler: «Dopo questa opera-
zione lavecchia Chrysler nonc’e
piir. Marchionne vuole portarci
in Italia».
(rg)

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Niente dividendo.
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il debutio
Il nuovo marchio delia holding di diritto

olandese che controlia Fiat e Chrysler.
A sinistra, Sergio Marchionne
e John Elkann alla presentazione
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Cainbia (solo) la
corporate identity

Non lo vedremo -

i X ovviamente - sulle
autovetture, ma solo nei
documentienella
comunicazione ufficiale e
non sard percepito dai clienti
che lo noteranno (forse) solo
infondo ai libretti d'uso e
manutenzione delle auto
Fiat, Lancia o Alfa Romeo
ma anche Chrysler, Jeep,
Ram Trucks, Dodge e Srt.
Ecco FCA, scritto tutto
maiuscolo, con lettere
stilizzate e dallo stile
essenziale e minimalista,
acronimo di Fiat Group
Automobiles. Simboleggia
l'inedita corporate identity
del gruppo automobilistico
globale appenanato e sta ai
grandi e storicimarchi che
controlla come Daimler staa
Mercedes e Smart oppure
come GM sta a Chevrolet,
Opel, Cadillac o Vauxhall.

L'integrazionetra Fiat e
Chrysler passa dunque dalla
cancellazione del precedente
logo composto
dall’abbinamento tralo
storico marchio Fiat Spa che
riprendeva l'antico marchio
dalle lettere allungate
(elaborato nel 1931 sulla base
del logo originario del 1901) e
il pentagono stellato di
Chrysler. Basta dunque con
la coabitazione forzata tra
simboli delle due sponde
dell’Atlantico e della loro

“storia: orasiguarda al nuovo

e al futuro. Unitario.
(M. Cia.)
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Letta: la sede ¢ secondaria,
quel che vale e l'occupazione

Iassino: bene che Torino resti quartier generale europeo. Critiche del pd Taddei

JACOPO IACOBONI
ROMA

Martedi pomeriggio John
Elkann e Sergio Marchionne
avevano anticipato a Enrico
Letta, in un incontro a Palazzo
Chigi andato «molto beney, la
riorganizzazione legale e finan-
ziaria delle sedi della nuova Feca
annunciata ieri. Avevano fornito
rassicurazioni sull'occupazione
e la produttivita che il primo mi-
nistro ha trovato convincenti, e
ieri il commento del governo al-
Poperazione Fiat-Chrysler & sta-
to un via libera senza particolari
osservazioni. Il premier ha det-
to che «la questione della sede &
assolutamente secondaria:
quello che conta sono i posti di
lavoro, il numero di macchine
vendute e la globalita del sog-
getto». Tutta la vicenda, per co-
me la vede Palazzo Chigi, va in-
quadrata nel fatto che ormai
«da molto tempo I’azienda ha

raggiunto orizzonti a cui non
eravamo abituati, oggi Fiat & un
attore globale mentre prima era
un attore nazionale». Letta s'¢
anche augurato che «adesso tut-
ti gli italiani facciano il tifo per
Fiat, perche si riesca a fare di
Fiat un grande attore globaley.
Vista dalla politica - soprat-
tutto dentro il principale partito
che sorregge il governo, il Pd -
l'operazione viene tuttavia in-
terpretata anche in modi diver-
si. Sia pure in forme soft, si ri-
propone un certo dualismo tra
premier e segretario del Pd. Fi-
lippo Taddei, I’economista al
quale Renzi ha affidato la re-
sponsabilita del settore, concor-
da col premier sul fatto che «piit
che la sede fiscale a me e agliita-
liani interessa cosa vuol fare
Fiat in questo Paese», ma ag-
giunge: «Abbiamo massimo ri-
spetto per le scelte dell'impresa,
ma cambia tutto. Cambia quello
che Fiat & per gli italiani. E’

un'impresa che non & piu italia-
na. A noi dispiace». Secondo
Taddei «ogni scelta porta con sé
conseguenzey». La conclusione
contiene una critica: «Il proble-
ma del Pd non & mai stato se la
proprieta debba rimanere italia-
na o estera, quindi figuriamoci
se stiamo qua a fare obiezioni
sulle scelte di un'impresa. Certo
stride un po’ con la tradizione
della Fiat il pensiero di volerla
trasferire all’estero, stride con
la missione produttiva e di inve-

stimenti industriali che aveva
promesso in questo Paesey.

In Forza Italia la dinamica &
un’altra. Nel partito tutti (da
Santancheé a Gelmini) spiegano
di capire la scelta dell’azienda.
Molti semmai utilizzano la vi-
cenda per accusare il governo
di assenza. «Perché», domanda
per esempio Osvaldo Napoli,
deputato del circolo ristretto
del] Cavaliere, «<Marchionne e il
cda hanno deciso una destina-

zione America invece di una de-
stinazione Italia?». Secondo
Napoli, per colpa del governo:
«Il governo rifletta sulle sue col-
pe per impoverimento indu-
striale del Paese».

A Torino il sindaco Piero Fas-
sino sostiene che «quel che con-
ta & che siano confermate le
scelte di investimento, e Torino
continui a essere I’headquarter
europeo del gruppoy». Ma la sini-
stra & molto critica (Giorgio Ai-
raudo, storico capo della Fiom e
oggi deputato di Sel, sostiene
che «FElectrolux e Fiat sono due
modi diversi di lasciare I'Italia.
Un unico conto pagato dai lavo-
ratori. Governo sempre e co-
munque assente»). E gli eletti
piemontesi del M5S attaccano il
sindaco e il candidato governa-
tore del Pd: «Nel giorno dell’uffi-
cialita dell’addio di Fiat, Fassino,
Chiamparino e tutti i politici
continuano a fare quello che
hanno sempre fatto: gli zerbini
del potere economico».

Mas gogfio operaic
importante & lavorare tui”
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L’amministratore delegato: “Ho detto che rimarro almeno tre anni per completare il nuovo piano che presenteremo amaggio’

Un’azienda globale targata Marc

mento: alle aree oggi impoverite
della middle class di Detroit, in
fondo a Jefferson avenue, e ai
quartieri operai nati nella Torino
del Novecento, infondo a via Niz-
73,

Un giorno dell’aprile 2015, in
un anonimo centro congressi di
Amsterdam o Rotterdam, Elkann
PAOLO GRISERI eMarchionne riunirannoisocidi
. Fca per quella che sara la prima
TORINO—Unamattinadelpros- assemblea Fiat che si tiene fuori
simo mese di ottobre un italiano ytalia dopo 115annidipermanen-
sbarchera a Wall Street. Scuotera 7,4 Torino. Qualchegiornoprima
la campana e dara inizio alle con- 5 yn computer di Londra sara ar-
trattazioni della giornata. Sard, rivaro il rendiconto fiscale della
quelgesto,ilmomentoculminan- gocjeta, Luoghilontani, che nulla
tedellacarrieradimanagerdiSer- hanno a che vedere con le storie
gio Marchionne, I'inizio concreto secolarichestannoallespalledel-
della nuova Fiat, I'azienda globa- 13 newco.
ledell’automobilechesiquotaal-  (p processo di spersonalizza-
laprincipale Borsamondiale.  zjone, Che procedera perd paral-
E’ evidente che l'unificazione jelo a uno di segno esattamente
tra Torino e Detroit non sarebbe ¢ontrario. I 2 maggio Marchion-
stata possibile senza 'ammini- pe annuncera il nuovo piano del-
stratore delegato del Lingotto: 1a Je produzioniinItalia: «Sarabasa-
fusione tra i due mondi chesiaf- 4 5yi modelli Alfa e Maserati, sui
facciano sull’Atlantico & scritta modelli premium», dicono le sli-

nella sua biografia. Questa & cer- des eripetel'ad agli analisti. Mar-
tamente la forza di Marchionne, chimotto italiani, molto legati al-
questo, in prospettiva, potrebbe le radici. E’ da quelle produzioni
diventareilproblemadellanuova cheoperaieimpiegatiFiatposso-
societd. Cosl, nei giorni in cui si nosperarediessererisarcitiperla
completa il suo disegno, il mana- perdita di simboli annunciata dal
ger di Torino comincia a parlare cdadiieri.Infondocisarebbeuno
della successione. Lo ha gia fatto scambio implicito tra antico or-
nellescorsesettimanealSalonedi goglio aziendale e nuovo lavoro.
Detroit, lo ha ripetuto ieri: ¢Ho Marchionne sa che questa & la
dettocherimarrbalmenotreanni scommessa pilt impegnativa, a
per completare il nuovo piano patto che non finisca come il pia-
modelli che illustreremo nei pri- noFabbricaltalia.Se, al contrario,
mi giorni di maggio. Poi, il giomo il nuovo piano prodottiriuscirda’
in cui lascerd I'incarico, a succe- saturare lelinee degli stabilimen-
dermi sara uno dei manager che ti italiani chiudendo la stagione
sono cresciuti nel gruppoin que- della cassa-integrazione, allora
sti anni. Non sarebbe giusto arri- davvero il manager di Torino po-
vasse qualcuno dall’esterno». Po- tra dire di aver compiuto la sua

H

10nne
oraal lavoro sutmodell da produrre in Italia

che parole, dette ieri agli analisti missione. .

sulla falsariga di quelle gia pro- Boas .

. y NasceFiat Chrysler Automobiles
nunciate alla presenza dell’azio- pasherdletasse in Inghilierra
nistaJohn Elkann. prossimaassembleain Olanda

Lema: cor ipostidi ilcritica, Tiioko s

Ecco dunque laroad map della -

nuova Fca: ¢’e tempo fino al 2017
per farsile ossa, risollevare le sor-
ti dellarea pili problematica,
quella europea, e, contempora-
neamente, liberare la nuova so-
cietda dall’eccessiva dipendenza
neiconfrontidelsuo creatore. Nel
frattempo cisaramododiallenta-
re i vincoli forti che ancora oggila
legano aimondi originari diriferi-

“Siamo la periferia “Salvare I"italianita
lanostra produzione :conmotori Ferrari
valesoltantoil
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L’evoluzione probabile e le sfide per Uazionista

Exor pronta ad aprire il dossier alleanze

Marco Ferrando

«Siamo sempre aperti a
qualsiasiopportunitache ci per-
mettadirafforzare lanostrapo-
sizione competitiva». Sergio
Marchionne ieri se I'¢ cavata
con poco pit1 di una battuta. Ma
iltema alleanzerestain cima al-
lalista, e trai diversi dossier al-
lo studio non ¢ detto che di qui
ai prossimi mesi almeno uno
non possa maturare. Magari gia
entro la presentazione del pia-
no, come non haesclusolo stes-
soMarchionne, e probabilmen-
te in Asia, che resta 'area dove
il Lingotto ha accumulato il gap
piltampio conicompetitor, una
distanza colmabile - appunto -
solo con l'aiuto di un partner
giaforte sul mercato locale.
D’altronde, sono le tecnicali-
ta dell’operazione a suggerire
che qualcosa potrebbe avveni-
re a breve; e se ¢ vero che I'ag-
gregazione, dal punto di vista
industriale, andra pensata da
Fiat-Chrysler,ladecisione fina-
le, probabilmente, spettera a

LAROAD MAP

Siguarda a un partner in Asia
Il Lingotto: «Lo schema
adottato da una maggiore
flessibilita nel perseguire
opportunita strategiche»

Exor. La finanziaria presieduta
da John Elkann, dove Sergio
Marchionne siede da consiglie-
re, ieri ha ricevuto una notizia
brutta (nessundividendo dal bi-
lancio 2013) e un’altra buona
(con la sede legale a Londra la
tassazione della cedola sara pitt
leggera), maunavoltachelindi-
rizzo verra trasferito in Olanda
potra contare sul voto doppio
assegnato ai soci stabill. In prati-
ca, con un 30,05% che pesera
per oltre il 6o gli spazi per
uno scambio carta contro carta
sonodestinati a diventare estre-
mamente ampi; inoltre, come
spiegato ieri, il premio-fedelta
verra assegnato non solo a chi
conserva le azioni per tre anni
maanche atutti coloro che inve-
stiranno di qui all’assemblea e
daallora terranno i titoli fino al
closing dell’operazione previ-
sto entro fine anno. In sostanza
una corsia preferenziale per
chi entra subito, un chiaro invi-
toacogliere appienoivantaggi
del momento. O meglio, un si-
stema che fornira al gruppo

una maggiore flessibilita nel
perseguire opportunita strate-
giche», comerecita chiaramen-
teuno dei comunicati diffusiie-
ridal Lingotto.
Bastera tutto questo a trova-
‘re un partner nei prossimi me-
si? Tutto & possibile. La storia
recente di Cnh-Industrial inse-
gnache-nonostantele premes-
se fossero le stesse di oggi, cosi
come la necessita di stringere
nuovilegami su singoli settori -
la strada per le nozze ¢ lunga e
tortuosa, e gli esiti non sono af-
fatto scontati. Ma & anche vero
chenel mercato dell’autoil pro-

cesso di aggregazione sta pro-
cedendo a una velocitd ancora
pilt sostenuta, l'obiettivo dei 6
milioni di vetture 'anno per
orarestaunmiraggio e dunque
le occasioni, se ci sono, vanno
colte al volo.

«Lanascita di Fiat Chrysler
Automobiles segna linizio di
un nuovo capitolo della no-
strastoria»,hadettoieriil pre-
sidente di Fiat (ed Exor), John
Elkann. E nulla esclude che il

nuovo capitolo abbia una tra-
ma ben diversa dai preceden-
ti, che a tendere portiidiscen-
denti della famiglia Agnelli-a
pesare un po’ meno ma-in un
gruppo decisamente pili gran-
de, pilt competitivo e - non ul-
timo - piti redditivo.

Quando nel 2009, all’avvio
dell’operazione Chrysler, si era
per qualche mese aperta la pos-
sibilita - poi naufragata - di un
matrimonio con Opel, I'azioni-
stasi era dichiarato disponibile
a ripensarsi dentro a un nuovo
schema. «Ora il contesto & di-
verso e, volendo usare una me-
tafora, il nuovo spirito &: se la
torta ¢ molto buona pit1 pezzi si
hanno meglio &», ha ricordato
Elkannloscorsomaggio nell'ul-
tima assemblea di Exor, facen-
dointendere cheil controllore-
sta fuori discussione. Ora, perd
- chiusa la pratica Chrysler e
cambiate le regole del gioco -
conservarlo sara piu facile. Ed &.
cosi che il dossier alleanze pud
essere aperto senza indugi.

% @marcoferrando7?
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Lariforma della tassazione sulle imprese. Dal 2010 una road map per attrarre gli investimenti esteri con agevolazioni fiscali

Il «<bonus» della cittadinanza inglese

Marco Beltinazzo
MILANO
aholding di controllo «Fiat
I Chrysler Automobiles»
4h..4avrasedelegale ad Amster-
dam, mentre «cisiattende che ab-
bia la residenza ai fini fiscali nel
Regno Unito». Ma quali vantaggi
potranno derivare dalla nuova
cittadinanza fiscale della Fiat?
Dal 2010 Londra ha avviato
una riforma della corporate tax
-policy per attrarre gliinvestimen-
tidall’estero efavorirela"deloca-
lizzazione" delle multinazionali.
La «Corporate Tax Road Map»
ha fissato obiettivi di politica fi-
scale legati ad alcuni principi
"semplici": daunapilibassapres-
sione fiscale a un sistema "stabi-
le", dalla semplificazione alla
"trasparenza” normativa.
Tutto cio si & tradotto, per

esempio, inuna contrazione del
corporate income tax che & oggi
al 21% (contro unamedia dei pa-
esi del Gzo che & intorno al
30%) e scendera ulteriormente
al209% nel 2015. Inoltre, il Regno
Unito non ha alcuna forma di
tassazione locale sui profitti del-
le imprese (niente Irap, dun-
que, che portalatassazione "di-
retta” sulle imprese italiane ben
aldisopradel309%).

D’altro canto, bastaleggereun
documento pubblicato dalle au-
torita inglesi per comprendere i
motivifiscali che possono indur-
re allo spostamento di un Grup-
po nel Regno Unito ("A guide to
uk taxation. An internationally
competitive tax offer"). Oltre
all'imposizione sui redditi socie-
tari pit1 leggera, in Uk ¢i sono in-
fatti un regime di tassazione dei
redditi esteri molto meno com-

plesso e oneroso (dal 20101e nor-
me inglesi sulle Cfc, le controlla-
teestere, sono state significativa-
mente depotenziate), esenzioni
su dividendi e capital gain gene-
rose, convenzioni internazionali
(inparticolare congliUsa) piti fa-
vorevoli, con-costi per ritenute
su interessi e dividendi pagati
dalle societa controllate ridotti

(se non anche eliminati in molti

casi). Senza dimenticare ritenu-
te sui dividendi verso gli investi-
toripili convenienti di quelle ita-
liane (ad esempio 209 per le per-
sone fisiche non residenti, salvo
convenzioni) o americane (30%,
nello stesso caso, salvo conven-
zioni), un regime di favore per la
ricerca (patent box) che riduce
al109 latassazione, la possibilita
di limitare la tassazione dell'lta-
lia e degli Usa ai soli redditi pro-
dottisul territorio nazionale, per

concludere con significativi be-
nefici su compensi ed incentivi
ai manager (inclusi i piadi di
stock option).

Va sottolineato, infine, che il
programma di attrattivita fiscale
del Regno Unito & stato conge-
gnato in modo coerente con il
progetto Beps (base erosion and
profit shifting) elaborato in sede
Ocse per contrastare i fenomeni
dierosione dellabase imponibile
e di evasione internazionale.
Questo implica, o dovrebbe im-
plicare, che la riorganizzazione
Fiat non possaessere solo forma-
le e funzionale all’accesso ad un
regime fiscale di favore, ma che
conduca progressivamente a
uno spostamento effettivo della
direzione e controllo del Gruppo
nel Regno Unito. '
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ILTITOLO CHIUDE LA SEDUTA CON UN CALO DEL 4,1% DOPO ESSERE STATO SOSPESO AL RIBASSO

Ma Fca parte con un flop in borsa

Il Lingotto chiude il 2013 con profitti della gestione ordinaria in calo a 3,4 miliardi e sotto le stime
Utili a quota 1,9 miliardi. Nessun dividendo. Marchionne: debito superiore agli altri ma non spaventa

D1 LUCIANO MONDELLINI

avventura della nuova

Fiat non ¢ iniziata con

il piede giusto in borsa.

Ieri, nel giorno dell’an-
nuncio della nascita di Fca, il
titolo Fiat Spa ha chiuso le
negoziazioni a 7,2 euro con
un calo del 4,1% dopo essere
stato sospeso durante la se-
duta per eccesso di ribasso.
Gli operatori, in particolare,
non hanno gradito la man-
cata raccomandazione di un
dividendo e i dati del bilan-
cio 2013 del gruppo torinese,
sensibilmente al di sotto del-
le loro stime. Il Lingotto ha
infatti registrato nel 2013 un
utile netto consolidato di 1,9
miliardi, in crescita rispet-
to agli 896 milioni del 2012
ma 1n calo da 1,14 miliardi a
943 milioni se si considera il
risultato al netto degli oneri
atipici e dell’effetto positivo
della rilevazione di imposte
differite. Tuttavia cio che ha
pesato maggiormente € stato
il dato sull’utile della gestione
ordinaria, che si & attestato a
3,4 miliardi, in calo del 4%
rispetto al 2012, ma soprat-
tutto inferiore alle stime del
consensus degli analisti che
si attendevano un importo di

3,6 miliardi circa. L’ indebita-
mento netto industriale al 31
dicembre scorso era invece, di
6,6 miliardi, in diminuzione
dagli 8,3 miliardi registrati a
fine settembre. Infine, la liqui-
dita disponibile complessiva
¢ cresciuta di 1,9 muliardi a
22,7 miliardi di euro in virtu
del contributo positivo delle
attivita di finanziamento.

In questo contesto il gruppo
Fiat ha fissato per il 2014
i seguenti obiettivi: ricavi
superiore a 93 miliardi, uti-
le della gestione ordinaria
compreso tra 3,6 e 4 miliardi,
utile netto compreso tra 600
¢ 800 milioni di euro, mentre
I’indebitamento industriale
netto & stimato tra 9,8 e 10,3
miliardi. L’amminjstratore
delegato del Lingotto Sergio
Marchionne ha riconosciuto
che il gruppo automobilisti-
co italo-americano ha tuttora
un livello di. indebitamento
superiore a quello dei gruppi
concorrenti. Tuttavia il mana-
ger si € detto non preoccupa-
to in quanto parte di questo
indebitamento & Jegato alla
transazione appena conclusa
con Veba per ’acquisto del
41,5% di Chrysler. Tra I’ altro
proprio ieri il debito & stato
rifinanziato per un totale di
4,7 miliardi allungandone la

scadenza. Inolire un’altra par-
te dell’esposizione finanziaria

¢ legata alla costruzione del-
lo stabilimento brasiliano in
Pernambuco, dove il gruppo
pud comunque contare su un
sostegno statale

Nel dettaglio, va detto che
Fiat ha beneficiato nel 2013
non solo della crescita in Nord
America ¢ Asia ma anche
della riduzione delle perdite
nell’area europea e dei primi
promettenti risultati della stra-
tegia premium. In Nord Ame-
rica i ricavi sono aumentati
del 5% a 45,8 miliardi e I’ utile
della gestione ordinaria & stato
di 2,2 miliardi. Meno bene ¢
andata nell’ area latino-ameri-
cana, dove i ricavi sono dimi-
nuiti del 10% a 9,973 miliardi
e I’utile della gestione ordina-
ria & sceso da 1,056 miliardi
a 619 milioni. Marchionne
tuttavia ha respinto i timori di
un ulteriore rallentamento del
Brasile nel 2014 dichiarandosi
fiducioso di ottenere gli stessi
risultati del 2013. L’Asia ha
visto 1 ricavi salire nel 2013
del 48% a 4,6 miliardi con un
utile della gestione ordinaria
di 358 milioni (+98 milioni su
2012). L’Europa resta invece
una nota dolente con ricavi
in flessione di 380 milioni
a 17,42 miliardi, anche se

(1) Ebitpic ammertaent; (2) Esclusa gestione atipica e fe imposte differite attive nette non ricorrenti

IAT-CHRYSLER NEL 2013

Fiat esclusa Var, su 2012
Chrysler " £Fi

Fiat
Chrysler

GRAFICA MF-MILANO FINANZA

¢’¢ stata una riduzione della
perdita delle gestione ordi-
naria da 703 a 470 milioni
e della perdita operativa da
737 a 520 milioni

Quanto ai marchi del seg-
mento lusso, & soprattutto
Maserati a mostrare dati in
forte crescita; si tratta di un
segnale importante in vista
del piano industriale che sa-
ra reso noto a maggio e che
puntera in maniera decisa sul
segmento premium con Alfa
Romeo ¢ il brand del Triden-
te. Ferrari ha chiuso il 2013
con ricavi in aumento del
5% a 2,3 miliardi e un ebit in
aumento di 29 milioni a 364
milioni nonostante il calo del
5% delle consegne causato
dalla decisione di Maranello
di mantenere la produzione
al di sotto dei livelli dell’an-
no precedente con [’ obiettivo
di preservare I’esclusivita del
brand. Maserati ha invece as-
sistito nel 2013 a una crescita
delle consegne del 148% anno
su anno a quota 15.400 veicoli
in virtd del successo ottenuto
dalla Quattroporte ¢ dalla Ghi-
blj, lanciate nel corso dell’anno
appena concluso. La Quattro-
porte & stata commercializzata
in 7.800 unitd, mentre di Ghi-
bli, sul mercato da ottobre, ne
sono state consegnate 2.900.
(riproduzione riservata)
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I sindacati : “Impegni confermati
Per ilavoratoriricadute positive”

MARINA CASSI
TORINO

Una cosa & certa: I'incontro con
I’'ad della neonata Fca, Sergio
Marchionne, ha rassicurato i
sindacati firmatari del contratto
di gruppo sul futuro degli stabi-
limenti italiani. Non hanno dub-
bi: 1o spostamento delle sedi non
& una migrazione della societa e
neppure comportera collassi oc-
cupazionali.

All'incontro i sindacati hanno
partecipato ai massimi livelli
con i segretari generali; il pros-
simo appuntamento sara per
l'inizio di maggio - probabilmen-
te il 2 - quando Marchionne pre-
sentera un aggiornamento del
piano degli investimenti.

Ottimista il segretario Cisl,
Raffaele Bonanni: «Non c’¢ al-
cun trasferimento all’estero. A

noi non interessano la sede lega-
le e quella fiscale, ma le proget-
tazioni e queste resteranno in
ITtalia». E assicura: «Le auto di
alta gamma, Maserati, Alfa Ro-
meo e Ferrari si fanno qui e qui
si progetteranno».

Nella riunione molto si & par-
lato di Mirafori e di Cassino; nel
primo sono in corso i lavori ne-
cessari per l'installazione delle
nuove linee mentre per il secon-
do i sindacati annunciano verifi-
che nei prossimi giorni.

" Soddisfatto anche il segreta-
rio della Uil, Luigi Angeletti, che
perd polemizza con il governo:
«Le produzioni negli stabilimen-
ti italiani sono finalizzate so-
prattutto alle esportazioni.
Quello che occorre & fare in mo-
do che le esportazioni industria-
li, non solo delle auto, siano faci-
litate e questo purtroppo il go-

verno non lo sta facendo».
Un tasto dolente anche per

Francesco Scandale dell’Asso-
ciane Quadri Fiat: «Lo ha detto
anche Marchionne: & deluso dal
fatto che il governo nulla ha fatto
per favorire le esportazioni». E
aggiunge tornando al merito del
futuro dell'occupazione: «L'ad ci
ha assicurato che le progettazio-
ni e le sperimentazioni non sa-
ranno toccate e che, in genere,
l'oceupazione non caleray.
«Siamo stati rassicurati.
Lintegrazione Fiat Chrysler
avra ricadute positive in Italia
sul piano occupazionale». Lo
pensa Roberto di Maulo, segre-
tario della Fismic, che disegna
il futuro degli Enti centrali to-
rinesi: «Fiat-Chrysler conti-
nuerd a lavorare cosl come &
stato finora su quattro aree ge-
ografiche. Cosl continuera a

essere per il futuro con nessu-
na ricaduta negativa per centri
direzionali, progettazione e
sviluppo italiani che, anzi,
sfrutteranno la sinergia con
Chrysler».

Per il segretario dell’'Ugl, Gio-
vanni Centrella, «la cosa piu im-
portante non & dove sarala testa
dellanuova Fca, ma dove staran-
no braccia e gambe, ovvero inve-
stimenti e produzioni che possa-
no garantire 'occupazioney.

All'incontro non c'era la
Fiom, che non ha firmato il con-
tratto di gruppo, e neppure la
Cgil non invitata. Per i meccani-
ci Michele De Palma é lapidario:
«Con questa giornata la Fiat fa
un altro importante passo verso
il disimpegno nei confronti del-
P'Italia. Cos’altro deve accadere
perché il governo intervenga
per garantire il futuro produtti-
vo e occupazionale del gruppo
nel nostro Paese?».
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«UTtalia sara protagonista del rilancio Alfa Romeo». «Lobiettivo é riportare tu‘cte e nostre persone al lavoro»

“Auto, ora un futuro piu solido”

Intervistaa John Elkann: lottavamo per salvarci, ora siamo nella parte alta della classifica
Da Fiat e Chrysler nasce FCA: sede legale in Olanda, sara quotata a Milano e New York

MAariO CALABRESI

1 mio ufficio & questo,
quello in cui miononnoha
passato gli ultimi 5 anni
della sua vita, e non si
. Sposter, resta qui, al Lin-

gotto Non ci sono scatoloni in
giro perché nessuno ha mai
pensato di traslocare. Vivo a
Torino, i miei figli sone nati qui,
qui vanno a scuola e gui hanno
gli amici». John Elkann allarga
le braccia di fronte alle profezie

chelo volevano in fuga, insieme
alla Fiat, dall’Ttalia: «& succes-
soil contrario e questa & davve-
ro una bella giornata perché il
futuro dell’auto nel nostro Pae-
se ora & molto pil1 solido e ha
prospettive che non avremmo

mai potuto immaginare solo
qualche anno fax.

- E tornato alla sua scrivania,
dopoil consiglio che havaratola
nuova Fiat Chrysler Automobi-
les (Fea) e dopo un pranzo con i
rappresentanti di tutte le com-
ponent1 della famiglia Agnelli.

el suo atteggiamento non
{ ci sono tracce delle diffi-
| colta, degli scontri e delle
f polemiche degli ultimi
, . anni. E’ sereno, sollevato
e convmto che la scommessa era quel-
la giusta: «Basti pensare a quello che
abbiamo fatto con Maserati, che ha
addirittura raddoppiato le vendite. 11
progetto Premium, la scelta di punta-
re sui segmenti alti del mercato mon-
diale, sta funzionando molto bene e ha
rimesso in gioco I'Ttalia. E all'interno
di questa strategia é arrivata I'ora del
rilancio di Alfa Romeo: ¢’¢ un enorme
impegno su questo, il progetto & in sta-
to avanzato e il nostro Paese ne sard
protagonista».

John Elkann é presidente di Fiat da
quattro anni ma siede nel Consiglio da
ben diciassette: ha fatto in tempo a
soffrire tutto il declino di quella che
era la piti grande azienda italiana e
ora, che sente che la rotta é invertita,
che «una squadra che ormai lottava
solo per la salvezza & risalita nella par-

te alta della classifica», ha voglia di fa-
re un bilancio. Di rifare il percorso de-
gli ultimi vent’anni, di individuare gli
errori che hanno portato la Fiat a un
passo dalla scomparsa, di raccontare
il giorno, anzi la sera, in cud le cose co-
minciarono a cambiare e di mettere a
fuoco la ricetta della salvezza: «Non

chiudersi mai nei propri confini, stare
agganciati al mondo e concentrarsi so-
lo su quello che si & capaci di fare dav-
vero beney.

Solitamente Elkann non é persona
che ama mostrarsi troppo, non sara
un caso che gli industriali italiani che
stima di pilt per quello che hanno co-
struito nella vita, Leonardo Del Vec-
chio e Miehele Ferrero, siano famosi
per nonrilasciare mai interviste. Male
domande che oggi circondano il grup-
po e la sua famiglia hanno bisogno di
risposte chiare. Appoggio sulla seriva-
nia un foglio che ne elenca 26, alla fine
avra risposto a tutte tranne che auna,
Punica fuori tema, quella in cui gli chie-
devo se Paul Pogba restera alla Juven-
tus. «E’ un grande... ma non ci casco:
se no domani si parlerebbe solo di que-
sto e non del futuro delle fabbrichey.

Partiamo proprio dai lavoratori: ci

saranno produzioni sufficienti per

tenere aperti tutti gli stabilimenti
italiani?
«L’obiettivo che abbiamo, se il mer-
cato non ci tradisce, & di tornare ad
avere tutte le persone allavoro nelle
nostre fabbriche».

Facciamo chiarezza, quale sarala

sede di Fca, il suo quartier gene-

rale?
«Non esistera “una” sede, gia oggi
ce ne sono quattro: Detroit per il
Nord America, Belo Horizonte per il
Sud America, Shanghai per Asia e
Torino per 'Europay.

Ma quale sara il ruolo del Lingotto?
«Torino sara il centro di un mercato
immenso che copre Europa, Medio
Oriente e Africa, ma non solo: & qui il
cuore del progetto Premium su cui
abbjamo scommesso una parte im-
portante del nostro futuro».

Per la sede legale di Fca pero avete

scelto I'Olanda.

«E il domicilio ideale, prima di tutto
perché & un luogo terzo rispetto a Ita-
lia e Stati Uniti e poi perehé la forza di
questo piccolo Paese & favorire dal
punto di vista normativo le multina-
zionaliy.
Quante tasse risparmierete da que-
stascelta?
«Assolutamente niente: continuere-
mo a pagare le tasse in tuttii Paesiin
cui facciamo utili, Italia inclusa».
Pero dal consiglio che havarato lana-
scita di Fca & venuta conferma che
per la sede fiscale si punta alla Gran
Bretagna. E forse questo il modo per
pagare meno tasse?
«No, lo ripeto: le tasse noi le paghia-
mo dove produciamo e vendiamo i no-
stri prodotti facendo utili. Il vantag-

gio di Londra & legato a un regime pii1
favorevole per gli investitori america-
ni che speriamo di attrarre con que-
sta fusioney.

Lei ha appena incontrato a colazione

gli altri membri della famiglia. Cosa

pensano di questa fusione, soprat-

tutto i piu anziani?
«La famiglia & convinta e compatta,
da mia zia Maria Sole ai cugini pii1
giovani. In tutti questi anni hanno
sostenuto la Fiat con forza. L'entu-
siasmo e il senso di orgoglio che ho
sentito sono lo stimolo migliore per
andare avanti».

C'é pero chi sostiene che non volete

mettere mano al portafoglio nono-
stante Fca nasca molto indebitata e
mentre continuate a ricevere i divi-

dendi.
«Non é assolutamente vero: Fea pre-

sentera il suo piano a maggio e noi di
Exor, davanti ad un progetto in cui
crediamo e alle buone prospettive
che gid si vedono, vogliamo esserci.
Quanto ai dividendji, proprio per lavo-
rare sull’abbattimento del debito e fa-
vorire gli investimenti, anche que-
st’anno non verranno distribuiti agli
azionistir.
Ma facciamo un passo indietro, a De-
troit poche settimane fa ha detto che
negli ultimi venti anni non c'é stato
giorno in cui non sia stato preoccu-
pato perlaFiat.
«Da quando sono entrato in Consiglio
ho sempre sentito che la situazione
era estremamente precaria e ogni an-
no avevo la sensazione che la nostra
squadra giocasse solo per la salvezzay.
Eppure vent'anni fa era appena stata
lanciata la Punto e basta fare un pic-
colo passo indietro per vedere una
Fiat che teneva testa alla-Volkswa-
gen, che veniva dal decennio della
Uno, della Croma, della Thema...
«Ma alcune volte, nell’ultimo venten-
nio, abbiamo rischiato di fallire».
Cos'e successo in questi vent'anni
chehadeteriorato cosilasituazionee
vi ha fatto sprofondare in classifica?
«Abbiamo sbagliato a non aprirci a
sufficienza al mondo e lerrore pili
grande & stato di voler fare troppi me-
stieri, dalle assicurazioni ai motori
aerei, dalla grande distribuzione ai
treni, invece di concentrarci su quello
che sapevamo fare. Abbiamo impara-
to molto da quegli errori e negli ultimi
dieci anni ci siamo concentrati solo su
due cose: fare automobili e sviluppar-
ci globalmentex
Non tutti la pensano cosi: si dice che

Marchionnesia prima ditutto un bra-

vo finanziere mentre di modelli non

ne avete poi fatti molti.

«E stata una nostra scelta precisa
non lanciare nuovi modelli in un mer-
cato negativo ormai.da anni e Mar-
chionne di auto ne capisce eccome.
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Guardiamo ai fatti: solo nell’ultimo
anno la 500L & stata eletta novita del-
l'anno in Italia, la Jeep Gran Chero-
kee é risultata il Suv pili premiato di
sempre, per la seconda volta di fila il
Ram 1500 & stato nominato truck del-
Panno negli Usa e proprio ieri anche
in Francia, come gia in Spagna e Gran
Bretagna I'Alfa Romeo 4C ha vinto il
premio di auto pit bella del 2013. 1l
nostro twin air 0.9 turbo bi-fuel a me-
tano & stato premiato in Germania co-
me miglior motore dell’anno € le no-
stre fabbriche oggi sono tra le pin al-
Pavanguardia nel mondoy.
Prima di arrivare a questo traguardo
pero ci sono stati i giorni dello scon-
forto, della paura che partissero i ti-
toli di coda di una storia centenaria.
Ciracconta il giorno peggiore di que-
stianni?
I ricordi non devono essere dei mi-
gliori perché istintivamente si allenta
la cravatta e poi se la toglie. «Pur-
troppo 1 giorni dello sconforto sono
stati tanti, vivevamo con lacqua alla
gola, se penso al 2004 e al 2005 quan-
do dovevamo affrontare contempora-
neamente troppe partite complicate:
la trattativa con General Motors, i
problemi con le banche e il fatto che
dipendevamo da pochi prodotti e so-
stanzialmente da due soli mercati,
Italia e Brasile. Era tutto precario,
eravamo gli ultimi in classifica e lotta-
vamo per la sopravvivenzay.
Cosa le rimane di quella primavera
del 2004 in cuinon solo laFiat, maan-
che la famiglia Agnelli perse i suoi
punti di riferimento?

«Ricordo come mi sentivo e non & un
bel ricordo, dopo la morte del nonno e
dello zio Umberto sentivo il peso della
responsabilita. Responsabilita di es-
sere all’altezza della storia familiare
ma soprattutto delle tante persone
che lavoravano per la Fiaty.

Quale erail climachela circondava?
«Fuori c’era molta sfiducia nei nostri
confronti, ma nonostante tutto sem-
brasse segnato bisognava cercare di
andare avanti, bisognava cercare una
soluzione che assicurasse un futuro
che non fosse di corto respiro».

_ Quale & stato ilmomento cruciale?
«E stata una cena, nella sera terribi-
le in cui sarebbe morto Umberto, il 27

maggio del 2004. Andai a Ginevra al-
PHotel D’Angleterre per parlare con
Sergio Marchionne. Dal 2002 al 2004
erano cambiati cinque amministrato-
ri delegati, poi era scomparso il non-
no e ora era in fin di vita lo zio, la si-
tuazione era disperata. Chiesi a Ser-
gio se era disponibile a prendere la

guida della Fiat e per me fu un mo-
mento di svolta perché sentii che per

la prima volta avevo trovato un uomo
che ispirava fiducia. Dopo che lo con-
vinsi a pensarci seriamente fumam-
mo ancora una sigaretta, per me sa-
rebbe stata 'ultima, la mia vita cam-

biava e non ne avrei pil1 accesa una».

Su cosa vi siete trovati in sintonia?
«Nella convinzione che Fiat fosse
troppo piccola, che non si poteva piit
continuare a lottare solo per non re-
trocedere e nel sapere che dili a poco
non ce 'avremmo piii fatta a salvarci.
E poi nel rifiutare la logica di soluzio-
ni precarie che si basassero su aiuti
governativi, fatte con il denaro pub-
blico. Queste soluzioni npn funziona-
no e non sono durature come dimo-
stra il caso di Alitalia, ma potrei citar-
ne tanti altriy. ]

E’ a quel punto che avete guardato

fuori dai confini nazionali, cercando

qualcuno disponibile a un matrimo-

nio, da Peugeot a Opel?
«Abbiamo percorso tante ipotesi e
aperto un sacco di trattative con mol-
ti dei nostri concorrenti, per vedere
come affrontare il problema insieme,
ma l'intervento ogni volta dei vari go-
verni nazionali non lo ha permesso,
ha impedito soluzioni di mercato so-
stenibili».

Nel frattempo pero sembrava esserci

qualche spiraglio? .
«Ho pensato che la luce potesse esse-
re il lancio della 500, nell’estate del
2007, ma non abbiamo fatto in tempo
a godercela che siamo precipitati nel-
la crisi mondialey.

Cheavete trasformato nella piti gros-

sa delle opportunita.
«Visto che in Europa non c’era spazio
abbiamo guardato dall’altra parte
dell’Oceano dove abbiamo trovato
lamministrazione Obama che si &
fortemente impegnata per creare le
condizioni per far rinascere un’indu-
stria automobilistica sana, forte e con
un futuroy.

E li vi siete fidanzati con Chrysler.
«In quel momento ci voleva molto co-
raggio a fidanzarsi con Chrysler, che
aveva un aspetto terribile. Ma questa
¢ la dote di Marchionne, di non farsi

spaventare dalle difficolta e di saper
vedere oltre le apparenzey.

Quando ha capito invece che era
tempo di cominciare a pensare an-
che al matrimonio?

«In due momenti, il primo é stato la
presentazione del piano di rilancio
della Chrysler, era 'autunno del 2009
e in quel momento mi si & aperto da-

vanti agli occhi un mondo nuovo e ho
sentito che poteva essere la fine diuna
condizione di precarieta. Il secondo.

quando abbiamo finito di pagare il de-
bito con il governo americano: quel
giorno il fidanzamento ¢ diventato
una cosa seria e; per stare nella meta-
fora, & il momento in cui con Chrysler
ci siamo scambiati gli anelli».

Adesso siete il settimo gruppo nel

mondo, diciamo che avete rag-

giunto la meta classifica, ma quan-

to & importante essere nei primi
cinque, provare ad entrare nel
gruppo ditesta?

«Non ¢’ dubbio che nella posizione in
cui siamo saliti si sta molto meglio e
pit al sicuro e poi oggi Fca ha una
gamma completa, presente su tutti i
mercati e questo significa che siamo
una realtd competitiva che puo gio-
carsi la partitay.

Ma sono pensabili nuove operazio-

ni di alleanza per aumentare i volu-

mi?

«I volumi come tali non sono da soli
sufficienti, tanto che General Motors,
pur essendo il pitt grande produttore
di auto al mondo, & poi fallita nel 2009.
Ma & anche vero che, se la cosa & ben
gestita, avere pili volumi & un indubbio
vantaggio».

Martedi siete stati a Palazzo Chigi

per anticipare a Enrico Letta le deci-

sioni del Consiglio che ha sancito la

nascita di Fca, che reazione avete

avuto?
«E’ andata molto bene, il presidente
del Consiglio ha apprezzato il fatto
che ora le prospettive dell’auto in Ita-
lia sono destinate a crescere e saran-
no durature. Non poteva non fargli
piacere ricevere buone notizie nel mo-
mento in cui ce ne sono troppe negati-
ve ogni giorno». Mentre si sta parlan-
do del governo entra Sergio Mar-
chionne: «Se venite da me vorrei farvi
vedere una cosa, i nostri spot per la
notte del Superbowl» la finale del foot-
ball americano che si giochera dome-
nica prossima. Dopo Eminem e Clint
Eastwood, protagonisti di due spot
lunghissimi di Chrysler che hanno
cambiato il modo di fare pubblicita in
America, un altro nome che fara mol-
to rumore. «Oggi la nostra comunica-
zione e la nostra creativita sono le pii1
innovative al mondo» commenta
Elkann, mentre usciamo dall'ufficio di
Marchionne.

Anchelui non ha previsto traslochi?
«Continuera ad avere il suo ufficio qui,
di fronte al mio, insieme ai tanti altri
che ha. La verita & che non ha un uffi-
cio, la sua casa & 'aereo».
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Il sottosegretario

«Il governo non puo
bloccare certe scelte»

Dell'Aringa: per ora il piano ci penalizza

Nando Santonastaso

Carlo Dell’Aringa, sottosegretario al mini-
stero del Lavoro, & prudente: non c’e eufo-
riaperla decisione della Fiat ma anche nes-
suna concessione ad unavisione pessimisti-
cadel futuro. «Bisogna fare di necessita vir-
tl» dice dopo avere chiuso un'intensa gior-
nata di incontri e riunioni su pit fronti,
Electroluxin testa.

Cosi e se vi pare, insomma?

«Nelle scelte di un'impresa
multinazionale, globalizzata, non si pu6
interferire piti di tanto. Si tratta di decisioni
strategiche, come nel caso della Fiat, chein
prima battuta ci sfavoriscono. Per quanto
siano state date assicurazionisulfatto cheil
gruppo dirigente resta italiano, non c’e
dubbio cheil trasferimento della sede
fiscale a Londra qualche perplessita la
pone».

Il governo é rimasto alla finestra: c’e
gualche rimpianto ora per non avere
esercitato alcuna pressione sull’azienda?
Ad esempio sul piano fiscale?
«Un'impresa globalizzata puo fare scelte
chenon dipendono dalle colpe, vere o
presunte, di nessuno. La valutazione
dev’essere necessariamente pil1
complessa. Di sicuro non puo essere lasola
debolezza del sistema fiscale a determinare
certe decisioni anche perché se & vero che
danoiil peso delle tasse € forte, € anche
vero che in altri Paesi ci possono essere
fattori altrettanto

negativi per

un'impresar.

Londra é sicuramente

una piazza piu

conveniente perle

aziende

internazionali...

«Non c'e dubbiomaio

resto dell'idea che

avereil quartier

generale a Londraun

po’ cipenalizza. Non e

detto che un domani

anche lo stesso gruppo dirigente oggi tutto
italiano possa diventare tutto inglese. In
ogni caso prendiamo atto con sollievo che
laFiat restaradicatain Italianella
produzione dei suoi modelli: almeno per

ora mi sembra un dato positivo, fermo
restando che 'evoluzione di certe scelte va
verificata nel tempo».

Torniame al governo: che dialoge si puo
ora costruire conlaFca?

«I governiitaliani, dal nostro a quelliche
seguiranno, devono impegnarsi ancora di
piu a garantire un ambiente favorevole alla
permanenza delle aziende. Io non nutrirei
timori per le produzioni della Fiat in Italia
dove peraltro, stando alle dichiarazioni dei
suoi vertici, ha intenzione di sviluppare i
modelli di alta gamma. Dobbiamo pero
essere consapevoli che gia adesso la Fiat
produce in altri Continenti».

Pare di capire che anche in future ci sara
poco margine per il governo...
«Ilgoverno non & rimasto inerte di fronte a
certi percorsimala decisione della Fiat va
oltre le nostre possibilita di intervento. E
impensabile in un sistema come il nostro
ipotizzare provvedimenti ad hoc, per
esempio sul piano fiscale: ora pero
possiamo e anzi dobbiamo seguire lo
sviluppo degli investimenti per gli
stabilimenti italiani, sapendo che certi
processi non avvengono da un giorno
all’altro. Enel contempo dobbiamo
garantire a chivuole investire in Italia che
gli spazi e le possibilita esistono».

Gia, ma un investitore straniero che vede
lanostra principale azienda privata
traslocare in Gran Bretagna, che
conclusioni potra trarne?

«E vero, il segnale arrivato ierinon e
positivo del tutto ma non comporta a breve
termine un ripensamento sulla
localizzazione dei posti dilavoro.
Un'azienda straniera capira quello che
capiamo noi: non & un abbandono
dell’attivita del Paese, € una decisione
molto circostanziata».

Che arriva peraltro all'indomani dello
scontro sul piano di Electrolux e suuna
certa tendenza del sistema datoriale di
puntare al taglio dei salari per garantire il
posto di lavoro: preoccupato,
professore?

«In questo momento la componente piti
debole del pit1 ampio contesto del costo
dellavoro sonoi consumi. Se cominciamo
ad avvitarci anche sul taglio dei salari non
ne veniamo pilt1fuori. Che cisia qualche
settore produttivo che stiaragionando in
questi termini non lo escludomail

governo dev’essere prudente. Noi
dobbiamo aumentare la produttivita e
I'innovazione, incentivare i piani
industriali e chiedere alle parti sociali di
ragionare in termini di maggior flessibilita
e diinvestimenti. Ma non possiamo
accettare diridurre il nostro sistema
industriale ailivellidella concorrenza
polacca:lo abbiamo detto chiaro e tondo
anche ai dirigenti di Electrolux».

©RIPRODUZIONE RISERVATA

l.e tasse
«Danoise
ne pagano
tfroppe ma
all’estero
non sono
tutte rose
e fiori»

Le perpelssita

Trasferire la sede fiscale a Londra
non € una notizia positiva ma
prendiamo atto che le produzioni
resteranno negli impianti italiani

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del

destinatario,

non riproducibile.

Pag.15




la Repubblica

paa  30-01-2014
Pagina 1 3
Foglio 1

“Siamo laperiferia
lanostraproduzione

IIsindacato ha

difensivacon

vale soltanto1l 10%”

DIEGO LONGHIN

TORINO — «Siamo diventati la
periferia dell'impero. Ecco cos’e
I'ltalia nella nuova geografia di
Fca. Speriamo che I'imperatore,
affezionato al clima, al buon cibo
e alla nostra cordialit, abbia an-
cora un occhio di riguardo per

noi». Questa élaFiatoggiperPier-
re Carniti, ex segretario generale
della Cisl negli anni ‘80.

Perché questa visione negati-
va del via libera alla fusione tra
Fiate Chrysler?

«Non & negativa. Guardo i nu-
meri. Dei4 milioni e mezzo di au-
tocheil gruppo produce, solo 400
milasifannoinlItalia.ll10percen-
to.Quindil'Ttaliavaleil 10percen-
to.Siamolaperiferia. Marginali. E
anchenegliinvestimentienelleli-
nee di strategia varremo il 10 per
cento. Se per pitt di un secolo Fiat
& stata un’azienda italiana, ora

sara un’azienda americana con
unapresenzainltalia. Purealivel-
lo europeo siamo la periferia».

Perché?

«La Spagna & il secondo pro-
duttore in Europa, noi molto piti
inbasson.

Poteva esserci un’alternativa
aldiventareil 10 per cento?

«Questo € un processo partito
quindici, vent’annifa. Ancoracon
I’Avvocato. Quandohavistochele
cose non andavano pili bene ha

fatto 'accordo con Gm. Anche
quellaeraunavia d'uscita, poisal-
tata. Marchionne ha concluso il
tutto, anni dopo, a modo suo, di-
mostrando una certa abilita a li-
vello finanziario, - nell'interesse
degli azionisti di Fiat, non certo
dei lavoratori in Italia. La radice
del problema sta nel fatto che la
Fiat era un’azienda sussidiata

dalla Stato con soldi pubblici.-

Quando nonsi & potuto piii fare, i

sussidi non sono stati sostituiti
con una politica industriale, ma
con nulla. La politica in Italia ha
preferito occuparsi d'altro».

Questa @ responsabilita della
politica. Il sindacato non ha re-
sponsabilita?

«Haadottatounalogicasolodi-
fensiva conl'obiettivo disalvare i
posti di lavoro. Politica attuata
anche un po’ malamente, senza
produrre risultati, visto cheiposti
sisono persie TerminiImereseha
chiuson.

Fiat diventa parte di un’altra
cosa, molto pill grande, ma tutti
gli impegni, sulle fabbriche e su-
gli investimenti, vengono man-
tenuti. Non ¢ abbastanza?

«8}, ma ci devono essere tutta
unaserie di se che si devono scio-
gliereediparolechesidevonotra-
sformare in fatti. E poi il mercato
sideveriprendere.losperochesia
cosi, ma quante volte ad annunci
sisono aggiunti altri annunci». |

Slodponteindifess

adottato unalogica

I’ obiettivo di salvare i
posti. Maipostinon
sono stati salvatie
Termini ha chiuso

Fiat in Italia & sinonimo diTo-
rino, elegata profondamente al-
lacitta. Ora cosasuccedera?

«Spero disbagliarmi, macredo
che Torino, lentamente, seguira
la parabola che ha caratterizzato
Genovadopolachiusuradell’An-
saldo. Spero che intervengano
fatti nuovi, oltre a risorse, per in-
vertire questa probabile tenden-
za, altrimentiTorinosaradestina-
taadaprirsialdeclino. D’altronde
lavicendaElectroluxrappresenta
I'inizio del declino del vivace
Nord-Est. L'Italia per contrastare
questasituazione deve metterein
campo strategie, programmi e ri-
sorse, anche pubbliche».

Entrando in una Jeep sente di
entrare in unauto della Fiat?

«No, eravamo abituati ad altri
tipi di macchine in passato, auto
cheforsepotevano esserefatteun
po’ meglio per conquistare qual-
chefetta di mercato in pil».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’ex sindacalista

«Cosi futuro a rischio
per tutti 1 dipendenti»

Cofferati: manca una politica industriale

Eraerestacritico, Sergio Cogfferati, giasegre-
tario generale della Cgil e ora agli sgoccioli
dell’esperienza da europarlamentare. An-
che stavolta la Fiat non lo ha convinto: «Sia-
mo di fronte a un fatto nuovo e importante

ma pernulla positivo», dice.

Perchélasvoltanon le piace?
«Perchédaunlato c'eil trasferimento della
testadelnuovo gruppo che nasce
dall’accorpamento con Chrysler inun
Paese diverso dal nostro e dall’altro
permane la condizione di assoluta
incertezza sul futuro degli stabilimenti
italiani. L'una e’altra cosainsieme
rischiano di dare la sensazione diun
disimpegno progressivo. Siamo di fronte al
buio per gli impianti del Paese, € necessario
chel’azienda espliciti le sue intenzioni».
Non la colpisce il fatto che la Fiat traslochi
in un Paese dove la pressione fiscale &
molto pittbassa?

«InTtalia ¢’ un problema, nonrisolto, che
riguardala pressione fiscale sul lavoro e sui
lavoratori, non sull'impresa. Ed ¢ un
problema che puo disincentivare la
permanenza delle sedi dei gruppi
industriali. Pero non credo che sia questo il
problema principale: allo stato attuale non
sappiamo in alcun modo quali sono le
intenzioni future della Fiat sull'Italia.
Aggiungo che rispetto agli annunci degli
anni passati, siamo oramai esplicitamente
alridimensionamento di tutti i progetti
genericamente descritti dall’azienda: e non
sappiamo se e dove

questo arretramento si

fermeray.

Difficile negare chein

Olanda si paghino

meno tasse...

«Lasceltadell’Olanda

come sede dellanuova

societa puo avere anche

delleragioni fiscali di

convenienzama quali

saranno gli

insediamentieilloro

futuro dellanuova

societa in Italia resta un mistero. Ripeto, &
questoil veronodo da sciogliere».

Teme anche lei che per gli stabilimenti di
Cassino e Mirafiori ci siano prospettive
incerte?

«Nessuno degli stabilimenti Fiatin Italiaha
unaspecializzazione definita e investimenti
programmatiin grado difar guardare al
futuro con serenita e ottimismo».

Il governo poteva fare qualcosa?

«Io credo che un governo debba avere
sempre un’idea di politica industriale ed
esercitare il suo ruolo di orientamento, di
incentivo e dico anche divicinanza, se
possousare questo termine. Lo deve fare
nei confronti di tuttii grandi gruppi
industriali: deve avere un’idea di cosa
succede sul versante industriale nel Paese e
ovviamente intervenire nei casi clamorosi
di crisi come quello di Electrolux. Ma deve
avere ancherapporti sistematici conle
grandi imprese. A cominciare ovviamente
dalla Fiat».

Gia, ma si puo interferire con piani come
quelio annunciato dalla Fiat?

«L’azienda ha il diritto di decidere
liberamente le sue politiche e anche la
dislocazione delle sue attivita ma quando
queste incidono, a volte anche
pesantemente, sugli assetti di interi territori
del Paese, la comunicazione preventiva o,
quando necessario, il confronto preventivo
per attenuare, ridurre o evitare problemi
sociali, dovrebbe essere fisiologico. Nel caso
della Fiat non € stato cosi neanche stavolta».

Nella Cgil il caso-Fiat pud creare nuove
spaccature dopolo scontro sulla
rapptresentazna?

«Assolutamente no. Il dibattito sulla
rappresentanzahariguardato un aspetto
tutto interno del sindacato. Per me quando
le grandi organizzazioni sindacali, e mi
riferisco anche a Cisl e Uil, firmanoun
accordo unitario come quello sulla
rappresentanza, dovrebbero poi consentire
ailoroiscritti nell'industria di votarlo dopo
averlimessi nella condizione di discuterlo.
Ma questo non c’entra ntilla con le vicende
della Fiat».

Ma con un mercato auto cosi debole in
Italiail rischio di unulteriore contraccolpo
su lavoro e salari non sembra inevitabiel?

«Daanniilmercatoautoin Europavama-
le, in Italia va peggio perché il nostro Paese
haavuto unacontrazione delle vendite conti-
nua. Ora, nella situazione data, con questo
mercato e conlamancanza di prospettive le-
gate agli effetti degli investimenti - parliamo

di quelli fisiologici che garantiscono la co-
struzione di un futuro - € proprio la prospetti-
va a medio e lungo termine a mancare. I fu-
turc dellaFiatinItalia almomento non e defi-
nito. Tutti quelli che oggi sono dipendenti
del gruppo, compresi i cassintegrati, oggi
non hanno le certezze che dovrebbero ave-
re. Tocca alla Fiat fugare le preoccupazioni,
del tutto legittime, che essihanno».

n.sant.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

il buio

«Non ci sono
informazioni
sul futuro
degli impianti
italiani: e cid
faaumentare
i dubbi»

L'esecutivo

E vero che non puo interferire

nelle scelte di un’azienda privata
ma un confronto preventivo evita

o riduce I'effetto dei problemi sociali
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LA FIOM/BELLONO

«Rischio di tagli
dalla concorrenza
con le sedi estere»

Mauro Ravarino

he la dipartita, legale e fiscale,
C della Fiat abbia stupito Tori-

no non & vero. Era attesa, do-
veva essere solo formalizzata, per-
ché & da un pezzo che il baricentro
della casa automobilistica non sta
pitt sulla sponda sinistra del Po. Ora
che ¢ stata sancita, le conseguenze
occupazionali potrebbero non esse-
re cosi scontate. «<D’altronde — sotto-
linea Federico Bellono, segretario
provinciale della Fiom - Torino, co-
me I'Italia, non & altro che un luoge
dei tanti dove il gruppo ha interessi.
Non & detto che sia prioritario».

Nel nuovo scenario quale sara il fu-
turo per Torino?

Quanto deciso & conseguente e co-
erente alle scelte di un’azienda, che
non & pilt italiana, la testa & ormai al-
trove, negli Stati Uniti. I governi ita-
liani che si sono succeduti non han-
no fatto nulla per condizionare que-
ste decisioni. Resta da capire dove
andra il quartier generale. La fusio-
ne con Chrysler produrra conse-
guenze non solo sul piano produtti-
vo, ma doppioni e sovrapposizioni,
in ambito progettuale e gestionale,
in concorrenza tra di loro. A Mirafio-
ri sono 5 mila i lavoratori degli Enti
centrali, tra impiegati, quadri ¢ inge-
neri, che ogni mese hanno avuto un
po’ di cassa integrazione, 3 mila sta-
ranno fermi 4 giorni a febbraio. 11 lo-
ro peso, all'interno del gruppo, si sta
progressivamente riducendo. Ed &
un processo non concltiso.

Vuol dire che ci saranno tecnici e
ingegneri in competizione tra di loro?

La Fiat avra pili centri direzionali,
quattro vertici (Nord America, Sud
America, Europa e Asia), non tutti
sullo stesso stesso piano. Si sta pen-
sando a una suddivisione dei compi-
ti, ma, per esempio sul lato proget-
tuale e ingegneristico, potrebbero
pesare altri fattori. Un ingegnere ita-
liano costa un po’ meno di uno statu-
nitense, ma pit di uno brasiliano.

In maggio Marchionne presentera
I'atteso nuovo piano industriale.

Un eterno rinvio. I’azienda dovra
reperire risorse per fare investimen-
ti. Sara importante capire quanto gli
azionisti principali saranno disponi-
bili a mettersi in gioco. Le loro scelte
si riverbereranno sul futuro del grup-
po, che, a parte i dati positivi Usa, ha
problemi in diversi mercati, non so-
lo in Europa, ma anche in Asia. L'Tta-
lia &, ripeto, solo uno degli scenari.
Mirafiori ha chiuso 'anno con il mi-
nimo storico di 20 mila vetture pro-
dotte, un decimo rispetto a pochi an-
nifa. Le passate promesse sui model-

li sono volate in Serbia e a Melfi. Re-
sta in campo il Suv Maserati, che ar-
rivera nel 2015 e non saturera l'occu-
pazione delle Carrozzerie, dove, sui
5.400 totali, lavorano attualmente
1.500 dipendenti per tre giorni al me-
se. Qualcuno & in «prestito» a Gru-
gliasco. Gli altri in cassa a zero ore.

Si torna a parlare dell’arrivo di pro-
duttori esteri nel mercato italiano. E
un’ipotesi plausibile?

A risolvere I'anomalia italiana, de- -

terminata dal regime di monopolio
Fiat, non puo essere lo stesso Lingot-
to ma una politica industriale, l'inter-
vento di un governo che ¢ silente ri-
spetto alle ripercussioni occupazio-
nali. Qualcosa nell’automotive si sta
muovendo, ma non bisogna dimen-
ticare I'attuale crisi e I'eccesso di ca-
pacita produttiva in Europa.

Quando vi incontrerete nuovamen-
te con il Lingotto?

A meta febbraio. Teniamo il cana-
le aperto, ma non ci facciamo illusio-
ni. I tavoli continuano a essere sepa-
rati. All'incontro con i sindacati do-
po il cda (ieri, ndr), la Fiom ¢ stata
esclusa per I'ennesima volta.
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LUIGI ARISIO, LEADER DELLA “MARCIA DEI QUARANTAMILA”

«AVVOCATO ME LO CONFIDO:
RESTEREMO TRE O QUATTRO AL MONDO»

|l trasferimento della “testa” non spaventa. «L'importante € non chiudere le fabbriche»

LORENZA CASTAGNERI

TORINO. Anno 1984, Trentaquattro anni fa. Era il
14 ottobre. Quel giorno impiegati e quadri Fiat sce-
seroin piazzainquellacheé passataallastoriacome
la “marcia dei quarantamila” chiedendo di tornare
al lavoro dopo che da 35 giorni gli stabilimenti era-
nobloceati per uno sciopero proclamato controilli-
cenziamento di migliaia di operai. Sfilarono perle
viedi Torino constriscioniche recitavano: “Nonvo-
gliamo la morte dell’azienda”. Oggi, Luigi Arisio, 86
anni, storico leader di quel movimento, sopranno-
minato il “Lech Walesa della Fiat”, poi diventato
deputato del Partito repubblicano italiano, usa
grosso modo le stesse parole per salutare la nascita
di Fea. «Se non ci fosse stata questa fusione oggi
probabilmente saremmo nellastessa condizione in
cui Chrysler si trovavaqualche anno fa, Sié trattato
di un fatto inevitabile e positivor,

Perché?

«I’Avvocato Gianni Agnelli me lo disse qualche
tempo prima di morire, “I produttori di auto sono
destinatiarestare non pitidi tre-quattroal mondo”.
Aveva ragione. In un mondo come quello di oggi,
globalizzato, creare delle alleanze, stabilire nuovi
rapporti di collaborazione, & fondamentale per so-

pravvivere»,
La Fiat & cambiata
molto in questi ultimi
decenni. E’ cosi?
«L’evoluzione & anda-
ta di pari passo con lo
sviluppo tecnologicoela
nuovavisionedellavoro.
Pensi che ai miei tempi,
quando ero caporeparto
delle sellerie Fiat, diri-
gevo un gruppo con due-
centocinguanta donne
che cucivano a mano la
stoffa dei sedili e tutte le componenti in pelle di
un’automobile. Le linee di montaggio si snodavano
perchilometriechilometriallinternodei capanno-
ni. Gli operai giravano perireparti in bicicletta per
farepiltin fretta. Oggi tutto questo ci sembra pazze-
sco. Eppure era cosi. Fino a qualche anno fala ma-
nodopera era superiore alla tecnologia»,
Adesso & esattamente il contrario. Giusto?
«Certo, L’aziendadegli Anni Duemila haun deci-
mo degliaddetti diquelladiun tempo. Robote mac-
chinari hanno ridotto la fatica umanae, inmolti ca-
si, sostituito 'uomo. Nori ¢i sono pili fumi che fanno
male alla salute, cattivi odori, anche il rumore &
molto diminuito. Ci sono le aree relax pensate ap-
posta per gli addetti. E’ un mondo completamente
diverso, Ein futuro le cose cambieranno ancora. Se
inmegliooin peggionon sisa, maquesta, perora, mi

sembra la direzione giusta».

Il mito della grande Fiat ¢ destinato a spari-
re?

«Tutt'altro. Lafusionecon Chrysleréstataunbe-
ne. Oggi abbiamola possibilita dimetterein relazio-
ne le nostre conoscenze nei motori a basso impatto
ambientale con laloro specializzazione nel produr-
reautodigrossa cilindrata, Ma questo € soltanto un
esempio. Sembrera retorica, ma dal vicino si pud
sempre imparare qualcosa di nuovo, L'unione fala
forza. Inparticolare quandosi parladisviluppo tec-
nologico. E oggi, per essere competitivi, investire
nell'innovazione ¢ la prima regolar.

Perolasedelegale dellaFiat adesso &in Olan-
da. Che cosane dice?

«Noneéimportante guellasedein particolare. Cio
che conta, per glioperai, per "economiadiun Paese,
¢ dove avviene la produzione. E Fiat ha pil volte
confermato l'intenzione di voler investire in Italia.
Non credo che sitireranno indietro adesso, Madal-
Paltraparte cideve essere un’azione decisa da parte
dello Stato. Dai governi che verranno, dovranno ar-
rivare degli incentivi concreti a non delocalizzare.
Pensoaridurreil cuneo fiscale eicostiacarico delle
aziende»,

Che cosa augura alla “nuova Fiat”?

«Di continuare su questa strada, Sarebbe un bel
colpo se il gruppo Fca riuscisse a inglobare anche
un’aziendatedesca In Germania, pero, sonoscaltri,
Difficilmente si fanno tirare dentro questi giochi».
@RIPRODUZIONE RISERVATA

e : v
Fiatviada Torino:sede ¢
in Olanda, tasse a Londra
La
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il pit grande

perlenuove Alfa”

ROBERTO MANIA

ROMA — Professore Berta, I'Ita-
liahapersolaFiat?

«Non c’& dubbio», risponde lo
studioso, docente alla Bocconi di
Milano, storico dell'industria,
autore di diversi saggi proprio
sulla trasformazione del gruppo

automobilistico.

E cos’t oggi la Fca, un gruppo
americano?

«Intanto non si pit dire Fiat,
fabbrica italiana automobili To-
rino, come ripeteva con orgoglio
I'AvvocatoAgnelli. Nasceunnuo-
vogruppoenasceungruppoapo-
lide perché a differenza di multi-
nazionali comeToyota, giappo-
nese, o Volkswagen, tedesca, non
si pud identificare né con I'Ttalia
né con gli Stati Uniti. La novita &
che &, o ambisce ad essere, un
gruppo globale. Ma non c’era al-
ternativa. Marchionne & stato co-

stretto a questa mossa visto che
gliamericaniavevano giastortoil
naso di fronte al fatto che il pi1
“piccolo”mangiasseil “grande”».

A questo punto, qual &l futu-
ro dell'industria dell’auto in Ita-
lia?

«Marchionne ha propostouno
scambio. Hadetto:iosono globa-
le, ma ti offro una possibilita,
quella di realizzare un polo del-
I'alta gamma guidato da Masera-
ti e rafforzato dall’Alfa Romeo.

Polo che dovra avere necessaria-
mente un imprinting italiano».

Gia, ma questo vuol dire una
riduzione significativadellama-
nodopera perché i volumi pro-
duttivi sono destinati a calare. E
cosi?

«Ci vorra meno occupazione,
ma anche migliore occupazione.
Certoinumerisonodestinatiadi-
ventare pill modesti. Guardi, in
Gran Bretagna la Nissan Uk ha

prodotto nell’'ultimo anno 480
mila vetture con 5.600 mila ad-
detti. La Fiat ne ha fatte meno di
400 mila con pit1 del doppio della
manodopera».

Leiritienechesarannodimez-
zati gli attuali livelli occupazio-
nali, dopo anni di cassa integra-
zione?

«Non si pud dire finché non
sarapresentatoilnuovo pianoin-
dustriale. Aspettiamo. Mar-
chionne sostiene che ce la fara.
Dipende dal progetto industriale
atteso per maggio, dalla ripresa
deiconsumi, maanchedallescel-
techefarannoiclienti. Qualcuno,
alla fine, dovra comprare i nuovi
modelli».

Questa trasformazione che
conseguenze avra sull’indotto?

«Che chifa oggiivolantidipla-
stica non potra pit farli perché
non si pud montare un volante di
plastica su un’auto di fascia alta.
Vorradire chebisognerascrema-

* Data 30-01-2014
la Repubblica rrore 13
Giuseppe Berta, docente della Bocconi: € natoun gruppoapolide  #ewxs & piss fas Fiant
¢¢ 9 ° * W Non sipu0 pit parlare
Salvare I'ttalianita - a7z oo
. avevano gia storto
_ . . ilnaso di fronte
- . al fatto che il pitt
Con mOton Fen.an piccolo mangiasse

reun po’ sui fornitori».

L'industria dell’auto & ancora
il perno di tutto I'apparato pro-
duttivo. Quali saranno gli effetti
di un suo ridimensionamento
sugli altri settori collegati?

«L'industria dell’auto non ha
pit questo ruolo. Ritengo piutto-
sto che possa esserci una spinta
positiva verso I'innovazione tec-
nologica.

Perché?

«Perché per competere con
Audie Bmwl!’AlfaRomeonon po-
tra pitt montare motori Fiat. Ser-
viranno i motori Ferrari come gia
sifa conla Maserati Quattro por-
te. Serve un motore che sappiadi_
Ferrari, con il rombo Ferrari. In-
somma sta nascendo un gruppo
che non ha piti la vocazione alla
produzione di massa. Di piii: un
gruppo chenegalaproduzionedi
massaepuntaadiventareunate-
lier».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Q L’intervista Filippo Taddei

«Tocca a noi saper tenere
in Italia gli investimenti»

ROMA Filippo Taddei, responsabi-
le economico del Pd, 1a mette co-
si: «E’ un passaggio storico, non
solo per la mia generazione. Fiat
voleva dire Torino e immagini,
magari di repertorio, ma molto
chiare ora da gettare via. Lo
shock culturale € notevole. Suc-
cede qualcosa che ha un gigante-
sco valore simbolico ma di sim-
boli si muore e dunque dobbia-
mo anche sapercene liberare. 11
punto vero & come possiamo fa-
vorire le imprese, italiane e no,
ad aumentare i loro investimen-
ti. Perché & questo che preserva
il lavoro, tutela 'occupazione e
non mette i lavoratori di fronte
alla scelta di tagliarsi i salari per
mantenere il posto. Piuttosto
quel posto di lavoro & garantito
da piu alti livelli di tecnologia e
di produttivita».

Al dunque la scelta della Fiat ¢
un fatto positivo o negativo per
il Paese?

«Una cosa € sicura: perdiamo del
gettito fiscale. Fiat € unaimpresa

che produrra utili-che saranno
tassati fuori dall'ltalia. La do-
manda fondamentale ¢ capire
cosa succedera per gli investi-
menti industriali nel nostro Pae-
se. In altri termini quanto sara
centrale I'ltalia per la Fiat. Per
ora & difficile capirlo. Il comuni-
cato ufficiale di Fiat afferma che
l'attuale riassetto proprietario
non avra ricadute sui livelli occu-
pazionali».

Gia. Ma si dice sempre cosi,
no?

«Un po’ si. La realta & che il no-
stro obiettivo non deve essere so-
lo quello sacrosanto di mantene-
re invariati i livelli occupazioni
che peraltro in Italia sono gia
piuttosto magri, quanto di farli
crescere. Del resto proprio que-
sto e I'obiettivo che ci siamo dati
con il Jobs act. Bene: per preser-
vare i livelli occupazionali cio
che conta & sapere quanto Fiat
continuerd ad investire indu-
strialmente in Italia. Una doman-
da alla quale ancora non c’¢ ri-

sposta».
Andiamo al nocciolo. Quale sa-
ra il futuro industriale dell'Ita-
lia a partire dalle mosse Fiat?
La nostra forza era il settore
manufatturiero e le piccole e
medie imprese. E adesso?
«La nostra forza manifatturiera
rimane. Quel che noi oggi osser-
viamo & che I'impresa che nel-
I'immagine collettiva degli italia-
ni & la pitt marcatamente tricolo-
re, pone la sede legale in Olanda
per pagare le tasse in Gran Breta-
gna: fatto che produce un com-
prensibile straniamento. Ci dice
inolire che se il progetto di inte-
grazione europea & uno straordi-
nario progetto, esistono tuttavia
problemi di unita fiscale dentro
lIa Ue. 11 libero esercizio dell’atti-
vitd d'impresa va salvaguardato:
il tema resta come si fa a mante-
nere dentro i confini nazionali
una quota importante di investi-
menti produttivi Fiat»,

C.Fu.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Carlo Di Foggia

Marco Revelli

Il silenzio della politica & assordan-
te”. Marco Revelli, classe 1947, to-
rinese, storico e sociologo, da sempre
attento all’evoluzione di quella che fu
la Fabbrica italiana automobili Tori-
no, non ¢ stupito dalla notizia che la
nuova Fiat Chrysler Automobiles avra
sede in Olanda, paghera le tasse a Lon-
dra e si quotera a New York.

Torino non & menzionata.

Era ampiamente prevedibile, quello
che & davvero preoccupante & che il
governo non se ne preoccupa. Il suo
silenzio lascia senza parole.

Per il premier la sede & una questione
secondaria, conta I'occupazione.

La questione fiscale non ¢ assoluta-
mente irrilevante. Mentre si tartassa-
no le famiglie, ¢’¢ un colosso indu-
striale e finanziario che si sposta al-
trove. Eun grosso cespite che se neva,

una gigantesca fuga di capitali. E poi
sulloccupazione viene da ridere.

Si riferisce alla cassa integrazione?

Gli impianti produttivi italiani sono
per tre quarti svuotati, Mirafiori lo &
per otto decimi. Non hanno pit un
ruolo produttivo. Non serve a nulla

che il sindaco Fassino si senta rassi-
curato dal fatto che esista ancora uno

stabilimento torinese. E una finzione,
perché sonoinutilizzati. La Cigin qua-
si tutti gli stabilimenti & solo la con-
seguenza di una scelta fatta a monte.
Quale?
L’abbandono delle produzioni, e pre-
sto di quasi tutto quello che ancora re-
sta a Torino. A questo punto il pro-
blema ¢ anche un altro. Il corpo del-
l'azienda, in Italia, & morente; il cer-
vellovafuori; prima o poiancheil cuo-
re lo seguira. Sta gia avvenendo.
Che cosa é rimasto in Italia?
La progettazione, il design, tutto quel-
lo che ¢ legato al lavoro intellettuale.
Tutto questo ha sempre avuto un ruo-
lo molto importante a Torino. La tec-
nologia & gia in parte migrata in Ame-
rica, inevitabile che anche il resto fi-
nisca li.
La politica se n'é accorta tardi?
Il passo compiuto ieri ¢ quello defi-
nitivo. Ma glialibi, per gli ingenui, era-
no gia saltati molto tempo fa. Non c’e-
ra bisogno di un atto formale per ca-
pire chela Fiat non ¢ pit italiana. Non
lo era gia daun pezzo. Almeno dal pia-
no industriale del 2010.
Siriferisce a “Fabbrica Italia"?
Quando Marchione lo annuncio,

 “Tlsilenzio del governo lascia senza parole”

chiese'anima ai suoi operai. Oggi, do-
po quasi quattro anni molta parte di
quel piano & evaporata.

Sergio Marchionne ha definito I'atto di
nascita di Fiat Chrysler, il risultato piu
importante della sua carriera.

Il clima di festa dei vertici dell’'azienda
¢ comprensibile. Come ha spiegato
Marchionne, erano almeno cinque
anni che perseguivano questo proget-

to. Stupisce che lo stesso clima sia con-
diviso dauna parte del mondo politico
italiano.

Si riferisce al Pd?

Non solo. Ma certo il sostanziale si-
lenzio dei democratici ¢ emblematico.
La sinistra non esiste piu, nessuno di
questi ha a cuore gli interessi degli
operai.

Che cosa avrebbe potuto fare il gover-
no per incidere sulle scelte di un grup-
po industriale privato?

Quello che ¢ stato fatto in tutti gli altri
paesi. Dall'amministrazione Obama
in America, alla Francia, alla Germa-
nia, tutti hanno sostenuto 'industria
automobilistica. La Fiat era uno degli
ultimi campioni industriali del Paese.
E lo abbiamo lasciato andare via per
mancanza di idee, di senso di respon-
sabilita e di una cultura moderna.

@

1L GRI,'PPO FIAT SBARACCA, MARCHIONNE
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9  Intervista Lo storico Castronovo: ltalia troppo piccola per l'autarchia industriale

«Detroit? Una vocazione antica
Unico modo per sopravvivere»

MILANO — E Torino? «Come Defroit, Belo Ho-
rizonte, Cordoba, con rispetto parlando».

Valerio Castronovo, piemontese, docente di
Storia dell'impresa alla Luiss di Roma. Non ama la
definizione di «storico della Fiat», ma ha scritto
molti e importanti saggi sul secolo abbondante
dell’azienda fu torinese, i protagonisti, le svolte, e
la sua cittd. «Ormai Torino e I'ltalia sono {roppo
piccole per pretendere una sorta di autarchia in-
dustriale. Se la Fiat fosse rimasta quel che era, si
sarebbe auto-estinta. Torino restera un tassello
importante di un player che per sopravvivere ha
dovuto diventare globale. E non c’é nulla di male
in questo».

leri si & chiusa un’epoca?

«Un cerchio, piuttosto. L'avvocato Agnelli dice-
va sempre che se mai avesse dovuto andare “in
compagnia”, usava questa perifrasi, lo avrebbe
fatto con un partner americano. Con la scelta di
Detroit si compie la vocazione atlantica della Fiat.
Era scritto che andasse cosi. E non mi riferisco so-
lo alla visita d’inizio secolo agli stabilimenti Ford
da parte del fondatore Giovanni Agnelli».

Almatrimonio fallito di fine secolo con Gene-
ral Motors?

«Neppure. I tentativi furono molti. Ce n'é anche
uno ancora poco conosciuto. Nel 1936 I'alleanza
commerciale con Ford era stata siglata. Torino
avrebbe messo a disposizione la sua rete commer-
ciale in tutta Europa. Detroit avrebbe fatto lo stes-
s0 per esportare la Topolino negli Usa».

Perché non se ne fece nulla?

«Mussolini comincio la guerra coloniale in
Etiopia. Gli americani fecero subito sapere che
non ci stavano pit».

Cosa restera del polo italiano dell’auto?

«lo non sono tra quelli che vedono in questa vi-
cenda una sconfitta dell'Ttalia industriale. La par-
tita non é certo finita».

C'e possibilita di vincerla?

«LUindustria italiana dell’auto sopravvive se
riesce davvero a creare un polo del lusso, con 'an-
nunciato progetto Alfa-Maserati. Torino puo di-
ventare capitale della qualita automobilistica, co-
m’era all’inizio del secolo scorso. La vocazione
meccanica e Ia tradizione ci sono sempre state,
Anche qui sarebbe un ritorno alle origini».

Sede fiscale e legale in Inghilterra e Olanda,
guotazione a Wall Street. Torino e I'Ifalia alla
periferia del regno?

«La metamorfosi era obbligatoria. Se Fiat vuole
diventare globale, non puo restare a Torino. Tutta
l'industria automobilistica sta guardando ai Paesi
emergenti. A farla breve: da sola I'Ttalia non pote-
va aprire la porta per la Cina».

Cosaresta?

«Ia tradizione, Una grande storia di 115 anni
alle spalle. E la speranza di un futuro».

Non ci saranno contraccolpi?

« futuro degli stabilimenti italiani mi sembra
ben delineato. (' solo una incognita, a mio avvi-
$0. Ma riguarda un luogo che piti dello stesso Lin-
gotto rappresenta la storia della Fiat».

Mirafiori? ’

«Nel lungo periodo & abbastanza logico aspet-
tarsi un ridimensionamento occupazionale di
quella fabbrica e la destinazione di alcune sue aree
ad altra attivita, forse ad altre aziende, Le struttu-
re sono vetuste, la logistica complicata. Mirafiori
rimane un simbolo, ma & anche un problema.

Fiat aveva il dovere morale di restare in Italia?

«Non é che possiamo sempre guardare al pas-
sato, e lo dice uno storico. Certo, Fiat ha ricevato
molti aiuti dallo Stato italiano. Ma e vero che nel-
P'ambito di politiche assistenziali lo Stato ha chie-
sto a Fiat di impiantare fabbriche in zone del Sud
dove era forte il rischio della cattedrale nel deser-
to. Invece non é stato cosi. Melfi & un modello di
fabbrica integrata e moderna, Pomigliano ha pro-
blemi ma resiste. Pari e patta, insomma».

Marco Imarisio

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Base in Olanda, tasse in Gran Bret:
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L’INTERVISTA

Annamaria Testa

Per Pespertadi
comunicazione «durera nel
tempon. E comungue «era
giusto cambiare identita:

la Fiat come Pabbiamo
conosciuta non esiste pidis»

LAURA MATTEUCCI
MILANO

«LaIdiTtalia certo non I’avrebbero po-
tuta inserire, per evidenti motivi...».
Ma non si tratta solo di evitare acroni-
mi suggestivi. Annamaria Testa, pub-
blicitaria, docente in vari atenei (negli
ultimi anni in Bocconi) di Scienze della
comunicazione, fondatrice e titolare
della societa Progetti Nuovi di Milano,
commenta il nuovo logo - FCA stilizza-
to e colorato di un azzurro cielo - della
societa che fu solo la Fiat di Torino e a
cui ora si é aggiunta, con pari dignita,
la Chrysler di Detroit. «E normale che
sia sparito il riferimento all’Ttalia: non
corrisponderebbe pii alla realta di
un’azienda internazionale che cerca

mercati globali», spiega.

Che ne dice, le piace? Le sembra effica-
ce?

«Parlando di questi temi, la logica del
mi piace/non mi piace & parecchio sci-
volosa. Ormai I'esercizio di chiacchie-
re sui loghi aziendali ¢ il corrispettivo
di quello fatto sul calcio al bar, dove
tutti si sentono ct nazionali. Direi che &
un logo in grande discontinuita con il
precedente, il che corrisponde ad una
reale, marcata discontinuita azienda-
le: Fiat non esiste pill cosi come ’abbia-
mo conosciuta, € giusto cercare un’al-
tra identita o, come si dice, un’altra cor-
porate identity. E molto semplice, ben
costruito, anche il colore non & male. Si
vede che éil frutto del lavoro di profes-
sionisti, che dietro ci sono studi e ricer-
ca. Inoltre, mi sembra abbia ’'ambizio-
ne di essere internazionale e di durare
nel tempo, elementi importanti per un
logo».

Non le pare un po’ freddo?

«Certo, per noi risulta poco emoziona-
le se paragonato al vecchio, che perdin
realtd siamo noi a caricare di ricordi e
di vissuto. E poi, mica € il logo di una
marca di profumi...Questa & un’impre-
sa industriale che fa automobili, deve
comunicare soliditad, contemporanei-
ta, tecnologia. Deve competere con
Bmw, Toyota, Honda, Audi, i cui loghi
non mi sembrano affatto piu caldi.

11 nuovo logo? Freddo e pulito, segno di discontinuita

Quello precedente obbediva a tutt’al-
tre logiche, e peraltro ha subito negli
anni numerosi restyling: il penultimo,
radicale, verso la fine del secolo scorso.
L’ultimo, con un parziale ritorno al pas-
sato, solo una manciata di anni fa. Ma
soprattutto, ripeto, siamo noi che cari-
chiamo i loghi di emozioni che appar-
tengono al nostro modo di interagire
coi prodotti. Quando & uscito perla pri-
ma volta il baffo della Nike era solo un
segno sul foglio, negli anni invece si &
colmato di significati: sfida, coraggio,
epica del corpo.... 1 loghi sono colletto-
ri di emozioni che aggiungiamo noi,
col tempo».

Insomma, lo promuove?

«Non mi fa strappare le vesti dall’entu-
siasmo, cosa che in effetti capita rara-
mente. Comunque ¢ contemporaneo,
cosmopolita, semplice, ben disegnato.
Non nasce zoppo, poi certo dovra cor-
rere insieme alle sue automobili, e lo
dovra fare anche tra dieci, vent’anni.
Nel 2030 potra ancora avere un senso?
Questo & il genere di domande che si
pongono i professionisti nel momento
dell’ideazione e della realizzazione di
un logo».

Lei che risposta darebbe?

«A me sembra capace di durare. Ma
una cosa é sicura: il migliore dei loghi
senza prodotto non va proprio da nes-
suna parte».

iU HATRIMGRS BELUAUTE

Fiat se ne va, ci lascia ¢
I integrazi
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di Gianni Barbacetto
Milano

a Fiat (Fabbrica Italiana

Automobili  Torino)

non c’¢ piti. Al suo po-

sto, da ieri ¢’¢ la Fca
(Fiat Chrysler Automobiles). Sede
legale in Olanda, sede fiscale a
Londra, quotazione principale al-
la Borsa di New York, secondaria
a Milano. Un’azienda nata in Ita-
lia, a Torino, nel 1899, dopo pil
d’un secolo € diventata compiu-
tamente una multinazionale che
ha reciso pitt d’'una radice con la
citta d'origine. Intendiamoci,
quello di ieri & solo I'ultimo passo
di un lungo addio: la Fiat ha da
tempo cambiato pelle, la sede in
OlandaI'ha gia avuta in passato, le
sue fabbriche da anni sono all’e-
stero. Ma ¢ inutile far finta di non
vedere: questo € un passaggio d’e-
poca. Ciod che c’¢ negli Stati Uniti
pesa molto di piu di quello che
resta in Ttalia. Tl pezzo forse pin
storico dellindustria italiana se ne
va, dopo aver a lungo goduto dei
soldi dello Stato italiano, alla ri-
cerca dei luoghi dove far arrivare
pitt benefici ai suoi azionisti. E il
mercato, bellezza. Ma almeno si
possa dire che questa operazione
lascia una citta pitt povera e un
Paese industrialmente pit fragile.
Cid che va bene alla Fiat va bene
all'ltalia, diceva Gianni Agnelli.
Da ieri questo motto non vale

pit.

“LO SO GIA che cosa vuole chie-
dermi”, reagisce Cesare Romiti
appena viene raggiunto al telefo-
no. “Ma non voglio parlare. Mi
amareggia troppo. E un mondo in
cui non mi trovo pu‘l” Chissa, c’¢
pero chi fa risalire gia a lui l'inizio
del declino, quando arrive da Ro-
ma a Torino con il mandato della
famiglia a diversificare, a fare me-
no automobili e pit altro. Negli
stessi anni, la famiglia Ford pun-
tava invece sullauto e faceva forti
investimenti per provare almeno a
giocarla, la partita mondiale che
stava per iniziare.

Ora, se la nuova Fca va a porre la
sua sede a Londra per motivi fi-

Romitr: “Amareggla,to
E la fine di un’epoca”

FU PROPRIO LUI A PRENDERE LA GUIDA DELL'INDUSTRIA DI TORINO
CON LA MISSIONE DI DIVERSIFICARE: MENO AUTO, PIU FINANZA

scali, vuol dire che la nuova mul-
tinazionale nasce da una fuga dal
fisco italiano. Le tasse saranno pa-
gate ancora in Italia, garantiscono
i registi delloperazione, ma se
davvero non cambiasse nulla, tan-
to valeva restare a Torino. Invece
la fuga & conveniente, anche per i
dividendi. Come fanno, allora, il
governo e la politica a mostrarsi
sereni e perfino euforici? Il sin-
daco Piero Fassino minimizza, ri-
cordando che ci6 che conta & la

permanenza degli impianti pro-
duttivi a Torino. Ma Mirafiori ¢
gia una cattedrale in gran parte de-
serta, come le chiese d’Europa nel
tempo della secolarizzazione. Nel-
Pera della citta fordista, le sue linee
producevano sette modelli, adesso
uno. II presidente del Consiglio
Enrico Letta si rallegra perché la
Fiat & diventata un “attore globale”
mentre prima era un “attore na-
zionale” e ritiene che la questione
della sede “sia assolutamente se-
condaria: quello che conta sono i
posti di lavoro, il numero di mac-

chine vendute e la globalita di que-
sto soggetto”. Sisa chela sede della
Fiat & da tempo sull'aereo di Sergio
Marchionne. Ma intanto, a pro-
posito dei posti di lavoro evocati
da Letta, gli occupati a Mirafiori
sono ora 5 mila, erano 130 mila gli
addetti Fiat a Torino nella fase di
massimo sviluppo. Inutile, certo,
farsi prendere dalla nostalgia per
un mondo industriale che da tem-
po ¢ finito. La ricetta suggerita dal
capo del governo & dunque cal-

CATTIVE ABTTLDRI
Snobbare le casse

dello Stato & un vizio

di famiglia: anche

Gianni Agnelli nascose

il suo tesoro (un miliardo,

forse di pilt) all'estero

cistica: “Tutti gli italiani devono
fare il tifo per Fiat, perché riesca a
diventare un grande attore globa-
le”. Si puo tifare, effettivamente,
anche per una squadra straniera.

Chi entra al Politecnico di Torino
non puo fare a meno di vedere che
proprio li accanto c’é il centro stu-
di della General Motors. Sono ve-
nutia Torino dall’ America per im-
parare a fare i motori. Ora, chiliha
fatti per pit di cento anni, va in
America per garantire valore ai
suoi azionisti. E chi ha il coraggio
didire che questa storia poteva an-

dare diversamente? Il fordismo &
morto da tempo, 'automobile é
diventata un prodotto “cow”, ma-
turo, il mondo si ¢ globalizzato.
C’¢ il vento della storia che soffia,
sopra i tetti del Lingotto, sopra le
porte di Mirafiori. Come 'angelo
di Benjamin, ¢ sospinto inesora-
bilmente di spalle, con le ali inu-
tilmente dispiegate e con lo sguar-
do volto all'indietro, a contempla-
re macerie. Chi ha il coraggio di
confrontarsi con un simile soffio?
Eppure questo sarebbe il mestiere
della politica. Avere 'ambizione di
misurarsi con i processi storici
cercando di guidarli, non di es-
serne travolti. Obama ci sta pro-
vando: se Marchionne va in Ame-
rica, & perché gli Stati Uniti - anzi,
la politica degli Stati Uniti - gli ha
garantito le condizioni economi-
che per svilupparsi la, salvare la
Chrysler, sposarla con la piti pic-
cola Fiat.

GLI AGNELLI, intanto, se ne sono
andati da tempo. Non vivono nep-
pure piu a Torino, hanno pil in-
teressi in Asia che in Europa. E i
soldi chissd dove, se € vero che le
indagini fatte dopo le proteste di
Margherita Agnelli per la sparti-
zione dell’eredita dell’Avvocato
hanno fatto intravedere un mal-
loppone nascosto all’estero, il mi-
tico tesoro di Gianni Agnelli, oltre
1 miliardo di euro. Almeno in que-
sto, ¢'¢ continuitd storica. La Fiat
di Marchionne fugge dal fisco ita-
liano, come gia ne era fuggito il
tesoro dell’ Avvocato, che in fondo
si considerava gia lui una multi-
nazionale.
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LA LEZIONE
DI LONDRA
SULLE T'ASSE

di NICOLA SALDUTTI

tabilire che cosa sia la

periferia e che cosa sia
davvero il centro, in un mondo
che si muove con rapidita
imprevedibile, puo essere un
errore. Soprattutto quando si
parla di industria. Quando
cinque anni fa la Fiat divento
azionista di Chrysler non
erano in molti a scommettere
che potessero dar vita ad un
gruppo unico, anzi. Ma
mettere insieme due storie
centenarie, Torino e Detroit,
rendera alla fine UItalia meno
centrale in questo disegno?

Questa & la domanda che ricorre da
quando il percorso della fusione &
stato intrapreso. Una risposta &
arrivata ieri, con le parole di Sergio
Marchionne: «Abbiamo lavorato per
abbattere gli steccati nazionalistici e
culturali». Una declinazione dello
schema multi-nazionale.

Certo, ¢’é¢ meno Italia. Ma le imprese,
in questa fase, ragionano con confini
differenti da quelli degli Stati.

Se dal 1899, quando la Fiat & nata
come «Fabbrica Ifaliana Automobili
Torino», Torino ne & stata il centro
esclusivo, adesso non lo sara pii.
Anche se il cuore e la storia restano Ii.
Il nuovo gruppo avra sede legale in
Olanda, sede fiscale nel Regno Unito
(naturalmente il gruppo continuera a
versare le imposte nei Paesi in cui
opera, Italia compresa) e sara quotato
a Wall Street e Milano. Fabbriche
almeno in una decina di Paesi. Di
queste alcune molti importanti, da
Mirafiori, a Pomigliano, a Grugliasco,
Melfi, Cassino, a Maranello per
Ferrari, sono in Italia.

La leva fiscale come elemento
di competitivita

di un Paese per attrarre
gliinvestitori

E la bandiera? Domanda legittima ma
che forse andava fatta prima. Quello
diieri & un passaggio storico che
porta con sé ragioni molto pratiche.
Un Paese che arriva a chiedere alla
imprese, sotto forma di imposte, fino
all’8o% del reddito prodotto, non puo
far finta di nulla. Gli investimenti
sono un bene prezioso, Pindustria
manifatturiera € un bene prezioso. E
laleva fiscale & un elemento di
competitivita che non puo essere
lasciato in balia di norme disordinate,
continuamente variabili. Da quelle
regole passano le scelte delle imprese.
Forse bisognerebbe riflettere sul
modo nel quale si possono creare le
condizioni migliori per convincere le
aziende a venire e non cogliere le
opportunita che altri sistemi fiscali
offrono-con piili chiarezza.
Essere in Europa significa anche
questo, diventare in grado di
competere con i nostri partner sulla
capacita di produrre regole attrattive
per gli investitori. Se 1a sede legale si
spostera dal Lingotto e andra in
Olanda é anche perché quel Paese
offre una maggiore flessibilita nella
tipologia di azioni che una societa
quotata puo emettere. Pud apparire
un dettaglio da giuristi, ma nonlo e.
La governance & una chiave di volta
per le aziende quotate: Olanda e
Regno Unito sono tradizionalmente la
destinazione naturale delle
multinazionali. Ma lo sono diventate
proprio grazie alla capacita di attrarre
capitali e aziende. In questo I'Italia ha
ancora tanta strada da fare.

Nicola Saldutti
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Anto ilriasseito

La svolta di'Lorino, nasce Fiat Chrysler
Base in Olanda, tasse in Gran Bretagna

«Delroil? Lna voca
Unicomodo per sopy
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UNALUNGA
PARTITA

LUCIANO GALLINO

A NUOVA Fiat Chrysler
I Automobiles avra la se-
de sociale in Olanda.
QuellafiscalenelRegno Unito,
mailgruppo continueraapaga-
rele tasse nei paesiin cui gli utili
saranno prodotti. La societa
sarad quotata alla borsa di New
York, dove i titoli trattati sono
migliaia e il loro valore si misura
in trilioni di dollari, e in quelladi
Milano, doveititolieilloro valo-
re totale sono grosso modo otto
-0 dieci volte di meno. Ricerca,
sviluppo, progettazione e adat-
tamento evolutivo dei vari mo-
dellisarannoconcentratiinUsa,
poichéessivanno perforzadove
sirealizza il grosso della produ-
zione, maforse un pezzorestera
a Torino per sostenere il cosid-

detto polo del lusso. Gli stabili-
menti principali sono sparsi tra
Usa, Canada e Messico (Chry-
sler), ovverotraBrasile, Polonia,
Turchia eltalia (Fiat). Larete dei
fornitori dei tre principali livelli
(sistemi, sottosistemi e compo-
nenti minori) sara distribuita in
gran parte del mondo.

evono veramente amare molto

le grandi scacchiere e le partite
complicate Sergio Marchionne

e John Elkann, per avere aperto

quasi contemporaneamente tanti fronti
di gioco, ed essere riusciti finora a con-
durre la partita piuttosto che farsela im-
porre dall’avversario. Essi sanno bene
chedall’altrapartevisonomoltialtriatto-
ri a progettare ed eseguire le prossime
mosse, e alcuni di essi, oltre ad essere abi-
li, non hanno accolto troppo bene l'ac-
quisizione di Chrysler.InUsa, moltiinve-
stitori e analisti hanno patito lamossadel
cavallo consistente nell’acquisire la
Chrysler in parte con i soldi del governo
america-

no, e in

maggior

parte con

i soldi

della

Chrysler

e dei fon-

dideisuoi

sindaca-

ti. Mapiudiquestaoperazione, chehaco-
stituito senza dubbio un successo strate-
gico daparte del Lingotto sul piano finan-
ziario, essi hanno scarsamente gradito
cheilrilancio della societa americana sia
avvenuto soprattutto medianteil rilancio
dimodelli stagionati e non proprio ecolo-
gicamente corretti come la Jeep Grand
Cherokee, piuttosto che investire gli utili
innuovimodelliidoneiarinfrescareglial-
lori di Chrysler. Per tacere deiloro giudizi
sulla difficile situazione dell’auto Fiat nel

nostro paese, che ha portato molti a par-
lare di salvataggio del Lingotto da parte
della casa di Auburn Hills. Non ci siamo
solo noi a chiederci quanti nuovi posti di
lavorosicreerannoinItaliagrazie all’ope-
razione Chrysler; ci sono anche tanti
americani che si chiedono quanti posti
saranno creati nelloro paese grazie all’o-
perazione Fiat.

Dall’altra parte dellascacchieracisono
ovviamente anche le agenzie di rating.
Sono attori che non giocano in proprio,
ma sono consiglieri assai ascoltati dagli
investitori, in specie fondi di investimen-
to e fondi pensione; proprietari, va ricor-
dato, dimeta dell’economia mondiale. Li
haresipotenti einfluentilafinanziarizza-
zione delle imprese industriali, a partire
proprio dalsettore auto. Quando qualcu-
no, annifa, definile corporation del setto-
re «istituti finanziari che producono an-
che auto», aveva sott’occhiolasituazione
della General Motors, la cui divisione fi-
nanziaria che contava forse trentamila
persone produceva il 40 percento degli
utilidellasocieta, cheavevaallora300.000
dipendenti.

Daallora, ilpeso dellafinanza sulle eor-
poration industriali & ancora cresciuto,
donde segue che produrre buone auto-
mobili in giro per il mondo non basta per
assicurare un successo duraturo al co-
struttore. Il fatto che Moody's abbia mes-
S0 sotto osservazione Fiat per una possi-
bile riduzione del rating, che gianon ¢ al-
to (Ba3), a causa della sua situazione fi-
nanziaria, pud essere soltanto unamossa
intermediain una partita particolarmen-
te complessa. Ma Marchionne ed Elkann
sonoindue, mentredall’altragliattoriche
si assiepano attorno alla scacchiera sug-
gerendosi a vicenda le mosse sono dozzi-
ne.

Manca, ailati della scacchiera, il gover-
no italiano, che non solo non ha la mini-
maidea ointenzione di entrare inpartita,
manon si&nemmeno degnato dirivolge-
reallaferratacoppiadelLingottolamadre
ditutteledomande: mentreauguriameal
lieto eventolemigliorifortune, in concre-
to, cifrasucifra, documentosudocumen-
to, qui e oraenonnel decennio prossimo,
che cosane viene al nostro paese, ailavo-
ratori italiani, al pubblico bilancio, dalla
nascita della Fiat Chrysler Automobiles?

© RQPRODU.ZIONE RISERVATA

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del

destinatario, non

Data

Pagina 1

Foglio 1
riproducibile.

Pag.27




2 I RES

paa  30-01-2014
Pagina 1
Foglio 1

SE TORINO ESPATRIA

Il problema
¢ che cosa
Jqui nonva

di Luigi Zingales

anotizia & confermata: dal
prossimo anno la Fabbrica
*.fItaliana Automobili Tori-
no sara semplicemente una fab-
brica di automobili, con sede le-
gale in Olanda e sede fiscale a
Londra.

In molti italiani, la notizia su-
scita rabbia. Ma come, quella
stessa Fiat che per molti anni &
vissuta di sussidi statali: dagliin-
vestimenti agevolati falsamente
spacciati per aiuti al Sud allarot-
tamazione propagandata come
manovraecologista? Che & vissu-
ta di favori del governo, come la
venditaaprezzoscontatodell'Al-
fa Romeo e le quote di importa-
zione contro le auto giapponesi
e coreane? Quella stessa Fiat og-
gi ricambia i favori lasciando il
nosiro Paese e trasferendo la se-
defiscale in Inghilterra, con gra-
ve danno al nostro fisco?

Finché I'Ttalia andava bene, la
Fiat era italiana, oggi che I'Ttalia
arranca, laFiat disconoscele sue
origini, mordendo la stessa ma-
no chel’hanutrita? Kumanamen-
te difficile accettare un tale atto
diingratitudine.

Superatala legittima reazione
emotiva, pero, la questione di-
ventapiti complessa. Innanzitut-
to, lariconoscenza ¢ unarara ca-
ratteristica degli umani, assente
nelle imprese. La riconoscenza
si dovrebbe chiedere alla fami-
glia Agnelli, non certo a una so-
cietd che oggi cerca disperata-
mente di competere nel mondo
globale. Anche se le imprese po-
tessero nutrire un sentimento di
gratitudine, questa gratitudine
dovrebbe spingersi fino all'auto-
lesionismo? E meglio unaFiatin-
ternazionale florida ounaFiatna-
zionale moribonda?

Dovrebbe forselo Statoimpor-
re questa gratitudine? C’era un
Paese che la imponeva: non solo
alleimprese, ma anche ai cittadi-
ni che volevano trasferirsi al-
Iestero. Questo Paese sichiama-
vaUnione Sovietica. Non éil Pae-
sein cui vogliamo vivere.

Ritaglio

n Paese libero & un Paese in cui i
| g cittadini scelgono divivere, non
incuisono costrettiafarlo. [1no-
stro vero problema non & che la Fiat
vuole trasferirsi all’estero, ma che
molte altre imprese laseguiranno e so-
prattutto che pochissime vogliono fa-
re viceversa. Credete forse che, per
esempio, Unicredite Generalinonavreb-
bero vantaggi dal trasferirsi all’estero?
Immediatamente non sarebbero pil vi-
ste come imprese a rischio in un Paese a
rischio, ma come grandi multinazionali
europee. Immediatamente il loro rating
migliorerebbe eilloro carico fiscale dimi-
nuirebbe. Viene lecito domandarsi che
cosaancorale trattiene.

Ma non sono solo le imprese. Nel solo
2013 9.000 laureati hanno lasciato I'Ttalia,
quantisisono trasferitiinItalia? Leuniver-
sita degli Stati Uniti sono piene diricerca-
tori italiani (le stime parlano di circa
15.000). Lo stesso vale anche per 'Inghil-
terrae perfino per la Spagna. Quanti stra-
niericisono nelle nostre universita?

Stesso discorso perimanager. Seidelle
dieci pilt grandi imprese non finanziarie
inglesi hanno un amministratore delega-
to straniero, in Italia nessuna. L'unico set-
tore in cui sembriamo in grado di attirare
stranieri ditalento & il calcio.

Se il nostro Paese attira solo chi & di-
sperato e non chi ha la fortuna di poter
scegliere, se i nostri connazionali di ta-
lento scappano a migliaia da quello che
& - almeno per me - il pit bel Paese al
mondo cisara pure unmotivo. Lanostra

rabbia non deve dirigersi contro la Fiat,
ma contro noi stessi per aver tollerato
(se non favorito) un sistema economico
chepremiaipeggioriedescludeimiglio-
ri. Una Peggiocrazia che fornisce rendi-
te a chi & al potere, ma che negli altri di-
strugge perfino lasperanza.

- Nel’6oolatolleranzareligiosain Euro-
pa comincio adiffondersi per motivi eco-
nomici. Mercanti e artigiani cominciaro-
no a emigrare verso i Paesi piit tolleranti,
come I'Olanda, favorendone lo sviluppo
economico e anche la potenza militare.
Lentamente gli altri Paesi furono costretti
aseguirne l'esempio. La Peggiocrazia ita-
liana rappresenta 'equivalente moderno
dell'Inquisizione, che mette in fuga i mi-
gliori. Speriamo che la dipartita della Fiat
agisca da campanello d’allarme: il tempo
delle riforme radicali & venuto.
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L’ANALISI

Andrea
Malan

Fcaé piti forte
di Fiat, ma
restailnodo
investimenti

ammaocasen’e

andata davvero?

Mammaocaéla
metaforausatadaSergio
Marchionne due annifa per
indicarelaFiatinun’intervista
alDetroit News. «Questa
macchinaéprontaa portare
viail quartier generale
quandovuole.Esenonci
fossero vincoli, 'avrebbe gia
fatto perché sfortunatamente
Punicomodo per trattare con
gliitaliani é portare via
Mamma Ocae poi dire: "Ok,
adesso sonoun investitore
straniero. Cicredete?". Allora
capirebbero». lnuovo
gruppo, inrealta, non haper
oraunquartiergenerale; nel
breve periodo, per I'Ttalia
cambia pocoonulla.

Perlapolitica eisindacati,
quel che conta & cheil gruppo
continuia produrre inItalia. B
vero:iseistabilimenti diFiat
auto, pitt quellidimotorie

“ componenti, rappresentano
lapresenza pilisignificativa
del gruppo nel nostroPaese;
le funzioni direzionalie di
staff (dallafinanzaal
marketingallaricerca)
restano, peraltro gia snellite
neidieci anni diMarchionne
al Lingotto.

Sarebbe perd sbagliato
nascondere latestasottola
sabbia. Lo spostamento di
produzioni all’estero (come
hafatto Fiat con Polonia,
Serbia e Turchia) é una
strategiache, nei segmenti
medio-piccoli, & stata
perseguita negli ultimi
vent’anni da tuttii costruttori
europei. Per glistabilimenti
italiani del Lingottosisono
aggiuntialtri due problemi: il
crollo del mercato nazionale
dell’auto e la pressoché totale
sparizione dei marchiFiat,

Lanciae AlfaRomeo dai
segmentimedio/altie
premium.

Lastrategia premium
annunciata gia a fine 2012
dovraorarilanciare le
produzioniin Italia. C’¢ da
chiedersi perché non sia

.stata adottata prima e si sia

lasciato crollare un marchio
come Alfa dalle1sgmila
unita vendute nel 2003 (in
Europa occidentale) alle
63mila del 2013.

Torniamo allo
spostamento della sede Fiat in
unaltro Paese. L'operazione
nascedalle nozze con
Chrysler.Malasedeseneva
anche perché Fiat é arrivataa
queste nozze gia debole (erail
pitpiccolo dei costruttori
generalisti europei) per cause
cherisalgonoin parte aprima
dellarrivo diSergio

Marchionne al Lingotto.Ora

Fiat Chrysler Automobiles &
pitiforte di Fiat, manoné
ancoraforte comele
concorrenti: €indebitata,
restadeboleinEuropa, debole
in Asia e vede il punto diforza
brasiliano scricchiolare sotto
ilpesodellacongiunturae
dellaconcorrenza. Per
recuperare, il Lingotto dovra
investire e per investire ~
dicono gli analisti finanziari—
habisogno dimezzifreschi-
conun prestito convertendo o
altro. Sara questala cartina di
tornasole dell'impegno diFca
edellacapacita di Fiat- quella
che conosciamo-di
competere suscalaglobale.
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Irapporti fra Lingoito e Stati Uniti. La famiglia Agnelli ha sempre avuto negli Usa un punto di riferimento per l'industria

Il «<nuovo secolo» fra Torino e Detroit

diPaolo Bricco

%iat-Chrysler. Il secolo ame-
¢ ricano. Nessun settore indu-
striale si & cosi identificato
nel Novecento come l'automobi-
le. Ne ha colto lo spirito rapido,
quasifuturista. Ne hacatturatola
forza modellatrice, capace di in-
cubare le tecnologie e di influire
sullamentalitd introducendonel-
la meccanica fordista l'estetica
del design e I'imponderabile gu-
sto degli uomini, insieme iper-in-
dividualista e sottopostoalle logi-
che del mercato di massa.

Ultima (e nuova) stazionein Mi-
chigan: Auburn Hills, quartier ge-
nerale di Chrysler. Corrispettivo,
inTtalia, del Lingotto di Torino. La
lezioneamericanadella Fiat diSer-
gio Marchionne e diJohn Elkann &
questa. Avviene dopo il collasso
dell'industria dell’auto, ammacca-
ta dagli oneri previdenziali e dalla
concorrenza asiatica. Ma avviene
soprattutto dopo la sua.rinascita,
segnotangibiledel"backtothema-
nufacturing”, la reindustrializza-
.zionedelprimo Paese almondo te-
orizzatada Gary Pisano, economi-
sta della nuova scuola di Harvard,
e soprattutto fatta propria dal pre-
sidente Barack Obama, propugna-
tore di una linea di politica econo-
mica che vede ’America rimodel-

CAMBIO DIPASSD

La «lezione americana»

di Elkann e Marchionne -
avviene dopo il collasso
dell'auto fra oneri previdenziali
e concorrenza asiatica

larsi appunto sulle sue radiciindu-
striali. I diario americano rappre-
senta un addentellato essenziale
diuna storia - Yautomobile a Tori-

no, automobile in Italia - che ha
sempre coltivato una particolare
forma di atlantismo. Gli Agnelli
hanno avuto in Detroit il punto di
riferimento per 'industria. Esatta-
mente come in New York per la
culturael’arte,lafinanzaeicetico-
smopoliti. E in Washington per la
politica.In Europagli Agnellisono
stati - in particolare con le attivita
del Dottor Umberto - francofili e
francofoni. Né assoggettati psico-
logicamente né in aperto contra-
sto con i tedeschi. Ma la proiezio-
ne internazionale - nel rapporto
conimodelliorganizzativieletec-
nologie e conlacostituzione mate-
rialederivante dallibridazione del
capitalismo e della democrazia -
ha sempre avuto il suo principale
terminale negli Stati Uniti. Oggi
Chrysler.Jeri General Motors.L’al-
troieriFord.E, nel cuore del Nove-
cento, ancora General Motors. Per-
fino nei motti minimi che fissano
Pattimo fuggente dell'ambiguo e
necessariodialogofrapoteri. L'Av-
vocato Agnelli del «Quel che &
buonoperlaFiatébuono peril Pae-
se» riecheggia il Charles Erwin
Wilson, presidente di GM nomina-
to nel 1953 segretario della Difesa

dal presidente degli Stati Uniti
Dwight Eisenhower, con il suo
«Ci0 che & buono per la General
Motors e buono peril Paese».

La centralita della grande im-
presa burocratica e fordista, negli
equilibri economici e sociali del
Paese, per la Fiat si amalgama be-
neconlanaturagerarchicadell'im-
presa di Torino, sabauda nella
mentalitd militare da fabbrica-
esercito.E, nellavita dellafamiglia
Agnelli, ' America diventa anche
la condizione per un accesso alla
modernitd estetica. I ritratti
dell’Avvocato e di Donna Marella
Caracciolononsonosolodelleico-
ne della pop art di Andy Wahrol.
Rappresentano anche punti di
contatto fra'Europa continentale
e gli Stati Uniti, secondo quel sen-
so della bellezza che & al confine
fraT'arte e la societa dei consumi.
Dimostrano pure la coesione
dell'establishment internazionale.
Frafactory ejet set.L'Avvocato al-
lepartite difootball dellaJuventus
allostadio Comunaledi Torinoin-
sieme a Henry Kissinger. Lui e
DonnaMarellaconJFK eJacqueli-
ne Kennedy in barca a Newport.
Non, pero, soltanto cose da élite.
Ma anche integrazione industria-
le e strategica di imprese € di Pae-
si, con I'Ttalia che - all'atlantismo
degli Agnelli - deve non poco. Nel

1985 laFiatlavora al progetto di fu-
sione conla consociataeuropeadi
Ford.Nel1998, alla conclusione di
due decenni che hanno visto pri-
ma la diarchia Ghidella-Romiti e
poila supremazia di quest’ultimo,
viene scelto Paolo Fresco che,al di
ladelpassaportoitaliano, ¢ unma-
nager di estrazione General
Electric, in toto americano. Fresco
negozia un accordo con General
Motors, la cui struttura favorevo-
leallacontroparte italiana costitui-
rd una delle leve adoperate nel
2005 da Sergio Marchionne per
sciogliere quel matrimonio ameri-
cano, condurre in solitudine la
Fiat fuori dalla death valley di una

.condizione di dissesto prefalli-

mentare e, nella Detroit che non si
€ mai arresa alla condizione di ci-
mitero dell’auto internazionale,
apportare le tecnologie (italiane,
italianissime) dei bassi consumi e
dei motori a impatto ambientale
soft per trovare un nuovo partner.
Quindji, con Chrysler, entrare nel
nuovo secolo - questa volta insie-
me americano ed europeo -
dellautomobile e della green eco-
nomy. Un nuovo mondo in cui la
manifattura high-tech si diffonde
attraverso le nuove cateni globali
del valore, in questo caso sospese
frail fiume Po e la regione norda-
mericana dei Grandi Laghi.
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FINISCE UN'EPOCA

FIAT LASCIA L'ITALIA

Fiat Chrysler Automobiles avra sede legale in Olanda e fiscale a Londra. Fare impresa qui é impossibile

Berlusconi incassa: Uintesa con Renzi c’e

di Nicola Porro

aFiat, come ampiamente pre-

visto, hastabilito chelasuase-
; delegalesarainOlandaequel-
£ lafiscale a Londra. Compren-
diamo perfettamente |'atteggiamento
romanticodidolersiperunasocietaita-
liana che decide di mettere radici al-
I'estero. Ma ai fenomeni che oggi si la-
mentano e considerano la scelta degli
azionisti sbagliata, vorremmo porre al-
cunedomande. Perqualemotivorazio-
nale unamultinazionale dovrebbe sce-

gliere, potendo, dipagareildoppio del-
letassesugliutiliinItalia? Perqualemo-
tivo dovrebbe utilizzare le nostre nor-
me commerciali, fiscali e non andare a
cercareilluogopitifavorevoleall'impre-
sa? Evidentemente non ci rendiamo

di una multinazionale co-
me Electrolux e quello di
puntare la pistola alla tempia
degli operai: o accettate la
nostra offerta o ce ne
andiamo. Dall’altra le imprese
domestiche, nate e vissute in
Italia, non hanno alcuna
convenienza afareiloro
profitti a casanostra. Peri
medesimimotivi: troppe leggi,
troppivincoli, troppe tasse.
Come la si prende, l'iniziativa
economica privatae di
mercato e diventata da una
parte il bancomat del Tesoro e
dall’altral’aspirapolvere dei
nostri pregiudizi
anticapitalisti. Nel frattempo
discutiamo con la massima
urgenza dell’innalzamento

sugli operai della Electroluxe
dai dividendi della Fiat. Il
problema & che quegli
aumenti alimentano una
macchina burocratico-ammi-
nistrativa super specializzata,
temuta, inamovibile, che &
precisamente il motivo peril
quale le aziende scappano da
questo Paese. Ci fu un titolo
micidiale su The Sun di
Murdoch nel 1992 alla vigilia
delle elezioniinglesiin cuii
laburisti di Neil Kinnock si
opponevano ai conservatori:
«L ultimo che lascia il Paese
spengalaluce», dicevail
quotidiano paventando la
vittoria laburista. Che poinon
cifu. Noisiamo gia in
penombra.

conto di che cosa stia accadendo. dell'Italicum: mezzo punto Nicola Porro
LaFiathacommessomoltierrorienel  qua, tre puntila. Le regole

passato ha abusato di aiuti pubblici. I  istituzionali sono importanti,

suoi azionisti, quando l'azienda era  percarita. Ma se perdiamo

ben piantata in Italia, hanno costituito ~ ancoratempo, ilrischio & che

tesoretti all’estero evadendo il fisco. Il esse si applichino soloa

caso Fiat ci interessa per affermareun  coloro che non possono

principio, non perdifenderelesceltedi ~ scappare, a chieincatenato

unasingolaazienda. Laquestione €in-  all’ltalia. Le norme

fatti semplice. Oggi si compete suun  costituzionalieisupremi

mercato globale. Titolo buono per un 8111‘1}0.1 hanno appena deciso

bel convegnodiConfindustria,conpoli- ~ che & incostituzionale tagliare

ticiilluminati cherecitanoil compitino. ~ gli aumenti previstiper i

Nellarealtasialaprimasiaisecondise — Mmagistratiamministrativl.

ne sono fottuti delle loro stesse relazio- ~ Siamo certi che in punta di

ni pubbliche. E non hanno combinato ~ diritto sia tutto corretto. Il

unaccidente. Citroviamoinunamorsa ~ Problemae che quegli

micidiale. Non siamo competitivi sul ~ aumenti (passatecila

mercato del lavoro. Troppo norme, sempl.lﬁcazlone) nonsono

troppi vincoli, troppe tasse. E cosi I'at- ~ Pagati da Babbo Natale, ma ,

teggiamento razionale dal cuneo fiscale che grava ’

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag.31




il Giornale

paa  30-01-2014
Pagina 1 0
Foglio 1

SVOLTA AL LINGOTTO Come cambia una citta

Torino, ex capitale che crea
ma poi perde sempre tutto

Nonsolo le auto della Fiat: qui sono partite le avventure italiane della radio, della moda
del cinema. Ma con la scomparsa dell Avvocato Agnelli sono svaniti t punti di riferimento

di Tony Damascelli

a T di Torino resiste co-
~me ultima lettera del-
Ll acronimo: Fiat, Fabbri-
ca Italiana Automobili Torino,
cosl usava dire e pronunciare,
anche parlando in inglese,
Gianni Agnelli. Che cosarima-
ne a Torino, di quella Torino?
Le due squadre di football, un
paio diquotidiani, unodisport
el’altrodellacasamadre, desti-
nato, comesisussurra, ad esse-
re messo in vendita, cosi come
sembrava, laJuventusdicuiso-
pra. Torino ha ritrovato luce
con i Giochi olimpici invernali
(che hanno lasciato debiti e
strutture abbandonate), si & ri-
pulita nei quartieri noti, ha ac-
cumulato macerie di vita nella
sua periferia gia lontana e cosi
diversa.

La Torino dellamoda, del ci-
nema, dellaRaij, vivediricordie
a questi si attacca, sperando in
un risveglio che non puo esse-
re.LaMole dell’architetto Anto-
nelli domina una citta antica
che pensa di essere modema,

traditadal suospirito conserva-
tore e da uno Stato che, lenta-
mente e inesorabilmente, ha

FINE DI UNEPOCA

Non é solo un’industria
che fugge, e I'ltalia
intera a esserci sfuggita

costretto gliuominidiimpresa
acercarealtresedi, fuoridal Pie-
monte, fuori dall'Ttalia. Scom-
parsi Gianni e Umberto Agnel-
li, 1a citta ha perso il suo punto
diriferimentostorico,dopoiSa-
voia.Chinehapresoilpostoha
pensato bene che fosse l'ora di
lasciare da parte il prestigio,
chenonfabusiness, edipunta-
re al mercato, alla finanza. La
Torinodi ArpinoediPavesere-
sistesottoiporticidiviaPo, nel-
lagrande arena diPiazza Vitto-
rio, primadismarrirsinellacol-
lina, oltreilfiume.LaTorinone-
ra, diFruttero&Lucentini, quel-
lanaobile e sofferta di Primo Le-
vi e del suo «segreto brutto»,
quella di Norberto Bobbio e di

Antonicelli, sta soltanto nei li-
bri e nelle memorie.

Torino di fede e di demonio,
didon GiovanniBosco, San Giu-
seppeCafassoedellemessene-
re, Torinocomunistaeliberale.
GliedificidellaRai, traviaVerdi
eviaMontebello,sonoresidua-
ti malinconici e slabbrati di un
tempoin cui Torino era lavoce
e la musica dell'Ttalia, 'orche-
stradiCinico Angelininell’Au-
ditorium, i grandi sceneggiati
televisivi. Senza anima é rima-
sto il grattacielo della Lancia e
I'’Abarthéunapaginadiundia-
rioscolastico. Sututto ¢’era Mi-
rafiori, pitidel Lingottoedell'in-

quietante corso Marconi. [llun-
g0, basso, piatto, bianco palaz-
zo eraun gioco dell’oca per noi
ragazziche cigiravamoattorno
per capire dove potessero mai
finirequelmuro, quellecancel-
late aldiladelle quali, dentrola
«Feroce», comevenivachiama-
tala fabbrica dagli operai, ron-
zavano le vocidi pugliesie sici-
liani, napoletani e calabresi, il
Sud che erassalito tra le nebbie
alla ricerca della pietra verde.
La Torino di Mimi metallurgi-
co, conle stanze affollate diim-
migrati, il treno che veniva da
Lecce scaricava speranze e po-
vertd, illustrate nelle fotografie
in bianco e nero chela Stampa
stapubblicandoin questesetti-
mane, invitando ilettori arico-
noscersi, a riconoscere gli oc-
chi, i capelli, un volto, una vita
smarrita. Elaricercadiun’epo-
ca che si e conclusa, cosi come
lastoriadellaFiatcambialapro-
pria carta di identitd ma non i
daticaratteristici, quel superio-
rity complex, un po’ piemonte-
se, molto fiattino, tradotto nel-
l'uscita da Confindustria che
un giorno fu presieduta da
Gianni Agnelli e oggi e evitata
da Sergio&John, Marchionne
ed Elkann.
Torinofaiconticonilprogres-
so,sidice coslquandononsisa
bene che cosa sia il progresso

medesimomasiconoscebenis-
simolarealtaddiunacittacheha
neigianduiottiil suo gustodol-
cemaperilrestoeavara, avolte
aspra, da scoprire di nascosto.
Dinuovo luminosa, come non
funemmenonellabellaépoque
agnelliana ma sempre in difet-
torispettoaMilanoeRoma, tan-
to distanti ma non per questo
migliori. Ripensando agli anni
Settanta, che furono anche di
piombo, riappare allamente la
GranTorino che fuun omaggio
dellaFord diDetroitallafabbri-
cadellaFiate dalla Lancia, una
citta simbolo per gli americani
che non conoscevano la crisi.
LaGran Torino di Starsky e Hu-
tch, diClintEastwood, un’auto-
mobile che si porta appresso,
ancora oggi, una fetta di storia
che, come in un film per I'ap-
punto, si riavvolge, riaggan-
ciandosi a Detroit, alla Chry-
sler, al trasloco dell’Americain
Italia. Chiscrive che la Fiat fug-
ge non si & accorto che, sem-
mai, & I'Ttalia ad esserci sfuggi-
ta. Torino non € unluogo che si
abbandona.Nonl'hadetto Ser-
gio Marchionne e nemmeno
AntonioConte.Loscrisse, ame-
ta dell'Ottocento, Friedrich
Nietzsche. Mirafiorierapratoe
sterpaglia prima di arrivare a
Stupinigi.Siandavadicarrozza
e calesse. Poi arrivo il motore a
scoppio e Torino si sveglio con
la Fiat.
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Da Agnelli a Elkann
la famiglia sempre in sella

di Francesco Forte
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SVOLTA AL LINGOTTO Torino addio

Da Agnelli a Elkann:
la famiglia resta in sella
e riscopre Pauto

Le dinastie d’'impresa non superano
di solito la terza generazione
1L Lingotto sembra sfuggire alla regola

di Francesco Forte

B DaGiovanniaJohn.Da Gio-
vanniAgnellidettoGianni, per-
sonaggiofascinoso, chespazia-
vadalmondoindustriale, finan-
ziario, politico, sportivo e mon-
dano,aJohnElkann, suonipote
prediletto, schivo e riservato,
fuoridalgiocopolitico, concen-
trato per la finanza, il gruppo
Fiat,ha cambiatonaturaedesti-
no. Ora non e pilt una compa-
gnia italiana con diramazioni
internazionali, in cui I'auto in
crisiéunacomponenteindecli-
no che rende difficile far qua-
drare il bilancio del gruppo.
Ora c’é una multinazionale
(Fiat Chrysler Automobiles) in
cui I'auto & dominante, nel fat-
turatoenegliutili, in crescitaco-
meper Fiatcentoannifa, quan-
doeraguidatadalsuoprimolea-
der,unAgnelli, chesichiamava
anche lui Giovanni. Varie leggi
storiche, collaudate dall’espe-
rienza, in questa vicenda sono
sfatate.

Il mago di queste mutazioni,

chehagestitoilgruppodaquan-
do dieci anni fane harilevatoil
comando, e Sergio Marchion-
ne. Ma l'accomandita di con-
trollo cihamessolesuerisorse.
Eunalegge storicaé stata sfata-
ta. Sidice, infatti, che alla quar-
tagenerazionelegrandisocieta
controllatedaunafamigliaode-
clinanoopassanodimano,per-
chéglieredinonsonopitingra-
doditenerneleredini. Gliesem-
pidiquestogeneresonomoltis-
simi. Elkann, con Marchionne,
invece, ha invertito il trend. La
primainnovazione del giovane
presidente, insieme alsuo ad, e
consistitanelriconcentraresul-
l'autolemaggiorienergiefinan-
ziarie, industriali e gestionali,
mentre molti reputavano che,
essendoilmercato automobili-
stico europeo caratterizzato da
una capacita produttiva in ec-
cesso rispetto alla domanda,
conveniva accentuare la diver-
sificazione, che Gianniavevaat-
tuato, o cedereil settore autoin
blocco o abocconi. E, in conse-
guenza, éstatagiocatalasecon-

da carta, connessa alla prima,
quelladicercaredifareacquisi-
zioni, anziché vendere pezzidi
argenteria come |’ Alfa Romeo.

Futentato I'acquisto di Opel,
daGeneral Motors, chenonan-
do in porto per 'opposizione
politica tedesca. Poi fu giocata
la carta dell’acquisizione di
Chrysler, che era in grave diffi-
colta, non tanto per la crisi fi-
nanziaria che aveva colpito gli
Usa e si stava per propagare in
Europa, quantoperchéerafalli-
talasuafusioneconDaimler, la
grandecasatedescacheprodu-
ce le Mercedes. Ed era ferita a
morte. E qui & statarotta un’al-
tralegge storica, quellacheite-
deschi sono piti bravi degli ita-
liani, nel settoremetalmeccani-
co, sia per la loro tradizione e
cultura sia perché dispongono
diunafinanzapiurobustadella

nostra. Senon ¢’erano riusciti i
tedeschi, erisanare erilanciare

Chrysler, comecipotevanoriu-
sciregliitaliani, con Fiatspecia-
lizzatanellepiccoleautoescar-
sadisoldi?

Mail team di Torino (e qui il
merito si amplia) c¢'é riuscito
ove quello di Mercedes aveva
fatto cilecca. Nel frattempo, in
Italia, Johnha appoggiato Mar-
chionneinunarivoluzione che
dovrebbeessere esemplare per
la nostra scena politica ed eco-
nomica: non chiederemo piu
sussidi al governo, non ci inte-
ressapiu la politicaela concer-
tazionesindacale, vogliamo pe-
roessereliberineicontrattidila-
voro aziendali, basatisullafles-
sibilita e la produttivita. E cosi
FiatéancheuscitadaConfindu-
stria di cui Gianni, il nonno di
John, era stato presidente. Ora
c’el'ultimo cambiamento, che
riguardaFiatAuto.InItaliapas-
sa dalla specializzazione nelle
vetture piccole e medie di serie
aquellanelle grandi e di lusso.
E il nuovo gruppo ha deciso di
investirci parecchio. Ma senza
il contratto di lavoro aziendale
di Marchionne, tutto diventa
piudifficile. La sfida orariguar-
dal'Ttalia.Siamo capacidiinno-
vare come John con Marchion-
ne?Questaeladomandaallaso-
cietz italiana.
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1'11 luglio a Torino nasce Fiat,
«Fabbrica ltaliana di Automobili» con

' il senatore Giovanni Agnelli segretario

del cansiglio di amministrazione.

L'anno successivo apreil primo

stabilimento in corso Dante, dove vengono prodotte

la 6-8HP e 6HP corsa, prima vettura da competizione

1936

Quattro anni dopo la«Balillay,
nasce la«s00 Topolinoy, € la
prima piccola utilitaria prodotta
ingrande serie: costa 8.900 lire's
puoraggiungere Unavelocita pari
a.85 kmall'ora.Vittorio Valletta
salealla guida dal gruppo

1993-1994

L'amministratora

delegato Cesare

Romiti stringe

linpattodi

sindacatoean
Mediobanca.Aprelo stabilimento
diMelfi

1955 1966

Elavolta di una nuova utilitaria, ‘GianniAgnelli,

la «600». E la vettura simbolo nipote del

della motorizzazione dell'ltalia  fondatore; prende
e del suomiracolo economico. il timone

Ne saranno costruiti oltre 4
milioni di esemplari{compresi

quelli sulicenza) epoiinBrasile

2003
Muore Gianni-Agnelli. [l gru

2000

Firmato
I'accaordo per
cedere Fiat Auto
all'americana
General Motors

['accorda con'Gm

dell’azienda. Fiatsi
gspande in Russia

vicing al collasso finanziario. LUanno
sutcessiva scompare anche il fratello
Umberto. Sergio:Marchionne diventa
amministratore delegatocon la
missionadi'salvare il gruppo. Salta

1986
Lo Stato italiano
+. cedea FiatlaAlfa
' Romeo,finoa
quel momento
controllata dall’lri
guidata da
Romano Prodi

2010

Afebbraio Marchionne annuncia

il progetto «Fabbrica Italia»: Torino
annuncia 20 miliardi di investimenti

in Italia. La crisi e 'opposizione della
Fiom fanng pera fallire il progetto.

Alla fine del 2011 chiude lo stabilimento
siciliano di Termini Imerese

ppoFiate

2014

Fiatsaleal 100% della
controllata-americana Chiysler.
Nasce il gruppo Fea, Fiat
ChryslerAutomobiles; the-avra
sede legale adAmsterdam e
fiscale'a Londra. |l titolo sara
quotatoa New Yorkea Milano

L'EGO

MUTAZION]
L'operazione Chrysler

e servita a creare

una vera multinazionale

“Fiornale &

FIAT LASCIA L'ITALIA

riusconi incass:

s11LrsTTO LEATTO

nelli a Elkann: g
ia resta in sella
copre Pauto

Fiat: 2014, fuga dall’ltalia
Nasce il nuovo gruppo Fea

L oL
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Cosa manca
allo sviluppo

I.COMMENTO

PATRIZIO BIANCHI

Fiat ha presentato il suo nuovo
profilo internazionale; giocando
sulle diverse regolazioni nazionali,
Fiat-Chrysler delinea un’azione, nei
cui confronti ogni dimensione
nazionale sembra comungque
troppo limitata. Come la vicenda
Electrolux, anche la nuova
Fiat-Chrysler richiama il tema della
politica industriale del governo o
meglio di quale sia la visione dello
sviluppo produttivo del Paese nei
prossimi dieci anni. Certo ¢ difficile
parlare di visioni a dieci anni
quando mordono emergenze come
quelle della Fiat ieri e della
Electrolux oggi, ma bisogna
riprendere la barra di un disegno di
crescita rispetto al quale calibrare
anche le azioni nel breve periodo.

Tanto Fiat quanto Electrolux pongono sul ta-
volo del governo e sulle spalle dei lavoratori
tutte le contraddizioni dell'Europa di Barro-
so. Proprio la mancanza di una politica comu-
ne di crescita determina le condizioni di con-
flitto fra Paesi. Il primo tavolo su cui porre la
questione & dunque quello europeo, tavolo di
cui I'Ttalia a breve avra la presidenza e del
resto gia aperto, perché nel prossimo Consi-
glio europeo si porra esplicitamente il proble-
ma del rilancio della manifattura come pun-
to di partenza per parlare di rilancio econo-
mico dell'intera Europa. I dati sul costo del
lavoro diffusi in questi giorni ci confermano
che il costo del lavoro in Ttalia rimane il pit
basso fra i Paesi europei piit avanzati, meno
della Germania, meno della Francia, sotto la
media dell'Europa a 17, ma pii1 alto della me-
dia dell'Europa a 27, cioé sopra i Paesi del
Sud e dell'Est. Quindi il primo problema & di
quale Europa vogliamo far parte, serie A o

serie B, oppure sempre in zona retrocessio-
ne. Il vero problema che ha messo in eviden-
za una recente ricerca di Mediobanca & che -
confrontando proprio i dati delle multinazio-
nali aventi impianti in Paesi diversi - il costo
del lavoro in Italia é piu basso che altrove,
ma anche il valore aggiunto prodotto & piil
basso e quindi la scelta sta fra tagliare il co-
sto dellavoro, immiserendo salari ed impove-
rendo ulteriormente la popolazione, oppure
far crescere il valore aggiunto delle nostre
produzioni, facendo aumentare una produtti-
vita basata sui contenuti di valore dei beni
realizzati in Ttalia. Le nostre imprese, che no-
nostante la crisi hanno continuato ad espor-
tare, hanno scelto questa seconda via. Ma
questa via richiede investimenti sulle perso-

ne, sia in scuole che in formazione, ed anche
in formazione mirata alle competenze neces-
sarie per crescere in economia aperta.

La ricerca presentata ieri da McKinsey ci
ricorda che molte imprese cercano compe-
tenze per la loro crescita e non le trovano.
D'altra parte, proprio la Germania riesce a
mantenere produzioni manifatturiere e spe-
cialmente meccaniche, nonostante un mag-
giore costo del lavoro, perché quel lavoro &
maggiormente valorizzato e quindi genera
maggior valore aggiunto. Il nostro Paese, ri-
cordiamolo, € quello che non solo investe me-
no in istruzione, ma anche in formazione in
fabbrica. Lavia per sfuggire alla rincorsa sen-
za fine ad un possibile taglio dei salari sta in
una politica di rafforzamento della formazio-
ne e della innovazione, cioé della valorizza-
zione delle capacita delle persone realizzata
come azione di sistema-Paese.

Le stesse multinazionali che hanno deciso
di investire in Ttalia, e specificatamente in
Emilia Romagna sono state attratte dalla di-
sponibilita di strutture formative che hanno
fortemente sostenuto processi di investimen-
to o di riorganizzazione interna. I casi di Vuit-
ton per produrre le scarpe di fascia altissima,
di VM acquisita totalmente da Fiat-Chrysler
per produrre motori diesel, della stessa
Volkswagen-Audi, che ha acquisito Lambor-
ghini e Ducati, di Philipp Morris, che investe
a Bologna anziché a Monaco, oppure di Thys-
sen, che dopo una vertenza durissima, deci-
de di non uscire, ma di riorganizzare gli im-
pianti, ci parlano di una politica industriale
alla tedesca, quella che si fa e non si dice, e
che accompagna le imprese portando la for-
mazione fin dentro la fabbrica, in una intesa
con le istituzioni che si realizza prima delle
possibili fratture, non dopo. Questi casi dimo-
strano che investendo sulle persone si ha con
le stesse imprese una relazione continua che
rafforza tutto il territorioe quindi tutto il tes-
suto di subfornitura e quindi le stesse impre-
se. Ritenere che una tale azione politica pos-
sa essere condotta solo a livello nazionale &
puraillusione, perché le realta territoriali so-
no fraloro pit divaricate di quanto non siano
mai state prima e perdere la dimensione ter-
ritoriale, cosi come quella europea, vuol dire
consegnarsi ad una politica solo di insegui-
mento dei casi piu disastrosi. I governo ri-
prenda la funzione di guida di un aggiusta-

mento di lungo respiro e, con realismo, sup-
porti la soluzione di problemi che debbono
essere radicate nel territorio. Si sfugga dal
fare di ogni singolo caso per quanto rilevante
il paradigma della nuova fase. Si torni a go-
vernare lo sviluppo.
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Da cronista a sindaco: cosi ho visto la Fiat dentro Torino

Giovanni Agnelli - fatto senatore del re  mai l'esame di procuratore legale) da

IL RICORDO —aderi senza esitazione ¢ come aibei  cinque anni non pagava l'imposta di
tempi (per lui) della Prima Guerra famiglia a quei tempi in vigore. Nei
DIEGO NOVELLI Morndiale diventd grande fornitore di ~ dieci anni che sono stato sindaco della
materiale bellico per lo Stato per le citta ricordo-quello che scrisse il giorno
NEL FILM DELLA MEMORIA D1 OGNI guerre in Africa, in Spagna e perla dopo alla mia elezione Gianpaolo
TORINESE DOC O D'ADOZIONE Seconda Guerra Mondiale. Pansa sul “Corrieredella Sera” che mi
l'acronimo Fiat ricorda qualcosa di Tlnome Fiat ¢ stato per decenni il aveva chiesto quali erano le linee guida
vissuto e di ascoltato dal padre o dai mito per milioni di uomini e donne che peri rapporti con la Fiat: «Eserciterd il
nonni. Due note di storia cheicantori  sognavano di trovare un lavoro mio ruolo di primo cittadino senza
dell'azienda non ricordano mai. Nel soprattutto quelli provenienti dal sud.  intrusioni o particolari contrasti con la
quadro del pittore Lorenzo Delleani Tutto era Fiat: le colonie Fiat, la mutua grande azienda» € cosi fu. Ebbi modo
(1899) dove sono raffigurati i fondatori ~ Fiat, le case Fiat, i treni per i di conoscere da vicino i due fratelli
della Fabbrica Italiana Automobili pellegrinaggi a Lourdes pagati dalla Gianni e Umberto e sono convinto che

Torino, Giovanni Agnelli (il bisnonno  Fiat (aboliti dall'arcivescovo Michele la storia avrad modo di ricordare la
di John Elkann) &in piedi sulla destra ~ Pellegrino, il quale disse: «<Agnelli pensi profonda differenza trai due e come

attorniato dagli amici che entravano costruire belle automobili, noi “Umbertino” (come lo chiavano gli
nel primo consiglio d'amministrazione. pensiamo alle anime»). L'egemonia amici) sia in forte credito con la citta. I
Al tavolo della presidenza troviamo della Fiat sulla citta ¢ stata esercitata nostri rapporti si fecero aspri dopo la
sedurto il conte Biscaretti di Ruffia. Nel ~ per anni dal quotidiano “La Stampa” di  richiesta di quindicimila licenziamenti
giro di pochi anni I'ex ufficiale di proprieta della famiglia Agnelli. Non  (1980) e la famosa marcia dei
Cavalleria si sbarazzava degliamici soci Posso non ricordare la collaborazione  quarantamila presentata come
per diventare “I'nomo solo al con i tedeschi e con i fascisti durante la  un'iniziativa spontanea di quadri e di
comando”. Tante sono le traversie del ~ guerra mantenendo perd contatti con  impiegati. Molti anni dopo Carlo
giovane Agnelli nella veste di capo uomini della Resistenza. Gli annidella  Callieri, capo del personale di Mirafiori,
assoluto, ma su tutte va ricordato un Guerra Fredda sono statii piti feroci  confessava di essere stato lui
famoso processo per aggiotaggio. Tra  per larepressione nei confronti dei l'inventore e l'organizzatore della
un rinvio e I'altro delle udienze e conla lavoratori iscritti al Pci o al sindacato di  marcia.
benedizione del ministro Vittorio classe, la Fiom. Licenziamenti, reparti Sulle notizie di questi giorni posso
Emanuele Orlando, I'imputato riuscia ~ confino, schedature illegali erano dire che i trasferimenti in Olanda e in
convincere il perito finanziario della all'ordine del giorno. Oltre i cancelli Inghilterra sono una perdita per
parte lesa a saltare il banco del degli stabilimenti Fiat le leggi dello Torino anche se l'aspetto pii1
tribunale diventando il suo consulenite,  Stato italiano non esistevano a partire  jmportante & il mantenimento della
Quel ragioniere si chiamava Vittorio ~ dalla Costituzione. Per trentae pit  produzione nella “Compary Towrn”
Valletta che legd tutta la sua vita alla anni alla Fiat é stato “vietato” morire in come Torino veniva chiamata dai
Fiat. fabbrica anche per le vittime di atroci  gjornalisti stranieri. Sinceramente sono
Ho avuto, come giovane cronista de infortuni sul lavoro. Tre righe il gior:no preoccupato perché le promesse di
“L'Unite”, 1a fortuna di sentire dopo su “La Stampa” informavano «il  Marchionne sinora sono state molto
raccontare la storia dell'occupazione ~ POVeretto € morto mentre lo stavano  aleatorie. Aveva annunciato un «piano
delle fabbriche (1922) come quella trasferendo all'ospeglale>>: Anche con investimenti per venti miliardi di
dell'inaugurazione del Lingotto, la pagare la tasse non & mai stato nelle euro». Su quelle promesse fu fatto un
prima fabbrica in Ttalia sul modello priorita della famiglia Agnelli. Nel 1964  accordo con i sindacati e un
fordista, soprannominata dagli operai  ho scoperto che il nipote di Giovanni  referendum. Vinse il si, sostenuto da
Portolongone. Con il regime fascista Agnelli, conosciuto come “I'avvocato”  Bonanni, Angeletti e soci: la Fiom voto

(anche se non lo era perché non diede  no. Quel piano non si & mai visto cosi
come i venti miliardi promessi.

fisco italiano rischia
ia perdit:

—
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POLITICHE SUICIDE

CI SIAM GIOCATI PURE LA FIAT

Mentre infuria la vicenda Electrolux, il Lingotto sposta la sede (anche fiscale) all'estero. E l'ovvia
conseguenza di un sistema che tra tasse, bollette e burocrazia ha dichiarato guerra alle imprese

di MAURIZIO BELPIETRO

Allettore Alessandro Comuzzinon
¢ piaciutoilcommento sullavicen-
da Electrolux: da quanto capisco &
undipendente del gruppo svedese
el'ideache Liberonon abbia attac-
cato la proposta dell’azienda di ri-
durre gli stipendi lo ha contrariato.
Una reazione piit che comprensi-
bile: a nessuno fa piacere vedersi
dimezzata la busta paga e passare
da una condizione economica
tranquilla a una che rasentala po-
verta. llproblemaperd échesenon
sicapisce come si arriva a tutto cio,
cioe a un taglio del 30-40 per cento
dei salari, e ci si limita a protestare
non sivamoltolontano. Che senso
ha scioperare o minacciare rap-
presaglie come il fermo degli stabi-
limenti?La societa sta dicendo che
i suoi prodotti a causa dei costi alti
rischiano difinire fuorimercatoeil
sindacato per tutta risposta invece
di ragionare insieme con i vertici
aziendali per trovare una via
d’uscita, ferma gli impianti? Euna
soluzione? Non mi pare. Anche
perché non aiuta a comprendere
comesi arriva alla proposta choc.
Sono almeno trent’anni che il
- settore del bianco & in crisi e, come
abbiamo gia scritto, nel corso dei
decenni molte aziende hanno get-
tatolaspugna, mentredialtresono
rimastisolo i marchi. Ignis, Indesit,
Rex, Zanussi, Philco, Zerowatt.
L'elenco potrebbe continuare.
Perché delle imprese di successo
SONO scomparse 0 sono state com-
prate e risucchiate nel gorgo delle
fusioni aziendali? Perché nel cam-
po degli elettrodomestici da cuci-
na e bagno soffrivano la concor-
renza dei paesi stranieri, in parti-
colare di quelli emergenti. Li pro-
durre costa meno, vuoiperchéisa-
lari sono unquarto (...)
(...) se non di meno dei nostri,
vuoi perché si paganomenotas-
se,1servizi sonomeno costosi, la
bolletta pesa meno. Tutto & me-
no rispetto a noi. Qualcunc
obiettera che anche la qualita e
minore, manon sempre € cosi e
alla fine nelle corsie dei super-

mercati i prodotti esteri hanno
un prezze inferiore ai nostri. Ri-
sultato: molte aziende hanno
scelto di trasferirsi altrove per
cercare di reggere la concorren-
za.

E colpa degli operai tutto cio?
No. Laloro unica colpa-se cosi
la si puo chiamare ~ e di essere
dipendenti di una societa che
operainun settore maturo dove

la concorrenza & agguerrita. E
allora si chiedera Comuzzi, per-
ché devo pagare io, con il mio
stipendio e lamia famiglia? Per-
ché devo andare in malora io
cheho fattosoloilmic dovere di
lavoratore? Domanda giusta.
Alla quale non si pud che ri-
sponderecheluinondevepaga-
re. Ma lalternativa qual & Se
un’azienda per non farsi sopraf-
fare dalle imprese concorrenti
deve ridurre i costi, da che parte
comincia? Dalle tasse? No, per-
ché quelle non dipendono da
lei, ma dallo stato, dalla regione
eicomunieadoggisonoincon-
tinua crescita. Pud autoridursila
bolletta energetica? No, perché
le tariffe le decidono le industrie
produttrici e I'Authority. Forse
puo limare i costi dei servizi, in-
cludendotra questianche quelli
dei trasporti e degli adempi-
menti burocratici? Anche in
questo caso la risposta & negati-
va, in quanto sui trasportiincide
il prezzo del gasolio e le tasse
dello stato e su quello della bu-
rocrazia pesa una legislazione
cheimponetimbri, verifiche, te-
nute contabili e non lascia spa-
zio a nessuna semplificazione.
Insomma, nonvoglio farla tanto
lunga, ma la voce pii1 semplice
datoccareeilcosto dellavoroed
& quello che minaccia di fare
I'Electrolux, proponendo aope-
rai eimpiegati paghe polacche.
Ora, io ho la sensazione cheil
gruppo svedese abbia voluto fa-
re una proposta provocatoria

per costringere sindacati e go-
verno e sedersi intorno a un ta-
volo e discutere. Pero il colpo a
effettonon puo non portareari-
flessioni pil1 generali sul nostro
sistema produttive. Se a
un’azienda si chiede di restare
sul mercato e di affrontare la
concorrenza, hon si puo pero
caricarle sulle spalle le ineffi-
cienze del paese pensando che
possa andare lontano. Se nonsi

tagliano le tasse, la burocrazia,
la bolletta energetica, le indu-
strieschiattano e quelle chenon
vogliono schiattare traslocano.
E questo cio che si vuole? Indi-
gnarsi perché un’industria pro-
pone il taglio degli stipendi (ma
in Germania quando € stato ne-
cessario lo hanno fatto, magari
non del 30-40 per cento, ma del
10-20) senza vedere i problemi
che sono alla base della provo-
cazione non serve. Perché non
ci si indigna quando nei super-
mercati italiani arrivano in of-
ferta super scontata lelavatricie
ifrigoriferi prodottiin Polonia?E
allora comelamettiamo? Siamo
perilmercato aperto che cicon-
sente di risparmiare quando
facciamo acquisti o per il mer-
cato chiuso quando ritiriamo la
busta paga? La verita & che or-

mai esiste unsolo mercatoe con
quello bisogna fare i conti, an-

che perché 'Europa impedisce
diaggiustarliconsussidipubbli-
ci alle industrie private. Si vuole
capire tutto cio? Oppure voglia-
mo aspettare che, come la Fiat,
le imprese prendano il volo?
L’'azienda automobilistica per
stare in piedi si e fusa con la
Chrysler e adesso ha spostato la
sede della holding tra Paesi Bas-
si eGran Bretagna, dove si paga-
no meno tasse. Per ora a rispar-
miare sulle imposte saranno gli
azionisti, ma se domani il grup-
po spostasse anche qualche
fabbrica? Infondo diautoinIta-
liase ne vendono sempremeno,

perché c’e la crisi e il governo
non si decide ad abbassare la
pressione fiscale per rilanciare i
consumi, e alloratantovalepro-
durre meno vetture qui e farme
di piu altrove. Purtroppo non
solo i capitali sono mobili, ma
anchelesocieta e unasocieta va
la dove trova condizioni pii1 fa-
vorevoli, sia per il mercato che
per leimposte. Impedire a qual-
cuno di andarsene, studiare ri-
torsioni o sanzioni, oltre che an-
tistorico e probabilmente im-
possibile darealizzare, e inutile.
Forse, prima che Fiat, Elec-
trolux e tante altre se ne vadano
é giunta l'ora di rimuovere gli
ostacoli che impediscono alle
aziende di restare. O la crescita
pensiamo di rilanciarla a pre-
scindere dalle aziende?
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HE AUTO

Fiat, addio.
Ora 'Torino
puo conlare
solo su se stessa

B2 FRANCOA.
# [l GRASSINI

Sembra quasi certo che il quar-
tiere generale della nuova
Fiat, Fiat Chrysler Automobiles,

sara negli Stati Uniti. Il motivo,
secondo quanto ha fatto capire
lamministratore delegato Sergio
Marchionne, ¢ che i mercati fi-
nanziari americani possono me-
glio ajutare la raccolta dei capi-
tali necessari per gli investimen-
ti che un mercato sempre piu
globalizzato e competitivo ren-
dono necessari.

uella della maggior disponibilita dei mercati
QUsa ¢ una tesi quanto meno discutibile per-
ché, mentre puo essere vera per quanto riguarda la
borsa di Milano, esistono anche in Europa mercati
in grado di fornire ingenti capitali ad una grande
multinazionale. Pili attendibile sembra essere la
circostanza che negli Usa si vendono molti piu au-
tomezzi che in Europa e che la connessione tra
cervello pensante di un’impresa e mercato di sboc-
co puo rendere meno difficile le scelte dei modelli
e delle tecnologie in una fase in cui i mutamenti
tendono ad essere quasi epocali. Né si puo trascu-
rare il fatto che, proprio nell’industria automobili-
stica (il caso Ford lo dimostra) anche negli Usa &
possibile il controllo da parte di una famiglia di
una grandissima societa quotata.

Lasciando da parte le motivazioni che potrebbe-
ro portare ad una decisione del genere il vero pro-
blema & tentar di comprendere quali sarebbero le
conseguenze per ’Italia. Almeno in una prima fase
¢ altamente probabile che gli investimenti promessi
nel nostro paese e la valorizzazione di marchi di
qualita come Alfa-Romeo e Maserati, per i quali il
costo del lavoro incide relativamente meno che per
prodotti di massa, non si ridurranno. Sempre che

Fiom non riesca a creare nuovi ostacoli.

Pitt avanti molto dipendera dalla capacita crea-
tiva anche in materia tecnologica dei dirigenti pre-
posti al polo europeo che sembra destinato a resta-
re a Torino. Se avranno idee innovative, che valgano
sui mercati mondiali, gli equilibri interni al gruppo
multinazionale potranno anche migliorare a nostro
favore. Resta, per altro, il fatto che l'immagine
dell’Ttalia, sia sui mercati finanziari, sia su quelli dei
prodotti sara indebolita dal fatto che il salvatore
finira per essere identificato con il salvato. Massi-
mamente se, come sembra, il nome Fiat finira per
scomparire progressivamente.

Era possibile evitare quella che in sostanza € una
figuraccia per il nostro paese? La risposta & sostan-
zialmente positiva se fosse possibile rifare
la nostra storia degli ultimi decenni. Da mer-
cati finanziari con regole che hanno consen-
tito il dominio delle imprese ad azionisti di
sparuta minoranza con i conseguenti con-
flitti d’interesse e la scarsa loro attrattivita
per i capitali internazionali, a sindacati che
troppo spesso non hanno guardato al futuro,

a una classe politica che definire miope &
benevolo.

Purtroppo il passato non si cambia: an-
drebbe bene poterne imparare la lezione.

Altrimenti Fiat restera solo un pezzo della
nostra storia. Nemmeno un monumento, co-

me il Colosseo o gli affreschi di Giotto nella Cappel-
la degli Scrovegni.

: Vainaulainun climadifuoco
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FIAT, LTTALIANITA E LE PREFICHE

di Francesco Riccardi

LaFabbrica Italiana Automobili Torino non
c’e pil1. Al suo posto un gruppo multina-
zionale con 158 stabilimenti in quattro con-
tinenti, tre centridecisionali a Torino, Detroit
e Belo Horizonte, la sede legale in Olanda,
quella fiscale in Gran Bretagna, la quotazio-
ne nelle Borse di New York e Milano. Ha un
presidente italiano che si chiama Flkann eun
amministratore delegato dal cognome italia-
no, passaporto canadese e residenza in Sviz-
zera. Einsommaun gruppo globale - cosi co-
me globale & oggi il mercato - e il suo nuovo
acronimo e Fca, Fiat Chrysler Automobiles.
Certo colpisce I'asimmetria tra le possibilita
di scelta di un’azienda e quelle di un nor-
male cittadino (potessimo, sceglieremmo
come sede fiscale la Francia del quoziente
familiare) ma stupisce il pianto delle prefi-
che che lamentano la fine della "italianita"
della Fiat. Come se nel 2000 fosse possibile
progettare, produrre e distribuire auto solo
inun Paese. Ed & incredibile comele lacrime
pilt copiose vengano versate ora da coloro
che - comeileader della Fiom, della sinistra,
gli intellettuali ex di Lotta Continua, ad e-
sempio - la Fiat hanno sempre contrastato,
quando non addirittura combattuto, quale
emblema di ogni male. Due crediamo inve-
ce che siano i nodi da sciogliere. Il primo at-
tiene al sistema-Paese. 1l doppio trasferi-

mento di sede, per quanto pili simbolico che
dagli effetti pratici immediati, & 'ennesima
riprova che I'Ttalia non e attrattiva né per il
suo sistema fiscale né tantomeno per I'im-
pianto normativo sulle imprese. Le riforme
sono sempre pitl urgenti, se davvero voglia-
mo cheleaziende straniere investano danoi.
In questo quadro un sistema giuridico pit1 o-
mogeneo per I'intera Europa eviterebbe u-
na concorrenza sleale fra Paesi. 1l secondo
nodo & quello di difendere I'occupazione in
Italia. E qui ci giochiamo la sfida su tre fron-
ti. 1 costo del lavoro e il cuneo fiscale, certo.
Ma pili ancora: il saper fare e le relazioni in-
dustriali. Le fabbriche resteranno attive da
noi tanto quanto la professionalita dei nostri
operai restera elevata, altala qualita dei pro-
dotti, insostituibile la creativita e I'eleganza
del tratto dei nostri progettisti, forte il lega-
me con le universita e le scuole del territo-
rio. E, non ultimo, collaborativo il rapporto
tra azienda, sindacati, lavoratori.

Gli alti lai, le accuse al Gruppao di aver "suc-
chiato miliardi dalle mammelle dello Stato”
servono a poco. Meglio ingegnarsi perché
certi marchi non abbiano solo un vago sen-
tore italiano, ma siano intrisi del profumo
del lavoro nazionale, creativo e manuale,
mettendoci del nostro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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' Solo a maggio
con il piano
la svolta industriale

a forma che avra questa nuova entita

anglo-olandese chiamata Fca é stata

disegnata ieri. Per sapere quello che
fara questa Fiat straniera bisognera aspetta-
remaggio, quandoimanager presenteranno
«un piano aggiornato per fornire una mag-
giore visibilita sulla direzione strategica del
gruppo e sulle priorita in termini di esecu-
zione.
Lasceltafondamentale & gia stata annuncia-
ta:in Europa alleggerirsi sulla fascia bassa del
mercato, dove la concorrenza & sempre piit
dura, per crescere nella fascia medio-alta,
sfruttando imarchi Alfa Romeo e Maserati.In
America cavalcare la ripresa del mercato con
inuovimodelli che possono derivare dall'in-
tegrazione conlaFiat. Trovare un alleato in A-
sia e non farsi sfuggire quote di mercato in
Sudamerica.
C’& molto da fare. I risultati dell'ultimo tri-
mestre 2013, presentati ieri, sono stati delu-
denti e hanno affondato il titolo Fiat (-4,1%).
Se tutto sommato I'anno si & chiuso bene -
vendite globali aumentate del 3,3%, a4,4 mi-
lioni di auto; fatturato salito del 3%, a 86,8 mi-
liardi; utile di 1,9 miliardi—i conti hanno mo-
strato che c'e qualche problema in America
latina, mercato che vale1'11% dei ricavi. Lu-
tile della gestione ordinaria in Sudamerica
nell'intero 2013 e scivolato del 40%, a 619 mi-
lioni. llmercato brasiliano si & fatto pili com-
petitivo ed & comunqueinrallentamento per
I'aumento dell'inflazione, la svalutazione del-
la moneta e la fine degli incentivi pubblici.
Marchionne per quest’anno spera che I'a-
ziendariesca a «mantenere la sua posizione»
ma non & disposto «a guerre per le quote di
mercator. [ problemi sudamericani sono ac-
compagnati dalla solita "malattia” europea:
I'attivita della Fiat nel Vecchio Continente ha
chiuso 12013 con una perdita di 470 milioni.

Con il mercato asiatico che e del tutto mar-
ginale, & stata Chrysler da sola, coni suoi2,2
miliardi di utili operativi, a girare in positivo
i conti dell'intero gruppo.

Pietro Sacco

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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A partire dal 1911 quando prese a modello la Ford. Valletta era la voce degli Usa in Italia

La Fiat e sempre stata americana

Anche Obama ha ceduto la Chrysler senza un centesimo

DI STEFANO CINGOLANI

aFiat diventa americana,
la Fabbrica Italiana Au-
tornobili Torino diventa
iad, Fabbrica Interna-
zionale di Automaobili di Detroit
quotata a Wall Street. Si compie
cosi un destino che non nasce
dal caso. La stessa operazione
Chrysler, del resto, non & il mero
frutto di audacia e fortuna. Cer-
to, il fato ha avuto la sua parte
come in ogni vicenda umana, €
Sergio Marchionne 'ha sa-
puto cogliere con I'astuzia della
volpe, ma per capire meglio quel
che sta accadendo, occorre ricor-
dare la storia.

Agnelli e Ford - Non si
parla d’altro che del rapporto
tra Giovanni Agnelli senior
e Henry Ford, a partire dal-
la famosa visita del 1911 ne-
gli impianti di Highland Park
dove veniva montata la modello
T. Meno viene ricordato che la
Fiat fu sostenuta, nel 1926, da
un ingente prestito della Ban-
ca Morgan e nel 1940, 'anno in
cui I'Ttalia entro in guerra, gli
interessi americani di Agnelli
erano estesi fino al petrolio del-
la Standard Oil.

11 gioco di Valletta - Poi c'&

Vittorio Valletta che fa il dop-.

pio gioco e viene salvato dagli
alleati, lui che sostiene 'amico
Giuseppe Saragat nella scis-
sione socialista di palazzo Bar-
berini, favorisce i rapporti con i
sindacati americani nel nuovo
sindacato socialdemocratico,
la Uil e si legittima come il
baluardo contro i comunisti in
fabbrica e nel Paese, un solido
sostegno economico e politico

durante la guerra fredda. E lo
stesso Valletta che propugna il
centro sinistra quando John
Fitzgerald Kennedy ¢ alla
Casa Bianca, e apre Togliatti-
grad su mandato di Lyndon
Johmnson. Ancora, troviamo il
banchiere Nelson Rockefel-
ler, poi Henry Kissinger come
P'ultimo grande amico america-
no, occhio e orecchio nella capi-
tale del mondo libero.

Arriva Marchionne -
Quando nel 1999 Gianni
Agnelli rifiuta di vendere la
Fiat a Daimler (portata da
Deutsche Bank azionista di
riferimento del Konzern tede-
sco e socio della Fiat) chiede a
Paolo Fresco il manager ve-
nuto dal’americana General
Electric, di trovare un alleato
made in Usa, e con la General

Motors stipula un patto che
avrebbe visto gli Agnelli azioni-
sti rilevanti del gruppo. Finché
non arriva un altro americano,
Marchionne, spuntato dal
nulla, ma accreditato presso
la Casa Bianca tanto da otte-
nere la Chrysler senza pagare
un centesimo. Galeotta fu la
crisi, ma forse c’@ dell'altro e i
soliti dietrologi scommetton
che ci sia. )
Percorso lungo - Lameri-
canizzazione, dunque, conclude
un percorso addirittura secola-
re. Non pianificato in anticipo,
naturalmente, ma quel che non
cambia mai, fin dall'inizio, & la
direzione di marcia. Essere
americani, perd, oggi non basta,
bisogna diventare globali. E qui
le cose si fanno ancor piu diffi-
cili. Il punto di forza del nuovo
gruppo & nelle Americhe, Ch-
rysler al Nord, Fiat al Sud. In
Cina, dopo vari sfortunati ten-

tativi, Marchionne cerca adesso
di entrare con la Jeep che perd &
un prodotto di nicchia e compete
con gli anglo indiani della Land
Rover nei fuoristrada o i tede-
schi di Bmw e Audi nei suv. Alto
valore aggiunto, buoni profitti,
bassi volumi. E il volume conta
se Chrysler-Fiat vuole restare
nella pattuglia dei primi.
11 peso della politica - Sia
il successo della scalata alla
Chrysler sia lo schiaffo ricevuto
con la Opel, dimostrano quan-
to conta la politica negli affari,
soprattutto in tempi di crisi. E
€id & ancora piu vero in Europa.
Marchionne ha molti amici in
Nord America, pochi in Nord
Europa, nessuno in Germania
la cui influenza a Bruxelles
ha sempre messo i bastoni tra
le ruote alla Fiat a favore della
Volkswagen che resta ancora
a partecipazione pubblica no-
nostante il ritorno dei Porsche
(azionista rilevante & il Land
della Bassa Sassonia). A que-
sto punto, si pone un delicato
problema, proprio mentre si av-
vicinano le elezioni e il cambia-
mento al vertice della Ue. Non
ci sono pil i Valéry Giscard
d’Estaing con i quali chiac-
chierava amabilmente Gianni,
né gli Edouard Balladur e i
potenti francesi interlocutori
di Umberto. Gli Agnelli erano
filo-euro nonostante le riserve
di Cesare Romiti.
Europroblemi - Oggi John
Elkann non gioca nessun ruolo
nel confronto in atto pro o con-
tro la moneta unica. Marchion-
ne ha bisogno di qualcuno in-
fluente a Bruxelles e qualcuno
forte in Italia e rispettato in
Europa. Aveva puntato su Ma-
rio Monti, ma non & andata.

Adesso spera in Matteo Ren-
zi, perd é semisconosciuto fuori
dai confini nazionali. Dunque,
deve risalire la china, usando
i suoi strumenti di pressione
a cominciare dai giornali, da
schierare in modo chiaro sullo
scacchiere dove si gioca la par-
tita per 'euro. Per questo non
servono solo penne appuntite,
ma ci vuole un think tank, un
gruppo di pressione, una lobby.
Dovrebbe avere dietro un Pae-
se politicamente credibile, che
eserciti il suo peso e il ruolo
corrispondente alla propria sto-
ria. Certo, Sarebbe meglio. Ma,

nel passato, la Fiat ha saputo

svolgere comunque la propria

azione parallela, una triplice

azione, in America, in Europa

e in Italia, cosi come fanno le

grandi multinazionali.

La via dei media - La pas-
sione sviluppata da John El-
kann per i media, lo ha portato
a conquistare il Corsera, rom-
pendo gli antichi equilibri, dice
che vuol farne la piattaforma
di un grande gruppo interna-
zionale, un po’ come & avvenuto
con Chrysler. Si fa le ossa nei
cda di Pearson e Murdoch. Ve-
dremo. Ma nei media ancor piu
che nell’auto la politica conta,
basti guardare al ruolo di Mur-
doch in Uk e negli Usa. Dunque,
chi da le carte nel Vecchio
continente tiene sotto osser-
vazione la nuova generazione
degli Agnelli e le prime finestre
dentro le quali guarda sono
quelle del giornale di famiglia
e del giornale di gruppe. Sara
interessante vedere come si po-
sizioneranno su euro, austerita,
asse franco-tedesco, egemonia
germanica, Club Med e Gran
Bretagna, insomma i grandi
dossier aperti a Bruxelles.

www.formiche.net
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Il nuovo gruppo

Entrate fiscali e impianti produttivi
ecco cosa cambiera per I'ltalia

Decisivo per la crescita del Pil e I'occupazione il rilancio del marchio Alfa

Giuseppe Berta

F iat Chrysler Automobiles: di-
ciamo la verita, faremo fati-
ca ad abituarci a chiamare cosi
la Fiat. Eppure, & da qualche an-
noche quella Fiat,la Fiatdell’Av-
vocato Agnelli, non esiste pit.
L’acronimo aziendalerichiama-
va I'ltalia e Torino, due realta
con cui necessariamentela nuo-
vaentita aziendale, che si propo-
ne al mondo come un gruppo
globale, avra un legame assai
meno stretto e caratterizzante di
quanto ha avuto lungo tutto il
Novecento, un secolo peril qua-
le la storia economica d’Italia
non sipotrebbe scrivere senza ci-
tare la Fiat e il suo apporto.

Ma ora? Che cosa avverra di
un gruppo industriale con la se-
de legale ad Amsterdam, quella
fiscale nel Regno Unito, quotata
aWallStreet, percio conun profi-
lomultinazionale autentico, che
la vecchia Fiat non aveva mai
posseduto? Si pud provare aim-
maginare come sara il suo rap-
porto con I’economia e la socie-
ta italiane? Che cosa possiamo
iscrivere all’attivo e al passivo
per il nostro Paese di quest’ope-
razione di cambiamento?

Cominciamo dall’assetto isti-
tuzionale della nuova societa.
Fca sceglie Amsterdam come
propriasedelegale perchéle nor-
me olandesi accordano un peso
maggiore nel voto di assemblea
ai soci detentori delle quote di
maggioranza di una societa. Cid
permette alla proprieta di con-
trollare pil1 solidamente il grup-
podiquanto potrebbefarein Ita-
lia. Dal punto di vista pratico, la
scelta di Am-
sterdam non
determina
conseguenze
per [I'Italia.

Del resto, non
sono poche le
impreseitalia-

ne importanti
chehannode-
ciso di portare
le loro sedi le-
gali all’estero.

Si tratta del
percorso  gia
seguito  dal
gruppo gemel-
lo di Fca, Cnh
Industrial,
che produce
veicoli indu-
striali e mac-
chine movi-
mento terra.
Cosa diversa &
portare la sede fiscale a Londra,
unadecisione fortementeincen-
tivata dai vantaggi che la legisla-
zione inglese garantisce alle so-
cieta che maturano dividendi
all’estero. B chiaro che, sotto
questo versante, 1'Ttalia non puo
certo competere col Regno Uni-
to, dove si & puntato tutto, nel
corso del tempo, sulla capacita
di attirare capitali in quello che
costituisce da secoliuno deimag-
giori centri finanziari del mon-
do.

Oggiil Lingotto si & premurato
di far sapere che, nell'immedia-
to, le entrate tributarie non ne
scapiteranno, perché le differen-
ti societa della Fiat pagano tasse
e imposte nelle varie realta nazio-
nali in cui operano. Quest’anno
poinon saranno pagatiidividen-
di relativi al 2013. La nuova Fca
seguira insomma i criteri cui si
uniformano tutte le multinazio-
nali, che scelgono le sedi fiscali
pill vantaggiose, corrisponden-
doitributi alle differenti nazioni
in cuisonolocalizzateleloro atti-
vita. In un futuro, se gli affari di
Fcaandranno bene, allora ci po-
tremo lamentare dei mancatiin-
troiti fiscali, ma oggi come oggi
I'Ttalia non & certo un paese che
attira gli investitori internaziona-
li. Enrico Letta ha commentato
la nascita di Fca dicendo, come
si fa spesso in questi casi, che

noncontadov’élasedediun’im-
presa, bensi il lavoro che crea.
Sergio Marchionne e John
Elkann hanno detto e ripetuto
che non ci saranno conseguen-
ze per l'occupazione (soprattut-
to se si pensache oggi sono molti
ilavoratoriin cassa integrazione
e che si confida in un migliora-
mentodella situazione economi-
ca). Vediamo allora qual e lareal-
ta degli stabilimenti Fca in Italia
e quali sono le prospettive. La
missione produttiva di Pomiglia-
no d’Arco rimane la Panda, che
verra fabbricata anche in nuove
versioni pit1 grandi. La sua forza
occupazionale & destinata pro-
babilmente a restare, se tutto
procede bene, com’e

oggi.

DiMelfieinattolari-
strutturazione perché
lo stabilimento lucano
diverralabase produtti-
vadellaJeep in Europa,
un marchio americano
su cui si scommette
molto, oltre che della
nuova Cinquecento. Di
Cassinosidice che deb-
ba divenire il luogo di
produzione delle nuove Alfa, a
cominciare dalla Giulia, che do-
vrebbe essere pronta l'anno
prossimo. I dettagli del piano in-
dustriale saranno comunicati
ad aprile, mala chiusura di Mira-
fiori appare sventata. Essa forme-
ra, insieme con lo stabilimento
di Grugliasco (circa 2.000 dipen-
denti), dove si fabbricano le Ma-
serati, il polo della produzione
di alta qualita, che rappresenta
la scommessa pil1 ambiziosa del
gruppo guidato da Marchionne.
A Mirafiori silavorera su due Suv
marchiati Maserati e forse su un
altro marchiato Alfa.

Questoil quadro della capaci-
ta produttiva. Bastera permante-
nere - non incrementare -ilivel-
li occupazionali? Forse si, a pat-
tocheil progettoindustriale fun-
zioni. E si tratta di una sfida diffi-
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cile perchérilanciare il marchio duzione dimassa. nelnostro Paese.

Alfa significa dover competere
con modelli come quelli di Audi
e Bmw. Seilnuovo polo Masera-
ti-Alfa ce la fara, allora ci sara un
futuro per le fabbriche d’auto ita-
liane. Infatti non possiamo pen-
sare che il nostro destino auto-
mobilistico sia affidato a Pomi-
gliano e a Melfi. Infine, tutto que-
stoavraunaripercussione sul si-
stema della fornitura, giacché la
componentistica delle auto di
qualita non ¢ la stessa della pro-

La crisi di questi anni ha pe-
santemente inciso sul Pil italia-
no. La caduta interminabile del-
la produzione industriale & sotto
gli occhi di tutti, nonostante la
buona tenuta delle esportazio-
ni. Possiamo sperare che il con-
tributo di Fca al Pil italiano cre-
sca, nel caso chelatrasformazio-
ne del gruppo abbia successo e
la perdita dell’italianita della
Fiat sia compensata dai nuovi
modelli che saranno costruiti

Se questo non avve-
nisse, e resta da vedere
comereagirannoimer-
cati, allora cio che I'Ita-
lia ha perso non potra
pill essere ricostituito.
Occorre quindi essere
consapevoli che il pas-
saggio dell'Italia indu-
striale & impegnativo e
delicato. Soprattutto,
non concede un’altra
possibilita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

gﬁf i 7 4‘!}%@&

Mirafior
Non chiudera
econlasede
di Grugliasco
(2mila operai)
sara la sfida

pit ambiziosa

del gruppo

il piano

C’¢ attesa
peridettagli
del progetto
industriale
che saranno
resi noti

ad aprile

il «Palazzo»

L’esterno della sede Fiat Auto
a Torino su via Nizza nel giorno
della fusione con la Chrysler

La «Grande Punto»

Due esemplari delle nuove vetture
di produzione torinese esposte
all'ingresso di Mirafiori nel 2005

La «Regata»

1983: I'Avvocato Gianni Agnelli
presenta la neonata in casa Fiat
al Presidente Sandro Pertini

La «Topolino»

Il Capo dello Stato Napolitano

con il presidente Fiat Montezemolo
e John Elkann al Quirinale nel 2007
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LA NUOVA SOCIETA SI CHIAMERA FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES E SARA QUOTATA ANEW YORK

Fiat saluta PItalia dopo 115 anni

La sede legale in Olanda consentira a Exor un controllo piu fermo, quella fiscale nel Regno Unito
una tassazione sugli utili molto vantaggiosa. Letta: non mi preoccupo, contano solo i posti di lavoro

DI LUCIANO MONDELLINI

e anticipazioni della vigi-
lia sono state tutte confer-
mate: Fiat, dopo 115 anni
alla fondazione, non avra
pill sede in Italia. I consiglio
di amministrazione del grup-
po torinese, convocato ieri per
I’approvazione dei conti 2013
(si veda altro articolo in pagina
3), ha infatti deciso che il nuovo
gruppo che nascera dalla aggre-
gazione di Fiat con Chrysler, e
che si chiamera Fiat Chrysler
Automobiles (Fca), avra sede
legale nei Paesi Bassi e sede
fiscale nel Regno Unito. Le
azioni del nuovo gruppo, in-
vece, avranno come borsa di
riferimento Wall Street, dove
la nuova societa dovrebbe quo-
tarsi entro ottobre, mentre Mi-
Tano rappresentera solamente
un listino secondario. Tirando
le somme, quindi, anche la so-
cietd automobilistica di casa
Agnelli ha seguito esattamen-
te il percorso gia intrapreso da
Cnh Industrial. Una decisione
legata alla ricerca della struttu-
ra finanziaria migliore con cui
affrontare la sfide che la atten-
dono nel prossimo futuro.
La sede in Olanda consentira un

controllo piti fermo della nuova
societa alla Exor degli Agnelli
che ora ¢ il primo socio di Fiat
Spa con il 30%. Ieri la nota del
Lingotto ha spiegato che al fine
di favorire lo sviluppo e la pre-
senza di un nucleo di azionisti a
lungo termine, Fca adottera un
sistema che consentira anche
I’emissione di azioni speciali
con diritto di voto. In questo
contesto gli azionisti Fiat che
parteciperanno, anche per dele-
ga, all’assemblea della societa
che sara convocata per delibe-
rare sulla proposta e rimarran-
no azionisti della societa sino al
completamento dell’operazione
avranno il diritto di ricevere, ol-
tre alle azioni ordinarie Fca, un
pari numero di azioni speciali
con diritto di voto. «Successi-
vamente al closing», ha con-
tinuato la nota, «gli azionisti
di Fca che avranno detenuto
le loro azioni ordinarie per tre
anni avranno diritto di accedere
a questo sistema di voto basato
sulla fedelta sino a quando non
trasferiranno le loro azioni or-
dinarie». Questo sistema, che
ha come obiettivo di facilitare
la costituzione di una base azio-
naria stabile e di premiare gli
azionisti a lungo termine, con-
sente nei fatti a quest’ultimi una

presa superiore sulla societa in
quanto, se I requisiti saranno
rispettati, 1 soci fedeli avranno
un diritto di voto doppio rispet-
to agli altri. Questo sistema, che
& comune in Francia e accetta-
to anche nei Paesi Bassi, non ¢
permesso in Italia. Cosi la sede
in Olanda consentira all’Exor di
mantenere fermissima la presa
sulla nuova societa.

La sede fiscale nel Regno
Unito, invece, consentira un
notevole risparmio in termini
di tasse sugli utili. Il Lingotto
ieri ha specificato che il trasfe-
rimento del quartier generale
fiscale In Gran Bretagna «non
avra effetti sull’imposizione
fiscale cui continueranno a
essere soggette le societa del

gruppo nei vari Paesi in
cui svolgono la loro attivi-
ta». Cid non toglie, tutta-
via, che gli utili di gruppo
saranno tassati secondo la
corporate tax inglese, ri-
dotta recentemente al 21%
e che scendera al 20% nel
2015, ovvero il livello pit
basso nella Ue se si eccet-
tua I’Irlanda. Non solo, ma
i redditi finanziari esteri
entro i quali dovrebbero
ricadere gran parte degli
utili di Fca sono tassati al 5%

nell’ambito del capitolo con-
trolled foreign corporation.
La scelta di Wall Street come
borsa principale risponde alla
necessita di accedere all’im-
mensa liquidita dei mercati
finanziari statunitensi. Non
solo, ma, venendo percepita
come societa statunitense a
livello operativo, Fiat-Chry-
sler potra godere sul mercato
obbligazionario di un costo
inferiore del denaro legato
al miglior rating degli Stati
Uniti rispetto all’Italia.

Di tutto questo, perd, il gover-
no italiano non ¢ sembrato pre-
occupato. «La questione della
sede di Fiat-Chrysler & asso-
lutamente secondaria, contano
i posti di lavoro, il numero di
macchine vendute e la globali-
ta dell’azienda», ha fatto sapere
ieri il presidente del Consiglio,
Enrico Letta. «Sono convinto
che la vicenda Fiat da tempo
abbia cambiato i confini e gli
orizzonti a cui eravamo abituati.
Ora Fiat-Chrysler & un opera-
tore globale, mentre prima era
solo nazionale». La visita di
Elkann e Marchionne dell’altro
ieri a Palazzo Chigi deve essere
stata molto convincente (ripro-
duzione riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/fiat
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Marchionne non ha chiesto un euro allo Stato

vando Sergio Marchionne inizie-

ra ainvestire in Italia? Vogliamo

vedere i fatti dopo tanti annunci.
LaFat si prepara a lasciare Torino. E
cosi, avanti con le critiche e 1 dubbi
da parte di quell’Italia che sognereb-
be di arroccarsi sui confini naziona-
li per evitare le sollecitazioni della
globalizzazione. Per loro, il numero
uno della Fiat ¢ il pericolo pubblico
numero uno. L’esponente pit attac-
cato alle cene della gauche caviar
romana. Nessuno ricorda il fatto che
Marchionne ha salvato la presen-
za dell’Italia nell’automobile,
¢ lo ha fatto senza chiedere
salvataggi o finanziamenti
pubblici, senza aggravare
un debito pubblico gia so-
pra il 130% del pil.

Nessuno che rimarca la
differenza con la Francia,
ad esempio, visto che i cu-
gini transalpini si ritrovano
con lo Stato diretto azionista
di tutte le imprese au-
tomobilistiche di

Francia. L’ul-

D1 EDOARDO NARDUZZI

les nessuno solleva il problema che
potrebbe trattarsi di aiuto di Stato
discorsivo della concorrenza) € sta-
ta la Peugeot nella quale adesso il
governo francese detiene ben il 14%
delle azioni con diritto di voto.

Marchionne, invece, ha affrontato
la duplice crisi, del comparto motori-
stico europeo e della Fiat come grup-
po autonomo, sfuggen-

do al provincialismo

dei corridoi roma-

ni. Non ¢ andato

con un cappel-

lo in mano a

chiedere 1 soliti

finanziamenti

statali, né ha bri-

gato per avere la

Cdp o la Repubbli-

ca italiana come

azionista,

calando sul tavolo il solito ricatto
occupazionale. Il numero uno di
Fiat ha preferito giocare una partita
globale. Si & preso dei rischi elevati
(del resto quando non hai tanta cas-
sa o tanta carta da utilizzare per fare
acquisizioni tante altre opzioni non
ne hai) ed & andato a cercare il fu-
turo della Fiat nel mercato automo-
bilistico piti competitivo al mondo,
quello Usa. E vero, non ha investito
per rinnovare il portafoglio prodotti
1n maniera decisa, ma € altrettanto
vero che se lo avesse fatto, vista la
debolezza della domanda italiana e
la dipendenza delle vendite di Fiat
dal mercato nazionale, il ciclo eco-
nomico non avrebbe di certo ripagato
1 suoi investimenti.

La Fiat di Marchionne, pronta ari-
portare in borsa anche la controllata
Chrysler, oggi € una public company
sicuramente internazionale, gia for-
se globale nella cultura del manage-
ment ¢ nel modo con il quale declina
Ia strategia e interagisce con la do-
manda del mercato. Si tratta di un
fatto importante per un’Italia troppo

tima in ordine incline a piangersi addosso e a drib-

di tempo a blare i costi delle ristrutturazioni che
essere stata la globalizzazione impone.

ricapita- Tra poco Marchionne iniziera anche
lizzata a creare nuova occupazione in Italia,

con soldi ma difficilmente le critiche verso di
pubblici lui diminuiranno, perché ha avuto
(strana- la sfrontatezza di far capire agli
mente italiani che possono giocare e vin-
aBru- cere nel mare aperto del business.

xel- (riproduzione riservata)
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Fiat e l'occasione della sua

org;anizz.avanodelle corse fra / C
di vita. Decide allora che deve

i loro. Poi si trovavano in

IL COMMENTO

di GIUSEPPE TURANI piazza San Carlo e liberarsi dei soci, pitl
commentavano. Le auto interessati a sfidarsiin
venivano dalla Francia. sciocche gare domenicali che a

LA GRANDE
PARTITA

A VECCHIA Fiat, quella
che tutti abbiamo

-4 conosciuto, non c’e pit.
Era nata a Torino nel 1899.
Quasi per gioco. Un gruppo di
aristocratici si era innamorato
di quello strano veicolo con
guattro ruote, il volante e il
motore e alla domenica

Dopo cercarono di farsene una
loro, fondando una prima casa
automobilistica. Ma non ebbero
successo. Alla fine, diedero vita
alla Fiat e chiamarono
Giovanni Agnelli, un ufficiale
del Savoia Cavalleria, che pero
era interessato da tempo pilt
alla tecnologia che ai cavalli.
Agnelli, a differenza dei suoi
amici aristocratici, sirende
subito conto che ['auto non é un
joco o un divertimento. E’
‘inizio di un mondo nuovo. La

produrre automobili. E li caccia
via. Con metodiun po’
sbrigativi, tanto é vero che ci
sara un processo. Ma il
fondatore vince e la Fiat é suq.
Finalmente puo fare quello che
vuole, anche se il vero boom
avverra molti anni pii tardi e
non con lui. Giovanni Agnelli
segna la strada. E scopre anche
di essere non di destra, come
molti pensano, ma un buon
socialdemocratico.

[Segue a pagina 4]

[’ ufficiale, I’ Avvocato, I’americano
La storia d’Italia viaggia in Fiat

Dagli Agnelli a Marchionne, un secolo di successi e crisi

di GIUSEPPE
TURANI

[SEGUE DALLA PRIMA]

IL VECCHIO Agnelli aveva studia-
to Pesperienza di Ford («I miei
operai devono guadagnare tanto
da potersi comprare le auto che
producono») capendo-che lauto e
Fiat avrebbero avuto futuro in
una societa in evoluzione.

11 fascismo molto agricolo e guerre-
sco, non gli piaceva. Lui era tutto
tecnologia e modernita. La cosa
era talmente clamorosa che il Du-
ce lo fece redarguire dal prefetto di
Torino perché si ostinava a tratta-
re col sindacato di sinistra e non
con quello fascista. Si difese dicen-
do che i fascisti non avevano iscrit-
ti e che lui aveva una fabbrica da
mandare avanti. Ma dovette pie-
garsi. Come ultimo gesto di ribel-
lione, personale e privata, quando
arriva Pobbligo della camicia nera,
dice alla moglie, Clara Boselli,
prendine una bianca e tingila di
nero, quando questa pagliacciata
sara finita, la faremo lavare.

POI arrivano le guerre e la lunga
parentesi fascista e tutto si compli-
ca. Alla Liberazione, gli proibisco-
no di tornare a dirigere la fabbrica.
E lui (morira poco dopo, nel 1945)
alla sera, insieme alla moglie, dalla
collina di Torino, guarda la fabbri-
ca. Fuori Agnelli, le redini passa-
no al professor Vittorio Valletta,
Partefice del “miracolo” Fiat del
dopoguerra. Uomo molto abile e

molto spregiudicato. Sequestrato
in fabbrica dagli operai in rivolta,
al processo dird: «Sequestrato?
No. Insieme stavamo difendendo
la fabbrica». Perd sono anni diffici-
li. La palazzina uffici dentro la
grande fabbrica di Mirafiori ¢ dota-
ta di pesantissime porte d’acciaio,
che si chiudono se ¢’¢ odore di con-
testazione. In quella palazzina gli
Agnelli hanno sempre avuto un uf-
ficio, anche se raramente ci sono
andati. Valletta € il manager che a
Roma si sente dire che I'Italia de-
ve puntare pilt sull’artigianato che
non sui grandi complessi indu-
striali. Lui ascolta, pensa che quel-
1i sono matti, torna a Torino e lan-
cia le prime utilitarie. Aveva ragio-
ne lui. L’Italia si riempie quasi su-
bito di 600 e di 500.

SUL FRONTE degli azionisti Val-
letta non ama avere grane e quindi
consiglia al giovane Gianni Agnel-
1i di divertirsi: «Tanto qui ci sono
io». E infatti la Fiat guadagna
montagne di soldi, il giovane
Agnelli scorrazza per PEuropa col
suo jet (che ha il permesso di usare
le rotte Nato), ¢ considerato uno
dei pit ricchi del Vecchio Conti-

nente, colleziona fidanzate, vive
gran parte dell’anno nella pit1 bel-
1a villa della Costa Azzurra, fa spes-
so un salto in America, paese che
lui considera la sua vera patria
(«Pensa in inglese — dicono i suoi
amici — e poi traduce in italia-
no»). Valletta, per0, era anche un
duro, durissimo. Ottenuta

dall’America la commessa di co-
struire parte di un aereo, in un so-
lo giorno licenzia tutti i dipenden-
ti di quell’azienda, meno uno. E
stato anche I'inventore dell’offici-
na Osr, un capannone dentro il
quale non c’era assolutamente
niente: ci mandava i sindacalisti
pit duri. A meta degli anni Sessan-
ta, perd, 'infanzia deve finire e i
due Agnelli, Gianni ¢ Umberto,
cercano di prendere in mano il ti-
mone della Fiat. Un’azienda gesti-
ta fino a quel momento da Valletta
come una specie di vigna. Nell’uffi-

cio contabilitd potevano entrare so-
lo lui o la sua segretaria. Ricordo
ancora Umberto Agnelliy nel suo
ufficio in corso Marconi, davanti
all’organigramma  dell’azienda:
tanti quadratini, uno per ogni con-
trollata, con righe che portavano a
chi le controllava. Ma molte righe
non portavano in nessuno posto:
nessuno sapeva a chi diavolo ri-
spondessero quelle aziende. «Per
trasformare questo immenso pa-
sticcio in un’azienda moderna —
disse piil tardi un collaboratore di
Umberto — dovremo spargere
molto sangue, tagliare molte te-
ster.

La stagione felice dei due Agnelli
dura perd pochissimo. Prima scop-
pia il ’68, poi c’¢ la crisi petrolifera.
Di fronte alla prima Gianni e Um-
berto reagiscono male. Non sanno
cosa sia un conflitto industriale e
non hanno nessuno che sappia ge-

stirlo. La crisi petrolifera, con le
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domeniche a piedi, crea altro
scompiglio. Un cronista della
“Gazzetta” di Torino sente dire
chel’Avvocato Agnelli si & suicida-
to e, diligentemente, telefona in
villa e ’Avvocato lo invita a pren-

dere un caffé. Il cronista torna in
citta e da la buona notizia: Agnelli
& vivo, sta bene, e anche di ottimo
umore, abbiamo parlato di spo:
tutto il pomeriggio. :

LA FIAT, per fortuna, non accetta
di lasciare ’auto. Ma naviga sem-
pre in cattive acque e sta in piedi
grazie all’appoggio di Mediobanca
e di Cuccia (che a un certo punto
manda Romiti). In questa lunga
stagione disastrata I’Avvocato fa
un solo colpo, ma decisivo: assu-
me Vittorio Ghidella. Ghidella ve-
niva dalla Riv-Skf e era considera-
to un genio degli stabilimenti. In-
fatti smonta Mirafiori come un Le-
go e rifa tutto nuovo. Inventa la
Uno e rilancia la Fiat. A quel pun-

to tutto sembra a posto. come amministratore delegato Ser-
. Lenuove leve
. Dopo la morte
‘ : dell’Avvocato, nel 2003,
. = _euna breve parentesi

Gli albori con Montezemolo, diventa

Il marchio fu fondato presidente John

U11 luglio 1899 aTorino. ~  Elkann, mentre il timone

Dopo un po’ sale al vertice passa a Sergio

il Senatore Giovanni Marchionne [sopra,

Agnelli, nonno ) . tdueinsieme)

dellAwvocato. Resteraa = L !

capo dell’azienda .

ceniceririse - [ SVOIEQA

Seconda Querra:Mondiale

i ¢

' ILmiracolo e i flop

L’AVVOCATO decide che, dopo di
lui, Umberto sara il presidente e
Ghidella 'amministratore delega-
to: il futuro della Fiat & assicurato.
Non sara cosi. Una faida interna
obbliga Umberto e Ghidella a an-
darsene. Ricordo che all’inizio de-
gli anni Novanta incontro ’Avvo-
cato e che mi sembra rassegnato al-
la fine di tutta ’avventura: «Il ma-
trimonio di Fiat con Torino e la
Fiat & durato cento anni. E una bel-
la durata per un matrimonio».

Poi le cose precipitano tutte insie-
me. Muore il giovane figlio di Um-
berto, che doveva essere ’erede de-
signato. E nel 2003 muore anche

PAvvocato, probabilmente ulti-
mo uomo del Rinascimento italia-
no. Nel giro di un anno muore an-
che Umberto. In azienda restano i
“ragazzi”: gli Elkann, i figli del pri-
mo matrimonio di Margherita. E
resta Susanna, probabilmente la
persona pil determinata e saggia
della famiglia. Intanto, & arrivato

. L'INTUIZIONE

gio Marchionne, che molti descri-
vono come uno dei 3-4 manager
migliori d’Europa. Il primo colpo
di Marchionne ¢ ai danni della Ge-
neral Motors.

LA FIAT, qualche anno prima era
stata venduta (in parte) alla casa
americana, ma con ’obbligo (su ri-
chiesta Fiat) di comprare tutto il
resto. L’azienda torinese va male e
gli americani vogliono sfilarsi di
corsa: Marchionne va in America
¢ li lascia andare, dopo che gli han-
no dato un miliarc£> e mezzo di
dollari. Infine, il colpo di genio.
Arriva la grande crisi e Marchion-
ne (italo-canadese cresciuto in
America) convince Obama a affi-
dargli la Chrysler. All’inizio sem-
bra una storia di pazzi: tutte e due
le aziende vanno male. Ma poi
Chrysler si riprende e si arriva alla
fusione.

A questo punto la vecchia Fiat
dell’ufficiale del Savoia Cavalleria,
che Paveva sfilata agli aristocratici
torinesi, non ¢’¢ davvero pitt. Al
suo posto ¢’¢ un player internazio-
nale dell’auto. Partita non facile.
Ma che partita.

Il comando passa
al professor Valletta che
con 500 e 600 fa decollare
l'azienda. Nel 1966 tocca
a Gianni Agnelli prendere
le redini. Poi annidialtie
bassai fra crisi petrolifere
dimetaanni70ela
, ionei

Negli anni "60 Valletta
punta tutto sulle utilitarie:
inizia il ‘miracolo’ Fiat

@ irhidice ristt;;t;

trasloca in Olanda ;
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MANTENERE
LE PROMESSE

SUL BIGLIETTO da visita non ci
sara pin scritto Fiat ma Fca,
acronimo di Fiat Chrysler
Automobiles. L'indirizzo non sara
pitt quello di via Nizza 250, ma di
una stradae olandese. E dopo quasi
115 anni scomparira, per la prima
volta, dai documenti ufficiali
dell’azienda, il nome Torino. La
citta della Fiat e degli Agnelli. Non
¢ facile accettare «l arrivederci
Italia», come titolava ieri il
quotidiano tedesco Handelsblatt.
Quvvero il trasferimento in Olanda
e in Inghilterra delle sedi (legale e
fiscale) della Fiat. Anche se il
gruppo, per quel che compete alle
attivita italiane, continuera a
pagare le tasse qui. Ma insieme
con l'annunciata quotazione della
nuova Fca a Wall Street (oltre che
in Piazza Affari) 'impressione ¢
che ormai la testa sia sempre piu
americana: a Detroit, dove Sergio
Marchionne passa ormai pit
tempo che a Torino. Del resto,
guesta storica svolta era
inevitabile. Perche oggi il Lingotto,
senza Detroit, non potrebbe
guardare ol futuro con fiducia. Gli
utili Usa controbilanciano le
perdite europee e degli 84 miliordi
di fatturato solo il 9% viene
realizzato in Italia.

IN UN MONDO globalizzato, i
grandi gruppi multinazionali si
muovono sequendo le
convenienze. E non c’e dubbio che
sia meglio pagare le imposte a
Londra e avere la sede legale in
Olanda dove il potere di voto degli
azionisti di controllo e superiore a
guello che avrebbero a Torino. Ha
ragione Letta a ricordare che
conti vanno fatti sui posti di
lavoro. Ed & qui che si gioca la
credibilita di Marchionne che ha
promesso che non ci saranno
effetti sull'occupazione e 8
miliardi d’investimenti
quest’anno, una parte dei quali in

Italia. Un Paese dove non é piu
redditizio fabbricare auto low cost
ma bisogna puntare su marchi
come Alfa, Maserati e Ferrari
piuttosto che sulle nuove
Cinguecento. Quel che interessa
alle tute blu, preoccupate per il
futuro, sono lavoro e salario, non
Uindirizzo delle sedi. E per
mantenerli la Fiat deve continuare
a investire qui. Ma anche la
politica deve cambiare registro.
Perché, come insegna la grande
fuga delle aziende (vedi il-caso
Electrolux) l'Ttalia ¢ diventata, tra
tasse, burocrazia eincertezza del
diritto, un Paese inospitale per
fare impresa. E mentre qui aspetti
da 10 anni che ti costruiscano una
strada per il ‘distretto della sedia’,
gli austriaci ti fanno ponti d'oro
per trasferire lo fubbrica al di la
delle Alpi.

Nasce la nuova Fiat Chrysler
Sede in Olanda e tasse a Londra
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FIAT-CHRYSLER
Il disarmo
di Marchionne

Vincenzo Comito

torinese ancora per poco, ha for-
nito delle notizie sui risultati di
bilancio e sulla futura dislocazione

delle sue sedi. Sul primo fronte le in-
formazioni relative sia al 2013 che
al 2014 appaiono deludenti, mentre
quelle di tipo logistico si sono dimo-
strate simili, come previsto, a quan-
to gia sperimentato con la Fiat Indu-
strial.

Manca ancora del tutto, peraltro,
G qualsiasi notizia sulla dislocazione
del quartier generale.

Per quanto riguarda i bilanci, i ricavi del
gruppo sono stati pari nell’anno a 86,8 mi-
liardi di euro (+ 3% sull'anno precedente),
mentre 'utile netto & risultato di 943 milio-
ni, rispetto agli 1,14 miliardi del 2012. Piix
analiticamente, mentre la Chrysler da sola
mostra un andamento positivo ed in cresci-
ta, i dati Fiat sono in peggioramento di 124
milioni sull’anno precedente. Oltre alla soli-
ta depressione dei risultati europei, questa
volta la novita & rappresentata dal peggiora-
mento dell’America Latina ed in particolare
del Brasile, che sino a ieri appariva come
quella che teneva a galla tutta la baracca. Il
deterioramento delle prospettive economi-
che del paese e il progressivo forte aumento
dei livelli della concorrenza contribuiscono
a spiegare il cattivo risultato. .

Sul fronte finanziario, la gestione Fiat h
assorbito cassa per ben 1,6 miliardi di euro
ed anche in questo caso & dovuto interveni-
re 'andamento positivo della Chrysler per
portare a dei flussi di cassa complessivi in
sostanziale pareggio.

Per quanto riguarda il 2014, si prevede un
fatturato in crescita ma risultati economici
ancora in discesa, mentre 'indebitamento
dovrebbe fortemente peggiorare, in pattico-

lare, ma non solo, in relazione agli esborsi
per 'acquisto del 41% delle azioni Chrysler
che era ancora nelle mani dei sindacati Usa.

Questi dati alla fine indicano quanto sia
ancora lunga la strada del nuovo gruppo sul
cammino della trasformazione in un player
globale, come i principali sei concorrenti
del settore. Questa strada, a mio parere, il
gruppo non & peraltro in grado di percorrer-
la con successo con le sue sole attuali e de-
boli forze. Attendiamo delle novita su que-
sto fronte nei prossimi mesi e anni.

Per quanto riguarda invece la dislocazio-
ne delle varie sedi della nuova entita Fiat
Chrysler Automobiles (FCA), niente che
non si immaginasse gia. La holding sara in
Olanda, perché nel paese & pit1 facile che al-
trove controllare un gruppo con solo una

I exi il gruppo, che si pud definire

quota relativamente ridotta
del capitale; la sede fiscale in
Gran Bretagna, perché le tasse
sui dividendi vi sono piu legge-
re; la quotazioni in borsa negli
Stati Uniti, infine, perché & il
piti grande mercato finanzia-
rio del mondo e il gruppo avra
bisogno probabilmente di sol-
lecitare prossimamente il ri-
sparmio del pubblico in misu-
ra rilevante, visto lo stato non
brillante delle sue finanze.
Restano a questo punto due
buchi informativi di peso. Da
una parte quello relativo a co-
sa Marchionne e il fedele scu-
diero Elkann vorranno fare con I'ltalia, I'al-
tro, almeno in parte collegato, su dove sara
collocato il quartier generale del gruppo. .
Per quanto riguarda il primo tipo di noti-
zie sappiamo almeno che il mistero dovreb-
be essere svelato ai primi di maggio, mentre
per quanto riguarda il secondo, invece, nes-
suno ne parla.
Si pud ipotizzare con una certa plausibili-

_ tachela sede centrale sara collocata nei din-

torni di Detroit; Marchionne cerca di schiva-
re una informazione imbarazzante dicendo
che il suo quartier generale si trova in aereo,
dove passa la gran parte del suo tempo, ma
in realta per governare un gruppo ci voglio-
no, tra I'altro, i progettisti dei nuovi modelli,
quelli che analizzano i conti, quelli che gesti-
scono il personale, e cosi via. Attualmente
per fare queste cose lavorano a Torino intor-
no alle 5.000 persone e non sappiamo quan-
te negli Usa. Con il plausibile spostamento a
Detroit si pud stimare molto grossolanamen-
te che Torino perdera circa 3000 posti di la-
voro, sui circa 5.000 in essere almeno sino a
qualche tempo fa. Ma forse i dirigenti del
gruppo, per non destare troppo clamore,
cercheranno di fare il passaggio in sordina,
un poco alla volta, utilizzando poi anche un
po’ di dimissioni incentivate, un po’ di pen-
sionamenti, lo spostamento negli Stati Uniti
di una parte degli impiegati italiani. Chissa.

Quello che & certo che il governo italiano
continua tranquillamente e con una bella
faccia tosta a mantenere tutte le distanze
dalla partita, come se si trattasse di una que-
stione molto lontana da noi.
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La fusione con C

Fiat, dopo 115 anni non e pitl italiana
sede in Olanda e tasse in Inghilterra

Oscar Giannino

C ’é qualcosa di profondamente analogo in due vicende che
riguardano il lavoro e che in questi giorni s’incrociano in Ita-
lia, anche se apparentemente una e una storia di successo, Ialtra
didifficolta estrema. >Segue apag. 20.Servizidapag.2a5

OscarGiannino

Stiamo parlando della nuova Fiat Chrysler
Automobiles, e della Electrolux. Il nuovo
marchio comune del settimo gruppo
dell’auto mondiale, deciso ieri insieme alla
sua prossima quotazione a New York, alla
sua nuova sede legale in Olanda e a quella
fiscale nel Regno Unito, & un trionfo perche
sradicala Fiatdallasuadebolezzanaziona-
le ed europea, e grazie al risanamento del
terzo gigante dell’auto americano conferi-
sce aentrambiuna dimensione mondiale.

Mentre la multinazionale svedese degli
elettrodomesticibianchistentaavedereun
futuro per i suoi stabilimenti italiani, e ieri
non ha convinto governo e sindacati al pri-
mo incontro congiunto. Eppure, entrambe
levicende portano al pettine lostesso nodo.
Cio che énecessariofare perdifenderelavo-
ro e produzioni in Paesi avanzati, cioe ad
alti costi di produzione, del lavoro, e dei di-
ritti sociali connessi al nostro modo di vive-
reeallanostraidea dicivilta.

Un’opinione che purtroppo gode dilar-
go seguito, quando la crisi mette in ginoc-
chioimprese elavoroo, comenel casoitalia-
no, un intero Paese, afferma che ¢ 1a globa-
lizzazione a essere ingiusta e inaccettabile,
perché mette in concorrenza diretta i lavo-
ratoriapitialto costo delle nazioniavanzate
conquelliaminor costo dellenazioniemer-
genti.

Non ¢ affatto cosi, ma non si pu6 nean-
che pretendere chela cosa risulti facilmen-
te chiara a chi sitrova personalmente espo-
sto alla minaccia di perdere reddito e lavo-
ro. Dovrebbero invece essere le classi diri-
gentidiunPaese, imprese e sindacati, politi-
caemedia, acapire cheesisteeccomeilmo-
do per difendere lavoro e impresa nei Paesi
a piui alti costi. A patto pero di "cambiare la
testa", ognuno perlapropria parte.

Chrysler e General Motors erano in gi-
nocchio, nel 2007-2008, innanzitutto per i
costi deipropri dipendentinonrispetto agli
operai dell’'auto in Cina, ma a quelli che la-
voravano negli stabilimenti di altre aziende
dell’auto negli stessi Stati Uniti. Poi la crisi

finanziaria diede una botta mortale alla
sostenibilita dei rispettivi debiti pensionisti-
ci. Maquandointervenneilgoverno federa-
le, con pacchi di miliardi dei contribuenti
americani - la Chrysler con Marchionne ha
restituito tutto con gli interessi a maggio
2011, in GM Obama ci ha rimesso pit1 di 10
miliardi di dollari pubblici - 'esame dei co-
sticomparati fuspietato.

Eilsindacato americano dell’ auto, Uaw,
incalzato da Marchionne, pur discommet-
terenell’unicaopzione possibile perla dife-
sadell’azienda e dellavoro, accettod riduzio-
nitraretribuzione, pensionie benefit, in un
arco da 7 a 24 mila dollari annuilordi. I neo
assunti sarebbero stati pagati 14 dollari
I'ora, rispetto ai27 degli"anziani", ai qualisi
tagliava la pensione. Del resto il sindacato
metalmeccanico tedesco, IGMetall, aveva
accettato nel 2004-2005 anch’esso tagli
energici peripitigiovani ebloccototale per
tutti di premi e avanzamenti per tre anni,
pur diimpedireladelocalizzazione di stabi-
limenti del gruppo, dalla Germania in crisi
versol’Est Europa.

Come vedete, in realtd non ¢ affatto di-
verso da quel che ha proposto Electrolux.
Gli svedesi non hanno proposto un taglio
né del 50% né del 40% delle retribuzioni dei
loro dipendenti italiani, come affrettata-
mente in troppi hanno detto, ma dell'8%
delle retribuzioni nette e di poco pilt1 del
20% del trattamento complessivo, som-
mando lo stop ai premi, gli orari pil1 conte-
nuti e la maggior flessiblita nella turnazio-
ne. Eppure, ¢'e stata un’insurrezione gene-
rale. Si sono sprecate le invettive e i toni
estremi, come di fronte a una provocazione
inaccettabile da vecchi padroni delle ferrie-
re dickensiani.

Esaminiamo con freddezza i fatti. Il no-
stro Paese perde produttivita in termini
comparatidaoltrevent’annie trai Paesieu-
ropei medio-grandi ha un costo lordo del
lavoro inferiore di poco solo a quello della
Francia, non a caso divenuta essa, ora, il
grande malato continentale. Ovviamente,
aspingere cosi in altoil costo dellavoronon
¢ laretribuzione netta che va in tasca ai di-
pendenti, inferiore aquellatedescae france-

se.Eilcuneofiscale, lapesante pretesa fisca-
le e contributiva dello Stato. Che & cresciuta
del 5% dal 2005, altro che scendere come
tutti i governi hanno promesso di fare. Nel
breve termine, visto cheloStatononsideci-
de, i gruppi multinazionali non investono
nella manifattura in Italia come pure la sua
elevataqualita meriterebbe ancora, e quelli
che lo hanno fatto da molto tempo, come
Electrolux, per non spostarsi altrove chiedo-
no a dipendenti e sindacati la disponibilita
amettere in discussionel'unica componen-
te dei costi fissi che si puo abbassare. Cioe
quellaa carico deilavoratori stessi.

E ingiusto, si dira. Condivido. Sarebbe
molto pit1logico che fosselo Stato ad abbas-
sarela sua pretesa veramente fuori da ogni
ragionevolezza, ad assumere decisioni ca-
paci diabbassare il sovraccosto energetico,
della logistica e dei trasporti, attraverso un
mixenergeticomenosussidiatoeinfrastrut-
ture di rete piu efficienti. Ma capite bene
chefinchélo Stato non fanessuna di queste
cose, l'alternativa per il sindacato & quella
tra sedersi al tavolo Electrolux e trattare an-
cheretribuzione e premi, oppure dire dino
a tutto, e accompagnare alla scomparsa al-
tri stabilimenti e altre migliaia di posti dila-
voro.

Unsindacatoragionevole e moderno sa
per primo che la manifattura in Paesi a pit
alti costisidifendebenissimo se tuttiifattori
dellaproduzione - illavoroeil capitale,ibre-
vetti e la tecnologia, gli input energetici e
quelli dei servizi sia pubblici sia privati
all'imprsa - compongono insieme un mix a
pitialtovalore aggiuntorispettoaquellodei
Paesi emergenti e a pil1 bassi costi. E questa
la chiave per continuare a essere pili ricchi
nella globalizzazione, cheha accresciutodi
centinaia di milioni i possibili acquirenti
deinostri prodotti.

Altrimenti, si declina. Ma non ¢ affatto
undestino segnato, come insegnail grande
malatotedesco a inizio deglianni Duemila,
tornato in pochianni diriformein piena sa-
lute, e a un attivo commerciale sul Pil supe-
riore a quello della Cina. Un sindacato mo-
derno non per questo deve dire si a ogni ri-
chiesta dell'impresa. Deve trattare investi-
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menti, difesa ed espansione dei livelli pro-
duttivi, vincolando i sacrifici nel breve alla
crescita successiva. Esattamente come e av-
venuto in Chrysler e in Volkswagen. Ma de-
veaffiancarvi - insieme al mondo deimedia
e della cultura accademica e diffusa - un
energicoimpegno perrichiamareloStato a
tutto ci6 che in Italia non ha fatto in questi
anni. Meno cuneo fiscale. Un'istruzione tec-
nica, secondaria e postsecondaria, pitivici-

naalleesigenzedellavoroitaliano. Unsiste-
ma diincrocio tradomanda e offerta del la-
voromenoindecentediquelloattualeitalia-
no, cheintermedia amalapenail 2% del to-
tale deinuovioccupati eri-occupati. Un co-
dice dellavoro pitisnello e pitichiarorispet-
to alle decine di leggi accumulate nel tem-
poeail2diversiadempimentiattualmente
previsti per un solo contratto di apprendi-
stato.

Impresa, sindacato e Italia civile, insie-
me, possono fare di pili e in minor tempo
per uno Stato menc nemico del lavoro, di
quantolapolitica da solamostridiriuscirea
fare. Ma, nel frattempo, sedersi e trattare
contratti di solidarieta anche con meno re-
tribuzione & sicuramente meglio che chiu-
dereglistabilimentie diventare cassintegra-
ti.
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La storia

Specchio del Paese

Dalla Topolino all’Alfa dei sogni
oggi resta la beffa di Destinazione Italia

di Marlowe

Londra, quotazione a Wall Street

(Milano listino secondario), un
brand - FCA, Fiat Crhrysler Automobi-
les - cheesteticamente non piace anes-
suno.LavecchiaFabbricaltaliana Auto-
mobili Torino ha ormaiben poco diita-
liano e torinese. Di-
venta globale, e, co-

S edelegalein Olanda, sedefiscale a

liana. Italiana?Iseistabilimentiriman-
gono, per ora. E da Cassino e Mirafiori
partiranno le Alfa per riconquistare gli
Usa, 47 anni dopo la Duetto di Dustin
Hoffman nel Laureato. Ma che cosa
avranno di italiano quelle macchine
che dannoidividendia New York e pa-
gano le tasse in Inghilterra? Unacosa:il

lavoro, la progettazione, i motori. Non

&poco, soprattutto og-
gi.Madopo?SelaFCA

me titola il quotidia-  } Futuro arrivera a 6 milioni di
no tedesco Handels- T auto vagheggiate da
blatt, "Arrivedercilta- Un gruppo globale Marchionne (oggisia-

lia!". Certo, anche la

che punta a produrre

moad4,2), potremoan-

Germaniahapersola
Opel. Perd Mercedes,

sei milioni di macchine

cora considerarlo un
successo nazionale?

Volkswagen, Por-
sche, Bmwrestanosaldamente teutoni-
che. E fanno incetta di icone straniere:
la Mini, simbolo dell'Inghilterra di
Mary Quant e dei Beatles, oggi e Bmw;
la Lamborghini che ci faceva sognare
da ragazzini passata alla Audi. La Fiat,
perlaverita, non & che ha fatto sognare
molti. Con alcune eccezioni: la 500 L
daglistrategicisediliribaltabili, la 1.500
spider con la quale ti sentivi in Costa
Azzurra sulla fettuc-
cia di Terracina. La
Balilla & cosa dell'an-

T
Solo apnunci

O non sara una storia
diMarchionnestesso ediquantihanno
creduto in lui, soprattutto oltreoceano?
In realta la domanda giusta & un’altra:
perché la Fiat ha dovuto emigrare tra
Detroit, New York, Amsterdam e Lon-
dra?Lastoriamenorecente ciportereb-
be ai tanti errori fatti quando regnava
GianniAgnelli, che Marchionnenonha
mai conosciuto, eigoverni della prima
e seconda repubblica davano incentivi
in cambio di benedi-
zioni e favori, disinte-
ressandosi di strate-

teguerra, la Duna di
Fantozzi, la Croma

L’operazione delrientro

gie, produttivita, leggi
sullavoro, tasse, infra-

dei politici da prima

di capitali produttivi

strutture. La storia at-

repubblicaedellatra-

rimane sulla carta

tuale ha un nome che
suona come una bef-

gediadiGiovanniFal-
cone. Eppure tutte
quelle Fiat le portiamo dentro di noi,
dallefuoriserie alle piti sfigate: cristalliz-
zate nella nostra storia, immortalate
nelle foto di famiglia in bianco e nero.
Paolo Conte con la Topolino amaranto
raccontd noi italiani: dopoguerra,
boom economico, ragazze e domeni-
che allo stadio. Altra nobilta, I’Alfa Ro-
meo: Nuvolari ed Enzo Ferrari corsero
con il quadrifoglio. Tanto che ai tede-
schi il rosso Alfa fino all'ultimo hanno
provato a prenderselo. Sergio Mar-
chionneharesistito,1'Alfaérimastaita-

fa: Destinazione Ita-
lia, il programma annunciato da Enrico
Lettaperriportare danoicapitalielavo-
ro. Rimasto ovviamente sulla carta: la
Electroluxeéfaccendadiqueste ore. Do-
ve sono le riduzioni fiscali promesse ad
aziende e dipendenti, le leggisullavoro
realizzate non in Romania, ma nella
Germania allora socialdemocratica
(guarda caso a opera di Peter Hartz, ex
capo del personale della Volkswagen)?
Ela Confindustria con le sue concerta-
zioni? Cerchiamo di consolarci con la
Ferrari. Vettel permettendo.

Fiat addio. Marchionne entra nella FCA
g JI;{gO[ on Chrysler
l
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IL, GRUPPO FIAT SBARACCA, MARCHIONNE
PAGHERA LE TASSE A SUA MAESTA

SEDEFISCALE ALONDRA, LEGALE IN OLANDA, QUOTAZIONE PRINCIPALE A WALL STREET. ENUOVO MARCHIO

di Salvatore Cannavo

vunque tranne che in Italia. La nuo-
va strategia Fiat potrebbe essere
sintetizzata da questo slogan dopo
che il Consiglio di amministrazione
del Lingotto ha deciso di spostare all’'estero sia
la quotazione sia la sede legale e la sede fiscale
della nuova societa frutto della fusione con
Chrysler. Si chiamera Fiat-Chrysler-Automo-
biles (Fca), un acronimo che sembra non aver
pensato alle ironie italiane che gia ieri circo-
lavano sul web. La sede legale sara in Olanda,
quella fiscale in Gran Bretagna, dove si pagano
le tasse pit basse d’Europa. La quotazione del
nuovo titolo, che Marchionne si augura av-
venga entro il 1 ottobre di quest’anno, sara nel
mercato piu liquido del mondo, a New York,
mentre Milano resta per la seconda quotazio-
ne.
Il cambiamento & storico e apre “un nuovo
capitolo” nella storia dell’azienda come ha sot-
tolineato Marchionne. Agli azionisti, per ogni
azione Fiat verra corrisposta un’azione Fca di
nuova emissione. Quelli che rimarranno azio-
nisti fino al completamento dell’operazione,
“riceveranno un ulteriore numero di azioni
speciale con diritto di voto”.

MARCHIONNE ha celebrato la giornata come

una delle pit importanti
della sua carriera annun-
ciando nuovi investimenti,
8 miliardi, e 'obiettivo di
vendere pit di un milione
di Jeep nel 2014. Per quan-
to riguarda I'Ttalia, ha solo
sottolineato la positivita
della nuova strategia Pre-
mium, cioé i prodotti di fa-
scia alta.

Le reazioni sono sostan-
zialmente di due tipi. La
stragrande  maggioranza
plaude alla bravura dell’'ad
della Fiat e minimizza lo
spostamento all’estero del-
l'azienda. Il presidente del
Consiglio, Letta, la defini-
sce “secondaria”. I sindaca-
ti, invece, che in serata han-
no incontrato lo stesso
Marchionne, si sono detti
rassicurati dalle parole del
manager anche se Bonan-
ni, segretario della Cisl,
continua a chiedere mag-

giori garanzie per Mirafiori

e Cassino. Nessuna preoc-

cupazione sullo spostamento della testa: “L’im-
portante - sottolinea il segretario Ugl, Centrel-
la, & che braccia e gambe restino in Italia”. Cri-
tica la Fiom che parla di “disimpegno” dal-
I'Ttalia e chiede al governo di fare di pit. Preoc-
cupato, per 'occupazione e lo sviluppo tori-
nese, anche l'arcivescovo di Torino, monsignor
Nosiglia.

La novita di ieri, per quanto an-

nunciata, &€ dunque rilevante e ha

un’evidente implicazione fiscale.

La Fiat assicura che “tutte le at-

tivita che confluiranno in Fca pro-

seguiranno la loro missione com-

presi gli impianti produttivi in

Italia” e non ci sara “nessun im-

patto sui livelli occupazionali”.

Mala scelta della Gran Bretagna &

troppo evidente per poter negare

un vantaggio puramente fiscale.

Nel 2012 I'azienda ha iscritto a bi-

lancio 625 milioni di imposte di

cui 420 pagate da Fiat e 205 da Chrysler no-
nostante quest’ultima abbia registrato ricavi
una volta e mezza pit grandi di quella. La
Chrysler paga le imposte nel Delaware, uno
stato che negli Usa ¢ ritenuto alla stregua di un
paradiso fiscale. Il vantaggio potrebbe essere di
oltre 200 milioni. L’azienda precisa che un pro-
blema di tassazione puo riguardare solo i di-
videndi incassati dalla holding: ieri la Fiat Spa,
domani la Fca N.V. Nel 2012 i dividendi della
Spa ammontavano a oltre 1 miliardo anche se,
per effetto di 962 milioni di “svalutazioni” e di
altri meccanismi fiscali, le imposte pagate si
sono limitate a 31 milioni. Su quella cifra, un
risparmio ci sara. Di quanto?

UNA STIMA EFFETTIVA dipendera da piu fat-
tori. Puo essere utile rilevare che nel 2012 1a Fiat
ha pagato, come un’aliquota fiscale media del
27,5% esclusa I'Trap italiana (al 3,9%) mentre in
Gran BretagnalI'aliquota di ba-

se & del 22% (e non ¢’é nessuna

Irap). La Gran Bretagna & sti-

mata dall'Ocse al livello di tas-

sazione aziendale piu basso fra

i paesi del G7 ed ¢ al quarto

posto nel G20, dopo Turchia,

Arabia Saudita e Russia. Una

concorrenza difficile da batte-

re. Benefici importanti anche

in Olanda. Il primo riguarda la possibilita per
gli azionisti di avere piu voti per ogni azione
attribuita. Il secondo attiene alla possibilita di
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collocare una societa holding-madre nelle An-
tille olandesi, con un beneficio da paradiso fi-
scale. Il terzo vantaggio riguarda la tassazione,
inesistente, dei dividendi.

Il mercato, pero, ieri & rimasto deluso per i dati
del 2013. Gli analisti si aspettavano di piu e la
Fiat & stata, a un certo punto, sospesa dal listino
per eccesso di ribasso. I numeri parlano di ri-
cavi a 86,8 miliardi, di un utile netto a 943

BYE BYE ITALIA

L'ad del Lingotto parla

LE IMPOSTE di un nuovo capitolo
DEL 201 2 Fa discutere la scelta

di non pagare pill
le imposte in ltalia. Letta:

& un fatto secondario

milioni ma che per il 2014 non
dovrebbe superare gli 800 mi-
lioni e soprattutto della deci-
sione del Cda di non proporre
la distribuzione di dividendi
per mantenere un livello ade-
guato diliquiditd dopoI'acqui-
sizione di Chrysler. La scom-
messa globale di Marchionne ¢
appena cominciata.
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Quel che serve
alla Fiat

non serve
all'Ttalia

di GAETANO PEDULLA

1 legame tra la Fiat e I'Ttalia non

era pit lo stesso da anni. Merca-
to delle autovetture a picco, rete dei
concessionari in ginocchio, relazioni
industriali ai minimt... il gruppo da
fempo non chiedeva nemmeno que-
gli incentivi per la rottamazione con
cui aveva refto agli anni peggiori. Sia
chiaro: Fiat é stata il prototipo di un
mondo industriale che ha preso a
mani basse dallo Stato. Talvolta con
reciproco giovamento, come accad-
de negli anni cinquanta, quando il
Paese costrui in tempi oggi impen-
sabili quelle infrastrutture (strade
e autosirade) senza le quali sarebbe
stato difficile motorizzare gli italiani.
Non a caso per PAvvocato Agnelli
quel che andava bene alla Fiat anda-
va bene all'Ttalia. A conti fatti pero il
Lingotto ha avuto vantaggi inegua-
gliabili, Milioni di ore di cassa inte-
grazione, contributi miliardari per
aprire gli stabilimenti, altri contribu-
ti miliardari per mantenere in vita ghi
stessi implanti e pol magari ancora
contributi miliardari per chiuder}i.
La societd che sposta 1l suo quartier
generale da Torino a Londra e Am-
sterdam (ima anche a Detroit e Wall
Street) é dunque una buona notizia
per I'ltalia? No, non lo é. Con Fiat
perdiamo il campione nazionale, nel
bene e nel male, della metalmecca-
nica. Per un Paese che ha gid perso
la chimica, la grande distribuzione,
Tinformatica e Velettronica, prose-
guire con questa desertificazione in-
dustriale significa accettare un ruolo
sempre piti marginale nel contesto
economico globale. Percio stupiva
il premier Letta che ieri a Bruxelles
parlava di un'Ttalia dove l'emergenza
¢ finita, Tra multinazionali che con-
tinuano a fare shopping portando
via il meglio del Belpaese, i nosiri
gruppi che delocalizzano all'estero e
adesso persino la prima azienda pri-
vata nazionale che va via, se I'emer-
genza & davvero finita vuol dive che il
paziente € morto o al massimo gli &
rimasto poco in cui sperare.
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Branding Fiat Chrysler Automobiles e il nuovo
nome del gruppo; RobilantAssociati firma il logo

La raffigurazione geometrica del marchio e ispirata alle forme essenziali della progettazione automobilistica

iat Chrysler Automo-

biles & il nuovo nome

del gruppo formato
dalle 2 case automaobilisti-
che, Aannunciarlo & stati ieri
la societa In occasione del-
la presentazione dei dati di
bilancio. A realizzare il nuo-
vo logo della neonata Fiat
Chrysler Automobiles ¢ sta-
ta lagenzia RobilantAssocia-
ti, che ha appunto firmato il
progetto di branding. Il logo
sara adottato appena pos-
sibile e, in ogni caso, entro il
completamento del proces-
so di riorganizzazione del-
la nuova societa. "Dopo una

FIAT C

prima fase di convivenza
dei due marchi - commen-
ta una nota del Lingotto -
0ggi € necessario per Fiat e
Chrysler dotarsi di una nuo-
va identita in grado di rap-
presentare una realta im-
prenditoriale che & molto di
pit della somma dei singo-
[l soggetti da cui & stata ge-
nerata, fondata su importan-

ti valori, una specifica cultura
dimpresa, una visione co-
mune e condivisa e un grup-
po dal respiro internazionale.
L'uso di un acronimo - spie-
ga - aluta a stemperare | le-
gami col passato, senza re-
ciderne le radici e al tempo
stesso contribuisce a definire
I'approccio globale del grup-
po. Facile da comprende-

re, pronunciare e ricordare,
& un nome adatto allinter-
nazionalita del mercato con-
temporaneo” Nel marchio
le tre lettere vivono allinter-
no di una raffigurazione ge-
ometrica ispirata alle forme
essenziali della progettazio-
ne automobilistica: “la F, ge-
nerata dal quadrato simbo-
lo di concretezza e solidita; la
C, che nasce dal cerchio, ar-
chetipo della ruota e rappre-
sentazione del movimento,
dell'armonia e della continu-
ita; e infine la A, derivata dal
triangolo, che indica energia
e perenne tensione evoluti-

va" Il nuovo gruppo Fiat Ch-
rysler Automobiles avra sede
legale in Olanda: una socie-
ta di diritto olandese diven-
tera la holding del Gruppo.
La sede fiscale sara invece in
Gran Bretagna. "Questa scel-
ta - afferma la societa - non
avra effetti sullimposizione
fiscale cui continueranno ad
essere soggette le societa
del Gruppo nei vari Paesi in
cui svolgeranno le loro atti-
vita. Fiat Chrysler Automobi-
les sara quotata a New York
e a Milano. La quotazione al
Nyse sara completata entro
a fine dellanno.
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Fiat kehrt Italien den Riicken

Zentrale zieht nach Ubernahme von Chrysler in die Niederlande

der Komplettilbernahme des ame-

rikanischen Auto-Herstellers
Chrysler siedelt der Traditionskonzern
die neue Holding ,Fiat Chrysler Auto-
mobiles“ (FCA) in den Niederlanden an.
Zudem verabschiedet sich das Unterneh-
men ein Stiick weit von der Mailinder
Borse, Denn FCA-Aktien sollen kiinftig
primdr in New York gehandelt werden.
Mit dieser Offnung untermauert der um-
triebige Konzernchef Sergio Marchion-
ne, dass nun viele Hoffnungen der Firma
auf Chrysler ruhen.

Nach einem iberraschend schwachen
Schlussquartal 2013, das unter anderem
auf Schwichen in Europa und Stidameri-
ka zuriickgeht, schraubte Fiat am Mitt-
woch seine Prognose fiir 2014 zuriick.
Die Aktionire miissen zudem auf eine
Dividende verzichten. Kurz nach dem
Aufstieg Fiats zur weltweiten Nummer
sieben der Branche kam dies an der Bor-
se nicht gut an: Die Aktien stiirzten um
knapp sechs Prozent ab. Uber den neuen
Hauptsitz und die kiinftige Borsennotie-
rung hatte es bereits viele Spekulationen
gegeben. Marchionne war durchaus zu-

I '1 iat kehrt Italien den Riicken. Nach

getraut worden, dass er die Fiat-Zentrale
trotz des erwarteten Widerstands in sei-
ner Heimat im Ausland ansiedeln wiirde.
Jetzt betonte Fiat, dass die neue Aufstel-
lung der Gruppe keine Auswirkungen auf
Arbeitsplitze in Italien oder anderswo
haben werde. Obwohl die Holding kiinf-
tig in den Niederlanden angesiedelt sein
wird, wird ihr Steuersitz in Grofibritan-
nien sein. Mit der Konzentration auf den
Borsenhandel an der Wall Street, der bis
Oktober geplant ist, wird Mailand der
Gruppe kiinftig nur noch als Sekundér-
markt dienen.

Fiir Fiat beginnt mit dem Umzug eine
neue Ara, fiir die Marchionne mit der
Komplettilbernahme von Chrysler den
Weg geebnet hatte. Erst vergangene Wo-
che war der Fiat-Chef bei dem Detroiter
Auto-Riesen iiber die Ziellinie gefahren:
Nach monatelangen Verhandlungen kauf-
te Flat dem gewerkschaftsnahen Fonds
Veba die noch fehlenden knapp 41,5 Pro-
zent Chrysler-Anteile ab. Zusammen mit
Chrysler legen die Italiener dafiir 3,65
Milliarden Dollar in bar auf den Tisch
und iiberweisen Veba tiber drei Jahre hin-
weg weitere 700 Millionen Dollar.

Fiat und Chrysler starten in die neue
Verbindung allerdings mit angezogener
Handbremse. So begann der Wachs-
tumsmotor Lateinamerika zum Jahres-
ende zu stottern, weil auf dem wichti-
gen Markt Brasilien staatliche Kauf-
anreize wegfielen. Zudem wirkten sich
Wihrungseffekte negativ aus. Im krisen-
geplagten europiischen Markt gab es
operativ rote Zahlen. ,Die Ergebnisse
waren enttduschend, kritisierte Gabrie-
le Roghi, Chef-Stratege beim Invest-
menthaus Invest Banca. Bei Fiat stiin-
den die Zeichen derzeit ganz auf Kon-
zernumbau.

Und so stellte das Unternehmen seine
Anleger gleich zum Auftakt auf eine Ge-
duldsprobe, weil es seine Prognose fiir
das Jahr 2014 zuriickschraubte. Ausldser
waren die Zahlen fiir das vierte Quartal.
So verzeichnete die gesamte Fiat-Grup-
pe zwar einen Gewinn vor Zinsen, Steu-
ern und Sondereffekten von 931 Millio-
nen Euro nach 887 Millionen ein Jahr
zuvor. Im Gesamtjahr 2014 rechnet der
Konzern nun nur noch mit 3,6 bis 4,0
Milliarden Euro statt bisher mit 4,7 bis
5,2 Milliarden Gewinn.
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Fiat deja Italia y se muda a Wall Street

El fabricante de automaoviles italiano conmociona al pais con el anuncio de que
tendra su sede social en Holanda, la fiscal en Londres y cotizara en Nueva York

SANDRO POZZ!I / PABLO ORDAZ
Nueva York / Roma

Fiat, la marca italiana por exce-
lencia desde hace 115 afos, se
llamard a partir de ahora Fiat
Chrysler Automobiles (FCA), ten-
dré la sede legal en Holanda y la
fiscal en Reino Unido, cotizard
en la Bolsa de Nueva York —aun-
que mantendrda una cotizacion
secundaria en el mercado
electronico de Milan—y cambia-
ra hasta su tradicional logotipo.
El consejero delegado del grupo,
Sergio Marchionne, intentd sua-
vizar el impacto de la noticia en
Italia asegurando que Fiat —o
sea, FCA— mantendrd activo el
centro de desarrollo de Turin y
todas las plantas de produccion
en Italia, pero salvo el primer mi-
nistro, Enrico Letta, que ha he-
cho un llamamiento a los italia-
nos para que sigan sintiendo la
marca como propia, la sensacion
general es de disgusto y preocu-
pacién. “A este paso”, segiin For-
za ltalia, el partido de Silvio Ber-
lusconi, “aqui solo quedara de
Fiat el esqueleto de las fabricas”.

La mudanza total de la com-
pafia se viene planeando desde
que, en junio de 2009, Fiat firma-
ra un acuerdo de alianza estraté-
gica con Chrysler y, sobre todo,
desde que el pasado 21 de enero
se completase la adquisicion del
100% del accionariado de la com-
pafiia estadounidense. Para Ser-
gio Marchionne, todo son venta-
jas: “Es un suefio de cooperacion
industrial a nivel mundial. Con
la alianza, nos hemos convertido
en un auténtico competidor glo-
bal en el sector”. La combina-

ci6on de Fiat y Chrysler dara ori-
gen al séptimo mayor fabricante
automotriz y, ya en 2014, alcan-
zard los 93.000 millones en ven-
tas. También el presidente de
Fiat, John Elkann, perteneciente
a la dinastia de los Agnelli, mos-
trd su satisfaccion a través de un
comunicado: “El nacimiento de
Fiat Chrysler Automobiles mar-
ca el comienzo de un nuevo capi-
tulo de nuestra historia. Cada
una de las marcas tiene una
gran historia en el panorama au-
tomovilistico y puntos de fuerza
geograficamente diferentes y
complementarios”.

La empresa, que no desvelara
los detalles del nuevo plan hasta
el proximo mes de mayo, anun-
ci6 también ayer que cerrd el
ejercicio de 2013 con un benefi-
cio neto de 1.951 millones de eu-
ros, lo que supone una mejora
del 118% respecto a las ganan-
cias del afio anterior. La pieza
clave de estos resultados ha sido,
precisamente, la aportaciéon de
la estadounidense Chrysler. Sin
tener en cuenta al fabricante de
Detroit, el resultado anual ha-
bria arrojado pérdidas de 441 mi-
llones. El pasado ejercicio, Chrys-
ler registré un beneficio de 1.820
millones de délares, un 9% mas
que en todo 2012. De ese total,
660 millones corresponden al
cuarto trimestre, en este ¢aso un
incremento del 75%. El grupo es-
tadounidense facturé 72.140 mi-
Hones, un 10% maés que en el ejer-
cicio precedente.

El beneficio anual es atin ma-
yor si se tienen en cuenta los 960
millones en retornos fiscales,
con lo que eleva un 60% la ganan-

cia anual respecto a 2012, hasta
los 2.760 millones. Sergio Mar-
chionne, su consejero delegado,
pone asi ndimeros a su gran
apuesta para hacer del grupo
Fiat un actor global. La compa-
fiia dispone en este momento de
13.300 millones en efectivo.
Otros de los logros de Marchion-
ne, quien ayer dijo estar vivien-
do el momento maés feliz de su
carrera, fue el acuerdo alcanza-
do el 1 de enero con el sindicato
del automoévil en EEUU para

El Gobierno
intenta calmar

la preocupacion de
la opinién publica

“Es una empresa
que ya no es
italiana”, sefala
la oposicion

hacerse con el control total de
Chrysler y poder integrar asi la
compafiia en Fiat para que
operen como una unidad. La es-
tructura de propiedad unificada,
sefialé entonces el ejecutivo ita-
liano, permitira que el fabrican-
te de los Alfa Romeo opere como
una compaifia global.

El objetivo es poder competir
con General Motors, Ford Mo-
tors, Toyota o Volkswagen. El gru-
po Chrysler vendié 2,56 millones
de coches en todo el mundo, pero
su negocio se concentra en

EE UU y Canada, donde mejord
las ventas un 14% gracias a mode-
los como el Jepp Grand Cherokke
olaranchera Ram de Dodge. Fue-
ra del mercado norteamericano
vendié 309.000 unidades.

La decision aprobada ayer
por el Consejo de Administra-
cion de Fiat, que prevé que cada
accionista reciban una accion de
FCA de nueva emision por cada
titulo antiguo y que Exor —el hol-
ding de la familia Agnelli— man-
tenga el control gracias a su
30%, disparé, sin embargo, las
alarmas en Italia. El primer mi-
nistro, Enrico Letta, se apresurd
a calmar los animos: “Desde ha-
ce mucho tiempo, Fiat ha busca-
do horizontes a los que no esta-
bamos acostumbrados, por eso
hoy es un actor global y antes lo
era solo nacional. La cuestién de
la sede es absolutamente secun-
daria: lo que cuentan son los
puestos de trabajo, el nimero de
coches vendidos y la globalidad
del proyecto”. Pero, al margen
de la opinién favorable del presi-
dente del Gobierno, todas las de-
mas son de gran preocupacion.
Filippo Taddei, el nuevo respon-
sable econémico del Partido De-
mocratico (PD), ha condensado
en un par de frases la sensacion
general: “Esta noticia cambia
aquello que era Fiat para los ita-
lianos. Es una empresa que ya
no es italiana. Y eso nos disgus-
ta”. Entre otras cosas porque, du-
rante los Gltimos afios, el Estado
italiano —o sea, los contribuyen-
tes— han puesto mucho dinero
para que, antes del acuerdo con
Chrysler, las plantas siguieran
produciendo.
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Fiat Chrysler weakens Italy link

Listing set for NY as
historic name dropped
New holding group to
have UK tax status

By Henry Foy in London and
Rachel Sanderson in Milan

Fiat Chrysler will list in New
York and drop the Fiat name
from its logo as the combined
carmaker pushes ahead with the
politically sensitive decision to
shift away from Ifaly.

Fiat, which finished acquiring
Chrysler this month, said the
two carmakers would be rechris-
tened under a new holding com-
pany incorporated in the Neth-
erlands known as Fiat Chrysler
Automobiles. It will be domi-
ciled in the UK for taxes.

The expected restructuring,
approved by Fiat directors ves-
terday, completes the drawn-out
marriage between the US and
Italian carmakers which indus-
try analysts say will safeguard
the future of both. It has none-
theless sparked fears of aban-
donment in Italy.

The new company, almost five
years in the making, will list on
the New York Stock Exchange
with an additional listing in
Milan, granting it easier access
to financing. Fiat shareholders
will receive one share in the
new group for every Fiat share
they own. “It removes all the
complexity of trving to run two
separate organisations through
two separate governance sys-
tems,” said Sergio Marchionne,
chief executive.

The new logo removes the
Fiat name from that carmaker’s
branding after 115 years. “It cer-
tainly is a break with the tradi-
tional, historical symbols... It
was designed effectively to pro-
vide a linkage between the two
houses,” Mr Marchionne said.

The merger has seen him
hailed as the car industry’s
most accomplished dealmaker
and criticised for eroding Fiat’s
manufacturing base in Italy.

Francesco Daveri, Fiat expert
at Parma university, said the
shift of headquarters away from
Italy would force a rewrite of
the Italian motto that “what is
good for Fiat, is good for Italy”.

The restructuring requires

FCA

Flal CeEyRLER A TOMOBILES

regulatory approval but is
expected to be completed by the
end of the year. Executives hope
the shares will start trading on
the NYSE by October 1, Mr Mar-
chionne said. Fiat is already
looking for office space in Lon-
don, according to people famil-
iar with the group’s thinking.
The carmaker also lowered its
2014 profit forecast as it
reported disappointing results
for the fourth guarter of last
year. The company said it now
expected 2014 trading profit to
be between €3.6bn and €4bn.

Lex, Page 12
Staying in the race, Page 15
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News analysis

Turin has secured a role
making premium cars for
export as the group shifts
other functions abroad,
says Rachel Sanderson

Fiat’s Maserati factory is a smudge
of silver on the northern Italian
landscape with the Alps looming
behind. It is here that Sergio Mar-
chionne, Fiat Chrysler’s tough-talking
chief executive, is building what he
considers to be the future of the car-
maker in Italy.

After years of threatening to quit
Fiat's home country because of its low
productivity and archaic labour laws,
Mr Marchionne has set his sights on
using the Turin area as its base for
building premium cars for export.

Inside the newly retooled
Grugliasco site, 2,200 car workers,
many of whom have returned to full-
time work after six years of lay-offs,
are assembling luxury Maserati Quat-
troporte saloons and Maserati Ghibli
sports cars largely for the US and
Chinese markets.

This vision is under the spotlight
this week as, following Fiat’s buyout
of Chrysler, the group’s newly merged
board voted yesterday to shift its pri-
mary listing from Milan to New York,
its legal status to the Netherlands and
its tax residence to Londomn.

In Italy, the long feared move has
been met by hysteria in the local
media as Fiat remains the country’s
largest private employer, even after a
decade of downsizing.

But globalisation is necessary for
Fiat's survival as it fights its way
back from near bankruptcy a decade
ago, says Giuseppe Berta, a Fiat
expert at Milan’s Bocconi University.
US profits have buoyed a European
business that lost $1bn in 2012.

“This is our last chance to Kkeep
production in Italy,” Mr Berta says.

ati factory, the merger is already a
sucecess, because as a result of Mr
Marchionne’s plan to make Turin a
hub for luxury ecars, many are back
working full time after earning as lit-
tle as €850 a month while laid off.

The factory had nearly 30,000 orders
for vehicles last year, mostly from the
US and China, up from 6,300 the year
before. It plans to lift output to 40,000
this year, putting Mr Marchionne’s
target of shipping 50,000 Maserati cars
in 2015 within reach, despite the ini-
tial scepticism of analysts.

Luca Cinquemani, assembly
shop manager at the Maserati
plant, is an example of the Italian-
Canadian executive's transforma-
tion of the group.

A Sicilian engineer, Mr Cinquem-
ani was hired in one of Fiat's plants
in southern Italy eight years ago and
then sent to work in several Chrys-
ler factories before being brought
back to oversee hundreds of car
workers at Maserati. Aged 30.
he is notably yvoung in Italy, where
people are generally considered inex-
perienced until they are over 40, a
cultural tick that has reinforced mas-
sive unemployment and migration
among Italian vouth.

“1 always loved cars,” Mr Cinquem-
ani says. “And if vou love cars, and
you grow up in Italy, who do you
want to work for? It has to be Fiat. It's
a dream come true.”

But five miles away in Turin’s city
centre, the mood is darker.

Piero Fassino, the mayor, shrugs his
shoulders when asked if he is con-
cerned about the shift of Fiat’s execu-
tive offices to the US and London. “To
my mind, it’s more important that we
have production here - which we have
~ than a few legal functions,” he says.

Nevertheless, speaking to business
owners in the city, he issues a rallying
cry for them to adapt to a new world
with less Fiat in it. “We've been
always used to just making something
and someone would buy it. But
today it is not enough for us

just to produce something,

we need to do marketing,

we need to sell ourselves

Fiat Chrysler’s Italy hub stays in the race

university, We are no longer just an
industrial city,” he said.

Fiat’s presence in Turin has faded
since its glory days, an era that still
looms large in the Torinese imagina-
tion, when its dashing patriarch
Gianni Agnelli was known as the de
facto king of Italy.

In the 1960s, Fiat had around 100,000
employees, and cars were produced
exclusively in northern Italy. Today,
it remains Italy’'s largest private com-
pany but only employs 18,000 directly
in the Turin area, of which around
5,000 are still laid off. Fiat Chrysler
now has 158 manufacturing plants
worldwide, and 71 per cent of its
215,000 staff are based outside of Italy.

Shopkeepers in Turin complain they
have been hit by a double blow of
Fiat’'s slow retreat and Italy’s reces-
sion. There are clear signs of crisis. In
the colonnaded arcade of San Feder-
ico, off Turin’s main Piazza San Carlo,
half the shops are closed.

The city’s most famous restaurant,
Al Gatto Nero, where the Agnelli fam-
ily came on its opening night in 1958,
was almost empty during a recent
lunchtime. It is a stark contrast to
Fiat's 1960s dolce vita heyday. Then
the restaurant had three seatings at
lunchtime and its high-living clientele
ate their way through 120 Kilos of
fruffle a year, recalls the founder’s
son Gilberto Vannelli.

Federico Bellono, head of the metal-
workers’ union that represents the
majority of Fiat workers in the city,
applauds the investment in the Maser-
ati factory. But his concern - like
many in Turin - is the future of Fiat’s
historic manufacturing base in Italy:
the vast 2m square metre Mirafiori
site in southwest Turin, which today
works at only a tenth of its capacity.

Mr Marchionne has made clear that
the extent of Fiat's future commit-
ment to the city depends on the
export success of its introduction of
the new premium Maserati, Alfa
Romeo and Jeep models in the coming
years. “Our history and our future is
entangled with that of Fiat,” Mr Bel-
lono says. “We continue to live in a
world of enormous uncertainty.”

For Fiat Chrysler staff in the Mager- @5 @ centre for culture
and tourism, for our See Lex
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Fiat verlasst Italien - rechtlich

Neuer Konzern mit Chrysler zieht aus steuerlichen Griinden wohl nach Grof3britannien

tp. ROM, 29. Januar. Nach wochenlan-
gem Jubel an der Borse iiber die Einglie-
derung des amerikanischen Autoherstel-
lers Chrysler in den italienischen Fiat-
Konzern sorgten nun die Jahresbilanzen
von 2013 fir eine Erntichterung. Die
Fiat-Aktien waren wegen hoher Kurs-
schwankungen lange vom Handel ausge-
setzt; mittags wurde ein theoretischer
Kursverlust von 6 Prozent berechnet. Fir
Enttduschung hatte offenbar die Nach-
richt gesorgt, dass Fiat fiir 2013 keine Di-
vidende ausschiitten will. Schlieflich kos-
tet die Ubernahme der restlichen 41.5 Pro-
zent von Chrysler schon viel Liquiditat:
2,9 Millionen Dollar als Sonderdividende
aus der Chrysler-Kasse, weitere Zuwen-
dungen von 175 Millionen Euro an die
Rentenkassen der Gewerkschaft durch
Chrysler, schiiefflich 1,75 Millionen Dol-
lar aus der Kasse von Fiat - zusammenge-
nommen also 2,8 Milliarden Euro.

Die Aktiondre werden dieses Mal mit
den Aussichten fir einen vereinten Auto-
konzern belohnt. Nach den Worten des
Geschiftsfhrers von Fiat und Chrysler,
Sergio Marchionne, ist nun das Ziel eines
seit finf Jahren gehegten Traumes er-
reicht. Er hat aus der Kasse von Fiat nur

3,7 Millionen Dollar ausgegeben, um nun
100 Prozent von Chrysler zu kontrollieren
und den siebtgroften Autobauer der Welt
zu schaffen. Dafur sollen nun neue Struk-
turen geschaffen werden: Der neue Kon-
zern soll  Fiat Chrysler Automobiles NV*
heifien, ein neues Logo mit den Buchsta-
ben .FCA™ erhalten und den gesellschafts-
rechtlichen Sitz in den Niederlanden ha-
ben. Bis zum Ende des Jahres werden die
alten Fiat-Aktien in neue Aktien des ver-
einten Konzerns getauscht, der zunichst
in New York, dann in Mailand notiert wer-
den soll. Wie in den Niederlanden erlaubt,
ist auch die Ausgabe von kostenlosen
Stimmrechten geplant. Die sollen diejeni-
gen Teilnehmer der ndchsten Hauptver-
sammlung erhalten, die danach ihre Antei-
le fur drei Jahre halten. Damit wolle man
die Entstehung eines stabilen Aktiondrs-
kreises fordern, heifit es bei Fiat. Das be-
deutet auch, dass der traditionsreichste al-
ler Aktionire, die Familie Agnelli, kiinftig
auf Doppelstimmrechte zéhlen kann. Bis-
her hilt sie tiber die Finanzholding Exor
30,05 Prozent der Anteile. Es sei zu erwar-
ten, dass der Konzern steuerlich seinen
Sitz in GroBibritannien haben wird.

Der Jahresabschluss enthilt gute Ergeb-

nisse fitr Chrysler und negative Daten flr
den alten Fiat-Konzern. Insgesamt ergibt
sich ein im Jahresvergleich um 34 Pro-
zent auf 86,8 Milliarden Euro gewachse-
ner Umsalz, ein um 12,7 Prozent ge-
schrumpfter operativer Ertrag (Ebit) und
ein mehr als verdoppelter Nettogewinn
von 1,9 Milliarden Euro. Dahinter steckt,
dass beim alten Fiat-Konzern der Umsatz
mit 35,6 Milliarden Euro stagniert und
ein Nettoverlust von 441 Millionen Euro
angefallen ist, wihrend Chrysler den Um-
satz um 9,6 Prozent auf 72.1 Milliarden
Dollar und den Nettogewinn vor auleror-
dentlichen Positionen um 632 Prozent
auf 2,7 Milliarden Dollar steigerte.

Chrysler steigerte die Zahl der ausgelie-
ferten Autos von 24 Millionen im Jahr
2012 auf 2,6 Millionen im gerade abgelaufe-
nen Jahr. Dagegen ist im alten Fiat-Kon-
zern die Zahl der ausgelieferten Autos von
2 auf nur noch 1.8 Millionen gesunken. Fir
den Umsatz im Massengeschiit mit Autos
des Fiat-Konzerns gibt es keine offiziellen
Daten mehr, doch errechnet sich ein Wert
von 19 Milliarden Euro, nachdem fiir 2011
noch 28 Milliarden Euro ausgewiesen wur-
den. Einen Teil dieser Entwicklung kann
die giinstige Entwicklung der Luxusmar-
ken Ferrari und Maserati ausgleichen.
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Fiat Chrysler
verlasst Italien

Grofdbritannien und die Niederlande
werden die neuen Unternehmenssitze.

Katharina Kort lien haben die neuen Entscheidun-
Mailand gen keinen Einfluss. Dort will Mar-
chionne in Zukunft stirker auf die
hemse statt Po: Der aus dem Premiummarken wir Alfa Romeo,
T Zusammenschluss von Fiat Maserati und Ferrari setzen.
und Chrysler entstehende Au- Fiat war im Sommer 2009 bei
tokonzernwird seinen steuerlichen dem damals strauchelnden Chrys-
Sitznach Londonund seinenrecht- ler-Konzern eingestiegen. Seitdem
lichen Sitz in die Niederlande verle-  hat das US-Unternehmen die Trend-
gen. Damit folgt der Vorstandsvor- wende geschafft und hat sich Fiat
sitzende Sergio Marchionne dem mittlerweile 100 Prozent gesichert.
Beispiel der Industriesparte CNHIn-  ,Heute kénnen wir sagen, dass wir
dustrial. Die Aktien des bald unter  es geschafft haben, eine solide Basis
,Fiat Chrysler Automobiles“ firmie- fiir einen globalen Autobauer gelegt
renden Unternehmens werden da- zu haben mit einer Sammlung an
gegen in New York notiert werden Erfahrung und Kompetenzen auf
mit einer Zweitnotiz an der Mailin- dem gleichen Level wie die beste
der Borse. Konkurrenz“ sagte Marchionne.
»Die neue internationale Gover- Die neuen Firmensitze wurden
nance und die geplanten Bérsenno-  am selben Tag bekanntgemacht wie
tierungen werden den Zugang zu die Zahlen fiir das vergangene Jahr.
den globalen Mirkten verbessern Im vierten Quartal hat das Unter-
mit klaren finanziellen Vorteilen“, nehmen die Erwartungen der Ana-
begriindete Marchionne die jiings- lysten wegen eines iiberraschenden
ten Entscheidungen. Fiir den steu- Gewinneinbruchs in Siidamerika
erlichen Sitz in London sprechen zwar enttiuscht. Der Aktienkurs
vor allem niedrigere Steuern auf Di- reagierte dementsprechend nega-
videnden. Auf die Produktionin Ita-  tiv. Dennoch steigerte das Unter-
nehmen auch dank einmaliger

Fiat Group Steuervorteile im Gesamtjahr den
. Umsatz um drei Prozent auf 87 Mil-
in lPJ,ITdS.aEtErO "fﬁmgleg%n liarden Euro und verdoppelte den
Gewinn auf knapp zwei Milliarden
Euro.
+3,4.% 7,7% Insgesamt zeigte das Ergebnis
wieder einmal, dass das einstige
84,0 868 1,95 Problemkind Chrysler heute das
/ 5 Zugpferd ist und die Verluste der o ananom
italienischen Fiat mehr als wett- iY: I Fall EnBY seicen sich e Gotacher

macht. Fiat allein hitte das Gesamt-
jahr mit einem Minus von 441 Mil-
lionen abgeschlossen. Ohne die ein-
maligen Steuervorteile, von denen

: Fiat profitiert hat, hiitte der Verlust
2012 2013 2012 2013 sogar mehr als doppelt so hoch ge-
Handelsblatt Quelle: Unternehmen ]egen_
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Fiat reveals
new name as
outlook dims

DETROIT

BY BILL VLASIC

Fiat said Wednesday that it would
change its name to Fiat Chrysler Auto-
mobiles, making the announcement as
it cut its profit guidance for 2014 because
of a cooling in the Latin American mar-
ket.

The company said it would organize
the operation in the Netherlands and be
based in Britain for tax purposes. As ex-
pected, Fiat Chrysler will have its
primary stock market listing on the
New York Stock Exchange and a sec-
ondary one in Milan.

Fiat took full control of Chrysler this
month, creating the world’s seventh-
largest carmaker. The company has
been controlled by Fiat since its bank-
ruptcy and bailout by the United States
government five years ago.

Fiat Chrysler now expects a 2014 trad-
ing profit of 3.6 billion to 4 billion euros,
or $4.9 billion to $5.5 billion, down from a
range of €4.7 billion to €5.2 billion. Fiat
also said it would not pay a dividend on
2013 earnings to preserve cash.

Fiat posted a profit of €943 million for
the year without one-time items, but it
would have lost €911 million without
profits from Chrysler.

“The results were disappointing and
fell short of expectations,”’ said Gabriele
Roghi, head of investment at Invest
Banca. “Fiat is a restructuring story. It
needs time.”

Also on Wednesday, Chrysler report-
ed net income in the fourth quarter of
$1.62 billion, bolstered by a big one-time
tax gain. It was the 10th consecutive
profitable quarter for Chrysler, which is
the third-largest United States car man-
ufacturer, after General Motors and
Ford Motor.

For the quarter, Chrysler received a
$962 million tax benefit related to valu-
ation allowances on deferred assets.

HFEATROGK

sive in puzzling Alibaba dcal Tl

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo destinatario,

riproducibile.

Pag.63




LE FIGARO

paa  30-01-2014
Pagina 1 8
Foglio 1

«Nous ne quitterons jamais I'ltalie »

RICHARD HEUZE
ROME

« Ot Fiat Chrysler aura-t-il son
siege social ? Dans Davion de
Sergio Marchionne. » Ces der-
nieres semaines, la boutade
traduisait I'inquiétude des I[ta-
liens sur I’avenir de la Fabbrica
italiana automobili torino, fon-
dée le 11 juillet 1899 par
Giovanni Agnelli. Deés 2008,
John Elkann, président de Fiat
et chef de file des Agnelli, qui
restent premier actionnaire du
nouveau groupe Fiat Chrysler
Automobiles, évoquait la né-
cessité d’une fusion: « Nous
sommes disposés a devenir plus
pelits dans un ensemble plus
grand. » Quand Barack Obama,
en avril 2009, a donné son ac-
cord, les spéculations sur la
« fuite d’Italie » de Fiat ont re-
doublé.

« Fial ne quittera jamais Ulta-
lie, affirmait John Elkann, en
octobre 2010. Tous les membres
de notre famille sont d’accord
sur cette ligne. » Sergio Mar-
chionne, administrateur délé-
gué de Fiat depuis 2004, se dé-
fendait aussi « d’avoir jamais
menacé de quitter Ultalie » sans
cacher son admiration pour le

systeme américain: <« Quand
une idée nouvelle se présente, on
trouve dix objections en ltalie el
dix solutions aux Etats-Unis. »

En avril 2010, Sergio Mar-
chionne avait cherché a dissi-
per le malaise en annongant un
vaste plan de 20 milliards
d’euros d’investissements pour
I'Italie. Aussi, quand Turin a
annoncé, en septembre 2012, au
plus fort de la crise, que ce plan
« nétail plus actuel » et que les
investissements devaient faire
« 'objet d’une révision cons-
tante », une vague d’indi-
gnation s’est élevée. Susanna
Camusso, leader de la CGIL,
la principale confédération
ouvriere, a affirmé que les
Agnelli «se moquaient » de
I'[talie. Le ministre du Travail,
Elsa Fornero, a convoqué Sergio
Marchionne. L’opinion publi-
que parlait de « trahison ».

« Renflouer le Trésor
britannique »

Au fil des mois, les premiers ré-
sultats de la fusion se sont réveé-
1és positifs. En janvier, Sergio
Marchionne a pu parler d'une
relance d’Alfa Romeo et de Ma-
serati, d’un repositionnement
des productions sur le haut de
gamme et des cinq usines ita-

liennes qui tourneraient au
maximum de leurs capacités. Le
transfert en Italie des chaines
de montage de la Jeep Cherokee
de Chrysler a contribué a rassé-
réner les esprits. D’autant que
Sergio Marchionne rendait gri-
ce a « la qualité italienne ».

Que Fiat Chrysler Automo-
biles ait son siege social aux
Pays-Bas et soit coté a Wall
Street, et accessoirement 2a
Milan, les Italiens semblent
préts a le comprendre. Un dé-
tail les rassure méme : le nouvel
ensemble s’appelle Fiat Chrys-

ler. Une inversion des deux
noms les aurait sérieusement
inquiétés.

En revanche, que le nouveau
groupe soit domicilié fiscale-~
ment a Londres passe plus mal.
« Aprés avoir recu 7,6 milliards
d’euros de subventions depuis
1977, s’est empressé de com-
menter Angelo Bonelli, porte-
parole des Verts, Fiat a décidé
de remercier Ultalie et le contri-
buable en allant renflouer les
caisses du Trésor britannique.
Que dit le gouvernement devant
un groupe qui n’d aucun Scrupu-
le a montrer son véritable visa-
ge 7 Aura-t-il moins de scrupule
a délocaliser pour payer moins
cher ses salariés ? » &

RN

nouveau Fiat Chrysler Automo
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Fiat s'installe en Amerique,
la Chine s'installe chez PSA

DECRYPTAGE

Bertille Bayart
bbayard@lefigaro.fr

Coincidence de I'histoire : les destins
de Fiat et de PSA basculent i seule-
ment quelques jours d’intervaile. Les
deux constructeurs - que le grand jeu
des alliances de 'automobile mon-
diale aurait pu marier - empruntent
des chemins tres différents. Alors que
le premier vient d’avaler I'américain
Chrysler, le second devrait confirmer
le 19 février un accord avec le chinois
Dongfeng, qui prendra 14 % de son
capital, tout comme |’Etat francais.
Fiat et PSA, ce sont pourtant au dé-
part des histoires similaires. Des his-
toires de grandes familles de I'auto-
mobile, les Agnelli chez I'un, les
Peugeot chez I'autre. Ce sont aussi
deux constructeurs généralistes, a
I'origine forts en Europe, mais insi-
gnifiants a peu prés partout ailleurs.

Deux groupes que la crise du siecle,
en 2008-2009, a ébranlés avec la
méme brutalité.

C’est A cette épocue que les choix
se cristallisent. Alors que PSA et Fiat
voient le sol s’ouvrir sous leurs pieds,
leurs problémes de compétitivité -
avec une base industrielle restée tres
domestique - et de taille critique
éclatent au grand jour. Coté colts,
les stratégies se ressemblent : sup-
pressions  d’emplois, fermetures
d’usines, accords de compétitivité.

Coté taille critique, les choix sont
radicalement différents. L’audace
est italienne. Plus petit encore que
Peugeot, puissant sur un marché
italien encore plus malade que son
équivalent frangais, Fiat avait peut-
étre moins le choix. Les Agnelli ont
eu plus vite conscience qu’ils ris-
quaient de tout perdre. La famille a
pris, avec Sergio Marchionne, le
risque de ce pari quasi gratuif, mais
un peu fou, de s’installer aux com-
mandes d'un américain en faillite,
Chrysler. Dans la foulée, Fiat vou-
lait méme tenter le mariage a trois,

puisqu’il voulait aussi Opel !

Pendant ce temps, PSA a décidé de
mettre le cap sur la Chine et, pour le
reste, a tergiversé. Le Lion de
Sochaux a beaucoup discuté, avec
BMW, avec Mitsubishi. Mais en affi-
chant sa volonté d’indépendance et
de maintien du contrdle familial
comme une priorité, il a échoué a
trouver la voie de sa mondialisation.
I:t alliance nouée plus tard avec GM
et sa filiale Opel a de ce point de vue
tourné court.

Victoire de 1'un, reddition de
PPautre ? 11 est trop 16t pour le dire.
L’italien a certes désormais les mar-
ques et la taille pour jouer dans la
competition mondiale. Mais il man-
que encore des movens pour rivali-
ser avec les VW, GM ou Toyota et
leurs 10 milliards de dollars d’inves-
tissements annuels en R & D. PSA,
pour sa part, veut encore croire qu'il
reste maitre de son avenir qu’il
compte batir en Chine. Le rapport de
force ne penche pourtant pas en sa
faveur & la veille de boucler son
accord avec Dongfeng.

Les 8 premiers vendeurs de voitures

VENTES MONDIALES DE VEHICULES,
enmilliards

Fiat Chrysler

Toyota

9,98

Source: conghructeurs

General Motors

9,71

6,33
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Les deéfis du nouveau Fiat Chrysler Automo biles

Le groupe ameéricano-italien, officiellement créé il y a moins d'un mois, a présente des résultats annuels décevants.

EMMANUEL EGLOFF ¥

AUTOMOBILE RERTIW RIS
les plus importants de ma carriere. »
C’est ainsi que Sergio Marchionne,
I’administrateur délégué de Fiat, a
lancé la présentation des résultats
2013 du nouveau groupe né de la fu-
sion entre I'italien Fiat et 'améri-
cain Chrysler, mercredi 29 janvier.
Depuis 2009, et la prise d'une parti-
cipation majoritaire de Fiat dans
Chrysler, I'homme militait pour
cette fusion totale. Cest désormais
possible, le constructeur italien
controlant depuis le début de I'an-
née l'intégralité du capital de
Chrysler.

Pour le patron italien, cette opé-
ration présente un double intérét.
D’abord, il pourra accéder aux
abondantes liquidités du groupe
américain, générées par la bonne
sant¢ du marché automobile outre-
Atlantique. Ensuite, avec 4,4 mil-
lions de véhicules vendus en 2013,
le nouveau groupe occupera le sep-
tiéeme rang mondial. Un élément
important alors que les grands
constructeurs sont engagés dans
une course a la faille critique.

Fiat Chrysler Automobiles (FCA),
le nouveau nom du constructeur dé-
voilé mercredi, en profite aussi pour
jouer a saute-{rontiéres. Ses usines
sont aux Etats-Unis et en Italie ; son
siége social sera aux Pays-Bas (ol la
législation sur les sociétés est tres
souple) et il sera fiscalement domici-
lié a Londres (afin d’optimiser les
impots). Enfin, il sera coté 4 New
York en plus de Milan. Mais pour
cette entrée en scene de FCA, Mar-
chionne n’avait pas de bonnes nou-
velles : ses prévisions pour 2014 sont
inférieures aux attentes, le groupe
tablant sur une division par plus de
deux de ses résultats. Conséquence :
le titre a aussitot dévissé de 4,2 % sur
laseule séance de mercredi.

Sur P'année 2013, I'alliance des
pick-up des marques Jeep et Ram,
appartenant a Chrysler, et des
luxueuses Ferrari et Maserati,
logées chez Fiat, ont pourtant
compensé les difficultés de Fiat en
Europe. Si le groupe a dégagé pres
de 3 milliards d’euros de profit
opérationnel, il le doit d’abord a
ses activités nord-ameéricaines
(2,29 milliards d’euros de résultat
opérationnel) et A ses marques de
luxe (470 millions d’euros), plut6t
quau Vieux Continent (520 mil-
lions de perte). Au global, FCA affi-
che un bénéfice net de 1,95 milliard
d’euros, pour 87 milliards d’euros

de chiffre d’affaires.

Stratégie gagnante

Sergio Marchionne devra désor-
mais s’atteler a la fusion effective
des deux constructeurs. Ce ne sera
pas chose aisée. Les analystes de
Kepler Cheuvreux estiment ainsi
que « les synergies sont plus limitées
qu’avec des groupes comme Ford ou
Renault-Nissan en raison des recou-
pements limités entre les produils en-
tre Fiat et Chrysler ». 1l est difficile,
en effet, d’utiliser les mémes plate-
formes pour la Jeep Grand Che-
rokee et pour la Fiat 500.

Sergio Marchionne compte foca-
liser ses investissements sur les
marques mondiales permetiant
d’accéder a des segments de haut de
gamme. C'est déja le cas dans le
luxe. « Nous voyons les premiers si-
gnes du potentiel de notre stratégie
premium », s’est-il félicité. Un plan
d’investissement d’un  milliard
d’euros est en cours sur Maserati, se
traduisant par le lancement de deux

nouveaux modeles, la Quattroporte
et la Ghibli. Une stratégie gagnan-
te : en un an, les ventes de Maserati
ont été multipliées par 2,5. Désor-
mais, le groupe veut renforcer 1'en-
vergure mondiale de Jeep, et re-
mettre Alfa Romeo au gotit du jour.

Cette ambition nécessite cepen-
dant de P'argent. C'est 1 que le bat
blesse : le groupe anticipe une dette
nette - trop élevée- de plus de
10 milliards d’euros a la fin de cette
année. Fiat «a besoin d'une aug-
mentation de capital substantielle
pour survivre », préviennent les
analystes de Nomura. Pour conser-
ver ses liquidités, le groupe a déja
décidé qu’il ne verserait pas de
dividende cette année. 8
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Fiat Chrysler :lafeuillede
route pour séduire Wall Street

Pierre de Gasquet
pdegasquet@lesechos.fr
—Correspondant a Rome

Historique. Plus d'un siecle apres sa
création a Turin, le constructeur
automobile italien Fiat (Fabbrica
Italiana Automobili di Torino}.
fondé en 1899 par le sénateur Gio-
vanni Agnelli, devient Fiat Chrysler
Automobiles (FCA). Un mois apres
avoir bouclé la reprise de 100 % du
capital de Chrysler, le groupe turi-
nois a révélé, hier, sa nouvelle rai-
son sociale. Qutreletransfert de son
siége social a Amsterdam (et de son
domicile fiscal & Londres), le nou-
veau géant italo-américain — qui va
donner naissance au septiéme
constructeur mondial — a annoncé
son intention de se coter en Bourse
& Wall Street avant début octobre
(en conservant une cotation secon-
daire 2 Milan). En revanche, face au
net ralentissement du marché en
Amérique du Sud.ilarevuala

Les chiffres clefs de Fiat Chrysler

Les ventes de voitures
En millions dunités

baisse ses prévisions de résultat a
3,6-4 milliards d'euros, contre un
objectif initial de 4.7-5,2 milliards
deuros fixé en octobre 2012.

« FCA va nous permettre d'affron-
ter I'avenir avec une motivation et
uneénergie renouivelées », a souligné
hier le président de Fiat, John
Elkann. trente-sept ans. Pour
I'année en cours, FCA prévoit un
objectif de résultat net prudent de
600 a 800 millions deuros. sur un
chiffre daffaires de 93 milliards de
dollars et un endettement net pro-
che de 10 milliards d'euros. Pour
2013, le groupe affiche un résultat
netde 195 milliard d'euros, pour un
chiffre d'affaires de 86.8 milliards
deuros. Hors effets positifs de
reports d'imp6ts, le résultat est en
reculde 17 %. 2 943 millions d'euros
(avec une perte nette de 911 millions
d'euros sans Chrysler).

« Nous avons réussi & créer des
bases solides pour un constructeur
automobileglobal, mais 2014 restera
une année de transition », a prévenu
hier le PDG du groupe. Sergio
Marchionne, récemment confirmé

Le chiffre d’affaires
En milliards d'euros

jusqu'en 2017. Paradoxalement,
I'annonce du nouveau nom du
groupe italo-américain a été
accueillie. hier matin, par une chute
de 6 % du cours de Fiat. Qutre
I'impact du ralentissement prévu
au Brésil. le groupe turinois a

U

avor

SERGIO MARCHIONNE
PDG de Fiat

Photo Bill Pugliano/AFP

Le résultat net
En milliard deuros

L’Amérique du Nord génére la majorité des revenus...

Répartition du chiffre d'affaires en 2013

Ameérique
du Nord

Europe,
Moyen-Orient
et Afrique

... et Pessentiel des profits

Résultat d'exploitation (Ebit), en millions deuros

Amérique Asig-
du Sud Pacifique
et autres

17%

du Nord

Amérique

Europe,
Moyen-Orient
et Afrique

Asie~
Pacifique

Amérique
du Sud

«.ES ECHOS» / IDE / SOURCE : SOCIETE / PHOTO . REA

Fiat Chrysler Automobiles va transférer son siege social 8 Amsterdam.
' Le groupe se fixe un objectif de résultat prudent pour 2014.

renoncé a verser un dividende pour
2013 envue de préserver son niveau
de liquidités. En revanche, outre la
consolidation de Maserati en Italie,
Sergio Marchionne mise notam-
ment sur l'essor de Jeep. notam-
menten Chine, pour permettre a sa
filiale américaine de passer la barre
dumillion d'unités vendues en 2014
(apres 733.000 ventes en 2013). En
revanche, les ventes de Fiat en Italie
(7 % du chiffre d’affaires) sont
retombées au niveau de 1978.

Sur le choix d’Amsterdam
comme siége social, calqué sur
celui de la fusion CNH-Fiat Indus-
trial (le pole de machinisme agri-
cole) en octobre 2013, le chef du
gouvernement, Enrico Letta, a lui-
méme minimisé ses conséquences.
« La question du siége légal est secon-
daire; ce qui compte cest le nombre
d’emplois, le volume des autos ven-
dues et la compétitivité », a lancé
Enrico Letta. en qualifiant Fiat
d'« acteur global ».

@ Lire également « Crible »
Page 36

e feuille de
duire Wall Street
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JLIE

wae

GIGSEPPE BERTA Professeur d’histoire industrielle

a luniversité Bocconi de Milan

® Dans quelle mesure la fusion
complete avec Chrysler repré-
sente un tournant historique
pour Fiat ?

11 faut bien voir que Fiat n'aurait
pas survécu sans ce mariage. Et de
son cOté, Chrysler serait également
en faillite. N'oublions pas que
T'offre de Fiat était laseule existante
pour la reprise de Chrysler. Du
point de vue des volumes de pro-
duction, on peut dire que c’est
Chrysler qui absorbe Fiat ; mais du
point de vue de la gestion, cest le
contraire. Sergio Marchionne est
un manager parfaitement inséré
dans le systeme américain, alors

«Le groupe devra
acquérir d'urgence
une présence
significative en Asie »

L

que Daimler voulait gérer Chrysler
a partir de Stuttgart. C'est une diffé-
rence cruciale avec Daimler Benz.
qui avaitvoulu gérer Chrysler avec
une mentalité allemande lorsqu’ils
l'ont repris en 1998. Les dirigeants
ne s'étaient jamais enracinés a
Detroit, comme I'a fait Sergio
Marchionne. Il pense et parle
comme un vrai Américain : cela
fait une différence culturelle cru-
ciale. Clest pour cette raison que la
tentative de Daimler avait été un
échec cuisant.

© Quels sont les risques et les
défis majeurs de cette fusion ?

DR

Un des principaux objectifs reste la
constitution d'un pdle haut de
gamime pour maintenir une pré-
sence en Italie. Il faut repositionner
la production a travers le pole
Maserati-Alfa Romeo. Jusqua pré-
sent, cela n'a jamais fonctionné car
T'entreprise n'était pas en mesure de
faire ce saut. Aujourd’hui, efle peut
le faire grace & sa présence interna-
tionale qui permettra de diffuser
cesmodeles. Dores et déji, les com-
mandes de Maserati ont passé le
seuil des 40.000 unités avec, envue,
lecapdes50.000en 2015, Silyaune
forte reprise de la marque Alfa
Romeo & la fin de l'année, cela peut
devenir un avantage compétitif
pour le pole de luxe. Naturellement,
celareste un pari audacieux car les
concurrents sappellent Daimler,
BMW, Audi. Toyota... Un risque
d'exécution majeur est le niveau de
I'endettement quireste trés élevé et
devra étre réduit rapidement a tra-
vers la cotation a New York. En
outre, il faudra que le nouveau
groupe parvienne a acquérir
d'urgence une présence significa-
tive en Asie qui lui manque encore
cruellement. Aucun constructeur
mondial ne peut se permettre détre
absent de la Chine. Enfin. il faudra

préparer la succession de Sergio
Marchionne pour l'aprés 2017 lors-
qu'il atteindra soixante-cing ans.

© Comment peut-on comparer
la fusion Fiat-Chrysler

avec l'alliance Renault-Nissan ?
Ce sont deux voies diverses. Carlos
Ghosn a voulu maintenir l'autono-
mie des deux parties en étant Jui,
personnellement, le trait dunion.
Ici. en revanche, le défi est de faire
rapidement une seule réalité inté-
grée. Il est certainement plus sim-
ple pour une entreprise euro-
péenne d'intégrer un partenaire
américain qu'un partenaire japo-
nais. Sergio Marchionne a toujours
pensé A une fusion, jamais a une
alliance, car il pense que cette voie
est peu efficace. Diailleurs, Renault
cherche visiblement & consolider
ses liens avec Nissan qui est plus
fort désormais que son partenaire
frangais. La vraie question pour
I'avenir des activités italiennes de
Fiat sera beaucoup plusl'impactdu
transfert du siége opérationnel &
Detroit que le passage du siége fis-
calaLondres,quiestun pointrelati-
vement marginal.

Propos recueillis par

P.de. G.

Fiat Chrysler :lafeuille de
route pour séduire Wall Street
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BellaCiao Italia

Sergio Marchionne « dépayse » Fiat sans
régler les interrogations sur la rentabilité.

Les constructeurs automobiles européens

Depuis le 1er juin 2004
(arrivée de Sergioc Marchionne a la téte de Fiat )

Volkswagen +704,6%
Fiat 1779 %
BMW +13356 %
Daimler +71,2%
Porsche +57,2%

Renault : +10%

-7,9% . Peugeot

«| ES ECHOS» / SOURCE : BLOOMBERG

« Jesuis italien de la semelle de mes chaussures jusqu’a la pointe de mes che-
veux. » Ladéclaration d'amour que fit, un jour demphase. Sergio Mar-
chionne, le patron de Fiat. pour sa patrie d'origine n'incluait visiblement
pas le portefeuille que ce résident fiscal & Zoug a toujours considéré a part.
Cest celui du constructeur turinois, et ceux de ses actionnaires, au premier
rang desquels la famille Agnelli. dont prend maintenant soin I'Ttalo-cana-
dien. Sous le capot, le nouveau numéro 7 de lautomobile mondiale né de
l'absorption de Chrysler seraune société légalement basée aux Pays-Bas,
payant ses imp06ts au Royaume-Uni et cotée principalementa New York,
avec un listing secondaire & Milan. Nuldoute que I'Assemblée générale ap-
pelée A se prononcer applaudira le projet des deux mains. D'abord parce
que le centre de gravité de Fiat-Chrysler Automobiles, son nouveau passe-
port. abasculé de I'autre coté de I'Atlantique ot il a tiré I'an dernier plus de
la moitié de son chiffre d'affaires et les deux tiers de son résultat d'exploita-
tion. Ensuite, car le chemin tracé par les tracteurs et camions de l'ex-Fiat,
réunis dans CNH Industrial avec un profil similaire, a été pavé d’or. Les ma-
chines agricoles valent presque un quart de plus que le propriétaire de Fer-
rari pour un chiffre d’affaires trois fois moindre, et wont pas peu contribué
aux 10 milliards d’euros de valeur boursiére créés depuis I'annonce de leur
scission en 2010. Mais a l'inverse de Carlos Ghosn qui aredonné des pers-
pectives a Renault avec le « low-cost », Sergio Marchionne laisse sans solu-
tion la question des pertes européennes. Sa facon d'abandonner 4 milliards
d'euros de déficits fiscaux en Italie en dit plus long que tous les discours...

LesEchos crinte

Tenouvel enferdujeu
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Fiat Cuts Share Payout,
Offers Glum 2014 View

By GiLLEs CASTONGUAY
AnD CHRISTINA ROGERS

The newly combined Fiat
SpA and Chrysler Group LLC
rolled out a new name, a new
logo and plans for a new corpo-
rate structure, but fourth-quar-
ter results and a glum outlook
for 2014 showed the challenges
ahead for the world’s seventh
largest auto maker.

Now known as Fiat Chrysler
Automobiles NV, the company
reported higher fourth-quarter
net profit largely because of a
Chrysler tax benefit. Its opera-
tions showed growing strains as
losses in Europe and an earn-
ings decline in South America
offset gains from higher truck
and sport-utility vehicle sales in
North America. The company’s

profit forecast for this year was
below analysts’ expectations.

Fiat Chrysler suspended its
dividend to save cash in the
wake of its $4.35 billion deal to
purchase the rest of Chrysler it
didn’t already own. The com-
pany also said it would seek to
raise $4.7 billion in fresh debt
to pay off a note held by a
United Auto Workers union
health-care trust.

The focus now shifts to May,
when Chief Executive Sergio
Marchionne is expected to lay
out a plan for building a single
company strong enough fto
compete with Volkswagen AG,
General Motors Co. and Toy-
ota Motor Corp., rivals that are
as much as twice its size. Toy-
ota’s volume last year passed
the 10-million vehicle mark for

the first time. Fiat and Chrysler
sold a combined 4.4 million ve-
hicles last year.

In comments on Wednesday,
Mr. Marchionne acknowledged
concerns about Fiat Chrysler’s
€29.9 billion ($40.88 billion) in
debt, saying the company will
take a deeper look at its capital
needs after it completes a U.S.
share listing and its incorpora-
tion in the Netherlands. The
combined company will have its
tax domicile in the UK., where
the main tax corporate rate is
expected to decline to 21% ef-
fective April 1.

“We understand the notion
of leverage and the fact we're

Please turn to page 16

& Heard on the Street: Hitting
brakes on recovery......... 28

Fiat Cuts Payout, Issues Glum 2014 Outlook

will resonate deeply in Italy, where
Fiat is the largest private employer.
The country has been rapidly shrink-
ing in importance as Mr. Marchionne
crafts a more global business profile

losses in Europe and an 82% earn-
ings decline in South America. Fiat
has a substantial sales presence in
Brazil. Analysts had expected a
quarterly profit of around €400 mil-

Continued from first page
carrying a substantial amount of debt
on our books,” he said. “We’ll do noth-
ing that we consider value destruc-

tive,” he added, referring to a share-
holder rights’ issue,

Investors are watching for how the
Italian executive will finance a re-
vamping of its aging models including
Alfa Romeo sports cars and revive fac-
tories in Italy, which are operating at
less than half their capacity, and criti-
cal to turning around its unprofitable
European operations.

The company said it wrote down
€390 million that it had spent devel-
oping new platforms for its Alfa
Romeo and Maserati brands. It is
switching to newer technologies for
those brands, the company said.

Mr. Marchionne said on Wednes-
day that he remains “incredibly nega-
tive” about the European sales pros-
pects this year for mass market auto
brands, such as Fiat.

Fiat didn’t say where it will place
the combined company’s headquar-
ters. Fiat is currently based in Turin,
Italy, while Chrysler’s executive offices
are in suburban Detroit. The choice

for the auto maker.

On Wednesday, the company fore-
cast net profit this year of hetween
€600 million and €800 million, or
roughly $800 million to $1 billion,
down from €943 million last year, ex-
cluding the tax benefit. Including the
release of deferred tax assets stem-
ming from Chrysler’s improved out-
look, last year’s net was €1.9 billion.

The tax benefit reverses charges
the U.S. company had taken when its
accountants weren’t sure it would be
able to use all of its losses to reduce
future tax liabilities.

The lower-than-expected fourth
quarter earnings and a weak 2014
outlook sent Fiat shares down 5% to
€716 in Milan.

Fiat’s fourth-quarter net jumped
to €1.3 billion ($1.78 billion) from
€224 million a year earlier, but most
of the increase was from the Chrys-
ler tax benefit. Excluding the bene-
fit, profit fell 25% to €252 million as
gains at Chrysler were swamped by

lion excluding items.

Fiat’s full-year net profit more
than doubled to €1.95 billion from
€896 hillion, but excluding the tax
benefit at Chrysler and other items,
it fell 17% to €943 million. Full year
revenue was €86.82 billion, up 3%
from the year earlier. The group had
cash and other liquid funds of €22.7
billion at Dec. 31.

Chrysler earned a fourth-quarter
profit of $1.6 billion, up sharply
from the $378 million a year earlier.
The latest period included the de-
ferred tax-asset gain of $961 million.
Chrysler’s revenue in the final quar-
ter was $21.2 billion. For the full
year, Chrysler reported $2.8 billion
in net income, up 65% from 2012.

Chrysler said it expects net in-
come this year to decline to hetween
$2.3 billion and $2.5 billion. It also
projected free cash flow of between
$500 million and $1 billion this yeatr,
below the $2.1 billion in cash it ac-
cumulated last year.
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Utilinella holdingestera, costiintalia
cosi Fiat-Chrysler paghera meno tasse

Saccomanni: “Nulladiirregolare”. Befera: “Verificheremo™

WALTER GALBIATI

MILANO — «Nulla di irregolare».
Elavoce delministro del’'Econo-
mia, Fabrizio Saccomanni, a
rompere il silenzio sul trasferi-
mento dellaFiat all’estero, segui-
ta da quelia dello sceriffo delle
tasse, Attilio Befera. «Verifichere-
mo il pieno rispetto delle leggi fi-
scali italiane», ha ribadito piu
prudentemente il direttore del-
I'Agenzia delle Entrate.
Ilmodello di partenza che Ser-
gio Marchionne ha in mente per
fondere la Fiat Auto con la Chry-
sler & lo stesso utilizzato per le
controllate che operano nella
produzione di trattori € camion,
l'italiana Fiat Industrial spa e la
olandese Cnh Nv: la sede fiscale
saranelRegno Unito, quellalega-
le in Olanda. Una fusione tran-
sfrontaliera, in cui una societa
italiana diventa olandese e stabi-
lisce la sede fiscale in Inghilieiza.
Per le tasse, lo scoglio da supera-
re & dimostrare che «la sede cen-
trale gestionale e organizzativa
sia situata (in tutto o in parte) nel
Regno Unito», scrive la Fiat nel
prospetto informativo dell’ope-
razione Cnh. Le autorita fiscali
olandesieinglesinonhannoavu-
tonulladadireehannosubitoac-
colto a braccia aperte un colosso
mondiale del calibro di Fiat,

mentre 'Agenzia delle Entrate
non si & ancora espressa. Ora la
questione & raddoppiata perché
riguardera anche la Fiat Auto.
Qualche grattacapo potrebbe
arrivaredalla«strutturagestiona-
le e organizzativar del presidente
John Elkann che rimarra per il
momentoaTorino: «lmioufficio
equesto, quelloincuimiononno
ha passato gli ultimi cinque anni
della sua vita, e non si spostera,
resta qui, al Lingotto», ha spiega-

Tutto sigiocaned
rapportitralacasa
madre londinese e
e societa operative
consede Eaiana

to in una intervista al quotidiano
La Stampa. Sergio Marchionne,
invece, ha gia in mente cosa tra-
sferirefindasubitoall’estero:idi-
videndj, gli interessi e le royalties
(marchi e brevetti), ovvero tutti
quei beni delle societa italiane
che generano utili, lasciando in
Ttalia soprattuttoicosti. Spostare
i palazzi del resto & pil difficile
che spostare asset immateriali,
ma col tempo anche le vere
«strutture gestionali e organizza-
tive» (dagli uffici direttivi alla ri-
cercadelgruppo) dovrannocam-
biaresedeperdare concretezzaal

via libera londinese e per non in-
correre in qualche sanzione da
parte dell’Agenzia delle Entrate.
1l giochetto & semplice ed & al-
I'ordine del giorno di qualsiasi
multinazionale, da quelle della
moda a Internet. I benefici fiscali
sono generati soprattuito dai
rapportiintercornpanytralahol-
ding estera e le societa operative
consedeinlItalia. Sela Fiatincas-
sasseidividendiaTorino, paghe-
rebbel’l,375% ditasse, mentrein
Inghilterra la tassazione & nulla.
Nonsitrattadigrandicifre,anche

se su numeri rilevanti il valore &
tutt’altro che risibile. I benefici
aumentano per gli interessi e le
royalties: nel primo caso la hol-
dingraccoglieicapitali aLondra,
finanzia I'operativa e incassa gli
interessi sul finanziamento. Nel
secondo caso,imarchi eibrevet-
ti custoditi tra gli asset della hol-
ding estera vengono venduti al-

I'operativa italiana che paga un
corrispettivo. E chiaro che in en-
trambii casii profitti finiscono in
capo alla holding, mentre i costi
in capo alla operativa italiana.
L'effetto & duplice: da una parte
I'utile non viene tassato in Italia,
ma in un Paese fiscalmente pil1
morbido, dall’altraicosti (il corri-
spettivo versato perimarchi e gli
interessi) abbattono i yicavi ita-
liani contribuendo ad abbassare
letassesugliutiliresiduichelaso-

cieta operativa produce inItalia.

Non sara difficile immaginare
in un prossimo futuro una Fiat
londinese che controllera una
Fiat spa o una semplice divisione
italiana di Fiat svuotata dai mar-
chi, dai brevetti e caricata di costi

e interessi in modo tale da avere
un monte utili su cui pagare una
Ires (27,5%, in Uk & al 21%) pit
bassapossibile. Lo Statosiconso-
leraconl!'Trap (3,9%) che comun-
que quel che resta di-Fiat dovra
sempre versare, Per farla franca,
Marchionne dovra perd dimo-
strare al Fisco che i brevetti e i
marchi (come Ferrari e Maserati)

nonsononatie pensatiinItalia. E
una strada in salita, ma gia intra-
presaconladecisione disostitui-
re il vecchio marchio Fabbrica
Italiana Automobili Torino conil
pilt internazionale Fca (Fiat
Chrysler Automobiles). Per

AlV nnbnwn THAs

esportare gil assel all,cauuu, ridt
non dovra nemmeno sborsare la
Exit tax. Prima del 2011, per tra-
sferire la sede fuori dall'Italia, era
necessario pagare subito le tasse
sulle plusvalenze cheil passaggio
degliasset daunasocietd aun'al-
tra avrebbe generato. Ora la tas-
sazione édifferitaneltempoevie-
ne rimandata solo al momento
della cessione vera e propria del-
l'asset. La storia vuole che dal
2011 gli Agnelli hanno iniziato a
pianificarele due operazioniCnh
eFiat Auto.

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

Pag.71




paa  31-01-2014
MF Pagina 9
Foglio 1

LE CASE D’INVESTIMENTO DIVISE SULLA CRESCITA DEL TITOLO DOPO I CONTI 2013 DEL LINGOTTO

Broker discordi su Fiat-Chrysler

Ottimista Equita mentre Mediobanca
si mostra neutrale. Negativi i giudizi
di MainFirst, Natixis, oltre a Exane Bnp

DI FRANCESCA GEROSA

ase d’affari ancora divi-
se sul titolo Fiat dopo la
pubblicazione dei conti
2013. Ieri ’azione del
Lingotto ha chiuso la seduta
di borsa a 7,45 euro con un
balzo del 3% dopo il flop del
giorno prima. Tuttavia a tene-
re banco sono stati 1 report dei
broker dopo le parole pronun-
ciate dall’amministratore de-
legato di Fiat Chrysler, Sergio
Marchionne, nella conference
call. leri Equita ha confermato
il rating buy e alzato il target
price dell’11% a 8,8 euro in
virtl della riduzione del de-
bito industriale netto. «Conti-
nuiamo a consigliare
I’acquisto del titolo
per le numerose le-
ve operative: cresci-
ta Jeep e Maserati,
stabilizzazione del
mercato europeo,
crescita in Asia Paci-
fico, ottimizzazione
del costo del debito

e utilizzo delle perdi-

te pregresse», hanno
spiegato i broker di

Equita, aggiungendo

il potenziale M&A, ovvero la
cessione degli asset non-core
¢ alleanze/aggregazioni in gra-
do di bilanciare la debolezza
dell’ America Latina ¢ la capi-
talizzazione dell’attivita di ri-
cerca e sviluppo. Sulla stessa
linea anche Mediobanca che
ba alzato il prezzo obiettivo
da 5,3 a7,5 euro, confermando
perd il giudizio neutrale.

1 pit pessimisti sono gli ana-
listi di Exane Bnp Paribas che
hanno limato il target price del
2% a 4,3 euro, a seguito di un
taglio delle stime di utile per
titolo 2014-2015 del 21% e del
9%, confermando il rating un-
derperform. Lo stesso giudizio
ribadito da MainFirst che ha
un prezzo obiettivo a 6,2 euro.
Invece Natixis, pur alzando il
target price da 6 a 6,5 euro,
consiglia di ridurre le posizio-
ni, come Kepler Cheuvreux
(target price a 6 euro).

Le case d’affari in generale,
sono rimasti deluse dall’utile
della gestione ordinaria (3,4
miliardi invece delle stime di
almeno 3,6 miliardi) in par-
ticolare quello dell’America
Latina, che ha messo in om-
bra la costituzione di Fiat Ch-
rysler Automobiles e la futura
quotazione a New York. Unica
consolazione: I’indebitamento
finanziario netto a 6,5 miliar-
di euro, pill basso delle attese
grazie al miglioramento del
capitale circolante netto e agli
investimenti pit modesti. Non
sono piaciuti, inoltre, gli obiet-
tivi che il gruppo si ¢ dato per
1’anno in corso. «I target 2014
sono al di sotto delle aspetta-
tive con I'utile della gestione
ordinaria atteso compreso tra
3,6 ¢ 4 miliardi, inferjore al
consenso di 4,2 miliardi, ma
cio che sorprende di piti & la
stima sull”utile netto compresa
tra 600 e 800 milioni», spiega
Mediobanca nella nota.

Bisogna ricordare tuttavia che

il nuovo piano industriale che

la Fiat presentera in maggio
potrebbe portare a una revi-
sione di queste stime. leri, du-
rante la conference call, Sergio
Marchionne ha spiegato che in
quell’occasione verra affron-
tato il tema della struttura del
capitale del gruppo. Il manager
ha ammesso che un’opzione
sul tavolo & quella di un bond
convertibile (per gli analisti
di Exane sarebbe 1’opzione
preferita per il mercato anche
se potrebbe comportare una
certa diluizione per gli azio-
nisti), ma ce ne sono altre sul
tavolo. Sul mercato si vocifera
da tempo di decisioni quali lo
spin-off della Ferrari, anche se
questa resta un’opzione poco
probabile. «Restiamo neutrali
sul titolo a causa della valuta-
zione ¢ in attesa di maggiore
chiarezza sui nuovi modelli
premium e sul rilancio di Alfa
in particolare», ha concluso
Mediobanca nella sua nota
(riproduzione riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/fiat

de un faro su Fea
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CRITICO ANCHE DE BENEDETTIL: ORA IL LINGOTTO E APOLIDE E RISCHIA

- E Befera accende un faro su Fca

pI LuciaNno MONDELLINI

ttilio Befera, il direttore dell’Agenzia
delle Entrate, ha intenzione di valutare

ne lo spostamento delle sede legale

di Fiat in Olanda e quella fiscale nel Regno
Unito. I obiettivo ¢ verificare se la decisione
del Lingotto & consona con le leggi italiane.
«Dal punto di vista fiscale non posso im-
pedire alla Fiat di fare scelte societarie che
SOno economicamente convenienti per loro.
Verificheremo il pieno rispetto delle leggi
fiscali italiane», ha spiegato ieri Befera. 11
giorno dopo la decisione del Lingotto di non
avere piu il suo quartier generale in Italia
sono state numerose le prese di posizioni di
esponenti del governo e dell’imprenditoria.
Sulla scelta & sembrato conciliante il mini-
stro dell’ Economia, Fabrizio Saccomanni.
«Nulla di irregolare», ha spiegato Sacco-
manni, «siamo convinti che hanno fatto tutto
nel rispetto delle leggi vigenti. Ovviamente
verificheremo gli effetti». D’altronde mer-
coledi scorso, nel giorno dell’annuncio da
parte della Fiat, il presidente Enrico Letta
si era detto non preoccupato delle decisioni
della societa. Sullo stessa linea il ministro
del Lavoro, Enrico Giovannini: «Da parte
del management di Fiat c’¢ stato un impegno

di riattivare gli stabilimenti in Italia che sono
in cassa integrazione e cosi via; noi siamo
convinti che questo impegno sara rispettato».
ha spiegato Giovannini sulla fusione Fiat-
Chrysler. Mentre € stato meno accondiscen-
dente il tono del leader della

Cgil, Susanna Camusso:

«Non abbiamo mai vissuto

la scelta di Fiat di fare al-

leanze internazionali come

un problema, ma il fatto ¢

che dentro I’alleanza non ¢

chiaro il destino industriale

degli stabilimenti italiani e

questa continua a essere la

domanda», ha detto la lea-

der sindacale. Ovviamente

su questo tema I’ attenzione

& concentrata sul piano in-

dustriale che sara svelato

a inizio maggio da Sergio

Marchionne, I’amministra-

tore delegato di Fiat-Chrysler.

Sulla questione ieri € intervenuto anche
Carlo De Benedetti a margine del Forum
per il dialogo Italia Svizzera a Berna. Se-
condo il patron del gruppo Cir, la Fiat «&
ora apolide: non & statunitense, non & pit
italiana, non & olandese e nemmeno britan-
nica», ha fatto sapere De Benedetti. Che

ha continuato: «Premesso che si tratta di
un’azienda privata e che fa le scelte in ter-
mini di convenienza. Un giorno siritrovera
senza patria e si accorgera che la patria &
importante». Per De Benedetti, comunque,
«Marchionne ha salvato la
Fiat prendendola per i ca-
pelli e anche la Chrysler che
era fallita». Da registrare
infine la presa di posizione
neutra della Casa Bianca,
visto che ¢’erano state vo-
¢i su una possibile sede in
Delaware. Il portavoce Jay
Carney, rispondendo alla
domanda se gli Usa aves-
sero preferenze per il quar-
tier generale Fiat-Chrysler,
si & limitato a spiegare che
la tanto criticata decisione
del presidente americano
Barack Obama ha «effetti-
vamente salvato |’ industria automobilistica
americana. Non ho sentito alcuna specifica
discussione sul quartier generale. Posso di-
re che I’azione presa dall’amministrazione,
ampiamente criticata e ritenuta politica-
mente impopolare al momento, ha salvato
Pindustria automobilistica statunitense».
(riproduzione riservata)

Broker discordi su Fiat-Chfgféle;

a
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Tutta la Fiat dei salotti e della stampa che non serve piti a Marchionne

Roma. C’erano un tempo gli uomini del-
P’Avvocato, una schiatta di banchieri, o av-
vocati essi stessi, aristocrazia e giornalisti,
compagni di viaggi, avventure, mondanita,
pettegolezzi e affari, spesso tra loro impa-
rentati, vicini o distanti dal centro del si-
stema solare ma, come si diceva, con I'im-
printing sabaudo anche se nati a Roma o
Napoli. Ora che ufficialmente inizia I’av-
ventura planetaria di Sergio Marchionne,
il quale nel 2011 dichiard che I’Avvocato
non ’aveva mai conosciuto (“Umberto in-
vece si”), che fine fara quel sistema-Agnel-
li che tra gli anni Ottanta e i primi Duemi-
la dominava banche, assicurazioni, infor-
mazione, potere, sempre riportando a un
Lingotto ormai non piti cuore dell'impero?
Difficile che corrano ad Amsterdam o Lon-
dra, dove la Fiat Chrysler Automobiles fra-
sferisce le sedi legali e fiscali. Anche per
motivi di eta: per dire, va per i 90 anni
Gianluigi Gabetti e per gli 85 Franzo Gran-
de Stevens, torinese il primo, napoletano il
secondo, che pure della vecchia guardia
sono stati i pil vicini a Marchionne, e i piti
utili avendo congegnato lo swap che nel
2005 fece fuori le banche creditrici blin-
dando Exor, la cassaforte di famiglia, e af-
frontato per questo guai giudiziari. Da
quella mossa, il consolidamento azionario
degli eredi trentenni di Gianni e Umber-
to, Marchionne poté iniziare la sua ascesa,
affrancato dalla morsa bancaria e dagli in-
cesti con la finanza italiana. Riservo a Ga-
betti parole affettuose: “Restera sempre il
mio pitl grande amico”. Ora, per esempio,
si gioca a Torino la partita per la presiden-
za della Compagnia di San Paolo, primo
azionista di Intesa, e il favorito & Luca
Remmert, mecenate, titolare di villa art

nouveau, giardino all’inglese e tenuta in
collina, amico dei Re Rebaudengo e impa-
rentato con i Nasi, questi ultimi a loro vol-
ta soci e per i rami cugini e cognati degli
Agnelli sr. La cosa non sarebbe mai sfug-
gita alP’attenzione, o ai lazzi, dell’Avvocato;
per Marchionne ¢ una breve sui giornali
italiani. Tra altro due delle banche che si
videro sfilare la possibilita di trasformare
1 prestiti in azioni Fiat erano proprio San
Paolo e Intesa; le altre Unicredito e Capi-
talia. Queste ultime, fuse, controllano tut-
tora Mediobanca (che impose alla Fiat Ce-
sare Romiti), alla cui presidenza & transi-
tato un altro agnelliano ramo perd Umber-
to, che I’Avvocato, poco prima di morire, ri-
mosse da amministratore delegato Fiat:
Gabriele Galateri di Genola, poi presiden-
te di Telecom e oggi delle Assicurazioni
Generali. La “galassia”, o salotti buoni, con
tutti i loro derivati, funzionali al disegno di
controllo dell’establishment ideato da Ro-
miti e coltivato da Gianni Agnelli, e che og-
gi appaiono piccoli e periferici rispetto al-
la Fca marchionnesca. E ha un bel cerca-
re Stefano Sansonetti sul quotidiano la No-
tizia, tracce di Agnelli boys nei posti chia-
ve: oltre a Remmert e Galateri, nomi come
Luca Cordero di Montezemolo, non perod
come presidente della Ferrari, ma come
vicepresidente di Unicredit; e Maurizio
Beretta, ex relazioni istituzionali della
Fiat, alla Lega Calcio; e Giovanni Malago
da poco presidente del Coni. A ben vede-
re si tratta piuttosto di Luca boys, cioé ami-
ci di LCAM, o di Umberto, e dunque eredi
di un ruolo in quella terra di mezzo che fu
la presidenza Fiat affidata dalla famiglia a
Montezemolo nel gennaio 2004, alla scom-
parsa dell’Avvocato, quando non c’era cer-

tezza del domani. Marchionne sarebbe di-
ventato ad solo cinque mesi dopo. La coa-
bitazione Marchionne-Montezemolo, dura-
ta fino al 2010, & stata a sua volta segnata
da alti e bassi, e infinite chiacchiere (in
ogni modo i due non si piacevano). Ma in
definitiva anche LCdM, benché numero
uno del Cavallino, pare appartenere a una
vecchia Fiat. E’ stato presidente in chiave
consociativa di Confindustria, mentre Mar-
chionne la abbandono per il defilamento
di Via dell’Astronomia dalla battaglia per
chryslerizzare Pomigliano. E, fatto forse
piu grave, Montezemolo ha vagheggiato lo
scorporo e la quotazione autonoma della
Ferrari, che invece il manager italo-cana-
dese intende sfruttare assieme a Maserati
e Alfa Romeo per sinergie sui motori e po-
sizionare la Fca nel segmento lusso.

Secondo molti il prossimo dossier che la
Fiat post Agnelli dovra affrontare saranno
i quotidiani: 1a proprieta della Stampa e il
ruolo di azionisti forti del Corriere della
Sera appaiono troppo per un manager che
pensa in inglese e legge quasi solo giorna-
li stranieri. Girano progetti di fusione, o di
trasferire la Stampa a una fondazione con
le banche torinesi: cadeau al vecchio mon-
do che fu. L’Avvocato nei suoi mercoledi
romani faceva un salto alla redazione ro-
mana della Stampa, avido dei pettegolezzi
di Marcello Sorgi e di un Augusto Minzoli-
ni non ancora del tutto berlusconizzato (so-
lo un po’). Al Corriere nominava il diretto-
re, che su questo campava. Marchionne
preferisce il tablet, il Wall Street Journal,
il Financial Times che ogni tanto lo stra-
pazza, e Automotive News: il settimanale
di Detroit che non era nella rassegna stam-
pa dell’Avvocato.
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Massimo Mucchetti

“Hiat se ne puo andare
ma ci paghila exit tax”™

di Stefano Feltri

a Fiat se ne puo an-
dare, ma se toglie mi-
lioni di euro di getti-
to al fisco italiano,
governo e Parlamento possono
chiedere indietro il dovuto con
una “exit tax”. Il presidente del-
la commissione Industria del
Senato Massimo Mucchetti, Pd,
¢ battagliero: & quasi riuscito a
far approvare una norma che
avrebbe bloccato la scalata spa-
gnola a Telecom (ma il governo
I’ha boicottato) e ora & pronto a
occuparsi di Fiat Chrysler
(Fca).
Mucchetti, & sorpreso dalla fuga
di Fiat Chrysler dall'ltalia?
Il copione era scritto fin dalla
separazione tra Fiat Industrial e
Fiat Spa ed ¢ diventato leggibile
quando Fiat Industrialha assor-
bito Cnh, portando la sede le-
gale in Olanda, dove si possono
avere azioni a voto multiplo in
capo agli azionisti stabili.
Come funziona questo regime
olandese?
Con il 10 per cento, per dire,
puoi avere un peso del 40 o del
50 per cento avendo dividendi
peril 10. In Italiale azioni a voto
multiplo sono proibite, ma nel-
la maggior parte dei Paesi occi-
dentali sono lecite. Al mercato
offri un progetto alungo termi-
ne. Se poi ne preferisce uno a

breve,legatoalla contendibilita,
le quotazioni lo rifletteranno.
E cosa cambiera con lo sposta-

mento della sede legale in Olan-
da?

Le statistiche sugli investimenti
esteri:tutto quanto ¢ Fiatieriera
nazionale, da domani sara in-
ternazionale. Ma come per le
mucche di Mussolini in parata,
sempre quelle restano le fabbri-
che. Che oggi sono in larga par-
te ferme per mancanza di mo-
delli esportabili ad alto valore
aggiunto. Ti credo che la pro-
duttivitd & bassa! Ora Stampa,
Corriere e Gazzetta dello Sport
avranno un azionista esterove-

stito. Tranne il caso del Mundo,
testata spagnola di Res, non mi
vengono in mente grandi quo-
tidiani posseduti da societa
estere.

Perché la sede fiscale a Londra?
La City garantisce facilitazionia
societd e manager. La Gran Bre-
tagna ha un debito pubblico uf-
ficialmente basso e agevola le
transazioni finanziarie. Del re-
sto, le multinazionali gia raccol-
gono il denaro a Londra.

Cosa ci perde I'ltalia?

Dipende. Se si trasferisce a Lon-
dra una pura holding che vive di
dividendi delle partecipazioni,
il calo del gettito fiscale sarebbe
minimo. In Italia i dividendi da
partecipazioni italiane sono
tassati all'1,37 per cento. E buo-

COME
REAGIRE

Se trasferisce in Olanda

e Inghilterra solo

la holding, il danno fiscale
€ minimo. Ma se sposta
societa con marchi

e brevetti avra guai con
[Agenzia delle Entrate

na parte delle controllate italia-
ne della Fiat non guadagnano.
Se invece emigra la proprieta di
attivitd materiali e immateriali
generatrici di cassa o se vengo-
no trasferite societa che possie-
dono marchi e brevetti cosi da
imporre royalties, e cioé costi fi-
scalmente deducibili, ' Agenzia
delle entrate potrebbe avere da
ridire. In ogni caso, questa mi-
grazione potrebbe - dico po-
trebbe, non dovrebbe — far scat-
tare l'exit tax, la tassa che riguar-
da il trasferimento di base im-
ponibile all'estero. E allora do-
vremmo pure magari ripensar-
ne l'aliquota.

Al governo si rimprovera di es-
sere stato assente.

Hanno perso tempo tanti go-
verni. Per fare politica indu-
striale bisogna mettere sul tavo-
lo denari e risorse professionali.
Il governo Usa si & assunto i co-
sti di ristrutturazione di GM e
Chrysler, 12 miliardi di dollari.
Ma ha salvato Detroit. Lo Stato
francese ha la Renault e adesso
entra in Peugeot per favorirne
l'internazionalizzazione in Ci-
na, dopo che & venuto meno
l'accordo privato Peugeot-GM.
Licenzia, ma non sparisce dalla

Francia. In Germania il lander
della Bassa Sassoniaédasempre
un azionista con diritto di veto
in Volkswagen.

L'Italia ha gia speso miliardiin

incentivi.

Ha protetto la Fiat fino alla fine
degli anni Novanta, poi un'ul-
tima fiammata di rottamazioni.
Quindi il nulla. Marchionne ha
continuato la caccia di incentivi
pubblici, ne ha trovati ovunque
tranne che in Italia, e sempre le-
gati a precisi impegni produtti-
vinel Paese che li eroga. I nostri
governi, non sapendo che fare,
si sono finti liberisti. Qualcosa
sipuoimparare da General Mo-
tors che ha aperto un grande
centro di ricerca con il Politec-
nico di Torino. E magari favo-
rire l'avvento di un altro co-
struttore in Italia.

Marchionne si & dato un oriz-
zonte di tre anni per rilanciare il
gruppo post-fusione.

Rilanciare in cosi poco tempo
marchi che da anni languono
come Fiat, Alfa Romeo e Lan-
cia? Auguri. La finanza é fatta di
colpidiscena,l'industriarichie-
de costanza. L’Audi ha impie-
gato 15 anni a diventare 'Audi.
Da tempo lei sostiene la neces-
sita di un aumento di capitale
per Fiat. Marchionne ora pro-
spetta un prestito convertendo,
é sufficiente?

Il convertendo ¢laformatimida
e avara di un aumento di capi-
tale che continua a essere neces-
sario in un gruppo che paga
un'enormita di interessi passivi
su un debito junk.

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del

destinatario, non

riproducibile.

Pag.75




la Repubblica

Data
Pagina

Foglio

31-01-2014
13
1

ROBERTO MANIA

ROMA — «Sappiamo di certo che
conlasceltachehafattolaFiat]'l-
taliaperderagettitofiscale. C'é¢un
trasferimento di base imponibile
fuori dal nostro Paese. Dunque
per noi & una perdita netta», dice
Filippo Taddei, responsabile eco-
nomico dellanuova segreteria del
Pd.

1l presidente della Fiat John
Elkann ha dichiarato perd che il
suo gruppo continuera a pagare
le tasse dove fa utili, “Italiainclu-
sa”.

«Haragione se siriferisce al pa-
gamentodeicontributiedeiletas-
se sul lavoro, ma gli utili saranno
tassati nel Paese in cui il gruppo &
residente, in questo casol’Olanda
la cui legislazione permette il tra-
sferimento del carico fiscale nel
Regno Unito».

Lamaggioreincognitaperilfu-
turo della presenza Fiat in Italia
riguarda gli investimenti. Lei
pensa che Marchionne scom-
mettera ancora sul nostro Paese
dopo aver spostato la sede legale
dellaFiat?

«LaFiathagarantitoilmanteni-
mento dei livelli occupazionali.
Non c'e motivo di non credetle.
Certo, la Fiat & stata, anche per le
generazioni pill giovani, il simbo-
lo dell'industria italiana. Ora non

S stabilivnenil
Anot interessa se
Marchionne investe in
Italiae difende le
prospettive del lavoro
nel nostri stabilimenti

“Perditanettaperil Pacse
¢ fine diunsimbolo”

Taddei: mail nuovo capitalismo sta tornando qui

lo & pit1. Quello dell’altro ieri & sta-
to un giorno storico. Non sottova-
luterei il dato, perd, che circa il
60% delle imprese ‘europee che
stannotornandoneiPaesid’origi-
ne dopo aver delocalizzato, & co-
stituto da imprese italiane. Vuol
dire che unaparte del capitalismo
italiano sta tornando a scommet-
tere sul proprio Paese. C'e da au-
gurarsi che anche la Fiat compia
questo percorso. Il compito della
politicaequellodimettereincam-
polemisure perché cid avvengar.

Considera realistico il proget-
to di Marchionne di spostare le

produzioni sui modelli di alta
gamma?

«Se la Fiat vuole interpretare il
suo ruolo spostando le produzio-
ni sulla fascia alta va benissimo.
Sono scelte che spettano all'a-
zienda e sulle qualila politicanon
deve mettere boccan.

E esattamente quello che dice
Marchionne quando gli si chie-
donolumisul pianoindustriale...

«Vorrei che si uscisse da un
equivoco: anoi non deve interes-
sare doveMarchionneintendein-
vestire. A noi interessa se Mar-
chionneinveste in Italia e difende

in questo modo le prospettive del
lavoro nei nostri stabilimenti. Ri-
peto: alla politica spetta il compi-
to di creare le condizioni perché
un’impresainvestan.

Vale anche per I'Electrolux?

«Certo. Deve valere per tutti. [
tempi in cui si prendevano prov-
vedimenti mirati per una singola
aziende sono finiti. Bisogna pen-
sare al sistema produttivo nel suo
complesso. Quando pensiamoal-
la riforma fiscale o alla sburocra-
tizzazione pensiamo a tutti, a co-
minciare daquelle aziendedelco-
siddetto “quarto capitalismo”,
con fatturati dai 20 ai 200 milioni,
chehanno un significativo poten-
ziale diinnovazione».

Davvero ritiene che non sia a
rischiol'occupazione conlo spo-
stamento delle produzioni sul-
I'altagamma?

«Sto a quello che ha detto Mar-
chionne. Servono investimenti
per innovare sul piano tecnologi-
co per produzioni ad alto valore
aggiunto.

Come giudica I'atteggiamento
del governo?

«Non so se la Fiat abbia cercato
0 meno un'’interlocuzione con il
governo e viceversa. So che siamo
in Europa e dunque nella scelta
dellaFiatnonc'énulladisorpren-
denten».
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m L’intervista Arnaud Montebourg

«Bruxelles ha sbagliato, ora I'industria sia la priorita»

ROMA Per I'industria europea de-
ve suonare l'ora della riscossa.
Pit1 che una sfida, sembra una
dichiarazione di guerra quella
che Arnaud Montebourg, mini-
stro francese per il Rilancio pro-
duttivo, mai tenero verso I'Euro-
pa, lancia alla Commissione eu-
ropea da Roma. Usa toni forti,
parole difuoco: «Quandovadoa
Bruxelles ho I'impressione di es-
sere sul ring. Per anni le questio-
ni finanziarie hanno avuto la
priorita, ora é venuto il momen-
to di mettere la crescita indu-
striale in primo piano. Le deci-
sioni devono tornare alla politi-
ca e non ai talebani del diritto
che hanno fatto molti danni:
I'Eurozona é I'unica economia
che non si & ripresa dal crack
Lehman Brothers nel 2008. Ora
la campagna & aperta, facciamo
casting per la Commissione che
verra tra pochi mesi».

E venuto a Roma per parteci-
pare al vertice degli Amici del-
I'industria che ha riunito a Villa
Madama una ventina di mini-
stri dell'Unione per concordare
una strategia comune. E il pre-
mier Enrico Letta, che ha ospita-
to la riunione con il ministro
dello Sviluppo Flavio Zanonato,
e d’accordo: «Sull'industria biso-
gna darelimpronta della nuova
legislatura europea. Una legisla-
tura in cui la parola industria

PARLA IL MINISTRO
FRANCESE:
«NELL'AUTO
SOPRAVVIVE

CHI HA DIMENSIONI
INTERNAZIONALI

non sia una bestemmia, ma la
parola per il rilancio. Riportare
il manifatturiero al 20% del Pil &
una priorita e I'ltalia sara di que-
sta partita».

Monsieur Montebourg quali
sono le richieste che porterete
in Europa?

«Finora 500 miliardi sono stati
spesi per il risanamento finan-
ziario. Si & fabbricata moneta
per darla alle banche. All'indu-
stria, niente: soprai 200.000 eu-
ro scatta I'obbligo di comunica-
zione a Bruxelles sugli aiuti di
Stato. Intanto, negli Stati Uniti
Barack Obama ha riversato 100
miliardi sulle imprese e la Cina
dopa la sua industria con un pia-
no da ben 469 miliardi. L’Euro-
pa invece si pone continui limi-
ti, regole talebane che ci metto-
no in difficolta con i concorren-
ti. Bisogna cambiare direzione,
o chiedono i popoli e noi siamo
legittimati a sostenere questa e
altre richieste».

Quali per esempio? .
«Alla Bee chiediamo di ridurre
il valore dell’euro del 10%, par-
liamo di 13 centesimi. Non signi-
fica fareinflazione mariportare
la moneta a un valore normale
con effetti positivi sulle esporta-
zioni. I1 costo dell’energia: la
concorrenza del gas da scisti po-
ne a tutti seri problemi di
competitivita. L'industria chimi-

ca rischia la delocalizzazione.
Siamo stretti sulle quote Co2, bi-
sogna pensare a una carbon tax
che premilanostraindustria».
A volte la competizione & al-
Iinterno della Ue, come dimo-
strail caso Electroiux.
«In Francia abbiamo un proto-
collo, firmato da aziende e sin-
dacati, che finalizza i sacrifici,
per tutti, a piani di rilancio e poi
redistribuisce i benefici ottenu-
ti. Renault vi ha fatto ricorso. In
generale, penso che gli sforzi va-
danoripartiti fra tuttele parti in
causa o si produce un impoveri-
mento generalizzato».
L’auto e la crisi. Cosa pensa
del riassetto Fiat?
«Non entro nelle questioni na-
zionali. Su auto e acciaio abbia-
mo chiesto alla Ue di interveni-
re. Constato che tutte leimprese
che hanno cercato e raggiunto
unadimensione internazionale,
come Fiat con Chrysler o Re-
nault con Nissan, hanno pilu
strumenti per superare la crisi».
Non teme di passare per euro-
scettico?
«No davvero. Non siamo euro-
scettici, euroriformatori piutto-
sto: I'Europa & sempre piu di-
stante dai bisogni dei suoi citta-
dini, cosi rischiamo di ritrovar-
ci con un europarlamento an-
tieuropeo in maggioranza».
Barbara Corrao

ano Marc mnne
1T Alfa alla Jeep

rtita la fase duce
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L’Europa, la Fiat
e il nostro fisco
non competitivo

cuinuova holding si chiamera Fiat

Chrysler Automobiles, sard
trasferitain Olanda e il nuovo gruppo
avralasede fiscale in Gran Bretagna.
Secondo quanto dice la societa, «questa
sceltanon avrd effetti sullimposizione
fiscale cui continueranno a essere
soggette le societa del Gruppo neivari
Paesiin cui svolgeranno le loro attivitdy.
La Cgil si dice pero preoccupata «cheun
gruppo come Fiat decida diandarea
pagare le tasse in un altro Paese facendo
un’operazione anche quidi
impoverimento». Come stanno
veramente le cose? E giusto che su alcuni
temi in Europa si possa fare ancora
concorrenzafiscale. E questo éunun
bene ounmale?

La nuova sede legale della Fiat, la

Stefano Baretta- Milano

Caro Baretta, Ia Fiat fa quello che fanno
tutti i grandi gruppi multinazionali del
mondo e cioe sceglie la sede fiscale che
le offre 1 maggiori vantaggi. Il tutto in
perfetta legalita perché la concorrenza
tra sistemi fiscali nel mercato unico eu-
ropeo & prevista e assolutamente lecita.
Cisono stati negli anni molti tentativi di
ridurla al minimo, soprattutto da parte
deiGoverniUe conlapressione piligra-
vosa, tra questi anche quello italiano,
ma finora non sono approdati a niente
perché decisioni del genere richiedono
I'unanimita dei 28 paesi Ue.

E ovviamente i paesi con i regimi pilt
competitivi non intendono rinunciarvi
per non perdere le entrate fiscali che ne
derivano.Inun’Italia conunsettore pub-
blico menoridondante, sprecone e inef-
ficiente potremmo permetterci dialleg-
gerire la pressione fiscale e ricomincia-
re ad attirare investimenti e investitori
esteri e nazionali, che invece fuggono
per non soffocare nelle disfunzioni del
nostro sistema.

Lerisposte  maRTED] Gianfranco Fabi

ai lettori MERCOLED]I  Fabrizio Galimberti

GIOVED] Guido Gentili
VENERDI Adriana Cerretelli
SABATO Salvatore Carrubba
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stenta a capire quale alternativa possa proporre chi, di
h fronte a una fusione internazionale che aspira a garantire il

futuro del gruppo, grida alla «fuga» dell’azienda dall'Italia.
OLTRE LA DEMAGOGIA Certo, anche in America qualcuno - lo ha fatto il blog di
una celebre rivista di settore come Automotive News - si
chiede se si possa ancora parlare di una Chrysler america-
na e se Detroit avra ancora tutte quante le sue «Big Three»
dell’auto ora che una di esse sposta il suo baricentro socia-
le verso I'Europa. Ma proprio questi dubbi, speculari a cer-
ti timori italiani che si sentono oggi, rivelano quel che &
ovvio: ossia che in una grande fusione, progettata ed ese-
guita per essere competitivi su scala globale, ci sara sem-
avvero la holding che cambia pelle e prende Pre chi si sente abbandonato e preferira guardare indietro
sede sociale in Olanda e sede fiscale in Gran invece che avanti; si attacchera a cio che teme di perdere
Bretagna diventa nient’altro che un gruppo invece che a quello che spera di guadagnare. Non esatta-
apolide? Scattano riflessi ideologicamente menteuna ricetta per il successo in una fase storica in cui
condizionati, si regolano vecchi e presunti 101 solo le aziende, ma anche i Paesi, competono tra diloro

conti, una parte della politica sceglie la via sicura della 1 cercadi capitali - quelli sl - sempre pitt mobili.
dichiarazione indignata e subito la nebbia fitta della de-
magogia avvolge ogni fatto.

Nelle fabbriche americane del gruppo Chrysler, da Tole-
do in Ohio a Jefferson North in Michigan, 14 dove si guarda
alla nuova societa dall’altra parte dell’Atlantico, restano
«proud to be Americany, come recitano i manifesti sui mu-
ri,-e non si turbano - anzi - del fatto che l'italiana Fiat sia
passata da una maggioranza relativa al 100% del gruppo, se
questo significa il salvataggio da un passato impossibile e la
promessa di un futuro migliore. Negli interminabili corri-
doi della sede Chrysler ad Auburn Hills - solo 7000 dipen-
denti nel 2009 quando il fallimento incombeva e piu del
doppio adesso - restano ovviamente la bandiera a stelle e
strisce e il memoriale «per i nostri soldati», con I'elmetto e
un paio di anfibi a simboleggiare il milite ignoto Usa. Sulle
linee di produzione il pragmatismo ha la meglio sull’ideolo-
gia e lo si vede nella collaborazione quotidiana tra i mana-
ger e gli operai iscritti al sindacato Uaw. Del resto quanto
pud pesare il passaporto della proprieta se - come & succes-
so a Toledo, nella casa della Jeep - i posti di lavoro passano
da duemila a oltre quattromila nel giro di un anno?

Non diverse dalle voci dall’America sono quelle che si
sentono anche negli stabilimenti italiani del gruppo dove
gia vedono i primi effetti di un’integrazione che significa
anche migliore e maggiore accesso a nuovi mercati. La Ma-
serati di Grugliasco, di cui abbiamo raccontato anche jeri
sul giornale, quando fu rilevata da Fiat nel 2009 era uno
stabilimento abbandonato che sfornava solo - e non & un
modo di dire - topi; adesso da qui escono berline di lusso
che vanno soprattutto in Cina e negli Stati Uniti e chi ci
lavora non pare temere un futuro comune con il resto del
nuovo gruppo. Come & ovvio la scommessa - quella di azio-
nisti e management prima di tutto - & che lo stesso effetto
virtuoso si abbia anche con la rinascita del marchio Alfa
Romeo destinato a occupare la fascia «premiumy del mer-
cato, con 'arricchimento della famiglia della 500, con la pic-
cola Jeep che arrivera presto da Melfi, con il Suv della Ma-
serati per il quale a Mirafiori sono gia partiti investimenti
per circa un miliardo. Ma pare davvero difficile vedere die-
tro questo progetto di una Fiat pili forte, anche se policen- e e
trica, un’Italia e una Torino pili deboli. E soprattutto si N

FRANCESCO MANACORDA

% adavvero quella T che scompare nella
nuova sigla di Fiat Chrysler Automo-
| ¥ L biles rappresenta un’azienda che la-
scia Torino e I'Italia al loro destino?

INQUE STHILE
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Fiat-Chrysler
Marchionne
e gli italiani
non ancora
felici come lui

Romano Prodi

ono felice che Marchionne
sia felice ma vorrei che fos-
simo felici anche noi. Mi
spiego meglio. Indubbia-
mente Marchionne ha vinto
una grande battaglia. Ha risa-
nato un’impresa in grave diffi-
colta (1a Chrysler) e ha creato il
settimo gruppo automobilisti-
co del mondo, fondendola con
ia Fiat. Lo ha fatto con un’inge-
gnosita finanziaria e una capa-
citd negoziale da lasciare a boc-
ca aperta tutti e da mettereal si-
curo il portafoglio degli azioni-
sti, a partire dagli eredi della fa-
miglia Agnelli perché ¢ la Fiat
che ha comprato la Chrysler e
I'ha comprata davvero a buon
prezzo.
Noiitaliani ci congratuliamo
di cuore ma non siamo ancora
felici. La Fiat-Chrysler avra in-
fattila sede in Olanda, paghera
le tasse in Gran Bretagna e le
sue azioni saranno quotate in
primo luogo a New York. Tutto
questo pud anche avere un sen-
so perché le imprese non han-
no alcun obbligo di riconoscen-
za o di gratitudine, pur tenendo
conto che nel rapporto fra la
Fiat e I'Italia qualche obbligo vi
potrebbe pure essere. Anche
se, nella sua storia, di tasse non
ne ha certo pagato un’esagera-
zione, fa tuttavia una certa im-
pressione pensare che la Fiat
assuma la cittadinanza fiscale
britannica. Lasciamo tuttavia
da parte i sentimenti e pensia-
mo al presente e al futuro italia-
no della Fiat (sostanzialmente
unico produttore di auto nel no-
stro Paese) e alle conseguenze
sulla nostra economia. Dopo
anni di continuo calo di quote
di mercato siamo arrivati al-
I'incredibile situazione in cui
importiamo in un anno un mi-
lione di automobili in pit di
quelle che produciamo.

Nessun Paese europeo si trova in
questa situazione! Non la Germa-

po ma il flusso dei nuovi modeili &
ridotto al minimo, mentre quello
di tutti gli altri grandi concorrenti
mondiali & in continua crescita.

Inoltre i centri di ricerca italiani,
che erano all’avanguardia in tutto
il moendo e che avevano dato vita
ad alcune delle maggiori innova-
zioni nei motori e negli apparati di
sicurezza, sono ormai un pallido ri-
cordo.

Si pud rispondere che tutto ¢io &
frutto della globalizzazione. Sono
tuttavia sorpreso dal fatto che solo
parte della produzione si e sposta-
ta verso i Paesi a basso costo del la-
voro come Polonia, Repubblica Ce-
ca, Serbia o Slovacchia. I piti grandi
Paesi produttori in Europa sono
oggi la Germania, il cui costo ora-
rio del lavoro nel settore dell’auto,
cunec fiscale compreso, é dioltre il
50% superiore a quello italiano, e
la Spagna, con un costo orario che
& oggi solo leggermente inferiore al
nostro. Ancora pilt mi impressiona
il fatto che, mentre negli altri com-
parti le nostre imprese meccani-
che non hanno perso quota di fron-

te ai loro concorrenti tedeschi, il
settore automobilistico sia quasi
scomparso, riducendo al lumicino
perfino le proprie reti distributive.
Il che non & certo di buon auspicio
per il futuro! Eppure il grande suc-
cesso di cui ancora godiamo nella
pur piccola fascia delle vetture di
elevatissime prestazioni (come
Ferrari e Maserati) vuol dire che le
automobili le sappiamo ancora co-
struire. Qualcosa bisogna pur fare:
in tutti i Paesi il settore dell’auto ri-
mane ancora “l'industria delle in-
dustrie”. Non penso certo che po-
tremo arrivare al livello della Spa-
gna, dove esso raggiunge i110% del
Pil e dove il surplus nel commercio
estero arrivera quest’anno a un mi-
lione e settecentomila vetture. Ri-
durre di almeno la meta il nostro
deficit & tuttavia un obiettivo mini-
mo. Ed é chiaro che lo potremo rag-
giungere solo rientrando nel setto-
re delle vetture medioc-alte dove
I'Alfa Romeo e la Lancianon erano
certole ultime della classe.
Riguardo a questo obiettivo tan-
to si scrive ma ben poco sivede. Da
parte sindacale si deve tuttavia te-
nere conto che la condizione per
avere un’industria automobilistica
concorrenziale & quella di sfrutta-
re a pieno e nel modo piu flessibile
la capacita produttiva. Dato 'enor-
me costo degli impianti si procede

Sfruttando a pieno gli impiantivi ¢
spazio per livelli salariali decenti:
I'efficienza e non la diminuzione
del gid misero potere d’acquisto
deilavoratori puo salvare la nostra
economia. Sempre con un occhio
alla Spagna si deve anche constata-
re che, a differenza dell’Italia, il po-
tere pubblico ha avuto un ruolo de-
terminante nel rilancio dell’indu-
stria automobilistica, chiamando
attorno allo stesso tavolo impren-
ditori e sindacati e operando con
incentivi regionali adattati alle spe-
cifiche necessita di riqualificazio-
ne della mano d’opera e degli im-
pianti.

In poche parole adottando una
politica industriale attiva nei con-
fronti delle imprese e dei sindacati,
politica di cui abbiamo necessita

non solo nel caso del settore del-
P'auto ma anche in quello degli elet-
trodomestici dove, in modo simile
a quello dell'automobile, abbiamo
alle nostre spalle un glorioso passa-
to ma sembriamo volere consegna-
re il futuro non solo ai paesi a bas-
so costo del lavoro ma, ancora una
volta, alla Germania. Non credo
che sia un caso che il crollo della
nostra meccanica si concentri so-
prattutto nei casi delle grandi im-
prese e delle produzioni di serie,
perché questi sono i settori nei qua-
li le regole del lavoro sono pitt com-
plesse e l'autorita del governo e la
saggezza degli imprenditori e dei
sindacati pitl necessaria. Mentre
brindiamo alla salute del successo
personale di Marchionne & quindi
nostro dovere ricordargli che que-
sto successo potra durare solo se
produrra molteé auto e belle auto e
che I'ltalia & ancora determinante
per la nuova Fiat-Chrysler, anche
se avra sede e domicilio fiscale al-
trove,

Sergio Marchionne ha molto
contribuito alla immagine degli ita-
liani all'estero e anche di questo gli
siamo grati. Tuttavia troppo spes-
so i nostri emigrati si dividono in
due categorie: la categoria di colo-
ro che si struggono nella nostalgia
dell’Italia e quella di coloro che so-
no sopraffatti dal risentimento. Ne-

gli ultimi tempi il costruttore della
settima impresa automobilistica
del mondo sembra progressiva-
mente scivolare dalla prima alla se-
conda categoria. Anche se ne puo
avere molte ragioni, quest'attitudi-
nenongiovaaluienongiovaanoi.

nia, non la Spagna, non la Francia, . - Soprattutto non giova alla
non la Gran Bretagna. Non solo le ovunque vgrso i19 turni dl‘la‘v 0oro Fiat-Chrysler.
nostre catene di montaggio Sono settimanali: tre turni per sei giorni
. od nn tnirno alla domenica. con le ©RIPRODUZIONE RISERVATA
ferme per la maggior parte del tem- . . epeen
necessarie regole di flessibilita.
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Cos’era I'industria che ora emigra
Quel che & bene per la Fiat & bene per I'ltalia: contr’ordine

La costituzione formale della Fiat Chry-
sler Automobiles rappresenta I'approdo
di una robusta operazione industriale e fi-
nanziaria che, per chiamarla col suo nome,

D1 SERGIO SOAVE

¢ stata una manovra di salvataggio. Non lo
nasconde, peraltro, il giovane presidente
della Fiat, John Elkann che conferma con
candore al quotidiano di famiglia che “una
squadra che ormai lottava solo per la salvez-
za é risalita nella parte alta della classifica”.
La metafora calcistica, per una volta, & cal-
zante: dieci anni fa tutti gli osservatori inter-
nazionali mettevano la Fiat fuori dall’elen-
co della dozzina di grandi imprese automo-
bilistiche destinate a sopravvivere alla sele-
zione di un mercato sempre pilti competiti-
vo. Oggi la FCA é al sesto posto fra i produt-
tori, in grado di competere. A questo appro-
do (naturalmente provvisorio ma assai signi-
ficativo) Ia Fiat & arrivata con un sostanzia-
le capovolgimento della sua filosofia azien-
dale tradizionale, quella che Gianni Agnelli
compendiava nella formula “quel che é be-
ne per la Fiat & bene per I'Italia”.

In un passato non troppo lontano la Fiat
viveva (non sempre prosperava, anzi) sostan-
zialmente in simbiosi con lo stato imprendi-
fore, che le aveva graziosamente ceduto I’Al-
fa Romeo per evitare l'ingresso in Italia del-
la Ford, col sistema finanziario governato da
Enrico Cuccia nel cui salotto buono gli ospi-
ti torinesi erano trattati con immenso rispet-
to (condito con un pizzico di condiscendenza,
soprattutto per le incursioni in territori, dal-
le assicurazioni ai supermercati, estranei al-
la cultura e alla capacitd imprenditoriale
della Fiat), col sistema mediatico nel quale
progressivamente la Fiat ha consolidato un
ruolo centrale che conserva tuttora, con le
quote protezioniste antigiapponesi.

Qualche decennio fa I'architrave su cui si
era costruito I’edificio del compromesso po-
litico era stato I'intesa interconfederale de-
gli anni Settanta tra Gianni Agnelli e Lucia-
no Lama sulla scala mobile e altro, pesante-
mente negativa per le possibilita di crescita
economica, soprattutto del Mezzogiorno pri-
vato dei differenziali salariali, e di evoluzio-
ne professionale, schiacciata dall’egualitari-
smo degli incrementi salariali eguali per tut-
ti, ma costitutiva di una sorta di pace socia-
le sulla quale fu possibile costruire il conso-

ciativismo tra Dc e Pci. La fine di questa sta-
gione, peraltro, fu segnata anch’essa dalla
reazione polemica dei quadri intermedi del-
1a Fiat a una fase particolarmente aspra del-
la lotta in fabbrica, che segno l'inizio del de-
clino del potere sindacale senza peraltro for-
nire nuove basi solide a una crescita impren-
ditoriale nei settori tradizionali (che invece
si realizzo parzialmente in quelli “nuovi”
della moda, del design, in generale della
produzione piil legata a impulsi estetici).

La Fiat simbiotica con uno stato che pro-
duceva soprattutto debiti perdeva rilievo in-
ternazionale e assumeva i vizi di un sistema
protetto, che la portarono piu volte sull’orlo
del fallimento, evitato spesso con operazio-
ni finanziarie funamboliche, come quella
del “convertendo”, cioé di una cessione vir-
tuale della proprieta della societa alle ban-
che creditrici, o la sceneggiata della penale
pagata dalla General Motors per evitare di
assumere il controllo della Fiat, considera-
ta una causa persa e pericolosa.

In questa dimensione provinciale (e nelle
affannose manovre internazionali di piccolo
cabotaggio che non erano mancate) non c’e-
ra lo spazio per una azione di salvataggio di
grande respiro, e il merito di Sergio Mar-
chionne ¢ stato quello di trovare a Detroit il
bandolo della matassa ingarbugliata in Ita-
lia, dove, peraltro, le relazioni sindacali e
quelle finanziarie diventavano sempre pilt
difficili per la dissoluzione dei centri deci-
sionali politici ed economici tradizionali. La
Fiom scesa sul sentiero di guerra senza le re-
ti di controllo tradizionali del Pci e della
Cgil, i governi che non si sono dimostrati in
grado neppure di definire le norme della
rappresentanza nella contrattazione, mentre
oscillavano tra inutili sostegni come le rot-
tamazioni e improvvisi irrigidimenti, rappre-
sentano i caratteri piil evidenti di un panora-
ma del tutto nuovo, in cui I'antica simbiosi
si era capovolta in un tendenziale e parados-
sale rigetto da parte dell’establishment del-
I'azienda che ne era stato per decenni la spi-
na dorsale. Uuscita della Fiat da Confindu-
stria, un fatto che solo dieci anni prima sa-
rebbe apparso impensabile, ha suggellato
questa situazione nuova, mentre ’appoggio
del fondo pensione dei sindacati americani
al salvataggio Chrysler ha segnato la svolta
che ha caratterizzato il colpo d’ala di Mar-
chionne e il salvataggio della Fiat.
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Tre cose da fare per Fiat-Chrysler

Ci siamo baloccati con l'idea: che puo fare Fiat per il suo paese? Ora
le regole globali impongono di battersi per fare concorrenza a Londra
e ad Amsterdam: in gioco capitali e lavori qualificati

he cosa succederebbe negli Stati Uniti se
General Electric decidesse di trasferire
la propria sede legale in Olanda? Che cosa
succederebbe nel Regno Unito se Vodafone

b1 ANDREA TAVECCHIO

decidesse di spostarsi a Zurigo? Non credia-
mo sia troppo provinciale pensare che in
quei paesi di mentalita liberale si formereb-
be immediatamente una task force governa-
tiva per capire cosa si potrebbe fare per evi-
tare un tale esodo, perché quando st muove
un quartier generale, specie di un colosso,
si perde gettito fiscale e lavoro ben remune-
rato e di qualitd. Si puod anche

essere sicuri che la prima ri-

flessione che i pragmatici

governi  anglo-americani

svolgerebbero sarebbe per

capire cosa poter offrire di

meglio, rispetto ai paesi che

stanno attraendo, con i loro

vantaggi, General Electric

oppure Vodafone. E non &

difficile pensare che si

cercherebbe, ad ogni co-

sto, di far approvare in

tempi rapidissimi un

pacchetto di norme pro

business in grado di con-

vincere i propri gioielli-

colossi a restare. E’ sotto

gli occhi di tutti che la

competizione internazionale &,

e sara sempre di pill, una competizione du-
rissima tra sistemi-paese. Quindi lasciar par-
tire un colosso (nel nostro caso 'unico a pro-
prieta privata) significa dare un segnale pes-
simo in questa fondamentale competizione
tra legislazioni.

In Italia, invece, la decisione del Gruppo
Fiat-Chrysler di spostare la sede legale in
Olanda e quella fiscale nel Regno Unito, ov-
viamente perfettamente legittima, & sembra-
ta a molti anche assolutamente ininfluente;
perché conterebbero solo i posti di lavoro, il
numero di macchine vendute e la globalita
dell’azienda. Facciamo una premessa. Il
Gruppo Fiat & un gruppo privato che decide
le proprie strategie come ritiene meglio per
sé e per i propri azionisti. Punto. Se la stra-
tegia di Sergio Marchionne sard vincente
non solo sul lato finanziario, lo dira il tem-
po. Vedremo, per adesso P'acquisto della
Chrysler é stato un colpo fantastico.

Ma se & un colpo fantastico per gli azioni-
sti Fiat, come potrebbe diventare un colpo
fantastico per il sistema-paese? Non certo
bloccando un’impresa privata nelle proprie
libere scelte, ma facendo quello che immagi-
niamo verrebbe fatto, nel nostro esempio,
negli Stati Uniti o nel Regno Unito. Predi-
sponendo e approvando celermente un pac-
chetto di norme pro impresa e pro mercato.
Dobbiamo prendere questo trasloco per il si-

gnificato che ha, un ceffone in faccia che il
mondo del business globale ha dato al nostro
modo di interpretare la modernitd. Far fin-
ta di essere contenti o peggio che sia norma-
le & proprio la strada da non percorre. LTta-
lia & un paese bizzarro, fa le barricate, anche
in questi giorni, per tenere a tutti i costi sul
proprio territorio del lavoro a basso valore
aggiunto e si disinteressa, invece, del lavoro
pili pregiato che potrebbe portare gettito, oc-
cupazione e investimenti.

Che fare dunque per tentare di metterci
almeno sulla stessa lunghezza d’onda dei

paesi che vogliono attrarre? Come favo-

rire chi investe e rischia? Tre prio-

rita. La prima modificare la legisla-

zione del lavoro per rendere pitt

facile il trattenere i lavori ad al-

ta professionalitd nel nostro

paese. Non bisogna aver pau-

ra di cambiare le regole del-

le relazioni industriali, mo-

dernizzandole. Lottica de-

ve essere riuscire a ga-

rantire il lavore, non il

posto di lavoro. La secon-

da é rendere piu attraen-

te dal punfo di vista fisca-

le Vattivita degli head-

quarter qui in Italia. Mo-

difichiamo le norme sui

redditi da attivita tipiche

di holding - come incassa-

re dividendi e royalty — e

facilitiamo dal punto di vista fiscale e dei

permessi di ingresso chi vuole venire a lavo-

rare in Italia. L'esempio inglese, dove & pre-

visto un regime di favore per chi si trasferi-

sce a vivere nel Regno Unito per alcuni an-

ni, e ottimo. Sarebbe solo da copiare. La ter-

za priorita é tornare a credere al nostro mer-

cato dei capitali. Con due azioni concrete.

Aboliamo la Tobin tax, il prelievo sulle tran-

sazioni finanziarie introdotto un anno fa, e

lanciamo una detassazione straordinaria,

utilizzando meglio una norma che c’é gia,

per chi decide di lanciare aumenti di capi-
tale per cassa o di quotarsi.

Certo poi bisognerebbe abbassare il cu-
neo fiscale e le tasse, ma per farlo & neces-
sario ripensare la nostra macchina pubbli-
ca e questo non & un progetto da task force.
Questo € un progetto politico. Anzi & il pro-
getto politico decisivo se non vogliamo di-
ventare una paese bellissimo, ma povero e
incapace di garantire un livello accettabile
di welfare. E illudersi che sia possibile risol-
vere i nostri problemi grazie a una super im-
posta patrimoniale significa non capire che
nuove tasse spezzerebbero definitivamente
le nostre speranze di crescita degli investi-
menti e dei consumi. Sarebbe una via senza
uscifa. Lorologio della competizione inter-
nazionale gira velocissimo e I'Italia & quasi
fuori tempo massimo.
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LE CONDIZIONI
DEL RITORNO

MOLTE proteste (e qualche sincero
sconcerto) perché la ‘nuova’ Fiat
ha deciso di portare la sede in
Olanda e la residenza fiscale in
Inghilterra. Con dichiarazioni e
titoloni tipo: «La Fiat lascia
UTtaliay. In realta (come di fronte
alla crisi Electrolux) dovremmo
porci il problema contrario. E cioe:
che cosa bisogna fare perché fra
cingue anmy%se dieci) la Fiat
(FCA, 0ggi) decida di tornare a
vele spiegate in Italia?

Un aneddoto puo servire.
Guidalberto Guidi, industriale
bolognese, racconta sempre che
ogni volta che firma un contatto
con un soggetto straniero, in fondo
Ja scrivere Foro competente per le

controversie: Bologna (o Milano)”.

E i suoi contraentt, ogni volta, gli
dicono: «Hai cercato di fregarci
un‘altra volta. Mettiamo quello
che vuoi: Parigi, Londra, Montreal,
ma non lTtalio». Si capisce che
perché la Fiat torni in Italia con
residenza fiscale e tutto il resto,
bisogna cambiare molte cose. E in
Jretta. L’elenco delle riforme da
fare sarebbe lunghissimo (la
Germania ha impiegato dieci anni
a diventare un paese competitivo).
Ma da qualche parte bisogna -
cominciare. Matteo Renzi ha,
scelto il mercato del lavoro. Eun
0ss0 duro, ma ci sono ottime
proposte in campo. Si tratta solo
di partire e portare a casa
risultati nel giro di qualche mese.
La stagione delle vicende-riforme,
che durano anni va considerata
chiusa. Non abbiamq piii tempo.

E STATO calcolato che dentro la
grande crisi I'Ttalia ha perso quasi
dieci punti di Pil, ma anche la
capacita di crescere in fretta
(perché é andato distrutto parte
del suo sistema produttivo). Meta
del Pil perso verra recuperato,
forse, entro il 2019. Per l'altra
meta ci si puo solo raccomandare
ai santi protettori, se non si fanno
le riforme alla svelta. Una volta
sistemata la questione lavoro,

rimangono almeno tre grossi
scogli: la giustizia (compresa
quella civile, oggi in Italia ¢ quasi
impossibile farst pagare da un
debitore), la burocrazia e il fisco.
Possiamo aggiungere la scuola, la
sistemazione del territorio e la
modernizzazione del paese.

Ma senza {are elenchi
interminabili, dopo il lavoro, ci si
potrebbe concentrare su fisco e
giustizia. Non possiamo
pretendere che le aziende
rimangano qui per ragioni
patriottiche o sentimentali,
quando in paesi civili come il
nostro (o anche di pity) sono
trattate molto meglio.

La Fiat, insomma, non é
‘scappata’ ai Caraibi o nelle
Antille: & andata o Amsterdam e a
Londra, luoghi civilissimi, dentro
I'Unione europea. Ma dove hanno
molto rispetto perché chi crea
lavoro e porta affari. E dove non si
criminalizzano le aziende.

La sfida del rifancic

Lanuova Fiat e le sedi all’estero

Tl Fisco: regolare, ma verifichiamo
B pdlerenio i vispenio delle nonme. Sac

FECA
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Dumping legale olandese,
Fiat ne approfitta. L'Ue tace

DI SERGIO LUcCiaNo

neffabile Unione euro-
pea. Appena vede 'om-
bra di un «ajuto di stato»
spara raffiche di sanzio-
ni. Ma quando vy i
ta se stegso
morosame; 81
se & uno degh sta

io della chioccia Merkel, non
protesta nessuno. .~ -

il caso della ativa
societaria olandese sul «oto

plurimo» che ha suggerito alla

Fiat di stabilire apptifito in

Olanda la propria sede legale..

In sintesi, la norma consente
al socio di controllo di una so-
cietd, che ne stabilisca la sede
nel paese, di scegliere quanti
voti potra esprimere ciascun
titolo di sua proprieta in as-
semblea dei sgci, fino a un
massimo di 10 voti per azio-

ne. Questo significa che, pos-

sedendo 30 azioni su 100 nel
capitale della nascente Fiat-
“Chrysler olandese, la famiglia
Agnelli potrebbe votare come
se avesse fino a 330 voti (30
su 100, moltiplicato per dieci
volte) su 370 totali esprimibili
in assemblea. Con un parti-

tato'am- ‘

, stati «bgoni», -
ciod protetti dal¥ala d’accia-

IL PUNTO

“colare in pilr questi «super-
“poteri» conferiti al pacchetto

azionario di controlio restano
intatti anche nel caso in cui
qualche scalatore dovesse lan-

 glare un’opa. .

Forsenonéchiaralaﬁbr%ata

- storica di questa innovazione

I voti dell'azionista
di controllo
valgono per dieci

norma non & piu conténdibile.
Non & pil: esposta al rischio di
un’opa ostile. E senza che la
proprieta debba shorsare un
euro. C'¢ qualche norina simi-

le in altri stati, come la stessa

Francia, ma il vato pud essere

“ doppio, non plurime; e le condi-

zioniper ottenere quest’agevo-
lazione sono ostiche. LOlanda
la fa facile, e sta incamerando
ogni giorno decine di societa
nuove che da tutta Europa
trasferiscono nei suoi confini
la propria sede; -

una formig'incredibile di

«legal dumping», di concor-
renza legislativa sleale, con-
tro la quale 'Unione europea
non eorruga un sopraceighio.
La slealta, sita-chiaro, nion ri-
siede nel fatto che un paese-
membrodell Burozona riesca
a offrire condizioni di insedia-
mento vantaggiose alle im-
prese, a discapito degli altri
paesi: questo gia accade da
tempo per tanti profili in
campo fiscale, burocratico
eccetera. Ma in questi cam-
pi i vantaggi derivano dalla
maggioreefficienzadi alcuni |
paesi rispetto agli altri (per
burocrazia, logistica, tasse...)
e non d4 una norma di legge.
Che dovrebbe essere ammes-
ga o proibita in tutta I'Euro-
zona, §enza asimmetrie.
Infing, tanto per entrare
nel merito; gualche anno fa i
meregti finanziari si sarebbe-
ro indignati per quest'arroeco
delle proprieta familiari con--
tro il vigehio di scalata. Oggi
applaudono, Qual & la verita?
meghio una Borsa piena di
societa contendibili; o una
Borsa che ospiti soltanto so-
cieth <blindate»? O tempora
omores. ; .
~—~©R¢m&wMWﬁwnmm~—!Eg
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BYE BYE TORINO

KHcco perche Marchionne versera
le imposte in Gran Bretagna

di Salvatore Cannavo

uali sono, davvero,
le intenzioni della
Fiat e gli sviluppi
futuri della nuova
Fca annunciata dalla Fiat? Os-
servatori e analisti si interro-
gano su questi aspetti, di dif-
ficile interpretazione vista la
complessita fiscale, ma rile-
vanti. Qualche aiuto lo offre
lintervista di ieri alla Stampa
del presidente di Fiat, John El-
kann. Altre informazioni van-
no ricercate direttamente in
Gran Bretagna.
1 Cosa comporta per Torino
wil trasferimento della sede
legale in Olanda e di quella fi-
scale in Gran Bretagna?
Dice John Elkann alla Stampa:
“Torino sara il centro di un
mercato immenso che copre
Europa, Medio Oriente e Afri-
ca”. Inoltre “qui ¢ il cuore del
progetto Premium”. Appunto,
Torino non sara piu il centro
direzionale ma una delle quat-
tro direzioni territoriali (insie-
me ad Asia, Latinoamerica e
America del nord) in cui & di-
visa lattivita Fiat. L’immensi-

ta, poi, € riferibile al 19% dei
ricavi complessivi del gruppo
di cuiil 53% proviene dai paesi

Nafta (Usa, Canada e Messi-
co). L’attivitd Premium, per il
momento, € una scommessa.
2 Perché la sede legale @ in
sOlanda ed & diversa da
quelia fiscale?
Il diritto societario olandese,
spiega il tributarista Raffaele
Lupi, docente all'Universita di
Tor Vergata, “¢ molto flessi-
bile e consente ai soci di de-
tenere diritti di voto superiori
al numero delle azioni posse-
dute”. In tal modo, gli Agnelli
blindano il loro controllo. Lo
stesso € stato fatto con la fu-
sione tra Fiat Industrial e la
Cnh collocata, appunto, in
Olanda.
3 La sede fiscale, invece, &
min Gran Bretagna. Quali
sono i principali vantaggi per
Ia Fiat?
I1Regno unito ha pubblicato A
guide to Uk taxation, la guida al-
la tassazione in Gran Breta-
gna, che risponde alle doman-
de principali. A partire dalla
tabellina di pagina 3 che illu-
stra il Corporation tax rate, cioé

la tassa applicata alle aziende
nei paesi del G20. Il paese pin
conveniente, con il 20% di tas-
sazione (dal 2015) & proprio la
Gran Bretagna. L'Italia ¢ al 13°
posto con il 31%. All'ultimo
posto ci sono gli Stati Uniti
con il 40%. La Fiat non fugge

solo dall'Ttalia ma, in parte,
anche dagli Usa.
Quanti sono realmente i
asvantaggi fiscali?

La guida conta 24 pagine e in
ognuna ¢’¢ un codicillo che
puo favorire la Fiat. In ogni ca-
so, un punto realmente van-
taggioso, puo essere quello re-
lativo al regime Controlled Fo-
reign Company (Cfc) per le
aziende che hanno controllate
all’estero. Se l'azienda accetta
dirientrarein un “regime con-
trollato” avra 'esenzione tota-
le dei profitti guadagnati con
le controllate estere ma anche
una tassazione effettiva del 5%
per i flussi finanziari con le
controllate. Tassazione che
puo arrivare a zero, ad esem-
pio, quando i fondi per i flussi
sono generati all’estero. Inol-
tre, per permettere alle mul-
tinazionali che si spostano in

Gb diadeguarsi allanormativa
¢ previsto un intero anno di
esenzione fiscale.
5 Qual e la differenza con
ul’attuale tassazione italia-
na?
Quando parliamo dei benefici
fiscali ci si riferisce solo alla
holding che controlla le altre
partecipate che pagano, ognu-
na nel proprio paese, le tasse
sugli utili li prodotti. A essere
tassati, quindi, sono i dividen-
di ottenuti dalle controllate e

per I'Italia questa tassazione &
fissata al 27,5% del 5% di
quanto ricavato. Il restante
95% si ritiene gia versato nel
paese di produzione. Nel 2012
i dividendi incassati da Fiat
spa ammontavano a 1,03 mi-
liardi di euro.
6 La Fiat & un'azienda che
mha una grande attivita di
ricerca e innovazione. Ci sono
vantaggi anche su questo lato,
come ad esempio i brevetti?
Laguidaallatassazioneinglese
esalta la sua Patent box, la tas-
sazione “per incoraggiare lo
sviluppo elo sfruttamento del-
la proprieta intellettuale” fis-
sata al 10%. Nel 2012 la Fiat
deteneva oltre 8.000 brevetti
per un volume di costi di oltre
2 miliardi.
7 Esiste un legame con la
mhuova presenza negli Stati
Uniti della Fiat? In fondo, non @
solo la Fiat a trasferirsi in Gran
Bretagna ma anche la Chrysler.
E sempre John Elkann, nell’in-
tervista citata, a parlare di

Londra come luogo con un
“regime pili favorevole per gli
investitori americani”. Questo
in virtt delle convenzioni tra i
due paesi e di una relazione
storicamente privilegiata.
Non ultima, la decisione di
quotare la Fca a Wall Street,
piazza di assoluto riferimento
per la City londinese.

1¢ pud andar
ohi it tr
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EL ACENTO
El apdtrida ‘Cinquecento’
os italianos estan los minimos impuestos, trabajo, pero lo cierto es

A& conmocionados por | y que buena parte de las | que la fuga de marcas
la mudanza de Fiat a contribuciones de Fiat como Fiat, ademds de
Wall Street. La al Estado italiano herir los sentimientos
centenaria marca de acaben en la City. patrios, dafa el bolsillo
automoviles no solo ha de los Estados. La OCDE
sido siempre el orgullo 7 oogle, Apple, y el G20 estan tratando
de la nacién, sino la que .7 Amazon, Facebook de taponar estas vias,
ha aportado al pais la o Microsoft son firmas pero esas instituciones
auténtica dinastia real tecnoldgicas no son tan rapidas y
independiente de los especializadas en expeditivas como las
cambios politicos: los escaqueo fiscal. Saben estrategias globales de
Agnelli. Esta fuga que como operar desde las empresas.
preocupa a los Luxemburgo para toda
dirigentes politicos nada | Europa y declarar " beria ya no es una
tiene que ver con el incluso pérdidas en compaiiia aérea
declive nacional de algunos paises para no espafola. La sueca
Italia o un virus de contribuir al erario. Son | Volvo es china y
desafeccién hacia la practicas legales de las Peugeot quiza lo sea
patria; se debe a una que también es victima pronto también, en
dinamica econdémica el fisco norteamericano. | parte. Seat paso a
global en la que Dice el primer ministro, | manos de la alemana
imperan las grandes Enrico Letta, que lo Volkswagen hace mas
fusiones y adquisiciones | importante es donde se de 25 afos y la china
y, en ocasiones, la generan los puestos de Lenovo se acaba de
elusién fiscal. hacer con

La americana Motorola. Las
Chrysler, aliada de Fiat empresas ya no
desde 2009, se ha tienen
quedado con el 100% de nacionalidad y
las acciones de la cotizan alla donde
italiana este mismo mes mas beneficios
y el primer resultado es fiscales logren. El
que tendra a partir de presidente de Fiat
ahora su sede legal en es un Agnelli
Holanda y su sede fiscal —nieto de
en Reino Unido. Gianni—, pero se
Ademés, cotizara en llama John Elkann
Nueva York. Esto podria y nacié en Nueva
significar que los nuevos York. Todo un
duenos sigan el camino simbolo de los
de los expertos en pagar MARCOS BALFAGON — NUEVOS tiempos.

?wmufm
Sintomas de mejoria
El giro de Merkel
ELPAIS [¥
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Fiat Chrysler, un géant de'automobile
dont'ancrage italien se réduit

Le constructeur installe son siege social aux Pays-Bas et son siege fiscal au Royaume-Uni

* ercredi 29 janvier, lors de
la présentation des résul-
4 W di. tats de Fiat et Chrysler
devant un parterre d'analystes,
Sergio Marchionne, 'administra-
teur délégué de Fiat et PDG de
Chrysler, dans son anglais matiné
d'une pointe d'italien, s'est laissé
un peu aller. « Aujourd’hui est I'un
des jours les plus importants dans
ma carriere chez Fiat et Chrysler,
s'est-il ému. Nous pouvons dire
que nous avons réussi a créer des
bases solides pour un constructeur
mondial. »

Mondial, le nouvel ensemble le
sera incontestablement: en
annoncant la nouvelle raison
sociale, intitulée Fiat Chrysler
Automobiles (FCA), M. Marchion-
ne a indiqué que le siége fiscal se
situera au Royaume-Uni, afin d'at-
tirer les investisseurs américains,
et que le siege social sera installé
aux Pays-Bas.

Mais FCA sera-t-il encore ita-
lien? Un poco. Les actions du nou-
vel ensemble seront cotées & New
York, maisaussiau second marché
aMilan. Pour I'Ttalie, 'honneur est
donc presque sauf, la Fabbrica ita-
liana automobili Torino (Fiat)
conserveraune attache capitalisti-
que, méme ténue, avec I'Ttalie.

«C'est un montage typique de
banquier, domaine ott excelle Ser-
gio Marchionne, commente Ber-
trand Rakoto, analyste automobi-
le a la téte de la société D3 Intelli-
gence. Cependant, pour l'instant
Fiat Chrysler reste en grande partie
italien. Le siege de [I'alliance
Renault-Nissanest lui aussiinstallé
au Pays-Bas, mais personne ne
peut dire que Renault n'est plus
Jrangais. »

En fait, plus que le lieu des sie-
ges fiscaux et sociaux, plus que le
style et le glamour de ses marques
Fiat, Maserati ou Alfa Romeo, ce
sont I'empreinte industrielle et la
localisationdes chercheurs et ingé-
nieurs qui définiront I'«italiani-
té» du nouvel ensemble.

Or, avec la déprime du marché
européen qui a plongé Fiatdans la

tourmente dans les années 2000,
le groupe est de moins en moins
ancré enltalie. Les effectifs a Turin
ont fondu: 100 0oosalariés dans
les années 1960, 30 000 en 2013.
Et, désormais, seules 7% des ven-
tes dugroupe automobile sont réa-
lisées enItalie.

Pour assurer son avenir, Fiat
devait s'adosser & un autre
constructeur. En se rapprochant,
en 2009, de Chrysler, le troisieme
constructeur ameéricain alors en
faillite, M. Marchionne a parié sur
unrebond a moyen terme du mar-
ché américain. C'est ce rebond qui
permet au groupe d'afficher un
bénéfice net en2013, pourl'ensem-
ble du groupe, de 1,951 milliard
d’euros, en hausse de 117,7%, sur
un chiffre d’affaires consolidé de
87milliards d'euros (+3%).

EnEurope, oule groupe transal-
pin ne détient plus que 6% de
parts de marché, contre pres de
10% début 2000, Fiat aencore per-
du I'an dernier 470 millions d’'eu-
ros. Ces pertes sont désormais cou-
vertes par les 2,2 milliards d’euros

de bénéfices de Chrysleren Améri-
que du Nord.

Reste que la crise en Furope
continue de peser sur I'avenir des
six usines italiennes du construc-
teur, quitournent pour certainesa
20 % de leur capacité, avec des mil-
liers de salariés au chémage par-

L'empreinte
industrielle
et lalocalisation des
chercheurs définiront
['«italianiteé »
dunouvel ensemble
tiel. Longtemps, M. Marchionne a
menacé de se retirer compléte-
ment du pays, ce qui lui a permis
de casser les accords syndicaux en
place.

Désormais, I'attitude a changgé.
Dansunentretien, jeudi, a La Stam-
pa, John Elkann, président de Fiat,
a indiqué que « notre objectif, sile
marché ne nous trahit pas, est de

remettre tous les salaries du grou-
peautravailenltalie » Turin, pour-
sujt-il, sera le cceur « du projet pre-
miumsur lequel nous avons parié
une partie de notre avenir ».

En lieu et place des voitures
Fiat, marque généraliste a faible
marge, le groupe entend produire
dans ses usines de la Péninsule
une nouvelle gamme de véhicules
des marques Maserati, Jeep, etsur-
tout Alfa Romeo: pour cette der-
niere, le constructeur vise
300000vVentes en 2015, contre
62000 en 2013. Un nouveau plan
doit étre dévoilé en mai par Fiat.

«Ce sera le cinquieme en quel-
ques années, remarque Bernard Jul-
lien, du centre de recherche Gerpi-
sa. Toutes les annonces précéden-
tes ont fait un flop. » Pis, remarque
M. Rakoto, «il n'y a toujours pas
signe, en Italie, que Fiat investisse
dans de nouvelles plates-formes
techniques, le soubassement d’'une
voiture. Et faute de perspective, les
ingénieurs quittent le groupe en
masse». @

PHILIPPE JACQUE
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Sergio Marchionne, patron aux 9o pulls noirs et trois maisons

Portrait

Rome

Correspondant

Onditque c'esten jouant alasco-
pa- traditionnel jeu de cartes ita-
lien-au foyer des anciens carabi-
niers de Toronto, au Canada, o
son pere, policier 4 la retraite natif
des Abruzzes, avait installé en
1965 sa petite famille, que Sergio
Marchionne, l'administrateur
délégué de Fiat et PDG de Chrysler,
est devenu ce qu'ilest: un finan-
cier hors pair, un stratége et la star
incontestée des grands patrons de
la Péninsule. Mais on dit telle-
ment de choses depuis que Fiat, le
premieremployeur privé du pays,
lui a confié son destin.

On dit qu'il fait travailler ses
cadres 24 heures sur 24. C'est vrai
aussi. On dit qu'il ne dort que
dansles avions entre Auburn
Hills (Michigan), le siege de Chrys-
ler, et Turin (Piémont), celui de
Fiat. C'est vrai également. On dit
qu'il possede 9o pulls noirs, égale-
ment répartis entre ses résidences
de Suisse, d'Italie et des Etats-
Unis. C'est encore vrai.

En 2004, quand il débarque
chez Fiat, rares sont ceux quile
connaissent, sinon Umberto
Agnelli, le frere de «1'Avvocato»
Gianni, qui gérel'intérim en atten-
dant que son neveu, John Elkann,
soitfin prét pour lui succéder. L'en-
treprise est alors moribonde, un
mastodonte qui perd del'argent
eta épuisé quatre directeurs géné-
raux successifs. Sur le parking du
siege, les Mercedes voisinent avec
les Audi: « La prochaine fois que je

passe, je ne veux voir que des Fiat »,
lache I'impétrant comme une bou-
tade. Personne ne s'avise de rire.

Né lui aussi dans les Abruzzes,
partiau Canada 3 13 ans, M. Mar-
chionne a demandé quarante
jours & ses nouveaux employeurs
pour se décider. Aprés avoir visité
un par un tous les établissements
dusite, il conclut: « Ca puela
mort, ici. » Mais il signe.

RevenirenItalie? IIn'y a jamais
pensé. Aprés des études de philoso-
phie, de droit et d’économie a
Toronto, il commence a travailler
comime avocat au cabinet d'audit
Deloitte Touche puis au secteur
finance du groupe Lawson Mar-
don (emballage), qui sera racheté
€n1994 par une société helvete.

M. Marchionne quitte alors le
Nouveau Monde et débarque en
Suisse, a Blonay, sur la Riviera vau-
doise. Nommé directeur de la
Société générale de surveillance
(SGS) en 2002, il redresse cette
entreprise de 45000 salariés en
deux ans pour en faire le leader
mondial des services de controle
et de certification. C'est la que les
Agnelli, actionnaires majoritaires
dela SGS, repérent I'oiseau rare,
Le 27 mai 2004, John Elkann se
rend a Genéve, Hotel d’ Angleter-
re, pour proposer a I'enfant prodi-
ge derevenirau pays. « Pour féter
ca, raconte 'héritier, j'ai fumé la
derniére cigarette de ma vie. »

Levé al'aube, M. Marchionne
s'attelle a sa premiére tache:
remotiver les ouvriers et se débar-
rasser des cadres sans convic-
tions. Aux premiers, il offre une
carotte de 30 euros d’augmenta-
tion mensuelle, aux secondsun

billet de sortie: « Quand une entre-
prise perd 2millions par jour, ce
n'est pas la faute des petits
employés. Nous avons di changer
un grand nombre de dirigeants. Ils
étaient devenus comme le cholesté-
rol », dira-t-il des années plus tard.
1l ne garde qu'une centaine de
cadres préts a tout. Le boss réduit
les échelons de la chaine de com-
mandement. Démagogique? Un
instant déstabilisés, les syndicats
applaudissentle vent d'air frais
qu'il fait souffler sur I'entreprise.

Onditque
I'homme ne dort que
dansles avions entre
Auburn Hills, le siege
de Chrysler, et Turin,

celuide Fiat

En 2007, sort lanouvelle
Fiat500-dont il organise le lance-
ment publicitaire -, Fembleme de
'entreprise et de sonitalianité.
Une maniére de reposer|'entrepri-
se sur ses bases.

Mais M. Marchionne sait que ce
succes d’estime est éphémere. Si
I'entreprise renoue peu a peu
avec les bénéfices, il se convainc
que la crise qui s’approche sera
mortelle pour les constructeurs
qui produisent moins de 6 mil-
lions de véhicules paran.

Aprés avoir fait les yeux doux
al'allemand Opel, alabranche
sud-américaine de I'américain
General Motors et au suédois
Saab, il jette, en 2009, son dévolu
sur une marque encore plus mori-

bonde que Fiat: Chrysler, une des
Big Three de Detroit. Le pari est
énorme. L'ex-géant américain
perd 100 millions de dollars
{73millions d'euros) par jour.

Ce sont les gouvernements
américain et canadien qui finan-
cent I'entrée de Fiat dans le capital
de Chrysler, en échange de quoi,
la marque italienne livre sa tech-
nologie, notamment les petits
moteurs propres.

Deux ans plus tard, alors que le
marché américain repart a la haus-
se, Fiat rembourse ses créanciers
et monte a 58,5 % dans Chrysler.
Restait a rafler le reste. Ce sera cho-
se faite le 1"janvier 2014.

Désormais, une question se
pose, pas si futile dans un pays
qui tient encore & sa position de
deuxiéme puissance industrielle
de lazone euro:laFabbrica Italia-
na Automobili Torino ou Usine
italienne d’automobiles de Turin,
fondée le 1"juillet1899 parle
patriarche Giovanni Agnelli, est-
elle encore italienne?

M. Marchionne a plusieurs fois
menacé de quitter la Péninsule.
Parce que les syndicats étaient
trop rétrogrades. Parce quela
Confindustria-le Medef transal-
pin-qu'il finira par quitter pour
dérogerauxaccords de branches,
n’est pas assez libérale. A chaque
fois, il a juré, la main surle cceur,
qu’onl'avait mal compris et qu'il
ne fermerait aucun des six sites ita-
liens de production. Mais, aujour-
d'hui, c’'est un peu comme sila tra-
jectoire italienne de Fiat s'ache-
vait. Le fils prodigue s'en retourne,
I'entreprise sous le bras.®

PH.R.
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[ Marchionne ha chiesto di attendere il piano industriale per
capire le potenzialita della nuova Fiat-Chrysler. In quell’'occasione
dovra convincere il mercato su Alfa Romeo, debito, Asia e Brasile

Le nuove sfide di Sergio

di Luciano Mondellini

ella conference call

con gli analisti che

ha seguito la pre-

sentazione dei

conti 2013 di Fiat-
Chrysler (tabella in pagina),
I'amministratore delegato del
Lingotto, Sergio Marchionne,
ha chiesto tempo per poter mo-
strare le potenzialita del nuovo
gruppo, ribattezzato con il no-
me Fiat Chrysler Automobiles
(Fea). «Presenteremo il nuo-
vo piano industriale all'inizio
di maggio, chiedo solo di pa-
zientare. In fondo non manca
tanto», & stato il mantra con
cui il numero uno del grup-
po ha risposto a chiunque
chiedesse dettagli sulle stra-
tegie produttive. Il manager
italo-canadese sa benissimo
che I'intero nuovo gruppo si
giochera tantissimo nel nuo-
vo piane. Lidea di fondo sta
nell’aumentare la presen-
za, tramite 1 brand Maserati
e Alfa Romeo, di Fca nel seg-
mento premium, ovvero nella
fascia di mercato delle berline
di lusso che sta facendo ricche
Volkswagen, Daimler e Bmw.

In questo quadroi conti 2013
hanno dato indicazioni con-
fortanti, in quanto Maserati
nel 2013 ha registrato un
incremento del 148% delle
vendite rispetto al 2012 spin-
ta del successo ottenuto dalla
Quattroporte e dalla Ghibli
lanciata in ottobre. Ma at-
tenzione a non entusiasmarsi
troppo. I tecnici del settore e i

consulenti strategici non han-
no mai avuto soverchi dubbi
che Maserati riuscisse a ot-
tenere un buon successo nel
segmento premium. Infatti,
spiega uno di questi, il brand
del Tridente & storicamente
posizionato in una fascia supe-
riore ad Audi o Bmw o Daimler
e quindi avere successo nel
breve termine & relativamen-
te poco complesso: si tratta
di farlo scendere di catego-
ria. Tutto un altro discorso
riguarda Alfa Romeo, che per
numero di auto che dovranno
vendersi rappresentera il cuo-
re della strategia premium. 11
brand del Biscione, nonostante
il marchio conosciuto ovunque,
ha perso lo smalto di un tem-
po e al momento si trova sotto
Audi 0 Bmw in una ipotetica
graduatoria di fascino.

Quindi sull’Alfa Marchionne
dovra fare Yoperazione opposta
a Maserati e cercare di innal-
zare I'immagine del brand. E
un’impresa notevolmente pilt
complicata. Tanto piti che il
settore premium & super-affol-
lato e negli ultimi dieci anni
Marchionne ha dimostrato di
capirci poco con Alfa Romeo.
Il rilancio del Biscione & sem-
pre stato nei suoi piani sin
da quando & arrivato in Fiat
nel 2004, ma i risultati sono
sempre stati scarsi, tanto che
'Alfa Romeo rappresenta uno
dei pochi insuccessi del mana-
ger italo-canadesi sulla tolda
della Fiat. Ora, con la rete
Chrysler a sua disposizione
negli Stati Uniti, Marchionne
& convinto di poter sfondare

I GRANDI NUMERI DI FIAT-CHRYSLER NEL 2013

Conto economico~ In-mifioni di suro

Fiat
Chrysler

& Ricavinetti

# Utile della gestione ordinaria
#EDIL

© Ebitda (1)

 Ebitda esclusa gestione atipica
¢ Utile ante imposte

& Ut

¢ Utile esclusa gestioné atipica(2)

Figt esclusa: Var. su 2012
Chrysler. -; Fiat Chrysfer
36593 2850

P
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2118 8
2650 283
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-441 1055
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(1) Ebit pit ammortaments (2) Esclusa qestione atipica e le imposte differie altve nette nor ricorenti

in Nord America e raggiunge-
re gli obiettivi
di vendita in
virtu dei
nuovi model-
li che saranno
presentati nel
piano. Nei
. prossimi
6-12 mesi
ci sara la
risposta.
Il secon-
do nodo
riguarda I'indebitamento. 11
gruppo ha un debito netto di
circa 12 miliardi cui si aggiun-
gono altri 9 miliardi circa di
debito pensionistico Chrysler.
Questo ammontare imponen-
te, come ammesso dello stesso
manager italo-canadese, po-
trebbe difficilmente essere
sostenibile con la generazio-
ne di cassa stimata, visto che,
tra le altre cose, il piano di
maggio dovrebbe prevedere in-
vestimenti che, secondo alcuni
rumor, dovrebbero essere di 9
miliardi cirea, anche se la sen-
sazione & che si trattera di una
cifra inferiore. Inoltre non é da
escludere un ulteriore rallen-
tamento del mercato dell'auto
sudamericano, che negli anni
seorsi ha contribuito sensibil-
mente a sostenere i conti del
Lingotto e il cui rallentamento
& stato uno dei temi caldi del-
la conference call.
Nel bilancio 2013 i ricavi
dell’area latinoamericana so-
no scesi da 11 a 10 miliardi e
T'utile della gestione ordinaria
& calato da 1 miliardo a 600
milioni. Marchionne ha volu-
to rassicurare tutti spiegando

che il 2014 dovrebbe confer-
marsi sui livelli dell’esercizio
appena concluso. Questo tut-
tavia non & bastato ad alcune
case d’affari, soprattutto quel-
le straniere, che non hanno
esitato a ridurre le raccoman-
dazioni sul titolo. Dovesse
infatti calare ulteriormente il
contributo delle attivita suda-
mericane, non sarebbe facile
per il Lingotto conseguire i tar-
get 2014 (utile della gestione
ordinaria tra 3,6 e 4 miliardi
¢ utile netto tra 600 e 800 mi-
lioni) che sono gia sembrati
conservativi agli operatori.
Infine, ma non certo ultimo per
importanza strategica, c’e il
nodo asiatico relativo all’'espan-
sione sui mercati orientali.
Nonostante i progressi fat-
ti in Cina dalla joint venture
con la societd Gac, il Lingotto
& ancora molto indietro sulle
scenario orientale. In questo
senso, tuttavia, la struttura or-
ganizzativa scelta da Fea pud
rappresentare un atout notevo-
le. Se la sede fiscale nel Regno
Unito consentira agli utili del
nuovo gruppo di essere soggetti
a una corporate tax molto favo-
revole (21% e 20% dal 2015), 1a
sede legale nei Paesi Bassi con-
sentira di adottare uno schema
di governance secondo il qua-
le 1 soci di lungo corso, come
Exor, dopo tre anni raddoppie-
ranno i loro diritti di voto nelle
decisioni societarie. Insomma,
la holding di casa Agnelli
avra margini sufficienti nello
stringere alleanze con societa
orientali, senza dovere rischia-
re di vedere calare il suo fermo
controllo sulla nuova societa.
(riproduzione riservata)
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livelli pre-crisi (2008), e di con-
centrarsi sul core business, quello
delle quattroruote. Alfindomani
della nascita ufficiale di Fiat
Chrysler Automobiles (Fca), av-
venuta mercoledi 29 gennaio, a
Torino sono due le linee di pen-
siero per quel che riguarda la
partecipazione strategica in Res
Mediagroup (20,55%), che poi
vuole dire il Corriere della Sera.
John Elkann, presidente del set-
timo produttore mondiale di auto
nonché numero uno di Editrice
La Stampa, che ha fatto di tut-
to nell'estate scorsa affinché Fiat
raddoppiasse la presenza nel ca-
pitale del gruppo di via Rizzoli in
vista dello scioglimento anticipato
del patto di sindacato e di even-
tuali attacchi esterni. Elkann, il
principale sponsor del’ad Pietro
Scott Jovane, ha sempre apprez-
zato i giornali: crede nel settore e
scommette nell'integrazione car-
ta-web (la redazione di Torino de
La Stampa & una delle pit evo-
lute). E negli ultimi mesi Fasse
tra Res e il gruppo editoriale pie-
montese si & rinforzato: la Rizzoli

ri possa consolidarsi ancora

di pit.. Da un sondaggio
effettuato da MF-

Milano Finanza tra

alcuni soci di Res,

& emerso che Elkann potrebbe
anche valutare Y'opportunita di
incrementare la partecipazione
nel capitale. In che modo? Questo
@il nodo da sciogliere. Ci sarebbe
la pit1 volte ventilata integrazio- ~ dagli in-

ne dei due quotidiani che farebbe  vestitori

automaticamente salirelaquota inter-

di Fiat nel gruppo di via Rizzoli. nazio-

Anche se in ambienti vicini alle nali

autoritd di mercato trapela che . del

eventuale fusione del CorSera nuovo polo automobilistico ita-
con La Stampa potrebbe crea- lo-americano.

re problemi di concentrazione. E appunto questo lo scenario che
Lalternativa per la casa auto- farebbe presagire il disimpegno
mobilistica sarebbe quella di di Fiat, che per di piti potrebbe
fare avances a qualche azionista anche decidere di cercare com-
di piceolo taglio per posizionarsi pratori dell’intero pacchetto
tra il 25 e il 30%, a ridosso della  editoriale, La Stampa compresa.
soglia dell'opa obbligatoria. Quest’ultima versione dei fatti
11 maggiore coinvolgimento trapelata sul web proprioa poche
di Torino vorrebbe perd dire do- 0re dal vialibera a Fea. Tanto che
ver incrementare lesposizione SOtt0 la Mole non @ vista cosi ma-
sul fronte degli investimenti per  le- Laccoppiata CorSera-Stampa,
Res visto che se il 2012 si & chiu-  Senza trascurare poi la Gazzetta

sarebbe quella del
conferimento della par-
tecipazione in Res della
holding Exor. Passaggio
non semplice da realiz-
zare per rispettare le
minoranze delle socie-
ta della galassia Agnelli
ma che sareb-
be gradita

IL TREND DEI CONTI DI RCS MEDIAGROUP
. [eiimiodeno
‘ _ 30-set-13

e e s

318 48 56
* stime @] consensds Bloombarg

GRAFICA MF-MILANO FINANZA

pata  01-02-2014
MIUANO o 2
FINANZA Foglio 1
[ O Fiat aumenta la quota e avvia l'integrazione
con La Stampa oppure esce di scena per puntare
tutto sugli Usa. Le opzioni Exor, Cairo e Della Valle
Lasci dd I
, raccogliera la pubblicita per il so con un rosso di 509,3 milioni, dello Sport, potrebbe fare gola in-
di Andrea Montanari  quotidiano torinese, lex cfo del- obbligando la casa editrice alla nanzitutto a due azionisti di via
L la Editrice La Stampa, Raffaella ricapitalizzazione da 400 milio- Rizzoli. Non & un segreto che il
Leuore dice di credere nella  papg ora occupa una posizionedi i, le stime peril 2013 riferiscono i fiero avversario di Elkann in
riscossa della carta stam-  yertice 3 Milano, a riporto diretto ~ di una perdita vicina a 130 milio- questa partita, Diego Della Valle
pata e magari di rafforzare  ge]yad Jovane e non éesclusoche niediun segno meno pure peril (8,99%), nutra mire espansioni-
il ruolo e il peso nel settore. in futuro i relativi centri stampa 2014, Percid Yopzione gia venti-  stiche nelPeditoria, in particolare
11 cervello, invece, suggeri- g ingeorin. lata da MF-Milano Finanza, che sul quotidiano di via Solferino.
sce di lasciare perdere, perc}§e il Fattori che fanno ipotizzare che tra Faltro non dispiacerebbe af- Ma pure Urbano Cairo (2,845%),
settore difficilmente tornerd ai ), direttrice Mi-To nei mesifutu- fatto a Sergio Marchionne, da pit parti indicato come alleato

silente della Fiat, potrebbe gio-
care un ruolo in questo ipotetico
spezzatino di carta, in qualita di
editore, pubblicitario ma anche
di patron del Torino Fe.

E mentre i soci tramano, il
management di Res sta cercan-
do di risolvere alcune grane per
sanare i conti e non dover pro-
cedere ad altre cessioni (Libri?).
A partire dal ricambio della di-
rezione del quotidiano spagnolo
El Mundo (il fondatore Pedro J.
Ramirez se n'e andato dopo 25
anni per la rottura col governo
Rajoy e ora si parla di tagli per
il 30% della redazione) che si
inserisce nella complessa ristrut-
turazione di Unidad Editorial.
A Madrid c’& chi prevede per il
gruppo un merger con Planeta o
Vocento. In Italia, la situazione
non & migliore: il lancio del sito
di scommesse GazzaBet conti-
nua a creare problemi sindacali.
E pure la situazione dei Periodici
& complicata: lunedi 3 azienda e
sindacati si ritroveranno per va-
lutare Popportunita di avviare i
contratti di solidariet per oltre
70 giornalisti. (riproduzione ri-
servata)
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Automotive. Fumata nera al Mise, sindacati e sindaci chiedono lintervento del premier Letta e di Fiat

Termini, pressing su Palazzo Chigi

Filomena Greco

« Siapreunperiododicassain-
tegrazione straordinaria per Cas-
sino, in attesa che Fiat-Chrysler
annunci il nuovo piano industria-
le. Mentre resta in ombrail futuro

-del sito di Termini Imerese. Ieri il
tavolo al ministero dello Svilup-

Ppo economico con i sindacati dei
metalmeccanici per mettere in fi-
laleipotesiindustrialiper'ex sta-
bilimento-Fiat in Sicilia. Ipotesi,
appunto, ma nessun reale proget-
to dirilancio, a cinque mesi dalla
finedel periodo dicassaconcesso

CASSIND

Cassa straordinaria

nello stabilimento laziale
in attesa del nuovo
piano industriale

e delrilancio dell’Alfa

ai circa 1.400 addetti, mille ex di-
pendenti Fiat e magneti Marelli,
altrigoo dell'indotto. Numeriche
sisommano ai 180 addetti dell’in-
dotto in mobilita da gennaio. Un
tavolo «fallimentare», come rim-

balza in serata, senza garanzie di
riassorbimento, tanto che Fim,
Uilme Fiom hanno chiesto dispo-
stare il dossier a Palazzo Chigi.

L’intera delegazione ¢ rimasta al
Misefinoaoltranzain attesadifis-
sare la data di un nuovo incontro
nella sede dell’Esecutivo. Fuori,
circa 200 lavoratori hanno mani-
festato invia Veneto.

Cassa integrazione per tutto il
2014 e unasoluzione per 40lavora-
toriesodatilerichieste piliurgen-

ti. Allattenzione di Palazzo Chi-
gi, come ricostruito dal sottose-
gretario Claudio De Vincenti, le
manifestazioni di interesse per il

sito siciliano. Tre quelle note:
Mossi e Ghisolfi, Biogen, Alandi,
accanto ad una nuova proposta di
un’azienda dell’automotive, Pre-
sadiposizione forteanche deisin-
daci di Termini, Sciara e Pollina,
nella delegazione con i sindacati.
«Vogliamo un tavolo a Palazzo
Chigi - ha sottolineato Salvatore
Burrafato - e vogliamo che il Go-
verno richiami Fiat alle sue re-
sponsabilita».

Quanto a Cassino, lo stabili-
mento dove si produce I'Alfa Ro-
meo Giulietta, candidato numero
uno nel futuro piano di rilancio

delbiscione - accanto a Mirafiori
- ieri € stato siglato I'accordo per

avviare dal 3 marzo al 28 dicem-
bre lacassastraordinaria perrior-
ganizzazione. «L’anno scorso-ri-
costruisce Mirko Marsella, segre-
tario dellaFim di Cassino - abbia-
mo chiuso conmeno di8omila au-
toprodotte e circa13o giornate di
cassa, prevediamo che quest’an-
noil carico delle ore non lavorate
aumenti, in attesa di definire il fu-
turo produttivo del sito». Ai
3.800 addetti dello stabilimento
laziale si affiancheranno, dal pri-
mo aprile, con una operazione di
cessione di ramo d’azienda, 370
lavoratoriin capo alla Pcma (Ma-
gneti Marelli).

©RIPRCCUZICNE RISERVATA
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Il dispiacere del giovane renziano (e non solo 1l suo) per 1l ciao ciao di Fiat

emember Fiat? Mercoledi
29 gennaio 2014 nasce la
FCA (Fiat Chrysler Automobi-
les) e sulle agenzie di stampa

WIE ES GESCHEHEN IST

s 3

compare (ore 15 e 58) I'acuto commento di
Filippo Taddei, responsabile economico
della segreteria del Pd: “E’ un'impresa che
non ¢ piil italiana. A noi dispiace”. Ha ca-
pito tutto, il Taddei. La rivoluzione di Sergio
Marchionne ¢ il fatto della settimana, corre
sugli schermi e le rotative di tutto il mondo,
ma che volete farci, “dispiace”. Ha salvato
una Fiat decotta, ma “dispiace” e guai a
gioire perché Susanna Camusso giovedi 30
gennaio (ore 12 e 53) dice che Fiat ha deci-
50 “di ridurre il suo contributo fiscale al
paese” ed Enrico Letta spiega che “cio che
conta ora sono i posti di lavoro, il numero
delle macchine vendute”. Giusto. Perd chi
governa e chi dice di difendere il lavoro pit1
che prodigarsi in consigli al manager della
Fiat - mancano gli schizzi sui prototipi da
mandare in produzione, ma arriveranno -
dovrebbe darsi una mossa su costo del lavo-
ro, contratti, relazioni industriali, bolletta
energetica, insomma pensare alla politica
industriale. Eppure qualche giorno prima,
lunedi 27 gennaio, la cronaca offriva una
picconata di riflessione, legna da ardere nel
camino delle idee, qualche segnale sul da
farsi sul ponte del Titanic. Agenzia Agi, ore

20 e 05: “Tagli di salari, premi e permessi;
sei ore lavorative, stop agli scatti di anzia-
nita e al pagamento delle festivita, riduzio-
ne delle pause. La retribuzione dovrebbe
scendere da un massimo attuale di circa
1400 euro a cifre comprese fra i 700 e i 900
euro circa”. E’ la scossa elettrica preparata
dagli svedesi di Electrolux. Prendere o la-
sciare. Ecco, di fronte alla “polonizzazione”
del salario un governo si interroga, e chi ha
dato a Marchionne l'etichetta di “nemico
del popolo” forse si fa un esame di coscien-
za. Niente. Si vola basso e occhio al fuoco
amico. Il presidente del Friuli, Debora Ser-
racchiani, gia il 22 gennaio metteva le mani
.avanti chiedendo la defenestrazione di Fla-
vio Zanonato, nel Pd s’arrabbiano in parec-
chi e parte la contraerea: “La richiesta di di-
missioni avanzata ¢ strumentale e, probabil-
mente, ha finalita altre rispetto all’oggetto
del contendere. Peraltro, poiché le compe-
tenze sulle politiche industriali sono in ca-
po alle regioni, appare evidente che la go-
vernatrice scarica altrove 1 propri ritardi e
inefficienze” (nota dei deputati veneti del
Pd, ore 19 e 49). Seguono polemiche, verti-
ci, promesse di soldi a pioggia. Il ministro
dello Sviluppo economico martedi 28 gen-
naio rassicura: “C’e una via d’uscita”’. Che
naturalmente non & per la sua persona, ma
un piano per “tenere aperti gli stabilimen-
ti”. Politica industriale? Non pervenuta.
Qualche considerazione sulla per niente

strategica produzione del “bianco” in un
paese che invece avrebbe bisogno di alta
tecnologia come il pane? Sparite dai radar.
11 sonar giovedi 30 gennaio capta un rumo-
re. Ai microfoni di “Mix24” ¢’¢ Raffaele Bo-
nanni che avanza un’idea: “Bisogna fare co-
me in Fiat” (ore 9). Apriti cielo, proposta
eversiva del segretario della Cisl, mentre
Enrico Letta fa uscire 'elmetto dalla trin-
cea, solleva il dito e dichiara: “Non alzere-
mo bandiera bianca”. In aftesa del blitzk-
rieg sulle lavatrici, venerdi 31 gennaio esco-
no i risultati di bilancio di Electrolux: “Ha
chiuso il quarto trimestre con una perdita
di circa 112 milioni di euro, nettamente su-
periore a quella prevista dagli analisti”. Il
mercato europeo ¢ down. Centrifugato. In-
tanto la macchinina della politica va, ecco-
me se va. Settimana da guerrieri. Ah, la re-
sistenza di Beppe Grillo. Mercoledi 29 gen-
naio si comincia con una rissa da saloon al
Senato. Si prosegue con I'impeachment pen-
tastellato contro Napolitano (lavori in cor-
50). Magnifico. Ma il vero nemico dov'é? Che
fa Marchionne? Quotato a New York, incor-
porato in Olanda, fiscalizzato a Londra. Cor-
re in Maserati, marchio italiano che nel 2013
ha segnato un pit 120 per cento di vendite
e nel 2014 punta a piazzare sul mercato
mondiale cinquantamila vetture contro le
15.400 del 2013. Fa notizia su Bloomberg.
Pero, perbacco, qui in Italia & proprio una
cosa che “dispiace”.

Mario Sechi
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La disoccupazione supera il 12 per
cento. Ora é in lievissimo calo, ma si
riduce il tasso di occupazione perché au-
mentano. gli scoraggiati. Perd Massimo
Mucchetti, senatore del Pd e presidente
della commissione Industria del Senato,
e Attilio Befera, direttore generale del-
IAgenzia delle enfrate, in relazione allo
spostamento della sede fiscale di Fiat-
Chrysler a Londra non si preoccupano
del modo di evitare che cid comporti una
perdita di occupazione in attivita econo-
miche qualificate e di valore aggiunto
per I'Italia. A loro basta che Fiat, andan-
dosene, con i centri direzionali e di ri-
cerca, ossia con i lavoratori del terziario
avanzato, paghi la “Exit tax”, cioé 'impo-
sta sulle plusvalenze fittizie che si gene-
rano trasferendo la sede in uno stato con
imposta pill bassa (prevista dall’articolo
166 del Testo unico delle imposte sui red-
diti e dai relativi decreti ministeriali).
Una norma, a mio parere, palesemente
incostituzionale perché contraria agli ar-
ticoli 53 (capacita contributiva) e 3 (egua-
glianza di trattamento fiscale) in quanto
va a tassare una plusvalenza, inesistente,
non essendoci alcun realizzo né per ven-

dita né per variazione contabile, dei be-
ni trasferiti. La Exif tax mira a punire
chi sposta la sede all’estero per ostaco-
lare la concorrenza fiscale. E in questo
caso si tratta di uno stato dell’'Unione eu-
ropea nella quale vige il libero movi-
mento di capitali. Dunque una norma
protezionistica, e nella specie contraria
anche al Trattato di Lisbona. Ma che non
raggiunge lo scopo voluto di mantenere
in Italia i capitali, anzi ottiene quello op-
posto. Infatti I’articolo 166 riduce la con-
venienza per le imprese estere a instal-
lare la sede in Italia, perché poi, per spo-
starla, potrebbero subire una Exit tax.
L’articolo 166, per attenuare il rischio,
stabilisce che la Exit tax non é dovuta se
la sede fiscale & trasferita in uno stato
ove la societa ha gia una stabile organiz-
zazione. Ma il rattoppo & peggio del buco.
Infatti, la societd che vuole porre la re-
sidenza fiscale in un luogo fuori dall’Ita-
lia, potra prima spostarvisun po’ di addet-
ti delle attivita direzionali creandovi, co-
si, una organizzazione stabile. La Exit
tfax cosi pud incitare Fiat a spostare al
pit presto da Torino la sua struttura di-
rezionale.

Invece che impugnare lo strumento fi-
scale come un cilicio, occorre domandar-
si che cosa si puo fare per agevolare la
presenza o il ritorno in Italia delle impre-
se che spostano all’estero la sede fiscale
e il cervello direzionale e farne venire al-
tre. La Exit tax puod essere sospesa e la
sua portata puo essere interpretata in va-
ri modi (1a norma contiene un riferimen-
to all’azienda che viene trasferita, che
non ¢ definita). Fiat potrebbe esserne
esonerata se non fara uscire parti impor-
tanti del comparto direzionale, in quan-
to componenti dell’azienda. Inoltre si po-
trebbero esonerare dall’Irap i centri di-
rezionali e di ricerca. Ma soprattutto I'I-
rap sui costi del lavoro va trasformata in
addizionale all'imposta sulle societa, ri-
dotta di altrettanto con un programma
triennale. Si tratta di 18 miliardi di euro,
ossia 6 miliardi all’anno. In questo modo
si evita la distorsione contro le attivita ad
alta intensita di lavoro, senza far perde-
re alle regioni il gettito in questione. E il
diritto penale fiscale, va rivisto: le manet-
te agli evasori sono uno strumento barba-
rico, se si concepisce 'imposta come
prezzo dei servizi pubblici, in un rappor-
to di parita fra fisco e contribuente.

Francesco Forte
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IL TRIBUTARISTA UCKMAR: CE GIA UNA PROPOSTA IN SENATO

«Paradisi fiscali? Qui € I'inferno
Le nostre leggi vanno cambiate»

Elena Comelli
= MILANO

LE IMPRESE scappano dall'Tta-
lia, non & una novita. Ma quando
¢ la prima industria italiana a fug-
gire e trasloca in Olanda, non alle
isole Cayman, ci si chiede se c’&
qualcosa di sbagliato nel nostro si-
stema fiscale, che potremmo cor-
reggere. Giriamo la domanda a
Victor Uckmar, professore emeri-
to di diritto tributario all’universi-
ta di Genova e mago del fisco.
Perché ci scappa anche la
Fiat? .
«La Fiat, come altre societd, ha
scelto di uscire dal regime fiscale
italiano perché & un sistema pena-
lizzante per le imprese sotto tutti
ipunti di vista: da un lato impone
tributi molto pesanti, dall’altro la-
to ¢ molto complicato e incerto,

per cui anche volendo soddisfare -

Perario, si rischia di non riuscirci
e d’incorrere in pesanti sanzioni.
Su 183 Paesi censiti dalla gradua-
toria della Banca mondiale per la
complessita fiscale, ’Ttalia si collo-
caal 131° postov.
Enon sembrainteressataari-
salire la china, a giudicare
dalla controversia sulla Web
Tax...
«L’Italia, se va avanti cosi, rischia
seriamente una procedura d’infra-
zione alle regole della libera con-
correnza in Europa. La Commis-
sione non pud intervenire sul
fronte delle imposte dirette, ma
ha giurisdizione sulla tutela della
concorrenza ed & evidente che il
sistema fiscale italiano danneggia
la concorrenza».

LE RAGIONI
DI CHI SCAPPA

It nostro sistema penalizza
con tributi molto pesanti

e per la complessita di oltre
100 imposte diverse

Col Cnel abbiamo elaborato
una proposta di legge

per unificare e semplificare

Tornando a Fiat, quali sono i
punti dolenti? :
«Sergio Marchionne ha scelto
una struttura articolata per scap-
pare dall’Italia: trasferire la sede
legale in Olanda e la sede fiscale
nel Regno Unito non sara sempli-
cissimo. Nulla osta per 1’Ue, ma
I'Olanda non sara contenta di ve-
derlo andare a pagare le tasse a
Londra. D’altra parte il vantaggio
di non pagare tasse sui dividendi
attira molte societa a Londra, che
non a caso ¢ il pitt grande centro
finanziario europeo. In Italia, si la-
scia allo Stato il 35-40% del reddi-

to prodotto da dividendi, perché i
vari tributi arrivano al 35%, ma il
reddito imponibile fiscale & supe-
riore a quello effettivo, visto che
non si possono sottrarre le spese,
quindi alla fine 'imposizione pud
arrivare anche al 40%. L’idea di
traslocare, quando possibile, vie-
ne a chiunque».
Ma la Fiat continuera a paga-
re le tasse in Italia per la pro-
duzione industriale degli sta-
bilimenti che restano qui...
«Certamente. Questo & vero per
tutti e non si scappa. Ma far fuggi-
re la testa dell’azienda all’estero &
un peccato. Come dimostra que-
sto episodio, continuiamo a soste-
nere a Bruxelles che il nostro siste-
ma fiscale & a posto, ma poi non
regge il confronto con la realta.

Proposte?

«In Italia la pressione fiscale supe-
ra il 50%, ci sono oltre 100 tributi
diversi e la normativa cambia con-
tinuamente; basti osservare il pal-
leggio vergognoso che c’¢ stato
nei mesi scorsi sulle imposte im-
mobiliari. Bisognerebbe almeno
semplificare il sistema e rendere
al cittadino il pagamento delle tas-
se pil facile e trasparente, altri-
menti ¢ inutile prendersela con i
140-150 miliardi di evasione. Ab-
biamo elaborato al Cnel una pro-
posta di legge, per portare all’uni-
ficazione dei procedimenti fiscali
¢ alla certezza del diritto, che &
passata alla Camera in settembre
e di cui ora attendiamo il passag-
gio al Senato, in cui si punta
allunificazione dei procedimenti
tributari ¢ alla certezza del diritto.
Se vogliamo mettere ordine nel si-
stema, dobbiamo cominciare da
qui».
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LINTERVISTA

Yoram Gutgeld

L’economista Pd vicino

a Renzi: «Le norme

per attrarre investimenti
ogyi in Parlamento sono
utili ma manca il Big Bang
che servirebbe al Paese»

BIANCA DI GIOVANNI
ROMA

Proprio mentre il Parlamento esamina
il decreto «Destinazione Italia» per I'at-
trazione degli investimenti, molte
aziende lasciano il Paese. Prima
Electrolux, poi Fiat hanno annunciato
I’addio all’Ttalia. Quasi una beffa. «Che
ci siano problemilo sappiamo, per que-
sto c¢’é bisogno dell'intervento», com-
menta Yoram Gutgeld (Pd), relatore
del testo oggi in commissione nel pri-
mo passaggio alla Camera.

Quali sono per lei i motivi principali
allorigine della «fuga» di aziende?
«Certamente & un insieme di motivi.
Prima di tutto c’¢ il crollo della doman-
da interna, poi ci sono molti vincoli bu-
rocratici. Per questo il decreto in di-
scussione potrebbe aiutare non solo gli
stranieri che volessero arrivare qui,
ma anche molti italiani che magari
stanno pensando ad andare via».

Lei parla di vincoli burocratici, ma per
esempio PElectrolux ha posto esplicita-
mente un problema di stipendi. Difficile
che una legge possa rispondere a que-
sta esigenza.

«L’unico rimedio a questo & ridurre il
costo del lavoro, cioé tagliare il cuneo
fiscale, attraverso il recupero d’evasio-
ne eil taglio della spesa, senza toccare i
servizi. Naturalmente ci vuole tempo».
E nel frattempo sirischia la deindusrtria-
lizzazione

«Certo, il rischio c’é, anche se oggi ab-
biamo alcuni segnali positivi sul fronte
della produzione industriale. Qualcosa
si pud fare soprattutto rafforzando la
domanda interna».

Il caso Fiat non apre un problema a livel-
lo dellPUe, vista la concorrenza sulfronte
fiscale tra i Paesi membri?
«Sicuramente servirebbe un coordina-
mento fiscale all’interno dell’'Ue. Ma
non dimentichiamo che quando parlia-
mo di imprese, parliamo di concorren-
za globale, anche fuori dell’Europa. E
illusorio pensare che con un coordina-
mento si risolva la questione della com-
petitivita su fisco, burocrazia e prospet-
tive di crescita del mercato interno. To
non credo affatto che il caso Fiat sia
esclusivamente fiscale: & una questio-
ne molto pitt ampia che coinvolge mol-
te voci, a partire dalla vocazione di un

Paese alla ricerca e I'innovazione».
Lei @ relatore del decreto Destinazione

Italia, su cui sono piovuti .600 emenda-
menti, di cui 630 relativi solo alle assicu-
razioni. Non & un po’ strano?

«E un settore che suscita molto interes-
se, se non altro perché in Italia ¢’é¢ da
risolvere il problema dei premi troppo
alti, e perché coinvolge molti cittadi-
ni.

Ma con gliemendamenti entrano in azio-
ne le lobby o cittadini?

«Non la metterei cosi. Sicuramente il
Parlamento recepisce le richieste dei
gruppi toccati dall’intervento, ma an-

«Piu aziende in Italia solo se riparte il mercato interno»

che delle associazioni di cittadini».

Lei sta ricevendo molte telefonate in
questi giorni.

«81, molte un po’ da tutte le parti. D’al-
tro canto questo é parte del gioco. Ag-
giungo che quando si toccano sistemi
complessi come quello delle assicura-
zioni bisogna fare attenzione a molte
COSEe».

Il decreto cosa prevede in questo setto-
re?

«Dei meccanismi per abbassare i costi,
come ad esempio l'introduzione di
sconti collegati all’adozione della scato-
lanera.In pili ¢’¢ un’attenzione partico-

lare ad alcune zone del Paese in cui si
registrano frodi frequenti e premi pii
alti che altrove».

E perlamanifatturac’e qualcosa dispeci-
fico?

«Certo, ci sono molte misure. C’é¢ un
intervento significativo sul costo
dell’energia che punta a tagliare la bol-
letta energetica, c’€ un sostegno al cre-
dito d’imposta su ricerca e sviluppo
per 600 milioni in tre anni. Non & uno
stanziamento enorme, sarebbe utile
avere di piil, ma comunque ¢ qualcosa.
Ci sono altriinterventi per allargare gli
strumenti della finanza per le imprese,
come ad esempio i mini-bond. Inoltre
si prevede che gli uffici delle Dogane
restino aperte sette giorni su sette per
24 ore: una decisione molto importan-
te».

Tutto questo riuscira ad attirare investi-
menti, o a fermare chi vuole delocalizza-
re?

«Intendiamoci, qui non ¢’¢ il Big Bang,
ma sicuramente ci sono interventi utili
ad accompagnare la ripresa che si an-
nuncia entro P'anno. Ripeto: fino a
quando il mercato interno non ripren-
de sara difficile invertire le tendenze».

Disoccupazione, timido calo

ma il livello resta allarmante
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IE Commento

Se non si riscrivono le regole
rischiamo di perdere altre Fiat

BRUNO VILLOIS

BEEE Cera una volta la Fiat,
adesso c’e la FCA; c’era una
volta la sede e la maggioranza
degli stabilimenti in Italia,
adesso c’e la sede legale in
Olanda, quellafiscale & a Lon-
dra e gli stabilimenti sono un
po’ ovunque meno che in Ita-
lia; c’era una volta 1'orgoglio
di fare auto italiane e ades-
s0... si spera ci sia la nuova
Maserati in grado di rosic-
chiare mercato ai grandi di al-
ta gamma, BMW, Audi e Mer-
cedes, e tante piccole auto,
non in grado di produrre red-
ditivita e una Chrysler che,
forse, il meglio lo ha gia dato
in questi ultimi tre anni di do-
po crisi negli Usa, senza di-
menticare il debito e che, solo
negli Usa, Chrysler ha pene-
trazione.

Cio detto, onore al merito a
Marchionne, per aver dimo-
strato al mondo intero, che
una grande impresa indu-
striale italiana pud impadro-
nirsi di una pari livello addi-
rittura statunitense e a straor-
dinarie condizioni di favore.

Quelli che pensano sia po-
ca cosa si sbagliano e di gros-
s0, aver raggiunto I'obiettivo
dellaincorporazione trala ca-
sa americana e quella del lin-
gotto e poi entrare trionfal-
mente a Wall Street, dopo
averlo lasciato anni fa con la

coda tra le gambe, & un gran
risultato.

Diverso e molto meno av-
vincente il destino del mani-
fatturiero italiano, in questo
caso dell’auto, ma obiettiva-
mente, un po’ per tutti i set-
tori. I'uscita di scena per ces-
sione a stranieri di nostre im-
prese, di prima grandezza,
potrebbe ormai comporre un
intera pagina di giornale e i
rumors di borsa parlano gia
di nuove intense trattative
per ulteriori vendite a stranie-
1i. A questo non certo brillan-
te scenario, se ne aggiunge
uno nuovo che, l'illustre fi-
nanziere Marchionne ha
ideato con la triplice scelta
per il suo costituendo sogget-
to industriale: sede legale per
evitare problemi con le nor-
me di rappresentanza sinda-
cale da noi, in Olanda e non
se ne capisce proprio il moti-
vo visto che in Italia rimarra
uno sparuto numero di siti
produttivi; sede fiscale in In-
ghilterra, dove il regime fisca-
le & straordinariamente pili
favorevole che da noi, visto
che le tasse globalmente per
le imprese ammontano a cir-
cala meta di quelle italiane, e
quindji, nel caso FCA produca
utili e paghi tasse, in Italia
non arrivera neppure un cen-
tesimo. Infine I'ascesa nel pilt

grande mercato finanziario
del mondo, dove il 7° gruppo
automobilistico del pianeta,
avra molte pilt occasioni di
veder crescere il valore del ti-
tolo: ha perfettamente ragio-
ne Marchionne, per crescere
serviva anche una Borsa in
cui ci fossero miriadi di scam-
bi e i maggiori investitori del
mondo, e Piazza Affari non
poteva avere chance per vin-
cere il confronto.

In sintesi giusto e opportu-
no condividere il percorso
borsistico, altrettanto  per
quanto attiene agli azionisti
Fiat per le altre scelte, meno
comprensibile quella della si-
gla FCA al posto di Fiat, uno
schiaffo ai 115 anni di storia.
Per I'Ttalia invece & una Capo-
retto, non solo perché Fiat ci
fa ciao ciao, ma perché molti
altri gruppi potrebbero emu-
larne il comportamento e per
I'Irpeg sarebbe un vero ton-
fo.

Chi si possa permettere di
emulare Fiat non & certo, né
lamedia, né la piccola impre-
sa, ma la grande che ha oltre i
2/3 di business prodotti
all'estero e pud certamente
farlo con significativi vantag-
gi. Sono almeno 100 i gruppi,
a capitale a maggioranza ita-
liana, che potrebbero seguire

I'esempio di casa Agnelli, e
sono tutti del settore manifat-
turiero.

Tocca alla politica porre ar-
gine al rischio, introducendo
una politica fiscale e del lavo-
1o, in grado di reggere la con-
correnza di altri Stati come
Olanda, Inghilterra, Svizzera
e Austria. 11 pensare che si
possa impedire l'esodo,
sbraitando contro o chieden-
do conto di passati contributi
pubblici, & quasi una barzel-
letta che, perd, ha un prece-
dente, il caso Parmalat. L’al-
lora ministro Tremonti, intui-
to il nervosismo degli azioni-
sti che volevano vendere non
vedendo un becco di quattri-
no pur in presenza di una
cassa miliardaria, decise di
impedire per legge che si po-
tessero distribuire dividendi
adeguati, il risultato e stato
eclatante, gli azionisti hanno
venduto ai francesi di Lacta-
lis, che poi, per farla in barba
all'illuminata legge, ha acqui-
stato, con parte della cassa, la
sua controllata americana.

Meglio evitare fantomati-
che azioni che tentino di im-
pedire alle aziende di andare
dove ci sono pili vantaggi e
puntare decisamente ad ap-
plicare norme compatibili
con quelle degli altri. Se non
si fa e presto, addio al mani-
fatturiero nostrano.
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Cars

Fiat Chrysler breaks with
Italy and lists in New York

By Rachel Sanderson
in Milan

Sergio Marchionne, Fiat
Chrysler’s steely chief exec-
utive, fulfilled this week
what he has described as a
long-held dream.

The carmaker’s board
voted to list the new group
in New York and drop the
Fiat name from its new logo
as the newly combined
group pushed ahead with a
politically sensitive decision
to shift away from Italy.

Fiat, which fully acquired
Chrysler in January, said it
would be rebranded under a
new holding company
incorporated in the Nether-
lands known as Fiat Chrys-
ler Automobiles, or FCA for

The Fiat name will be
dropped from the new logo

short. It will have a tax
domicile in the UK.

While FCA executives
were already looking for
new office space in London,
in Italy the announcement
was nho less painful for it
having long been expected.

After years of threatening
to quit Fiat’s home country
because of its low produc-
tivity and archaic labour
laws, Mr Marchionne has
set his sights on using the
Turin area as a base for
producing premium Maser-
ati and Alfa Romeo cars.

But that will require
fewer employees. Fiat
employved more than 100,000
people in Turin, its head-
quarters, in its heyday in
the 1960s. Today, that
number is closer to 30,000,
with more than 5,000 of
those currently laid off.

Nonetheless, Carlo Calli-
eri, a Fiat expert, said many
in Turin still saw the tie up
of Fiat with Chrysler as an
audacious deal underlining
its ability to survive despite
near-collapse a decade ago.

“Fiat has proved tough to
kill,” Mr Callieri told the
Financial Times.

Shell chicf
promises
la pipeline
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Riconversioni. Il 14 febbraio nuovo incontro per trovare una soluzione per ['area dismessa - Occupazione simbolica al Mise del sindaco Burrafaco

Termini
Imerese,
il Governo
rilancia

MILANO

ri al Mise su Termini Imerese, il
tavolo viene riconvocato per il
14febbraio. Nel documento con-
clusivo del governo elaborato a
conclusione del vertice durato
fino a tarda notte, l'esecutivo
sottolinea il suo impegno per la
riconversione dello stabilimen-
tosiciliano, impegnandosi «atu-
telareilreddito deilavoratoriat-
traverso l'utilizzo di ammortiz-
zatori sociali conservativi che
consentano di accompagnare il
processo direindustrializzazio-
ne» di Termini Imerese. «Inol-
tre-concludeilMise - sara veri-

. Dopoillungoincontrodi ie-

ficata la possibilita di utilizzare
le residue posizioni esodabili a
fini pensionistici». Il documen-
to &ilfrutto diunlungo pomerig-
gio di trattativa, culminato in
qualche momento di tensione e
inunbracciodiferrochehapor-
tato ad una sorta di «occupazio-
ne» del ministero fino oltre
'una dinotte. Tra i protagonisti
della protesta anche il sindaco
di Termini, Salvatore Burrafa-
co,chehalasciatolasede del Mi-
se soloneltardo pomeriggio, in-
yocando un impegno diretto di
Palazzo Chiginella vicenda.
«Come gia chiarito venerdi -
hadettoil sottosegretario al Mi-
se Claudio De Vincenti - la Pre-

sidenza del Consiglio conferma
il proprio impegno diretto ac-
canto al Mise e la presenza di
propriautorevolirappresentan-
tiall'incontro del14 febbraio».

E confermato anche I'impe-
gnoassuntonell’accordo dell’ot-
tobre 2013 al pagamento diretto
della cig in deroga da parte
dell'Inps, come sancito nell’ap-
posito decreto della Regione Si-
ciliana. Allo stesso tempolaRe-
gione sistaadoperando per cre-
are le condizioni per la revoca
dei licenziamenti nella Lear,
chehadichiaratolasuadisponi-
bilita ad aderire alla cig in dero-
gaqualoraquelle condizionisia-
no verificate.

«La decisione del Mise di ri-
convocare il tavolo di confron-
tocongoverno, aziendaesinda-
cati sullo stabilimento Fiat di
TerminiImerese perili4febbra-
io & senzadubbio un fatto positi-
vo - ha dichiarato il sottosegre-
tario al Mise Simona Vicari -.
Rappresenta un segnale di di-
sponibiliti versoirappresentan-
tilocali e gli stessi sindacati, al-
cunideiqualiin questacomples-
sa trattativa hanno dimostrato
disponibilita a rivedere gli stes-
si patti sindacali, per individua-
re soluzioni in grado dirilancia-
reil sito industriale».

R.L.T.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Dalla manifattura la spinta per
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L'ANALISI

ANGELO DE MATTIA

L'appello di Souinzi

& giusto, ma le imprese
non possono rivendica
liberta e autonomia solo
guando le loro richieste
non vengono accolte

alettera del presidente della Con-
L findustria, Giorgio Squinzi, al pre-
mier Enrico Letta sulla deindu-
strializzazione in atto si segnala per mol-
te ragioni, ma soprattutto per la richie-
stadiun serio intervento di politica indu-
striale, un binomio quest’ultimo fino a
poco tempo fa osteggiato dal mondo im-
prenditoriale perché in esso vedeva solo
rischi di vincoli e di dirigismo. Ovvia-
mente ¢ ben venuto questo appello - che
muove dal rilievo di un processo di deser-
tificazione in corso del tessuto industria-
le di alcuni settori come quello degli elet-
trodomestici con una riduzione in pochi
anni della produzione italiana di oltre il
60% - sempreché non si traduca nella ri-
chiesta di protezioni e sussidi vecchia
maniera soprattutto da una certa parte
degli industriali. Ma perché il Governo
dia il segnale di una svolta necessaria
nella considerazione, nella propria agen-
da, della manifattura, essenziale, insosti-
tuibile per il futuro del Paese, e raccordi,
dando anche un senso a espressioni enfa-
tiche come quella della non volonta di
alzare bandiera bianca, anche la propria
linea all’adottando progetto europeo
dell'Industrial compact, ¢ indispensabi-
le un atteggiamento di intensa collabora-
zione degli imprenditori, non in una me-
ra posizione di “do ut des”.

Quanto sta avvenendo negli stabili-
mento Elettrolux, pur in una valutazio-
ne equanime delle tesi delle partiin cau-
sanon risponde (o non ancora), a questo
approccio di forte, necessaria coopera-

zione. Negli anni settanta del Novecen-
to, dopo il primo shock petrolifero, fu
promosso dal Governo un organico pia-
no ristrutturazione e riconversione indu-
striale che vide misure legislative parte-
cipazione delle grandi imprese, un ruolo
specifico del sistema bancario. Altri tem-
pi, si dira. Certo, ne & passata acqua sot-
to i ponti e oggi sono precise e pesanti le
limitazioni gravanti sugli interventi del-
la mano pubblica in circostanze del ge-
nere, stanti le norme sul libero mercato
interno e sulla concorrenza. Eppure pro-
prio prendendo spunto dall’esigenza
che anche Bruxelles intravede di un in-
tervento comunitario nell’industria,
non si puo dire che gli spazi per un coe-
rente provvedimento nazionale siano
del tutto preclusi. Negli anni novanta, si
seguila strada della concertazione e del-
la politica dei redditi, di tutti i redditi,
operando perché fossero conformi le po-
litiche dei profitti, dei salari, della finan-
za pubblica. Ma, nello scorso decennio
si e registrato anche un altro modo di
sostenere l'industria con l'intervento
delle famose banche del “convertendo”
nel salvataggio della Fiat che nel 2003
era sull’orlo del fallimento. Quell’opera-
zione fu sospinta dalla Banca d’Ttalia
che, sulle prime, ricevette critiche immo-
tivate ma poi, a distanza di tempo, fu elo-
giata.

Oggi non si parlerebbe della grande
aggregazione FCA se non fosse stato su-
perato quello scoglio e non per merito
del gruppo torinese, ma delle banche
che va ad aggiungersi ai contributi pub-
blici, al credito agevolato, alle specifiche
politiche settoriali, alla stessa impronta
della politica economica e degli indirizzi
su strade e trasporti dei quali la Fiat ha
fruito nei decenni, fino a poter dispor-
re,a un certo punto, nella contrattazio-
ne con le banche di un tasso di interesse
che passod alla cronaca, per il suo enor-
me favore, come tasso-Fiat. A fronte di
tutto cid Parchitettura societaria defini-
ta dalla nuova FCA prevede la tassazio-
ne dei dividendi secondo la legislazione
fiscale inglese: nulla da dire sulla liberta

Salvataggi e «convertendo», quando I'industria cerca aiuto

di decidere in questo modo; nessuna
aspettativa di riconoscenza, difficile da
far valere in rapporti del genere, anche
se occorrerebbe almeno un residuo di
considerazione dell’interesse nazionale;
attesa per verificare da vicino le prospet-
tive degli stabilimenti italiani. Ma, que-
sto, non € propriamente il comporta-
mento esemplare che sarebbe necessa-
rio per la promozione di una politica in-
dustriale, che faccia leva su di una estesa
riconversione delle aziende. Una politi-
ca della specie andrebbe inquadrata nel
pill generale contesto delle misure eco-
nomiche per il rilancio della crescita che
facciano leva, innanzitutto, sulla riduzio-
ne attraverso la leva fiscale del costo del
lavoro e su un corrispettivo intervento
sulla spesa. Queste misure non possono
ovviamente esaurirsi con il rientro dei
capitali, la spending review, le privatiz-
zazioni e la pur necessaria lotta all’eva-
sione, nonché con le aspettative dei be-
nefici dell’Expo.

Bisogna che il Governo predisponga
un programma organico di rilancio. In
questo contesto, vanno destinate risorse
eindirizzi. Ma cio, come I'esperienza sto-
rica dimostra, richiede un approccio di-
verso dei soggetti imprenditoriali, alcu-
ni dei quali sono pronti a invocare auto-
nomia e liberta di impresa solo quando
non vedono accolte le loro richieste, non
sempre fondate. E auspicabile che si dia
prova di una diversa considerazione del
lavoro. E che ’Esecutivo presti maggio-
re attenzione agliinsediamenti dall’este-
ro in [talia. In un progetto serio di ricon-
versione e consolidamento non si abbia-
no remore a coinvolgere il mondo del la-
voro, non per ingabbiarlo in concessio-
ni, ma per avere una solida partecipazio-
ne a un processo che dovra sospingere
la produttivita totale dei fattori.

Senza l'intervento delle
banche non saremmo qui
a celebrare la nuova

Fiat di Marchionne

toforni e lavoratori
incerto luturo dellTlva
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LA NUOVA FCA

I/1talia senza Fiat
L.e favole e la realta

di Furio Colombo

orse ricorderete
certi giorni dram-
matici della crisi
greca. Sembrava
che non solo 'economia del
Paese, ma lo Stato greco co-
me istituzione fosse sul pun-
to del fallimento senza ritor-
no. Spaventava una temuta
analogia con I'Italia.
La risposta rassicurante ¢&
sempre stata: ma in Grecia
non c¢’¢ la Fiat. Da piu di un
un secolo, generazione dopo
generazione, ci siamo abi-
tuati a essere una grande po-
tenza industriale, perché in-
torno alla Fiat era cresciuta
un fitta distesa di imprese.
Non parlo solo dell'immen-
so indotto (che poi, a sua
volta, creava altri indotti in
settori simili quanto a ma-
teriali e lavorazioni ma per
prodotti diversi, lontani dal-
lautomobile).
Anche la nostra immagine
nel mondo era fatta di Fiat.
Non solo perché non ci sa-
rebbe stata Pirelli, senza Fiat,
e non sarebbe durata fino ai
nostri giorni la Ferrari senza
Fiat. Ma perché la presenza,
la continuita, l'internaziona-
lizzazione della Fiat era una
specie di garanzia vasta e im-
plicita per ogni nuovo im-
prenditore italiano che de-
buttava nel mondo.
Suggerisco di non cadere
nella trappola di immagina-
re - come consolazione e
magari come vendetta -
un’ltalia che non ha mai

IRREVERSIBILE

Gli azionisti hanno deciso

divivere, pagare tasse,
incassare dividendi

e curare iloro affari altrove
Dopo vicende del genere

non ¢i sono mai ritorni

avuto la Fiat. Possibilissimo.
Forse ci sarebbero pill verde,
pit treni, e meno autostrade.
Mail Paese non apparirebbe,
come appare ora, improvvi-
samente e brutalmente mu-
tilato. E forse, fino a questo
momento, sarebbe apparso
piu piccolo e meno impor-
tante.

Sl CONOSCONO csodi, an-
che drammatici, di grandi
gruppi imprenditoriali da un
Paese all’altro. Credo che il
caso Fiat sia il primo che av-
viene non per cambio di pro-
prieta, ma sotto la guida de-
gli stessi azionisti che hanno
deciso di vivere, pagare tasse,
incassare dividendi, crescere
e curare i loro affari altrove.
E bene non dimenticare che
la partenza Fiat avviene dopo
avere abbandonato I'associa-
zione degli altri imprenditori
italiani, la Confindustria, di-
cendo al mondo che laltra
imprenditoria di questo Pae-
se non ¢ all’altezza.

Avviene dopo avere umiliato
gli operai in parte caccian-
doli, in parte dividendoli, ma
lasciandoli quasi tutti in cas-
sa integrazione, facendo sa-
pere che costano troppo e
che conloro uno bravo come
Marchionne non intende
trattare. Nel caso che qual-
cuno avesse in animo di in-
vestire in Italia, avra il suo
peso la lettera di raccoman-
dazione dell’ad di cio che &
stata la Fiat agli imprenditori
del mondo.

Ci dicono che alcune fabbri-
che della ex Fiat rimangono

in Italia, e appena I'Italia sara
uscita dalla crisi riprende-
ranno a produrre. Anzi, al-

I'Ttalia & stato assegnato il
settore lusso, che & piu re-
munerativo. Se vende.

Ma perché allora portare la
Cinquecento torinese nell’A-
merica in piena ripresa, e far
produrre a Torino Cherokee
e Suv di stazza americana,
come se stralunati cittadini
italiani appena usciti (se,
quando ne usciranno) dalla
peggiore crisi dopo la guerra,
avessero subito il desiderio
di caricarsi il costo di mac-
chine americane? Pero se il
settore, come & prevedibile,
langue, sara inevitabile dire:
visto? Abbiamo fatto di tut-
to, ma gli italiani costano
troppo e non vendono. An-
no fiscale dopo anno fiscale
(che si computa a Londra) le
filiali italiane richiederanno,
da un management saggio,
ridimensionamenti adegua-
ti.

Pensosi economisti diranno
che ¢ inevitabile e anzi do-
vuto in base alle leggi del

mercato. E sindacalisti pru-
denti dichiareranno di volta
in volta che, ancora una vol-
ta, nei limiti del possibile, so-
no stati salvati (indicare il
numero sempre piu piccolo)
posti di lavoro. Nei limiti del
possibile.

Si vede a occhio che quel
“possibile” si sta restringen-
do da un pezzo. Niente in-
vestimenti, niente progetti,
niente nuovo management,
al posto di quello in parten-

za. In un prossimo, prevedi-
bile e non lieto futuro, la “vit-
toria” dei sindacati sara di
avere salvato due stabilimen-
ti su tre, poi uno su due. Alla
fine si levera un coro di sin-
ceriapprezzamenti per i suc-
cessi della Chrysler, una fab-
brica americana di auto e
motori dislocata a Detroit
(Stati Uniti) con filiali nel
mondo, tra cui I'ltalia, con
una proprieta coraggiosa (ha
saputo sradicarsi dalla pro-
vincia costosa, che era una
palla al piede) e percio ap-
prezzata dai mercati.

AVETE NOTATO? Questo te-
sto, che intendeva far notare
la ferita grave di un’ltalia
senza Fiat, (un Paese ampu-
tato della sua massima indu-
stria che, di colpo, perde
paurosamente valore) & di-
ventato un elogio di questa
proprieta. Dopo tutto, po-
tranno dirvi che, quando lo
hanno deciso, annunciato e
festeggiato non si & presen-
tato neppure uno straccio di
sottosegretario per sapere
dove andava, e perché e con
chi, lazienda simbolo del
Paese, allo stesso tempo ga-
rantita e garanzia dell’Italia.
Dopo vicende del genere
non ci sono mai ritorni. La
tenaglia americana ti accetta,
ma non molla.

E poi quellinfelice nuovo
nome, FCA, si legge male e
suonerebbe imbarazzante in
Italia. Non preoccupatevi.
Qui, in terra di colonia, non
dovranno mai pronunciarlo.
A loro basta che si dimen-
tichi che qui, ai tempi di
Gianni Agnelli, c’era la Fiat.
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Fiat golpea al orgullo italiano

El traslado de la sede social del fabricante de automoviles fuera de Italia
se convierte en el simbolo de la decadencia economica del pais

PABLO ORDAZ
Roma

En Roma, para ver una Vespa,
hay que conformarse con la que
cabalga Gregory Peck con Audrey
Hepburn a la grupa en los afiches
coloreados —¢se habra visto una
herejia mas grande?— que ven-
den los paquistanies por los alre-
dedores de la Fontana di Trevi o
del Coliseo, testigos también de
un pais que se desmorona. La Ita-
lia que estos dias mira con preocu-
pacién la fuga de la Fiat —no exis-
te una metafora mas dolorosa de
la caida del imperio industrial ita-
liano— decidié hace tiempo que
los motorinos japoneses, de rue-
das méas grandes y precios mas
bajos, resultan més fiables a la ho-
ra de enfrentarse cada dia a la
locura del trafico. Por eso, sumer-
gido hasta el cuello en la riada de
la globalizacién, Donato Costa, de
59 anos, prejubilado, padre de un
joven licenciado en paro y tio de
una ingeniera que tuvo que emi-
grar a Alemania, asegura que la
marcha de la Fiat no es un proble-
ma de sentimientos ni de patrio-
tismos heridos. “A mi”, dice mien-
tras espera un tren retrasado por
el temporal en la estacién de Ter-
mini, “no me importa demasiado
que la nueva sede esté en Holan-
da, pague los impuestos en Ingla-
terra o cotice en Nueva York. Lo
que de verdad me preocupa es
que, para mantener las plantas
que ann les quedan aqui, nos obli-
guen a cobrar como polacos”.

Es curioso que, preguntando
aquiy alla, leyendo este periddico
y el otro, practicamente nadie
atribuye toda la culpa a los jefes
de la Fiat —ni a John Elkann, el
heredero de Gianni Agnelli naci-
do en Nueva York, ni a Sergio
Marchionne, el consejero delega-
do italocanadiense enemigo de
las corbatas— de su decision de
marcharse. La fusién con la
Chrysler consolida al grupo como
el séptimo constructor mundial

de automoéviles, y ante una opor-
tunidad asi nadie esperaba que

los duefios del dinero dudaran en
quebrar una historia que empezo

a escribirse en 1899 con el naci-
miento de la Fabbrica Italiana
Automobili Torino (FIAT) o agra-
decieran al Estado italiano los
cuartos que ha venido gastando-
se en los ultimos afios para apun-
talar las plantas ruinosas. El pro-
blema maés grave, por tanto, no es
que ahora la Fiat pase a llamarse
CAP (Fiat Chrysler Automobiles)
ni siquiera que, por el camino, se
ahorre un buen punado de im-
puestos al estilo de las grandes
firmas tecnoldgicas. Lo méas preo-
cupante es que, en vez de repre-
sentar la pujanza, la innovacion,
el gusto y hasta el atrevimiento
de un pais otrora dispuesto a co-
merse el mundo, haya pasado a
ser el simbolo de un entramado
industrial en constante liquida-
cion. La mudanza de la Fiat, ade-
mas de un aguijonazo al orgullo
patrio, ha situado a los italianos
frente a un espejo que les devuel-
ve una imagen terrible.

“Nuestro verdadero proble-
ma”, escribia el jueves en el dia-
rio econémico Il Sole 24 Ore Luigi
Zingales, profesor de finanzas de
la Universidad de Chicago, “no es
que la Fiat quiera trasladarse al
extranjero, sino que muchas
otras empresas seguiran su cami-
no vy, sobre todo, que poquisimas
quieran hacer lo contrario (...). Pe-
ro no solo las empresas. Solo en
2013, 9.000 jovenes titulados uni-
versitarios han dejado Italia,
Jcudntos han venido a Italia? Las
universidades de Estados Unidos
estdn llenas de investigadores ita-
lianos (se habla de alrededor de
15.000) y lo mismo vale también
para Inglaterra e incluso para Es-
pana. ;Cuantos extranjeros hay
en nuestras universidades?”. Las
palabras del profesor Zingales
—que por desgracia también pue-
den aplicarse a Espafna— se cie-
rran en un circulo desalentador:
“El mismo discurso sirve para los

directivos. Seis de las diez més
grandes empresas no financieras
inglesas tienen un administrador
delegado extranjero; en Italia, nin-
guna. El Ginico sector que parece
estar en disposicion de atraer ex-
tranjeros de talento es el futbol.
Si nuestro pais solo atrae a los
desesperados y a quien no tiene
la fortuna de poder elegir, nues-
tra rabia no debe dirigirse contra
la Fiat, sino contra nosotros mis-
mos por haber tolerado (cuando
no favorecido) un sistema econé-
mico que premia a los peores y
excluye a los mejores”.

La preocupacién no acaba ahi.
La fuga de la Fiat —que Elkann y
Marchionne calificaron como
"un paso histérico™ se hizo ofi-
cial el pasado miércoles, pero el
cuerpo de la noticia, la peligrosa
letra pequefia, no se sabra hasta
mayo. Seria entonces cuando
Elkann y Marchionne hagan pi-
blico el nuevo plan del grupoy, en
consecuencia, el destino de las
seis plantas italianas y de sus mi-
les de empleados. A nadie se le
escapa que, al margen de las fusio-
nes estratégicas o de las operacio-
nes para pagar menos al fisco,
hay un dato demoledor: en 2013,
las plantas de Fiat en Italia, con
capacidad para producir un mi-
ll6n y medio de vehiculos al afo,
solo fabricaron 400.000, de los
que apenas se lograron vender
340.000. En 1990 se fabricaron ca-
si dos millones de coches. Las pér-
didas en 2013 fueron de 911 millo-
nes de euros.

“Esto solo es el principio”, dice
Donato Costa, “Fiat dejara de ser
italiana como lo han dejado de
ser otras empresas punteras. jYa
hasta el aceite lo traemos de fue-
ra! Durante 20 afios hemos esta-
do muy entretenidos con el juego
de la politica sin darnos cuenta, o
sin querernos dar cuenta, de que
el pais se caia a pedazos. Ahora, a
fuerza de golpes, nos estamos des-
pertando, pero aquel que llaméba-
mos ‘il bel paese’ ya no existe”.
Aquella época feliz detenida en
una fotografia en blanco y negro.
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Italia, che grave errore restare con un solo produttore

IL PROBLEMA

MILANO E vero, il rapporto é forte-
mente sbilanciato. Pochi altri paesi
come VTtalia, soprattutto fra quelli
almeno fino a poco tempo fa alta-
menteindustrializzati (eravamo nel
G5),importancuncosialtonumero
diveicoli persoddisfareladomanda
poiché le vendite sono molto pilt
corpose della produzione. Un rap-
porto che forse nell'ultimo periodo
& leggermente migliorato solo per-
chéilsupermarket tricolore a4 ruo-
te in appena 5 anni si e dimezzato
(da2,5al,3milioni)eFiathapresola
coraggiosa decisione di riportare
nella Penisola la produzione della
Panda, la suavettura di maggior suc-
cesso che aveva superato le 300 mi-
la unita 'anno e nasceva in Polonia,
in un impianto di elevata qualita e
costo del lavoro molto basso. Senza
questa scelta cheha riattivato Pomi-
gliano la produzione in Italia sareb-
beveramente insignificante.
Aldiladituttele analisi eriflessio-
niche si possono fare sul tema, qua-
le siala causa di questa preoccupan-
te situazione e sotto gli occhi di tutti.
La Fiat ha le sue colpe e ha fatto i
suoi errori, ma siamo 'unico paese
del globo fra quelli con un industria
ed un mercato significativi ad avere
un solo produttore. Un’azienda cer-
to in notevole difficolta sul mercato
Continentale, ma nessun altro
Gruppo riuscirebbe da solo a man-
tenereattiva la bilancia commercia-
le del settore, né la Toyota in Giappo-
ne, ne la Volkswagen in Germania
(ciascuna sforna circa 10 milioni di
veicoli 'anno). Ne la PSA in Francia
emenchemenolaGMnegliUsa.

UN RAPPORTO SBILANCIATO

A quanto pare ci riuscirebbe solo il
gruppo Hyundai-Kia che nei primi
6 mesi 2013 ha prodotto in patria
(nell'intero 2012 furono oltre 3 milio-
ni di esemplari) molto pilt dei 796
mila veicoli che sono stati immatri-
colati in Sud Corea. Per illustrare

SIAMO ORMA
A UN PASSO
DALL'USCITA
DALLA
CLASSIFICA
DEI PRIMI 20

coninumerilanomalo maevidente
scenario basta dare uno sguardo ai
dati Oica (I'Associazione mondiale
dei costruttori) di produzione e ven-
dite che sono aggiornati al primo se-
mestre del 2013, Tutti i veicoli, vettu-
re e commerciali, e noi nella produ-
zione dei secondi siamo messi mol-
to meglio visto che lo stabilimento
Fiat con il tasso di produttivith pii
elevato, quello di Atessa Val di San-
gro, produce anche per Peugeot-Ci-
troen. Nel complesso 144 mila com-
merciali prodotti in Italia nei 6 mesi
rispetto a 222 mila vetture, un rap-
porto a favore dei primi che nessun
altropaesepuovantare.

Laprimacosaevidenteéche,fino
apochiannifa4’ mercatodelglobo
(dietro Usa, Giappone e Germania),
siamo rapidamente usciti dalla top
ten delle vendite e siamo il fanalino
di coda della top venti della produ-
zione. Abbiamo volumi molto pitt
bassi di paesi come la Gran Breta-
gnaelaSpagna che hanno rinuncia-
to da tempo ai costruttori nazionali
(i loro brand sono controllati da ca-
seestere) edialtri veramente piccoli
comelaRepubblica Ceca ela Slovac-
chia. Giappone, Germania e Corea
sono quelli che producono di pitli ri-
spetto alle vendite interne (quindi i
maggiori esportatori), nonhanno ri-
levanti aziende estere sul loro terri-
torio, mamolte nazionali.

Nei primi 6 mesi del 2013 nel
mondo sono stati prodotti 43,5 mi-
lioni diveicoli (I1,6% in pi1) e vendu-
ti 42,6 (+2,8%). La classifica e guida-
ta da Cina (10,7 ml, +12,8%) che or-
mai doppia gli Usa (5,6 ml, +54%) e
precede anche I'Eu nel suo comples-
so (8,3 ml, -4,2%). A livello di “Re-
gion” I'Asia-Pacifico (APAC) domi-
nalascena con 22,6 ml (+2%) di uni-
ta, precedendole Americhe (10,7 ml,
+6,1%)el'Europa (10 mi,4%).

In Giappone da gennaio a giugno
sono stati prodotti 4,6 ml di veicoli
(-11,2%) e venduti 2,7 (-8%), in Ger-
mania prodott 2,8 (-3,1%) e venduti
1,6 (-8,2%). In Italia rispettivamente
377 mila (-31%) unitd e 789 mila

(-11,1%, senza i commerciali il rap-
portoében peggiore), in Francia910
mila (-20%) e 1,1 mi (-10,9%), in Gran
Bretagna 812 mila (+1%) e 1,3 ml
(+9,7%), in Spagna 1} ml (+5,5%) e
432 mila (-5%). Ormai pil1 di noi pro-
ducono, oltre i soliti noti (Cina, Usa,
Germania, Giappone), pure Brasile,
India, Russia, Canada, Messico,
Thailandia, Turchia, Indonesia, Po-
lonia, Argentina.

Anche Francia e GB hanno quin-
di un saldo negativo, ma meno sbi-
lanciato del nostro e, soprattutto, su
volumi molto pii1 elevati. Vola inve-
celaSpagna che produceduevoltee
mezzo i veicoli che vende. Nella Pe-
nisola produce praticamente solo il
Fiat Group, in Francia, oltre quelli di
Psa e Renault, ci sono gli impianti di
Toyota (Valenciennes) e Daimler
(Hambach), fabbriche entrambe
concepite neglianni 90 quandoven-
ne presa in considerazione anche
TIipotesidel nostropaese.

SPAGNA E GB INSEGNANG

Molto pili numeroso il plotone che
produce in Spagna e GB. Nel primo
caso ci sono Ford, GM, Nissan, PSA,
Renault, Volkswagen, aziende tutte
presenti (esclusa Renault) anche
nella produzione della Gran Breta-
gna dove siaggiungono BMW, Hon-
daeToyota. E interessante ricorda-
re che nel non lontano 1997 la pro-
duzione italiana era di 1,8 ml di vei-
coli, quelia britannica di 1,9 (poco
davanti), quella cinese di appenal,5
ml. All'epoca Fiat senza Chrysler
era il sesto produttore del mondo
davanti a Nissan che ora ¢ alletata
con Renault e da sola produce (oltre
5milioni) pitt di FCA, cioé Fiat-Chry-
sler. Certo la Fiat in passato ha fatto
le sue pressioni sul Paese per mante-
nere una poco lungimirante situa-
zione di monopolio produttivo, ma
le colpe pit1 gravi sono di chi doveva
decidere di muoversi come stava fa-
cendo il resto del mondo e invece ¢
statoasentire.

G.Urs.

& RIPRODUZIONE RISERVATA
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EDITORIALE

Fiat, non
e globale
chi non

ha radici

di Ferruccio Sansa

La Fiatnoné piu italiana. Emi-
gra seguendo convenienza e
vantaggi fiscali. Segno di pragma-
tismo, secondo alcuni che ricor-
rono al latinorum “ubi pecunia,
ibi patria”. Per altri di profonda
ingratitudine verso un Paese che
I'ha arricchita di incentivi e an-
cora piu di intelligenze e lavoro.
Tornano in mente gli anni in cui
un’ltalia sgarrupata sapeva sfor-
nare - alla faccia di colossi come
gli Stati Uniti e la Germania - in-
novazioni industriali che hanno
fatto la storia dell'auto.
Lavicenda Fiat (che non ¢ pitita-
liana e neanche di Torino), perd,
non ci induce solo a ragionare di
industria, finanzia o politica. C’¢
qualcosa d'altro: il tema dell’ap-
partenenza a un luogo. Delle ra-
dici. Una questione che riguarda

noi individui, ma anche le indu-
strie che sono, in fondo, fatte di
persone (i manager, ma anche gli
operai).

Un tema che abbiamo imparato a
liquidare assimilandolo sbrigati-
vamente a un nostalgico provin-
cialismo, peggio a un gretto loca-
lismo: oggi siamo cittadini del
mondo.

Ma ¢ davvero cosi? Avere dellera-
dici forti significa non essere ca-
paci di attenzione verso il mondo
in cuiviviamo? Vuoldire rinchiu-
dersi nell’'orizzonte che abbiamo
davanti ogni giorno? Forse no.
Verrebbe da pensare all'utopia
splendida, e perd reale, di un in-
dustriale come Adriano Olivetti
(che non viveva su un aereo come
dice compiaciuto John Elkann di
Sergio Marchionne), capace di
creare a Ivrea una cittd a misura
d’uomo e di impresa. Dove il be-
nessere dei lavoratori portava be-
nefici all’industria, creando un
senso di appartenenza e di orgo-
glio, un fiorire di intelligenze che
contano piu degli sgravi fiscali.
Un discorso che non tocca solo le
persone giuridiche, ma anche
quelle fisiche, cioé noi cittadini.
Individui. Cosa sono pernoilera-
dici e che importanza possono
avere nella nostra vita?
Appartenere a un luogo & prima

un legame che un vincolo. Non &
necessariamente un limite alla li-
berta. La citta, il paese in cui vi-
viamo ci danno nell’arco di una
vita la dimensione della nostra
persona. Ci insegnano quali sono
i nostri limiti, ma ci riconoscono
anche unruolo. La nostra esisten-
za si riflette, trova conferma nella
comunita cui apparteniamo. Da
qui derivano responsabilita, pa-
rola ambivalente che contiene i
doveri, ma anche l'occasione che
ci & concessa di contribuire al
cambiamento. Di lasciare un se-
gno con la nostra vita. Non solo: il
legame conun luogo € garanzia di
diritti, di protezione. Ci aiuta a
condividere un destino comune.
Non ¢’¢ niente di angusto nell’a-
vere radici. Anzi, forse, & vero il
contrario: ci aiuta a trovare una
prospettiva del mondo che é pre-
supposto della visione, di una li-
berta fatta di scelte. L’opposto di
un distacco vago e indifferente.

MY DIl TR
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ENNESIMO MESE DI VENDITE RECORD PER LA CASA DI DETROIT: +8%

Marchionne a caccia
di investitori per Fea

Il mercato italiano migliora ancora: a gennaio +3,24%

“ TEODORO CHIARELLI

Incassato il grande successo
per gli spot della Maserati e
della Chrysler 200 al Super-
Bowl americano, vistiin tvda
110 milioni di persone e clic-
catissimi sul Web, Sergio
Marchionne & partito ieri da
Detroit destinazione Boston
e New York. Obiettivo «racco-
gliere fondi». La fusione fra
Fiat e Chrysler & ormai avvia-
ta, & nata Fea. Si tratta ora di
presentarla agli investitori in
vista del piano industriale
che arrivera ai primi di mag-
gio e, soprattutto, della quo-
tazione del gruppo - il settimo
nel mondo - possibilmente
entro ottobre.

Nelle prossime settimane il
manager italo canadese visi-
tera le principali piazze finan-
ziarie, soprattutto negli Usa,
per trovare i capitali necessa-
ri allo sviluppo. Nel frattempo
il presidente e amministrato-
re delegato di Chrysler e ad di
Fiat si gode Pottimo risultato
divendite a gennaio della casa
di Detroit: +8%, il miglior gen-
naio dal 2008: «Fenomenale,
meglio di quanto avevamo
previstoy». Lo spot della Mase-
rati, ispirato alla storia di pas-
sione e tenacia interpretata
da Quvenzhane Wallis, Pattri-
ce bambina protagonista del

film “Re della terra Selvaggia”,
& stato proiettato ieri negli sta-
bilimenti della casa del Triden-
te a Modena e Grugliasco. «Un
omaggio a tutte le persone che
hanno lavorato duramente per
progettare e realizzare I'auto».

Grande forza evocativa an-
che nel secondo spot trasmes-
so al SuperBowl con protago-
nista Bob Dylan. «Il messaggio
di Eminem nel 2011 rifletteva il
processo di ricostruzione ini-
ziato - ha commentato Mar-
chionne intervistato da Wjr, la

radio locale di Detroit -, quello
di domenica la celebrazione
del fatto che la ricostruzione &
completa e il riconoscimento
del lavoro fatto dagli uomini e
donne che lavorano nell’indu-
stria dell’autox». Chrysler e Fiat
si portano dietro ciascuna una
storia fenomenale. «<E quando
si uniscono realta con una sto-
ria cosi importante - ha ag-
giunto Marchionne - bisogna
fare molta attenzione a non
scalfire le loro radici, per non
danneggiare la cosa pili impor-
tante, la gente e i marchi che
rappresentano.

C’& un solo modo, allora, di
agire, e il top manager lo va ri-
petendo come un mantra.
«Mantenere Chrysler america-
na, come lo & sempre stata, in
un contesto globale & una sfida
che prendiamo seriamente,
perché la cosa peggiore sareb-
be diluire l'eredita americana e
non possiamo farloy. Stesso di-
scorso per l'anima italiana.
«Durante il SuperBowl abbia-
mo mostrato un altro spot su
Maserati, marchio che & italia-
no come ¢ la pizza: impossibile
togliere I'italianita. Non voglia-
mo farlo». E ancora: «Ci sono
state voci sul fatto che Chrysler
non sia realmente basata a De-
troit e che & controllata da una
societd straniera. La realtd &
che Fiat quest’anno celebraills

anni, Chrysler ne ha 90. La vera
sfida & mantenere Jeep ameri-
cana e Maserati italianay. E la
scommessa di Fiat Chrysler
passa anche per un altro gran-
de marchio da rilanciare: Alfa
Romeo. Marchionne sta prepa-
rando con curala ricostruzione,
soprattutto per quanto riguar-
da lo sbarco negli Usa. Agli
ascoltatori della radio di De-
troit ha lanciato una gustosa
anticipazione: «Quando Alfa
Romeo tornera negli Stati Uni-
ti, il prossimo anno, il suo porta-
foglio riflettera l'associazione
con Ferrari». Il know how del
Cavallino Rampante a sostegno
del rinnovato marchio del Bi-
scione. Un connubio elettriz-
zante per i fan dell’Alfa.
Intanto, se il mercato dell’au-
to nel 2014 é ripartito bene, con
un incoraggiante +3,24% e
117.802 vetture immatricolate a
gennaio, il gruppo Fiat segnala
ancora delle difficolta. Il Lin-
gotto ha immatricolato in Italia

In calo il marchio Fiat
Ma al vertice della

top ten cisono ancora
5 vetture del gruppo

38.304 nuove vetture, in flessio-
ne del 2,62% rispetto alle 34.199
di gennaio 2013. A gennaio la
quota di mercato di Fiat Chry-
sler Automobiles (Fca) si & atte-
stata al 28,27%, in calo rispetto
al 29,97% di un anno fa, ma in
crescita sul dicembre 2013
(27,97%). 1l risultato, ha spiega-
to Torino, «& stato condizionato
dalla scelta aziendale di mante-
nere elevato il valore dei mar-
chi, come testimoniato dalla
crescita, anche a gennaio, del
peso della famiglia 500 sul tota-
le del brand Fiat, che passa da
25,7 al 84,5%». Al vertice della
top ten ci sono, pero, 5 vetture
del gruppo: Panda, Punto, Ypsi-
lon, 500L e 500.
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BILANCIO, A BOCCE PERMIE,

Marchionne ha incastrato Landini

che e legato ai vecchi schemi

Doperazione Fiat Chrysler-Auto-§
mobiles (FCA) segna il passaggiof
di un’epoca per 'industria dell’au-§
tomobile italiana. L’a.d. Sergio
Marchionne ha iniziato da lonta-
no, aprendo «strumentalmente un
dibattito sulle regole». «Protettof
da questa cortina di fumeo,
di chiacchiere salottiere fra libe-}
risti e statalisti, lui ha lavorato
sotto traccia per “uscire” dai seg-
menti delle auto di massa e pun-
tare alle «premium”, ricondurref
. I'Ttalia a un semplice “mercato” eg
non piu un centro di R&D e dif
governo. La Fiom di Landini non§
ha capito, al suoi geniali ballon}
d’essai ha risposto con I'ideologia,
i diritti, il bla, bla sindacalese e

ha perso».

DELEOPERAZIONE (A

fattal

Ruggeri: lui usava il linguaggio del Terzo millennio, la F iom quello di fine Ottocento

Marchionne ha incastrato Landini

Bilancio senza peli sulla lingua dell’operaszione Fca

I RiccarRDO RUGGERI

tto cid che c'era da dire

e scrivere su Fiat Chry-

sler (FCA) & stato dettoe

scritto, la bella intervista

di John Elkann a La Stampa

ha chiuso il cerchio. Su Fiat ho

scritto tanto: <\Una Storia Ope-

raia», «Parola di Marchionne»,

molti articoli. Ora, con la na-

scita di FCA tento una sintesi,

simulando che il giornalista

Ruggeri (R.) intervisti I'inve-
stitore Ruggeri (RR).

R. Entro subito a piedi
giunti: come giudica Mar-
chionne? Ci sono i «filo» che
lo vedono come un liberista
doc che ha tentato di inno-
vare persino nelle relazioni
industriali, per gli “anti” &
I'uomo nero che ha vessa-
to o abusato dei Sindacati,
fatto 8 piani in 8 anni, det-
to bugie (Fabbrica Italia),

RR. Fuori dallo stadio. Mar-
chionne & semplicemente un
manager che persegue, con
un suo stile, le strategie defi-
nite dagli Azionisti. Se parlo
da investitore (seppur risibile)
do un giudizio molto positivo,
se mi metto nei panni degli
«stakeholder» (dipendenti,
sindacati, fornitori, indotto al-
largato, politici) capisco che si
possano fare altre valutazioni.
Perd lui era stato chiaro, aveva
detto che durante la crisi non
avrebbe fatto nuovi modelli e
tenuto in cig gli operai, poi ha
«strumentalmente» (mio giudi-
zio) aperto un dibattito sulle re-
gole. Protetto da questa cortina
di fumo, fatta di chiacchiere sa-
lottiere fra liberisti e statalisti,
lui ha lavorato sotto traccia per
uscire dai segmenti delle auto
di massa e puntare alle pre-
mium” ricondurre ITtalia a un
semplice mercato e non piu un
centro di R&D e di governo. La

risposto con l'ideologia, i diritti,
il bla, bla, sindacalese e ha per-
so. Tutto qua.

R. E curioso, ogni analisi
su Marchionne si apre con:
«Al suo arrivo, nel 2004, Fiat.
era fallita ...», e si coglie un
compiacimento nell’affer-
marlo. Forse per eviden-
ziarne il ruolo?

RR. La locuzione & falsa. La
Fiat (holding) aveva in pancia
molti business, oltre a Fiat Auto
(meno del 50% dei ricavi), an-
che due aziende eccellenti e
redditive, come CNH e Iveco.
Quando, finalmente, furono
scorporate emerse il loro vero
valore. CNH & seconda al mon-
do nei trattori e nel movimen-
to terra, Iveco & un leader nei
veicoli industriali. La verita la
certifica sempre il mercato: nel
2004 Fiat (holding) valeva 5,74
€, nel 2009, dopo 5 anni di cura
Marchionne, 3,54 € (semmai
era tecnicamente fallita nel feb-

e di riposizionamento). Il WSJ
dice: & il contribuente america-
no che ha salvato Chrysler, e
mentre c'era ha salvato anche
Fiat Auto. Arroganza yankee o
verita? Non lo so, nel business,
come in amore, i giudizi non
Sempre Sono univoci.

R. Una domanda strategi-
ca mai posta alla Proprie-
ta: Perché nel 2004 Fiat
(holding) decise di puntare
ancora su Fiat Auto, e non
fare lo «spezzatino» della
stessa?

RR. I prodromi del 2009 1i
trovi negli anni "80 quando,
anziché puntare sull'interna-
zionalizzazione di Fiat Auto, si
«giocd» con la politica romana
(strategia della diversificazio-
ne). Comunque, attenti, prima
di fare lo spezzatino occorreva:
a) chiudere i dossier «GM» e
«Convertendo»; b) fare una dra-
stica ristrutturazione. Al tavolo
dello spezzatino ci si va col ve-

e ora f“§ge all’estero. Lei  Fiom di Landini non ha capito, braio 2009, ma lui aveva fattolo  stito da festa, non con le pezze
dove sta? ai suoi geniali ballon dessaisha  stessoun buon lavorodi pulizia  al culo. Marchionne fece, e alla
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grande, entrambe le operazioni.
Ero convinto, sbagliando, che
Marchionne fosse stato assunto
proprio per questo. Quando ca-
pii che John Elkann non avreb-
be fatto lo spezzatino provai, al
contempo, stupore manageria-
le e ammirazione umana, per
il suo coraggio. Aveva perso da
poco 1 suoi riferimenti, il nonno
elo zio (Umberto),i consiglieri
storici, Gabetti e Grande Ste-
vens, erano uomini di alto pro-
filo umano e societario ma con
scarse sensibilita di business,
Marchionne, appena arriva-
to, non era certo un «car guy».
Ebbene lui, in solitudine, non
scelse lo spezzatino, strategia
al momento piti logica: cerano i
compratori, c'era il negoziatore
giusto. Invece no, ando avanti.
I media non hanno riconosciu-
to a John Elkann quello che &
solo suo: capacita di vision e di
gestire una Famiglia con molte
articolazioni, compito improbo,
mi creda. -

R. Rimaniamo sullo spez-
zatine. Perché lei la giudi-
cava soluzione ottimale?

RR. Per i motivi detti sopra,
e perché cerano i compratori

di massa per pu
alle premium

ottimali: a) per Fiat-Lancia,
Mercedes: obiettivo difendersi
dalle normative europee sulle
emissioni; b) per Alfa Romeo,
Audi: un vecchio pallino di
Ferdinand Piech.Poi c’era
I'interesse degli stakeholder:
con larrivo dei tedeschi si sa-
rebbero salvati fabbriche e
occupazione, favorito 'indotto
e la componentistica, non co-
stretto Torino a diventare, suo
malgrado, citta della «cultura
basso pil». Soluzione escogitata
anni prima da Mrs. Margaret
Thatcher: rinunciare al produt-
tore nazionale ma mantenere
sviluppo prodotti e forza lavo-
ro, dando un ruolo strategico a
innovazione e componentistica.

Oggi la Politica e i Sindacati.

quello schema l’accetterebbe-
ro con entusiasmo, ma allora,
ottusamente, si opposero. Sono
gli stessi individui senza vision
di oggi: se non smantelli alle
radici la burocrazia pubblica e
sindacale (vanno a braccetto)
puoi fare tutti i Jobs Act che
vuoi: dai una verniciata alle
fabbriche, ecciti gli economisti,
ma non risolvi nulla.

R Con la nascita di FCA,
Fiat & morta?

RR Fabbrica Italiana Au-
tomobili Torino, si. Il suo ciclo
vitale ’ha concluso dopo 115
anni, perd ha trasferito i suoi
semi e la sua storia a FCA. Per
tre generazioni, quattro della
mia famiglia vi hanno lavora-
to, per complessivi 100 anni,
tocca a me vivere questo mo-
mento, lo faccio con personale
struggimento. Ma & giusto cosi,
ogni storia finisce, se ne aprono
altre.

R La strada di FCA pare
tracciata, tornare alle origi-
ni di Fiat: fare automobili.
Al momento, Toyota e VW,
in ogni segmento, hanno un
grande vantaggio competi-
tivo, FCA ha davanti due op-
zioni: a) competere in modo
globale (prodotti-mercati),
cioé la strategia dei 6 milio-
ni di pezzi; b) ritagliarsi una
nicchia premium e trovarvi
una leadership originale.
Quale opzione scegliera la
Proprieta?

RR. Concordocon lei, oranon
ci sono pit alibi, un costruttore
di auto deve fare auto, crisi o
non crisi, e non solo piani indu-
striali. Entrando nel segmento
«premium doppia versione», per

intenderci Maserati vs Porsche
e Alfa Romeo vs Mercedes-
BMW-Audi-Lexus, e premesso
che Alfa vi & assente da decenni,
il piano di aprile di FCA dovra
definire «tempi-investimenti-
quote-profitti attesi» e procede-
re a un «prestito convertendo»
(per l'azionista di riferimento
che deve mantenere il controllo
& a tutti gli effetti un aumento
di capitale). Ragionando da in-
vestitore esiste perd anche l'op-
zione c): la Famiglia potrebbe
«attrezzarsi» per vendere, al
momento giusto, il pacchetto di
controllo di FCA (con «iliegina»
Ferrari?) .

R. Vendere?

RR. Certo, & cid che con-
siglierei a John Elkann,
chiamato a governare una
holding di famiglia con centi-
naia di membri. In termini di
diversificazione prodotti-mer-
cati-rischi, le partecipazioni
devono essere equilibrate,
in ogni caso sarebbe suicida
dipendere troppo, come oggi,
da un business «bastardo e da
bastardi» come I’auto.

editore@grantorinolibri.it
@editoreruggeri
———4©andwkmeﬂwnmm——ll
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Dehito. Primo collocamento obbligazionario dell’era Fca

Chrysler, doppia
riapertura di bond
per 2,7 miliardi

I titoli erano onerosi e risalivano al 2011

Obbligazioni’

Mara Monti
MILANO :
sz 11 primo bond Chrysler
dell’era Fca & stato annunciato
ieri sul mercato americano
con una doppia riapertura di
duevecchibond delgruppo au-
tomobilistico americano per
un controvalore di 2,7 miliardi
didollari.Iduetitoliin circola-
zione dal maggio 2011, hanno
scadenzail primonel 2019 e pa-
gauna cedola annua dell’89, e
il secondo relativo all’obbliga-
zione 2021 e cedola8,25 per cen-
to.L’emissione sichiuderanel-
la notte e le prime indicazioni
di prezzo per le due riaperture
davano rispettivamente
un'areadiio8 en10,5. ‘
Agestirel'operazioneun am-
pio pool di banche da Bank of
America Merrill Lynch, JP
Morgan, Barclays, Citi, Gold-
man Sachs, Morgan Stanley e
Ubs, alcune gii presentinel pri-
mo collocamento. Scelti anche
ico-manager: Bancalmi, BB Se-
curities, Credit Suisse, Deut-
sche Bank, Rbe, Rbs e SocGen.

iniziato lunedi a Boston e pro-
seguitoieria New York.
Siailbond 2019 siail 2021 ria-
perti ieri furono collocati nel
maggio 2011, rispettivamente
peryselymiliardididollariei
fondi dovevano servire in par-
te per rimborsare 7,5 miliardi
di dollari ai governi americano
e canadese per acquisire la
Chrysler, finita in bancarotta
nel 2009 e riemersa due anni
dopo grazije all'intervento del-
laFiat. Quelli erano annidiffici-
li per il credito con la crisi del
debito sovrano alle porte e con
costi molto onerosi per un
emittente italiano high yield:

High yield

#]| termine high yield indicale
obbligazioni ad alto rendimento,
quelle cioé pili rischiose per gli
investitori. Sono emesse da
aziende valutate dalle agenzie di
rating con voti uguali o inferioria
"BB+": la categoria include tuttii
bond con rating con due B, con
unaBoconle C. Le obbligazioni
pill sicure, quelle conrating
superiori alla "BBB-"sono
denominate "investment grade".

infatti gli interessi che Fiat pa-
g0 come prestito ai governi de-
gli Stati Unitie del Canada furo-
nomoltoalti, complessivamen-
te 1,2 miliardi di dollari ovvero
3milioni di dollari al giorno.

I bond di Chrysler offrivano
un interesse del 7,5% a fronte
dels,5% dei finanziamentiban-
cari. Anche per quéstole obbli-
gazioni hanno da subito attira-
to il forte interesse degli inve-
stitori:trale clausole eraprevi-
staunapenale per]'aziendanel
caso in cui avesse voluto riac-

quistareunaparte deibond pri-

madellascadenza, unaconces-
sione agli acquirenti.

InBorsaieri il titolo Fiat do-
po un’apertura negativa ha
chiuso in territorio positivo

- (+2,03%) all'indomani dei dati
sulle immatricolazioni auto in
Italia che a gennaio hanno mo-
strato un calo per il Lingotto
del2,39%, a fronte diun mercato
in crescita del 3,2%. Per quanto
riguarda le vendite negli Usa
(vendite Chrysler +896 agenna-
i0), i risultati sono leggermen-
te superijori alle attese (+6%) e
testimoniano il successo nel
segmento Suv e trucks.

Nei prossinii giorni il nume-
rouno Sergio Marchionne sara
in roadshow per presentare
Fcaagliinvestitori Usa. Gliana-
listisi aspettano daFiat un «re-
cupero graduale della quota di
mercato (anche a livello euro-
peo) col lancio dei nuovi mo-
delli a partire dal secondo se-

Ad anticipare il collocamento, Ibond high yield sono dunque mestre del 2014».
unroad show tra gh investitori speculativi. ORIPRODUZIONE RISERVATA
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Perché difendo la Exit tax dalle critiche del prof Forte (con una coda sull Eni)

Al direttore - Mi permetti di ringraziare
Francesco Forte? Economista torinese di
rango, gia vicepresidente dell’Eni durante
la Prima Repubblica, il professor Forte at-
tribuisce a un’ideuzza sulla Fiat che avevo
manifestato a un giornalista del Fatto
un’influenza sul tasso di disoccupazione in
Italia. E dire che credevo all’irrilevanza
del politico... Ma siccome ci credo ancora,
per ridimensionare tutto fornerei al punto:
se cioé il trasferimento della sede fiscale
della Fiat a Londra non implichi, oltre al-
P’esterovestizione dell’azionista della Stam-
pa e del Corriere (puo essere che interessi
solo ai giornalisti, e nemmeno a tutti), an-
che il pagamento della Exit tax.

Senza farla tanto lunga, questa imposta
una tantum scatta nel momento in cui vie-
ne trasferita all’estero la base imponibile.
Esiste in molti paesi europei. Ha 'appoggio
delle economie industriali, meno di quelle
mercantiliste, ancorché pure 1'0Olanda ce
I'abbia. Sappiamo bene che non sard mai
un’imposta a scoraggiare operazioni come
quelle fatte dagli Agnelli. Ci vuole altro. E,
in questo “altro”, per togliere un handicap
all'Italia, abbiamo esortato a rendere legit-
time le azioni a voto multiplo, tipiche del
capitalismo nordico, care ai nuovi Agnelli
ma potenzialmente utili in tante imprese.
Nell’occasione, poi, abbiamo legato lo svi-
luppo dell’auto alla politica industriale con
due esempi. Primo, lo stato che si assume
parte dei costi di ristrutturazione del set-
tore ed entra pure nel capitale di talune ca-
se automobilistiche. Non & il Vangelo, ma
non di rado funziona. Secondo, 'importan-
te accordo Gm-Politecnico di Torino che,
assumendo ingegneri dai centri Fiat, con-
trasta il ridimensionamento della ricerca
dell'unico produttore italiano in Italia. Ab-

biamo concluso auspicando un secondo
produttore in Italia. Ma alla fine della gior-
nata, ove mai la
struttura dell’o-
perazione Feca
facesse emerge-
re gli estremi
per 'applicazio-
ne della Exif tax,
perché dovremmo gi-
rare la testa dall’altra
parte? L'Irap ¢ I'Irap, e tut-
to quanto possa servire a
ridurne l'incidenza sul co-
sto del lavoro & benvenuto.
Grazie a Forte per i consigli.
E pero la tassa sulle migrazio-
ni d’oro delle basi imponibili &
un’altra faccenda. Specialmente quando,
nel caso specifico, abbia alle spalle storie
di tesoretti off shore come quelli attribui-
ti, secondo le gazzette, al ramo della dina-
stia che faceva capo all’Avvocato dalla di
lui figlia, Margherita.
Forte censura la Exit tax sul piano giu-
Come si fa a contestare
le contestazioni di chi
tenne lezione dalla cat-
tedra di Luigi Einaudi?
Sia solo consentito al

cronista che fui di rife-
rire come tante autore-
volissime riserve non
abbiano trovato molte
conferme nelle senten-
ze. Forse nessuna, alme-
no finora. D'altra parte,
la concorrenza fiscale
tra stati dell’Unione eu-

opea e tra ’Unione e il re-

sto del mondo & una politica che, ai tempi
della globalizzazione, favorisce arbitraggi
regolatori che generahd problemi e para-
dossi disintermediando lo stato di diritto.
Diceva Nenni, a proposito dei moralisti:
“C’@ sempre uno pit puro che ti epura”. Di-
rei oggi a proposito del fisco: “C’é sempre
uno stato che abbassa I'aliquota piil di te”.
11 Regno Unito, paradiso per la Fiat, si sen-
te inferno quando I'Irlanda gli sottrae con
smagati magheggi I'imponibile dei colossi
del web realizzato sul suo territorio. Per
non pagare le tasse a Washington, le multi-
nazionali Usa trattengono all’estero 800 mi-
liardi di dollari di liquidita, accumulati in
pochi anni dall’ultimo condono (che non
portd al paese gli investimenti promessi a
Bush Jr. ma dividendi aggiuntivi per gli
azionisti, a carico dell’Erario). E tuttavia la
manifattura Usa oggi riprende a correre.
Perché? Le tasse sono quelle di prima, ma
due nuovi motori sono stati attivati: a) le ri-
strutturazioni industriali e bancarie, accet-
tate dai sindacati anche perché ingentissi-
mi finanziamenti statali in regime di defi-
cit spending a sostegno della domanda in-
terna fanno sperare che i sacrifici non sa-
ranno vani; b) i crescenti risparmi sui costi
energetici derivanti dallo shale gas, un
punto di pil secondo David Sandalow; e do-
mani arrivera lo shale oil. Ma quando, nel
2010, criticai sul Corriere I'Eni che non ave-
va capito per tempo la rivoluzione energe-
tica Usa e i suoi effetti sui prezzi, il profes-
sor Forte, gia allora preoccupato che faces-
si disastri, spargeva scetticismo sullo sha-
le gas a difesa del management dell’Eni
che aveva scommesso sull’allungamento
dei contratti take or pay e sul rapporto pri-
vilegiato con la Russia di Putin.
Massimo Mucchetti
presidente della commissione Industria
del Senato
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LINGOTTO IN FUGA L.a competizione tra Paesi per attirare
le imprese a colpi di vantaggi fiscali e scarsa trasparenza
indebolisce ’economia europea e la moneta unica

La veravittimadel caso
Fiat @ I'Unione europea

di Koala

a vicenda
Fiat-Chrysler, oggi
FCA, con la sua de-
cisione di portare
la sede legale in
Olanda e quella fi-
scale in Gran Bretagna fa emergere
le contraddizioni di una Europa co-
munitaria che comunitaria non &,
essendosi rallentato da tempo il pro-
cesso di vera unificazione. La de-
cisione di Sergio Marchionne e di
John Elkann, infatti, nonostante le
legittime preoccupazioninon fa una
grinza perché manager e azionisti
non possono che perseguire il mas-
simo profitto con il minimo costo
possibile, naturalmente nel rispetto
delle leggi e dei contratti sindacali. Il
diritto societario olandese e la di-
sciplina fiscale inglese, infatti, con-
sentono da un lato all’azionista di
maggioranza relativa un controllo
dell’azienda piu certo e piu forte e
all’azienda stessa un minor costo fi-
scale il tutto nell’interesse degli azio-
nisti e degli stessi lavoratori la cui
speranza si identifica sempre con
una solidita finanziaria della societa,
elemento essenziale per crescere e
prosperare. La scelta della Fiat,
quindi, non ¢ grave di per sé. E gra-
ve, invece, perché apre uno spaccato
visibile della disunione europea.
Se la comunita europea, infatti, pur
avendo in piu della meta dei Paesi
membri una moneta unica, tollera a
distanza di 15 anni dalla nascita del-
I'euro una diversita fiscale sulle im-
prese e nel diritto societario cosi
netta e forte, ¢ segno che non ¢ con-
sapevole delle crepe che tale diver-
sita alimenta nell’'Unione europea.
Se invece ne fosse consapevole, sa-
rebbe la testimonianza di una sua
impotenza.

Troppo diversi

per stare insieme

I 28 paesi della comunita, inoltre,
hanno al proprio interno veri pa-
radisi fiscali e bancari (Canarie, Ci-
pro, Irlanda, Isola di Jersey, Isola di
Man, Lussemburgo, Malta e Regno
Unito) che mal si addicono non solo
al processo di unione politica del-
I’Europa comunitaria, ma anche al
giusto avvio dell'Unione bancaria
perseguita dalla Banca centrale eu-
ropea. Per banche e societa costi di-
versi per il “fund raising”, la raccolta
finanziaria, tassazioni diversificate
sia sulle aziende sia sui dividendi di-
stribuiti, paradisi fiscali con barriere
non del tutto abbattute per quella
trasparenza piu volte evocata in
questi ultimi anni al fine di contra-
stare Pevasione fiscale, son tutti ele-
menti che lasciano emergere un’Eu-
ropa che mentre regola e disciplina
minuziosamente la procedura di
ogni comportamento e di ogni at-
tivita, di fronte al Dio danaro ga-
rantisce liberta assoluta tanto da of-

frire ai ricchi e ai potenti di poter
scegliere fior da fiore per allocare le
proprie sedi fiscali e legali. Una ver-
gogna non di poco conto utilizzata a
piene mani anche da societa pub-
bliche o partecipate dallo Stato di
uno dei paesi membri. Paradossale
fu il caso della Seat Pagine Gialle
acquistata da una srl Otto composta
dalla De Agostini e da altri, com-
preso il ministero del Tesoro. Que-
sta nuova societa si accorse della vo-
racitd del fisco italiano guidato da
Vincenzo Visco e decise di trasfe-
rirsi in Lussemburgo chiamandosi
Huit (che fantasia). Il paradosso di
quella legittima decisione era che
uno dei soci della Otto trasformata
in Huit era anche il Tesoro italiano
per cui il ministro Giuliano Amato
consenti che una sua partecipata
fuggisse in Lussemburgo per non
pagare tributi al suo collega mini-
stro delle Finanze Vincenzo Visco. E

I'Ttalietta dei furbi che nel caso spe-
cifico si martellavano i cosiddetti.
Ebbene, dinanzi a questo scenario
decadente, da un anno a questa par-
te si discetta se uscire o meno dal-
I'euro in un’orgia di provincialismo
culturale e politico.

Nessuno sembra accorgersi che se
tutto continua ad andare in questo
modo sara 'euro ad abbandonare il
suo ruolo di moneta unica e a la-
sciare in brache di tela i Paesi, nes-
suno escluso, che ’hanno adottato.
Ma i guasti eventuali non saranno
solo quelli monetari. Se I'andazzo ¢
quello descritto, ogni Paese fara per
proprio conto sul terreno fiscale e
societario. Anzi, saremmo davvero
interessati a sapere il perché di que-
sto assordante silenzio italiano, un
Paese che tace quando ad altri si
concedono quei livelli di flessibilita
nei parametri del rapporto defi-
cit/Pil che si negano all'ltalia e che
tace sempre di pitt quando prospe-
rano quei paradisi fiscali e bancari
inglesi, irlandesi, ciprioti e via di
questo passo mentre a ogni minima
iniziativa verso il nostro sistema
bancario o produttivo scattano in-
dagini e procedure di infrazione.

Il semestre italiano di presidenza
europea, che sul terreno vitale si ri-
durrd a poco piu di un trimestre,
vista la concomitanza delle elezioni
europee e la conseguente nomina
della Commissione che richiedera
qualche mese di tempo, potra e do-
vra caratterizzarsi proprio su questo
terreno per avviare un processo di
omologazione nel settore tributario
e in quello del diritto societario che
aiuta ad annullare quella sleale con-
correnza di paesi che pure vogliono
sentirsi in una comunita che non
puo essere solo commerciale. La po-
sta in discussione & un patrimonio
di valori e di risultati di sessanta an-
ni di vita europea e sciuparla per
convenienze private e pigrizie pub-
bliche sarebbe un delitto verso le ge-
nerazioni che ci seguiranno.
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