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Per gli istituti e il giorno della riforma

Verso I'addio al principio del voto «capitario» - Focus sulla portabilita dei fondi e trasferimento dei ¢/c

ROMA

Il presidente del Consiglio
Matteo Renzilohaconfermatoieri
aisenatori del Pd:lariunione di go-
verno convocata per oggi alle 13 si
occupera anche di un intervento
sul mondo del credito. Dungue, le
norme di riforma delle banche po-
polari verranno discusse conte-
stualmentealdecreto-legge «Inve-
stment compact». Non ¢ detto, pe-
rd, che assumano la veste dei due
commi secchi che prevedanossicet
simpliciter l'abrogazione dell'inte-
roarticolo 30 del Testo Unico ban-
cario, quello che disciplina i soci
delle banche popolari e che stabili-
sce il voto capitario (ogni socio ha
un voto, qualungue sia il numero
delleazionipossedute)iltettodellt
% per le partecipazioni dei singoli
soci, il numero minimo di soci
(200). Dubbi e perplessita sull'op-
portunita di procedere in modo
tranchant in questo campo si sono
levatitantodaparte deidirettiinte-
ressati (le popolari, le bce) quanto
dapartedelmondopolitico.Eatar-
daserailavori erano ancoraincor-
so a via XX settembre e a Palazzo
Chigi,perdareunavestepitiartico-
lataallanormativa.

Nel provvedimento & previsto
anche I'obbligo di trasferibilita del
conto corrente in 15 giorni, senza
spese di portabilita per il cliente e
con eventuale risarcimento pro-
porzionale al ritardo.

"Sul fatto che una riforma sia ne-
cessaria e resa urgente anche dalla
velocitad impressa dalla crisi alle
trasformazioni del mondo banca-
rio, peraltro, non ci sono dubbi. A
pitiriprese, del resto, il Governato-
re Ignazio Visco aveva sollecitato
un provvedimento: «La Banca
d'Ttaliariconosceilmodellocoope-
rativo- aveva affermato ad esem-
pio Visco all’assemblea annuale
dell’Abi-manonabbiamomaifatto
mistero della nostra convinzione

[ favorevoli

che, per le banche popolari pii
grandi, quotateinBorsa, operantia
livello nazionale o internazionale,
sarebbe opportuno un diverso as-
setto societario». E un analogo au-
spicio era venuto anche dal Fondo
monetario internazionale nonché
dalla Commissione europea. Per
chiarire la portata del provvedi-
mento di modifica il portavoce del
premier Filippo Sensi ha poi rilan-
ciato,ierisera, viatwitter,un’anali-
sidiReuterssecondolaquale,cam-
biandolanormacheassegnauguali
diritti di voto agli azionisti delle
banche del settore cooperativo in
Ttalia il presidente del consiglio
Renzi riuscirebbe ad accrescere la
concorrenza e anche ad affrontare
la questione del futuro dellabanca
Monte dei Paschi, perche toglicre
la norma «una testa un voto» , al-
meno per le popolari quotate in

B

n
o

L’anticipazione

# La possibile riforma delle
banche popolari, con
Ueliminazione delvoto
capitario, era stata anticipata
dalSole 24 Orein edicola
sabato scorso. La riforma
dovrebbe essere varata oggi
dal Governo col decreto

. «investment compact».

Borsa, potrebbeaprirelastradaper
una fusione tra Mps e una delle
maggiori popolari, come Ubi.

Sennonché dal mondo politico,
proprioieri, e partitounfuoco difi-
la. 11 pit1 netto € stato il segretario
della Lega Matteo Salvini, che si ¢
detto«prontoasaliresullebarrica-
teadifesadei territori. Intanto, fer-
miamo questo tizio. Il Carroccio
si & anche detto pronto a un espo-
sto,sospettandounamisurachefa-
voriscail salvataggio diMps.Il pre-
sidente di Assopopolari, Ettore Ca-
sellj, che ¢ anche presidente della
Bper, siéinvece detto «perplesso»
sulle ipotesi circolate ¢ haricorda-
to come l'associazione avesse no-
minato una Commissione compo-
sta da accademici di chiara fama,
composta dal Presidente,Prof.An-
gelo Tantazzi, dal Prof. Piergaeta-
no Marchetti e dal Prof.Alberto
Quadrio Curzio«con il compito di
elaborare un modello di banca po-
polare ancor pilt rispondente alle
mutate esigenze del mercato».

Gia lo scorso venerdj, peraltro,
erano scattate le prime voci criti-
che,apartiredaisindacatidelsetto-
re, preoccupati per possibili tagli
delpersonaleaseguito delle aggre-
gazioni, ma anche nello stesso Pd:
da Fioroni, preoccupato per sorti
della finanza cattolica molto pre-
sente nel settore delle popolari, a
Boccia. Ieri, il fronte si & allargato
anche al centrodestra e in partico-
lare a Forza Italia dove si sono
espressi contro Renata Polverini,
Anna Cinzia Bonfrisco e Maurizio
Gasparri. Anche il segretario gene-
raledelsindacato Fiba Cisl sié pro-
nunciato contro il ricorso al decre-
to, ricordando come le popolari si-
ano le piu generose verso le Pmi e
attaccando «l'effetto annuncio»
che ha permesso «enormi rialzi»
sui mercati finanziari.

R.Boc.

€ RIPRODUZICNE RISERVATA

Che una riforma sia urgente 'ha detto
pit volte il Governatore di Bankitalia, Visco

I contrari

Insorge Matteo Salvini: «Faremo barricate»
Il presidente di Assopopolari «perplesso»

Ritaglio
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ALESSANDRO BARBERA
ROMA o
Matteo Salvini promette «le

barricate della Legay. Dicono
no nel Pd Beppe Fioroni, Ste-
fano Fassina, Francesco Boc-
cia. Nel centrodestra ci sono
Rocco Palese (molto vicino a
Raffaele Fitto), 'ex ministro
Altero Matteoli, ’ex presiden-
te laziale Renata Polverini,
Cinzia Bonfrisco, Maurizio
Gasparri, Daniele Capezzone.
E poiil cattolico Lorenzo Del-
lai e le Acli, che temono «un
attacco alla democrazia eco-
nomica del Paesey. La politica
alza un muro altissimo contro
la riforma delle banche popo-
lari che il governo ha promes-
so nel Consiglio dei ministri di
oggi. Sono bastate alcune in-
discrezioni di stampa per sca-
tenare la reazione di tutti gli
interessi locali, contrari al su-
peramento del voto capitario
(una testa, un voto) che finora
ha garantito a questo tipo di
banche di restare piccole e
autonome mentre il resto del
mondo del credito si ristrut-
turava e cresceva fino a crea-
re colossi come Unicredit e

Intesa Sanpaolo. Di questo ie-

ri hanno discusso a Iungo il

premier e il ministro del Te-

soro Padoan. Alle 21 I'ipotesi

pilt concreta era ancora quella
anticipata sabato dalla Stam-
pa: una riforma che permetta il
superamento del voto capitario
e la trasformazione piena in so-
cieta per azioni solo per le ban-
che con impieghi superiori agli
otto miliardi. Se cosi fosse, la ri-
forma interesserebbe una deci-
na di istituti. Quelle quotate in
Borsa sono Ubi, Banco Popola-
re, le banche popolari del’Emi-
lia, di Milano e di Sondrio, il
Credito Valtellinese, la Banca
dell’Etruria. Altre due banche
superano quella soglia ma non
sono quotate: si tratta di Vene-
to Banca e della Popolare di Vi-
cenza. Quale sia la decisione
del governo lo sapremo in ogni
caso solo alle 13. «Stiamo valu-
tando diverse opgioni», spiega
una fonte del Tesoro. Ieri sera il
sito di Palazzo Chigi ha messo
on line la convocazione della
riunione senza pubblicare J'or-
dine del giorno. Immaginare
una marcia indietro di Renzi &

Il decreto in pillole

€entimetTi - LA STAMPA

‘J Via il voto capitario
t - e possibilita di trasformarsi in Spa
per Popolari e Bcc

Norme per rendere
piu semplice la portabilita
dei conti correnti

Riforma del fondo
di garanzia sui crediti

| Conferma delle agevolazioni
. per il rientro dei cervelli

: Estensione della prestazione
. agevolata per brevetti e marchi

" . Allargamento degli incentivi fiscali
 riservati alle start-up anche alle
| piccole e medie imprese innovative

R

( . . .
i RENZI E PADOAN STUDIANO DIVERSE OPZIONI: OGGI IL CONSIGLIO DE! MINISTRI DECIDE

Trastormazione in Spa, bufera
sulla riforma delle banche Popolari

Lega sulle barricate e Pd spaccato sull’abolizione del voto capitario

perd improbabile. Ieri, di fronte
ai senatori del suo partito riuni-
ti per discutere della riforma
elettorale, il premier si & espo-
sto sul tema per la seconda vol-
ta: «Domani faremo un inter-
vento sulle banchey. La notizia
ha scatenato i trader e costret-
to Borsa italiana a diverse so-
spensioni per eccesso di rialzo.

Sone oltre dieci anni che nel
mondo del credito si discute
della riforma del sistema ano-
malo di governo di questo tipo
di banche. Ben due volte la
Commissione europea ha ten-
tato di intervenire contro il vo-
to capitario nelle banche popo-
lari. Nel 2005 l'allora commis-
sario al mercato interno Char-
lie McCreevy riprese in mano
la procedura contro il sistema
«una testa, un votoy» aperta nel
2003 dal predecessore Frits
Bolkenstein. Il sospetto era
quello di violazione dei principi
europei sulla libera circolazio-
ne di capitali e sulla liberta di
stabilimento in Europa. Erano
imesi del «furbetti del quartie-
‘rino» (copyright Stefano Ri-
cucci) e della scalata della Po-
polare di Lodi di Giampiero

Fiorani su Antonveneta ai dan-
ni di Abn Amro. In quei mesi
McCreevy invid anche richie-
ste di chiarimento alP’allora go-
vernatore della Banca d’Italia
Antonio Fazio che finirono nel
nulla. Bruxelles ritenne di non
avere le basi giuridiche per
procedere con linfrazione e
archivio il dossier.

In ogni caso il Consiglio dei
ministri non discutera solo di
banche. Nel decreto che verra
approvato - il cosiddetto «inve-
stment compact» - ci sono sva-
riate novitd per spingere lat-
trazione degli investimenti:
dalla riforma del Fondo centra-
le' di garanzia all'introduzione
del concetto di «piccole e medie
imprese innovative» che avran-
no un registro ad hoc e agevola-
zioni simili alle start up, com-
presa la possibilita di finanziar-
si con il «crowdfunding» sul
web. Arrivano poi i «social
bond» per le iniziative etiche e
sociali, che godranno di una
tassazione al 12,56% come per i
titoli di Stato e norme di sem-
plificazione per la sponsorizza-
zione dei restauri.

Twitter @alexbarbera
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Ctrecontine. Dalla francese Crédit Agricole all'olandese Rabobank, gliistituti che si basano sul principio «una testa un voto» sono3.700 in tutto il continente e hanno circa 215 milioni di clienti

Le «Popolari» fanno il 20% del credito europeo

Andrea Franceschi

Forti radici nel territorio di
origine e una governance fonda-
tasul principio “unatesta, un vo-
to”. Questi sono i cardini dell’in-
dustria del credito cooperativo.
Unsistemachedaoltreunsecolo
& ancora una delle colonne por-
tanti dell’economia europea. La
European Association of Coope-
rative Banks (Eacb),laprincipale
organizzazione del settore, sti-
ma che ad ogginel Vecchio Con-
tinente operino 3700 banche di
credito cooperativo che danno
lavoroa8somilapersoneehanno
circazismilioni diclienti.L’asso-
ciazione stima che il settore ab-
bia in mano il 20% del mercato
bancario retail.

Una percentuale dietro cui si
celano numeri molto diversi da

Paese a Paese. In Francia ad
esempio gliistituti di credito co-
operativo hanno in mano il 45%
del mercato. Numeri che si spie-
gano con le dimensioni delle tre
maggiori “popolari”: Crédit
Agricole, Bpce e Crédit Mutuel
che messe insieme hannoungiro
d’affari annuo che sfiora i 53 mi-
liardi di euro. Credit Agricole,
stando alla banca dati S&P Capi-
tal IQ, ha asset abilancio per 1500
miliardi di euro. Numeri che la
accomunano piu a una grande
banca di investimento che a una
piccola cassa di risparmio. E for-

malmente una banca di credito

cooperativo anche il colosso
olandese Rabobank che haricavi
annuiper 8,7 miliardidieuroeha
in mano il 40% del mercato ban-
cario olandese.

I numeri dell’Eacb sulla per-

LEPERFORMANCE
Secondo la Each, il settore

Governance

#Con il termine Governance si
intende |'organizzazione
interna di un'impresa, che
-regola le relazionifraisoggetti
interni all'impresa stessa chea
diverso titolointervengono
nello svolgimento dell'attivita
e alle forme di tutela dei
diversiintéressi esterni
coinvolti.

haregistrato un aumento

durante la crisi 2008-2012

formance delle banche di credi-
to cooperativo nel quinquennio
della crisi 2008-2012 sono sor-
prendentemente positivi. Il set-
tore ha sperimentato un incre-
mento del 5% della clientela, il
numero dei soci & cresciuto del
4,5% mentre il valore dei deposi-
ti & cresciuto del 28 per cento.
Una performance che unrecen-
te studio della societa di consu-
lenza Oliver Wyman attibuisce
alla capacita di molti di questi
piccoli istituti di credito di con-
servare la «fiducia» dei clienti
per via del sostegno all’econo-
mia del territorio che sono riu-
scitiamantenere ancheneglian-
nidellarecessione.

Certo un conto sono i numeri
complessivi, un altro le singole
storie. E in questo capitolo non
sonomancatelebatostedellacri-

della clientela del 5%, mentre
i depositi sono saliti del 28%

si. Eil caso soprattutto della Spa-
gnachehadovutofareiconticon
lo scoppio dellabollaimmobilia-
rechehalasciatomortieferiti,sia
tralebanche controllate daglien-
ti pubblici, chetrale cajasrurales
di tipo cooperativo. Pesante-
mente colpite dallacrisidei “mu-
tui subprime” del 2007-2008 poi
sono state poi le Landesbank te-
desche, che non hano la gover-
nance delle cooperative, ma che
hanno un modello di business
moltosimileinquanto fortemen-
te concentrate sull’economia lo-
cale.Negliannid'oro della finan-
zaspeculativafeceroincettaditi-
tolitossiciequandolabollascop-
pid ne furono travolti. Dovette
intervenire ilgoverno tedesco. 1l
conto totale del salvataggio sa-
rebbe stato di 23 miliardi di euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

‘Riforme ¢ credito

tituti & il giorno della riforma
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LEPOPOLARIVOLANO A PIAZZA AFFARI,MA I BROKER NON CREDONO ALLA RIFORMA RENZI

Analisti cauti, ma in borsa e festa

Secondo le principali case d’affari la lobby delle banche cooperative riuscira a fermare l'abolizione
del voto capitario. Intanto il mercato specula su una ripresa dell’ M &A che coinvolga Mps e Carige

D1 ANDREA D1 BiASE

li analisti lo ritengono
uno scenario che dif-
ficilmente potra con-
cretizzarsi, ma gli in-
vestitori, almeno a giudicare
dall’andamento borsistico di
ieri dei titoli coinvolti, di sicu-
1o ci sperano. Secondo gli uffi-
ci studi delle principali societa
di intermediazione e banche
d’affari, la tanto attesa rifor-
ma delle banche popolari, con
I’abolizione del voto capitario
almeno per le quotate, potreb-
be infatti rimanere lettera mor-
ta, considerato che, ogniqual-
volta il tema & stato sollevato
nel dibattito parlamentare, la
potente lobby delle banche co-
operative ¢ sempre intervenuta
con successo riuscendo a man-
tenere lo status quo.
La determinazione del presi-
dente del Consiglio Matteo
Renzi ad andare avanti nono-
stante la levata di scudi delle
popolari e dei sindacati del
credito, ribadita dal premier
nell’incontro di ieri con i sena-
tori Pd, giustificherebbe tutta-
via I’euforia con cui il mercato
ha accolto I’ipotesi di riforma.

Nella seduta di ieri i titoli delle
banche popolari hanno infatti
messo a segno importanti gua-
dagni, tra forti scambi e ripetu-
ti stop per eccesso di rialzo. A
guidare la corsa ¢ stata la Po-
polare di Milano (+14,89%),
seguita da Ubi (+9,68%), Bper
(+8,51%) e Banco Popolare
(+8,33%), mentre tra le popo-
lari pitu piccole si sono mes-
se in evidenza Banca Etruria
(+8,2%), Popolare di Sondrio
(+8,06%) e Creval (+9,63%).
Il ragionamento speculativo
che ha portato gli investitori
a puntare forte sui titoli della
popolari & ben riassunto dagli
analisti di Banca Akros. «Se
I'ipotesi di riforma fosse ve-
ra», osservano gli esperti della
banca d’affari, «sarebbe una
rivoluzione per le banche
popolari che si trasforme-
rebbero in societa per azioni.
La principale conseguenza &
che diventerebbero oggetto
di offerte speculative, anche
non amichevoli». Pertanto
«le banche popolari divente-
rebbero il bersaglio ideale per
qualsiasi acquirente estero in-
teressato a entrare nel settore
bancario italiano attraverso le
reti di sportelli radicate nelle

regioni pil ricche del Paese.
Lareazione principale da par-
te delle stesse banche sarebbe
probabilmente un’ondata di
operazioni M&A difensive».
Renzi, almeno a giudicare dalle
sue dichiarazioni, punterebbe
dunque a rendere piu efficien-
te il sistema bancario italiano,
sia in termini di ripresa dei
prestiti alle pmi sia in termi-
ni di riduzione del costo dei
servizi finanziari per i clienti,
attraverso un nuovo round di
consolidamento da scatenare
attraverso 1’abolizione del voto
capitario. Secondo gli esperti
di Kepler Cheuvreux, tuttavia,
un intervento politico nella
governance delle popolari sa-
rebbe preoccupante se fosse
teso a convincere le banche
a concedere piu prestiti, con-
siderato che I’ammontare dei
crediti deteriorati deriva da
eccessivi prestiti passati sele-
zionati in modo insufficiente.
Invece, a loro dire, un’inver-
sione del trend macroeconomi-
co e una stabilizzazione delle
regole sul capitale sarebbero
la chiave per un recupero dei
crediti. «L’ingerenza politica
in eventuali M&A ¢ anche una
minaccia per la remunerazio-

ne degli azionisti, che sono gia
sotto pressione a causa della
crescente regolamentazione»,
sostengono sempre gli esperti
di Kepler Cheuvreux, convinti
che le banche popolari possa-
no sia accelerare I’ attivita di
M&A per evitare di diventare
facili prede di acquisizione
sia provare una fusione tra-
sformazionale di salvataggio
con Monte dei Paschi Siena e
Carige. Processo di consoli-
damento che, stando a sentire
gli analisti di Mediobanca
Securities, & auspicabile ma
non cosl scontato. In primo
luogo gli azionisti potrebbero
non essere disposti a vendere
a multipli bassi. «A nostro
avviso», scrivono gli analisti
di Piazzetta Cuccia, «la banca
target potrebbe non voler ag-
gregarsi a una valutazione ben
al di sotto del suo capitale, se
i suoi coefficienti patrimonia-
li e il suo profilo di liquidita
sono sani». Oggi pomeriggio,
quando il consiglio dei mini-
stri dara il via libera decreto
Investment Compact, il qua-
dro sara pit chiaro. (riprodu-
zione riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/popolari
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Lamagni

dapitale  «NON 81 distru

sociale
non si deve
distruggere»

Sacchd A PAGINA 9

PIETRO SACCO

r tefano Zamagni fatica a
credere a quello che ha
etto in questi ultimi
giorni sulla riforma delle ban-
che popolari e del credito coo-
perativo. Se davvero il governo
nel decreto legge Investment
compactcancellera l'articolo 30
del testo unico bancario — eli-
minando cosi il voto per socio,
e non per azione, e il limite di
quotadell'1% per azionista che
sono le caratteristiche alla ba-
se della realta del credito po-
polare e cooperativo — allora,
avverte I'economista, «per il
settore delle banche del terri-

torioitaliano suoneranno cam-
pane a morto».

Da tempo la Banca centra-
le europea, la Banca d’Tta-
lia e anche la Commissio-
ne europea premono per

una riforma dei sistemi di |
controllo “democratico” di |

queste banche. Perché & co-'
sicritico sull'ipotesisucui sta-
rebbe lavorando il governo?
Per prima cosa forse non tutti
sirendono conto che unaban-
ca cooperativa, a differenza di
quel che avviene con le altre
banche, una volta scomparsa
non rinasce pitt. Quindi al go-
verno chiedo questo: davvero
vuole assumersilaresponsabi-
lita storica di cancellare una
specie economica che funzio-
na da 130 anni? Io non cre-
do che voglia assumersi u-
naresponsabilita del gene-

re, perché questo vorrebbe
dire cadere nell'imperdo-
nabile errore di eliminare la
biodiversita del settoreban-
cario. Ne verrebbe fuori an-
che un mondo del credito
meno competitivo, perché, co-
me ha benricordato Leonardo
Becchetti, lacompetizione non
e solo tra una pluralita di im-
prese, ma anche tra tipologie di
imprese: se scompare la tipo-
logia cooperativa &la competi-
zione che ne risente.

gga il capitale sociale»

Zamagni: ci sono altri strumenti per favorire le aggregazioni

I sistema di “una testa un vo-
to” ostacolala partecipazione
delle banche popolari alla fa-
se di fusioni e aggregazioni in
corsonelmondo bancarioita-
liano. Possonorestarne fuori?
Maio dicono allo statu quo, la
razionalizzazione serve. Biso-
gnaandare nella direzione che
inuovi tempi esigono, masen-
za stravolgere la natura delle
banche del territorio. Tenendo
conto, nello stesso tempo, che
le econiomie di scala nel setto-
rebancario non sono cosirile-
vanti come alcuni vorrebbero
fare credere. Su questo la let-
teratura scientifica & concor-
de. E questo vale, in particola-
re, perI'Ttalia, dove le piccolee
medie imprese sono la forza
dell’economia nazionale e
quindi avere banche che co-
noscono davvero il territorio e
gli imprenditori & un fattore
decisivo di sviluppo.

. Quindi chisiopponeallarifor-

manon & contrario, per capir-
ci, alla razionalizzazione ri-
chiesta al mondo del credito
cooperativo.

No, e difatti ribadisco che c’e
spazio per operazioni di razio-
nalizzazione e fusione per au-
mentare 'efficienza del com-
parto. Pero attenzione: !effi-
cienza non & I'unico obiettivo
che un governo deve persegui-
re. Un governo democratico de-
ve anche aumentare I'accumu-
lazione di quello che definiamo
capitale sociale, una ricchezza
chenon sipud misuraresoloin
termini di “utili” nel bilancio e-
conomico. Come tutti i grandi
economisti di qualsiasi scuola
di pensiero hanno scritto, l'e-
conomicismo, inteso come ri-
cercadell efficienza ad ogni co-
sto, & sempre nemico della ve-
ra economia, perché la vera e-
conomia cerca efficienza ma
anche altri principi, come in
questo caso sono la coesione
sociale e la lotta alle disegua-

Vintervisia

L'economista: «Per il settore delle banche del
territorio suonerebbero campane a morto»

glianza. E il credito cooperati-
vo e uno straordinario genera-
tore di capitale sociale.
Sembraemergere una propo-
sta alternativa, chelascerebbe
intatto il voto capitario delle
banche, ma le costringerebbe
ad entrare a fare parte di un
gruppo bancario la cui logica
sarebbe pil1 “di mercato”. Puo
essereunabuonaviadimezzo?
Sarebbe un modo indiretto e
sottile di cancellare queste
realta. Ad esempio 'Iccrea, la
holding delle Bce, non avrebbe
pill una logica cooperativa se
solo una parte minoritaria del-
le azioni rimanesse in mano al
credito cooperativo, mentre il
resto fosse controllato da pri-
vati con il potere dinomina dei
consigli di amministrazione. Si-
gnificherebbe tenereil voto ca-
pitario, ma non farlo contare
pitt nulla.

Ha in mente soluzioni alter-
native per spingere quel pro-
cesso di aggregazione richie-
sto da Banca d'Ttalia e Bee?

Si potrebbe per esempio fissa-
re un obiettivo di razionalizza-
zione: oggi abbiamo circa 400
Bcec, potremmo chiedere di u-
nirsi per scendere a 200 nel gi-
ro di 5-10 anni. Altrimenti po-
tremimo chiedere di entrare a
fare parte di gruppi pil1 grandi,
madovelamaggioranza del ca-
pitale (almeno il 55%) sia nelle
mani delle stesse Bcce. Un'altra
strada ancora sarebbe chiede-
re di allargare i sistemi di co-
pertura dei rischi, come il fon-
do digaranzia delle Bec, che ha
gia dimostrato di funzionare
bene. Sono tutte soluzioni che
tutelerebberola biodiversita del
sistema bancario, che & un
qualcosa da proteggere. Elimi-
narla sarebbe veramente dele-
terio e assurdo. Non & un caso
che ovunque, a partire da Ger-
mania, Belgio e Svezia, stanno
difendendo con tenacia le loro
hanche coonerative.

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del destinatario,

non

riproducibile.

Pag.5




. e e ST Daté 20-01-2015
ItaliaOggi -

ICO DELL'ECONOMIA ED ECONOMISTA SENZA PELI SULLA LINGUA

Un vero e proprio blitz contro le banche popolari

Non si stravolge cosi un sistema che sta funzionando perfettamente

DI SERGIO LUCIANO

u Renzi e sul suo go-
verno si sta evidente-
(( mente esércitando una

pressione molto forte,
da parte dell’oligopolio finanziario
internazionale. Non piu filtrata da
Napolitano: & 'unica spiegazione
razionale che riesco a darmi a que-
sto incredibile blitz»: & tra il causti-
co e lo stupefatto Giu-
lio Sapelli, storico
dell’economia e pole-
mista di primo piano,
su quello che defini-
sce un «golpe» per il
settore bancario, cioe
la ventilata riforma
delle banche popolari
che, stando alle indi-
screzioni della vigilia
(si sa che il governo
ne discutera oggi) do-
vrebbe di fatto, e per
decreto,cancellare con
un tratto di penna
un’intera categoria di
banche, le banche co-
operative.

Domanda. Professor Sapelli,
addirittura un golpe?

Risposta. Be’, ¢ incredibile che
si pensi a una riforma di questa
portata, che praticamente stravol-
ge la natura di un terzo del settore
bancario nazionale, in un periodo
di vuoto di potere, perché manca il
presidente della Repubblica, e pare
addirittura con un decreto.

D. A chi gioverebbe, secondo

lei?

R. Chiarissimo: abolire le ban-
che popolare fa comodo ai grandi
gruppi bancari tradizionali soprat-
tutto stranieri, che in Borsa stan-
no gia lucrando sui benefici di una
riforma per ora solo annunciata.

D. Cos’e, ci risiamo con i com-
plotti dei poteri forti stranieri
e della Goldman Sachs?

R. Non ci scherzi troppo. C'¢

mente oggl

sull’ltalia

un grumo

di connes-

sioni inter-

nazionali,

di pressio-

ni, dinan-

zi al quale

il governo

non ha una

risposta.

Un blitz del

genere, per

esempio,

mette in

pregiudizio

anche la fi-

gura di Pa-

doan, il ministro dell’Economia &

lui. Mi stupisce che un uomo av-

veduto qual & abbia acconsentito
a una cosa del genere.

D. Si, ma da tempo la Banca
d’Italia vuole cambiare le po-
polari...

R. Certo, la Banca d’Italia di
oggi. Ma appena qualche anno fa
via Nazionale pensava addirittura
di dare alle popolari il controllo
di Mediobanca... La verita & che
aderire a queste spinte internazio-
nali dimostra una perdita di in-
dipendenza della banca centrale
italiana dai poteri forti. Su questo
tema via Nazionale sembrerebbe
aver dimenticato l'insegnamento
dei Beneduce, dei Menichella,
dei Carli, dei Baffi, che tutelava-
no il credito popolare, demolendo
in questo modo un’eredita tecnica
ed etica, una visione pluralista
delle modalita di collocazione della
proprieta bancaria.

D. Cosa ne pensera il mini-
stro Poletti, gia presidente del-
le Lega delle cooperative?

R. Lo chieda a lui! Che passi
una cosa del genere con un mi-
nistro del Lavoro espresso dalle
coop, dimostra che la dirigenza
cooperativa sta abiurando ai suoi
principi, il che determinera sicu-
ramente qualche conseguenza in
quel mondo cooperativo. K una

D.Rimane il fatto che le popo-
lari hanno avuto cattivi risul-
tati negli ultimi anni...

R. Ma non & affatto vero, anzi:
anche 'ultima relazione della
commissione europea sul credito
dimostra che le banche popolari e
mutue hanno avuto ottime perfor-
mance in tutti i paesi Ue sia sul
piano patrimoniale che reddituale.
In Italia, a parte il caso limite del-
la Popolare di Milano, le altre popo-
lari si sono comportate bene, le crisi
di Montepaschi o Carige non hanno
certo riguardato le popolari.

D. Quindi lei dice che nel mon-
do il credito cooperativo ha retto
bene alla crisi?

R. Eccome! E se non le basta il
caso europeo guardiamo agli Stati
Uniti: la Casa Bianca ha appena
nominato un nuovo direttore della
Fed il quale ha dedicato tutto il suo
impegno per I’ economia territoria-
le e lo sviluppo del mondo mutua-
listico nordamericano, in primis le
banche cooperative di credito E non
a caso Jamie Dimon, Ceo di JP
Morgan Chase, attaccare Obama,
addirittura minacciando di trasfe-
rire la sede legale in Cina, se non
cessera quella che chiama la perse-
cuzione regolamentaria degli orga-
ni dello Stato e della giustizia con-
tro la ‘finanza creativa’ a lui tanto
cara e a vantaggio della rinascita
delle banche mutualistiche e legate
al territorio.

D. Quindi questo italiano
sarebbe un attacco ideologico e
interessato?

R. Assolutamente si: le popolari sono
prede ideali peril grande capitale finan-
ziario internazionale, e bisogna togliere
di mezzo le leggi che le tutelano.

D. Non & che siano in molti, gli
economisti a pensarla come lei...

R. Dica pure che ¢’2 uno spaventoso
silenzio....

D. E allora, che fare?

R. Se proprio si vuol parlare di ri-
forma, lo si faccia con un disegno di
legge che consenta una discussione
parlamentare e l'intervento della so-
cieta civile, e si fughino in tal modo le

oggettiva- €Osa inimmaginabile. ombre pesanti di sudditanza a poteri
' ; forti oscuri e privi di qualunque legit-
timazione.
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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' IL COMMENTO

GLIINTRECCI
PERICOLOSI
(DA TAGLIARE)

di Daniele Manca

A ncora una volta la riforma
4 & delle banche popolari po-
trebbe non essere varata. Piu1 vol-
te in Parlamento sono arrivati
progetti di riforma, la Banca
d'Italia ha tentato in tutti i modi
di superare quelle norme che so-
no alla base del funzionamento
di questi istituti. E che si basano
sul principio di una testa un voto.

er approvare i bilanci,

# decidere i vertici, che si
y abbia un milione di
azioni o una soltanto si conta
alla stessa maniera, Un '
sistemna che ha permesso di
organizzare il controllo sugli
istituti a partire dol consenso
e non dalle cose da fare. E chi
&1l campione nella creazione

“del eonsenso? La politica. E

cosi il legame con il territorio,

~ che nei casi virtuosi &
significato assistere le
imprese migliori, in quelli
peggiori non si e trasformato
solo in inefficienza, ma anche
in pesanti scandali. Lodi,
Novara, Milano, Uelenco &
lungo. E altrettanto tungo
quello dei politici schieratia
difesa. Non ¢’ solo il colorito
Salvini della Lega, ma lo
schieramento ¢ trasversale
con esponenti in tutti i purtiti

Itdlia arrivando alle sigle
minori. Tutti prontia
bloccare qualsiasi riforma.
Cosa che ha impedito in
passato di avviare quel
processo graduale, non
esente dg trawmi, che dovrd
portare alla separazione délle
fondazioni dalle banche.
Difficile pensare che le
popolari possano resistere
per molfo tempo ancora. La
foglia di fico delle modalita
scelte dal governo non riesce
a coprire la debolezza
strutturale del settore. La
Sframmentazione del sistema
creditizio italigno & seconda
solo a quella tedesca. Le
aggregaziond tra istituti
minori e pitt grandi non pud
attendere. H rafforzamento e
Pirrobustimento del sistema,
ossaturq economica del
Paese, non puo essere frenato
dagli interessi di chi riesce a
organizzare poche centinaia
o migliaia di votanti per
mantenere il proprio potere,
Inutile chiedere a Draghi di
far arrivare denaro
alPeconomia se chi poi dovrd
gestire quei soldi sara
guidato da interessi di
corporazione o peggio di
bottega e i usera per tappare
propri buchi. Pensare poi che
il gia avvenuto passaggio
della vigilanza sughi istituti
do Roma g Francoforte possa
garantire una maggiore
distanza e un grande errore.
Anzi. La vista corta ¢i
garantirg per U'ennesima
volta che Uagenda delle
nostre riforme venga dettata
fuori dai confini nazionali,

Che bel risultato.
dal Pd passando per Forza i .

W’ @Daniele_Manca
® RIPRODUZIONE_ RISERVATA

(rontale nel Pel sl Ttaticon.

Beriusconi -Alfuno peril Colle

SCONOMIA PRECARIA
DEIMINGIMPRENIITORT
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La democrazia

modello di azionariato
e le « Teg()le» diffuso elaloro vicinanza al

territorio, non si sono
de lla banca distinte neanche per

. prodigalita nel fornire

qﬂiClente crediti, rispetto alle Spa. Il

forte taglio dei prestiti che ha

contrassegnato il sistema

bancario italiano non le ha
i o ; nabancaa viste immuni. Siail Banco

democra;ia diffusa, & Popolare che Ubibanca, ad
necessariamente una esempio, hanno sforbiciato
banca migliore € pit dioltreilio9 illoro stock di
efficiente? A guardare crediti negli ultimi 5 anni. Se
all’esperienza storica cisiaspettava performance .
parrebbe proprio dino. migliori sul fronte della
Senzadover scomodare la qualita, dell’efficienza e della
parabola amara di redditivita, daun modello di
Giampiero Fiorani deus ex governance apparentemente
machina della Popolare di avanzato e pill equanime, i
Lodji, implosa annifa,iflop fattihanno dimostrato il
recenti di molte popolari contrario. Le Popolariin
dicono che “unatesta, un genere hanno deluso.
voto” nonrendono labanca Quanto meno il mercato.
né pit trasparente, né pitt Non ¢ un caso che ogni volta
efficiente. Sipensialla che sitenta daormaiisanni
Popolare di Spoleto, finita tra discardinare il voto capitario
le braccia del Banco di Desio laBorsapremi, come &
dopo essere stata accaduto ieri, con vistosi
commissariata da Bankitalia rialzi questo tentativo. E gli
cheharilevato abusie analisti finanziari daanni
malagestio. E che dire della sostengono che c’¢ uno
Popolare dell’Etruria? La sconto Popolarisuicorsidi
banca aretina & uno degli mercato, proprio perla
istituti pit1in difficolta del governance antiquata e che
Paese. Solo le rettifiche sui non permette operazioni di
crediti malati si mangianoil aggregazioni. Proprio quelle
95% deiricavi complessivi nozze che ora come non mai
dellabanca. Inevitabile finire servirebbero al sistema
inrosso, come nell'ultima bancario italiano per
trimestrale, per 126 milioni. razionalizzarsi e recuperare
Una perditarilevante per efficienza. Per un sistemadel
unabanca che ha capitale credito che in generale ha
netto per soli 534 milioni, ha tuttora perdite sui crediti
vistoiricaviscendere del malati che si mangiano meta
30% nei primi 9 mesi del 2014 deiricavi,chehacostie
ehatuttora, nonostante le sportelli ancora troppo bt i o
svalutazioni fatte, 1,66 elevatie diffusiehauna per gl istituti & giorno della riforma
miliardi di prestiti redditivitd mediaridottaaun :
deterioratiabilancio, il 300% punto percentuale, il
del patrimonio e oltre il 25% consolidamento e le sinergie
dei credititotali. Ed esempi sui costi sonounadelle vie
dibanche granitiche non d’uscitadalla crisi. Eil
possono certo definirsiné la modello Popolare con
Popolare di Vicenzané banchieri dominus che
Veneto Banca. Certo hanno regnano incontrastatida
superato gh stresstest della anni, & un ostacolo fortea
Bce, maconeccedenze di questo processo. Sarala
capitale per poche decine di voltabuona?
milioni di euro ciascuna. Ma  RIPROBUZIONE RISERVATA
le banche popolariconilloro
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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In attesa del decreto
sulle banche Popolari
ballano i furbetti

==z NINO SUNSERI

EE® leri in Borsa si e svolto il festival dei
furbetti. Spumeggianti il Banco Popolare
(+8,33%), la Popolare Emilia Romagna
(+8,51% ) e Milano (+14,9%. Molto forti
Molto bene i Credito Valtellinese
{(+9,63%). Ottima Ubi (+9,68%) e, nel com-
plesso, tutte le Popolari quotate.

A spingere le quotazionile voci sull'aboli-
zione del voto capitario e del limite al pos-
sesso azionario. Peccato solo che, al mo-
mento, tutto questo sia solo frutto di gossip
perché il testo non € noto. Ci sono solo le
dichiarazioni rilasciate venerdl da Renzi.
Sembra proprio che il premier si sia appro-
priato delle peggiori abitudini della Prima
Repubblica. Ha lanciato una sonda a mez-
70 stampa per tastare le reazioni. Resta la
turbativa. Quanti, infatti, conoscevano in
anticipo le intenzioni del governo hanno
fatto buoni affari vendendo ierii titoli acqui-
stati nelle scorse settimane. Eccesso di die-
trologia? Puo darsi.

Resta il fatto che le frequentazioni del
premier nel mondo della finanza sono no-
te. A cominciare da Davide Serra che gesti-
sce un fondo speculativo a Londra.

Non c’e dubbio, infatti, che I'eliminazio-
ne delle popolari italiane oggi sia un obietti-
vo delle grandi lobby della finanza interna-
zionale. Per risolvere un po’ di problemi
hanno bisogno dinuovi cespiti patrimonia-
li sui quali spalmare le loro difficolta. Inol-
tre I'operazione avrebbe il vantaggio di fa-
vorire la loro crescita dimensionale che al-
trimenti sarebbe lunga e costosa. Senza
contare il dato politico.

Le Popolari sono radicate nel centro-
nord. Prenderne il controllo significhereb-
be avere in mano lo sviluppo dell’area piu
avanzata del Paese. Attaccando il credito
cooperativo il governo sirende complice di
un disegno che contraddice la storia miglio-
re dell'economia italiana perché va a colpi-
re un mondo che Renzi sembrava voler va-
lorizzare chiamando come ministro il presi-
dente della Lega Giuliano Poletti.

Proprio per questo, alla fine, le voci circo-
late in queste ultime ore potrebbero rivelar-
si un semplice ballon d’essai mandato in

giro a misurare le forze in campo e verifica-
re le reazioni dei gruppi di poteri diretta-
mente e indirettamente coinvolti.

Non a caso una vecchia volpe delmerca-
to come Francesco Perilli, oggi capo di
Equita, ieri mattina ha preparato un report
per invitare i clienti alla prudenza. Ritiene,
infatti, irragionevole che una riforma di
questa ampiezza possa diventare esecuti-
va in sessanta giorni e approvata dal Parla-
mento a colpi di voti difiducia. Ma questo &
un discorso per investitori. Ai furbetti € ba-
stato lo strappo di ieri in Borsa.
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Difendiamo le Banche «di

o~

ferenti»

E se e stato un falso allarme, meglio cosi

| direttore
risponde

aro direttore,
conie sempre quando qualche problema
particolarmente urgente tocca le famiglie e
raggiunge una elevata soglia di criticita, mi
rivolgo alla sua attenzione, sapendo di poter
contare su di un ascolto incisivo ed efficace per
sensibilizzare molte famiglie che non hanno
percepito il rischio che stanno per correre. Non
a caso “Avvenire” & gia intervenuto con forza sul
tema in sede di cronaca e di commento. Ma
repetila iuvant. Notizie di stampa per nulla
allarmate (“Avvenire” a parte) di hanno fatto
dunque capire che le Banche popolari
sarebbero state e forse ancora sono a forte
rischio, nella ipotesi di un decreto che da
domani (oggi, ndr), doviebbe fare ordine nella
complessa regolazione del sistemna bancario.
Colpisce il riferimento esplicito alle Banche
popolari (a quanto pare, non pit1 alle Banche
cooperative), cioe a una parte importante di
quei soggetti bancari che si pongono come
“interlocutori amichevoli” capaci di capire,
intervenire e facilitare la soluzione dei problemi

di famiglie e piccole e medie imprese in un
contesto socio-economico che le fa sentire
schiacciate da una crisi pesante e prolungata.
Trasformare le Banche popolari futfe, ma
proprio tutte, anche le non quotate in Borsa, in
istituti simili alle Spa significherebbe
cancellarne la logica fondativa, che le pone a
fianco delle fasce sociali pitx fragili, laddove la
relazione interpersonale, il rapporto di fiducia e
una calcolata capacita di rischio rappresentano
un insostituibile e decisivo “di pit”. E questo
mentre & sotto gli occhi di tutti la velocita con
cui chiudono tante attivita, compresse dalla
concorrenza internazionale e sottoposte a una
pressione fiscale ingestibile per un gran
numero di loro. Il Papa, non per nulla, continua
aindicare la necessita di riscoprire una
econonia a misura di uomo, perché &
'economia che deve stare al servizio della
persona umana e non viceversa. Le Banche
popolari e il Credito cooperativo, anche
quando si associano in reti pilt grandi,
mantengono la forza di una relazione
personale nei confronti di “clienti” che si
sentono accolti, in modo spesso
incondizionato, perché legato a una logica
solidaristica e personale che le grandi banche
pérdono di pari passo all'aumento di

dimensione. Preservare le caratteristiche delle
Popolari significa, percid, difendere persone e
famiglie, significa aiutarle a fronteggiare i
lunghi periodi di disoccupazione, la difficolta di
fare fronte al mutuo per una casa comprata con
difficolt®; ma significa anche sostenere la
speranza di una coraggiosa imprenditorialita
giovanile che, con idee ma scarsi o nulli mezzi,
vuole misurarsi con nuove e inedite sfide. Se si
soffocasse tutto cid nell’anonimato,
crescerebbe la possibilita per i “poteri forti”
delle grandi multinazionali bancarie di
allungare i propri tentacoli, esasperando il
divario che separa una classe sociale “elitaria”
(sempre pili ricca e ristretta) e una classe
sociale “popolare” (sempre pili vasta e povera).
Non & questa I'ltalia che vogliamo. La ringrazio
dell'attenzione che “Avvenire” sta dando al
tema, anche con l'editoriale, bello e
documentato, che ha affidato domenica scorsa
al professor Leonardo Becchetti, e vorrei
richiamare in modo chiaro e forte non solo
I'attenzione del Governo (per questo ho scritto
anch'io al presidente Renzi), ma anche delle
famiglie, di tutte le famiglie. Perché irischi di
certe manovre le riguardano direttamente.
Paola Binetti
Parlamentare Udc di Alleanza Popolare

senza patria. Tutto questo, si dice, non si realizzera. Noi lo speriamo
anche perché - ripeto cio che abbiamo gia scritto con lucida passione ~
qualunque operazione tesa a snaturare questo prezioso tipo di istituti
bancari « differenti», che continuano una storia molto sana e molto
italiana di buona e servizievole finanza, sarebbe incomprensibile e

ggi sapremo, cara onorevole Binetti. Sapremo se sono
davvero infondate, come & stato fatto trapelare, certe anticipazioni che
avevano provocato negli ultimi giorni, su piani diversi e complementari,
molte preoccupazioni (compresa la sua condivisa da diversi suoi
colleghi, compresa quelle di associazioni e movimenti, compresa la
nostra). Sapremo se sono falsi e distorcenti i quadretti anti-Banche
popolari e anti-Banche di credito cooperativo dipinti in una lunga vigilia
del Consiglio dei ministri che sta per riunirsi. Vigilia segnata da manovre
e chiacchiere ideologicamente interessate e anche un po’ lobbiste. Vigilia
gravata dall'ombra dei tentacoli di grandi soggetti bancari senz'anima e

 Una lettera
di Binetti,
parlamentare
che tiene
gli occhi aperti.
Molti allarmi
per notizie
circolate
e tagliate
secondo
interesse.

E una certezza:
Banche
popolari (non
quotate) e Bee

vanno

ingiustificabile. Anche per le motivazioni richiamate nella sua lettera.
Che non sono frutto di un eccesso di allarme, ma di una scriteriata
“lettura” delle misure in via di definizione che si e lasciata circolare. Se,
dungque, 'esito della riforma annunciata - e denominata, secondo la
discutibile ma dilagante, moda degli anglicismi, “Investment Compact”
- dovesse infine comportare non la mortificazione bensi una
sottolineatura della specificita buona delle “pure” banche del territorio,
delle famiglie e delle piccole e medie imprese, non avremo esitazioni ad
applaudire la scelta del Governo Renzi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La lunga crisi
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Hdecreto

Gl istituti con attivi superiori a 8 miliardi
dovranno superare il sistema di voto capitario

La novita
" Escluse le «piccole» ¢ il credito cooperativo
I Padoan: «Abbiamo dato un segnale d'urgenza»

Banche, via alla riforma delle Popolari

Le 10 principali si trasformeranno in Spa entro 18 mesi - Visco: segnale necessario

Rossella Bocciarelli
ROMA

«Eunagiornatastorica, perche
dopo venti anni interveniamo sul-
le popolari: non su tutte ma sulle
banche popolari con un patrimo-
nio superiore agli 8 miliardi: sono
10inItalia che in18 mesidovranno
superare il voto capitario e diven-
tare spa.» Cost il presidente del
Consiglio Matteo Renzi ha sinte-
tizzato il cuore dell'importante ri-
formavarataieriattrversol’artico-
lo1del decreto-legge su banche e
investimenti. «Qualcuno ha detto
che la decisione & stata sorpren-
dente» haaggiuntoRenziinserata
daDavos.«Macostringeremole1o
banche popolari piti grandi a tra-
sformarsi in societa per azioni in
unarco limitato di tempoy.

Lariformanontoccanélebanche
dicreditocooperative néle popolari
di minori dimensioni, contraria-
menteaquantosierapensatoinizial-
mente.Mache, intotale sintoniacon
quantoapitiriprese chiestoinpassa-
to dalla Banca d'Italia, stabilisce (e
conurgenza, perché la clessidra co-
mincia a lavorare dalla data di pub-
blicazione delle disposizioni attuati-
ve che verranno prontamente ema-
nate dalla Banca d’Ttalia) un tempo

|

Ly =

«Qualcuno hadettochela

decisione é stata sorprendente

Ma costringeremo 10 popolari
- adiventare Spainunarco

% limitato ditempo»

raglonevole, ovveroun anno e mez-
zo che probabilmente siconcludera
entro luglio 2016, entro il quale le
banche di dimensioni maggiori, con
una proiezione internazionale, do-
vranno abbandonareil principio del
voto capitario per trasformarsi in
Spa. E in questo modo potra fare un
salto verso il consolidamento patri-
moniale e lamodernizzazione sotto
ilprofilodellagovernance una parte
importante del sistema creditizio
italiano.Comehachiaritoilministro
delleconomia, PiercarloPadoan «la
scelta quantitativa» con l'applica-
zione deldecretoadiecigrandiban-
chepopolari«concilialanecessitadi
dare una scossa forte preservando
pero in alcuni casi una forma di go-
vernance che haservito bene il Pae-
sex». Diciotto mesi, ha specificato
«sono un periodo sufficiente per
completareunprocessochepotreb-
be essere completato in molto me-
now. Padoan ha aggiunto che si &
sceltalaviadel decreto «per dareun
segnale di urgenzay. Nel testo del
decreto, per evitare la trasformazio-
neinSpa l'attivodellabancapopola-
renonpuosuperare § miliardidieu-
1o e se labanca € capogruppo diun
gruppo bancario, il limite & determi-
nato a livello consolidato; in caso di
superamento del limite organo di
amministrazione convoca J'assem-

bleaperledeterminazionidelcasoe
se entro un anno Pattivo non & stato
ridotto Bankitalia potri o vietare
d'intraprendere nuove operazionio
proporreallaBecelarevocadell’auto-
rizzazione dell'attivita bancaria e al
Mefla liquidazione coatta ammini-
strativa. Altre disposizioni del de-
creto dettagliano le disposizioni per
deliberare trasformazioni e fusioni
noncheéinecessariraccordi e modi-
fichealle disposizioni vigentidel co-
dice civile. Concretamente, le ban-
cheinteressatedallatrasformazione
inspasono,inordine di dimensione
dell’attivo:Banco Popolare, Ubi
Banca, Popolare Emilia Romagna,
Popolare di Milano, Popolare di Vi-
cenza, Veneto Banca, Popolare di
Sondrio; ci sono inoltre tra le non
quotate il Credito valtellinese, laPo-
polarediBarielaPopolaredell’Etru-
ria e del Lazio.Nella mattinata era
stato il Governatore della Banca
dTtalia,duranteledueorediconver-
sazione conibanchieri dellesecuti-
vo Abi a spiegare ai rappresentanti
delle categorie il perché del varo di
un provvedimento durgenza. Igna-
zio Viscoavevainfattiaffermato che
inquestomomentocosicon’éavve-
nuto in passato in altri ambiti della
politica economica per I'Ttalia & ne-
cessario dare allEuropa un segnale
concreto della volonta di cambiare

delnostro paese. La decisione di av-
viarsisullastradaindicatain passato
tanto dal Fondo monetario quanto
dalla Commissione europea viene
ritenutaunsegnalemoltoimportan-
te anche dallanuova vigilanzaunica
europea, che vede in queste trasfor-
mazionilaconferma delle potenzia-
lita del sistema bancario italiano an-
cheinquellecomponenticheposso-
no aver mostrato sintomi critici du-
ranteglistresstest. Nelcolloquiodel
governatore conibanchieri,Viscosi
¢ volutamente astenuto dal parlare
dell'imminentedecisionedelgover-
ning council della Bce a proposito
del quantitative easing ma é eviden-
te che anche le scelte monetarie eu-
ropee che possono avere conse-
guenzepositiveimportantiperilno-
stro paese dipendono anche dai
comportamenti che si adottano in
patria sul versante della politica del
credito.Laconversazione delmatti-
no come ha poispiegato il presiden-
tedell’ AbiAntonio Patuelli, & servita
ancheadiradareitimoridelle azien-
dedi creditosulla possibilita di ulte-
riori aggravi della normativa pru-
denziale sul capitale e a registrare
una totale sintonia sull’esigenza di
arrivare a a un single rule book a li-
vello europeo tanto sul fronte delle
regoleperilcreditoquantosuquello
delleregole perlafinanza.
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Il confronto fra la Popolari

Le 10 banche toccate dalla riforma. Attivo tangibile 2013 in miliardi dieuro
. ~j Banco > < Ubi Banca Banca Popolare Banca Popolare 4 Banca Popolare
’, Popolare ) dell’Emilia R. di Milano : di Vicenza
ADDETTI SPORTELLO ADDETTI SPORTELLO ADDETTI SPORTELLO ADDETTI SPORTELLO ADDETTI : SPORTELLO
18.229 1.990 18.350 1725 .78 1.308 1.803 116 b.463 640

ATTIVO TANGIBILE ATTIVO TANGIBILE ATTIVO TANGIBILE ATTIVO TANGIBILE ATTIVO TANGIBILE

E Veneto Banca Banca Popolare o Credito . Bp dell’Etruria - s Banca Popolare
di Sondrio Valtellinese » e del Lazio } di Bari
ADDETTI SPORTELLO ADDETTI SPORTELLO ADDETTI SPORTELLO ADDETTI SPORTELLO ADDETTI © SPORTELLO
6.206 087 3.061 338 4312 od4 1.914 186 2.206 247
ATTIVO TANGIBILE ATTIVO TANGIBILE ATTIVO TANGIBILE ATTIVO TANGIBILE ATTIVO TANGIBILE

Fonte: Ros Medicbanca
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Il fatto. Trasformazione imposta per decreto entro diciotto mesi Nonostante il pressing della

. e . . . g . . societa civile e di molti espo-
Salvi (per ora) gli istituti di credito cooperativo. Tocca al Parlamento et di opposizione e mag-

gioranza, il governo vara la

@ ) : .
riforma. La scelta, annuncia-
an e 0 0 a 1 o gié llei gjorni ScorSi’ arriva
c I con il decreto Investment

compact. Un «momernto sto-
rico», dice il premier Renzi, af-

® ®
fermando che chel'obiettivo
O I ma S a la a & quello di rafforzare il siste-
ma ma «senza danneggiare i

piccoli istituti» e «senza toc-
care il credito cooperativo».

Le 10 maggiori (quotate o0 no) diventano Spa  smuwncineon e

PrimoriaNg ALLE PAGINE 4/5

Doccia fredda per le Popolari
[l governo le trasforma in Spa

Via libera del Cdm alla riforma: le dieci banche piir grandi,
quotate e non, hanno 18 mesi per cambiare. Salve le Bcc

verno ha presentato il decreto Investment compact che
contieneil provvedimento di riforma: «Anche questavol-
ta c’e stata condivisione dei temi - le parole del ministro
—, poi le decisioni politiche sono responsabilita del go-
verno».

E il governo ha deciso che il nostro sistema hancario, pur
«serio, solido e sano», secondo il premier, ha pero «trop-
pibanchierie troppo poco credito». A onor del vero, men-
tre 'intero settore ha perso in cinque anni 30mila dipen-
denti e alcune migliaia di sportelli, il mondo delle popo-
lari ha saputo consolidarsi da solo. Tra il 2006 e I'anno
scorso gliistituti sono scesi da 93 a 70, mentre gli sportelli
sono aumentatida 7.700 a quasi9.300 (con una quota che
rappresenta il 25% del mercato), i dipendenti sono pas-
satida 73mila a 81mila, i soci da 1,045 milioni a 1,340 mi-
lioni, i clienti da 8,1 milionia oltre 12 milioni eil totale del-
I'attivo da 387 a 450 miliardi. Numeti indicativi sulla ca-
pacita delle popolari di affrontare la durissima crisi fi-
nanziaria e la lunga stagione di recessione economica.
Numeri giudicati tuttavia non sufficienti. Lobiettivo del
governo & infatti quello di «rafforzare il sistema per esse-
re pronti alle sfide europee», ma senza «danneggiare i pic-
coli istituti» e senza toccare «il credito cooperativo. Si &
scelto di procedere con un decreto, ha spiegato Padoan,
«per dare un segnale di urgenza. E la scelta del governo,
ha aggiunto, «concilia la necessita di dare una scossa for-
te, preservando pero in alcuni casi una forma di gover-
nance che ha servito bene il Paese». Per questo si parte dal-
le grandi, anche se in futuro andranno valutati «altri sug-
gerimenti di modifica» per le piccole. Peraltro

si interviene in modo graduale, indicando 18

mesi per adeguarsi che sono «un tempo suf-

ficiente per un processo che potrebbe essere
completato in molto meno». Ma che deve pas-

sare ora al vaglio del Parlamento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| premier Matteo Renzi parla di <momento storico»,
perché «dopo trent’anni di dibattito interveniamo at-
| traverso questo decreto sulle banche popolari». L'in-
tervento & in effetti a gamba tesa: Credito cooperativo e
"taglie piccole” escluse, il Consiglio dei ministri ha pre-
sentato una mezza rivoluzione che costringe "per neces-
sitd e urgenza" - considerato lo strumento legislativo u-
tilizzato — dieci banche popolari italiane a rinunciare al-
lanatura cooperativa, dove "unatestavaleunvoto", e tra-
sformarsi entro 18 mesi in Societa per azioni, dove inve-
ce comanda chi ha pili azioni.

Dopo una limatura del testo durata sino all’'ultimo mi-
nuto — e un duro scontro in Consiglio con Ncd, che ha
ventilato I'ipotesi di tenersi le mani libere in Aula - il di-
scrimine fra gli istituti popolari coinvolti 0 meno dalla
riforma & quello degli otto miliardi di attivo. Non il fatto
dirisultare quotati in Borsa o meno, quindi, ma di essere
cresciuti fino a registrare alla voce "attivi" in bilancio pil1
di otto miliardi. E in Italia sono dieci le popolari giudica-
te sufficientemente grandi da dover diventare "Spa": dal
Banco Popolare, la pitt grande di tutte, con un attivo tan-
gibile superiore ai 123 miliardi, alla Popolare di Bari, la pil1
piccola, con poco meno di dieci miliardi. Ci sono tutti gli
indizi per supporre che prima sia stato individuato il nu-
mero di popolari da "trasformare”, dieci tonde, e poi ve-
rificata I'altezza opportuna per l'asticella, gli 8 miliardi.
Certo, in tantifraipiccoliistituti, a partire dal sistema del-
le Bce, possono tirare (per ora) un sospiro di sollievo: il «se-
gale» & chiaro, ha sottolineato infatti ai banchieri nell’e-
secutivo Abi il governatore della Banca d’Italia, Ignazio
Visco. La spinta diVia Nazionale c'¢ dunque stata. E I'ha
confermato lo stesso ministro dell' Economia, Pier Carlo
Padoan, nel corso della conferenza stampa in cui il go-
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' Riforme bancarie

11 governo scuote la foresta
pietrificata delle popolart

' Un decreto choc per rendere dieci
» banche locali contendibili. Era ora

Roma. In opposizione agli interessi poli-
tici avvinghiati al sistema del credito loca-
le, con un decreto approvato dal Consiglio
dei ministri di ieri il governo di Matteo
Renzi ha deciso di riformare 1’assetto del-
le banche popolari, obbligando le pii1 gran-
di a trasformarsi in societa per azioni: ov-
vero a diventare contendibili sul merecato.
11 provvedimento - dopo le dimissioni del
presidente della Repubblica, Giorgio Na-
politano' - ha preso forma in tempi rapidi.
Nelle case di brokeraggio si dubitava del-
la sua esistenza giad lunedi, all’indomani
dei primi annunci del premier. D'altronde,
di una riforma simile si discute dal 1987,
ma non si & mai concluso nulla a causa del-
l'opposizione dei potentati locali che insi-
stono sui territori di residenza degli istitu-
ti, i principali al nord. Il presidente del
Consiglio in conferenza stampa I’ha defini-
to un risultato “storico”.

Cosa cambia? Stando all’articolo 1 del
decreto, saranno almeno dieci le banche
popolari di consistenti dimensioni - ovve-
ro con attivi sopra gli otto miliardi - che nei
prossimi diciotto mesi dovranno dire addio
al sistema di voto capitario per cui il voto
di ciascun socio-dipendente della banca ha
lo stesso identico valore, a prescindere dal-
le quote azionarie possedute. Un sistema —
spesso fatto passare come la quintessenza
della democrazia creditizia - che in realta
conferiva a un’equivoca massa di centinaia
di soci il potere di veto sulle decisioni im-
portanti degli istituti.

Le banche di credito cooperativo non sa-
ranno toccate: “Non si tratta di danneggia-
re la storia dei piccoli istituti - ha detto Ren-
zi —ma di fare in modo che le banche italia-
ne siano all’altezza delle sfide. Abbiamo
troppi banchieri e facciamo troppo poco
credito”. Le banche popolari hanno infatti

.....

europea del settore e una governance ple-
torica, unita all’eccesso di sportelli banca-
ri, contribuisce a aumentare i costi e ridur-
re i profitti. Cio espone a possibili choc un
sistema bancario gid sovradimensionato.
Delle 680 banche sul territorio nazionale, la
stragrande maggioranza & composta da po-
polari e cooperative. L'Ttalia ha piil sportel-
li bancari che farmacie, dice 'Ocse.

Largo alle aggregazioni e 'opzione Mps

La Banca d’Italia, da tempo promotrice
del cambiamento, ha fatto da suggeritore.
La scelta e stata chirurgica, “quantitativa”,
ha detto il ministro dell’Economia Pier
Carlo Padoan, e “preserva in alcuni casi
una forma di governance che ha servito be-
ne il paese”. Un modo per zittire i nostal-

gici dell’'ultima ora del sistema mutualisti-
co che tanto preoccupa i leghisti del Vene-
to, ansiosi per le sorti delle banche di ca-
sa come la Popolare di Vicenza e Veneto
anca (entrambe non quotate in Borsa).
Gli altri istituti interessati sono Banco

. Popolare, Banca popolare di Milano, Bper,

Popolare di Sondrio, Credito Valtellinese,
Banca Etruria e la bresciana Ubi. La por-
tata della decisione va oltre i singoli casi e
da la spinta a un consolidamento del siste-
ma bancario da tempo sollecitato dalle or-
ganizzazioni internazionali e dalla Banca
centrale europea. (La Spagna, con la spin-
ta di Bruxelles e degli aiuti comunitari, ha
gia portato le casse locali, le cajas, da 45 a
15). In molti si chiedono fino a dove vuole
arrivare Renzi e assumono consistenza ru-
mors maliziosi, rilanciati dall’agenzia Reu-
ters, sulla possibile fusione tra Ubi, un feu-
do dei Bazoli, e il Monte dei Paschi di Sie-
na in cerca di un partner. Ci voleva dunque
una riforma drastica (e sorprendente) del-
le banche locali per sistemare la banca (to-
scana) dei localismi per eccellenza?
Twitter @Al_Brambilla
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Le reazioni

Ma il «<no» e trasversale:
«Un sistema da tutelare»

ANDREA D’AGOSTING

anche popolari vittime di una pe-
nalizzazione eccessiva. A discapi-
to dei grandi istituti. E questo, in
sintesi, il commento rilasciato ieri da for-
ze politiche di ogni schieramento, sinda-
cati e associazioni di categoria. Tutti con-
trari alla riforma.

«Le banche popolari e il credito coopera-
tivo storicamente stanno alle famiglie co-
me un interlocutore amichevole che pud
capire, intervenire e facilitare la soluzio-
ne di problemi, grandi e piccoli, laddove
spesso la grande banca pone condizioni
troppo difficili per poter essere accetta-
ten, silegge inunaletterarecapitata al pre-
mier da un folto gruppo di parlamentari
del gruppo Area popolare. C’e anche chi
—come ilministro dei Trasporti, Maurizio
Lupi - ha ricordato come il 66% del cre-
dito erogato dalle banche popolari & per
le imprese, a fronte di una media nazio-
nale del 36%. Nel mirino anche lo stru-
mento utilizzato per lariforma, ovvero il
decreto legge, la cui urgenza & stata con-
testata da Edoardo Patriarca (Pd). Anco-
rapiuicritico-restandoin area Pd-ilcom-
mento di Stefano Fassina: «E un danno
per I'Ttalia, ma & un grande favore per le
grandi istituzioni finanziarie internazio-
nali. Dopol'intervento di svalutazione del
lavoro realizzato con il cosiddetto Jobs
Act, il governo Renzi attua un altro fon-
damentale capitolo dell’agenda della

troika». Critiche anche dai deputati del
Movimento Cinque Stelle: «Palazzo Chi-
givuole davvero smantellare un segmen-
to finanziario che mantiene un contatto
diretto con le Pmijitaliane, che ha preser-
vato una buona capitalizzazione e ha fat-
to il proprio mestiere di prestatore senza
lasciarsi tentare troppo dalla speculazio-
ne?».

Ementre la Fabi, il sindacato pitt rappre-
sentativo deibancari, tramite il segretario
generale Lando Sileoni parla di posti di
lavoro a rischio, il segretario confederale
Cisl, Luigi Sbarra, ha dichiarato che il si-
stema delle popolari «va difeso. La strada
per affrontare seriamente l'efficienza di
uno o piltsistemi bancari nazionali, enon
solo, & quella della differenziazione tra
banche commerciali e banche d’investi-
mento che debbono essere regolate dif-
ferentemente». Confartigianato, infine, ha
ribadito che «il sillogismo grande banca-
grande credito non sembra aver funzio-
nato. Gli imprenditorinon registrano mi-
glioramentinell’accesso al credito con gli
istituti di grandi dimensioni». Per il presi-
dente Giorgio Merletti, al contrario, «il lo-
calismo bancario ha contribuito allo svi-
luppodelsistema produttivoitaliano rap-
presentato per il 95% da piccole imprese.
Eil modello di sviluppo fatto di intreccio
dell’economia con il territorio, idoneo a
reggere lasfidadell economiaglobale. Per
questo siamo contrari alla riforman.
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SENZA PIUIL VOTO CAPITARIO E VIGILATE DALLA BCE, LE POPOLARI DIVENTANO SCALABILI

I1 blitz puo favorire gli stranieri

La mossa del governo punta a stimolare le concentrazioni tra istituti italiani, ma ai valori di borsa
attuali eventuali offerte dall’estero potrebbero essere piu allettanti per i soci delle ex cooperative

D1 ANDREA D1 B1AsSE

na misura volta a portare

maggiore efficienza nel

sistema bancario italia-

no e piu credito all’eco-
nomia reale, come auspicato
dal presidente del Consiglio,
Matteo Renzi e dal ministro
dell’Economia, Pier Carlo
Padoan, o un provvedimento
che facilitera 1’acquisizione
delle grandi popolari quotate
da parte dei colossi del credito
esteri? In attesa che il fronte
delle banche cooperative si
pronunci ufficialmente sul
decreto legge (il cda di As-
sopopolari si riunira domani
pomeriggio), I’ad di Unicre-
dit, Federico Ghizzoni, si &
chiamato ufficialmente fuori
dal risiko che potrebbe aprirsi
nel settore dopo la trasforma-
zione in societa per azioni dei
10 istituti (Banco Popolare,
Ubi Banca, Bper, Bpm, Popo-
lare di Vicenza, Veneto Banca,
Popolare di Sondrio, Credito
Valtellinese, Popolare Etruria,

Popolare di Bari). E molto
probabilmente anche Intesa
Sanpaolo, sia per ragioni Anti-
trust sia per scelte strategiche,
rimarra a guardare. K dunque
lecito attendersi che, se il fron-
te delle popolari non dovesse
riuscire a portare dei correttivi
al provvedimento del governo,
tra 18 mesi, quando I’obbligo
di trasformazione in spa delle
banche cooperative con asset
superiori a 8 miliardi divente-
ra perentorio, o ci sara ’atte-
so consolidamento tra player
nazionali o le grandi banche
straniere avranno 1’opportu-
nita di fare propria una consi-
stente fetta del risparmio degli
italiani. Un rischio paventato
ieri da alcuni esponenti politi-
ci e dalle principali sigle sin-
dacali. Non che questo sia un
male di per sé, considerando
le esperienze positive seguite
all’acquisizione del gruppo
Cariparma da parte del Credit
Agricole e di Bnl da parte di
Bnp Paribas, ma & evidente
che se non gestito con una
moral suasion intelligente sui

vertici delle banche coinvolte
il processo potrebbe davvero
sfociare in una colonizzazione
del settore creditizio nazionale
da parte dei gruppi esteri. C’'¢
infatti chi ritiene che in questa
fase un risiko indotto da ra-
gioni difensive possa portare
meno vantaggi di quelli attesi.
In primo luogo, a fronte dei va-
lori espressi oggi dal mercato
(quasi tutte le popolari trattano
a forte sconto rispetto al pa-
trimonio netto tangibile), gli
azionisti potrebbero non esse-
re disposti a partecipare a ope-
razioni di consolidamento tra
pari a multipli bassi. «A nostro
avviso», sottolineavano lunedi
19 gli analisti di Mediobanca
Securities, «la banca target po-
trebbe non voler aggregarsi a
una valutazione ben al di sotto
del suo capitale, se i suoi co-
efficienti patrimoniali e il suo
profilo di liquidita sono sani».
Proprio questo, sostengono al-
cuni operatori, potrebbe faci-
litare le banche straniere che,
trattando a multipli superiori,

potrebbero permettersi offerte
piu allettanti, anche carta con-
tro carta, e pur a fronte di una
parziale rivalutazione dei titoli
delle popolari italiane legata al
maggiore appeal speculativo.
C’¢ anche un altro elemento
di importanza non seconda-
ria. Cinque delle dieci popo-
lari coinvolte dalla riforma
varata da Renzi e Padoan
(Ubi Banca, Banco Popo-
lare, Bpm, Bper e Popolare
di Sondrio), oltre a essere
quotate a Piazza Affari, sono
anche soggette alla vigilanza
della Banca centrale europea
anche per quanto riguarda le
acquisizioni di partecipazioni
qualificate e di controllo. Ri-
spetto alla normativa in vigore
prima del varo della vigilanza
unica, la Banca d’Italia, pur
istruendo la pratica da sotto-
porre a Francoforte, puo ora
esprimere solo un parere mo-
tivato sull’opportunita 0 meno
di concedere il via libera ad
un’operazione di fusione o
acquisizione. L'ultima parola
spetta invece alla Bee. (ripro-
duzione riservata)
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«Nessuna "necessita e urgenza"
[1 decreto un errore madornale»

PIETRO Sacco

‘utilizzo diun decreto & un
errore madornale» avver-
‘ te Andrea Resti, docente al
dipartimento di Finanza dell’Universita
Bocconi, membro del comitato che rap-
presenta banche, consumatori e lavora-
tori all'interno dell’Autorita bancaria eu-
ropea nonché consigliere di una grande
banca popolare, che & proprio uno degli
istituti costretti dal decreto del governo a
trasformarsiin Spaentro un anno e mez-
zo. «Francamente- spiega il professore —
e sorprendente che il nostro governo, e-
vitando un normale dibattito parlamen-
tare, decida di privare il sistemabancario
diuno deisuoi pilastri, che durantela cri-
sinon si e distinto per difetti particolari.
Peraltro in assenza del presidente della
Repubblica...».
Lesecutivo & andato avanti nonostante
Pipotesi diriforma fosse stata molto cri-
ticata negli ultimi giorni.
Si, sono andati avanti e ne & uscito un de-
creto il cui primo difetto sta gia nella for-
ma. Infatti non mi pare ci fossero i moti-
vi di "necessita e urgenza" che giustifica-
no questo strumento legislativo. Del re-
sto, stabilendo che le banche popolari
coinvolte hanno diciotto mesi di tempo
per trasformarsi in societa per azioni, &lo
stesso governo aindicare che non c’e fret-
ta...
Lasi spiega forse con lanecessitadispin-

gere aggregazioni per gestire le crisi di M-
ps e Carige?

Non so se si punti a un’operazione "di si-
stema" per aiutare queste banche unen-
dole a istituti pitt sani. Certo non & un'i-
potesi inverosimile.
Sopralasogliadegli8
miliardi di attivi ci so-
no anche banche
davvero regionali. La
soglia fissata & troppo
bassa?

Piuttosto che in ter-
mini dimensionali,
sarebbe stato meglio
distinguere tra popo-
lari quotate o non
quotate. Quelle quo-
tatesono giaindotte a
essere trasparenti, as-
soggettate al giudizio

Adesso rischiamo di assistere all’avan-
zata straniera sulle nostre popolari, che
sono uscite relativamente bene dai test
della Bee?

Io cerco sempre diragionare dal punto di
vista dei clienti delle
banche e dei lavorato-
ri. Quindinon ho nes-
suna ostilita precon-
cettaverso gli stranie-
ri: se qualcuno porta
denaro fresco e sa fa-
re funzionare meglio
una banca, & benve-
nuto. Mi fanno pit
paura certi acquirenti
italiani che pensano di
controllare le banche
attraverso "noccioli-
ni" che rilevano solo
una piccola quota di

della Consob e degli
investitori, fanno bi-
lanci trimestrali, con-
ference call, chiari-
scono eventuali con-
flitti di interesse. Quel-
le non quotate non

Resti (Bocconi): «Meglio
sarebbe stato distinguere
fra quotate e non quotate»

azioni.

Periterritorichepos-
sono vantare la pre-
senza di una solida
banca popolare a so-
stegno dell’economia
c’eilrischiodiperde-

hanno questi presidi,

e quindimisembrano pittvulnerabilia e-
pisodi di "autoreferenzialita". Insomma,
sarebbe stato utile guardare ai piccoli, pili
cheaigrandi... Fermorestando chela tra-
sformazione forzata in Spa non mi trova
d’accordo.

re questo punto di
forza?
In generale temo di si: le banche trasfor-
mate in Spa rischiano necessariamente
un allontanamento dal territorio in cui
sono radicate.
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CREDITO E REGOLE

Le Popolari
pagano
lincapacita
di riformarsi

diMarco Onado
N

* un fatto che le banche po-
-~ polari abbiano seri pro-
4 blemi di governance gra-

zie all'uso disinvolto che molti

istituti (ma non tutti) fanno del
voto capitario. E un fatto che Ia
categoria sisia dimostratainca-
pacediunadeguatoprocessodi
autoriforma, visto che i proble-
misitrascinanofindaitempidel
Testo Unico, quando le propo-
ste della Commissione Draghi
vennero stralciate in attesa di
una riforma (¢a va sans dire)
«pit complessivay, il classico
termine politichese per “calen-
de greche”. E cosi infatti ¢ stato.
A confronto Penelope sembra
un operaio tessile cinese.

Diamo atto al Governo di aver
finalmente affrontato il proble-
ma della governance nelle ban-
che Popolari. Madaquiamette-
re al bando l'assetto cooperati-

vo imponendo per decreto alle
popolari oltre una certa soglia
dimensionale la forma di socie-
ta per azioni, corre un abisso.
Non solo, in linea di principio,
per la soluzione scelta, ma an-
che perché le motivazioni indi-
cateprestanoil fiancoaqualche
perplessita. ,

Laprimariguardail divieto del-
laforma cooperativa per Peser-
ciziodell’attivitabancariaperle
popolari pil1 grandi. Lasciando
ad altri la valutazione sulla le-
gittimitd di un intervento a
gamba tesasullalibertastatuta-
ria,varicordato chein quasitut-
tiipaesile cooperative dicredi-
to sono una componente im-
portante dei sistemabancario e

in particolare di quello pit1 vici-
no alle esigenze del territorio.

Ci sono ovviamente molti
esempinegativi,nonsoloinIta-
lia,incuiilvoto capitarioservea
costruire roccaforti inattacca-

bili per il management o i loro
danti causa, ma anche casi-co-
meilRegnoUnito-incuisiédo-
vutocostatare chelegrandibui-
lding societies che a partire da-
gli anni Ottanta abbandonaro-
no la forma cooperativa si sono
lanciate nelle operazioni pili
spericolate, fino a crollare mi-
seramente al primo stormire
dellacrisi.NorthernRockeésolo
lesempio pilt clamoroso ma
nonl'unico.

I punto debole della
corporate governance

delle banche popolari &
l'uso eccessivo e disinvolto
delvoto capitario,nonil
voto capitario in sé. Banche
che hanno raggiunto
dimensioni ragguardevolie
che hanno nell’azionariato
investitori istituzionali
anche internazionalinon
possono limitare le deleghe a
numeri micragnosie
soprattutto devono
raccoglierle in forma
trasparente. Senza
dimenticare le popolarinon
quotate (ma con azioni
scambiate

sistematicamente) che
alimentano mercati assai
poco trasparenti delle azioni
proprie. Sono questiinodi
fondamentali chela
categoria ha eluso per
troppo tempo e che a questo
punto possono giustificare
unintervento dall’alto.
Maperché tanta frettada
scegliere una soluzione cosi
radicale, per dipil1 conlo
strumento del decreto?
Stando alle dichiarazioni
ufficiali, perché in questo
modo sifavorirebbero
aggregazioni che appaiono
indispensabili e perché si

I PUNTO

Le popolari hanno seri
problemi di governance:

per troppi anni hanno

promessocambiamenti

senza pero effettuarli

creerebberole condizioni
per riaprireirubinetti del
credito, che continuaa
scarseggiare, soprattutto per
le piccole e medie imprese.
Almercato naturalmente
le aggregazioni piacciono,
perché provocano aumenti
nelbreve periodo dei prezzi
azionari e infattilaborsaha
reagito positivamente, ma
non diversamente da quanto
ha fatto di fronte ad ogni
operazione di fusione,
comprese quelle che hanno
dato frutti velenosi: se non
vogliamo scomodare
I’Antonveneta, basta
pensare all’acquisizione di
Abn Amro da parte di Royal
Bank of Scotland, salvata

solo grazie al pesante salasso
del contribuente britannico.
La storia delle fusioni
insegna che nell’attivita
bancaria le economie di
scala sono assai difficili da
conseguire e che al crescere
delle dimensioniicosti
unitari non scendono
necessariamente. Ogni
fusione nasce conil suo
corredo di promesse di
“sinergie”, certificate da
ponderosi studi di banchieri
diinvestimento e consulenti
vari, tutti profumatamente
remunerati, ma il numero
delle delusioni & vicino a
quello deisuccessi.

E ancora: abbiamo “troppi
banchieri” come dice il
Presidente del consiglio? A
parte che pare difficile
credere chel’eccesso stia
tutto nei vertici delle grandi
popolari, il problema-in
Europapiti che inItallia-é
quasil’opposto. Come ha
certificato unrecente studio
della massima autorita di
vigilanza (European
Systemic Risk Board) il
sistema bancario europeo &
troppo grande rispetto
all’conomiareale (334 per
cento del pil, cioe il doppio

degli Stati Uniti), soprattutto

perché sono cresciute a
dismisura le maggiori

ba[nche, che sisono alla fine
dimostrate troppo grandi
non solo per fallire, ma
anche per essere gestite
correttamente. Insomma:
prima dilanciare la grande
corsa alle fusioni nelle fasce
dimensionali medio-grandi,
bisogna almeno pensarci
duevolte.

Infine, non & detto chele
dimensioni siano la
soluzione alnodo del credit
crunch. La paralisi del
credito ha infatti origini
strutturali, tanito che assume
particolare gravita in tuttii
paesidella periferia
d'Europa. E comunque, in
Italia, proprio la categoria
delle popolari ¢ quellache
negli ultimi anni ha ampliato
ilcreditoin essere.

LaBanca d'Ttaliaha
invitato pilt volte le banche
popolari (a cominciare dalle
grandi quotate) arisolvere i
problemi derivanti dalla
rigida applicazione del
modello cooperativo,
puntando su due criteri
fondamentali:
l'autodisciplinaei
meccanismi di mercato.La
riottosita della categoria
giustifical'abbandono del
primo criterio, mail
secondo, ciogil rispetto del
mercato, rimane sacrosanto.
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L ANALISE

Latrinceadellelobby

LUIGE QLIS

onilprogettodiriformadellebanchepo-
polari approvato ieri dal Consiglio dei
ministri (dieci di esse, le piti grandi, do-
vrannodiventare Spaentrounannoemezzo)
Renzi replica il modello di attacco frontale
usato per l'articolo 18, questa volta contro
una delle piu forti e trasversali lobby finan-

ziarie italiane.

INIZIATIVA, Se andra a
buon fine, puo avere
conseguenze rile-
‘ vanti per la gover-
nance di una parte importan-
te delle banche, migliorare il
governo societario e accresce-
re il grado di concorrenza nel
mercato del credito. Un aiuto
aicorrentisti, alrisparmioeal-
la crescita. La parte centrale
dellariforma siriduce all’abo-
lizione del voto capitario. Ov-
vero, della regola vigente per
questatipologiadibancheper
la quale il diritto di voto degli
azionisti (soci) é indipenden-
te dal numero di azioni (quo-
te) detenute. Ogni socioha di-
ritto a un voto in assemblea,
anche se possiede la meta del
capitale. )

Quale éil problemadiunsi-
mile assettodigoverno? Prin-
cipalmente la difficolta del
passaggio di mano del con-
trollo. In una societa per azio-
ni & sufficiente comprare i ti-
toli sul mercato per scalzare
un gruppo di controllo. Chi &
disposto a pagare in proprio
per comprare azioni che gli
consentano di assumere il
controllo ha un fondato moti-

vo per ritenere di poter gesti-
relasocietameglio di quanto
non faccia il management in
carica. Il voto per azione ga-
rantisce che questo passag-
gio possa avvenire, quindi
che si possa conseguire un
vantaggio di efficienza. I po-
tenziali guadagni possono es-
sere notevoli ma saranno al-
trettanto grandi le perdite se
il meccanismo di riallocazio-
ne del controllo funziona ma-
le.

Nelle banche popolari (ein
genere nelle societa coopera-
tive) il cambio di controllo ri-
chiede che qualcuno metta
d’accordo lameta pit uno dei
soci per scalzare la gestione
corrente, se questa non fun-
ziona. K semplice capireilimi-
tidelmeccanismo. Seunsocio
e insoddisfatto della gestio-
ne, per estromettere il grup-
po dirigente deve prima riu-
scire a convincere la maggio-
ranzadeisocie portarneinas-
sembleaunnumerosufficien-
te. Eragionevole pensare che
questa capacita di mobilizza-
zione e di coordinamento esi-
sta se si tratta di piccole coo-
perative, dovebastano poche
telefonate per spiegare le co-
seeconvincerealtrisociapar-
tecipare a una azione colletti-
va contro la dirigenza in cari-

ca.Mapercooperativeconmi-
gliaia e migliaia di soci, come
accade ad esempio nelle gros-
se banche popolari (la Popo-
lare dell’Emilia ne ha 90mi-
la), chi mai tra i singoli soci
sara disposto a spendere il
proprio tempo (e i propri sol-
di) perradunare altrisocinel-
la speranza di raggiungere
una maggioranza che con-
senta di estromettere il ma-
nagementin carica? Ilbenefi-
cio, in termini di maggior effi-
cienzadellabanca, vaatuttii
socl, mentre il costo di gestio-
ne del dissenso pesa solo sul
coordinatore. Inoltre, lacapa-
citdh di mobilizzazione del
gruppo che esercitail control-
lo & molto maggiore di quella
diqualunquesocio,rendendo
arduo qualsiasi piano per
estromettere il vertice. Da
questo puntodi vistalevicen-
dedellaPopolaredi Milanoso-
no emblematiche.

Difatto, nelle banche popo-
lari la struttura cooperativa
—eilvoto capitario chelaca-
ratterizza— e servita ai grup-
pi di controllo di alcune per
perseguire le loro ambizioni
di costruzione di piccoli impe-
ri, rimanendo al riparo dalla
possibilita di un take over, co-
me ad esempio nel caso del
gruppo Banca Popolare del-

1’Emilia Romagna. L’abolizio-
nedapartedelgovernodelvo-
to capitario € un passodagiu-
dicare con estremo favore.
Nonsitrattadiunattaccoallo
spirito mutualistico del movi-
mento cooperativo, come i
rappresentantidiquesteban-
che si sono gia affrettati a so-
stenere. Non lo & perché le
grandi banche popolari di
“mutualistico” hanno ben po-
co, mentrele piccole—che di
cooperativohannoancorapa-
recchio (soprattutto le Bcc)
— conserveranno le loro ca-
ratteristiche. Dipit:ilprovve-
dimento & una presa d’atto
tardiva, perché nessun go-
verno prima d’ora aveva osa-
toopporsialpoterediinfluen-
za delle popolari piu grandi.

Seil governo riuscira a por-
tare a termine la riforma sa-
remo di fronte a una svolta
moltoimportante. Mail fuoco
di sbarramento della lobby &
gia cominciato e i cannoni
spareranno dalle trincee di
tuttigli schieramenti politici.
A destra come a sinistra. La
battagliain Parlamentosian-
nuncia durissima. Preparia-
mociavedere schierata tutta
la potenza di interdizione di
cui sono capaci le banche po-
polari, ariprovachedi'"coope-
rativo" hanno poco, ma di po-
litico moltissimo.
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DA BANCHE POPOLARI A SPA

CAMBIAMENTO INEVITABILE

1 decreto legge approvato

ieri impone la trasforma-

zione delle grandi banche

popolari in societa per

azioni. Perché un inter-
vento cosi invasivo? Il modello
popolare si basa sul voto capita-
rio, nel quale ogni socio ha un
voto, che abbia investito miile
euro o dieci milioni; é sistema
adatto a realta locali, che non.
devono divenire dei califfati del
credito. L anomalia di chi «pe-
sa» allo stesso modo investi-
menti cosi diversi era evidente,
ma ogni invito alla riforma si
scontrava con la chiusura del
mondo popolare ad ogni muta-
mento, anche davanti ai reitera-
ti inviti di Banca d Italia.

Come mai ora questo nodo
gordiano é tagliato con la spada
di Alessandro Magno? Il motore
& forse la necessita di ristruttu-
razione nelle banche italiane
uscite male dagli esami Bce. Per
Mps e Carige si parla di aumenti
di capitale o fusioni, coinvol-
genti banche popolari, ma ope-
razioni essenziali per la stabilita
e gradite agli investitori potreb-

che han visto finora salire i valo-
ri delle Popélari quotate, dive-
nute scalabili; forse ci sara una
boccata d ossigeno per le non
quotate, Veneto Banca e Popola-
re di Vicenza, le cui azioni, trat-
tate a valori fissati dalla banca
stessa ed irrealistici nel vecchio

regime ora, in una Spa, potreb-

bero tornare alla ragionevolez-
za. 11 credito popolare ha avuto
meriti storici ma era ormai, per
le grandi, in tutto simili alle
omologhe Spa, una finzione
giuridica: e 1 inamovibilita dei
vertici popolari ha causato bei
pasticci. Il potere di lobbying
delle Popolari, efficacissimo nel
passato, non restera a guardare,
ma stavolta forse addolcira solo
una pillola amara: finisce, perla
cecita dei suoi principali espo-
nenti, un modello che ha fatto
tanto per il Paese. Come avviene
anche in altri campi, si preten-
deva di bloccare 1 irrompere
del mondo da fuori; le Popolari
possono prendersela solo con
se stesse. Una saggia autorifor-
ma avrebbe evitato 1 atomica
sganciata ieri dal governo. Una

bero soccombere al voto capita-  scelta necessaria.
rio. Saranno interessanti i ri- Salvatore Bragantini
flessi della riforma sui mercati, ©RIPRODUZIONE RISERVATA
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo destinatario, non riproducibile.

Pag.20




LA STAMPA

paa  21-01-2015
Pagina 1
Foglio 1

‘BLITZ CONTRO
UN MONDO
PIETRIFICATO

FRANCESCO MANACORDA

ifficile condividere la si-

curezza di Matteo Ren-

zi sul fatto che il decreto
varato ieri dal governo per tra-
sformare le dieci maggiori ban-
che popolari in societa per azio-
ni cambi segno a una situazione
in cui «abbiamo troppi ban-
chieri e troppo poco creditoy.

on esistono studi che dimostrano che con meno

banche e banchieri le imprese vedano aumentare

il credito concesso, né ci sono evidenze sul fatto
che le banche popolari facciano crediti in misura inferio-
re di quanto accada alle banche che sono Spa.

Pil1 facile comprendere le ragioni che hanno spinto
Renzi a un vero e proprio blitz per decreto sulle popolari
e immaginare quali saranno le conseguenze di questa
mossa. Le ragione principale, per usare le parole del mi-
nistro del’Economia Piercarlo Padoan, & quella di «dare
una scossar al sistema davvero pietrificato delle popola-
ri, che basandosi sul voto capitario - una testa un voto,
indipendentemente da quante azioni si abbiano in tasca
- ha finora consentito alla maggior parte di esse di met-
tersi al riparo da qualsiasi rischio di scalata da parte di
altre banche e in molti casi ha assicurato la permanenza
al vertice degli stessi uomini per periodi che si misurano
non in anni ma in decenni. E la conseguenza facilmente
prevedibile di questa scossa & un aumento delle concen-
trazioni bancarie.

Era comungque opportuno muoversi per sanare
ur’anomalia pill e pii1 volte segnalata anche dal Governa-
tore della Banca d’Italia Ignazio Visco: la maggior parte
delle dieci maggiori popolari che rientrano nel decreto
sono assimilabili ormai, per dimensione e modalita ope-
rative, ai grandi gruppi bancari. Corretto, dunque, uni-
formarle a questi sotto alcuni profili: una governance
che permetta a chi hala maggioranza del capitale diinci-
dere e non ostacoli né contendibilita né ricambio ai verti-
ci, una maggiore trasparenza neirapporti con le autorita
di vigilanza, financo - sostengono alcuni - la possibilita
diaccedere al mercato del credito con condizioni miglio-
ri. Lurgenza della manovra & dettata anche dall’entrata
in vigore del’Unione bancaria e dalla necessita di avere
condizioni il pili possibile uniformi tra i vari istituti.

Si recidera in questo modo il rapporto delle popolari
con il territorio, come protestano insolitamente concor-
diesponentidi destra, di sinistra e dei Cinque stelle? Non

necessariamente. Anche in questo caso non é dimostrata
la relazione tra la governance di una banca e il suo rap-
porto con la realta in cui opera. E il fatto stesso che una
vasta porzione di banche pil1 piccole, in particolare quel-
le di credito cooperativo, non venga toccata dal provve-
dimento, dimostra che secondo il governo il cambio di
registro non & necessario per tutti.

La conseguenza prevedibile della mossa di ieri, ma-
gari anche prima che si siano esauriti i 18 mesi di tempo
dati alle popolari per cambiare il loro statuto, & dunque
che le nuove societd per azioni - non pil frenate dal
voto capitario che sottopone qualsiasi decisione al voto
della maggioranza non delle azioni, ma degli azionisti -
saranno protagoniste di fusioni e acquisizioni. Magari
tra di loro; magari unendosi a qualche Spa gia esisten-
te; magari salvando qualcuna delle Spa bancarie in dif-
ficolta. Se infatti i critici delle popolari citano casi
scandalosi come quello della Popolare di Lodi o di Ban-
ca Etruria, dal mondo del credito cooperativo si pud
rispondere ricordando casi come Mps, Carige e Banca
Marche, in cui 'essere societa per azioni non ha evitato
di finire in un mare di guai. Come a dire che non basta
solo il modello Spa per eliminare i rischi di una cattiva
attivita bancaria.

g
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_ 7 se, amministratele bene, ma poi, se e quandoil
EDITORIALE giocosi faserio e diventate grandi, sappiate che
la partita pervoi finisce e il campo (eisoldi) pas-

BRUTTO SEGNALE PER LECONOMIA CIVILE sano ad altri. 1l paradosso & che chi arriva do-

po, il “giocatore” a cui un arbitro miope e sme-

L, ARB ITRO morato assegna la vittoria, chiudendo la parti-

ta, équello che ha causatola crisi che stiamo tut-
S M E M O RATO ti pagando, il troppo-grande—per—fallire (ma e-
videntemente grande il giusto per contare po-
liticamente a livello internazionale e naziona-
LEONARDO BECCHETTI le) che, usando I'approccio della massimizza-
zione del profitto, si trova nel paradosso di non
on & un bel giorno per la demo- aver pilt interesse nel fare credito che & attivita
crazia economica del nostro Pae- dal basso rendimento e dall’alto rischio.
se. Anche se abbiamo rischiato di Prendiamola con ironia. Da domani giornali e
peggio perché, a quanto & dato di opinionisti chehanno cantato vittoria per le ma-
o @  capire, nel progetto originario si gnifiche sorti e progressive del «consolidamen-
parlava di un intervento su soggetti importan- to bancario» si lamenteranno (senza ricono-
ti del sistema bancario italiano attraverso I'a- scere di essersi dati la zappa sui piedi) dicendo
bolizione del voto Capi‘[ario (una_persona_un_ cheil presidente dellaBce Mario Draghl “daisol-
voto) in tutte le Banche Popolari e di Credito diallebanche, malebanchenonlidannoal ter-
cooperativo. Il governo ha invece stabilito di a- ritorio”. Ovvio che dadomanisara ancor pitico-
bolirlo solo per le 10 Popolari - quotate o meno 1, perché gli sportelli della banca locale (che
in Borsa - al di sopra degli 8 miliardi di attivo, Non erano tutti e sempre il paradiso in terra, sia
“salvando” quindilealtre Popolari e tuttele Bec. chiaro) diventeranno molto facilmente pro-
Quanto & stato deciso resta, comungue, un fat- paggini direalta internazionali che usanoi “ter-
to molto grave. Semplificando, per ilettori: una minali di frontiera” per fini ben precisi e diver-
comunita raccog]je il proprio risparrnjo dan- si: far cassa per gh azionisti e far risultato nella
dosi la regola di usarlo per servire soci, clienti e casamadre, inun modo onell’altro (e questalo-
imprese del proprio territorio, utilizzando come gica, invece, eun veroinferno peripiccoli eisen-
modello dirappresentanza alle assemblee quel- Z2 voce).
lodi una_persona_un_vo‘[o (e non di voto pro- Cisembrano ridicoli alcuni tentativi di giustiﬁ—
porzjonale alla quo‘[a di Capi‘[ale Versa‘[o) . Lacare il fatto con la difficolta di rovesciare gh as-
banca cresce e ha successo e, beninteso, com- setti proprietari nelle banche con voto capita-
pete sul territorio con banche organizzate co- 1io (imodi per risolvere tali situazioninon man-
me societa per azioni, dove vige invece la rego- €ano).
la del voto proporzionale alla quota di capitale
(ovvero se qualcunc arriva, magari da chissado- C
ve, con una montagna di soldi pud prendersi
tutto). I cittadini, finora, “votando col portafo-
glio” avevano potuto scegliere di versare il loro
capitale, aprire conti correnti, fare prestiti dove
preferivano, ovvero in questo tipo di banca o
nell’altra. Questa & democrazia, questo & mer-
cato. Adesso perd e arrivato un arbitro (lo Sta-
to) che ha deciso di togliere un giocatore dal
campo da gioco.
Questa operazione viene condotta utilizzando
unaformad’intervento, il decretolegge, che ap-
pare improprio (secondo la Costituzione do-
vrebbe essere usato solo per motivi di partico-
lare urgenza, che qui non sussistono) e varan-
do un provvedimento tenuto segreto fino al-
l'ultimo e, dunque, sottratto al dibattito fino al-
lasua approvazione (con buona pace dello “stil-
novo” di discutere preventivamente e pubbli-
camente le riforme per settimane...). Questa
riforma sara parte dell’enorme polpetta del-
I Investment Compact che, a quanto si capisce,
verra fatta votare in Parlamento a colpi di fidu-
cia. Si tratta di un atto profondamente illibera-
le: una specie di esproprio di risparmio. E so-
miglia maledettamente a una pietra tombale
per l'eta adulta dell’economia civile in finanza.
[l messaggio in sostanza & questo: fateibravira-
gaz7i, raccogliete — con gli ideali - soldi e risor-

ome se le grandi banche multinazionali fossero modelli di demo-
crazia controllati da piccoli azionisti... Beninteso non vogliamo af-
fatto demonizzare le grandi banche che sono parte naturale di un si-
stema e risultano essenziali per alcuni tipi di operazioni (anche se ilo-
ro servizi non sembrano pii1 essere cosi graditi ai grandi gruppi se Ser-
gio Marchionne, spazientito, ha deciso di farsiuna banca, FCA Bank, tut-
taper sé). E solo che non si sentiva il bisogno di premiarle regalando lo-
ro il sangue, cioe il patrimonio, delle (ex) concorrenti Popolari. Forse il
governo non sirende conto che la luna di miele coi territori e la societa
civile (gia incrinata) rischia di finire qui. Il premier Renzi si & lamentato
nelle ultime ore di aver avuto a che fare tutto il giorno con le proteste
dei «<banchieri democristiani». Beh, d’ora in avanti sara piti solo coi pro-
blemi della finanza pitt grande degli Stati. Auguri. Leconomia civile &
forte, e alla lunga noi crediamo comunque vincera, perché & il futuro e
porta con sé desideri e ideali dei cittadini. E il governo che ha perso og-
gi una grande occasione anche se per ora sembra non rendersene con-
to. In Parlamento c’& tempo e modo per rimediare.

Leonardo Becchetti
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La riforma serve eccome, ma non puo essere un hlitz a colpi di slogan

ome al solito, I'improvvisa messa in

discussione di norme cinquantenarie

suscita preoccupazioni, alimenta die-
trologie, stimola a pensare a finalita oblique,
come nel caso dellariforma dell’ordinamen-
to delle banche popolari posta all’ordine del
giorno ex abrupto. ’indagine sui retropen-
sieri si diffonde se, poi, vengono addotte
motivazioni improprie come quella di
rendere possibile, con la modifica che cosi
sarebbe quasi «ad bancamy, un’aggregazio-
ne tra Ubi e Mps, operazione che potrebbe
essere compiuta gia ora, sia pure ‘con le
prescritte maggioranze di voto previste da-
gli statuti, cosi'come sin da adesso sarebbe
possibile la trasformazione volontaria (non
coattiva) in spa. L’altra motivazione, secon-
do la quale realizzando la trasformazione
anzidetta in forma obbligatoria aumentera
il credito erogato dalle 80 popolari italiatie
(che coprono un quarto del sistema banca-
rio), & pure essa tutta da verificare. Certo,
questo settore necessita di unrafforzamento
della stabilita e di un impulso alla sana e
prudente gestione. Per queste ragioni e per
assicurare una pit efficace e spedita patri-
monializzazione, per rendere possibile una
pili netta concorrenza e per incidere, per tali
vie, sulla governance in modo che in alcune
aree sia pit adeguata alle sfide del settore, si
pone da tempo I"esigenza di una riforma. E
dagli anni 70, in occasione delle conferen-
ze nazionali sulla cooperazione, che I'idea
della trasformazione delle popolari in spa
¢ prospettata € costantemente, nei decenni
successivi, altrettanto puntualmente elusa
o impedita da un insieme di interessi, a
formare 1 quali concorrono sentite visioni
soprattutto di un localismo correttamente

D1 ANGELO DE MATTIA

inteso nonché dell’essenza della coopera-
zione ¢ della mutualitd anche nell’ambito
del credito con altri interessi corporativi,
esclusivisti, campanilistici o protettivi. Del
resto, il fenomeno della cooperazione «del»
¢ «nel» credito non ¢ esclusivo dell’Italia,
trovando significativi esempi in altri Paest,
come Germania & Francia. Vi sono poi casi
interessanti di alcune popolari italiane che
sono pure quotate in borsa ma sono ancora
fondate sul principio del voto capitario a
prescindere dalle quote che il socio possie-
de, facendo cosl venir meno la prima ca-
ratteristica della ragione della presenza in
borsa, che & la contendibilita. In altre popo-
lari eésistono situazioni che vedono intrecci
tra dipendenti-soci e organi di vertice che
si € comunque cercato negli ultimi tempi di
allentare e regolamentare. Non si pud perd
trascurare che, con 1’eccezione di alcuni
istituti, le popolari hanno nel complesso
affrontato bene la crisi ¢ hantio mantenuto
la tradizionale vocazione all’economia del
territorio e al sostegno di pmi, artigianato ¢
commercio. In sostanza, quando ci si avvia
per una riforma occorre essere in grado di
analizzare tutti i lati del fenomeno che si
vuole rivisitare ¢ non indulgere a slogan che
lasciano il tempo che trovano e alimentano
divisioni, come quello di ridurre il numero
dei banchieri, che di per sé€ non significa
nulla. I approccio corretto consiste nel ri-
levare i meriti del settore ma néel contempo
evidenziare i caratteri che le innovazioni ¢
i mutamenti non consentono pitl di mante-
nere, mentre occorre corrispondere a nuove

esigenze che nel frattempo si sono imposte.
E allora bisogna preservare cid che pud an-
cora essere valorizzato della storia di questi
istituti, prendendo atto dell’insostenibilita
di altre caratteristiche, e promuovere un
riforma che non appaia punitiva ma mira-
ta a cogliere le nuove opportunita. Niente
slogan, dunque, né riforme a pezzi, prive di
organicita strutturale, ma solidita di propo-
ste maturate negli anni, con la fondatezza
delle ragioni che ne sono alla base. Né pe-
r0 adesione a quelle tesi-che in queste ore
vengono strombazzate e che vedono nelle
modifiche proposte dal governo un attacco
al mondo cattolico tradizionalmente vicino
alle banche della categoria: una commistio-
ne che non fa bene a nessuno. Ma allora,
posta I'importanza di una rivisitazione, ¢ il
caso di concentrarla in un decreto, che si
assume debba avere i requisiti di necessita
e urgenza? C’¢ qualcosa che non si conosce
che legittima il ricorso a questi criteri? O ¢’¢
soltanto la voglia di strafare rinunciando a
percorrere la strada di un disegno di legge or-
ganico, magari con corsia preferenziale, che
disponga una vera riforma, non brandelli di
rivisitazione? E possibile, pur essendo stato
adottato il decreto legge, dare un esito diver-
soalivello parlamentare a una storia di mez-
zo secolo evitando che essa clamorosamente
finisca come quel fenomeno che «desinit in
piscem»? C’¢ spazio ancora per rimediare
e proporre una revisione solida e motivata?
Non ¢ facile, ma 1’estrazione improvvisa
dal cilindro rischia di apparire un gioco di
prestidigitazione che si presta a boomerang
sonori: sia detto da chi ha scritto decine e
decine di articoli per sostenere la necessita
della riforma. (riproduzione riservata)

Le Popolari saranno spa in 18 mesi

La figema serve Goome, ima non pib cssere un iz a coip ol o
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Lo st politico sono tanti e contenuti del decreto
0 strappo i parlamentari che che trasformera in spa
Piazza Affari festeggia,  chiedono al governo i dieci principali istituti
ma sul versante di ripensare modalita cooperativi del Paese

Popolari, il fronte pro-coop
si organizza in Parlamento

La proposta di limitare la riforma alle sole quotate

Marco GiIRaRDO
MiLaNo

e dieci grandi banche popolari "selezionate”
dal governo hanno diciotto mesi di tempo per
# diventare societa per azioni. Il Parlamento ha
sessanta giorni per provare a correggere un provve-
dimento d’'urgenza che riduce di fatto la "biodiver-
sita" del sisteima economico italiano.

Una corsa contro il tempo, nel primo caso, le cui re-
gole sono dettate dall’articolo 1 dell'ultima bozza del
decreto approvato martedi dal Cdm. La soglia oltre
la quale scatta’obbligo di diventare Spa & quella an-
nunciata: 8 miliardi di attivi a livello consolidato. Ma
per chi in futuro dovesse superare il limite — ed en-
tro un anno non tornare sotto la soglia o non delibe-
rare la trasformazione in Spa - Bankitalia potra adot-
tare sanzioni fino alla revoca della licenza. Per evita-
re blocchi di sbarramento in assemblea, e stata ab-
bassata la maggioranza necessaria: gia dalla seconda
votazione deve essere dei «due terzi dei voti, qualun-
que sia il numero dei soci» presenti. E cambia anche
il numero di deleghe che si possono attribuire: an-
dranno da 10 a un massimo di 20. Misure studiate dai
tecnici di Bankitalia per evitare brutti scherzi.

Gia, perché la riforma, secondo le ricostruzioni che
sisono potute fare, ha unaforte vocazione "tecnica”.
Capace di superare anche le resistenze politiche a u-

na simile accelerazione. Dentro al Tesoro e anche a
Palazzo Chigi. 1l filo rosso parte infatti dall'ultimo
rapporto sullasituazione delle banche in Europa sti-
lato dall’ex Commissario Olli Rehn nel marzo scor-
so. Rapporto che recepiva le indicazioni fornite dal
Fmi e preparava il terreno a quell’'Unione bancaria
che, dal 4 novembre 2014, ha spostato la vigilanza per
le grandi banche da Roma a Francoforte. Nella ste-
sura del decreto ha dunque giocato un ruolo attivo
la Banca d’Ttalia, di sponda con i tecnici del Tesoro
e di Palazzo Chigi. Inizialmente la doccia aviebbe
dovuto essere — almeno nelle intenzioni dei "rego-
latori" — ben pi1 fredda. E coinvolgere tutte le po-

polari, senza soglie, fino a includere le Bcc. Che guai
"sistemici” possano provocare 380 banche territo-
riali del credito cooperativo con un tasso di com-
missariamento pari ad appena 1'1,9% é difficile da
comprendere. Ma il sistema di vigilanza previsto
dall'Unione bancaria europea-a differenza di quel-
lo statunitense, ad esempio —non & stato costruito
in modo cosi raffinato da distinguere taglie finan-
ziarie e soprattutto ruoli sociali. Lintervento poli-
tico ha comunque provato a smussare l'impatto.
Anzitutto escludendo le Bec e fissando la soglia de-
gli 8 miliardi, anche se c’era chi avrebbe preferito
distinguere semplicemente fra "quotate” e "non
quotate”. E stato sommessamente proposto pure di
non utilizzare il decreto, ma c’era urgenza. Cosi il
puntoe di mediazione lo si& trovato nei 18 mesi con-
cessi alle popolari per trasformarsi in Spa. La Com-
missione Ue plaude e incalza: il decreto deve esse-
re trasformato in Legge entro 60 giorni, ha ricorda-
toieriil portavoce del commissario Ue ai servizi fi-
nanziari, Jonathan Hill.

In Parlamento si sta costituendo intanto un fronte
trasversale pronto ad "emendare”. Se per Francesco
Boccia (Pd) lariforma «annacquala funzione straor-
dinaria delle popolari», Alleanza popolare assumera
—ha dichiarato Maurizio Sacco-

ni- «una forte iniziativa permo-

dificare il provvedimento: se &

logica la trasformazione della

banca popolare che ha scelto la

quotazione dimercato—haspie-

gato — sarebbe davvero assurdo

mettere in discussione per leg-

ge unastoria largamente positi-
vadell’esperienzaitaliana, quel-

la delle banche di papolo, cioe

fondate e alimentate da una

moltitudine di piccoli rispar-

miatori, lavoratori, operatori e-

conomici che trovano la garan-

zia della loro rappresentanza

proprio nel voto capitario.
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INTERVISTA ESCLUSIVA DICLASS CNBC AL PREMIER MATTEO RENZI AL FORUM DI DAVOS

Apro le popolari ai capitali esteri

Il capo del governo: sono riuscito a fare diventare spa le banche cooperative, che cosi saranno molto
pin appetibili sui mercati internazionali. Le riforme le faccio davvero, insieme alla lotta alla corruzione

p1 JULIA CHATTERLEY

n occasione della sua par-

tecipazione al World Eco-

nomic Forum di Davos, il

presidente del Consiglio
Matteo Renzi & stato intervi-
stato da Class Cnbc.

Domanda. Presidente, lei ha
cambiato la governance delle
banche popolari. Si tratta di
una rivoluzione?

Risposta. Purtroppo in Italia
abbiamo perso 1’opportunita di
realizzare una riforma bancaria
tre anni fa. Quando si sono ma-
nifestati 1 primi segnali di crisi
tanti Paesi, come la Germania,
la Spagna e 1’Inghilterra, han-
no deciso di cambiare il sistema
bancario del loro Paese. Mentre
1 miei predecessori Silvio Ber-
lusconi, Mario Monti ed Enrico
Letta non lo hanno fatto.

D. Non lo hanno fatto perché
era troppo difficile?

R. Rispetto la loro decisione,
ma in un sistema sano e positi-
vo la prima scelta da fare in ter-
mini di riforme & quella banca-
ria. Io vengo da Firenze, la mia
¢ diventata una citta incredibile
non per la qualita degli artisti,
ma per la presenza del sistema
bancario, che ha creato le basi
per la cultura, per 1’arte, per
lo sviluppo di queste attivita.
Le banche sono assolutamente
centrali per un’economia Ma
I’Italia non ha creato opportu-
nita per le banche. Adesso si
dice che il sistema bancario ita-
liano non ¢ solido. Ma questo
non ¢ corretto.

D. Quindi che cosa ha fatto
per riformare il sistema ban-
cario?

R. Abbiamo deciso di cancel-
lare alcune leggi che riguarda-
vano le banche popolari. Que-
sto sistema era molto chiuso
ai mercati internazionali. Ma
adesso le prime dieci banche

popolari sono co-
strette a diventa-
re spa, quindi ad
aprirsi ai mercati
internazionali. Si
tratta di un cam-
biamento radi-
cale. La riforma

delle popolari

si basa sull’idea

che finalmente

se investi in Ita-

lia non ti devi pil
preoccupare dei giudici o

del fisco. Ora si puo investire.
D. Ci puo fare qualche esem-
pio delle possibilita di investi-
mento?

R. Oggi in Italia molte societa
hanno cambiato proprieta. Per
la prima volta Alitalia non &
nelle mani dei soliti politici e
dei partiti, ma ¢ nelle mani di
Etihad, un importante marchio
internazionale di Abu Dhabi.
Per la prima volta ci sono molti
investimenti, non solo america-
ni ma anche da molte altre parti
del mondo. E questo & impor-

tante. Penso alla Cina, all’ Ame-

rica Centrale. Credo nel futuro
dell’Italia come un Paese aper-
to, un Paese che non funziona
con il vecchio stile della societa
dei vecchi amici che a Milano o
a Roma siritrovano davanti aun
piatto di spaghetti per decidere
il futuro. Quest’epoca ¢ finita.
D. Ha dovuto fare dei com-
promessi nel campo delle ri-
forme?

R. Sono diventato premier me-
no di un anno fa, nel febbra-
io 2014, e ho ancora tre anni
davanti a me. Nel primo anno
abbiamo preparato una riforma
costituzionale incredibile per
I’Italia, un terzo della costitu-
zione italiana & ora in discus-
sione in parlamento. Vogliamo
cambiare il sistema elettorale
e tutto quello che & importante
per "'amministrazione pubbli-
ca. Personalmente, credo che il
momento giusto per fare que-
ste riforme era vent’anni fa.
Se vent’anni fa 'Italia avesse
effettuato queste riforme, ora
sarei un uomo molto felice.
Ma vent’anni fa I’Italia ha perso
questa opportunita, quindi il mi-
glior momento per fare queste
riforme & ora.

D. Lei crede che I’'Italia sia
davvero in grado di fare le
riforme?

R. Penso che il compromesso
sia normale in un sistema po-
litico. Ma quando un Paese co-
me 1’Italia decide di cambiare
1’articolo 18, che dava meno
flessibilita di quella che servi-
va al mercato del lavoro, allora
questa € una rivoluzione.

D. Ma questo non vale per i
dipendenti pubblici.

R. Nei Paesi pit antichi c’&
una differenza tra pubblico e
privato. In Italia per i dipen-
denti pubblici ¢’¢ un disegno
di legge che & al momento in
discussione al Senato e al mas-
simo nei prossimi due-tre mesi
diventera legge.

D. E per quanto riguarda il
problema della cerruzione,
che cosa intende fare?

R. In Italia abbiamo due pro-
blemi: il primo riguarda la
percezione della corruzione;
il secondo riguarda 1’amicizia
tradizionale che per anni ha

legato i politici
e 1 manager di

molte aziende.

Noi abbiamo di-

chiarato guerra

alla corruzione.

Lo abbiamo fat-

to con i fatti e

non con le paro-

le. Per la prima

volta in Italia ¢’¢

un’ Autorita Anti-
corruzione, creata

dal precedente governo, che
adesso sta lavorando concreta-
mente. Oggi, dopo otto mesi di
operativita, ha investito molte
energie in iniziative legate alla
lotta alla corruzione, come per
esempio nel caso dell’Expo o
di Venezia.

D. Beppe Grillo sostiene che
lei & un leader senza un segui-
to. Che cosa risponde?

R. Il sistema italiano & molto
particolare, il mio governo non
viene dalle elezioni.

D. Quindi lei non si sente le-
gittimato?

R. Secondo la Costituzione
italiana io sono perfettamente
legittimato. Il presidente Gior-
gio Napolitano mi ha chiesto di
formare un governo in un mo-
mento incredibile per I'Italia.
All’epoca avevo 39 anni, oggi
ne ho 40, sono il pill giovane
primo ministre italiano, il primo
che non ha avuto un’esperienza
in parlamento, io ho fatto espe-
rienza da sindaco, a Firenze. Ho
scelto di fare cose nuove come
un team di ministri composto
per meta da donne, un team in
media molto giovane.

D. Vuole proseguire nel cam-
mino delle riforme con questo
governo, anche senza andare
a elezioni? Glielo domando
perché alcuni dicono che lei
non abbia piu tanti consensi
come una volta.

R. Tre mesi dopo la mia nomi-
na, a maggio, ci sono state le

elezioni europee e il mio partito
ha ottenuto il 41% dei voti, co-
sa che non succedeva dal 1958.
Un risultato incredibile. Questo
vuol dire che gli italiani credono
al cambiamento. Nei prossimi
anni il nostro Paese raggiungera
obiettivi importanti. L'Italia non
& un museo, 1’Italia & un Paese
in cui & possibile combinare i
sogni e gli obiettivi. Vedo che il
Paese ¢ pronto e io voglio dare
questa speranza alla mia gene-
razione e al mio Paese.

D. Da quale presidente della
Repubblica vorrebbe essere
accompagnato nel cammi-
no per raggiungere questi
obiettivi?

R. Io non posso dire chi voglio
come presidente. Il presidente
in Italia & un arbitro, non il capo
del governo.

D. Possiamo escludere I’ipo-
tesi Mario Draghi?

R. Io penso che Draghi sia un
grandissimo uomo, rispetto la
sua indipendenza e le sue qua-
lita, & il leader della Bee e nei
prossimi anni dovrebbe conti-
nuare a esserlo. Credo che il
nuovo presidente sard come
Napolitano: un arbitro in grado
di aiutare gli italiani ad amare
il proprio Paese e un uomo che
se ¢’¢ un problema sia pronto a
intervenire, come & successo nel
2011 con Napolitano.

D. Si aspetta che la Bee dara
il via libera al Qe il 22 gen-
naio?

R. Negli ultimi anni I’Europa
ha perso un’opportunita: ha
parlato solo di austerita, men-
tre tutti 1 Paesi del mondo in-
vestivano nella crescita, nello
sviluppo economico. Adesso
con il Quantitative easing la
Bce ha la possibilita di dare un
messaggio diverso, un messag-
gio che si focalizza su un’idea
dell’Europa che non sia solo
I’euro ma anche un’economia
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in crescita. Rispetto I’indipen-

denza della Bee, ma credo che
sia il momento di investire in
una diversa idea di Europa, non
solo di parlare di parametri, del
3% del deficit, dettagli tecnici
che non interessano alla gente.

D. In caso di Qe, si parla di
condivisione dei rischi asso-
ciati ai bond acquistati dalla
Bce. Ma alcuni Paesi, come
la Germania, si oppongono
fermamente. Lei che cosa ne
pensa?

R.L’Europa & un’ottima risposta
istituzionale. Dopo settant”anni
di pace si puo parlare dell’Eu-
ropa come un luogo di liberta.
L’Europa ha rifiutato I’idea del-
la divisione. Il problema & che
abbiamo perso I’opportunita di
dare alla Bcee gli stessi poteri
che hanno la Federal Reserve e
altre banche centrali. In futuro
dovremo dare un messaggio di-
verso, dovremo muoverci molto
rapidamente nella direzione di
creare un’istituzione bancaria
esattamente come la Fed.

D. La Germania lotta perché
non vuole assumersi il rischio
Italia. Ma cosi la Bee non puo
diventare come la Fed.

R. L'talia ha un grandissimo
debito pubblico, 2 mila miliar-
di di euro, ma siamo anche il
Paese pill importante in termini
di risparmi, per 4 mila miliardji,
quindi il nostro rischio non ¢ lo
stesso di altri Paesi che hanno
un elevato debito pubblico e in
pit anche il debito privato. Inol-
tre la stessa Germania esatta-
mente undici anni fa ha chiesto
alla presidenza italiana della Ue
la possibilita di poter sforare i
parametri di Maastricht. Questo
perché dopo i problemi legati
alla divisione delle due Germa-
nia per Berlino era importante
investire, aveva bisogno di pitt
flessibilita. Quindi la storia ci
insegna qualcosa di diverso
dalle opinioni attuali. Ora la
Germania ¢ un Paese grande,
mentre il resto d’Europa & in
crisi. Ma se non investiamo in
un’idea diversa di Europa, nei
prossimi anni i problemi li avra
la Germania. Oggi ¢ importan-
tissimo che la Ue trovi una so-
luzione comune per investire in
un’idea politica ed economica
diversa di Europa e credo che il
piano Juncker, con investimenti
per 300 miliardi di euro, sia il
primo segnale di una nuova di-
rezione per 1I’Unione.

D. Qualcuno sostiene che que-
sti 300 miliardi non bastano.
R. So che per I'Italia &€ molto
importante fare delle riforme
strutturali. Questo non dipende

da Angela Merkel, da David
Cameron o da Francois Hol-
lande, ¢ un nostro problema che
dobbiamo risolvere all’interno
del nostro Paese. I politici eu-
ropei devono pero capire che &
finita I’epoca in cui si va avanti
solo con le politiche di austeri-
ta perché se ¢’¢ solo 1’austerita
siamo finiti.

D. Lei ha portato speranza in
Italia. Pensa che il leader di
Syriza, Alexis Tsipras possa
fare altrettanto in Grecia?

R. In Grecia € in corso una cam-

pagna elettorale difficile. Sono i
greci che devono decidere il fu-
turo del loro Paese, non il primo
ministro italiano o il cancelliere
tedesco o il presidente francese.
Per questo aspetto 1 risultati di
domenica e li rispettero. La Gre-
cia per I’Europa ¢ importante.
Prima si parlava solo di rischio
Grecia. Ma la Grecia ¢ cultura,
ideale, speranza. E io penso che
I’Europa non sia solo un’unio-
ne economica, penso che sia un
luogo di ideali comuni. Ricor-
do e rispetto le tradizioni della
Grecia. Per questo penso sia
importante evitare 1’uscita della
Grecia dall’euro.

D. Ma quello che dice la stam-
pa tedesca - possiamo sop-
portare I’uscita della Grecia

- non aiuta, vero?

R. Venerdi prossimo incontre-
10 a Firenze Angela Merkel e
parleremo di questo. Ma non ho
commenti da fare sulla stampa
tedesca perché rispetto sia i
greci che la stampa tedesca. o
rispetto tutti.

D. Stampa tedesca che non &

certo tenera con I’Italia.
R. Ho letto sulla stampa tedesca

molte considerazioni negative
sull’Italia ma io so che la nostra
industria manifatturiera & la se-
conda pitl importante d’Europa,
la nostra qualita & elevatissima.
Ho letto anche che il nostro &
un Paese finito. Ma io so che
il nostro non & un Paese finito.
Io so che i commenti che si leg-
gono sulla stampa tedesca non
sono molto corretti. (riprodu-
zione riservata)

La Bce deve diventare come la Federal Reserve
Il nuovo presidente della Repubblica sia come Napolitano:
un arbitro capace di intervenire se c’e un problema
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LA RIFORMA DELLE POPOLARI/L AMALISI

La sconfitta
dei privilegi
di Franco Debenedetti

, lle banche popolari
( £ % quotate servono
regole per un controllo pilt
efficace dell’operato degli
amministratori, un maggiore
coinvolgimento degli azioni-

stiin assemblea anche me-
diante deleghe. Come ho gia
osservato in passato, un
intervento legislativo & neces-
sario».

emodifiche
<( statutarie, che pure
~ abbiamo sollecitato,

non possono essere risolutive.
Erail31maggio 2011, e adirloera
Mario Draghi, allora
Governatore della Banca
d'Ttalia. Il “necessario”
intervento legislativo adesso &
arrivato, indotto, se non
“sollecitato”, dal Single
Supervisionary Mechanism
della BCE. Sette banche
popolari dirilevanza sistemica,
pur superando tutte lo stress
testel'asset quality review, |
hanno perd dovuto usareil
margine ditempo consentito
per mettersia posto: sono per
cosldire borderline. Per
rafforzarsile banche ricorrono
perlopili alle fusioni: mase i
loro statuti prevedono il voto
capitario, solo condelle
acrobazie di governance e di
poltrone possonoricorrere a
quello strumento, anche se
sono quotate in Borsa. Il prezzo
delle azioni nonriflette il valore
potenziale dellabanca, tant'é
chebastal'annuncio
dell'eliminazione del voto

capitario perchéilistini

. prendanoilvolo.La

conseguenza ¢ che abbiamo
banche sistemicamente
importanti, perlopit efficienti,
conbuonradicamento sul
territorio, che pero risultano
borderline nel nuovo panorama
della Banking Union.

Il Governohadeciso di
eliminare gli ostacolial

superamento di questa

situazione: entro18 mesiio
banche popolari, di cuiy
quotate, matutte
sistematicamente importanti,
dovranno diventare societa per
azioni. Elo ha fatto, perdipit,
conlostrumento del decreto,
evidentemente, e amio avviso

~ giustamente, ravvisandola

“necessita ed urgenza” di
evitare che possanonascere
problemiin quella parte del
nostro sistema creditizio (e
magari sperando che in questo
modo se ne possanorisolvere
alcuni, tanto per intenderci tra
Sienae Genova).
Evidentemente per
Francoforte, e quindi per Roma,
'obbligo di trasparenza
richiesto aunabanca che per
dimensione é sistematicamente
rilevante, puo essere
soddisfatto solo conla
governance disocieta per
azioni, enoncon quellaavoto
capitario.

C'¢laretoricadella
cooperazione: le banche
popolari - scriveva Raffaele
Bonanni a proposito delle
vicende BPM che mi indussero
adarele dimissioni da

economica”. E c'¢larealta degli
interessi, quelli di associazioni

disoci, magari dipendenti e lorc
famigli, che organizzando e
selezionandol'affluenzain
assemblea, riescono a
controllareil voto. Nel 2o11in
BPM il73% del capitale erain
mano dinon soci, il 27% in manc
dis3.000soci, di cuiil 4% degli
8700 dipendenti organizzati
nell'Associazione Amici.
Questi controllano il votoin
assemblea, hanno un improprio
coinvolgimento nelle scelte
gestionali, in particolare in
quelle su avanzamentie
promozioni, senza nessuna
responsabilita o rischio di
sanzioni. Il problema di agenzia
c'¢ anche nelle societa per
azioni, c'¢, moltiplicato, nelle
piramidi societarie, mac'é
perlopitila possibilita di
conquistare una maggioranza
sufficiente a sostituire il
management: una possibilita
cheinvece non esiste in caso di
voto capitario. Fin quando
possono esistere isole feliciin
cuirisparmiatori coscienti di
non contare nulla corrono a
dareiloro soldiadipendenti
perchélabancasia gestitain
modo dadare aloro vantaggi
sicuri, ovviamente a scapito
dellaredditivita? E' nelle realta
dimedia dimensione che la
cooperazione pud non essere
retorica, dove anzi si pud
supporre che sisiaancora
capaci di assegnare
correttamente il merito di
credito alle imprese e ai loro
progetti: che sono quindi fuori

perchénon ¢ che siano mancate
le occasioni, nei 4 anni dopoil
discorso del Draghiitaliano e
nei4mesidopoil responso del
Draghi europeo. Le banche
popolari, proprio per le ragioni
implicite al voto capitario,
possono contare su sostenitori
tratutte le forze politiche
rappresentate in Parlamento. Se
asuggerirel'intervento del
Governonon c'¢ qualche brutta
notizia di cuinon sisiaancoraa
conoscenza, bisogna
riconoscere che Matteo Renzi
ha dato dimostrazione di
grande determinazione
prendendo unprovvedimento*
che gli potrebbe alienare
consensi proprio mentre in
Parlamento hanno e avranno
luogo votazioni di decisiva
importanza per il futuro del
Paese e suo. Consideriamola
allora come una dimostrazione
di forza, e attendiamo con
fiduciala conversione del
decreto.

Giungerebbe proprioa
tempo. Infatti uno degli scopi
del QE che oggi verra
annunciato dallaBCE ¢ di
consentire alle banche di
erogare maggiori finanziamenti
alle industrie. Ma se l'economia
non cresce, gli investimenti
diventano pili rischiosi, pilt
difficile diventa assegnare il
merito di credito. Se & vero che
molte banche popolari, anche
alcune delle grandi, grazie auna
maggiore prossimita alla
zlientela, hanno (ancora)
zonoscenze e competenze per
saperlo fare, & questoil

consigliere diquellabanca- daquanto dispone il decreto del momento per loro di
sono “laformapilicompiutadi  Governo. “oncentrarsiinteramentea
partecipazione al governo Giuste le ragioni valorizzarle: libere dai conflitti
dell'impresa, la forma pilt dell'intervento, alasciar fiinteressetipicidelle
avanzata di democrazia sorpresiéil momentoscelto; ~ 30Vernanceavotocapitario.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Costamagna: “Scossa salutare, cosi Renzi piu credibile’

GIOVANNI PONS

MILANG, Claudio Costamagna,
oggi presidente di Salini Im-
pregilo, conosce bene il siste-
ma bancario avendo costruito
granpartedellasuacarrieraal-
la Goldman Sachs. E per un
banchiere abituato a navigare
nel mare anglosassone la stor-

“E anacronistico parlare
disocieta cooperative
perbanche digrandi
dimensioni e quotate”

tura del voto capitario applica-
to a societa quotate in Borsa
eraapparsadaanniun’anoma-
liaitalianada abolire al pi pre-
sto. E Costamagna ne aveva
parlato asuo tempo con Roma-
no Prodi, quando era presiden-
te del Consiglio, che infattime-
ditava un intervento a gamba
tesa in quella che & da tempo
considerata una palude. A di-
stanza di anni il governo Renzi
ha avuto il coraggio di fare cio
che molti addetti ai lavori chie-
devano da tempo.

Dottor Costamagna, le sem-

bra opportuno il decreto leg-

ge sulle popolari approvato

martedi dal Consiglio dei mi-

nistri?

«Penso proprio di si, le so-
cieta cooperative hanno un
senso quando i soci si conosco-
notradiloro, ognunoapportail
propriolavoro e si contribuisce
insieme a costruire qualcosa.
Perdellebanchediunacertadi-
mensione, perdipittquotate in
Borsa, il concetto di cooperati-
ve & anacronistico a partire dal
voto capitario».

Era proprio necessario utiliz-

zare lo strumento del decreto

legge?

«Viste le reazioni suscitate
direipropriodisi.Nel 1992 Giu-
liano Amato da presidente del
Consiglio in una notte tra-

“I'rischi di scalate ostili
dall’estero sono bassi,
c’elaBancad'ltalia
che deve autorizzare”

sformoéinspalIri, Eni, Enel, Imi,
Bnledalicomincioun’altrasto-

riacon lapolitica che &éstatata-
gliata fuori d"un colpo da quel-
le aziende. Lo stesso puod succe-
dere con le principali banche
popolari,seildecretononverra
stravolto dal Parlamento».

Saltatoiltappopudpartireun

processo di aggregazione tra

le banche popolari o tra que-
ste e altri istituti?

«Negli ultimi vent’anni il
processo di aggregazione del
sistema bancario italiano e an-
dato di buon passo, al pari di
quello riscontrato in Gran Bre-
tagna e Francia e anche piu ve-
loce di quanto ha fatto la Ger-
mania. Il segmento delle popo-
lari pero era rimasto indietro,
proprio a causa della farragi-
nositadelsistemacooperativo.
Ora ha l'opportunita di rimet-
tersi in carreggiata».

Quali aggregazioni vede pos-

sibili?

«Ubi e Banco Popolare sono
le due piu grandi che possono
fungere dapoli aggreganti per
le due venete, Veneto Banca e
Popolare di Vicenza, e per le
due valtellinesi, Popolare di
Sondrio e Creval. La Bpm era

staricamentenelmirinodiUni-
credit che & debole in Lombar-

dia, ma potrebberiprovarel’u-
nione con 'Emilia Romagna e
con laCarige».

C’eilpericolo, comedice qual-

cuno, discalateostilidaparte

difondi esteri?

«Non vedo il problema, il
40% del capitale di Ubi é giain
mano ai fondi istituzionali e la
Banca d'Ttalia deve autorizza-
re il superamento delle quote
del 5 edel 10%.Ifondidipriva-
te equity tradizionalmente
non hanno come obbiettivo le
banche e al massimo possono
promuovere un cambiamento
delmanagement perricercare
maggiore efficienza e guada-
gnare»,

Secondolei comevieneperce-

pito all’estero il blitz di Renzi

sulle popolari?

«Sicuramente con favore. Si
tratta di un tassello in piu che
aumenta la sua credibilita nei
confronti dei mercati interna-
zionali e che si va ad aggiunge-
re al Jobs Act. Fa parte del pro-
cesso di modernizzazione del
paese e lui sta andando decisa-
mentein questa direzione».

19

Nel 1992 i governo
Amateo inuna notle
trasformd Irl, Eni,
Enel, i e Bulin
spa e da guel
memenie comineld
uns nsova storia
per guelle aziende

29

la
allariformadelle popolai
Padoan:“Oraitakeover”

¥ Ilva, nominati tre commissari

amministrazionestraordinaria
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ecreto sbagliato e pericoloso
«Decreto sbagliato e p 1
Daremo battaglia per fermarlo
ttagha p »
Luca Mazza to di diritto tra la banca e i suoi azionisti. I-
-, noltre, le quote degli azionisti delle banche
stato unblitzinpienaregola. Co-  popolaririschiano di perdere valore. I punti
%‘ E sisirischiaseriamente diarrivare  oscuri della riforma sono tantissimi. E an-
allaprogressivascomparsadalsi-  coraignoto, ad esempio, il motivo per cui sia
stema bancario italiano di quei soggetti che,  stata scelta la cifra limite di 8 miliardi di at-
al contrario dei grandi istituti nazionalie in-  tivi al di sopra della quale & obbligatorio il
ternazionali, negli anni di passaggio alla forma so-
crisi hanno mantenuto a- cietaria. Ma soprattutto
pertiirubinetti del credi- «ll governo andrebbe non & ben chiaro cosa ac-
to per famiglie e imprese». . cadra alle banche che ol-
Secondo Sebastiano Bar- denunciato per trepasseranno (per il na-
banti, deputato di M5S e aggiotaggio dOpD g" turale sviluppo del busi-
componente della com- . . . . . ness) e scenderanno suc-
missione Finanze allaCa-  dlINUNCI de' UIOI’HI SCOrsl. cessivamente al di sotto
mera, lariforma delle ban- R|sch| d| pena"zzazione di tale soglia. E un caos
che popolari, approvata . . . . preoccupante.
nell'ultimo Consiglio dei per1socie di contrazione Le Popolari saranno co-
ministri, rischia di pro- del credito» strette a snaturarsi?
durre «danni devastanti Quelle che vorranno evi-
sull'economia reale del tare di diventare Spa si
Paese». guarderanno bene dal
Onorevole, qual &éVaspet- sorpassare la soglia di 8
to pilt negativo del prov- miliardi, congelando le at-
vedimento? tivita a scapito della cre-
Anzitutto c’& una contrad- scita dimensionale. 11 tet-
dizione di fondo. Perché to imposto potrebbe pro-
da una parte si utilizza lo vocare anche una ridu-
strumento del decreto leg- zione dell’erogazione del
ge come se fosse una mi- credito.
suranecessaria e urgente, Ora la palla passera al
mentre dall’altrasi conce- Parlamento. Come si puo
dono 18 mesi per effettua- migliorare la riforma? E
re la trasformazione in quale atteggiamento as-
Spa. Fatta questa premes- sumera M55?
sa, lariforma ha ben pocodilogicoedicon-  Questo testo non deve essere miglioratoin al-
divisibile. Non & possibile poi che unarifor-  cunmodo, va semplicemente buttato nel ce-
ma cosl epocale sia effettuata scavalcandoa  stino. Perché sitratta di preservare una forma
pié pariil Parlamento. Sono dacensurarean-  di "biodiversita" del sistema creditizio nazio-
cheiproclami, dagli esiti "borsistici” sconta-  nale. Noi, comunque, daremo battagliain Au-
ti, dello scorso week-end. Il governo dovreb-  la a colpi di emendamenti. Siamo disponibi-
be essere indagato per aggiotaggio. Nessuno i a fare fronte comune con tutte le forze po-
mi toglie dalla testa che molti speculatorisi  litiche: da Forzaltalia allaLega. Speriamo che
siano arricchiti profumatamentenegliultimi ~ anche un partito di maggioranza come Ncd
giorni. sia pronto a mettere sul piatto le sue poltro-
Saranno penalizzati anche gli azionisti? ne in Parlamento pur di tutelare le banche
Questo atto disdicevole del governo compor-  popolari.
tera un cambiamento unilaterale nel rappor- © FPRODUZIONE RISERUATA
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Scelte popolari sulle Popolari

Le attese resistenze a una sacrosanta riforma del settore del credito

a riforma delle banche popolari, vo-

luta da Matteo Renzi per decreto,
merifa un consenso pit ampio degli ap-
plausi interessati della Borsa. I motivi
stanno proprio nelle proteste di un arco
che va da Susanna Camusso a Matteo
Salvini, dal centrodestra alla sinistra Pd:
si invoea il radicamento sul territorio
che garantirebbe piii credito a famiglie e
piccole imprese, dimenticando che i pre-
stiti scarseggiano proprio a livello locale,
al sud come in Veneto. Ci si appella alla
democrazia bancaria perché si abolisce
per le 10 Popolari maggiori il voto per te-
sta ai dipendenti, imponendo di trasfor-
marsi in Spa con voto per quote di capi-
tale: ma quel modello, che certo ha avu-
to 1 suoi meriti, & degenerato in com-
mercio di deleghe, connivenze sindaca-

li, assemblee nei palasport con migliaia
di soci trasportati in pullman, immobili-
smo decisionale e poltrone a vita. Questi
ultimi furono anche i vizi di Mediobanca,
dove il voto capitario garantiva i salotti
buoni. Largine non ha retto alla finanza
globalizzata, ora che il crac anche di un
picceolo istituto diviene contagioso per il
sistema e le nuove regole del bail-in
coinvolgono i clienti; mentre gli investi-
menti italiani e stranieri vitali per le ri-
capitalizzazioni sono frenati da metodi
pill arcaici di quelli delle assemblee
condominiali. Quanto alle Popolari gia
oggi ben gestite, avranno vita migliore e
nulla da temere.

Ps. La riforma prevede anche la por-
tabilita gratuita e rapida dei conti cor-
renti. Pure qui, era ora.
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La politica

di Alessio Antonini

VENEZIA Evidentemente le Po-
polarinon sono cosi impopola-
1i. Almeno tra i banchi della Ca-
mera e gli scranni del Senato. 1l
colpo di mano di palazzo Chigi
che per decreto ha rivoluziona-
to il sistema di governance del-
le banche cooperative non &
piaciuto a nessuno a livello na-
zionale. Figurati a queste lati-
tudini dove a tirare su le barri-
cate non ci sono soltanto i de-
trattori del governo duri e puri
(ormai soltanto la Lega e i s
Stelle), ma pure quelli che ten-
gono i cinguettii di @matteo-
renzi in un certo riguardo. «Ma
ti pare normale che fai un in-
tervento di questa pesantezza
sul libero mercato con un de-
creto legge senza dirlo a nessu-
no?», sbottano i democratici.
Un emendamento dunque &
d’obbligo. Non tanto per difen-
dere il voto capitario - il princi-
pio una testa un voto - che in

%9

Cinzia
Bonfrisco
Dopo

le casse di
risparmio
il governo
svende

le Popolari

fin dei conti ¢ democratico so-
lo sulla carta («Si tratta di temi
tecnici complessi e quindi gli
azionisti si sono sempre dovuti
fidare del cda», fa notare la se-
natrice Pd Laura Puppato), ma
perché buona norma vuole che
sia il caso di discutere con il si-
stema bancario prima di inter-
venire («Era meglio un disegno
dilegge», ricorda il senatore Pd
Giorgio Santini). 1l silenzio de-
gli altri parlamentari democra-
tici sottende esattamente que-
sto: il governo ha imbarazzato
buona parte del partito che con
il mondo della finanza cattolica
va a braccetto dal giorno della
fusione tra Ds e Margherita.
Poco importa dunque che il
premier abbia deciso di cam-
biare 'articolo 30 del Testo uni-
¢co bancario su spinta della
Banca centrale europea dopo
che i tentativi di riforma delle
Popolari si sono arenati in Aula

per una trentina di volte. La ri-
forma andava discussa in ma-
niera pit1 ampia. «Anche per-
ché i criteri europei sul rischio
sono penalizzanti per le ban-
che italiane - interviene il de-
putato Pd Federico Ginato,
membro della commissione fi-
nanze -. Quando il decreto arri-
vera in Aula per la conversione
dovremo trovare le formule
adatte per limitare la scalabilita
delle banche da parte di inve-
stitori stranieri e mantenere un
occhio attento sul credito».
Non ¢é detto perd che il de-
creto riesca proprio ad arrivarci
in Aula. I1 capogruppo di Forza
Ttalia alla Camera Renato Bru-
netta e la collega di partito e se-
natrice Cinzia Bonfrisco (della
commissione vigilanza) hanno
iniziato a fare pressione sul
presidente del Senato (oggi fa-
cente funzioni di presidente
della Repubblica) Pietro Gras-

Parlamentari bipartisan in trincea
«Queslo decreto non passera»

Appello a Grasso per fermare la legge, il Pd: «Lo modificheremo»

so perché abortisca la riforma
non firmando il decreto «per
mancanza di urgenza e palese
incostituzionalita». «La diver-
sita del sistema cooperativo ri-
spetto a quello tradizionale &
una ricchezza del mercato - di-
ce Bonfrisco -. Cosi, dopo le
casse di risparmio, il governo
sta svendendo le Popolari».
D’altra parte, al netto dei di-
fetti riconosciuti (da molti) alle
Popolari, quasi tutti i parla-
mentari veneti si dicono dispo-
sti a difendere (con qualche
modifica) il principio delle
banche cooperative. «Questo &
I'ennesimo regalo del governo
ai grandi banchieri amici ed é
uno sgambetto al tessuto pro-
duttivo delle piccole e medie
imprese del Nordest - puntua-
lizza Mattia Fantinati dei 5 Stel-
le -. Non & certo questa la solu-
zione al credit crunch».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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MA PIAZZA AFFARI CONTINUA A PUNTARE SUL RISIKO: VOLANO ETRURIA E BPER

Popolari al contrattacco
“Lariforma va fermata”

Lassociazione degliistituti: dal governo un regalo alle banche estere

FRANCESCO SPINI
MILANO

Le banche popolari - insieme
con l'associazione che le riuni-
sce - «non lasceranno nulla di
intentato perché il decreto
legge venga meno e l'ordina-
mento giuridico continui a
consentire a tutte le banche
popolari di mantenere la pro-
pria identita». Lo scontro tra
Renzi e i banchieri & comin-
ciato. Incassato il decreto che
- a sorpresa-nelgiro di18 me-
si trasformera le popolari con
oltre 8 miliardi di attiviin Spa,
negli istituti monta la rabbia:
il provvedimento del governo
- sostengono - & un regalo alle
banche straniere. *

Decreto «ingiustificabile»

Dopo oltre due ore di riunione,
di cui all’'ultimo momento - nel
tentativo di depistare i cronisti
- viene cambiata la sede (dal-
IIstituto centrale delle banche
popolari alla sede milanese

della Popolare del’Emilia Ro-
magna, il cui presidente, Etto-
re Caselli, ¢ pure il numero uno
di Assopopolari) arriva una
pagina di comunicato al sapor
difiele. Attraversolaloro asso-
ciazione, i banchieri fanno sa-
pere che ritengono il provvedi-
mento «ingiustificato e ingiu-
stificabiley. 11 modello di ban-
ca territoriale - scrivono i ban-
chieri - «non & risultato soste-
nibile al di fuori della banca co-
operativay popolare o Bec che
sia. Cosi facendo, secondo i capi-
tanidel credito cooperativo, il ri-
sultato & quello di fare un regalo
agli stranieri.

Il nodo delle fusioni

Diconoibanchieri: «Non deve es-
serci una politica economica fi-
nalizzata esclusivamente a tra-
sferire la proprieta di una parte
rilevante del sisterna bancario al-
le grandi banche internazionali».
Al proposito, a Roma circolano
storielle divertenti, tipo quella
secondo cui il colpo di mano sulle

popolari sarebbe una sorta di ri-
sposta di Renzi agli arabi (gli
stessi che con Etihad hanno sal-
vato J'Alitalia) desiderosi di inve-
stireinbanche italiane ma preoc-
cupati per la scarsita di opportu-
nitd. Con popolari appetibili e
contendibili, ecco risolto il pro-
blema. Malignita, probabilmen-
te. Quel che & certo é che i ban-
chieri ora suonano l'allarme, e -in
cambio della conferma dello sta-
tus quo -si impegnano a un’acce-
lerazione del processo di autori-
forma «ed a proseguire un pro-
cesso di concentrazioney.
Fusioni anche senza Spa,
giurano. Il processo «oggi se-
gna il passo non perché ostaco-
lato dalla forma giuridica delle
banche popolari - dicono dagli
istituti - ma per 'avvento di re-
gole e prassi di sorveglianza eu-
ropee particolarmente avverse
alle attivita di finanziamento di
famiglie e imprese». Insomma,
le popolari ce la metteranno
tutta per resistere e cercano al-
leati. In Senato, per esempio, gli

uffici legislativi di pilt gruppi
(ma un ruolo di primo piano ce
I'ha 'Ncd, sebbene al governo
con Renzi) sono gia al lavoro
per approntare emendamenti
al decreto. Tra le ipotesi che
circolano ci sarebbe quella di
annacquare la riforma con una
forma ibrida che manterrebbe
il voto capitario per lelezione
del consiglio di sorveglianza
(che a sua volta nomina quello
di gestione), garantendo pero ai
soci di capitale, ossia i fondi,
l'indicazione di un buon nume-
ro di membri se non della mag-
gioranza. Mentre la Borsa so-
gna il risiko (la Bper & stata la
migliore delle big col +4,73%,
tra le piccole la Popolare del-
I'Etruria va a +13,3%. Ubi sale
invece dell’l,92%, Bpm del
3,06%) i banchieri provano a te-
nere il punto: «Alle banche po-
polari non manchera il corag-
gio, la fantasia e la determina-
zione per proseguire la propria
storia, anche in un contesto
normativo pregiudizialmente e
irragionevolmente avverso».
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il ministro delle infrastrutture
Lupi: «Norma sbagliata, sara battaglia
Ora ripartiamo dall’autoriforma»

Francesco Riccarpi

y, Uesto decreto & un errore.
Oraabbiamo 60 giorni per
5% migliorarlo anzitutto a-
scoltando le stesse Banche popolari,
provando ad accelerare e recepire I'au-
toriforma che stavano elaborando». 1l
ministro delle Infrastrutture, Maurizio
Lupi, annuncia «battaglia» da parte di
Necd e Area Popolare sul decreto dirifor-
ma degli istituti popolari.
Leihaespresso parerenegativo in Con-
siglio dei ministri, ma poi il decreto &
statoapprovato.Orachefate: apriteu-
no scontro nella maggioranza?
Noi siamo sostenitori convinti di que-
sto governo e del cambiamento di cui
si & fatto promotore. Sostenitori leali.
Proprio questalealta cihaportatoama-
nifestare subito la nostra contrarieta al
provvedimento sulle Popolari nel me-
todo e nel merito. Nel metodo, perché
andava semmai approvato un disegno
di legge, per aprire il confronto con il
mondo del credito. E soprattutto nel
merito, perché le Popolari sono 'ossa-
tura portante del credito e della finan-
za a livello locale. Fortemente radicate
nei territori ed essenziali per lo svilup-
po dei distretti. Assieme alle Bcc, sono
stati gli unici istituti a non far mancare

il credito alle imprese e alle famiglie in
questianni di crisi. Basta undato per ca-
pirlo: nel 2014 hanno erogato 148 mi-
liardi dieuro di prestiti alleimprese, pa-
1i al 66% dei loro impieghi, contro una
media del sistema bancario del 33%. O-
ra non si pud penalizzare questa realta
sussidiaria, esempio di economia so-
ciale di mercato, calando dall’alto I'im-
posizione di cambiare forma societa-
ria. Riprenderemo percid in Parlamen-
to la battaglia, sempre con lealta nei
confronti del governo.
Ma chi ha spinto di pii1 per la riforma:
il premier, il Tesoro, Bankitalia,la Bce?
Il ministro Padoan ha presentato il de-
cretoinrapporto conlaBancad'Ttaliae
leistituzioni europee. Ein Consiglio dei
ministri 'abbiamo migliorato, elimi-
nandoil riferimento alle Banche di cre-
dito cooperativo e alle Popolari pit pic-
cole. Maioriconoscoleragioni chehan-
no portato alla riforma. Solo che si po-
teva e si pud farlo in maniera ben di-
versa.

(e chi sostiene che si stia difendendo
solo un vecchio potere democristiano
e localistico...

Niente di pil1 sbagliato. Non ci interes-
sa difendere poteri o lobby. Siamoi pri-
mi a volere il cambiamento. Ma il pun-
to & come far vincere al nostro sistema

bancario la sfida della modernita sen-
za perdere le proprie peculiarita, che
sono anche quelle di avere forme so-
cietarie diverse, di poter contare suisti-
tuti radicati nei territori, su forme coo-
perative che hanno dimostratonon so-
lo difunzionare ma di essere una risor-
sa essenziale. D'altrocanto, nonmisem-
brachesia cambiatala Costituzione che
all’articolo 45 promuove la funzione so-
ciale della cooperazione o all’articolo
47 incentiva il risparmio popolare.

E invece si rischia di snaturare le Po-
polari e consegnarle magari alla fi-
nanza internazionale.

Non capisco infatti perché dobbiamo
dare spazio agli speculatori o pensare
chesiasoloilmercato a decretare la fun-
zionalita e il valore di un sistema credi-
tizio. E cosa c’entri questo con I'aboli-
zione del voto capitario. Come selacon-
tendibilita degli assetti societari fosse
I'unico parametro per giudicare la fun-
zione sociale di una banca.

Quale puo essere il punto di caduta di
un accordo in Parlamento? Limitare
lariforma alle sole quotate?

Ripartire dal progetto di autoriforma
che le Banche popolari stavano elabo-
rando conla consulenza dei professori
Alberto Quadrio Curzio, Angelo Tan-
tazzi e Piergaetano Marchetti. Li pos-
sono esserci le risposte giuste.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

«Siamo leali sostenitori del
governo. Per questo diciamo
la nostra contrarieta a
un’imposizione dall’alto.
C’é spazio per migliorare la
norma ascoltando le hanche»

ttacco: far cadere il decreto

del governo &
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Il presidente di Banca Etica

Biggeri: «Una scelta

preoccupante

Cosi 1l credito rischia di diminuire»

ANDREA D1 TuRI

preoccupante», dice Ugo Big-
geri, presidente di Banca Popo-
I lare Etica, riflettendo sulla rifor-
ma della governance delle banche popola-
rivarataneigiorni scorsi per decreto dal go-
verno. Rispetto ai dieciistituti interessati dal
provvedimento, lasua & una piccola banca.
Mainumeriin controtendenza con cui ha
chiusoil 2014 (ad esempio i crediti erogati:
+5% a 622 milioni di euro, mentre peril set-
tore bancario nel complesso c’e stata una
contrazione, per non dire delle sofferenze di
quasiquattro volte inferiori alla media), che
estatoanchel’anno della prima apertura al-
I'estero, in Spagna, sono un'ulteriore con-
ferma che il modello cooperativo nel setto-
re del credito funziona. E sa crescere conti-
nuando a sostenere 'economiareale, quel-
la sociale in particolare.

Cosa la preoccupa di piit della mossa del
governo?

La forma scelta, la decretazione d'urgenza.
Avrei gradito un provvedimento d'urgenza
nel 2008 per introdurre una Tobin tax...

E nel merito?
Diverse cose. Ad esempio il fatto di aver stabilito una soglia: per-

ché 8 miliardi (il decreto interessa le banche con attivi a bilan-
cio superiori a 8 miliardi di euro, ndr) e non 10, o magari 5? E-
videntemente si volevano "acchiappare” quelle dieci banche.
Cio & incomprensibile, al limite avrebbe avuto pilt senso di-
stinguere tra quotate e non quotate. Poi & preoccupante il prin-
cipio secondo cui siritiene che la forma cooperativa nonsia a-
datta oltre certe dimensioni: potrei anche essere d’accordo in
senso generale, manon certo nelimomento in cui siimpedisce
auna cooperativa di superare quelle dimensioni. Se & questo a
decidere se una societa puod rimanere o meno in forma coo-
perativa, c'e qualcosa se non va.

Col passaggio alla forma di Spasi elimina il voto capitario (u-

«Non capisco dove sia
I’urgenza di questa riforma
e perché una cooperativa
non possa rimanere tale
anche quando cresce.
La stabilita & un valore»

na persona, un voto): cosa puo cambiare?
Se uno compra le azioni di una banca po-
polare, sa che & una societa in cuivige que-
staregola, per cui senon e d’accordo non
le compri. Il voto capitario definisce una
forma di governance piu stabile, che pud
anche essere vista in senso negativo per-
ché magarinon cambia mai e diventa du-
ramodificare unindirizzo, main unapro-
spettiva distabilita questo & un pregio. Ma-
gari i cittadini apprezzano di pitt questa
forma che non una in cui la gestione & in
mano a fondi d'investimento. Perché sul
mercato dei capitali una banca che oggi e
italiana, domani pud cambiare completa-
mente, anche nella mission. E poi, visto
che si parla tanto di Europa, una delle co-
se per cui siamo ricordati negativamente
in Europa ha visto protagonista la terza
banca italiana. Che, vorrei ricordare, non
€ una cooperativa...

Non c’¢ il rischio che la trasformazione
imposta dal governo acuiscalamancan-
za di credito, invece di contenerla?
Temo di si. Le banche cooperative hanno

fatto meno creditcrunchdelle altre. Mase
diventano scalabili da qualcuno, questo qualcuno lo fa per a-

verne un profitto, magari vendendo i "gioielli di famiglia”, e
non perché ha una missione da cavaliere d’altri tempi. Per cui
ilrischio c’e. E poi non si capisce come queste banche potreb-
bero fare pil credito se si elimina il voto capitario: ce l'avesse-
ro almeno spiegato.

Come mainon c’e statala stessarapidita d’azione in altrifran-
genti, ad esempio nel contrasto alla speculazione finanziaria
responsabile della crisi?

Non saprei. Sono sconcertato da questo modo di procedere. E
di enfatizzare, con affermazioni tutto sommato fuoriluogo, un
supposto effetto salvifico di questo decreto: dovrebbero dimo-
strarlo su basi oggettive. Ma non hanno dato spiegazioni.
Eora?

Vedremo se la riforma diventera legge. Non e detto.
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L RETROSCENA

L’ipotesi della Spa ma con un tetto del 5% al voto

' entrelebanchepopolarisidi-
M

chiaranopronteatuttoperaf-
fondare le riforma che potrebbe
trasformarledicolpoinSpanelgiro
di18mesi(einmoltinonescludono

anche un possibile ricorso per in-
costituzionalita del provvedimen-

to), dentro al Pd sirafforzal'ipotesi

di Luca Davi

di correggere il decreto durante la
discussione in Aula e cercare cosi
uncompromesso conilmondodel
credito. Il disegno che si sta facen-
do strada nel partito del premier &
difissareunlimitealsos peril diritto
di voto. Una scelta che avrebbe
Pobiettivo dievitare ilmuro contro

muro contro una delle lobby pitt
potentidel Parlamento, inunalotta
le cui conseguenze rischiano di es-
sere imprevedibili. Molto si capira
la prossima settimana, quando do-
vrebbe essere calendarizzato il la-
voronelle Commissioni.

Continua » paginaz

troscena. In arrivoin Parlamento gli emendamenti per cambiare il decreto

L’ipotesi della Spa con un tetto di voto al 5%

¥ Continua da pagina 19
Luca Davi

Untettodel resto giaprevisto
nello statuto di un colosso come
UniCredit, dove ha gia dimostra-
to di funzionare. L’asticella po-
trebbe essere spostata anche a li-
velli pitibassi, comeil3 per cento,
ma certo non potrebbe andare
troppo in basso per evitare il ri-
schio di un indebolimento del
meccanismo. Conuna frammen-
tazione del potere di voto si po-
trebbe scongiurare il rischio di
una riforma troppo “violenta”,
che minaccerebbe di esporre le
banche alle potenziali scorriban-
de dei fondi internazionali, che a
queste quotazioni potrebbero
entrare in misura massiccia nel
capitale degli istituti. Parallela-

mente, 'ipotesi & quella di affian-
carealtettodivotoil principiodel
votomultiplo,chepotrebbeesse-
re esteso ai soci storici delle ban-
che comeleassociazionidisocio
le fondazioni, che vedrebbero
cosl riconosciuta una maggiore
rappresentativita in assemblea.
L’idea,comungque, équelladiper-
mettere alle banche di trasfor-
marsiautonomamenteinSocieta
perazioninel quadrodellanuova

Allo studio l'introduzione
delvoto multiplo perisoci
storici della bancache
potrebbero cosi mantenere
unarappresentanza

normativasenzaperolospaurac-
chiodellarevocadellalicenzada
parte delle Authority, elemento,
questo, che potrebbe essere sfila-
to dal Testo. Piuttosto, solo qua-
lora, entro 18 mesi, gli istitutinon
avessero concluso I'evoluzione
in Spa, allora scatterebbe la tra-
sformazione di denominazione.

Certo & che il superamento
del principio del voto capitario -
secondo cui ogni testa vale un
voto, indipendentemente dalle
azioni possedute - sembraun te-
maimprescindibile tralefile del
partito di Governo.

Un punto, questo, su cui inevi-
tabilmente sirischia la collisione
con ’Associazione delle banche
popolari. Che tramite il comuni-
cato diffuso giovedi sera hanno

ribadito di non voler lasciare
«nulladiintentato» perriuscirea
«mantenere la propria identita»
di banche popolari. D’altra parte
I’Associazione stava lavorando
datempo auna proposta di rifor-
ma di autoriforma grazie al sup-
portolaconsulenza deiprofesso-
ri Angelo Tantazzi, Alberto Qua-
drio Curzio e Piergaetano Mar-
chetti. Un lavoro che verra
ripreso (€ previsto un incontro il
28 gennaio) e da cui si ripartira
perilconfronto,comeharicorda-
toierilo stesso ministro delle In-
frastrutture Maurizio Lupi, se-
condo cui bisogna «accelerare e
recepire l'autoriforma» che le
banche stavano elaborando.

luca. davi@ilsole240re.com
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IL FARO DELLA CONSOBR
Quei movimenti
(un po’ sospetti)
sulle Popolari

di Mario Gerevini _

7 oci, segnali, indiscrezioni,

/ indizi, generici nei conte-
nuti, pili precisi nel lnogo geo- -
grafico: Londra. Qui si sarebbe
concentrata un’intensa attivita
sui titoli di alcune banche popo-
lari quotate in Borsa nei giorni
precedenti 'annuncio e il varo
della riforma. Dieci gli istituti
che dovranno trasformarsi in
spa, sette sono sul listino di
Piazza Affari tra cui i due big
Banco Popolare e Ubi Banca, e
tutti hanno preso il volo alle
prime notizie sulla riforma.
Londra, dunque, una delle piaz-
ze finanziarie piti importanti del
mondo, con il London Stock
Exchange che sette anni fa
compro la Borsa Italiana.

. continua a pagina 6

Maxi speculazione sulle Popolari
La pista della Consob porta a Londra

Acquisti consistenti prima del varo della riforma che ha abolito il voto capitario

di Mario Gerevini

SEGUE DALLA PRIMA

Attivita anomala sulle Popo-
lari? Movimenti che potrebbe-
ro perfino far sospettare un ca-
so di insider trading?

Spingersi troppo in la non
ha senso dal momento che
modalita, confini e circostan-
ze delle operazioni non sono
noti. Si sa pero, sulla base di
convergenti fonti di mercato,
che alcuni soggetti con base a
Londra avrebbero creato posi-
zioni anche rilevanti in azioni
delle banche popolari nei
giorni e nelle ore precedenti le
prime circostanziate indiscre-
zioni (quindi prima delle 17.30
di venerdi 16 gennaio) sul de-
creto di riforma che abolisce il
voto capitario nelle Popolari,
ossia il principio di «una testa

un voto» per cui tutti i soci so-
no uguali a prescindere dalle
azioni possedute.
Considerando l'effetto di-
rompente che la notizia ha
avuto sul mercato a partire da
lunedi 19 gennaio, con rialzi a
due cifre di tutte le banche
coinvolte, & evidente quanto
siano stati abili gli «accumula-
tori» di pacchetti. A fine setti-
mana, nonostante le prese di
profitto di ieri, il Banco Popo-
lare, per esempio, registra un
balzo del 21%, Ubi del 15%, la
Popolare Emilia del 24% e Ban-
ca Popolare di Milano del 21%.
E non sono titoli sottili che si
muovono con un paio di ordi-
ni fuori prezzo. Ma lo scatto
pill spettacolare ¢ quello della
Popolare Etruria e Lazio di cui
é vicepresidente Pier Luigi Bo-
schi, il padre del ministro per
le Riforme Maria Elena Boschi:
+65%. E plausibile, dunque,

che quelle posizioni «londine-
si» siano state prontamente
smontate con i titoli scaricati
sul mercato approfittando da
una parte dei rialzi e dall'altra
dagli enormi volumi di scam-
bio che garantiscono maggior
copertura.

Secondo una delle fonti in-
terpellate, alcune posizioni in
carico a intermediari londine-
si non erano effetto di prece-
denti operazioni di trading sul
mercato ma un accumulo di
portafoglio dei clienti.

E la tempistica delle opera-
zioni, comunque, aspetto pil1
delicato se davvero si riuscira
mai ad accertarne la consi-
stenza e individuare interme-
diari e bene-
ficiari. Si sa
che I'utilizzo
di schermi e
lo schema
delle sponde
in paradisi fi-

scali spesso

frena le verifi-

che, anche

quelle della

Consob. La

quale per adesso é impegnata
negli accertamenti prelimina-
ri sull'operativita dei titoli del-
le Popolari, sia a monte sia a
valle delle notizie sulla rifor-
ma. Di pilu le fonti della Com-
missione non aggiungono. Ma
il famoso «faro» della Consob
& acceso. La luce potrebbe «ti-
rare» fino a Londra e pili che a
valle potrebbe guardare a
monte.

«Brillano le Popolari», si
leggeva nei resoconti di Borsa
del 15 gennaio; «salgono i ban-
cari a cominciare dalle Popola-
1i», scrivevano le agenzie il 16
mattina. Poi poco prima delle
18, a Borsa chiusa, i flash: «In
arrivo norme per riforma Po-
polari». Il provvedimento en-
tra il 20 gennaio nel decreto
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battezzato «Investment com-
pact». Provvedimento che era
originariamente contenuto nel
disegno di legge Concorrenza,
in fase di messa punto al mini-
stero per lo Sviluppo economi-
co, e dunque destinato a segui-
re il normale, e lungo, iter par-
lamentare. 11 premier Matteo
Renzi ha pero giocato a sorpre-
sa d’anticipo prelevando un ar-

ticolo del ddl, sull'abolizione
delvoto capitario, per trasferir-
lo nel decreto Investment com-
pact, in cui ha preso la forma di
un lungoe articolato.

Prima delle 18 di venerdi chi
e quanti Hie erano a conoscen-
za? Come si é sviluppato l'iter
tecnico che ha portato al varo
di quel testo? 1l contenuto era
altamente price sensitive con

I
Irialzi

Le manovre

@ Dopoiil varo
del decreto
Piazza Affariha
iniziato a

prendere
posizione

Le manovre in Borsa
prima dell'annuncio
e i frazionamenti per
non farsi notare

immaginando
possibiii
aggregazioni
tra Popolari. Gli
acquisti si sono
concentrati
sulle banche
pit piccole,
viste come
possibili prede:
la Popolare
dell'Etrutria,
per esempio,
ha guadagnato
i165% inuna
settimana. Ma i
rialzi sono stati

L'evidenza

Il balzo maggiore
della banca dell'Etruria
e del Lazio: in cinque
giorni +65% .

[
La vic;enda

® il decreto ha
scatenato in
Borsa la corsa

consistenti agli acquisti
anche per le sulle Popolari.
pih grandi La Consob

come il Banco
Popolare le cui

(nelle foto, il

I'addio al voto capitario e 1'ob-
bligo di trasformazione in so-
cietd per azioni. Per quante
mani e passato il testo? Rara-
mente un provvedimento legi-
slativo ha avuto un impatto co-
si immediato e violento su una
parte del listino. E mentre la
norma prendeva forma, a Lon-
dra qualcuno preparava le mu-
nizioni per la grande specula-
zione. Sivedra se ¢'& un nesso.

Di sicuro chi si & mosso I'ha
fatto con grande accortezza o
anticipo, visto che non si sono
visti strappi significativi di vo-
lumi (tranne Banca Popolare di
Milano, parzialmente) e prezzi
nella settimana precedente
Pannuncio. Poi da lunedi 19 il
grande rialzo e scambi in alcu-
ni casi decuplicati.

mgerevini@corriere.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA

quotazioni presidente
sono salite del Giuseppe
21%, Ubiin Vegas) ha
rialzo del 15%, avviato
o la Popolare accertamenti
Emilia che ha
guadagnato
il 24%
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L'obbligo della «spa» | ll tetto di 8 miliardi Le sanzioni

Il decreto «ihvestment compacts | La trasformazione in societd per La mancata trasformazione in spa
ha introdotto fobbligo per le 10 azioni & prevista al momento.per fa scattare delle sanzioni, previste

maggiori banche popolari di 10 banche popolarii cuiattivi dal decreto. La Banca d'ltalia
trasformarsi in societa per azioni | superanogh g miﬁa;di‘di euro.Per | pud vietare nuove pperazioni,
entro 18 mesi. Oggila forma le altre fa trasformazione inspa avanzare in Bee proposta di revoca
gluridicadelle Popolariela | sara obbligatoria, entro 12 mesi, della licenza bancaria o chiedere fa
cooperativa in cuivale un voto nelcasodncul gli attivi dovessero liquidazione coatta amministrativa
per-ogni socio Superare il tetto di 8 miliards della banca

Le Popolariin Borsa

Ubi Banca Banca Popolare di Milano Banca Popolare Emilia Romagna
% 0,7085—:

&

16dic 24dic Sgen 11gen 15gen 21gen  16dic 24dic Sgen 11gen 15gen 21gen  16dic 24 dic 5gen 11gen 15gen 21 gen

Banco Popolare

16dic 24 dic 5 gen 11 gen 15gen 21 gen'’
; ~f:i'Ar‘co
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Banche Popolari, la settimana dell'azzardo

Corsa a rastrellare i titoli a Piazza Affari. Super rialzi nel mirino della Consob

ANDREA D'AGOSTING
MILANO

== Stata una settimana intensa per le banche popolari. E
@ anchela prossimasi prennanuncia carica di colpidisce-
& == na. Tutto e iniziato due venerdi fa, quando sono trape-
latele prime indiscrezioni, confermate poi

la sera stessa del 16 da Matteo Renzi: rivol-

to ai senatori del Pd, il premier ha annun-

ciato che sarebbe intervenuto con il de-

creto Investment compact per riformare il

settore delle banche popolari trasforman-

dole in societa per azioni, con un decreto

legge che ha suscitato molti malumori, sia

tra i partiti di ogni schieramento che nel

mondo bancario. E ora minacciano tutti

battaglia, sia fuori che dentro il Parlamen-

to.

Proprio ieri il Banco Popolare, insieme a-

gli altri istituti rappresentati da Assopopo-

lari, ha fatto sapere ufficialmente che si

«opporra in ogni modo» al decreto legge

del governo. E quanto silegge infatti in unalettera firmata dal

presidente Carlo Fratta Pasini e dall’amministratore delega-

to, Pier Francesco Saviotti, inviata ai 18mila dipendenti del-

l'istituto. Il decreto & soprattutto «contrario ai principi costi-

tuzionali diliberta d’intrapresa e di cooperazione, carico di ef-

fetti negativi per un Paese come il nostro privo di investitori

di lungo periodo». Lintenzione dei vertici del Banco Popola-

re, adesso, «& di agire nell'immediato futuro insieme agli altri
istituti coinvolti, sia sul piano politico sia giuridico, affinché
il decreto legge venga meno e le banche popolari possano
mantenere la propria identita indipendentemente dalle loro
dimensioni, la cui crescita peraltro si & dimostrata necessaria
ed auspicabile». La prossima settimana Assopopolaripotreb-

Fratta Pasini e Saviotti
(Banco Popolare)
scrivono ai dipendenti:
«Provvedimento
contrario ai principi
costituzionali di liberta
d’impresa e di
cooperazione»

be riunirsi nuovamente per mettere a punto le contromosse,
puntando proprio sul progetto di autoriforma al quale lavo-
ra da (ormai) tanto tempo la commissione formata da Ange-
lo Tantazzi, Piergaetano Marchetti e Alberto Quadrio Curzio.
Spinge ancora sulla riforma, invece, il governatore di Banki-
talia Ignazio Visco, che intervistato dalla Stampa ieri ha di-
chiarato che «ci sono popolari grandi e piccole, e grazie alla
trasformazione in Spa, le popolari che lo vogliono potranno
anche crescere di pill e potranno andare pilt facilmente sul
mercato quando ne avranno necessita. Quanto alle banche di
credito cooperativo, bisognera agire per portare anch’esse a
un grado di integrazione e di efficienza operativa migliore».
Insomma, la prossima partita potrebbe riguardare proprio
queste ultime.

Ementreil ministro dei Trasporti Maurizio Lu-

pi ha ribadito che lavorera in Parlamento per

migliorare il contestato decreto - «<vedo margi-

ni positivi. Ci sono 60 giorni di tempo» ha det-

to amargine del convegno della FondazioneI-

talcementi -, la Consob potrebbe aprire un'in-

chiesta su una eventuale maxi-speculazione

sui titoli di queste banche: secondo alcune in-

discrezioni, ingenti flussi di capitali si sareb-

bero mossi da Londra gia prima dell’annuncio

dellariforma (elaLega ha annunciato ieriun’in-

terrogazione al governo). Da lunedi, poi, i tito-

li sono schizzati alle stelle, con rialzi a due ci-
frenonostante il calo di venerdi: a guidare la li-

sta la Popolare dell’Etruria (+62,7%), il cui vi-

ce-presidente & il padre del ministro Maria Elena Boschi, se-
guita dal Credito Valtellinese (+30%), Bper (+23,9%), Banco
Popolare (+21,2%), Bpm (+20,7%) e la Popolare di Sondrio
(+18,8%). Nel complesso, l'indice Ftse Mib & tornato sopra i
20mila punti, chiudendo con cinque rialzi di fila e un pro-
gresso del 6,57%, mentre mentre 'All Share & salito del +6,56%.
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[LINTERVISTA]

Masciandaro: “Unamisura
che non haragioni economiche”

PARLAILDIRETTORE DEL
DIPARTIMENTO ECONOMIAALLA
BOCCONTI: “QUESTIISTITUTI
ESISTONO IN TUTTITIPAESI
INDUSTRIALIZZATI. LELORO
PERFORMANCENON SONO
PEGGIORIRISPETTOAQUELLE
DELLE SOCIETAPERAZIONI”

Adriano Bonafede

a misura che il governo ha

« preso nei confronti delle
grandi popolari non ha alcuna ragio-
neeconomicageneralemapudtrova-
re una giustificazione soltanto in esi-
genzepolitichedibreveperiodo».Do-
nato Masciandaro, direttore del Di-
partimento Economia allaBocconidi
Milano e ordinario di Economia della
regolamentazione finanziaria, &lapi-
dario. Ha ricoperto e ricopre cariche
istituzionali nel perimetro delle ban-
che popolari, quindi citiene a dichia-
rare preventivamente il suo possibile
contflitto d’interesse. Male argomen-
tazioni di oggi sono esclusivamente
accademiche e comunque rispec-
chiano il suo pensiero di sempre: «Le
popolari esistono in tuttii paesiindu-
strializzati. La vera anomalia & il pae-
se in cui un governo usa un decreto
legge per cambiamme la governance».

Professor Masciandaro, questa
misura presa dal governo Renzi non
edunque necessaria?

«Non esiste alcuna evidenza empi-
rica al mondo che supporti I'idea su
cui fonda il decreto Renzi, secondo
cui una banca, per essere efficiente,
deve essere una societa per azioni».

E dunque perché éstata presa?

«Suppongo inbase a esigenze poli-
tiche di breve periodo. In ogni caso
nonnasce daesigenze economiche.E
unclassico esempio dieconomiadiri-
gistica. Sisceglie a caso un numero (8

miliardi di attivo, NdR), si tracciauna
linea e si dice che occorre trasformar-
siinunaSpa.Unasceltadelgenereap-
partiene pilt a un’economia pianifi-
cata che auna di mercaton.

Il governo giustifica il decreto leg-
gedicendo cheserveafavoriregliac-
corpamenti e per questavia a raffor-
zare il sistema bancario. Lei che ne
pensa?

«Nonsiémaivisto cheuninterven-
to dirigistico migliori I'allocazione
dellerisorse. Almenoio, chenonsono
un comunista ortodosso, non lo cre-

aon.

Il provvedimento riveste per I'ese-
cutivo un carattered’urgenzatantoe
verochehaassuntolaformadiunde-
creto legge. Lei ravvisa questa esi-
genza dirapidita?

«Se non esiste alcuna razionalita
economica non vedo come possa es-
serci l'urgenza di portare avanti una
misura del genere».

Allora quali sarebbero, secondo
lei, le reali motivazioni di questo de-
creto legge, visto che lei stesso parla
diragionipolitiche dibreve periodo?

«Leragionipolitichedevono essere
chieste e fatte spiegare agli esponenti
del governo che hanno voluto questo
provvedimento. Quello che posso di-
re, e ripetere, & che né la dimensione
nél’assetto proprietario diunistituto
di credito costituiscono di per sé una
garanzia di efficienza. Ne deduco che
la ragione di un intervento di questo

tipo debba essere prettamente politi- -

Ca».

Leperformance economichedelle
popolari sono identiche a quelle del-
le altre banche?

«Prendiamo i dati presentati nelle
relazioni annuali dell’Associazione
banche popolari. Le performance di
questi istituti non sono peggiori ri-
spetto aquelle delle altre aziende cre-

ditizie sia in tempi normali, ovvero
prima della crisi del 2008, sia in tempi
straordinaricomeilperiodosuccessi-
vo.Non erilevabile,inmodo sistema-
tico, alcun gap negativo delle banche
popolaririspetto alle non popolari».

Si e detto in passato chele popola-
ri avrebbero maggiori difficolta a
raccogliere capitale.

«Le banche popolari non hanno
maiavutoproblemidiraccoltadel ca-
pitale: quando é stato necessario fare
degli aumenti di capitale ci sono riu-
scite. Né sono mai venute meno ri-
spetto al servizio al territorio rispetto
aunaqualunque altrabanca».

L’attuale modello di governance
delle popolari e dunque corretto?

«Non dico che il modello delle po-
polari sia migliore di quello delle so-
cieta per azioni, certo, ma non & cor-
retto neppure sostenere il contrario.
Nonc’edunquealcunmotivo dispin-
gere le grandi banche popolariad ac-

- corparsi. Enel provvedimento del go-

vernononsiparlaneppuresoltantodi
istituti quotati ma di tutte le banche
oltre un certo attivo. Un limite trac-
ciato arbitrariamente e senza alcuna

giustificazione economican».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| NUMERI DELLE POPOLARI pati al 30 giugno 2014

* Istitutidi credito
(comprese
le S.p.A. controllate)

1.340.000
Soci

(soci di banche
Popolari-Cooperative)

9.248
Sportell

12.300.000

Clienti

81.700

Dipendenti

S.DIMED

| SOCI DELLE POPOLARI NEL MONDO

Dati in milioni

SOC! BANCHE POPOLARI
E BANCHE DI CREDITO
COOPERATIVO

224

S0Cl
CREDIT
UNIONS
184
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(Le Popolari vanno riformate, non uccise
Il premier danneggia I'economia del Paese)

di Marcello Zacche
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| Gianni Zonin

«Sulle Popolari il premier ci ascolti»

«Stimo Renzi, ma qui ha deciso senza consultare la categoria. Deve ripensarci: questa riforma danneggia Ultaliar

di Marcello Zacche

B «Questo decreto non rifor-
ma, mauccidele banchepopo-
lari. Un sistema che ha sempre
aijutato il Paese a crescere. Io
che faccio I'imprenditore e il
presidentediunabancaditerri-
toriodicocheperl'Ttaliaquesta
scelta non e un vantaggio».
Gianni Zonin, viticoltore e pre-
sidente della Banca Popolare
di Vicenza, dalla sua tenuta di
Raddain Chiantiperilfinesetti-
mana, accetta di parlare con il
Giornale della riforma con la
qualeil governovuole elimina-
re il voto capitario nelle prime
10 popolari del Paese. Vicenza
inclusa.

Cavalier Zonin, ¢ rimasto

sorpreso dall'iniziativa del
governo?

«Qualche banchiere e casca-
to dalle nuvole. Ma molti altri
sollecitavano da tempo la pro-
postadiriforma avanzata dalla
nostra associazione (Assopo-
polari, ndr). Noi della Vicenza
siamo tra quelli. Stiamo stu-
diandodatempounringiovani-
mento dello statuto per un as-
setto piu moderno, ma sempre
congliocchirivoltiallatradizio-
ne delle banche popolari. Allo
stessomodo eravamo tra quelli
checoncordavamosullaneces-
sita diaccelerare i tempi».

Se ne parla da anni: non &

che ci stavate mettendo un
po’ troppo tempo?

«Francamente non so se sia-
mo un po’ in ritardo noi, o se
qualcuno é voluto arrivare in

anticipo.Mamiparesipossadi-
re anche cheil premier Matteo
Renzi, cheio stimo e a cuirico-
nosco grande lucidita, poteva
aspettare la nostra proposta,
che stava arrivando. Invece
questo blitz mi ha sorpreso:
Renzi ripete che ascolta sem-
pre tutti ma che poi decide lui.
Ebbene qui mi pare che abbia
deciso prima ancora di sentir-
Cir.

Cosa c’¢ che non funziona

nel decreto del governo?

«Eunariformacheuccideil si-
stema delle banche cooperati-
ve, salvando solo quelle che
hanno un peso insignificante:
le soglie (eliminazione del voto
capitario sopra gli 8 miliardi di
attivi, ndr) sembrano fatte ap-
postapersalvareil credito coo-
perativo delle Bee. Eppure il
problema delle cooperative, se
esiste, & sempre lo stesso, per
grandie piccole, quotate ono».

Manon le pare chele grandi
popolari abbiano un serio
problemadigovernance edi
cortocircuitotrasoci,dipen-
denti e sindacati? In questi
anni sono scoppiati diversi
casiproblematici.Nonlepa-
rechealivello disettore pos-
siate fare autocritica?

«Ilo non posso fare autocriti-
caperilsettore. Madicertonon
la faccio per quanto mi riguar-
da:nonhonulladarimprovera-
re almioistituto. Nel 2016 fare-
mol50annidistoriaesonosta-
ti anni con una valenza banca-
ria ed economica straordina-
ria. E comunque se il problema
eraquellodellagovernanceera

sufficienteintrodurre ! obbligo
di porre negli statuti un limite
agli incarichi dei consiglieri.
Nonc'erabisogno di eliminare
il sistema cooperativo».
Cidicaqualéilrischiodiagi-
rein questo modo.
«Il problema e chele banche

sono oggi valorizzate a forte
sconto. Eliminandoilvoto capi-
tariole mettiamo nelle mani di
speculatori, fondi esteri; sven-
diamo loro il 25% dell’attivita
bancaria italiana. E in questo
delicatomomento aprire cosiil
territorio alla concorrenza ge-
nerailrischiochequestiinvesti-
tori prendano il controllo del-

I'economia del Paese».
Non crede che, per esempio

sulvostroterritorio, sipossa-
noorganizzare imprendito-
ri o cordate per costituire
noccioli duri di capitale?
«Stiamo parlando di miliar-
di. In questo momento I'im-
prenditoria nordestina non ha
capitalicosielevatidaimpiega-
re per operazioni di presidio di
questotipo. Eilproblemaéche
ifondi,invece, sono giapresen-
tiinmassanelle popolariquota-
te».
Inoccasione deglistresstest
di ottobre alcune popolari,
tracuilaVicenza, sisonosal-
vate per ilrotto della cuffia o
conoperazionimesseincan-
tiere all’'ultimo momento.
Possibilechequeltipodiesi-
to abbia avuto un peso?
«Laformuladeglistesstestha
creatounpo’ disconcertoperil
sistema Italia. Mi pare che an-
chelaBancad'italialoabbiasot-

tolineato. Noi, per esempio,
avevamo 600 milioni di capita-
leineccesso, che scendevano a
30 in presenza di uno scenario
avverso calcolato semplice-
mente applicando un algorit-
momolto discutibile. Ilpuntoe
cheglistresstesthannopremia-
to quelle banche che hanno ri-
dotto gli impieghi ailoro clien-
ti. LaPop Vicenza, in questi an-
nidicrisi, e trale primebanche
in Italia ad aver implementato
ilcreditoallaclientela. Vicever-
sa avrebbero chiuso i battenti
migliaia di aziende che invece
sonoancorali.Sequestaelano-
stra colpa, laaccettiamo a testa
alta. Orachearriveralaripresa,
nelle province nordestine che
pilticonosciamocomeVicenza,
TrevisooPadovairisultatisive-
dranno e sara anche grazie alla
nostra politica».

Dica cosa chiedete al gover-

nocomeassociazionediban-

che popolari.

«Guardi, pur conoscendo
Renzi come attento e lucido,
quigliescappataun’accelerata
troppo rapida e pericolosa. Gli
investitori vengono per guada-
gnare e basta. Allora dico che
darenelleloromanisenza cau-
telelebanchechemeglio cono-
sconol’economiadel territorio
va fatto senza fretta e con gra-
dualita. Uncontoérinnovarela
governance,unaltroecancella-
re il sistema cooperativo: il rin-
novamento ci sta. Ma mi augu-
ro che il premier accetti un ri-
pensamento per poter esami-
nare a fondo le nostre propo-
ste».
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La battaglia delle Popolari
Via alla riforma del voto

Grasso firma il decreto Padoan per la trasformazione in spa di dieci banche

RoMA Per le banche popolari é
partito il conto alla rovescia del
cambiamento: il decreto che
impone alle dieci pilt grandi
della categoria di trasformarsi
in societa per azioni entro 18
mesi é stato firmato dal presi-
dente del Senato Piero Grasso,
che temporaneamente svolge
le funzioni di Capo dello Stato,
pubblicato sulla Gazzetta Uffi-
ciale ed é entrato in vigore ieri.
I tempi non sono stretti ma c’é
di mezzo il dibattito parlamen-
tare per la conversione in leg-
ge, e ci si attende una discus-
sione vivace e contrastata. An-
che perché le stesse Popolari,
attraverso I'associazione che le
rappresenta, hanno dichiarato
che si batteranno fino all'ulti-
mo per contrastare la riforma.
Non per nulla hanno incaricato
la commissione di giuristi - An-
gelo Tantazzi, Piergaetano
Marchetti e da Alberto Quadrio
Curzio - che stava gia lavorando

fondire gli aspetti di costituzio-
nalita delle procedure previste
dal decreto, voluto dal presi-
dente del Consiglio Matteo
Renzi e messo a punto dal mi-
nistro dell'’Economia, Pier Car-
lo Padoan con il sostegno della
Banca d'Italia € del suo gover-
natore, Ignazio Visco.

Non bisogna inoltre dimen-
ticare 'indagine avviata dalla
Consob sui rialzi di Borsa alla
vigilia del varo della riforma da
‘parte del Consiglio dei mini-
stri. E neanche la preoccupa-
zione dei sindacati che temono
nuovi tagli di posti di lavoro in
un settore gia caricato dal peso
di crescenti esuberi. Insomma
ci sono ancora molti ostacoli
da superare per arrivare alla re-
alizzazione dei cambiamenti
indicati dal decreto, che avran-
no bisogno comunque di di-
sposizioni di attuazione da
parte della Banca d'Italia.

Il provvedimento tira una li-

bilendo che a fare scattare I'ob-
bligo di trasformazione in so-
cieta per azioni sia il
superamento degli 8 miliardi
di euro di attivo. Gli istituti
avranno un anno di tempo per
decidere se ridurre T'attivita al
di sotto di tale limite, sempre
che sia possibile, o se avviare la
trasformazione in spa. In caso
contrario le sanzioni, applica-
bili dalla Banca d'Italia, sareb-
bero molto severe: dal divieto
di nuove operazioni alla liqui-
dazione coatta amministrativa,
passando per la proposta alla
Bce di revoca dell'autorizzazio-
ne bancaria. La trasformazione
della struttura cooperativa del-
le Popolari partira dall'aboli-
zione del voto capitario (unate-
sta un voto), che prescinde dal-
la percentuale di capitale pos-
seduto, per proseguire con
nuove regole sul recesso e sulle
deleghe di voto da conferire ad
ogni socio (da un minimo di 10

dure per l'approvazione in as-
semblea delle delibere relative
alla trasformazione in spa o al-
le fusioni (la maggioranza di
due terzi detvoti espressi, in
seconda convocazione).

L'obiettivo della riforma, che
riguardera le dieci Popolari pili
grandi, di cui solo due non
quotate a Piazza Affari (Popola-
re di Vicenza e Veneto banca), &
quello di favorire il rafforza-
mento del capitale in vista di
una sempre maggiore severita
dei parametri patrimoniali an-
ti-crisi, visto che, come ha det-
to il governatore Visco, nel con-
fronto internazionale il livello
di patrimonializzazione delle
grandi Popolari sono relativa-
mente contenuti. Ma non v’é
dubbio che questo processo
comportera anche un’accelera-
zione delle alleanze e delle fu-
sioni, destinate a dare una de-
cisa spinta alla riorganizzazio-
ne del sistema italiano.

alla messa a punto di nuovi nea di demarcazione nel siste- ad un massimo di 20). H decre- Stefania Tamburello
profili di governance, di appro- ma delle banche popolari, sta- to poi definisce anche le proce- @ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Santa popolare

Lavversione al big bang bancario
di Renzi é cattolica in senso lato.
& Bazol, Ubi e la Centesimus

Roma. All'indomani dell’annuncio della
riforma delle banche popolari, le dieci pit
capitalizzate, il governo di Matteo Renzi s’¢
attirato gli strali degli organi di stampa fi-
nanziati dalla chiesa cattolica. “Non ¢ un
bel giorno per la democrazia economica del
paese”, ha scritto Avvenire, quotidiano del-
la Conferenza episcopale italiana, merco-
ledi scorso. Radio Vaticana ha poi dato riso-
nanza a una puntuta intervista a Gianluigi
Longhi, commercialista nonché revisore dei
conti in varie societa pubbliche e private,
interpellato in qualita di consigliere della
Fondazione Centesimus Annus Pro Pontefi-
ce, nata nel 1993 negli anni subito successi-
vi all'omonima enciclica di Giovanni Paolo
II che riprendeva la Rerum Novarum di Leo-
ne XIII sullo spirito cattolico in economia.
Longhi paventa il rischio di una eolonizza-
zione estera delle banche locali e adombra
sospetti circa i rialzi anomali e consistenti
dei titoli delle popolari in Borsa alla vigilia
del Consiglio dei ministri che ha varato la
norma. La Consob ha effettivamente avvia-
to degli accertamenti convergenti su Lon-
dra. Il Sole 24 Ore ha messo insieme le cri-
tiche identificando un’opposizione “compat-
ta” del mondo cattolico e quindi la contra-
rieta del Vaticano alla riforma. Ma & davve-
ro sintomo di un’unita d’intenti? La questio-
ne popolari & in grado di unire le istanze di
tale “mondo” come raramente accaduto di
recente? Partire dalla Fondazione Centesi-
mus Annus pud spiegare quanto gli interes-
si siano in realtd pit sfumati. L’associazio-
ne vede fra i promotori Giovanni Bazoli,
banchiere dominus di Intesa Sanpaolo e
della bresciano-bergamasca Ubi Banca -
coinvolta nella riforma -, con la benedizio-
ne del cardinale Carlo Maria Martini, scom-
parso nel 2012, allo scopo di riunire un grup-
po di persone con una certa identita catto-
lica e una posizione professionale rispetta-
bile per generare aiuto e raccolta fondi al
Vaticano; quella che definiremmo una lobby
di finanziatori/amici. Il segretario generale
della Fondazione ¢ Massimo Gattamelata,
vicino a Bazoli. Tra i promotori illustri an-
che gli acciaieri Falck. Nel comitato scien-
tifico siede I'economista dell’Universita Cat-
tolica di Milano Alberto Quadrio Curzio in-
caricato insieme a Angelo Tantazzi (gia pre-
sidente di Borsa Italiana, prodiano, oggi
consigliere della pop bolognese Bper) e
Piergaetano Marchetti (notaio di fama, gia
presidente Rcs) di elaborare una proposta
di autoriforma delle popolari “ancor pill ri-
spondente alle mutate esigenze del merca-
to”, una delle tante in gestazione e fuori
tempo massimo. Non & un segreto la vicinan-
za alla Centesimus di Giorgio Squinzi, presi-

dente di Confindustria, patron della chimi-
ca Mapei, che ha ben accolto la riforma au-
gurandosi pero che “non sottragga credito
alle imprese perché ~ dice - le popolari rap-
presentano un fattore straordinario di soste-
gno all’economia”. Frequenta i convegni
della Fondazione anche Giovanni Zonin, im-
prenditore vinicolo e presidente delia Popo-
lare di Vicenza: prudente critico, prega Ren-
zi di riflettere. I fronti della resistenza si ve-
dono da ogni parte interessata, sindacati,
banchieri di rango, politici di famiglia ciel-
lina (Maurizio Lupi di Ned) e non solo (Fla-
vio Tosi, Matteo Salvini della Lega). La
realta é che nell’Italia dei mille campanili il
governo ha rotto un equilibrio, ha smontato
uno dei fortini inespugnabili del potere eco-
nomico piu autoreferenziale col dirompen-
te strumento del decreto legge. Dal 1987 si
tenta una riforma che, ormai ineluitabile,
pure senza Renzj, sarebbe comungue arri-
vata da Francoforte su indicazione del pre-
sidente della Banca centrale europea Mario
Draghi che vigila sulla banche dell’'Eurozo-
na. Il governo sembra voler liberare il siste-
ma bancario dai satrapi abbarbicati in po-
sti apicali da anni e quindi agevolare una -
tuttora non chiara - strategia di aggregazio-
ni tra banche grandi e medie. Un consolida-
mento & invocato da tempo dalle organizza-
zioni economiche globali come il Fondo mo-
netario internazionale. Se il decreto doves-
se passare cosi com’¢ in Parlamento, le die-
ci banche interessate sarebbero costrette a
puntare sulla redditivita - dimezzata rispet-
to alla media europea dei competitor della
stessa razza - e rinunciare a svolgere funzio-
ni “di sistema” ovvero gestire i grandi pre-
stiti sulla base del merito di credito e non
di criteri politici. Questo spaventa parecchi,
cattolici, supposti tali, oppure laici.

Alberto Rrambilla

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del destinatario,

non

paa  27-01-2015

Pagina 4

Foglio 1
riproducibile.

Pag.43




CORRIERE DELLA SERA

paa  28-01-2015
Pagina 36
Foglio 1

Etruria, i misteri della banca dell oro

Sull'onda della riforma delle Popolari il boom del titolo. I portafoglio della famiglia Boschi

I casi sono due: o un enorme
gregge di pecore del listino si &
improvvisamente spostato sul-
la Banca Popolare dell’Etruria e
Lazio (Bpel) senza una bussola,
oppure qualcuno ha approfit-
tato del gran balzo delle Popo-
lari per soffiare sul fuoco del-
I'unica che non aveva ragione
di rimbalzare.

La strana storia della «banca
dell'oro» si puo riassumere in
due percentuali: + 62% il prezzo
in otto sedute (il doppio o il txi-
plo delle altre Popolari) ma so-
prattutto 40% del capitale com-
plessivo passato di mano. Il tut-
to da quando é piovuta in Piaz-
za Affari la notizia che il
governo avrebbe cancellato per
decreto il voto capitario di dieci
grandi Popolari. Diciamo subi-
to che padre (100 azioni), ma-
dre (100) e fratello (1.847) del
ministro per le Riforme, Maria
Elena Boschi (1.557), sono azio-
nisti della banca, il padre é an-
che vicepresidente e il fratello
dipendente.

Qualcuno evoca il conflitto
di interessi ma, al di Ia del ruo-
lo di «potere» di Pier Luigi Bo-
schi, il valore delle quote & as-
solutamente irrilevante: 800
euro circa il ministro, qualche

decina di euro i genitori. E un
fatto pero che la decisione del
governo abbia giovato alla

Etruria pil di tutte le «colle-’

ghe». E da quel momento in-
fatti che, neanche fosse la tur-
bo-Tiscali dell’epoca, questa
banca toscana, motore del polo
orafo aretino, con 76mila azio-
nisti, 186 sportelli, 1.800 dipen-
denti (1na ne vorrebbe tagliare
circa 400) e parecchi cerotti al
bilancio, ha cominciato a cor-
rere. E come vedere un vec-
chietto curvo che improvvisa-
mente si raddrizza, butta il ba-
stone, insegue e supera Usain
Bolt. Viene da chiedersi che co-
sa ha bevuto. Solo ieri I'Etruria
ha tirato il fiato: -3,18%. Gli
scambi in alcuni casi sono stati

30 volte superiori alla media_

delle settimane precedenti.
L'ingrediente della pozione
magica non puo essere l'effetto
spa, ovvero la scalabilita, che
ha lanciato il gruppo delle Po-
polari. Non aveva senso per un
motivo molto semplice: si sa-
peva da un pezzo che listituto
aretino aveva deciso la trasfor-
mazione in spa per favorire
un’aggregazione, molto cal-
deggiata dalla Banca d’Italia
dopo le ispezioni (2012 e 2013

con verbali finiti in Procura)
dagli esiti preoccupanti. Anzi
era gia stata programimata
un’assemblea straordinaria ma
la banca ha poi deciso di rin-
viarla a dopo Yapprovazione
del bilancio 2014. Comungque
tempi ben piu stretti dei 18 me-
si stabiliti dal decreto. Insom-
ma '«effetto spa» non esiste,
per I'Eiruria é una notizia vec-
chia, gia digerita, speculativa-
mente morta.

Se anche, come si racconta,
sui desk di Londra lunedi mat-
tina 19 gennaio girava, molto
ben- circostanziato, il contenu-
to della norma che il premier
Matteo Renzi avrebbe illustrato
il giorno dopo, i trader doveva-
no sapere che per la popolare

di Arezzo non cambiava nulla.

Anzi a quel punto allargan-
dosi il mercato dei probabili
merger 'Etruria non era piut
una merce rara e appetibile. Ci
aveva provato Gianni Zonin
della Popolare Vicenza lo scor-
so anno ad acquisirla, senza
esito. Per cui Mediobanca,
I'advisor, si € rimessa al lavoro.
Nel frattempo il consuntivo al
30 settembre ha segnato una
perdita di 126 milioni e la situa-
zione patrimoniale, ad oggi, €

ancora precaria. Bankitalia a
novembre ha avviato una nuo-
va ispezione generale.

A quanto pare nulla che au-
torizzi euforia. E allora? Gli uf-
fici della banca gettano acqua
sul fuoco, parlano di «<aumento
generalizzato» e di un «titolo
che da tempo viaggiava su livel-
li di prezzo minimo».

Alcuni, pero, azzardano una
trama suggestiva che porta alle
ricche famiglie fiorentine i cui
portafogli sarebbero il vero
obiettivo. Infatti I'Etruria con-
trolla al 100% un piccolo e anti-
co istituto di Firenze, Banca Fe-
derico Del Vecchio che si de-
scrive cosi: «Una lunga tradi-
zione nella gestione del
risparmio ... interlocutore per
le pit1importanti famiglie e im-
prese del capoluogo toscano».

Per un certo periodo, fino a
settembre 2013 ne fu presiden-
te Antonella Mansi che poi ha
traslocato alla guida della Fon-
dazione Mps. Insomma la ma-
novra in Borsa sarebbe mirata a
garantire un approdo sicuro ai
portafogli fiorentini. Ipotesi e
congetture fioriscono anche
perché del gran balzo non c’é
una vera spiegazione.

Mario Gerevini

mgerevini@corriere.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ol

nepopolanintincea

anforma 20milaesuben

ed0miliardidicreditiinmeno’

Secondo'associazione i categoriail Pil si contrar di 3 punti percentuali
Sindacati prontia fare fronte comune conle aziende controil decreto

VITTORIA PULEDDA

MILANG. Nonaccennaaplacarsiil
fronte anti-decreto di trasforma-
zione in spa delle popolari piu
grandi. A parte le diffuse critiche
dal versante politico, ieri ¢ scesa
di nuovo in campo con-determi-
nazione Assopopolari, la potente
organizzazione che tutela gli in-
teressi della categoria. Secondo
Assopopolari la misura contenu-
ta nel decreto determinera una
contrazione del Pil pari a tre pun-
ti percentuali, con una perdita di
80miliardi dieurodicrediti(25in
meno alle famiglie e 55 alle im-
prese) ed esuberiper circa 20 mi-
la unita, con un taglio ai costi del
personaleparial,bmiliardidieu-
ro.

- Secondo Assopopolari-che nei
prossimi giorni dovrebbe tenere
una nuova riunione con i presi-
denti delle principali popolari
coinvoltenellariforma-induean-
ni si «assisterebbe ad una pro-

Scopelliti (Consob):
“Vogliamo spiegazioni
sui posizionamenti
entusiastici sui titoli”

gressiva desertificazione dei ter-
ritori» mentre le risorse «per ef-
fetto dellaricerca di utili maggio-
ried immediati, sarebbero devia-
teversoattivitafinanziarieditipo
speculativo». L’assunto infatti &
che «nei sistemi economici a pre-
valenza di Pmi» la quota di mer-
cato delle banche popolari & «pari
al 66% contro il 33% del resto del

sistema». . .
leriintantoin Borsail settoresi

& preso una pausa. Il Banco popo-
lare ha perso lo 0,52% e Bpm
1'1,31%, mentre Bper ha chiuso
gli scambi invariata, il Creval ha
lasciato sul terreno lo 0,91% e la
Sondriol’l,28%mentre Ubihace-
dutolo0,55%ela Popolaredell’E-
truriail 3,18% (maél'istituto, ad
onta di un Tier 1 ratio al 5,9% se-
condo I'ultima trimestrale, che &
salito piu di tuttinegli ultimitem-
pi).

Proprio l'andamento degli
scambiaridossodeldecretolegge

ha portato la Consob ad accende-
re un faro. «Ci sono state anoma-
lie prima e dopo l'annuncio» ha
spiegato Maria Antonietta Sco-
pelliti, responsabile divisione
mercati di Consob, «ci sono stati
posizionamenti particolarmente
entusiastici e vogliamo spiegarci
leanomalie, manon eédettochesi
concretizzino in veri sospetti» e
comungue i tempi non sono rapi-
di: «l'ordine di grandezza & di al-
meno sei mesi». Dal cantosuol’A-
dusbef ha presentato a Roma un
esposto-denuncia.

Sul piede di guerra anchei sin-
dacati, che stanno preparando lo
sciopero di categoria del 30 gen-
naio. Le otto sigle sindacali dei
bancaribannoinviatounalettera
al premier Matteo Renzi per re-
spingere il decreto. Il rischio, se-
condo i sindacati, e che il provve-
dimentoapralastradaacolossiin-
ternazionali interessati soltanto
alla «finanza speculativa e preda-
toria», mentrecontinuaadestare

dubbi la scelta di procedere per
decreto.

La strada del decreto legge la-
sciaperplessoancheil presidente
della commissione Bilancio di
Montecitorio, Francesco Boccia
(Pd), che haillustrato alcune del-
le ipotesi di modifica allo studio
deideputati. Sivadallapossibilita
di limitare il provvedimento sol
tanto alle quotate, quindi sette-
anziché le dieci che hanno attivi
superiori alla soglia individuata
daldecreto, odiporreuntettodel
5% per il voto in assemblea. Que-
sto secondo aspetto trova qual-
che consenso anche nel mondo
dellepopolari, chestaragionando
in prima battuta su come blocca-
reildecreto (anti-costituzionalita
compresa) ma in subordine an-
che sui modi per renderlo meno
dirompente, in sede di dibattito
parlamentare (non c¢'é un calen-
dario, ma potrebbe approdare in
commissione alla Camera a parti-
redalla prossima settimana).

inon cedeaTelecom
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assurdo decreto
contro le Popolari

diMarco Vitale

i sono concesso di
prendere le di-
stanze dall’'orgia
di applausi all’af-
frettato ed enigmatico decreto
intervenuto a gamba tesa sulle
Banche Popolari. Eccetto il se-
rio ed equilibrato Marco Onado
(“Le Popolari pagano I'incapa-
cita di riformarsi”, il Sole 24 Ore
del 21 gennaio), la grande mag-
gioranza degli altri interventi
sono stati superficiali, ideologi-
ci, demagogici. Le banche po-
polari, con laloro caratteristica
“una testa, unvoto”, sono da ol-
tre un secolo una delle colonne
portanti dell'economia euro-
pea. Sono circa 3.700, danno la-
voro a 250 mila persone e con-
tano su circa 215 milioni di
clienti, circa il 20% del mercato
bancario retail. In Francia, il set-
tore, caratterizzato da tre colos-
si come Crédit Agricole, BpC e
Crédit Mutuel ha in mano il 45%
del mercato. In altri paesi la
struttura & piu facile. Da noi &
stata moltoindebolita, ma & an-
cora significativa.
Dunque non si tratta di una
anomalia italiana. E se esami-
niamo le classifiche 2013 delle
banche piu equilibrate, solide,
redditizie, produttive, trovia-
mo bene collocate le principali
banche popolari italiane, quasi
tutte quelle colpite dall’affretta-
to decreto Renzi-Padoan. Le
popolaridi territorio sono state,

DITECI PERCHE
Non c’¢ ragione
apparente per questo
intervento. Ci devono
essere dietro motivi

e pressioni impellenti.

Vorremmo conoscerli

in questi anni durissimi, tra
quelle piu vicine alle imprese,
quandole maggiori banche era-
no allo sbando operativo. Le ra-
gioni addotte per giustificare
questo affrettato decreto, infi-
ne, sono alcune inconsistenti,
altre preoccupanti. La piu in-
consistente la troviamo in boc-
ca al presidente del Consiglio:
“Abbiamo troppi banchieri e
facciamo poco credito”. Come
se & da questo decreto che do-
vremmo attenderci piu credito.
Quelle preoccupanti le trovia-
mo in bocca al ministro Pa-
doan, secondo il quale I'inter-
vento favorira “un processo di
consolidamento di mercato do-
po la crisi”. Si continua cosi ad
alimentare la visione chein ma-
teria bancaria bisogna solo fa-
vorire le grosse dimensioni e le
aggregazioni.

DUNQUE la crisi del 2008, che ¢
stata soprattutto crisi delle ban-
che di grandi dimensioni, non
ha insegnato niente? Dunque
dobbiamo ripercorrere, acriti-
camente, le stesse strade? Mac’e
qualcuno che si vuole decidere a
leggere il rapporto Ferguson (le
grandi aggregazioni e dimen-
sioni non portano di solito a
economie di scala ma solo alza-
no il “livello di moral hazard” e
portano a una restrizione del
credito per le imprese minori).
Altra cosa da dire & chemancan-
do spiegazioni credibili per un
provvedimento cosi brusco, af-

frettato, e impropriamente
chiamato riforma, su alcune
banche popolari, non si pud evi-
tare la domanda: perché? Per-
ché questa tempistica? Queste
modalita? Questo strumento?
E chiaro che un provvedimento
di questo tipo, in questo modo
ha dietro delle ragioni e delle
pressioni impellenti. Vorrem-
mo conoscerle.

Si dice che in Parlamento il
mondo delle popolari si oppor-
ra ele lobby si metterannoin pi-
sta. Pin che legittimo, doveroso.
Anche perché la vera lobby si ¢
gid messa in pista. E la grande
lobby delle cupole finanziarie
che governano il mondo e perle
quali qualunque istituzione che
voglia conservare un barlume di
democrazia economica & fumo
negli occhi. Per permettere loro

di trasformare ogni cosa in ca-
pital gain I'unico metro di misu-
ra che conoscono. Ed & un gran-
de dolore vedere che anche il
ministro Padoan, che ho sem-
preseguito e stimato, ¢ asservito
a questa religione, cosi come ¢
un dolore vedere tra i protago-
nisti di questo pericoloso modo
di pensare, persone di valore,
che si definiscono anche allievi
di Federico Caffe, il grande eco-
nomista che contro queste ten-
denze distruttive ha sempre cer-
cato, invano, di battersi.

Questo non vuol dire che non
siano necessari interventi, an-
che severi, su quelle Popolari
che fanno un uso disinvolto del

voto capitario. E il caso in par-
ticolare della BPM dove un pic-
colo gruppo di soci-dipendenti
mantiene forme di controllo
improprio sull’Assemblea, sul
Consiglio e sul management.
Ma non si legifera su queste pa-
tologie, si affrontano con inter-
venti specifici e la Banca d'Ttalia
hasempre avutoi poteri per rea-
lizzarli e se non lo ha mai fatto ¢
stato per pusillanimita.

MA €l SONO anche interventi
strutturali e istituzionali da fare
nel quadro di una vera riforma,
soprattutto per le Popolarimag-
giori. Ad esempio ¢’¢ un conflit-
todifondotrail voto capitarioe
la quotazione in Borsa. E neces-
sario anche introdurre regole
che assicurino una adeguata
rappresentanza nei consigli
d’amministrazione degli inve-
stitori istituzionali ed un ade-
guato numero di consiglieri in-
dipendenti e ampliare il sistema
delle deleghe. Se proprio si vuol
concedere qualcosa anche alla
demagogia si possono porre dei
limiti ai mandati dei vertici.

Tutto questo e molto altro si de-
ve fare per rammodernare isti-
tuto delle banche popolari e
renderlo ancor piu trasparente e
utile di quanto gia non sia al si-
stema. Ma per far questo ci vuo-
le una vera riforma e cioé¢ una
cosa ben diversa da questo fret-
toloso, illiberale, enigmatico de-
creto. Un decreto ad personam
anche se non sappiamo, per ora,
con certezza a favore di chi.
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A Draghi non piace

POPOLARE

Dietro la riforma delle maggiori banche cooperative c’e il
pressing della Bce. Ma andare fino in fondo non sara facile

atteo Renzi. Il ministro
Maria Elena Boschi, il cui
papa ¢ vicepresidente di
una delle banche popolari
pill nei guai, quella dellE-
truria. Il consigliere del premier Yoram
Gutgeld, un ex consulente della McKin-
sey immancabilmente collocato fra colo-
ro che, a Palazzo Chigi, tramano per ridi-
segnare il potere economico italiano. In
questi giorni sono circolate varie ipotesi
su chi sia Iispiratore della rivoluzione
voluta dal governo per le banche popola-
ri. Il presidente del Consiglio ha deciso di
rimuovere con un tratto di penna "archi-
trave che ha permesso a molti banchieri
popolari di costruire le loro fortune: du-
rante le assemblee dei soci, in questo ge-
nere di istituti, finora si & sempre votato
per testa, indipendentemente dalla quan-
tita di azioni possedute. Uno vale uno,che
sia un grande fondo internazionale con
investimenti milionari o un piccolo cor-
rentista.

Un principio che avrebbe dovuto avvi-
cinare la gestione dei denari depositati
alle esigenze degli imprenditori e delle
famiglie del territorio. Ma che, in realta,
si & prestato a difendere molti interessi
particolari, dagli industriali presenti in
consiglio che prestavano quattrini alle
loro aziende (a volte senza restituirli) ai
sindacalisti che blindavano le loro carrie-
re, occupando le posizioni di potere al
vertice della catena dirigenziale. E cosi la
cronaca racconta, caso dopo caso, di
pensionati cooptati in massa per P’assem-
blea con Pofferta di un bel pranzo per
rieleggere il presidente di turno, o di
torpedoni di dipendenti-soci in gita al
quartier generale, al fine di votare per i
candidati individuati dai potentati locali.

A dispetto del grido di guerra di Renzi
(«Non abbiamo avuto paura di interve-
nire sul numero di parlamentari, non
avremo paura di farlo sul numero dei
banchieri», ha detto), se si vuol cercare
un mandante della riforma tentata dal
governo, ¢ osteggiata da infinite fazioni
che mirano a farla fallire, occorre pero

puntare o sguardo verso nord, direzione
Francoforte. Mario Draghi, presidente
della Banca centrale europea (Bce), ha
infatti iniziato la sua carriera al vertice
delle istituzioni comunitarie proprio per
effetto dei pasticci combinati da un isti-
tuto popolare, la Lodi di Gianpiero Fio-
rani. Il «bacio in fronte» stampato via
telefono dal banchiere pa-
dano al governatore della
Banca d’Italia, Antonio
Fazio, costo la poltrona a
quest’ultimo, che aveva
permesso alla Lodi di ac-
quistare ’Antonveneta. E
che venne sostituito pro-
prio da Draghi.

Che nella mossa a sor-
presa diRenzicisialozam-
pino della Bee lo suggeri-
scono vari indizi. Il primo
¢ che la vigilanza sul siste-
ma bancario sia passata da
poche settimane sotto la
guida di Francoforte, che
la esercita in prima perso-
na per i gruppi maggiori e
che fa da giudice di ultima
istanza anche per quelli piu
piccoli, rimasti alla super-
visione delle aurorita na-
zionali. Il secondo ¢ che il
monito a creare gruppi
bancari con le spalle piu
larghe sia venuto anche dal
Fondo monetario interna-
zionale {(Fmi), per bocca
del responsabile per la sta-
bilita finanziaria José
Vidals, che nell’ottobre
scorso ha bollato gli istitu-
ti dell’Eurozona come »
«non sufficientemente robusti per soste-
nere il credito alle imprese» . I terzo é che
il provvedimento & stato motivato dal
ministro del’Economia, Pier Carlo Pado-
an, con quanto sta avvenendo in Europa,
dove «sta nascendo un mercato del cre-
dito con regole patrimoniali molto pin
forti e un sistema di sorveglianza, come &
giusto che sia, a livello comunitario». Hl

DI CAMILLA CONTI E LUCA PIANA

quarto, infine, & che sulle popolari Draghi
era stato chiaro gia nel 2006, quando
aveva appena preso il posto di Fazio:
«Rigidita del principio del voto capitario,
limiti alla raccolta delle deleghe di voto,
vincoli alla partecipazione individuale
possono determinare autoreferenzialita
del management e insufficiente tutela
degli azionisti», aveva detto, invocando
«nuove aggregazioni».

Era quello un periodo in cui il sistema
sembrava darsi una mossa, trovando un
modo per superare le faide territoriali e
le guerre di poltrone che hanno sempre
impedito la nascita di gruppi di maggiori
dimensioni: dalla fusione fra Lodi e Ve-
rona era sorto il Banco Popolare, mentre
di i a pochi mesi sarebbe stato battezza-
to un altro piccolo colosso del sistema,
Ubi Banca, in cui sono confluiti marchi
storici come Popolare di Bergamo, Com-
mercio & Industria, San Paolo di Brescia
e Credito Agrario Bresciano. Da allora,
pero, poco altro & stato fatto. Anzi: sul
sistema bancario in genere e su quello
popolare in particolare si € riversata
un’ondata di guai.

La Popolare Milano, ad esempio, ¢
stata messa in seria difficolta dalla gestio-
ne di Massimo Ponzellini, banchiere ben-
voluto dalla Lega Nord e dalP ex ministro
Giulio Tremonti, finito poi sottoinchiesta
a Milano per alcuni finanziamenti che la
procura ritiene illeciti. La Banca d’ltalia
ha colto I'occasione per tentare di caccia-
re dalla stanza dei bottoni dell’istituto
un’intera generazione di sindacalisti in-
terni che, tramite il voto dei dipendenti-
soci,dettavano legge ai manager,arrivan-
do spesso a cacciarli alla fine di un unico
mandato gestionale. Ma ha fallito. E cosi,
nel tempo, la Milano é rimasta isolata,
con un patrimonio insufficiente a fare
acquisizioni e fuori da tutte le possibili
aggregazioni. Fino a quando nel 2013
I'assemblea ha bocciato la proposta di
trasformazione in societa per azioni
(Spa), avanzaia dall’allora presidente
Andrea Bonomi, proprietario del fondo
Investindustrial, che aveva investito 790
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milioni nella speranza di prendere il con-
trollo dell’istituto.

La sconfitta subita dalla Banca d’ltalia
sotto le guglie del Duomo non é rimasta
P’unica, come mostra tra gli aleri 'esem-
pio di Veneto Banca, un altro dei mini-
titani del settore, con sede a Montebellu-
na, non guotato in Borsa. In questo caso
Pistituto di Vigilanza guidato da Ignazio
Visco, dopo una dura ispezione interna,
aveva chiesto un ribaltone al vertice,
dove da 17 anni comandava Pammini-
stratore delegato Vincenzo Consoli. 1
ricambio pero non si € concretizzato del
tutto, anzi a molti & apparso solo appa-
rente visto che Consoli, difeso aperta-
mente dal presidente leghista del Veneto,
Luca Zaia, ha mantenuto la direzione
generale, mentre non € stato nominato un
successore per 'incarico di amministra-
tore delegato.

Secondo le linee guida che Padoan
dice di aver condiviso con la Banca d’Ira-
lia, e popolari con un patrimonio supe-
riore agli otto miliardi avranno ora 18
mesi per trasformarsi in Spa. Non € pero
scontato che la rivoluzione vada in porto.
Perché le resistenze saranno fortissime,
come si ¢ visto fin da subito, a livello sia
politico sia delle varie lobby coinvolte.
Mentre il consiglio dei ministri era riuni-
to per varare il testo, i grillini hanno fatto
arrivare al presidente del Senarto, Pietro
Grasso, il messaggio che avrebbero fatto
fuoco € fiamme contro una norma ad hoc
per salvare il Monte dei Paschi di Siena,
ipotetica preda di una popolare riforma-
ra. Ha vorato no il ministro ciellino Mau-
rizio Lupt; sono contrari Ned e Lega;
hanno protestato parte del Pd e le Acli,
perché gli ambienti carttolici nelle popo-
lari hanno sempre trovato orecchie atten-
te alle loro esigenze; si sono schierati
contro gli imprenditori,che pullulano nei
consigli. | banchieri minacciati studiano
ricorsi alla magistratura e cercano scap-
patoie. La speranza di molti & che, fra
conversione in legge, elezione del presi-
dente della Repubblica e, chissa, crisi di
governo,larivoluzionesitrasformiinuna
bolla di sapone.

Va detto pero che alcune delle critiche
piovute sul provvedimento appaiono
poco concrete. La tabella di marcia per il
risanamento del Monte Paschi, ad esem-
pio, ¢ piti stretta di quella prevista dalla
riforma: entro primavera Pistituto senese
deve rinnovare il consiglio d’amministra-
zione e varare un aumento di capitale da
almeno 2,5 miliardi. I soci stranieri Btg e
Fintech, alleati con la Fondazione Mps
nel patto di sindacato che custodisce il 9
per cento della banca, vedrebbero di
buon occhio un matrimonio all’estero,
pit che con una popolare come Ubi, ipo-
tesi che circola. Anche un’unione fra Po-
polare Milano e Carige, altra banca a

cui la Bee ha imposto una ricapitalizza-
zione e su cui ha messo gli occhi Andrea
Bonomi, ¢ molto prematura. Prima la
Fondazione Carige deve trovare un com-
pratore per parte delle sue azioni, poi il
puzzle del futuro della cassa genovese
potra comingciare a comporsi. E non ¢
detto che o stesso Bonomi cambi idea,
abbandonando Carige e tornando, ma-
gari, a scommettere nuovamente sulla
Popolare Milano.

Pitt che avere obiettivi precostituiti, €
forse vero che la riforma sara un’occasio-
ne per quegli stessi banchieri popolariche
ambiscono a far crescere i loro gruppi,
riducendo lo svantaggio rispetto ai colos-
si Unicredit e Intesa Sanpaolo. Uno di
questi & Vicror Massiah di Ubi Banca, un
istituto dove establishment industriale
di Bergamo e Brescia vedrebbe bene la
trasformazione in Spa ma dove il voto
capitario favorisce il fiorire di liste di
azionisti contrarie Puna all’altra, spesso
di estrazione politica. Il secondo ¢ Giu-
seppe Castagna, numero uno della Popo-
lare Milano, che sta tentando di riorga-
nizzare I'istituto accentrandosu disé ogni
decisione e che & molto apprezzato dai
fondi d’investimento. Condizioni che,
fino alla riforma Renzi-Draghi, sarebbe-
ro state sufficienti per spingere i sindaca-
ti interni e i dipendenti-soci a fargli per-
dere il posto. &

ALCUNI BANCHIERI
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PRIMO PIANO

Agricola Mantovana e Antonveneta: due istituti che da
cooperativi si sono trasformati in spa. Con risultati alquanto diversi
A conferma che la chiave del successo non € solo nella governance

Questione di manager

di Luca Gualtieri

a prima volta nel-

la storia recente fu

il 20 febbraio 1999.

Quel sabato po-

meriggio, sotto il
tendone di Boccabusa, al-
la periferia di Mantova, i
soci della Banca Agricola
Mantovana votarono la tra-
sformazione in societa per
azioni, abbandonando quella
forma cooperativa che lo sto-
rico istituto lombardo aveva
scelto oltre 120 anni prima.
Chi partecipo all’assemblea
ricorda ancora oggi la tenace
battaglia di quei giorni, testi-
moniata dal risultato tutt’altro
che unanime della votazione:
solo 5.700 azionisti su quasi
10 mila si espressero a favore
della nuova governance, ulti-
ma tappa dell’offerta lanciata
dal Montepaschi di Pier Luigi
Fabrizi e Divo Gronchi alla fi-
ne del 1998. Anche se la Bam
era tutt’altro che un’istituzio-
ne provinciale (lo testimonia
lo stretto legame intercorso
con le famiglie Marcegaglia,
Colaninno, Lonati e Zanetti
e la sterzata verso il potere
capitolino con il tentativo di
entrare in Banca di Roma), le
ragioni del localismo si fece-
ro sentire con forza nel corpo
sociale. Si parlo di una «sven-
dita» e di una «perdita di
autonomia e di occupazione»
e Assopopolari, I'associazio-
ne di categoria allora guidata
da Siro Lombardini (presi-
dente della Banca popolare di

Novara), attaccd senza mezzi
termini il progetto di trasfor-
mazione, invitando i soci della
Bam a votare contro la propo-
sta. Alla fine pero le ragioni
del mercato ebbero la meglio
e, sebbene non siano manca-
te polemiche sulla sessantina
di bus arrivati da Roma, lo
storico presidente Piermaria
Pacchioni usci di scena con il
massimo del fair play: «Il ma-
trimonio ha molti dolori, ma il
celibato non ha gioie».

A ben vedere perd i soci
della Bam non andarono in-
contro al futuro nefasto che
le cassandre avevano prefi-
gurato. Perché se & vero che
gli impieghi della controlla-
ta di Mps si assottigliarono
lievemente, anche le spese
amministrative registraro-
no un’inversione di tendenza,
calando dai 594 miliardi di li-
re del 1998 ai 307 milioni di
euro del 2001. I flusso cedo-
lare risultd generoso e, oltre
al dividendo straordinario di
2 mila lire staccato nel 1999,
negli esercizi successivi gli
azionisti furono remunerati
con cedole in costante cresci-
ta (600 lire nel 1999, 700 lire
nel 2000, 0,46 euro nel 2001 e
0,53 euro nel 2002). E pur vero
comunque che, perduta l'indi-
pendenza, la Bam non avrebbe
fatto ancora molta strada. Nel
febbraio 2003 ’'assemblea del
Monte approvo a maggioranza
la fusione per incorporazio-
ne di Bam e Banca Toscana
(entrambe quotate) nella ca-

pogruppo, spazzanao via uno
dei nomi storici della finanza
italiana, che sarebbe rimasto
solo come marchio. Con quale
contropartita? Agli azionisti
vennero offerti titoli del grup-
po senese in un concambio di
4,15 azioni ordinarie Mps
per ciascuna ordinaria Bam.
Anche se oggi quello scambio
puo apparire tutt’altro che
vantaggioso per lo spavento-
so depauperamento subito dal
titolo Montepaschi, all’epoca
sembro equo agli esperti di
mercato.

Esiti diversi ebbe un’al-
tra grande trasformazione
da popolare a societa per
azioni, quella della Banca
Antonveneta, nata come
Banca popolare Antoniana
Veneta. In quel caso 'assem-
blea decisiva si tenne venerdi
7 settembre 2001 alla Fiera
di Padova, dove si riuniro-
no i 2.200 soci dell’istituto
patavino allora guidato dal
direttore generale Silvano
Pontello (regista dell’opera-
zione) e dal presidente Dino
Marchiorello.

A differenza del case man-
tovano, per Antonveneta il
cambio di governance fu as-
sai meno traumatico, anche
perché non era finalizzato
a un passaggio di proprie-
ta, come avvenuto per la
Bam, ma a una quotazione in
Piazza Affari. E cosi la pla-
tea di venerdi 7 settembre
2001, composta tra gli altri
da Gilberto Benetton, Emilio
Gnutti, Giuseppe Stefanel e
Paolo Sinigaglia tributo un

consenso quasi unanime al
nuovo statuto. «Il gruppo ha
ormai una dimensione na-
zionale e la Spa appare il
modello organizzativo piu
adatto a sostenere il futu-
ro sviluppo», spiegdo Pontello,
esponendo ragioni che gli
eventi successivi avrebbero
solo parzialmente conferma-
to. La nuova Antonveneta spa
riservo infatti piu di una doc-
cia gelata agli azionisti. Se
nel 2002 il dividendo resto
invariato a 0,60 euro, 'anno
successivo tutti rimasero a
bocca asciutta per una perdi-
ta da 843 milioni, mentre nel
2004 ci si accontento di una
cedola di appena 0,45 euro.
Anche gli impieghi subirono
una contrazione che li porto
dai 36,9 miliardi del 2002 ai
35,2 miliardi del 2005, men-
tre le spese amministrative
crebbero del 5%, a quota 1,18
miliardi. Le vicissitudini di
Bancopoli, I'interregno di Abn
Amro e Santander e la sfortu-
nata acquisizione da parte del
Montepaschi erano ancora di
la da venire, ma molti erano
gia convinti che l'operazione
del 2001 fosse stata un ma-
gro affare. Va da sé insomma
che ogni trasformazione da
banca popolare a societa per
azioni ha una storia propria,
con esiti legati soprattutto
alle strategie industriali e al
contesto di mercato in cui la
banca si trova a operare. «A
dimostrazione che spesso un
buon management vale piu
di un buono statuto», chiosa
garbatamente un ex banchie-
re. (riproduzione riservata)
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LE BANCHE POPOLARI IN BORSA
Dati ineuro
Banca Quotazione  Variazione Variazione
al30gen'15 sul29gen’15 sul 12 gen’15
 Pop. Etruria e Lazio 052 1039% | 44565%
o Creval 1,00 1045% | .
¢ Popolare di Milano 0,71 +2,30%
% Banco Popolare 11,22 -0,27%
% Pop. Emilia Romagna 6.00 -1,64%
4 Popolare di Sondrio 3,45 +1,95%
4 Ubi Banca 6,11 -1,21%
Fonte: elaborazione dati MF-Milano Finanza
GRAFICA MF-MILANG FINANZA
Questione di manager
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di Luisa Leone

ontraria al diritto
europeo. Di questo po-
trebbe essere tacciata
la norma sulla trasfor-
mazione delle banche
popolari in spa decisa dal governo
Renzi, secondo il vicepresiden-
te del Parlamento Ue, Antonio
Tajani. L'esponente di Forza
Ttalia, ed ex commissario all'Tn-
dustria, ha infatti presentato
un’interrogazione formale nella
quale si chiede alla Commissione
Europea di accendere un faro su
quanto sta accadendo in questi
giorni in Italia. «Il dubbio che
possa essere un provvedimento
contrario al diritto europeo c'e. Se
si pensa che nell'Unione la linea
¢ quella di differenziare il mo-
do in cui sono trattate le grandi
banche rispetto alle piccole, elimi-
nare questa differenza potrebbe
per principio andare in direzio-
ne opposta alla politica Ue», dice
Tajani a MF-Milano Finanza.

Domanda.Perchéhadecisodi
portare il decreto Popolari
allattenzione dell’Euro-
pa?

Risposta. Ci sono due questioni

principali, una di merito e una di

metodo, senza contare che preli-

minarmente si dovrebbe spiegare

perché si & voluto affrontare un
simile tema per decreto. Dove &
I'urgenza? Al di la di questo, la
questione di fondo & che con il
provvedimento sembra si voglia
costringere la banche popolari a
trasformarsi in grandi banche.
Proprio mentre 'Europa va in
senso contrario.

D. Che cosa intende?

R. Che in Ue ¢’& attenzione per i
piccoliistituti di credito, che sono
stati trattati con criteri differenti
in tutto il processo di riforma del
sistema bancario europeo, com-
presa la partecipazione al fondo
salva banche, per il quale ¢ sta-
to chiesto loro uno sforzo minore.
Senza contare che proprio ora
sono in corso riflessioni sulla pos-
sibile separazione delle banche
commerciali da quelle d'investi-
mento. I grandi gruppi bancari
non possono essere 'unico mo-
dello. Crede sia un caso che la
Germania difenda a spada trat-
ta e sue piccole banche?

D. Beh, molti piccoli istitu-
ti tedeschi hanno avuto
bisogno di interventi da
parte dello Stato durante
la crisi...

R. Io non dico che non debbano

esserci controlli o che non siano

stati fatti errori, anche in Italia.

Per il vicepresidente del Parlamento Europeo il decreto
del governo potrebbe risultare in contrasto col diritto comunitario
Per questo ha presentato un’interrogazione e promette battaglia,

Una mossa anti-Ue

Ma difendo un principio, un si-
stema di piccole banche legate
al territorio, che sono anche una
tradizione del Paese e che non
Possono essere spazzate via con
un colpo di spugna.

D. In realta il decreto riguar-
da solo le banche popolari
e tra loro quelle piu gran-
di, con un attivo superiore
agli 8 miliardi...
R. Non vorrei che fosse solo un
antipasto e che da qui si arrivasse
a dimensioni sempre pitl piccole,
fino al credito cooperativo. Voglio
dirlo in modo chiaro: la mia non
¢ una difesa di banche o banchie-
ri,ma quello di un modello di fare
credito che deve essere vicino al
cittadino e alla piccola impresa.
Una banca radicata sul territorio
dove il cliente non & soltanto un
numero, ma una persona. Perché
sono convinto che 'accesso al cre-
dito per le pmi e le famiglie vada
difeso e sostenuto.

D. Dunque non & necessario
aleun intervento?
R. Non dico questo. Dico che ser-
vono probabilmente maggiori
controlli e garanzie, per evita-
re che un rapporto non sano con
il territorio crei distorsioni. Ma
questo non significa forzare una
categoria diistituti di credito, for-

PRIMO PIANO

temente radicati nell'economia e
nella societa italiana, a cambia-
re. Per non parlare del modo in
cui & stato fatto.

D. Si, accennava prima a una

questione di metodo...
R. Come ho sottolineato nell’in-
terrogazione, I'aver annunciato
il provvedimento giorni prima
di approvarlo pud aver consen-
tito speculazioni. Per questo ho
chiesto alla Commissione di veri-
ficare che non ci sia stato insider
trading.

D. Crede ci siano responsabi-
lita precise?

R. Non so se ci siano respon-
sabilita. Per questo ho chiesto
'intervento della Commissione.
LEuropa pud fare molto su que-
sta riforma, ricordiamo che ormai
la vigilanza bancaria € europea.
To certamente terro alta 'atten-
zione sulla questione.

D. E i suoi colleghi di partito
in Italia che faranno? La
riforma é gia approdatain
Parlamento...

R. Molti si sono gia detti contrari,

per principio come dicevo, per la

difesa di un modello sociale. Certo
ci sara da guardare ai contenu-

ti, ma di sicuro continueremo a

difendere la sussidiarieta. (ripro-

duzione riservata)
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10 mette mano
con :@ massima urgenza
alla governance

delle sette quotate

E riapre il dibattito

h ariquotate aPiaz-
zahffarison rmcia&, Tutteinsiemeca-
pitalizzano 18,568 miliardi(datial 20
gennaio scorse). La pil grande ¢ Ubi
Banca, fa pit piccola e Banca Etruria.
Sonoloroilbull'seve, ilcentrodelber-
saglio del Governo che punta, per de-
creto, a smantellare con urgenza il
maodellocooperativo consegnandolo
almercato. Lamossa, improvvisa, ha
provocato un'ondata di rialzi a due
fre su molte delle popolari quotate.
13 convinto fa Consob ad appro-

fire natura ¢ origine degh scambi
perverifics erituali episodi diin-
sider frading.
ssere interessate alla riforma
olvaltretre banche nonquo
yolare di Vicenza, VenetoBan-
olo e Montebelluna)e Popo-
1e non € Uintero
stico ad gssere po-
cco, come ha rilevato

e

£

jou)

~
;:V,
w R
£

s}

H

. mato: «E un
ervore madornale pensare che sig
stato un attacco del governo al mo-
delio popolare. E stato solo detto che
wiello popolare, per un numero
limitato di banche che si trovino in
una situazione determinata dai ¢ri-

cal

de piti alla natura nmpria delle ban-
chepopolari». [ltemaéquasiventen-
nale. U primo disegno di legge &
datato 1996 ¢ recala firma di Giorgio
Jannone, alloradeputatodiForzalta-
Ha. Unanalogo progettovenne sotto-
scritto dall’ex sottosegretario alle Fi-
nanze dell'Ulivo Roberto Pinza, nel
2006. Due disegni quasi identici, che
avrebbero aumentato i numero del-
te deleghe di voto e il tetro massimo
alla quota di possesso elevandolo dal
2 al 5%. Due disegni ugualmente
osteggiati da una lobby potente che,
conmaotivazioniideoclogiche diverse,
%mavum‘;mmremws giocosuirifor-
matori. Pinza, interpellato da Pluszy,
rileva: «La chiave di lettura del pro-
blema delle popolari non & mai stata
dinatura economica ma di autorefe-
renzialita della governance e di in-
guadramento giuridico complessivo

LA TUTELA DEI RISPARMIATOR
PLUS24 A REGGIO EMIRLIA

Incontro con i lettori

Come tutelare i propri
interessi e far valere le proprie
ragioniincaso di
malfunzionamenti o
comportamenti scorretii
degli intermediart. Eil teyna
del gquarto incontro del ciclo
organizzaro dallUniversita di
Modena e Reggio Emilia, la
provincia di Reggio Emiliae
AzionariateDiffuso. Alle 17,30
dilunedi, presso 'Universita
di Reggio Emilia (Aula 1), via

Allegrig,

che porta quasi inevitabilmente al ri-
schio di violazione di principi orga-

nizzativi». Del resto sono stati pro-
prio i problemi di governance che
hanno portato numerose banche po-
polariafinire sottoiriflettori deima-
gistrati e delle autorita di controllo.

AcominciaredallapopolarediLo-
di di Gianpiero Fiorani, alle risse as-
sembleari della modenese Banca po-
polare dell’'Emilia Romagna nel-
Paprile del 2013, dali’inchiesta mila-
nese sulla Bpm nella gestione di
Massimo Ponzellini, a quella aperta
daimagistratiaretinisulla Bancadel-
VEtruria. Proseguendo con quella
apertala scorsa estate dalla procura
di Bergamo su UbiBanca, presieduta
allora da Emilio Zanetti, che risulta
indagato con altyi amaministratori,
perostacoloalle funzionidivigilanza
degli organi di controlle.

Proprio Jannone, autore del pri-
mo disegno di riforma delle popolari
¢ azionista di Ubi, ¢ stato insieme al
docente della Bocconi Andrea Resti,
fra gli oppositori dell’attuale mag-
gioranza assembleare che esprime i
management di Ubi, afferma: «Para-
dossalmente le dichiarazioni in cul
mi riconosco di pit sono proprio
quelle di Glovanni Bazoli. 1l fatto di
restringere il campo delle novita alle
solepopolariquotate inBorsarientra
nello spirito originario della riforma
che abbiamo a lungo studiato - spie-
ga Jannone. Finalmente si esce dal-
Pequivocochedasubitosiécreatosul
problema. Non sivoleva colpire il si-
stemna delle banche popolari territo-
riali, o del credito cooperativo: ma
aumentare la contendibilita di guelle
che da una parte si erano aperte al
mercato godendoneivantaggisenza
pagarne il dazion.
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Popolari, il governo pronto alla fiducia
«Speculazioni? Chi ha sbagliato paghi»

I premier in tv sull'abolizione del voto capitario: le banche vanno tolte ai signorotti locali

Sul decreto di riforma delle
banche popolari «sono pronto
a mettere la fiducia». Matteo
Renzi ¢ pilt determinato che
mai ad arrivare fino in fondo.
«Non accetto giochini» ha det-
to ieri il premier, ospite di
«Porta a porta», spiegando che
la trasformazione delle prime
dieci banche popolari in socie-
ta per azioni dota il sistema
creditizio di regole di spessore
internazionale, per cui «non
facciamo scherzi». Messaggio
rivolto tanto alla fronda che si
prepara a dare battaglia in Par-
lamento — ieri Movimento 5
Stelle, Forza Italia, Lega e Sel
hanno presentato quattro pre-
giudiziali di costituzionalita al
decreto — gquanto alla lobby
delle popolari che vorrebbe
smontare il decreto ed evitare
una riforma di imperio. «Nella
Ue sono rimasti tutti a bocca
aperta» ha raccontato Renzi
sottolineando come persino
«Giovanni Bazoli (il presidente
del Consiglio di sorveglianza di
Intesa Sanpaolo, ndr) che non
mi sembra propriamente un
sostenitore delle nostre rifor-
me ha detto una cosa sacrosan-
ta, ovvero che sulle popolari bi-
sognava intervenire». .

E l'intervento del governo &
stato piuttosto netto, non solo
per motivi di assetto del siste-
ma bancario. Con il decreto di
riforma «si supera un modello
dibanca molto legata a interes-
si territoriali. Anche perché
qualcuna di queste banche ha
anche combinato dei pasticci,
basta leggere i giornali locali»,
ha osservato il premier. «Ci so-
no dieci banche, quelle piu
grandi, che hanno snaturato il

|-concetto di banca popolare di

' una volta fondate sul solidari-

smo cattolico». Per cui occorre
cambiare: bisogna togliere «le
banche di mano ai signorotti
locali. Al soliti noti». E bisogna
punire, perd, anche chi ha
sfruttato la sorpresa del decre-

" to per speculare in Borsa sulle
popolari: «La Consob indaghi e
chi ha fatto il furbo paghi» ha
detto Renzi.

Il percorso parlamentare,
che iniziera martedi prossimo
con le audizioni, potrebbe por-
tare a qualche modifica o ag-
giustamento, ma dalle parole
del premier & chiaro che 1'im-
pianto generale del provvedi-

fine del sistema del voto capita-

mento sulle banche popolari
non cambiera. E con I'anpun-
cio della fiducia Renzi ha ridot-
to i margini di manovra a chi
sperava nel colpo di mano in
parlamento.
11 premier ha additato quei
«signorotti locali», che con la

rio vedono vacillare la poltrona
e il potere.

Oggi a Milano € in program-
ma un consiglio della Assopo-
polari, l'associazione che rac-
coglie le banche cooperative,
che torna a riunirsi a distanza
di una settimana per verificare
lo stato di avanzamento del la-
voro sull’autoriforma, affidato
ai tre saggi Piergaetano Mar-
chetti, Alberto Quadrio Curzio
e Angelo Tantazzi. I board po-
trebbe discutere anche di pos-
sibili interventi sulla governan-
ce delle popolari destinate a
trasformarsi in spa. L'autorifor-
ma al momento é la carta che
I'associazione sembra voler
giocare per superare il muro
contro muro e cercare una li-
nea di dialogo con il governo.
Ieri il capogruppo del Pd in

comunissione Finanze della Ca-
mera, Marco Causi, ha aperto
uno spiraglio: se l'autoriforma

«sara in una logica di sfida e-

non solo conservativa la valute-
remo coine ispirazione, perché
preferiamo una riforma in un
quadro di consenso e non di
conflittualita». Anche il mini-
stro delle Infrastrutture, Mau-
rizio Lupi, é sulla stessa linea:
«Nel percorso parlamentare
possiamo migliorare quella
proposta, prendendo, per
esempio, dal processo di auto-
riforma delle popolari». Lupi &
stato il primeo a criticare il prov-
vedimento del governo nel
Consiglio dei ministri che il 20
gennaio ha approvato il decre-
to. E continua a difendere la
specificita degli istituti di cre-
dito popolari e il loro legame
con il territorio.

La settimana prossima la Ca-
mera avviera la discussione
della riforma. La partita si gio-
chera tutta in questo ramo del
Parlamento, visto che al Senato
i margini per far passare even-
tuali emendamenti saranno
pit stretti. Teri I'ufficio di presi-
denza congiunto delle com-
missioni Finanze e Attivita pro-
duttive ha fissato il calendario
delle audizioni. Si comincia

Le tappe

@ 11 20 gennaio
il Consiglio dei
ministri ha
varato,
nell'ambito del
decreto
Investiment
Compact, una
riforma delle
banche
popolari.
Tutte quelle
conattivi .
superiori agli 8
miliardi di euro
{le prime dieci)
. entro 18 mesi
‘ dovranno
trasformarsiin
societa per
azioni

\

L'intervento

Anche Bazoli ha detto
che bisognava
intervenire, sottolinea
il premier
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DOPO JL DECRETO POPOLARI PARTE LA MORAL SUASION ANCHE SUL CREDITO COOPERATIVO

Bcc, e pressing per Pautoriforma

1l governo spinge perché il sistema metta mano alla revisione del modello. Si vuole evitare un altro
intervento per decreto. Obiettivo: migliorare la governance senza snaturare la missione delle banche

D1 CLAUDIA CERVINI
E Luisa LEONE

on solo banche popolari.
Anche il credito coope-
rativo, secondo quanto
risulta a MF-Milano
Finanza, sarebbe finito sot-
to la lente dell’esecutivo,
pur non essendo ricompreso
nel decreto approvato a fine
gennaio scorso dal Consiglio
die ministri. Parallelamente
all’approvazione del provve-
dimento per la trasformazione
in spa delle popolari pili gran-
di, infatti, dal governo sareb-
be partita una sorta di moral
suasion verso il mondo delle
Bec, per fare in modo che an-
che questa categorie di banche
cambi pelle, muovendosi perd
nella direzione di una sorta di
autoriforma del sistema. D’al-
tronde bisogna ricordare che. in
un primo momento, sembrava
che I'intervento deciso dal pre-
mier, Matteo Renzi, dovesse
riguardare non solo le popola-
1i, € tra queste quelle con attivi

superiori agli 8 miliardi di euro
come & poi stato, ma tutto il si-
stema che oggi gode di regole
diverse da quelle delle banche
organizzate in forma di spa,
quindi anche quelle di credito
cooperativo. Insomma, non c¢’¢
da meravigliarsi se I’esecutivo,
pur rinunciando a un interven-
to d’imperio, abbia comunque
alzato il pressing sulle bec per-
ché modifichino almeno alcuni
degli elementi che ne fanno un
modello completamente diverso.
Anche perché ¢ la stessa Banca
d’Italia a sostenere la necessita
di intervenire in questa direzio-
ne. In una recentissima intervista
il governatore Ignazio Visco ha
sottolineato, in merito alle ban-
che di credito cooperativo, che
«bisognera agire per portare
anch’esse a un grado di integra-
zione e di efficienza operativa
migliore». Insomma, gli indizi
che il dossier sia effettivamente
aperto ci sono tutti.

A questo punto quale piega po-
trebbe prendere la riforma che
dovrebbe interessare soprattutto
la governance? Qualche indizio
si pud trovare ancora una volta

nelle parole che il governatore
Visco pronuncio gia nel 2012.
«In molte bece il passaggio al
nuovo modello di operativita
non & stato sostenuto dalla revi-
sione dei meccanismi di gover-
nance, necessaria a fronteggiare
I"accrescersi dei rischi. Restano
ricorrenti alcuni aspetti di debo-
lezza che & urgente rimuovere e
sui quali ¢ alta I’attenzione della
Vigilanza sul piano dei controlli
e dell’azione di intervento». Tra
gli aspetti di debolezza del siste-
ma di governance, Visco nel suo
intervento aveva messo in luce
«competenze non sempre ade-
guate degli esponenti aziendali
e scarso rinnovo degli organi
collegiali, fattori che facilitano
il consolidarsi di posizioni ege-
moni». A questo faceva seguito
un basso grado di incisivita e di
indipendenza dei collegi sinda-
cali che, secondo I’opinione di
Visco, avevano in diversi casi
pregiudicato I'utilizzo efficace
e virtuoso dei vantaggi di co-
noscenza derivanti dalle strette
relazioni delle bee con i propri
soci-clienti, favorendo scelte al-
locative inefficienti.

Alcuni passi avanti, in questi an-
ni, sono gia stati fatti, ma non &
mai arrivata una vera e propria
riforma del sistema. Debolezze
di governance a parte, le bec ri-
mangono un asse portante del si-
stema creditizio italiano: nell’ul-
timo biennio hanno reso dispo-
nibile a famiglie e pmi liquidita
aggiuntiva per 6,3 miliardi, si
sono rivelate partner serie per la
messa in campo di politiche an-
ticrisi (dal 2009 al 2013 oltre 1,5
miliardi alle pmi in partnership
con Cassa Depositi e Prestiti); si
confermano protagoniste in al-
cuni settori chiave per la ripresa,
come il microcredito, del quale
detengono il 57% del totale de-
gli importi. Sono, inoltre, ben
capitalizzate con un Core Tier 1
medio del 16% (dati riportati nel
Bilancio di Coerenza licenziato
dal Credito Cooperativo).
L’autoriforma, voluta dell’ese-
cutivo di concerto con gli or-
gani di vigilanza, punterebbe a
migliorare alcuni meccanismi
di governance, ma senza sna-
turare ’identita di un modello
di fare banca che rimane impor-
tante per il territorio. (riprodu-
Zione riservata)

Bee, & pressing per Paut

Carige, Pente puo vendere sul mercato
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Riforma sbagliata
Banche popolari,
no ai diktat Ue

Roma non ¢ in serie B
Leonarpo BECCHETTI

La versione ufficiale di quanto accaduito &
chesonostatii "regolatori” europei ainse-
rite tra i «compiti a casar» dell’Ttalia un pro-
getto diabolizionedel voto capitario. Ilno-
stro Governo, che ha dimostrato una certa
attitudine a non accettare acriticamente
diktat Ue, hail dovere di andare oltre.

A PAGINA 3

Come correggere un provvedimento ingiusto e sbagliato

BANCHE POP, NO A DIKIAT UE
LTTALIA NON E DI SERIE B

ff‘ elezione di Sergio
| 0
Mattarella a presidente
della Repubblica e una

g pagina preziosa per il

nostro Paese, che induce

ariflettere, rivalutandole, sulle radici
della nostra cultura civile. Il profilo
politico cristiano e democratico del
nuovo capo dello Stato fa emergere
valori e visioni di riferimento che sono

oggi fondamentali per coltivare anticorpi

utili per resistere ai vari "pensieri unici"
cherischiano di minare i fondamenti
della convivenza. E una garanzia per
tutti, credenti e non credenti. E, su un

altro e pitt specifico piano, & un impulso

a tornare sulla pagina ambigua e
pericolosa scritta con il recente decreto
legge n. 3 del 24 gennaio 2015 sulle
Banche popolari. Un provvedimento
sbagliato, e che viene spiegato a partire
da un’affermazione apodittica e lunare:

«La dottrina italiana in materia di diritto

bancario ha segnalato da tempo che le
Banche popolari hanno solo la forma
cooperativa e non la sostanza della
mutualitd». Quale dottrina? Quella
economica no di certo. Quali banche?

Certo non tutte: evitiamo le citazioni, ma

abbiamo in mente molti casi italiani e

internazionali in cui questo non & affatto

vero. Ma andiamo per ordine. La

| di Leonardo Becchetti

versione ufficiale di quanto accaduto &
che sonostatii "regolatori” europei a
inserire tra i «compiti a casa» dell'Ttalia
un progetto di abolizione del voto
capitario e di radicale stravolgimento
della governance per Banche di credito
cooperativo e popolari che, a quanto &
poco apoco emerso, sarebbe stato
limitato dal Governo alle sole Banche
popolari sopra gli 8 miliardi di attivo. Un
primo risultato, importante ma non
sufficiente. Il nostro Governo, che ha
dimostrato una certa attitudine a non
accettare acriticamente diktat
dall’Europa (che poi saremmo noi,
I'insieme dei Paesi membri), ha il dovere
di andare oltre, secondo una linea di
resistenza attiva. Il primo passo, a nostro
parere, & nella formulazione di una
domanda a bruciapelo ai "regolatori”:
perché questo compito a casa lo
dobbiamo fare solo noi e non anche
Germania, Austria, Olanda, Finlandia,
Francia (tutti Paesi dove esistono grandi
banche cooperative e popolari con voto
capitario)? Perché non iniziare dalle
Raffeisen e Volksbanken austriache o
tedesche? Il secondo passo potra poi
essere in un dialogo coi "regolatori"
europei che metta inlucei gravi errori di
sostanza che si nascondono dietro
questo diktat. Un provvedimento
pericoloso, perché distrugge quella
biodiversita che & fondamentale anche
per la resilienza dei sistemi finanziari. Un
atto illiberale, perché non si cancella per
editto una forma societaria che sta
dando mediamente buoni risultati in
termini di capitalizzazione, accesso al
credito, servizio ai territori per

trasformarla in un’altra (la grande banca
spa) che ha dato ultimamente
preoccupanti segnali di debolezza con
alcune crisi acute che hanno distrutto la
ricchezza dei territori (il caso Siena
docet). Quattro partiti hanno presentato
eccezioni sulla costituzionalita della
decretazione d'urgenza ( e "con
l'accetta") in una materia delicata come

questa. Il consolidamento bancario non
e affatto una virtll. La scala ottimale per
una banca non supera i 20 miliardi (si
legga e sirilegga il Rapporto Liikanen
della Ue) e le banche cooperative e
popolari si caratterizzano per una
maggiore intensita di credito e una
maggiore capacita di farlo nei periodi di
crisi. Il mito della maggiore
contendibilita come virtl1 per le banche
spa & un mito sbagliato e pericoloso. Si
tratta di una contendibilita che e stata
spesso giocata a scapito dei territori e dei
piccoli azionisti e che ha promosso
'autoreferenzialita di manager e grandi
azionisti in operazioni che hanno
arricchito loro e distrutto le societa
attraverso operazioni con parti correlate
e acquisizioni finanziate caricando di
debiti la societa (il cosiddetto leverage
buyout). Molte grandi imprese italiane
sono state distrutte da queste operazioni.
11 Governo stesso pare consapevole del
problema, se ha posto limiti alla
contendibilitd "a tuttiicosti’, aperta alle
scorribande di capitale impaziente,
proponendo nelle spa il cosiddetto «voto
maggiorato», ovvero un potere di voto
doppio ai soci stabili che detengono
azioni per pill di 24 mesi. Resta perd il
fatto che riforme di questo tipo debbono
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essere vagliate e approvate dalle
assemblee parlamentari e nonimposta a
priori dall’alto... Non c’e pilt dubbio che
nella Ue si pone ormai una questione
che dovrebbe inquietare seriamente i
nostri rappresentanti e governanti:
esistono Paesi membri di "serie A" e di
"serie B". Gli Stati di "serie A" sono esenti
da alcuni "compiti a casa” (come questo,
appunto) e vengono giustificati sulla
base di dogmi infondati e
controproducenti. I Paesi di serie B sono,
invece, chiamati a fare tutti questi
"compiti", anche a costo di rendere
paradossalmente ancora pitt difficile la
loro ripresa. Che passa, in un sistema
troppo bancocentrico come quello
europeo, proprio attraverso la volonta
delle banche di trasformare in credito la

liquidita immessa dalla Bce sui mercati
con 'imponente acquisto di titoli di
Stato (il Quantitative easing). |
complottismi non ci appassionano ma
certo, a fronte di queste evidenze, & lecito
sospettare che l'obiettivita dei
"regolatori” europei sia stata turbata,
anche da pressioni di gruppi che hanno
messo gli occhi e verrebbero mettere le
mani su una parte importante e ancora
"speciale” del nostro sistema bancario.
Ci chiediamo come pud un Paese
democratico e popolare accettare tutto
questo. Serve uno scatto di orgoglio per
presentare la verita dei fatti ai
"regolatori” europei e denunciare
I'evidente asimmetria di imposti doveri,
chiarendo a tutti che I'Ttalia non pud
essere trattata come una repubblica delle

banane. Ci permettiamo di suggerire che
i 18 mesi oggi previsti dal decreto per la
trasformazione obbligata di tutte le
Banche popolari con almeno 8 miliardi
di attivo in spa vengano trasformati in un
tempo nel quale 'intero sistema
cooperativo-popolare vari progetti di
autoriforma gia nel cassetto per
rinforzare accesso al mercato di capitali e
garanzie di rete incrociate. Una riforma
all'insegna del rispetto della storia, della
realta e della liberta. Anche la liberta di
cambiare forma societaria, meglio con la
garanzia offerta dallo strumento del
«voto maggiorato», per le banche ele
comunita di azionisti che vogliono farlo.
Ma - insistiamo — per liberta, non per
diktat.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La riforma va fatta
ma senza svendere

Giusto introdurre elementi di innovazione. Ma non si
puo liquidare una forma societaria che lega il risparmio
alle imprese e difende la sovranita sui nostri soldi

Renzi di trasformare le maggio-

ri banche popolari in normali
societa per azioni era motivata dall’esi-
genza di recarsi al vertice di Davos por-
tando un esempio dell’ennesima moder-
nizzazione compiuta dal governo in cari-
ca. Anche il cosiddetto jobs act (prov-
vedimento con ben altri aspetti positi-
vi) era nato cosi. Questo stile di governo
consente ad Angela Merkel di trattarci
come scolaretti, all’ambasciatore ameri-
cano di fare interviste sul Quirinale che
un viceré inglese non avrebbe fatto in
India, all’ambasciatore inglese di parte-
cipare a Ballaro come protagonista della
nostra politica.

Ora il decreto — un pasticcio anche
costituzionale (dove e 1'urgenza?) che solo
un Pietro Grasso in fregola (spero vana)
quirinalizia poteva firmare - fara la sua
strada sorretto da slogan tanto chiari (ed
evanescenti) quanto sono opache le col-
lusioni e gli affari che I’accompagnano.

Ma anche al di 1a del merito, ben altra
discussione pubblica sarebbe stata neces-
saria se si fosse riflettuto come il gesti-
re problemi sistemici ed emergenze ban-
carie nello stesso modo con cui si sono
affrontati dal 1992 al 1998 sia devastan-

I ’ ULTIMA TROVATA DEL PREMIER Matteo

te. Si consideri solo la qualita di alcune
grandi banche pre anni Novanta e 'og-
gi: Cariplo, Credito Italiano, Commercia-
le, San Paolo di Torino, Imi erano banche
invidiate nel mondo, formidabili soste-
gni ai produttori con cui avevano inti-
mi rapporti. Una realta del passato che
grazie alla riforma d’emergenza compiu-
ta via Fondazioni bancarie non ha lascia-
to veri eredi: adesso le grandi banche spa
(pure se non allo sbando come il Mon-
te dei Paschi) hanno problemi innanzi-
tutto con le imprese sul territorio, han-
no disperso competenze irriproducibi-

ma pure senza veri risanamenti patrimo-
niali e accompagnate dall’incrinatura
strutturale della nostra sovranita.

Oggi certamente vanno introdotti
elementi di innovazione nelle Popolari
(innanzitutto su quel voto dei soci-dipen-
denti che ha bloccato certe banche coo-
perative), vanno organizzate operazioni
di emergenza su realta come il Monte dei
Paschi e Carige, evitando pero di liqui-
dare una forma societaria che consente
strutturalmente di difendere la sovranita
sul nostro risparmio e lega naturalmente
credito a territorio. Insomma vanno com-

ABBIAMO GIA ASSISTITO ALLA VENDITA DI INTERESSI
NAZIONALI, NON SOLO SENZA VANTAGGI ECONOMICI,
MA PURE SENZA VERI RISANAMENTI PATRIMONIALI

li, hanno favorito una perdita di sovra-
nita nazionale che non ha paragoni con
quel che avviene in Francia, Spagna, Ger-
mania e Inghilterra. Abbiamo assistito a
un’improvvisazione di riforme che spes-
so si ¢ tradotta nel modello di liberaliz-
zazione-privatizzazione che il mio amico
Giulio Sapelli chiama alla Menem-Eltsin-
Prodi: svendite di interessi nazionali non
solo senza vantaggi economici sistemici

piute scelte complesse e articolate, non
demagogiche e speculative che magari
a breve alimentano il mercato borsisti-
co ma a medio termine colpiscono la pro-
duzione. Ci sono bastati gli appelli negli
anni Novanta dei Ciampi e dei Prodi a
liberalizzazioni e riforme senza concet-
to che hanno conciato ’economia nazio-
nale com’e ora. Ben diversa e la strada da
intraprendere oggi.

La riforma va fatta
ma senza svendere
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PRIMALINEA COPERTINA

| DIMATTEC RIGAMONTI

INIZIATIVA ECONOMICA Pri-

vata in [talia ¢ libera...

un tempo, dovremmo

aggiungere. Perché per

il credito cooperativo,

presto non lo sara pit.
Almeno non quanto lo era prima. Ha fat-
to scalpore la mossa del governo Renzi di
riformare, per cosi dire motu proprio, in
barba ai dettami costituzionali degli arti-
coli 41 e 45 della Carta, le banche popo-
lari, abolendo per decreto legge il prin-
cipio del voto capitario (quello per cui
una testa vale un voto) e trasformandole
cosi, in anonime societa per azioni. Dove
a contare sono gli azionisti di riferimen-
to e non piu le assemblee dei soci. Alme-
no non in quegli istituti che gia dispon-
gono di un patrimonio pari ad alme-
no 8 miliardi di euro. Ii, infatti, ¢ sta-
ta posta un’asticella dai grigi tecnici del
ministero.

Sono dieci gli istituti che, entro diciot-
to mesi a partire dalla data di conversio-
ne in legge del decreto, dovranno migra-
re verso nuova natura. Tra questi spicca-
no 1 nomi del Banco popolare, Ubi ban-
ca e Bpm. Ma ci sono anche Banca popola-
re dell’Emilia Romagna, di Sondrio, Credi-
to valtellinese, Popolare dell’Etruria e del
Lazio, di Vicenza, di Bari e Veneto Banca.
E queste tre ultime nemmeno sono quota-
te in Borsa. Che piaccia oppure no, il voto
dei loro soci (o forse dovremmo gia chia-
marli ex soci) € destinato a non contar pitt

nulla. Semplicemente perché sparira nella
nuova veste societaria.

Cio significa, per farla breve, che pae-
sani e parrocchiani, che finora hanno avu-
to l'ardire di voler dire la propria in meri-
to a progetti da finanziare, scuole e opere
da edificare grazie ai sempre lauti finan-
ziamenti e donazioni delle banche popo-
lari, non solo non potranno piti farlo, ma
saranno costretti a rivolgersi a sconosciu-
ti azionisti di riferimento, ignoti mister
“x” che stanno seduti nelle loro comode
poltrone della City londinese o di Wall
Street. Oppure, perché no, a Singapore e
Shanghai, sempre che riescano a inten-
dersi con la lingua. Cosi vuole la rottama-
zione di un modello di banca, vera e pro-
pria eccellenza del made in Italy, che ha
reso celebre il nostro paese in tutto il mon-
do. Come duecento anni di storia e tradi-
zione creditizia, cattolica e popolare, sono
li, pronti a dimostrare. Checché ne pensi-
no le firme di punta dell’Economist per
cui le popolari hanno avuto la sfacciatag-
gine di rimanere «profondamente legate

alle Regioni e alla Chiesa cattolica», che -
cosi credono oltremanica - «si oppongono
al cambiamentoy.

Chi, invece, al cambiamento non si
e opposto, anzi ’ha spinto, e il premier
Renzi, che ha gridato a tutto il mondo
di non aver «avuto paura di intervenire
sul numero di parlamentari» e cosi, pau-
ra non ha avuto nemmeno «di farlo sul
numero dei banchieri». Che importa se ad

essere «cresciute a dismisura sono soprat-
tutto le maggiori banche», piuttosto che
le popolari, ha fatto notare sul Sole 24
Ore T’economista della Bocconi Marco
Onado, gia commissario della Consob?
Quelle medesime banche che, per essere
pit precisi, durante la crisi «si sono dimo-
strate troppo grandi non solo per fallire,
ma anche per essere gestite correttamen-
te». Secondo Onado, infatti, «<non ¢ detto
che le dimensioni siano la soluzione al
nodo del credit crunchy, perché «la parali-
sidel credito ha origini strutturali in tutti
i paesi della periferia d’Europa». E comun-
que, ribadisce Onado, le banche popolari
sono quelle che «negli ultimi anni hanno
ampliato il credito in esseres. Perché rifor-
marle d’imperio con un pretesto che, alla
prova dei fatti, non regge?

Se e questo il modello che l’esecu-
tivo ha in mente per le banche popola-
ri, almeno lo dica chiaro e tondo. Inve-
ce no. Annunciando il decreto, in una
nota il governo ha spiegato che «la finali-
ta ultima dell’intervento e garantire che
la liquidita disponibile si trasformi in cre-
dito a famiglie e imprese», per «favorire la
disponibilita di servizi migliori e prezzi
pit contenutiy.

Il confrento con I'estero

Difficile crederlo, considerando che, secon-
do la Cisl, le banche popolari hanno ero-
gato alle pmi 148 miliardi che sommati a
quelli delle banche di credito cooperativo
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arrivano a quasi 240 miliardi di euro nel
corso del 2014. Aumentando, per di piu,
il flusso dei nuovi finanziamenti conces-
si nell’ultimo anno di 35 miliardi di euro.
Qualcuno, dal governo, potrebbe dare spie-
gazioni a riguardo ai cittadini con la mede-
sima semplicita comunicativa che & cosi
cara al premier Renzi e al suo entourage? E
gia che c’¢, potrebbe anche spiegare come
mai in Francia le banche cooperative non
sono scalabili per legge, perché tutelate
come beni pubblici? Oppure perché la Ger-
mania non si sogna nemmeno per scherzo
di rinunciare alle sue potenti landesban-
ken e sparkassen?

Il presidente del Banco Popolare Car-
lo Fratta Pasini ha provato a dare qual-
che idea, affidando il suo pensiero a una
missiva vergata a quattro mani con l'ad
del gruppo Pier Francesco Saviotti, che
ha inviato ai suoi dipendenti I'indomani
del fattaccio. Il decreto governativo, scri-
ve Fratta Pasini, e un provwvedimento «den-
so di radicali conseguenze», che non fa i
conti con il fatto che «il modello localisti-
co di banca non é praticabile al di fuori
dei due modelli cooperativi esistenti: quel-
lo di banca popolare e quello delle Becs.
Che peraltro, crisi o non crisi, si sono sem-
pre dimostrati i pitt «ricettivi delle istanze
di mercato a livello europeo». Siamo cosi
sicuri di volercene privare tutto dun »

» tratto, cancellando le popolari con un
colpo di spugna?

Si e detto e si e scritto che nei consigli
di amministrazione delle popolari ci sareb-
bero «intrecci pericolosi da tagliare» (Cor
riere della Sera) e che questo modello, «che
certo ha avuto i suoi meriti, e degenerato
in commercio di deleghe, connivenze sin-
dacali, assemblee nei palasport con miglia-
ia di soci trasportati in pullman, immo-
bilismo decisionale e poltrone a vita» (II
Foglio). Una serie di colpe imputate alle
popolari che culminerebbero con 'assolu-
ta incapacita di autoriformare da sé la loro
governance. Incapacita che durerebbe da
anni. Per questo motivo, oltretutto, si giu-
stificherebbe 1'adozione dello strumento
del decreto legge, impiegato soltanto «in
casi eccezionali di necessita e urgenza». Ma
le cose stanno proprio cosi?

Andrea Resti, docente del dipartimen-
to di Finanza alla Bocconi, nonché mem-
bro del comitato che rappresenta ban-
che, consumatori e lavoratori all’interno
dell’Autorita bancaria europea, ha preci-
sato ad Avvenire: «Non mi pare che ci fos-
sero 1 motivi di necessita e urgenza che
giustificano questo strumento legislativo.
Del resto, stabilendo che le banche popo-
lari hanno diciotto mesi di tempo per tra-
sformarsi in societa per azioni, € lo stes-
so governo a indicare che non c’e fretta».
Opinione condivisa da suor Alessandra
Smerilli, segretario del Comitato organiz-
zatore delle Settimane Sociali della Cei,

per cui «il fatto che questo decreto sia
stato messo tra le disposizioni di urgen-
za, sicuramente mi fa rifletteres. Certo ¢,
chiosa Smerilli, che cosi facendo «queste
banche non diventeranno pit vicine alle
piccole e medie imprese, ma si allontane-

rannoy. Perché in Italia, «chi e vicino alle
pmi e alle famiglie sono le banche territo-
riali». Punto.

Il biglietto da visita per Davos
Mentre il premier si accingeva a porta-
re come biglietto da visita al gotha della
finanza mondiale riunito a Davos la rifor
ma delle popolari che aprirebbe la stra-
da alle fusioni, scavalcando l'ostacolo del
voto capitario, chi ha provato a “riflettere”
sull’italica furbata é stata, sempre oltre-
manica, Reuters. Che ha scritto: «Matteo
Renzi potrebbe prendere due piccioni con
una fava: riuscirebbe a portare concorren-
za all'interno del sistema bancario», ma
questo resta da vedere, «e ad affrontare
lannosa questione di cosa fare della Ban-
ca Monte dei Paschi di Sienas. Quell’istitu-
to che, fa notare Reuters, deve «raccogliere
fino a 2,5 miliardi di risorse fresche dopo
aver fallito gli stress test europei». Per
dovere di cronaca: gli stress test le popola-
11 1i hanno superati eccome.

Anche Salvatore Bragantini, consulen-
te di Borsa italiana, ha firmato un’edito-
riale sul Corriere della Sera in cui, spie-
gando «le ragioni di una svolta» a suo avvi-
so «necessariar, da per certo che la ragio-
ne che ha spinto il governo a scrivere il
decreto sia stata «la necessita di ristruttu-
razione delle banche italiane uscite male
dagli esami Bce». Per Mps e Carige, infatti,
«si parla di aumenti di capitale o fusioni
coinvolgenti banche popolari. Operazio-
ni essenziali per la stabilita e gradite agli
investitori, ma che potrebbero soccombe-
re al voto capitario». Cosi si spieghereb-
be, secondo autorevoli firme economiche,
I'urgenza della riforma. Altro che dare sol-
di a Pmi e famiglie. Complottismo? Secon-
do Resti «non ¢ un’idea inverosimile».
Intanto le banche popolari unite si schie-
rano sul piede di guerra: con una nota,
Assopopolari ha fatto sapere che ritiene
il decreto «ingiustificato e ingiustificabile,
perché gravido di conseguenze negative
su risparmio nazionale e su credito, fami-
glie e piccole e medie imprese». Qualco-
sa contro cui le popolari hanno promesso
battaglia, a partire dai primissimi passag-
giin aula. In attesa che sia redatta la loro
controproposta affidata al trio di professo-
11 Alberto Quadrio Curzio, Angelo Tantaz-
zi e Piergaetano Marchetti. [
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“Spa” in diciotto mesi

1l Consiglio dei ministri ha dato il
via libera all'investment compact
che obbliga le prime 10 banche
popolari per attivi a trasformarsi
in societa per azioni entro 18 mesi.
T favorevoli plaudono a una mag-
giore trasparenza, di fatto perd
sparira un modello di governance
che ha sempre garantito il legame
tra banche popolari e territorio.
Dovra infatti essere superato il
sistema del voto capitario che
finora ha consentito ai soci delle
popolari di contare tutti allo
stesso modo, a prescindere dal
numero di azioni deterute.
L'obbligo di trasformazione

in “spa” vale per Ubi, Banco
Popolare, Banca Popolare di
Milano, Banca Popolare del’Emilia
Romagna, Credito Valtellinese,
Popolare di Sendrio, Popolare

di Vicenza, Veneto Banca,

Banca Popolare dell'Etruria

e Popolare di Bari.
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Le Popolarial govemo
‘Riformada cambiare
dubbicostituzional’

Titolisu invistadella fiducia. Sel accusaSema
sugliacquist. Lareplica: ndicolaipotesidiinsider

VITTORIA PULEDDA

MILANO. Da un lato tende la ma-
noalgoverno, confermandodies-
sere «disponibile ad un confron-
to»nella«speranzadicontribuire
all'individuazione di una soluzio-
ne condivisa», dall’altra confer-
ma che esistono «dubbi dilegitti-
mita costituzionale» sul decreto
legge sulla riforma del voto capi-
tario nelle banche popolari mag-
giori.Ieri Assopopolari hariunito
ilcdadell’ Associazione, perfareil
puntodellavicendae perascolta-
relarelazione dellacommissione
di esperti ( Alberto Quadrio Cur-
zio, Piergaetano Marchetti e An-
gelo Tantazzi).

Secondo quanto si apprende,
la commissione non ha fornito
una soluzione conclusiva, ma ha
illustrato una serie di ipotesi, le-
gate a come evolvera il quadro.
«Abbiamoascoltatolarelazionee
stiamo meditando-hadichiarato
Piero Giarda, presidente del con-
siglio di sorveglianza Bpm-il pre-

prendendo atto della discussio-
ne, presentera la nostra posizio-
necomunen».Ipossibili “rimedi”si
muovono sudue versanti: uno, di
gran lunga preferito, in cui per-
manga la struttura cooperativa
da stemperare introducendo ele-
menti capitalistici; € un po’ ilmo-
dello Ubj, in cui per nominare i
consiglieri di minoranzasi conta-
noivoti (capitari), main parte si
tiene in considerazione anche il
capitale rappresentato dalla Ii-
sta.L'altro, se dovesse passare la
trasformazione in spa, vedeinve-
cela«ponderazionedelvotodica-
pitale» conun trattamento di«fa-
vore per i soci con possesso azio-
nario limitato/durevole»: le ipo-
tesi dovrebbero essere quelle di
mettere un tetto al capitale (for-
se al 3-5%) che puo votare in as-
seinblea, e magari aggiungere il
voto maggiorato per chi detenga
per due anni le azioni.

Resta il fatto che secondo As-
sopopolari «il concetto di mutua-
lita viene oggi declinato conil fa-
cilmentemisurabileimpegnonei

Popolari coinvolte dal decreto &
adeguata, come testimoniato
dall'avvenuto superamento dei
recenti test Bce» e, infine, «la di-
mensione dell’attivo non & in-
compatibile conla mutualita».
Dallasettimanaprossimaladi-
scussione si sposta alla Camera
con l'inizio delle numerose audi-

zioni. Nel frattempo continua il

dibattito politico, dopo cheil pre-
mier Matteo Renzi ha parlato an-
chediricorrereallafiduciaperfar
passare la riforma. «Il percorso
parlamentare ci servira a miglio-
rare quel provvedimento-hadet-
toilministrodei Trasporti Mauri-
zio Lupi - deve essere modificato
e rafforzato il dialogo». Anche il
presidente della Commissione
BilanciodellaCamera, Francesco
Boccia (Pd), ha parlato di «spazi
di mediazione, riflettendo sulle
caratteristichedellebanchestes-
se: sarebbe un’occasione persa
per tutti non coglierli».

La politica, attraverso il capo-
gruppo Sel in Commissione Fi-
nanze alla Camera, Giovanni Pa-

COSTITUZIONALITA
|saggidi
Assopopolari
sollevano dubbidi
legittimita
costituzionale sulla
conversione
forzosain Spadelle
banche popolari

ALTERNATIVE
L'Assopopolarié
disponibileauna
soluzione condivisa
peruna piliforte
apertura al capitale,
ma preservando il
suo patrimonio
identitario

nanziere Davide Serra attraver-
soilfondo Algebris abbia investi-
to pesantemente sul comparto
delle banche popolari italiane a
partire da marzo 2014, ovvero
dopo linsediamento del governo
Renzi, se confermata € davvero
inquietante». Gliharispostoindi-
rettamente lo stesso Serra, via
Twitter: «Algebris ha investito
findallasuanascita, nel 2006, nel
settore bancario e assicurativo
italiano, incluse le banche popo-
lari». E poi ha aggiunto: «in parti-
colare dal marzo 2014 ha una po-
sizione importante, inferiore al
2% in una banca popolare italia-
na (in aumento di capitale}». Per
la cronaca, il Banco popolare ha
fatto un aumento di capitale dal
31 marzo al 17 aprile 2014. Con-
clude Serra: «Ridicola ogni infor-
mazionetendenteadinsinuarela
conoscenza privilegiata di infor-
mazioni». A gonfie vele intanto i
titoli in Borsa: Bper guida i rialzi
(+4,03%), seguita dal Banco Po-
polare (+3,03%), da Bpm
(+1,74%) e dall’Etruria

sidente di Assopopolari giovedi confronti dell’'economia reale»; glia, étornataaparlareanchedel (+8,13%).
sard in Parlamento e sara liche, «la patrimonializzazione delle caso-Serra. «La notizia che il fi- o FIPAODUZIONE RISERVATA
Disponibilita a Dalla settimana prossima
un confronto per ladiscussione sisposta in
trovare unasoluzione Parlamento conle
condivisa numerose audizioni
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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L’analisi
Popolari, decreto
non urgente

ma indispensabile

Osvaldo DePaolini

a formula prescelta dal

governo del decreto leg-

ge, suscita senza dubbio

qualche perplessith vi-
sto che non si intravedono i
criteri d'urgenza necessari
a giustificarla.

Vale peré domandarsi quanto
tempo ancoral'ltalia avrebbe
dovuto attendere per vedere la
riforma delle Banche Popolari
seil governo non avesse
imboccato la strada pit1 diretta
Sono infatti almeno vent'anni
chela Banca d’ltalia preme
sulle grandi Popolari affinché
venga eliminato o fortemente
modificato il meccanismo del
voto capitario nelle assemblee
dei soci, dove domina laregola
«una testa un voto»
indipendentemente dal
numero di azioni possedute. E
sonovent'anni che
regolarmente, per un motivo o
per l'altro, tutte le proposte di
riforma finiscono nel cassetto.
Era dunque inevitabile che
prima o poi il mutamento
sarebbe stato imposto
d’autorita. Anzi, varrebbe
chiedersiperché sia stato
tollerato cosialungo che
imprese bancarie organizzate
in forma cooperativa
godessero - al pari delle societa
perazioni che hanno ben altri
obblighi di governance - dei
diritti e dei privilegi legati alla
quotazione ufficiale.
Ciononrispondead alcun
criteriologico: quando una
societd, soprattutto se si tratta
diunabanca, chiedela

quotazione pressoimercati
regolamentati allo scopo di
allargare al massimo la platea
di potenziali
investitori-finanziatori, essa
deve poter offrire a quegli
investitorii diritti propri cheil
mercato pretende. Che sonoi
dirittidi votoedi
partecipazionein assemblea in
maniera proporzionale al
rischio dell'investimento.

~

anche dell’'uso spregiudicato
che i é fatto del voto capitario
per nominare organi
amministrativi che
rispondevano a folle di soci si
amplissime, e perd con quote
di partecipazione al capitale
modestissime. )
Emblematicoilcasodella
Popolare di Milano, da sempre
governata dai dipendentiin
virth di una partecipazione
complessiva che non hamai
superato il 3-4%, sicché essi
decidevano anche peril
96-97% del capitale. Si possono
facilmente immaginarele
distorsioni che questa
anomalia ha provocato negli
anni, dalla scarsa trasparenza
conla quale venivano gestite le
promozioni interne (guidate
pittdall’appartenenzaaun
determinato gruppodi
pressione che dallareale
capacita professionale) fino al
rigetto di piani di sviluppo
industrialenel timorechela
spinta del mercato potesse
modificare gli equilibri interni

cosli cristallizzati. Per chivoglia
capire di piQ1, Via Nazionale
custodisce pile di faldoni nei
quali sono descritti gli effetti
nocividell’anomalia- unicain
Europa - riscontrati durantele
numerose ispezioni condotte
dagli ispettori della Vigilanza
in quegli uffici.

E ben vero che le Popolari
per decenni hanno svoltoun
ruolo fondamentale sul
territorio, grazie alla loro
presenzacapillareeallo
spiccato”localismo” cheha
consentito di far nascere tante
piccole e medie imprese. Ed &
altrettanto vero che durantela
recente tempesta finanziariain
piti di un momento sisono
rivelate, insieme alle piccole
Banche di credito cooperativo,
['unico bastione cui potevano
aggrapparsi le pmi per frenare
laferoce ventata di credit
crunch. Masecio é veroperi
piccoli e medi istituti, lo stesso
non si puo dire per le grandi
Popolari quotate che, salvo
alcune lodevoli eccezioni,
hannomostrato
comportamenti conservativi
pressoché identicia quellidelle
grandi banche commerciali. In
altre parole, la mission

tempo e con la quotazionein
Borsa & andata svanendo,
assorbita dalle nuove necessita
di mercato che privilegiano
altri valori. Sicchéil voto
capitario, che pure erain
sintonia perfetta con lo spirito
fondativo, oggiappare - ad
essere benevoli-un
anacronismo. E cio valeanche
per le varianti (modelloibrido
oformule analoghe) che
Assopopolarisi preparaa
proporre in alternativa alla
cancellazione tout courtdel
criterio «una testa un voto».

Restail dubbioselariforma
propostadal governo debba
valere anche per le Popolari
non quotateil cuiattivo e
superiore a 8 miliardi. In
questo caso qualcheriflessione
andrebbe fatta, visto cheil
motivo non pud essere
semplicemente «perché hanno
combinato pasticci», come
sostiene il premier Renzi. Di
pasticci combinati dalle
banche sono piene le cronache
locali come quelle nazionali (e
nonsoloin Italia): non per
questova modificatalaLegge
Bancaria. Vi sono altri modi
per intervenire. Cosl come non
¢ assolutamente vero che,
cambiando forma giuridica
alle Popolari, aumentera
Ierogazione dicreditoa
imprese e famiglie. Questa é
pura propaganda o modesta
conoscenza dell’idraulica del
credito in un sistema.

Vero e invece che e
necessario intervenire anche
sulle Popolari non quotate per
mettere ordine, oltre che nei
criteri di ammissione al libro
soci (unrito tribale da

ritnuovere ovunque si solleciti
il pubblicorisparmio, onde
consentire all’azionista di
esercitare appienoisuoi
diritti), nella circolazione dei
loro titoli, oggi scambiatiin
mercati non regolamentati, a
prezzi decisamente piu elevati
rispettoallororealevaloree
percio talvolta fonte di grandi
delusioni e persino di raggiri
peririsparmiatori-investitori.
Insomma, da qualunque
partela sivedala questione
delle Popolari & di estrema
attualita e d'interesse pubblico
bene ha fatto percio il governo

Correggere 'anomalia delle originale di solidarieta asollevareil tema con
Popolari quotate & dunque cooperativa alla base»de]]a I'obiettivo di risolverlo una © RIPRODUZIONE RISERVATA
doveroso, in considerazione ~ nascitadelle Popolari, col volta per tutte.
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fondativo, oggiappare - ad
essere benevoli-un
anacronismo. E cido vale anche
perlevarianti (modello ibrido
oformule analoghe) che
Assopopolari si preparaa
proporrein alternativa alla
cancellazione tout courtdel
criterio «una testa un voto».
Restail dubbiose lariforma
propostadal governo debba
valere anche per le Popolari
non quotate il cuiattivo e
superiore a 8 miliardi. In
questo caso qualcheriflessione
andrebbe fatta, visto cheil
motivo non puo essere
semplicemente «perché hanno
combinato pasticci», come
sostiene il premier Renzi. Di

pasticci combinati dalle
banche sono piene le cronache
locali come quelle nazionali (e
non soloinlItalia): non per
questova modificatalaLegge
Bancaria. Vi sono altri modi
perintervenire. Coslcome non
¢ assolutamente vero che,
cambiando forma giuridica
alle Popolari, aumentera
I'erogazione dicreditoa
imprese e famiglie. Questa ¢
pura propaganda o modesta
conoscenza dell’idraulica del
creditoin un sistema.

Vero ¢invecechee
necessario intervenire anche
sulle Popolari non quotate per
mettere ordine, oltre che nei
criteri di ammissione al libro
soci (unrito tribale da

rimuovere ovungue si solleciti
il pubblicorisparmio, onde
consentire all’azionista di
esercitare appienoisuoi
diritti), nella circolazione dei
loro titoli, oggi scambiatiin
mercati nonregolamentati, a
prezzi decisamente piu elevati
rispettoallororealevaloree
percio talvolta fonte di grandi
delusioni e persino di raggiri
peririsparmiatori-investitori.

Insomma, da qualunque
partela sivedala questione
delle Popolari & di estrema
attualit e d’interesse pubblico:
bene ha fatto percio il governo
asollevareil tema con
I'obiettivo dirisolverlouna
volta per tutte.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La citla venela contro il governo.
Petdﬁendemlampwmlam Mai

Vicenza, se chiedete di Gian-
ni Zonin, tutti vengono subi-
to al punto. «Prima di lui la
Popolare era una banchetta
di provincia, adesso é tra le
prime in [ralia». Imprenditori, professio-
nisti, politici, sindacalisti: difficile trovare
una voce controcorrente. Vent’anni e
passa di potere assoluto hanno proiettato
il presidente della Popolare di Vicenza
nell’Olimpo degli intoccabili. Perché, da
queste parti, la citta e la sua banca sono
una cosa sola. E Zonin, imprenditore vi-
nicolo, cavaliere del lavoro, gran naviga-
tore del potere nostrano, & divenrato, per
forza di cose, il crocevia di ogni affare,
Parbitro delle contese, il passaggio obbli-
gato verso incarichi e prebende.

La ricca Vicenza funziona cosi. E a
cambiare non ci pensa proprio. Tantome- 0
no se l'ordine arriva da Roma, capitale
lontana ed estranea, su carta intestata del
governo. Cosi, da giorni, tra i palazzi del
Palladio che fanno da cornice allo splen-
dido corso cittadino, volano parole gros-
se e proclami di resistenza all’ultimo re-
spiro. «Gil le mani dalla nostra popola-
re», si sente ripetere nelle stanze del po-
tere locale cosi come nei caffe del centro.
Tutti ce 'hanno con Matteo Renzi e con
ilsuo decreto legge che vorrebbe riforma-
re il sistema delle banche cooperative. Un
sistema immobile da decennt, che spesso
finisce per consolidare nel tempo gruppi
dirigentie prassi di gestione rutt’altro che
trasparenti.

I governo ha deciso di intervenire sui
dieci maggiori istituti della
categoria, quelli con un atti-
vo superiore agli 8 miliardi.

E nel mirino é finita anche la
popolare presieduta da Zo-
nin, un colosso non quotato
in Borsa con oltre 100 mila

Ela

nsidente Zcmm
DI VITTORIO MALAGUTTI

AZIONIST, 11} Massima parte
piccoli e piccolissimi. L'o-
biettivo principale della ri-
forma & quello di trasforma-
re le coop del credito in socie-
ta per azioni, abolendo il si-
stema del voto capitario che
assegna un voto, e un voto
soltanto, a ciascun socio,
qualunque sia il numero di
azioni che possiede.

A giochi fatti, se mai il de-
creto riuscisse a passare in-
denne ['esame del Parlamen-
to (esito tutt’altro che scon-
tato), le popolari diventerebbero banche
come le altre. In altre parole, sarebbero
molto piu semplici fusioni e aggregazioni
varie, grandisoci comeifondiinternazio-

nali potrebbero fare il loro ingresso
nell’azionariato e, in teoria, non sarebbe-
ro da escludere neppure scalate ostili. Un
meni di questo tipo ¢ quanto di pit indi-
gesto si possa immaginare per 1 verticl
degli istituti cooperativi. Che infatti, riu-
niti sotto le insegne di Assopopolari,
'associazione di categoria, promettono
battaglia per bloccare la riforma.

A Vicenza per0, piu che altrove, 'op-
posizione al decreto di Renzi viene scan-
dita con i toni della crociata. E, a ben
guardare, non ¢ una sorpresa, perché
solo qui, nella patria del Palladio, I'iden-
tificazione tra citta ¢ banca é cosi forte e
totalizzante. Altrove il provvedimento
del governo incrocia la rotta di giganti
come i veronese Banco Popolare o ’'Ubi
di Bergamo, che per via di aggregazioni
successive hanno in parte perso il loro
radicamento territoriale. Un discorso si-
mile vale anche per la Popolare dell’Emi-
lia Romagna con base a Modena, mentre
la milanese Bpm & solo una delle tante
banche della metropoli lombarda. Popo-

Rima fermata
VICENZA

lare Sondrio e Credito Valtellinese si »
contendono tra loro I'alta Lombardia,

Veneto Banca & partita dalla piccola
Montebelluna, nel trevigiano, e la Popo-
lare di Bari, fondata 55 anni fa, fa la figu-
ra della sorella minore di fronte a istituti
di dimensioni ben maggiori, con un seco-
lo e pil di storia alle spalle. Resta la Po-
polare dell’Etruria, ma ad Arezzo si sono
ormai rassegnati a perdere almeno in
parte la loro autonomia. Lo impone un
bilancio in crisi gravissima da anni.

A Vicenza invece alzano le barricate e
i toni concilianti delle dichiarazioni uffi-
ciali mascherano a fatica P'indignazione
per quello che consideranc un agguato
del potere romano. Zonin rilascia inter-
viste a raffica dove si dichiara «preoccu-
pato e quasi incredulo» di fronte alla
scelta del governo Renzi. Nei suoi recen-
t1 interventi a mezzo
stampa il banchiere ha
ammesso che «¢ finito un
mondo» €, a parole, ha
aperto la porta a una ri-
forma del sistema. Per poi
precisare, pero, che ogni
intervento va fatto «sem-
pre con gli occhi rivolti
alla tradizione delle ban-
che popolari».

Limpressione € che la
lobby del credito coope-
rativo, messa alle strette
dalla mossa del governo,
sia pronta a fare conces-
stoni. Lo snodo fonda-
mentale resta pero quello
del voto capitario. E que-
sta l'ultima trincea di Zo-
nin e dei suoi colleghi.
Sanno che la riforma pro-
spettata da Renzi,su forte
spinta di Bankitalia e del-
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la Bce di Francoforte,
avrebbe leffetto, presto o
tardi, di spazzar via un
intero ceto dirigente da
decenni pronto a tutto
salvo che a mettersi in di-
scussione. Ecertosarebbe
un paradosso, quasi una
beffa, se Vicenza perdesse
la sua banca proprio
adesso che gli anni bui
della crisi sembrano final-
mente dietro le spalle.
«Qui le aziende hanno

ripreso a correre, a esportare», dice Giu-
seppe Zigliotto, presidente della locale
associazione degli industriali. In efferti
Pindustria vicentina, forte in settori con
forte vocazione all’export come la mec-
canica, la conceria, 'oreficeria, € gia riu-
scita ad agganciarsi alla ripresa interna-
zionale. E la corsa prosegue, al traino del
dollaro forte. «Ma se le nostre imprese
SOno riuscite a ristrutturarsi e a ripartire
il merito & anche della Popolare, che a
differenza delle grandi banche non hamai
smesso di sostenere il suo territorio»,
sottolinea Zigliotto (il quale ¢ doppia-
mente parte in causa, visto che guida la
Confindustria di Vicenza ed & anche con-
sighere dell'istituto presieduto da Zonin).
I bilanci confermano. Negli anni della
grande gelata del credito, quando il siste-
ma ha chiuso i} rubinetto dei prestiti, la
banca vicentina non ha mai lesinato sui
finanziamenti.

Questa scelta strategica ha pagato, se
non altro in termini di quote di mercato.
La prudenza dei concorrenti ha infatti
spianato la strada alla rimonta della Po-
polare, che ha continuato ad aprire nuo-
ve filiali come se nulla fosse, puntando
soprattutto verso Ovest, su una rotta che
da Brescia e Bergamo porta fino alla
Brianza e al Varesotto. Era il migliore dei
mondi possibili, almeno all’apparenza.
Le grandi banche nazionali faticavano a
far tornare i conti, tra perdite miliardarie
e clamorosi ribaltoni (vedi alla voce Mps
e Unicredit).Vicenza, invece,conquistava
nuovi territori, mentre il bilancio segnava
bello stabile per la gioia dei piccoli azio-
nisti, premiati da ricchi dividendi e dalla
crescita del valore del titolo. Un valore,
va ricordato, che nel caso delle Popolari
non quotate in Borsa non viene fissato dal
mercato ma dalle stesse banche, con la
certificazione di una perizia commissio-
nata (e pagata) a un commercialista.

Il muro di Zonin, perd, ha cominciato
a mostrare le prime crepe gia alla fine del
2012, quando la Banca d’ltalia, al termi-
ne di un’ispezione, ha chiesto «una speci-
fica e approfondita riflessione sui para-
metri d’individuazione delle posizioni
deteriorate». In altre parole, la Vigilanza

si era convinta che le riserve accantonate
a copertura dei prestiti a rischio fossero
inferiori al dovuto.

A Vicenza non hanno potuto fare altro
che obbedire. Risultato: nel giro di un
paio di anni il bilancio ha accumulato
nuove perdite per centinaia di milioni. Le
rettifiche su crediti sono passate dai 159
milioni del 2011 ai 432 milioni segnalati
a fine 2013, quando il bilancio, per la
prima volta da tempo immemorabile, &
andarto in rosso di 22 milioni. Peggio
ancora: gli azionisti delusi, e anche senza
dividendi, si sono visti chiedere nuovi
fondi dalla loro Popolare. Negli ultimi
due anni, I'istituto vicentino ha raccolto
oltre un miliardo tra aumenti di capitale
e prestiti obbligazionari. E siccome mol-
tissimi tra i vecchi soci non ne volevano
sapere di aprire il portafoglio, i manager
di Zonin hanno fatto i salti mortali per
trovarne di nuovi. La platea dei socisi e
cosi allargata a dismisura, passando da
70 a 100 mila nell’arco di tre anni.

I problemi perd non erano ancora fini-
ti. Anzi, la batosta pit dura ¢ arrivata
nell’autunno scorso, quando sono stati
resi noti i risultati delle verifiche disposte
dalla Bee sui maggiori istituti di credito
europei (Asset quality rewiev). Vicenza si
ésalvata in corner, deliberando la conver-
sione anticipata di un prestito obbligazio-
nario per sanare un deficit di capitale
stimato in oltre 200 milioni.

La Popolare adesso contesta le valuta-
zioni di Francoforte. Per quei test ¢ stato
utilizzato «un algoritmo molto discutibi-
le», ha reagito il gruppo. Ma ¢’¢ poco da
fare. Tanto pit che alcuni analisti indivi-
duano altri punti critici nel bilancio. Cisi
chiede per esempio se la banca non sara
prima o poi costretta a svalutare 'avvia-
mento di 400 milioni attribuito ai 61
sportelli della concorrente Ubirilevatinel
2007, in pieno boom di mercato. Tutte le
grandi banche nazionali hanno gia vara-
to operazioni simili anni fa, subendo
perdite pesantissime. La Popolare di Vi-
cenza invece no.

La questione verra affrontata con il
prossimo bilancio, quello del 2014, che
sara presentato a primavera. La citta ¢
preoccupata. Si teme una nuova, pesante,
pulizia nei conti. Da mesi centinaia di
soci chiedono alla banca il rimborso dei
titoli, ma il mercato informale gestito
dallo stesso istituto & andato in tilt per
mancanza di domanda. Gli azionisti ru-
moreggiano. Alcuni minacciano cause
legali. Come se non bastasse adesso ¢
arrivata la mazzata del decreto di Renzi,
che minaccia di spazzar via il sistema
delle grandi popolari. «Siamosolidicome
la Svizzera»,garantiva Zonin poco piu di
tre anni fa, nel settembre 2011, quando
la finanza era spazzata dai venti di tem-
pesta. Tempi che sembrano lontani, lon-
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tanissimi. Perfino Berna, adesso, ha do-
vuto mollare la presa sul franco. Vicenza
spera di non fare lo stesso con la sua

Popolare. Mica facile.m

In banca comandano gli arzilli vecchietti

Era il 1983 quando Gianni Zonin fece

il suo esordio tra gli amministratori delia
Popolare di Vicenza. A quell’epoca, per
dire, Matteo Renzi aveva solo otto anni

e frequentava i lupetti. Per Zonin invece
partiva proprio allora una carriera che
nell’arco di oltre 30 anni, di cui 20 come
presidente, lo ha portato a frantumare
ogni record di durata tra i suoi colleghi
ancora in attivita.

Il banchiere vicentino, classe 1937, a
quanto pare non si sente ancora pronto
per Ia pensione. ll suo mandato scade nel
2016, ma di recente, a una domanda sul
possibile cambio della guardia, il diretto
interessato si & schermito dicendo:
«Dipende dalla salute, e dal consenso dei
soci». Del resto il consiglio della Popolare
di Vicenza non pare esattamente il posto
pill accogliente per i giovani in carriera.

L'eta media degli amministratori supera

i 63 anni. Gl ultrasettantenni
rappresentano un terzo dei 18 componenti
del board. Tra loro ¢'é anche il
vicepresidente Andrea Monorchio, classe
1939, I'ex ragioniere generale dello Stato
che dal 2002, quando & andato in
pensione, ha collezionato incarichi
pubblici e privati. L'altro vicepresidente
Marino Breganze, 67 anni, siede in
consiglio dal lontano 1986 ed & anche
presidente di Banca Nuova, la controllata
del gruppo con sede a Palermo.

Nel coliegio sindacale, poi, 'inamovibilita
sembra la norma. L'organo di vigilanza &
composto per due terzi da professionisti
(Giovanni Zamberlan e Giacomo Cavalieri)
nominati la prima volta quasi trent'anni fa.
Se a questo si aggiunge che Zamberlan,
classe 1939, & anche sindaco di una

societad (Acta spa) controllata dalla
famiglia del presidente Zonin, I'ombra del
conflitto d'interessi si fa piti che concreta.
C'é poi la questione dei compensi.

A differenza delle banche quotate in
Borsa, la Popolare di Vicenza non ha
I"obbligo di pubblicare gli emolumenti
assegnati a consiglieri e sindaci. Inuna
nota di sintesi depositata in Consob

si segnala perd che gli amministratori

si sono spartiti nel 2013 una torta di
complessivi 4,7 milioni di euro. Tra le
grandi Popolari solo Ubi banca ha speso
di pib per gli stipendi dei propri
amministratori, 6,8 milioni. Quest'ultima
perd deve remunerare anche i 23 membri
del consiglio di sorveglianza che si
aggiungono ai nove amministratori.
Totale 32 poltrone. A Vicenza invece

sono 18 in tutto. V.M.
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EDITORIALE

IL CASO DELLE BANCHE POPOLARI

PUNGOLO SI
GUERRA NO

Marco Girarpo

, artiamo dallo spazio pur risicato
. concesso al dialogo: «Ovviamente
siamo aperti a tutti i suggerimenti
migliorativi», assicura Pier Carlo Pa-
» . doanad "Avvenire" inmeritoal de-
creto che intende trasformare dieci grandi Ban-
che popolariin societa per azioni. Scelta perla
quale il ministro dell’Economia rivendica la
totale autonomia del governo italiano, pur ri-
ferendosi a un «terreno di gioco» internazionale
e in particolare europeo che sta cambiando
con velocita impressionante e richiede percio
un intervento legislativo d'urgenza. Ci sono
dunque margini perché il Parlamento ascolti
anzitutto la proposta di auto-riforma che illu-
strera giovedi prossimo il presidente di Asso-
popolari, Ettore Caselli. E poisi esprima al me-
glio per rendere il decreto meno somigliante a
un provvedimento d'impronta dirigistica—per
restare sul «terreno di gioco»: un intervento a
gamba tesa - che si prefigge di cambiare i con-
notati allagovernance popolare. Per orafa que-
sto, tirando una riga che pare del tutto arbitra-
ria sul foglio all’altezza degli 8 miliardi di atti-
vo per selezionare cosl i primi dieci esempla-
ri. Ma la soluzione lascia quanto meno il dub-
bio che possa rivelarsi solo un test, per passa-
re in un secondo tempo a interventi sotto I'at-
tuale asticella fino aincluderele Banche di cre-
dito cooperativo.
Alfine direndere il dialogo pitt fruttuoso, pro-
viamo a mettere in fila alcune evidenze emer-
se nel dibattito delle ultime settimane. Anzi-
tutto non e il modello di governance —il voto
capitario che caratterizza le cooperative op-
pure quello delle Spa — a far si che una banca
sia pil1 efficiente e nelle condizioni di crescere
sotto il profilo patrimoniale, delle dimensioni
o della capacita di erogare credito. In entram-
bii casi a fare la differenza & infatti il buon uso
omeno della propria specificita. Fral'altro, gia
oggi i soci delle banche a statuto cooperativo
sono in condizioni di decidere liberamente se
approvare un’operazione straordinaria e tra-
sformarsi in Spa. Lo hanno fatto ad esempio
Banca agricola mantovana e Antonveneta in-
contrando sorti diverse.
Nel contesto dell'ultima grande crisi, poi, le
banche cooperative hanno assicurato credito
afamiglie piccole e medie imprese in manie-
ra rilevante rispetto al sistema: dall’inizio del
cosiddetto credit crunchnel 2011 sino alla fi-
ne del 2013 le Popolari — incluse le "trasfor-
mande" —hanno aumentatoi prestitidel 15,4%
mentrele Spa, piccole o grandi, li hannoridotti

in media del 4,9%. Le banche popolari hanno
avuto quindi una funzione anti-ciclica, atte-
nuando gli effetti della terribile stretta crediti-
zia complessiva che haben altre ragioni, dina-
turastrutturale, non certo legate allastazza de-
gliistituti. Per inciso: un calo dei prestiti (-3,1%)
e stato registrato nello stesso periodo anche
dalle grandi banche estere presenti nel nostro
Paese, quelle che grazie al decreto potrebbero
entrare nel capitale delle nuove Popolari con-
tendibili.

In terzo luogo, la pluralita dei modelli di go-
vernance e la biodiversita del credito garanti-
scono maggior stabilita e robustezza al siste-
mabancario. In Germania nessuno sisogna di
cambiare un assetto in cuila maggioranza del
mercato e tuttora rappresentata da banche
soggette al diritto pubblico e dalle casse di ri-
sparmio soggette alla legislazione delle coo-
perative. [ tedeschi hanno per altro sperimen-
tato sulla loro pelle, dovendo salvare colossi
del calibro di Commerzbank, come alcuni in-
termediarisiano pittvulnerabili di altri alle bol-
leeall’assunzione deirischi perché orientatiin
prime istanza a cercare profitti di breve termi-
ne. Lobiettivo delle banche cooperative inclu-
de invece la creazione di condizioni migliori per
il credito e 'occupazione nei territori serviti.
Senza contare — e non e certo un caso — che
proprio alcune Popolari sono diventate uno
straordinario laboratorio difinanzasociale con
lacreazione di strumenti innovativie dal gran-
de impatto comunitario quali i social bond.
Questa, si, & una ricchezza da tutelare per chi
crede davvero nell’economia civile.

uanto alla solidita patrimoniale, le banche popolari risultano per le
autorita di vigilanza europee di sana e robusta costituzione, avendo
superato tanto gli esami del sangue con I'Asset quality review, quanto I'e-
lettrocardiogramma sotto sforzo rappresentato dagli stress test. Veniamo
infine alla questione di una riforma attesa, & vero, da pii di vent’anni.
Quanto a lentezza e manifesta resistenza al cambiamento, il mondo po-
polare non & certo esente da colpe. E c’& pure chi ha approfittato — come
& accaduto a onor del vero anche in grandi Spa quotate — del legame con
il territorio e, nello specifico, del voto capitario per costruire "signorie lo-
cali" che male hanno fatto sia alle banche stesse, sia ai clienti serviti.
Ma le fattispecie sono limitate. E potrebbe rivelarsi un errore strategico
confondere la patologia con la fisiologia, punendo la governance coope-
rativa e non chi ne ha abusato. Perché allora non accogliere la sospirata
accelerazione delle Popolari per un’auto-riforma finalmente a portata di
mano? Perché non puntare sulla volonta di un sistema speciale e utile di
riformarsi senza snaturarsi invece che suun decreto? Un'antica saggezza
ciricorda: "Se vuoi un anno di prosperita semina il grano, se ne vuoi die-
ci pianta gli alberi, se ne vuoi cento fai crescere le persone . Magari usan-
do il pungolo, ma non facendo una guerra autolesionista (anche sul pia-
1o del consenso) ai territori dove le persone vivono e e lavorano e che le
istituzioni (anche bancarie) devono saper servire.
Marco Girardo
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Padoan; riforma
da accelerare
per le popolari

Il ministro dell’Economia,
Padoan, eil vicedirettore
generaledellaBanca
d’Ttalia, Panetta, hanno
blindatola riformadelle

Credito. Il confronto con Nouy e Panetta
Popolari, Padoan:
«Riforma necessaria
per adeguarsi ai tempi»

di Isabella Bufacchi

§ ariforma delle banche popo-
#-lari vafatta. Vafattadatempo
e ora si fara in accelerazione per-
ché il sistema bancario nazionale
deve adeguarsi all’'evoluzione del
quadro internazionale e contri-
buire a centrare gli obiettivi del-
I"Unione Bancaria europea: il raf-
forzamento e la maggiore effi-
cienza degli istituti di credito per
meglio sostenere la crescita e la
creazione di posti di lavoro. Cosi

ieriilministrodeliEconomiaPier '

Carlo Padoan e il vice direttore
generale della Banca d'Ttalia, Fa-
bio Panetta hanno blindato la ri-

forma delle banche popolari. Un
intervento che favorisce l'inte-
grazione bancaria e finanziaria in
Europa.Intervenuti alla confe-
renza organizzata dalla Founda-
tion for European Progressive Stu-
dies (Feps)edallaFondazionelta-
lianieuropeiaRoma,sultema «lu-
cieombredell’'Unione Bancariae
dellanuovaarchitettura finanzia-
ria europeay, Padoan e Panetta
hanno entrambi sottolineato i
progressi fatti finora nel sistema
bancario europeo, e anche italia-
no,perfermarelaspirale perversa
trabanche e debito pubblico sca-
tenata dalla crisi greca del 2010.
Continua » paging 20

banche popolari: il sistema
bancario nazionale deve
adeguarsial nuovo quadro
internazionale e contribui-
reacentrare gli obiettivi
dell'Unione bancaria: il
rafforzamento e lefficien-
zaper sostenere la crescita.
Bufacchi» pagine 19e20

Credito/1. Il ministro ieri ha spiegato 'iniziativa del governo in un confronto con Nouy (Bce) e Panetta (Bankitalia)

Popolari, Padoan: riforma necessaria

«Il sistema italiano deve adeguarsi al nuovo quadro internazionale»

» Continuadapaginals
Isabelia Bufacchi

Impensabile solo qualche
annofache’Europasisarebbe
dotata di una lunga serie di
nuovi strumenti: Efsf/Esm,
Meccanismo di vigilanza uni-
co (S§SM), Meccanismo unico
di risoluzione delle banche e
fondo di risoluzione, QE,
Unione del mercatodeicapita-
li e Piano Juncker.

Tutte iniziative che favori-
sconounamaggioreintegrazio-
ne. In questo contesto va dun-
que collocata la riforma delle
banche popolari, necessaria
perché «il sistema finanziario
globale é cambiato profonda-
mente» ha sottolineato il mini-
stro dell’Economia, Pier Carlo

Padoan. Il decreto del governo
sulle popolari é arrivato perché
«riteniamo sia necessaria
un’accelerazione e il sistema
bancario nazionale deve ade-
guarsial nuovo quadro interna-
zionale». «Le ragioni della ri-
forma-haspiegato Padoan-so-
no duplici. Riaffermare che le
popolari sono una parte impor-
tante del sistema bancario ita-
liano, chehafattobeneefaraan-
cora meglio nelle nuove condi-
zioni. E poi il sistema bancario
deve prendere atto che il mon-
do é cambiato e lariforma delle
popolari é stata in qualche cas-
setto per un paio di decenni».
Padoan ha pero anche sotto-
lineato la necessita di andare
avanti nella mutualizzazione e
integrazione europea, nelle ri-

forme e nel rafforzamento del
sistema perché «bisogna esse-
re molto cautiavoler essere ot-
timisti», il calo del prezzo del
petrolio, 'euro debole e il QE
sono tutti fattori che rendonoil
quadro macroeconomico sol-
tanto «un po’ pit favorevolex.
Per Padoan «il quantitative ea-
sing & molto importante, sara
un game changer» e il suo im-
patto potenziale per come ag-
grediralabassacrescitaelade-
flazione & stato sottovalutato.
«Sono molto indisaccordo con
chi criticala politicamonetaria
espansiva della Bce perché to-
glie la pressione dagli Stati che
devono fare le riforme - ha tuo-
nato il ministro -. Per fare le ri-
forme serve la consapevolezza
del paese che servono e non la

pressione esterna.

FabioPanetta, ripercorrendo
ipuntidiforzadell'Unioneban-
caria, ha evidenziato che il re-
cente decreto sulle banche po-
polari «é parte di un piu vasto
sforzo di riforma per portare
'economiaitalianaallivello dei
migliori standard europei di ef-
ficienza». «L'iniziativa - ha ag-
giunto-éilrisultatodiannidiri-
flessione sulle lacune della
struttura cooperativa per le
quotateolegrandibanche».Per
Panetta, 'Unione bancaria ab-
binata alle politiche nazionali e
alla politica monetaria della
Bce sta gia contribuendo alla
normalizzazione delle condi-
zioni del credito per famiglie e
imprese.Mahaancheauspicato
una maggiore integrazione e
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convergenza dell'intero im-
pianto delle regole, comprese
quelle riguardanti a livello na-
zionale le procedure fallimen-
tari, la tassazione. «Occorre
adesso potenziare gli strumenti
di finanziamento alternativi al
sistema bancario», ha afferma-
to con vigore promuovendo
un’accelerazione della creazio-

VISTG DA FRANCOFORTE

Il presidente del Consiglio
divigilanza Bee:

«Le banche dei diversi Paesi
devono essere certe

della parita di trattamento»

ne del mercato dei capitali uni-
o, «unobiettivo ambizioso».
Alla conferenza, Daniéle
Nouy, presidente del consiglio
di vigilanza della Bce e del
Meccanismo unico di sorve-
glianza ha spiegato come la
nuova istituzione, con la for-
mula del “bottom-up”, riesce a
integrare le diverse vigilanze a

livello nazionale trasforman-
dole in controllori europei:
«abbiamo messo insieme il
meglio di due mondi: all’espe-
rienza di Bankitalia, abbiamo
aggiunto la 'distanza’ di Fran-
cofortex. E per far capire come
funziona la vigilanza unica,
NouyhadettocheFabioPanet-
ta € ora ascoltato dalle banche

francesitanto quantodaquelle
italiane. «Vogliamo essere ri-
gorosi ed equi - ha aggiunto,
parlando in prospettiva - le
banche devono essere assolu-
tamente certe della parita di
trattamento. E pilt le banche
sono forti, maggiore & la loro
capacita di erogare credito».
w @isa_bufacchi
isabella.bufacchi@ilsole24ore.com
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Francesco Boccia (Pd)
«Revisione necessaria
Ma serve confronto»

EuGeNIo FATIGANTE

rancesco Boccia, presiden-

te Pd della commissione
i Bilancio della Camera, co-

sa pensa della riforma delle Ban-

che popolari?

lononsono controlariformainsé.

Va fatta? Facciamola, anche se so-

no fra quanti non comprendono

I'idea di ricorrere a un decreto an-

ziché unnormale ddl. Divent perd

una grande occasio-

ne di confronto. Eal-

loradiciamoci prima

tutta la verita. Sul

perché  facciamo

questo intervento. E

su che tipo di capita-

lismo vogliamo in I-

talia. Pretendo tra-

prese che dovrebbero trainarci al-
la conquista del mondo economi-
co, e non ce n'e una del Sud. Par-
tendoda questabase, vogliamomi-
gliorare il credito? Basta mettere in
campo un po’ di soldi veri, creare
un maxi-fondo di 10 miliardi a di-
sposizione della Cassa depositi e
prestiti coi quali consentire alle no-
stre Pmi di ristrutturare i debiti a
medio e lungo termine. E amplia-
mo poi le chances di raccolta di ri-
sorse finanziarie.
Bankitalia dice che
dobbiamo  «ade-
guarci agli standard
di efficienza» Ue..
Altra motivazione
difficile da compren-
dere.Vorreisommes-
samente ricordare

sparenza e rigore. che la produzione di
I motivi addotti dal "riffuti” finanziarine-
governononlacon- gli ultimi anni & stata
Somconine fumo. <L Motivazioni del - opors delle banche
géne. 11 ministio Pa- gDVBI‘HO? SD“U Renzi vuol togliere
o e i, COMtING fumogene. e etristeet
gliorare il credito? E ca p [ amo IJ" ma Alpremier facciono-
una mmivaziope qua|e capita”smo tare che,il} tutte lc::vi-
che non regge. Dire . cende, esistono i si-
cosl significa che o VUg"amO» gnorotti "bravi" e

non si conosce il

mondo creditizio o nonsiéin buo-
na fede. Per Padoan escludo
senz'altro la seconda ipotesi, ma
certo non mi consolanemmenola
prima.

Non pensa che si vogliano creare
dei big del credito, capaci di esse-
re "predatori” nel nuovo mercato
internazionale?
InquestianniinItaliaio ho visto pil1
prede che predatori, a dire il vero.
Comungue, pur accreditando que-
stoscenario, dobbiamo primapar-
tire da quale ideadi capitalismo ab-
biamoin testa: crediamo ancorain
quello familiare e legato al territo-
rio che ha caratterizzato lo svilup-
poitaliano o vogliamo passare au-
nodistampo pilirenano eliberista?
Lasuarisposta?

Guardo alla realta nazionale, che
conosco abbastanza: noi abbiamo
200 bacini territoriali che produ-
cono un fatturato fra 1 300 e 1 500
milioni di euro clascuno, e poi so-
lo una cinquantina di grandi im-

quelli approfittatori.
I primi dopotutto, se fanno il bene
della banca, che male c'&? E ai se-
condi ci deve pensare la magistra-
tura pix che la politica.
A quali correttivi pensa?
Vorrei una riforma che non con-
sentisse a un fondo estero di ac-
quisire il controllo di questi istitu-
ti. Concordo quindi sull'ideadiau-
mentare le quote di partecipazio-
ne dei singoli operatori ponendo
perd un letto ai diritti di voto, ma-
gari pil1 vicino al 3 che al 5%. Ma
non va cancellata la natura di que-
sti istituti. Cosi come ha un senso
limitare la riforma alle sole quota-
te in Borsa, 7 su 10.
Chiedera un confronto nel Pd?
Abbiamo gia delle occasioni pro-
grammate, martedi c'€un semina-
rio promosso da Fassina. Non sa-
rebbemale se un grande partito co-
me il Pd organizzasse un evento
conclusivo diquestariflessione, al-
la presenza del segretario.
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Sostegno della Banca d’Italia al riassetto - Gli istituti chiedono alcune modifiche al decreto

Popolari, cresce il consenso sulla riforma

#@ Dal governatore di Banca
d’Italia, Visco, arriva durante
I’Assiom Forex di Milano il pla-
cetal riordino delle Popolari.
Davi » pagina5

Riforma Popolari, via libera di Bankitalia

1l Governatore: spazio per aggregazioni, anche tra Bec - I banchieri: la strada e segnata, ci adeguiamo

Limpatto sull’azionariato
«Adeguarsi al nuovo quadro internazionale non significa
soccombere a un non meglio definito capitale straniero»

Luca Davi

#aw Banca d’Ttalia promuove la
riforma delle banche popolari. E
aloro volta gli istituti sembrano
semprepiliorientatiadaccoglie-
re la richiesta del Governo, pur
richiedendo alcuni correttivi.
Delresto,dopoleparolediieri
del Governatore Ignazio Visco,
¢’¢ poco spazio per i banchieri
per pensare di capovolgere le
fondamenta del progetto gover-
nativo, che impone per decreto
latrasformazionedellemaggiori
10 popolari in Spa nel giro di 18
mesi. Una riforma che, sottoli-
neaVisco,inveritafarabenealle
banche stesse. Perché le aiutera
ad «accrescere e avere capacita
organizzativa, produttiva e pa-
trimoniale in un contesto piut
ampio di quello nazionale». E
forse non a caso sceglie di parla-
re a braccio, il governatore di
Bancad'ltalia, persottolinearela
sua piena approvazione al prov-
vedimento che interessale mag-

giori banche popolari italiane,
quotate e non. Davanti al gotha
della finanza italiana, riunito nei
padiglioni della Fiera di Milano
per il tradizionale appuntamen-
todell’ Assiom Forex, Viscosidi-
ce «pienamente d’accordo» con
ilministroPadoan,cheneigiorni
scorsi ha detto che «il sistema
italiano deve adeguarsial nuovo
quadrointernazionale».Cidonon
vuoldire,sottolinea Visco, «soc-
combere aun non meglio defini-
to capitale straniero». Ma signi-
fica piuttosto adeguarsi alle esi-
genze di cambiamento imposte
dal nuovo contesto in cui opera-
nogliistitutistessi,chehaassun-
to dimensioni internazionali.
Delresto che banche popolari
dovessero trasformarsi in Spa, &
il ragionamento di Visco, non &
un “fulmine a ciel sereno”. Il
provvedimento risponde a esi-
genze «pressanti» e «da tempo
segnalate, danoi, dall’Fmiedalla
Commissione europea».

Le banche quotate sotto «riforma»

E se dauna parte la trasforma-
zione in Spa «accresce» la capa-
cita delle banche di ricorrere al
mercato dei capitali, dall’altra
«lapitiampiapartecipazione dei
soci riduce il rischio di concen-
trazioni di potere in capo agrup-
pi organizzati di soci minorita-
ri». In questo quadro, e con 'av-
vento della vigilanza unica e il
confronto su scala europea, ap-
pare chiaro come vi siano «spazi
per aggregazioni» volte a «ra-
zionalizzare le strutture orga-
nizzative e ainnnovare i proces-
siproduttivi».

Di fronte a queste parole, 'ap-
proccio dei banchieri ¢ in fondo
quello di adattarsi al nuovo sce-
nario. Lo stesso Pier Francesco
Saviotti,a.d.del Banco Popolare,
in apertura del Forex sottolinea
come «il percorso siaoramaide-
finito, diventeremo Spa». Le ri-
flessioni, piuttosto, si possono
faresulrisikobancario cheé&ora-
mai destinato ad aprirsi. Per il

consigliere delegato di Bpm,
Giuseppe Castagna, le aggrega-
zionitra Popolari potrannoscat-
tare presto, anche «prima che
queste sitrasformino in Spa».In
questo scenario Pop Milano
«potra fare la sua partey, dice il
manager, che conferma come
noncisiaragionediportareinas-
semblea la riforma della gover-
nance qualorail decreto venisse
convertito. Disponibile al con-
fronto anche Alessandro Van-
delli, ad di Bper, che potrebbe
«avereunruolo aggregante» nel
processo aggregativo.

Tornando al discorso di Vi-
sco, va detto che il governatore
non ha risparmiato una stoccata
duraancheallebanchedicredito
cooperativo dove serve «un
maggior grado di integrazione,
che valorizzi 'appartenenza a
gruppi» cosi da facilitare «l'au-
mento dell’efficienza operativa
e il ricorso al mercato per ade-
guare la disponibilita di capitale
airischi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Le variazioni percentuali dei titoli in Borsa dainizio anno
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DA COOP A 5PA, LENTE SUI CONTI
In affanno sui ratios

Antonella Olivieri> pagina 5

T conti ai raggi X. Ubi promossa al primo esame Bee, Bpm scatta sul Roe, Sondrio vince sulla qualita dei crediti, Etruria scivola sotto i minimi regolamentari e spera nel matrimonio riparatore

Vizi e virtu delle dieci «big» in cammino verso la Spa

di Antonella Olivieri

cco dov'é I'urgenza del de-
F creto sulle Popolari. E nel
Ab....4 fatto che nonostante le sol-
lecitazioni della Banca d'Ttalia,
del Fondo monetario internazio-
nale, della Commissione Ue -co-
mericordatoierial congresso As-
siom-Forex dal Governatore
Ignazio Visco - finora la riforma
era sempre rimasta nel cassetto.
Conladifferenzacheoral'esigen-
zadiuncambiamento ¢ diventata
pitt «pressante» per il passaggio
alsistema divigilanzaunica. Otto
delle dieci Popolari - tutte tranne
Etruria e Bari - che dovranno tra-
sformarsi in Spa, gia da novem-
bre, sono sotto la vigilanza della
Bce, cui, probabilmente, lagover-
nance popolare piace ancorame-
no.Maélostesso Viscoastressa-
reilconcetto,quandodice cheso-
no «essenziali assetti adeguati di
governosocietario,ingradodiac-
crescere soliditd patrimoniale e
capacita competitivay.
L’aggravante é che sette delle
dieci riformande (fuori listino la
Popolare di Vicenza, Veneto
bancaelaPopolare diBari)-sono
pure quotate, hanno cio¢ gia
aperto il capitale agli investitori
istituzionali che finora, col voto
capitario, non avevano altrascel-
tache “votare coipiedi”, venden-
do. Non € un caso che prima del
blitz governativo, sul mercato di
Piazza Affari per la categoria era
saldi tutto I'anno, con sconti su-

periorial4o%rispettoaglialtriti-
tolibancari.

Ora, comunque, lavia del cam-
bio di governance sembra ormai
segnata. Vediamo invece - con
Pausilio dei dati raccolti da R&S-
Mediobanca - con che numeri i
dieciistitutisisonopresentatiall-
Pappuntamento con 1'Unione
bancaria. La Spa,lohasottolinea-
toanche Visco, & unassettosocie-
tario che «accresce la capacita di

LAVIGILANZA UNICA
Ottodelle banche interessate
dal decreto governativo

sono gia passate
danovembre sotto

la supervisione di Francoforte

ricorso al mercato dei capitali».
Che la formula precedente ren-
desse il processo piu vischioso lo
dimostraanche lalentezzaconla
quale la top ten delle Popolari ha
adeguato i ratio patrimoniali.
Nessuna di quelle al vaglio di
Francoforte, tranne Ubi, ai datidi
fine 2013 ha passato il doppio test
della Bee (stress test pilt asset
quality review). Tutte e sette so-
no state infatti rimandate a set-
tembre, e due hanno sforato an-
cora sui tempi (Bpm, almeno,
cautelandosi con una dote di 713
milioni di capitale eccedente, la
Vicenza con un cuscinetto finale
limitato a 30 milioni).

A fine 2013 delle dieci, otto mo-
stravanountotal capital ratio sot-
to lamedia dell'insieme delle Po-
polari (13,3% perle 34 ricomprese
nel data-base di R&S-Medioban-
ca),una-il BancoPopolare - esat-
tamente inlinea, mentre solo Ubi
potevavantareunparametronet-
tamentesuperiore allamediadel-
Pintero sistema creditizio (18,9%
contro il 14% delle oltre 500 ban-
che italiane censite da R&S-Me-
diobanca).

A partire dal 2014, considerato
anche il buffer di conservazione
del capitale, il requisito minimo
periltotal capitalratioésalitodal-
'8% al 10,5%. Buona parte si &
messainregola,oéandataoltre,le
duevenete - Popolare di Vicenza
e Veneto Banca - alla fine del pri-
mo semestre erano entrambe un
po’ sotto al minimo, col10,2%.

Susofferenze eredditivitalasi-
tuazione & variegata, ma in gene-
rale-comesievince dallatabella-
il miglioramento ¢ generalizzato
passando dai dati 2013 ai risultati,
ancora parziali, del 2014. Merita
una segnalazione il Roe della
Bpm che dall'1,79% ¢ balzato in te-
sta col 6,7% a settembre, scaval-
cando la Popolare di Sondrio al
5,4% che, dallasua, haancorail pitt
basso cost/income (44,6%) e il
miglior rapporto crediti dubbi/
impieghi alla clientela (8,3%).

FastoriaaséinvecelaPopolare
dell’Etruria che non solo & scesa
sotto i minimi sui parametri di vi-
gilanza (con il total capital ratio

scivolato dal 9,6% di fine 2013 al-
I'8,3% di fine settembre), ma &
peggiorata su tutti i fronti. Con i
creditidubbiodeterioratinettiri-
spettoal totale dei creditiversola
clientela saliti dal gia abnorme
22,0% al 26,8%: per oltre un credi-
tosuquattronon cisono certezze
sul rientro. Crediti dubbi che so-
no arrivati a oltre il triplo del pa-
trimonio netto, a suavolta decur-
tato dalle perdite perche i conti
sono inrosso. Il margine diinter-
mediazione ¢ stato di 9o milioni
inferiore rispetto ai ricavidei pri-
minove mesidel 2013, calando 223
milioni, e questo in presenza di
costo del personale, spese ammi-
nistrative eammortamentiinleg-
geroaumento (+6milioni). Conla
conseguenza che, escludendo gli
utili da cessione di titoli o crediti
che R&S considera poste straor-
dinarie, il cost/income & balzato
dal 69,3% di fine 2013 al 110,8% di
fine settembre: vale a dire che i
costi operativi della banca sono
superiori ai suoi ricavi.
Nonc’é¢dastupirsichel’Etruria
abbia deciso di alzare bandiera
bianca e di cercare, come comu-
nicato a génnaio, «!'integrazione
con un gruppo di rilevante stan-
ding» che «potrebbe consentire
il prospettico ripristino degli
equilibri patrimoniali». Un ma-
trimonio d’interessi, insomma,
con qualcuno dalle spalle pitt lar-
ghe, che perilmomento perd non
siériusciti ancora a combinare.
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Le 10 popolari della riforma sotto la lente

Dati aggiornati delle 10 popolari

QUOTATE

NONQUOTATE

® @ Posizione N R
della banca 0 e Q e o e e @ @
per totale

fo Banco . B.Pop.| Credito| Banca Pop. | Veneto | Pop.
degli attivi Pop. Ubi| Bper| Bpm Sondrio| Valtell.| Ftruria| Vicenza, Banca| Bari
Primi nove mesi 2014 Primi sei mesi 2014
Totalcapitalratioin%) | 165 181 130| 151 131 151 83|
Crediti dubbi o deteriorati ,
netti; rapporto con 150,7| 812 19,2 78,6| 805 1349 31,2/
capitale netto (in %) :
Roe neg.. 19 L7 6,7 54 04|  neg.|
Costi operativiin % del - :
totale ricavi (cost/income) 643| 658 637 658 446 556/ 1108
Esercizio 2013
Total capital ratio (in %) 133! 189| 19 107| 105 122 96
Crediti dubbi o deteriorati
netti: rapporto con 1644 833 1359 92,6| 914 1432| 260,7
capitale netto (in %) '
Roe neg., 50/ 03 17 56 0,6 neg
Costi operativiin % del ; :
totale ricavi (cost/income) 746 698 639 649 457 693 693
| Fonte: Elaborazioni R&S-Mediobanca su dati di bilancio
Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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QUASI UNA «PRIVATIZZAZIONE»

di Alessandro Graziani

E” a prossima trasformazione
4£.41n societa per azioni delle
banche popolari, che storica-
mente non hanno azionisti rile-
vanti, & assimilabile a una «pri-

UANALISI

Alessandro
Graziani

Per le Popolari
da «privatizzare,
inarrivo nuclei
stabili di soci

» Continua da pagina 1
eriverticidellebanche
popolari, individuare un
futuro nucleo di azionisti

forti, che diano stabilita alla

governance mantenendosi
complessivamente sotto la
sogliadi Opa, ¢lanuova
prioritd. E gia dai prossimi
giorni, il tema sara oggetto dei
contattitraibanchierie gli
azionistiinteressati ad
assumere posizioni rilevanti
nell’azionariato delle
Popolari. Itentatividi
resistere alla trasformazione
inSpadecisaper decreto dal

Governo Renzi appaiono

ormai puramente come

strumentinegoziali, utili

casomai per cercare di

stemperare la riforma

«annacquandolay con tetti di

votoal 3-5% o con
Pintroduzione dinuove
modalita di voto multiplo. A
tutti & chiaro che, anche dopo
appoggio incondizionato alla
riforma annunciato ieri da
parte del Governatore di
BankitaliaIgnazio Visco,
I'addio al voto capitarioela
trasformazione in Spasono
inevitabili. E che la battaglia
parlamentare, a cuilalobby
delle popolari nonrinunceraa
partecipare, potra portare solo
arinvii nei tempi di attuazione
(da18az4mesi?) o
allintroduzione di clausole

vatizzazioney delsettorebanca-
rio. Stavoltanon cisaranno azio-
ni in vendita, a differenza di
quanto accadde dal 1992 in poi
con Credit e Comit. Ma, ora co-
me allora, ci sara un vuoto nel-
Pazionariato da provare a riem-

per evitare che sicreinoin
tempirapidi posizioni di
controllo individuali. Ecco
perché, prima ancoradi
pensare astudiare
aggregazioniall'interno del
settore, gli attuali vertici delle
principali banche popolarisi
avviano a promuovere la
creazione dinucleistabili di
sociche ne preservinoil
controllo. Inmolti casi (Ubi
Banca, Banco Popolare, Bper,
Bpm) esistono posizioni
d’investimento precostituite
che complessivamente si
collocanotrailseil10% del
capitale. Perincrementarle, si
pensaacoinvolgere gruppi
industrialilocali. Mac’é anche
chiguardaalle grandi e medie
Fondazioni, spesso ormai
pocorilevantinegli assetti
delle exbanche conferitarie e
interessate arientrare in gioco
inistitutilegati al territorio.
Masu questo punto sirischia
di aprire un nuovo fronte di
tensione conil Governo.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

pire. All'epocafuloStatoauscire
di scena. Ora saranno gli azioni-
sti dipendenti-clienti che, dopo
Peliminazione del voto capita-
rio, non conteranno pit. Chi li

sostituira?

Continua » paginas

Fondazione

#Una fondazione di origine
bancaria & una persona
giuridica privata, autonoma
e senza fini di lucro che
persegue scopi di utilita
sociale e di promozione
dello sviluppo economico.
Le fondazioni bancarie sono
state introdotte per la prima
volta nell'ordinamento
italiano con la legge n. 218
del 1990, la cosiddetta
«legge-delega Amato-
Carlin; l'associazione di
settore che ne coordina
I’attivita & I'Acri.
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LA GIUSTA
DISTANZA
TRA GOVERNO
EFINANZIERI

Federico Fubini

Y

uardate quelle
carte. Mercoledi 14
. gennaio i titoli del
Banco Popolare;

s della Popolare

dellEmilia-Romagnaedella
Popolaredi Sondrio hanno
iniziato adecollare. Mancano
due giorniall uscitadiun
lancio Ansadelle 17:58 di
venerdi 16 gennaio che
annuncia: «Banche, in arrivo
norme per riforma Popolarin.
Quello éil flash diagenziada
cuisarebbe partito uno dei pii
grandiboom di Borsadella
storia recente in questo Paese,
Marted} 20 gennaio il governo
avrebbe inserito
nellTnvestment Compact
l'abolizione dei vincoli aglhi
investimenti e del principio
“unatesta-un voto” nel capitale
delle principali banche
popolari. Gli istituti diventano
contendibili, dunque piit
interessanti per gli investitori.
Ma la corsa suilistini di alcuni
diessiinizia prima di venerdl
sera. Quel giorno il Banco
Popolare era gia saliro del
4,35%. E l'ennesimo paradosso
italiano. Quella delle Popolarié
unariformain nomedella
trasparenza, di un mercato
finalmente maturo e aperto.
Basta patti fra amicie cerchie
chiuse. Peccato chein quei
giorni alcune procedure non
assecondino lo spirito della
riforma. Non solo i movimenti
di Borsa di alcune delle Popolari
primadell'annuncio, che
hanno innescato indagini della
Consob per il sospetto di insider
trading: acquisti eseguiti grazie
ainformazioniriservate. Dubbi
diopportunita - non dilegalita
olegittimita - liapre anche la
scelta di Renzi sulla sede da cui
annunciare quellariforma: la
direzione del Pd, venerdi 16
febbraioversole 17.30. 1l Pd éil
perno del sisterna politico, il
premier ne &il leader e ha dirirto
di scegliere cosa dire ai suoi. Ma
lariformadelle Popolarinon
erauna misura in quel
momento giavarata, ederain
grado di spostare molti miliardi
inpochi minuti. Avolte la
formaeéilcontenuto, ogni

informazione hala sua sede
appropriata. Un finanziereda
tempo vicino al premier, Davide
Serradel fondo Algebris, non
nasconde di aver investito sulle
Popolari «fin dal marzo del
2014» ediaver registrato
plusvalenze. Anche gui, niente
diillegittimo. Fino a prova del
contrario - di cui non c'éalcun
sentore - niente indica che Serra
abbiaagitograziea
informazioniriservate. Esistono
perd anche per lui valutazioni
di opportunita, Questanno
Serra agliincontridel Pd alla
Leopolda, come ha fatto notare
Walter Galbiati su Repubblica,
ha proposto norme (sensate) per
consentirealle banche di
pignorare piilin fretta gl
immeobili se un mutuo non
viene pagato. Intanto lui stesso
investe in un fondo proprio sui
crediti incagliati in Italia. Eil
governo (anche qui: finalmente)
siapprestaappunto a prendere
misure per affrontare il tema dei
crediti deteriorati: unamisura
che pud interessare anche Serra.
Hfinanziere di Algebris fa
legalmenteil proprio lavoro, eil
governo il suo. Se possibilecon
sobrieta, stilee lagiusta
reciproca distanza.
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Nel Nord-Est vince 1l campanilismo
Tutti contro le nozze fra le Popolari

Veneto Banca e Vicenza a rischio scalata dopo il decreto Renzi

za. Fra Natale e Capodanno del la sua strada. Ognuno ha i suoi
2014 si riuniscono per discuter- pensieri. Io esprimo il giudizio

uido Piovene racconta-
G va la sua Vicenza come
«una piccola Roma,
un’invenzione scenografica,
dalla cultura svaporante in

capriccio e dalla vanita patri-

ne con il presidente Gianni Zo-
nin. E gia il secondo tentativo.

del consiglio».
Che in Veneto pesi la rivalita

2y
DL

miliardi

Lariunione va male. Veneto éin fra campanili, in privato lo am- miliardi .
difficoltd, non abbastanza da mettono gli stessi banchieri,ep-  Sono gli attivi 'totale degli
accettare quella che a Monte- pure trattarla come tale sareb- della Popolare impieghi delle
belluna giudicano una resa in- be un errore. Vicenza, con 44 di Vicenza, 36 banchg
condizionata ai rivali vicentini. miliardidiattivie 120milasoci,¢  quinta banca popolari

«Mentre in Lombardia na- la quintabanca italiana, Veneto, del Paese M:gigsl;t:ngg

scevano campioni europei, quel-
la delle banche del Nord est &
una storia di litigi e di occasioni
persey, racconta Maurizio Sac-
coni. Cattolica assicurazioni,

con 35 miliardi di attivi e 80mila
soci, la sesta. Agli ultimi stress
test europei sono passate en-
trambe per un soffio, con Vicen-
za costretta a fare un aumento

2

miliardi

zia d’un gruppo di signori di  Antonveneta, Cassamarca, le di capitale in poche ore per evi- miliardi {1

media potenzay». Piazza dei Casse di risparmio di Padova, tare la bocciatura. L’argomento  Sono gli attivi Eil totaﬂg
Signori ha la stessa immuta- Rovigo, Venezia, la Popolare di secondo cui il modello mutuali-  della Veneto della provvi-
bile bellezza di quelle che nel Marostica sono tutte state as- stico sopravvive all'estero & fal- banca di sta delle 36
Medioevo era il mercato citta- ~ sorbite da altri gruppi. Alap- |5ce: sia il Credit Agricole che la Montebellu- banc_thg_Pqu/—
dino. Uno dei pochi segni di  Pello ne mancano tre: oltre a Vi- tedesca Dz bank sono si coope- na, sesta lari (& il 19%
modernita sono le insegne di ~ cenza e Veneto, la Popolare di pative, ma il modello di gestione  banca italiana del totale)

una filiale di Veneto Banca,
aperta da pochi mesi fra la
Basilica Palladiana e il palaz-
zo del Monte di Pieta. Veneto
Banca non é di Vicenza, e a di-
spetto del nome & ancora una
popolare, una di quelle in cui
ogni socio ha un voto. Non &
quotata in Borsa, e secondo il
decreto Renzi dovra trasfor-
marsi in societa per azioni en-
tro 18 mesi. All'ultima assem-
blea, lo scorso aprile, ¢’ volu-
ta una tensostruttura montata
in un campo di Montebelluna,
non lontano dalla sede. Parteci-
pano pit di seimila soci, fra i
quali Roberto Bettega. Il mo-
mento & delicato: due ispezioni
della Banca d’Italia e della Con-
sob avevano fatto emergere
«carenze del governo societa-
rio e nei controlli interni», ca-
renze «nella capacita di reddito
e dei livelli patrimoniali». Quel-
I'assemblea decide l'azzera-
mento del consiglio e il ridimen-
sionamento a direttore genera-
le di Vincenzo Consoli, 'uomo
che con piglio decisionista ave-
va trasformato la piccola popo-
lare in una banca cosi grande
da rientrare fra quelle vigilate
direttamente dalla Banca cen-
trale europea. La Banca d’Italia
invita i vertici a valutare la fu-
sione con l'altra popolare vene-
ta non quotata, quella di Vicen-

Verona. Se quest’ultima & gia
quotata e con un modello di ge-
stione simile ad una societa di
capitali, le altre due devono ini-
ziare da zero, o quasi. Se domani
si trasformassero in societa per
azioni, non ci sarebbe nessun
socio stabile in grado di difen-
derle da un fondo che volesse
acquisirle. «Il buon senso vor-
rebbe che almeno due di queste
si fondessero», si accalora lex
Cisl Giorgio Santini, ora parla-
mentare Pd. Ma al momento
nessuno é convinto. Nonivertici
di Veneto, non Zonin, non P'am-
ministratore delegato di Banco
Popolare Pier Francesco Sa-
viotti. «La fusione con Veneto?
Loperazione avrebbe senso, ma
ci sono problemi a monte. Dob-
biamo essere certi che uno pil
uno faccia duey. Inutile chieder-
si cosa ne pensino gli industriali
locali. Nel consiglio di Vicenza
siedono i vertici regionali e cit-
tadini di Confindustria. [ primo,
Roberto Zuceato, se ne guarda
dal parlare: «Laa sua posizione &
delicata», spiega il portavoce.
Laltro, Giuseppe Zigliotto si &
detto favorevole alla integrazio-
ne con Montebelluna, salvo es-
sere zittito da Zonin sul Corrie-
re Veneto: «Non é autorizzato a
esprimere pareri quando parla
da consigliere. Come presidente
degli industriali pud andare per

& quello delle societa di capitali.
«C’& chi contesta la nostra red-
ditivita, o la qualita del patrimo-
nio, ma ci si dimentica che ab-
biamo salvato migliaia di azien-
de durante la crisi», attacca Zo-
nin, in carica dal 1996. «C’é chi
ha fatto molto di peggio», ag-
giunge il presidente dei giovani
industriali veneti Enrico Berto.
Sia il governatore Luca Zaia che
il sindaco di Verona Tosi sono
con loro: «Ci vuole un atterrag-
gio morbido per evitare conse-
guenze sociali devastanti. Il te-
ma delle fusioni & delicatoy, dice
Zaia. Zonin promette un'autori-
forma, e in ogni caso preme per-
ché il decreto cambi. Sullo sfon-
do ¢’¢ il tema del valore delle
quote dei soci. A bassa voce gli
addetti ai lavori ammettono che
quello & uno dei nodi. Gia prima
del decreto per ottenere un rim-
borso occorreva attendere. Og-
gi lo é ancora di pit. Per molti
veneti la quota nella propria
banca non dovrebbe oscillare
nel valore pitl di un pezzo di ter-
reno. Chi glielo spiega che da
domani dovra controllare il listi-
no di Milano?

Twitter @alexbarhera

miliardi

| crediti dubbi
in capo al
sistema delle
Popolari,
sono il 28%
del totale
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e I commento
Le «Supernove»
delle Popolari
e le aggregazioni

il Banco Popolare. «la
nostra combinazione
preferita sarebbe un
rernake della fusione Bpm e
Bper, ma non possiamo
escludere che anche il
Barico possa farne parte. In
tal caso, Ubi potrebbe
fondersi con il Creval o con

diFabrizio Massaro

Ia Pop. Sondrio». In realtd,
spiega il report, le Popolari

A dicembre le sofferenze
bancarie hanno superato i
183 miliardi. Una cifra
enorme che deve essere in
qualche modo aggredita
per spingere le banche a
tornare a fare credito, Visto
che { grandi istituti come
Unicredit e Intesa Sanpaolo
hanno gia proprie struttura
per gestire i crediti «<non
péerforming» (npl), a
beneficiarne sarebbero
soprattutto le piccole e
medie banche, cioé le
Popolari (e il Montepaschi).
Proprio per questo motivo
le Popolari potrebbero
«aceettare una qualche
riforma nella governance in
cambio di una bad bank
sostenuta dal governo». A -
sostenerlo € un report di
Equita Sim, la societa di
investimento ¢ consulenza
guidata da Francesco
Perilli. Gli analisti della sim
ritengono che —
indipendentemente
dallassetto finale della
riforma che trasformale
maggiori banche coop in
spa introdotta dal governo
Renzi per decreto — ei sara
quest'anno un'intesa
attivita di fusioni e
acquisizioni tra Popolari
«come mossa difensiva per
evitare nel futuro scalate
ostili». Dal conselidamento
potrebbero nascere due
grandi banche popolari,
dette «Supernover, le cui
sinergie faranno accrescere
fino al g% nel 2017 la
redditivith (i1 cosiddetto
«Rote», return on tangible
equity). Se poi si facesse la
bad bank, il rote potrebbe
arrivare all'nis. Per di pitt la
«soluzione di sistemas
potrebbe anche consentire
di assorbire almeno parte
del personale in esubero
dalle banche. Ma quali
sarebbero i matrimoni
possibili? A tirare le fila,
secondo Equita, saranno da

un lato Ubi, dalfaltro Bpm o

~concentrate tutte al Nord
— Sono complementari
Tuna con Paltra. Una
fusione avrebbe anche
Teffetto di consolidare in
modo definitivo il mercato,
concentrato per metd in 3-4
istituti.
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«Penso che il percorso ormai
sia definito, diventeremo Spa».
L’amministratore delegato del
Banco Popolare, Pier Francesco
Saviotti, al Forex ha alzato la ban-
diera bianca per tutti. La riforma
delle Popolari, che ha incassato il
consenso ufficiale anche del go-
vernatore diBancadTtalialgnazio
Visco, sembra ormai inevitabile e
in questo clima inizia questa mat-
tina, conla presentazione daparte
dei relatori Marco Causi e Luigi
Taranto allaCommissione Finan-
ze ¢ Attivita produttive della Ca-
mera, 'esame dei nove articoli del
decreto legge approvato dal Go-
verno in materia di «Misure ur-
genti per il sistema bancario e gli
investimenti».

Ierisonointanto arrivatiirilie-

vi dei tecnici della Camera, che
hanno sottolineato in particolar
modo come nel testo della rifor-
ma manchi un termine entro cui
Banca d'Italia dovra intervenire
sulla materia. Termine essenzia-
le, poi, per stabilire I'inizio dei18
mesi entro i quali gli istituti inte-
ressati dovranno adeguarsi alle
nuove regole.

Nelle 52 pagine del dossier dei
tecnici si ricorda che nellarticolo
uno si concedono alle banche po-
polari 18 mesi per adeguarsi alle
nuove regole, che dovrebbero
scattare dall’entrata in vigore del-
le disposizioni di attuazione ema-
nate dalla Banca d’Italia. Tuttavia
nel decreto legge, osservanoitec-
‘nici,nonéstatoprevistoalcunter-
mine. Andrebbe, quindi, «valutata

Popportunita di individuare i ter-
mini entro cuilaBancadTtaliade-
veadottarele disposizioni attuati-
ve, al fine di rendere desumibile il
termine iniziale di effettiva appli-
cabilita della nuovadisciplina».
Dal fronte di Assopopolari, in-
vece,non € ancorastato presenta-
to un documento con una propo-
sta alternativa, ma da mercoledi
cominceranno le audizioni ed en-
treranno nel vivo i lavori sulla ri-
forma. Mercoledi pomeriggio &
prevista l'audizione del presiden-
te della Consob, Giuseppe Vegas,
seguitadalleassociazioniperlatu-
tela dei consumatori, mentre gio-
vedisaralavoltadi Assopopolari,
dell’Abi e di Rete Imprese Italia.
Venerdj, infine, sono in agenda le
audizioni della Crui (Conferenza

Voto capitario. Oggi inizia l'esame dei nove articoli del decreto legge alla Commissione Finanze e Attivita produttive

Popolari, la riforma passa alla Camera

dei rettori delle Universita italia-
ne) e di Cassa Depositi e Prestiti.
La strada, comunque, sembra
tracciata. Sitratteraadesso dive-
dere se ci saranno dei correttivi
per mitigare la trasformazione in
Spaelaperditadel votocapitario.
Di certo Assopopolari cerchera
di sottolineare I'importanza del
legame con il territorio ¢ il coin-
volgimento dei dipendenti-azio-
nisti nella governance degli isti-
tuti. Insede diaudizioni, pero, ¢’é
chiribadiralanecessita dellatra-

sformazione in Spa come aveva .

gia fatto nel luglio scorso I’Auto-
rita garante della concorrenza e
del mercato e la stessa Banca
d’Italia, a pittriprese.

Mo.D.
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ADVISOR GIA AL LAVORO SULLIPOTESI DI UNA FUSIONE TRA DUE O TRE GRANDI ISTITUTI

Via al progetto super-popolare

Obiettivo: creare un polo difficilmente scalabile in vista della riforma per la trasformazione in spa
St studia un nuovo gruppo con 7-8 miliardi di capitalizzazione e filiali concentrate nel Nord Italia

p1 LucA GUALTIERI

abato scorso il consi-

gliere delegato della

Popolare di Milano

Giuseppe Castagna &
stato chiaro: «Il processo di
consolidamento ¢ vicino ma
avverra tra banche popolari,
prima che queste si trasformi-
no in societd per azioni». Le
parole pronunciate dal ban-
chiere ai microfoni di Class
Cbnc in occasione del conve-
gno Assiom Forex hanno con-
fermato che cio che gli anali-
sti chiamano merger-of-equal
(fusione tra simili) & realmen-
te una pista battuta oggi dalle
banche popolari italiane. Che
non si tratti soltanto di spe-
culazione ¢ confermato anche
dal fatto che, secondo quanto
risulta a MF-Milano Finan-
za, all’ipotesi starebbero gia
lavorando alcune importanti
investment bank straniere in
stretto contatto con1i vertici di
istituti cooperativi. L’ obietti-
vo sarebbe produrre studi di
fattibilita che nelle prossime
settimane saranno esaminati
dai consigli di amministrazio-
ne delle banche, cui spettera
ovviamente ogni decisione fi-
nale. Se il progetto prendesse
quota, i soci potrebbero essere
riuniti in assemblea straordi-

naria gia nella seconda meta
dell’anno, probabilmente in
concomitanza con la modifica
degli statuti e la trasformazio-
ne delle cooperative in socie-
ta per azioni, come indica il
decreto legge Renzi-Padoan.
Ma entriamo un po’ piu nel
dettaglio nel progetto. I pro-
tagonisti della super-popolare
potrebbero essere due o tre
soggetti, per un capitalizza-
zione di borsa complessiva
intorno ai 7-8 miliardi di euro
e con una rete commerciale
concentrata prevalentemente
nel Nord, ma con un numero
di sovrapposizioni di spor-
telli gestibile. L’integrazione
potrebbe non comportare la
perdita dell’autonomia e dei
brand anche grazie a un’ar-
chitettura sui generis studiata
appositamente dagli advisor.
Gli istituti potrebbero infatti
essere controllati direttamen-
te da una holding quotata in
borsa e depositaria delle fun-
zioni di coordinamento e di
indirizzo strategico. A valle
perd le banche potrebbero
mantenere una propria au-
tonomia gestionale e propri
organi direttivi, aggirando
in questo modo I’ostacolo
principale di una fusione tra
uguali, ciog il taglio delle pol-
trone. Per sintetizzare 'idea
qualcuno suggerisce il para-

gone con il Crédit Agricole,
che in Francia ha trovato il
giusto equilibrio tra modello

federale e difesa delle specifi-
cita locali. Gia lo scorso anno
peraltro si era ragionato su un
modello simile, con un’ope-
razione che avrebbe potuto
coinvolgere la Banca Popo-
lare dell’Emilia Romagna,
Veneto Banca e uno dei due
istituti valtellinesi (Creval e
Popolare Sondrio), anche se
poi non se ne fece nulla.

Oggi perd, dal punto di vi-
sta delle banche popolari,
una soluzione di questo tipo
sarebbe la risposta strategi-
camente piu articolata alla
riforma delineata dal decreto
legge Renzi-Padoan. Va da sé
infatti che, una volta avvenuta
la trasformazione in societa
per azioni, gli istituti popo-
lari italiani rischieranno una
svendita a prezzi da saldo. A

favore di una previsione di
questo genere gioca non sol-
tanto I’eliminazione del voto
capitario, ma anche il fatto
che la maggior parte delle po-
polari (con I’eccezione di Ubi
Banca) in borsa quota oggi a
forte sconto rispetto al patri-
monio. Exane in un recente
report stima per esempio un
price to tangible book value
medio per il 2015 intorno allo

0,5-0,7%. Le popolari quotate
sono dunque sottostimate dal
mercato, ma non dagli ana-
listi. «L’ Asset quality review
ha tracciato una linea sul
problema della copertura dei
non performing loan», spie-
ga il report di Exane. «Con
I’eccezione del Monte dei
Paschi di Siena, i coefficienti
patrimoniali di tutte le banche
italiane che copriamo sono a
nostro parere adeguati». Sotto
questo aspetto il varo di una
bad bank di Stato, su cui si
starebbe ragionando in queste
settimane, potrebbe migliora-
re ulteriormente la qualita de-
gli attivi. Se a cio si aggiunge
che, dopo la riforma, le po-
polari potrebbero ritrovarsi
senza azionisti di riferimento
e sguarnite di patti di sinda-
cato, il pericolo appare con-
creto. Secondo alcuni rumor,
del resto, 1’avvicinamento dei
gruppi creditizi esteri alle po-
polari italiane sarebbe gia ini-
ziato. Si mormora ad esempio
di un interesse di Bnp Paribas
per la Banca Popolare di Mi-
lano, anche se per il momento
I’indiscrezione non trova con-
ferme ufficiali. Di certo c’¢
che oggi alle banche popolari
conviene giocare d’anticipo,
perché lasciare 1’iniziativa al
mercato potrebbe rivelarsi un
grosso rischio. (riproduzione
riservata)

BANCO POPOLARE

Quotazioni in euro

POP. EMILIA ROMAGNA

Quotazioni in-euro

POPOLARE SONDRIO

Quotazioni in euro

CREDITO VALTELLINESE

Quotazioni in euro
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Popolari, il relatore propone
un «tetto» ai diritti di voto

Causi (Pd): I'obiettivo ¢ mantenere la proprieta diffusa

NicoLa PiINI
Roma

= | controverso decreto legge cheriformale banche po-
polari approda alla Camera, dove ieri sono state re-
. spinte (con 272 voti contro 136) le pregiudiziali di co-
stituzionalita avanzate dalle opposizioni. Il via libera con
ampio margine non riflette perd un sostegno altrettan-
torobusto sul merito del provvedimento, contestato an-
che dasettori dellamaggioranza, in particolare dall’area
di Ncd e Udce. Ma anche all'interno del Pd non manca-
nodistinguo erichieste dimodifica anche su aspettinon
secondari del Dl che dispone la trasformazione in societa
per azioni delle dieci maggiori banche popolariitaliane
entro 18 mesi.

Il relatore Marco Causi durate la sua relazione in Com-
missione Finanze ha detto di avere chiesto al governo di
valutare l'inserimento di «limiti all"esercizio divoto» nel-
le future Spa, con |'obiettivo di «<mantenere la caratteri-
stica "public” degliistituti, cioe la proprieta diffusa». Cau-
si ha parlato di un «tetto al 5% o al 3%, questo si potra
vedere». Lintroduzione di un limite di questo tipo per-
metterebbe alle banche a mantenere un assetto di con-
trollo di tipo plurale. Oggi le popolari sono societa coo-

Partito l'iter

perative dove vige il voto capitario: ogni socio e titolare
diunvotoin assemblea indipendentemente dalla quo-
tadicapitale posseduta. Caratteristica che, inbase al de-
creto, manterranno solo le popolari e le banche di cre-
dito cooperativo pil piccole.

1l governo per ora prende tempo e non si sbilancia. 11
sottosegretario all’Economia Pier Paolo Baretta, inter-
rogato sull’ipotesi di modifica avanzata dal relatore, sie
limitato a dire che «entreremo nel merito solo nei pros-
simi giorni, quando saranno formalizzate le proposte
valuteremo». Causi ha comungque difeso 'impianto ge-
nerale dellariforma che «& importante—ha detto—enon
e difensiva ma offensiva perché consentira di rafforzare
il sistema». Mentre da Area Popolare (Ncd e Udc) arri-
vano segnalimolto critici. Alessandro Pagano, dellaCom-
missione Finanze, spiega che il suc gruppo ha «votato
contro le pregiudiziali di costituzionalita», ma ora chie-
de «profonde modifiche al decreto» perché mettere il
patrimonio della banche popolari a rischio speculazio-
ne internazionale & una follia». Anche Pacla Binetti an-
nuncia che «in commissione e in aula continueremo a
difendere la cultura fondativa delle banche popolari e tut-
tigli strumenti che rendano possibile tradurlaanche og-
giin concreto sostegno alle famiglie e alle imprese». Fa-
vorevole invece all'impostazione del decreto il deputa-
to di Centro Democratico Bruno Tabacci che giudica «in-
comprensibile I'opposizione» alla riforma.

Il controverso decreto legge che riforma
le banche con attivi oltre gli 8 miliardi é
approdato alla Camera, dove ieri sono
state respinte (con 272 voti contro 136)
le pregiudiziali di costituzionalita
avanzate dalle opposizioni
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Vigilanza. Plusvalenze per oltre 10 milioni
Vegas (Consob):
«Scambi anomali
sulle Popolari»

Monica D’Ascenzo
e Ci sono stati acquisti anomali
sullepopolariinBorsaprimadelle
vocisullariforma inarrivodalgo-
verno con guadagni nell'ordine
dei 10 milioni di euro per chi ha
movimentato i titoli del compar-
to. Il presidente della Consob,
Giuseppe Vegas,inaudizione alla
Camera, dove ¢ partito l'iter di
conversione del decreto varatoil
20 gennaio, anticipa i primi risul-
tati degli accertamenti dell'auto-
ritadivigilanza.

Manonsolo. Secondo Vegasla

kY

L

maggiore contendibilita e una go-
vernanceproporzionalealleparte-
cipazioni nell'azionariato rende-
rannopittappetibiligliinvestimen-
ti nelle banche Popolari, oggetto
della riforma da parte del Gover-
no. Questo portera a favorire un
processo di patrimonializzazione
incentivando i grandi investitori
istituzionaliapartecipareal capita-
le azionario degli istituti. Proprio
perquestoil giudizio dellaConsob
sul decreto legge del Governo &
«complessivamente positivo.

Continua » pagine28

igilanza. Il presidente della Commissione di Borsa alla Camera: plusvalenze per 10 milioni

Vegas (Consob): scambi
anomali sulle popolari

Monica D’Ascenzo
MILANO
v Continua da paging 37

Ieri il presidente dell'Au-
thority ha pero fatto il punto
sull'indagine sui movimenti
dei titoli delle Popolari in Bor-
sa nei giorni precedenti il de-
creto. Secondo una prima ana-
lisi i movimenti dubbi riguar-
derebbero plusvalenze, reali e
potenziali, per circa 10 milioni
dieuro e ulteriori accertamen-
tisonoin corso.

Fra le 10 Popolari, che do-
vrebbero trasformarsi in Spa,
sette sono quotate a Piazza Af-
fariesuquestesiconcentral'at-
tivita di vigilanza per «accerta-
re eventuali fenomeni di abuso
di informazioni privilegiate».
Vegas ha sottolineato che dal 3
gennaioal g febbraioicorsidel-
le banche popolari sono saliti
daunminimo dell'8% per Ubia
un massimo del 57% per Banca
popolare dell'Etruria e del La-

zio, a fronte di una crescita
dell'indice del settore bancario
dell'8e circa e anche i volumi
negoziati hanno fatto registra-
re consistenti aumenti. «Le
analisieffettuate-hadichiarato
Vegas - hanno rilevato la pre-
senza di alcuni intermediari
con un'operativita potenzial-
mente anomala, in grado di ge-
nerare margini di profitto, sia
pur in un contesto di flessione
dei corsi. Si tratta, in particola-
re, di soggetti che hanno effet-
tuato acquisti prima del 16 gen-
naio, eventualmente accompa-
gnati da vendite nella settima-
na successiva. Le plusvalenze
effettive o potenziali di tale
operativitd sono stimabili in
circatomilionidieuro». Sutut-
tele operazioni dubbie, la Con-
sob ha avviato una richiesta di
informazioni a operatori italia-
nied esteri per capire per conto
di chi abbiano operato. L'inda-
gine viene condotta in collabo-
razione con le autorita di altri

cinque paesi e con ogni proba-
bilita si tratta in primis di Gran
Bretagnae Svizzera.Nell'ambi-
to degli approfondimenti, poi,
Vegashaprecisato che saranno
anche condottedelleaudizioni.
Tornando, invece, alle valu-
tazioni sul decreto del Gover-
no in tema di Popolari, Vegas
ha osservato come «laratio del
provvedimento in esame va ri-
cercatanella possibilita di con-
sentire alle banche in questio-
ne direperire pili agevolmente
risorse sul mercato dei capitali,
invistadiunrafforzamento dei
coefficienti patrimoniali». Cid
potra avvenire in primo luogo
perché«ilpassaggioalmodello
di societa per azioni rendera
senz'altro pill agevole e meno
onerosa la contendibilita del
controllo» influenzando posi-
tivamente «l'efficienzaelared-
ditivita del comparto, accre-
.scendone, inultimaanalisi,'at-
trattivita nei confronti degliin-

vestitori». In secondo luogo,
«la prospettiva di assumere
prerogative di governance
proporzionalialvaloredelcon-
ferimento incentivera senz'al-
tro i grandi investitori istitu-
zionalia partecipare al capitale
azionario delle banche popola-
ri» ha proseguito Vegas, ag-
giungendo: «In definitiva, la
trasformazione delle banche
popolari in societa per azioni
consentira alle stesse maggiori
opportunita di accesso al mer-
cato dei capitali e comportera
una maggiore contendibilita
del controllo».
«Lariformadeterminera,co-
me detto, un aumento dell'effi-
cienzadel mercato del control-
lo societario, con possibili ef-
fetti positivi sulla gestione
aziendale e sulla qualitadell'in-
formativa al mercato» ha di-
chiarato Vegas, sottolineando
poi che l'ordinamento consen-
te, comunque, «l'adozione di
strumenti che potrebbero ren-
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dere pili graduale il processo di
apertura della compagine so-
ciale e I'ingresso di nuovi azio-
nisti: in particolare, i limiti
all'esercizio del diritto di voto
ovvero il voto maggiorato». Le
conclusioni del presidente del-

LOSCENARID

«Laratio del provvedimento
inesame varicercata nella
possibilita di consentire alle
banche di reperire pit
agevolmente risorse »

la Consob sul decreto sono so-
stanzialmente positive: «le pe-
culiarita del modello di gover-
nance delle banche popolari
hanno spesso determinato si-
gnificative  problematiche
nell'attivita di vigilanza sulla

trasparenza e correttezza, di
competenza della Consob. La
trasformazione in S.p.A. potra,
pertanto, contribuire a render-
ne pilitrasparente lagovernan-
ce, allineandola a quella delle
altre societaquotate. Quantofi-

nora delineato porta ad espri-
mere un giudizio complessiva-
mente positivo sulla riforma,
anche nella prospettiva
dell'apertura e dello sviluppo
del mercato dei capitali» .
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! TROPPE
“BAD BANK”
IN CASA

FRANCESCO MANACORDA

a «bad bank» con i soldi
pubblici? In attesa che
si concretizzi, una buo-
na fetta del sistema bancario
pare impegnata - suo mal-
grado - a farsela in casa, ac-
cumulando perdite record su

crediti concessi nel passato e
che adesso non si riescono
pil a esigere dai clienti.

Solo ieri Mps ha annun-
ciato perdite nell’esercizio
per 5,3 miliardi dopo rettifi-
che sui crediti per quasi 8
miliardi, mentre il Banco
popolare perde 2 miliardi a
fronte di 3,5 miliardi di ret-
tifiche sui crediti, e il picco-
lo Credito Valtellinese accu-
mula comunque oltre 300
milioni di perdite. Nello
stesso giorno, mentre nuovi
atti giudiziari raggiungono i
vertici di Ubi Banca, la Ban-
ca d’Italia commissaria
Banca Etruria per problemi
patrimoniali legati guarda-
caso a «consistenti rettifi-
che sui crediti».

Un panorama drammati-
co che da una parte deve
spingere a considerare se
sono stati fatti errori in fase
di negoziazione con la Bce
sui criteri con cui valutare
la qualita del credito - le ma-
xigvalutazioni di questi

giorni sono figlie anche delle
nuove regole di Francoforte -
e dall’altra porta a chiedersi
se dopo questa ennesima ope-
razione-pulizia i bilanci ban-
cari siano adesso davvero in
ordine. Insomma, & finita la
lunghissima fase in cui il erol-
lo dell’eeonomia reale ha col-
pito i bilanci bancari e adesso
si pud sperare che il settore
creditizio possa finalmente
servire da volano per una ri-
presa dell’'economia? La que-
stione ¢ essenziale, perché il
Quantitative easing, 'iniezio-
ne di liquiditd che la Banca
centrale europea fard da
marzo per spingere l'econo-
mia, deve passare proprio dal
sistema creditizio per arriva-
re al suo obiettivo e curare
I'Eurozona dal male della de-
flazione. Le banche maggiori
dimostrano di essere abba-
stanza in salute e quindi
pronte anche ad assumere
questo ruolo, ma quando si
scende un po’ pitt in basso nel
sistema creditizio i problemi
non mancano.

Il governo ha messo mano
in modo assai deciso alla ri-

forma delle banche popolari,
anche per sciogliere un grovi-
glio di interessi che il piii del-
le volte manteneva al potere
per decenni una casta di ban-
chieri di provincia - e non solo
- al tempo stesso padroni as-
soluti della banca e fedeli ser-
vitori dei loro creditori di ri-
ferimento, spesso presenti in
veste di azionisti. E stata una
scelta giusta, ma non & la sola
scelta che andrebbe fatta. 11
Pd guidato dal segretario
Matteo Renzi, azionista di
maggioranza del governo gui-
dato dal premier Matteo Ren-
zi, non pud ignorare degene-
razioni come quella del Mps,
legata storicamente - come e
pil di tante Popolari - alla po-
litica locale, ovviamente tar-
gata Pd. Chi si @ preso la briga
di fare qualche calcolo ha vi-
sto ieri che in tre anni sono
stati oltre 10 miliardi i crediti
di Mps finiti sostanzialmente
in fumo. L'ennesima prova
che il binomio banca&politi-
ca, che sia declinato in chiave
iperlocale o meno, & garanzia
quasi sicura di scadente qua-
lita del credito.

LATDOTITICA
LoV FIATTLT ]
CLL MUOIONO

T MEA CULPA ING]
A Di
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Passera all’attacco:
«Shagliato il blitz
usando un decreto
Turbati i mercati»

Roma Corrado Passera, presi-
dentediltalia Unicaedexad
di Intesa Sanpaolo, come
giudica il progetto di rifor-
ma delle popolari?

«Sono totalmente critico sul-
lasceltadicompiereunblitzat-
traversoun decreto. Ha portato
scompiglio sul mercato di que-
sti titoli quotati conimprovvisi,
fortissimi e prevedibili aumen-
ti nelle quotazioni. Tutto que-
stononpud che portareadubbi
sul fatto che qualcunone abbia
potuto approfittare. L'anda-
mentoanomalo, infatti, fapen-
sare che qualcuno ne possa
aver tratto giovamento».

Credechecisiastatoinsider
trading?

«Non ci sono certezze, ma

Ul spspetto
Andamento
anomalo
Qualcuno

ne approfitta

non si tratta di una riforma da
decretazionedurgenzaedabli-
tzsuimercati. Se, dauna parte,
credo sia corretto porsi il tema
dicomesuperareil voto capita-
rio nelle grandissime popolari
chesonodiventate difattoban-
che nazionali e quo-
tate, dall’altrapartee
necessario affronta-
re il problema gra-
dualmente,inmanie-

ravalutabile».
Quando dice

«grandissime, na-
zionali e quotate»
allude al fatto che
nellaretesianoca-
dute pure banche

dimediaentita?
«Si puo discutere

sullesogliedimensio-
nali(perlatrasforma-
zione in spa; ndr) e
quant’altro, ma poi
non bisogna lamen-
tarsiselebancheper-
donoil rapporto con

illoro territorio».
Questo e un altro

tema che vi pone in conflitto
conil premier Renzi.

«Siamo molto critici col go-
vernoperleriformeistituziona-
lidipessima qualita che metto-
noilSenatoin mano ai consigli
regionali. Siamo molto critici
sul fronte economico perché,
dinanzial dramma di 10 milio-
nidipersonesenzalavoro,ilgo-
verno ha presentato riforme e
manovre che hanno effetto sul-

la crescita dello 0,1 per cento.
Le tasse aumentano di 70 mi-
liardi e la spesa corrente cresce
di50 miliardi».

Per migliorare 'accesso al

credito cosa propone Italia

Unica?

«Occorre che lo Stato saldi il
debito scaduto della Pa. Que-
sto capitolo vale 100 miliardi e
unasoluzionesipuotrovare se-
guendoilmodellospagnolo, os-
sia mediante una societa che
anticipi i pagamenti. L'opera-
zione avrebbeun effetto positi-
vo sul gettito perché entrereb-
bero in cassa 20 miliardi di Iva.
Inoltre proponiamodi aumen-
taredil00miliardiledisponibi-
litadelFondocentraledigaran-
zia per consentire alle pmi un
pitifacile accesso al credito».GDeF

LRaTTO!

Il governo nei guai:
«La Boschi si dimetta
a Renzi sta sereno
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Fassina (Pd)
«Voto capitario presidio
di democrazia. E errato
importare modelli»

Eucenio FATIGANTE

g el nuovo "attacco” anche
alle Bcc Stefano Fassina,
deputato Pd gia vice-mi-
nistro del Tesoro, vede «un ap-
proccio ideologico che assume a
priori la superiorita di un modello
di organizzazione bancaria che &
contraddetto dai datielontano dal-
la nostra cultura. E che apre spazi
a interessi forti».

Non trova paradossalechelo stop
al principio "una testa un voto",
espressione del solidarismo cat-
tolico, arrivi da un premier che
viene da quel mondo?

Lo &. Manon & la prima volta che
su temi economici fondamentali
I'agenda di Renzi & in linea con
quella liberista europea. Lelimi-
nazione del voto capitario & sba-
gliata, cancella un modello di de-
mocrazia economica. E uno dei
pochi presidi rimasti in tal senso,
pur con le sue contraddizioni.

Sidice: serve per adeguare queste
banche ai nuovi, mutati mercati
finanziari.

Si considera come unica moder-
nizzazione possibile quella che &
solo unadelle tante modalita di or-
ganizzazione. Dobbiamo valoriz-
zare invece altri modelli che, pe-
raltro, sono diffusi ovunquee non
sono solo nostri. Non si sa per-
ché, ma dobbiamo essere sem-
pre i pil1 disciplinati esecutori di
modelli importati funzionaliain-
teressi altri.

Il governo pare determinato.

Si, pare cosi. Renzi sa bene che la
condizione delle banche & un fat-
toredecisivo perlaripresa, per que-
sto vuole agire. All'inizio della cri-
si, forse qualcuno si eraillusoinun
aggiustamento spontaneo del set-
tore. A un certo punto, pero, € ne-
cessario che la politica riprenda in
mano leredini anche di questo fat-
tore. Solo che da parte di tutti - po-
litica, banche centrali, istituzioni
finanziarie - ci deve essere una

maggiore accountabilitydemocra-
tica: i cittadini e chi li rappresenta
devono avere gli elementi per va-
lutare il loro operato e intervenire.
La riforma arrivera in porto?
Unariforma e utile. Dipende qua-
le. C'ein effetti un'esigenza direvi-
sione delle popolari e anche degli
assetti delle Bcc. Ma e sbagliata la
via intrapresa. Si puo intervenire
sui meccanismi di assegnazione
delle deleghe divoto, sulla "cristal-
lizzazione" del management in-
troducendo dei limiti di mandato
pernon avere incarichi troppo lun-
ghi. Insomma, sono si necessari
degli elementi di riforma, ma sen-
za snaturare un modello organiz-
zativo bancario che ha dimostrato
di superare gli istituti Spa nell'ero-
gazione dei crediti. Dal 2011al 2013
le popolarihanno aumentatoipre-
stiti del 15% circa, le Spa li hanno
ridotti del 5%.

Ma cosarischiamo davvero?
Temo che la normalizzazione di
queste banche preluda all'ingres-

so di gruppi attenti pil1 agli indici
trimestrali, ai profitti immediati,
che alle esigenze del territorio.
C'e poi l'aspetto dei 10 milioni di
plusvalenze maturate nei giorni
del varo del decreto.

Un fatto davvero preoccupante. Sui
mercati c'era qualcuno che sape-
va prima ancora che Renzi desse
I'annuncio. Attendoiriscontridel-
la Consob e della Procura.

Si sta organizzando un fronte an-
ti-decreto?

Ci sono proposte trasversali. Vo-
gliamo fare una discussione seria,
per questo il 17 abbiamo promos-
soun seminario, col professor Giar-
daper Assopopolari, aperto anche
ad altri partiti di maggioranza, in
particolare il Ned.

Eil decreto fiscale?

E un rinvio che non ho capito. E-
rano pronti tutti gli elementi per
correggere un testo che, nella pri-
ma versione, eraun gran regalo ai
grandi evasori. Si tratta di cambia-
re radicalmente solo 3-4 punti.

Bankitalia: intervenire sulle Bcc
Federcasse: sara auto-riforma

1l soverno

itisce {'intervento iminediato sulla bad bank
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E tempo di aprirsi al mercato
di Alessandro Graziani
1 commissariamento di Ban- presieduto da Angela Merkel coinvolte nell’obbligo di
_¢a Etruria, indagine della ha «protetto» daglistress  trasformazione inSpa:la
ProcuradiRomaedellaConsob test grazie al discutibil.e nf:cessité sarebbe.stata
sulle ipotesi di insider trading criterio diunavalutazione  piuttosto quella di obbligarle
prima dell’annuncio della rifor- basata in gran parte suirischi alla quotazione in Borsa per
ma del settore da parte del Go- dicredito e non suirischi avere accesso immediato al
verno, l'inchiesta sulle deleghe finanziari (abbondanti qei mercato dei capitali.
di voto in Ubi Banca. Gli-ultimi bilanci Qi tutte gli i'stitutl Vedremo nelle prossime
fotogrammi della storia delle tedeschi e frances). Pur con settimane se in Parlamento,
Popolari non rendono giustizia numerosi handicap di :1'0V6 sistadiscutendola
alle maggiori banche territoria- partenza, va riconosciuto Ejf Ormaproposta dal
lid’Europa. Unmondo che ésta- che tutte lebanche popolarj >°VeIno Renzi, lalobby ]
to e resta fondamentale per il italiane hanno superato rasversale delle Popolari
credito alle piccole e medie im- comunque gli stress test fard opposizione duraose
prese. Ma che ora ha davanti (Mps e Carige, le due mvecesidedicheraa
una sola strada da percorrere: bocciate, non fanno parte del mlgh’grare il pFOVVec.llmento
aprirsi al mercato. La trasfor- settore delle cooperative). 1l [ lintroduzionedi
mazione in Spa decisa dal Go- problemanon & dunque n (‘;, 1 nodlﬁche .«St'ablllZ.ZatI‘ICI»
verno (pur con i dubbi sullo (e e LIS RETE comeitetti azionarial so o
strumento del decreto) seguele Nmotored ?l 1 1}‘? &  lutilizzo del voto multiplo.
numerose richieste di Fmi e Foni mg oredellerichiestedi Tosy come ¢ essenziale che le
Bankitalia. Eanticipa quelle che Gml ¢ Bee, recepite dal Popolarisiaprano al
sarebbero state le richieste del- i overno, riguardapiuttosto - mercato, & altrettanto
la Bee, nuova autorita di Vigi- il capitale, la necessita di necessario per il Paese che le
lanza europea. essere prontiad aumentarlo panche pili legate al
S inbase alle crescenti lerritorio continuino afare
Ivoto capitario & stato esigenzeregolamentariela  sene il proprio mestiere, La
per decenniun sano conseguente aperturaal rasformazione in Spa
fondamento della grande mercato degli favorira le aggregazionitra
democrazia azionaria. Mada investitori istituzionali banche. E questo migliorera
anni in varie popolari, a globali. Per attrarre efficienza. Se ben gestito, il
partite dalla Bpm (manon investitori, inun mercatodei percorso della Spanon
S(.)IO)’ quelp nneiploe capitali sempre pit segnera la fine del ruolo delle
diventato anti-democratico competitivo, c&bisognodi  attuali Popolari.
finendo per tutelare banche efficientie con ©RIPRODUZIONE RISERVATA
sct)prat-tt‘xtto.un&sc;llal ders (i strutture di governance
Siiteg(zina ql st ] eno d_e};s G ) adeguate al mercato. Pensare
alslir erll tgnt%yongi t(ilatst‘iJ 1; allgliq che 5.000 dipendenti conil
ver ggl g ) 2% del capitale dettino le
Siachiaro: le anomalie della . .
. regole in assemblea a fondi
governance o sono una che detengonoil 509 del
caratteristica che riguarda capitale & bile. E
solo le Popolariitaliane. Se ; ph' d’ 1111npensa L.
Fobiettivo della Vigilanza rschia diallontanare, invece
-bancaria europea & quello di che attrarre, 1 gr. and.l .
eare un unico level playin 1nvest1t‘or1 1nternaz1.ona!1. Se
T . Eb ying questa e la vera motivazione
field del credito, sarebbe della riforma, non & chiaro
gﬁ%ortuno che . d perché anche tre popolari
urotower siguardasse non quotate siano state -
anche agli assetti proprietari
delle Landesbanken
tedesche (tuttora proprieta
pubblica), che il Governo
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LA SINISTRA MALATA DI BANCHE
CHE NON RIESCE A GUARIRE

di Marcello Zacche

proprioun’«attrazione fatale» quelladellanostrasi-
nistra per le banche. O meglio quella specifica del-
. 'exPci, evolutosiogginel Pd: propriocomenellapel-
: licola hollywoodiana anni Ottanta, i protagonisti si
bruciano a vicenda in un destino nefasto. Chil’avrebbe mai
dettocheilrottamatoreMatteo Renzi, trauno staiserenoel al-
tro, avanzando abotte diriforme elettorali, abolizionidiPro-
vinceeSenatoecoupdethédtreperil Quirinale, sarebbeanda-
to a sbattere proprio sulle banche popolari? Cioe sulla rifor-
machevuoletrasformarle in normalisocieta quotatein Bor-
sa? Enonesolo perlalevatadiscudipolitica, economica efi-
nanco ecclesiastica che si e generata intorno al progetto del
premier.

Giabasterebbe quella, maagliostacolisiaggiunge oral'im-
barazzo: ieri la Procura di Roma ha aperto un'inchiesta sui
movimenti «<anomali» registrati in Borsa prima e dopo lapri-
mafuga dinotizie sulla riforma del governo del 16 gennaio.
Un'inchiesta che segue le indagini aperte dalla Consob (lo

sceriffo che vigilasulla Borsa), il cuipresidente Giuseppe Ve-
gas ha stimato in 10 milionile «plusvalenze effettive o poten-
zialicollegate atale operativita». Belguaio: écomese daPalaz-
zoChigifosseuscitaunanotiziachepiuriservatanonsipuo, a
vantaggio dipochi. Guaio ereato penale, punito conmulta e
reclusionefinoadueanni. llsospetto, alimentatoanchedalle
ostentatefrequentazionidiRenziconesponentidellagrande
finanza, & cheaspeculareemagariaprepararsiascalateban-
carie, siano stati proprioifinanzieri amici del Pd.

E qui la storia siripete. Pensate: sempre diieri e la notizia
cheloStato, perlaprima voltadalla privatizzazione del siste-
mabancario, entranel capitalediunabancain grave difficol-
ta.QuelMontedeiPaschidiSienacheper25anniestatogest-
tosottolatuteladell’'exPciattraversoleamministrazioniloca-
li. QuelMps, guidatofino al 2013 dall’extesserato Pci Giusep-
pe Mussari, finito sull'orlo del fallimento dopo avere nasco-
sto scellerate operazioni in prodotti derivati. Una storia che
secondo alcuni & costata la vittoria alle elezioni politiche del
PddiPierluigiBersani. Maprimaancoratuttiricordanolasca-
lata del 2003 che il sistema delle coop rosse con Unipol tento
alla Bnl, facendo (tral'altro) esclamare «abbiamo una ban-
ca» all'allora segretario Ds Piero Fassino. Tutti personaggi a
cuilebanchenonhannoportatobene. Queste, poi, o sonori-
mastelontane daloro,comeil casodellaBnl; osisonotroppo
avvicinate,comeMps, conrisultatidisastrosiperentrambele
parti. Chissa se Renzi riuscira a fare eccezione.

@ jl Giornale
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Popolari, il governo non cambia
La Procura indaga su Etruria

Imagistrati di Roma chiedono i documenti alla Consob e a Bankitalia

ste gia, ed ¢ il cosiddetto «voto gennaio, il giorno in cui Renzi |l Tesoro: chiarezza

ALESSANDRO BARBERA

ROMA

Tesoro e Palazzo Chigi non vo-
gliono modificare il decreto
che obbliga undici banche po-
polari a trasformarsiin societa
per azioni. La pressione della
lobby bancario-politica & forte,
ma «per noi 'impianto non si
toccay, spiega una fonte di go-
verno che chiede di non essere
citata. «Al massimo possiamo
accettare qualche ritocco, se il
Parlamento lo chiederay.
Niente da fare dunque per chi
ha proposto 'introduzione di
tetti ai possessi azionari, o
nuovi meccanismi di voto mul-
tiplo. La preoccupazione dei
vertici delle Popolari, in parti-
colare di quelle non quotate, &
di restare senza un nocciolo di
azjonisti stabili, e per questo
esposte alla scalata da parte di
qualche fondo esperto in mor-
di e fuggi. In ogni caso uno
strumento per proteggersi da

maggioratoy introdotto I'anno
scorso. La norma permette di
votare con una maggioranza
qualificata dell'assemblea (ora
dei due terzi, fino a qualche
giorno era possibile farlo con
la meta piit uno) una modifica
delle regole statutarie che per-
metta a un certo numero di
azionisti di raddoppiare il va-
lore delle proprie quote.

1l giallo sui tempi

Mentre nelle Camere si pre-
para la battaglia fra favorevoli
e contrari alla riforma, au-
menta il polverone sollevato
dall’audizione del presidente
della Consob, Giuseppe Ve-
gas, il quale ha stimato dieci
milioni di euro di plusvalenze
di Borsa nei giorni precedenti
Papprovazione del decreto.
Uipotesi di reato, per la quale
la Procura di Roma ha aperto
un fascicolo, & di uso di infor-
mazioni privilegiate. Il perio-

In ogni caso la Procura di Roma
vuole vederci chiaro. I procura-
tori Giuseppe Pignatone e Nello
Rossi hanno gia raccolto, con la
collaborazione dei finanzieri del
nucleo di Polizia valutaria, docu-
menti dalla Consob. Alla Banca
d’Italia hanno chiesto informa-
zioni sulla Banca dell’Etruria e
del Lazio, appena commissaria-
ta a causa di gravissime perdite
patrimoniali. Vicepresidente
della Popolare aretina era il pa-
dre del ministro delle Riforme,
Maria Elena Boschi. Ieri il finan-
A e ? ziere Davide Serra, vicino a
ché molte Popolari, il cui mo- Renzi, ha smentito «categorica-
dello di gestione & unico in Eu- poptes aleune ricostruzioni che
ropa, sono finite nella lista di pyyrebbero visto protagonista
quelle vigilate direttamente da g; yn incontro a Londra con altri
Francoforte. Le indiscrezioni jptermediari proprio per valu-
circolano su alcuni giornali sin tgre investimenti nelle Popolari.
da meta dicembre, il 3 gennaio Yy riunione che, dice Serra,
ne scrive 'Ansa. Il forte au- pop ¢’ stata «né prima né dopo
mento dei titoli delle Popolari & Pannuncio del governoy. Il mini-
successivo al 16 gennaio, quan- stro del Tesoro Piercarlo Pado-
do la notizia & ormai di dominio ap g augura che si faccia «tutta

ha parlato per la prima volta
pubblicamente di un «interve-
nire nel mercato bancario».

In realtd, la notizia di una
legge sulle Popolari era trape-
lata gia nelle settimane prece-
denti e riportata da alcuni gior-
nali e agenzie di stampa. La
Banca d’Italia aveva invocato
un intervento mesi prima, lo
stesso invito era arrivato dalla
Banca centrale europea. Le
nuove regole della vigilanza eu-
ropea hanno costretto il gover-
no ad accelerare i tempi, poi-

una eventualiti del genere esi- do nel mirino va dal 8 al 16 pubblico. la chiarezza necessariay.
Twitter @alexbarbera
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Il caso banche popolari

PINCHIESTA £ 1L GOVERNG

«Giusto indagare sulla speculazione»

Padoan difende il decreto: vogliamo rafforzare le banche, non darle in pasto al capitale straniero

«Stiamo pensando a soluzioni tipo bad bank ma
bisogna considerare le norme Ue sugli aiuti di Stato»

«Mi auguro che magistratura e Consob facciano
la chiarezza necessaria. Non sono preoccupato» |

di Giovanni Minoli

er Carlo Padoan, Ministro
# dell’Economia e delle Fi-
nanze, non solo la Consob
maanchelaProcura di Romasta
indagando sulla speculazione
fatta dal 3 gennaio al 9 febbraio
intorno alle banche popolari. E
preoccupato?

Iomiaugurochelamagistratura
e la Consob facciano tuttala chia-
rezza necessaria, quindi non sono
per nulla preoccupato, spero che
questacosasiachiaritail pitpresto
possibile.

E effetto del decreto questa
speculazione?

O santo cielo, questo dovrebbe
richiedere di entrare nel dettaglio
della questione, non credo pro-
prio che sipossadire che ¢ effetto
del decreto, I'effetto del decreto &
tutt’altro.

Perchélariformadellebanche
popolariconundecretolegge?

Per due ragioni, primo perché
erano forse vent'anni che questa
riformastavanel cassettodimolte
persone coinvolte che non pren-
devanodecisioni,secondoperché
ilmondo stacambiando molto pii1
rapidamente di quanto cisirenda
conto, l'integrazione finanziaria
globaleedeuropeastaavanzando,
il meccanismo di sorveglianza
istituzionale sta passando in mani
europee e questo € un bene, perd
questorichiede chegliistitutiban-
cari si attrezzino ad essere pitt
competitivi.

Ma le popolari che hanno un
rapporto speciale con il territo-
rio per sostenere le famiglie e le
piccole e medie imprese che so-
nolarealti del sistemaltalia,con
lariformanonsirischiadiannul-
lare questamission?

Assolutamente no, intanto ri-
cordo che stiamo parlando delle

popolari pilt grandi che gia hanno
una dimensione internazionale,
quindisiaiutaquestoprocesso,se-
condo, la dimensione di legame
col territorio, che & un valore im-
portantissimo, sara salvaguarda-
ta, non & escluso che si possano
pensare miglioramenti nella mi-
surain cui rafforzando la questio-
ne dell’apertura al mercato per-
mettanoanchedirafforzareilega-
micol territorio.

Peroin GermanialaMerkelha
difesolaloronatura, Ladifferen-
zaconl'Italiaqualé?

InGermaniac’éstatounproble-
ma di salvataggio di banche, che
quindi stavano messe maluccio e

LA RIFORMA

«Parliamo delle popolari pili
grandi, che devono essere
in condizione di competere
globalmente, mantenendo
illegame conil territorion»

harichiesto questo salvataggio in-
genti somme pubbliche, in Italia
non si parla di salvataggio, né si
pensa a ingenti risorse pubbliche,
ma si pensa a rafforzare ulterior-
mente le banche che avranno una
governance pil1 adatta a compete-
re sulmercato globale e allo stesso
tempo si salvaguarder3 il legame
colterritorio.

Leihadetto chelasceltaquan-
titativa della grandezza delle
banchedaraunascossafortealsi-
stema. Inchesenso?

Eunaquestionemoltosemplice,
si tratta di permettere alle banche
dicrescerenelladimensione mini-
ma, quindi di sfruttare 'economia
discala, questaéunavecchiastoria
chefapartedell'integrazioneeuro-
pea,siallargailmercato,losirende

piliestesoediconseguenzaleunita
produttive,banche,imprese, quel-
le che siano, devono essere ancora
piu grandi. Qui nessuno vuole
esporrelebancheitalianealle fauci
del capitale straniero, si tratta in-
nanzitutto di incoraggiare even-
tualmente aggregazioni interne.
Quantoallabadbank, éuntermine
generico che implica meccanismi
che devono gestire le sofferenze
che purtroppo sono tante perché
sono tre anni che siamo statiinre-
cessioneestiamopensandoasolu-
zionidiquestotipo,mabisognaan-
che tenere conto della normativa
diaiutidistatoeuropeache&molto
stringente.

Ministro Padoan, le banche
italiane sono state penalizzate
secondo lei dai criteri scelti per
glistresstest che hanno conside-
ratosolo il credito tradizionale e
nonititoli,iderivatiperesempio,
nelle pance delle banche, & stata
una scelta che ci danneggia op-
pureno?

I criteri per gli stress test sono
stati molto rigorosi, in alcuni casi
particolarmente rigorosi, va nota-
to che malgrado questa rigidita, in
alcuni casi, dei criteri di stress test
estremmi, il sistema bancario italia-
no, pur con le sofferenze dovute a
treannidirecessione, éuscitoinsi-
tuazioni stabili, perd bisogna ulte-
riormente rafforzarlo anche a li-
vello sistemico e non solo alivello
disingolebanche.

IlrischiochelaGreciaabban-
doni’Europa e ceda allasirena
russaéunrischiorealeogiorna-
listico?

Dopogliaccordichecisonosta-
ti,esonomoltoimportanti,alivello
politico ieri, e che saranno, mi au-
guro,consolidatiall’eurogruppodi
lunedi, questo rischio si allontana
ulteriormente.
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L’inchiestasulle popolari delle popolari piil grandi che gia
= La procura di Romasta hanno una dimensione
indagando sulla speculazione internazionale, quindisiaiuta
fattadal3 gennaioal 9febbraio  questo processo, secondo, la
intorno alle banche popolari. Il dimensione dilegame col

ministro dell’economia Padoan,  territorio, che & unvalore
intervistatoa Mix24,hadettodi  importantissimo, sard
non essere «preaccupato», e salvaguardata»
sull’indagine ha precisato: «Non

credo si possa dire che é effetto Lacrisidella Grecia

del decretovarato dal governo = «Dopo gliaccordiche cisono
stati, e sono moltoimportanti, a

L’effetto sulle banche livello politico ieri, e che saranno,

= Padoan haesclusochela mi auguro, consolidati

riforma delle popolari possa all’eurogruppo di lunedi», per

annullare la loro missiona Padoanil rischio di uscita della

sostegno difamiglie eimprese Grecia dall’euro «siallontana

sulterritorio: «Stiamo parlando ulteriormente»
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BANCHEE ENCHH STE

IL CAMBIAMENTO
DELLE POPOLARI
DA NON FERMARE

di Daniele Manca
apagina 26

UN PASTICCIO DANONAGGRAVARE

POPOLARI, QUANTA CONFUSIONE
MA ILRIASSETTO NON SIFERMI

di Daniele Manca

, effetto peggiore del
pasticcio sulle ban-
che popolari non
dovra essere quello
di fermare una ri-

forma che arriva giad molto in
ritardo. Prova ne sia lo strasci-
co di polemiche, indagini e in-
chieste che si sta portando die-
tro il varo del decreto: testimo-
nianza pitl che evidente dei
tanti interessi — economici e
soprattutto politici — solleci-
tati dalla scossa all’apparente-
mente sonnacchioso mondo di

quegli istituti di credito.

E una vicenda, quella delle
Popolari, che pone un tema di
trasparenza se non del gover-
no, perlomeno di quel mondo
che attorno ai governi si muove
e che trae vantaggi, anche fi-
nanziari, dalle scelte di politica
economica e non solo. Che sot-
tolinea come troppo spesso
istituti di vigilanza, vedila Con-
sob autorita di controllo della
Borsa, si muovano a posteriori
degli avvenimenti piuttosto
che a salvaguardia preventiva
del corretto svolgersi delle atti-
vith economiche. Che misurera
la capacita della magistratura
di riuscire a perseguire chi,
grazie a mezzi copiosi e sofisti-
cati meccanismi finanziari, € in
grado di ingannare mercato,
investitori e risparmiatori.

Ma la natura stessa delle
banche popolari mettera alla

prova soprattutto Ia politica. 11
corto circuito che si é creato in
questi giorni attorno alla Banca
popolare dell’Etruria lo rende
evidente, Istituto prima gestito
di fatto da politici vicini alla si-
nistra, vede in anni pii1 recenti
Yingresso ai vertici di perso-
naggi di centro come l'ex vice-
presidente Pier Luigi Boschi.
Esponente della potente
Coldiretti, ¢ il papa di Maria
Elena Boschi, ministro per le
Riforme costituzionali oltre
che persona tra le piul vicine a
Matteo Renzi.

Settimana scorsa la Banca
popolare dell’Etruria é stata
commissariata dalla Banca
d’Italia, che non la ritiene di
fatto piti in grado di poter cam-
minare con le proprie gambe. Il
perché é semplice quanto
esemplificativo di un mondo
che ha creduto di poter fare a
meno di una gestione profes-
sionale e controllata. A far af-
fondare Vistituto d’Arezzo &
stato il fatto che i crediti con-
cessi si sono in maniera ineso-
rabile dimostrati anno dopo
anno a rischio. E cioé difficil-
mente recuperabili, portando
le perdite a superare i ricavi
della banca, erodendo cosi il
suo patrimonio e costringendo
Bankitalia a intervenire.

Come é possibile che infra-
strutture decisive come quelle
del credito possano diventare
terreno di conquista di questa
o quella cordata? Il meccani-
smo che il decreto del governo
dovrebbe finalmente smontare

é quello del voto capitario, vale
a dire il fatto che a prescindere
dal numero di azioni possedu-
te ogni socio conta uno. Il che
significa che chi é in grado di
organizzare meglio gli azioni-
sti é in grado di influenzare no-
mine e strategie, diventando a
tutti gli effetti il vero padrone
degli istituti.

Secondo il provvedimento,
invece, tufti quegli istituti che
hanno attivita superiori agli 8
miliardi dovranno trasformarsi
in societa per azioni. I titoli
posseduti si conteranno. Po-
tranno decidersi aggregazioni
e rafforzamenti degli istituti
piu deboli. In passato invece
I'intreccio perverso tra interes-
si territoriali, politici, sindaca-
li, di lobby imprenditoriali po-
co avvezze alla concorrenza, ha
impedito che attraverso sem-
plici alleanze o fusioni si met-
tessero in discussione i vari po-
tentati locali.

Nemmeno 'emergere di
scandali come quelli che han-
no coinvolto in passato gl isti-
tuti di Lodi, Novara, persino
Milano, ha facilitato un deciso
intervento riformatore. Si € col-
pevolmente pensato che gli an-
ticorpi del sistema potessero
permettere una autoriforma o
che bastasse la soluzione di
singoli casi di mala gestione.
Cosi non é stato. Le cronache
giudiziarie e finanziarie di que-
sti giorni devono essere motivo
di spinta e non di ritardo di un
riassetto troppo a lungo rinvia-

to. :
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«Carte false dalla banca
del papa della Boschi»
Dieci domande a Renzi

di MAURIZIO BELPIETRO

Qualche giorno fa abbiamo suggerito al pre-
sidente del Consiglio di spiegare in Parla-
mento perché a meta gennaio abbia avuto
tanta fretta di varare per decreto la riforma
delle banche popolari. In un Paese dove in
nome della Costituzione si & negata l'urgen-
za di intervenire per impedire che qualcuno
staccasse la spina a una donna, decretando-
ne la morte, pud essere ritenuta prioritaria
unanorma pertrasformare gliistitut dicre-
diti cooperativi in societa per -azioni? A noi
sembrava dino e dunqueci sarebbe piaciu-

to che il capo del governo illustrasse le
ragioni che lo hanno condotto a firma-
reil provvedimento. In particolare ciin-
curiosiva la tempistica «del decreto, varato
proprio nel memento in cui il presidio del
capo dello Stato-era vacante; nonostante di
cambiare leregole delle Popo-
larisi discuta da anni.

Tuttavia, oltre -a chiarire
perché abbia voluio
intervenire per de-
creto su una mate
ria tanto comples-
sa e discussa (al
purto che (...)

Troppe ambiguita

FINANZA ROSSA

Dieci domande al premier Renzi

Matteo ha il dovere di chiarire il pasticcio sui tempi e modi del decreto e i suoi rapporti con Serra

1z segue dalla prima

MAURIZIO BELPIETRO

(...) il ministro Padoan ha accennato
qualche perplessita), il premier fareb-
be bene a svelare altri misteri. A co-
minciare da quante persone fossero
a conoscenza di cio che si preparava
nel retrobottega di Palazzo Chigi.
Quanti sono i ministri e i funzionari
di governo che hanno avuto tra le
mani la bozza del decreto? Saperlo
per lo meno ci consentirebbe di cir-
coscrivere i sospetti su una vicenda
che ha visto forti speculazioni sui tito-
li della banche popolari e che ha ge-
nerato un’inchiesta per insider tra-
ding della Procura di Roma. Non so-
lo: forse sarebbe anche il caso di dire
seil provvedimento sia stato sollecita-
to dalla Bce, se cioe ci sia stato un
intervento esterno e comungue tale
da giustificare l'accelerazione del
normale iter di riforma. E stato Fran-
coforte a chiederlo? E allora perché
non rendere tutto noto e trasparen-
te? Soprattutto perché non fare un
normale disegno di legge, che aven-

me, ma avrebbe anche evitato specu-
lazioni.

Proprio a questo proposito, Renzi
avrebbe detto che un ddl avrebbe im-
pattato sull’andamento dei titoli del-
le banche, ma con il senno di poisi e
visto che a far schizzare in Borsa le
azioni (oltre il sessanta per cento nel
caso della Popolare dell’Etruria, la
banca vice presieduta dal papa del
ministro Boschi) & stato proprio il de-
creto. Uno sbaglio? Un errore divalu-
tazione? E quanto e costata ai rispar-
miatori questa svista? Ma soprattut-
to, quanto hanno guadagnato alcuni
investitori?

Certo, sugli anomali profitti c’e
un’inchiesta della magistratura, ma
forse anche una interna a Palazzo
Chigi non guasterebbe, perché con-
sentirebbe al presidente del Consi-
glio di dare risposte pil chiare e certe
sui modi e i tempi con cui si & giunti
al decreto. Anche perché, lo diciamo
senza intenzione di alimentare so-
spetti, un’indagine amministrativa
permetterebbe di conoscere la parte
avuta dal ministro Boschi nella fac-

mento.o altrove?

Gia che ci siamo aggiungiamo an-
che qualche altro quesito cui il pre-
mier dovrebbe rispondere, il princi-
pale dei quali & il seguente: qual & la
natura dei rapporti di Matteo Renzi
con il finanziere Davide Serra? L’uo-
mo d’affari in passato fu tra i finanzia-
tori della Leopolda, ma adesso € tra
le persone informate dei fatti che la
Consob e anche i pm vogliono ascol-
tare per chiarire eventuali fughe di
notizie sulle Popolari. Dunque non
sarebbe meglio anticipare 'audizio-
ne e chiarire se in questa faccenda
Serra ha avuto un ruolo?

Ultima ma non meno importante
domanda: corrisponde al vero cio
che avrebbe fatto intendere il mini-
stro dell’Economia Pier Carlo Pado-
an, cioe che il decreto potrebbe esse-
re rivisto? Come abbiamo visto il
provvedimento ha fatto abbastanza
pasticci e generato parecchi dubbi e
sospetti. Dunque, anche per non ali-
mentarne altri, rispondere non sareb-
be solo cortesia ma un dovere.

maurizio.belpietro@liberoquotidiano.it

do un percorso meno frettoloso cenda. Sapeva delle misure che si sta- @BelpietroTweet
avrebbe consentito non solo un pitt Vano cucinando a Palazzo Chigi? Ha
accurato approfondimento dellenor- Mai avuto tra le mani una bozza del
decreto? E il 20 gennaio era in Parla-
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La banca del buco:

all’ Etruria prestiti
facili a1 solit1 amici

IL CDA APPROVO UNA NORMA CHE CONSENTIVA Al MANAGER

di Davide Vecchi

anca Popolare

dell’Etruria e del

Lazio & I'unico isti-

tuto di credito
quotato in Borsa sottoposto a
commissariamento. I primi
dati ufficiali parlano di una
esposizione complessiva di
circa 3 miliardi di euro, tra
sofferenze e debiti verso altre
banche, a fronte di un patri-
monio netto di appena mezzo
miliardo di euro. Ed emerge la
tendenza dellabancaa elargire
prestiti facili. Non solo, ma il
Consiglio di amministrazione
- hariportato ieri Repubblica -
si era approvato una norma
nel regolamento che consen-
tiva ai membri del board di ot-
tenere fino a 20 milioni di euro
in affidamenti per se stessi, sue
societd o amici. Il tutto con
una semplice firma.

IL LAVORO dei commissari di
Bankitalia nominati mercoledi
dal ministero dell'Economia si
annuncia decisamente delica-
to e promette molte sorprese.
Scoperchiare i segreti di una
banca é sempre garanzia di tra-
sparenza. Quando i conti del
Credito Cooperativo Fiorenti-
no finirono in Procura si sco-
pri che il presidente Denis
Verdini aveva usato quella
banca come bancomat per gli
amici, a cominciare da Marcel-

lo Dell'Utri cui aveva concesso
una linea di credito illimitata e
senza garanzia che supero i 10
milioni di euro. L'inchiesta sul
Monte dei Paschi di Siena é
stato un altro vaso di Pandora.
Si scopri che dalle casse della
sola Fondazione uscirono ol-
tre 17 miliardi di euro in ap-
pena quattro anni e distribuiti
a pioggia ad associazioni di
amici, politici, imprenditori.

Sara un caso dunque che i ver-
tici di Banca popolare dell'E-
truria stiano valutando di pre-
sentare ricorso al Tar contro il
commissariamento. Ma la si-
tuazione dell'istituto, a quanto
ha spiegato la stessa Banca d'I-
talia, & a dir poco drammatica.
Mediobanca ha registrato in
Banca Popolare dell’Etruria
crediti dubbi alla clientela per
1,69 miliardi di euro, pari al
22,9%, il livello massimo tra le
banche popolari; di queste,
770 milioni di euro sono sof-
ferenze. I crediti dubbi valgo-
no tre volte tanto il patrimonio
netto. I commissari straordi-
nari, Riccardo Sora e Antonio
Pironti, su richiesta Consob
hanno comunicato che “di se-
guito a quanto gia rappresen-
tato al mercato, risulta amplia-
tala situazione di insufficienza
patrimoniale del gruppo ri-
spetto ai requisiti prudenziali”,
pertanto “non risulta possibile
fornire elementi di dettaglio
sulla situazione della banca”.

I problemi dell’Etruria erano

DIELARGIRE FINO A 20 MILIONI CON UNA SEMPLICE FIRMA

gia stati evidenziati in un’ispe-
zione di Bankitalia nel corso
del 2013 e conclusasi nel 2014
con una multa di oltre due mi-
lioni di euro ai vertici, tracui a
Pier Luigi Boschi, padre del
ministro per le riforme Maria
Elena. Perché va ricordato che
la vicenda riguarda anche un
esponente del governo. Non
solo perché figlia dell’ ormai ex
vicepresidente (presente nel
cda dal 2011), né perché pos-
siede azioni (poche) della ban-
ca e né perché nell'istituto la-
vora anche il fratello Emanue-
le, ma per il decreto varato a
sorpresa dall'esecutivo il 20
gennaio che obbliga le popo-
lari a trasformarsi in societa
per azioni. Decreto che hamo-

vimentato gli ac-

quisti sui titoli di

queste banche, in

particolare  di

quella dell’Etru-

ria che ha regi-

strato un aumen-

to del 62% in po-

chi giorni. Movi-

menti dubbi su

cui Consob e

Procura di Roma

hanno gia avviato indagini.
Non é dunque una partita
semplice quella che si trovano
di fronte i commissari di Ban-
kitalia ma che, come detto, gia
conoscevano la  situazione
dellEtruria. Fotografata in
una relazione redatta dal go-
vernatore Visco il 23 settem-

Bankitalia: crediti dubbi
per 1,69 miliardie "gravi
carenze e violazioni”,
Multato anche il padre
della Boschi. Ricorso al

Tar contro i commissari

bre 2014 nella quale si elenca-
no tutte le problematiche del-
l'istituto individuate dalla Vi-
gilanza. In particolare sei irre-
golarita: “Violazione delle di-
sposizioni sulla governance”,
“carenze nell’organizzazione e
nei controlli interni”, “carenze
nella gestione e nel controllo
del credito”, “carenze nei con-
trolli”, “violazioni in materia
ditrasparenza”, “omesse e ine-
satte segnalazioni agli organi
di vigilanza”. Una relazione
che spinse Bankitaliaa multare
i vertici dell’Etruria per com-
plessivi 2,5 milioni di euro.
Pier Luigi Boschi fu multato
per 144 mila euro.

INOLTRE | VERTICI della ban-
cafurono costretti arinnovarsi
e invitati a trovare una solu-
zione per il gia grave deterio-
ramento del patrimonio: tro-
vare una banca con cui potersi
unire cosi da assorbire le per-
dite. Ma i tentativi sono andati
avuoto e la semestrale presen-
tata a settembre registrava gia
3 miliardi complessivi di sof-
ferenze. Infine mercoledi,
mentre il cda si stava riunendo
per registrare i conti, Bankita-
lia & stata costretta a chiedereil
commissariamento dell'istitu-
to.
Da domani si apre una setti-
mana complessa per la popo-
lare, esclusa dalle contrattazio-
ni di Piazza Affari. Da banca
dell’oro a banca del buco.
d.vecchi@ilfattoquotidiano.it
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ANCORA NESSUNMANDATO UFFICIALE AGLI ADVISOR MA I’OPERA DI SCOUTING VA VELOCE

Ad aprile scatta il risiko Popolari

Il processo di consolidamento del settore potrebbe avviarsi prima della tornata di assemblee di
primavera. Per S&P le integrazioni potrebbero far emergere grande valore. L’idea di due maxi poli

p1 LucA GUALTIERI

1 confronto tra il governo

e le banche popolari entra

nella settimana piu calda.

Mentre oggi alla Camera &
in programma 1’audizione del
direttore generale della Banca
d’Italia, Salvatore Rossi, do-
mani dovrebbe arrivare alla
Commissione finanze il testo
dell’autoriforma messa a punto
da Assopopolari, il cui presiden-
te, Ettore Caselli, sara ascoltato
giovedi. Del documento, finora
gelosamente custodito dall’as-
sociazione e consultato soltan-
to dai consiglieri, sono trape-
late soltanto le linee guida che
puntano a un cOmpromesso tra
1l modello cooperativo e quello
delle spa. L’audizione di giove-
di sara uno spartiacque fonda-
mentale del confronto in atto
perché, se da un lato si potrebbe
andare verso un compromesso,
dall’altro lato, in caso di rottu-
ra, I’arrocco di alcune banche
sarebbe inevitabile. Un istituto
lombardo, ad esempio, avrebbe
gia costituto un pool di legali per
ricorrere contro il provvedimen-

to del governo. Molti banchieri
comunque guardano gia oltre la
partita parlamentare, dandone
forse per scontato 1’esito. «Non
si puo fermare il vento con le
mani», avrebbe tagliato corto il
presidente di una popolare in un
vertice informale.

Nelle popolari medio-grandi
I"attenzione si sta quindi con-
centrando sulla tornata assem-
bleare di primavera. E opinione
diffusa che, prima di questo
appuntamento, qualche istituto
possa alzare il velo sulle proprie
strategie in tema di aggregazio-
ni. La riforma, infatti, dovra
uscire da Montecitorio entro
la prima settimana di marzo,
per poi approdare al Senato e
ricevere I’ok prima della sca-
denza del 25 marzo. Ad aprile,
quindi, ci saranno le condizioni
per avviare quella fase di con-
solidamento cui molti banchie-
ri hanno accennato nei giorni
scorsi. Al momento gli advisor
non avrebbero ancora ricevuto
mandati precisi, ma il consueto
lavoro di scouting e di confronto
starebbe procedendo in tutte le
sedi (tra gli altri circolano i nomi
di primarie banche d’affari co-

me Ubs e Rothschild e di studi
legali specializzati in m&a) con

risultati ancora tutti da definire.
Di certo nella mente di alcuni

banchieri il progetto di fondo
sembra ormai ben delineato e
prevederebbe, come recente-
mente suggerito dal consigliere
delegato della Bpm, Giuseppe
Castagna, la fusione di due
o pill soggetti per dare vita a
una superpopolare. Gli istituti
interessati potrebbero infatti
essere controllati direttamente
da una holding quotata in borsa
e depositaria delle funzioni di
coordinamento e di indirizzo
strategico. A valle, pero, le ban-
che potrebbero mantenere una
propria autonomia gestionale e
propri organi direttivi, aggiran-
do in questo modo I’ostacolo
principale di una fusione tra
uguali, cioe il taglio delle pol-
trone. Per sintetizzare 1’idea,
qualcuno suggerisce il parago-
ne con il Crédit Agricole, che
in Francia ha trovato il giusto
equilibrio tra modello federale
e difesa delle specificita loca-
li. Sulla carta le combinazioni
possibili sono molte, ma gli
epicentri sembrerebbero due: il
lombardo-veneto, con un asse

tra la Popolare di Milano e il
Banco Popolare, e I’Emilia Ro-
magna con la Bper come polo
aggregante in cui potrebbero
confluire o uno degli istituti
valtellinesi o le due grandi non
quotate del Nord Est.

Che le aggregazioni siano im-
minenti comunque & opinione
anche dell’agenzia di rating
Standard & Poor’s che ieri in
un report ha spiegato: il decreto
legge di riforma delle Popolari,
se dovesse passare in Parlamen-
to nell’attuale forma, «potrebbe
accelerare il consolidamento
del sistema bancario italiano.
Le piccole dimensioni di alcune
banche rendono difficile per lo-
ro assorbire gli effetti di un am-
biente operativo e di condizioni
economiche persistentemente
deboli», continua S&P. Che
conclude: «Ammettiamo che
di per sé la creazione di entita
pit grandi tramite la fusione di
istituti di piccole e medie di-
mensioni non risulta necessa-
riamente in un migliore profilo
di credito. Tuttavia riteniamo
che i loro profili finanziari e di
business potrebbero beneficiare
da combinazioni appropriate».
(riproduzione riservata)

Ad aprile scattail risiko _Pupola_ﬁ
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L dieci maggioriistituti a trasformarsi in Spa,
cco chi i guadagna e chici perde. E chiinizia a trattare di Marco Cobianchi

i riferiva forse alle banche popolari giungere un accordo di partnership prima
Matteo Renzi quando accusava i della scadenza del provvedimento. Alla
«poteri forti» di ostacolarlo? Proba- fine alcune si faranno comprare, altre si fon-
bilmente no, eppure & curioso che deranno traloro e in entrambi i casi alcuni
un decreto punitivo nei confronti banchieri, a volte addirittura ottuagenari,
delle banche cooperative venga scompariranno per sempre, Voltate pagina
osannato proprio da quei poteri per scoprire chi sono gli uomini forti delle
forti che Renzi accusa di remare contro il maggiori banche popolari italiane e cosa ne
governo. Il decreto, che ha gia iniziato il sara diloro dopola trasformazione in Spa.
suo iter parlamentare, impone alle dieci
pitt grandi Popolari italiane di trasformarsi
in normali Spa entro 18 mesi. Scompa-
rira il voto capitario (una testa un voto,
indipendentemente da quante azioni si
possiedono) e ogni socio votera quindi in
proporzione a quanti titoli ha. Esattamente
cid che, oltre a Bankitalia, hanno sempre
chiesto le grandi e grandissime banche
straniere che, operando in un settore matu-
1o, possono ingrandirsi soltanto attraverso
acquisizioni che il sistema «una testa, un
votor rende impossibili.

Alcuni grandi istituti nazionali (Me-
diobanca) e stranieri (si parla di Pimco)
stanno gia incontrando soci e manager
delle banche oggetto del provvedimento,
per verificare la loro disponibilita a rag-
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Primo piano | Le banche

«possono ostacolare un vaglio corretto ed effi-

L . ciente della banca, introducendo elementi di

B arllﬂt allaO opacita nelle relazioni tra soci e amministratori,
° causando a volte ingerenze nelle scelte gestiona-

li da parte di minoranze organizzate». Nelle ban-

che «di ogni forma giuridica, Popolari e non,

®
PO Olarl spesso le difficolta sono state acuite, anche in
misura drammatica, dall'egemonia prolungata e

. incontrollata di una singola figura o di un grup-
d b 11 po di potere espressione di una minoranza. Nel-
e O ’ le grandi Popolari il rischio di una deriva di que-
sto tipo € accentuato proprio dalla forma socie-

* ® taria». . .
aSta eStl() l . I Nel 2014 alle assemblee delle Popolari mag-
giori, ha osservato il numero due della Banca
° . d'Ttalia, «ha partecipato in media poco piii di un
socio su dieci: si tratta comunque di svariate mi-
C en e a I I gliaia di persone, mobilitarle implica per gli am-
' . ministratori la necessita di impegnarsi in una
_ . . - vera e propria campagna elettorale con ovvi ri-
ROSS]: ora I‘apldarnente schi di clientelismo». Quanto ai rischi per Foccu-
. " pazione «discenderebbero dal mantenere le
verso ]l mercat() banche fragili non da un assetto societario che
puo anzi facilitare la ricerca di efficienza e di
economie di scala».

ROMA La Banca d'Italia non ha dubbi: il Parla-
mento dovrebbe approvare la riforma delle Po-
polari non perché ¢osi vogliono i mercati inter-
nazionali ma perché «lo suggerisce il buon sen-
so», visto che l'economia italiana «ha bisogno e
ne avra ancora di pit nella ripresa che sta ini-
ziando, di banche efficienti, competitive e patri-
monialmente solide». Nel giorno in cui si € ag-
giunta un’altra indagine sul settore — quella su
Veneto Banca — il direttore generale di Palazzo
Koch, Salvatore Rossi, ha spiegato in Parlamento
che le Popolari, soprattutto le maggiori, devono
cambiare struttura di governo e diventare piu
trasparenti nella gestione, senza derive cliente-

Stefania Tamburello

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Jari. Oltre che piu forti. La solidita patrimoniale
innanzitutto. Dopo la crisi, le banche devono
avere piii capitale per evitare ricadute e in questa
ottica «la forma giuridica cooperativa ¢ uno
svantaggio competitivo», «€ un handicap che va
rimosso al pitl presto». Anche perché le Popolari
pit grandi — quelle che dovranno trasformarsi
in societa per azioni entro un anno e mezzo —
sono nella media meno capitalizzate delle altre e
tranne una, «sono riuscite a passare il test della
Bce solo grazie alle misure di rafforzamento pa-
trimnoniale faticosamente prese nel 2013 e nel

2014 dietro insistenza della Banca d'Italia». E an-
cora, nelle dieci maggiori Popolari a fine giugno .
i crediti deteriorati erano il 18,7% del totale dei
prestiti, due punti in pili della media del sistema
e il tasso di copertura con accantonamenti era
pari al 32%, dieci punti in meno della media.

11 «primo e principale» effetto atteso della ri-
forma é dunque, ha detto Rossi, mettere in con- ;
dizione le aziende di credito di aumentare il loro Lutima tegola i
capitale «con la rapiditd che possono essere ri- fmerge una perdita di 400 miliont
chieste dalle circostanze, rivolgendosi a una pla-
tea pitt ampia di risparmiatori».

La gestione aziendale e la trasparenza, quindi.
I caratteri che tipicamente si accompagnano alla
forma societaria cooperativa, secondo Rossi,

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Pag.95




Pagina 1 9

Foglio 1

Sul decreto si organizza il fronte del no

Seminario Pd sulla riforma. Baretta (Mef): il fine non e rendere scalabili le banche

EUGENIO FATIGANTEROMA

fortemente determinato, ma il dibattito non e

chiuso, anzi si apre oggi». Cosi Pier Paolo Baret-
ta, il sottosegretario dell’Economia che seguira in Parla-
mento il delicato dossier del decreto che impone la tra-
sformazione in Spa entro 18 mesi delle 10 maggiori ban-
che popolari, ha concluso le tre ore d’intenso dibattito pro-
mosso dall’"anima critica" del Pd, Stefano Fassina, che ha
radunato gran parte del fronte avverso allariforma. La pros-
sima settimana il decreto entrera nel vivo nelle commis-
sioni della Camera, dove in pratica si concentrera il grosso
dell'esame dei 9 articoli del testo. Al Senato il tempo sara
limitato (la scadenza e il 24 marzo).
1l lavorio per le modifiche, dunque, si

I 5 auspicio e nella sintesi conclusiva: «Il governo &

il capitale, possano anche erogare pii1 credito alle impre-
se. Una tesi fortemente contestata da Francesco Boccia:
«Trovo imbarazzante il ministro Padoan quando fa questo
ragionamento, & assolutamente incoerente», ha affermato
il presidente della commissione Bilancio della Camera. Do-
poaver sostenuto che dietro questo intervento «cisono pitt
iregolatori, Ue e non solo, che la politica», Boccia ha la-
mentato che «i soldi oggi ci sono, ma non arrivano li dove
servono: ora che la Bce comprera i titoli di Stato, dovrem-
mo poter liberare le banche e dire loro di fare pit1 credito
senza preoccuparsi troppo di avere problemi coi requisiti
patrimoniali».

Itimori sono comunque a ogni livello. A darloro voce e sta-
to Gianni Bottalico: peril presidente delle Acliil limite mag-
giore & che «si vuole limitare la capacita
delle comunita di auto-organizzarsi e di

concentrera tutto a Montecitorio. Dove,
apercepire 'umore, la strada sembra se-
gnata (in negativo) per il voto capitario,
mentre restano buone le chances per le
altre modifiche delle quali si & gia parla-
to (tetto ai diritti di voto, voto plurimo, li-
mite ai mandati per i manager, ecc.). Ti-
rando le somme Baretta ha voluto far
chiarezza su due punti: «Non & utile se
prevale la visione massimalista che si
vuole smontare un modello», ha preci-
satoil sottosegretario prima di aggiungere che «l’obiettivo»
fissato «non e quello direndere pii1 contendibili da banche
estere» gli istituti in questione, anche se il tema della loro
scalabilita «e serio e merita una riflessione». Quanto a un
altro punto discusso (gli 8 miliardi di euro di attivi, al di so-
pra del quale scatta 'obbligo), Baretta ha detto che pre-
sentailimiti di ogni soglia ma che, in ogni caso, il governo
«non sta teorizzando il gigantismo delle banche, d’altron-
de la stessa banca pud decidere il da farsi: trasformarsi in
Spa o restare pil1 piccola per mantenere la struttura origi-
narian.

Nonostante la disponibilita al dialogo, insomma, la linea
di frattura frai due schieramenti sembra restare netta. An-
che sull’altra motivazione iper-criticata: che cioé queste
popolari, messe in condizione di adeguare pit1 facilmente

La prossima settimana il
decreto entra nel vivo.
L’economista Becchetti:
«12 errori» nel testo.
Bottalico (Acli): & un
attacco al territorio

dotarsidi strumentisostenibili». Unno al
decreto e venuto dalla Cgil e dal sindacato
autonomo Fabi, che temono la perdita
di altri 20mila posti di lavoro. Anche per
Fassina «il punto fondamentale» deve es-
sere «salvaguardareil rapporto conil ter-
ritorio», pur fra «le contraddizioni» che
ci sono state negli ultimi anni. Per il de-
putato Pd «il voto capitario di per sé non
¢lacausa dei problemi, bisogna stare at-
tenti a fare una norma che elimini una
specificita tipica delle popolari». Un carattere piix volte ri-
chiamato nell'ampia relazione dell'economista Leonardo
Becchetti, docente a Tor Vergata, che ha elencato ben «12
errori del decretor. A partire dalle considerazioni che «la cri-
si finanziaria globale e stata soprattutto una crisi di grandi
banche Spa, eppure nessuno ha pensato di abolirle o rive-
derle», e che «noi attacchiamo un sistema che altri hanno
fortemente difeso», comela Germania. Ecome esempio in
positivo Becchetti ha portato il caso di Desjardins, gruppo
bancario canadese con un attivo di 223 miliardi (di dollari
canadesi) e 5,6 milioni di soci: per 'agenzia Bloomberg &
«laprima banca pittsolida del Nord America» ed eroga «un
milione al giorno in borse di studio € donazioni». Quante
banche Spalo fanno?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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CONTRARIAIN

RIFORMA POPOLARI,
C’E SPAZIO DI MANOVRA
SUL DIRITTO DI VOTO

B> Ieri si¢ svolta allacamera 1"attesa audizione
sulla riforma delle banche popolari del direttore
generale della BancadItalia, Salvatore Rossi.
Listitutodi via Nazionale da tempo atspica

una rifermadel settore e, in pitl, verosimilmente
avra partecipato
tecnicamente a
predisporre il testo
del decreto. Del
resto il governatore,
Ignazio Visco

solo dieci giorni
faavevadifeso
appieno lariforma
intervenendo

al congresso
Assiom-Forex
tenuto a Milano.
Naturalmente

una cosa'sono le
posizioni diorgani tecnici autorevolissimi, altra le
scelte che le sedi deputate della democrazia, per
usare una espressione di Rossi, come le Camere,
debbono compiere. 1l dg ha insistito molto

sulle ragioni dellariforma, a cominciare dalla
facilitazione del ricorso al mercato dei capitali da
parte di questi istituti, una volta cambiata la forma
giuridica, e dal migliorameénto della gestione che
ne conseguirebbe, tra 1 altro eliminando elementi
di opacita trasoci e amministratori e ingerenze
gestionali da parte di minoranze organizzate.

In definitiva la forma societaria cooperativa per
queste banche ¢ un handicap che varimosso

al pitipresto. A volte I’eccesso di motivazioni
puo-essere, pero, controproducente perché si¢
indotti a pensare che, con il superamento di tale
handicape I’eliminazione di questo svantaggio
competitivo, si aprano le sorti magnifiche e
progressive per le banche del settore. Eppure
le-prime dieci Popolari sono da tempo arrivate

al livello che ora si dice avere assoluto bisogno
della trasformazione in spa, tanto che neppure
T’ipotesi in‘passato prospettata dalla stessa
Bankitalia di rafforzare il peso degli investitori
istituzionali attribuendo loro specifiche presenze
negli organi deliberativi proporzionalmente

alla quota di capitale posseduta, € considerata
sufficiente perché in tal modo non si rafforzerebbe
adeguatamente il patrimonio. Tuttaviaun dosato
pluralismo nel sistema bancario avrebbe ancora
un senso. E le forme distorsive sarebbero soggette
alle previste sanzioni. Il fatto, poi, che al momento
dellasceltala Popolare, perevitare 1’obbligo della
trasformazione perché i suot attivi di bilancio
superano gli 8 miliardi, potrebbe essere indotta a
scendere sotto lasoglia con tutte le conseguenze
suiratios e, in definitiva, sulla concessione dei
finanziamenti & un altro elemento che dovrebbe
indurre a riflettere ancora su parti importanti di
un decreto che molto lascia a desiderare sotto i
profilo della fattura e dellatecnica adottata. Ma
passiamo-alle possibili proposte emendative.
Rossi, che ha escluso che dallariformapossa
derivare una riduzione del personale, scarta,

sul pianio-dell’emendabilita, I"introduzione

di limiti al possesso azionario nelle Popolari

trasformate perché sarebberocontrari alle finalita
della riforma. Ma-ammette limiti al diritto di

voto e maggiorazioni«i tale diritto peri-vecchi
soci stabili gia consentiti per le spa. Posto che
sarebbe stato davvero strano che una previsione
consentita per le spa, sia pure non prorogata nella
forma agevolativa, non fosse introdotta anche
per le Popolari trasformate; il riferimento alla
limitazione del diritto di voto costituisce un passo
in avanti su-quale lavorare, che dovrebbe.essere
accompagnato dalle altre misure sulle.quali si &
spessoriferito su queste colonne, a cominciare
dalla previsione dell istituzione di un organismo, a
latere della banca, con finalita solidaristiche.
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SOTTO ACCUSA Troppi crediti e conti traballanti,
pero hanno perso meno delle big. Ma le nuove norme
non daranno ossigeno alle imprese come dice Renzi

POPOLARI A PROCESSO
LA RIFORMA SERVE?

di Camilla Conti

approva-
zione della
riforma ¢
auspicabi-
le non perché lo impon-
gano i regolatori o i
mercati internazionali:
perché lo suggerisce il
buon senso”. Cosi il di-
rettore generale della
Banca d'Ttalia, Salvatore
Rossi, ha riassunto ieri
il pensiero di via Nazio-
nale sulla riforma delle
banche popolari, in au-
dizione davanti alle
commissioni Finanze e
Attivita produttive del-
la Camera. “L'economia
italiana - ha sottolinea-
to Rossi - ha bisogno, e
ne avra ancor piu nella
ripresa che sta inizian-
do, di banche efficienti,
patrimonialmente soli-
de, a loro agio nel mer-
cato internazionale.

Banche che siano in
grado di accompagna-
re, anzi di sollecitare, la
crescita dimensionale
delle piccole e medie
imprese dinamiche e
innovative, crescita da
cui dipende molta parte
del nostro futuro”
Sempre secondo Rossi
“nelle grandi banche c'¢
il rischio di una derivaa
causa di una egemonia
prolungata e incontrol-
lata di una singola figu-
ra o gruppo di potere
espressione di una mi-
noranza”. Anche per
questo, c'¢ il rischio di
“clientelismo”. Le paro-
le del direttore generale
di Bankitalia si vanno
ad aggiungere a tutto

quello che in queste set-
timane & stato detto e
scritto, sull’opportunita
del decreto varato dal
governo di Matteo Ren-
zi. Non sempre le ana-
lisi pro o contro la rifor-
ma sono imparziali
considerando gli inte-
ressi dei variattori coin-
volti. Ecco perché ab-
biamo deciso di fermar-
ci a fare una sorta di
“processo” virtuale al
sistema che verra coin-
volto dal provvedimen-
to. Guardando soprat-

tutto i numeri.
1 Dalle Popolari piu
ncredito delle Spa?
Vero. I dati di R&S Me-
diobanca dimostrano co-
me il credito non sia mai
stato il problema delle
popolari, che anzi hanno
fatto piu prestiti delle al-
tre banche, sia prima che
durante la crisi. Tra il
2005 e il 2013 le Popolari
hanno aumentato i pre-
stiti di quasi il 7% all'anno
(+68% cumulato), mentre
le altre banche li hanno
mantenuti stabili (+0,6%

all'anno). In valore asso-
luto, dal 2005 le popolari

. hanno aumentato il cre-

dito di 162 miliardi, una
cifra tripla a quella delle
banche commerciali. La
crescita dei prestiti & do-
vuta per oltre la meta alle
popolari, nonostante que-
ste ultime rappresentino
meno di un quarto dello
stock erogato complessi-
vo. Anche loro hanno
sentito la crisi, riducendo
i prestiti alla clientela di
25 miliardi dal 2011. Ma
anche questa flessione &
stata inferiore a quella de-

gli istituti commerciali di-
versi da popolari e banche
di credito cooperativo.

2 Le popolari non
mhanno mostrato le
perdite miliardarie dei
grandi istituti commer-
ciali.

Vero. Il sistema banca-
rio italiano ha segnato

nel complesso un Roe
(indice di redditivita)
2013 ancora negativo
(-9%), avendo chiuso
con una perdita aggre-
gata paria 21,1 miliardi
(la maggior parte ricon-
ducibile ai tre maggiori
gruppi). La perdita ag-
gregata ha toccato in
minima parte le popo-
lari (circa 800 milioni).
La politica di finanzia-
mento pitl generosa si €
pero tradotta in un in-
cremento piul cospicuo
dei crediti deteriorati.
Nel periodo di riferi-
mento considerato da
R&S Mediobanca
(2005-2013) i prestiti
dubbi sono aumentati

del 25%  all'anno
(+490% cumulato), dati
superiori di circail dop-
pio alla media delle
banche retail (+12%
l'anno).

3 In media le popola-
ati hanno tassi di co-
pertura del credito dete-
riorato pil bassi rispet-
to a quelli delle big.
Vero. Le prime 10 Po-
polari per attivo a fine
2013 avevano uno stock
di crediti per cassa netti
verso la clientela pari a
370,1 miliardi. A fronte
di questo i crediti dubbi

ammontavano a 47,4
miliardi. Di  questi,
17,93 erano classificati
alla voce sofferenze. 11
rapporto  sofferenze
nette/crediti netti era
del 4,85%, a fronte del
4,33% medio del siste-
ma. Le sofferenze a bi-
lancio delle dieci Popo-
lari maggiori “valeva-
no” il 22,31% degli
80,36 miliardi di soffe-
renze nette a fine 2013
registrate dall'Abi nel-
l'intero sistema crediti-
zio. I crediti dubbi delle
Popolari maggiori pe-
savano in media il
12,8% del totale erogato
per cassa. Si andava dal
risultato migliore, pari
al 7,7%, dalla Popolare
di Sondrio sino al peg-
giore, 22,9%, scontato
dalla Popolare
dell’Etruria.

4 Le popolari sono
nuscite meglio dagli
stress test che hanno
bocciato due Spa (Mps e
Carige).

Vero ma... nessuna del-
le popolari al vaglio di
Francoforte, tranne
Ubi, ai dati di fine 2013,
ha passato il doppio test
della Bce (stress test piti
asset quality  review).
Tutte e sette sono state
infatti rimandate a set-
tembre, e due hanno
sforato ancora sui tem-
pi (Bpm, almeno, cau-
telandosi con una dote
di 713 milioni di capi-
tale eccedente, la Vicen-
Za con un cuscinetto fi-
nale limitato a 30 milio-

ni). A fine 2013 delle
dieci, otto mostravano
un total capital ratio sotto

la media dell’insieme
delle Popolari (13,3%
per le 34 ricomprese nel
data-base di R&S-Me-
diobanca), una - il Ban-
co Popolare - esatta-
mente in linea, mentre
solo Ubi poteva vantare
un parametro netta-
mente superiore alla
media dell’intero siste-
ma creditizio (18,9%
contro il 14% delle oltre
500 banche italiane
censite da R&S-Medio-
banca). A partire dal
2014, considerato an-
che il buffer di conser-
vazione del capitale, il
requisito minimo per il
total capital ratio ¢ sa-
lito dall'8% al 10,5%.
Buona parte si & messa
in regola o ¢ andata ol-
tre, le due venete - Po-
polare di Vicenza e Ve-
neto Banca - alla fine del
primo semestre erano
entrambe un po’ sotto al
minimo, col 10,2%.
5 La riforma delle
mpopolari & necessa-
ria anche per far riparti-
re il credito alle impre-
se.
Falso. Per le imprese
clienti delle Popolari
nell'immediato non
cambiera nulla. E nem-
meno durante i 18 mesi
in cui & consentito di-
luire il percorso della

trasformazione in so-
cieta per azioni abolen-

do il sistema del voto
capitario.  Occorrera
tempo anche per vedere
le ricadute sul sistema
del credito delle fusioni
oggl ipotizzate. Il credi-
to non aumenta o dimi-
nuisce significativa-
mente per effetto di un
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cambio del meccani-
smo di voto in assem-
blea. Il credito aumen-
terd o diminuira in fun-
zione dell’landamento
economico del Paese
Italia e della voglia di
tutte le banche di accol-
larsi nuovi rischi, dopo
avere constatato che per
ogni 5 euro prestati in
passato, 1 euro e passa
ha scarse probabilita di
rientrare. Secondo Fa-
bio Bolognini, fondato-
re della societd di con-
sulenza finanziaria Lin-
ker, inoltre, non basta
sventolare  statistiche
del credito erogato, per-
ché ora ci sono le evi-
denze di come sia stato
erogato male e proprio
agli amici soci, quelli
piu influenti, delle po-
polari. “Occorre do-
mandarsi quanto la ri-
forma, peroralimitataa
solo dieci banche, sia
pensata per scatenare
processi virtuosiin Bor-
sa e di vero efficienta-
mento di un settore che
in Europa mostra anda-
menti poco brillanti e
una redditivitd insuffi-
ciente per i soci”.

ABI
Sofferenze
in aumento

'ammontare delle

sofferenze registra-
te a fine 2014 sono
cresciute infatti del
17,8% rispetto allo
scorso anno, alla ci-
fra di 183,7 miliardi
di euro, 2,5 miliardi
in pil rispetto a no-
vembre. Mentre a
gennaio i finanzia-
menti a famiglie e
imprese calano su
anno dell"1,8%.E
quanto emerge dal
rapporto mensile
dell'Abi.

R
UNOCCHIO AL FUTURO

Bankitalia: “La riforma
degli istituti minori va fatta
subito per ridurre

il clientelismo e favorire

i matrimoni che porteranno

a gruppi piu forti”

POPOLARI A PROCEESO ACILI AL SOLITI AMICI

LA RIFORMA SERVE

AZIENDA
ER | DIPENDENTI"
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Per una popolare non clientelare

Bankitalia censura chi difende lo status quo. Boccia&Co. avvertiti

n’egemonia prolungata e incontrol-

lata di una singola figura o gruppo
di potere espressione di una minoranza”.
“Amministratori impegnati in campagne
elettorali con ovvi rischi di clienteli-
smo”. Sono due passaggi piuttosto hard
dell’audizione alla Camera di Salvatore
Rossi, direttore generale della Banca d’T-
talia, sulla riforma delle Popolari del go-
verno Renzi; riforma che prevede I’abo-
lizione del voto capitario e la trasforma-
zione della forma cooperativa in Spa per
gli undici istituti con attivi di oltre 8 mi-
liardi. Contro il decreto, che concede 18
mesi per adeguarsi, sono in atto una
guerra di trincea dei banchieri interes-
sati, e una piut rumorosa levata di scudi
dei sindacati che hanno goduto di ampio
potere concertativo attraverso la raccol-
ta delle deleghe; nonché di un fronte po-
litico che va dalla Lega alla sinistra ra-
dicale di Sel. I leitmotiv & che le Popo-
lari “servono al territorio”. Slogan che
Rossi demolisce: “Le Popolari maggiori
si sono allontanate dal modello di banca
che concentri i prestiti in un territorio
circoscritto e rappresenti una quota rile-
vante dei prestiti erogati in quel territo-
rio; infatti esse hanno in media sportelli
in sessanta province, vicino alle settanta

delle prime tre banche italiane”. Ieri in
attesa di Bankitalia si é preventivamen-
te armato, oltre al solito Stefano Fassi-
na, anche Francesco Boccia, del Pd, mol-
to vicino all’ex premier Enrico Letta e
presidente della commissione Bilancio
di Montecitorio: Boccia definisce “imba-
razzante” il ministro Pier Carlo Padoan,
e promette (a chi?) “modifiche nel senso
di una riforma light”, insomma una non
riforma, stile cacciavite lettiano; e sca-
glia sul governo 'accusa che mai guasta
di.favorire “gruppi d’interesse”. e finan-
za-(’assalto (semmai verrebbe da rigira-
re I'accusa a chi difende lo status quo
delle banche definite da Rossi a “rischio
clientelismo”). Via Nazionale afferma
che I'obiettivo non sono risiko e aggrega-
zioni, ma fornire capitali a banche che
superano a stento i test patrimoniali.
Certo che tra gli azionisti minori ci sono
poi i fondi, i quali sarebbero magari
pronti a comprare: ma perché tanta pau-
ra delle liberalizzazioni? Un conto sono
le speculazioni intorno al decreto, con
conseguente ovvia prurigine giudiziaria.
Altra cosa ¢ la difesa dell’esistente e di
una concertazione bancaria dove si scri-
ve territorio e si legge poltrone e vecchi
recinti elettorali; quelli si molto locali.
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Bpm e Banco Popolare studiano il maxipolo
Castagna: possiamo creare il terzo gruppo italiano. Assopopolari alla Camera

Oggi alle 14 in Commissione
Finanze alla Camera Ettore Ca-
selli, presidente di Bper e di As-
sopopolari — la lobby della
banche coop — esporra la Ii-
nea degli istituti sul decreto
Renzi che trasforma in spa le
dieci Popolari con attivi oltre
¢li 8 miliardi di euro. Ma den-
tro le singole banche i manager
studiano gia le strategie future.
E le possibili aggregazioni.

I banchieri puntano ad otte-
nere modifiche in alcuni punti
importanti come il tetto al di-
ritto di voto: «E il correttivo piu
semplice», ha detto Pierfrance-
sco Saviotti, ceo di Banco Popo-
lare. In mattinata si riunira il
consiglio di Assopopolari per
approvare il testo che Caselli

leggera alla Camera sulla base
del disegno di auto-riforma
elaborato dai saggi Angelo
Tantazzi, Alberto Quadrio Cur-
zio e Gaetano Marchetti. ’

Caselli dovrebbe rivendicare
I'importanza storica del model-
lo cooperativo, per poi aprire al
dialogo. Il vento ormai tira da
un’altra parté: dopo Banca
d’Italia, anche I'Antitrust ha
espresso «apprezzamento» per
la riforma perché, ha spiegato
il presidente Giovanni Pitruz-
zella, elimina «un ostacolo giu-
ridico alla contendibilita». E
poi dentro Assopopolari — in
cui siedono i presidenti delle
banche — ci sarebbero accenti
diversi, mentre i capi-azienda
sono gia proiettati nella nuova

dimensione: ricevono gli studi
delle banche d’affari sui possi-
bili schemi del risiko. E ne ra-
gionano tra loro.

«E una fase in cui ci sono
colloqui generali con tutti, ma
nulla di particolare», ha detto il
ceo di Bper Alessandro Vandel-
1i, che si é candidato a giocare
un ruojo aggregante tra le Po-
polari. Giuseppe Castagna, di
Bpm, & stato ancora pil1 esplici-
to: «Se questo decreto verra
convertito e si creeranno le op-
portunita, potremo costituire
un polo aggregante insieme a
tutti quelli che sposano il pro-
getto di creare un terzo o quar-
to polo importante. Ora abbia-
mo questa occasione di farlo,
magari tra popolari, vedremo

se é un progetto condiviso».
Tutti aspettano di sapere co-
me sara effettivamente la leg-
ge: l'eventuale tetto al possesso
azionario per esempio influen-
zerebbe di molto il quadro.
«Aspettiamo di econoscere le
regole prima», ha ripetuto
Victor Massiah, la cui Ubi & vi-
sta come il soggetto potenzial-
mente aggregante ‘di Mps. Di
parere avverso & invece Vincen-
zo De Bustis, direttore generale
della Popolare di Bari: «Dal-
TI'estero sono tantissimi pronti
a fare take over. Dicono: “quan-
to serve? 500-1 miliardo?”. In
Italia vengono, poi ci pensano
loro ad aggiustare l'azienda ma
comandano loro. Questo € un
problema serio di Paese».

Fabrizio Massaro
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Regole. Vegas (Consob): dell'indagine non parlo, forniti dati al Parlamento

«Popolari, la riforma e positiva»

di Rossella Bocciarelli
i quei sospetti d’insider tra-

E) ding e di quelle operazioni
anomale conplusvalenzeperdie-
ci milioni in prossimita della ri-
forma delle popolari non ha la
benché minima intenzione di ri-
parlare. DaBruxelles, dove haap-
pena incontrato il nuovo com-
missario per i servizi finanziari
Jonathan Hill, il presidente della
Consob Giuseppe Vegas preferi-
sce spiegare il successo di un in-
contro bilaterale che apre, di fat-
to,Jaconsultazione conl’Italiasul
libroverde UeinmateriadiUnio-
ne delmercato dei capitali: «L’in-
contro conil nuovo commissario
¢ andato molto bene. Lord Hill -
spiega Vegas - € un uomo molto

concreto: ha citato tra le prime
cose da fare la riduzione del so-
vraccarico di norme e ci ha chie-
sto qualiidee avevamon.

Scusi, presidente, proviamo
primaad affrontareun temacal-
doinItalia e a vedere se & possi-
bile un aggiornamento: lei di
quelle compravendite anomale
di titoli delle banche popolari a
cavallo del 16 gennaio, a oggi,
cheideasi éfatto?

Guardi, suquestonon possori-
sponderle: & in corsoun‘indagine
di Consob. E entrata in gioco an-
che lamagistratura. Fintanto che
le indagini sono in atto, io non mi
faccio nessuna idea. Al Parla-
mento abbiamo fornito alcune
evidenze quantitative.

" elle tabelle fornite ai
. deputati c'erano an-
« % che dei dati sull'in-
ternal dealing, cioé sulle
compravendite di titolirea-
lizzate da dirigenti e ammi-
nistratori delle banche po-
polari. Anche su quelle ave-
te acceso un faro?

Esatto. Anche quel fenome-
no é oggetto di considerazioni.

Pilt in generale, lei che
valutazione da del proget-
to diriforma?

La riforma & un fatto positi-
vo: riguarda delle banche che
sono quasi sistemiche, che de-
VOno avere un meccanismo
istituzionale e di governance
come le altre, altrimenti avvie-
ne una distorsione del merca-
to. Tuttocido chevaindirezione
diunamaggiore concorrenza¢
positivo ed & evidente che per
le aziende di credito oggetto
della riforma debba essere
considerato l'aspetto dimen-
sionale. Altra cosa, infatti, & il
discorso per le banche vera-

mente piccole: in pratica ¢ co-
me se stessimo considerando
la differenza fra artigiani e
grandiimprese.

Veniamo all'incontro con
il commissario Hill. Quali
idee italiane lei ha portato
nella discussione?

Abbiamo indicato per quel
cheriguardal'ltalial'opportu-
nita di ridurre i doveri di co-
municazione per le pmi. Insie-
me all'introduzione del voto
multiplo, per le piccole e me-
dieimpresesitrattadiiniziati-
ve utili ¢ importanti. La mia
impressione & che siamo di
fronte a un approccio nuovo,
prudente e pragmatico, atten-
to all'esigenza di finanziare
viamercato le piccole e medie
imprese. E questain particola-
reéun'ideacoincidente conla
strategia che la Consob porta
avanti datempo.

A cosasiriferisce?

Due anni fa abbiamo sotto-
scritto un memorandum of
understanding che si chiama-
va “Pilt borsa” espressamente
finalizzato a migliorare l'ac-

cesso al mercato delle piccole
e medie imprese e poi abbia-
mo avuto il fondo dei fondi, i
fondi pubblici. Molte nuove
imprese si sono quotate al
“borsino” dell’Aim. 1l punto
sul quale c¢'é tra noi e il com-
missario Hill una coincidenza
totale di opinioni ¢ che il mer-
cato finanziario va considera-
to un mezzo e non un fine. Lo
scopo comune & ottenere pil
sviluppo e pil1 occupazione.

Che significa costruire
un'unione dei mercati dei
capitali?

Significa costruireunsecon-
do pilastro essenziale accanto
a quello dell'Unione bancaria.
L'Unionebancariadeve garan-
tire regole omogenee e con-
trolli uniformi per assicurare
stabilita al sistema bancario
europeo: ebbene, lastessacosa
deve valere per isistemi finan-
ziari, per evitareilfreeride frai
paesi. Occorre dunque una
maggiore unificazione e sem-
plificazione delle regole, con
unmeccanismo dicontrolloaf-
fidato ai singoli stati ma sulla

base di guide Lines omogenee.
Abbiamo anche cominciato a
parlaredialcuneideeperfarvi-
vere quest'unione del mercato
dei capitali.

Per esempio?

Per esempio l'idea di utiliz-
zare una frazione dell'area
dell'Expo per dare vita a
un'agenzia con un data base
europeo, una piattaformauni-
ca per le piccole e medie im-
prese basata a Milano, che ge-
stisca tutti i dati e permetta ai
risparmiatori di valutare la
bonta di questi titoli meno li-
quidi: & essenziale poterne di-
sporre, se no il mercato resta
in ombra. Ma questo & solo il
primo passo.

E cosaseguira?

Intendiamo proporrel'idea
diunaveraepropriaborsaeu-
ropea per le piccole e medie
imprese. Ma conil commissa-
rio Hill abbiamo anche valu-
tatol'ipotesidirendere questi
prodotti poco liquidi oggetto
di acquisto da parte dei fondi
pensione, che sono il tipico
investitore istituzionale di
lungo termine.

& RIPRODL

INE RISERVATA
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Patuelli (Abi): sui crediti scaduti I’Eba non tiri troppo la corda

diJole Saggese

¥ Eba? E meglio che non tiri troppo la
corda. La bad bank di sistema? Ben
venga. Il risiko delle Popolari? Ci sa-
ranno evoluzioni, ma & presto per patlarne:
1l sistema baneario italiano € in movimento
su-pill fronti-e il presidente Abi Antonio
Patuelli, in questa intervista rilasciata a
Class Cnbe ieri-al termine-dell’esecutivo
dell’associazione, analizza la tanta carne
messa al fuoco negli ultimi mesi.
Domanda. Presidente Patuelli, che co-
sa comportera la trasformazione in spa
delle maggiori popolari italiane?
Risposta. Mi aspetto delle evoluzioni
di mercato, che non sono pero
prevedibili: 11 decreto € in di-
scussione in Parlamento, quindi
prima attendiamo che venga di-
scusso e convertito in legge.
D. Il governo apre alla possi-
bilita di uno scudo normativo
per proteggere le popolari da
scalate ostili: Banca d’Italia € invece
contraria. Qual &la sua posizione?
R: Nessuna posizione, perché io faccio
il'presidente dell”Abi, non di Assopo:
polari, che appunto esiste per tutelare le
vicende di categoria. Sono molto rispet-
toso di.un dibattito fra altri soggetti.
D. Per Banca d’Italia la trasformazione
in spa € comunque una scelta di buon
senso, che garantira piu.accesso al credi-
to ¢ una gestione migliore. Sara cosi?.
R. Euna discussione cui non partecipo. E
come se fossi il patriarca di Costantino-
poli in un concilio ecumenico cattolico:

SONO Molto rispettoso, ma estraneo.
D. I risiko delle aggregazioni sembra in-
tanto pronto a partire proprio in scia alla
riforma. Che cosa succedera?
R:Non ¢ un risiko, non € un gioco; & il
mercato che cerca soluzioni aziendali piu
efficienti: Perd il problema rion € né esclu-
sivarnente italiano; ma europeo.
D. Intanto se passeranno
le nuove regole dell’Eba
sullaclassificazione dei
prestiti; i crediti scaduti
delle banche italiane po-
trebbero raddoppiare.
R. Significa che le abitudini
dell’ Europanon possono es-

sere uniformate a

quelle che sono le

abitudini di qual-

cuno. E bellissimo

avere la massima

tempestivita nei

pagamenti, ma

I"Italia non & abi-

bank rappresenta un modo per uniformarsi
alle normative europee. Oggi sulle banche
italiane ¢’& un handicap per esempio sul trat-
tamento fiscale delle perdite su crediti; che
inItalia hanno un trattamento di cinque anni,
mentre negli altri Paesi di-un anno:
D. Un’eventuale uscita della Grecia
dall’euro e le tensioni in Libia e in
Ucrainache impatto
avranno sulle banche?
R.Le banche italianie han-
no meno-di unmiliardo di
esposizione sulla Grecia,
quindi Unaquota assolutas
mente limitata. Di conse-
suenza le banche italiane
non:sono in prima.fila
nella questione greca. La
vicenda della Libia ha in-
vece effetti potenzialmen-
te maggiori sulle banche
che assistono aziende
italiane presenti in Libia.
Quindi bisogna tenere al-

tuata atempi molto stretti € di conseguenza
€ bene che 'Eba non tiri eccessivamente la
corda in termini di tempistica né.di metodo-
logia. Bisogna tendere aitisultati costruen-
done progressivametite, ma senza strappi.
D. Come giudica ’ipotesi di una:bad
bank di sistema?

R: Se mi avesse fatto questa domanda pri-
ma dell’introduzione della Vigilanza unica
bancaria, sarei stato eutotico, perché adiffe-
renza dialtri Paesi 1'Italia in passato non ha
dato afuti al proprio sistema baneario. Ora
pero siamo a tutti gli effetti inseriti-in un
contesto europeo ¢ la créazione di una bad

ta la guardia ariche a tutela delle imprese
e delle banche che operano nel Paese nor-
dafricano. I"Uecraina € una questione che
spero sia‘in via di soluzione.

D. Intanto in Italia si registra una ripre-
sa della concessione di crediti a famiglie
€ imprese.

R. Noi "avevamo detto in anticipo; le
banche sono interessantissime a sostenere
I*economia sana e produttiva. Speriamo
che 1a ripresa delle impoitazioni ¢ delle
esportazioni faccia tornare in bonis tante
societa i culcrediti al momento risultano
deteriorati. (riproduzione riservata)
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Perché il motto «squadra che funziona non st cambia» vale nel calcio e non anche nel credito?

Banche di credito cooperativo

La riforma le getta in bocca agli squali internazionali

DI MARIO LETTIERI*
E PaoLo RamoNDr**

1 sistema bancario dovreb-
be essere l'ancella primaria
dello sviluppo delle attivi-
ta industriali e imprendi-
toriali dell’economia reale. Se
cosi ¢, la riforma delle banche
popolari parte purtroppo da
una premessa sbagliata. Mira
a soddisfare le esigenze della
grande finan-
za invece di
privilegiare
le strutture
del credito
direttamente
legate al terri-
“torio e alla sua
crescita econo-
‘mica. Secondo
la succitata
riforma, fatta
con decreto e
senza alcun
coinvolgimento dell’Assopopo-
lari, le 10-11 banche popolari
con attivi superiori a 8 miliardi
di euro dovranno essere tra-
sformate in societa per azioni.
In quanto organismi di tipo co-
operativo, gh attuali organi di
gestione sono eletti con il voto
capitario. Ogni socio pud avere
soltanto un vato.

11 cambiamento struttu-
rale proposto dal governo vie-
ne motivato dal fatto che il voto
capitario violerebbe il principio
di democrazia penalizzando
quei fondi che partecipano con
ingenti capitali. Inpltre, si affer-
ma che, aprendosi al mercato
globale, esse potrebbero attrar-
re investimenti nazionali ed
internazionali rendendole cosi
piu grandi e piu competitive.
A diril vero, in questo modo le
banche ‘popolari diventeranno

In Iralia, tra il 2011

. eil 2013, le b

yan-

ooggetto di scalate finanziarie e

di attacchi speculativi che ne
snatureranno la loro origina-
ria funzione
di sostengo
allo sviluppo
del territorio,
delle pmi e
delle famiglie.
Molto pro-
babilmente
diventeranno
pedine locali
delle grandi
banche too
big to fail.

E davve-
ro sorprendente il fatto che
in Italia ci si dia da fare per
offrire le banche popolari in
pasto agli squali della grande
finanza. Nel mondo bancario
americano invece si riconosce
che le dimensioni enormi delle
banche globali sono il vero pro-
blema della stabilita finanzia-
ria e sono state la causa delle
passate crisi sistemiche. Non si
tratta soltanto di una decina di
banche. Il nuovo approccio, se-
condo noi, prima o poi investira
Tintera struttura delle banche
popolari e delle banche di cre-

dito cooperativo (bec). Le si ri--

tiene evidentemente obsolete
dal mondo della finanza globa-
le. Noi pensiamo esattamente
il contrario. Non solo per il
nostro Paese ma per l'intera
Europa. Sono proprio le ban-
che territoriali a sostenere la
crescita e a fornire ossigeno
al sistema produttivo italiano
rappresentato, come noto, per
il 95% dalle Pmi.

Negli ultimi anni la Bee
ha messo a disposizione oltre
mille miliardi di euro con ope-
razioni di rifinanziamento a
lungo termine (ltro) a tassi di
interesse vicini allo zero nella

"Anche in Germania
 molti economisti sono
‘mobiliati in difesa
delle banche territo-
riali anch’esse sotto
attacco da parte delle

speranza che questi soldi an-
dassero a finanziare la ripresa.
Finora perd le grandi banche
hanno incassato ma non han-
no aperto i rubinetti del credi-
to alle pmi. Nel nostro paese
trail 2011 e il 2013 le banche
popolari hanno aumentato del
15,4% il credito offerto alle im-
prese e alle famiglie mentre le
banche spa lo hanno diminuito
del 4,9%.

E pur vero che le popo-
lari nel 2013 hanno erogato
il 15% del credito mentre le
grandi banche ne hanno ero-
gato il 75%. Ma in Italia si ha
una situazione del tutto parti-
colare in quanto le banche di
interesse nazionale sono state
completamente privatizzate,
perdendo cosi anche la loro sto-
rica funzione sociale e pubblica.
Nel corso del 2014 le 70 banche
popolari e le 381 bee (che oc-
cupano 120.000 dipendenti)
hanno insieme dato credito
alle pmi per quasi 240 miliar-
di di euro con
un aumento di
ben 35 miliar-

di. Alle impre-

se esportatrici

sono andati 50

miliardi. Nel

periodo del-

la crisi tra il

2008 e il 2014

ifinanziamen-

ti alle pmi

esportatrici

sono aumenta-

ti del 28%. Esse hanno quindi
svolto efficacemente un ruolo
anticiclico favorendo la ripresa
economica dei territori in cui
operano. :

Spesso si parla della te-
nuta esemplare del tessuto
industriale tedesco, formato
anch’esso dal mittelstand, la

rete delle pmi in Germania,
ignorando che la sua forza sta
proprio nella rete capillare del-
le banche di credito cooperati-
vo. Secondo uno studio della
Bundesbank nel 2008 vi era-
no oltre 1.200 istituti e 13.600
sportelli, regolati da principi
mutualistici e di interesse so-
ciale, con un bilancio aggrega-
to di mille miliardi di euro, al
servizio di 30 milioni di clien-
ti. La societd tedesca e molti
economisti si sono mobilitati in
difesa della rete di banche ter-
ritoriali anch’esse sotto attacco
da parte delle grandi banche
tedesche, tra cui la Deutsche
Bank e la
Kommerz-
bank, e di
quelle inter-
nazionali,

Un eco-
nomista
tedesco, Ri-
chard Wer-
ner, diretto-
re del Centro
Studi Bancari
dell'Universi-
ta inglese di
Southampton, in prima fila
nella difesa delie banche po-
polari e delle bee in Germania
ein Europa, ha scientificamen-
te dimostrato che sono proprio
queste banche, e non la Bee, le
banche centrali e le grandi
banche globali, il vero motore
della creazione di credito pro-
duttivo e dell’ampliamento
della base monetaria neces-
saria al sostegno della ripresa
economica. Senza iattanza ri-
teniamo che sarebbe opportu-
na una riconsiderazione della
scelta governativa.

*gia deputato e sottose-
gretario all’Economia
** economista

——© Riproduzione riservata——§h

ntre le ba grandi banche come |
 lo hanno diminuito Deutsche Bank
del 4,9% e Kommerzbank
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LIMITE AL 5% NEL CAPITALE DEGLI ISTITUTI. GIARDA: LE MANI DEGLI STRANIER} SUL RISPARMIO DEGLI ITALIANI

Ritorma popolari, tetto ai diritti di voto

Veneto Banca, Consoli rimette il mandato, ma il eda gli chiede di rimanere

GIANLUCA PACLUCCI
ELEONORA VALLIN

Alla Camera va in scena l'ira
delle grandi popolari costret-
te a trasformarsi in spa per
decreto, mentre s’intravede
un compromesso che potreb-
be «ammorbidire» la riforma.

Ma sullo sfondo resta la
serie di iniziative giudiziarie
sugli istituti del settore. E co-
st mentre alla Camera Piero
Giarda lancia lallarme sulle
mani degli stranieri pronte
ad accaparrarsi il risparmio
degli italiani, a Montebelluna
un cda di Veneto Banca con-
ferma all’'unanimita la fidu-
cia al dg ed ex ad Vincenzo
Consoli, indagato da due pro-
cure (aggiotaggio e ostacolo
alla vigilanza).

Il dg resta al suo posto

leri Consoli ha infatti «rimes-
so il proprio mandatoy» nelle
mani del Cda che, riunito in
anticipo rispetto alla convo-
cazione di lunedi pomeriggio,
gli ha chiesto di restare «fino
allapprovazione del bilancio
d’esercizio 2015». Dunque fi-

Ritaglio

no alla scadenza naturale del
primo contratto da direttore
generale, sottoscritto ad
aprile 2014 per ventiquattro
mesi. A dispetto del rinnovo
da poco firmato. «Il mio man-
dato ¢ a disposizione - ha
spiegato ieri il dg ai consiglie-
ri —: cid che conta, in questo
momento, & solo il bene del-
l'azienda». Ma il boad gli ha
chiesto di «rimanere per ga-
rantire questa delicata fase
della vita della bancay». Un
periodo di transizione, dun-
que, finché non sara trovato
un sostituto. Consoli infatti
potrebbe lasciare anche pri-
ma di primavera 2016.

Indagato il commissario

Sempre dal versante giudi-
ziario, s’ingarbuglia ancora
di piu la vicenda della Popo-
lare Etruria. Ieri & emerso in-
fatti che Riccardo Sora, com-
missario di Banca d’Italia im-
pegnato in questi giorni alla
verifica di Banca dell’Etru-
ria, ¢ indagato a Rimini perla
sua attivith di commissario
alla Carim. Sora & indagato

stampa ad uso esclusivo

per indebita restituzione dei
conferimenti insieme all’altro
commissario Bankitalia, Pier-
nicola Carollo. Sora e Carollo
sono intervenuti in Carim nel-
Pottobre del 2010.

Compromesso

Per le banche popolari si intra-
vede invece una soluzione di
compromesso che introduca
una misura anti scalata. Un li-
mite al diritto di voto, frail 3 e
il 5% da inserire negli statuti
delle popolari trasformate in
Spa, misura approvata con ri-
serva dalla Banca d’Italia. Il
governo infatti va avanti nel-
Pimpianto del decreto: «Conti-
nuo a pensare di avere ragio-
ne» rivendica il ministro del-
l'economia Pier Carlo Padoan
che ricorda vent’anni di rifor-
ma non fatta.

L'Assopopolari non rispar-
mia le critiche e le risposte ai ri-
lievi dell’autorita di vigilanza
nella sua relazione presentata
all’audizione alla Camera sul dl
banche e investimenti ma alla
fine attraverso Dino Piero Giar-
da, ora presidente consiglio sor-

veglianza Bpm ma conun solido
passato parlamentare e mini-
steriale, lancia quello che appa-
re un segnale di concretezza
raccolto subito dal relatore
Marco Causi (Pd). Giarda non
rinuncia al suo humor e invita i
parlamentari a ponderare bene
le loro scelte, magari dopo un
seminario alla Madonna di Lo-
reto che «li ispiri». Ponderino
bene quel che fanno, dice, per-
ché in gioco non sono le popola-
ri ma il pezzo pili dinamico del
sistema produttivo italiano fat-
to da Pmi nelle regioni del Emi-
lia, Lombardia e Veneto (dove si
trovano le grandi popolari) che
esportano e che dalle popolari
ricevono il credito. Con il dl le
banche straniere si compreran-
no questi istituti e il risparmio
degli italiani che questi deten-
gono: «sono interessati alla rac-
colta, non agli impieghi perché
sulla prima si hanno rendimenti
a due cifre». Un monito che tro-
va comprensione fra i parla-
mentari come spiega il relatore
Causi che conferma la presen-
tazione dell'emendamento sul
limite del diritto di voto.
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Popolari, troppe

bugie per decreto

di Marco Vitale

1 decreto che impone
un cambio di forma
giuridica a dieci banche
popolari, obbligandole
ad assumere la forma di so-
cieta per azioni, € chiamato
pomposamente “riforma delle
popolari”. Si tratta di un prov-
vedimento orrendo nel meto-
do, nel merito e nelle motiva-
zioni.
Nel metodo restano somma-
mente oscure le ragioni che
hanno suggerito il ricorso al
decreto legge in assenza dei
presupposti dello stesso. Sen-
za uno studio di fondo del set-
tore, senza una relazione
esplicativa, senza un confron-
to con gli altri paesi europei,
senza chiarire se si tratta di un
provvedimento una tantum o
solo il primo passo per demo-
lire il concetto stesso di cre-
dito cooperativo (che, come
ha chiarito da anni anche la
Commissione europea, non
deve necessariamente essere
mutualistico). E le altre ban-
che popolari potranno cresce-
re e fino a che livello; quando
scattera la dimensione che fa-
ra applicare anche a loro 'ob-
bligo di trasformarsi in Spa e
chi decidera tale livello? Nel
merito: come & possibile, nel
rispetto della nostra Costitu-
zione, imporre a un gruppo ri-
stretto di banche appartenenti
a un determinato genere che,
apparentemente, si  vuole
mantenere in vita, una speci-
fica struttura giuridica, conun
provvedimento dirigista di
stampo staliniano?

PER QUANTO RIGUARDA Ic
motivazioni si tratta per lo piu
di semplici bugie, ed ¢ tristis-
simo che queste bugie venga-
no sostenute o “certificate” an-
che da persone e istituzioni
che, per loro natura dovreb-
bero praticare la verita. Ebugia
dire, come ha detto il presi-

dente del Consiglio, senza ar-
rossire, che il provvedimento
aumentera il credito per le im-
prese minori. E bugia dire, co-
me ha detto il direttore gene-
rale della Banca d’Italia, che
adottando la forma di Spa mi-
gliorera la governance della
banca, mentre & vero che la
grande maggioranza delle
banche che sono state saccheg-
giate nel nostro Paese, erano
fior di Spa, dal Monte dei Pa-
schi al Credem, al Banco Am-
brosiano, alle banche di Mi-
chele Sindona, a quelle popo-
lari, come la Banca Popolare di
Lodi, che era un gioiello prima
di scatenarsi, con la benedizio-
ne se non con la guida del go-
vernatore della Banca d’Italia
Antonio Fazio, in una forsen-
nata corsa speculativa alla ri-
cerca delle grandi dimensioni
che doveva sfociare nella tra-
sformazione in Spa. E fior di
Spa sono le grandi banche
americane che hanno patteg-
giato con la giustizia america-
na multe per 160 miliardi di
dollari per comprare 'immu-
nita penale per sé e per i propri
dipendenti per le malefatte
realizzate. La verita € che non é

la forma giuridica che fa la
buona, governance maé la qua-
lita e il senso di responsabilita
degli amministratori e dei di-
rigenti e di chi li sorveglia, con
un competente e tempestivo
servizio di vigilanza, con gli
enormi poteri che aveva la
Banca d’Ttalia, che &, pero,
quasi sempre arrivata tardi,
Spa o Popolari che fossero. E
cid non & certo contraddetto
dai pochi casi di piccole po-
polari mal condotte, che ven-
gono sempre citate a vanvera
per giustificare un provvedi-
menti dirigista di tale portata,
che & come sparare a un pas-
sero con il cannone.

E anche una bugia, se espresso
in termini generali, che i ver-
tici delle popolari sarebbero
inamovibili. Sono stato per
una decina di anni vicepresi-

dente della Popolare di Milano
(che non é certo un modello di
governance), e in questo rela-
tivamente breve periodo ho vi-
stoall’'opera quattro presidenti
(trai quali persone del calibro
di Cesarini, Mazzotta, Giarda)
e tre direttori generali, e le
combattutissime assemblee di
questa banca sono le uniche
assemblee vere alle quali mi &
capitato di partecipare.

HO SEGUITO da molti decen-
ni, come cliente, la Popolare di
Sondrio ed é vero che ¢ una
banca che ¢ stata guidata, per
molti decenni, prima come di-
rettore generale, poi come
consigliere delegato, poi come
presidente, da Piero Melazzi-
ni, ora presidente onorario.
Ma tutti, azionisti, dipendenti,
rappresentanti del territorio e
persino Banca d’Italia, dovreb-
bero alzare una novena di rin-
graziamento per una guida co-
si capace, cosl integra e cosi
stabile e duratura, e molti lo
fanno. Quindi anche l'equa-
zione “lunga durata uguale
cattiva direzione” e una bugia,
anzi un orrendo demagogico
imbroglio. Enrico Cuccia in-
segna. E invece vero chelarac-

colta di capitale sul mercato da
parte di investitori istituziona-
li sarebbe agevolata. Ma vi so-
no altri strumenti pit equili-
brati per perseguire questo
obiettivo.

LA VERITA E CHE QUESTO
provvedimento sembra sem-
plicemente 'esecuzione di or-
dini ricevuti dai centri del po-
tere finanziario internaziona-
le, che vogliono la “contenibi-
litd”, cioé massacrare quel che
resta di democrazia economi-
cae di stabilita per trasformare
in capital gain una fetta impor-
tante dei nostri risparmi.
Un’altra volta parlerd dei
provvedimenti utili, possibili e
necessari per una autentica ri-
forma delle popolari, che é pur

necessario. Ma per ora ¢ pil
urgente battersi contro questo
provvedimento improvvido,
superficiale e sommamente
pericoloso, sostenuto dalle bu-
gie dei portavoce della congre-
ga bancaria internazionale.

AGLI ORDINI DI CHI?
La scelta del governo

di trasformare in Spa

le grandi banche
cooperative rivela
l'intento di ridurre ancora

la democrazia economica
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La riforma delle popolari voluta dal governo & un giusto passo in direzione
del mercato oppure rappresenta il tradimento delle radici cooperative di questi istituti
di credito? Ne discutono (senza peli sulla lingua) Ginato, Sapelli, Vitale, Resti e Granelli

Pop o spa? Il rebus ¢ servito

di Andrea Cabrini

’unica certezza & che
il tempo stringe. Il
decreto di riforma
delle banche popola-
rivoluto dal premier

Renzi dovra essere convertito
in legge entro il 25 marzo. Il
15 del mese prossimo dovreb-
be arrivare alla Camera. E la
battaglia per modificare alcu-
ni dei punti piu caldi & in pieno
svolgimento. In discussione ci
sono il tetto al diritto di voto
come norma anti-scalata e il li-
mite dimensionale di 8 miliardi
di euro oltre il quale scatta I'ob-
bligo di trasformazione in spa
per le popolari.

Che spazi per ritocchi al de-
creto siano possibili lo ha
confermato Federico Ginato,
deputato del Partito democra-
tico della commissione Finanze,
che ha discusso della riforma
nella trasmissione Partita
Doppia su Class Cnbc (1a po-
tete vedere sul videocenter del
sito milanofinanza.it) assieme
agli economisti Giulio Sapelli
e Marco Vitale, al professor
Andrea Resti (membro Eba
e consigliere di sorveglianza
di Ubi Banca) e al segretario
nazionale della Fabi Attilio
Granelli.

Domanda. Bankitalia e sta-
ta dura in Parlamento: le
sofferenze delle banche
popolari italiane pesa-
no il 2% in piu rispetto
alla media degli altri isti-
tuti europei, mentre gli
accantonamenti sono il
10% in meno. Salvatore
Rossi, direttore generale
di Bankitalia, dice che il
primo obiettivo della ri-
forma e metterele grandi
popolari nelle condizioni
di aumentare il capitale
con la rapidita richiesta
dai mercati di oggi. Che
cosa ne pensate?

Resti. Diciamo che il maggior

livello di sofferenze deriva an-

che dal fatto che, a differenza di

altre banche, le popolari hanno

concesso piu credito degli altri
in questi anni di crisi.

Domanda. Anche questo ri-
sulta dai numeri: fra il
2005 e il 2013 il credito
concesso dalle popolari
€ aumentato del 7% I’an-
no, quasi il triplo rispetto
alle banche commercia-
li. Ma il governo pone
anche un problema di
democrazia finanziaria:
nelle societa quotate co-
manda chi rischia di piu
mettendoci piu soldi.

Vitale. To dico che questo
provvedimento, pomposamen-
te chiamato riforma, & solo un
atto di forza, dalla legalita
dubbia, e del tutto immotiva-
to. E Banca d’Ttalia mente sui
possibili vantaggi: basti consi-
derare che le banche che sono
andate male in Italia erano
tutte spa. Questo in-

tervento serve solo a

chi vuole realizzare

capital gain sul patri-

monio delle popolari.

Inoltre ¢ un attacco

all'istituzione stessa

delle popolari, per-

ché & vero che riguarda solo

le piu grandi, ma cosa suc-

cedera poi? Chi scegliera di

crescere con il rischio di supe-

rare la soglia imposta? Senza

contare che continuiamo a

coltivare una visione secondo

cui le banche buone sono quel-
le grandi, ma veniamo da un
decennio in cui questi istituti

hanno fatto schifo in tutto il

mondo e hanno pagato 160 mi-

liardi di dollari per comprarsi

I'impunita.

Domanda. Eppure Banca
d’Italia sostiene che la
mobilitazione dei soci e
le cordate di dipenden-
ti creino confusione e
clientelismo in un istitu-
to di grandi dimensioni.
Si puo negare?

Sapelli. Bankitalia & oggi in
preda a una sorta di
odio ideologico nei
confronti delle po-
polari, in linea con
il liberismo domi-
nante. To ho fatto il
presidente del co-
mitato Audit di

un’'importante banca commer-
ciale e ne ho viste di tutti i
colori. Invece che 10 mila so-
ci ce n’erano quattro o cinque,
ma tutti in conflitto di interes-
se. A me sconvolge I'ignoranza
di Banca d’Ttalia su questi te-
mi. Le banche cooperative in
tutti i Paesi del mondo vengo-
no difese; I'Ttalia & 'unico su
questa linea.

Domanda. Ma in una popo-
lare quotata con sportelli

in tutta Italia e maxi-di-
mensioni che cosa resta
delle radici mutualisti-
che? Perché dovrebbe
ancera avere uno statuto
speciale ?
Sapelli. Facciamo chiarezza:
da una parte ci sono le banche
di credito cooperativo, di cui
puoi essere cliente solo se sei
socio, e dall’altra le popolari,
che sono banche dove il prin-
cipio mutualistico non prevale,
perché sono aperte a tutti, ma
conservano nella governan-
ce, dal voto capitario al limite
di possesso azionario, lo spiri-
to della cooperazione. E chiaro
che Renzi queste cose non le
sa; & consigliato da giovani che
hanno letto pochi libri e molti
paper. Ma non tutte le popolari
sono come Banca Etruria.

Domanda. Onorevole Gi-
nato, vi aspettavate una
reazione cosi dura alla
riforma?

Ginato. Si. Il punto & che le po-

polari da molti anni dicono di

voler cambiare, eppure resisto-

no al cambiamento. Penso che
la forma del decreto sia nata
anche da questa resistenza.

Anch’io avrei preferito discu-

tere un disegno di legge, ma in

Italia 1 grandi iter di trasfor-

mazione non sono mai andati a

buon fine. E poi va detto che uno

dei problemi sta nell’aspetto di-

mensionale, nell’allargamento

all'intero territorio nazionale,
nella quotazione. Con questi
atti, soprattutto con l'ultimo,
alcune banche hanno fatto una
scelta ben precisa, che a rigo-
ri di legge potra anche essere

compatibile con il voto capita-
rio, ma nel mercato dei capitali
chi mette soldi deve avere pa-
rola in assemblea.

Sapelli. Ma, visto che I'inve-
stitori lo sa, se gli non piace la
governance delle popolari puo
mettere 1 suoi soldi da un’al-
tra parte.

Ginato. Sono d’accordo con
Sapelli sul rischio di conside-
rare le popolari come il male
dei mali. Cosi come non credo
sia corretta l'individuazione di-
screzionale della soglia oltre la
quale ci si deve trasformare in
spa. In ogni caso in commissio-
ne Finanze ¢’¢ apertura a una
discussione su questo. Dico di
piu: la Bee ha fatto la scelta di
ritenere sistemiche banche con
attivi superiori ai 30 miliardi.
Forse sarebbe giusto tenere in
considerazione questi limiti.
Diciamo che in Parlamento si &
d’accordo sulla necessita di una
riforma, ma non ¢’¢ una chiusu-
ra al dialogo sul merito.

Domanda. Significa che si
preparano dei corretti-
vi. Quale tetto al diritto
di voto sarebbe accetta-
bile per voi?

Ginato. Questo puo essere un

elemento su cui discutere, cosi

come il modo per valorizzare gli
azionisti storici rispetto a even-
tuali nuovi soci forti.

Domanda. A proposito di
soci forti, il presiden-
te di Assopopolari li ha
identificati come spe-
culatori internazionali.
Per difendersi dalle sca-
late le grandi popolari
sembrano pronte a fon-
dersi tra loro. Con quali
effetti?

Granelli. Assopopolari stima

in almeno 20 mila gli esube-

ri che saranno provocati dalla
nuova stagione di aggregazioni
che verra innescata dal decreto.

Avrebbe un impatto devastante

per l'occupazione. Inoltre - per

irla tutta - noi sindacati nelle
popolari abbiamo un’attenzione
alle risorse umane ben diversa
da quello delle altre banche.
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Domanda. Pero, in cambio,
in tanti casi vi hanno fat-
to comandare...

Granelli. Io di popolari dove

comandano 1 dipendenti non

ne conosco. Vedo solo che si
vuol togliere il voto capitario,

I'unico elemento che da I'occa-

sione, una volta ogni tre anni,

a dipendenti e soci di espri-

mere un giudizio sull’operato

degli istituti.

Domanda. Questo di-
scorso vale per le non
quotate. Ma in quelle
quotate gli azionisti do-
vrebbero aver il diritto
di esprimersi in maniera
proporzionale alla pro-
pria esposizione, O no?

Sapelli. Diciamo che molte
di queste banche popolari nel
loro percorso hanno perso le
caratteristiche originarie di
cooperative perché sono sta-
te sottoposte a un attacco che
¢ venuto soprattutto dal Pd,
il partito che invece dovreb-
be avere le proprie radici nel
mondo dei lavoratori e del mu-
tualismo cattolico. Trovo tutto
questo assurdo. Anche la sua
affermazione secondo la quale
chi ha piu azioni deve conta-
re di pit.

Domanda. In borsa funzio-
na cosi.

Sapelli. La realta & che si puo
scegliere: se si vuole essere re-
tribuiti in base alle quote, si
mettono i propri soldi in ban-
che commerciali. C’¢ pero
anche il diritto, costituziona-
le, di organizzare la propria
impresa liberamente. Non so-
lo: queste banche sono quelle
che hanno continuato a dare
credito in questo periodo, per-
ché sono composte da soci che
altrimenti andrebbero via. I
soci a cui pensa lei, invece, so-
no azionisti che tengono le loro
azioni finché ci guadagnano,
dopodiché vanno via. Nelle po-
polari metti i soldi sulla base
del concetto di dono e coopera-
zione. Altrimenti vai a metterli
in Unicredit.

Ginato. Pero c¢’e anche da
chiedersi che cosa sia rimasto
di questo spirito in una grande
banca con migliaia e migliaia
di dipendenti. Secondo me,
quando si raggiunge una certa
dimensione si ¢ gia fatta una
scelta su quali valori mantene-

Soprattutto con la quotazione
in borsa.
Resti. In questo mi sembra di
leggere delle contraddizioni: si
rimproverano le popolari per-
ché non sono scalabili e quindi
il management non & spinto a
comportamenti virtuosi, poi
si creano istituti con tetti al
diritto di voto che di fatto li
rende spa, ma non scalabili. E
poi, per quanto riguarda il voto
dei dipendenti, & bene dire che
loro hanno investito il proprio
futuro familiare e professiona-
le nella banca.

Domanda. Non piu di quel-
li di Unicredit o Intesa
Sanpaolo.

Resti. Ma qui la diffe-

renza sta nel fatto che i

dipendenti delle popolari

POsSsono concorrere a evita-

re scivoloni verso la ricerca

del profitto a breve termi-

ne. E poi non mi & chiaro
perché si descrivano le po-
polari come soggetti piu
deboli sul mercato. Stando

ai dati di Banca d’Ttalia,

nel confronto tra indici di

redditivita e di efficienza

vincono a volte le popola-

ri e a volte le commerciali.

Sono d’accordo con Sapelli

nel dire che chi sceglie di

comprare ha prima letto

etichetta sul barattelo. Ma in
pit bisogna dire che le popola-
ri quotate sono soggette a ben
due regolatori: Banca d’Ttalia

e Consob. Insomma, sono sem-

mai meglio regolate delle altre,

e non si comprende questa in-

sistenza su di loro, a meno che

non serva a chi ha scommesso
sulla trasformazione di alcuni
istituti in spa.

Domanda. La speculazio-
ne ¢ entrata in azione
settimane prima della ri-
forma.Alcunidiconoche
la riforma andrebbe fer-
mata fino all’esito delle
indagini.

Ginato. Non mi sembra il ca-

so. Se ci sono state anomalie, &

giusto che Consob e magistra-
tura indaghino, ma perché
fermare la riforma?

Domanda. Ma lei si e fatto
un’idea di che cosa é ac-
caduto?

Ginato. Posso solo dire che

in alcuni casi sono gli stessi

amministratori ad aver inve-
stito sulle azioni della propria

é spaccato. Renzi avra i
voti per andare fino in
fondo?

Ginato. Si, sono convinto che

ci saranno, anche se in questa

fase della discussione prevale
la dialettica.

Domanda. Ma alla fine ci
sara piu o meno credito
per le imprese e le fami-
glie italiane?

Ginato. Non so se il credito

aumentera per effetto della ri-

forma, ma di certo le banche
avranno maggiore capaci-
ta di aumentare capitale,

di patrimonializzarsi e di

rendersi piu solide. Tutti

elementi utili in caso di pro-
blemi sul mercato

Domanda. E proprio

questo e stato uno de-

gli argomenti chiave di

Banca d’Italia.

Sapelli. Si, ma la realta ¢

che le popolari alla fine so-

no gia oggi le banche meglio

patrimonializzate e anche

quelle che impiegano me-
glio i propri capitali e che
usano meno la leva finan-
ziaria, soprattutto perché non
si sono ancora trasformate in
supermercati che vendono pro-
dotti finanziari. Inoltre voglio
aggiungere che io il perico-
lo imminente di una scalata
estera non lo vedo.

D. Pensa piu alla nascita di
una Superpopolare?

Sapelli. Quello che penso &

che tutto finira nella fornace

del Minotauro che divora le
vergini del Monte dei Paschi

di Siena. Sara un tentativo

che distruggera valore e capi-

tali e non risolvera i problemi

di Mps, che invece dovrebbe

tornare a essere una banca ter-

ritoriale come era un tempo.

Domanda. Ginato, ma avete
fatto la riforma per sal-
vare Mps?

Ginato. No. Sono d’accordo

con Sapelli sul fatto che cer-

te banche dovrebbero tornare

a fare quello che facevano un

tempo. Certo, ¢’¢ un proble-

ma di dimensioni, ma io, che

sono veneto e ho visto la vi-

cenda Antonveneta, credo che

di danni se ne siano fatti ab-

bastanza.

Resti. Anch’io non condivi-

do il timore dell’arrivo degli

stranieri. Forse perché nel-
la mia qualita di membro

Eba incontro molti banchie-

re e quali no. Insomma: esiste banca all’annuncio della rifor- ri stranieri e mi sono accorto

una soglia sotto la quale si
riesce a rappresentare cer-
ti valori e sopra la quale no.

ma. Il che la dice lunga su chi

scommette su cosa. .
omanda. Intanto il Pd si

che hanno due gambe e due
braccia come noi e che pro-
babilmente - come tra gli

italiani — qualcuno sa fare il
proprio mestiere e qualcun
altro no. Secondo me invece
il principale pericolo per que-
ste banche & quello di cadere
nel tradizionale vizio italiano
del capitalismo senza capita-
li, dell’acquisto da parte di
chi, manovrando una piccola
quota del capitale complessi-
vo, di fatto blinda la banca e
la gestisce come cosa propria.
E non vorrei che alla fine
proprio le modifiche di cui si
parla in questi giorni diano,
magari incolpevolmente, una

mano in questa direzione. (ri-
nradnzinne ricorvata)
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IIEITHIY Quadrio Curzio, uno dei tre saggi ingaggiati dalle pop per
'autoriforma: preso atto del decreto che impone la trasformazione
in spa, occorre comunque preservare il radicamento degli istituti

Il territorio va difeso

di Carlo Cerutti

nsieme all’ex presidente
di Borsa Italiana, Angelo
Tantazzi, e al notaio
Piergaetano Marchetti,
Alberto Quadrio Curzio,
professore emerito di Economia
politica alla Cattolica di
Milano, ¢ uno dei tre saggi ai
quali Assopopolari aveva affid-
vato lo sviluppo di un progetto
alternativo per la riforma del-
la categoria. Un progetto che
il ciclone Renzi con il decreto
Investment compact ha spaz-
zato via ma che i tre esperti
continuanvo a portare avanti
con lo scopo di arrivare a una
mediazione col governo.

Domanda. Professor Qua-
drio Curzio, nei giorni
scorsi il presidente di
Assopopolari, Ettore Ca-
selli, si & presentato in
audizione alla Camera
per sostenere le ragioni
della categoria. Le pun-
tualizzazioni sono state
recepite dai deputati e,
a suo avviso, ¢’e¢ un mar-
gine di flessibilita per
cambiare i dettami del
decreto?

Risposta. Caselli ha spiega-

to il contesto funzionale delle

banche popolari, gli adempi-
menti che le stesse hanno posto
in essere a favore del territorio

e delle Pmi e il ruolo che hanno

svolto nell’economia italiana

nei decenni passati. Quindi

la prima parte della presenta-

zione era una rivisitazione di

ci0 che le popolari hanno fatto

nei decenni passati e quanto
hanno fatto nel corso di questa
pesantissima crisi che ha cari-
cato tutto il sistema di partite
deteriorate poiché le banche
italiane erano molto impe-
gnate nel credito alle aziende.
Detto questo mi pare di vedere
nella relazione spazi di aper-
tura a una trattativa, in modo
che il decreto non abbia a mo-
dificare 'assetto territoriale
delle banche, quel rapporto fra
credito ed economia reale che
ha caratterizzato le popolari.
Mi sembra sia stata lasciata
sullo sfondo la questione del
voto capitario e sia stata in-
vece valorizzata quella della
territorialita delle popolari che
significa poti il rapporto con le

Pmi che caratterizzano il siste-

ma italiano.

D. Cosa ha studiato, con-
cretamente, la vostra
commissione per limi-
tare il potere dei fondi
qualoravenisse converti-
to il governo della banca
da cooperativo a spa. Sie
parlato di un tetto del 5%,
€ corretto?

R. Al di 1a della necessaria ri-

servatezza sui contenuti, il

ragionamento era stato im-

postato prima del decreto.

Successivamente abbiamo ap-

portato alcune modifiche per

che considerano il decreto
come disposto normativo ac-
quisito ma che individuano
strade per mantene-
re la territorialita del
sistema bancario delle
popolari coinvolte nel
decreto. Quindi si era
discusso del cosiddet-
to voto multiplo per
gli azionisti pazienti,
senza precisare esattamen-
te I'entita temporale di questa
caratterizzazione dell’azioni-

sta. E tuttavia faccio notare
che nelle popolari di azionisti

pazienti, nel senso di azionisti
che detengono le azioni da mol-
to tempo, ce ne sono parecchi. E
questo & un altro segno del for-
te radicamento delle popolari.
Si era discusso dei limiti al pos-
sesso azionario, che poi esiste
anche in grandi banche come
Unicredit. E si era discusso
infine di alcune modalita ge-
stionali delle banche popolari,
come i consigli di sorveglianza
e 1 consigli di gestione. In altre
parole la nostra riflessione si e
concentrata sul seguente que-
sito: qualora le popolari, come
prefigura il decreto, diventas-
sero spa come si pud
assicurare che il rap-
porto fra le popolari
e il territorio, che &
fondamentale, ri-
manga?
D. Che cosa ne
pensa delle ipotesi di
consolidamento e di inte-

grazione? Seno in grado
di dare valore aggiunto?
R. Su questo noi non ci siamo
intrattenuti, perché quelle sono
scelte aziendali che competo-
no solo le banche interessate. I1
mio parere personale, che non &
quello della commissione, & che
quando le banche raggiungono
dimensioni considerevoli, la quo-
tazione in borsa sia opportuna
per varie ragioni. Innanzitutto
perché favorisce la commerciabi-
lita dei titoli a un prezzo che fa il
mercato e questo per gli azioni-
sti, anche quelli pazienti che non
intendono vendere, & un fatto-
re importante perché il mercato
attribuisce un valore in qualche
modo oggettivo all'asset. La se-
conda ragione per cui sarebbe
opportuna una quotazione,
¢ che comunque I'andamen-
to dei prezzi ¢ un indicatore
importante della situazione ter-
ritoriale complessiva. Lei sa
benissimo che si utilizzano
spesso indicatori per stabilire
in termini macroeconomici se
una economia sta andando o no,
ad esempio i consumi di ener-
gia elettrica. Analogamente,
quando una banca ¢ fortemente
territoriale la dinamica dei suoi
prezzi indica 'andamento com-
plessivo della zona in cui opera.
Queste sono le due ragioni per
cui ritengo che, raggiunta una
certa dimensione e pur rima-
nendo territoriale, & opportuno
che una banca si quoti. (ripro-
duzione riservata)
ha collaborato
Davide Colombini
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Una riforma e doverosa, ma quel decreto non e sacro

iovedi 19 febbraio alla Camera si &
enuta laudizione di Ettore Caselli,
il presidente di Assopopolari,e di al-
tri presidenti di istituti di credito italiant,
fra 1 quali Piero Giarda (Banca Popolare
di Milano), sul decreto legge che ha dispo-
sto la trasformazione in spa delle banche
del settore che abbiano raggiunto gli 8 mi-
liardi di euro diattivi. Ovviamente costoro
hannodifesoicaratteri storici della catego-
ria, ma hanno anche manifestato aperture
con intelligenza e capacita progeftuale; do-
te, questultima, che varra ovviamente seil
governo non vorra
una prova di forza
degna di miglior cau-
sa; rinunciando
all’apposizione del-
la fiducio sul decrefo
legge e colloquiando
con le posizioni che
suggeriscono scel-
te riformatrici ma
non completamen-
te identiche, Tutty
hanno ricordato i
rischi che la rifor-
ma apra la strada
alla speculazione e
all’acquisizione de-
gli istituti da parte di soggetti esteri che
mirano al risparmio italiano. Caselli, po-
sta Lesigenza di sviluppare un assetto del
tipo public company, ha prospettato anche
la possibilita di prevedere che la trasforma-
ziorie in socleta per azioni non scatt ex lege,
nei termini stabilifi, per le popolari che si
trovano nelle predette condizioni, ma costi-
tuisca una sanzione automaticanel caso in
cui mon siano raggiunti alcuni livelli, in-
nanzitutto di capitale e patrimonio. Cid

significa che potrebbe inizialmente essere
introdotta, in alternativa alla spa, anche
una serie di niorme che stabiliscano la pre-
senza diretta negli organi delle banche,
deliberativi e di controllo, di persone giuri-
diche e, in specie, di organismi di gestione
del risparmio. Comunque il senso di que-
sto come di altri interventi ¢ la richiesta a,
edunque al tempostessola disponibilita di,
discutere ancora del merito del decreto, pur
essendo verisimile che non ne condividano
la struttura e la sostanza. E stato sottoline-
ato infatti che il sistema delle popolari & in

gradodiraccogliere adeguatamente capita-
le di rischio, come finora-ha dimostrato. In
aleuni interventi non Sono mancate draii-
matizzazioni eccessive. Ma resta valida la
piena disporibilita manifestata da Caselli.
Ora il governo come risponderd? Piu volte
abbiamo riportato su queste colonne due
ordini di proposte: l'uno neftamente alter-
nativo all’'opzione del decreto, Ualtro che
lavora sulle norme adottate con gravi pro-
blemi di metodo e di merito, nonché per la

stessa tecniica legislativa utilizzata, e cer-
ca di porre rimedio ai maggiori. problemi
creati, acominciare dalla proposte per la li-
mitazione del diritto di voto e per il ricorso
al voto plurime, ma-non solo. Sullo sfondo
restano serie ipotest di incostituzionalita
del decreto. Caselli alle diverse alternative
cui ora si € fatto riferimento ha aggiunto,
come accennato, anche Tapplicazione della
trasformazione in spa qualora non solo st
raggiungano gli 8 miliardi di euro di at-
tivi, ma anche non si dimostri di essere in
grado di raggiungere deferminati ratio sta-
biliti dallorgano di-controllo. Non
sono indicazioni, queste, campate
per aria né apodittiche, comequelle
che abbiamo ascoltato e che con-
siderano la forma cooperativa la
fonte di tutti i mali, un vero han-
dicap, mentre quella della spa
sarebbe una sorta di Eden delle
banche, quando storia ¢ cronaca
dimostrano invece che questa ¢
und realtq puramente immaging:
ria. Stabbia almeno urn approccio
meno arrembante di quello cheab-
biamo ascoltato in questi giorni
nel sostenere e motivare tesi per di
pii spesso contraddittorie tra loro.
La riforma ¢ doverosa, ma le mo-
dalita non sono state dettate . un nuovo
Mosé, che per giunta pasticeia con il dirit-
to. I governo, dal canto suo, pur ribadendo
apoditticamente con il ministro Padoan di
ritenere di essere nella ragione con Lemas
nazione del decreto, si apra a ragionevoli
ed efficact emendamenti. Se lo fara, finira
con ['uscire bene da una vicenda in cui si
& infilato probabilmente su consigli tecni-
cinon ben ponderati. (riproduzione
riservata)
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Il senatore pd

Mucchetti: su banche
Sace e brevetti
serve piu cautela

‘romA «Civuole molta cautela sulle banche popo-
lari, altrimenti facciamo solo un favore alle ban-
che estere pronte a fare shopping a sconto. La tra-
sformazione della Sace in una vera e propria ban-
ca é sbagliata e pericolosa: ¢’é il rischio di inges-
sare lei e tutto 1l gruppo Cassa depositi e prestiti.
Attribuire allIstifuto ftaliano di Tecnologia com-
piti burocratici sui brevetti, uccide un centro ec-
cellente di ricerca». Massimo Mucchetti (nella
foto), presidente della commissione Industria
del Senato, chiede la modifica di almeno tre pas-
saggi del decreto «Investmment Compact», dalla
prossima settimana all'esame della Camera.

La trasformazione delle Popolari serve, dice
il governo, per favorive e aggregazioni.

«La dimensione ¢ spesso una moda e la con-
tendibilita non é un bene di per sé, bastarilegge-

re la storia. Le banche straniere hanno fatto ap-.

che disastri in Italia: Abn Amro all’Antonveneta,
0 il Crediop trascinato nel fallimento di Dexia».
Teme I'arrivo di altre banche straniere?
«Santander, Société Générale, Deutsche stan-
no guardando con attenzione alle Popolari og-
getto della riforma, alcune delle quali sono otti-
me banche. Non é che gli stranieri vengono per
ricapitalizzare il Monte dei Paschi, o la Carige».
Quali correttivi suggerisce?
«Un limite del 2% consolidato all’esercizio del

Cosi siingessa la
Cassa depositi e
prestiti e si uccide
I'Istituto italiano
di Tecnologia

diritto di voto, su cui ¢’ apertura anche della
Banca d’1talia, elimninabile solo con un voto a
maggioranza del 75%. E sarebbe utile premiare
gli azionisti stabili: alla trasformazione in spa
chi & iscritto da pit di due anni a libro soci do-
vrebbe avere un voto che vale doppio. Sempre
entro il limite del 29».

La precccupa 'intervento sulle Popolari?

«Nella misura in cui pud costituire un prece-
dente anche per il resto del mondo cooperativo.
Se una cooperativa non puo essere tale per effet-
to delle sue dimensioni, cosa capitera alle coo-
perative di costruzione e ancora piu a quelle di
consumo? In questa materia la politica del car-
ciofo equivale ad opacita ».

Perché no alla banca della Sace?

«Se la Sace diventa banca finisce sotto la vigi-
lanza di Bankitalia, e ¢’ il rischio che questa si
estenda in modo rafforzato a tutto il gruppo Cas-
sa depositi e prestiti. Potrebbe anche scattare la
vigilanza europea su Cdp che cesserebbe di esse-
re il polmone finanziario dell'economia. In Par-
lamento € stata Ia Banca d’Italia, che temo non
fosse stata preventivamente consultata dal go-
verno, a lasciar intravedere questo scenario».

3 Mario Sensini
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Popolari, quei tre punti oscuri
sul gioco di mano del governo

Il ricorso al decreto legge, i sospetti di insider trading e le strane anomalie
I cittadini meritano risposte, non le frasi di circostanza di Palazzo Chigl

Renato Bruneita

" obs Act e investment com-
¢ pact: siamo tornati all'in-
€7 glesorumdipalazzo Chigi,
definito da Guido Rossi aitempi
diD’Alema come «L'unica mer-
chantbankincuinonsiparlain-
glese». Oggi parliamo di Invest-
mentcompact, balzatoagliono-
ri della cronaca per il pasticcio
dellariformadelle banchepopo-
lari. Le «questioni», dimetodo e
di merito, aperte sono diverse:
1) il ricorso, da parte del gover-
no, allo strumento del decreto
legge; 2) il rischio di insider tra-
ding e le altre indagini in corso
3)il merito dellanorma.

IL RICORSO AL DECRETO LEGGE
La vicenda del decreto di rifor-
ma delle banche popolari rap-
presentaorischiadirappresen-
tareunadelle pagine pitioscure
del governo Renzi. E di venerdi
16 gennaio, a chiusura dei mer-
cati, laprima agenziadistampa
cheannuncial imminenteprov-
vedimento. Ela primainforma-
zione ufficiale siriferisce, come
affermatodalsottosegretarioal-
I'Economia Pier Paolo Baretta
in Parlamento, a una comuni-
cazione che il presidente del
Consiglio fa al suo partito, nel
corsodellariunione della dire-
zione del Pd alle 17.30. Appare
gia strano che su una materia
tanto sensibile un presidente
del Consiglio decida di antici-
pareicontenuti e I'uso del de-

creto legge in una riunione di
un club privato. Tanto piu che
inizialmentelariforma doveva
essere prevista all'interno del
disegno di legge sulla concor-
renza ma, invece, improvvisa-
mente, e diventata particolar-
mente urgente. I1 20 gennaio il
consiglio dei ministri da via li-
bera al decreto che, effettiva-
mente, contiene la norma che
impone alle banche popolari
con attivo superiore a 8 miliar-
di di euro la trasformazione in
societa per azioni. Il governo,
quindi, haavutola«sfrontatez-
za» diimporre per decreto una
rivoluzione nella governance
di un sistema che, negli anni
della crisi e del credit crunch, e
stato I'unico a ridare fiducia e
creditoafamiglieeimprese.Im-
posizione, quella del governo,
privadipresuppostidinecessi-
taeurgenza, fondamentali, pe-
nal’incostituzionalitadelprov-
vedimento, per poter emanare
un decreto legge.

IL RISCHIO DI INSIDER TRADING
Un altro aspetto della vicenda
sono gli effetti chelanotiziadel-
lariformahaavuto suimercatifi-
nanziari, conrialzi a due cifre di
tutte le banche coinvolte. Non
puo, quindi, passareinsecondo
piano il dubbio di azioni pro-
mosse, inmaniera consapevole
e attenta, a seguito, evidente-
mente, dell’entrata in possesso
diinformazioniprivilegiate. Cio
chesiprefiguradavantiainostri
occhi e agli occhi dei cittadini é,

pertanto, I'immagine di un go-
verno chesipresta, difatto, ava-
riemani:manicheprendonoin-
formazioni, mani che cambia-
no testi all'ultimo momento,
mani che scrivono all’'ultimo
momento, maniinvisibili, mani
di fata che, in realta, hanno un
ruolo chiave nell’attivita del-
I'esecutivo.

IL MERITO DELLA NORMA Come
sottolineatopitivoltedalgover-
no,anche Fondomonetarioin-
ternazionale, Commissioneeu-
ropeaeBancad’Italiahannose-
gnalato irischi che il manteni-

mentodellaformacooperativa
determinaperle banche popo-
larimaggiori, quali: 1} lascarsa
partecipazione dei soci in as-
semblea; 2) gli scarsi incentivi
al controllo costante sugli am-
ministratori; 3)ladifficolta dire-
perire nuovo capitale sul mer-
cato e, quindi, di assicurare la
sussistenza dei fondi che po-
trebbero essere necessari per
esigenze di rafforzamento pa-
trimoniale.

In particolare, in un working
paper dal titolo «Reforming the
Corporate Governance of Ita-
lian Banks», il Fondo Moneta-
rio Internazionale sostenevala
necessitaperlebanchepopola-
ri pit grandi di trasformarsi in
societa per azioni. Le banche
popolari nascono con un rag-
giodiazionelimitatoadareege-
ografiche definite, maoggilalo-
rostruttura attuale pare, aglioc-
chi del Fmi, inadeguata, in

quantoquestotipodiistitutodi
credito operaalivello naziona-
le e internazionale, e alcune di
esse sono addirittura quotate
in Borsa. Secondo il paper del
Fondo, lariforma delle banche
popolari migliorerebbe la go-
vernance di tali istituti.

I'ANOMALIA DELLA SOGLIA DE-
GLI 8 MILIARDI DI ATTIVO Ma at-
tenzione, néilFondomonetario
internazionalenélaBancad'Tta-
lia individuavano una soglia ol-
trelaqualefarintervenirelarifor-
ma. Ci si limitava a riferirsi agli
istituti dimaggioridimensionio
quotatiin Borsa. Quanto all'ido-
neita della soglia dimensionale
prescelta, individuata dal prov-
vedimentonormativoin8miliar-
didieuroditotaleattivo,ilgover-
nogiustificalasuasceltadimen-
sionale come «equidistantetrail
gruppo delle banche popolari
quotateeil gruppo dellebanche
popolari pit piccole». Tuttavia,
talesoglianon trovariscontroin
alcuna nermativa esistente, pri-
maria o secondaria, nazionale o
internazionale. Sarebbe ben pitt
fondato restringere '’ambito di
applicazionedellanormasoloal-
le banche popolari quotate ed
elevare la soglia a 30 miliardi.
Unaulterioresoluzionealterna-
tivapotrebbeessereanche quel-
la di prevedere una soglia di 20
miliardi di euro per le banche
che, adecorreredall’anno 2014,
hanno effettuato acquisizioni
e/o fusioni. Inoltre, sempre per
queste banche, andrebbe con-
cesso un termine pitt ampio per
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adeguarsi alla nuova disciplina,
elevando i diciotto mesi attual-
mente previsti dalla normativa
transitoria a quattro anni.
Sultemadellepopolariesulte-
madelleriforme, in Europasidi-
scutonodossierdaalmenodieci
anni. E il tema non é solo italia-
no, anzi. Non riguarda neanche
tanto l'area sud dell’Furopa,
ma, al contrario, soprattutto
'area nord dell’Europa: quella
tedescaeolandese.lfattochese
ne discuta da almeno dieci anni

Cosiin Borsa*

fariflettere del perché non sisia
ancoradecisoinmanieradrasti-
ca, tranchant, nonostante gli sti-
moli, gliincentivi, lerichieste da
parte dell'Unione europea nel
merito.

Quindi, nulla quaestio sul te-
ma,sulmeritodeltema, checioe
debolezza, autoreferenzialita,
inefficienza siano elementi da
trattare e da superare. Il proble-
ma e il modo. Noi chiediamo al
governodifarechiarezzain meri-
to alle ombre dell’insider tra-

ding che circondano le vicende
chehannoportatoall’emanazio-
ne del decreto legge di riforma
delle banche popolari. Vanno
inoltrechiaritiqueipassaggiche
hannoindottoilgoverno adeci-
derediprocederesuuntemaco-
sl delicato e complesso con lo
strumento del decreto legge, tra
I'altroproprioinunlassoditem-
poin cuila presidenza della Re-
pubblicaeravacante.

In sintesi, il Paese non solo
vuole chiarezza, ma anche una

_ Banca Popolar

buonariforma che non distrug-
gaoportiallasvenditadiunacul-
tura economica e finanziaria
che & patrimonio del paese. La
chiarezza non e certamente ve-
nuta da Matteo Renzi, nella sua
ultima performance a Porta a
Porta, quandosi elimitato adire
alcune ovvieta (chi deve pagare
paghi, chieresponsabilerispon-
da, ecc.: concetti piti degni di
Chance, ilgiardiniere dello stre-
pitosoPeter Sellers). Caro Renzi-
Chance,lamoglie di Cesarenon
solo deve essere onesta, ma an-
cheapparire tale.

- Baiica Popolare di Puglia e Basilicata
: Banca Valsabbina _
2.586,026

3.547,850

Banca Papolate di Cortona
- Banca Popolare Vesuviana

+19,27%
i
+14,61% > Banca 121.323,328
+22,31% 4@, Bancapopolare _ 61.266,837
del’Emilia Romagna
+19,18% Banca Popolare o [N 40 253,130
di Milano
______________________ -
@ Banca
Pare di Vicenza _ 44.286,843
VENETO BANCA N 35.916,486
+18,0% [iT7] Banea Fopolare - S 32 7us.063
9% DY g sondrio el
4 G
+30,93% Credito o 26.842,607
o213 [ wmoneoromr - offil] 16.398,088

BANCA
POPOLARE

incluse J

Credito Salernitano
Banca Popolare delle
Province Molisane

« 9.932,592 nella riforma
DI BARY ex DL3/2015
Fonte: elaborazioni suldati Mediobanca *andamento del titolo dal 19 al 23 gennaio
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L’ANTICO VIZIO
ITALIANO
DELCREDITO
CLIENTELARE

Federico Fubini

eraunavoltala
" 7 foresta
pietrificata. Il
, sisternadegli

& assetti proprietari
delle banche uscidal controllo
pubblico con lacrisifinanziaria
del’92. Le fondazionidi origine
bancaria, eredi di quel vecchio
mondo fatto di giunte locali
azioniste degliistitutie padrone
del credito, hacontinuatoa
evolvere con la legge voluta nel
1998da Carlo Azeglio Ciampi.
Quellariforma dovevaimpedire
allefondazioni di controllarele -
banche, mafusmontata
nell'Ttalia degli estenuanti ricorsi
all'ennesimo grado di giudizio.
Cid chee successo negli ultimi
anni, mesieanche negli ultimi
giornifarimpiangere che
lincanto per liberare la foresta
pietrificata non abbia
funzionato finoin fondo. Da
Siena, alle Marche, Ferrara, a
Genova, passando per Spoleto -
oltreagli esempi solo in parte
diversidi popolari come Veneto
Banca o Etruria - simoltiplicano

casicon troppi puntiin comune. -

Lecostanti sono visibili a occhio
nudo. Cisono quasi sempre élite
locali per le quali le fedelta
interne, il credito concesso sulla
base di un'amicizia, il controllo
in una cerchia ristretta sulle
poltroneesui bilanci, fanno
premio su tutto. Questivalori dei
circoli chiusi troppo spesso
hanno prevalso sulla logica
economica, sul buon senso,
sull'interesse collettivo, sulla
trasparenza, sull'obbligo di
tutelare patrimoni delle
comunita locali creati neisecolie
destinatia chideve ancora
nascere. Avolte hanno prevalso
anche sulla legge civilee penale
del Paese. Tra le fondazioni non
mancano gestioni molto piil
lungimiranti. Ma sistemi come
Siena, Genova o Spoleto non
potevano andare avanti, e infatti
sono al tramonto con unacerta
Italia che non lascia solo
rimpianti. Tre mesi e mezzo fa
Giuseppe Guzzetti, presidente
dell’Acri, ha segnalato che @
prontoaconcordare con Pier
Carlo Padoan un’ulteriore
riforma. Quella offertadal
ministrodell’ Economianone

un'ennesima legge, ma un «atto

negoziale» concordato con l'Acri. .

L'obiettivo e metterevincoli piil
stringenti. Le fondazioninon
potranno piii concentrare quote
abnormi del capitalein una
singola banca, con il rischio di
perdere tutto se quella banca
tracolla. Non dovranno esporsi
su titoli tossici cucinati per loro
dalle multinazionali della City.
Nondovrannoindebitarsi per
sottoscrivere aumenti di capitale.
Itecnici del Tesoro e quelli di
Guzzetti, aquanto sembra, ora
sonoallavoro per metterea
punto l'accordo. Arrivera tardi
per proteggere patrimoni antichi
eimportanti come quelli di
Siena, Genova, Ferrara,

. Macerata, Pesaro, Jesi, Fano o

Spoleto. Main provinciae non
solo molte fondazioni
continuano a concentrare anche
troppoilrischio d’investimento
susingole banche. Queste ultime
diventeranno piii contendibilie
dovranno aggregarsifra loro.
Dopo lariforma delle popolari
qualcosa si muove nel mondo del
credito inItalia. Sempre che fra
Guzzettie Padoan l'accordo,
annunciato da tempo, prima o
poiarrividavvero.
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PROPOSTA DEL MONDO POPOLARE: NELLA RIFORMA SOLO LE BANCHE VIGILATE DA DRAGHI

Le pop propongono il tetto Bce

La categoria lavora per limitare il decreto agli istituti con attivo superiore a 30 miliardi contro gli 8
attuali. In questo modo Etruria, Bari, Marostica-Volksbank e Credito Valtellinese sarebbero risparmiate

DI Luca GUALTIERI
a riforma valga solo per
le banche poste sotto la
vigilanza delle Bce, cio¢
per quelle con almeno
30 miliardi di attivi. Sarebbe
questa la proposta che negli
ultimi giorni il mondo delle
popolari avrebbe rivolto al go-
verno per rimodulare il decreto
legge Renzi-Padoan e andare
incontro alle esigenze della
categoria. Il provvedimento
licenziato a gennaio dal con-
siglio dei ministri impone in-
fatti la trasformazione in spa
alle dieci maggiori banche po-
polari italiane, quelle cio¢ con
attivi superiori agli 8 miliardi.
Intento del settore sarebbe in-
vece limitare il raggio d’azio-
ne del provvedimento, alzando
la soglia a 30 miliardi, valore
utilizzato dalla Bcee per iden-
tificare le banche sistemiche.
In questo modo oltre un terzo
degli istituti potenzialmente in-
teressati dal decreto potrebbe
essere risparmiato (Popolare
di Bari, Etruria, Popolare di
Marostica-Volksbank e anche
Credito Valtellinese), con il
risultato che la trasformazione
in spa coinvolgerebbe cosi sol-
tanto le banche finite recente-

mente sotto la supervisione di
Francoforte. I criterio ¢ stato
recentemente proposto da po-
litici come Renato Brunetta e
Antonio Tajani, anche se 1’esi-
to della trattativa resta ancora
incerto. Anche perché il gover-
no non sembra propenso a fare
sconti alla categoria.

Cid nonostante negli ultimi
giorni i segnali di convergenza
non sono mancati. Chiare aper-
ture sono arrivate ad esempio
sull’ipotesi di porre paletti al
diritto di voto attraverso gli
strumenti vecchi e nuovi mes-
si a disposizione dalla norma-
tiva. Gli interventi possibili
sono due: o un tetto per tutti i
soci oppure una forma di voto
scaglionato. Nel primo caso,
superata una certa soglia di
partecipazione (che potrebbe
attestarsi al 5%), il voto del
socio si sterilizza per le azio-
ni eccedenti. In caso di voto
scaglionato, invece, ¢’& un de-
potenziamento progressivo del
diritto di voto al crescere della
partecipazione. In sostanza, il
peso in termini di voto del sin-
golo azionista diviene propor-
zionalmente inferiore mano a
mano che aumenta il numero
di titoli posseduti. Sul tavolo ci

sarebbe poi un terzo strumento
recentemente introdotto nella
normativa italiana, cio¢ le azio-
ni a voto plurimo, che permet-
tono a determinate categorie di
azionisti di superare il principio
«un’azione, un voto». Piu dif-
ficile, invece, una convergenza
sulla popolare ibrida, proposta
qualche settimana fa proprio da
Assopopolari, che consentireb-
be di eleggere il cda (o il consi-
glio di sorveglianza nel caso di
governance duale) tramite due
canali differenti: gli investitori
istituzionali esprimono un nu-
mero di consiglieri proporzio-
nali al numero di azioni dete-
nute, mentre il resto del corpo
sociale continua a servirsi del
voto capitario.

Certo & che, se il compromes-
so parlamentare potra al mas-
simo addolcire gli aspetti piu
indigesti del decreto, oggi le
popolari guardano gia oltre e
cercano soluzioni per arginare
gli effetti potenzialmente piul
destabilizzanti della norma-
tiva, a partire dai rischi della
contendibilita. Tra le ipotesi
allo studio, come riportato ieri
da MF-Milano Finanza, ci sa-
rebbe il coinvolgimento delle

GLIATTIVI DELLE GRANDI POPOLARI

Dati in milioni di euro'sui nove mesi 2014

4 Banco Popolare

125,900

% Ubi Banca

4 Banca Popolare del’Emilia Romagna

w0

4 Banca Popolare di Milano

4% Banca Popolare di Vicenza*

% Veneto Banca®

% Banca Popolare di Sondrio

€ Creval

€ Banca Popolare dell’Etruria e del Lazio

| 12300

4 Banca Popolare di Bari*

9.000

* Dati al 30/6/2014

GRAFICA MF-MILANO FINANZA

fondazioni bancarie nel capita-
le delle nuove spa per stabiliz-
zare la governance e bloccare
eventuali scalate. Un proget-
to di questo genere potrebbe
vedere protagonista il Banco
Popolare, dove la Fondazione
Cariverona potrebbe affianca-
re la Carilucca e qualche socio
industriale di vecchia data per
dare vita a un nocciolo duro di
azionisti. In alternativa si infit-
tiscono i contatti tra Banco e
Bpm, sotto la regia di Medio-
banca, che potrebbero sfociare
gid a primavera nell’integrazio-
ne tra i due istituti

Una strada di questo genere
potrebbe essere seguita anche
da altri istituti, a partire dalla
Popolare dell’Emilia Roma-
gna. Oggi nel capitale della
popolare modenese ci sono
gia alcuni enti con piccolissime
quote di capitale, ma la parte
del leone potrebbe essere fat-
ta dalla Fondazione Banco di
Sardegna, che oggi detiene il
48,7% dell’omonima control-
lata di Bper. Se la capogrup-
po incorporasse il Banco, uno
swap potrebbe infatti consenti-
re alla fondazione cagliaritana
di diventare primo azionista di
Bper. (riproduzione riservata)

Sprint in Italia dei prestiti a leva
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di Fab_rizio Massaro

Le Popolari:

il voto multiplo
per premiare

1 «soci pazienti»

punta sut un peso

maggiore dei «soci
pazienti», cioé degli
azionisti di lungo corso,
come correttivo al decreto
che le trasforma in spa gli
istituti cooperativi. Si tratta
di una norma, introdotta di
recente per le spa per
consolidarne gli assetti di
controllo, che potrebbe
essere utilizzata dalle
banche coop per difendere
la territorialita pur senza
ostacolare la contendibilita.
La mitigazione degli
impatti della riforma nel
corso della conversione in
legge é I'unica strada
percorribile, riconoscono
¢li stessi banchieri, visto
che il cambiamento di
governance é ormai dato
per inevitabile. A sostenere
questa linea, all'interno di
Assopopolari, é stato ieri
Teconomista Alberto
Quadrio Curzio, che con
Plergaetano Marchetti e
Angelo Tantazzi sta
mettendo a puntoun
progetto di autoriforma.
«Bisogna favorire il
cosiddetto voto multiplo
degli azionisti pazienti», ha
detto a Radio Vaticana.
«Una data significativa
potrebbe essere almeno
due anni: gH azionisti
pazienti che detengonole -
azioni da almeno due anni
possono fruire del voto
multiplo che ¢ previsto
dalla normativa italiana e
cioé per ogni azione, due
voti». Quadrio Curzio € poi
tornato a chiedere un tetto
al possesso massimo
azionario, per mantenere
«una distribuzione
adeguata dell’azionariato».

I 1fronte delle Popolari

: Economia

'recciarossa ai giapponesi di TTitachi
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DI Popolari, si ragiona
sul limite ai diritti di voto

Massimo loNDINI
MiLANO

s |tima chiamata per provare amo-
| dificarela contestatariformadel-
@ le banche popolari. Scade infatti
oggi alle 14 il termine per la presentazio-
ne degli emendamenti al decreto legge,
battezzato Investment compact, con cui
lo scorso 24 gennaio il governo Renzi ha
deciso, tralealtre cose, di obbligare le pri-
me dieci banche popolari per attivi su-
periori agli otto miliardi di euro a trasfor-
marsi entro 18 mesi in societa per azioni.
Abbandonando soprattuttoil sistema del
voto capitario, che finora ha consentito ai
soci delle popolari di contare tutti allo
stesso modo.
Unmetodo che ha altresi evitato scalate e
concentrazioni e ha consentito di mante-
nere il pitt possibile un forte legame conil
territorio, garantendo cosi ur' attivita cre-
ditizia che, soprattutto nel difficile perio-
do della crisi economica tuttora presente,
si & dimostrata vitale per le piccole e me-
dieimprese e per le famiglie. Ora, unavol-
ta presentati gli emendamenti, che si
preannnunciano numerosi, l'attivita in
commissione Finanze e Attivita produtti-
ve si protrarra fino alla prossima settima-
na quando si iniziera a votare e I'esame
del decreto e degli emendamenti entrera
nelvivo. Dopodichéil decreto andra in au-
la per la discussione e diventare legge.

Ma quali sono al
momentc i punti
pill delicati e diri-
menti?Trale propo-
ste di modifica in
commissione, dice il
relatore Marco Cau-
si del Pd, si sta «ra-
gionando di seguire
l'indicazione arriva-
tadall’Antitrust» ov-
vero, come indicato
dal presidente Gio-
vanni Pitruzzella in
audizione, sostitui-
re il criterio quanti-
tativo degli 8 miliar-
di con un criterio
qualitativo costitui-
to dalla quotazione
in Borsa. Oppure

I'appartenenzaaun
gruppo bancario al-
linterno del qualevi
siano societa in forma di Spa. Oppure, an-
cora, adottare la «soglia europear.
A spiegare questa soluzione & Stefano
Fassina, esponente della sinistra Pd, ri-
ferendo che alla riunione di martedi del
suo gruppo impegnato a discutere del
decreto sulle popolari qualcuno ha par-
lato di «sostituire il limite degli 8 miliar-
di conuna soglia Bce di30 miliardi dieu-
ro di attivi».
In ogni caso, «un
COmpromesso — ag-
giunge Fassina—po-
trebbe essere quello
dilimitareil diritto di
voto o le quote di
possesso  quando
avviene la trasfor-
mazione in Spa»
perché «deve essere
chiaro cheeingioco
il credito alle picco-
le imprese» e c’é «il
rischio che dall’este-
0 vengano a pren-
dere i risparmi an-
cora copiosi di mol-
ti territori».
Una modifica in
questo senso, pero,
non potrebbe che
muoversi in linea
con leindicazioni di
Bankitalia, che ave-
va aperto alla possibilita di introdurre pa-
letti al diritto di voto in assemblea (si sta-
rebbe ragionando su una percentuale del
3%): quindi doviebbero essere limiti «tran-
sitori, derogabili e assoggettati alla vigi-
lanza della Banca d’Ttalia» per «accompa-
gnare la fase di transizione».
Il dibattito insomma ferve eil malconten-
to sul decreto della discordia e altissimo e
trasversale. «Sul dl banche popolariil com-

promesso sulla soglia non puo essere tro-
vato soltanto adottando come criterio
quello proposto dall’Antitrust» sbotta il
deputato di Area popolare (Ncd-Udc) A-
lessandro Pagano, componente in com-
missione Finanze. «Il risparmio in Italia
vale 4mila miliardi di euro e viene raccol-
to peril 25% dalle banche popolari. Emol-

to verosimile quindi - prosegue Pagano —
che, stando al decreto di Renzi, queste ri-
sorse potranno essere sottratte con ope-
razioni dall’estero. Questo perché solo le
banche straniere potranno investire nelle
bancheitaliane, non esistendoifondipen-
sione, mentre le altre banche italiane non
dispongono di adeguata liquidita».
Anche per il deputato di Forza Italia Luca
Squeti con il decreto sulle banche popo-
lari «c’e in ballo lo stravolgimento di una
formula che ha garantito credito alle pic-
cole e medie imprese sul territorio in una
situazione di dura crisi economica. 11 1i-
schio, ora, & che l'intero sistema venga
consegnato nelle mani dei grandi specu-
latori, con tanto di pacchetto dono».

Al difuori del fronte parlamentare, duro &
infine il giudizio del segretario generale
della Cisl, Anna Maria Furlan, secondo la
qualeil decretosulle banchepopolariéun
«grave errore del governoy, con cui «si ri-
schia di cancellare I'unica forma di parte-
cipazione oggi presente nel sistema fi-
nanziarion.
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Popolari, modifiche mamvo
Fassina (Pd): “Sololegrandi
devonotrasformarsiinspa’

MILANO.C'étempofinoalle 14di
oggi per presentare alla Camera
gli emendamenti al decreto leg-
geditrasformazioneinspadelle
grandi popolari. E c'é da scom-
metterci che l'elenco non sara
breve. «Va sostituito il limite as-
surdodegliottomiliardi,chenon
trova alcuna spiegazione, con la
soglia dei 30 miliardi fissata dal-
laBceperdefinirelebanchediin-
teresse sistemico», ha anticipa-
to Stefano Fassina (minoranza
Pd) specificando che gli emen-
damenti di «gruppi di deputati
del Pd» saranno frutto di «valu-
tazioni condivise, trasversali e
non ascrivibili alla minoranza».
Modifica che escluderebbe I'E-
truria dalla riforma. Tra le altre
proposte allo studio nel Pd figu-
ra, aggiunge Fassina, «il reinte-
gro del voto capitario e il limite
deldirittodivotoinassembleari-
spettoallaquotadipossesso». Al-
tri emendamenti ruoteranno
sull'inclusione nel decreto solo
dellebanche quotateedelleban-
chevigilate (dallaBce).Disicuro
c'¢, ancheall’internodel Pd, mol-
tavogliadilimitarelaportatadel
decreto. I1 capogruppo in com-
missione Finanze alla Camera,
Marco Causi ha precisato che
non ci saranno emendamenti di
gruppo ma per quanto riguarda
1a soglia di otto miliardi (che fa
scattare la trasformazione in
spa) Causi, che & anche relatore
al provvedimento, invitaa consi-
derare la proposta avanzata nei
giorniscorsiinaudizionedal pre-
sidente dall’ Antitrust. Giovanni
Pitruzzella aveva indicato il «cri-
terioalternativo, rispettoallade-
finizione di una soglia dimensio-

L'exviceministro:non &
posizionesolo della
minoranza. CosiI'Etruria
esclusa dallariforma

nale quantitativa predetermi-
nata, costituito dallaquotazione
in Borsa e/ol’appartenenza aun
gruppo bancario all'interno del
quale vi sono societa in forma di
societa per azioni». Molti parla-
noanchediinserireuntettomas-
simo al diritto divoto (anche con
soglie molto basse, del 2-3% del
capitale) e di riconoscere il voto
multiplo ai soci che al momento
della trasformazione in spa fos-
sero gia azionisti da due anni.
(vi.p.)
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HLIUTE La Popolare di Milano vuole giocare d’anticipo sui tempi della
riforma aggregando altri istituti, come Banco e Creval, per avvicinarsi a
Intesa e Unicredit. Ma la solita governance potrebbe mettersi di traverso

Sognando il terzo polo

di Luca Gualtieri

abato 11 aprile sa-
ra uno dei primi
appuntamenti per la
stagione assemble-
are delle popolari.
Quel giorno i soci della Banca
Popolare di Milano saranno
convocati per la tradiziona-
le assemblea di bilancio, una
delle scadenze piu attese nel
calendario di Piazza Meda.
Tanto piu che quest’anno un
po’ di pepe in piu lo avrebbe
messo un corposo pacchetto di
modifiche statutarie ispirato
dalla Banca d’Ttalia e gradito
al mercato. O meglio, questo
era il programma prima che
il blitz del governo con il dl
Renzi-Padoan scompaginasse
le carte e facesse precipitare
Bpm, come gran parte del-
le popolari, in una situazione
di profonda incertezza nor-
mativa. Che cosa accadra da
qui ad aprile ¢ pit materia di
speculazioni che di pronosti-
ci attendibili, anche se pochi
mettono in dubbio l'avvio di
un processo di consolidamen-
to del settore che faccia perno
proprio sulla Milano.
Llidea, che a suo tempo fu
gia dell’ex presidente Roberto
Mazzotta, & stata rilancia-
ta dall’attuale consigliere
delegato di Bpm, Giuseppe
Castagna: Llinteresse di Bpm
¢ di costituire un polo aggre-
gante insieme a tutti quelli
che sposano questo progetto.
Credo che il Paese abbia biso-
gno di poli importanti, perché
ci sono solo due banche gran-
di», commentava il banchiere
qualche giorno fa lasciando
intendere che, per la sua po-
sizione strategica all'interno
dello scacchiere nazionale,
proprio Piazza Meda potrebbe
fare da apripista di un proget-
to di questo genere. Per Bpm
d’altra parte una campagna di

fusioni e acquisizioni & prati-
camente una scelta obbligata.
Non soltanto perché un’aggre-
gazione potrebbe migliorare i
gia eccellenti risultati econo-
mici della banca con sinergie
su costi amministrativi e per-
sonale ma anche perché, nel
panorama delle grandi popo-
lari, Piazza Meda appare oggi
come un vaso di terracotta tra
vasi di ferro. Dopo essere ri-
masto a bocca asciutta nel
periodo delle grandi fusioni,
oggi il gruppo ha dimensioni
alquanto inferiori a quelle dei
due big delle popolari (Ubi e
Banco Popolare) sia in termi-
ni di capitalizzazione che di
attivo di bilancio. A ¢io si ag-
giunge che nella compagine
sociale (controllata per oltre il
40% da investitori istituziona-
li e presidiata dall’enigmatico
Raffaele Mincione con il suo
veicolo Time&Life) non si
vedono grandi azionisti in
grado di coalizzarsi per dare
vita a un patto di sindaca-
to dopo la trasformazione in
spa. Altri istituti per esem-
pio possono contare su uno
zoccolo di fondazioni, grandi
imprenditori del territorio o
banche «amiche»; sotto questo
aspetto invece la popolare di
Piazza Meda rischia di trovar-
si pericolosamente disarmata.
Circostanza che fa temere in-
cursioni da parte di investitori
italiani o stranieri una volta
completata la trasformazio-
ne. Del resto come dubitare
che il forziere della citta piu
ricca d'Ttalia faccia gola a mol-
ti? Nelle ultime settimane, ad
esempio, si & tornato a parla-
re di mire francesi su Piazza
Meda, un’ipotesi non inedita
ma oggi certamente favori-
ta dalla congiuntura politica.
La risposta dei vertici di Bpm
¢ chiara: aggregare la banca
con una o piu popolari per
dar vita al terzo polo nazio-

nale del credito. Una risposta
che manderebbe in soffitta
1 progetti su Banca Carige
per puntare dritto su quel-
lo che negli ultimi due anni
¢ stato il fidanzato ufficiale
di Bpm, il Banco Popolare, e
magari coinvolgere poi nella
nuova superbanca cooperati-
va altri istituti minori come
il Credito Valtellinese o Banca
Etruria. E ¢’¢ di piu. «Qualora
questo terzo polo prendes-
se forma, quale autorita
potrebbe imporgli di abban-
donare la forma cooperativa
per trasformarsi in societa
per azioni? Chi si assumereb-
be la responsabilita di ritirare
la licenza bancaria alla ter-
za banca del Paese soltanto
perché ha democraticamente
scelto di mantenere il modello
mutualistico?», si confida un
top manager del mondo delle
banche cooperative. Che non
si tratti solo di una provoca-
zione lo dimostra 'entusiasmo
con cui molti banchieri hanno
sposato a scatola chiusa la te-
si della superpopolare. «Si sa
che, in questi casi pili che mai,
la miglior difesa & 'attacco».
Se un’integrazione potrebbe
insomma essere la destina-
zione finale di Piazza Meda,
& comprensibile che ai pia-
ni alti della popolare possa
esserci divergenza di vedu-
te su come arrivarci. Oggi la
redazione dei proget-

ti di fusione ¢ materia

di stretta competenza

del consiglio di gestio-

ne, con qualche cruccio

da parte di quello di sor-

veglianza che punta da

tempo a un coinvolgi-

mento piu diretto nelle

strategie della banca.

Un principio in linea di

massima condiviso dal

presidente Piero Giarda

e dal suo ex antagonista

Piero Lonardi, storico

rappresentante dei so-
ci non dipendenti. Per
avvalorare questo prin-
cipio ci si appella alla
recente circolare 285
della Banca d'Ttalia, che
concede poteri di super-
visione strategica al cds
e che avrebbe dovuto essere
recepita con la riforma statu-
taria di aprile.
La materia pero, ¢ assai sci-
volosa, come sanno bene gli
amministratori della banca.
Il consiglio di sorveglian-
za infatti non puo proporre
in sede ufficiale modifiche
allo statuto, a meno di non
incorrere in salate multe
della Vigilanza gia recapi-
tate in passato ai consiglieri
Maurizio Cavallari, Ruggero
Cafari Panico ed Enrico
Castoldi. In aggiunta, sem-
bra che via Nazionale non
gradisca affatto I'ipotesi di
una riforma statutaria della
cooperativa prima della tra-
sformazione in spa, specie se
volta ad ammorbidire il rigi-
do sistema duale imposto nel
2011 a Bpm. In terzo luogo
i sindacati, che solo 15 mesi
fa sono stati i grandi elettori
del consiglio di sorveglianza,
avrebbero scelto di non im-
mischiarsi nella vicenda e di
rimettersi agli eventi. I due
incontri che hanno avuto con
Giarda giovedi 5 e mercoledi
25 febbraio vengono descritti
come «interlocutori». Partita
chiusa quindi? Forse, anche
se non si possono escludere
sorprese da qui a sabato 11
aprile. Le vicende di Bpm, si
sa, non sono mai state avare
di colpi di scena, specialmen-
te quando sono in gioco
questioni di potere o, piu ba-
nalmente, di poltrone. E oggi,
con una fusione e una trasfor-
mazione in spa alle porte, di
poltrone in gioco potrebbero
essercene parecchie. (ripro-
duzione riservata)
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GLI ATTIVI DELLE GRANDI POPOLARI

Dati in milioni-di euro-sui nove mesi 2014

4 Banco Popolare

4 Ubi Banca 124000 .
4 Banca Popolare dell’Emilia Romagna ' 60400 ‘
€ Banca Popolare di Milano “ 48500 .
4 Banca Popolare di Vicenza* - 46000 .
% Veneto Banca* 37000
4 Banca Popolare di Sondrio ' 36100 .
@ Creval '2‘8.“40“0' .
€ Banca Popolare del’Etruria e del Lazio ‘ 1 2300

@ Banca Popolare di Bari* o 0 \
* Dati al 30/6/2014 -

GRAFICA NF MILANO FINANZA

125.900
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Popolari, Andrea Guerra impone la linea dura

di Stefano Feltri

Matteo Renzi della rifor-

ma delle banche popolari
interessa poco o nulla, per que-
sto lo secca cosi tanto che stia
diventando una fonte infinita
di problemi: prima le polemi-
che sul conflitto di interessi del
ministro Maria Elena Boschi
(tiglia del vicepresidente di uno
degli istituti coinvolti, la Popo-
lare dell’Etruria), poi quelle
sulla possibile fuga di notizie
che avrebbe prodotto molti
guadagni illeciti, con sospetti
sul finanziere renziano Davide
Serra, infine il presidente della
Consob Giuseppe Vegas, che si
mette a indagare con insolito
zelo sulla vicenda per mettersi
al riparo da quanti nell’esecu-
tivo lo vogliono cacciare.

ORA CHE ILDECRETO legge ar-
riva in Parlamento, i problemi
ricominciano, con uno scontro
tra Andrea Guerra e il ministe-
rodel Tesoro. L’ examministra-
tore delegato di Luxottica, da
qualche mese ¢ il vero ministro
dello Sviluppo del governo om-
bra riunito a Palazzo Chigi,
economisti e manager poco ap-
pariscenti e senza incarichi for-
mali ai quali Renzi delega parti
rilevanti dell'attivita dell'esecu-

tivo, inclusa la stesura di molti
provvedimenti, lontano da
ogni normale iter ministeriale.
Guerra si & occupato di Ilva, di
Telecom e ora dell'attuazione
della riforma delle banche po-
polari, con l'abolizione del voto
capitario (ogni azionista un vo-
to a prescindere dallinvesti-
mento) negli istituti con un at-
tivo sopra gli 8 miliardi. Il con-
tenuto della riforma & stato
pensato in Banca d'Ttalia, il go-
verno deve eseguire, e in fretta,
perché il passaggio della vigi-
lanza bancaria alla Bee sta im-
ponendo il riassetto del setto-
re.

Tra le 10 grandi popolari coin-
volte, finora si sono manifestate
duelinee di condotta. Il Credito
valtellinese e la Popolare di
Sondrio sono per andare allo
scontro totale: sollevare subito
leccezione di costituzionalitd,
perché il governo ha fatto per
decreto una riforma che non
aveva alcuna visibile urgenza
(tanto che agli istituti coinvolti
vengono concessi 18 mesi per
trastormarsiin societa per azio-
ni). Gianni Zonin, della Popo-
lare di Vicenza, si muove in au-
tonomia, convinto di poter an-
cora contare su un canale pri-
vilegiato con la Banca d'Ttalia,
visto che ha assunto Gianan-

drea Falchi, I'ex capo della se-
greteria particolare di Mario
Draghi quando era governato-
re.

Altre due grandi banche, inve-
ce, la Bpm e la Bper ritengono
sia piu utile trattare: una rifor-
ma era inevitabile, Bankitalia
I'ha chiesta inutilmente per an-
ni, meglio ora cercare di incas-
sare qualche miglioramento
con gli emendamenti in Parla-
mento, magari sui tempi di at-
tuazione o sui parametri per
stabilire chi & coinvolto. Stefa-
no Fassina, Francesco Boccia e
Pippo Civati,idissidentidel Pd,
chiedono diconsiderare nongli
attivi ma il patrimonio netto
(soglia: 2 miliardi), Scelta Civi-
cachiededialzare lasoglia degli
attivi a 30 miliardi, Forza Italia
con Daniele Capezzone ma an-
che un pezzo del Pd spingono
per allungare la durata della
transizione ad almeno 24 mesi.
Spazi per negoziare, insomma,
cisarebbero. Ealgoverno gliin-
terlocutori  disponibili non
mancano: su tutti Graziano
Delrio, sottosegretario alla Pre-
sidenza del Consiglio, ma an-
che exsindaco di Reggio Emilia
che quindi conosce bene il
mondo delle popolari e la Bper
in particolare. Anche il mini-
stero del Tesoro di Pier Carlo

IL MINISTERO DEL TESORO ERA PRONTO AL DIALOGO MA IL MANAGER CHE RISPONDE SOLO A RENZI SI OPPONE. E SCONTRO TOTALE

Padoan - forse un po’ anche per
riaffermare la propria autono-
mia dalla Banca d'Ttalia — non
tiene una linea oltranzista. Sia
Delrio sia gli uomini di Padoan
hanno chiesto a Renzi il man-
dato di mediare, di preparare
qualche emendamento gover-
nativo al decreto ora in Parla-
mento per spegnere lo scontro.
Ma larisposta & sempre la stes-
sa: “Di questo se ne occupa sol-
tanto Andrea Guerra, decide
lui”. E Guerra ha deciso di non
concedere nulla alle Popolari, la
riforma deve essere approvata
dal Parlamento cosi come &
uscita dal Consiglio dei mini-
stri, i 650 emendamenti sono
un utile contributo al dibattito
culturale ma non avranno al-
cun impatto sui tempi e i modi
della riforma.

A QUALCUNO o stile di Guerra
piace, ad altri meno (per esem-
pio sulla banda larga parte della
squadra renziana era molto
scettica  sull'alleanza  Tele-
com-Metroweb). Ma ormai
tutti si stanno abituando all’esi-
stenza di ministri ombra piu
forti di quelli ufficiali perché
pit vicini al premier. E a corte
niente vale come l'accesso di-
retto al sovrano.

Twitter @stefanofeltri

SA: “LE AUTO FIAT
AFFIDABILI"
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NUOVISCENARI

Come deve
cambiare

il mestiere
del banchiere

diMauro Paoloni

evicende relative al decreto legge
sulle banche popolari, in via di
conversione con non poche diffi-
coltd, le vicende borsistiche allo
stesso legate in tema di insider trading, i
contrattibancariscadutie nonancorarin-
novati e le vicende giudiziarie legate a ta-
lune banche popolari che, in questi giorni
riempionole pagine deiquotidianieimag-
giori talk show televisivi hanno riportato
allaribaltalafigura del banchiere.
Iltermine banchiere, nel tempo hasubito
unamutazione etimologica, laddove, quan-
dolo stesso nacque voleva intendere il pro-
prietario gestore di una banca. Attraverso
unprocessodievoluzione deitemi giuridici
ed economiciche riguardanolebanche-im-
preseilbanchierehacambiatopelle. Lostes-
so ha abbandonato la figura di proprietario
divenendo, pil1 semplicemente, un prescel-
to da parte di terzi per svolgere un ruolo di
conduzione dellattivita dellimpresa ban-
caria attraverso scelte aziendali, le pili op-
portune, che siconiughino conazioniteseal
raggiungimento dell’obiettivo del profitto.
Posto questo cambiamento terminolo-
gico,lafiguraprecitataviene, conintervalli
temporali regolari posta in discussione da
pitipartie perle motivazionile pili dispara-
te.Inquestomomento, ad esempio, le orga-
nizzazioni sindacali contestanol’entita dei
compensi dei banchieri rispetto alle man-
sioni svolte degli stessi. Molti politici ne
contestanole competenze tecniche e 'opi-
nione pubblica, in genere & negativamente
influenzata dalle tante inchieste giudizia-
rieche coinvolgonotantibanchieriindaga-
ti o imputati per reati che vanno dall’osta-
colo alla vigilanza, alla truffa, all’associa-
zione per delinquere, etc.
Lanostraopinione, nell'assoluto rispetto
di tutte le altre muove da alcune considera-
zioni di ordine economico-aziendale. L'im-
presabancasoffre notevolmente in termini
di risultati economici. I bilanci appena resi
pubblici dalla gran parte delle banche sono
insoddisfacenti e molti di quelli che hanno
risultati positivi, si caratterizzano per labili-
taestremadeglistessiinterminiquantitativi
ovvero per anomalia rispetto alle modalita
con cuigli stessisono stati raggiunti.
Rispetto a tale seconda considerazione,

per essere puntuali & necessario procedere
adunaattentaletturadituttiqueibilancidel-
le banche che non si caratterizzano per ri-
sultati positivi derivanti dal loro core busi-
ness, ovvero la compravendita di denaro,
ma,invece, periplusvaloriovveroiricavida
interessi scaturenti dall’acquisto di titoli di
Statoemessiinperiodiparticolariecontassi
di interesse oggi impensabili. Quanto asse-
rito & frutto della semplice considerazione
che Pattivita core della banca di tipo tradi-
zionale sia, evidentemente, obsoleta in ter-
mini di risultati raggiunti coniricavi.

A cio va aggiunta ur’altra considerazio-
ne: chelacomposizione del conto economi-
co di una banca, almeno nella prima parte,
constadiricavidaintermediazione didena-
ro e costi del personale e che i secondi sono
derivantidaunatipologiadiorganizzazione
bancaria che vedevairicavi da intermedia-
zione estremamente piti alti rispetto agli at-
tuali. La conseguenza &€ immaginabile: se si
esercitera in futuro un business di tipo con-
servativo, ovvero, con lo stesso core busi-
ness posto in essere fino ad oggi, 'unicomo-
doperpoterritornare adunmargine dicon-
tribuzioneaccettabilesara quelloditagliare
icostidel personale. Eevidente, ad avvisodi
chiscrive chequestotipodisoluzionesiaso-
cialmente complicata e danoi non condivi-
sa. Labanca dovra gradualmente utilizzare
nuovimodelli diversi evoluti e redditizi che
siano basati, essenzialmente, su servizi che
sappiano agevolmente sfruttare la propria
struttura di azienda divisa, caratterizzata
dallapresenza capillare sul territorio diuna
rete. Tutto cid, anche nel rispetto, almeno
temporaneo e per i nostalgici della banca
tradizionale, del modello in essere.

In questo contesto & naturale che i ban-
chieridebbanosposare modelliinnovativie
procedano per unaricerca continua di mo-
dalita che seppure nella contingenza sap-
piano creare margini di valore, senza per
questo incidere negativamente sul tessuto
sociale e sull’occupazione. Allaluce di que-
sto & innegabile 1a difficolta del mestiere di
banchiereelecriticheallacategoriaandreb-
bero almeno contemperate conla consape-
volezzadelle difficoltache tale mestiereim-
plicherainfuturo.Siamoconvinticheilban-
chiere debbaprocedere anzituttonelrispet-
to dell'Istituzione Bancaria per la quale
opera (ogni interesse personale potrebbe
nuocere la stessa), che debba avere alte ca-
pacita tecniche e, per questo percepire un
compenso adeguatomanonesagerato, inli-
neaconitempie conirisultati raggiunti.
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Banche

Popolari, la battaglia
dei 650
emendamenti

di Stefania Tamburelic

he la battaglia abbia
inizio! Alla Camera,
pressola
commissione Finanze, oggi
prende avvio I'esame degli
emendamenti sulla riforma
delle banche popolari, fatti
arrivare a pioggia dalle
forze di opposizione a cui si
¢ aggiunta la minoranza del
Pd. Sono oltre 300 le
proposte di modifica al
testo varato dal governo,
sulle 650 presentate per
Fintero provvedimento, che
dovranno superare 'esame
di costituzionalitd ma che
gia con il loro numero
preanpunciano per i
decreto un iter molto
complesso. Cosa che
peraltro non sorprende
visto che finora, governo
dopo governo, tutte le
riforme del credito
cooperativo si sono arenate
in Parlamento, La sfida
lanciata dal governo Renzi &
di aver imboccato la strada
piti aggressiva e decisa del
decreto legge e di avere
dalla sua Vesigenza di
rafforzare il capitale del
sistema del credito passato
sotto il controllo unico
della Bee. Gl emendamenti
sono vari come variegata &
per composizione ¢
motivazioni la squadra degli
oppositorl. Linnovazione
pilt bersagliata da richieste
di modifica € quella del voto
capitario, che ha resistito
“finora anche nelle popolari
gid quotate, e che nel
decreto del governo
rappresenta il corollario
dellobbligo di
trasformazione in societd
perazioni previsto per le10
maggiori, con oltre 8
miliardi di attivo. Una soglia
questa che la minoranza del
Partito democratico vuole
aumentare sostituendola
con quella di 2 miliardi di
patrimonio. Forza Halia
propone invece, fra Faltro,
diallungare la fase
transitoria e di introdutre

un tetto antiscalata del 3-5%
af diritt di voto.

Intanto le Beg, le banche
i credito cooperativo, per
evitare la strada
dell'intervento legislativo
hanno avviato lo studio
dellautoriforma che
prevederebbe l'adesione

- obbligatoria a un gruppo

bancario cooperativo con a
capo una societa per
azioni, con eompiti di
indirizzo, direzione ¢
coordinamento.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Le nuove soglie
La proposta di
ridurre a 2 miliardi
la soglia per la
conversione in spa
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Banche. Appello di economisti e accademici ga  m_ = nw
Liniziativa

La carica dei 163:
popolari, riforma

da cambiare

Alla Camera inizia oggiil va-
glio delle circa 300 proposte
dimodificaallariforma del-
le banche popolari. Per con-
tribuire al dibattito, oltre 160
economisti e accademici
hanno aderito all’appello
preparato dal.eonardo Bec-
chetti (Universita Tor Verga-
ta) e Giovanni Ferri (Lum-
sa) —iniziativa suffragata da
unaricca bibliografia scien-
tifica — per la liberta e bio-
diversita bancaria nel no-
stro Paese.

B TESTO DELL'APPELLG E SACCD NEL PRIMOPIANO A PAGINA 7

L ‘offerta di credito delle
banche coop alimenta di
meno i boom creditizi che
gonfiano le bolle e, nelle
fasi di crisi, restringe meno
la liquidita. Nelle popolari
cio dipende dalla vocazione
al "relationship banking",

il modello piu adatto a
prestare a Pmi e famiglie

Mantenere la diversita nelle forme
organizzative & cruciale per preservare
servizi finanziari ben funzionanti e
inclusivi. Numerosi studi dimostrano
inoltre che le hanche coop prestano una
quota superiore degli attivi e hanno
volatilita degli utili minore delle Spa

«Popolari, cosi la riforma e sbagliata»

Lappello di 163 economisti sfata i luoghi comuni sulla debolezza del voto capitario

11 governo ha deciso di trasformare dieci banche po-
polariin societa per azioni entro i prossimi 18 mesi. At-
traverso l'articolo 1 del decretolegge "Investment com-
pact”, le popolari con un patrimonio superiore agli 8
miliardi dovranne superare il sistema del voto capita-
rio ("una testa un voto", caratteristica peculiare della
governance cooperativa) e diventare Societa per azio-
ni.Dei 120 emendamenti al decretoche non hanno su-
perato il vaglio delPammissibilita nelle commissioni
Finanze e Attivita produttive della Camera solo 5 ri-
guardano le popolari. Davotare, a partire da questo po-
meriggio, restano quindi circa 600 emendamenti, di
cui 300 proposte di modifica proprio alla riforma del-
le banche popolari. Per contribuire al dibattito e aila-
vori della Camera, oltre 160 economisti e accademici
hannoe aderito all'appello preparato da Leenardo Bec-
chetti (Universita Tor Vergata) e Giovanni Ferri (Lum-
sa) che trovate in pagina. E un appello - suffragato da
unariccabibliografia scientifica che pubblichiameo, in-
sieme alla lista completa dei firmatari, su Avvenire.it—
per la liberta e biodiversita bancaria nel nostro Paese.

La carica dei 163:
opolari, riforma
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1 decreto popolari desta forti per-
l plessita nella forma e nella sostan-
za, perché muove in direzione con-
traria a quanto suggerito da gran parte
della letteratura bancaria negli ultimi
anni.
Tale letteratura non identifica alcuna
correlazione trarischiosita di una ban-
ca e voto capitario nonché tra capita-
lizzazione di una banca e voto capita-
rio. Come & noto, la maggiore o mino-
re rischiosita di una banca dipende da
fattori quali volatilitd degli utili, diver-
sificazione del portafoglio crediti, sta-
bilita della raccolta fondji, facilita di re-
perire capitali in momenti di crisi, leva
bancaria cruda. Sumolt di questi indi-
catori, le banche a voto capitario non
vanno affatto peggio delle banche Spa.
Ad esempio, Hesse e Cihak (2007) al F-
mi e International Labour Office (2013)
rilevano lamaggiore stabilita delle ban-
che cooperativenel confronto interna-
zionale, cosa che in Italia vale perle po-
polari (Bongini e Ferri, 2007). Per1 ’Eu-
ropa, Ferti e altri (2013 e 2014) mostra-
no, rispettivamente, chele banche coo-
perativené primané con la ctisi perfor-
mano peggio delle Spa e che dal 2007
Fitch e Moody s hanno ridotto i rating
alle cooperative meno che alle Spa. De
Jonghe e O.ztekin (2015) trovano infine
che, nonostante il minore accessoai ca-
pitali esterni, la capitalizzazione delle
banche cooperative non e inferiore al-
le Spa. E mantenere la diversita nelle
forme organizzative (cioe la coesisten-
za di banche "for profit" e banche o-
rientate ai soci) & cruciale per preser-
vare servizi finanziari ben funzionanti
e inclusivi (Bulbul e altri, 2013; Michie
e Oughton 2013). Inoltre, dovrebbe
preoccupare il fatto rilevato in una re-
cente audizione allaCommissione Eu-
ropea che alcune grandi banche sono
tornate ad avere rapporti tra debito e
capitale proprio - fino a 50 — supetiore
ailivelli pre-crisi che erano attorno a 30
perle quattro grandibanche d "affari a-
mericane.
Numerosistudi dimostrano inoltre che
le banche con voto capitario prestano
una quota superiore degli attivi e han-

no volatilitd degli utili minore
delle banche Spa (Ayadi e altri,
2009; Becchetti e altri, 2014). I-
noltre, 1’offerta di credito delle
banche cooperative & meno pro-
ciclica, alimenta cioe di meno i
boom creditizi che gonfiano le

2014).Nelle popolari, a prescin-

dere dalladimensione della sin-

golabanca, cid dipende dallavo-

cazione al "relationship banking", il
modello pil adatto a prestare a picco-
le imprese e famiglie (De Bruyn e Ferti,
2005 e 2009). Lavori tra cui il rapporto
Lilkanen degli esperti Ue e quello
dell ’Tlo del 2013 indicano che la diver-
sita bancaria tisulta un fattore fonda-
mentale di resilienza dei sistemi. Ban-
che a voto capitario di grandi dimen-

sioni esistono in quasi tutti i Paesi del
mondo (oltrelasoglia degli 8 miliardi di
attivo indicata dal governo). Gli esem-
pieuropei pil1 rilevanti si trovano in O-
landa, Finlandia, Austria, Germania e
Francia. Nessuno di questi Paesi sta
pensandodiabolireil voto capitario. Le
banche popolarti non hanno registrato
performance peggiori dellamedia di si-

stema negli stress test della Bee.
Lacrisifinanziaria globale e sta-
ta soprattutto una crisi di gran-
di banche Spa, crisi che ha por-
tato molti osservatoriautorevo-
li (tra cui Martin Wolff sul Fi-
nancial Times) adubitare del fat-
to che una banca debba essere
un ‘organizzazione dedita alla
massimizzazione del valore per
gli azionisti, visto che fare credi-
to & un’attivita a basso rendi-
mento ed alto rischio, mentre al-
tre sirene come quelle del tra-
ding proprietario promettono risultati
a breve migliori per gli azionisti, gene-
rando perd maggiore rischiosita non
sempre intercettabile dairadar degli in-
dicatori contabili.
E per ridurre tentazioni come questa
chePaesi come Stati Uniti, Francia, Ger-
mania, Regno Unito e Belgiohanno va-
rato misure di separazione tra banca

commerciale e banca d 'affari in dire-
zione diunanuova "Volcker Rule" piut-
tosto che privarsi della ricchezza diban-
che vocate al credito per il territorio. Un
esempio interessante, da questo pun-
to di vista, & il Canada, dove la crisi fi-
nanziaria globale non & mai arrivata
perché le banche avevano il divieto di
trading proprietario e dove il sistema
"DesJardins" di banche a voto capita-
rio si & conquistato sul campo (non con
un editto governativo) i1 48% della quo-
ta di mercato. Noi invece abbiamo de-
ciso di muovere in direzione opposta.
1l fine di una banca non & la contendi-

se dalla crisi finanziaria in poi (e da
quando Tremonti salvo i nostri mag-
giori gruppi passando dal valore di mer-
catoalvalore dilibro periderivati in bi-
lancio) riguardano tutti grandi banche
Spa.
Per migliorare le banche cooperative e
popolari senza snaturatle ci sono mol-
te vie: aumento della quota minima di
capitale per singolo socio, voto pluri-
mo, creazione di garanzie di rete come
in quasi tutti gli altri Paesi (Austria e Ger-
mania in primis), misure sulle modalita
di voto, costruzione di liste e limiti di
mandato.
Con il decreto popolari & in discussio-
neun caposaldo dellademocrazia eco-
nomica: la possibilita di una comunita
didarsi un 'organizzazione economica
solidale, mutualistica e di non vedere
questo orientamento cancellato per
legge dall ’alto. Nessuno ritiene un mo-
dello di banca superiore ad un altro, e
siamo convinti che la banca Spa renda
un servizio prezioso al Paese. 1l princi-
pio della biodiversita stabilisce perd che
ilsistema finanziario, come ogni ecosi-
stema, habisogno di modelli diversiche
assolvono diverse funzioni. Lasciando
decidere al mercato quale sistemadeb-
ba essere pit1 o meno diffuso.
Seguono le firme di 163
economisti e accademici

© RIPRODUZIONE RISERVATA

=

AUMENTO DELLA
QUOTA MINIMA DI
CAPITALE PER

SINGOLO SOCIO

=
4

=
o

VOTO PLURIMO
=

CREAZIONE DI
GARANZIE DI RETE

MISURE SULLE
MODALITA DI VOTO

e
<

L

bollefinanziarie. Le banche coo- bilita, malasua capacita di prestare de- COSTRUZIONE D
perative, inoltre, restringono di naro a imprese e famiglie, evitando di LISTE E LIMITI DI
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nelle fasi di crisi (Ferri e altri, ti. E gli eventi pii1 gravi nel nostro Pae-
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Una cosa e riformare banche popolari e bcc
tutt ‘altra cosa e snaturarle completamente

nanze di Montecitorio le votazio-

ni dei circa 700 emendamenti sul
decreto che include la riforma delle
banche popolari. Si tratta di verificare
come le modifiche che saranno appor-
tate al decreto, senza ribaltare 1’ obbli-
gatorieta della trasformazione in spa,
saranno accolte dal governo in previ-
sione della votazione finale in Aula.
A questo proposito si conferma che
su questa materia il «dominus» ¢ An-
drea Guerra, gia ad di Luxottica e ora
consigliere di Matteo Renzi su molti
dossier, tra i quali appunto quello sulle
banche popolari, sul quale disporreb-
be dello ius capitis per delega dello
stesso premier. Si narra al riguardo
che alcune proposte di revisione, che
non incidevano sull’obbligatorieta
della trasformazione, erano state pro-
spettate al ministero dell’Economia
da settori del mondo delle Popolari ed
erano state considerate molto attenta-
mente dal dicastero stesso. Sennon-
ché sarebbero state oggetto di un’im-
mediata reiezione con I’ affermazione
che la normativa & quella contenuta
nel decreto in questione. Si porrebbe
dunque un problema quanto meno
di coordinamento tra Tesoro — che ¢
dotato dell’istituzionale competenza
in materia — e Palazzo Chigi, con il di
pit che le attivitd di consulenza, an-
corché attribuite a personaggi che si
sono fatti apprezzare diffusamente per
le capacita e I’esperienza dimostrate
nello svolgere compiti imprenditoriali
di rilievo internazionale (cosa diversa
pero dall’approfondita conoscenza di
settore bancario e relativa normativa),
non potrebbero comportare nel settore
pubblico I’adozione di decisioni subi-
to operative o, in ogni caso, conclusive
su determinati problemi. Una delega a
tal fine difficilmente sarebbe coerente
con le prerogative e le responsabilitd
di una funzione pubblica. Sarebbe
comunque opportuno che in tema di
emendabilita del decreto in sede di
conversione il Tesoro si pronunciasse
sin d’ora globalmente, essendo sue le

Iniziano oggi in Commissione Fi-

DI ANGELO DE MATTIA

primarie responsabilita di una propo-
sta che, se non viene richiesta una va-
lutazione collegiale del Consiglio dei
ministri sotto la guida del premier, puo
anche essere una decisione definitiva.
In ogni modo, per come la vicenda
della cosiddetta riforma delle Popolari
si ¢ finora svolta, non ¢ immaginabile
che il decreto sia convertito nella sua
integrale formulazione attuale. N€ lo
sarebbe, d’altro canto, tornare sull’ ap-
posizione della fiducia, della quale in
un primo momento il premier aveva
parlato, per poi abbandonare tale ipo-
tesi. Una revisione & possibile e do-
verosa, soprattutto perché si afferma
che le Popolari devono diventare vere
public company. Ora, a prescindere
dal fatto che lo sono gia adesso—e che
semmai sarebbe stato corretto, fermo
restando il voto capitario, prevedere
gli strumenti normativi e operativi per
evitare improprie aggregazioni dei
voti in assemblea — il vero problema
per i sostenitori di questo tipo di rifor-
ma & come effettivamente realizzarla
in presenza della trasformazione in
Spa. Se I’evocazione della formula
dell’azionariato diffuso non ¢ soloun
imbellettamento di una rivisitazione
improvvisa e pasticciata, allora in se-
de di conversione non potranno non
essere introdotti correttivi in termini di
limiti al possesso azionario o al diritto
di voto, accanto ad altri emendamen-
ti pure necessari, in particolare sul
livello dimensionale dal quale scatta
I"applicazione della legge. Ma mentre
si discute di questa problematica con
I’ attenzione rivolta ai lavori parlamen-
tari, dal mondo delle Popolari viene
presa in esame 1’idea, esposta per
primo e da tempo su queste colonne,
di una formula identica a quella della
riforma della banca pubblica, con lo
scorporo d’azienda e la trasformazio-
ne della cooperativa in Fondazione,
Ne discenderebbero una Spa bancaria
e un soggetto proprietario, che poi po-

trebbero essere collocati sul mercato
con tempi e modi da valutare. Simi-
le operazione forse potrebbe essere
realizzata senza neppure il supporto
legislativo. Sarebbe un modo clamo-
roso di ovviare alla riforma, da alcuni
smodatamente osannata, ma per con-
seguire il risultato di una trasforma-
zione in spa che non faccia perdere le
finalita solidaristiche e mutualistiche.
Ne seguiremo gli sviluppi, cosi come
quelli della prospettata riforma delle
Bec per le quali si continua a parlare
di autoriforma. Il governo ha dichia-
rato che non si fara ricorso a decreti o
all’inserimento delle innovazioni nel
decreto in via di conversione. Dun-
que, se di autoriforma si trattera, o si
procedera in base a strumenti norma-
tivi vigenti idonei allo scopo — dunque
con la proposta della categoria e il va-
glio e le autorizzazioni della Vigilanza
—oppure si passera alla fase legislativa
tenendo conto delle indicazioni della
categoria e delle proposte della stessa
Vigilanza. Sul percorso, proprio per-
ché si afferma che la speciale forma
giuridica delle Bce & un ostacolo al
soddisfacimento di alcune esigenze,
in specie quella del rafforzamento
patrimoniale, bisogna essere chiari.
A maggior ragione perché oggi si
confrontano due posizioni: quella di
chi ipotizza un’integrazione di tutte le
pit1 di 370 Bec italiane, facendo capo
all’Iccrea, per aumentare I’efficienza
operativa e adeguare la disponibili-
ta di capitale ai rischi, e quella che
vorrebbe una pluralitd di forme di
integrazione, ma articolate a livello
territoriale. Ci si rifletta bene evitan-
do di aprire in maniera non adeguata
quest’altro fronte. Basta gia quanto
¢ stato fatto (male) per le Popolari.
E fondamentale salvaguardare, per
questo tipo di banche, il carattere
mutualistico e solidaristico, venen-
do meno il quale verrebbero meno
anche le ragioni dell’esistenza di tali
aziende che pure hanno una lunga e
importante storia alle spalle. (ripro-
duzione riservata)
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Popolari, arriva il tetto di voto al 5%

Ned: un buon risultato, decisiva Ja nostra mediazione. Serra vuole affiancare Pop Etruria nel salvataggio

MILANO Pressing serrato sulla
Banca Popolare Etruria da par-
te del patron dei fondi Alge-
bris. Davide Serra ha ribussato
alla porta dell'istituto aretino
nel quale Pier Luigi Boschi, pa-
dre del ministro per le Rifor-
‘me, ha rivestito la carica di vi-
cepresidente fino al commissa-
riamento deciso dalla Banca
d’Italia I'1 febbraio scorso. Do-
po una prima Jettera inviata al-
la banca all'inizio di febbraio, il
gestore, amico e finanziatore di
Matteo Renzi, € tornato alla ca-
rica nei giorni successivi al
commissariamento con un’al-
tra lettera, datata 19 febbraio e
indirizzata ai due commissari
Riccardo Sora € Antonio Piron-
ti e, per conoscenza, a Via Na-
zionale. 1l finanziere, secondo
quanto ha scritto ieri Il Mes-
_saggero, ha formulato «una
proposta di cooperazione, risa-
namento e rilancio di Banca
Etruria». Il perimetro dell’of-
ferta sarebbe dunque pili am-
pio di quanto delineato nella
prima lettera quando Algebris
si era fatta avanti sostanzial-

mente per un'operazione sui
crediti deteriorati cioé I'acqui-
sto dei cosiddetti non perfor-
ming loans (npl). Banca popo-
lare Etruria é tra I'altro compre-
sa nel gruppo di banche popo-
lari oggetto della riforma.

Proprio su questo fronte é da
registrare una novita impor-
tante dopo l'accordo raggiunto
ieri tra governo e gruppi parla-
mentari per un «atterraggio
morbido» dell'abolizione del
voto capitario (una testa un vo-
to). In base a un emendamento
al decreto, le grandi banche
popolari potranno infatti adot-
tare per non pil di due anni un
tetto al 5% dei diritti di voto do-
po la trasformazione in spa. I
due anni decorrono «dall’en-
trata in vigore della legge di
conversione del decreto» men-
tre il termine per la trasforma-
zione in spa € di 18 mesi e scat-
ta dall'entrata in vigore delle
disposizioni attuative di Banki-
talia, ancora da definire.

Un risultato su cui I'Ned-Udce
ha rivendicato la paternita.
«Sulla riforma — ha detto Do-

rina Bianchi, la vicecapogrup-
po alla Camera di Area popola-
Ye — siamo riusciti a portare a
casa un buon risultato. Grazie
al lavoro del ministro Lupi in
consiglio dei ministri, che é
riuscito a circoscrivere a un nu-
mero limitato di banche I'im-
patto della riforma, e all'impor-
tante mediazione parlamenta-
re portata avanti dal nostro
gruppo, si é trovato il giusto
punto di equilibrio con il go-
verno». :

Quanto a Serra e al suo inte-
resse (per ora non corrisposto)
a concludere affari con I'Etru-
ria, sarebbe stata ribadita la di-
sponibilita a filevare un porta-
foglio di sofferenze ma facen-
dosi carico anche di 20 dipen-
denti dell'istituto, con base
Arezzo, pilt 40 di Etruria Infor-
matica. '

La montagna di crediti dete-
riorati (oltre 2 miliardi solo di
sofferenze) & quella che ha af-
fossato la banca con perdite nel
2014 comprese tra i 400 e i 500
milioni, sulla base del precon-
suntivo analizzato dal cda po-

che .ore prima del commissa-
riamento. Serra si muove con il
fondo per investitori istituzio-
nali «Algebris Npl Fund 1», lan-
ciato a ottobre con un target di
raccolta di 400 milioni, gia am-
piamente superato. Prima del
commissariamento aveva
avanzatouna proposta a Banki-
talia, secondo quanto ha scritto
MF alcuni giorni fa, per acquisi-
re crediti deteriorati del valore
nominale di 750 milioni ma va-
lutando anche la partecipazio-
ne a un’eventuale ricapitalizza-
zione della banca. Nei mesi
scorsi Algebris, attraverso alcu-
ni suoi veicoli per la cartolariz-
zazione, aveva acquistato una
serie di pacchetti di crediti da
societa del gruppo Ubi. I mer-
cato, del resto, € potenzialmen-
te enqgrme. Roberto Nicastro,
direttore generale di Unicredit,
ha detto I'altro ieri in audizione
al Senato che i crediti deterio-
rati delle banche italiane sono
attesi a fine 2014 a 350 miliardi
di euro: «Una cifra impressio-
nante che assorbe moltissimo
capitale».

M. Ger.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lintervista
Campedelli (Mps):
«Il voto capitario
puo coesistere»

ANDREA D’AGOSTING

redo che le banche popolari
abbiano da tempo la neces-
sita di rivedere le regole della
loro governance per valorizzare i principi
dimutualita e di legame territoriale che le
hanno sempre caratterizzate, ma un'au-
toriforma ben meditata e fatta prima a-
vrebbe certo ridotto le attuali tensioni». A
parlare & Bettina Campedelli, dall’agosto
scorso nuovo vice-presidente della Fon-
dazione Mps.

La riforma po-
trebbe aiutarean-
che altriistitutiin
difficolta come
Carige?
Non credo sia
quello I'obiettivo.
Lariforma inten-
deabolire perdie-
ci grandi popola-
riil voto capitario,
Panimadellacoo-
perazione in campo bancario. Non sa-
rebbe una perdita per il nostro sistema?
1l voto capitario & strettamente legato al
concetto di cooperazione, dove prevale il
contributo personale su quello patrimo-
niale. Diverse forme tecniche possono far
convivere le due dimensioni.
E possibile che grandi gruppi stranieri
possano approfittare della trasformazio-
ne in Spa delle popolari per comprarle?
Certo laforma disocieta di capitali si pre-
sta pill facilmente della forma cooperati-
va a scalate e modificazioni di gruppi di
controllo. Ma prima di questo ci deve es-
sere un forte interesse economico e pos-
sibili strategie di business che giustifichi-
no a monte queste operazioni.
Cosa pensa degli emendamenti presen-
tati per correggere la riforma, a partire
dalle proposte di spostare la soglia dal-
Fattivo a 8 miliardi al patrimonio netto
di almeno 2 miliardi o di coinvolgere so-
lo le banche gia quotate?
Penso che questi correttivi non risolvano
laquestione, ma possonorendere piti gra-
duale il cambiamento
A suo avviso davvero & in gioco il credito
alle piccole imprese del territorio?
Anche le grandi banche cercano formule
organizzative per costituire legami strin-

genti con i territori. Non si spiegherebbe
la trasformazione avvenuta negli ultimi
anni nell’approccio al credito dalla forma
cosiddetta di transaction lending a quella
di relationship lending. Credo che il pro-
blema vada invece inquadrato in una ec-
cessiva bancocentricita del sistema finan-
ziario italiano e nella strutturale difficolta
delle imprese ad accedere al mercato dei
capitali.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Popolari, arriva il tetto anti-scalata

ma solo per due anni. Resta Fobbligo della Spa per 10 istituti

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo del destinatario,

riproducibile.

Pag.129




2 I RES

paa  07-03-2015
Pagina 1
Foglio 1

Quel legame da preservaré
con il territorio

di Alberto Orioli

%¢& un aspetto caricaturale
(/ ~ che rischia di sviare la di-
scussionesullariformadel-

le banche popolari. E la riproposi-
zione del vecchio refrain che vede

oppostalafinanzalaicaaquellacat-
tolica. Ildibattito diventa scpntro

Popolari ed economia reale

Quellegame
da preservare
con il territorio

diAtberto Orioli

» {ontinuadapaging 1

“¥ %, apportospessorisultato decisivo
} pertrovare, lanciare e mantenere
imprese ditalento o garantire,

.. W.Spessoincontrotendenza,lavita
d1 importanti asset, nei luoghl di
radicamento, rispetto airovesci devastanti
dellarecessione globale.

QuandoMatteo Renzisintetizzache «ci
sono troppibanchierie poco credito perle
piccoleemedieimprese» affidaaun’efficace
battutail senso diunriformacomunque
necessaria.L'eredita storicadel mutualismo
ottocentescosié abbondantemente
scoloritanelle devianze indotte dasistemi di
remunerazioni apicalibenoltreun’ideadi
sobrieta, dalsistemadel voto capitario e dal
sottogoverno dellaraccolta“pilotata”e
organizzatadelle deleghe. Gruppidi
pressionelocale di provenienza politica,
sindacale o associativahanno distortoil
sistemadicreazionedel consensoe, per
questavia, 'indirizzo strategico dialcune
singolebanche.LastessaBancadTtaliaha
piltvolte osservato che «unnumeroelevato
dideleghe potrebbe, intaluni contesti,
fayorire paradossalmente gruppi
organizzatial fine difarvalere obiettividi
naturanoneconomicaoestranei
allinteressesociale» ehamessoinguardia
rispettoalleazionidistorsive che possono
mettere in campo minoranze organizzate
pernonparlare deirischiconnessiall’opacita
neirapportitrasocie amministratori.

Lariformasi concentradifattosulle

politicoerischiadifar perdere divi-
stail vero argomento: come modifi-
careunagovernance atrattipletori-
cadi un importante settore della fi-
nanzasenzafarvenire menounrap-
porto irripetibile e prezioso con il
territorio.

Continua ¥ pagina 19

primediecibanche popolari(quelle che
superanolasogliadegli8 miliardi diattivo)
imponendolaformadispaedifatto
rendendolecontendibili conlasperanzadi
favorire ulteriori forme diaggregazione e di
rafforzamento (anche grazieaun
azionariato pitiforte) inunsettore che, nel
mondo, siconfrontasugrandiattorie grandi
aggregati finanziari. Il compromesso
raggiunto inqueste ore sullasogliadivotoa
tempo al 5% (stabilito in24 mesi, maforse
potrebbe diventare un temaanche dagestire
successivamente tramite gli Statuti),
indipendentemente dalleffettiva quota
azionariaposseduta, nonsembratradirele
radici culturali e sociali di queste banche. E
certolariformatradirebbe quell'eredit-
anche perchétradirebbe ilmercato cosi
comelointendiamo oggi-se entrasse nel
meritodeimodellidiorganizzazione
internadegliistitutinelmomentoin cui cisi
attendonorazionalizzazioniun po’in tutta
Italiae soprattuttoin Venetooin Valtellinae
quandononsiescludono azionidimercato
che possano coinvolgere Mps o Carige.
Postoche perlariformaésacrosantoe
prioritarioil favorire le aggregazioni, cid non
togliechelanormadebbarestaré lontanadal
preferire,ad esempio,ilmodellofederale di
UbiBancaoquelloperincorporazionedel
BancoPopolare, scelte che dovrannorestare
nelladiscrezionalitadegliorientamenti
strategicidi azionisti e manager.
LepopolariinItaliasonoyoehanno 9.200
sportelli,1,3milioni disocie12,3milionidi
clienti(dati Assopopolari) ed & per questo
cheladiscussione sul futurodelle prime
diecinondevefareveloallesceltevalide per
ilrestodelsettore che devono fare
riferimentoal valore decisivoperlo
sviluppodelterritorio, dellasuaimpresa,
delle sue idee innovative, del suo patrimonio
unicodicapitaleumano. Basti considerareil
pesochelepopolarihanno avutonel
finanziamento diaziende vocate all'export
conunaquotanel 2014 di quasi g2 miliardi.
Everochelarapiditadirispostarispettoalle
esigenze del mercatoglobale impone diavere
soggettibancariingrado digestireaumentidi
capitalie operazionidipatrimonializzazione

intempirapidie congovernancessnelleenon
sottoposte amediazioniditipo “politico” per
evitare guastial sistemaeconomico
complessivodel Paese, maéancheverochela
rispostacontenutanellariformanondeve
offrireilfiancoallescorreriedella
speculazione che tutto consideratranne
chelereali esigenze disviluppo dei territori.
Eseilbuongiornosivede dalmattino, il
sospettodiinsider trading su alcuni titoli
del settore poco tempo prima dell’annuncio
dellariforma, nonfabensperare.

Eancheveroperd che nessunadelle1o
popolariinteressate dallariformahain
realtasolo caratteristiche dibancalocale
avendo-comesottolineato sempre dalla
BancadTtalia- sportelliin circaGo province
secondounoschemacheélostessodelle
prime tre grandibanche del nostro Paese.
Cidchecontaécherestinoinvitale
caratteristiche proprie diunmodello
solidaristico-sussidiario diffusosul
territorio e imitato nel mondoesintetizzate
inunreport del Fondomonetario
internazionale:le banche popolaricreano
coesionesociale, prestano (per erogazioni
inferiorialmilione dieuro) auntasso di
venti puntibase inferiore in mediarispetto
almercatoe, soprattutto,hannouna
capacitadifinanziare e valutare irischiche
altrisoggettinon finanziano. L'essere sul
territorio spessosignificaessereil territorio.
Enonéun conflitto di interessi.
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Miseria, e Nofilt

Enrico Cisnetto

Banche, inevitabili
nuove aggregazioni

Mancano poche ore, el'iter di
conversione del decreto legge
che obbliga le banche popolari
con attivi maggioria 8 miliardia
trasformarsi in Spa sara
concluso, magari mettendo la
fiducia. Ma sapremo se si
rivelera una buona cosa solo
dopo che il nostro sistema
bancario avra compiuto quello
che appare ormai come un
passaggio ineludibile: una nuova
stagione di aggregazioni, dopo
quella degli anni Novanta.
Determinata non solo da questa
novita legislativa, ma anche
dalle conseguenze degli stress
test cui gli istituti di credito sono
stati sottoposti eirelativi pianidi
rafforzamento del capitale di chi,
come Carige e Mps, ne era stato
trovato carente all'esame
chiamato comprehensive
assessment. Il combinato
disposto di queste due cose crea
oralanecessita diriorganizzare
un mondo, quello del credito,

perriuscirea farlo. Dunque, ¢
inutile recriminare su quel che e
stato. Certo, sarebbe stato meglio
se governo e Bankitalia avessero
fatto maggiore argine agli
interessi non italiani che hanno
determinato le regole eccessive
e, soprattutto, laloro
applicazione in modo
cervellotico, con cui gli stress
test si sono fatti (a nostro danno).
Ma ormai é cosa fatta. Certo, a
proposito degli istituti di credito

_cooperativo si pud recriminare

perchéibanchieri per anni
hanno eluso quella che avrebbe
tranquillamente potuto essere
un'autoriforma, cosi come si pud
accusare con ragione il governo
diaver agito senza sentire
nessuno e di aver usatolo
strumento del decretolegge
presupponendo requisiti di
«necessita e urgenza» che con
tutta evidenza non sussistono.
Ma ormai é cosa fatta. Ora
sarebbe opportuno che Renzi si

ancora troppo frammentato e
rimasto troppo fermo rispetto ad

un'economia che in parte si
attrezzata ad affrontarela

globalizzazione e larivoluzione

tecnologicainattoedi
conseguenzarichiede una

finanza pitt moderna, e in parte
ha bisogno di nuovo credito (non
sololiquidith, ma nuova qualita)

LA TRASFORMAZIONE
DELLE POPOLARI
IN SPA E GLI ESITI
DEGLI STRESS TEST
APRONO UNA

NUOVA STAGIONE

convincesse che si possono
introdurre modifiche al decreto
senza per questo mettere in
discussione l'impianto della
riforma, e che tra quelle richieste
dai banchieri pitintelligenti
oltre al tetto del 5% su cuic'é gia
I'okay, ce ne potrebbero essere
alcune del tutto ragionevoli -
come il diritto di voto sterilizzato

égia

inassemblea oltre unacerta
soglia (per esempio 10 mila
azioni),oallungaredal8a 24
mesil'arco temporale previsto
per latrasformazionein Spa, in
modo daevitare chela
mutazione avvenga a cavallotra
due esercizi - al fine di evitare
speculazioni e tutelare gli
azionisti “granulari”. Ma se cosi
non sara, amen. Adesso, quello
che conta davvero e agire sul
mercato ma con unalogica di
sistema nel riorganizzarela
mappa del mondo bancario,
avendo cura di evitarela calata
deilanzichenecchi-ein
particolare quelli che nei mesi
scorsi erano gia pronti ad
azzannare le bancheitaliane
vittime della rigidita (inutile) dei

regolatori europei - senza per
questorinunciare ai capitali
internazionali che guardano con
crescente interesse all'Ttalia. Non
auspico un dirigismo asfissiante
evincolante, ma neppure il
disinteresse delle istituzioni.
Bankitalia pu0, e deve, aiutareil
formarsi delle volonta intorno
alle aggregazioni, non con
I'intento di imporre soluzioni ma
con la ferma volonta di evitare
pasticci e guai. Si cominci, non
c'etempo da perdere, al Paese
serve, e subito, un sistema,
bancario piti forte. (twitter
{@ecisnétto)

Ristrutturazioni
nell'edilizia. P
dal 13 marzo
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La riforma delle Popolari
Pluralismo bancario
ecco il motore

del boom italiano

Giancants GaLy

Le poleniiche che stanno scuotendo il
mondo bancario, legittimano preoccu-
pazione. E difficile attribuire un’eti-
chetta positiva alla probabilmente im-
provvidae sicuramente precipitosa de-
cisione governativa (decreto-legge), di
mutare lo statuto delle dieci principali
Banche Popolari in societa per azioni.

FATIGANTE A PAGINA 23

Il boom italiano? Con il pluralismo bancario

GIANCARLO GALLI

epolemiche chestanno scuotendoil mon-
L do bancario, legittimano preoccupazione.

Mentre |'economia stenta a ritrovare la via

della crescita, e difficile attribuire un’etichetta po-
sitiva alla probabilmente improvvida e sicura-
mente precipitosa decisione governativa (decre-
to-legge), di mutare lo statuto delle dieci princi-
pali banche popolari in societa per azioni.
Razionalizzare, «modernizzare» questi istituti con
alle spalle una operosa tradizione spesso secola-
re, € la scelta governativa. Ad essa viene sponta-
neo controbattere: perché tanta fretta, essendola
questione sul tappeto da lustri? Lo hanno scritto,
mettendoci la faccia, ben 163 economisti di va-
glia, fra i quali spiccano accademici quali Leo-
nardo Becchetti e Giovani Ferri, nonché Claudio
Polselli della Banca d’Italia. Nel documento si e-
videnzia l'improprieta tecnica di considerare il
cooperativo-popolare un handicap allo sviluppo,
nel contempo contestando la tesi che le banche-
spavanno meglio. Ben diversalarealta, con le Po-
polari (meno succubi della logica del profitto),
meglio adatta a sostenere’economiareale italia-
na, imperniata su un microtessuto di piccole-
medie imprese.

Che qualche Popolare abbia deragliato dai prin-
cipi, non & un mistero. Vogliamo perd anche chie-
derci, senza compiacenze, se davvero hanno fat-
to meglio le Grandi banche? A leggere i listini di
Borsa, le cronache finanziarie, il cahier degli scan-
dali, parrebbe proprio che le Popolari non tema-
no il raffronto. Tanto pil che in questa difficile
stagione sono state in prima linea nel sostenere
le piccole-medie imprese.

Mentre, in qualche caso, le
«Grandi», hanno privilegiatoil
business speculativo. Guar-
dando in avanti, non & co-
mungque il tempo d'imbastire
processi a questa o quella

struttura societaria. Consape-

voli tuttavia che le Popolari (al

pari delle Casse di Risparmio

d’unavolta), sono state le pro-

tagoniste del «miracolo italia-

no». E poiché la storia non &

acqua, sara bene riflettere: il

tempo c’¢, essendo il decreto-diktat sbarcato in
parlamento per 'approvazione finale.

Tlricordo del passato pud aiutare a non commet-
tere errori. Restando coi piedi per terra, anziché
inseguire fantasiose riforme delle quali € difficile
comprendere 'urgenza a meno d’'imbastire pro-
cessi alle intenzioni, viene alla mente 1'Italia del
dopoguerra, e sino agli anni Novanta. Un perio-
do che suscita struggenti rimpianti, al solo rievo-
care come sullo scacchiere internazionale fossi-
mo la Quintapotenza mondiale. Governatore del-
]Ja Banca d'Italia Guido Carli, massimi banchieri
Raffaele Mattioli fino agli anni Settanta dominus

della Comit, Enrico Cuccia artefice del Medio-
banca, Giordano Dell’Amore

al timone della Cariplo, la pil1
potente Cassadi Risparmio del
mondo. 1l concetto di plurali-
smo bancario (guardando al-
la sostanza, per nulla alle eti-
chette), era laloro bussola. «A
ciascuno il suo mestiere», era
uso ripetere il Governatore
Carli. «Quel che contano sono
irisultati, il bene del Paese».
Cosi la Mediobanca di Cuccia
divenneil salotto diun capita-

lismo che rialzava la testa do-
po 'asfittica stagione dell’autarchia mussolinia-
na. E fului a portare in Mediobanca (fondata nel
1946) oltre al fior fiore dell'imprenditorialita (da-
gli Agnelli ai Pirelli), alcuni azionisti stranieri, fa-
cendo cadere le barriere protezionistiche ma te-
nendo ben salde le redini. Dalla Commerciale di
piazza Scala, Raffaele Mattioli, in buona sintonia

con l'ex allievo Cuccia, finanziava le grandi im-
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prese, le opere pubbliche che, a cominciare dal-
I'Autostrada del Sole, facevano compiere all'Tta-
lia un autentico salto di qualita. Poi, Giordano
Dell’Amore, gran banchiere cattolico. Dalla Cas-
sa di Risparmio (Cariplo), piloto la ricostruzione
di Milano e della Lombardia, puntando non sul-
l'alta imprenditorialita e 1’alta finanza (che vo-
lentieri lascio agli amici Raffaele Mattioni ed En-
rico Cuccia, quasiin una divisione concertata di
compiti), bensi sul tessuto della piccola indu-
stria, dell’artigianato, del commercio. Dell’a-
more, cattolico impegnato, vicino al cardinale
Ildefonso Schuster e ad Amintore Fanfani, ad

L’'analisi

Guido Carli diceva:
«A ciascuno il suo mestiere»
Mediobanca, Comit
e Cariplo seppero mettere a
frutto le rispettive vocazioni

Enrico Mattei e Giorgio La Pira sindaco di Fi-
renze, passera alla storia con la maiuscola co-
me 'ispiratore dell'operosita italica. Dando vi-
ta al Mediocredito Lombardo che fara da mo-
dello al paese, in totale sintonia con le allora
«piccole banche» locali: rispettate e talvolta coc-
colate quale anello di felice congiunzione fra le
diverse anime dell'imprenditorialita. Perché al-
lora, con un frettoloso decreto-legge, seppelli-
re un tale patrimonio? Lauspico & che in Parla-
mento si raggiunga un costruttivo compro-
messo, in grado di coniugare la tradizione con
le nuove esigenze del settore creditizio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Popolari, il ruolo di Guerra
e il non-senso del voto limitato
at i e

Cristiani nel mirino

Attacchi dalta Siria alla Nigevia fino al Mals

il boom italiano? Con il
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LINTERVENTD

I1legame con il territorio

di Massimo Mucchetti

&,
Ef interesse dell'Ttalia mettere

.« sul mercato sic et simpliciter
ilcontrollodellesucbancheprin-
cipali?E questaladomanda prin-
cipale posta dalla riforma delle
banche popolari e rimasta senza
risposta, mentre sulla Popolare
dell’Etruria commissariata dalla

Banca d’Ttalia si profila 'ombra
del finanziere Davide Serra che
sull'improbabile salvataggio di
questoistituto, luogodell’econo-
miadirelazione de' noantri,sem-
bra puntare una quota insolita
delle risorse da lui amministrate.
# g utto parte dalla com-
posizione delle com-
k. pagini azionarie delle
grandi banche. Nelle popola-
ri di maggior dimensione, i
primi 10 soci sono sempre
esteri, tranne un paio di fon-
dazioni ex bancarie (in UBI e
Banco Popolare) che stanno
comungue attorno al 3%. Le
Spa risultano prive di azioni-
sti privati italiani abbastanza
forti, ed & naturale date le di-
mensioni.IntesaSanpaolore-
staancorataaun certo nume-
ro di fondazioni. Unicredit
pure, ma con una presenza di
fondi esteri, fondi sovrani in
particolare, assai pitt rilevan-
te. MPS ha una compagine
frazionata e volatile. BNL ap-
partiene a BNP Paribas e Ca-
riparma-Friuladria a Credit
Agricole. Lariformadelle po-

polari fa saltare il vincolo del
voto capitario e rende pit fa-
cili le scalate sia a mezzo di
furbeschi raggruppamenti
sotto la soglia del’Opa sia at-
traverso pilt franche acquisi-
zioni e fusioni.
Adireilvero,lepopolariso-
no sempre state a portata di
Opacondizionata dachifosse
disposto a mettere mano al
portafoglio. Eaccaduto conla
BAM scalata da MPS e, pri-
m’ancora, con la popolare di
Imola, conquistata dalla Cari-
ravenna. Ma é vero che, con
Pabolizione per decreto del

voto capitario, scalare le po-
polari, magari facendo leva
sui fondi gia azionisti, diventa
pitt comodo e meno costoso.
A questo scenario va ag-
giuntoil disegno dicostringe-
re le fondazioni ex bancarie a
vendere quanto delle loro
partecipazioni nelle banche
conferitarie eccedail 30% del
patrimonio. Tranne poche

eccezioni, le fondazioni do-
vrebbero offrire azioni per
svariati miliardi lasciando
quasi senza pil azionisti ita-
liani di rilievo sia Intesa
Sanpaolo sia Unicredit. E poi,
offrire a chi? Genericamente
al mercato, regalando al me-
desimoilpremiochegliscala-
torisarannodispostiaricono-
scere quando queste due ban-
che diventassero facilmente
contendibili? Ovvero, portar-
selo a casa, questo premio, at-
traverso l'offerta coordinata
delle loro quote in un’asta in-
ternazionale? Il governo non
haancoradatoformaufficiale
all’orientamento che abbia-
mo evocato. In particolare,
sta ragionando con I'Acri di
fissare intre anniil tempo uti-
le per la grande vendita. Ma
treanniperleSpaeunoemez-
zo per le popolari non cam-
biano la sostanza.

In materie tanto sensibili
non dovremmo seguire la po-
litica del carciofo. La traspa-
renza, fondamento della de-
mocrazia, esigechegovernoe
labanca centrale mettano sul
tavolo tutte le carte per con-

sentire al Paese di cogliere il
disegno subito e per intero.
Anche per evitare i sospetti
che gia stanno accompagnan-
dolariformadelle popolariin
un mondo della finanza dove,
come sta emergendo al pro-
cesso di Trani, le agenzie di
rating possono declassare il
debito pubblico dell’Italia co-
sidacostringere il Tesoroita-
liano a chiudere un derivato
con la Morgan Stanley, azio-
nista dell’agenzia, versando
alla medesima Morgan Stan-
ley 2,5 miliardi.

Ora, le fondazioni ex ban-
carie sono criticabilissime, le
popolari non ne parliamo.
Maidiscorsisulla governan-
ce, per quanto fondati, conta-
no meno rispetto alle conse-
guenze che decreti improv-
vidi possono avere sugli as-
setti di controllo dei
principali gruppibancariita-
liani, che costituiscono uno
dei presidi della sovranita
nazionale di un Paese giaci-
mento dirisparmio.

La Banca d’Italia, che pure
ha lasciato depatrimonializ-
zare le grandi banche tra il
2006 e il 2008, motiva la tra-
sformazione delle popolari
in Spa con la necessita di po-
ter fare intempi stretti gli au-
menti di capitale che la Vigi-
lanza europea chiedera. Eun
argomento da discutere. Per
dire,comesararemuneratoil
maggior capitale senza pren-
dersi rischi finanziari gravi
inunpaeseacrescitadebole?
Mae, vadetto,ancheunargo-

mento forte. Ma non tanto
forte da giustificare il niet di
palazzo Chigi sugli aggiusta-
menti che, confermando la
riforma, eviterebbero all'Tta-
liailrischiodiperdere sovra-
nitd in modo asimmetrico ri-
spetto ad altri Stati europei.
L’Antonveneta, spolpata da
Abn Amro, e il Crediop, tra-
volto dal crac di Dexia, sono

un ammonimento.
Acconsentireaunlimite del

5% all’esercizio dei diritti di
voto nelle Spa ex popolari per
soli 2 anni non serve a nulla,
anzi consente di ingrassare il
cappone attraverso qualche
fusione per poi servirlo a
sconto. Sarebbe, d’altra parte,
una misura copiata male da
Unicredit che quel limite ha
nello statuto, ma senza limiti
temporali, e che quel limite
aveva adottato, in barba al
principio di una testaun voto,
perridimensionare, ma senza
cancellarle, le fondazioni al-
lora al 35%. Civuole un limite
pittstringente che possa esse-
re rimosso solo da una mag-
gioranza assai qualificata del-
lassemblea. Il governo intro-
duca queste due guarentigie
prima che sia troppo tardi. In
tal modo centreremmo sia
I'obiettivo di una migliore go-
vernance ai fini della ripatri-
monializzazione, ora voluta
dai regolatori, sia 'obiettivo
di evitare il passaggio delle
banche italiane a concorrenti
non controllabili o a soggetti
come iprivate equity, alimen-
tati da capitali senza volto.
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La trasformazione in spa? Si pué migliorare in extremis

Domani alla Camera si votera sulla conver-
sione in legge del decreto di riforma delle
banche popolari. Nelle commissioni il testo
varato dal governo ha subito iun solo emenda-
mento, quello dell’introduzione del limite del
5% al diriito di voto nelle spa in cui dovranno
trasformarsi le Popolari con oltre 8 miliardi di
attivi. L’esecutivo ha fatto presente che, se gli
emendamenti che sivorra discutere non saran-
no molti, si asterra dal porre la fiducia; diver-
samente, la porra. Quest ultima eventualita sa-
rebbe grave e finirebbe con il formalizzare che
le riforme, per almeno ’80%, sono esclusiva
opera del governo, attraverso il combinato vi-
corso al decreto-legge e allafiducia. Il decreto
non sarebbe pitt uno strumento per fronteggiare
casi di necessita e urgenza, ma per contrastare
non {’ostruzionismo ma addirittura una dose
elevata di proposte modificative in Parlamen-
to. Ci sarebbe spazio per sottoporre questa
singolare concezione, che non trova riscontro
nella Costituzione; alla «dotirina Mafttarella.
Cio detto, si auspica che gli emendamenti se-
lezionati per la discussione non siano molti,
ma fondati ed efficaci, nonché coerenti. Non
andrebbe esclusa la possibilita dello scorporo

della spa bancaria dalla cooperativa, alla stre-
gua di ¢io che fit deciso ai iempi per le fonda-
zioni e I’azienda spa, operazione per la quale
Jforse non vi surebbe 0ggi bisogrno neppure di
un intervento legislativo. Del pari, si potrebbe
prevedere la costituzione, a latere della spa, di
una fondazione confinalita solidaristiche e mu-
tualistiche, cui destinare una parte assai limi-
tata degli utili annuali dell’istituto; e assurdo
considerare, come e stato fatto, lintroduzione
del voto plurimo alternativa al tetio al voto,
dal momento che il primo-e previsto per tutte
le spa. Allo stesso modo e debole la deliberata
vigenza del suddetto limite solo per due anni: si
afferma che un prolungamento farvebbe perdere
i benefici della spa. Allora dovremmo dire che
da tempo i ha persi I’Unicredit, che da mol-
tissimo tempo ha il predetto limite: vogliamo
fare videre i polli? Insomma, questi e altri ag-
giustamenti potrebbero essere adottati, facendo
cost un salto di qualita nell’interesse di tutti;
istituti, sistema, economia. Il governo sceglie-
va guesta via (che non e un cedimento, ma un
avanzamento che puo compiere soprattutto chi
e forte) oppure passerd a un discutibile i1
e sterile braccio di ferro?

I B.Finnat, 40 min per Cesare Ponti
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BANPOP E RIFORME: APPELLO AL GOVERNO

UNA CIVILE
RICCHEZZA

% iamo da sempre un Paese ricco
" delle proprie differenze e dellava-
rieta dei propri territori. Il nostro
%2 tesoro finanziario e la biodiversita
% " che sialimenta di un fitto tessuto
d1 fondaz10m banche cooperative e popo-
lari ebanche Spa, ognuna delle quali con u-
naspecificavocazione e un vantaggio com-
parato nel servire meglio una parte del no-
stro mondo produttivo fatto di grandi, me-
die, piccole imprese e artigianato.
Cogliamo nell’attuale governo grandi ener-
gie e voglia di migliorare il Paese e pensia-
mo che ci6 rappresenti un’opportunitaim-
portante anche sul fronte dellariforma del-
la finanza. Il rischio molto serio che avver-
tiamo pero in questa fase & quello di un ri-
duzionismo chesi alimenta dei miti del con-
solidamento, del risiko bancario e che i-
dentifica nell’anomalia delle banche a vo-
to capitario il problema del Paese. Questa
vulgata sembra ignorare i risultati della let-
teratura internazionale, le evidenze dei da-
ti e il percorso stesso riformatore di quasi
tutte le maggiori economie mondiali.
Centinaia di migliaia di osservazioni a li-
vello mondiale e tuttii principali studi ci di-
cono infatti che le banche a voto capitario
sono significativamente pil1 dedite al cre-
dito rispetto al trading sui derivati, cheilo-
ro utili sono significativamente meno vola-
tili, che tali banche non sono affatto pii ri-
schiose delle Spa e sono, anzi, meno espo-
ste ai rischi di perdita di valore del patri-
monio allo scoppio di bolle speculative. 1
rapporti di istituzioni internazionali (rap-
porto Liikanen degli esperti Ue, rapporto I-
lo) sottolineano inoltre I'importanza della
diversita delle forme bancarie per aumen-
tare la resilienza dei sistemi e la loro capa-
cita di superare le crisi. Ed evidenziano co-
me la dimensione, oltre alcune soglie, di-
venti pilt un problema creando giganti
"troppo grandi per fallire" che aumentano
il rischio sistemico e rischiano di "cattura-
re" i regolatori.
Per tali motivi il grave rischio che identifi-
chiamo nell’approccio del governo & quel-
lo di muovere verso un modello dove la di-
versita delle specie viene sostituita dalla pre-
senza di pochi grandissimi attori, che po-
trebbero avere quartieri generali e interes-
silontani da quello del finanziamento del-
le piccole, medie e grandi imprese del no-
stro Paese, e che per la loro natura sono pii
propensi a indirizzare il ricco risparmio dei

nostri territori verso la finanza piuttosto che
il credito.

Le banche di credito cooperativo sono un
intermediario chiave nel sistema bancario
con 3.700 banche, 56 milioni di membri e
215 milioni di clienti in tutto il mondo. Le
banche a voto capitario rappresentano il
60% degli sportelli in Francia, quasiil 50 in
Germania e Canada, i1401in Olanda e Austria
(e circa il 39 in Italia). Secondo uno studio
della Bundesbank nel 2008 vi erano oltre
1.200 istituti e 13.600 sportelli regolati da
principi mutualistici e di interesse sociale,
con un bilancio aggregato di 1.000 miliardi
di euro, al servizio di 30 milioni di clienti. De-
sjardins in Canada ha un attivo di 223 mi-
liardi di dollari canadesi, 44.900 addetti e
5,6 milioni di soci. Il gruppo eroga un mi-
lione al giorno in borse di studio e dona-
zioni. Bloomberg ha definito nel 2014 De-
sjardins la prima banca pil solida dell’A-
merica del Nord e la seconda del mondo
(WCM, 2014).

| vicedirettore della banca cana-

dese ha dichiarato lo scorso anno:
«Come cooperativa non guardiamo
solo ai profitti a breve, ma all'impat-
to di lungo termine. F normale per-
tanto pernoiinvestire in cooperazio-
ne, ambiente, istruzione, finanza so-
stenibile. Sappiamo che questo sara
conveniente nel medio termine e nel-
l'interesse dei nostri soci». Il rischio
del decreto Popolari & che esso im-
pedisca che in Italia possa evolvere e
crescere qualcosa di cosi bello. Sa-
rebbe stata una perdita rilevante per
il Canadase qualcuno avesse avutola
stessa idea 10 anni fa.
Siamo sicuri di voler buttare a mare
tutta questaricchezza ? E per questo
che chiediamo chelariforma della fi-
nanza segua invece le seguenti linee
guida e che il governo si impegni a:
1) predisporre regole per la separa-
zione tra banca commerciale e ban-
ca d’affari muovendo nella direzione
gia intrapresa da Francia, Germania,
Regno Unito e Stati Uniti;
2} lavorare a livello europeo per un
testo unico bancario cherecepiscala
ricchezza delle diverse forme orga-
nizzative (a voto capitario e Spa) che
si sono affermate nei Paesi membri
senza cassarne alcuna;

3) eliminare la proposta di fissare u-
nasoglia dimensionale oltre quale di-
venta impossibile essere banca a vo-
to capitario impedendo lapossibilita
che nascano anche da noi realta co-
me quelle attive - solo per citare al-
cuni Paesi ~ in Olanda, Francia, Au-
stria, Germania, Canada;

4} sollecitare, come sta accadendo,
ur’autoriformanel mondo delle ban-
che di credito cooperativo che au-
menti la capacita di capitalizzazione
del sistera attraverso garanzie di re-
te e una maggiore integrazione con
'organizzazione di secondo livello.
Fissare limiti dimandato e norme pitx
severe per evitare che la politica "cat-
turi" i consigli di amministrazione ol-
tre che regole che favoriscano la di-
versificazione degli impieghi e I'ac-
cesso rapido al capitale di rischio;

5) offrire alle Popolari di grandi di-
mensioni la doppia opzione di muo-
vere verso labanca Spa o rinforzare la
loro identita mutualistica mante-
nendo il voto capitario;

6) continuare con decisionelo sforzo
per costruire una "bad bank” se-
guendo l'esempio spagnolo che aiu-
ti tutto il sistema delle nostre banche
a superare questo momento difficile
riducendo il peso dei crediti deterio-
rati e liberando capitale per i nuovi
impieghi

Matteo Truffelli (Azione Cattolica),
Giorgio Vittadini (Fondazione per
la Sussidiarietd), Gianni Bottalico

(Acli), Gianfranco Cattai (Focsiv),
Antonio Salvio (Cvx), Carlo Costalli
(Mcl), Don Adriano Vincenzi
(Fondazione Toniolo), Sonia
Mondin (Masci), Salvatore
Martinez (Rinnovamento nello
Spirito Santo), Rita Pilotti e Marco
Fornasiero (Fuci), Gennaro Iorio
(Movimento dei Focolari), Maria
Pia Campanile Savatteri (Cif),
Vincenzo Conso (Icra), Giovanni
Paolo Ramonda (Comunita Papa
Giovanni XXIIT)
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IL FOGLIO

Mamma, mi si e ristretto 1l “territorio”

I flirt tra Pop Vicenza e Veneto Banca ¢ la rivincita del mercato

9 avvio di dialogo tra la Popolare di
Vicenza e Veneto Banca, basata a
Montebelluna (Treviso), smentisce nei
fatti ’assunto ideologico delle barri-
cate che Matteo Salvini, non da solo,
minaccia di fare contro la riforma del-
le Popolari del governo Renzi. I due
istituti, non quotati ma tra i maggiori
dieci italiani che adottano il voto ca-
pitario, hanno diciotto mesi per tra-
sformarsi in Spa; intenderebbero
pero accelerare i tempi gia da giugno
per adeguare la governance e avviare
le trattative per una fusione che, da
una parte, migliorerebbe la capitaliz-
zazione di Veneto Banea (oggi al di
sotto degli standard europei) e, dal-
I’altra, impedirebbe di diventare vit-
time di “predatori” stranieri, mante-
nendo il Dna regionale che piace alla
Lega. Peccato che in questi anni le
due banche si siano fatte la guerra,
con buona pace della difesa del terri-

torio. Per esempio Montebelluna ha
speso capitali per soffiare la Popolare
di Intra proprio a Vicenza, la quale si
é rifatta con 'ingresso nella Cattolica
Assicurazioni e tentando di comprare
una quota di Mediobanca. Uno dei ri-
sultati & appunto una territorialita
non proprio “dop”: se nella popolare
vicentina sono veneti 56 mila soci su
90 mila, in quella di Montebelluna ap-
pena 36 mila su 75 mila. Uno studio
commissionato alla Fondazione nord
est dalla Cassa di risparmio di Padova
e Rovigo (dunque diretta interessata)
ha rivelato I'insoddisfazione degli im-
prenditori veneti grandi, medi e pic-
coli per i servizi e per il eredito forniti
dalle banche locali, dichiarandosi fa-
vorevole all’arrivo di capitali e azio-
nisti stranieri; altro che “predatori”
cattivi. Forse ci voleva un decreto per
capire appieno la lezione, Salvini
compreso.
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E&mh@es Ihiziato ieri lesame del dl alla Camera, via libera atteso entro domani

Popolari, riforma al voto senza fiducia

Laura Serafini

«» K attesa per domani I'appro-
vazione, da parte della Camera,
del decreto legge che prevede la
riforma delle banche popolari.
L’assemblea di Montecitorio ha
iniziato ieri I'esame dei circa 350
emendamenti proposti perlamo-
difica del decreto. Ma gia nella
tarda mattinata ha cominciato a
perdere consistenza la prospetti-
va - ipotesi che si era riservato il
glorno primail governo -che siri-
corresse alla fiducia per arrivare
comunque all’approvazione en-
tro questa settimana. I tempi per
laconversione sono molto stretti,
vistocheildecretoscadeil prossi-
mizsmarzoedopol’esamedapar-
tedell’Auladovracomunque pas-

state avviate trattative tra i rap-
presentanti del governo e i vari
gruppiparlamentari, in particola-
re conForzaltaliae Movimento §
Stelle, perarrivare alritiro dimol-
ti degli emendamenti, inmoltica-
si fotocopia gli uni degli altri, per
evitare che siricorresse alla fidu-
cia. Alvotodell’Aulasonoanda-
ti invece 9 emendamenti che
miravanoallasoppressionedel-
Particolo 1, quello sulla riforma
delle Popolari: le proposte di

IE NEGOZIATO
Ilgovernoeigruppisi
accordano sul ritiro di 250
emendamenti, oggi riprende
ilvoto. Riformulata la norma

modifica sono state respinte a
larga maggioranza.

«Sono molto soddisfatto per il
lavoro che & stato fatto prima in
commissione e poiin Aulaper ar-
rivare a ritirare molti emenda-
mentiedevitarelafiducia-hadet-
to al Sole240re Marco Causi, ca-
pogruppo del Pd in commissione
Finanza e relatore del provvedi-
mento -. Il clima & buono e si sta
procedendo conilvotoordinario,
Ritengo che si possa arrivare al-
Papprovazionedeldecreto giove-
di. Domani (oggi, ndr) dovremo
esaminare i circa 100 emenda-
menti rimasti».

NellaseratadiieriCausihapor-
tato all'esame della commissione
unariformulazione dell’emenda-

tabilita dei conti correnti. Una
modifica sollecitata anche dal-
I'Associazione bancaria, preoc-
cupata perché la formulazione
dell’articolato attuale non & per-
fettamente allineata con quanto
previstodalladirettivaeuropeain
materia e rischia di creare, in fase
di applicazione, discrepanze ri-
spetto a quanto previsto in altri
Paesi, La nuova formulazione del
testo servira a trasformare Parti-
colodeldecretoinunpuntualere-
cepimento delle norme europee.
«Gli aspetti innovativi si conchi-
deranno con questa riformula-
zione sulla portabilita dei conti»,
ha spiegato Causi. Ieri era stato
dato parere favorevole solo su al-
cunecorrezionial decreto che sa-

sare anche al vaglio del Senato. Jididea s mento che dovrd modificare la  rannovotate oggi.
Nel corso della mattinatasono  Sulla portabilita dei conti parte del decreto inerente la por- ©RIPRODLZIONERISERVATA
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Popolari, Serra sentito in Consob

Davide Serra, ex analista
per il settore bancario di Mor-
gan Stanley poi divenuto fi-
nanziere dando vita al fondo
Algebris, & arrivato nel primo
pomeriggio di ieri nella sede
della Consob. L’occasione era
ormai un evento atteso da
qualche settimana: la convo-
cazione, preannunciata in
un’audizione in Parlamento
I'n febbraio scorso, da parte
del presidente della Consob,
Giuseppe Vegas, nell’ambito
degli accertamenti per l'ipo-
tesidiinsider trading sui titoli
delle banche popolari nei
giorni antecedenti’annuncio
del premier Renzi sull'immi-
nente riforma.

1l finanziere, che ha base a
Londradaanni, erastatoil pri-

mo indiziato di essere uno di
quegli «intermediari con
un’operativiti potenzialmen-
te anomala, in grado di gene-
rare profitto, sia pure in un
contesto di flessione», di cui
aveva parlato Vegas in audi-
zione. Movimenti che, stando
alle ricostruzioni della Con-
sob, hanno portato a plusva-
lenze potenzialmente anoma-
le per 10 milioni di euro.

Serra era finito nel mirino
per la sua operativita, non ce-
lata, sulle Popolari («investia-
mo sulle Popolari dal 2014, ab-
biamo una specifica, grande
posizione» aveva detto a fine
gennaio»), ma anche per la
sua vicinanza con il premier
Renzi, vistoche éstato traipilt
importanti sponsor dellaLeo-
polda. Come ¢ noto, Renzi

stringe tuttoraamuoversicon
le stampelle.

Sui contenuti dell’audizio-
ne per orail riserbo & massimo,
daentrambele parti. Lebanche
oggetto delle anomalie pil si-
gnificative registrate dall’Au-
thority guidatadaVegassonoil
Banco Popolare (almeno tre
operazioni tra intermediari
esteri eitaliani per complessivi
smilionidiplusvalenzasonofi-
nite nel mirino), la Popolare di
Milano (2,5 milioni di plusva-
lenza) e la Banca dell’Etruria e
del Lazio.

Serra aveva ammesso a fine
gennaio I'operativitd appunto
suunagrandebancapopolaree
isospetti erano caduti sul Ban-
co Popolare. Nei giorni se-
guentiSerra aveva confermato
che listituto in questione era
quello, precisando per¢ attra-
verso interviste e twitter che
quell’operativitanon era avve-
nuta nel periodo antecedente
le dichiarazioni del premier.

«Unicaoperazione dirilievo
effettuata nel periodo per con-

to dei propri fondi e mandatidi
gestione & stata la dismissione
di 5.254.928 azioni del Banco
Popolare aun prezzo medio di
9,72 euro - avevachiarito Alge-
bris con una nota -. Tali azioni
erano state acquistate nel 2014,
durante 'aumento di capitale
del Banco Popolare, a un prez-
zo medio di 13,76 euro, realiz-
zando cosiuna perditay.
GliufficidellaConsobnonsi
sono limitati a scandagliare i
movimenti sui titoli, mahanno
anche inoltrato richieste diin-

aveva annunciato la riforma formazioni agli intermediari
delle banche popolari il 16 pil attivi sulle azioni delle Po-
gennaio a borse chiuse, ma i polari a inizio gennaio oltre

movimenti sospetti sui titolo

che ainvestire dellavicendale

di molto banche, secondo gli Authority di settore di 5 Paesi
accertamenti svolti, risulta- diversi.

vano evidenti sin dal 2 genna-

10.

Mapassaredalle supposizio-
ni alle prove nei casi di insider

«Posso dirle che siamo solo trading, come lo stesso Vegas

contenti che le autorita con-

ha pili volte spiegato, non ¢ im-

trollino tutto in maniera velo- presafacile.Serrail mestiere di
ce e corretta» si & limitato a chi compra e vende titoli sui
commentare Serra alle agen- mercatidituttoilmondolopra-
zie alla fine dell'incontro, ini- tica ormai da molti anni. Alge-

ziatoattornoalleis,30 etermi-
nato dopo le zo. Il finanziare,

brisestatoedéunodeifondiat-
tivistiche pitisié dato dare fare

convocato a meta febbraio, nelle assemblee dei gruppi del
aveva chiesto di avere pilicosiddetto salotto buono ita-
tempoaseguito diuninciden- Jiano per cercare, almeno nelle
te avuto sugli sci che lo co-jptenzioni dichiarate, di con-
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tribuire asmantellarelaforesta avevadichiaratoSerraneigior:
di pietra del capitalismo italia- ni scorsi ai giornali,

no.Laquestione deilimitidella
governance delle popolari Ser-
ra ce ’ha ben presente da pa-
recchianni. Cosicome,edelre-
sto € riportato negli allegati al-
l'audizione di Vegas, tuttii re-
port delle banche nelle
settimane antecedenti le di-
chiarazioni di Renzi scommet-
tevano suunariforma e disser-
tavano sugli eventuali effetti
positiviintermini diupside dei
titoli. Chiconoscebeneilfinan-
ziere ritiene che se davvero
avesse voluto arricchirsi abu-
sando di informazioni privile-
giate probabilmente lo avreb-
be saputo fare in modo danon
farsiscoprire.
«Lanostraoperativita e con-
trollata da tre autorita diverse,
Fsa per la Gran Bretagna, Sec
perl'ufficiodiBostone Mas per
Singapore, se avessi fatto qual-
cosa di sospetto sarei gia stato
sospeso», avevamesso le mani
avanti Serranei giorni scotsi.
Non & dato sapere se Serra
dovra tornare in Consob pros-
simamente. Interrogato dai
giornalisti al termine dell’in-
contrononhavoluto risponde-
re. Quel che é certo & che 'Au-
thority andra avanti conl’inda-
gini e con le audizioni nelle
prossime settimane. Ieriintan-
to il ministro per le Riforme
Maria Elena Boschi & tornataa
parlare del caso della Banca
dell’Etruria e del Lazio, di cuiil
padre era vicepresidente
(mentre la famiglia detiene
partecipazioni azionarie).
«Mio padre non lavora piu
per Banca Etruria. Cisara pure
ilconflitto,manonl’interesse,
ha detto il ministero Boschi ri-
spondendo a Otto e Mezzo. Sul
salvataggio dell’istituto di cre-
dito, «comenonho dettoa Ser-
radiinteressarsidiBancaEtru-
ria cosi non posso dirgli di non
interessarsene», ha chiosato
Boschi.Anche questa banca €
statainteressata da movimenti
anomali a ridosso dell’annun-
cio della riforma. «Mai nella
storiadiAlgebris, sindal1 Otto-

bre 20006, ¢ stato fatto alcun in-
vestimento» in- quell’istituto,
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Popolari

«Indagine conoscitiva
su effetti del decreto»
La richiesta di M5S

Luca Mazza
Roma

n'iniziativa parlamentare per chiedere a

Banca d’Ttalia, ministero dell’Economia,

Corte dei Conti, Bce, Fmi e autorevoli co-
stituzionalisti di far luce sui punti chiave dellarifor-
ma sulle banche popolari. Mentre I'Aula della Ca-
mera si appresta a dare il via libera al decreto leg-
gein questione - con ogniprobabilitail voto cisara
gia oggi, dopo che sono stati respinti tutti gli e-
mendamenti all’articolo 1 (quello che costringe le
banche popolari con pit1 di 8 miliardi di attivi a di-
ventare societa per azioni) —, le forze di opposizio-
ne cercano difare fronte comune contro il provve-
dimento. Il Movimento 5 Stelle ha chiesto I'avvio
di un'indagine conoscitiva per pretendere (attra-
verso una serie di audizioni) delucidazioni su al-
cuni aspetti fondamentali. Tra questi—oltre aimo-
tiviallabase della scelta del limite patrimoniale per
I'obbligo di trasformazione in Spa—si pretendono
chiarimenti sulla veridicita delle principali moti-
vazionifornite per giustificare la riforma (dalla con-
trazione di erogazione del credito, alla reale capa-
cita delle Popolari direperire capitali sul mercato).
E si propone, inoltre, un esame dell'impatto che a-
vrebbe un’eventuale pronuncia di incostituziona-
lita, visti i dubbi sollevati da esperti del calibro di
Cesare Mirabelli e Francesco Bassi. Larichiesta di
indagine conoscitiva — assicurano i grillini — verra
sottoscritta anche da Forza Italia, Lega e Sel. I pro-
motori sono certi che verra sostenuta pure dalla
minoranza Pd. 1 contattitrail deputato Alessio Vil-
larosa (M5S) e il capogruppo della Commissione
Bilancio Francesco Boccia (Pd) sono continui. E la
proposta potrebbe essere condivisa anche da altri
dissidenti Dem come Zoggia, Fassina e Civati. «An-
che se in Parlamento non possiamo far nulla per
bloccare la conversione in legge di questotesto, vo-
gliamo far capire che il governo sta cancellando
queste realta preziose dal sistema bancario», sot-
tolinea Villarosa. Alla conferenza di presentazione
dell'iniziativa e intervenuto Leonardo Becchetti,
docente di Economia politica all'Universita Tor Ver-
gata: «Questo intervento sulle Popolarinon hasen-
soné dal punto divistaeconomico né da quello giu-
ridico. E un esproprio miliardario tragicomico e
cosi tocchiamo il punto pitibasso della storia eco-
nomica del Paese». trasparen nellLley
Oggi si terra a Roma il consiglio nazionale di Fe-
dercasse, che ha all'ordine del giorno il tema del-
l'autoriforma. Mentre Assopopolari, nel corso di
un’audizione in commissione Finanze al Senato, ri-
badisce la propria contrarieta al provvedimento:
«Ci sono evidenti profili di incostituzionalita».

@ e ECONOMIA & LAVORO o

Fondazioni, la riforma in porto
A

atritonio
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Credito. La Camera approva il decreto banche, passa all'unanimita il piano Federcasse

Popolari e Bec, riforme avanti

Rossella Bocciarelli
ROMA

«us Discoverde,ieri,daparte
dell’Aula della Cameraal de-
creto banche e investimenti
che contiene la riforma delle
popolariecheadessopassaal
Senato:isisonostatizgo,ino
149 e le astensioni?.

L’articolo 1 del provvedi-
mento, oggetto delle discus-
sionipitiserrate, hasuperato
quasi indenne I’esame dei
deputati, lasciando perd in-
soddisfatte le opposizioni ¢
la minoranza del Pd. che
chiede, al pari del Movimen-
to 5 stelle, un’indagine cono-
scitivasulruolodellebanche
popolari.

E’ stato invece riscritto
larticolo 2 sulla portabilita
dei conti correnti, con la
possibilita di multare i diri-
genti e i dipendenti delle
banche che non trasferisco-
noentroicontientroiz gior-
ni e senza costi.

Infine, nel testo votato in
prima lettura ¢’¢ un pacchet-
to di ritocchi alle norme che
istituiscono le cosiddette
pmi innovative, la cui platea
viene ampliata, mentre la Sa-
ce & stata ricondotta sotto
I'egida della Cassa depositi e
prestiti per le decisioni sulle
erogazioni di credito al-
Iexport.

Intanto, il consiglio nazio-
nalediFedercasse,laFedera-
zioneitaliana delle Banche di
Credito Cooperativo e Casse
Rurali, riunitosi ieri pome-
riggio a Roma, ha approvato
all'unanimita una delibera
che definisce le linee- guida
del progetto di autoriforma
del sistema a cui fanno capo
379 casse cooperative.

- Discoverdedell’Auladella
Cameraaldecretobancheein-
vestimenti che contiene la ri-
forma delle popolari e che
adesso passa all’esame del Se-
nato:isisono stati29o,ino149
ele astensioni?.

L’articolo1del provvedimen-
to, oggetto delle discussioni pit
serrate, ha superato pressoche
indennel'esamedeideputati,la-
sciando perd insoddisfatte le
opposizioni e la minoranza del
Pd. stato invece riscritto larti-
colo 2 sulla portabilita dei conti
correnti, con la possibilita di
multareidirigentieidipendenti
delle banche che non trasferi-
scono i conti entro 12 giorni e
senza costi. Infine, nel testo vo-
tato in prima lettura ¢’¢ un pac-
chetto di modifiche alle norme

che istituiscono le cosiddette
pmiinnovative,lacuiplateavie-

neampliatamentrelaSace ésta-
ta ricondotta sotto I'egida della
Cassadepositieprestitiperquel
che attiene alle decisioni sulle
erogazioni di credito all’export.
Eccole novitarilevanti.

Le popolari

Entra nel decreto la possibilita
per le popolariche sitrasforme-
rannoinSpadiinserirenellosta-
tuto un tetto ai diritti divoto dei
soci in assemblea , in funzione
anti-scalata, purchénoninferio-
re al 5% e per un periodo massi-

mo di 24 mesi dalla data di con-
versione del decreto. Resta in-
vece la soglia degli 8 miliardi di
attivicomeasticellaoltrelaqua-
le scatta 'obbligo di trasforma-
zione in Spa. Dunque, sullabase
dell’attivo di bilancio 2014 ,le
banche popolariche hannol'ob-
bligo di trasformarsi in Spa en-
tro 18 mesi dall’emanazione dei
regolamenti attuativi di Banki-
talia sono dieci e sono,in ordine
dimensionale decrescente:
Banco Popolare, Ubi, Bper, Po-
polarediMilano, PopolarediVi-
cenza, Veneto Banca, Popolare
di Sondrio, Credito Valtelline-
se, Popolare di Bari e, infine, Po-
polare dell’Etruria e del Lazio.

Portabilita e multe
Icontiandranno trasferitisenza
costi per i clienti entro 12 giorni
lavorativi, pena multe salate, da
smilaa6qmilaeuroperidirigen-
ti, ma anche i dipendenti, delle
banche inadempienti; un decre-
todel Mef, sentita Bankitaliado-
vra stabilire entro quattro mesi
Pentita degli indennizzi per i ri-
tardi. Gli istituti hanno tre me-
si per adeguarsi.Le norme so-
no valide anche per spostare
conti titoli. Agevolata anche
Papertura di conti correnti
transfrontalieri.

Credito all’export

Un’ altra modifica di rilievo ri-
guardalaSace. Sara infattila ca-
pogruppo,Cassa depositi e pre-
stiti, diversamente da quanto
previsto in origine, a erogare
credito all'export «direttamen-
te,0 attraverso Sace , o un‘altra
delle societa controllate».

Pmiinnovative
E’ stata ampliata la platea delle
Pmi che avranno le stesse age-

volazioni delle start up innova-
tive: virientrano infattianchele
societa di capitali, se non quota-
te, e le cooperative, per le quali
bastera Fautocertificazione per
l'iscrizione al registro. Traipa-
rametri per rientrare nella nuo-
vadefinizione, anche gli investi-
mentiininnovazione. Anche gli
intermediari finanziari potran-
no sottoscrivere quote di start
up e Pmi innovative. La possibi-
lita di accesso al fondo di garan-
zia € prevista anche per assicu-
razioni e organismi di investi-
mento collettivo

Enti previdenziali e Oicr
Glientiprevidenzialie gliorga-
nismi di investimento colletti-
vo del risparmio potranno par-
tecipare «inquotaminoritaria»
al capitale della nuova societa
perlapatrimonializzazioneela
ristrutturazione delle imprese
in crisi, mentre sale a 550 milio-
ni la garanzia dello stato per le
imprese in amministrazione
straordinaria.
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CREDITO EREGOLE
La lezione dimenticata
dalle banche popolari

di Daniele Manca

g * opposizione di alcune
.+ banche popolari alla rifor-
ma voluta dal governo dimo-
stra come questi istituti sem-
brino non aver colto la lezione
delle Fondazioni.

apagina 26

& It corsivo del giorno

istituti, ha fatte dimenticare
scandali come guelli delln
Banca Popolare di Lodi, di
Novara, di Milano che solo
da poco grazie a ung

_rivoluzione monugeriale

sono state riportate in
careggiata. Dietro lo spirito
mutualistico, si sono
nascosti e si nascondono
credito di relazione,
potentati locali, cordate
politiche e sindacaliche
hanno occupatoe istituzioni
decisive per il Paese. E tutto
grazie a quel voto capitario
che la riforma vuole
abbattere e che oggi
permette di considerare -
Ininfluente il numero di
azioni possedute perché

_ vale il principio di una testa

un voto. E quella regola che

; ha impedito e impedisce la
di Danlele Manca contendibilita delle banche
) popolari. Che significa
SELEPOPOLARI ostacolare il cambfglmento
divertici e strategie
DIMENTICANO : fallimentari (Se non peggio),
LA LEZIONE ) cosq ottenibile oggl soltanto
' organizzando il consensoe
DELLE FONDAZIONI portando il maggior numero
possibile di soci nelle
leune banche assemblee. Colpisce che si
v popolarist potesse pensare di

appresterebberoa salvaguardare al'infinito i
una battaglia legale per . propri interessi e posizioni
tentare di modificare il pitt o meno di rendita.
corso-della riforma volutn Quast il mondo delle
dal governo. E ancora una . Popolari fosse impermeabile
volta sembrano non aver . ai tempi. Un errore e una
colto la lezione delle  mancanza di lungimiranza
Fondazioni. H presidente rard.
dell’'associazione chele - @ RIPRODUZIONE RISERVATA
raccoglie, Giuseppe
Guzzetti, ha siglato
mercoledi un aceordo con il
ministero dell'Economia che
permette dicontinuare nel
percorso di allontanamento
degli enti dalle banche
conferitarie. E solo Tultimo
atto di un processocheva
avanti da due decenni. E che
ha visto confrontarsigli
azionisti delle maggiori
banche italiane da Banca
Intesna passando per
Unicreditocon governi di
tutti i colori e ministri delle
piii diverse estrazioni. Non i
¢ stato un percorso facile ma DAAR DISCUITRE
& assolutamente
imparagonabile
all’opposizione che sta
registrando la riforma degli
istituti popolari. La
memoria corta di molti che
difendono lo spirito
mutualistico di quegli
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EDITORIALE

BANCHE: PROCEDE UN TESTO SBAGLIATO

FERITA
POPOLARE

Marco GirARDO

1 percorso e ora tutto in discesa: dieci ban-
che popolariitaliane diventeranno nei pros-
simi mesisocieta per azioni. Dovranno gio-
coforzarinunciare alla forma cooperativa
con cui sono nate e cresciute (alcune di
loro, per laverita, quotandosiin Borsa gia si era-
no avviate verso la mutazione, altre no e la dif-
ferenza e di peso). Il decreto in materia ha in-
cassato l'approvazione della Camera e passa al
Senato per la seconda e probabilmente ultima
lettura. Meglio essere realisti: non cisono a que-
sto punto grossi margini di manovra, né tecnici
né politici, per correggere il tiro. Sulla rinuncia a
una diversita delle forme bancarie che aumen-
ta la resilienza dei sistemi e la loro capacita di
superare le crisi molto e stato scritto su queste
colonne. Ma i contraccolpi del provvedimento
potrebberorisultare tutt’altro che favorevoli an-
che in una prospettiva "di mercato".
Iltesto uscito dalle Commissioni Finanze e Attivita
Produttive contempla infatti—& questo, in pratica,
'unico emendamento accolto —un regime transi-
torio di governance: le assemblee chiamate a de-
liberare la trasformazione in Spa potranno intro-
durre, con una maggioranza inferiore a quella at-
tualmente prevista dal Codice civile, un tetto al 5%
dei diritti di voto per al massimo 24 mesi. Lobiet-
tivo & quello di evitare scalate ostili, magari dall’e-
stero, favorendo invece le aggregazioni interne. Se
questo, come pittvolteribadito, il verointento del
governo e di chi ha ispirato la riforma, ebbene, i
conti potrebbero essere stati fatti senza l'oste. E
l'oste & proprio |'osannato mercato.
Il tetto del 5% preservera infatti le banche da e-
ventuali assalti stranieri per massimo due anni. Da
societa cooperative, poi, le dieci popolari divente-
ranno delle "public company” con un capitale
diffuso o meglio polverizzato fra migliaia di ri-

sparmiatori. Piccoli ex soci cooperativi che non
conteranno pill in assemblea per la loro "testa”,
come prevede il voto capitario, ma per il nume-
ro di azioni possedute. I nuovi azionisti non si
sentiranno cioe pil1 parte di una realta coopera-
tivain cuiil "valore" delle quote va oltre quello e-
sclusivamente monetario e comprende anche
un beneintangibile come 'appartenenza, un le-
game storico e in taluni casi ancora mutualisti-
coconla propria banca. Sisentiranno quindi piit
che mai legittimati, i piccoli ex soci capitari, a
vendere quote al miglior offerente.

Ma quali dovrebbero essere gli ingenti capitali
domestici pronti ariversarsisulle banche popo-
lari? Quelli dei "capitani coraggiosi” che non ce
'hanno fatta a salvare Alitalia? O quelli custodi-
ti dalle Fondazioni bancarie che hannopero ap-
pena firmato un accordo con il Tesoro per di-
versificare ulteriormente i loro investimenti e
sganciarsi dall’abbraccio — in alcuni casi ancora
troppo stretto— con il mondo delle banche? Re-
stanoigrandi gruppi assicurativi, certo. Manon
passa giorno che qualche societa di rating non
rimproveri ad esempio alle Generali di avere
"troppa Italia” in tasca.

La riforma potrebbe favorire aggregazioni fra po-
polari e creare un nuovo soggetto di livello euro-
peo, continuano a sostenere i promotori dell'in-
tervento "a gamba tesa". Come se Ubi Banca e
Banco Popolare, per citarele due pit1grandi "rifor-
mande", a partire dalla quotazione, non ci aves-
sero pensato da sole. Creando negli ultimi anni,
attraverso processi di integrazione e fusione, due
colossi da oltre 130 miliardi di attivi cadauna. Gi-
ganti cooperativi in grado di superare brillante-
mente i temutissimi "esami europei": Ubi ha mo-
strato un avanzo di capitale da 1,7 miliardi, il Ban-
co ha registrato la quarta eccedenza per valore,
quasi 1,2 miliardi, dopo Intesa, Unicredit e la stes-
sa Ubi. In entrambi i casi sono statiisociconillo-
ro "una testa unvoto" ascegliere come far cresce-
relaloro banca popolare. E a trovare le risorse.

Le prossime aggregazioni le deciderainvece ilmer-
cato. Anche per due popolari che non avevano
scelto di approdare in Borsa. Non & detto — anzi,
tutt’altro— chel'oste sia di casa. E disponendodel-
le risorse necessarie, che siauna grande banca, un
fondo d'investimento o addirittura un hedge fund,
sara ben felice di assaggiare una fetta del cospicuo
risparmio delle famiglie italiane. Magari nell otti-
ca tipicamente speculativa del mordi e fuggi, una
strategiad'investimento perlaqualeillegame con
il territorio non & certo un valore.
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Banche in mezzo al guado

Perché Renzi usa due
pesi e due misure per
fondazioni e popolari

Riforma soft vs riforma d'imperio. 1
ruolo chiave di Guzzetti e il “metodo
Mps” per corteggiare i capitali esteri

Ecco la “transizione ordinata”

Roma. Il sistema bancario italiano s’avvia

a una maturazione motivata dalla crisi che
coincide con Papertura al capitale degli in-
vestitori esteri e passa dalle riforme paral-
lele delle banche popolari e delle fondazio-
ni bancarie. La differenza, in questa trasfor-
mazione, sta nel grado di attivismo dell’ese-
cutivo. Il governo Renzi, su impulso della
Banca centrale europea, ha spinto

le prime undici banche popola-

ri a diventare societa per azio-

ni entro il 2016 per decreto. Ie-

' ri la Camera ha approvato il

testo, con 'aggiunta di un mec-

~ canismo anti-scalata tempora-

neo, che al netto di modifiche

verra convertito in legge dal Sena-

to la prossima settimana. IJAssociazione
delle banche popolari ha pregato inutil-
mente di potere presentare una sua pro-
posta di autoriforma, per anni an-

nunciata ma senza effetti con-

creti. Le fondazioni banca-

rie, invece, hanno schivato

per ora un intervento legi-

slativo. L'Associazione che

riunisce e rappresenta le fon-

dazioni (Acri) ha approvato

un protocollo di autoriforma

confezionato d’intesa con il

— Ministero  dell’Economia

che vigila sul loro operato.

Renzi forse non intendeva sfi-

dare direttamente il dominus

delle fondazioni Giuseppe

Guzzetti, tant’e che idee de-

cisamente radicali - impe-

dire alle fondazioni di con-

trollare le banche anche assieme ad altri
azionisti — prima comparse nelle bozze del
disegno di legge sulla concorrenza, ispira-
to dall’Antitrust, sono state cancellate dal
{esto definitivo. Un dissidio sarebbe stato
indigeribile pure perché le fondazioni so-
no azioniste, assieme al Tesoro, della Cassa
depositi e prestiti, longa manus dello stato
in economia. (Brambilla segue a pagina quattro)

‘Transizione bancaria

|
1%“grandi zar” (Bazoli e Guzzetti) '
- adattano le fondazioni ai tempi. '

4+ Ma non hanno un degno erede

(seque dalla prima pagina)

Lautoriforma delle fondazioni, a diffe-
renza della riforma governativa delle popo-
lari, non ha nulla di particolarmente trau-
matico e mette per iscritto i processi gia in
atto nel rapporto degli enti con le banche.
“Un check up della legge Ciampi, istitutiva
delle fondazioni quindici anni fa, e che non
sempre e stata osservata alla lettera da al-
cune di loro”, scrive Repubblica. Non po-
tranno concentrare il patrimonio in una so-
1a banca ma dovranno diversificare gli in-
vestimenti; non potranno indebitarsi per
sostenere aumenti di capitale; non potran-
no investire in strumenti derivati. Vietate
insomma quelle operazioni rischiose che
hanno gia affossato, fino a farle rischiare il
tracollo, Mps. Orma pure la Fondazione
Monte dei Paschi é gradualmente scesa nel
capitale (dal 51 al 2,5 per cento odierno) e
per farlo ha venduto ai fondi sudamericani,
Fintech e Btg, coi quali ha sancito un pat-
to di sindacato che permette di indicare gli
organi di vertice. Fondazione Mps & in un
certo senso un “modello” per capire la
transizione del capitalismo che vede come
attori principali i “grandi vecchi” della fi-
nanza Giuseppe Guzzetti e il dominus di In-
tesa Sanpaolo Giovanni Bazoli, come scrive
la giornalista Camilla Conti in “Gli orolo-
giai” appena pubblicato in ebook (Infor-
mant). “L'obiettivo e I'interesse degli enti
- serive Conti ~ & quello di avere il tempo
necessario per vendere una cospicua par-
te delle loro quote a investitori seleziona-
ti, fare cassa e riportare in equilibrio i con-
ti drenati dalla crisi finanziaria, con l'o-
biettivo di tornare a svolgere un ruolo atti-
vo sul ferritorio. [...] Perché i tempi sono
cambiati. Non & pill la politica ma i fondi
e gli investitori stranieri che gestiscono le
partite. Lo hanno capito anche i ‘vecchi’ po-
teri, che invece di fare muro stanno cercan-
do di gestire 1a transizione facendo da ca-
talizzatore di investitori stranieri con fun-
zione non speculativa ma strategica, per
trovare un nuovo centro di gravitad perma-
nente”. E’ quella “transizione ordinata”
predetta da Bazoli in una rara intervista ri-
lasciata non a caso al quotidiano letto dal-
l'establishment finanziario globale, il Fi-
nancial Times, il 23 febbraio 2014. Una pre-
visione che era un programma.

La riforma by Guzzetti prevede anche un
limite di massimo due mandati per il pre-
sidente e i consiglieri delle fondazioni e
impone un anno sabbatico tra un incarico
politico e la nomina nel consiglio della fon-
dazione (basta con le “porte girevoli”). S’av-
via al tramonto I'epoca degli zar del credi-
to, come Guzzetti stesso d’altronde, ex sena-
tore Dc che resiste dal 1997 alla testa di
fondazione Cariplo, azionista di peso di In-
tesa. Chi potanno essere i successori degli
“arzilli vecchietti” se lo chiede anche Ca-
milla Conti nel suo libro ma, al netto del to-
to nomi pill vario, 'impressione ¢ ¢he un
degno erede non sia ancora all’orizzonte.

Alberto Brambilla
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Garofoli, «regista» al Tesoro
«Le fondazioni?

Per la meta un passo
indietro in banca»

«Cosl si torna allo spirito ori-
ginale delle leggi Amato-Ciam-
pi che avevano l'obiettivo di
svincolare le fondazioni dalla
banche conferitarie facendone
istituzioni non profit che dalla
gestione del patrimonio ricava-
no le risorse da destinare ai fini
statutari». Roberto Garofoli,
magistrato e capo di gabinetto
del ministro dell’Economia
Pier Carlo Padoan, ha coordi-
nato il tavolo che ha dato vita al
protocollo d’intesa Mef-Acri,
l'autoriforma delle fondazioni
bancarie. «Che si inserisce nel-
la messa a punto di regole sul
sistema creditizio di ampio re-
spiro che comprende il tema
delle sofferenze, oggetto di ap-
profondimento.

Per le fondazioni si é pen-
sato a un decreto stile banche
Popolari?

«Il tavolo volto a finalizzare il
protocollo € stato aperto diver-
simesifa, ben prima del decre-
to che trasforma le grandi Po-
polari in spa. Nella giornata del
Risparmio, 31 ottobre 2014, il
ministro Padoan ha fatto riferi-
mento a lavori in corso sull'au-

%

Debito vietato

toriforma stimolata dal Mef,
che sul settore ha conservato
poteri di vigilanza mentre ha
perso quelli regolatori».

In che modo si torna ad
Amato-Ciampi?

«Con il focus sui principi
cardine, diversificazione degli
investimenti anzitutto. Le fon-
dazioni si obbligano a rispetta-
re il tetto di un terzo del patri-
monio impiegato in un solo as-
set. E intervenendo sulla gover-
nance con regole pili precise su
mandati, selezicne dei compo-
nenti gli organi, trasparenza e
rappresentativita: tutto finaliz-
zato ad aumentare la responsa-
bilita verso il territorio».

Cammino non facile.

«Non sara una passeggiata.
Secondo i bilanci 2013 delle 88
fondazioni sono al di sopra del
tetto 14 sulle 35 con patrimonio
superiore ai 200 milioni e 29
delle 53 minori. Potrebbero es-
sere anche di piu visto che si
tratta di dati risalenti a oltre un
anno fa e a valori di libro, men-
tre il protocollo d’'intesa fa rife-
rimento a quelli di mercato».

E poi c’e il divieto all'inde-

Coordinatore
Roberto
Garofoli, capo
di gabinetto del

bitamento.

«8i, derogabile solo in casi
eccezionali e con limite al 10%
del patrimonio. Il divieto &
fondamentale: in alcuni casi
con il debito si e investito nella
banca conferitaria. Le fonda-
zioni non devono trasformarsi
in hedge fund».

Per rientrare nei tetti ci sa-
ranno tre anni di tempo, cin-
que se la banca non & quotata.
Non sara una passeggiata,
ma nemmeno una corsa...

«l periodo transitorio & ne-
cessario per evitare di mettere
il venditore in una posizione
negoziale debole. Siamo certi
che le fondazioni non attende-
ranno l'ultimo momento utile
per rientrare nella soglia».

La riforma non sara neu-
trale per le banche: gli enti
hanno anche contribuito alla
stabilita del loro azionariato.

«Il sistema creditizio deve
rafforzarsi e le banche devono
essere gestite in modo efficien-
te: cosi ci saranno investitori
istituzionali disponibili a di-
ventare soci di medio-lungo
termine».

C’¢ il rischio «predatori»
esteri?

«In un mondo globale que-
sto timore va certo riconsidera-
to. La maggiore efficienza, che
per le Popolari spa puo essere
raggiunta anche con auspicabi-
1i processi di aggregazione, do-
vrebbe attrarre investitori isti-
tuzionali. Italiani e non».

Sara di rilievo anche il tema
dei compensi. .

«8i, con il tetto di 240 mil
euro per i presidenti degli enti
maggiori e le remunerazioni
complessive parametrate al
patrimonio, almeno 33 enti
dovranno ridurre i compensi.
E per quelli gia nei tetti la si-
tuazione viene congelata».

11 Mef avra maggiori poteri
d’intervento e controllo. Co-
me & visto dagli enti vigilati?

«Si tratta di un’autoriforma.
Che il ministero ha stimolato,
trovando in Acri un interlocu-
tore attento. A questo proposi-
to sottolineo le regole sulla tra-
sparenza, analoghe a quelle del
settore pubblico: tutto sara
online, dagli appalti ai criteri
per selezionare le erogazionix».

Sergio Bocconi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Con il debito si é anche mi""Stm Pier
investito nella banca: ma aropadoan
Ie fondazioni non devono il tavolo sulla
diventare hedge fund riforma delle
fondazioni <Unicredit, Abu Dhabi
a ftanco dei soci ilaliani»
La soglia del 33%
Sono oltre il tetto di un-
terzo del patrimonio
investito in un solo asset
43 enti (14 grandi) su 88
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[alternativa esiste

Le proposte del governo greco sono serie. Non si vuole
ripudiare il debito ma trasformarlo in forme diverse

di Ernesto Longobardi

docente di Scienza delle finanze, universita di Bari

11 primo ministro greco Tsipras e il ministro del-
le finanze Varoufakis hanno concluso il loro giro
nella capitali europee portando a casa per il mo-
mento una serie di no alle proprie proposte. Un
no molto secco da parte dei colleghi tedeschi,
piu garbato, ma anche piti ipocrita, nel caso del
governo italiano e francese. Intanto la Bce ha
dichiarato che non accettera piit dalle banche i
titoli del debito pubblico greco come garanzia
per i prestiti, a cominciare dalle operazioni di
rifinanziamento ordinario che la Banca centra-
le effettua regolarmente a favore degli istituti
di credito di tutti i Paesi dell’Eurozona quando
hanno bisogno di liquidita. Finora la Bce aveva
accettato i titoli del debito greco in deroga alla
regola che impone siano dati in garanzia solo ti-
toli valutati dalle societa di rating almeno con la
tripla B, mentre i titoli del debito pubblico sono
considerati “spazzatura”. Si € molto discusso
sulla mossa della Bee. Alcuni hanno gridato allo
scandalo, accusandola di avere chiuso i rubinetti
per mettere la Grecia in una posizione di debo-
lezza nella trattativa. Altri hanno sostenuto che
il segnale era invece indirizzato alla Germania e
ai suoi partner, pitt che alla Grecia. Draghi avreb-
be cioe voluto avvisare che i tempi sono stretti e
la trattativa va conclusa al pii1 presto: non fate i
duri contro la Grecia contando che sia la Bce a
tenerla in piedi, ad ognuno la sua parte. In un
caso come nell’altro tutti sembrano assuefatti
all'idea chela Bce sia ormai di fatto un attore po-
litico e al massimo livello. Con buona pace dei
principi, codificati negli Statuti, che la Bce non
deve fare politica economica e, dunque, tanto
meno, politica.

La Grecia, lo si e detto piu1 volte su queste co-
lonne, pone all’Europa il problema del debito, che non

& un suo problema, ma un problema dell’Europa. E la
McKinsey che oggi sottolinea come l'eccesso di debito,
pubblico e privato, sia ormai una questione ineludibile.
La McKinsey, forse la pili grande e importante societa
multinazionale di consulenza finanziaria e manageria-
le, non “quell’agente provocatore che sobilla i mercati”,
“I'apprendista stregone di Atene”, come Adriana Cerretelli
qualifica su 71 Sole 24 ore il ministro Varoufakis. Il ministro
Padoan si e irritato con Varoufakis perché ha detto che un

enorme problema di debito pubblico lo ha anche I'Ttalia.
Possiamo capire il nostro ministro, non e gradevole essere
accostati ai lebbrosi, si rischia il contagio. Eppure si sa che
I'Italia, alle attuali regole, &€ condannata dal proprio debito
ad accumulare avanzi primari per un arco di tempo che
puo condizionare la vita di almeno un paio di generazioni.
Quanto propone la Grecia & serio e ragionevole. Non si
vuole ripudiare il debito, ma trasformarlo in forme diver-
se. In particolare, una parte del debito andrebbe sostituita
con titoli il cui rendimento viene fatto dipendere dal tasso
di crescita dell’economia. Se I'economia greca crescera
i portatori dei titoli riceveranno gli interessi, altrimenti
no. Sarebbero dunque cointeressati al buon andamento
dell’economia greca, in qualche modo come degli azio-
nisti, che ottengono dei dividendi solo se il capitale che
hanno investito frutta qualcosa.

La proposta ha peraltro un solido fondamento tecnico.
L'andamento nel tempo del rapporto tra il debito e il Pil
dipende dalla differenza tra il tasso di interesse che si cor-
risponde sul debito e il tasso di crescita del Pil. Se il tasso
di interesse supera il tasso di crescita, perché il rapporto
debito/Pil non cresca nel tempo, € necessario un avanzo
primario, cioé & necessario destinare una parte delle im-
poste che si riscuotono al pagamento di interessi anziché
alla fornitura di servizi pubblici e alla protezione sociale.
Se il tasso di interesse viene fatto dipendere dal tasso di
crescita, come propone Varoufakis, il problema e risolto
in partenza. La soluzione ha certo qualche inconveniente
e se ne puo discutere. Come si puo discutere di soluzio-
ni alternative, e sul piano tecnico in questi anni ne sono
state prospettate diverse. Quello che non si puo negare e
che se si vuole 'unione economica e monetaria, e in pro-
spettiva I'unione politica, non si pud pensare che solo il
debito pubblico resti al di fuori di quanto viene messo in

comune.
Perché allora la battaglia si e fatta cosi dura? Il problema

€ politico. I governi europei non possono ammettere che
Syrizal’abbia vinta. Devono dimostrare agli elettori di tut-
ta Europa, a cominciare dagli spagnoli, che a fine anno an-
dranno alle elezioni, che non esiste un’alternativa politica
agli attuali assetti europei. Che & inutile votare Podemos,
perché, qualora vincesse, sarebbe costretto a rimangiarsi
tutto, cosi come si vuole faccia Syriza. Una Santa allean-
za contro ogni prospettiva di cambiamento unisce oggi,
come mai prima, le due grandi componenti, - isocialisti e
i popolari - delle forze al governo in Europa.

Ritaglio stampa

ad uso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.

Pag.146




paa  18-03-2015
.b Pagina 21
:]l ‘E::]I?‘[]' Foglio 1

Ai 150 anni di PopMilano

Le Popolari vanno in pensione
Bpm e gia pronta a sposarsi

1l governo accelera sulla trasformazione in spa e si prepara a meitere la fiducia
sul decreto. PopVicenza e Veneto Banca si portano avanti e nominano gli advisor

azs NINO SUNSERI

EEHE 1l governo procede a tap-
pe forzate versola trasformazio-
ne delle Banca popolari in spa.
1l decreto scade il 25 marzo e,
dopo approvazione alla Came-
ra e iniziato 'esame al Senato.
Per rispettare i tempi Padoan,
a quanto risulta, vorrebbe met-
tere la fiducia. Questo blocche-
rebbe eventuali emendament
che riporterebbero il testo a
Montecitorio. Rispetto al testo
varato dal consiglio dei mini-
strile variazioni sono modeste.
L'unica novita introdotta dal
Parlamento riguarda il tetto del
5% sul possesso azionario per
ventiquattro mesi Restal'appel-
lo alla Corte Costituzionale co-
me ultima arma. Una strada
che Assopopolari ha annuncia-

to di voler percorrere. Piero
Giarda, presidente del consi-
glio di sorveglianza di Bpm e di
diverso parere: «La banca non
presentera alcun ricorso. Se
vuole potra farlo qualche socio
sentendosi danneggiato dal de-
creto». Sara poiil giudice a chie-
derel'eventuale intervento del-
la Consulta. Civorra del tempo
e la sentenza potrebbe arrivare
troppo tardi.

Giarda parlava nel corso del-
la conferenza stampa in cui ve-
nivanno annunciate le manife-
stazioni per celebrare i 150 an-
nidella Bpm, la pit1antica frale
popolari italiane. Sul palco an-
che Mario Anolli, presidente
del consiglio di gestione el'am-
ministratore delegato Giusep-
pe Castagna. Inevitabilmente
le domande piti che sui 150 an-
ni trascorsi si sono concentrate

sul futuro. Per ironia della sto-
riail compleanno di Bpm coin-

cide con una svolta che taglia
completamente i pont con il
passato. La trasformazione
non riguardera solo la gover-
nance mala natura stessa dell'i-
stituto. «Non sc come si realiz-
zera questo miracolo, di cam-
biare forma giuridica e mante-
nerel'impegno etico», sié chie-
sto I'ex ministro. «Le popolari
possono vantarsi di avere soste-
nuto lo sviluppo industriale pri-
vilegiando i finanziamento
bancariorispetto all’'equity e al-
la Borsan». spiega l'ex ministro.
In ogni caso non c’e ancora il
copione per la metamorfosi.
L’assemblea dell'11 aprile sioc-
cupera solo del bilancio. Per il
menu della trasformazione c'e
ancora tempo.

LaBpm, avendo completato

il risanamento vede nel decre-
to un’opportunita per mettersi
al centro del processo di aggre-
gazione. Su questo punto Giu-
seppe Castagna € stato abba-
stanza chiaro: «Milano e stata il
centro dell'aggregazione ban-
caria con lanascita di Banca In-
tesa che ha riunito Comit, Cari-
plo e Ambroveneto». Lo stesso
e accaduto con Unicredit «e
noi - ha aggiunto - pensiamo di
essere al centro del processo di
aggregazione». Perche |'Ttalia
ha bisogno non solo di due
grandi banche «ma di tre, quat-
tro, cinque istituti che possano
sostenere I'economian.

1l prossimo potrebbe nasce-
re a Nordest. In vista del loro
possibile matrimonio Popola-
re Vicenza e Veneto Banca han-
no nominato gli advisor. Sono
rispettivamente Mediobanca e
Rotschild.

Le Popolari vanno in pension
Bom & gia :
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I presidente del consiglio di sorveglianza in occasione dei 150 anni della banca spiega come I'istituto sta affrontando il d Popolari

DI CLAUDIA CERVINI

anca popolare di Milano compie 150

anni ed € pronta a «gestire la muta-

Zione genetica» ¢ a trasformarsi in
spa. Parola di Piero Giarda, presidente
del consiglio di sorveglianza della Banca
popolare di Milano. «Le banche popolari
hanno saputo sostenere lo sviluppo in-
dustriale finanziando 1" attivita produttiva
senza che le aziende dovessero ricorrere
all’equity», ha spiegato il professore iert
in occasione del 150esimo cortipleanno
della banca (700 agenzie, 1 milione di
clienti privati e 55 mila soci) celebrato
nella storica Sala delle Colonne di Piazza
Meda. «E questo il vanto e il rimprove-
ro che gli istituti caratterizzati dal voto
capitario si portano dietro» (anche Con-
frarian a pagina 18). Detto ¢io Bpm sta
facerido 1 compiti-a casa. «Dobbiaio
accettare il fatto che il dl ¢ concepito
nell’interesse strategico delle nostre at-
tivitas. Il governo non chiede, infatti, di
non:sostenere piti 1o sviluppo del Pagse,
ma dicambiare forma
gitridica. «Per il legislas
tore la compatibilita sto-

rica traefficienza e voto

capitario ¢ diventata in-

compatibilitd gitiridicas,

ha proseguito Giarda:

«Nei prossimi mesi ¢

anni, dovremo sostenere

questa mutazione gene-

tica senza venire meno

alla nostra missiones.

Bpm, per voce dell”am-

ministratore delegato

Giuseppe Castagna, ha

ribadito ieri [a suacandi-

datura al risiko, partita in cui vuole gio=
care un ruolo di primo piano. «Siamo
una banca forte e abbiamo 1a possibilita
di costruire tn nuovo sistema bancario,
magari replicando quanto-avvenuto alla
fine:dello scorso millen=

nio, quando dall’unione

di diverse realta locali

¢ nata quella che oggi

¢ una delle banche piu

forti d’Europa, ovvero il

gruppo Intesa Sanpaoloy.

Sul fronte delle possibili
aggregazioni, 1’opzio-

Giarda (Bpm): la priorita e gestire la mutazione genetica

ne numero Uno resta il

Banco Popolare; anche

se riegli ultimi giorni si

stanno infittendo 1 rtumor
suunaripresadeicontat

ti con.la Banca Popolare

dell’Emilia Romagna.

Castagna non ha fornito indicazioni sui
tempi delconsolidamerito, ribadendo che
siattende primaIa conversione del decre-
to. «Ci metteremo 1l tempo che serve:
abbiamo la fortuna di avere interlocutori
attenti e interéssati alla nostra bancar.
In questi 150'anni non ¢ stato sempre tut-
torose e fiori: Come ha ricordato Mario
Anolli; presidente del consiglio di gestio-
ne «Ci siamo lasciati alle spalle un anno
complicato per1'intero sistema bancatio.
Siamo pero riusciti ad affrontare le nu-
merose sfide e a chitudere ’esercizio con
ottimi risultatis: Per festeggiare laricor-
renza Bpm ha in programma niimerose
iniziative tra le quali; Casa Bpm, Bpm
Tour; I"emissione di un francobollo cele-
brativo, I’ Album di Milano (realizzato in
partnership col Corriere della Seru e de-
dicato allarappresentazione dei milanesi
illustri). (riproduzione riservata)

" ‘Banche, il futuro non aspetta

Ritaglio ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

stampa

Pag.148




Elenco delle ultime rassegne tematiche
Pubblicate e disponibili presso I'archivio

e g
°
oo..:..
e e
e
e ®_o
e_o ® o
e®_® ® o
e® _° @
. ® e _o
e® 0 o o,
® e o4
e o %%
.
e ® o® o...
® e
°®

2015

11
11
10
09
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07
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01

2014

24
23
22
21
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19
18
17
16
15
14
13
12
11
10
09
08
07
06
05
04
03
02
01

2013

41
40
39
38
37
36
35
34

10/02/2015
02/01/2015
10/02/2015
02/01/2015
24/04/2014
26/01/2015
12/08/2014
03/09/2014
29/06/2014
29/01/2015
15/01/2015
13/03/2014

15/05/2014
02/01/2014
18/04/2014
26/05/2014
17/04/2014
04/04/2014
13/02/2014
22/04/2014
05/04/2014
12/07/2013
26/02/2014
28/04/2013
20/01/2014
19/01/2014
08/12/2013
05/12/2013
18/01/2014
29/01/2014
25/05/2013
05/01/2014
02/11/2013
25/05/2013
21/03/2013
11/12/2013

05/12/2013
06/10/2013
27/11/2013
29/10/2013
26/10/2013
16/10/2013
04/10/2013
29/09/2013

16/03/2015
09/02/2015
12/03/2015
25/02/2015
19/02/2015
23/02/2015
15/02/2015
13/02/2015
09/02/2015
04/02/2015
28/01/2015
14/01/2015

27/06/2014
23/06/2014
04/06/2014
28/05/2014
16/05/2014
14/05/2014
12/05/2014
29/04/2014
16/04/2014
04/04/2014
03/04/2014
10/03/2014
03/04/2014
03/03/2014
25/022014

14/02/2014
13/02/2014
05/02/2014
05/02/2014
28/01/2014
28/01/2014
28/01/2014
23/01/2014
20/01/2014

10/12/2013
04/12/2013
02/12/2013
05/11/2013
04/11/2013
28/10/2013
07/10/2013
03/10/2013

LE NORME SULLA CORRUZIONE (vol. II)

LE NORME SULLA CORRUZIONE (vol.l)

LA RIFORMA DEL SENATO (V1)

IL DECRETO MILLEPROROGHE

STAMINA:INCHIESTA GIUDIZIARIA E LAVORI 12a COMMISSIONE
IL DEBITO GRECO E L'UNIONE EUROPEA

LA RIFORMA DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE

LA CRISI IN UCRAINA

LA RIFORMA DEL SENATO (V)

L'ELEZIONE DI SERGIO MATTARELLA

VERSO L'ELEZIONE DEL PRESIDENTE DELLA REPUBBLICA
LA LEGGE ELETTORALE (VI)

LA RIFORMA DEL SENATO (V)

VERSO IL SEMESTRE DI PRESIDENZA ITALIANA UE
IL DL 66/2014: IL COSIDDETTO DECRETO IRPEF
LE ELEZIONI EUROPEE 2014

L'OPERAZIONE "MARE NOSTRUM" E L'AGENZIA FRONTEX
LA RIFORMA DEL SENATO (l11)

DROGA: IL DL LORENZIN

LA CANONIZZAZIONE DI RONCALLI E WOIJTYLA
ILDOCUMENTO DI ECONOMIA E FINANZA

IL VOTO DI SCAMBIO

LA RIFORMA DEL SENATO (II)

IL COMPARTO SCUOLA

L'ESCALATION DELLA CRISI UCRAINA

LA LEGGE ELETTORALE (V)

LA RIFORMA DEL SENATO

L'EMERGENZA CARCERARIA

ELECTROLUX NEL COMPARTO INDUSTRIALE DEL "BIANCO"
FIAT CRYSLER AUTOMOBILES (FCA)
L'ABOLIZIONE DEL FINANZIAMENTO Al PARTITI
TUNISIA:LA NUOVA COSTITUZIONE

IL DDL DELRIO

IL DIBATTITO SUL METODO STAMINA

LA VICENDA DEI MARO' (I1)

LA LEGGE ELETTORALE (1V)

LA LEGGE ELETTORALE (1)

LA LEGGE ELETTORALE (I1)

LA DECADENZA DI SILVIO BERLUSCONI

LA LEGGE DI STABILITA' (11)

LA SORVEGLIANZA DI MASSA DELLE AGENZIE DI INTELLIGENCE
LA LEGGE DI STABILITA' (1)

LA TRAGEDIA NEL MARE DI LAMPEDUSA

LA FIDUCIA AL GOVERNO LETTA

Le rassegne tematiche degli anni precedenti sono disponibili on line sulla rete intranet
del Senato all'indirizzo: http://notes6.senato.intranet/SEGE/rassstudi.nsf




