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Laurea 3+2, unariforma tradita

Perse 10mila matricole e invariate le chance di trovare lavoro

diMarzio Bartoloni

ompie 18 anni la riforma che ha
cambiatoilvoltoallanostrauni-
versita introducendo, come ci
chiedeval’Europa, il «3+2»:una
laurea triennale a cui far seguire, in alcu-
ni casi, una biennale specialistica (magi-
strale) al posto del vecchio diplomadi4
osanniintutto. Manonéun compleanno
felice. Perché con tutte le attenuanti del
caso - prima fra tutte una lunga e profon-
da crisi economica che ha lasciato il se-
gnoanchenelle auleuniversitarie-sipuo
dire che la missione di quella riforma fi-
nora ¢ fallita: le nuove matricole all’uni-
versitinonsonodecollate comesispera-
va, anzi a conti fatti ne abbiamo perse
1omila per strada. E cosirestiamo fanali-
nodicodainEuropa(peggiodinoisolola
Romania) per numerodilaureati. Anche
l'obiettivo di aumentarele chanceditro-
varesubitounpostodilavorononéstato
raggiunto: & vero che non si possono ac-
costare percorsi universitari cosi diffe-
renti,maseconilvecchiodiplomadilau-
reatrovavanolavoro,aunannodallatesi,
circayneodottorisuioilaureatitrienna-
li e magistrali di oggi possono vantare
numeri praticamente sovrapponibili.

E chedire dell’abbreviazione deitem-
pi?Quiunmezzorisultatoindubbiamen-
teéstatoraggiunto,come mostranoidati
del consorzio AlmaLaurea che ogni an-
noconisuoirapportifotografaneldetta-
gliol'identikit dei nostrilaureati:seipre-
riforma completavano gli studi in corso
solonelisedei casi,nel2016laquotaesa-
litaal 49%.Inpraticaunostudente sudue
finisceil suo percorso nei tempi. Mal'in-
cidenza dei fuori corso, un fenomeno
tutto italiano, resta comunque sempre
altaritardandol’ingressosulmercatodel
lavoro: 'eta media dei laureati - avverte
AlmaLaurea- resta infatti distante da
quella dei colleghi europei visto che do-
po undecennio é scesa in pratica solo di
unanno.Inmediaoggisiconquistalalau-
rea a 26,1 anni: 24,9 per i triennali e 26,9
perimagistraliaciclounicoeaddirittura
a 27,5 anni per i magistrali biennali. In-
somma il «3+2» & stato un flop, come di-
cevagia nel 2010 'ex ministro dell’Tstru-
zione, Mariastella Gelmini? I numeri
sembrerebbero dire proprio di si.

Alla riforma del 1999 - che con il Dm

509 ha introdotto per la prima volta in
Ttalialanovitadel «3+2» e dei crediti for-

mativi- sono seguiti altri provvedimenti
legislativi che, trail 2004 eil2008, hanno
provato aridisegnare lafisionomia degli
atenel. Ma la sostanza non & cambiata,
come certificanoidatidelleiscrizionial-
l'universitd: nell’anno accademico
2000-2001 (P'ultimo con i vecchi diplo-
mi) gli immatricolati erano 284mila. Da
allora in poi, dopo un primo boom coin-
cidente con I'avvio della riforma che ha
fattoregistrareun piccocon3o8milama-
tricole nel 2006-2007, ¢’é stata un’ineso-
rabile discesa. Chiusa ’anno scorso con
unamini-risalitaa2ysmilamatricole,che
a conti fatti significa comunque 10omila
iscritti in menorispetto a15anni prima.
A pesare su questa fuga dall’universi-
tacisonosicuramente anchefattorieco-
nomici: il calo delle iscrizioni diventa
nonacaso piurapidonegliannidellacri-
si che ha fatto sentire i suoi effettifino a
praticamente ’anno scorso. Nel frat-
tempo anche le tasse universitarie sono
cresciute e il sostegno al diritto allo stu-
dio (borse, mense e alloggi) € stata una
delle voci tagliate ai budget dell’'univer-
sita (in 5 anni gli atenei hanno subito una
sforbiciata del 15% al loro finanziamen-
to).Fattori,questi,che perotuttiinsieme
nonbastano aspiegareil trend negativo.
Un dato cruciale che spiega molto di
questo mezzo fallimento della riforma
del «3+2» silegge trale righe dell’ultimo
reportdi AlmaLaurea. Ed é quellorelati-
vo al fatto che oltre la meta dei laureati
triennali - ben il 569 - preferisce iscri-
versi al biennio successivo magistrale
piuttosto che provare a trovare un im-
piego. Risultato: due tesi di laurea, pitt
esami e il rinvio dell’ingresso sul merca-
to del lavoro. Un dato che mostra con
evidenza il basso appeal delle triennali.
«Purtroppo da subito e stato diffuso un
messaggio fuorviante, invece di parlare
erroneamente come € stato fatto di un
percorso «3+2» bisognava spiegare che
esisteva una laurea triennale che come
nel resto d’Europa segna la chiusura di
unpercorsodistudi. Epoiperchideside-
ravaspecializzare le proprie competen-
ze si poteva aggiungere una biennale».

I curricula di studi shilanciati

Invece ancora oggi, e questo & un dato
negativo, «oltre lameta deilaureati pre-
ferisce continuare a studiare», ricorda
Ivano Dionigi, presidente del Consor-
zio Almalaurea ed ex rettore dell’'uni-
versitadiBologna.llcampanellod’allar-
me doveva suonare da subito quando
gia nei primissimi anni della riforma
I’809% dei laureati di primo livello poi si
iscrivevaallamagistrale. Mail trend an-
che se e rallentato non si ¢ fermato. Per-
ché? «Quando c’estatalariformagli ate-
nei si sono trovati a dover riformulare i
curricula di studi, ma a causa di cattive
praticheaccademicheinvecedicostrui-
relaureetriennalitagliate sumisuradel-
le esigenze dei territori, del mercato del
lavoro e dunque della domanda si sono
fatti i corsi in base all’offerta. Ha pur-
troppo prevalso uno spirito di autocon-
servazione. E cosimoltelauree trienna-
li non sono appetibili e la crisi ha reso
tutto pit difficile». Su questo fronte co-
munque un primo passo si sta facendo.
Ancheserinviate diun anno (al 2018) ri-
spetto al previsto le universita sono
pronteasperimentare-dopoilvialibera
del Miur - le prime lauree professiona-
lizzanti che prevedono un anno di teo-
ria,unodilaboratorio e un ultimo on the
job con l'obiettivo di formare figure gia
pronte per fare il proprio ingresso nel
mercato dellavoro.

Le colpe pero, secondo Dionigi, non
vanno attribuite soloalle universita. An-
cheleimprese hanno qualche responsa-
bilita: «Le nostre aziende preferiscono
assumere diplomati invece che laureati,
anche per pagarli meno. Il nostro Paese
vanta il minor numero di laureati tra i
propri manager. Significa qualcosa. Per-
tanto credo che anche le aziende debba-
nofareunmea culpaperleloro politiche
di reclutamento». Infine punta il dito
contro la politica: «Mentre il resto del
mondo decideva di finanziare di pit il
settore dell'istruzione durante la crisi
noi abbiamo fatto il contrario tagliando.
Bisognerebbe ripartire da un grande in-
vestimento sul diritto allo studio. Credo
addirittura che servirebbe una proposta
forte come pensare alla gratuita per le
lauree triennaliy.
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Il confronto

CHI TERMINA GLI STUDI IN EUROPA
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il “padre” della riforma. E lui che
ha firmato, come ministro del-
I'Tstruzione,ilDm3509/1999cheha
apertoleporteinltaliaal «3+2»eai
crediti formativi. Ma,come accade spesso
inTtalia,non hafattointempo aveder cre-
scerelasua creaturaperché dopo soloun
anno, conlacadutadel Governo, halascia-
to il ministero. «E cosi I'attuazione & stata
lasciata allimprovvisazione, abbando-
nando gli studenti al loro destino e com-
piendo cosiun atto di gravita inauditay.

Malariformaeradavveroindispen-
sabile?

Assolutamente si. La riforma é frutto di
unprocesso europeo che puntavaarende-
re uguale la durata dei corsi di studio. Un
passaggio cruciale che oggiconsenteaino-
stri giovani di farsi riconoscere il proprio
titolo di studio all’estero e lavorare cosi in
unaltro Paese europeo. E poi eragiustoin-
trodurre lauree di primo livello pilibrevie
funzionali visto che alloraben il 709 degli
iscrittisi perdevaper strada.

Dovesi ésbagliato allora?

Innanzitutto, c’e stato un approccio dei
docenti universitari frutto di una vecchia
mentalita rigoristica che ha pensato di rin-
chiudereintreanniquelloche primasiface-
vainquattro.Einvecelelaureetriennalido-
vevano essere diverse e piti leggere.

Colpa solo dell'universita?

La responsabilita & anche dello Stato e
dellapoliticachedovevalavorare peraiuta-
releuniversitiadefinireil profiloelosboc-
cooccupazionale per ognilaureatriennale.

Intervista. Luigi Berlinguer

«Malastrada

tracciata era

quella giusta»

Era fondamentale far capire agli studenti
checosapotevanofareconqueltitolodistu-
diosesiiscrivevanoauncorsooaunaltro.E
questo si poteva e si doveva fare coinvol-
gendo il mondo delle imprese e delle pro-
fessioni per definire questi profili. Cosa che
non éstata ancorafatta.

L’avvio delle lauree professionali,
previste dal 2018 come sperimentazio-
ne, puo essere la giusta risposta?

Si, puo essere una via corretta a patto
chesitroviilgiustoequilibrio perché sem-
pre lauree devono restare e quindi non si
deve cancellare la componente culturale.
E poi non devono confondersi con gli Its
che hanno attivato corsi post diploma
moltoutili per'inserimentonelle aziende
di figure tecniche altamente specializza-
te. Corsi questi che purtroppo soffrono di
pocacomunicazione afamiglie estudenti.

Cosamancaancora?

Ridefinire bene anche il percorso suc-
cessivoallalaurea. Miriferiscoin partico-
lareaidottorati, figure cheall’estero, conil
titolo di PhD, vengono impiegate perila-
vori pili qualificati nelle aziende e nella
pubblica amministrazione, mentre in Ita-
liail dottorato viene ancora vissuto come
un corso di specializzazione con cuisiac-
cede alla docenza universitaria.

Serve il dottorato industriale dun-
que?

Possono essere molto utili perché in-
troducono nelle imprese 'innovazione e
laricercanecessari per potermigliorarela
produttivita.

Mar.B.
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CORRIERE DELLA SERA

LA CLASSIFICA DELL’ISTRU.ZIONE .
Le eccellenze delle universita

Quallro italiane tra le migliori 200 al mondo
risultati in crescita rispetto agli scorsi anni
Dal Politecnico di Milano a Pisa e Bologna,

00 data

(J stampa

i pregi (e i punti deboli) dei nostri atenei

Le nostre eccellenze «parziali»
Bologna é 77esima nel sondaggio
tra docenti e ricercatori, la Sapienza
86esima e la Normale 18esima se s
contano solo le citazioni scientifiche

Le migliori universita del mondo conferma-
no le loro posizioni: sul podio restano il Mit,
Stanford e Harvard, Cambridge scivola dal
quarto al quinto posto e I'Istituto di Tecnologia
di Zurigo dall'ottavo al decimo facendo salire
I'Imperial College e I'Universita di Chicago. So-
no i risultati dell'ultima classifica, il Qs world
University Rankings 2018, che € un mega son-
daggio annuale — hanno risposto oltre 75 mila
accademici e 40 mila aziende o cacciatori di te-
ste, sono state calcolate le citazioni scientifiche
dell'ultimo quinquennio — sulla reputazione
di oltre quattromila universita nel mondo.

Per trovare una universita italiana bisogna
scorrere fino alla posizione 170 dove c¢’¢ il Poli-
tecnico di Milano, la migliore del nostro Pae-
se, seguita da Bologna, che sale di venti posi-
zioni (188esima), la Scuola Normale e il San-
t’Anna di Pisa entrambe al 192 esimo posto.
Poi vengono la Sapienza (251) e Padova (296),
Politecnico di Torino (307) e Statale di Milano
che con il suo 325esimo posto migliora di ben
55 posizioni rispetto allo scorso anno.

«L’Ttalia deve essere orgogliosa per questo
risultato — interviene immediatamente la mi-
nistra dell'Istruzione Valeria Fedeli —il nostro
€ un sistema accademico con molte eccellenze
e realta storiche prestigiose, € una risorsa fon-
damentale, un volano di crescita per il Paese».
Ma davvero quattro Universita tra il 17oesimo
posto e il 200esimo sono un successo? Scor-
rendo la classifica prima delle migliori italiane
c¢i sono Universita di mezza Europa e non solo
quelle inglesi, americane o del Sud-est asiati-
co che grazie ai finanziamenti pubblici e priva-
ti e a politiche che premiano T'eccellenza si
contendono da sempre i primi posti.

«Nella classifica di quest’anno per I'Ttalia ¢’é
un'inversione di tendenza: nelle ultime due

dal 1980 monitoraggio media

edizioni tranne il Politecnico di Milano e quel-
lo di Torino, tutte le altre Universita erano peg-
giorate anche a causa di un cambiamento nei
parametri di misurazione dei risultati della ri-
cerca che finiscono per premiare gli Atenei pitt
specializzati — spiega Dario Consoli, che si
occupa dell'Ttalia nell'Intelligence Unit di Qs
—. Quest’anno tutte le Universita italiane o
quasi hanno scalato qualche posizione, segno
che il sistema si sta muovendo soprattutto ri-
guardo al parametro della reputazione inter-
nazionale».

Gia perché a scorrere i dettagli della classifi-
ca le Universita italiane mostrano alcuni punti
di forza. Per esempio il Politecnico di Milano &
53esimo nelle preferenze dei datori di lavoro
(la Bocconi trentesima) come Universita da cui
assumere, nel sondaggio tra professori e ricer-
catori Bologna ¢ 77esima, la Sapienza 86esima,
se si contano solo le citazioni scientifiche, cioé
I'impatto della ricerca prodotta dalla singola
Universita, la Normale di Pisa € addirittura
18esima, la Scuola Sant’Anna 27esima e il Poli-
tecnico di Torino 135esimo. Dove invece gli
Atenei italiani perdono clamorosamente terre-
no € nel rapporto tra studenti e professori e
nellattrattivita degli stranieri, siano ricercatori
o studenti: «Quello che le singole universita
potevano fare per migliorare lo stanno lenta-
mente facendo — ¢ il giudizio di Qs — e infatti
I'Italia ha ben 30 Universita tra le prime nove-
cento al mondo». Per quanto riguarda il resto
dipende anche dalla burocrazia, dai finanzia-
menti e dalle politiche pubbliche: «Se si ag-
giungesse un altro parametro, quello dei fondi
a disposizione, la classifica sarebbe diversa».

Gianna Fregonara
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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\ Il rettore Ferruccio Resta

«Numero chiuso? No
Ma investire di pit
su prof e ricercatori»

iamo soddisfatti non tanto peril
<< S risultato nella classifica generale

quanto del fatto che in cinque anni
abbiamo recuperato ben sessanta posizioni: il
che significa che la determinazione e le
politiche dell’Ateneo hanno funzionatos».
Ferruccio Resta ¢ dal novembre scorso il
rettore del Politecnico di Milano, migliore
Universita italiana nel ranking Qs pubblicato
ieri: «L’attenzione che abbiamo messo sulla
formazione dei ragazzi in un'era di
cambiamenti tecnologici rapidi e di
trasformazione delle professioni € un nostro
punto di forza e lo dimostra la reputazione
che abbiamo presso i datori di lavoro che ci
mettono al 53esimo posto al mondo».

Chi si laurea al Politecnico trova lavoro,
che non € poco. Ma I’Ateneo, come le altre
Universita italiane, non riesce ad attrarre
professori e ricercatori stranieri. E neppure
tanti studenti.

«E la nostra debolezza. La causar Gli
stipendi pil1 bassi e la burocrazia farraginosa.
Per quanto riguarda gli studenti noi ne
abbiamo il 30 per cento dall’estero nel
biennio del master, dove
due terzi dei corsi sono in
inglese».

Tanti corsi ma pochi
professori rispetto al
numero di studenti.

«Il nostro sistema spinge
ad avere tanti studenti, del
resto siamo un Paese con
troppo pochi laureati, ¢
dunque il finanziamento
premia chi ha piti studenti. Bisognerebbe
invece anche investire in docenti e ricercatori
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¢ pensare a politiche differenziate».

Il numero chiuso?

«No, ma per alcuni Atenei le quote premiali
potrebbero essere legate alla ricerca e ai
brevetti, o almeno al numero di studenti ¢ alle
innovazioni che producono ¢ che
rappresentano il futuro del Paese».

11 Politecnico di Milano ¢ la migliore
universita italiana ma resta pur sempre al
170esimo posto. I vostri vicini, il Politecnico
di Zurigo e quello di Losanna sono tra i
primi dodici. Perché?

«In Svizzera come negli Stati Uniti, nel
Regno Unito e a Singapore il finanziamento va
anche ai risultati della ricerca. Noi siamo una
pubblica amministrazione con 2.500
dipendenti e 42 mila studenti: non tutto si
puo muovere alla velocita che vorremmo. Ma
siamo soddisfatti: abbiamo unarete
internazionale che c¢i permette di partecipare
ai migliori bandi e nelle classifiche per
settore, depurate dagli effetti delle politiche
universitarie del Paese, siamo molto pit forti,
settimi al mondo nel design, sedicesimi in
architettura e ventiquattresimi in

ingegneriax.
G. Fre.
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POLITECNICOMILANO / FERRUCCIO RESTA

“Intesta grazie al voto
dei datori di lavoro”

MILANO. Ferruccio Resta & il rettore del Politecni-
co di Milano: primo in Italia, ma al 170esimo po-
stonelmondo.

Cosa funziona e dove bisogna migliorare?

«Cihanno premiato le valutazioni dei datori di
lavoro alla qualita dei nostri laureati, in questa
classifica siamo al 53esimo posto. E andiamo be-
ne anche nella reputazione accademica. Ci pena-
lizza invece il rapportodocenti/studenti, che & an-
cora troppo basso. Pochi professori o troppi stu-
denti, dipende dai punti
di vista. Tuttavia si tratta
di un problema politica a
livello di sistema universi-
tario».

Lei & soddisfatto del ri-

sultato?

«Molto. Eil frutto del la-
voro dei miei predecesso-
ri. Guadagniamo 13 posi-
zioni in un anno, e 60 ne-
gli ultimi cinque. Non cre-
do ci siano atenei con la
nostra eta che hanno fatto balzi in avanti cosi im-
portanti in cosi poco tempo».

Qualcuno critica queste classifiche. Perché voi

le seguite cosi attentamente?

«Intuttele classifiche ci sonoluci e ombre. Pero
non possiamo ignorare che ci sono milioni di stu-
denti nel mondo che scelgono in base a questi ri-
sultati. E vale anche per i ricercatori che magari
devono scegliere dove portare i propri grant. Per
questo € importante che le nostre citta sianoacco-
glientieinostri campus attrattivi».

(luca devito)

ERIPRODUZIONE RISERVATA

BOLOGNA / FRANCESCO UBERTINI
“Unmixditradizione
e respiro intermnazionale”

BOLOGNA. «L'ateneo di Bologna rientra nella top
200: & 188esimo, venti posizioni in pitdello scorso
anno. E il rettore Francesco Ubertini, il piu giova-
ne d'Italia alla guida dell'universita piu antica del
mondo, & soddisfatto: «E un riconoscimento degli
sforzi fatti. Considerando che nel mondo esistono
circa 26mila universita, ora I’Alma Mater rientra
nell’'1% dei migliori atenei a livello globale».

L'Italia parte svantaggiata, inunranking basa-

to sul modello universitario anglosassone.

«Proprio per questorag-
giungere unrisultato simi-
le € motivo di grande sod-
disfazione, per noi e per
glialtri atenei italiani: que-
ste classifiche sono pensa-
te per valutare universita
basate su un modello mol-
todiverso dal nostro».

Sotto quali aspetti?

«Mi riferisco sia all’am-
montare delle risorse che
alnumero di studenti».

Ilsegretodel successo?

«Stanelle azioni messe in campo in questi anni
per rendere la nostra universita un punto di riferi-
mento a livello internazionale. Dei nostri 85mila
iscritti, oltre il 7% proviene dall’estero, il dato pitt
altoinItalia, e piti di un quarto dei corsi dilaurea &
ininglese».

Bologna & 77esima per academic reputation.

«Si, siamo primi in Italia e tra i primi cento al
mondo per la reputazione. Questo grazie alla no-
stra storia, ma soprattutto alla nostra capacita di
rinnovarci». (ilaria venturi)
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NORMALE PISA / VINCENZO BARONE

“Noi piccole insieme
puntiamo al 20° posto”

PISA. «Una soddisfazione essere tra le migliori 200,
ma il prossimo anno potremmo arrivare molto piu
in alto del 192° posto». Per Vincenzo Barone, diret-
tore della Scuola normale superiore di Pisa, la paro-
lad’ordine & fare meglio.

Come scalare una classifica dominata da univer-

sita inglesi e americane?

«Abbiamo deciso di creare una federazione delle

eccellenze in cui ci siamo noi, la Sant’Annaelo Iuss
di Pavia. Da soli siamo molto piccoli e non possiamo
competere coninumeride-
gli altri: alla Normale ab-
biamo 40 professori, con-
tro i 500 degli avversari.
Aumentare le prestazioni
anche con progetti diricer-
ca comuni ci permettereb-
bediessereingaraalivello
globale. Il nostro scopo & fi-
gurare trale prime venti».

Gli altri ci sono riusciti

prima perché sono piu

bravi?

«]l problema delle universita italiane generali-
ste & cheilloro scoponon ésolo puntare all’eccellen-
za, magarantire una formazionedilivello medio-al-
to. La differenza di mezzi economici tral'Italia e gli
altri Paesi, pero, € imbarazzante».

Voi siete riusciti a farvi notare.

«I nostriricercatori sono competitivinonostante
la mancanza di risorse. Dobbiamo credere in valori
puramente meritocratici, attrarre forze esterne e
affrontare problemi complessi integrando materie
diverse senza pauradi confrontarci».

(valeria strambi)

ZRIPRODUZIONE RISERVATA

SANT’ANNA PISA / PIERDOMENICO PERATA

“llsegreto e reclutare
professor di talento”

PISA. «<Non basta schioccare le dita, per raggiunge-
re un risultato come questo servono anni». Pierdo-
menico Perata, rettore della Scuola superiore
Sant’Anna di Pisa, spiega cosl il successo ottenuto
nella classifica.

Eppure siete nati trent’anni fa, siete relativa-

mente giovani. Come avete fatto?

«Ilsegreto & puntare su professori ericercatoridi
talento. Non & un caso che sia noi che la Scuola Nor-
male citroviamorispettivamente alla posizione nu-
mero 27 e 18 al mondo per
quantoriguardal’indicato-
reche misural'impattodel-
la ricerca (citation per fa-
culty). Significa che i nostri
docenti pubblicano molto,
sonoletti, citatiecontribui-
scono a far conoscere studi
utiliallacollettivita».

Imigliori atenei d'Italia

sono comungue in fondo

alla classifica generale

dei migliori al mondo.

Perché?

«Prendiamo tre universita americane come Har-
vard, Yale e I'Universita della California: da sole
hannolo stessobudget di tutte le universita pubbli-
che d'Italia. Sette miliardil’anno da dividere in tre
enonin 60, comedanoi. Vero éche non basta avere
isoldi, ma bisogna spenderli bene».

Qualcheidea?

«Lo strumento fondamentale per non disperde-
re risorse ma calibrarle & premiare chi fa meglio. E
per farlo serve un’attenta valutazione dei risulta-
tin. (v.s.)
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Universita, sempre piu corsi:
quattro su 10 anumero chiuso

Da lettere a filosofia, i «test» debuttano a Milano tra le polemiche

atenei scommettono sui doppi titoli ri-
conosciuti all’estero, raddoppiati dal
2012. Cresce il numerodicorsi anumero
chiuso, il 429 del totale, con il debutto
dei test in alcuni corsi dell’area umani-
stica, come alla Statale di Milano, dove
sonostati approvati trale polemiche.
Barhieri e Bartoloni » pagine2e3

i I corsi universitari tornano acresce-
re: il prossimo annoaccademico partira
conun’offertaarricchitadicircaisonew
entry,soprattuttotralelaureemagistrali
e tra quelle tecniche ed economiche. In
tutto 4.800 corsi tra primo e secondo li-
vello eciclounico. Per aumentare quali-
ta e tasso di occupazione dei laureati gli

Numero chiuso per quattro lauree su dieci

Torna a crescere il numero dei programmi di studio con 150 new entry rispetto allo scorso anno

In ritardo

11 tasso di occupazione dei laureati italiani
e tra i pit1 bassi registrati in Europa

Guardando all’estero
Proposte sempre piul internazionali:
dal 2012 i «double degree» sono raddoppiati
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Francesca Barbieri

H Pili apertiverso estero, maal
tempo stesso pilt selettivi all’in-
gresso. Due facce dellastessame-
daglia, che tratteggiano I'identikit
dei4.800 corsidilaureache parti-
rannoasettembre negli ateneiita-
liani,con1sonewentryrispettoal-
I'anno accademico in corso, con-
centrate soprattutto sul secondo
livelloenelleareedieconomia,in-
gegneriaedesign.
Inunoscenariodifondoincuisi
muovono ancora poche matrico-
le (pocopitdi26omila) e contassi
diabbandoni elevati(il 24,79 atre
anni dall'iscrizione), le universita
provano a rilanciare guardando
soprattutto oltreconfine.

Doppi titoli e numero chiuso
Crescel'offerta dei double degree,
percorsiche conduconoatitoliri-
conosciuti in Ttalia e in uno o pitt
Stati stranieri: sono 588 in 61 poli,
quasi raddoppiati rispetto al
2011/2012. T vantaggi sembrano ri-
pagare l'investimento fatto:le
esperienze distudioall’esterodu-
rante gli anni dell'universita sono
carte vincenti per entrare nel
mondo del lavoro e, secondo Al-
mal.aurea, aumentano del 12% le
chance occupazionali, oltreainci-
derepositivamentesullaprobabi-
litadi ottenere unvoto brillante.
Laltrafacciadellamedagliaela

dal 1980 monitoraggio media

crescita delle barriere all’ingres-
so: aprevederle &la quasi totalita
degli atenei (pubblici e privati),
74su78, mentreicorsiconlapro-
vainiziale sono circaduemila, ol-
treilgoodeltotale (unannofape-
savano peril 399).

Il numero chiuso debuttera a
settembre anche per alcune fa-
colta di area umanistica: per la
Statale di Milano, per esempio, il
Senato accademico ha approva-
to, trale polemiche, I'introduzio-
nedelnumero chiuso perlettere,
lingue, beni culturali, storia, geo-
grafiaefilosofia. Suygcorsitraci-
clo unico e triennali, fanno sape-
re dall’ateneo meneghino, 75 so-
no a numero programmato. Re-
stano fuori matematica e fisica,
che pero del prossimo anno
avranno un test di autovalutazio-
ne, geologia e scienze e tecnolo-
gie applicate ai beni culturali.

«Abbiamo introdotto il nume-
ro programmato per adeguare i
nostri corsi alle norme del Mini-
stero sul rapporto docenti stu-
denti-commentail prorettore al-
la didattica Giuseppe De Luca -,
ma anche per migliorare l'effica-
cia e la regolarita didattica. I dati
parlano chiaro: nei corsi di area
socio economica, solo per fare un
esempio, ilnumero programmato
introdotto negli ultimi anni haab-
battuto gli abbandoni (passati dal

289% quasi a zero), raddoppiando
la percentuale di crediti acquisiti
dopoil primo e il secondo annoy.
In questi anni sono aumentati
anchele facoltaeidipartimentidi
area economico-statistica, scien-
tifica e tecnica che hanno deciso
in autonomia di fissare test d’in-
gresso iniziali, selettivi o di sem-
plice orientamento per gli stu-
denti. Fissato a livello nazionale,
invece, € il numero di ingressi a
medicina e odontoiatria, profes-
sioni sanitarie, veterinaria e ar-
chitettura, conitest chesisvolge-
rannoasettembre.

Barriere pill alte nelle private
Tragliatenei che registranoili0o
percentodicorsianumerochiuso
emergono quelli non statali, dallo
Tulm alla Luiss, dalla Bocconi alla
Libera Universita di Bolzano.
«Sel’'obiettivo elaqualit, il nu-
mero chiuso potremmo definirlo
unmale necessario- spiega Gian-
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mario Verona, rettore della Boc-
coni-. Poter programmare e sele-
zionare ilnumero degli studentié
una delle condizioni per garanti-
re, infatti, qualita della didattica,
del servizio e quindi dei laureati.
La scelta di adottare il numero
chiuso deve pero esere sempre
accompagnata dalla promozione
delmeritoedallagaranziadell’ac-
cesso al dirittoallo studio.

Al Politecnico di Milano il 65%
dei corsi prevede il test iniziale.
«Per competere alivello interna-
zionalee permantenereun’eleva-
ta qualita della didattica serve ri-
durreilrapportotrastudentiedo-
centi-sottolineail rettore Ferruc-
cio Resta -. Cio & possibile
diminuendoilnumerodistudenti
o investendo in docenti, ricerca-

dal 1980 monitoraggio media

tori,spazielaboratori. Amiopare-
relasceltatra queste duesoluzio-
ni e unaresponsabilita politica.

Universita a porte sempre pit
strette anche all’Alma Mater di
Bologna, dovele lauree anumero
chiusosupererannoquest’annola
soglia di cento, con nuovi sbarra-
mentiascienzepoliticheestatisti-
ca. E cosl un corso su due sara ad
accesso limitato.

Restano invece prevalente-
mente aperti a tutti gran parte dei
corsi di alcuni altri atenei statali
comel'universita di Torino, quel-
ladiPisae LaSapienza diRoma.

Terreno da recuperare

Ricette diverse, con un unico
obiettivo: recuperare terreno,
rispetto alle medie europee, per

numero di laureati (il 26%, tra
chihatraizoeiz4anni,controun
33% della Germania e un 40%
della Spagna), ma anche nelle
performance in relazione al
mercato del lavoro.

Il tasso di occupazione deino-
strilaureati trai2seisq annieal
64,69, ma siamo fanalino di coda
rispetto agli altri big del vecchio
continente, con quasi venti punti
di gap rispetto alla media Ue, su-
peratianchedallaSpagna.Inoltre,
mentrenegliultimicinque anniin
quasi tutti i Paesi il tasso di occu-
pazione dei laureati & aumentato,
in Ttalia e calato di 2,5 punti, testi-
moniandoledifficoltioccupazio-
nali che anche i non pitt giovanis-
simi laureati hanno nel trovare
ur’occupazione.
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LANALISI
C’e un capitale
umano
che bisogna
valorizzare

Un eccellente

capitale umano
da valorizzare

di Ivano Dionigi

I numeri ci dicono che nell’ultimo
anno in Italia si registra un lieve
incremento sia nelle immatricola-
zioni (2% circa) sianell’occupazio-
ne deilaureati.

econdoil recente
S rapporto AlmaLaurea, a

cinque anni dal
conseguimento del titolo
lavoral’879 deilaureati
triennali (+29 rispetto
allanno precedente) e -
percentuale pressoché stabile
rispetto al 2015-1'84% dei
laureati magistrali. Tuttaviai
dati strutturalirestano
impietosi: abbiamo perduto
oltre Gomilamatricole dal
2003 al 2015, confermandoci
tragli ultimi in Europa per
laureatitrai2s ei3q anni (25%
rispetto al 40% dellamedia
europea); e per quanto
riguardail tasso di
occupazione aun anno dalla
laurea, perilaureati triennali
dobbiamo ancorarecuperare
ungap vistoso rispetto agli
anni antecedentila
recessione (ora 689 contro
1'8296 del 2008).

Inquesto quadro
preoccupante confortano due
notizie: laurearsi giova (un
laureato hail 789 ditasso di
occupazione rispetto al 65%
diun diplomato e guadagnail
42% in pill) e accompagnare
glistudi con untirocinio
curriculare, un’esperienza
all’estero, unlavoro

occasionale aumentale
probabilita ditrovare un
lavoro rispettivamente
dell’89%, del 1290 e del 48
per cento.

Tdatidi Almalaurea
relativi al 2016 ci dicono che,
mentre migliorano le
percentuali deilaureati con
esperienzadi tirocinio
curriculare (56%, nel 2006
erano il 44%) e anche di
studio all’estero (10,6%
rispetto al 7,69 del 2006, ma
benlontano dall’obiettivo
del 20% di Lisbona), si
registraunanetta flessione,
complicela crisi, della quota
dilaureati con esperienzadi
lavoro (dal 759 al 65% negli
ultimi dieci anni).

Abbastanza obbligate le
agende dei soggetti decisori-
politica, universitae aziende -
,chiamate secondo le proprie
responsabiliti e competenze
acolmare il deficit del diritto
allostudioe
dell’orientamento, a
promuoverei progetti
Erasmus, aincentivarele
lauree triennali
professionalizzanti (oggi il
56% deilaureati triennali
procede con lamagistrale)
parametrandole pitisulla
domanda che sull’offerta, e
articolandole traaula,
laboratorio e pratica.

Se e vero che questo eil

tempo della conoscenza, delle

soft skills e delle competenze

trasversali, le lauree triennali
dovranno essere ripensate
non secondo una prospettiva
monoculturale né
scimmiottando imodelli
d’oltralpe, madaunlato
adottandole formedel
pensiero lungo proprio delle
humanities e dall’altro
capitalizzando lericchezze e
le domande del nostro Paese e
dei territori. Dobbiamo
essere modelli a noi stessi,
ricordando che possiamo
avvalerci diun capitale
umano, cioe di teste (capita),
unico: secondoidatidella
Commissione europea
sullimpatto “Erasmus +”,
dopoiltirocinio il 519 dei
laureatiitaliani riceve
un’offerta dilavororispetto al
30% dellamedia europea.
Perché sono pit colti. Gli
studenti che stanno per
iscriversi all’'universita sono
avvertiti:meglio fare
esperienze oltre i confini
nazionali e coniugare la
culturadel cervello con
quelladella mano.

Presidente diAlmaLaurea
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La platea

Sono 600mila le famiglie interessate
dal riordino che partira a settembre
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Riforma delle tasse,
rush degli atenei
sulla «no tax area»

Finora varati solo 26 regolamenti su 60

Esonero totale

Esclusi dai contributi gli studenti
con un Isee fino a 13mila euro

PAGINA A CLIRA DI
Francesca Barbieri

mm Universita alle prese con lo
student act per rivedere I'im-
porto delle tasse d’iscrizione.
Una piccola rivoluzione, previ-
sta dall’ultima legge di Bilancio
(232/2016) e portataavantiin or-
dine sparso, con il risultato che
orientarsi nella giungla delle
rette universitarie & un’impresa
ardua, anche perché gli importi
da pagare variano a seconda del
tipo dilaurea (triennale o magi-
strale) e dell’area disciplinarein
cui rientra il percorso di studi,
con i corsi medico-scientifici
pitt onerosi di quelli umanistici
ed economici.

Finora hanno ufficialmente
varato il regolamento in materia
di contribuzione studentesca
circa 26 universita tra quelle
pubbliche interpellate dal Sole
24 Ore: su 60 atenei contattati, 16
hanno risposto che il nuovo
schema delle tasse non & ancora
stato deliberato (per alcuni I’ap-
provazione € imminente, per al-
tri avverra entro fine giugno, per
altri ancora entro fine luglio),
mentre dalle restanti18 non ¢ ar-
rivatarisposta.

1l termine per approvare il re-
golamento era fissato al31 marzo
2017:1alegge diBilancio prevede
che in caso di mancata approva-
zione si applicheranno comun-
quele nuoveregole.

Dovrebbe quindi essere un
punto fermo per 'anno accade-
mico 2017-2018 I'esonero totale
dalpagamentodelletasse (esclu-
si imposta regionale e bollo) per
¢li studenti che appartengono a
una famiglia con Isee inferiore o
uguale a13mila euro. Per mante-
nere 'esenzione, pero, bisogne-

ra dimostrare di essere in corso
(iscrittiperladuratanormaledel
corso di studio, aumentata di un
anno) e di aver raggiuntouncer-
to numero di crediti: in caso di
iscrizione al secondo anno acca-
demico, almeno dieci crediti for-
mativi entro il 10 agosto del pri-
moanno; perleannualitasucces-
sive almeno 25 crediti nei dodici
mesi antecedenti la data del 10
agosto che precedeliscrizione.

Per gli studenti con Isee tra i
13milaeizomilaeuro,inlineacon
irequisiti di merito, le tasse non
potranno superare il 7% della
quotalseeoltreiizmilaeuro:con
un Isee di 2omila euro, ad esem-
pio, laretta non potra andare ol-
trei49o euro.

Per chi, infine, haunareddito
familiare sotto i 3omila euro e
raggiunge il numero minimo di
crediti annui, ma risulta fuori
corso, i contributi da pagare
non possono essere pit alti di
quelli calcolati negli altri casi e
aumentati del 50% (con un mi-
nimo di 200 euro).

La platea complessivamente
interessatadal cambiamentodo-
vrebbe essere di circa 6oomila
famiglie se si considerano gli
iscritti fino al primo anno fuori
corso,chenonsonogiaesonerati
dal pagamento delle tasse.

Traleultime universita ad ap-
provare i nuovi importi, La Sa-
pienzadiRoma, chelasettimana
scorsa ha annunciato il taglio
delle tasse per 42mila studenti
(circaidue terzidi quelli in cor-
$0), con una manovrada pittdi 2
milioni di euro. Previsto'esone-
ro totale dalle tasse d’iscrizione
per gli studenti meritevoli con
reddito Isee fino a 14mila euro,
mille euro in pili rispetto a quan-
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to stabilito dalla legge; sconti fi- Le differenze negli atenei

noal20% perglistudentiincorso

conlsee entroi40mﬂaeur0; €s0- L'ammontare delle tasse universitarie per 'anno accademico 2017/2018 in hase all'lsee in alcuni atenei statali

nero totale dalle tasse d’iscrizio-
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L'assistenza agli studenti. In aumento i fondi destinati a borse, alloggi e servizi essenziali

Pit1 risorse per il diritto allo studio
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Marzio Bartoloni

mm Qualcosasimuovesul fron-
tedeldirittoallostudio.Cheper
famiglie e studenti signifi-
ca: borse di studio, ma anche
accesso a servizi essenziali co-
me alloggi e mense. Dopoitagli
degliannipassatigiadalloscor-
S0 anno - grazie a 55 milioni ag-
giunti dall’ex Governo Renzi
nella legge di bilancio dal 2016
in poi-sono aumentate le risor-
se che lo Stato mette a disposi-
zione peril diritto allo studiosa-
lite a217 milioni (a cui si aggiun-
gonopoiifondiregionaliequel-
li in arrivo dalle tasse). Fondi
che peril 2016 sisono tradottiin
136.054 borse di studio per al-
trettanti studenti beneficiari.
Unainiezione dirisorse chesie
tradottonellacoperturadioltre
il 909% delle richieste, perché il
nostro Paese - unico nel pano-
rama europeo - si distingue per
la figura dell’idoneo non bene-
ficiario: uno studente cioe che
ha diritto alla borsa, ma per
mancanza di risorse non la ot-
tiene. L’anno scorso il fenome-
no e stato ridotto a oltre 14mila
idoneisenzaborsa, mentrel’an-
no prima erano circa 48mila.
Anche per il prossimo anno ac-
cademico- 2017/2018 - si do-
vrebbearrivareaunacopertura
intorno al9o% (lasoglia massi-
maTIsee per accedere allaborsa
é stataritoccata a 23mila euro).

Lo sforzo del Governo non
basta comunque a farci abban-
donare le ultime posizioni in
Europa per il diritto allo studio;
«Gliidoneisono statil'8,89% del
totale degliiscritti-avverte Eli-
sa Marchetti, dell’'Udu (I'Unio-
nedegliuniversitari)-,unaper-
centualedecisamentepitibassa
dellamediaeuropea. Oltretutto
cisonostati circaiomilaidonei
non beneficiari, e questi sono
iscritti quasi esclusivamente
nelleuniversitadel Sudx».Ilrap-
presentante degli studenti del-
I'Udu sottolinea anche un altro
dato particolarmente «dram-
matico»: quello relativo agli al-
loggi nelle case dello studente.

Secondo gli ultimi datisi conta-
no 21.594 posti letto su 696.140
iscritti al Nord (3,10%), 11.821
posti letto su 430mila iscritti al
Centro (2,74%) e s0l09.036 letti
su §33.820 al Sud (1,69%). Allo
stato attuale queste residenze
riescono ad ospitare solo uno
studente su 40 iscritti. «Anche
qui la situazione e particolar-
mente drammaticaal sud, dove
la percentuale di studenti che
puo usufruire di un alloggio
pubblico e la meta di quella del
Nord», aggiunge Elisa Mar-
chetti. Che ricorda come in un
paese che in un solo anno ha
persoiomilaiscritti, «garantire
borse di studio e servizi essen-
ziali, come l'alloggio dovrebbe
essere la prioritd, anche in
un'ottica di competitivitd con
gli altri paesi europei, dove il
welfare studentesco ¢ molto
pittsviluppato».

1l ministero dell’Istruzione,
Universita e Ricerca ha co-
munque fatto sapere che il suo
impegno sul diritto allo studio
continueraanche per quest’an-
no. In una comunicazione ri-
voltaal Consiglionazionale de-
gli studenti universitari il Miur
hariferito che infatti & stato ap-
pena avviato un tavolo tecnico
per la definizione del fabbiso-
gno secondo cui ripartire il
Fondo statale (Fis) per il 2017,
cheverraaumentato di 6 milio-
nidieuro perviadelfatto chela
Fondazione Articolo 34 non &
stata attivata entro i termini
prescrittidallalegge dibilancio
2017equindiifondidestinatial-
le super borse di studio per
quest'anno verranno riversati
nel Fis. Alla conclusione del
processodiripartodel Fis 2017 -
fa sapere ancora il Miur - do-
vrebbe anche avviarsi nuova-
mente la discussione per la de-
finizione dei livelli essenziali
delle prestazioni (attesi da
moltianni). E infine laministra
Valeria Fedeli ha annunciato
che presto sara riattivato I'Os-
servatorio nazionale per il di-
ritto allo studio.
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| ascuolaefinita.Oradovemiiscrivo?
“Nuove lauree
e piu orientamento”

IVANO DIONIGI, PRESIDENTE DI ALMALAUREA

‘L aureeprofessionalizzanti
epitiorientamento
LoStatoinvestasulserio”

30 26,9 90 26,2

per cento per cento per cento per cento
I diciannoven- lltassodi  Gli studenti Gli italiani
nicheinltalia neet(persone uscitidailicei laureatitrai
si iscrivono chenon chevanno 30 ei 34 anni
all'Universita: studianoe all’'Universita  Peggio fa solo
nell'anno  nonlavorano) Lapercentua- la Romania
accademico sul totale le scende al {25,6%) men-
2015/2016  dellapopala- 51 conitecni- tre la media
le matricole zionegiovani- cieal26coni Ueécresciuta
erano leinltalia: professionali  arrivando
275.000 (dati lamediaOcse (dati Almadi- al 39,1% (dati
Almalaurea) édel14,6% ploma) Eurostat)

ELISABETTA PAGANI
olo il 30% dei diciannovenni siiscrive all’'universita. Con il risul-
tato che poco piil di un italiano su quattro fra i 30 e i 34 anni ha
in tasca una laurea. Un dato che ci inchioda al penultimo posto
in Europa. Le cause - osserva il professor Ivano Dionigi, gia
rettore dell'Universita di Bologna e oggi presidente di Alma-
Laurea - sono molte. Cosi come le colpe ma anche le contromi-
sure. «I ragazzi sono stupendi - premette -: solo loro possono
tirarci fuori dal pantano in cui siamo. Hanno voglia di fare, cer-
cano una guida. E noi dobbiamo dargliela». E un richiamo alle
«reciproche responsabilitd» quello di Dionigi. Rivolto a univer-
sita, politica e imprenditori.

Professor Dionigi, partiamo dall’'universita. La laurea serve ancora?

«Si, lo dicono i numeri. Un

laureato, rispetto a un di-

plomato, ha pitt possibilita

di trovare lavoro e guada-

gna di pit».

Si sente di consigliare un

corso di laurea? Secondo i

dati di AlmaLaurea quelli che

danno possibilita maggiori

di trovare lavoro sono sem-

pre Ingegneria e Medicina.

«Certo, i numeri sono

quelli, ma non possiamo

fare tutti gli ingegneri.
Ora abbiamo una grande '
opportunita sulle lauree

professionalizzanti. Delle “vecchie” solo infermieristica ha avuto
successo. Nel 2018 partono le nuove, e nel riformarle serve uno
sguardo lungo, furbo e intelligente, nel solco della cultura di questo
Paese. Non possiamo competere sul nucleare, ma possiamo ecco-
me sui Beni culturali, che sono il nostro petrolio. Sfruttiamolo be-
ne. In modo da diventare un punto di riferimento internazionaley.

Puntare sui Beni culturali e cos’altro?
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obbiamo investire sul sapere orizzontale.
<< Anche Steve Jobs diceva che abbiamo bi-
sogno di ingegneri rinascimentali. Nei

saperi tecnologici si deve inserire la storia, in quelli
umanistici Peconomia. La tecnicalit si impara in tre
mesi, e la tecnologia non si pud insegnare, cambia in
fretta. Dobbiamo insegnare ai ragazzi ad essere ca-
pacidi impararey.

Gli atenei italiani sono competitivi?
«Gli italiani che vanno all'estero si affermano, il che
testimonia la validita del sistema, e soprattutto delle
nostre scuole superiori. Certo poi nei ranking inter-
nazionali tengono anche conto del rapporto docenti/
studenti: danoia volte & uno a 200, allestero uno a 20.
E questo ci penalizzay.

Cosa deve migliorare I'universita?
«Puntare sul reclutamento dei professori piti bra-
vi. E migliorare l'orientamento, con piil giornate
dedicate ai ragazzi. Poi perd serve anche I'impe-
gno di politica e imprenditori. Piit finanziamenti
dallo Stato sul diritto allo studio, che é scritto nel-
la Costituzione e nella nostra animay.

A proposito di diritto allo studio, cosa pensa del nu-

mero chiuso?
«Che non bisogna intervenire a valle, perché mancano
aule o professori, ma a monte, con I'orientamento. Ora
lattore principale nell'orientamento é la famiglia, le
professioni sono ereditarie, ma non é da Paese civile. Il
diritto allo studio va garantito. Quando ero rettore a
Bologna venne Renzi e gli proposi di rendere gratuite le
lauree triennali. In Germania e nei Paesi del Nord i con-
tributi universitari non si pagano. Le immatricolazioni
in Italia calano, sebbene negli ultimi tre anni ci sia una
lieve ripresa, anche perché 'universita costa. Se non
invertiamo la rotta ¢’¢ il rischio che continui non solola
fuga dei cervelli post universita, ma anche quella deilo-
ro “fratelli minori”, che vanno allestero dopo il liceo».

E le responsabilita degliimprenditori?
«Devono fare la loro parte, ad esempio non preferen-
do un diplomato a un laureato solo perché possono
Ppagarlo di menoy.
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Mai cosl tante matricole da 15 anni
1l nuovo exploit degli atenel italiani

Nell'ultima stagione 12mila iscritti in piti: € I'incremento pit forte dal 2002
Crescono anche le universita del Sud. Ingegneria ed Economia le facolta preferite

UJO data
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co e politico), a gennaio 2017

sidilaureaanumero chiusoedis-

St_Uplsce_ la performance quaranta vedono aumentare le  seminato il centro storico di aule
di Perugia (+42%) matricolerispettoall’annoprece-  studio». In Sardegna cresce mol-
In grande rimonta dente e ventidue sonoinarretra-  t0 Sassari, va 9“; Cagliari f_{ég-
anche Foggia mento. Dati pitl avanzati, tutta- ~ guardevolelaper ;’ﬁ?lance di dai
via, spostano la Statale di Milano ~ [€rino, ateneo alinterno de
e il Politecnico di Milano, I'Uni-  crateredel terremoto: piti 24 per
versita di Genova, quelledi Urbi- ~ cento. Tornaacalamitare studen-
Toma ad attrarre no e Maceratain area positiva. E tiun’'altra universitain recentee
studenti La Sapienza riducono le perdite — legate a  profonda crisi: Siena. Una storia

di Roma. La ministra
Fedeli: abbassare le tasse

CORRADO ZUNINO

ROMA. I ragazzi d'Italia tornano
all'universita. Leimmatricolazio-
nidel 2016-2017, anno accademi-
co che volge al termine, segnala-
no una crescita impetuosa:
283.414 diplomati sono passati
dal liceo al dipartimento. Sono
12.295 in piu sulla stagione pre-
cedente, il4, 3 per centodi cresci-
ta: il miglior exploit degli ultimi
quattordici anni (nel 2002 creb-
bero di oltre 15mila). Per I'acca-
demia italiana il 2015-2016 era
stato l'anno dell'inversione di
tendenza: bmila nuove matrico-
le in pit, una crescitadell’1,9 per
cento dopo una discesa iniziata
nel 2004 che aveva inaridito le
aule. Quest’anno, a seguire, il
boom.

Il ministero dell'Istruzione ha
fotografato i dati a gennaio scor-
so, ma una verifica di “Repubbli-
ca” su 26 atenei certifica che gia
amarzo i numeri erano in cresci-
ta ulteriore e con buona probabi-
lita—a conti fermi— cifre assolu-
te e percentuali saranno superio-
Il

Su 90 atenei (statali, privatie
telematici) che hannoriversatoi
dati al Miur, 58 hanno matricole
in crescita e 32 dimagriscono. In
particolare, tra le statali (il dato
pitimportante sul piano numeri-

dal 1980 monitoraggio media

nuovi corsi diventati a numero
chiuso — del Politecnico di Tori-
noe della Ca’ Foscari di Venezia.

Innanzitutto le universita del
Sud. Crescono finalmente anche
loro, in maniera compatta. E il da-
to forte. Nelle ultime due stagio-
ni si era profilata una dinamica
costante: Sud spolpato, grandi e
tradizionali atenei del Nord in
spolvero. Questo andamentosi ri-
fletteva sui ranking internazio-
nali e, soprattutto, sui finanzia-
menti pubblici ottenuti. Que-
st’anno al secondo posto della
classifica dei nuovi immatricola-
tisiscopre Foggia: +41,7 per cen-
to. Tremila e cento diplomati
iscritti, 750 in piu dell’anno scor-
so. A Giurisprudenza le matrico-
le sono quadruplicate e Scienze
dell'investigazione ha accolto
ben 568 studenti. L'Universita di
Foggia, quattro anni fa, prima
dell'insediamento del rettore
Maurizio Ricci, temeva perlasua
sopravvivenza. Crescono sensi-
bilmente il Politecnico di Bari
(+16,1%), Messina (+12,7%),
Catanzaro (9,7%), Salerno e Pa-
lermo (8,6%).

11 casus dell’anno é rappresen-
tato dall'Universita di Perugia,
che guida la classifica: 1.830 ra-
gazzi in piu. Perugia attrae giova-
nilontani: 352 iscritti al primo an-
nosono siciliani. Spiega il rettore
Franco Moriconi: «Offriamo co-
pertura totale delle borse di stu-
dio e agevolazioni sulle tasse uni-
versitarie, abbiamo riaperto cor-

a parte é rappresentata dal ma-
stodonte La Sapienza di Roma:
prende millecinquecento imma-
tricolazioni in piu e sfiora il 10
per centodi crescitain unpanora-
ma romano e laziale, pubblico e
privato, in arretramento. Tra le
lombarde, spiccala Bicocca.

L'Universita di Parma s'in-
grossa per il secondo anno difila,
ma ieri la ministra Valeria Fedeli
ha accolto le dimissioni del suo
rettore Loris Borghi (la vicenda
dell’arresto del professor Guido
Fanelli). Si & da poco dimesso an-
cheil rettore di Roma Tre, Mario
Panizza: questione di finanzia-
menti, ma anche le immatricola-
zioni non vanno bene.

Riassumendo, dopo la grande
corsa alle iscrizioni universitarie
a inizio Novanta (massimo stori-
co nel 1993) e un ritorno forte
conl'invenzione del “3+2", apar-
tire dal 2003 & iniziato un calo
dell'attrazione dell’accademia di-
ventato crollo delle iscrizioni con
I'arrivo della crisi del 2008. Nelle
ultime stagioni gli atenei italiani
hanno rimesso sotto controllo i
conti, iniziato a fare orientamen-
to nelle scuole superiori e ora 1'u-
niversita e tornata a crescere. In-
gegneria ed Economiarestano in
cima alle preferenze dei diploma-
ti. Laministra Valeria Fedeli: «La
ripresa delle immatricolazioni
va colta e sostenuta. Facendo co-
noscere agli studenti i servizi of-
ferti e allargando, come abbia-
mo fatto, I'area no tax».
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Il manifesto

Quattro punti per affrontare il futuro

E ccoipuntineiqualisiarticolailma-
nifestodeisorettori.IlG7 Universi-
tahaconcordatoleseguentiraccoman-
dazioni e azioni.

O Per promuovere la cittadinanza glo-
bale proponiamo che le Universita si
impegnino nella ricerca e nell’insegna-
mento della cittadinanza globale come
campointerdisciplinareapienotitolo.I
valori fondamentali che le Universita
possono contribuire a diffondere per
formare i cittadini del mondo sono la
democrazia, I'inclusione e 'uso di me-
todi scientifici per affrontare questioni
socialisenzacompromessiconapproc-
ci postfattuali.

Le Universita devono creare unita di

ricercae cattedre eoffrirecorsiadegua-
tiaglistudentidiognigrado e indirizzo,
damedicinaall’arte.
O L’istruzione ¢ fondamentale per
promuovere la sostenibilita economi-
ca, sociale e ambientale. Per renderla
efficace, sollecitiamo listituzione di
collaborazioni transdisciplinari che
coinvolganoancheattoriesterni,euna
maggiore attenzione alla prospettiva
sociale e al pensiero critico nei nostri
programmi, sfruttando I'Ict e i Mooc
(Massive open online course, corsi
online di massa, aperti a tutti, ndt) co-
me piattaforme collaborative per fa-
vorire una maggiore partecipazione e
inclusione.

Un’azione specifica proposta sara
pensare un’iniziativa educativadimas-
sa sullo Sviluppo sostenibile per inse-
gnanti e docenti universitari.
© Noi crediamo che I'Istruzione ter-
ziariasia uningrediente essenziale per
promuovere la partecipazione demo-
cratica nella vita sociale e la mobilita
sociale. Gli istituti di Alta educazione
dovrebbero favorire 'accesso e lariu-
scita di un numero sempre piti elevato
distudentied evitarnel’abbandono, in-

dipendentemente dal livello dei loro
risultati. Questo implica offrire diplo-
mi che tengano conto delle particolari
caratteristiche degli studenti che pos-
sonovariare per eta, genere, formazio-
neprecedente, estrazione ereddito.La
preoccupazione per un’istruzione di
qualita non deve diventare un’osses-
sione elitista. Flessibilita curricolare,
unmaggioreimpegno pubblico,’aper-
turaneiconfrontidellasocietaingene-
rale e il dialogo con attori non accade-
mici, potrebbero svolgere un ruolo
cruciale in questo senso.

Auspichiamo pertanto che le Orga-

nizzazioni internazionali e i Governi
nazionali incoraggino, finanzino e so-
stengano le attivita universitarie per
istituire delle partnership con gli isti-
tuti di Alta educazione neiPaesiin via
di sviluppo. Tali partnership potreb-
bero basarsi su formati innovativi,
espressamente cuciti sui bisogni spe-
cificidelleUniversita partner,nel qua-
dro delle iniziative di cooperazione
internazionale.
O Per promuovere il ruolo degliistituti
di Alta educazione nella costruzione
dello sviluppo economico e sociale,
contano tanto il numero quanto la qua-
lita dei laureati. Un numero elevato di
laureati & condizione necessaria per
mantenere la competitivita; una mi-
glior qualita puo essere raggiunta pro-
muovendo la mobilita internazionale,
offrendo agli studenti - i fruitori finali
delsistemadiAltaeducazione-unven-
taglio pitampio di opportunita.

Le Universita dovrebbero sostene-
re la diffusione in tutto il mondo degli
scambi fra studenti e facolta come
I'Erasmus. Gli Statimembridovrebbe-
rosostenerelacompetenzaeil coordi-
namento di questa mobilita da parte
dell’Ue.

Traduzione di Francesca Novajra

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA CLASSIFICA DEL CENSIS
Scegliere I'universita?
Eccole numerouno

CRISTINANADOTTI

EPAROLEchiave sono “internazionalizza-

L zione" e “servizi”, per questo eccellono

universita come Bologna, Perugia, Sie-

nae Camerino. E soprattutto suquestidue pa-

rametri che si gioca I'eccellenza delle univer-
sitaitaliane, come le fotografa il Censis.

ALLEPAGINE 16 E17

Il capoluogo emilianosi conferma primo
trai mega atenei e Perugia tra i grandi
Sienasorpassa Trento tra i medi
eCamennosi conferma altop tra i piccoli
Eccole nuove classifiche del Censis

Lapagella

delle, .
TIverslt

Bologna ele altre
scegliere 1l meglio
dopo la maturita

Strutture, servizi digitali, borse
distudio e rapporti con I'estero:

i parametri in base ai quali & stata
valutata la qualita dell'offerta

Le performance degli istituti
statali e quelle dei privati:
I'eccellenza della Bocconi
aMilano e della Luissa Roma

Il punteggio migliore in assoluto
a Bolzano, fondata appena
vent'annifa, con meno

di quattromila iscritti

CRISTINA NADOTTI

ROMA. Le parole chiave sono “internaziona-
lizzazione” e “servizi”, per questo eccellono
universita come Bologna, Perugia, Siena e
Camerino. E soprattutto su questi due para-
metri che si giocal'eccellenza delle univer-
sitaitaliane, cosicome le fotografa il Censis
nelle classifiche chel'istituto diricerche so-
cio-economiche elabora ogni anno, uno
strumento per orientare gli studenti nella
complessa scelta del corso di studi. Certo,
non basta conoscere quali sono le universi-
ta piu efficienti per intraprendere un per-
corso di successo, ma la bonta degli atenei

data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

si fonda appunto anche sulla capacita di se-
guire i propri iscritti e, nel caso, di fornire
duttili aggiustamenti in corso d’opera.

11 Censis divide le universita tra statali e
non statali, e le raggruppa in categorie
omogenee per dimensione. La classifica vie-
ne poi stilata valutando le strutture dispo-
nibili, i servizi erogati, il livello di interna-
zionalizzazione e la capacita di comunica-
zione e servizi digitali. Oltre alle graduato-
rie degliatenei, il Censis ha poi elaboratola
classificadei corsidiclassidilaurea trienna-
lie dei corsi a ciclo unico, anche questi valu-
tati rispetto alle possibilita di fare passi
avanti nella carriera e alle opportunita di
spendere il proprio titolo di studio all’este-
ro. In tutto, il dossier del Censis (disponibi-
le sul sito www.censis.it) ha stilato 40 clas-
sifiche, in cui spiccano ancora una volta Bo-
logna tra le mega statali, la Bocconi di Mila-
no tra le private, Perugia tra i grandi ate-
nei, Siena tra i medi e Camerino tra i picco-
1i.

)
Pattotra ltalia, Franciae Germania

IVh
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Nel dettaglio, tra le universita statali
che contano oltre 40mila iscritti Bologna
mantiene la prima posizione con il punteg-
gio complessivo di 92,0, una media che la
vede primeggiare nelle strutture e nell'in-
ternazionalizzazione, mentre fanno me-
glio Pisa nei servizi, La Sapienza di Roma
nelle borse di studio, Palermo e Torino nel-
la comunicazione e nei servizi digitali. La
seconda e Firenze, che non eccelle in nessu-
nacategoriama haottime medie e terza Pa-
dova, come Firenze capace di mantenersi a
buoni livelli in ogni voce. Padova e La Sa-
pienza di Roma, sottolinea il Censis, oltre a
migliorare il loro punteggio nella comuni-
cazione e nei servizi digitaliguadagnanori-
spettivamente 4 e 1 punti nel livello di in-
ternazionalizzazione. Ultima in classifica
tra i mega atenei &, come lo scorso anno,
I"Universita di Napoli “FedericoII”, penulti-
ma Catania, che ha perso una posizione,
mentre si conferma terzultima la Statale di
Milano.

Prima tra i grandi atenei statali che con-
tano traiZ0milaei40Omilaiscritti si confer-
ma Perugia, eccellenza per comunicazione
eservizidigitali (+5 puntirispetto allo scor-
so anno) e internazionalizzazione. Secon-
da & Pavia, in virtu di standard alti in ogni
voce e del primato per le strutture, terza
Parma, nessun primato, ma solo due punti
di media in meno dalla seconda. Al quarto
posto una nuova entrata, 'Universita di
Modena e Reggio Emilia, passata dai medi
ai grandi atenei e sopra di 3 punti nei servi-
zi per gli studenti rispetto all’anno passato.

Trento perde il primato trai medi atenei
statali (da 10mila a 20mila iscritti) scalza-
ta da Siena, ma la differenza tra le due uni-
versita e minima: 99,4 laprima e 99,2 la se-
conda in classifica. Sienala spunta su Tren-
to soprattutto grazie alle borse di studio,
mal'universita del Nord Italiava oltrei 100
punti in ben tre voci, oltre alle borse di stu-
dio, nelle strutture e nella comunicazione.
Al terzo posto Sassari, che ottiene punteg-
gi alti per le strutture e la comunicazione e
servizi digitali, mentre resta indietro nei
servizi. Anche quest’anno quarta in gra-
duatoria € 1'Universita di Trieste, seguita
da un altro ateneo friulano, I'Universita di
Udine, in ascesa di due posizioni nella clas-
sifica complessiva e con un incremento di
14 punti in quella relativa alla spesa per
borse e altri interventi in favore degli stu-
denti.

Tra le piccole universita, che hanno fino
a 10mila iscritti, Camerino stacca la secon-
da, Teramo, di ben 8 punti. Proprio 1'ate-
neo abruzzese ¢ salito di due posti rispetto
allo scorso anno, scalzando Foggia dal se-
condo (ora quarta) e posizionandosi davan-
tia Macerata. Milano non primeggia soltan-
to con la Bocconi e la Cattolica tra i grandi
atenei non statali, ha anche il Politecnico
davantia Venezia, Torino e Bari. Traimedi
atenei privati (trai 5 e i 10mila iscritti) il
primo posto va alla Luiss di Roma, mentre
guida la classifica dei piccoli non statali (fi-
no a bmila studenti) Bolzano, 15 punti so-
pra alla seconda, la Carlo Cattaneo di Ca-
stellanza (Varese). Bolzano, natanel 1997,
ha la pagella migliore in assoluto: 108,8 di
media con tuttiivoti sopra a cento.

©RIPRODUZIONERISERVATA
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Servizi __  Borse __ Strutture _ Comunica- _ Internazio-.
MEGA ATENEI zione  nalizzazione

STATALI e servizl
{oltre 40.000 digitali
iscritti) PUNTI PUNTI PUNTI PUINTI PUNTI
< KMl Bologna 92,0 78 92 87 104 99
2 I Firenze 88,2 a1 82 77 103 88
S Bl Padova 87,2 84 79 83 99 91
N Roma La Sapienza 86,8 71 110 72 98 83
Bl Pisa 86,0 94 90 74 95 77
B Palermo B5,6 76 87 84 109 72
Torino 83,0 74 77 71 109 84
Bl Bai 79,2 80 82 74 99 69
B3 milano 78,2 70 67 78 9 80
B0} Catania 72,6 7 68 66 91 67
EER Napoli Federico Il 72,4 68 71 74 79 70
nt pe
T -
FONTE CENSIS D
GRANDI ATENEI i s v gl iy
STATALI eservizi
(da 20.000 digitali
a40.000 iscritti) PUNTI PUNTI PUNTI PUNT| PUNTI
Y N Perugia 94,8 86 89 94 110 95
S B pavia 91,6 86 92 96 90 94
& Hl Parma 89,6 80 81 93 109 85
3 Modena e Reggio Emilia 87,0 85 80 87 97 86
Bl Galabria 86,4 110 88 81 82 71
Bl cagliari 86,0 82 101 79 83 85
Genova 84,2 80 77 94 81 89
K3 verona 81,4 75 76 81 91 84
Bl salerno 81,2 83 77 86 88 72
EIJ Roma Tor Vergata 81,0 70 82 91 80 82
E} Milano Bicocea 81,0 73 74 80 98 80
EEY Messina 77,2 70 78 an 81 67
EE} Roma Tre 76,6 70 71 74 87 81
B} Chietie Pascara 75,6 72 82 71 84 69
Napaoli Il 72,4 66 68 72 B85 7]

dal 1980 monitoraggio media
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MEDI ATENEI

STATALI
(da 10.000
a 20.000 iscritti)

< KN Siena.
g BN trento
§ Bl sassari
N Trieste
Bl udine
Bl Brescia
Marche
Bl Urbino Carlo Bo
Bl Salento
BT Venezia Ca Foscari
EEl Bergamo
EE} Piemonte Orientale
EEl Ferrara
BBl LUaquila
BB catanzaro
B8 Napoli UOrientale
Napoli Parthenope

PICCOLI ATENEI

f STATALI
7 || (finoa10.000
iscritti}
v Il Gamerino
S Teramo
& Il Macerata
=T
KA Fogaia
Bl Cassino
I Basilicata
EA Tuscia
X Reggio Calabria
BB insubria
BB} sannio
ERl Molise

S POLITECNICI

Y IEl Milano Politecnico

2 Venezia luav

§ EJ Torino Politecrico
N Bari Politecnico

dal 1980 monitoraggio media

99,4

99,2

97,8
92,8
90,4
89,6
88,4
88,0
86,0
82,6
81,4
80,8
80,6
75,8
75,2
71,0
69,2

97,2
89,6
87,6
85,4
84,4
81,0
80,4
79,6
76,6
76,0
74,6

92,8
89,0
87.4
86,8

dapag. 16
foglio4/5
Servizi __  Borse _ Strutture _ Comunica: _ Internazio-.
zione  nalizzazione
eservizi
. . digitali
PUNTI PUNTI PUNTI PUNT) PUNTI
96 107 97 103 94
90 100 102 110 94
79 91 110 110 g9
89 91 103 B8 93
20 97 a7 a1 87
86 81 a8 103 80
83 73 99 106 a1
97 82 75 103 a3
95 94 90 Tl 76
75 78 /5 90 g5
82 80 67 97 g1
71 81 87 BB 77
70 76 81 91 85
73 75 68 85 78
80 66 68 95 67
70 66 68 66 85
74 67 72 67 66
Servizi __  Borse _ Strutture _ Comunica- _ Intermazio-.
zione  nalizzazione
e servizi
digitali
PLNTI PUNTI PUNTI PUNTI PUNTI
95 110 g5 97 85
70 83 104 109 82
81 a1 g4 92 90
77 95 73 94 88
72 100 75 96 79
76 83 93 79 74
72 76 97 79 78
71 97 78 81 71
70 72 81 80 80
66 79 88 73 74
67 74 82 81 69
82 110 76 96 100
75 85 91 84 110
70 97 75 a7 98
90 89 88 92 75
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GRANDI
ATENEI
PRIVATI

(oltre
10.000
iscritti)

! BB Milano Boccani
Milano
e

5]

POSIZIONE

MEDI
ATENEI
PRIVATI

{da 5.000
a 10.000
iscritti)

]

Roma Luiss
Roma Lumisa
Enna Kore
Napoli
Bemincasa

POSIZIONE
gRga

PICCOLI
ATENEI
PRIVATI
(finoa
5.000)

5]

5

no
Castellanza
Liuc

POSIZIONE
@ B

Aosta

3 Milano lulm
Roma

Bl fome dico
Milano._

Ea ‘San Raffaele

EA Roma Unint

N Roma Europea
‘Casamassima

n Jean Mennet'

95,8
89,4

91,4
79,2
73,6
70,4

108,8
93,4

86,6
86,2
8.3:'2
79,6
794
77,0
72,8

Servizi _ Borse _Strutture _Comunica- Internazio-
zione

nalizzazione
e servizi
digitali
PUNTI PUNTI PUNTI PUNTI PUNTI
77 110 76 106 110
85 110 85 | N 76
Servizi . Borse _Strutture _Comunica- Intemazio-
zione malizzazione
e servizi
digitali
PUNTI BUNTI  BUNTI  PUNTI PUNTI
71 1100 83 a5 98
66 70 83 85 92
72 79 81 70 66
72 66 66 79 69
Servizi _ Borse _Strutture _Comunica- Intemazio-
zione nalizzazione
e servizi
digitali
PUNTI PUNTI PUNTI PUNTI PUNTI
110 106 110 110 108
57 a5 110 94 101
70 892 82 85 104
71 68 105 103 84
88 67 104 84 73
68 66 97 97 70
il 74 83 74 95
66 66 103 66 84
66 66 88 75 69

llvoto finale (V) & stato cosi calcolato: V= media data da
SE=servizi; BE= spesa per borse e contributi a favore degli
studenti; ST=strutture; C=comunicazione e servizi digitali;
|=internazionalizzazione. Gli atenei sono stati suddivisi
in gruppi sulla base del numero di iscritti nell'anno
accademico 2015/16 desunto dalle elaborazioni del
Miur-Ufficio di Statistica su dati Anagrafe nazionale degli
studenlti universitari aggiornati all'8 maggio 2017,

| gruppi sono statiindividuati mediante il sequente
criterio: fino a Smila iscritti: piccoli; da Smila a 10mila:
medi;da 10mila a 40mila: grandi; oltre 40mila: mega.
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L'INTERVISTA / MASSIMO VALERII, DIRETTORE CENSIS

“Orientamento

e uso deisocial

per attrarre studenti
bisogna ispirarli”

66

RIPRESA
Se le matricole
tormano a crescere
ilmerito é anche
di chiha fatto
storzi per stare piu
vicino ai ragazzi

2

ROMA. L'eccellenza della privata Bolzano o della statale Ca-
merino € per Massimo Valerii, direttore generale del Cen-
sis, un esempio da seguire. Non sono soltanto le piccole di-
mensioni a fare la fortuna di questi piccoli atenei, ma la ca-
pacita di prendere per mano gli studenti.

Dottor Valerii, quali sono i servizi che contano di piu per
guadagnare iscritti?

«Dall’'anno accademico 2003/04 c’e stato un calo nelle
immatricolazioni, durato fino al 2013/14, con una riduzio-
ne complessiva in dieci anni del 20 per cento degli iscritti.
Nel 2015/16 ¢’¢, per il secondo anno consecutivo, una lieve
crescita, con circa 6mila immatricolati in pit. Il merito non
€ soltanto della ripresa dopo la crisi, ma di universita che
hanno fatto molti sforzi per offrire servizi migliori. Tra que-
ste spicca il dinamismo dei piccoli atenei».

Incosa eccellono?

«Hanno investito di pit nel tuto-
raggio e nell'orientamento e sono
sempre riuscite ad arginare i cali di
iscrizione. Le piccole universita so-
no state brave nell’'esercitare la lo-
ro capacita di attrazione, nel comu-
nicare anche gli aspetti positivi di
citta meno dispersive».

Qual ¢ invece la parola d’ordine
per gli atenei piu grandi?

«Devono prendere esempio dai
piccoli nell’'orientamento, perché i
due terzi degli studenti scelgono in
base alle discipline che piu li appas-
sionano, soltantoil 16 per cento sce-
glie in base a sbocchi occupazionali
di prospettiva. I sondaggi a cinque
anni dalla laurea mostrano pero
che oltre la meta rimpiange la scel-
ta fatta. Per questo &€ importante la
fase della comunicazione e dell’'o-
rientamento».

A proposito della comunicazio-
ne, la vostra classifica tiene conto
anche della presenza degli atenei
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sui gocial, perché?

«E uno dei modi per seguire gli
studenti e non abbandonarli a se
stessi, perché sentano sempre un
canale di comunicazione aperto.
Non a caso le universita che hanno
migliorato le loro posizioni hanno
investito molto in questo campo».

Oltre alle voci classiche su strut-
ture e servizi, un peso notevole nei
miglioramenti di alcuni atenei I'ha
avuta la voce internazionalizzazio-
ne. Cosa comprende?

«F uno dei nunti su cui concentrare mnnginrmc\nfn gh

Oncenirarc maggqloriment e

sforzi. Non si tratta soltanto di potenziare i progetti Era-
smus, per quanto importanti, ma di costruire partnership,
accordi, convenzioni con universita straniere per la circola-
zione sia degli studenti, sia dei membri di tutto lo staff, dai
docenti al personale tecnico. Molto € stato fatto negli ultimi
anni, e lo dimostra il numero di studenti stranieri in conti-
nua crescita nelle universita italiane, ma bisogna intensifi-
care ancora gli accordi di scambio con gli atenei all'estero».

fc.nad.)
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Luiss prima
fra gli atenei

privati di medie
dimensioni

»In crescita il punteggio per le strutture,
i servizi digitali e I'internazionalizzazione

ILRAPPORTO

ROMA E una grande conferma per
I'Universita Luiss Guido Carli la clas-
sifica Censis sulle big italiane. L’isti-
tuto della Capitale si conferma per il
terzo anno consecutivo in cima alla
lista degliateneinon statalidi medie
dimensioni. Un risultato che si ac-
compagna anche con una promozio-
ne in termini di punteggio. La Luiss
si Piazza infatti a quota 91,4 punti,
nella media tra servizi, Borse, strut-
ture, Comunicazione e servizi digita-
li, e internazionalizzazione, a fronte
degli 89,2 punti medi finali guada-
gnati 'anno scorso. Tra i medi ate-
nei non statali (da 5.000 a 10.000
iscritti) segue poi RomaLumsa (79,2
punti), I'Enna Kore (73,6) e Napoli
Benincasa (70,4).

Pagella confermata anche tra i
grandi atenei non statali (quelli da
10.000 a 20.000 iscritti) tra cui pri-
meggia anche quest’anno I'Universi-
ta Bocconi (95,8 punti), seguita
dall'Universita Cattolica (89,4). Tra i
piccoli atenei non statali (fino a
10.000 iscritti), la Libera Universita

(] stampa

dal 1980 monitoraggio media

di Bolzano totalizza un punteggio di
108,8, seguita dalla Liuc-Universita
Cattaneo (93,4). Chiudono la gradua-
toria 'Universita Jean Monnet, in ul-
tima posizione, preceduta dall'Uni-
versita Europea di Roma. Unico
cambiamento nella graduatoria la
retrocessione in settima posizione
dell'Universita degli Studi Interna-
zionali di Roma, rimpiazzata in se-
sta dall'Universitd Vita-Salute San
Raffaele.

| PUNTEGGI

Passando ai maxi-atenei statali
(con oltre 40.000 iscritti) mantiene
la prima posizione, invece, I'Univer-
sita di Bologna, con un punteggio di
92. Seguono I'Universita di Firenze
(88,2), 'Universita di Padova e I'Uni-
versitd di Roma “La Sapienza”. Ulti-
ma tra i mega atenei &, come lo scor-
so anno, I'Universita di Napoli “Fede-
rico II”. Penultima I'Universita di Ca-
tania, che perde una posizione.
L’Universita Statale di Milano, infi-
ne, si conferma terz’ultima.

L'Universita di Perugia continua,
invece, a guidare la classifica dei
grandi atenei statali (94,8). Con 91,6

mantiene il secondo posto I'Univer-
sitd di Pavia, a cui si accoda I'Univer-
sita di Parma (89,6). Al quarto posto
quest’anno una new entry, I'Univer-
sita di Modena e Reggio Emilia.
Scende dal terzo al quinto posto
I'Universita della Calabria. Ultima e
penultima tra i grandi atenei resta-

no la Seconda Universita di Napoli o
Universita della Campania e 'Uni-
versita di Chieti Pescara. Perde due
posizioni, infine, arrivando terz ulti-
ma, 'Universita di Roma 3.
L'Universita di Siena sorpassa in-
vece quella di Trento nella graduato-
ria dei medi atenei statali. Stabile al
terzo posto, ma con pilt punti, 'Uni-
versita di Sassari. Quarta & I'Univer-
sita di Trieste, seguita dall’'Universi-
ta di Udine. Chiudono le Universita
di Napoli “Parthenope”, di Napoli
“L’Orientale” e 'Universita degli Stu-
di “Magna Graecia” di Catanzaro.
Tra i piccoli atenei statali ancora pri-
meggia I'Universita di Camerino.
Stabile poi la classifica dei Politecni-
ci, guidata dal Politecnico di Milano
(92,8 punti), seguito dallo Tuav di Ve-
nezia (88,2), al secondo posto, e dai
Politecnicidi Torinoe di Bari.
R.Eec.
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Primi per nepotismo

Il (triste) record

delle universita italiane

di Gianna Fregonara
e Alessio Ribaudo a pagina 22

CRSITA

«Primi per nepotismo»
[1 (triste) record

degli atenei italiani
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L'analisi

Uno studio ha messo
a confronto il nostro
Paese con la Francia
e gli Stati Uniti

di Alessio Ribaudo

na mappa, non pro-
prio edificante, che
mostra come nelle
universita italiane il
nepotismo sia un fenomeno
pit marcato rispetto ai nostri
dirimpettai francesi o agli Sta-
ti Uniti. Per quanto riguarda le
disparita di genere invece non
¢’e alcuna differenza: a tutte le
latitudini sono marcate.

E questa la fotografia scatta-
ta dalla ricerca pubblicata sul-
la rivista Proceedings of the
National Academy of Sciences
(Pnas) dell’Accademia delle
scienze degli Stati Uniti. Gli
autori sono Stefano Allesina e
Jacopo Grilli che lavorano nel-
l'ateneo di Chicago. «Abbiamo
analizzato i cognomi di 133
mila ricercatori italiani, fran-
cesi e delle migliori universita
pubbliche Usa — spiega Alle-
sina, carpigiano di 41 anni, do-
cente di Ecologia e Biologia
evoluta nell'ateneo dell'lllinois
—. Poi, con metodi statistici

dal 1980 monitoraggio media

elementari, abbiamo dimo-
strato similarita e differenze
tra i vari sistemi».

Per esempio: gli accademici

italiani, specialmente al Sud,
tendono a lavorare dove sono
nati e cresciuti mentre gli
americani si spostano molto
di pit1 e hanno una forte immi-
grazione nelle discipline
scientifiche. Il lavoro di analisi
¢ stato lungo. «Abbiamo con-
tato il numero di ricercatori
con lo stesso cognome, in ogni
dipartimento — dice Allesina
— e l'abbiamo confrontato
con quello che ci siaspettereb-
be se le assunzioni fossero ca-
suali secondo diverse ipotesi.
L’abbondanza di ricercatori
con lo stesso cognome nello
stesso dipartimento potrebbe
essere dovuta a effetti geogra-
fici (alcuni cognomi sono tipi-
c¢i di una zona) o da una immi-
grazione specifica (moltiricer-
catori in informatica negli Sta-
ti Uniti provengono dall’Asia).
Se la ridondanza non si spiega
cosi, allora potrebbe essere
dovuta a professori che fanno
assumere parenti stretti».

In Italia, si puo vedere il bic-
chiere anche mezzo pieno.
«Abbiamo analizzato i dati dal
2000 al 2015 — racconta il do-
cente — e il fenomeno € in ca-
lo. Nel 2015 ¢i sono anomalie
solo in Campania, Puglia e Si-

cilia e i settori disciplinari con
segni di nepotismo piu evi-
denti sono Chimica e Medici-
na. Per0, nel 2000 erano sette
su 14». I motivi della diminu-
zione sono vari. «La riforma
universitaria del 2010 ha proi-
bito di assumere parenti dei
docenti ma, soprattutto, la di-

minuzione ¢ data dai pensio-
namenti e dalla riduzione del-
le assunzioni».

«Non misconosco € non ne-
go il fenomeno che é lo spec-
chio della nostra societd — av-
verte Gianni Puglisi, decano
della conferenza dei rettori
delle universitd — e questo
malcostume va combattuto
prima con l’etica e poi con il
codice penale. L'universita ita-
liana, pero, ha ancora grande
dignita e lo dimostra il fatto
che molti nostri laureati sono
assunti pure da atenei stranie-
ri. Non sia una scusa, ma le ri-
correnze non sempre signifi-
cano nepotismo. Ci sono altri
docenti con il mio cognome
ma nessuno € mio parente o
affine. Neanche alla lontana».
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La ricerca negli atenei
Nepotismo all'universita:
in calo ma resiste al Sud

» 11 picco di professori con lo stesso  »Ma la legge varata nel 2010 funziona
cognome in Calabria, Puglia e Sicilia diminuiscono i casi nel resto I'ltalia

L'ANALISI CONDOTTA
DA DUE PROF ITALIANI
CHE LAVORAND
OLTREOCEANO

L BELPAESE DAVANTI
A FRANCIA E USA

LO STUDIO

ROMA Il fenomeno, se volete, & pure

un po’ italiano. Quella tendenza a
Ll l_IU ILALIAL IV, \{u\.ua Clivviioa a

restare vicino casa per studiare o
trovare un posto di lavoro. Non fa
eccezione il mondo accademico.
Anzi, & proprio da qui che si parte
per delineare un’insolita mappa. E
la mappa del nepotismo, in una ri-
cerca condotta sulle universita del
mondo. La notizia é che se ¢é vero
chelTtalia € in testa, avanti rispetto
a Francia e a Stati Uniti, € anche ve-
ro che il fenomeno é in calo. Una
mappache richiama, nel bene e nel
male, pure la fuga di cervelli. Lo
studio ¢ stato condotto su 133mila
ricercatori ed é stato messo a pun-
to incrociando nomi, cognomi e in-
formazioni geografiche. Si € conta-
to il numero di ricercatori con lo
stesso cognome in ogni diparti-
mento e si &€ messo a confronto con
quello che ci si HSprf(:‘]‘Pth se le

assunzioni fossero casuali, tenen-
do conto di differenti ipotesi.

L'INDAGINE

Curiosita vuole che a condurre 'in-
dagine siano stati due italiani ed

(] stampa
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entrambi da oltreoceano. Jacopo
Grilli e Stefano Allesina lavorano
all’'universita americana di Chica-
go. E la loro ricerca é stata pubbli-
cata sulla rivista dell’Accademia
delle Scienze degli Stati Uniti. «Il
bene e il male dell'ltalia é la fami-
glia» sottolinea Allesina. Quella fa-
miglia che «ti protegge dal collasso
ma che impedisce anche la cresci-
ta: un peso sulle spalle dei giovani,
specialmente nel Sud, dove molti
studenti di talentonon hanno altra
scelta se non emigrare».

Traidatiin evidenza, il fattoche
iricercatori italiani, a differenza di
quantoaccade proprio in Franciae
negli Stati Uniti, tendono a lavora-
re dove sono nati e cresciuti. Gli
elementi italiani dell'indagine so-
no stati raccolti sul sito del Consor-
zio Cineca e riguardano gli anni
2000, 2005, 2010 e 2015. A guarda-
re bene la fotografia, in verita, ri-
sulta pure che in Italia il fenomeno
delnepotismo siéridotto, dal 2000
al 2015, lasso di tempo in cui il no-
stro Paese ha introdotto la riforma
universitaria, nel 2010, anche per
evitare I'ingaggio di parenti da par-
te dei professori. Questo elemento
puoaver influito ma, secondoidue
professori, ha inciso anche l'eleva-
to numero di pensionamenti, cui
non hanno fatto seguito assunzio-
ni.

Ma pur essendosi ridotto, il feno-
meno potenziale resiste. «Prendia-
mo ciascun dipartimento e contia-
mo il numero di cognomi ripetuti.

In Francia, il numero di cognomi
ripetuti ¢ spiegato dalla distribuzio-
ne geografica, mentre negli Stati
Uniti da una immigrazione specifi-
ca in alcuni settori scientifici. In
Italia, anche tenuto conto di questi
fattori, alcune discipline e regioni
presentano anomalie» spiega Alle-
sina. E «grazie a ulteriori test - sot-
tolinea - dimostriamo come le ano-
malie siano compatibili con assun-
zioni nepotistiche». Che resistereb-
bero in particolare al Sud e riguar-
derebbero, secondo lo studio, Cam-
pania, Puglia e Sicilia per il 2015.
Ad andare pil a ritroso, pero, ci si
allarga anche all’Emilia Romagna,
al Lazio, al Piemonte, alla Lombar-
dia,alla Toscanae alla Sardegna.

DOPPIO TEST

Lo stesso per le discipline. Spiega-
nonellaricerca Grillie Allesina, ne
2015 le anomalie sono pii1 evidenti
per Chimica e Medicina e, negli an-
ni precedenti, anche per Legge, In-
gegneria, Biologia, Economia e
Agraria. «Il fatto che il fenomeno
resista a Chimica e Medicina - spie-
ga Grilli - non implica ovviamente
che tutti i dipartimenti di Chimica
e Medicina abbiano casi di nepoti-
smo e nemmeno che altre facolta
siano esenti». Un altro elemento
che emerge, ad incastro, € che «in
Italia la concorrenza tra gli atenei
per assumere i ricercatori migliori
€ scarsa».
Alessandra Camilletti
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0 Il commento

[’anomalia

dei troppi professori
in cattedra nelle citta
dove sono nati

di Gianna Fregonara
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storicamente una propensione al nepo-

tismo, o forse si potrebbe dire al fami-
lismo, € risaputo ed € stato oggetto di inchieste
giornalistiche e anche, pil recentemente, di
polemiche dentro e fuori dagli Atenei. Poco
meno di un anno fa é stato il presidente
dell’Autorita anticorruzione Raffaele Cantone a
denunciare di essere «subissato» dalle segna-
lazioni di malcostume nelle universita soprat-
tutto per quanto riguarda i concorsi. Cantone
ha anche messo in relazione la presunta cor-
ruzione con la fuga di cervelli. Lo studio che
viene presentato oggi, seconda edizione di un
lavoro gia fatto da Stefano Allesina nel 2011 e
oggi aggiornato insieme al collega dell'Univer-
sita di Chicago Jacopo Grilli, dimostra, analiz-
zando i cognomi dei prof, che questa pro-
pensione resta anche se non lo quantifica
esattamente. Ma € un fenomeno in dimi-
nuzione: merito della riforma Gelmini che ha
reso quasi impossibile imporre un parente
nella propria universita o della diminuzione
dei posti a disposizione, dopo i tagli degli
ultimi anni? O € invece il cosiddetto nepotismo
«accademicos, con i prof che impongono i
propri assistenti, ad aver preso il posto di
quello familiare? Non a caso resta concentrato
nelle facolta di Medicina e di Chimica e nelle
regioni del Sud come la Campania, la Sicilia e
la Puglia. E qui che gli Atenei con i cognomi
uguali ricorrono di pili. I due ricercatori non
indicano le singole universita né i cognomi pit
citati, adducendo la questione della privacy.

C he nel sistema universitario italiano ci sia

dal 1980 monitoraggio media

Ma nel nuovo studio aggiungono un altro
elemento che dovrebbe far riflettere il mondo
accademico e anche politico: un fenomeno che
coinvolge tutta I'Ttalia, tutte le citta e regioni: i
professori di solito insegnano nella citta in cui
sono nati. Un fenomeno di immobilismo che
nel mondo di oggi ha dell'incredibile, che non
aiuta laricerca. E che non siritrova in altri Pae-
si con i quali vorremmo confrontarci. Molte
sono le ragioni di questo atteggiamento. E cer-
to é difficile immaginare professori lombardi
che vogliano lasciare il loro posto per andare a
insegnare in atenei piti sfortunati del Sud, di
cui si parla da anni come universita che si spo-
polano e arrancano. Ma forse € proprio questo
uno dei mali del sistema universitario italiano:
se invece di esportare studenti al Nord o ad-
dirittura all'estero, si importassero — anche
solo per un po’ — professori di altre universita,
in uno scambio dinamico Nord-Sud, forse
questo renderebbe pill competitivo tutto il si-
stema, pilt moderno 'approccio e accade-
micamente piu ricchi gli studenti.
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ANVUR Il rapporto su atenei e ricerca manipolato piu di1oo voltedopo la pubblicazione

Universita: truccate le pagelle
dei premi da 2miliardi di euro

m A febbraio I'agenzia ha
pubblicato la valutazione
della qualita della ricerca
per il 2011-2014. Ma le pa-
gelle, disponibili sul web,
sono state pit1 volte modi-
ficate senza che sia possi-

bile trovare traccia della
versione originale e senza
spiegazione. Eppure ser-
vono ad assegnare i fondi
pubblici del ministero

© MARGOTTINI
APAG.8-9

ATENEI Lavalutazione della “qualita”

Universita, i fondi
distribuiti in base
a dati manipolati

LAnvur definisce le graduatorie per assegnare 2 miliardi
ma il rapporto risulta ritoccato dopo la pubblicazione

Documento mutante

Le 4mila pagine
risultano modificate:
senza traccia

delle correzioni

210.000

euro Lo stipendio
annuo del presidente
Andrea Graziosi

» LAURA MARGOTTINI
1 21 febbraio ’Agenzia
Nazionale di Valutazio-
ne del Sistema Universi-
tarioe dellaRicerca (An-
vur) ha pubblicatoil rappor-
to sulla valutazione della
qualita della ricerca per ate-
neieentidiricerca(Vqr),per
il 2011-2014.

Sullabasedelle pagelle as-
segnate ad ogni dipartimen-
to e universita da Anvur
(partendo dalla valutazione
di 110mila pubblicazioni), il
ministero della Pubblica I-
struzione ripartira piu di 2
miliardi dieuro del Fondo di
Finanziamento Ordinario

U0 data
(] stampa
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(Ffo) per 'universita: 930
milioni di quota premiale
piti un’ulteriore porzione di
Ffodi271milioniannuipers
anni a partire dal 2018, per i
dipartimenti universitari ri-
sultati eccellenti per la vqr.
Mail Fattohascoperto cheil
rapporto Vqr pubblicato sul
sito del’Anvur (4mila pagi-
ne, qualche centinaio di file)
& stato modificato piu volte
dalla stessa agenzia dopo la
sua pubblicazione, senza
traccia delle correzioni ef-
fettuate. E senza spiegare
come possano incidere sulla
ripartizione dei fondi.

UNCENTINAIO difilerisulta-

no modificati dal il 21 feb-
braio al 5 maggio 2017, senza
chesiapit presentelaversio-
ne originale, Per la maggior
partedeicasi,autoredeinuo-

vi pdf che hanno sostituito i
vecchi risulta Sergio Bene-
detto,coordinatoredellavqr
2011-2014 di Anvur. Sandro

[« b

L @:@

ﬁsml umpm.l'l
3 scaricano b
il Renzi double-face
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Momigliano,direttoredi An-
vur conferma al Fatto che
“sono piu di 100 i file modi-
ficatidopoil 21febbraio: qua-
si tuttiirapporti finali per o-
gni ateneo, il file cosiddetto
diterzamissione (chenonha
impatto sulla ripartizione
deifondi)e 4 rapportidiarea
scientifica (su 16 aree, i cui
rapportifinali contengonole
pagelle deidipartimenti dio-
gni ateneo con cui si € stilata
la lista dei 350 dipartimenti
“eccellenti secondo Anvur”
che gareggeranno in torneo
incuiiprimil80sispartiran-
no 1,35 miliardi spalmatisu 5
anni). “Sono stati correttiso-
lo refusi, e la formattazione
dialcune delle migliaia di ta-
belle presenti-spiega Momi-
gliano - se sono stati modifi-
cati dei numeri, si tratta di
correzionidi erroriin fase di
redazione del rapporto, non
deidati comunicati al Miur”.
Idatiufficialisu cuiverraba-
sata la ripartizione dei fondi
restano quelli inviati al Miur
il 16 dicembre 2016, chiari-
sce.

EPPURE L'ANVUR non ¢ in
grado di provare le sue affer-
mazioni: non esiste un elen-
co con gli errata corrige che
spieghi le ragioni per cui si
sono resi necessari. “Siamo
intervenuti poiché la stessa
comunita accademica, dopo
il 21 febbraio, ci ha segnalato
refusi”, ha detto Momiglia-
no. In ogni caso, spiega, “ri-
tengo che il rapporto Vgr
pubblicato sul sito di Anvur,
in sé non sia da considerarsi
unattoufficiale,maundocu-
mento chehacomefinalitala
massima diffusione delle in-
formazioni ai cittadini, in
merito alla di valutazione
2011-2014”. Secondo Momi-
gliano, gli atti ufficiali sono
quelli dei dati aggregati in-
viati al ministero dell’Istru-
zione - le pagelle finali delle
universita comunicate il 16
dicembre 2016 su cui il Miur
basera la ripartizione della
quota premiale dell’Ffo - ela

dal 1980 monitoraggio media

classifica dei 350 diparti-
menti “eccellenti” — comu-
nicata a maggio 2017 e pub-
blicata sul sito del ministero,
sebbene il documento risulti
sprovvisto di data.

“Apprendiamo dal diret-
tore di Anvur cheil rapporto
Vqr non & un atto pubblico, il
cheédifficiledacomprende-
re, e cheifile possono essere
cambiati in ogni momento
dalla stessa agenzia senza
che la comunita accademica
ne sia informata,” protesta
Giuseppe De Nicolao, ordi-
nario di ingegneria all’Uni-
versita di Pavia, tra gli autori
della rivista online Roars
(Return on Academic Re-
search) suitemidellaricerca
e universita. “Non possiamo
fidarci dei file scaricati il 21
febbraio.”

LA VQR SI BASA sui voti as-
segnati a ognisingolo docen-
te sulla base di due sue pub-
blicazioni. Con una serie di
algoritmi Anvur procede poi
astilarele pagelle finali didi-
partimenti e atenei. Il Fatto
ha scoperto che anche i voti
deisingoli docentisonocam-
biati dopo il 21 febbraio.

C’¢ un caso accertato. Ad
Alberto Baccini, ordinario di
economia Politica all’Uni-
versita di Siena, ’Anvur ha
cambiato il voto dopo il 21
febbraio perché ha riscon-
trato un errore e ha poi co-
municato il voto corretto al
docente. Quel voto cambia
anche il giudizio sul diparti-
mentoacuiafferisce Baccini.
Lamodificadovrebbe quindi
riflettersi nelle percentuali
presenti nelle tabelle dei file
di area corrispondente. Nel
caso di Baccini si tratta
dell’areal3,il cuirapporto fi-
nale risulta traifile che han-
no subito correzioni insieme
aquellodiareall,14e8.Que-
glistessi file servono anche a
stilare la classifica dei dipar-
timenti eccellenti che posso-
no concorrere all’assegna-
zione dei 1,35 miliardi e che
Momigliano assicura non a-

ver subito correzioni nei va-
lorinumerici. Peroseunvoto
assegnato a un ricercatore
cambia, questo dovrebbe ri-
flettersi anche nei numeri
contenutinelrapportofinale
diareae,diconseguenza,sui
dati finali inviati al Miur.

MOMIGLIANO assicura che
non ci sono state comunica-
zionialministero perchénon
¢’éstatacorrezione di nume-
ri contenuti nel rapporto V-
gr. Come & possibile? “Sem-
bra che ci siano due Vqr:
quella inviata al Miur - che
non cambiamai, anchein ca-
so di errori - e quella sul sito
dell’Anvur che cambia con-
tinuamente, senza sapere
come cio possacondizionare
la ripartizione della quota
premiale,” spiega De Nico-
lao.
LaVgrdeterminaanchela
possibilita di avviare scuole
di dottorato, sulla base dei
voti che Anvur assegna ai ri-
cercatori che poi vanno a far
parte dei collegi dei docenti
dellascuola. Selasommadei
membri del collegio non su-
peraunacertasoglia,lascuo-
la non viene approvata.
“Questo comportamento
dell’Anvur non consente di
contro-verificare e com-
prendereleragionidelle mo-
difiche, quindi & contrario al
principio della trasparenza
dell’esercizio del potere”,
spiega al Fatto Enrico Carlo-
ni, ordinario di Diritto Am-
ministrativo all’Universita
diPerugia. “Ilrapporto Vqre
un provvedimento che é di-
retta emanazione del Decre-
toMinisteriale 458del2015,”
aggiunge. E come tale non
puodessereunmerostrumen-
to di diffusione di informa-
zioni: “Lacorrezionedell’er-
rore materiale deve quindi
essere basata su un processo
trasparente.” Se le date di
pubblicazione sono incerte,
aggiunge, si rischia anche il
caos su eventuali ricorsi.
@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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“Dateci 'aumento o stop agli esami”
Lo sciopero dei prof divide gli atenel

Docenti e ricercatori in campo contro il blocco degh scatti distipendio
Arischio il primo appello dopo I'estate. Gli studenti: “E assurdo penalizzare noi”

La ministra Fedeli losblocco delle classiedegliscat-  cussioni sulle loro carriere uni-
“Abbiamo invertito la rotta tidal 1° gennaio 2015». versitarie. Andrea Torti, di
Q £ iniziati ssohis Carlo Ferraro, docente decano Link-Coordinamento universita-

.UGS uSlaixaTEA N al Politecnico di Torino, é statoil Y10, Spiega che trairagazzi «ser-
diessere un boomerang fondatore del Movimento per la ~ Peggia preoccupazione, perché e

SALVO INTRAVAIA

NA singolare forma di scio-

perometteinforsegliesa-

mi universitari d’autun-
no, e fa scoppiare la protesta de-
gli studenti. La mobilitazione dei
docenti e dei ricercatori universi-
tariitalianirischiadirovinarel'e-
state a migliaia di studenti, che
in genere approfittano della pau-
sa estiva per preparare, sotto
I'ombrellone, gli esami di una o
piu materie da sostenere alla ri-
presa. Ma quest’anno dovranno
fare i conti con la rabbia dei loro
professori, con gli stipendi conge-
lati al 2014. Tra il 28 agosto e il
31 ottobre, infatti, accademici e
ricercatori incroceranno le brac-
cia saltando la prima sessione di
esami. Una protesta con pochi
precedenti eche, spiegail promo-
tore dell'iniziativa, arriva dopo
diverse mobilitazioni. Al centro
della querelle, al momento, ciso-
no perlopiu questioni economi-
che. Ma non solo. «Chiediamo —
silegge nellaletterainviataqual-
che giorno fa alle piu alte cariche
dello Stato — che vengano sbloc-
cati gli scatti stipendiali relativi
al quadriennio 2011/2015, a par-
tiredal 1° gennaiodel 2015, anzi-
ché, come & attualmente, dal 1°
gennaio 2016». E che lo stesso
quadriennio venga «riconosciu-
to aifini giuridici, con conseguen-
ti effetti economici a partire dal-

dignita della docenza universita-
ria. «Questo — spiega — & solo
I'ultimo atto di una battaglia ini-
ziata nel 2014. Da allora abbia-
mo portato avanti ben nove di-
verse azioni», conlettere al presi-
dente del Consiglio e al capo del-
lo Stato. L'ultima delle quali ac-
compagnata da ben 14mila fir-
me. «E adesso— continua—cico-
stringono allo sciopero, procla-
matoda 5.444 tradocenti ericer-
catori, perché le nostre richieste
sono cadute nel vuoto». Ma tra
settembre e ottobre, a partecipa-
re alla protesta, potrebbero esse-
re molti di pia. Perché al Movi-
mento aderiscono, in tuttaltalia,
ben 25mila dei circa 50mila pro-
fessori ericercatori in forza negli
atenei della Penisola.

«Non pensiamo di danneggia-
re troppo gli studenti — argo-
menta Ferraro — perché abbia-
mo cercato di contemperare ino-
stri diritti con i loro. Non poteva-
mo scegliere un’azione piu blan-
da: saltera un solo appello, tutti
egli altri si svolgeranno regolar-
mente. Le materie che ne preve-
dono uno solo avranno la possibi-
lita di organizzarne uno straordi-
nario non prima di 14 giorni
dall’appello annullato». E conclu-
de: «Mi augurodi non arrivare al-
lo sciopero, & ancora possibile
scongiurarlo se le nostre richie-
ste saranno esaudite».

Ma gli studenti temono riper-

chiaro che i disagi ci saranno. Ma
speriamo che i docenti ci venga-
no incontro, perché dividersi
non serve a nessuno. Anzi, si po-
trebbe portare avanti una batta-
gliatuttiinsieme». Ancheiragaz-
zi dell'Unione degli universitari
protestano: «Riteniamo piu che
legittime lerivendicazionidique-
sto sciopero — sottolinea Loren-
zo Varponi— Tuttavia crediamo
che l'astensione dagli esami di
profittosia unostrumentodipro-
testa sbagliato: & inutile produr-
re un danno agli studenti, che
non sono utenti di un servizio,
ma parte integrante e principale
della comunita accademica, non
solo dal punto di vista numerico.
Questa strategia rischia di crea-
re una spaccatura nell'universi-
ta, anziché la coesione necessa-
ria arilanciare le rivendicazioni»
di tutti.

Il Movimento, dopo la guerra
degli scatti stipendiali, conta di
andare avanti con altre rivendi-
cazioni. E sulla questione inter-
viene anche la ministra Valeria
Fedeli. «<Negli ultimi tre anni —
spiega — abbiamo ricominciato
ainvestire sui percorsi formativi,
forse non abbastanza, ma abbia-
mo invertito la rotta. Per questo
— continua— lo sciopero annun-
ciato da docenti e ricercatori po-
trebbe rivelarsi un errore che si
scarica sugli studenti».

©RIPRODUZIONERISERVATA

50.354

GLI STRUTTURATI

Sono oltre 50mila

i docenti e ricercatori
di ruolo negli atenei
italiani {dato 2015)

2-3mila €

GLI AUMENTI

Gli scatti sono biennali,
basati sullo stipendio
iniziale, e valgono 2/3
mila euro lordi all'anno

5.444 25mila

1 FIRMATARI LE ADESIONI

Giaoltre Smilaquelliche | Circail 50% dei professori
hanno firmato la lettera aderisce al Movimento
apertache indice per ladignitadella

lo sciopero degli esami docenza universitaria
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Il rilancio delle lauree brevi e tecniche

Il Miur punta a saldare I'esperienza circoscritta (ma di successo) degli Its con le universita
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ILGAPDA COLMARE

InTtaliamenodel 50%degli
studenti prosegue dopole superiori,
In Francia, dove ogni anno 300mila
ragazziscelgonola formazione
professionalizzante, lo fail 70%

di Claudio Tucci

li Tts, le “super scuole” di tecnologia

post dipioma alternative all'universi-
btﬁ, potranno continuare a erogare

percorsididatticibiennaliinstrettasi-
nergia con territori e settori produttivi. Se si
stringe «un patto federativo» con gli atenei il
corsoIts potra anche allungarsi di un anno e ai
due anni Its siaggiungerebbe unterzo anno al-
I'universita (sempre nell’ottica di formare tec-
nici superiori con competenze specifiche nel
campo delle tecnologie applicate, andando in-
contro alle necessita dellamanifatturaeaai cre-
scenti input di Industria4.0).

Potrannodecollareinoltrelecosiddette“lau-
ree professionalizzanti” di stampo accademi-
co: saranno corsi triennali, «a ordinamento di
studi definitoy, e tarati a qualificare gli studenti
e,inprospettiva, ad “abilitare”le professionire-
golamentate a livello nazionale, «a partire da
quelle ordinistiche» (per esempio geometri e
periti agrari, che potrebbero elevare il proprio
titolodi studi, come chiede datempol’Europa).

La cabina di regia istituita a febbraio dalla
ministra dell'Tstruzione, ValeriaFedeli, e pre-
sieduta dal sottosegretario, Gabriele Tocca-
fondi, ha elaborato una bozza di documento
chedisegna,perlaprimavolta,unmodelloita-
liano di formazione terziaria professionaliz-
zante. Il provvedimento € orasul tavolo della
Fedeli, che dovrebbe esprimersi nei prossimi
giorni,inmodo dapartire - almeno con le atti-
vita organizzative e di comunicazione - tra
settembre/ottobre.

Oggi lasituazione & questa: I'offerta formati-
vapostdiplomaéincapoquasiesclusivamente
all'universit;ilsolosegmentoterziario,nonac-
cademico, esistente e rappresentato dagli Its,
decollati nel 2010, unarealta che funziona, han-
no un tasso di occupabilith a 12 mesi che sfiora
'809% e una coerenza tra titolo e lavoro svolto
del90%- mainumerisonoancoradinicchia,gli
alunni frequentanti sono appenagmila.

Tl tema «offerta terziaria professionalizzan-
tey, come siricordera, era venuto allaribaltain
invernoquandolaprecedentetitolare del Miur,
StefaniaGianniniavevafirmatoundecretoche,
dal2017-2018,autorizzavagliateneiasperimen-
tare le lauree triennali professionalizzanti in
barbaall’offertadeglilts. Gidil giorno successi-
vo alcune universita iniziarono a contattare
aziendeinseritedatemponegliltslocali,crean-
dotensioniedisorientamentotrafamiglie estu-
denti. Il Miur intervenne: ValeriaFedeli conge-
loperunannoil provvedimentoGiannini, eisti-

La svolta. I dati del ministero sull'anno accademico in corso
confermano che le facolta sociali non sono le piti richieste

tuiuna cabinadiregia partecipatadatuttiisog-
getticoinvolti,inprimisrettori(laCruielts,per
evitare “false partenze” e promuovere, invece,
un sistema organico e ordinato di istruzione
post diploma professionalizzante (peraltro -
come mostra il grafico quiaccanto - I'Ttaliae al-
T'ultimo postonei Paesi Ocse per giovani tra2s-
34anniinpossessodititolo terziario: siamo25%
-lamediaOcseedel 429- elontanissimi dai pri-
midellaclasse,laCoreadel Sud conil 699%).

Di qui la necessita di invertire rotta: anche
perché danoi il tasso di passaggio dalle scuole
superioriallaformazione terziariaéinferioreal
50% (inFrancia,che haunsistemaeducativo si-
mile al nostro, l'iscrizione ai canali terziari e del
70%,eogniannocircazoomilaragazziscelgono
la formazione professionalizzante). I'Ttalia,
inoltre,scontaunelevatoabbandono:traglistu-
dentiiscrittisoloil 450 completaglistudiincor-
sooalpitt conunannodiritardo.

Labozza di documento elaborata dal Miur
prova a riordinare il sistema, scongiurando il
rischio “concorrenza/doppioni™ Its e lauree
professionalizzanti dovrannoinfatti parlarsie
lavorare insieme per strutturare corsi impo-
stati in una logica “duale” e in collaborazione
con imprese e territori ('universita potra co-
struire il suo percorsoformativodefinendoun
ordinamentodidattico cui corrispondonocat-
tedre e relativi docenti; I'Its, dal canto suo, co-
struisce il proprio con le aziende e potrebbe
ogni anno modificare il piano formativo inba-
seaibisogniemergenti). Ancheil2+1 (inaccor-
docongliatenei) dovraessere co-progettatoe
strutturato “nell’ottica Its”. Queste “super
scuole superiori” hanno poi bisogno di un fi-
nanziamento aggiuntivo (lo scorso dicembre
saltoilraddoppiodeifondi),edovrannoresta-
re lo sbocco esclusivo per “i tecnici specializ-
zati” dellamanifattura. Le lauree professiona-
lizzantiinveceguarderanno principalmenteai
percorsi ordinistici (anche per il riconosci-
mento dell’abilitazione alla professione).

«LTtalia - ha sottolineato il sottosegretario,
Gabriele Toccafondi-habisognodifardecolla-
reunsistemadiformazione terziaria professio-
nalizzante. C’'espaziopertutti, Dobbiamoguar-
dareaibisogni dei ragazzi». «E positivoun per-
corso che valorizza atenei e Its», ha aggiunto
MarcoLeonardi,acapodelteameconomicodi
palazzo Chigi. «C’e bisogno di un lavoro di
squadra:perfavorirlopossiamostudiareincen-
tiviperleuniversitacheindirizzanoversoglilts
gli studenti che abbandonano i corsi, salvo poi
riprenderli al terzo anno per farli arrivare alla
laureay. Le imprese sono pronte: «Its e atenei -
ha incalzato il vice presidente per il Capitale
umano di Confindustria, Giovanni Brugnoli -
possono essere strategici per combattere la di-
soccupazionegiovanile. Dialoghiamo contutti:
anoiinteressa co-progettare percorsi distudio
subitoteorico-pratici e che rispondano alle ne-
cessitaspecifiche dellamanifatturay.
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Educazione terziaria: la distanza tra 'Italia e gli altri Paesi industrializzati

Fascia d'etd 25-34 anni. Dati in percentuale

1 Totale educazione terziaria (ciclo breve, laurea, master e dottorati) I8 Ciclo breve

K » i«l L = e o = -
Corea | Giappone  Canada | Regno  Stati Francia  Media | Spagna | Germania  Turchia
del Sud Unito Uniti Ocse
60
49 47
42 |
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20 ,
8 8 13
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INTERVISTA | Gaetano Manfredi | Presidente della Conferenza dei rettori

«Puo essere la strada giusta
ma servono investimenti»
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«E necessario lavorare

in maniera stretta
conleimprese

e gli ordini professionali»

aetano Manfredi e il Magnifico dellaFe-

dericoll diNapolieguidaicolleghicome

residente della Conferenza dei rettori.

DalsuoinsediamentoallaCruiilrilancio

della formazione professionalizzante con apposi-

telaureeestatounodegliimpegnisucuisiespesodi

pitt. Orasottolineacheluniversiti «e prontaapar-

tireconlamassimadecisionedal 2018 attivandoal-
menouncorsodilaureaperogniateneoy.

Come giudicalaproposta del Governo?

Non conosconei dettagli il progetto, maso-
no convinto che questo percorso sia un passo
molto positivo per provare a garantire un’of-
fertadellaformazione professionale taratasui
bisogni del mercato del lavoro e poggiata su
due gambe:Its elelauree professionalizzanti.

Come si inseriscono le lauree professio-
nalizzantinel percorso distudio3+2?

Questonuovo passaggiosipuodirecherap-
presenti un completamento di quella riforma
chealmenoperlelaureetriennalihadiversela-
cune. Ora alla formazione pilt tradizionale si
affianca un percorso che prevede anche una
formazione tecnico pratica.

Ma come si concretizzera I'esperienza
“onthejob”?

La formazione si dovrebbe qualificare con
una estensione del tirocinio attivo, dopo due
annidicorsifrontali.Eil primo campo diappli-
cazione puo essere I'accesso a quelle profes-
sioniordinisticheperlequalilEuropa,conuna
seriedidirettive, cihachiestodiintrodurre un
titolo di formazione terziaria.

Cosaserve per farle partire?

Enecessariolavorareinmanierastrettacon
leimprese e conil sistema degli ordini profes-
sionali. Gia ci sono alcune esperienze positive
disingoleuniversitache hanno avviato questo
confronto, come nel caso del percorso di ac-
cessoallaprofessione di peritoindustriale.

Nelprogettosiparlaanchediunpattocon
gliIts, come sipud concretizzare?

Universitaeltsdevonoessere complemen-
tari.Epossonolavorare insieme attraversoac-
cordialivellolocaleli dove & possibile svilup-
paredellesinergie.

L’Ttalia¢alleultimeposizioniperlaureati.
Questo percorsoaiutera aridurreil gap?

Si, questa puo essere lastradagiustaa patto
chesidecidadiinvestirciecisiaunacapacitadi
risposta degli atenei e soprattutto del mondo
dellavoro in modo da far nascere una doman-
daper questi nuovi corsi.

Comesipuodfarnascere questadomanda?

Civuoleunpianonazionale cheaffianchial-
la programmazione sulla didattica anche una
valutazionedeifabbisognidelmondodellavo-
ropergarantireachisiiscriveaquesto percor-
soconcreteopportunitalavorative.Perquesto
serveunimpegnodelmondo produttivo.

Gli ultimi dati sulle immatricolazioni re-
gistrano una crescita oltre il 4%. E una in-
versione ditendenza, anche peril Sud?

Credo chesoprattutto gli atenei del Sud ab-
bianosoffertodi piti dellacrisi economica, ora
che ci sono timidi segnali di ripresa & tornata
anchelafiduciadellefamigliechetornanoain-
vestire nella formazione su cuic’é stato anche
uno sforzo da parte delle universita meridio-
nali per migliorare I'offerta.

Mar.B.
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Lanticipazione. Iscrizionia +4%

Il sorpasso
delle matricole
«scientifiche»

di Marzio Bartoloni

aidati definitivi sulle immatricola-

zioni dell'anno accademico che si

staconcludendoarrivanoduebuo-

ne notizie: le matricole sono cre-
sciutedioltreil4o (1.550inpit).Nonsivede-
vano cosl tanti nuovi iscritti all'universita
(287.889) dal 2010 e cosi i livelli precrisi
(308mila matricole nel 2007) non sono pitt
tanto lontani. E poi diventa piti evidente co-
mele preferenze dei ragazzi freschi di diplo-
ma si stiano spostando gradualmente verso
lelauree scientifiche, dasempre meno getto-
nate in Ttalia: le hanno scelte il 36,79 dei neo
diplomati (erano il 34,9% nel 2012-2013) a
fronte di un calo di quelle sociali scese al
33,9%, dal 35,9% di 4 anni prima (con alcuni
distinguo: se aumenta la disaffezione per
giurisprudenza, cresce I'appeal per econo-
mia e statistica). Insomma il sorpasso delle
scientifiche, iniziato nel 2014, siconsolida.

Lidentikitdellamatricolauniversitariaita-
liana arriva dall'indagine che l'ufficio statisti-
codelMiurstaperpubblicare. Echeracconta
anchealtreevoluzioniincorsonelsistemaac-
cademico. Innanzitutto la conferma che se i
diplomatidel Nord restanodipitinegliatenei
sotto casa, uno studente su quattro del Sud
preferisce invece spostarsi scegliendo una
sedeal CentrooalSettentrione. Dallaricerca
emergepoichepitidellametadei diplomatisi
iscriveaun corsodilaureasubitodopolama-
turita(ilssoe delle studentesse controil 44,9%
deglistudenti) e poi chel’80% degli immatri-
colati ha frequentato un liceo. In particolare
chi proviene dal classico sceglie di pit1 Parea
giuridica(18,490) eletteraria (14,29%); chihain-
veceundiplomadiliceo scientificosi orienta
verso ingegneria o all'area economica, geo-
biologicae medica. Infineglistudentidi citta-
dinanzanonitaliana raggiungono il 59, sono
raddoppiatiinisanni:i pittnumerosi sonoru-
meni (16%), albanesi (11%) e cinesi (8¢).
«incrementodimatricole vasostenuto

per far si che si concretizzi anche in un au-
mentodilaureati. Per questovogliamo dare
rapida attuazione alla legge di bilancio 2017
cheinterviene sul fronte del diritto allo stu-
dioconlanotaxareael'incrementodel Fon-
doperildirittoallo studio»,avvertelamini-
stra dell’Tstruzione Valeria Fedeli che per
incoraggiare «scelte consapevoli» e «di
prospettivaysottolineal’importanzadi«un
buon orientamentoy. «Bene che cisia, negli
ultimi anni, un primo incremento di imma-
tricolati nelle aree scientifiche - conclude
Fedeli-madobbiamo fare di pit.. Soprattut-
to per incentivare le ragazze ad affrontare
questo tipo di percorsi».
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LA LETTERA DI UNO STORICO CHE LASCIA L'UNIVERSITA

lo, ricercatore dai sogni infranti
meglio vendere ricambi d’auto

MASSIMO PIERMATTEI

1AO, sono Massimo. Ero
‘ uno storico dell'Integra-
zione europea, ho 39 an-
ni e ho deciso di smettere con
I'Universita. Se partecipassi a
un gruppo di auto-aiuto, inizie-
rei cosi. Ma € solo la mia storia.
La racconto, si, anche a scopo
terapeutico. Per me stesso, o
forse non solo. Ho iniziato a stu-
diare Storia dell'integrazione
europea all’'universita, e fu un
colpo di fulmine.
APAGINA 19

Lo sfogo di uno storico da sempre precario che molla I'ateneo

“Lamia generazione prigioniera di un sistema, ma il tempo e scaduto”

Basta vivere di speranze
smetto con larcerca
pervendere ricambid’auto
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MASSIMO PIERMATTEI

Pubblichiamo un estratto della
lettera con cui Massimo
Piermattei, storico
dell'mtegrazione europea, ha
datol’addio alla ricerca e
all’'Universita. Alla lettera é
seguito su social network e siti
specializzati un dibattito
virale, che ha coinvolto
centinaia di studiosi italiani e
dall’estero, sullo stato di salute
dell'universita italiana e sulle
difficolta cheincontra chi
ambisce alla carriera
accademica inItalia.

iao, sono Massimo. Ero
‘ unostorico dell'Integrazio-

ne europea, ho 39 anni e
ho deciso di smettere con I'Uni-
versita. Se partecipassi aun grup-
po di auto-aiuto, inizierei cosi.
Ma ésolola miastoria. Laraccon-
to, si, anche a scopo terapeutico.
Per me stesso, o forse non solo.
Ho iniziato a studiare Storia
dell'integrazione europea all'uni-
versita, e fu un colpo di fulmine.
Dopoildottoratohoiniziato a far-
mi le ossa: un periodo all’estero,
un assegno diricerca, i contratti.

dal 1980 monitoraggio media

Daalloraho scrittodue monogra-
fie e piu di 25 saggi e articoli in
italiano e inglese; ho partecipato
a seminari e convegni portando
in giro per il mondo il nome
dell’'universita per cui lavoravo.
Manoneédiquestoche voglio par-
lare. In questigiorni ho trovatola
forzadiportare a termine un per-
corso travagliato in cui mi dibat-
tevo da anni. Ho sempre rinvia-
to, nella speranza che qualcosa
cambiasse. Ma la svolta non c'é
stata, e la scelta si & fatta impro-
rogabile: restare o andar via?

NOI SIAMO DIVERSI

Chi prova a entrare nell’Acca-
demia conosce gia le sue regole,
scritte e (soprattutto) non scrit-
te. Percio nessuno puo dire: «lo
non sapevo». Si accetta libera-
mente, sperando cheifinali ama-
ri riguardino gli altri: perché noi
siamo diversi, o perché il merito,
allalunga, viene fuori. E vero, il si-
stema sa sedurti con mille pro-
messe: contratti, pubblicazioni,
convegni. Gli anni passano, e
quando la speranza inizia a vacil-
lare, tiripeti: bastaingoiare anco-
raunpo’. E giu appelli, seminari,
lezioni gratuite: cosi I'ordinario

di turno appalta gran parte delle
orecheglispettanoeperlequali,
tral'altro, & pagato. Lui, non tu.
La costante riduzione di fondi
per 1'Universita, unita alla cre-
scente chiusura del reclutamen-
to, hafattosicheiprofessoriordi-
nariabbiano visto crescereinmo-
do esponenziale illoro potere. So-
no come un imperatore che deci-
de, con un gesto del pollice: tu si,
tu no. Certo, ci sono le “lotterie”
dei bandi nazionali ed europei,
ma siamo appunto nel mondo
del gratta e vinci. Le tante rifor-
Ime varate per premiare il merito
hanno finito per danneggiare so-
lo i pit deboli. E anche quello sul
merito & un ritornello stucchevo-
le:1a scarsita disoldi e di posti sca-
tena la guerra tra chi & dentro e

2 IaRepubblica 2
Gli Usaalltalia: fate di pitt in Libia %™
Migranti, primosi anuove regole @
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chié fuori e, ancor peggio, tra po-
veri.

MAESTRI E ORFANI

Di fatto, per entrare hai biso-
gnodiun “maestro” che tiajutia
costruire un curriculum spendibi-
le e di un “tutore” che ti faccia
passarei concorsi, o comunque ti
garantisca posizioni e risorse:
due figure che spesso coincido-
no. Le eccezioni ci sono, ma con-
fermano laregola, e permettono
al sistema di giustificarsi: «Vede-
te? E tutto trasparente». Se non
li hai, un maestro e un tutore, sei
orfano, e per gli orfaninon c’é fu-
turo. Magari qualcuno ti aiutera
per un po’, ma finisce Ii. E io, da
un po’ di tempo a questa parte,
ero orfano. Circondato da sorrisi
al motto “non aderire e non sabo-
tare”, che & poi, alla prova dei fat-
ti, un sabotaggio. Ma pilatesco,
perché manca il coraggio di dirti:
«Per te non c'é posto, fai altro».
Cosa puo fare un orfano testardo
che voglia comunque provare a
costruirsi una carriera? Si dibat-
te traicontratti d'insegnamento
e le collaborazioni. I primi, in
cambio dell’'opportunita di tene-
reun piede dentro e farti chiama-

©RIPRODUZIONE RISERVATA
re “professore”, garantiscono po-
chi soldi in cambio di un’enorme
mole di lavoro (1'ultimo che ho
avuto era di 1.500 euro lordi per
60 ore di lezione e una decina di
appelli d'esame). Le seconde, ol-
tre a essere tassate in modo cla-
moroso, portano via tempo ed
energie. A perderci, naturalmen-
te, & laricerca. Il bisogno di soldi
spiega tra l'altro la figura del
“marchettaro”, il fenomeno per
cui uno studioso precario scopre
un improvviso interesse per un
argomentodicuinongliimporta
nulla, ma se lo studia gli danno

dal 1980 monitoraggio media

500 o mille euro. Spesso mesi o
anni dopola consegna del lavoro.
Il tutto in un contesto umiliante,
incuisiaspettamesiunappunta-
mento cruciale. E chi sta dall'al-
tra parte finge di non sapere che
un intoppo burocratico puo ave-
re per te conseguenze devastan-
ti: «Ti avevo detto che 1'assegno
non sara rinnovato?».

LA RETORICA DELLA FUGA

Conosco il ritornello: si puo
sempre partire, no? Comprendo
beneleragionidichi
lascia I'Italia per 1'e-
stero, ma su questo
punto ha preso pie-
deunaretoricaimba-
razzante. E passata
I'idea per cui se lavo-
ri fuori sei bravo; se
hai scelto I'Italia sei,
come minimo, com-
plice del sistema.
Nonc'e spazio perl'i-
potesi che tu sia ri-
masto perché nonpo-
tevi espatriare o per
provare a cambiare
le cose. Invece sareb-
be bello raccontare
anche le storie di chi dedica tem-
po ed energie alle universita ita-
liane. Che, se continuano a popo-
lare il mondo di eccellenze, forse
cosi male non sono. Certo, direte:
chinonriesce a entrare puo sem-
pre giocarsi le sue competenze
fuori. Peccato che i formulari de-
gli uffici pubblici propongano
sempre le stesse laconiche opzio-
ni: diploma, laurea, altro. Ecco
cos’é il dottorato di ricerca per il
mondo del lavoro e per le istitu-
zioni italiane: altro. Un pezzo di
carta. Un erroredigioventu. E co-
sa succede al “giovane” studioso
che a quasi 40 anni non ha anco-

ra una prospettiva? Semplice: si
trova a un bivio. Se insiste con la
carriera, sache unafamiglialaco-
struira, forse, molto piu in la. Se
privilegia la famiglia, le opportu-
nita di lavoro si riducono drasti-
camente.I figli, poi, una catastro-
fe.

Quanti sacrifici hanno fatto
miamoglieeimieiduebimbiper-
chéiopotessiancora tentare. Chi
si occupa di discipline umanisti-
che & un orfano tra gli orfani. Nel
discorso pubblico, ormaida anni,

vale solo la “tecni-
ca”, laricerca “vera”.
Ela Storia? Roba per
perditempo. Lo stu-
dio del passato & sco-
modo perché mette
a nudo il presente, e
poi non € pop, non &
fatto di anglicismi,
slogan, formule. Lun-
gi dame il denigrare
la scienza: viva le
macchine! Viva i la-
boratori! (Da qual-
che settimana, per
vivere, vendo ricam-
bi d’auto). Ma il no-
stro rifiuto della Sto-
ria & vergognoso. E cid che soprat-
tutto rimane inaccettabile & lo
spreco di risorse di un’intera ge-
nerazione. Quante persone ho in-
contrato in dieci anni; quanti ta-
lenti. Quanta rabbia nel vederli
appassire.Oggi sono uno di loro.
Me ne vado per dignita. Non rin-
nego quel che ho fatto, perché mi
hafatto crescere come personae
come uomo. Non & una resa, ma
un issare le vele per tornare in
mare aperto. «<Ho combattuto la
buona battaglia, ho terminato la
corsa, ho conservato la fede».
Smetto quando voglio.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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I corsivo del giorno
di Nuccio Ordine

[ PROFESSORI UNIVERSITARI
E GLISTIPENDIBASSL:
ORA NON E UNA PRIORITA
V enti di guerra spirano in questi giorni

negli atenei italiani. Leggo che un

«Movimento per la dignita della
docenza universitaria», dopo aver raccolto
oltre 5 mila firme, minaccia di boicottare le
sessioni di esami in programma a settembre
e ottobre. Si tratta di una protesta contro il
blocco degli scatti stipendiali che dal 2011 al
2015 ha impedito di ottenere gli aumenti
previsti. La rivendicazione e legittima, se si
comparano le retribuzioni dei professori
italiani con quelle dei colleghi tedeschi o
inglesi. Ma non credo che, in un momento
cosi difficile per I'insegnamento e la ricerca
nelle universita, la priorita spetti a questioni
di tipo salariale. Per molti anni abbiamo
accettato, spesso in silenzio, riforme e
imposizioni che hanno completamente
stravolto la nostra identita: Uuniversitd in
cui lavoriamo oggi non é piu quella che per
decenni abbiamo conosciuto da studentie
poi, alcuni, da professori. L’accelerazione
verso U'imprenditorialita é stata cosi forte da
trasformare radicalmente il nostro stesso
ruolo: la vecchia figura dello studioso
(concentrato esclusivamente sulla ricerca e
sull’insegnamento) ha lasciato posto alla
nuova figura del professore-manager,
impegnato quotidianamente nella vita
burocratica e nell’attivita di businessman
alla ricerca di fondi. Oggi insegnare e
studiare (compiti principali di un docente)
sono diventati un lusso da negoziare giorno
per giorno. Scendiamo in piazza per
difendere gli atenei. Ma protestiamo per far
capire agli studenti che le universita si
frequentano per diventare cittadini coltie
professionisti onesti, per abolire una stupida
burocrazia fatta di inutili riunioni e di
questionari, per rivendicare la «lentezza»
contro la «velocita», per esigere il primato
della «qualita» sulla «quantita», per
finanziare posti di lavoro da offrire a giovani
meritevoli, per ribadire che non sempre il
sapere ¢ «misurabile», per difendere il valore
essenziale dell’«inutile». Su queste prioritd,
e su altre della stessa natura, si gioca la
dignita dei professori. Sarei pronto a
rinunciare a una parte del mio stipendio per
vivere in un ateneo libero da queste derive.
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La minaccia: decisi a disertare la sessione autunnale di esami

Larivolta dei professori
*Stipendi fermi da 6 anni
Blocchiamo I'Universita”

[nvestimenti limitati, siamo al 18° posto nell'Ocse
[l contesto non e favorevole, crolla il numero dei docenti

mm Oltre cinquemila profes-
sori universitari cancellano i
loro esami dal 28 agosto al 31
ottobre. L'obiettivo della pro-
testa e ripristinare le pro-
gressioni di carriera e gli
scatti di anzianitd bloccati
dal 2011. 11 livello dei nostri
atenei resta alto, ma non ¢’é
ricambio e i soldi sono pochi.

Per ogni euro pubblico speso
per la ricerca, agli studiosi
arrivano soltanto 70 centesi-
mi. I'Italia rimane inoltre tra
gli ultimi Paesi in Europa per
il numero di persone in pos-
sesso di un titolo di istruzione
terziaria.
Amabile, Corbi, Levi, Olivo,
Rauhe ALLE PAGINE 2E 3

Cinquemila prof in sciopero
Niente esami all'universita

“Aumenti congelati dal 20117, Bloccatii test di settembre e ottobre

U0 data

(] stampa

MARIA CORBI
ROMA

«Lei mi domandera come fac-
ciamo a scioperare contro gli
studenti, vero?». Carlo Ferraro,
docente del Politecnico di Tori-
no, coordinatore del Movimen-
to per la dignita della docenza,
mette le mani avanti. Effettiva-
mente, pitt di 5000 professori
cancelleranno i loro esami dal
28 agosto al 31 ottobre, rallen-
tando il percorso universitario
di moltissimi studenti. Obiezio-
ni che sono una spina nel fianco
per questo docente, appena an-
dato in pensione, che ha dedica-
to tutta la vita alla ricerca e ai
ragazzi. «Allora le spiego che
questa azione arriva dopo tre
anni di richieste, di lettere a
Mattarella, Renzi e Gentiloniy,
dice. «Noivogliamo creare disa-
gio, certamente, ma non disa-
stri perché gli studenti sono
una nostra priorita. Tanto € ve-
ro che sciopereremo solo un
giorno a testa, coincidente con
il primo appello. Gli studenti

dal 1980 monitoraggio media

che non potranno fare 'esame
si iscriveranno al secondo ap-
pello. E nel caso di materie che
prevedono un solo appello ne
chiederemo uno straordinario
dopo quindici giorni».

«Non ¢ stata una decisione
presa a cuor leggero - sottoli-
nea - ma dopo tre anni di conti-
nue sollecitazioni ai governi,
senza risposte, siamo stati co-
stretti a proclamare lo sciope-
ro». A spingere i docenti alla
protesta c’é il blocco degli
scatti di stipendio del periodo
2011-2015. «Chiediamo che lo
scongelamento parta dal pri-
mo gennaio 2015, come per tut-
ti gli altri impieghi statali»,
spiega Ferraro. «Invece per noi
é stata fissata la data del primo
gennaio 2016. Non solo un anno
di blocco in pitt degli altri, ma
anche con la cancellazione di
questi cinque anni passati. Co-
me se questi anni non fossero
mai esistiti ai fini della carrie-
ra, della pensione, del Tfr. Noi
non pretendiamo gli arretrati

ma ¢ giusto avere adesso gli
aumenti che avremmo avuto
senza il blocco». Una storia
che inizia nel 2014 con I'invio al
governo di una lettera con ol-
tre 10 mila firme, che continua
nel 2015 con lo sciopero bianco,
e con altre lettere, anche al ca-
po dello Stato. Ieri perd la mi-
nistra dell’Istruzione Valeria
Fedeli sembrava stupita: «La
cosa che mi ha colpito ¢ il fatto
che quattro mesi prima dichia-
rino une sciopero per ottcbre.
Lo trovo improprio per due ra-
gioni: per scelta, etica e stile
c’é un confronto aperto, si do-
vrebbe negoziare e il confronto
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aperto con chi rappresenta an-
che quel mondo c’é». Ma Fer-
raro insiste: «Nessuno ci ha
mai risposto concretamente. E
anche gli incontri di quest’an-
no al ministero non hanno por-
tato a nulla nonostante noi
avessimo portato delle propo-
ste di mediazione. Non ci han-
no lasciato sceltay.

Tra gli atenei pilt «agguerri-
ti», Torino e Palermo. Vito Fer-
ro, professore di idraulica e idro-
logia nell’ateneo siciliano, assi-
cura che «molte associazioni
studentesche stanno iniziando a
valutare l'idea di supportare la
nostra azioney. «Noi siamo stati
solidali con le esigenze dello Sta-
to sopportando per tutti questi
anni il blocco degli scatti stipen-
diali», continua Ferro, «ma ades-
so con l'azzeramento anche giu-
ridico di quei 5 anni avremo con-
seguenze anche sulla nostra
pensione e sul Tfr e non é giu-
stox. In ogni caso la mobilitazio-
ne dei professori universitari
non si fermera dopo questa pri-
ma battaglia. «Altre sono le que-
stioni sul tappeto per le quali
chiediamo risposte», fa sapere
Ferraro: «Da un piano di assun-
zioni che coinvolga personale or-
dinario e ricercatori alle risorse
da destinare al diritto allo studio
per gli studenti meritevoli».
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Cosi all’estero

Francia

Macron pensa alla selezione
Sindacati sul piede di guerra

O

PAOLO LEVI
PARIGI

Abbandono universitario, assenza di posti a
sedere nella aule degli atenei, estrazione a
sorte degli studenti ammessi al eiclo superio-
re, scarse prospettive:in Francia la nuova am-
ministrazione di Emmanuel Macron ha pro-
messo una riforma per ovviare ai problemi
del sistema universitario, tanto piit che le fa-
colta si avviano verso uno “shock demograli-
co”, con 40.000 studenti in pii1 ogni anno, co-
me detto dal premier Edouard Philippe.
Guardandosi bene dal pronunciare la parola
tabii di «selezione», il braceio destro di Ma-
cron ha annunciato che dal 2018 chi vorra ac-
cedere al primo anno universitario dovra ri-
spondere a specifiei «pre-requisiti» in deter-
minate materie a seconda della facolta scelta
oltre al diploma di maturita.

Un annuneio che malgrado la pausa estiva
gih suscita le proteste di parte dei prof e dei
sindacati in nome del diritto allo studio e con-
tro quella che viene bollata una visione «mal-
thusiana» dell'universita.

@ Y NS T 1 ST AT

Germania

Guadagnano comei giudici
ma forti tagli alle assunzioni

WALTER RAUHE
BERLINO

Nelle universita tedesche lavorano oggi 46.344
professori ordinari, ai quali si aggiungono
98.200 docenti associati e 138mila assistenti al-
la ricerca con contratti a tempo determinato. Tl
loro status ¢ paragonabile - sia per il livello re-
tributivo, sia per il riconoscimento e prestigio
sociale - a quello di un giudiee o magistrato. Lo
stipendio mensile lordo di un professore ordina-
rio varia da un minimo di 4.665 ad un massimo
di 7.202 euro, ai quali si possono aggiungere as-
segni familiari e premi aggiuntivi fino a 2.800
euro. Gli ultimi scatti salariali pattuiti tra sinda-
cati ¢ governo lo scorso anno hanno garantito
nel 2016 aumenti del 2,2% e nel 2017 di altri 2,35
punti. Il vero problema in Germania non & lega-
to quindi al livello di retribuzione dei docenti,
quanto all'insufficiente assunzione di nuovo
personale causata dalla rigida politica di bilan-
cio e dai tagli alla spesa pubblica degli ultimi an-
ni, come anche dal processo demografico. Nelle
scuole (dalle elementari fino ai licei) sono oltre
53mila i posti attualmente vacanti.
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Spagna

In cattedra restano gli anziani
Ira4 anni il 25% sara in pensione
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FRANCESCO OLIVO

In Spagna la categoria gode ancora di un certo
prestigio sociale ed economico, ma invecchia ine-
sorabilmente. Lo stipendio dipende da anzianita
professionale e regione di appartenenza. Per i
possessori di una cattedra il salario medio non
scende sotto i tremila lordi e non superai seimila.
Subito sotto si trovano i professori «titularesy,
che guadagnano circa duemila curo lordi. La me-
ta finisce nelle tasche dei prof precari, che effet-
tuano sostituzioni. All'ultimo gradino si trovano
gli «aiuto professori» e gli «associati», con un sa-
lario molto leggero, dai 300 ai 700 curo lordi.

Ma ¢'é un fattore che pud cambiare le sorti dei
docenti: il merito. Alcune comunitd autonome
hanno inserito voci come il tasso di abbandono e
quello dei laureati, in base al quale pud salire lo
stipendio. Il grande problema dell’'universita
spagnola é I'eta: il 25% dei docenti sarain pensio-
ne fra quattro anni. Il ricambio non c'e. E il go-
verno pensa a rimuovere i vincoli per contratta-
re i prof, che in futuro potrebbero non essere pitt
funzionari dello Stato.

@ FYNC N ALLON GBI NPSETAT

Lo scontro 9 9

Gli scatti

Gli stipendi sono
fermi dal 2011.

| docenti
chiedono lo
scongelamento
a partire

dal 2015 e

non dal 2016

Il ministro

Fedeli: «improprio

pereticaestile»

= La ministra del-
I"Istruzione Valeria ri-
sponde ai professori
mobilitati. «Il tema del
rinnovo dej contrattiri-
guarda tutto il sistema
dell’istruzione e della
formazione. Quelloche
mi ha colpito e il fatto
che quattro mesi prima
dichiarino lo sciopero.
Lotrovoimproprio per-
ché per etica e per stile
c'e un confronto aper-
to e si dovrebbe nego-
ziare prima. Non farela
sessione di esami @ un
tema shagliaton. Per il
rinnovo del contratto
della scuola «si parte
dalle priorita contenu-
te nellintesa del 30 no-
vembre 2016» sull'im-
piego pubblico, sotto-
scritta dallesigle sinda-
cali. «Dopo aver com-
pletato la nostra verifi-
cail Miurfaraunattodi
indirizzo semplificato
all’Aran peraprireil pri-
ma possibile il tavolo

negozialen.

Lazzeramento
| professori
contestano
«l'azzeramento
giuridicon del
periodo 2011-
2015 che com-
portera
«canseguenze
anche sul Tfre
sulla pensione»

Le assunzioni
Gli insegnanti
chiedono la
programmazione
di nuovi ingressi
nel personale
docente
ordinarioetrai
ricercatori
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UNA SVOILTA
PER SALVARE
GLI ATENEI

ANDREA GAVOSTO

| ]n gruppo di 5400 do-

centi universitari (oltre

i110% del totale) ha deci-
so di sospendere per 24 ore il
primoappello della sessione au-
tunnale, quella che inizia a set-
tembre: 'obiettivo dello sciope-

rn & rinrigtinare la nrogroccioni
' € rIprisunialre &

dicarriera e gli scatti di anziani-
ta che erano stati bloccati nel
2010 dal governo Berlusconi e
che sono ripartiti solo recente-
mente. Personalmente, non ri-
tengo che lautomatismo degli
scattiretributivi sia il modo giu-
sto per ricompensare chi inse-
gnanti, perché del tutto slegato
dalle competenze e dall'impe-
gno: sarebbe meglio arrivare a
retribuzioni differenziate, sulla
base della produzione scientifi-
ca, della capacita didattica e
della disponibilita di ciascun
docente ad assumere incarichi
amministrativi, come ¢ avvenu-
to con successo in Inghilterra a
partire dagli Anni 90.

Detto questo, la protesta &
fondata, per almeno due ra-
gioni. Intanto, mette in luce
ur’ingiustizia. La legge del
2010, nata in una situazione di
difficoltd finanziaria del no-
stro Paese, bloccava gli scatti
di tutte le categorie del pub-
blico impiego.

el giro di qualche tempo, le altre
‘ \ ‘ categorie, inclusi gli insegnanti
della scuola - piti numerosi e ca-
paci di esercitare una pressione politi-
ca -, hanno ottenuto il ritorno ai norma-
li automatismi stipendiali. Per i docenti
universitari il blocco é rimasto. La per-
dita economica & ingente: parliamo di
svariate decine di migliaia di euro lun-
go I'arco della vita lavorativa, con effet-
ti che si trascinano sulle pensioni; so-
prattutto, al di fuori dell’anzianita, i do-
centi non ricevono altre forme di au-
mento retributivo.

Sidira: i professori universitari sono
comungue un gruppo privilegiato, con
pochi obblighi lavorativi e la possibilita
di integrare il reddito, svolgendo lucro-
se attivita al di fuori degli atenei. In re-
alta, questa & una visione poco aggior-
nata: oggi i docenti di tutti i livelli han-
no visto aumentare notevoimente ie
ore obbligatorie di insegnamento; de-
vono sottoporsi a continue (e sacrosan-
te) forme di valutazione del loro opera-
to; devono accollarsi mansioni didatti-
che e amministrative che all’estero
spesso toccano a giovani dottorandi o a
personale di supporto; devono supplire

PLugiTssivil

alle carenze di organico dovute ai pen-
sionamenti che le regole attuali impedi-
scono di rimpiazzare integralmente.
Pochi altri comparti del pubblico im-
piego in pochi anni hanno aumentato
cosl significativamente la loro produt-
tivita, pur subendo una decurtazione
relativa dei salari. Certo, come ovun-
que, anche nell’accade-
mia ei sono gli incompe-
tenti o gli svogliati: ma la
soluzione non & di pena-
lizzare tutti, demotivan-
doli, semmai di allonta-
nare chi non lavora.

La seconda fondata ra-
gione della protesta é at-
trarre Dattenzione su
una preoccupante ambi-
guita italiana. Da un lato,
abbiamo lobiettivo di
portare al 40% la quota
di laureati sulla popola-
zione giovanile, oggi al
25%, fra le pit basse dei
Paesi avanzati; dall’altro,
siamo quelli che spendo-
no meno per 'universita:
I'1% del Pil, di cui lo 0,75
da parte dello Stato, con-
tro una media Ocse del-
I'l,6 e dell’l,l rispettiva-
mente. Nei Paesi scandi-
navi la spesa pubblica &
doppia della nostra, men-
tre in Franca e Germania
supera abbondantemen-
te I'1% del Pil. Se I'Ttalia
ha veramente a cuore lo
sviluppo di competenze
elevate dei giovani, e, di
conseguenza, migliori
prospettive di lavoro e di
crescita economica, non pud investire
cosl poco nell'universita (in proporzio-
ne, si investe molto di piti nella scuola).
Ovvio, non tutti i soldi devono finire in
scatti di anzianita, anzi; ma con risorse
cosl scarse e senza la possibilita di cre-
are opportunita di carriera per i tanti
bravissimi giovani ricercatori che ab-
biamo, il destino dei nostri atenei ri-
schia di essere segnato.
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“Sfruttati per anni e ora senza lavoro”
Ricerca, larabbia del mille precan

Universita, il caso degli assegnisti in scadenza: “Finiremo tutti a casa entro il 2018”
Solidarieta dal web allo storico che ha lasciato I'ateneo per vendere autoricambi

ILARIA VENTURI

hi rivede, con rammarico,
‘ la storia della propria vita

edeisuoi amicidiuniversi-
ta. Chi reagisce con ironia («al-
meno ora guadagnera piu di un
ricercatore»), chi con amarezza:
«Ecco il nostro futuro: un’autoffi-
cinal».

E una valanga di commenti
quella che si & scatenata intorno
allalettera, pubblicataieri su Re-
pubblica, di Massimo Piermat-
tei, storico dell'Integrazione eu-
ropea che ha detto addio alla ri-
cerca e per vivere si &€ messo a
vendere ricambi d'auto. Un pez-
zo d'Italia siriconosce nel suo sfo-
go: sono i cervelli precari costret-
ti a emigrare o a gettare la spu-
gna. Una storia emblematica che
scoperchia un’altra emergenza
che le universita italiane stanno
vivendo: quella degli assegnisti
di ricerca in scadenza. Almeno
un migliaio, stima la rete dei ri-
cercatori precari, di giovani tra i
35 €140 anni che lavorano daun
decennio negli atenei su progetti
nazionali ed europei e cherischia-

no di andare a casa nei prossimi
dueanni. L'inghippo stanellaleg-
ge Gelmini che li ha messi “a ter-
mine” nel 2011: contrattidiricer-
ca solo per quattro anni, poi pro-
rogati a sei nel 2015. E ora tanti
stanno arrivando al capolinea:
440, su 13.623 assegnistidiricer-
ca, scadono entro dicembre, con-
ta il Miur. Tra questi, 54 a Bolo-
gna, 48 al politecnico di Milano,

una ventina a Firenze, Verona e
alla Sapienza. E sono solo i primi.
«[l peggio saranel 2018, senonsi

sblocca qualcosa», osserva Josel-
le Dagnes, sociologa che fa ricer-
caa Torino conborsedi pochi me-
si, dopo quattro anni di assegno.
Pochi potranno aspirare all'in-
gressoinuniversita comericerca-
tori a tempo determinato di tipo
A o B. L'imbuto rimane stretto,
nonostante il piano straordina-
rio del 2016 da mille posti. E nel-
la stessa situazione sono gli enti
diricerca. «Il 90% dinoinon avra
speranza, siamo considerati vuo-
ti a perdere mentre siamo quelli
che teniamo in piedi il sistema

della ricerca», sintetizza Mauro
Roncarelli, 39 anni, astrofisico
bolognese che lavora a due pro-
getti dell’Agenzia spaziale euro-
pea per il lancio di due satelliti
nel 2020 e 2028. Ma il suo con-
trattoscade traun anno. Da Bolo-
gna & partita la rivolta perché so-
no 200 gli assegnisti in scadenza
daquial 2018. Le universita han-
no le mani legate, i sindacati re-
clamano 20mila posti di ruolo in
cinque anni. «Ilreclutamentodei
ricercatori e unodei punti urgen-
ti - dichiara il rettore di Bologna
Francesco Ubertini - Noi abbia-
mo definito una programmazio-
ne triennale per i dipartimenti e
assunto 93 ricercatoridi tipo A e
100 di tipo B. Un risultato otti-
mo, ma non sufficiente in assen-
za di un piano nazionale. L'anno
scorso c’e stato un reclutamento
straordinario, ma perché gli ef-
fetti possano essere di una certa
entita & necessario che tali inter-
venti siano pluriennali. Un aiuto
potrebbe arrivare dalla premiali-
tadei dipartimentieccellenti».

©RIPRODUZIONERISERVATA
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La lettera di Massimo Piermattei pubblicata
ieri su Repubblica ha ottenuto ventimila
condivisioni su Repubblica.it ed é stata
commentata da centinaia di lettori

Di sequito, alcuni dei loro messaggi

Grazie per il tuo racconto

(FREEDOM76)

"Ciao Massimo. Grazie per questa lettera
bellissima. lo e penso molti altri espatriati ci
rileggiamo in mezzo a queste righe. Non sei
uno sconfitto. Sei un vincitore”

(STRADIVARI POLONIA)

“Lamia variante e che sono un'egittologa
specializzata. Vanno avanti nel percorso
quelliche hanno un aggancioin
Soprintendenza o all'interno dell'Universita,
solo loro troveranno un maestro e
vinceranno concorsi”

Da scienziata al pilates

(GATTO77)

“Un amico biologo ricercatore del Cnr mi
racconta dei suoi drammi quotidiani, dei
fondi tagliati. Di come non abbia potuto
rinnovare il contratto ad una borsista che
ormai da anni lavorava nel suo laboratorioe
di come questa abbia trovato lavoro come
istruttrice di pilates”

(TIZ10 CAIO)

“Nel mio ciclo di dottorato siamo tutti precari
da diversi anni. Un sistema che permetta di
fare ricerca e/o didattica solo attraverso il
precariato, pud considerarsi corretto?”

Ce I'ho fatta, ma che fortuna

(GIOVANNAD148)

“Sono una docente universitaria in pensione,
conrammarico confermo che quanto scritto
da Massimo Piermattei & una triste realta che
ha riguardato e riguarda moltissimi studiosi.
lo ho trovato soddisfazione nella ricerca, ma
sono una dei pochi fortunati che sison
trovati, in un periodo pili favorevole, nella
situazione di non avere nessun altro
pretendente raccomandato”.

Sfruttati e sottopagati

(EUPARITO)
“Grazie per la tua storia, quella di tanti che
come drogati continuano a cercare un‘altra
opportunita di uscita dal precariato. Senza
questo sottoproletariato intellettuale
sfruttato e sottopagato I'Universita
crollerebbe”.

(ANDREA FRACCARO)

Quanta tristezza. Siamo ancora qui nel 2017
adire le stesse cosedi20annifa, 30 annifae
forse di sempre. Un Paese che dice di dover
cambiare per non cambiare niente. Un
teatrino in cui chitiraifili sono sempre gli
stessioi figli e gli amici degli stessi. Non
smetteremo mai, nemmeno volendo!

Lastoria

U0 data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media 44




la Repubblica

13-LUG-2017
dapag. 19
foglio 1

00O

LA LETTERA /LA MINISTRA DELL'ISTRUZIONE : UN PIANO PER PIU ANNI, GIA SBLOCCATO IN PARTE IL TURN OVER

“Cosi restituiremo il futuro a una generazione”

VALERIA FEDELI

entile dottor Piermattei, holetto lasualettera

che mihamolto colpita e che merita unarispo-

sta. Partendo dalla sua vicenda, lei tocca un te-
ma cruciale per ogni Paese che vuole investire sui ta-
lenti: quello delle opportunita che é in grado o meno
di offrire alle giovani e ai giovani meritevoli. Sono
d’accordo con lei: sulla meritocrazia, negli ultimi an-
ni, & stata fatta molta retorica. Spesso a danno di chi
ne era destinatario. E il momento di uscire dalla nar-
razione delle opportunita, per garantirle davvero a
chi nutre, legittimamente, determinate aspettative
per il proprio futuro profes-
sionale. Nel solco della no-
stra Costituzione.

Dobbiamo rispondere a
una domanda a cui non pos-
siamo piu sfuggire: vogliamo
onoessereunPaese cheinve-
ste con forza sulla conoscen-
za? Credo che vogliamo, dob-
biamo e possiamo esserlo.

Per creare le condizioni per

uno sviluppo sostenibile, per

una societa ed un’economia

della conoscenzache sonol'u-

nica risposta possibile alla

crisiche viviamo sul piano so-

ciale ed economico. E I'attua-

zione dell’Agenda 2030 dell’Onu a cui abbiamo aderi-
to. Dobbiamo maturare questa svolta. Consapevoli
che sono tante le «storie di chi dedica tempo ed ener-
gie alle universita italiane», come lei scrive. Non sono
fra quantiritengono che all'estero cisianoibravie in
Italia tuttigli altri. Le statistiche parlano diricercatri-
ci e ricercatori italiani con risultati eccellenti sul pia-
no della produzione scientifica. Italiani, appunto.E a
questacomunita che stiamo pensando.

So che siamo in coda alle classifiche per il rapporto
fraricercatorie popolazione attiva e che le retribuzio-
ni delle giovani ricercatrici e dei giovani ricercatori
non sono competitive a livello europeo. Come gover-
no, in continuita con il precedente, stiamo provando
ad invertirelarotta. Loscorso anno & stato avviato un

data
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piano straordinario per piu di mille postida ricercatri-
ce ericercatore fra Atenei ed Enti di Ricerca. Abbia-
mosbloccatoil turnover delle ricercatricie deiricerca-
toridi tipo A nelle Universita, ne abbiamo incentiva-
to I'assunzione nel decreto sulla programmazione
triennale degli Atenei. Conil Piano peril finanziamen-
todei Dipartimenti di eccellenza abbiamo previsto, a
regime, circa quattrocento posti da ricercatrice e ri-
cercatore di tipo B nelle Universita. Sono contratti
che con il meccanismo della tenure track possono tra-
sformarsiin postida associato. Grazie all’accordo che
stiamo portando a termine con I'Istituto italiano di
Tecnologialavoriamoad un bando periProgettidiRi-
cerca di Interesse Nazionale che sia il piu alto, in ter-
mini di risorse, degli ultimi anni. Alcuni recenti suc-
cessi conseguiti dal Paese sono la dimostrazione che
abbiamo molto da dare e che possiamo essere polo di
attrazione per chivienedall'estero. Penso al data cen-
tre del Centro Europeo per le previsioni meteo che sa-
raaBologna. O al fatto che Trieste sara nel 20201a Ca-
pitale europea della Scienza. Sono frutti diungrande
lavoro, la dimostrazione che I'Italia, quando sa fare
squadra, pud vincere sfide importanti.

E un segnale importante. Alle giovani e ai giovani
che si dedicano con competenza, dedizione a questa
lunga, faticosa, incerta professione, voglio dire che le
condizioni di cui le parla stiamo provando a cambiar-
le. Non & il classico “ci stiamo lavorando”. Stiamo for-
nendo strumenti in piu, nella convinzione che oltre ai
cervelli “in fuga” vi sono soprattutto molti cervelli “in
gabbia” in Italia. Stiamo lavorando per loro e per il
Paese, che dovra scommettere sull'innovazione se
vorra mantenere un ruolo nella competizione inter-
nazionale.

AL GOVERNO
Valeria Fedeli

& ministra
dell'lstruzione nel
governo Gentiloni

Lastoria
Shttati
Ricerca, la

ni e ora senza lavoro’

biadei mille precari b
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Non ce ricambio e i soldi sono pochi

[ /Italia in fondo a.

a classifica

Leccellenza e la precarieta. Il livello dei nostri atenei resta alto, ma il contesto e poco favorevole

Per ogni euro pubblico speso per la ricerca, agli studiosi arrivano soltanto 70 centesimi
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FLAVIA AMABILE
ROMA

professori universitari
I protestano per gli stipendi
bloccati maimali
dell’'universita italiana sono
molti e non basta I'eccellenza
nella qualita della ricerca a
rendere il quadro piu
confortante. Anzi. Appare
evidente che chiriesce a
produrre risultati di ottimo
livello nel sistema della ricerca
universitaria italianalo fa
nonostante un contesto
decisamente poco favorevole.
| professori universitari sono in
forte calo e sempre piti anziani

Le retribuzioni

Gli ordinari prendono
a 13300 e 14000 euro

Nlente scatti da 6 anni

Gli stipendi mensili dei professori di ruolo delle
universita pubbliche sono stabiliti per legge.
Oscillano trai3300 ei4000 euro quelli del pro-
fessore ordinario e trai2200 ¢i 2700 euro quel-
li del professore associato. Il ricercatore di ruo-
lo al quale comunque spetta
lattivita di docenza, gua-
dagna trail300 eil700
euro mensili. Tutti con
tredici mensilita an-
nue e tutte le garanzie

e i benefit previden-
ziali riservati ai dipen-
denti pubblici. Sono gli
stessi livelli di stipendio da
sette anni. Fu il governo Ber-

lusconi nel 2011 a decidere il bloeco degli scatti.
Il provvedimento venne confermato dai go-
verni successivi, da Monti a Letta. Renzi, dopo
averlo riproposto con la legge di stabilita per il

peril blocco del turn-over che
hafermato I'innesto diidee e
risorse piu giovani. La spesain
ricerca si conferma su valori
molto inferiori alla media
dell’'Unione Europea e dei
principali paesi Ocse. Lltalia
con|’1,27% si colloca solo al
diciottesimo posto trai
principali paesi Ocse. Per ogni
euro che il nostro paese
spende nelle tasche dei
ricercatori italiani rientrano
soltanto 70 centesimi.
Luniversita non riesce a essere
interessante nemmeno per i
giovani: I'ltalia rimane tra gli
ultimi Paesi in Europa per
numero dilaureati.

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

2015, per I'anno seguente cambid rotta e decise
che era il momento di shloccare gli stipendi nel-
le universita a partire dal 2016. Ma riporto in
vigore la legge precedente che lega 'adegua-
mento degli stipendi al calcolo dell'Istat sugli
aumenti medi delle retribuzioni degli altri di-
pendenti pubblici. E siccome non c’erano stati
rinnovi dei contratti del pubblico impiego, man-
cavano aumenti a cui riferire quelli delle univer-
sita. Cosi anche per il 2016 gli stipendi sono ri-
masti invariati. Ed & molto probabile che lo stes-
s0 accadra nel 2017.
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| laureati

Penultima posizione
in lKuropa

Obiettivi Ue lontani

L'Ttalia rimane tra gli ultimi Paesi in Europa

perilnumero di persone in possesso di un tito-
lo di istruzione terziaria (coloro cioé che pro-
seguono gli studi dopo il diploma delle supe-
riori). Persino tra i pitt giovani, che dovrebbe-
ro avere le stesse opportunita dei loro coeta-
nei europei, la quota é inferiore. Tra coloro
che hanno tra i 25 e i 34 anni in Ttalia a prose-
guire sono il 24% contro il 37% della media Ue
e il 41% della media Ocse, secondo quanto ri-
sulta dall'ultimo Rapporto dell'Anvur.

1l confronto con gli altri Paesi secondo le
classifiche Eurostat vede I'ltalia all’'ultimo po-
sto lo scorso anno, penultima oggi. Ci sono so-
lo 26 laureati italiani ogni cento cittadini tra i
30 e 134 anni. Peggio, tra tutti i Paesi membri
della Ue, fa solo la Romania (25,6%). L'ltalia,
poi, é quintultima, davanti
solo a Portogallo, Roma-
nia, Spagna e Malta,

per quanto riguarda il
tasso di abbandono
scolastico dei ragazzi
trail8 ei24 anni.

Nel 2016, la percen-
tuale di laureati tra le
persone trai30 e i 34 anni

¢ creseiuta in tutta 'Unione
(arrivando al 39,1%), rispetto al 2002. Ma I'Ita-
lia non ha approfittato di questo aumento ge-
neralizzato, € rimasta comunque indietro ri-
spetto agli altri Paesi.

B vero che gli italiani con un titolo di istru-
zione superiore sono raddoppiati rispetto al
2002, quando la quota era del 13,1% e che il da-
to odierno supera l'obiettivo nazionale del
26%. Ma resta lontano il traguardo della stra-
tegia « Europa 2020y, che tutti i Paesi arrivino
per quella data ad avere il 40% di laureati.

1l Paese pilt virtuoso & la Lituania, con piti di
un laureato ogni due trentenni (58,7%). Seguo-
no Lussemburgo (con il 54,6%) e Cipro (con il
58,4%), serive l'ufficio statistico della Ue nel
rapporto del 2016. In linea con tutti gli altri Pa-
esi europel, anche in Italia sono le donne a lau-
rearsi in proporzione maggiore rispetto agli
uomini, con una quota del 32,6% contro il
19,9%. Nel resto della Ue, le laureate sono cre-
sciute di dieei punti percentuali dal 2002: dal
24,5% al 43,9%, sopra gli obiettivi comunitari.

@ LW AL L DT HISER VAT

Lorganico

Sempre meno docenti:
diminuiti del 12%in 6 anni
K mancail turnover

Dal boom al ealo irreversibile. Se si considera
il numero dei docenti universitari dalla fine de-
gli anni Novanta a oggi si assiste a un aumento
continuo fino al 2008, Dal 2009 al 2015 il calo
dovuto ai provvedimentidiblocco del turnover
messi in campo dal governo Berluseoni insie-
me con il taglio dei finanziamenti pubblici al
sistema universitario. E una diminuzione net-
ta del 12%, da 62.763 docenti a 54.977.

Il rapporto studenti/docenti ha seguito
'andamento opposto. Aveva raggiunto un mi-
nimo storico nel 2008 (28,9 studenti per do-
cente), ¢ creseiuto fino al 2010 (30,2) ¢ ha
oscillato per i successivi cinque anni attorno
a 30 studenti per ogni docente, in corrispon-
denza del calo degli iscritti.

Fino al 2008 i professori erano formati da

molti ordinari, relativamen-
te pochi associati e molti
ricercatori. Dal 2008 al
2013 invece ¢'erano po-
chi ordinari, un nume-
1o leggermente supe-
riore di associati e
molti ricercatori. Nel
2015, con i numerosi pas-
saggi registrati dalla posi-
zione di ricercatore a quella di
associato, ha assunto maggiore peso del passa-
to la figura intermedia degli associati.

La presenza femminile tra i docenti cresce
invece in maniera costante e regolare: dal 1988
a oggi ¢ passata da 26 a 37 donne ogni 100 do-
centi, una quota non molto diversa da quella dei
paesi Ocse, che hanno una media di 42 donne
ogni 100 docenti. Il rallentamento delle carriere
universitarie legato al calo dei docenti e al bloc-
co del turnover ¢ evidente osservando la distri-
buzione per etia: negli ultimi 27 anni I'innalza-
mento dell'etd media ¢ stato continuo: dal 1988
al 2015 l'eta media & aumentata di quasi 7 anni,
giungendo a sfiorare i 53 anni.

I piiv attivi in cattedra sono i professori asso-
ciati che hanno un monte ore di didattica eroga-
ta maggiore di 1,3 ore in media rispetto ai pro-
fessori ordinari (rispetfivamente 1116 ore e
110,3 ore); i ricercatori a tempo determinato in-
segnano in media 9,6 ore in meno rispetto ai ri-
cercatori a tempo indeterminato (rispettiva-
mente 67,8 ore e 774 ore).
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Laspesa

ili investimenti
al palo da4 anni
18’ postonell' Ocse

La quota del Prodotto interno lordo dedicata
in Italia alla spesa in ricerca e sviluppo é rima-
sta stabile nei quattro anni considerati dall'ul-
timo rapporto dell’Anvur (Agenzia nazionale
di valutazione del sistema universitario). Ma
la stabilita, sottolinea

PAgenzia, non é un dato
positivo: laquota del Pil
investita in ricerea si
conferma su valori
molto inferiori alla
media dell'Unione eu-
ropea ¢ dei prineipali
paesi Ocse. L'ltalia, con
I',27%, si colloca solo al
18° posto (insieme alla Spa-

gna) tra i principali paesi Ocse, con valori su-
periori solo a Russia, Turchia, Polonia e Gre-
cia, ben al di sotto della media dei paesi Ocse
(2,35%) e di quelli della comunitd curopea

dal 1980 monitoraggio media

(2,06% per I'Ue considerata a 16 Stati) e 1,92%
per I'Ue di 28 Stati).

Fra le regioni italiane, soltanto il Piemonte
presenta quote di spesa in ricerca prossime alle
medie dei paesi Ue e Ocse, rileva I'Agenzia. Al
secondo e terzo posto Lazio e Emilia Romagna,

La ripartizione delle quote di spesa tra setto-
riistituzionali vede prevalere il settore privato,
che rimane comunque sottodimensionato ri-
spetto alla media europea, sui settori dell'istru-
zione superiore e pubblica. La maggior parte
dei fondi a disposizione di docenti e ricercatori
deriva dai fondi europei, ma per ogni euro che il
nostro paese spende come contributo al setti-
mo programma quadro, nelle tasche dei ricer-
catori italiani rientrano soltanto 70 centesimi.

Nonostante i fondi searseggino sempre pii,
I'Italia conferma, almeno per ora, la propria
tradizione di eccellenza in quanto a qualita del-
la propria produzione secientifica. La quota di
pubblicazioni scientifiche italiane rappresenta
nel periodo 2011-2014) il 3,5% del totale mon-
diale, con una creseita del 4% annuo (in lieve
rallentamento rispetto agli anni precedenti)
della produzione scientifica nazionale, E I'im-
patto della produzione scientifica, misurato in
termini di citazioni effettive su citazioni attese,
érisultato superiore alla media dell'Unione eu-
ropea e maggiore di Francia e Germania.
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La ministra dell'Istruzione sulle minacce di sciopero
Fedeli: “Cari professori
sblocchero 1 fondi

ma boccio la protesta”

Silvia Campese APAGINA 16

“No allo sciopero dei prof
ma sblocchero gli stipendi”

[l ministro Fedeli: errore che penalizza gli studenti universitari

2000 3

docenti

anni

I docentidicono chela
protesta arriva dopo 3 anni
dirichieste disattese

Tanti sono quelli che hanno
cancellato |a sessione
autunnale di esami

00 data
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SILVIA CAMPESE
SAVONA

tiamo lavorando, e
<< mi sto impegnhando
in prima persona,

perlo sblocco degli scatti di sti-
pendio ai docenti universitari.
L'obiettivo non & solo indivi-
duare, nella legge di Bilancio, i
punti cardine per incrementa-
re i finanziamenti al mondo
della ricerca universitaria, ma
anche destinare investimenti
mirati a chi opera all'interno
delle universitay.

E un messaggio di distensio-
ne al mondo degli atenei quello
che il ministro dell'Istruzione,
dell’'Universita e della Ricerca,

Valeria Fedeli, ha lanciato
ieri pomerig-

gio,da Savona,

a margine di

un incontro

sulla formazio-
ne dei giovani,
organizzato da
Fidapa, al cam-
pus universita-
rio della citta.

In contempo-
ranea, perd, haattaccato
duramente la scelta di lotta, an-

dal 1980 monitoraggio media

nunciata dai professori: in cin-
quemila intendono bloccare le
sessioni d’esame dal 28 agosto
al 31 ottobre rallentando, inevi-
tabilmente, i percorsi universi-
tari di molti studenti. L'obietti-
vo: contestare il blocco degli au-
menti, congelati
dal 2011.
Di «errore
che si scarica
sugli studen-
ti» e di scelta
«contraria al-
l'opinione pub-
blica» ha parla-
to il ministro.
«Per prima cosa
- ha detto - non
& chiaro come, i docenti, ab-
biano annunciato lo sciopero
con mesi di anticipo, quando
esiste un tavolo di confronto
aperto. Un modo di operare
che non condividoy.
Contestata, in particolare, la
forma di protesta paventata.
«Trovo che il blocco degli esami
sia una forma di protesta impro-
pria e impopolare, destinata a
creare un forte malcontento tra
l'opinione pubblica. In questo
modo, ad essere danneggiati, sa-
ranno gli studenti. Senza conta-
re che, alla sessione successiva,
non sara possibile perpetrare il
blocco. Invito, quindi, i professo-
ri a trovare forme differenti per
manifestare il proprio dissenso».

Ribadendo la volonta di
concentrare fondi e risorse
sul mondo universitario, il mi-
nistro Fedeli ha «rilanciato»
sulle facolta a numero chiuso.
«Bisogna allargare e non
chiudere» aveva gia dichiara-
to, lo scorso maggio, rispetto
alla decisione del rettore del-
I'universita di Milano di isti-
tuire un test d’ingresso alla
Statale, per le facoltd umani-
stiche. Un tema su cui il mini-
stro é tornato a parlare da Sa-
vona. «Non ha senso investire
negli atenei, ampliando il pil
possibile il concetto di forma-
zione continua, quando alcu-
ne facoltd sono a numero
chiuso. Sono atteggiamenti
contraddittori», preannun-
ciando, in modo implicito, Ia
volonta di avviare una rifles-
sione sul tema.

Darivedere, ancora, i crite-
ri di finanziamento e di valu-
tazione delle performance de-
gli atenei secondo criteri pre-
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miali, «che dovranno tenere
maggiormente conto dellim-
pegno verso la digitalizzazio-
ne e la sostenibilita energetica
e ambientaley.

Un passaggio, infine, sul
mondo della scuola superiore,
da cui, ha detto il ministro, «do-
vra partire una forma di orien-
tamento alla formazione uni-
versitaria, che apra le strade, in
egual mondo, a ragazze e ragaz-
zi. L'uguaglianza di genere deve
prendere il via dalle scuole su-
periori, se non prima, superan-
do quegli stereotipi che invita-
no le studentesse allo studio
umanistico tagliandole fuori
dalla formazione scientificay.

dal 1980 monitoraggio media

Confermato il calendario mi-
nisteriale annunciato: «Immis-
sioniinruolo, tra docenti preca-
ri e turn over, entro il 15 agosto.
Nomina dei supplenti entro il15
settembre. Voglio che i ragazzi
inizino I'anno avendo gia, dietro
la cattedra, i professori che li
seguiranno nell’intero anno
scolastico». Imminente la pub-
blicazione del bando per il con-
corso da dirigente scolastico,
assai atteso a fronte del cre-
scente numero di reggenze, che
si trovano sulle spalle i presidi
italiani. «La nostra parte I'ab-
biamo fatta - ha detto il mini-
stro-. C’é voluto un po’ di tempo
poiché abbiamo voluto evitare

qualsiasi imprecisione nella
forma, com’era avvenuto per il
bando precedente, risultato
non adeguato. Attualmente il
testo & al vaglio del Consiglio di
Stato. Verra reso noto entro lu-
glio, ma avremo i nuovi dirigen-
ti scolastici soltanto nel 2018».

Un giudizio positivo, in con-
clusione, sull’'universita italia-
na, nonostante “slitti” in basso
nelle classifiche mondiali.
«Tutto il personale degli atenei,
come quello dell'istruzione pri-
maria e secondaria, & capace,
competente e, nonostante gli
anni di difficolta e di tagli ai bi-
lanci, ha saputo mantenere alta
la propria professionalitay.

BY NC ND ALCUNI DIRITTI RISERVATI

50



14-LUG-2017
da pag. 11
foglio 1

Mantredi: «Problemi reali e malessere diffuso
ma gli studenti devono sempre essere tutelati»

| giovani
Chientra
nel mondo
accademico
parte gia
penalizzato
per I'eta

e il sistema

IIT;ervista

1l presidente Crui e rettore
della Federico I resta ottimista:
«[l ministro trovera le risorse»

Elena Romanazzi

Sciopero. E questo il cartello che a set-
tembre potrebbero trovare gli studenti
universitari in procinto di sostenere gli
esami autunnali. Oltre 5.400 tra ricerca-
tori e professori universitari di 79 atenei
hanno aderito allo protesta indetta per il
riconoscimento degli scatti stipendiali
bloccati ormai dasei anni. Il documento
e corposo. C'e la lettera indirizzata alla
massima istituzioni. E ben 33 pagine di
firme raccolte. Nomi, cognomi e atenei
di appartenenza. E, nonostante si tratti
del 10 per cento del totale dei prof, ri-
schiano dimettere in discussione gliap-
pelli autunnali. «Il malessere ¢ diffuso,
indipendentemente dai numeri che sia
110 per cento oaltro - spiega il presiden-
te della Crui Gaetano Mafrendi - ma &
indispensabile non penalizzare i ragaz-
yALN

Presidente sisente scavalcato?

«La Crui (Conferenza rettori universita
italiane ndr)non ¢ il sindacato dei
professori, abbiamo pili volte
manifestato il disagio alle istituzioni.
Resto fiducioso ma occorre ragionare su
quanto staaccadendo. Il blocco degli
stipendi colpisce sopratutto igiovani».
Qualisono irischi?

«Laperdita di competitivita. I giovani,

considerata la situazione, i tempilunghi
per iniziare una carriera universitaria,
possono decidere diandare altrove. I
miglioriscelgono divolare all’estero.
Meno problemi. Risorse certe. Cosi si
rischial'impoverimento del sistema».

Il ministro Valeria Fedelinon crede
che siastata troppo severanei
confronti dei professori e ricercatori

universitariche hanno aderito allo
sciopero?

«Ero presente quando il ministro &
intervenutaa Urbino sulla delicata
questione. E ha affermato che il
problema esiste e che si sta cercando di
trovare una soluzione. Ma ha anche
aggiunto che non si possono non tenere
in considerazione glistudenti che fanno
parte della comunita universitaria e ne
sono il perno».

Lamodalita di astensione scelta
comungque garantisce ai ragazzidi
sostenere in un secondo appellogli
esami.

«Nonsitiene in considerazione il
sistema dei crediti, pernon parlare delle
tasse universitarie. llrinvio diun
appello per moltissimi ragazzi puo
essere un problema dinon poco conto».
Le associazioni studentesche
potrebbero affiancare i profnello
sciopero.

«Le stesse associazionichiedono con
insistenza di aumentare il numero di
appelli. Per questo occorre unaseria
riflessione, qualunque forma di
protestavenga attuata glistudenti
hanno diritto ad avere I'opportunita di
sostenere gli esami di profitto della
sessione autunnale. I giovani gia cosi
penalizzativanno aiutati».

Presidente non crede che anche i
professorisiano penalizzati?

«Certo. Le argomentazioni poste nella
lettera sono reali. Il blocco esiste. Gli
effetti sulla busta paga cisono.Occore
uscire dall'impasse. Ma per igiovani
ricercatoriva peggio. Chiva in pensione
con il sistema contributivorischia di
uscire dal mondo accademico con
pensionida fame. Vabene pensare agli
scatti, ma senza dimenticare il resto».
Quantoguadagnaun ricercatore?
«Ilsalario diingresso mediamente

all’eta di 40 anni, sottolineo 40 anni, e di
circa 1800 euro. Ordinario sidiventa
intornoai50 annise vabeneelo
stipendio medio siaggira intorno ai
3milaeuro. L'eta vasottolineata.
Questo meccanismo diventa poco
attrattivo per imigliori che scelgono di
andare all'estero».

Veniamo agli scatti. Quanto valgono?
«Sono triennali, mediamente 300 euro e
non sono automaticima dipendeno
dalla valutazione che viene fatta in base
aregole decise dalle singole universita.
Ma allo stato attuale nessunol’ha
avuto».

Perche?

«llnuovo meccanismo valutativo e stato
deciso dall’exministro Gelmini. Poisi &
fermato, i contratti congelatied anche
gliscatti».

Il problema é reale.

«Sicuramente. Indipendentemente dai
numeridelle adesioni il malessere ¢
diffuso in tutti gliatenei. Ma occorre
attendere la prossima finanziaria».
Ifondioranon cisono?

«Non sipuo rischiare ditogliere alle
universita altre risorse per sanare
questo vulnus. Gia siamo penalizzate se
siguardaanche all’estero. Togliere da
una parte per mettere da un’altra non
eliminaiproblemimaliaumenta».
Diquante risorse c’é bisogno per
sbloccare gliscatti dianzianitae
venire incontro alle richieste di
ricercatorie professori?

«Circa duecento milionidieuro. Gli
investimenti sono necessari, deve
esserciil giusto riconoscimentoal
lavoro svolto.

Da Rettore della Federico Il come vive
la presenza trale firme di moltissimi
professoridel suo ateneo?
«llmalessere e al 100 per cento
ovungque, in tutte le Universita. Credo
pero cherispetto alle modalita scelte
per protestare non ci sialamassima
condivisione. Il ministro & consapevole
delmalessere. Ci stalavorando».

Ma?

«Se oranon c'e la copertura occorre
attendere la prossima finanziaria. Sono
certo, voglio essere ottimista, che ifondi
arriverannon.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Graziosi (Anvur)

«Ma 8 professori su 10
vogliono farsi giudicare»

EEE Andrea Graziosi & presiden-
te dell’Anvur, I'Agenzia nazionale
divalutazione delsistema universi-
tario e della ricerca.

A che punto ¢ la costruzione
del sistema di valutazione uni-
versitario? Che risultati ha gia
prodotto?

«L’Anvur € nata nel 2011 e pur
essendo un’agenzia di ridotte di-
mensioni ha avuto in questi anni
un impatto molto forte, con la co-
struzione di uno dei sistemidi valu-
tazione tra i pitt sofisticati in Euro-
pa. Il risultato migliore? La qualita
media dei neoas-
sunti nelle universi-
ta e oggi superiore a
quella di chi va in
pensione. La ten-
denza negli scorsi
anni era, me lo lasci
dire, preoccupante,
ora invece - benché
si assuma poco in
un settore sottofi-
nanziato - professo-

11 e ricercatori sono
di alto livello».

L’agenzia é nata in periodo di
crisi, con l'obiettivo di incidere
sulle risorse...

«Bsatto. Faccio una premessa:
lavalutazione della didattica avvie-

(] stampa
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ne con visite di una commissione
nelle universita - ognianno 20,in5
anni riusciamo a coprirle tutte. 11
sistema cosiddetto “Ava” prevede
ad esempio unavalutazione petio-
dica su qualita, efficienza e risultati
degli atenei. E questa comporta
conseguenze in termini di finan-
ziamenti. In tempo di crisi la valu-
tazione e stata naturalmente ogget-
to di polemiche: si trattava di capi-
re quanto tagliare. Ma il fatto che
pitidel'80% del mondo universita-
rio abbia dimostrato di volersi sot-
toporre a valutazione é il segno
che questo e un Paese sano».

Merito di una miglior quali-
ta?

«La cultura universitaria e cam-
biata. All'apertura di nuovi corsi
chiediamo sempre se siano stati in-
terpellati quegli attori che possano
ajutare a creare il miglior profilo
possibile per il mercato del lavo-
To».

In questi anni per Anvur non
sono mancate le polemiche...

«Abbiamo iniziato con la valuta-
zione della qualita della ricerca,
analizzando le pubblicazioni. Non
che siano mancati errori o proble-

mi, ma posso Ii-
spondere con idati,

ANVUR

L’Agenzia nazionale di valutazione

del sistema universitario e della

ricerca (ANVUR) & un ente pubblico

della Repubbilica Italiana, vigilato
dal Ministero dell'lstruzione,

ipiu recenti: su una
platea di 55mila ri-
cercatori e 110mila
pubblicazioni valu-
tate, abbiamo avu-
to meno di 400 ri-
chieste di accesso
agli atti da febbraio
aoggl. Le valutazio-
nisono state inviate
nella posta privata
di ciascun ricercato-
re. Abbiamo conteggiato i nostrier-
rori: 31 in tutto. Tanto male, insom-
ma, non & andata. Poi, & vero, non
tanto nel mondo scientifico, quan-
toin quello umanistico, & piti com-
plesso valutare cio che il ricercato-
re produce».

La valutazione puo stimolare
la creazione di un ponte tra uni-
versita e mondo del lavoro?

«Lanagrafe degli student, pres-
so i ministero, dovrebbe essere
presto integrata coi dati Almalau-
rea. Siamo in attesa del Garante
della Privacy. Si trattera diuna ban-
ca dati molto utile per capire la re-
lazione tra percorso distudi e shoc-
chi lavorativi, un valore importan-
te per tutte le universita.

G.CA.
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anvur

dell'Universita e della Ricerca, istituito nel 2006.

Dal punto di vista dei compiti I'Agenzia assume in sé

la responsabilita sull'insieme delle attivita svolte dalle
universita e dagli enti di ricerca vigilati dal MIUR. LANVUR:

valuta la qualita della ricerca;

valuta i sistemi di assicurazione della qualita della
didattica degli atenei e presiede all'accreditamento
dell'insieme dei corsi sia di laurea sia di dottorato;

valuta le attivita amministrative di atenei ed enti
di ricerca secondo le linee della cosiddetta legge
Brunetta e delle successive modifiche;

svolge compiti specifici su diretta indicazione
del Ministero, ad esempio l'identificazione di alcuni criteri
di selezione dei candidati e la scelta dei commissari
per |'abilitazione scientifica nazionale dei docenti.

P&G/L
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VENEZIA

“Protesta giusta, stipendi

inferiori alla media Ue”

Bugliesi, rettore di Ca’ Foscari:
cara ministra, tuteleremo gli studenti

Il mondo universitario
& molto cambiato.
Voler continuare ad
associare Parentopoli
alle universita

@ una caricatura

Michele Bugliesi
: .|I * | Rettore Universita
' 4 G FoscaridiVenezia

FraviA AMABILE

ichele Bugliesi, ret-
tore dell’universita
Ca’ Foscari di Vene-

zia dal 2014, si schiera dalla
parte deidocenti nella batta-
glia contro il blocco degli
scatti. «La protesta ha origi-
ni oggettive. Dal 2011 non ci
sono aumenti su stipendiche
sono gia molto inferiori alla
media europea. Questo ren-
de il ruolo dei professori in
Italia ancor meno competiti-
vo che in passato e quindi
rende pit difficile attirare

data
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Il clamoroso annuncio,
anticipato giovedi scorso da
La Stampa, di oltre
cinquemila docenti
universitari italiani che
intendono bloccare gli esami
dal 28 agosto al 31 ottobre
per protesta contro gli
scarsi investimenti del Paese
e il blocco delle retribuzioni
che dura dal 2011, provoca
diverse prese di posizione.

Teri il ministro
dell’istruzione, della ricerca
e dell'universita Valeria

docenti dall’estero».
Secondo la ministra Fedeli lo
sciopero € un errore perché
crea problemi agli studenti.
«Di sicuro ci sono anche mo-
dalitd diverse di protestare
ma il diritto di sciopero va
sempre tutelato e credo che
alla fine non si creera nulla di
drammatico. Spero innanzi-
tutto che si arrivi a una solu-
zione ma in ogni caso stiamo
in queste ore quantificando
I'adesione per capire come
evitare conseguenze negati-
ve sugli studenti».
| professori universitari hon
godono di ottima fama. I
blocco degli scatti forse di-
pende anche da questo.
«Il mondo dell’universita &
molto cambiato. Serve tem-
po perchélo siveda anche al-
I'esterno ma voler continua-
re ad associare Parentopoli
alle universita & una carica-
tura che non ha nulla a che
vedere con la realta. Il finan-
ziamento pubblico & basso
ma & anche carente il colle-
gamento con le imprese. I

Fedeli ha assicurato che le
ragioni dei prof italiani
verranno valutate e
affrontate presto: «Mi
impegno in prima persona -
ha detto in una intervista -.
L'obiettivo non ¢ solo
individuare, nella legge di
Bilancio, i finanziamenti alla
ricerca ma anche destinare
investimenti mirati a chi
opera all'interno delle
universitax. Oggi parlanoi
rettori di due importanti
atenei.

nostri dottorandi di ricerca
non vengono assunti come
accade all’estero».

Che cosa si aspetta che cam-

bi?
«Quello che davvero ci crea
problemi & la gabbia buro-
cratica. Siamo assimilati al-
la pubblica amministrazio-
ne ma il nostro lavoro & di-
verso , hon possiamo segui-
re regole che ci portano a
tempi biblici nel recluta-
mento dei professori o nelle
procedure di appalto. Siamo
soggetti a controlli parossi-
stici, dovremmo avere inve-
ce maggiore liberta di ope-
rare in autonomia per esse-
re davvero competitivi con
le universita straniere».

@ BY NCND ALCUNI DIRITTI RISERVATI
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La rivolta dei professori
“Stipendi fermi da 6 anni
Blocchiamo I'Universita”

Tnveslim
lleontesior

S ““Serve un nuovo '68

sz e il governorischia”
== Giovedi scorso l'annun-
cio del 10 % dei docenti uni-
versitari: esami sospesi dal
28 agosto al 31 ottobre. Alla
base della protesta la situa-
zione degli atenei italiani
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“Politica disattenta
sulla formazione”

Micari, rettore dell’ateneo siciliano:
I fondi finiscono sempre altrove

Il clamoroso annuncio,
anticipato giovedl scorso da
La Stampa, di oltre
cinquemila docenti
universitari italiani che
intendono bloccare gli esami
dal 28 agosto al 31 ottobre
per protesta contro gli
scarsi investimenti del Paese
e il blocco delle retribuzioni
che dura dal 2011, provoca
diverse prese di posizione.

Teri il ministro
dell’istruzione, della ricerca
e dell'universita Valeria

| parametri attuali
premiano soltanto

I piti forti, ignorando
invece gli sforzidi chi
prova a cambiare

e ottiene risultatati

l Fabrizio Micari
I Rettore
© Universita di Palermo

I a protesta dei professo-
ri? E’ piit che condivisi-
bile, sostiene Fabrizio

Micari, rettore dell’'universita

di Palermo.

«Per un attimo smetto di fa-
re il rettore, parlo da professo-
re. La nostra é 'unica catego-
ria del pubblico impiego che
con il blocco degli scatti del
2011 non ha poi piti potuto re-
cuperare, perdendo soldi di
stipendio ma anche sulle futu-
re pensioni».

dal 1980 monitoraggio media

E glistudenti?
«Faremo di tutto per evitare
delle ripercussioni. Come

universita di Palermo abbia-
mo un piccolo vantaggio: nel-
la sessione di settembre &
previsto un solo appello, per
cui la presenza di questo ap-
pello non puo essere negata.
Comunque vigileremo, e se
saranno necessari degli ap-
pelli straordinari staremo
particolarmente attenti, e
per i ragazzi in prossimita
della laurea staremo attenti
ad evitare qualunque tipo di
disservizio».
| professori dell'universita
I'unica categoria del settore
pubblico con il blocco degli
scatti. Dichiela colpa?
«Disicuro ¢’é un problema di
disattenzione del mondo po-
litico nei confronti della for-
mazione. Dovrebbe essere
un settore strategico per il
futuro dell’Italia invece, nel
momento in cui ¢’¢ un’emer-

Fedeli ha assicurato che le
ragioni dei prof italiani
verranno valutate e
affrontate presto: «Mi
impegno in prima persona -
ha detto in una intervista -.
L'obiettivo non é solo
individuare, nella legge di
Bilancio, i finanziamenti alla
ricerca ma anche destinare
investimenti mirati a chi
opera all'interno delle
universita». Oggi parlano i
rettori di due importanti
atenei.

genza di diverso tipo, puo an-
che andare a finire che i fon-
di delle universita vengano
dirottati verso i camionisti.
Maneca la consapevolezza
dell’importanza degli inve-
stimenti nella formazione e
nella ricerca.

Quale intervento si aspetta dal

governo come segnale di at-

tenzione?
«Un aumento dei finanzia-
menti ma soprattutto una di-
stribuzione diversa delle ri-
sorse. I parametri attuali che
premiano soltanto i pitt forti
ignorando invece gli sforzi di
chi prova a cambiare e ottiene
risultati. Ad esempio, a Paler-
mo abbiamo ottenuto un au-
mento delle matricole del 10%,
risultato nettamente superio-
re rispetto al 4% della media
nazionale, frutto di scelte po-
sitive che abbiamo adottato.
Perché questo non deve esse-
re riconosciuto?» [FLA.AMA]
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Universita LAgenzia della valutazione della ricerca riconosce 31 casi di valori ritoccati nel rapporto

Dati manipolati, 'Anvur protesta ma ammette
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L'opacita sul web
Non siriesce
amisurare
Iimpatto delle
correzioni: molti
numeri nascosti
per “privacy”

» LAURA MARGOTTINI
? Agenzia nazionale di Va-
lutazione del Sistema U-
niversitario e della Ricerca
(Anvur) ha pubblicato un co-
municato sulle “informazioni
false” che Il Fatto avrebbe ri-
portatonell'inchiestadell’ I'11
luglio: riguardava ’ultima
Valutazione dellaQualitadel-
laRicercauniversitaria(Vqr),
sullabase dellaquale sono gia
statidistribuitil,2 miliardidel
Fondo di Finanziamento Or-
dinario (Ffo) per universita e
enti di ricerca vigilati dal mi-
nisterodell’Istruzione. Il Fat-
to ha denunciato come I’An-
vur abbia modificato 100 file
pdf del rapporto finale Vqr,
dopo averlo pubblicato sul si-
to il 21 febbraio 2017, senza
trasparenza sulle modifiche
apportate,.
Ilrapporto Vqreilrisultato

dells valutazione Anvur di
UCliid vaiultaddivliic naivul ul

circa 110mila pubblicazioni
accademiche(dueperogniri-
cercatore)apartiredallequa-
li 'agenzia assegna un voto a
ogni dipartimento, ateneo ed
ente di ricerca. Sulla base di
quei dati si assegnano le pa-
gelle degli atenei che servono
a ripartire i fondi. E sempre
sullabase dellaVqrestatasti-
lata la lista dei 352 diparti-
menti piltmeritevoli: concor-
reranno in un torneo in cui
180 vincitori si spartiranno
270 milioni di euro all’anno
per 5 anni. Ma se il rapporto
Vqr & stato manipolato senza
che le modifiche siano trac-
ciabili, si puo essere certi che
la lista dei 352 dipartimenti
eccellentieifondidel Ffosia-

dal 1980 monitoraggio media

no stati assegnati sulla base
dei dati giusti?

NELLA SUA NOTA, Anvur so-
stiene che “Iarticolo del Fatto
reca, gia nel titolo, informa-
zioni false”. Ma poi conferma
i fatti. E ne aggiunge di nuovi.
Sandro Momigliano, diretto-
re dell’agenzia, aveva detto al
Fattodiaver correttosoloire-
fusinelrapportoVqr,noninu-
meri legati alla ripartizione
dei fondi. Il Fatto aveva pero
scoperto che in almeno un ca-
soil voto di unricercatore era
stato corretto 3 mesi dopo la
pubblicazione della Vgr. Se
cambiaunvoto di un docente,
cambia anche quello del suo
dipartimentoedelsuoateneo,

che quindi andavano corretti
nelrapporto Vqrenelle pagel-
le finali inviate al Miur. Dopo
I'uscita dell’inchiesta, Anvur
ha ammesso che di casi come
quello ce ne sono 31e che han-
noincisosullaripartizione del
Ffo “in modo trascurabile:
qualche migliaio dieuro e solo
in pochi casi”.

L’agenzia scrive pero an-
che che i refusi corretti non
hannomodificatole pagellefi-
nali delle universita sullabase
dellequaliilMiurhadistribui-
toi930milionidel Ffo.Quindi:
quei 31 voti sono stati corretti
o no nel rapporto Vqr di feb-
braio 20172 Lali-
sta contenente le
pagelle finali de-
gli atenei, inviata
al Miur anovem-
bre 2016 - prima
della pubblica-
zionedelrappor-
to Vqr - & stata
modificata
quando si sono
corretti i 31 voti
sbagliati? L’A-
genzia non com-
menta.

1l Fatto ha ac-
quisitoalcunifile dellaversio-
ne originale del rapporto Vqr:
lamodificaal votodelricerca-
torenonsiétradottanellacor-
rezionedelrapporto Vqr.L’A-
genzia sostiene che i 31 voti

cambiati sonostati considera-
ti nei conteggi per la lista dei
352 dipartimentieccellenti,di
maggio2017. Laverificaperoe
impossibile, i dati non sono
pubblici.

Sul sito, Anvur specifica
chesolodocentie
ricercatori pos-
sono fare richie-
sta dei dati anali-
tici della Vqr, ma
che per i diparti-
menti con meno
di 5 docenti sono
stati oscurati per
la privacy: “Per
tutti i settori
scientifico-disci-
plinari inseriti in
dipartimenti con
meno di 10 pub-
blicazioni il set-
tore & stato oscurato (59.251
casi su 125.349 messi a mis-
sing)”.

La verifica di cosa é stato
corretto & perd impossibile.
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40 anni persi

L’Universita e la corsa al «posto»

diDario Braga

isono laureato quaranta
anni fa, nel luglio del 1977.
Quaranta anni piu cinque per

la laurea, trascorsi quasi tutti nel-
U"Universitditaliana. Lacosanon e
molto importate perilettorimamida
il pretesto per alcune considerazioni
retrospettive. Nel *77 la situazione
occupazionale non era molto diversa
da quella odierna. La disoccupazione
giovanile eramolto elevata e l'ingres-
so all’universita molto difficile. Ieri
come oggi, “rimanere” all’'universita
erauna chimera. Ieri come oggi, vole-
vadire, in primo luogo, avere una
famiglia alle spalle in grado di sup-
portare quella scelta per tutti gli anni
di precariato e di incertezza che sa-
rebbero seguiti.

In effetti, se dovessi tentare dirias-
sumere quale sia stato I'argomento pitt
presente nella discussione universita-
ria in questi quaranta anninon avrei
dubbi. Non il diritto allo studio, non i
programmi di insegnamento, non
linternazionalizzazione, non la valu-
tazione, nonifinanziamentialla
ricerca. Direi certamente il “posto”.

Il denominatore comune di quattro
decadi é stato il “posto”. Nelle sue
declinazioni: accessi, reclutamento,
precariato, promozione, concorsi (e
relativiricorsi), idoneita, chiamate,
scorrimenti, punti organico, budget,
trasferimenti e, ovviamente, salari.
Niente di male in tutto questo. Anche
se qualcuno pensa (o gli viene fatto
pensare) che l'universita dei docenti
siailluogo dellaliberta e della assen-
za diregole, essere universitari é una
professione complessa che richiede
tanta passione. Il lavoro del ricercato-
re e del docente é spesso ben diverso da
quello che viene immaginato (niente
fine settimana, poche vacanze, caccia
ai finanziamenti, poco tempo con la
famiglia, giornate spesso di dodici ore,
ecc.) maé pur sempre unlavoro.

Negli anni, i parlamenti che si sono
succeduti hanno varato numerose

40 ANNI PERSI

Che delusione
I'Universita
ridotta a corsa
al «posto»

leggiper “razionalizzare” reclutamen-
to e carriere universitarie. Ma nessuna
legge, in quaranta anni, é riuscita a
risolvere 'ambiguita di fondo del
“posto” all'universita: il concorso.
All’universita si entra per cooptazione
ma siccome l'universita e pubblico
impiego é richiesto un concorso, ergo si
entra per cooptazione mascherata da
concorso. Intendiamoci la cooptazio-
ne accademica non é un male, tutt’al-
tro. Ricercatori e studiosi non sono
intercambiabili.

aassunzione diretta (spesso con
L abilitazione) eil metodo usato

nella maggior parte dei sistemi
universitari evoluti dove, pero, chi
cooptarisponde alle istituzioni e alla
comunitd accademicanazionale e
internazionale delle scelte fatte.

Lacooptazione nonfunziona quando
perde trasparenza e viene mascheratadi
oggettivita daprocedure concorsualiche
spesso, fatta salvalaforma, sollevanoda
responsabilita chi esegue le scelte. 11
controllo di questa cooptazione, e dei
meccanismi conla quale esercitarla,
quindi, da sempre, il “core business” di
moltaparte della comunitdaccademica
italiana. Ilvero potere accademicostali,
difeso dai recinti dei settori disciplinarie
dallelogiche dinon-ingerenzatra areenei
Dipartimenti.

Inquaranta anni tutto questo ha
resistito aigovernie al mutare della
situazione internazionale. Tuttiitenta-
tividi modificare questo status sono
falliti. L’Universita italiana e prigionie-
radiqueste regole e con essa il Paese.
Questo male profondo dellanostra
accademia é, in ultima analisi, la causa
principale del localismo e della mancan-
za dimobilita tra atenei, della assenza di
un “mercato del lavorointellettuale”,
dellinesistente interscambio Universi-
ta-industria, della scarsa capacita di
attrazione internazionale, del precaria-
to interminabile, del ridotto “valore di
mercato” delle esperienze maturatein
altri contesti (estero, aziende, pubblica
amministrazione), e quindi della neces-

sita per molti ditrovare all’estero il

riconoscimento del proprio valore.

Oggi, molti colleghi, e giustamente,
lamentanoil blocco degli scatti previsti
dalla Legge 240 e consideranoil perdurare
dellasituazione unaoffesa al ruolo della
docenza universitaria. Hanno ragione.
Unadiminutio intollerabile visto il ruolo
sociale dell’Universita. C’é chihaminac-
ciato uno sciopero per settembre propo-
nendo lo slittamento delle sessioni d’esa-
me. Ho pensato: “Cirisiamo. L'Universita
siguadagnale prime pagine conun argo-
mento che porterd ben pochesimpatie”.

Le polemiche che ne stanno scaturendo
in questi giorni sembrano darmiragione.
Sarebbe invece auspicabile che si avvias-
seun dibattito a tutto tondo sull'Univer-
sitditaliana.

Dovrebbero essere le forze produttive,
lapoliticalungimirante, 'Europastessa, i
giovaniricercatoria chiedere al Parla-
mento (sinoti: al Parlamentonon ai
Governi!) di mettere al primo posto inve-
stimentiserinellaricerca, incentiviforti
allamobilita deiricercatorie dei dottoran-
di, fondi di avviamento per chi sisposta,la
liberalizzazione delle forme contrattuali,
il superamento dei settori disciplinari che
soffocanole possibilita disviluppo interdi-
sciplinare, P"ammodernamento deilabora-
toriedellestrutture didattiche. E poi,
ovviamente, di discutere anghe discattie
diriconoscimentisalariali. Eunarichiesta
ingenua. Malamiagenerazione é quella
del “siamorealisti, esigiamo l'impossibile”.

Dario Braga é presidente e direttore
dellIstituto di studi avanzatidell’Universitd di Bologna
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Meritocrazia e tempi certl in ateneo

Il presidente Crui: periodi congrui di prova e stipendi a livelli europei

UNIVERSITA/40 ANNI PERSI

Atenei competitivi
conmeritocrazia,
certezza di tempi

e stipendi a livelli Ue

UJO) data

di Gaetano Manfredi

7 ldibattito sull’Universitisiriavvia
I ciclicamente. Spesso sull’ondadella
spintaemotivadinotizie
giornalistiche legate astatistiche o
classifiche. Raramente sidiscutesul
futuroe dellanostraUniversitain
manieraragionata peranalizzare la
situazione reale e costruire proposte.
interventodiDarioBraga(sive-
dallSole24Orediieri)sullemo-
dalitadireclutamento cidauna
occasionediriflessione.
Abbiamo una regola semplice che &
sempre esistita e sempre esistera in qual-
siasi parte del mondo. Per avere una Uni-
versitadiqualiti, competitivae capace di
offrire le migliori opportunita ai propri
studenti bisogna scegliere i docenti pilt
capaci. Il profilo di un docente capace &
complesso. Deve essere in primo luogo
unbuonricercatore perchédobbiamoin-
segnarenellenostreauleisaperididoma-
nienonquellidiieri.Soprattutto oggiche
lacomplessitadeiproblemidaaffrontare
elavelocitadel cambiamentoedell'inno-
vazionetecnologicarichiedonounosfor-
zostraordinario diaggiornamento conti-
nuo delle competenze. Deve essere poi
un buon maestro. Capace di entrare in
sintonia con la curiosita e le aspirazioni
dei nostri studenti. Sempre piit bombar-
dati da una valanga di informazioni, ma
sempre pittdesiderosidiapprendere me-
todiestrumentididecodificadel presen-
teedel futuro.Devepoiessereingradodi
interpretare le funzioni di una nuova
Universita che é diventata il principale
motore dello sviluppo economico e so-
ciale dei territori e delle comunita.
Essere un docente capace é tremen-
damentedifficile. Richiede talento, pas-
sione e disponibilita al cambiamento.
Per questo motivo un Paese che vuole
porsiil problemadicostruireunfuturoposi-
tivo per i propri cittadini deve fare inmodo
che le proprie Universita attraggano i mi-
glioritalenti. Perraggiungere questorisulta-
toenecessariounmixdiazioniecondizioni.
Sualcuni punti voglio fare delle riflessioni.

(] stampa
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Il meccanismo di reclutamento € stato
cambiato molte volte negli ultimi anni.
Ogni metodo scelto ha presentato luci e
ombre. La procedura utilizzata oggi cre-
dostiadandobuonirisultati conil doppio
livello diabilitazione nazionale e concor-
so locale, ma soffre di eccessive rigidit,
riducendo la discrezionalita per contra-
stare gli arbitri, e penalizzando in questo
modo gli studiosi di frontiera rispetto ai
settori disciplinari. Qualunque regola si
applichi, laresponsabilita di chisceglie &
determinante e va rafforzata sempre di
piti utilizzando la leva della valutazione
ex-post che deve essere severaconun si-
stemacertoerapidodipremiepenalizza-
zioni. LVintroduzione nella ripartizione
dell’Ffo (Fondodifinanziamentoordina-
rio) dell’indicatore legato alla perfor-
mance dei docenti reclutati ha sicura-
mente contribuito a favorire scelte di
qualita nei dipartimenti come i dati della
Vgr (Valutazione della qualita della ri-
cerca) dimostrano inmaniera chiara. Ar-
rivare ameccanismi di scelta pitt sempli-
ci, controbilanciati da valutazioni piti se-
vere, e un obiettivo daperseguire.

Maavereunaselezione meritocratica
non basta per attrarre i migliori in un
mercatodellaricercasempre pit globa-
le e competitivo dove la qualita del capi-
tale umano rappresenta la leva fonda-
mentale percreare sviluppoeconomico
ebenessere sociale.

Per attrarre dobbiamo parlare di cer-
tezza dei tempi e delle regole, stipendi e
opportunita diricerca. Itempidi ingresso
nel percorso universitario debbono esse-
reragionevolie certi. Oggiesisteunlungo
precariato conregole spessonon chiaree
checambianoneltempo.Egiustochecisia
unperiodocongruodiprovacheconsenta
allastrutturadivalutare le attitudini dichi
aspiraasvolgere il difficile ruolo di ricer-
catore, maper chisegue questaaspirazio-
necideveesserelacertezzachedopoque-
stoperiodocisial’opportunitaconcretadi
avere una posizione definitiva. Per otte-
nere questo & necessaria una semplifica-
zione del pre-ruolo e piani pluriennali di
investimentoche consentanoalleuniver-
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sitd di programmare il reclutamento con
unaragionevolesicurezza.

Gli stipendi debbono avere una dimen-
sione europea. Altrimenti, come gia av-
vieneinunmercatoglobalizzato,imiglio-
rinostrigiovani preferisconoleuniversita
straniereeglistranierinonvengonoinTta-
lia. OggineglialtriPaesiilsalariodiingres-
soépitiche doppioelavicendadel blocco
degli scatti dimostraamaramente quale &
la considerazione nella quale il mondo
della ricerca viene tenutonel nostro Pae-
se. Con stipendi dignitosi e opportuni in-
centivilamobilita dei docenti di cui tanto
abbiamo bisogno puo essere realizzata
concretamente.

Leopportunitadricercadebbonoesse-
re garantite. Un giovane ricercatore di
qualitd non investira mai il periodo pilt
creativo della propria vita in luoghi dove
non ci sono infrastrutture e adeguate ri-
sorse per laricerca perché non potrarea-
lizzareipropri progettie quindi costruire
il proprio futuro.I'taglinegli investimenti
degliultimiannihannoprofondamenteri-
dimensionato il nostro sistema e solo le
grandi capaciti deinostriricercatori han-
no consentito all'Ttalia di non arretrare
nella competizione mondiale. Ma nella
durissima competizione dell’oggi e del
domaninonbastalabuonavolonti,servo-
no progettierisorse.

Viviamo unastagione cruciale per il fu-
turo del Paese. Nell'epoca dell’'economia
della conoscenzala competizione econo-
micasigiocasul tavolo delle competenze
edellinnovazione. Abbiamograndiricer-
catori e giovani straordinari. Partiamo da
loropervincerelasfidadel futuro.

Gaetano Manfredié presidente
dellg Conferenza deirettoriitaliani
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di Eugenio Bruno

enon fosse per le fibrillazioni della
maggioranzae perlalegislaturaor-
maiaglisgoccioliverrebbequasida
pensare che il Parlamento italiano
& pronto ad affrontare la “questione uni-
versitaria”. E magari a uscire dall’osses-
sione del “posto” che Dario Braga ha de-
scrittosul Sole 24 Ore diieri e che sembra
ancoraincimaaipensieridelmondoacca-
demico come dimostra la minaccia di
scioperodegliesami - causailmancatore-
cupero degli scatti stipendiali - avanzata
nei giorni scorsi e ancora pendente. E la
sensazione che deriva da una primarico-
gnizione delle reazioni (e dell'umore) dei
parlamentari piti avvezzial tema.

Come conferma Manuela Ghizzoni
(Pd): «Eunarichiestacheaccolgoconan-
cora piu favore visto che si rivolge all'in-
tera societa civile». Bene rimettere al
centro il tema dei finanziamenti alla ri-
cerca, della mobilita dei ricercatori, del-
I'ammodernamento dei laboratori pur-
ché «anche il mondo accademico faccia
lasuaparte».Cosacheinvecenonéacca-
duta-rilevaladeputatadem- «quandoci
siamo occupati del diritto allo studio».
Con due appunti di contorno. La primae
che «non é vero che in 40 anni il mondo
universitario non ha ripensato se stesso.
Emiriferisco - spiega - a tutto il dibattito
degliannigosull’autonomiaesul proces-
so di Bologna». La seconda riguarda le
procedure concorsuali: «Che cosaimpe-
disce all’accademia di operare con tra-
sparenzavistocheoggiiconcorsisonolo-
caliegliateneipossonoscegliereimiglio-
ritragli abilitati?», si chiede Ghizzoni.

Abilitazionenazionalecheéstataintro-
dotta nel 2010 dall’allora ministra del-
I'Istruzione, Mariastella Gelmini, oggi de-
putatadiForzaltalia.Parlandodellasuari-
forma la parlamentare azzurra si dice
«prontaafaredipilie dimeglio» ad esem-
pio «per evitare i casi di “Parentopoli” e
rafforzare il merito». Mentre - ammoni-
sce-sesitrattadicriticarlasemplicemen-
te per favorire il ritorno al passato allora

nonsono d’accordo».

Disponibilitaadiscuternealle Camere
giunge da un’altra ex titolare del
Miur, Stefania Giannini, penultima a se-
dersi alla scrivania che fu di Benedet-
to Croce. E artefice di una correzione al
sistema dell’abilitazione nazionale (la
sua trasformazione «a sportello», cioe
sempreaperta) che-asuodire-nehacor-
rettoalcunestorture. Lasenatrice chenel
2015 da Scelta civica & passata ai dem e
consapevole chelaveraemergenzaeé «ri-
dare ossigeno al sistema universitario».
Innanzitutto allaricercadibase «chede-
ve diventare aggressiva se vogliamo at-
trarre talenti e non sprecare 'occasione
offerta da Industria 4.0». Trovando se
possibile la forza di correggere un’altra
stortura tipicamente italiana: considera-
releuniversitiuncomparto dellapubbli-
ca amministrazione. Che non significa -
specifica-augurarsilaloroprivatizzazio-
ne, bensi «eliminare alcuni elementi di
faticaelentezzay.

L’appello a occuparsi di universita in
maniera pilt ampia viene raccolto e rilan-
ciato dai 5 Stelle. «Abbiamo sempre de-
nunciato comeil temasiastato trascurato
daquesto governo»,commentail deputa-
toGianlucaVaccacherivelacomeildibat-
tito tra i pentastellati su qual ¢ il sistema
migliore siaancoraaperto. Cheil recluta-
mento cosi com’@ oggi vada migliorato &
infattievidente-aggiunge-maloeancheil
fattoche citroviamodifronte aunsistema
di cooptazione mascherata. Da quila du-
plice considerazione che «l’abilitazione
deveesseremigliorataelimitataall’accer-
tamento del possesso dei criteri minimix»
dei candidati e che «le procedure compa-
rative degli atenei sono spesso fintey.
Consci che l'urgenza vera deve essere
«aumentare il basso numero dilaureati.
Lavorandotuttiinsieme per questo obiet-
tivocomeaccadutosull’introduzionedel-
lano tax area per gli studenti: «Abbiamo
perso4anniacombattere perintrodurlae
alla fine ci siamo riusciti nell'ultima legge
dibilancio». Unadelle poche (e vere) lar-
gheintese realizzate fin qui.
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RICERCA SCIENTIFICA

«Circolazione
dei cervelli»,

unico antidoto
alla «fuga»

di Pier Giuseppe Torrani

pessolamentiamo una “fugadi

cervelli” dalnostroPaese,dando

unaconnotazione inevitabilmente

negativae parzialeal temadegli
italiani, soprattutto giovanilaureati, che
partonoperl’estero. Nell’lambitodella
ricercascientificaquesta partenzanonva
tuttavia ostacolata,bensiauspicatae
favorita. Laricercaoncologica,in
particolare, haunadimensione
internazionale ed € pitt che mai necessario
perungiovanericercatore fare esperienze
neilaboratori esteri, per confrontarsi con
le migliori realtanel mondo.

Non dobbiamo quindi preoccuparci
dell’esodo dei nostrigiovani talenti.
Dobbiamo inveceessere ingradodi
assicurare che chivuolerientrare possa
farlo, in condizioni competitive. Tl
problemavero, per I'ltalia, & che non ci
siamo ancoraattrezzati per consentire che
ilnostroricercatore terminiil suo viaggio
qui, per poter finalmente parlare di
“circolazione di cervelli”,invece chedi
“fugadicervelli”.

Laverasfidaper gli anni prossimie
quelladipotenziarelenostre strutture di
ricercae diorganizzare dei profilidi
carrieraritagliati per favorire gli scienziati
italiani che all’estero hanno raggiunto
risultati consistenti. Perché ilnostro Paese
nonsiaprevalentemente luogo di
emigrazione,maancheluogodiritorno.

Equello che stafacendol’Associazione
Ttalianaperil Cancro: costruire le
condizioni perchéiricercatori, gli
scienziati,imedici del mondo possano
trovareinteressante e proficuovenirea
lavorare inTtalia. Possiamo farlograzie ai
nostri8oomilasocie a4,5milionidi
sostenitori, che fanno di Airc il principale
sostenitore privato dellaricerca
oncologicaitaliana: nel 2017 abbiamo
destinato10zmilioni di euro aoltre smila
ricercatori, che stannolavorando nei
laboratoridiuniversita, ospedalie
istituzioni conunbeneficiotangibile perla
ricerca, lasanita e 'interosistemaPaese.

Innanzitutto, per far crescere unanuova
generazione discienziati oncologici, Airc
finanzia percorsi formativi dedicati ai
giovani pressograndiistitutidiricerca,
primainTtaliaepoiall’estero, creandole
condizioni per incoraggiarne il rientro,
perchémettanoafruttoil bagagliodi
conoscenze acquisite. Eil caso ad esempio
del programmaiCARE, cofinanziato

insieme all'Unione europea, o deinostri
progetti Start Up: finanziamenti
quinquennali per ricercatori sottoi3sanni
che tornano peravviare il proprio
laboratoriodiricercainTtalia. Questi
bandisono studiatiad hoc per favorirela
mobilitd, intesaintre direzioni: per
ricercatori chedall'Ttaliadesiderano
andareall’estero; perricercatori stranieri
che desiderano formarsi nei centridi
eccellenzaitaliani; perricercatoriitaliani
chedopoun’esperienzadiricercafuoridai
confininazionali desideranorientrarein
Ttalia. Sitrattadibanditotalmente
meritocratici, poichél’assegnazione dei
finanziamenti e basata sul rigoroso
metodo internazionale del “peer review”.

Inoltre, dobbiamo creare centri di
eccellenzaingrado diattrarre e trattenere
ancheiricercatori stranieri, come
abbiamo fatto fondando a Milano Ifom,
IIstituto Firc di oncologiamolecolare, un
centrodiricercadotato delle tecnologie
pitall’avanguardia, che riunisce oltre 250
ricercatori provenientida21 diversi Paesi,
conun’etimediadizy anni.

Negli ultimi anni Ifom haavviatoun
programmadi internazionalizzazione,
nellaconvinzione cheil futurodella
ricercadipenderadalla creazionedi
sinergie enetworkinternazionali,con
teamdilavoro virtuali e multidisciplinari,
fondatisu obiettivi diricercacomuni, sulla
condivisione dellerisorse edelle
tecnologie, sullo scambio formativo, sulla
circolazionedei cervelli. Ne sonoun
esempioiJoint researchlaboratoryin
collaborazione conistitutid’eccellenza(a
Singapore, Bangalore e presto pressola
Kyoto University Medical School), gli
accordidi collaborazione conl'Universiti
diBuenos Airesin Argentina (Centro
Ifibyne), con il Mediterranean Institute for
LifeSciencediSpalatoin Croazia, con
I"'Université Pierre e Marie Curie di Parigi.

Tl cancrononhaconfini e non puo averli
neppurelaricerca: dobbiamo uscire dal
provincialismo e affrontare questasfida
insieme ai Paesi che dispongono dirisorse
pittingenti delle nostre, continuando ad

affermare il ruolo dellascuolaitalianadi

oncologia,unagrande ricchezza

considerataeapprezzataintuttoilmondo.
Pier Giuseppe Torrani é presidente di Airce Firc
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Servono 2mila
nuovi docenti
di ruolo

ma i dottorandi
sono 7mila

Alessandro Schiesaro» pagina 15

Il nodo «quantitativo» e di trasparenza. Procedure pit semplici in un sistema ipernormato

Ripartire dal fabbisogno
di nuovi docenti di ruolo

Cruciale. Oggi il placement non riguarda solo il collocamento,
ma € uno dei fattori-chiave nel rinnovamento dei programmi

diAlessandro Schiesaro

, intervento di Dario Braga sul Sole
24 Ore del 20 luglio sottolinea una
L caratteristica peculiare del dibatti-

to italiano sull’'Universita, 'enfasi
costante, per non dire ossessiva, sulle politi-
cheeiproblemidelreclutamentoedellostato
giuridico dei docenti in tutte le forme: i con-
corsi, prima di tutto, ma anche struttura della
carrieraaccademica, fugadeicervelli,mecca-
nismi (e percentuali) dipromozione,percorsi
straordinari quali le cattedre Natta, scatti sti-
pendiali. Problemi, siachiaro,non trascurabi-
li, a partire dall’ultimo, dove spicca un tratta-
mento penalizzante rispetto atutte le altre si-
tuazioni del pubblico impiego. Problemi, pe-
r0, che lasciano poco spazio ad altri, e che
differenzianonon pocoil dialogo su questite-
mi rispetto ad altri Paesi. In Francia sidiscute
molto, oggi, delle grandi aggregazioni tra ate-
nei,soprattuttoquellapariginachehadatovi-
ta all'ambizioso progetto di Paris Sciences et
Lettres, subito emersacome attoreimportan-
te sulla scena internazionale. Continua, in
Germania, l'iniziativa di “eccellenza”, che,
convariemodificheincorsod’opera, hainiet-
tato risorse ingenti nel sistema e ha prodotto
trasformazioni importanti. Nel Regno Unito
il tema all’ordine del giorno sono le tasse uni-
versitarie, determinante nelle elezioni di giu-
gno. Di reclutamento e annessi e connessi si
parlapocoonulla,operchéisistemisono col-
laudati datempo e le modifiche non sono og-
getto di legislazione nazionale in quanto de-
mandateallaliberadeterminazionedeisingo-
li atenei, o perché sono nel complesso mode-
ste. Anche nei Paesi in cui la carriera
universitariahaun fondamento, pero, si parte
daunaconstatazionerealistica: cheilnumero
diaspirantieineluttabilmente moltosuperio-
reaquellodeipostidisponibili. Ad ognitappa:
tralaureati edottorandi,tradottoridiricercae
figure pre-ruolo, tra queste e i titolari di posi-
zioni atempo indeterminato,oancoratraabi-

litati a ruoli superiori (per esempio associati
con abilitazione da ordinario) e chiamati in
quel ruolo. Non potrebbe essere altrimenti,
data la natura selettiva e competitiva della
carriera, e infatti non € mai stato altrimenti.
Chioggidecantalevirtudeipostidiricercato-
re atempo indeterminato dimenticachel’eta
mediadiingressosiaggiravasui38anni, certi-
ficando quindiunlungoprecariatopre-ruolo.
Intantoilsistemacontinuaaingarbugliarsitra
pulsioniopposte.Seperesempiosivuoledav-
veroabbreviareil percorsotradottoratoe po-
stodiruolobisognerebbeaccorciareladurata
diassegniepostidiricercatoreatempodeter-
minato, ma negli ultimi anni si € fatto esatta-
menteil contrario.

Una visione realistica del problema do-
vrebbepartiredaunadeterminazionedelfab-
bisognodinuoviprofessoridiruolobasatasul
numero complessivodegliiscrittiesuicosid-
dettirequisitiminimididocenza(esingolare,
perinciso,che questisiano considerati pittun
intralcio che nonun’opportunita di crescita).
Tlfabbisogno,recentiriduzioniaparte,siaggi-
ra sulle 2mila unitd. Anche se lo si volesse (in
ipotesi) raddoppiare, escluderebbe quasi la
metideicircaymiladottorandidiricercache
ogni anno ricevono una borsa di studio, per
non parlare deiloro colleghi di annate prece-
dentiodieventualiarrividallestero.Suddivi-
sa per singole discipline, la quota nazionale
diventa minima, in molti casi 2-3 posti all’an-
no, quandononunosolo,all’anno daBolzano
a Catania. Questo andrebbe spiegato con
moltachiarezzaachivuoleiscriversiaundot-
torato, non per scoraggiare, ma per delineare
unoscenario compatibile conidatidirealta.

Everoperocheil problema“quantitativo”,
inltalia,e usualmente oscurato da quello del-
latrasparenza.Sarebbeovviamentepiti facile
accettare che le proprie chance di successo
sono quelle che sono se si fosse ragionevol-
mente sicuri che, nei vari passaggi obbligati,
vince davveroilmigliore. Neigiorniscorsiha
attrattomoltaattenzionelaletteradiaddioal-

la prospettiva di una carriera accademica di
un ricercatore precario vicino ai quarant’an-
ni. Daun punto divista statistico, nulla di sor-
prendente, né nel sistema attuale né in quelli
precedenti, einfattinonsonoinumeriagene-
rare ’amarezza dell’addio, ma unasequeladi
decisioniin cui fattori nonscientificisembra-
noaver prevalso.

Nonc’ggovernooquasichenonabbiames-
somanoal reclutamento, con provvedimenti
pilto meno organici e pitt 0 meno sensati, per
nondiredeinumerosiinterventi parlamenta-
riadhocsparsiquaelatraunafinanziariaeun
decretodiconversione.Eormaiperfinoinuti-
le constatare che I'ingeneria, o sarebbe forse
megliodirel’alchimiaconcorsuale, nullapos-
sonoquandoiproblemidifondosonodialtra
natura.Sarebbel’oradiprenderne attoe sem-
plificare al massimo le procedure per elimi-
nareladistanzatralateoriadiunsistemafor-
malmenteipernormatoeunarealtichequan-
dovuole prende comunque altrestrade.

Ma & ancora pili urgente provare, per una
volta,ad avviareundibattito sull'Universitie
laricercaaprescindere daquestitemi. Parlia-
mo prima d’altro: degli studenti, visto che gli
abbandoni sfiorano un terzo degli iscritti e i
meccanismidi finanziamento restano confu-
sie parziali; dellageografiauniversitaria, pri-
macheilbraindraininternodaSudaNord di-
ventiirreversibile; di come il sistema puo tu-
telare le esigenze formative di un"Universita
dimassaconlanecessitadiinvestire susettori
e centri di punta. E partendo da temi come
questi, se non altro, che si riconquistano I'at-
tenzioneeil rispetto del Paese.
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IL DIBATTITO SULLUNIVERSITA

Cooptazione
e persone
di qualita

diDaniele Terlizzese

ulSole24OredelzoluglioDarioBraga
ha esposto tre importanti considera-
zionisull'Universitaitaliana.

Primo: Laccesso dei docenti al-
I'Universitaavviene inevitabilmente per co-
optazione, perché «ricercatori e studiosi
non sono intercambiabilix». Nei sistemi uni-
versitari migliori si trattadiunacooptazione
trasparente e responsabile, poiché soggetta
al vaglio della comunita scientifica interna-
zionale. In Italia essa avviene dietro al para-
vento del concorso pubblico, il cui formali-
smo annacqua fino a far scomparire la re-
sponsabilita della scelta e favorisce I'eserci-
ziodel potereaccademicoadifesadicomodi
recintidisciplinari.

Secondo: Lamancanza di una cooptazio-
netrasparente e responsabile € la principale
causadel localismo, della scarsa capacita di
attrazione internazionale, dell'emorragia di
talentiversol'esteroedialtrimalanniche af-
fliggonolanostrauniversita.

Terzo:Serveunripensamentoprofon-
do dell’Universita italiana, che coinvol-
galerisorse aessadestinate, gliincentivi
alla mobilita, la liberalizzazione delle
forme contrattuali.

Sono considerazioni che condivido. Vor-
rei pero renderne esplicita un’altra, che mi
sembra le sottenda, e che credo andrebbe
messaal centrodel dibattito.Lacooptazione
funzionabene quandolasceltadipersonedi
qualita & premiata, quelladi persone di scar-
sovalorestigmatizzata. Neisistemiuniversi-
tarimiglioriquestoé cio cheaccade; talvolta
attraversounavalutazione centralizzata, au-
torevole e indipendente, a cui corrisponde
Pattribuzione di risorse cospicue e forte-
mente concentrate sui dipartimenti meglio
valutati (sistemainglese); inaltri casilavalu-
tazione e decentrata, lasciata agli utenti (fa-
miglie e studenti) che scelgono dove andare
e in tal modo portano pitt risorse ai diparti-
menti che esercitano una maggiore attratti-
va (sistema statunitense); in entrambii casi,
unruoloimportante & anchesvoltodalle do-
nazioni private, che finanziano cattedre e
strutture, esercitando un mecenatismo di-
sinteressatodicuipurtropponelnostroPae-
se, che pure I'hainventato, si & persa traccia.
Qualunque forma prendano, centralizzati o
di mercato, & essenziale pero che chi sceglie
abbia incentivi chiari e potenti a prendere i
migliori.Congliincentiviappropriati,anche
il formalismodel concorso pubblicononim-
pedirebbe la discrezionalita indispensabile

per una selezione efficace; viceversa, senza
di essi il passaggio dalla procedura concor-
suale alla cooptazione esplicita accentue-
rebbesolamenteillocalismoelachiusuradel
nostrosistemauniversitario.

Conl’eserciziodivalutazionedellaqualita
dellaricerca (VQR) ci siamo mossi nella di-
rezione giusta. Ancora troppo poche, pero,
sonole risorse che essaattribuisce e, soprat-
tutto, eancoratroppouniformelalororipar-
tizione traivari Dipartimenti; prevalelapre-
occupazionedinonpenalizzarenédiavvan-
taggiare troppo nessuno: solo questo spiega
Pintroduzione di clausole di salvaguardia
chelimitinoal 5o lariduzione dei fondiattri-
buiti a ciascun ateneo o impediscano a cia-
scun ateneo diavere pili fondi dell’annopre-
cedente(comequellecontenutenel Decreto
ministeriale 700 del 2013). I sistemi universi-
tari che hanno i risultati migliori hanno una
struttura piramidale: un numero limitato di
centridieccellenza,allafrontieradellaricer-
ca, che attraggono i migliori docenti e i mi-
gliori studenti; unafasciapitiampiadiatenei
meno selettivi, ma comungque attivi nella ri-
cercaecheaspiranoaentrare nel gruppode-
gli eccellenti; infine, unabase ancor pitt am-
piadi atenei prevalentemente deditiall'inse-
gnamento, poco selettivi.

Socheunmodellodelgenereattiralacriti-
cadielitarismo: non si possono avere atenei,
docenti o studenti di serie A e diserieBo C!
Eppurel’'UniversitinonelascuoladiBarbia-
na;eilmodo concui unasocietitrasmette la
frontieradellaconoscenzaacolorochesono
meglio in grado di spostarla in avanti, e non
tutti hanno questa capaciti. Naturalmente
bisognafareognisforzoperevitarecheilred-
dito familiare sia il discrimine tra chihae chi
non hatale capaciti, eciorichiedeinterventi
che comincinomoltoprimadell’universitae
inambitichenonsonosoloquelloeducativo.
Maauncertopunto,enellecondizionieredi-
tate dal passato, & necessario distinguere,
scegliere, attribuire risorse e compiti.

Un sistema universitario uniforme non
sara mai uniformemente eccellente, I'eccel-
lenzarichiede concentrazioneespecializza-
zione. Il Paese puo legittimamente privile-
giare I'uniformita all’eccellenza. Oppure
puo scegliere la strada seguita dai sistemi
universitari che pili contribuiscono al pro-
gresso della conoscenza. Se ci fosse chiarez-
za, in Parlamento, su qual € la direzione da
prendere, sarebbe molto pitt semplice dise-
gnare il sistemadiincentiviadeguato.

Daniele Terlizzese é direttore EIEF (Finaudi Institute
for Economics and Finance)
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Il vero ostacolo
da superare

éil valore legale
dei titoli

di studio

Michele Tiraboschi> pagina 15

Il valore legale dei titoli

di studio ¢ il vero ostacolo

Strategico creare un mercato del lavoro di ricerca

LE RICADUTE SUL SISTEMA PAESE

La scarsa mobilita dei lavoratori
intellettuali ¢ alla radice

di problemi come il localismo,

la didattica superata e un dialogo
con le imprese non sempre facile
diMichele Tiraboschi

Universitaelipocrisiadellacoopta-

zione per concorso. L'intervento di

DarioBragadelloscorsozoluglioha

ilmerito diandareoltrelasterile po-
lemicasui criteri di reclutamento dei docenti,
suggerendo idee e argomenti per un dibattito
intellettualmente onesto sul ruolo che voglia-
mo assegnare al sistema universitario nel pro-
cesso dimodernizzazione del Paese.

Ttemi toccati da Braga sono numerosi e ca-
ratterizzati da diversi gradi di complessita.
Dalla ossessione di noi docenti per il “posto”,
da conquistare o assegnare ai nostri allievi, al
finanziamentodellaricerca.Daicriteridivalu-
tazione all'eccesso di burocrazia che sottrae
energieainsegnamento ericerca. A questi po-
tremmo aggiungere, ricordando l'inchiesta
del Sole 24 Ore dello scorso 14 giugno, quello
delfunzionamentodegliufficiplacement degli
Atenei: un tema centrale non tanto in termini
dimero “collocamento” degli studenti quanto
peril rinnovamento dei programmi e della di-
datticain chiave di occupabiliti e dimaggiore
raccordo col sistema produttivo.

Tantele soluzioni sin qui offerte dai Gover-
nicheviaviasisonosuccedutiedal Parlamen-
to. Tutte eccetto quella che potrebbe aggredi-
reinradiceil problema,interminidirealeauto-
nomia ed effettivaresponsabilit, e cioe I'abo-
lizione del valore legale dei titoli di studio.
Sonoitempiarendereineludibileuncoraggio-
so cambio di paradigma per incentivare, non
pitsoloaparole,ilmerito eleeccellenze tanto
nella didattica che nella ricerca. L’auspicio &
che si giunga presto ad affrontare, come tema
deitemiperlaprossimalegislatura,ilnododel

valorelegale senzale doppiezze eitantiluoghi
comuni che hanno accompagnato una propo-
stache oggi conta numerosisostenitori anche
traidiversi schieramenti della politica. E que-
sto perché, all’epoca della Quarta rivoluzione
industriale, la competizione internazionale
sara sempre pill una sfida tra i diversi sistemi
educativiedellaricercachesaremoingradodi
affrontare soloabbandonandolavecchiaefal-
saideacheilvalorelegaledeltitolosiagaranzia
epresidio dell'ideale egualitario.

Comungquelasipensisul punto,nonsipuodin
ogni caso sottovalutare la denuncia di Braga,
sinoaoggimaiavanzatanel dibattitopubblico,
inmeritoallaassenzadiunmercatodellavoro
intellettuale. Che époilaveraragionedelloca-
lismo, della bassa mobilita dei ricercatori, di
una didattica superata e del difficile dialogo
conilsistemadelle imprese. Laveritaécheso-
lodanoi il termine ricercatore coincide conlo
status giuridico di chilavora dentro le univer-
sita. Sitrattadiunavisionelontanadallarealta,
cosicomedocumentatadallastoriadellainno-
vazione,echeentrainrottadicollisione conle
iniziative comunitarie dirette allacostruzione
diunaareaeuropeadellaricercache,nonaca-
$0, restano ancora oggi largamente disattese
nelnostroPaese

Tantoidocumenti di policy della Commis-
sionequantolaCartaeuropeadeiricercatorisi
pongono l'obiettivo di annullare i confini in-
tersettoriali e le persistentibarriere allamobi-
litadeiricercatoriabeneficiodiunarealeinte-
grazione tra pubblico e privato. Una integra-
zionedatuttiauspicataaparoleeppuredifficil-
mente attuabile in vigenza di una idea di
primazia e monopolio della conoscenza che
ancora pervade 'accademia. Anche per que-
stomotivo éstrategicodareavvio, nellastagio-
ne dellaopeninnovation e della disruptive te-
chnology, a unvero e proprio mercato del la-
voro di ricerca: un mercato incentrato su mo-
derni percorsi di selezione e formazione e su
percorsi di carriera coerenti alle caratteristi-
cheeaicicli professionalidel ruolo.

In assenza di un processo bottom-up, che
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dovrebbe essere guidato dal sistema di rela-
zioniindustrialianalogamenteaquantosiéve-
rificato nel secolo scorso per la figura dei qua-
dridirettivi eintermedji, spettaallapoliticada-
re riconoscimento al lavoro di ricerca in tutte
le sue forme contribuendo alla attuazione an-
cheinltaliadellaCartaeuropeadeiricercatori.
Non si tratta di un semplice riconoscimento
formaledelvaloredellaricercaaziendale edei
dottoratiindustriali,che poirimangonoineso-
rabilmente fermi al palo, quanto della costru-
zionediunsistemaordinamentale conprecise
regolesumetodie pratiche diassunzioneeva-
lutazione, profili professionali e di carriera,
percorsi di riqualificazione e ricollocazione
professionale, termini e condizioni di impie-
go,certificazione dellecompetenze.
Eillusorio attendersi, almeno nel breve pe-
riodo,unariformacomplessivadellavorodiri-
cerca che procedain questa direzione. Pare in
effettipocoplausibiledarecorsoaunaradicale
riscrittura della attuali regole calibrate sulle
sole carriere accademiche. Un primo passo
per I'armonizzazione dei percorsi professio-
nali tra pubblico e privato e il riconoscimento
della mobiliti anche intersettoriale potrebbe
semmai procederenelladirezionedellamessa
apuntodiunsistemanormativoautonomoedi
pari dignita per il lavoro di ricerca nel settore
privato come del resto prevedono alcuni re-
centidisegni dilegge (uno a firma di Raffaello
Vignaliel’altro diMaurizioSacconi). Unsiste-
maatuttotondoperlavalorizzazionedellavo-
ro di ricerca non accademico che possa rap-
presentare quell'indispensabile premessaper
un futuro annullamento dei confini giuridici
tralavorodiricercapubblicoelavorodiricer-
caprivatoinmodo daentrarenelledinamiche
proprie dellaQuartarivoluzione industriale.
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SULL’UNIVERSITA

Quelle risorse

e quella fiducia
che deveritrovare
il nostro mondo

di CarlaBarbati » pagina 8
IL DIBATTITO SULL'UNIVERSITA / 1. QUARANT'ANNI PERSI

Quella fiducia che serve agli atenei

Attenzione a reclutamento e ricerca per liberare risorse finanziarie e organizzative

diCarlaBarbati

indubbio che pochisianoiprofilidel-
Pordinamento universitario pitt di-
scussi e, anche percio, maggiormen-
tealcentrodell’attenzionedellegisla-
tore di quanto siastato, e continuia esserlo, il
reclutamento e la progressione nei ruoli del
personalecuisonoaffidatiicompitidididatti-
caericerca, propridellistruzione superiore.

Tanto il come, ossia in base aquali proce-
dureeverifichesiapossibileaccedereairuoli
e ai pre-ruoli universitari, quanto l'articola-
zione delle posizioni nelle quali si struttura
quellache,nellessicononsoloitaliano, viene
definita “carriera accademica”, lungi dal-
l'usufruiredeicaratteridicontinuitaneltem-
poutiliaogniorganizzazione perlamigliore
acquisizione e gestione delle proprierisorse
umane,sonodiventatilevadi unmouvement
perpétuel che ha investito lo stesso assetto
strutturale efunzionaledel settore.

Le tante soluzioni immaginate, allo sco-
podiindividuare i «migliori» meccanismi
perlaselezione dei «migliori», sisono cosi
risoltenelletantetappediunpercorsoinin-
terrottodiriforme chehachiamatoidiversi
soggettidelsistemaamisurarsiconreitera-
ti mutamenti di scenario, impegnandoli in
una continua ridefinizione delle modalita
concuiassolverei propricompitie, quanto
alle sedidigoverno,le proprie funzioni.

Ritenere che la responsabiliti della rile-
vanza assorbente assunta dal reclutamento
e dalla progressione nei ruoli, sino a farne la
questione universitaria, sia da imputare al
solo comportamento delle componenti ac-
cademiche e allaloro attenzione al “posto”,
significa offrire unalettura senza dubbioac-
cattivante del tema, in linea con la retorica
dell”Universita dei baroni” con la quale si
pretendediraccontarel'Universitiachinon
conosce I'Universita . Tuttavia, si tratta di
unalettura che fornisce unarisposta troppo
facileasituazionicomplesse chemeritanodi
esseredescritte ed esaminate utilizzando al-
trecategorie ealtre prospettive di analisi.

Fraqueste, viequellacheconduceanche
al comportamento deilegislatori o comun-
quedei(vecchienuovi)regolatoridell'Uni-
versitd. E infatti difficile non vedere nella
debole qualita dellaregolazione dedicata a

quelle che sonodiventateletante procedu-
re perilreclutamento unadelle ragioni che
hanno assegnato centralit alla questione.

L’eccessodiregole spessoinvasive prodot-
tedaunapluralita disedi, laloro complessi-
tielaloro cangianzadovutaanche al tenta-
tivodi correggerne le applicazioni che siri-
velavanoviaviadipiudifficiletenuta,conle
confusioniattuative einterpretative chene
sonoderivate éstatainfatti causadiun con-
tenzioso,dasempreelevatoe orasinaccre-
sciuto, che haancor pitt condotto aleggere
I'Universitatramitelesempreattraenticro-
nachegiudiziarie deisuoireclutamenti.

Daun’altraprospettiva,pitialtaosesivuole
disistema,sullosfondodellaquestionereclu-
tamentosistagliail pittampiotema dell’auto-
nomiauniversitaria,dellediverse concezioni
chediessasiaccolgonoedellemodalitiincui
essag,opuoessere, esercitatadaisoggettiche
ne dispongono: Istituzioni universitarie, co-
munitaaccademicheescientifiche.

In tutti gli ordinamenti, d’altro canto, le
modalita del reclutamento sono stretta-
mente correlate agli spazi che siriconosco-
nooperconversosisottraggonoall’autono-
miatantochelastoriadeireclutamentiéan-
chelastoriadellediversesortidaessacono-
sciutenei diversiPaesi e neidiversi tempi.

La scelta di rapportarsi all’autonomia
universitaria limitandola, per favorirne il
pili corretto esercizio, € una delle scelte di-
sponibili agli Stati e ben puo considerarsi
quellache éstata praticata dalnostro pitire-
cente legislatore. Alla legge di riforma del
2010 e ai suoi numerosi provvedimenti at-
tuativisi devonoinfattisignificative contra-
zionideglispazicheconnotanoledimensio-
ni qualificanti dell’autonomia normativa,
organizzativa, finanziaria, scientifica e di-
dattica dell'Universiti. Ne sono appunto
provaancheletante, tropperegoleallequali
sonostatiassoggettati, ai finieaglieffettidel-
leprocedureordinarie peril reclutamento, i
poteri di scelta delle comunita scientifiche,
giungendo aeterodeterminare «chi» siale-
gittimato a effettuarele valutazioni di quali-
ficazionescientificadeicandidatiairuoliac-
cademicieinbase «aqualicriteri».

Unasceltachenonsisaquanto fosse e sia
realmente necessaria. Di certo, € tra quelle

piti facili ma che rischiano, percio, di essere
anche inadeguate, in quanto strumento di
politiche che rispondono alla sfida dell'in-
contro con le autonomie, specie nei conte-
nuti pitsensibili dell’autonomiascientifica,
governandole tramite “comandi”, quasi a
negarle o comunque bypassarle, anziché
entrareinrelazioneconesse.
Eseletanteregolechesonostate pensate,
modificate, corrette, integrate non hanno
sin qui impedito all'Universita di identifi-
carsiediessereidentificataconlaquestione
delreclutamentodelsuopersonale docente
ericercatore,viedachiedersisenonsiadav-
vero giunto il momento di “invertire 1a rot-
ta”,compiendopassiinunadirezionediver-
sa, ossiain quelladella“fiducianell’'Univer-
sitd” quale realtastoricamente determinata
chepreesisteatuttiilegislatorieadessichie-
desolodiesserericonosciutaper cio chee.
Passi coraggiosi, che devono essere com-
piuti, in primo luogo, dai decisori politici, al
momento distanti dal farsi interpreti di que-
stodiverso modo di guardare all' Universit3,
per essere semmai catturati dalla retorica
sull'Universita e dallasuaattrattivita presso
P'opinione pubblica nonché presso taluni
esponenti delle stesse comunita accademi-
checheinciotrovanooccasioneperafferma-
reunalorosupposta, premiante diversita.
Fiducia nell’'Universita significa, certa-
mente, anche adottare singole misure, del-
letantidapitpartisollecitate, maintermini
di politiche generali significa innanzi tutto
cessaredal dedicaread essaregole che cer-
canodideterminarneicomportamentiele
scelte, rivelandosi spesso inidonee alla
stessarealti cui pretendono di applicarsie
che percio ad essesisottrae.
Fiducia nell'Universita significa capacita
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disuperareunaconcezione eunaconfigura-
zionedellasuapurindispensabile valutazio-
necomestrumentodelsuogoverno,dunque
comeregolazione, per farne semmailo stru-
mento per il suo governo, fonte di elementi
conoscitivi e valutativi per politiche di sua
promozione, valorizzazione ediriequilibrio
delsistema. Fiducianell'Universitasignifica
superarelacostruzionediundirittodell'Uni-
versita per giungere a un diverso diritto per
I'Universit, ossia fit for purpose, come deve
essereperaltro ogni “buona” regolazione.

Fiducia nell'Universita significa anche
attenzione non solo al reclutamento del
personale docente e ricercatore, ma anche
di un personale tecnico-amministrativo
qualificato e attrezzato, tramite idonee
azionidieducation&training,aicompitiche
le Istituzioni Universitarie sono chiamate
ad assolvere, specie quando intendano col-
locarsi inunoscenariointernazionale.

Soprattutto,fiducianell Universitasigni-
ficaattrarlanell’ambito delle politiche pub-
bliche generali, per superarnelaconsidera-
zionedi “settore” meritevoledipolitiche “di
settore”, destinataria delle risorse “che re-
stano”, quali sono quelle proprie dei settori.
E percio, significa probabilmente anche ri-
tornare ad assegnarla alla responsabilita di
un vertice politico/amministrativo ad essa
dedicato e capace di porla, gia nell’ambito
delle azioni di governo, in rapporto con le
politiche pubblichegeneralienonconquel-
ledicomparti,com’él’istruzione, obbedien-
tiad esigenze ealogiche differenti.

Fiducia nell'Universita significa in so-
stanza cambiare le lenti con le quali la si
guarda, per procurare allo stesso corpodo-
cente ericercatore stimoli, ragioni nonché
condizioni di contesto per guardare asé in
modo differente. Questo, d’altro canto, do-
vrebbe essereil compito delle politiche per
ilgovernodeisistemi.

Liberare risorse non solo finanziarie,
ma organizzative, conoscitive e soprat-
tutto di governo per I'Universita puo
d’altro canto significare liberare 1'Uni-
versita dallaquestione delle sue risorse.

Carla Barbatié presidente del Cun,
il Consiglio universitario nazionale
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u Sul Sole 24 Ore del 20 luglio Dario Braga
ha analizzato alcuni deinodi che affliggono
I'Universita italiana. All'intevento di Braga,
sono seguiti quelli di Gaetano Manfredi,
Michele Tiraboschi, Alessandro Schiesaro e
Daniele Terlizzese, Tutti gliinterventisul
sito nel dossier sull'Universita.
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di Gianni Toniolo

, Universita di oggi mi pare, per
molti aspetti, migliore di quella
che ho frequentato negli anni
Sessanta. Cisono pittricercato-
ri di ottimo livello internazionale, mag-
giore attenzione allo studente, unapitiin-
tensaaperturaalmondoesterno.Sivanno
diffondendo prove di collaborazione
strutturata con la ricerca applicata delle
imprese.Ilmeritodiquestomiglioramen-
to va alla maggiore autonomia degli ate-
nei, non sempre da questi sfruttataal me-
glio, e al perfettibile maessenziale lavoro
dell’Anvur.Finquilabuonanotizia. Quel-
lacattivae che questomiglioramentonon
hatenutoilpassoconquellorealizzato dai
sistemi di educazione superiore che sino
apochiannifaconsideravamo,conbuone
ragioni, inferiori al nostro ma i cui Paesi
hanno investito importanti risorse nella
ricerca e nell’istruzione superiore e han-
no creato I’humus istituzionale per ren-
derle fruttuose. Le migliori universita
competono globalmente, come mai pri-
mad’ora, per garantirsile piti promettenti
intelligenze, a cominciare dai candidati
alle scuole di dottorato, e per ottenere fi-
nanziamenti pubblici e privati. Governi
ed elettorisisono accortiche'Universita
écostosamachelerisorse impiegate han-
no rendimenti elevati. La qualita del co-
siddetto capitaleumano, laricercadibase
anche al servizio della produzione, later-
ziarizzazione virtuosa che trasforma le
citta sono fattori decisivi non solo della
crescita economica, ma anche di quella
umana, sociale, culturale. Questa & stata,
sin dal tardo Medioevo, la missione inso-
stituibile dell'universitas studiorum.
Benché migliorato, dunque, il sistema
universitario italiano arranca, stentaate-
nere il passo con la dinamica internazio-
nale. Per rendersene conto basta con-
frontarela proporzione di professori e ri-
cercatori stranieri che lavorano nelle no-
stre migliori universita con quella delle
migliori di altri Paesi. Quanti dei nostri
studenti di dottorato hanno passaporto

La strada verso
un’autentica
autonomia
degli atenei

di Gianni Toniolo » pagina 8

versita straniere? La questione del “po-
sto”dicuiparlaDarioBraga(Il1Sole24Ore
del 20 luglio) € indubbiamente centrale.
Nessuna Universita puo stare alla fron-
tiera della ricerca e dell’alta formazione
senzaun sistema efficace di reclutamen-
to e promozione. E senza la possibilita di
trattenere i pitt validi ricercatori che ab-
biano avuto offerte di lavoro altrove.

Nessun dio malefico ha condannato il
sistemauniversitarioitalianoaunacondi-
zionediinferiorita. Lo testimonialaquali-
ta di tante ricerche, fiorite malgrado la
mancanza delle due condizioni necessa-
rie allo sviluppo di moderne Universita:
pienaautonomiadeisingoli ateneie risor-
seadeguate. Autonomia per stabilire pro-
cedure sull’assunzione, promozione, in-
centivazione del personale e per gestirle
direttamente, cosi come per stipulare
contratti di collaborazione di ricerca con
imprese eistituzioni. Quanto alle risorse,
lasocietaitaliana deve scegliere tral’Uni-
versita sostanzialmente gratuita, tipica
dell’Europa continentale, provvedendo
adeguati finanziamenti pubblici, e 'Uni-
versitainbuonaparte finanziata dalle ret-
te studentesche, prevedendoborsedistu-
dio,nelrispettodel dettato costituzionale
sull’accesso aogni grado di istruzione dei
capaci e meritevoli anche se privi di mez-
zi. Il nostro sistema pone un limite alle
“tasse universitarie” ma non provvede
adeguati finanziamenti agli atenei, com-
binando cosiidifetti di entrambi i sistemi
senzaivantaggidell'uno o dellaltro.

Da presidente del Consiglio, Matteo
Renzi ha ripetuto, alle Universita di Bolo-
gna e Venezia, di voler «fare uscire» gli
atenei dal «sistema del diritto ammini-
strativo». L’intenzione resto nel vago. Lo
strumento per attuarla pero ¢’ e consiste
nella trasformazione dei singoli atenei in
fondazioni di diritto privato e nella distri-
buzione tra essi delle risorse pubbliche
sulla base dei risultati ottenuti, come av-
viene, per esempio, nel Regno Unito. Co-
me ogni riforma istituzionale, anche que-
sta creerebbe condizioni solo necessarie,
non sufficienti, per migliorare la qualita

Alcuni atenei non sarebbero in grado di
approfittarne, o lo farebbero per fini di-
versi dal quelli socialmente desiderabili.
Ma cisono atenei, gid oggi di livello inter-
nazionale, che sono pronti a mettere a
frutto un’autentica autonomia, come
quella di cui godono le Universita di suc-
cessodialtriPaesi. Tral’altro,simettereb-
be fine, anche archiviando il valore legale
deititoli, alla finzione che tuttele Univer-
sita (e tuttiidocenti) siano uguali.
L’autonomia degli atenei & una delle
tante cose che funzionano in altri Paesi
ma che in Ttalia sembra impossibile at-
tuare. Nessuno osa proporla, scontando
la reazione pavloviana di occupazioni,
cortei,scioperi,ponderosieditorialiein-
fuocati talk show contro I'intollerabile
“privatizzazione dell’'Universitd”. Rea-
zioni, inutile dirlo, che nascondono inte-
ressi piccoli e grandi di una parte del
mondo accademico. Ma ¢’& una ragione
profondaper cui questariformanon vie-
nediscussae affrontata, mentrele abbia-
mo preferito le molte, arzigogolate e
inefficaci “riforme” dei “concorsi” uni-
versitari che hanno lasciato indietro il

nastracictema T aracione & che mentre
nostro sistema. aragiocne e ene, mentre

in molti Paesi scuola e universita sono al
centro dei programmi e dei dibattiti pre-
elettorali,danoil’elettore medianonone
interessato al problema. Salvo quando si
tratti, appunto, di “posti” come nel caso
della “buonascuola” oin quello dei “pre-
cari” dell’'Universiti sempre in attesa di
“stabilizzazione”. Governi e parlamenti,
alla fine, rispondono alle domande di un
elettorato da sempre poco interessato al
sistema formativo, alla ricerca, alla tra-
smissione della cultura.

gtoniolo@luiss.it
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L’IMPEGNO DEL MINISTRO FEDELI
«Sblocco stipendi

e riforma pre ruolo
in legge di bilancio»

mm ['impegno arriva dalla ministra del-
I'Tstruzione, ValeriaFedeli,cheieriin que-
stion time - rispondendo a una interroga-
zione dei Cinque stelle - ha spiegato che
saldidibilanciopermettendonellaprossi-
ma manovra potrebbe arrivare un «par-
ziale ristoro» del blocco degli scatti di sti-
pendioche hacolpitoidocentiuniversita-
ri. Che inoltre smila, nelle settimane scor-
se, hanno minacciato un inedito sciopero
degli esami per lasessione di autunno.
Malaministraieri haanche annunciato
Iintenzione di mettere mano al percorso
che porta alla cattedra semplificandolo
con interventi sulla «sulla filiera contrat-
tuale che precede l'ingresso al ruolo di
professoreuniversitario». Oggilafase pre
ruolo e costellata da una miriade di con-
tratti: assegnisti, dottorati, post-doc e ri-
cercatori di tipo «a» e «b» (gli unici con
concrete possibilitadiaccederealla catte-
dra). L’obiettivo sara quello di favorire
I'ingresso «a una minore eta per coloro
chedimostranodiavereirequisitiscienti-
ficirichiesti», ma anche «consentire a co-
loro che non li possiedono di individuare
tempestivamente percorsi di carriera al-
ternativi», ha chiarito laministra. Che nei
giorniscorsihaincontratoirettoriperstu-
diarelepossibilisoluzionidainserirenella
legge dibilancio. Dove come detto si pro-
vera a trovare una soluzione sugli stipen-
di: i docenti in particolare chiedono il ri-
conoscimento degli scatti 2011-2015 (sono
due): un’operazione, questa, che solo per
uno scatto puo costare circa 100 milioni.
«Miassumol'impegno», hadettolaFedeli
chelanciaperounmessaggioai professori
sul piede di guerra: «Deve essere comun-
que riservata altrettanta considerazione
ai giusti diritti degli studenti universitari,
che devono essere messinelle condizioni
diaffrontarele sessionidi esame».
Mar.B.
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In tre anni in pensione
un ordinario su cinque

di Gianni Trovati

ntro il 2019 andri in pensione un ordinario

sucinque, con picchidel 30,69 a Scienze
dell'antichiti e soprail 26% a Medicinae
Storia. L'esodo avviene mentre il turn over,
dal 2018, sale al 100%, offrendo 'occasione di

ripensare lageografia accademica. Finora,

Atenel, In tre anni
andra in pensione
il 20% degli ordinari

Senza bussola. Fra 2006 e 2016 I'area scientifica ha guadagnato

pero, gliinteressi e laburocrazia dei «punti
organico» non hanno legato domandae
offerta: nelle facolta scientifiche, che hanno
guadagnato studenti, si sono persi pil profes-
sori che aEconomia e Scienze politiche, dove
leiscrizionisonoferme.  Servizio » paginag

iscritti ma ha perso pit1 professori di economia e scienze politiche

di Gianni Trovati

raquest’anno e i prossimi due un pro-
fessore ordinario ogni cinque lascera
lacattedra; negli studi classici'abban-
dono toccaquasi unordinario sutre, a
medicina,storiaescienze politicheescediscena
un cattedratico ogni quattro, mentre 'esodo &
un po’ meno intenso a matematica, economiae
giurisprudenza. Allargando lo sguardo ai pro-
fessori di seconda fascia e ai ricercatori, dove
letimediae pitibassa, laviaverso l'uscitarima-
ne affollata: poco meno del 109 dei docenti ha
ancoraalmassimodue annidapassare inaula.

I numeri dei censimenti ministeriali parla-
no di un esodo in pieno corso, destinato ad
aprire spazi enormi negli organici. Il tutto ac-
cadementre, dopo anni di dieta forzata, il turn
overtorneraal100%dal2018,quandoil sistema
universitario potra dedicare a promozioni e
nuoveassunzionituttiirisparmiprodottidalle
uscite. Un’occasione per ridisegnare I’archi-
tetturaaccademica: verrasfruttata?

Propriol’evocazionedel «turnovery, punta
dell’iceberg burocratico che tra punti organi-
co, indicatori di spesa e decreti vari dominala
gestione del personale accademico, alimenta
qualchedubbiolegittimo. A decidereil «reclu-
tamentoy, altro termine del lessiconormativo
che fapensare pitiall’esercitoche alle scienze,
e stata finora la dialettica complicata fra due
fattori: gli interessi dei diversi gruppi accade-
mici,allabasefralaltro delle alleanze che por-
tanoall’elezione deirettori,e unagrigliadileg-
gieregole sempre piti di dettaglio, spesso nate
sull’onda delle varie “concorsopoli”, che han-
no finito per far ingaggiare battaglie pitt sulla
forma che sulla sostanza delle scelte.

Inqueste dinamiche lalegge delladomanda

che ladomanda, rappresentata dagli studenti,
nonsembraaveravutopeso. Peraccorgersene
basta un indicatore banale, che mette a con-
frontol'evoluzionedegliultimidiecianninella
geografiadeidocenticonquelladeglistudenti.
Lalungafase dell’austherityanti-crisi haridot-
todel16eidocentimentregliiscrittiagliatenei
sono aumentati dell'8,69, anche grazie allari-
presinadegliultimidueanni. Maénellesingole
aree di studio che siincontrano le contraddi-
zioni pittevidenti. Quellachele etichette mini-
sterialidefiniscono«areasociale»,echeinpra-
tica comprende Economia, Giurisprudenza e
Scienze politiche, e 'unica a non guadagnare
iscrittirispettoadieciannifa, maeanchequella
che subisce 'emorragia pitt contenuta di do-
centi (-4,6%): 1a forbice fra la robustezza del
corpodocenteelaplateadeglistudentisiallar-
gainvece nell’areamedica, che pagaanche un
certo gigantismo del passato, e in quellascien-
tifica, che si € alleggerita di un docente su sei
mentreglistudentisonoaumentatidel 18,6 per
cento.Enellostessoperiodogliateneidel Cen-
tro-Nord, che hanno visto crescere dell’11,69%
gliiscritti, hannosubitolastessaperditadipro-
fessori che si e registrata al Sud, dove gli stu-
dentisono calatidel 2 per cento.

Certo, il rapporto studenti/docenti & solo
unodeiparametridaconsiderare,all'interno
di una strategia che dovrebbe anche indivi-
duare un pacchetto di discipline innovative
su cui puntare per creare unanuova doman-
da di competenze. Tutte scelte, queste, che
non possono farsi strada finché turn over e
punti organico continueranno a essere i pa-
dronidelle assunzioni,trattandole Universi-
tacome un ufficio dell’anagrafe.

gianni.trovati@ilsole24ore.com
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Il quadro di studenti e docenti
LE USCITE ANDAMENTI SCORRELATI
1 pensionamenti previstiz in % le cessazioni 2017-2019 sul totale dei docenti [l Ordinari ¥ Tutti i docenti Docenti e studenti negli ultimi 10 anni - var. %
M Docenti " Studenti
Scienze matematiche Scienze mediche Scienze storiche Area sanitaria

=

Scienze fisiche

Scienze agrarie e veterinaria

EE

Scienze giuridiche

A

Area scientifica

|
| - &
Scienze chimiche Ingegneria civile - Architettura Scienze economiche Area sociale
E— 22| 2L E— 133 —
S e A — 7,3 i 1 -...7...*....7..._ e % -....7 e S S A a‘ N ‘7
— = | 14T 8.9 5.6 @ [ | -4
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® == Sl — o B 00 B e 216
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é} E—— ~20,4 % [ 30,6 I 20,0 oo B
L 9,0 | limal  (—— s 12,7 | 0.5 | it s 4154
NELLE UNIVERSITA
L'andamentonegli ultimi dieci anni distudentie docenti*
Differenza % Differenza % Differenza % Differenza %
Ateneo 20162006 Ateneo 2016/2006 Ateneo 20162006 Ateneo 20162006
Studenti | Docenti Studenti | Docenti Studenti | Docenti Studenti Docenti
Ancona 17,3 -37 Chieti-Pescara -17,4 -93  MapoliOrientale 17,3| -46,0 RomaTorVergata 103 -87
Aosta 30.3| 258 Enna 2843 - MNapoli Parthenope 65| 387 RomaTre 95 62
Arcavacata di Rende 1,0 88  Ferrara 62| -160 NapoliSuorOrsola 85| 270 Romalnint 488 280
Bari 19| -323  Firenze 54| -361 Padova 61| -144 Salerno 236 -7
Bari Jean Monnet -41| 272 Foggia 182 151 Palermo 222| 293 Sassari -0.6 i -18,6
Bari Politecnico 13,0/ -287 Genova 26| -341 Parma 19| -230 Siena 152 -350
Berievents 129 207 UAquila 43] 200 pavia 00| 238 Siena Stranieri 2116 ‘7 -10.2
Bergamo 234| 103 Lecce -222| -I152  Pperugia 174 =209 Ter‘amo — -225 1 119
Bologna 39| 179 Macerata 66| 89  perugiaStranieri 32| 13z oo P”'fteci"#cﬂ 605 .
Bolzano 508| 1314 Messina 16| 238 pis; volli L oSttle =
; Trento 206 19
mE—— 180 IR Milano Bicocca 21,0 74 Ppotenza 19| 6.8 Trieste 47| =361
Gastronomiche £ Milano Bocconi 18| 152  gepgioCalabria 165 134 = = '0 ‘%:* 7—176,8
Brescia 18,5 -09  Milano Cattolica 16| -125 Reggio Calabria Stranieri n N Urbine _2'5 ‘ 351
Cagliari -198| 272 MilanoIulm -20.1 49 —
Rama Campus 98.9 572 Varese 85 42
Camerino -3.2| -189  Milano Politecnica 16,6/ -57 Biomedico ' ; =
Venezia Ca’ Foscari 26,7 -18,6
Campobasso -49| -104  Milano San Raffaele 40,3| 155 RomaEuropea 5229 B Veresial 133 -34.6
enezia luav -13.3| -34
Cassing -239| -13,6 Milano Statale 190/ -243 Roma Foroltalico 777 492 —
Vercelli Piemonte 3161 -
Castellanza 85| 157 ModenaeReggio Emilia 28,5| -13.8 RomalaSapienza =57 -301  prientale 4 33
Catania -6,5| -251 NapoliFedericoll 145 -27.3 Roma Luiss 594| 24 Verona 203 32
Catanzaro 00| 239  Napolill Universita 220 4,9  Romalumsa -12,6| 36,6  Viterbo 48 -149
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(*) i docentisono caloolatisecondo la "pesatura™ dei puntiorganico: 1- professoce i primafascia: 0.7- professere di seconda fascia: 0.5 ricercatore

Fonte: elaborazione del Sole 24 Ore su dati del Miur ]
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Concorsi truccati Dopo il caso di Pisa parla la ricercatrice che scrisse all'allora premier

Su1 baroni Renzi non mi ha mai risposto”

» FABRIZIA CAPUTO
Un sistema opaco che non sem-
prepremiaipilimeritevoli. E-
mergedalladenunciadiGiuliaRo-
mano, ricercatrice che si é rivolta
alla magistratura per presunte ir-
regolaritainunconcorso peril po-
sto da ordinario nel dipartimento
di Economiae management all'U-
niversita di Pisa. Quelle della Ro-
mano non sembrerebbero solo le
parole di una candidata scartata
dal concorso, perché ad avvalora-
relasuatesicisonoleregistrazioni
di suomarito, accademico a Vero-
na, nelle quali il presidente della
commissione, come riportato dal
Corriere della Sera, ammettereb-
be che il bando sia stato fatto su
misura per un solo candidato gia
designato. Tre docenti dell'uni-
versitadiPisasonoindagati,rivela
il quotidiano milanese.

Che si sia aperto il vaso di Pan-
dora? In realta per Gilda Polica-
stro, italianista, critica letteraria,
redattrice e autrice di romanzi e
saggi su Dante, Leopardi e Paso-
lini, questoéilsegretodiPulcinel-
la: “Ai magistrati che vogliono sa-
pereseesisteun‘sistemabaronale
che influisce sui concorsi’ ho da
dire una sola cosa: sveglia!”, ha
scritto su Facebook dopo aver ap-
preso la notizia dell'inchiesta.

LA RICERCATRICE avevascrittodel
fenomenonel 2016 con unalettera
aperta all’allora premier Matteo
Renzi e pubblicata sulla prima pa-
gina del Fatto Quotidiano. Nessu-
narispostaleémaiarrivata: “Forse
seavessiscrittountweetsareistata
piu fortunata”, commenta. “Io a-
vevo denunciato il sistema, che
non riesce a far entrare i merite-
voli, mentre ci costringono a pren-
dere titoli e abilitazioni che poi
sembrano non servire”.

Leidopo il dottorato ha ottenu-
to Iassegno di ricerca e di abilita-
zioni ne ha due, ma i titoli molto
spesso sembrano irrilevanti per-
ché “quello che fa sorridere é che
vincere unconcorsoregolare sem-
bra I’eccezione”. Perché se tutti
sanno alla fine sono pochi a par-
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lare? “Sono caste -

spiega — con regole a-

taviche. Conta pit la
telefonatagiustacheil
curriculum”. A diffe-
renzadellascuola,do-

ve comungue ¢’é una

maggior attenzione,
perquantoriguardale

universita ¢’¢ sempre

molta riluttanza nel
denunciarele presun-

te irregolarita; anche

nel caso di Giulia Romano, che a
seguito della denuncia ha detto di
sentirsi “isolata”.

“L’attenzione tra scuola e uni-

versitd & molto diversa. Non ci si
vuole immischiare perché ¢ ‘Cosa
loro™. Eunalottatraricercatori, in
partescaturitaanche dallariforma
Gelmini, che ha imposto il tempo
determinato per i contratti dei ri-
cercatori. Si tratta di “un sistema
sbagliato — prosegue — perché 'u-
niversita & diventata un’azienda
che guarda al profitto. Investe sol-
disuditemadopotimandaviaesi
ricomincia tutto dacapo”. E poila
trafila dei concorsi:
“Le mie due idoneita
dovrebbero fare pun-
teggio, ma non vengo-
no mai considerate e
I'insindacabilita del
giudiziodellacommis-
sione non consente di
fare ricorso, che oltre-
tutto costerebbe uno
spropositoaunnonsti-
pendiato”.

OMERTA o paura di denunciare,
anche nei professori pill giovani
che “sembrano aver dimenticato
le difficolta affrontate. Dovrebbe
esserci una maggiore solidarieta,
unpontefracolleghi”. Manontutti
idocentisonobaroni,cisonoquelli
che si battono per un proprio al-
lievo e quelli che non spendono u-
naparola: “Setuttiibaronibrigano
peri pilt meritevoli, la guerra peri
posti puo essere ad armi pari - i-
ronizza lei —. Se alcuni hanno il
controllo dei posti e altri no, i loro
allievi resteranno al palo”.

© RIPRODUZIONE RISERYATA
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I luoghi per «produrre»
ciO che saremo domani

IL DIBATTITO SULL’UNIVERSITA

di Giuseppe Lupo

osempre creduto che 'universiti fosse un motore di

cultura e di sperimentazioni, un’officina dove pro-

durre conoscenzae nonoggettidavendere, un’indu-

tria attrezzata a realizzare il progetto di un domani,

probabilmente 'unica preoccupazione che una nazione civile
dovrebbe coltivareal disopradialtre.

Certo paragonare oggi l'universita aun’industria puo creare
un cortocircuito: troppospesso, infatti, neiluoghi dove sipren-
donodecisioni(ancheall’internodelle comunitaaccademiche,
non solonelle stanze della politica), sisente pronunciare il ter-
mineazienda.L’universiti, per funzionare,deve aziendalizzar-
si: vocabolo minaccioso, oltre che inelegante, perché legato a
unaetimologiachespingeversol’eticadel fare (GiacomoDevo-
tolofaderivaredallospagnolohacienda, mediatoasuavoltadal
latino facienda) anziché del pensare. Chi insegna dovrebbe es-
sere uno che pensa o che studia, non un faccendiere, anche se
dovessimoammettere che sposareiprincipidell’aziendalismo
farebbe acquisire competitivita in quei settori dove probabil-
mente gli atenei erano (o a volte restano tuttora) carenti: a co-
minciare dalle questioni meritocratiche, per esempio, passan-
doattraversoicriteridifinanziamentosullabase dei quali attri-
buire fondi perlaricerca, per finire conle procedure di assun-
zione che restano pur sempre il tallone d’Achille del nostro
sistema, come ricordava Dario Braganel primo di questi inter-
venti,sulSole 24 Ore del 20luglio.

Non c’& nulla da eccepire su questi discorsi: ne siamo tutti
consapevolie purtroppo verifichiamo ognivoltache, pur cam-
biandoil colore dei governi, i problemi dell’universita occupa-
noun posto secondario. Se & vero cheil sistemauniversitarioe
afflitto da molti mali, & vero anche che essinon riguardano sol-
tantolacorsaal “posto” oiprincipiconcuivalutarelaqualitade-
gliatenei,di cuigranparte degliaddettiailavorilamental’astru-
sa macchinositi. Se alziamo la voce sull’esiguita dei finanzia-
mentiosullinutilitadi certititoli che inrealtageografiche euro-
pee ed extraeuropee hanno maggiore prestigio (penso al
compito di parcheggio per giovani studiosi che danoisvolge il
dottorato di ricerca), finiremmo per attirare I'attenzione su
questionichenellastragrandemaggioranzadellagentesuscite-
rebberolasensazione di corporativismo.

Pilt urgentemente, a mio avviso, bisognerebbe ripensare il
mondo universitario nei suoi presupposti civili, osservarli come
luoghi istituzionali da cui transita il carattere identitario di un po-

poloinformazione, come cantieri utilia edificare cio che saremo
domanisullabasedicioche siamostatiieri. Uncorsosemestralee
moltopiticheuntrasferimentodisaperi:éungestolacuiresponsa-
bilitaeticahaunaricaduta che va oltre il voto di un esame. Percio
nonbastalamentarsi per gliscandali di “parentopoli” o deplorare
lascarsaattenzione dei governi. Meglio sarebbe sottrarrei singoli
ateneiallalogicadellacompetizionereciproca-unaguerrafrapo-
veri,dovel'unicotruccoper essere considerativirtuosie quellodi
strappare concorrenzaal dirimpettaio-eriqualificarelapresenza
deidocentiinsenoaunasocieticheesigesemprepiticompetenze,
madovespessoil ruolodel lavoro intellettuale risulta circondato
dabasso consenso:dove sonoeacosaservonoichierici?
Untempo,unragazzodiprovinciaeracostrettoaspostarsida
casaintorno ai vent’anni. Ilsuo destino eral’avventuradi Ulisse
inviaggiodallaperiferiaversoil centro,allaconquistadiafferma-
zione professionale e culturale in cui eracontenuto ancheil sen-
sodellospaesamentoe delmettersiingioco,l’oscillaretralame-
moriadelmondoabbandonatoel’utopiadelluogodovespende-
reipropri talenti. Studiare fuorisede eracome ripercorrere una
sfidatraséeilmondo,l'universitiservivaadiventareuomini pri-
maancoracheprofessionisti. Damoltidecenniverifichiamoche
questaidea e tramontata. Il decentramento delle sedi ha provo-
cato il miraggio della convenienza e qualsiasi citta, anche la pitt
piccolaesguarnitadistrumenti (biblioteche, sale di consultazio-
ni, attrezzature scientifiche elaboratori) ambisceadiventare se-
deuniversitaria,provocandolasensazionediunostudioaccade-
mico conuna parvenzada liceo. Meglio ripristinare la funzione
catalizzatrice dei grandi poli che polverizzarele istituzioni.
RicordoilmioarrivoaMilanoneglianniOttantaele passeggiate
congli amicilungo i muri che costeggiavanoil Politecnicoal am-
brate. Qualcunodiloro,avoce sussurrata, rompevail silenziosolo
per dire: «Qui ha insegnato Natta, quello del mopleny.1idea che
unadiquelleaulefosseancoraimpregnatadellavocediunpremio
Nobelcertificavailsensodiunprimatoediunalibertidicuipotevi
godereinnessun’altraparte almondosenonli.
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Il dibattito sull’Universita. Quarant’anni persi

Piu scambi di docenti a livello internazionale

di Gino Ruozzi

, intervento di Dario Braga
eiseguentidiquestigiorni
sullo stato dell’Universita

italiana sono un contribu-
to fondamentale a un dibattito che
purtroppo passatroppo spesso inse-
condo piano, come se fosse un pro-
blema ristretto al mondo accademi-
co. Si tratta invece del futuro del no-
stro Paese, in cui il determinante
progresso dell’'Universita si lega in
modo inscindibile a quello della
scuolae dellasociet. E tutto il siste-
ma dell’educazione e della ricerca
che deve avere il ruolo primario che
merita, in termini di attenzione e di
risorse. Negli ultimi decenni si € in-
vestitosempremenoe questo éil pri-
mo punto da capovolgere. Senza
educazione e senzaricerca avanzate
un Paese perde qualita e prestigio e
sara costretto sempre pitia dipende-
re da altri, con costi economici, poli-
tici e culturali maggiorati.
L'Universita italiana ¢ carente di
organico. Che 'organico debba esse-
re eccellente & fuori discussione. Ma
ancheunorganicoeccellentedevees-
sere messo nelle migliori condizioni
per lavorare e produrre ricerca. In
primo luogo occorre quindi un piano
straordinario di assunzioni che per-
metta di riequilibrare il numero dei
docenti stravolto dallo squilibrato
vincolo di cinque a uno tra pensiona-
menti e nuove assunzioni. Questo &
accaduto non solo nell’Universita ed
eunodeiproblemi piligravi digestio-
ne dei beni pubblici. Purtroppo quei
postidilavoro sisono oggettivamen-
te persi e senza un piano straordina-
riodireintegroil sistemaeeresterain
sofferenza.
Nel merito del reclutamento. Sono
in corso le operazioni dell’abilitazio-
ne scientifica nazionale (Asn) per i

docenti di prima e di seconda fascia
(ordinarieassociati). Sono conclusio
sistanno concludendoilavoridel se-
condo quadrimestre e si stanno ulti-
mando quelli perI'iscrizione al terzo.
Entroil 2018 inclusosaranno effettua-
lllllllllllllllllllll
stri. Il sistema pare efficiente, sia per
lorganizzazione sia per gli esiti. Ma
perché sul piano strutturale 'opera-
zione complessiva funzioni occorre
che gli abilitati trovino al pilti prestola
collocazione prevista nei ruoli indi-
catialtrimenti al termine dei due anni
sisara formata una lista d’attesa trop-
po ampiae che gia vaad aggiungersia
quella dell’abilitazione precedente.
Il bisogno dinuove assunzionic’e,

il sistema Universita ne ha assoluto
bisognopercresceree mantenereun

livello di eccellenza. Qui sto parlan-
dodidocenti,maservonorisorse per
il personale amministrativo, per le
strutture, per I’acquisto e il funzio-
namento delle attrezzature, insom-
ma per tutto.

Tornandoalle assunzioni. Nei pun-
teggiinternazionalile nostre Univer-
sita sono penalizzate per I’eta troppo
alta dei docenti. Se il sistema non si
muove il rischio & quello di peggiora-
re invece di migliorare. Perché i dot-
toridiricerca possano essere inseriti
nel momento e nell’eta migliore,
quella in cui si hanno maggiori ener-
gie e idee, occorre appunto che ci sia
movimento e non staticita. La statici-
ta e lo stato peggiore delle cose.

A questo proposito credo occorra
favorire anche un maggiore scambio
di docenti trale varie Universita, sul
piano internazionale e su quello na-
zionale. Oggi un docente che voglia
trasferirsi da una Universita italiana
aun’altra & praticamente impossibi-
litatoafarloperchéicostidell’opera-
zione economica per le Universita

sono quasi proibitivi. Questa condi-
zione alimenta la staticita dei per-
corsi interni dei singoli atenei. Sul
piano legislativo bisognerebbe vara-

re una modalita per cuiidocenti du-
rante la loro carriera possano con

agilita lavorare in pitt Universita, fa-
vorendo cosilo scambio intellettua-
leeillavoro collettivo. Uno dei punti
cruciali dello sviluppo del sistema
universitario & che il sistema & per
sua natura comunicativo e interdi-
pendente. Negli ultimi anni si & dato
giusto rilievo all’autonomia degli
atenei ma perdendo forse troppo di
vista le necessita di trasmissione e
costruzione comune del sapere, al-
meno sul piano nazionale (ma oggila
nazione, la nazione intesa come
“areavasta”, ¢ almeno I’Europa).

Comunicazione del sistema uni-
versitario interna e naturalmente
anche esterna. Anche daquesto pun-
to di vista occorre un’efficace mobi-
lita legislativa e organizzativa oggi
insufficiente. Nelle Universita cer-
chiamo sempre dipiliil rapporto con
le cosiddette parti sociali e veniamo
anche valutati per questo, perché bi-
sogna che I"Universita dialoghi con
lasocieta e trovi prospettive profes-
sionali per i propri studenti. Ma i
frutti che provengono da questo av-
viato ed essenziale dialogo faticano
poi a trovare concrete e utili conse-
guenze perché i tempi di cambia-
mento dell’Universita sono troppo
lunghi rispetto a quelli della societa.
Sideve trovare il modo perché que-
sto dialogo non resti lettera morta o
giunga a compimento quando gia i
tempi sono cambiati. Anche da que-
sto punto di vista occorre un inter-
vento mirato perché il sistema com-
prendaisegni deitempie nonsolo si
adegui ma li promuova. La ricerca e
sempre avanguardia.
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Il dibattito sull’'Universita. Quarant’anni persi

Sistema meno efficiente
con tanti settori concorsuali

di Paola Potestio

nmerito alle attuali regole di selezione
delladocenza, proporro qualche consi-
derazione sulle prime abilitazioni (ban-
do 2012) e su quelle dellultimo quadri-
mestre (bando 2016) nellarea “Scienze eco-
nomiche e statistiche”. L’obiettivo € sottoli-
nearedebolezze elimiti di queste regole.

Il macro-settore economia comprende 5
settori concorsuali: Economia politica, Poli-
tica economica, Scienze delle finanze, Eco-
nomia applicata, Econometria. Guardando
allatornata 2012, i numeri degli abilitati sono
'aspetto che subito colpisce. Le abilitazioni
attribuite perilruolodiprofessoreordinario
eperquellodiassociatosonoinnumeromol-
todiversotraicinquesettori. Alcune di que-
ste differenze sono piuttosto naturali, altre
assai meno. Per valutarle, si & rapportato il
numerodelleabilitazioniinciascunsettoree
in ciascun ruolo al numero dei docenti esi-
stenti in quel ruolo al 31 dicembre 2012, ossia
al tempo del bando. Irisultati sono alquanto
sorprendenti: il numero degli abilitati per il
ruolo diordinarionel settore di politicaeco-
nomicaévicinoal doppio (1,8) degli ordinari
esistenti al momento del bando. Anche nel
settore dieconomia applicata gli abilitatiso-
nopit, seppurdipoco (1,2),degliordinariesi-
stenti, contro un numero di abilitati in eco-
nomia politica che & intorno allameti (0,48)
degliordinari esistenti. Strideil confronto di
questi rapporti con quelli che si registrano
nel settore di statistica o in quello di metodi
matematici dell’economiaedelle scienze at-
tuariali, dove il rapporto ¢, rispettivamente,
0,2 e 0,3. Osservazioni analoghe emergono
dalleabilitazioniperilruolodiprofessore as-
sociato:qui gliabilitati inpolitica economica
sono pitt del triplo degli associati esistential
momentodelbandomentreineconomiapo-
liticailrapportoé pariall’unita,ed éil rappor-
to pittbasso del macrosettore.

Prescindendo da probabili differenze
neimetridivalutazione,idatirichiamatiin-
dicano una crescita potenziale dei singoli
settori assai diversificata. I’assenza totale
di vincoli per realistici piani di crescita
espone il meccanismo delle abilitazioni a
distorsioni e pressioni certamente negati-
veperlefficienzadelsistema. A questo pri-
moaspetto problematicoseneaggiunge un
secondo, pili rilevante e connesso a un no-
do cruciale dellanostra Universita.

Passandodainumeridelleabilitazionialle
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caratteristiche degli abilitati, si osservano
moltissime acquisizioni multiple di idonei-
ta. Prendendo ad esempio il settore di Eco-
nomia politica, nella tornata 2012 e in quella
2016 circail 65% degli abilitati, sia perilruolo
diordinariocheperquellodiassociato,haot-
tenuto una o pitt ulteriori abilitazioni negli
altriquattrosettori.Nellatornatazoizpitidel
70% degli abilitatiin Scienzadelle finanze, in
entrambiiruoli, haottenuto ulteriori abilita-
zioni negli altri settori. Ancora, nellatornata

2012 solonel settore di Econometria gli abili-
tati per il ruolo di ordinario che hanno otte-
nuto ulteriori abilitazioni nel macrosettore
sono una percentuale inferiore al 50%. Nella
tornata 2016 queste percentuali si manten-
gonoassaielevatetragliabilitati,inentrambi
i ruoli, di Politica economica e soprattutto
Economia politica, mentre scendono negli
altri tre settori. Complessivamente, gli abili-
tati 2012 hanno conseguito in media 1,5 € 1,6
abilitazioninelruolo, rispettivamente, di or-
dinarioeassociato,mentredalbando 2016 gli
abilitati conseguono in media1,5 e 1,3 abilita-
zioni nei due ruoli. Non manca comunque
qualche risultato diverso e sorprendente. In
entrambele due tornate, nessuno degli abili-
tatiin Economiaapplicatahaconseguito an-
che un’abilitazione in Econometria, e vice-
versa naturalmente. Cio, tuttavia, potrebbe
dipendere dalla semplice circostanza che i
candidatiall'unaabilitazione nonhannopre-
sentato domanda per l'altra. Ora, proprio
queste possibilita rendono ancora piti signi-
ficativiirisultati sottolineati.

uestirisultatiindicanoinmodochiarola
forzatura della frammentazione dei settori
concorsuali. In termini generali, se sotto
laspetto disciplinare la particolare fram-
mentazione deinostrisettori appare difficil-
mente comprensibile, assai piu evidenti so-
no gli effetti negativi (soprattutto a causa
delle lobby a cui i settori sono esposti) per
lefficienzadell’intero sistema. Dibattito eri-
flessionisuquestonodocruciale del sistema
sarebbero oltremodo opportuni.

In conclusione, abilitazioni al di fuori di
pianidicrescitaelaframmentazione deiset-
tori concorsuali sollecitano quanto meno
delle correzioni delle attuali regole di sele-
zione e, su un piano piu generale, spingono
perché ci si avvii finalmente ad affrontare il
nodo dellanumerosita dei settori.

mariapaola.potestio@uniroma3. it
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