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Determinazione n. 22/2018

Sezione del controllo sugli enti

nell’adunanza del 15 marzo 2018;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con rd 12 luglio 1934, n. 1214

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259 e la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il d.p.r. 13 maggio 1961, con il quale I'Istituto per gli studi di politica internazionale (Ispi) &
stato sottoposto al controllo della Corte dei conti a norma dell’art. 2 della legge n. 259 del 1958;
visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2016, nonché le annesse
relazioni del presidente e del collegio dei revisori, trasmessi alla Corte dei conti in adempimento
dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958,

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Natale Maria Alfonso D’Amico e, sulla sua proposta, discussa e deliberata
la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente
per l'esercizio finanziario 2016;

oo AW

ritenuto che, assoltiwrg:l_:_ 1dem %infepti di legge, possa, a norma dell’art. 7 della citata legge n. 259 del

1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze; oltre che del bilancio consuntivo —
corredato dalle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — della relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;
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I MODULARIL
i_cec-2 |

P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per I’esercizio 2016 — corredato dalle relazioni degli organi di
amministrazione e di revisione dell’Istituto per gli studi di politica internazionale — I’unita relazione
con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente

stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE
Natale Maria Alfonso D’Amico Enrica Laterza

Wit il e R Vo

Depositata in segreteria 2°1 MAR. 2018

7000 ]

Corte dei conti — Relazione Ispi esercizio 2016



Camera dei Deputati - 5 - Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 2
SOMMARIO
Premessa ouvuvirieiiiiiiniiii ittt e e e s et a e aa s e sa e e e e e e e e e s e s 6
I Natura e finalitd dell’ente. ittt ae e 7
2 Gl OTEAIL ceiiiiiieic e s 8
R O T T T4 -1 5 PO U UUUOU U UOUROT U UUS PP U YOOI 9
4 1l personale dipendente e le collaborazioni eSterne ......c.ocverevivernninieinieeninmrr . 10
S5 L’attivitd istituzionale....oocviiiiiiiiiiiiiiiiiiii 14
6 I1 Dilancio COMSUIMEIVO .uuuuureiirereiuinereaeeeieurieessessiuenessassestssstereseesssnssssrsrerssassestsssnieserssnisassrniine 15
6.1 Lo stato patrimoniale. ... i 16
6.2 T conti dPordine.....uveeiririreeieiiiriieniieiiee i e a e e s aae et baa s e s bbe 19
6.3 T1 COMLO COMOMUICO vereurrrereesrurreriameecereanrbreseesssrnrreessrbares s baress b ar s s e s s iabssssaaRassabaabess e anaaens 19
7 Considerazioni COTLCIUSIVE ...uuurerieerireririnrrurerireeeresesierasnrereteessessrnrerntsssssseisbarasesessssnssratanns 24
INDICE DELLE TABELLE
Tabella 1 - COMPENST OTZANIL.cvveeivieereirieritinrriere s e e s s e 8
Tabella 2 - Organico medio .......cceeeeniiiiinnne OSSP PP SPPNN 10
Tabella 3 - Costo del personale ......cccccviiieiiiiiiii e 11
Tabella 4 - Incidenza del costo del personale sul totale costi della produzione...........coccereeinvrirnen. 12
Tabella 5 - Numero rapporti di collaborazioni esterne .........cceeeviviniinnieiiniinien s 12
Tabella 6 - Costi per consulenze distinti per attivita ..o 13
Tabella 7 - Stato patrimoniale attivo .u.ieiiiiiiiiciniii e 19
Tabella 8 - Stato patrimoniale PASSIVO .....cccvviiviiiviiiniiiittiee et e 20
Tabella 9 - CONTO BCOMOIMICO 1vvrireiireriireriaieerieearareresreriiisesesistsesesietstesstsesereetsittrestrmsesassresniarrensrens 21

Tabella 10 - Conto economico distinto in parte istituzionale “non profit” e parte commerciale..... 22

Tabella 11 - Ricavi e proventi istituzionali (non profit) ..o, 23

INDICE DEI GRAFICI

Grafico 1 - Numero soci e relative quote associative dal 2014 al 2016 ....c.ooicceiiiiiiiiinieniiinininn, 9
Grafico 2 - Costi per consulenze ripartite in attivita profit e non-profit e relativa incidenza ......... 13
Grafico 3 - Andamento risultato economico 2014 - 2016 ....c.e.ivviiiiiiiiiniiininiirr e 20

5

Corte dei conti — Relazione Ispi esercizio 2016



Camera dei Deputati - 6 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 2

PREMESSA

Con la presente deliberazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’articolo 7 della legge 21
marzo 1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito in base all’art. 2 della medesima legge sulla
gestione finanziaria dell’Istituto per gli studi di politica internazionale (Ispi) per 'esercizio 2016,
nonché sui principali fatti gestori verificatisi successivamente.

Il precedente referto, concernente gli esercizi 2013, 2014 e 2015, di cui alla delibera n. 34/2017 dell’11

maggio 2017, & stato pubblicato in atti parlamentari, leg. 17, doc. XV, n. 528.
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1 NATURA E FINALITA DELL’ENTE

L’Tstituto per gli studi di politica internazionale (Ispi), con sede a Milano, fondato nel 1934 come
ente di fatto a struttura associativa, poi eretto in ente morale con d.p.r. 13 marzo 1972 n. 302, opera
sotto la vigilanza del Ministero degli Affari Esteri, al quale deve trasmettere, entro trenta giorni
dall’approvazione dell’assemblea generale, il bilancio preventivo ed il conto consuntivo corredati
delle relazioni del consiglio di amministrazione e del collegio dei revisori dei conti; per quanto
concerne invece la gestione, il controllo spetta al Ministero dell’Economia e delle Finanze.

L’Ispi non & incluso nell’elenco delle amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico
consolidato delle pubbliche amministrazioni individuate ai sensi dell’articolo 1, comma 3 della legge
31 dicembre 2009, n. 196 (legge di contabilita e di finanza pubblica).

Secondo quanto disposto dall’art. 4 dello statuto “I’Ispi ha per oggetto lo studio e la divulgazione
della problematica relativa ai rapporti internazionali nell’intera accezione del termine ed in
particolare nei loro aspetti politico-culturali, economici, istituzionali, strategici”. A tal fine, ’attivita
dell’Istituto & svolta nell’ambito di quatiro settori primari: la ricerca attraverso la promozione e
partecipazione a studi; la pubblicazione di periodici, monografie, raccolte di documenti, bollettini di
informazione; la formazione, anche attraverso ’istituzione ed erogazione di borse, premi e contributi
per lo svolgimento di studi e ricerche presso I'Ispi stesso o altrove e negli altri modi statutariamente

indicati; "organizzazione di eventi per la realizzazione di conferenze, seminari, convegni e dibattiti.
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2 GLIORGANI

Sono organi dell’Ispi I’assemblea generale, il presidente, il consiglio d’amministrazione, il comitato

di supervisione e il collegio dei revisori dei conti; sulle loro funzioni si & ampiamente riferito nelle

precedenti relazioni.

Nella seduta del 25 maggio 2016, I’'assemblea generale ordinaria degli associati ha eletto, per il
triennio 2016-2018, il presidente, due vicepresidenti, un vicepresidente esecutivo, i ventinove

componenti del consiglio di amministrazione, undici membri del comitato di supervisione e i cinque

membri (tre effettivi e due supplenti) del collegio dei revisori dei conti.

La composizione apparentemente pletorica del consiglio di amministrazione pud tuttavia ritenersi

giustificata dalla natura dell’Ente; i consiglieri, comunque, non ricevono alcun compenso.

I compensi corrisposti ai componenti gli organi sono indicati nella tabella che segue.

Tabella 1 - Compensi organi

2014 2015 2016

presidente 40.069 40.074 40.000
vice presidenti 33.520 33.564 23.250
amministratori 0 0 0
consigliere delegato/ vice presidente esecutivo 11.467 17.350 15.000
presidente revisori 2.500 2.500 2.500
revisori 4.000 4.000 4.000

Totale costo organi 91.555 97.488 84.750

I compensi per gli amministratori e revisori nel 2016 sono diminuiti del 13,07 per cento rispetto al

2015, giungendo al valore minimo dal 2013, esercizio a partire dal quale venne previsto il compenso

per il consigliere delegato e il vicepresidente esecutivo.
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3 GLI ASSOCIATI

In relazione alla entita delle quote versate, gli associati all’Ispi sono distinti in “soci emeriti”, “soci

sostenitori” e “soci ordinari”; possono essere costituiti, in numero illimitato, da persone fisiche e
giuridiche, enti nonché amministrazioni, associazioni e fondazioni pubbliche e private. E’ facolta del
consiglio di amministrazione ammettere soci individuali, i quali perd non possono partecipare alle
assemblee.

Il numero degli associati, a fine 2015, ammontava complessivar'nente a 45 unita, corrispondenti ad
un valore di quote associative annuali pari a 967.183 euro.

Nel 2016 si & verificato 'ingresso di sette nuovi associati, il passaggio di un socio alla categoria di
socio sostenitore e l'uscita di cinque soci, con 'effetto complessivo dell’aumento di un’unita del
numero di soci — attestatosi cosi a 46 — per complessivi 1.029.619 euro di valore delle quote (cfr.

grafico 1).

Grafico 1 - Numero soci e relative quote associative dal 2014 al 2016
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4 IL PERSONALE DIPENDENTE E LE COLLABORAZIONI ESTERNE

La struttura operativa dell’Ispi & articolata in personale dipendente e collaboratori esterni. Come
riferito nei precedenti referti, nell’ambito di un’azione di risanamento finanziario, ’Ente ha preferito
Putilizzo di una struttura elastica, costituita da un numero ristretto di dipendenti stabili — per i soli
lavori esecutivi e di amministrazione — ¢ da un numero ampio e variabile di “collaboratori esterni”,
specializzati ed esperti nei vari settori di attivita.

Dal 1° luglio 2000 il rapporto con il personale dipendente & regolato dal contratto collettivo nazionale
di lavoro per i dipendenti delle aziende dei servizi per la comunicazione d’impresa, risultato il piu
idoneo per le attivita dell’Ente. Il rinnovo di detto contratto si & avuto nel luglio 2006 e
successivamente nell’ottobre 2011,

Il personale medio in servizio nel 2016, indicato nella tabella 2, & di un dirigente e 25 impiegati; il
numero di questi ultimi & aumentato di 5 unita rispetto al 2015, anche in relazione alla

intensificazione delle attivitd commerciali svolte dall’Istituto.

Tabella 2 - Organico medio

2014 2015 2016
Dirigenti 1 1 1
Impiegati 16 20 25
Totale 17 21 26

Il costo del personale (cfr. tabella 3) nel 2016 & pari a 1.387.515 euro, ancora in aumento (+7,36 per

cento) sull’esercizio precedente per effetto delle assunzioni effettuate e dei maggiori oneri relativi.

10
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Valutando I'ultimo triennio, il costo del personale incideva nel 2014 per circa il 29,06 per cento sui

costi totali di produzione; nel 2016 raggiunge il 34,26 per cento dei costi di produzione.

Tabella 4 - Incidenza del costo del personale sul totale costi della produzione

Variaz. Variaz.
2014 2015 % 2016 %

Costi del personale 998.561 | 1.292.358 2942 1.387.515 7,36

(tab.3)
Costi della produzione 3.436.623 | 3.938.425 14,60 | 4.050.432 2,84
Incidenza % 29,06 32,81 34,26

Come indicato, a causa della natura dell’attivita svolta, nonché delle scelte organizzative compiute,
tendenti a rendere i costi flessibili in relazione all’andamento dei ricavi, I'istituto fa ampio ricorso a
collaborazioni esterne.

Il numero dei rapporti di collaborazione era nel 2015 di 302 unita; nel 2016 aumenta lievemente a

305 unita, ammontare comunque minore rispetto a quanto registrato nel 2014 (367 unita).

Tabella 5 - Numero rapporti di collaborazioni esterne

2014 2015 2016
Collaborazioni continuative 29 22 9
Collaborazioni occasionali 330 272 288
Collaborazioni continuative docenti 8 8 8
Totale collaborazioni esterne 367 302 305

La tabella seguente fornisce una qualificazione dei rapporti di collaborazione, distinguendo fra quelli
finalizzati all’attivita gestionale e quelli invece indirizzati alla attivita istituzionale dell’Ispi; emerge
che nel 2016 si & registrato un incremento dei costi pari al 2 per cento soprattutto per effetto
dell’aumento della spesa per architetti e consulenze diverse (unica voce in aumento nell*ultimo
triennio), in particolare per le attivitd profit (+49.765 euro), mentre gli altri costi rilevano una
diminuzione netta rispetto all’esercizio precedente.

Si evidenzia (cfr. grafico 2) che nel periodo esaminato I’incidenza della spesa relativa a collaborazioni
non-profit, che listituto considera finalizzate all’attivita istituzionale, si mantiene almeno pari al 50

per cento del totale dei costi di consulenza.

12
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Tabella 6 - Costi per consulenze distinti per attivita

Costi per consulenze Attivita 2014 Inc % 2015 Ine % | Var % 2016 Inc % | Var %
Compensi per docenza, per | NomProfit | 370321\ 51| 315.062| 46| 15| 317463 46 1
collaborazion, per ricerche |p o 205.311| 41| 204.448| 43 0| 265928 38| -10
Legali e notarili, assistenza | Noy.profic | 26.211 4|  18.605 3| .20 7572 1| -50
tributaria e
amministrativa, consulenza
del lavoro Profit 14.817 20 17.100 2 15|  17.686 3 3
Spese architetti, consulenze | Non-profit | 10.070 1| 28465 4| 183]  25.143 4| 12
diverse Profit 6.640 1| 11.470 2| 13| 61235 o 434
Totale costi per consulenze 723.370| 100| 685.149| 100 5| 697.043| 100 2
di cui: Non-profit | 406.602| 56| 362.132| 53| -11| 350178 50 3
Profit 316.768 | 44| 323.017| 47 2| 344.849 49 7

Grafico 2 - Costi per consulenze ripartite in attivita profit e non-profit e relativa incidenza
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5 L’ATTIVITA ISTITUZIONALE

L’apposita relazione approvata dal consiglio di amministrazione il 4 aprile 2017 espone
analiticamente i risultati dell’attivita svolta e le principali iniziative avviate per il perseguimento
delle finalita istituzionali.

Nel 2016, I'Ispi ha ottenuto un ulteriore riconoscimento (primo in Italia nelle tre principali categorie
e fra i primi cinque al mondo in tre categorie) nella valutazione internazionale dei think tanks
effettuata annualmente dall’universita della Pennsylvania.

Anche nell’esercizio in esame, Distituto ha sviluppato i rapporti realizzati dai suoi osservatori di
ricerca permanenti, aventi come oggetto le tematiche di maggiore interesse della politica
internazionale. Sugli argomenti di attualita, inoltre, 1'Ispi ha iniziato nuove collaborazioni con
imprese editoriali di primaria importanza, senza interrompere quelle finalizzate a pubblicazioni di
tipo enciclopedico; sono continuate, inoltre, le attivita riguardanti il tradizionale rapporto annuale
sulla politica estera italiana.

L’istituto ha anche effettuato, come in passato, studi appeositi, rivolti ad istituzioni del governo e del
Parlamento italiani, mentre si ¢ aggiunta una consulenza per il Parlamento europeo, conseguente
alla vincita (insieme alla London school of economics) di un apposito bando.

Nel dicembre 2016, D'istituto ha realizzato — insieme al Ministero degli Affari Esteri ¢ della
Cooperazione internazionale e sotto 1’alto patronato del Presidente della Repubblica — la nuova
edizione del Med — Rome mediterranean dialogues, iniziativa che ha coinvolto pilt di mille esponenti
della societa e della politica di 55 paesi e delle principali organizzazioni internazionali; ’evento &
stato preceduto da iniziative collaterali dedicate a specifiche tematiche dell’area mediterranea e
limitrofa.

L’Ispi, inoltre, ha collaborato alla prima conferenza ministeriale Italia-Africa, tenuta presso il Maeci
nel mese di maggio 2016.

Riguardo all’attivita di formazione, I'istituto ha aggiornato i programmi dei due master in gestione,
ha aggiunto un nuove corso breve ai quattro gia attivi e ha proseguito le attivita relative

all’orientamento alle carriere internazionali.

14
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6 IL BILANCIO CONSUNTIVO

Il bilancio consuntivo dell’esercizio in esame & stato redatto in conformita agli articoli 2423 e seguenti
del codice civile, come modificato inizialmente dal d.1gs. 9 aprile 1991, n. 127, al quale si aggiungono
le recenti modifiche del d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139, che trovano applicazione a partire dallo stesso
esercizio.

11 bilancio consuntivo 2016, costituito dallo stato patrimoniale, conto economico, nota integrativa e
relazione sulla gestione, & stato approvato dall’assemblea ordinaria il 16 maggio 2017, con parere
favorevole del collegio dei revisori dei conti, e rispettando il termine del 30 maggio previsto dallo

statuto.

15

Corte dei conti — Relazione Ispi esercizio 2016



Camera dei Deputati — 16 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 2

6.1 Lo stato patrimoniale

L’attivo patrimoniale nel 2016 ammonta a 3.294.923 euro (cfr. tabella 7) con un incremento dell’8,83
per cento rispetto al 2015.

Nel periodo in esame non risultano crediti verso gli associati, le cui quote risultano per intero
incassate nell’anno di competenza.

Le immobilizzazioni assorbono nel 2016 circa il 25 per cento dell’attivo e risultano in aumento
rispetto all’esercizio precedente (+14,05 per cento, da 718,034 euro a 818.929 euro), per effetto del
maggior valore delle immobilizzazioni immateriali e finanziarie: per le prime, si rileva un incremento
degli oneri pluriennali diversi (dai 173.304 euro del 2015 ai 268.663 del 2016), mentre le seconde si
riferiscono ai normali incrementi della polizza a garanzia del fondo Tfr, adeguata annualmente
all’ammontare dello stesso.

Tra le poste dell’attivo circolante, i crediti registrano una lieve diminuzione rispetto all’esercizio
precedente (-1,77 per cento) ed a fine periodo ammontano a 1.124.150 euro, pari al 34,12 per cento
del totale dell’attivo. Le disponibilita liquide registrano un consistente incremento rispetto all’anno
precedente (+16,22 per cento), passando da 1.133.128 euro a 1.316.921 euro, corrispondente al 39,97
per cento del totale attivo,

Dal lato del passivo, il patrimonio netto varia per effetto del risultato economico di esercizio (tabella
9) al netto della destinazione al fondo per attivita istituzionale (120.000 euro) e si ragguaglia a fine
2016 a 736.568 euro (pari al 22,35 per cento del totale di bilancio, in aumento dello 0,89 per cento
rispetto al 2015).

Nel 2016 continuano a crescere il volume e il peso dei fondi per rischi e oneri, che assommano a
852.590 euro (+28,81 per cento rispetto al 2015), pari al 25,88 per cento del totale passivo, per effetto
del citato incremento del fondo per attivita istituzionale e del fondo rischi vari e contenzioso
(aumentati per far fronte a quote associative di ex soci e contributi di progetto a rischi di incasso).
Il fondo trattamento fine rapporto, incrementato della quota accantonata nell’anno per la parte non
versata a fondo pensioni e diminuito della parte liquidata ai dipendenti, rappresenta il debito verso
i dipendenti in forza alla fine dell’esercizio, al netto degli anticipi corrisposti, e ammonta a fine 2016
a 305.983 euro (+7,69 per cento rispetto al 2015).

Il totale dei debiti & aumentato da 948.243 euro a 996.978 euro (+5,14 per cento), per via
principalmente dell’incremento dei debiti verso fornitori (+19,22 per cento) e di quelli verso istituti
previdenziali (+20,69 per cento), mentre risultano in diminuzione gli altri debiti. Sono assenti i debiti

verso istituti di credito.
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6.2 1 conti d’ordine

Nel 2010 I'Tspi ha ricevuto dall’Agenzia del demanio in concessione d’uso 'immobile di via Clerici n.
5, Milano, sede dell’associazione. Nell'occasione I’Ente ha contratto 1'impegno, oltre che al
versamento di un canone annuale, di compiere a proprie spese opere di ristrutturazione per
Pammontare complessivo di 2.650.000 euro, da eseguire nell’arco di 19 anni. Tali costi di
ristrutturazione, contabilizzati nell’esercizio di competenza, rappresentano costi pluriennali che
vanno ad incrementare il valore dei beni materiali e contestualmente a ridurre I'impegno assunto
dall’istituto e indicato nei conti d’ordine. Alla fine del 2016, al netto delle opere gia realizzate, risulta

un impegno residuo pari a 2.173.694 euro.

6.3 1l conto economico

Il conto economico, riportato in tabella 9, evidenzia anche nell’esercizio in esame un risultato
positivo (126.470 euro rispetto ai 51.183 euro del 2015).

L’istituto distingue costi e ricavi a seconda che attengano alle attivita che hanno finalita commerciali
da quelli che invece attengono pitl propriamente alle attivita istituzionali, non-profit, dell’istituto.
Come si evince dal grafico 3 e dalla tabella 10, nel 2016 continua il trend positivo del risultato

*profit”, che ammonta a 34.367 euro, lievemente in flessione

economico conseguito nell’attivita ’
rispetto all’esercizio precedente (-10,84 per cento).
11 risultato economico “non profit” registra un notevole incremento rispetto al 2015, passando da

12.636 euro a 92.103 euro.

19

Corte dei conti — Relazione Ispi esercizio 2016



Camera dei Deputati — 20 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 2

Grafico 3 - Andamento risultato economico 2014 - 2016
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II valore della produzione (v. tabella 9) nel 2016 ammonta a 4.238.142 euro incrementato del 4,70
per cento rispetto al precedente esercizio. Cio in conseguenza dei maggiori ricavi per quote associative
(16,46 per cento), passati da 967.183 a 1.029.620 euro; lievi aumenti in termini assoluti vengono
rilevati dai contributi per ricerca e convegnistica e per formazione e didattica e dai recuperi diversi,

mentre i contributi di altra natura risultano in diminuzione (cfr. tabella 11).

Sul fronte dei costi della produzione, il loro ammontare complessivo nel 2016 & di 4.050.432 euro, in
modesto incremento rispetto al 2015 (+2,84 per cento); in dettaglio, 'aumento piti significativo &
quello relativo ai costi per il personale (+7,36 per cento), che incidono per il 34,26 per cento sul totale
(per ulteriori dettagli, si rimanda al capitolo 4), mentre in misura minore aumentano anche gli
ammortamenti e le svalutazioni; gli altri costi, di natura pit propriamente gestionale, risultano in
diminuzione.

Dall’esercizio in esame e secondo quanto stabilito dalla nuova normativa sugli schemi di bilancio, la
gestione straordinaria in conto economico & stata scorporata dall’Ente ed inserita fra le voci della
geslione caratteristica: in particolare, la voce “oneri diversi di gestione” comprende I'importo di
17.634 euro relativo ad oneri straordinari.

La differenza tra ricavi e costi della produzione & ulteriormente migliorata nell’esercizio in esame,
passando dai 109.315 euro del 2015 ai 187.710 del 2016 (+71,71 per cento).
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7 CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Il contributo offerto dal Ministero degli Affari Esteri all’lspi, dopo essere aumentato negli ultimi
esercizi, viene ridotto nel 2016 a 102.500 euro. Nell’esercizio in esame, I’Ispi ha ulteriormente attinto
a risorse provenienti dal mercato, sviluppando attivitd formative e in generale aventi finalita
commerciali. I proventi commerciali, che nel 2015 rappresentavano il 46 per cento del totale, nel
2016 hanno garantito circa il 49 per cento delle entrate dell’Ente.

Il numero degli associati, che nel 2015 era pari a 45, con un versamento di quote pari a 967 mila euro,
& aumentato nel 2016 a 46, per un valore delle quote di 1,03 milioni di euro (+6 per cento).

___Nel 2016 il risultato economico positive, conseguito nell’attivitd “profit” (34.367 euro), risulta in

lieve diminuzione rispetto all’esercizio precedente, ma si mantiene positivo come avviene ormai dal
2013. Il risultato economico “non profit” registra un notevole incremento, passando dai 12.636 euro
del 2015 ai 92.103 euro dell’esercizio in esame.

Tl conto economico dell’Ispi si chiude in utile per 126.470 euro (+147 per cento rispetto al 2015). 11
patrimonio netto dell’Ente — una volta destinati 120.000 euro al “fondo per attivita istituzionali” -

& passato dai 730.098 euro del 2015 ai 736.568 euro del 2016.

Y7
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Nell’esercizio 2016 I’ammontare complessivo delle entrate dell’ISPI ¢ stato pari a €
4.238.142 con un aumento del del 4,7% rispetto al consuntivo 2015.

I1 risultato di bilancio registra un avanzo di gestione di € 126.470 (dedotti gli oneri fiscali
dell’esercizio) per il quale si propone un accantonamento al Fondo per attivita
istituzionali per € 120.000.

Oltre all’equilibrio economico, anche per il 2016 si € confermato un buon equilibrio
finanziario; grazie a una oculata gestione dei flussi finanziari non si sono registrati
scoperti nei conti correnti bancari.

* ok

L’esame analitico a livello aggregato evidenzia:

Sul lato delle ENTRATE:

e Maeci - Contributo statale: pari a € 102.500, in diminuzione rispetto al 2015,
alla luce della nuova tabella ministeriale relativa ai contributi agli enti
internazionalisti 2016-2018.

¢ Quote associati e contributi straordinari:

- le quote degli associati (46) sono state pari a € 1.029.619, con un aumento
rispetto all’anno precedente (6%), per I’ingresso di nuovi associati — Brembo,
Comoi, Deutsche Bank, Edison, Ersel, Fondazione Invernizzi, Mediaset — e
al passaggio di Assicurazioni Generali alla categoria di socio sostenitore.
Queste variazioni compensano I’uscita di alcuni associati (Camera di
Commercio di Milano, Inaz, LaVerdi, Metropolitana Milanese, Vodafone
Italia).

- 1icontributi straordinari — pari a € 114.969 — sono lievemente inferiori all’anno
precedente.

o Entrate attivita formativa, progetti di ricerca e convegni: sono state pari a €
2.252.991, in aumento del 10% rispetto al 2015, grazie al buon andamento delle
iscrizioni ai corsi (Master ¢ Winter ¢ Summer School +6%), all’ulteriore
rafforzamento della Conferenza Rome-Med Dialogues e alla realizzazione,
durante I’anno, dell’Italian-German High Level Dialogue.

e Contributi per gestione e servizi di Palazzo Clerici: diminuiscono del 7% circa
rispetto al 2015, anno in cui vi erano state alcune attivita di valorizzazione del
Palazzo in occasione di Expo2015 (aperture straordinarie grazie al contributo
regionale e al contributo straordinario ottenuto dal Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali per il restauro del Palazzo).
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e Altri proventi: ammontano complessivamente a € 23.853, di cui un terzo legato
al gettito del 5x1000.

Sul lato dei COSTI:

e Personale e organi amministrativi: gli oneri relativi sono ammontati a €
1.499.571, in lieve diminuzione rispetto al 2015 (4%) principalmente a causa del
venir meno delle collaborazioni a progetto solo parzialmente sostituite da
assunzioni. II numero medio dei dipendenti nell’anno & pari a 25, di cui 12 sono
attinenti all’attivita istituzionale e 13 all’attivita commerciale secondo il
principio di prevalenza. Nel 2016 sono state attivate una collaborazione

coordinata ¢ continuativa e 8 tirocini.

¢ Costi Palazzo (fissi e variabili) e di funzionamento: sono diminuiti del 10%

circa rispetto al 2015 in linea con la diminuzione nella voce entrate per gestione

e servizi di Palazzo Clerici. |

e Costi per progetti di formazione, ricerca ¢ convegni: I"aumento (15% circa) &
correlato alle entrate per la realizzazione dei progetti formativi, di ricerca e
convegni. La voce comprende anche i costi relativi alle 296 collaborazioni
occasionali, diritti d’autore e coordinate e continuative per docenza attivate

dall’Istituto.

o Oneri diversi di gestione: in diminuzione (20% circa) rispetto all’anno
precedente.

e Altri costi: in linea con "anno precedente.

o Ammortamenti: nel corso dell’esercizio sono stati fatti ammortamenti per €
147.575; a fine esercizio i cespiti ancora da ammortizzare ammontano a €

458.454.

Durante I’anno sono stati fatti interventi di adeguamento alla normativa antincendio e sono
cominciati i lavori per la realizzazione di una nuova sala conferenze nell’area dell’ex
biblioteca. Anche grazie a questi lavori, a fronte dell’impegno assunto nei confronti del
Demanio per investimenti sul Palazzo dal 2010 al 2029 di € 2.650.000, la quota di interventi

ancora da realizzare & scesa a € 2.173.694.

Risultato di bilancio

11 bilancio chiude con un avanzo prima degli accantonamenti di € 126.470. Prevedendo
un accantonamento al Fondo per attivita istituzionali per € 120.000, si ha un avanzo
netto di gestione di € 6.470, a fronte di un avanzo di € 1.183 dell’esercizio precedente,

Milano, 16 maggio 2017

IL PRESIDENTE IL VICE PRESIDENTE ESECUTIVO
(Anib.Giampiero Massolo) (Dogt” Prolo Giuseppe Magri)
Z/ Ao (\TVL’\/M/\&/
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ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede Legale: VIA CLERICI 5 MILANO (MI) C.F.: 02141980157

Bilancio al 31/12/2016

Stato Patrimoniale Attivo

| - Immobilizzazioni immateriali
1l ~ immobilizzazioni materiali
{11 - Immobilizzazioni finanziarie

Totale immobilizzazioni B

©) Ativo circ
l- Rimaﬁenze
1f - Crediti
esigibili entro 'esercizio successivo
esigibili oltre l'esercizio successivo
1V - Disponibilita’ liquide

Totale attivo circolante (C)

Totale aftivo

Prospetto di Bilancio

269.657 175.420

243.289 258.479
305.983 284.135
818.929 718.034

18.702 18.938

1.124.150 1.144.370

1.124.150 1.144.370
1.316.921 1.133.128
2450773 2.296.436

. 1 13

3.294,923 3.027.712
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Stato Patrimoniale Passivo

A)‘Péﬁtﬁonio netto

VI - Altre riserve 124.908 124.908

VHI - Utili (perdite) portati a nuovo 605.190 604.007

IX - Utile (perdita) dell'esercizio 6.470 1.183
Totale patrimonio netto 736.568 730.098
B)Fondi ... g5 i
|- Fond per attivita:

o F‘of@i‘per le attivita lsb u

11~ Fondiperrischied oneri

) 'l",xfal:tzimc;m:tpi di fine rapporto di ylavkt?fé subord ato
D)Debiti ..

esigibili entro 'esercizio successivo 096.978

esigibili oltre I'esercizio successivo

E) ,Raiiei e risconti 402804

Totale passivo 3.294.923 3.027.712

Prospetto di Bitancio 2
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1) ricavi \dkellke ven&ite e delle prestazioni k k - 2.087.439 1.712.303
5) altri ricavi e proventi

altri 2.150.703 2.335.437

Totale altri ricavi e proventi 2.150.703 2.335.437

Totale valore della produzione 4.238.142 4.047.740

B) Costi della produzion:

6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.492 15.773

7) per servizi 2.163.115 2.178.964
8) per godimento di beni di terzi 205.290 220.085
9) per il personale
a) salari e stipendi 1.043.913 933.480
b) oneri sociali 249.213 273.335
personaféd/e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del 04.389 85.543
c) trattamento di fine rapporto 73.400 63.624
¢) altri costi 20.989 21.919
Totale costi per il personale 1.387.515 1.292.358

10) ammortamenti e svalutazioni

selle im ;/gg:l)l Za;nmortamento delle immobilizz.immateriali e materiali, altre svalutazioni 147.575 123.512
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 98.438 68.226

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 49.137 55.286

- d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita’ 2.958 2392
Totale ammortamenti e svalutazioni 150.533 125.904

11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 236 303

13) altri accantonamenti 75.000 156.000

14) oneri diversi di gestione 59.251 73.794

Totale costi della produzione 4.050.432 3.922.181
o zssse

16) altri proventi finanziari

d) proventi diversi dai precedenti

Prospetto di Bilancio 3
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altri 5.300 3.704

Totale proventi diversi dai precedenti 5.300 3704

Totale altri proventi finanziari 5.300 3.704
17) interessi ed altri oneri finanziari

altri 239 93

Totale interessi e altri oneri finanziari 239 83

17-bis) utili e perdite su cambi

Totale pmventl e oneri finanziari (15+16-17+-1 7 bIS)

Risultato pnma delle imposte (A-B+-C+~D)

20) imposte su! reddito dell esercizio, correnti differ!ts e ami ate

imposte correnti 66.229
Totale deile imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate 66.229
21) Avanzo prima degli accantonamenti al fondo per amwta ;sﬁtuz:onall - 125.47:6 :

Accantonamemllprehev; al fondo per amwta xsmuz:onah . . . 1 (1‘2:0.04@)' k

22)Avanzoresiduo ; , }. . j, ‘ - 6470

Prospetto di Bilancio
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ISP ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE - Bilancio al 31/12/2016

ISPIISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE

Sede legale: VIA CLERICI S MILANO (MI) C.F. e numero iscrizione 02141980157

Nota Integrativa
Bilancio Abbreviato al 31/12/2016

Introduzione alla Nota Integrativa

Signori Soci,

si evidenzia che il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2016 & stato redatto secondo le disposizioni
recate dal codice civile integrate dalle indicazioni formulate dal CNDCEC nei “Principi Contabili per gli Enti Non
Profit”, per tener conto degli aspetti peculiari che caratterizzano il bilancio di un soggetto privo del fine di
lucro come & I'ISPL ’

Non si sono verificati eventi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui agli artt. 2423
bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice Civile. Si precisa altresi che non é stato effettuato alcun
raggruppamento delle voci previste negli schemi dello stato patrimoniale e del conto economico, ai sensi
dell’articolo 2423-ter del Codice Civile.

Si precisa che a seguito delle modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 139/2015 alcune voci relative al bilancio
d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2015, sono state riclassificate, ove necessario, per renderle comparabili con
quelle dell’esercizio appena chiuso.

La presente Nota Integrativa costituisce parte integrante del Bilancio al 31/12/2016. Il Bilancio viene redatto
in accordo a quanto previsto per la forma abbreviata dal Codice Civile.

Al presente bilancio si allega (Allegato 1), quale parte integrante dello stesso, il prospetto conto economico
recante la suddivisone delle voci di bilancio secondo la loro natura “istituzionale” ovvero “commerciale” (c.d.
“Profit”).

Stato Patrimoniale Attivo

| valori iscritti nell’attivo dello stato patrimoniale sono stati valutati secondo quanto previsto dall’articolo 2426
del codice civile e in conformita ai principi contabili nazionali. Nelle sezioni relative alle singole poste sono
indicati i criteri applicati nello specifico.

Nota Integrativa
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Immobilizzazioni

" Immobilizzazioni immateriali
Le immobilizzazioni immateriali, ricorrendo i presupposti previsti dai principi contabili, sono iscritte nell’attivo
di stato patrimoniale al costo di acquisto e vengono ammortizzate in quote costanti in funzione della loro
utilita futura.

Il valore delle immobilizzazioni & esposto al netto dei fondi di ammortamento.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 marzo 1983, n. 72, e cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni immateriali tuttora esistenti in patrimonio
non e stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1
n. 3 del codice civile in quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati
indicatori di potenziali perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni immateriali.

Gli oneri pluriennali sono stati iscritti nell’attivo con il consenso del Collegio dei Revisori.

Per una valutazione ed analisi completa sulle movimentazioni delle immobilizzazioni in oggetto si rimanda a
quanto riportato dettagliatamente nelle pagine seguenti.

Immobilizzazioni materiali

| cespiti appartenenti alla categoria delle immobilizzazioni materiali, rilevati alla data in cui avviene il
trasferimento dei rischi e dei benefici connessi al bene acquisito, sono iscritti in bilancio al costo di acquisto,
aumentato degli eventuali oneri accessori sostenuti fino al momento in cui i beni sono pronti all'uso.

| criteri di ammortamento delle immobilizzazioni materiali non sono variati rispetto a quelli applicati
nell’esercizio precedente.

Le quote di ammortamento, imputate a Conto Economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione
e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
criterio che si ritiene ben rappresentato dalle aliquote previste dalla normativa fiscale, ridotte alla meta
nell’esercizio di entrata in funzione del bene.

Ai sensi e per gli effetti dell'art.10 della legge 19 Marzo 1983, n.72, cosi come anche richiamato dalle
successive leggi di rivalutazione monetaria, si precisa che per i beni materiali tuttora esistenti in patrimonio
non & stata mai eseguita alcuna rivalutazione monetaria.

Si evidenzia che non & stato necessario operare svalutazioni ex art. 2426 comma 1 n. 3 del codice civile in
quanto, come previsto dal principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati indicatori di potenziali perdite
durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali.

Immobilizzazioni finanziarie

I crediti iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie sono stati valutati al presumibile valore di realizzo
avvalendosi della facolta concessa dall'art. 2435-bis c.c.

Nota Integrativa 2
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Non sussistono partecipazioni che implichino la responsabilita illimitata ai sensi dell’articolo 2361 del Codice
Civile.

Attivo circolante

Gli elementi dell’attivo circolante sono valutati secondo quanto previsto dai numeri da 8 a 11-bis dell’articolo
2426 del codice civile. | criteri utilizzati sono indicati nei paragrafi delle rispettive voci di bilancio.

Rimanenze

Le rimanenze di beni sono valutate al costo di acquisto.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

| crediti iscritti nell'attivo circolante sono stati valutati al presumibile valore di realizzo avvalendosi della
facolta concessa dall'art. 2435-bis c.c.; I'adeguamento a tale valore & stato effettuato mediante stanziamento
di un fondo svalutazione crediti.

Ratei e risconti attivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizione dei costi
e/o ricavi comuni a due esercizi.

Stato Patrimoniale Passivo =~

Fondi

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell’esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Trattamento di Fine Rapporto

Il TFR & stato calcolato conformemente a quanto previsto dall'art. 2120 del Codice Civile, tenuto conto delle
disposizioni legislative e delle specificita dei contratti e delle categorie professionali, e comprende le quote
annue maturate e le rivalutazioni effettuate sulla base dei coefficienti ISTAT.

L'ammontare del fondo & rilevato al netto degli acconti erogati e delle quote utilizzate per le cessazioni del
rapporto di lavoro intervenute nel corso dell'esercizio e rappresenta il debito certo nei confronti dei lavoratori
dipendenti alla data di chiusura del bilancio.

Debiti

I debiti sono stati esposti in bilancio al valore nominale, avvalendosi della facolta concessa dall'art. 2435-his

c.C.

Nota Integrativa 3
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Ratei e risconti passivi

| ratei e risconti sono stati calcolati sulla base del principio della competenza, mediante la ripartizion e dei costi
e/o ricavi comuni a due esercizi.

Variazione consistenza altre voci dell'attivo e del passivo

Con riferimento all'esercizio in chiusura, e in ossequio a quanto disposto dall’art. 2427, comma 1, n. 4 del
Codice Civile, nei seguenti prospetti vengono illustrati per ciascuna voce dell'attivo e del passivo la consistenza
iniziale, i movimenti dell'esercizio e la correlata consistenza finale.

Per una maggiore chiarezza espositiva, la variazione nella consistenza delle voci viene rappresentata in termini
assoluti.

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Altri oneri pluriennali 173.304 192.675 - 97.316 268.663
Diritti, concessioni, licenze 2.116 - - 1.122 994
Totale 175.420 192.675 - 98.438 269.657

Gli incrementi si riferiscono a lavori per opere di ristrutturazione di Palazzo Clerici. Le immobilizzazioni
immateriali vengono ammortizzate in quote costanti in cinque esercizi.

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Immobilizzazioni

materiali
Impianti di =
condizionamento - 13.320 i 13920
Atiimpiantie 337.475 - 337.475 13.792 - - 351.267
macchinari : . : )
Attrezzatura
varia e minuta 3.504 - 3.504 365 - - 3.869
Mobili e arredi 165.926 - 165.926 - - - 165.554
Macchine
d'ufficio 70.380 - 70.380 7.152 6.817 - 70.715
elettroniche
Altri beni .
materiali 48.120 - 48.120 - - - 48.120

Nota Integrativa 4
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F.do ammort.
impianti di - - - - - 932 932-
condizionamento

F.do ammort.
altri impianti e - 211.093 211.093- - - 22.490 233.583-
macchinari

F.do ammort. .
attrezzatura - 3.504 3.504- - - 182 3.686-
varia e minuta

F.do
ammortamento - 109.454 109.454- - - 16.165 124.619-
mobili e arredi

F.do

amm.macchine

d'ufficio - 42.877 42.877- - 6.135- 10.368 47.110-
elettroniche

Arrotondamento

366926 258480 34620 682 49437 203789

T e

Totale

. 625405

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:
Impianti di condizionamento 14% ; Altri impianti e macchinari 10%; Mobili e arredi 12%; Macchine d’ufficio
elettroniche 20%.

Immobilizzazioni finanziarie

Immobilizzazioni
finanziarie
Crediti
v/assicur.per
tratt.fine 284.135 21.848 305.983

rapporto

284435

Si tratta di crediti verso Assicurazioni Generali per la Polizza a garanzia del Fondo Trattamento fine rapporto
dipendenti. Tale polizza viene annualmente adeguata al corrispondente Fondo di Trattamento Fine Rapporto.

Nota Integrativa 5
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Rimanenze

Bilancio al 31/12/2016

Rimanenze

Rimanenze

‘Totale

18.938 236

18.702

Le rimanenze di magazzino risultanti a fine esercizio sono costituite dalle pubblicazioni acquisite a suo tempo
dalla ex controliata SPAI S.r.l., societa da anni cessata.

Il valore di bilancio & dato dal costo effettivamente sostenuto al momento dell’acquisizione.

Il decremento & dovuto alla cessione di copie del volume “Palazzo Clerici”.

Crediti

Crediti 1.144.370  1.124.150  20.220-

Totale 1144370 1124150 ;

0.220-

La voce crediti & cosi composta:

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Consist. Finale 2016

Consist. Finale 2015

Clienti terzi 591.679 478.337
Anticipi a fornitori terzi 13.981 41.634
Crediti vari viterzi 478.101 636.277
Altri crediti 2.486 1.892
Altre ritenute subite - 5.562
Crediti v/erario per lva 16.346 -
Crediti v/erario per Ires c/acconti d'imposta 20.860 -
Crediti v/erario per lrap c/acconti d'imposta 7.987 -
Totale crediti 1.131.440 1.163.702
Fondo svaiutaz. crediti 7.290- 19.332-

e

1144370

Nota Integrativa
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Ad ulteriore dettaglio si fornisce la suddivisione per anno dei crediti diversi pari a € 478.101 che accoglie
principalmente crediti per quote associative e contributi riconosciuti da terzi per I'attivita istituzionale:

- Crediti diversi 2015 da incassare € 103.084.=

- Crediti diversi 2016 da incassare € 375.017.=

Disponibilita liquide

Banca c/c 1.119.785 1.308.731 189.946
Posta c/c 10.581 - 10.581-
Cassa contanti 2.484 846 1.638-
Cassa Bollati 278 6.344 6.066

Ticket Voucher

Tota 133128 131692

Ratei e Risconti attivi

Ratei e risconti.

Ratei attivi 500 - 500 - 500-

Risconti attivi 12.742 16.221 12.742 16.221 3.479

Patrimonio Netto

i i Consist. Consist.
Descrizione iniziale Increm. Decrem. finale
Varie altre riserve 124.908 - - 124.908
Avanzi esercizi prec.
portati a nuovo 604.007 1.183 - 605.190
Utile (perdita) 1.183 6.470 1.183 6.470

dell'esercizio

730098

Nota Integrativa 7
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Fondi
Consistenza . Variazione
Descrizione Dettaglio Incrementi  Decrementi Co;?::lt:nza
iniziale . assoluta
Fondi per attivita
istituzionali 505.987 120.000 4.291 621.696 115.709

« Fondo gestione

destinato ad attivita 92.623 120.000 e 212,623 120.000
istituzionale
¢ Fondo foro italo- 413.364 - 4.291 400.073 4.291-
Egiziano
Altri fondi per
rischi e oneri 155.894 75.000 230.894 75.000
e  Fondo rischi vari e 45.439 75.000 . 120.439 75.000
contenzioso
»  Fondo ristrutturazione 110.455 - - 110.455 -
Palazzo Clerici

Taer.

Il “Fondo gestione destinato ad attivita istituzionale” & incrementato di Euro 120.000 per la destinazione della
quota di utile 2016.

Il decremento di 4.291 del “Fondo foro Italo-Egiziano” & dovuto all’adeguamento dell’avanzo spettante
all'Istituto relativamente alla commessa Business Council.

Il fondo rischi vari e contenzioso é incrementato per Euro 75.000 relativamente alle quote associative di “La
Verdi” (€ 20.000) e “Telecom” (€ 25.000) e al contributo per il progetto “Ispi-La Verdi” (€ 30.000) ritenendo a
rischio I'incasso e di conseguenza prudentemente accantonati al fondo.

Il Fondo rischi vari e contenzioso, € iscritto a fronte di rischi la cui manifestazione € probabile ma ad oggi non

determinabile.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Descrizione Consist. iniziale Accanton. Utilizzi Consist. finale
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO 284.135 44.986 23.138 305.983
086

'lfoﬁle -

Nota integrativa 8
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Dati sulPoccupazione

Uorganico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, la seguente
variazione:

Dirigenti 1 1 -
Impiegati 25 20 5
Debiti
. Consist. . Variaz.
Descrizione iniziale Consist. finale assoluta
Debiti 948.243 996.978 48.735

La voce debiti & cosi composta:

Descrizione finale 2015
Debiti
Debiti verso Fomitori 576.490 509.45;1
Debiti verso I'Erario 85.208 100.819
Debiti verso Istituti Previdenziali 110.239 91.344
Debiti diversi verso terzi 231.041 246.623

Nota Integrativa 9
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Ratei e Risconti passivi

Ratei e risconti

Ratei passivi 87 - 87 - 87-

Risconti passivi 403.268 402.804 403.268 402.804

Totale  403.355 4028 . 402804

| risconti passivi, calcolati sulla base del principio della competenza temporale, sono riferiti a Master, Corsi
brevi, Contributi per progetti pluriennali ricevuti e Quote associative di competenza del successivo esercizio.

Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Si tratta di impegni e rischi conseguenti all’atto di concessione in uso di Palazzo Clerici a favore dell'ISPI,
formalizzato il 22 giugno 2010 da parte dell’Agenzia del Demanio.

in base a tale atto I'ISP! & tenuto, oltre al pagamento annuale del canone di concessione in uso, ad effettuare
a proprie spese opere di ristrutturazione del fabbricato, ove ha la propria sede, per un ammontare
complessivo di € 2.650.000 nell’arco di 19 anni.

Il decremento rispetto al 31 dicembre 2015 & di € 208.920 corrispondente alle spese per opere di
ristrutturazione sostenute nell’esercizio 2016.

Impegni ristrutturazione palazzo 2.173.694 2.382.614

Ai fini di quanto disposto dalla normativa vigente, nel corso dell’esercizio non sono state effettuate operazioni
con parti correlate.

Nota Integrativa 10
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ISPIHSTITUTO PER GLI STUD! DI POLITICA INTERNAZIONALE Bilancio al 31/12/2016

Con riferimento al punto 22-quater dell'art. 2427 del codice civile, non si segnalano fatti di rilievo successivi
alla chiusura dell'esercizio che abbiano inciso in maniera rilevante sull'andamento patrimoniale, finanziario ed

economico.

Il conto economico evidenzia il risultato economico deli’esercizio.

Esso fornisce una rappresentazione delle operazioni di gestione, mediante una sintesi dei componenti positivi
e negativi di reddito che hanno contribuito a determinare il risultato economico. | componenti positivi e
negativi di reddito, iscritti in bilancio secondo quanto previsto dall'articolo 2425-bis del codice civile, sono
distinti secondo V'appartenenza alle varie gestioni: caratteristica, accessoria e finanziaria.

L'attivita caratteristica identifica i componenti di reddito generati da operazicni che si manifestano in via
continuativa e nel settore rilevante per lo svolgimento della gestione, che identificano e qualificano la parte
peculiare e distintiva dell’attivita economica svolta dalla societa, per la quale la stessa & finalizzata.

L'attivita finanziaria & costituita da operazioni che generano proventi e oneri di natura finanziaria.

In via residuale, I'attivita accessoria & costituita dalle operazioni che generano componenti di reddito che
fanno parte dell’attivita ordinaria ma non rientrano nell’attivita caratteristica e finanziaria.

=

I ricavi sono iscritti in bilancio per competenza, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nonché' delle
imposte direttamente connesse agli stessi.

| costi ed oneri sono imputati per competenza e secondo natura, al netto dei resi, abbuoni, sconti e premi, nel
rispetto del principio di correlazione con i ricavi, ed iscritti nelle rispettive voci secondo quanto previsto dal
principio contabile OIC 12. Per quanto riguarda gli acquisti di beni, i relativi costi sono iscritti quando si &
verificato il passaggio sostanziale e non formale del titolo di proprieta assumendo quale parametro di
riferimento, per il passaggio sostanziale, il trasferimento dei rischi e benefici. Nel caso di acquisto di servizi, i
relativi costi sono iscritti quando il servizio & stato ricevuto, ovvero quando la prestazione si & conclusa,
mentre, in presenza di prestazioni di servizi continuative, i relativi costi sono iscritti per la quota maturata.

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati ricavi o altri componenti positivi derivanti da eventi di
entita o incidenza eccezionali.

Nota Integrativa 11
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ISPI ISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE Bilancio al 31/12/2016

Nel corso del presente esercizio non sono stati rilevati costi derivanti da eventi di entitd o incidenza
eccezionali.

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio. Ai fini dell’art. 2427, c.
1, n. 8 del codice civile si attesta quindi che non sussistono capitalizzazioni di oneri finanziari.

Nel seguente prospetto sono esposte le informazioni richieste dall'art. 2427 n. 16 c.c., precisando che non
esistono anticipazioni e crediti e non sono stati assunti impegni per conto dell'organo amministrativo per
effetto di garanzie di qualsiasi tipo prestate.

Amministratori 78.250 86.000

Collegio Revisori ‘ 6.500 6.500

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

MAEC! Contributo statale ordinario 102.500 127.000 24.500- -19%

Quote Associative e contributi straordinari 1.144.588 1.094.651 49.937 5%
Proventi attivita formativa 624.806 588.961 35.845 6%
Entrate per progetti di ricerca e convegni 1.628.185 1.451.771 176.414 12%
Contributi per gestione e servizi di Palazzo Clerici 714.210 768.076 53.866- 7%

Altri proventi 23.853 17.281

as e
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ISPIISTITUTO PER GLI STUDI DI POLITICA INTERNAZIONALE Bilancio &l 31/12/2016

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

B.7 Servizi

Servizi 2,163.115 2.178.964 15.849- -1%

Totale 2163115 2.178.964 15.849- 1%

Nella seguente tabella si espongono i costi pit significativi di tale voce comparati con I'esercizio precedente:

Assistenza convegni, utilizzo sale e catering 275.366 285.728 10.362- -4%
Spese viaggi e trasferte 377.709 372.959 4.750 1%
Docenze 277.176 262.967 14.209 5%
Utenze 151.772 92.277 59.495 64%
Assicurazioni 40.055 25.903 14.152 55%
Collaborazioni a progetto e tirocini 19.100 132.199 113.099- -86%

B.8 Godimento beni di terzi

ariaz. Assoluta  Variaz. %

Godimento beni di terzi 205.290 220.085 14.795- 1%

Totale : 205290 220.085 '14.795- %

La voce include il canone di concessione di Palazzo Clerici per Euro 172.880 oltre ad altri canoni di noleggio
attrezzature e licenze software.
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B.14 Oneri diversi di gestione

15."Varlaz, Assoluta - Varlaz% ;

§9.261 73,794 14.543- -20%

Oneri diversi di gestione.
Totale . 59251 73794 - - 145430 20%

Si precisa che per effetto delle modifiche introdotte dal D.Lgs. n. 139/2015, & stata eliminata la sezione
straordinaria “ E} Proventi e Oneri straordinari” dal prospetto di bilancio e pertanto le voci dell’esercizio 2015
sono state riclassificate nell’'ambito degli altri elementi di costo o di ricavo.

In particolare negli oneri diversi di gestione sono confluiti gli oneri straordinari per Euro 17.634.

inoltre sempre con riferimento all’'esercizio 2015 dalla voce oneri & stata spostata la voce “Irap Istituzionale”

per Euro 33.878 opportunamente riclassificata tra le imposte correnti 2015.

Considerazioni finali
Signori Soci,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016 ha evidenziato un avanzo complessivo di € 6.470 dopo aver
destinato € 120.000 al “Fondo per attivita istituzionali”,
Si propone di rinviare a nuovo l'avanzo di esercizio di Euro 6.470.
Vi confermiamo che il presente bilancio, composto da stato patrimoniale, conto economico e nota integrativa
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria della societd, nonché il

risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle scritture contabili.
Vi invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31/12/2016 unitamente con la proposta di

destinazione del risultato d’esercizio, cosi come predisposto dall’'organo amministrativo.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

IL PRESIDENTE IL VICE PRESIDENTE ESECUTIVO

{Amb.Giampiero Massolo) (Dcft’t‘.\g’aolo Giuseppe Magri)

ArB " = o/
> L M\J\é\f\/&/uﬁ(

i
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Allegato 1

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.087.439 2.087.439 -

5) Altri ricavi e proventi
Altri 2.150.703 1.628 2.149.075
Totale altri ricavi e proyenti 2.150.703 1.628 2.149.075
Totale valore della produzione 4.238.142 2.089.067 2.149.075
’ 6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.492 2.')03 6.789
7) per servizi 2.163.115 1.290.083 873.032
8) per godimento di beni di terzi 2056.290 96.646 108.644
9) per il personale
a) Salari e stipendi 1.043.913 423.099 620.814
b) Oneri sociali 249.213 96.560 152.653
c/dle) Tratt.di fine rapporto, di quiescenza, altri costi del personale 94.389 40.431 53.958
¢) Trattamento di fine rapporto 73.400 30.487 42.913
e) Altri costi 20.989 9.944 11.045
Totale costi per il personale 1.387.515 560.090 827.425
10) Ammortamenti e svalutazioni
a/b/c) Ammort. delle immobilizzazioni immateriali e materiali 147.575 59.781 87.794
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 98.438 36.781 61.657
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 49.137 23.000 26.137
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante 2.958 2.958 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 150.533 62.739 87.794
11) Variazioni delle rimanenze di materie prime, suss., di consumo e merci 236 236 -
12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti 75.000 75.000

Nota Integrativa 15
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14) Oneri diversi di gestione 59.251 6.751 52.500
Totale costi della produzione 4.050.432 2.019.248 2.031.184

leferenza tra valore e costi dellay "roduzlon 1 (A
'C) Proventi e onerl fmanziari -
16) Altri proventi finanziari

d) Proventi diversi dai precedenti

altri 5.300 - 5.300
Totale proventi diversi dai precedenti 56.300 - 5.300
Totale altri proventi finanziari 5.300 > 5.300

17) Interessi ed altri oneri finanziari

altri 239 - 239

Totale interessi e altri oner finanziari 239 L 239

17-bis) Utili e perdite su cambi (72) - (72)

Totale provent: e oneri finanziari (15+16-17+-17- bls) 4.989 . 4.989

Risultato pnma delle ;mposte (A-B+-C+-D)

‘22) lmposte sul reddxto dell‘esercxzio, correnti dufferite e antwipate
Imposte correnti

Totale delle tmposte sul neddlto dell'esercizio, correntl, differite e anticipate

23) Avanzo pnma degli accantonamenu al fondo par\ e atﬁvita istituzionali

Accantonamenhlprehew al fondo per am v

24) Avanzo resmuo
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
sul Bilancio chiuso al
31 dicembre 2016

Signori Associati dell’Istituto di Studi di Politica internazionale (di seguito anche “ISPI” o “Istituto™),
con la presente Relazione il Collegio dei Revisori da atto di aver svolto nel corso dell’esercizio le
funzioni di controllo legale e I'attivita di vigilanza in ottemperanza alle disposizioni recate dell”art. 24

del vigente statuto.
FUNZIONI DI CONTROLLO LEGALE

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio dell’Istituto, costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico per I’esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa.

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio ponendo attenzione all’impostazione data allo stesso, sulla
sua generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

Nella redazione dello stesso gli amministratori, per quanto applicabile, hanno tenuto conto del
cambiamento dei criteri di valutazione determinato dalla modifiche recate dal D.Lgs. n. 139/2015
all’art. 2426 c.c..

Abbiamo esaminato i conti analitici pit significativi del bilancio 2016 per acquisire ogni elemento
necessario ad accertare |’esattezza e [’attendibilita del bilancio. In particolare, sono state esaminate le
seguenti poste: fondi, crediti e debiti, disponibilita liquide, costi del personale in generale, quote
associative, ricavi e alcuni costi specifici.

11 Collegio ha altresi controllato la corrispondenza tra la contabilita e i risultati espressi in bilancio,

nonché I'imputazione delle attivita al settore istituzionale e a quello commerciale.

£
o,
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1l controllo contabile ¢ stato effettuato, sulla base di verifiche a campione, con ’esame degli elementi
probatori a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché con la valutazione
sulla corretta applicazione dei principi indicati nella nota integrativa.

Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha effettuato controlli periodici delle scritture contabili e quant’altro
richiesto dalle vigenti disposizioni, che non hanno evidenziato anomalie di rilievo. Sono stati altresi
controllati la corretta tenuta dei libri sociali, il regolare versamento delle ritenute alla fonte e il rispetto
dei termini per la presentazione delle dichiarazioni previste dalla normativa tributaria.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria dell’Istituto per gli Studi di Politica Internazionale al 31 dicembre 2016 e del
risultato economico per [’esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione.

FUNZIONI DI VIGILANZA SULL’AMMINISTRAZIONE

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2016, attivita del Collegio dei Revisori si ¢ ispirata ai
contenuti delle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Nello svolgimento dei compiti istituzionali a noi
attribuiti, abbiamo vigilato sull’osservanza della Legge e dello Statuto.

Del nostro operato, diamo atto di quanto segue:

- Abbiamo partecipato ai Consigli di Amministrazione ed abbiamo ottenuto dagli Amministratori
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’Istituto e possiamo
assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla Legge ed allo Statuto e non sono

manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere

4

I’integrita del patrimonio dell’Istituto.

e
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- Nel suo complesso 1'attivitd concretamente svolta dall’Istituto ¢ stata rivolta esclusivamente alla
realizzazione degli scopi statutari.

- Abbiamo verificato, su base campionaria, la regolare tenuta della contabilita e la corretta rilevazione
nelle scritture contabili dei fatti di gestione anche mediante I’ottenimento di informazioni dai
responsabili delle diverse funzioni. Per I’esercizio dei suddetti obblighi di vigilanza e di controllo legale
il Collegio dei Revisori si € riunito periodicamente con cadenza almeno trimestrale;

Dall’attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di osservazione nella
presente relazione.

- Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo ed
amministrativo-contabile dell’Istituto valutandone la capacita di garantire I’efficienza delle operazioni
aziendali, I’affidabilita dell’informazione finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti, il rispetto delle
linee di indirizzo dettate dall’Organo Amministrativo dell’Istituto. L’esito delle verifiche poste in essere
¢ da ritenersi positivo e I’attuale assetto organizzativo ed amministrativo risulta adeguato all’attuale

realta dell’Istituto.

Considerando anche le risultanze dell’attivita svolta in adempimento della funzione di controllo legale,
contenute nell’apposita sezione della presente relazione accompagnatoria, proponiamo all’ Assemblea di
approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016, cosi come redatto dall’Organo Amministrativo in

data 4 aprile 2017.

Milano, 4 aprile 2017

11 Collegio dei Revisori

Dott. Sergio DUCA [ﬂ \ 6\\,

Dott.ssa Daniela KALAMIAN ‘g@jd‘@@O RGN
Dott. Stefano LA PLACA M«D M"&
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
sul Bilancio chiuso al

31 dicembre 2016

Signori Associati dell’Istituto di Studi di Politica internazionale (di seguito anche “ISPI” o “Istituto™),
con la presente Relazione il Collegio dei Revisori da atto di aver svolto nel corso dell’esercizio le
funzioni di controllo legale e I’attivita di vigilanza in ottemperanza alle disposizioni recate dell’art. 24

del vigente statuto.
FUNZIONI DI CONTROLLO LEGALE

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dell’allegato bilancio dell’Istituto, costituito dallo stato
patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto economico per ’esercizio chiuso a tale data e dalla nota
integrativa.

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio ponendo attenzione all’impostazione data allo stesso, sulla
sua generale conformita alla legge per quello che riguarda la sua formazione e struttura e a tale riguardo
non si hanno osservazioni che debbano essere evidenziate nella presente relazione;

Nella redazione dello stesso gli amministratori, per quanto applicabile, hanno tenuto conto del
cambiamento dei criteri di valutazione determinato dalla modifiche recate dal D.Lgs. n. 139/2015
all’art. 2426 c.c..

Abbiamo esaminato i conti analitici piu significativi del bilancio 2016 per acquisire ogni elemento
necessario ad accertare I’esattezza e I’attendibilita del bilancio. In particolare, sono state esaminate le
seguenti poste: fondi, crediti e debiti, disponibilita liquide, costi del personale in generale, quote
associative, ricavi e alcuni costi specifici.

11 Collegio ha altresi controllato la corrispondenza tra la contabilitd e i risultati espressi in bilancio,

o P
&

nonché I'imputazione delle attivita al settore istituzionale e a quello commerciale.
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Il controllo contabile ¢ stato effettuato, sulla base di verifiche a campione, con I’esame degli elementi
probatori a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché con la valutazione
sulla corretta applicazione dei principi indicati nella nota integrativa.

Nel corso dell'esercizio, il Collegio ha effettuato controlli periodici delle scritture contabili e quant’altro
richiesto dalle vigenti disposizioni, che non hanno evidenziato anomalie di rilievo. Sono stati altresi
controllati la corretta tenuta dei libri sociali, il regolare versamento delle ritenute alla fonte e il rispetto
dei termini per la presentazione delle dichiarazioni previste dalla normativa tributaria.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.
Giudizio

A nostro giudizio, il bilancio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della situazione
patrimoniale e finanziaria dell’Istituto per gli Studi di Politica Internazionale al 31 dicembre 2016 e del
risultato economico per l’esercizio chiuso a tale data, in conformitd alle norme italiane che ne

disciplinano i criteri di redazione.

FUNZIONI DI VIGILANZA SULL’AMMINISTRAZIONE

Nel corso dell’esercizio chiuso il 31 dicembre 2016, I’attivita del Collegio dei Revisori si € ispirata ai
contenuti delle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale
dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili. Nello svolgimento dei compiti istituzionali a noi
attribuiti, abbiamo vigilato sull’osservanza della Legge ¢ dello Statuto.

Del nostro operato, diamo atto di quanto segue:

- Abbiamo partecipato ai Consigli di Amministrazione ed abbiamo ottenuto dagli Amministratori
informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle
operazioni di maggiore rilievo, per loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’Istituto e possiamo
assicurare che le azioni poste in essere sono conformi alla Legge ed allo Statuto e non sono
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere

I’integrita del patrimonio dell’Istituto.

N
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- Nel suo complesso [’attivita concretamente svolta dall’Istituto € stata rivolta esclusivamente alla
realizzazione degli scopi statutari.

- Abbiamo verificato, su base campionaria, la regolare tenuta della contabilita e la corretta rilevazione
nelle scritture contabili dei fatti di gestione anche mediante 'ottenimento di informazioni dai
responsabili delle diverse funzioni. Per 'esercizio dei suddetti obblighi di vigilanza e di controllo legale
il Collegio dei Revisori si € riunito periodicamente con cadenza almeno trimestrale;

Dall’attivita di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi suscettibili di osservazione nella
presente relazione.

- Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo ed
amministrativo-contabile dell’Istituto valutandone la capacita di garantire I’efficienza delle operazioni
aziendali, I’affidabilita dell’informazione finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti, il rispetto delle
linee di indirizzo dettate dall’Organo Amministrativo dell’Istituto. L’esito delle verifiche poste in essere
¢ da ritenersi positivo e 'attuale assetto organizzativo ed amministrativo risulta adeguato all’attuale

realta dell’Istituto.

Considerando anche le risultanze dell’attivita svolta in adempimento della funzione di controllo legale,
contenute nell’apposita sezione della presente relazione accompagnatoria, proponiamo all’ Assemblea di
approvare il bilancio chiuso al 31 dicembre 2016, cosi come redatto dall’Organo Amministrativo in
data 4 aprile 2017.

Milano, 4 aprile 2017

Il Collegio dei Revisori

Dott. Sergio DUCA (‘/L b Q' il
Sdio ClRaauns
Dott.ssa Daniela KALAMIAN _ LSO U“( UL

Dott. Stefano LA PLACA M.o LW-\_:N
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