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D et er mi n a zi o n e n. 6 5/ 2 0 1 8 

L a 

i n 

S e zi o n e d el c o nt r oll o s u gli e nti 

n ell' a d u n a n z a d el 1 9 gi u g n o 2 0 1 8; 

vi st o il t e st o u ni c o d e ll e le g gi s ull a C ort e d ei c o nti a p pr o v at o c o n R. D . 1 2 l u gli o 1 9 3 4 , n. 1 2 1 4; 

vi st a l a l e g g e 2 1 m ar z o 1 9 5 8, n. 2 5 9; 

vi st a l a le g g e 1 4 g e n n ai o 1 9 9 4, n. 2 0; 

vi st o il d e cr et o d el Pr e si d e nt e d ell a R e p u b bli c a i n d at a 1 1 m ar z o 1 9 6 1 , c o n il q u al e il C o n si gli o 

I a zi o n al e d ell e Ri c er c h e ( C N R) è st at o s ott o p o st o al c o ntr oll o d ell a C ort e d ei c o nti ; 

vi st o il d e cr et o l e gi sl ati v o 3 0 g e n n ai o 1 9 9 9, n. 1 9 di ri or di n o d el C N R, c h e ri d efi ni s c e l e m o d alit à d el 

c o ntr oll o e s er cit at o d all a C ort e d ei c o nti; 

vi st a l a pr o pri a d et er mi n a zi o n e n. 1 2/ 2 0 0 0, r el ati. v a all a i n di vi d u a zi o n e d e gli a d e m pi. m e nti. p e r il 

c o ntr oll o pr e s critti. d all e n or m e s o pr a ri c hia m at e; 

vi st o il c o nt o c o n s u nti v o d ell' E nt e s u d d ett o, r el ati v o all' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 , n o n c h é l e a n n e s s e 

r el a zi o ni. d el Pr e si d e nt e e d e l C oll e gi o d ei R e vi s ori, tr a s m e ss i. all a C ort e d ei c o nti. i n a d e m pi. m e nt o 

d ell' art. 4 d ell a ci.t at a l e gg e n . 2 5 9 d el 1 9 5 8 ; 

u dit o il r el at or e C o n si gli er e Vi n c e n z o P al o m b a e, s ull a s u a pr o p o st a, di s c u s s a e d eli b er a t a l a r el a zi o n e 

c o n l a q u al e l a C ort e, i n b a s e a gli atti e d a gli el e m e nti a c q ui siti., rif eri s c e a ll e Pr e si d e n z e d ell e d u e 

C a m er e d el P arl a m e nt o il ris ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o; 

e s a mi n ati gli atti; 
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M O D U L A RI O 
e _ c . - 2 

M 0 0 . 2 

rit e n ut o c h e, a s s olti c o sì, gli a d e m pi m e nti di l e g g e, p o s s a, a n or m a d ell' art. 7 d ell a cit at a l e g g e n . 2 5 9 d el 

1 9 5 8, d ar si c o r s o all a c o m u ni c a zi o n e all e d ett e Pr e si d e n z e, oltr e c h e d el c o nt o c o n s w 1ti v o - c orr e d at o 

d ell e r el a zi o ni d e gli or g a ni a m mi ni str ati vi e di r e vi si o n e - d ell a r el a zi o n e c o m e i n n a n zi d eli b er at a, c h e all a 

pr e s e nt e si u ni s c e p er c h é n e f a c ci a p art e i nt e gr a nt e; 

P. Q . M. 

c o m w n c a, a n or m a d ell' art. 7 d ell a l e g g e n . 2 5 9 d el 1 9 5 8, all e Pr e si d e n z e d ell e d u e C a m er e d el 

P arl a m e nt o, i n si e m e c o n il c o nt o c o n s u nti v o p er l' e s er ci zi o 2 0 1 6 - c orr e d at o d ell e r el a zi o ni d e gli 

or g a ni a m mi ni str ati vi e di r e vi si o n e - d el C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e ( C N R), l' u nit a r el a zi o n e 

c o n l a q u al e l a C ort e rif eri s c e il ri s ult at o d el c o ntr o ll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi ari a d ell' e nt e 

st e s s o . 

E S T E N S O R E P R E SI D E N T E 

E n ri c a L at e r z a J /) 
V L _ _ 

D e p o sit at a i n S e gr et eri a il 2 S G I U, 2 0 1 8 

. / 
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P R E M E S S A 

C o n l a pr e s e nt e r el a zi o n e l a C ort e, ai s e n si d ell' art . 7 d ell a l e g g e d el 2l m ar z o 1 9 5 8 , n . 2 5 9, rif eri s c e 

al P arl a m e nt o s ul ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o c o n l e m o d alit à di c ui all 'art. 1 2, s ull a g e sti o n e 

fi n a n zi ari a d ell 'e nt e a v e nt e a d o g g ett o l' e s er ci zi o 2 0 1 6 e s ull e vi c e n d e pi ù si g nifi c ati v e v erifi c at e si 

s u c c e s si v a m e nt e. 

L a pr e c e d e nt e r ela zi o n e, ri g u ar d a nt e l' e s er ci zi o 2 0 1 5 è st at a d eli b er at a c o n d et er mi n a zi o n e n. 2 7 

d ell'll a pril e 2 0 1 7, p u b bli c at a i n Atti P a rl a m e nt a ri- X VII L e gi sl at ur a, D o c. X V, n. 5 1 7. 
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1. I L Q U A D R O N O R M A TI V O DI RI F E RI M E N T O 

Il C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e ( C N R), e nt e p u b bli c o n a zi o n al e di ri c er c a, è s ott o p o st o all a 

vi gil a n z a d el Mi ni st er o d ell'i str u zi o n e, d ell' u ni v er sit à e d ell a ri c er c a ( MI U R) e d al c o ntr oll o d ell a 

C ort e d ei c o nti. 

L' E nt e, i stit uit o n el 1 9 2 3, è st at o s ott o p o st o a s u c c e s si vi pr o v v e di m e nti di ri or di n o c h e l o h a n n o 

tr a sf or m at o i n e nt e p u b bli c o n a zi o n al e c o n il c o m pit o di s v ol g er e, pr o m u o v er e, diff o n d er e , 

tr a sf erir e e v al ori z z ar e atti vit à di ri cer c a n ei pri n ci p ali s ett ori d ell a c o n o s c e n z a e d e ll e l or o 

a p pli c a zi o ni p er l o s vil u p p o s ci e ntifi c o, t e c n ol o gi c o, e c o n o mi c o e s o ci al e d el P a e s e, p er s e g u e n d o 

l'i nt e gr a zi o n e di di s ci pli n e e t e c n ol o gi e diff u si v e e d i n n ov ati v e a n c h e attr a v er s o a c c or di di 

c oll a b or a zi o n e e pr o gr a m mi i nt e gr ati. 

H a p er s o n alit à gi uri di c a di diritt o p u b bli c o, g o d e di a ut o n o mi a s ci e ntifi c a, fi n a n zi ari a , 

or g a ni z z ati v a, p atri m o ni al e e c o nt a bil e e d è d ot at o di u n or di n a m e nt o a ut o n o m o i n c o nf or mit à all a 

l e g g e 9 m a g gi o 1 9 8 9, n. 1 6 8, al d e cr et o l e gi sl ati v o 5 gi u g n o 1 9 9 8, n. 2 0 4 e al r e c e nt e d e cr et o 

l e gi sl ativ o 2 5 n o v e m br e 2 0 1 6. n. 2 1 8 " S e m plifi c a zi o n e d ell e atti vit à d e gli e nti p u b bli ci di ri c er c a ", 

a d ott at o i n att u a zi o n e d ell a d el e g a c o nt e n ut a n ell 'art. 1 3 d ell a l e g g e 7 a g o st o 2 0 1 5 n. 1 2 4 . 

T al e ulti m o d e cr et o h a i ntr o d ott o i m p ort a nti n o vit à, si a i n t er mi ni di a ut o n o mi a st at ut ari a, 

or g a ni z z ati v a e c o nt a bil e, c h e i n t er mi ni di s e m p lifi c a zi o n e d ell e di s p o si zi o ni c ui er a n o t e n uti gli 

e nti di ri c er c a i n m at eri a di s p e s e di f u n zi o n a m e nt o e n ell a g e sti o n e d el p er s o n al e. 

S ott o il pri m o pr ofil o, p arti c ol ar e rili e v o ri v e st e il r e c e pi m e nt o d ei pri n ci pi d ell a C art a E ur o p e a d ei 

Ri c er c at ori e d el C o di c e di c o n d ott a p er l' a s s u n zi o n e d ei ri c er c at ori n o n c h é il ri c hi a m o all e 

i n di c a zi o ni c o nt e n ut e n el d o c u m e nt o E u r o p e a n F r a m e w o r k f a r R e s e ar c h C ar e ers , i n m erit o all a 

m o bilit à d ei ri c er c at ori. 

I n t al e dir e zi o n e gli e nti d o vr a n n o a s si c ur ar e n ei n u o vi st at uti e r e g ol a m e nti, tr a l' altr o, l a li b ert à 

d ell a ri c er c a , l a p ort a bilit à d ei pr o g etti, l a v al ori z z a zi o n e pr of e s si o n al e, l a t ut el a d ell a pr o pri et à 

i nt ell ett u al e, l'i ntr o d u zi o n e di a d e g u ati si st e mi di v al ut a zi o n e e l a m o bilit à d ei ri c er c at ori n o n c h é 

f or m e di p art e ci p a zi o n e d ei ri c er c at ori e d ei t e c n ol o gi all e f a si d e ci si o n ali p er l a pr o gr a m m a zi o n e e 

l' att u a zio n e d ell a ri c er c a. 

Si att e n u a, i n oltr e, l'i nt er v e nt o mi ni st eri al e 1 n ell' a m bit o d ell e atti vit à di pr o gr a m m a zi o n e 

c o n si st e nt e i n u n Pi a n o tri e n n al e di atti vit à, a g gi or n at o a n n u al m e nt e, c o n il q u al e v err a n n o 

1 T al e i nte r v e nt o è or a limit at o a d u n a s p e cifi c a f u n zi o n e di i n diri z z o str at e gi c o c o n si st e nt e n el d efi nir e gli o bi ett ivi d ei q u ali gli e nti 

vi gil ati d o vr a n n o t e n er c o nt o n ell a pr o pri a pr o gr a m m a zi o n e. 
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d et er mi n at e a n c h e l a c o n si st e n z a d ell' or g a ni c o e l e v ari a zi o ni d ell o st e s s o e d el pi a n o di f a b bi s o g n o 

d el p er s o n al e . 

L' a ut o n o mi a n ell a d efi ni zi o n e d e gli or g a ni ci , n o n pi ù s o g g ett a a d altr e a ut ori z z a zi o ni, d o vr e b b e 

c o ntri b uir e a s e m plifi c ar e a n c h e l a g e sti o n e d el p er s o n al e a p artir e d al r e cl ut a m e nt o c h e , n el 

ri s p ett o d ei li miti d eri v a nti d all a l e gi sl a zi o n e vi g e nt e , s ar à or a g ui d at o s ol o d all a e si g e n z a di 

a s si c ur ar e l a s o st e ni bilit à d ell a s p e s a e gli e q uili bri di bil a n ci o . 

Al ri g u ar d o di ril e v o a p p ai o n o, d a u n l at o, l'i n di c at or e d e l li mit e m a s si m o d ell a s p e s a di p er s o n al e -

c h e n o n p otr à s u p er ar e 1 '8 0 p er c e nt o d el r a p p ort o tr a le s p e s e c o m pl e s si v e p er il p er s o n al e di 

c o m p et e n z a d ell 'a n n o ( al n ett o d ell e s p e s e s o st e n ut e p er il p er s o n al e c o n c o ntr att o a t e m p o 

d et er mi n at o fi n a n zi at o c o n f o n di e st er ni) e l a m e di a d ell e e ntr at e c o m pl e s si v e d ell' e nt e c o m e ri s ult a nt e 

d ai bil a n ci c o n s u nti vi d ell ' ulti m o tri e n ni o - e , d all' altr o, l'i ntr o d u zi o n e d el c o st o m e di o a n n u al e d ell e 

p o si zi o ni c o ntr att u ali s ull a c ui b a s e c al c ol ar e l a s o m m a d ell e u nit à di p er s o n al e s u s c etti bili di 

a s s u n zi o n e c o n o n eri a c ari c o d el f o n d o or di n ari o . 

S e m pr e i n t e m a di p er s o n al e , v a, i n oltr e, s ott oli n e at a la pr e vi st a r e vi si o n e d ell' att u al e m o d ell o 

c o ntr att u al e d e gli e nti e d ell e fi g ur e pr of e s s i on ali c h e i n e s si o p er a n o, al fi n e di i n di vi d u ar e crit eri 

di m erit o e di v al ori z z a zi o n e d ell ' atti vit à di ri c er c a, i n c o nf or mit à c o n l e mi gli ori pr a s si 

i nt er n a zi o n ali. I n t al e dir e z i on e si p o n g o n o , a n c h e, l e di s p o s i zi o ni s ul m erit o c h e , i n a n al o gi a c o n 

l' a m bit o u ni v er sit ari o , c o n s e nt o n o a gli e nti, d a u n l at o, di i stit uir e, n ei li miti d ell o 0 ,5 p er c e nt o 

d ell a s p e s a c o m pl e s si v a d el p er s o n al e , pr e mi bi e n n ali p er t e c n ol o gi e ri c er c at ori c h e a b bi a n o 

c o n s e g uit o ri s ult ati di e c c ell e n z a, d all' altr o, l a p o s si bilit à di a s s u m er e p er c hi a m at a dir ett a 

ri c er c at ori e t e c n ol o gi d ot ati di alti s si m a q u alifi c a zi o n e s ci e ntifi c a . 

Ult eri ori di s p o si zi o ni di c ar att er e i n n o v ati v o c o n c er n o n o l'i ntr o d u zi o n e di si st e mi di c o nt a bilit à 

e c o n o mi c o p atri m o ni al e a n c h e p er il c o ntr oll o a n aliti c o d ell a s p e s a p er c e ntri di c o st o e l a 

s e m plifi c a zi o n e di al c u n e atti vit à i n m at eri a di a c q ui sti di b e ni e s er vi zi, s p e s e di mi s si o n e e c o ntr olli. 

Li mit at a m e nt e a gli e nt i di ri c er c a vi gil ati d al MI U R si s e g n al a, i nfi n e, l a di s p o si zi o n e c h e pr o v v e d e 

a st a n zi ar e, i n vi a s p eri m e nt al e, p er l' e s er ci zi o 2 0 1 7 ri s or s e p ari a 6 8 mili o ni , c o n c orri s p o n d e nt e 

ri d u zi o n e d e l F o n d o di fi n a n zi a m e nt o or di n ari o ( F O E), p er il fi n a n zi a m e nt o pr e mi al e di pi a ni di 

atti vit à e s p e cifi ci pr o gr a m mi e pr o g etti a n c h e c o n gi u nti pr o p o sti d a gli e nti; ri s or s e c h e, a d e c o rr er e 

d a gli e s er ci zi su c c e s si vi, n o n d o vr e b b er o pi ù e s s er e p o st e a c ari c o d ei fi n a n zi a m e nt i or di n ari . 

I n att u a zi o n e d el d e cr et o l e gi sl ati v o, n el c or s o d e gli e s er ci zi 2 0 1 6 e 2 0 1 7 s o n o s t at e a p pr o v at e, a n c h e 

d a p art e d el MI U R, l e m o difi c h e d ell o st at ut o d ell' E nt e c o n le q u ali s o n o st ati i ntr o d otti gli 

a d e g u a m e nti t e c ni ci n e c e s s a ri a c o nf or m ar e lo st e s s o a lle di s p o si zi o ni d el d.l g s. 2 1 8 /2 0 1 6 e s o n o st at e 

a p p ort at e s e m plifi c a zi o ni e c orr e zi o ni all a n or m ati v a vi g e nt e s o p pri m e n d o al c u n e str utt ur e e 
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ri n vi a n d o al r e g ol a m e nt o di or g a ni z z a zi o n e e di f u n zi o n a m e nt o ril e v a nti a s p etti or g a ni z z ati vi ( c o m e 

il c o nf eri m e nt o d e gli i n c ari c hi ai dir ett ori d 'i stit ut o e di di p arti m e nt o, l e pr o c e d ur e di n o mi n a d ei 

m e m bri d el C o n si gli o s ci e ntifi c o e l' arti c ol a zi o n e d e gli uffi ci diri g e n zi ali d ell 'a m mi ni str a zi o n e 

c e ntr al e) . 

L' e ntr at a i n vi g or e d ell a n u o v a l e g g e h a, i n oltr e, i n ci s o s ull'it er di a p pr o v a zi o n e d ei n u o vi r e g ol a m e nti 

di c o nt a bilit à e d el p er s o n al e al fi n e di c o n s e ntir e l' a d e g u a m e nt o d ei t e sti pr e di s p o sti all o st at ut o 

a p p e n a m o difi c at o e d all a n u o v a n or m ati v a ri g u ar d a nt e gli E P R. 

A t al fi n e, n el c or s o d el 2 0 1 7, è st at a i stit uit a d al Pr e si d e nt e u n a " C o m mi s si o n e di st u di o p er 

l' effi ci e n z a e l a tr a s p ar e n z a d ell e pr o c e d ur e a m mi ni str ati v e d el C N R " c ui s o n o st ati a s s e g n ati c o m piti 

di st u di o e pr o p o st a p er l'a d e g u a m e nt o d ei n u o vi r e g ol a m e nti a n c h e c o n rif eri m e nt o a crit eri di 

t e m p e sti vit à, tr a s p ar e n z a e c orr ett e z z a. 

1 1 
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2. L A S T R U T T U R A O R G A NI Z Z A TI V A 

2. 1 Gli o r g a ni 

Gli or g a ni d el C N R s o n o il Pr e si d e nt e, il C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e , il C o n si gli o s ci e ntifi c o 

g e n er a le  e il C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti ( art. 5 d ell o St at ut o d el C N R); d ur a n o i n c ari c a q u attr o 

a n ni e p o s s o n o e s s er e c o nf er m ati u n a s ol a v o lt a. 

Il Pr e si d e nt e ( n o mi n at o c o n D. M. 2 0 f e b br ai o 2 0 1 2) h a t er mi n at o il s u o m a n d at o n el f e b br ai o 2 0 1 6 

m e ntr e i c o m p o n e nti d el C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e ( n o mi n ati c o n D D . M M. 1 0 a g o st o 2 0 1 1 , 1 5 

s ett e m br e 2 0 1 1 e 2 6 ott o br e 2 0 1 1) , d o p o il p eri o d o di p r o r o g ati o , s o n o c e s s ati il 2 3 s ett e m br e 2 0 1 5 

( d u e), il 2 9 ott o br e 2 0 1 5 e il 9 di c e m br e 2 0 1 5 . 

L 'att u al e G o v e r n a n c e, a s e g uit o d ell a n o mi n a d ei c o m p o n e nti d el C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e n el 

n o v e m br e 2 0 1 5 e n e l f e b br ai o 2 0 1 6 , s i è c o m pl et at a n el m e s e di m ar z o 2 0 1 6 c o n la n o mi n a d el 

Pr e si d e nt e ( D. M. 5 5 d el 1 5 f e b br ai o 2 0 1 6 ). 

N el c or s o d el 2 0 1 6 s o n o st ati, i n oltr e, n o mi n ati il n u o v o C o n si gli o s ci e ntifi c o g e n er a le  e il n u o v o 

C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti . 

Cir c a l e f u n zi o ni e le m o d alit à di c o m p o s 1 z 1 0 n e d ei v ari or g a ni si ri m a n d a al r e g ol a m e nt o di 

or g a ni z z a zi o n e e f u n zi o n a m e nt o e a q u a nt o gi à a m pi a m e nt e e s p o st o n ei pr e c e d e nti r ef erti. 

S i ri p ort a, di s e g uit o, l a t a b ell a ri ass u nti v a d ei c o m p e n s i, l or di c orri s p o sti a g li or g a ni n el 2 0 1 6 . 

T a h U 1  C e a - . l' 2 0 1 6 o m p e n s 1 o rii; a m s o ci a 1 
I n d e n nit à G ett o ni Ri m b o r si s p e s e T O T A L E 

Pr e si d e nt e 1 5 9. 4 7 8, 8 5 4 . 1 7 1, 5 0 6 8. 4 1 1, 2 8 2 3 2. 0 6 1, 6 3 
Vi c e pr e si d e nt e 0, 0 0 
C o m p o n e nti C D A 9 3. 7 1 2, 3 6 1 7. 8 5 4, 0 2 2 6. 8 5 5, 7 0 1 3 8. 4 2 2, 0 8 
C oll e gi o r e vi s ori 5 8 . 5 98, 8 3 1 3 . 8 4 9, 3 8 2 .2 1 8, 1 3 7 4. 6 6 6, 3 4 
C o nsi e:li o s ci e ntifi c o 3 2 . 8 0 5, 0 0 1 4 .9 3 6 , 3 3 4 7. 7 4 1, 3 3 

T O T A L E 3 1 1. 7 9 0 , 0 4 6 8. 6 7 9 , 9 0 1 1 2. 4 2 1, 4 4 4 9 2. 8 9 1, 3 8 

L a s o st a n zi al e st a bilit à d ell a s p e s a - d o p o la c o n si st e nt e fl e s si o n e r e gi str at a ri s p ett o al 2 0 1 0 - si ri c o n d u c e 

all a pr or o g a fi n o al 2 0 1 5 ( e st e s a a n c h e al 2 0 1 6) d ell e di s p o si zi o ni di c o nt e ni m e nt o pr e vi st e d al d e cr et o 

l e g g e 3 1 m a g gi o 2 0 1 0 n. 7 8 ( c o n v ertit o d all a le g g e 3 0 l u gli o 2 0 1 0 n. 1 2 2) c h e h a n n o cri st alli z z at o i 

c o m p e n si , att u al m e nt e a n c or a c al c ol ati sull a b a s e d ei d e cr eti di rif eri m e nt o p er l'a n n o 2 0 1 0 ( D. M. n . 

2 2 0 5 d e l 2 0 s ett e m br e 2 0 0 6, c o sì c o m e m o difi c at o d al D. M. n. 9 7 9/ RI C d el 9 di c e m br e 2 0 0 9 2 ) d e c urt ati 

2 Il cit a t o d e c ret o pr e v e d e le s e g u e nti i n d e n nit à: pr e si d e nt e ( 1 9 6.8 8 6), vi c e pr e si d e n t e (1 0 0. 0 0 0), c o m p o n e nti C d a ( 3 7 .8 6 3) , p r e si d e nt e 

c o lle g i o r e vi s ori ( 2 5 .0 0 0) , c o m p o n e nti ( 2 1. 0 0 0) , g ett o n e di pr e s e n z a s p ett a nt e a n c h e a l m a gi str at o d e l e ga t o al c o ntr oll o e a l s o stit ut o 

p er l a p art e ci p a zi o n e a lle ri u ni o ni d el C o n si gli o d 'a m mi n i str a zi o n e e d e l C o lle gi o d ei re vi s ori ( 1 0 3), g e tt o ne s p ett a nt e ai c o m p o n e n ti 

d e l C o n si g lio s c ie ntifi c o G e n er al e ( 5 0 0). 
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d el 1 0 p er c e nt o ai s e n si d ell 'art. 1, c o m m a 5 8, d ell a l e g g e 2 3 di c e m br e 2 0 0 5, n,. 2 6 6 e di u n a ult eri or e 

q u ot a d el 1 0 p er c e nt o ai s e n si d ell' art. 6, c o m m a 3 , d el d .l. n. 7 8/ 2 0 1 0. 

L a l e g g er a fl e s si o n e d ell a s p e s a p er i c o m p o n e nti d el C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e e p er il C o n si gli o 

s ci e ntifi c o si ri c o n d u c e al rit ar d o n ell a n o mi n a d ei c o m p o n e nti m e ntr e l' a s s e n za di s p e s e p er gli 

e m ol u m e nti p er il vi c e pr e si d e nt e c o n s e g u e al rit ar d o n ell a s u a d e si g n a zi o n e , a v v e n ut a s ol o n el m e s e 

di ott o br e 2 0 1 7. 

Il dir ett or e g e n er al e d el C N R, c ui s p ett a l a r e s p o n s a bilit à d ell a g e sti o n e e l a dir e zi o n e d ell 'a m mi ni str a zi o n e 

c e ntr al e, n o n è pr e vi st o d all o st at ut o tr a gli or g a ni d ell' E nt e; il s u o r a p p ort o di l a v or o è r e g ol at o d a 

a p p o sit o c o ntr att o i n di vi d u al e di diritt o pri v at o d e sti n at o a c e s s ar e c o n l a s c a d e n z a d el m a n d at o d el 

Pr e si d e nt e d ell 'E nt e; il s u o c o m p e n s o, fi s s at o d al C o nsi gli o di a m mi ni str a zi o n e s ull a b a s e d ei crit eri di c ui 

all' art. 1 5 , c o m m a 5 d el d.l g s. n. 1 2 7 d el 2 0 0 3 , a m m o nt a att u al m e nt e a 1 8 0. 0 0 0 e ur o a n n ui l or di ( u n a 

r etri b u zi o n e b a s e a n n u a l or d a p ari a d e ur o 1 2 0. 0 0 0, c o m pr e n si v a di tr e di c e si m a m e n silit à, e d u n a 

r etri b u zi o n e di ri s ult at o m a s si m a di e ur o 6 0. 0 0 0). 

A s e g uit o d ell a s c a d e n z a d el m a n d at o d el pr e si d e nt e d ell ' Ent e , è st at o c o nf erit o u n i n c ari c o t e m p or a n e o 

p er l o s v ol gi m e nt o d ell e f u n zi o ni di dir ett or e g e n er al e a v v al e n d o si di a d e g u at e pr of e ss i o n alit à i nt er n e, 

m e ntr e l a n o mi n a d el n u o v o dir ett or e g e n er al e è a v v e n ut a il 4 ott o br e 2 0 1 6, a v all e di u n a v vi s o di 

cl ù a m at a p u b bli c a e s el e zi o n e d ell e c a n di d at ur e d a p art e di u n s e ar c h c o m mitt e e, c o m p o st o d a e s p erti n ell e 

q u e sti o ni g e sti o n ali e n ell a s el e zi o n e d el p er s o n al e di li v ell o diri g e n zi al e. 

A s e g uit o d ell e di mi s si o ni d ell o st e s s o n el m e s e di ott o br e 2 0 1 7 è st at o c o nf erit o n u o v a m e nt e u n i n c ari c o 

t e m p or a n e o a v v al e n d o si di p er s o n alit à i nt er n e e d è st at a a v vi at a l a pr o c e d ur a p er l a i n di vi d u a zi o n e di u n 

n u o v o dir ett or e g e n er al e. 

2. 2 L a r et e s ci e ntifi c a e l a st r utt u r a c e nt r al e 

Il C N R , c h e a v e v a gi à i ntr a pr e s o u n pr o c e s s o di ri or g a ni z z a zi o ne d ell e str utt ur e, h a pr o s e g uit o n el 

2 0 1 6 il pr o c e s s o di r a zi o n ali z z a zi o n e si a d ell a r et e s ci e ntifi c a c h e d ell 'a m mi ni str a zi o n e c e ntr al e. 

A s e g uit o d ell a ri d u zi o n e d ei di p arti m e nti ( d a 1 1 a 7) è i n oltr e pr o s e g uit a l'o p er a di r e vi si o n e e 

ri or g a ni z z a zi o n e a n c h e d e gli i stit uti d ell a r et e d el C N R c h e - attr a v er s o a c c or p a m e nti , s o p pr e s si o ni e 

n u o v e c o stit u zi o ni - st a d efi n e n d o u n a n u o v a m a p p a c o n l'o bi etti v o di eli mi n ar e d u pli c a zi o ni e 

r aff or z ar e c oll a b or a zi o ni e pr e s e n z e str at e gi c h e s ul t errit ori o. 

L a r et e att u al e ri s ult a, t utt a vi a, arti c ol at a a n c or a n el 2 0 1 6 i n 1 0 2 i stit uti ( 1 0 3 i stit uti n el 2 0 1 5 , 1 0 8 

1 s ùt u ù n el 2 0 1 2 e 3 1 5 n el 2 0 0 7) ri p artiti n ell e s e di pri n ci p ali e n e ll e arti c ol a zi o ni t errit ori ali ( U O C -

U nit à O p er ati v e C o m pl e s s e) pr e ss o l e q u ali si s v ol g o n o l e atti vit à di ri ce r c a, c ui si a g gi u n g o n o , 

li mit at a m e nt e a si n g oli pr o g etti a t e m p o d efi nit o, l e u nit à di ri c er c a pr e s s o t er zi. Si m a nti e n e el e v at a 
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a n c h e l a fr a m m e nt a zi o n e d ell e s e di d e c e ntr at e ( 2 0 1 u nit à al p ari d el 2 0 1 5 c h e n e c o nt a v a 2 0 2) - n el c ui 

a m bit o t utt a vi a fl ett o n o si g nifi c ati v a m e nt e l e str utt ur e c h e o c c u p a n o m e n o di di e ci di p e n d e nti ( 6 2 s e di 

n el 2 0 1 6)- c ui si a g gi u n g o n o 1 8 ar e e di ri c er c a e 1 8 u nit à di ri c er c a pr e s s o t er zi. 

L a n e c e s sit à di c o m pl et ar e l a ri str utt ur a zi o n e d ell a r et e s ci e ntifi c a, a n c h e al fi n e di c o nt e n er e gli 

o n eri l o gi sti ci c o n n e s si all' att u al e s e g m e nt a zi o n e, ri e ntr a tr a gli o bi etti vi pri n ci p ali d ell a 

pr o gr a m m a zi o n e d ell' E nt e a v vi at a d al n u o v o C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e . N ell' att o di i n diri z z o 

s u gli i nt er v e nti di r a zi o n ali z z a zi o n e a m mi ni str ati v a a br e v e t er mi n e ( d eli b er a zi o n e n . 1 5 0 d el 2 0 1 6) 

è st at a , i nf atti, pr e vi st a u n a ri m o d ul a zi o n e or g a ni z z ati v a d ell a r et e s ci e ntifi c a c h e, s ull a b a s e di 

u n a str at e gi a el a b or at a d a gli or g a ni c o m p et e nti, p orti al s u p er a m e nt o d ell 'att u al e di s p er si o n e, all a 

v al ori z z a zi o n e d ell'i d e ntit à s ci e ntifi c a d ell e str utt ur e di ri c er c a, all 'aff er m a zi o n e d ei pri n ci pi d ell a 

C art a e ur o p e a d ei ri c er c at ori e al c o n s e g ui m e nt o, o v e r e ali z z a bili, di e c o n o mi e di s c al a. 

A n c h e il n u o v o Pi a n o tri e n n al e di atti vit à 2 0 1 7- 2 0 1 9 ( a p pr o v at o d al C d a n el m e s e di l u gli o 2 0 1 7) 

h a c o nf er m at o t al e str at e gi a c o n si d er a n d o d et er mi n a nt e, n el br e v e p eri o d o , il mi gli or a m e nt o 

d ell' effi ci e n z a e d ell' effi c a ci a d ell 'E nt e attr a v er s o l a r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e str utt ur e s ci e ntifi c h e e 

l a ri or g a ni z z a zi o n e d ell e str utt ur e a m mi ni str ati v e a s u p p ort o d ell a ri c er c a. 

P er q u a nt o c o n c er n e l'a m mi ni str a zi o n e c e ntr al e, d all'i ni zi o d el 2 0 1 4 , è i n vi g or e l a n u o v a str utt 1 u a 

or g a ni z z ati v a e f u n zi o n al e dir ett a a s u p p ort ar e ci n q u e ar e e f u n zi o n ali d ell 'a m mi ni str a zi o n e ( s u p p ort o 

all a Dir e zi o n e g e n er al e e all a Pr e si d e n z a; g e sti o n e d ell e ri s or s e u m a n e; s u p p ort o all a r et e s ci e ntifi c a e 

g e sti o n e d ell e i nfr a str utt ur e; pr o gr a m m a zi o n e fi n a n zi ari a, bil a n ci o e c o ntr oll o; v al ori z z a zi o n e d e ll a 

ri c er c a e i n n o v a zi o n e i nt er n e) i n u n c o nt e st o fi n ali z z at o a d u n a pi ù effi c a c e ri p arti zi on e d ell e f u n zi o ni 

e d ell e r e s p o n s a bilit à, di sti n g u e n d o tr a l e atti vit à di diri g e n z a a m mi ni str ati v a e q u ell e di s u p p ort o 

t e c ni c o3 . 

Tr a l e f u n zi o ni a s s e g n at e all a str utt ur a di v erti c e u n p arti c ol ar e rili e v o ri v e st e l a f u n zi o n e di 

pr o gr a m m a zi o n e , c h e si arti c ol a n el Pi a n o Tri e n n al e di Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e, n el 

Pr o gr a m m a Tri e n n al e p er l a Tr a s p ar e n z a e l'I nt e grit à p er il Tri e n ni o e n el Pi a n o p er l a p e rf o r m a n c e 

2 0 1 6- 2 0 1 8, c o nt e n uti n el d o c u m e nt o " Ci cl o i nt e gr at o d ell a p e rf o r m a n c e, tr a s p ar e n z a e 

a nti c orr u zi o n e 2 0 1 6- 2 0 1 8 " e a p pr o v ati d al C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e n e l f e b br ai o 2 0 1 6 

( d eli b er a zi o n e n . 2 5 d el 2 0 1 6). 

Il Pi a n o Tri e n n al e di Pr e v e n zi o n e d ell a C orr u zi o n e si è c o n c e ntr at o s ull a riv a l ut a zi o n e d el li v ell o di 

ris chi o attri b uit o n el pi a n o pr e c e d e nt e e s ull a i ntr o d u zi o ne di n u o vi pr o c e s si a ri s c hi o c orr u zi o n e , 

3 L' or g a ni z z a zi o n e, a p pr o v at a d al C d a c o n l a d e li b er a zi on e n . 8 1 d el 2 0 1 3 e n u o v a m e nt e m o difi c at a a l t ermi n e d e ll' e s er ci zi o 

( d eli b er a zi o n e n . 2 0 0 d e l 2 0 1 3), si arti c ol a i n: l a dir e z i o ne g e n e r ale, d u e dir e zi o ni c e ntr ali e 1 0 uffi ci diri g e n zi ali c u i si affi a n c a n o di e ci 

str utt ur e di p arti c ol ar e rili e v o e s ett e uffi ci n o n diri g e n zi ali, c o ntr a d di sti nti d a c ar att er i sti c h e o p er ati v e pi ù t e c ni c h e ri sp ett o a i 

c o nt e n uti gi uri di c o- a m mi ni str ati vi p e c uli ari d e gli uffi c i diri g e n zi ali. 
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n o n c h é s ull e pri n ci p ali mi s ur e d a att u ar e p er l a pr e v e n zi o n e d ei f e n o m e ni c orr utti vi (t ut el a d el 

di p e n d e nt e c h e s e g n al a ill e citi, pr o gr a m m a p er l a tr a s p ar e n z a e r e g ol a m e nt o s a n zi o n at ori o i n c a s o 

di vi ol a zi o n e d ei r el ati vi o b bli g hi, f or m a zi o n e , c o di c e di c o m p ort a m e nt o , r ot a zi o n e d ei di p e n d e nti). 

Il Pr o gr a m m a Tri e n n al e p er l a Tr a s p ar e n z a e l'I nt e grit à h a, i n v e c e, d efi nit o gli o bi etti vi di 

tr a s p ar e n z a p er il tri e n ni o c h e, el a b or ati s ull a b a s e d el d o c u m e nt o d ell' A N A C c o n c er n e nt e l e li n e e 

g ui d a p er l' a g gi or n a m e nt o d el pr o gr a m m a ( d eli b er a 5 0/ 2 0 1 3), s o n o st ati i n di vi d u ati a n c h e c o m e 

mi s ur e di s p e cifi c a pr e v e n zi o n e d ell a c orr u zi o n e . 

Il Pi a n o p er l a p e rf o r m a n c e h a d efi nit o gli o bi etti vi di ri s ult at o c h e t e n g o n o c o nt o: d ell a n u o v a 

or g a ni z z a zi o n e d ell' a m mi ni str a zi o n e c e ntr al e; d ell 'a v vi o d ei pr o c e s si v al ut ati vi p er i v erti ci d ell a 

r et e s ci e ntifi c a; d el n u o v o m a n d at o tri e n n al e 2 0 1 4- 2 0 1 6 affi d at o all' Or g a ni s m o I n di p e n d e nt e di 

V al ut a zi o n e ( OI V); d el q u a dr o pi ù c hi ar o di r a c c or di tr a A. N. A C. e A N V U R, a s e g uit o 

d ell' affi d a m e nt o a q u e st 'ulti m a d el C o m pit o di g e stir e il si st e m a di v al ut a zi o n e d ell e atti vit à 

a m mi ni str ati v e d el C N R. 

L a R el a zi o n e s ull a p e rf o r m a n c e 2 0 1 6, c o n c er n e nt e i ri s ult ati or g a ni z z ati vi e i n di vi d u ali r a g gi u nti 

n ell 'e s er ci zi o, è st at a a p pr o v at a n el m e s e di ott o br e 2 0 1 7 . 

Il f u n zi o n a m e nt o c o m pl e s si v o d el si st e m a di mi s ur a zi o n e e v al ut a zi o n e d ell a p e rf o r m a n c e , d ell a 

tr a s p ar e n z a e d ell'i nt e grit à d ei c o ntr olli i nt er ni d el C N R è st at a o g g ett o di u n a s p e cifi c a r el a zi o n e 

pr o d ott a d all' OI V n ell' a g o st o 2 0 1 7 i n att u a zi o n e d ell 'art. 1 4, c o m m a 4, l ett. A) d el d.l g s. 2 7 ott o br e 

2 0 0 9, n. 1 5 0. 

M al gr a d o il Pi a n o r a p pr e s e nti u n pri m o t e nt ati v o di a g g a n ci ar e gli o bi etti vi str at e gi ci c o n q u elli 

o p er ati vi e d i nt e gr ar e il ci cl o d ell a p e rf o r m a n c e c o n il pr o gr a m m a s ull a tr a s p ar e n z a e l e i ni zi at i v e 

l e g at e all' a nti c orr u zi o n e, c o nti n u a a ril e v ar si, s e c o n d o l' OI V, u n di s alli n e a m e nt o t e m p or al e d e gli 

st e s si c o n i pri n ci p ali d o c u m e nti pr o gr a m m ati ci d ell' E nt e e d , i n p arti c ol ar e , c o n l o st a n zi a m e nt o i n 

bil a n ci o d ell e ri s or s e n e c e s s ari e (il bil a n ci o pr e v e nti v o è st at o a p pr o v at o n el di c e m br e 2 0 1 5 , il Ci cl o 

i nt e gr at o d ell a p e rf o r m a n c e , tr a s p ar e n z a e a nti c orr u zi o n e n el f e b br ai o 2 0 1 6 , il Pi a n o tri e n n al e d ell e 

atti vi t à n el m a g gi o 2 0 1 6 e il Pi a n o tri e n n al e d ell a f or m a zi o n e n el l u gli o 2 0 1 6). 

U n a p pr of o n di m e nt o - n ell 'otti c a d ell a r e vi si o n e d ell' or g a ni z z a zi o n e d ell' E nt e affi d at a a 1 n u o vi 

r e g ol a m e nti di or g a ni z z a zi o n e , c o nt a bilit à e p er s o n al e - è st at o, i n oltr e, ri s er v at o al si st e m a 

i nt e gr at o d ei c o ntr olli i nt er ni. 

L a r el a zi o n e e vi d e n zi a, i n p arti c ol ar e, al c u n e criti cit à si a n ell 'a m bit o d el c o ntr oll o di g e sti o n e c h e 

d ell'i nt e r n al a u dit . L' uffi ci o d el c o ntr oll o di g e sti o n e ( c o stit uit o att u al m e nt e d a 5 u nit à) - c h e 

c o m pr e n d e t utt a l a p art e g e sti o n al e e a m mi ni str ati v a m a n o n a n c or a q u ell a t e c ni c o- s ci e ntifi c a -

n e c e s sit a, s e c o n d o l' OI V, di u n a m a g gi or e i nt e gr a zi o n e tr a si st e mi i nf or m ati ci e b a n c h e d ati 
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d ell' E nt e, di u n m a g gi or c o or di n a m e nt o tr a l e v ari e str utt ur e e, i n p arti c ol ar e, di u n a pi ù si c ur a 

i m pl e m e nt a zi o n e d el si st e m a di c o nt a bilit à e r e n di c o nt a zi o n e d ei pr o g etti fi n ali z z at a al c o ntr oll o di 

g e sti o n e d e gli st e s si. 

L' u nit à or g a ni z z ati v a d e dit a all' atti vit à di i nt e r n al a u dit ( att u al m e nt e c o m p o st a d a q u attr o 

el e m e nti) ri c hi e d e i n v e c e, d a u n l at o, u n rif eri m e nt o dir ett o al m a s si m o v erti c e d ell' E nt e (l a att u al e 

c oll o c a zi o n e all'i nt er n o d ell' Uffi ci o Pr o gr a m m a zi o n e fi n a n zi ari a e c o ntr oll o, a s u a v olt a di p e n d e nt e 

d all a Dir e zi o n e g e n er al e, n o n g ar a nti s c e l a n e c e s s ari a a ut o n o mi a e i n di p e n d e n z a d ell a f u n zi o n e d a 

s v ol g er e), d all' altr o, u n a di m e n si o n e pi ù a d e g u at a a c o prir e t utt e le atti vit à di v erifi c a s ull e 

str utt ur e p erif eri c h e d el C N R s p a r se s u t utt o il t errit ori o n a zi o n al e. 

N el c o nt e st o d ell a s u a ri c oll o c a zi o n e or g a ni z z ati v a e d el s u o p ot e n zi a m e nt o a p p ar e, i n oltr e, 

n e c e s s ari a l' a d o zi o n e di u n pr o gr a m m a di a u dit st a n d ar di z z at o, pr e di s p o st o s ull a b a s e di u n a a n ali si 

d ei ri s c hi e c o n o mi c o-fi n a n zi ari, c o n u n li v ell o di c o p ert ur a t ot al e i n u n ar c o t e m p or al e d efi nit o. 

S ul p u nt o a n c h e il C oll e gi o d ei r e vi s or i d ei c o nti, n el p ar er e s ul r e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o 

2 0 1 6, h a r a c c o m a n d at o all' e nt e di e s e g uir e r e g ol ar m e nt e l e pr o c e d ur e di c o ntr oll o pr e vi st e d al 

vi g e nt e r e g ol a m e nt o, d ot a n d o si di u n si st e m a di c o ntr oll o pi ù or g a ni c o e ri v e d e n d o, tr a l' altr o, il 

r u ol o e l e f u n zi o ni d el s e gr et ari o a m mi ni str ati v o d e gli I stit uti ( att u al me nt e d eli n e at e d all' art. 1 2 d el 

r e g ol a m e nt o di or g a ni z z a zi o n e) c h e p otr e b b e i n c ar di n ar si dir ett a m e nt e n ell' a m mi ni str a zi o n e 

c e ntr al e p er l o s v ol gi m e nt o d ell e f u n zi o ni di c o ntr oll o a m mi ni str ati v o c o nt a bil e. T ali m o difi c h e 

a p p ai o n o p arti c ol ar m e nt e ur g e nti a n c h e i n r el a zi o n e all e f orti criti cit à ri s c o ntr at e n ell a g e sti o n e di 

al c u ni i stit uti c h e h a n n o d at o ori gi n e a s p e cifi c h e d e n u n c e all e a ut orit à gi u di zi ar ie  e c o nt a bili 

n o n c h é a s e g n al a zi o ni a ll e c o m p et e nti pr o c ur e d ell a C ort e d ei c o nti c o m e è a v v e n ut o , i n p arti c ol ar e, 

p er l'I stit ut o a m bi e nt e m ari n o c o sti er o 4 • 

4 Al c u n e a n o m ali e g e sti o n ali s o n o st at e rile v at e n ell' a m bit o di u n a C o m mi s si o n e di i n d a gi n e a m mi ni str ati v a i nt er n a, i stit uit a d al 

dir ett or e g e n er a le d ell' E nt e n e l m e s e di a pril e 2 0 1 5, e h a n n o d at o ori gi n e a s p e cifi c h e d e n u n c e, d ei f atti ril e v ati, all a Pr o c ur a d ell a 

R e p u b bli c a pr e s s o il Tri b u n al e or di n ari o di N a p oli e all a Pr o c ur a r e gi o n al e d ell a C ort e d ei c o nti d ell a C a m p a ni a le c ui i n d a gi ni s o n o 

a n c or a i n c or s o. Ult eri ori a n o m ali e s o n o e m er s e i nolt 1· e a s e g uit o di u n a i n d a gi n e c o m pi ut a d all' O L A F i n m erit o a d al c u n e irr e g ol arit à 

c h e i nt er e s s a v a n o il P O N Ri c er c a e C o m p etiti vit à 2 0 0 7 -2 0 1 3 . Al ri g u ar d o u n a pri m a q u e sti o n e c o n c e r n e v a l' e sit o d ell e i n d a gi ni 

s v olt e d all' O L A F s ull 'att u a zi o n e d ei pr o g etti S TI G E A C e PI T A M di c ui all' a v vi s o n. 1/ Ri c d el 1 8 g e n n a i o 2 0 1 0 (l'O L A F h a 

r ac c o m a n d at o all a Dir e zi o n e g e n er al e d ell a P oliti c a r e gi o n al e e ur b a n a d ell a C o m mi s s i o ne E ur o p e a di a d ott ar e i pr o v v e di m e nti 

dir etti a d a s si c ur ar e il r e c u p er o di 7, 1 mili o ni in r el a zi o ni all e irr e g ol arit à c h e ri g u ar d a n o il pr o g e tt o S TI G E A C e  6 ,3 mili o ni c h e 

ri g u ar d a n o il pr o g ett o PI T A M ). U n a s e c o n d a q u e sti o n e a v e v a a d o g g ett o l a sit u a zi o n e d ell a pi att af or m a J a c k- U p L a ur a G, 

a c q ui st at a n ell' a m bit o d el pr o g ett o P O N PI T A M e ri c o v er at a pr e s s o i C a nti eri N a v ali M e g ari d e s .r. l. di N a p oli , i n r el a zi o n e all a 

q u al e e m er g e v a u n a sit u a zi o n e di i n utili z z o c o nti n u at o d ei m e z zi n a v ali a c q ui st ati c o n l' utili z z o di f o n di c o m u nit ari . A s e g ui t o di 

u n a s p e cifi c a ri c hi e st a f or m ul at a d al C oll e gi o d ei r e vi s ori e d ei c o nti e d el m a gi str a t o d el e g at o al c o ntr oll o, il C oll e gi o , i n att e s a di 

a c q ui sir e l a r e l azi o n e fi n al e d ell' O L A F e di c o n o s c er e i s u c c e s s i vi s vil u p pi, h a rit e n ut o, a n c h e i n r el a zio n e ai ril e v a nti o n eri di 

m a n ut e n zi o n e , n o n s uffi ci e nti e d e s a u sti vi i c hi ari m e nti f or niti d all 'E nt e i n or di n e all' eff etti v o utili z z o d ei n a t a nti pr o v v e d e n d o a d 

effe tt u ar e l a c o n s e g u e nt e s e g n al a zi o n e all e pr o c ur e re gi o n ali d e lla C ort e d ei c o nti . 
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3. L E RI S O R S E U M A N E 

3. 1 L a c o n si st e n z a d el p e r s o n al e di p e n d e nt e a t e m p o i n d et e r mi n at o 

L a g e sti o n e d ell e ri s or s e u m a n e d el C N R n el 2 0 1 6 ri s e nt e d ell a s p e cifi c a di s ci pli n a d ett at a p er il 

p er s o n al e d e gli e nti di ri c er c a, i n p art e d er o g at ori a d ell e di s p o si zi o ni c o n c er n e nti il r e st a nt e p er s o n al e 

p u b bli c o, n el c m a m bit o l e pr o c e d ur e c o n c or s u ali er a n o st at e d a ulti m o s vi n c ol at e 

d all 'a ut ori z z a zi o n e d ell a Pr e si d e n z a d el C o n si gli o d ei Mi ni stri e attri b uit e dir ett a m e nt e a l M I U R, 

pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d el Mi ni st er o d ell' e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e e d el Di p arti m e nt o d ell a 

f u n zi o n e p u b bli c a. Ult eri or e s e m plifi c a zi o n e, a d e c orr er e d al 2 0 1 7 , si ri c o n n ett e , c o m e gi à 

e vi d e n zi at o, all' e ntr at a i n vi g or e d el d.l g s. n. 2 1 8 d el 2 0 1 6. 

T  b  U  2  D a  e  a - ot a z 1 o n e o r g a ni c a e c o n si st e n z a d  I .  d e p e r s o n a e a t e m p o m et e r m m at o 

P e rs. i n s er v. 
Q u alifi c a P. O. 2 0 1 6 P e rs. i n s e r v. 2 0 1 5 2 0 1 6 V a r. a s s. 

( a) ( b) ( c) c- b 

Dir ett or e g e n er al e o 1 1 o 
Dir ett or e di di p arti m e nt o o 7 6 - 1 

-
Dir ett or e di i stit ut o o 9 6 9 4 - 2 

T ot. o 1 0 4 1 0 1 1 0 4 

Diri g e nti 1° f a s ci a 2 o o o 
Diri g e nti 1 1° f a s ci a 1 0 5 3 - 2 

T ot. 1 2 5 3 - 2 

Ri c e r c at o ri 

Diri g e nt e di ri c er c a 5 0 9 1 8 9 2 2 5 3 6 

P 1i m o ri c er c at or e 1. 1 3 0 7 7 5 7 9 7 2 2 
-

Ri c er c at or e 2 .8 8 0 2. 7 7 3 2. 7 5 1 - 2 2 

T ot. 4. 5 1 9 3. 7 3 7 3. 7 7 3 3 6 

T e c n ol o gi 

Di d g e nt e t e c n ol o g o 5 0 2 9 2 5 - 4 

Pri m o t e c n ol o g o 1 1 3 9 9 9 9 o 
T e c n ol o g o 4 0 1 3 4 7 3 4 5 - 2 

T ot. 5 6 4 4 7 5 4 6 9 - 6 

P e r s o n al e li v elli 
·-

R u ol o a d e s a uri m e nt o o o o o 
F u n zi o n ari 1 3 7 1 2 1 1 1 7 - 4 

C oll a b or at ori t e c ni ci 1. 6 1 4 1. 4 7 9 1. 4 8 0 1 

6 2 5 5 7 4 
C oll a b or at ori di a m mi ni str a zi o n e 5 6 5 9 

O p er at ori t e c ni ci 4 9 2 4 5 3 4 4 6 - 7 

O p er at ori di a m mi ni sti: a zi o n e 7 2 6 6 6 3 - 3 

T ot. 2. 9 4 0 2, 6 8 4 2. 6 8 0 _ 4, 

T O T A L E ,. 8. 0 3 5 7, 0 0 5 7. 0 2 6 2 1 
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L' att u al e d ot a zi o n e or g a ni c a d el C N R, r a p pr e s e nt at a n ell a t a b ell a n. 2, è st at a a p pr o v at a c o n l a 

d eli b er a d el C d a n. 1 5 7 d ell 'ott o br e 2 0 1 2 i n att u a zi o n e d el d e cr et o l e g g e 6 l u gli o 2 0 1 2, n. 9 5 

( c o n v ertit o d all a l e g g e 7 a g o st o 2 0 1 2, n . 1 3 5) e s u c c e s si v a m e nt e ri m o d ul at a, a p arit à di c o st o, i n 

s e d e di a p pr o v a zi o n e d el Pi a n o tri e n n al e di atti vit à 2 0 1 6- 2 0 1 8 ( d eli b er a n. 6 6 d el 3 1 m a g gi o 2 0 1 6). 

L a sit u a zi o n e d el p er s o n al e i n s er vi zi o, c ui si rif eri s c e l a st e s s a t a b ell a n. 2, e vi d e n zi a u n a c o n si st e n z a 

al 3 1 di c e m br e 2 0 1 6 p ari a  7 . 02 6 u nit à, i n le g g er a cr e s cit a ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o o v e si 

att e st a v a a 7. 0 0 5 u nit à. 

U n a a n ali si p er q u alifi c h e m o str a, a n c h e n el 2 0 1 6, u n a c o n si st e nt e s c o p ert ur a d ell' or g a ni c o d el 

p er s o n al e diri g e nt e o v e, a fr o nt e di 2 p o sti di diri g e nt e c e ntr al e e 1 0 p o sti di diri g e nt e di II f a s ci a , 

ri s ult a n o i n s er vi zi o s ol o 3 diri g e nti di II f a s ci a, d ei q u ali, d u e i n c ari c hi s o n o st ati c o nf eriti ai 

vi n cit ori d el c or s o- c o n c or s o d ell a S c u ol a di A m mi ni str a zi o n e N a zi o n a le ( a s s u nti all 'i ni zi o d el 2 0 1 5), 

c ui si a g gi u n g o n o tr e i n c ari c hi attri b uiti ai s e n si d ell 'art. 1 9 , c o m m a 6 d el d.l g s n. 1 6 5 d el 2 0 0 1 a 

p er s o n al e i n s er vi zi o c o n l a q u alifi c a di t e c n ol o g o, a s e g uit o d ell 'i ntr o d u zi o ne d e ll'a rt . 1 1 , co m m a 2 

d el d e cr et o l e g g e 2 4 gi u g n o 2 0 1 2, n. 9 0 ( c o n v ertit o d all a l e g g e 1 1 a g o st o 2 0 1 4 , n. 1 1 4) c o n il q u al e è 

s t at o el e v at o, p er gli e nti di ri c er c a , il n u m er o c o m pl e s si v o d e g li i n c ari c hi c o nf eri bili a  t e m p o 

d et er mi n at o a p er s o n al e i n s er vi zi o c o n l a q u alifi c a di ri c erc at or e e t e c n ol o g o5 • 

Il f ort e rit ar d o n e ll a c o n cl u si o n e d ell a pr o c e d ur a s el etti v a p er il r e cl ut a me n t o di tr e diri g e nti 

d ell ' ar e a gi uri di c o- a m mi ni str ati v a (il c o n c or s o, d o p o c o nti n u e i nt err u zi o ni, è st at o a n n ull at o n el 

c or s o d el 2 0 1 8) h a r e s o n e c e s s ari o affi d ar e, a n c or a n el 2 0 1 6 , a d i nt eri m o a f a c e nti f u n zi o n e tr e p o sti 

di diri g e nt e di II f a s ci a e d u e p o sti di dir ett or e c e ntr al e. 

I n m at eri a , c o m e s ott oli n e at o d all 'OI V ( v er b al e n. 7 8/ 2 0 1 6) e f att o pr o pri o d al C oll e g i o d e i r e vi s ori 

d ei c o nti, si r a c c o m a n d a c o m u n q u e all' a m mi ni str a zi o n e di d e fi nir e u n a s s ett o or g a ni z z at i vo pi ù 

st a bil e e c ert o, att e s o c h e l e s ol u zi o ni t e m p or a n e e o a d i nt eri m, fi n o a d or a a d ott at e, a p p ai o n o 

c o er e nti s ol o c o n e si g e n z e e c c e zi o n ali e t e m p or a n e e. 

M a g gi ori p er pl e s sit à s o n o st at e rile v a t e d al C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti s ull' utili z z o d el f o n d o p er 

l a r etri b u zi o n e di p o si zi o n e e di ri s ult at o d el p er s o n al e diri g e nt e att e s o c h e, i n s e d e di c ertifi c a zi o n e 

d ei f o n di p e r il fi n a n zi a m e nt o d el tr att a m e nt o a c c e s s ori o r el ati v o all' a n n o 2 0 1 7, è e m er s a, i n 

5 A s e g uit o d e ll' e ntrat a i n vi g or e d ell a c it at a di s p o si zi o n e il c o n c or s o gi à b a n dit o p er il re cl ut a m e nt o d ei diri g e nti d ell' ar e a t ec n i c o-

i stit u zi o n al e è st at o r e v o c at o n el di c e m br e 2 0 1 4 . Si c o nf er m a n o al ri g uar d o le v a lut a z i o ni e s pr e s s e d a lla C ort e n e lla pr e c e d e nt e 

r el a zi o ne e d i n p arti c ol ar e c h e l a m o difi c a n or m ati v a si li mit a att u al m e nt e a d i nt e gr ar e l e di s p o s i zi o ni d ett at e d all ' art. 1 9 , c o m m a 

6 d el d.l g s. n. 1 6 5 d el 2 0 0 1, el e v a n d o l a p er c e nt u al e d ei p o sti di s p o ni bili e ri s er v a n d o l' as s e gn a zi o n e d e gl i i n c ari c hi e c c e d e nti l e 

p er c e nt u ali or di n ari e a p er s o n al e c o n l a q u alifi c a di ri c erc at or e o t e c n o.l o g o. N e c o n s e g u e p ert a nt o, d a u n la t o, l' e scl u si o n e, n ell e 

n o r m e i n e s a m e, di u n a l'ise r v a di t utti i p o sti di s p o ni b ili a p er s o n al e ri cer c at or e e t e cn o l o g o e, d all' al tr o, l a pi e n a v a lid it à d e i 

r e q ui siti di p arti c ol ar e e c o m pr o v at a q u alifi c a zi o n e pr of e s si o n a le ri c hi e sti d all 'art. 1 9 , c o m m a 6 d el d .lg s. n. 1 6 5 d e l 2 0 0 1 p er 

l' attri b u zi o n e d e gli i n c ari c hi a p er s o n al e e st er n o. 

1 8 
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diff or mit à d all a c o n s oli d at a pr a s si c o ntr att u al e, l a m a n c a n z a di u n a f or m al e c o stit u zi o n e d ei f o n di 

r el ati vi a gli e s er ci zi pr e gr e s si il c ui a m m o nt a r e è st at o ri c o n d ott o a s c h er ni pr e di s p o sti d all 'uffi ci o 

c o m p et e nt e ( c o n di vi si c o n il dir ett or e g e n er a le m a n o n c ertifi c ati d al C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti) 

e d al m er o st a n zi a m e nt o d ell e r el ati v e s o m m e i n bil a n ci o. I n s e d e di q u a ntifi c a zi o n e s o n o st at e, 

i n oltr e, e vi d e n zi at e, d a u n l at o, d e c urt a zi o ni i nf eri ori ri s p ett o a q u ell e ri s ult a nti d all' a p pli c a zi o n e 

d ell e di s p o si zi o ni i n m at eri a di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a ( art. 6 7, c o m m a 5 d el D L n. 1 1 2 d el 2 0 0 8 

e art. 9, c o m m a 3 bi s d el D L n. 7 8 d el 2 0 1 0) , d all' altr o, ult eri ori a n o m ali e ( s e g n al at e all a c o m p et e nt e 

pr o c ur a d ell a C ort e d ei c o nti) n ell a d et er mi n a zi o n e d ell a r etri b u zi o n e di p o si zi o n e ( n ell a s u a 

c o m p o si zi o n e fi s s a e v ari a bil e) e n ell a attri b u zi o n e d ell a i n d e n nit à di ri s ult at o i n m a n c a n z a di u n o 

s p e cifi c o a c c or d o i nt e gr ati v o dir ett o a d et er mi n ar e l a gr a d u a zi o n e d ell e i n d e n nit à di p o si zi o n e e i 

crit eri di er o g a zi o n e d el pr e mi o di ri s ult at o. 

I n di s p art e l a n e c e s sit à di u n o s p e cifi c o a c c or d o i nt e gr ati v o, n o n rit e n ut o e s s e n zi al e s e c o n d o la 

pr o s p ett a zi o n e d e ll'E nt e, v a c o m u n q u e s ott oli n e at o c h e la r etri b u zi o n e di ri s ult at o è st at a 

attri b uit a s ull a b a s e di crit eri o g g etti vi c h e, s e p p ur ri s ale nti, ri s ult a n o a g gi or n ati n el 2 0 1 5 e d 

e vi d e n zi ati n ell e R el a zi o ni s u ll a p e rf o r m a n c e , v ali d at e a n n u al m e nt e d all 'OI V. 

P a s s a n d o a d e s a mi n ar e il p er s o n al e n o n diri g e n zi al e , l a c o n si st e n z a, al t er mi n e d el 2 0 1 6, si att e st a 

a 6. 9 2 2 u nit à ( 6 . 8 9 6 u nit à n el 2 0 1 5) d ell e q u ali 4. 2 4 2 ri cer c at ori e t e c n ol o gi ( 4. 2 1 2 n el 2 0 1 5) e 2 . 6 8 0 

u nit à di p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o ( 2. 6 8 4 u nit à n el 2 0 1 5) . 

L' a n d a m e nt o d el t u r n o v er s e g n a u n v al or e p o siti v o n el 2 0 1 6 e vi d e n zi a n d o, a fr o nt e di 1 2 5 c e s s a zi o ni 

( di c ui 6 6 ri c er c at ori e t e c n ol o gi e 5 5 u nit à di p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o), 1 5 0 n u o v e 

a s s u n zi o ni ( d ell e q u ali 9 9 u nit à di p e r s o n al e a d d ett o all a ri c er c a e 5 1 u nit à di p er s o n al e t e c ni c o 

a m mi ni str ati v o). U n c o n si st e nt e i n c e nti v o all 'a s s u n zi o n e di gi o v a ni ri c er c at ori si ri c o n d u c e 

all 'att u a zi o n e d ell 'art. 2 4 7 d ell a l e g g e n. 2 0 8 d el 2 0 1 5 e d el D M n. 1 0 5 d el 2 0 1 6 c h e, al fi n e di 

s o st e n er e l' a c c e s s o d ei gi o v a ni all a ri c er c a , h a st a n zi at o n u o v e ri s or s e p er l' a s s u n zi o n e a t e m p o 

i n d ete r mi n at o di 8 2 ri c er c at ori, a s s u nti il 3 0 di c e m br e 2 0 1 6. 

M al gr a d o t ali n u o v e i m mi s si o ni, si m a nti e n e c o st a nt e, n el 2 0 1 6 , l a p er c e nt u al e d el p er s o n al e d e di c at o 

dir ett a m e nt e all' atti vit à di ri c er c a ( 6 0,3 p er c e nt o a fr o nt e d el pr e c e d e nt e 6 0 ,1 p er c e nt o), m e ntr e si 

att e n u a l a f or bi c e tr a i di v er si pr ofili pr of e s si o n ali d el p er s o n al e di ri c er ca i n r el a zi o n e all a c o n cl u si o n e 

d ell e pr o c e d ur e s el etti v e eff ett u at e ai s e n si d ell' art. 1 5 , c o m m a 6 d el C C N L 2 0 0 2- 2 0 0 5 p er l e 

pr o gr e s si o ni di li v ell o n el pr ofil o di i n q u a dr a m e nt o c o n l a s ol a e s cl u si o n e d ell 'ar e a d ell e s cie n z e u m a n e 

e s o ci ali, d el p atri m o ni o c ult ur al e e d ell 'i n g e g n eri a6 • 

6 D ei c o m pl e s si vi 2 1 9 p o sti 8 0 ri g u ar d a v a n o i diri g e nti di ric er c a, 1 1 7 pri mi ric er c at or i, 6 pri mi diri g e n ti t ec n ol o g i e 1 6 pri mi 

t e c n o l og i. 

C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e C .N. R. e s er ci z i o 2 0 1 6 
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I n m erit o al p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str a ti v o - c h e, m al gr a d o l a el e v at a p er c e nt u al e ( cir c a l a m et à) 

di u nit à c o n c o m p et e n z a t e c ni c a ( C T E R ), a p p ar e a n c or a s o vr a di m e n si o n at o ris p ett o all a mi s si o n 

d ell' e nt e - si s e g n al a l a pr e vi si o n e, n ell' a m bit o d el Pi a n o tri e n n al e di atti vit à 2 0 1 6- 2 0 1 8 , di u n a 

s el e zi o n e p er l a pr o gr e s si o n e di li vell o n el pr ofil o di i n q u a dr a m e nt o ai s e n si d ell' art. 5 4 d el C C N L 

1 9 9 8- 2 0 0 1 c ui h a f att o s e g uit o l' a p pr o v a zi o n e di u n a i p ot e si di a c c or d o i nt e gr ati v o (d eli b er a n . 1 6 0 

d el 2 0 1 6) p er 4 ,1 7 p o sti ( p ari a cir c a il 3 1 p er c e nt o d el p er s o n al e) c o n u n c o st o di oltr e 9 0 8. 5 0 0 e ur o. 

Il c o ntr att o, fir m at o d a u n a s ol a si gl a si n d a c al e, r e c e pi v a l e o s s er v a zi o ni f or m ul at e d al Di p arti m e nt o 

d ell a F u n zi o n e P u b bli c a e d al M E F , a v e nti a d o g g ett o: l'atti v a zi o n e e s cl u si v a di u n a pr o c e d ur a 

s el etti v a p er t utt e le p o si zi o ni di s p o ni bili , s e n z a l a p o s si bilit à di eff ett u ar e u n o s c orri m e nt o d ell e 

gr a d u at ori e; l a d e c orr e n z a al 1 ° g e n n ai o d ell' a n n o di rif eri m e nt o e l'i n di vi d u a zi o n e di crit eri di 

s el etti vit à c h e n o n d e s s er o pr e v al e n z a al r e q uisit o d ell 'a n zi a nit à di s er vi zi o. N el m e s e di m a g gi o 2 0 1 7 

è st at o a p pr o v at o ( d eli b er a d el C d a n. 7 2 d el 2 0 1 7) u n a d d e n d u m all'i p ot e si di c o ntr att o i nt e gr ati v o 

str al ci o p er u n n u m er o ult eri or e di 1 1 8 p o si zi o ni ( p er u n t ot al e q ui n di di 5 3 5 p a s s a g gi di li v ell o) 

c ertifi c at o d al C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti s u b or di n at a m e nt e al ri s p ett o di al c u n e c o n di zi o ni , tr a 

c ui , i n p arti c ol ar e, l a d e c orr e n z a d ell e pr o gr e s si o ni d al 1 ° g e n n ai o d ell 'a n n o di a p pr o v a zi o n e d ell a 

gr a d u at ori a ( e n o n d all a d at a di s ott o s cri zi o n e d ell' a c c or d o) e l a n e c e s sit à di e s p licit ar e i n m a ni er a 

pi ù p u nt u al e n el b a n d o i crit eri di v al ut a zi o n e. 

A n c or a i n n ett o rit ar d o a p p ar e, i n v e c e, l' utili z z o d el f o n d o p er il tr att a m e nt o a c c e s s ori o d e sti n at o 

all a pr o d utti vit à (f er m o al 2 0 1 3) s ul q u al e , a d a v vi s o d ell 'OI V, h a i n ci s o n e g ati v a m e nt e a n c h e l a 

m a n c at a a d o zi o n e d el si st e m a di mi s ur a zi o n e e v al ut a zi o n e , pr e vi st o d all ' art.  7 d el d.l g s . n. 

1 5 0/ 2 0 0 9 , c h e h a i m p e dit o u n o s vil u p p o or g a ni c o d ei pr o c e s si v al ut ati vi di t utt o il p er s o n al e e d h a 

d et er mi n at o u n r all e nt a m e nt o n el pr o c e di m e nt o di a g gi or n a m e nt o d ei c o ntr atti i nt e gr ati vi. 

P oi c h é l a m a n c at a er o g a zi o n e d ei c o m p e n si d e sti n ati all a pr o d utti vit à p er di v er si a n ni è s u s c etti bil e 

di pr o d urr e eff etti n e g ati vi s ull a p e rf o r m a n c e c o m pl e s si v a d ell' E nt e, a n c h e i n t er mi ni di 

m oti v a zi o n e d el p er s o n al e, a p p ar e n e c e s s ari o, c o m e p er altr o s u g g erit o a n c h e d all' OI V, a v vi ar e 

r a pi d a m e nt e, n el ri s p ett o d ei pri n ci pi di s el etti vit à e diff er e n zi a zi o n e, l a c o ntr att a zi o n e i nt e gr ati v a 

att e s a a n c h e l a i n di vi d u a zi o n e d el f o n d o r el ati v o al 2 0 1 7 , c ertifi c at o d al C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei 

c o nti n el di c e m br e 2 0 1 7. 

2 0 
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3. 2 L a c o n si st e n z a d el p e r s o n al e di p e n d e nt e a t e m p o d et e r mi n at o 

A c c a nt o al p er s o n al e a t e m p o i n d et er mi n at o, ril e v a nt e ri s ult a i n t utti gli e nti di ri c er c a, e d i n 

p arti c ol ar e n el C N R il ri c or s o a c o ntr atti a t e m p o d et er mi n at o , i c ui c o sti tr o v a n o c o p ert ur a: n el 

F o n d o di fi n a n zi a m e nt o or di n ari o ( F O E) e ntr o il t ett o pr e vi st o d all a l e g g e n. 2 4 4 d el 2 0 0 7 ( c h e 

li mit a l a r el ati v a s p e s a al 3 5 p er c e nt o d ell e s o m m e i m p e g n at e n el 2 0 0 3); i n f o n di e st er ni a g e sti o n e 

c e ntr ali z z at a ( c. d c o nt o t e r zi) fi n a n zi ati attr a v er s o i ri c a vi n etti s c at ur e nti d a pr e st a zi o ni a 

p a g a m e nt o p er c o nt o t er zi a s e g uit o d ell a sti p ul a zi o n e di c o ntr atti e c o n v e n zi o ni c o n e nti p u b bli ci 

e pri v ati e d , i nfi n e, i n f o n di e st er ni g e stiti dir ett a m e nt e d a gli i stit uti d el C N R. 

T a b ell a 3 - C o n si st e n z a d el p e r s o n al e a t e m p o d et e r mi n at o fi n a n zi at o c o n ri s o r s e o r di n a ri e d ell' e nt e e c o n 
f o n di e st e r ni. 

Ri s or s e 2 0 1 5 Ri s or s e 2 0 1 6 Ri s or s e 2 0 1 7 

F o n di  F o n di F o n di F o n di F o n di F o n di 
e st er ni e st er ni e st er ni e st er ni e st e r ni e st er ni 

Q u alifi c a F O E e/t er zi i stit uti T ot al e F O E e/t er zi i stit uti T ot al e F O E e/t er zi i stit uti T ot al e 

Ri c er c a t ori 1 8 5 0 5 6 0 6 2 8 1 4 4 3 6 0 3 6 6 0 1 3 4 9 6 2 8 6 9 0 
T e c n ol o e:i 4 6 3 6 1 7 6 2 5 8 4 2 3 9 2 0 5 2 8 6 4 1 3 4 2 1 7 2 9 2 
P er s o n al e altri 

li v elli 6 5 ll O 3 6 5 5 4 0 5 9 9 1 4 2 1 5 7 1 4 7 7 9 3 8 2 5 0 8 
T O T A L E 1 2 9 1 9 6 1. 1 0 1 1. 4 2 6 ll 5 1 7 3 1. 2 2 9 1. 5 1 7 1 0 1 1 6 2 1. 2 2 7 1. 4 9 0 

L a c o n si st e n z a d el p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o r e gi str a, a n c h e n el 2 0 1 6, u n a n d a m e nt o i n 

cr e s cit a ( 1. 5 1 7 u nit à n el 2 0 1 6 a fr o nt e di 1. 4 2 6 u nit à n el 2 0 1 5 e di 1. 3 9 1 u nit à n el 2 0 1 4) , 

ri c o n d u ci bil e all a n e c e s sit à di c o n s e ntir e l o s v ol gi m e nt o di s p e cifi ci pr o gr a m mi e/ o pr o g etti di 

ri c er c a. 

I n t al e a m bit o ril e v a nti ris ult a n o, d a u n l at o, l e n u o v e a s s u n zi o ni 7 di s p o st e n el 2 0 1 5 ( 2 0 6 u nit à) e 

n el 2 0 1 6 ( 2 7 9 u nit à) - c o n c e ntr at e n el p er s o n al e a d d ett o all a ri c er c a (ri c er c at ori e t e c n ol o gi) e i n 

gr a n p art e fi n a n zi at e s u f o n di e st er ni ( 1 5 7 n el 2 0 1 5 e 2 4 4 n el 2 0 1 6) - e, d all 'altr o, l a q u ot a d el 

p er s o n al e i n s er vi zi o i n d er o g a ai vi n c oli di d ur at a pr e vi sti d all a di s ci pli n a vi g e nt e c h e, al t er mi n e 

7 Il r e cl ut a me nt o d el p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o, c o n o n eri a v al er e s ui f o n di or di n ari d el bil a n ci o d ell' E nt e, vi e n e eff ett u at o 
s e c o n d o l e m o d alit à d efi nit e n el " Di s c i pli n ar e c o n c er n e nt e l e a s s u n zi o ni di p er s o n al e c o n c o ntr att o di l a v or o a t e m p o d et er mi n at o 
d el C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e " a p pr o v at o c o n d e li b er a d el C D A n. 1 6 2 d el 9 n o v e m br e 2 0 0 5. 
L a pr o c e d ur a di r e cl ut a m e nt o pr e n d e a v vi o a s e g uit o d ell a pr o p o st a di i n di zi o ne di u n b a n d o p u b bli c o, a v a n z at a d ai 
Dir ett ori/ diri g e nti d e ll e str utt ur e a m mi ni str ati v e e d ell a r et e s ci e ntifi c a i nt er e s s at e all' a s s u n zi o n e e c orr e d at a d a u n ' ad e g u at a 
m oti v a zi o n e e d all a v erifi c a d e ll a i n di s p o ni bilit à di pr of e s si o n alit à i nt er n e al C. N. R . 
Li mit at a m e nt e al r e cl ut a m e nt o di p er s o n al e a p p art e n e nt e ai li v elli I- III ( Ri c er c at ori e T e c n ol o gi) è t utt a vi a c o n s e ntit a l' a ss u n zi o n e 
p er c hi a m at a dir ett a. I n t al e i p ote s i l a pr o p o st a a v a n z at a d al Dir ett or e/ Diri g e nt e d e ll a Str utt ur a d e v e c o nt e n er e l a m oti v a zi o n e d e l 
ri c or s o a d ett a f or m a di r e cl ut a m e nt o e l' att e st a zi o n e d el p o s s e s s o d ei r e q ui siti n e c e s s ari p er l a c h i a m at a dir ett a n o n c h é l a c o n gr u e n z a 
c o n il pr ofil o ri c hi e st o. 

2 1 
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d el 2 0 1 6, si att e st a a 4 3 5 u nit à. Si tr att a di p er s o n al e ri e ntr a nt e i n u n a c c or d o d e c e ntr at o di e nt e 

s ott o s critt o c o n l e O O S S n el di c e m br e d el 2 0 1 2 i n att u a zi o n e d ell a l e g g e n. 2 2 8 d el 2 0 1 2 e 

s u c c e s si v a m e nt e pr or o g at o ai s e n si d el D. L. n. 1 0 1 d el 2 0 1 3 ( art. 4, c o m m a 9) fi n o al 3 1 di c e m br e 

2 0 1 6; t er mi n e, 1 0 1 u nit à fi n a n zi at e c o n il f o n d o or di n ari o d ell' E nt e il c ui c o st o ri s ult a a m pi a m e nt e 

c o nt e n ut o n ei li miti i m p o sti d all a n or m ati v a di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a e c h e q ui n di n o n 

e vi d e n zi a n o el e m e nti di criti cit à. 

Pi ù pr o bl e m ati c a ri s ult a i n v e c e l a c o p ert ur a fi n a n zi ari a d ell a q u ot a di p er s o n al e a t e m p o 

d et er mi n at o, fi n a n zi at a c o n il f o n d o c. d. c o nt o t er zi, c h e si att e st a a 1 6 2 u nit à di c ui 9 8 gr a v a n o s ul 

c. d. c o nt o t er zi st ori c o ( c h e i n cl u d e i di p e n d e nti a s s u nti dir ett a m e nt e s u t ali f o n di e c ol or o c h e, 

r e cl ut ati s ui f o n di d e gli I stit uti, vi s o n o tr a n sit ati a br e v e di st a n z a di t e m p o) m e ntr e 6 4 u nit à 

gr a v a n o s ul e. cl c o nt o t er zi t e m p or a n e o ( c h e fi n a n zi a il p er s o n al e tr a n sit at o d ai f o n di e st er ni d ell e 

str utt ur e d ell a r et e a q u elli d ell' a m mi ni str a zi o n e c e ntr a le i n t e m pi pi ù r e c e nti, al fi n e di f ar fr o nt e 

all e diffi c olt à di c ar att er e t e m p or a n e o e c o n l'i m p e g n o d e gli i stit uti a d a s s u m er n e n u o v a m e nt e gli 

o n eri a pr o pri o c ari c o). 

I n r el a zi o n e a t al e p er s o n al e l' a m mi nistr a zi o n e h a a ut ori z z at o ( d eli b er a n. 1 2 6 d el 2 0 1 7) u n pr eli e v o 

di 7 5 0. 0 0 0 e ur o s ull e di s p o ni bilit à r e si d u e n o n i m p e g n at e d a gli i stit uti r el ati v e a f o n di e st er ni al 

fi n e di pr or o g ar e fi n o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 7 il p er s o n al e a c ari c o d el c. d. c o nt o t er zi t e m p or a n e o ( gli 

o n eri, p er c o n s e ntir e l a pr or o g a, a n c h e p er l' e s er ci zi o 2 0 1 8, p er il p er s o n al e fi n a n zi at o c o n il e. cl. 

c o nt o t er zi t e m p or a n e o, a m m o nt a n o a  3 mili o ni, m e ntr e a  5 mili o ni a m m o nt a n o gli o n eri p er l a 

pr or o g a d ei c o ntr atti fi n a n zi ati c o n il e. cl. c o nt o t er zi st ori c o) . 

L a q u ot a pi ù c o n si st e nt e d el p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o d el C N R si c o n c e ntr a , t utt a vi a, n el 

p er s o n al e i c ui o n eri tr o v a n o c o p ert ur a n ei f o n di e st er ni g e stiti d all e str utt ur e d ell a r et e e c h e si 

att e st a a 1. 2 2 7 u nit à d ell e q u ali cir c a il 6 9 p er c e nt o a p p art e n e nt e ai pr ofili di ri c er c at or e e 

t e c n ol o g o. 

M al gr a d o l a g e sti o n e a m mi ni str ati v a e fi n a n zi ari a di t ali f o n di si a i nt er a m e nt e d e m a n d at a all e 

str utt ur e di a p p art e n e n z a, i fr e q u e nti rit ar di n ell' er o g a zi o n e d ei c or ri s p etti vi d ell e atti vit à 

pr o g ett u ali c o stri n g o n o s p e s s o l e str utt ur e d ell a r et e a ri c hi e d er e il s o st e g n o fi n a n zi ari o 

d ell' a m mi ni str a zi o n e c e ntr al e i n t er mi ni di a nti ci p a zi o n e di c a s s a a c o p ert ur e d ei c o sti d el 

p er s o n al e. A t al e fi n e , c o n l a m e d e si m a d eli b er a ( n. 1 2 6 d el 2 0 1 7) l' E nt e h a pr e le v at o 7 5 0. 0 0 0 e ur o 

p er l a c o stit u zi o n e di u n f o n d o di s oli d ari et à p er l a g e sti o n e d ell e a nti ci p a zi o ni fi n ali z z at e all a 

pr or o g a d ei c o ntr atti di l a v or o a t e m p o d et er mi n at o d e sti n at e a s o p p erir e all e c ar e n z e di li q ui dit à 

d e gli I stit uti. 

2 2 
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All a l u c e d el ril e v a nt e o n er e c o n s e g u e nt e all a pr or o g a d ei c o ntr atti a t e m p o d et er mi n at o i n vi st a 

d ell' a v vi o d ell e pr o c e d ur e di st a bili z z a zi o n e pr e vi st e d all' art. 2 3 d el d.l g s n. 7 4 d e l 2 0 1 7 a p p ar e 

n e c e s s ari o, d a u n l at o, pr o c e d er e all a i n di vi d u a zi o n e d el p er s o n al e s u s c etti bil e di st a bili z z a z i o ne e, 

d all 'altr o , c o n si d er at a l a c o n si st e n z a d el p er s o n al e i nt er e s s at o e l' e ntr at a i n vi g or e d.l g s n. 8 1 d el 

2 0 1 5, a c c ert ar e l a p er si st e n z a d ell'i nt er e s s e s ci e ntifi c o d ell' e nt e n ei pr o g etti a n c or a i n c or s o e d e vit ar e, 

n el c o nt e m p o, ult eri ori ri n n o vi d ei c o ntr atti i n e s s er e i n d er o g a all e di s p o si zi o ni di l e g g e. 

2 3 
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3. 3 L a c o n si st e n z a d el p er s o n al e n o n di p e n d e nt e 

N ell' a m bit o d ell e ri s or s e u m a n e d el C N R n o n v a s ott o v al ut at o l' a p p ort o c h e vi e n e d al p er s o n al e n o n 

di p e n d e nt e d ell ' e nt e c h e p art e ci p a all e atti vit à di ri c er c a e c h e si c o m p o n e, d a u n l at o, di gi o v a ni 

ri c er c at ori i n f a s e di f or m a zi o n e a v ari o li v ell o ( a s s e g ni sti, b or s i sti, d ott or a n di ) e, d all' altr o, di 

ri c er c at ori u ni v er sit ari o di p e n d e nti di i m pr e s e c h e p art e ci p a n o all e atti vit à di ri c er c a d el C N R 

(t a b ell a n. 4). 

T a b ell a 4 - P er s o n al e n o n di p e n d e nt e c h e c oll a b or a all e atti vit à di ri c er c a d el C N R 

I o c. % 

2 0 1 5  2 0 1 6 2 0 1 5  2 0 1 6 V a r. % 

C o. C o .C o. 6 6 5 3 5 9 1 3, 3 6 9, 4 0 - 4 6, 0 2 

C oll a b or at ori o c c a si o n ali e pr of e s si o n a li 8 1 1 5 9 9 1 6, 2 9 1 5 , 68 - 2 6, 1 4 

A s s e g ni sti di ri c er c a 2. 5 7 1 2 . 2 76 5 1, 6 5 5 9, 5 8 - 1 1, 4 7 

B or si sti 7 9 2 4 8 9 1 5, 9 1 1 2, 8 0 - 3 8, 2 6 

I nc ari c hi di c o n s ul e n z a e di st u di o 1 3 9 9 7 2, 7 9 2, 5 4 - 3 0, 2 2 

T ot al e 4-. 9 7 8 S. 8 2 0 1 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0 - 2 3, 2 6 

L a c o n si st e n z a di t al e p er s o n al e, m al gr a d o l a ril e v a n z a d el c o ntri b ut o off e rt o all' atti vit à di ri c er c a, 

s e g n a n el t e m p o u n a fl e s si o n e tr ai n at a d ai c o ntr atti di c o ll a b or a zi on e - c h e, i n li n e a c o n l e p oliti c h e 

di ri d u zi o n e d ell a s p e s a, si c o ntr a g g o n o n el 2 0 1 6 di cir c a il 4 6 p er c e nt o e d a gli i n c ari c hi di 

c o n s ul e n z a e st u di o ( 9 7 u nit à a fr o nt e d ell e pr e c e d e nti 1 3 9) c h e ri v e st o n o, t utt a vi a, u n mi n or rilie v o 

n ell' a m bit o d ell a g e sti o n e d ell' E nt e. 

Fl ett e si g nifi c ati v a m e nt e, ri s p ett o al 2 0 1 5 , a n c h e il n u m er o d ei d ott or ati di ri c er c a e d ei b or si sti e 

d e gli a s s e g ni sti di ri c er c a, c h e si att e st a s u u n a c o n si st e n z a i nf eri or e a n c h e a q u ell a r e gi str at a i n 

pr e c e d e nti e s er ci zi, i n c o ntr ot e n d e n z a ri s p ett o a gli o bi e tti vi dir etti all a v al ori z z a zi o n e d el c a pit al e 

u m a n o e all o s vil u p p o d ell e atti vit à di f or m a zi o n e all a ri c er c a. 

3. 4 Il p e r s o n al e c o m a n d at o 

L a g e sti o n e d el p er s o n al e i n c o m a n d o s e g u e gli i n di c at ori e i crit eri pr e vi sti n ell a d eli b er a zi o n e n. 9 3 

d el 2 0 1 2 c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o al c ar att er e t e m p or a n e o d ell e e si g e n z e c ui il c o m a n d o d e v e e s s e r e 

fi n ali z z at o e al c o s t o a c ari c o d el bil a n ci o d ell' E nt e 8 . 

8 L e n u o v e li n ee g ui d a h a n n o, i n p arti c ol ar e, d ett at o al c u ni cr it eri i n de r og a bil i i n m at eri a di d ur at a m a s si m a d el c o m a n d o ( 3 a n ni 

i n d er o g a bili, c o n e s cl u si o n e d ei c o m a n di s u c o n v e n zi o n e i n att u a zi o n e di  di s p o si z i o ni e a c c or di c o m u nit ari e i nt er n azi o n al i), 

p er c e nt u al e m a s si m a di p er s o n al e i n c o m a n d o i n e ntr at a e i n u s c it a ( 1 p er c e nt o d el p er s o n al e c o n e s cl u s io n e d ell e c it at e c o n v e n zi o ni) 

e t ett o m a s si m o di s p e s a ( 1 ,5 p er c e nt o d el b u d g et d e sti n at o all a s p e s a p er il p er s o n al e). 

A t ali c r it eri si a g gi u n g o n o ult eri ori r e q ui siti dir etti a d a c c ert ar e u n o s p e cifi c o i nt e 1· e s s e p er l' e nt e s ia di n at ur a str at e gi c a ( pr o g etti 

di ric er c a, rilie v o i nt er n a zi o n al e e rit or n o di i m ma gi n e) o g e sti o n a le (ri or g a ni z za z i o n e, r a z i o na liz z a zi o n e, ri d u zi o ni di or g a ni c o ). 
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N el c or s o d el 2 0 1 6 il p er s o n al e d el C N R c o m a n d at o pr e s s o altr e a m mi ni str a zi o ni c o n o n eri a c ari c o 

d ell e st e s s e si è ult eri or m e nt e ri d ott o ri s p ett o ai pr e c e d e nti e s er ci zi ( 7 u nit à n el 2 0 1 6 a fr o nt e d ell e 8 

u nit à d el 2 0 1 5, d ell e 1 9 u nit à d el 2 0 1 4 e d ell e 1 2 u nit à n el 2 0 1 3) e d è s c e s o ult eri or m e nt e il p er s o n al e 

di altr e a m mi ni str a zi o ni i n c o m a n d o pr e s s o il C N R c o n o b bli g hi a c ari c o d ell' e nt e. A n c or a c o n si st e nt e 

ri m a n e i n v e c e l a q u ot a d el p er s o n al e d el C N R i n c o m a n d o pr e s s o altr e a m mi ni str a zi o ni m a c o n o n eri 

a c ari c o d ell' E nt e ( 6 5 u nit à di c ui 3 9 ri c er c at ori, 5 t e c n ol o gi e 2 1 a m mi ni str ati vi); si tr att a al ri g u ar d o 

di u n a di s ci pli n a d er o g at ori a s u b or di n at a all a pr e s e n z a di al m e n o u n a d ell e s e g u e nti c a si sti c h e: 

e si st e n z a di pr o g etti i n e s s er e c h e gi u stifi c hi n o il c o m a n d o d a u n p u nt o di vi st a t e c ni c o - s ci e ntifi c o o 

di pr o g etti c o n gi u nti d el C N R e d ell' A m mi ni str a zi o n e pr e s s o c ui il di p e n d e nt e è c o m a n d at o; e si st e n z a 

di u n e q uili bri o tr a ri s or s e d a er o g ar e e ri s or s e a c q ui si bili ( e s. c a p a cit à di attr a zi o n e n ell' E nt e di n u o v e 

c o m m e s s e e pr o g etti attr a v er s o l' utili z z o d el p er s o n al e i n c o m a n d o); p o siti v e i m pli c a zi o ni p er l' E nt e 

d a u n p u nt o di vi st a d el rili e v o i nt er n a zi o n al e e d el rit or n o di i m m a gi n e. Il c ar att er e di e c c e zi o n alit à 

di t ali f atti s p e ci e, p er altr o di a m pi o s p ettr o, ri c hi e d e, c o m e ril e v at o a n c h e d al C oll e gi o d ei r e vi s ori, 

di pr o s e g uir e n el c o nt e ni m e nt o e n el m o nit or a g gi o d el f e n o m e n o, pr o v v e d e n d o, d a u n l at o, all a 

r e vi si o n e e all' a g gi or n a m e nt o di c o n v e n zi o ni ri s al e nti n el t e m p o e li mit a n d o, d all' altr o, l e ri c hi e st e 

di n u o v e u nit à di p er s o n al e p er l a s o stit u zi o n e di q u ell o u s c e nt e. 

3. 5 L a s p e s a p e r il p e r s o n al e 

L a q u a ntifi c a zi o n e d ell a s p e s a p er il p er s o n al e ri s e nt e d ell a n u o v a c o difi c a c o nt e n ut a n el Pi a n o d ei 

c o nti i nt e gr at o c h e, d al 2 0 1 6, c o m pr e n d e tr a le s p e s e p er i r e d diti di l a v or o a n c h e il p a g a m e nt o d e gli 

a s s e g ni di ri c er c a, pr e c e d e nt e m e nt e i m p ut ati a d u n a s p e cifi c a v o c e e c o n o mi c a, m e ntr e i n s eri s c e gli 

o n eri a c ari c o d ell' E nt e e l' I R A P tr a l e i m p o st e e l e t a s s e. 

U n a ri cl a s sifi c a zi o n e d ell a s p e s a p er il p er s o n al e di p e n d e nt e d ell' E nt e 9 - li mit at a p er altr o all e s ol e 

c o m p o n e nti sti p e n di ali - c o n s e nt e u n a a n ali si pi ù o m o g e n e a d el r el ati v o a n d a m e nt o, di sti n g u e n d o 

tr a p er s o n al e a t e m p o i n d et er mi n at o, p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o c o n o n eri a c ari c o d ell' e nt e e 

p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o fi n a n zi at o c o n f o n di e st er n i. 

L' atti v a zi o n e di c o m a n di i n e ntr at a c o n o n eri a c ar ic o d ell' e nt e, c o n si d er at e l e s p e cifi c h e pr of e s si o n alit à ri c hi e st e, d e v e i n oltr e 
a v v e ni r e t r a mit e v al ut a zi o n e c o m p a r ati v a. 

9 Gli i m p orti c orri s p o n d o n o all e s o m m e i m p e g n at e s ull a v o c e d el pi a n o " Sti p e n di e d a s s e g ni fissi p er il p er s o n al e a t e m p o 
i n d et er mi n at o e a t e m p o d et er mi n at o ", a u m e nt at o di o n eri pr e vi d e n zi ali, a s si st e n zi ali e d I R A P. 
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T a b ell a 5 - A n d a m e nt o d e lla s p e s a p e r il p e r s o n al e di p e n d e nt e 
i n mi 1 <li ai a ( a · ) i e u r o 

2 0 1 5 2 0 1 6 V a r. 8 8 8 V a r .% 

T e m p o i n d et er mi n at o 3 4 3. 5 0 2 3 3 7 . 1 9 7 - 6. 3 0 6 - 1, 8 4 

St r utt u r e e m m. v e c e nt r al e e R et e 
T e m o o d et er mi n at o o n eri E nt e 5. 0 5 0 4 .8 7 0 - 1 8 0 - 3, 5 6 

T e m p o d et er mi n at o f o n di 
s ci e ntifi c a 

e st e r ni 3 2 . 0 71 4 9. 9 2 5 1 7 . 8 5 4 5 5, 6 7 

T O T A L E 3 8 0. 6 2 3 3 9 1. 9 9 2 1 1. 3 6 9 2, 9 9 

L e s o m m e i m p e g n at e p er il p er s o n al e a t e m p o i n d et er mi n at o ( c h e a s s or b o n o cir c a 1'8 6 p er c e nt o d ell a 

s p e s a p er il p er s o n al e) r a g gi u n g o n o u n a m m o nt ar e p ari a 3 3 7 ,2 mili o ni e s e g n a n o u n a fl e s si o n e di cir c a 

1' 1, 8 p er c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 5, i n p art e ri c o n d u ci bil e all o slitt a m e nt o d el t u r n a v er al t er mi n e 

d ell' e s er ci zi o, m e ntr e l a s p e s a p er il p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o, p ari n el c o m pl e s s o a 5 4, 8 mili o ni, 

r e gi st a u n o s pi c c at o i n cr e m e nt o ( cir c a il 5 3 p er c e nt o) c o n c e ntr at o n ell a s p e s a p er il p er s o n al e a t e m p o 

d et er mi n at o c o n o n eri a c ari c o di f o n di e st er ni ( cir c a 5 0 mili o ni; + 5 5, 7 p er c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 5); fl ett e , 

i n v e c e, l a s p e s a p er il p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o c o n o n eri a c ari c o d ell' e nt e, p ari a cir c a 4 ,8 mili o ni 

(- 3, 6 p er c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 5). 

L a s p e s a p er il p er s o n al e n o n di p e n d e nt e d ell ' e nt e - g e stit a, a diff er e n z a d ell a s p e s a p er il p er s o n al e 

di p e n d e nt e, i n gr a n p art e d all a r et e s ci e ntifi c a - si att e st a i n v e c e a 4 2, 1 mili o ni e s e g n a u n a c o n si st e nt e 

ri d u zi o n e ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o (-1 O p er c e nt o) ; fl ett o n o, i n p arti c ol ar e, i c o ntr atti di 

c oll a b or a zi o n e ( c h e si att e st a n o a 3, 7 mili o ni) e l e s p e s e p er l a f or m a zi o n e all a ri c er c a o v e si ri d u c o n o l e 

s p e s e p er gli a s s e g ni di ri c er c a ( 3 1, 5 mili o ni n el 2 0 1 6) e p er l e b or s e di st u di o ( 3, 1 mili o ni) , m e ntr e s e g n a n o 

u n a cr e s cit a l e s p e s e p er i d ott or ati di ri c er c a ( 1, 9 mili o ni). 

T a b ell a 6 - A n d a m e nt o d ell a s p e s a p e r il p e r s o n al e n o n di p e n d e nt e. 
( r d i n mi e i ai a t e u r o 

2 0 1 5  2 0 1 6 V a r. ass V a r. % 

C o ntr atti di C oll a b or a zi o ni c o or di n at e e c o nti n u ati v e 
6. 0 6 4 3. 6 9 4 - 2 .3 7 0 - 3 9 

C o ntr atti di C oll a b or a zi o ni o c c a si o n ali e pr of e s si o n ali 

C o ntr atti p er a s s e g ni di ric e r c a 3 3 . 7 9 0 3 1. 5 7 3 - 2 .2 1 7 - 7 

C o nti- atti p er b or s e di st u di o 3 .7 7 6 3 .1 2 0 -6 5 6 - 1 7 

D ott or ati di ri c erc a 1. 3 0 9 1. 9 4 2 6 3 3 4 8 

Or g a ni c o ll e gi ali e p a n e! di v al ut a zi o n e 1 3 5 2 6 5 1 3 0 9 6 

I nc ari c hi e x l e g e 1 4 3/ 8 8 ( s u p er e s o erti) o  o o 
Pr of e s s ori vi s .it at ori 2 6 9 1 2 6 - 1 4 3 - 5 3 

P er s o n al e a s s o ci at o a gli I stit uti 9 0 7 8 1 8 - 8 9 - 1 0 

I n c ari c hi di c o n s ul e n z a e di st u di o 6 9 3 5 7 5 -1 1 8 - 1 7 

T ot al e 4 6. 9 4 3 4 2. 1 1 3 - 4. 8 3 0 - 1 0 
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4. L A R A ZI O N A LI Z Z A ZI O N E D E L L A S P E S A 

Il pr o c e s s o di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a s p e s a , ri v olt o i n p arti c ol ar e al c o nt e ni m e nt o d ell e s p e s e 

d ell' E nt e e di t utt e l e arti c ol a zi o ni t errit ori ali attr a v er s o u n ri p e n s a m e nt o d ell e ri s or s e d e sti n at e al 

f u n zi o n a m e nt o d ell e str utt ur e e u n a mi gli or e f u n zi o n alit à d ell a or g a ni z z a zi o n e, h a tr o v at o u n 

n u o v o i m p ul s o n ell a ri n n o v at a c o m p a gi n e or g a ni z z ati v a. 

Il C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e , al t er mi n e d el 2 0 1 6, h a i nf atti a d ott at o u n a d eli b er a zi o n e 

c o nt e n e nt e u n " Att o di i n diri z z o s u gli i nt er v e nti di r a zi o n ali z z a zi o n e a m mi ni str ati v a a br e v e 

t er mi n e " c h e, al fi n e di c o n s e ntir e a d e g u ati i nt er v e nti a s o st e g n o d ell a pri m ari a mi s si o n e s ci e ntifi c a 

d ell 'E nt e , h a ri b a dit o l a n e c e s sit à di p orr e i n e s s er e c o er e nti a zi o ni di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a t ali 

d a ri d urr e gli o n eri d ell a g e sti o n e or di n ari a. 

I n t al e d o c u m e nt o, a c c a nt o ai gi à ri c hi a m ati i nt er v e nti di ri m o d ul a zi o n e d ell a r et e s ci e ntifi c a e di 

p oliti c h e d el p er s o n al e i n diri z z at e all e pri m ari e e si g e n z e d ell a ri c er c a, si p o n e l' a c c e nt o: s ull a 

c o m p art e ci p a zi o n e d ell a r et e s ci e ntifi c a ai c o sti g e n er ali e all a g e sti o n e d ei fi n a n zi a m e nti 

pr o v e ni e nti d a pr o g etti di ri c er c a; s ull a s el e zi o n e d e gli i nt er v e nti di n at ur a e dili zi a i n r el a zi o n e all a 

l or o eff etti v a n e c e s sit à di or di n e s ci e ntifi c o e d, i nfi n e, s ull a r e vi si o n e d ei r a p p orti c o n v e n zi o n ali e 

d ell e p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e. 

4. 1 L a sit u a zi o n e d ell a s p e s a p e r b e ni e s e r vi zi 

Il C N R, e s s e n d o c o m pr e s o n ell ' el e n c o d ell e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e i n s erit e n el c o nt o e c o n o mi c o 

c o n s oli d at o ( art. 1 , c o m m a 2 d ell a l e g g e n. 1 9 6 d el 2 0 0 9) è , i n pri m o l u o g o, d e sti n at ari o di u n 

c o m pl e s s o di di s p o si zi o ni r el ati v e al c o nt e ni m e nt o di al c u n e ti p ol o gi e di s p e s a c orr e nt e c o nt e n ut e 

si a i n pr e vi g e nti di s p o si zi o ni a n c or a i n vi g or e , si a n ell e s u c c e s si v e mi s ur e ur g e nti i n m at eri a di 

st a bili z z a zi o n e fi n a n zi ari a e di c o m p etiti vit à e c o n o mi c a . 

L a diffi c olt à n el m o nit or ar e l' a n d a m e nt o d ell e v ari e ti p ol o gi e di s p e s a, st a nt e l a c a pill ar e 

arti c ol a zi o n e d el C N R i n c e ntri di r e s p o n s a bilit à e l a s p e cifi c a zi o n e d ei pi a ni di g e sti o n e p er 

pr o g etti/ c o m m e s s e , h a r e s o n e c e s s ari o mi gli or ar e il si st e m a i nf or m ati v o- c o nt a bil e, i m pl e m e nt a n d o 

a p p o sit e f u n zi o n alit à v olt e a d i m p e dir e il s u p er a m e nt o d ei li miti di s p e s a si a n ell a f a s e di 

pr e di s p o si zi o n e d el bil a n ci o di pr e vi si o n e, si a n el c or s o d ell a g e sti o n e. 

L 'o s s er v a n z a d ei li miti l e g ali e l'a n d a m e nt o d ell e s p e s e c orr e nti o g g ett o d ell o s p e cifi c o m o nit or a g gi o 

p o s s o n o tr ar si d all a s c h e d a, all e g at a all a n ot a i nt e gr ati v a al r e n di c o nt o 2 0 1 6, n o n c h é 

d all 'a m m o nt ar e d ei v er s a m e nti eff ett u ati al bil a n ci o d ell o St at o p er cir c a 3, 9 mili o ni. 

2 7 
C ort e d ei c o nti- R el a zi o n e C .N . R. e s er ci zi o 2 0 1 6 



C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     2 8    –

Q u a nt o all e a zi o ni di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o ( v e di c a p 6. 1. 3 t a b ell a 1 2) , i 

d ati di r e n di c o nt o e vi d e n zi a n o u n a pr o gr e s si v a di mi n u zi o n e d ell e s o m m e i m p e g n at e c h e, 

n ell' a m bit o d ell a v o c e " a c q ui st o di b e ni e s er vi zi ", p a s s a n o d ai 3 0 3, 7 mili o ni d el 2 0 1 5 ai 1 5 5 ,3 

mili o ni d el 2 0 1 6 (- 1 4 8, 4 mili o ni cir c a ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o) e c h e , p ur all a l u c e d ell a n u o v a 

ri cl a s sifi c a zi o n e d ell e v o ci di s p e s a n el n u o v o pi a n o d ei c o nti , si ri c o n d u c o n o, al m e n o i n p art e, all e 

pr o c e d ur e di r a zi o n ali z z a zi o n e d e gli a c q ui sti. 

H a n n o c o ntri b uit o a t al e ri s ult at o, a c c a nt o all e p oliti c h e di c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a p er l e l o c a zi o ni, 

l'otti mi z z a zi o n e n ell 'utili z z o d ell e ri s or s e d e sti n at e al s o st e nt a m e nt o d ell e s e di, pr o s e g u e n d o l e a zi o ni 

gi à i ntr a pr e s e di a c c e ntr a m e nt o d ell e f or nit ur e e di r e vi si o n e d ei s er vi zi di f a cilit y m a n a g e m e nt l e c ui 

g ar e si pr e v e d e di a v vi ar e n el 2 0 1 8. 

N el c or s o d el 2 0 1 6 e d el 2 0 1 7 il pr o c e s s o di r a zi o n ali z z a zi o n e e c e ntr ali z z a zi o n e h a i nt er e s s at o, oltr e 

all a s p e s a r el ati v a a d e n er gi a, g a s, a c q u a , b u o ni p a st o e vi gil a n z a, a n c h e l a m a n ut e n zi o n e or di n ari a , 

p er il m o m e nt o s ol o p er l' ar e a r o m a n a c o n l a pr e di s p o si zi o n e di d u e pr o c e d ur e di g ar a s p e cific h e e 

r el ati vi c a pit ol ati. 

Si s ott oli n e a , i nfi n e, il pr o c e s s o di d e m at eri ali z z a zi o n e e s e m plifi c a zi o n e a m mi ni s tr ati v a c h e h a 

d at o vit a a d u n a s eri e di i ni zi ati v e di c ar att er e or g a ni z z ati v o , t e c ni c o e t e c n ol o gi c o ri s p o n de nti 

all' e si g e n z a di r e ali z z ar e u n si st e m a i nf or m ati v o i nt e gr at o, i d o n e o a g e stir e i pr o c e s s i d ell 'E nt e 1 0 • 

M al gr a d o l e i ni zi ati v e a v vi at e, ril e v a nt e è a p p ar s o a n c h e n el 2 0 1 6 il rit ar d o d ei p a g a m e nti r el ati vi a 

tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali c h e h a i nt er e s s at o 3 3. 8 3 6 f att ur e (2 5. 6 5 0 f att ur e n el 2 0 1 5) p er u n 

a m m o nt ar e p ari a oltr e 1 3 2 , 8 mili o ni ( 1 0 2 , 7 mili o ni n el 2 0 1 5 ). L e f att ur e c h e h a n n o e vi d e n zi at o 

rit ar di m a g gi ori di 9 9 gi or ni si s o n o att e st a t e, t utt a vi a, al s ol o 9 p er c e nt o p er u n a m m o nt ar e di cir c a 

1 2, 4 mili o ni rif eri bili a d e biti d eri v a nti d a ri c hi e st e di c ertifi c a zi o ni e c o nt e st a zi o ni r el ati v e 

all 'a m m o nt ar e e all a pr e ci s a e s e c u zi o n e d ei c o ntr atti . 

N o n h a, vi c e v er s a , e vi d e n zi at o criti cit à il v al or e d ell'i n di c at or e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti , 

p u b bli c at o ai s e n si d ell 'art . 3 3 d el d.l g s n. 3 3 d el 2 0 1 3 , n ett a m e nt e i nf eri or e ( 2 6 gi or ni n el 2 0 1 6) ai 

9 0 gi or ni al c ui s u p er a m e nt o il D. L. n. 6 6/ 2 0 1 4 ri c o n n ett e l'i m p o s si bilit à di pr o c e d er e a n u o v e 

a s s u n z 1 0 m. 

I O S o n o di s p o ni bili al c u ni s er vi zi o nli n e n el s ett or e ris or s e u m a n e ( C e d oli ni, C u d, D e tr az io ni d 'i m p o st a, t el el a v or o, le g g e n . 1 0 4 /1 9 9 2, 

s u s si di, b or s e di st u di o, al bi pr n f e s si o n ali i nte r ni, c o nt o t er zi, p oli z z a s a ni t ari a , diritt o all o st u di o, a n a gr af e d ell e p r est a zi o ni, 

s el e zi o n e d e l p er s o n a l e, att e st ati di pr e s e n z a, g e st i o ne d ei c or si di f or m a z i o n e), n e l s ett or e c o nt a bilit à (f att ur e e lettr n ni c b e, or di ni di 

p a g a m e nt o , i nt e gr a zi o n e pi att af or m e c ertifi c a zi o n e c r e diti, r e gi str o u ni c o d o c u m e n ti fi s c ali , g e st i o ne or di ni d i mi s s i o n e) e n el s ett o re 

ri c er c a ( a n a gr afi c h e fi n a n zi a m e nti e st er ni , a c c or di e c o lla b o r a zi o ni , diritti di pr o pri et à i nt ell ett u al e). 
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4. 2 L a v al o ri z z a zi o n e d el p at ri m o ni o i m m o bili a r e 

Il p atri m o ni o i m m o bili ar e d el C N R, str u m e nt al e all a mi s si o n i stit u zi o n al e, risult a di stri b uit o s u 

t utt o il t errit ori o n a zi o n al e , di v er s o n ell a f or m a , n e gli utili z zi e n ell e ti p ol o gi e e dili zi e e i nfi n e d ot at o, 

n ell a m a g gi or p art e d ei c a si, di i m pi a nti a d alt o p ot e n zi al e t e c n ol o gi c o e di s er vi zi a c c e s s ori. 

L a c o n si st e n z a d ell o st e s s o, v al ut at a d al C N R al t er mi n e d el 2 0 1 6, si att e st a a cir c a 7 6 6, 7 mili o ni e 

c o n st a di 6 5 i m m o bili/ c o m pl e s si i m m o bili ari di c ui 3 i n diritt o di s u p erfi ci e e 3 i n 

c o m o d at o/ c o n c e s si o n e , di stri b uiti s u gr a n p art e d el t errit ori o n a zi o n al e c o n pr e v al e n z a n ell e r e gi o ni 

d el L a zi o ( s e d e c e ntr al e e ar e e d ell a ri c er c a di T or V er g at a e M o nt eli br etti), T o s c a n a ( ar e e d ell a 

ri c er c a di Pi s a e Fir e n z e), C a m p a ni a ( ar e a d ell a ri c er c a di N a p oli), E mili a R o m a g n a ( ar e a d ell a 

ri c er c a di B ol o g n a e i n s e di a m e nti n ell e pr o vi n ci e di P ar m a e F err ar a) e L o m b ar di a. 

M olt e r e st a n o , t utt a vi a, l e r e gi o ni o v e il C N R h a u n a pr e s e n z a s o l o i n i m m o bili i n c o m o d at o d' u s o 

o i n l o c a zi o n e c h e si arti c ol a i n 7 0 c o ntr atti di l o c a zi o n e c o n pr i v ati e u ni v er sit à p er u n o n er e di 

s p e s a di cir c a 1 2, 5 mili o ni ( er a n o 1 3, 7 mili o ni n el 2 0 1 5) di c ui 1, 4 mili o ni r el ati vi a d o n eri a c c e s s ori. 

Il pr o gr a m m a tri e n n al e d e gli i nt er v e nti p er il tri e n ni o 2 0 1 6- 2 0 1 8 ( d eli b er a n. 9 7 d el 2 0 1 6) pr e v e d e v a 

i nt er v e nti p ari a cir c a 4 2, 7 mili o ni , d ei q u ali 1 7 mili o ni p er il 2 0 1 6, m e ntr e il s u c c e s si v o pr o gr a m m a 

tri e n n al e 2 0 1 7- 2 0 1 9 ( d eli b er a n. 1 7 5 d el 2 0 1 7) pr e v e d e v a i nt er v e nti p ari a cir c a 4 2, 1 mili o ni d ei 

q u ali 8, 4 mili o ni p er il 2 0 1 7. 

L o st at o di att u a zi o n e d ell e i ni zi ati v e pr e s e nt at e n ell 'ulti m o pr o gr a m m a a n n u al e a g gi or n at o al 

2 0 1 7 p u ò tr ar si d all a s e g u e nt e t a b ell a n. 7 c h e e vi d e n zi a l a c o n cl u si o n e di s ett e i ni zi ati v e tr a c ui, di 

rili e v o , a p p ar e il c o m pl et a m e nt o d ei l a v ori pr e s s o l'i stit ut o I BI O M di B ari , pr e s s o il P ol o 

t e c n ol o gi c o di N a p oli, pr e s s o l' Ar e a d ell a ri c er c a R o m a 2 T or V er g at a, pr e s s o il P ol o Bi o m e di c o di 

M o nt er ot o n d o n o n c h é pr e s s o l'i stit ut o S PI N di G e n o v a e l 'i stit ut o I A M C di T ar a n t o. 
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L a s p e s a s o st e n ut a n el 2 0 1 7, a fr o nt e di pr e vi si o ni p ari a 8, 4 mili o ni, a m m o nt a a 3, 6 mili o ni m e ntr e 

u n a sti m a di m a s si m a d ei c o sti c h e l' e nt e d e v e a n c or a s o st e n er e n e gli e s er ci zi s u c c e s si vi si att e st a a 

cir c a 3 6, 4 mili o ni. 

Si tr att a di i nt er v e nti c h e, p ur ri s p o n d e n d o a d u n a pl ur alit à di o bi etti vi di r a zi o n ali z z a zi o n e 

( otti mi z z ar e e a c cr e s c er e il v al or e s p e cifi c o d e gli i m m o bili di pr o pri et à, ri d urr e i c o sti di g e sti o n e e 

c o ntr arr e l e s p e s e p er ut e n z e, s er vi zi e m a n ut e n zi o ni), pr e s u p p o n g o n o, c o m e s ott oli n e at o d all a 

C ort e n ell a pr e c e d e nt e r el a zi o n e, u n att e nt o m o nit or a g gi o d ell e s p e s e aff er e nti al s ett or e ( o n eri 

c o n d o mi ni ali, o n eri a c c e s s ori, m a n ut e n zi o ni), a n c h e i n r el a zi o n e all e pr o s p etti v e di m e di o p eri o d o 

d ell 'E nt e, al fi n e di e vit ar e di tr o v ar si a g e stir e u n p atri m o ni o e dili zi o s o vr a di m e n si o n at o ri s p ett o 

all e str utt ur e e all e atti vit à p er s e g uit e. 

O s s er v a zi o n e, q u e st' ulti m a , c o n di vi s a d ai n u o vi or g a ni c h e h a n n o pi ù v olt e ri b a dit o, n e gli atti di 

i n diri z z o a d ott ati n el 2 0 1 6, l' e si g e n z a di c ali br ar e gli i nt er v e nti di n at ur a e dili zi a s ull a b a s e di 

e si g e n z e n o n s ol o l o gi sti c h e, m a a n c h e di or di n e s ci e ntifi c o, al fi n e di g ar a ntir e l a pi e n a ri s p o n d e n z a 

d ell e str utt ur e di ri c er c a all e atti vit à s v olt e d all a R et e S ci e ntifi c a. 

I n t al e otti c a il Pi a n o tri e n n al e di atti vit à 2 0 1 7 - 2 0 1 9 ( a p pr o v at o n el l u gli o 2 0 1 7 ) , n ell' a nti ci p ar e 

gli o bi etti vi d el Pr o gr a m m a tri e n n al e d ell e o p er e p u b bli c h e 2 0 1 7- 2 0 1 9 ( p oi a p pr o v at o n el di c e m br e 

2 0 1 7) a v e v a i n di vi d u at o, d a u n l at o, gli i nt er v e nti di ri str utt ur a zi o n e e ri a d att a m e nt o gi à a v vi ati 

e d i n f a s e di c o n cl u si o n e ( al c u ni d ei q u ali gi à c o n cl u si) 1 2 - c h e h a n n o tr o v at o c o p ert ur a fi n a n zi ari a 

a n c h e n ell e ri s or s e d el C N R pr o v e ni e nti d al ri c or s o al m er c at o ( pri m a tr a n c e d el m ut u o c o ntr att o 

c o n l a C a s s a D e p o siti e Pr e stiti n el di c e m br e 2 0 1 6 p er u n a m m o nt ar e c o m pl e s si v o p ari a 1 7 mili o ni) 

- e, d all 'altr o, i l a v ori d a fi n a n zi ar e c o n l a s e c o n d a tr a n c h e d el m ut u o 1 3 ; ult eri ori i n v e sti m e nti s o n o, 

i n v e c e, a n c or a o g g ett o di u n a a p pr of o n dit a a n ali si di f atti bilit à t e c ni c a e s o st e ni bilit à e c o n o mi c a , 

st a nt e l'i n g e nt e sf or z o e c o n o mi c o c ui bi s o g n er e b b e f ar fr o nt e 1 4 . 

N ell' a m bit o d ell e s c elt e str at e gi c h e, gi à a p pr o v at e n el c or s o d el 2 0 1 6, è st at o , i n oltr e, a v vi at o il 

pi a n o di i n v e sti m e nti i m m o bili ari d ell 'Ar e a d ell a ri c er c a di C at a ni a , attr a v er s o l'a c q ui si zi o n e di 

i m m o bili d e sti n ati all a r et e s ci e ntifi c a n el c ui a m bit o si s e g n al a l' a c q ui st o di u n a p or zi o n e di u n 

i m m o bil e i n d u stri al e p er il P ol o i n d u stri al e d ell' Ar e a d ell a ri c er c a ( 1, 4 mili o ni) e l' a c q ui st o di u n 

1 2 Ar e a d ell a ri c er c a di Mil a n o , Ar e a d ell a Ri c e r c a di S a s s ari , P ol o t e c n ol o gi c o di N a p o li, I stit ut o B io m e m hr a n e e Bi o e n e r get ic a 

(I B B E) di B ari, S PI N di G e n o v a, Ar e a d ell a ri c er c ar R o m a 2. 

1 3 P ol o t e c n ol o gi c o di N a p oli, Ar e a d ell a ri c er c a N a p oli 1 , Ar e a d ell a Ri c er c a di T or in o , C a m p u s di M o nt e r ot o n d o, I stit ut o I P C F di 

M e s si n a, Ar e a d ell a Ri c er c a di P al er m o, Ar e a S ci e n c e P ar k di Tri e st e. 

1 4 Ar e a d ell a ri c er c a di P a d o v a , C a m p u s d e ll e N a n ot e c n ol o gi e di L e c c e, P ol o is tit u z i o n ale e s c i e ntifi c o d el M a r e di P al er m o , Ar e a 

d ell a ric er c a di G e n o v a , I s m ar di A n c o n a, I n s e a n di R o m a, Ar e a d ell a ri c er c a di B ari . c o m pl et a m e nt o d el P o lo a gr ari o di 
Gr a n a t eli o. 

3 3 
C ort e d e i c o nti -  R e l az i o n e C. N .R. e s er ci zi o 2 0 1 6 
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c o m p e n di o i m m o bili are p er il P ol o pri n ci p al e d ell' Ar e a d ell a ri c er c a ( n e g o zi at o p er 1 1 ,3 mili o ni). 

I n r el a zi o n e a t al e ulti m a o p er a zi o n e ( p er l a q u al e er a st at o ri c hi e st o all' A n a c u n p ar er e cir c a la 

c orr ett e z z a d ell e pr o c e d ur e p er l'i n di vid u a zi o n e d ell'i m m o bil e) il C d a n el c or s o d el 2 0 1 8 h a di s p o st o 

l a r e v o c a d ell' a v vi at o pr o c e di m e nt o di a c q ui st o all a l u c e d e gli ult eri ori o n eri p er g li i nt er v e nti di 

ri str utt ur a zi o n e e a d att a m e nt o il c ui v al or e c o m pl e s si v o ri s ult a v a n o n i n li ne a c o n il q u a dr o di f ort e 

criti cit à e i n s o st e ni bilit à fi n a n zi ari a d e gli i nt er v e nti i m m o bili ari pr o gr a m m ati e d a c o m pl et ar e n el 

c orr e nt e a n n o e n el tri e n ni o. 

L a r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e l o c a zi o ni, c o n l o s c o p o di ri d urr e pr o gr e s si v a m e nt e il p e s o d el l or o c o st o, 

r a p pr e s e nt a l' altr a dir ettri c e s u c ui è st at a i m p o st at a l a r e c e nt e p oliti c a i m m o bili ar e d ell' e nt e. 

Gli i nt er v e nti a d ott ati n el bi e n ni o pr e c e d e nt e 1 5 , s ull a s pi nt a d ell e mi s ur e di c o nt e ni m e nt o di s p o st e 

d all a L. n . 9 5 d el 2 0 1 2, h a n n o pr o d ott o i pri mi eff etti gi à a d e c orr er e d al 2 0 1 4, c h e h a r e gi str at o u n a 

s p e s a di cir c a 1 6, 9 mili o ni, e u n m a g gi or ri s ult at o n el 2 0 1 5 , c h e h a r e gi str at o u n a s p e s a di cir c a 1 3, 7 

mili o ni , e n el 2 0 1 6 c h e h a r e gi str at o u n a s p e s a di 1 2, 5 mili o ni. 

N el c or s o d el tri e n ni o 2 0 1 5 - 2 0 1 7 s o n o st ati ri n e g o zi ati 1 1 c o ntr atti ( 8 n el 2 0 1 5 e 3 n el 2 0 1 7) s ull a b a s e 

d el v al or e c o n gr uit o d all' A g e n zi a p er l e e ntr at e e ri d ott o , di c o n c ert o c o n l a pr o pri et à , d el 1 5 p er c e nt o 

i n di c at o d all a n or m ati v a , d et er mi n a n d o , s e c o n d o le sti m e eff ett u at e d all' E nt e , u n ult eri or e ri s p ar mi o 

d ell a s p e s a c orr e nt e a n n u al e p ari a cir c a 2 7 1. 0 0 0 e ur o d al 2 0 1 6 a 4 ,1 mili o ni a p artir e d al 2 0 1 8. 

M al gr a d o l o sf or z o c o m pi ut o n e gli ulti mi e s er ci zi - d e sti n at o , p er altr o, a c o n s oli d ar si a s si e m e al 

c o m pl et a m e nt o d e gli i nt er v e nti e dili zi - gli o n eri l o c ati vi c o nti n u a n o a d e s s er e ril e v a nti e ric hi e d o n o 

u n a pi ù i n ci si v a atti vit à di r e vi si o n e d ei c o ntr atti vi g e nti e d i n p arti c ol ar e di q u elli pi ù ri s al e nti e 

m a g gi or m e nt e o n er o si ( s o n o 5  i c o ntr atti i c ui o n eri a n n u ali s u p er a n o i 2 0 0. 0 0 0 e ur o e 6 q u elli c h e 

s u p er a n o i 5 0 0. 0 0 0 e ur o); pr o bl e m ati c a e m er s a i n t utt a l a s u a c o m p le s sit à n ell a vi c e n d a , p ort at a 

all' att e n zi o n e d el C d a, d el r e c e s s o d al c o ntr att o di l o c a zi o n e d el I stit ut o di S ci e n z e N e ur ol o gi c h e di 

M a n g o n e ( C S) c h e , p ur all a l uc e d ell a ri d u zi o n e d el c a n o n e i n att u a zi o n e d el d.l. 9 5 d el 2 0 1 2 e d ell a 

e s cl u si o n e d e gli e nti di ri c er c a d all' a p pli c a zi o n e d ell a di s ci pli n a di c ui all a l e gg e n. 1 9 1 d el 2 0 0 9 ( art. 2, 

c o m m a 2 2 2), h a l a sci at o, c o m u n q u e, a p ert o il pr o bl e m a d ell a c o n gr u e n z a d el c a n o n e ri s p ett o all e 

v al ut a zi o ni d ell' A g e n zi a d ell e E ntr at e (il C oll e gi o d ei r e vi s ori d el c o nti h a , i n p arti c ol ar e, m a nif e st at o 

p er pl e s sit à cir c a i m a g gi ori c a n o ni p a g ati d all' E nt e pri m a d ell e o p er at e ri d u zi o ni a n c h e t e n e n d o c o nt o 

1 5 R e c e s s o d ai c o ntr atti m a g g i or m e nt e o n er o si c o n c o n s e g u e nt e tr asf eri m e nt o d el p er s o n al e e d ell e str u m e nt a zi o ni s ci e ntifi c h e i n 

i m m o bili di pr o pri et à; ri or g a ni z z a zi o n e e r a zi o n ali z z a zi o n e d e gli s p a zi n e g li i m m o bili di pr o p r iet à; a v vi o di i ni zi ati v e di s vil u p p o 

i m m o bili are pri vil e gi a n d o l e R e gi o ni n ell e q u a li ri s ult a v a n o i n e s s er e c o ntr atti d i l o c azi o n e pi ù o n er o si; a p pli c a zi o n e d el D. L. n. 9 5 

d el 2 0 1 2 c o n v ertit o i n L n .1 3 5 d el 2 0 1 2, c o n rif eri m e nt o ai c o ntr atti di l o c a zi o n e p a s si v a a v e nti a d o g g ett o i m m o bili a u s o 

i stit u zi o n al e; ri d u zi o n e d el 1 5 p er c e nt o d ell'i m p ort o d el c a n o n e ( a nti ci p at a al 1 ° l ugli o 2 0 1 4 ri s p ett o all'i ni zi al e d at a pr e vi st a d el 1 ° 
g e n n ai o 2 0 1 5, c o m e d a s u c c e s si v o D .L. n. 6 6 d el 2 0 1 4); bl o c c o d ell' a d e g u a m e nt o I S T A T p er gli a n ni 2 0 1 2 · 1 3 -1 4,; a n ali si s ull a 

c o n gr uit à d ei c a n o ni c orr is p o sti, attr a v er s o l a v a l ut a zi o n e d ell' A g e n zi a d ell e E ntr at e e la s u c c e s si v a ri chi es t a ai l oc a t ar i di 

a d e g u a m e nt o al n u o v o c a n o n e c o n gr uit o c o n a b b atti m e nt o d el 1 5 p er c e nt o . 

3 4 
C ort e d ei c o nti - R e la zi o n e C .N. R. e s e r cizi o 2 0 1 6 
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d ell a v et u st à d ell'i m m o bil e e d h a tr a s m e s s o s p e cifi c a s e g n al a zi o n e all a Pr o c ur a r e gi o n al e d ell a C ort e 

d ei c o nti). 

A p p ar e i n rit ar d o a n c h e l' o bi etti v o v olt o all' ali e n a zi o n e di al c u ni st a bili n o n o c c u p ati e n o n 

utili z z ati d al C N R o v v er o d e sti n ati a d e s s er e di s m e s si i n c o n s e g u e n z a di tr a sf eri m e nti d el p er s o n al e 

o al c o m pl et a m e nt o di n u o v e e pi ù f u n zi o n ali u nit à i m m o bili ari, il c ui m a nt e ni m e nt o, oltr e al 

m a n c at o i ntr oit o d ei pr o v e nti, pr o d u c e fi si ol o gi c a m e nt e o n eri m a n ut e nti vi e g e sti o n ali. 

Si tr att a di 8 c o m pl e s si siti i n A n a c a pri , R o m a, R o c c a di P a p a, N a p oli, L e c c o, V e n e zi a, d ei q u ali si 

pr o p o n e l'i ns eri m e nt o n el pr o s si m o pi a n o tri e n n al e d ell e di s mi s si o ni i m m o bili ari e c h e 

g ar a ntir e b b er o, s e c o n d o l'E nt e, ri s or s e p er c ir c a 1 2 mili o ni; sti m a, p er altr o , d a v erifi c ar e c o n l e 

v al ut a zi o ni d ell' A g e n zi a d el d e m a ni o e c o n l' att u al e ri c hi e st a d el m er c at o. 

N o n ri s ult a, i nfi n e, a n c or a d efi nit a l a q u e sti o n e, or m ai ri s al e nt e e m ai d el t utt o c o m p i ut a me nt e 

affr o nt at a, c o n c er n e nt e il tr a sf eri m e nt o all'I stit ut o n a zi o n al e di a str ofi si c a (I N A F) d ell a pr o pri et à 

d e gli i m m o bili s e di d e gli i stit uti d el C N R c o nfl uiti i n t al e e nt e i n att u a zi o n e d ei d.l g s. n. 1 2 7 e 1 3 8 

d el 2 0 0 3 . 

All o st at o att u al e, i r a p p orti, r el ati v a m e nt e all' u s o d e gli s p a z i pr e s s o gli i m m o bili di pr o pri et à 

d ell 'E nt e, s o n o r e g ol a m e nt ati d a u n c o ntr att o di c o m o d at o d 'u s o, sti p ul at o n el s ett e m br e 2 0 1 4 e d 

i nt e gr at o n el m ar z o 2 0 1 5 , c h e i n di vi d u a, i n o g ni c a s o, l e str utt ur e c h e s ar a n n o o g g ett o di p a s s a g gi o 

di pr o pri et à d al C N R all 'I N A F1 6 • 

L' a c c or d o è gi u nt o all a n at ur al e s c a d e n z a n el c or s o d el 2 0 1 6 e d è st at o n e c e s s ari o a v vi ar e u n 

e n n e si m o c o nfr o nt o tr a i d u e e nti p er il ri n n o v o d ell o st e s s o , att e s a l a vi s c hi o sit à d ell e pr o c e d ur e 

c h e h a n n o i m pe dit o fi n o a d o g gi il p erf e zi o n a m e nt o d ei , p ur d efi niti, p a s s a g gi di pr o pri et à. 

N el fr att e m p o , p er q u a nt o ri g u ar d a l a c o m pr e s e n z a C N R/I N A F pr e s s o l e Ar e e t errit ori ali di 

Ri c er c a , r e st a n o i n vi g or e a c c or di l o c ali r el ati vi all a ri p arti zi o n e d ell e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o , i n 

c o n si d er a zi o n e d el f att o c h e l a g e sti o n e di t ali i nfr a str utt ur e (tr a n n e q u ell e di M e di c i n a a N ot o) è 

di r e s p o n s a bilit à d el C N R. 

1 6 C e s piti pr e s s o l e Ar e e t e J Tit ori ali di Ri c er c a di R o m a 2, Mi la n o 1 e B ol o g n a e c o m pl e s si i m m o bili ari di M e di ci n a ( B ol og n a) e N ot o 
( Sir a c u s a). 

3 5 
C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e C. N. R. e s er ci zi o 2 0 1 6 
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4. 3 L a ri c o g ni zi o n e d ell e p a rt e ci p a zi o ni 

L e p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e d ell 'E nt e - c h e si di sti n g u o n o s o st a n zi al m e nte i n J oi nt V e nt ur es e S pi n off 7 -

r a p pr e s e nt a n o u n o d e gli str u m e nti attr a v e r so il q u al e il C N R r e ali z z a l e pr o pri e fi n alit à i stit u zi o n ali, 

pr o m u o v e n d o e c o n s oli d a n d o l a r ete di r el a zi o ni e c oll a b or a zi o ni d e ll' ent e c o n l' est er n o , si a e s s o il si st e m a 

i n d u stri al e si a l a r et e d ei p art n ers i nt er e s s ati all o s vil u p p o d ell a s ci e n z a e d ell a c o n o s c e n z a, a n c h e al fi n e di 

a c q ui sir e ri s or s e fi n a n zi ari e s ul m er c at o d ell a ri c er c a i n u n c o nt e st o di si st e m at ic a c o ntr a zi o n e d ell e ri s ors e 

tr a sf erit e d all o St at o. 

Il C N R è att u al m e nt e c oi n v olt o i n 1 2 2 p art e c ip a zi o ni ( er a n o 1 2 6 n el 2 0 1 5), s u d di vi s e i n p art e ci p a zi o ni di 

s c o p o, a v e nti c o m e fi n alit à pri n ci p al e l' atti vit à di ri c er c a,  e p art e ci p a zi o ni c h e r a p pr es ent a n o f or me di 

c oll a b or a zi o n e pr e v al e nt e m e nt e n o n o n er o s e. 

T a b ell a 8 - P a rt e ci p a zi o ni C N R 
Di p arti m e nti 

R a gi o n e gi uri di c a DII T E T D T A DI S B A D S B D S C T M D S F T M D S U N A T ot al e 

S o ci et à c o n s ortili 1 7 8 7 8 5 1 1 4 o 6 0 
C o n s or zi 4 4 1 2 1 1 1 o 1 4 

S o ci et à I o  o o o 3 o 1 5 

A s s o ci a zi o ni 1 5 4 2  2  2 2 2 3 3 2 
F o n d a zi o ni 2 I o 3 1  1 2 o 1 0 
G. E.I. E. I o  o o o o  o o 1 
T ot al e 4 0 1 7 1 0 1 5 9 1 8 9 4 1 2 2 

N ell 'a m bit o d el pri m o gr u p p o , l a c o m p o n e nt e pi ù si g nifi c ati v a è q u ell a d ell e i ni zi ati v e c h e il C N R h a 

d o v ut o atti v ar e a v all e d ell a p art e ci p a zi o n e a b a n di di fi n a n zi a me n t o a li v ell o r e gi o n al e, n a zi o n al e o 

e ur o p e o - C o n s o r zi, Di str etti , Cl u st er, C e ntri di c o m p et e n z a , L a b or at ori - pr e v al e nt e m e nt e n ell e f or me d elle 

s o ci et à c o n s ortili ( 6 0 di c ui 6 c o n s or zi tr a sf or m ati i n s. c. a.r .l. su ri c hi e st a d el C N R) c ui si a g gi u n g o n o 1 4 

c o n s or zi e 5 s o ci et à. 

N ell' a m bit o d el s e c o n d o gr u p p o , l a p art e c i p a zi o n e d ell' E nt e è l e g at a al r u ol o e d al p e s o d el C N R e d h a 

q ui n di c ar att er e pr e v al e nt e m e nt e i stit u zi o n al e. L a c o m p o n e nt e pri n ci p al e è r a p pr e s e nt at a d all e 

A s s o ci a zi o ni ( 3 2), s e g uit e d all e F o n d a zi o ni ( 1 0) e d a u n G EI E ( Gr u p p o E ur o p e o di I nt ere s s e E c o n o mi c o) , 

str u m e nt o gi uri di c o c o m u nit ari o p er l a c o o p er a zi o n e tr a nsn a zi o n al e. 

1 7 L e J oi nt V e nt ur e s r a p pr e s e nt a no gli a c c or di di v a ri a n at ur a tr a C N R, i m pre s e e d e nti di ric e r c a c h e si i m pe g n a n o a c o ll a bor ar e c o n 

o b bli g hi e r e s p o n sa bilit à pr o q u ot a p er re a li zz ar e u n pr o g et t o s c ie ntifi c o p arti c o l are e s i ar tic ol a n o i n c o n s o r zi, s o ciet à c o n s ortili a 
r es p o n s a bilit à li mit at a e p er a zi o ni , s o c i et à a r e s po n s a bi lit à li mit at a e p er a z i oni , a s s o c i a zi o ni, f o n d a zi o ni, di str etti te c n o lo g ici, G E I E 

( Gr u p p o E ur o p e o di I nte re ss e E c o n o mi c o). Gli S pi n off s o n o i n v e ce s o ci et à di diri tt o pri v at o a v e nti c o m e fi n e pr i m ari o l'utili z z a zi o n e 

i m pr e n dit ori al e d e lle c o m p et e n z e e d e i ris ult ati ori gi n ati d a atti vit à di ri c er c a s v olte n e lJe str uttur e d e l C N R e si d i vi do n o i n S pi n 

off p art e ci p ati, ai q u a li p a rt e ci p a l' ent e i n q u alit à di s o ci o , e S pi n off s o s te n uti a c ui l' ent e n o n p art e ci p a i n q u alit à di s o ci o m a 

a p p ort a c o m p et e n z e, ris ult ati o a ltre f or m e di s o st e g n o n e lle f a si di s t art-u p. 

3 6 
C o rte d ei c o nti- R e l az i o ne C. N. R. e s er ci zi o 2 0 1 6 



C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 7    –

I n t al e gr u p p o tr a l e p o c hi s si m e p art e ci p a zi o ni o n er o s e s o n o ri c o m pr e s e l a f o n d a zi o n e CI F E ( C e ntr o 

i nt er n a zi o n al e d ell a f ot o ni c a p er l' e n er gi a) e l' a s s o ci a zi o n e G A R R ( Gr u p p o Ar m o ni z z a zi o n e R eti Ri c er c a) 

c h e a s s or b o n o il 9 6 p er c e nt o d el t ot al e d e gli o n eri. 

N el c or s o d el 2 0 1 6 il C N R h a atti v at o u n a s ol a n u o v a p art e ci p a zi o n e a n c h e i n c o n si d er a zi o n e d ell e 

pr e vi si o ni n or m ati v e i n t e m a di r a zi o n ali z z a zi o n e d el p ort af o gli o s o ci et ari o d ell e p u b bli c h e 

a m mi ni str a zi o ni, p oi c o nfl uit e n el d.l g s. n. 1 7 5 d el 2 0 1 6. 

Il pi ù r e c e nt e m o nit or a g gi o - c h e e vi d e n zi a, p er ci a s c u n or g a ni s m o , l a q u ot a di p art e ci p a zi o n e , il 

p atri m o ni o n ett o e il ri s ult at o di g e sti o n e - r e gi str a u n a n d a m e nt o c o m pl e s si v o i n mi gli or a m e nt o 

ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o. 

Q u a nt o ai c o n s or zi, c hi u d o n o i n util e il 2 0 1 5 , d o p o l e f orti p er dit e r e gi str at e n el 2 0 1 4, il C o n s or zi o 

R F X ( Ri c er c a f or m a zi o n e i n n o v a zi o n e), p ar t e cip at o al 2 7 p er c e nt o e fi n a n zi at o c o n cir c a 1, 2 5 9 

mili o ni a n n ui, e il C o n s or zi o di ri c er c a p er l e t e c n ol o gi e o pt o el ettr o ni c h e, c ui il C N R c o ntri b ui s c e 

attr a v er s o l a p art e ci p a zi o n e di p er s o n al e e l a pr e st a zi o n e di s er vi zi. 

N ell' a m bit o d ell e s o ci et à c o n s ortili c hi u d o n o i n di s a v a n z o l' e s er ci zi o 2 0 1 5 e/ o 2 0 1 6 u n t er z o d ell e 

st e s s e tr a c ui si s e g n al a, i n p arti c ol ar e, l a sit u a zi o n e criti c a d ei C o n s or zi Citt à - Ri c er c h e ( V e n e zi a -

i n li q ui d a zi o n e d al 2 0 1 4 , Mil a n o, C at a ni a e R o m a c o n q u ot e di p art e ci p a zi o n e C N R o s cill a nti tr a 

1' 8 ,9 p er c e nt o e il 1 6 ,7 p er c e nt o) n o n c h é l e p er dit e c o n si st e nti r e gi str at e n e gli ulti mi e s er ci zi d a 

al c u n e s o ci et à c o m e: il L a b or at ori o di t e c n ol o gi e o n c ol o gi c h e - H r s - Gi gli o ( p art e ci p at a p er il 2 3, 7 9 

p er c e nt o), l a s o ci et à A n ali si e m o nit or a g gi o d el ri s c hi o a m bi e nt al e ( p art e ci p at a al 1 5 p er c e nt o), l a 

s o ci et à T e c n ol o g y, e n vi r o m e nt, s af et y, t r a n s p o rt ( p art e ci p at a p er il 1 7 p e r c e nt o) , l a s o ci et à 

I m pr e s a m bi e nt e ( p art e ci p at a p er il 1 4 ,3 p er c e nt o), l a s o ci et à Di a g n o st i c a e f ar m a ce u ti c a 

m ol e c ol ari ( p art e ci p at a p er il 3 4 p er c e nt o) , il C o n s or zi o C.I. S.I. ( p art e ci p at o p er il 2 4 p er c e nt o), il 

Di str ett o t e c n ol o gi c o n a zi o n al e d ell' e n er gi a (p art e ci p at o al 1 2 ,8 8 p er c e nt o), e l a s o ci et à C OI RI C H 

( p art e ci p at a al 1 4 ,2 9 p er c e nt o). 

C o n si st e nt e ri s ult a , i n oltr e, il di s a v a n z o di altr e s o ci et à c o n s ortili ( C o n s or zi o C R A TI, C al p a r k , 

D A R E , Bi o si st e m a , I T C- S U D , C ert a , MI T, H- BI O- P u gli a, D it e cf er) il c u i a m m o nt ar e i n ci d e, 

t utt a vi a, s o l o i n p art e s ul bil a n ci o d ell 'E nt e all a l u c e d ell a q u ot a n o n el e v at a d ell a p art e ci p a zi o n e. 

R e gi str a n o u n di s a v a n z o n e gli ulti mi e s er ci zi, a n c h e al c u n e a s s o ci a zi o ni (tr a c ui l'A s s o ci a zi o n e p er 

l a si c ur e z z a i nf or m ati c a e t el e m ati c a, l' A s s o ci a zi o n e F e sti v al d ell a s ci e n z a, il N e t w or k p e r l a 

v al ori z z a zi o n e d ell a ri c er c a u ni v er sit ar i a, l'E u r o g o o s a s s o ci ati o n, l' A s s o ci a zi o n e p er l a s c u ol a 

d e m o cr ati c a e il Cl u st er tr a s p orti It ali a 2 0 1 0 ( c ui il C N R h a a d erit o n ell 'a pril e 2 0 1 4), n o n c h é 5 

f o n d a zi o ni tr a c ui l a Ri. m e d , l a Bi o.f or. m e ( p art e ci p at a p er il 3 3 ,3 p er c e nt o) e l a CI F E ( p art e ci p at a 

al 3 3 ,3 3 p er c e nt o). 
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D ell e 5 s o ci et à p art e ci p at e, c hi u d o n o il 2 0 1 5 i n p er dit a l e s o ci et à A g or a s o p h i a ( p art e ci p at a al 1 6 ,5 

p er c e nt o) e il C e ntr o it ali a n o p a c k a n gi n g ( p art e ci p at a p er il 7 p er c e nt o) c h e e vi d e n zi a n o c o n si st e nti 

di s a v a n zi a n c h e n ei pr e c e d e nti tr e e s er ci zi . Si s e g n al a, i n oltr e, a n c h e n el 2 0 1 6. l a p art e ci p a zi o n e a 

Pri n ci pi a s.r .l. ( s o ci et à di pr o m o zi o n e e g e sti o n e di f o n di di i n v e sti m e nt o c hi u si) ri m a st a i n c ari c o 

al C N R , m al gr a d o il C d a a v e s s e d eli b er at o fi n d al 2 0 1 2 ( d eli b er a n. 5 5/ 2 0 1 2) l a c e s si o n e d ell a pr o pri a 

q u ot a ( 2 7 , 6 9 p er c e nt o) , i n r el a zi o n e all a c o m pl e s sit à e all a l u n g h e z z a d ell e tr att ati v e. Al ri g u ar d o, 

n o n o st a nt e i ri s ult ati p o siti vi d ell a g e sti o n e n ell' ulti m o tri e n ni o, s e n e ri b a di s c e il di s alli n e a m e n t o 

c o n i fi ni i stit u zi o n ali d ell ' e nt e e ci ò a n c h e all a l u c e d el r e c e nt e c a m bi o di o g g ett o s o ci al e, a s s e ntit o 

d al C N R , c h e h a e st e s o l'atti vit à d ell a s o ci et à all a i stit u zi o n e, g e sti o n e e c o m m er ci ali z z a zi o n e di 

f o n di di i n v e sti m e nt o alt er n ati vi; f o n di a v e nti a d o g g ett o o p er a zi o ni a d alt o r e n di m e nt o e a d alt o 

ri s c hi o fi n a n zi ari o di n at ur a pi ù a m pi a ri s p ett o all e ori gi n ari e o p er a zi o ni di v e nt u r e c a pit al, dir ett e 

a fi n a n zi ar e i n v e sti m e nti i n ar e e a d alt o c o nt e n ut o di i n n o v a zi o n e e q ui n di pi ù i n li n e a c o n l a 

mi s s i o n e d ell ' ent e. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l a g e n er a zi o n e di n u o v a i m pr e s a t e c n ol o gi c a, il C N R all a d at a att u al e h a 

f a v orit o e s o st e n ut o , l a n a s cit a di 6 1 s o ci et à s pi n- off c o n str at e gi e e m o d alit à di v er s e c h e, a c c a nt o 

al c oi n v ol gi m e nt o d el pr o pri o p er s o n al e s p e s s o pr o m ot or e d ell e n u o v e i m pr e s e, si s o st a n zi a n o n ell a 

p art e ci p a zi o n e dir ett a al c a pit al e s o ci al e, n ell a c o n c e s si o n e i n li c e n z a d ei diritti di pr o pri et à 

i nt ell ett u al e, n ell a m e s s a a di s p o si zi o n e di ri s or s e l o gi sti c h e e str u m e nt ali i n f a s e di st a rt- u p. 

N el c or s o d el 2 0 1 6 s o n o st at e e s a mi n ati pi ù di 1 0 n u o vi pr o g etti di i m pr e s a, al c u ni d ei q u ali i n f a s e 

a v a n z at a di el a b or a zi o n e; di q u e sti 3 s o n o st ati a p pr o v ati d all a C o m mi s si o n e s pi n- off e 2 s o n o st ati 

c o stit uiti. 

M al gr a d o l'el e v at o n u m er o d ell e i m pr e s e c o st ituit e i n t e m pi pi utt o st o ri s al e nti ( 4 0 i m pr e s e s o n o st at e 

c o stit uit e pri m a d el 2 0 1 0), u n a v al ut a zi o n e d e i ri s ult ati, q u al e e m er g e d ai d ati si nt eti ci d e s u mi bili d al 

q u a dr o ri a s s u nti v o pr e di s p o st o d all 'E nt e m o str a n el c o m pl e s s o u n a ri pr e s a d ell a c a p a cit à di cr e s c ita 

( s ol o 1 0 s o ci et à c hi u d o n o il 2 0 1 6 i n p er dit a a n c h e s e c o n v a l ori t al v olt a ril ev a nt i1 8 ) c o nf er m at a d all a 

m a g gi or e c a p a cit à di di v er s e i m pr e s e di attr arr e il s o st e g n o di i n v e stit ori s p e ci ali z z ati n ell 'e arl y st a g e 

fi n a n ci n g c o m e e vi d e n zi at o n el R a p p ort o fi n al e s ull a T er z a Mi s si o n e pr o d ott o d all 'A n v ur n ell' a m bit o 

d ell 'ulti m a v al ut a zi o n e d ell a q u alit à d ell a ric er c a ( V Q R 2 0 1 0- 2 0 1 4) c h e ril e v a , p er il C N R , u n b u o n 

i m p att o o c c u p a zi o n al e e d u n a b u o n a t e n ut a d e g li s pi n - off. 

M e n o p o siti v a a p p ar e , i n v e c e, l a p erf or m a n c e d e gli S pi n off p art e ci p ati d al C N R c h e , n el s u o p er c or s o 

di pr o m o zi o n e e s o st e g n o all a cr e a zi o n e di i m pr e s a, h a c o ntri b uit o al c a pit al e di 1 3 s o c i et à d all e q u ali 

1 8 A bi el s .r.l.; C ol u m b u s S u p e r c o nd u ct or s S. R .L. ; E c h oli g ht S. P. A.; E c o 4 cl o u d S . R.L. ; T et hi s S .P. A . 
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h a rit e n ut o o p p ort u n o u s cir e i n r el a zi o n e all a c o n cl u si o n e d ell a f a s e di st a rt u p ( di r e c e nt e il C N R h a 

v e n d ut o l a q u ot a di p art e ci p a zi o n e n ell a s o ci et à R E D Srl e h a e s er cit at o il diritt o di r e c e s s o n ei 

c o nfr o nti d ell a s o ci et à Ar k e m ati c a Srl). 

Att u al m e nt e l e s o ci et à s pi n off atti v e p art e ci p at e d all 'E nt e s o n o q u attr o d ell e q u ali d u e s o ci et à 

( Bi o s e a r c h e P p q s e n s e) s o n o st at e c o stit uit e n el c or s o d el 2 0 1 6 ( e r e gi str a n o n el pri m o a n n o ri s ult ati i n 

p er dit a) m e ntr e u n a ( K e rli n e) è st at a c o stit uit a n el c or s o d el 2 0 1 7; t utt e n ell a vi g e n z a d el n u o v o 

" R e g ol a m e nt o p er l a c o stit u zi o n e e l a p art e ci p a zi o n e d el C N R all e I m pr es e S pi n off' c h e, n el 

di s ci pli n ar e l e ti p ol o gi e, i pr e s u p p o sti e l e pr o c e d ur e p er l'a v vi o d ell e n u o v e i m pr e s e, h a e s pr e s s a m e nt e 

pr e vi st o l a li q ui d a zi o n e d ell e p art e ci p a zi o n e n o n oltr e i 5 a n ni d all 'a v vi o d ell 'i mpr e s a. 

Pi ù ri s al e nt e ri s ult a i n v e c e l a s o ci et à M e dit e k n ol o g y, c o stit ut a n el 2 0 0 4, i c ui ri s ult ati di e s er ci zi o , 

s e p p ur n o n n e g ati vi , h a n n o e vi d e n zi at o n e gli ulti mi ci n q u e a n ni u n a n d a m e n t o d e cr e s c e nt e e u n 

f att ur at o c h e, a fr o nt e d ell a pr e c e d e nt e st a bilit à, h a s u bit o u n a br u s c a c o ntr a zi o n e n ell' ulti m o 

es er c 1 z 1 0. 

4. 3. 1 - Il Pi a n o st r a o r di n a ri o di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e p a rt e ci p a zi o ni ( a rt. 2 4 d el d.l g s. 1 7 5 d el 

2 0 1 6) 

M al gr a d o l e mi s ur e s e m pr e pi ù r e stritti v e p o st e d al l e gi slat or e , l a p art e ci p a zi o n e i n s o ci et à e c o n s or zi 

r a p pr e s e nt a, a n c h e n ell 'a m bit o d e gli e nti di ri c er c a, u n a s p ett o di gr a n d e rili e v o i n r el a zi o n e, d a u n 

l at o, al n u m er o m olt o el e v at o d ell e p art e ci p a zi o ni e, d all 'altr o , all a si g nifi c ati v a p er c e nt u al e d ell e 

g e sti o ni i n p er dit a. 

Al ri g u ar d o il d.l g s . 1 9 a g o st o 2 0 1 6, n . 1 7 5 ( c o m e i nt e gr at o d al d.l g s. 1 6 gi u g n o 2 0 1 7, n. 1 0 0) , n e l 

ri or di n ar e l a l e gi sl a zi o n e s ull e s o ci et à p art e ci p at e , h a pr e vi st o , d a u n l at o, l' o b bli g o di eff ett u ar e 

u n 'a n ali si d ell e p art e ci p a zi o ni p o s s e d u t e e di pr e di s p orr e a n n u al m e nt e u n pi a n o di r a zi o n ali z z a zi o n e 

( art. 2 0), d all' altr o, l'o b bli g o di eff ett u ar e u n a ri c o g ni zi o n e str a or di n ari a d ell e q u ot e d et e n ut e ( art. 

2 4) - d a a p pr o v ar e u n a t a nt u m e ntr o il m e s e di s ett e m br e 2 0 1 7 e d a i n vi ar e all a C ort e d ei c o nti n o n c h é 

all a str utt ur a d el M E F i n di c at a n ell 'art. 1 5 d el d e cr et o - n el q u al e c e n sir e t utt e l e p art e ci p a zi o ni 

s o ci et ari e p o s s e d ut e all ' e ntr at a i n vi g or e d el d e cr et o , i n di vi d u a n d o q u ell e d a ali e n ar e, q u ell e d a 

m a nt e n er e e q u ell e c h e d o vr a n n o e s s er e o g g ett o di mi s ur e di r a zi o n ali z z a zi o n e. 

I n r el a zi o n e ai crit eri s ull a c ui b a s e v a l ut ar e l a c o n s er v a zi o n e o l a r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e 

p art e ci p a zi o ni, il d e cr et o l e gi sl ati v o è i nt er v e n ut o, d a u n l at o, c o nf e r m a n d o o pr e ci s a n d o crit eri gi à 

3 9 
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i n p art e c o difi c ati n ei pr e c e d e nti atti n or m ati vi 1 9 e, d all' altr o, i n s er e n d o n e d ei n u o vi, s o st a n zi al m e nt e 

a n c or ati all a r e d diti vit à d ell e s o ci et à 2 0 • 

Il d o c u m e nt o R e vi si o n e str a or di n ari a d ell e p art e ci p a zi o ni d el C N R è st at o a d ott at o c o n l a 

d eli b er a zi o n e n. 1 1 7 d el 2 0 1 7, a p pr o v at a d al C o n si gli o di a m mi ni str a zi o n e i n d at a 2 6 s ett e m br e 2 0 1 7, 

e ntr o i t er mi ni pr e vi sti d al T. U. 

P ur m a n c a n d o, c o m e o s s er v at o d al C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti , u n a d ett a gli at a r el a zi o n e t e c ni c a 

i n di c a nt e il p o s s e s s o d ei r e q ui siti n or m ati vi d a p art e di ci a s c u n a s o ci et à p art e ci p at a, ri s ult a all e g at a 

all a d eli b er a zi o n e u n a s c h e d a ri a s s u nti v a p er ci a s c u n a s o ci et à c h e ri p ort a: il n o m e e l a r a gi o n e s o ci al e , 

l a d at a di c o stit u zi o n e, l a p er c e nt u al e di p art e ci p a zi o n e al c a pit al e s o ci al e, l a s e d e, il s ett or e di 

atti vit à, il d at o r el ati v o al r a p p ort o tr a di p e n d e nti e a m mi ni str at ori, i d ati r el ati vi al f att ur at o m e di o 

d e gli ulti mi tr e a n ni , u n pr o s p ett o d ei d ati r el ati vi all 'a n d a m e nt o g e sti o n al e e il p ar er e d ei dir ett ori 

di Di p arti m e nt o i n m erit o all a str at e gi cit à d ell a p art e ci p a zi o n e. 

L a d eli b er a e gli all e g ati , a p p ai o n o, p ert a nt o, pr e di s p o sti i n m o d o a d e g u at o all e di s p o si zi o ni 

n or m ati v e i n vi g or e e d i n gr a d o di e vi d e n zi ar e i r e q ui siti d el d.l g s. 1 7 5/ 2 0 1 6 i n or di n e all e fi n alit à 

p er s e g uit e e all e atti vit à a m m e s s e, n o n c h é all e m oti v a zi o ni s ott e s e al m a nt e ni m e nt o o all a 

di s mi s si o n e; m a n c a, t utt a vi a, u n a pi ù d ett a gli at a i n di vi d u a zi o n e d ell e a zi o ni di r a zi o n ali z z a zi o n e i n 

r el a zi o n e all e s o ci et à di c ui è st at o d e ci s o il m a nt e ni m e nt o, i n pr e s e n z a di al c u n e d ell e criti cit à 

i n di vi d u at e d all' art . 2 0 d el T. U. 

I n or di n e all e m oti v a zi o ni a d d ott e a s o st e g n o d el m a nt e ni m e nt o, i Di p arti m e nti, c ui l e p art e ci p a zi o ni 

aff eri s c o n o i n r a gi o n e d ell a t e m ati c a pr e v al e nt e, h a n n o eff ett u at o u n a v al ut a zi o n e d ell'i m p ort a n z a 

di ci a s c u n a s o ci et à s ull a b a s e di c o n si d er a zi o ni s ci e ntifi c h e e d e c o n o mi c h e c h e att e n g o n o, d a u n l at o, 

all a str u m e nt alit à e str at e gi cit à d ell e st e s s e i n r a gi o n e d el r a g gi u n gi m e nt o d ell e fi n alit à i stit u zi o n ali 

pr o pri e di ci a s c u n I stit ut o, d all' altr o, all a pr e s e n z a di pr o g etti i n c or s o i n c a p o all e si n g o l e p art e ci p at e 

n o n c h é all a pr o s p etti v a di n u o vi fi n a n zi a m e nti n ell' a m bit o di pr o g ett u alit à gi à s vil u p p at a. 

C o n si d er at o il p er c or s o l o gi c o s e g uit o d ai Di p arti m e nti cir c a l a s c elt a d el m a nt e ni m e nt o d ell a 

p art e ci p a zi o n e, eff ett u at a a n c h e c o n rif eri m e nt o a crit eri n o n dir ett a m e nt e rif eri bili al d.l g s. n. 1 7 5 

d el 2 0 1 6 , l a st e s s a d eli b er a h a rit e n ut o o p p ort u n o pr e v e d er e u n m o nit or a g gi o a n n u al e i n or di n e a t ali 

1 9 Art. 4 ( Fi n alit à p er s e g ui bili m e di a nt e l' a c q ui si zi o n e e l a g e sti o n e di p art e ci p a zi o ni p u b bli c h e); art. 5 ( M oti v a zi o n e d ell a n e c e s sit à 

d ell a s o ci et à p er il p er s e g ui m e nt o d ell e fi n alit à i stit u zi o n ali); art . 2 0, c o m m a 2 ( p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e c h e n o n ri e ntr a n o n e lle 

c at e g ori e di c ui all' art. 4, s o c iet à pri v e di di p e n d e nti o c o n u n n u m er o di a m mi ni str at ori s u p eri or e a q u ell o d ei di p e n d e nti, 

p art e ci p a zi o ni i n s o ci et à c h e s v o lg o n o atti vit à a n al o g h e o si mil ari a q u ell e s v olt e d a altr e s o c i et à p art e ci p at e) . 

Z O Art . 2 0, c o m m a 2, lett d, e, f ( S o ci et à c h e n el tri e n ni o pr e c e d e nt e h a n n o c o n s e g uit o u n f att ur at o m e di o n o n s u p er i or e a d u n mili o n e 

di e ur o, s o ci et à c h e h a n n o pr o d ott o u n ri s ult a t o n e g ati v o p er q u attr o d e i c i n q u e pr e c e d e nti e s e r ciz i, s o ci et à c h e n e c e s s ita n o d e l 

c o n t e ni m ent o d e i c o sti di f u n zi o n a me nt o). 

4 0 
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s p e cifi cit à, pr o c e d e n d o all a di s mi s si o n e d ell e p art e ci p a zi o ni n o n str u m e nt ali all e fi n alit à d el C N R i n 

u n' otti c a di effi ci e n z a a m mi n istr ati v a . 

N e l d ett a gli o l a d eli b er a pr e n d e i n e s a m e 6 7 p art e ci p a zi o ni c o n l' es cl u si o n e d ell e p art e ci p a zi o ni i n 

e nti m ut u ali sti ci e/ o n o n l u cr ati vi ( c o n s or zi, a s s o ci a zi o ni e f o n d a zi o ni) e d e gli s pi n o.ff p art e ci p ati c ui 

si a p pli c a u n a di v er s a di s ci pli n a. Di t ali p art e ci p a zi o ni pi ù di u n t er z o ( 2 3) s o n o i n cl u s e n ell' el e n c o 

d ell e p art e ci p a zi o ni d a di s m ett er e ( c o m pr e s e l e 1 1 s o ci et à gi à i n li q ui d a zi o n e), m e ntr e 4 4 ri s ult a n o l e 

p art e ci p a zi o ni d a m a nt e n er e, gr a n p art e d ell e q u ali n o n p o s s e g g o n o i r e q ui siti n e c e s s ari p er l a 

c o n s er v a zi o n e att e s o c h e 2 9 s o ci et à pr e s e nt a n o u n n u m er o di a m mi ni str at ori s u p eri ori al p er s o n al e 

i n s er vi zi o, 1 7 s o ci et à h a n n o c o n s e g uit o u n f att ur at o m e di o n o n s u p eri or e a 5 0 0. 0 0 0 e ur o e 6 s o ci et à 

h a n n o r e gi str at o u n a g e sti o n e i n p er dit a n e gli ulti mi e s er ci zi 2 1 . 

I n r el a zi o n e all e s o ci et à s pi n off - e s cl u s e p er i pri mi ci n q u e a n ni d all' a p pli c a zi o n e d ell' o b bli g o di 

r a zi o n ali z z a zi o n e di c ui a gli art. 2 0 e 2 4 d el T. U. - il C N R , c o m e gi à e vi d e n zi at o , d eti e n e att u al m e nt e 

p art e ci p a zi o ni i n ci n q u e s o ci et à d ell e q u ali tr e s o n o n at e n ell 'ulti m o bi e n ni o , m e ntr e p er u n a s o ci et à 

è st at o e s er cit at o il diritt o di r e c e s s o . 

L' u ni c a s o ci et à c h e q ui n di ri e ntr a n ell 'o b bli g o di r a zi o n ali z z a zi o n e è l a s o ci et à M e dit e k n ol o g y 

( c o stit uit a n el f e b br ai o 2 0 0 4 e p art e ci p at a al 5 0 p er c e nt o) d ell a q u al e è st at o a p pr o v at o il 

m a nt e ni m e nt o all a l u c e, d a u n l at o, d ell a v al e n z a str at e gi c a p er l' E nt e, d all 'altr o , d ell a v al ut a zi o n e 

d ei pr o g etti e d ei br e v etti i n c or s o e d ell a c o n cl u si o n e n el 2 0 1 5 di pr o g etti fi n a n zi ati c o n ri s or s e 

c o m u nit ari e. 

L a p arti c ol arit à d ell e p art e ci p a zi o ni d et e n ut e d a gli e nti l a c ui mi s si o n e i stit u zi o n al e c o m pr e n d e u n a 

pr e mi n e nt e atti vit à di ri c er c a ri c hi e d e, a d a v vi s o d ell a C ort e e c o m e rit e n ut o a n c h e d al C oll e gi o d ei 

r e vi s ori, u n a p pr of o n di m e nt o d i al c u n i a s p etti c o n n e s si, i n p arti c ol ar e, all 'a m bit o d ell e atti vit à 

c o n s e ntit e e a d al c u n e c ar att eri sti c h e g e sti o n ali. 

S ott o il pri m o pr ofil o , l a d er o g a c o n c e s s a n ei c o nfr o nti d ell e p art e ci p a zi o ni i n e n t i m ut u ali sti ci e /o 

n o n l u cr ati vi n o n c h é d e gli s pi n off e d e ll e st a rt- u p p er i pri m i ci n q u e a n ni di vit a l a s ci a a n c or a i n c ert o 

il si c ur o i n q u a dr a m e nt o, n ell' a m bit o d ell e c at e g ori e pr e vi st e d all o st e s s o T e st o u ni c o, d ell e 

p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e attr a v er s o le q u ali gli e nti c h e f a n n o ri c er c a n o n p er s e g u o n o s c o pi di l u cr o 

m a g e sti s c o n o , c oll a b or a n d o c o n altri s o g g etti p u b b li ci e pri v ati, l e pr o pri e atti vit à di ri c er c a , di 

tr a sf eri m e nt o t e c n ol o gi c o e di v al ori z z a zi o n e , n o n c h é pr o g ett u alit à di c ar att er e str at e gi c o; atti vit à 

c h e c o n diffi c olt à si i n q u a dr a n o n ell' a m bit o d ell a pr o d u zi o n e di u n s er vi zi o di i nt er e s s e g e n er al e 

i nt er pr et at o, i n g e n er e , c o n rif eri m e nt o ai s er vi zi r e si d a gli e nti t errit ori ali. 

2 1 Q u attr o s o ci et à ( C oiric h , C a m p a ni a Bi o s ci e n ze, Di str etti H- Bi o P u gli a e Si-l a b C al a bri a) , h a n n o r e gi st r at o t utti e tre i crit eri 

p er vi sti d al T. U .. 

C o rt e d ei c o nti- R el a zi o n e C. N. R. e s e r ci zi o 2 0 1 6 
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S ott o il s e c o n d o pr ofil o, si tr att a di p art e ci p a zi o ni i n s o ci et à, s p e s s o c o m p o st e d a u n n u m er o e si g u o 

di di p e n d e nti - i n r el a zi o n e all a l or o c o stit u zi o n e a s e g uit o d ell a p art e ci p a zi o n e a b a n di n a zi o n ali o 

i nt er n a zi o n ali o v e s o n o n or m al m e nt e i s o ci a pr e st ar e l a pr o pri a atti vit à s e c o n d o l e s p e c ifi c h e e si g e n z e 

d ell a pr o g ett u alit à fi n a n zi at a - e c o n u n f att ur at o, pr o pri o i n q u a nt o s o ci et à n o n p r ofit , n ell a gr a n 

p art e d ei c a si i nf eri or e ai li miti pr e vi sti n el T e st o u ni c o. 

V a, i n oltr e, s ott oli n e at o c h e i n b a s e ai c o ntr atti di ri c er c a sti p ul ati d all e s o ci et à p art e ci p at e è t al v olt a 

pr e vi st o l'o b bli g o di m a nt e n er e i n vit a l a s o ci et à p er u n c ert o n u m er o di a n ni d o p o l a c hi u s ur a d el 

pr o g e tt o e, i n o g ni c a s o, l a f u ori u s cit a , pri m a d el t er mi n e, d all e atti vit à i n c or s o p otr e b b e d et er mi n ar e 

u n d a n n o e c o n o mi c o o l a p er dit a, i n pr o s p etti v a , di n u o vi fi n a n zi a m e nti i n or di n e a d u n a 

pr o g ett u alit à gi à s vil u p p at a e pr e s e nt at a . 

5. L' A T T M T À I S TI T U ZI O N A L E 

N el r m VI ar e all a r el a zi o n e ill u str ati v a d el Pr e si d e nt e u n a d e s cri zi o n e pi ù a n aliti c a d ell' atti vit à 

i stit u zi o n al e d ell' E nt e , si s e g n al a n o, i n q u e st a s e d e, al c u ni a s p etti r el ati vi all a pr o g ett u alit à 

fi n ali z z at a, ai r a p p orti i nt er n a zi o n ali, all e c o ll a b or a zi o ni c o n i s o g g etti p u b bli c i e pri v ati e all a 

v al ori z z a zi o n e d ei ri s ult ati d ell a ri c er c a. 

5. 1 L a p r o g ett u alit à fi n ali z z at a 

Il Pi a n o N a zi o n al e d ell a Ri c er c a 2 0 1 1- 2 0 1 3 h a i n di vi d u at o s p e cifi ci pr o g etti, d e n o mi n ati pr o g etti 

b a n di er a , attr a v er s o c ui ori e nt ar e il si st e m a d ell a ri c er c a n ei s ett ori pi ù str at e gi ci p er l o s vil u p p o d el 

P a e s e (fi n a n zi ati c o n 1'8 p er c e nt o d ell e ri s or s e c o m pl e s si v e d el f o n d o di fi n a n zi a m e nt o or di n ari o) , 

n o n c h é pr o g etti di ri c er c a rit e n uti di p arti c ol ar e i nt er e s s e n e ll'a m bit o d ell e s c elt e str at e gi c h e e/ o 

i n diri z zi i m p artiti d al Mi ni st er o, a n c h e n ell a pr o s p etti v a di f a v orir e u n i n cr e m e nt o d ell a q u ot a 

c o ntri b uti v a dir ett a m e n t e d e sti n at a al s o st e g n o di atti vit à di ri c er c a. 

U n a ult eri or e q u ot a d el 7 p er c e nt o d el F O E ( F o n d o Or di n ari o p er gli E nti di ri c er c a) è st at a, i n oltr e, 

c o nfi g ur at a c o m e q u ot a pr e m i al e, c o n l' o bi etti v o di pr o m u o v er e e s o st e n er e l a q u alit à d ell a ri c er c a 

s ci e ntifi c a e ri p artit a s ull a b a s e di p ar a m etri i n b a s e ai q u ali v al ut ar e i pr o gr a m mi e  i pr o g etti 

pr o p o sti d e gli e nti. 

Il C N R è c o or di n at or e di ci n q u e pr o g etti b a n di er a ( c h e h a n n o fr uit o fi n o al 2 0 1 6 di cir c a 1 8 2 ,6 mili o ni) 

e di tr e pr o g etti di i nt er e s s e str at e gi c o c h e h a n n o a v ut o l' a v vi o uffi ci al e n el g e n n ai o 2 0 1 2 p er 

c o n cl u d er e l e atti vit à d el q u art o a n n o n el di c e m br e 2 0 1 5. L e a n n u alit à r el ati v e a gli e s er ci zi 2 0 1 3 e 2 0 1 4 

d ei pr o g etti b a n di er a ( p ari n el c o m pl e s s o a oltr e 3 6, 4 mili o ni) e d ei pr o g etti di i nt ere s s e str at e gi c o ( p ari 
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n el c o m pl e s s o a oltr e 1 3 mili o ni p er i s oli pr o g etti I n v e c c hi a m e nt o e Crisis L a b) s o n o st at e a s s e g n at e 

al C N R s ol o n ell' a g o st o 2 0 1 5 , a v all e d ell a p o siti v a v al ut a zi o n e : mi ni st eri al e d ei pr o g etti o p er at a d al 

C o mit at o di v al ut a zi o n e d ei Pi a ni Tri e n n ali di Atti vit à, d ei Pr o g etti B a n di er a e Pr o g etti di I nt er es s e . 

L' a n n u alit à 2 0 1 5 d ei pr o g etti b a n di er a ( 8 mili o ni cir c a p er i pr o g etti N a n o m a x e E pi g e n o mi c a) è st at a 

a s s e g n at a al C N R n el m ar z o 2 0 1 6 m e ntr e il fi n a n zi a m e nt o d el pr o g ett o di i nt er e s s e N e x s D at a ( 9 

mili o ni) è st at o a p pr o v at o n el s ett e m br e 2 0 1 6. 

Il rit ar d o n el pr o c e s s o di a s s e g n a zi o n e d ei f o n di h a, t utt a vi a, d et er mi n at o f orti r all e nt a m e nti n ell a 

r e ali z z a zi o n e d ei pr o g etti, v al ut a bili i n cir c a d u e a n ni c h e h a i n d ott o il MI U R a d a ut ori z z ar e il 

diff eri m e nt o d ell a d at a di c o n cl u si o n e d ell e atti vit à al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, s e n z a o n eri fi n a n zi ari 

ult eri ori p er il Mi ni st er o e a d i n v ari a n z a d e gli i m p orti fi n a n zi ari c o m pl e s si vi d ei pr o g etti. 

Q u a nt o ai pr o g etti d etti pr e mi ali, c ui vi e n e d e sti n at a u n a q u ot a di ri s or s e n o n i nf eri or e al 7 p er 

c e nt o d el F O E i n att u a zi o n e d el d.l g s. n . 2 1 3 d el 2 0 0 9 ( art. 4, c o m m a 2) , il C N R, i n r el a zi o n e al 

fi n a n zi a m e nt o d ell 'a n n u alit à 2 0 1 5, h a tr a s m e s s o al MI U R , n ell' a g o st o 2 0 1 6, l a d o c u m e nt a zi o n e 

r el ati v a ai q u attr o pr o g etti i n c ui l' e nt e s v ol g e il r u ol o di c a p ofil a ( B E N. S A L, S E N S EI , 

P h ot o s y nt e si s , N a n o 4 B r ai n )2 2 . 

Il C N R s v ol g e u n a f u n zi o n e di c o or di n a m e nt o a n c h e p er altr e q u attr o pr o g ett u alit à fi n ali z z at e 

( G e n h o m e; S p ort ell o m at e m ati c o p er l'i n d u stri a it ali a n a; Cr e a zi o n e di u n c e ntr o p er l a ri c erc a di 

n u o vi f ar m a ci p er m al atti e r ar e e tr a s c ur at e e d ell a p o v ert à; C oll e zi o n e di c o m p o sti c hi mi ci e 

atti vit à di s cr e e ni n g) c h e h a n n o a v ut o uffi ci al e a v vi o il 1 ° l u gli o 2 0 1 2, c o n cl u d e n d o l e atti vit à 

pr e vi st e p er il t er z o a n n o n el gi u g n o 2 0 1 5 (i n s e d e di ri p arti zi o n e d el F O E 2 0 1 5 e d el F O E 2 0 1 6, il 

MI U R h a a s s e g n at o al C N R 6, 6 mili o ni p er fi n a n zi ar e l a q ui nt a e l a s e st a a n n u alit à d ei pr o g etti 

" Cr e a zi o n e di u n c e ntr o p er l a ri c er c a di n u o vi f ar m a ci p er m al atti e r ar e e tr a s c ur at e e d ell a 

p o v ert à " e " C oll e zi o n e di c o m p o sti c hi mi ci e atti vit à di s cr e e ni n g ". 

5. 2 R a p p o rti i nt e r n a zi o n ali 

A m pi a è st at a, a n c h e n el 2 0 1 6, l a p art e ci p a zi o n e d el C N R a pr o gr a m mi di ri c er c a i nt er n a zi o n ali e 

a b a n di e ur o p ei, n a zi o n ali e r e gi o n ali s p e s s o i n p a rt n e r s hi p c o n i m p ort a nti r e alt à d el m o n d o 

pr o d utti v o tr a c ui di rili e v o a p p ar e l a p art e ci p a zi o n e al Pr o gr a m m a Q u a dr o " H o ri z o n 2 0 2 0 " n el c ui 

a m bit o l a r et e s ci e ntifi c a d el C N R si è fi n or a a s si c ur at a pi ù di 2 6 4, pr o g etti (il 2 6 p er c e nt o c o n il 

r u ol o di c o or di n at or e) p er u n fi n a n zi a m e nt o c o m pl e s si v o p ari a oltr e 1 1 5 ,6 mili o ni. 

2 2 1 6 Il C N R ri s ult a altr e sì c o i n v olt o i n q u alit à O di p art e c i p a nt e i n altri tr e pr o g e tti, l a c uj d o c u m e n t a zi o n e è st at a tr a s m es s a al 

MI U R d ai ri s p etti vi E nti c a p ofil a . 

C ort e d ei c o nti- R el a zi o n e C. N .R. e s er ci zi o 2 0 1 6 

4, 3 



C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     4 4    –

U n a p arti c ol ar e att e n zi o n e m erit a n o, i n oltr e, l e F E T Fl a g s hi p i niti ati v e, l e i ni zi ati v e s ull e 

T e c n ol o gi e Q u a nti sti c h e e l' att u a zi o n e d el pr o g ett o F or esi g ht. 

Ril e v a nti s o n o st at e n el 2 0 1 5 a n c h e l e atti vit à i nt er n a zi o n ali i n t e m a di c o o p er a zi o n e bil at er al e e 

m ultil at er al e, gr a n di i nfr a str utt ur e e pr o g etti i nt er n a zi o n ali. 

5. 3 C oll a b o r a zi o ni c o n s o g g etti p u b bli ci e p ri v ati 

N ell' a m bit o d ell e c oll a b or a zi o ni c o n altri s o g g etti, di p arti c ol ar e rili e v o a p p ai o n o l e atti vit à di 

c oll a b or a zi o n e c o n i stit u zi o ni p u b bli c h e e pri v at e, si a a c ar att er e n a zi o n al e ( mi ni st eri e d altri e nti) 

si a t errit ori ali (r e gi o ni e d e nti l o c ali) e c o n l a r e alt à i m pr e n dit ori al e d el p a e s e. 

I n t al e dir e zi o n e si i n s eri s c o n o gli a c c or di c o n e nti p u b bli ci, e nti t errit ori ali e s o g g etti pri v ati p er 

c oll a b or a zi o ni s ci e ntifi c h e di ri c er c a e di st u di o, tr a sf eri m e nt o t e c n ol o gi c o e f or m a zi o n e i n s ett or i 

di i nt er e s s e c o m u n e ( 2 1 5 a c c or di i n e s s er e n el 2 0 1 6 di c ui 4 6 sti p ul ati n el c or s o d ell' a n n o). 

Al c u n e d ell e c oll a b or a zi o ni s o n o a tit ol o o n er o s o e ri g u ar d a n o a c c or di fi n ali z z ati a d i nt e gr ar e 

l' atti vit à di ri c er c a s v olt a d al C N R n ell' a m bit o d ell a pi ù v a st a r et e s c ie ntifi c a n a zi o n al e e d e ur o p e a , 

i n c ui ri e ntr a n o al c u ni pr o g etti di i nt er e s s e str at e gi c o fi n a n zi ati a c ari c o d el F O E q u ali: il 

pr o gr a m m a ri c er c h e n el s ett or e d ell a t er m of u si o n e c o ntr oll at a ( C o n s or zi o R F X) e il pr o g ett o di 

c o o p er a zi o n e p er l a tr a d u zi o n e i n li n g u a it ali a n a d el T al m u d B a bil o n e s e. 

Di rili e v o a n c h e gli a c c or di e l e c o n v e n zi o ni di ri c er c a, v olt e a c oll o c ar e l e atti vit à di ri c er c a d ell e 

m a cr o ar e e s ci e ntifi c h e d el C N R n ell o s c e n ari o d ell a r et e s ci e ntifi c a n a zi o n al e e d e ur o p e a. 

I n t al e a m bit o , si g nifi c ati vi a p p ai o n o i r a p p orti c o n l e U ni v er sit à, c h e h a n n o d at o vit a a 7 8 

c o n v e n zi o ni q u a dr o , att u al m e nt e i n vi g or e ( di c ui 9 n el 2 0 1 6), sti p ul at e s ull a b a s e di u n n u o v o 

s c h e m a i n c ui l e p arti , oltr e a ri c o n o s c er e l'i nt er e s s e c o m u n e a m a nt e n er e e s vil u p p ar e f or m e di 

c oll a b or a zi o n e i n p a rt n e r s hi p, si pr o p o n g o n o di pr o m u o v er e l'i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e d ell' atti vit à di 

ri c er c a, r aff or z ar e il l e g a m e c o n il t errit ori o, r e ali z z ar e l a m o bilit à d el p er s o n al e 2 3 e m ett er e 

r e ci pr o c a m e nt e a di s p o si zi o n e i l o c ali p er l o s v ol gi m e nt o d ell e atti vit à. 

5. 4 Il t r a sf e ri m e nt o t e c n ol o gi c o 

L a mi s si o n e d el C N R , a c c a nt o all o s vil u p p o d ell e di s ci pli n e s ci e ntifi c h e e d u m a ni sti c h e, è ori e nt at a 

al p ot e n zi a m e nt o e al c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à di tr a sf eri m e nt o t e c n ol ogi c o c ui ri s p o n d e 

l'i stit u zi o n e, pr e s s o l a Dir e zi o n e g e n er al e, d ell a Str utt ur a di p arti c ol ar e rili e v o " V al ori z z a zi o n e d ell a 

2 3 I n p arti c ol ar e s o n o st a t e a tti va t e 1 9 c o n v e n zi o ni ( di c u i 2 sti p ul at e n el 2 0 1 6) alfi n e di c o n s e ntir e u n i nt er s c a m bi o tr a d o c e n t i e 

ric er c at ori u ni v e rsit ari e ric e r c a t ori di r u ol o d e gli e nti p u b bli c i di ri c er ca. 

4 4 
C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e C .N .R. e s e r c i zi o 2 0 1 6 
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ri c er c a " d e p ut at a al c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à di pr o m o zi o n e, tr a sf eri m e nt o, v al ori z z a zi o n e e 

g e sti o n e 2 4 d ei ri s ult ati d ell a ri c er c a , oltr e c h e a sti m ol ar e e f a v orir e, i n str ett a c oll a b or a zi o n e c o n l a 

r et e s ci e ntifi c a, i pr o c e s si di i n n o v a zi o n e. 

Il p ot e n zi a m e nt o e il c o or di n a m e nt o d ell e atti vit à di tr a sf eri m e nt o t e c n ol o gi c o - c h e d e v e r e st ar e 

c e ntr o d ell a mi s si o n e d ell' e nt e d efi nit a n el d o c u m e nt o d e c e n n al e di vi si o n e str at e gi c a - tr o v a, 

i n oltr e, att u a zi o n e n el r aff or z a m e nt o e n ell a cr e a zi o n e di i m pr e s e S pi n off ( gi à e s a mi n at e n el 

p ar a gr af o 4. 3) a v e nti c o m e fi n e pri m ari o l'utili z z a zi o n e i m pr e n dit ori al e, i n c o nt e sti i n n o v ati vi, d ei 

ri s ult ati d ell a ri c er c a s v olt a all 'i nt er n o d ell ' e nt e e l o s vil u p p o d ei n u o vi pr o d otti e s er vi zi c h e d a 

q u e st a s c at uri s c o n o. 

6. I RI S U L T A TI C O N T A BI LI D E L L A G E S TI O N E 

Il R e n di c o nt o g e n er al e d ell ' Ent e p er l' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 è st at o a p pr o v at o c o n d eli b er a d el 

C d A n. 8 5/ 2 0 1 7 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 c o n il p ar er e f a v or e v ol e d el C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti e si 

c o m p o n e d el c o nt o d el bil a n ci o (r e n di c o nt o fi n a n zi ari o d e c i si o n al e e r e n dic o nt o fi n a n zi ari o 

g e sti o n al e), d el c o nt o e c o n o mi c o, d ell o st at o p atri m o ni al e e d ell a n ot a i nt e gr ati v a. All o st e s s o è 

all e g at a l a r el a zi o n e ill u str ati v a d el Pr e si d e nt e. 

C o er e nt e m e nt e c o n q u a nt o a v v e n ut o n el bil a n ci o di pr e vi si o n e 2 0 1 6, il r e n di c o nt o 2 0 1 6 è st at o 

r e d att o p er l a pri m a v olt a s e c o n d o q u a nt o di s p o st o c o n il d.l g s. 3 1 m a g gi o 2 0 1 1 , n. 9 1 " Di s p o si zi o ni 

r e c a nti att u a zi o n e d ell 'art. 2 d ell a l e g ge n. 1 9 6 d el 2 0 0 9, i n m at eri a di a d e g u a m e nt o e d 

ar m o ni z z a zi o n e d ei si st e mi c o nt a bili ", c o n l' a do zi o n e d el n u o v o pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o ( di c ui al 

D P R n. 1 3 2 d el 2 0 1 3) e l'utili z z o d e ll a cl a s sifi c a zi o n e d e lle s p e s e e d e ll e e ntr at e p r e vi ste d al Tit ol o 

III d el pr e d ett o d.l g s n. 9 1 d el 2 0 1 1. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l a cl a s sifi c a zi o n e d ell e e ntr at e, il bil a n ci o e il r e n di c o nt o si arti c ol a n o i n 

tr a sf eri m e nti c orr e nti, e n trat e e xtr a tri b ut ari e, e ntr at e i n c o nt o c a pit al e , a c c e n si o n e pr e stiti e d 

e ntr at e p er c o nt o t er zi e p artit e di gir o m e ntr e , p er q u a nt o ri g u ar d a l a cl a s sifi c a zi o n e d ell e s p e s e, il 

bil a n ci o e il r e n di c o nt o s o n o st ati or g a ni z z a ti i n Mi s si o ni , Pr o gr a m mi e M a cr o a g gr e g ati a p pli c a n d o 

l e pr e s cri zi o ni c o nt e n ut e n el D P C M 1 2 di c e m br e 2 0 1 2 e l e i n di c azi o ni di c ui all a Cir c ol ar e R G S n. 

2 3 d el 1 3 m a g gi o 2 0 1 3 o v e l e Mi s si o ni r a p pr e s e nt a n o l e f u n zi o ni pri n ci p ali e gli o b i etti vi str at e gi ci 

p er s e g uiti d all e a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e n ell 'utili z z o d ell e ri s ors e fi n a n zi ari e , u m a n e e 

str u m e nt ali a d e s s e d e sti n at e, m e ntr e i Pr o gr a m mi s o n o c o stit uiti d a a g gr e g ati o m o g e n ei di atti vit à 

2 4 L a str utt ur a g e sti s c e p er c o nt o d ell' e nt e u n p ort af o gli o di cir c a 3 8 0 diritti di pr o pri et à i nt ell ett u al e di c ui 3 2 4 f a mi gli e di br e v ett i 

4 5 
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v olti a p er s e g uir e l e fi n alit à i n di vi d u at e n ell' a m bit o d ell e mi s si o ni, l a c ui r e ali z z a zi o n e è attri b uit a 

a d u n u ni c o c e ntr o di r e s p o n s a bilit à a m mi ni str ati v a. 

L e Mi s si o ni e i Pr o gr a m mi i n c ui si arti c ol a il bil a n ci o d el C N R, i n li n e a c o n q u elli pr e vi st e n el 

bil a n ci o d ell o St at o, s o n o si nt eti z z at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a c h e e vi d e n zi a a n c h e i c e ntri di 

r e s p o n s a bilit à c oi n ci d e nti , p er i Pr o gr a m mi d ell a Mi s si o n e Ri c er c a e i n n o v a zi o n e, c o n i s ett e 

Di p arti m e nti i n c ui si s u d di vi d e l a r et e s ci e ntifi c a, m e ntr e p er i r e st a nti pr o gr a m mi c o n l a Dir e zi o n e 

G e n er al e d ell' E nt e . 

T  h li 9 Cl ·r. . di a e a - a s si 1 c a z 1 o n e e c e ntri h T' I Il a r e s p o n s a 

Mi s si o ni Pr o e:r a m mi C e ntri di r e s p o n s a bilit à 

S ci e n z e d el si st e m a T err a e T e c n o l o gie Di p arti m e nt o S ci e n z e d el si st e m a T err a e T e c n o l o gi e 

p er l' A m bi e nt e p er l' A m bi e nt e 

S ci e n z e Bi o. A gr o ali m e n t ari Di p a rti me nt o S ci e n z e Bi o. A gr o ali m e nt ari 

S ci e n z e Bi o m e di c h e Di p arti m e n t o S ci e n z e Bi o m e di c h e 

Ri c er c a e i n n o v a zi o ne 
S ci e n z e C hi mi c h e e T e c n ol o gi c h e d ell a Di p arti m e nt o S ci e n z e C hi mi c h e e T e c n ol o gi c h e d ell a 

M at eri a M at eri a 

I n g e g n eri a - I C T e t e c n ol o gi a p er Di p art i m e nt o I ng e g n eri a - I C T e t e c n ol o gi a p er 

l' E n er gi a e Tr a s p orti l' E ner gi a e Tr a s p orti 

S ci e n z e U m a n e e s o ci ali - P atri m o ni o Di p arti m e nt o S ci e n z e U m a n e e s o ci a li - P atri m o n i o 

C ult ur al e C ult ur al e 

S er vi zi istit u zi o n ali e g e n er ali S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er ali 

F o n di d a 1•i p arti. J:e F o n di d a a s s e g n a,· e 
Dir e zi o n e G e n er al e 

D e bit o d a fi n a n zi a m e nt o M ut ui 

P artit e di gir o P artit e di gir o 

C o m e pr e vi st o d all' art. 4 d el D. L g s. 9 1 d el 2 0 1 1, il C N R h a a d e g u at o il pr o pri o r e g ol a m e nt o di 

a m mi ni str a zi o n e , c o nt a bilit à fi n a n z a all e n or m e vi g e nti ; r e g ol a m e nt o c h e , t utt a vi a, p ur a p pr o v at o 

d al C d A c o n d eli b er a zi o n e 2/ 2 0 1 6, n o n è m ai e ntr at o i n vi g or e i n q u a nt o i n att e s a di u n a n u o v a 

a p pr o v a zi o n e c o n s e g u e nt e all e m o difi c h e a p p ort at e all o St at ut o d el C N R all a l u c e d ell e n o vit à 

n or m ati v e a p p ort at e d al D. L g s. 2 1 8/ 2 0 1 6. 

6. 1 L a g e sti o n e di c o m p et e n z a 

6. 1. 1 Il ri s ult at o di c o m p et e n z a d ell' e s e r ci zi o 2 0 1 6 

L' e s er ci zi o 2 0 1 6, c o m e ri s ult a d all a t a b ell a n. 1 0 , si è c hi u s o, a diff er e n z a d ei pr e c e d e nti tr e e s er ci zi, 

c o n u n a v a n z o di c o m p et e n z a p ari 1 8 , 2 mili o ni (- 1 1 1 , 2 mili o ni n el 2 0 1 5, - 9, 1 mili o ni n el 2 0 1 4 e -

1 1 2 ,2 mili o ni n el 2 0 1 3 2 5 ) - d eri v at o d all a diff er e n z a tr a a c c ert a m e nti di e ntr at e p er c o m pl e s si vi 

8 1 4 , 4 mili o ni e d i m p e g ni di s p e s a p ari a 7 9 6 , 2 mili o ni ( al n ett o d ell e p artit e di gir o p ari a 3 2 0 mili o ni) 

2 5 Il di s a v a n z o r e gistr at o n ei pr e c e d e nti e s e r ci zi n o n i nte gr a v a, c o m u n q u e, u n o s q uili bri o fi n a n zi ari o a i s en s i d ell e di s p o si zi o ni r e c a t e 

d al D. L. 9 8 d e l 2 0 1 1 ( c o m e pr e ci s at o n e ll a cir c ol ar e M E F n. 3 3 d el 2 8 di c e m br e 2 0 1 1), att e s a l a di s p o ni b ilit à di ris or s e pr o v e ni e nti 

d a ll'a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e d ell 'e s er ci zi o p 1 · e c ed e nt e, a c c ert at o al t er mi n e d ell 'e s er ci zi o, u t ili z z ate p e r l a c o p ert ur a d el ri s ult ato 

n e g ati v o di c o m p et e n z a . 

4 6 
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e, i n gr a n p art e, ri c o n d u ci bil e all e a s s e g n a zi o ni p er l'a s s u n zi o n e di gi o v a ni ri c er c at ori ( eff ett u at e 

all a fi n e d ell' e s er ci zi o) e al tr a sf eri m e nt o d ell a q u ot a p er il fi n a n zi a m e nt o d ei pr o g etti pr e mi ali 

r el ati vi all ' es er ci zi o 2 0 1 4. 

A fr o nt e d ell a st a bilit à d el c o ntri b ut o d el MI U R p er il f u n zi o n a m e nt o a p p ar e, q ui n di, e vi d e nt e 

c o m e l' E nt e c o nti n ui a tr o v ar si i n u n o st at o di s off er e n z a fi n a n zi ari a att e s a l a p er d ur a nt e 

i n s uffi ci e n z a d el F O E p er l a c o p ert ur a d el c o m pl e s s o d e gli o n eri c orr e nti; al ri g u ar d o , il n u o v o Pi a n o 

tri e n n al e di atti vit à h a s ott oli n e at o l a n e c e s s it à p er il 2 0 1 7 di ri c er c ar e n u o v e e m a g gi ori f o nti di 

fi n a n zi a m e nt o e pr o s e g uir e c o n m a g gi or vi g or e e i nt e n sit à l e a zi o ni di s p e n di n g re v i e w gi à i ntr a pre s e . 

Tr att a n d o si d ell a pri m a v olt a i n c ui il bil a n ci o e il r e n di c o nt o d ell 'E nt e v e n g o n o r e d atti s e c o n d o 

q u a nt o di s p o st o c o n il D.l g s. 9 1 d el 2 0 1 1 , p u ò , i noltr e , d e s u m er si n ell e t a b ell e u n a pri m a ri p arti zi o n e 

d ell e e ntr at e e d ell e s p e s e , a n c h e i n r el a zi o ne all o s c h e m a c h e l' E nt e a v e v a , c o m u n q u e , all e g at o al 

r e n di c o nt o 2 0 1 5. 

L e e ntr at e r el ati v e al 2 0 1 6 si c o n c e ntr a n o n ell 'a m bit o d el tit ol o II " Tr a sf eri m e nti c orr e nti " c h e, 

c o n u n a m m o nt ar e p ari a 7 5 1, 9 mili o ni , a s s or b o n o cir c a il 7 0 p er c e nt o d ell e ri s ors e e s e g n a n o u n a 

cr e s cit a ri s p ett o al 2 0 1 5 di cir c a il 3 , 4 p er c e nt o, m e ntr e l e e ntr at e e xtr a tri b ut ari e si att e st a n o a 

6 1 , 4 mili o ni r e gi str a n d o u n a fl e s si o n e d e ll'l ,9 p er c e nt o. L e e ntr at e i n c o nt o c a pit al e r a g gi u g o n o gli 

8 1. 1 8 2 ,4 0 e ur o e l e a c c e n si o ni di pr e stiti 1, 0 0 3 mili o ni m e ntr e l' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e a p pli c at o 

all' e s er ci zi o a m m o nt a a 9 4 ,2 mili o ni. 

L e s p e s e cl a s sifi c at e p er mi s si o ni e pr o gr a m mi e vi d e n zi a n o , ri s p ett o al 2 0 1 5, u n c o n si st e nt e 

s p o st a m e nt o d ell e ris or s e n ell 'a m bit o d ei pr o gr a m mi r el ativ i all a mi s si o n e Ri c e r c a e i n n ov a z i o ne 

f a c e nti c a p o , q u ali c e ntri di r esp o n s a bilit à, ai Di p arti m e nti c orri s p o n d e nti all e s ett e m a cr o ar e e di 

ri c er c a s ci e ntifi c a e t e c n ol o gi c a ( 6 7 8 mili o ni a fr o nt e d ei 2 7 2 , 9 mili o ni i n di c ati n el c o n su nti v o 2 0 1 5 ); 

si c o ntr a g g o n o di c o n s e g u e n z a l e s p e s e f a c e nti c a p o all a mi s si o n e S er vi zi istit u zi o n ali e g e n er ali 

ri c o n d ott a all e c o m p et e n z e d ell a Dir e zi o n e g e n er al e ( pr o gr a m mi: s er vi zi ist it u zi o n ali e g e n er ali , 

f o n di d a a s s e g n ar e, m ut ui e p artit e di gir o) c h e si att e st a n o a 1 1 4 ,8 mili o ni ( 6 2 3,4 mili o ni i n dic at i 

n el r e n di c o nt o 2 0 1 5). 
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T a b ell a 1 0 - E ntr at e a c c ert at e e sp e s e i m p e g n at e 
E nt r at e 

D e n o mi n a zi o n e 2 0 1 5 2 0 1 6 V a r . a s s. V a r. % 

Tit ol o II - Tr a s f eri m e nti c orr e nti 7 2 6 . 9 83. 1 7 5, 7 7 7 5 1. 9 6 5. 0 3 8, 2 7 2 4. 9 8 1. 8 6 2 ,5 0 3 , 4 4 
Tit ol o III - E nt, ·at e e x tr a tri b ut ari e 6 2 . 5 8 5. 0 5 2, 4 6 6 1. 4 0 0. 0 0 5, 0 5 - 1. 1 8 5. 0 4 7 ,4 1 - 1 , 8 9 
Tit ol o I V - E ntr at e i n e/ c a pit a le 0 ,0 0 8 1. 1 8 2, 4 0 8 1. 1 8 2, 4 0 

Tit ol o VI - A c c e n si o n e di pr e stiti 0 ,0 0 1. 0 0 3. 2 0 0 ,0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 

T ot al e 7 8 9. 5 6 8 .2 2 8 ,2 3 8 1 4. 4 4 9. 4 2 5, 7 2 2 4. 8 8 1. 1 9 7, 4 9 3, 1 5 
Tit ol o I X - E ntr at e p e 1· c o nt o t er zi e p artit e di l(ir o 3 6 4. 4 5 9. 9 3 1 ,6 0 3 2 0. 0 9 7 . 0 9 8,8 2 - 4 4.3 6 2 . 8 3 2,7 8 - 1 2,1 7 
T ot al e g e n e r al e 1. 1 5 4. 0 2 8. 1 5 9, 8 3 1. 1 3 4. 5 4 6. 5 2 4 , 5 4 - 1 9. 4 8 1. 6 3 5, 2 9 - 1, 6 9 

s , p e s e 

D e n o mi n a zi o n e 2 0 1 5 2 0 1 6 V a r. a s s. V a r. % 

Mi s si o n e Ri c er c a e I n n o v a zi o n e 2 7 2 . 9 5 5 .2 5 2 , 4 9 6 7 8. 0 0 7 . 8 5 6, 9 6 4 0 5. 0 5 2 .6 0 4, 4 7 1 4 8, 4 0 
Mi s si o n e S er vi zi I stit u zi o n ali e G e n er ali d ell e 

A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e 6 2 3. 4 0 4. 0 3 0, 7 2 1 1 4 . 84 0. 4 1 5, 1 4 - 5 0 8 .5 6 3. 6 1 5, 5 8 - 8 1, 5 8 
Mi s si o n e D e bit o d a fi n a n zi a m e nt o 

d ell' A m mi ni str a zi o n e 4. 3 8 0. 5 3 0, 8 8 3 . 3 8 3. 3 7 9, 2 9 - 9 9 7 . 1 5 1, 5 9 - 2 2,7 6 
Mi s si o ni F o n di d a ri p artir e 0, 0 0 0 ,0 0 0 ,0 0 

T ot al e 9 0 0. 7 3 9. 8 1 4, 0 9 7 9 6. 2 3 1. 6 5 1, 3 9 - 1 0 4. 5 0 8. 1 6 2, 7 0 - 1 1, 6 0 

S er vi zi p er c o nt o t eI" Zi e p artit e di gir o 3 6 4. 4 5 9 .9 3 1, 6 0 3 2 0 . 0 9 7 . 0 9 8, 8 2 -4 4. 3 6 2 . 8 32, 7 8 -1 2, 1 7 
T ot al e g e n e r al e 1. 2 6 5. 1 9 9. 7 4 5, 6 9 1. 1 1 6. 3 2 8. 7 5 0 , 2 1 - 1 4t. 8 7 0. 9 9 5, 4 8 - 1 1, 7 7 
A v a n z o/ di s a v a n z o - 1 1 1. 1 7 1. 5 8 5 ,8 6 1 8. 2 1 7. 7 7 4, 3 3 1 2 9. 3 8 9. 3 6 0, 1 9 1 1 6, 3 9 

6. 1. 2 L a g e sti o n e d ell e e ntr at e 

L a t a b ell a n. 1 1 ill u str a l' a n d a m e nt o d ell e e ntr at e s ull a b a s e d ell a cl a s sifi c a zi o n e e c o n o mi c a 

ri c o n d u ci bil e al n u o v o Pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o di c ui al D P R 1 3 2 d el 2 0 1 3, m o str a n d o , i n 

p arti c ol ar e, l o s c o st a m e nt o i n v al or e a s s ol ut o e i n p er c e nt u al e d ell e v ari e v o ci ri s p ett o all ' es er ci zi o 

2 0 1 5. V a t utt a vi a pr e ci s at o al ri g u ar d o c h e l' a d o zi o n e, a d e c orr er e d al 2 0 1 6, d el n u o v o Pi a n o d ei 

c o nti n o n c o n s e nt e u n p u nt u al e c o nfr o nt o c o n i d ati d ei pr e gr e s si e s er ci zi m a s ol o u n c o nfr o nt o c o n 

il bil a n ci o ( e il r e n di c o nt o) d e ci si o n al e r el ati v o all 'e s er ci zi o 2 0 1 5, i c ui d ati s o n o st ati ri cl a s sifi c ati 

s ull a b a s e d ell a t a b ell a di r a c c or d o ri p ort at a n ell a n ot a i nt e gr ati v a 

T a b ell a 1 1 - E nt r at e a c c e rt at e 
I n ci d e n z a 

D e s c ri zi o n e 2 0 1 5 2 0 1 6 V a r. a s s. V a r. % 2 0 1 5 2 0 1 6 
Fi n a n zi a m e nti d al MI U R 5 6 3. 0 9 5 . 9 7 2, 00 5 8 7 . 2 9 2. 1 5 5, 7 1 2 4. 1 9 6. 1 8 3, 7 1 4, 3 0 7 1, 3 2 7 2, 1 1 

Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a 

A.r n mi ni str a zi o ni p u b bli c h e 9 9 .0 2 1. 3 3 9 ,0 8 1 0 3. 4 4 0. 4 3 2 , 3 9 4. 4 1 9. 0 9 3, 3 1 4, 4 6 1 2 , 54 1 2 ,7 0 

T r asf eri m e nti c orr e nti d all' U ni o n e 

E ur o p e a e d al R e st o d el M o n d o 4 9. 3 6 5. 3 1 2, 7 3 4 9. 0 7 0 . 95 7, 8 0 - 2 9 4.3 5 4 ,9 3 - 0, 6 0 6 2 5 6 ,0 3 
Altri tr a sf eri m e nti c orr e nti 1 5 .5 0 0. 5 5 1 , 96 1 2. 1 6 1. 4 9'.l , 3 7 - 3. 3 3 9. 0 5 9,5 9 - 21, 5 4 1 ,9 6 1 , 4 9 
V e n dit a di b e ni e s er vi z i e pr o v e nti 

d eri v a nti d all a g e sti o n e d ei b e ni 5 1. 9 2 0 .1 3 4, 7 3 5 1. 0 5 5. 1 0 7 ,8 4 - 8 6 5. 0 2 6, 8 9 -1 , 6 7 6, 5 8 6 , 2 7 
Al tr e e ntr a t e 1 0 .6 6 4. 9 1 7, 7 3 1 0 .3 4 4. 8 9 7 , 2 1 - 3 2 0. 0 2 0, 5 2 - 3, 0 0 1, 3 5 1 , 2 7 
E ntr at e d a ali e n a zi o ni di b e ni m at e ri ali e 

i m m at eri ali 0, 0 0 8 1. 1 8 2, 4 0 8 1. 1 8 2, 4 0 0 ,0 1 
A c c e n s io n e m ut ui e altri fi n a n zi a me nti a 

m e di o e l u n, g o t er mi n e 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 0 , 1 2 
T ot al e 7 8 9. 5 6 8. 2 2 8, 2 3 8 1 4. 4 4 9. 4 2 5, 7 2 2 4. 8 8 1. 1 9 7, 4 9 3, 1 5 1 0 0, 0 0  1 0 0, 0 0 
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E m er g e d all a t a b ell a, d o p o l a f ort e fl e s si o n e d ell e e ntr at e a c c ert at e n el 2 0 1 5 (- 1 3, 2 p er c e nt o), u n a 

c o nt e n ut a cr e s cit a p ari, i n v al or e a s s ol ut o , a cir c a 2 4, 8 mili o ni ( 3, 1 p er c e nt o) al n ett o d ell e p artit e 

di gir o. 

T al e t e n d e n z a si ri c o n d u c e, i n pri m o l u o g o, all 'a n d a m e nt o d ei fi n a n zi a m e nti pr o v e n i enti d al MI U R 

c h e , oltr e all e s o m m e a s s e g n at e c o n il D M n . 6 3 1 d el 2 0 1 6 ( q u ot a F O E), c o m pr e n d o n o 2 8 , 4 mili o ni 

q u al e q u ot a p er il fi n a n zi a m e nt o d ei pr o g etti pr e mi ali r el ati vi all' e s er ci zi o 2 0 1 4, cir c a 3 mili o ni p er 

l' a s s u n zi o n e di 8 2 gi o v a ni ri c er c at ori e 3 6 9. 8 5 4 e ur o q u al e a s s e g n a zi o n e 2 0 1 4 d e sti n at a all e 

a s s u n zi o ni p er c hi a m at a dir ett a. 

Q u a nt o al c o ntri b ut o or di n ari o, il s u o a m m o nt ar e ri s p ett o al 2 0 1 5 è ri m a st o i n v ari at o ( 5 0 5, 9 6 

mili o ni , c o m pr e n si vi di 2, 5 8 mili o ni i n f a v or e d ell'I stit ut o di bi ol o gi a c ell ul ar e p er atti vit à 

i nt er n a zi o n ali aff er e nt e all' ar e a di M o nt er ot o n d o) e d a n c h e i fi n a n zi a m e nti p er l e pr o g ett u alit à di 

c ar att er e str a or di n ari o ( 2 5, 2 mili o ni) e p er l e atti vit à di ri c er c a a v al e n z a i nt er n a zi o n al e ( 2 4, 3 

mili o ni) n o n h a n n o s u bit o v ari a zi o ni ril e v a nti, m e ntr e n o n h a n n o fr uit o di al c u n fi n a n zi a m e nt o, a 

diff er e n z a d el pr e c e d e nt e e s er ci zi o, i pr o g etti B a n di er a e i Pr o g etti di i nt er e s s e r el ati vi all' e s er ci zi o 

2 0 1 5. 

Si g nifi c ati v o r e st a p ert a nt o , a n c h e n el 2 0 1 6, l' a m m o nt ar e d ell e a s s e g n a zi o ni vi n c o l at e ( cir c a 5 1 

mili o ni) n el c ui a m bit o , a c c a nt o all e ri s or s e p er l a pr o g ett u alit à vi n c ol at a, c o nti n u a n o a 

c o m pr e n d er si fi n a n zi a m e nti p er atti vit à di ri c er c a s ol o p ar zi al m e nt e di c o m p et e n z a d el C N R , p er i 

q u ali l' E nt e s v ol g e atti vit à di m er a a g e n zi a c h e si c o n cr eti z z a i nt e gr al m e nt e i n tr a sf eri m e nti a 

s o g g etti t er zi. Cr e s c o n o , ri s p ett o al 2 0 1 5, a n c h e gli ult eri ori tr a sf eri m e nti c orr e nti pr o v e ni e nti d a 

a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e c h e, i n m a ni e r a n e tt a m e nt e pi ù tr a s p ar e nt e, il v e c c h io pi a n o d ei c o nt i 

di sti n g u e v a a n aliti c a m e nt e i n fi n a n zi a m e nti MI U R, fi n a n zi a m e nti d a p art e di altri mi ni st eri , 

fi n a n zi a m e nti d a p art e d ell e r e gi o ni e d e gli e nti l o c ali e fi n a n zi a m e nti d a p art e di altri e nti p u b bli ci . 

L' a u m e nt o di cir c a 4, 4 mili o ni si ri c o n d u c e , d a u n l at o, ai fi n a n zi a m e nti mi ni st er iali di v er si d all e 

v o ci pr e c e d e nt e m e nt e e s a mi n at e - c h e a m m o nt a n o a cir c a 7 1 mili o ni ( er a n o 5 4 ,6 n el 2 0 1 5) - c o n 

p arti c ol ar e rif eri m e nt o all a q u ot a 2 0 1 6 di a c c e s s o al f o n d o di r ot a zi o n e ( 2 3, 3 mili o ni n el 2 0 1 6 a 

fr o nt e d ei pr e c e d e nti 9 ,6 mili o ni) e, d all 'altr o , a d u n a si g nifi c ati v a fl e s si o n e d ei fi n a n zi a m e nti 

ri c e v uti d a gli e nti l o c ali e d a altri e nti p u b bli ci . 

L a ri d u zi o n e d e ll e e ntr at e d all a C o m u nit à E ur o p e a è i n v e c e a s cri vi bil e a gli eff etti p o siti vi pr o d otti 

n el pr e c e d e nt e e s e r ci zi o d ell a c hi u sur a d ei pr o g etti e d ei fi n a n zi a m e nti pr o v e n ie n ti d al VII 

Pr o gr a m m a Q u a dr o. 
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A n c or a i n fl e s si o n e, s e p p ur m o d e st a, si pr e s e nt a n o, l e ri s or s e d eri v a nti d all a v e n dit a di pr o d otti e 

d all a pr e st a zi o n e di s er vi zi c h e, p ur ri s p o n d e nti all a mi s si o n pr o pri a d ell'i stit ut o, s e g n a n o 

n ell' ulti m o q u a dri e n ni o u n a n d a m e nt o i n c o nti n u a di s c e s a. 

N ell' a m bit o d ell e e ntr at e i n c o nt o c a pit al e, si ril e v a u n c o nt e n ut o i n cr e m e nt o d ell e e ntr at e 

d eri v a nti d all' ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali e i m m at eri ali e u n pi ù c o n si st e nt e n c or s o 

all 'i n d e bit a m e nt o c o n s e g u e nt e all 'a c c e n si o n e di u n m ut u o d ell'i m p ort o di cir c a 1 mili o n e d e sti n at o 

all a r e ali z z a zi o n e di u n i m pi a nt o f ot o v olt ai c o pr e s s o l' Ar e a di S a s s ari, i c ui i nt er e s si ri s ult a n o a 

c ari c o d el F o n d o di s vil u p p o ur b a n o c o stit uit o n ell' a m bit o d ell'i ni zi ati v a J e s si c a S ar d e g n a. 

6. 1. 3 L a g e sti o n e d ell a s p e s a 

A n c h e i n r el a zi o n e all' a n d a m e nt o d ell e s p e s e l a cl a s sifi c a zi o n e e c o n o mi c a si ri c o n d u c e all' a d o zi o n e 

d el n u o v o Pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o c h e, c o m e pr e ci s at o n ell a n ot a i nt e gr ati v a, n o n c o n s e nt e 

p u nt u ali c o nfr o nti c o n i d ati d ei pr e gr e s si e s er ci zi m a c o n s e nt e s ol o u n c o nfr o nt o, c o n il bil a n ci o ( e 

il r e n di c o nt o) d e ci si o n al e r el ati v o ali' e s er ci zi o 2 0 1 5 i c ui d ati s o n o st ati ri cl a s sifi c ati s ull a b a s e d ell a 

t a b ell a di r a c c or d o ri p ort at a n ell a n ot a i nt e gr ati v a. 

L a t a b ell a n. 1 2 ill u str a l' a n d a m e nt o d ell a s p e s a d ell ' Ent e n ell' ulti m o bi e n ni o. 

T a b ell a 1 2 - S p es e i m p e g n at e 

I n ci d e n z a 
D e s c ri zi o n e 2 0 1 5 2 0 1 6 V a r. 1 1. 8 8, V a r. % 2 0 1 5 2 0 1 6 
R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 5 2 6 .4 4 7 . 7 6 5,8 4 4 9 7 . 4 6 6. 2 0 7 ,6 2 - 2 8. 9 8 1 .5 5 8 ,2 2 - 5, 5 1 6 0 ,6 5 6 4 ,3 9 
I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 2 8 .5 7 1. 4 8 5 ,6 5 3 0. 9 9 6 .1 8 4 ,3 2 2. 4 2 4. 6 9 8, 6 7 8 ,4 9 3 ,2 9 4, 0 1 
A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 3 0 3 . 7 1 8 .4 1 8, 5 8 1 5 5. 2 6 9. 7 1 7 , 29 - 1 4 8. 4 4 8. 7 0 1 ,2 9 - 4 8, 8 8 3 4 ,9 9 2 0, 1 0 
Tr a sf e 1·i m e nt i c orr e nti 4. 6 6 5. 0 9 4 ,0 4 7 8. 6 2 1. 5 9 1 ,2 9 7 3 .9 5 6. 4 9 7, 2 5 1. 5 8 5 ,3 2 0, 5 4 1 0, 1 8 
I nt er e s si p a s si vi 1. 0 1 8. 0 2 1, 2 3 7 0 1. 8 2 5 ,6 8 - 3 1 6 .1 9 5, 5 5 - 3 1, 0 6 0, 1 2 0 ,0 9 
Ri m b or si e p o st e c orr ett iv e d ell e e ntr at e 0 ,0 0 2. 2 3 8. 9 4 2 ,8 1 2. 2 3 8. 9 4 2 ,8 1 0, 0 0 0 ,2 9 
Altr e s p e s e c o n e nti 3. 5 7 8. 0 6 5, 6 0 7. 2 4 9. 8 5 3 ,7 2 3. 6 7 1. 7 8 8, 1 2 1 0 2, 6 2 0 ,4 1 0 , 9 4 

T ot al e s p e s e c o r r e nti 8 6 7. 9 9 8. 8 5 0, 9 4 7 7 2. 5 4 4. 3 2 2, 7 3 - 9 5. 4- 5 4-. 5 2 8, 2 1 - 1 1, 0 0 9 6, 3 7 9 7, 0 3 
I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t e n e ni 2 8. 9 8 1. 4 6 3 ,1 6 2 0. 1 3 7. 7 3 9, 2 9 

T ot al e s o e s e i n c o nt o c a pit al e 2 8. 9 8 1. 4 6 3, 1 6 2 0. 1 3 7. 7 3 9, 2 9 - 8. 8 4 3. 7 2 3, 8 7 - 3 0, 5 2 3, 2 2 2, 5 3 
A c q ui si zi o n e atti vit à fi n a n zi a 1·i e 3 7 9 .5 0 0 ,0 0 8 6 8. 0 3 5, 7 6 

T ot al e s o e s e p e r i n c r e m e nt o atti vit à fi n a n zi a ri e 3 7 9. 5 0 0, 0 0 8 6 8. 0 3 5, 7 6 4 8 8. 5 3 5, 7 6 1 2 8, 7 3 0, 0 4 0, 1 1 
Ri m b or s o m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a m e di o e 

l u n g o t er n ù n e 3 .3 8 0 .0 0 0 ,0 0 2 . 6 8 1. 5 5 3,6 1 

T ot al e ri m b o r s o p r e stiti 3. 3 8 0. 0 0 0, 0 0 2. 6 8 1. 5 5 3, 6 1 - 6 9 8. 4 4 6, 3 9 - 2 0, 6 6 0, 3 8 0, 3 4 
T ot al e s p e s e 9 0 0. 7 3 9. 8 1 4, 1 0 7 9 6. 2 3 1. 6 5 1, 3 9 - 1 0 4. 5 0 8. 1 6 2, 7 1 - 1 1, 6 0 1 0 0, 0 0  1 0 0, 0 0 

A fr o nt e d ell a l e g g er a cr e s cit a d ell e e ntr at e, l e s p e s e i m p e g n at e, al n ett o d ell e p artit e di gir o , 

e vi d e n zi a n o u n a s pi c c at a ri d u zi o n e ( 1 0 4, 5 mili o ni, p ari a cir c a 1' 1 1 ,6 p er c e nt o), p arti c ol ar m e nt e 

a c c e nt u at a n ell 'a m bit o d ell e s p e s e c orr e nti e m e n o si g nifi c ati v a n ell' a m bit o d ell e s p e s e i n c o nt o 

c a pit al e . 
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L e s p e s e c orr e nti ( 7 7 2 ,5 mili o ni), c h e r e gi str a v a n o u n a l e g g er a cr e s cit a n el 2 0 1 5 , s e g n a n o n el 2 0 1 6 

u n a br u s c a fl e s si o n e (- 9 5 ,4 mili o ni, p ari all 'll p er c e nt o), a c c e nt u at a n ell 'a m bit o d ell e s p e s e p er il 

p er s o n al e e p er l' a c q ui st o di b e ni e s er vi zi. 

L a ri d u zi o n e d ell 'a m m o nt ar e d ei r e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e , c al c ol at a al n ett o d e gl i o n eri a c a ri c o 

d ell ' Ent e (i n s eriti tr a l e i m p o st e e l e t a s s e), ri s ent e d ell a n u o v a c o difi c a c o nt e n ut a n el Pi a n o d ei 

c o nti c h e d al 2 0 1 6 c o m pr e n d e a n c h e il p a g a m e nt o d e gli a s s e g ni di ri c er c a, il c ui v al or e i n ci d e p er 

u n a q u ot a sti m at a p ari all '8 8 p er c e nt o (l a r e st a nt e q u ot a d el 1 2 p er c e nt o è st at a i n s erit a n el 2 0 1 6 

tr a i tr a sf eri m e nti c orr e nti). 

P er q u a nt o c o n c er n e l e s p e s e di f u n zi o n a m e nt o , i d ati di r e n di c o nt o e vi d e n zi a n o u n a f ort e c o ntr a zi o n e 

d ell e s p e s e p er l' a c q ui st o di b e ni e s er vi zi di oltr e 1 4 8 mili o ni ( 4 8, 8 p er c e nt o) d eri v a nt e , c o m e si l e g g e 

n ell a n ot a i nt e gr ati v a, si a d all e pr o c e d ur e di r a zi o n ali z z a zi o n e d e gli a c q ui sti si a d al m ut at o c o nt e st o 

m a cr o e c o n o mi c o ri c o n d u ci bil e all a fl e s si o n e d ell e ri s or s e d e sti n at e al fi n a n zi a me nt o d ell a ri c er c a. 

L a n u o v a ri cl a s sifi c a zi o ne o p er at a a s e g uit o d ell' e ntr at a i n vi g or e d el n u o v o pi a n o d ei c o nti n o n 

c o n s e nt e, t utt a vi a, ult eri ori r affr o nti c o n i pr e c e d e nti e s er ci zi a n c h e i n r el a zi o n e all' a c c or p a m e nt o i n 

u n a s ol a v o c e d ell e s p e s e p er l'a c q ui st o di b e ni di c o n s u m o e s er vi zi - c h e i n di vi d u a n o l e s p e s e p er il 

m a nt e ni m e nt o d ell 'a p p ar at o - e l e s p e s e p er l' a c q ui st o di b e ni , s er vi zi e pr e st a zi o ni t e c ni c o s ci e ntifi c h e 

c h e, i n v e c e, c o n s e nti v a n o di v al ut ar e, s e p p ur i n vi a a p pr o s si m ati v a, l' e v ol u zi o n e d ell e s p e s e 

dir ett a m e nt e rif eri bili all e atti vit à di ri c er c a , il c ui a n d a m e nt o ri s e nti v a d el v ol u m e d ell e ri s or s e 

a s s e g n at e e t e sti m o ni a v a l o sf or z o v olt o a r a g gi u n g er e t utti gli o bi etti vi e i ri s ult ati c o ntr att u al m e nt e 

pr e vi sti d all a pr o g ett u alit à fi n ali z z at a. 

S e g n a n o u n a c o n si st e nt e cr e s cit a n el c or s o d el 2 0 1 6 a n c h e: a) l e s p e s e c o nt e g gi at e n e ll a v o c e 

" tr a sf eri m e nti c orr e nti " c h e, oltr e a d u n a q u o t a d ell e s p e s e d e sti n at e a d ott or ati , b or s e di st u di o e d 

a s s e g ni di ri c er c a, c o nt a bili z z a a n c h e i tr a sf eri m e nti c orr e nti al Mi ni st er o d ell' e c o n o mi a e d ell e fi n a n z e 

i n att u a zi o n e di n or m e i n m at eri a di c o nt e ni m e n t o di s p e s a; b) l e s p e s e i m p ut at e all a v o c e " altr e s p e s e 

c orr e nti " c h e, s ull a b a s e d el n u o v o pi a n o d ei c o nti, c o nt a bili z z a n o i f o n di di ri s erv a e i v er s a m e nti 

I V A  a d e bit o p er l e g e sti o ni c o m m er ci ali; c) l e s p e s e p er ri m b or si e p o st e c o m p e n s ati v e d ell e e ntr at e 

a s e g uit o di pr o n u n c e gi u di zi ali ( a m m o nt a a cir c a 3 1 6. 0 0 0 e ur o l' e ntit à fi n a n zi ari a d ell e 

s o c c o m b e n z e n el 2 0 1 6). 

L e s p e s e di p art e c a pit al e r e gi str a n o, n el 2 0 1 6 , d o p o l a fl e s si o n e d el pr e c e d e nt e e s er ci zi o, u n a n u o v a 

ri d u zi o n e c o n c e n tr at a, i n p arti c ol ar e , n e ll a v o c e i n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t erre ni (- 8, 8 

mili o ni) i n r el a zi o n e al ri p e n s a m e nt o di al c u n e p oliti c h e e dili zi e gi à a v vi at e n ei pr e c e d e nti e s er ci zi, 

m e ntr e s e g n a n o u n i n cr e m e nt o l e s p e s e p er l'a c q ui si zi o n e di atti vit à fi n a n zi ari e c h e c o m pr e n d o n o 

l a q u ot a 2 0 1 6/ 2 0 1 7 d ell a p oli z z a I N A A s sit ali a r el ativ a al T F R d el p er s o n al e e x I N S E A N. 

5 1 
C ort e d ei c o nti- R el a zi o n e C. N. R. e s er ci zi o 2 0 1 6 



C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     5 2    –

6. 2 L a g e sti o n e d ei r e si d ui 

6. 2. 1 I r e si d ui atti vi 

T a h ell a 1 3 • R e si d ui atti vi t ot ali 

(i n mi gli ai a di e ur o) 

2 0 

R e si d ui r e e s si 1 4 3. 6 6 0 1 2 2 .8 0 8 - 1 4, 5 1 6 0, 6 3  6 4, 0 9 

R e si d ui d ell' e s er ci zi o 9 3. 2 9 7 6 8 .7 9 9 - 2 6, 2 6 3 9, 3 7 3 5, 9 1 

T ot al e 2 3 6. 9 5 7 1 9 1. 6 0 7 - 1 9,1 4 

I r e si d ui atti vi all a fi n e d el 2 0 1 6 a m m o nt a n o, c o m pl e s si v a m e nt e, a 1 9 1, 6 mili o ni ( 2 3 6, 9 mili o ni n el 

2 0 1 5) c o n u n d e cr e m e nt o d el 1 9, 1 p er c e nt o ri s p ett o all 'e s er ci zi o pr e c e d e nt e. 

L' a m m o nt ar e c o m pl e s si v o ri s ult a c o m p o st o , n ell' e s er ci zi o i n e s a m e, p er il 3 5, 9 p er c e nt o d a r e si d ui di 

n u o v a f or m a zi o n e ( er a il 3 9, 3 p er c e nt o n el 2 0 1 5) e p er il r e st a nt e 6 4 p er c e nt o d ai r e si d ui pr o v e ni e nti 

d ai pr e c e d e nti e s er ci zi ( er a il 6 0, 6 p er c e nt o n el 2 0 1 5) . M e ntr e il v ol u m e d ei r e si d ui pr e gr e s si, a fr o nt e di 

c a n c ell a zi o ni p ari a oltr e 5, 8 mili o ni, si ri d u c e d el 1 4 ,5 p er c e nt o ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o, i r e si d ui 

di n u o v a f or m a zi o n e, d o p o l'i m p e n n at a r e gi str at a n el 2 0 1 4, s e g n a n o u n ult eri or e ri di m e n si o n a m e nt o 

( 6 8, 8 mili o ni i n v al or e a s s ol ut o) i n r el a zi o n e a d u n a pi ù att e nt a g e sti o n e d el ci cl o d ell 'e ntr at a e ali' a zi o n e 

di r e c u p er o cr e diti s oll e cit at a all e str utt ur e di ri c er c a. 

C o n si d er at o il v ol u m e c o m pl e s si v o e l' a n zi a nit à d ei r e si d ui pr e gr e s si ( c h e ri s al g o n o fi n o all' e s er ci zi o 

2 0 0 1), a p p ar e, c o m u n q u e , n e c e s s ari o u n att e nt o e c o nti n u o m o nit or a g gi o al fi n e d el p eri o di c o 

ri a c c ert a m e nt o s ull a eff etti v a r a gi o n e d ei cr e diti . 
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6. 2. 2 I r e si d ui p a s si vi 

L a g e sti o n e d ell e ri s or s e fi n a n zi ari e d ell' e s er ci zi o 2 0 1 6 , al p ari d ei p a s s ati es er c 1 z 1, è st at a 

c ar att eri z z at a d a u n a n o n tr a s c ur a bil e c o n si st e n z a d ei r e si d ui p a s si vi c h e , p ur i n fl e s si o n e , si 

att e st a n o c o m u n q u e a 5 5 0 ,8 mili o ni ( 5 9 9, 6 mili o ni n el 2 0 1 5) c o nf er m a n d o l a c o m pl e s sit à d ell a 

g e sti o n e d ell a s p e s a p er i pr o g etti di ri c er c a. 

T a b ell a 1 4 - R e si d ui p a s si vi t ot ali 

( i n mi gli ai a di e ur o) V ar. % I n c. % 

2 0 1 5  2 0 1 6 2 0 1 5 2 0 1 6 
R e si d ui p a s si vi pr e gr e s si 2 9 1. 0 4 5 2 6 1. 5 3 3 - 1 0, 1 4 4 8, 5 4 4 7, 4 9 
R e si d ui d ell' e s er ci zi o 3 0 8. 5 8 1 2 8 9 .2 1 8 - 6, 2 7 5 1 ,4 6 5 2 ,5 1 
T ot al e 5 9 9. 6 2 6  5 5 0. 7 5 1 - 8, 1 5 

Q u a nt o all a c o m p o si zi o n e, i r e si d ui t ot ali r el ati vi all' e s er ci zi o 2 0 1 6 ri s ult a n o c o m p o sti p er il 4 7, 4 

p er c e nt o ( 2 6 1 mili o ni) d a r e si d ui pr e gr e s si (- 1 0 p er c e nt o ri s p ett o al 2 0 1 5) e p er il 5 2, 5 p er c e nt o 

( 2 8 9 mili o ni) d a r e si d ui di n u o v a f or m a zi o n e. 

N ell' a m bit o d ei r e si d ui pr e gr e s si, si g nifi c ati v e a p p ai o n o l e c a n c ell a zi o ni eff ett u at e i n att u a zi o n e 

d ell' art. 4 5 d el R e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e, c o nt a bilit à e fi n a n z a p ari a 5 ,8 mili o ni ( er a n o , 

t utt a vi a, 2 6, 2 mili o ni n el 2 0 1 5) i n gr a n p art e d eri v a nti d a a c c a nt o n a m e nti p er s p e cifi ci pr o gr a m mi 

di c ui all' art. 2 8, c o m m a 4 d el r e g ol a m e nt o ( c. d. r e si d ui i m pr o pri). 

L' e nt e h a, i nf atti, d e ci s o di a p pli c ar e , a n c h e n ell' e s er ci zi o 2 0 1 6, l e n u o v e m o d alit à di m a nt e ni m e nt o 

i n bil a n ci o d ei r e si d ui i m pr o pri r el ati vi a pr o gr a m mi e pr o g etti di ri c er c a a v e nti d ur at a pl uri e n n al e , 

pr e vi st e n ell' e m a n a n d o r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e, c o nt a bilit à e fi n a n z a, c h e pr e v e d e u n 

p eri o d o m a s si m o di p er m a n e n z a di q u attr o a n ni p er r e si d ui r el ati vi all e s p e s e ri m o d ul a bili e di u n 

a n n o p er q u ell e n o n ri m o d ul a bili. 

T a b ell a 1 5 - R e si d ui p a s si vi p r e g r e s si p r o p ri e i m p r o p ri r el ati vi all a g e sti o n e c o r r e nt e e di i n v e sti m e nt o 

m m.i gJ · ai a e li 

2 0 1 5 2 0 1 6 

R e;::.i d 1 1i n n !-sivi U l't!!!l't: ssi R e s i d ui pr n u r i R e s irl ni i m pro 1>ri T o t a l~ H ,! 5i d ui Jlr opri H c s i d ui i m pro p ri T o L al e 

T o t ale r,:sid ui ! S Pt! Sll c o r r 1: nl. •! 1 5 7. 3 6 7 8 5. 7 5 7 2 4 3. 1 2 4 6 8. 4 9 7 1 8 7 . 3 9 1 2 5 5. 8 8 8 
T o t. ai e l'l! sid ui s n e s a cf o a 1 1il a h ! 3 4 -. 6 7 9 9 .1 8 2 4 3. 8 6 1 6 .4 4 6 2 3 .9 9 3 3 0. 4 3 9 
r im b o r : S o m ut ui o o o o  o o 
n arlil t! di (! iro o 4. 0 5 8 4. 0 5 8 5. 2 0 6 o 5. 2 0 6 
T ot al e r e si d ui p r e g r e s si 1 9 2. 0 4 6 9 8. 9 9 7 2 9 1. 0 4 3 8 0. 1 4 9 2 1 1. 3 8 4 2 9 1. 5 3 3 
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T ali r e si d ui, c o m e m o str a l a t a b ell a n. 1 5, m al gr a d o l a ril e v a nt e q u ot a d ell e c a n c ell a zi o ni o p er at e 

i n s e d e di ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui n e gli ulti mi tr e e s er ci zi, m o str a n o v al ori a n c or a c o n si st e nti 

( 2 1 1, 4 mili o ni a fr o nt e d ei pr e c e d e nti 9 8, 9 mili o ni) a s s or biti p er l o pi ù d a s p e s e di p art e c orr e nt e. 

L a ril e v a n z a d el f e n o m e n o (i r e si d ui i m pr o pri r a p pr e s e nt a n o b e n il 7 2 p er c e nt o d el c o m pl e s s o d ei r e si d ui) , 

a c c e nt u at o d all a a n zi a nit à di al c wri r e si d ui c h e ri s al g o n o all' e s er ci zi o 2 0 0 5, è st at a pi ù v olt e e vi d e n zi at a 

d al C oll e gi o d ei r e vi s ori e d a q u e st a C ort e d ei c o nti n ell e pr e c e d e nti r el a zi o ni, s ott oli n e a n d o c h e l a 

p er m a n e n z a di r e si d ui i m pr o pri i n bil a n ci o ri s ult a c o n s e ntit a n ei s oli li miti di s c o p o e di t e m p o c o n n e s si 

all' e s e c u zi o n e di u n pr o gr a m m a o di u n pr o g ett o d a p erf e zi o n ar e i n u n d et er mi n at o ar c o t em p or al e. 

U n att e nt o m o nit or a g gi o e d u n a pi ù ri g or o s a g e sti o n e d el f e n o m e n o a p p ai o n o, q ui n di, a n c or a 

n e c e s s ari , n o n s ol o all a l u c e d ell' e m a n a n d o r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e , c o nt a bilit à e fi n a n z a -

c h e c o n s e nt e di ri p ort ar e s o m m e st a n zi at e n o n i m p e g n at e a d e s er ci zi s u c c e s si vi i n pi ù ri str etti li miti 

t e m p or ali2 8 - m a a n c h e i n vi st a d ell a f ut ur a i ntr o d u zi o n e, c o n c ar att er e vi n c ol a nt e, d el pri n ci pi o 

d ell a c o m p et e n z a fi n a n zi ari a p ot e n zi at a. 

2 8 L' art. 2 8, c o m m a 5 d el n u o v o r e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à pr e v e d e c h e l e s o m m e st a n zi at e e n o n i m p eg n at e d e st i n at e a d atti vi t à d i 

ri c er c a p hll'i e n n ali c o st it ui sc o n o di s p o ni bilit à r e si d u e e p o s s o n o e s s er e ri p ortat e a gli e s er ci zi s u c c e s si vi fi no a ll a c o n cl u s i o n e d el 

pr o gr a m m a o d el pr o g ett o e c o m u n q u e n o n o ltr e il q u art o a n n o s u c c e s si v o a q u ell o di pr o v e ni e n z a p er l e s p e s e ri m o d ul a bili e n o n 

o ltre il s e c o n d o e s er ci zi o s u c c e s si v o p er t utt e l e altr e s p e s e. 

5 4 
C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e C .N . R. e s er c iz i o 2 0 1 6 



C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     5 5    –

6. 3 L a sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a e l' a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e 

L a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a e vi d e n zi a, n el 2 0 1 6, a fr o nt e di ri s c o s si o ni p er 1. 1 7 4 mili o ni e 

p a g a m e nti p er 1. 1 2 9, 3 mili o ni, u n f o n d o di c a s s a cr e s ci ut o d ai 4 5 6, 8 mili o ni di i ni zi o a n n o a 5 0 1, 6 

mili o ni di fi n e e s er ci zi o. 

L a s o m m a al g e bri c a tr a t al e ulti m o d at o e il s al d o tr a r e si d ui atti vi e p a s si vi " d e gli es er c 1 z 1 

pr e c e d e nti " e " d ell' e s er ci zi o " , e vi d e n zi a u n a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e a fi n e e s er ci zi o 2 0 1 6 p ari a 

1 1 2, 5 mili o ni (i n cr e s cit a ri s p ett o ai 9 4, 2 mili o ni d el 2 0 1 5). 

T a b ell a 1 6 - Sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a 

i n mi i ai a r . i- . J .. 
,. __ 

.. , ' lii l 6 
C o n si st e n z a d ell a c a s s a all'i ni zi o d ell' e s e r ci zi o 4 9 6. 0 7 8 4 5 6. 8 8 3 

Ri s c o s si o ni 
i n e/ c o m p et e n z a 1. 0 6 0 .7 3 1 

1. 2 2 9 .3 3 7 
1. 0 6 5 .7 4 8 

1. 1 7 4. 0 4 4 
i n e/r e si d ui 1 6 8. 6 0 6 1 0 8. 2 9 6 

P a g a m e nti 
i n e/ c o m p et e n z a 9 5 6. 6 1 9 

1. 2 6 8. 5 3 2 
8 2 7. 1 1 1 

1. 1 2 9. 3 0 8 
i n e/r e si d ui 3 1 1. 9 1 3 3 0 2 .1 9 7 

C o n si st e n z a d ell a c a s s a all a fi n e d ell' e s e r ci zi o 4 5 6. 8 8 3 5 0 1. 6 1 9 

R e si d ui atti vi 
d e 1 1:li e s er ci zi pr e c e d e nti 1 4 3. 6 6 0 

2 3 6. 9 5 7 
1 2 2 .8 0 8 

1 9 1. 6 0 7 
d ell' e s er ci zi o 9 3. 2 9 7 6 8 .7 9 9 

R e si d ui d e e:li e s er ci zi pr e c e d e nti 2 9 1. 0 4 5 
5 9 9 .6 2 6 

2 9 1. 5 3 2 
5 8 0. 7 5 0 p a s si vi d ell' e s er ci zi o 3 0 8. 5 8 1 2 8 9 .2 1 8 

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e all a fi n e d ell' e s e r ci zi o 9 4. 2 1 4 1 1 2. 4 7 6 

All a q u a ntifi c a zi o n e d ell 'a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e s 1 p er vi e n e a n c h e attr a v er s o il s al d o tr a 

l' a v a n z o di c o m p et e n z a e il s al d o n ell e v ari a zi o ni d ei r e si d ui c o m e ri s ult a d all a s e g u e nt e t a b ell a. 

T a b ell a 1 7 - A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e 

n m 1 ai a (I . li . ) 

'! ,M U,; 

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e all'l/ 1 1 7 9. 5 3 8 9 4. 2 1 4 

E ntr at e a c c ert at e p er c o m p et e n z a 1. 1 5 4. 0 2 8 1. 1 3 4. 5 4 6 

S p e s e i m p e 1 1: n at e p e 1 · c o m p et e n z a - 1. 2 6 5. 2 0 0 1. 1 1 6 .3 2 9 

A v a n z o/ di s a v a n z o di c o m p et e n z a - 1 1 1. 1 7 2 1 8. 2 1 7 

V ari a zi o ni i nt er v e n ut e n ei r e si d ui atti vi - 3 6 2 - 5 .8 5 3 

V ari a zi o ni i nt er v e n ut e n ei r e si d ui p a s si vi 2 6. 2 0 9 5. 8 9 6 

S bil a n ci o n ell e v a ri a zi o ni d ei r e si d ui 2 5. 8 4 7 4 3 

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e al 3 1. 1 2 9 4. 2 1 3 1 1 2. 4 7 4 

L' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e 2 0 1 6 c o nti n u a a d e s s er e q u a si i nt er a m e nt e vi n c ol at o n el s u o utili z z o 

all a r e ali z z a zi o n e di s p e cifi c h e atti vit à dir ett a m e nt e i n di c at e d al mi ni st er o vi gil a nt e i n s e d e di 

a s s e g n a zi o n e d el c o ntri b ut o or di n ari o di f u n zi o n a m e nt o att e s o c h e l a p art e di a v a n z o n o n vi n c ol at a 
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a m m o nt a n el 2 0 1 6 a 2 5, 3 mili o ni . C o n si d er at o c h e u n a q u ot a si g nifi c ati v a d ell' a v a n z o vi n c ol at o 

( 9 0,l mili o ni) e d ell 'a v a n z o n o n vi n c ol at o ( 1 0, 3 mili o ni) ri s ult a gi à a p pli c at a al bil a n ci o di 

pr e vi si o n e 2 0 1 7 r e st a di s p o ni bil e p er utili z zi n o n pr e vi sti u n a q u ot a p ari a cir c a 2 2, 3 mili o ni 

ri p artit a, i n s e d e di a s s e st a m e nt o d el bil a n ci o 2 0 1 7, q u a nt o a 7 ,3 mili o ni all e str utt ur e di ri c er c a 

q u ali m a g gi ori e ntr at e ri s ult a nti al t er mi n e d ell' e s er ci zi o 2 0 1 6 e q u a nt o 1 5 mili o ni al F o n d o di 

ri s er v a, c o m e ri c hi e st o d a l C o n si g li o di a m m ini str a zi o n e d ell' E nt e n ell a s e d ut a d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 

d a d e sti n ar e , n ell e i nt e n zi o ni d el C d a a n u o vi pr o g etti di ri c er c a m a n el c o n cr et o d e sti n ati a 

ri s ol v er e l e pr o bl e m ati c h e di pi ù i m m e di at a ur g e n z a e m er s e i n s e d e a n ali si i nt er m e di a d el bil a n ci o 

2 0 1 7 a v all e d el pri m o s e m e str e di atti vit à . 

6. 4 Il c o nt o e c o n o mi c o 

Il c o nt o e c o n o mi c o, c h e n el 2 0 1 5 pr e s e nt a v a u n di s a v a n z o di 1 2 4, 5 mili o ni, c hi u d e l' e s er ci zi o c o n 

u n a v a n z o di 5 7 , 5 mili o ni ( v e di t a b ell a n . 1 8). 

L a diff er e n z a tr a v al ori e c o sti d ell a pr o d u zi o n e e vi d e n zi a u n s al d o p o siti v o p ari a 6 6 ,8 mili o ni (-

1 1 5, 7 mili o ni n el 2 0 1 5) a s cri vi bil e a d u n a cr e s cit a d ei pr o v e nti d ell a g e sti o n e ( 8 0 3, 7 mili o ni ri s p ett o 

ai pr e c e d e nti 7 8 7, 4 mili o ni) a fr o nt e di u n a s pi c c at a fl e s si o n e d ei c o sti d ell a pr o d u zi o n e ( 7 3 6, 8 

mili o ni ri s p ett o ai pr e c e d e nti 9 0 3 ,1 mili o ni). 

N ell' a m bit o d ei pr o v e nti d ell a g e sti o n e, s e g n a n o u n a cr e s cit a l e e ntr at e d eri v a nti d ai tr a sf eri m e nti, 

c h e s al g o n o d el 2, 6 p er c e nt o, m e ntr e si c o ntr a g g o n o l e e ntr at e d all a v e n dit a di pr o d otti e s er vi zi (-

3, 9 p er c e nt o) e l e e ntr at e di v er s e (- 8, 2 p er c e nt o) . 

L a di mi n u zi o n e d ei c o sti, c h e s u p er a i n v e c e il 1 8 p er c e nt o, i n v e st e t utt e l e v o ci di s p e s a e si 

c o n c e ntr a, i n p arti c ol ar e , n ei c o sti p er s er vi zi (- 5 6 , 5 p er c e nt o), n e g li a c q ui sti di m at eri e pri m e, 

s u s si di ari e e di c o n s u m o (- 7 4, 2 p er c e nt o), n e g li o n eri tri b ut ari (- 9 7 p er c e nt o) e n e gli o n eri di v er si 

di g e sti o n e (- 9 7 p er c e nt o) e s s e n zi al m e nt e c orri s p o n d e nti ai ri m b or si c o n s e g u e nti a liti gi u di zi ali 

a v e nti e sit o n e g ati v o p er l' E nt e2 9 e d ai v er s a m e nti al bil a n ci o d ell o St at o a n or m a d el D. L. 7 8/ 2 0 1 0; 

mi n or e ri s ult a l a ri d u zi o n e n ell' a m bit o d e gli a m m ort a m e nti . 

I n c o ntr ot e n d e n z a a p p ai o n o , i n v e c e, l e s p e s e p er il p er s o n al e ( c h e s e g n a n o u n a cr e s cit a d el 5, 2 p er 

c e nt o) e l e s p e s e p er il g o di m e nt o di b e ni di t er zi ( c h e r e gi str a n o u n a u m e nt o d el 6 3 p er c e nt o). 

C o nf er m a u n v al or e n e g ati v o n el 2 0 1 6 il s al d o tr a i pr o v e nti e gli o n eri fi n a n zi ari c h e, n el c o m pl e s s o, 

p a s s a d a - 8 0 3. 5 2 8 e ur o a -7 0 2 .6 6 4 e ur o i n r el a zi o n e all a di mi n u zi o n e si a d e gli i nt er e s si e d altri o n eri 

2 9 Al ri g u ar d o, a fr o nt e di u n a e ntit à d ell e s o c c o m h e n z e di cir c a 3 7 1 mil a e ur o, al n ett o t utt a vi a d e gli o n eri s o st e n uti p er i d a n ni 

c o n s e g u e nt i al c o nt e n zi o s o d e l l a v or o i n t e m a di ric o n o s c im e nt o di a n zi a nit à, a p p ar e n o n pi ù ri n vi a bile, c o m e pi ù v olt e s e g n al at o 

a n c h e d al C oll e gi o d ei r e vi s ori d ell' e nt e, u n a c o m pl et a a n ali si d ell a sit u a zi o n e d el c o nt e n zi o s o p e n d e nt e c o n p arti c ol ar e att e n zi o n e 

ai p o s si bili rifl e s si fi n a n zi ari c o n s e g u e nti a lle c o n d a n n e e al c orr ett o di m e n si o n a m e n t o d el p erti n e nt e f o n d o ri s c h i. 

5 6 
C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e C .N .R. e s er ci zi o 2 0 1 6 



C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     5 7    –

fi n a n zi ari c orri s p o sti p er i m ut ui c o ntr atti d all' E nt e (- 2 4 p er c e nt o) si a, m a i n mi n or mi s ur a , d e gli 

altri pr o v e nti fi n a n zi ari d eri v a nti d a i nt er e s si m at ur ati s ui c o nti c orr e nti d ei c e ntri di r e s p o n s a bilit à 

e d all' util e s u c a m bi . 

P e g gi or a ult eri or m e nt e, n el 2 0 1 6, a n c h e il s al d o d ell a g e sti o n e str a or di n ari a c h e p a s s a a - 8 ,6 6 0 

mili o ni (- 7, 9 8 2 mili o ni n el 2 0 1 5) , i n r el a zi o n e , d a u n l at o, al c o n si st e nt e v al or e d ell e mi n u s v al e n z e 

p a s si v e ori gi n at o si d all e di s mi s si o ni d ei b e ni m o bili a s e g uit o d ell 'atti vit à di ri c o g ni zi o n e e ri n n o v o 

i n v e nt ari al e3 0 (- 3, 9 4 5 mili o ni) e, d all' altr o , d all a v al ori z z a zi o n e d ell e i n s u s si st e n z e d ell 'atti v o p er 

u n i m p ort o c orri s p o n d e nt e all a c a n c ell a zi o n e d ei r e si d ui atti vi eff ett u at a i n s e d e di ri a c c ert a m e nt o 

d ei r e si d ui ( 5, 8 mili o ni). 

T a b ell a 1 8 - C o nt o e c o n o mi c o 

(i n mi gli ai a) 
C O N T O E C O N O MI C O - .!llt 1 5 .: ·' rr.·- ~ -- ~ " Y .... , 
A · P R O V E N TI D E L L A G E S TI O N E 
E ntl' at e d el'i v a nti d a tr asf e l'i m e nti 7 3 1. 0 0 8 7 4 9. 9 7 9 1 8 . 9 7 1 2, 6 0 
E ntr at e d el'i v a nti d all a v e n dit a di pr o d otti e s el' vi zi 4 5. 4 0 3 4 3. 6 2 6 - 1. 7 7 7 - 3, 9 1 
E n n· at e di v er s e 1 1. 0 0 5 1 0. 0 9 6 - 9 0 9 - 8 ,2 6 

,..., _ , "- 1 1:- _ T. ~· \ ~.... -:-, _', " Wl ?. o'.ft:' >; ... ~ _ "t• . :.,· ... -: ~ -i ~,; _ J ~ ~ ~ ~ •. _;. ~ > ... ~...-.:· ~,., 
B - C O S TI D E L L A G E S TI O N E 
p er m at eri e pri m e, s u s si di ari e e di c o n s u m o 3 5. 3 9 7 9. 1 3 9 - 2 6. 2 5 8 - 7 4, 1 8 
p er s er vi zi 2 4 6 .6 8 9 1 0 7 . 2 6 4 - 1 3 9 . 4 2 5 - 5 6, 5 2 
p el' g o di m e nt o b e ni di t er zi 1 3 . 9 7 4 2 2. 7 5 9 8 .7 8 5 6 2, 8 7 
p el' il p er s o n al e 5 1 2. 6 0 8 5 3 9. 2 3 3 2 6. 6 2 5 5, 1 9 
A m m ort a m e nti 5 8 .8 8 3 5 7 . 2 8 5 - 1. 5 9 8 - 2, 7 1 
O n eri tri b ur ari 3 0. 9 1 5 9 5 6 - 2 9. 9 5 9 - 9 6 , 9 1 
V ari a zi o ni ri m a n e n z e di m at eri e pri m e s u s si di ari e e di 
c o n s u m o - 5 2 5 7 1 0 9 - 2 0 9, 6 2 
O n eri di v er si di g e sti o n e 4. 7 2 7 1 5 8 - 4 .5 6 9 - 9 6 , 6 6 ~-- '"'"'l.-. 4.·,,.,... .. , ,,.,;;, -DI F F E R E N Z A T R A V A L O R E E C O S TI D E L L A 
P R O D U ZI O N E A- B - 1 1 5. 7 2 5 6 6. 8 5 0 1 8 2. 5 7 5 - 1 5 7, 7 7 
C - P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 
I nt er e s si e d altri o n eri fi n a n zi ari - 9 2 6 - 7 0 4 2 2 2 - 2 3 , 9 7 
Altri pr o v e nti fi n a n zi ari 1 2 2 1 - 1 2 1 - 9 9, 1 8 

.!,.! 1 Jli· 5., i: ~-·- -- ~- ~ ~ 1 ~-.: .. ! :-t, ·' . . -: 
D - P R O V E N TI E O N E RI S T R A O R DI N A RI 
Pr o v e nti str a or di n a 1·i 2 5 9 o - 2 5 9 - 1 0 0, 0 0 
S o pr a v v e ni e n z e atti v e e d i n s u s si st e n z e d el p a s si v o 8 1 6 3. 2 7 2 2 .4 5 6 3 0 0, 9 8 
Pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni 1 3 9 3 8 0 6 1 5, 3 8 
S o pr a v v e ni e n z e p a s si v e e d i n s us si s t e n ze d e ll' atti v o - 3 8 6 - 8. 0 7 9 - 7 .6 9 3 1. 9 9 3 , 01 
Mi n u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni/ di s mi s s i o ni -8. 6 8 4 -3. 9 4 5 4. 7 3 9 - 5 4, 5 7 

•: -r . ~ · n ~ ·- ~' .... : ;,, 
-. •lf ,. J 1,..,., 

_; _ ... ,,., ... , ;;:'! à: ~ - -- --·- ,,.--:Il a & 

A v a n z o e c o n o mi c o d' es e r ci zi o ( A- B + C + D) - 1 2 4. 5 1 1 5 7. 4 8 8 1 8 1. 9 9 9 - 1 4 6, 1 7 

3 o Si tr att a di u n a atti vit à a v vi at a n ell 'e s er ci zi o 2 0 1 4 ( cir c ol a 1· e C N R n. 7/ 2 0 1 4) e pr otr att a si a n c h e n ell' e s er ci zi o 2 0 1 6, s u ll a c ui b a s e 
si è pr o v v e d ut o all a di s mi s si o n e, p er eli mi n a zi o n e, d ei b e ni m o bi Jj n o n pi ù utili z z a bili n el pr o c e s s o pr o d utti v o 
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6. 5 L o st at o p at ri m o ni al e 

C o m e m o str a l a t a be ll a n . 1 9, l e atti vit à p atri m o ni ali d el C N R h a n n o r e gi str at o , a n c h e n el c or s o 

d ell ' e s er cizi o 2 0 1 6 u n n u o v o d e cr e m e nt o p ari a cir c a 2 2 , 7 mili o ni attri b ui bil e , pr e v al e nt e m e nt e, 

all a di mi n u zi o n e d ell a v o c e i m m o bili z z a zi o ni (- 2 1 , 4 mili o ni) e, i n mi n or mi s ur a, d e ll' atti vo 

cir c ol a nt e (- 6 7 3. 0 0 0 e ur o) e d ell a v o c e r at ei e ri s c o nti atti vi (- 6 3 2 . 8 8 7 e ur o). 

N ell' a m bit o d ell e i m m o bili z z a zi o ni, a fr o nt e d ell a st a bilit à d el v al or e d ell e i m m o bili z z a zi o ni 

i m m at eri ali, di mi n ui s c e s e n si bil m e nt e il v al or e d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali (- 1 9, 9 mili o ni) 

tr ai n at e d all a q u ot a , i n fl e s si o n e d ell a v o c e r el ati v a ai t err e ni e f a b bri c ati (- 1 7 mili o ni) e d ell a v o c e 

r el ati v a all e m a c c hi n e e gli str u m e nti s ci e ntifi ci (- 1 4,1 mili o ni) m e ntr e s e g n a u n a cr e s cit a ( 9, 5 

mili o ni) il v al or e d ell a v o c e i m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti ( 4 4, 1 mili o ni, er a n o 3 4, 6 mili o ni n el 

2 0 1 5) , r el ati ve a gli i m m o bili i n c o st r u zi o n e n o n s o g g etti a n c or a al pr o c e s s o di a m m ort a m e nt o. 

L'i m p ort o r el ati v o ai b e ni i m m o bili (t err e ni e f a b bri c ati) è c o m p ut at o i n 2 7 4 mili o ni ( 2 9 1, 1 mili o ni 

n el 2 0 1 5) , d ei q u ali l' all e g at o al c o nt o p atri m o ni al e, c h e n e f or ni s c e l a c o n si st e n z a a fi n e e s er ci zi o, 

r e gi str a , al l or d o d e gli a m m ort a m e nti , u n v al or e di 7 2 2, 7 mili o ni ( 7 1 8 mili o ni n el 2 0 1 5). 

Cir c a il p atri m o ni o m at eri al e, c o m e gi à s e g n al at o, n el c or s o d el 2 0 1 6 è pr o s e g uit o il pr o c e di m e nt o di 

ri c o g ni zi o n e i n v e nt ari ale d e gli a ut o m e z zi e d i n s e g uit o di t utti i b e ni m o bili d e ll' ent e . 

Q u a nt o all e i m m o bili z z a zi o ni fi n a n zi ari e , i n c ui s o n o v al ori z z at e si a l e p art e ci p a zi o ni c h e i cr e diti a 

l u n g o t e mi n e, il l or o v al or e fl ett e di cir c a 1 ,4 mili o n i, ri s p ett o al pr e c e d e nt e e s er ci zi o, r e gi str a n d o 

v al or e p ari a 3 2 ,8 mili o ni. 

L e p art e c i p a zi o ni, c o m pr e n d e nti l e q u ot e di p art e ci p a zi o n e d e l C N R a c o n s or zi e s o ci et à, i s critt e i n 

bil a n ci o al v al or e n o mi n al e ri d ott o d ell e p er dit e d ur e v oli di v al or e ( art. 2 4 2 6, n. 1  e n. 3 e. e.) , si 

att e st a n o , i n li n e a c o n il pr e c e d e nt e e s er ci zi o, a 2 2, 4 mili o ni. 

Si s ott oli n e a, al ri g u ar d o , l' atti vit à di r e vi si o n e d ell e p art e ci p a zi o ni a v vi at a d all' E nt e e il 

m o nit or a g gi o a n n u al e d e ll a sit u a zi o n e s o ci et ari a, c ui, p er altr o, d o vr e b b e affi a n c ar si , al m e n o n ell a 

n ot a i nt e gr ati v a, l' el e n c o d ell e p art e c i p a zi o ni d el C N R a n c h e i n a s s o ci a zi o ni e f o n d a zi o ni e 

l'i n di c a zi o ne d el v al or e d ell a q u ot a di p atri m o ni o n ett o att u ali z z at a all a d at a di c hi u s ur a 

d ell ' e s er ci zi o d ell e s o ci et à p art e ci p at e ; t al e m et o d o di v al ut a zi o n e c o n s e ntir e b b e, i nf atti, di 

i n gl o b ar e n el v al or e d e ll a p art e ci p a zi o n e le e v e nt u ali p er dit e/ utili c o n s e g uiti, e s p o n e n d o n ell o st at o 

p atri m o ni al e u n v a l ore pi ù vi ci n o a q u e ll o r e al e. 

Q u a nt o all' atti v o cir c ol a nt e, il c o nt e n ut o d e cr e m e nt o (- 6 7 3. 0 0 0 e ur o) si ri c o n d u c e all a di mi n u zi o n e 

d el v al or e d ei cr e diti, i scr itti al v al or e n o mi n al e , c h e fl ett e di 4 5, 3 mili o ni q u a si i nt er a m e nt e 
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c o m p e n s ati d all a cr e s cit a d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e, c h e r e gi str a n o u n a u m e nt o, i n t er mi ni di c a s s a , 

di oltr e 4 4, 7 mili o ni. 

I cr e diti a l u n g o t er mi n e3 1 a m m o nt a n o a 1 0, 5 mili o ni ( 1 1, 7 mili o ni n el 2 0 1 5) e c o m pr e n d o n o gli 

i n v e sti m e nti i n b u o ni fr uttif eri p o st ali p er l' a c c a nt o n a m e nt o d el T F R d el p er s o n al e i s critt o all 'I N P S 

n o n c h é i f o n di a s si c ur ati vi a c c a nt o n ati p er il T F R d el p er s o n al e d ell' e x I N S E A N e d ell' e x I N F M p er 

il q u al e ri s ult a e s s er e , a n c or a i n c or s o, u n c o nt e n zi o s o c o n il Br o k er a s si c ur ati v o. L a fl e s si o n e , 

r e gi str at a n el 2 0 1 6 ( cir c a 1, 2 mili o ni) si ri c o n d u c e all' a n d a m e n t o d ell e c e s s a zi o ni p er li miti di et à, 

n o n c o m p e n s at e d a n u o v e a s s u n zi o ni i n r el a zi o n e all e mi s ur e di c o nt e ni m e nt o d e gli or g a ni ci e di 

li mit a zi o n e d el t ur n o v er. 

S ul fr o nt e d el p a s si v o , il p atri m o ni o n ett o ( 5 9 4, 6 mili o ni) e vi d e n zi a u n i n cr e m e nt o p ari all' a v a n z o 

di e s er ci zi o r e gi str at o n el 2 0 1 6, p ari a 5 7 , 4 mili o ni, m e ntr e i f o n di p er ri s c hi e o n eri n o n m o str a n o 

d al 2 0 1 1 al c u n a m o difi c a ( 5, 6 mili o ni) , si a c o n rif eri m e nt o al f o n d o p er i cr e diti i n e si gi bili ( a n c h e i n 

r el a zi o n e al l or o li mit at o v al or e q u al e e m er g e i n s e d e di ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui) , si a c o n 

rif eri m e nt o al f o n d o p er l'i n d e n nit à di a n zi a nit à d el p er s o n al e I N P S. 

T al e f o n d o, i n s erit o si n d all 'e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 0 1 p er fr o nt e g gi ar e gli o n eri l ate nti r el ati vi al 

tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o p er il p er s o n al e e x I N P S, ri s ult a att u al m e nt e n o n c a pi e nt e, i n s e g uit o 

al c o nt e n zi o s o p e n d e nt e il c ui v al or e n e s u p er a l a c o n si st e n z a. 

Il F o n d o p er il tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o, c orr el at o al d e bit o c h e l' e nt e h a n ei c o nfr o nti d ei pr o pri 

di p e n d e nti c h e h a n n o m at ur at o l a r el ati v a i n d e n nit à, cr e s c e di cir c a 2 0, 7 mili o ni i n r el a zi o n e a d u n 

v al or e di i n d e n nit à m at ur at e a t utt o l' e s er ci zi o 2 0 1 6 p ari a 4 3 7 ,6 mili o ni. 

I n fl e s si o n e a p p ar e , i nfi n e, l a q u ot a d ei d e biti d ell 'e nt e c h e r a g gi u n g e i 1 9 2 ,9 mili o ni ( 2 9 9 ,9 mili o ni 

n el 2 0 1 5) c h e c o m pr e n d o n o i m ut ui i n a m m ort a m e nt o e i d e biti di f u n zi o n a m e nt o. 

L'i m p ort o d ei m ut ui i n a m m ort a m e nt o, o v v er o il d e bit o r e si d u o c h e l' e nt e h a n ei c o nfr o nti d e gli 

i stit uti di cr e dit o er o g a nti, d e cr e s c e di cir c a 1, 7 mili o ni r a g gi u n g e n d o i 1 9, 7 mili o ni, m e ntr e i d e bi t i 

di f u n zi o n a m e nt o, il c ui i m p ort o c orri s p o n d e a q u ell o ri s ult a nt e d ai d o c u m e nti p a s si vi r e gi str ati e 

n o n a n c or a n o n p a g ati n ell' e s er ci zi o, fl ett o n o di cir c a 1 0 5 ,6 mili o ni ( 1 7 2 ,8 mili o ni a fr o nt e d ei 2 7 8 ,4 

mili o ni d el 2 0 1 5). 

C o n rif eri m e nt o ai d e biti di f u n zi o n a m e nt o , p er m a n e, n el 2 0 1 6, u n di s alli n e a m e nt o tr a il v al or e 

p atri m o ni al e d ei d e biti e il v al or e d ei r e s i d ui p a s si vi c o n u n o s c o st a m e nt o ri c o n d u ci bil e all 'e si st e n z a 

d ei c. d. r e si d ui i m pr o pri, a n c h e di e s er ci zi p r e c e d e nti, c h e c o stit ui s c o n o a c c a nt o n a m e nti 

pr o gr a m m ati ci e n o n gi à d e biti eff etti vi . 

3 1 2 4 I n p arti c ol ar e, l' ac q ui st o d i b u o ni a v vi e n e a n n u al m e nt e p er u n i m p ort o p a ri all a q u ot a di T F R m at ur at o d a l p er s o n a l e. 

Vi c e v e r s a, l a l or o ri d uz io n e è d et er mi n at a d ai di si n v e sti m e nti le g ati all a c e s s a zi o n e d a l s er vi zi o d el p e r s o n a l e st e s s o. 
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L a C ort e, i n li n e a c o n q u a nt o aff er m at o d al C oll e gi o d ei r e vi s ori, riti e n e util e p er il f ut ur o 

e vi d e n zi ar e e m oti v ar e n ell a n ot a i nt e gr ati v a l e diff er e n z e ri s ult a nti tr a il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o e 

l o st at o p atri m o ni al e. 

T a b ell a 1 9 - St at o p a h·i m o ni al e 

6 0 

A T TI V O 

A I m m o bili z z a zi o ni 

I m m at eri ali 

M at eri ali 

Fi n a n zi ari e 

T ot al e 

B Atti v o cir c ol a nt e 

Ri m a n e n z e 

Cr e diti 

Di s o ni bilit à li · d e 

T ot al e 

C R at ei e ri s c o nti 

R at ei atti vi 

Ri s c o nti Atti vi 

T ot al e 

D P er dit e 

T O T A L E A T TI V O 

C o nti d' o r di n e 

P A S SI V O 

P atri m o ni o n ett o 

P atri m o ni o i ni zi al e 

A v a n z o e c o n o mi c o d' e s er ci zi o 

T ot al e 

F o n di er ri s c hi e d o n eri 

er i n d e n nit à di a n zi a nit à er s o n a le I N P S 

er cr e diti i n e si 'bili 

T ot al e 

F o n d o tr att a m e nt o di li n e r e ort o 

T ot al e 

D e biti 

M ut ui i n a m m ort a m e nt o 

D e biti di f u n zi o n a m e nt o 

D e biti er d e o siti ri c e v uti i n c a u zi o n e 

T ot al e 

R at ei e Ri s c o nti 

T ot al e 

P A S S M T A' 

T O T A L E P A S SI V O 
P u ei vit à + at ri m o ni o n ett o 

C o nti d' o r di n e 

2. 4 4 7  2. 3 7 6 - 7 1 - 2, 9 0 

5 1 7 . 2 6 5 4 9 7 . 3 0 0 - 1 9. 9 6 5 - 3, 8 6 

3 4. 2 7 9 3 2. 8 8 9 - 1. 3 9 0 - 4, 0 5 

5 5 3. 9 9 1 5 3 2. 5 6 5 - 2 1. 4 2 6 - 3, 8 7 

1 3 6 7 8 -5 8 -4 2, 6 5 

2 3 6 .9 5 7 1 9 1. 6 0 6 - 4 5. 3 5 1 - 1 9, 1 4 

4 5 6. 8 8 5 5 0 1. 6 2 0 4 4. 7 3 5 9, 7 9 

6 9 3. 9 7 8 6 9 3. 3 0 4 - 6 7 4 - 0, 1 0 

2 2. 4 5 8  2 2. 0 1 9 - 4 3 9 - 1, 9 5 

2 8 0 8 6 - 1 9 4 - 6 9, 2 9 

2 2. 7 3 8  2 2. 1 0 5 - 6 3 3 - 2, 7 8 

o  o o 
1. 2 7 0. 7 0 7 1. 2 4 7. 9 7 " - 2 2. 7 3 3 - 1, 7 9 

6 4. 1 7 6 - 6 4. 1 7 6 -1 0 0, 0 0 
•• ~- 1l <fll 1 ~· :,·.·.,:i· :-..: 1 • • 

6 6 1. 6 3 3 5 3 7. 1 2 3 - 1 2 4. 5 1 0 - 1 8, 8 2 

- 1 2 4. 5 1 0 5 7. 4 8 7  1 8 1. 9 9 7 - 1 4 6, 1 7 

5 3 7. 1 2 3 5 9 4. 6 1 0 5 7. 4 8 7 1 0, 7 0 

1. 8 5 9 o - 1. 8 5 9 - 1 0 0, 0 0 

3. 7 0 8 o - 3. 7 0 8 - 1 0 0, 0 0 

5. 5 6 7 o - 5. 5 6 7 - 1 0 0, 0 0 

4 1 6. 9 7 7 4 3 7. 6 6 1 2 0. 6 8 4 4, 9 6 

4 1 6. 9 7 7 4 3 7. 6 6 1 2 0. 6 8 4 4, 9 6 

2 1. 4 3 6 1 9. 7 5 7 - 1. 6 7 9 - 7, 8 3 

2 7 8. 4 5 4 1 7 2. 8 6 2 - 1 0 5. 5 9 2 - 3 7, 9 2 

1 0 1 3 5 0 2 4 9 2 4 6, 5 3 

2 9 9. 9 9 1 1 9 2. 9 6 9 - 1 0 7. 0 2 2 - 3 5, 6 8 

1 1. 0 4 8 1 5. 6 4 1 4. 5 9 3 4 1, 5 7 

o 1. 5 2 6 1. 5 2 6 

1 1. 0 4 8 1 7. 1 6 7 6. 1 1 9 5 5, 3 9 

7 3 3. 5 8 3 6 4 7. 7 9 7 - 8 5. 7 8 6 - 1 1, 6 9 

1. 2 7 0. 7 0 6 1. 2 4 2. 4 0 7 - 2 8. 2 9 9 - 2, 2 3 

6 4. 2 0 8 6 4. 1 7 6 - 3 2 - 0, 0 5 

C ort e d ei c o nti - R el a zi o n e C .N .R . e s er ci zi o 2 0 1 6 



C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     6 1    –

7. C O N SI D E R A ZI O NI C O N C L U SI V E 

N ell' e s er ci zi o 2 0 1 6 e n ei pri mi m e si d el 2 0 1 7 il C N R h a pr o v v e d ut o , s ott o il pr ofil o s ci e ntifi c o, a d efi nir e l e 

pri n ci p ali t e m ati c h e str at e gi c h e n ell' a m bit o d ell e q u ali s vil u p p ar e l a n u o v a pr o gr a m m a zi o n e e, s ott o il pr ofil o 

g e sti o n al e, a d ar e n u o v o i m p ul s o al pr o c e s s o di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a s p e s a i n c o n si d er a zi o n e d el p er d ur a nt e 

st at o di s off er e n z a fi n a n zi ari a. 

S ul pi a n o n or m ati v o s o n o st at e a p pr o v at e l e m o difi c h e d ell o st at ut o d ell' E nt e c o n l e q u ali s o n o st ati i ntr o d otti 

gli a d e g u a m e nti t e c ni ci n e c ess ai-i a c o nf or m ar e l o st e s s o all e di s p o si zi o ni d el d.l g s. 2 1 8/ 2 0 1 6 a p p ort a n d o 

s e m plifi c a zi o ni e c orr e zi o ni; l' e ntr at a i n vi g or e d ell a n u o v a l e g g e h a, p er altr o , s o s p e s o l'it er di a p pr o v a zi o n e d ei 

n u o vi r e g ol a m e nti di c o nt a bilit à e d el p er s o n al e i c ui t e sti d o vr a n n o a d e g u ar si all o st at ut o a p p e n a m o difi c at o 

e d all a n u o v a n or m ati v a ri g u ar d a nt e gli E P R. 

S ul pi a n o or g a ni z z ati v o è pr o s e g uit o il pr o c e s s o di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell a r et e s ci e ntifi c a - n el c ui a m bit o si 

m a nti e n e el e v at o il n u m er o d e gli i stit uti e d ell e s e di p erif eri c h e - e d ell' a m mi ni str a zi o n e c e ntr al e o v e a p p ar e 

n e c e s s ari o a v vi ar e u n a 1-i or g a ni z z a zi o n e c o m pl e s si v a d ei m e c c a ni s mi di v al ut a zi o n e d el ci cl o d ell a p e rf o r m a n c e e 

d ell a str utt ur a d ei c o ntr olli i nt er ni c o n rif eri m e nt o si a ai c o ntr olli di g e sti o n e ( c h e n e c e s sit a n o di u n a pi ù si c ur a 

r e n di c o nt a zi o n e d ei pr o g etti di ri c er c a), si a ai c o ntr olli di i nt e r n al a u dit ( c h e n e c e s sit a n o di u n a m a g gi or e 

a ut o n o mi a e i n di p e n d e n z a e u n a di m e n si o n e pi ù a d e g u at a a c o prir e l e atti vit à di v erifi c a s ull e n u m er o s e 

str utt ur e p erif eri c h e d ell' e nt e). 

L a sit u a zi o n e d el p er s o n al e i n s er vi zi o h a e vi d e n zi at o, al t er mi n e d el 2 0 1 5 , u n a c o n si st e n z a p ari a 7. 0 2 9 u nit à , 

i n c o nt e n ut a cr e s cit a ri s p ett o al pr e c e d e nt e es er ci zi o , i n c ui r a g gi u n g e v a le 7. 0 0 5 u nit à. 

U n a a n ali si p er q u alifi c h e h a m o str at o, a n c h e n el 2 0 1 6 , u n a c o n si st e nt e s c o p ert ur a d ell 'or g a ni c o d el p er s o n al e 

diri g e nt e n el c ui a m bit o , att e s o il f ort e rit ar d o n ell a c o n cl u si o n e d ell a pr o c e d ur a s el etti v a p er il r e cl ut a m e nt o di 

tr e diri g e nti d ell' ar e a gi uri di c o- a m mi ni str ati v a ( or a a n n ull at a), c o nti n u a a r e gi str ar si l a c o p ert ur a d e gli uffi ci 

diri g e n zi ali c o n il ri c or s o a d a s s e g n a zi o ni t e m p or a n e e o a d i nt eri m. 

Al c u n e criti cit à si 1-i c o n d u c o n o, i n oltr e, all a c orr e s p o n si o n e d el tr att a m e nt o a c c ess ori o m r el a zi o n e all a 

m a n c a n z a di u n a f or m al e c o stit u zi o n e d ei f o n di r el ati vi a gli es er ci zi pr e gr e s si e di u n o s p e cifi c o a c c or d o 

i nt e gr ati v o dir ett o a d et er mi n ar e l a gr a d u a zi o n e d ell e i n d e n nit à di p o si zi o n e e i crit eri di er o g a zi o n e d el pr e mi o 

di ri s ult at o. 

Q u a nt o al p er s o n al e n o n diri g e nt e a t e m p o i n d et er mi n at o, l a c o n si st e n z a, al t er mi n e d el 2 0 1 6 , si att e st a a 6. 9 2 5 

u nit à ( er a n o 6. 8 9 6 u nit à n el 2 0 1 5) d e ll e q u ali 4. 2 4 2 ri c er c at ori e t e c n ol o gi ( 4.2 1 2 n el 2 0 1 5) e 2 .6 8 0 u nit à di 

p er s o n al e t e c ni c o a m mi ni str ati v o ( 2. 6 8 4 u nit à n el 2 0 1 4). 

M al gr a d o il p o siti v o a n d a m e nt o d el t u m a v er , gr a zi e a n c h e all e n u o v e i m mi s si o ni di ri c er c at ori i n att u a zi o n e 

d ell a l e g g e n. 2 0 8 d el 2 0 1 5 , si m a nti e n e c o st a nt e a n c h e n el 2 0 1 6 , l a p er c e nt u al e d el p er s o n al e d e di c at o 

dir ett a m e nt e all' atti vit à di ri c er c a ( 6 0, 3 p er c e nt o) m e ntr e si att e n u a la f or bi c e tr a i di v er si pr ofili pr of e s si o n ali 
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i n r el a zi o n e all a c o n cl u si o n e d ell e pr o c e d ur e s el etti v e eff ett u at e ai s e n si d ell' art . 1 5, c o m m a 6 d el C C N L 2 0 0 2-

2 0 0 5 p er l e pr o gr e s si o ni di li v ell o n el pr ofil o di i n q u a dr a m e nt o. 

I n r el a zi o n e al p er so n al e di s u p p 0 1t o t e c ni c o a m mi ni str ati v o ( c h e, p ur c o n si d er a n d o l a el e v at a p er c e nt u al e d ell e 

writ à di c o m p et e n z a t e c ni c a, a p p ar e a n c or a s o vr a di m en si o n at o ri s p ett o all a missi. o n d ell 'e nt e) , si s e g n al a l a si gl a 

di u n c o ntr att o i nt e gr ati v o ( e di u n a d d e n d u m fir m at o n el 2 0 1 7) fi n ali z z at o a d a v vi a r e u n a pr o gr e s si o n e di 

li v ell o n el pr ofil o di i n q u a dr a m e nt o p er 5 3 5 p osi zi o ni , c ertifi c at o d al C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti 

s u b or di n at a m e nt e al ri s p ett o di al c u n e c o n di zi o ni. 

A n c or a i n n ett o rit ar d o a p p ar e, i n v e c e, l' utili z z o d el f o n d o p er il tr att a m e nt o a c c e s s o n o d e sti n at o all a 

pr o d utti vit à s ul q u al e h a i n cis o n e g ati v a m e nt e l a m a n c at a a d o z io n e d e l si st e m a di mi s ur a zi o n e e v al ut a zi o n e. 

U n pi ù d e ci s o a n d a m e nt o i n a u m e nt o si r e gi str a a n c h e p er il p er s o n al e a t e m p o d et er mi n a t o, so pr att utt o n ell a 

q u ot a fi n a n zi at a c o n f o n di e st er ni, l a c ui c o n si st e n z a ri c hi e d e u n att e nt o m o nit or a g gi o all a l u c e d el rile v a nt e 

o n er e c o n s e g u e nt e all a ult eri o r e pr or o g a d e i c o nt r atti i n vi st a d ell 'a v vi o d ell e pr o c e d ur e di st a bili z z a zi o n e 

pr e vi st e d all ' ait. 2 3 d el d.l gs n. 7 4 d el 2 0 1 7. 

N ell' ai n bit o d el pr o c ess o di r e vi si o n e d ell a s p e s a, a c c a nt o all e a v vi at e mi s ur e di ri d u zi o ne p er l' a c q ui st o di b e ni 

e s er vi zi, si s ott oli n e a l'a v vi o d ell e i ni zi ati v e di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e p art e ci p a z i o ni e l' an c or a i n ge n t e 

p atri m o ni o i m m o bili ar e a di s p o si zi o n e d e ll'e nt e. 

I n r el azi o n e all e p ait e ci p a zi o ni s o ci et aii. e si s e g n al a l' ap pr o v a z i o n e d el Pi a n o di r e VI S 1 o n e str a or di n ari a 

( d eli b er a zi o n e n 1 1 7 d el 2 0 1 7) c h e a p p ar e pr e di s p o st o i n c o er e n z a c o n l e di s p o si zi o ni n or m ati v e i n vi g or e e d i n 

gr a d o di e vi d e n zi ar e i r e q ui siti d e l d.l gs. 1 7 5/ 2 0 1 6 i n or di n e all e fi n alit à p er s e g uit e e all e atti vit à a m m ess e 

n o n c h é le m oti v a zi o ni s ott e s e al m a nt e ni m e nt o di 4 4 p art e ci p a zi o ni ( c o m pr e s o u n o s pi n off) e all a dis missi o n e 

di 2 3 p art e ci p a zi o ni; m a n c a , t utt a vi a, u n a pi ù d ett a gli at a i n di vi d u a zi o n e d e ll e a zi o ni di r a zi o n ali z z a zi o n e i n 

r el a zi o n e all e s o ci et à di c ui è st at o d e cis o il m a nt e n i m e nt o p ur i n pr e s e n z a di al c u n e d ell e criti cit à i n di vi d u at e 

d all ' art. 2 0 d e l T. U. 

Q u a nt o a gli i nt er v e nti e dili zi i n u o vi or g a ni d ell 'E nt e h a n n o pi ù v olt e ri b a dit o, n e gli atti di i n diri z z o a d ott ati 

n el 2 0 1 6 , l' e si g e n z a di c ali br ai· e gli i nt er v e nti di n at ur a e dili zi a sull a b a s e di esi g e n z e n o n s ol o l ogi sti c h e , m a 

a n c h e di or di n e s ci e ntifi c o, al fi n e di g ar a ntir e l a pi e n a ri s p o n d e n z a d ell e str utt ur e di ri c er c a all e atti vit à s v olt e 

d all a r et e s ci e ntifi c a. 

I n t al e otti c a il re c e nt e Pi a n o tl"Ì. e n n al e di atti vit à 2 0 1 7 - 2 0 1 9 h a i n di vi d u at o, a c c a nt o a gli i nt er v e nti 

fi n a n zi a bili, u n c o m pl e s s o di i n v e sti m e nti a n c or a o g g ett o di u n a a p pr of o n dit a a n ali si di f atti bilit à t e c ni c a e 

s o st e ni bilit à e c o n o mi c a , st a nt e l'i n g e nt e sf or z o e c o n o mi c o c ui bi s o g n er e b b e f ai· fr o nt e. 

A n c h e all a l u c e d ell' e v ol u zi o n e d e gli o n eri. c orr e nti n el pr o ssi m o tri. e n ni o (i n gr a n p art e ri.c o n d u c i bil e a s p e s e p er 

il p er s o n al e), v a , p e 1t a nt o , s ott oli n e at a l a d eli c at e z z a d ell a g e sti o n e p at 1i.r n o ni o i m m o bili are d ell 'e nt e i n 

c o n si d er a zi o n e d el q u a dr o di f ort e criti cit à e i n s o st e ni bilit à fi n a nzi a ri a di gr a n p art e d e g li i nt er v e nti 
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pr o gr a m m ati e d el c o n s e g u e nt e rit ar d o n ell 'o p er a di r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e l oc a z i o ni c h e c o nti n u a n o a d 

i n ci d er e i n mi s ur a si g nifi c ati v a s u lle s p e s e di f u n zi o n a m e nt o d ell 'E nt e. 

S ott o il pr ofil o fi n a n zi ari o - c o nt a bil e , il re n di c o nt o 2 0 1 6 è st at o r e d att o p er l a p 1i m a v olt a s e c o n d o q u a nt o 

di s p o st o d al d.l gs. n. 9 1/ 2 0 1 1 c o n l' a d o zi o n e d el n u o v o pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o ( di c ui al D P R n . 1 3 2 d el 2 0 1 3) 

e l' utili z z o d ell a cl assifi c a zi o n e d ell e s p e s e e d ell e e ntr at e pr e vi st e d al Tit ol o III d el pr e d ett o d.l gs. 

L 'es er ci zi o 2 0 1 6 si è c hi u s o, a diff er e n z a d ei pr e c e d e nti tr e es er ci zi, c o n u n a v a n z o fi n a n zi aii o di c o m p et e n z a p aii 

1 8, 2 mili o ni (- 1 1 1, 2 mili 0 1 ù n el 2 0 1 5) i n gr a n p art e 1i c o n d u ci bil e all e a s s e g n a zi o ni p er l'a s s u n zi o n e di gi o v a ni 

1i c er c at ori ( eff ett u at e all a fi n e d ell' es er ci zi o) e al tr a sf eii m e nt o d ell a q u ot a p er il fi n aii zi a m e nt o d ei pr o g etti 

pr e mi ali r el ati vi all' e s er ci zi o 2 0 1 4. 

A fr o nt e d ell a st a bilit à d el c o nt 1i b ut o d el MI U R p er il f u n zi o n a m e nt o a p p ar e, q ui n di , e vi d e nt e c o m e l' E nt e 

c o nti n ui a tr o v ai- si i n u n o st at o di s off er e n z a fi n a: n zi aii a att e s a l a p er d ur a nt e i ns uffi ci e n z a d el F O E p er l a 

c o p e 1t ur a d el c o m pl e s s o d e gli o n eii c orr e nti; sit u a zi o n e b e n i n di vi d u at a n el n u o v o Pi a n o tri e n n al e di atti vit à 

c h e h a s ott oli n e at o la n e c e s sit à p er il 2 0 1 7 di ri c er c ar e n u o v e e m a g gi 0 1i f o nti di fi nfill zi a m e nt o e pr o s e g uir e c o n 

m a g gi or vi g or e e i nt e nsit à l e a zi o ni di s p e n di n g r e vi e w gi à i ntr a pr e s e. 

L a g e sti o n e d ell e 1is 0 1-s e fi n a n zi aii e n el 2 0 1 6 è st at a c ar att eii z z at a d a u n a fl essi o n e d ei r e si d ui att i vi, i n r el a zi o n e 

a d u n a pi ù att e nt a g e sti o n e d el ci cl o d ell' e ntr at a e all 'a zi o n e di r e c u p er o cr e diti s oll e cit at a all e str utt ur e di 

ri c er c a, e d a u n a n o n tr a s c ur a bil e c o n si st e n z a d ei r e si d ui p a s si vi, m al gr a d o le c o n si st e nti c a n c e ll a zi 0 1 ù o p er at e 

n el 2 0 1 5 e n el 2 0 1 6 . 

I n t al e a m bit o u n a p aiti c ol ar e att e n zi o n e m e 1it a a n c or a l' a m m o nt ai· e d ei c . d. r e si d ui i m pr o pri o di st a n zi a me nt o 

c h e, att e st ai 1 d o si s u u n v ol u m e p aii a 2 1 1 ,3 mili m ù, ri c hi e d e wi a g e sti o n e m a g gi or m e nt e 1-i g or os a all a l u c e 

d ell' e m ai 1 a n d o r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e, c o nt a bilit à e fi n aii z a e d i n vi st a d ell a f ut ur a i ntr o d u zi o n e, c o n 

c ar att er e vi n c ol a nt e, d el pri n ci pi o d ell a c o m p et e 1 1 Z a fi n a n zi aii a p ot e n zi at a. 

Il c o nt o e c o n o n ù c o, c h e n el 2 0 1 5 pr e s e nt a v a u n di s a v a n z o di 1 2 4 , 5 mili o ni, c hi u d e l' e s er ci zi o c o n w 1 a v aii z o di 

5 7, 5 mili o ni. L a diff er e n z a tr a v al ori e c o sti d ell a pr o d u zi o n e e vi d e n zi a u n s al d o p o siti v o pr ui a 6 6, 8 mili o ni 

as c 1i vi bil e a d u n a cr e s cit a d ei pr o v e nti d ell a g e st i o ne, a fr o nt e di w 1 a s pi c c at a fl essi o ne d ei c o sti d ell a pr o d u zi o n e; 

fl essi o n e c h e i n v e st e t utt e le v o ci di s p e s a e 1i s ult a p a 1ti c o l ar m e nt e el e v at a n ei c o sti p er s er vi zi, n e gli a c q ui sti di 

m at eii e p 1i m e , s u s si di aiie e di c o n s u m o, n e gli o n eri tri b ut ai-i e n e gli o n e 1i di v e 1-si di g e st i o n e. 

C o nf or m a n o, i n v e c e, u n v al or e n e g ati v o n el 2 0 1 6 il s al d o tr a i pr o v e nti e gli o n eri fi n aii zi aii e il s al d o d ell a 

g e sti o n e str a or di nr ui a i n r el a zi o n e, d a w 1 l at o, al c o n si st e nt e v al or e d ell e mi n u s v al e n z e p a s si v e 0 1-i gi n at osi d all e 

di s n ù s si o ni d ei b e ni m o bili a s e g uit o d ell' atti vit à di ri c o g ni zi o n e e 1i n n o v o i n v e nt aii al e, d all 'altr o , d all a 

v al ori z z a zi o n e d ell e i n s ussist e 1i z e d ell' atti v o p er u n i m p mt o c o ni s p o n d e nt e all a c ai 1 c ell a zi o n e d ei re si d ui atti vi. 

L e atti vit à p at 1i m o ni ali d el C N R h ai m o r e gi str at o, a n c h e n el c or s o d ell' es er ci zi o 2 0 1 6 w 1 n u o v o d e cr e m e nt o 

p a 1i a cir c a 2 2 ,7 mili o ni attri b ui bil e, pr e v al e nt e m e nt e, all a di n ù n u zi o n e d ell a v o c e i m m o bili z z a zi o ni (- 2 1, 4 

6 3 
C o rt e d ei c o nti- R el a zi o n e C. N. R . e s er ci zi o 2 0 1 6 
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mili o ni) e, i n mi n or mi s ur a , d ell' atti v o cir c o l a nt e (- 6 7 2. 6 5 9 e m o) e d ell a v o c e r ate i e ri s c o nti atti vi (- 6 3 2. 8 8 7 

e ur o). 

N ell' a m bit o d ell e i m m o bili z z a zi o ni, a fr o nt e d ell a st a bilit à d el v al or e d ell e i m m o bili z z a zi o ni i m m ate ri ali, 

di mi n ui s c e s e n si bil m e nt e il v al or e d ell e i m m o bili z z a zi o ni m at e ri ali, tr ai n at e d all a q u ot a , i n fl essi o n e, d e ll a v o c e 

re l ati v a ai t err e ni e f a b bri c ati e d ell a v o c e r el ati v a all e m a c c hi n e e gli str w n e nti s ci e ntifi ci, m e ntr e s e g n a u n a 

cr e s cit a ( s e p p ur i n f ort e r all e nt a m e nt o) il v al or e d ell a v o c e i m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti, r el ati v e a gli 

i m m o bili i n c o st m zi o n e n o n s o g g etti a n c or a al pr o c e s s o di a m m ort a m e nt o. 

Q u a nt o all' atti v o cir c o l a nte, il c o nt e n ut o d e cr e m e nt o si ric o n d u c e all a di mi n u zi o n e d e l v al or e d ei cr e diti, i s critti 

al v al or e n o mi n al e , c h e fl ett e di 4 5, 3 mili mri q u a si i nt er a m e nt e c o m p e n s ati d all a cr e s cit a d ell e di s p o ni bilit à 

li q ui d e, c h e r e gi str a n o u n a u m e nt o, i n t er mi ni di c a s s a, di oltr e 4 4 , 7 mili o ni. 

S ul fr o nt e d el p a s si v o, il p atri m mri o n ett o ( 5 9 4, 6 mili o ni) e vi d e n zi a u n i n cr e me nt o p ari all' a v a n z o di es er ci zi o 

r e gi str at o n el 2 0 1 6, m e ntr e i f o n di p er ri s c hi e o n eri n o n m o str a n o d al 2 0 1 1 al c w 1 a m o difi c a ( 5, 6 mili o ni) , si a c o n 

rif eri m e nt o al f o n d o p er i cr e diti i n e si gi bili ( a n c h e i n r el a zi o ne al l or o li mit at o v al or e q u al e e m er g e i n s e d e di 

ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui), si a c o n rif eri m e nt o al f o n d o p er l'i n d e m ùt à di a n zi a nit à d el p er s o n al e I N P S. 

I n fl essi o n e a p p ar e, i nfi n e, l a q u ot a d ei d e biti d ell 'e nt e c h e r a g gi u n g e i 1 9 2, 9 mili mri ( 2 9 9,9 mili o ni n el 2 0 1 5) c h e 

c o m pr e n d o n o i m ut ui i n a m m ort a m e nt o e i d e biti di f u n zi o n a m e nt o. 

P er m a n e a n c h e n el 2 0 1 6 u n di s alli n e a m e nt o tr a il v al or e p atri m o ni al e d ei d e biti e il v al or e d ei r e si d ui p a s si vi, 

ri c o n d u ci bil e all ' esist e n z a d ei c. d. r e si d ui i m pr o pri ( c h e c o stit ui s c o n o a c c a nt o n a m e nti pr o gr a m m ati ci e n o n gi à 

d e biti eff etti vi) di c ui o c c orr e d ar c o nt o, a d a v vi s o d ell a C ort e , n ell a n ot a i nt e gr ati v a. 

6 4 
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R e n di c o nt o G e n er al e d ell ’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 –  A p pr o v a zi o n e

Il C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e n ell a ri u ni o n e d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 , h a a d ott at o all’ u n a ni mit à d ei 
pr es e nti l a s e g u ent e d eli b er a zi o n e n. 8 5/ 2 0 1 7 –  V er b. 3 3 1

I L C O N S I G L I O DI A M MI NI S T R A ZI O N E

VI S T O il d e cr et o l e gisl ati v o d el 4 gi u g n o 2 0 0 3, n. 1 2 7 r e c a nt e “Ri or di n o d e l C o nsi gli o N a zi o n al e 
d ell e Ri c er c h e ”;

VI S T O il d e cr et o l e gisl ati v o 3 1 di c e m br e 2 0 0 9, n. 2 1 3 “ Ri or di n o d e g li E nti di Ri c er c a i n att u a zi o n e 
d ell’ art. 1 d ell a L e g g e 2 7 s ett e m br e 2 0 0 7, n. 1 6 5 ”;

VI S T O l o  St at ut o  d el  C o nsi gli o  N a zi o n al e  d ell e  Ri c er c h e , e m a n at o  c o n  pr o v v e di m e nt o  d el  
Pr esi d e nt e n. 2 4, pr ot. A M M C N T -C N R n. 0 0 2 3 6 4 6 d el 7 a pril e 2 0 1 5, di c ui è st at o d at o l’ a v vis o di 
p u b bli c a zi o n e s ul sit o d el Mi nist er o d ell’Istr u zi o n e, d ell’ U ni v ersit à e d ell a Ri c er c a i n d at a 2 9 a pril e 
2 0 1 5, e ntr at o i n vi g or e i n d at a 1 ° m a g gi o 2 0 1 5;

VI S T O l’art. 2 8 (r el a zi o ni c o ns u nti v e s ull' atti vit à d ell e str utt ur e d ell a r et e s ci e ntifi c a), d el
R e g ol a m e nt o di or g a ni z z a zi o n e e f u n zi o n a m e nt o d el C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e e m a n at o
c o n d e cr et o d el Pr esi d e nt e d el C N R n. 4 3 , pr ot. A M M C N T -C N R n. 0 0 3 6 4 1 1 d el 2 6 m a g gi o 2 0 1 5 di 
c ui è st at o d at o l’ a v vis o di  p u b bli c a zi o n e s ul sit o d el C N R e s ul sit o istit u zi o n al e d el MI U R, i n 
G a z z ett a Uffi ci al e d ell a R e p u b bli c a It ali a n a - S eri e G e n er al e - n. 1 2 3 d el 2 9 m a g gi o 2 0 1 5, e ntr at o i n 
vi g or e i n d at a 1 ° gi u g n o 2 0 1 5;

VI S T I gli arti c oli 4 3, 4 4, 4 5 e 5 1 d el  R e g ol a m e nt o di a m mi nistr a zi o n e c o nt a bilit à e fi n a n z a d el
C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e  Ri c er c h e, e m a n at o c o n d e cr et o d el Pr esi d e nt e d el 4 m a g gi o 2 0 0 5,
pr ot. n. 0 0 2 5 0 3 4 e p u b bli c at o n el s u p pl e m e nt o or di n ari o n. 1 0 1 all a G a z z ett a Uffi ci al e d ell a
R e p u b bli c a It ali a n a n. 1 2 4 d el 3 0 m a g gi o 2 0 0 5;

VI S T A l a l e g g e 1 9 6/ 2 0 0 9 tit ol at a “ L e g g e di c o nt a bilit à e fi n a n z a p u b bli c a ”;

VI S T O il  D.  L gs.  9 1/ 2 0 1,  tit ol at o  “ Dis p osi zi o ni  r e c a nti  att u a zi o n e  d ell' arti c ol o  2  d ell a  l e g g e  3 1 
di c e m br e 2 0 0 9, n. 1 9 6, i n m at eri a di a d e g u a m e nt o e d ar m o ni z z a zi o n e d ei sist e mi c o nt a bili ”;

VI S T O il DP R 1 3 2/ 2 0 1 3, tit ol at o “ R e g ol a m e nt o c o n c er n e nt e l e m o d alit à di a d o zi o n e d el pi a n o d ei 
c o nti  i nt e gr at o  d ell e  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e,  ai  s e nsi  d ell’ arti c ol o  4,  c o m m a  3,  l ett er a  a),  d el  
d e cr et o l e gisl ati v o 3 1 m a g gi o 2 0 1 1, n. 9 1 ”;

VI S T O l o s c h e m a di R e n di c o nt o g e n er al e d ell ’E nt e p er l’es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 e i r el ati vi
all e g ati tr as m essi c o n n ot a d el Dir ett or e G e n er al e pr ot. A M M C N T -C N R  n.  0 0 4 0 2 4 3  d el  1 6
gi u g n o 2 0 1 7;

VI S T O il p ar er e f a v or e v ol e es pr ess o d al C oll e gi o d ei r e vis ori d ei c o nti i l  2 3  g i u g n o  2 0 1 7
n ell a r el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e p er l’es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6, v er b al e n. 1 5 5 5 ;
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(r] C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 



2 .

D E L I B E R A

1. Di a p pr o v ar e il R e n di c o nt o g e n er al e p er l ’e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 c osì arti c ol at o:

a) N ot a I nt e gr ati v a

b) C o nt o di bil a n ci o arti c ol at o i n R e n di c o nt o fi n a n zi ari o d e cisi o n al e e R e n di c o nt o 
fi n a n zi ari o g e sti o n al e e c orr e d at o d ei s e g u e nti all e g ati:

All e g at o 1: r e n di c o nt o fi n a n zi ari o d e cisi o n al e ri cl a ssifi c at o p er C O F O G;

All e g at o 2: ri e pil o g o d ei m o vi m e nti di c a ss a 2 0 1 6 p er c o difi c a SI O P E;

c) C o nt o e c o n o mi c o;

d) St at o p atri m o ni al e, c orr e d at o d ei s e g u e nti all e g ati:

All e g at o 1: i m m o bili d el C N R e l e v ari a zi o ni i nt er v e n ut e n el c ors o d ell ’e s er ci zi o;

All e g at o 2: q u a dr o ri e pil o g ati v o d ei m ut ui i n a m m ort a m e nt o;

All e g at o 3: c o m p osi zi o n e d ell e i m m o bili z z a zi o ni e r el ati vi m o vi m e nti;

All e g at o 4: q u a dr o ri e pil o g ati v o d e gli a m m ort a m e nti;

e) Sit u a zi o n e a m mi nistr ati v a;

f) R el a zi o n e ill ustr ati v a d el Pr e si d e nt e

All e g at o: Att e st a zi o n e art. 4 1 D. L. 6 6/ 2 0 1 4

g) R el a zi o n e d el C oll e gi o d ei r e vis ori d ei c o nti .

I L P R E SI D E N T E
F.t o di git al m e nt e M assi m o I n g us ci o

I L S E G R E T A RI O
F.t o di git al m e nt e Gi a m b attist a Bri g n o n e

VI S T O DI R E T T O R E G E N E R A L E
F.t o di git al m e nt e M assi mili a n o Di Bit ett o

L RL R
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C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 

B RI G N O N E GI A M B A T TI S T A 
D at e 1 0. 0 7. 2 0 1 7 1 1: 0 9: 5 7 C E S T 

DI BI T E T T O M A S SI MI LI A N O 
1 0. 0 7. 2 0 1 7 1 1: 2 7: 5 2 C E S T 

I N G U S CI O M A S SI M O 
1 0. 0 7. 2 0 1 7 1 1: 3 5: 1 4 C E S T 

/ Wlll)')I M... ½ ~·. 



R e n di c o nt o g e n er al e 
p er l’ es er ci zi o fi n a n z i ari o 2 0 1 6  

C o nsi g li o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 1 di 3 4 8
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R e n di c o nt o g e n er al e 
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

 N O T A  I N T E G R A TI V A 

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 di 3 4 8
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Pr e m e s s a 

 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Il  R e n di c o nt o  G e n er al e  p er  l’ e s er ci zi o  2 0 1 6,  c o er e nt e m e nt e  c o n  q u a nt o  gi à 

a v v e n ut o  n el  Bil a n ci o  di  Pr e vi si o n e  2 0 1 6,  vi e n e  r e d att o  p er  l a  pri m a  v olt a 

s e c o n d o  q u a nt o  di s p o st o  d al  D.  L g s.  9 1/ 2 0 1 1  “ Di s p o si zi o ni  r e c a nti  att u a zi o n e 

d ell' arti c ol o 2 d ell a l e g g e 3 1 di c e m br e 2 0 0 9, n. 1 9 6, i n m at eri a di a d e g u a m e nt o 

e d  ar m o ni z z a zi o n e  d ei  si st e mi  c o nt a bili”.  P ert a nt o  v err à  a d ott at o  a  r e gi m e  il 

Pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o di c ui al D P R 1 3 2/ 2 0 1 3, i nt e gr at o al s e st o li v ell o ( v o c e di 

bil a n ci o)  e d  utili z z at a  l a  cl a s s ifi c a zi o n e  d ell e  s p e s e  e  d ell e  e ntr at e  pr e vi st e  d al 

Tit ol o III d el s u d d ett o  D. L g s 9 1/ 2 0 1 1.  

I n p arti c ol ar e p er q u a nt o ri g u ar d a l a cl a s sifi c a zi o n e d ell e s p e s e, il bil a n ci o, c o m e 

pr e s critt o, s ar à  or g a ni z z at o i n Mi s si o ni, Pr o gr a m mi e M a cr o a g gr e g ati.  

C o m e di s p o n e l a n or m ati v a, l e Mi s si o ni r a p pr e s e nt a n o l e f u n zi o ni pri n ci p ali e gli 

o bi etti vi  str at e gi ci  p er s e g uiti  d all e  a m mi ni str a zi o ni  p u b bli c h e  n ell’ utili z z o  d ell e 

ri s or s e fi n a n zi ari e, u m a n e e str u m e nt ali a d e s s e d e sti n at e. I n oltr e è pr e vi st o c h e 

l e  Mi s si o ni  d e b b an o  c oi n ci d er e  c o n  q u ell e  pr e vi st e  d al  bil a n ci o  d ell o  St at o.  P er 

t ali  r a gi o ni  si  è  utili z z at a  l a  v o c e  d el  bil a n ci o  d ell o  St at o  g e stit a  d al Mi ni st er o 

d ell’I str u zi o n e,  d ell’ u ni v er sit à  e  d ell a  ri c er c a  c o ntr a d di sti nt a  d al  n u m er o  0 1 7  e 

tit ol at a “ Ri c er c a  e  i n n o v azi o n e”.  I n  a g gi u nt a  a  q u e st a  Mi s si o n e  s o n o  st at e 

utili z z at e  q u ell e  pr e vi st e  d al  D P C M  1 2  di c e m br e  2 0 1 2,  n o n c h é  q u ell e  i n di c at e 

d all a R G S c o n cir c ol ar e n. 2 3/ 2 0 1 3.  

P ert a nt o l e Mi s si o ni d el C N R s o n o:  

1. Ri c er c a e i n n o v a zi o n e;  

2. S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er a li; 

3. F o n di d a ri p artir e;  

4. D e bit o d a fi n a n zi a m e nt o;  

5. P artit e di gir o.  

P er  q u a nt o  ri g u ar d a  i  Pr o gr a m mi,  l a  n or m a  li  d efi ni s c e  c o m e  gli  a g gr e g ati 

o m o g e n ei  di  atti vit à  v olt e  a  p er s e g uir e  l e  fi n alit à  i n di vi d u at e  n ell' a m bit o  d ell e 

mi s si o ni,  l a  c ui  r e ali z z a zi o n e  è  attri b uit a  a d  u n  u ni c o  c e ntr o  di  r e s p o n s a bilit à 

a m mi ni str ati v a,  c orri s p o n d e nt e  all' u nit à  or g a ni z z ati v a  i n di vi d u at a  i n  c o nf or mit à 

c o n i r e g ol a m e nti di or g a ni z z a zi o n e. I n ri s p ett o di q u a nt o s o pr a e c o n si d er at o c h e 

l’ art. 1 2 d ell o St at ut o d el C N R st at ui s c e c h e “ L e atti vit à d el C N R si arti c ol a n o i n 

m a cr o ar e e di ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  t e c n ol o gi c a …..  I  di p arti m e nti  s o n o  l e  str utt ur e 

or g a ni z z ati v e  d ell e  m a cr o ar e e …..”  , i  Pr o gr a m mi  c orri s p o n d o n o  all e  s ett e 

M a cr o ar e e  di  ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  t e c n ol o gi c a;  t ali  pr o gr a m mi  s o n o  affi d ati  ai 

p erti n e nti Di p arti m e nti c h e c o stit ui s c o n o c e ntri di r e s p o n s a bilit à a m mi ni str ati v a di 

pri m o li v ell o. P ert a nt o i Pr o gr a m mi d el C N R s o n o:  

1. S ci e n z e d el si st e m a t err a e t e c n ol o gi a p er l’ a m bi e nt e  

2. S ci e n z e Bi o -A gr o ali m e nt ari  

P a gi n a 3 di 3 4 8
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3. S ci e n z e Bi o m e di c h e  

4. S ci e n z e c hi mi c h e e t e c n ol o gi e d ei m at eri ali  

5. S ci e n z e fi si c h e e t e c n ol o gi e d ell a m at eri a  

6. I n g e g n eri a – I C T e t e c n ol o gi a p er l’ e n er gi a e i tr a s p orti 

7. S ci e n z e u m a n e e s o ci ali – P atri m o ni o c ult ur al e  

8. S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er ali  

9 . F o n di d a a s s e g n ar e 

1 0. M ut ui  

1 1. P artit e di gir o  

 

L a  t a b ell a  s e g u e nt e  ri a s s u m e  l a  cl a s sifi c a zi o n e  e d  i  C e ntri  di  R e s p o n s a bilit à  di 

rif eri m e nt o: 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 

 

C o m e  pr e vi st o  d all’ art.  4  d el  D.  L g s.  9 1/ 2 0 1 1,  il  C N R  h a  a d e g u at o  il  pr o pri o 

r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e, c o nt a bilit à fi n a n z a all e n or m e vi g e nti; all a d at a 

P a gi n a 4 di 3 4 8
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S ci e n z e d el si st e m a T err a e 
T e c n ol o gi e p er l' A m bi e nt e 

S ci e n z e B io- A gr o ali m e nt ari 

S ci e n z e Bi o m e di c h e 

S ci e n z e C hi mi c h e e 
T e c n ol o gi e d e i M at eri ali 

S ci e n z e Fi si c h e e T e c n ol o gi e 
d ell a M at eri a 

I n g e g n eri a - I C T e 

t e c n ol o gi a p er l' En er g i a e 
Tr a s orti 

S ci e n z e U m a n e e s o ci ali -
P atri m o ni o C u lt ur al e 

S er vi zi i stit u zi o n ali e 
g e n er ali 

F o n di d a a s s e g n ar e 

M ut u i 

P artit e di gir o 

Di p arti m e nt o S ci e n z e d el si st e m a 
T err a e T e c n ol o gi e p er l' A m bi e nt e 

Di p arti m e nt o S ci e n z e Bi o-
A gr o ali m e nt a ri 

Di p arti m e nt o S ci e n z e Bi o m e di c h e 

Di p arti m e nt o S ci e n z e C hi mi c h e e 
T e c n ol o gi e d ei M at eri ali 

Di p arti m e nt o S ci e n z e Fi si c h e e 
T e c n ol o gi e d ell a M at eri a 

Di p arti m e nt o I n g e g n eri a - I C T e 

t e c n ol o gi a p er l' E n er gi a e Tr a s p orti 

Di p arti m e nt o S ci e n z e U m a n e e 
s o ci ali - P atr i m o ni o C ult ur al e 

Dir e zi o n e G e n er al e 
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di  st e s ur a  d ell a  pr e s e nt e  r el a zi o n e il  n u o v o  r e g ol a m e nt o  è  st at o  a p pr o v at o  d al 

C d A n ell a ri u ni o n e d el 1 4 g e n n ai o 2 0 1 6 c o n d eli b er a zi o n e 2/ 2 0 1 6, m a è i n att e s a 

di u n a n u o v a a p pr o v a zi o n e c o n s e g u e nt e all e m o difi c h e a p p ort at e all o St at ut o d el 

C N R  all a  l u c e  d ell e  n o vit à  n or m ati v e  a p p ort at e  d al  D.  L g s.  2 1 8/ 2 0 1 6  r e c a nt e 

“ S e m plifi c a zi o n e  d ell e  atti vit à  d e gli  e nti  p u b bli ci  di  ri c er c a  ai  s e n si  d ell’ art.  1 3 

d ell a l e g g e 7 a g o st o 2 0 1 5, n. 1 2 4”.  

R el ati v a m e nt e  a gli  s c h e m i  di  bil a n ci o,  il  pr e s critt o  c o nfr o nt o  fr a  l e  pr e vi si o ni 

i n zi ali  d ell’ e s er ci zi o  2 0 1 6  e  l e  pr e vi si o ni  a s s e st at e  2 0 1 5  è  st at o  eff ett u at o 

e s cl u si v a m e nt e  n el  pr o s p ett o  d el  bil a n ci o  pr e v e nti v o  d e ci si o n al e.  I nf atti 

l’ a d o zi o n e  d efi niti v a  d ell e  s o pr a g gi u nt a  n or m ati v a,  n o n  c o n s e nt e  u n  p u nt u al e 

r affr o nt o c o n i d ati pr e gr e s si i n q u a nt o l a c orri s p o n d e n z a fr a il pr e c e d e nt e pi a n o 

d ei c o nti e d il n u o v o “ pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o” n o n c o n s e nt e u n r affr o nt o dir ett o; 

p ert a nt o  l’ e v e nt u al e  r a p pr e s e nt a zi o n e  n el  bil a n ci o  pr e v e nt i v o  g e sti o n al e,  oltr e  a 

n o n  e s s er e  c o n cr et a m e nt e  p o s si bil e,  r e n d er e b b e  u n a  f al s a  r a p pr e s e nt a zi o n e 

d ell a r e alt à c o nt a bil e. S ol o a tit ol o di e s e m pi o n ell e v o ci di s p e s a r el ati v e al Tit ol o 

1  “ S p e s e  C orr e nti” – Ti p ol o gi a  0 1. 0 1.  “ R e d diti  d a  l a v or o  di p e n d e nt e”, 

n ell’ e s er ci zi o 2 0 1 6 s o n o c o m pr e s e s ol o l e s p e s e dir ett e d el p er s o n al e, m e ntr e gli 

o n eri r el ati vi a c ari c o d ell’ E nt e s o n o ri c o m pr e s e n ell a Ti p ol o gi a 0 1. 0 2 – “I m p o st e 

e  t a s s e  a  c ari c o  d ell’ E nt e”,  u nit a m e nt e  a d  o g ni  altr a  i m p o st a.  Al  c o ntr ari o  n el 

bil a n ci o  2 0 1 5  n el  Tit ol o  1  “ S p e s e  C orr e nti” – C at e g ori a  0 1. 0 2  “ S p e s e  d el 

p er s o n al e”, er a n o c o m pr e s e si a l e s p e s e dir ett e d el p er s o n al e c h e t utti gli o n eri 

r el ati vi a c ari c o d ell’ E nt e.  

P er  u n a  mi gli or e  l ett ur a  d el  bil a n ci o  d e ci si o n al e  e d  i n  p arti c ol ar e  p er  m e gli o  

c o m p r e n d er e il c o nfr o nt o fr a l’ e s er ci zi o 2 0 1 6 e l’ e s er ci zi o 2 0 1 5, si f or ni s c o n o n el 

s e g uit o  l e  r e g ol e  utili z z at e  p er  pr o c e d er e  all a  c orri s p o n d e n z a  tr a  l e  v o ci  di 

bil a n ci o  2 0 1 5 e d il n u o v o pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o 2 0 1 6.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. 0 1 Fi n a n zi a m e nti o r di n ari d al M I U R

1. 0 2 Fi n a n zi a m e nti d al M I U R c o n d e sti n a zi o n e s p e cifi c a

1. 0 3 Fi n a n zi a m e nti d a p art e di alt ri mi ni st eri

1. 0 5 Fi n a n zi a m e nti d a p art e d ell e R e gi o ni e d e gli e nti l o c ali

1. 0 6 Fi n a n zi a m e nti d a p art e di alt ri e nti p u b bli ci

0 2. 0 1. 0 2 Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d a F a mi gli e

0 2. 0 1. 0 3 Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d a I m p r e s e

0 2. 0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e

0 2. 0 1. 0 5 Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R e st o d el M o n d o1. 0 4
Fi n a n zi a m e nti d a p art e d ell' U ni o n e E ur o p e a e di o r g a ni s mi 

i nt er n a zi o n ali

0 3. 0 1. 0 1 V e n dit a di b e ni

0 3. 0 1. 0 2 E nt r at e d all a v e n dit a e d all' er o g a zi o n e di s er vi zi

3. 0 1 R e d diti e p r o v e nti p at ri m o ni ali

4. 0 1 E nt r at e p er l' ali e n a zi o n e di b e ni p at ri m o ni ali

0 3. 0 5. 0 2 Ri m b o r si i n e nt r at a 3. 0 2 Alt r e e nt r at e

0 6. 0 3. 0 1 Fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t er mi n e 5. 0 1 A c c e n si o n e di m ut ui p er s p e s e di i n v e sti m e nt o

0 9. 0 1. 0 1 Alt r e rit e n ut e 

0 9. 0 1. 0 2 Rit e n ut e s u r e d diti d a l a v o r o di p e n d e nt e

0 9. 0 1. 9 9 Alt r e e nt r at e p er p artit e di gir o

2. 0 1

0 3. 0 1. 0 3 Pr o v e nti d eri v a nti d all a g e sti o n e d ei b e ni

P art e E ntr at e

6. 0 1

E nt r at e d eri v a nti d a p r e st a zi o ni di s er vi zi e d all a v e n dit a 

di p r o d otti

P artit e di gir o v ari e

Fi n a n zi a m e nti d a p art e di s o g g etti p ri v ati

BI L A N CI O 2 0 1 6 BI L A N CI O 2 0 1 5

1. 0 7

0 2. 0 1. 0 1 Tr a sf eri m e nti c o rr e nti d a A m mi ni st r a zi o ni p u b bli c h e
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U n a  d ell e  n o vit à  è  r a p pr e s e nt at a  d all’ e s p o si zi o n e  d ei  c o sti  d el  p er s o n al e 

s e p ar at a m e nt e  p er  o g ni  Mi s si o n e/ Pr o gr a m m a,  c o n  il  ri s ult at o  di  e vi d e n zi ar e 

dir ett a m e nt e  e d  i n  m a ni er a  i m m e di at a  e  r e al e  l’i n ci d e n z a  d ell e  s p e s e  d el 

p er s o n al e.  

 

 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 6 di 3 4 8
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1.1.  C o nt o d el bil a n ci o: i r e n di c o nti fi n a n zi ari d e ci si o n al e e g e sti o n al e  

I r e n di c o nti fi n a n zi ari d e ci si o n al e e g e sti o n al e e vi d e n zi a n o: 

 
1.  l e e ntr at e di c o m p et e n z a, a c c ert at e, ri s c o s s e o ri m a st e d a ri s c u ot er e; 
2.  l e  u s cit e  di  c o m p et e n z a  d ell’ a n n o,  i m p e g n at e,  p a g at e  o  ri m a st e  d a 

p a g ar e;  
3.  l a g e sti o n e d ei r e si d ui atti vi e p a s si vi d e gli e s er ci zi pr e c e d e nti; 
4.  l e  s o m m e  ri s c o s s e  e  q u ell e  p a g at e  i n  c o nt o  c o m p et e n z a  e d  i n  c o nt o 

r e si d ui; 
5.  il t ot al e d ei r e si d ui atti vi e p a s si vi al t er mi n e all’ e s er ci zi o. 

 

 

1. 1   G e sti o n e di c o m p et e n z a  

L e e nt r at e  a c c e rt at e 1 ,  e s cl u s e  l e  p artit e  di  gir o2 ,  a m m o nt a n o  a d  e ur o 

8 1 4. 4 4 9. 4 2 5, 7 2 ( +3, 1 5 % ri s p ett o al 2 0 1 5 ) c o m e di s e g uit o ri p artit e e c o nfr o nt at e 

c o n  l’e s er ci zi o fi n a n zi ario pr e c e d e nt e : 

D e s cri zi o n e  

E nt r at e a c c e rt at e  

2 0 1 5  2 0 1 6  
v ari a zi o ni ri s p ett o 

al 2 0 1 5  
% 

Tr a sf eri m e nti d al MI U R  5 6 3. 0 9 5 . 9 7 2, 0 0 5 8 7. 2 9 2. 1 5 5, 7 1  2 4. 1 9 6. 1 8 3, 7 1  4, 3 0  

Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e  9 9. 0 2 1. 3 3 9, 0 8  1 0 3. 4 4 0. 4 3 2, 3 9  4. 4 1 9. 0 9 3, 3 1  4, 4 6  
Tr a sf eri m e nti c orr e nti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al 
R e st o d el M o n d o  4 9. 3 6 5. 3 1 2, 7 3  

4 9. 0 7 0. 9 5 7, 8 0  
-2 9 4. 3 5 4, 9 3  -0, 6 0  

A ltri tr a sf eri m e nti c orr e nti  1 5. 5 0 0. 5 5 1, 9 6  1 2. 1 6 1. 4 9 2, 3 7  -3. 3 3 9. 0 5 9, 5 9  -2 1, 5 4  
V e n dit a di b e ni e s er vi zi e pr o v e nti d eri v a nti d all a 
g e sti o n e d ei b e ni  5 1. 9 2 0. 1 3 4, 7 3  5 1. 0 5 5. 1 0 7, 8 4  -8 6 5. 0 2 6, 8 9  -1, 6 7  

Altr e e ntr at e  1 0. 6 6 4. 9 1 7, 7 3  1 0. 3 4 4. 8 9 7, 2 1  -3 2 0. 0 2 0, 5 2  -3, 0 0  
E ntr at e d a ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali e 
i m m at eri ali 0, 0 0  8 1. 1 8 2, 4 0  8 1. 1 8 2, 4 0    
A c c e n si o n e m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a m e di o 
l u n g o t er mi n e 0, 0 0  1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0  1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0    

T ot al e e nt r at e a c c e rt at e  7 8 9. 5 6 8. 2 2 8, 2 3  8 1 4. 4 4 9. 4 2 5, 7 2  2 2. 4 4 3. 3 5 8, 1 1  3, 1 5  

 

C o n si d er at a l’ a d o zi o n e d el n u o v o pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o, il r affr o nt o è p o s si bil e 

e s cl u si v a m e nt e  c o n  l’ e s er ci zi o  pr e c e d e nt e.  C o m u n q u e  a n c h e  i n  t al e  c a s o  gli 

                                                 
1
 Si  r e p ut a  o p p ort u n o  ri c or d ar e  c h e  l’ a c c ert a m e nt o  a s s u nt o  ai  s e n si  d ell’ art. 2 4  d el  R e g ol a m e nt o,  è  r e gi str at o 
dir ett a m e nt e  s ul  G. A. E.  p erti n e nt e  ( m e di a nt e  l’ a c c e s s o,  vi a  r et e,  all a  pr o c e d ur a  i nf or m ati c a  SI G L A  di  c o nt a bilit à 
d ell’ E nt e),  d all e  s e gr et eri e  a m mi ni str ati v e  d ei  c e ntri  di  r e s p o n s a bilit à  c o m p et e nti  all’ a c c ert a m e nt o.  Al  pr e d ett o 
a c c ert a m e nt o  s e g u e  l a  r e gi str a zi o n e  d el  d o c u m e nt o  atti v o,  i nt e n d e n d o  p er  t al e  q u al si a si  d o c u m e nt o  (f att ur a  atti v a, 
r e n di c o nt a zi o n e d ell e s p e s e, r el a zi o n e s ci e ntifi c a et c.) c h e, c o m pr o v a n d o l o s v ol gi m e nt o d ell’ atti vit à d a c ui l’ e ntr at a è 
g e n er at a, e c o m u n q u e l’ e si gi bilit à d el cr e dit o, c o n s e nt e di d et er mi n ar e i ri c a vi d a i m p ut ar e all’ e s er ci zi o. M e di a nt e l a 
r e gi str a zi o n e d el d o c u m e nt o atti v o: 

§  v e n g o n o c o nf er m at e o ri d et er mi n at e l e d at e e gli i m p orti di s c a d e n z a d el cr e dit o;  
§  s o n o d efi niti i pr ofili fi s c ali;  
§  v e n g o n o  tr a sf or m ati  i n  e c o n o mi ci  i  d ati  fi n a n zi ari,  d et er mi n a n d o,  s u  i n di c a zi o n e  d el  c e ntr o  di  r e s p o n s a bilit à 

i nt er e s s at o, l a q u ot a p art e di e ntr at a d a i m p ut ar e ai ri c a vi d ell’ e s er ci zi o o d e gli e s er ci zi s u c c e s si vi.  
L e  s o m m e  a c c ert at e  n ell’ e s er ci zi o,  m a  n o n  ri s c o s s e  al  t er mi n e  d el  m e d e si m o,  s o n o  i s critt e  n el  c o nt o  d ei  r e si d ui 
atti vi.  

2

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 P ari a d e ur o 3 2 0. 0 7 9. 7 4 5, 5 4 . 
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i m p orti  r el ati vi  al  2 0 1 5  s o n o  st ati  ri cl a s sifi c ati  s e c o n d o  l a  t a b ell a  di  r a c c or d o 

ri p ort at a  n el p ar a gr af o  1  e  p otr e b b e,  p ert a nt o,  e s s er e  f u or vi a nt e  eff ett u ar e 

c o nfr o nti  p u nt u ali.  Di  c ert o  si  ri s c o ntr a  u n i ncr e m e nt o  d ell e  e ntr at e  c o m pl e s si v e 

ri s p ett o al 20 1 5 ( + 3, 1 5 %). Di rili e v o è l’ a u m e nt o d ei tr a sf eri m e nti d al MI U R l e g at o 

al  pi a n o  str a or di n ari o  p er  l e  n u o v e  a s s u n zi o ni  ( cir c a €  3  mili o ni)  e d  il  

fi n a n zi a m e nt o d ei pr o g etti pr e mi ali r elati vi all’ a n n u alit à 2 0 1 4 .  

 

L e s p e s e  i m p e g n at e 3 ,  e s cl u s e  l e  p artit e  di  gir o4 ,  a m m o nt a n o  a d  e ur o 

7 9 6. 2 3 1. 6 5 1, 3 9 (-1 1, 6 0 % ri s p ett o al 2 0 1 5 ). 

 

D e s cri zi o n e  

S p e s e i m p e g n at e  

2 0 1 5  2 0 1 6  
v ari a zi o ni ri s p ett o al 

2 0 1 5  

R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e  5 2 6. 4 4 7. 7 6 5, 8 4  4 9 7. 4 6 6. 2 0 7, 6 2  -2 8. 9 8 1. 5 5 8, 2 2  

I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 2 8. 5 7 1. 4 8 5, 6 5  3 0. 9 9 6. 1 8 4, 3 2  2. 4 2 4. 6 9 8, 6 7  

A c q ui st o di b e ni e s er vi zi  3 0 3. 7 1 8. 4 1 8, 5 8  1 5 5. 2 6 9. 7 1 7, 2 9  -1 4 8. 4 4 8. 7 0 1, 2 9  

Tr a sf eri m e nti c orr e nti  4. 6 6 5. 0 9 4, 0 4  7 8. 6 2 1. 5 9 1, 2 9  7 3. 9 5 6. 4 9 7, 2 5  

I nt er e s si p a s si vi 1. 0 1 8. 0 2 1, 2 3  7 0 1. 8 2 5, 6 8  -3 1 6. 1 9 5, 5 5  

Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e  0, 0 0  2. 2 3 8. 9 4 2, 8 1  2. 2 3 8. 9 4 2, 8 1  

Altr e s p e s e c orr e nti  3. 5 7 8. 0 6 5, 6 0  7. 2 4 9. 8 5 3, 7 2  3. 6 7 1. 7 8 8, 1 2  

T ot al e s p e s e c orr e nt i  8 6 7. 9 9 8. 8 5 0, 9 4  7 7 2. 5 4 4. 3 2 2, 7 3  -9 5. 4 5 4. 5 2 8, 2 1  

I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni 2 8. 9 8 1. 4 6 3, 1 6  2 0. 1 3 7. 7 3 9, 2 9  -8. 8 4 3. 7 2 3, 8 7  

T ot al e s p e s e i n c o nt o c a pit al e  2 8. 9 8 1. 4 6 3, 1 6  2 0. 1 3 7. 7 3 9, 2 9  -8. 8 4 3. 7 2 3, 8 7  

A c q ui si zi o ni di atti vit à  fi n a n zi ari e 3 7 9. 5 0 0, 0 0  8 6 8. 0 3 5, 7 6  4 8 8. 5 3 5, 7 6  

T ot al e s p e s e p er i n cr e m e nt o atti vit à 
fi n a n zi ari e 3 7 9. 5 0 0, 0 0  8 6 8. 0 3 5, 7 6  4 8 8. 5 3 5, 7 6  

Ri m b or s o m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a 
m e di o l u n g o t er mi n e  

3. 3 8 0. 0 0 0, 0 0  2. 6 8 1. 5 5 3, 6 1  -6 9 8. 4 4 6, 3 9  

T ot al e ri m b or s o pr e stiti  3. 3 8 0. 0 0 0, 0 0  2. 6 8 1. 5 5 3, 6 1  -6 9 8. 4 4 6, 3 9  

T ot al e s p e s e i m p e g n at e  9 0 0. 7 3 9. 8 1 4, 1 0  7 9 6. 2 3 1. 6 5 1, 3 9  -1 0 4. 5 0 8. 1 6 2, 7 1  

 

 

                                                 
3
 Si r e p ut a o p p ort u n o ri c or d ar e c h e l’i m p e g n o, a s s u nt o ai s e n si d ell’ art. 2 8 d el R e g ol a m e nt o, è r e gi str at o dir ett a m e nt e s ul 

G. A. E.  p erti n e nt e  ( m e di a nt e  l’ a c c e s s o,  vi a  r et e,  all a  pr o c e d ur a  i nf or m ati c a  SI G L A  di  c o nt a bilit à  d ell’ E nt e)  d all e 
s e gr et eri e a m mi ni str ati v e d ei C e ntri di r e s p o n s a bilit à c h e h a n n o c o ntr att o il r a p p ort o o b bli g at ori o. Al pr e d ett o i m p e g n o 
s e g u e l a r e gi str a zi o n e d el d o c u m e nt o p a s si v o (li q ui d a zi o n e). È c o n si d er at o d o c u m e nt o p a s si v o q u al si a si d o c u m e nt o i n 
gr a d o di c o m pr o v ar e l’ atti vit à s v olt a d all a c o ntr o p art e e c o m u n q u e i l s u o diritt o a d ott e n er e il p a g a m e nt o d el s u o cr e dit o. 
L a  f a s e  d ell a  li q ui d a zi o n e  è  a v vi at a  all or c h é  il  d o c u m e nt o  p a s si v o  p er vi e n e  al  c e ntr o  di  r e s p o n s a bilit à  e d  è  c o n cl u s a 
pr o pri o d all a r e gi str a zi o n e d el m e d e si m o d o c u m e nt o a d o p er a d ell a s e gr et eri a a m mi n i str ati v a. L a r e gi str a zi o n e a g gi or n a 
il r e gi str o d e gli i m p e g ni c o n i d ati ri s ult a nti d all a li q ui d a zi o n e, i n p arti c ol ar e l a r e gi str a zi o n e: 
▪ c o nf er m a o ri d et er mi n a  l e d at e e gli i m p orti d ei p a g a m e nti d a eff ett u ar e;  
▪ s p e cifi c a l a q u ot a p art e d e gli i m p orti r el ati vi all e pr e st a zi o ni c h e s o n o gi à st at e r e s e e d a q u ell e c h e d e v o n o e s s er e 

a n c or a r e s e d al cr e dit or e;  
▪ tr a sf or m a i n e c o n o mi ci i d ati fi n a n zi ari, d et er mi n a n d o, s u i n di c a zi o n e d el c e ntr o di r e s p o n s a bilit à i nt er e s s at o, l a q u ot a 

p art e  di  s p e s a  d a  i m p ut ar e  ai c o sti  d ell’ e s er ci zi o  o  di  e s er ci zi  s u c c e s si vi.  Q u al or a  il  d o c u m e nt o  p a s si v o  si  rif eri s c a 
all’ a c q ui si zi o n e di b e ni c h e s o n o o g g ett o di i n v e nt ari a zi o n e, il si st e m a d efi ni s c e l a q u ot a di a m m ort a m e nt o d el b e n e 
d a i m p ut ar e ai c o sti d el c e ntr o di r e s p o n s a bilit à.  

L e s o m m e i m p e g n at e e n o n p a g at e al t er mi n e d ell’ e s er ci zi o s o n o i s critt e n el c o nt o d ei r e si d ui.  
4

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 P ari a d e ur o 3 2 0. 0 7 9. 7 4 5, 5 4 . 
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C o n si d er at a l’ a d o zi o n e d el n u o v o pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o, il r affr o nt o è p o s si bil e 

e s cl u si v a m e nt e c o n l’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e  d e bit a m e nt e ri cl a s sifi c at o . C o m u n q u e 

a n c h e  i n  t al e  c a s o  gli  i m p orti  r el ati vi  al  2 0 1 5  s o n o  st ati  ri cl a s sifi c ati  s e c o n d o  l a 

t a b ell a  di  r a c c or d o  ri p ort at a  n el  p ar a gr af o  1  e  p otr e b b e,  p ert a nt o,  e s s er e 

f u or vi a nt e eff ett u ar e c o nfr o nti p u nt u ali. 

L e  u s cit e  h a n n o  a v ut o  u n a  n ot e v ol e  c o ntr a z i o n e  ri s p ett o  all’ e s er ci zi o  2 0 1 5, 

si c ur a m e nt e  d eri v a nt e  si a d a ll e pr o c e d ur e  di  r a zi o n ali z z a zi o n e  d e gli  a c q ui sti 

m e s s e i n att o , c h e  d al m ut at o c o nt e st o m a cr o e c o n o mi c o . Tr a n n e t al e d at o ri s ult a 

i n c o er e nt e o g ni altr o c o nfr o nt o. 

I nfi n e,  p er  c o m pl et e z z a  di  i nf or m a zi o n e  s ull a  g e sti o n e  di c o m p et e n z a  2 0 1 6 ,  si 

e s p o n e  di  s e g uit o  l a  sit u a zi o n e  d ei  f o n di  di  ri s er v a  a  c hi u s ur a  d ell’ e s er ci zi o  a 

c o nfr o nt o  c o n l a pr e vi si o n e i ni zi al e 2 0 1 6 . 

 

C o nsist e n z a	 d ei	 F o n di	 Pr e visi o n e	 2 0 1 6

V o c e	 di	 Bil a n ci o - +

0 1. 1 0. 0 1. 0 1. 0 0 1. 1 0 0 0 1	 1 0 0 0 1	-	 F o n d o	 di	ri s er v a 1 0. 3 6 7. 0 0 3, 8 9 4. 8 2 3. 7 5 7, 6 0 0, 0 0 5. 5 4 3. 2 4 6, 2 9

0 1. 1 0. 0 1. 0 1. 0 0 1. 1 0 0 0 2	

1 0 0 0 2	-	 F o n d o	 p er	il	fi n a n zi a m e nt o	 di	 pr o gr a m mi	 di	ri c er c a	 di	

i nt er ess e	 n a zi o n al e 9 0. 5 2 1. 7 1 1, 2 8 5 8. 3 8 4. 2 4 1, 4 7 2 5. 3 1 3. 1 9 2, 9 5 5 7. 4 5 0. 6 6 2, 7 6

0 1. 1 0. 0 1. 0 4. 0 0 1. 1 0 0 0 4	 1 0 0 0 4	-	 F o n d o	 p er	ri n n o vi	 c o ntr att u ali 1. 8 9 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 8 9 0. 0 0 0, 0 0

T ot al e	 1 0 2. 7 7 8. 7 1 5, 1 7 6 3. 2 0 7. 9 9 9, 0 7 2 5. 3 1 3. 1 9 2, 9 5 6 4. 8 8 3. 9 0 9, 0 5

I ni zi al e
V ari a zi o ni	

D es cri zi o n e Fi n al e

 

 

I  pr eli e vi  c h e  h a n n o  i nt er e s s at o  i  f o n di  di  ri s er v a  s o n o  st ati  t utti  a p pr o v ati  d al 

C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e, pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d ei R e vi s ori d ei C o nti.  

A s e g uit o d ell e di s p o si zi o ni di c ui all’ art. 1, c o m m a 4 6 9 d ell a L. 2 0 8/ 2 0 1 5 e d el 

c o n s e g u e nt e  D P C M  d el  1 8/ 4/ 2 0 1 6  è  st at o ali m e nt at o il  F o n d o  s p e ci al e  p er 

ri n n ovi  c o ntr att u ali i n  c ui  s o n o  st ati  all o c ati €  1. 8 9 0. 0 0 0, 0 0 ,  r el ati v a m e nt e 

all’ a c c o nt a m e nt o d ell’ a n n o 2 0 1 6 . 

I n  or di n e  all e di s p o si zi o ni  l e gi sl ati v e  fi n ali z z at e  al  c o nt e ni m e nt o  di  t al u n e 

ti p ol o gi e di s p e s a, si ri c or d a c h e il C N R è arti c ol at o i n c e ntri di r e s p o n s a bilit à, 

di stri b uiti  s u  t utt o  il  t errit ori o  n a zi o n al e  e  c h e  n ell’ a m bit o d ell e  di s p o ni bilit à 

attri b uit e  ai  m e d e si mi  c o n  l’ a p pr o v a zi o n e  d el  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e,  gli  st e s si 

o p er a n o c o n a ut o n o mi a fi n a n zi ari a e g e sti o n al e 5 . 

V al e  l a  p e n a  s ott oli n e ar e  c h e  l’ E nt e  eff ett u a  il  m o nit or a g gi o  d ei  li miti di  s p e s a 

m e di a nt e a p p o sit e f u n zi o n alit à d el si st e m a i nf or m ati v o -c o nt a bil e SI G L A  v olt e a d 

i m p e dir e il s u p er a m e nt o d ei li miti di s p e s a, si a n ell a f a s e di pr e di s p o si zi o n e d el 

bil a n ci o  di  pr e vi si o n e  si a  n el  c or s o  d ell a  g e sti o n e,  v erifi c a n d o  altr e sì  il  ri s p ett o 

d ell a n or m ati v a a n c h e i n s e d e di pr e di s p o si zi o n e d ell e v ari a zi o ni al bil a n ci o.  

A  di m o str a zi o n e  d el  ri s p ett o  d ei  li miti  di  s p e s a  e  d ei  c o n s e g u e nti  v er s a m e nti  al 

bil a n ci o  d ell o  St at o si  ri e pil o g a n o  i  v er s a m e nti  eff ett u ati al  bil a n ci o  d ell o  St at o, 

                                                 
5

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

  cfr. artt. 2 e 5 d el r e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e, c o nt a bilit à e fi n a n z a  
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p er  c o m pl e s si vi  e ur o  3 . 9 0 7. 5 0 6, 5 1, c h e  s o n o  st ati  di s p o sti  c o n  i  s e g u e nti 

m a n d ati:  

▪ n. 5 4 2 6 0 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 6  di e ur o 4 9 2. 9 1 0, 4 6 – ( e x art. 1, c o m mi 1 4 1 e 1 4 2, 

L e g g e 2 2 8/ 2 0 1 2) ; 

▪ n. 9 0 7 4 2 d el 2 6 ott o br e 2 0 1 6  di e ur o 1. 3 9 2. 9 2 3, 0 0  – ( e x art. 6 7 D. L. 1 1 2/ 2 0 0 8); 

▪ n. 8 9 6 7 6  d el 2 4 ott o br e 2 0 1 6 di e ur o 2. 0 2 1. 6 7 3, 0 5 – (e x art. 6 D. L. 7 8/ 2 0 1 0) . 

 

1. 2  G e sti o n e i n c o nt o r e si d ui  

L a g e sti o n e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 d ei r e si d ui atti vi  pr e gr e s si 

pr e s e nt a al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 , l e s e g u e nti ri s ult a n z e: 

 

R e si d ui atti vi al 1/ 1/ 2 0 1 6  2 3 6. 9 5 6. 7 8 3, 6 6  

R e si d ui atti vi c a n c ell ati n el c or s o d el 2 0 1 6  5. 8 5 2. 7 4 2, 8 6  

R e si d ui atti vi ri s c o s si n el c or s o d el 2 0 1 6  1 0 8. 2 9 6. 2 8 9, 7 2  

R e si d ui atti vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  1 2 2. 8 0 7. 7 5 1, 0 8  

 

S o n o  st at e  o p er at e  c a n c ell a zi o ni  c o nt a bili  p er  u n  t ot al e  di  e ur o 5. 8 5 2. 7 4 2, 8 6 

r el ati v e  all a  ri n u n ci a  d a  p art e  d el  s o g g ett o  fi n a n zi at or e  all’ atti vit à  e d  all a 

d u pli c a zi o n e  di  a c c ert a m e nti  n o n c h é  a  mi n ori  s o m m e  i n c a s s at e  p er 

arr ot o n d a m e nti d’i m p ort o, p er s p e s e e c o m mi s si o ni b a n c ari e, p er s p e s e p o st ali, 

p er  i m p o st e  di  b oll o  o  di r e gi str o.  C o n cl u si v a m e nt e,  s o n o  st ati  ri a c c ert ati 

all’ 1/ 1/ 2 0 1 6  r e si d ui  atti vi  p er  e ur o  1 2 2. 8 0 7. 7 5 1, 0 8 ,  i n  q u a nt o  rit e n uti  t utt or a 

e si gi bili.  T al e  i m p ort o,  gi à  c o n si d er e v ol m e nt e  ri d ott o  n el  c or s o  d ell’ e s er ci zi o 

2 0 1 5,  h a  s u bit o  u n a  ult eri or e  ri d u zi o n e  di  cir c a  il  1 6 %  e  di m o str a  u n a  a u m e nt a 

c a p a cit à di ri s c u ot er e i cr e diti v er s o i s o g g etti fi n a n zi at ori e/ o c o m mitt e nti.  

I  c o m pl e s si vi  r e si d ui  atti vi,  i vi  c o m pr e si  q u elli  pr o v e ni e nti  d all a  g e sti o n e  di 

c o m p et e n z a,  a m m o nt a n o  a d  e ur o 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0 ,  c o n  u n  c o n si ste n t e 

d e cr e m e nt o ri s p ett o al 2 0 1 5 di cir c a il 2 0 % .  

T al e  d e cr e m e nt o  è  fr utt o  di  u n a  att e nt a  g e sti o n e  d el  ci cl o  d ell’ e ntr at a  m e s s a  i n 

att o  d all’ Uffi ci o  Pr o gr a m m a zi o n e  fi n a n zi ari a  e  c o ntr oll o,  n o n c h é  d all’ a zi o n e  di 

r e c u p er o  cr e diti  s oll e cit at a  all e  str utt ur e  di ri c er c a;  di  s e g uit o  si  f or ni s c e  il 

d ett a gli o c o nfr o nt at o c o n l e ri s ult a n z e d e gl i ulti mi tre e s er ci zi fi n a n zi ari . 

 

  I m p ort o c o m pl e s si v o % 

R e si d ui atti vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 4  3 1 2. 6 2 7. 7 1 7, 9 0    

R e si d ui atti vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 5  2 3 6. 9 5 6. 7 8 3, 6 6  -2 4, 2 0  

R e si d ui atti vi al  3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0  -1 9, 1 4  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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L a  g e sti o n e  n el  c or s o  d ell’ e s er ci zi o  fi n a n zi ari o  2 0 1 6 d ei r e si d ui  p a s si vi  

pr e gr e s si pr e s e nt a al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 , l e s e g u e nti ri s ult a n z e: 

 

R e si d ui p a s si vi al 1/ 1/ 2 0 1 6  5 9 9. 6 2 5. 6 7 6, 1 9  

R e si d ui p a s si vi c a n c ell ati n el c or s o d el 2 0 1 6  5. 8 9 6. 0 1 1, 2 5  

R e si d ui p a s si vi p a g ati  n el c or s o d el 2 0 1 6  3 0 2. 1 9 7. 0 8 5, 5 9  

R e si d ui p a s si vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  2 9 1. 5 3 2. 5 7 9, 3 5  

 

S o n o  st at e  o p er at e  c a n c ell a zi o ni  c o nt a bili,  r el ati v e  a  p o st e  v al ut at e  c o m e 

eff etti v e e c o n o mi e, p er u n t ot al e di e ur o 5. 8 9 6. 0 1 1, 2 5 . 

I  c o m pl e s si vi  r e si d ui  p a s si vi,  i vi  c o m pr e si  q u elli  pr o v e ni e nti  d all a  g e sti o n e  di 

c o m p et e n z a,  a m m o nt a n o  a d  e ur o 5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5   (-3, 2 5 %  ri s p ett o  al  2 0 1 5 ); 

a n c h e i n q u e st o c a s o e si st e u n tr e n d i n di mi n u zi o n e, a n c h e s e l’ a m m o nt ar e d ei 

r e si d ui  p a s si vi  a p p ar e  fi si ol o gi c o  ri s p ett o  a  l e  n e c e s sit à  di  ri c er c a  l e g at e 

all’ att u a zi o n e di pr o g etti pl uri e n n ali. Di s e g uit o si f or ni s c e il d ett a gli o c o nfr o nt at o 

c o n l e ri s ult a n z e d e gli ulti mi tr e e s er ci zi fi n a n zi ari . 

  I m p ort o c o m pl e s si v o % 

R e si d ui p a s si vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 4  6 2 9. 1 6 7. 4 9 7, 5 1    

R e si d ui p a s si vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 5  5 9 9. 6 2 5. 6 7 6, 1 9  -4, 9 3  

R e si d ui p a s si vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5  -3, 2 5  

 

 

 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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1. 3  Sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a e a v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e  

 

L a sit u a zi o n e a m mi ni st r ati v a  e vi d e n zi a q u a nt o s e g u e:  

F o n d o  di c a s s a al 
1/ 1/ 2 0 1 6  

+ Ri s c o s si o ni  - P a g a m e nti  
F o n d o di c a s s a al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  

4 5 6. 8 8 3. 5 4 8, 8 4  1. 1 7 4. 0 4 4. 0 4 4, 7 4  1. 1 2 9. 3 0 7. 7 2 2, 1 0  5 0 1. 6 1 9. 8 7 1, 4 8  
 

A  dif f er e n z a  d e gli  a n ni  pr e c e d e nti,  a  f ar  d at a  d al  3 1/ 1 2/ 2 0 1 5  s o n o  st ati  c hi u si  i 

c o nti c orr e nti a c c e si a f a v or e  d ei c e ntri di s p e s a d el C N R. P ert a nt o n ell’ e s er ci zi o 

fi n a n zi ari o  2 0 1 6  il  C N R  h a  o p er at o  s u  u n  u ni c o  c o nt o  c orr e nt e  di  tr a n sit o  il  c ui 

s al d o  i ni zi al e  e  fi n al e  c oi n ci d e  c o n  l’i m p ort o  d el  f o n d o  di  c a s s a .  T al e  ri s ult at o 

c oi n ci d e  c o n  q u a nt o  ri s ult a nt e  d all’ all e g at o  2  c h e  ri p ort a  il  ri e pil o g o  d ell e 

m o vi m e nt a zi o ni  di  c a s s a  p er  c o difi c a  SI O P E  i n  b a s e  a  q u a nt o  di s p o st o  d al 

d e cr et o  d el  Mi ni st er o  d ell’ E c o n o mi a  e  d ell e  Fi n a n z e - Di p arti m e nt o  d ell a 

R a gi o n eri a  G e n er al e  d ell o  St at o - I G E P A  n.  3 8 6 6 6  d el  2 3  di c e m br e  2 0 0 9, c h e 

o b bli g a gli e nti s o g g etti all a ril e v a zi o n e di c ui all’ art. 2 8 d ell a L e g g e 2 7 di c e m br e 

2 0 0 2,  n.  2 8 9,  a d  all e g ar e  al  r e n di c o nt o  i  pr o s p etti  d ei  d ati  SI O P E  r el ati vi 

all’ e s er ci zi o.  

 

Di s e g uit o è di m o str at o il ri s ult at o d ell’ e s e r ci zi o : 

F o n d o di c a s s a al 
3 1 / 1 2/ 2 0 1 6 

+ R e si d ui atti vi  - R e si d ui p a s si vi  
A v a n z o di 

a m mi ni str a zi o n e 2 0 1 6  

5 0 1. 6 1 9. 8 7 1, 4 8  1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0  5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5  1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3  

 

Il pr e d ett o a v a n z o ri s ult a, altr e sì, di m o str at o c o m e s e g u e: 

 

A v a n z o	 di	 a m mi ni str a zi o n e	 al	 3 1	 di c e m br e	 2 0 1 5 	
	 	

9 4. 2 1 4. 6 5 6 , 3 1	

	 	 	 	 	

E ntr at e	 a c c ert at e	 c / c o m p et e n z a	 2 0 1 6 	 						1. 1 3 4. 5 4 6. 5 2 4, 5 4 	
	 	

S p e s e	i m p e g n at e	 c / c o m p et e n z a	 2 0 1 6 	 1. 1 1 6. 3 2 8. 7 5 0, 2 1		 	
	 	

A v a n z o	 di	 c o m p et e n z a	 2 0 1 6 	
	 	

1 8. 2 1 7. 7 7 4, 3 3 	

	 	 	 	 	
V ari a zi o ni	 n ei	r e si d ui	 atti vi 	 -5. 8 5 2. 7 4 2, 8 6 	 	 	
V ari a zi o ni	 n ei	r e si d ui	 p a s si vi 	 5. 8 9 6. 0 1 1, 2 5 	 	 	
Diff er e n z a	 n ell a	 v ari a zi o n e	 d ei	r e si d ui	 2 0 1 6 	

	 	
4 3. 2 6 8, 3 9 	

	 	 	 	
		

	 	 	 	 	
A v a n z o	 di	 a m mi ni str a zi o n e	 al	 3 1	 di c e m br e	 2 0 1 6 	

	 	
1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3 	

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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L' utili z z o d ell' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e p er l' e s er ci zi o 2 0 1 7 ri s ult a c o sì pr e vi st o:  
  

  

     
  

P a rt e Vi n c ol at a  
  

 

8 7. 1 1 5. 7 0 4, 0 5     

all o s v ol gi m e nt o di s p e cifi ci pr o g etti di ri c er c a  8 5. 1 1 6. 6 7 6, 0 5   

 
   

F o n d o Ri n n o v o C o ntr att u al e A n n o 2 0 1 6  1. 9 9 9. 0 2 8, 0 0   

 
   

   
 

   

P a rt e Di s p o ni bil e  
 

 

2 5. 3 5 9. 9 9 4, 9 8     

p art e gi à a p pli c at a al bil a n ci o 2 0 1 7  1 0. 3 5 2. 4 8 9, 0 0   

 
   

p art e di s p o ni bil e p er il bil a n ci o 2 0 1 7  1 5. 0 0 7. 5 0 5, 9 8   

 
   

   
 

   

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 6  
  

1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3    

            

 

L a  t a b ell a  c h e  s e g u e  offr e  u n’ ult eri or e  r a p pr e s e nt a zi o n e  d el l’ a v a n z o  di 

a m mi ni str a zi o n e 2 0 1 6 , ri p artit o s e c o n d o s p e cifi c h e fi n alit à. E m er g e c h e l’ a v a n z o 

è,  p er  m a s si m a  p art e,  vi n c ol at o  n el  s u o  utili z z o  all a  r e ali z z a zi o n e  di  s p e cifi c h e 

atti vit à dir ett a m e nt e i n di c at e d al Mi ni st er o vi gil a nt e i n s e d e di a s s e g n a zi o n e d el 

c o ntri b ut o or di n ari o d i f u n zi o n a m e nt o. L a p art e di a v a n z o n o n vi n c ol at o a m m o nt a 

a d  €  2 5. 3 5 9. 9 9 4, 9 8  di  c ui  1 0. 3 5 2. 4 8 9, 0 0  gi à  a p pli c ati  al  bil a n ci o  di  pr e vi si o n e 

2 0 1 7. P ert a nt o ri s ult a a n c or a di s p o ni bil e p er utili z zi n o n pr e vi sti u n i m p ort o p ari 

a d € 1 5. 0 0 7. 5 0 5, 9 8.  

D e s cri zi o n e  
A v a n z o  

a c c ert at o  
2 0 1 6  

I m p orti gi à 
a p pli c ati al  

bil a n ci o 2 0 1 7  

M a g gi or e  
a v a n z o 2 0 1 6  

d a a p pli c ar e al  
bil a n ci o 2 0 1 7  

Pr o gr a m m a N a zi o n al e di ri c er c h e i n A nt arti d e  4 1. 8 8 4. 0 5 1, 3 0  4 1. 8 8 4. 0 5 1, 3 0  0, 0 0  

Pr o g etti d ell a R o a d m a p e ur o p e a E S F RI ( a nt e 2 0 1 6)  4. 1 1 3. 4 3 1, 9 8  4. 1 1 3. 4 3 1, 9 8  0, 0 0  

Pr o g etti d ell a R o a d m a p e ur o p e a E S F RI 2 0 1 6        

    - A C T RI S  2 0 0. 0 0 0, 0 0  2 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - S H A R E -E RI C  1 7 0. 0 0 0, 0 0  1 7 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - I N F R A F O N TI E R 6 8 0. 0 0 0, 0 0  6 8 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - E LI XI R  4 0 0. 0 0 0, 0 0  4 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - E U R O -BI OI M A GI N G  1. 7 0 0. 0 0 0, 0 0  1. 7 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - LI F E W A T C H  7 5 0. 0 0 0, 0 0  7 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - B B M RI  3 4 0. 0 0 0, 0 0  3 4 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - I S B E 8 0 0. 0 0 0, 0 0  8 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - I N S T R U C T 1. 8 0 0. 0 0 0, 0 0  1. 8 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - I C O S 3 8 5. 0 0 0, 0 0  3 8 5. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - E C O R D  6 8 0. 0 0 0, 0 0  6 8 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - N F F A  1. 9 5 0. 0 0 0, 0 0  1. 9 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 1 3 di 3 4 8
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D e s cri zi o n e  
A v a n z o  

a c c ert at o  
2 0 1 6  

I m p orti gi à 
a p pli c ati al  

bil a n ci o 2 0 1 7  

M a g gi or e  
a v a n z o 2 0 1 6  

d a a p pli c ar e al  
bil a n ci o 2 0 1 7  

    - C L A RI N  1 5 0. 0 0 0, 0 0  1 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

   - D A RI A H E RI C  2 5 5. 0 0 0, 0 0  2 5 5. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

V o n K ar m a n I n stit ut e 2 0 1 6  1 7 1. 0 0 0, 0 0  1 7 1. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

H u m a n Fr o nti er 2 0 1 6  9 4 0. 0 0 0, 0 0  9 4 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

E S R F ( Gr e n o bl e) 2 0 1 6  4. 1 7 1. 0 0 0, 0 0  4. 1 7 1. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

C N C C S 2 0 1 6  4. 6 0 0. 0 0 0, 0 0  4. 6 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

E- RI H S 2 0 1 6  4 0 0. 0 0 0, 0 0  4 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

C hi n a -It al y I n n o v ati o n F or u m 2 0 1 6 4 5 0. 0 0 0, 0 0  4 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

I nfr a str utt ur a di ri c er c a d ell e s ci e n z e r eli gi o s e 2 0 1 6 4 0 0. 0 0 0, 0 0  4 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

I ni zi ati v a s ci e ntifi c a L E N S 2 0 1 5-2 0 1 6  1 7 0. 2 4 9, 0 0  1 7 0. 2 4 9, 0 0  0, 0 0  

Pr o gr a m m a " N e x d at a" 2 0 1 3  8. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  8. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

Pr o g ett o " N u o vi f ar m a ci p er m al atti e r ar e" 2 0 1 6  2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

T e s or o d ell a li n g u a it ali a n a d ell e ori gi ni ( T LI O) 2 0 1 6  2 5 0. 0 0 0, 0 0  2 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

F o n d o Ri n n o v o C o ntr att u al e A n n o 2 0 1 6  1. 9 9 9 . 0 2 8, 0 0 1. 9 9 9. 0 2 8, 0 0  0, 0 0  

A v a n z o n o n vi n c ol at o all’ e s e c u zi o n e di s p e cifi ci pr o g etti  2 5. 3 5 9. 9 9 4, 9 8  1 0. 3 5 2. 4 8 9, 0 0  1 5. 0 0 7. 5 0 5, 9 8  

Fi n a n zi a m e nti MI U R r el ati vi al F o n d o p er gli I n v e sti m e nti d ell a 
Ri c er c a di B a s e ( FI R B)  

8 5. 6 0 3, 0 0  0, 0 0  8 5. 6 0 3, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti  mi ni st eri ali ai s e n si d ell a l e g g e 1 6 a pril e 1 9 8 7, n. 1 8 3 
( F o n d o di r ot a zi o n e)  

1. 1 3 5. 3 7 7, 2 9  0, 0 0  1. 1 3 5. 3 7 7, 2 9  

Fi n a n zi a m e nti Mi S E r el ati vi al pr o g ett o I n d u stri a 2 0 1 5  9 8 1. 1 0 1, 9 6  0, 0 0  9 8 1. 1 0 1, 9 6  

Altri fi n a n zi a m e nti e c o ntri b uti mi ni st eri ali  9 5 4. 3 4 2, 7 3  0, 0 0  9 5 4. 3 4 2, 7 3  

Fi n a n zi a m e nti d a altri e nti e i stit u zi o ni di ri c er c a  6 8. 7 8 2, 4 9  0, 0 0  6 8. 7 8 2, 4 9  

Fi n a n zi a m e nti d ell e R e gi o ni r el ati vi ai Pr o gr a m mi O p er ati vi 
R e gi o n ali ( P O R)  

3 0 6. 4 1 4, 4 6  0, 0 0  3 0 6. 4 1 4, 4 6  

Altri fi n a n zi a m e nti d a R e gi o ni e pr o vi n c e a ut o n o m e  5 0 1. 7 2 5, 0 1  0, 0 0  5 0 1. 7 2 5, 0 1  

Fi n a n zi a m e nti d a Pr o vi n c e  1 0. 5 0 0, 0 0  0, 0 0  1 0. 5 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a C o m u ni  6 8. 5 0 0, 0 0  0, 0 0  6 8. 5 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a U ni v er sit a'  6 2. 8 7 9, 9 8  0, 0 0  6 2. 8 7 9, 9 8  

Fi n a n zi a m e nti d a A ut orit a' P ort u ali  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a A z i e n d e s a nit ari e l o c ali   2, 0 0  0, 0 0  2, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a altri e nti e a g e n zi e r e gi o n ali e s u b r e gi o n ali  2 8. 3 1 6, 0 0  0, 0 0  2 8. 3 1 6, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a C o n s or zi di e nti l o c ali  4. 1 0 0, 0 0  0, 0 0  4. 1 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a altr e A m mi ni str a zi o ni L o c ali  1 9. 3 9 3, 5 7  0 , 0 0 1 9. 3 9 3, 5 7  

Fi n a n zi a m e nti d a s o g g etti pri v ati  2 3. 4 8 6, 4 8  0, 0 0  2 3. 4 8 6, 4 8  

Fi n a n zi a m e nti d a i m pr e s e p art e ci p at e  1 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  1 0. 0 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a altr e i m pr e s e  5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  5 0. 0 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e ( O N L U S, f o n d a zi o ni, 
O N G)  

2 2 8. 7 0 2, 9 6  0, 0 0  2 2 8. 7 0 2, 9 6  

Fi n a n zi a m e nti d ell a C o m u nit a' E ur o p e a n ell' a m bit o d ei Pr o gr a m mi 
Q u a dr o  

8 0 3. 0 5 2, 0 7  0, 0 0  8 0 3. 0 5 2, 0 7  

Fi n a n zi a m e nti d ell a C o m u nit a' E ur o p e a p er il Pr o gr a m m a " H ori z o n 
2 0 2 0"  

1. 3 3 0. 5 5 1, 3 9  0, 0 0  1. 3 3 0. 5 5 1, 3 9  

Altri fi n a n z i a m e nti d ell a C o m u nit a' E ur o p e a  7 1. 8 0 1, 3 0  0, 0 0  7 1. 8 0 1, 3 0  

Fi n a n zi a m e nti di altri s o g g etti, p u b bli ci e pri v ati, di P a e si a d er e nti 
all a C o m u nit a' E ur o p e a  

1 3 7. 3 1 5, 5 0  0, 0 0  1 3 7. 3 1 5, 5 0  

Fi n a n zi a m e nti di altri s o g g etti, p u b bli ci e pri v ati, di P a e si n o n 
c o m u nit a ri e di or g a ni s mi i nt er n a zi o n ali  

4 2 4. 9 9 5, 5 8  0, 0 0  4 2 4. 9 9 5, 5 8  

    
T O T A L E  1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3  9 0. 1 6 1. 2 4 9, 2 8  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

2 2. 3 1 4. 4 4 9, 7 5  
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2.2.   St at o P atri m o ni al e e C o nt o E c o n o mi c o 

L o  St at o  P atri m o ni al e  e  il  C o nt o  E c o n o mi c o  s o n o  st ati  r e d atti  i n  c o nf or mit à  a gli 

arti c oli  4 6,  4 7,  e  4 8  d el  R e g ol a m e nt o  e,  p er  q u a nt o  a p pli c a bili,  s e c o n d o  l e 

di s p o si zi o ni c o nt e n ut e n e gli arti c oli 2 4 2 4, 2 4 2 5, 2 4 2 6 d el C o di c e Ci vil e.  

I  d o c u m e nti  s o n o  st ati  pr e di s p o sti  a p pli c a n d o  i  m e d e si mi  crit eri  di  v al ut a zi o n e 

a d ott ati n ell’ e s er ci zi o pr e c e d e nt e e, r e d att i  i n  u nit à  di  e ur o,  s e n z a  cifr e  d e ci m ali 

( art. 2 4 2 3 c. c.). 

L e v o ci c o stit u e nti l o St at o P atri m o ni al e e il C o nt o E c o n o mi c o s o n o pr e s e nt at e i n 

f or m a  c o m p ar ati v a  ri s p ett o  all e  c orri s p o n d e nti  v o ci  d ell’ e s er ci zi o  pr e c e d e nt e,  i n 

q u a nt o  fr a  di  l or o  c o er e nti  e d  o m o g e n e e  s al v o,  e v e nt u al m e nt e,  q u a nt o 

di v er s a m e nt e i n di c at o n el pr e s e nt e d o c u m e nt o.  

 

2. 1 S t at o p at ri m o ni al e 

L o  St at o  P atri m o ni al e  è  str utt ur at o  s e c o n d o  l o  s c h e m a  a  s e zi o ni  c o ntr a p p o st e 

c h e m ett e i n e vi d e n z a l e diff er e n z e c o n l’ e s er ci zi o 2 0 1 5. 

L e i m m o bili z z azi o ni i m m at e ri ali  s o n o c o stit uit e:  

-  d ai  br e v etti  r e gi str ati  d all’ E nt e  e d  i s critti  i n  a p p o sit o  r e gi str o.  Il  l or o  v al or e  è 

d et er mi n at o s u i n di c a zi o n e d el c e ntr o di r e s p o n s a bilit à c h e n e h a pr o m o s s o l a 

r e gi str a zi o n e e c h e, a t al fi n e, ti e n e c o nt o d ell e s p e s e s o st e n ut e p er s v ol g er e 

l’ atti vit à c h e li h a pr o d otti; 

- d all e  o p er e  d ell’I n g e g n o,  i n  p arti c ol ar e  d al  s oft w ar e  di  g e sti o n e  d ell a 

c o nt a bilit à  d ell’ E nt e,  d e n o mi n at o  “ SI G L A”,  s oft w ar e  a ut o pr o d ott o  p er  u s o 

i nt er n o,  il  c ui  v al or e  è  st at o  d et er mi n at o  s ull a  b a s e  dei  c o sti  s o st e n uti  p er  l a 

r e ali z z a zi o n e  e  l a  r el ati v a  i m pl e m e nt a zi o n e  e    s o g g ett o  a d  a m m ort a m e nt o  i n 

r a gi o n e d ell a r e si d u a utilit à f ut ur a, s e c o n d o q u a nt o pr e vi st o d all’ art. 2 4 2 6 c. c. 

c o m m a 1, n. 2.  

Il v al or e e s p o st o i n bil a n ci o è gi à al n ett o d ell’ a m m ort a me nt o, c h e n o n c o m p ar e 

tr a l e p o st e p a s si v e. 

L e i m m o bili z z a zi o ni  m at e ri ali

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 s o n o  i s critt e  al  c o st o  di  a c q ui st o,  c o m pr e si  gli 

o n eri a c c e s s ori di dir ett a i m p ut a zi o n e e s o n o s o g g ett e a d a m m ort a m e nt o.  

I n  bil a n ci o  il  v al or e  d ei  c e s piti  ri s ult a  r ettifi c at o  d ell’i mp ort o  d ell’ a m m ort a m e nt o 

eff ett u at o, s e n z a ci o è, l’i s cri zi o n e di al c u n f o n d o r ettifi c ati v o n el p a s si v o.  

Tr a l e i m m o bili z z a zi o ni m at eri ali s o n o e vi d e n zi at e l e i m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e d 

a c c o nti; si tr att a d e gli i m m o bili i n c o str u zi o n e n o n a n c or a utili z z a bi li e, p ert a nt o, 

n o n a n c or a s o g g etti al pr o c e s s o di a m m ort a m e nt o.  

L’ all e g at o 1 d ell o St at o p atri m o ni al e f or ni s c e l’ el e n c o d e gli i m m o bili d el C N R i vi 

c o m pr e si q u elli i n c o str u zi o n e e l e v ari a zi o ni i nt er v e n ut e n el c or s o d ell’ e s er ci zi o.  
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L e ali q u ot e  di  a m m o rt a m e nt o  a p pli c at e  all e  si n g ol e  c at e g ori e  di  i m m o bili z -

z a zi o ni m at eri ali e i m m at eri ali s o n o l e s e g u e nti:  

 

- I m m o bili           3 %  

-  M o bili e Arr e di         1 2 %  

-  M a c c hi n e e str u m e nt a zi o ni s ci e ntifi c h e   2 0 %  

-  A ut o m e z zi          2 5 %  

-  N a vi e i m b ar c a zi o ni mi n ori  2 5 %  

- O p er e d ell’I n g e g n o ( S oft w ar e)  2 0 %  

 

Cir c a il p atri m o ni o m at eri al e, si r a m m e nt a c h e n el c or s o d el 2 0 1 4 è st at o a v vi at o 

il  pr o c e di m e nt o  di  ri c o g ni zi o n e  i n v e nt ari al e.  D a p pri m a,  c o n  l a  cir c ol ar e  n. 

3 8/ 2 0 1 3,  li mit at a m e nt e  a gli  a ut o m e z zi,  e  s u c c e s si v a m e nt e  p er  t utti  b e ni  m o bili 

c o n  l’ e m a n a zi o n e  d ell a  cir c ol ar e  n.  7/ 2 0 1 4. Si  s e g n al a  c h e  l e  o p er a zi o ni  di 

ri c o g ni zi o n e,  a  s e g uit o  d ell e  ult eri ori  i n di c a zi o ni  f or nit e  c o n  l a  cir c ol ar e  n. 

3 1/ 2 0 1 4, si s o n o pr otr att e a n c h e n ell' e s er ci zi o 2 0 1 6 . 

 

L e i m m o bili z z a zi oni fi n a n zi a ri e  s o n o di sti nt e i n p art e ci p a zi o ni e cr e diti a l u n g o 

t er mi n e. 

Tr a  l e  p art e ci p a zi o ni  s o n o  v al ori z z at e  l e  q u ot e  di  p art e ci p a zi o n e  d el  C N R  a 

c o n s or zi e s o ci et à; l’i s cri zi o n e i n bil a n ci o è al v al or e n o mi n al e ri d ott o d ell e p er dit e 

d ur e v oli di v al or e  ( art. 2 4 2 6 n. 1 e 3 c c).  

Tr a  i  cr e diti  a  l u n g o  t er mi n e,  s o n o  e vi d e n zi ati  gli  i n v e sti m e nti  i n  b u o ni  fr uttif eri 

p o st ali p er l’ a c c a nt o n a m e nt o d el T F R d el p er s o n al e i s critt o I N P S n o n c h é i f o n di 

a s si c ur ati vi  a c c a nt o n ati  p er  T F R.  L’i m p ort o  p ari  a d  e ur o  1 0. 4 8 2. 9 1 0, 0 0  è  c o sì 

c o m p o st o:  

 
- e ur o  1. 1 9 1. 4 9 8 , 0 0 B u o ni P o st ali Fr uttif eri  
- e ur o  1. 6 8 7. 5 7 1, 0 0  A s si c ur a zi o n e I N F M  
- e ur o  7. 6 0 3. 8 4 1 , 0 0 A s si c ur a zi o n e I N S E A N  

 

I n  p arti c ol ar e,  l’ a c q ui st o  di  b u o ni  a v vi e n e  a n n u al m e nt e  p er  u n  i m p ort o  p ari  all a 

q u ot a  di  T F R  m at ur at o  d al  pr e d ett o  p er s o n al e.  Di  c o ntr o,  l a  l or o  ri d u zi o n e  è 

d et er mi n at a d ai di si n v e sti m e nti l e g ati all a c e s s a zi o n e d al s er vi zi o d el p er s o n al e 

st e s s o.  L a  ri d u zi o n e  di  q u e s t a  p o st a  ri s p ett o  ai  v al ori  2 0 1 5 è  c o n n e s s a  c o n  i 

di si n v e sti m e nti  d o v uti  all a  c o nti n u a  di mi n u zi o n e  d ell e  u nit à  di  p er s o n al e  i s critt o 

all’I N P S  c e s s at o  d al  s er vi zi o.  L’ e c o n o m o  d ell a  Str utt ur a  a m mi ni str ati v a  c e ntr al e 

c ur a l a r e gi str a zi o n e d ei pr e d etti m o vi m e nti i n u n a p p o sit o r e gi str o.  

Tr a  l e  v o ci  d ell’ atti v o  ci r c ol a nt e

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

,  ri c hi e d o n o  al c u n e  c o n si d er a zi o ni  i cr e diti,  i 

f o n di e c o n o m ali e i c/ c p o st ali. 

I cr e diti s o n o i s critti al v al or e n o mi n al e, i nf atti il v al or e c oi n ci d e c o n l’i m p ort o d ei 

d o c u m e nti atti vi r e gi str ati e n o n a n c or a ri s c o s si.  

P a gi n a 1 6 di 3 4 8
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L a  v o c e  “f o n di  e c o n o m ali”  c orri s p o n d e  all’ e ntit à  d ei  f o n di  c hi u si  d o p o il 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 ,  q u ali  ri s ult a n o  d al  c o nt o  di  bil a n ci o  d ell’ E nt e.  Tr att a si  d el 

ri v er s a m e nt o  ai  c o nti  di  pr o v e ni e n z a  di  li q ui dit à  r e si d u e  d ei  pr e d etti  F o n di, 

eff ett u ati  n o n  i n  t e m p o  util e  p er  e s s er e  c o nt a bili z z ati  e ntr o  il  3 1  di c e m br e. 

N ell’ e s er ci zi o 2 0 1 6 t ut ti i f o n di e c o n o m ali ri s ult a n o c hi u si. 

L a v o c e “ c/ c p o st ali” è v al ori z z at a p er c o n si st e n z a d ei c o nti c orr e nti p o st ali l a c ui 

gi a c e n z a  al  t er mi n e  d ell’ e s er ci zi o  n o n  è  st at a  a n c or a  ri v er s at a  s ull a  c o nt a bilit à 

s p e ci al e  d el l’ E nt e.  Al  3 1  di c e m br e  2 0 1 6 t al e  gi a ce n z a ri s ult a a z z er at a  c o n  l a 

di s p o si zi o n e di a c cr e dit o pr e s s o l a T e s or eri a.  

 

Il f o n d o  ri s c hi p er  l’i n d e n nit à  di  a n zi a nit à  p er s o n al e  I N P S,  i n s erit o  n ell a 

sit u a zi o n e p atri m o ni al e d ell’ E nt e si n d all’ e s er ci zi o 2 0 0 1 6  p er u n i m p ort o p ari a d € 

1. 8 5 9. 2 4 5, 0 0,  n o n  h a  s u bit o  v ari a zi o ni  n el  2 0 1 6 .  Il  f o n d o  p er  ri s c hi  di  cr e diti 

i n e si gi bili ri s ult a p ari a d € 3. 7 0 8. 2 6 2, 0 0. 

 

Il F o n d o  t r att a m e nt o  di  fi n e  r a p p o rt o  r a p pr e s e nt a  il  d e bit o  c h e  l’ E nt e  h a  n ei 

c o nfr o nti d ei pr o pri di p e n d e nti p er l a p art e di r etri b u zi o n e l a c ui c orr e s p o n si o n e è 

diff erit a  all a  c e s s a zi o n e  d el  r a p p ort o  di  l a v or o:  i  r el ati vi  d ati  s o n o  f or niti  d all e 

p o si zi o ni  d ei  si n g oli  di p e n d e nti  a n n ot at e  n ell a  c o nt a bilit à  d el  p er s o n al e.  L e 

i n d e n nit à  m at ur at e  s o n o  c o m pl e s si v a m e nt e  v al ut at e  i n  e ur o 4 3 7. 6 6 0. 8 8 9 , 0 0,  di 

c ui  e ur o  1 0. 4 8 2. 9 1 0, 0 0  r el ati vi  al  p er s o n al e  i s critt o  I N P S,  p ari  all a  s o pr a 

ri c hi a m at a  v o c e  d ell e  i m m o bili z z a zi o ni  fi n a n zi ari e  i n er e nt e  ai  B u o ni  fr uttif eri 

p o st ali  e d il  r e st a nt e  r el ati v o al  p er s o n al e  i s critt o  I N P D A P  e x  g e sti o n e  C P D L  o 

C P S c o m pr e n si vi d e gli a c c a nt o n a m e nti p er il p er s o n al e d e gli E nti a c c or p ati.  

L a  q u ot a  pi ù  ril e v a nt e  d ei d e biti  è  r a p pr e s e nt at a  d ai  d e biti  di  f u n zi o n a m e nt o,  il 

c ui i m p ort o c orri s p o n d e a q u ell o ri s ult a nt e d ai d o c u m e nti p a s si vi r e gi str ati e n o n 

a n c or a p a g ati n ell’ e s er ci zi o.  

L’i m p or t o d ei m ut ui i n a m m o rt a m e nt o , o v v er o il d e bit o r e si d u o c h e l’ E nt e h a n ei 

c o nfr o nti d ell’I stit ut o di cr e dit o er o g a nt e, è a g e v ol m e nt e a n ali z z a bil e d all’ all e g at o 

2 all a sit u a zi o n e p atri m o ni al e.  

I r at ei  r a p pr e s e nt a n o  v al ori  fi n a n zi ari  pr e s u nti  c h e  mi s ur a n o  q u o t e  di  ri c a vi  o  di 

c o sti  di  c o m p et e n z a  d ell’ e s er ci zi o  i n  c hi u s ur a,  l a  c ui  m a nif e st a zi o n e  fi n a n zi ari a 

a v v err à  n e gli  e s er ci zi  s u c c e s si vi;  i ri s c o nti ,  i n v e c e,  s o n o  v al ori  e c o n o mi ci, 

p oi c h é  i n di c a n o  q u ot e  di  c o sti  o  di  ri c a vi  n o n  a n c or a  m at ur ati,   l a  c ui 

m a nif e s t a zi o n e fi n a n zi ari a h a a v ut o l u o g o e ntr o l a c hi u s ur a d ell’ e s er ci zi o, m a di 

c o m p et e n z a di e s er ci zi s u c c e s si vi.  

I r at ei e i ri s c o nti, si a atti vi c h e p a s si vi, s o n o st ati c al c ol ati i n r el a zi o n e all e d at e di 

c o m p et e n z a  e c o n o mi c a  i n di c at e  i n  f a s e  di  r e gi str a zi o n e  d el  d o c u m e nt o 

a m mi ni str ati v o.  

                                                 
6
 C o m e s u g g erit o d all a C ort e d ei C o nti n ell a r el a z i o n e

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 s ul ri s ult at o d el c o ntr oll o e s e g uit o s ull a g e sti o n e fi n a n zi ari a d el 
C N R p er l’ e s er ci zi o 2 0 0 0 – d et er mi n a zi o n e n. 1 8/ 2 0 0 0 – “ p er fr o nt e g gi ar e gli o n eri l at e nti r el ati vi al tr att a m e nt o di fi n e 
r a p p ort o p er il p er s o n al e e x I N P S”. 
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N ei c o nti  d’ o r di n e  s o n o  ri p ort ati  i  v al ori  d ei  b e ni  di  t er zi,  i n  p o s s e s s o 

t e m p or a n e o  d ell’ E nt e,  o p p ort u n a m e nt e  r e gi str ati  i n  i n v e nt ari o  i n  u n’ a p p o sit a 

c at e g ori a  i n  m o d o  d a  e vi d e n zi arli  di sti nt a m e nt e  d ai  b e ni  di  pr o pri et à  d e ll’ E nt e 

st e s s o.  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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2. 2  C o nt o e c o n o mi c o  

Il  c o nt o  e c o n o mi c o  è  str utt ur at o  i n  f or m a  s c al ar e,  i n  m o d o  d a  p er v e nir e 

attr a v er s o s u c c e s si v e a g gr e g a zi o ni, al ri s ult at o e c o n o mi c o d’ e s er ci zi o.  

T al e f or m a di r a p pr e s e nt a zi o n e c o n s e nt e di e vi d e n zi ar e il c o ntri b ut o di ci a s c u n a 

ar e a di g e sti o n e all a r e d diti vit à g e n er al e.  

I p r o v e nti  e i c o sti  d ell a g e sti o n e, s o n o gr a n d e z z e d eri v a nti d all a r e gi str a zi o n e 

di d o c u m e nti a m mi ni str ati vi, atti vi e p a s si vi, o p p ort u n a m e nt e d e c urt ati d ai ri s c o nti 

e d i nt e gr ati d ai r at ei.  

Gli a m m o rt a m e nti  s o n o  c al c ol ati  s ui  si n g oli  c e s piti  i n s eriti  n ell’i n v e nt ari o 

d ell’ E nt e  i n  r el a zi o n e  ai  c o effi ci e nti  s o pr a  i n di c ati.  L’ all e g at o  3  all a  sit u a zi o n e 

p atri m o ni al e f or ni s c e il q u a dr o ri e pil o g ati v o d e gli a m m ort a m e nti.  

L e v a ri a zi o ni  d ell e  ri m a n e n z e  s o n o  rif er it e  all e  gi a c e n z e  di  m at eri ali  e si st e nti 

n ei m a g a z zi ni d ell’ E nt e.  

Gli o n e ri  di v e r si  di  g e sti o n e  c orri s p o n d o n o  e s s e n zi al m e nt e  ai  ri m b or si 

c o n s e g u e nti  a  liti  gi u di zi ali  a v e nti  e sit o  n e g ati v o  p er  l’ E nt e  e d  ai  v er s a m e nti  al 

bil a n ci o d ell o St at o.  

L a q u ot a a n n u al e di a c c a nt o n a m e nt o  al f o n d o T F R  c o m pr e n d e si a l a q u ot a d ei 

b u o ni  p o st ali  c h e  l’ E nt e  h a  a c q ui st at o  a  t al  fi n e  n ell’ e s er ci zi o  p er  il  p er s o n al e 

i s critt o I N P S, si a q u ell a c al c ol at a p er il p er s o n al e i s critt o I N P D A P. 

C o n cl u si v a m e nt e,  p er  q u a nt o  ri g u ar d a  l’ e s p o si zi o n e  c o nt a bil e  d el  T F R,  si 

ri a s s u m e q u a nt o di s e g uit o i n di c at o: 

-  l e i n d e n nit à li q ui d at e a n n u al m e nt e al p er s o n al e c e s s at o d al s er vi zi o fi g ur a n o 

tr a l e u s cit e i n c o nt o c a pit al e; 

-  il c o nt o e c o n o mi c o a c c o gli e e s cl u si v a m e nt e l e q u ot e a n n u ali di a d e g u a m ent o 

d el r el ati v o f o n d o di a c c a nt o n a m e nt o;  

-  il pr e d ett o f o n d o, e s p o st o tr a l e p a s si vit à d ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e, vi e n e 

ri d ott o  d ell’i m p ort o  c orri s p o n d e nt e  all a  li q ui d a zi o n e  er o g at a  al  p er s o n al e 

c e s s at o d al s er vi zi o e d i n cr e m e nt at o d ell e q u ot e a n n u al i di a d e g u a m e nt o d el 

f o n d o st e s s o. 

I p r o v e nti  e gli o n e ri fi n a n zi a ri  c o n si st o n o n e gli i nt er e s si c orri s p o sti p er i m ut ui 

c o ntr atti  d all’ E nt e,  e d  i n  q u elli  p er c e piti  s ui  c o nti  c orr e nti  d ei  c e ntri  di 

r e s p o n s a bilit à,  n o n c h é  n ell’ util e  s u  c a m bi;  è  s e m pr e  l a  r e g i str a zi o n e  d ei 

d o c u m e nti atti vi e p a s si vi c h e v al ori z z a l e c orri s p o n d e nti p o st e.  

I p r o v e nti  e d  o n e ri  st r a o r di n a ri

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

  si  rif eri s c o n o  i n  m a s si m a  p art e a v ari a zi o ni 

di c o n si st e n z a d ei b e ni m o bili e d ei f o n di di a m m ort a m e nt o d o v ut e a ri c o g ni zi o n e 

i n v e nt arial e,  all a  v ari a zi o n e  d ell a  c o n si st e n z a  d ei  br e v etti  e  d ell e  q u ot e  di 

p art e ci p a zi o n e a c o n s or zi e s o ci et à, all e a c q ui si zi o ni di b e ni ri c e v uti i n o m a g gi o, 

all a ri d u zi o n e di cr e diti, a ri d u zi o n e di d e biti, a pl u s v al e n z e d eri v a nti d a o p er a zi o ni 

di  ali e n a zi o n e,  a  mi n u s v al e n z e  p er  o p er a zi o ni  di  di s mi s si o n e  di  b e ni  rit e n uti 

o b s ol eti, f u ori u s o o c e d uti.  
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Di  p arti c ol ar e  rili e v o  è  l’i n di c a zi o n e  c h e  il  c o s pi c u o  i m p ort o  d ell e  mi n u s v al e n z e 

ori gi n at e  d all e  di s mi s si o ni  di  b e ni  m o bili,  d eri v a  d all e  atti vit à  di  ri c o g ni zi o n e  e 

ri n n o v o i n v e nt ari al e c o n cl u s e n ell' e s er ci zi o 2 0 1 4 s e c o n d o q u a nt o pr e s critt o d all a 

cir c ol ar e n. 7/ 2 0 1 4. Si s e g n al a c h e l e o p er a zi o ni di ri c o g ni zi o n e, a s e g uit o d ell e 

ult eri ori  i n di c a zi o ni  f or nit e  c o n  l a  cir c ol ar e  n.  3 1/ 2 0 1 4,  si  s o n o  pr o tr att e  a n c h e 

n ell' e s er ci zi o 2 0 1 6 . 

Altr e sì di rili e v o è l a v o c e c oll e g at a al Ri a c c ert a m e nt o d ei r e si d ui atti vi d al C d A il 

3 0  m a g gi o  2 0 1 7,  c h e  h a  c o m p ort at o  u n a  v al ori z z a zi o n e  d ell e  “I n s u s si st e n z e  

d ell’ atti v o” p er l’i m p ort o o g g ett o di c a n c ell a zi o n e p ari a d € 5. 8 5 2. 7 4 3, 0 0.  

Di s e g uit o si f or ni s c o n o i n d ett a gli o i d ati c o nfl uiti n el p u nt o D – Pr o v e nti e d o n eri 

str a or di n ari d el c o nt o e c o n o mi c o:  

V O C E	 D E L	 C O N T O	
E C O N O MI C O 	

D E S C RI ZI O N E 	
I M P O R T O	 D ett a gli o 	

P ar zi al e 	 T ot al e 	
	

D. 1 5	 -	
S o pr a v v e ni e n z e	
atti v e	 e	
i n s u s si st e n z e	 di	
p a s si v o 	

I n s u s si st e n z e	 d el	 p a s si v o	 1 3. 3 2 3 	 		 A n n ull a m e nt o	 d o c u m e nti	 e s er ci zi o	 pr e c e d e nt e 	

Altr e	 s o pr a v v e ni e n z e	 atti v e 	 3. 2 5 8. 4 6 2 	 		
O m a g gi,	 mi gr a zi o n e	 b e ni,	 a c q ui zi o n e	 p atri m o ni o	

bi bli o gr afi c o	 Bi bli ot e c a	 c e ntr al e	 d el	 C N R 	

T ot al e	 D. 1 5 	 		 3. 2 7 1. 7 8 5 	 		

D.	 1 6	 -	Pl u s v al e n z e	
d a	 ali e n a zi o ni 	

Pl u s v al e n z e	 d a	 ali e n a zi o n e	 di		
a ut o v ett ur e 	

1 7. 0 1 1 	 		 V e n dit a	 e	 p er m ut e	 a ut o v ett ur e 	

Pl u s v al e n z a	 d a	 ali e n a zi o n e	 di	 altri	
m e z zi	 di	tr a s p ort o	 	

1. 5 0 0 	 		 V e n dit a	 a ut o m e z z I	

Pl u s v al e n z a	 d a	 ali e n a zi o n e	 di	
M a c c hi n ari 	

1. 7 2 6 	 		 V e n dit a	 m a c c hi n ari 	

Pl u s v al e n z a	 d a	 ali e n a zi o n e	 di	
attr e z z at ur e	 s ci e ntifi c h e 	

2 5. 6 8 2 	 		 V e n dit a	 attr e z z at ur e	s ci e ntifi c h e 	

Pl u s v al e n z a	 d a	 ali e n a zi o n e	 di	
Br e v etti 	

4 7. 0 0 0 	 		 C e s si o n e	 br e v etti 	

T ot al e	 D. 1 6 	 		 9 2. 9 1 9 	 		

D.	 1 7	 -	
S o pr a v v e ni e n z e	
p a s si v e	 e	
i n s u s si st e n z e	 di	
atti v o 	

Altr e	 s o pr a v v e ni e n z e	 p a s si v e 	 7 1. 0 0 0 	 		 Ri d u zi o n e	 c o n sist e n z a	 br e v etti	 	

I n s u s si st e n z e	 d ell' atti v o	 5. 8 5 2. 7 4 3 	 		 C a n c ell a zi o ni	 c o nt a bili	 a c c ert a m e nti	r e si d ui 	

C o sti	 p er	ri m b or si	 di	tr a sf eri m e nti	
all' U ni o n e	 E ur o p e a 	

1. 2 9 3 	 		 R e stit u zi o n e	f o n di		 p er	 mi n or	r e n di c o nt a zi o n e	 Pr o g ettI 	

C o sti	 p er	ri m b or si	 di	 p art e	 c orr e nt e	
a d	 A m mi ni str a zi o ni	 C e ntr ali	 di	
s o m m e	 n o n	 d o v ut e	 o	i n c a s s at e	i n	
e c c e s s o 	

2. 1 4 3. 7 5 8 	 		 R e stit u zi o n e	f o n di	 al	 MI U R	 p er	 atti vit à	 di	ri c e r c a	

C o sti	 p er	ri m b or si	 di	 p art e	 c orr e nt e	
a d	 A m mi ni str a zi o ni	 L o c ali	 di	 s o m m e	
n o n	 d o v ut e	 o	i n c a s s at e	i n	 e c c e s s o 	

1 1. 0 8 6 	 		 R e stit u zi o ni	 all e		 R e gi o ni 	

T ot al e	 D. 1 7 	 		 8. 0 7 9. 8 7 9 	 		

D.	 1 8	 -	
Mi n u s v al e n z e	 d a	
ali e n a zi o ni 	

Mi n u s v al e n z a	 d a	 ali e n a zi o n e	 di	
m o bili	 e	 arr e di	 p er	 uffi ci o 	

3 7 5 	 		

Dis mis si o ni		 di	 b e ni	 m o bili,	 d eri v a nti	 pr e v al e nt e m e nt e	
d a	ri c o g ni zi o n e	i n v e nt ari al e	( Cir c.	 7 / 2 0 1 4) 	

Mi n u s v al e n z a	 d a	 ali e n a zi o n e	 di	
M a c c hi n ari 	

3 0. 2 3 1 	 		

Mi n u s v al e n z a	 d a	 ali e n a zi o n e	 di	
attr e z z at ur e	 s ci e ntifi c h e 	

8 0 8. 4 0 5 	 		

Mi n u s v al e n z a	 d a	 Ali e n a zi o n e	 di	
p o st a zi o ni	 di	l a v or o 	

1 8. 3 6 0 	 		

Mi n u s v al e n z a	 d a	 ali e n a zi o n e	 di	
M at eri al e	 bi bli o gr afi c o 	

3. 0 6 6. 2 9 1 	 		

Mi n u s v al e n z e	 d a	 Ali e n a zi o n e	 di	
p art e ci p a zi o ni	i n	 altr e	i m pr e s e	
p art e ci p at e 	

2 1. 5 2 3 	 		
Ri d u zi o n e	 c o n sist e n z a	 q u ot e	 di	 p art e ci p a zi o n e	i n	
s o ci et à	 e	 c o n s or zi 	

T ot al e	 D. 1 8 	 		 3. 9 4 5. 1 8 5 	 		

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 

P a gi n a 2 0 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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R e n di c o n t o  G e n e r a l e 2 01 6 
N o t a I n t e g r a ti v a  

 

   

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Il ri s ult at o  di  e s er ci zi o  è  c o stit uit o  d a  u n a a v a n z o  e c o n o mi c o  di  e ur o 

5 7. 4 8 7. 1 0 2 ,0 0  c h e vi e n e i s critt o a n c h e n ell a sit u a zi o n e p atri m o ni al e d ell’ E nt e ad 

i ncr e m e nt o d el p atri m o ni o i ni zi al e.  

P a gi n a 2 1 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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–     8 7    –



R e n di c o nt o g e n er al e  
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

 C O N T O  DI  BI  L A N CI  O 

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 2 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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C o nt o di Bil a n ci o 
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

 R e n di c o nt o  fi n a n zi ari o d eci si o n al e 

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 3 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0
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C o nt o di Bil a n ci o 
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

P art e E ntr at e 

C o nsi g li o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 4 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     9 0    –



C o di c e D e n o mi n a zi o n e
S o m m e 

A c c ert at e

R e si d ui atti vi

al t er mi n e 

d ell' e s er ci zi o

Ri s c o s si o ni
S o m m e 

A c c ert at e

R e si d ui atti vi

al t er mi n e 

d ell' e s er ci zi o

Ri s c o s si o ni

a b c a b c

A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e 9 4. 2 1 4. 6 5 6, 3 1 -- -- 1 7 9. 5 3 8. 3 9 5, 6 7 -- --

F o n d o i ni zi al e di c a s s a 4 5 6. 8 8 3. 5 4 8, 8 4 4 9 6. 0 7 8. 1 7 5, 2 8

Tit ol o 0 2 - Tr a sf eri m e nti C orr e nti

Ti p ol o gi a 0 2. 0 1 - Tr a sf eri m e nti c orr e nti

0 2. 0 1. 0 1 Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e 6 9 0. 7 3 2. 5 8 8, 1 0 1 3 5. 0 2 8. 7 7 9, 3 0 7 1 8. 0 7 2. 9 3 5, 3 6 6 6 2. 1 1 7. 3 1 1, 0 8 1 6 3. 6 9 1. 0 4 7, 6 4 7 3 5. 9 5 3. 5 6 5, 1 6

0 2. 0 1. 0 2 Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a F a mi gli e 3. 3 9 2. 3 2 0, 8 9 4. 0 0 3. 0 5 6, 0 3 5. 2 2 5. 6 1 6, 5 5

0 2. 0 1. 0 3 Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a I m pr e s e 1. 6 0 4. 1 6 9, 3 8 4. 7 6 1. 5 1 9, 1 1 1. 2 8 4. 2 1 2, 1 5

0 2. 0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e 7. 1 6 5. 0 0 2, 1 0 2. 8 8 3. 9 3 3, 0 8 8. 0 4 5. 2 2 8, 8 7

0 2. 0 1. 0 5 Tr a sf eri m e nti c orr e nti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al R e st o d el M o n d o 4 9. 0 7 0. 9 5 7, 8 0 8. 3 1 1. 2 1 5, 6 4 5 1. 1 4 8. 7 4 2, 4 0 4 9. 3 6 5. 3 1 2, 7 3 1 0. 7 0 4. 9 4 9, 1 3 4 9. 1 2 3. 4 5 4, 8 7

T ot al e Ti p ol o gi a 0 2. 0 1 7 5 1. 9 6 5. 0 3 8, 2 7 1 5 4. 9 8 8. 5 0 3, 1 6 7 8 3. 7 7 6. 7 3 5, 3 3 7 2 6. 9 8 3. 1 7 5, 7 7 1 8 9. 8 5 3. 6 0 8, 8 0 7 9 9. 4 2 5. 6 5 1, 6 1

T ot al e Tit ol o 0 2 7 5 1. 9 6 5. 0 3 8, 2 7 1 5 4. 9 8 8. 5 0 3, 1 6 7 8 3. 7 7 6. 7 3 5, 3 3 7 2 6. 9 8 3. 1 7 5, 7 7 1 8 9. 8 5 3. 6 0 8, 8 0 7 9 9. 4 2 5. 6 5 1, 6 1

Tit ol o 0 3 - E ntr at e e xtr atri b ut ari e

Ti p ol o gi a 0 3. 0 1 - V e n dit a di b e ni e s er vi zi e pr o v e nti d eri v a nti d all a 

g e sti o n e d ei b e ni

0 3. 0 1. 0 1 V e n dit a di b e ni 8 3 0. 3 1 0, 7 0 3 4 8. 4 3 4, 1 9 7 2 8. 4 3 8, 3 4

0 3. 0 1. 0 2 E ntr at e d all a v e n dit a e d all' er o g a zi o n e di s er vi zi 5 0. 0 4 3. 8 7 9, 0 5 3 0. 0 2 0. 9 5 0, 5 9 5 6. 0 9 0. 0 1 9, 5 4

0 3. 0 1. 0 3 Pr o v e nti d eri v a nti d all a g e sti o n e d ei b e ni 1 8 0. 9 1 8, 0 9 0, 0 0 1 8 1. 3 2 0, 1 5 8 6 7. 6 8 5, 4 2 1 8 6. 1 8 9, 2 8 9 6 9. 6 5 5, 3 7

T ot al e Ti p ol o gi a 0 3. 0 1 5 1. 0 5 5. 1 0 7, 8 4 3 0. 3 6 9. 3 8 4, 7 8 5 6. 9 9 9. 7 7 8, 0 3 5 1. 9 2 0. 1 3 4, 7 3 3 9. 0 8 1. 7 0 0, 2 0 5 5. 3 5 0. 9 8 7, 7 8

Ti p ol o gi a 0 3. 0 3 - I nt er e s si atti vi

0 3. 0 3. 0 3 Altri i nt er e s si atti vi 1. 4 6 9, 5 1 3, 9 1 1. 9 2 4, 3 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Ti p ol o gi a 0 3. 0 3 1. 4 6 9, 5 1 3, 9 1 1. 9 2 4, 3 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Ti p ol o gi a 0 3. 0 5 - Ri m b or si e altr e e ntr at e c orr e nti

0 3. 0 5. 0 1 I n d e n ni z zi di a s si c ur a zi o n e 7 2. 9 6 8, 0 3 0, 0 0 7 2. 9 6 8, 0 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 3. 0 5. 0 2 Ri m b or si i n e ntr at a 9. 7 7 7. 9 8 5, 6 8 2. 3 4 3. 1 3 9, 3 2 1 0. 5 3 5. 3 2 8, 1 7 1 0. 6 6 4. 9 1 7, 7 3 3. 6 5 4. 2 6 3, 5 8 1 1. 2 4 4. 4 9 2, 5 1

0 3. 0 5. 9 9 Altr e e ntr at e c orr e nti n. a. c. 4 9 2. 4 7 3, 9 9 3 1 8. 2 0 9, 5 3 6 9 5. 8 9 8, 4 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Ti p ol o gi a 0 3. 0 5 1 0. 3 4 3. 4 2 7, 7 0 2. 6 6 1. 3 4 8, 8 5 1 1. 3 0 4. 1 9 4, 6 8 1 0. 6 6 4. 9 1 7, 7 3 3. 6 5 4. 2 6 3, 5 8 1 1. 2 4 4. 4 9 2, 5 1

T ot al e Tit ol o 0 3 6 1. 4 0 0. 0 0 5, 0 5 3 3. 0 3 0. 7 3 7, 5 4 6 8. 3 0 5. 8 9 7, 0 1 6 2. 5 8 5. 0 5 2, 4 6 4 2. 7 3 5. 9 6 3, 7 8 6 6. 5 9 5. 4 8 0, 2 9

Tit ol o 0 4 - E ntr at e i n c/ c a pit al e

Ti p ol o gi a 0 4. 0 4 - E ntr at e d a ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali e i m m at eri ali

0 4. 0 4. 0 1   Ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali 2 3. 8 4 2, 4 0 4. 2 7 0, 0 0 1 9. 5 7 2, 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 4. 0 4. 0 2   C e s si o n e di t err e ni e di b e ni m at eri ali n o n pr o d otti 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 4. 0 4. 0 3   Ali e n a zi o n e di b e ni i m m at eri ali 5 7. 3 4 0, 0 0 0, 0 0 5 7. 3 4 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Ti p ol o gi a 0 4. 0 4 8 1. 1 8 2, 4 0 4. 2 7 0, 0 0 7 6. 9 1 2, 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Tit ol o 0 4 8 1. 1 8 2, 4 0 4. 2 7 0, 0 0 7 6. 9 1 2, 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Tit ol o 0 6 - A c c e n si o n e di pr e stiti

Ti p ol o gi a 0 6. 0 3 - A c c e n si o n e m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o 

t er mi n e

0 6. 0 3. 0 1 Fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t er mi n e 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Ti p ol o gi a 0 6. 0 3 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Tit ol o 0 6 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e e ntr at e  al n ett o d ell e p artit e di gir o 8 1 4. 4 4 9. 4 2 5, 7 2 1 8 8. 0 2 3. 5 1 0, 7 0 8 5 3. 1 6 2. 7 4 4, 7 4 7 8 9. 5 6 8. 2 2 8, 2 3 2 3 2. 5 8 9. 5 7 2, 5 8 8 6 6. 0 2 1. 1 3 1, 9 0

Tit ol o 0 9 - E ntr at e p er c o nt o t er zi e p artit e di gir o

Ti p ol o gi a 0 9. 0 1 - E ntr at e p er p artit e di gir o

0 9. 0 1. 0 1 Altr e rit e n ut e 7. 2 5 5. 4 6 9, 5 6 2 7 8. 6 1 9, 4 8 7. 2 4 0. 1 7 7, 5 0

0 9. 0 1. 0 2 Rit e n ut e s u r e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 2 5 4. 4 7 5. 8 0 1, 9 4 1 5 3. 6 2 0, 2 8 2 5 4. 3 6 1. 4 9 7, 0 0

0 9. 0 1. 9 9 Altr e e ntr at e p er p artit e di gir o 5 8. 3 4 8. 4 7 4, 0 4 3. 1 0 1. 4 3 5, 6 4 5 9. 2 6 4. 7 7 2, 2 2

T ot al e Ti p ol o gi a 0 9. 0 1 3 2 0. 0 7 9. 7 4 5, 5 4 3. 5 3 3. 6 7 5, 4 0 3 2 0. 8 6 6. 4 4 6, 7 2 3 6 4. 4 5 9. 9 3 1, 6 0 4. 3 6 7. 2 1 1, 0 8 3 6 3. 3 1 6. 3 1 2, 1 1

Ti p ol o gi a 0 9. 0 2 - E ntr at e p er c o nt o t er zi

0 9. 0 2. 0 4 D e p o siti di/ pr e s s o t er zi 1 7. 3 5 3, 2 8 4 9. 3 3 4, 5 0 1 4. 8 5 3, 2 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Ti p ol o gi a 0 9. 0 2 1 7. 3 5 3, 2 8 4 9. 3 3 4, 5 0 1 4. 8 5 3, 2 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Tit ol o 0 9 3 2 0. 0 9 7. 0 9 8, 8 2 3. 5 8 3. 0 0 9, 9 0 3 2 0. 8 8 1. 3 0 0, 0 0 3 6 4. 4 5 9. 9 3 1, 6 0 4. 3 6 7. 2 1 1, 0 8 3 6 3. 3 1 6. 3 1 2, 1 1

T O T A L E G E N E R A L E D E L L E E N T R A T E 1. 1 3 4. 5 4 6. 5 2 4, 5 4 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0 1. 1 7 4. 0 4 4. 0 4 4, 7 4 1. 1 5 4. 0 2 8. 1 5 9, 8 3 2 3 6. 9 5 6. 7 8 3, 6 6 1. 2 2 9. 3 3 7. 4 4 4, 0 1

3 6 4. 4 5 9. 9 3 1, 6 0 4. 3 6 7. 2 1 1, 0 8 3 6 3. 3 1 6. 3 1 2, 1 1

1 5. 5 0 0. 5 5 1, 9 6 1 5. 4 5 7. 6 1 2, 0 3 1 4. 3 4 8. 6 3 1, 5 8

5 1. 0 5 2. 4 4 9, 3 1 3 8. 8 9 5. 5 1 0, 9 2 5 4. 3 8 1. 3 3 2, 4 1

Tit oli / Ti p ol o gi e/ C at e g ori e A N N O FI N A N ZI A RI O 2 0 1 6 A N N O FI N A N ZI A RI O 2 0 1 5

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O D E CI SI O N A L E

P art e  E ntr at e
All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 5 di 3 4 8
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C o nt o di Bil a n ci o 
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

 P art e U s cit e  

C o nsi g li o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 6 di 3 4 8
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C o di c e D e n o mi n a zi o n e
S o m m e 

I m p e g n at e

R e si d ui p a s si vi al 

t er mi n e 

d ell' e s er ci zi o

P a g a m e nti
S o m m e 

I m p e g n at e

R e si d ui p a s si vi al 

t er mi n e 

d ell' e s er ci zi o

P a g a m e nti

RI Mi s si o n e Ri c er c a e I n n o v a zi o n e

T A Pr o gr a m m a S ci e n z e d el Si st e m a T err a e T e c n ol o gi e p er l' A m bi e nt e

0 1 Tit ol o 0 1 - S p e s e C orr e nti

0 1. 0 1 R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 7 8. 4 1 7. 8 3 5, 9 6 2 2. 0 0 3. 1 9 9, 3 4 6 9. 2 6 5. 0 1 6, 2 8 8. 7 1 5. 6 3 7, 0 7 1 3. 6 5 2. 2 6 4, 5 7 1 3. 3 9 9. 8 6 8, 8 1

0 1. 0 2 I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 4. 8 2 6. 0 2 2, 0 7 6 8 9. 3 6 8, 8 7 4. 3 1 2. 0 3 5, 8 3 2. 1 1 0. 1 6 2, 2 5 1. 0 3 6. 7 9 7, 7 5 2. 1 2 2. 6 6 5, 6 7

0 1. 0 3 A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 2 7. 5 5 7. 9 8 9, 2 5 5 4. 7 1 7. 1 6 0, 2 3 1 9. 8 5 9. 4 1 2, 2 8 4 4. 2 8 2. 0 8 8, 6 1 6 8. 0 1 8. 6 7 0, 3 8 4 5. 9 5 3. 7 8 6, 6 9

0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c orr e nti 3 0. 7 8 0. 2 2 6, 0 8 1 9. 7 9 2. 4 6 8, 2 8 2 4. 2 5 2. 7 6 1, 0 3 7 8 0. 3 4 3, 3 0 1. 2 0 2. 1 0 5, 4 2 1. 3 8 2. 0 0 5, 0 4

0 1. 0 7 I nt er e s si p a s si vi 0, 0 0 3 8 8, 4 8 2. 2 3 1, 5 2 7. 5 0 5, 0 0 8. 7 1 1, 0 0 5 2. 4 8 4, 5 8

0 1. 0 9 Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 2. 1 6 4. 7 5 7, 6 0 3 4. 4 1 8, 4 2 3. 2 7 0. 4 3 6, 6 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 1. 1 0 Altr e s p e s e c orr e nti 8 0 6. 9 8 5, 2 9 9 8 5. 9 3 4, 2 8 1 1 0. 3 1 7, 8 5 5. 6 4 0, 0 0 2 8. 7 8 3, 4 1 9. 6 1 7, 9 5

T ot al e Tit ol o 0 1 1 4 4. 5 5 3. 8 1 6, 2 5 9 8. 2 2 2. 9 3 7, 9 0 1 2 1. 0 7 2. 2 1 1, 4 1 5 5. 9 0 1. 3 7 6, 2 3 8 3. 9 4 7. 3 3 2, 5 3 6 2. 9 2 0. 4 2 8, 7 4

0 2 Tit ol o 0 2 - S p e s e i n c/ c a pit al e

0 2. 0 2 I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni + 3. 2 0 8. 0 7 9, 3 0 7. 4 9 7. 7 7 9, 8 3 4. 2 6 0. 5 2 5, 0 8 3. 7 1 7. 4 5 7, 6 2 6. 6 2 4. 7 6 1, 1 5 8. 3 0 2. 2 5 5, 6 1

T ot al e Tit ol o 0 2 + 3. 2 0 8. 0 7 9, 3 0 7. 4 9 7. 7 7 9, 8 3 4. 2 6 0. 5 2 5, 0 8 3. 7 1 7. 4 5 7, 6 2 6. 6 2 4. 7 6 1, 1 5 8. 3 0 2. 2 5 5, 6 1

T ot al e Pr o gr a m m a T A + 1 4 7. 7 6 1. 8 9 5, 5 5 1 0 5. 7 2 0. 7 1 7, 7 3 1 2 5. 3 3 2. 7 3 6, 4 9 5 9. 6 1 8. 8 3 3, 8 5 9 0. 5 7 2. 0 9 3, 6 8 7 1. 2 2 2. 6 8 4, 3 5

I T Pr o gr a m m a I n g e g n eri a, I C T e T e c n ol o gi e p er l' E n er gi a e i Tr a s p orti

0 1 Tit ol o 0 1 - S p e s e C orr e nti

0 1. 0 1 R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 8 5. 1 6 1. 6 8 5, 5 8 2 9. 4 9 8. 7 9 6, 1 6 7 5. 4 2 5. 9 7 6, 7 5 1 2. 4 9 6. 1 7 3, 0 7 2 4. 3 0 5. 5 9 5, 8 5 1 3. 6 7 6. 8 5 8, 1 0

0 1. 0 2 I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 5. 1 5 9. 9 0 4, 3 2 6 4 6. 9 4 7, 2 0 4. 8 2 4. 0 4 4, 1 4 3. 3 1 6. 3 9 9, 3 6 9 5 4. 7 9 6, 5 4 3. 0 0 7. 1 8 9, 0 0

0 1. 0 3 A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 2 2. 3 8 7. 0 0 3, 5 7 4 4. 5 9 7. 5 9 7, 0 4 1 8. 6 2 8. 4 9 4, 5 0 3 1. 4 7 7. 3 1 7, 6 2 5 6. 3 6 1. 7 3 1, 5 6 1 8. 6 2 3. 0 8 7, 1 9

0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c orr e nti 5. 7 9 9. 8 5 6, 4 0 8. 0 6 5. 1 0 9, 4 5 4. 4 2 9. 3 4 2, 2 9 1. 1 6 4. 4 7 1, 3 6 2. 1 7 3. 6 9 9, 3 4 1. 4 0 3. 1 8 8, 8 2

0 1. 0 7 I nt er e s si p a s si vi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 5 4 7, 6 0 1 1 4. 4 5 1, 0 9 4 4. 3 9 0, 8 5

0 1. 0 9 Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 0, 0 0 2 9. 5 0 8, 8 8 3 3 7. 5 4 6, 5 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 1. 1 0 Altr e s p e s e c orr e nti 1. 0 3 9. 2 0 0, 8 1 1. 1 8 1. 5 2 6, 9 4 1 5 6. 0 2 3, 0 8 4. 4 0 0, 0 0 1 4 6. 7 9 0, 3 2 3 5 6. 2 3 9, 9 0

T ot al e Tit ol o 0 1 1 1 9. 5 4 7. 6 5 0, 6 8 8 4. 0 1 9. 4 8 5, 6 7 1 0 3. 8 0 1. 4 2 7, 2 9 4 8. 4 6 1. 3 0 9, 0 1 8 4. 0 5 7. 0 6 4, 7 0 3 7. 1 1 0. 9 5 3, 8 6

0 2 Tit ol o 0 2 - S p e s e i n c/ c a pit al e

0 2. 0 2 I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni 4. 0 5 8. 9 4 0, 3 7 9. 3 3 3. 4 1 4, 1 5 4. 5 7 3. 8 0 4, 7 9 4. 4 7 0. 8 2 4, 7 5 9. 8 9 9. 1 9 2, 4 4 5. 4 7 7. 2 1 6, 3 7

T ot al e Tit ol o 0 2 4. 0 5 8. 9 4 0, 3 7 9. 3 3 3. 4 1 4, 1 5 4. 5 7 3. 8 0 4, 7 9 4. 4 7 0. 8 2 4, 7 5 9. 8 9 9. 1 9 2, 4 4 5. 4 7 7. 2 1 6, 3 7

T ot al e Pr o gr a m m a I T 1 2 3. 6 0 6. 5 9 1, 0 5 9 3. 3 5 2. 8 9 9, 8 2 1 0 8. 3 7 5. 2 3 2, 0 8 5 2. 9 3 2. 1 3 3, 7 6 9 3. 9 5 6. 2 5 7, 1 4 4 2. 5 8 8. 1 7 0, 2 3

A G Pr o gr a m m a S ci e n z e Bi o- A gr o ali m e nt ari

0 1 Tit ol o 0 1 - S p e s e C orr e nti

0 1. 0 1 R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 4 3. 9 8 1. 5 8 5, 6 6 7. 7 4 5. 6 1 8, 2 7 4 0. 6 9 3. 3 9 8, 5 7 4. 1 8 1. 2 3 3, 2 3 5. 2 4 8. 8 6 2, 5 8 5. 9 4 5. 3 9 0, 2 9

0 1. 0 2 I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 2. 8 7 0. 8 2 1, 3 5 4 1 7. 3 9 7, 0 6 2. 8 3 0. 7 0 2, 2 4 6 0 9. 2 4 0, 3 3 1 6 1. 2 2 3, 0 7 7 5 3. 7 4 6, 7 9

0 1. 0 3 A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 7. 8 5 3. 2 0 9, 3 0 1 1. 2 0 3. 3 1 1, 8 4 8. 5 7 3. 6 7 5, 1 6 1 0. 0 6 3. 2 0 9, 8 3 1 3. 0 5 8. 6 5 5, 1 6 1 3. 1 4 7. 4 1 4, 1 6

0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c orr e nti 7 7 8. 4 6 7, 4 4 1. 5 7 3. 4 2 9, 5 6 9 5 8. 9 6 8, 9 9 3 8 9. 4 3 9, 6 6 4 6 8. 4 7 1, 4 0 6 4 2. 6 4 4, 2 8

0 1. 0 7 I nt er e s si p a s si vi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 9 0, 0 0 2. 4 8 6, 0 0

0 1. 0 9 Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 0, 0 0 0, 0 0 3. 5 2 2, 0 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 1. 1 0 Altr e s p e s e c orr e nti 8 9. 6 4 1, 2 4 1 3 1. 8 6 4, 2 0 1 2 7. 4 6 6, 1 8 0, 0 0 0, 0 0 1 7 5, 4 2

T ot al e Tit ol o 0 1 5 5. 5 7 3. 7 2 4, 9 9 2 1. 0 7 1. 6 2 0, 9 3 5 3. 1 8 7. 7 3 3, 2 1 1 5. 2 4 3. 1 2 3, 0 5 1 8. 9 3 7. 3 0 2, 2 1 2 0. 4 9 1. 8 5 6, 9 4

0 2 Tit ol o 0 2 - S p e s e i n c/ c a pit al e

0 2. 0 2 I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni 5 4 0. 1 7 2, 3 0 1. 2 0 8. 2 5 2, 0 3 7 3 0. 3 4 2, 1 2 1. 2 8 4. 5 4 4, 8 4 1. 4 1 5. 1 5 3, 5 9 2. 8 9 2. 9 1 7, 3 1

T ot al e Tit ol o 0 2 5 4 0. 1 7 2, 3 0 1. 2 0 8. 2 5 2, 0 3 7 3 0. 3 4 2, 1 2 1. 2 8 4. 5 4 4, 8 4 1. 4 1 5. 1 5 3, 5 9 2. 8 9 2. 9 1 7, 3 1

T ot al e Pr o gr a m m a A G 5 6. 1 1 3. 8 9 7, 2 9 2 2. 2 7 9. 8 7 2, 9 6 5 3. 9 1 8. 0 7 5, 3 3 1 6. 5 2 7. 6 6 7, 8 9 2 0. 3 5 2. 4 5 5, 8 0 2 3. 3 8 4. 7 7 4, 2 5

B M Pr o gr a m m a S ci e n z e Bi o m e di c h e

0 1 Tit ol o 0 1 - S p e s e C orr e nti

0 1. 0 1 R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 7 1. 6 4 2. 3 7 8, 5 6 1 6. 4 3 0. 6 6 8, 4 8 6 6. 6 7 7. 1 8 3, 7 2 6. 2 8 7. 5 5 9, 1 7 9. 5 2 7. 3 9 0, 8 1 1 0. 7 8 3. 4 3 7, 1 9

0 1. 0 2 I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 4. 5 6 0. 2 3 8, 4 1 5 3 9. 3 6 5, 2 0 4. 1 4 5. 0 0 6, 7 8 3 7 5. 6 7 3, 3 7 1 4 8. 7 9 3, 6 7 3 6 7. 8 8 4, 1 4

0 1. 0 3 A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 2 4. 6 2 6. 3 7 2, 7 4 4 0. 3 9 5. 6 2 3, 9 5 2 8. 7 7 5. 2 1 1, 4 1 5 7. 6 3 4. 9 6 6, 6 5 5 9. 5 8 1. 8 2 4, 9 0 3 3. 4 8 3. 1 4 4, 5 0

0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c orr e nti 1 0. 2 8 4. 4 0 2, 3 2 8. 0 9 7. 7 9 4, 1 5 1 0. 5 0 0. 4 2 0, 0 7 7 0 1. 4 8 3, 9 7 1. 0 2 0. 6 1 2, 0 0 1. 2 9 9. 9 7 8, 6 0

0 1. 0 7 I nt er e s si p a s si vi 0, 0 0 0, 0 0 7 6, 6 9 3. 5 1 3, 3 7 1 6. 8 6 3, 9 5 1 6. 2 0 6, 7 0

0 1. 0 9 Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 4 9. 7 8 6, 4 2 1 2 8. 6 0 4, 7 3 1 1 4. 7 7 9, 7 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 1. 1 0 Altr e s p e s e c orr e nti 2 1 6. 3 0 8, 8 4 2 2 9. 6 8 5, 4 4 7 4. 1 5 7, 6 5 0, 0 0 1 0 8. 2 9 9, 3 9 9 2, 0 0

T ot al e Tit ol o 0 1 1 1 1. 3 7 9. 4 8 7, 2 9 6 5. 8 2 1. 7 4 1, 9 5 1 1 0. 2 8 6. 8 3 6, 0 4 6 5. 0 0 3. 1 9 6, 5 3 7 0. 4 0 3. 7 8 4, 7 2 4 5. 9 5 0. 7 4 3, 1 3

0 2 Tit ol o 0 2 - S p e s e i n c/ c a pit al e

0 2. 0 2 I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni 1. 9 4 7. 7 8 4, 1 2 8. 6 6 4. 0 2 3, 5 7 3. 6 6 1. 7 6 5, 9 0 2. 8 5 1. 7 6 0, 9 0 9. 1 4 4. 1 7 7, 2 5 6. 5 0 9. 7 1 8, 3 6

T ot al e Tit ol o 0 2 1. 9 4 7. 7 8 4, 1 2 8. 6 6 4. 0 2 3, 5 7 3. 6 6 1. 7 6 5, 9 0 2. 8 5 1. 7 6 0, 9 0 9. 1 4 4. 1 7 7, 2 5 6. 5 0 9. 7 1 8, 3 6

T ot al e Pr o gr a m m a B M 1 1 3. 3 2 7. 2 7 1, 4 1 7 4. 4 8 5. 7 6 5, 5 2 1 1 3. 9 4 8. 6 0 1, 9 4 6 7. 8 5 4. 9 5 7, 4 3 7 9. 5 4 7. 9 6 1, 9 7 5 2. 4 6 0. 4 6 1, 4 9

P M Pr o gr a m m a S ci e n z e C hi mi c h e e T e c n ol o gi e d ei M at eri ali

0 1 Tit ol o 0 1 - S p e s e C orr e nti

0 1. 0 1 R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 5 4. 8 8 6. 1 0 8, 4 8 1 2. 7 3 8. 9 1 3, 7 8 5 1. 0 7 1. 1 4 2, 2 1 4. 9 4 8. 5 9 1, 6 5 8. 8 3 8. 3 8 2, 8 4 7. 5 2 4. 4 9 6, 5 2

0 1. 0 2 I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 3. 4 3 7. 7 4 3, 6 6 3 8 3. 7 1 0, 6 6 3. 1 8 5. 1 7 9, 6 4 4 8 5. 8 5 6, 8 9 2 7 1. 7 1 8, 0 0 4 9 5. 2 6 4, 6 6

0 1. 0 3 A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 1 0. 7 1 8. 0 0 6, 4 4 1 6. 1 9 0. 8 2 7, 2 9 1 2. 2 4 9. 4 7 7, 0 6 1 7. 3 6 6. 8 3 3, 0 7 2 2. 0 8 5. 9 5 5, 4 0 1 6. 5 9 7. 7 3 7, 6 9

0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c orr e nti 2. 0 8 2. 5 6 3, 1 5 1. 2 5 0. 4 7 4, 7 3 4. 9 7 6. 9 8 7, 1 8 5 0 6. 0 4 7, 9 5 8 5 7. 9 9 8, 7 3 8 2 0. 4 7 7, 7 2

Mi s si o ni/ Pr o gr a m mi/ Tit oli / Ti p ol o gi a
A n n o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 A n n o fi n a n zi ari o 2 0 1 5

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O D E CI SI O N A L E

P art e S p e s e

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 7 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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C o di c e D e n o mi n a zi o n e
S o m m e 

I m p e g n at e

R e si d ui p a s si vi al 

t er mi n e 

d ell' e s er ci zi o

P a g a m e nti
S o m m e 

I m p e g n at e

R e si d ui p a s si vi al 

t er mi n e 

d ell' e s er ci zi o

P a g a m e nti

Mi s si o ni/ Pr o gr a m mi/ Tit oli / Ti p ol o gi a
A n n o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 A n n o fi n a n zi ari o 2 0 1 5

R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O D E CI SI O N A L E

P art e S p e s e

0 1. 0 7 I nt er e s si p a s si vi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 1 0 7, 1 7 4. 3 5 3, 6 4 9 2 0, 0 6

0 1. 0 9 Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 0, 0 0 0, 0 0 2 0. 3 0 1, 2 3

0 1. 1 0 Altr e s p e s e c orr e nti 2 3 1. 1 0 3, 8 5 3 0 3. 9 0 9, 1 8 2 2. 1 2 7, 1 1 0, 0 0 5 2 5. 0 0 0, 0 0 7 4. 6 5 2, 3 0

T ot al e Tit ol o 0 1 7 1. 3 5 5. 5 2 5, 5 8 3 0. 8 6 7. 8 3 5, 6 4 7 1. 5 2 5. 2 1 4, 4 3 2 3. 3 0 8. 4 3 6, 7 3 3 2. 5 8 3. 4 0 8, 6 1 2 5. 5 1 3. 5 4 8, 9 5

0 2 Tit ol o 0 2 - S p e s e i n c/ c a pit al e

0 2. 0 2 I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni 2. 6 2 8. 8 1 2, 8 9 5. 0 9 6. 3 7 9, 3 3 2. 1 9 3. 9 0 5, 2 5 1. 6 6 9. 4 8 0, 3 9 4. 5 6 4. 4 1 0, 3 5 2. 3 3 7. 1 3 3, 0 3

T ot al e Tit ol o 0 2 2. 6 2 8. 8 1 2, 8 9 5. 0 9 6. 3 7 9, 3 3 2. 1 9 3. 9 0 5, 2 5 1. 6 6 9. 4 8 0, 3 9 4. 5 6 4. 4 1 0, 3 5 2. 3 3 7. 1 3 3, 0 3

0 3 Tit ol o 0 3 - S p e s e p er i n cr e m e nt o atti vit à fi n a n zi ari e

0 3. 0 1 A c q ui si zi o ni di atti vit a' fi n a n zi ari e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Tit ol o 0 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Pr o gr a m m a P M 7 3. 9 8 4. 3 3 8, 4 7 3 5. 9 6 4. 2 1 4, 9 7 7 3. 7 1 9. 1 1 9, 6 8 2 4. 9 7 7. 9 1 7, 1 2 3 7. 1 4 7. 8 1 8, 9 6 2 7. 8 5 0. 6 8 1, 9 8

M D Pr o gr a m m a S ci e n z e Fi si c h e e T e c n ol o gi e d ell a M at eri a

0 1 Tit ol o 0 1 - S p e s e C orr e nti

0 1. 0 1 R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 5 9. 3 2 9. 8 5 2, 6 7 1 6. 6 7 5. 0 7 1, 8 8 5 4. 9 8 9. 6 3 5, 3 6 8. 0 1 4. 9 9 1, 1 1 1 2. 2 5 6. 5 4 1, 2 7 1 0. 5 4 0. 3 6 1, 8 8

0 1. 0 2 I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 3. 6 7 9. 5 8 8, 3 9 4 9 1. 6 2 7, 2 9 3. 3 3 5. 5 1 0, 1 4 3 6 0. 7 7 1, 4 5 1 0 7. 8 5 0, 6 8 3 9 4. 5 6 2, 0 0

0 1. 0 3 A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 9. 2 8 2. 2 2 2, 7 2 1 5. 8 2 6. 1 1 9, 4 2 1 1. 1 8 6. 3 3 9, 5 3 2 6. 6 7 4. 5 6 8, 1 8 3 1. 6 5 3. 4 0 4, 3 4 1 5. 4 4 8. 3 9 8, 2 7

0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c orr e nti 1 9. 0 9 6. 0 2 3, 9 0 1 0. 0 7 5. 8 1 3, 2 5 1 8. 0 6 3. 6 5 7, 2 6 8 2 7. 4 6 6, 8 2 1. 2 4 4. 7 9 7, 2 2 1. 1 0 7. 4 1 8, 5 8

0 1. 0 7 I nt er e s si p a s si vi 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 2. 8 1 2, 2 1 1. 0 4 7, 7 7 2. 5 0 4, 3 6

0 1. 0 9 Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 2 3. 7 4 8, 7 1 4 7 8. 5 7 1, 3 4 4 5 4. 5 4 3, 1 9 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 1. 1 0 Altr e s p e s e c orr e nti 3 0 7. 5 6 7, 2 9 4 7 2. 1 6 1, 8 6 8 2. 0 6 0, 2 9 0, 0 0 0, 0 0 9 0. 0 4 8, 3 1

T ot al e Tit ol o 0 1 9 1. 7 1 9. 0 0 3, 6 8 4 4. 0 1 9. 3 6 5, 0 4 8 8. 1 1 1. 7 4 5, 7 7 3 5. 8 8 0. 6 0 9, 7 7 4 5. 2 6 3. 6 4 1, 2 8 2 7. 5 8 3. 2 9 3, 4 0

0 2 Tit ol o 0 2 - S p e s e i n c/ c a pit al e

0 2. 0 2 I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni 3. 4 4 0. 6 1 0, 0 1 6. 9 7 9. 0 9 5, 3 3 6. 9 2 0. 8 9 2, 4 1 4. 5 8 0. 7 7 0, 9 3 9. 6 5 7. 5 5 3, 0 3 8. 4 7 2. 1 5 5, 5 8

T ot al e Tit ol o 0 2 3. 4 4 0. 6 1 0, 0 1 6. 9 7 9. 0 9 5, 3 3 6. 9 2 0. 8 9 2, 4 1 4. 5 8 0. 7 7 0, 9 3 9. 6 5 7. 5 5 3, 0 3 8. 4 7 2. 1 5 5, 5 8

0 3 Tit ol o 0 3 - S p e s e p er i n cr e m e nt o atti vit à fi n a n zi ari e

0 3. 0 1 A c q ui si zi o ni di atti vit a' fi n a n zi ari e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Tit ol o 0 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Pr o gr a m m a M D 9 5. 1 5 9. 6 1 3, 6 9 5 0. 9 9 8. 4 6 0, 3 7 9 5. 0 3 2. 6 3 8, 1 8 4 0. 4 6 1. 3 8 0, 7 0 5 4. 9 2 1. 1 9 4, 3 1 3 6. 0 5 5. 4 4 8, 9 8

U S Pr o gr a m m a S ci e n z e U m a n e e S o ci ali, P atri m o ni o C ult ur al e

0 1 Tit ol o 0 1 - S p e s e C orr e nti

0 1. 0 1 R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 3 4. 8 4 4. 9 1 0, 6 2 6. 9 8 3. 4 5 0, 6 6 3 1. 8 4 9. 5 0 9, 8 7 3. 1 3 3. 0 6 3, 8 2 4. 8 5 9. 6 8 0, 5 2 3. 5 7 1. 3 0 4, 5 6

0 1. 0 2 I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 2. 2 5 2. 9 2 2, 7 6 2 4 7. 8 4 3, 5 1 2. 0 5 7. 4 2 9, 7 2 1 6 3. 0 3 0, 5 2 9 5. 2 7 9, 4 4 2 7 0. 2 7 5, 5 6

0 1. 0 3 A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 5. 0 7 4. 6 9 9, 4 9 6. 1 1 5. 1 7 1, 3 5 5. 6 6 9. 4 4 3, 2 6 6. 6 0 3. 8 0 9, 1 1 7. 6 4 7. 9 1 7, 1 6 6. 1 7 5. 0 8 9, 4 5

0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c orr e nti 1. 1 8 0. 0 5 1, 9 6 5 8 6. 2 9 4, 0 8 2. 4 4 4. 7 7 2, 9 1 2 5 4. 8 6 9, 5 2 4 2 2. 6 2 8, 4 6 3 5 2. 1 1 8, 3 4

0 1. 0 7 I nt er e s si p a s si vi 0, 0 0 0, 0 0 1 0 4, 0 3 5, 0 0 4 5, 7 8 2 9 9, 7 6

0 1. 0 9 Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 0, 0 0 6 4 9, 6 2 3. 7 4 7, 3 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 1. 1 0 Altr e s p e s e c orr e nti 1 8. 4 8 2, 8 7 3 4. 3 7 3, 1 0 1 2. 2 3 3, 1 4 1. 1 0 0, 0 0 4. 7 9 1, 2 6 2 7. 3 6 8, 1 9

T ot al e Tit ol o 0 1 4 3. 3 7 1. 0 6 7, 7 0 1 3. 9 6 7. 7 8 2, 3 2 4 2. 0 3 7. 2 4 0, 2 3 1 0. 1 5 5. 8 7 7, 9 7 1 3. 0 3 0. 3 4 2, 6 2 1 0. 3 9 6. 4 5 5, 8 6

0 2 Tit ol o 0 2 - S p e s e i n c/ c a pit al e

0 2. 0 2 I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni 3 6 8. 6 7 8, 5 5 6 3 2. 8 3 3, 3 1 3 4 0. 1 2 2, 6 5 4 2 1. 8 4 7, 7 7 7 7 8. 6 9 8, 1 3 6 2 0. 3 4 6, 5 0

T ot al e Tit ol o 0 2 3 6 8. 6 7 8, 5 5 6 3 2. 8 3 3, 3 1 3 4 0. 1 2 2, 6 5 4 2 1. 8 4 7, 7 7 7 7 8. 6 9 8, 1 3 6 2 0. 3 4 6, 5 0

T ot al e Pr o gr a m m a U S 4 3. 7 3 9. 7 4 6, 2 5 1 4. 6 0 0. 6 1 5, 6 3 4 2. 3 7 7. 3 6 2, 8 8 1 0. 5 7 7. 7 2 5, 7 4 1 3. 8 0 9. 0 4 0, 7 5 1 1. 0 1 6. 8 0 2, 3 6

S A C Pr o gr a m m a A m mi ni str a zi o n e d ell' E nt e

0 1 Tit ol o 0 1 - S p e s e C orr e nti

0 1. 0 1 R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 2. 6 7 2. 9 7 0, 1 7 2. 1 4 2. 3 7 0, 2 0 6 6 7. 7 7 6, 2 2 1. 2 0 0, 0 0 1. 2 9 3, 9 3 5 3 5, 0 7

0 1. 0 2 I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 5 4. 6 3 0, 4 8 5 3. 1 6 0, 7 6 1. 5 3 3, 7 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 1. 0 3 A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 1 7. 0 5 4. 4 1 8, 8 6 1 0. 0 4 9. 6 6 1, 9 3 9. 2 5 2. 4 1 1, 9 5 3. 4 3 6, 0 0 2. 5 8 9, 4 3 4. 7 0 5, 5 4

0 1. 0 4 Tr a sf eri m e nti c orr e nti 3. 9 8 3. 1 3 5, 1 3 1. 8 4 3. 5 6 0, 8 0 2. 1 7 1. 7 8 1, 9 2 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 1. 0 9 Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 6 5 0, 0 8 6 5 0, 0 8 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 1. 1 0 Altr e s p e s e c orr e nti 1 1. 8 2 1, 2 7 1 1. 8 2 1, 2 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Tit ol o 0 1 2 3. 7 7 7. 6 2 5, 9 9 1 4. 1 0 1. 2 2 5, 0 4 1 2. 0 9 3. 5 0 3, 8 1 4. 6 3 6, 0 0 3. 8 8 3, 3 6 5. 2 4 0, 6 1

0 2 Tit ol o 0 2 - S p e s e i n c/ c a pit al e

0 2. 0 2 I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni 2 3 8. 8 4 1, 5 0 1 3 9. 5 1 4, 0 8 1 3 7. 1 0 0, 2 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Tit ol o 0 2 2 3 8. 8 4 1, 5 0 1 3 9. 5 1 4, 0 8 1 3 7. 1 0 0, 2 7 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

0 3 Tit ol o 0 3 - S p e s e p er i n cr e m e nt o atti vit à fi n a n zi ari e

0 3. 0 1 A c q ui si zi o ni di atti vit a' fi n a n zi ari e 2 9 8. 0 3 5, 7 6 2 9 2. 0 3 5, 7 6 6. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Tit ol o 0 3 2 9 8. 0 3 5, 7 6 2 9 2. 0 3 5, 7 6 6. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T ot al e Pr o gr a m m a S A C 2 4. 3 1 4. 5 0 3, 2 5 1 4. 5 3 2. 7 7 4, 8 8 1 2. 2 3 6. 6 0 4, 0 8 4. 6 3 6, 0 0 3. 8 8 3, 3 6 5. 2 4 0, 6 1

T ot al e Mi s si o n e Ri c er c a e I n n o v a zi o n e 6 7 8. 0 0 7. 8 5 6, 9 6 4 1 1. 9 3 5. 3 2 1, 8 8 6 2 4. 9 4 0. 3 7 0, 6 6 2 7 2. 9 5 5. 2 5 2, 4 9 3 9 0. 3 1 0. 7 0 5, 9 7 2 6 4. 5 8 4. 2 6 4, 2 5

SI G
Mi s si o n e S er vi zi i stit u zi o n ali e g e n er ali d ell e 

a m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e

S A C Pr o gr a m m a A m mi ni str a zi o n e d ell' E nt e

0 1 Tit ol o 0 1 - S p e s e C orr e nti

0 1. 0 1 R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 6 6. 5 2 8. 8 7 9, 9 2 8 4. 7 5 5. 2 9 7, 0 2 1 2 4. 7 7 4. 3 1 4, 7 8 4 7 8. 6 6 9. 3 1 6, 7 1 1 1 5. 3 7 4. 8 9 8, 0 1 4 5 7. 9 9 1. 0 0 9, 4 9

0 1. 0 2 I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 4. 1 5 4. 3 1 2, 8 8 3. 2 3 2. 8 0 8, 9 4 7. 2 9 3. 7 3 5, 2 8 2 1. 1 5 0. 3 5 1, 4 8 5. 2 0 6. 2 8 8, 0 7 3 6. 9 8 9. 2 7 6, 8 1

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 8 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a
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C o di c e D e n o mi n a zi o n e
S o m m e 

I m p e g n at e

R e si d ui p a s si vi al 

t er mi n e 

d ell' e s er ci zi o

P a g a m e nti
S o m m e 

I m p e g n at e

R e si d ui p a s si vi al 

t er mi n e 

d ell' e s er ci zi o
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C O N S U N TI V O C N R 

 

7 7 8. 2 7 5. 6 9 1, 9 4

 1 1 0 1 4 6 1. 4 6 1, 3 5

 1 1 0 2 1 4 8. 6 8 5, 8 0

 1 1 9 9 5 7. 6 5 4, 3 5

 1 2 0 1 2 5 5. 3 8 0. 7 2 5, 9 7

 1 2 0 2 3 2. 4 4 5. 5 6 0, 9 2

 1 2 0 3 4 2. 3 5 2. 4 5 7, 8 3

 1 2 0 4 5. 7 4 7. 4 8 4, 7 4

 1 2 0 6 0, 0 0

 1 2 0 7 7 1. 6 7 8. 7 7 1, 3 0

 1 2 0 8 1 4. 9 3 6. 2 0 7, 3 5

 1 2 1 0 0, 0 0

 1 2 1 1 2 4. 3 9 2, 1 6

 1 2 1 2 3 6 3. 7 4 0, 7 9

 1 2 1 3 1 0. 5 7 4. 1 6 0, 9 7

 1 2 1 4 1 4. 9 8 2. 4 4 7, 3 2

 1 2 1 6 4. 6 2 8. 8 1 5, 9 1

 1 2 1 7 3. 9 3 9. 4 4 7, 0 0

 1 2 1 8 1 1. 9 4 6. 2 4 9, 9 4

 1 2 9 9 1. 4 2 3. 3 1 3, 3 6

 1 3 0 1 7 3 6. 7 5 7, 9 7

 1 3 0 3 3. 0 4 7. 9 5 0, 1 2

 1 3 9 9 2 4. 1 5 9. 0 5 3, 7 8

 1 4 0 1 1 2 6. 7 7 3, 7 3

 1 4 0 2 5. 8 6 2. 1 1 8, 2 9

 1 4 0 3 1 0 9. 1 4 8, 5 7

 1 4 0 4 4 4 7. 0 7 3, 1 2

 1 4 0 5 5 3 0. 0 7 9, 9 9

 1 4 0 6 4 0 9. 4 2 9, 1 4

 1 4 0 7 4 9 7. 3 7 6, 1 4

 1 4 0 8 6 8. 4 2 4, 4 0

 1 4 0 9 1. 1 1 2. 6 6 6, 2 2

 1 4 1 0 4 0 1. 6 1 2, 7 0

 1 4 1 1 5 8 2. 1 2 9, 4 1

 1 4 1 2 1. 3 0 8. 6 7 2, 3 2

 1 4 1 3 2 3. 1 3 4. 8 9 4, 3 5

 1 4 1 4 1. 1 1 4. 5 3 8, 2 0

 1 4 1 5 6. 4 1 9. 8 5 2, 4 4

 1 4 1 6 8. 1 8 8. 2 0 4, 4 7

 1 4 1 7 8 0. 4 0 3, 9 9

 1 4 1 8 1. 3 2 5. 6 7 3, 3 0

 1 4 1 9 1 6. 1 1 1. 6 7 1, 1 9

 1 4 2 0 1 1. 9 1 3. 0 7 0, 9 3

 1 4 2 1 7. 3 0 4. 9 4 7, 1 5

 1 4 2 2 1 3 1. 0 5 1, 5 2

 1 4 2 3 1. 9 1 1. 9 1 9, 6 0

 1 4 2 4 1 6. 4 8 6, 7 1

 1 4 2 6 7 4 0. 0 0 0, 5 3

 1 4 9 9 7. 1 2 5. 6 7 6, 5 6

 2 1 0 1 2. 4 7 4. 4 6 0, 9 6

E nt e C o di c e  0 0 0 7 1 3 5 1 6 0 0 0 0 0 0

E nt e D e s cri zi o n e  C O N SI G LI O N A ZI O N A L E D E L L E RI C E R C H E - C N R

C at e g ori a  E nti di ri c er c a

S ott o C at e g ori a  E N TI DI RI C E R C A - A M MI NI S T R A ZI O N E C E N T R A L E

P eri o d o  M E N SI L E Di c e m br e 2 0 1 6

Pr o s p ett o  P A G A M E N TI

Ti p o R e p ort  S e m pli c e

D at a ulti m o a g gi or n a m e nt o  2 5- m a g- 2 0 1 7

D at a st a m p a  2 6- m a g- 2 0 1 7

I m p orti i n E U R O 

 

0 0 0 7 1 3 5 1 6 0 0 0 0 0 0 - C O N SI G LI O N A ZI O N A L E D E L L E RI C E R C H E - C N R

TI T O L O 1: S P E S E C O R R E N TI

C o m p e n si, i n d e n nit à e ri m b or si al Pr e si d e nt e e al C o n si gli o di 

C o m p e n si, i n d e n nit à e ri m b or si ai c o m p o n e nti d el C oll e gi o si n d a c al e ( o 

C o m p e n si, i n d e n nit à e ri m b or si a gli altri or g a ni d ell' E nt e

C o m p et e n z e fi s s e al p er s o n al e a t e m p o i n d et er mi n at o

C o m p et e n z e e d i n d e n nit à a c c e s s ori e p er il p er s o n al e a t e m p o 

C o m p et e n z e fi s s e p er il p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o

C o m p et e n z e a c c e s s ori e al p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o

L a v or at ori s o ci al m e nt e utili

C o ntri b uti o b bli g at ori p er il p er s o n al e a t e m p o i n d et er mi n at o

C o ntri b uti o b bli g at ori p er il p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o

C o ntri b uti pr e vi d e n z a c o m pl e m e nt ar e p er il p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o

Altri c o ntri b uti

F or m a zi o n e d el p er s o n al e

B u o ni p a st o e m e n s a

Tr att a m e nt o di mi s si o ni e ri m b or si s p e s e vi a g gi

I nt er v e nti a s si st e n zi ali a f a v or e d el p er s o n al e

Arr etr ati di a n ni pr e c e d e nti al p er s o n al e a t e m p o i n d et er mi n at o

Arr etr ati di a n ni pr e c e d e nti al p er s o n al e a t e m p o d et er mi n at o

Altri o n eri p er il p er s o n al e

C a n c ell eri a e m at eri al e di c o n s u m o i nf or m ati c o e t e c ni c o

P u b bli c a zi o ni, gi or n ali e ri vi st e

Altri m at eri ali di c o n s u m o

St u di, c o n s ul e n z e e i n d a gi ni ( e s cl u s a atti vit à di ri c er c a)

C oll a b or a zi o ni c o or di n at e e c o nti n u ati v e ( C o. c o. c o.)

P er s o n al e c o n c o ntr att o di f or nit ur a di l a v or o t e m p or a n e o - l a v or at ori 

C o m p e n si p er or g a ni s mi, c o m mi s si o ni e c o mit ati

S p e s e p er p u b bli c a zi o ni

S p e s e p o st ali

A s si c ur a zi o ni

S p e s e di r a p pr e s e nt a n z a

A s si st e n z a i nf or m ati c a e m a n ut e n zi o n e s oft w ar e

S p e s e p er liti, ar bitr a g gi, ri s ar ci m e nti e d a c c e s s ori ( e s cl u s a l' o b bli g a zi o n e 

S m alti m e nt o rifi uti n o ci vi

Ut e n z e t el ef o ni c h e

E n er gi a el ettri c a, g a s, ri s c al d a m e nt o e d a c q u a

Altr e ut e n z e e c a n o ni

M a n ut e n zi o n e or di n ari a e ri p ar a zi o n e di i m m o bili

M a n ut e n zi o n e or di n ari a e ri p ar a zi o n e di a p p ar e c c hi at ur e

M a n ut e n zi o n e or di n ari a e ri p ar a zi o n e di a ut o m e z zi

Altr e s p e s e di m a n ut e n zi o n e or di n ari a e ri p ar a zi o ni

S er vi zi a u sili ari, tr a sl o c hi e f a c c hi n a g gi o

L o c a zi o ni

N ol e g gi e s p e s e a c c e s s ori e

L e a si n g o p er ati v o e d altr e f or m e di l o c a zi o n e

Li c e n z e s oft w ar e

S p e s e p er p u b bli cit à

S p e s e c orr e nti p er br e v etti

Altr e s p e s e p er s er vi zi

D ott or at o di ri c er c a

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 9 7 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     1 6 3    –



 2 1 0 2 4 2. 5 5 7. 7 1 6, 2 9

 2 1 0 3 4. 5 7 5. 4 9 6, 4 5

 2 1 0 4 2 3. 0 8 2. 7 0 2, 8 7

 2 1 0 5 2. 4 8 5. 5 1 4, 6 2

 2 1 9 9 1. 5 7 5. 1 0 2, 4 1

 2 2 0 1 2. 5 6 4. 5 8 3, 5 1

 2 2 0 2 7 4 7. 7 4 1, 9 6

 2 2 0 5 2 5. 0 0 0, 0 0

 2 2 0 9 2 3. 2 9 0, 0 0

 2 2 1 0 5. 4 0 0, 0 0

 2 2 1 2 2 1 8. 3 0 0, 0 0

 2 2 1 4 3 0. 8 4 5. 7 6 4, 9 4

 2 2 1 8 6. 9 9 0. 3 0 8, 7 5

 2 2 8 9 8. 9 1 6, 9 1

 2 2 9 1 1 4. 8 5 7. 4 3 3, 9 4

 2 2 9 2 2 9 8. 9 2 8, 0 5

 2 2 9 3 2. 0 0 0, 0 0

 2 2 9 4 6. 1 9 5. 1 7 0, 9 0

 2 2 9 5 3. 4 7 8. 1 9 9, 6 4

 2 2 9 6 8. 3 5 0, 0 8

 2 3 0 5 7 0 1. 8 2 5, 6 8

 2 3 9 3 1 1 5. 4 9 6, 6 4

 2 4 0 1 2 9. 9 0 5. 8 7 3, 7 5

 2 4 0 2 4 5 2. 8 0 7, 0 0

 2 4 0 3 1 6 1, 6 6

 2 4 0 6 1. 6 2 6. 4 4 2, 2 4

 2 5 0 1 3. 9 5 5. 4 9 3, 1 8

 2 5 0 3 6 4. 9 0 0, 8 2

 2 6 0 2 1. 3 9 2. 9 2 3, 0 0

 2 6 9 9 1. 0 3 0. 1 5 1, 7 9

 

6 4. 4 4 2. 9 3 7, 1 3

 5 1 0 2 7 9 7, 7 6

 5 1 0 3 1 3. 8 3 3. 5 2 7, 9 7

 5 1 0 4 1. 8 3 4. 7 6 8, 3 4

 5 1 9 9 4. 2 3 3. 7 2 7, 7 4

 5 2 0 1 1 9. 0 0 8. 1 9 2, 1 7

 5 2 0 9 3. 7 9 3. 2 1 1, 8 3

 5 3 0 3 2 8. 5 0 0, 0 0

 5 5 0 1 1 9. 0 2 8. 6 5 7, 7 1

 6 1 0 4 2. 6 8 1. 5 5 3, 6 1

 

2 8 2. 7 7 8. 8 0 1, 3 7

 8 1 0 1 1 0 3. 0 1 4. 3 0 3, 2 2

 8 1 0 2 1 1 2. 2 5 1. 7 2 0, 9 5

 8 1 0 3 4. 4 5 0. 1 8 6, 3 5

 8 1 0 4 1. 0 2 8. 9 3 0, 0 0

 8 1 0 5 1 6. 3 9 1, 7 7

 8 1 0 6 6. 5 8 3. 1 6 2, 5 5

 8 9 9 9 5 5. 4 3 4. 1 0 6, 5 3

 

0, 0 0

 9 9 9 7 0, 0 0

 9 9 9 9 0, 0 0

 

1. 1 2 5. 4 9 7. 4 3 0, 4 4

A s s e g ni di ri c er c a

B or s e di st u di o

St u di, c o n s ul e n z e e i n d a gi ni p er atti vit à di ri c er c a

Or g a ni z z a zi o n e m a nif e st a zi o ni e c o n v e g ni

Altr e u s cit e p er pr e st a zi o ni i stit u zi o n ali

Tr a sf eri m e nti c orr e nti all o St at o

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a E nti di pr e vi d e n z a

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a Pr o vi n c e

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a A zi e n d e s a nit ari e

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a A zi e n d e o s p e d ali er e

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a I stit uti di ri c o v er o e c ur a a c ar att er e s ci e ntifi c o 

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a altri E nti di ri c er c a

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a d U ni v er sit a'

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a d altr e P u b bli c h e A m mi ni str a zi o ni

Tr a sf eri m e nti c orr e nti all' U ni o n e e ur o p e a

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a d altri Or g a ni s mi i nt er n a zi o n ali

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a d I m pr e s e p u b bli c h e

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a d I m pr e s e pri v at e

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a d I stit u zi o ni s o ci ali pri v at e

Tr a sf eri m e nti c orr e nti a F a mi gli e

I nt er e s si p a s si vi a d altri s o g g etti p er fi n a n zi a m e nti a m e di o - l u n g o

C o m mi s si o ni b a n c ari e e d i nt er m e di a zi o ni

I R A P

I R E S

I. V. A.

Altri tri b uti

R e stit u zi o ni e ri m b or si v ari

Ri m b or si s p e s e p er il p er s o n al e c o m a n d at o

O n eri v ari str a or di n ari

Altr e s p e s e c orr e nti n o n cl a s sifi c a bili

TI T O L O 2: U S CI T E I N C O N T O C A PI T A L E

A c q ui si zi o n e di f a b bri c ati r e si d e n zi ali

A c q ui si zi o n e di f a b bri c ati n o n r e si d e n zi ali

M at eri al e bi bli o gr afi c o

A c q ui si zi o n e di altri b e ni i m m o bili

B e ni m o bili, m a c c hi n e e attr e z z at ur e

Altr e i m m o bili z z a zi o ni t e c ni c h e

P art e ci p a zi o ni a C o n s or zi, S o ci et a', F o n d a zi o ni o A s s o ci a zi o ni di c ui al 

I n d e n nit à di a n zi a nit à e si mil ari al p er s o n al e c e s s at o d al s er vi zi o

Ri m b or s o pr e stiti a d altri - i n e ur o

TI T O L O 4: P A R TI T E DI GI R O

Rit e n ut e er ari ali

Rit e n ut e pr e vi d e n zi ali e a s si st e n zi ali al p er s o n al e

Altr e rit e n ut e al p er s o n al e p er c o nt o di t er zi

A nti ci p a zi o ni di f o n di e c o n o m ali

V er s a m e nti p er l a c o stit u zi o n e di d e p o siti a c a u zi o n e

V er s a m e nti I. V. A. all' Er ari o

Altr e P artit e di gir o

P A G A M E N TI D A R E G O L A RI Z Z A R E

P a g a m e nti d a r e g ol ari z z ar e p er pi g n or a m e nti ( p a g a m e nti c o difi c ati d al 

A L T RI P A G A M E N TI D A R E G O L A RI Z Z A R E ( p a g a m e nti c o difi c ati d al 

T O T A L E P A G A M E N TI
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C o nt o di Bil a n ci o 
p er l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

R e n di c o nt o fi n a nzi ari o G esti o n al e 

P art e E ntr at e 

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
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b O n eri s o ci ali 1 2 5. 5 1 4. 2 1 6 9 7. 9 9 9. 0 0 3

c
Q u ot a d ell' e s er ci zi o p er l' a d e g u a m e nt o d el f o n d o di 

tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o
4 0. 7 7 0. 7 2 4 4 0. 1 1 5. 9 3 6

d Altri c o sti 1 3. 4 4 9. 7 1 3 2 7. 4 9 5. 3 2 7

8 A m m ort a m e nti:

a A m m ort a m e nt o t err e ni e f a b bri c ati 2 1. 6 5 5. 3 6 6 2 1. 5 1 7. 1 5 1

b A m m ort a m e nt o m a c c hi n e e str u m e nti s ci e ntifi ci 3 4. 7 3 3. 9 0 6 3 6. 4 6 2. 2 6 2

c A m m ort a m e nt o m o bili e arr e di 6 8 9. 7 3 7 7 6 7. 4 3 7

d A m m ort a m e nt o a ut o m e z zi 1 0 9. 7 1 9 1 2 0. 8 8 2

e A m m ort a m e nt o i m b ar c a zi o ni e v eli v oli 9 6. 8 3 2 1 4. 5 2 4

f A m m ort a m e nt o o p er e d ell'I n g e g n o ( s oft w ar e) 0 5 5 4

9 O n eri tri b ut ari 9 5 5. 8 5 8 3 0. 9 1 4. 5 5 1

1 0
V ari a zi o ni d ell e ri m a n e n z e di m at eri e pri m e, s u s si di ari e, di 

c o n s u m o e m er ci
+ 5 7. 0 6 4 - 5 1. 8 9 0

1 1 O n eri di v er si di g e sti o n e 1 5 7. 9 1 3 4. 7 2 7. 1 9 9

T ot al e c o sti     7 3 6. 8 5 1. 9 0 4 9 0 3. 1 4 0. 9 8 4

6 6. 8 5 0. 1 2 6 - 1 1 5. 7 2 4. 9 8 1

C P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI

1 2 I nt er e s si e d altri o n eri fi n a n zi ari - 7 0 4. 1 3 4 - 9 2 5. 6 9 0

1 3 Altri pr o v e nti fi n a n zi ari + 1. 4 7 0 + 1 2 2. 1 6 2

T ot al e pr o v e nti e d o n eri fi n a n zi ari  ( C )     - 7 0 2. 6 6 4 - 8 0 3. 5 2 8

D P R O V E N TI E O N E RI S T R A O R DI N A RI

1 4 Pr o v e nti str a or di n ari + 0 + 2 5 9. 1 6 4

1 5 S o pr a v v e ni e n z e atti v e e d i n s u s si st e n z e di p a s si v o + 3. 2 7 1. 7 8 5 + 8 1 5. 5 5 9

1 6 Pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni + 9 2. 9 1 9 + 1 3. 1 9 5

1 7 S o pr a v v e ni e n z e p a s si v e e d i n s u s si st e n z e di atti v o - 8. 0 7 9. 8 7 9 - 3 8 6. 0 1 1

1 8 Mi n u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni - 3. 9 4 5. 1 8 5 - 8. 6 8 3. 5 7 2

T ot al e d ell e p artit e str a or di n ari e  ( D)     - 8. 6 6 0. 3 6 0 - 7. 9 8 1. 6 6 5

5 7. 4 8 7. 1 0 2 - 1 2 4. 5 1 0. 1 7 4

A n n o 2 0 1 5

P ar zi ali

DI F F E R E N Z A T R A V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E  ( A - B)     

A v a n z o e c o n o mi c o d' e s er ci zi o  ( A - B + C + D)     

A n n o 2 0 1 6

P ar zi ali
C O N T O E C O N O MI C O

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 3 4 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 0    –



R e n di c o nt o g e n er al e  
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

 S T A T O P A T RI M O NI A L E 

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 3 5 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 1    –



A I M M O BI LI Z Z A ZI O NI

I I m m at eri ali:

1 Br e v etti 2. 3 7 6. 0 0 0 - 7 1. 0 0 0 2. 4 4 7. 0 0 0

2 O p er e d ell'I n g e g n o ( s oft w ar e) 0 0 0

T ot al e     2. 3 7 6. 0 0 0 - 7 1. 0 0 0 2. 4 4 7. 0 0 0

II M at eri ali

1 T err e ni e f a b bri c ati 2 7 4. 0 9 4. 4 1 5 - 1 7. 0 4 8. 2 1 8 2 9 1. 1 4 2. 6 3 3

2 M o bili e arr e di 1. 9 1 9. 8 1 5 - 1 9 8. 1 6 7 2. 1 1 7. 9 8 2

3 M a c c hi n e e str u m e nti s ci e ntifi ci 6 6. 3 7 9. 7 3 4 - 1 4. 1 1 6. 8 2 7 8 0. 4 9 6. 5 6 1

4 Li bri 1 1 0. 3 8 9. 2 8 4 1. 7 2 6. 8 9 4 1 0 8. 6 6 2. 3 9 0

5 A ut o m e z zi 1 4 6. 4 1 4 - 6 2. 2 1 7 2 0 8. 6 3 1

6 I m b ar c a zi o ni e v eli v oli 2 2 9. 3 6 4 1 9 1. 5 7 6 3 7. 7 8 8

7 I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti 4 4. 1 4 1. 4 2 2 9. 5 4 2. 2 9 7 3 4. 5 9 9. 1 2 5

T ot al e     4 9 7. 3 0 0. 4 4 8 - 1 9. 9 6 4. 6 6 2 5 1 7. 2 6 5. 1 1 0

III Fi n a n zi ari e

1 P art e ci p a zi o ni i n:

a C o n s or zi  e s o ci et à 2 2. 3 9 4. 6 7 1 6. 9 7 7 2 2. 3 8 7. 6 9 4

2 Cr e diti  ( a l u n g o t er mi n e )

a D e p o siti c a u zi o n ali 1 1. 6 9 1 0 1 1. 6 9 1

b

B u o ni fr uttif eri p o st ali ( T F R p er s o n al e 

i s critt o I N P S) e altr e i n d e n nit à 

a c c a nt o n at e p er T F R

1 0. 4 8 2. 9 1 0 - 1. 1 8 8. 9 8 6 1 1. 6 7 1. 8 9 6

c Pr e stiti ai di p e n d e nti 0 - 2 0 7. 9 0 9 2 0 7. 9 0 9

T ot al e     3 2. 8 8 9. 2 7 2 - 1. 3 8 9. 9 1 8 3 4. 2 7 9. 1 9 0

T ot al e I m m o bili z z a zi o ni    ( A)     5 3 2. 5 6 5. 7 2 0 - 2 1. 4 2 5. 5 8 0 5 5 3. 9 9 1. 3 0 0

B A T TI V O CI R C O L A N T E

I Ri m a n e n z e

1 M at eri al e di c o n s u m o 7 8. 6 7 9 - 5 7. 0 6 4 1 3 5. 7 4 3

T ot al e     7 8. 6 7 9 - 5 7. 0 6 4 1 3 5. 7 4 3

II Cr e diti 

1 Cr e diti v/ cli e nti  1 8 5. 3 5 7. 8 8 2 - 2. 3 6 3. 6 8 0 1 8 7. 7 2 1. 5 6 2

F att ur e d a e m ett er e 0 - 3. 9 8 1 3. 9 8 1

Altri cr e diti 6. 2 4 8. 6 3 9 - 4 2. 9 8 2. 6 0 2 4 9. 2 3 1. 2 4 1

T ot al e     1 9 1. 6 0 6. 5 2 1 - 4 5. 3 5 0. 2 6 3 2 3 6. 9 5 6. 7 8 4

III Di s p o ni bilit à li q ui d e

1 C a s s a 5 0 1. 6 1 9. 8 7 1 4 4. 7 3 6. 3 2 3 4 5 6. 8 8 3. 5 4 9

2 F o n di e c o n o m ali 0 0 0

3 c/ c p o st ali 0 - 1. 6 5 4 1. 6 5 4

T ot al e     5 0 1. 6 1 9. 8 7 1 4 4. 7 3 4. 6 6 8 4 5 6. 8 8 5. 2 0 3

T ot al e atti v o cir c ol a nt e ( B)     6 9 3. 3 0 5. 0 7 1 - 6 7 2. 6 5 9 6 9 3. 9 7 7. 7 3 0

C R A T EI E RI S C O N TI

1 R at ei atti vi 2 2. 0 1 9. 9 4 3 - 4 3 7. 7 5 5 2 2. 4 5 7. 6 9 7

2 Ri s c o nti atti vi 8 5. 5 9 4 - 1 9 5. 1 3 2 2 8 0. 7 2 7

T ot al e R at ei e ri s c o nti    ( C)     2 2. 1 0 5. 5 3 7 - 6 3 2. 8 8 7 2 2. 7 3 8. 4 2 4

0

T ot al e atti v o 1. 2 4 7. 9 7 6. 3 2 8 - 2 2. 7 3 1. 1 2 6 1. 2 7 0. 7 0 7. 4 5 4

D C o nti d' or di n e 6 2. 8 7 7. 2 1 3 - 1. 2 9 8. 5 2 4 6 4. 1 7 5. 7 3 7

         SI T U A ZI O N E     

A T TI VI T A'
A N N O

2 0 1 5

A N N O

2 0 1 6
+ o -

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 3 6 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 2    –



A P A T RI M O NI O N E T T O                  

I P atri m o ni o i ni zi al e 5 3 7. 1 2 3. 2 5 4 - 1 2 4. 5 1 0. 1 7 4 6 6 1. 6 3 3. 4 2 8

II A v a n z o/ Di s a v a n z o e c o n o mi c o d' e s er ci zi o 5 7. 4 8 7. 1 0 2 1 8 1. 9 9 7. 2 7 6 - 1 2 4. 5 1 0. 1 7 4

0

T ot al e P atri m o ni o n ett o    ( A)     5 9 4. 6 1 0. 3 5 6 5 7. 4 8 7. 1 0 2 5 3 7. 1 2 3. 2 5 4

B F O N DI P E R RI S C HI E D O N E RI

1 p er i n d e n nit à a n zi a nit à p er s o n al e I N P S 1. 8 5 9. 2 4 5 0 1. 8 5 9. 2 4 5

2 p er cr e diti i n e si gi bili 3. 7 0 8. 2 6 2 0 3. 7 0 8. 2 6 2

T ot al e F o n di p er ri s c hi e d o n eri    ( B)     5. 5 6 7. 5 0 7 0 5. 5 6 7. 5 0 7

C
 F O N D O T R A T T A M E N T O DI FI N E 

R A P P O R T O
4 3 7. 6 6 0. 8 8 9 2 0. 6 8 4. 1 2 5 4 1 6. 9 7 6. 7 6 4

T ot al e F o n d o tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 

( C )
4 3 7. 6 6 0. 8 8 9 2 0. 6 8 4. 1 2 5 4 1 6. 9 7 6. 7 6 4

D D E BI TI

1 m ut ui i n a m m ort a m e nt o 1 9. 7 5 7. 4 8 8 - 1. 6 7 8. 3 5 4 2 1. 4 3 5. 8 4 1

2 D e biti di f u n zi o n a m e nt o 1 7 2. 8 6 2. 0 6 9 - 1 0 5. 5 9 2. 4 0 3 2 7 8. 4 5 4. 4 7 2

3 d e biti p er d e p o siti ri c e v uti i n c a u zi o n e 3 5 0. 4 4 0 2 4 8. 9 8 7 1 0 1. 4 5 3

T ot al e D e biti    ( D)     1 9 2. 9 6 9. 9 9 7 - 1 0 7. 0 2 1. 7 6 9 2 9 9. 9 9 1. 7 6 7

E R A T EI E RI S C O N TI

1 R at ei p a s si vi 1 5. 6 4 1. 2 0 4 4. 5 9 3. 0 4 2 1 1. 0 4 8. 1 6 3

2 Ri s c o nti p a s si vi 1. 5 2 6. 3 7 5 1. 5 2 6. 3 7 5 0

T ot al e R at ei e ri s c o nti    ( E)     1 7. 1 6 7. 5 7 9 6. 1 1 9. 4 1 6 1 1. 0 4 8. 1 6 3

T ot al e p a s si v o e n ett o 1. 2 4 7. 9 7 6. 3 2 8 - 2 2. 7 3 1. 1 2 6 1. 2 7 0. 7 0 7. 4 5 4

F C o nti d' or di n e 6 2. 8 7 7. 2 1 3 - 1. 2 9 8. 5 2 4 6 4. 1 7 5. 7 3 7

   P A T RI M O NI A L E
A N N O

2 0 1 5
P A S SI VI T A'

A N N O

2 0 1 6
+ o -

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 3 7 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 3    –



St at o P atri m o ni al e 
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

All e g at o  1:   Im m o bili  del C N R  e  vari a zi o ni 
i n t er v e n u te n el  c or s o d el l ’ es er ci zi o  

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 3 8 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 4    –



P O SI Z. D E S C RI ZI O N E

C o n si st e n z a 

p atri m o ni al e al 

3 1. 1 2. 1 5

V ari a zi o ni 

i nt er v e n ut e n el 

2 0 1 6

C o n si st e n z a 

p atri m o ni al e al 

3 1. 1 2. 1 6

1 C N R- S E D E C E N T R A L E 2 8. 1 9 4. 4 5 1, 8 7 3 7 3. 6 5 7, 2 6 2 8. 5 6 8. 1 0 9, 1 3

3 I S TI T U T O DI S CI E N Z E M A RI N E - V E N E ZI A 2. 5 4 2. 4 9 4, 9 0 3 3 3. 1 5 9, 6 6 2. 8 7 5. 6 5 4, 5 6

4 I S TI T U T O DI R A DI O A S T R O N O MI A - N O T O 4. 3 3 0. 2 6 9, 4 0 0, 0 0 4. 3 3 0. 2 6 9, 4 0

6 I S TI T U T O M O T O RI - N A P O LI 2 0. 5 7 3. 5 6 3, 2 9 1 2. 8 3 7, 3 6 2 0. 5 8 6. 4 0 0, 6 5

7 I S TI T U T O P E R L O S T U DI O D E G LI E C O SI S T E MI - P A L L A N Z A 1. 8 7 6. 7 4 6, 3 2 3 5. 1 9 1, 8 8 1. 9 1 1. 9 3 8, 2 0

8 I S TI T U T O DI G E N E TI C A M O L E C O L A R E - P A VI A 1. 8 5 7. 7 1 6, 0 6 0, 0 0 1. 8 5 7. 7 1 6, 0 6

9 S T A ZI O N E R A DI O A S T R O N O MI C A - M E DI CI N A - ( B O) 7. 0 8 8. 8 7 6, 5 7 0, 0 0 7. 0 8 8. 8 7 6, 5 7

1 0 A R E A D E L L A RI C E R C A DI P A D O V A 1 8. 5 9 2. 0 5 3, 3 0 0, 0 0 1 8. 5 9 2. 0 5 3, 3 0

1 2 A R E A D E L L A RI C E R C A DI T O RI N O 9. 1 5 7. 5 1 1, 0 1 0, 0 0 9. 1 5 7. 5 1 1, 0 1

1 3 T E R R E N O E DI FI C A BI L E DI VI A G. M A R C O NI, 1 0 - N A P O LI 6. 2 3 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 6. 2 3 0. 0 0 0, 0 0

1 5 I S TI T U T O DI F O T O NI C A E N A N O T E C N O L O GI E - R O M A 5. 5 6 3. 5 9 1, 3 7 0, 0 0 5. 5 6 3. 5 9 1, 3 7

1 6 O S S E R V A T O RI O V U L C A N O L O GI C O D E L L' E T N A - C A T A NI A 5 6 4. 9 3 0, 9 8 0, 0 0 5 6 4. 9 3 0, 9 8

1 8 A R E A D E L L A RI C E R C A DI R O M A - M O N T E LI B R E T TI 2 9. 3 0 2. 4 7 9, 2 2 7 9. 5 2 8, 2 6 2 9. 3 8 2. 0 0 7, 4 8

1 9 C E N T R O DI D A T TI C O C O N G R E S S U A L E - A N A C A P RI ( N A) 3. 8 4 5. 5 9 6, 2 6 1 8 8. 9 0 3, 6 1 4. 0 3 4. 4 9 9, 8 7

2 0
I S TI T U T O DI G E O L O GI A A M BI E N T A L E E G E OI N G E G N E RI A - 

R O M A
1. 4 4 4. 4 1 5, 3 5 0, 0 0 1. 4 4 4. 4 1 5, 3 5

2 1
I S TI T U T O DI S CI E N Z E D E L L' A LI M E N T A ZI O N E - VI A R U BI L LI - 

A V E L LI N O
1 4. 4 4 7. 2 0 6, 4 4 0, 0 0 1 4. 4 4 7. 2 0 6, 4 4

2 2 I S TI T U T O DI S CI E N Z E M A RI N E - L E SI N A 2. 2 0 0. 4 0 8, 0 2 0, 0 0 2. 2 0 0. 4 0 8, 0 2

2 3 I S TI T U T O P E R L A P R O T E ZI O N E D E L L E PI A N T E - B A RI 2 6 4. 5 8 8, 6 4 0, 0 0 2 6 4. 5 8 8, 6 4

2 4 A R E A D E L L A RI C E R C A DI N A P O LI - P. C A S T E L LI N O 4 8. 9 4 9. 3 8 7, 3 0 2 4 6. 1 0 9, 3 2 4 9. 1 9 5. 4 9 6, 6 2

2 7 A R E A D E L L A RI C E R C A DI MI L A N O - VI A B A S SI NI 2 4. 1 4 5. 2 1 8, 5 2 1. 0 0 3. 9 5 2, 4 7 2 5. 1 4 9. 1 7 0, 9 9

2 9 I M M O BI L E L O C A LI T A'  P E R A Z Z E T T A - F R A S C A TI ( R M) 9 8. 3 3 5, 2 0 0, 0 0 9 8. 3 3 5, 2 0

3 0 I S TI T U T O SI S T E MI A G RI C O LI E F O R E S T A LI - VI T U L A ZI O ( C E) 5 1 4. 7 7 3, 2 9 0, 0 0 5 1 4. 7 7 3, 2 9

3 1
I S T. P E R L A SI N T E SI O R G A NI C A E F O T O R E A T TI VI T A' -

M E DI CI N A ( B O)
6 3 0. 8 1 0, 2 7 0, 0 0 6 3 0. 8 1 0, 2 7

3 2 I S TI T U T O DI G E N E TI C A V E G E T A L E - B A RI 6 2 4. 7 5 9, 4 7 0, 0 0 6 2 4. 7 5 9, 4 7

3 5 A R E A D E L L A RI C E R C A DI B O L O G N A - L O C. N A VI L L E 9 0. 3 9 9. 0 5 8, 8 3 0, 0 0 9 0. 3 9 9. 0 5 8, 8 3

3 6 I S TI T U T O DI S CI E N Z E M A RI N E - A N C O N A 1. 3 6 7. 3 1 3, 1 2 0, 0 0 1. 3 6 7. 3 1 3, 1 2

3 7 A R E A D E L L A RI C E R C A DI R O M A - T O R V E R G A T A 6 6. 5 3 9. 8 4 0, 4 8 1 3 1. 2 9 2, 4 5 6 6. 6 7 1. 1 3 2, 9 3

3 8 T E N U T A DI P R A T O FI O RI T O - N O N E ( T O) 5 6 3. 2 8 8, 4 9 0, 0 0 5 6 3. 2 8 8, 4 9

3 9 I S TI T U T O DI FI SI O L O GI A C LI NI C A - PI S A 1. 8 5 9. 9 1 6, 6 7 0, 0 0 1. 8 5 9. 9 1 6, 6 7

4 0
I S TI T U T O DI T E C N O L O GI E A V A N Z A T E P E R L' E N E R GI A - 

M E S SI N A 
1 0. 4 5 8. 3 6 3, 1 7 0, 0 0 1 0. 4 5 8. 3 6 3, 1 7

4 1 I S TI T U T O P E R L O S T U DI O D E L L E M A C R O M O L E C O L E BI E L L A 1. 9 5 0. 9 0 6, 3 8 0, 0 0 1. 9 5 0. 9 0 6, 3 8

4 2 A R E A D E L L A RI C E R C A DI FI R E N Z E                                    6 4. 3 4 3. 7 3 8, 6 3 2 1 3. 5 3 5, 9 2 6 4. 5 5 7. 2 7 4, 5 5

4 3
I S TI T U T O S CI E N Z A E T E C N O L O GI A M A T E R. C E R A MI CI - 

F A E N Z A
2. 5 9 7. 9 1 6, 9 0 0, 0 0 2. 5 9 7. 9 1 6, 9 0

4 4 A R E A D E L L A RI C E R C A DI PI S A 9 9. 0 8 2. 3 7 4, 6 9 5 5. 1 8 6, 1 4 9 9. 1 3 7. 5 6 0, 8 3

4 5
I S TI T U T O M A T E RI A LI P E R E L E T T R O NI C A E M A G N E TI S M O - 

P A R M A
1 0. 6 3 8. 9 6 7, 6 4 0, 0 0 1 0. 6 3 8. 9 6 7, 6 4

4 6 I S TI T U T O DI RI C E R C A S U L L E A C Q U E - B A RI 2. 0 1 7. 4 7 9, 7 4 2 3. 8 0 1, 5 1 2. 0 4 1. 2 8 1, 2 5

4 7 A ZI E N D A A G RI C O L A S. P A O LI N A - F O L L O NI C A ( G R) 1. 2 2 2. 9 2 5, 6 0 0, 0 0 1. 2 2 2. 9 2 5, 6 0

4 8 S T A ZI O N E R A D A R - B U D RI O ( B O) 1 4 3. 9 3 0, 3 4 0, 0 0 1 4 3. 9 3 0, 3 4

4 9 A R E A D E L L A RI C E R C A DI G E N O V A 1 6. 8 0 1. 5 8 0, 8 1 0, 0 0 1 6. 8 0 1. 5 8 0, 8 1

5 1
I S TI T U T O DI FI SI C A S P A ZI O I N T E R P L A N E T A RI O - 

V A L T O U R N A N C H E ( A O)
6 4 9. 6 5 1, 2 3 0, 0 0 6 4 9. 6 5 1, 2 3

5 2
I S TI T U T O DI M A T E M A TI C A A P P LI C A T A E T E C N O L O GI E 

I N F O R M A TI C H E - P A VI A
3. 3 2 8. 7 8 9, 3 8 0, 0 0 3. 3 2 8. 7 8 9, 3 8

5 3 I S TI T U T O DI RI C E R C H E S U L L E A T TI VI T A' T E R ZI A RI E - N A P O LI 4 9 6. 1 6 1, 0 0 0, 0 0 4 9 6. 1 6 1, 0 0

5 4 I M M O BI L E F R A ZI O N E G AI B O L A - B O L O G N A 5 1. 6 4 5, 6 9 0, 0 0 5 1. 6 4 5, 6 9

5 6
I S TI T U T O RI C E R C H E S U L L A C O M B U S TI O N E - F U O RI G R O T T A 

( N A)
6 1 6. 1 2 6, 5 1 0, 0 0 6 1 6. 1 2 6, 5 1

5 7 I M M O BI L E VI A D EI B A R U C CI, 2 0 N O V O LI ( FI) 4. 9 9 5. 3 5 0, 2 5 0, 0 0 4. 9 9 5. 3 5 0, 2 5

5 8 I S TI T U T O P E R I P R O C E S SI C HI MI C O- FI SI CI - M E S SI N A 5. 0 6 2. 4 9 5, 6 7 0, 0 0 5. 0 6 2. 4 9 5, 6 7

5 9 I M M O BI L E DI VI A D EI T A U RI NI 2 2. 4 4 1. 3 6 2, 4 7 0, 0 0 2 2. 4 4 1. 3 6 2, 4 7

6 1 S T A ZI O N E DI R A DI O A S T R O N O MI A - N O T O 1. 4 3 4. 6 2 9, 3 9 0, 0 0 1. 4 3 4. 6 2 9, 3 9

6 5 A R E A D E L L A RI C E R C A DI S A S S A RI 1 0 7. 2 6 3, 3 4 0, 0 0 1 0 7. 2 6 3, 3 4

6 9 I S TI T U T O N A ZI O N A L E DI FI SI C A D E L L A M A T E RI A - G E N O V A 7. 2 9 8. 3 7 0, 7 6 1 4 3. 9 0 3, 8 2 7. 4 4 2. 2 7 4, 5 8

7 2 P O L O T E C N O L O GI C O DI L E C C E 1 4. 4 1 4. 5 8 5, 8 1 1 4 4. 6 7 0, 0 8 1 4. 5 5 9. 2 5 5, 8 9

7 3 N O VI S SI M A A R S E N A L E DI V E N E ZI A - I. S. M. A. R. 4. 9 6 9. 7 2 2, 0 8 1 9. 7 2 6, 2 7 4. 9 8 9. 4 4 8, 3 5

7 4 C O M P L E S S O I M M O BI LI A R E E NI/ S N A M ( M O N T E R O T O N D O) 1 7. 1 2 3. 3 2 5, 0 9 9 6 0. 8 5 8, 1 9 1 8. 0 8 4. 1 8 3, 2 8

7 6
I S TI T U T O N A ZI O N A L E P E R S T U DI E D E S P E RI E N Z E DI 

A R C HI T E T T U R A N A V A L E - I N S E A N
1 2. 8 1 6. 3 4 8, 3 8 2 3 0. 8 8 2, 3 9 1 3. 0 4 7. 2 3 0, 7 7

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

I M M O BI LI C O N SI G LI O N A ZI O N A L E D E L L E RI C E R C H E

P a gi n a 2 3 9 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 5    –



P
O

SI
Z.

D
E

S
C

RI
ZI

O
N

E

C
o

n
si

st
e

nz
a 

p
at

ri
m

o
ni

al
e 

al
 

3
1.

1
2.

1
5

V
ar

i
az

i
o

ni
 

i
nt

er
v
e

n
ut

e 
n
el
 

2
0
1
6

C
o

n
si

st
e

nz
a 

p
at

ri
m

o
ni

al
e 

al
 

3
1.

1
2.

1
6

I
M

M
O

BI
LI
 

C
O

N
SI

G
LI

O 
N

A
ZI

O
N

A
L

E 
D

E
L

L
E 

RI
C

E
R

C
H

E

7
7

I
M

M
O

BI
L

E 
DI
 
L

E
C

C
O 

- 
S

E
D

E 
I

E
NI

5.
2
4
9.

8
5
5,

8
5

0,
0
0

5.
2
4
9.

8
5
5,

8
5

7
8

P
O
L

O 
U

M
A

NI
S

TI
C

O 
M

A
RI

N
O 

- 
N

A
P

O
LI

1
3.

0
9
3.

8
1
1,

4
4

2.
2
7
7,

8
0

1
3.

0
9
6.

0
8
9,

2
4

7
9

I
M

M
O

BI
L

E 
DI
 

F
E

R
R

A
R

A 
- 

S
E

D
E 
I

M
A

M
O

T
E

R
4
5
3.

0
2
6,

8
4

4
1.

4
8
1,

2
4

4
9
4.

5
0
8,

0
8

8
3

A
P

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O 

SI
T

O 
I

N 
L

O
C

A
LI

T
A' 

C
A' 

BI
A

N
C

A 
- 

VI
A 

D
EI
 

S
E

S
S

A,
 
2 

- 
V

E
N

E
ZI

A 
LI

D
O

8
6.

6
6
6,

6
7

0,
0
0

8
6.

6
6
6,

6
7

8
4

A
P

P
A

R
T

A
M

E
N

T
O 

C
O

N 
G

A
R

A
G

E 
SI

T
O 
I

N 
VI

A 
D

A
N

D
O
L

O,
 
9 

- 

V
E

N
E

ZI
A 

M
E

S
T

R
E 

1
3.

3
3
3,

3
3

0,
0
0

1
3.

3
3
3,

3
3

8
5

L
O

C
A
L

E 
- 

PI
A

Z
Z

A 
X

X 
S

E
T

T
E

M
B

R
E 

N.
 
6 

- 
R

O
C

C
A 

DI
 

P
A

P
A 

(
R

M)
8.

0
0
0,

0
0

0,
0
0

8.
0
0
0,

0
0

8
8

I
S

TI
T

U
T

O 
N

A
ZI

O
N

A
L

E 
DI
 

O
T

TI
C

A 
- 

A
R

C
E

T
RI
 (

FI
) (

*)
3
6
1.

0
2
1,

5
3

3
6
6.

1
9
1,

9
6

7
2
7.

2
1
3,

4
9

7
1
8.

0
9
9.

3
2
7,

2
5

4.
6
0
7.

1
4
7,

5
9

7
2
2.

7
0
6.

4
7
4,

8
4

I
M

M
O

BI
LI

Z
Z

A
ZI

O
NI
 I

N 
C

O
R

S
O 

E 
A

C
C

O
N

TI

6
7

A
R

E
A 

DI
 

RI
C

E
R

C
A 

DI
 

B
A

RI
4.

4
2
9.

8
5
1,

2
7

0,
0
0

4.
4
2
9.

8
5
1,

2
7

6
8

T
E

R
R

E
N

O 
U

NI
V

E
R

SI
T

A' 
F

E
D

E
RI

C
O 
II
 

DI
 

N
A

P
O
LI
 

(
BI

O
S

T
R

U
T

T
U

R
E 

E 
BI

OI
M

M
A

GI
NI
/I

E
O

S)
3.

1
0
1.

3
4
2,

1
0

0,
0
0

3.
1
0
1.

3
4
2,

1
0

7
0

A
R

E
A 

D
E
L
L

A 
RI

C
E

R
C

A 
DI
 

R
O

M
A 

- 
M

O
N

T
E
LI

B
R

E
T

TI
 

2
3
9.

4
3
5,

2
5

0,
0
0

2
3
9.

4
3
5,

2
5

7
1

P
O
L

O 
T

E
C

N
O
L

O
GI

C
O 

DI
 

N
A

P
O
LI
 -

 
VI

A 
M

A
R

C
O

NI
9.

7
4
5.

4
4
5,

4
7

6.
7
6
8.

6
3
0,

1
3

1
6.

5
1
4.

0
7
5,

6
0

7
5

A
R

E
A 

DI
 

RI
C

E
R

C
A 

DI
 

T
O

R 
V

E
R

G
A

T
A

3
5
3.

5
7
8,

1
5

0,
0
0

3
5
3.

5
7
8,

1
5

8
0

I
S

TI
T

U
T

O 
P

E
R 
I 

P
R

O
C

E
S

SI
 

C
HI

MI
C

O 
FI

SI
CI
 -

 
M

E
S

SI
N

A
1
4.

1
9
6,

6
9

0,
0
0

1
4.

1
9
6,

6
9

8
2

A
R

E
A 

D
E
L
L

A 
RI

C
E

R
C

A 
DI
 

B
O
L

O
G

N
A

2.
3
8
1.

6
2
7,

5
5

0,
0
0

2.
3
8
1.

6
2
7,

5
5

8
6

N
E

W 
M

O
U

S
E 

C
LI

NI
C 

- 
M

O
N

T
E

R
O

T
O

N
D

O 
6.

5
6
3.

6
4
8,

8
1

4
6.

6
0
1,

6
1

6.
6
1
0.

2
5
0,

4
2

8
7

P
O
L

O 
U

NI
V

E
R

SI
T

A
RI

O 
DI
 
L

E
C

C
O 

7.
7
7
0.

0
0
0,

0
0

3
0
0.

0
0
0,

0
0

8.
0
7
0.

0
0
0,

0
0

8
9

T
E

C
N

O
P

O
L

O 
A

M
BI

M
A

T 
- 

A
R

E
A 

D
E
L
L

A 
RI

C
E

R
C

A 
DI
 

B
O
L

O
G

N
A 

0,
0
0

2.
4
2
7.

0
6
4,

8
8

2.
4
2
7.

0
6
4,

8
8

3
4.

5
9
9.

1
2
5,

2
9

9.
5
4
2.

2
9
6,

6
2

4
4.

1
4
1.

4
2
1,

9
1

T
O

T
A

L
E 

G
E

N
E

R
A

L
E

7
5
2.

6
9
8.

4
5
2,

5
4

1
4.

1
4
9.

4
4
4,

2
1

7
6
6.

8
4
7.

8
9
6,

7
5

(*
)  

C
o
nc

es
s
o 

a 
us

o 
g
ov

er
n
ati

v
o

All
e
g
at

o 
all

a 
d
eli

b
er

a 
n.
 
8
5 

d
el 

2
7 

gi
u
g
n
o 

2
0
1
7

P
a
gi

n
a 

2
4
0 

di
 
3
4
8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 6    –



St at o P atri m o ni al e 
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

All e g at o 2:   Q u a dr o ri e pil o g ati v o d ei m ut ui 
i n a m m or t a m ent o  

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 4 1 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 7    –



V
O

C
E

I
M

P
O

R
T

O
V

O
C

E
I

M
P

O
R

T
O

2
9/

1
1/

2
0
1
0

1
4.

9
0
6.

7
6
1,

5
8 

3,
7
3 

3
1/

1
2/

1
0

3
0/

0
6/

2
2

1.
0
4.

0
3.

0
1.

0
4.

9
9
9.

4
3
0
0
1

2.
0
6
6.

4
0
4,

8
1 

1.
0
1.

0
7.

0
5.

0
4.

9
9
9.

1
7
0
0
1

5
3
8.

0
8
2,

9
7 

2.
6
0
4.

4
8
7,

7
8 

1
2.

8
4
0.

3
5
6,

7
7 

3
0/

1
0/

2
0
1
3

6.
5
2
9.

0
7
9,

9
0 

2,
6
6 

3
1/

1
2/

1
3

3
0/

0
6/

2
5

1.
0
4.

0
3.

0
1.

0
4.

9
9
9.

4
3
0
0
1

6
1
5.

1
4
8,

8
0 

1.
0
1.

0
7.

0
5.

0
4.

9
9
9.

1
7
0
0
1

1
6
3.

7
4
2,

7
1 

7
7
8.

8
9
1,

5
1 

5.
9
1
3.

9
3
1,

1
0 

3
0/

0
6/

2
0
1
6

0,
0
0 

3
0/

0
6/

1
7

3
0/

1
2/

3
5

1.
0
4.

0
3.

0
1.

0
4.

9
9
9.

4
3
0
0
1

0,
0
0 

1.
0
1.

0
7.

0
5.

0
4.

9
9
9.

1
7
0
0
1

0,
0
0 

0,
0
0 

1.
0
0
3.

2
0
0,

0
0 

Q
U

A
D

R
O 

RI
E

PI
L

O
G

A
TI

V
O 

D
EI
 

M
U

T
UI
 I

N 
A

M
M

O
R

T
A

M
E

N
T

O

Q
U

O
T

A 
 

C
A

PI
T

A
L

E
Q

U
O

T
A 
 I

N
T

E
R

E
S

SI

E
D 

O
N

E
RI
 

A
C

C
E

S
S

O
RI

T
O

T
A
L

E

A
N

N
U

A
LI

T
A' 

DI
 

A
M

M
O

R
T

A
M

E
N

T
O 

E 
R

E
L

A
TI

V
A 
I

M
P

U
T

A
ZI

O
N

E

D
A

T
A

FI
N

E

P
E

RI
O

D
O 

DI
 

A
M

M
O

R
T

A
M

E
N

T
O

D
E

BI
T

O

R
E

SI
D

U
O

A
L 

3
1/

1
2/

2
0
1
6

D
A

T
A 

DI

E
R

O
G

A
ZI

O
N

E

D
E

BI
T

O 

R
E

SI
D

U
O

A
L 

3
1/

1
2/

2
0
1
5

T
A

S
S

O

I
R

S 
%

D
A

T
A

I
NI

ZI
O

All
e
g
at

o 
all

a 
d
eli

b
er

a 
n.
 
8
5 

d
el 

2
7 

gi
u
g
n
o 

2
0
1
7

P
a
gi

n
a 

2
4
2 

di
 
3
4
8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 8    –



St at o P atri m o ni al e 
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

All e g at o  3:   C o m p o si zi o n e  dell e  im m o bili z z a zi o ni 
 e  r el ati vi m ovi m e nti 

C o nsi gli o  N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 4 3 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 0 9    –



C
at

e
g

or
i
a

V
al

or
e 

n
et

t
o 

al
 

3
1/

1
2/

2
0
1
5

F
o

n
d

o 

a
m

m
or

t
a

m
e

nt
o 

al
 

3
1/

1
2/

2
0
1
5

V
al

or
e 
l

or
d

o 
al
 

3
1/

1
2/

2
0
1
5

V
ar

i
az

i
o

ni
 

p
at

ri
m

o
ni

al
i 

2
0
1
6

V
al

or
e 
l

or
d

o 
al
 

3
1/

1
2/

2
0
1
6

F
o

n
d

o 

a
m

m
or

t
a

m
e

nt
o 

2
0
1
6

V
al

or
e 

n
et

t
o 

al
 

3
1/

1
2/

2
0
1
6

% 
c

o
ef

f.
 

A
m

m.
t

o

Br
ev

et
ti

2.
4
4
7.

0
0
0,

0
0

0,
0
0

2.
4
4
7.

0
0
0,

0
0

-
7
1.

0
0
0,

0
0

2.
3
7
6.

0
0
0,

0
0

0,
0
0

2.
3
7
6.

0
0
0,

0
0

0

O
p
er

e 
d
ell

'i
n
g
e
g
n
o-

s
of
t

w
ar

e
0,

0
0

6.
1
1
2.

6
9
8,

6
7

6.
1
1
2.

6
9
8,

6
7

0,
0
0

6.
1
1
2.

6
9
8,

6
7

6.
1
1
2.

6
9
8,

6
7

0,
0
0

2
0

T
er

r
e
ni 

e 
f
a
b
br
ic

at
i

2
9
1.

1
4
2.

6
3
2,

5
1

4
2
6.

9
5
6.

6
9
4,

7
4

7
1
8.

0
9
9.

3
2
7,

2
5

4.
6
0
7.

1
4
7,

5
9

7
2
2.

7
0
6.

4
7
4,

8
4

4
4
8.

6
1
2.

0
6
0,

3
2

2
7
4.

0
9
4.

4
1
4,

5
2

3

M
o
bil

i 
e 

ar
r
e
di

2.
1
1
7.

9
8
2,

0
9

4
6.

4
5
4.

3
4
5,

5
2

4
8.

5
7
2.

3
2
7,

6
1

-
1
3
4.

1
9
0,

4
1

4
8.

4
3
8.

1
3
7,

2
0

4
6.

5
1
8.

3
2
2,

3
7

1.
9
1
9.

8
1
4,

8
3

1
2

M
ac

c
hi

n
e 

e 
st

r
u

m
e
nt
i 

sc
i
e
nt
ifi

ci
8
0.

4
9
6.

5
6
0,

8
9

7
4
3.

8
4
0.

6
0
6,

9
3

8
2
4.

3
3
7.

1
6
7,

8
2

1
1
2.

5
9
9,

3
1

8
2
4.

4
4
9.

7
6
7,

1
3

7
5
8.

0
7
0.

0
3
3,

2
8

6
6.

3
7
9.

7
3
3,

8
5

2
0

Li
br
i 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

(
1)

1
0
8.

6
6
2.

3
8
9,

8
0

0,
0
0

1
0
8.

6
6
2.

3
8
9,

8
0

1.
7
2
6.

8
9
4,

0
4

1
1
0.

3
8
9.

2
8
3,

8
4

0,
0
0

1
1
0.

3
8
9.

2
8
3,

8
4

0

A
ut

o
m
ez

zi
 

2
0
8.

6
3
1,

2
4

2.
4
7
9.

4
4
3,

1
4

2.
6
8
8.

0
7
4,

3
8

-
9
8.

4
8
7,

7
1

2.
5
8
9.

5
8
6,

6
7

2.
4
4
3.

1
7
2,

5
6

1
4
6.

4
1
4,

1
1

2
5

I
m
b
ar

c
az

i
o
ni 

e 
v
eli

v
oli

3
7.

7
8
8,

2
5

8
6
8.

3
9
1,

9
3

9
0
6.

1
8
0,

1
8

2
8
6.

8
5
8,

0
1

1.
1
9
3.

0
3
8,

1
9

9
6
3.

6
7
4,

2
9

2
2
9.

3
6
3,

9
0

2
5

I
m

m
o
bil

iz
z
az

i
o
ni
 i

n 
c
or

s
o

3
4.

5
9
9.

1
2
5,

2
9

3
4.

5
9
9.

1
2
5,

2
9

9.
5
4
2.

2
9
6,

6
2

4
4.

1
4
1.

4
2
1,

9
1

0,
0
0

4
4.

1
4
1.

4
2
1,

9
1

0

T
O

T
A

L
E 
i

m
m

o
bi
li

zz
az

i
o

ni
 

m
at

er
i
al
i

5
1
9.

7
1
2.

1
1
0,

0
7

1.
2
2
6.

7
1
2.

1
8
0,

9
3

1.
7
4
6.

4
2
4.

2
9
1,

0
0

1
5.

9
7
2.

1
1
7,

4
5

1.
7
6
2.

3
9
6.

4
0
8,

4
5

1.
2
6
2.

7
1
9.

9
6
1,

4
9

4
9
9.

6
7
6.

4
4
6,

9
6

(
1)

 
D
all

'
es

er
ci

zi
o 

2
0
0
0 

n
o
n 

si
 
d
à 

pi
ù 
l
u
o
g
o 

a
gli

 
a

m
m
or

t
a

m
e
nti

  
  
  
  
  
  
 

C
O

M
P

O
SI

ZI
O

N
E 

D
E

L
L

E 
I

M
M

O
BI

LI
Z

Z
A

ZI
O

NI
 

M
A

T
E

RI
A

LI
  

E
D 
I

M
M

A
T

E
RI

A
LI
 

E 
R

E
L

A
TI

VI
 

M
O

VI
M

E
N

TI

All
e
g
at

o 
all

a 
d
eli

b
er

a 
n.
 
8
5 

d
el 

2
7 

gi
u
g
n
o 

2
0
1
7

P
a
gi

n
a 

2
4
4 

di
 
3
4
8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 1 0    –



St at o P atri m o ni al e 
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

All e g at o  4:   Q u a dr o  ri e pil o g ati v o d egli  a mm ort a m e nti 

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 4 5 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 1 1    –



Q
U

O
T

E 
DI
 

A
M

M
O

R
T

A
M

E
N

T
O

T
O

T
A
LI

F
o
n
d
o 

a
m

m
or

t
a

m
e
nt

o 
al 

3
1.

1
2.

2
0
1
5

4
2
6.

9
5
6.

6
9
4,

7
4

4
6.

4
5
4.

3
4
5,

5
2

7
4
3.

8
4
0.

6
0
6,

9
3

2.
4
7
9.

4
4
3,

1
4

8
6
8.

3
9
1,

9
3

6.
1
1
2.

1
4
4,

2
2

1.
2
2
6.

7
1
1.

6
2
6,

4
8

Q
u
ot

a 
a

m
m
or

t
a

m
e
nt

o 
2
0
1
6 
  
  
  
  
  
 (

2)
2
1.

6
5
5.

3
6
5,

5
8

6
8
9.

7
3
7,

1
1

3
4.

7
3
3.

9
0
5,

8
7

1
0
9.

7
1
8,

7
5

9
6.

8
3
1,

7
3

0,
0
0

5
7.

2
8
5.

5
5
9,

0
4

D
ec

r
e

m
e
nt

o 
f
o
n
d
o 

a
m

m
or

t
a

m
e
nt

o 
2
0
1
6

0,
0
0

(
3)

1.
8
0
6.

9
6
3,

1
9

(
3)

5
5.

8
6
0.

6
6
1,

4
5

(
3)

1
6
9.

2
7
0,

5
1

(
3)

1.
5
4
9,

3
7

0,
0
0

5
7.

8
3
8.

4
4
4,

5
2

I
nc

r
e

m
e
nti

 f
o
n
d
o 

a
m

m
or

t
a

m
e
nt

o 
2
0
1
6

0,
0
0

(
4)

1.
1
8
1.

2
0
2,

9
3

(
4)

3
5.

3
5
6.

1
8
1,

9
3

(
4)

2
3.

2
8
1,

1
8

0,
0
0

0,
0
0

3
6.

5
6
0.

6
6
6,

0
4

F
o

n
d

o 
a

m
m

or
t
a

m
e

nt
o 

al
 
3
1.

1
2.

2
0
1
6

4
4
8.

6
1
2.

0
6
0,

3
2

4
6.

5
1
8.

3
2
2,

3
7

7
5
8.

0
7
0.

0
3
3,

2
8

2.
4
4
3.

1
7
2,

5
6

9
6
3.

6
7
4,

2
9

6.
1
1
2.

6
9
8,

6
7

1.
2
6
2.

7
1
9.

9
6
1,

4
9

(
1)

 I
 c

o
ef
fi

ci
e
nti

 
di 

a
m

m
or

t
a

m
e
nt

o 
s
o
n
o 

c
o
nf

or
mi 

a 
q
u
a
nt

o 
d
eli

b
er

at
o 

d
al 

Di
r
et
t
or

e 
G
e
n
er

al
e 

d
ell

' 
E
nt

e 
c
o
n 

d
ec

r
et

o 
pr

ot
.
0
3
6
3
0
3 

i
n 

d
at

a 
8/

9/
2
0
0
0.
 

  
N
el 

2
0
0
8 

è 
st

at
a i

ns
er
it

a l
a 

c
at

e
g
or
i
a 

"
O
p
er

e 
d
ell

'i
n
g
e
g
n
o 

(s
of
t

w
ar

e)
" 

r
el

ati
v
a 

a
d 

u
n 

s
of
t

w
ar

e 
a
ut

o
pr

o
d
ot
t
o 

p
er

 
us

o i
nt

er
n
o 

"
n
o
n 
t
ut

el
at

o"
 (

SI
G
L

A)

(
2)

 
D
al 

1°
 
g
e
n
n
ai

o 
2
0
0
0 l

e 
q
u
ot

e 
di 

a
m

m
or

t
a

m
e
nt

o 
s
o
n
o 

c
al

c
ol

at
e 

s
ul 

v
al

or
e 

di 
o
g
ni 

si
n
g
ol

o 
b
e
n
e

(
3)

 
D
ec

r
e

m
e
nt

o 
d
er
iv

a
nt

e 
d
a 

di
s

mi
ss

i
o
ni

(
4)

 I
nc

r
e

m
e
nt

o 
d
er
iv

a
nt

e 
d
a 

ri
c
o
g
ni

zi
o
n
e i

nv
e
nt

ar
i
al

e 

Q
U

A
D

R
O 

RI
E

PI
L

O
G

A
TI

V
O 

D
E

G
LI
 

A
M

M
O

R
T

A
M

E
N

TI

I
m

m
o
bil

i 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

3
% 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

(
1)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

M
o
bil

i 
e 

ar
r
e
di 

  
  
  
  
  
  
  

1
2

% 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

(
1)

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

M
ac

c
hi

n
e 

e 

st
r
u

m
e
nt

az
i
o
n
e 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

2
0

% 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

(
1)

A
ut

o
m
ez

zi 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

2
5

% 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

(
1)

I
m
b
ar

c
az

i
o
ni
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

2
5

% 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

(
1)

O
p
er

e 
d
ell

'i
n
g
e
g
n
o 

(s
of
t

w
ar

e)
  
  
  
  
  
  
  
  

2
0

% 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

(
1)

All
e
g
at

o 
all

a 
d
eli

b
er

a 
n.
 
8
5 

d
el 

2
7 

gi
u
g
n
o 

2
0
1
7

P
a
gi

n
a 

2
4
6 

di 
3
4
8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 1 2    –



C o nt o di Bil a n ci o 
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

 S it u a zi o n e a m mi ni str ati v a 

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 4 7 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 1 3    –



C o n si st e n z a d ell a c a s s a all'i ni zi o d ell' e s er ci zi o … … … … … … … … … … …. … … … … … … … … … … … … 4 5 6. 8 8 3. 5 4 8, 8 4

 - i n c/ c o m p et e n z a … …. … … … … … … … …. … … … … … 1. 0 6 5. 7 4 7. 7 5 5, 0 2

 - i n c/r e si d ui … … … … … … … … …. … … … … … … … …. … 1 0 8. 2 9 6. 2 8 9, 7 2 1. 1 7 4. 0 4 4. 0 4 4, 7 4

 - i n c/ c o m p et e n z a ... …. …. … … … … … … … … … … … …. 8 2 7. 1 1 0. 6 3 6, 5 1

 - i n c/r e si d ui … … … … …. … … … … … … … … … … … …. … 3 0 2. 1 9 7. 0 8 5, 5 9 1. 1 2 9. 3 0 7. 7 2 2, 1 0

C o n si st e n z a d ell a c a s s a all a fi n e d ell' e s er ci zi o . … … … … ….. … … … …. … … … … … … … … … … … ….. 5 0 1. 6 1 9. 8 7 1, 4 8

 - d e gli e s er ci zi pr e c e d e nti … … … … … … … … … … … …. 1 2 2. 8 0 7. 7 5 1, 0 8

 - d ell' e s er ci zi o … … …..... … … … … … … … … … … … … …. 6 8. 7 9 8. 7 6 9, 5 2 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0

 - d e gli e s er ci zi pr e c e d e nti … … … … … … … … … … … …. 2 9 1. 5 3 2. 5 7 9, 3 5

 - d ell' e s er ci zi o ….. … …... … … … … … … …. … … … … …. … 2 8 9. 2 1 8. 1 1 3, 7 0 5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5

A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e all a fi n e d ell' e s er ci zi o … … … … … … … … … … …. … … ….. … … … … … … …... 1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3

A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 5 9 4. 2 1 4. 6 5 6, 3 1

E ntr at e a c c ert at e c/ c o m p et e n z a 2 0 1 6 1. 1 3 4. 5 4 6. 5 2 4, 5 4  

S p e s e i m p e g n at e c/ c o m p et e n z a 2 0 1 6 1. 1 1 6. 3 2 8. 7 5 0, 2 1

A v a n z o di c o m p et e n z a 2 0 1 6 1 8. 2 1 7. 7 7 4, 3 3

V ari a zi o ni n ei r e si d ui atti vi - 5. 8 5 2. 7 4 2, 8 6

V ari a zi o ni n ei r e si d ui p a s si vi 5. 8 9 6. 0 1 1, 2 5

Diff er e n z a n ell a v ari a zi o n e d ei r e si d ui 2 0 1 6 4 3. 2 6 8, 3 9

A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 6 1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3

L' utili z z o d ell' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e p er l' e s er ci zi o 2 0 1 7 ri s ult a c o sì pr e vi st o:

P art e Vi n c ol at a 8 7. 1 1 5. 7 0 4, 0 5 

all o s v ol gi m e nt o di s p e cifi ci pr o g etti di ri c er c a 8 5. 1 1 6. 6 7 6, 0 5  

F o n d o Ri n n o v o C o ntr att u al e A n n o 2 0 1 6 1. 9 9 9. 0 2 8, 0 0  

P art e Di s p o ni bil e 2 5. 3 5 9. 9 9 4, 9 8  

p art e gi à a p pli c at a al bil a n ci o 2 0 1 7 1 0. 3 5 2. 4 8 9, 0 0  

p art e di s p o ni bil e p er il bil a n ci o 2 0 1 7 1 5. 0 0 7. 5 0 5, 9 8  

A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e al 3 1 di c e m br e 2 0 1 6 1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3
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Pr o gr a m m a	 N a zi o n al e	 di	ri c er c h e	i n	 A nt arti d e 4 1. 8 8 4. 0 5 1, 3 0 4 1. 8 8 4. 0 5 1, 3 0 0, 0 0

Pr o g etti	 d ell a	 R o a d m a p	 e ur o p e a	 E S F RI	( a nt e	 2 0 1 6) 4. 1 1 3. 4 3 1, 9 8 4. 1 1 3. 4 3 1, 9 8 0, 0 0

Pr o g etti	 d ell a	 R o a d m a p	 e ur o p e a	 E S F RI	 2 0 1 6

				-	 A C T RI S 2 0 0. 0 0 0, 0 0 2 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	 S H A R E- E RI C 1 7 0. 0 0 0, 0 0 1 7 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	I N F R A F O N TI E R 6 8 0. 0 0 0, 0 0 6 8 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	 E LI XI R 4 0 0. 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	 E U R O- BI OI M A GI N G 1. 7 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 7 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

		-	 LI F E W A T C H 7 5 0. 0 0 0, 0 0 7 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	 B B M RI 3 4 0. 0 0 0, 0 0 3 4 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	I S B E 8 0 0. 0 0 0, 0 0 8 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	I N S T R U C T 1. 8 0 0. 0 0 0, 0 0 1. 8 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	I C O S 3 8 5. 0 0 0, 0 0 3 8 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	 E C O R D 6 8 0. 0 0 0, 0 0 6 8 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	 N F F A 1. 9 5 0. 0 0 0, 0 0 1. 9 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

				-	 C L A RI N 1 5 0. 0 0 0, 0 0 1 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

			-	 D A RI A H	 E RI C 2 5 5. 0 0 0, 0 0 2 5 5. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

V o n	 K ar m a n	I nstit ut e	 2 0 1 6 1 7 1. 0 0 0, 0 0 1 7 1. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

H u m a n	 Fr o nti er	 2 0 1 6 9 4 0. 0 0 0, 0 0 9 4 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

E S R F	( Gr e n o bl e)	 2 0 1 6 4. 1 7 1. 0 0 0, 0 0 4. 1 7 1. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

C N C C S	 2 0 1 6 4. 6 0 0. 0 0 0, 0 0 4. 6 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

E- RI H S	 2 0 1 6 4 0 0. 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

C hi n a-It al y	I n n o v ati o n	 F or u m	 2 0 1 6 4 5 0. 0 0 0, 0 0 4 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

I nfr a str utt ur a	 di	ri c er c a	 d ell e	s ci e n z e	r eli gi os e	 2 0 1 6 4 0 0. 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

I ni zi ati v a	 s ci e ntifi c a	 L E N S	 2 0 1 5- 2 0 1 6 1 7 0. 2 4 9, 0 0 1 7 0. 2 4 9, 0 0 0, 0 0

Pr o gr a m m a	 " N e x d at a "	 2 0 1 3 8. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 8. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

Pr o g ett o	 " N u o vi	f ar m a ci	 p er	 m al atti e	r ar e "	 2 0 1 6 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

T e s or o	 d ell a	li n g u a	it ali a n a	 d ell e	 ori gi ni	( T LI O)	 2 0 1 6 2 5 0. 0 0 0, 0 0 2 5 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0

F o n d o	 Ri n n o v o	 C o ntr att u al e	 A n n o	 2 0 1 6 1. 9 9 9. 0 2 8, 0 0 1. 9 9 9. 0 2 8, 0 0 0, 0 0

A v a n z o	 n o n	 vi n c ol at o	 all’ es e c u zi o n e	 di	s p e cifi ci	 pr o g etti	 2 5. 3 5 9. 9 9 4, 9 8 1 0. 3 5 2. 4 8 9, 0 0 1 5. 0 0 7. 5 0 5, 9 8

Fi n a n zi a m e nti	 MI U R	r el ati vi	 al	 F o n d o	 p er	 gli	I n v esti m e nti	 d ell a	 Ri c er c a	 di	 B as e	( FI R B)	 8 5. 6 0 3, 0 0 0, 0 0 8 5. 6 0 3, 0 0

Fi n a n zi a m e nti	 mi nist eri ali	 ai	s e nsi	 d ell a	l e g g e	 1 6	 a pril e	 1 9 8 7,	 n.	 1 8 3	( F o n d o	 di	r ot a zi o n e)	 1. 1 3 5. 3 7 7, 2 9 0, 0 0 1. 1 3 5. 3 7 7, 2 9

Fi n a n zi a m e nti	 Mi S E	r el ati vi	 al	 pr o g ett o	I n d ustri a	 2 0 1 5	 9 8 1. 1 0 1, 9 6 0, 0 0 9 8 1. 1 0 1, 9 6

Altri	fi n a n zi a m e nti	 e	 c o ntri b uti	 mi nist eri ali	 9 5 4. 3 4 2, 7 3 0, 0 0 9 5 4. 3 4 2, 7 3
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P R E M E S S A   

L a  “ R el a zi o n e  al  C o nt o  C o ns u nti v o  2 0 1 6 ”,  i n  a p pli c a zi o n e  d ell’ art.  2 8  d el  R e g ol a m e nt o  di 

Or g a ni z z a zi o n e  e  F u n zi o n a m e nt o  d el  C N R,  r a p pr es e nt a  u n a  si nt esi  d ell’ a n d a m e nt o  g esti o n al e  d el 

C N R n el s u o c o m pl ess o, c h e, i nt e gr at a d al r e n di c o nt o g e n er al e, e vi d e n zi a c osti s ost e n uti e ris ult ati 

c o ns e g uiti d a ci as c u n pr o gr a m m a e pr o g ett o s v olt o d all a R et e i n r el a zi o n e a gli o bi etti vi fiss a ti d al 

Pi a n o Tri e n n al e. 

C o nt e m p or a n e a m e nt e,  l a  pr es e nt e  r el a zi o n e  c ostit uis c e  altr esì  u n  all e g at o  al  Bil a n ci o  C o ns u nti v o 

2 0 1 6 i n ott e m p er a n z a d ell’ art. 5 1 d el R e g ol a m e nt o di A m mi nistr a zi o n e, C o nt a bilit à e Fi n a n z a c h e 

pr es cri v e di a c c o m p a g n ar e il r e n di c o nt o fi n a n zi ari o c o n u n a r el a zi o n e s ull’ a n d a m e nt o d ell a g esti o n e 

c o n n oti zi e s ui pri n ci p ali a v v e ni m e nti v erifi c atisi d o p o l a c hi us ur a d ell’ es er ci zi o.  

L a pr es e nt e R el a zi o n e vi e n e arti c ol at a i n d u e s e zi o ni pri n ci p ali: 

•  P art e A, c h e es p o n e i pri n ci p ali f atti g esti o n ali e or g a ni z z ati vi a v v e n uti d ur a nt e il 2 0 1 6, c o n 

l e a zi o ni di f oll o w- u p s vil u p p at e d ur a nt e i pri mi m esi d el 2 0 1 7; 

•  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

P art e B, c h e c ostit uis c e l a r el a zi o n e s ull a g esti o n e c h e d es cri v e i ris ult ati e l o st at o d ell’ art e 

d ell e atti vit à d ell’ E nt e, s ull a b as e di q u a nt o ri p ort at o d all e str utt ur e c oi n v olt e. 

L a R el a zi o n e v err à s ott o p ost a all’ a p pr o v a zi o n e d el C o nsi gli o di A m mi nistr a zi o n e, pri m a d ell’i n vi o 

uffi ci al e al Mi nist er o d ell’ U ni v ersit à e d ell a Ri c er c a e al Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e.  
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P A R T E  A:  R E L A ZI O N E  I L L U S T R A TI V A  A L  B I L A N CI O   

1.  I N T R O D U Z I O N E  

L a  missi o n e  d el  C N R  è  " cr e ar e  v al or e  attr a v ers o  l e  c o n os c e n z e  g e n er at e  d all a  ri c er c a ", 

p ers e g u e n d o,  tr a mit e  l o  s vil u p p o  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a  e  l a  pr o m o zi o n e  d ell'i n n o v a zi o n e,  l a 

c o m p etiti vit à d el sist e m a pr o d utti v o e i bis o g ni i n di vi d u ali e c oll etti vi d ei citt a di ni. All a b as e di t al e 

missi o n e, c' è il c o n vi n ci m e nt o c h e l' atti vit à di ri c er c a e i n n o v a zi o n e si a d et er mi n a nt e p er g e n er ar e 

m a g gi or o c c u p a zi o n e, b e n ess er e e c o esi o n e s o ci al e.  

C orr e l’ o b bli g o p er il n ostr o E nt e, c h e istit u zi o n al m e nt e h a il c o m pit o di f or nir e s u p p ort o s ci e ntifi c o 

all e s c elt e p oliti c h e, di pr o m u o v er e l a c o nsi d er a zi o n e s o ci al e d el r u ol o d ell a ri c er c a p u b bli c a.  

Al  fi n e  di  r e n d er e  c o n cr et a  l a  missi o n e  d el  C N R  è  f o n d a m e nt al e  l’ alli n e a m e nt o  c o n  i  m a cr o-

o bi etti vi i n di vi d u ati d all a visi o n e E ur o p a 2 0 2 0 d ell’ U ni o n e E ur o p e a, i n c ui l a ril e v a n z a c h e ri c er c a 

e  i n n o v a zi o n e  ri c o pr o n o  p er  il  f ut ur o  d ell e  p ers o n e  e  d ell e  S o ci et à  i n  c ui  vi v o n o  è  rit e n ut a 

ess e n zi al e. 

L a str at e gi a di i nt er v e nt o d e cli n at a d a E ur o p a 2 0 2 0 pr o p o n e di: 

•  i n n al z ar e e ntr o t al e d at a l a s p es a p er R & S al 3 % d el PI L; 

•  ri ori e nt ar e  l e  p oliti c h e  i n  m at eri a  di  R & S  e  i n n o v a zi o n e  all e  pri n ci p ali  sfi d e  d ell a 

c o nt e m p or a n eit à c o m e i c a m bi a m e nti cli m ati ci, l’ e n er gi a, l’ us o effi ci e nt e e s ost e ni bil e d ell e 

ris ors e,  l a  s al ut e  e  l’ e v ol u zi o n e  d e m o gr afi c a  p er  f a v orir e  u n a  cr es cit a  i nt elli g e nt e, 

s ost e ni bil e, i n cl usi v a; 

•  r aff or z ar e  t utti  gli  a n elli  d ell a  c at e n a  d ell’i n n o v a zi o n e,  d all a  ri c er c a  pi ù  t e ori c a  all a 

c o m m er ci ali z z a zi o n e d ei pr o d otti d ell a c o n os c e n z a. 

P er  i  pr ossi mi  a n ni  t ali  s c elt e  c o n c e ntr er a n n o  e  fi n ali z z er a n n o  gr a n di  ris ors e  e c o n o mi c h e, 

d et er mi n a n d o l e dir e zi o ni e i p ossi bili s vil u p pi d ell e atti vit à di ri c er c a. 

I n oltr e,  i n  li n e a  c o n  il  Pr o gr a m m a  N a zi o n al e  d ell a  Ri c er c a  ( P N R),  il  C N R  c o n c e ntr a  i  pr o pri 

o bi etti vi n ell e l e s e g u e nti dir ettri ci: 

-  p ot e n zi ar e e v al ori z z ar e l a ri c er c a s ci e ntifi c a; 

-  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

a m pli ar e, r aff or z ar e e q u alifi c ar e l a c o m u nit à d ei ri c er c at ori; 
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-  c o n c orr er e a r e n d er e c o m p etiti v a l a s ci e n z a it ali a n a, a n c h e al fi n e di s ost e n er e l o s vil u p p o e 

l a cr es cit a s o ci o e c o n o mi c a d el P a es e; 

-  i nt er n a zi o n ali z z ar e l a ri c er c a s ci e ntifi c a, i n p arti c ol ar e n ei s ett ori di m a g gi or e i nt er ess e p er 

l’It ali a; 

-  pr o m u o v er e l a ri c er c a attr a v ers o a zi o ni mir at e di c o m u ni c a zi o n e e o utr e a c h  p er sti m ol ar e l a 

cr es cit a c ult ur al e, t e c n ol o gi c a e d e c o n o mi c a d ell a S o ci et à. 

 

I n t al e c o nt est o, il C N R m a g gi or e E nt e di ri c er c a n a zi o n al e, attr a v ers o l a v ast a c o m u nit à s ci e ntifi c a, 

l a c a pill arit à s ul t errit ori o e l a i nt e gr a zi o n e n el t ess ut o s o ci al e, r a p pr es e nt a a pi e n o l e p ot e n zi alit à d a 

es pri m er e n ell’i m m e di at o f ut ur o i n t er mi ni di c o m p etiti vit à e d e c c ell e n z a. 

L a  m ulti dis ci pli n ari et à  e  l’i nt e gr a zi o n e  fr a  s a p eri  s o n o  all a  b as e  d el  r aff or z a m e nt o  d el  sist e m a 

ri c er c a n a zi o n al e, i nt e gr at o n ell e p oli ci es

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 c o m u nit ari e. 

 

L a pr es e nt e R el a zi o n e es p o n e i pri n ci p ali ris ult ati r a g gi u nti n ell’ ulti m o a n n o, il q u al e h a vist o l’ E nt e 

s p e n d ersi i n o p er a zi o ni r el ati v e al mi gli or a m e nt o d ell’ or g a ni z z a zi o n e s ci e ntifi c a e d a m mi nistr ati v a 

d ell’ E nt e, c h e v e n g o n o c o nsi d er at e di ass ol ut a pri orit à i n u n’ otti c a di mi gli or a m e nt o d ell’ effi c a ci a e 

d ell’ effi ci e n z a d ei pr o c essi, d ell a l or o tr as p ar e n z a e ris p ett o d ei t e m pi. 
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2.  P R I N C I P A L I F A T T I G E S T I O N A L I D E L 2 0 1 6  E A V V E N I M E N T I A C C A D U T I D O P O L A 

C H I U S U R A D I E S E R C I Z I O  

 

L e  a zi o ni  s vil u p p at e  d ur a nt e  il  2 0 1 6  si  s o n o  c o n c e ntr at e  s ul 	 mi gli or a m e nt o  d ell’ or g a ni z z a zi o n e 

s ci e ntifi c a e d a m mi nistr ati v a d ell’ E nt e, c h e v e n g o n o c o nsi d er at e di ass ol ut a pri orit à i n u n’ otti c a di 

mi gli or a m e nt o  d ell’ effi c a ci a  e  d ell’ effi ci e n z a  d ei  pr o c essi,  d ell a  l or o  tr as p ar e n z a  e  ris p ett o  d ei 

t e m pi.  

I  ris ult ati  ott e n uti  s o n o  i n  pri m o  l u o g o  fr utt o  di  u n a  att e nt a  e  d ett a gli at a  a n alisi  d ell’ e v ol u zi o n e 

or g a ni z z ati v a  d ell’ E nt e  n el  c ors o  d e gli  ulti mi  a n ni,  a n c h e  all a  l u c e  d ell e  ris ol u zi o ni  l e gisl ati v e 

i ntr o d ott e. 

L a sfi d a di m a nt e n er e alt a l a p erf or m a n c e s ci e ntifi c a e t e c n ol o gi c a n ell a c ost a nt e s c arsit à di ris ors e 

pr o v e ni e nti  d al  c o ntri b ut o  p u b bli c o,  si  c o n cr eti z z a  attr a v ers o  il  mi gli or a m e nt o  d ell a  q u alit à  d ell a 

ri c er c a  e  l’ a u m e nt o  d ell’ effi ci e n z a,  sfr utt a n d o  t utt e  l e  o p p ort u nit à  di  si n er gi a  e  ris p ar mi o  e 

a u m e nt ar e l’i m p att o s ul sist e m a pr o d utti v o e s o ci al e. 

C o er e nt e m e nt e c o n H ori z o n 2 0 2 0 e l e dir ettri ci d efi nit e d al P N R, il C N R h a d efi nit o l e t e m ati c h e 

str at e gi c h e n ell’ a m bit o d ell e q u ali s vil u p p ar e l a pr o pri a f ut ur a pr o gr a m m a zi o n e 

A  q u est o  pr o p osit o,  l' E nt e  si  è  c o n c e ntr at o  v ers o  a zi o ni  v olt e  a  u n a  pi ù  effi c a c e  f u n zi o n alit à  al 

s er vi zi o d ell a r et e s ci e ntifi c a, q u ali l a g esti o n e c e ntr ali z z at a d ei s er vi zi di f a cilit y m a n a g e m e nt, d ell e 

ut e n z e  e n er g eti c h e  e  d ei  b u o ni  p ast o  p er  t utt a  l a  r et e  s ci e ntifi c a.  I n oltr e,  si  è  p ers e g uit o  il 

p ot e n zi a m e nt o d ei s er vi zi d e di c ati all a v al ori z z a zi o n e d ei ris ult ati d ell a ri c er c a e al r a p p ort o c o n l e 

I m pr es e. 

N ei s u c c essi vi p ar a gr afi v err a n n o es p osti gli i nt er v e nti pi ù si g nifi c ati vi d al p u nt o di vist a g esti o n al e 

e or g a ni z z ati v o. 

 

2. 1.  L a Di m e nsi o n e O r g a ni z z ati v a  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Il  2 0 1 6  h a  vist o  l’ E nt e  i m p e g n at o  n el  c o ns oli d a m e nt o  d el  di al o g o  fr a  v erti ci  d ell’ E nt e  e  str utt ur e 

c oi n v olt e, fi n ali z z at o all’ att u a zi o n e di s ol u zi o ni effi c a ci c h e, s e d a u n a p art e d e v o n o pr es er v ar e l e 
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missi o n   pr o pri e  d ell e  str utt ur e,  d all’ altr a  h a n n o  p ost o  i n  ess er e  i  c a m bi a m e nti  n e c ess ari  al 

r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi di r a zi o n ali z z a zi o n e. 

Q u est o pr o c ess o di c o n di visi o n e  e c o nfr o nt o h a a d es e m pi o p er m ess o di arri v ar e, n ei pri mi m esi 

d el  2 0 1 7,  all a  d efi ni zi o n e  d el  n u o v o  St at ut o,  c h e  c ostit uis c e  u n  a v a n z a m e nt o  ris p ett o  ai  m olti 

pr o c essi  i n n o v ati vi  i ntr a pr esi  i n  q u esti  a n ni  e d  è  l o  str u m e nt o  p er  c o ns oli d ar e  e  mi gli or ar e  gli 

str a or di n ari ris ult ati s ci e ntifi ci c o ns e g uiti d al C N R n ell’ ulti m o tri e n ni o. 

A pr e s ci n d er e d ai f att ori or g a ni z z ati vi, l’ E nt e h a c o nti n u at o a p er s e g uir e l’ e c c ell e n z a n ell a ri c er c a, 

c h e  si  s o st a n zi a  n ei  ri s ult ati  c o n s e g uiti  d all a  c o m u nit à  s ci e ntifi c a  si a  i n  t er mi ni  di  pr o d utti vit à 

s ci e ntifi c a si a i n t er mi ni di p art e ci p a zi o n e a b a n di c o m p etiti vi, si a a li v ell o n a zi o n al e c h e e u r o p e o. 

I n oltr e,  il  r e cl ut a m e nt o  a  t e m p o  i n d et er mi n at o  di  8 2  gi o v a ni  ri c er c at ori  di  m erit o,  g ui d at o 

s o pr att utt o d all a str at e gi a s ci e ntifi c a h a c o stit uit o p er l’ E nt e u n’i m p ort a nt e tr a g u ar d o p er il 2 0 1 6  

A gi u n g o 2 0 1 6 s o n o st ati p u b bli c ati i crit eri g e n er ali p er l’ e m a n a zi o n e d ei b a n di, m e ntr e a s o n o 

p u b bli c ati i 2 5 b a n di di c o n c or s o. A fi n e 2 0 1 6 si è p o siti v a m e nt e c o n cl u s a l’ a s s u n zi o n e d e gli  8 2 

ri c er c at ori, ai s e n si d el D e cr et o 1 0 5/ 2 0 1 6 d el MI U R, a c o prir e t utt e l e ar e e di s ci pli n ari str at e gi c h e 

d ell’ E nt e e d ell a ri c er c a it ali a n a e d e ur o p e a, p er il r e cl ut a m e nt o di gi o v a ni e c c ell e n z e.  

L e pr o c e d ur e si s o n o c o n cl u s e e ntr o i t e m pi st a biliti  ( 3 0/ 1 2/ 2 0 1 6) gr a zi e all’i m p e g n o pr of u s o d a 

di v er s e  str utt ur e d ell’ A m mi ni str a zi o n e  di c o n c ert o c o n i Di p arti m e nti S ci e ntifi ci.  

 

2. 2.  L a di m e nsi o n e st r at e gi c a  

2. 2. 1.  V al ut a zi o n e e t r as p a r e n z a 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Il  C N R  c o nti n u a  a  p ers e g uir e,  s e c o n d o  q u a nt o  dis p ost o  d all a  L e g g e,  l’ a p pli c a zi o n e  di  a d e g u at e 

p oli c y  i n  m at eri a  di  tr as p ar e n z a  e  di  v al ut a zi o n e  d ell a  p erf or m a n c e,  si a  a m mi nistr ati v a  si a 

s ci e ntifi c a. 

P er q u a nt o c o n c er n e l a v al ut a zi o n e d ell a p erf or m a n c e a m mi nistr ati v a n el s o n o p ers e g uiti gli sf or zi 

v olti a d ott e n er e si g nifi c ati vi mi gli or a m e nti p er q u a nt o ri g u ar d a l a d efi ni zi o n e di c hi ari o bi etti vi di 

ris ult at o,  a p pr o nt ati  i n  m o d o  pi ù  stri n g e nt e  n ell a  l or o  arti c ol a zi o n e  t e m p or al e  ris p ett o  a  q u elli 

d efi niti n ell’ a n n o pr e c e d e nt e.  

A n c h e p er il 2 0 1 6 è st at a utili z z at a l a pi att af or m a i nf or m ati c a a s u p p ort o d ell a r e n di c o nt a zi o n e d ell e 

atti vit à  c o n n ess e  a gli  o bi etti vi  c h e  p er m ett er à  a  v al ut ati  e  v al ut at ori  di  i nt er a gir e  o n-li n e  e  di 

c o n di vi d er e all’i nt er n o d ell’ a m bi e nt e d o c u m e nt a zi o n e e v al ut a zi o ni. 
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All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

I n oltr e,  n ell’ a m bit o  d el  B e n ess er e  or g a ni z z ati v o,  s o n o  st at e  utili z z at e  l e  ris ult a n z e  d el  pr o g ett o 

“ F e e d b a c k  3 6 0 ”,  attr a v ers o  il  q u al e  t utti  i  di p e n d e nti  C N R  s o n o  st ati  c hi a m ati  a  ris p o n d er e  a  u n 

q u esti o n ari o  ri g u ar d a nt e  l’ effi ci e n z a  or g a ni z z ati v a  e  l a  v al ori z z a zi o n e  all’i nt er n o  d ell e  str utt ur e 

n ell e q u ali s v ol g o n o l a pr o pri a atti vit à. 

L a mis ur a zi o n e d ell a p erf or m a n c e, a v vi at a n el 2 0 1 3, c ostit uis c e or a m ai u n sist e m a p er m a n e nt e di 

v al ori z z a zi o n e d el p ot e n zi al e c o n p arti c ol ar e rif eri m e nt o al p ers o n al e t e c ni c o- a m mi nistr ati v o, a n c h e 

p er m ett er e i n att o u n a g esti o n e d e gli i n c e nti vi c o m e sist e m a pr e mi a nt e. 

C o n l’ a p pr o v a zi o n e d el Pi a n o Tri e n n al e d ell a P erf or m a n c e s o n o st ati fiss ati gli o bi etti vi di t utt e l e 

str utt ur e  d ell’ A m mi nistr a zi o n e  C e ntr al e,  c ui  v err à  a p pli c at o  u n  n u o v o  m o d ell o  di  v al ut a zi o n e  c h e 

ri g u ar d er à  si a  il  li v ell o  di  r a g gi u n gi m e nt o  d e gli  o bi etti vi  ass e g n ati  all’ u nit à  or g a ni z z ati v a,  si a  gli 

o bi etti vi di c o m p ort a m e nt o. P er q u a nt o ri g u ar d a il gr a d o di r a g gi u n gi m e nt o c o n n ess o a gli o bi etti vi 

di  c o m p ort a m e nt o,  q u est o  è  st at o  attri b uit o,  p er  l a  v al ut a zi o n e  d ell a  P erf or m a n c e  2 0 1 5,  a n c h e 

attr a v ers o  l a  m et o d ol o gi a  “ V al ut a zi o n e  a  3 6 0 ° ”,  m e ntr e  il  p u nt e g gi o  c o n n ess o  al  gr a d o  di 

r a g gi u n gi m e nt o d e gli o bi etti vi di str utt ur a ( v al ut a zi o n e di p erf or m a n c e r a g gi u nt o), è st at o  attri b uit o 

d al s o g g ett o v al ut at or e s ull a b as e d e gli el e m e nti i nf or m ati vi c o nt e n uti n ell a r el a zi o n e a c o ns u nti v o 

s ull e atti vit à s v olt e.  

 

L e  pr o c e d ur e  i ntr o d ott e  n el  2 0 1 4  p er  v al ut a zi o n e  a n n u al e  p er  i  Dir ett ori  di  Istit ut o  s o n o  st at e 

i m pl e m e nt at e s ull a b as e di u n’ a p pr of o n dit a a n alisi p er l’i d e ntifi c a zi o n e d e gli a d e m pi m e nti istr utt ori 

c h e i Dir ett ori di Istit ut o d e v o n o ott e m p er ar e.  

N el  c ors o  d el  2 0 1 5,  s o n o  st at e  el a b or at e  ult eri ori  i n di c a zi o ni  o p er ati v e  s ul  fr o nt e  a m mi nistr ati v o-

g esti o n al e,  i n  es e c u zi o n e  di  q u a nt o  dis p ost o  d all a  d eli b er a  n.  1 6/ 2 0 1 4,  e  f or niti  n ell a  i ntr a n et 

“ cr us c otti ”  p er  c o ns e ntir e  ai  dir ett ori  di  istit ut o  di  mi gli or ar e  l e  pr o c e d ur e  di  a ut o v al ut a zi o n e  e 

c o n os c er e i n t e m p o r e al e gli s c ost a m e nti ris p ett o a q u a nt o att es o d all’ a m mi nistr a zi o n e. 

S o n o i n f as e di d efi ni zi o n e ult eri ori el e m e nti di d ett a gli o al fi n e di e vi d e n zi ar e m e gli o gli a m biti e i 

p ar a m etri di rif eri m e nt o, n o n c h é s p e cifi c ar e m e gli o i crit eri c h e s ar a n n o a d ott ati p er l a v al ut a zi o n e 

d ell e  pr est a zi o ni  m a n a g eri ali.  T al e  ti p o  di  v al ut a zi o n e  affi a n c a  q u ell a  r el ati v a  al  gr a d o  di 

r a g gi u n gi m e nt o  d ell e  li n e e  str at e gi c h e  di  Istit ut o,  pr es e nt at e  d al  Dir ett or e  n el  pr o pri o  d o c u m e nt o 

pr o gr a m m ati c o i n s e d e di b a n d o di s el e zi o n e. Il p erf e zi o n a m e nt o di q u est e pr o c e d ur e v al ut ati v e st a 

a v v e n e n d o  c o n  il  c oi n v ol gi m e nt o  d ell a  r et e  s ci e ntifi c a,  al  fi n e  di  i n q u a dr ar e  al  m e gli o l a 

p erf or m a n c e g esti o n al e e s ci e ntifi c a d e gli Istit uti. 
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P er  q u a nt o  ri g u ar d a  i n v e c e  l a  v al ut a zi o n e  d ell e  atti vit à  s ci e ntifi c h e  d e gli  Istit uti,  si  è  c o n cl us o  il 

pr o c ess o o p er at o d all’ A N V U R attr a v ers o l a V al ut a zi o n e d ell a Q u alit à d ell a Ri c er c a ( V Q R), c h e h a 

p er m ess o  di  f ar  e m er g er e  l e  e c c ell e n z e  pr es e nti  all’i nt er n o  d ell’ E nt e  e  il  p ositi v o  p osi zi o n a m e nt o 

d el C N R n el p a n or a m a n a zi o n al e d ell a ri c er c a. 

	

2. 2. 2.  P r o g r a m m a zi o n e d ell e atti vit à e c o nt r oll o di g esti o n e 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

L’ e ntr at a  i n  vi g or e  d el  n u o v o  R e g ol a m e nt o  di  Or g a ni z z a zi o n e  h a  p ort at o  a  u n a  n u o v a 

str utt ur a zi o n e d ei Pi a ni di G e sti o n e p er il 2 0 1 7. 

S e m pr e n el c o nt e st o d el di al o g o c o n l a r et e s ci e ntifi c a è st at o p o s si bil e d efi nir e il n u o v o Pi a n o di 

G e sti o n e  pr eli mi n ar e  n el  q u al e  s o n o  st at e  i ntr o d ott e  t utt e  l e  s p e cifi c h e  i n  ott e m p er a n z a  al 

R e g ol a m e nt o  di  Or g a ni z z a zi o n e  e  F u n zi o n a m e nt o  s o pr att utt o  p er  q u a nt o  ri g u ar d a  l a  fili er a 

pr o gr a m m ati c a.  

Il dri v er  pri n ci p al e  p er  l a  pr o gr a m m a zi o n e  d ell e  atti vit à  d ell’ E nt e  d e v e  e s s er e  l a  str at e gi a 

s ci e ntifi c a.  Di  c o n s e g u e n z a  è  s ull a  pr o gr a m m a zi o n e  s ci e ntifi c a  c h e  si  v a n n o  p oi  a d  i n n e st ar e  l e 

ri s or s e e c o n o mi c h e c h e, a n c h e s e di n at ur a di v er sifi c at a, fi n a n zi a n o l e atti vit à di ri c er c a d ell’ E nt e.  

Q u e st o  pr o c e s s o  si  d e v e  rifl ett er e  a n c h e  n e gli  str u m e nti  di  pr o gr a m m a zi o n e,  d ell e  atti vit à  di 

ri c er c a  e  d ell e  ri s or s e  c orr el at e,  a  di s p o si zi o n e  d ell a  r et e  s ci e ntifi c a.  Al  fi n e  di  otti mi z z ar e  l a 

ra p pr e s e nt a zi o n e  d ell e  atti vit à  e  d ell e  ri s or s e  d ell’ E nt e  e  g e stir e  il  tr a n sit ori o  v er s o  l a  m e s s a  a 

r e gi m e d ell e n u o v e di s p o si zi o ni r e g ol a m e nt ari e si st a pr o c e d e n d o a u n a r e vi si o n e d e gli str u m e nti 

di pr o gr a m m a zi o n e, a n c h e di c o n c ert o c o n l a r et e.  

N ell’ a m bit o  d ell’ att u a zi o n e  d ell’ ulti m o  Pi a n o  di  Atti vit à  ( P T A)  e  i n  ott e m p er a n z a  al  n u o v o 

R e g ol a m e nt o  di  Or g a ni z z a zi o n e  e  f u n zi o n a m e nt o,  s o n o  st ati  d efi niti  i  Pi a ni  di  G e sti o n e 

pr eli mi n ari d ell a r et e s ci e ntifi c a.  

D al p u nt o di vi st a d ell a pr o gr a m m a zi o n e s ci e ntifi c a , l a di m e n si o n e t e m ati c a è arti c ol at a i n ar e e 

str at e gi c h e, n ell e q u ali s ar a n n o c o n c e ntr ati gli i n v e sti m e nti e l e s c elt e pr o g ett u ali d ei di p arti m e nti; 

l a  v al ori z z a zi o n e  e  l a  q u alifi c a zi o n e  d el  c a pit al e  u m a n o  e  u n  r aff or z a m e nt o  or g a ni z z ati v o  d ell a 

r et e s ci e ntifi c a f u n zi o n al e al r a g gi u n gi m e nt o di t ali o b bi etti vi. L e ar e e str at e gi c h e, e l e ri s p etti v e 

a zi o ni  a d  e s s e  c oll e g at e,  s ar a n n o  l a  pi att af or m a  all a  b a s e  d ell’i n di vi d u a zi o n e  di  a zi o ni  p er  l a 

ri or g a ni z z a zi o n e d ell a r et e s ci e ntifi c a c o n l’ o b bi etti v o di mi gli or ar n e l’ effi ci e n z a e l’ effi c a ci a.  
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2. 2. 3.  Mis u r e p e r il c o nt e ni m e nt o d ell a s p es a 

P er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  q u e st o  o bi etti v o,  c h e  pr e v e d e  tr a  l’ altr o  u n a  r a zi o n ali z z a zi o n e  e  u n a 

m a g gi or e effi ci e n z a n ell a g e sti o n e d ei c o ntr atti di f or nit ur a di b e ni e s er vi zi s u t utt o  il t errit ori o 

n a zi o n al e, si è pr o c e d ut o a d a v vi ar e u n a s eri e di a zi o ni t e s e al c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a si a p er 

q u a nt o ri g u ar d a l a r et e s ci e ntifi c a si a p er q u a nt o ri g u ar d a l a s e d e c e ntr al e.  

 

Gli  i nt er v e nti  di  r a zi o n ali z z a zi o n e  d ell a  s p e s a,  s o n o  st ati  att u ati  ri c orr e n d o  a  u n a  c o m pl e s s a 

ri d u zi o n e  d e gli  o n eri  e,  s o pr att utt o,  a  u n  ri p e n s a m e nt o  s ull’ utili z z o  d ell e  ri s or s e  d e sti n at e  al 

s o st e nt a m e nt o d ell e s e di, p er u n a l or o otti mi z z a zi o n e f ut ur a i n otti c a di i n v e sti m e nti mir ati.  

 

A d e s e m pi o s o n o pr o s e g uit e l e a zi o ni di c o or di n a m e nt o fi n ali z z at e all’ a c c e ntr a m e nt o d ei c o ntr atti 

r el ati vi al f u n zi o n a m e nt o d ell e str utt ur e C N R. Q u e st a i ni zi ati v a, oltr e a p er m ett er e di s oll e v ar e l a 

r et e  s ci e ntifi c a  d all a  g e sti o n e,  p er altr o    fr a m m e nt at a  di  t ali  pr o c e d ur e,  h a  p er m e s s o  a n c h e  di 

r e ali z z ar e u n ri s p ar mi o c h e, all o st at o att u al e, è p o s si bil e q u a ntifi c ar e i n u n a f or c h ett a c h e v a d al 

3 %  al  5 %  ri s p ett o  all’ a n n o  pr e c e d e nt e.   Le  a zi o ni  di  c e ntr ali z z a zi o n e  si a  d ei  c o ntr atti  si a  d ei 

p a g a m e nti  s o n o  pr o s e g uit e  d ur a nt e  il  2 0 1 6  e  h a n n o  p er m e s s o  di  pr o gr a m m ar e  l e  atti vit à  d a 

s v ol g er e n el 2 0 1 7.  

 

N ell’ otti c a di q u a nt o s o pr a e s p o st o si è pr o v v e d ut o a d att u ar e u n a c o m pl e s s a ri d u zi o n e d ell e s p e s e 

e,  s o pr att utt o  a  u n  ri p e n s a m e nt o  s ull’ utili z z o  d ell e  ri s or s e  d e sti n at e  al  s o st e nt a m e nt o  d ell e  s e di, 

p er u n a l or o otti mi z z a zi o n e f ut ur a i n otti c a di i n v e sti m e nti mir ati.  

 

I n q u e st o s c e n ari o, fr a l e a zi o ni gi à i ntr a pr e s e si v o gli o n o s ott oli n e ar e :  

•  c o nt e ni m e nt o d ell e l o c a zi o ni – ri c o ntr att a zi o n e d ei c o ntr atti di l o c a zi o n e p a s si v a r el ati vi a 

i m m o bili  pr e s s o c ui  o p er a n o  str utt ur e  d ell a  r et e  s ci e ntifi c a;  è  st at o  p o s si bil e  il 

c o nt e ni m e nt o d ell a s p e s a r el ati v a a t al e v o c e. I n p arti c ol ar e si è ri u s citi a r a g gi u n g er e u n 

ri s p ar mi o d el 2, 7 5 % ri s p ett o a q u a nt o s p e s o p er il 2 0 1 5. ;  

•  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

i ni zi ati v e  di  n at ur a  e dili zi a – pr o g etti  v olti  a  r e n d er e  di s p o ni bili  n u o v e  s e di,  di  pi ù 

m o d er n a c o n c e zi o n e d al p u nt o di vi st a d ei c o n s u mi e d ell e m a n ut e n zi o ni, c o n c o n s e g u e nti 

p o s si bili ri s p ar mi a r e gi m e;  
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•  a n ali si  p er  atti v a zi o n e  c o ntr att o  di  f a cilit y  ( m a n ut e n zi o n e  or di n ari a  el ettri c a, 

t er m o m e c c a ni c a  e d  e dil e) - cir c o s critt a  p er  il  2 0 1 6  s ol o  all’ Ar e a  R o m a n a,  i n 

c o n si d er a zi o n e  d ell e  c o p ert ur e  fi n a n zi ari e  pr e s e nti.  S o n o  c o m u n q u e  i n  att o  l e  pr o c e d ur e 

p er l a c e ntr ali z z a zi o n e d ei s er vi zi di m a n ut e n zi o n e.  

 

2. 2. 4.  I p r o c essi di d e m at e ri ali z z a zi o n e 

L a d e m at eri ali z z a zi o n e e l a s e m plifi c a zi o n e a m mi ni str ati v a s o n o a d e m pi m e nti di L e g g e p er t utt e 

l e  P A.  Q u e sti  pr o c e s si  r a p pr e s e nt a n o  p er  il  C N R  o bi etti vi  pri orit ari  e  c o stit ui s c o n o  il  n u cl e o 

c e ntr al e d e gli i nt er v e nti di m o d er ni z z a zi o n e d ell’ a m mi ni str a zi o n e, d a att u ar e m e di a nt e l’ a d o zi o n e 

di str at e gi e, p oli c y, st a n d ar d, str u m e nti t e c ni ci e t e c n ol o gi ci i n n o v ati vi.  

L a  s e m plifi c a zi o n e  d ell e  pr o c e d ur e  a m mi ni str ati v e  e  il  c o n s e g u e nt e  mi gli or a m e nt o 

d ell’i nt er a zi o n e  tr a  l’ a m mi ni str a zi o n e  e  l’ ut e n z a  i nt er n a  e d  e st er n a  al  C N R  r e n d e  p o s si bil e,  tr a 

l’ altr o,  u n a  pi ù  effi c a c e  e s p o si zi o n e  di o ut p ut  e o ut c o m e ,  a c cr e s c e n d o  l a  vi si bilit à  d ell’ E nt e  e 

g e n er a n d o, i n t al m o d o, v al or e a g gi u nt o.  

 

Attr a v er s o l’ atti vit à di di v er s e str utt ur e d ell’ A m mi ni str a zi o n e, s o n o st at e p ort at e a t er mi n e d i v er s e 

a zi o ni v olt e all’i nf or m ati z z a zi o n e d ell e pr o c e d ur e a m mi ni str ati v e c h e h a n n o c o m e eff ett o dir ett o 

il  c o nt e ni m e nt o  d ell e  l or o  t e m pi sti c h e. Attr a v er s o  il  pr o g ett o  “ S cri v a ni a  Di git al e ”  è  st at o 

p o s si bil e i m pl e m e nt ar e e m ett er e a di s p o si zi o n e d ell’ A m mi ni s tr a zi o n e n u m er o si str u m e nti p er l a 

g e sti o n e  di  fl u s si  a m mi ni str ati vi.  Di v er s e  str utt ur e  h a n n o  p art e ci p at o  a  v ari e  f a si  di 

s p eri m e nt a zi o n e.  

I n p arti c ol ar e i fl u s si ril a s ci ati s o n o: 

•  Fir m a att e st ati di pr e s e n z a.  

•  A c q ui sti  ( a ut o m ati z z a  il  pr o c e s s o  fi n o  all' e mi ssi o n e  d ell' or di n e).  A v vi at a  l’ a n ali si,  i n 

c oll a b or a zi o n e c o n l e Str utt ur e c o m p et e nti d ell a S A C, di u n a n u o v a v er si o n e c h e p er m ett a 

di ott e m p er ar e a gli o b bli g hi r el ati vi all a tr a s p ar e n z a.  

•  N u o v a v er si o n e d el fl u s s o d o c u m e nt al e p er l a str utt ur a D S F T M.  

•  N u o v a v er si o n e fl u s s o “ A p pr o v vi gi o n a m e nti I T ”.  

•  Fl u s si ril a s ci ati i n s p eri m e nt a zi o n e:  

•  
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Pr e di s p o si zi o n e e fir m a d e gli or di ni di mi s si o n e; r e n di c o nt a zi o n e s p e s e.  
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•  Ri c hi e st e s er vi zi Uffi ci o S er vi zi G e n er ali.  

 

È st at o i n oltr e ril a s ci at o pri m o pr ot oti p o d ell a n u o v a v er si o n e di S cri v a ni a Di git al e, c h e p er m ett e 

m o difi c h e pi ù r a pi d e all’i nt erf a c ci a e d all a l o gi c a a p pli c ati v a, c o n u n’ ar c hit ett ur a pi ù s c al a bil e e 

i nt e gr at a  c o n  l a  n u o v a  A n a gr afi c a  C e ntr ali z z at a  d ell’ E nt e  ( c h e  c o stit uir à  il  p er n o  c e ntr al e  d ei 

si st e mi g e sti o n ali  d el C N R).  

L o s c o p o di t ali str u m e nti è  r e n d er e il si st e m a s e m pr e pi ù effi ci e nt e e pr o nt o a r a c c o gli er e l e sfi d e 

d el t e m p o. Il n u o v o a s s ett o d el si st e m a i nf or m ati v o p otr à g ar a ntir e:  

•  pi ù effi c a c e s u p p ort o all’ a zi o n e a m mi nistr ati v a; 

•  mi gli or e s u p p ort o all e d e cisi o ni p er gli or g a ni di g o v er n o d ell’ E nt e; 

•  s u p p ort o str at e gi c o all a missi o n e istit u zi o n al e di g e n er ar e, pr es er v ar e e tr as m ett er e l a c o n os c e n z a 

pr o d ott a d all’ E nt e; 

•  mi gli or e  i nt e gr a zi o n e  tr a  i  pr o c essi  di g o v er n a n c e ,  q u elli  a m mi nistr ati v o- g esti o n ali  e  q u elli 

s p e cifi ci d ell e atti vit à di ri c er c a d ell a r et e s ci e ntifi c a C N R;  

•  u n a mi gli or e visi bilit à istit u zi o n al e p er eff ett o d ell a c o m p ati bilit à c o n a n al o g hi sist e mi n a zi o n ali 

e i nt er n a zi o n ali. 

Ri s p ett o  al  gr a d o  di  s vil u p p o  d el  si st e m a,  m olt e  a zi o ni  s o n o  st at e  gi à  i ntr a pr e s e  e  a vr a n n o 

m a g gi or e i m p ul s o n el c or s o d el tri e n ni o 2 0 1 6 -2 0 1 8, a n c h e p er q u a nt o ri g u ar d a l’i nt e gr a zi o n e di 

s ott o si st e mi  e  c o m p o n e nti.  L’ o bi etti v o  s ar à  q u ell o  di  ott e n er e  u n  si st e m a  i nt e gr at o  e d 

i nt er o p er a bil e c o n s o g g etti e st er ni i n c ui, tr a l’ altr o, s ar à p o s si bil e c orr el ar e a zi o ni or g a ni z z ati v e, 

s p e s a e ri s ult ati d ell a ri c er c a.  

 
Si  s e g n al a,  i nfi n e,  c h e  il  C N R  h a  c o n cl u s o  c o n  s u c c e s s o  il  pr o g ett o  “ S ci e n c e  &  T e c h n ol o g y 

Di git al  Li br ar y ”,  i n s erit o  tr a  l e  i ni zi ati v e  d ell’ A g e n d a  di git al e  it ali a n a,  c h e  h a  c o n s e ntit o  di 

r e ali z z ar e u n pr ot oti p o di bi bli ot e c a di git al e a p ert a al si st e m a d ell a R & S e all a s o ci et à ci vil e.  

	
	

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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P A R T E  B:  R E L A ZI O N E  S U L L A  G E S TI O N E 

3.  R I S O R S E F I N A N Z I A R I E E  U M A N E   

	

3. 1.  Di n a mi c a d ell e e nt r at e e s p es e 2 0 1 5 -2 0 1 6 

3. 1. 1.  L a g esti o n e di c o m p et e n z a - E nt r at e 

L e e ntr at e  a c c ert at e 1 ,  es cl us e  l e  p artit e  di  gir o2 ,  a m m o nt a n o  a d  e ur o  8 1 4. 4 4 9. 4 2 5, 7 2  ( + 3, 1 5 % 

ris p ett o al 2 0 1 5) c o m e di s e g uit o ri p artit e e c o nfr o nt at e c o n  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o pr e c e d e nt e: 

D e s cri zi o n e  

E nt r at e a c c e rt at e  

2 0 1 5  2 0 1 6  
v ari a z i o ni ri s p ett o 

al 2 0 1 5  
% 

Tr a sf eri m e nti d al MI U R  5 6 3. 0 9 5. 9 7 2, 0 0  5 8 7. 2 9 2. 1 5 5, 7 1  2 4. 1 9 6. 1 8 3, 7 1  4, 3 0  

Tr a sf eri m e nti c orr e nti d a A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e  9 9. 0 2 1. 3 3 9, 0 8  1 0 3. 4 4 0. 4 3 2, 3 9  4. 4 1 9. 0 9 3, 3 1  4, 4 6  

Tr a sf eri m e nti c orr e nti d all' U ni o n e E ur o p e a e d al 

R e st o d el  M o n d o  4 9. 3 6 5. 3 1 2, 7 3  
4 9. 0 7 0. 9 5 7, 8 0  

-2 9 4. 3 5 4, 9 3  -0, 6 0  

Altri tr a sf eri m e nti c orr e nti  1 5. 5 0 0. 5 5 1, 9 6  1 2. 1 6 1. 4 9 2, 3 7  -3. 3 3 9. 0 5 9, 5 9  -2 1, 5 4  

V e n dit a di b e ni e s er vi zi e pr o v e nti d eri v a nti d all a 

g e sti o n e d ei b e ni  5 1. 9 2 0. 1 3 4, 7 3  5 1. 0 5 5. 1 0 7, 8 4  -8 6 5. 0 2 6, 8 9  -1, 6 7  

Altr e e ntr at e  1 0. 6 6 4. 9 1 7, 7 3  1 0. 3 4 4. 8 9 7, 2 1  -3 2 0. 0 2 0, 5 2  -3, 0 0  

E ntr at e d a ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali e 

i m m at eri ali 0, 0 0  8 1. 1 8 2, 4 0  8 1. 1 8 2, 4 0    

A c c e n si o n e m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a m e di o 

l u n g o t er mi n e 0, 0 0  
1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0  

1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0    

T ot al e e nt r at e a c c e rt at e  7 8 9. 5 6 8. 2 2 8, 2 3  8 1 4. 4 4 9. 4 2 5, 7 2  2 2. 4 4 3. 3 5 8, 1 1  3, 1 5  

 

C o nsi d er at a l’ a d o zi o n e d el n u o v o pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o, il r affr o nt o è p ossi bil e es cl usi v a m e nt e 

c o n  l’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e.  C o m u n q u e  a n c h e  i n  t al e  c as o  gli  i m p orti  r el ati vi  al  2 0 1 5  s o n o  st ati 

																																																													
1
 Si  r e p ut a  o p p ort u n o  ri c or d ar e  c h e  l’ a c c ert a m e nt o  a s s u nt o  ai  s e n si  d ell’ art.  2 4  d el  R e g ol a m e nt o,  è  r e gi str at o  dir ett a m e nt e  s ul  
G. A. E.  p erti n e nt e  ( m e di a nt e l’ a c c e s s o,  vi a  r et e,  all a  pr o c e d ur a  i nf or m ati c a  SI G L A  di  c o nt a bilit à  d ell’ E nt e),  d all e  s e gr et eri e 
a m mi nistr ati v e  d ei  c e ntri  di  r e s p o n s a bilit à  c o m p et e nti  all’ a c c ert a m e nt o.  Al  pr e d ett o  a c c ert a m e nt o  s e g u e  l a  r e gistr a zi o n e  d el 
d o c u m e nt o atti v o, i nt e n d e n d o p er t al e q u al si a si d o c u m e nt o (f att ur a atti v a, r e n di c o nt a zi o n e d ell e s p e s e, r el a zi o n e s ci e ntifi c a et c.) 
c h e,  c o m pr o v a n d o  l o  s v ol gi m e nt o  d ell’ atti vit à  d a  c ui  l’ e ntr at a  è  g e n er at a,  e  c o m u n q u e  l’ e si gi bilit à  d el  cr e dit o,  c o n s e nt e  di 
d et er mi n ar e i ri c a vi d a i m p ut ar e  all’ e s er ci zi o. M e di a nt e l a r e gistr a zi o n e d el d o c u m e nt o atti v o:  

§  v e n g o n o c o nf er m at e o ri d et er mi n at e l e d at e e gli i m p orti di s c a d e n z a d el cr e dit o;  
§  s o n o d efi niti i pr ofili fi s c ali;  
§  v e n g o n o tr a sf or m ati i n e c o n o mi ci i d ati fi n a n zi ari, d et er mi n a n d o, s u i n di c a zi o n e d el c e ntr o di r e s p o n s a bilit à i nt er e s s at o, l a 

q u ot a p art e di e ntr at a d a i m p ut ar e ai ri c a vi d ell’ e s er ci zi o o d e gli e s er ci zi s u c c e s si vi.  
L e s o m m e a c c ert at e n ell’ e s er ci zi o, m a n o n ri s c o s s e al t er mi n e d el m e d e si m o, s o n o i s critt e n el c o nt o d ei r e si d ui atti vi . 

2

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 P ari a d e ur o 3 2 0. 0 7 9. 7 4 5, 5 4 . 

P a gi n a 2 6 4 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 3 0    –



R el a zi o n e al  R e n di c o nt o G e n er al e 2 0 1 6  

 

	 1 5  

ri cl assifi c ati  s e c o n d o  l a  t a b ell a  di  r a c c or d o  ri p ort at a  n el  p ar a gr af o  1  e  p otr e b b e,  p ert a nt o,  ess er e 

f u or vi a nt e  eff ett u ar e  c o nfr o nti  p u nt u ali.  Di  c ert o  si  ris c o ntr a  u n  i n cr e m e nt o  d ell e  e ntr at e 

c o m pl essi v e ris p ett o al 2 0 1 5 ( + 3, 1 5 %). Di rili e v o è l’ a u m e nt o d ei tr asf eri m e nti d al MI U R l e g at o 

al pi a n o str a or di n ari o p er l e n u o v e ass u n zi o ni ( cir c a €  3 mili o ni) e d il fi n a n zi a m e nt o d ei pr o g etti 

pr e mi ali r el ati vi all’ a n n u alit à 2 0 1 4.  

3. 1. 2.  L a g esti o n e di c o m p et e n z a - S p es e  

L e s p es e  i m p e g n at e es cl us e  l e  p artit e  di  gir o 3 , a m m o nt a n o  a d  e ur o  7 9 6. 2 3 1. 6 5 1, 3 9  ( -1 1, 6 0 % 

ris p ett o al 2 0 1 5). 

D e s cri zi o n e  

S p e s e i m p e g n at e  

2 0 1 5  2 0 1 6  
v ari a zi o ni ri s p ett o al 

2 0 1 5  

R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e  5 2 6. 4 4 7. 7 6 5, 8 4  4 9 7. 4 6 6. 2 0 7, 6 2  -2 8. 9 8 1. 5 5 8, 2 2  

I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 2 8. 5 7 1. 4 8 5, 6 5  3 0. 9 9 6. 1 8 4, 3 2  2. 4 2 4. 6 9 8, 6 7  

A c q ui st o di b e ni e s er vi zi  3 0 3. 7 1 8. 4 1 8, 5 8  1 5 5. 2 6 9. 7 1 7, 2 9  -1 4 8. 4 4 8. 7 0 1, 2 9  

Tr a sf eri m e nti c orr e nti  4. 6 6 5. 0 9 4, 0 4  7 8. 6 2 1. 5 9 1, 2 9  7 3. 9 5 6. 4 9 7, 2 5  

I nt er e s si p a s si vi 1. 0 1 8. 0 2 1, 2 3  7 0 1. 8 2 5, 6 8  -3 1 6. 1 9 5, 5 5  

Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e  0, 0 0  2. 2 3 8. 9 4 2, 8 1  2. 2 3 8. 9 4 2, 8 1  

Altr e s p e s e c orr e nti  3. 5 7 8. 0 6 5, 6 0  7. 2 4 9. 8 5 3, 7 2  3. 6 7 1. 7 8 8, 1 2  

T ot al e s p e s e c orr e nti  8 6 7. 9 9 8. 8 5 0, 9 4  7 7 2. 5 4 4. 3 2 2, 7 3  -9 5. 4 5 4. 5 2 8, 2 1  

I n v e sti m e nti fi s si l or di e a c q ui st o di t err e ni 2 8. 9 8 1. 4 6 3, 1 6  2 0. 1 3 7. 7 3 9, 2 9  -8. 8 4 3. 7 2 3, 8 7  

T ot al e s p e s e i n c o nt o c a pit al e  2 8. 9 8 1. 4 6 3, 1 6  2 0. 1 3 7. 7 3 9, 2 9  -8. 8 4 3. 7 2 3, 8 7  

A c q ui si zi o ni di atti vit a' fi n a n zi ari e  3 7 9. 5 0 0, 0 0  8 6 8. 0 3 5, 7 6  4 8 8. 5 3 5, 7 6  

T ot al e s p e s e p er i n cr e m e nt o atti vit à 

fi n a n zi ari e 3 7 9. 5 0 0, 0 0  8 6 8. 0 3 5, 7 6  4 8 8. 5 3 5, 7 6  

Ri m b or s o m ut ui e altri fi n a n zi a m e nti a 

m e di o l u n g o t er mi n e  3. 3 8 0. 0 0 0, 0 0  2. 6 8 1. 5 5 3, 6 1  -6 9 8. 4 4 6, 3 9  

T ot al e ri m b or s o pr e stiti  3. 3 8 0. 0 0 0, 0 0  2. 6 8 1. 5 5 3, 6 1  -6 9 8. 4 4 6, 3 9  

T ot al e s p e s e i m p e g n at e  9 0 0. 7 3 9. 8 1 4, 1 0  7 9 6. 2 3 1. 6 5 1, 3 9  -1 0 4. 5 0 8. 1 6 2, 7 1  

 

C o nsi d er at a l’ a d o zi o n e d el n u o v o pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o, il r affr o nt o è p ossi bil e es cl usi v a m e nt e 

c o n  l’ es er ci zi o  pr e c e d e nt e  d e bit a m e nt e  ri cl assifi c at o.  C o m u n q u e  a n c h e  i n  t al e  c as o  gli  i m p orti 

																																																													
3

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 P ari a d e ur o 3 2 0. 0 7 9. 7 4 5, 5 4 . 

P a gi n a 2 6 5 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 3 1    –



R el a zi o n e al  R e n di c o nt o G e n er al e 2 0 1 6  

 

	 1 6  

r el ati vi  al  2 0 1 5  s o n o  st ati  ri cl assifi c ati  s e c o n d o  l a  t a b ell a  di  r a c c or d o  ri p ort at a  n el  p ar a gr af o  1  e 

p otr e b b e, p ert a nt o, ess er e f u or vi a nt e eff ett u ar e c o nfr o nti p u nt u ali. 

L e us cit e h a n n o a v ut o u n a n ot e v ol e c o ntr a zi o n e ris p ett o all’ es er ci zi o 2 0 1 5, si c ur a m e nt e d eri v a nt e 

si a  d all e  pr o c e d ur e  di  r a zi o n ali z z a zi o n e  d e gli  a c q uisti  m ess e  i n  att o,  c h e  d al  m ut at o  c o nt est o 

m a cr o e c o n o mi c o. Tr a n n e t al e d at o ris ult a i n c o er e nt e o g ni altr o c o nfr o nt o. 

I nfi n e, p er c o m pl et e z z a di i nf or m a zi o n e s ull a g esti o n e di c o m p et e n z a 2 0 1 6, si es p o n e di s e g uit o l a 

sit u a zi o n e d ei f o n di di ris er v a a c hi us ur a d ell’ es er ci zi o a c o nfr o nt o c o n l a pr e visi o n e i ni zi al e 2 0 1 6. 

C o nsist e n z a	 d ei	 F o n di	 Pr e visi o n e	 2 0 1 6

V o c e	 di	 Bil a n ci o - +

0 1. 1 0. 0 1. 0 1. 0 0 1. 1 0 0 0 1	 1 0 0 0 1	-	 F o n d o	 di	ri s er v a 1 0. 3 6 7. 0 0 3, 8 9 4. 8 2 3. 7 5 7, 6 0 0, 0 0 5. 5 4 3. 2 4 6, 2 9

0 1. 1 0. 0 1. 0 1. 0 0 1. 1 0 0 0 2	

1 0 0 0 2	-	 F o n d o	 p er	il	fi n a n zi a m e nt o	 di	 pr o gr a m mi	 di	ri c er c a	 di	

i nt er ess e	 n a zi o n al e 9 0. 5 2 1. 7 1 1, 2 8 5 8. 3 8 4. 2 4 1, 4 7 2 5. 3 1 3. 1 9 2, 9 5 5 7. 4 5 0. 6 6 2, 7 6

0 1. 1 0. 0 1. 0 4. 0 0 1. 1 0 0 0 4	 1 0 0 0 4	-	 F o n d o	 p er	ri n n o vi	 c o ntr att u ali 1. 8 9 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1. 8 9 0. 0 0 0, 0 0

T ot al e	 1 0 2. 7 7 8. 7 1 5, 1 7 6 3. 2 0 7. 9 9 9, 0 7 2 5. 3 1 3. 1 9 2, 9 5 6 4. 8 8 3. 9 0 9, 0 5

I ni zi al e
V ari a zi o ni	

D es cri zi o n e Fi n al e

 

 

I  pr eli e vi  c h e  h a n n o  i nt er ess at o  i  f o n di  di  ris er v a  s o n o  st ati  t utti  a p pr o v ati  d al  C o nsi gli o  di 

A m mi nistr a zi o n e, pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d ei R e vis ori d ei C o nti.  

A s e g uit o d ell e dis p osi zi o ni di c ui all’ art. 9 d el D. L. 7 8/ 2 0 1 1, c o n v ertit o d all a L e g g e 1 2 2/ 2 0 1 1, e 

s o pr att utt o  d ell a  cir c ol ar e  M E F- R G S  n.  4 0/ 2 0 1 0,  il  F o n d o  s p e ci al e  p er  ri n n o vi  c o ntr att u ali  n o n 

pr es e nt a al c u n a c c a nt o n a m e nt o. 

I  pr eli e vi  c h e  h a n n o  i nt er ess at o  i  f o n di  di  ris er v a  s o n o  st ati  t utti  a p pr o v ati  d al  C o nsi gli o  di 

A m mi nistr a zi o n e, pr e vi o p ar er e f a v or e v ol e d ei R e vis ori d ei C o nti.  

A  s e g uit o  d ell e  dis p osi zi o ni  di  c ui  all’ art.  1,  c o m m a  4 6 9  d ell a  L.  2 0 8/ 2 0 1 5  e  d el  c o ns e g u e nt e 

D P C M d el 1 8/ 4/ 2 0 1 6 è st at o ali m e nt at o il F o n d o s p e ci al e p er ri n n o vi c o ntr att u ali i n c ui s o n o st ati 

all o c ati €  1. 8 9 0. 0 0 0, 0 0, r el ati v a m e nt e all’ a c c o nt a m e nt o d ell’ a n n o 2 0 1 6. 

I n  or di n e  all e  dis p osi zi o ni  l e gisl ati v e  fi n ali z z at e  al  c o nt e ni m e nt o  di  t al u n e  ti p ol o gi e  di  s p es a,  si 

ri c or d a c h e il C N R è arti c ol at o i n c e ntri di r es p o ns a bilit à, distri b uiti s u t utt o il t errit ori o n a zi o n al e 

e  c h e  n ell’ a m bit o  d ell e  dis p o ni bilit à  attri b uit e  ai  m e d esi mi  c o n  l’ a p pr o v a zi o n e  d el  bil a n ci o  di 

pr e visi o n e, gli st essi o p er a n o c o n a ut o n o mi a fi n a n zi ari a e g esti o n al e 4 . 

V al e l a p e n a s ott oli n e ar e c h e l’ E nt e eff ett u a il m o nit or a g gi o d ei li miti di s p es a m e di a nt e a p p osit e 

f u n zi o n alit à d el sist e m a i nf or m ati v o- c o nt a bil e SI G L A v olt e a d i m p e dir e il s u p er a m e nt o d ei li miti 

di  s p es a,  si a  n ell a  f as e  di  pr e dis p osi zi o n e  d el  bil a n ci o  di  pr e visi o n e  si a  n el  c ors o  d ell a  g esti o n e, 

																																																													
4

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

  cfr. artt. 2 e 5 d el r e g ol a m e nt o di a m mi nistr a zi o n e, c o nt a bilit à e fi n a n z a  
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v erifi c a n d o altr esì il ris p ett o d ell a n or m ati v a a n c h e i n s e d e di pr e dis p osi zi o n e d ell e v ari a zi o ni al 

bil a n ci o. 

A di m ostr a zi o n e d el ris p ett o d ei li miti di s p es a e d ei c o ns e g u e nti v ers a m e nti al bil a n ci o d ell o St at o 

si  ri e pil o g a n o  i  v ers a m e nti  eff ett u ati  al  bil a n ci o  d ell o  St at o,  p er  c o m pl essi vi  e ur o  3. 9 0 7. 5 0 6, 5 1, 

c h e s o n o st ati dis p osti c o n i s e g u e nti m a n d ati: 

▪ n. 5 4 2 6 0 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 6 di e ur o 4 9 2. 9 1 0, 4 6 – ( e x a rt. 1, c o m mi 1 4 1 e 1 4 2, L e g g e 

2 2 8/ 2 0 1 2) ; 

▪ n. 9 0 7 4 2 d el 2 6 ott o br e 2 0 1 6 di e ur o 1. 3 9 2. 9 2 3, 0 0 – ( e x a rt. 6 7 D. L. 1 1 2/ 2 0 0 8); 

▪ n. 8 9 6 7 6 d el 2 4 ott o br e 2 0 1 6 di e ur o 2. 0 2 1. 6 7 3, 0 5 – (e x a rt. 6 D. L. 7 8/ 2 0 1 0) . 

 

3. 1. 3.  L a g esti o n e i n c o nt o r esi d ui 

L a  g esti o n e  n el  c ors o  d ell’ es er ci zi o  fi n a n zi ari o  2 0 1 6  d ei  r esi d ui  atti vi  pr e gr essi  pr es e nt a  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 6, l e s e g u e nti ris ult a n z e: 

R e si d ui atti vi al 1/ 1/ 2 0 1 6  2 3 6. 9 5 6. 7 8 3, 6 6  

R e si d ui a tti vi c a n c ell ati n el c or s o d el 2 0 1 6 5. 8 5 2. 7 4 2, 8 6  

R e si d ui atti vi ri s c o s si n el c or s o d el 2 0 1 6  1 0 8. 2 9 6. 2 8 9, 7 2  

R e si d ui atti vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  1 2 2. 8 0 7. 7 5 1, 0 8  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 

S o n o st at e o p er at e c a n c ell a zi o ni c o nt a bili p er u n t ot al e di e ur o 5. 8 5 2. 7 4 2, 8 6 r el ati v e all a ri n u n ci a 

d a p art e d el s o g g ett o fi n a n zi at or e all’ atti vit à e d all a d u pli c a zi o n e di a c c ert a m e nti n o n c h é a mi n ori 

s o m m e  i n c ass at e  p er  arr ot o n d a m e nti  d’i m p ort o,  p er  s p es e  e  c o m missi o ni  b a n c ari e,  p er  s p es e 

p ost ali,  p er  i m p ost e  di  b oll o  o  di  r e gistr o.  C o n cl usi v a m e nt e,  s o n o  st ati  ri a c c ert ati  all’ 1/ 1/ 2 0 1 6 

r esi d ui  atti vi  p er  e ur o  1 2 2. 8 0 7. 7 5 1, 0 8,  i n  q u a nt o  rit e n uti  t utt or a  esi gi bili.  T al e  i m p ort o,  gi à 

c o nsi d er e v ol m e nt e ri d ott o n el c ors o d ell’ es er ci zi o 2 0 1 5, h a s u bit o u n a ult eri or e ri d u zi o n e di cir c a 

il  1 6 %  e  di m ostr a  u n a  a u m e nt a  c a p a cit à  di  ris c u ot er e  i  cr e diti  v ers o  i  s o g g etti  fi n a n zi at ori  e/ o 

c o m mitt e nti.  

I  c o m pl essi vi  r esi d ui  atti vi,  i vi  c o m pr esi  q u elli  pr o v e ni e nti  d all a  g esti o n e  di  c o m p et e n z a, 

a m m o nt a n o  a d  e ur o  1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0,  c o n  u n  c o nsist e nt e  d e cr e m e nt o  ris p ett o  al  2 0 1 5  di  cir c a  il 

2 0 %.  

T al e  d e cr e m e nt o  è  fr utt o  di  u n a  att e nt a  g esti o n e  d el  ci cl o  d ell’ e ntr at a  m ess a  i n  att o  d all’ Uffi ci o 

Pr o gr a m m a zi o n e  fi n a n zi ari a  e  c o ntr oll o,  n o n c h é  d all’ a zi o n e  di  r e c u p er o  cr e diti  s oll e cit at a  all e 
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str utt ur e di ri c er c a; di s e g uit o si f or nis c e il d ett a gli o c o nfr o nt at o c o n l e ris ult a n z e d e gli ulti mi tr e 

es er ci zi fi n a n zi ari. 

  I m p ort o c o m pl e s si v o % 

R e si d ui atti vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 4  3 1 2. 6 2 7. 7 1 7, 9 0    

R e si d ui atti vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 5  2 3 6. 9 5 6. 7 8 3, 6 6  -2 4, 2 0  

R e si d ui atti vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0  -1 9, 1 4  

 

L a  g esti o n e  n el  c ors o  d ell’ es er ci zi o  fi n a n zi ari o  2 0 1 6  d ei  r esi d ui  p assi vi  pr e gr essi  pr es e nt a  al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 6, l e s e g u e nti ris ult a n z e: 

R e si d ui p a s si vi al 1/ 1/ 2 0 1 6  5 9 9. 6 2 5. 6 7 6, 1 9  

R e si d ui p a s si vi c a n c ell ati n el c or s o d el 2 0 1 6  5. 8 9 6. 0 1 1, 2 5  

R e si d ui p a s si vi  p a g ati  n el c or s o d el 2 0 1 6  3 0 2. 1 9 7. 0 8 5, 5 9  

R e si d ui p a s si vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  2 9 1. 5 3 2. 5 7 9, 3 5  

 

S o n o st at e o p er at e c a n c ell a zi o ni c o nt a bili, r el ati v e a p ost e v al ut at e c o m e eff etti v e e c o n o mi e, p er 

u n t ot al e di e ur o 5. 8 9 6. 0 1 1, 2 5. 

I  c o m pl essi vi  r esi d ui  p assi vi,  i vi  c o m pr esi  q u elli  pr o v e ni e nti  d all a  g esti o n e  di  c o m p et e n z a, 

a m m o nt a n o a d e ur o 5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5 (- 3, 2 5 % ris p ett o al 2 0 1 5); a n c h e i n q u est o c as o esist e u n tr e n d 

i n di mi n u zi o n e, a n c h e s e l’ a m m o nt ar e d ei r esi d ui p assi vi a p p ar e fisi ol o gi c o ris p ett o a l e n e c essit à 

di ri c er c a l e g at e all’ att u a zi o n e di pr o g etti pl uri e n n ali. Di s e g uit o si f or nis c e il d ett a gli o c o nfr o nt at o 

c o n l e ris ult a n z e d e gli ulti mi tr e es er ci zi fi n a n zi ari. 

  I m p ort o c o m pl e s si v o % 

R e si d ui p a s si vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 4  6 2 9. 1 6 7. 4 9 7, 5 1    

R e si d ui p a s si vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 5  5 9 9. 6 2 5. 6 7 6, 1 9  -4, 9 3  

R e si d ui p a s si vi al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5  -3, 2 5  

 

 

 

3. 1. 4.  L a sit u a zi o n e a m mi nist r ati v a e l’ a v a n z o di a m mi nist r a zi o n e 

L a sit u azi o n e a m mi nistr ati v a

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 e vi d e n zi a q u a nt o s e g u e: 
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F o n d o di c a s s a al 

1/ 1/ 2 0 1 6  
+ Ri s c o s si o ni  - P a g a m e nti  

F o n d o di c a s s a al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  

4 5 6. 8 8 3. 5 4 8, 8 4  1. 1 7 4. 0 4 4. 0 4 4, 7 4  1. 1 2 9. 3 0 7. 7 2 2, 1 0  5 0 1. 6 1 9. 8 7 1, 4 8  

 

A  diff er e n z a  d e gli  a n ni  pr e c e d e nti,  a  f ar  d at a  d al  3 1/ 1 2/ 2 0 1 5  s o n o  st ati  c hi usi  i  c o nti  c orr e nti 

a c c esi  a  f a v or e  d ei  c e ntri  di  s p es a  d el  C N R.  P ert a nt o  n ell’ es er ci zi o  fi n a n zi ari o  2 0 1 6  il  C N R  h a 

o p er at o s u u n u ni c o c o nt o c orr e nt e di tr a nsit o il c ui s al d o i ni zi al e e fi n al e c oi n ci d e c o n l’i m p ort o 

d el  f o n d o  di  c ass a.  T al e  ris ult at o  c oi n ci d e  c o n  q u a nt o  ris ult a nt e  d all’ all e g at o  2  c h e  ri p ort a  il 

ri e pil o g o d ell e m o vi m e nt a zi o ni di c ass a p er c o difi c a SI O P E i n b as e a q u a nt o dis p ost o d al d e cr et o 

d el Mi nist er o d ell’ E c o n o mi a e d ell e Fi n a n z e - Di p arti m e nt o d ell a R a gi o n eri a G e n er al e d ell o St at o 

-  I G E P A  n.  3 8 6 6 6  d el  2 3  di c e m br e  2 0 0 9,  c h e  o b bli g a  gli  e nti  s o g g etti  all a  ril e v a zi o n e  di  c ui 

all’ art.  2 8  d ell a  L e g g e  2 7  di c e m br e  2 0 0 2,  n.  2 8 9,  a d  all e g ar e  al  r e n di c o nt o  i  pr os p etti  d ei  d ati 

SI O P E r el ati vi all’ es er ci zi o. 

Di s e g uit o è di m ostr at o il ris ult at o d ell’ es e r ci zi o : 

F o n d o di c a s s a al 

3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  
+ R e si d ui atti vi  - R e si d ui p a s si vi  

A v a n z o di 

a m mi ni str a zi o n e 2 0 1 6  

5 0 1. 6 1 9. 8 7 1, 4 8  1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0  5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5  1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3  

 

Il pr e d ett o a v a n z o ris ult a, altr esì, di m ostr at o c o m e s e g u e: 

A v a n z o	 di	 a m mi ni str a zi o n e	 al	 3 1	 di c e m br e	 2 0 1 5 	
	 	

9 4. 2 1 4. 6 5 6, 3 1 	

	 	 	 	 	
E ntr at e	 a c c ert at e	 c / c o m p et e n z a	 2 0 1 6 	 						1. 1 3 4. 5 4 6. 5 2 4, 5 4 	

	 	

S p e s e	i m p e g n at e	 c / c o m p et e n z a	 2 0 1 6 	 1. 1 1 6. 3 2 8. 7 5 0, 2 1		 	
	 	

A v a n z o	 di	 c o m p et e n z a	 2 0 1 6 	
	 	

1 8. 2 1 7. 7 7 4, 3 3 	

	 	 	 	 	
V ari a zi o ni	 n ei	r e si d ui	 atti vi 	 -5. 8 5 2. 7 4 2, 8 6 	

	 	
V ari a zi o ni	 n ei	r e si d ui	 p a s si vi 	 5. 8 9 6. 0 1 1, 2 5 	

	 	
Diff er e n z a	 n ell a	 v ari a zi o n e	 d ei	r e si d ui	 2 0 1 6 	

	 	
4 3. 2 6 8, 3 9 	

	 	 	 	
		

	 	 	 	 	A v a n z o	 di	 a m mi ni str a zi o n e	 al	 3 1	 di c e m br e	 2 0 1 6 	
	 	

1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3 	

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 

P a gi n a 2 6 9 di 3 4 8
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	 2 0  

 

            

L' utili z z o d ell' a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e p er l' e s er ci zi o 2 0 1 7 ri s ult a c o sì pr e vi st o:  

  

  

     

  

P a rt e Vi n c ol at a  

  

 

8 7. 1 1 5. 7 0 4, 0 5     

all o s v o l gi m e nt o di s p e cifi ci pr o g etti di ri c er c a 8 5. 1 1 6. 6 7 6, 0 5   

 

 

  

F o n d o Ri n n o v o C o ntr att u al e A n n o 2 0 1 6  1. 9 9 9. 0 2 8, 0 0   

 

 

  

   

 

 

  

P a rt e Di s p o ni bil e  

 

 

2 5. 3 5 9. 9 9 4, 9 8     

p art e gi à a p pli c at a al bil a n ci o 2 0 1 7  1 0. 3 5 2. 4 8 9, 0 0   

 

 

  

p art e di s p o ni bil e p er il bil a n c i o 2 0 1 7 1 5. 0 0 7. 5 0 5, 9 8   

 

 

  

   

 

 

  

A v a n z o di a m mi ni st r a zi o n e al 3 1 di c e m b r e 2 0 1 6  

  

1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3    

            

 

L a  t a b ell a  c h e  s e g u e  offr e  u n’ ult eri or e  r a p pr es e nt a zi o n e  d ell’ a v a n z o  di  a m mi nistr a zi o n e  2 0 1 6, 

ri p artit o s e c o n d o s p e cifi c h e fi n alit à. E m er g e c h e l’ a v a n z o è, p er m assi m a p art e, vi n c ol at o n el s u o 

utili z z o  all a  r e ali z z a zi o n e  di  s p e cifi c h e  atti vit à  dir ett a m e nt e  i n di c at e  d al  Mi nist er o  vi gil a nt e  i n 

s e d e di ass e g n a zi o n e d el c o ntri b ut o or di n ari o di f u n zi o n a m e nt o. L a p art e di a v a n z o n o n vi n c ol at o 

a m m o nt a  a d €   2 5. 3 5 9. 9 9 4, 9 8  di  c ui  1 0. 3 5 2. 4 8 9, 0 0  gi à  a p pli c ati  al  bil a n ci o  di  pr e visi o n e  2 0 1 7. 

P ert a nt o ris ult a a n c or a dis p o ni bil e p er utili z zi n o n pr e visti u n i m p ort o p ari a d €  1 5. 0 0 7. 5 0 5, 9 8.  

SI T U A ZI O N E A M MI NI S T R A TI V A D E T T A G LI O U TI LI Z Z O A V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E A L 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6  

D e s cri zi o n e  
A v a n z o  

a c c ert at o  
2 0 1 6  

I m p orti gi à a p pli c ati 
al  

bil a n ci o 2 0 1 7  

M a g gi or e  
a v a n z o 2 0 1 6  

d a a p pli c ar e al  
bil a n ci o 2 0 1 7  

Pr o gr a m m a N a zi o n al e di ri c er c h e i n A nt arti d e  4 1. 8 8 4. 0 5 1, 3 0  4 1. 8 8 4. 0 5 1, 3 0  0, 0 0  

Pr o g etti d ell a R o a d m a p e ur o p e a E S F RI ( a nt e 2 0 1 6)  4. 1 1 3. 4 3 1, 9 8  4. 1 1 3. 4 3 1, 9 8  0, 0 0  

Pr o g etti d ell a R o a d m a p e ur o p e a E S F RI 2 0 1 6        

    - A C T RI S  2 0 0. 0 0 0, 0 0  2 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - S H A R E -E RI C  1 7 0. 0 0 0, 0 0  1 7 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - I N F R A F O N TI E R 6 8 0. 0 0 0, 0 0  6 8 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - E LI XI R  4 0 0. 0 0 0, 0 0  4 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - E U R O -BI OI M A GI N G  1. 7 0 0. 0 0 0, 0 0  1. 7 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

  - LI F E W A T C H  7 5 0. 0 0 0, 0 0  7 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - B B M RI  3 4 0. 0 0 0, 0 0  3 4 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - I S B E 8 0 0. 0 0 0, 0 0  8 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 7 0 di 3 4 8
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	 2 1  

    - I N S T R U C T 1. 8 0 0. 0 0 0, 0 0  1. 8 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - I C O S 3 8 5. 0 0 0, 0 0  3 8 5. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - E C O R D  6 8 0. 0 0 0, 0 0  6 8 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - N F F A  1. 9 5 0. 0 0 0, 0 0  1. 9 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

    - C L A RI N  1 5 0. 0 0 0, 0 0  1 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

   - D A RI A H E RI C  2 5 5. 0 0 0, 0 0  2 5 5. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

V o n K ar m a n I n stit ut e 2 0 1 6  1 7 1. 0 0 0, 0 0  1 7 1. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

H u m a n Fr o nti er 2 0 1 6  9 4 0. 0 0 0, 0 0  9 4 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

E S R F ( Gr e n o bl e) 2 0 1 6  4. 1 7 1. 0 0 0, 0 0  4. 1 7 1. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

C N C C S 2 0 1 6  4. 6 0 0. 0 0 0, 0 0  4. 6 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

E- RI H S 2 0 1 6  4 0 0. 0 0 0, 0 0  4 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

C hi n a -It al y I n n o v ati o n F or u m 2 0 1 6 4 5 0. 0 0 0, 0 0  4 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

I nfr a str utt ur a di ri c er c a d ell e s ci e n z e r eli gi o s e 2 0 1 6 4 0 0. 0 0 0, 0 0  4 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

I ni zi ati v a s ci e ntifi c a L E N S 2 0 1 5-2 0 1 6  1 7 0. 2 4 9, 0 0  1 7 0. 2 4 9, 0 0  0, 0 0  

Pr o gr a m m a " N e x d at a" 2 0 1 3  8. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  8. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

Pr o g ett o " N u o vi f ar m a ci p er m al atti e r ar e" 2 0 1 6  2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

T e s or o d ell a li n g u a it ali a n a d ell e ori gi ni ( T LI O) 2 0 1 6  2 5 0. 0 0 0, 0 0  2 5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  

F o n d o Ri n n o v o C o ntr att u al e A n n o 2 0 1 6  1. 9 9 9. 0 2 8, 0 0  1. 9 9 9. 0 2 8, 0 0  0, 0 0  

A v a n z o n o n vi n c ol at o all’ e s e c u zi o n e di s p e cifi ci pr o g etti  2 5. 3 5 9. 9 9 4, 9 8  1 0. 3 5 2. 4 8 9, 0 0  1 5. 0 0 7. 5 0 5, 9 8  

Fi n a n zi a m e nti MI U R r el ati vi al F o n d o p er gli I n v e sti m e nti d ell a 
Ri c er c a di B a s e ( FI R B)  

8 5. 6 0 3, 0 0  0, 0 0  8 5. 6 0 3, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti mi ni st eri ali ai s e n si d ell a l e g g e 1 6 a pril e 1 9 8 7, 
n. 1 8 3 ( F o n d o di r ot a zi o n e)  

1. 1 3 5. 3 7 7, 2 9  0, 0 0  1. 1 3 5. 3 7 7, 2 9  

Fi n a n zi a m e nti Mi S E r el ati vi al pr o g ett o I n d u stri a 2 0 1 5  9 8 1. 1 0 1, 9 6  0, 0 0  9 8 1. 1 0 1, 9 6  

Altri fi n a n zi a m e nti e c o ntri b uti mi ni st eri ali  9 5 4. 3 4 2, 7 3  0, 0 0  9 5 4. 3 4 2, 7 3  

Fi n a n zi a m e nti d a altri e nti e i stit u zi o ni di ri c er c a  6 8. 7 8 2, 4 9  0, 0 0  6 8. 7 8 2, 4 9  

Fi n a n zi a m e nti d e ll e R e gi o ni r el ati vi ai Pr o gr a m mi O p er ati vi 
R e gi o n ali ( P O R)  

3 0 6. 4 1 4, 4 6  0, 0 0  3 0 6. 4 1 4, 4 6  

Altri fi n a n zi a m e nti d a R e gi o ni e pr o vi n c e a ut o n o m e  5 0 1. 7 2 5, 0 1  0, 0 0  5 0 1. 7 2 5, 0 1  

Fi n a n zi a m e nti d a Pr o vi n c e  1 0. 5 0 0, 0 0  0, 0 0  1 0. 5 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a C o m u ni  6 8. 5 0 0, 0 0  0, 0 0  6 8. 5 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a U ni v er sit a'  6 2. 8 7 9, 9 8  0, 0 0  6 2. 8 7 9, 9 8  

Fi n a n zi a m e nti d a A ut orit a' P ort u ali  0, 0 0  0, 0 0  0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a A zi e n d e s a nit ari e l o c ali   2, 0 0  0, 0 0  2, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a altri e nti e a g e n zi e r e gi o n ali e s u b r e gi o n ali  2 8. 3 1 6, 0 0  0, 0 0  2 8. 3 1 6, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a C o n s or zi di e nti l o c ali  4. 1 0 0, 0 0  0, 0 0  4. 1 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a altr e A m mi ni str a zi o ni L o c ali  1 9. 3 9 3, 5 7  0, 0 0  1 9. 3 9 3, 5 7  

Fi n a n zi a m e nti d a s o g g etti pri v ati  2 3. 4 8 6, 4 8  0, 0 0  2 3. 4 8 6, 4 8  

Fi n a n zi a m e nti d a i m pr e s e p art e ci p at e  1 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  1 0. 0 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a altr e i m pr e s e  5 0. 0 0 0, 0 0  0, 0 0  5 0. 0 0 0, 0 0  

Fi n a n zi a m e nti d a I stit u zi o ni S o ci ali Pri v at e ( O N L U S, 
f o n d a zi o ni, O N G)  

2 2 8. 7 0 2, 9 6  0, 0 0  2 2 8. 7 0 2, 9 6  

Fi n a n zi a m e nti d ell a C o m u nit a' E ur o p e a n ell' a m bit o d ei 
Pr o gr a m mi Q u a dr o   

8 0 3. 0 5 2, 0 7  0, 0 0  8 0 3. 0 5 2, 0 7  

Fi n a n zi a m e nti d ell a C o m u nit a' E ur o p e a p er il Pr o gr a m m a 
" H ori z o n 2 0 2 0"  

1. 3 3 0. 5 5 1, 3 9  0, 0 0  1. 3 3 0. 5 5 1, 3 9  

Altri fi n a n zi a m e nti d ell a C o m u nit a' E ur o p e a  7 1. 8 0 1, 3 0  0, 0 0  7 1. 8 0 1, 3 0  

Fi n a n zi a m e nti di altri s o g g etti, p u b bli ci e pri v ati,  di P a e si 
a d er e nti all a C o m u nit a' E ur o p e a  

1 3 7. 3 1 5, 5 0  0, 0 0  1 3 7. 3 1 5, 5 0  

Fi n a n zi a m e nti di altri s o g g etti, p u b bli ci e pri v ati, di P a e si n o n 
c o m u nit ari e di or g a ni s mi i nt er n a zi o n ali  

4 2 4. 9 9 5, 5 8  0, 0 0  4 2 4. 9 9 5, 5 8  

    
T O T A L E  1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3  9 0. 1 6 1. 2 4 9, 2 8  2 2. 3 1 4. 4 4 9, 7 5  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

	 	

P a gi n a 2 7 1 di 3 4 8
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	 2 2  

3. 2.  S vil u p p o ris o rs e u m a n e  

3. 2. 1.  C o nsist e n z a d el p e rs o n al e 

L a c o nsist e n z a d el p ers o n al e a t e m p o i n d et er mi n at o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 6 è di 7. 0 2 9 u nit à. 

N el  c ors o  d ell’ a n n o  2 0 1 6  gli  o n eri  sti p e n di ali,  ri g u ar d a nti  es cl usi v a m e nt e  l a  r etri b u zi o n e  fiss a, 

a m m o nt a n o a e ur o 3 0 5. 8 3 7. 0 3 6, 0 3. 

N o n ost a nt e l a el e v at a att e n di bilit à d ei v al ori essi p otr a n n o ess er e c o nsi d er ati d efi niti vi s ol o d o p o l a 

p u b bli c a zi o n e d el C o nt o A n n u al e 2 0 1 6. I d ati c ui si f a rif eri m e nt o i n q u est o p ar a gr af o, p er c o m o dit à 

di l ett ur a, s o n o si nt eti z z ati n ell a t a b ell a s ott o ri p ort at a. 

 

C E S S. 1 6 A S S. 1 6
U nit à pr o v e ni e nti 

d a altr o li v ell o

U nit à mi gr at e 

a d altr o li v ell o
T O T 2 01 6

O n eri p er 

c o m p et e n z a 

Sti p e n di ali

DI R E T T O R E G E N E R A L E 1 0 1 0 1 4 7. 5 2 3, 3 0

0 0 0 1 6 8 6 8. 7 0 0, 4 3

3 0 4 3 9 4 1 1. 6 0 1. 7 4 4, 9 6

0 0 0 0 0 0, 0 0

0 0 0 0 3 3 1 2. 4 5 6, 6 0

DI RI G E N T E I N C A RI C A T O 0 0 2 1 3 2 9 5. 5 3 7, 1 7

1 0 7 1 3. 1 2 5. 9 6 2, 4 6

Ri c er c at ori

1 0 0 4 9 3 2 2 5 1 8. 5 0 3. 5 4 5, 7 4

2 0 0 9 1 4 9 7 9 7 4 8. 5 1 5. 6 7 5, 5 9

2 7 9 4 1 8 9 2 7 5 1 1 1 1. 5 3 8. 0 7 1, 6 4

3 7 7 3 1 7 8. 5 5 7. 2 9 2, 9 7

T e c n ol o gi
4 0 0 1 2 5 2. 4 0 6. 0 7 8, 8 7

2 0 4 1 9 9 5. 9 6 0. 4 6 6, 0 6

3 5 0 4 3 4 5 1 4. 4 1 0. 0 7 0, 4 7

4 6 9 2 2. 7 7 6. 6 1 5, 4 0

R u ol o a d e s a uri m e nt o

0 0 0 0, 0 0

7 0 0 8 0 3. 4 3 3. 8 6 2, 7 9

0 3 0 3 7 1. 1 6 5. 2 7 2, 2 4

1 1 7 4. 5 9 9. 1 3 5, 0 3

1 9 1 5 5 4 2 2. 4 8 2. 0 0 2, 6 0

5 0 4 3 3 1 5. 7 1 1. 9 3 3, 8 0

4 2 3 5 4 9 3 1 4. 9 0 7. 7 9 7, 8 4

1 4 8 0 5 3. 1 0 1. 7 3 4, 2 4

C oll a b or at ori di A m mi ni str a zi o n e

2 0 1 8 6 6. 5 5 3. 4 5 3, 3 8

1 0 1 6 1 5. 2 1 1. 5 5 8, 1 0

5 1 8 1 2 2 7 6. 1 2 1. 6 9 5, 9 2

5 7 4 1 7. 8 8 6. 7 0 7, 4 0

6 0 2 0 8 7. 1 1 8. 2 4 0, 2 1

2 0 1 1 3 3. 4 2 4. 4 7 1, 2 2

1 6 0 4 1 2 5 3. 4 0 1. 7 0 4, 6 8

4 4 6 1 3. 9 4 4. 4 1 6, 1 1

O p er at ori di A m mi ni str a zi o n e

2 0 4 6 1. 3 9 1. 3 6 2, 8 0

VIII li v ell o - O p er at or e di A m mi nistr a zi o ne 1 0 1 7 4 5 3. 8 0 9, 6 2

6 3 1. 8 4 5. 1 7 2, 4 2

1 2 5 1 5 0 1 5 7 1 5 7 7 0 2 9 3 0 5. 8 3 7. 0 3 6, 0 3

I V   li v ell o - C olla b or at or e T e c nic o E. R.

V    li v ell o - C olla b or at or e T e c nic o E. R.

Li v ell o e Pr ofil o

DI R E T T O R E DI DI P A R TI M E N T O

DI R E T T O R E DI I S TI T U T O

DI RI G E N T E DI I F A S CI A

DI RI G E N T E DI II F A S CI A

Diri g e nti e Dir ett ori

C oll a b or at ori T e c ni ci

DI RI G E N T E DI RI C E R C A

DI RI G E N T E T E C N O L O G O

P RI M O RI C E R C A T O R E

P RI M O T E C N O L O G O

RI C E R C A T O R E

T E C N O L O G O

I V   li v ell o - Dir ett or e di Di visi o ne r. e.

I V   li v ell o - F u nzi o nari o di A m mi nistr a zi o ne

V    li v ell o - F u nzi o nari o di A m mi nistr a zi o ne

F u n zi o n ari

VII  li v ell o - O p er at or e di A m mi nistr a zi o ne

VII  li v ell o - C olla b or at or e di A m mi nistr a zi o ne

VIII li v ell o - O p er at or e T e c nic o

VI   li v ell o - C olla b or at or e T e c nic o E. R.

VI   li v ell o - O p er at or e T e c nic o

VI   li v ell o - C olla b or at or e di A m mi nistr a zi o ne

VII  li v ell o - O p er at or e T e c nic o

O p er at ori T e c ni ci

V    li v ell o - C olla b or at or e di A m mi nistr a zi o ne

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 7 2 di 3 4 8
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Di ri g e nti a m mi nist r ati vi di II f as ci a 

N el c ors o d el 2 0 1 6 r el ati v a m e nt e ai Diri g e nti di II f as ci a n o n si è a v ut a al c u n a c ess a zi o n e e n ess u n a 

n u o v a ass u n zi o n e, p ert a nt o, il n u m er o t ot al e d ei Diri g e nti di II f as ci a n ell’ a n n o di rif eri m e nt o s o n o 

3. 

E’  i n  f as e  di  a v a n z a m e nt o  il  c o n c ors o  p er  n.  3  p osti  di  Diri g e nt e  II  f as ci a  –  Ar e a  Gi uri di c o 

A m mi nistr ati v a B a n d o n. 3 6 4. 1 8 8. 

Atti vit à c o m pi ut e: I ns e di a m e nt o d ell a c o m missi o n e e s v ol gi m e nt o d ell e pr o v e s critt e.   

 

Di r ett o ri di Di p a rti m e nt o e Di r ett o ri di Istit ut o d el C N R  

S o n o st at e p ort at e a c o m pi m e nt o l e pr o c e d ur e di n o mi n a di dir ett ori c osì ri p artiti:  

-  2 dir ett ori di Istit ut o di c ui u n o c o n cl us o n el 2 0 1 6 e l’ altr o n el 2 0 1 7. 

-  6 dir ett ori di Di p arti m e nt o di c ui 2 c o n cl usi n el 2 0 1 6; 3 n el 2 0 1 7 e d 1 i n f as e c o n cl usi v a. 

 

C o nsist e n z a d el P e rs o n al e C N R a t e m p o d et e r mi n at o 

L a c o nsist e n z a d el p ers o n al e a t e m p o d et er mi n at o al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 è di 1 5 1 7 u nit à di p ers o n al e. 

Al  p ari  d ei  d ati  r el ati vi  al  p ers o n al e  a  t e m p o  i n d et er mi n at o,  a n c h e  q u elli  i n er e nti  il  p ers o n al e  a 

t e m p o  d et er mi n at o  p otr a n n o  ess er e  c o nsi d er ati  d efi niti vi  s ol o  d o p o  l a  p u b bli c a zi o n e  d el  C o nt o 

A n n u al e 2 0 1 6. 

 

 

L e  ass u n zi o ni  di  p ers o n al e  c o n  c o ntr att o  di  l a v or o  a  t e m p o  d et er mi n at o  n el  c ors o  d ell’ a n n o  2 0 1 6 

h a n n o  a v ut o  l u o g o  all o  s c o p o  di  c o ns e ntir e  l o  s v ol gi m e nt o  di  s p e cifi ci  pr o gr a m mi  e/ o  pr o g etti  di 

ri c er c a e s u p p ort o all a m e d esi m a. 

 

P e rs o n al e c o m a n d at o  

I n  att u a zi o n e  d ell’ art.  2 1  d el  R e g ol a m e nt o  d el  P ers o n al e  e  d ell a  D eli b er a  d el  C o nsi gli o  di 

A m mi nistr a zi o n e n. 9 3/ 2 0 1 2 d el 3 0. 5. 2 0 1 2, i c o m a n di atti vi al 3 1 di c e m br e 2 0 1 5 s o n o i s e g u e nti: 

A N N O 2 0 1 6 D o n n e U o mi ni T ot al e

Ri c er c at ori 3 1 9 3 4 1 6 6 0

T e c n ol o gi 1 4 9 1 3 7 2 8 6

Li v. I V- VI I I 2 8 8 2 8 3 5 7 1

7 5 6 7 6 1 1. 5 1 7

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 7 3 di 3 4 8
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- 6 9 u. d. p. C N R pr ess o altr e a m mi nistr a zi o ni, c o n o n eri a c ari c o d el C N R;  

- 1 2  u. d. p.  C N R  pr ess o  altr e  a m mi nistr a zi o ni  c o n  o n eri  a  c ari c o  d ell' a m mi nistr a zi o n e 

ri c e v e nt e; 

 

3. 2. 2.  P r o c e d u r e di r e cl ut a m e nt o, ass u n zi o ni o b bli g at o ri e, p r o g r essi o ni e c o n o mi c h e e di 

c a r ri e r a  

1) P r o c e d u r e s el etti v e p u b bli c h e 

a) r e cl ut a m e nt o di p e rs o n al e a t e m p o i n d et e r mi n at o:  

S o n o  st ati  p u b bli c ati  n.  4 2  b a n di  di  c o n c ors o  ris er v ati  al  p ers o n al e  a  t e m p o  d et er mi n at o  ( L e g g e 

1 2 5/ 2 0 1 3) p er c o m pl essi vi n. 1 1 4 p osti e s o n o st at e es pl et at e l e pr o c e d ur e di 3 9 b a n di. 

 

S o n o st ati p u b bli c ati n. 1 4 0 b a n di di c o n c ors o p u b bli c o p er i pr ofili di ri c er c at or e, t e c n ol o g o, ct er, 

p er u n t ot al e di 1 4 0 p osti. L e r el ati v e pr o c e d ur e s o n o i n c ors o di es pl et a m e nt o. 

 

S o n o st ati p u b bli c ati n. 2 5 b a n di di c o n c ors o p u b bli c o p er l’ ass u n zi o n e di n. 8 2 ri c er c at ori III li v ell o 

di c ui al D. M. 1 0 5/ 2 0 1 6. L e pr o c e d ur e si s o n o t utt e c o n cl us e c o n l’ ass u n zi o n e d ei vi n cit ori i n d at a 

3 0/ 1 2/ 2 0 1 6. 

 

E’  st at o  e m a n at o  u n  b a n d o  di  c o n c ors o  p u b bli c o  p er  l’ ass u n zi o n e  di  u n  Pri m o  T e c n ol o g o  e  u n 

b a n d o p er l’ ass u n zi o n e di u n Pri m o Ri c er c at or e, e ntr a m bi i n c ors o di es pl et a m e nt o. 

 

S o n o st ati e m a n ati d u e b a n di di c o n c ors o p u b bli c o p er l’ ass u n zi o n e di n. 2 Diri g e nt e di Ri c er c a i c ui 

atti s o n o i n c ors o di a p pr o v a zi o n e. 

 

S o n o st ati e m a n ati n. 2 5 b a n di di c o n c ors o p u b bli c o p er l’ ass u n zi o n e di 4 1 Pri mi Ri c er c at ori e n. 2 5 

b a n di p er l’ ass u n zi o n e di 2 5 Diri g e nti di Ri c er c a.  

 

b) r e cl ut a m e nt o di p e rs o n al e a t e m p o d et e r mi n at o 

S o n o st ati i n d etti d a gli Istit uti n. 2 1 8 b a n di di s el e zi o n e a t e m p o d et er mi n at o, di c ui n. 3 b a n di di 

s el e zi o n e  di  Istit ut o/ Uffi ci o/ Di p arti m e nt o  pil ot a  s o n o  st ati  p u b bli c ati  d all’ Uffi ci o  c o n c orsi  c o n  l e 

m o d alit à pr e vist e d all a pr o c e d ur a S el e zi o ni O nli n e. 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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b).  s el e zi o ni  e x  a rt.  e x  4 2  d el  C C N L  7  ott o b r e  1 9 9 6  p e r  l’ att ri b u zi o n e  d ell’i n d e n nit à  di 

v al o ri z z a zi o n e p r of essi o n al e p e r il p e rs o n al e i n q u a d r at o n el I V li v ell o d el p r ofil o di C T E R  

L a c o m missi o n e h a t e n ut o l e ri u ni o ni p er l’ es a m e e l a v al ut a zi o n e d ei tit oli d ei c a n di d ati. 

 

c) S el e zi o n e p e r l’ att ri b u zi o n e di c o m pl essi v e 6 5 0 p osi zi o ni p e r p r o g r essi o ni e c o n o mi c h e di c ui 

all’ a rt. 8 c o m m a 3 d el C C N L  r el ati v o al p e rs o n al e d el c o m p a rt o d ell e istit u zi o ni e d e gli E nti di 

ri c e r c a e s p e ri m e nt a zi o n e 2 0 0 2- 2 0 0 5.  Pr e dis p osi zi o n e e d e m a n a zi o n e d ell’ a v vis o di s el e zi o n e. 

N el 2 0 1 7 n o mi n at e l e c o m missi o ni - A v vi o d el pr o c e di m e nt o i n c ors o 

 

d).  S el e zi o ni  e x  A rt.  8  d el  C C N L  2 0 0 2- 2 0 0 5  -  a nti ci p o  di  f as ci a  sti p e n di al e  p e r 

Ri c e r c at o ri/ T e c n ol o gi 

L a c o m missi o n e h a t e n ut o ri u ni o ni p er l’ es a m e e l a v al ut a zi o n e d ei tit oli d ei c a n di d ati. 

Si  s o n o  c o n cl us e  n el  2 0 1 6  c o n  l’ a p pr o v a zi o n e  d ell e  gr a d u at ori e  l e  pr o c e d ur e  r el ati v e  ai  pr ofili  di 

Diri g e nt e di Ri c er c a – Diri g e nt e T e c n ol o g o. 

N el  c ors o  d el  pri m o  s e m estr e  2 0 1 7  si  è  c o n cl us a  l a  pr o c e d ur a  p er  il  pr ofil o  di  Pri m o 

Ri c er c at or e/ T e c n ol o g o  s o n o  i n  c ors o  di  s v ol gi m e nt o  l e  pr o c e d ur e  d ei  Ri c er c at ori/ T e c n ol o gi  III 

li v ell o. 

 

e)  S el e zi o ni e x a rt. 1 5, c o m mi 5 e 6 C C N L 2 0 0 2- 2 0 0 5 – P r o g r essi o n e di li v ell o p e r i p r ofili di 

Ri c e r c at o r e e T e c n ol o g o 

B a n d o n. 3 6 4. 1 4 6 p r o g r essi o ni al II li v ell o, p r ofil o di P ri m o T e c n ol o g o, di c ui: 

- n. 4 pr o gr essi o ni  p er il S ett or e Or g a ni z z ati v o g e sti o n al e / gi uri di c o a m mi nistr ati v o 

•  A p pr o v a zi o n e gr a d u at ori a e n o mi n a vi n cit ori l u gli o 2 0 1 6 

 

B a n d o n. 3 6 4. 1 7 2 n. 8 0 p r o g r essi o ni al I li v ell o, p r ofil o di Di ri g e nt e di ri c e r c a  

Si s o n o s v olt e e c o n cl us e n el 2 0 1 6 l e pr o c e d ur e s el etti v e p er l e s e g u e nti M a cr o ar e e: 

•  S ci e n z e bi o m e di c h e n. 1 4 vi n cit ori 

•  S ci e n z e fisi c h e e t e c n ol o gi e d ell a m at eri a n. 8 vi n cit ori 

•  S ci e n z e d el sist e m a t err a e t e c n ol o gi e p er  l’ a m bi e nt e n. 1 5 vi n cit ori 

•  S ci e n z e c hi mi c h e e t e c n ol o gi e d ei m at eri ali n. 1 4 vi n cit ori 

•  S ci e n z e bi o- a gr o ali m e nt ari n. 7 vi n cit ori 

Si s o n o s v olt e n el 2 0 1 6 e s o n o c o n cl us e n el 2 0 1 7 l e pr o c e d ur e r el ati v a a: 

•  I n g e g n eri a, I C T e t e c n ol o gi e p er l’ e n er gi a e i tr as p orti n. 1 5 vi n cit ori 

•  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

S ci e n z e u m a n e e s o ci ali, p atri m o ni o c ult ur al e n. 7 p osti ( atti i n c ors o di v erifi c a) 

P a gi n a 2 7 5 di 3 4 8
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C o n B a n d o n. 3 6 4. 1 7 3 n. 1 1 7 p r o g r essi o ni al II li v ell o, p r ofil o di P ri m o ri c e r c at o r e  

Si s o n o s v olt e e c o n cl us e n el 2 0 1 6 l e pr o c e d ur e s el etti v e p er l e s e g u e nti M a cr o ar e e: 

•  S c i e n z e bi o m e di c h e n. 2 0 vi n cit ori ( n. 1 n o mi n a s os p es a) 

•  S ci e n z e fisi c h e e t e c n ol o gi e d ell a m at eri a n.  1 5 vi n cit ori 

•  S ci e n z e d el sist e m a t err a e t e c n ol o gi e p er  l’ a m bi e nt e n. 1 9 vi n cit ori 

•  S ci e n z e c hi mi c h e e t e c n ol o gi e d ei m at eri ali n. 2 0 vi n cit ori 

•  S ci e n z e bi o- a gr o ali m e nt ari n.  1 4 vi n cit ori 

Si s o n o s v olt e l e ri u ni o ni r el ati v e ai pr o c e di m e nti a n c or a i n c ors o di s v ol gi m e nt o p er l e Ar e e 

s ott oi n di c at e: 

•  S ci e n z e u m a n e e s o ci ali, p atri m o ni o c ult ur al e n. 1 0  p osti 

•  I n g e g n eri a, I C T e t e c n ol o gi e p er l’ e n er gi a e i tr as p orti n.  1 8 p osti 

 
3) Ass u n zi o ni o b bli g at o ri e e x L. 6 8/ 9 9 
 

N el c ors o d ell’ a n n o 2 0 1 6 s o n o st at e eff ett u at e l e s e g u e nti ass u n zi o ni ai s e nsi d ell a L e g g e 6 8/ 9 9:  

a)  n.  2 6  ass u n zi o ni  di  i d o n ei  s u  s el e zi o ni  ris er v at e  a gli  a p p art e n e nti  all e  c at e g ori e 

ris er v at ari e L. 6 8/ 9 9 r esi d e nti i n v ari e r e gi o ni; 

b)  n. 1 0 ass u n zi o ni eff ett u at e ai s e nsi d ell’ art. 7, c o m m a 6 d ell a L e g g e 1 2 5/ 2 0 1 3; 

c)  n. 1 ass u n zi o n e ai s e nsi d ell a L e g g e 4 0 7/ 9 8; 

d)  es pl et ati  n.  2  c o n c orsi  ris er v ati  ( u n  b a n d o  p er  o p er at or e  T e c ni c o  ai  s e nsi  d ell’ art.  1  L. 

6 8/ 9 9, 1 b a n d o p er C oll a b or at or e T e c ni c o E nti di Ri c er c a).   

e)  d eli b er ati c o n c orsi ris er v ati  p er c o m pl essi vi 2 5 p osti c osì s u d di visi: 

-  n. 1 7 p osti all e c at e g ori e di c ui all’ art. 1 L e g g e 6 8/ 9 9  

  - n. 8 p osti all e c at e g ori e di c ui all’ art. 1 8 d ell a L e g g e 6 8/ 9 9   

f) d eli b er at a l’ ass u n zi o n e di n. 4 O T P ai s e nsi d ell a L. 4 0 7/ 9 8 

g)  d eli b er at e  n. 5 ass u n zi o ni tr a mit e gli Uffi ci di C oll o c a m e nt o Pr o vi n ci ali 

 
4)  B a n di di m o bilit à est e r n a v ol o nt a ri a, ai s e nsi d ell’ a rt. 3 0 d el d e c r et o l e gisl ati v o n. 1 6 5/ 2 0 0 1 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

-  Si  s o n o  c o n cl us e  l e    pr o c e d ur e  s el etti v e  di  n.  1 4 3  b a n di  di  m o bilit à  est er n a  v ol o nt ari a,  ai  s e nsi 

d ell’ art. 3 0 d el D e cr et o L e gisl ati v o 1 6 5/ 2 0 0 1 e ss. m m. ii.,  fi n ali z z ati all a c o p ert ur a di  n. 7 6 p osti, a 

t e m p o pi e n o e d i n d et er mi n at o, p er il p ers o n al e di r u ol o, c o n pr ofil o di Ri c er c at or e/ T e c n ol o g o, III 

li v ell o,  e  di  n.  6 7  p osti  p er  il  p ers o n al e  di  r u ol o,  c o n  pr ofil o  di  C oll a b or at or e  T e c ni c o  E nti  di 

Ri c er c a VI Li v ell o 

P a gi n a 2 7 6 di 3 4 8
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-  S o n o  st at e  b a n dit e    l e    pr o c e d ur e  s el etti v e  di  n.  6  b a n di  di  m o bilit à  est er n a  v ol o nt ari a,  ai  s e nsi 

d ell’ art. 3 0 d el D e cr et o L e gisl ati v o 1 6 5/ 2 0 0 1 e ss. m m. ii.,  fi n ali z z ati all a c o p ert ur a di  n. 5  p osti, a 

t e m p o pi e n o e d i n d et er mi n at o, p er il p ers o n al e di r u ol o, c o n pr ofil o di Ri c er c at or e/ T e c n ol o g o, III 

li v ell o, e di n. 1 p ost o p er il p ers o n al e di r u ol o, c o n pr ofil o di C oll a b or at or e T e c ni c o E nti di Ri c er c a 

VI Li v ell o.  

 

5) B o rs e di st u di o – ass e g ni di ri c e r c a 

Pr ess o l e Str utt ur e S ci e ntifi c h e d ell’ E nt e s o n o st ati e m a n ati n. 1 4 8 b a n di p er b ors e di st u di o. 

S o n o st ati e m a n ati c o m pl essi vi n. 6 7 5 b a n di p er il c o nf eri m e nt o di ass e g ni di ri c er c a. 

 
6) S e r vi zi o ci vil e 

È st at o pr es e nt at o n el 2 0 1 6 u n n u o v o pr o g ett o p er l’i m pi e g o di v ol o nt ari n ell’ a n n o 2 0 1 7 d al tit ol o 

“ U n a Bi bli ot e c a Di git al e C N R p er l a S ci e n z a e l a T e c ni c a: d al pr ot oti p o al s er vi zi o ” 

S o n o st ati g estititi gli a d e m pi m e nti r el ati vi al s er vi zi o es pl et at o di n. 1 2 v ol o nt ari pr ess o l’ Ar e a di 

ri c er c a  di  G e n o v a,  l’ Ar e a  di  ri c er c a  di  B ol o g n a  e  l’Istit ut o  di  S ci e n z a  e  T e c n ol o gi e 

d ell’I nf or m a zi o n e (I S TI) di Pis a. 

 

3. 2. 3.  I n c a ri c hi di c o ns ul e n z a e c oll a b o r a zi o n e - Ass e g ni di ri c e r c a e b o rs e di st u di o 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

P er  q u a nt o  c o n c er n e  gli  i n c ari c hi  di  c o ns ul e n z a  e  c oll a b or a zi o n e,  l a  t a b ell a  s ott o  e vi d e n zi at a 

ri e pil o g a l a c o nsist e n z a n u m eri c a e l a ti p ol o gi a d ei c o ntr atti di c oll a b or a zi o n e atti vi n el 2 0 1 6 e l a 

r el ati v a s p es a s ost e n ut a. S o n o es cl usi gli i n c ari c hi r el ati vi a gli Or g a ni d el C N R. 

N el c ors o d el 2 0 1 6 ris ult a n o atti vi n. 3 6 9 0 ass e g ni di ri c er c a ( n. 2 2 7 6 u. d. p.) e n. 6 4 8 b ors e di st u di o 

( n. 4 8 9 u. d. p.). 

P a gi n a 2 7 7 di 3 4 8
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3. 2. 4.  Alt r e i ni zi ati v e i n m at e ri a di p e rs o n al e e d a p pli c a zi o n e d el C o nt r att o C oll etti v o 

N a zi o n al e di L a v o r o 

ü  A p pr o v azi o n e d el Pi a n o di atti vit à p er il tri e n ni o 2 0 1 6- 2 0 1 8 ( c o n d eli b er a zi o n e d el C d A n. 
6 6/ 2 0 1 6 d el 3 1 m a g gi o 2 0 1 6) 
 

ü  C C NI I n d e n nit à di r es p o ns a bilit à di str utt ur e d ell’ a m mi nistr azi o n e c e ntr al e – att u azi o n e 
d ell’ art. 1 0 d el C C N L 2 0 0 2- 2 0 0 5, s ott os critt o il 0 7. 0 4. 2 0 0 6 ". 
Il  C d R C  c o n  v er b al e  n.  1 5 0 2  p.  2. 5  d el  1 3. 0 1. 2 0 1 6  h a  ril as ci at o  l a  c ertifi c a zi o n e  d ell a 

c o m p ati bilit à c o n i vi n c oli di bil a n ci o e gli altri di l e g g e ai s e nsi d ell’ art. 4 0 bis, 1 6 5/ 2 0 0 1. 

C o n  d eli b er a  d el  1 4. 0 1. 2 0 1 6  il  C D A  h a  r atifi c at o  l’i p ot esi  di  i nt es a.  I n  d at a  1 8. 0 1. 2 0 1 6  è 

st at o  tr as m ess o,  vi a  P E C,  al  D F P  e d  al  M E F  l’i p ot esi  di  C C NI,  pr ot.  A M M C N T  n.  2 6 6 8, 

s ott os critt a i n d at a 2 1. 1 2. 2 0 1 5. A s e g uit o di oss er v a zi o ni p er v e n ut e ( n ot a pr ot. M E F n. 8 3 4 3 

d el 1 7. 0 2. 1 6 e pr ot. D F P n. 8 6 6 4 d el 1 9. 0 2. 1 6), è st at o d u n q u e pr e dis p ost o u n n u o v o t est o di 

i p ot esi  di  C C NI,  tr as m ess o  all e  O O. S S.  pr ot.  A M M C N T  n.  2 1 7 8 7  d el  0 1. 0 4. 1 6.  I n  d at a 

2 1/ 1 0/ 2 0 1 6 è st at a tr as m ess a all e O O. S S. u n a ult eri or e b o z z a di C C NI str al ci o i p ot esi i nt es a 

s u:  "I n d e n nit à  di  r es p o ns a bilit à  di  str utt ur e  d ell’ a m mi nistr a zi o n e  c e ntr al e  –  att u a zi o n e 

d ell’ art. 1 0 d el C C N L 2 0 0 2- 2 0 0 5, s ott os critt o il 0 7. 0 4. 2 0 0 6 ".  

 

4 5 9

A M MI NI S T R A TI V O 1 7

RI C E R C A 2 6 1

T E C NI C O 1 8 1

1 5 6

1	-	 3	 M E SI 8

4	-	 6	 M E SI 5 9

7	-	 1 2	 M E SI 2 1 3

oltr e	 1 2	 M E SI 1 7 9

3 5 9

5. 9 8 6. 2 1 6, 0 6

6 6 4

5 9 6

4. 0 4 2. 0 2 2, 4 8

3 6 9 0

2 2 7 6

6 4 8

4 8 9

Di vi si	 p e r	 d ur at a:

N.r o	 C O. C O. C O	 atti vi	 n el	 2 0 1 6

S p e s a	 C O. C O. C O.	 2 0 1 6

I n c ari c hi	 di	 c o n s ul e n z a	 e	 c oll a b or azi o n e	-	 A s s e g ni	 di	 Ri c er c a	 e	

B ors e	 di	 St u di o

N.r o	 A ss e g ni sti	 atti vi	 n el	 2 0 1 6

N.r o	 C o ntr atti	 p e r	 B or s e	 di	 St u di o	 atti vi	 n el	 2 0 1 6

N.r o	 B or si sti	 atti vi	 n el	 2 0 1 6

N.r o	 C o ntr atti	 A U T O N O MI	 O C C A SI O N A LI	 atti vi	 n el	 2 0 1 6

S p e s a	 A U T O N O MI	 O C C A SI O N A LI	 2 0 1 6

N.r o	 A U T O N O MI	 O C C A SI O N A LI	 atti vi	 n el	 2 0 1 6

N.r o	 C o ntr atti	 p e r	 A ss e g ni	 di	 Ri c e r c a	 atti vi	 n el	 2 0 1 6

N.r o	 C o ntr atti		 C O. C O. C O	 atti vi	 n el	 2 0 1 6

Di vi si	 p e r	 Ti p ol o gi a:

Nr o.	 C o ntr atti	c o n	c o m p e n s o	 m a g gi or e	 di	 2 0. 0 0 0	 e ur o

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 7 8 di 3 4 8
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ü  I p ot esi  di  C C NI  str al ci o  "I n di vi d u azi o n e  e d  utilizz o  d el  f o n d o  p er  il  tr att a m e nt o 
e c o n o mi c o fi n alizz at o all e pr o gr essi o ni e c o n o mi c h e di c ui all' art. 5 4 C C N L 2 1. 0 2. 2 0 0 2 ... 
".  
I n d at a 0 1. 0 6. 1 6 s o n o st at e c o n v o c at e l e O O. S S. p er l a s ott os cri zi o n e d ell’i p ot esi di C C NI, 
a v v e n ut a  il  0 9. 0 6. 2 0 1 6.  Il  t est o  è  st at o  s ott os critt o  d all’ A m mi nistr a zi o n e  e  d all a  O S  FI R 
CI S L  e d  a p pr o v at o  d al  C d A  c o n  D eli b er a  N.  1 6 0/ 2 0 1 6  d el  2 1. 1 2. 2 0 1 6.  A  s e g uit o  di 
m a n d at o  d el  C d A  è  st at o  pr e dis p ost o  u n  A d d e n d u m  al  C C NI  c h e  i n  d at a  2 7. 1 2. 1 6  è  st at o 
s ott os critt o oltr e c h e d a CI S L a n c h e d a UI L e C GI L.  
 

ü  C C NI Str al ci o I p ot esi: “ B e n efi ci assist e nzi ali. C o n c essi o n e di u n c o ntri b ut o p er i nt er essi 
p assi vi  s ui  pr estiti  al  p ers o n al e  di p e n d e nt e  d el  C o nsi gli o  N azi o n al e  d ell e  Ri c er c h e ”  
s ott os critt a l’i p ot esi i n d at a 2 7/ 0 7/ 2 0 1 6 e il C C NI d efi niti v o il 1 4/ 0 9/ 2 0 1 6.  
 

ü  Att u azi o n e d ell e pr o gr essi o ni e c o n o mi c h e d el p ers o n al e a m mi nistr ati v o ( art. 5 3 d el C C N L 
1 9 9 8- 2 0 0 1 c o m e m o difi c at o d all’ art 8 c. 3 C C N L  0 7. 0 4. 2 0 0 6) 
Tr as c orsi  i  t er mi ni  pr e visti  d all’  art.  4 0  bis  c. 2  D. L gs  1 6 5/ 2 0 0 1  s e n z a  a v er  a v ut o 

oss er v a zi o ni  d a  p art e  d e gli  Or g a ni  vi gil a nti,  l e  O O. S S.  s o n o  st at e  c o n v o c at e  p er l a 

s ott os cri zi o n e  d efi niti v a  a v v e n ut a  il  2 8. 0 4. 2 0 1 6.  Il  2 9. 0 4. 2 0 1 6  s o n o  st ati  ass olti  gli 

a d e m pi m e nti pr ess o l’ A R A N e d il C N E L tr a mit e l a pr o c e d ur a i nf or m ati z z at a p er l’i n vi o d ei 

C C NI.  

 

Ci r c ol a ri d el C N R ri g u a r d a nti il p e rs o n al e di p e n d e nt e e m a n at e n el 2 0 1 6 

ü  Cir c ol ar e n. 1/ 2 0 1 6, pr ot. A M M C N T – C N R 0 0 0 3 4 6 0 d el 2 1/ 0 1/ 2 0 1 6 - “ R e cl ut a m e nt o 
d el p ers o n al e c o n c o ntr att o di l a v or o a t e m p o d et er mi n at o - Pri mi c hi ari m e nti ”;  

ü  Cir c ol ar e  n.  6/ 2 0 1 6,  pr ot.  A M M C N T  –  C N R  0 0 1 3 8 3 8  d el  0 1/ 0 3/ 2 0 1 6  -  “ Tr as missi o n e 
Dir etti v a i n m at eri a di b e n efi ci di n at ur a assist e nzi al e e s o ci al e: S ussi di a n n o 2 0 1 5 ”;  

ü  Cir c ol ar e n. 9/ 2 0 1 6, pr ot. A M M C N T – C N R 0 0 2 1 3 5 6 d el 3 1/ 0 3/ 2 0 1 6 - “ A v vi o d ell a f as e 
di ril e v azi o n e d ei f a b bis o g ni f or m ati vi 2 0 1 6 ” . 

ü  Cir c ol ar e n. 1 0/ 2 0 1 6, pr ot. A M M C N T – C N R 0 0 4 1 3 0 0 d el 0 9/ 0 6/ 2 0 1 6 - “ Att u azi o n e d el 
Pr o g ett o  V al or e  P A  d ell'I N P S  ( e dizi o n e  2 0 1 6)  p er  il  fi n a nzi a m e nt o  d ell a  f or m azi o n e  a 
f a v or e d ei di p e n d e nti d el C N R ”; 

ü  Cir c ol ar e n. 1 1/ 2 0 1 6, pr ot. A M M C N T – C N R 0 0 4 4 6 1 4 d el 2 4/ 0 6/ 2 0 1 6 - “ I nt es a p er l a 
fr uizi o n e  s u  b as e  or ari a  d el  c o n g e d o  p ar e nt al e  di  c ui  all' art.  3 2  d el  D. L gs.  2 6  m arz o 
2 0 0 1, n. 1 5 1 - I n di c azi o ni o p er ati v e ”;  

ü  Cir c ol ar e  n.  1 2/ 2 0 1 6,  pr ot.  A M M C N T  –  C N R  0 0 4 5 3 3 0  d el  2 8/ 0 6/ 2 0 1 6   -  “ Assist e nz a 
s a nit ari a i n f a v or e d el p ers o n al e di p e n d e nt e e r el ati vi f a mili ari - R E V O C A d ell a p olizz a 
p er i f a mili ari ”;  

ü  Cir c ol ar e n. 1 3/ 2 0 1 6, pr ot. A M M C N T – C N R 0 0 4 8 1 0 0 d el 0 8/ 0 7/ 2 0 1 6 - “ A p pli c azi o n e 
d el T el el a v or o - bi e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 8 ”;  

ü  Cir c ol ar e n. 1 6/ 2 0 1 6, pr ot. A M M C N T – C N R 0 0 5 1 8 2 1 d el 2 7/ 0 7/ 2 0 1 6 - “ Ass e g n o p er il 
N u cl e o F a mili ar e ( A N F) p er il p eri o d o 0 1. 0 7. 2 0 1 6 - 3 0. 0 6. 2 0 1 7 ”;  

ü  Cir c ol ar e n. 1 7/ 2 0 1 6, pr ot. A M M C N T – C N R 0 0 5 2 2 2 7 d el 2 8/ 0 7/ 2 0 1 6 -  “ A p pli c azi o n e 
d el  T el el a v or o  -  bi e n ni o  2 0 1 7- 2 0 1 8  -  Diff eri m e nt o  d ei  t er mi ni  p er  gli  a d e m pi m e nti 
pr o c e d ur ali ”;  

ü  Cir c ol ar e  n.  1 8/ 2 0 1 6,  pr ot.  A M M C N T  –  C N R  0 0 5 2 4 3 0  d el  2 9/ 0 7/ 2 0 1 6  -   “ Rif or m a 
M a di a  i n  t e m a  di  li c e nzi a m e nt o  dis ci pli n ar e  -  D e cr et o  L e gisl ati v o  2 0  gi u g n o  2 0 1 6  n. 
1 1 6 - G. U. n. 1 4 9 d el 2 8/ 0 6/ 2 0 1 6, e ntr at a i n vi g or e 1 3/ 0 7/ 2 0 1 6 ”;

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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ü  Cir c ol ar e n. 2 0/ 2 0 1 6, pr ot. A M M C N T – C N R 0 0 6 1 4 6 2 d el 1 6/ 0 9/ 2 0 1 6 – “ Tr as missi o n e 
Di r etti v a - C o ntri b ut o asili ni d o - A n ni e d u c ati vi: 2 0 1 4/ 2 0 1 5 - 2 0 1 5/ 2 0 1 6 ”;  

ü  Cir c ol ar e n. 2 3/ 2 0 1 6, pr ot. A M M C N T – C N R 0 0 7 1 2 7 1 d el 2 6/ 1 0/ 2 0 1 6 – “ Tr as missi o n e 
b a n di  B ors e  di  st u di o  a  f a v or e  d ei  fi gli  d ei  di p e n d e nti  -  A n ni  s c ol asti ci  2 0 1 4/ 2 0 1 5  - 
2 0 1 5/ 2 0 1 6- A n n o a c c a d e mi c o 2 0 1 4/ 2 0 1 5 ( Pr ot. 0 0 7 1 2 7 1 d el 2 6/ 1 0/ 2 0 1 6) ”  

 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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4.  L A P R O G E T T U A L I T À F I N A L I Z Z A T A   

L a mi s si o n e d el C N R si s vil u p p a l u n g o d u e dir etti v e: l a pri m a att a a d a b br a c ci ar e l o s p ettr o d ell e 

di v er s e di s ci pli n e s ci e ntifi c h e e d u m a ni sti c h e, l a s e c o n d a ori e nt at a a v al ori z z ar e l’i nt er o ci cl o di 

vit a  d ell e  i d e e  g e n er at e;  att e n e n d o si  ai  ri s ult ati  di  m a g gi or e  ril e v a n z a  s ci e ntifi c a;  il  C N R,  a  t al 

pr o p o sit o, si pr oi ett a v er s o il m o n d o pr o d utti v o, i nt e n sifi c a n d o l a pr o pri a atti vit à n el c a m p o d ell o 

s vil u p p o t e c n ol o gi c o.  

Att r a v er s o l a s u a r et e di I stit uti e l a c o n cr et a p o s si bilit à di u n’ a zi o n e m ulti di s ci pli n ar e, l’ E nt e si 

c o nfi g ur a  c o m e  str u m e nt o  e s s e n zi al e  p er  a s si c ur ar e  al  P a e s e  u n a  pi ù  effi c a c e  p art e ci p a zi o n e  al 

pr o gr e s s o s ci e ntifi c o e t e c n ol o gi c o i n c a m p o i nt er n a zi o n al e. L’ a m pi o e c o m pl e s s o n et w or k cr e at o 

d ai  s u oi  ri c er c at ori  c at ali z z a  l o  s c a m bi o  di  i d e e  i n n o v ati v e,  c o n s e nt e n d o  l’ a c c e s s o  a  ri s or s e  e 

f o n di c o m u nit ari e pr o m u o v e n d o l’i nt e gr a zi o n e gl o b al e d el m o n d o d ell a Ri c er c a.  

Il  Pi a n o  N a zi o n al e  d ell a  Ri c er c a  pr e v e d e  l o  s v ol gi m e nt o  di  pr o g etti  d’i m p ort a n z a  str at e gi c a 

n a zi o n al e.  

Il  C N R,  i n  t al e  c o nt e st o,  c o nf er m a  a n c h e  n el  2 0 1 6  u n  r u ol o  di  n ot e v ol e  ril e v a n z a  str at e gi c a  e 

g e sti o n al e; n ell o s p e cifi c o, r el ati v a m e nt e all e atti vit à pr o g ett u ali, f or ni s c e s u p p ort o, i n t er mi ni di 

c o m p et e n z e e ri s or s e, i n o g ni f a s e d el ci cl o di vit a d ei pr o g etti st e s si.  

 

4. 1.  P r o g etti B a n di e r a  

C o n il Pr o gr a m m a N a zi o n al e di Ri c er c a ( P N R) 2 0 1 1 -2 0 1 3, a p pr o v at o d al CI P E n ell a s e d ut a d el 

2 3  m ar z o  2 0 1 1,  è  st at o  i d e ntifi c at o  u n  gr u p p o  di  pr o g etti  di  i nt er e s s e  str at e gi c o,  d e n o mi n ati 

Pr o g etti B a n di er a, a p erti al c o ntri b ut o d el m o n d o d ell a ri c er c a p u b bli c a e d el m o n d o pr o d utti v o.  

Si  tr att a  di  pr o g etti  pl uri e n n ali,  i n di vi d u ati  attr a v er s o  u n  pr o c e di m e nt o  di  v al ut a zi o n e  gl o b al e 

a d ott at o  p er  l a  pr e di s p o si zi o n e  d el  P N R  e  c o n  il  c o ntri b ut o  d e gli  E nti  di  ri c er c a,  di  ril e v a n z a 

n a zi o n al e e fi n a n zi ati pr e v al e nt e m e nt e m e di a nt e l’ a c c a nt o n a m e nt o di p art e d el F o n d o Or di n ari o 

di fi n a n zi a m e nt o d e gli E nti di ri c er c a.  

D ei 1 4 Pr o g etti B a n di er a pr o p o sti d a gli E nti di ri c er c a e pr e s e nti n el P N R 2 0 1 1 -2 0 1 3, i s e g u e nti 5 

v e d o n o l a p art e ci p a zi o n e d el C N R i n q u alit à di c o or di n at or e c o n il c oi n v ol gi m e nt o di n u m er o si 

altri p art n er si a n ell’ a m bit o d e gli E P R si a d el m o n d o i m pr e n dit ori al e:  

•  E pi G e n – E PI G E N O MI C A,  

•  RI T M A R E – Ri c er c a It ali a n a p er il M ar e , 

•  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

L a f a b bri c a d el f ut ur o – Pi att af or m a m a nif att uri er a n a zi o n al e,  

P a gi n a 2 8 1 di 3 4 8
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•  N a n o m a x,  

•  I nt er O mi c s. 

 

I  pr o g etti  B a n di er a  c o or di n ati  d al  C N R  c o stit ui s c o n o  i ni zi ati v e  s ci e ntifi c h e  str a or di n ari e  e 

pl uri e n n ali di ril e v a n z a str at e gi c a, c o n n e s s e all o s vil u p p o di t e c n ol o gi e c h i a v e e r a p pr e s e nt ati v e 

di u n n u o v o a p pr o c ci o all o s vil u p p o d ell a Ri c er c a e d ell’ attr atti vit à d el si st e m a P a e s e.  

A  li v ell o  fi n a n zi ari o,  i  5  pr o g etti  pr es e nt a n o  i n v esti m e nti  c h e  v a n n o  d a  1 0  a d  oltr e  9 0  mili o ni  di 

e ur o, c o m e si e vi n c e d all a s e g u e nt e t a b ell a: 

P r o g ett o  D u r at a  
E s e r ci zi o 

2 0 1 0  

E s e r ci zi o 

2 0 1 1  

E s e r ci zi o  

2 0 1 2  

E s e r ci zi o 

2 0 1 3  

E s e r ci zi o  

2 0 1 4  

E s e r ci zi o 

2 0 1 5  
T O T A L E  

Rit m ar e  

0 2. 0 1. 2 0 1 2 – 

3 1. 1 2. 2 0 1 6  

( 6 0 m e si) 

€  1 0. 0 0 0. 0 0 0 €  4 7. 0 0 0. 0 0 0 €  3 1. 4 8 6. 2 5 0 €  1. 5 0 0. 0 0 0 €  8. 0 0 0. 0 0 0 - €  9 7. 9 8 6. 2 5 0 

E pi g e n o mi c a  

0 2. 0 1. 2 0 1 2 – 

3 1. 1 2. 2 0 1 4  

( 3 6 m e si) 

€  1. 0 0 0. 0 0 0 €  8. 0 0 0. 0 0 0 €  7. 0 8 4. 4 0 6 €  5. 0 0 0. 0 0 0 €  4. 4 5 7. 7 9 7 €  4. 4 5 7. 7 9 7 €  3 0. 0 0 0. 0 0 0 

N a n o m a x  

0 2. 0 1. 2 0 1 2 – 

3 1. 1 2. 2 0 1 4  

( 3 6 m e si) 

- €  6. 0 0 0. 0 0 0 €  6. 2 9 7. 2 5 0 €  3. 5 0 0. 0 0 0 €  3. 6 0 1. 3 7 5 €  3. 6 0 1. 3 7 5 €  2 3. 0 0 0. 0 0 0 

I nt er o mi c s 

0 2. 0 1. 2 0 1 2 – 

3 1. 1 2. 2 0 1 5  

( 4 8 m e si) 

- €  8. 0 0 0. 0 0 0 €  7. 0 8 4. 4 0 6 €  3. 0 0 0. 0 0 0 €  3. 4 5 7. 7 9 7 - €  2 1. 5 4 2. 2 0 3 

L a  f a b bri c a 

d el f ut ur o  

0 2. 0 1. 2 0 1 2 – 

3 1. 1 2. 2 0 1 4  

( 3 6 m e si) 

€  1. 0 0 0. 0 0 0 €  2. 0 0 0. 0 0 0 €  3. 1 4 8. 6 2 5 €  2. 0 0 0. 0 0 0 €  1. 9 2 5. 6 8 7 - €  1 0. 0 7 4. 3 1 2 

T O T A L E  €  1 2. 0 0 0. 0 0 0 €  7 1. 0 0 0. 0 0 0 €  5 5. 1 0 0. 9 3 7 €  1 5. 0 0 0. 0 0 0 €  2 1. 4 4 2. 6 5 6 €  8. 0 5 9. 1 7 2 €  1 8 2. 6 0 2. 7 6 5 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 
I  pr o g etti  B a n di er a  h a n n o  a v ut o  uffi ci al e  a v vi o  il  2  g e n n ai o  2 0 1 2  e,  ri s p ett o  al  t er mi n e  p er  l a 

c o n cl u si o n e  d ei  Pr o g etti  i ni zi al m e nt e  pr e vi st o  p er  il  3 1  di c e m br e  2 0 1 5,  il  MI U R,  c o n  n ot a  n. 

0 0 0 3 0 7 1 d el 1 8 f e b br ai o 2 0 1 6, h a a ut ori z z at o il diff eri m e nt o d ell a d at a di fi n e d ell e atti vit à d ei 

pr o g etti B a n di er a  al 3 1 di c e m br e 2 0 1 8, s e n z a al c u n o n er e fi n a n zi ari o a g gi u nti v o p er il Mi ni st er o e 

a d i n v ari a n z a d e gli i m p orti fi n a n zi ari c o m pl e s si vi d el pr o g ett o.  

C o n n ot a pr ot. n. 0 0 2 1 0 9 1 d el 9 ott o br e 2 0 1 5, il MI U R h a i n oltr e ri c hi e st o ai Dir ett ori di pr o g ett o 

di  r e n di c o nt ar e  l e  atti vit à  s v olt e  n ell’ a m bit o  d ei  ri s p etti vi  pr o g etti  al  3 1  di c e m br e  2 0 1 5.  D etti 

r e n di c o nti s o n o st ati p u nt u al m e nt e tr a s m e s si al Mi ni st er o  n el pri m o tri m e str e d el 2 0 1 6.  

A t al pr o p o sit o, c o n n ot a n. 1 0 0 5 3 d el 2 5 m a g gi o 2 0 1 6, il MI U R h a tr a s m e s s o al C N R il D e cr et o 

Dir ett ori al e n. 5 3 2 d el 2 3 m ar z o 2 0 1 6 n el q u al e v e n g o n o ri p ort ati gli i m p orti a s s e g n ati ai Pr o g etti 

B a n di er a p er l’ a n n o 2 0 1 5, all e g a n d o altr e sì l e s c h e d e di v al ut a zi o n e d ei si n g oli pr o g etti, el a b or at e 
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d al C o mit at o di V al ut a zi o n e mi ni st eri al e n o mi n at o c o n D e cr et o Dir ett ori al e n. 2 2 5 4 d ell’ 8 ott o br e 

2 0 1 5, c h e h a p o siti v a m e nt e v al ut at o q u a nt o r e n di c o nt at o:  

•  Pr o g ett o B a n di er a “ N a n o m a x ”: €  3. 6 0 1. 3 7 5 

•  Pr o g ett o B a n di er a “ E pi g e n o mi c a ”: €  4. 4 5 7. 7 9 7 

A  t al e  pr o p o sit o,  si  s p e cifi c a  c h e,  c o m e  st a bilit o  d al  R e g ol a m e nt o  di  Or g a ni z z a zi o n e  e 

F u n zi o n a m e nt o d el C N R all’ art. 4 2 -q ui n q ui e s ( O r g a ni s mi e p r o c e d u r e di g a r a n zi a p e r l a v e rifi c a 

e  l a  v al ut a zi o n e  d el  p r o g ett o ),  il  Mi ni str o  n o mi n a  u n  C o mit at o  di  v al ut a zi o n e  c o stit uit o  d a  u n 

e s p ert o  e st er n o  al  pr o g ett o  i n di c at o  d a  ci a s c u n a  d ell e  i stit u zi o ni  p art e ci p a nti  al  pr o g ett o,  e  tr e 

e s p erti e st er ni al pr o g ett o i n di c ati d al Mi ni str o.  Ai l a v ori d el C o mit at o di v al ut a zi o n e p art e ci p a n o, 

s e n z a diritt o di v ot o, u n o d ei Dir ett ori d ei Di p arti m e nti di rif eri m e nt o i n di c at o d al Pr e si d e nt e d el 

C N R  e  u n  f u n zi o n ari o  d el  MI U R  c o n  c o m piti  di  i nf or m a zi o n e  e  r a c c or d o.  Il  C o mit at o  di 

v al ut a zi o n e,  a n c h e  a v v al e n d o si  di r ef e r e e  e st er ni,  c o n  e v e nt u al e  a u di zi o n e  d el  Dir ett or e  e  d ei 

vi c e -Dir ett ori,  e s pri m e  il  p ar er e  s ui  r a p p orti  di  a v a n z a m e nt o  d el  pr o g ett o  e  r e di g e  u n  r a p p ort o 

a n n u al e di v al ut a zi o n e.  

C o n D eli b er a C d A n. 9 4 d el 2 0 l u gli o 2 0 1 6, il C N R h a d et er m i n at o l’ attri b u zi o n e d ell’i n d e n nit à 

di r e s p o n s a bilit à, c o sì c o m e pr e vi st o d all’ art. 4 2 -t er, c o m m a 1 d el R e g ol a m e nt o di or g a ni z z a zi o n e 

e f u n zi o n a m e nt o, ai R e s p o n s a bili d ei Pr o g etti B a n di er a, a v al er e s ui f o n di d ei Pr o g etti i n mi s ur a 

pr o p or zi o n at a all a d ur at a ori gi n ari a d ei Pr o g etti st e s si.  

C o n D eli b er a C d A n. 1 4 6 d el 2 8 n o v e m br e 2 0 1 6, il C N R h a a p pr o v at o l a v ari a zi o n e di bil a n ci o 

c o n pr eli e v o s ul “ F o n d o p er il fi n a n zi a m e nt o di pr o gr a m mi di ri c er c a di i nt er e s s e n a zi o n al e ” p er il 

fi n a n zi a m e nt o d el V a n n o d ei Pr o g etti B a n di er a. 

 

4. 2.  P r o g etti di I nt e r ess e  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

I l a v ori d el P N R h a n n o p er m e s s o l’i d e ntifi c a zi o n e p er il 2 0 1 2 di ult eri ori pr o g etti di I nt er e s s e s u 

t e m ati c h e di a v a n g u ar di a. T ali pr o g etti, n el c or s o d el 2 0 1 1, s o n o st ati o g g ett o di a p pr of o n di m e nti 

e v erifi c h e di s o st e ni bilit à e i n cl u si n ell a pr o gr a m m a zi o n e d e gli E nti P u b bli ci di Ri c er c a.  

I  pr o g etti  di  I nt er e s s e  c o or di n ati  d al  C N R  c o stit ui s c o n o  i ni zi ati v e  s ci e ntifi c h e  str a or di n ari e  e 

pl uri e n n ali di ril e v a n z a str at e gi c a, c o n n e s s e all o s vil u p p o di t e c n ol o gi e c hi a v e, r a p pr e s e nt ati v e di 

u n n u o v o a p pr o c ci o all o s vil u p p o d ell a Ri c er c a e d ell’ attr atti vit à d el si st e m a P a e s e.  
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L e  s u d d ett e  i ni zi ati v e  pr o g ett u ali  s o n o  st at e  i n s erit e  n el  Pr o gr a m m a  N a zi o n al e  d ell a  Ri c er c a 

2 0 1 1 -2 0 1 3  ( P N R)  a p pr o v at o  d al  C o mit at o  I nt er mi ni st eri al e  p er  l a  Pr o gr a m m a zi o n e  E c o n o mi c a 

( CI P E) il 2 3 m ar z o 2 0 1 1. 

Il C N R è c o or di n at or e di 3 pr o g etti di I nt er e s s e, c o n il c oi n v ol gi m e nt o di n u m er o si altri p art n er 

si a n ell’ a m bit o d e gli E P R si a d el m o n d o i m pr e n dit ori al e.  

I pr o g etti di I nt er e s s e c o or di n ati d al C N R s o n o: 

•  I n v e c c hi a m e nt o: I n n o v a zi o ni t e c n ol o gi c h e e m ol e c ol ari p er u n mi gli or a m e nt o d ell a s al ut e 

d ell’ a n zi a n o,  

•  C RI SI S L a b: s vil u p p o di u n l a b or at ori o e di u n si st e m a di pi att af or m e i nt e gr at e di r a c c olt a 

e  di  a n ali si  d ei  s ati  s ull a  pr e v e n zi o n e  e  l a  g e sti o n e  d ell e  cri si  n ei  si st e mi  c o m pl e s si 

e c o n o mi c o -s o ci ali,  

•  N e xt D at a: u n si st e m a n a zi o n al e p er l a r a c c olt a, c o n s er v a zi o n e, a c c e s si bilit à e diff u si o n e 

d ei d ati a m bi e nt ali e cli m ati ci i n ar e e m o nt ar e e m ari n e.  

I  pr o g etti  di  I nt er e s s e  h a n n o  a v ut o  uffi ci al e  a v vi o  il  2  g e n n ai o  2 0 1 2,  c o n cl u d e n d o  l e  atti vit à 

pr e vi st e p er il q u art o a n n o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 5.  

Si  e vi d e n zi a  c h e,  c o n  n ot a n.  0 0 0 3 0 7 1  d el  1 8  f e b br ai o  2 0 1 6,  il  MI U R  h a  a ut ori z z at o  il 

diff eri m e nt o d ell a d at a di fi n e d ell e atti vit à d ei s oli d u e pr o g etti “I n v e c c hi a m e nt o ”  e “ C RI SI S L a b ” 

al  3 1  di c e m br e  2 0 1 8,  s e n z a  al c u n  o n er e  fi n a n zi ari o  a g gi u nti v o  p er  il  Mi ni st er o  e  a d  i n v ari a n z a 

d e gli i m p orti fi n a n zi ari c o m pl e s si vi d el pr o g ett o.  

R el ati v a m e nt e  al  Pr o g ett o  “ N e xt  D at a ”,  c o n  D e cr et o  Dir ett ori al e  pr ot.  n.  0 0 0 2 0 2 6  d el  3 0 

s ett e m br e 2 0 1 6 il MI U R h a a p pr o v at o il fi n a n zi a m e nt o d el Pr o g ett o i n s erit o n el Pi a n o di Ri p art o 

2 0 1 4 p er u n i m p ort o p ari a €  9. 0 6 4. 2 1 9. 

C o n  D eli b er a  C d A  n.  1 4 6  d el  2 8  n o v e m br e  2 0 1 6,  il  C N R  h a  q ui n di  a p pr o v at o  l a  v ari a zi o n e  di 

bil a n ci o  c o n  pr eli e v o  s ul  “ F o n d o  p er  il  fi n a n zi a m e nt o  di  pr o gr a m mi  di  ri c er c a  di  i nt er e s s e 

n a zi o n al e ” p er il fi n a n zi a m e nt o d el I V a n n o d ei Pr o g etti di I nt er e s s e.  

 

4. 3.  Alt r e P r o g ett u alit à F O E  

Il C N R s v ol g e u n a f u n zi o n e di c o or di n a m e nt o a n c h e p er altr e q u attr o pr o g ett u alit à fi n ali z z at e, di 

s e g uit o el e n c at e:  

•  G e n h o m e  

•  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

S p ort ell o m at e m ati c o p er l’i n d u st ri a it ali a n a 
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•  Cr e a zi o n e di u n c e ntr o p er l a ri c er c a di n u o vi f ar m a ci p er m al atti e r ar e e tr a s c ur at e e d ell a 

p o v ert à  

•  C oll e zi o n e di c o m p o sti c hi mi ci e atti vit à di s cr e e ni n g.  

D ett e pr o g ett u alit à h a n n o a v ut o uffi ci al e a v vi o il 1 l u gli o 2 0 1 2, c o n cl u d e n d o l e atti vit à pr e vi st e 

p er il t er z o a n n o al 3 0 gi u g n o 2 0 1 5.  

C o n D e cr et o Mi ni st eri al e n. 5 9 9 d el 1 0 a g o st o 2 0 1 5, il MI U R h a d efi nit o il pi a n o di ri p art o d ell e 

di s p o ni bilit à  tr att e  d al  c a p.  7 2 3 6  d ell o  st at o  di  pr e vi si o n e  d ell a  s p e s a  d el  Mi ni st er o  p er  l’ a n n o 

2 0 1 5, r el ati v o al F o n d o or di n ari o p er gli e nti di ri c er c a ( F O E), a s s e g n a n d o al C N R c o m pl e s si vi 

E ur o 6. 6 0 0. 0 0 0 p er l a q ui nt a a n n u alit à d ei pr o g etti “ Cr e a zi o n e di u n c e ntr o p er l a ri c er c a di n u o vi 

f ar m a ci p er m al atti e r ar e e tr a s c ur at e e d ell a p o v ert à ” ( E ur o 2. 0 0 0. 0 0 0) e “ C oll e zi o n e di c o m p o sti 

c hi mi ci e atti vit à di s cr e e ni n g ” ( E ur o 4. 6 0 0. 0 0 0).  

C o n d eli b er a d el C d A C N R n. 1 0 6/ 2 0 1 6 è st at a a p pr o v at a l a v ari a zi o n e di bil a n ci o c o n pr eli e v o a 

v al er e  s ul  “ F o n d o  pr o g etti  str at e gi ci  di  ri c er c a  di  i nt er e s s e  n a zi o n al e ”  p er  il  fi n a n zi a m e nt o  d el 

q ui nt o a n n o d ei pr o g etti.  

C o n D e cr et o Mi ni st eri al e n. 6 3 1 d ell’ 8 a g o st o 2 0 1 6, il MI U R h a d efi nit o il pi a n o di ri p art o d ell e 

di s p o ni bilit à  tr att e  d al  c a p.  7 2 3 6  d ell o  st at o  di  pr e vi si o n e  d ell a  s p e s a  d el  Mi ni st er o  p er  l’ a n n o 

2 0 1 6, r el ati v o a l F o n d o or di n ari o p er gli e nti di ri c er c a ( F O E), a s s e g n a n d o al C N R c o m pl e s si vi 

E ur o 6. 6 0 0. 0 0 0 p er l a s e st a a n n u alit à d ei pr o g etti “ Cr e a zi o n e di u n c e ntr o p er l a ri c er c a di n u o vi 

f ar m a ci p er m al atti e r ar e e tr a s c ur at e e d ell a p o v ert à ” ( E ur o 2. 0 0 0. 0 0 0) e “ C o ll e zi o n e di c o m p o sti 

c hi mi ci e atti vit à di s cr e e ni n g ” ( E ur o 4. 6 0 0. 0 0 0).  

Si e vi d e n zi a c h e, c o n n ot a n. 0 0 1 2 1 0 4 d el 1 2 gi u g n o 2 0 1 5, il MI U R h a a ut ori z z at o il diff eri m e nt o 

d ell a  d at a  di  fi n e  d ell e  atti vit à  d el  pr o g ett o “ G e n h o m e ”  al  3 0  gi u g n o  2 0 1 6,  s e n z a  al c u n  o n er e 

fi n a n zi ari o  a g gi u nti v o  p er  il  Mi ni st er o  e  a d  i n v ari a n z a  d e gli  i m p orti  fi n a n zi ari  c o m pl e s si vi  d el 

pr o g ett o.  

 

4. 4.  P r o g etti P r e mi ali  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Il fi n a n zi a m e nt o d ei pr o g etti c o si d d etti “ Pr e mi ali ” p a s s a p er l’ a p pli c a zi o n e d el D. L g s n. 2 1 3 d el 

2 0 0 9 e, i n p arti c ol ar e d ell’ art. 4 c o m m a 2, i n b a s e al q u al e, a d e c orr er e d all’ a n n o 2 0 1 1, al fi n e di 

pr o m u o v er e  e  s o st e n er e  l’i n cr e m e nt o  q u alit ati v o  d ell’ atti vit à  s ci e ntifi c a  d e gli  E nti  di  ri c er c a  e 

mi gli or ar e l’ effi c a ci a e l’ effi ci e n z a n ell’ utili z z o d ell e ri s or s e, u n a q u ot a n o n  i nf eri or e al 7 % d el 

f o n d o or di n ari o p er gli E nti di ri c er c a fi n a n zi ati d al MI U R di c ui all’ art. 7 d el d e cr et o l e gi sl ati v o 
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n.  2 0 4  d el  1 9 9 8,  è  d e sti n at a  al  fi n a n zi a m e nt o  pr e mi al e  di  s p e cifi ci  pr o gr a m mi  e  pr o g etti,  a n c h e 

c o n gi u nti, pr o p o st o d a gli E nti.  

I n ri s p o st a al D e cr et o Mi ni st eri al e. n. 6 1 5 d el 4 a g o st o 2 0 1 6 r el ati v o al c o si d d ett o fi n a n zi a m e nt o 

pr e mi al e  p er  l’ a n n u alit à  ̀ 2 0 1 5,  il  C N R  h a  tr a s m e s s o  al  MI U R  l a  d o c u m e nt a zi o n e  r el ati v a  ai 

q u attr o pr o g etti pr e mi ali i n c ui l’ E nt e s v ol g e il r u ol o di c a p ofil a:  

•  pr o g ett o  “ B E N. S A L - B e n e s s er e  e  S al ut e  d ell’ U o m o:  A p pr o c ci  m ol e c ol ari  e  t e c n ol o gi e 

bi o m e di c h e  i n n o v ati v e  c o n  a p pli c a zi o ni  n el  s ett or e  bi o m e di c o  e d  o n c ol o gi c o ”,  p er  u n 

fi n a n zi a m e nt o  mi ni st eri al e  ri c hi e st o  p ari  a €   4. 9 7 0. 0 0 0  e  u n  c ofi n a n zi a m e nt o  p ari  a €  

2. 1 3 0. 0 0 0;  

•  pr o g ett o  “ S E N S EI - N e w  S e n s or  b a s E d  s ol uti o N s  f or  S u st ai n a bl e  d E -pr o d u ctI o n ”,  p er  u n 

fi n a n zi a m e nt o  mi ni st eri al e  ri c hi e st o  p ari  a €   5. 2 5 8. 2 1 2  e  u n  c ofi n a n zi a m e nt o  p ari  a €  

2. 3 3 6. 5 3 8;  

•  pr o g ett o  “ P h ot o s y nt h e si s  2. 0 - It al y ”,  p er  u n  fi n a n zi a m e nt o  mi ni st eri al e  ri c hi e st o  p ari  a €  

6. 0 0 0. 0 0 0 e u n c ofi n a n zi a m e nt o p ari a €  2. 5 7 1. 4 3 0; 

•  pr o g ett o  “ N a n o 4 Br ai n - N a n ot e c h n ol o g y  f or  t h e  m ol e c ul ar  a n d  p h y si ol o gi c al  fi n g er pri nti n g 

of  br ai n  di s e a s e ”,  p er  u n  fi n a n zi a m e nt o  mi ni st eri al e  ri c hi e st o  p ari  a €   4. 8 2 9. 0 0 0  e  u n 

c ofi n a n zi a m e nt o p ari a €  2. 6 4 6. 0 0 0. 

Il  C N R  ri s ult a  altr e sì  c oi n v olt o  i n  q u alit à  ̀ di  p art e ci p a nt e  n ei  s e g u e nti  tr e  pr o g etti,  l a  c ui 

d o c u m e nt a zi o n e è st at a tr a s m e s s a al MI U R d ai ri s p etti vi E nti c a p ofil a:  

•  pr o g ett o “ AI R O H - A d v a n c e s i n e v al u ati n g e n vI R o n m e nt al i m p a ct  O n h u m a n H e alt h ” – E nt e 

c a p ofil a I N G V;  

•  pr o g ett o “ O P E N L A B - A s y st e m of o p e n r e s e ar c h f a ciliti e s ” - E nt e c a p ofil a A R E A S ci e n c e 

P ar k;  

•  pr o g ett o “ Q U A S C O - Q u a nt u m a n d S e c ur e C o m m u ni c ati o n ” – E nt e c a p ofil a I N RI M.  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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5.  R A P P O R T I I N T E R N A Z I O N A L I  

L a  ri c er c a  d e v e  n utrirsi  di  u n  c o nfr o nt o  c o nti n u o  i nt er n o  e d  est er n o,  si a  attr a v ers o  str u m e nti  di 

c oll a b or a zi o n e,  c h e  di  c o m p eti zi o n e.  L a  pr o p e nsi o n e  d ell a  r et e  C N R  a  ri c o n os c ersi  i n  u n  sist e m a 

a p ert o  all a  c o m u nit à  i nt er n a zi o n al e,  c o n  l a  p art e ci p a zi o n e  a  pr o g etti  di  ri c er c a  e  tr asf eri m e nt o 

t e c n ol o gi c o i nt er n a zi o n ali di ri c o n os ci ut a v ali dit à, di m ostr a l a vit alit à d ell’ E nt e e l a s u a c e ntr alit à 

n el sist e m a di ri c er c a it ali a n o. L’i n d u b bi a c a p a cit à d ell e str utt ur e C N R di c o m p et er e s ull o s c e n ari o 

gl o b al e,  è  c o nf er m at a  d ai  ris ult ati  r a g gi u nti  n ell a  p art e ci p a zi o n e  a  b a n di  e ur o p ei,  n a zi o n ali  e 

r e gi o n ali, s p ess o i n p art n ers hi p c o n i m p ort a nti r e alt à d el m o n d o pr o d utti v o. 

Al  fi n e  di  r aff or z ar e  il  pr o pri o  pr o c ess o  di  i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e,  l’ E nt e  c o nti n u er à  a  s v ol g er e  il 

r u ol o g ui d a n ell a r a p pr es e nt a n z a d ell a ri c er c a it ali a n a i n E ur o p a e a li v ell o i nt er n a zi o n al e. 

C o ns oli d ar e  ult eri or m e nt e  l a  pr o pri a  p osi zi o n e  a  li v ell o  e ur o p e o  e d  i nt er n a zi o n al e  ri c hi e d e  di 

p ot e n zi ar e l a pr es e n z a d ell’ E nt e a Br u x ell es e di r aff or z ar e il c a n al e di c o m u ni c a zi o n e c o n l a r et e a 

li v ell o n a zi o n al e e i nt er n a zi o n al e, atti v a n d o u n f atti v o di al o g o c o n istit u zi o ni e i m pr es e. 

 

5. 1.  P oliti c h e e u r o p e e e r a p p o rti c o n l’ U E  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Il pr o gr a m m a di ri c er c a e i n n o v a zi o n e 2 0 1 4- 2 0 2 0 “ H ori z o n 2 0 2 0 ” è l o str u m e nt o di att u a zi o n e d el 

sist e m a  c o m pl ess o  m ess o  i n  o p er a  d all’ U ni o n e  E ur o p e a  p er  f a v orir e  u n a  m a g gi or e  c o m p etiti vit à 

e ur o p e a s ul m er c at o gl o b al e. I n c o nsi d er a zi o n e d el n u o v o a p pr o c ci o mir at o all a s ol u zi o n e di gr a n di 

sfi d e  s o ci ali,  alli n e ar e  l e  str at e gi e  C N R  c o n  q u ell e  n a zi o n ali  e d  e ur o p e e,  è  st at o  u n  p ass o 

f o n d a m e nt al e al fi n e di s ost e n er e l e atti vit à di Ri c er c a e I n n o v a zi o n e d el n ostr o E nt e.  

L’ att u al e  Pr o gr a m m a  Q u a dr o  si  è  i nf atti  c o ntr a d disti nt o  p er  il  s u o  d e cis o  a c c e nt o  v ers o 

l’i n n o v a zi o n e c o m e p ur e p er l a v ol o nt à di pr o m u o v er e si n er gi e c o n altr e p oliti c h e t e m ati c h e, c o n l e 

I ni zi ati v e  di  Pr o gr a m m a zi o n e  C o n gi u nt a  e  c o n  i  f o n di  str utt ur ali,  affi n c h é  a n c h e  l a  ri c er c a  p oss a 

c o ntri b uir e c o n cr et a m e nt e all a str at e gi a c o m pl essi v a d ell’ U ni o n e. I n q u est o s c e n ari o l a str at e gi a d el 

C N R  mir a  a d  a c cr es c er n e  e  a d  a u m e nt ar n e  l’i m p att o  s ul  sist e m a  pr o d utti v o  d el  P a es e  e  s ull a 

s o ci et à. 

I n  t al e  c o nt est o  di  si n er gi a  tr a  i ni zi ati v e  i nt er g o v er n ati v e  m a  s o pr att utt o  di  s u p p ort o  all e  s c elt e 

p oliti c h e,  il  C N R  è  pr es e nt e  i n  m olti  d ei  t a v oli  d e cisi o n ali  e  di  S e gr et ari at o  d ell e  I ni zi ati v e  di 

Pr o gr a m m a zi o n e  C o n gi u nt a,  p art e ci p a n d o  atti v a m e nt e  a d  atti vit à  e  str at e gi e  c o m u ni  a  li v ell o 

e ur o p e o. A t al pr o p osit o, il C N R è u n o d e gli att ori pri n ci p ali a Br u x ell es e n ei gr u p pi di l a v or o a 

s u p p ort o d ell e str at e gi e e d ell a pr o gr a m m a zi o n e n ell’ a m bit o d ell e i ni zi ati v e Bl u e m e d e P RI M A. 
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Il C N R i n oltr e è pi e n a m e nt e c oi n v olt o n el pr o c ess o di el a b or a zi o n e d ei b a n di di fi n a n zi a m e nt o di 

H ori z o n 2 0 2 0, si a attr a v ers o il l a v or o di pr o m o zi o n e di p arti c ol ari i ni zi ati v e e i nfr astr utt ur e, a n c h e 

al  P arl a m e nt o  E ur o p e o,  c h e  di  p art e ci p a zi o n e  ai  C o mit ati  di  Pr o gr a m m a  attr a v ers o  r a p pr es e nt a nti 

n a zi o n ali e d es p erti i n c o nti n u a i nt er a zi o n e c o n il MI U R e l a R a p pr es e nt a n z a P er m a n e nt e pr ess o l a 

U E.  

L e  c ar att eristi c h e  d el  pr o gr a m m a  “ H ori z o n  2 0 2 0 ”  c h e  h a  a d ott at o  u n  a p pr o c ci o  i n n o v ati v o  d a 

t e m ati c o  a  sist e mi c o,  si  s o n o  b e n  a d att at e  all a  tr as v ers alit à  d el  n ostr o  E nt e  e  h a n n o  i n d ott o  u n a 

pr ofi c u a c o o p er a zi o n e fr a l e di v ers e str utt ur e d ell a r et e s ci e ntifi c a. 

C o n  l’ a v vi o  a  pi e n o  r e gi m e  di  “ H ori z o n 2 0 2 0 ”,  si  è  i nt e nsifi c at a  l’ atti vit à  di  f or m a zi o n e  s ull e 

m o d alit à di p art e ci p a zi o n e al n u o v o Pr o gr a m m a Q u a dr o e s ull a f or m ul a zi o n e d ell e n u o v e pr o p ost e.  

H ori z o n  2 0 2 0,  c o n  u n a  d ot a zi o n e  fi n a n zi ari a  di  cir c a  8 0  Mili ar di  di  e ur o  r a p pr es e nt a  u n  e n or m e 

p ot e n zi al e  b a ci n o  di  ris ors e.  M al gr a d o  il  m ar c at o  a c c e nt o  v ers o  l’i n n o v a zi o n e  e  l’ a p pr o c ci o  di 

sist e m a  ( a n zi c h é  p ur a m e nt e  t e m ati c o)  c h e  l o  c ar att eri z z a n o,  l a  r et e  s ci e ntifi c a  C N R  si  è  fi n or a 

assi c ur at o  u n  fi n a n zi a m e nt o  t ot al e  p ari  a €

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

  1 1 5. 6 2 0. 6 5 7  c o n  2 6 4  pr o g etti,  il  2 6 %  d ei  q u ali  c o n  il 

r u ol o di c o or di n at or e. I n b as e al n u m er o di pr o g etti vi nti e di fi n a n zi a m e nti ott e n uti, il C N R ris ult a 

l o st a k e h ol d er pi ù atti v o i n It ali a e d il n o n o a li v ell o e ur o p e o, di etr o a Or g a ni z z a zi o ni o m ol o g h e c h e 

p oss o n o c o nt ar e s u u n a m ass a criti c a n ett a m e nt e s u p eri or e e s u u n s ost e g n o fi n a n zi ari o n a zi o n al e 

n o n c o m p ar a bil e.   

I n vist a d el pr ossi m o Pr o gr a m m a Q u a dr o 2 0 2 1- 2 0 2 7, di c ui si c o mi n ci a n o a d i ntr a v v e d er e i pri mi 

s e g n ali,  f o n d a m e nt al e  è  st at o  il  p osi zi o n a m e nt o  d ell’ E nt e  i n  r el a zi o n e  all a  v al ut a zi o n e  di  m e di o 

t er mi n e di H ori z o n 2 0 2 0, c h e c ostit uir à l’ oss at ur a d el N o n o Pr o gr a m m a Q u a dr o. 

Att e n zi o n e  a  p art e  m erit a  il  c a pit ol o  d ell e  “ F E T  Fl a gs hi p  i niti ati v e ”  U E,  c h e  s ar a n n o  a v vi at e  n el 

2 0 2 1,  d o v e  il  C N R,  u ni c o  st a k e h ol d er  it ali a n o  i n vit at o  ai  pr o c essi  d e cisi o n ali  a  Br u x ell es,  st a 

s v ol g e n d o  u n  r u ol o  di  r a c c or d o  d ell a  c o m u nit à  s ci e ntifi c a  n a zi o n al e  e d  E ur o p e a  i n  t utt e  l e  tr e 

m a cr o- ar e e  t e m ati c h e  i n  f as e  di  s el e zi o n e  ( H e alt h  &  Lif e  s ci e n c e;  I C T  f or  c o n n e ct e d  s o ci et y; 

E n er g y,  E n vir o n m e nt  &  Cli m at e  c h a n g e)  e  q u ell a  s ull e  T e c n ol o gi e  Q u a ntisti c h e  ( Q u a nt u m 

T e c h n ol o g y  Fl a gs hi p)  n el  c ui  a m bit o  il  C N R  è  c o or di n at or e  d ei  pri n ci p ali  att ori  i nt er n a zi o n ali 

c oi n v olti n ell a pr e p ar a zi o n e d el pr o g ett o. 

A n c h e i n q u est’ a n n o è pr os e g uit a l’ atti vit à di a c c o m p a g n a m e nt o e s ost e g n o d ell a r et e s ci e ntifi c a p er 

c o ns oli d ar e e d a c cr es c er e t ass o di s u c c ess o e b u d g et. 
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H oriz o n 2 0 2 0 – P erf or m a n c e C N R n el pri m o a n n o di atti vit à – F o nt e d at a b as e E C or d a 

 

T E C HI T A L Y 2 0 1 6 

L e atti vit à di pr o m o zi o n e d ell e c o m p et e n z e d el C N R n ell o s c e n ari o e ur o p e o h a n n o vist o, a n c h e n el 

2 0 1 6, il c oi n v ol gi m e nt o d ell’ E nt e n el C o mit at o Or g a ni z z at or e di T e c hit al y. L’i ni zi ati v a, n at a n el 

2 0 1 1,  c o or di n at a  d all’ A m b as ci at a  d’It ali a  pr ess o  il  R e g n o  d el  B el gi o  - c o n  il  s u p p ort o  d ell a  

R a p pr es e nt a n z a  P er m a n e nt e  d’It ali a  pr ess o  l a  U E  - h a  l o  s c o p o  di  pr o m u o v er e  l e  pi ù  el e v at e  

c o m p et e n z e it ali a n e n el s ett or e d ell a ri c er c a e d ell a i n n o v a zi o n e i n d ustri al e. Il t e m a d ell’ e di zi o n e 

2 0 1 6 è st at o q u ell o d ell a “ E c o n o mi a Cir c ol ar e ” e il C N R è st at o r a p pr es e nt at o d al Di p arti m e nt o 

S ci e n z e Bi o A gr o Ali m e nt ari. 

 

R es e a r c h a n d I n n o v ati o n o n S E c u rit y r el at e d T o pi cs.  

D al 2 0 1 5 il C N R è c o -c h air, i nsi e m e al C L O R A (l’ or g a ni z z a zi o n e c h e ri u nis c e t utt e l e istit u zi o ni di 

ri c er c a fr a n c esi r a p pr es e nt a nt e a Br u x ell es), d el Gr u p p o di l a v or o a Br u x ell es c h e s e g u e l e a n alisi, i 

di b attiti,  l e  pr o p ost e  e  l e  l e gisl a zi o ni  c o m u nit ari e  i n  t er mi ni  di  si c ur e z z a  e  dif es a  n o n c h é  q u ell e  

t e m ati c h e  s p a zi ali  c h e  h a n n o  c o n n essi o ni  e  ri c a d ut e  s u  di  ess e.  N el  2 0 1 6  s o n o  st ati  or g a ni z z ati 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 8 9 di 3 4 8
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i n c o ntri ai q u ali h a n n o p art e ci p at o r a p pr es e nt a nti d ell e A m b as ci at e, d ell a N A T O, d ell’ E D A, d ell a 

C o m missi o n e E ur o p e a e d ell’ E E A S - E ur o p e a n E xt er n al A cti o n S er vi c e.  

T al e  atti vit à  è  st at a  di  cr u ci al e  i m p ort a n z a  p er  g ett ar e  l e  b asi  i n  vist a  d el  f ut ur o  pr o gr a m m a  U E 

d e di c at o all a ri c er c a n el s ett or e d ell a dif es a. 

N el m es e di s ett e m br e si è a v ut a l a c o m u ni c a zi o n e c h e il pr o g ett o e ur o p e o H 2 0 2 0 – C S A I n R o a d, 

pr o p ost a  pr es e nt at a  a  m ar z o  2 0 1 6  c o n  altri  p art n er  e ur o p ei,  è  st at o  a p pr o v at o.  Il  c o or di n at or e  d el 

pr o g ett o  è  “ S C H W EI Z E RI S C H E R  N A TI O N A L F O N D S  Z U R  F O R D E R U N G  D E R 

WI S S E N S C H A F T LI C H E N F O R S C H U N G, S vi z z er a ”. E’ st at a eff ett u at a l a st es ur a d el C o ns orti u m 

A gr e e m e nt.  L a  pr o p ost a  h a  p er  o g g ett o  “ T o w ar ds  b ett er  S y n c hr o nis ati o n  of  Pri orit y  S etti n gs  a n d 

E v al u ati o n M e c h a nis ms f or R es e ar c h I nfr astr u ct ur es B e y o n d N ati o n al R el e v a n c e ”. 

Il  c o ntri b ut o  c o m pl essi v o  è  di  cir c a €   2. 0 0 0. 0 0 0, 0 0  di  c ui €   4 8. 3 1 0, 0 0  p er  il  C N R  –  Str utt ur a 

R el a zi o ni I nt er n a zi o n ali e l a d ur at a s ar à 2 4 m esi a p artir e d al 1 g e n n ai o 2 0 1 7. 

 

P r o g r a m m a C O F U N D - B A N DI E R A 

Il  Gr a nt  A gr e e m e nt  n.  P C O F U N D-G A - 2 0 1 2- 6 0 0 4 0 7  è  e ntr at o  i n  vi g or e  il  1  m ar z o  2 0 1 3  p er  u n a 

d ur at a  di  4 8  m esi.  L’i m p e g n o  c o m pl essi v o  d el  pr o g ett o  a m m o nt a  a  cir c a  2  Ml €

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

,  di  c ui  il  4 0 % 

c ofi n a n zi at o d all’ U ni o n e E ur o p e a. 

L o s c o p o d el pr o gr a m m a C O F U N D - B A N DI E R A è f a v orir e il ri e ntr o o l’ attr a zi o n e di ri c er c at ori di 

es p eri e n z a  ( e x p eri e n c e d  r es e ar c h ers:  ri c er c at ori  c o n  il  d ott or at o  o  al m e n o  4  a n ni  di  es p eri e n z a  di 

ri c er c a  d o p o  l a  l a ur e a  m a gistr al e)  d all’ est er o,  g ar a nt e n d o  l or o  u n o  s vil u p p o  di  c arri er a  i n  u n 

c o nt est o n a zi o n al e all ar g at o all e str utt ur e p art e ci p a nti al pr o g ett o B a n di er a RI T M A R E, oltr e c h e i n 

c o o p er a zi o n e c o n l e Istit u zi o ni e i P a esi di pr o v e ni e n z a. 

Il  m a n a g e m e nt  d el  pr o g ett o  è  c ur at o  d all’ Uffi ci o  R el a zi o ni  E ur o p e e  e  I nt er n a zi o n ali  c h e  h a 

m at ur at o  c o m p et e n z e  pl uri e n n ali  i n  a m bit o  di  e ur o- pr o g ett a zi o n e  f or n e n d o  s u p p ort o  all a  r et e 

s ci e ntifi c a  C N R.  I ni zi al m e nt e  il  Gr a nt  A gr e e m e nt  pr e v e d e v a  l a  p art e ci p a zi o n e  d ei  d u e  Pr o g etti 

B a n di er a  N a n o m a x  e  RI T M A R E;  s u c c essi v a m e nt e,  p er  pr o bl e mi  di  d ur at a  e  i n c ert e z z a  di 

fi n a n zi a m e nt o, il pr o g ett o N a n o m a x si è ritir at o e l’ atti vit à è st at a p ort at a a v a nti i n c oll a b or a zi o n e 

c o n  il  s ol o  pr o g ett o  B a n di er a  RI T M A R E,  c h e  si  è  f att o  c ari c o  di  fi n a n zi ar e  t utti  e  1 3  i  c o ntr atti 

c o. c o. c o. pr e visti. 
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P er  l a  g esti o n e  d el  pr o g ett o,  è  st at o  n o mi n at o  il  M a n a g e m e nt  B o ar d  c o m p ost o  d al  Dir ett or e  d el 

Pr o g ett o RI T M A R E e s u oi d el e g ati, d al C o or di n at or e d el Pr o g ett o “ B A N DI E R A- C O F U N D ” e d a 

p ers o n al e C N R c oi n v olt o n ell a g esti o n e. 

N ell’ otti c a d ell a d e m at eri ali z z a zi o n e d ei d o c u m e nti, l e c a n di d at ur e n ell’ a m bit o d ell e d u e s el e zi o ni 

b a n dit e  s o n o  st at e  s ott o m ess e  p er  vi a  i nf or m ati c a  attr a v ers o  u n  p ort al e  d e di c at o.  U n  a p p osit o  sit o 

w e b è st at o cr e at o e g estit o p er f or nir e t utt e l e i nf or m a zi o ni i n m o d o tr as p ar e nt e e s e c o n d o i crit eri 

d ett ati d all a n or m ati v a e ur o p e a. 

N el  c ors o  d el  2 0 1 6  s o n o  pr os e g uit e  pr ofi c u a m e nt e  t utt e  l e  atti vit à  di  ri c er c a  n ell’ a m bit o  d ei 

ris p etti vi pr o g etti e all a fi n e d el m es e di n o v e m br e si s o n o c o n cl usi t utti i c o ntr atti d ei ri c er c at ori 

r e cl ut ati  n ell’ a m bit o  d el  pr o gr a m m a  B A N DI E R A- C O F U N D,  i n  p arti c ol ar e  u n a  c oll a b or atri c e  h a 

i nt err ott o  il  c o ntr att o  d u e  m esi  e  m e z z o  pri m a  d ell a  n at ur al e  s c a d e n z a  p er c h é  è  st at a  ass u nt a  d a 

u n’ altr a Istit u zi o n e e ur o p e a. 

 

P a rt e ci p a zi o n e a d a zi o ni U E p e r l a r e gi o n e e u r o -m e dit e r r a n e a  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Il  C N R – Uff i ci o  R el a zi o ni  E ur o p e e  e  I nt er n a zi o n ali  p art e ci p a  al  pr o g ett o  M E D-S P RI N G -

“ M e dit err a n e a n  S ci e n c e,  P oli c y,  R e s e ar c h  a n d  I n n o v ati o n  G at e w a y ”,  c ofi n a n zi at o  d all’ U E  all o 

s c o p o  di  f a v orir e  l a  c o o p er a zi o n e  e ur o -m e dit err a n e a  i n  s ci e n z a,  t e c n ol o gi a  e  i n n o v a zi o n e,  c o n 

p arti c ol ar e  ri g u ar d o  al  di al o g o  bi -r e gi o n al e,  i stit u zi o n al e  e  c o n  u n  f o c u s  s p e cifi c o  s u:  “f o o d ”, 

“ s c ar cit y of n at ur al r e s o ur c e s ”, “ e n er g y ”. P art e ci p a n o a M E D -S P RI N G 2 8 p art n er d ei P a e si U E e 

d el M e dit err a n e o. Il C N R è l e a d er d el W or k P a c k a g e ( W P) “I n st it uti o n al F u n di n g S y n er gi e s ” e 

m e m br o d el M a n a g e m e nt B o ar d. P art e ci p a i n oltr e a d altri W P, s o pr att utt o i n r el a zi o n e al di al o g o 

p oliti c o e al c a p a cit y b uil di n g.  

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 6, il C N R - Uffi ci o R el a zi o ni E ur o p e e e I nt er n a zi o n ali h a c o ntri b uit o all a 

d efi ni zi o n e  di  p oliti c h e  e  str at e gi e  p er  l’I n n o v a zi o n e  n ell a  r e gi o n e  M e dit err a n e a  ( F oll o w  u p  d el 

3r d  E M E G,  e  d el  1 st  Tr ai ni n g  o n  I n n o v ati o n,  d el  2 0 1 5),  m e di a nt e  l e  s e g u e nti  atti vit à: 

p art e ci p a zi o n e all a I n n o v ati o n T a s k F or c e, i stit uit a i n s e g uit o al 1 ° Tr ai ni n g s ull’I n n o v a zi o n e; c o -

or g a ni z z a zi o n e  e  f oll o w -u p  d el  2 n d  “ Tr ai ni n g  o n  I n n o v ati o n  f or  M e dit err a n e a n  R e s e ar c h 

M a n a g er s  a n d  I n n o v ati o n  M a n a g er s/ D e ci si o n  M a k er s ”  ( B o n n,  2 0 -2 2. 1 1. 2 0 1 6)  e  d ell a  “ L e g a c y 

T a s k F or c e o n C a p a cit y B uil di n g ”, c h e c o n si st e i n u n W or ki n g Gr o u p di p art n er di M E D S P RI N G 

c o n e s p eri e n z a i n c a p a cit y b uil di n g e i n n o v a zi o n e.  

C o n  rif eri m e nt o  al  pi a n o  i stit u zi o n al e,  h a  or g a ni z z at o  e  p art e ci p at o  al  “ T er z o  M e eti n g  I nt er -

I stit u zi o n al e  d ell a  Ri c er c a  e  l’I n n o v a zi o n e ”  ( B ari,  2 7. 0 4. 2 0 1 6);  h a  f a v or it o  l o  s vil u p p o  di 
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All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

r el a zi o ni  i nt er-i stit u zi o n ali  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  d el  pr o g ett o  di  art. 1 8 5  T F E U - P. R.I. M. A 

n ell’ a m bit o d el W P 6 - I n stit uti o n al a n d f u n di n g s y n er gi e s, il c ui o bi etti v o è q u ell o di cr e ar e u n 

a m bi e nt e  i d o n e o  a  f a v orir e  pr o gr a m m a zi o n e  c o n gi u nt a  i n  R &I;  h a  c o a di u v at o  gli  e s p erti  n ell a 

pr e p ar a zi o n e di p a p er a d -h o c s ull a c o o p er a zi o n e s ci e ntifi c a e ur o -m e dit err a n e a; h a r e ali z z at o, c o n 

il  C SI C,  u n  f a s ci c ol o  s u  “ Str u m e nti  e  a zi o ni  p er  f a v orir e  l a  M o bilit à  i n  R &I  n ell a  r e gi o n e  d el 

M e dit err a n e o ( D 6. 4 ).   

Il  C N R - Uffi ci o  R el a zi o ni  E ur o p e e  e  I nt er n a zi o n ali  p art e ci p a,  i n  q u alit à  di  p art n er,  a n c h e  a 

E R A N E T M E D – “ E ur o -M e dit err a n e a n  C o o p er ati o n  t hr o u g h  E R A N E T  j oi nt  a cti viti e s  a n d 

b e y o n d ”,  pr o g ett o  fi n a n zi at o  d all' U E  p er  s o st e n er e  e  i n cr e m e nt ar e  il  c o or di n a m e nt o  d ei 

pr o gr a m mi  di  ri c er c a  e ur o p ei  e  i  r el ati vi  fi n a n zi a m e nti  al  fi n e  di  mi gli or ar e  l a  c oll a b or a zi o n e 

e ur o -m e dit err a n e a attr a v er s o l’i n n o v a zi o n e e l a ri c er c a c o m p etiti v a. P art e ci p a n o al pr o g ett o 2 4 tr a 

F u n di n g  A g e n ci e s  e  C e ntri  di  Ri c er c a  d ei  P a e si  E ur o- M e d  tr a  c ui  il  Mi ni st er o  d ell’I str u zi o n e, 

d ell’ U ni v er sit à e d ell a Ri c er c a ( MI U R). Il C N R, c o n il C N R S -Li b a n o, è l e a d er d el W P “ S u p p ort 

S u st ai n a bl e  R e s e ar c h  t hr o u g h  a  L o n g -L a sti n g  a n d  St a bl e  C o o p er ati o n ”,  e  pr e n d e  p art e  ai  l a v ori 

d el M a n a gi n g B o ar d.  

N el c or s o d ell’ a n n o 2 0 1 6, il C N R - Uffi ci o R el a zi o ni E ur o p e e e I nt er n a zi o n ali h a s u p p ort at o l a 

r et e s ci e ntifi c a d ell’ E nt e all a p art e ci p a zi o n e d ei fi n a n zi a m e nti pr e vi sti p er l a s e c o n d a c all, p er l a 

q u al e  il  MI U R  h a  all o c at o  2  Mili o ni  di  e ur o.    H a  or g a ni z z at o  c o n  il  MI U R  e  p art e ci p at o,  i n 

q u alit à  di  s p e a k er,  all’I nf o D a y -2 n d  c all  ( MI U R,  R o m a,  0 6. 0 5. 2 0 1 6).    A  s e g uit o  d ell a  c all,  i 

ri c er c at ori  C N R  h a n n o  p art e ci p at o  a  2 1  d e gli  8 4  pr o g etti  a m m e s si  a  v al ut a zi o n e.  Tr a  q u e sti,  6 

er a n o  a  c o or di n a m e nt o  C N R.  S o n o  st ati  fi n a n zi ati  1 7  pr o g etti,  s ol o  6  p art n er  it ali a ni,  di  c ui  3 

i stit uti d el C N R. L’ Uffi ci o R el a zi o ni E ur o p e e e I nt er n a zi o n ali h a p art e ci p at o all’ E R A N E T M E D 

M ulti -T a s k E v e nt ( M al a g a, 1 6 -1 8. 1 1. 2 0 1 6) c o n i nt er v e nti e a zi o ni s p e cifi c h e i n er e nti l o s vil u p p o 

di a zi o ni a br e v e -m e di o t er mi n e, s o pr att utt o p er q u a nt o atti e n e il W P di c ui il C N R è c o -l e a d er.  

H a  p art e ci p at o,  c o n  altri  p art n er  d el  pr o g ett o,  all a  st e s ur a  d ell a  pri m a  b o z z a  d ell a  S RI A – 

Str at e gi c R e s e ar c h a n d I n n v ati o n A g e n d a e all o s vil u p p o di si n er gi e tr a i pr o g etti fi n a n zi ati c o n l a 

pri m a c all.  

E’  i nt er e s s e  d ell’ E nt e  c h e  l’It ali a  g ui di  l a  c o o p er a zi o n e  c o n  i  P a e si  n o n  U E  d el  M e dit err a n e o  e 

c h e  il  C N R  p art e ci pi,  c o n  l a  s u a  r et e  s ci e ntifi c a,  a d  u n  p art e n ari at o  ri n n o v at o  i n  Ri c er c a  e 

I n n o v a zi o n e. C o n q u e st o o bi etti v o il C N R pr e n d e p art e, s u d el e g a d el MI U R, ai l a v ori d ell’ E ur o -

M e dit err a n e a n Gr o u p of S e ni or Offi ci al s i n R e s e ar c h a n d I n n o v ati o n ( 2 1t h m e eti n g a Br u x ell e s, il 

2 2. 1 1. 2 0 1 6);  h a  p art e ci p at o  all e  ri u ni o ni  p er  l o  s vil u p p o  di  u n  art. 1 8 5  p er  il  M e dit err a n e o, 
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c o ntri b u e n d o  all o  s vil u p p o  di  P. R.I. M. A. – P art n er s hi p  f or  R e s e ar c h  a n d  I n n o v ati o n  i n  t h e 

M e dit err a n e a n Ar e a.  

L a  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  MI U R  n el  c o or di n a m e nt o  d ell a  ri c er c a  i n  a m bit o  e ur o p e o  e 

i nt er n a zi o n al e  ri s ult a  r aff or z at a  d all a  p art e ci p a zi o n e  c o n gi u nt a  all e  i ni zi ati v e  di  c ui  s o pr a, 

c o n s e nt e n d o il r a c c or d o d ell e a zi o ni a li v ell o n a zi o n al e e d i nt er n a zi o n al e.  

P a rt e ci p a zi o n e a d a zi o ni U E c o n l’ A m e ri c a L ati n a  

Vi st o  il  cr e s c e nt e  i nt er e s s e  s ci e ntifi c o  p er  a zi o ni  di  c o o p er a zi o n e  c o n  i  P a e si  d ell a  r e gi o n e 

A m eri c a L ati n a e C ar ai bi, il C N R h a p art e ci p at o c o n €  3 0 0. 0 0 0, 0 0 all a s e c o n d a c all d el pr o g ett o 

E R A N et -L A C - N et w or k of t h e E ur o p e a n U ni o n, L ati n A m eri c a a n d t h e C ari b b e a n C o u ntri e s o n 

J oi nt I n n o v ati o n a n d R e s e ar c h A cti viti e s ( 7 P Q) c o n d e a dli n e: 1 0 m ar z o 2 0 1 6. L a r et e s ci e ntifi c a 

d el  C N R  h a  ri s p o st o  m a s si c ci a m e nt e  pr e s e nt a n d o  di  pi ù  di  2 0  pr o p o st e  pr o g ett u ali  e  c o n  otti mi 

ri s ult ati  al  b a n d o,  p o si zi o n a n d o si  s p e s s o  tr a  l e  pri m e  1 0  p o si zi o ni.  Vi sti  i  f o n di  m e s si  a 

di s p o si zi o n e  d all’ E nt e,  4  pr o g etti  s o n o  st ati  fi n a n zi at i.  Si  tr att a  t utt a vi a  di  pr o g etti  d al  f ort e 

i m p att o, c h e h a n n o vi nt o u n a c o m p eti zi o n e c o n p art n er d a 2 2 di v er si p a e si. L’ Uffi ci o R el a zi o ni 

E ur o p e e  e  I nt er n a zi o n ali  h a  f or nit o  i nf or m a zi o ni,  s u p p ort o  all a  ri c er c a  di  p art n er,  s u p p ort o  all a 

c o m pil a zi o n e d ell a d o c u m e nt a zi o n e n e c e s s ari a i n f a s e di pr e p ar a zi o n e d ell a pr o p o st a pr o g ett u al e; 

h a  p art e ci p at o - c o n  l e  altr e  f u n di n g  a g e n ci e s - all’i d e ntifi c a zi o n e  d ei  pr o g etti  a m m e s si  a 

fi n a n zi a m e nt o a v all e d ell a v al ut a zi o n e di e s p erti i nt er n a zi o n ali; h a f or nit o i n e c e s s ari f e e d b a c k ai 

p art n er/ c o or di n at ori C N R di pr o g etti si a a m m e s si c h e n o n a m m e s si a fi n a n zi a m e nt o; h a s v olt o l e 

a zi o ni  n e c e s s ari e  all a  all o c a zi o n e  d ei  f o n di  p er  i  4  pr o g etti  fi n a n zi ati.  L’ Uffi ci o  R el a zi o ni 

E ur o p e e e I nt er n a zi o n ali h a pr o v v e d ut o all a di s s e mi n a zi o n e di ri s ult ati e st ati sti c h e d ell a s e c o n d a 

c all e di altr e o p p ort u nit à di fi n a n zi a m e nt o p er l a r e gi o n e.  

L a p art e ci p a zi o n e a d E R A N E T -L A C h a i m m e s s o il C N R n el B o ar d di C e ntri N a zi o n ali di Ri c er c a 

e F u n di n g A g e n ci e s d ei P a e si U E e d ell’ A m eri c a L ati n a c h e s u p p ort a n o l e p oliti c h e e l e str at e gi e 

c o m u nit ari e  p er  l a  r e gi o n e.  I n  s e g uit o  all a  c oll a b or a zi o n e  c o n  i  p art n er  d el  pr o g ett o,  il  C N R  h a 

p art e ci p at o  all’I G,  u n  Gr u p p o  di  I nt er e s s e  di  C e ntri  di  Ri c er c a  e  F u n di n g  A g e n ci e s  c h e  h a 

e s pr e s s o l a v ol o nt à di cr e ar e u n n et w or k p er l o s vil u p p o di a zi o ni di c oll a b or a zi o n e s ci e ntifi c a e 

t e c n ol o gi c a p er l a r e gi o n e c h e c oll a b or er à c o n il S O M ( S e ni or Offi ci al M e eti n g) all a d efi ni zi o n e 

di str at e gi e e str u m e nti di c o o p er a zi o n e. Il l a n ci o di t al e pi att af or m a a v v err à n el 2 0 1 7 a Br u x ell e s.  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 

S ci e n c e E u r o p e e Gl o b al R e s e a r c h C o u n cil  
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Il C N R p art e ci p a i n oltr e all e atti vit à di S ci e n c e E ur o p e ( S E). L' Ass o ci a zi o n e e ur o p e a c ostit uit a n el 

2 0 1 1  c h e  ri u nis c e  4 7  e nti  di  ri c er c a  ( R es e ar c h  F u n di n g  A g e n ci es  e  R es e ar c h  P erf or mi n g 

Or g a nis ati o ns) di 2 7 P a esi.  

N el  c ors o  d el  2 0 1 6,  a  c a us a  d ell a  d e cisi o n e  d ell e  4  R es e ar c h  P erf or mi n g  Or g a nis ati o ns  fr a n c esi 

( C N R S,  C E A,  I N S E R M  e  I R D)  di  r e c e d er e  d a  S ci e n c e  E ur o p e  a  p artir e  d al  2 0 1 7,  si  è  a p ert a 

u n’ a m pi a  dis c ussi o n e  s ul  r u ol o  e  gli  o bi etti vi  d ell’ Ass o ci a zi o n e,  si a  n ell’ a m bit o  d e gli  or g a ni 

istit u zi o n ali, si a attr a v ers o c o nt atti e ri u ni o ni i nf or m ali tr a l e s ol e R P Os m e m br e di S E. 

Il G o v er ni n g B o ar d di S E h a c o ns e ntit o di c o n c or d ar e e p ort ar e a v a nti p osi zi o ni e ist a n z e c o n di vis e, 

a n c h e n ell’ e v e nt u al e pr os p etti v a di v al ut ar e l’ us cit a d ei d u e e nti it ali a ni d all’ Ass o ci a zi o n e i n f ut ur o. 

N el 2 0 1 6 s o n o st at e c o n d ott e atti vit à di f oll o w- o n r el ati v e al G R C E ur o p e a n Pr e p ar at or y M e eti n g 

c h e si è s v olt o a R o m a n el n o v e m br e 2 0 1 5. 

I n oltr e  l a  Str utt ur a  R el a zi o ni  I nt er n a zi o n ali  h a  p art e ci p at o  all’ e v e nt o  G R C  E ur o p e a n  Pr e p ar at or y 

M e eti n g c h e si è s v olt o a K us n a c ht n el n o v e m br e 2 0 1 6. 

 

G r u p p o F o r esi g ht S & T i nt e r n a zi o n al e 2 0 1 6 

N el  c ors o  d el  2 0 1 6  il  pr o g ett o  F or esi g ht  h a  att u at o  i ni zi ati v e  di  p arti c ol ar e  rili e v o  c h e  h a n n o 

i nt er ess at o l a f or m a zi o n e, l’ or g a ni z z a zi o n e di e v e nti di v ersi e l a g esti o n e d el pr o g ett o.  

N ell a pri m a m et à d ell’ a n n o si è c o n cl us o il Pr o g ett o Pr e mi al e c o n d ott o i n c oll a b or a zi o n e c o n Ar e a 

S ci e n c e P ar k, gr a zi e al q u al e s o n o st at e p ost e l e b asi p er d ar e i ni zi o all’ atti vit à F or esi g ht d el C N R.  

H a n n o  i n oltr e  a v ut o  i ni zi o  l e  atti vit à  d el  gr u p p o  di  l a v or o  ( G dl)  a c q u a  e  si  è  c ostit uit o  il  G dl 

m at eri ali.  

F oll o w- u p d ell e i ni zi ati v e r e ali z z at e n el 2 0 1 5 

L e i ni zi ati v e r e ali z z at e n ell’ a m bit o d el Pr o g ett o F or esi g ht s o n o c ar att eri z z at e d a u n a s u c c essi o n e di 

a zi o ni  c h e  pr e v e d o n o:  c o nt atti  pr eli mi n ari  c o n  es p erti  e  st es ur a  di  u n  b a c k gr o u n d  d o c u m e nt, 

or g a ni z z a zi o n e  di  u n  w or ks h o p  es pl or ati v o  e  a n alisi  d ei  ris ult ati,  or g a ni z z a zi o n e  di  u n  w or ks h o p 

F a c e -t o- F a c e ( F 2 F) e st es ur a d el r a p p ort o fi n al e c h e c o nt e n g a i n di c a zi o ni utili p er gli st a k e h ol d er e 

p er e v e nt u ali a zi o ni s u c c essi v e (f oll o w- u p). 

P ert a nt o, a s e g uit o d ell e i ni zi ati v e r e ali z z at e l o s c ors o a n n o, n el 2 0 1 6 s o n o st ati pr o d otti: 

1)  il r e p ort d el w or k s h o p e s pl or ati v o “ N e xt G e n er ati o n E n er g y St or a g e t e c h n ol o gi e s: C h all e n g e s a n d 

O p p ort u niti e s ” ( T a or mi n a, 2 -3 di c e m br e);  

2)  il r e p ort d el w or k s h o p F 2 F “ Di v er sifi e d a d a pt a bl e f o o d ” ( R o m a, 9-1 1 m a g gi o).

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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W or k s h o p F 2 F ( F a c e -t o-F a c e)  

Si  è  t e n ut o  il  w or ks h o p  F 2 F  “ T h er a n osti cs  f or  P 4  M e di ci n e ”,  il  c ui  s c o p o  è  st at o  q u ell o  di 

i d e ntifi c ar e  esi g e n z e  f ut ur e  e  e v e nt u ali  li mit a zi o ni  n ell’ utili z z o  d ell a  t er a n osti c a  ( di a g n osi  e  c ur a 

attr a v ers o n a n o p arti c ell e) p er u n a m e di ci n a pr e v e nti v a, pr e diti v a, p ers o n ali z z at a e p art e ci p at a ( 4 P).  

Il  r e p ort  d el  w or ks h o p  è  i n  f as e  di  el a b or a zi o n e  e  pr e v e d e  u n  ri ass u nt o  di  o g ni  s essi o n e  e  d el 

br ai nst or mi n g  d a  c ui  s o n o  e m ersi  ar g o m e nti  tr as v ers ali.  Il  d o c u m e nt o,  d o p o  ess er e  st at o  v ali d at o 

d a gli s p e a k er d el w or ks h o p, s ar à l a b as e p er c ostr uir e l a r o a d m a p p er gli s vil u p pi s u c c essi vi. 

W or ks h o p es pl or ati vi 

A s e g uit o d ell’ atti v a zi o n e d el gr u p p o t e m ati c o a c q u a si è t e n ut o u n w or ks h o p es pl or ati v o d al tit ol o 

“ T h e f ut ur e of w at er: a v ail a bilit y, distri b uti o n a n d pr o visi o ni n g ”, c h e es pl or a l e criti cit à c a us at e a 

li v ell o pl a n et ari o d all a s c arsit à d ell a ris ors a a c q u a.  

F or m a zi o n e 

Il  M a n c h est er  I nstit ut e  of  I n n o v ati o n  R es e ar c h  ( MI oI R)  è  st at o  i n vit at o  a  t e n er e  u n  c ors o  di 

f or m a zi o n e  pr ess o  l’ Ar e a  d ell a  Ri c er c a  di  B ol o g n a  d al  9  all’ 1 1  f e b br ai o.  L a  str utt ur a  d el  c ors o 

pr e v e d e v a s essi o ni di d atti c h e e s essi o ni di dis c ussi o n e i nt er atti v a c o n i p art e ci p a nti. O bi etti v o d el 

c ors o  è  st at o  di  pr o m u o v er e,  attr a v ers o  u n a  f or m a zi o n e  s p e cifi c a,  u n a  p art e ci p a zi o n e  pi ù  a m pi a  e 

atti v a d ei ri c er c at ori d el C N R. 

G esti o n e d el pr o g ett o 

E’  st at a  ri d efi nit a  l’ atti vit à  di  g esti o n e  d ell a  pi att af or m a  w e b,  e d  è  st at o  a p pr o v at o  il  d o c u m e nt o 

“ C o ntri b ut o d el Pr o g ett o I nt er di p arti m e nt al e F or esi g ht all a d efi ni zi o n e str at e gi c a d ei gr a n di pr o g etti  

d el  C N R ”,  c h e  c o nti e n e  l e  li n e e  g ui d a  p er  u n a  mi gli or e  i nt er a zi o n e  tr a  Di p arti m e nti  e  Pr o g ett o 

F or esi g ht. 

S u  pr o p ost a  d el  C E  il  C N R,  tr a mit e  il  Pr esi d e nt e,  h a  a d erit o  all’I nt er n ati o n al  C o ns orti u m  f or 

P ers o n alis e d (I C P er M e d) I nt eri m E x e c uti v e C o m mitt e e c/ o E ur o p e a n C o m missi o n. R a p pr es e nt a nti 

C N R  n el  c o ns or zi o  s o n o  L uis a  T o n d elli  (I S O F)  e  C at eri n a  Ci nti  (I F C)  c o m e  “ alt er n at e 

r e pr es e nt ati v e ”. 

 

Atti vit à di I nf o r m a zi o n e/ F o r m a zi o n e

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 

Tr a l e a zi o ni v olt e a f a v orir e u n a pi ù a m pi a p art e ci p a zi o n e d el C N R ai pr o gr a m mi di c o o p er a zi o n e 

e ur o p e a,  si  i ns cri v e  l a  Gi or n at a  F or m ati v a  H 2 0 2 0  –  L’ e c c ell e n z a  s ci e ntifi c a  n el  1 °  pil astr o, 
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or g a ni z z at a  d all’ Uffi ci o  R el a zi o ni  E ur o p e e  e  I nt er n a zi o n ali e  A d R  di  N a p oli,  il  2 8  a pril e  2 0 1 6. 

L’ Uffi ci o  R el a zi o ni  E ur o p e e  e  I nt er n a zi o n ali   h a  p art e ci p at o  c o n  pr o pri e  l e ct ur es  e  ris p ost o  all e 

d o m a n d e  s p e cifi c h e  d ei  ri c er c at ori.  C o n  l’ o bi etti v o  di  a p pr of o n dir e  t utti  gli  str u m e nti  di 

c o o p er a zi o n e  bil at er al e  e  m ultil at er al e  n a zi o n ali  e d  i nt er n a zi o n ali  s o n o  st at e  or g a ni z z at e,  i n v e c e, 

d u e  gi or n at e  i nf or m ati v e:  il  3 0  gi u g n o  2 0 1 6  pr ess o  l’ A d R  di  P ot e n z a  l a  Gi or n at a  I nf or m ati v a 

“ M o bilit à d ei ri c er c at ori: b a n di e o p p ort u nit à di fi n a n zi a m e nt o i n a m bit o e ur o p e o e i nt er n a zi o n al e ”. 

L’i n c o ntr o  h a  vist o  u n a  p art e ci p a zi o n e  i nt er ess at a  d ei  ri c er c at ori  c ui  s o n o  st ati  ill ustr ati  gli 

str u m e nti p er l a m o bilit à i nt er n a zi o n al e, si a s u f o n di n a zi o n ali c h e e ur o p ei. I pr o gr a m mi bil at er ali 

d el  C N R,  l a  s h ort  t er m  m o bilit y,  l e  c all  i n er e nti  i  l a b or at ori  c o n gi u nti  s o n o  st ati  o g g ett o  di 

pr es e nt a zi o n e e dis c ussi o n e. I n a m bit o e ur o p e o, ci si è s off er m ati s ull e a zi o ni M ari e S kl o d o ws k a-

C uri e  e  s ui  b a n di  a p erti,  c o n  u n  f o c us  p arti c ol ar e  s u  I F,  vist a  l a  v ol o nt à  m a nif est at a  d a  m olti 

p art e ci p a nti  di  c o m pr e n d er e  m e gli o  m o d alit à  di  p art e ci p a zi o n e  e d  e vit ar e  err ori  ris c o ntr ati  i n 

p ass at o n ell a s ott o missi o n e di pr o p ost e pr o g ett u ali all a C o m missi o n e E ur o p e a.  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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5. 2.  Atti vit à I nt e r n a zi o n ali  

C o o p e r a zi o n e bil at e r al e e m ultil at e r al e  

L a  C o o p er a zi o n e  S ci e ntifi c a  I nt er n a zi o n al e  h a  d a  s e m pr e  r a p pr e s e nt at o  u n  i m p ort a nt e  s c o p o 

i stit u zi o n al e n ell’ a m bit o d ell a mi s si o n e e d e gli o bi etti vi d el C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e, 

c h e  h a  a v vi at o  u n  pr o c e s s o  di  p ot e n zi a m e nt o  d ei  pr o pri  r a p p orti  i nt er n a zi o n ali,  pr o c e s s o  c h e  è 

st at o p arti c ol ar m e nt e s vil u p p at o n el c or s o d el 2 0 1 6 s e g u e n d o al c u n e dir etti v e: pr o m o zi o n e  d ell a 

m o bilit à  d ei  ri c er c at ori  ( S h ort  T er m  M o bilit y,  A c c or di  bil at er ali  di  C o o p er a zi o n e  S ci e ntifi c a  e 

T e c n ol o gi c a  c o n  E nti  o m ol o g hi  str a ni eri,  fir m a  di  n u o vi M e m or a n d a  of  U n d er st a n di n g  e 

L a b or at ori c o n gi u nti) e a d esi o n e all e Gr a n di I nfr astr utt ur e. 

Il  C N R  h a,  fr a  l e  s u e  atti vit à  di  n at ur a  i nt er n a zi o n al e  pi ù  c o ns oli d at e,  l a  sti p ul a  di  A c c or di  di 

C o o p er a zi o n e S ci e ntifi c a e T e c n ol o gi c a c o n E nti o m ol o g hi str a ni eri p er il fi n a n zi a m e nt o c o n gi u nt o 

di:  pr o g etti  c o m u ni  di  ri c er c a  ( di  d ur at a  bi e n n al e  o  tri e n n al e,  s v olti  d a  gr u p pi  di  ri c er c a  it ali a ni  e 

str a ni eri), c a n di d at ur e i n di vi d u ali p er s c a m bi o li b er o e s e mi n ari bil at er ali. Gli A c c or di pr e v e d o n o, 

i n g e n er al e, t utt e l e dis ci pli n e tr a n n e n ei c asi di c o m p et e n z e s p e cifi c h e d ell' E nt e str a ni er o.  

N ell' a n n o 2 0 1 6 s o n o st ati fir m ati: 

- A c c or d o di c o o p er a zi o n e s ci e ntifi c a c o n l’ A z er b aij a n N ati o n al A c a d e m y of S ci e n c es – A N A S 

( A z er b aij a n); 

- A c c or d o di c o o p er a zi o n e s ci e ntifi c a c o n  l a C hi n es e A c a d e m y of S ci e n c e – C A S ( Ci n a) 

- A c c or d o  di  c o o p er a zi o n e  s ci e ntifi c a  c o n  il  C o ns ej o  N a ci o n al  d e  Ci e n ci a  y  T e c n ol o gí a  d e gli 

St ati U niti m essi c a ni – C O N A C Y T ( M essi c o); 

- A c c or d o di c o o p er a zi o n e s ci e ntifi c a c o n l’ A c c a d e mi a d ell e S ci e n z e P ol a c c a – P A S ( P ol o ni a); 

- A c c or d o di c o o p er a zi o n e s ci e ntifi c a c o n l a R o y al S o ci et y E di n b ur g h  ( S c o zi a); 

- Pr o gr a m m a  di  c o o p er a zi o n e  c o n  il  C e ntr o  d e  I n v esti g a ci ó n  y  d e  Est u di os  A v a n z a d os  d el 

I nstit ut o P olit é c ni c o N a ci o n al d e gli St ati U niti m essi c a ni – CI N V E S T A V ( M essi c o); 

 

N el c ors o s e m pr e d el 2 0 1 6 s o n o st ati fir m ati 4 M e m or a n d a of U n d erst a n di n g c o n:  

- U ni v ersit à di Si e g e n - G er m a ni a 

- T h e H el m h olt z Ass o ci ati o n  – G er m a ni a 

- Hi g h er C o u n cil f or S ci e n c e a n d T e c h n ol o g y – Gi or d a ni a 

- 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Vi et n a m A c a d e m y of S ci e n c e a n d T e c h n ol o g y – Vi et n a m 
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P er  q u a nt o  ri g u ar d a  i  pr o g etti  c o m u ni  di  ri c er c a,  n ell’ a m bit o  d e gli  A c c or di  bil at er ali,  s o n o  st ati 

l a n ci ati  n.  1 0  b a n di  i n  ris p ost a  ai  q u ali  s o n o  p er v e n ut e  e  s o n o  st at e  v al ut at e,  i n  t ot al e,  n.  2 1 6 

d o m a n d e.  

N el 2 0 1 6 s o n o st ati fi n a n zi ati, c o m pl essi v a m e nt e, 1 8 7  pr o g etti s v olti c o n gi u nt a m e nt e d a ri c er c at ori 

d el C N R e di e nti o m ol o g hi str a ni eri. 

A c c o r d o N ° p r o g etti 

fi n a n zi ati 

C N R – C O NI C E T ( Ar g e nti n a) 1 0 

C N R – A N A S ( A z er b aij a n)  5  

C N R – B A S ( B ul g ari a)  1 0  

C N R – C A S ( R e p. C e c a)  8  

C N R – C A A S ( Ci n a) 2 

C N R – C A C H ( Ci n a) 5 

C N R – C A S ( Ci n a) 9 

C N R – C A S S ( Ci n a) 1 

C N R – A C A C ( C ol o m bi a)  1  

C N R – N R F ( C or e a d el S u d) 3 

C N R – A S R T ( E gitt o) 1 0 

C N R – N R C ( E gitt o) 6 

C N R – C N R S ( Fr a n ci a) 7 

C N R – S R N S F ( G e or gi a) 5 

C N R – J S P S ( Gi a p p o n e) 4 

C N R – C SI R (I n di a) 5 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 2 9 8 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 6 4    –



R el a zi o n e al  R e n di c o nt o G e n er al e 2 0 1 6  

 

	 4 9  

C N R – C N R S- L ( Li b a n o) 8 

C N R – C N R S T ( M ar o c c o) 8 

C N R – A S M ( M ol d o v a) 1 0 

C N R – M o S ( M o nt e n e gr o) 6 

C N R – P A S ( P ol o ni a) 1 1 

C N R – F C T ( P ort o g all o) 9 

C N R – R A ( R o m a ni a) 4 

C N R – R F B R ( R u ssi a)  1 0 

C N R – S A V ( R e p. Sl o v a c c a) 7 

C N R – M O S T ( T ai w a n) 5 

C N R – T U BI T A K ( T ur c hi a) 4 

C N R – M T A ( U n g h eri a) 1 2 

C N R – N E H ( U S A) 2 

T ot al e  1 8 7 

 

 

N el  2 0 1 6  s o n o  st ati  fi n a n zi ati,  i n oltr e,  9  I nt er n ati o n al  E x c h a n g es  e  3  N e wt o n  F ell o ws hi ps  c o n  l a 

R o y al S o ci et y ( U K). 

L a  s p es a  c o m pl essi v a  p er  gli  A c c or di  di  c o o p er a zi o n e  s ci e ntifi c a,  n el  2 0 1 6,  è  st at a  di  cir c a €  

1. 2 4 0. 0 0 0, 0 0.   

N el 2 0 1 6, n ell’ a m bit o d el pr o gr a m m a S h ort T er m M o bilit y, s o n o st at e l a n ci at e d u e c all n ell e q u ali 

s o n o st at e pr es e nt at e c o m pl essi v a m e nt e 3 0 4 pr o p ost e ( 2 2 4 pr es e nt at e d a ri c er c at ori  it ali a ni e 8 0 d a 

ri c er c at ori  str a ni eri)  e  fi n a n zi ati  1 6 0  s o g gi or ni  di  ri c er c a  di  st u di osi  it ali a ni  e  6 1  str a ni eri  p er  u n 

t ot al e di €

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 7 5 0. 0 0 0, 0 0. 

P a gi n a 2 9 9 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 6 5    –



R el a zi o n e al  R e n di c o nt o G e n er al e 2 0 1 6  

 

	 5 0  

Di s e g uit o l a distri b u zi o n e d ell e d o m a n d e p er Di p arti m e nt o:  

 

Di p a rti m e nti  St u di o si it ali a ni fi n a n zi ati  
St u di o si st r a ni e ri 

fi n a n zi ati 

D T A  3 4  1 2  

DI S B A  1 3  7 

D S B  2 2  3 

D S F T M  3 3  1 6  

D S C T M  2 0  1 4  

DII E T  1 9  2 

D S U  1 9  7 

 

N el 2 0 1 6 s o n o st at e i n oltr e l a n ci at e d u e c all p er i L a b or at ori C o n gi u nti Bil at er ali I nt er n a zi o n ali 

t e m ati ci, str u m e nt o di c oll a b or a zi o n e i nt er n a zi o n al e: 

1 a  c all: a Gi u g n o 2 0 1 6 s ull e S ci e n z e d el Sist e m a T err a e T e c n ol o gi e p er l’ a m bi e nt e. S o n o p er v e n ut e 

2 2 d o m a n d e e s el e zi o n ati 2 l a b or at ori c o n gi u nti c o n d ur at a tri e n n al e ( 2 0 1 7- 2 0 1 9) e fi n a n zi a m e nt o 

a n n u al e:  

•  c o n l’ Ar g e nti n a e l’I A M C- C N R di €  5 0. 0 0 0, 0 0  

•  c o n l a Ci n a e l’I R PI- C N R di €  4 1. 0 0 0, 0 0 

2 a  c all: a d Ott o br e 2 0 1 6 s ull’I n g e g n eri a, I C T e t e c n ol o gi e p er l’ e n er gi a e i tr as p orti.	

S o n o p er v e n ut e 1 8 d o m a n d e e s el e zi o n ati 2 l a b or at ori c o n gi u nti c o n d ur at a tri e n n al e ( 2 0 1 7- 2 0 1 9) e 

fi n a n zi a m e nt o a n n u al e: 

•  c o n il M essi c o e l’I T A E- C N R di €  3 3. 0 0 0, 0 0 

•  c o n l a Fr a n ci a e l’I S TI- C N R di €  4 1. 1 5 0, 0 0  

A n c h e p er i L a b or at ori C o n gi u nti Ar c h e ol o gi ci Bil at er ali I nt er n a zi o n ali è st at a l a n ci at a u n a c all a d 

Ott o br e 2 0 1 6. S o n o p er v e n ut e 3 d o m a n d e e s el e zi o n ati 3 l a b or at ori ar c h e ol o gi ci c o n d ur at a bi e n n al e 

( 2 0 1 7- 2 0 1 8) e fi n a n zi a m e nt o a n n u al e: 

•  c o n il M o nt e n e gr o e l’I S M A- C N R di €  1 0. 0 0 0, 0 0 

•  c o n l a Gr e ci a e l’I B A M- C N R di €

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 9. 8 0 0, 0 0 
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•  c o n l’Ir a n e l’I T A B C- C N R di €  1 0. 0 0 0, 0 0 

•  c o n il M essi c o e l’I T A E- C N R di €  3 3. 0 0 0, 0 0 

•  c o n l a Fr a n ci a e l’I S TI- C N R di €  4 1. 1 5 0, 0 0  

A n c h e p er i L a b or at ori C o n gi u nti Ar c h e ol o gi ci Bil at er ali I nt er n a zi o n ali è st at a l a n ci at a u n a c all a d 

Ott o br e 2 0 1 6. S o n o p er v e n ut e 3 d o m a n d e e s el e zi o n ati 3 l a b or at ori ar c h e ol o gi ci c o n d ur at a bi e n n al e 

( 2 0 1 7- 2 0 1 8) e fi n a n zi a m e nt o a n n u al e: 

•  c o n il M o nt e n e gr o e l’I S M A- C N R di €  1 0. 0 0 0, 0 0 

•  c o n l a Gr e ci a e l’I B A M- C N R di €  9. 8 0 0, 0 0 

•  c o n l’Ir a n e l’I T A B C- C N R di €  1 0. 0 0 0, 0 0 

 

P r o g ett o DI P L O M A zi a 2 

A fi n e n o v e m br e 2 0 1 5 è st at a fir m at a c o n il M A E CI l a C o n v e n zi o n e p er l a r e ali z z a zi o n e d el C ors o 

di  F or m a zi o n e  d e n o mi n at o  “ S ci e n z e  p er  l a  DI P L O M A zi a  2:  Pr o gr a m m a  di  f or m a zi o n e 

pl uris ett ori al e ”. Si tr att a d ell a s e c o n d a i ni zi ati v a fi n a n zi at a d al M A E CI al C N R p er l a f or m a zi o n e 

n el  c a m p o  d ell a  ri c er c a  s ci e ntifi c a  di  n.  3 0  b orsisti  pr o v e ni e nti  d ai  P a esi  M e dit err a n ei  ( E gitt o, 

T u nisi a e Li b a n o) e P a esi B al c a ni ( M o nt e n e gr o, Al b a ni a, S er bi a).  

I c orsi s o n o r el ati vi all e s e g u e nti t e m ati c h e : 

- A m bi e nt e/ c a m bi a m e nti  cli m ati ci/r esili e n c e  c o n  p arti c ol ar e  rif eri m e nt o  all' ar e a  d el 

M e dit err a n e o; 

- G esti o n e e utili z z o d ell e ris ors e a gr o ali m e nt ari fi n ali z z at e all a s ost e ni bilit à d ell’ a gri c olt ur a e 

d ell a ar b ori c olt ur a, e all a miti g a zi o n e d e gli eff etti fisi ci e bi ol o gi ci d ei c a m bi a m e nti cli m ati ci;  

- G o v er n a n c e d ell a c o n os c e n z a, g esti o n e, c o ns er v a zi o n e, v al ori z z a zi o n e e fr ui zi o n e s ost e ni bil e 

d ei B e ni C ult ur ali. 

S o n o c oi n v olti 1 1 istit uti d el C N R (I S A C - R o m a, I R PI - B ari, I G G - Pis a, I S P A - B ari, I BI M E T - 

Fir e n z e, I V A L S A - Fir e n z e, I S P S - B ari, I S M A - R o m a, I B A M - C at a ni a, I T A B C - R o m a, I C V B C 

– R o m a). 

Il  c ost o  t ot al e  d el  pr o g ett o  è  di €   7 1 1. 7 8 8, 7 2  c o n  u n  c o ntri b ut o  d a  p art e  d el  M A E CI/ AI C S  di €

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 

4 9 7. 2 0 9, 6 1.  Il  pr o g ett o,  di  d ur at a  a n n u al e,  è  i ni zi at o  il  3  ott o br e  2 0 1 6,  d o p o  l a  ri or g a ni z z a zi o n e 

d ell a  Dir e zi o n e  G e n er al e  p er  l a  C o o p er a zi o n e  all o  S vil u p p o  d el  M A E CI,  l e  c ui  atti vit à  t e c ni c o-

fi n a n zi ari e s o n o st at e d el e g at e all’ A g e n zi a It ali a n a p er l a C o o p er a zi o n e all a S vil u p p o ( AI C S). N el 

2 0 1 6 è st at o p u b bli c at o il b a n d o p er l a s ott o missi o n e d ell e c a n di d at ur e, è st at a f att a l a v al ut a zi o n e 
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d ell e 1 7 8 d o m a n d e pr es e nt at e e p u b bli c at a l a gr a d u at ori a d ei vi n cit ori. S o n o st at e ass e g n at e n. 2 7 

b ors e  di  st u di o  d at o  c h e  n.  3  b orsisti  h a n n o  ri n u n ci at o  p o c hi  gi or ni  pri m a  di  pr e n d er e  s er vi zi o.  Il 

c o or di n a m e nt o  d el  pr o g ett o  è  s e g uit o  d all a  S P R  “ R el a zi o ni  I nt er n a zi o n ali ”,  c h e  n ell a  f as e  di 

s el e zi o n e e v al ut a zi o n e è st at o affi a n c at o d a u n M a n a g e m e nt B o ar d, c o m p ost o d al c o or di n at or e d el 

pr o g ett o,  d ai  c o or di n at ori  s ci e ntifi ci  d ei  tr e  c orsi,  d a  u n  r a p pr es e nt a nt e  d el  M A E CI  e d  u n 

r a p pr es e nt a nt e d ell’ AI C S, c o n c o m piti di s el e zi o n e p er tit oli d ei c a n di d ati, s el e zi o n e d ei vi n cit ori, 

ass e g n a zi o n e d ell e b ors e, m o nit or a g gi o e v erifi c a d ell e atti vit à pr o g ett u ali.  

 

O r g a ni s mi I nt e r n a zi o n ali  

Att u al m e nt e  il  C N R  a d eris c e  a  3 5  Or g a nis mi,  c o n  l a  ri c ostit u zi o n e  n el  2 0 1 6  d ell a  C o m missi o n e 

C N R-I U G G  s o n o  5  l e  C o m missi o ni  o p er a nti  i n  q u est’ a m bit o  ( C N R-I U Cr,  C N R-I U G G,  C N R-

I U G S, C N R-I U P A C, C N R- U R SI).  

N el  2 0 1 6  s o n o  st at e  p u b bli c at e,  s ull e  p a gi n e  w e b  d el  C N R  r el ati v e  a gli  Or g a nis mi  e  all e 

C o m missi o ni  ( htt ps:// w w w. c nr.it/it/ or g a nis mi-s ci e ntifi ci-i nt er n a zi o n ali),  t utti  i  d o c u m e nti  uffi ci ali 

pr o d otti n ell’ a n n o 2 0 1 6. I n p arti c ol ar e l e R el a zi o ni r e d att e d ai R a p pr es e nt a nti e rif erit e all e atti vit à 

d el  2 0 1 5;  il  pr o v v e di m e nt o  di  ri c ostit u zi o n e  C o m missi o n e  e  di  s ostit u zi o n e  di  r a p pr es e nt a nti;  i 

v er b ali  di  ri u ni o ni  di  C o m missi o ni;  l e  r el a zi o ni  s u  e v e nti  i nt er n a zi o n ali  r el ati vi  a gli  Or g a nis mi 

i nt er n a zi o n ali;  l e  n e ws  s ull a  p a gi n a  w e b  d ell’ Or g a nis m o  rit e n ut e  ril e v a nti  d al  R a p pr es e nt a nt e 

n a zi o n al e. 

L a  q u alifi c a zi o n e  d ei  R a p pr es e nt a nti  it ali a ni  n el  p a n or a m a  s ci e ntifi c o  s ett ori al e  i nt er n a zi o n al e  h a 

p ort at o  all a  l or o  n o mi n a  c o m e  Vi c e  Pr esi d e nt e  d ell a  U ni o n,  M e m br o  el ett o  n el  B ur e a u,  c o m e 

C o m p o n e nti di s p e cifi ci C o mit ati e C o m missi o ni i nt er n a zi o n ali, c o m e D el e g ati n ei C o u n cil. S o n o 

st at e pr es e nt at e c a n di d at ur e it ali a n e p er os pit ar e C o nf er e n z e e G e n er al Ass e m bl y. 

 

A zi o ni  st r at e gi c h e  c o n gi u nt e  c o n  il  M A E  e  c o n  gli  A d d etti  s ci e ntifi ci  p r e s s o  l e 

r a p p r e s e nt a n z e di pl o m ati c h e it ali a n e all' e st e r o  

L e a zi o ni di m a g gi or rili e v o n el 2 0 1 6 h a n n o i nt er ess at o:  

ü  i n c o ntri c o n gli A m b as ci at ori di n u o v a n o mi n a di 

-  E ur o p a: P a esi B assi, Fi nl a n di a, Cr o a zi a, R ussi a, B ul g ari a, U n g h eri a, G er m a ni a; 

-  A m eri c a l ati n a: C ol o m bi a, Br asil e, El S al v a d or, G u at e m al a,  Ar g e nti n a, M essi c o; 

-  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

A m eri c a d el n or d: C a n a d a ( Q u e b e c); 
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-  Asi a: Isr a el e, Ar a bi a S a u dit a, Ci n a, Gi a p p o n e, I n di a; 

-  Afri c a: Al g eri a, M ar o c c o, T u nisi a, Li bi a, M a urit a ni a; 

-  O c e a ni a: A ustr ali a, N u o v a Z el a n d a; 

ü  c oll a b or a zi o n e  c o n  l’ a d d ett o  s ci e ntifi c o  pr ess o  l’ A m b as ci at a  d’It ali a  a  S e o ul  p er  l a 

v al ut a zi o n e  d ell e  d o m a n d e  pr es e nt at e  p er  il  b a n d o  2 0 1 6  " b ors e  di  vi a g gi o  gi o v a ni 

ri c er c at ori "; 

ü  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  M A E CI  p er  l’ or g a ni z z a zi o n e  d el  Pr o g ett o  “I’ M  I T  I  a m  It al y  = 

I n n o v ati o n  M a d e  i n  It al y ”:  m ostr a  m ulti m e di al e  a d  alt o  c o nt e n ut o  i n n o v ati v o  d esti n at a  ai 

p a esi asi ati ci; 

ü  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  M A E CI  p er  l a  p art e ci p a zi o n e  d el  C N R  a  E X P O  2 0 1 7  “ F ut ur e  of 

E n er g y ” Ast a n a, K a z a k hst a n, 1 0 gi u g n o 1 0 s ett e m br e 2 0 1 7. 

L a  c o o p er a zi o n e  c o n  l a  Ci n a  è  cr es ci ut a  m a g gi or m e nt e  gr a zi e  all a  c o nti n u a  c oll a b or a zi o n e  c o n  il 

Mi nist er o d e gli Est eri, i n p arti c ol ar e c o n il s u p p ort o d e gli a d d etti s ci e ntifi ci n ell e s e di di P e c hi n o, 

S h a n g h ai e C h o n g qi n g. L a Str utt ur a R el a zi o ni I nt er n a zi o n ali h a p art e ci p at o all e ri u ni o ni di Sist e m a 

pr ess o  l a  F ar n esi n a  p er  l’ or g a ni z z a zi o n e  d ell a  fi er a  s ull e  S m art  Citi es,  l a  “ C hi n a  I nt er n ati o n al 

T e c h n ol o g y  F air ”  c h e  si  è  t e n ut a  a  S h a n g h ai  d al  2 1  al  2 3  a pril e,  l’ or g a ni z z a zi o n e  d ell a  “ C hi n a  – 

It al y I n n o v ati o n F or u m ” t e n ut asi a N o v e m br e n ell e citt à it ali a n e di B er g a m o, B ol o g n a e N a p oli, e 

ri n n o v at o  l a  s u a  pr es e n z a,  f or n e n d o  i  c o ntri b uti  p er  l o  s vil u p p o  d ell a  c o o p er a zi o n e  s ci e ntifi c o -

t e c n ol o gi c a  e  p er  il  mi gli or a m e nt o  d ei  r a p p orti  di pl o m ati ci  fr a  i  d u e  P a esi,  all a  I V  e di zi o n e  d el 

“ T a v ol o T e c ni c o It ali a – Ci n a ”, l o s c ors o 2 4 f e b br ai o pr ess o il M A E CI. 

N el  2 0 1 6  l a  Str utt ur a  R el a zi o ni  I nt er n a zi o n ali,  i n  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  Mi nist er o  d ell o  S vil u p p o 

E c o n o mi c o,  h a  f or nit o  u n  c o ntri b ut o  s ost a n zi al e  i n  m at eri a  di  s ci e n z a  e  t e c n ol o gi a,  p er 

l’ or g a ni z z a zi o n e d el VI F or u m It al o T ai w a n es e c h e si è t e n ut o a R o m a l o s c ors o 2 4 ott o br e. 

L a  Str utt ur a  R el a zi o ni  i nt er n a zi o n ali  h a  p art e ci p at o  al  T a v ol o  t e c ni c o  p er  l a  c o o p er a zi o n e 

s ci e ntifi c a e t e c n ol o gi c a c o n l a C or e a d el S u d,  s v olt osi a R o m a a l u gli o. 

N ell’ a m bit o  d ell’ A n n o  d ell’It ali a  i n  A m eri c a  L ati n a,  n el  2 0 1 6  si  s o n o  s v olti  i  s e g u e nti  e v e nti  i n 

M essi c o:  

ü  2- 3  f e b br ai o:  i n c o ntr o  bil at er al e  St u di o,  c o ns er v a zi o n e  e  r est a ur o  d el  p atri m o ni o  c ult ur al e  e 

ar c h e ol o gi c o:  t e c n ol o gi e  e  i nfr astr utt ur e  di  ri c er c a  p er  l a  S ci e n z a  d el  P atri m o ni o  C ult ur al e, 

pr ess o l’Istit ut o di C ult ur a, M essi c o; 

ü  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

1 8  f e b br ai o:  c o n v e g n o  i nt er n a zi o n al e  E n er gí a  G e ot ér mi c a:  I nt er c a m bi o  d e  e x p eri e n ci as  y 

visi o n es e ntr e It ali a y M é xi c o, pr ess o l’Istit ut o di C ult ur a, M essi c o; 
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ü  1 1- 1 5 a pril e, visit a di u n a d el e g a zi o n e d el C O N A C Y T ( M essi c o) pr ess o al c u ni l a b or at ori d el 

C N R e w or ks h o p It ali a- M essi c o: c oll a b or a zi o ni s ci e ntifi c h e e o p p ort u nit à, s v olt osi pr ess o l a 

s e d e c e ntr al e d el C N R di R o m a. 

	

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 

P a gi n a 3 0 4 di 3 4 8
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6.  V A L O R I Z Z A Z I O N E D E L L A R I C E R C A   

 

N el  q u a dr o  d el  c o ns oli d a m e nt o  d ei  s er vi zi  e  d el  s u p p ort o  f or nit o  all a  R et e  e  i n  c o er e n z a  c o n  il 

n u o v o r u ol o ass e g n at o all a v al ori z z a zi o n e d all a r e visi o n e st at ut ari a, l e atti vit à s v olt e d all a Str utt ur a 

di P arti c ol ar e Rili e v o V al ori z z a zi o n e d ell a Ri c er c a, p ur a fr o nt e di i n c ert e z z e n ell e pr os p etti v e e di 

u n  t a gli o  s ost a n zi al e  d ell e  ris ors e  dis p o ni bili,  si  s o n o  ult eri or m e nt e  r aff or z at e  n ell’ ulti m o  a n n o, 

c o nf er m a n d o i si g nifi c ati vi ris ult ati ris p ett o al c o nt e ni m e nt o d ei c osti, al mi gli or a m e nt o d ei rit or ni 

e c o n o mi ci e all’i nt e gr a zi o n e c o n il r est o d ell e atti vit à d ell’ E nt e. 

L a Str utt ur a c o or di n a e g estis c e p er l’ E nt e l e f u n zi o ni di s u p p ort o al tr asf eri m e nt o t e c n ol o gi c o e all a 

v al ori z z a zi o n e  d ei  ris ult ati  d ell a  Ri c er c a,  a v v al e n d osi  di  c o m p et e n z e  i nt er n e  q u alifi c at e  i n  c a m p o 

t e c ni c o-s ci e ntifi c o,  a m mi nistr ati v o- c o nt a bil e  e  gi uri di c o- g esti o n al e,  e  distri b uit e  s u  d u e  s e di, 

utili z z a n d o  l a  c oll a b or a zi o n e  c o n  Di p arti m e nti,  Istit uti  e  altr e  str utt ur e  d ell’ A m mi nistr a zi o n e 

C e ntr al e  c o m e  str u m e nt o  p er  r e ali z z ar e  u n a  visi o n e  u nit ari a  e  i nt e gr at a  d ell’ E nt e  i n  m at eri a  di 

v al ori z z a zi o n e e r a p p ort o c o n gli i nt erl o c ut ori est er ni. 

 

L a Str utt ur a o p er a attr a v ers o 3 assi pri n ci p ali di atti vit à: 

- pr o g ett a zi o n e,  s ost e g n o  e  att u a zi o n e  d ei  pr o c essi  di  tr asf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  e  d ell’ atti vit à  di 

v al ori z z a zi o n e, a n c h e i n p art e n ari at o c o n altr e Istit u zi o ni; 

- t ut el a, g esti o n e e v al ori z z a zi o n e d ell a pr o pri et à i nt ell ett u al e (I P R); 

- 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

sti m ol o  all a  pr o g ett a zi o n e  di  i m pr es a  s pi n- off  d ell a  ri c er c a  e  s ost e g n o  all a  l or o  r e ali z z a zi o n e, 

s e g uit o d a u n a c c o m p a g n a m e nt o n ell e f asi di cr es cit a d ell’i m pr es a st ess a. 

 

L e  a zi o ni  di  pr o m o zi o n e  e  v al ori z z a zi o n e  r e ali z z at e  d ell a  Str utt ur a  si  i nt e gr a n o  c o n  q u ell e 

c o m pl essi v a m e nt e s v olt e d all’ E nt e, a di v ersi li v elli, e s o n o c e ntr at e si a s ul p ort af o gli o I P R e s ull e 

o p p ort u nit à c h e, s ull a b as e di q u est o, p oss o n o p ort ar e a n u o v e c oll a b or a zi o ni i n t er mi ni di ri c er c a 

c oll a b or ati v a  e  c o m missi o n at a  o  a  p er c orsi  di  i n n o v a zi o n e  c o n di visi  c o n  altri  s o g g etti,  si a  s ull a 

pr o m o zi o n e d el k n o w- h o w p oss e d ut o d all a R et e S ci e ntifi c a p er l a s u a v al ori z z a zi o n e s ul m er c at o, 

si a s ull e pr o g ett a zi o n e, p art e ci p a zi o n e e r e ali z z a zi o n e di e v e nti, si a, i n g e n er al e, s ull o sti m ol o all e 

n u o v e c oll a b or a zi o ni istit u zi o n ali.  

A tit ol o di es e m pi o, si cit a n o: 

P a gi n a 3 0 5 di 3 4 8
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- Att u a zi o n e e s ost e g n o all o s vil u p p o d el P att o p er l a Ri c er c a e l’I n n o v a zi o n e, s ott os critt o tr a C N R 

e C o nfi n d ustri a, c h e, oltr e a d a v er gi à p ort at o a pi ù di i n c o ntri s ul t errit ori o n a zi o n al e, c o n oltr e 

5 0 0 i m pr es e c oi n v olt e, e cir c a 1 0 i n c o ntri 1- t o- 1 pr ess o l e s e di d ell e si n g ol e i m pr es e c h e h a n n o 

ri c hi est o u n a p pr of o n di m e nt o s p e cifi c o s u u n a p arti c ol ar e ri c hi est a di i n n o v a zi o n e, h a g e n er at o 

u n  p ositi v o  cli m a  di  r el a zi o ni  e  c oll a b or a zi o ni.  I nf atti  l’ o bi etti v o  di  q u esti  i n c o ntri,  e  d ell e 

di v ers e atti vit à i n att u a zi o n e d el P att o, è r e n d er e s e m pr e pi ù c o n cr et a l’i nt er a zi o n e o p er ati v a tr a 

c o m p et e n z e  d ell’ E nt e  e  d o m a n d a  di  Ri c er c a  e  I n n o v a zi o n e  d ell e  i m pr es e  it ali a n e,  ri d u c e n d o 

c o n cr et a m e nt e l e b arri er e tr a l a d o m a n d a e l’ off ert a; 

- Est e nsi o n e  di  q u est o  m o d ell o  a n c h e  a  r e alt à  di  pi c c ol a  i m pr es a,  c o m e  n el  c as o 

di C o nf arti gi a n at o, c o n  l' o bi etti v o  di  r e n d er e  l e  i m pr es e  arti gi a n e  pi ù  c o m p etiti v e  n el  m er c at o 

gl o b al e  a n c h e  attr a v ers o  l a  cr e a zi o n e  di  u n  p ort af o gli o  di  t e c n ol o gi e  dis p o ni bili,  c o n  ult eri or e 

r aff or z a m e nt o  n ei  pri mi  m esi  d el  2 0 1 6  attr a v ers o  l’ a c c or d o  c o n  C N A,  c o n  l’ o bi etti v o  di 

i n di vi d u ar e  e  s vil u p p ar e  c o n gi u nt a m e nt e  u n  p ort af o gli o  di  pr o gr a m mi  di  ri c er c a  c h e  p oss a 

assi c ur ar e  l’i n n o v a zi o n e  d ell e  i m pr es e  it ali a n e  e  l a  c o m p etiti vit à  a  li v ell o  i nt er n a zi o n al e.  P att o 

c o n  C N A  c h e,  d all’i ni zi o  d el  2 0 1 7  vi v e  u n  m o m e nt o  di  c o ns oli d a m e nt o,  i n  p arti c ol ar e,  p er 

l’ att u a zi o n e  di  u n a  i m p ort a nt e  es p eri e n z a  pil ot a  i n  E mili a  R o m a g n a  e  p er  l’ att u a zi o n e  di 

c oll a b or a zi o ni c o n cr et e i n T os c a n a;  

- Pr o m o zi o n e, sti m ol o e p art e ci p a zi o n e e g esti o n e di i nt er v e nti di v al ori z z a zi o n e, q u ali a d es e m pi o 

E E N - E nt er pris e  E ur o p e  N et w or k,  fi n a n zi at o  d all a  C o m missi o n e  E ur o p e a,  si a  attr a v ers o  il 

c o or di n a m e nt o  d el  c o ns or zi o  p er  l e  R e gi o ni  L a zi o  e  S ar d e g n a,  si a  attr a v ers o  l a  p art e ci p a zi o n e 

all e  atti vit à  pr o m oss e  n ei  di v ersi  c o nt esti  n a zi o n ali  e d  i nt er n a zi o n ali  c o n  al  c e ntr o  il  s ost e g n o 

all’i n n o v a zi o n e n ell’i m pr es a e all a pr o m o zi o n e d ell e c a p a cit à e d ei ris ult ati d ell a r et e S ci e ntifi c a 

d ell’ E nt e. L e a zi o ni h a n n o ri g u ar d at o l’ us o d ei di v ersi str u m e nti dis p o ni bili e l’i nt er a zi o n e c o n i 

s o g g etti est er ni, c o n l a f u n zi o n e di s u p p ort ar e l e P MI n ei pr o c essi di tr asf eri m e nt o t e c n ol o gi c o e 

di cr es cit a d ell a c a p a cit à i n n o v ati v a; 

- P art e ci p a zi o n e al T T O Cir cl e, pr o m oss o d al J oi nt R es e ar c h C e ntr e d ell a C o m missi o n e E ur o p e a, 

c h e c oi n v ol g e l e Str utt ur e di tr asf eri m e nt o t e c n ol o gi c o d ell e pi ù i m p ort a nti istit u zi o ni e ur o p e e di 

ri c er c a  e  gr a zi e  all a  q u al e  l a  Str utt ur a  è  c ost a nt e m e nt e  a g gi or n at a  s u  m at eri e,  str u m e nti  e 

o p p ort u nit à  d ell a  v al ori z z a zi o n e  e  d el  tr asf eri m e nt o  e  c h e  p oi  v e n g o n o  tr asf erit e  al  “sist e m a 

C nr ”; 

- 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Pr o m o zi o n e, s ott os cri zi o n e e i m pl e m e nt a zi o n e di A c c or di q u a dr o e di p art e n ari at o t e c n ol o gi c o, 

c o m e b as e p er l a c oll a b or a zi o n e c o n ril e v a nti s o g g etti, p u b bli ci e pri v ati; tr a q u esti si cit a n o, a d 

es e m pi o, I N VI T A LI A, c h e h a ri c hi est o il c oi n v ol gi m e nt o d el C N R n ell e i ni zi ati v e di s u p p ort o e 
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di f or m a zi o n e all e i m pr es e a g e v ol at e d all a mis ur a S m art & St art e n el q u a dr o d el q u al e s o n o st ati 

r e ali z z ati  pi ù di 1 0 w e bi n ar s ui t e mi d ell a t ut el a d ell a pr o pri et à i nt ell ett u al e e d ell e p art n ers hi p 

p er l’i n n o v a zi o n e, t e n uti d a p ers o n al e d ell a Str utt ur a V al ori z z a zi o n e d ell a Ri c er c a; m a a n c h e il 

CI R A, c h e h a ri c hi est o il s u p p ort o d el C N R n ell a f or m a zi o n e e n el tr ai ni n g o n t h e j o b al pr o pri o 

p ers o n al e i nt er n o d e di c at o all e atti vit à di tr asf eri m e nt o t e c n ol o gi c o d el C e ntr o e, n el q u a dr o d el 

q u al e, il p ers o n al e d ell a Str utt ur a h a s v olt o, n el bi e n ni o 2 0 1 5/ 6, pi ù di 6 0 or e f or m ati v e fr o nt ali e 

pi ù di 3 0 or e di s u p p ort o s u c asi s p e cifi ci oltr e a d a v er f or nit o s u p p ort o c o ns ul e n zi al e all a st es ur a 

d ei r e g ol a m e nti i n m at eri a di I P R e S pi n off; 

- P art e ci p a zi o n e  e  c oi n v ol gi m e nt o  i n  A c c or di  di  p art e n ari at o  i nt er n a zi o n al e,  c h e  f a cilit a n o  l a 

tr as missi o n e di c o m p et e n z e e di c o n os c e n z e tr a il C N R e l e di v ers e r e alt à i nt er n a zi o n ali, q u ali a d 

es e m pi o  il  M O U  c o n  il  Mi nist er o  d ell’ E c o n o mi c a  d e gli  E mir ati  Ar a bi  U niti,  l’ a v vi o  d ell a 

c oll a b or a zi o n e c o n Si n g a p or e, l’ a c c or d o di c oll a b or a zi o n e c o n E U PI C ( E ur e o p e a n U ni o n Pr oj e ct 

I n n o v ati o n C e nt er di C h e n g d u i n Ci n a, l a p art e ci p a zi o n e ai t a v oli d el MI S E d e di c ati ai r a p p orti 

bil at er ali tr a It ali a e M o n g oli a, T ai w a n, E A U, I n di a; 

- C o nti n u a zi o n e  e  r aff or z a m e nt o  di  i ni zi ati v e  s p e cifi c h e  di  pr o m o zi o n e,  q u ali  il  C o ns or zi o 

Bi o T T as a  e  l a  V etri n a  Br e v etti  n ell’ a m bit o  d ell a  c oll a b or a zi o n e  c o n  F o n d a zi o n e  C ot e c  e 

U ni o n c a m er e,  c h e  pr e v e d o n o  l’i n di vi d u a zi o n e  di  u n  r e p ert ori o  s el e zi o n at o  di  t e c n ol o gi e  e 

tr o v ati,  s ott o p osti  p oi  a d  i ni zi ati v e  pil ot a  di  di v ul g a zi o n e  e  v al ori z z a zi o n e  pr ess o  r e alt à 

i n d ustri ali e a v vi o di n u o v e c oll a b or a zi o ni t errit ori ali c o m e q u ell e c o n l e ar e e di ri c er c a r o m a n e; 

- 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Pr es e n z a  atti v a  i n  AI RI e  i n  C O T E C,  c h e  r a p pr es e nt a n o  s e di  ori gi n ali  di  c o n di visi o n e 

tr a   ri c er c a  p u b bli c a  e  pri v at a  e  di  el a b or a zi o n e  di  pr o p ost e   s u  m at eri e  q u ali  il  fi n a n zi a m e nt o 

d ell a  ri c er c a,  l a  g o v er n a n c e  d ei  sist e mi  s ci e ntifi ci,  l e  c oll a b or a zi o ni  p u b bli c o- pri v at o;  q u est e 

c oll a b or a zi o ni si tr a d u c o n o i n v ari e i ni zi ati v e, q u ali a d es e m pi o q u ell e r el ati v e al tr att a m e nt o a 

bil a n ci o d e gli ass et i m m at eri ali, all e li n e e g ui d a s ull a R RI ( Ri c er c a e I n n o v a zi o n e R es p o ns a bil e) 

e, pi ù i n g e n er al e, ai di v ersi w or ks h o p t e m ati ci. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l a t ut el a e l a g esti o n e d ell a pr o pri et à i nt ell ett u al e (I P R) n at a d all a ri c er c a C N R, 

c h e c ostit uis c e u n a ril e v a nt e f o nt e di rit or n o fi n a n zi ari o p er l’ E nt e, gli Istit uti e i si n g oli I n v e nt ori, 

oltr e a r a p pr es e nt ar e u n “ bi gli ett o d a visit a ” d ell a c o n cr et e z z a d ell’ o ut p ut t e c n ol o gi c o, l a Str utt ur a 

g estis c e  p er  c o nt o  d ell’ E nt e  u n  p ort af o gli o  –  al  3 1. 1 2. 2 0 1 6  -  di  cir c a  3 8 0  diritti  di  pr o pri et à 

i n d ustri al e,  di  c ui  3 2 4  f a mi gli e  di  br e v ett o,  il  c ui  il  7 0 %  n at o  d all a  ri c er c a  d ei  Di p arti m e nti  di 

S ci e n z e  Bi o m e di c h e,  di  S ci e n z e  Fisi c h e  e  T e c n ol o gi e  d ell a  M at eri a  e  di  S ci e n z e  C hi mi c h e  e 

T e c n ol o gi e d ei M at eri ali. O g ni a n n o, l a Str utt ur a ri c e v e cir c a 5 0 n u o v e “ c o m u ni c a zi o ni pr eli mi n ari 
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C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 7 3    –



R el a zi o n e al  R e n di c o nt o G e n er al e 2 0 1 6  

 

	 5 8  

di i n v e n zi o n e ”, n e v al ut a l’ o p p ort u nit à di t ut el a e c ur a il d e p osit o/r e gistr a zi o n e, i n att u a zi o n e d ell e 

pr o c e d ur e st a bilit e d al R e g ol a m e nt o I P R. 

D all’i ni zi o  d el  2 0 1 6  è  e ntr at a  a  r e gi m e  n u o v a  pi att af or m a  i nf or m ati c a  p er  l a  tr as missi o n e  d ell e 

i n v e nti o n dis cl os ur e (I D). C o n il n u o v o sist e m a di i n vi o d ell e I D, s o n o st at e i m pl e m e nt at e l e p oli c y 

di  c y b er  s e c urit y  i n  a m bit o  br e v ett u al e  c o n  l e  r e g ol e  d efi nit e  n el  r e g ol a m e nt o  I P R  d ell’ E nt e 

attr a v ers o u n a n u o v a i nt erf a c ci a m ess a a dis p osi zi o n e d e gli i n v e nt ori. L a n u o v a pr o c e d ur a, i nf atti, 

s ostit uis c e  q u ell a  pr e c e d e nt e m e nt e  i n  us o  b as at a  s ull’i n vi o  d ell e  I D  tr a mit e  e m ail  d a  p art e 

d ell’i n v e nt or e di rif eri m e nt o d el tr o v at o. 

Il C at al o g o Br e v etti è st at o r est o dis p o ni bil e, i n v ersi o n e a g gi or n at a, s ul sit o w e b d el C N R. 

 

Il 2 0 1 6 h a vist o l a m ess a a r e gi m e d ell e atti vit à d ell a Str utt ur a ris p ett o all a g esti o n e d ei c o ntr atti di 

v al ori z z a zi o n e  d el  p ort af o gli o  I P R,  pr e c e d e nt e m e nt e  di  c o m p et e n z a  d ai  si n g oli  Di p arti m e nti;  t al e 

g esti o n e  si  è  b as at a  s u  u n a  r a c c olt a  p u nt u al e  d ell e  i nf or m a zi o ni  e  d ei  d ati  a  dis p osi zi o n e  pr ess o  i 

Di p arti m e nti, m a a n c h e pr ess o gli Istit uti e l e si n g ol e str utt ur e d ell’ E nt e, s u u n a pr of o n d a r e visi o n e 

d el sist e m a i nf or m ati v o di s u p p ort o all a g esti o n e d e gli I P R e s u u n’ att e nt a a zi o n e di r e c u p er o d ei 

cr e diti  a n c or a  n o n  ris c ossi  e d  esi gi bili  s ull a  b as e  di  c o ntr atti  gi à  i n  ess er e.  T utt o  q u est o,  i nsi e m e 

all’i m p e g n o  pr of us o  d all a  Str utt ur a  n ell e  a zi o ni  di  pr o m o zi o n e  d el  p ort af o gli o  I P R  attr a v ers o  l a 

sti p ul a di n u o vi c o ntr atti (s o pr att utt o di Li c e n z a e di O p zi o n e), h a p ort at o l a p erf or m a n c e di E nt e i n 

t er mi ni di i ntr oiti a li v elli di m olt o s u p eri ori a gli a n ni pr e c e d e nti. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l a g e n er a zi o n e di n u o v a i m pr es a t e c n ol o gi c a, il C N R c e nsis c e att u al m e nt e 5 3 

s o ci et à  s pi n- off,  a v vi at e  n e gli  ulti mi  1 5  a n ni.  Di  q u est e,  cir c a  u n  q u art o  è  atti v a  n ei  s ett ori  d ell e 

N a n ot e c n ol o gi e  e  n u o vi  m at eri ali,  u n  q u art o  n ei  s ett ori  Bi o m e di c al e  e  Lif e  s ci e n c es,  u n  q ui nt o 

n ell’I C T e l a r est a nt e p art e è di vis a tr a A m bi e nt e, El ettr o ni c a, A ut o m a zi o n e e A gr o ali m e nt ar e. 

Il  R e g ol a m e nt o  S pi n- off  –  i n  vi g or e  d a  fi n e  2 0 1 3  –  a v e v a  m o difi c at o  l a  n or m ati v a  pr e c e d e nt e, 

i n di vi d u a n d o u n a s ol a ti p ol o gi a di i m pr es a, n e c ess ari a m e nt e p art e ci p at a d all’ E nt e, dis ci pli n a n d o l a 

p er m a n e n z a d ell’ E nt e n el c a pit al e s o ci al e e d ei ri c er c at ori n ell e atti vit à d ell’i m pr es a e affi a n c a n d o il 

pr o c ess o  d e cisi o n al e  c o n  c o m p et e n z e  (t e c n ol o gi c h e  e  m a n a g eri ali)  pr es e nti  n ell a  C o m missi o n e 

s pi n- off.  

N el  c ors o  d el  2 0 1 6,  l a  Str utt ur a  h a  ri c e v ut o  -  e  c ur at o  il  s u p p ort o  ai  pr o p o n e nti  C N R  e  a gli  altri 

s h ar e h ol d er

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

  -  pi ù  di  1 0  n u o vi  pr o g etti  di  c ostit u zi o n e  di  i m pr es a  s pi n- off,  al c u ni  d ei  q u ali  i n  u n a 

f as e a v a n z at a di el a b or a zi o n e di pr o p ost a e pi a n o di i m pr es a; di q u esti, 3 s o n o st ati a p pr o v ati d all a 
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C o m missi o n e, 2 si s o n o c ostit uiti n el 2 0 1 6, 1 è i n c ors o di c ostit u zi o n e n ei pri mi m esi d el 2 0 1 7 e 

altri si a v vi a n o all a c o n cl usi o n e d el pr o c ess o. 

Al  fi n e  di  i n cr e m e nt ar e  gli  str u m e nti  a  s ost e g n o  d ell a  cr e a zi o n e  di  i m pr es a,  l a  Str utt ur a  -  c h e 

s u p p ort a  l a  r et e  s ci e ntifi c a  i n  t utt o  il  pr o c ess o  c h e  v a  d all o s c o uti n g   d ell e  i d e e  p ot e n zi al m e nt e 

m erit e v oli  di  s vil u p p o  all a  r e ali z z a zi o n e  d ell a  n u o v a  i m pr es a  –  h a  f a v orit o  l a  m ess a  i n  r et e  d ell e 

p ot e n zi alit à d ell’ E nt e c o n l e str utt ur e c h e a gis c o n o q u ali f a cilit at ori d el tr asf eri m e nt o e pr o m oss o e 

p ot e n zi at o l e i nt er a zi o ni c o n il sist e m a pr o d utti v o e c o n s o g g etti fi n a n zi ari e di v e nt u r e c a pit al.  

I n  q u est o  a m bit o,  è  st at a  pr o m oss a  l a  p art e ci p a zi o n e  di  i d e e  i m pr e n dit ori ali  e  di  s o ci et à  s pi n- off 

C N R a di v ers e i ni zi ati v e, mir at e a f a v orir e l’i n c o ntr o c o n p ot e n zi ali p art n er i n d ustri ali e l’ attr a zi o n e 

di  i n v esti m e nti  n a zi o n ali  e  str a ni eri,  q u ali,  a d  es e m pi o,  l a  B ors a  d ell a  Ri c er c a  2 0 1 6,  gi or n at e 

t e m ati c h e  c o m e  l’ E v e nt o  F o o dt e c h  fr o m  S ci e n c e  t o  B usi n ess,  p er c orsi  di  o p e n  i n n o v ati o n  e  di 

pr o m o zi o n e pr ess o i n v estit ori str a ni eri, gr a zi e al p art e n ari at o a v vi at o c o n l a F o n d a zi o n e It ali a C a m p. 

L a  Str utt ur a  h a  p art e ci p at o  a n c h e  n el  2 0 1 6,  i n  q u alit à  di  p art n er  pr o m ot or e,  all a  St art  C u p  L a zi o, 

d o v e u n a pr o p ost a C N R è ris ult at a vi n citri c e. 

E’  st at a  c ur at a  l a  pr o d u zi o n e  d ell e  i nf or m a zi o ni  tr as m ess e  a d  A n v ur  p er  l'i n d a gi n e  V Q R  a n c h e 

attr a v ers o u n a s p e cifi c a a zi o n e di m o nit or a g gi o r e ali z z at a c ol c o n c ors o d ell a S P R Sist e mi e R eti. 

Il p ot e n zi a m e nt o d ell e a zi o ni di m ar k eti n g h a pr e vist o, q ui n di, l o s vil u p p o e l a s p eri m e nt a zi o n e di 

a zi o ni  di  c oll a b or a zi o n e  tr a  l e  r et e  s ci e ntifi c a  d ell’ E nt e,  n ell e  s u e  di v ers e  arti c ol a zi o ni,  e  gli 

i nt erl o c ut ori  e c o n o mi ci,  p er  l o  pi ù  i m pr es e  e d  e nti  l o c ali,  c oi n v ol gi bili  s u  pr o g etti  c o n di visi  o  s u 

m o d alit à  di  s vil u p p o  d ell e  c o m p et e n z e  e  d ei  ris ult ati  C N R.  I n  q u est o  c o nt est o,  i  s er vi zi  d ell a  r et e 

E E N,  n el  c o nt est o  d ell e  atti vit à  d ell a  str utt ur a  h a n n o  pr o d ott o:  ( 1)  l’ a c q uisi zi o n e  di  2  pr o g etti 

e ur o p ei,  c o or di n ati  d all a  Str utt ur a,  a v e nti  u n  fi n a n zi a m e nt o  c o m pl essi v o  p ari  a  cir c a  1. 5 0 0. 0 0 0 €

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

, 

( 2) l a c a p a cit à d ell a str utt ur a di utili z z ar e str u m e nti utili all a v al ut a zi o n e d ell a c a p a cit à i n n o v ati v a 

d ell e  i m pr es e,  ( 3)  l’ or g a ni z z a zi o n e  di  1 1  e v e nti  l o c ali  ( p er  c o m pl essi vi  3 6 7  p art e ci p a nti)  di 

pr o m o zi o n e d ell e o p p ort u nit à di c oll a b or a zi o n e tr a P MI e P MI e str utt ur e di ri c er c a,  6 1 a zi e n d e a 

c ui s o n o t ati er o g ati s er vi zi i nf or m ati vi i n t e m a di a c c ess o al cr e dit o e ai f o n di ( dir etti e d i n dir etti), 

( d) 9 e v e nti B 2 b, p er c o m pl essi vi 5 5 p art e ci p a nti e 9 3 i n c o ntri o p er ati vi, ( e) l a pr o m o zi o n e di 2 0 

t e c n ol o gi e  s ul  p ort al e  d ell a  r et e  E E N,  (f)  c o n  l’ a c q uisi zi o n e  di  2 5  m a nif est a zi o ni  di  i nt er ess e  d a 

t utt o  il  m o n d o,  ( g)  il  r a g gi u n gi m e nt o  di  1 0  P A  ( p art n ers hi p  a gr e e m e nt  i nt er n a zi o n ali  p er  il  T T,  5 

a zi e n d e  s ost e n ut e  i n  t er mi ni  di  s vil u p p o  d el  m er c at o,  cr e a zi o n e  di  p osti  di  l a v ori,  c o ntr a zi o n e  d ei 

c osti di es er ci zi o, ( h) cr e a zi o n e di u n n u m er o di “f oll o w er ” d el sit o w e b e d ell e p a gi n e “s o ci ali ” di 

oltr e  1 5 0 0  ut e nti.  I n oltr e  si  è  c o or di n at o  il  s er vi zi o  di  s u p p ort o  p er  7 2  a zi e n d e  vi n citri ci  d el  c. d. 

Str u m e nt o  P MI,  fi n a n zi a m e nt o  all a  i m pr es e  c h e  pr o p o n g o n o  i n n o v a zi o ni  “ disr u pti v e ”  p er  il 

P a gi n a 3 0 9 di 3 4 8
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M er c at o U ni c o. Si è, i n oltr e, p art e ci p at o, d a pr ot a g o nisti, all a E U C hi n a B usi n ess I n n o v ati o n F air di 

N o v e m br e 2 0 1 6, l a d d o v e di è s ott os critt o u n a c c or d o di m assi m a c h e pr e v e d e a n c h e l a p ossi bilit à di 

c ostit u zi o n e di u n uffi ci o d ell’ E nt e, d e di c at o al tr asf eri m e nt o t e c n ol o gi c o, pr ess o il n u o v o B usi n ess 

C e nt er d ell a citt à di C h e n g d u, n ell a Ci n a n or d – o c ci d e nt al e  e pr ess o l’ Hi T e c h z o n e di Qi n d a o n ell a 

z o n e  di  P e c hi n o.  L a  pi e n a  c oll a b or a zi o n e  c o n  il  p ers o n al e  es p ert o  di  br e v etti  e  s pi n  off  h a 

c o ns e ntit o, e c o ns e ntir à n el 2 0 1 7, di c o ns oli d ar e l a pr es e n z a d ell e off ert e t e c n ol o gi c h e d ell’ E nt e i n 

u n c o nt est o i nt er n a zi o n al e pr o nt o all e atti vit à c. d. di “ m at c h m a ki n g ”. N el 2 0 1 7 si pr e v e d e il ri n n o v o 

d ei  c o ntr atti  c o n  l a  C o m missi o n e  E ur o p e a  p er  1. 5 0 0. 0 0 0  di  e ur o  n el  bi e n ni o  2 0 1 7- 2 0 1 8,  e 

l’ a c q uisi zi o n e  di  u n  ult eri or e  pr o g ett o  il  c ui  o bi etti v o  è  tr asf or m ar e  l e  St art  U p  i n  “ S c al e  U p ”. 

Atti vit à c ert a m e nt e util e a n c h e p er l e s pi n off d ell’ E nt e. C o nti n u er à, i n oltr e, l’ a zi o n e di pr o m o zi o n e 

pr ess o  i  pri n ci p ali  st a k e h ol d er  d el  t errit ori o,  c o n  p arti c ol ar e  rif eri m e nt o  ai  s o g g etti  i n  gr a d o  di 

er o g ar e cr e diti g ar a ntiti d all a B a n c a E ur o p e a d e gli I n v esti m e nti, I n v estit ori pri v ati, c o n i q u ali è i n 

vi a di r a g gi u n gi m e nt o u n pri m o i m p ort a nt e ris ult at o, c h e s ar à c o ns oli d at o n el 2 0 1 7,. 

Tr a  l e  i ni zi ati v e  a v vi at e  n el  2 0 1 6  (s e c o n d o  s e m estr e)  si  s e g n al a  il  r a p p ort o  c h e  l a  Str utt ur a  h a 

st a bilit o c o n il F o n d o It ali a n o di I n v esti m e nt o p er u n c oi n v ol gi m e nt o s ull’ atti v a zi o n e di u n F o n d o 

p er il tr asf eri m e nt o t e c n ol o gi c o.  

L’i nsi e m e  di  t utt e  q u est e  atti vit à  s ui  3  di v ersi  assi  o p er ati vi  d ell a  Str utt ur a  è  st at o  o g g ett o  di  u n a 

c a m p a g n a di pr o m o zi o n e e s e nsi bili z z a zi o n e c h e, p artit a n el 2 0 1 4, è pr os e g uit a a n c h e n el 2 0 1 6 c o n 

l a  r e ali z z a zi o n e  di  di v ersi  i nt er v e nti  t errit ori ali  pr ess o  l e  Ar e e  d ell a  Ri c er c a  C N R,  e  c o n  l a 

p art e ci p a zi o n e  a  i ni zi ati v e  pr o m oss e  d a  Di p arti m e nti  e d  altr e  r e alt à,  c o m e  il  c o n v e g n o 

i nt er n a zi o n al e s ui m at eri ali a C at a ni a n el di c e m br e 2 0 1 6. 

L e  p ers o n e,  i  d o c u m e nti,  l e  atti vit à  e  i  ris ult ati  d ell a  Str utt ur a  s o n o  p u b bli c ati,  a g gi or n ati  e  r esi 

dis p o ni bili attr a v ers o t utti i p ossi bili Str u m e nti di c o m u ni c a zi o n e ( br o c h ur e, l e aftl et, c at al o g hi, …) 

oltr e c h e s ul sit o w e b d el C N R. 

P er q u a nt o ri g u ar d a l e pr os p etti v e f ut ur e, s ull a b as e d el l a v or o e d ell’i m p e g n o d el C N R d e gli ulti mi 

a n ni,  si  st a n n o  m ett e n d o  a  p u nt o  n u o vi  str u m e nti  di  s u p p ort o  ai  pr o c essi  di  tr asf eri m e nt o 

t e c n ol o gi c o,  a n c h e  c o n  il  c o ntri b ut o  di  r e alt à  est er n e  all’ E nt e,  e  c h e  c oi n v ol g a n o  i  ri c er c at ori  e  i 

t e c n ol o gi n el s e ntirsi p art e atti v a di t ali pr o c essi. 

Al fi n e di a u m e nt ar e l’ effi ci e n z a e l’ effi c a ci a d el s ost e g n o ai pr o c essi di s vil u p p o d ell e p ot e n zi alit à 

i m pr e n dit ori ali, si i nt e n d o n o ult eri or m e nt e i m pl e m e nt ar e l e a zi o ni p er l a diff usi o n e di u n a c ult ur a 

i m pr e n dit ori al e  d ell a  ri c er c a,  attr a v ers o  i nt er v e nti  di  f or m a zi o n e a d  h o c,   o p p ort u nit à  di 

c o m p ar a zi o n e c o n l e b est pr a cti c e , e o c c asi o ni di c o nfr o nt o tr a b usi n ess i d e a

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

 e sist e m a pr o d utti v o e 

fi n a n zi ari o, a n c h e i nt er n a zi o n al e. 

P a gi n a 3 1 0 di 3 4 8
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L a Str utt ur a i nt e n d e, i n oltr e, p ort ar e a v a nti l a r e visi o n e d ell a r e g ol a m e nt a zi o n e i n m at eri a, al fi n e di 

otti mi z z ar e  i  pr o c essi  d e cisi o n ali  e  a m pli ar e/ di v ersifi c ar e  l e  o p p ort u nit à  di  cr e a zi o n e  di  i m pr es a 

i n n o v ati v a,  m a nt e n e n d o  i  n e c ess ari  crit eri  di  s el e zi o n e  e  v al ut a zi o n e  d ell a  s ost e ni bilit à  d ell e 

pr o p ost e,  m a  i ntr o d u c e n d o  l a  p ossi bilit à  di  a v vi ar e  i m pr es e  st art  u p,  q u al e  ult eri or e  str u m e nt o  di 

v al ori z z a zi o n e d ei ris ult ati d ell a ri c er c a d ell’ E nt e. 

L a  str utt ur a,  a n c h e  attr a v ers o  fi n a n zi a m e nti  s p e cifi ci,  si  pr es e nt er à,  i n  m o d o  s e m pr e  pi ù 

c o ns oli d at o, c o m e il p u nt o di c o nt att o tr a m o n d o d ell a ri c er c a e i m pr es a n o n s ol o i nf or m ati v o, m a 

o p er ati v o. I n gr a d o, ci o è, di c oll o q ui ar e c o n l’ e c osist e m a i m pr es e c o n u n li n g u a g gi o c o m pr e nsi bil e 

all e  st ess e  e  di  f or nir e  t utt e  l e  i nf or m a zi o ni  r el ati v e  ai  f att ori  a bilit a nti  p er  u n  tr asf eri m e nt o 

t e c n ol o gi c o  a n c h e  e c o n o mi c a m e nt e  s ost e ni bil e    (I n d ustri a  4. 0,  a m m ort a m e nti,  cr e diti  di  i m p ost a, 

a c c ess o  ai  f o n di  dir etti,  cr e a zi o n e  di  p art e n ari ati  il  c ui  o bi etti v o  si a  l a  cr e a zi o n e  di  c o n os c e n z a 

fr ui bil e) 

 

 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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7.  P A R T E C I P A Z I O N I S O C I E T A R I E  E A C C O R D I D I R I C E R C A   

	

7. 1.  L e p a rt e ci p a zi o ni d el C N R  

L e  P art e ci p a zi o ni  d el  C N R  sfr utt a n o  il c o nt att o  tr a  gli  E nti  P u b bli ci  di  Ri c er c a  e  gli  a m bi e nti 

i n d ustri ali, c ar att eri z z ati d a r a pi di m ut a m e nti t e c n ol o gi ci, e n ei q u ali l a ri c er c a è c oll e g at a attr a v ers o 

l a c o n os c e n z a s ci e ntifi c a/t e c n ol o gi c a e l a r el ati v a c o m m er ci ali z z a zi o n e, p er il b e n efi ci o d el P a es e. 

 

L E P A R T E C I P A Z I O N I D E L C N R  

 

R A G I O N E 

G I U R I D I C A  

D I P A R T I M E N T I  
 

T O T A L E  D I I T E T  D T A  D I S B A  D S B  D S C T M  D S F T M  D S U  N A  

S o ci et à 

C o n s o rtil e  
1 7  8 7 8 5 1 1  4 0 6 0  

C o n s o r zi o  4 4 1 2 1 1 1 0 1 4  

S o ci et à  1 0 0 0 0 3 0 1 5 

A s s o ci a zi o n e  1 5  4 2 2 2 2 2 3 3 2  

F o n d a zi o n e  2 1 0 3 1 1 2 0 1 0  

G E I E  1 0 0 0 0 0 0 0 1 

T O T A L E  4 0  1 7  1 0  1 5  9 1 8  9 0 1 1 8  

T a b ell a	 1 -	Ti p ol o gi a	 Gi u ri di c a	 d ell e	 P a rt e ci p a zi o ni	 ri s p ett o	 all' aff e r e n z a	 Di p a rti m e nt al e	 al	 3 1 / 1 2 / 2 0 1 5 	

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

L a c o m p o n e nt e pi ù si g nifi c ati v a è q u ell a d ell e i ni zi ati v e c h e il C N R h a d o v ut o atti v ar e a v all e d ell a 

p art e ci p a zi o n e d ell’ E nt e a b a n di p u b bli ci di fi n a n zi a m e nt o a li v ell o r e gi o n al e, n a zi o n al e o e ur o p e o 

( S o ci et à  C o ns ortili,  C o ns or zi,  S p a,  Srl).  U n’ altr a  p art e  è  i n v e c e  c ostit uit a  d a  P art e ci p a zi o ni 

S o ci et ari e c h e r a p pr es e nt a n o f or m e di c oll a b or a zi o n e pr e v al e nt e m e nt e n o n o n er os e ( Ass o ci a zi o ni, 

F o n d a zi o ni,  G EI E)  i n  c ui  il  r u ol o  d el  C N R  h a  c ar att er e  pr e v al e nt e m e nt e  istit u zi o n al e.  O g n u n a 

ti p ol o gi a  di  P art e ci p a zi o n e  S o ci et ari a  è  c ar att eri z z at a  d a  u n  pri n ci p al e  Di p arti m e nt o  di  aff er e n z a 

( T a b ell a 1 e Fi g ur a 1) c h e n e i d e ntifi c a l e atti vit à di ri c er c a. 

L a c o m p o n e nt e pi ù si g nifi c ati v a è q u ell a d ell e i ni zi ati v e c h e il C N R h a d o v ut o atti v ar e a v all e d ell a 

p art e ci p a zi o n e d ell’ E nt e a b a n di p u b bli ci di fi n a n zi a m e nt o a li v ell o r e gi o n al e, n a zi o n al e o e ur o p e o 

( S o ci et à  C o ns ortili,  C o ns or zi,  S p a,  Srl).  U n’ altr a  p art e  è  i n v e c e  c ostit uit a  d a  P art e ci p a zi o ni 

S o ci et ari e c h e r a p pr es e nt a n o f or m e di c oll a b or a zi o n e pr e v al e nt e m e nt e n o n o n er os e ( Ass o ci a zi o ni, 

F o n d a zi o ni,  G EI E)  i n  c ui  il  r u ol o  d el  C N R  h a  c ar att er e  pr e v al e nt e m e nt e  istit u zi o n al e.  O g ni  di 

P art e ci p a zi o n e S o ci et ari a è ass o ci at a a d u n Di p arti m e nt o C N R di aff er e n z a ( T a b ell a 1 e Fi g ur a 1) i n 

r a gi o n e d ell e atti vit à di ri c er c a, tr asf eri m e nt o, f or m a zi o n e, et c. d all a st ess a s v olt e. 

P a gi n a 3 1 2 di 3 4 8
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N el c ors o d el 2 0 1 6 il C N R h a atti v at o u n a s ol a n u o v a P art e ci p a zi o n e s o ci et ari a, i n q u a nt o l’ E nt e h a 

v al ut at o  c o n  estr e m a  att e n zi o n e  o g ni  n u o v a  pr o p ost a,  a n c h e  i n  c o nsi d er a zi o n e  d ell e  pr e visi o ni 

n or m ati v e c h e i m p o n g o n o l a r a zi o n ali z z a zi o n e d ell e P art e ci p a zi o ni s o ci et ari e d e gli E nti P u b bli ci. 

N ei pri mi m esi d el 2 0 1 7 l’ E nt e h a a v vi at o l e v al ut a zi o ni utili a d efi nir e l e m o d alit à pr o c e d ur ali c o n 

c ui pr o c e d er e a d ett a r a zi o n ali z z a zi o n e i n r a gi o n e d el D e cr et o L e gisl ati v o 1 9 A g ost o 2 0 1 6 n. 1 7 5 

( T est o U ni c o i n m at eri a di S o ci et à a p art e ci p a zi o ni s o ci et ari e) 

T al e D. L gs., è st at o m o difi c at o d all a C ort e C ostit u zi o n al e c o n l a s e nt e n z a n. 2 5 1/ 2 0 1 6.  

Il  C D M,  s u  pr o p ost a  d ell a  Mi nistr a  p er  l a  S e m plifi c a zi o n e  e  l a  P u b bli c a  A m mi nistr a zi o n e,  M ari a 

A n n a  M a di a,  h a  a p pr o v at o  i n  es a m e  d efi niti v o,  n ell a  s e d ut a  d el  0 9  gi u g n o  2 0 1 7,  u n  D e cr et o 

l e gisl ati v o di att u a zi o n e d ell a L e g g e di Rif or m a d ell a P u b bli c a A m mi nistr a zi o n e ( L e g g e 7 A g ost o 

2 0 1 5,  n.  1 2 4),  c h e  i nt e gr a  e  m o difi c a  il  “ T est o  u ni c o  i n  m at eri a  di  s o ci et à  a  p art e ci p a zi o n e 

p u b bli c a ”. 

O c c orr e  c h e  t al e  D. L gs.  si a  p u b bli c at o  s ull a  G a z z ett a  Uffi ci al e,  p er  ott e m p er ar e  all e  dis p osi zi o ni 

n ell o st ess o c o nt e n ut e. 

	

	

Fi g u r a	 1	-	 Di st ri b u zi o n e	 Gi u ri di c a	 d ell e	 P a rt e ci p a zi o ni	 ri s p ett o	 all' aff e r e n z a	 Di p a rti m e nt al e	 al	 3 1 / 1 2 / 2 0 1 5  

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 1 3 di 3 4 8
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7. 2.  A c c o r di e C o n v e n zi o ni di ri c e r c a  

Il C N R, i n q u a nt o E nt e m ulti dis ci pli n ar e, p u nt a, oltr e al p ot e n zi a m e nt o d ell e c a p a cit à i nt er n e, a n c h e 

all’ a m pli a m e nt o  d ell a  gi à  v ast a  r et e  di  r el a zi o ni  c o n  l’ est er n o  affi n c h é  l e  atti vit à  di  ri c er c a  n ell e 

m a cr o- ar e e  s ci e ntifi c h e,  i d e ntifi c at e  n ei  Di p arti m e nti,  p oss a n o  tr o v ar e  u n a  l or o  c oll o c a zi o n e  n ell o 

s c e n ari o d ell a r et e s ci e ntifi c a n a zi o n al e e d e ur o p e a.  

T al e  o bi etti v o  vi e n e  p ers e g uit o  attr a v ers o  l a  cr e a zi o n e  e d  il  c o ns oli d a m e nt o  di  u n a  r et e  di  l e g a mi 

pr o gr a m m ati ci a c ar att er e sist e m ati c o e d ur at ur o, fi n ali z z ati a v al ori z z ar e l a si n er gi a tr a il sist e m a 

p u b bli c o  d ell a  ri c er c a,  l o  St at o  e  l e  i m pr es e  e  n e c ess ari  a d  a c cr es c er e  l e  c a p a cit à  c o m p etiti v e  d el 

p a es e pr o m u o v e n d o n e q ui n di l’i n n o v a zi o n e. 

Gli  a c c or di  fr a  a m mi nistr a zi o ni  p u b bli c h e,  ri e ntr a nti  n ell’ a m bit o  d e gli  a c c or di  or g a ni z z ati vi,  s o n o 

str u m e nti  di  s e m plifi c a zi o n e  d ell’ a zi o n e  a m mi nistr ati v a  e  di  c o or di n a m e nt o  tr a  a m mi nistr a zi o ni  e 

v e n g o n o dis ci pli n ati d all’ art. 1 5 d ell a l. n. 2 4 1/ 1 9 9 0. L o str u m e nt o d ell’ a c c or d o di c oll a b or a zi o n e è 

st at o m ut u at o d all’ or di n a m e nt o i nt er n o d el C N R c h e all’ art. 2 6 d el R e g ol a m e nt o di or g a ni z z a zi o n e 

di  f u n zi o n a m e nt o  c h e,  n el  p ers e g uir e  l e  fi n alit à  d ell o  St at ut o,  d ett a:  “i  r a p p orti  di  c oll a b or a zi o n e 

n ell' atti vit à  di  ri c er c a  tr a  il  C N R  e  s o g g etti  p u b bli ci  e  pri v ati,  it ali a ni  e  str a ni eri  s o n o  r e g ol ati 

attr a v ers o c o ntr atti a v e nti c o m e rif eri m e nt o di m assi m a l a s e g u e nt e ti p ol o gi a: a) pr ot o c olli d’i nt es a; 

b) a c c or di q u a dr o; c) c o n v e n zi o ni o p er ati v e ”.  

I n  p arti c ol ar e  l’ art.  2 6  p ers e g u e  l e  fi n alit à  pr e vist e  d all o  St at ut o,  e ntr at o  i n  vi g or e  il  1 °  m a g gi o 

2 0 1 5, c h e i n di vi d u a tr a gli o bi etti vi str at e gi ci d el C N R l’ atti v a zi o n e di r a p p orti di c oll a b or a zi o n e, 

n ell’ atti vit à  di  ri c er c a  tr a  il  C N R  e  l a  s u a  R et e  s ci e ntifi c a,  c o n  altri  s o g g etti  p u b bli ci  e  pri v ati, 

it ali a ni  e  str a ni eri  c h e  c ostit uis c o n o  il  pr es u p p ost o  p er  l o  s vil u p p o  s ci e ntifi c o,  t e c n ol o gi c o, 

e c o n o mi c o e s o ci al e d el P a es e. I n p arti c ol ar e l e c at e g ori e di s o g g etti c o n il q u al e n e gli ulti mi a n ni 

l’ e nt e h a atti v at o r a p p orti di c oll a b or a zi o n e s o n o: 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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7. 3.  R a p p o rti c o n l e U ni v e rsit à  

I n li n e a c o n q u a nt o pr e vist o d all o St at ut o d ell’ E nt e e n ell’ a m bit o d ell e atti vit à pr e vist e d all’ art. 2 6 

d el  R e g ol a m e nt o  di  Or g a ni z z a zi o n e  e  

F u n zi o n a m e nt o d ell’ E nt e, il C N R h a rit e n ut o 

o p p ort u n o  a v vi ar e,  n e gli  ulti mi   a n ni,  u n  

pr o c ess o  di  r a zi o n ali z z a zi o n e  d ell e  

c oll a b or a zi o ni  c o n  l e  U ni v ersit à  e  i  

P olit e c ni ci  it ali a ni  al  fi n e  di  d efi nir e,  i n  u n  

q u a dr o  sist e m ati c o  e d  or g a ni c o,  u n  sist e m a  

c h e g ar a ntis c a all a pr o pri a r et e s ci e ntifi c a u n a 

s eri e  di  str u m e nti  di  c o o p er a zi o n e  e  

i nt er a zi o n e  c o n  il  m o n d o  a c c a d e mi c o  n ei  

di v ersi s ett ori d ell a f or m a zi o n e, d ell a ri c er c a 

e d ell’i n n o v a zi o n e t e c n ol o gi c a. 

 

P u nt o  di  p art e n z a  di  t al e  pr o c ess o  è  st at o  

l’ A c c or d o Q u a dr o sti p ul at o, i n d at a 4 a pril e 2 0 1 2, tr a il C N R e l a C R UI i n b as e al q u al e e ntr a m bi 

gli E nti h a n n o i nt es o s v ol g er e u n a f u n zi o n e di i n diri z z o e c o or di n a m e nt o p er l' att u a zi o n e c o n gi u nt a 

2 3
2 3

2 6

5 31 7
1 7

7 8

A c c o r di	 e	 C o n v e n zi o ni

e nti	t e r rit o ri ali

I m p r e s e

E nti	 di	 Ri c e r c a

F o n d a zi o ni	 e	 A s s o ci a zi o ni

Alt ri	 E nti

C o n s o r zi

U ni v e r sit à
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di pr o gr a m mi di ri c er c a n a zi o n al e e d i nt er n a zi o n al e e c orsi di alt a f or m a zi o n e fr a l e u ni v ersit à e l a 

r et e s ci e ntifi c a C N R ( a n c h e c o n il c oi n v ol gi m e nt o d el m o n d o i n d ustri al e), p er l a pr o m o zi o n e d ell e 

c o n os c e n z e s ci e ntifi c h e e t e c n ol o gi c h e e p er l a c o n di visi o n e di i nfr astr utt ur e. 

I n  t al e  otti c a  il  C N R  h a  rit e n ut o  o p p ort u n o  i n di vi d u ar e  attr a v ers o  l e  C o n v e n zi o ni  Q u a dr o  c o n  l e 

U ni v ersit à  e  i  P olit e c ni ci  n u o v e  f or m e  di  c oll a b or a zi o n e  p er  pr o m u o v er e  e  f a v orir e 

l’i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e d ell e atti vit à di ri c er c a e f or m a zi o n e, a n c h e attr a v ers o l a p art e ci p a zi o n e a 

pr o g etti  i nt er n a zi o n ali  e d  e ur o p ei,  c h e  r a p pr es e nt a n o  u n  ass et  str at e gi c o  n ell e  p oliti c h e  di 

p osi zi o n a m e nt o d ell e d u e istit u zi o ni.  

I  r a p p orti  c o n  l e  U ni v ersit à  s o n o  c o nsi d er ati  i nf atti  di  str at e gi c a  i m p ort a n z a  p er  l a  r e ali z z a zi o n e 

d e gli o bi etti vi istit u zi o n ali d el C N R e l o t esti m o ni a n o l e n. 7 8 C o n v e n zi o ni Q u a dr o att u al m e nt e i n 

vi g or e, di c ui n. 9 sti p ul at e n el 2 0 1 6 c h e c ostit uis c o n o il pr es u p p ost o p er n u o v e c oll a b or a zi o ni di 

ri c er c a, f or m a zi o n e e tr asf eri m e nt o t e c n ol o gi c o tr a l e str utt ur e di ri c er c a d ell’ e nt e e i Di p arti m e nti 

U ni v ersit ari.  

L e  C o n v e n zi o ni  Q u a dr o  c ostit uis c o n o  u n  ess e n zi al e  str u m e nt o  di  c oll a b or a zi o n e  a  c ar att er e 

g e n er al e,  m e ntr e  è  attr a v ers o  l e  C o n v e n zi o ni  o p er ati v e  c h e  d a  q u est e  d eri v a n o,  c h e  si  d a  pi e n a  e 

c o n cr et a att u a zi o n e a d o g ni C o n v e n zi o n e Q u a dr o al fi n e di: 

- d efi nir e  l e  m o d alit à  p er  l a  c oll o c a zi o n e  a  t e m p o  d efi nit o  di  str utt ur e  di  ri c er c a  d el  C N R 

pr ess o l’ U ni v ersit à/ P olit e c ni c o, l a q u al e d o vr à r e n d ersi dis p o ni bil e a m ett er e a dis p osi zi o n e 

l o c ali i d o n ei p er l o s v ol gi m e nt o d ell e r el ati v e atti vit à; 

- r e ali z z ar e l a m o bilit à d el p ers o n al e di ri c er c a d el C N R pr ess o l' U ni v ersit à e di ri c er c at ori o 

pr of ess ori u ni v ersit ari di r u ol o pr ess o il C N R; 

- s v ol g er e  l e  atti vit à  c o n n ess e  ai  c orsi  di  D ott or at o  a n c h e  pr ess o  gli  Istit uti  d el  C N R 

c o n v e n zi o n ati, c o n il c oi n v ol gi m e nt o d ei ri c er c at ori i n essi o p er a nti e ass e g n a n d o b ors e di 

st u di o; 

- r e ali z z ar e e atti v ar e di c orsi di d ott or at o pr ess o il C N R, attr a v ers o c o n v e n zi o ni tr a l e p arti 

sti p ul at e  ai s e nsi d el d e cr et o mi nist eri al e 8 f e b br ai o 2 0 1 3, n. 4 5; 

- v al ori z z ar e i ris ult ati d ell a ri c er c a, al tr asf eri m e nt o t e c n ol o gi c o e all’i n n o v a zi o n e f a v or e n d o 

i nt er a zi o ni c o n il sist e m a i n d ustri al e e t errit ori al e; 

- s v ol g er e  atti vit à  di d atti c a  e  di  ri c er c a  d a  p art e  di  ri c er c at ori  di  r u ol o  d el  C N R  pr ess o 

l’ U ni v ersit à  e  atti vit à  di  ri c er c a  d a  p art e  di  pr of ess ori  u ni v ersit ari  di  r u ol o  pr ess o  il  C N R 

attr a v ers o c o n v e n zi o ni tr a l e P arti sti p ul at e ai s e nsi d el d e cr et o-l e g g e  9 f e b br ai o 2 0 1 2, n. 5 

c osì c o m e m o difi c at o d all a l e g g e di c o n v ersi o n e 4 a pril e 2 0 1 2, n. 3 5. 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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I n  p arti c ol ar e,  s o n o  st at e  atti v at e  e  s o n o  att u al m e nt e  i n  vi g or e  n.  1 9  C o n v e n zi o ni  di  c ui   n.  2  

sti p ul at e  n el  2 0 1 6  p er  c o n di visi o n e  di  p ers o n al e  ai  s e nsi  d el  D e cr et o  d el  2 7  n o v e m br e  2 0 1 2  - 

att u ati v o  d ell’ art.  5 5  d el  d e cr et o  l e g g e  9  f e b br ai o  2 0 1 2,  n.  5,  c o n v ertit o  c o n  m o difi c a zi o ni  d all a  

l e g g e 4 a pril e 2 0 1 2, n. 3 5 – c o n il q u al e il Mi nistr o d ell’Istr u zi o n e, d ell’ U ni v ersit à e d ell a Ri c er c a 

h a  a p pr o v at o  l a  " C o n v e n zi o n e  q u a dr o  tr a  u ni v ersit à  e d  e nti  p u b bli ci  di  ri c er c a  p er  c o ns e ntir e  ai  

pr of ess ori  e  ri c er c at ori  u ni v ersit ari  a  t e m p o  pi e n o  di  s v ol g er e  atti vit à  di  ri c er c a  pr ess o  u n  e nt e  

p u b bli c o  e  ai  ri c er c at ori  di  r u ol o  d e gli  e nti  p u b bli ci  di  ri c er c a  di  s v ol g er e  atti vit à  di d atti c a  e  di  

ri c er c a pr ess o u n ' u ni v ersit à ". 

 

 

   

 

7. 4.  R a p p o rti c o n S o g g etti p u b bli ci e P ri v ati  

Il C N R c o n l a pr o pri a r et e s ci e ntifi c a c o m p ost a d ai di p arti m e nti, d a gli istit uti e d a u nit à di ri c er c a 

pr ess o t er zi, p u nt a all’ a m pli a m e nt o d ell a gi à v ast a r et e di r el a zi o ni c o n l’ est er n o affi n c h é l e pr o pri e 

atti vit à  di  ri c er c a  p oss a n o  tr o v ar e  u n a  l or o  c oll o c a zi o n e  n ell o  s c e n ari o  d ell a  r et e  s ci e ntifi c a  

n a zi o n al e  e d  e ur o p e a  e d  i  ris ult ati  pr o d otti  r a p pr es e nti n o  u n a  c o m p o n e nt e  str at e gi c a,  di  ti p o  

s ci e ntifi c o,  c ult ur al e,  t e c n ol o gi c o,  e c o n o mi c o  e  s o ci al e,  t es a  al  mi gli or a m e nt o  c o m pl essi v o  d el  

Sist e m a – P a es e c h e n o n p u ò c ert a m e nt e pr es ci n d er e d a u n a v al ori z z a zi o n e c ost a nt e d ell a ri c er c a e 

d a u n m a g gi or e “i n v esti m e nt o ” i n t er mi ni di i n n o v a zi o n e.  

Il C N R, n ell’ a m bit o d ei r a p p orti di c oll a b or a zi o n e n ell’ atti vit à di ri c er c a c o n altri s o g g etti, p u b bli ci 

e  pri v ati,  it ali a ni  e  str a ni eri,  ai  s e nsi  d el  n u o v o  St at ut o  e  d ei  pr o pri  R e g ol a m e nti  di  c ui  all e  

0
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1 0

1 5

2 0

2 0 1 3  2 0 1 4  2 0 1 5  2 0 1 6
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All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

pr e m ess e,  p u ò  sti p ul ar e  c o ntr atti  e/ o  a c c or di  a v e nti  c o m e  rif eri m e nt o  di  m assi m a  l a  s e g u e nt e 

ti p ol o gi a: A c c or d o Q u a dr o o Pr ot o c oll o d’i nt es a e C o n v e n zi o ni o p er ati v e.  

L’ atti vit à  di  ri c er c a  i n  ar e e  pr o g ett u ali,  l a  v al ori z z a zi o n e  e  l’ utili z z o  e c o n o mi c o  d ei  ris ult ati  d ell a 

ri c er c a r a p pr es e nt a n o l e fi n alit à e l’ o g g ett o d ell e s u d d ett e c oll a b or a zi o ni, l e c ui m o d alit à o p er ati v e 

c ostit uis c o n o l a b as e p er l a s u c c essi v a sti p ul a di c o n v e n zi o ni o p er ati v e. 

A c c or di Q u a dr o e/ o Pr ot o c olli d’I nt es a, s ott os critti fr a d u e o pi ù s o g g etti, c ostit uis c o n o l o str u m e nt o 

p er  l a  dis ci pli n a  di  atti vit à  s ci e ntifi c h e  e d  i m p e g ni  pl uri e n n ali,  c o n  o  s e n z a  o n eri  di  s p es a  e,  di 

n or m a,  p er  il  c o or di n a m e nt o  e  l a  v erifi c a  d e gli  st essi,  l e  atti vit à  s o n o  affi d at e  a d  u n  c o mit at o  di 

g esti o n e/i n diri z z o c ostit uit o d a r a p pr es e nt a nti di ci as c u n a d ell e p arti fir m at ari e.  

Di p arti c ol ar e ril e v a n z a è l a c oll a b or a zi o n e c o n l a r e alt à i m pr e n dit ori al e d el P a es e. Dif atti n el c ors o 

d el  2 0 1 6  l’ E nt e  h a  s vil u p p at o  si g nifi c ati v e  c oll a b or a zi o ni  si a  c o n  l e  gr a n di  i m pr es e  ( E n el,  R ai, 

Tr e c c a ni, C ost a Cr o ci er e, et c.), si a c o n l e r e alt à l o c ali e ass o ci ati v e c h e o p er a n o p er l o s vil u p p o d el 

t errit ori o ( A zi e n d a R e gi o n al e p er l o s vil u p p o e l’i n n o v a zi o n e d ell’ a gri c olt ur a d el L a zi o - A R SI A L, 

E U P O LI S L o m b ar di a, Or di n e d e gli Assist e nti s o ci ali, et c.).  

I n  or di n e  a gli  A c c or di  c o n  E nti  P u b bli ci,  E nti  T errit ori ali  e  altri  s o g g etti  p u b bli ci  e  pri v ati,  al  3 1 

di c e m br e 2 0 1 6 ris ult a n o i n vi g or e cir c a n. 2 1 5 a c c or di p er c oll a b or a zi o ni s ci e ntifi c h e di ri c er c a e 

st u di o,  tr asf eri m e nt o  t e c n ol o gi c o  e  f or m a zi o n e  i n  s ett ori  di  i nt er ess e  c o m u n e,  c o or di n a m e nt o  e  l a 

v erifi c a d ell e atti vit à m e d esi m e.  

Di q u esti n. 4 6 s o n o st ati sti p ul ati n el c ors o d el 2 0 1 6 e n ell o s p e cifi c o s o n o st ati atti v ati n. 6 A c c or di 

Q u a dr o c o n l e R e gi o ni, n. 4 c o n l e I m pr es e e n. 3 6 c o n altri s o g g etti gi uri di ci p u b bli ci e/ o pri v ati. 

Al c u n e d ell e c oll a b or a zi o ni a v vi at e d all’ E nt e s o n o a tit ol o o n er os o e ri g u ar d a n o a c c or di fi n ali z z ati 

a d i nt e gr ar e l’ atti vit à di ri c er c a s v olt a d al C N R n ell’ a m bit o d ell a pi ù v ast a r et e s ci e ntifi c a n a zi o n al e 

e  e ur o p e a.  R a p pr es e nt a n o  altr esì  atti vit à  di  p art e n ari at o  a d  alt o  v al or e  a g gi u nt o,  s o pr att utt o  i n 

t er mi ni  di  a p p ort o  di  c o m p et e n z e.  Il  C N R,  tr a  l’ altr o,  c o nti n u a  a  g ar a ntir e  l a  g esti o n e  di 

fi n a n zi a m e nti Mi nist eri ali pr e visti d al Pi a n o di Ri p art o d el F o n d o Or di n ari o p er gli E nti di Ri c er c a 

p er  pr o g etti  di  i nt er ess e  str at e gi c o  q u ali  il  Pr o gr a m m a  di  ri c er c h e  n el  s ett or e  d ell a  f usi o n e 

t er m o n u cl e ar e c o ntr oll at a ( C o ns or zi o R F X), il pr o g ett o di c o o p er a zi o n e p er l a tr a d u zi o n e i n li n g u a 

it ali a n a  d el  T al m u d  B a bil o n es e,  d e n o mi n at o  “ Pr o g ett o  T al m u d ”,  p art e n d o  d al  t est o  ori gi n al e  i n 

li n g u a  ar a m ai c a  e d  e br ai c a,  c o n  c o m m e nt o  e  t est o  ori gi n al e  a  fr o nt e,  n o n c h é  l a  p u b bli c a zi o n e  e 

pr es e nt a zi o n e d ei ris ult ati i n a p p ositi v ol u mi, c o m pr es o u n v ol u m e i ntr o d utti v o s ull a str utt ur a, s ui 

c o nt e n uti e s ull a li n g u a d el T al m u d ”. 
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N ell’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 s o n o st at e i m p e g n at e  e li q ui d at e a n n u alit à c o n v e n zi o n ali o tr a n c h e 

di a n n u alit à p er atti vit à r e n di c o nt at e d ai s o g g etti b e n efi ci ari p er c o m pl essi vi €  4. 7 8 8. 3 0 0, 2 4 di c ui €  

1. 6 7 6. 1 0 3, 2 7 i n c o nt o r esi d ui e €  3. 1 1 2. 1 9 6, 9 7 i n c o nt o c o m p et e n z a.  

 

 

 

 

 

N ell' a m bit o  d ell a  p oliti c a  d'i nt er n a zi o n ali z z a zi o n e,  il  C N R  si  o c c u p a  di  sti p ul ar e  a c c or di  il  c ui  

s c o p o  è  di  st a bilir e  d ei  c o nt atti  di  c oll a b or a zi o n e  s ci e ntifi c a,  g e n er al m e nt e  v olti  a  i n cr e m e nt ar e  

s c a m bi di c o n os c e n z e. 

L’i d e a di v al ori z z ar e e r e n d er e n ot e l a p art n ers hi p atti v at e d al ns. E nt e h a d at o i m p uls o all’ utili z z o 

d ell a “ cir c ol a zi o n e di i nf or m a zi o ni ” tr a mit e W e b, vist o il p ot er e c o m u ni c ati v o di t al e str u m e nt o, al 

fi n e di m ett er e s ott o l a l e nt e di i n gr a n di m e nt o, l’i m p ort a nt e atti vit à d el pri m o E nt e di Ri c er c a i n 

It ali a. 

I n q u est a otti c a, l a Str utt ur a di p arti c ol ar e rili e v o “ P art e ci p a zi o ni S o ci et ari e e C o n v e n zi o ni ” si st a 

pr o di g a n d o n ell a i m pl e m e nt a zi o n e di u n a pi att af or m a i nf or m ati c a, i n c oll a b or a zi o n e c o n l’ Uffi ci o 

R eti e Sist e mi I nf or m ati ci, c h e di a pi e n o ris alt o all e i ni zi ati v e i ntr a pr es e c o n E nti p u b bli ci, pri v ati 

e d U ni v ersit à e d al fi n e di v al ori z z ar e gli eff etti p ositi vi, d al p u nt o di vist a e c o n o mi c o e s ci e ntifi c o 

c h e l e m e d esi m e c oll a b or a zi o ni pr o d u c o n o n el t ess ut o s o ci al e e c ult ur al e i n g e n er e. 

1 2 6
1 1 0

1 9 6 2 0 0
2 1 5

0

5 0

1 0 0

1 5 0

2 0 0

2 5 0

1

A c c o r di	i n	 e s s e r e

2 0 1 2

2 0 1 3

2 0 1 4

2 0 1 5

2 0 1 6
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Il n u m er o di i n p ut, t e n d e n zi al m e nt e cr es c e nt e, affr o nt at o d all a S P R, vi e n e s vil u p p at o c o n n ot e v ol e 

i m p e g n o  e  d e di zi o n e  d a  p art e  d el  p ers o n al e,  t e nt a n d o  di  c o nt e m p er ar e  al  m e gli o  i  bis o g ni  e  l e 

as p ett ati v e d ei di v ersi p ort at ori di i nt er ess e.  

I n  t al  s e ns o  s ar e b b e  util e  l a  c ostit u zi o n e  di  t a v oli  di  l a v or o  p er  d efi nir e  e  v ei c ol ar e  al  m e gli o  l e 

i nf or m a zi o ni tr a i di v ersi o p er at ori d ell e R et e c e ntr al e e p erif eri c a e d al fi n e di d efi nir e u n d e c al o g o 

st a n d ar d  p er  l’ atti v a zi o n e  di  c oll a b or a zi o ni  tr a  il  C o nsi gli o  N a zi o n al e  d ell e  Ri c er c h e  e  q u als i asi 

altr o E nt e i n oltr e,  s ar e b b e a us pi c a bil e l a pr o gr a m m a zi o n e di u n p er c ors o di f or m a zi o n e, s vil u p p at o 

d a gli  o p er at ori  d ell a  R et e  c e ntr al e  e d  i n  f a v or e  d ell a  R et e  s ci e ntifi c a  d el  C N R  c h e,  i n  n u m er os e 

o c c asi o ni, n e c hi e d e l’ atti v a zi o n e. 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7
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8.  S V I L U P P O I N F R A S T R U T T U R E  

8. 1.  S vil u p p o d ell e i nf r ast r utt u r e i m m o bili a ri  

L a  str at e gi a  i m m o bili ar e  d ell’ E nt e  a d ott at a  n ell’ es er ci zi o  2 0 1 6  è  st at a  s ost a n zi al m e nt e  q u ell a  di 

d ar e  c o nti n uit à  all e  a zi o ni  i ntr a pr es e  n e gli  es er ci zi  pr e c e d e nti  f a v or e n d o,  o v e  p ossi bil e  e 

c o m p ati bil m e nt e  c o n  l e  ri d ott e  ris ors e  fi n a n zi ari e  a  dis p osi zi o n e,  gli  s c a m bi  s ci e ntifi ci  tr a  gli 

Istit uti, l e U ni v ersit à e l e str utt ur e di ri c er c a p u b bli c h e e pri v at e. 

I n  p arti c ol ar e  l’ E nt e  h a  c o nti n u at o  a  g ar a ntir e  a d e g u ati  s p a zi  p er  l e  atti vit à  d ell a  R et e  S ci e ntifi c a, 

m a nt e n e n d o f e d e all e a zi o ni di r a zi o n ali z z a zi o n e gi à a v vi at e, q u ali a d es e m pi o: 

•  sfr utt a m e nt o s e m pr e pi ù effi ci e nt e d e gli i m m o bili di pr o pri et à e o v e p ossi bil e, dis missi o ni 

d ell e o c c u p a zi o ni o n er os e n o n pi ù rit e n ut e f u n zi o n ali e/ o s ost e ni bili, i n t er mi ni di c ost o di 

g esti o n e; 

•  ri n e g o zi a zi o n e d ei c o ntr atti di l o c a zi o n e; 

•  pr o gr a m m a zi o n e  d e gli  i nt er v e nti  s ul  t errit ori o  (si a  di  m a n ut e n zi o n e  str a or di n ari a 

s ull’ esist e nt e,  c h e  r e ali z z a zi o ni  e x  n o v o)  c h e  p ot ess er o  c o n d urr e  a d  ult eri ori  ris p ar mi  s ul 

m e di o-l u n g o  t er mi n e,  si a  i n  t er mi ni  di  ri d u zi o n e  d el  c ost o  di  l o c a zi o n e,  si a  di 

effi ci e nt a m e nt o  e n er g eti c o  e d  i m pi a ntisti c o,  p er  a b b att er e,  q ui n di,  i  c osti  g esti o n ali  e  di 

m a n ut e n zi o n e. 

A n c h e n el 2 0 1 6 l a t e n d e n z a è st at a q u ell a di a p pli c ar e, i n t utti i c asi o v e è st at o p ossi bil e, il crit eri o 

di  pr e v e d er e  e  r e ali z z ar e  i nt er v e nti  c h e  c o ns e ntiss er o  l a  ri a g gr e g a zi o n e  di  str utt ur e  i n  p oli/ n u cl ei 

u nit ari, o v e c o n c e ntr ar e c o m p et e n z e m ulti dis ci pli n ari utili si a n el cr e ar e m ass a criti c a n ell a ris p ost a 

c o m p etiti v a al s e m pr e pi ù s el etti v o p a n or a m a d ell a ri c er c a, si a n el r e ali z z ar e e c o n o mi e di s c al a i n 

t er mi ni di a p pr o v vi gi o n a m e nt o e d utili z z o di ris ors e.  

 

S vil u p p o e dili zi o 

Di  s e g uit o  v e n g o n o  el e n c ati  al c u ni  i nt er v e nti  es e m plifi c ati vi  d ell e  pri n ci p ali  a zi o ni  di  s vil u p p o 

e dili zi o, i n gr a n p art e p ort at e a t er mi n e n el c ors o d el 2 0 1 6, i n p art e i n pr o ci nt o di ess er e c o n cl us e 

n el c ors o d el 2 0 1 7:  

A r e a d ell a Ri c e r c a di Mil a n o 1 vi a B assi ni: 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

l a v ori di c o m pl et a m e nt o e ristr utt ur a zi o n e 

P a gi n a 3 2 1 di 3 4 8
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I l a v ori di c o m pl et a m e nt o d ell a ristr utt ur a zi o n e e ri a d att a m e nt o d ell’ Ar e a d ell a Ri c er c a di Mil a n o 1 

sit a i n Vi a B assi ni, a g gi u di c ati n el 2 0 1 5 p er cir c a 3. 5 8 0. 0 0 0 ( c o m pr e nsi vi di I V A e o n eri a c c ess ori), 

s o n o pr os e g uiti n el c ors o di t utt o il 2 0 1 6 e si c o n cl u d er a n n o v er osi mil m e nt e gi à n el c ors o d el 2 0 1 7 

(t utt al pi ù al c u n e r esi d u ali atti vit à v err a n n o c o m pl et ati e n ei pri mi m esi d el 2 0 1 8 c o n il tr asf eri m e nt o 

di al c u n e str utt ur e e l a c ess a zi o n e di al c u ni c o ntr atti di l o c a zi o n e att u al m e nt e i n ess er e). 

C o m e gi à pr e c e d e nt e m e nt e d es critt o n ell e r el a zi o n e di c o ns u nti v o 2 0 1 5, l’i nt er v e nt o è c o nsistit o i n 

u n a ristr utt ur a zi o n e d ei pi a ni s e mi nt err at o, ri al z at o, q ui nt o, s est o e il pi a n o di c o p ert ur a, n o n c h é i 

v a ni  s c al a,  i  s er vi zi  i gi e ni c o  s a nit ari  ( p er  u n  t ot al e  di  1. 3 3 0  m q  l or di  e ntr ot err a  e  9. 3 2 0  m q  l or di 

f u ori t err a), n o n c h é l a r a zi o n ali z z a zi o n e d e gli i m pi a nti (i n pri mis q u ell o a nti n c e n di o) e d ell e c e ntr ali 

t e c n ol o gi c h e. 

L e c c o – P ol o d ell a ri c e r c a d el C N R (I E NI, I TI A, I N S E A N, I P C B, I N O, I F N):  

N el c ors o d el 2 0 1 6 s o n o st ati c o n cl usi i l a v ori c o m pl e m e nt ari e di c o m pl et a m e nt o p er l’ atti v a zi o n e 

d el n u o v o e difi ci o p er l a ri c er c a, a d us o d el C N R, r e ali z z at o all’i nt er n o d el n u o v o P ol o T errit ori al e 

di L e c c o d el P olit e c ni c o di Mil a n o, d esti n at o all e atti vit à di ri c er c a d el C N R . 

D etti l a v ori, p er c o m pl essi vi 1 8 5. 0 0 0 e ur o, h a n n o ri g u ar d a n o pri n ci p al m e nt e l’ a d att a m e nt o di l o c ali 

a d  us o  l a b or at ori o  di  ri c er c a  p er  l’I P C B  c o n  i  n e c ess ari  r el ati vi  a d e g u a m e nti  i m pi a ntisti ci, 

l’i nt e gr a zi o n e  d e gli  a p p ar ati  di  si c ur e z z a  e  g esti o n e  d e gli  a c c essi,  il  c a bl a g gi o  p assi v o  p er  l a 

r e ali z z a zi o n e  di  u n  li n k  G A R R  d a  P O LI MI,  sist e m a zi o ni  est er n e  ( diss u as ori  e  s e g n al eti c a 

i nt e gr ati v a, i m pi a nt o irri g a zi o n e, e c c) 

A d o g gi, l’ e difi ci o è c o m pl et a m e nt e f u n zi o n a nt e p er l’I C M A T E, m e ntr e si st a n n o p erf e zi o n a n d o i 

tr asf eri m e nti d ell e altr e str utt ur e C N R c oi n v olt e (I F N, I N O, I P C B; I N S E A N, I B F M, I TI A). 

E difi ci o a G r a n at ell o - N a p oli: 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

ristr utt ur a zi o n e e difi ci o i n c o m o d at o. 

N ell’ a m bit o  d ell’i ni zi ati v a  di  s u b e ntr o  d el  C N R  n ei  c o ntr atti  I M A S T  ( c o m o d at o  d’ us o  gr at uit o 

d ell’i m m o bil e  e  ristr utt ur a zi o n e  d ell o  st ess o),  s o n o  st ati  c o n cl usi  i  l a v ori  di  ristr utt ur a zi o n e 

d ell’i m m o bil e  sit o  a  Gr a n at ell o,  d esti n at o  a d  os pit ar e  l e  atti vit à  di  I S P A A M,  I S A F O M  e  I B A F., 

n o n c h é  a v vi at e  s e c o n d o  q u a nt o  pr e vist o  d all a  C o n v e n zi o n e  c o n  l a  R e gi o n e  C a m p a ni a  t utt e  l e 

pr ati c h e  di  r e n di c o nt a zi o n e  d ell e  s p es e  (I nt er v e nt o  "I nfr astr utt ur e  p er  il  distr ett o  t e c n ol o gi c o  n el 

s ett or e  d ell'i n g e g n eri a  d ei  m at eri ali  p oli m eri ci  e  c o m p ositi  e  str utt ur e  -  ristr utt ur a zi o n e  ( c o d. 

i d e ntifi c ati v o pr o g.  R S 0 1/ b) "). 

S o n o i n c ors o si a tr att ati v e c o n l a r e gi o n e st ess a p er il r e c u p er o di oltr e 4 mili o ni di e ur o, a nti ci p ati 

d al C N R, si a il r e p eri m e nt o di ult eri ori 6 0 0. 0 0 0 e ur o, a c ari c o d el C N R, p er g ar a ntir e l’ es e c u zi o n e 

P a gi n a 3 2 2 di 3 4 8
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di  ult erir ori  l a v ori,  q u ali  l’i m pi a nt o  di  distri b u zi o n e  di  t utti  i  g as  t e c ni ci  e  d ell’ a c q u a 

d e mi n er ali z z at a. 

Istit ut o Bi o m e m b r a n e e Bi o e n e r g eti c a (I B B E): ristr utt ur a zi o n e e dili zi a 

N el  2 0 1 6  s o n o  ri pr esi  i  l a v ori  di  a d e g u a m e nt o,  c o n  c a m bi o  d ell a  d esti n a zi o n e  d’ us o  d e gli  s p a zi 

pr e c e d e nt e m e nt e  a d  us o  a ut ori m ess a  pr ess o  l’i m m o bil e  i n  c ui  h a  s e d e  l’ att u al e  A d R  di  B ari,  p er 

g ar a ntir e  l’ us o  di  n u o vi  s p a zi  a  us o  l a b or at ori o  p er  I B B E.  L’ E nt e  h a  d o v ut o  att e n d er e  l a 

c o n c essi o n e d el p er m ess o a c ostr uir e d al C o m u n e di B ari, a ut ori z z a zi o n e p er v e n ut a s olt a nt o n e gli 

ulti mi m esi d el 2 0 1 6, p er c ui i l a v ori s o n o pr os e g uiti n el 2 0 1 7. 

P ol o T e c n ol o gi c o di N a p oli, vi al e M a r c o ni : c o m pl et a m e nt o c ostr u zi o n e. 

L’ o p er a, c o m pl et at a n el c ors o d el 2 0 1 5 e i n a u g ur at a a d i ni zi o 2 0 1 6, q u al e n u o v a s e d e p er l’I R C e 

l'I R E A n ell' ar e a di pr o pri et à C N R i n l o c alit à F u ori gr ott a gi à s e d e d ell'I B P e I G B ( or a siti c/ o l’ A d R 

N a p oli 1), c o nfi n a nt e c o n l’I M, è st at a c o m pl et a m e nt e fi n a n zi at a d al MI U R, n ell’ a m bit o d ell’I nt es a 

di pr o gr a m m a c o n il C N R . 

N el  2 0 1 6  er a n o  pr e visti  cir c a  5 0 0  mil a  e ur o  a  v al er e  d el  bil a n ci o  d el  C N R  p er  g ar a ntir e  l a 

r e ali z z a zi o n e  di  al c u n e  l a v or a zi o ni  n o n  pr e vist e  n el  pr o g ett o  es e c uti v o  i ni zi al e  ( otti mi z z a zi o n e 

i m pi a nti di cli m ati z z a zi o n e, c o m pl et a m e nt o di al c u ni uffi ci, r e ali z z a zi o n e di p art e d ell’i m pi a nt o di 

distri b u zi o n e  g as  t e c ni ci,  otti mi z z a zi o n e  d el  gr u p p o  el ettr o g e n o,  effi ci e nt a m e nt o  d ell’i m pi a nt o  di 

ill u mi n a zi o n e  a  l e d,  p ot e n zi a m e nt o  d ei  c ari c hi  el ettri ci,  i ns eri m e nt o  di  i nt err utt ori  m ot ori z z ati  e 

bli n d o s b arr e). N o n a p p e n a l’ E nt e ri us cir à a dis p orr e d ell e n e c ess ari e ris ors e ( a v al er e d el m ut u o i n 

f as e di er o g a zi o n e d a C D P), d etti l a v ori p otr a n n o fi n al m e nt e a v er e c o m pi m e nt o. 

Il Pr o v v e dit or at o all e O O. P P. di N a p oli s v ol g e l a f u n zi o n e di st a zi o n e a p p alt a nt e. 

C a m p us N a n ot e c n ol o gi e - L e c c e

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

: c o m pl et a m e nt o n u o v a s e d e 

Il c o m pl ess o " P ol o T e c n ol o gi c o C a m p us N a n ot e c n ol o gi e " sit o pr ess o il C a m p us d ell’ U ni v ersit à d el 

S al e nt o “ E k ot e c n e ” a L e c c e, gi à r e ali z z at o n el 2 0 1 5 e i n f as e di ulti m a zi o n e d el c oll a u d o, pr e v e d e il 

d efi niti v o tr asf eri m e nt o di m olt e str utt ur e C N R o p er a nti s ul t errit ori o ( N A N O, N A N O T E C H, I M M, 

I F C) e n e c essit à di ult eri ori i nt er v e nti di c o m pl et a m e nt o di p arti ri m ast e all o st at o di r usti c o a c a us a 

di  c ar e n z a  di  f o n di.  N el  2 0 1 6  er a n o  st at e  pr e vist e  al c u n e  atti vit à  di  m o d est a  e ntit à  ( cir c a  3 0 0. 0 0 0 

e ur o) p er p er m ett er e l o st art u p d ell e atti vit à di ri c er c a. N el s u c c essi v o bi e n ni o 2 0 1 7- 2 0 1 8, l a d d o v e 

ci f oss e l a d o v ut a c o p ert ur a fi n a n zi ari a si s ar e b b e pr e vist o il c o m pl et a m e nt o di t utt o il c o m pl ess o 

p er ult eri ori 1. 6 0 0. 0 0 0 e ur o d a ri p artir e n ei d u e a n ni. 
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N el  m es e  di  gi u g n o  2 0 1 7,  u n o  s p e cifi c o  b a n d o  d ell a  R e gi o n e  P u gli a,  p otr e b b e  ess er e  utili z z at o  a 

s u d d ett o  s c o p o,  p er  c ui  l U S G P E  st a  i ni zi a n d o  l o  st u di o  p er  p art e ci p ar e  all a  s el e zi o n e  d a n d o 

s u p p ort o all’Istit ut o N A N O T E C. 

A N A C A P RI - Ristr utt ur a zi o n e i m m o bil e di pr o pri et à  

N el 2 0 1 5 er a n o st ati a v vi ati al c u ni l a v ori di m ess a i n si c ur e z z a e v al ori z z a zi o n e d el c o m pl ess o di 

pr o pri et à d ell’ E nt e d a t e m p o i n utili z z at o, i n m o d o d a p ot er n e sfr utt ar e l e p ot e n zi alit à str a or di n ari e 

p er e v e nti di di v ul g a zi o n e s ci e ntifi c a, c orsi di a g gi or n a m e nt o e f or m a zi o n e. 

I r est a nti l a v ori s o n o st ati ulti m ati n el c ors o d el 2 0 1 6. 

T RI E S T E  - I S M A R - I O M – I S M :    Rif u n zi o n ali z z a zi o n e  e difi ci o  i n  c o m o d at o  pr ess o  Ar e a 

S ci e n c e P ar k  

S o n o st ati a c q uisitis p a zi gi à d al 2 0 1 5 i n c o m o d at o p er i ns e di ar vi al c u ni gr u p pi di ri c er c a d el C N R 

atti vi  s ul  t errit ori o  tri esti n o.  N el  c ors o  d el  2 0 1 6  er a n o  st ati  pr o gr a m m ati  i  l a v ori  di  a d att a m e nt o 

n e c ess ari  ri c hi esti  d all e  str utt ur e,  m a  a  c a us a  di  m a n c a n z a  d ell e  n e c ess ari e  ris ors e,  s o n o  st ati 

pr o cr asti n ati al 2 0 1 7. 

A r e a d ell a Ri c e r c a di P a d o v a: r e ali z z a zi o n e d ell a n u o v a Ar e a d ell a Ri c er c a 

N el c ors o d el 2 0 1 6 e n ei pri mi m esi d el 2 0 1 7 si è es pl et at a l a g ar a di a g gi u di c a zi o n e d ell’ a p p alt o 

i nt e gr at o ( pr o g ett a zi o n e es e c uti v a e es e c u zi o n e d ei l a v ori). 

Si ri c or d a c h e il pr o g ett o pr eli mi n ar e d ell’i nt er v e nt o e l e i n d a gi ni pr eli mi n ari a v e v a n o a v ut o c ors o a 

p artir e  d al  2 0 1 4,  e  c h e  il  M A,  pr e vi a  a p p osit a  c o n v e n zi o n e  s ott os critt a  n el  2 0 1 5  c o n  il  C N R, 

s v ol g er à l a f u n zi o n e di st a zi o n e a p p alt a nt e.  

Il c ost o t ot al e pr e vist o p er l’i nt er v e nt o s ar à di cir c a 1 2 mili o ni di e ur o. 

A D R S ass a ri : I M PI A N T O F O T O V O L T AI C O - c o ntri b ut o C N R s u fi n a n zi a m e nt o R e gi o n al e 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

L’i ni zi ati v a a p pr o v at a i n C d A a di c e m br e 2 0 1 5, i ns erit a n ell' a m bit o di q u ell e a v vi at e d all a R e gi o n e 

S ar d e g n a  i n  m at eri a  di  ris p ar mi o  e n er g eti c o  e  r e ali z z a zi o n e  di  i m pi a nti  e c o-  s ost e ni bili, è  st at a 

a v vi at a n el c ors o d el 2 0 1 6.. 

Si  r a m m e nt a  c h e  l’ A d R  di  S ass ari  h a  pr es e nt at o  ist a n z a  p er  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  pr o g ett o  c h e 

pr e v e d e  l a  r e ali z z a zi o n e  di  u n  i m pi a nt o  f ot o v olt ai c o  d a  i nt e gr ar e  c o n  u n  i m pi a nt o  di  tri-

g e n er a zi o n e: il t utt o v err a fi n a n zi at o attr a v ers o u n c ofi n a n zi a m e nt o p ari a 1. 0 0 3. 2 0 0 e ur o, pri v o di 

t ass o di i nt er ess e p assi v o c o n o b bli g o di r estit u zi o n e d ell a s ol a q u ot a c a pit al e p er u n p eri o d o di 2 0 
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a n ni,  a  v al er e  s ul  F o n d o  di  P art e ci p a zi o n e  J E S SI C A,  i nt e gr ati  d a  5 0 0. 0 0 0  e ur o  d a  pr e v e d er e  n ei 

pr ossi mi es er ci zi 

A r e a d ell a Ri c e r c a di B ol o g n a: r e ali z z a zi o n e d el T e c n o p ol o 

L’i nt er v e nt o,  c o m pl et a m e nt e  r e ali z z at o  n el  c ors o  d el  2 0 1 6,  pr e v e d e v a  l a  pr o g ett a zi o n e  e 

r e ali z z a zi o n e  di  u n  e difi ci o  di  n u o v a  c ostr u zi o n e  e  u n a  ri-f u n zi o n ali z z a zi o n e  di  u n a  r et e  di 

l a b or at ori esist e nti d a d esti n ar e all’ atti vit à di T e c n o p ol o. 

L’i ni zi ati v a  v e n n e  a p pr o v at a  i n  C o nsi gli o  di  A m mi nistr a zi o n e  a  fi n e  2 0 0 8,  n ell' a m bit o  di  u n 

A c c or d o Q u a dr o c o n l a R e gi o n e E mili a R o m a g n a p er u n i m p e g n o c o m pl essi v o di e ur o 3. 0 6 0. 0 0 0 

e ur o, di c ui 1. 0 6 0. 0 0 0 a c ari c o d el C N R e 2. 0 0 0. 0 0 0 d all a R e gi o n e E mili a R o m a g n a.  

P ol o Bi o m e di c o M o nt e r ot o n d o:  ristr utt ur a zi o n e e difi ci di pr o pri et à a d us o I B C N 

S o n o  st ati  d el  t utt o  c o n cl usi  n el  2 0 1 6  m olti  i nt er v e nti  di  ristr utt ur a zi o n e  a d  a m pi o  s p ettr o  e 

rif u n zi o n ali z z a zi o n e d e gli e difi ci e x E NI a c q uisiti d all’ E nt e, n e c ess ari p er l a d efi niti v a ri all o c a zi o n e 

di t utt o il p ers o n al e d ell’istit ut o. 

N el c ors o d el 2 0 1 7 s o n o i n pr o gr a m m a ult eri ori i nt er v e nti di b o nifi c a a m bi e nt al e gi à c o n cl usi p er 

gli i m m o bili c h e os pit a n o att u ali s e di di l a v or o e l a rif u n zi o n ali z z a zi o n e di p art e d ell’ e difi ci o 3 p er 

g ar a ntir e all’I B C N u n a z o n a d a d esti n ar e a c a m er e p ulit e e d ell’ e difi ci o 2 4 p er g ar a ntir e all’Istit ut o 

u n a z o n a p er l a b or at ori a s u p p ort o d ell o st a b ul ari o pr ess o il C a m p us di vi a R a m ari ni. 

Si  s e g n al a,  i nfi n e,  l a  p ossi bilit à  di  a v vi ar e  a n c h e  altri  i nt er v e nti  di  ristr utt ur a zi o n e  i nt e gr al e  s u 

e difi ci o  di  pr o pri et à  C N R,  d esti n at o,  a  s e g uit o  di  a c c or di  i nt er n a zi o n ali,  a d  os pit ar e  atti vit à 

d ell’ E M B L,  gi à  o p er a nt e  i n  si n er gi a  c o n  l’ E nt e  n el  C a m p us  Bi o m e di c o  di  vi a  R a m ari ni  - 

M o nt er ot o n d o. 

L’i nt er o i nt er v e nt o, c h e si c o n cl u d er à n el 2 0 1 9 v err à g ar a ntit o d a f o n di mi nist eri ali, p er c o m pl essi vi 

cir c a 7, 6 3 5 mili o ni di e ur o. Il C N R, a n c h e attr a v ers o i s u oi t e c ni ci, s v ol g er à l a f u n zi o n e di st a zi o n e 

a p p alt a nt e. 

C A T A NI A 

P ol o  i n d ust ri al e  - s e d e  I M M :  a ut ori z z a zi o n e  all’ a c q uisi zi o n e  di  u n a  p or zi o n e  di  i m m o bil e 

i n d ustri al e 

P ol o p ri n ci p al e A d R C T : a ut ori z z a zi o n e all’ a c q uisi zi o n e di u n c o m p e n di o i m m o bili ar e 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

S o n o  st at e  c o n d ott e  n el  c ors o  d el  2 0 1 6  t utt e  l e  n e c ess ari e  a zi o ni  istr utt ori e  p er  l’ a ut ori z z a zi o n e 

all’ a c q uist o  di cir c a 2. 5 0 0 m q d a a di bir e a s e d e d ell’I M M, n ell a z o n a i n d ustri al e di C at a ni a, n ell e 
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i m m e di at e  vi ci n a n z e  d ell a  S T  Mi cr o el e ctr o ni cs  c o n  l a  q u al e  l’istit ut o  h a  i n  c ors o  n u m er os e 

i ni zi ati v e di ri c er c a. 

A  v all e  d ell’ a c q uisi zi o n e  i m m o bili ar e  si  pr e v e d e  p er  fi n e  2 0 1 7  l a  n e c essit à  di  a v vi ar e  i  l a v ori  di 

e v e nt u al e a d att a m e nt o d ei l o c ali all e s p e cifi c h e esi g e n z e d ell’I M M, d esti n at ari o d ell’i m m o bil e. 

Al m o m e nt o u n a sti m a d ei l a v ori a m m o nt a a cir c a 1, 5 / 2 mili o ni, f er m o r est a n d o il vi n c ol o di n o n 

e c c e d er e l a s p es a pr e vist a di 1 3, 5 mili o ni fi n a n zi ati d al MI U R c o m pr e nsi vi a n c h e d ell’ a c q uist o di 

u n c o m p e n di o i m m o bili ar e n e c ess ari o p er os pit ar e t utti gli altri istit uti o p er a nti n el c at a n es e, p er il 

q u al e  è  st at a  gi à  i n oltr at a  ri c hi est a  a ut ori z z at ori a  al  M E F  e  all’ A g e n zi a  d el  D e m a ni o  n el  2 0 1 6  e 

r eit er at a a g e n n ai o 2 0 1 7, c o n fi n al e a ut ori z z a zi o n e. 

R O M A – I N S E A N : ristr utt ur a zi o n e e difi ci 

S o n o st ati es e g uiti l a v ori di m a n ut e n zi o n e str a or di n ari a, di c ar att er e str at e gi c o p er l’ E nt e, fi n ali z z ati 

all a  ristr utt ur a zi o n e  e  ri q u alifi c a zi o n e  d ell a  s e d e  d ell'Istit ut o,  gi à  a v vi ati  n el  c ors o  d el  2 0 1 5. 

R est a n o, i n f as e di pr o gr a m m a zi o n e e r e p eri m e nt o d ell e n e c ess ari e ris ors e, ult eri ori i nt er v e nti 

 

 

8. 2.  L o c a zi o ni p assi v e – dis missi o ni i m m o bili a ri  

N ell’ a m bit o d ell e atti vit à di c o m p et e n z a d ell’ Uffi ci o, l e a zi o ni c o n d ott e n el c ors o d el 2 0 1 6 h a n n o 

p er m ess o di ri d urr e l e s p es e pr e vist e i n c o nt o c o m p et e n z a p er l’ es er ci zi o st ess o 2 0 1 6 a 1 2, 4 9 M € , 

n ell o s p e cifi c o, s o n o c osì c o m p ost i: 

•  1 1, 0 7 M €  r el ati vi a c o ntr atti i n ess er e di l o c a zi o n e p assi v a 

•  0, 0 5 M €   r el ati vi  a  s p es e  a c c ess ori e  (tr as missi o n e  d ati,  a c q u a,  e n er gi a  el ettri c a,  p uli zi a  e 

t ass e) p er gli s p a zi i n us o al C N R i n N or v e gi a e a Br u x ell es; 

•  1, 3 7 M €  r el ati vi a o n eri a c c ess ori p er i r est a nti c o ntr atti di l o c a zi o n e. 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7

Si  c o gli e  l’ o c c asi o n e  p er  ri c or d ar e  c h e  a  s e g uit o  di  u n a  g e n er al e  r e visi o n e  d ei  c o ntr atti  di 

l o c a zi o n e  d ell' E nt e  h a  pr o v v e d ut o,  s e c o n d o  l e  n or m ati v e  vi g e nti,  a  ri c hi e d er e  l e  sti m e  di 

v al ut a zi o n e  a gli  uffi ci  d ell' A g e n zi a  d ell e  E ntr at e  c o m p et e nti  i n  m at eri a  e  a d  i ni zi ar e  l e 

tr att ati v e c o n l a pr o pri et à, s os p e n d e n d o il p a g a m e nti d ei c a n o ni, i n att es a d ell a d efi ni zi o n e d el 

n u o v o c o ntr att o l o c ati v o e d ell a r el ati v a sti p ul a. 
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N el  c ors o  d ell’ ulti m o  a n n o  di  atti vit à  l a  Dir e zi o n e  C e ntr al e  attr a v ers o  il  c o m p et e nt e  uffi ci o 

U S G P E è ri us cit a a g ar a ntir e u n a b b atti m e nt o d ei c osti c h e si sti m a ess er e di cir c a 4 5 0 K e ur o 

a fi n e 2 0 1 6, c o m e ri ass u nt o si nt eti c a m e nt e n ell a t a b ell a s e g u e nt e: 

 

 F o nt e d ati e d el a b or azi o n e: U S G P E – a. Lissi – A. A nzi ni 

 

Di s e g uit o si ri p ort a l’ el e n c o di al c u ni c o ntr atti ri n e g o zi ati n e gli ulti mi m esi d el 2 0 1 5, i c ui eff etti 

c o nt a bili s o n o ris c o ntr a bili n ell’ ass est at o 2 0 1 6, p er u n ris p ar mi o d ell’ or di n e d ei 2 7 0 K e ur o l’ a n n o 

( 8 c o ntr atti ri visti s ull a b as e d el v al or e c o n gr uit o d all’ A g e n zi a d ell e E ntr at e e ri d ott o, di c o n c ert o 

c o n l a pr o pri et à, d el 1 5 % i n di c at o d all a n or m ati v a). 

 

 

Ult eri ori ris p ar mi p er cir c a 1 7 K e ur o l’ a n n o d eri v a n o d all a ri n e g o zi a zi o n e d ei s e g u e nti 4 c o ntr atti 

s ott os critti n el 2 0 1 6: 

Pr e vi si o n e	

2 0 1 6

Sti m a	 a s s e st at o	

2 0 1 6

C a n o n e 1 1. 5 8 6. 1 2 0, 1 0 1 1. 0 7 1. 4 0 4, 9 4

O n eri	 a c c es s ori 1. 3 5 5. 5 6 2, 2 8 1. 4 2 1. 3 3 7, 7 8

S P E S A	 T O T A L E 1 2. 9 4 1. 6 8 2, 3 8 1 2. 4 9 2. 7 4 2, 7 1

4 4 8. 9 3 9, 6 7Ri s p ar mi	 ott e n uti / att e si *:

																				 * c ess a zi o n e	 c o ntr atti,	ri n e g ozi a zi o n e

C o ntr atti ri n e g o zi ati n el 2 0 1 5 c o n c a n o n e ri d ott o al v al or e c o n gr uit o d all' A g e n zi a d ell e E ntr at e d e c urt at o d ell' ali q u ot a d el 1 5 % p r e vi st o d all a l e g g e

S T R U T T U R A 
C N R

C O N T R A E N T E
C A N O N E A N N U O 

P R E C E D E N T E
( 2 0 1 5)

C A N O N E 
RI N E G O ZI A T O

I N DI RI Z Z O C O M U N E  P R O V  R E GI O N E

I B A F  BI A N C HI NI Ari o d a nt e 4. 0 1 7, 7 0 3. 0 6 0, 0 0  Vi a C ol di L a n a - P or a n o P O R A N O T R U M B RI A

I R PI B R U S T E N G A GI A N NI E M. 1 5 9. 1 4 8, 5 3 8 9. 7 4 9, 8 0  Vi a M a d o n n a Alt a, 1 2 6  P E R U GI A P G  U M B RI A

I S A F O M
 I M M O BI LI A R E M E. S A DI M E Z Z E T TI M. & c. 
S A S 

7 6. 4 8 9, 6 7 5 1. 6 4 2, 6 0
 Vi a M a d o n n a Alt a - 
Z o n a C. A.I. 

P E R U GI A P G  U M B RI A

I S M A R  DI P A L M A A N G E LI N A 4. 9 8 5, 3 3 4. 6 7 5, 0 0  Vi a M. Bi s c otti n. 2 2  L e si n a F G  P U G LI A

I S TI T U TI V A RI
 FI N L E O N A R D O S P A  ( c o ntr att o b a s e + 2 
a m pli a m e nti) 

3 0 3. 9 8 4, 4 8 2 8 0. 6 0 0, 0 0  Vi a Di o cl e zi a n o,  3 2 6  N a p oli N A  C A M P A NI A

I BI M E T
 M A J E S TI C C A S E L LI DI O M O D EI Z O RI NI 
M A RI A & C. S. a. a.

8 7. 2 4 1, 1 8 4 9. 6 1 0, 0 8
 Vi a G. C a pr o ni, 8 - 
O s m a n n or o 

S e st o Fi or e nti n n o  FI  T O S C A N A

I BI M E T
 M A J E S TI C C A S E L LI DI O M O D EI Z O RI NI 
M A RI A & C. S. a. a. 

6. 5 3 4, 1 2 3. 5 6 3, 0 0
 Vi a G. C a pr o ni, 8 - 
O s m a n n or o 

S e st o Fi or e nti n n o  FI  T O S C A N A

I R P P S  F O N D O M A RI O N E G RI 4 5 3. 0 5 7, 5 9 3 4 1. 7 0 0, 0 0  Vi a P al e str o n. 3 2  R O M A R M L A ZI O

1. 0 9 5. 4 5 8, 5 9 8 2 4. 6 0 0, 4 8

F o nt e d ati: U S G P E - A. LI S SI
El a b or a zi o n e d ati: D C S R SI - A. A N ZI NI

RI D U ZI O N E D E L L A S P E S A O T T E N U T A: 2 7 0. 8 5 8, 1 1

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 2 7 di 3 4 8
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F o nt e d ati e d el a b or azi o n e: U S G P E – a. Lissi – A. A nzi ni 

 

I nfi n e,  a n al o g a  atti vit à  di  ri n e g o zi a zi o n e  d ei  c a n o ni  al  v al or e  att u al e  d el  m er c at o  st a bilit o  d a  u n 

or g a n o  t er z o  q u al e  l’ A g e n zi a  d ell e  E ntr at e,  s e m pr e  ri d ott o  di  u n  ult eri or e  1 5 %,  è  or m ai  all a  f as e 

c o n cl usi v a  p er  altri  4  c o ntr atti,  tr a  c ui  s pi c c a n o  q u ell o  c o n  l’ U ni v ersit à  d e gli  st u di  di  Mil a n o 

“ Bi c o c c a ” e c o n l a A L C A SI s. p. a., e ntr a m bi n el t errit ori o L o m b ar d o ( c o n u n a ri d u zi o n e n ell a s ol a 

r e gi o n e di oltr e 4 0 0 k e ur o). 

 

F o nt e d ati e d el a b or azi o n e: U S G P E – a. Lissi – A. A nzi ni 

 

Si  s e g n al a  i n oltr e  c h e  l a  str at e gi a  di  ri n e g o zi a zi o n e  d ei  c o ntr atti  s ull a  b as e  d ell a  sti m a  ri c hi est a 

all’ A g e n zi a  d ell e  E ntr at e  e  il  ri c o n os ci m e nt o  all e  pr o pri et à  d el  c a n o n e  d efi nit o  n ell a  st ess a  n ell e 

m or e d el p erf e zi o n a m e nt o d el r a p p ort o l o c ati zi o, h a g e n er at o al c u n e diffi c olt à, l a d d o v e , s o pr att utt o 

p er i c o ntr atti c o n u n c a n o n e p arti c ol ar m e nt e el e v at o, l e pr o pri et à si s o n o o p p ost e a t al e p oliti c a. I n 

t ali  sit u a zi o ni  si  st a  att u a n d o  u n a  c o nti n u a  e  f er m a  a zi o n e  di  tr att ati v a  c o n  l e  pr o pri et à  pr o pri o 

n ell’ otti c a di u n a ult eri or e ri d u zi o n e d ell a s p es a d el c a pit ol o l o c a zi o ni e d el ris p ett o d ell e n or m ati v e 

vi g e nti i n m at eri a. 

T al e f attis p e ci e di pr o bl e m ati c a i m pli c a, or m ai d a a n ni, il d o v er affr o nt ar e e a n c or a ris ol v er e 

al c u n e criti cit à c o n l e s e g u e nti s o ci et à: 

R E GI O N E C O M U N E SI G L A C O N T R A E N T E
C A N O N E 

P R E C E D E N T E

C A N O N E 

P R O P O S T O 2 0 1 7

L o m b ar di a  Mil a n o A d R	 MI	 3  U ni v.	 Mil a n o	 " Bi c o c c a " 1. 2 0 7. 7 3 2, 6 2 8 0 9. 3 0 0, 0 0

L o m b ar di a S.	 Gi uli a n o	 Mil a n es e I T C A L C A SI	 S P A 2 1 0. 8 0 9, 5 8 2 0 1. 3 0 0, 0 0

E mili a	 R o m a g n a F a e n z a I S T E C C o m u n e	 di	 F a e n z a 5 3. 1 4 6, 6 2 5 2. 7 0 0, 0 0

E mili a	 R o m a g n a R a v e n n a I S M A R S A PI R 2 8. 8 8 0, 2 7 2 5. 9 2 5, 0 0

1. 5 0 0. 5 6 9, 0 9 1. 0 8 9. 2 2 5, 0 0

4 1 1. 3 4 4, 0 9

T O T A LI:				

RI D U ZI O N E	 D E L L A	 S P E S A	 A T T E S A:

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 2 8 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 9 4    –

-
R E GI O N E C O M U N E SI G L A O R G A N O C N R 

S U P E R F IC I D A 
C O N T R A E N T E 

C A N O N E O N E RI C A N O N E 

C O N T R A T T O A N N U O 2 0 1 7 A C C E S S O RI P R E C E D E N T E 

t o s c an a 
C A M P I 

IN O 1st. N a z io n a le O ttic a A p p lic a ta 
m q 6 0 0 + m q 6 5 0 a re a 

B O N E C H I C LI M A 3 8 .0 0 0 ,0 0 2 .5 0 0 ,0 0 7 1 .3 0 0 ,1 4 
B IS E N Z IO (F I) s c o p ert a 

S ici lia P A L E R M O IB B R 
Ist it uto d i B io s c ie n z e e fa b br ic a ti m q 5 3 0 + m q C O S T R U Z IO N I 

7 7 1 6 5 ,0 0 1 4 2 7 5 ,5 3 8 6 0 2 8 ,5 6 
B io ris o rs e s e z P A L E R M O 2 3 0 ar e a s c o p ert a IM M O B IL LI\ R I S R L 

S ici lia C O L L E S A N O IB B R 
lst rt u to d i B io s ci e n z e e 

h a 6 0 
S P IN N A T O 

5 5 8 8 ,7 5 0 ,0 0 4 9 1 6 ,4 1 
/ D A\ 

B io ris o rs e  s e z P A L E R M O B E A T R IC E 

1s t. S e . e T e c n o lo g ie M a t eria li 
C E N T U R LI\ G E N Z I 

e m ilia r om a g n a F A E N Z A IS T E C 1 5 8 A IN N O V A Z IO N E 2 2 7 3 7 ,9 7 0 ,0 0 1 5 .2 9 1 ,1 9 
C e ra m ic i 

R O M A G N A 

1 4 3 .4 9 1 ,7 2 1 6 .7 7 5 ,5 3 1 7 7 .5 3 6 ,2 9 

R ID U Z IO N E D E L L A S P E S A : 1 7 .2 6 9 ,0 5 
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•  E N P A M di G e n o v a ( c a n o n e a n n u o p ari a d €  8 2 0. 0 0 0, 0 0 cir c a),  

•  C A S S A G E O M E T RI di B ari ( c a n o n e a n n u o p ari a d €  9 4 0. 3 8 0, 7 6),  

•  U ni v ersit à  Bi c o c c a  di  Mil a n o  ( c a n o n e  a n n u o  p ari  a d € 1. 2 0 7. 7 3 2, 6 2,  s ost a n zi al m e nt e 

a c c ett at o n ell a f or m ul a ri d ott a a €  8 0 9. 3 0 0, s al v o ri c o n os ci m e nt o di i m p orti arr etr ati),  

•  FI N M M E D S P A ( €  1. 5 5 5. 6 7 3, 2 9, s ott o a m mi nistr a zi o n e gi u di zi ari a),  

•  I N T E R FI N s p a di Er c ol a n o (s ott o a m mi nistr a zi o n e gi u di zi ari a p er  €  2 2 4. 4 0 4, 7 6). 

 

 

8. 3.  L o St at o P at ri m o ni al e 2 0 1 6 

N ell a s e g u e nt e t a b ell a è ri p ort at o l’ el e n c o d ell e pr o pri et à d el C N R c o m e c e nsit o a di c e m br e 2 0 1 5, e 

v ali d o a t utt o il 2 0 1 6. 

 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 2 9 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 9 5    –

2 0 1 5 P a g . 1 
L E G E N D A TI T O L O 

(P ) " " ° " "' H A ', ( C OII.) C O M O O A T O (D I ) 0i T E R R E NI F A B B RI C A T I 
( U G ) U S O G O V E R N A TI V O , { C } C O N C E S SI O N E , ( P S) P R O Pftl E T A ' S U P E R FI C Wll A R E D D IT O R E D DI T O 

S T R U T T U R A C O M U N E I N DI RIZ Z O R E D D I T O R E D D I TO TI T O L O C A N O N E D I 
P O S . 

C A T E G O RI A 
R E N DI T A C A T A S T A L E E 

C N R A G R A RI O E D O MI NI C A L E L O C A ZI O N E .. C A T A S T A L E 

• • 
I SM 1 B IE L L A C or s o G iu s e p p e P all a, 1 6 P S 1 0 0 % B 15 3 .6 8 7, 5 2 

IM A M O T E R 2 N O N E E S. S. n . 2 3 d el C oll e d el S e stri er e , p 1 0 0 % E/ 9 E/ 9 8 .0 1 1 ,3 7 N o n e + 3 .1 6 7 ,5 7 C a n d io lo 
C A N DI O L O f T Ol 1 8 

A d R T O 3 T O R I NO Str a d a d e lle C a c c e. 7 3 • P & C 1 0 0 % E/ 9 1 1 5 .0 0 0, 0 0 
C or n er .Mi r afi ori 

I SE 4 V E R B A NI A· Pi a z z a C alr o li,5 - L a r go Vi ttori o P & C 1 0 0 % B 15 2 6 .8 1 4 ,7 8 
P A L L A N Z A { V B) T o n o lli,5 0 

A d R M I 6 M I L AN O Vi a B a s sl nl, 1 5- Vi a C orti, 8- 1 2- p 1 0 0 % B 1 5 1 4 8 .4 5 4, 5 7 
1 4 -2 0 

I G G 7 P A VI A Vi a Str a d a F err at a, 2 1 9. L o c . P S 1 0 0 % B 1 5 1 4 ,0 5 5 , 0 9 
Cr a v in o 

I GM 8 P A VI A Vi a A b b iat e gr a s s o, 2 0 7 - L o c . C o m . 1 0 0 % B 15 5 .8 8 1 ,8 7 
Gr a vi n o 

I C M A T E l àl;i L E C C O C or s o Pr o m e s si S p o si, 2 9 p 1 0 0 % 0 1 1 4 9 .9 4 1 ,3 8 
(tr a sf eri m e nt o 
c o n cl u s o fi n e 
2 0 1 6) 
I C M A T E, I FN , u.: 1 L E C C O C a m p u s u ni v er s it ari o O S 1 0 0 % 
IT IA, IN O, IP C B , 
IB F M , IN S E A N 
I 0 M 9 T RI E S T E Vi a G e s si - V ia M ur al e 1 0 0 % B IS A J 4 9 2 5. 4 9 • 3 3 4 ,4 1 

A d R P D 1 0 P A D O V A C or a o St a ti U n iti, 4 p 1 0 0 % B 15 2 1 6 .1 5 4 ,9 8 

I SM A R 1 1 V E N E ZI A Ri v a S ett e M a rtiri, 1 3 6 4/ A p 1 0 0 % B/ 5 A/ 3 A/ 2 A 1 0 2 3 .4 9 4 , 8 5 +3 .9 3 1, 5 0 + 2 .2 3 8 ,2 0• 1 .6 1 5, 9 9 

I SM A R [:il V E N E ZI A Ar s e n al e di V e n e z ia U G 1 0 0 % 
Li b er o (in att e s a d i 1/. 1, J V E N E Z IA li d o Pi a z z a B art o lo m e o G a m b a , 2 p 3 3 % A/ 3 7 1 1 ,4 2 
d i sm i s si o n e\ 
Li b er o (in att e s a d i V E N E ZI A Vl a E nri c o D a n d ol o, 9 p 1 1 % A/ 4 C /6 5 6 8 , 1 0 + 1 2 1 , 4 7 
d i sm i s si o n e) M e str e 
A d R G E 1 2 G E N O V A Vi a D e M a rini, 6 p 1 0 0 % A/ 1 0 C/ 2 9 8 . 1 52 , 1 3 + 1 4 2 ,4 9 

S PI N 1 3 G E N O V A C or s o P err o n e, 2 4 p 1 0 0 % 0 1 1 7 1. 3 7 4 ,3 5 

l o c at o a ter zi 1 4 B O L O G N A P ar c o C h ig i 2 2 9 ,8 5 2 8 1 ,4 8 p 1 0 0 % 
A d R B O 1 5 B O L O G N A Vi a P i etr o G o b etli, 1 0 1 - l o c O S 1 0 0 % O f 7 1 4 5 . 61 6 , 0 0 

N a vi le 
1 S A C 1 6 B U D RI O ( B O) Vi a V is it a, 2 2 - L o c. V e dr a n a 2 5 9 ,0 4 4 0 2, 6 8 p 1 0 0 % B 15 2 5 7, 1 7 

I ST E C 1 7 F A E N Z A ( R A) Vi a Gr a n a r ol o, 6 4 P S 1 0 0 % B 1 5 3. 4 7 0 ,6 0 

IM A M O T E R 1 8 F E R R A R A Vl a C a n a l B ia n c o , 2 8 - L o c . P S 1 0 0 % E/ 9 1 0 ,0 7 0 ,9 1 
C a s s a n a 

L a b o ra tori o 1 9 M E DI CI N A ( B O) Vi a B ia n c a F ari n a, 2 4 8 5 - L o c. 5 2 ,6 8 1 0 5, 3 6 P S 1 0 0 % 
d i ric er c a F o s s at o n e 
d e U'I S O F 
I M E M 2 1 P A R M A C o m . di P a rc o A r e a d e lle S ci e n z e 3 7 /A P S 1 0 0 % B 15 1 5 .5 3 9 ,1 4 

Vi a att o 
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All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 3 0 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     3 9 6    –

2 0 1 5 P a g . 2 
L E G E N D A T IT O L O 

( P) P R O P RI E T A', ( C Oll.) C O M O O A T O ( DI) DI RI T T O DI S U P E R FI CI E T E R R E NI F A B B RI C A TI 
( U G) U S O G O\/ E R N A TI V O , ( Cl C O N C E S SI O N E, (PI) P R O e RI E T A' S U P E R FI CI A RI A R E D DI T O R E D DI T O 

S T R U T T U R A C N R C O M U N E IN DI R IZ Z O 
R E D DI T O R E D DI T O 

TI T O L O 
C A N O N E DI 

P o s . 
C Ar E G O RI A 

R E N DI T A C A T A S T A L E E 
A G R A RI O E D O MI NI C A L E L O C A ZI O N E 

" 
C A T A S T A L E 

•  • 
A d R FI 2 2 S E S T O F IO R E N T IN O V ia M a d o n n a d e l P i a n o, 1 0 P S 1 0 0 % B / 5 1 0 1 .2 2 5, 6 7 

( FI) 

IV A L S A 2 3 F O L L O NI C A ( G R) S .S . A ur el ia - l o c . S. P a ol in a p 1 0 0 % 8 1 5 A J 4 C/ 2 C/ 7 1 .9 1 0 ,2 1 

A d R P I 2 4 PI S A Vi a G . M or u z zi , 1 - L o c . S . C at al d o P S 1 0 0 % B /5 3 6 3. 9 9 8, 2 5 

F o n d a z io n e 2 5 PI S A Vi a Tri e st e , 4 1- 4 3- 4 5 p 1 0 0 % E/ 9 3 .8 3 4 ,6 9 
T o s c a n a G a bri el e 
M o n a st eri o 
IT TI G 2 6 FI R E N Z E ( N OV O LI ) V ia O e 'B ar u c ci . 2 0 p 1 0 0 % B/ S C / 6 8 .0 8 0 ,2 5 + 1 .3 1 7 ,7 4 

A d R F I m ) S E S T O FI O R E N TI N O Vi a M a d o n n a d e l Pi a n o , 1 0 1 0 ,6 5 2 0 ,5 9 o s 1 0 0 % 

I 

IS M A R 2 7 A N C O N A M o l o M a n dr a c c hl o P & C 1 0 0 % B / 1 2 .0 4 4 ,7 0 

E S A- E S R tN 2 8 F R A S C A T I ( R M) Vi a G ali le o G alil ei p 1 0 0 % 

E S A -E S R tN 2 9 F R A S C A T I R M L o c a lit à P er a z z ett a p 1 0 0 % 
E S A -E S R IN 3 0 F R A S C A T I ( R M) l o c a lit à P er a z z ett a p 1 0 0 % 

A d R R M 1 3 1 M O N T E LI B R E T T I Vi a S al ari a K m . 2 9 ,3 0 0 P S 1 0 0 % B /5 7 3 .4 5 7 ,0 7 
( R M) 

S A C 3 2 R O M A P ia z z al e Al d o M or o , 7 p 1 0 0 % B /4 8 5 . 09 6 ,9 2 

li b ero 3 3 R O M A Vi a B ol o g n ol a, 7 p 1 0 0 % B /5  4 .2 9 0 ,6 7 

I F N 3 4 R O M A Vi a Ci n et o R o m a n o , 4 2 p 1 0 0 % B /5 1 2 . 83 0 ,1 5 

A d R R M 2 3 5 R O M A - T O R Vi a d e l F o s s o d e l C a v ali er e , 1 0 0 P S 1 0 0 % B/ 5 0 / 1 2 0 0 . 4 6 7,6 6 + 5 1 6 ,0 0 
V E R G A T A 

li b er o (in att e s a di R O C C A DI P A P A (R M) P ia z z a X X S ett e m br e , 6 p 1 0 0 % C / 2 4 7, 4 1 
di s m is s io n e) 

IS S t R FA , I A C, 3 6 R O M A Vi a d e i T a u ri ni, 1 9 p 1 0 0 % D l8 C n 3 2 7 .5 7 8 ,2 8 + 9 7 0 ,9 4 
IBI M E T , IS C , 
IR C R E S, 1 T B 

IB C N· E M B L M O N T E R O T O N D O Vi a R a m ari ni , 3 2 p 1 0 0 % 

IN S E A N (filì R O M A Vi a di V all er a n o , 1 9 p 1 0 0 % N 4 B f5 4 7 7 ,7 2 + 1 9 2 6 3 8 ,0 2 

M o u s e Cli ni c (l 1l J M O N T E R O T O N D O C a m p u s B u z z ali -Tr a v er s o p 1 0 0 % 
E M M A 

L E G E N D A TI T O L O 
( P) P R O P R H e T A', ( C CIII.) .. _.,. T O ( D S) 0 1 "' " T E R R E N I F A B B RI C A TI 
( U G) U S O G O V E R N A TI V O , ( C) C O N C E S S K > N E. (N P R O P RI E T A ' S U P E R FI CI A RI A R E D DI T O R E D DI T O 

S T R U T T U R A C N R C O M U N E I N DI RI Z Z O 
R E D DI T O R E D DI T O 

T I T O L O 
C A N O N E DI P o s . C A T E G O RI A 

R E N DI T A C A T A S T A L E E 
A G R A R IO E D O M I NIC A L E L O C A Z I O NE 

" 
C A T A S T A L E 

•  • 
C e ntr o c o n v e g n i 3 7 A N A C A P RI ( N A) Vi a V i cin al e Fr ait a - l o c . C a pril e p 1 0 0 % BI S 8 /5 8 .5 9 3 ,8 6 + 1. 2 8 9 ,0 8 

I S A 3 8 A V E L LI N O V ia R o m a- Vi a R u b illi p 1 0 0 % B/ 5 7 6. 4 3 5 ,7 1 

I M 3 9 N A P O LI l arg o B ar s a nti e M att e u c ci , 1 p 1 0 0 % B/ 5 2 0 5 .6 4 6, 0 0 

I R C -I R E A 4 0 N A P O LI V ia G u gli el m o M ar c o n i, 1 0 - p 1 0 0 % B/ 5 6 4 . 55 1 , 7 0 
F u o ri or ott a 

A d R N A 4 1 N A P O LI Vi a P ie tr o C a st e 1 1i n o, 1 1 1 p 1 0 0 % B/ 5 2 6 7. 4 8 0 ,5 3 

Li b er o (in att e s a di 4 2 N A P O LI V i a M idl el a n g e lo S c hi p a , 1 1 5 p 1 0 0 % A J 1 0 8 .9 2 9 ,5 4 
di s mi s si o n e ) 
1G B 4 3 N A P O LI V ia P ietr o M et a st a si o , 1 7 P S 1 0 0 % 0 / 1 4 5 .0 9 0, 0 0 

I SA F O M 4 4 V IT U L A ZI O {C E )  S .S . A p p ia K m . 1 9 9 1 .8 7 8 ,6 9 4 .1 7 1 ,1 6 p 1 0 0 % 
I EO S 4 5 N A P O LI Vi a P a n sl ni , 5 P S 1 0 0 % 
IR IS S , IS S M ~ N A P O LI V ia G . S a nf eli c e ,8 - V i a p 1 0 0 % N 1 0 N 1 0 C 2 3 3 .4 4 0, 5 8 + 2 3 .4 0 8 ,4 1 + 2 3 8 ,6 0 

S a n l'A s or e n o , 1 3 

IR S A 4 6 B A RI Vi al e F r a n c e s c o D e Bl a s i o, 5 p 1 0 0 % 
A d R B A 4 7 B A RI Vi a A m a n d ol a, 1 6 5 P & C 1 0 0 % 

A d R B A 4 8 B A RI Vi a A m a n d ol a, 1 6 5 P & C 1 0 0 % 

I F C, 4 9 L E C C E Vi a A m e s a n o -  Via M o nt er o ni 5 7, 8 3 5 2, 8 5 o s 1 0 0 % C/ 2 2 8 9 , 73 

I S M A R 5 0 L E SI N A ( F G) Vi a P o la , 4 P S 1 0 0 % B/ S A/ 2 9. 9 3 9 ,2 7 • 9 7 6 ,1 0 

I A MC 5 1 T A R A N T O V ia R o m a , 3 C o m . 1 0 0 % A/ 4 B / 6 2 3 2, 4 1 + 1 1 .0 7 8 ,0 5 

T e rr e n o e d ific a bil e V A L E N Z A N O  S tr a d a C o m u n . V al e n z a n o- 1 5 4, 8 1 2 1 9, 3 2 p 1 0 0 % 
C a s a m a s si m a 

T err e n o in B A RI C a m p o m ilit ar e T orr e Tr e s c a e x P S 1 0 0 % 
c o n c e s si o n e 
IA M C 5 2 M E S S IN A S pi a n at a S. R ai n eri , 8 6 p 1 0 0 % B/ 5 1 5 .6 8 5, 1 0 

I T AE 5 3 M E S S I NA Vi a S a n t a L u c ia s o pr a C o nt e s s e , 5 p 1 0 0 % 

I PC F 5 7 M E S S IN A V ill a9 e F ar o S u p eri o r e - C o n tr. p 1 0 0 % 8 14 0 / 1 7 .0 2 3 ,8 9 + 9 2 ,0 0 
G e n o v e s e 

I T A E 5 8 M E S S IN A Str a d a P r o v. S a n ta L u ci a s o p r a p 1 0 0 % ( A/ 4 A/ 4 C/ 6 ) 4 6, 4 8 • 5 4, 2 3 • 1 9 , 5 9 
C o nt e s s e 

A d R S S 5 9 S A S S A RI L o c . li P u n ti e 1 0 0 % 
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A L L E G A T O A L L A R E L A ZI O N E I L L U S T R A TI V A D E L P R E SI D E N T E  

A T T E S T A ZI O N E  

DI C UI A L L ’A R T . 4 1   

D.  L.  2 4  A P RI L E 2 0 1 4,  N. 6 6  

C o nsi gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
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1. P r e m e s s a e q u a dr o n o r m ati v o 

R Er A Z IO N E 1 1 .1. u s n t ATI V A D E L Prr n s m E N T E 

A'rr E .~ T A Z I ON E A H T. 4 1 D. L. 6 6 / 2 01 4 

L' art . 4 1 d el D e cr et o L e g g e 2 4 a pril e 2 0 1 4, n. 6 6, al fi n e di pr e v e nir e il f or m ar si d i 

rit ar di n ei p a g a m e nti d ell e p u b bli c h e a m mi ni str a zi o ni , h a pr e s critt o c h e all e 

r el a zi o ni ai b il a n ci c o n s u nti vi si a "all e g at o u n pr o s p ett o, s ott o s critt o d al 

r a p pr e s e nt a nt e l e g al e e d al r e s p o n s a bil e fi n a n zi ari o, att e st a nt e l'i m p ort o d ei 

p a g a m e nti r el ati vi a tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali eff ett u ati d o p o l a s c a d e n z a d ei 

t er mi ni pr e vi sti d al d e cr et o l e gi sl ati v o 9 ott o br e 2 0 0 2 , n. 2 3 1 , n o n c h é l'i n di c at or e 

a n n u al e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti di c ui all' art. 3 3 d el D e cr et o l e gi sl ati v o 1 4 

m ar z o 2 0 1 3 , n. 3 3". 

2. P a g a m e nti eff ett u ati d o p o l a s c a d e n z a 

N el c or s o d ell 'e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6, i p a g a m e nti r el ati vi a tr a n s a zi o ni 

c o m m er ci ali eff ett u ati d o p o la s c a d e n z a d ei t er mi ni pr e vi sti d al D . L g s. 2 3 1/ 2 0 0 2 

e s. m.i. a m m o nt a n o a d u n i m p ort o c o m pl e s si v o di € 1 3 2. 8 0 2. 5 0 9, 9 4 e s o n o 

r el ati vi a n . 3 3. 8 3 6 f att ur e. 

N ell a m a g gi or p art e d ei c a si ( 2 1. 0 0 1 f att ur e p er u n i m p ort o di 8 0. 6 3 4. 5 6 6, 2 9) il 

t er mi n e è st at o s u p er at o di p o c hi gi or ni. Al c o ntr ari o l e f att ur e c h e e vi d e n zi a n o u n 

rit ar d o s u p eri or e ai 9 9 gi or ni ( 4. 6 4 6 f att ur e p er u n i m p ort o di 1 2. 4 3 8. 6 7 4, 7 4) s o n o 

rif eri bili i n gr a n p art e a d u e f atti s p e ci e : 

ri c o g ni zi o n e d ei d e biti d eri v a nti d a ri c h i e st e di c ertifi c a zi o n e: i n t al e a m bit o l a 

m a g gi or p art e d ell e f att ur e s o n o ri s ult at e m ai p er v e n ut e all e str utt ur e di 

ri c er c a ; 

c o nt e st a zi o ni r el ati v e all' a m m o nt ar e e d all a pr e ci s a e s e c u zi o n e d ei c o ntr atti. 

Si e s p o n e n el s e g uit o u n a sit u a zi o n e di ri e p il o g o d ei p a g a m e nti eff ett u at i d o p o l a 

s c a d e n z a d ei t er mi ni n el c or s o d ell' e s er ci z i o 2 0 1 6. 

Gi or ni di rit ar d o N° di f att ur e I m p ort o c o m pl e s si v o 

> 1 0 0 0 3 8 1 3 1. 1 4 9 ,8 4 

5 0 0 - 9 9 9 1 6 5 3 9 1. 4 8 0 ,3 1 

1 0 0 - 4 9 9 4. 4 4 3 1 1. 9 1 6. 0 4 4, 5 9 

5 0 - 9 9 4. 3 5 2 2 5 .3 7 4. 0 2 4, 9 3 

3 0- 4 9 3 .8 3 7 1 4. 3 5 5 .2 4 3 ,9 8 

2 0- 2 9 3. 4 0 8 2 3. 1 2 1 .2 2 9 , 1 4 

1 0 - 1 9 5 .6 4 9 2 3. 3 6 9. 9 1 0, 4 0 

1 - 9 1 1 .9 4 4 3 4 .1 4 3. 4 2 6, 7 5 

T ot al e 3 3 .8 3 6 1 3 2. 8 0 2. 5 0 9 ,9 4 
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R EI . A ZI O N E 1 1.I.I JS' J' lt A' J'JV,\ J) J(I. 1' 1< 1 ·'.~ JDI \N ' J'E 

A n P S l'A Z IO N E A llT . 4 1 D .L. 6 6/ 2 0 14 

3. Mi s u r e a d ott at e p e r g a r a nti r e l a t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti 

Al fi n e di c o n s e ntir e l a t e m p e sti v a eff ett u a zi o n e d ei p a g a m e nti e d il ri s p ett o d e i 

t er mi ni pr e vi sti d al D . L g s . 2 3 1/ 2 0 0 2 e  s .m.i. , s o n o st at e a d ott at e al c u n e mi s ur e 

p er e vit ar e c h e n el f ut ur o p o s s a n o ri p et er si i rit ar di s o pr a e vi d e n zi ati. 

I n p arti c ol ar e p er q u a nt o ri g u ar d a i p a g a m e nti d ell e ut e n z e e di al c u ni s er v iz i di 

Ar e a , n el c or s o d ell 'e s er c izi o 2 0 1 5 si è pr o v v e d ut o a d a c c e ntr ar e i p a g a m e nti 

pr e s s o l'a m mi ni str a zi o n e c e ntr al e, al fi n e di ri s ol v er e l e s off er e n z e g e sti o n ali e di 

li q ui dit à pri n c ip al m e nt e ri s c o ntr at e pr e s s o l e ar e e d ell a Ri c er c a d el C N R . 

Q u e st a o p er a zi o n e di r a zi o n ali z z a zi o n e e d a c c e ntr a m e nt o , h a c o m p ort at o u n 

i ni zi al e r all e nt a m e nt o d ei p a g a m e nti c a u s at o d all a n e c e s sit à d i r ei n g e g n eriz z ar e i 

pr o c e s si a m mi ni str ati v o c o nt a bili e di ri di stri b uir e i c ari c hi di l a v or o, pr o bl e m a c h e 

a r e gi m e è st at o s u p er at o . Di c o n v er s o t al e o p er a zi o n e h a c o n s e ntit o il 

p a g a m e nt o di al c u n e f att ur e c h e ri s ult a v a n o s c a d ut e d a t e m p o a c a u s a d e lle 

s off er e n z e g e sti o n ali e di li q ui dit à pri n ci p al m e nt e ri s c o ntr at e pr e s s o l e ar e e d ell a 

Ri c er c a d el C N R. 

Al fi n e di s e n si bili z z ar e ult eri or m e nt e l a r et e s ci e ntifi c a s ul ri s p ett o d e i t er mi ni di 

p a g a m e nt o, e f or nir e u n q u a dr o di i n si e m e s u gli o b bli g hi i n er e nti l a c orr ett a 

g e sti o n e d el ci cl o d ell a s p e s a , il Dir ett or e G e n er al e h a e m a n at o u n a a p p o sit a 

cir c ol ar e ( n . 3 5/ 2 0 1 4 d el 1 0/ 1 2/ 2 0 1 4) c o n q u al e h a ri a s s u nt o l e m o d alit à e te m pi 

di g e sti o n e d ei p a g a m e nti. 

I n oltr e n ell a pr o c e d ur a di g e sti o n e c o nt a bilit à, a n c h e a s e g uit o d ell 'e ntr at a i n 

vi g or e d al 3 0 m ar z o 2 0 1 5 d ell' o b bli g o di f att ur a zio n e el ettr o ni c a, s o n o st at e 

i m pl e m e nt at e a p p o sit e f u n zi o n alit à di a v vi s o ai g e st ori d e i p a g a m e nti d ell a 

pr e s e n z a di f att ur e i n s c a d e n z a. 

4. I n di c at o r e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti 

P er q u a nt o rig u ar d a l'i n di c at or e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti pr e s critt o d all 'art. 

3 3 d el D. L g s 3 3 /2 0 1 3, il C N R h a p u b bli c at o n ei t er mi ni di l e g g e t al e i n di c at or e n el 

pr o pri o sit o i stit u zi o n al e, n ell a s e zi o n e "A m m ini str a zi o n e tr a s p ar e nt e/P a g a m e nti 

d ell 'a m mi ni str a z io n e ". 

T al e i n di c at or e, c al c ol at o  c o n l e m o d alit à pr e vi st e d all' art. 9 d el D P C M 2 2 

s ett e m br e 2 0 1 4 e i n ott e m p er a n z a ai c hi ari m e nti f or niti d all a R G S c o n cir c ol ar e 

2 2/ 2 0 1 5 , e v id e n zi a p er l'a n n o 2 0 1 6 u n n u m er o di gi or ni p ari a v e nti s e i. 

T al e in d ic at or e , c o m u n q u e , è di gr a n l u n g a i nf eri or e a q u ell o li mit e d i s e s s a nt a 

gi or ni st a bilit o d all 'art . 4 1 , c o m m a 2 d el D. L. 6 6/ 2 0 1 4. 

Il Pr e si d e nt e 



R e n di c o nt o g e n er al e  
p er  l’ es er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6  

 R E L A ZI  O N E D E L  

C O L L E GI  O D EI R E VI  S O RI  D EI C O N TI

( V er b al e n. 1 5 5 5 d el 2 3 gi u g n o 2 0 1 7) 

C o nsi gli o N a z i o n al e d ell e Ri c er c h e 

All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 3 4 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     4 0 0    –



All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 3 5 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     4 0 1    –

C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

C O N SI G LI O N A ZI O N A L E D E L L E RI C E R C H E P a g. 1 9 8 di 1 o o o 

R E L A ZI O N E A L R E N DI C O N T O G E N E R A L E D E L L' E S E R CI ZI O FI N A N ZI A RI O 2 0 1 6 

Il R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 pr e di s p o st o d al Dir ett or e 

G e n er al e d ell' E nt e è st at o tr a s m e s s o al C oll e gi o d ei r e vi s ori d ei c o nti, p er il r el ati v o p ar er e di 

c o m p et e n z a, c o n n ot a n. 4 0 2 4 3 d el 1 6 gi u g n o 2 0 1 6. 

D ett o el a b or at o c o nt a bil e si c o m p o n e d ei s e g u e nti d o c u m e nti: 

• C o nt o d el bil a n ci o ( R e n di c o nt o fi n a n zi ari o d e ci si o n al e e g e sti o n al e); 

• C o nt o e c o n o mi c o; 

• St at o p atri m o ni al e; 

• N ot a I nt e gr ati v a. 

I n oltr e, ri s ult a n o all e g ati al pr e d ett o r e n di c o nt o, c o m e pr e vi st o d al r e g ol a m e nt o di 
' 

c o nt a bilit à d ell' E nt e: 

a) L a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a; 

b) L a r el a zi o n e s ull a g e sti o n e; 

c) Sit u a zi o n e d ei r e si d ui atti vi e p a s si vi pr o v e ni e nti d a gli e s er ci zi pr e c e d e nti; 

d) Ri a s s u nti p er v o c e; 

e) Il ri e pil o g o d ei m o vi m e nti di c a s s a 2 0 1 6 p er c o difi c a SI O P E; 

f) L' el e n c o d e gli i m m o bili d el C N R; 

g) Il q u a dr o ri e pil o g ati v o d ei m ut ui i n a m m ort a m e nt o; 

h) R e n di c o nt o fi n a n zi ari o d e ci si o n al e ri cl a s sifi c at o p er C O F O G 

C O N SI D E R A ZI O NI G E N E R A LI 

C o n rif eri m e nt o all a str utt ur a e d al c o nt e n ut o, il r e n di c o nt o g e n er al e è st at o pr e di s p o st o 

i n c o nf or mit à al R e g ol a m e nt o di c o nt a bilit à d ell' E nt e e d all a n or m ati v a vi g e nt e i n m at eri a ( D P R 

n. 9 7/ 2 0 0 3 e 9 1/ 2 0 1 1 ). 

D all a d o c u m e nt a zi o n e f or nit a ri s ult a c h e l' E nt e h a pr o v v e d ut o all a r e d a zi o n e d el 

R e n di c o nt o fi n a n zi ari o d e ci si o n al e e g e sti o n al e i n b a s e all e mi s si o ni e d ai pr o gr a m mi 

i n di vi d u ati a p pli c a n d o l e pr e s cri zi o ni c o nt e n ut e n el D P C M 1 2 di c e m br e 2 0 1 2 e l e i n di c a zi o ni di 

c ui all a Cir c ol ar e d el Di p arti m e nt o d ell a R G S n. 2 3 d el 1 3 m a g gi o 2 0 1 3. I n oltr e è st at o a d ott at o 

il pi a n o d ei c o nti i nt e gr at o di c ui al D P R n. 1 3 2/ 2 0 1 3. 

L' E nt e h a c o n s e g uit o l' e q uili bri o di bil a n ci o. 

Il C oll e gi o pr e n d e i n e s a m e il R e n di c o nt o G e n e r al e p e r l' e s e r ci zi o 2 0 1 6 c h e è c o sì 

ri a s s u nt o n ell e s e g u e nti t a b ell e: 

P a g. 1 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 
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C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

P a g. 1 9 9 di 1 0 0 0 

Q U A D R O RI A S S U N TI V O D E L R E N DI C O N T O FI N A N ZI A RI O 

Pr e vi si o n e i ni zi al e V ari a zi o ni a n n o Pr e vi si o n e S o m m e S o m m e ri s c o s s e R e si d ui atti vi al 

a n n o 2 0 1 6 
E ntr at e 

2 0 1 6 d efi niti v a a n n o a c c ert at e a n n o a n n o 2 0 1 6 t er mi n e 

E ur o E ur o 2 0 1 6 2 0 1 6 E ur o d e/l' e s er ci zi o 2 0 1 6 

E ur o E ur o 

Tit ol o Il -

Tr a sf eri m e nti 

C orr e nti 6 2 2. 3 2 6. 5 4 6, 9 7 1 0 2. 8 0 2. 5 9 2, 9 3 7 2 5. 1 2 9. 1 3 9, 9 0 7 5 1. 9 6 5. 0 3 8, 2 7  7 8 3. 7 7 6. 7 3 5, 3 3 1 5 4. 9 8 8. 5 0 3, 1 6 

Tit ol o lii - E ntr at e 

e xtr atri b ut ari e 3 1. 0 5 8. 6 4 3, 5 1 2 7. 4 0 8. 4 3 6, 7 6 5 8. 4 6 7. 0 8 0, 2 7 6 1. 4 0 0. 0 0 5, 0 5 6 8. 3 0 5. 8 9 7, 0 1 3 3. 0 3 0. 7 3 7, 5 4 

Tit ol o I V - E ntr at e 

c o nt o c a pit al e 0, 0 0 8 1. 1 8 2, 4 0 8 1. 1 8 2, 4 0 8 1. 1 8 2, 4 0 7 6. 9 1 2, 4 0 4. 2 7 0, 0 0 

Tit ol o VI-

A c c e n si o n e di 

pr e stiti 1 7. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 - 1 5. 9 9 6. 8 0 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 

Tit ol o I X - E ntr at e 

p er c o nt o t er zi e 

P artit e Gir o 4 0 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 3 2 0. 0 9 7. 0 9 8, 8 2  3 2 0. 8 8 1. 3 0 0, 0 0 3. 5 8 3. 0 0 9, 9 0 

T ot al e E ntr at e 1. 0 7 0. 3 8 5. 1 9 0, 4 8 1 1 4. 2 9 5. 4 1 2, 0 9 1. 1 8 4. 6 8 0. 6 0 2, 5 7  1. 1 3 4. 5 4 6. 5 2 4, 5 4  1. 1 7 4. 0 4 4. 0 4 4, 7 4 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0 

A v a n z o 

a m mi nistr azi o n e 

utili z z at o 8 5. 8 8 9 4 2 7, 2 8 8. 3 2 5. 2 2 9, 0 3 9 4. 2 1 4. 6 5 6, 3 1 9 4. 2 1 4. 6 5 6, 3 1 4 5 6. 8 8 3. 5 4 8, 8 4 0, 0 0 

T ot al e G e n er al e 1. 1 5 6. 2 7 4. 6 1 7, 7 6 1 2 2. 6 2 0. 6 4 1, 1 2 1. 2 7 8. 8 9 5. 2 5 8, 8 8  1. 2 2 8. 7 6 1. 1 8 0, 8 5  1. 6 3 0. 9 2 7. 5 9 3, 5 8 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0 

DI S A V A N Z O DI 

C O M P E T E N Z A .... 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T ot al e a p ar e g gi o 1. 1 5 6. 2 7 4. 6 1 7, 7 6 1 2 2. 6 2 0. 6 4 1, 1 2 1. 2 7 8. 8 9 5. 2 5 8, 8 8 1. 2 2 8. 7 6 1. 1 8 0, 8 5 1. 6 3 0. 9 2 7. 5 9 3, 5 8 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0 

Pr e vi si o n e i ni zi al e V ari a zi o ni Pr e vi si o n e S o m m e I m p e g n at e P a g a m e nti a n n o R e si d ui p a s si vi 

a n n o 2 0 1 6 a n n o 2 0 1 6 d efi niti v a a n n o a n n o 2 0 1 6 2 0 1 6 al t er mi n e 
Mi s si o ni 

2 0 1 6 d ell' e s er ci zi o 

2 0 1 6 

RI - Mi s si o n e Ri c er c a e 

I n n o v a zi o n e 5 1 9. 8 8 9. 7 6 5, 0 5 1 6 7. 3 9 2. 7 9 9, 8 7 6 8 7. 2 8 2. 5 6 4, 9 2 6 7 8. 0 0 7. 8 5 6, 9 6 6 2 4. 9 4 0. 3 7 0, 6 6 4 1 1. 9 3 5. 3 2 1, 8 8 

SI G - Mi s si o n e S er vi zi 

I stit u zi o n ali e G e n er ali 

d ell e A m m; n; str a zi o ni 

p u b bli c h e 1 3 0. 2 2 2. 7 5 8, 2 5 - 6. 8 7 7. 3 5 2, 6 3 1 2 3. 3 4 5. 4 0 5, 6 2  1 1 4. 8 4 0. 4 1 5, 1 4 2 2 0. 1 8 0. 0 0 7, 7 2 1 1 0. 3 7 3. 7 7 9, 2 0 

D P - Mi s si o n e D e bit o d a 

fi n a n zi a m e nt o 

d ell' A m mi ni str a zi o n e 3. 3 8 3. 3 7 9, 2 9 0, 0 0 3. 3 8 3. 3 7 9, 2 9  3. 3 8 3. 3 7 9, 2 9  3. 3 8 3. 3 7 9, 2 9 0, 0 0 

F O - Mi s si o ni F o n di d a 

ri p artir e 1 0 2. 7 7 8. 7 1 5, 1 7 - 3 7. 8 9 4. 8 0 6, 1 2 6 4. 8 8 3. 9 0 9, 0 5 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

P G - S er vi zi p er c o nt o 

t er zi e p artit e di gir o 4 0 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 0, 0 0 4 0 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0 3 2 0. 0 9 7. 0 9 8, 8 2 2 8 0. 8 0 3. 9 6 4, 4 3 5 8. 4 4 1. 5 9 1, 9 7 

T ot al e S p e s e 1. 1 5 6. 2 7 4. 6 1 7, 7 6 1 2 2. 6 2 0. 6 4 1, 1 2 1. 2 7 8. 8 9 5. 2 5 8, 8 8 1. 1 1 6. 3 2 8. 7 5 0, 2 1 1. 1 2 9. 3 0 7. 7 2 2, 1 0 5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5 

Di s a v a n z o di 

a m mi ni str a zi o n e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

T ot al e G e n er al e 1. 1 5 6. 2 7 4. 6 1 7, 7 6 1 2 2. 6 2 0. 6 4 1, 1 2 1. 2 7 8. 8 9 5. 2 5 8, 8 8 1. 1 1 6. 3 2 8. 7 5 0, 2 1 1. 1 2 9. 3 0 7. 7 2 2, 1 0 5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5 

P a g. 2 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 

Diff. % 

a c c ert a m e nti-

p r e vi s.i ni z. 

+ 2 0, 8 3 % 

+ 9 7, 6 9 % 

+ 1 0 0 % 

- 9 4, 1 0 % 

- 1 9, 9 8 % 

+ 5, 9 9 % 

Diff. % i m p e g ni -

pr e vi s.i ni z. 

+ 3 0, 4 1 % 

- 1 1, 8 2 % 

--

- 1 0 0 % 

- 1 9, 9 8 % 

- 3, 4 6 % 
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C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

P a g. 2 0 0 di l 0 0 0 

Q U A D R O DI R A F F R O N T O C O N L' E S E R CI ZI O P R E C E D E N T E 

A n n o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 A n n o fi n a n zi ari o 2 0 1 5 

R e si d ui C o m p et e n z a C a s s a 
E ntr at e 

R e si d ui C o m p et e n z a C a s s a Diff. % 

( A) ( 8) ( C) ( D) ( E) ( F J ( E/ 8) 

Tit ol o Il - Tr a sf eri m e nti 

C orr e nti 1 5 4. 9 8 8. 5 0 3, 1 6 7 5 1. 9 6 5. 0 3 8, 2 7 7 8 3. 7 7 6. 7 3 5, 3 3 1 8 9. 8 5 3. 6 0 8, 8 0 7 2 6. 9 8 3. 1 7 5, 7 7 7 9 9. 4 2 5. 6 5 1, 6 1 + 3, 3 2 % 

Tit ol o lii - E ntr at e 

e xtr atri b ut ari e 3 3. 0 3 0. 7 3 7, 5 4 6 1. 4 0 0. 0 0 5, 0 5 6 8. 3 0 5. 8 9 7, 0 1 4 2. 7 3 5. 9 6 3, 7 8 6 2. 5 8 5. 0 5 2, 4 6 6 6. 5 9 5. 4 8 0, 2 9 - 1, 9 3 % 

Tit ol o I V - E ntr at e c o nt o 

c a pit al e 4. 2 7 0, 0 0 8 1. 1 8 2, 4 0 7 6. 9 1 2, 4 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0 % 

Tit ol o VI - A c c e n si o n e di 

pr e stffi 0, 0 0 1 . 0 0 3. 2 0 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 1 0 0, 0 0 % 

Tit ol o I X - E ntr at e p er 

c o nt o t er zi e P artit e Gir o 3. 5 8 3. 0 0 9, 9 0 3 2 0. 0 9 7. 0 9 8, 8 2 3 2 0. 8 8 1. 3 0 0, 0 0 4. 3 6 7. 2 1 1, 0 8 3 6 4. 4 5 9. 9 3 1, 6 0 3 6 3. 3 1 6. 3 1 2, 1 1 - 1 3, 8 5 % 

T ot al e E ntr at e 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0 1. 1 3 4. 5 4 6. 5 2 4, 5 4 1. 1 7 4. 0 4 4. 0 4 4, 7 4 2 3 6. 9 5 6. 7 8 3, 6 6 1. 1 5 4. 0 2 8. 1 5 9, 8 3 1. 2 2 9. 3 3 7. 4 4 4, 0 1 - 1, 7 1 % 

A v a n z o a m mi ni str a zi o n e 

utili z z at o 0, 0 0 9 4. 2 1 4. 6 5 6, 3 1 4 5 6. 8 8 3. 5 4 8, 8 4 0, 0 0 1 7 9. 5 3 8. 3 9 5, 6 7 4 9 6. 0 7 8. 1 7 5, 2 8 

T ot al e G e n er al e 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0 1. 2 2 8. 7 6 1. 1 8 0, 8 5 1. 6 3 0. 9 2 7. 5 9 3, 5 8 2 3 6. 9 5 6. 7 8 3, 6 6 1. 3 3 3. 5 6 6. 5 5 5, 5 0 1. 7 2 5. 4 1 5. 6 1 9, 2 9 

T ot al e a p ar e g gi o 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0 1. 2 2 8. 7 6 1. 1 8 0, 8 5 1. 6 3 0. 9 2 7. 5 9 3, 5 8 2 3 6. 9 5 6. 7 8 3, 6 6 1. 3 3 3. 5 6 6. 5 5 5, 5 0 1. 7 2 5. 4 1 5. 6 1 9, 2 9 

A n n o fi n a n zi a ri o 2 0 1 6 A n n o fi n a n zi a rl o 2 0 1 5 

R e si d ui C a s s a R e si d ui C o m p et e n z a C a s s a 
S p e s e 

( A) 
C o m p et e n z a ( 8) 

( C) ( D) ( E) ( F) 

RI - Mi s si o n e Ri c er c a e 

I n n o v a zi o n e 4 1 1. 9 3 5. 3 2 1, 8 8 6 7 8. 0 0 7. 8 5 6, 9 6 6 2 4. 9 4 0. 3 7 0, 6 6 3 9 0. 3 1 0. 7 0 5, 9 7 2 7 2. 9 5 5. 2 5 2, 4 9 2 6 4. 5 8 4. 2 6 4, 2 5 

SI G - Mi s si o n e S er vi zi I stit u zi o n ali 

e G e n er ali d ef/ e A m mi ni str a zi o ni 

p u b bli c h e 1 1 0. 3 7 3. 7 7 9, 2 0 1 1 4. 8 4 0. 4 1 5, 1 4 2 2 0. 1 8 0. 0 0 7, 7 2 1 8 9. 3 2 3. 6 5 0, 4 7 6 2 3. 4 0 4. 0 3 0, 7 2 6 0 6. 6 8 8. 5 3 5, 1 9 

D P - Mi s si o n e D e bit o d a 

fi n a n zi a m e nt o 

d ell' A m mi ni str a zi o n e 0, 0 0 3. 3 8 3. 3 7 9, 2 9 3. 3 8 3. 3 7 9, 2 9 8 4 2. 8 6 2, 1 7 4. 3 8 0. 5 3 0, 8 8 3. 5 4 3. 3 2 0, 6 3 

F O - Mi s si o ni F o n di d a ri p artir e 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

P G - S er vi zi p er c o nt o t er zi e 

p artit e di gir o 5 8. 4 4 1. 5 9 1, 9 7 3 2 0. 0 9 7 0 9 8, 8 2 2 8 0. 8 0 3. 9 6 4, 4 3 1 9. 1 4 8. 4 5 7, 5 8 3 6 4. 4 5 9. 9 3 1, 6 0 3 9 3. 7 1 5. 9 5 0, 3 8 

T ot al e S p e s e 5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5 1. 1 1 6. 3 2 8. 7 5 0, 2 1 1. 1 2 9. 3 0 7. 7 2 2, 1 0 5 9 9. 6 2 5. 6 7 6, 1 9 1. 2 6 5. 1 9 9. 7 4 5, 6 9 1. 2 6 8. 5 3 2. 0 7 0, 4 5 

A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e al 0, 0 0 1 8. 2 1 7. 7 7 4, 3 3 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 0, 0 0 

3 1/ 1 2 1 2 0 1 6 

T ot al e G e n er al e 5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5 1. 1 3 4. 5 4 6. 5 2 4, 5 4 1. 1 2 9. 3 0 7. 7 2 2, 1 0 5 9 9. 6 2 5. 6 7 6, 1 9 1. 2 6 5. 1 9 9. 7 4 5, 6 9 1. 2 6 8. 5 3 2. 0 7 0, 4 5 

P a g. 3 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 



All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 3 8 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     4 0 4    –

C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

Sit u a zi o n e di e q uili b ri o d ati di c a s s a 

P r o s p ett o ri e pil o g ati v o d ati di c a s s a ( Art. 1 3, c. 1, L. n. 

2 4 3/ 2 0 1 2) 

D e s cri zi o n e 

S al d o c a s s a i ni zi al e 

Ri s c o s si o ni 

P a g a m e nti 

S al d o fi n al e di c a s s a 

P a g. 2 0 1 di 1 0 0 0 

A n n o 2 0 1 6 

I m p ort o 

4 5 6. 8 8 3. 5 4 8, 8 4 

1. 1 7 4. 0 4 4. 0 4 4, 7 4 

1. 1 2 9. 3 0 7. 7 2 2, 1 O 

5 0 1. 6 1 9. 8 7 1, 4 8 

Il R e n di c o nt o g e n er al e 2 0 1 6, pr e s e nt a u n a v a n z o fi n a n zi ari o di c o m p et e n z a di e ur o 

1 8. 2 1 7. 7 7 4, 3 3, p ari all a diff er e n z a tr a l e e ntr at e a c c ert at e e l e s p e s e i m p e g n at e, c o m e 

a p pr e s s o i n di c at o: 

T O T A L E E N T R A T E A C C E R T A T E 8 1 4. 4 4 9. 4 2 5, 7 2 

T O T A L E U S CI T E I M P E G N A T E 7 9 6. 2 3 1. 6 5 1, 3 9 

A V A N Z O DI C O M P E T E N Z A 1 8. 2 1 7. 7 7 4, 3 3 

L e pr e vi si o ni i ni zi ali d ell e e ntr at e e d ell e u s cit e c orr e nti, p ari ri s p etti v a m e nt e a d e ur o 

1. 0 7 0. 3 8 5. 1 9 0, 4 8 e d e ur o 1. 1 5 6. 2 7 4. 6 1 7, 7 6, s o n o c o nf or mi c o n q u ell e i n di c at e n el bil a n ci o di 

pr e vi si o n e 2 0 1 6 d eli b er at o n ell a s e d ut a d el 2 8 di c e m br e 2 0 1 5 e d h a n n o s u bit o 

c o m pl e s si v a m e nt e v ari a zi o ni i n a u m e nt o ri s p etti v a m e nt e p er e ur o 1 1 4. 2 9 5. 4 1 2, 0 9 e p er e ur o 

1 2 2. 6 2 0. 6 4 1, 1 2, m e ntr e, l e p artit e di gir o, i ni zi al m e nt e  pr e vi st e p er e ur o 4 0 0. 0 0 0. 0 0 0, 0 0, si 

s o n o ri d ott e a 3 2 0. 0 9 7. 0 9 8, 8 2 n o n h a n n o s u bit o v ari a zi o ni. 

P er l e s p e s e i n c o nt o c a pit al e pr e vi st e n el d o c u m e nt o pr e vi si o n al e, p ari a d e ur o 

5. 5 0 7. 7 3 1, 2 2 h a n n o s u bit o u n a v ari a zi o n e i n a u m e nt o. 

P a g. 4 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 



All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 3 9 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     4 0 5    –

C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

P a g. 2 0 2 di 1 0 0 0 

E S A M E D E L L A G E S TI O N E DI C O M P E T E N Z A 

E N T R A T E C O R R E N TI 

L e e ntr at e c orr e nti a c c ert at e, al n ett o d ell e p artit e di gir o, s o n o c o stit uit e d a: 

A C C E R T A M E N TI 

E nt r at e A n n o 2 0 1 5 

Tr a sf eri m e nti C orr e nti E ur o 7 2 6. 9 8 3. 1 7 5, 7 7 

E ntr at e e xtr atri b ut ari e E ur o 6 2. 5 8 5. 0 5 2, 4 6 

E ntr at e c o nt o c a pit al e E ur o 0, 0 0 

A c c e n si o n e di pr e stiti E ur o 0, 0 0 

T ot al e E nt r at e E u r o 7 8 9. 5 6 8. 2 2 8, 2 3 

A C C E R T A M E N TI 

A n n o 2 0 1 6 

7 5 1. 9 6 5. 0 3 8, 2 7 

6 1. 4 0 0 0 0 5, 0 5 

8 1. 1 8 2, 4 0 

1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 

8 1 4. 4 4 9. 4 2 5, 7 2 

L e E nt r at e d eri v a nti d a t r a sf e ri m e nti c o r r e nti, p ari a d e ur o 7 5 1. 9 6 5. 0 3 8, 2 7, ri g u ar d a n o 

tr a sf eri m e nti d a: 

• p er e ur o 6 9 0. 7 3 2. 5 8 8, 1 O A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e; 

• p er e ur o 3. 3 9 2. 3 2 0, 8 9 F a mi gli e; 

• p er e ur o 1. 6 0 4. 1 6 9, 3 8 I m pr e s e; 

• p er e ur o 7. 1 6 5. 0 0 2, 1 0 I stit u zi o ni s o ci ali pri v at e; 

• p er e ur o 4 9. 0 7 0. 9 5 7, 8 0 U E e r e st o d el m o n d o 

L e Alt r e e nt r at e a c c ert at e ri g u ar d a n o il tit ol o: 

e ntr at e e xtr atri b ut ari e p er e ur o 6 1. 4 0 0. 0 0 5, 0 5; 

M e ntr e l e e ntr at e i n c o nt o c a pit al e s o n o r a p pr e s e nt at e n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

A C C E R T A M E N TI A C C E R T A M E N TI 

E nt r at e A n n o 2 0 1 5 A n n o 2 0 1 6 

E ntr at e d a ali e n a zi o n e di b e ni p atri m o ni ali E ur o . 0, 0 0 8 1. 1 8 2, 4 0 

E ntr at e d eri v a nti d a tr a sf eri m e nti i n c o nt o c a pit al e E ur o 0, 0 0 0, 0 0 

A c c e n si o n e di pr e stiti E ur o 0, 0 0 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 

T ot al e E ntr at e i n c o nt o c a pit al e E ur o 0, 0 0 1. 1 0 8. 2 2 4, 8 0 

L e cit at e e ntr at e ri g u ar d a n o: 

• p er e ur o 2 3. 8 4 2, 4 0 ali e n a zi o n e di b e ni m at eri ali; 

• p er e ur o 5 7. 3 4 0, 0 0 ali e n a zi o n e di b e ni i m m at eri ali; 

• p er e ur o 1. 0 0 3. 2 0 0, 0 0 p er fi n a n zi a m e nti a m e di o l u n g o t er mi n e 

P a g. 5 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 



All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 4 0 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     4 0 6    –

C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

S P E S E C O R R E N TI 

L e s p e s e c orr e nti s o n o c o stit uit e d a: 

I M P E G NI 

S p e s e C o r r e nti - Tit ol o I A n n o 2 0 1 5 

RI - Mi s si o n e Ri c er c a e I n n o v a zi o n e E ur o 2 5 3. 9 5 8. 5 6 5. 2 9 

S/ G - Mi s si o n e S er vi zi I stit u zi o n ali e G e n er ali d ell e 

A m mi ni str a zi o ni p u b bli c h e E ur o 6 1 3. 0 3 9. 7 5 4, 7 8 

D P- Mi s si o n e D e bit o d a fi n a n zi a m e nt o d elf' A m mi ni str a zi o n e E ur o 1. 0 0 0. 5 3 0. 8 8 

F O - Mi s si o ni F o n di d a ri p artir e E ur o o. o o 

P G - S er vi zi p er c o nt o t er zi e p artit e di gir o E ur o o. o o 

T ot al e S p e s e C orr e nti E ur o 8 6 7. 9 9 8. 8 5 0, 9 5 

L e s p e s e c o r r e nti ri g u ar d a n o: 

• R e d diti d a l a v or o di p e n d e nt e 

• I m p o st e e t a s s e a c ari c o d ell' e nt e 

• A c q ui st o di b e ni e s er vi zi 

• Tr a sf eri m e nti c orr e nti 

• I nt er e s si p a s si vi 

• Ri m b or si e p o st e c orr etti v e d ell e e ntr at e 

• Altr e s p e s e c orr e nti 

S P E S E I N C O N T O C A PI T A L E 

P a g. 2 0 3 di l 0 0 0 

I M P E G NI 

A n n o 2 0 1 6 

6 6 1. 2 7 7. 9 0 2. 1 6 

1 1 0. 5 6 4. 5 9 4, 8 9 

7 0 1. 8 2 5. 6 8 

o. o o 

o. o o 

7 7 2. 5 4 4. 3 2 2, 7 3 

L e s p e s e i n c o nt o c a pit al e p er c o m pl e s si vi e ur o 2 0. 1 3 7. 7 3 9, 2 9 s o n o r a p pr e s e nt at e 

n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

Tit ol o Il U s cit e I M P E G NI I M P E G NI 

U s cit e A n n o 2 0 1 5 A n n o 2 0 1 6 

I n v e sti m e nti E ur o 2 8. 9 8 1. 4 6 3. 1 6 2 0. 1 3 7. 7 3 9. 2 9 

O n eri c o m u ni E ur o o. o o o. o o 

A c c a nt o n a m e nti p er s p e s e f ut ur e E ur o o. o o o. o o 

A c c a nt o n a m e nt o p er ri pri sti n o i n v e sti m e nti E ur o o. o o o. o o 

T ot al e U s cit e i n c o nt o c a pit al e 2 8. 9 8 1. 4 6 3, 1 6 2 0. 1 3 7. 7 3 9, 2 9 

P a g. 6 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 



All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 4 1 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     4 0 7    –

C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 

'li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 
P a g. 2 0 4 di 1 0 0 0 

SI T U A ZI O N E A M MI NI S T R A TI V A 

L a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a, c o m e e s p o st o n ell a t a b ell a c h e s e g u e, e vi d e n zi a il s al d o 

di c a s s a i ni zi al e, gli i n c a s si e d i p a g a m e nti d ell' e s er ci zi o, il s al d o di c a s s a all a c hi u s ur a 

d ell' e s er ci zi o, il t ot al e d ell e s o m m e ri m a st e d a ri s c u ot er e, di q u ell e ri m a st e d a p a g ar e e il 

ri s ult at o fi n al e di a m mi ni str a zi o n e, c h e a m m o nt a a d e ur o 1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3. 

F o n d o di c a s s a al 1 • g e n n ai o 2 0 1 6 4 5 6. 8 8 3. 5 4 8. 8 4 

RI S C O S SI O NI 1 0 8. 2 9 6. 2 8 9. 7 2 1. 0 6 5. 7 4 7. 7 5 5. 0 2 

P A G A M E N TI 
3 0 2. 1 9 7. 0 8 5. 5 9 8 2 7. 1 1 0. 6 3 6. 5 1 

F o n d o di c a s s a al 3 1 di c e m b r e 
5 0 1. 6 1 9. 8 7 1, 4 8 

R E SI D UI R E SI D UI 

e s e r ci zi p r e c e d e nti d ell' e s e r ci zi o 

R E SI D UI A T TI VI 1 2 2. 8 0 7. 7 5 1. 0 8 6 8. 7 9 8. 7 6 9. 5 2 

R E SI D UI P A S SI VI 
2 9 1. 5 3 2. 5 7 9. 3 5 2 8 9. 2 1 8. 1 1 3. 7 0 

A v a n z o al 3 1 di c e m br e 2 0 1 6 
1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3 

Il s al d o di c a s s a all a fi n e d ell' e s er ci zi o c orri s p o n d e c o n l e ri s ult a n z e ri c o n cili at e d el 

c o nt o d ell'I stit ut o C a s si er e al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 c h e a m m o nt a a d e ur o 5 0 1. 6 1 9. 8 7 1, 4 8. 

Il cit at o a v a n z o di a m mi ni str a zi o n e tr o v a ri s c o ntr o d all a v erifi c a eff ett u at a c o m e e s p o st o 

n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

D e s c ri zi o n e i m p ort o 
I m p ort o 

A v a n z o di a m mi ni str a zi o n e e s er ci zi o pr e c e d e nt e 9 4. 2 1 4. 6 5 6. 3 1 

A v a n z o/ Di s a v a n z o di c o m p et e n z a 2 0 1 6 1 8. 2 1 7 7 7 4. 3 3 

R a di a zi o n e R e si d ui atti vi 
- 5. 8 5 2. 7 4 2. 8 6 

R a di a zi o ni R e si d ui p a s si vi 
5. 8 9 6. 0 1 1. 2 5 

A V A N Z O DI A M MI NI S T R A ZI O N E A L 3 1 DI C E M B R E 2 0 1 6 1 1 2. 4 7 5. 6 9 9, 0 3 

P a g. 7 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 



All e g at o all a d eli b er a n. 8 5 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 7 P a gi n a 3 4 2 di 3 4 8

C a m e r a d ei  D e p ut ati S e n at o d ell a  R e p u b bli c a

X VIII  L E G I S L A T U R A — DI S E G N I  D I  L E G G E  E  R E L A Z I O N I — D O C U M E N T I — D O C . X V  N . 4 0

–     4 0 8    –

C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

G E S TI O N E D EI R E SI D UI 

P a g. 2 0 5 di 1 0 0 0 

P er i r e si d ui e vi d e n zi ati n ell a sit u a zi o n e a m mi ni str ati v a l' E nt e h a f or nit o s p e cifi c o 

el e n c o di sti nt o a n c h e p er a n n o di f or m a zi o n e. Gli st e s si all a d at a 3 1 di c e m br e 2 0 1 6 ri s ult a n o 

c o sì d et er mi n ati: 

R E SI D UI A T TI VI 

( A) ( B) ( C = A- B) ( D) ( E = C- D) F = E/ A G H =( E + G) 

R e si d ui atti vi al Ri s c o s si R e si d ui a n c or a R a di a zi o n e R e si d ui atti vi % d a R e si d ui atti vi T ot al e r e si d ui 

1• g e n n ai o d a ri s c u ot er e r e si d ui atti vi a n c or a i n ri s c u ot er e a n n o 2 0 1 6 al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 

2 0 1 6 e s s er e 

2 3 6. 9 5 6. 7 8 3, 6 6 1 0 8. 2 9 6 2 8 9, 7 2 1 2 8. 6 6 0. 4 9 3, 9 4 5. 8 5 2. 7 4 2, 8 6 1 2 2. 8 0 7. 7 5 1, 0 8 5 1, 8 3 % 6 8. 7 9 8. 7 6 9, 5 2 1 9 1. 6 0 6. 5 2 0, 6 0 

R E SI D UI P A S SI VI 

( A) ( B) ( C = A- B) ( D) ( E = C- D) F = E/ A G H =( E + G) 

R e si d ui p a s si vi P a g a m e nti R e si d ui a n c or a R a di a zi o n e R e si d ui p a s si vi % d a R e si d ui p a s si vi T ot al e r e si d ui 

al 1 • g e n n ai o 2 0 1 6 d a p a g ar e r e si d ui a n c or a i n ri s c u ot er e a n n o n al 3 1/ 1 2/ 2 0 1 6 

2 0 1 6 p a s si vi e s s er e 

5 9 9. 6 2 5. 6 7 6, 1 9 3 0 2. 1 9 7. 0 8 5, 5 9 2 9 7. 4 2 8. 5 9 0, 6 0 5. 8 9 6 0 1 1, 2 5 2 9 1. 5 3 2. 5 7 9, 3 5 4 8, 6 2 % 2 8 9. 2 1 8. 1 1 3, 7 0 5 8 0. 7 5 0. 6 9 3, 0 5 

P a g. 8 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 
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C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

SI T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E 
P a g. 2 0 6 di 1 0 0 0 

L a sit u a zi o n e p atri m o ni al e vi e n e r a p pr e s e nt at a n ell a s e g u e nt e t a b ell a: 

SI T U A ZI O N E 

A T TI VI T A' 
A n n o 2 0 1 6 A n n o 2 0 1 5 

+ o-

A I M M O BI LI Z Z A ZI O NI 

I I m m at eri ali: 

1 Br e v etti 2. 3 7 6. 0 0 0 - 7 1. 0 0 0 

2 O p er e d ell'I n g e g n o ( s oft w ar e) o o 
T ot al e 

Il M at eri ali 2. 3 7 6. 0 0 0 - 7 1. 0 0 0 

1 T err e ni e 

2 f a b bri c ati M o bili 

3 e arr e di 2 7 4. 0 9 4. 4 1 5 - 1 7. 0 4 8. 2 H 
4 M a c c hi n e e str u m e nti 

5 s ci e ntifi ci Li bri 1. 9 1 9. 8 1 5 - 1 9 8. 1 6 7 

6 
A ut o m e z zi 

6 6. 3 7 9. 7 3 4 - 1 4. 1 1 6. 8 2 7 

I m b ar c a zi o ni e 1 1 0. 3 8 9. 2 8 4 1. 7 2 6. 8 9 4 
7 

v eli v oli 1 4 6. 4 1 4 - 6 2. 2 1 7 

I m m o bili z z a zi o ni i n c or s o e a c c o nti 2 2 9. 3 6 4 1 9 1. 5 7 6 

lii T ot al e 
1 4 4. 1 4 1. 4 2 2 9. 5 4 2. 2 9 7 

a Fi n a n zi ari e 
2 

P art e ci p a zi o ni i n: 4 9 7. 3 0 0. 4 4 1 - 1 9. 9 6 4. 6 6: 

a C o n s or zi e 

b s o ci et à Cr e diti ( a 

l u n g o t er mi n e) 

c D e p o siti c a u zi o n ali 2 2. 3 9 4. 6 7 1 6. 9 7 7 
B u o ni fr uttif eri p o st ali ( T F R 

p er s o n al e i s critt o I N P S) e altr e 

i n d e n nit à a c c a nt o n at e p er T F R 

Pr e stiti ai di p e n d e nti 1 1. 6 9 1 o 

T ot al e T ot al e 

B I m m o bili z z a zi o ni ( A) 1 0. 4 8 2. 9 1( - 1. 1 8 8. 9 8 € 
I 

1 
o - 2 0 7. 9 0 9 

A T TI V O CI R C O L A N T E 
Il Ri m a n e n z e 3 2. 8 8 9. 2 7, - 1. 3 8 9. 9 1! 

1 
M at eri al e di c o n s u m o 5 3 2. 5 6 5. 7 2 0 - 2 1. 4 2 5. 5 8( 

T ot al e 

Cr e diti 

Cr e diti v/ cli e nti 

F att ur e d a 

e m ett er e Altri 
lii cr e diti 7 8. 6 7 9 - 5 7. 0 6 4 

1 

2 T ot al e 7 8. 6 7 9 - 5 7. 0 6 4 

P a g. 9 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 

2. 4 4 7. 0 0 0 

o 

2. 4 4 7. 0 0 0 

2 9 1. 1 4 2. 6 3 ~ 

2. 1 1 7. 9 8 2 

8 0. 4 9 6. 5 6 1 

1 0 8. 6 6 2. 3 9( 

2 0 8. 6 3 1 

3 7. 7 8 8 

3 4. 5 9 9. 1 2 5 

5 1 7 . 2 6 5. 1 1! 

2 2. 3 8 7. 6 9 4 

1 1. 6 9 1 

1 1. 6 7 1. 8 9 6 

2 0 7. 9 0 9 

3 4. 2 7 9. 1 9 0 

5 5 3. 9 9 1. 3 0( 

1 3 5. 7 4 3 

1 3 5. 7 4 3 
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' < et 

3 

e 

1 

2 

D 

C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

Di s p o ni bilit à li q ui d e 1 8 5. 3 5 7. 8 8 2 

C a s s a o 
F o n di 

e c o n o m ali 
6. 2 4 8. 6 3 9 

e/ e p o st ali 

T ot 1 9 1. 6 0 6. 5 2 1 
ai e T ot al e atti v o 

ci r c ol a nt e ( B) 

5 0 1 . 6 1 9. 8 7 1 
R A T EI E RI S C O N TI 

R at ei o 
atti vi 

Ri s c o nti 
o 

atti vi 5 0 1. 6 1 9. 8 7 1 

T ot al e R at ei e ri s c o nti ( C) 6 9 3. 3 0 5. 0 7 1 

2 2. 0 1 9. 9 4 3 
T ot al e 

atti v o 8 5. 5 9 4 

2 2. 1 0 5. 5 3 7 

o 

1. 2 4 7. 9 7 6. 3 2! 

C o nti d' or di n e 6 2. 8 7 7. 2 1, 

P a g. 1 0 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 

o ~r, 0 n 7 ,-l; 1 n n n 

- 2. 3 6 3. 6 8( 1 8 7. 7 2 1. 5 6 2 

- 3. 9 8 1 3. 9 8 1 

- 4 2 9 8 2. 6 0, 4 9. 2 3 1. 2 4 1 

- 4 5. 3 5 0. 2 6, 2 3 6. 9 5 6. 7 8• 

4 4. 7 3 6. 3 2, 4 5 6. 8 8 3. 5 4! 

o o 

- 1. 6 5 4 1. 6 5 4 

4 4. 7 3 4. 6 6 1 4 5 6, 8 8 5. 2 0, 

- 6 7 2. 6 5 9 6 9 3. 9 7 7. 7 3 0 

- 4 3 7. 7 5 5 2 2. 4 5 7. 6 9 7 

- 1 9 5. 1 3 2 2 8 0. 7 2 7 

- 6 3 2. 8 8 7 2 2. 7 3 8. 4 2 4 

- 2 2. 7 3 1. 1 2 E 1. 2 7 0. 7 0 7. 4 5' 

- 1. 2 9 8. 5 2l 6 4. 1 7 5. 7 3 7 
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A 

I 

Il 

B 

1 

2 

e 

D 

1 

2 

3 

E 

1 

2 

F 

C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

SI T U A ZI O N E P A T RI M O NI A L E 

P A S SI VI T A' 
A N N O 

2 0 1 6 

P A T RI M O NI O N E T T O 

P atri m o ni o i ni zi al e 5 3 7 . 1 2 3. 2 5 4 

A v a n z o/ Di s a v a n z o e c o n o mi c o d' e s er ci zi o 5 7. 4 8 7. 1 0 2 

T ot al e P at ri m o ni o n ett o ( A) 5 9 4. 6 1 0. 3 5 6 

F O N DI P E R RI S C HI E D O N E RI 

p er i n d e n nit à a n zi a nit à p er s o n al e I N P S 1. 8 5 9. 2 4 5 

p er cr e diti i n e si gi bili 3. 7 0 8. 2 6 2 

T ot al e F o n di p er ri s c hi e d o n eri ( B) 5. 5 6 7. 5 0 7 

F O N D O T R A T T A M E N T O DI FI N E 
4 3 7. 6 6 0. 8 8 9 

R A P P O R T O 

T ot al e F o n d o t r att a m e nt o di fi n e r a p p o rt o 
4 3 7. 6 6 0. 8 8 9 

( C) 

D E BI TI 

m ut ui i n a m m ort a m e nt o 1 9. 7 5 7. 4 8 8 

D e biti di f u n zi o n a m e nt o 1 7 2. 8 6 2. 0 6 9 

d e biti p er d e p o siti ri c e v uti i n c a u zi o n e 3 5 0. 4 4 0 

T ot al e D e biti ( D) 1 9 2. 9 6 9. 9 9 7 

R A T EI E RI S C O N TI 

R at ei p a s si vi 1 5. 6 4 1. 2 0 4 

Ri s c o nti p a s si vi 1. 5 2 6. 3 7 5 

T ot al e R at ei e ri s c o nti ( E) 1 7. 1 6 7. 5 7 9 

T ot al e p a s si v o e n ett o 1. 2 4 7 . 9 7 6. 3 2 8 

C o nti d' or di n e 6 2. 8 7 7. 2 1 3 

P n n '" J(\ Q rii 1 n n n 

A N N O 
+ o-

2 0 1 5 

- 1 2 4. 5 1 0. 1 7 4 6 6 1. 6 3 3. 4 2 8 

1 8 1. 9 9 7. 2 7 6 - 1 2 4. 5 1 0. 1 7 4 

o 

5 7. 4 8 7. 1 0 2 5 3 7 . 1 2 3. 2 5 4 

o 1. 8 5 9. 2 4 5 

o 3. 7 0 8. 2 6 2 

o 5. 5 6 7. 5 0 7 

2 0. 6 8 4. 1 2 5 4 1 6. 9 7 6. 7 6 4 

2 0. 6 8 4. 1 2 5 4 1 6. 9 7 6. 7 6 4 

- 1. 6 7 8. 3 5 4 2 1. 4 3 5. 8 4 1 

- 1 0 5. 5 9 2. 4 0 3 2 7 8. 4 5 4. 4 7 2 

2 4 8. 9 8 7 1 0 1. 4 5 3 

- 1 0 7. 0 2 1. 7 6 9 2 9 9. 9 9 1. 7 6 7 

4. 5 9 3. 0 4 2 1 1. 0 4 8. 1 6 3 

1. 5 2 6. 3 7 5 o 
6. 1 1 9. 4 1 6 1 1. 0 4 8. 1 6 3 

- 2 2. 7 3 1. 1 2 6 1. 2 7 0. 7 0 7 . 4 5 4 

- 1. 2 9 8. 5 2 4 6 4. 1 7 5. 7 3 7 

Il p atri m o ni o n ett o, di e ur o 5 3 7 . 1 2 3. 2 5 4, ri s ult a a u m e nt at o p er eff ett o d el ri s ult at o 

e c o n o mi c o p o siti v o d ell' e s er ci zi o di e ur o  5 7. 4 8 7. 1 0 2 p er u n t ot al e c o m pl e s si v o di e ur o 

5 9 4. 6 1 0. 3 5 6. 

P a g. 1 1 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 
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C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

C O N T O E C O N O MI C O 
P a g. 2 0 9 di 1 0 0 0 

Il c o nt o e c o n o mi c o e vi d e n zi a i c o m p o n e nti p o siti vi e n e g ati vi d ell a g e sti o n e s e c o n d o 

crit eri di c o m p et e n z a e c o n o mi c a e pr e s e nt a i s e g u e nti v al ori: 

A n n o 2 0 1 6 A n n o 2 0 1 5 
C O N T O E C O N O MI C O 

P a r zi ali T ot ali P a r zi ali T ot ali 

A P R O V E N TI D E L L A G E S TI O N E 

1 E ntr at e d eri v a nti d a tr a sf eri m e nti 7 4 9. 9 7 9. 2 7 0 7 3 1. 0 0 8. 4 7 2 

2 E ntr at e d eri v a nti d all a v e n dit a di pr o d otti e s er vi zi 4 3. 6 2 6. 3 5 8 4 5. 4 0 2. 5 6 7 

3 E ntr at e di v er s e 1 0. 0 9 6. 4 0 2 1 1. 0 0 4. 9 6 4 

T ot al e v al o r e d ell a p r o d u zi o n e 8 0 3. 7 0 2. 0 3 0 7 8 7. 4 1 6. 0 0 3 

e C O S TI D E L L A G E S TI O N E 

4 p er m at eri e pri m e, s u s si di ari e, di c o n s u mi e m er ci 9. 1 3 8. 9 1 8 3 5. 3 9 7. 4 3 7 

5 p er s er vi zi 1 0 7. 2 6 4. 1 2 0 2 4 6. 6 8 8. 8 0 7 

6 p er g o di m e nt o b e ni di t er zi 2 2. 7 5 9. 2 6 4 1 3. 9 7 4. 0 3 3 

7 p er il p er s o n al e a 

S al ari e sti p e n di b 3 5 9. 4 9 8. 5 5 5 3 4 6. 9 9 7. 7 6 9 

O n eri s o ci ali 1 2 5. 5 1 4. 2 1 6 9 7. 9 9 9. 0 0 3 

c 
Q u ot a d ell' e s er ci zi o p er l' a d e g u a m e nt o d el f o n d o di 
tr att a m e nt o di fi n e r a p p ort o 4 0. 7 7 0. 7 2 4 4 0. 1 1 5. 9 3 6 

d 
Altri c o sti 1 3. 4 4 9. 7 1 3 2 7. 4 9 5. 3 2 7 

8 A m m ort a m e nti: 

a A m m ort a m e nt o t err e ni e f a b bri c ati 2 1. 6 5 5. 3 6 6 2 1. 5 1 7. 1 5 1 

b A m m ort a m e nt o m a c c hi n e e str u m e nti s ci e ntifi ci 3 4. 7 3 3 9 0 6 3 6. 4 6 2. 2 6 2 

c A m m ort a m e nt o m o bili e arr e di 6 8 9. 7 3 7 7 6 7. 4 3 7 

d A m m ort a m e nt o a ut o m e z zi 1 0 9. 7 1 9 1 2 0. 8 8 2 

e A m m ort a m e nt o i m b ar c a zi o ni e v eli v oli 9 6. 8 3 2 1 4. 5 2 4 

f A m m ort a m e nt o o p er e d ell'I n g e g n o ( s oft w ar e) o 5 5 4 

9 O n eri tri b ut ari 9 5 5. 8 5 8 3 0. 9 1 4. 5 5 1 
1 0 V ari a zi o ni d ell e ri m a n e n z e di m at eri e pri m e, s u s si di ari e, di 

c o ns u m o e m er e, + 5 7. 0 6 4 - 5 1. 8 9 0 

1 1 O n eri di v er si di g e sti o n e 

T ot al e c o sti 
1 5 7. 9 1 3 4. 7 2 7. 1 9 9 

7 3 6. 8 5 1. 9 0 4 9 0 3. 1 4 0. 9 8 4 

DI F F E R E N Z A T R A V A L O R E E C O S TI D E L L A P R O D U ZI O N E ( A - B) 
6 6. 8 5 0. 1 2 6 - 1 1 5. 7 2 4. 9 8 1 

P R O V E N TI E O N E RI FI N A N ZI A RI 
e 

1 2 I nt er e s si e d altri o n eri fi n a n zi ari 
- 7 0 4. 1 3 4 - 9 2 5. 6 9 0 

1 3 Altri pr o v e nti fi n a n zi ari 
+ 1. 4 7 0 + 1 2 2. 1 6 2 

T ot al e p r o v e nti e d o n e ri fi n a n zi a ri ( C) 
- 7 0 2. 6 6 4 - 8 0 3. 5 2 8 

P R O V E N TI E O N E RI S T R A O R DI N A RI 
o 

1 4 Pr o v e nti str a or di n ari 

1 5 S o pr a w e ni e n z e atti v e e d i n s u s si st e n z e di p a s si v o 
+ o + 2 5 9. 1 6 4 

1 6 Pl u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni 
+ 3. 2 7 1. 7 8 5 + 8 1 5. 5 5 9 

1 7 S o p r a w e ni e n z e p a s si v e e d i n s u s si st e n z e di atti v o 
+ 9 2. 9 1 9 + 1 3. 1 9 5 

1 8 Mi n u s v al e n z e d a ali e n a zi o ni 
- 8. 0 7 9. 8 7 9 - 3 8 6. 0 1 1 

- 3. 9 4 5. 1 8 5 - 8. 6 8 3. 5 7 2 

T ot al e d ell e p a rtit e st r a o r di n a ri e ( O) 
- 8. 6 6 0. 3 6 0 - 7. 9 8 1. 6 6 5 

A v a n z o e c o n o mi c o d' e s e r ci zi o ( A - B + C + O) 
5 7. 4 8 7. 1 0 2 - 1 2 4. 5 1 0. 1 7 4 

P a g. 1 2 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 
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C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

, P a g. 2 1 0 di 1 0 0 0 
A T TI VI T A DI VI GI L A N Z A E F F E T T U A T A D A L L' O R G A N O DI C O N T R O[ L O I N T E R N O N E L 

C O R S O D E L L' E S E R CI ZI O 

Il C oll e gi o, n el c or s o d ell' e s er ci zi o 2 0 1 6 h a v erifi c at o c h e l' atti vit à d ell' or g a n o di 

g o v er n o e d el m a n a g e m e nt d ell' E nt e si si a s v olt a i n c o nf or mit à all a n or m ati v a vi g e nt e, 

p art e ci p a n d o c o n al m e n o u n s u o c o m p o n e nt e all e ri u ni o ni d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e ( o 

altr o or g a n o di v erti c e) e d e s a mi n a n d o, c o n l a t e c ni c a d el c a m pi o n a m e nt o, si a l e d eli b er a zi o ni 

d el C o n si gli o di A m mi ni str a zi o n e c h e q u ell e diri g e n zi ali. 

P er gli e siti d ei c o ntr olli eff ett u ati,  i n cl u s e l e irr e g ol arit à ri s c o ntr at e, si ri n vi a ai v er b ali 

d el C oll e gi o. 

I n oltr e, il C oll e gi o d à att o c h e: 

•  è st at a all e g at a all a R el a zi o n e s ull a g e sti o n e l' att e st a zi o n e d ei t e m pi di p a g a m e nt o r e s a ai 

s e n si d ell' arti c ol o 4 1, c o m m a 1, d el D L  2 4 a pril e 2 0 1 4, n. 6 6, c o n v ertit o d all a l e g g e 2 3 gi u g n o 

2 0 1 4, n. 8 9, c o n l'i n di c a zi o n e d ell'i m p ort o d ei p a g a m e nti r el ati vi a tr a n s a zi o ni c o m m er ci ali 

eff ett u ati, n el c or s o n ell' e s er ci zi o 2 0 1 6, d o p o l a s c a d e n z a d ei t er mi ni pr e vi sti d al D.l g s n. 

2 3 1/ 2 0 0 2 e c o n l'i n di c a zi o n e d ell'i nt er v all o d ei gi or ni di rit ar d o d ei p a g a m e nti, ri s p ett o all a 

s c a d e n z a d ell e r el ati v e f att ur e (i n di c at or e a n n u al e di t e m p e sti vit à d ei p a g a m e nti); 

•  s o n o st ati all e g ati all a n ot a i nt e gr ati v a i pr o s p etti d ei d ati SI O P E e d ell e di s p o ni bilit à li q ui d e, 

c o m e ri c hi e st o d al c o m m a 1 1, d ell' art. 7 7- q u at er d el D. L. n. 1 1/ 2 0 0 8; 

• l' E nt e n el ri s p ett o d ell e si n g ol e n or m e di c o nt e ni m e nt o pr e vi st e d all a vi g e nt e 

n or m ati v a e d ei c o n s e g u e nti v er s a m e nti al bil a n ci o d ell o St at o h a pr o v v e d ut o a v er s ar e 

e ur o 3. 9 0 7. 5 0 6, 5 1, di s p o sti c o n i s e g u e nti m a n d ati: 

• n. 5 4 2 6 0 d el 2 7 gi u g n o 2 0 1 6 di e ur o 4 9 2. 9 1 0, 4 6 - ( e x art. 1, c o m mi 1 4 1 e 1 4 2, L e g g e 
2 2 8/ 2 0 1 2); 

• n. 9 0 7 4 2 d el 2 6 ott o br e 2 0 1 6 di e ur o 1. 3 9 2. 9 2 3, 0 0 - ( e x art. 6 7 D. L. 1 1 2/ 2 0 0 8); 

• n. 8 9 6 7 6 d el 2 4 ott o br e 2 0 1 6 di e ur o 2. 0 2 1. 6 7 3, 0 5- ( e x art. 6 D. L. 7 8/ 2 0 1 0). 

Il C oll e gi o att e st a c h e n el c or s o d ell' a n n o s o n o st ati r e g ol ar m e nt e e s e g uiti i c o ntr olli d ei 

v al ori di c a s s a e c o n o m al e n o n c h é d ell' a v v e n ut a pr e s e nt a zi o n e di t utt e l e di c hi ar a zi o ni fi s c ali. 

C O N C L U SI O NI 

Il C oll e gi o, all a l u c e d ell e v erifi c h e e d ell e a n ali si c o n d ott e, n o n c h é s ull a s c ort a d ell e 

atti vit à s v olt a e d ei ri s c o ntri e s p eriti, pr e s o att o d ell a d o c u m e nt a zi o n e tr a s m e s s a e d el 

c o nt e n ut o d ell a n ot a i nt e gr ati v a e d ell a r el a zi o n e al c o n s u nti v o d el Pr e si d e nt e, ai s e n si d e gli 

artt. 5 3 e 5 5 d el R e g ol a m e nt o di A m mi ni str a zi o n e, C o nt a bilit à e Fi n a n z a, e s pri m e 

P a g. 1 3 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 
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C o n si gli o N a zi o n al e d ell e Ri c er c h e 
Li br o d el C oll e gi o d ei R e vi s ori d ei C o nti 

p a r e r e f a v o r e v ol e 
P a g. 2 1 1 di 1 0 0 0 

all' a p p r o v a zi o n e d el r e n di c o nt o g e n e r al e d ell' e s e r ci zi o 2 0 1 6 d a p a rt e d el C o n si gli o di 

A m mi ni st r a zi o n e. 

Il C oll e gi o, i nfi n e, c o n si d er at a l a c o m pl e s sit à d ell a str utt ur a d ell' E nt e a n c h e c o n 

rif eri m e nt o ai n u m er o si i stit uti di sl o c ati s u t utt o il t errit ori o n a zi o n al e, d ot ati p er altr o di a ut o n o mi a 

c o nt a bil e e g e sti o n al e, r a c c o m a n d a c h e v e n g a n o r e g ol ar m e nt e e s e g uit e l e pr o c e d ur e di 

c o ntr oll o pr e vi st e d al R e g ol a m e nt o di a m mi ni str a zi o n e, c o nt a bilit à e fi n a n z a, i n vit a n d o 

l' A m mi ni str a zi o n e, t e n ut o c o nt o d ei r e c e nti a c c a di m e nti c h e h a n n o c oi n v olt o al c u n e str utt ur e 

p erif eri c h e d ell' E nt e, a v al ut ar e l a n e c e s sit à di u n l or o p ot e n zi a m e nt o e d e v e nt u al e 

a d e g u a m e nt o all e att u ali e si g e n z e o p er ati v e. 

Al ri g u ar d o, il C oll e gi o riti e n e c h e s ar e b b e o p p ort u n o pr e v e d er e l a di p e n d e n z a 

f u n zi o n al e d el s e gr et ari o a m mi ni str ati v o d e gli i stit uti dir ett a m e nt e d all' a m mi ni str a zi o n e c e ntr al e 

p er l o s v ol gi m e nt o d ell e f u n zi o ni di c o ntr oll o a m mi ni str ati v o- c o nt a bil e. 

C o n rif eri m e nt o all a str utt ur a c e ntr al e, si ril e v a c h e l' uffi ci o di I nt er n al a u dit n ell' att u al e 

or g a ni gr a m m a è c oll o c at o all e di p e n d e n z e d ell' Uffi ci o Pr o gr a m m a zi o n e Fi n a n zi ari a e C o ntr oll o. 

Al ri g u ar d o, a gi u di zi o d el C oll e gi o, il s u d d ett o uffi ci o d o vr e b b e e s s er e c oll o c at o pi ù 

pr o pri a m e nt e i n p o si zi o n e di st aff al m a n a g e m e nt a zi e n d al e, c o n g ar a n zi a di i n di p e n d e n z a e 

a ut o n o mi a. 

Il C oll e gi o d ei R e vi s o ri d ei c o nti 

D ott. M a s si mili a n o N at al e 

D ott. Gi u s e p p e Di a n a 

D ott. s s a S ar a R o s si 

i n c oll e g a m e nt o t el ef o ni c o 

P a g. 1 4 di 1 4 d ell a R el a zi o n e al R e n di c o nt o g e n er al e d ell' e s er ci zi o fi n a n zi ari o 2 0 1 6 
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