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Determinazione n. 20/2019

CORTE pei CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 14 marzo 2019;

visto 'art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 14 aprile 2017 con il quale
AREXPO S.p.A. ¢ stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio della Societa suddetta, relativo all’esercizio finanziario 2017, nonché le annesse
relazioni del Presidente e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in adempimento
dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il Presidente di sezione Francesco Paolo Romanelli e, sulla sua proposta, discussa e
deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria di AREXPO S.p.A. per l'esercizio 2017;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possa, a norma dell'art. 7 della citata legge
n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze, oltre che il bilancio - corredato della relazione
degli organi amministrativi e di revisione - la relazione come innanzi deliberata, che alla

presente si unisce, quale parte integrante;

CORTE oz CONTE



Camera dei Deputati — VII -— Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

CORTE pe1 CONTI

P.Q M.

comunica, a norma dell'art. 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancio per 1'esercizio 2017 di AREXPO S.p.A. - corredato delle
relazioni degli organi amministrativi e di revisione - l'unita relazione con la quale la Corte

riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente stesso.

ESTENSORE ( PRESIDENTE

rancesco Paolo Romanelli Enrzca Laterza
J i A, oo

ﬂé’%{ﬁ%ﬁ

M. BORSESENTE
Dott. Roberte Ziro)

Depositata in segreteria | 8 MAR. 2013

PIACO
s/u . ¢

CORTE os: CONTI
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce per la prima volta al Parlamento, a norma
dell’art. 7 della 1. 21 marzo 1958, n. 259, il risultato del controllo eseguito, con le modalita di
cui all’art. 12 della stessa legge, sulla gestione finanziaria di AREXPO s.p.a. per I'esercizio 2017,
dando altresi notizia dei fatti di gestione piu rilevanti intervenuti sino alla data corrente.

La sottoposizione al controllo della Corte dei conti, ai sensi della sopra citata disposizione
normativa, & stata disposta con il d.p.c.m. in data 14 aprile 2017, emanato ai sensi dell’art. 3
della stessa legge n. 259 del 1958, a seguito della determinazione n. 21 assunta da questa
Sezione in data 28 marzo 2017, con cui, in conseguenza dell’ingresso nel capitale sociale dello
Stato, mediante la sottoscrizione dell’aumento di capitale di 50 ml circa, ai sensi dell’art. 5 c.
1 del d.1. 28 novembre 2015 n. 185, convertito con modificazioni dalla 1. 22 gennaio 2016, n. 9
e del d.p.cm. di attuazione in data 9 marzo 2016,! ¢ stata ritenuta sussistente la fattispecie
tipica dell’apporto statale al patrimonio e, di conseguenza, il presupposto per I'attivazione del

controllo ai sensi del soprarichiamato art. 12 della legge n. 259 del 1958.

1Cfr. infra, parr.nn. 1.2 e 1.3.

1
Corte dei conti - Relazione AREXPO S.p.A. - esercizio 2017
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1. NOTAZIONI INTRODUTTIVE: DALLA COSTITUZIONE
ALL'INGRESSO NEL CAPITALE SOCIALE DELLO STATO

1.1 - Le origini e la mission

AREXPO S.p.a., (d’ora in poi, soltanto “AREXPO” o “la Societa”) con sede in Milano, & stata
costituita il 1° giugno 2011, con un capitale di 2 ml interamente versato dalla Regione
Lombardia, in attuazione dell’art.7, c. 11 della Lr. 15 agosto 2010 n. 13 e della delibera attuativa
della giunta regionale n. IX/1789 in data 31 maggio 2011, con i seguenti tre principali scopi
sociali (art. 3 dello statuto):

- acquisizione e concessione in uso o in superficie alla societa pubblica EXPO 2015 s.p.a.2
(d'ora in poi, soltanto EXPO) delle aree sulle quali si sarebbe poi svolta la
manifestazione “EXPO Milano 2015”;3

- monitoraggio, unitamente alla predetta societa pubblica, del processo di
infrastrutturazione e trasformazione delle aree concesse in uso/superficie in vista delle
attivita di cui al punto successivo;

- valorizzazione e riqualificazione del sito espositivo dopo la conclusione della
manifestazione, mediante “...progetti miranti a realizzare una piii elevata qualita del contesto
sociale, economico e territoriale, anche attraverso la possibile alienazione, mediante procedura ad
evidenza pubblica, del compendio immobiliare di proprietd...” (c.d. fase “post Expo”).

A seguito di aumento di capitale deliberato dall’Assemblea straordinaria in data 15 giugno
2012, sottoscritto mediante conferimenti in naturat e/o in denaro, l'assetto proprietario di
AREXPO ¢ risultato cosi ripartito: Regione Lombardia (34,67 per cento), Comune di Milano

(34,67 per cento), “Ente Autonomo Fondazione Fiera Internazionale di Milano” (27,66 per

2 Costituita in data 1° dicembre 2008 in conformita alla previsione dell’art. 4 del d.p.c.m. 22 ottobre 2010, emanato in attuazione
dell’art. 14 del d.1. 26 giugno 2008 n. 112, convertito con modificazioni dalla 1. 6 agosto 2008 n. 133, con capitale sociale
sottoscritto dal Ministero dell’economia e delle finanze, dalla Regione Lombardia, dalla Provincia di Milano, dal Comune
di Milano e dalla Camera di commercio di Milano.

3 Tali aree, di proprieta sia pubblica che privata, erano ricomprese in un vasto compendio immobiliare, pari a poco meno di
un milione di mgq, sito al confine nord-ovest del Comune di Milano, in adiacenza alla nuova zona fieristica appena
inaugurata nel suo polo esterno, che era stato all'uopo individuato nel dossier di candidatura del 2006 e in quello di
registrazione del 2010 (cfr. relazione al Parlamento della Corte dei conti sulla gestione finanziaria di EXPO, approvata con
deliberazione n. 93 del 12 novembre 2011, in Atti parlamentari, XVI Legislatura, Doc. XV, n. 366).

4 Vale a dire, di parte delle aree costituenti il compendio immobiliare destinato ad ospitare I'evento espositivo di proprieta
dell’ “Ente Autonomo Fondazione Fiera Internazionale di Milano”, nonché del Comune e della Provincia di Milano.

2
Corte dei conti - Relazione AREXPO S.p.A. - esercizio 2017
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cento), Provincia (ora Citta metropolitana) di Milano (2 per cento), Comune di Rho (1 per

cento).

1.2 - Le attivita svolte negli anni 2011/2016

Con un accordo quadro stipulato con EXPO in data 2 agosto 2012, la Societa, adempiendo al
primo dei suoi scopi sociali, si € impegnata a costituire, sino al 30 giugno 2016, un diritto di
superficie in favore di quest’ultima sulle aree sino a quel momento gia acquisite (anche a
seguito dei conferimenti in natura da parte dei soci) o che sarebbero state acquisite in
prosieguo di tempos, per una superficie totale di 970.000 mq circa.

Con tale accordo sono stati altresi disciplinati, nel loro complesso, i rapporti patrimoniali ed
economici tra le due societa in ordine al compendio immobiliare concesso in uso/superficie,
tra 1 quali meritano di essere segnalati, tra gli altri,s 'obbligo di EXPO di corrispondere ad
AREXPO una somma annua pari a euro 400.000 a titolo di corrispettivo del diritto di superficie
dal momento della formalizzazione degli atti di conferimento e, per converso, 1'obbligo di
AREXPO di compartecipare ai costi per la realizzazione delle opere e per l'infrastrutturazione
del sito, attraverso una contribuzione complessiva pari a 75 ml.”

Quanto alle risorse necessarie per procedere all’acquisizione delle aree, AREXPO ha fatto
ricorso, dapprima, ad un prestito “ponte” di 80 ml concessot da una societa finanziaria
totalmente partecipata dalla Regione Lombardia e, successivamente, al finanziamento?, per un
ammontare pari a 160 ml, da parte di un pool di banche selezionato all’esito di un’apposita
procedura competitiva 10

In data 19 agosto 2014, la Societa, al fine di conseguire il suo secondo fondamentale obiettivo
sociale, ha indetto una gara ad evidenza pubblica per “...I"alienazione, ai fini della realizzazione

di un programma di riqualificazione urbanistica, dell’area del sito EXPO 2015 con obbligo di realizzare

5 Salvo che per I'immobile denominato “Cascina Triulza” che, invece, sarebbe stato concesso in comodato d’uso.

6 Concernenti essenzialmente i reciproci obblighi al momento della retrocessione degli immobili e dei manufatti realizzati al
termine dell’evento espositivo, nonché la ripartizione degli oneri connessi alle operazioni di bonifica del sito.

7 Di cui, 50 ml da corrispondersi ad EXPO entro il 31 dicembre 2016 direttamente dalla Societa e 25 ml da versarsi da parte del
soggetto attuatore dell’approvando progetto di valorizzazione e riqualificazione del sito, o in caso di mancata sua
individuazione, da parte della stessa AREXPO, entro il 30 giugno 2017.

8 Nell'ottobre 2011, per la durata di 6 mesi e successivamente rinnovato sino al 30 aprile 2013.

9 Concesso in data 30 aprile 2013,

10 Cfr. anche infra, par. n. 4.6 e nota n. 66.

3
Corte dei conti - Relazione AREXPO S.p.A. - esercizio 2017
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4

il progetto di riqualificazione offerto...”, i cui presupposti erano stati definiti nell’accordo di

"

programmat! finalizzato alla “...realizzazione dell’Esposizione Universale Milano 2015, e alla
successiva vigualificazione del sito per l'insediamento di funzioni pubbliche e private alla conclusione
dell’evento...”, approvato con decreto del presidente della giunta regionale della Lombardia n.
7471 del 4 agosto 2011 e sulla base del piano di fattibilita (masterplan) medio tempore elaborato
dalla stessa Societa.
A seguito dell’esito negativo di tale procedura di gara, che si ¢ chiusa senza che fosse stata
presentata alcuna offerta, la Societa si & trovata nella necessita di ridefinire la propria strategia
operativa con riguardo alla fase “post Expo”, al quale obiettivo & stata prevalentemente
dedicata, in buona sostanza, la sua attivita nel corso del 2015, che puo, pertanto, definirsi un
anno di transizione, nel corso del quale, in concomitanza conlo svolgersi dell’evento espositivo
(dal 1° maggio al 31 ottobre), non & stata realizzata alcuna attivita di significativo rilievo sotto
il profilo gestionale ed economico.
Nello scorcio dell’anno, tuttavia, sono intervenuti due fatti di decisiva importanza per lo
sviluppo futuro della Societa, vale a dire:
- l'emanazione, in data 28 novembre, del d.1. n. 185 del 2015,2 con il quale, per un verso,
& stata stanziata la somma di 50 ml per “...le iniziative relative alla partecipazione dello Stato
nell'attivita di valorizzazione delle aree in uso alla Societdi EXPO s.p.a., anche mediante
partecipazione al capitale della societd proprietaria delle stesse...” (art. 5, c. 1,) e, per 'altro,
nell’ambito di tali stesse “...iniziative...”, & stato stanziato “...un primo contributo...” di
80 ml in favore dell'Istituto Italiano di Tecnologia (IIT) “...per la realizzazione di un
progetto scientifico e di ricerca, sentiti gli enti territoriali e le principali istituzioni scientifiche
interessate, da attuarsi anche utilizzando parte delle aree in uso a EXPO s.p.a. ove necessario
previo loro adattamento...” (art. 5, c. 2);
- l'adozione, in data 29 dicembre 2015, della deliberazione della giunta regionale della

Lombardia n. X/4698, con cui & stato concesso un contributo di 50 ml in favore di

AREXPO a titolo di finanziamento soci infruttifero, postergato ai sensi di legge,

11 Tra Regione Lombardia, Comune di Milano, Provincia di Milano, Comune di Rho, e Poste Italiane, con 'adesione di EXPO
e AREXPO.
12 Convertito, con modificazioni dalla 1. 22 gennaio 2016, n. 9 (cfr. anche supra, in premessa).

4
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convertibile in versamento in conto capitale,’®* volto a garantire lo svolgimento delle
attivita connesse alla gestione del sito nella fase transitoria immediatamente successiva
all’evento espositivo (cd. “fast post Expo”).14
Nel corso nel 2016, l'attivita della Societa, dopo la nomina del nuovo Consiglio di
amministrazione,!5 & stata, quindi, prevalentemente orientata a gestire:

- la fase transitoria del “fast post Expo”, attuando tutte le iniziative urgenti e necessarie
alla valorizzazione del sito e alla salvaguardia delle funzionalita infrastrutturali ivi
presenti;6

- il procedimento propedeutico all’ingresso del MEF nella compagine societaria;

- 1 rapporti con EXPO in liquidazione,? relativamente alle problematiche gestionali
ancora da definire riguardanti, tra le pitt rilevanti, la determinazione dei costi di
infrastrutturazione, di bonifica e di smantellamento del sito;

- l'ideazione e lo sviluppo di un diverso progetto di “rigenerazione urbana” dell’area,
mediante la stesura di nuove “Linee Guida del Piano Strategico di Sviluppo e
Valorizzazione”, nelle quali si & tenuto anche conto, tra l'altro, della previsione normativa

di cui al sopracitato art. 5, c. 2 del d.1. n. 185 del 2015,'8 nonché delle manifestazioni di

18 Tale conversione & stata poi autorizzata con deliberazioni della giunta regionale n. X/5413 del 18 luglio 2016, n. X/5999 del
19 dicembre 2016 e n. X/6763 del 22 giugno 2017.

14 J1 30 dicembre successivo, Regione Lombardia e AREXPO hanno siglato una “Convenzione per lo svolgimento delle attivita
connesse alla gestione del sito EXPO Milano 2015 nella fase transitoria del post evento”, nella quale sono state definite le attivita
da realizzare.

15 Da parte dell’Assemblea dei soci nella seduta del 29 febbraio 2016.

16 In tale ambito si colloca la parziale riapertura del sito, a partire dall’estate 2016, come parco di intrattenimento sotto il profilo
artistico, culturale e sportivo, attraverso un variegato palinsesto di eventi, iniziative e manifestazioni (all'iniziativa & stato
dato il nome di Experience). Nel 2017 si sono svolte, dal 27 maggio al 18 novembre, 19 manifestazioni (11 eventi musicali e 8
eventi dedicati allo sport e alle famiglie) che hanno visto la partecipazione di circa 200.000 mila persone e che hanno generato
ricavi per un complessivo importo di euro 94.000 circa. A seguito della riapertura del sito, la Societa ha iniziato anche una
collaterale attivita di locazione di spazi per iniziative pubblicitarie, per convention aziendali, per riprese televisive e per
parcheggi, che, a loro volta, hanno prodotto ricavi pari ad euro 150.000 circa.

17 EXPO ¢ stata posta in liquidazione con deliberazione adottata dall’Assemblea degli azionisti in data 9 febbraio 2016, a
decorrere dal 18 febbraio 2016.

18 A tale norma & stata data attuazione con il d.p.c.m. in data 16 settembre 2016, con cui & stato approvato il progetto esecutivo
“Human Technopole” predisposto da IIT e sono state individuate le risorse necessarie per la sua attuazione, stabilendosi, tra
I'altro, che il polo della ricerca dovesse caratterizzarsi come innovativo anche avvalendosi della collaborazione delle
universita pubbliche dell’area metropolitana di Milano. In prosieguo, con I'art. 1, c. 116 e seguenti della 1. 11 dicembre 2016
n. 232 (legge di stabilita per il 2017), & stata istituita una Fondazione per la creazione di un'infrastruttura scientifica e di
ricerca per la realizzazione del progetto scientifico Human Technopole, contestualmente disciplinandosi le modalita di
costituzione, di finanziamento e di avvio dell'operativitd, nonché il regime fiscale, stanziando, all'uopo, un contributo
complessivo, di 770 ml circa per gli esercizi dal 2017 al 2023 e di 140,3 ml per gli esercizi successivi (cfr. anche infra, par. n.
4.4).

5
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interesse medio tempore pervenute da parte dell'Universita degli studi di Milano e
dell’Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico (IRCCS) “Galeazzi” di Milano, in
ordine, rispettivamente, al trasferimento nel sito dei dipartimenti di area scientifica e
della conseguente creazione di un campus universitario!, ed alla realizzazione, nella
stessa area, di un nuovo ospedale ortopedico.2

- la ristrutturazione dell'indebitamento finanziario (dopo la gara andata deserta per la

vendita delle aree) allo scopo di adeguarlo al nuovo progetto di sviluppo?.

1.3 - L’evoluzione del capitale sociale: I'ingresso del Ministero dell’economia

e delle finanze (MEF) nella compagine societaria

In attuazione dell’art. 5, ¢. 1, del d.I. n. 185 del 2015, & stato successivamente emanato, in data

Vs

9 marzo 2016, il d.p.cm. con cui sono state disciplinate “...le modalita attuative della
partecipazione dello Stato al capitale dii AREXPO s.p.a....”. 2
In particolare, il citato d.p.c.m., all’art. 3, ha previsto che:

- lintervento finanziario dello Stato dovesse realizzarsi attraverso la sottoscrizione di un
aumento del capitale sociale, da deliberare ai sensi dell’art. 2441, c. 5 c.c., tale da
determinare 1’acquisizione da parte dello Stato di una partecipazione di maggioranza
relativa;

- che dovesse essere previamente modificato lo statuto, prevedendosi, fra l'altro,
l'attribuzione di speciali poteri assembleari alle nuove azioni emesse e sottoscritte dallo
Stato, il diritto del MEF di designare due dei cinque componenti il Consiglio di
amministrazione e il presidente del Collegio sindacale, nonché del Comune di Milano
e della Regione Lombardia di designare, rispettivamente, il presidente del Consiglio di

amministrazione e I’ Amministratore delegato;

19 A tal fine, risultava essere stato disposto un finanziamento di 130 ml nell’ambito del “Patto per la Regione Lombardia”,
sottoscritto tra Governo e Regione Lombardia il 25 novembre 2016; inoltre, era stata stanziata la somma di 8 ml con I'art. 1,
c. 134 della 1. n. 223 del 2016 (successivamente ridotta a 5 ml, con l'art. 5, c. 2-ter del d.1. 9 febbraio 2007 n. 8, convertito con
modificazioni dalla L. 7 aprile 2017 n. 45 - cfr., anche infra, par. n. 4.5).

20 Cfr. anche, infra, parr. n. 4.1 en4.4.

21 Cfr. anche infra, par. n. 4.6.

2 Come previsto dal successivo terzo comma dello stesso art. 5.
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- la proroga della durata della Societa al 31 dicembre 2050.

Una volta determinato il prezzo delle azioni speciali da emettere in vista del suddetto aumento
di capitale sociale®, 1’ Assemblea straordinaria dei soci, nella seduta del 30 novembre 2016, ha
deliberato di:

- modificare lo statuto sociale in conformita alle prescrizioni contenute nel d.p.c.m. 9
marzo 2016;

- aumentare il capitale sociale mediante l'emissione di massime n. 60.931.026 azioni di
categoria B, prive del valore nominale, ed aventi le caratteristiche previste dal nuovo
statuto;

- di fissare in euro 0,8206 il prezzo di emissione di ciascuna delle predette azioni,
stabilendo che, di detto importo, euro 0,10 per azione sarebbe stato imputato al capitale
sociale (che pertanto si sarebbe potuto incrementare di massimi euro 6.093.102,60),
mentre il residuo sarebbe stato imputato a sovraprezzo.?s

II MEF, in data 15 dicembre 2016, ha sottoscritto n. 60.804.241 azioni di categoria B, versando
un importo complessivo di euro 49.895.960,17.
Per effetto di quanto sopra, il nuovo assetto proprietario della Societa, a decorrere dalla

suddetta data, & risultato essere il seguente.

Tabella 1 - Assetto proprietario al 15 dicembre 2016

(euro)
Soci N° azioni Quota di Capitale sociale
partecipazione

Ministero dell’economia e delle finanze 60.804.241 39,28% 39.311.591
Regione Lombardia 32.590.000 21,05% 21.066.929
Comune di Milano 32.590.000 21,05% 21.066.929
E.A. Fiera Internazionale di Milano 26.000.000 16,80% 16.813.511
Citta Metropolitana di Milano 1.880.000 1,21% 1.210.973
Comune di Rho 940.000 0,61% 610.491
Totale 154.804.241 100,00% 100.080.424,10

2 Da parte di un apposito collegio peritale nominato dal presidente del tribunale di Milano.

2 1/incremento effettivo & stato, poi, determinato in euro 6.080.424, attestandosi conseguentemente il capitale sociale a
100.080.420,10 euro.

25 Nella stessa seduta, I’ Assemblea, in conformita al nuovo statuto, ha nominato i due Consiglieri di amministrazione e il
Presidente del Collegio sindacale designati dal MEF.
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1.4 - Cenno ai risultati di bilancio relativi all’esercizio 2016

L’esercizio 2016 si & chiuso con una perdita pari a 46.040.725 euro, attribuibile, principalmente,
ai costi sostenuti per la manutenzione e la conduzione dell’ex sito espositivo, ivi compresi
quelli relativi alla realizzazione degli interventi necessari a garantire la conservazione del
patrimonio aziendale, 1'utilizzo, I'operativita e la sicurezza degli spazi e dei manufatti sino
all’avvio degli interventi definitivi di sviluppo dell’area, nonché, infine, per la riapertura dello
stesso al pubblico e per lo svolgimento delle attivita connesse alla gestione della citata fase
transitoria del “fast post Expo”, oltre agli oneri finanziari.

Si riportano nelle seguenti tabelle, anche a fini di comparazione con i risultati dell’esercizio
2017, 1o stato patrimoniale e il conto economico relativi all’esercizio 2016, a confronto con quelli

dell’esercizio precedente, quali approvati dall’ Assemblea dei soci nella seduta 9 maggio 2017.
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Tabella 2 - Stato patrimoniale

(euro)
ATTIVO 2016 2015
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti - -
B) immobilizzazioni
- Immateriali 129.572 11.526
- Materiali 1.382.410
- Finanziarie - -
Totale immobilizzazioni 1.511.982 11.526
C) Attivo circolante
- Rimanenze 299.612.101 217.283.813
- Crediti 48.125.172 27.491.341
- Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -
- Disponibilita Liquide 30.770.801 88.200
Totale attivo circolante 378.508.074 244.863.354
D) Ratei e risconti 579.025 847.426
TOTALE ATTIVO 380.599.081 245.722.306
PASSIVO
A) Patrimonio Netto
I Capitale 100.080.424 94.000.000
II Riserve 81.875.590 49.344
VIII Utili (perdite) portati a nuovo 612.971 409.444
IX Utile (perdita) dell'esercizio (46.040.725) 214.239
Totale patrimonio netto 136.528.260 94.673.027
B) Fondi per rischi e oneri 578.740 578.740
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 9.934 -
D) Debiti 243.482.147 150.273.738
E) Ratei e risconti 196.801
TOTALE PASSIVO 380.599.081 245.722.306
9
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Tabella 3 - Conto economico

(euro)

2016 2015
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 6.820 -
- Variazione delle rimanenze in prodotti in corso di lavorazione 82.328.288 17.179.528
- Altri ricavi e proventi 4.014.146 1.203.033
TOTALE 86.349.254 18.382.561
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 1.356.615 2.635.000
- Per servizi 122.731.616 8.573.398
- Per godimento di beni di terzi 156.021 -
- Per il personale 309.405 -
- Ammortamenti e svalutazioni 153.765 20.017
- Oneri diversi di gestione 1.425.269 1.017.043
TOTALE (126.132.691) (12.245.458)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (39.783.437) (6.137.103)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
- Proventi da partecipazioni - -
- Altri proventi finanziari 424 14.250
- Interessi passivi e altri oneri finanziari 6.183.644 6.256.016
TOTALE (6.183.220) (6.241.766)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
- Totale rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie - -
RISULTATO PRIIMA DELLE IMPOSTE (45.966.657) (104.663)
- Totale imposte correnti, differite e anticipate (74.068) 318.902
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (46.040.725) 214.239

Con riguardo allo stato patrimoniale, merita, in questa sede, di essere evidenziato:

che l'importo di 299,6 ml circa per rimanenze, ritenuto congruo dall’Agenzia delle
entrate, si riferisce al valore delle aree e dei fabbricati acquisiti nel corso dei precedenti
esercizi, ivi compresi i costi diretti e indiretti di acquisizione degli immobili, gli oneri
finanziari specifici per le operazioni immobiliari e quelli sostenuti per
l'infrastrutturazione dell’area, pari a 75 milioni di Euro, da rimborsare a EXPO;

che nella voce crediti risultavano esposti quelli commerciali, soprattutto verso EXPO,
per un importo complessivo pari a 4,5 ml, sia a titolo di corrispettivo per la costituzione
del diritto di superficie, sia, in misura piti cospicua (3,8 ml circa), a titolo di rivalsa sui
costi di smantellamento dei padiglioni espositivi, nonché, per la maggior parte (43 ml
circa) quelli tributari;

10
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- cheil valore del patrimonio netto (euro 136.528.260) ¢ la risultante del combinato effetto,
per un verso, degli incrementi conseguenti all'ingresso nel capitale sociale dello Stato e
alla contribuzione in conto capitale da parte della Regione Lombardia® e, per I'altro,
della perdita dell’esercizio;

- che tra i debiti, quelli finanziari, principalmente nei confronti del sistema bancario,
ammontavano a 106 ml circa, mentre quelli tipicamente commerciali verso fornitori
erano pari a 17 ml; erano inoltre ricompresi in tale voce, il debito di 48,7 ml verso I
“Ente Autonomo Fondazione Fiera Internazionale di Milano” (d’ora in poi, FEM) quale
residuo del corrispettivo per I'acquisto delle aree e quello di 75,5 ml circa verso EXPO,
riferibile agli oneri di bonifica, al rimborso dei costi per la gestione del sito, anticipati
da EXPO sino al 30 aprile 2016, e, principalmente, al saldo degli oneri di
infrastrutturazione (61 ml).7

Quanto, invece, al conto economico, merita di essere segnalato cheil valore della produzione
& stato principalmente influenzato dall’importo delle variazioni delle rimanenze delle aree e
dei fabbricati (82,3 ml); il significativo incremento rispetto all’omologo dato dell’esercizio
precedente & conseguente all’acquisizione delle aree di minore estensione precedentemente
espropriate da EXPO e acquistate da AREXPO in data 16 dicembre 2016 (1,246 ml), alla
capitalizzazione degli oneri di infrastrutturazione dell’area da rimborsare alla stessa EXPO,
pari - come gia riferito - a 75 ml, nonché ai connessi oneri finanziari e al costo delle correlate
consulenze tecniche.

La perdita di 46.040.725 euro é stata parzialmente coperta attingendo, per un importo pari a 38
ml, al finanziamento riconosciuto dalla Regione Lombardia con la citata deliberazione X/4698
del 29 dicembre 2015, medio tempore convertito, per pari importo, in versamento in conto

capitale?, mentre, per la parte residua, ¢ stata riportata a nuovo.

2% Cfr. supra, parr.nn. 1.2 e 1.3.
27 Cfr. anche infra, parr.nn. 4.6 € 5.
28 Cfr. supra, par. n. 1.2 enotan. 13.
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2. GLIORGANI E LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA

2.1 - Gli organi sociali

L’ Assemblea, oltreché sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge, delibera, in sede
ordinaria, ai sensi dell'art. 2364, c. 1, n. 5 cod. civ., sull'autorizzazione al Consiglio di
amministrazione per gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali
e di garanzia delle aree di proprieta, nonché per I'approvazione della proposta di piano
urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree (programma integrato di intervento o, in sigla,
PII).2
Per la validita di queste ultime due deliberazioni & richiesta, in qualunque convocazione, la
stessa maggioranza qualificata prevista per le deliberazioni dell’ Assemblea straordinaria (71 per
cento del capitale sociale); qualora, tuttavia, detto quorum non sia raggiunto per tre sedute
consecutive, tali deliberazioni assembleari possono essere assunte con le maggioranze di legge,
purché di esse facciano parte le azioni di categoria B detenute dal MEF.
I Consiglio di amministrazione & composto da cinque membri, dei quali, quattro sono nominati
dai soci pubblici, ai sensi dell’art. 2449 c.c., e uno € nominato dall’ Assemblea.
Nello specifico, a norma dell’art. 16 dello statuto, quale modificato dall’ Assemblea nella seduta
del 30 novembre 2016:30

- un componente ¢ designato dal Comune di Milano ed assume 1'incarico di presidente

dell’organo;
- un componente & designato dalla Regione Lombardia ed assume l'incarico di
Amministratore delegato;

- due componenti sono designati dal MEF.
Il quinto componente, invece, &€ nominato - come detto - dall’Assemblea su proposta dei soci
che non sono titolari del potere di nomina diretta ex art. 2449 c.c.3
I Consiglio di amministrazione ha tutti i poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione e

ha facolta di compiere tutti gli atti che ritenga utili e/o opportuni per l'attuazione ed il

2 Cfr. infra, par. n, 4.2,

80 Cfr. supra, par. n. 1.3.

31 In buona sostanza, sulla base nuova compagine societaria, da FFM e dal Comune di Rho; nel Consiglio di amministrazione
attualmente in carica & stato nominato un membro in rappresentanza di FFM.
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conseguimento dell'oggetto sociale, fatte salve le materie che la legge e lo statuto riservano alla
competenza degli altri organi sociali e per i quali sia richiesta I'autorizzazione dell' Assemblea.
Sulle materie di sua competenza, il Consiglio di amministrazione delibera con il voto favorevole
della maggioranza dei suoi componenti, tra i quali deve necessariamente figurare almeno uno
dei due consiglieri nominati dal MEF.

1l presidente del Consiglio di amministrazione convoca e presiede le assemblee e l'organo
amministrativo ed ha la rappresentanza legale della Societa.

E prevista la possibilita della nomina di un vicepresidente, senza, tuttavia, diritto a compenso
alcuno; & altresi possibile, ove previamente autorizzata dall’ Assemblea, l'attribuzione di deleghe
operative al presidente del Consiglio di amministrazione, con conseguente riconoscimento, in
questo solo caso, di un compenso ai sensi dell’articolo 2389 c. 3 c.c.®2

L’ Amministratore delegato, previo specifico atto di conferimento da parte del Consiglio di
amministrazione, esercita tutti i poteri di gestione della Societa ad eccezione di quelli riservati
allo stesso consiglio dalla legge o dallo statuto.

Nello specifico ed in sintesi, I’ Amministratore delegato;

- definisce gli orientamenti strategici ed operativi della Societa;

- curairapporti con le istituzioni, con i soci e con gli altri stakeholders aziendali, imposta e
coordina l'attivitd contrattuale, con particolare riguardo ai temi di natura societaria,
giuridica e finanziaria;

- attua le iniziative a difesa della Societa e garantisce 1'effettivo utilizzo e I’attuazione degli
strumenti e delle procedure di governance aziendale;

- eresponsabile delle politiche di comunicazione.

Nel prospetto che segue si evidenziano i compensi annui lordi spettanti ai componenti del

Consiglio di amministrazione.

32 Nessuna di tali due opzioni & stata all' attualita esercitata.
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Tabella 4 - Compensi degli amministratori

(euro)

Presidente 50.000
Amministratore delegato 240.000
Consiglieri 25.000

N .

Per la partecipazione alle sedute del Consiglio di amministrazione non & prevista la
corresponsione di gettoni di presenza.

Nel corso del 2017, il Consiglio di amministrazione ha tenuto 10 riunioni che hanno visto la
regolare partecipazione dei suoi componenti, del Collegio sindacale, nonché, a partire dal mese
di settembre, la presenza del magistrato della Corte dei conti delegato al controllo ai sensi
dell’art. 12 della 1. n. 259 del 1958.

1l Consiglio di amministrazione in carica nel 2017 scadra con1’approvazione del bilancio relativo

all’esercizio 2018.

2.2 - Gli organi di controllo e di vigilanza - il sistema di controllo interno

11 Collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e di due supplenti.

A norma dell’art. 21 dello statuto, i tre sindaci effettivi sono nominati, come consentito dall’art.
2449 c.c., dal MEF, dalla Regione Lombardia e dal Comune di Milano, mentre, quelli supplenti,
sono nominati da quest'ultimi due soci; il sindaco nominato dal MEF assume le funzioni di
presidente dell’organo.3s

Al presidente spetta un compenso di 23.000 euro annui lordi,3 mentre, per i due componenti
effettivi, il compenso e fissato in 18.000 euro annui lordi.

Nel corso del 2017, il Collegio sindacale ha tenuto 6 riunioni che hanno visto la regolare
partecipazione dei suoi componenti, nonché, a partire dal mese di settembre, la presenza del

magistrato della Corte dei conti delegato al controllo ai sensi dell’art. 12 della L. n. 259 del 1958.

3 J1 Collegio sindacale ha funzionato in tale composizione a decorrere dal 22 febbraio 2017, nella quale data, I’ Assemblea, a
seguito delle modifiche statutarie approvate nella precedente seduta del 30 novembre 2016, ha nominato il componente
individuato dal MEF, che ha assunto le funzioni di presidente dell’organo.

3 Va, tuttavia, segnalato che tale compenso viene interamente versato al MEF, essendo il presidente un dirigente di ruolo di
detta amministrazione.
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Non sono stati rilevati da parte del Collegio sindacale fatti censurabili, omissioni e/o
irregolarita o, comunque, fatti significativi tali da richiedere la loro segnalazione, ovvero di
essere menzionati nella relazione all’ Assemblea dei soci ex art. 2429, c. 2 c.c.

La revisione legale del bilancio di esercizio & svolta da una societa di revisione, individuata
all’esito di una procedura ad evidenza pubblica, per un corrispettivo annuo pari a 26.000 euro
oltre Iva3,

In osservanza alle disposizioni del d.lgs. 8 giugno 2001, n. 231, risulta istituito il previsto
organismo di vigilanza, che ha approvato e tiene aggiornato il “Modello organizzativo e
gestionale” di cui all’art. 6 della stessa legge.

Per il presidente & previsto un compenso di 18.000 euro annui lordi, mentre ai due componenti
spetta un compenso di 7.000 euro annui lordi.

Quanto alle altre tipologie di controllo interno, va segnalato che presso AREXPO:

- la valutazione sull'adeguatezza dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile,
quale definito dall'Amministratore delegato, ¢ demandata al Consiglio di
amministrazione;

- risulta istituita, sotto la supervisione del presidente del Consiglio di amministrazione,
una funzione di Internal Auditing e un’area Compliance, che presidia l'attuazione del
d.Igs. n. 231 del 2001, nonché della normativa in materia di trasparenza, anticorruzione e
privacy e cura i rapporti con l'organismo di vigilanza, con 1I'Autorita nazionale
anticorruzione (Anac) e con gli organi di controllo interno ed esterno;

- @ stata istituita la figura del responsabile della prevenzione della corruzione e per la
promozione della trasparenza e dell'integrita, ai sensi dell’art. 43 del d.1gs. 14 marzo 2013
n. 33.

In tale stesso ambito, va segnalata 'adozione, nel corso del 2017, al fine di garantire la
tracciabilita degli atti, nonché I'imparzialita e la trasparenza del processo decisionale interno, di
una serie di regolamenti e linee guida, con cui sono state disciplinate le pit rilevanti procedure
gestionali, in materia di selezione del personale, di conferimento di incarichi interni ed esterni,

di nomina delle commissioni giudicatrici e di gestione della documentazione di gara, di

35 11 relativo contratto & scaduto con I'approvazione del bilancio relativo all’esercizio all'esame; all’esito della successiva gara
svolta sotto la direzione del Collegio sindacale, I'incarico & stato conferito alla medesima societa di revisione per il successivo
triennio, per un corrispettivo complessivo pari a 63.000 euro (21 mila euro annui) oltre iva.
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trattamento dei dati personali, di gestione delle risorse aziendali e del servizio di cassa
economale.

Va, altresi, evidenziata la stipula, in data 26 settembre 2017, di un “protocollo di legalita” con la
prefettura di Milano e le principali organizzazioni sindacali di categoria, nonché, in data 21
dicembre 2017, di un accordo per “...la regolaritd, la sicurezza del lavoro e la legalita..” con le
principali organizzazioni imprenditoriali e sindacali di categoria, in relazione all’affidamento e
all’esecuzione degli appalti che interesseranno la valorizzazione, la riqualificazione e lo sviluppo

del sito.

2.3 - La struttura organizzativa

Al vertice della struttura organizzativa aziendale - ed a diretto riporto dell’ Amministratore
delegato e del presidente - & posto il direttore generale, che il Consiglio di amministrazione ha
nominato, ai sensi dell’art. 18, c. 2 dello statuto, nella seduta del 20 luglio 2016.3

Essa & funzionalmente e gerarchicamente articolata in tre “direzioni operative”, denominate
“Operations” (di funzionamento operativo), “Sviluppo Immobiliare” (di core business) e “ Corporate”
(di supporto al funzionamento aziendale), cui fanno capo sottordinate “funzioni aziendali”, a
loro volta, suddivise in distinte “aree operative”.

Risultano, inoltre, presenti separate aree in staff al presidente (per il supporto alle attivita di
compliance), all’Amministratore delegato (per il supporto alle attivita di comunicazione e ai
rapporti con i media e per lo sviluppo di specifici progetti strategici) e al direttore generale (per
il coordinamento della gestione economica e la pianificazione delle attivita di cantiere, nonché
per il controllo strategico e operativo).

Alle tre direzioni operative son preposti dirigenti, mentre le funzioni aziendali e le aree operative
sono dirette, di norma, da quadri.

Le tre direzioni di linea, unitamente al direttore generale, partecipano ad un comitato esecutivo
con I’Amministratore delegato per garantire il coordinamento delle attivita secondo linee

strategiche condivise.

% Nella specie, tale incarico & stato affidato ad un dirigente della Regione Lombardia in assegnazione temporanea, ai sensi
dell’art. 23-bis, c. 7, del d.1gs. 30 marzo 2001 n. 165 (cfr. infra, par. successivo).
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3. LE RISORSE UMANE

3.1 - Tipologia, natura ed evoluzione dei rapporti di lavoro nel biennio 2016/2017

Sino al 31 marzo 2016, AREXPO non ha instaurato alcun rapporto di lavoro dipendente; per
Vattivita di supporto tecnico-amministrativo, si & avvalsa, previa stipula di apposite
convenzioni, di personale saltuariamente messo a disposizione dai soci Comune di Milano,
Regione Lombardia e FFM.

Dal 1° aprile 2016, la Societa ha potuto contare su 10 risorse in assegnazione temporanea da
Regione Lombardia, ai sensi dell’art. 23-bis, c. 7 del d.1gs. 30 marzo 2001 n. 165.

Dal 2 maggio successivo, sono stati distaccati, in esecuzione di un accordo sindacale stipulato il
18 aprile precedente, 47 dipendenti di EXPO in liquidazione, nonché, sulla base di convenzioni
ad hoc, un’unita lavorativa dall’agenzia regionale per la protezione dell’ambiente (Arpa) e due
unita dalla societa in house della Regione Lombardia “Industrie Lombarde” s.p.a. (ILSPA).3

I distacchi del personale ex EXPO, tuttavia, sono cessati, dietro esplicita richiesta della societa
cedente, il 31 luglio successivo®, sicché, al fine di poter dare continuita alle attivita sociali, la
Societa ha proceduto gradualmente, dall’agosto 2016, all’assunzione, previa pubblicazione di
avvisi di selezione, di 11 unita lavorative a tempo indeterminato (1 dirigente e 10 quadri) e di 6
unita a tempo determinato (2 dirigenti e 4 quadri), nonché, limitatamente alle figure
impiegatizie, allattivazione di contratti di somministrazione lavoro con una agenzia
specializzata ed, inoltre, alla stipula di contratti di collaborazione coordinata e continuativa
(prevalentemente per prestazioni professionali di carattere tecnico).

A seguito dell’entrata in vigore dell’art. 25, c. 4 del d.Igs. 19 agosto 2016 n. 175,20 AREXPO non
ha pit1 effettuato, sino al 31 dicembre 2017, assunzioni di personale a tempo indeterminato, ed
ha proceduto esclusivamente, in conformita alle previsioni del CCNL di categoria,
all’assunzione di personale a tempo determinato e alla stipula di contratti di somministrazione
di lavoro ugualmente a tempo determinato.

In data 22 maggio 2017, & stato sottoscritto un accordo integrativo aziendale con le organizzazioni

%7 [l Comune di Milano e la Regione Lombardia, nello specifico, hanno utilizzato, a tal fine, personale delle rispettive societa
in house, “Metropolitana Milanese” S.p.a. e “ Industrie Lombarde” S.p.a.

38 Cfr. anche nota precedente.

39 Quello disposto da Arpa e uno di quelli disposti da ILSPA, sono cessati, invece, nel corso del 2017.

40 Recante il Testo unico in materia di societd a partecipazione pubblica.
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sindacali di categoria, con il quale, ¢ stato concordato, tenuto conto degli artt. 23 c. 1 e 31 c. 1 del
dlgs. 15 giugno 2015 n. 81, di aumentare i limiti quantitativi sia dei contratti di lavoro in
somministrazione a tempo determinato (fino ad un massimo di 18 unita), sia i contratti di lavoro a
tempo determinato (fino ad un massimo di 14 unita), ivi comprendendovi, per entrambe le suddette

tipologie di rapporto, i contratti di uguale natura in essere alla medesima data.

3.2 - Consistenza e costo del personale

La tabella che segue espone la consistenza numerica del personale alla fine dell’esercizio,
distinta per qualifica e per natura del rapporto di lavoro, a confronto con i corrispondenti
dati riferiti all’esercizio precedente.

Tabella 5 - Consistenza numerica del personale

Natura del rapporto al 31/12/2017 al 31/12/2016

a tempo indeterminato*
a tempo determinato**

dirigenti

0
3
in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 2
in distacco da Arpa*** 0

a tempo indeterminato 10 10
a tempo determinato

quadri

4 4

in assegnazione temporanea da Regione Lombardia 3 3
in distacco da Infrastrutture Lombarde s.p.a. 1 1
3 0

2 5

a tempo determinato ****

in assegnazione temporanea da Regione Lombardia *****

impiegati

in somministrazione 13 11

Collaborazione Coordinata e Continuativa 6 17

€0.€0.COo.

Totali 47 57

* rassegnate dimissioni volontarie a far data dal 1° ottobre 2017
**  assunto un dirigente in data 15 ottobre 2017

***  rientrato in Arpa in data 30 giugno 2017

***% assunti in data 20 novembre 2017 (gia in somministrazione)

¥k 3 unita rientrate in Regione Lombardia tra luglio e dicembre 2017
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La successiva tabella espone il costo complessivo del personale sostenuto nel 2017, pari a poco

pitt di 5 ml,

Tabella 6 - Costo del personale

(euro)

Personale Assegnazioni Contratti di
temporanee e . . . Co.Co.Co. Totale
Arexpo : R somministrazione
distacchi

A) Salari e stipendi

Emolumenti e assegni

fissi 1.303.906,31 728.995,73 987.925,64 | 527.308,33 | 3.548.136,01
Compenst accessori 234.824,69 93.488,32 0,00 0,00 328.313,01
TOTALE A) 1.538.731,00 822.484,05 987.925,64 | 527.308,33 | 3.876.449,02
B) Oneri sociali 542.392,47 209.040,85 0,00 89.642,42 841.075,74
C) TFR 91.622,37 196.516,08 0,00{ 51.360,00 339.498,45
TOTALE B) + C) 634.014,84 405.556,93 0,00 141.002,42| 1.180.574,19
TOTALE 2.172.745,84 1.228.040,98 987.925,64 | 668.310,75| 5.057.023,21

Al riguardo, va evidenziato che nella corrispondente voce del conto economico & riportato
soltanto il costo del personale strutturato, sia a tempo indeterminato che a tempo determinato
(2,172 ml circa).

Il costo relativo al personale in assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 23-bis, c. 7 del d.Igs.
n. 165 del 2011, di quello distaccato, del personale in somministrazione e dei collaboratori
coordinati e continuativi (pari a complessivi 2,884 ml circa) & invece ricompreso nella voce

“costi per servizi”4.

41 Cfr. anche infra, par.n. 5.2.

19
Corte dei conti - Relazione AREXPO S.p.A. - esercizio 2017



Camera dei Deputati — 20 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

3.3 - Le collaborazioni esterne

Nella tabella seguente & riportato il costo delle consulenze affidate nel 2017, a confronto con

quello sostenuto nell’esercizio precedente.

Tabella 7 - Consulenze

(euro)

Tipologia 2017 2016 Variazione assoluta Variazione
percentuale

Consulenze legali e notarili 72.534,05| 133.144,88 -60.610,83 -46%
Consulenze fiscali e tributarie 83.250,00 | 963.448,47 -880.198,47 -91%
Consulenze informatiche
Consulenze tecniche 1.170.423,31| 861.858,47 308.564,84 36%
Altre consulenze 375.864,62 | 405.496,00 -29.631,38 -7%
TOTALE Consulenze 1.702.071,98 | 2.363.947,82 -661.875,84 - 28%

Al riguardo, si evidenzia una consistente riduzione, pari al 28 per cento circa, della spesa
complessiva, dovuta essenzialmente al forte ridimensionamento delle consulenze fiscali e
tributarie (il cui elevato ammontare nel 2016 ¢ principalmente imputabile al compenso erogato
ai componenti del collegio peritale nominato dal presidente del tribunale di Milano per la
determinazione del prezzo delle azioni speciali da emettere in vista dell’aumento di capitale
sociale da sottoscriversi da parte del MEF),4 e al discreto decremento di quelle legali e notarili.
Tali riduzioni di spesa sono state solo parzialmente compensate dall’aumento dell’esborso per
le consulenze tecniche, pari a poco meno di 1,2 ml (+36 per cento circa), che &, in prevalenza,
da attribuire alle attivita consulenziali di cui la Societa si ¢ avvalsa per la preparazione e
I'espletamento della gara internazionale per 1’elaborazione del masterplan e I'affidamento in
concessione delle aree indetta all’inizio dell’anno®.

La Corte, pur riconoscendo la necessita del ricorso a competenze professionali specialistiche
esterne nelle attivita aventi particolare carattere di straordinariets, complessitd e rilievo
economico, deve, nondimeno, raccomandare di limitare l'utilizzo delle prestazioni di

professionisti esterni ai soli casi in cui, in osservanza al generale principio della corretta

42 Cfr. supra, par. n. 1.3 e nota n. 23.
43 Cfr. infra, par. n. 4.2.
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gestione delle risorse disponibili, secondo criteri di efficienza, efficacia ed economicita,
'esigenza da soddisfare trascenda effettivamente le possibilita operative della struttura
societaria, all'uopo incentivando, ove necessario, specifici programmi di aggiornamento e

formazione del personale dipendente.
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4. ATTIVITA E FATTI DI GESTIONE PIU RILEVANTI

4.1 - Premessa

Nel corso del 2017, che puo essere considerato un anno di cruciale importanza e di svolta ai
fini dello sviluppo e della futura connotazione di AREXPO, l'attivita sociale & stata
prevalentemente indirizzata all’attuazione delle “Linee Guida del Piano Strategico di Sviluppo e
Valorizzazione” approvate dal Consiglio di amministrazione nello scorcio del 2016, in vista
dell’ingresso nel capitale sociale dello Stato,# incentrato sulla creazione di un “Parco della
Scienza, del Sapere e dell'Innovazione” s vale a dire, sulla realizzazione di un polo della
conoscenza, della ricerca e delle tecnologie innovative, sul modello dei maggiori Science and
Technology Park (STP) a livello internazionale, al fine di attrarre imprese italiane e
multinazionali interessate ad investire nell’area.

Secondo le suddette linee guida, il nuovo masterplan, si sarebbe dovuto basare, in estrema
sintesi, su due direttrici di fondo:

- I'insediamento nell’ex sito espositivo (in strutture/aree in linea di massima predeterminate,
all'uopo recuperando anche alcuni dei pitt significativi manufatti realizzati per 1'evento
espositivo) di “funzioni pubbliche” e/o di “interesse pubblico” di eccellenza nel campo della
salute, della ricerca e dell'innovazione quali previamente indicate dal legislatore
(Fondazione Human Technopole), ovvero, individuate a seguito di specifiche manifestazioni di
interesse in tal senso (Universita degli studi di Milano e IRCSS “Galeazzi” di Milano), in
funzione di poli di attrazione di altre congeneri realta pubbliche e private;

- la progettazione e la realizzazione, nella restante parte del sito, per un’estensione di 480.000
mgq circa, di un nuovo tessuto edilizio improntato alla modernita urbanistica ed a standard
architettonici di qualita, nonché dei relativi servizi tecnologici e di mobilita, destinato ad
ospitare “funzioni private”, interconnesse a quelle “pubbliche” anzidette, di carattere
scientifico, ricreativo, culturale, sportivo, residenziale, produttivo e terziario, in grado di

attirare investimenti e di generare ritorni economici per tutto il territorio.

4 Cfr. supra, par. n. 1.2,
45 In prosieguo di tempo, denominato anche con I'acronimo MIND (Milan Innovation District).
46 Denominate anche “ancore dello sviluppo”.
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A tali fini, la Societa ha, innanzitutto, indetto una gara pubblica internazionale per la selezione
di un operatore economico qualificato a cui affidare, con un contratto misto di appalto e di
concessione, il compito, in una prima fase, di fornire il necessario supporto tecnico nella
redazione del masterplan e, in una seconda fase, una volta approvato il correlato strumento
urbanistico attuativo (PII) dell’accordo di programma sottoscritto nel 2011,# la gestione degli
spazi previa costituzione di un diritto di superficie sugli stessi.

Contemporaneamente, AREXPO, per un verso, ha proseguito le trattative con gli enti
interessati al trasferimento/insediamento delle anzidette “funzioni pubbliche”, giungendo,
con riguardo all’insediamento dell'TRCCS “Galeazzi” e della Fondazione “Human Technopole”,
alla formalizzazione di accordi contrattuali; dall’altro, si & dedicata alla rinegoziazione degli
impegni finanziari sottoscritti in precedenza, allo scopo, ad un tempo, di riallinearli al nuovo
scenario strategico di sviluppo delineato e di reperire, nelle more della concretizzazione dei
flussi reddituali attesi, le ulteriori risorse necessarie alla sua realizzazione nella fase di start up.
Di tale complessa e variegata attivita si da sinteticamente conto nei paragrafi che seguono,
accennando, altresi, per ciascuno dei fatti di gestione sopra accennati, agli ulteriori piu

importanti sviluppi sino alla data corrente.

4.2 - La gara internazionale per I’elaborazione del masterplan e 1'affidamento

in concessione delle aree

I1 3 gennaio 2017 AREXPO ha pubblicato un bando di una gara internazionale per la selezione,
con il sistema dell’offerta economicamente pilt vantaggiosa, ai sensi dell’art. 95 del d.1gs. 18
aprile 2016 n. 50, di un operatore tecnico-economico al quale affidare, in un primo tempo, il
compito di supportare la Societa nella redazione del masterplan e, successivamente, di gestire,
in regime di concessione amministrativa onerosa, previa costituzione di un diritto di superficie
per una durata sino a 99 anni, una parte delle aree dell’ex sito espositivo per una superficie
lorda di pavimento (SLP) pari a 250 mila metri quadrati, elevabile, a discrezione di AREXPO,
sino a 480 mila metri quadrati (contratto misto di appalto di servizi e di concessione).

Quanto all’appalto del servizio di advisory (1" fase) ai candidati si chiedeva di elaborare:

— un piano di valorizzazione delle opere e dei manufatti esistenti;

47 Cfr. supra, par.n. 1.2
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— un piano dei servizi all'interno del sito e della conseguente gestione degli stessi;

— un piano di sviluppo del parco scientifico e tecnologico comprensivo dell’insediamento
delle “funzioni pubbliche”;

-~ un piano di valorizzazione e dismissione delle aree non oggetto di concessione;

— un piano economico e finanziario (business plan) dello sviluppo complessivo del sito,
comprensivo della valutazione dell impatto e della fattibilita economico-finanziaria e di
un’analisi di mercato, nonché del contesto socioeconomico.

Con riguardo, invece, al successivo affidamento in concessione onerosa delle aree con
costituzione di diritto di superficie (2” fase), nel capitolato speciale di gara si prescriveva,
quanto agli aspetti progettuali, che dovessero essere garantiti il coinvolgimento di risorse
professionali altamente qualificate, la realizzazione di opere secondo caratteri distributivi e
tecnologici innovativi e sostenibili, soluzioni architettoniche atte a rafforzare la sostenibilita
dell’ambiente costruito ed un’elevata qualita del progetto generale, nonché di quelli
architettonico, tecnologico e di integrazione di edifici ed impianti, prevedendosi la
massimizzazione del valore alla fine del ciclo di vita degli edifici realizzandi; quanto, invece,
agli aspetti costruttivi, si prevedeva che l'aggiudicatario avrebbe dovuto provvedere alla
gestione degli appalti, della qualita del procedimento edificatorio, della fase transitoria della
sostenibilitd ambientale e della sicurezza del cantiere.

L’aggiudicatario, avrebbe dovuto, infine, provvedere a tutte le attivita di comunicazione e di
marketing in relazione all’intero progetto, alla progettazione dell’area in concessione e alla fase
di gestione.

Conriferimento ai criteri di aggiudicazione, si prevedeva che le offerte sarebbero state valutate
sulla base della qualita tecnica dell'ideazione e delle modalita di realizzazione del masterplan
(fino al 70 per cento del punteggio totale) e della proposta economica da formularsi, rispetto
agli importi posti a base d’asta, con offerte al ribasso, sul corrispettivo per il servizio di
supporto tecnico/economico alla redazione del masterplan, e al rialzo per il canone di
concessione (fino al 30 per cento del punteggio totale); all'uopo erano stati predeterminati, per
la valutazione tecnica, tre macro-criteri, suddivisi in 114 sub-criteri, mentre, per l'offerta
economica si prevedeva che sarebbe stata valutata, sulla scorta di prestabiliti parametri
matematici, ivi compresa la durata complessiva della concessione, anch’essi dettagliatamente
indicati.
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Parallelamente, la Societa ha pubblicato, in data 31 gennaio 2017, un avviso per la formulazione
di manifestazioni di interesse non vincolanti ad insediarsi nelle aree dell’ex sito espositivo,
ricevendo proposte da parte di 42 aziende, principalmente operanti nei settori farmaceutico e
biofarmaceutico, biotech e della sicurezza farmacologica e alimentare, per un’estensione pari a
circa 350.000 mq.#

All’esito della procedura di pre-qualificazione e della valutazione, da parte della commissione
giudicatrice®, delle due offerte presentate a seguito dell’invito diramato in data 13 aprile 2017,
la gara e stata aggiudicata, in data 9 novembre 2017, ad un raggruppamento temporaneo di
imprese (RTI) facente capo ad un gruppo immobiliare di rilievo internazionale avente sede in
Australia.

Il RTI classificatosi al secondo posto (anch’esso riconducibile ad una societa immobiliare
estera) ha impugnato I'esito della gara dinanzi al Tar Lombardia e, dopo il rigetto del ricorso,s
ha proposto appello al Consiglio di Stato, al quale, tuttavia, ha successivamente rinunciato.5t
Pendente il surriferito contenzioso, AREXPO, nel marzo del 2018, ha stipulato con il RTI
aggiudicatario, dapprima, un accordo quadro concernente entrambi i contenuti contrattuali
(appalto di servizi e concessione) e, successivamente, il contratto di appalto di servizi, avente
ad oggetto le attivita di advisory tecnica, economica e finanziaria per l'ideazione e
I'elaborazione del masterplan.

Nel maggio seguente, la Societa ha presentato ai due comuni interessati (Milano e Rho), previa
approvazione da parte dell’ Assemblea dei soci,52 la proposta iniziale del programma integrato
di intervento (PII), vale a dire dello strumento urbanisticos3 mediante il quale, ai sensi dell’art.
12 dell’accordo di programma sottoscritto nel 2011,5 deve essere disciplinata la trasformazione

urbanistico-edilizia del sito espositivo nel periodo c.d. post-Expo.5

48 Manifestazioni di interesse sono state presentate anche da parte di aziende non strettamente collegate al mondo della ricerca
scientifica, ma, comunque, interessate ad espandersi o trasferirsi nel sito di nuova progettazione.

49 Composta da docenti universitari in materia economico/ finanziaria e in ingegneria/architettura, presieduta dal Presidente
del Consiglio di amministrazione della Societa.

50 Sentenza n. 499, depositata in data 21 febbraio 2018.

51 Con atto notificato ad AREXPO ed ai controinteressati in data 7 giugno 2018; conseguentemente, all'udienza del 5 luglio
successivo, il giudizio & stata dichiarato estinto.

52 Cfr. supra, par. n. 2.1,

83 Di cui agli art. 87 e seguenti della legge regionale della Lombardia 11 marzo 2015 n. 12,

54 Cfr. supra par. n. 1.2 e nota n.11.

% La proposta definitiva & stata presentata nel settembre del 2018.
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In data 9 novembre 2018, AREXPO e il RTI aggiudicatario hanno sottoscritto un Term Sheet,
con il quale, nelle more dell’approvazione del suddetto strumento urbanistico attuativo,% sono
state definite le linee guida a cui le parti dovranno attenersi nella stipula degli atti di
concessione delle aree, della costituzione del diritto di superficie e delle conseguenti reciproche

obbligazioni.

4.3 - La Fondazione “Human Technopole”

A seguito dell’emanazione del d.p.c.m. 16 settembre 2016, con cui - in attuazione dell’art. 5, c.
2 del d.I. n. 185 del 2016, convertito in 1. n. 9 del 2016, e nelle more della costituzione della
Fondazione omonima ai sensi dell’art. 1, commi 116 e seguenti della 1. n. 223 del 20165 - & stato
approvato il progetto esecutivo denominato Human Technopole, predisposto da IIT, AREXPO
ha stipulato, con quest’ultimo, in data 3 agosto 2017, un accordo quadro per la riqualificazione
e la rifunzionalizzazione, a cura della Societa, di alcuni edifici preesistenti (“Palazzo Italia”,
“Cardo Nord-Ovest” e area di servizio denominata “US6”, per una superficie complessiva di
22.000 mq circa), da concedere in locazione, con un’opzione di acquisto, in favore dello stesso
[T o della costituenda Fondazione Human Technopole, nonché la successiva realizzazione, in
un’area limitrofa, di due nuovi edifici, per una superficie complessiva di 30.000 mq circa, da
destinare ad uffici, laboratori e servizi interdisciplinari.

Il budget complessivo dell'operazione & stimato in 79 ml circa (di cui 19 ml per la
rifunzionalizzazione degli edifici esistenti e 60 ml per la costruzione dei due nuovi edifici), a
cui va aggiunto il prezzo di vendita degli immobili rifunzionalizzati (pari, sulla base della
perizia di stima redatta dall’Agenzia delle entrate, a circa 27 ml), nell'ipotesi in cui venga

esercitata la suddetta opzione di acquisto.

% Che si prevede avvenga nei primi mesi del 2019.

57 Cfr. supra, par. n. 1.2 e notan. 18.

58 Trattasi di un progetto multidisciplinare ed integrato in materia di salute, genomica, alimentazione e di scienza dei dati e
delle decisioni, con lo scopo principale di sviluppare, anche ai fini del successivo trasferimento tecnologico, la medicina e la
nutrizione personalizzate per contrastare il cancro e le malattie neurodegenerative per mezzo della genomica e dei big data.
Esso prevede, a regime, la realizzazione di 7 centri di ricerca (Onco Genomics Centre, Neuro Genomics Centre, Agri Food and
Nutrition Genomics Centre, Data Science Centre, Computational Life Sciences Centre, Centre for Analysis, Decisions, and Society e
Centre for Smart Materials and Devices) e 4 servizi infrastrutturali (Central Genomics Facility, Imaging Facility, Data Storage and
High-Performance Computing Facility e Common Shared Services Facility), con l'impiego di 1.500 operatori circa, di cui il 15 per
cento circa di staff amministrativo e una media di 100 gruppi di ricerca.
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Nella seconda meta del 2017, la Societa ha concluso la fase di progettazione definitiva relativa
alla rifunzionalizzazione dei tre edifici preesistenti, nonché quella esecutiva concernente il
“Palazzo Italia”, con la successiva esecuzione presso tale edificio di un primo lotto di lavori,
che ha consentito la consegna a IIT, in data 22 dicembre 2017 - previa stipula di un contratto di
comodato gratuito nelle more della definizione dei rapporti contrattuali previsti nel
sopracitato accordo quadro - di 2.650 mq di superficie da destinare ad uffici amministrativi
(pari a circa 130 postazioni di lavoro) e di ulteriori spazi per laboratori di ricerca, con il
conseguente insediamento, nel gennaio successivo, del primo nucleo di dipendenti e di
ricercatori.

Merita di essere anticipato in questa sede che con d.p.cm. in data 27 marzo 2018 & stato
approvato, ai sensi dell’art. 1, c. 118, dellal. 11 dicembre 2016 n. 232, 1o statuto della Fondazione
“Human Technopole” e che, nel corso dello stesso anno, sono stati nominati e si sono insediati i
previsti organi deliberativi ed esecutivi, con i quali AREXPO ha avviato le necessarie
interlocuzioni al fine di definire i tempi e i modi di attuazione dei rapporti contrattuali previsti

nell’accordo quadro stipulato in data 3 marzo 2017 con ITT.

4.4 - L'istituto ortopedico (IRCCS) “Galeazzi”

Con nota in data 23 marzo 2017, il gruppo ospedaliero proprietario dell’istituto ortopedico
“Galeazzi” (IRCCS) di Milano, confermando I'intendimento gia rappresentato nel luglio e nel
settembre dell’anno precedente,s0 ha formalmente notificato ad AREXPO una manifestazione
di interesse per la rilocalizzazione del nosocomio nell’ex sito espositivo, con contestuale
indicazione della porzione di area ritenuta ottimale per l'insediamento e della soluzione
progettuale di massima dell’opera da realizzare.

Dopo che il collegio di vigilanza dell’accordo di programma approvato con decreto del
presidente della giunta regionale n. 7471 del 4 agosto 2011 ha riconosciuto, nella seduta del

30 marzo 2017, la centralita di tale funzione di interesse pubblico nello sviluppo dell’area, in

5 Con lo stesso decreto la Fondazione & stata assoggettata al controllo della Corte dei conti ai sensi dell’art. 12 della legge
n. 259 del 1958; sull’evoluzione di tali rapporti si riferira pitt diffusamente con la relazione relativa all’esercizio finanziario
2018.

60 Cfr. supra, par.n. 1.2.

61 Cfr. supra, ibidem.
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coerenza con le previsioni dello strumento urbanistico, il suddetto gruppo ospedaliero, con
successiva nota in data 12 maggio 2017, ha formulato una proposta unilaterale irrevocabile di
acquisto dell’area per un’estensione complessiva di 50.000 mq e per un corrispettivo pari a 25
mie2,

Espletata, senza esito, una procedura competitiva ad evidenza pubblica allo scopo di accertare
la sussistenza di eventuali proposte migliorative in ordine all’acquisto dell’area individuata, &
stato sottoscritto tra le parti, in data 4 agosto 2017, un contratto preliminare di compravendita,
con contestuale corresponsione, da parte del promittente acquirente, di una caparra
confirmatoria di 2,5 ml; una volta rilasciato, all’esito della prevista conferenza di servizi, il
permesso di costruire, & stato, quindi, stipulato, il 12 giugno 2018, il contratto di
compravendita, con conseguente pagamento ad AREXPO della residua parte del corrispettivo
pattuito (22,5 ml).

L’area alienata ¢ stata consegnata il 2 agosto successivo e, all’attualita, sono in corso i lavori di

costruzione del nuovo ospedale.

4.5 - Il campus dell’Universita degli studi di Milano

Con nota in data 3 agosto 2016, il rettore dell’Universita degli studi di Milano (d’ora in poi,
Universita o ateneo), sulla scorta della deliberazione adottata dal Consiglio di
amministrazione, previo parere favorevole espresso dal senato accademico nella seduta del 19
luglio precedente, ha manifestato formalmente ad AREXPO ['interesse dell’ateneo a trasferire
nell’ex sito espositivo i dipartimenti di area scientifica gravitanti nell’area di “Citta studi” e
zone limitrofe del Comune di Milano, allo scopo di realizzarvi un campus, in conformita alle
previsioni illustrate in un documento denominato “Science for Citizen”, contenente una sintesi
delle linee guida alla base del progetto, integrate dalle indicazioni tecniche di fattibilita, che
era stato all'uopo esaminato ed approvato dagli organi accademici.s?

Nella nota si aveva, tuttavia, modo di precisare che la manifestazione di interesse non
impegnava 1'Universita ad alcuna obbligazione, essendo necessari, ai fini dell’assunzione di

un impegno vincolante, ulteriori approfondimenti in ordine ad alcune condizioni ritenute

62 Ritenuto “...economicamente conveniente...” dall’ Agenzia delle entrate.
6 Cfr. supra, par.n. 1.2,
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essenziali riguardanti, nello specifico, la disponibilita dei terreni, la sostenibilita economica,
I'impegno alla creazione di un campus dotato di tutte le strutture e dei servizi accessori tipici
dei modelli internazionali pit avanzati e il pieno ed attivo coinvolgimento di tutti gli
interlocutori istituzionali interessati al progetto.

Successivamente, una volta definito lo schema di sostenibilita finanziaria a seguito degli
stanziamenti governativi destinati all’iniziativa nello scorcio del 2016, il consiglio di
amministrazione dell'Universita, sulla scorta delle proposte pervenute dai dipartimenti
interessati allo spostamento, ha approvato, nella seduta del 5 aprile 2017 un documento
denominato “Requisiti di progetto del Campus Statale in Expo 2015”, redatto in collaborazione con
il Politecnico di Milano, nel quale sono stati indicati i requisiti che sarebbero dovuti essere
inderogabilmente soddisfatti nel redigendo masterplan affinché I'insediamento del campus
potesse effettivamente realizzarsi. che & stato tramesso ad AREXPO con nota del 10 aprile
seguente e da questa all'uopo inserito nei documenti della gara di cui si & riferito al precedente
paragrafo n. 4.2, all'epoca in corso di espletamento.

In tale nota, confermandosi la gia formulata manifestazione di interesse, si precisava che
I'assunzione di un impegno vincolante in proposito era altresi subordinato alla verifica
dell’effettiva sostenibilita per 1'Universita del relativo onere finanziario, con particolare
riguardo alla possibilita di integrare i gia disposti stanziamenti statali/regionali e quelli a
valere sul bilancio dell’ateneo, con i proventi della programmata valorizzazione degli
immobili ove erano allocati i dipartimenti da trasferire.

Le indicazioni e le prescrizioni contenute in tale documento, pertanto, sono state tenute in
considerazione nell’elaborazione della proposta di masterplan formulata dal RTI aggiudicatario
della suddetta gara, che risulta, cosi, in linea con i fabbisogni e le esigenze manifestate
dall’Universita.

Alriguardo, va altresi riferito che il Consiglio di amministrazione dell’Universita, nella seduta
del 26 luglio 2018, all’esito di un’articolata attivita istruttoria, ha deliberato di accogliere la
proposta formulata, ai sensi dell’art. 183, c. 15 del d.Igs. n. 50 del 2016, dallo stesso RTI il
precedente 23 febbraio, intesa ad eseguire direttamente, sulla base di un piano di fattibilita

all’'uopo elaborato, i lavori di realizzazione del campus, mediante contratto di concessione

64 Cfr. supra, notan, 19.
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(project financing), procedimento, questo, che & stato ritenuto piii conveniente economicamente
ed efficace, sotto il profilo della celere realizzazione, rispetto ad un contratto di appalto.

Conseguentemente, 'opera in questione @ stata inserita nella programmazione triennale dei
lavori dell’ateneo ed e stata contestualmente approvato uno schema di lettera di intenti tra
AREXPO e I'Universita, poi sottoscritta il successivo 31 luglio, nella quale sono stati definiti gli
adempimenti da porre in essere (e i relativi tempi di attuazione) ai fini della messa a
disposizione delle aree (per una superficie di 67.500 metri quadrati circa) per la realizzazione
dell’intervento, nonché il corrispettivo dovuto al momento della loro definitiva alienazione.¢s
Successivamente, il Consiglio di amministrazione dell’Universita, nella seduta del 25
settembre 2018, a seguito del recepimento nel progetto di fattibilita tecnico/economico
proposto dal promoter delle modifiche richieste, ha autorizzato I'indizione della procedura di

gara prevista dalla sopracitata norma del d.Igs. n. 50 del 2016.

4.6 - La ristrutturazione del debito e il reperimento di nuove risorse finanziarie

All'inizio del 2017, la situazione finanziaria di AREXPO presentava aspetti di particolare
criticita, prospettandosi il rischio, anche a causa dei covenants apposti nel contratto di
finanziamento di 160 ml stipulato nell’aprile del 201366 che non potessero essere adempiute
alcune rilevanti obbligazioni gia scadute o che sarebbero venute a scadere nel corso
dell’esercizio.s?

Infatti, a causa del fallimento della gara per ’alienazione delle aree indetta nel 2014,¢5, era stato

sospeso, sin dal 2015, il diritto di utilizzo delle quote residue delle due linee di credito per cassa

% In sintesi, & stata prevista la stipula del contratto preliminare di compravendita entro la data di pubblicazione del bando di
gara ex art. 183, c. 15 del d.Igs. n. 50 del 2016, di un contratto costitutivo di diritto di superficie gratuito entro 30 giorni dalla
data di aggiudicazione della suddetta gara e del contratto definitivo di compravendita entro 30 giorni dal collaudo delle
opere. Quanto al corrispettivo, & stato previsto un prezzo di euro 178,75/ mq per i 65.000 mq delle aree soggette a standard
edilizio, ritenuto congruo dall’Agenzia delle entrate, e di euro 571/mq per i 2.500 mq di superficie lorda di pavimento peri
connessi servizi commerciali.

6 Cfr. supra, par. n. 1.2, Il contratto prevedeva due linee per cassa (base e Iva), rispettivamente, di 87 ml e di 26,5 ml, ed una,
c.d. per firma, di 47,5 ml, per il rilascio di garanzia in favore di FFM per 'acquisto delle aree di sua propriet; alla data del
31 dicembre 2016 erano stati attinti complessivamente 92 m1 (68 ml. dalla linea base e 24 ml dalla linea Iva, previa cessione
del corrispondente credito maturato verso l'erario).

67 Trattasi, tra i pili rilevanti, del debito di 69 ml circa verso EXPO, a titolo di saldo del contributo per U'infrastrutturazione del
sito e di rimborso del costo sostenuto per la bonifica delle aree, per I'eliminazione dei rifiuti speciali e per gli oneri relativi
al mantenimento in perfetto stato delle opere infrastrutturali anticipati nel corso del 2016, del debito di 46,5 ml circa nei
confronti del socio FFM, a titolo di saldo del pagamento del prezzo di acquisto delle aree di sua proprieta e del debito di
45,33 ml circa nei confronti del pool di banche finanziatrici, a titolo di rimborso delle prime due rate di quota capitale, relative
alla linea di credito base.

¢ Cfr. supra, par. n. 1.2,

30
Corte dei conti - Relazione AREXPO S.p.A. - esercizio 2017



Camera dei Deputati — 31 - Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

(pari a 21,5 ml), benché fosse stata assentita la temporanea possibilita di procedere ai
pagamenti necessari per la salvaguardia della continuita operativa, previa conferma delle
lettere di patronage a suo tempo rilasciate dai soci.
Tale situazione & rimasta immutata anche nel corso del 2016, non avendo sortito alcun esito i
tentativi della Societa di rinegoziare i termini del contratto di finanziamento e di ottenere,
quanto meno, I'autorizzazione ad utilizzare 1'importo residuo sulla linea di credito base (pari
a 19 ml), in considerazione della profonda revisione in corso del piano industriale, tenuto
conto, per un verso, della deliberata concessione, da parte della Regione Lombardia, del
contributo di 50 ml a titolo di finanziamento soci infruttifero convertibile in versamento in
conto capitale, per la gestione della fase “Fast Post Expo” e, nella prospettiva, d’altro canto e
soprattutto, dell'imminente ingresso nel capitale sociale del MEF a seguito dell’emanazione
del d.p.c.m. 9 marzo 2016.5
Per far fronte agli oneri di gestione, AREXPO ha dovuto, quindi, far ricorso alla stipula, in data
8 giugno 2016, di un ulteriore contratto di finanziamento di 10 ml con la stessa societa
finanziaria regionale che aveva concesso il prestito “ponte” di 80 milioni nel 2011, all'indomani
della costituzione della Societa.”
Nel corso del primo semestre 2017, tuttavia, la negoziazione con gli istituti bancari finanziatori,
ha condotto a due importanti risultati.
I 24 marzo 2017, infatti, & stato sottoscritto un accordo modificativo dell’originario contratto
di finanziamento con il quale:

- & stato posticipato al 31 dicembre 2017 il pagamento della prima rata di quota capitale

scaduta il 31 dicembre 2016;
- @ stata disposta la sospensione del covenant “debt/equity” per tutta la durata residua del
contratto di finanziamento;
- & stato autorizzato 1'utilizzo delle somme giacenti sul conto corrente della Societa per

far fronte alle obbligazioni contratte.

9 Cfr. supra, ibidem.
70 Cfr. supra, ibidem. Tale nuovo finanziamento, utilizzato per soli 4 ml, & stato poi estinto anticipatamente in data 13 aprile
2017.
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A seguire, in data 20 giugno 2017, & stato stipulato con l'istituto bancario capofila del pool di
banche finanziatrici (unico ad essersi dichiarato disponibile in proposito) un nuovo contratto
di finanziamento per un importo pari a 32 ml e con durata di 5 anni, cosi articolato:

- una linea di credito per cassa di 15,7 ml, utilizzabile sino al 31 dicembre 2017;

— una linea di credito Iva, di 16,3 ml, corrispondente al credito Iva maturato dalla Societa

relativamente al 2016.

Parallelamente, la Societa ha richiesto ed ottenuto una dilazione al 31 dicembre 2017 del
termine di adempimento delle obbligazioni contratte con EXPO e con FFM.”1
Nel corso del secondo semestre 2017, 1attivita di AREXPO e stata, quindi, finalizzata - nelle
more del perfezionamento del processo, gia avviato, che avrebbe portato alla definizione di un
nuovo masterplan’? e di un piano industriale su cui basare la struttura finanziaria di lungo
periodo della Societa - ad ottenere dal sistema bancario un nuovo finanziamento ”ponte” di
210 ml per far fronte a tutti gli impegni in scadenza a fine anno, ivi incluso il rimborso totale
del debito assunto con il contratto di finanziamento stipulato nel 2013, cosi da rendere 1'area
libera da ipoteche e poterla concedere in garanzia ai nuovi soggetti finanziatori.
Con riguardo alla strutturazione di tale nuovo finanziamento, la Societa, a fini di trasparenza
ed allo scopo di assicurare un confronto competitivo, ha avviato interlocuzioni dirette, oltre
che con l'originario pool di banche finanziatrici, anche con gli altri principali istituti bancari
attivi su operazioni di finanziamento di grandi progetti di sviluppo immobiliare.”
Essendo, tuttavia, generalmente emersa l'esigenza da parte degli istituti bancari interpellati
della posticipazione di ogni decisione al riguardo all’esito della gara per I'elaborazione del
masterplan e I’affidamento in concessione delle aree, all’epoca ancora in corso di svolgimento,
AREXPO ha dovuto rinviare a tale momento I'espletamento della procedura competitiva per

la concessione del finanziamento “ponte” de quo.

71 Cfr. supra, nota n. 67.

72 Cfr. supra, par. n. 4.2

73 Contestualmente & stata avviata un’interlocuzione anche con Cassa depositi e prestiti

74 E tanto, nella considerazione che I'aggiudicazione della gara avrebbe potuto dare maggiore concretezza ai flussi di ricavi
attesi dalla Societa (anche alla luce degli accordi contrattuali medio tempore stipulati con ITT e con I'IRCCS “Galeazzi”: cfr.
supra, parr. nn. 4.3 e 4.4), consentendo, cosi, al finanziatore di prescindere da forme di garanzia fideiussoria.
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L'impugnazione dinanzi al giudice amministrativo dell’esito della gara da parte del RTI
secondo classificato’, tuttavia, ha comportato un ulteriore slittamento dei tempi, sicché la
procedura competitiva - previa sottoscrizione di una lettera di intenti da parte dei soci da
allegare allo stipulando contratto, la cui bozza & stata approvata nell’Assemblea del 20
dicembre 2017 76 - & stata espletata nel marzo del 2018, con la partecipazione di un solo
raggruppamento di istituti bancari, con il quale & stato poi stipulato il relativo contratto in data
27 giugno 2018.77

In precedenza, tuttavia, la Societa, stante la difficolta di giungere al closing del finanziamento
“ponte” entro la prevista data del 31 dicembre 2017, ha richiesto ad EXPO e al socio FFM
un’ulteriore proroga, al 30 giugno 2018, della dilazione precedentemente accordata, in ordine
al soddisfacimento dei rispettivi crediti.

Mentre FFM ha concesso la richiesta proroga dell'intero debito (ferma la permanenza
dell’esistente linea di credito c.d. “per firma” di cui al contratto di finanziamento stipulato nel
2013)78, EXPO I'ha concessa a condizione che fosse versato un acconto di 20 ml sul debito
complessivo nei suoi confronti.

Tale condizione ¢ stata soddisfatta da AREXPO, all'uopo procurandosi la relativa provvista
mediante un ulteriore finanziamento di breve periodo e di pari importo concesso dall’istituto
bancario capofila del raggruppamento con il quale era in corso di perfezionamento il contratto
di finanziamento “ponte”, che & stato garantito con la cessione del credito derivante dallo

stipulando contratto di compravendita con I'TRCCS “Galeazzi”.7

75 Cfr. supra, par. n. 4.2

76 Con tale lettera i soci si sono impegnati a mantenere il controllo pubblico della Societd, ad assicurare un costante
monitoraggio, in modo tale che nella sua amministrazione fossero seguiti i criteri della pitt oculata gestione e che la stessa
fosse rivolta al mantenimento della continuita aziendale e dell’equilibrio economico e finanziario, nonché a trovare le
soluzioni piti idonee atte a consentire alla Societd medesima di far fronte alle obbligazioni assunte nei confronti delle banche
finanziatrici con lo stipulando contratto, qualora fossero sorte criticitd inerenti al loro adempimento, per quanto di
competenza e nei limiti della legislazione vigente.

77 Sui termini e sulle condizioni di tale contratto, sull'utilizzo del finanziamento ottenuto e sulla conseguente esposizione
debitoria della Societa, si riferira pitt diffusamente con la relazione relativa all’esercizio 2018.

78 Cfr. supra, nota n. 66.

79 Cfr. supra, par. n. 4.4. Tale finanziamento & stato integralmente rimborsato nel giugno 2018, a seguito della stipula del
contratto definitivo di compravendita - cfr. supra, ibidem.
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5. IL BILANCIO

Il bilancio d’esercizio & stato approvato dall’ Assemblea ordinaria degli azionisti tenutasi in
data 10 maggio 2018.

Esso & stato previamente comunicato alla societa di revisione, che, dopo aver effettuato i
riscontri di sua competenza, ha rassegnato, in data 12 aprile 2018, la prescritta relazione
all’Assemblea, ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 27 gennaio 2010 n. 39, con un richiamo di
informativa relativo alle considerazioni svolte dal Consiglio di amministrazione in nota
integrativa circa le ragioni per le quali il bilancio & stato redatto sul presupposto della
continuita aziendale.

In conformita al dettato dell’art. 2429 c.c., il bilancio & stato, altresi, comunicato al Collegio
sindacale, che ha riferito all’ Assemblea sui risultati dell’esercizio sociale e sull’attivita svolta
nell’adempimento dei propri doveri (relazione in data 11 aprile 2018).

L’esercizio si & chiuso con una perdita di euro 22.401.438, che, con votazione unanime dei soci
e conformemente alla proposta del Consiglio di amministrazione, & stata coperta, quanto ad
euro 12.000.000, mediante utilizzo integrale della riserva di patrimonio netto denominata
“versamento soci in c/capitale “,# “appostata tra le “altre riserve” dello stato patrimoniale
passivo (voce A-VI)8 mentre per la parte rimanente (euro 10.401.438) & stata riportata a

nuovo#?,

8 Trattasi della parte residua del versamento in conto capitale di 50 ml da parte della Regione Lombardia finalizzato alla
realizzazione del progetto “fast post Expo”: cfr. supra par. n. 1.2 e nota 13.

81 Cfr. infra, par. successivo.

82 Con comunicato pubblicato sulla G.U. n. 228 del 29 settembre 2017, ai sensi dell’art. 1, comma 3 della legge 31 dicembre
2019 n. 196, AREXPO ¢ stata inclusa dall'Istat nell’elenco delle “ Amministrazioni pubbliche” inserite nel conto economico
consolidato. Avverso tale inclusione, la Societa ha proposto ricorso alle Sezioni riunite della Corte dei conti, che & stato,
tuttavia, respinto con sentenza n. 30/2018/RIS depositata 1'11 dicembre 2018; in conseguenza, AREXPO, con effetto dal 1°
gennaio 2018, dovra conformarsi nella redazione dei documenti di bilancio alle prescrizioni degli artt. 11 e 13 del d.Igs. 31
maggio 2011, n. 91.
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5.1 - Lo stato patrimoniale

Il prospetto che segue evidenzia le risultanze della situazione patrimoniale.

Tabella 8 - Stato patrimoniale

(euro)
ATTIVO 2017 2016
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti 2.500.000 -
B) immobilizzazioni
- Immateriali 123.407 129.572
- Materiali 2.431.657 1.382.410
- Finanziarie - -
Totale Immobilizzazioni 2.555.064 1.511.982
C) Attivo circolante
- Rimanenze 308.301.885 299.612.101
- Crediti 53.428.477 48.125.172
- Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni - -
- Disponibilita Liquide 13.744.178 30.770.801
Totale attivo circolante 375.474.540 | © 378.508.074
D) Ratei e risconti 1.061.548 579.025
TOTALE ATTIVO 381.591.152 380.599.081
PASSIVO
A) Patrimonio Netto
I Capitale 100.080.424 100.080.424
II Riserve 55.875.589 81.875.590
VIII Utili (perdite) portati a nuovo (7.427.754) 612.971
IX Utile (perdita) dell'esercizio (22.401.438) (46.040.725)
Totale patrimonio netto 126.126.821 136.528.260
B) Fondi per rischi e oneri 636.771 578.740
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 65.089 9.934
D) Debiti 254.762.471 243.482.147
E) Ratei e risconti
TOTALE PASSIVO 381.591.152 380.599.081

Quanto alle poste dell’attivo, si evidenzia che il credito verso soci di 2,5 ml si riferisce all’ultima
tranche del finanziamento soci infruttifero postergato erogato dalla Regione Lombardia, poi
convertito in versamento in conto capitale, specificatamente destinato in via esclusiva alle
attivita connesse alla gestione della fase transitoria c.d. “fast post Expo” .83

Le immobilizzazioni registrano, nel complesso, un incremento pari a poco pitt di 1 ml (+67 per

83 Cfr. supra, par. n. 1.2, nonché note nn. 13 e 80.
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cento circa), riferibile, essenzialmente, all’aumento di quelle materiali, che passano da
1.382.410 euro a 2.431.657 euro.
La tabella che segue espone, nel dettaglio, gli elementi patrimoniali che concorrono alla

determinazione del suddetto valore e i relativi movimenti registrati nel corso dell’esercizio.

Tabella 9 - Immobilizzazioni materiali

(eurq)

Altre
Impianti e Attrezzature immobilizzazioni Totale
macghinario industriali e materiali Immobilizzazioni
commerciali (mobili e macchine di materiali
ufficio)
Valore di inizio
esercizio
Costo 0 1.335.194 157.062 1.492.256
Ammortamenti
(Fondo 0 100.140 9.706 109.846
ammortamento)
Valore di bilancio 0 1.235.054 147.356 1.382.410
Variazioni
nell'esercizio
Incrementi per 148.086 1.011.336 209.013 1.368.435
acquisizioni
Ammortamento 11.106 276.129 31.953 319.188
dell'esercizio
Totale variazioni 136.980 735.207 177.060 1.049.247
Valore di fine
esercizio
Costo 148.086 2.346.530 366.076 2.860.692
Ammortamenti
(Fondo 11.106 376.269 41.660 429.035
ammortamento)
Valore di bilancio 136.980 1.970.261 324.416 2.431.657

Con riguardo all’attivo circolante, si evidenzia che la voce piti cospicua iscritta a bilancio (poco
piu di 308 ml) concerne le rimanenze, nelle quali & ricompreso esclusivamente il valore
complessivo dell’area dell’ex sito espositivo, che & stato iscritto, come nei precedenti esercizi,
previo parere di congruita espresso dall’Agenzia delle entrate.

11 discreto incremento rispetto all’esercizio precedente, pari a circa 8,7 mli, & riferibile per la

maggior parte (6,6 ml) alla capitalizzazione degli oneri finanziari riconducibili alle linee di
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credito aperte nel 2013 direttamente imputabili al progetto di sviluppo del sito, nonché quelli
maturati per effetto delle dilazioni accordate sul pagamento dei debiti nei confronti di FFM,
per l'acquisto delle aree e verso EXPO in liquidazione per I'infrastrutturazione dell’aerea.s:
L'importo differenziale (2,1 milioni euro circa) &, invece, riferibile alla capitalizzazione degli
oneri direttamente imputabili allo sviluppo del progetto di rigenerazione urbana dell’area
sostenuti per la rifunzionalizzazione dei manufatti esistenti, per le consulenze tecniche e le
altre spese relative all’espletamento della gara per I'elaborazione del masterplan, nonché per la
redazione e 'approvazione della proposta di PIL&

E stato, comunque, effettuato un impairment test sul valore complessivo delle rimanenze iscritte
rispetto al desumibile valore di realizzo sul mercato, quale, a sua volta, ricavabile dal prezzo
di cessione delle aree per 'insediamento delle funzioni pubbliche, dalle offerte presentate in
sede di gara per la concessione del diritto di superficie e dalle manifestazioni di interesse ad
insediarsi nell’aerea pervenute medio tempore.8

I crediti sono pari a 53.428.477 euro e registrano un aumento dell’11 per cento circa rispetto al
valore dell’esercizio precedente (48.125.172 euro).

Essi sono esposti, per natura e ammontare, nella tabella che segue.

Tabella 10 - Crediti

(euro)
o Esigibilientro | g0 it oltre | Valore nominale| (Fondi rischi
Tipologia l'esercizio \ . A Valore netto
. I'esercizio totale /svalutazioni)
successivo
Verso clienti 831.156 0 831.156 0 831.156
Crediti tributari 50.732.817 0 50.732.817 50.732.817
Imposte 1825993 1.825.993
anticipate
Verso altri 38.511 0 38.511 0 38.511
Totale 51.602.484 0 53.428.477 0 53.428.477
84 Cfr. supra par. n. 4.6 e note nn. 66 e 67.
85 Cfr. supra, par. n. 4.2,
86 Cfr. supra par. n. 4, passin.
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I crediti verso clienti si riferiscono principalmente a crediti commerciali per concessione e/o

utilizzo di aeree di proprieta.t”

La voce crediti tributari, espone, per la gran parte, il credito verso l'erario per I'eccedenza di
Iva detraibile cumulata alla data del 31 dicembre 2017 (50.512.417 euro) e per quella IRAP
(219.749 euro).

L'importo delle attivita per imposte anticipate & stato iscritto in bilancio essendo stato valutato
che, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee, il reddito imponibile non
sara inferiore, con ragionevole certezza, all'ammontare delle differenze che si andranno ad
annullare.

La tabella seguente espone la movimentazione dei crediti, nonché il loro ammontare per

scadenza.

Tabella 11 - Crediti per scadenza

(euro)

Quot Quot Di cui di
Valore di .. Valore di ota ota durata
. . - Variazione . scadente scadente .
Tipologia inizio . s fine ; residua
. . nell'esercizio .. entro oltre .
esercizio esercizio , . . , . . superiore a 5
I'esercizio V'esercizio .
anni
Crediti verso 5.238.026 ~4.406.870 831.156 831.156 0
clienti
Crediti tributari 41.067.550 9.665.267 50.732.817 50.732.817 0
Attivita per
imposte 1.819.59% 6.397 1.825.993
anticipate
Crediti verso 0 38511 38511 38.511 0
altri
Totale 48.125.172 5.303.305 53.428.477 51.602.484 0

Le disponibilita liquide comprese nell'attivo circolante erano pari a fine esercizio ad euro

13.744.178 a fronte dell'importo di euro 30.770.801 registrato nel precedente esercizio.

La tabella che segue espone la loro composizione e le relative movimentazioni.

87 11 credito residuo vantato nei confronti EXPO in liquidazione alla fine dell'esercizio precedente (cfr. supra, par. n. 1.4),
derivante, per la parte minore, dall'operazione di concessione dei diritti di superficie e, per la parte maggiore, dal riaddebito
dei costi per attivita di demolizione, rimozione, smaltimento dei materiali e degli impianti dei padiglioni insistenti sul sito,
& stato incassato per compensazione con i debiti esistenti verso la stessa, come previsto dall’art. 3 dell’atto ricognitivo
sottoscritto in data 18 aprile 2016.
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Tabella 12 - Disponibilita liquide

(euro)
. . Valore di inizio . . , .. . g R
Tipologia . . Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio
esercizio
Depositi bancari e postali 30.770.108 -17.027.952 13.742.156
Denaro e altri valori in cassa 693 1.329 2.022
Totale disponibilita liquide 30.770.801 -17.026.623 13.744.178

Con riguardo alle poste del passivo, si evidenzia, innanzitutto, che il valore del patrimonio

netto (126.126.821 euro) registra una flessione pari al 7,6 per cento circa rispetto al 2016

(136.528.260 euro) imputabile essenzialmente alla perdita dell’esercizio.

La tabella che segue espone le movimentazioni dell’esercizio.

Tabella 13 - Patrimonio netto

Corte dei conti - Relazione AREXPO S.p.A. - esercizio 2017

(euro)
Valore di . . . o
.. Attribuzione Altre . . | Risultato | Valore di fine
inizio g . 7. . | Incrementi | Decrementi \ - i
. di dividendi | destinazioni : d'esercizio esercizio
esercizio
Capitale 100.080.424 0 0 0 0 100.080.424
Riserva da
sopraprezzo 43.815.536 0 0 0 0 43.815.536
delle azioni
Riserva legale 60.055 0 0 0 0 60.055
Altre riserve
Versamenti in 38.000.000 0 0| 12.000.000| 38.000.000 12.000.000
conto capitale
\{arie altre 1 0 0 1 0 2
riserve
T.otale altre 37.999.999 0 0 11.999.999 38.000.000 11.999.998
riserve
Utili (perdite)
portati a 612.971 0 -8.040.725 0 0 -7.427.754
nuovo
Utile
(perdita) -46.040.725 0 46.040.725 0 0| -22.401438 -22.401.438
dell'esercizio
Totale
Patrimonio 136.528.260 0 38.000.000 11.999.999 38.000.000| -22.401.438 126.126.821
netto
39
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I fondi per rischi ed oneri ammontano complessivamente ad 636.771 euro (+10 per cento
rispetto al dato del 2016).

La voce pit consistente si riferisce al fondo, stanziato nell’esercizio 2013, per fronteggiare gli
oneri dovuti a EXPO (ora in liquidazione) per la bonifica del sito.

L’incremento dell’accantonamento per il TFR (ammontante a complessivi 65.089 euro) &
imputabile alle assunzioni effettuata nel corso dell’esercizio.88

I debiti ammontano a complessivi 254.762.471 euro e registrano un incremento del 4,6 per cento

rispetto al precedente esercizio (243.482.147 euro).

Tabella 14 - Debiti

(euro)

. . Valore di inizio Variazioni Valore di fine
Tipologia . , . B
esercizio nell'esercizio esercizio

Debiti verso banche 96.000.000 28.039.360 124.039.360
Acconti 0 2.508.000 2.508.000
Debiti verso fornitori 64.405.704 12.896.217 77.301.921
Debiti tributari 56.943 86.811 143.754
Debiti vs. istituti di previdenza e 102517 30.695 133.212
sicurezza sociale

Altri debiti 82.916.983 -32.280.759 50.636.224
Totale 243.482.147 11.280.324 254.762.471

I debiti verso banche ammontano a complessivi 124.039.360 euro, di cui 68 ml circa relativi alla

linea di credito “base” e la restante parte alla linea Iva (di cui 32 ml circa assunti nel 2017).8

I debiti verso fornitori si riferiscono a fatture da pagare computate in conformita al principio

di competenza.

Il decremento degli "altri debiti" & riconducibile ai pagamenti effettuati nel corso del 2017 ad

EXPO in liquidazione ed al pagamento di interessi passivi su pregressi finanziamenti.

Nella tabella che segue si riportano i dati relativi alla movimentazione del valore dei debiti e

alla loro ripartizione per scadenza.

8 Cfr. supra par. n. 3.1.
89 Cfr. supra par. n. 4.6.
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Tabella 15 - Debiti per scadenza

(euro)
Valore di _ . Quota Quota Di cui di
. . . e Variazione | Valore difine scadente durata
Tipologia inizio , .. . scadente oltre .
. nell'esercizio esercizio entro , . . superiore a 5
esercizio , .. 1'esercizio .
T'esercizio anni
Debiti verso 96.000.000|  28.039.360| 124.039.360|  92.000.100|  32.039.260 0
banche
Acconti 0 2.508.000 2.508.000 2.508.000 0 0
Debiti verso 64.405.704|  12.896.217 77.301.921 77.301.921 0 0
fornitori
Debiti 56.943 86.811 143.754 143.754 0 0
tributari
Debiti verso
istituti di
previdenza e 102.517 30.695 133.212 133.212 0 0
di sicurezza
sociale
Altri debiti 82.916.983 -32.280.759 50.636.224 50.636.224 0
Totale debiti 243.482.147 11.280.324 254.762.471 222723211 32.039.260 0

La quota del debito bancario scadente entro l'esercizio successivo & pari a 92 ml circa, mentre
la quota scadente oltre l'esercizio successivo & pari a 32 ml circa; il finanziamento e
integralmente assistito da garanzia ipotecaria iscritta sulle aree di proprieta, nonché da lettere
di patronage dei soci.

In data 16 febbraio 2018, il pool di banche finanziatrici ha derogato alle condizioni contenute
nell'originario contratto di finanziamento del 30 aprile 2013, autorizzando il rinvio al 30 giugno
2018 del rimborso delle rate di finanziamento scadute al 31 dicembre 2016 e al 31 dicembre

2017.%0

90 Cfr. supra, par. n. 4.6.

41
Corte dei conti - Relazione AREXPO S.p.A. - esercizio 2017



Camera dei Deputati — 42 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

5.2 - 11 conto economico

Si riportano nella seguente tabelle i dati riassuntivi del conto economico.

Tabella 16 - Conto economico

(euro)

2017 2016
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.127.228 6.820
- Variazione delle rimanenze in prodotti in corso di lavorazione 8.689.784 82.328.288
- Altri ricavi e proventi 1.116.124 4.014.146
TOTALE 10.933.136 86.349.254
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 54.850 1.356.615
- Per servizi 21.044.596 122.731.616
- Per godimento di beni di terzi 286.939 156.021
- Per il personale 2.172.745 309.405
- Ammortamenti e svalutazioni 358.138 153.765
- Oneri diversi di gestione 2.276.990 1.425.269
TOTALE 26.194.258 126.132.691
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (15.261.122) (39.783.437)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
- Proventi da partecipazioni - -
- Altri proventi finanziari _ 424.022 424
- Interessi passivi e altri oneri finanziari 7.570.735 6.183.644
TOTALE (7.146.713) (6.183.220)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
- Totale rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie - -
TOTALE - -
RISULTATO PRIIMA DELLE IMPOSTE (22.407.835) (45.966.657)
- Totale imposte correnti, differite e anticipate 6.397 (74.068)
UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO (22.401.438) (46.040.725)

Il valore della produzione registra un sensibile decremento (-90 per cento circa), per effetto,
principalmente, del consistente minor valore delle “variazioni delle rimanenze” registrate
nell’esercizio (8,7 milioni circa),”! rispetto all’'omologo dato dell’esercizio precedente, il cui

valore era stato fortemente influenzato dalla capitalizzazione, tra l'altro, degli oneri di

91 Cfr. supra, par. precedente.
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infrastrutturazione del sito da rimborsare a EXPO in liquidazione, per un importo pari a 75
ml.%2

Ugualmente in diminuzione sono pure gli “altri ricavi e proventi”, anche in questo caso,
tuttavia, per effetto della natura straordinaria di un ricavo di rilevante importo registratosi nel
2016.%

Si registra, invece, un discreto aumento, ancorché ancora di entita marginale, nei ricavi delle
vendite e delle prestazioni, che si attestano a poco pitt di 1,1 ml a fronte del corrispondente
modesto importo (6.820 euro) del 2016.

Anche i costi della produzione registrano parallelamente (sempre, ciog, in conseguenza del
sopracitato consistente onere, appostato nella voce “costi per servizi”, sostenuto nel 2016 a
titolo di rimborso degli oneri di infrastrutturazione del sito in favore di EXPO in liquidazione),
una sensibile flessione pari al 79 per cento circa,

Al fine di una migliore intellegibilita del dato, si riportano, nella seguente tabella, i valori
assoluti, nei due esercizi a confronto, degli aggregati di spesa appostati tra i “costi per servizi”

e le corrispondenti variazioni.

92 Cfr. supra, par. n. 1.4.
93 Trattasi del riaddebito una tantum dei costi per lo smantellamento di padiglioni Expo - cfr. supra, par. 1.4,
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Tabella 17 - Costi per servizi

(euro)

Tipologia Valore esercizio Variazione Valore esercizio
precedente corrente
Trasporti 0 29.155 29.155
Energia elettrica 2.029.898 -282.476 1.747.422
Acqua 0 275.824 275.824
Spese di manutenzione e riparazione 605.316 3.528.188 4.133.504
Servizi e consulenze tecniche 856.301 303.389 1.159.690
Compensi agli amministratori 471.219 76.521 547.740
Compensi a sindaci e revisori 149.552 -17.929 131.623
gf;ifg;’t‘; assimilate al lavoro 519.769 7539 527.308
Pubblicita 27.908 85.488 113.396
Spese e consulenze legali 538.641 -90.242 448.399
Consulenze fiscall, amministrative e 969.005 -875.022 93.983
Spese telefoniche 310.081 59.428 369.509
izzizi Iclljnixfniﬁiiszei afr'ni;anziarie e banche di 394 863 1.057
Assicurazioni 334.265 142.930 477.195
Spese di rappresentanza 0 1.285 1.285
Spese di viaggio e trasferta 7.528 12.145 19.673
Personale distaccato presso l'impresa 1.523.152 692.815 2.215.967
ig(eisees g; iigni:;namento, formazione e 3107 12,247 15.354
Altri 114.385.480 -105.649.168 8.736.312
Totale 122.731.616 -101.687.020 21.044.596

A fronte del rilevante decremento degli “altri costi”, tra i quali - come gia detto - era
ricompreso, nel 2016, quello del rimborso in favore di EXPO del suddetto importo di 75 ml, si
registra un discreto aumento, soprattutto, dei costi legati alla gestione e alla manutenzione del
sito e di quelli del personale distaccato (anche i costi del personale strutturato, d’altra, parte,
rilevano un sensibile aumento attestandosi a 2,1 ml circa a fronte 309 mila euro circa

dell’esercizio precedente).

9 Al riguardo, si rimanda ai parr. 3.1 e 3.2 che precedono.
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Le economie di costi, dovute a fattori diversi, realizzate in altri settori (tra i quali, in maniera
significativa, quello delle consulenze®) hanno consentito, tuttavia - pur a fronte
dell'incremento degli “oneri diversi di gestione” e del peggioramento del saldo negativo tra
proventi ed oneri finanziari - di dimezzare la perdita di esercizio realizzata nel 2016, nonché
di ridurla anche rispetto al budget approvato dal Consiglio di amministrazione nella seduta
dell’8 marzo 2017, nel quale essa era stata stimata intorno a 31,8 ml (-30 per cento circa).

Nella nota integrativa, viene data esaustiva contezza delle rilevazioni e delle valutazioni che
hanno condotto all’iscrizione del solo valore negativo delle imposte differite e anticipate (-6.397

euro).

9% Cfr. supra, par. n. 3.3.
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6. CONCLUSIONI

AREXPO s.p.a., (AREXPO), con sede in Milano, & stata costituita il 1° giugno 2011, con un
capitale sociale di 2 m] interamente versato dalla Regione Lombardia, in attuazione dell’art.7,
c. 11 della 1. r. 15 agosto 2010 n.13, avendo come principali scopi sociali 1'acquisizione e la
concessione in uso o in superficie alla societa pubblica EXPO 2015 S.p.a. (EXPO) delle aree sulle
quali si sarebbe poi svolta la manifestazione “EXPO Milano 2015” e, successivamente, una
volta concluso 1'evento espositivo, la loro valorizzazione e riqualificazione (c.d. fase “post
Expo”).

Per effetto dell’aumento di capitale deliberato dall’ Assemblea straordinaria in data 15 giugno
2012, sottoscritto mediante conferimenti in natura e/ o in denaro, sono entrati nella compagine
sociale, con quote differenziate, anche il Comune di Milano, I’ “Ente Autonomo Fondazione
Fiera Internazionale di Milano” (FFM), la Provincia (ora Citta metropolitana) di Milano e il
Comune di Rho.

"

A seguito dell’emanazione del d.p.c.m. 9 marzo 2016, con cui sono state disciplinate “...le
modalita attuative della partecipazione dello Stato al capitale di AREXPO s.p.a. ...”, prevista dall’art.
5, c. 1 del d.1. 28 novembre 2015 n. 185, I’ Assemblea straordinaria dei soci, nella seduta del 30
novembre 2016, ha deliberato il previsto aumento del capitale sociale (pari a 50 ml circa), che
¢ stato interamente sottoscritto dal Ministero dell’economia e delle finanze (MEF); in
conseguenza lo Stato, dalla suddetta data, detiene, attraverso il MEF, una quota maggioritaria
del capitale sociale (che & asceso all'importo di 100.080.424 euro) pari al 39,28 per cento (le altre
quote sono detenute, nella misura paritaria 21,05 per cento, dalla Regione Lombardia e dal
Comune di Milano, nonché, in misura inferiore da FFM (16,80 per cento) dalla Citta
metropolitana di Milano (1,21 per cento) e dal Comune di Rho (0,61 per cento).

L’esercizio 2016 si & chiuso con una perdita pari a 46.040.725 euro, attribuibile, principalmente,
oltre agli oneri finanziari, ai costi sostenuti per la manutenzione e la conduzione dell’ex sito
espositivo e per la riapertura dello stesso al pubblico nella primavera/estate 2016 (c.d. fase
“fast post Expo”), per 'avvio e la gestione della quale la Regione Lombardia ha deliberato la
concessione di un contributo di 50 ml a titolo di finanziamento soci infruttifero, postergato ai
sensi di legge, poi convertito in versamento in conto capitale.

In attuazione delle modifiche statutarie approvate nella stessa seduta assembleare del 30
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novembre 2016, in conformita alle previsioni del d.p.cm. 9 marzo 2016, la Societa e
amministrata da un Consiglio di amministrazione, composto da cinque membri, dei quali
quattro sono nominati dai soci pubblici, ai sensi dell’art. 2449 c.c., e uno & nominato
dall’ Assemblea; nello specifico, a norma dell’art. 16 dello statuto, un componente & designato
dal Comune di Milano ed assume l'incarico di presidente dell’organo, un componente &
designato dalla Regione Lombardia ed assume l'incarico di Amministratore delegato, due
componenti sono designati dal Ministero dell’economia e delle finanze, mentre il quinto
componente, ¢ nominato dall’ Assemblea su proposta dei soci che non sono titolari del potere
di nomina diretta ex art. 2449 c.c.

Ai componenti del Consiglio di amministrazione & corrisposto annualmente un compenso
complessivo di 365.000 euro (240.000 euro, per I’ Amministratore delegato, 50.000 euro per il
presidente e 25.000 euro a ciascuno dei tre consiglieri); non & prevista la corresponsione di gettoni
di presenza.

Al vertice della struttura organizzativa aziendale - ed a diretto riporto dell’ Amministratore
delegato e del presidente - & posto il direttore generale, che il Consiglio di amministrazione ha
nominato, ai sensi dell’art. 18, c. 2 dello statuto, nella seduta del 20 luglio 2016; essa &
funzionalmente e gerarchicamente articolata in tre “direzioni operative”, denominate
“Operations” (di funzionamento operativo), “ Sviluppo Immobiliare” (di core business) e “ Corporate”
(di supporto al funzionamento aziendale), cui fanno capo sottordinate “funzioni aziendali”, a
loro volta, suddivise in distinte “aree operative”, nonché in distinte aree in staff al presidente,
all’Amministratore delegato e al direttore generale, per il supporto alle funzioni di loro
competenza.

Sino al 31 marzo 2016 AREXPO non ha instaurato alcun rapporto di lavoro dipendente; per
Iattivita di supporto tecnico-amministrativo si @ avvalsa, previa stipula di apposite convenzioni,
di personale saltuariamente messo a disposizione dai soci FFM, Comune di Milano e Regione
Lombardia, i quali ultimi si sono, all'uopo, avvalsi di dipendenti di alcune loro societa in house.
A partire da tale data, AREXPO ha proceduto gradualmente all’assunzione di 11 unita lavorative
a tempo indeterminato (1 dirigente e 10 quadri) e di 6 unita a tempo determinato (2 dirigenti e 4
quadri), nonché, limitatamente alle figure impiegatizie, all’attivazione di contratti di
somministrazione lavoro ed, inoltre, alla stipula di contratti di collaborazione coordinata e

continuativa; si & avvalsa, altresi, di 10 risorse assegnate temporaneamente dalla Regione
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Lombardia, ai sensi dell’art. 23-bis, c. 7 del dlgs. n. 165 del 2001, nonché, sulla base di
convenzioni ad hoc, di personale in distacco dall’agenzia regionale per la protezione
dell’ambiente (Arpa) e dalla societa in house della Regione Lombardia “Industrie Lombarde”
s.p.a. (ILSPA).

Alla data del 31 dicembre 2017 erano in servizio 47 unita di personale (5 dirigenti, 18 quadri, 18
impiegati e 6 titolari di contratti di collaborazione coordinata e continuativa), per un costo
complessivo 5 ml circa, di cui, 2,1 ml circa riferiti al personale strutturato e 2,9 milioni euro circa
a quello non strutturato.

Il costo delle consulenze affidate nel 2017, a confronto con quello sostenuto nell’esercizio
precedente, evidenzia una consistente riduzione (28 per cento circa), dovuta essenzialmente al
forte ridimensionamento delle consulenze fiscali e tributarie

La Corte, pur riconoscendo la necessita del ricorso a competenze professionali specialistiche
esterne nelle attivita aventi particolare carattere di straordinarietd, complessita e rilievo
economico, deve, nondimeno, raccomandare di proseguire su tale strada, limitando, cioe,
l'utilizzo delle prestazioni di professionisti esterni ai soli casi in cui, in osservanza al generale
principio della corretta gestione delle risorse disponibili, secondo criteri di efficienza, efficacia
ed economicita, I'esigenza da soddisfare trascenda effettivamente le possibilita operative della
struttura societaria, all'uopo incentivando, ove necessario, specifici programmi di
aggiornamento e formazione del personale dipendente.

Il bilancio relativo all’esercizio 2017 & stato approvato dall’Assemblea ordinaria dei soci
tenutasi in data 10 maggio 2018.

L’esercizio si & chiuso con una perdita di 22.401.438 euro, che, sul presupposto della continuita
aziendale, & stata coperta, quanto a 12 ml, mediante, utilizzo integrale della riserva di
patrimonio netto denominata “versamento soci in ¢/ capitale”, mentre, per la parte rimanente,
¢ stata riportata a nuovo; le economie di costi realizzate hanno consentito, tuttavia, di
dimezzare la perdita di esercizio realizzata nel 2016, nonché di ridurla anche rispetto al budget
nel quale essa era stimata intorno a 31,8 ml (-30 per cento circa); il patrimonio netto ha
registrato una flessione pari al 7,6 per cento circa, imputabile essenzialmente alla perdita
dell’esercizio, attestandosi a 126 ml circa, a fronte dei 136, 5 ml circa del 2016.

Con comunicato pubblicato sulla G.U. n. 228 del 29 settembre 2017, ai sensi dell’art. 1, comma

3 della legge 31 dicembre 2019 n. 196, AREXPO é stata inclusa dall'Istat nell’elenco delle

48
Corte dei conti - Relazione AREXPO S.p.A. - esercizio 2017



Camera dei Deputati — 49 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

“ Amministrazioni pubbliche” inserite nel conto economico consolidato. Avverso tale
inclusione, la Societa ha proposto ricorso alle Sezioni riunite della Corte dei conti, che ¢ stato,
tuttavia, respinto con sentenza n. 30/2018/RIS depositata 1'11 dicembre 2018; in conseguenza,
AREXPO, con effetto dal 1° gennaio 2018, dovra conformarsi nella redazione dei documenti di
bilancio alle prescrizioni degli artt. 11 e 13 del d.Igs. 31 maggio 2011, n. 91.

Nel corso del 2017, che pud considerarsi un anno di cruciale importanza e di svolta ai fini dello
sviluppo di AREXPO, I'attivita sociale ¢ stata prevalentemente indirizzata all’attuazione delle
“Linee Guida del Piano Strategico di Sviluppo”, approvate dal Consiglio di amministrazione nello
scorcio del 2016, in vista dell'ingresso nel capitale sociale dello Stato, secondo cui la
valorizzazione dell’ex sito espositivo si sarebbe dovuta realizzare attraverso la creazione di
un “Parco della Scienza, del Sapere e dell'Innovazione”, caratterizzato, per un verso, dalla presenza
di “funzioni pubbliche” e/ o di “interesse pubblico” di eccellenza nel campo della salute, della
ricerca e dellinnovazione quali previamente indicate dal legislatore (Fondazione Human
Technopole), ovvero, individuate a seguito di specifiche manifestazioni di interesse in tal senso
(Universita degli studi di Milano e IRCSS “Galeazzi” di Milano) e, per l'altro, dalla
realizzazione, nella restante parte del sito (per un’estensione di 480.000 mq circa) di un nuovo
tessuto edilizio, destinato ad ospitare, “funzioni private”, interconnesse a quelle pubbliche
anzidette, di carattere scientifico, ricreativo, culturale, sportivo, residenziale, produttivo e
terziario, in grado di attrarre investimenti e di generare ritorni economici per tutto il territorio.
A tali fini, la Societa ha, innanzitutto, indetto una gara pubblica internazionale per la selezione
di un operatore economico qualificato a cui affidare, con un contratto misto di appalto e di
concessione, il compito, in una prima fase, di fornire supporto nella redazione del progetto di
sviluppo (masterplan) e, in una seconda fase, una volta approvato il correlato strumento
urbanistico attuativo dell’accordo di programma sottoscritto nel 2011 (piano integrato
intervento), di gestire in concessione I’area e i volumi edificati, previa costituzione di un diritto
di superficie.

Contemporaneamente, AREXPO ha proseguito le trattative con gli enti interessati al
trasferimento/ insediamento delle anzidette “funzioni pubbliche”, giungendo, con riguardo
all'insediamento dellIRCCS “Galeazzi” e della Fondazione Human Technopole, alla

formalizzazione di accordi contrattuali.
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La Societa si &, inoltre, particolarmente impegnata nella ricerca delle migliori condizioni per la
rinegoziazione degli impegni finanziari sottoscritti negli anni precedenti, allo scopo, ad un
tempo, di riallinearli al nuovo scenario strategico di sviluppo delineato e di reperire, nelle more
della concretizzazione dei flussi reddituali attesi, le ulteriori risorse necessarie alla sua
realizzazione nella fase di start up.

Nel corso del 2018, dopo che ¢ stata aggiudicata la gara c.d. masterplan, sono stati realizzati
quasi tutti gli obbiettivi programmati, essendo stati conclusi, per la maggior parte, previo
contestuale reperimento sul mercato della necessaria provvista finanziaria, gli adempimenti
tecnico/ amministrativi propedeutici al concreto e completo avvio della fase esecutiva del
suddetto piano strategico di valorizzazione e riqualificazione dell’ex sito espositivo, una volta
che sara approvato il previsto strumento urbanistico attuativo, che trovasi, all’attualita, in
avanzata fase di esame da parte degli enti locali interessati (Comuni di Milano e di Rho).
Sussistono, pertanto, ragionevoli motivi per ritenere che la Societa, gia a partire da tale
esercizio, cominci a generare utili, ovvero, quanto meno, riduca ancor pit sensibilmente la
perdita, in vista della definitiva uscita dalla fase di start up che ha contraddistinto la gestione

nei precedenti esercizi.
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Relazione sul Governo Societario - Anno 2017

Sede legale in via C. Belgioioso, n. 171 — 20157Milano
Unita Locale in via Taramelli, n. 26 - 20124 Milano
Codice Fiscale/Parfita IVA n. 07468440966

REA MI-19260692
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La missione di Arexpo & quella di valorizzare il sito dell'Esposizione Universale (1.000.000 metri quadrati di
superficie, piu di 5 km di viabilita perimetrale e 2 km di viabilitd principale) che si connota, grazie alla
destinazione d'uso che primariamente ha richiesto la sua redlizzazione, come spazio dedicato
adll'internazionalitd.

L'Esposizione Universale e la sua successiva fase di conversione sono state regolamentate dall' Accordo di
Programma approvato con D.p.g.r. n. 7471 del 4 agosto 2011.

A conclusione dell'evento internazionale, Arexpo ha avviato con successo una gestione transitoria di
un'ampia parte dell'area (circa 193.000 m2) denominata “parco EXPerience”. Un ricco programma di
eventi ed infraftenimento culturale e sportivo che ha mantenuto I'area viva, evitando qualsiasi forma di
deterioramento, e che ha attirato nelle due stagioni estive 2016 e 2017 circa mezzo milione di visitatori e che
ha consentito di salvaguardare e valorizzare il patrimonio edilizio esistente.

Oggi Arexpo ha il compito strategico di rigenerare e dare nuova vita all'intero sito, valorizzando I'eredita
pubblica dell'Esposizione Universale e sviluppando nel contempo un quartiere innovativo e vibrante. La sfida
& guella di creare una nuova centralitd connessa con ilmondo, che ospiterd iniziative scientifiche e culturali,
start-up e modelli di sviluppo economico innovativi, tfrasformando I'area con I'inserimento di nuove funzioni
pubbliche e private che in parte garantiscano il rivtilizzo delle infrastrutture e dei manufatti permanenti
redlizzati per I'eventc espositivo e in parte consentano uno sviluppo organico dell'intero comparto
improntato alla modernita urbanistica in termini di redlizzazione e utilizzo di edifici e servizi: il Parco della
Scienza, del Sapere e dell'lnnovazione.

La sfida per I'area sostenuta da Arexpo ha avuto inizio con I'innovativa scelta di selezionare mediante una
gara pubblica internazionale un partner di elevato livello in grado di affiancare Arexpo sia nell'ideazione
della citta del futuro che nel suo concreto sviluppo e nella gestione del sito su un lunghissimo arco temporale
(un secolo), al fine di allineare interessi e obiettivi pubblici e privati al successo dell'area nel tempo.

Arexpo con il partner selezionato nel corso della gara pubblica e il suo team internazionale mirano a
redlizzare un progetto in grado di rigenerare, rianimare ed alimentare lo stesso spirito di collaborazione e
contaminazione globale che hailluminato e determinato il successo di Expo 2015.

Cosi come Expo 2015 ha visto il dispiegamento di attori di respiro internazionale e di competenze disciplinari
eterogenee, anche nell'immediato future in quest'area sorgerd un quartiere che accoglie le eccellenze
globali. L'intenzione & mettere in atto una contaminazione esemplare: nel nuovo polo della ricerca e
innovazione le scuole piU avanzate della comunitd scientifica mondiale si troveranno a dialogare con una
comunita locale attratta dall'elevata qualita della vita.

Per rendere possibile questo dialogo e generare integrazione, scambio e inclusione tra la comunita
accademica e della ricerca scientifica e quelia dei residenti, & necessario costruire un quartiere vivibile,
connesso, socialmente coeso - la citta per 'uomo.

Ora la sfida & di trovare il modo corretto per convertire I'area da spazio concepito per un'esibizione
temporanea a quartiere che sostenga nel tempo una comunitd residente secondo i migliori esempi
internazionaili.

Tali macro obiettivi, peraltro, sono assolutamente in linea con gli atti di indirizzo assunti dal Comune di Milano
(delibere di Consiglio comunale n. 27/2016 e delibera di Giunta n. 2282/2016) che, da un lato, individuano
Milano con un futuro polo internazionale, dall’altro, promuovono principi € strumenti di flessibilita e
semplificazione idonei a garantire processi di rigenerazione urbana a lungo termine.
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21 STATUTO VIGENTE

L'assemblea dei Soci nella seduta del 30 novembre 2016 ha adottato! un nuovo testo di statuto quale
previsto dal DPCM 9 marzo 2016 nonché adeguato alle previsioni di cui al D.lgs. 175/2016.

In sintesi le principali modifiche statutarie hanno previsto:
che la durata della Societd sia prorogata al 31 dicembre 2050;

che sia emessa una speciale categoria di azioni, riservata alla sottoscrizione del Ministero dell'economia
e delle finanze o di Societa da quest'ultimo controliate, ai sensi dell'art. 2359 del codice civile, che
attribuiscano il diritto di determinare I'approvazione delle decisioni assembleari di cui alla successiva
lettera d).

c. che le deliberazioni aventi ad oggetto (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di
diritti reali e di garanzia delle aree, nonché (ii) I'approvazione della proposta di pianc urbanistico
affuativo di valorizzazione delle aree (Masterplan), da sottoporre agli organi competenti, siano di
competenza assembleare ai sensi dell'articolo 2364, comma 1, numero 5), del codice civile, e che per
tali materie, nonché per quelle di competenza dell'assemblea stracrdinaria, il quorum, sia cosfifutivo
che deliberativo, sia pari al 71% del capitale sociale, calcolato sulle azioni munite di diritte di voto;

d. che, quadloraiquorum di cuialla precedente lettera c) non fossero raggiunti per tre sedute consecutive,
le deliberazioni assembleari di cui alla medesima lettera vengano assunte con le maggioranze dilegge,
purché con il voto favorevole del titolare delle azioni di categoria speciale di cui alla lettera b);

e. cheil consiglio di amministrazione sia composto da cinque membri, dei quali:

— il presidente del consiglio di amministrazione e I'amministratore delegato, designati, rispettivamente,
dal Comune di Milano e dalla Regione Lombardia, d'intesa con il Ministero dellEconomia e delle
Finanze;

— due designati dal Ministero del’'Economia e delle Finanze;

f.  che il Presidente del Collegio sindacale sia designato da parte del Ministero dellEconomia e delle
Finanze;

g. che il consiglio di amministrazione deliberi sulle materie di propria competenza, con il voto favorevole
della maggioranza dei suoi componenti, tra i quali dovra necessariamente figurare almeno uno dei
due amministratori designati dal Ministero dell'Economia e delle Finanze;

h.  che sia eliminato il valore nominale delle azioni™.

3: EVOLUZIONE CAPITALE SOCIALE

Arexpo S.p.A. & stata costituita il 1° giugno 2011 da Regione Lombardia.

Come previsto nel Piano di fattibilitd a suo tempo approvato dagli organi deliberanti dei Soci e dalle Linee
guida sottoscritte tra i Soci medesimi in data 28 febbraio 2012, con Assemblea straordinaria del 15 giugno
2012, la Societa - dllora con Socio unico Regione Lombardia e capitale pari a Euro 2.000.000 - aveva
deliberato I'aumento del capitale a titolo oneroso da sottoscriversi in via inscindibile per Euro 92 milioni (in
azioni del valore di 1 Euro) e da liberarsi in parte in natura e in parte in denaro, essendo parzialmente riservato

1 con efficacia a decorrere dalla data in cui it MEF ha sottoscritto I'aumento di capitale sociale della Societd allo stesso
riservato (15 dicembre 2016).
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per Euro 30.590.000 alla sottoscrizione in denaro della Regione Lombardia e per la differenza di Euro
61.410.000 ai sottoscrittori delle linee guida: Comune di Milano, Provincia di Milano, Comune di Rho e
Fondazione Fiera Milano. In particolare, I'aumento di capitale era stato sottoscritto:

- per Euro 60.251.000 tramite conferimenti in denaro (Regione Lombardia, Comune di Milano, Provincia
di Milano, Comune di Rho),

- per Euro 31.749.000 tramite conferimenti in natura (Comune di Milano, Fondazione Fiera di Milano,
Provincia di Milano).

La sopraddetta Assemblea aveva quindi deliberato che il capitale sociale venisse sottoscritto come segue:

Quota %

Partecipazione
32.590.000
32.590.000
26.000.000

1.880.000
940.000

Regione Lombardia

Comune di Milano

E. A Fiera Internazionale di Milano
Provincia di Milano

Comune di RHO

e contestualmente aveva autorizzato, ai sensi dell'art. 2343-bis del Codice Civile, I'acquisto di ulteriori aree
nei confronti dei soci Provincia di Milano, Comune di Rho e Fondazione Fiera Milano. Successivamente, con
Assemblea straordinaria del 3 luglio 2012, la Societd ha adottato il nuovo testo di Statuto conforme alle linee
guida. Con lettera del 27 gennaio 2015 la Cittd Metropolitana di Milano comunicava di essere subentrata
nelle partecipazioni della Provincia di Milano.

L'anno 2016 segna un nuovo passo per la Societa in quanto vengono emanati a livello nazionale due
importanti provvedimenti e specificatamente:

- i1 D.L. 25 novembre 2015, n. 185 convertito con medificazioni dalla legge 22 gennaio 2016, n. 9 che
all'articolo 5 “Iniziative per la valorizzazione dell'area utilizzata per I'Expo” ha:

o auvtorizzato la spesa, a valere sui fondi Statali, di 50 Min € per I'anno 2015 per le iniziative relative
alla partecipazione dello Stato nell'attivita di valorizzazione delle aree in use alla Societd Expo 2015
S.p.A., anche mediante partecipazione al capitale della Societd proprietaria delle stesse;

. stabilitc al comma 3 che le iniziative finalizzate alla valorizzazione delle sopracitate aree e le
relative modalita attuative sono definite con DPCM su proposta del Ministro delle Economie e delle
Finanze, e che a tal fine la Presidenza del Consiglio dei Ministri pud avvalersi del supporto tecnico
di Cassa Depositi e Prestiti S.p.A.;

— il DPCM 26 febbraic 2016, registrato dalla Corte dei Conti in data 18 aprile 2016, che ha definito le
iniziative di cui all'art. 5, comma 1, del decreto legge 25 novembre 2015, n. 185, finalizzate alla
valorizzazione delle aree utilizzate per la manifestazione universale Expo 2015, e le modalita attuative
della partecipazione diretta dello Stato al capitale di Arexpo S.p.A., proprietaria di dette aree.

L'Assemblea dei Soci nella seduta del 30 novembre 2016 ha deliberato:

. di aumentare il capitale sociale, in via scindibile, mediante I'emissione di massime n. 60.931.026 azioni
di categoria B, prive del valore nominale, ed aventi le caratteristiche previste dal nuovo testo di statuto
sociale (oggetto di approvazione da parte della stessa Assemblea) in coerenza con quanto previsto
dal Decreto ? marzo 2016 del Presidente del Consiglio dei Ministri;

° difissare in Euro 0,8206 il prezzo di emissione di ciascuna delle azioni predette, stabilendo che — di detto
importo — Euro 0,10 per azione sarebbe stato imputato al capitale sociale — che pertanto si sarebbe
potuto incrementare di massimi Euro 6.093.102,60 — mentre il residuo sarebbe stato imputato a
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— il Ministero dell’'Economia e delle Finanze (MEF, in data 15 dicembre 2016, ha sottoscritto n. 60.804.241
azioni di categoria B al prezzo di Euro 0,8206 per czione versando un importo complessivo di Euro
49.895.960,17.

Composizione del Capitale Sociale al 31 dicembre 2016:

Nuovo assefto n® azioni pur!eili‘:;iione Capitale Sociale
Regicne Lombardia 32.590.000 21,05% 21.066.929)
Comune di Miano 32.590.000 21,05% 21.066.929)
E.A. Fiera Internazionale di Mikano 26.000.000 16,80% 16.813.511
Citta Metropoitana di Milano 1.880.000 121% 1.210.973
Comune di Rho 940.000 0.61% 610491
Ministero delfEconomia e Finanze 60.804.241 39.28% 39.311.591

Totale 154.804.241 100,00% 100.080.424,10

4. GOVERNANCE

Lo statuto vigente? configura una governance caratterizzata da un Consiglio di Amministrazicne composto
da cinque membri quattro nominati dai soci pubblici € uno nominato dall’ Assemblea.

Sulle materie di sua competenza il C.d.A. delibera con il voto favorevole della maggioranza dei suoi
componenti, fra i quali dovrd necessariamente figurare almeno uno dei due Amministratori nominati dal
MEF.

Tale governance assicura il controllo pubblico e congiunto di Arexpo.

Inoltre al fine di dare attuazione ai principi generali in materia di governo societario, e previsto che
I'Assemblea deliberi su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza qualificata del 71% del
capitale votante anche in relazione alle delibere assembleari concernenti:

- dli afti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di garanzia delle aree;

- I'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree (Masterplan)
da sottoporre agli organi competenti.

2 Approvato dall' Assemblea dei Soci del 30 novembre 2016
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4.1 Consiglio di Amministrazione

DURATA IN CARICA APPROVALZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

PRESIDENTE: Prof. Giovanni Azzone (assemblea 29 febbraio 2014)

CONSIGLIERI: Avv. Giuseppe Bonomi (assemblea 29 febbraio 2016)
Avv. Ada Lucia De Cesaris (assemblea 30 novembre 2016)
Prof. Marco Simoni (assemblea 30 novembre 2016)
Avv. Chiara Della Penna (assemblea 29 febbraio 2016)

sostituita nell'assemblea del 21 marzo 2018 dalla Dott.ssa Enrica Baccini

I Consiglio di Amministrazione ha tutti | poteri di ordinaria e straordinaria amministrazione ¢ ha facoltd di
compiere tutti gli atti che ritenga utili e/o opportuni per l'attuazione ed il conseguimento dell'oggetto sociale,
fatte salve le materie che la legge e lo statuto riservano alla competenza degli altri organi sociali e per i
quali sia richiesta I'autorizzazione dell'Assemblea. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un Direttore
Generale, institori e procuratori determinandone le funzioni, le attribuzioni, e la retribuzione all'atto della
nomina. Il Consiglio di Amministrazione pud nominare un solo Amministratore Delegato, attribuendo al
medesimo deleghe di gestione alle seguenti condizioni:

- I'Amministratore delegato € nominato dal Consiglio di Amministrazione nella persona del consigliere
nominato dalla Regione Lombardia, previa designazione d'intesa con il Ministero dellEconomia e delle
Finanze;

- I'Amministratore Delegato potraricevere deleghe di poteri di natura operativa, tecnica, amministrativa
e finanziaria, fermi i limiti di cui all’art. 2381 del Codice Civile, ed escluse altresi le attivita per le quali il
presente statuto prevede la preventiva autorizzazione assembleare. E fatta salva l'attribuzione di
deleghe al Presidente del Consiglic di Amminisfrazione ove preventivamente autorizzata
dallassemblea.

4.2 Presidente

Nel mese di marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione ha nominato il Prof. Giovanni Azzone quale
Presidente del Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A..

Nello svolgere un ruolo di coordinamento delle attivitd del Consiglio di Amministrazione e di impulso sul
funzionamento di tale organo, il Presidente convoca le riunioni consiliari, ne fissa |'ordine del giorno e
guida il relativo svolgimento, adoperandosi affinché la documentazione relativa all'ordine del giorno
sia portata a conoscenza degli amministratori e dei sindaci con un congruo anticipo - fatti salvi i casi
di necessita ed urgenza-rispetto alla data delle singole riunioni; a tale ultimo riguardo, la prassi di norma
adottata nel corso del 2016 & stata quella di trasmettere la documentazione insieme all’avviso di
convocazione della singola riunione, ossia generalmente, con tre giorni di anticipo. Il presidente,
inolfre, presiede |'assemblea e ha poteri di rappresentanza legale della Societd.

4.3 Amministratore delegato

Nel mese di marzo 2016 il Consiglio di Amministrazione ha nominato I'Avv. Giuseppe Bonomi quale
Amministratore delegato di Arexpo S.p.A., conferendogli tutti i poteri di gestione della Societd ad
eccezione di guelli riservati al CdA dalla legge, dallo statuto.
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L'Amministratore delegato ha il compito:

- di definire gli orientamenti strategici operativi della Societd in accordo con il Presidente e gli
azionisti;

- digestire i rapporti con le istituzioni, i soci e tutti gli altri stakeholders aziendali e di seguire gli aspetti
contrattuali in generale ed i temi di natura societaria e giuridica;

- di coordinare tutte le azioni di difesa della Societd e garantisce I'effettivo utilizzo ed attuazione
dedli strumenti/procedure di governance aziendale;

- di autorizzare le politiche per la comunicazione della Societa.

L'Amministratore delegafo per la gestione della Societd si avvale del Direttore generale che in
un'ottica di frasversalita e di valorizzazione, assicura il raggiungimento degli obiettivi aziendali, compie
gli otti di ordinaria amministrazione occorrenti per la gestione sociale, cura I'organizzazione delle risorse
umane e degli impianti e materiali, in armonia con le attribuzioni delegate dal CdA, con autonomia
tecnico amministrativa di decisione e di direzione. Incltre collabora con il CdA e I'AD nella definizione
delle strategie aziendali e nelle relazioni istituzionali, & I'esecutore delle decisioni del CdA, a stretto
riporto dell' AD, interpretandole, operando le opportune scelte tattiche, frasmettendole ai dirigenti e
responsabili subordinati e controllandone la puntuale esecuzione sotto la direzione e la vigilanza del
CdA stesso.

A lui riportano gerarchicamente le direzioni operative e le funzioni aziendali.

Le direzioni di linea lavorano sulla base delle indicazioni strategiche dell' AD e in stretto raccordo con
le indicazioni operative del DG cui riportano e con il quale si confrontano costantemente al fine di
verificare il raggiungimento degli obiettivi aziendali.

Il Direttore Corporate:

- cura la pianificazione finanziaria e fiscale della Societd con I'obiettivo di salvaguardare il
patrimonio aziendale; coordina, supervisiona e finalizza la redazione dei documenti contabili
societari e dei report gestionali e finanziari; adempie alle relative dichiarazioni fiscali; cura le attivita
relative al controllo di gestione;

- i interessa delle problematiche inerenti gli atti societari, la contrattualistica ed il contenzioso, la
consulenza legale interna nonché la gestione dei rapporti con i consulenti legali esterni
monitorando scadenze, termini di recesso, ecc.;

- coordina la predisposizione e la trasmissione al legale incaricato di tutta la documentazione
necessaria ad istruire le cause nonché nel tenere rapporti per la durata del giudizio: garantisce il
supporto a tutta I'organizzazione su tutte le tematiche che abbiano implicazioni legali;

- presidia, in accordo con il responsabile legale e il responsabile anticorruzione e trasparenza tutte
le attivitd inerenti le gare e gli appailti.

- sovraintende airapporti coni fornitori e i clienti dei servizi erogati dalla Societd, per quanto riguarda
gli aspetti legali, economici e contabili.

- sovraintende le attivita relative alle risorse umane e ai servizi ICT.
Il Direttore Sviluppo Immobiliare:

- garantisce la readlizzazione del Masterplan e del piano industriale, in funzione delle pricrita
redlizzative e dei vincoli urbanistici, nonché lo sviluppo delle iniziative immobiliari.
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- declina le diverse iniziative che si intende realizzare, correlandosi con i diversi soggetti coinvolti, per
costruire un piano industriale e un Masterplan e presidiarne la realizzazione. Supporta la promozione
delle iniziative verso operatori, finanziatori e istituzioni.

- presidia le competenze legate alla costruzione e clle consegne nel rispetto di tempi e costi,
coordinando tutte le attivita di cantiere e degli attori per la realizzazione della commessa.

- assicura la pianificazione dell'uso e dello sviluppo del territorio, I'adozione degli strumenti urbanistici
e dei regolamenti che definiscono I'assetto del territorio, modalita di intervento, indici e parametri
urbanistici ecc..

- accompagna la negoziazione del debito attivando strumenti e modalitd piv opportune per
garantire la finanza necessaria alla realizzazione del piano industriale.

- cura la messa a reddito degli Asset aziendali sia nel progetto definitivo che nella fase transitoria
(fast post expo) per la valorizzazione del patrimonio di Arexpo.

Il Direttore Operations:

- éresponsabile della gestione e della supervisione di tutti i servizi urbani che la Societd deve garantire
all'interno del sito e ne coordina lo sviuppo per le procedure di competenza, proponendo
miglioramenti ed interventi di riallineamento.

- coordina le attivitd in termini di sicurezza, per la tutela delle persone e dei beni, in linea con gli
obblighi previsti dalla legislazione in merito di sicurezza sul ex sito espositivo e al processo di
identificazione, misurazione e monitoraggio dei rischi.

- garantisce I'analisi, la valutazione e la gestione integrata dei rischi in ogni attivitd e processo
aziendale al fine di consentire misure di mitigazione economicamente efficaci ed in linea con le
prioritd aziendali.

- coordina I'esecuzione degli eventi programmati, in particolare, rispetto di tempi e costi di progetto
- definizione del perimetro degli eventi, supervisione della produzione.

- presidia la pianificazione e I'erogazione dei servizi relativi alla manutenzione dei manufatti, alla
gestione integrata dei rifiuti, alla pulizia, alla disinfestazione, al facchinaggio, alla mobilita, alle
utenze, alle opere a verde, ecc.

Le tre direzioni di linea, unitamente al Direttore generale partecipano settimanalmente ad uno
"executive committee” presieduto dall' Amministratore delegato per meglio coordinare le attivita
secondo linee strategiche condivise.

RIUNIONI DEL CONSIGLIO

<] F M A M G L A s o N D
‘ 1 0 2 | 1 | 1 1 1 0 | 1 1 0 1
| TOTALE \ 10
DURATA MEDIA 2h50m
’ NUMERO 10 RIUNIONI PROGRAMMATE PER IL 2018 DI cui 4 GIA TENUTE ) ] ) J
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Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi consiglieri e la presenza del collegio
sindacale.

Con DPCM del 14 aprile 2017 la Societd Arexpo S.p.A. & sottoposta al controllo della Corte dei Conti,
ai sensi dell'articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.

La Corte dei Conti con propria deliberazione ha assegnato al Presidente di sezione dott. Francesco
Paolo Romanelli le funzioni di delegato titolare al controllo sulla gestione finanziaria di Arexpo S.p.A. a
norma del succitato articolo.

Dalla seduta del 13 settembre il dott. Romanelli partecipa regolarmente ai Consigli di Amministrazione.
COMPENSI

I compenso dei componenti il Consiglio di Amministrazione & determinato dall' Assemblea dei soci.

Consiglio di Amministrazione 2017

i Oggefto
Soggelto incaricato dileaico Ao di nomina Compenso €
Azzone Giovanni Presidente Verbale Assemblea dei Soci 29 del febbraio 2016
Bonarni Gluseppe gg:;’:,’;”""e Verbale Assemblea dei Soci 29 del febloroic 2016 24000000 118236 €
De Cesoris Ada Lucia Consigiiere Verbole Assemblec del Soci del 30 novembre 2014 2500000 | -
Dela Penna Chiara Consigiare Verpale Assemblec dei Soci del 29 febbraio 2016 2500000 | -
Simoni Marco Consigliere Verbole Assemblea del Soci el 30 novembre 2016 25.000.00 1.289.26 €

4.4 Collegio Sindacale

DURATA IN CARICA APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

Presidente Dott.ssa Carla Pavone (assemblea 22 febbraio 2017)

SINDACI EFEETTIVIE Dott. Mario Lucio Reduzzi (assemblea 30 novembre2016)
Dott. Vittorio Grazi (assemblea 29 giugno 2015)

SINDACI SUPPLENTI: Dott. Andrea Manzoni (assemblea 29 giugno 2015)
Dott. Giuseppe Giussani (assemblea 29 giugno 2015)

SINDACI DIMESSI: Dott.ssa Cristina Citterio (dal 22 febbraio 2017)

Il Collegio Sindacale si compone di 3 (tre) membri effettivi e 2 (due) sindaci supplenti. La composizione
del Collegio Sindacale deve garantire il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in
materia di equilibrio fra generi. Il socio pubblico Comune di Milano nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1
(un) supplente ai sensi dell'art. 2449 cod. civ. mediante comunicazione del suo Sindaco pro tempore
recapitata alla Societd almeno 2 (due) giomni prima della data stabilita per I'assemblea in prima
convocazione. |l socio pubblico Regione Lombardia nomina 1 (un) sindaco effettivo e 1 (un) supplente
ai sensi dell'art. 2449 cod. civ. mediante comunicazione del suo Presidente pro tempore recapitata
alla Societd almeno 2 (due) giorni prima della data stabilita per I'assemblea in prima convocazione.
La nomina del terzo Sindaco effettivo spetta al socio pubblico Ministero dell'Economia e delle Finanze
ai sensi dell'art, 2449 codice civile; la relativa comunicazione € inoltrata alla Societd almeno 2 (due)
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giorni prima di quello fissato per I'assemblea in prima convocazione; detto membro assumera la carica
di Presidente del Collegio Sindacale. L'Assemblea determina la retfribuzione annuale per lintero
periodo della durata in carica del Collegio Sindacale. E fatto divieto di corrispondere ai sindaci gettoni
di presenza. | compiti, le funzioni e i poteri del Collegio Sindacale sono quelli previsti dalle norme sulle
Societd di capitali che non fanno ricorso al mercato del capitale di rischio. | sindaci restano in carica
per un periodo di 3 (tre) esercizi e la loro carica terminerd alla data di approvazione da parte
dell'Assemblea dei soci del terzo bilancio successivo alla loro nomina. Qualora nel corso dell'esercizio
venga a mancare, per qualsiasi motivo, uno o piu sindaci della Societd, subentra il membro supplente
piU anziano d'eta. Il sindaco subentrante resta in carica fino alla nomina di un nuovo sindaco che
avverrd a seguito di nomina a cura del Ministero dellEconomia e delle Finanze, della Regione
Lombardia o del Comune di Milano. | nuovi nominati scadono insieme con quelli in carica. Le riunioni
del Collegio Sindacale sono tenute almeno ogni 90 (novanta) giorni e possono essere svolte mediante
mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere identificati; sia loro
consentito seguire la discussione e intervenire in tempo reale alla frattazione degli argomenti
esaminati; esaminare, ricevere e trasmettere documenti.

RIUNIONI

g | L 1 [ e | Her S DA | i)

; ToTALE l é
DURATA MEDIA 2h15m

| NEL2018 2 GIA TENUTE

Le riunioni hanno visto la regolare partecipazione dei diversi sindaci.

COMPENSI

Collegio sindacale - ANNO 2017 @mﬁpﬂ:

Esremi offo conferimento Soggetic incoricato Ragicne deflincarico Oggetio delic prestazions Durate incarice Compenso previsto®

Verbale Assembleo del $0¢i 29/06/2015 Dott. vitorio Grasi Organo d Controlio Presidente del Collegio del Sindaci 215/2017 2437500
verbale Assemblec delsoci22/2/2017  Dott. ssa Carla Pavone Orgaro d Controlis Sindoco Effeffivo 2018/2017 2741700,
Verbale Assemblec delsoci 30/11/2016 Dott. Mario Lucio Reduzi Orgarno di Conlrollo Sindaco Effettiva 2016/2017 2350000
Verbale Assemblec delsoci 20/06/2015  Doft. ssa Crstna Ceteno Organo di Cenlrolio Sindaco Effettivo (dimesso) 2015/2017 340000
/erbale Assemblec delsocl 25/06/2015 Dotl, Hefono Gluseppe Giussani Organo di Controfio Sindoco Supplenie 215017
Verbale Asemblea deisoci 29/06/2015 DoMl. Andrea Marzon Organo di Controlio Sindaco Supplente 201672017

‘I compensi sono calcolali in base oi parameti minimi dellar. 29 del DM. 140/2012

1
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4.5 Organismo di Vigilanza

DURATA IN CARICA

APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

PRESIDENTE: Avv. Claudio Acampora

COMPONENTI:

Dott. Ezio Simonelli

Dott. Domenico Salerno

V.' g ‘. ke
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Il canale dei flussi informativi da e verso 'OdV é stato alimentato da diverse tipologie di attivita
comunicative. Frequenti contatti tra la Governance della Societd e 'ODV hanno garantito un
aggiornamento reciproco in merito alla nuova mission, allapprovazione del nuovo Modello di
Organizzazione di Arexpo e alla approvazione di procedure e processi.

COMPENS|

Organismo di Vigilanza

Esemi afto conlerimento Soggetto incaricato

Oggettc della prestazione

Durota incarico Compenso previsto

“etbale CAAD/ /15 Avv., Cloudio Acomporo

“fesbole CAA9/(3/2015 Dott. Edo Smoneli

Verbale CdA9/05/2015 Dott. Damenize Sdemo

4.6 Societa di Revisione Legale dei Conti

REVISORE LEGALE DEI CONTI:
DURATA IN CARICA

COMPENSO

KPMG S.p.A.

€ 26.000,00 Annui

Prasidente del Crgonsmo di Viglanzo
Membxo dedf Orgarkmo & “iglanza

Membro del Orgarismo di Viglonzo

APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

20052007 € 18.000,00

201572007 € 7.000,00

€ 200040

L'incarico alla Societa di revisione & stato deliberato dall' Assemblea ordinaria del 29 giugno 2015 su
proposta del collegio sindacale per gli esercizi 2015 - 2017.

5t ASSEMBLEA DEI SOCI

L'Assemblea delibera sulle materie riservate alla sua competenza dalla legge. L'Assemblea delibera
inoltre, in sede ordinaria e ai sensi dell'art. 2364, comma 1, n. 5 cod. civ., sull auterizzazione al Consiglio
di Amministrazione per (i) gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di
garanzia delle aree, noncheé (i) I'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di
valorizzazione delle aree (Masterplan) da sottoporre agli organi competenti L'assemblea deve essere
convocata semestralmente, anche in occasione della approvazione del bilancio, affinché il Consiglio
riferisca ai soci lo stato di avanzamento delle attivitd della Societa. In mancanza di formale
convocazione, |'Assemblea si reputa regolarmente costituita in forma totalitaria quando &
rappresentato l'intero capitale sociale e partecipa all'Assemblea la maggioranza dei componenti del
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Consiglio di Amministrazione e la maggioranza dei componenti del Collegio Sindacale. Tuttavia, in tale
ipotesi, ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discussione degli argomenti sui quali non si ritenga
sufficientemente informato.

RIUNIONI
G F M A M G L A s o N D
1 1 1 1 1 1
| Torate ‘ 7
| DURATA MEDIA 1.50

| NEL 20171 GlA TENUTE

6. SISTEMA DEI CONTROLLI

Il Sistema dei Controlli Interni di Arexpo S.p.A. & costituito dall'insieme di regole, procedure e strutture
organizzative, che mirano a conseguire i seguenti obiettivi:

s assicurare che vengano rispettate le strategie aziendali;
. conseguire I'efficacia e I'efficienza dei processi aziendali;

. garantire che il personale cperi per il perseguimento degli obiettivi istituzionali, senza anteporre
altri interessi (propri o di terzi) a quelli di Arexpo S.p.A.;

e assicurare I'affidabilita e l'integrita delle informazioni contabili e gestionali;

e assicurare la conformita delle operazioni con tutto 'apparato normativo esistente.

Il sistema di controllo, che coinvolge ogni settore dell'attivita svolta da Arexpo, si conforma ai seguenti

principi:

s Ogni operazione, fransazione e azione posta in essere, deve essere veritiera, verificabile, coerente
e documentata;

e nessun referente gestisce un intero processo in totale autonomia (c.d. principio di segregazione
dei compiti);

e jcontrolli effettuati, devono essere documentati e tracciati, anche in termini di supervisione.

I controlli interni di Arexpo S.p.A. avvengono attraverso i seguenti organi/strutture ciascuno per le
proprie competenze:

e il Consiglio di Amministrazione a cui spetta:

— la definizione del sistema di governo societario e la valutazione sulladeguatezza dell'assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Societd definito dallamministratore delegato
(d'intesa con il presidente con specifico riferimento alle linee di indirizzo relative al controllo
interno e all'audit);

- la valutazione del generale andamento della gestione;

s U
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- la definizone delle linee di indirizzo del sistema di controllo interno di cui verifica
periodicamente I'adeguatezza e I'effettivo funzionamento;

— la designazione dell'Organismo di Vigilanza e la determinazione del modello
— attuativo ai sensi del D.lgs. 231/2001 e successive modificazioni;
e il Presidente del Consiglio di Amministrazione, cui spetta lo svolgimento delle seguenti attivita:
a)  Instaurare flussi informativi con I'Organismo di Vigilanza;
b)  svolgere un compito di supervisione della funzione di internal auditing.

e il Collegio Sindacale e la Societd di revisione contabile, che sono garanti della legittimita,
regolaritd e correttezza dell'azione amministrativa ed esercitano il controllo di regolarita
amministrativa e contabile;

e  |'Organismo di Vigilanza che verifica I'osservanza, il funzionamento, I'efficacia, I'implementazione
e |'aggiornamento del Modello di Organizzazione e Controllo adottato da Arexpo;

¢ il Responsabile della Prevenzione della Corruzione € della Trasparenza;

e i responsabili delle strutture organizzative che esercitano il controllo, in maniera diffusa e
continuativa, sulle attivita effettuate anche con riguardo ai profili di Compliance.

Arexpo ha istituito I'area Compliance che riportando al Presidente:

s presidia l'attuazione del D.Igs. 231/01 e della normativa in materia di trasparenza anticorruzione e
privacy

s presidia le tematiche di Compliance con |'obiettivo di garantire che gli atti, le procedure interne
e |'organizzazione di Arexpo siano costantemente efficaci ed efficienti oltre che coerenti con
quanto disposto dal legislatore in materia di anticorruzione, trasparenza, privacy;

e cura i rapporti con OdV, ANAC e gli organi di controlli interni ed esterni della Societd per le
tematiche di propria competenza.

i, ALTRE PROCEDURE DI GOVERNO SOCIETARIO

ORGANIZIAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 20 luglio 2016 ha approvato il modello organizzativo
della Societd — modificato nella seduta del 29 novembre - che prevede una struttura organizzativa
aziendale disposta su 5 livelli gerarchici:

1. Amministratore delegato;
2. Direzione generale;

3. Direzioni di lineq;

4. Funzioni aziendali;

5. Area operativa.

Di norma la responsabilita delle strutture citate viene affidata ai sotto riportati livelli di inqguadramento
confrattuale:
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1.  Amministratore delegato;

2. Direttore generale;

3. Dirigente (direzioni di linea e funzioni aziendali);
4.  Quadro (funzioni aziendali e area operativa).

Come gid esposto, le tre direzioni di linea, unitamente al Direttore generale partecipano
settimanalmente ad uno “steering committee” con I' Amministratore delegato per meglio coordinare
le attivita secondo linee strategiche condivise.

ACCORDO INTEGRATIVO AZIENDALE

In data 22 maggio u.s. e stato sottoscritto un accordo integrativo aziendale con le OO.SS. di categoria
che prevede tra I'altro, vista I'impossibilita di effettuare assunzioni a tempo indeterminato, di
procedere, ai sensi degli artt. 23 comma 1 e 31 comma 1 del D.igs. 81/2015 all'laumento dei limiti
quantitativi sia dei contratti di lavoro in somministrazione a tempo determinato fino ad un massimo di
18 unita (i confratti in somministrazione gia attivati concorreranno al computo di tale limite) sia dei
contratti di lavoro a tempo determinato fino ad un massimo di 14 unita (nel computo di tale limite
concorreranno i contratti a tempo determinato in essere).

Nel 2017 la forza lavoro di Arexpo S.p.A. & cosi composta:

Forza Lavoro Anno 2017

s . di cui 2 in assegnazione temporana da Regione Lombardia,

Dirigenti ; :

1 in assegnazione temporanea da Arpa, 1aTle 3a 1D
. di cui 3 in assegnazione temporanea da Regione Lombardia,

b 8 dalspa, 10T e 4D

Impiegati 24 di cui 5in qs§egn<?2|one temporana da Regione Lombardia,
16 in somministrazione e 3 TD

Co.co.co é

Contratti di ricerca 3 Politecnico di Milano

Partite IVA 5

Il costo del personale di Arexpo per il 2017, comprensivo di oneri riflessi, € pari a 5,3 milioni di euro.

TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

12017 e stato I'anno in cui il management ha consolidato il modello organizzativo definendo in modo
chiaro ruoli e responsabilita; parallelamente ha dato impulso al percorso di definizione delle procedure
che regolano lo svolgimento delle attivita istituzionali al fine di garantire la tracciabilita degli atti,
I'imparzialita e la trasparenza del processo decisionale interno e al processo di dematerializzazione e
digitalizzazione dei processi.

Si & proceduto, infatti, all’approvazione dei seguenti regolamenti/procedure:

- linee Guida per il trattamento dei dati personali;

—  Procedura per il conferimento e |'autorizzazione di incarichi ai dipendenti di Arexpo S.p.A.;
- Regolamento per la gestione delle presenze dei dipendenti;

- Aggiornamento della Procedura per la selezione del personale dipendente;

—  Regolamento per la nomina delle commissioni giudicatrici;

15 /0'4
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- Regolamento per la gestione del servizio di cassa economale;

- Procedura per la gestione di segnalazioni di illeciti;

- Procedura per I'adempimento degli obblighi di pubblicazione ai sensi del d.Igs. n. 33/2013;
- Procedura per la gestione della documentazione di gara;

- Procedura per la gestione delle risorse aziendali;

- Regolamento generale del parco EXPerience;

—  Regolamento di accesso al sito Arexpo;

- Regolamento per la formazione e la gestione dell'elenco telematico di operatori economici di
Arexpo S.p.A..

In aggiunta dlle procedure di cui sopra si segnala, altresi, I'istituzione, nel corso dell'anno 2017, di un
Elence di avvocati del libero foro per il conferimento di incarichi di patrocinio e rappresentanza in
giudizio per conto di Arexpo S.p.A., in ragione della necessita di dover conferire, ai sensi della legge ?
febbraio 1982, n. 31, incarichi di rappresentanza ad avvocati iscritti all’Albo degli Avvocati, non
disponendo la medesima all'inferno del proprio ufficio legale di avvocati organicamente e
funzionalmente istituiti come tali, per quanto concerne le cause e gli affari inerenti all'ufficio a cui sono
addetti.

Al fine dunque di assicurare trasparenza ed omogeneitd di comportamento da parte della societa
nell'affidamento dei predetti incarichi, nonché il rispetto dei principi di derivazione comunitaria di cui
all'art 4 del D.lgs. n. 50/2016 e s.m.i. (economicitd, efficacia, imparzialitd, paritd di trattamento e
trasparenza) in quanto richiamato nell'art. 17, comma 1, lett. d), punti 1), 2) e 4) del D. Lgs. n. 50/2016
e s.m.i., Arexpo ha ritenuto opportuno costituire uno specifico elenco - aperto, periodicamente
aggiornabile ed articolato in cinque distinte sezioni (civile, amministrativo, penale, tributario, del lavoro)
- cui aftingere, di volta in volta e nel rispetto dei principi di competenza, professionalita, imparzialita e
rotazione, per il conferimento di incarichi professionali richiomati dal predetto art. 17.

Il processo di definizione delle procedure/regolamenti da parte delle singole strutture di riferimento &
stato presidiato dal RPCT al fine di individuare, per ogni processo formalizzato, gli eventi dirischio e per
ciascuno di essi individuare le pertinenti misure di prevenzione.

Parimenti anche le attivita di dematerializzazione e digitalizzazione dei processi coinvolgono il RPCT in
considerazione del fatto che l'informatizzazione dei processi e la digitalizzazione degli atti costituiscono
importanti misure di prevenzione dato che consentono la tracciabilita delle attivitd degli uffici,
I'emersione delle responsabilitd per ciascuna fase nonché la immodificabilitd e l'integrita dei
documenti mediante, ira I'alfro, la loro registrazione nel regisiro di protocollo informatico e
I'archiviazione del sistema di gestione informatica dei documenti, la sottoscrizione con firma digitale e
I'apposizione della validazione temporale da parte del gestore.

Rientrano in questo percorso I'adozione delle comunicazioni elettroniche, la dematerializzazione delle
richieste di acquisto, I'adozione del software per la gestione delle presenze e |'avvio del percorso che
portera nel 2018 ad adottare un software per la gestione amministrativa, la dematerializzazione degli
atti formali e la conservazione a norma.

Nel 2017, inclire, a seguitoc dell'aggiornamento della mission della Societd e delle modifiche
intervenute con |'approvazione del Modello di organizzazione del 29 novembre 2016, i| Consiglio di
Amministrazione ha ritenuto opportuno procedere all’aggiornamento del Codice Efico e del Modello
Ex D.lgs. 231/2001.
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| principi generali etici sono stati marginalmente modificati, ad eccezione del ripudio della corruzione,
modificato e integrato per dare atto della compliance di Arexpo agli adempimenti, tra gli altr, della
L. n. 190/12; si da atto che “Il Codice Efico costituisce elemento essenziale del Piano triennale della
prevenzione della corruzione di Arexpo e, nell’ambito dello stesso, strumento operativo finalizzato alla
prevenzione e repressione degliilleciti, anche di tipo corruttivo, all'interno della Societa™.

Sono state rafforzare le prescrizioni relative al conflitto diinteresse in base alle qualii Destinatari devono
astenersi da attivitd, anche occasionali, che possano configurare confiitto con gli interessi della
Societa o che possano interferire sulle capacita decisionali dei singoli, alterando la funzionalite
aziendali e gli inferessi di natura Pubblica eventualmente coinvolti, attenendosi alle cause di
astensione previste dall’art. 51 c.p.c..

Il Modello ex D.Igs. n. 231/2001 & stato integrato nella sua intfroduzione e nella definizione degli obiettivi
per dare atto della necessita di un suo adeguamento non solo a quanto previsto dal D.lgs. n. 231/ 2001
- anche in considerazione delle innovazioni legislative di tempo in tempo intervenute - ma anche alla
nuova mission e ocrganizzazione aziendale e agli adempimenti disciplinati da altri riferimenti normativi,
in particolare dalla normativa anticorruzione.

| reati presupposto di cui al D.gs. n. 231/2001 sono stati rivisti e modificati, dando atto delle piU recenti
evoluzioni normative. Nell'Elenco reati allegato al Modello si & dato atto delle recenti modifiche dei
reati del codice penale di cui ai D.Igs. nn. 7/2016 e 8/2016, alla Legge n. 69/2015, al D.Igs. n. 125/2016,
al Ddgs. n. 38/2017, alla Legge n. 199/2016 e della recentissima Legge Europea 2017 che ha inserito
I"art. 25 terdecies ("Razzismo e xenofebia") al novero dei reati presupposto.

E stata sensibilmente rivista la parte speciale del Modelio dedicata all’analisi del rischio. In particolare,

base delle informazioni raccolte attraverso I'intervista ai referenti interni.

Inoltre, con I'emanazione del D.Igs. n. 97/2016 le Societd controliate sono tenute ad integrare il Modello
ex D.gs. 231/2001 con le misure di prevenzione della corruzione. In una logica di coordinamento delle
misure organizzative e preventive, Arexpo ha integrato il Modello con misure idonee a prevenire anche
i fenomeni di corruzione ai sensi della Legge n. 190/2012, cosi come disposto dalle nuove Linee Guida
ANAC per le societd, adottate con determinazione ANAC n. 1134 del 8 novembre 2017. Pur tuttavia,
in considerazione della differente ratio che ha ispirato le normative che sottendono al Modello Arexpo
e al Piano per la prevenzione della corruzione e che ad esse sono correlate forme di gestione e
responsabilita differenti Arexpo ha, ricondotto tali misure integrative previste dalla normativa
anticorruzione nel Piano per la prevenzione della corruzione, che pur se documento distinto dal
Modello € allo stesso integrato e coordinato con particolare riguardo agli strumenti di programmazione
e organizzazione adottatiin coerenza con il D.lgs. n. 231/2001.

PROTOCOLLO DI LEGALITA E ACCORDO PER LA REGOLARITA, LA SICUREZZA DEL LAVORO E LA LEGALITA

Il 26 settembre 2017 & stato sottoscritto dalla Prefettura di Milano, Arexpo e Cgil-Cisl-Uil uno specifico
Protocollo di Legalita in relazione ai lavori previsti per lo sviluppo e la trasformazione dell'area che ha
ospitato I'Esposizione Universale Expo Milano 2015. Il Protocollo & stato siglato anche dalle
organizzazioni sindacali di categoria. Per I'attuazione delle misure previste dal Protocollo, al fine di
garantire alla Prefettura e agli altri Enti di controllo il piu agevole e immediato accesso ai documenti e
ai dati delle imprese e delle maestranze, Arexpo si sta dotando di una piattaforma informatica che
andrd ad affiancare il sistema di controllo degli accesi all’areq, gid in uso presso la Societd.

Successivamente in data 21 dicembre 2017 & stato firmato, un acceordo per la regolarita, la sicurezza
del lavoro e la legalitd, da Arexpo insieme ad Assimpredil Ance e Assolombarda Confindustria Milano

G
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Monza e Brianza con CGIL Milano, CISL Milano, UIL Milano e Lombardia, Fenal-Uil, Filca-Cisl e Fillea-Cgil
per lo sviuppo delle fasi di affidamentc ed esecuzione degli appalti che riguarderanno la
valorizzazione e riqualificazione del sito di EXPO 2015.

AREXPO individuerd mediante procedure di affidamento ad evidenza pubblica, soggetti affidatari
dello svolgimento di lavori di conservazione, rifunzionalizzazione, completamento, smantellamento,
ripristino e rivtilizzo di aree, edifici o manufatti di propria competenza situati allinterno ed al contorno
dell'ex sito per I'Esposizione Universale di Milanc 2015 e per ciascuna commessa si costituird un
Comitato per la Sicurezza. Attraverso un Osservatorio Permanente saranno costantemente monitorate
la redlizzozione e la concreta applicazione degli impegni assunti.

8. ATTIVITA DI PROCUREMENT

Nel corso dell’anno 2017 I' Ufficio Contratti e Procurement ha garantito I'acquisizione di beni, servizi e
lavori sia per la riqualificazione e lo sviluppo dell’ex sito Expo Milano 2015, che per il soddisfacimento
dei fabbisogni societari.

In applicazione del codice degli appalti (D.Igs. 50/2016), per soddisfare i fabbisogni pit importanti della
Societd volti al raggiungimento della strategia aziendale ad al raggiungimento della propria missione,
nel corso dell’anno sono state svolte delle procedure di affidamento ad evidenza pubblica.

Tra queste la principale € stata la procedura ristretta, ad evidenza pubblica europea, ai sensi dell'art.
61, comma 6 del D.Igs. n. 50/2016, in unico lotto ex art. 51 del citato decreto, per I'affidamento della
ideazione, dello sviluppo e della gestione del progetto di “Rigenerazione Urbana” dell’ Area ex Expo
Milano 2015 a supporto di Arexpo S.p.A. - Importo posto a base di gara per la fase 1) Euro 3.000.000,00
(IVA esclusa); importo posto a base di gara per la fase 2) Euro 91.500.000,00 (IVA esclusa). Data di
aggiudicazione 09 novembre 2017, data stipula Contratto Quadroe 5 marze 2018 e data sfipula
Contratto di Appalto di Servizi ¢ marzo 2018.

Si evidenziano inclire le procedure svolte per stipulare gli accordi quadro attivati per garantire alla
Societa la flessibilita contrattuale necessaria all'attuale fase del progetto di riqualificazione e sviluppo
in corso:

—  Procedura ristretta con urgenza, ai sensi dell'articolo 61 comma 6 del D.gs. n. 50/2016, per la
conclusione di un Accordo Quadro, ai sensi dell'art. 54 comma 3 del citato decreto, con un solo
operatore economico, per l'esecuzione dei lavori di conservazione, rifunzionalizzazione,
completamento, disfacimento, ripristino e rivtilizzo di aree, edifici o manufatti situati all'interno ed
al contorno del ex Sito per I'Esposizione Universale di Milano 2015. Importo previsto per I'Accordo
Quadro Euro 8.000.000,00 (IVA esclusa). Data di aggiudicazione 24 marzo 2017 e data stipula
contratto 28 aprile 2017.

—  Proceduraristretta — ai sensi dell'articolo 61 del D.Igs. n. 50/2016 - per la conclusione di un Accordo
Quadro, ai sensi dell'articolo 54, comma 3, del citato decreto, con un solo operatore economico,
per |'esecuzione dei lavori di demolizione, conservazione, rifunzionalizzazione e completamento
di infrastrutture e manufatti situati all'interno ed al conforno dell'ex sito per I'Esposizione Universale
di Milano 2015. Importo previsto per I'Accordo Quadro Euro 10.000.000,00 (IVA esclusa). Data di
aggiudicazione 29 gennaio 2018 e data stipula contratto 7 marzo 2018.

- Proceduraristretta - ai sensi dell’articolo 61 del d. Igs. n. 50/2016 — per la conclusione di un accordo
quadro, ai sensi dell'art. 54, comma 3, del citato decreto, con un solo operatore, perl'esecuzione
dei servizi di global service per la conduzione e manutenzione diinfrastrutture, impianti e manufatti
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temporanei e permanenti nonché dei servizi di facchinaggio all'interno dell'ex sito per
I'"Esposizione Universale di Milano 2015. Importo previsto per I' Accordo Quadro Euro 11.000.000,00
(IVA esclusa), comprensivo dell'opzione di rinnovo. Data di aggiudicazione 5 luglio 2017 e data
stipula contratto 19 ottobre 2017.

Si sono svolte inoltre diverse procedure negoziate, ai sensi dell'articolo 63, camma 2, lett, ¢) e lett. b)
del d.Igs. n. 50/2016, che hanno visto il coinvolgimento del mercato attraverse I'invito di pit operatori
economici per le seguenti categorie merceologiche:

- servizio di noleggio con montaggio, smontaggio ed assistenza degli impianti audio, video luci e
personale di gestione e conduzione degli stessi per I'allestimento di Open Air Theatre. Importo
posto a base di gara Euro 468.000,00 (IVA esclusa).

- servizidi assistenza, accoglienza e gestione dei flussi del pubblico, nonché di controllo delle attivita
diintrattenimento e di spettacolo, da svolgersi mediante hostess e stewards e addetti al pubblico
spettacolo, in occasione di eventi organizzati nel Parco Experience ubicato nell'ex area Expo
Milano 2015 per il periodo dal 27 maggio 2017 al 30 novembre 2017. Importo posto a base di gara
Euro 203.752,50 (IVA esclusa).

- servizio di riperimetrazione (mediante riposizionamento di cesate a pannelli metallici e fornitura
dei cancelli mancanti) del Parco Experience, ubicato nell'ex Sito Espositivo Expo Milano 2015.
Importo posto a base di gara Euro 196.193,40 (IVA esclusa).

- servizio di fornitura, posa in opera e conduzione di un impianto di trattamento acque di falda
contaminate da solventi clorurati presso I'ex Sito Espositivo Expo Milano 2015, Via Belgioioso Milano.
Importo posto a base di gara Euro 157.160,88 (IVA esclusa).

- fornitura di licenze Cloud Saas e Paas Oracle e relative sottoscrizioni d'uso. Importo posto a base
di gara Euro 150.000,00 (IVA esclusa).

Per I'espletamento delle suddette procedure svolte in modo autonomo si € fatto, ove possibile, ricorso
a strumenti di acquisto e negoziazione telematici messi a disposizione dalle centrali di committenza
ARCA, alivello regionale, e CONSIP, a livello nazionale, quali Sintel e MEPA.

Ove invece erano disponibili delle convenzioni attive stipulate dalle medesime cenfrali di
committenza, come previsto dall'art. 37 del D. Lgs. n. 50/2016, si & ricorso all'adesione in seguito alla
verifica del vantaggio economico da parte della Societd. Nello specifico, si & aderito, principalmente,
alle seguenti convenzioni:

- ARCA per i settori merceologici: carta in risme, postazioni di lavoro, servizi di organizzazione di
eventi, di pulizia e disinfezione degli ambienti per un ammontare di circa € 2,4 Min. (IVA esclusa).

- CONSIP per i settori merceologici: buoni pasto, telefonia mobile, sistemi di telecomunicazione,
noleggic autoveicoli, buoni carburante per un ammontare di circa € 170.000,00 (IVA esclusa).

Nel corso dell'anno 2017 I'Ufficio Procurement si &€ aliresi occupato di pubblicare sul profilo del
committente della societd avvisi per la cessione a titolo oneroso di alcuni beni di proprietd di Arexpo
(es. membrane del sistema di copertura del Decumano e del Cardo dell'ex Sito Expo Milano 2015,
materiale ferroso, quota parte del plastico ubicato presso il padiglione Zero, riproducente il Villaggio
Crespi), che gli hanno permesso di valorizzare il proprio patrimonio ed evitarne il deperimento.

Con I'obiettivo di regolamentare e sistematizzare le attivitad dell'Ufficio e delle Direzioni coinvolte nei
processi di approvvigionamento, per garantire il rispetto della normativa vigente in termini di acquisti
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pubblici, si & proceduto con la predisposizione delle seguenti procedure alcune delle quali saranno
completate nel corso del 2018:

- Procedura per l'adozione dell'elenco telematico degli operatori economici di Arexpo
avvalendosi della Piattaforma regionale Sintel, approvata a novembre 2017;

- Programmazione degli acquisti di beni e servizi per il biennio 2018, 2019 e dei lavori per il friennio
2018-2019-2020, approvata a febbraio 2018;

- Procedura Acquisti di beni, servizi e lavori e conseguente esecuzione contrattuale, predisposizione
attualmente in corso.

9. VALUTAZIONE DEL RISCHIO DI CRISI AZIANDALE

Arexpo € esposta airischi specifici delle Societd operanti nel settore immobiliare. E' doveroso ricordare
che I'operazione di valorizzazione immobiliare che rappresenta I'occasione per la realizzazione della
redditivita della Societd & anche connessa e conseguente alla definizione del Masterplan di sviluppo
dell'area e alla successiva definizione degli strumenti urbanistici attuativi, la cui approvazione & di
competenza dei Soci Comune di Milano e Comune di Rho, oltre che del Socic Citta Metropolitana di
Milano, del socio regione Lombardia e del Socio MEF. Qualora il Piano Integrato di Intervento (P.LL.),
che Arexpo sottoporrd alle Amministrazioni comunali, non fosse attuativo ma in variante alla disciplina
urbanistica vigente si rigprirebbe un iter con le stesse amministrazioni che presenta molti elementi di
incertezza. A tal fine Arexpo ha avviato l'iter di approvazione in attuazione e coerenza con la disciplina
urbanistica vigente, in modo da facilitare I'iter di approvazione del P.LI. da parte delle Amministrazioni
Comunadli, anche dlla luce delle indicazioni raccolte dal Collegio di Vigilanza dell'Accordo di
Programma vigente.

In questo scenario infatti, come previsto dagli artt. 2 e 14 della Lr. 12/2005 il P.1I. viene approvato dalle
giunte comunali di Milano e Rho.

Inoltre per il conseguimento delle finalita istituzionali la Societa non pud prescindere da una costante
informativa del Consiglio di Amministrazione agli Azionisti al fine di consentire un efficace monitoraggio
dell'equilibrio economico e finanziario della stessa.

A tal fine si sottolinea che il Consiglio di Amministrazione aftraverso le relazioni, dell'’ Amministratore
delegato, sulla situazione economico finanziaria prospettica della societa 3 ha tenuto costantemente
informati i Soci in particolare sui mezz finanziari poiché, vista dunque 'impossibilita di giungere al closing
entro la data prevista del 31 dicembre 2017, Arexpo ha immediatamente provveduto a richiedere una
ulteriore proroga sulla dilazione concessa da Expo 2015 S.p.A. e del socio Fondazione Fiera Milano, con
nuova scadenza al 31 marzo 2018. FFM ha concesso la proroga dell'intero debito (ferma la vigenza della
linea di firma), mentre Expo 2015 S.p.A. in liquidazione I'ha concessa con la condizione, soddisfatta da
Arexpo, che fosse versato un acconto sul debitc complessivo pari a 20 milioni di euro. Arexpo, dunque, in
attesa di sottoscrivere il Bridge ha provveduto nel febbraio del 2018 a corrispondere un ulteriore acconto di
20 milioni, stipulando un contratto di finanziamento di breve pericdo con banca Intesa di pari importo,
garantito da cessione di credito derivante ad Arexpo dalla vendita della porzione di area all’Istituto Galeazzi,
prevista entro fine maggio 2018.

3 Assemblee 9 maggio 2017 e 27 novembre 2017
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In considerazione della nuova tempistica legata alla sottoscrizione del Prestito Bridge, Arexpo in gennaio
2018 ha provveduto ad invitare direttamente i principali Istituti finanziari del Paese (banca MPS, BNL,
Unicredit, Credite Agricole, Bper — oltre le banche del Pool) a manifestare il proprio interesse a presentare
un'offerta economica avente ad oggetto I'assunzione di prestito finanziario per un valore totale pari ad Euro
210.000.000,00, avente durata pari a 2 anni, nel pieno rispetto dei principi generali di economicitd, efficacia,
imparzialité, paritd di trattamento, trasparenza, proporzionalita e pubblicita, elencati dall'art. 4 del D.Igs. n.
50/2016.

Gli Istituti che hanno manifestato interesse a seguito della procedura sono 4, ovvero Intesa Sanpalo, Banca
Popolare di Sondrio, Banca Popolare di Milano e Monte dei Paschi di Siena.

In data 5 marzo 2018 Arexpo, delineate le certezze sull'aggiudicazione della gara di ideazione del
Masterplan e concessione del diritto di superficie, necessarie agli Istituti finanziatori per la determinazione
di un qualunque prezzo di offerta, ha inviato la lettera di invito ai soggetti che avevano manifestato
interesse a presentare offerta economica avente ad oggetto I'assunzione di un prestito finanziario per un
valore totale pari a 210 milioni di euro, con durata pari a 24 mesi. La data di ricezione delle offerte,
originariamente prevista entro il 16 marzo 2018 e stata prorogata su richiesta dei partecipanti al 26 marzo
2018.

In data 26 marzo 2018, il costituendo raggruppamento temporaneo di imprese costituito da:

e Intesa Sanpaolo S.p.A.

¢ MPS Capital servises banca per le imprese S.p.A.
. Banco BPM S.p.A.

. Banca Popolare di Sondrio Soc. Coop. P.A.

° Banca IMI S.p.A.

Nell'offerta I'RTl si & inoltre impegnata, al verificarsi del miglioramento creditizio di Arexpo S.p.A. (credit
scoring), dovuto a titolo esemplificativo alla firma del contratto di concessione sulle aree per novantanove
anni e/o alla firma del programma integrato di intervento, a rinegoziare il tasso nominale annuo.

Inoltre la Societa sta elaborando un piano industriale che si fonda su due pilastri principali: le funzioni
pubbliche e lo sviluppo privato.

Laredlizzazione delle funzioni pubbliche ha una duplice compito. Da un lato puo rappresentare un ricavo
importante per I'abbattimento del debito (la vendita del Terreno al Galeazzi e la vendita/locazione dei
manufatti rifunzionalizzati ad HT). Dall'altro lato rappresenta I'ancora fondamentale per massimizzare il
valore della rigenerazione urbana; valore che non & solo economico, ma soprattutto sociale, Da questo
punto di vista la pricrita di Arexpo & quella di confermare la certezza dei tempi, soprattutto autorizzativi.
Da questa certezza nasce un vero e proprio nuovo mercato capace di rigenerare un nuovo cenfro
urbano fulcro di sviluppo sociale, urbanistico, industriale e di innovazione capace di andare olire |l
proprio perimetro.

La realizzazione dello sviluppo di un mix di funzioni che potranno essere attuate direttamente in tutto o
in parte dal concessionario del diritto di superficie. Nel caso fossero attuate interamente dal
concessionario, il canone offerto dovrd essere adeguato ai mg concessi, garantendo una anticipazione
di una parte del canone nei primi 7 anni di concessione. Nel caso fossero concessi solo 250.000 mq della
base di gara, verrd attuato da Arexpo un piano di dismissione di alcune aree con i diritti edificatori, tali
da consentire |'abbattimento del debito pregresso.

In entrambi gli scenari & previsto che chi realizza i diritti edificatori dovra rimborsare ad Arexpo i costi
sostenuti per le infrastrutturazioni e le urbanizzazioni per un importo corrispondente agli oneri dovuti alle
amministrazioni calcolati dai rispettivi tariffari.
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Arexpo dunque procederd allo scomputo delle opere nei confronti delle Amministrazioni stesse e potra
(abbattuto in modo significativo il debito) contare su un canone di diritto di superficie per 99 anni oltre
che diricavi di property e gestione del sito che Arexpo continuerd a svolgere nelle modalita da convenire
con il concessionario.

ik RESPONSABILITA SOCIALE D'IMPRESA

La societ& non si & dotata di un programma di responsabilita sociale anche in considerazione del rilievo
economico della propria attivitd e delle dimensioni organizzative.

In ogni caso, la presenza all'interno dell'area della Cascina sede della Fondazione Trivlza, rafforza la
vocazione di luogo attivo e vitale, gia nella fase transitoria (disciplinato dall’Atto Integrativo all'AdP Expo),
connotandolo come un hub di scambio, collaborazione e partnership nel costruire e promuovere la
formazione e la comunicazione culturale e scientifica, rivolta anche ad altri soggetti e alla cittadinanza.

Entro I'estate 2018 sard rifunzionalizzata la parte restante della Cascina per creare nuovi spazi espositivi, di
divulgazione e formazione affidati alla gestione di Fondazione Triulza.

Arexpo S.p.A. conferma la disponibilita e I'interesse affinché tali spazi, possano essere messi a disposizione
dell'Universita Statale, anche in maniera condivisa con altri soggetti, al fine di poter collocare laboratori
didattici aperti a realtd e attivitd diverse di orientamento degli studenti delle scuole medie e superiori (per
es.il CUSMIBIO) e piu in generale come spazi da dedicare all'attivita di divulgazione scientifica.

Fondazione Trivlza & una Fondazione di partecipazione aperta nata nel 2013. Oggi conta tra fondatori diretti
e di secondo livello 67 organizzazioni del terzo settore e dell’economia civile.

La responsabilita sociale d'impresa di Arexpo S.p.A. & strettamente correlata e sinergica con I'attivita della
Fondazione Trivlza.

Milano, 03 maggio 2017

Il Presidente Prof. Giovanni Azzone

L'Amministratore delegato Avv. Giuseppe Bono
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| INFoRMAZION) GENERAL

Sede legale in via C. Belgioioso, n. 171 -20157 Milano
Unitd Locale in via T. Taramelli, n. 26 — 20124 Milano
Codice Fiscale/Partita IVA n. 07468440964

REA MI-1960692

COMPOSIZIONE DEL CAPITALE SOCIALE AL 31 DICEMBRE 2017

Capitale sociale Euro 100.080.424,10 i.v.

Nuovo assetto n° azioni parfeqc‘i"::;ione Capitale Sociale
Regione Lombardia 32.590.000 21,05% 21.066.929
Comune di Milano 32.590.000 21,05% 21.066.929
E.A. Fiera Interazionale di Milano 26.000.000 16,80% 16.813.511
Citta Metropolitana di Milano 1.880.000 1.21% 1.210.973
Comune di Rho 940.000 0.61% 610.491
Ministero del'Economia e Finanze 60.804.241 39.28% 39.311.591

Totale 154.804.241 100,00% 100.080.424,10

CARICHE SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

DURATA IN CARICA SINC AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2018

PRESIDENTE: Prof. Giovanni Azzone (assemblea 29 febbraio 2016)

CONSIGLIERL Avv. Giuseppe Bonomi (assemblea 29 febbraio 2016)
Avv. Ada Lucia De Cesaris (assemblea 30 novembre 2016)
Prof. Marco Simoni (assemblea 30 novembre 2016)
Avv, Chiara Della Penna (assemblea 29 febbraio 2016)

sostituita nell’assemblea del 21 marzo 2018 dalla Dott.ssa Enrica Baccini

COLLEGIO SINDACALE

DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAIZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017

PRESIDENTE: Dott.ssa Carla Pavone (assemblea 22 febbraio 2017)

SINDAC! EFFETTIVI: Dott. Mario Lucio Reduzzi (assemblea 30 novembre2016)
Dott. Vittorio Grazi (assemblea 29 giugno 2015)

SINDACI SUPPLENTI: Dott. Andrea Manzoni (assemblea 29 giugno 2015)
Dott. Giuseppe Giussani (assemblea 29 giugno 2015)
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SINDACI DIMESSI: Dott.ssa Cristina Citterio (dal 22 febbraio 2017)

ORGANISMO DI VIGILANZA

DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017
PRESIDENTE: Avv. Claudio Acampora
COMPONENT!: Dott. Ezio Simonelii

Dott. Domenico Salerno

REVISORE LEGALE DEI CONTI: KPMG S.p.A.

DURATA IN CARICA SINO AD APPROVAZIONE DEL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2017
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|| RELATIONE suLLA GESTIONE |

Signori Azionisti,

il Progetto di bilancio al 31 dicembre 2017, che alleghiamo e sottoponiamo alla Vostra approvazione, chiude
con una perdita d’esercizio pari ad Euro 22.401.438. Il Patrimonio Netto alla data di bilancio risulta pari ad
Euro 126.126.821.

Per una migliore comprensione del bilancio stesso si forniscono qui di seguito le informazioni richieste dall’art.
2428 del Codice Civile.

ISEnONE 1)  SMUAZIONE DELLA SOCIETA E ANDAMENTO DELLA GESTIONE. ATIVITA SVOLTA NELLESERCIZIO I

SETTORE DI RIFERIMENTO

Nel corso del 2017 il settore immobiliare italiano ha confermato il trend positivo gid avviato dal 2014. i settore
“Commercial Real Estate™ ha raggiunto la cifra record di oltre 11 miliardi di euro di transazioni, registrando
una crescita di circa il 25% rispetto all'anno precedente. Nel 2017 sono stati superatii volumi di investimento
massimi verificatisi nel periodo precedente la crisi finanziaria ed in particolare nel quarto trimestre dell’anno
sono stati raggiunti volumi di oltre 4 miliardi di euro, il valore piU alto mai verificatosi in Italia. | capitali stranieri
hanno rappresentato il 70% circa degli investimenti complessivi. || comparto uffici ha rappresentato il 35% -
40% del totale mentre il comparto Retail ha rappresentato il 20% circa del totale mostrando segni di
rallentamento sostenuti parzialmente da una forte crescita del segmento high street.

Il settore della logistica ha mostrato una forte crescita triplicando il volume delle transazioni rispetto all’anno
precedente raggiungendo il 13% del totale. Il settore degli asset alternativi rappresenta I'11% del totale
transato (volume doppio rispetto al 2016) di cui oltre il 40% & rappresentata dal settore sanitario. Il settore
ricettivo infine ha rappresentato il 10% del totale. Nel settore residenziale, nel 2017, si sono registrate circa
550.000 compravendite, un dato in crescita ma ancora lontano dai numeri pre-crisi.

La conferma dell'interesse nell’investimento immobiliare italiano ha origine dalla combinazione di fattori
macro economici, trend di mercato e circostanze specifiche del settore. A livello macro i fatteri trainanti
sono stati la grande disponibilitd di capitali a livello globale, i tassi di interesse mantenutisi a livelli bassi, la
ripresa economica generdlizzata con la conseguente prospettiva di crescita dei canoni di locazione,
nonché il divario elevato tra i rendimenti immobiliari “core” e quelli obbligazionari.

Alcuni trend ormai consolidati stanno determinando conseguenze significative su specifiche asset class
immobiliari. Tra questi: la rapida crescita del Retail on-ine ha generato forte interesse nel settore degli
immobili logistici moderni; la crescita demografica nelle aree urbane sostiene il settore residenziale
privilegiando il nuovo rispetto all’usato; mentre nel settore Retail il ritorno allo shopping cittadine da un lato
e la ricerca di opportunita di intrattenimento dall'altro favoriscono rispettivamente I'High Street Retail ed i
mega Mall penalizzando gli asset secondari i quali stanno registrando le maggiori difficolta.

Il seftore direzionale sta beneficiando della ripresa economica ed in particolare gli asset “core” contfinuano
ad essere molto richiesti dagli investitori. A Milano, in particolare, la scarsa disponibilita ed i valori elevati di
questa classe di immobili sta indirizzando gli operatori verso iniziative di valorizzazione attraverso la
trasformazione e riposizionamento di edifici esistenti o attraverso la creazione di nuovi prodotti con inferventi
di rigenerazione urbana. Infine & opportuno segnalare il crescente interesse da parte di investitori sia italiani
che esteri verso asset class alternative tra le quali gli studentati, le residenze per anziani, il social housing,
dllineando il mercato italiano ai mercati europei pit maturi.

Nel panorama italiano nel corso del 2017 Milano ha ulteriormente consolidato la propria leadership di area
urbana interazionale, dinamica in grado di competere con le grandi capitali europee nell’ attrarre talenti,
capitali ed aziende. Si stima che nei prossimi dieci anni a Milano saranno investiti circa 20 miliardi di euro per
la rigenerazione di 15 milioni di metri quadrati di aree.

Per il 2018 si prevede un sostanziale consolidamento delle condizioni del mercato immobiliare, favorito
anche dalla grande disponibilita di liquidita, che sard tuttavia messo alla prova da scenari di incertezza
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sociale, politica e finanziaria, in particolare tra questi si segnalano il nuovo assetto istituzionale in via di
definizione a seguito delle elezioni politiche di marzo, I'individuazione di strumenti risolutivi per i crediti in
sofferenza delle Banche e la strategia della Banca Centrale Europed relativamente ai tassi di interesse ed al
Quantitative Easing.

Nel medio termine si ritiene che il settore immobiliare italianc abbia potenzialita, ad oggi ancora inespresse,
per poter rappresentare una quota di mercato in ambito europeo superiore all'attuale 4% circa. Tale
potenzialita dipende da fatteri macro-economici, istituzionali e sociali ma anche e soprattutto dalla
capacita degli operatori del settore di generare progetti e prodotti di qualitd. Inoltre il settore immobiliare
tradizionalmente poco innovativo e poco propenso agliinvestimenti in ricerca e sviluppo sard oggetto di un
profondo processo di rinnovamento determinate dalle mutate esigenze degli stakeholder, che hanno
origine dai nuovi assetti socio-demografici, e dall’avvento delle nuove tecnologie dell'industria 4.0, le Smart
Grid, i veicoli a guida autonoma e l'intelligenza artificiale.

In particolare, conriferimento alle iniziative di sviluppo, saranno premiati gli operatori innovativi che sapranno
valorizzare le opportunitd offerte dal cambiamento e che saranno in grado di creare prodotti flessibili ossia
idonei ed adattabili nel tempo al variare delle condizioni di mercato.

FINALITA ISTITUZIONALI

Arexpo S.p.A. € stata costituita con lo scopo di:

» acquisire le aree destinate ad ospitare I'Esposizione Universale EXPO MILANO 2015 dedicata a ‘Feeding
the Planet, Energy for Life', a cui hanno aderitc 141 Paesi di tutti i continenti con oltre 21 milioni di
visitatori.

» governare la successiva valorizzazione e riqudlificazione dell'areqa, con la creazione sull'intero sito di un
parco scientifico e tecnologico di eccellenza a livello internazionale. Arexpo promuoverd
I'insediamento di 3 fondamentali funzioni pubbliche quali I'Universitd Statale di Milano, lo Human
Technopole e I'IRCSS Istituto Ortopedico Galeazzi.

L'area di oltre un milione di metri quadrati & giad completamente bonificata e perfettamente infrastrutturata.
La sua posizione privilegiata la rende facimente raggiungibile grazie al collegamento con la metropolitana
di Milano e la ferrovia, alla sua prossimita agli svincoli autostradali Milano Laghi, Como, Torino e Varese e
all'aeroporto di Milano Malpensa. L'obiettivo, quindi, & quello di costruire un polo di eccellenza
internazionale in cui le persone lavoreranno, studieranno e vivranno, per la cui realizzazione non esiste un
vincolo temporale.

EvolLuziONE DEL CAPITALE SOCIALE

Arexpo S.p.A. & stata costituita il 1° giugne 2011 da Regione Lombardia.

Il 29 febbraio 2016 I'Assemblea dei Soci nomina i nuovi organi sociali e formula I'indirizzo a programmare,
organizzare e gestire:

- lafase transitoria del FAST POST EXPO;

- Iingresso del Governo (MEF) nella compagine societaria;

- ilmantenimento in perfetto stato dei manufatti presenti sul sito, delle infrastrutture etc;
— irapporti con Expo 2015 spa in liquidazione;

- losviluppo dell'area riguardo agli aspetti urbanistici, insediativi e finanziari,

L'Assemblea dei Soci il 30 novembre 2016 delibera di aumentare il capitale sociale (proroga Societa al
31/12/2050) e a dicembre 2016 il Ministero dell'Economia e delle Finanze (MEF) sottoscrive I'aumento di
capitale sociale con un importo complessivo di quasi 50 milioni di €.

La positiva conclusione di tale operazione per Arexpo € risultata determinate per I'assunzione di decisioni
strategiche e per permettere alla Societd di operare con un'adeguata patrimonializzazione.
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Il 2017 dungue rappresenta il primo anno pieno di attivitd di Arexpo dalla sua nascita con la nuova
governance.

GOVERNANCE

Lo statuto vigente! configura una governance caratterizzata da un Consiglio di Amministrazione composto
da cingue membri, quattro nominati dai soci pubblici e uno nominato dall’ Assemblea.

Sulle materie di sua competenza il C.d.A. delibera con il voto favorevole della maggioranza dei suoi
componenti, tra i quali dovrd necessariamente figurare almeno uno dei due Amministratori nominati dal
MEF. Tale governance assicura il controllo pubblico e congiunto di Arexpo.

Inoltre al fine di dare attuazione ai principi generdli in materia di governo societario, & previsto che
I'Assemblea deliberi su tutte le materie di propria competenza con la maggioranza qudlificata del 71% del
capitale votante anche in relazione alle delibere assembleari concernenti:

- gli atti di cessione, ovvero di costituzione o di trasferimento di diritti reali e di garanzia delle aree;

- l'approvazione della proposta di piano urbanistico attuativo di valorizzazione delle aree (Masterplan)
da sottoporre agli organi competenti.

MODELLO ORGANIZZATIVO

ORGANIZIAZIONE FUNZIONALE

Il modello organizzativo di Arexpo S.p.A. prevede una struttura manageriale composta dai seguenti organi:
%  Presidenza;

%  Consiglio di Amministrazione;

#  Organismo di vigilanza;

%  Amministratore delegato;

% Direzione generale;

< Strutture operative.

La Governance, costituita da Presidenza, Amministratore delegato e Direzione generale.
Ci sono poi le direzioni di linea

< funzionamento delle attivita operative (Operations);

< disupporto al funzionamento aziendale (Corporate);

..

» i core business (Sviluppo Immobiliare).

Inoltre, sono state istituite le seguenti aree:
- in staff al Presidente per il supporto alle attivita di Compliance;

- instaff alll Amministratore delegato per il supporto alle attivita di comunicazione e rapporti con i media
e per lo sviluppo di particolari progetti strategici;

- in staff al Direttore generale per il coordinamente della gestione economica e pianificazione delle
attivita di cantiere e per il controllo strategico e operativo.

Tutte le linee riportano alla Governance e attivano fra loro relazioni interfunzionali per lo svolgimento delle
loro specifiche attivita.

1 Approvato dall’ Assemblea dei Soci del 30 novembre 2016



Camera dei Deputati - 79 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

V.' [N

£

LN
e

[ |
A A‘.'.

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 2016 & stato nominato quale "Datore di Lavoro”,
ai sensi del D.Igs. n. 81/2008, I' Amministratore Delegato, Avv. Giuseppe Bonomi e sempre il CdA nella seduta
del 20 luglio 2016 ha approvato la dotazione organica stabile di Arexpo come modificata nelle sedute del
29 novembre 2016 e del 25 ottobre 2017.

ORGANIZIIAZIONE GERARCHICA

Lo schema gerarchico di Arexpo S.p.A. evidenzia la scomposizione e arficolazione degli ambiti
logico/funzionali in strutture organizzative dedicate allo svolgimento delle specifiche attivita, con la
descrizione delle Funzioni e la definizione delle rispettive responsabilitd.

La struttura organizzativa aziendale & organizzata su 5 livelli gerarchici:
1. Amministratore delegato;

2. Direzione generale;

3. Direzioni dilineq;

4 Funzione aziendali;

5. Area operativa.

Di norma la responsabilita delle strutture citate viene affidata ai sotto riportati livelii di inquadramento
contrattuale:

1. Amministratore delegato;

2. Direttore generale;

3. Dirigente (direzioni di linea e funzioni aziendali);
4.  Quadro (funzioni aziendali e area operativa).

Le tre direzioni di linea, unitamente al Direttore generale partecipano, di norma settimanalmente, ad uno
“executive committee” presieduto dall' Amministratore delegato per meglio coordinare le attivité secondo
linee strategiche condivise.

ACCORDO INTEGRATIVO ALIENDALE

In data 22 maggio u.s. & stato sottoscritto un accordo integrativo aziendale con le OO.SS. di categoria che
prevede tra I'dlfro, vista I'impossibilita di effettuare assunzioni a tempo indeterminato, di procedere, ai sensi
degliartt. 23 comma 1 e 31 comma 1 del D.Igs. 81/2015 all'aumento dei limiti quantitativi sia dei contratti di
lavoro in somministrazione a tempo determinato fino ad un massimo di 18 unitd (i contrattiin somministrazione
gia attivati concorreranno al computo di tale limite) sia dei contratti dilavoro a tempo determinato fino ad
un massimo di 14 unitd (nel compufo di tale limite concorreranne i contratti a tempo determinato in essere).

Nel 2017 la forza lavoro di Arexpo S.p.A. & cosi composta:

Forza Lavoro Anno 2017

- " di cui 2 in assegnazione temporana da Regione Lombardia,

Dirigenti F N 3
1 in assegnazione femporanea da Arpa, 1 aTle 3a 1D

Quadi 18 di cui 3 in assegnazione temporanea da Regione Lombardia
1 dailSpa, 10Tle 41D

impiegati 24 dx_cm 5in rtls?egnclmone temporana da Regione Lombardia,
16 in somministrazione e 3 TD

Co.co.co 6

Contratti di ricerca 3 Politecnico di Milano

Partite IVA 5

Il costo del personale di Arexpo per il 2017, comprensivo di oneri riflessi, € pari a 5,3 milioni di euro.
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PROCEDURE DI TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE

112017 & stato I'anne in cui il management ha consolidato il modello organizzative definendo in modo chiaro
ruoli e responsabilitd; parallelamente ha dato impulso al percorso di definizione delle procedure che

la trasparenza del processo decisionale interno e al processo di dematerializzazione e digitalizzazione dei
processi.

Si & proceduto, infatti, all'approvazione dei seguenti regolamenti/procedure:

- Llinee Guida per il trattamento dei dati personali;

-  Procedura per il conferimento e I'autorizzazione di incarichi ai dipendenti di Arexpe S.p.A.;
- Regolamento per la gestione delle presenze dei dipendenti;

- Aggiornamento della Procedura per la selezione del personale dipendente;

- Regolamento per la nomina delle commissioni giudicatrici;

- Regolamento per la gestione del servizio di cassa economale;

- Procedura per la gestione di segnalazioni diilleciti;

- Procedura per I'adempimento degli obblighi di pubblicazione ai sensi del d.lgs. n. 33/2013;
- Procedura per la gestione della documentazione di gara;

- Procedura per la gestione delle risorse aziendali;

- Regolamento generale del parco EXPerience;

- Regolamento di accesso al sitc Arexpo;

- Regolamento per la formazione e la gestione dell’elenco telematico di operatori economici di Arexpo
Sp.A.

Il processo di definizione delle procedure\regolamenti da parte delle singole strutture di riferimento & stato
presidiato dal RPCT al fine di individuare, per ogni processo formalizzato, gli eventi di rischio e per ciascuno
di essi individuare le pertinenti misure di prevenzione.

Parimenti anche le attivitd di dematerializzazione e digitalizzazione dei processi coinvolgono il RPCT in
considerazione del fatto che I'informatizzazione dei processi e la digitalizzazione degli atti costituiscono
importanti misure di prevenzione dato che consentono la tracciabilita delle attivita degli uffici, I'emersione
delle responsabilita per ciascuna fase nonché la immodificabilité e I'integritd dei documenti mediante, tra
I'altro, la loro registrazione nel registro di protocollo informatico e I'archiviazione del sistema di gestione
informatica dei documenti, la sottoscrizione con firma digitale e I'apposizione della validazione temporale
da parte del gestore.

Rientrano in questo percorso I'adozione delle comunicazioni elettroniche, la dematerializzazione delle
richieste di acquisto, I'adozione del software per la gestione delle presenze e I'avvio del percorso che
porterd nel 2018 ad adottare un software per la gestione amministrativa, la dematerializzazione degli atti
formali e la conservazione a norma.

Nel 2017, inoltre, a seguito dell’aggiornamento della mission della Societd e delle modifiche intervenute con
I'approvazione del Modello di organizzazione del 29 novembre 2016, il Consiglio di Amministrazione ha
ritenuto opportuno procedere all'aggiornamento del Codice Etico e del Modello Ex D.Igs. 231/2001.

| principi generali efici sono stati marginalmente modificati, ad eccezione del ripudio della corruzione,
modificato e integrato per dare atto della compliance di Arexpo agli adempimenti, fra gli altri, della L. n.
190/12; si d& atto che "Il Codice Etico costituisce elemento essenziale del Piano triennale della prevenzione
della corruzione di Arexpo e, nell'ambito dello stesso, strumento operativo finalizzato alla prevenzione e
repressione degli illeciti, anche di tipo corruttivo, all'intemno della Societa”.
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Sono state rafforzare le prescrizioni relative al conflitto di interesse in base alle quali i Destinatari devono
astenersi da attivitd, anche occasionali, che possano configurare conflitto con gli interessi della Societd o
che possano interferire sulle capacita decisionali dei singoli, alterando la funzionalita aziendali e gli interessi
di natura Pubblica eventualmente coinvolti, attenendosi alle cause di astensione previste dall'art. 51 c.p.c.

I Modello ex D.gs. n. 231/2001 & stato integrato nella sua introduzione e nella definizione degli obiettivi per
dare atto della necessitd di un suo adeguamento non solo a quanto previsto dal D.Igs. n. 231/ 2001 - anche
in considerazione delle innovazioni legislative di tempo in tempo intervenute - ma anche alla nuova mission
€ organizzazione aziendale e agli adempimenti disciplinati da altri riferimenti normativi, in particolare dalla
normativa anticorruzione.

I reati presupposto di cui al Dlgs. n. 231/2001 sono stati rivisti e modificati, dando atto delle piU recenti
evoluzioni normative. Nell'Elenco reati allegato al Modello si & dato atto delle recenti modifiche dei reati del
cedice penale di cui ai D.gs. nn. 7/2016 e 8/2016, alla Legge n. 69/2015, al D.lgs. n. 125/2016, al D.Igs. n.
38/2017, dlla Legge n. 199/2016 e della recentissima Legge Europea 2017 che ha inserito I'art. 25 terdecies
(“Razzismo e xenofobia") al novero dei reati presupposto.

E stata sensibilmente rivista la parte speciale del Modello dedicata all’andlisi del rischio. In particolare, a
fronte della nuova mission di Arexpo, sono state esaminate le nuove attivite istituzionali, anche sulla base
delle informazioni raccolte attraverso I'intervista ai referenti interni.

Inolfre, con I'emanazione del D.gs. n. 97/2016 le Societd controllate sono tenute ad integrare il Modello ex
D.lgs. 231/2001 con le misure di prevenzione della corruzione. In una logica di coordinamento delle misure
organizzative e preventive, Arexpo ha integrato il Modello con misure idonee a prevenire anche i fenomeni
di corruzione ai sensi della Legge n. 190/2012, cosi come disposto dalle nuove Linee Guida ANAC per le
societd, adottate con determinazione ANAC n. 1134 del 8 novembre 2017. Pur tuttavia, in considerazione
della differente ratio che ha ispirato le normative che sottendono al Modello Arexpo e al Piano per la
prevenzione della corruzione e che ad esse sono correlate forme di gestione e responsabilitd differenti
Arexpo ha, ricondotto fali misure integrative previste dalla normativa anficorruzione nel Piano per la
prevenzione della corruzione, che pur se documento distinto dal Modello & allo stesso integrato e coordinato
con particolare riguardo agli strumenti di programmazione e organizzazione adottatiin coerenza conil D.lgs.
n. 231/2001.

PROTOCOLLO DI LEGALITA E ACCORDO PER LA REGOLARITA, LA SICUREZZA DEL LAVORO E LA LEGALITA

I 26 settembre 2017 & stato sottoscritto dalla Prefettura di Milano, Arexpo e Cgil-Cisl-Uil uno specifico
Protocollo di Legalita in relazione ai lavori previsti per 1o sviluppo € la trasformazione dell'area che ha ospitato
I'Esposizione Universale Expo Milano 2015. I Protocollo & state siglato anche dalle organizzazioni sindacali di
categoria. Per I'attuazione delle misure previste dal Protocollo, al fine di garantire alla Prefettura e agli altri
Enti di controllo il pib agevole € immediato accesso ai documenti e ai dati delle imprese e delle maestranze,
Arexpo si sta dotando di una piattaforma informatica che andra ad affiancare il sistema di controllo degli
accesi all'area, gid in uso presso la Societa.

Successivamente in data 21 dicembre 2017 & stato firmato, un accordo per la regolaritd, la sicurezza del
lavoro e la legdilita, da Arexpo insieme ad Assimpredil Ance e Assolombarda Confindustria Milano Monza e
Brianza con CGIL Milano, CISL Milano, UIL Milano e Lombardia, Fenal-Uil, Filca-Cisl e Fillea-Cgil per lo sviluppo
delle fasi di affidamento ed esecuzione degli appalti che riguarderanno la valorizzazione e riqualificazione
del sito di EXPO 2015.

AREXPO individuerd mediante procedure di affidamento ad evidenza pubblica, soggetti affidatari dello
svolgimento di lavori di conservazione, rifunzionalizzazione, completamento, smantellamento, ripristino e
rivtilizzo di aree, edifici o manufatti di propria competenza situati allinterno ed al contorno dell'ex sito per
I'Esposizione Universale di Milano 2015 e per ciascuna commessa si costituird un Comitato per la Sicurezza.
Attraverso un Osservatorio Permanente saranno costantemente monitorate la realizzazione e la concreta
applicazione degli impegni assunti.
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RAPPORTI CON ExpP0 2015 S.P.A.

A seguito della messa in liquidazione della societd Expo 2015 S.p.A., avvenuta in data 9 febbraio 2016, sono
stati avviati contatti con il Collegio dei Liquidatori per la stipula di un atto ricognitivo e di definizione degli
obblighi delle Societd, approvato dai competenti organiin data 13 aprile 2016 e sottoscritto in data 21 aprile
2016.

L'accordo, come dettagliatamente analizzato nella relazione al bilancio 2016, ha definito i reciproci rapporti
in ambito ambientale, relativamente ai costi delle bonifiche, costi sopportati per attivita di rimozione di rifiuti
specidli e attivitd di rimozione di ballast/amianto presente nel compendio immobiliare. Sempre in ambito
ambientale, inolire, I'atto ricognitivo ha previsto che Arexpo S.p.A. promuova, a proprie spese, azione
giudiziaria nei confronti dei precedenti proprietari, per chiedere ed ottenere I'indennizzo dei costi che EXPO
20155.p.A. ha sopportato, quale superficiaria, per attivitd di conferimento in discarica, quale rifiuto, dei riporti
risultanti non conformi al test di cessione ai sensi dell’art. 9 del DM 5 febbraio 1998, impegnandosi a riversare
ad Expo 2015 S.p.A. il risultato economico utile di tali iniziative giudiziarie, al netto dei relativi costi legali
sostenuti. Si tratta di importi che per parte sostanziale Arexpo provvederd a chiedere, come previsto dai
contratti di acquisto delle aree, ai propri danti causa. In proposito & stato attivato un procedimento
giurisdizionale “pilota” avverso la societd Bastogi S.p.A. con contestuale diffida trasmessa agli altri soggetti
coinvolti.

In relazione alle sopraddette cause in ambito ambientale & stata promossa un'azione givdiziale da Bastogi
S.p.A. in qualita di venditrice ad Arexpo S.p.A. di alcuni terreni strumentali alla realizzazione del Sito espositivo
di Expo Milano 2015. L'azione & finalizzata, principalmente, ad accertare la mancanza di responsabilita in
capo all'attrice relativamente alle attivita di conferimento a discarica di riporti non risultati conformi alle
verifiche ambientali svolte nell’ambito dei lavori direalizzazione del predetto Sito da parte della superficiaria
Expo 2015 S.p.A. L'azione contempla anche due domande risarcitorie strumentali alla prima: una per €
250.000,00, concernente asserite inadempienze contrattuali da parte di Arexpo nell'ambito del contratto di
compravendita dei terreni medesimi; I'altra per € 1.000.000,00, concernente presunti danni di immagine.
Arexpo si & costituita in giudizio, di fronte al Tribunale di Milano svolgendo domanda riconvenzionale nei
confronti di Bastogi S.p.A..

In data 25 gennaio 2017 si & svolta la prima udienza ad esito della quale il Giudice Istruttore ha fissato
I'udienza di ammissione delle prove al prossimo 8 giugno 2017, con assegnazione alle Parti dei termini di
procedura per il deposito di memorie istruttorie i sensi dell'art. 183, comma sesto c.p.c. Con ordinanza del
12 luglio 2017, il Giudice Istruttore ha disposto una consulenza tecnica di ufficio, formulando, nell'udienza
dello scorso 17 ottobre, i quesiti al Consulente Tecnico individuato, ing. Paola Provenzano, finalizzati, in via di
massima, a descrivere le attivita e le metodologie di bonifica e campionamento svolte da Expo 2015 S.p.A.
ed i relativi costi, il cuiristoro & oggetto delle pretese processuali di Arexpo.

Le Parti hanne nominato i propri CTP. Le operazioni peritali sono iniziate in data ¢ novembre 2017 ed avranno
le seguenti scadenze:

- 19 marzo 2018: termine assegnato al CTU per invio bozza della perizia alle parti;
- 20 luglio 2018: termine assegnato ai CTP per formulare le proprie osservazioni alla bozza di perizia;
— 17 settembre 2018: termine assegnato al CTU per il deposito della perizia definitiva.
La causa & stata rinviata all'udienza del 18 ottobre 2018, ore 9.45 per trattazione dopo il deposito della CTU.

In merito al riconoscimento dell'importo complessivo di 75 milioni di euro previsto dall’Accordo Quadro
come compenso per "attivita di infrastrutturazione compiuta sul sito espositivo da Expo 2015 5.p.A. & stato
tra le parti convenuto che lo stesso costituisca altresi corrispettivo e remunerazione per gli allestimenti, beni
mobili & impianti di proprietd di Expo 2015 S.p.A. contenuti nei manufatti, permanenti o temporanei, che si
ritengono trasferiti per accessione con il compendio Immobiliare, fatto salvo solo I'acquisto di una specifica
partita di beni definita nell'accordo stesso.
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Rispetto al compenso pattuito, Arexpo ha provveduto complessivamente al pagamento di 56 milioni di euro
ottenendo da Expo 2015 S.p.A., nel corso del 2017, una dilazione sul saldo da liquidare, alla data del 31
marzo 2018, data prevista di sottoscrizione, da parte di Arexpo, di un finanziamento Bridge di 210 milioni di
euro, per la cui analisi in dettaglio si imanda al successivo paragrafo dedicato ai “mezz finanziari”.

Gli Amministratori di Arexpo, infine, hanno preso atto e hanno riconosciuto il imborso ad Expo 2015 S.p.A.
dei costi (ivi inclusi i costi di pilotage) sostenuti dalla stessa, ma di competenza di Arexpo, dopo la chiusura
dell'esposizione universale e sino alla data di scadenza del diritto di superficie (a decorrere dal 1° novembre
2015 e sino al 30 aprile 2016), riferibili ad attivita di gestione e conduzione del sito. Tali costi, originariamente
stimati complessivamente pari a 6,2 milioni di euro sono stati consuntivati nel corso dell’anno 2017 pari ad
euro 5.170.791,57, di cui per euro 1.199.338,00 di competenza nell'esercizio 2015 e per i residui euro
3.971.453,57 per I'anno 2016.

CONVENZIONE CON REGIONE LOMBARDIA

In data 29 dicembre 2015 con DGR n. X/4698, Regione Lombardia ha deliberato un finanziamento a favore
di Arexpo S.p.A. di §0 milioni di euro a titolo di finanziamento soci infruttifero, postergato ai sensi di legge.
convertibile in versamento in conto capitale, volto a garantire lo svolgimento delle attivitd connesse alla
gestione del sito Expo Milano 2015 nella fase fransitoria del post evento (cd. “Fast Post Expo"”), ovvero le
operazioni urgenti & necessarie alla valorizzazione del pafrimonio e alla salvaguardia delle funzionalite
infrastrutturali ivi presenti. Tra gli obiettivi assegnati ad Arexpo la rivitalizzazione del Cardo e degli adiacenti
manufatti (Palazzo Italia, Albero della Vita, I'Open Air Theatre) con la sua riapertura al pubblico, attraverso
un progetto di intrattenimento collettivo contraddistinte da elevata dimensione culturale.

Arexpo nel corso del primo biennio 2016/2017, fase del "Fast Post Expo”, si & dedicata simultaneamente a
costruire le basi dello sviluppo del grande progetto di rigenerazione urbana (come sard meglio specificato
nei paragrafi successivi) garantendo sull'ex sito espositivo le attivitd di manutenzione e gestione delle
infrastrutture, impianti, manufatti e spazi necessari per il suo funzionamento e la sua salvaguardia
ambientale, in condizioni di sicurezza.

Le risorse finanziarie messe a disposizione da Regione Lombardia hanno garantito il sostegno ad operazioni
urgenti e necessarie, finalizzate alla valorizzazione del patrimonio, a partire dalle opere e dai manufatti, ed
alla salvaguardia della funzionalita delle infrastrutture del sito espositivo nella fase transitoria del post evento
(cd. “Fast Post Expo") e la riapertura dal 2016 del sito quale Parco di Infrattenimento aperto al pubblico, per
offrire una nuova e rinnovata esperienza di svago e divertimento sotto il profilo artistico, culturale e sportive,
attraverso unricco palinsesto di eventi, iniziative e manifestazioni (EXPERIENCE).

Al fine di ottemperare infine all'obiettivo di salvaguardare il patrimonio di immagine ereditato dal successo
internazionale dell'esposizione universale Expo Milano 2015, attraverso la rivitalizzazione del Cardo e degli
adiacenti manufatti (Palazzo Italic, Albero della Vita, I'Open Air Theatre) con la sua riapertura al pubblico,
e stafo predisposto anche per I'anno 2017 un palinsesto di eventi nel periodo 2 giugno - 8 ottobre 2017,
offrendo una proposta molto diversificata di intrattenimenti.

Concepito nella prima edizione del 2016 come uno spazio pubblico di oltre 190.000 mqg, con accesso
completamente libero, I'area ha permesso di rinnovare I'immagine comune del “parco” con una nuova
soluzione di “parco cittadino™ in cui svaghi, divertimenti, relax, sport e cultura si fondono per accontentare
esigenze e target di eta o estrazioni diverse, pur non mancando di organizzare un cartellone eventi di profilo
artistico, culturale, educativo e sportivo dirilievo.

Un'offerta che ha toccato nel primo anno di apertura molteplici forme d'intrattenimento, cercando allo
stesso fempo di essere coinvolgente ed attrattiva per un pubblico diversificato ed eterogeneo.

Dopo I'esito positivo del 2016 e sulla base delle economie redlizzate in periodo, sia per la partecipazione del
pubblico che per le attese mantenute, Il Parco Experience ha aperto per una seconda stagione durante il
periodo dal 2 giugno al 8 ottobre 2017.
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Con uno spazio pubblico pit che raddoppiato rispetto all'anno precedente - 450.000 mq vs 190.000 mq nel
2016 - I'area ha consolidato il nuovo concetto di “parco cittadine” infrodotto nel 2016 offrendo ai suoi
visitatori aree permanenti per il divertimento, il relax, e lo sport oltre ad unricco palinsesto di eventi, trai quali:

— inuovi spettacoli dell' Albero della Vita;
— un calendario di spettacoli e concerti molto variegato organizzati presso I'Open Air Theatre;
- un ampio programma di eventi di varie discipline sportive;

Si ricorda infine, che olfre a tutti questi eventi resi possibili dai mezzi messi a disposizione dal Socio Regione
Lombardia, Arexpo con le entrate derivanti da contratti di Sponsorship, concessione spazi, royalty, ha
finanziate ulteriori attivita dedicate allo sport, con i raduni sportivi (sport Experience) cofinanziati dal CONL, il
raduno denominato “olimpiadi degli oratori” e la coppa del mondo di freestyle in collaborazione con Big
Air.

La Giunta Regionale lombarda, con le delibere n. X/5413 del 18 luglio 2016, n. X/5999 del 19/12/2016 e n.
X/6763 del 22 giugno 2017 ha autorizzato, secondo quanto previsto all'articolo 4 della succitata
Convenzione con Arexpo, la conversione dei 50 milioni di euro da finanziamento soci infruttifero postergato
ai sensi di legge in versamento in conto capitale.

Di seguito una tavola di sintesi delle principali voci di spesa sostenute per il “FAST POST EXPO™:

SPESE RIAPERTURA FAST POST EXPO 2016-2017 50.120.859%
Gestione attivita e conduzione sito 12.808.368
Operations e gestione eventi palinsesto 12.094.688
Opere e allestimenti temporanei 5.167.718
Riapertura Palazzo Italia, Cardo, Albero della vita 6.168.288
Progetto Triennale XXI century 12.617.571

Gestione e project management 94,978
Coordinamento generale/strutture tecniche 937.176
Altri costi generali 232.071

PROGRAMMA INTEGRATO D'INTERVENTO (PII)

La disciplina urbanistica dell’'area dell'ex sito espositivo & dettata dall’Accordo di Programma approvato
con il Decreto del Presidente della Giunta Regionale 4 agosto 2011, n. 7471 (pubblicato sul BURL n. 32,
Sezione Ordinaria, 8 agosto 2011) e dal successivo Atto Integrativo approvato con Decreto del Presidente
della Regione Lombardia del 30 maggio 2016, n. 432 (pubblicato sul BURL n. 23, Sezione Ordinaria, é giugno
2016).

L'AdP e la normativa urbanistica hanno definito I'ambito oggetto del Pll, ovvero le aree del sito ricadenti nei
comuni di Milano e Rho, a esclusione dell’area di Poste italiane, per una superficie complessiva di poco
superiore a 100 ettari. Le Norme Tecniche di Attuazione dell'Accordo di Programma approvate con la
variante urbanistica del 2011 disciplinano anche la fase post Expo, definendone i parametri urbanistici e le
funzioni insediabili.

Lo stesso Accordo di Programma, infine, demanda la trasformazione del’ambito ad un Programma
Integrato di Intervento (o atto di programmazione negoziata equipollente) che disciplini la riqualificazione
(o meglio rigenerazione urbana) delle Unita di Intervento 1, 3 e 4 in conformitd alla disciplina urbanistica
dettata dallo stesso Accordo di Programma per I'intero ambito nel periodo post Expo.

L'obiettivo che Arexpo persegue per il sito che ha ospitato I'Esposizione Universale 2015 & la riconsegna alla
colletfivith di un'area rigenerata attraverso la creazione di un Parco della Scienza, del Sapere e
dell'lnnovazione di successo, che ospiti distintive realtd pubbliche e private e sia culla di una nuova
comunitd scientifica e sociale. Questo nuovo distretto rappresenterd il paradigma per le migliori citta del
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futuro, diventando un catadlizzatore di opportunita per la crescita socio-economica sostenibile dell’area
metropolitana milanese e delle imprese che vi si insedieranno.

Il sito, gia sede di Cascina Triulza, vitale motore di iniziative del terzo settore, ospiterd le sedi di Human
Technopole, il Campus delle Facolta Scientifiche dell’Universita degli Studi di Milano e I'ospedale IRCCS
Galeazzi che costituiranno importanti elementi di attrazione per le numerose imprese nazionali e
internazionali di primario standing che hanno gid manifestato il loro interesse ad insediarsi in questa area. Il
quartiere sara improntato alla sostenibilita, sard socialmente responsabile e tecnologicamente avanzato,
consentendo di mantenere un livello eccellente di servizi innovativi di supporto alle imprese e alla persona
di cuiil parco tematico di piU di 440.000m2 & |'esempio pit ampio, garantendo attrattivitd e vivibilita dell'area
24/7 grazie a un bilanciato mix di funzioni complementari e sinergiche, e assicurando opportunita di
riqualificazione e sviluppo i territori circostanti e occasioni di innovazione e aggregazione alle comunita
locali.

L'estrema complessita di questo ecosistema, cosi come la sua necessita di doversi adeguare ai rapidi
cambiamenti in atto nel mondoe scientifico e cittadino delle eccellenze di riferimento, richiedono uno
strumento attuativo altrettanto flessibile e resiliente, responsivo verso le innovazioni e i mutamenti richiesti allo
sviluppo urbano e solido nella proposta di servizi e infrastrutture pubblici. Non a caso, tra i principi ispiratori
dell'aggiornamento del PGT di Milano, troviamo proprio quelli improntati alla rigenerazione e alla resilienza,
che rappresentano anche i cardini della proposta del PIl.

LE FUNZIONI PUBBLICHE = ANCORE DELLO SVILUPPO
Il centro dell'attivita della nuova mission della societd & la creczione di un grande Parco della Scienza, del
Sapere e dell'Innovazione.

Il progetto di sviluppo & volto a realizzare un polo della conoscenza, della ricerca e dell'innovazione sul

modello dei maggiori science and technology parks ¢ livello internazionale che attrarrd anche imprese

italiane e multinazionali interessate ad investire nell'area.

I progetto prevede:

- lacreazione diun Science&Technology Park (STP) all'interno del sito Arexpo che agisce da catalizzatore
dello sviluppo economico nazionale e territoriale;

— la presenza di tre eccellenze come Human Technopole, UNIMI e IRCCS Galeazzi catalizzatori di
attrazione di altre realtd pubbliche e private;

- funzioni integrative di business e socidali, individuate in base alla domanda, che rendano il sito “vivo”
247,

— un hub aperto al mondo, capace di attrarre eccellenze internazionali e veicolare la tecnologia e la
cultura italiana in un luogo stracrdinario.

Arexpo ha tutti gli elementi per diventare il motore aggregatore di eccellenze di livello internzionale,
valorizzando gli investimenti gid sostenuti per la legacy di Expo al fine di creare:

- un Hub aperto al mondo per le eccellenze nei campi Life Sciences / Healthcare, Biotech / Pharma, Agri
food / Nutrition e Data Science / Big data in grado di promuovere le eccellenze del territorio.

- un Parco scientifico e tecnologico diffuso con insediamenti architettonici di qualitd, in grado di attrarre
investimenti e generare ritorni economici per tutto il territorio attraverso funzioni scientifiche, ricreative,
culturali, sportive, residenzicli, produttive e terziarie.

HUMAN TECHNOPOLE

Il Decreto Legge n. 185/2015 “Misure urgenti per interventi nel territorio” (art. 5) convertito in L. n. 9 del 22
gennaio 2016, attribuisce un primo contributo di 80 milioni di euro per la realizzazione del progetto scientifico
e diricerca Human Technopole da realizzarsi sulle aree che hanno ospitato I'Esposizione Universale 2015.
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Il D.p.c.m. del 19 ottobre 2016 decreta I'approvazione del progetto esecutivo Human Technopole e individua
le risorse necessarie per la sua attuazione, stabilendo, tra I'alfro, che il polo della ricerca si deblboa caratterizzare
guale polo innovativo anche avvalendosi della collaborazione con le universitd pubbliche dell’area
metropolitana di Milano.

La Legge 232/2016 (c.d. “legge di Stabilit 20177) istituisce la Fondazione per la creazione di un'infrastruttura
scientifica e di ricerca per la redlizzazione del progetto scientifico Human Technopole disciplinandone le
modalita di costituzione, di finanziamento, di avvio dell'cperativita, nonché il regime fiscale. In particolare,
per la costituzione della Fondazione HT e per la realizzazione del Progetto HI, la predetta Legge (art. 1,
comma 121) ha autorizzato le seguenti spese:

Anno Risorse
2017 10MIn €
2018 1143 Min €
2019 136,5 Min €
2020 112,1 Min €
2021 122,1 Min €
2022 133,6 Min €
A decorrere dal 2023 140,3 Min €

prevedendo altresi che il contributo venga erogato sulla base dello stato di avanzamento del Progetto HT.

Human Technopole costituird un centre di eccellenza che fungerd da polo di attrazione per i migliori talenti
nazionali ed interazionali. Il nuovo polo scientifico vedra la presenza di soggetti pubblici e privati nella
governance e il supporto di altri soggetti di primario standing internazionale.

La presenza dello Human Technopole generera sinergie importanti per imprese innovative, sia nellaricerca
sia nell'accesso a capitale umano di quadlitd, nonché un indotto per tutte le possibili strutture a supporto.
Human Technopole sard il punto di riferimento, in Europa e non solo, per la ricerca biomedica, la genomica
e per il futuro della medicina.

Gli obiettivi del progetto:

—  creare una rete diricerca internazionale su larga scalg;

— assumere 1.500 ricercatori attraverso bandi internazionali;

- sviluppare modelli predittivi;

—  gestire il processo di frasferimento delle nuove tecnologie all'industria del settore Healthcare;

—  creare programmi di ricerca combinati con i progetti dell'industria 4.0 e i progetti di ricerca nazionali;

— lavorare con le Universita e con i Centri di Ricerca esistenti per rafforzare lo scambio di informazioni
tra le varie infrastrutture;

— awviare lo sviluppo di un programma di ricerca medica di precisione in collaborazione con il
Ministero della Salute e con i Governi Regionali dei Paesi esteri.

II progetto scientifico approvato coinvolgerd circa 1.500 persone su 30.000 mq di spazi adibiti a uffici,
laboratori e facilities interdisciplinari.

I 18 novembre 2016 il Governo definisce i membri del Comitato di coordinamento e il 22 novembre, durante
la prima riunione del Comitato di coordinamento, Stefano Paleari viene eletto presidente dello Comitato
stesso.

Il 4 agosto 2017 viene siglato un accordo quadro tra Arexpo e IT. Arexpo si impegna a riqudlificare alcuni
edifici esistenti e a dare in locazione gli spazi resi disponibili con un'opzione di acquisto ad IIT o alla
costituenda fondazione Human Technopole.
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1122 dicembre 2017 vengono consegnati i primi 2.650 mq di uffici amministrativi, circa 130 postazioni di lavoro,
e spazi per laboratori di ricerca, posti al mezzanine, al primo e al quarto piano di Palazzo Halia. A gennaio
2018 si & insediato il primo nucleo di staff tecnico, scientifico e amministrativo di Human Technopole. Entro
la fine del 2018 sard completata la rifunzionalizzazione con contestuale consegna dell'intero edificio.

II'14 febbraio 2018 il Consiglio di Stato ha dato parere favorevole per lo schema di Decreto della presidenza
del Consiglio dei ministri per la costituenda fondazione. Il prossimo passo per lo sviluppo del progetto sard
I'approvazione dello Statuto attraverso I'emanazione del suddetto Decreto.

I Search Committee internazionale incaricato di intervistare la short list dei cinque candidati alla carica di
direttore di Human Technopole, ha consegnato le sue valutazioni al Comitato di coordinamento che, il 16
febbraio 2018, ha individuato il prof. lain Mattaj. Il professore & I'attuale direttore generale dello European
Molecular Biology Laboratory (EMBL) di Heidelberg. L’EMBL & uno dei maggiori istituti di ricerca al mondo,
dedicato alla biclogia molecolare, i cui ricercatori negli ultimi venti anni hanno conseguito tre premi Nobel,
tra cui quello per la chimica nel 2017.

L'Accordo Quadro sottoscritto il 4 agosto 2017 si compone di due fasi attuative separate che afferiscono a
due progetti e a due budget differenti.

Il primo progetto (HT1) prevede attivitd di rifunzionalizzazione di edifici esistenti in sito:

° Palazzo Italia;

e  Cardo Nord Ovest;

¢ Areadiservizio USé.

Il secondo progetto (HT2) prevede la realizzazione di due nuovi edifici, in un’area limitrofa ai sopra citati

manufatti, la cui superficie utile totale sara di circa 20.000 ma.

I budget complessivo dell’operazione, clire I'eventuale importo di acquisizione degli immobili esistenti al
valore determinato dall’ Agenzia delle Entrate, € di circa 70 MLN di € e si suddivide nel seguente modo:

1. HTI —progetti di rifunziondlizzazione, budget complessivo aggiornato 18,66 MLN €
2. HT2-redlizzazione del nuovo Headguarter Human Technopole, budget complessivo 50 MLN €
Lo spacchettamento dei due budget prevede, oltre all'importo dei lavori anche una serie di voci di spesa

relative a imprevisti, servizi di sito e servizi interni; nel dettaglio per servizi interni si considerano le spese di
progettazione sostenute da Arexpo, dei servizi tecnici esterni e le attivita di collaudo dei manufatti.

L'annualita 2017 ha visto la societa Arexpo attiva principalmente sulla fase HT1. Sono state concluse tutte le
progettazioni definitive, terminata la progettazione esecutiva per la rifunzionalizzazione di Palazzo Italia Fase
1A e iniziate le esecutive.

Al termine della progettazione esecutiva é stata completata la prima fase di rifunzionalizzazione di Palazzo
Italia che ha visto insediarsi i primi ricercatori di Human Technopole.

Relativamente alle attivita di progettazione, rispetto ai 1.501.290 € dei servizi interni previsti per la fase HT1,
sono statfi quindi spesi 250.611,84 €. Tale valore & comprensivo di attivitd di progettazione, direzione lavori e
coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione.

Rispetto ai lavori, invece, la previsione di spesa complessiva per la rifunzionalizzazione di tutti i manufatti & di
16.064.577,08 €, di cui spesi per la rifunzionalizzazione di Palazzo Italia Fase 1A 567.576,86 €.

A completamento delle voci sopra citate sono state inserite nel budget 700.000 € per imprevisti e 400.000 €
per servizi di sito.
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CAMPUS DELL'"UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

| servizi e le attrezzature di interesse pubblico rappresentano la matrice fondativa del nuovo Parco della
scienza, del sapere e dell'innovazione e della attratfivita internazionale dell' Area diventando catalizzatore
di investimenti pubblici e privati.

Il progetto del Nuovo Campus Universitario prevede il trasferimento nel Sito delle facolta scienfifiche
dell'Universita Statale di Milano oggi localizzate in Cittar Studi e sard in grado di accogliere oltre 20.000
persone di cui 18.000 studenti di biologia, biotecnologie, medicina sperimentale, farmacologia, scienze
agroalimentari, scienze della terra, chimica, fisica, matematica e informatica. I Campus Universitario sara
ideato e realizzato secondo i modelli di successo piU avanzati a livello internazionale, prevedendo spazi per
la ricerca e per la didattica attrattivi e competitivi in un ambiente aperto alla dimensione intemazionale;
stabilendo importanti sinergie tra le aule didattiche; creando un'impronta di forte propensione verso spazi
collettivi accoglienti e vivibili, per studenti, dipendenti e residenti.

La riflessione sull'ipotesi del possibile utilizzo da parte dell' Ateneo delle aree che si sarebbero rese disponibil
al termine dell'Esposizione Universale del 2015 per la creazione di un campus in cui collocare le attivitd
didattiche e scientifiche dei Dipartimenti di area scientifica localizzati a Cittd studi viene avviata nel febbraio
del 2015. La prima delibera del Consiglio di amministrazione & datata 3 febbraio 2015 e conferisce al Rettore
i mandato di approfondire I'ipotesi del coinvolgimento dell'ateneo nell'utiizzo delle aree Expo,
orientamento successivamente confermato, a novembre dello stesso anno, dal Senato accademico.

L'atto che segna I'avvio di una fase pit avanzata nella progettualita sul Campus € immediatamente
successivo ed & la delibera del Consiglio di amministrazione del 19 luglio 2016 con la quale, acquisito il parere
favorevole del Senato accademico, viene dato mandato al Rettore di manifestare alla Societd Arexpo,
proprietaria dei terreni sui quali si & svolta Expo 2015, I'interesse dell’Universita Statale di Milano a trasferire
nell’area le attivita didattiche e scientifiche di pertinenza dei Dipartimenti che attualmente gravitano su
Citta Studi e zone limitrofe.

Nella seduta congiunta del 19 luglio viene presentato agli organi un documento - “Science for Citizen"- Il
Campus dell'Universita Statale nell' Area Expo 2015 - contenente una sintesi delle idee guida alla base del
progetto, integrate dalle indicazioni tecniche di fattibilitd.

Nella lettera dell' agosto 2016, con la quale il Rettore comunica ad Arexpo la volontd espressa dagli organi
di governo, viene precisato che la manifestazione di interesse non impegna I'Universita ad obbligazioni di
alcuna natura. In particolare, si fa riferimento alla necessita di approfondire una serie di condizioni definite
essenziali per I'assunzione di un impegno vincolante da parte della Statale e riguardanti: la dispenibilita dei
terreni, la sostenibilit economica, I'impegno alla creazione di un campus dotato anche di tutte le strutture
e dei servizi accessori tipici dei modelli internazionali pit avanzati e il pieno ed attivo coinvolgimento di tutti
gli interlocutori istituzionali interessati al progetto.

Nei mesi che hanno seguito la manifestazione di interesse, si € definito - con gli stanziamenti previsti dalla
Legge di stabilita per I'anno 2017 (L. n. 232/2016) nonché nel c.d. "Patto per la Regione Lombardia”,
sottoscritto tra Governo e Regione Lombardia il 25 novembre 2016 — lo schema di sostenibilita finanziaria, &
iniziato un nutrito lavoro di andlisi e approfondimento condotto in stretto raccordo con i
Dipartimenti interessati allo spostamento.

A partire dalle esigenze espresse dai vari ambiti disciplinari, in particolare in termini di spazi e infrastrutture
per la ricerca, si & giunti alla stesura del documento nel quale vengono indicati | requisiti che dovranno
essere soddisfatti nel Masterplan del sito perché I'insediamento del Campus possa effettivamente realizzarsi.

Il documento elaborato in collaborazione con il Politecnico di Milano, & stato approvato dal Consiglio di
amministrazione e dal Senato accademico della Statale il 5 aprile 2017.

| “Requisiti di progetto del Campus Statale in Expo2015" non riguardano esclusivamente gli spazi destinati
al'ateneo ma anche le infrastrutture e i servizi, nonché le caratteristiche in termini di localizzazione, che
dovranno permettere agli studenti, ai ricercatori, al personale tecnico amministrativo e ai professori di
operare in una idonea sede, comprensiva di tutti i servizi di un campus costruito secondo i pil avanzati
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modelli internaziondli. La lettera a firma del Rettore che il 10 aprile accompagna la consegna dei requisifi
ad Arexpo aggiorna la posizione della Statale nel percorso di avanzamento del progetto, confermando la
manifestazione di interesse ma subordinando ogni assunzione di impegno a due condizioni fondamentaili: il
pieno accoglimento nel Masterplan dei requisiti e la conferma della garanzia della sostenibilita del quadro
economico, con particolare accento sulla possibilitd per la Statale di procedere alla opportuna
valorizzazione di Citta Studi infegrando cosi gli stanziomenti gia assicurati a livello nazionale e regionale.

I documento “Requisiti di progetto del Campus Statale in Expo 2015" ha rappresentato la base di
elaborazione delle proposte di Masterplan ricevute a esito della procedura ristretta, in un unico lotto, per
I'affidamento della ideazione, dello sviluppo e della gestione di un progetto di “rigenerazione urbana”
dell'area ex Expo Milano 2015 a supporto di Arexpo S.p.a.

Arexpo $.p.A., ad esito della procedura di valutazione, il 9 novembre 2017 ha aggiudicata la gara per la
realizzazione del Masterplan e dello sviluppo di parte dell'area che ospitato Expo Milano 2015. La proposta
di Masterplan vincitore del bando ha recepito le indicazioni e le prescrizioni fornite in fase di gara per la
progettazione del nuovo CAMPUS UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO, ponendosi in coerenza con i
fabbisogni e le esigenze espresse.

STRUTTURA OSPEDALIERA ISTITUTO ORTOPEDICO GALEAZLI IRCCS

Oltre al Polo scientifico Human Technopole e al Campus Universitario, rispetto ai quali si delinea il valore
strategico per lo sviluppo dell’intero sito, il Programma di Sviluppo dell’ Area prevede |a realizzazione diuna
nuova Struttura Ospedaliera, IRCCS, del tutto coerente con la vocazione scientifica e sperimentale che
connotera I'area.

L'lstituto Ortopedico Galeazzi ha inviato, in data 23 marzo 2017, una manifestazione di interesse alla
"Rilocalizzazione dell'lRCCS in area ex EXPO Milano 2015, con I'indicazione della porzione di area ritenuta
oftimale per l'insediamento (quanto a localizzazione e mq di superficie) e una soluzione progettuale
dell'opera da realizzare.

Il Collegio di Vigilanza (seduta del 30/03/2017) ha preso atto della manifestazione di interesse ricevuta dal
Galeazzi, riconoscendo la centralita di tale funzione di interesse pubblico nello sviluppo dell'area, in
coerenza con le previsioni dell' Accordo di Programma.

L'Istituto Ortopedico I.R.C.C.S Galeazz, il 12 maggio 2017 ha fermulato la proposta unilaterale irrevocabile
di acquistc dell’area per un'estensione complessiva di 50.000 mqg. A fronte della proposta, Arexpo, in
applicazione ai principi di trasparenza e pubblicitd, ha espletato una procedura competitiva, pubblicando
sul proprio sito internet aziendale, e su tre quotidiani di tiratura nazionale, | contenuti sintetici della proposta
di acquisito ricevuta, al fine di stimolare il mercato alla trasmissione di proposte concorrenti. Conclusa tale
procedura, senza la ricezione di alcuna proposta concorrente, le Parti hanno avviato la negoziazione della
disciplina contrattuale di compravendita.

Il 4 agosto 2017 & stato sottoscritto il contratto preliminare di compravendita e contestualmente IRCCS
Galeazzi ha corrisposto una caparra confirmatoria in favore di Arexpo € 2.500.000,00, su un totale di 25 milioni
di euro.

CASCINA TRIULZA

Il piano industriale di Arexpo conferma la Cascina Triulza - in coerenza con quanto previsto dall' AdP - nella
funzione di interesse pubblico e/o generale gia sperimentata durante Expo per la divulgazione e la
sensibilizzazione delle comunita circostanti dei risultati delle azioni scientifiche, formative legate alle
teratiche di sostenibilita di Expo, aftraverso principalmente una azione proattiva di tutto il terzo settore
italiano. Le tematiche cardine dello sviluppo dell'intero progetto di Arexpo confermano tutto questo.

L'8 gennaio 2018 Arexpo ha trasferito i propri uffici nella Cascina Trivlza e ha sottoscritto un nuovo contratto
di concessione con la Fondazione Trivlza per dare piU forza a questa funzione sociale, che si candida ad
accompagnare lo sviluppo dell'area.
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ELABORAZIONE MASTERPLAN E GARA DIRITTO SUPERFICIE

Arexpo attorno alle sopraddette Funzioni Pubbliche, anche attraverso i lavori del Collegio di vigilanza
dell’Accordo di Programma “EXPO", ha delineato gli ulteriori passi amministrativi utili allo sviluppo del
progetto complessivo di valorizzazione dell’area.

II' 3 gennaio 2017 & stato pubblicato il bando della gara internazionale in due fasi per la selezione
dell'operatore tecnico-economico che supporterd la societd nella redazione del Masterplan e con il quale
realizzare una partnership industriale per lo sviluppo e la rigenerazione dell’area attraverso un contratto
misto di appalio e concessione. La gara prevedeva ['aggiudicazione a favore dell'offerta
economicamente piU vantaggiosa, ai sensi dell'art. 95 del D.gs. n. 50/2016. Alla scadenza della
presentazione delle richieste di invito (28 febbraio 2017), sono 4 gli operatori che richiedono di
partecipare alla gara. A tre di questi, ammessi poiché in possesso dei requisiti richiesti dalla procedura,
& stata inviata (il 13 aprile 2017) la lettera di invito per la presentazione della loro proposta progettuale
ed economica in un termine di 90 giorni (31 luglio 2017).

Le proposte sono state valutate su:

® la qualita tecnica dell'ideazione e delle modalita di realizzazione del Masterplan (fino al 70% del
punteggio);

. la proposta economica che doveva essere formulata, rispetto agli importi posti a base d’asta, con
offerte al ribasso sul corrispettivo per la redazione del Masterplan e al rialzo per il canone di
concessione che I'aggiudicatario dovra ad Arexpo (fino al 30% del punteggio).

L'offerta economica doveva tener conto di diverse componenti, tra cuila durata della concessione.

Durante i 90 giomi a seguito della ricezione della lettera d'invito, i candidati hanno predisposto le
rispettive migliori offerte, avvalendosi della possibilitd di svolgere sopralluoghi e accedere all’apposita
“data room" informatica per consultare la voluminosa ed importante documentazione di gara.
Decorso fale termine si &€ proceduto alla nomina dei componenti della commissione e alla disamina
delle offerte ricevute, con eventuale aggiudicazione al massimo enfro la fine dell'anno corrente.

I bando sopra descritto rappresenta una sfida e un esempio unico nel suo genere in Italia: poiché affida
nella stessa procedura di gara un appalto di servizi e una concessione di aree in diritto di superficie fino a 99
anni. L'imponente struttura documentale e informativa messa a disposizione, & stato frutto di un lavoro
particolarmente complesso e multidisciplinare con supporti specialistici da parte di esperti della SDA Bocconi
e del Politecnico di Milano.

Come gia accennato al fine di valutare le offerte pervenute & stata nominata una commissione presieduta
dal Professor Giovanni Azzone, presidente di Arexpo e Rettore del Politecnico di Milano dal 2010 al 2016. Gli
altri quatiro componenti sono:

-~ Andrea Sironi, professore ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari all'Universita Bocconi di cui
& stato rettore dal 2012 al 2016 e attuale presidente di Borsa Italiana;

—  Barbara Alemanni, professore ordinario di Economia degli Intermediari Finanziari presso I'Universita di
Genova e professore presso la SDA Bocconi;

- Manuela Grecchi, Prorettore del Politecnico di Milano e professore ordinario di Architettura Tecnica;

— llaria Valente, Preside della Scuola di Architeftura Urbanistica - Ingegneria delle Costruzioni del
Politecnico di Milano e professore ordinario di Composizione Architettonica e Urbana.

In 56 giorni la commissione ha svolto la sua valutazione e il 9 novembre 2017 la gara & stata aggiudicata alla
societd internazionale Lendlease che avrd in concessione parte dell’area per 99 anni.

Leader di mercato nello sviluppo e nella fornitura di soluzioni globali di lavero su misura, ha sviluppato
oltre 30 milioni di metri quadrati di edifici per uffici commerciali in tutto il mondo. Lendlease ha
un'importante esperienza nella strutturazione, gestione e finanziamento di progetti di sviluppo e
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competenze che spaziano dalla pianificazione alla gestione dello sviluppo, un'ottima capacita in house
di strutturazione del capitale e un'impronta globale nella gestione degli investimenti (attualmente
Lendlease gestisce olire 26 miliardi di dollari - al 30 giugno 2017 - per conto di circa 150 investitori
istituzionali). Lendlease fornisce infine affidabilitd nella strutturazione finanziaria dell’operazione (ha
previsto la possibilita di finanziare lo sviluppo totale dell’area), sia dal punto di vista dell'equity, con un
rating investment grade e circa 3,4 miliardi di dollari di cassa al 30 giugno 2017, che della raccolta di
mezzi di terzi, forte delle sue relazioni con le primarie banche nazionali e internazionali, in grado di far
leva a tassi competitivi.

CONTENZIOSO SULLA GARA MASTERPLAN E DIRITTO DI SUPERFICIE

In data 18 oftobre 2017 Lendlease S.r.l. ha notificato ad Arexpo un ricorso avente ad oggetto
I"annullamento del provvedimento di Arexpo di ammissione alla fase di valutazione dell’offerta tecnica
del concorrente Costituendo consorzio ordinario composto da Stam Europe s.a.s, Vitali S.p.A. e Societd
italiana per condotte d'acqua S.p.A., nell’ambito della procedura ristretta, in un unico lotto, per
I"affidamento della ideazione, dello sviluppo e della gestione di un progetto di “Rigenerazione Urbana”
dell'area ex Expo Milano 2015.

A fronte del ricorso di cui sopra, la contro interessata ha notificato ad Arexpo in data 19 oftobre 2017
ricorso incidentale (a valere anche come ricorso autonomo) per I'annullamento del provvedimento di
Arexpo di ammissione alla fase di valutazione dell'offerta tecnica del concorrente Raggruppamento
temporaneo di imprese composto da Lendlease S.r.l., Carlorattiassociati S.r.l., PricewaterhouseCoopers
Advisory S.p.A., Systematica S.r.l., Land Italia S.r.l., SEC S.p.A..

Inrelazione ai predettiricorsi, Arexpo ha affidato il supporto legale giudiziale all' Avv. Damiano Lipani, nel
rispetto della propria procedura di affidamento degli incarichi giudiziali. Arexpo si & quindi costituita in
giudizio, contestando le avverse deduzioni e formulando apposita istanza di urgente fissazione
dell’udienza di discussione. Con ordinanza n. 1002/2017, il Presidente di Sezione, dott. Gabbricci, ha
richiesto ad Arexpo, al fine di trattare unitariamente la causa, di depositare il provvedimento di
aggivdicazione, nonché gli atti a questo connessi, non ancora formati al momento del deposito della
predetta istanza di celere fissazione dell’udienza. Arexpo, ha quindi depositato gli atti richiesti.

In attesa della fissazione della Camera di Consiglio per la discussione dei ricorsi in questione, in data 11
dicembre 2017, il Costituendo consorzio ordinario composto da Stam Europe s.a.s, Vitali S.p.A. e Societd
italiana per condotte d'acqua S.p.A. ha nofificato un ricorso giurisdizionale (assistito da istanza
cautelare) avverso il provvedimento di aggiudicazione della procedura di gara in oggetto a favore del
RTI Lendlease (depositato in data 18 dicembre 2017: RG n. 2894/2017).

In merito al predetto ricorso, per naturali esigenze di continuitd, Arexpo ha affidato I'affidamento del
supporto legale giudiziale all’Avv. Damiano Lipani.

In data 15 dicembre 2017, il Costituendo Consorzio Stam ha notificato ad Arexpo atto per motivi aggiunti
al ricorso gia proposto avverso I'ammissione alla procedura del RTI Lendlease (RG n. 2423/17).

INTERPELLO ALL'AGENZIA DELLE ENTRATE

In merito al trattamento fiscale da riservare alla concessione del diritto di superficie per una durata
massima di 99 anni Arexpo, in data 8 giugno 2017, ha presentato un interpello all’Agenzia delle Entrate
al fine di chiarire che la concessione in diritto di superficie a tempo determinato non pud essere
rappresentata in bilancio come la cessione di un bene, bensi deve essere rilevata alla stregua di una
prestazione di servizi di durata, consistendo in una concessione del godimento di un bene a terzi per un
periodo limitato nel tempo. Di conseguenza a livello contabile il concedente registra un ricavo di
ammontare pari al prezzo stabilito per la concessione del diritto di superficie, che dovra essere dunque
iscritto nel conto economico del concedente anno per anno. In conclusione la costituzione a favore di
terzi del diritto di superficie per un periodo limitato & contabilizzato analogamente a come viene
contabilizzate un contfratto dilocazione.
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Nel settembre 2017 I'Agenzia delle Entrate ha accolic la proposta di Arexpo di considerare che il
corrispettivo conseguito per la costituzione del diritto di superficie a tempo determinato, contabilizzato
secondo la maturazione contrattuale, concorra alla formazione del reddito d'impresa della societd anno
per anno come ricavo (e non come plusvalenza) in coerenza con il principio di “derivazione rafforzata”
del vigente art. 83 del TUIR.

La sopraddetta decisione, costituisce una rivoluzione fiscale, perché permette di non pagare
immediatamente I'IRES sulla somma totale dei canoni di concessione del diritto di superficie, favorendo
lo sviluppo e I'applicazione dello strumento nei pib svariati ambiti.

MANIFESTAZIONI D'INTERESSE PER IL FUTURO INSEDIAMENTO SULL'AREA

In preparazione alla gara sul Masterplan post Expo, Arexpo ha pubblicato il 31 gennaio 2017 un
avviso per la ricezione di manifestazioni di interesse non vincolanti ad insediarsi nelle aree dell’ex sito di
Expo 2015.

Le aziende che si sono dimostrate interessate ad insediarsi nell'area e hanno formalizzato il loro interesse
sono 42 per circa 350.000 mg; trattasi di nomi prestigiosi e rappresentativi nei settori farmaceutico e
biofarmaceutico, biotech e sicurezza farmacologica - alimentare, ma anche di altre realtd importanti non
strettamente collegate al mondo della ricerca comungue interessate ad espandersi o trasferirsi in un sito di
nuova progettazione con un connotato cosi unico e interessante.

: SLP (m
Seftore merceologico AL ( gzux
Tecnologia, automotive, energia e tecnologie 64.500
costruttive, tecnologie industriali € beni di consumo
Chimica farmaceutica e biotech 35.125 l 37.125
Ricerca e formazione 11.100
Elettromeccanica ed elettronica 38.000

Pubblica Amministrazione, associazioni e fondazioni | 52.030 52.130

Consulenza 4.465 4.665
Altro 148.000 | 196.500
TOTALE 353.220 404.020

L'Andlisi condotta da The European House Ambrosetti sullimpatto delle funzioni pubbliche e di interesse
pubblico previste nello sviluppo dell'area mette in luce I'enomme effetto volano che potrad avere
sull'economia urbana e metropolitana, ma anche le ricadute a livello nazionale sia diretto sia indiretto:

- impatto diretto, indiretto e indotto complessivo: 6,9 miliardi €
- ULA aggiuntive nel sistema economico: 3.000 unita all’anno (in 10 anni)
—  gettito fiscale ottenibile: 1,3 miliardi €

L'Impatto sara arricchito, con un ulteriore valore potenziale importante, dallo sviluppo delle funzioni private
previste nel piano strategico.

Dal punto di vista sociale I'ampiezza e |'orizzonte di questa iniziativa fraguarda le generazioni future e si
connota con valenze che integrano in un lucgo aperto elementi di scienza, istruzione, ricerca, salute, cultura
e coesione sociale.

MEZZI FINANIZIARI

Nel corso dell'estate del 2011 Arexpo S.p.A. aveva avviato una procedura ad evidenza pubblica per la
selezione di soggetti finanziatori del suo programma. Tale procedura non aveva portato ad alcun esito (gara
deserta) per cause adducibili soprattutto alla crisi dei mercati finanziari registrata nel corso della procedura
di gara, modificando il quadro delle condizioni finanziarie applicabili ai contratti di finanziamento. Pertanto,

20



Camera dei Deputati — 93 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

e

N

Nay
R\ N

[ J
A A‘.‘

al fine di consentire I'avvio del processo di acquisizione delle aree, nel mese di oftobre 2011, Regione
Lombardia aveva autorizzato la societd finanziaria da essa controllata al 100%, Finlombarda S.p.A., a
concedere un prestito a titolo di anticipazione finanziaria a favore della societd Arexpo S.p.A., per un
importo massimo di 80 milioni di euro. Il contratto era stato sottoscritto in data 8 novembre 2011. Regione
Lombardia, in attesa della conclusione della procedura di gara per la selezione degli Istituti Finanziatori con
i quali sottoscrivere il contratto di finanziamento di seguito descritto, aveva piU volte autorizzato il rinnovo
dell’anticipazione finanziaria, fino al 30 giugno 2013. Tale finanziamento era stato indispensabile al fine di
consentire I'attuazione del programma delle acquisizioni.

Nel mese di novembre 2012, Arexpo aveva avviato la procedura di gara per la selezione degli Istituti
Finanziatori con i quali sottoscrivere un contratto di finanziamento a fronte del rilascio di apposita garanzia
ipotecaria sulle aree di proprietd e di apposita lettera di patronage da parte dei Soci.

Entro il termine del 18 febbraio 2013 era pervenuta 1 offerta. Come previsto dal bando, nel corso della
seduta pubblica tenutasi in data 19 febbraio 2013 si era provveduto a disporre I'aggiudicazione provvisoria
a favore del costituendo raggruppamento temporaneo di concorrenti composto da Intesa Sanpaolo S.p.A.
(capogruppo mandataria), Banca Popolare di Sondrio S.C.p.A.. Veneto Banca S.C.p.A., Credito
Bergamasco S.p.A., Banca Popolare di Milano S.c.a.r.l. ([mandanti) e Banca .M.l S.p.A. (banca agente).

Il 30 aprile 2013 era stato sottoscritto il contratto di finanziamento, nel complesso attivabile per ca. 160 milioni
di euro, articolato nelle seguenti linee di credito:

- Llinea A o linea Base: linea di credito per cassa da 87 milioni di euro autorizzata esclusivamente per
finanziare i costi connessi alla realizzazione del Piano degli Investimenti contenuto nel Piano di Fattibilites
(allora approvato dall' Assemblea dei soci), comprensivi del costo di acquisizione delle Aree e dei costi
capitdlizzati (inclusi oneri e costi finanziar) e, limitatamente al primo utilizo, per il rimborso
dell' Anticipazione Finanziaria a Finlombarda.

Il tasso di interesse offerto era risultato pari a: Euribor 6 mesi + 540 bp (ribasso di 10 bp rispetto ai 550 bp
posti alla base di gara).

- Llinea B o lineqa IVA: linea di credito per cassa, a copertura dell'lVA corrisposta, per 26,5 milioni di euro
esclusivamente per finanziare VA relativa ai costi connessi alla redlizzazione del piano degli
investimenti di cui al Piano di Fattibilitd. La Societd Finanziata si impegna a perfezionare con la Banca
Mandataria, prima di ogni presentazione di una Richiesta di Utilizzo della Linea IVA, I' Atto di Cessione in
garanzia di Crediti IVA a favore delle Banche Finanziatrici. Su tale linea in gara era stato offerto un tasso
diinteresse pari all’Euribor 6 mesi + 450 bp (nessun ribasso rispetto alla base).

- Llinea C olinea per firma: per 46,5 milioni di euro, da utilizzare al fine del rilascic della Garanzia a Favore
di Fondazione Fiera Milano (FFM) ai sensi di quanto previsto nei Contratti di Compravendita delle Aree,
con una commissione di garanzia offerta pari a 1,5% (nessun ribasso rispetto base gara);

RIEPILOGO UTILIZZO DELLE LINEE DEL FINANZIAMENTO

Debito Banche Concesso Utilizzato
Linea ordinaria 87.000.000,00 68.000.000,00
Linea IVA 26.500.000,00 24.000.000,00
Linea Firma 46.500.000,00 -
TOTALE 160.000.000,00 92.000.000,00

Nel mese di giugno 2013 era stato effettuato un atto di erogazione a valere sulla linea A o linea Base per
euro 68.000.000,00 e sullalinea B (IVA) per una somma pari a 24 milioni di euro (con contemporanea cessione
in garanzia del credito IVA maturato). Era stata inoltre attivata la Linea C (per firma) di 46,5 milioni di euro a
favore di Fondazione Fiera Milano.

Il diritto di utilizzo delle quote residue sulle linee di cassa su esposte (pari a ca. 21,5 milioni di euro) era stato
sospeso a seguito dell’esito negativo della gara per I'assegnazione delle aree (vedi infra) che poneva

Arexpo al 31 dicembre 2014 nella condizione di non poter rispettare alcuni covenant o impegni derivanti dal
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contratto di finanziamento. Il timetable in esso presente prevedeva infatti la firma di un contratto preliminare
di cessione o assegnazione delle aree entro il 31 dicembre 2014.

In data 25 febbraio 2015, gli istituti finanziatori, prendendo atto del mancato rispetto degli impegni assunti,
avevano concesso una sospensiva temporale degli effetti negativi previsti in coniratto, limitandola
unicamente ai pagamenti necessari per la salvaguardia della continuitd operativa di Arexpo (ferma quindi
restando I'impossibilitas di effettuare ulteriori ufilizzi a valere sulle Linee di Credito), e subordinandola
principamente alla conferma delle lettere di patronage da parte dei Soci e all'adempimento da parte di
Arexpo di tutte le residue previsioni contrattuali (diverse dall'obbligo di stipula del preliminare di cessione
delle aree con il soggetto attuatore entro il 31 dicembre 2014 e di individuazione del soggetto attuatore
entro il 30 novembre 2014).

Nel corso del 2015 Arexpo aveva quindi chiesto ed ottenuto una moratoria per il mantenimento delle linee
di credito accordate e la possibilita di garantire i pagamenti ordinari previsti dal piano di fattibilita fino al 31
dicembre 2015 (richiesta accolta dalle banche con nota del 29 ottobre 2015).

| soci Regione Lombardia, Comune di Milano e Fondazione Fiera Milano avevano confermato la validita
delle lettere di patronage a suo tempo consegnate alle banche.

Arexpo, con successiva nota del 26 novembre 2015, aveva comunicato alle banche l'intenzione del
Govemno, formalizzata con il D.L. 185/2015, di assumere una partecipazione nella societd, preannunciando
una conseguente profonda revisione del piano industriale della societd e chiedendo I'apertura di un tavolo
negoziale diretto alla revisione di alcune delle principali clausole contrattuali, cosi da renderle compatikili
con il redigendo piano industriale.

Nei primi mesi del 2016 Arexpo aveva reso noto alle banche finanziatrici il nuovo contesto di riferimento
caratterizato:

- ddlla firma, intervenuta in data 30 dicembre, della convenzione fra Arexpo e Regione Lombardia, che
concedeva il finanziamento soci di 50 milioni di euro convertibile in versamento conto aumento
capitale (di cuiinfra);

~  dall'avvio operativo dell'entrata del MEF nella compagine azionaria di Arexpo mediante la firma del
DPCM 9 marzo 2016;

- dall'insediamento di un nuovo Consiglio di Amministrazione.

| primi atti della nuova governance di Arexpo si caratterizzavano dunque dall'intensa attivitd negoziale con
il Pool di banche finanziatrici diretta:

— dlla revisione di alcune delle principali clausole contrattuali (inter alia margine di interesse, piano di
ammortamento, timetable contfraftuale ecc.) in modo da rendere coerente il contratto di
finanziamento con il piano industriale di breve/medio periodo e le mutate condizioni di mercato;

- dlla possibilita di autorizzare I'utilizzo dell'importo residuo sulla Linea Base pari a 19 milioni di euro per far
fronte ai numerosi ed inderogabili impegni finanziari della societd, a partire dagli interessi dovuti ai
medesimi Istituti di Credito.

Nel corso del 2016, inoltre, Arexpo per far fronte agli oneri di gestione (con esplicita esclusione degliimpegni
assunti e assumendi nei confronti dei soci, di Expo 2015 S.p.A. e delle banche finanziatrici) aveva attivato un
contratto di finanziamento pari a 10 milioni di euro con Finlombarda S.p.A., utilizzato per 4 milioni di euro
(prestito estinto anticipatamente con valuta 13 aprile 2017).

Il 23 gennaio 2017 si era tenuto un importante incontro tra il Pool di banche, Arexpo e Finlombarda S.p.A.
avente a tema la modifica del contratto di finanziamento in essere al fine di mitigare gli “Eventi Rilevanti”
verificatisi e nello specifico ridefinire le date di scadenza del rimborso del prestito contratto. Arexpo aveva
conl'occasione, esposto e ribadito le sue imminenti esigenze finanziarie, che si sostanziavano nella richiesta:

— diun nuovo contratto di cessione del credito IVA o una nuova linea IVA tale da consentire, unitamente
alle risorse gid disponibili, la copertura dell'operativita a breve;
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- diun "prestito ponte” in grado di coprire i debiti scaduti e quelli prossimi alla scadenza (30 giugno 2017)
e tutti gliimpegni in essere della societa nelle more del perfezionamento del processo, gid avviato, che
avrebbe portato alla definizione di un Masterplan e di un Piano Industriale, su cui disegnare la “struttura
finanziaria” di lungo periodo della Societd.

Nel frattempo, infatti, erano decorse le date di scadenza della prima rata di rimborso della linea Base
contratta con il Pool (22,67 milioni di euro al 31 dicembre 2016) e degli impegni derivanti dall' AdQ verso
Expo 2015 S.p.A. in liquidazione (50 milioni di euro al 31/12/2016), con una situazione di cassa disponibile,
derivante dall'apporto di equity del governo (al netto dell'acconto corrisposto ad Expo di 25 milioni), non
sufficiente a garantire l'intero programma di interventi previsto a budget. Era dunque necessario avviare
immediatamente un processo di modifica del contratto in essere, cosi da “sanare™ ogni evento in grado di
bloccare I'operativitd della societa.

In tale contesto, il 24 marze 2017 il Pool di banche finanziatrici aveva sottoscritto una modifica dell’ originario
contratto di finanziamento autorizzando:

- la sospensione dell'obbligo di pagamento della quota capitale scaduta il 31 dicembre 2016 con
posticipazione della stessa al 31 dicembre 2017;

- lasospensione del covenant finanziario “Indebitamento/Equity” per tutta la durata residua del contratto
di finanziamento;

- I'utilizzo delle somme giacenti sul conto corrente della Societd per far fronte alle obbligazioni contratte.

Banca Intesa nell’'occasione aveva dichiarato la piena disponibilita a sostenere finanziariamente Arexpo
S.p.A. sia con riferimento alla copertura dei fabbisogni di breve periodo, preannunciando una nuova
cessione del credito IVA, che di lungo pericdo, attraverso la concessione di un prestito ponte, con tempi e
condizioni chiaramente da stabilirsi. Al riguardo si rendeva disponibile a coinvolgere nell’operazione, oltre
chiaramente tutti i membri del Pool interessati, ogni altro Istituto di credito, compreso Finlombarda S.p.A..

Si era dungue aperta, nel secondo trimestre 2017, una nuova stagione negoziale con il sistema bancario,
atta a garantire sia la copertura finanziaria del breve periodo (nuovo finanziamento a valere sul credito VA
maturato e maturando negli anni 2016 e 2017) che di medio periodo, tramite un finanziamento Ponte o
"Bridge" necessario a mettere in sicurezza la cassa di Arexpo nel biennio 2017/2018, periodo necessario per
completare l'iter avviato in gennaio e volto alla realizzazione di uno dei pib grandi progetti di rigenerazione
urbana del paese, iniziato con la pubblicazione della procedura di gara per la selezione dell’advisor che
avrebbe supportato Arexpo nella elaborazione del Masterplan e nello sviluppo, in qualitd di soggetto
attuatore, di aimeno il 50% delle volumetrie edificabili e che si sarebbe concluso con I'approvazione del
Piano Integrato di Intervento sull'area e la firma del contratto di concessione del diritto di superficie, previsti
entro I'anno 2018.

Si consideri che il 2017 ha rappresentato per Arexpo un anno particolarmente complesso per la posizione
finanziaria, in quanto la Societa era chiamata ad adempiere, oltre ai costi di competenza di periodo e gli
oneri legati ai finanziamenti in essere, a futte le obbligazioni economiche e finanziarie assunte nel corso dei
precedenti esercizi. | debiti di medio termine di Arexpo $.p.A. diventavano integralmente esigibili in corso di
esercizio, in quanto Arexpo avrebbe dovuto riconoscere:

- ad EXPO 2015 3S.p.A. il saldo del contributo per I'infrastrutturazione del sito, il imborso del costo sostenuto
per le bonifiche delle aree, per I'eliminazione dei rifiuti speciali, per gli oneri anticipati nel corso del 2016
(relativi al mantenimento in perfetto stato delle opere infrastrutturali), per un ammontare
complessivamente stimato pari, IVA inclusa, a ca. 69 milioni di euro (30 giugno 2017);

- alsocio FFM I'importo di ca. 46,5 milioni di euro relativo al saldo del pagamento del prezzo di acquisto
delle aree (30 giungo 2017).

~ alPoolilimborso delle prime due tranche della linea base, pari a ca. 45,33 milioni di euro (31 dicembre
2017).

23



Camera dei Deputati — 9% — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

M N
RS
ne

A’Ai

A

La strategia individuata da Arexpo per porre rimedio a tale situazione, si era concretizzata in primo luogo
nellarichiesta, e nell'ottenimento, di una dilazione dei pagamenti summenzionati al 31 dicembre dello stesso
anno (provvedendo a prolungare la validita della linea di firma in favore di FFM a tale data).

A seguire, in data 20 giugno 2017, Arexpo e Banca Intesa (unica banca che ha confermato la disponibilita)
avevano sottoscritto un Finanziamento con durata di 5 anni di un importo pari a 32 milioni di euro cosi
suddiviso:

- Llinea di credito A: pari al6,3 milioni di euro, equivalente al credito IVA di Arexpo da liquidazione 2016.
—  Linea di credito B: pari a 15,7 milioni di euro, quale linea per cassa utilizzabile sino al 31/12/2017.

Tale finanziamento ha permesso in primo luogo di saldare ad Expo 2015 S.p.A. in liquidazione la somma di 11
milioni di euro a titolo di rivalsa nella fattura n. 373 emessa in data 19 dicembre 2016 e in secondo luogo di
assicurare la provvista finanziaria necessaria per far fronte agli impegni operativi della Societd sino al primo
quadrimestre 2018.

A completamento della strategia finanziaria ipotizzata, Arexpo ha proseguito i negeziati volti all’ottenimento
del prestito Bridge necessario a coprire ogni ulteriore obbligazione della societd in scadenza a fine anno.

Nel corso del secondo semestre 2017 per quanto concermne tale prestito ponte € chiaramente emersa
I'esigenza avvertita dai comitati credito delle Banche di procedere con uno slittamento del prestito a fine
anno, successivamente all’aggiudicazione della gara di concessione del diritto di superficie, che avrebbe
dato pil concretezza ai flussi di ricavi attesi dalla societd, consentendo dlle banche di prescindere da forme
di garanzie fideiussorie.

Con riguardo dlla sfrutturazione di tale nuovo finanziamento, ai fini della trasparenza e del confronto
competitivo, Arexpo, olire a mantenere un costante dialogo con il Pool di banche finanziatrici del prestito
originario del 2013, ha avviato interlocuzioni dirette con i principali istituti bancari attivi su operazioni di
finanziamento di grandi progetti di sviluppo immobiliare (MPS, Unicredit, BNL, Credite Agricole, UBI, Bper). Tali
incontri sono stati finalizzati alla trasparenza, al confronto competitivo e ad dllargare la platea per
coinvolgere il maggior numeri di soggetti da interessare all’operazione.

In parallelo & stato avviato un dialogo con Cassa Depositi e Prestiti al fine di coinvolgere, in fase di
strutturazione definitiva del finanziamento, anche un soggetto con ruolo istituzionale.

A fine ottobre Arexpo era dunque pronta ad invitare i principali Istituti finanziari del Paese (banca MPS, BNL,
Unicredit, Credite Agricole, Bper - oltre le banche del Pool) a manifestare il proprio interesse a concedere
un bridge di 210 milioni che le avrebbe permesso di far fronte a tutti gli impegni in scadenza a fine anno,
incluso il rimborso del debito contratto nel 2013 verso il Pool di banche (cosi da render I'area libera da
ipoteca e poterla concedere ai nuovi soggetti finanziatori).

Le condizioni economiche applicabili al finanziamento Bridge sarebbero state inoltre migliorative rispetto a
quelle presenti nel finanziamento contratto con Intesa nel giugno 2017, per merito del progressivo delinearsi
di certezze sui flussi di cassa attesi della Societd (firma in agosto del contratto preliminare di vendita dell'area
Galeazzi e della Convenzione Quadro con lo Human Technopole e aggiudicazione della gara di
concessione del diritto di superficie in novembre 2017).

Il prestito non sarebbe stato garantito da alcuna garanzia fideiussoria da parte dei soci, ritenendo sufficiente
il rilascio di una lettera diintenti, da sottoscrivere in vista del Prestito Ponte.

L' Amministratore delegato di Arexpo in data 27 novembre 2017 ha esposto il guadro sin qui delineato ai soci
in Assemblea, relazionando sulla situazione finanziaria in essere, peralfro in assoluta coerenza rispetto a
quanto gia esposto agli azionisti nell’ Assemblea tenutasi in data ¢ maggio 2017 e con quanto piu volte
trattato nel corso dell’esercizio 2016. L'assemblea all’unanimita ha preso atto di quanto relazionato.

Alla luce, perd, di quanto in precedenza esposto con rifeimento al contenzioso apertosi sulla gara
Masterplan e concessione del diritto di superficie, si & reso necessario per Arexpo armonizzare i tempi del
Bridge con i tempi del ricorso, in modo da permettere agli Istituti finanziatori interessati di giungere alla
definizione di un'offerta successivamente alla sentenza del TAR sulla gara.
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Nell'assemblea del 20 dicembre 2017 i soci Ministero dell’economia e delle finanze, Regione Lombardia,
Comune di Milano e Fondazione Fiera Milano hanno condiviso una bozza di lettera di intenti da rilasciare a
favore delle banche con cui sottoscrivere il Bridge che confermasse unicamente la loro intenzione di:

— mantenere il controllo pubblico della societd;

- assicurare il costante monitoraggio della societd, in modo che la sua amministrazione segua i criteri
della piv oculata gestione e miri al mantenimento della continuitd aziendale e dell'equilibrio
economico e finanziario;

- frovare le soluzioni piv idonee perché la Societa faccia fronte alle obbligazioni assunte nei confronti
delle Banche Finanziatrici sul contratto da stipulare, qualora dovessero sorgere criticita inerenti il loro
adempimento, per quanto di competenza e nei limiti della legislazione vigente;

e si sono impegnati, ad esito della verifica dei termini e delle condizioni del contratto di finanziamento a
sottoscrivere la stessa.

GIUDIZIO DI CONGRUITA SUL VALORE DI BILANCIO DELLE AREE

Arexpo S.p.A., visto il suo scopo e la sua normale attivita di societd di sviluppo immobiliare, ha iscritto sin
dal suo primo bilancio arimanenze di magazzino tutti | beni destinati alla vendita al costo di produzione,
includendo oneri di sviluppo e finanziari inerenti a specifici impegni di spesa connessi all'operazione di
acquisizione, valorizzazione e sviluppo immobiliare. Tale comportamento & in linea con le previsioni del
principio contabile OIC 13 in tema di prodotti che richiedono un processo produttivo di vari anni prima
di poter essere venduti o impiegati in processi aziendali.

Come andliticamente dettagliato in nota integrativa, nel corso dell'esercizio 2017 il valore delle
rimanenze & stato incrementato per ca. 87 milioni di euro, relativi @ oneri di sviluppo, di
rifunzionalizzazione di manufatti esistenti e oneri finanziari. Arexpo ha effettuato internamente un primo
"impairment test” sul valore complessivo delle rimanenze iscritte rispetto al valore desumibile di realizzo,
basata sui:

. valori previsti di cessione delle aree alle funzioni pubbliche;

. sui valori contenuti nelle offerte ricevute nella gara per la concessione in diiitto di superficie di
un'area che sviluppa ca. la meta della Superficie Lorda di Pavimento insediabile sull'area;

. del valore attribuibile ai restanti 260.000 mg di SLP insediabili, visto anche, come evidenziato infra, i
volumi richiesti dal mercato nelle manifestazioni di interesse ricevute.

Tale approccio metodologico & stato condiviso con I'Agenzia delle Enfrate, a cui, in continuitd con i
precedenti esercizi, & stato richiesto un parere di congruita del valore iscritto in misura pari a 308,3 milioni di
euro, a conforto delle valutazioni effettuate dalla Societd. Tale parere sard disponibile, ed allegato, dlla
documentazione di bilancio depositata per I' Assemblea di approvazione del bilancio 2017.

I ANDAMENTO E RisuLTATO ECONOMICO, PATRIMONIALE E FINANZIARIO DELLA GESTIONE I

Il isultato dell'esercizio & coerente con la fase di vita della Societd, in linea con I'oggetto sociale.

La perdita dell'esercizio, che ammonta ad euro 22.401.438 & attribuibile principalmente ai costi sostenuti per
la manutenzione e la conduzione dell'ex sito espositivo, compresa la realizzazione degli interventi necessari
a garantire la conservazione del patrimonio pubblico, I'utilizzo, 'operativitd e la sicurezza degli spazi e dei
manufatti ivi presenti e per la riapertura dello stesso al pubblico con lo svolgimento delle attivitd connesse
alla gestione della citata fase transitoria del Post Expo, oltre agli oneri della gestione finanziaria non
direttamente imputabili all'acquisto e infrastrutturazione dell’area.

Di seguito viene presentato lo Stato Patrimoniale della Societa riclassificato secondo una logica finanziaria:
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Stato Patrimoniale Riclassificato 31/12/2017 % 31/12/2016 7

Crediti verso soci 2.500 0.7% = 0,0%
Immobilizzazioni immateriali 123 0.0% 130 0.0%
Immobilizzazioni materiali 2.432 0.6% 1.382 0,4%
Aftivo fisso 5.055 i 1.3%| 1.512 0,4%)|
Liguidita differite 362.792 95.1% 348.316 91,5%
Liquidita immediate 13.744 3.6% 30.771 8,1%
Capitale Investito 381.591 7100,0% 380.599 100,0%
Capitale sociale 100.080 26.2% 100.080  26,3%
Riserva da sovraprezzo delle azioni 43.816 11.5% 43.816 11.5%
Riserva Legale 60 0.0% 60 0.0%
Altre riserve - versamenti in conto capitale 12.000 3.1% 38.000 10.0%
Utili (Perdite) portati a nuovo - 7.428 -1.9% 613 0.2%|
Utile dell'esercizio & 22.401 -5.9%|- 46.041  -12,1%

v

Patrimonio netto 126.126 33,1%! 136.528  35,9%
Passivita consolidate 32.039 8.4% 22.667 6.0%
Passivita comrenti 223.426 58.6% 221.404 58.2%|
Capitale di finanziamento 381.591 100,0% 380.599 100.0%

L'Attivo fisso, pari a 5,06 milioni di euro, & composto da immobilizzazioni immateriali pari a 123 mila euro,
relative a costi di impianto e ampliamento e spese di costituzione e modifiche societarie e da
immobilizzazioni materiali pari a 2,4 milioni di euro, costituite dai costi di acquisto di atffrezzature e
mobili/macchine ufficio. La Giunta Regionale Lombarda, inoltre, con deliberazione n. X/6763 del 22 giugno
2017 ha autorizzato la conversione dell'ultima tranche di finanziamento soci infruttifero, pari a 12 milioni di
euro, in versamento in conto capitale specificatamente destinato in via esclusiva alle attivitd connesse alla
gestione della fase transitoria del Post Expo (cd. Fast Post Expo"). Tale importo nel corso del 2017 ha avuto
una manifestazione monetaria parziale, ovvero un'erogazione pari ad Euro 9.500.000. Il credito di euro
2.500.000,00, pari al 5% della riserva totale assegnata, sarda corrisposto nel corso del 2018, secondo quanto
disciplinato dall'articolo 10.5, lettera c), dell' Atto Integrativo all’AdP del 20 maggio 2016.

Le Liquiditd differite sono essenzialmente composte da:

- 308,3 milioni di euro per rimanenze costituite dalle aree e dai fabbricati acquisiti nel corso dei
precedenti esercizi; in tale valore sono compresi i costi diretti e indiretti di acquisizione degli immobili,
gli oneri finanziari specifici per I'operazione immobiliare capitalizzati per circa 216 milioni di euro, gli oneri
accessori delle acquisizioni per circa 4,3 milioni di euro, gli oneri di sviluppo connessi alle attivita di
acquisizione e gestione per 13 milioni di euro e gli oneri di infrastrutturazione dell’area da rimborsare a
Expo 2015 S.p.A. in liquidazione per 75 milioni di euro;

- ca. 870 mila euro per crediti verso clienti, riferibili a crediti commerciali per concessione utilizzo spazi e
verso altri;

- 50,7 milioni di euro relativi al credito IVA complessivo degli esercizi 2011 -2017;
- 1,8 milioni di euro per imposte anticipate sulle perdite fiscali generate nei precedenti esercizi;

- 1,1 milioni di euro per i risconti attivi delle quote degli oneri finanziari di competenza di esercizi successivi
e partite minori (639 mila euro) e per ratei attivi dovuti agliinteressi su rimborso IVA anni 2013 e 2014 (422
mila euro).

Le Liguidita immediate, pari a 13,74 milioni di euro, sono composte da disponibilitd liquide depositate presso
la sede di Roma della Banca Intesa Sanpaolo.

Il Patrimonio Netto, pari a 123,6 milioni di euro, & sostanzialmente composto da:
- 100,1 milioni di euro di capitale sociale, interamente sottoscritto e versato;

- 43,8 milioni di euro di riserva sovrapprezzo delle azioni;
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- 60 mila euro diriserva legale;

- 12 milioni di euro di versamenti in conto capitale disposti dal Socio Regione Lombardia;
- - 7.4 milioni di euro di perdite portate a nuovo;

- - 22,4 milioni di euro dovuti alla perdita d'esercizio.

La perdita sopra evidenziata sara parzialmente coperta utilizzando il versamento in conto capitale di 12
milioni di euro concesso da Regione Lombardia per la realizzazione del progetto Fast Post Expo.

Di seguito in apposita tabella a pagina 28 viene dettagliata la composizione di detta perdita.

Le Passivita Consolidate seno pari a 32,04 milioni di euro e sono composte dal finanziomento a medio lungo
termine concessc da Banca Intesa in data 20 giugno 2017.

Le Passivita Correnti, pari a 223,43 milioni di euro, sono essenzialmente composte da:

- 47,27 milioni di euro per debiti iscritti verso Fondazione Fiera in relazione all'acquisto e agli oneri da
corrispondere per la dilazione del pagamento del prezzo delle aree, incluso le somme trattenute per
le opere di bonifica sulle stesse effettuate. Tali obbligazioni si prevede saranno onorate con
I'ottenimento del prestito Bridge entro I'esercizio 2018;

- 65,09 milioni di euro per obbligazioni verso Expo 2015 S.p.A. in liquidazione in relazione ad oneri di
bonifica per ca. 7,91 milioni di Euro, relativi a rimborsi dei costi sostenuti sul sito sino al 30 aprile 2014
per ca. 1,34 milioni di Euro, al saldo degli oneri di infrastrutturazione del sito dovuti al 31 dicembre 2017
per 55.5 milioni di Euro ad altre partite minori per 0,34 milioni di Euro;

- 92 milioni relativi al finanziamento contratto il 30 aprile 2013 e nello specifico 68 milioni relativi alla linea
A (base) darimborsare al 31 dicembre 2018 ed alla quota della Linea IVA pari a 24 milioni di Euro il cui
integrale rimborso da parte dell'erario & previsto nel primo semestre 2018. Al riguardo si specifica che
nel mese di febbraio 2018 I'erario ha rimborsato il credito IVA chiesto a rimborso da Arexpo, in data
25 febbraio 2015, per un valore di ca. 18 milioni di euro e che la quota residua, a saldo del rimborso
totale della linea B, si prevede sara corrisposta entro il | semestre 2017.

- 0,28 milioni di euro relativi a debiti tributari e verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale;

- 0,63 milioni di euro stanziati come Fondo rischi ed oneri per potenziali oneri relativi alle bonifiche delle
aree dariconoscere ad Expo 2015;

- 2,5 milioni di eure relativi all'acconto percepito in agosto 2017 sul contratto di vendita di una porzione
di area all'lstituto Galeazzi

- 15,64 milioni di euro per debiti verso fornitori derivanti da spese inerenti alla gestione ed agli
investimenti.

Il Valore della produzione comprende variazioni delle rimanenze delle aree e dei fabbricati per 8,7 milioni di
Euro, incremento conseguente alla capitalizzazione dei soli oneri finanziari relativi all’acquisizione e
infrastrutturazione delle aree, pari a 6,5 milioni di Euro e ad oneri direttamente imputabili allo sviluppo del
progetto di rigenerazione urbana dell'area per ca. 2,15 milioni di euro, di cui 1,34 milioni relativi a
rifunzionalizzazioni su manufatti esistenti, oneri per consulenze tecniche pari a 0,38 milioni di Euro e oneri
sostenuti per la gara di individuazione dell' Advisor nel processo di sviluppo del Masterplan e approvazione
Pll, nonché del soggetto attuatore dello sviluppo dell’area da concedere in diritto di concessione, per euro
0.43 milioni. Sono inoltre presenti sopravvenienze e insussistenze attive per ca. 1,1 milioni di euro
(principalmente su fatture accantonate da ricevere periodi 2015 - 2016).

II'Valore aggiunto & determinato dal Valore della Produzione operativa al netto dei costi esterni operativi (in
parte preponderante capitalizzati).
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L'EBIT tiene conto del Risultato dell’ Area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) e del Risultato dell’ Area
straordinaria, che hanno valori non significativi.

Il Risultato lordo tiene conto per 7,1 milioni di Euro degli oneri finanziari maturati sui finanziamenti a medio
lungo termine nei confronti degli istituti bancari e alle commissioni bancarie su tali finanziamenti.

Il Risultato netto tiene conto delle imposte anticipate pari a -6.397 Euro.

Di seguito viene riportato il conto economico riclassificato.

£/000

Conto Economico Riclassificato 31/12/2017 % 31/12/2016 %

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.127 10,3% 74 0.0%
Variazione delle imanenze 8.690  79.5% 82328  953%
Altri ricavi (sopravy e insuss attive) 1.116 10,2% 4.014 4,6%
Valore della produzione operativa 10.933 © 100,0% 86.349 ' 100,0%
Costi esterni operativi 23.663 216,4% 125.670 145,5%
Valore aggiunto - 12.730 '-116,4% - 39.321 | -45,5%
Costo del personale 2173 19.9% 309 0,4%
Margine Operativo Lordo - 14.903 ' -136,3%)|- 39.630 | -45,9%
Ammortamenti e Accantonamenti 358 3,3% 154 0.2%
Risultato Operativo - 15.261 T-139,6%|-  39.784 @ -46,1%
Risultato area finanziaria (escl oneri) - 0,0% - 0,0%
EBIT normalizzato - 15.261 -139,6%]|- 39.784 -46,1%
Oneri finanziari 7.147  654% 6.184 7.2%
Risultato lordo - 22.408 '-205,0%|- 45.967 7 -53,2%
Imposte sul reddito - 6 -0,1% 74 0.1%
Risultato netto & 22.401 '-204,9%|- 46,041 -533%

La perdita di esercizic pud essere cosi analizzata:

Altre riserve: Versamenti in conto capitale 12.000 38.000
Perdita da portare a Nuovo - 10.401 - 8.041

La perdita sopra evidenziata sard parzialmente coperta utilizzando il versamento in conto capitale
deliberato dalla Giunta Regionale Lombarda per la realizzazione del progetto Fast Post Expo. Di seguito si
espone una sintesi delle principali voci di spesa coperte nel biennio 2016/2017 con il capitale apportato:

Totale Anno 2016 Anno 2017
SPESE RIAPERTURA “"FAST POST EXPO" 2016/2017 50.120.859 38.106.566 12.014.293
Gestione attivitd e conduzione sito 12.808.368 8.782.057 4,026.311
Operations e gestione eventi palinsesto 12.094.688 8.463.782 3.630.906
Opere e allestimenti temporanei 5.167.718 3.856.216 1.311.502
Riapertura Palazze Italia, Cardo, Albero della vita 6.168.288 3.507.469 2.660.820
Progetto Triennale XXI century 12.617.571 12.617.571 -
Gestione e project management 94.978 58.478 36.500
Coordinamento generale/strutture tecniche 937.176 660.669 276.507
Altri costi generali 232.071 160.324 71.747

In relazione all'analisi degli indici di bilancio si espone la tabella relativa agli indicatori di finanziamento delle
immobilizzazioni (imanenze) comparati con quelli risultanti dal precedente esercizio:

Indicatori di finanziamento delle immobilizzazioni (rimanenze) 31/12/2017 31/12/2016

Quoziente primario di struttura

Quoziente secondario di struttura
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I quoziente primario di struttura indica il rapporto tra mezzi propri ed il valore delle rimanenze, assimilate in
tal caso all’attivo fisso.

I quoziente secondario di struttura indica il rapporto tra la somma dei mezzi propri e delle passivitd
consolidate e |'attivo fisso, in tal caso le rimanenze dei terreni ed immobili.

II'quoziente primario di struttura ha un piccolo decremento rispetto al precedente esercizio per l'effetto
congiunto della riduzione del patrimonio netto che ingloba la nuova perdita e dell'incremento delle
rimanenze a seguito delle capitalizzazioni operate nel 2017.

I gueoziente secondario di struttura si riduce rispetto al precedente esercizio per effetto dell'incremento del
valore delle aree a seguito delle capitalizzazioni operate.

OPERAZIONI ATIPICHE O INUSUALI

Alla data del presente bilancio non sono state condotte operazioni atipiche od inusuali che possano avere
effetti sulla situazione patrimoniale della Societa.

DESCRIZIONE DEI PRINCIPALI RISCHI E INCERTEZZE CUI E ESPOSTA LA SOCIETA

La Societa, salve quanto in precedenza specificato, con riferimento ai rischi finanziari, & esposta ai rischi
specifici delle societd operanti nel settore immobiliare.

INVESTIMENTI

Gli investimenti piv significativi realizzati nel corso dell’esercizio sono esclusivamente di natura immobiliare,
classificati nella voce rimanenze, e sono stati effettuati in conformitd alle previsioni dell’oggetto sociale.

ATTIVITA DI RICERCA E DI SVILUPPO
Data la natura della Societd, nessuna spesa € stata sostenuta per attivita di ricerca e sviluppo.
ORGANISMO DI VIGILANZA

Nel corso dei precedenti esercizi la Societd ha provveduto a nominare I'Organismo di Vigilanza di cui alla
legge 231/2001. Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 26 maggio 2014 ha approvato le linee guida
che rappresentano le linee di indirizzo del Consiglio di Amministrazione all'Organismo di Vigilanza per la
redazione del Modello Organizzativo gid approvato in via preliminare dal Consiglio, nonché per la stesura
del Regolamento destinato a disciplinare il funzionamento interno che I'Organismo di Vigilanza ha formulato
in via autonoma.

AZIONI PROPRIE POSSEDUTE, ACQUISTATE E ALIENATE

Non si sono effettuate operazioni su azioni proprie.

ISEONE 2) FATN DI RILEVO AVVENUT DOPO LA CHIUSURA DELLESERCIZIO I

Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio si segnala quanto segue.
STRUTTURA OSPEDALIERA IRCCS GALEAZZI

L'intervento IRCCS, in base a quanto assunto dal Collegio di Vigilanza dell’ Accordo di Programma, &
oggetto di approvazione e attuazione nell'ambito della Conferenza dei Servizi avviatasi il 15 settembre
scorso e la cui seduta, decisoriq, si & svolta positivamente lo scorso 8 febbraio. Ad esito della Conferenza dei
Servizi viene rilasciato il Permesso di Costruire, a seguito del quale, verra stipulato, con IRCCS Galeazzi, il
contratto di compravendita definitivo, con il conseguente avvio dei lavori che dureranno 36 mesi.

Lo scorso 19 gennaio 2018 & stata inoltre consegnata ad IRCCS Galeazzi, ai sensi di quanto previsto dall’art.
6 del contratto preliminare di compravendita, I'area oggetto dell'insediamento del nuovo polo ospedaliero.

In data 8 febbraio si & conclusa la Conferenza dei servizi per il rilascio del permesso di costruire.

/N

,//%

29



Camera dei Deputati — 102 — Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

v.‘q.'_
NRS
W

'A’.

A

CAMPUS DELL'UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MILANO

Il 6 marzo 2018, sia il Consiglio di Amministrazione all'unanimitd, siail Senate Accademico con 25 voti a favore
e 7 contrari, hanno espresso parere favorevole, all'avvio delliter procedurale per la realizzazione del Campus
scientifico della Statale nellarea di Expo, sciogliendo le riserve che avevano vincolato la realizzazione del
progetto gia dalla prima manifestazione di interesse espressa a larghissima maggioranza dagli organi di
govemo nel luglio 2016. Due le condizioni poste in quella sede e oggi, al termine un'istruttoria durata circa
un anno e mezzo, considerate entrambe soddisfatte positivamente dagli organi accademici: la coerenza
del Masterplan, rispetto ai requisiti fissati dalla Statale per la redlizzazione del Campus, e la sostenibilita
economico-finanziaria del progetto stesso.

Per quante riguarda la copertura finanziaria del progetto e la sua sostenibilita, senza che linvestimento
intacchi le risorse di bilancio destinate alla complessita delle attivita didattiche e scientifiche dell'Ateneo,
sono state individuate due procedure alternative, che saranno sottoposte ad analisi comparativa nelle
prossime settimane per valutarne i relativiimpatti economico-finanziari.

L'Ateneo dovrd decidere se procedere con un appalto tradizionale o ricorrere alla procedura della finanza
di progetto, ovvero una gara per la concessione di costruzione e gestione dellarea aun privato che
cofinanzierebbe |'opera e al quale I'Ateneo riconoscerebbe un canone annuo equivalente alle aftuali spese
di gestione degli edifici di Cittd Studi (in continua crescita per i numerosi interventi di manutenzione
straordinaria resi necessari dall'obsolescenza dell'infrastruttura edilizia e impiantistica).

A tale riguardo va precisato che, in entrambe le ipotesi, l'esposizione economica dell' Ateneo verrebbe in
larga parte finanziata dai risparmi sui costi di gestione che saranno consentiti dall'efficientamento strutturale
ed energetico del nuovo Campus. Inoltre, in nessuna delle due opzioni si renderebbero necessarie per il
finanziamento del progetto le entrate derivanti dall'alienazione del patrimonio immobiliare di proprieta della
Statale a Citta Studi che si rendera disponibile dopo il trasferimento.

Inoltre, il 23 febbraio 2018 all' Ateneo & giunta una proposta di iniziativa privata (ex art. 183 comma 15 del
D.lgs 50/2017) da parte di LendlLease, che I'Ateneo dovrd esaminare, negoziare e sulla quale dovrd
pronunciarsi entro 90 giorni. | tempi di realizzazione del Campus contenuti nella proposta di LendlLease sono
di tre anni solari dalla firma del contratto alla consegna, da aggiungere ad un anno di progettazione.

Dal 6 marzo 2018 & quindi ufficialmente avviato liter per la realizzazione del Campus della Statale in area
Expo.

CONTENZIOSO SULLA GARA MASTERPLAN E DIRITTO DI SUPERFICIE

In data 10 gennaio 2018, Lendlease, in proprio ed in qualita di mandataria del RTlI aggiudicatario, ha
notificato ad Arexpo un ricorso incidentale avverso 'ammissione e la mancata esclusione del
Costituendo Consorzio Stam alla procedura in oggetto. Anche avverso tale ricorso, Arexpo ha affidato
I'incarico di difesa in giudizio all' Avv. Damiano Lipani, che ha dispiegato difese producendo in giudizio
un'apposita memaoria.

In data 25 gennaio si & svolta I'udienza avanti il TAR adito (relatrice dott.ssa Elena Quadri). In questa,
Stam ha rinunciato alla propria istanza cautelare e la causa & stata trattenuta in decisione.

In data 21 febbraio 2018 la sentenza n. 499 depositata dalla Quarta Sezione del TAR Lombardia, sede di
Milano, attesta la piena legittimita delle attivita svolte da Arexpo e dalla Commissione Giudicatrice,
confermando I'aggiudicazione a favore del Raggruppamento Lendlease Sr.l. della procedura per
I'affidamento della ideazione, dello sviluppo e della gestione del progetto di rigenerazione urbana
dell'area ex Expo Milano 2015.

In data 23 marzo u.s., Vitali Sp.A. e Stam Europe $.a.S. hanno notificato ad Arexpo ed ai
controinteressati, due autonomi ricorsi in appello avanti il Consiglio di Stato per I'annullamento della
Sentenza n. 499/2018 emessa dal TAR Lombardia, Milano. | ricorsi sono assistiti da istanze cautelari e
ripercorrono, per larghi tratti, i motivi di ricorso gia formulati in primo grado.
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Arexpo resisterd costituendosi, nei termini di legge, in giudizio insistendo affinché il Consiglio di Stato
disponga I'infondatezza delle domande dei ricorrenti.

PROGRAMMA INTEGRATO D'INTERVENTO (PII)

Dopo I'avvio della procedura di Valutazione Ambientale Strategica da parte del Comune di Milano in
data 19 luglic 2017, viene pubblicato il documento di Scoping il 22 dicembre 2017 che dettaglia il primo
inquadramento ambientale del progetto.

Indata 17 gennaio 2018 si € svolta la prima Conferenza dei Rappresentanti della VAS per ia presentazione
dello Scoping e per raccogliere le osservazioni da parte dei soggetti interessati.

Il Pll si fonda su elementi, intesi come funzioni, opere e infrastrutture, caratterizzanti il progetto che
rappresentano I'ossatura del progetto di sviluppo intorno al quale si aggregano elementi flessibili che
consentiranno dirigenerare nel corso di tutto il periodo di attuazione del Pl gli interventi.

Gran parte degli elementi caratterizzanti il progetto rilevano per la loro funzionalitd che dovra essere
garantita e conservata durante tutto il periodo di attuazione degliinterventi e oltre. Tali elementi, infatti, sono
concepiti come funzioni, strutture, limiti, opere e servizi fisici e qualitativi, che fungono da elementi attrattivi
e di collegamento di tutto il disegno urbanistico nel suo insieme. Affinché il Pll possa trovare concreta
attuazione nel tempo e possa, quindi, cogliere nuove opportunitd ovvero adeguarsi a nuove esigenze e
bisogni sociali, alla domanda della collettivitd, ai nuovi standard qualitativi urbani ed edilizi, la proposta di
Pll - nel rispettc degli elementi caratterizzanti di cui sopra — & controbilanciata da elementi di flessibilitd, in
coerenza con la deliberazione del Comune di Milano n. 48 del 5 giugno 2000.

Infatti, poiché molti dei presupposti alla base delle andlisi e valutazioni effettuate ai fini della predisposizione
del Pl sono destinati a variare nei prossimi anni, lo strumento urbanistico attuativo deve consentire una
rimodulazione degli stessi (o di parte di essi) al fine di risultare idoneo a soddisfare le specifiche esigenze o
necessitd che emergeranno nel corso della sua intera attuazione (ossia un decennio dalla stipula della
convenzione).

IL PIANO INDUSTRIALE DI AREXPO
Il piano industriale di Arexpo si fonda su due pilastri principali: le funzioni pubbliche e lo sviluppo privato.

La realizzazione delle funzioni pubbliche ha una duplice compito. Da un lato pud rappresentare un ricavo
importante per I'abbattimento del debito (la vendita del Terreno al Galeazzi e la vendita/locazione dei
manufatti rifunzionalizzati ad HT). Dall’altro lato rappresenta I'ancora fondamentale per massimizzare il
valore della rigenerazione urbana; valore che non & solo economico, ma soprattutto sociale. Da questo
punto di vista la prioritd di Arexpo € quella di confermare la certezza dei tempi, soprattutto autorizzativi.
Da guesta certezza nasce un vero e proprio nuovo mercato capace di rigenerare un NnUoOvo centro
urbano fulcro di sviluppo sociale, urbanistico, industriale e di innovazione capace di andare oltre il
proprio perimetro.

La realizzazione dello sviluppo di un mix di funzioni che potranno essere attuate direttamente in tutto o
in parte dal concessionario del diritto di superficie. Nel caso fossero attuate interamente dal
concessionario, il canone offerto dovrd essere adeguato ai mq concessi, garantendo una anticipazione
di una parte del canone nei primi 7 anni di concessione. Nel caso fossero concessi solo 250.000 mq della
base di gara, verra attuate da Arexpo un piano di dismissione di alcune aree con i diritti edificatori, tali
da consentire I'abbattimento del debito pregresso.

In entrambi gli scenari & previsto che chi realizza i diritti edificatori dovrd rimborsare ad Arexpo i costi
sostenuti per le infrastrutturazioni e le urbanizzazioni per un importo corrispondente agli oneri dovuti alle
amministrazioni calcolati dai rispettivi tariffari.

Arexpo dunque procederd allo scomputo delle opere nei confronti delle Amministrazioni stesse e potra
(abbattuto in modo significativo il debito) contare su un canone di diritto di superficie per 99 anni oltre
che airicavi di property e gestione del sito che Arexpo continuera a svolgere nelle modalitd da convenire
con il concessionario.
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MEZ1ZI FINANZIARI

Arexpo, vista dunque I'impossibilitd di giungere al closing enfro la data prevista del 31 dicembre 2017, ha
immediatamente provveduto arichiedere una ulteriore proroga sulla dilazione concessa da Expo 2015S8.p.A.
e del socio Fondazione Fiera Milano, con nuova scadenza al 31 marzo 2018. FFM ha concesso la proroga
dell’'intero debito (fermala vigenza della linea di firma), mentre Expo 2015S.p.A. in liquidazione I'ha concessa
con la condizione, soddisfatta da Arexpo, che fosse versato un acconto sul debitc complessivo pari a 20
milioni di euro. Arexpo, dungue, in attesa di sottoscrivere il Bridge ha provveduto nel febbraio del 2018 a
corrispondere un ulteriore acconto di 20 milioni, stipulando un contratto di finanziamento di breve periodo
con banca Intesa di pari importo, garantito da cessione di credito derivante ad Arexpo dalla vendita della
porzione di area all'lstituto Galeazzi, prevista entro fine maggio 2018.

In considerazione della nuova tempistica legata alla sottoscrizione del Prestito Bridge, Arexpo in gennaio
2018 ha provveduto ad invitare direttamente i principali Istituti finanziari del Paese (banca MPS, BNL,
Unicredit, Credite Agricole, Bper - oltre le banche del Pool) a manifestare il proprio interesse a presentare
un’offerta economica avente ad oggetto I'assunzione di prestito finanziario per un valere totale pari ad Euro
210.000.000,00, avente durata pari a 2 anni, nel pieno rispetto dei principi generali di economicitd, efficacia,
imparzialita, parita di trattamento, trasparenza, proporzionalita e pubblicita, elencati dall’art. 4 del D.gs. n.
50/2016.

Gli Istituti che hanno manifestato interesse a seguito della procedura sono 4, ovvero Intesa Sanpalo, Banca
Popolare di Sondrio, Banca Popolare di Milano e Monte dei Paschi di Siena.

In data 5 marzo 2018 Arexpo, delineate le certezze sull'aggiudicazione della gara di ideazione del
Masterplan e concessione del diritto di superficie, necessarie agli Istituti finanziatori per la determinazione
di un qualungue prezzo di offerta, ha inviato la lettera di invito ai soggetti che avevano manifestato
interesse a presentare offerta economica avente ad oggetto I'assunzione di un prestito finanziario per un
valore totale pari a 210 milioni di euro, con durata pari a 24 mesi. La data di ricezione delle offerte,
originariamente prevista entro il 16 marzo 2018 e stata prorogata su richiesta dei partecipanti al 26 marzo
2018.

In data 26 marzo 2018, il costituendo raggruppamento temporaneo di imprese costituito da:

° Intesa Sanpaolo S.p.A.

® MPS Capital servises banca per le imprese S.p.A.
° Banco BPM S.p.A.

° Banca Popolare di Sondrio Soc. Coop. P.A.

° Banca IMI S.p.A.

ha offerto per il servizio relativo all'assunzione di un prestito finanziario ipotecario diimporto pari ad euro 210
milioni, avente durata 24 mesi, le seguenti condizioni:

¢ Tasso diinteresse nominale annuo: IRS 6 mesi + margine pari al 5,39%
o Commissione up-front: pari a 0.69%
. Commissione di mancato utilizzo: pari a 1,49%

Nell'offerta I'RTl si & inoltre impegnata, al verificarsi del miglioramento creditizio di Arexpo S.p.A. (credit
scoring), dovuto a titolo esemplificativo alla firma del contratfo di concessione sulle aree per novantanove
anni e/o alla firma del programma integrato di intervento, a rinegoziare il tasso nominale annuo.

RIMBORSO IVA ANNI 2013 E 2014

Al riguardo si specifica che nel mese di febbraio 2018 I'erario ha rimborsato il credito IVA chiesto da Arexpo,
in data 25 febbraio 2015, per un valore di ca. 18 milioni di euro e la quotaresidua, a saldo del imborso totale
della linea B, si prevede sard corrisposta entro il | semestre 2018 a fronte del rilascio di idonea garanzia.
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I Semone3)  EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'anno 2018 si presenta particolarmente sfidante per Arexpo, in quanto la nuova Governance ambisce a
chiudere nel periodo la fase di programmazione strategica strutturata nei primi 2 anni di lavoro, con la
definizione analitica del disegno di rigenerazione urbana dell'areq, I'ottenimento degli strumenti attuativi
necessari al concreto sviluppo e nell'ipotesi di fraguardare tali risultati in condizioni di equilibrio di bilancio e
assenza di tensioni finanziarie nel lungo periodo. Anno 2018 quale ponte che collega la | fase percorsa
nell'insegna dell'ideare ad una nuova, Il fase, contraddistinta dal fare.

Il primo dei traguardi intermedi & stato raggiunto a fine marzo 2018, con I'ottenimento da parte del Pool
Intesa Sanpaolo, MPS, BPM, Popolare Sondrio e banca IMI (quale banca Agente) di un'offerta che porterd
alla concessione di un prestito Bridge di 210 milioni di euro, tale da permette la completa ristrutturazione
finanziaria della Societd attraverso il consolidamento di tutte le passivita correnti. Arexpo con la sottoscrizione
del contratto, prevista nel Il trimestre 2018, sard in grado di soddisfare tutte le obbligazioni assunte negli anni
successivi la sua costituzione, e in particolar modo gli impegni in scadenza verso:

— il Socio Fondazione Fiera Milano: 47,27 milioni di euro di debiti sorti nel 2012 in relazione all'acquisto delle
aree, con contestuale chiusura della linea di firma dedicata ed eliminazione del relativo costo:

— Expo 2015 S.p.A. in liquidazione: 45,09 milioni di euro per obbligazioni sorte nel periodo di preparazione
dell'area ad ospitare I'evento Expo Milano 2015, e relative per lo piU ad attivita di infrastrutturazione e
bonifica effettuate da Expo in qualitd di superficiaria;

— Pool finanziatore originario: 68 milioni di euro relativi al prestito contratto il 30 aprile 2013.

— Banca Intesa: 15,7 milioni relativi alla linea di cassa concessa in data 20 giugno 2017 per la copertura di
ogni esigenza di breve periodo.

— ogni Ulteriore fornitore per spese inerenti I'operativitd della societd, i necessari investimenti e il saldo del
circolante fisiologico ad ogni realtd societaria.

Sempre nel secondo trimestre del 2018 sar& siglato I'atto di compravendita con I'lstituto Galeazzi che portera
nelle casse della societd ulteriori disponibilita per 25 milioni clfre IVA, che saranno parziaimente utilizzate per
rimborsare Banca Intesa dei 20 milioni di euro relativi all’anticipazione finanziaria operata in febbraio nei
confronti di EXPO 2015 S.p.A., e per compensare con la quota IVA incassata parte del prestito IVA concesso
dallo stesso Istituto nel giugno 2017.

Il verificarsi di tali eventi daré ad Arexpo una nuova veste patrimoniale, con la previsione a fine esercizio di
un debito totale di ca. 210 milioni, strutturato e sostenibile rispetto alle entrate attese a partire dal 2019 (per
tutta la fase di sviluppo dell’area), derivanti dal programma di dismissione delle aree ipotizzato nelle linee
guida del piano industricle e dal canone derivante dalla concessione in diritto di superficie dell'area
aggiudicata a Lendlease.

Arexpo, dunque, scongiurato ogni possibile pericolo di tensione finanziaria, nel corso del 2018 potrd
agevolmente proseguire il suo ampio programma di lavoro, che la vede impegnata nel raggiungere 4
grandi obiettivi:

1. Approvazione del Piano Integrato di Intervento entro I'autunno del 2018. Approvato lo strumento
urbanistico attuativo Arexpo potrd dunque procedere alla sottoscrizione del contratto di concessione
del diritto di superficie con Lendlease. Definito, inolire, il quadro urbanistico definitivo dell'area, Arexpo
provvederd entro fine 2018 a richiedere all’Agenzia delle Entrate un aggiornamento della perizia di
stima del suo valore, provvedendo, sulla base dei risultati emersi ed operando le dovute rettifiche di
valore, all'iscrizione in bilancio dei beni che resteranno in proprieta tra le immobilizzazioni, mantenendo
invece nelle imanenze quelli prossimi alla cessione.

2. Esecuzione del programma di interventi sulle opere del Progetto HT Fase 1 (si imanda al paragrafo
dedicato), attraverso la rifunzionalizzazione dedli edifici Palazzo Italia, Area di servizi USé e Cardo Nord-
Ovest, con completamento previsto da cronoprogramma a fine 2018, data entro la quale si prevede
di procedere con la cessione/affitto degli immobili alla Fondazione al prezzo stabilito da perizia f
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dell’Agenzia delle Entrate che ha stimato il valore di cessione degli immobili in 39.9 milioni di euro e il
canone di locazione in 2,6 milioni di euro in ragion d'anno.

3.  Arexpo continuerd in corso di esercizio a prestare supporto tecnico all’'Universita Statale di Milano
nell’obiettivo di giungere entro fine anno all’indizione della gara per la costruzione della nuova sede
dell' Ateneo. Ottenuto in data 6 marzo il “SI" definitivo al trasferimento delle facoltd da parte degli
organi deliberanti dell’Universitd, Arexpo attende una propoesta vincolante di acquisto della porzione
di area individuata nel Masterplan entro aprile 2018 e si impegna a prestare all’Universita la
collaborazione e il supporto tecnico necessario per giungere al fine comune.

4. Arexpo infine dovrd provvedere dlla gestione operativa della societd e a garantire la salvaguardia del
patrimonio infrastrutturale presente sull'areq, attraverso attivitd di manutenzione e conduzione delle
infrastrutture, impianti e manufatti. || parco Experience sard aperto anche nel corso del 2018,
autofinanziandosi. Avra aperture programmate nei giorni in cui saranno proposti eventi e durante i quali
continuerda a vivere lo spettacolo dell'albero della vita.

Nel periodo contabile 2018 si prevede, in estrema sintesi, di poter disporre per far fronte alle esigenze della
societd sin qui delineate dirisorse pari a ca. 300 milioni di euro, di cui 210 rinvenienti dal Bridge e per la quota
restante dalle cessioni delle aree al Galeazzi e degliimmobili ad HT (oltre la cassa residua ad inizio periodo
pari a ca. 13,7 milioni di euro). Tdli risorse saranno sufficienti a sostenere le prospettive sin qui descritte,
eliminando ogni incertezza di natura finanziaria nel breve periodo.

La ristrutturazione finanziaria prevista in corso d'anno porterd ad un miglioramento dello Stato Patrimoniale
di Arexpo, che si presume sard dotata di un patrimonio netto equivalente a quello del 2017, superiore al
capitale sociale, e un debito consolidato e sostenibile rispetto alle future entrate attese dalla societa nella
fase di sviluppo dell'area. Al riguardo si segnala, infatti, che entro fine anno, con I'approvazione del
Programma Integrato di Intervento e la firma del contratto di concessione del diritto di superficie, visto il
cristallizzarsi di certezze nei flussi di ricavo attesi, sard rinegoziato il finanziamento Bridge ottenuto in aprile al
fine di trasformarlo in un prestito senior di durata coincidente con la fase di attuazione della rigenerazione
urbana dell’area (2019-2027).

Durante tale periodo, garantendo una soglia minima al margine di tesoreria necessario all'operativita, si
provvederd al rimborso del debito senior sulla base del programma di dismissioni previsto e attuato,
conservando a fine sviluppo un margine di sicurezza, da destinare agli Istituti finanziatori, dato dal canone
di concessione del diritto di superficie residuo, che per i successivi 90 anni sard complessivamente non
inferiore a 640 milioni di euro, a valori reali.

A fronte delle prospettive sopra descritte si ritiene che la Societd possa continuare ad operare nel
presupposto della contfinuita aziendale per il conseguimento dei propri obiettivi istituzionali e strategici.

we
0.

A

C

L LN
-

I PROPOSTA DEGLI AMMINISTRATOR!

In chiusura di relazione, sottoponiamo I'allegato bilancio alla Vostra approvazione ed in merito si propone
che la perdita pari ad Euro 22.401.438 venga coperta mediante:

. utilizzo della voce VI Altre riserve: versamento soci in c/capitale per Euro 12.000.000,00

= riporto a nuovo della perdita per Euro 10.401.438

Milano, 28 marzo 2018

Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Prof. Giovanni Azzone Wi
L'Amministratore delegato yi / &
Avv. Giuseppe Bonomi iy ,‘P e
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AREXPO S.P.A.

Bilancio di esercizio al 31/12/2017

Dati Anagrafici

Sede in MILANO

Codice Fiscale 07468440966
Numero Rea MILANO1960692

Pil: 07448440966
Capitale Sociale Euro 100.080.424,10  i.v.
Forma Giuridica SOCIETA' PER AZIONI
Settore di attivita prevalente (ATECO) 681000

Societd in liquidazione no

|Societa con Socio Unico no

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e

coordinamento i

Denominazione della societa o ente che esercita

I'attivita di direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo no

'Denominazione della societa capogruppo
Paese della capogruppo

Numero di iscrizione all'albo delle cooperative

Gliimporti presenti sono espressi in Euro
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Bilancio al 31/12/2017
STATO PATRIMONIALE
ATTIVO 31/12/2017 31/12/201¢4
A) CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI
Parte da richiamare 2.500.000 0
Totale crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) 2.500.000 0
B) IMMOBILIZZAZIONI

| - Immobilizzazioni immateriali

1) Costi di impianto e di ampliamento 6912 2.216
3) Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle

opere dellingegno 78.475 69.662
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 38.020 50.694
Totale immobilizzazioni immateriali 123.407 129.572

Il - Immobilizzazioni materiali

2) Impianti € macchinario 136.980 0
3) Attrezzature industriali e commerciali 1.970.261 1.235.054
4) Altri beni 324.416 147.356
Totale immobilizzazioni materiali 2.431.657 1.382.410

Il - Immobilizzazioni finanziarie
Totale immobilizzazioni finanziarie (lll) 0 0
Totale immobilizzazioni (B) 2.555.064 1.511.982
C) ATTIVO CIRCOLANTE

[) Rimanenze
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 308.301.885 299.612.101
Totale imanenze 308.301.885 299.612.101
Il Crediti

1) Verso clienti
Esigibili entro I'esercizio successivo 831.156 5.238.026
Totale crediti verso clienti 831.156 5.238.026
5-bis) Crediti tributari

Esigibili entro I'esercizio successivo 50.732.817 41.067.550
Totale crediti tributari 50.732.817 41.067.550
5-ter) Imposte anticipate 1.825.993 1.819.596

S-quater) Verso altri
Esigibili entro 'esercizio successivo 38.511 0
Totale crediti verso altri 38.511 0
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Totale crediti
lIl - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni
Totale afttivitd finanziarie che non  costituiscono
immobilizzazioni
IV - Disponibilitd liquide
1) Depositi bancari e postali
3) Danaro e valoriin cassa
Totale disponibilita liquide
Totale aftivo circolante (C)
D) RATEI E RISCONTI
TOTALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO
A) PATRIMONIO NETTO
| - Capitale
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni
Il - Riserve di rivalutazione
IV - Riserva legale
V - Riserve statutarie
VI - Alire riserve, disfintamente indicate
Versamenti in conto capitale
Varie altre riserve
Totale altre riserve

VIl - Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari
attesi

VIII - Utili (perdite) portati a nuovo
IX - Utile (perdita) dell'esercizio
Perdita ripianata nell'esercizio
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio
Totale patrimonio netto
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza e obblighi simili
4) Altri
Totale fondi per rischi e oneri (B)

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO

53.428.477

13.742.156
2.022
13.744.178
375.474.540
1.061.548
381.591.152

31/12/2017

100.080.424
43.815.536
0

60.055

12.000.000
-2
11.999.998

0

-7.427.754
-22.401.438
0

0
126.126.821

58.031
578.740
636.771

65.089

MO
NS

48.125.172

30.770.108
693
30.770.801
378.508.074
579.025
380.599.081

31/12/201¢6

100.080.424
43.815.536
0

60.055

38.000.000
-1
37.999.999

0

612.971
-46.040.725
0

0
136.528.260

0
578.740
578.740

9.934
37
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D) DEBITI

4) Debiti verso banche
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale debiti verso banche (4)

6) Acconti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale acconti (6)

7) Debiti verso fornitori
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti verso fornitori (7)

12) Debiti tributari
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale debiti tributari (12)

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
Esigibili entro I'esercizio successivo

Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale (13)

14) Altri debiti
Esigibili entro I'esercizio successivo
Totale altri debiti (14)
Totale debiti (D)
E) RATEI E RISCONTI
TOTALE PASSIVO
CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE:
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati e finiti

5) Altriricavi e proventi
Altri
Totale altri ricavi e proventi
Totale valore della produzione
B) COSTI DELLA PRODUZIONE:

6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

92.000.100
32.039.260
124.039.360

2.508.000
2.508.000

77.301.921
77.301.921

143.754
143.754

133.212

133.212

50.636.224
50.636.224
254.762.471
0
381.591.152

31/12/2017

1.127.228

8.689.784

1.116.124

1.116.124

10.933.136

54,850

73.333.333
22.666.667
26.000.000

64.405.704
64.405.704

56.943
56.943

102.517

102.517

82.916.983
82.916.983
243.482.147
0
380.599.081

31/12/2014

6.820

82.328.288

4.014.146
4.014.146
86.349.254

1.356.615
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7) Per servizi 21.044.596 122.731.616
8) Per godimento di beni di terzi 286.939 156.021
9) Per il personale:
a) Salari e stipendi 1.538.731 215.074
b) Oneri sociali 542.392 84.397
c) Trattamento di fine rapporto 91.622 9.934
Totale costi per il personale 2.172.745 309.405

10) Ammortamenti e svalutazioni:

a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 38.950 43.919

b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 319.188 109.846
Totale ammortamenti e svalutazioni 358.138 153.765
14) Oneri diversi di gestione 2.276.990 1.425.269
Totale cosli della produzione 26.194.258 126.132.491
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) -15.261.122 -39.783.437

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI:
16) Altri proventi finanziari:

d) Proventi diversi dai precedenti

Altri 424,022 424
Totale proventi diversi dai precedenti 424.022 424
Totale altri proventi finanziari 424,022 424

17) Interessi e altri oneri finanziari

Altri 7.570.653 6.183.644
Totale interessi e altri oneri finanziari 7.570.653 6.183.644
17-bis) Utili e perdite su cambi -82 0
Totale proventi e oneri finanziari (C) (15+14-17+-17-bis) -7.146.713 -6.183.220
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA'
FINANZIARIE:
Totale rettifiche di valore di aftivitd e passivita finanziarie
(18-19) 0 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+-C+-D) -22.407.835 -45.966.657
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
Imposte differite e anticipate -6.397 74.068
Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti,
differite e anticipate -6.397 74.068
21) UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO -22.401.438 -46.040.725
.
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RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON METODO

INDIRETTO)
Esercizio Esercizio
Corrente Precedente
A. Flussi finanziari derivanti dall'attivitd operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio (22.401.438) (46.040.725)
Imposte sul reddito (6.397) 74,068
Interessi passivi/ (attivi) 7.146.631 6.183.220
(Dividendi) 0 0
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita 0 0

1. Utile / (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi,

.261.204 39.783.437
dividendi e plus/minusvalenze da cessione (15.261.204) ( )

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto
contropartita nel capitale circolante netto

Accantonamenti ai fondi 0 0
Ammortamenti delle immobilizzazioni 358.138 153.765
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0
Rettifiche di valore di attivitd e passivitd finanziarie di strumenti 0 0
finanziari derivati che non comportano movimentazioni monetarie

Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non 0 0
monetari

Controparttanel copiae crogantenato 8158 Tegs
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (14.903.064) (39.629.672)
Variazioni del capitale circolante netto

Decremento/(Incremento) delle imanenze (8.689.784) (82.328.288)
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 4.406.870 (4.449.379)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 12.896.217 63.956.603
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi (482.523) 268.401
Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi 0 (196.801)
Aliri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto (39.359.031) 8.993.286
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Totale variazioni del capitale circolante netto (31.228.251) (13.756.178)
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (46.131.317) (53.385.850)
Altre rettifiche
Interessi incassati/ (pagati) (7.146.631) (6.183.220)
(Imposte sul reddito pagate) 0 0
Dividendi incassati 0 0
(Utillizzo dei fondli) 113.186 9.934
Altri incassi/(pagamenti) 0 0
Totale aitre rettifiche (7.033.445) (6.173.286)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (53.164.762) (59.559.138)
B. Flussi finanziari derivanti dall'aftivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (1.368.435) (1.492.256)
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (32.785) (161.965)
Disinvestimenti 0 0
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti) 0 0
Disinvestimenti 0 0
(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilitd liquide) 0 0
Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilita liquide 0 0
Flusso finanziario dell'attivita d'investimento (B) (1.401.220) (1.654.221)
C. Flussi finanziari derivanti dall'aftivita di finanziamento
Mezzi di terzi
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Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 50.706.027 (18.666.667)
Accensione finanziamenti 0 0
(Rimborso finanziamenti) (22.666.667) 22.666.667
Mezzi propri

Aumento di capitale a pagamento 9.499.999 87.895.958
(Rimborso di capitale) 0 0
Cessione (Acquisto) di azioni proprie 0 0
(Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 37.539.359 91.895.958
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A = B £ C) (17.026.623) 30.682.601
Effetto cambi sulle disponibilita liquide 0 0

Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio

Depositi bancari e postali 30.770.108 88.090
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 693 110
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 30.770.801 88.200
Di cui non liberamente utilizzabili 0] 0

Disponibilita liquide a fine esercizio

Depositi bancari e postali 13.742.156 30.770.108
Assegni 0 0
Denaro e valori in cassa 2.022 693
Totale disponibilitd liquide a fine esercizio 13.744.178 30.770.801
Di cui non liberamente utilizzabili 0 0
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Nota Integrativa al bilancio di esercizio al 31/12/2017

PREMESSA

Il bilancio chiuso al 31/12/2017 di cui la presente nota integrativa costituisce parte integrante ai sensi dell'art.
2423, primo comma del Codice Civile, corrisponde alie risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute
ed & redatto conformemente agli articoli 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425 ter del Codice
Civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art. 2423 bis e criteri di valutazione di cui
allart. 2426 c.c..

| criteri di valutazione di cui all'art. 2426 del Codice Civile sono conformi a quelli utilizzati nella redazione del
bilancio del precedente esercizio. | nuovi criteri di valutazione infrodotti dal D.lgs 139/2015 non hanno influito
sui criteri gidiin uso e non si sono verificati eventi eccezionali che abbiane reso necessario il ricorso a deroghe

di cui agli artt. 2423 bis, secondo comma e 2423, quinto comma del Codice Civile.

Il presente bilancio & stato predisposto tenendo conto delle modifiche normative introdotte dal D.lgs.
139/2015 applicabili a partire dall'esercizio 2016 e del conseguente aggiornamento dei principi contabili OIC.
Per gli effetti derivanti dall’applicazione dei nuovi principi di redazione si imanda a quanto commentato in
maggiore dettaglio al successivo paragrafo “Applicazione dei nuovi principi contabili OIC” della presente
Nota Integrativa. L'applicazione dei nuovi principi di redazione non ha comportato effetti rilevanti sulle voci
di stato patrimoniale, di conto economico e del rendiconto finanziario dell'esercizio in corso e di quello

precedente.

Per ogni voce dello Stato Patrimoniale, del Conto Economico e del Rendiconto Finanziario sono indicati i
cormispondenti valori alla data di chiusura dell'esercizio precedente. Qualora le voci non siano comparabili,
quelle relative all'esercizio precedente sono state adattate fornendo nella Nota Integrativa, per le

circostanze rilevanti, i relativi commenti.

II' Rendiconto Finanziario presenta le variazioni, positive o negative, delle disponibilitar liquide avvenute
nell'esercizio ed & stato redatto con il metodo indiretto utilizzando lo schema previsto dal principio contabile
Qlc 10.

Le specifiche sezioni della nota integrativa illustrano i criteri con i quali & stata data attuazione all'art. 2423
quarto comma, in caso di mancato rispetto in tema di rilevazione, valutazione, presentazione e informativa,

quando la loro osservanza abbia effettiirrilevanti sulla rappresentazione veritiera e corretta.

Ove applicabili sono stati, altresi, osservati i principi e le raccomandazioni pubblicati dall'Organismo Italiano
di Contabilita (OIC) integrati, ove mancanti, dagli IAS/IFRS emessi dallo IASB, al fine di dare una

rappresentazione veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica.
Non ci sono elementi dell'attivo e del passivo che ricadano sotto piU voci dello schema di bilancio.

In applicazione del principio della rilevanza, di cui all’art. 2423, comma 4, del Codice Civile, nella Nota
Integrativa sono omessi i commenti alle voci dei prospetti di bilancio, anche qualora specificatamente

previsti dall’art. 2427 del Codice Civile o da altre disposizioni, nei casi in cui sia I'ammontare di tali voci sia la
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relativa informativa sono irrilevanti al fine di dare una rappresentazione veritiera e corretta della situazione

patrimoniale e finanziaria e del risultato economico della Societd.

Per quanto riguarda I'attivitd della Societa e i rapperti con le imprese controllate, collegate, controllanti,
sottoposte a comune controllo e altre parti correlate sirinvia a quante indicato nella Relazione sulla Gestione,

predisposta dagli Amministratori della Societa a corredo del presente bilancio.

| fatti di riievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio nonché la proposta di destinazione del risultato
dell'esercizio sono esposti in appositi paragrafi della presente Nota Integrativa. Inoltre, per effetto delle
modifiche apportate ai prospetti di bilancio con I'abolizione dei conti d'ordine nello stato patrimonicile,
I'importo complessivo degli impegni, delle garanzie e delle passivitd potenziali non risultanti dallo stato

patrimoniale & commentato in un apposito paragrafo della presente Nota Infegrativa.
CRITERI DI REDAZIONE
La valutazione delle voci di bilancio & avvenuta nel rispetto del principio della prudenza e della competenza.

L'applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole voci delle attivita o passivita, per evitare compensi tra perdite che dovevano essere
riconosciute e proventi da non riconoscere in quanto non realizzati. In particolare, gli utili sono stati inclusi
solo se realizzati entro la data di chiusura dell'esercizio, mentre si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di

competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura dello stesso.

L'applicazione del principio della competenza ha comportato che I'effetto delle operazioni sia stato rilevato
contabilmente ed attribuito all’esercizio al quale tali operazioni si riferisconoc e non a quello in cui si soNo

realizzati i relativi incassi e pagamenti.

Conformemente ai principi contabili nazionali e alla regolamentazione comunitaria, nella rappresentazione

delle voci dell'attivo e del passivo viene data prevalenza agli aspetti sostanzidli rispetto a quelli formali.

La redazione del bilancio richiede I'effettuazione di stime che hanno effetto sui valori delle attivita e passivita
e sulla relativa infermativa di bilancio. | risultati che si consuntiveranno potranno differire da tali stime. Le stime
sono riviste periodicamente e gli effetti dei cambiamenti di stima, ove non derivanti da stime errate, sono
rilevati nel conto economico dell’esercizio in cui si verificano | cambiamenti, se gli stessi hanno effetti solo su
tale esercizio, € anche negli esercizi successivi se | cambiamenti influenzanoe sia I'esercizio corrente sia quelli

successivi.

Come descritto nella Relazione sulla Gestione gli amministratori hanno redatto il presente bilancio nel
presupposto della continuita aziendale con la ragionevole aspettativa che la Societd possa ottenere le
risorse necessarie per proseguire la propria attivitd operativa in un prevedibile futuro tenendo in particolare
considerazione I'offerta di finanziamento ponte pari a €210 milioni ricevuta dal pool di banche che fa capo
a Banca Intesa dettagliatamente descritta nel paragrafo “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura
dell'esercizio™; va peraltro segnalato che il conseguimento delle finalitd istituzionali della Societd non potrd
prescindere da una costante informativa del Consiglio di Amministrazione agli Azionisti al fine di consentire

un efficace monitoraggio dell’equilibrio economico e finanziario della stessa.
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Nella redazione del Bilancio d'esercizio gli oneri e i proventi sono stati iscritti secondo il principio di

competenza indipendentemente dal momento della loro manifestazione numeraria.

Conformemente al disposto dell'articolo 2423 bis del Codice Civile, nella redazione del bilancio si & inoltre

provveduto a:

e includere i soli ufili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;

e determinare i proventi ed i costi nel rispetto della competenza temporale, ed indipendentemente dalla
loro manifestazione finanziaria;

e comprendere tutti i rischi e le perdite di competenza, anche se divenuti nofi dopo la conclusione
dell'esercizio;

e considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenei inclusi nelle varie voci
del bilancio;

e mantenere immutatii criteri di valutazione adottati rispetto al precedente esercizio.

Il Bilancio d'esercizio, cosi come la presente Nota Integrativa, sono stati redatti in unitd di Euro secondo

quanto disposto dal Codice Civile,
APPLICAZIONE DEI NUOVI PRINCIPI CONTABILI OIC

L'applicazione delle novitd normative intfrodotte dal D.gs. 139/2015 e dei nuovi principi contabili OIC ha
comportato modifiche di classificazione per effetto delle voci di bilancio nuove o eliminate nonché

modifiche ai criteri di valutazione.

Gli effetti derivanti dalle modifiche di classificazione sono stati rilevati retroattivamente rettificando, ai soli fini

comparativi, anche i saldi dell'esercizio precedente.

Gli effetti derivanti dalle modifiche ai criteri di valutazione sono stati rilevati retroattivamente rettificando il
saldo di apertura del patrimonio netto dell'esercizio 2016, rilevando tale rettifica nella voce “Utili/Perdite
portati a nuovo” rettificando altresi, ai soli fini comparativi, il saldo di apertura del patrimonio netto e i dati

comparativi dell'esercizio 2015 come se il nuovo principio contabile fosse sempre stato applicato.

Ai sensi dell'art. 12, comma 2, del D.lgs. 139/2015, la Societd ha usufruito della facolta di non applicare il
criterio del costo ammortizzato e I'attualizzazione ai crediti e debiti sorti anteriormente al 1° gennaio 2016 e
comungue nei casi in cui gli effetti dell’applicazione degli stessi criteri siano irrilevanti generalmente per i
crediti ed i debiti entro i 12 mesi/a breve termine o quando i costi di fransazione, le commissioni pagate tra

le parti e ogni altra differenza tra valore iniziale e valore alla scadenza del debito sono di scarso rilievo.
CRITERI DI VALUTAZIONE

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio, esposti di seguito, sono conformi a quanto disposto

dall'art. 2426 del Codice Civile.

| criteri applicati nella valutazione delle voci di bilancio e nelle rettifiche di valore sono conformi alle
disposizioni del Codice Civile e dlle indicazioni contenute nei principi contabili emanati dall'Organismo

ltaliano di Contabilita. Gli stessi inoltre non sono variati rispetto all'esercizio precedente.
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La redazione del bilancio € delle relative note in applicazione degli OIC richiede l'effettuazione di stime e di
assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivita e delle passivitd di bilancio e sullinformativa relativa ad
attivitd e passivitd potenziali alla data di bilancio. I risultati che si consuntiveranno potrebbero differire dalle
stime effettivamente adottate in questo bilancio. Le stime sono utilizzate dalle societd principalmente per
rilevare le imanenze, le attivitd per imposte differite e gli accantonamenti per rischi. Le stime e le assunzioni

sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessiimmediatamente a conto economico.

Di seguito vengono indicate le stime piu significative relative alla redazione del bilancio perché comportano

un elevato ricorso a giudizi soggettivi e assunzioni di ipotesi:

e Rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, costituite da iniziative immobiliari, che vengono iscritte al
costo di produzione, comprensivo degli oneri accessori, ovvero al valore corrente di mercato, se minore.
I valore di mercato viene determinato mediante perizie o lavori di congruitd richiesti dalla societa.

e Attivitd perimposte anticipate, le quali sono rilevate a fronte delle perdite fiscali riportate a nuovo e delle
altre differenze temporanee, nella misura in cui sia probabile I'esistenza di adeguati utili fiscali futuri a
fronte dei quali tali perdite e le differenze temporanee potranno essere utilizzate. Una significativa
valutazione discrezionale & richiesta agli Amministratori per determinare 'ammontare delle imposte
differite attive che possono essere contabilizzate.

e Fondi rischi ed oneri: la stima dei fondi per rischi ed oneri che viene effettuata facendo riferimento alle
migliori informazioni disponibili alla data del presente bilancio comporta l'elaborazione di stime
discrezionali riguardanti I'esito futuro di contenziosi o eventi, la cui valutazione in termini di profilo di rischio
e le cui stime in termini di impatti economici finanziari sono soggette a incertezze e complessitd che

potrebbero determinare variazioni nelle stime.

Di seguito sono illustrati i piU significativi criteri di valutazione adottati nel rispetto delle disposizioni contenute
all'art.2426 del Codice Civile, e con particolare riferimentc a quelle voci di bilancio per le qudli il legislatore

ammette diversi criteri di valutazione e di rettifica o per le quali non sono previsti specifici criteri.
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte, nel limite del valore recuperabile, al costo di acquisto © di
produzione interna, inclusi tutti gli oneri accessori di diretta imputazione, e sono sistematicamente

ammortizzate in quote costanti in relazione alla residua possibilita di utilizzazione del bene.

| beni immateriali per i quali il pagamento & differito rispetto alle normali condizioni di mercato sono iscritti,
sulla base del criterio del costo ammortizzato, al valore corrispondente al debite determinato ai sensi dell’ OIC
19 'Debiti’.

In particolare, i costi di impianto ed ampliamento derivano dalla capitalizzazione degli oneri riguardanti le

fasi di avvio o di accrescimento della capacita operativa e sono ammortizzati in 5 anni.

| diritti di brevetto industriale ed i diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno sono ammortizzati in base alla

loro presunta durata di utilizzazione, comungue non superiore a quella fissata dai contratti di licenza.
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Le immobilizzazioni il cui valore alla data di chiusura dell'esercizio risulti durevolmente inferiore al residuo costo
da ammortizzare sono iscritte a tale minor valore; questo non & mantenuto se nei successivi esercizi vengono

meno le ragioni della rettifica effettuata.

Liscrizione e la valorizzazione della posta Costi di impianti ed ampliamento & stata operata con il consenso

del Collegio Sindacale.

Si evidenzia che su tali oneri immobilizzati non & stato necessario operare svalutazioni ex art, 2424, comma 1
n. 3 del Codice Civile, in quanto, come previsto dal Principio contabile OIC 9, non sono stati riscontrati

indicatori di potenziali perdite di valore delle immobilizzazioni immateriali.
Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono rilevate alla data in cui avviene il trasferimento dei rischi e dei benefici
connessi ai beni acquisiti e sono iscritte, nel imite del valore recuperabile, al costo di acquisto o di produzione
al netto dei relativi fondi di ammortamento, inclusi tuttii costi e gli oneri accessori di diretta imputazione, dei
costi indiretti inerenti la produzione interna, nonché degli oneri relativi al finanziamento della fabbricazione

interna sostenuti nel periodo di fabbricazione e fino al momento nel quale il bene pud essere utilizzato.

Il costo delle immobilizzazioni la cui utilizzazione & limitata nel tempo & sistematicamente ammortizzato in
ogni esercizio sulla base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione.

Tutti i cespiti, compresi quelli temporaneamente non utilizzati, sono stati ammortizzati, ad eccezione di quelli

la cui utilita non si esaurisce, € che sono costituiti da terreni, fabbricati non strumentali e opere d'arte.
L'ammortamento decorre dal momento in cuii beni sono disponibili e pronti per I'uso.

Sono state applicate le aliguote che rispecchiano il risultato dei piani di ammortamento tecnici, confermate
dalle realtd aziendali e ridotte del 50% per le acquisizioni nell'esercizio, in quanto esistono per queste ultime

le condizioni previste dall'OIC 16 par.é1.

| piani di ammortamento, in conformitd all’OIC 16 par.70 sonoe rivistiin caso di modifica della residua possibilita
di utilizzazione.

| cespiti obsoleti e gquelli che non saranno pib utilizzati o utilizzabili nel ciclo produttivo, sulla base dell’OIC 16
par.80 non sono stati ammortizzati e sono stati valutati al minor valore tra il valore netto contabile e il valore

recuperabile.

Qui di seguito sono specificate le aliquote applicate:

e impianti e macchinari: 15%
° attrezzature industriali € commerciali: 15%
Alfri beni:

® mobili e arredi: 12%

® macchine ufficio elettroniche: 20%

Non sono state effettuate rivalutazioni.
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Ai sensi dell'OIC 16 par.75 le immobilizzazioni materiali sono state riclassificate nellattivo circolante e pertanto
valutate al mincre fra il valore netto contabile e il valore di realizzazione desumibile dallandamento del

mercato, e non sono oggetto di ammortamento.
Partecipazioni

La societa non detiene partecipazioni.
Rimanenze

Le rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, principalmente costituite da iniziative immobiliari, vengono
iscritte al costo di produzione, comprensivo degli oneri accessori, e svalutate eventualmente per allinearle al

valore corrente di mercato, se minore.

In deroga alla regola generale, nella determinazione del costo di produzione delle rimanenze, sono stati
inclusi anche gli oneri finanziari relativi al finanziamento contratto a fronte degli specifici impegni di spesa
connessi all'operazione di acquisizione, valorizzazione e sviluppo immobiliare. Tale comportamento € in linea
con le previsioni del principio contabile OIC 13 in tema di prodotti che richiedano un processo produttivo di

vari anni prima di poter essere venduti o impiegati in processi aziendali.

Larilevazione dei costi di produzione & stata condotta considerando in modo unitario linsieme delle aree e
dei fabbricati che costituiscono il complesso immobiliare Expo 2015 e che risultano gid acquisite alla data
del 31 dicembre 2017.

Le rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione sone valutate al costo di produzione in quanto ritenuto

inferiore al valore di mercato.

Strumenti finanziari derivati

La societd non si € mai avvalsa di strumenti finanziari derivati.
Crediti

| crediti iscritti in bilancio rappresentano diritti ad esigere, ad una scadenza individuata o individuabile,

ammontari fissi o determinabili di disponibilita liquide da clienti o da altri soggetti.

| crediti originati dalla vendita di beni e prestazioni di servizi sono rilevati secondo i requisiti indicati nel
paragrafo di commento relativo airicavi. | crediti che si originano per ragioni differenti dallo scambio di beni
e servizi sono iscrivibili in bilancio se sussiste “fitfolo™ al credito, vale a dire se essi rappresentano effettivamente

un'obbligazione di terzi verso la Societa.

| crediti sono rilevati secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo conto del fattore temporale e del

valore di presumibile realizzo.

Il criterio del costo ammortizzato non & applicato nei casiin cui i suoi effetti sono irrilevanti, generalmente per
i crediti a breve termine o quando i costi di transazione, commissioni pagate trale parti e ogni altra differenza

tra valore iniziale e valore a scadenza del credito sono di scarso rilievo.

Con riferimento al valore di presumibile realizzo, il valore contabile dei crediti & rettificato tramite un fondo

svalutazione per tenere conto della probabilitd che i crediti abbiano perso valore. A tal fine sono considerati
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indicatori, sia specifici sia in base all'esperienza e ogni altro elemento utile, che facciano ritenere probabile
una perdita di valore dei crediti. La stima del fondo svalutazione crediti avviene tramite I'analisi dei singoli
crediti individualmente significativi e a livello di portafoglio per i restanti crediti, determinando le perdite che

si presume si dovranno subire sui crediti in essere alla data di bilancio.
Crediti tributari e attivitd per imposte anticipate

La voce 'Crediti fributari’ accoglie gli importi certi e determinati derivanti da crediti per i quali sia sorto un

diritto di realizzo tramite rimborso o in compensazione.

La voce 'Imposte anticipate’ accoglie le attivita perimposte anticipate determinate in base alle differenze
temporanee deducibili o al riporto a nuovo delle perdite fiscali, applicando I'aliquota stimata in vigore al

momento in cui si ritiene tali differenze si riverseranno.

Le atfivitd per imposte anticipate connesse ad una perdita fiscale sono state rilevate solo in presenza di
ragionevole certezza del loro futuro recupero, comprovata da una pianificazione fiscale perun ragionevole
periodo di tempo che prevede redditi imponibili sufficienti per utilizzare le perdite riportabili e/o dalla

presenza di differenze temporanee imponibili sufficienti ad assorbire le perdite riportabil.
Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono esposte al loro valore nominale. | saldi dei conti correnti bancari risultano

riconciliati con l'estratto conto alla data di chiusura dell'esercizio.
Ratei e risconti

| ratei e i risconti sono stati iscritti sulla base del principio della competenza economico temporale e
contengono i ricavi / costi di competenza dell'esercizio ed esigibili in esercizi successivi e i ricavi / costi
sostenuti entro la chiusura dell’esercizio, ma di competenza di esercizi successivi.

Sono iscritte pertanto esclusivamente le quote di costi e di ricavi, comuni a due o piU eserciz, I'entita dei
quali varia in funzione del tempo.

Alia fine dell’esercizio si & verificato che le condizioni che hanno determinato la rilevazione inizidle siano state
rispettate, apportando, se ricorresse il caso, le necessarie rettifiche di valore, tenendo conto oltre che

dell'elemento temporale anche dell'eventuale recuperabilité.

I ratei attivi, assimilabili ai crediti di esercizio, sono stati valutati al valore presumibile di redlizzo, operando, nel

caso in cui tale valore fosse risultato inferiore al valore contabile, una svalutazione in conto economico.
| ratei passivi, assimilabili ai debiti, sono stati valutati al valore nominale.

Per i risconti attivi & stata operata la valutazione del futuro beneficio economico correlato ai costi differiti,

operando, nel caso tale beneficio fosse risultato inferiore alla quota riscontata, una rettifica di valore.

Fondi per rischi ed oneri

| fondi per rischi rappresentano le passivitd connesse a situazioni esistenti alla data di bilancio, ma il cui

verificarsi & solo probabile.
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| fondi per oneri rappresentano passivitdl certe, correlate a componenti negativi di reddito di competenza

dell'esercizio, ma che avranno manifestazione numeraria nell'esercizio successivo.

Il processo di stima & operato e/o adeguato dlla data di chiusura del bilancio sulla base dell'esperienza

passata e di ogni elemento utile a disposizione.

In conformité con I'OIC 31 par.19, dovendo prevalere il criterio di classificazione per natura dei costi, gli
accantonamenti ai fondi rischi e oneri sono iscritti fra le voci dell'attivit gestionale a cui si riferisce

I'operazione (caratteristica, accessoria o finanziaria).
Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Rappresentano le passivitd connesse agli accantonamenti per trattamento di fine mandato a collaboratori

coordinati e continuativi della societa.

'accantonamento dell'anno & stato determinato, anche in base a stime, in modo da consentire il

progressivo adeguamento del relativo fondo alla quota complessivamente maturata alla fine dell'esercizio.
Fondi per imposte, anche differite

Non si rilevano fondi per imposte differite.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato & iscritto nel rispetto di quanto previsto dalla normativa
vigente e conisponde all'effettivo impegno della Societd nei confronti dei singoli dipendenti alla data di

chiusura del bilancio, dedotte le anticipazioni corrisposte.

Debiti

| debiti ai sensi dell'art. 2426, comma 1 numero 8 del codice civile sono rilevati secondo il criterio del costo
ammortizzato, ad eccezione dei debiti per i quali gli effetti dell’applicazione del costo ammortizzato, ai sensi
dell'art. 2423 comma 4 del codice civile, sono irlevanti (scadenza inferiore ai 12 mesi). Per il principio di

rilevanza gid richiamato, non sono stati attualizzati | debiti nel caso in cui il tasso d'interesse desumibile dalle

condizioni confrattuali non sia significativamente diverso dal tasso di interesse di mercato
| debiti per i quali non & stato applicato il criterio del costo ammortizzato sono statirilevati al valore nominale.

La suddivisione degli importi esigibili entro e olire I'esercizio & effettuata con riferimento alla scadenza
contrattuale o legale, tenendo anche conto di fatti ed eventi che possono determinare una modifica della

scadenza originaria.

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti al momento in cui sono frasferiti i rischi, gli oneri e i benefici;
quelli relativi ai servizi sono rilevati al momento di effettuazione della prestozione; quelli finanziari e di altra

natura al momento in cui scaturisce |'obbligazione verso la controparte.

| debiti tributari accolgono le passivitd per imposte certe e determinate, nonché le ritenute operate quale
sostituto, e non ancora versate alla data del bilancio, e, ove la compensazione & ammessa, sono iscritti al

netto di acconti, ritenute d'acconto e crediti d'imposta.
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Valori in valuta

Le attivita e le passivitd monetarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura

dell'esercizio, conimputazione a conto economico dei relativi utili e perdite su cambi.
Costi e ricavi
Sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza economica.

Si precisa che le transazioni economiche e finanziarie con controparti cormrelate sono effettuate a normali

condiizioni di mercato.
Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

I fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che evidenziano condizioni gid esistenti alla data di
rifeimento del bilancio e che richiedono modifiche ai valori delle attivitd e passivitd, secondo quanto
previsto dal principio contabile di riferimento, sono rilevati in bilancio, in conformitd al postulato della
competenza, per riflettere I'effetto che tali eventi comportano sulla situazione patrimoniale e finanziaria e

sul risultato economico alla data di chiusura dell' esercizio.

| fatti intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio che indicano situazioni sorte dopo la data di bilancio, che
non richiedono variazione dei valori di bilancio, secondo quanto previsio dal principio contabile di
riferimento, in quanto di competenza dell’esercizio successivo, non sono rilevati nei prospetti del bilancio ma
sono illustrati in nota integrativa, se ritenuti rilevanti per una pil completa comprensione della situazione

societaria.

II'termine entro cui il fatto si deve verificare perché se ne tenga conto & la data di redazione del progetto di
bilancio da parte degli Amministratori, salvo i casi in cui tra tale data e quella prevista per I'approvazione

del bilancio da parte dell' Assemblea si verifichino eventi tali da avere un effetto rilevante sul bilancio

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
ATTIVO

Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Con deliberazione n. X/6763 del 22 giugno 2017 Regione Lombardia ha deliberato I'erogazione
dell'ultima tranche di finanziamento soci infruttifero postergato, come da art. 4 della Convenzione tra
Regione Lombardia ed Arexpo S.p.A. del 30 dicembre 2015 (registrata in data 11 gennaio 2016 al n.
19086/RCC).

Nella stessa delibera Regione Lombardia ha inoltre deliberato la conversione del finanziamento soci
infruttifero postergato ai sensi di legge, per I'importo residuo di Euro12.000.000,00, con rinuncia al diritto
allarestituzione, in versamento in conto capitale specificatamente destinato in via esclusiva alle attivites

connesse alla gestione della fase transitoria del Post Expo (cd. Fast Post Expo”).
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Tale importo & stato parziaimente erogato per Euro 9.500.000, fermo restando che il saldo della quota

residua di euro 2.500.000,00, pari al 5% del finanziamento totale assegnato con la suddetta convenzione,

avverra secondo quanto disciplinato dall'articolo 10.5, lettera c), dell' Atto Integrative all’Accordo di

Programma sottoscritto il 20 maggio 2016.

Il Consiglio fa presente che le spese da rendicontare a tale scopo sono superiori allimporto deliberato di

Euro 12.000.000.

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Cred!‘rl per ver_scmenﬂ dovuti 0 5 500.000 2 500.000
non richiamati
Totale crediti per versamenti
dovufi 0 2.500.000 2.500.000

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono pari a € 123.407 (€ 129.572 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Diritti di
brevetto
Costi di industriale e Concessioni, Totale
impianto e di diritti di licenze, marchi | immobilizzazioni
ampliamento | utilizzazione e diritti simili immateriali
delle opere
dell'ingegno

Valore diinizio esercizio
Costo 111.605 87.077 63.367 262.049
Ammortamenti (Fondo
ammortamento) 102.389 17.415 12.673 132.477
Valore di bilancio 9.216 69.662 50.694 129.572
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 0 32.786 0 32.786
Ammortamento dell'esercizio 2.304 23.973 12.673 38.950
Altre variazioni 0 0 -1 -1
Totale variazioni -2.304 8.813 -12.674 -6.165
Valore di fine esercizio
Costo 111.605 119.863 38.020 269.488
AmpaeRamcrilifendo 104.693 41.388 0 146.081
ammortamento)
Valore di bilancio 6912 78.475 38.020 123.407
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Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni.

Composizione dei “costi di impianto e ampliamento”

In relazione a quanto disposto dall'art.2427, comma 1 numero 3 del codice civile, viene esposta nei seguenti

prospetti la composizione dei costi di impianto e ampliamento.

Composizione dei costi di impianto e ampliamento:

. Valore di inizio | Ammortamenti Totale Valore difine
Pascrzbie esercizio dell'esercizio variazioni esercizio
Sp. .c051|_1u2|one e modifiche 9216 2304 2304 6912
societarie
Totale 9.216 2.304 -2.304 6912

I costi diimpianto e ampliamento sono ammortizzati in cinque anni.
Immobilizzazioni materiali
Le immobilizzazioni materiali sono pari a € 2.431.657 (€ 1.382.410 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

":anpci:;:::: I :::Lrssz'z:;::ree Immoi‘:llltizazioni ImmJl‘:I'I:lz'zeazIonl
commerciali materiali materiali

Valore diinizio esercizio
Costo 0 1.335.194 157.062 1.492.256
gm;‘;’gsﬂfgﬂwo”do 0 100.140 9.706 109.846
Valore di bilancio 0 1.235.054 147.356 1.382.410
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 148.086 1.011.336 209.013 1.368.435
Ammortamento dell'esercizio 11.106 276.129 31.953 319.188
Totale variazioni 136.980 735.207 177.060 1.049.247
Valore di fine esercizio
Costo 148.086 2.346.530 366.076 2.860.692
gmmgqgm:m;gm”do 11.106 376.269 41.660 429.035
Valore di bilancio 136.980 1.970.261 324.416 2.431.657

Qui di seguito sono fornite le seguenti ulteriori informazioni
Composizione della voce “Alfre immobilizzazioni materiali"

La voce "Altre immobilizzazioni materiali’ pari a € 324.416 & cosi composta:

Dot s Valore diinizio Vc'lriaziorli Valore di.ﬂne
esercizio nell’'esercizio esercizio
Mobili 141.000 178.472 319.472
Macchine ufficio 6.356 -1.412 4,944
Totale 147.356 177.060 324.416
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Le imanenze comprese nell'attivo circolante sono pari a € 308.301.885 (€ 299.612.101 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore diinizio | Variazione Valore di fine
esercizio esercizio esercizio
Costo/Valore  conferimento
180.026.728 zero 180.026.728
delle aree
Oneri Accessori alle
e 4,299.586 zero 4.299.586
acquisizioni
Oneri Sviluppo 85.846.490 2.154.133 88.000.623
Oneri finanziari 29.439.297 46.535.65] 35.974.948
Totale 299.612.101 8.689.784 308.301.885
Valore diinizio | Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Prodotti in corso di
icvorasiones samilavarai 299.612.101 8.689.784 308.301.885
Totale rimanenze 299.612.101 8.689.784 308.301.885

Nei bilanci in precedenza approvati, gli Amministratori avevano sempre ritenuto opportuno richiedere
all Agenzia delle Entrate una perizia sul valore complessivo delle aree iscritte a bilancio. Tale parere aveva
confermato i valori di iscrizione in bilancio delle aree sino al 31 dicembre 2014 e quindi la sostanziale

sostenibilita del valore capitalizzato sulle aree dell'ex sito EXPO.

Anche per lesercizio 2015, gli Amministratori avevano ritenuto necessario ottenere dall'Agenzia delle
Entrate un parere di congruitd sul valore complessivo delle aree iscritte a bilancio. Il parere trasmesso con
lettera del 29 aprile 2016, aveva confermato la congruitd dei valori di iscrizione in bilancio delle aree al 31
dicembre 2015 e quindi la sostanziale sostenibilité del valore capitalizzato sui cespiti del sito EXPO. Lo stesso
& stato formulato considerando la vigente situazione urbanistica dell'area nel piu ampio contesto generale

del mercato diriferimento.

L'anno 2016 aveva visto la redazione delle perizie, di cui al DPCM 9 marzo 2016 nell'ambito della valutazione
della congruita del prezzo di emissione delle nuove azioni redatte dal Collegio peritale nominato dal
Presidente del Tribunale di Milano e da Cassa Depositi e Prestiti per conto del MEF, a seguito del progetto

che aveva portato il MEF a programmare il proprio ingresso nella compagine societaria.

Il Consiglio di Amministrazione di Arexpo S.p.A. nella relazione per la determinazione del valore economico
della Societd ai sensi dellart. 2441 Cod. Civile, anche tenuto conto delle suddette perizie, aveva

determinato il valore delle aree al 31 dicembre 2016 in ca. 300 milioni di Euro.
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Nel corso dell'esercizio 2017 sono stati capitalizzati oneri finanziari per complessivi Euro 6.535.651 riconducibili
dlla capitalizzazione dei soli oneri finanziari relativi alle linee di credito aperte nel 2013 e direttamente
imputabili al progetto di sviluppo dell'area Expo, quelli maturati in merito alla dilazione del debito per
I'acquisto delle aree verso Fondazione Fiera Milano e quelli maturati in merito alla dilazione del debito per
I'infrastrutturazione delle aree verso Expo 2015 S.p.A. in Liquidazione. Sono stati inoltre portati a imanenza
gli oneri direttamente imputabili allo sviluppo del progetto di rigenerazione urbana dell'area per Euro
2.154.133, relativi a rifunzionalizzazioni operate su manufatti esistenti, oneri per consulenze tecniche e oneri
sostenuti per la gara di individuazione dell’ Advisor nel processo di sviluppo del Masterplan e approvazione
PII.

Gli Amministratori hanno effettuato interamente un primo “impairment test” sul valore complessivo delle

rimanenze iscritte rispetto al valore desumibile di realizzo sul mercato, basato sui:

e valori previsti di cessione delle aree alle funzioni pubbliche;

e valori contenuti nelle offerte ricevute nella gara per la concessione in diritto di superficie di un’area
che sviluppa ca. la meté della Superficie Lorda di Pavimento insediabile sull’areq;

*  valore attribuibile ai restanti 260.000 mq di SLP insediabili, visto anche, come evidenziato nella relazione

sulla gestione, i volumi richiesti dal mercato nelle manifestazioni di interesse ricevute.

Tale approccio metodologico & stato condiviso con I'Agenzia delle Entrate, a cui, in continuita con i
precedenti eserciz, & stato richiesto un parere di congruita del valore iscritto in misura pari a 308,3 milioni di
euro, a conforto delle valutazioni effettuate dalla Societd. Tale parere sard disponibile, ed allegato, alla

documentazione di bilancio depositata per I' Assemblea di approvazione del bilancio 2017.

Crediti

| crediti compresi nellattivo circolante sono pari a € 53.428.477 (€ 48.125.172 nel precedente esercizio).

La loro composizione & cosi rappresentata:

Esigibili enfro f (Fondi
I'esercizio Es‘lgibili 9 !"e Valore nominale rischi/svalutazio Valore netto
'esercizio totale -

successivo ni)
Verso clienti 831.156 0 831.156 0 831.156
Crediti tributari 50.732.817 0 50.732.817 50.732.817
Ipicsie 1.825.993 1.825.993
anticipate
Verso altri 38.511 38.511 0 38.511
Totale 51.602.484 0 53.428.477 0 53.428.477

Crediti verso clienti

L'importo siriferisce a crediti commerciali per concessione utilizzo spazi.

Il credito residuo vantato nei confronti della societd Expo 2015 S.p.A. in liquidazione alla fine dell'esercizio

precedente e derivante, per la parte minore, dalloperazione di concessione dei diritti di superficie e, per la
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parte maggiore, dal riaddebito dei costi per atfivita di demolizione, rimozione, smaltimento dei materiali e degli
impianti dei padiglioni sul sito, & stato incassato per compensazione come previsto dall’art. 3 dell'atto

ricognitivo sottoscritto in data 18 aprile 2016 da Expo 2015 S.p.A. e Arexpo S.p.A..
Crediti tributari

La voce crediti tributari, rappresenta il credito verso I'Erario per leccedenza di IVA detraibile cumulata alla
data del 31 dicembre 2017 (Euro 50.512.417), per l'eccedenza IRES (Euro 52) e per quella IRAP (Euro 219.749),
oltre a crediti per ritenute d'acconto di Euro 599. Il credito IVA & stato chiesto arimborso per Euro 5.887.196 con
la presentazione della dichiarazione IVA relativa al periodo dimposta 2013, e per Euro 17.969.333 con la
presentazione della dichiarazione IVA relativa al periodo di imposta 2014, mentre la restante parte sara
utilizzata in compensazione o chiesta a rimborso non appena si verificheranno le condizioni di cui al D.P.R.
633/72.

Si fa presente che il credito iva relativo allanno 2014 & stato rimborsato nel mese di febbraio 2018 oltre ad

interessi.
Crediti per imposte anticipate

Limporto & stato iscritto in bilancio in guanto vi & la ragionevole certezza che negli esercizi in cui si riverseranno
le differenze temporanee esisterd un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si

andranno ad annullare.

Crediti - Distinzione per scadenza
Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero é del codice civile:

Di cui di
durata
residua
superiore a §
anni

Quota Quota
Valore di Variazione | Valore difine scadente scadente

inizio esercizio | nell'esercizio esercizio entro oltre

'esercizio l'esercizio

Crediti verso
clienti iscritti
nell'attivo
circolante
Credifi
tributari iscritti
nell'attivo
circolante

5.238.026 -4.406.870 831.156 831.156 0 0

41.067.550 9.665.267 50.732.817 50.732.817 0 0

Attivita per
imposte
anticipate
iscritte
nell'attivo
circolante

1.819.596 6.397 1.825.993

Crediti verso
altri iscritti
nell'attivo
circolante

Totale crediti 48.125.172 5.303.305 53.428.477 51.602.484 0 0

0 38.511 38.511 38.511 0 0
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iscritti
nell'attivo
circolante

Crediti - Ripartizione per area geografica

Vengono di seguito riportati i dati relativi alla suddivisione dei crediti iscritti nell’attivo circolante per area

geografica, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero é del codice civile:

Totale
Area geografica Italia
Crediti verso clienti iscritti
nell'attivo circolante BaL.)56 B31.158
Credifi tributari iscritti
nellattivo circolante SR2ELA 50.732.817
Attivita per imposte
anticipate iscritte nellattivo 1.825.993 1.825.993
circolante
Crediti verso altri iscritti
nellattivo circolante 38.510 38.511
Tc.>fole crediti iscritti nell'attivo 53.498.477 53 408 477
circolante

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide comprese nell attivo circolante sono pari a € 13.744.178 (€ 30.770.801 nel precedente

esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore diinizio | Variazione Valore difine
esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 30.770.108 -17.027.952 13.742.156
Denarc e alfri valori in cassa 693 1.329 2.022
Totale disponibilitd liquide 30.770.801 -17.026.623 13.744.178

RATEI E RISCONTI ATTIVI

I ratei e risconti attivi sono pari a € 1.061.548 (€ 579.025 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Valore diinizio | Variazione Valore difine
esercizio nell'esercizio esercizio
Ratei attivi 0 422.486 422.486
Risconti attivi 579.025 60.037 639.062
Totale ratei e risconti attivi 579.025 482.523 1.061.548
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Composizione dei ratei attivi:

Descrizione Importo
Interessi attivi su rimborso
VA 2014 317.070
Interessi attivi su rimborso
VA 2013 105.416
Totale 422.486
Composizione dei risconti atfivi:
Descrizione Importo
Risconti attivi UP front 1% 282.126
Rnsc_:onh c_fhx{l sU 8.703
assicurazioni
Altri risconti attivi 348.233
Totale 639.062

Oneri finanziari capitalizzati

Vengono di seguito riportati gli oneri finanziari imputati nell'esercizio ai valori iscritti nell'attivo dello Stato
Patrimoniale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 8 del codice civile.

Sirinvia alla voce rimanenze per la relativa capitalizzazione.

Si rileva che non sussistono capitalizzazioni su altre immobilizzazioni.

A complemento delle informazioni fornite sull'attivo dello Stato Patrimoniale qui di seguito si specificano le

‘Svalutazioni per perdite durevoli di valore’ e le *Rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali e immateriali’
Svalutazioni per perdite durevoli di valore delle immobilizzazioni materiali e immateriali

Non sussistono svalutazioni, né rivalutazioni di valore a fronte di svalutazioni effettuate nei precedenti eserciz.
Rivalutazione delle immobilizzazioni immateriali € materiali

Ai sensi dellart.10 della legge 72/1983 si precisa che non soneo intervenute rivalutazioni monetarie ed

economiche delle immobilizzazioni materiali o immateriali.

INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE
PASSIVO E PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto esistente alla chiusura dell'esercizio € pari a € 126.126.821 (€ 136.528.260 nel precedente

esercizio).

Le variazioni intervenute nel 2017 sono riferite a:
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e deliberazioni dell'Assemblea dei soci del $ maggio 2017 (approvazione del bilancio chiuso al 31,12.2016)

con parziale copertura delle perdite conseguite mediante utilizzo della riserva "versamenti soci in conto

capitale” e riporto a nuovo della perdita residua di Euro 8.040.725.

e conversione del finanziamento soci gia erogato dalla Regione Lombardia per Euro 9.500.000 in versamento

sociin conto capitale a seguito di deliberczione n. X/6763 del 22.06.2017.

e conversione del finanziamento soci ancora da erogare dalla Regione Lombardia per Euro 2,500,000 in

versamento soci in confo capitale a seguito di deliberazione n. X/6763 del 22.06.2017.

Con tale deliberazione la Regione Lombardia ha autorizzato, secondo quanto previsto dall'articolo 4 della

Convenzione tra Regione Lombardia ed Arexpo S.p.A. del 30 dicembre 2015 (registrata in data 11 gennaio

2016 al n. 19086/RCC), la conversione del finanziamento soci infruttifero postergato ai sensi di legge, per

I'importo residuo di euro 12.000.000,00, con rinuncia al diritto alla restituzione, in versamento in conto capitale

specificatamente destinato in via esclusiva alle attivita connesse alla gestione della fase transitoria del Post

Expo (cd. Fast Post Expo”). Il finanziamento erogato da Regione Lombardia risulia attualmente versato

parzialmente per Euro 9.500.000.

Nei prospetti riportati di seguito viene evidenziata la movimentazione subita durante I'esercizio dalle singole

poste che compongono il Patrimonio Netto e il dettaglio della voce *Altre riserve':

Y ererciio | cividendl | desinaioni | 'mcrement

Capitale 100.080.424 0 0 0
zizsgrr\:io da sopraprezzo delle 43.815.536 0 0 0
Riserva legale 60.055 0 0 0
Altre riserve

Versamenti in conto capitale 38.000.000 0 0 12.000.000
Varie altre riserve -1 0 0 -1
Totale altre riserve 37.999.999 0 0 11.999.999
Utili [perdite) portati a nuovo 612,971 0 -8.040.725 0
Utile (perdita) dell'esercizio -46.040.725 0 46.040.725 0
Totale Patrimonio netto 136.528.260 0 38.000.000 11:999.999

Decrementi Riclassifiche d?:‘::g:;o VaeI::cciI;i;ne

Capitale 0 0 100.080.424
Zi;i(e)rr\:ic da sopraprezzo delle 0 0 43.815.536
Riserva legale 0 0 60.055
Altre riserve

Versamenti in conto capitale 38.000.000 12.000.000
Varie altre riserve 0 -2
Totale altre riserve 38.000.000 0 11.999.998
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Utili (perdite) portati a nuovo 0 -7.427.754
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 -22.401.438 -22.401.438
Totale Patrimonio netto 38.000.000 0 -22.401.438 126.126.821
Descrizione Importo
Riserva da arrotondamento 2
Euro
Totale -2

Ai fini di una migliore intelligibilita delle variazioni del patrimonio netto vengono evidenziate di seguito le

movimentazioni dell'esercizio precedente delle voci del patrimonio netto:

Vel | dvidendl | destinaziont | 'ncrement

Capitale 94.000.000 0 0 0
Eizs;r:io da sopraprezzo delle 0 0 0 0
Riserva legale 49.343 0 0 0
Altre riserve

Versamenti in conto capitale 0 0 0 38.000.000
Varie alfre riserve 1 0 0 0
Totale altre riserve 1 0 0 38.000.000
Utili (perdite) portati a nuovo 409.444 0 203.527 0
Utile (perdita) dell'esercizio 214.239 0 -214.239 0
Totale Patrimonio netto 94.673.027 0 -10.712 38.000.000

Decrementi Riclassifiche dﬂiﬂ:::; 5 Va;csazccll:‘f;ne

Capitale 0 6.080.424 100.080.424
z‘zsl‘g:“ e o| 43815536 43.815.536
Riserva legale 0 10.712 60.055
Altre riserve

Versamenti in conto capitale 0 0 38.000.000
Varie alfre riserve 2 0 -1
Totale dltre riserve 2 0 37.999.999
Utili (perdite) portati @ nuovo 0 0 612.971
Utile (perdita) dell'esercizio 0 0 -46.040.725 -46.040.725
Totale Patrimonio netto 2 49.906.672 -46.040.725 136.528.260
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Disponibilita ed utilizzo delle voci di patrimonio netto
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Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 7-bis del codice civile relativamente alla

specificazione delle voci del patrimonio netto con riferimento alla loro origine, possibilitd di utilizzazione e

distribuibilita, nonché alla loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi, sono desumibili dai prospetti

A

softostanti:
Riepilogo Riepilogo
bl delle
o utilizzazioni
imporio Origine/natur | Possibilita di Quota effettuate nei Heliale nei
a utilizzazione disponibile |ire precedenti tre precedenti
esercizi - per A
esercizi - per
copstura alire ragioni
perdite 9
Capitale 100.080.424 | Capitale 0 0 0
Risenitida Apporto dei Z\gn’;%l’;éo
soprapprezzo 43815536 | PP Cope i 43.815.536 0 0
delle azioni pefivia
perdite
Aumento
1 " capitale,
Riserva legale 60.055 | Ufili copertura 60.055 0 0
perdite
Altre riserve
i Aumento
Yaramenin Apporto dei | capitale
conto 12.000.000 Sopcﬁ’ Coperfur'c 9.500.000 0 0
capitale pe
perdite
\(Orle altre 2 0 0 0
riserve
Totoleaiis 11.999.998 9,500,000 0 0
riserve
Aumento
capitale,
PO 612.971 | Util copenurg 612.971 0 0
nuovo perdite,
distribuzione a
soci
Totale 156.568.984 53.988.562 0 0
Residua
quota 53.988.562
distribuibile
Legenda: A:
per aumento
di capitale B:

per copertura
perdite C: per
distribuzione
ai soci D: per
altri vincoli
statutari E:

A

1A%
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|
altro J
Legenda:
A: per
Riepilogo aumento
delle Rle‘jr::::)ego di capitale
utilizzazion B: per
Quota i effettuate ;":’f:lez::gz copertura
Peschzionc llimborto Origine/na | Possibilita di disponibil nei fre ST perdite C:
P tura utilizzazioni pe precedent e per
iesercizi; | RCCTE| distribuzio
per * | ne aisoci
per altre c
copertura o D: per altri
perdite 9 vincoli
statutari E:
altro
Riserva per
arrotondam -2 |- - 0 0 0
ento Euro
Totale =

FONDI PER RISCHI ED ONERI
| fondi per rischi ed oneri sono iscritti per complessivi € 636.771 (€ 578.740 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosi rappresentati:

Fondo per
Fondo per Strumenti

WLC T imposte anche |finanziari derivati Altri fondi L T L

quiescenza e differite assivi rischi e oneri

obbilighi simili P
Yalere ehinaio 0 0 0 578.740 578.740
esercizio
Variazioni
nell'esercizio
decanisrien 51.360 0 0 0 51.360
o nell'esercizio
Uhize 37.460 0 0 0 37.460
nell'esercizio
Altre variazioni 44,131 0 0 0 44131
Totale variazioni 58.031 0 0 0 58.031
Valers difie 58.031 0 0 578.740 636.771
esercizio

La voce "Altri fondi" stanziata nel corso dell'esercizio 2013 & relativa ad oneri per le bonifiche delle aree da
riconoscere alla societd EXPO 2015 S.p.A.. L'importo non & variato nel corso dell'esercizio e si riferisce ad una
stima degli oneri non ancora definiti in modo puntuale dalle parti.

TFR

Il trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato ammonta ad € 65.089 (€ 9.934 nel precedente esercizio).

La composizione ed i movimenti delle singole voci sono cosl rappresentati:
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Trattamento di
fine rapporto
di lavoro
subordinato
Valore di inizio esercizio 2934
Variazioni nell'esercizio
Ac§0n10(wgmento 91 622
nell'esercizio
Utilizzo nell'esercizio 5791
Altre variazioni -30.676
Totale variazioni 55.155
Valore di fine esercizio 65.089

DEBITI

| debiti sono iscritti per complessivi € 254.762.471 (€ 243.482.147 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi rappresentata:

Valore di inizio Variazioni Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Debiti verso banche 94.000.000 28.039.360 124.039.360
Acconti 0 2.508.000 2.508.000
Debiti verso fornitori 64.405.704 12.896.217 77.301.921
Debiti tributari 56.943 86.811 143.754
S e S 102,517 30.695 133.212
Altri debiti 82.916.983 -32.280.759 50.636.224
Totale 243.482.147 11.280.324 254.762.471

VY
N
A\

[ J
A A‘A‘

| debiti verso banche ammontano a Euro 124.039.340, di cui 68 milioni di Euro relativi alla linea A (linea Base) e

la restante parte riferiti alla linea IVA (di cui Euro 32 milioni accesi nel 2017). Il debito di 4 milioni di Euro, relativo

al finanziamento erogato da Finlombarda S.p.A., & stato rimborsato nell'aprile 2017. | debiti verso banche sono

conseguenti agli utilizzi dei fidi previsti per la linea base e per la linea IVA concesse dal pool di banche la cui

composizione e il cui dettaglio & illustrato ampiamente nella Relazione sulla Gestione. La quota del debito

scadente entro l'esercizio successivo & pari a 92 milioni di Euro, mentre la quota scadente olire I'esercizio

successivo € pari a 32 milioni di Euro. Il finanziamento & integralmente assistito da garanzia ipotecaria iscritta

sulle aree di proprieta e lettere di patronage.

Sirinvia alla Relazione sulla Gestione per maggiori informazioni sulle condizioni applicate ai finanziamenti.
Si segnala che in data 16 febbraio 2018 il Pool di banche finanziatrici ha derogato alle condizioni contenute

nell'originario contratto di finanziamento del 30 aprile 2013 autorizzando il rinvio al 30 giugno 2018 del rimborso

delle rate di finanziamento scadute al 31 dicembre 2016 e al 31 dicembre 2017.
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Debiti - Distinzione per scadenza
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N
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Qui di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per scadenza, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile.

| debiti verso fornitori si riferiscono a fatture da regolare al 31 dicemibre 2017 e a fatture da ricevere stanziate

in applicazione del principio della competenza.

Il decremento degli "Alfri debiti" & riconducibile ai pagamenti effettuati nel corso del 2017 ad Expo S.p.A. in

liquidazione ed al pagamentc degli interessi a Banca IMI.

¥

&
| |

[ 4
X

Quota Quota Di cui di
Valore di Variazione | Valore difine scadente scadente durata
inizio esercizio | nell'esercizio esercizio entro oltre superiore a 5
I'esercizio I'esercizio anni

HEE e 96.000.000|  28.039.360| 124.039.360|  92.000.100|  32.039.260 0
banche
Acconti 0 2.508.000 2.508.000 2.508.000 0 0
Debiti verso
fomitofi 64.405.704 12.896.217 77.301.921 77.301.921 0 0
Debiti fributari 56.943 86.811 143.754 143.754 0 0
Debiti verso
istituti di
previdenza e 102.517 30.695 133.212 133.212 0 0
di sicurezza
sociale
Altri debiti 82.916.983 -32.280.759 50.636.224 50.636.224 0 0
Totale debiti 243.482.147 11.280.324 254.762.471 222.723.211 32.039.260

Debiti - Ripartizione per area geografica

Di seguito vengono riportati i dati relativi alla suddivisione dei debiti per area geografica, ai sensi dell'art. 2427,

comma 1 numero 6 del codice civile:

Totale
Area geografica [talia
Debiti verso banche 124.039.360 124.039.340
Acconti 2.508.000 2.508.000
Debiti verso fornitori 77.301.921 77.301.921
Debiti tributari 143.754 143.754
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 133.212 133.212
sociale
Altri debiti 50.636.224 50.636.224
Debiti 254.762.471 254.762.471

Debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti le garanzie reali sui beni sociali, ai sensi dell'art.

64



Camera dei Deputati

137 —

Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 126

2427, comma 1 numero é del codice civile:

Debiti non
assistiti da Totale
garanzie reali

Debiti verso banche 124.039.360 124.039.360
Acconti 2.508.000 2.508.000
Debiti verso fornitori 77.301.921 77.301.921
Debiti tributari 143.754 143.754
Debiti verso istituti di
previdenza e di sicurezza 133.212 133.212
sociale
Altri debiti 50.636.224 50.636.224
Totale debiti 254.762.471 254.762.471

Tra le garanzie previste dal contratto di finanziamento, si ricorda la lettera di patronage, sottoscritta da parte

dei Soci di rifeimento Regione Lombardia, Comune di Milano e Fondazione Fiera Milano, che prevede, nel

caso in cui si rappresenti un inadempimento delle obbligazioni assunte nei confronti degli Istituti Finanziari e

che tale inadempimento sia riconducibile al mancato rispetto:

a) da parte della societd, degli impegni previsti nella tempistica del progetto di cui al piano di fattibilita,
ovvero,

b)  da parte della societd o degli altri enti sottoscrittori, per quanto di propria competenza, degli impegni
previsti nell'accordo di programma,

c) limpegno a fornire agli Istituti Finanziatori, pro-quota in funzione della propria partecipazione azionaria,
adeguate forme di garanzia, di gradimento delle banche finanziatrici stesse, a fronte delle predette

obbligazioni derivanti dal contratto di finanziamento.

Per ulteriori informazioni rispetto alle linee di credito garantite da ipoteche si rinvia alla Relazione sulla Gestione.

Finanziamenti effettuati dai soci

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti i finanziamenti effettuati dai soci della societd, ai sensi
dell'art. 2427, comma 1 numero 19-bis del codice civile.

I finanziamenti icomprendono anche quelli effettuati dai soggetti che esercitano I'attivitd di finanziamento e
controllo. Il socio Regione Lombardia, nel corso dell'esercizic 2017 ha deliberato un finanziamento infruttifero
per complessivi Euro 12.000.000, erogati nel 2017 per Euro 9.500.000. Con apposita delibera, Regione Lombardia
ha rinunciato a tali finanziamenti, che sono stati convertiti in versamenti socio in conto capitale nel mese di

giugno 2017 per Euro 12.000.000.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Non vi sono ratei e risconti passivi al 31 dicembre 2017 (€ 0 nel precedente esercizio).
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IMPEGNI NON RISULTANTI DALLO STATO PATRIMONIALE E CONTI D'ORDINE
Nel corso dell’esercizio non & stato posto in essere alcun accordo non risultante dallo stato patrimoniale.

INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per categoria di aftivita

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti

prospetti la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita:

Valore
Categoria di atfivita esercizio
corrente
Ricqvj da prestazioni di 1.104.793
servizi
Ricavi per vendita di beni 22.505
Totale 1.127.228

Ricavi delle vendite e delle prestazioni - Ripartizione per area geografica
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 10 del codice civile viene esposta nei seguenti

prospetti la ripartizione dei ricavi per area geografica:

Valore

Area geografica esercizio
corrente

Italia 1.127.228
Totale 1.127.228

Altri ricavi e proventi

Gli alfri ricavi e proventi sono iscritti nel valore della produzicne del conto economico per complessivi €

1.116.124 (€ 4.014.146 nel precedente esercizio).

Nel precedente esercizio rilevava il iaddebito una tantum di costi per smantellamento padiglioni Expo per Euro

3.8 milioni, e cid ha determinato il decremento di tale voce nell'esercizio 2017.

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore Valore
esercizio Variazione esercizio
precedente corrente
Altri
Proventi immobiliari 10.000 -10.000 0
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Rimborsi spese 6.438 -6.438 0

Plusvalenze di natura non

finanziaria 0 1,000 14000

Sopravvenienze e

insussistenze attive 562 1.101.463 1.102.025

Altri ricavi e proventi 3.997.146 -3.984.047 13.099

Totale altri 4.014.146 -2.898.022 1.116.124

Totale altri ricavi e proventi 4.014.146 -2.898.022 1.116.124

COSTI DELLA PRODUZIONE
Spese per servizi

Le spese per servizi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per complessivi € 21.044.596

(€ 122.731.616 nel precedente esercizio).

Nel precedente esercizio rilevava il costo una tantum per accessione Expo per Euro 75 milioni, addebitato alla
societd da Expo S.p.A. in liquidazione, cid ha principalmente determinato il decremento di tale voce

nell'esercizio 2017.

La composizione delle singole voci € cosi costituita:

Valore Valore
esercizio Variazione esercizio
precedente corrente
Trasporti 0 29.155 29.155
Energia elettrica 2.029.898 -282.476 1.747.422
Acqua 0 275.824 275.824
Spese di manutenzione e
riparazione 605.316 3.528.188 4,133.504
Servizi e consulenze tecniche 856.301 303.389 1.159.690
Compensi agli amministratori 471.219 76.521 547.740
Compensi a sindaci e revisori 149.552 -17.929 131.623
Pfesfcznom assimilate al lavoro 519769 7539 507308
dipendente
Pubblicita 27.908 85.488 113.396
Spese e consulenze legali 538.641 -90.242 448.399
Cmsene fiseal) iy 969.005 875022 93983
amministrative e commerciali
Spese telefoniche 310.081 59.428 369.509
Servizi da imprese finanziarie
e banche di natura non 394 863 1.257
finanziaria
Assicurazioni 334.265 142.930 477.195
Spese di rappresentanza 0 1.285 1.285
Spese di viaggio e trasferta 7.528 12.145 19.673
Iiersonczle distaccato presso 1.523.152 692815 2915967
l'impresa

\;izf N
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spELeliaggmamenio. 3,107 12.247 15.354
formazione e addestramento

Altri 114.385.480 -105.649.168 8.736.312
Totale 122.731.616 -101.687.020 21.044.596

Spese per godimento beni di terzi
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Le spese per godimento beni di terzi sono iscritte nei costi della produzione del conto economico per

complessivi € 286.939 (€ 156.021 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore Valore
esercizio Variazione esercizio
precedente cormrente
Affitti e locazioni 156.021 130.918 286.939
Totale 156.021 130.918 286.939

Oneri diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione sono iscritti nei costi della produzione del conto economico per complessivi €

2.276.990 (€ 1.425.269 nel precedente esercizio).

La composizione delle singole voci & cosi costituita:

Valore Valore
esercizio Variazione esercizio
precedente corrente
ICI/IMU 1.121.029 551.245 1.672.274
Imposta di registro 0 87 87
Diritti camerali 192 293 485
Abbonamenti riviste, giornali 4,426 23 £.403
SOpISNErERe & 1.295 194.593 195.888
insussistenze passive
Altri oneri di gestione 298.327 105.526 403.853
Totale 1.425.269 851.721 2.276.990

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Interessi e altri oneri finanziari - Ripartizione per tipologia di debiti

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 12 del codice civile viene esposta nel seguente

prospetto la suddivisione della voce “interessi ed altri oneri finanziari™:
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Interessi e altri
oneri finanziari
Debiti verso banche 7.570.444
Altri 209
Totale 7.570.653

Utili e perdite su cambi

Trattasi di differenze cambio passive rilevate a pagamenti di fomitori saltuari esteri e spese viaggio.

Parte Parte
valutativa realizzata

Perdite su cambi 0 82 82

Totale

RICAVI DI ENTITA' O INCIDENZA ECCEZIONALI
Inrelazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, si precisa che non rilevano

ricavi di entitd o incidenza eccezionali.

COSTI DI ENTITA" O INCIDENZA ECCEZIONALI
In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 13 del codice civile, si precisa che non rilevano

costi di entitd o incidenza eccezionali.

IMPOSTE SUL REDDITO D'ESERCIZIO, CORRENTI, DIFFERITE E ANTICIPATE

La societa ha provveduto allo stanziamento delle imposte dell'esercizio sulla base dell’applicazione delle
norme tributarie vigenti. Le imposte di competenza dell' esercizio sono rappresentate dalle imposte corrent,
cosi come risultanti dalle dichiarazioni fiscaili, e dalle imposte anticipate, relative a componenti di reddito

negativi soggetti a deduzione in esercizi diversi rispetto a quelli di contabilizzazione civilistica.

Nei seguenti prospetti sono analiticamente indicate:

* la descrizione delle differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e
anticipate, specificando l'dliquota applicata e le variazioni rispetto all'esercizio precedente, gli importi
accreditati o addebitati a conto economico oppure a patrimonio netto;

e [ammontare delle imposte anticipate contabilizzato in bilancio attinenti a perdite dell'esercizio o di
esercizi precedenti e le motivazioni delliscrizione, I'ammontare non ancora contabilizato e le
motivazioni della mancata iscrizione;

e |e voci escluse dal computo e le relative motivazioni.

Le imposte anticipate IRES ed IRAP scno state calcolate utilizzando rispettivamente le aliquote IRES del

24,00% ed IRAP del 3,9%.

I seguenti prospetti, redatti sulla base delle indicazioni suggerite dallOIC 25, riportano le informazioni

richieste dall'art. 2427, comma 1 numero 14, lett. a) e b) del codice civile.
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IRES IRAP
A) Differenze temporanee
Totale Sjifferenze temporanee 54.308.008 578.740
deducibili
Totale differenze temporanee o 0
imponibili
Differenze temporanee nette -56.308.008 -578.740
B) Effetti fiscali
pends lBpasieditonts -1.797.025 22,571
(anticipate) a inizio esercizio
Implos’re <d_ifferi1e (anticipate) 6,397 0
dell'esercizio
Fonqq imposte differite . _1.803.422 22571
(anticipate) a fine esercizio
Importo al
termine | Variazione | Importo al
Bascrisiang dell' verificatasi | termine Aliquota :f:;z Aliquota :ggz
esercizio nell’ dell’ IRES IRAP
IRES IRAP
precedent | esercizio | esercizio
e
Perdite fiscall | | 410,107 | 45.075.586 | 46.685.693 2400|  384.426 0 0
a nuovo
Spese di
manutenzion
ee
JEhes 0 0 53.055 53.055 24,00 12.733 0 0
ammoderna
mento e
trasformazion
e>5%
it 34891|  -34.891 0 0 0 0 0
variazioni Ires
FECEBaET 578.740 o| 578740 2400 138897 390 22571
bonifiche
icccEEdemc 5263.867| 3.712.162| 8976029 24,00 1.263328 0 0
Ammortamen
Joigasti ol 8.491 0 8.491 24,00 2038 0 0
impianto ed
ampliamento
r Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio Esercizio
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comente - comrente - corrente - precedente - | precedente - | precedente -
Ammontare Aliquota Imposte Ammontare Aliquota Imposte
fiscale anticipate fiscale anticipate
rilevate rilevate
Perdite fiscali:
dell'esercizio 14.543.757 45.075.586
di esercizi
precedenti 46.685.693 1.610.107
Totale perdite
fiscal 61.229.450 46.685.693
Perdite fiscali
a nuovo
'Ceocn“pe“’b"' 61.229.450 24,00 386.426 1.610.107 24,00 386.426
ragionevole
certezza

Si forniscono inoltre le ulteriori seguenti informazioni:

Riconciliazione tra aliquota ordinaria ed aliquota effettiva

In assenza di imposte correnti IRES ed IRAP non si rende necessario lo sviluppo delle riconciliazioni tra 'onere

fiscale teorico IRES ed IRAP e quelli esposti in bilancio.

La societd ha stanziato le imposte anticipate sulle perdite fiscali generate in alcuni dei precedenti esercizi e

sulleccedenza ACE (incentivo fiscale Aiuto alla Crescita Economica), 2014 e 2015, in previsione di un loro

recupero nel corso dei prossimi esercizi.

Per il principio della prudenza & stato deciso di non effettuare alcun accantonamento di imposte anticipate

sulle perdite fiscali dell'anno e sull ACE relativa agli esercizi 2016 e 2017.

Dati sull'occupazione

ALTRE INFORMAZIONI

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti il personale, ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero

15 del codice civile:

Dirigenti

Quadri

Impiegati

Tempo Indeterminato

10

Tempo Determinato

Ass. temporanea Regione
Lombardia

Distacco ARPA

Distacco ILSPA

Coico.co:

Somministrazione

o |Oo |Oo

16

Compensi agli organi sociali

Vengono di seguito riportate le informazioni concernenti gli amministratori ed i sindaci, ai sensi dell'art. 2427,
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comma 1 numero 16 del codice civile:

Amministratori Sindaci
Compensi 368.000 72.343

Compensi al revisore legale ovvero alla societa di revisione
Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti i compensi alla societd di revisione ai sensi

dell'art. 2427 comma 1 numero 16 bis del codice civile:

Valore
Revisione legale dei confi
annudli 26,500
Totale corrispettivi spettanti al
revisore legale o alla societa 26.000
direvisione

Categorie di azioni emesse dalla societa
Le informazioni richieste dall'articolo 2427, comma 1 numero 17 del codice civile relativamente ai dati sulle
azioni che compongono il capitale della societa, al numero ed al valore nominale delle azioni sottoscritte

nell'esercizio sono desumibili dai prospetti seguenti:

Azioni
Consistenza Sofsiienia aon softoscritte | Consistenza SRR
iniziale, sottoscritte B finale,
Descrizione iniziale, > nell'esercizi finale,
valore nell'esercizi valore
(ELHEE nominale | o, numero KL numeto nominale
2 nominale
Ordinarie 100.080.424 | 100.080.424 0 0| 100.080.424| 100.080.424
Totale 100.080.424 | 100.080.424 0| 100.080.424| 100.080.424

Titoli emessi dalla societa

La societd non ha emesso alcun titolo o valore simile rientrante nella previsione di cui all'art. 2427, n. 17 del
Codice Civile.

Strumenti finanziari

La societd non ha emesso altri strumenti finanziari di cui aln. 19 del 1° comma, dell'art. 2427 del Codice Civile.
Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

In relazione a quanto disposto dall'art. 2427, comma 1 numero 9 del codice civile.di seguito si forniscono

informazioni sugli impegni, garanzie e passivitd potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale:
Impegni

Non si rilevano impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale. Non si rilevano

impegni significativi che non siano gid stati esposti nello stato patrimoniale.

Informazioni su patrimoni e finanziamenti destinati ad uno specifico affare
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Si comunica che non rilevano patrimoni destinati ad uno specifico affare, ai sensi dell'art. 2447 bis del codice
civile.

Operazioni con parti correlate

Vengono di seguito riportate le informazioni concementi le operazioni realizzate con parti correlate, ai sensi

dellart. 2427, comma 1 numero 22-bis del codice civile:

Nel corso dell'esercizio sono state poste in essere operazioni con parti correlate; si tratta di operazioni
rilevanti, ma concluse a condizioni di mercato ed in forza della legge 11 dicembre 2016, n. 232 (cd legge
di stabilita 2017) che all'art. 1, comma 136 (Arexpo e convenzioni con i soci) recita: "La societd Arexpo
S.p.A. pud avvalersi, sulla base di convenzioni, della collaborazione degli uffici tecnici e amministrativi dei

propri soci pubblici, nonché delle rispettive societd in house".

In particolare si tratta di costi di competenza del 2017:

Parti Correlate Euro
Metropolitane Milanesi SpA 1.790.456
Fondazione Fiera Milano 598.500
Infrastrutture Lombarde SpA 289.839
Expo 2015 SpA in liquidazione 25.688.910

Nello specifico i costi sostenuti per Metropolitane milanesi sono riferibili alle attivita prestate nei seguenti

ambiti:

= “sviluppo del sito”: redazione della progettazione definitiva ed esecutiva, di coordinamento della
sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione e di direzione dei lavori, attivita di supporto e
indagini dell'Osservatorio Ambientale, attivita catastali e consulenza prevenzione incendi;

= “Operations™: direzione dell'esecuzione dei contratti di Global Service, servizi tecnici di supporto in
campo autorizzazioni e sicurezza (supporto al Delegato del Datore di Lavoro, attivitd di RSPP e di
supporto allo stesso per la gestione della sicurezza), manutenzione e gestione degli impianti acqua
idrico-sanitario, potabile, antincendio, condensazione e falda, fognature, impianti di depurazione
acque piovane e fitodepurazione, consulenza prevenzione incendi e gestione pratiche
Commissione di Vigilanza in supporto ai Concessionari di Arexpo.

= “Progetto HT": redazione e consegna pratiche edilizie presso gli Enti per I'ottenimento delle
autorizzazioni necessarie e delle licenze di agibilitd, comprese le attivita di progettazione ai fini del
rilascio dei pareri preventivi degli Enti interessati (es. ATS, VVF, ARPA, Regione Lombardia, Comune
di Milano, Comune di Rho) relativamente agli interventi di rifunzionalizzazione di Palazzo Italia, degli
edifici del Cardo Nord-Ovest e dell'area di servizio denominata “USé", sviluppo della progettazione
definitiva ed esecutiva, coordinamento della sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione,

assistenza al Responsabile Unico del Procedimento (“RUP")}, direzione lavori,

I costi imputabili a Fondazione Fiera Milano sono relativi dlla dilazione sul pagamento del prezzo delle
aree riferiti al periodo 2017, come meglio dettagliato nella relazione sulla gestione.
I costi di Infrastrutture Lombarde sono relativi al personale in distacco presso Arexpo ed dlle spese

condominiali imborsate per la sede di via Taramelli, 24 mentre infine, i costi verso Expo 2015 S.p.A. in [
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liguidazione si riferiscono principalmente alla fatturazione del saldo degli oneri di infrastrutturazione per

la quota restante di 25 milioni di euro oltre che per partite minori.

Accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

Ai sensi dell’art. 2427, comma 1, n. 22-ter, tenendo conto dell'appendice di aggiornamento al principio
contabile n. 12 dell'OIC, si informa che la societd non ha posto in essere accordi non risultanti dallo stato
patrimoniale da cui possano scaturire rischi o benefici significativi tale da poter pregiudicare il postulato
generale della chiarezza e della rappresentazione veritiera e cormretta della situazione patrimoniale e

finanziaria e del risultato economico.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento ai fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio, che sono dettagliatamente descritti

nella Relazione sulla Gestione (cui si rinvia), segnaliamo in particolare quanto segue:

Arexpo, vista dunque l'impossibilita di giungere al closing entro la data prevista del 31 dicembre 2017, ha
immediatamente provveduto a richiedere una ulteriore proroga sulla dilazione concessa da Expo 2015 S.p.A.
e del socio Fondazione Fiera Milano, con nuova scadenza al 31 marzo 2018. FFM ha concesso la proroga
dell'intero debito (ferma la vigenza della linea di firma), mentre Expo 2015 S.p.A. in liquidazione I'ha concessa
con la condizione, soddisfatta da Arexpo, che fosse versato un acconto sul debito complessivo pari a 20 milioni
di euro. Arexpo, dunque, in attesa di sottoscrivere il Bridge ha provveduto nel febbraio del 2018 a corrispondere
un ulteriore acconto di 20 milioni, stipulando un contratto di finanziamento di breve periodo con banca Intesa
di pari importo, garantito da cessione di credito derivante ad Arexpo dalla vendita della porzione di area

all'lstituto Galeazzi, prevista entro fine maggio 2018.

In considerazione della nuova tempistica legata alla sottoscrizione del Prestito Bridge, Arexpo in gennaio 2018
ha provveduto ad invitare direttamente i principali Istituti finanziari del Paese (banca MPS, BNL, Unicredit,
Credite Agricole, Bper - oltre le banche del Pool) a manifestare il proprio interesse a presentare un'offerta
economica avente ad oggetto I'assunzione di prestito finanziario per un valore totale a pari ad Eurc
210.000.000,00, avente durata pari a 2 anni, nel pieno rispetto dei principi generali di economicitd, efficacia,
imparzialita, parita di trattamento, trasparenza, proporzionalitd e pubblicitd, elencati dall'art. 4 del D.igs. n.
50/2016.

Gli Istituti che hanno manifestato interesse a seguito della procedura sono 4, ovvero Intesa Sanpalo, Banca

Popolare di Sondrio, Banca Popolare di Milano e Monte dei Paschi di Siena.

In data 5 marzo 2018 Arexpo, delineate le certezze sull'aggiudicazione della gara diideazione del Masterplan
e concessione del diritto di superficie, necessarie agli Istituti finanziatori per la determinazione di un qualunque
prezzo di offerta, ha inviato la lettera di invito ai soggetti che avevano manifestato interesse a presentare
offerta economica avente ad oggetto I'assunzione di un prestito finanziario per un valore totale pari a 210
milioni di euro, con durata pari a 24 mesi. La data di ricezione delle offerte, originariamente prevista entro il 16

marzo 2018 e stata prorogata su richiesta dei partecipanti al 26 marzo 2018.

In data 26 marzo 2018, il costituendo raggruppamento temporaneo di imprese costituito da:
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° Intesa Sanpaolo S.p.A.

° MPS Capital servises banca per le imprese S.p.A.
° Banco BPM Sp.A.

° Banca Popolare di Sondrio Soc. Coop. P.A.

° Banca IMI S.p.A.

ha offerto per il servizio relativo all'assunzione di un prestito finanziario ipotecario di importo pari ad euro 210
milioni, avente durata 24 mesi, le seguenti condizioni:

e Tasso diinteresse nominale annuo: IRS 6 mesi + margine pari al 5,39%

e Commissione up-front: pari a 0.69%

e  Commissione di mancato utilizzo: pari a 1,49%

Nell'offerta I'RTl si & inoltre impegnata, al verificarsi del miglioramento creditizio di Arexpo $.p.A. (credit scoring),
dovuto atitolo esemplificativo alla firma del contratto di concessione sulle aree per novantanove anni e/o alia

firma del programma integrato di intervento, a rinegoziare il tasso nominale annuo.

Strumenti finanziari derivati

La societd non ha posto in essere operazioni con strumenti finanziari derivati.

Informazioni sulle societd o enti che esercitano attivita di direzione e coordinamento - art. 2497 bis del

Codice Civile

La societa non e soggetta a direzione ¢ coordinamento da parte di societd o enti,

Destinazione del risultato d'esercizio
Ai sensi dell'art. 2427, comma 1 numero 22-septies del codice civile, si propone la destinazione del risultato

d’esercizio come segue:
- Utilizzo della voce AVI - altre riserve: versamento soci in ¢/capitale per Euro 12.000.000;

- riporto a nuovo della perdita per Euro 10.401.438.

Signori Soci, Vi confermiamo che il presente bilancio, composto dallo Stato Patrimoniale, Conto economico,
Rendiconto Finanziario e Nota integrativa rappresenta in modo veritiero e corretto Ia situazione patrimoniale e
finanziaria della societd, nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle scritture contabili. Vi
invitiamo pertanto ad approvare il progetto di bilancio al 31.12.2017 unitamente alla proposta di destinazione
del risultato d'esercizio, cosi come predisposto dall'Organo Amministrativo,

Il Bilancio & vero e reale e corrisponde alle scritture contabili.

Milano, 28 marzo 2018
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L'Organo Amministrativo

Il Presidente

Prowne

L'éﬂinisfrotore delegato

7

Dichiarazione di conformita

| sottoscritti Prof. Giovanni Azzone e Avv.to Giuseppe Bonomi, amministratori della Societa AREXPO S.p.A.,
consapevoli delle responsabilitd penali previste in caso di falsa dichiarazione, attestano, ai sensi dell'art. 47
del DPR 445/2000, la corrispondenza delle copie dei documenti allegati alla presente pratica, ai documenti

conservati agli afti della Societa.
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