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Determinazione n. 99/2019

CORTE prr CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 18 luglio 2019;

visto I'art 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato conr.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il d.Igs. 21 gennaio 2004, n. 38 con cui e stato istituito 1'Istituto nazionale di ricerca
metrologica (INRIM), ed in particolare l'art. 18 che prevede che 1'Ente sia soggetto al
controllo da parte della Corte dei conti, con le modalita di cui all’art. 12 della 1. n. 259 del
1958;

visto l'art. 14, secondo comma, del decreto legislativo 25 novembre 2016 n. 218 che ha
confermato che il controllo venga esercitato con le modalita previste dall’articolo 12 della
legge n. 259 del 1958;

visto il rendiconto generale dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio finanziario 2017,
nonché le annesse relazioni degli organi amministrativi e di revisione, trasmessi alla Corte
in adempimento dell’art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Consigliere Carlo Mancinelli e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente per l'esercizio 2017;

ritenuto che, assolti gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell’art. 7 della citata
legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze, il rendiconto generale - corredato
delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - e la relazione come innanzi

deliberata, che alla presente si unisce quale parte integrante;

CORTE per CONTI



P.Q. M.

comunica alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il rendiconto
generale dell’esercizio - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
- dell'Istituto Nazionale di ricerca metrologica (INRIM), I'unita relazione con la quale la
Corte riferisce in merito al risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria del

predetto Ente per I'esercizio 2017.

ESTENSORE PRESIDENTE

Carlo Mancinelli Enrica Laterza

Depositata in Segreteria il 23 luglio 2019
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 1.
n. 259 del 1958, sul risultato del controllo eseguito, con le modalita dell’art. 12 della suddetta
legge, sulla gestione finanziaria dellIstituto Nazionale di Ricerca Metrologica (che in
prosieguo sara denominato per brevita INRIM), relativa all’esercizio 2017, nonché sulle
vicende di maggior rilievo intervenute successivamente.

Il precedente referto, relativo all’esercizio 2016, approvato con determinazione n. 80 del 17

luglio 2018, & pubblicato in Atti Parlamentari XVIII legislatura, documento XV, volume n. 53.
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1. ORDINAMENTO E FINALITA

L’Istituto Nazionale di Ricerca Metrologica (INRIM), istituito con il d.lgs. 21 gennaio 2004,
n. 38 & divenuto operativo il 1° gennaio 2006 con l'entrata in vigore dei regolamenti di
funzionamento approvati con decreto commissariale 18 marzo 2005, n. 68.

In data 1° maggio 2011 e entrato in vigore lo statuto approvato con le modalita previste dal
d.gs. 31 dicembre 2009, n. 213. In base ad esso 'INRIM, Ente pubblico nazionale di ricerca
posto sotto la vigilanza del Ministero dell’istruzione, dell'universita e della ricerca (Miur), ha
il compito di effettuare e promuovere attivita di ricerca scientifica nei campi della metrologia.
In particolare, svolge le funzioni distituto metrologico primario ai sensi della legge 11 agosto
1991, n. 273, istitutiva del sistema nazionale di taratura (SNT), valorizza, diffonde e trasferisce
le conoscenze acquisite nella scienza delle misure e nella ricerca sui materiali per favorire lo
sviluppo del sistema Italia nelle sue varie componenti.

In sintesi, I'INRIM costituisce il presidio di gran parte della metrologia scientifica in Italia,
restandone escluso solo il campo delle radiazioni ionizzanti, di competenza dell’Istituto
nazionale di metrologia delle radiazioni ionizzanti (INMRI).

L’istituto rientra nell’elenco Istat di cui all’art. 1, comma 3, 1. 31 dicembre 2009, n. 196.

Si rappresenta che, in applicazione del decreto legislativo 25 novembre 2016 n. 218,
“Semplificazione delle attivita degli enti pubblici di ricerca ai sensi dell’articolo 13 della legge
7 agosto 2015, n. 124”, con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 29/2017/7 in
data 20 luglio 2017 é stato approvato il nuovo statuto dell’ente; con successivo decreto del
Presidente dell'INRIM n. 73 in data 14 dicembre 2017, decorso il termine previsto dall’art. 4
comma 2 del citato d.Igs. 218 del 2016 per eventuali rilievi da parte del Miur, lo statuto é stato
definitivamente approvatol.

Appare opportuno, pertanto, che la presente relazione, pur essendo riferita alla gestione
finanziaria dell’anno 2017, da un punto di vista ordinamentale faccia riferimento allo statuto

in vigore alla data di redazione.

1 Sulla Gazzetta Ufficiale n. 27 del 2 febbraio 2018 é stata pubblicata, da parte del Miur, la comunicazione
dell’approvazione dello Statuto di diversi enti di ricerca, tra cui I'INRIM.
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2. ORGANI E COMPENSI

Il nuovo statuto ha mantenuto la previsione degli organi gia indicati dal d.lgs. 21 gennaio 2004,
n. 38, istitutivo dell'INRIM, ovvero i seguenti:
a) il Presidente (art. 6);
b) il Consiglio di amministrazione (art. 7);
c¢) il Consiglio scientifico (art. 8);
d) il Collegio dei revisori dei conti (art. 9).
Inoltre, esso ha elevato al rango di organi dell’ente:
e) il Direttore scientifico (art. 14);
f) la Direzione scientifica (art. 13).
Tutte le indennita di carica degli organi dell’ente sono state confermate, per il 2017, con decreto

del Direttore generale n.155 del 12 ottobre 2016. Per quanto riguarda l'indennita del

Presidente, si rimanda al relativo paragrafo.

2.1 1l Presidente

I Presidente ha la rappresentanza legale dell’Ente ed & responsabile delle relazioni
istituzionali.

Tra i suoi compiti rientrano la convocazione e la presidenza del Consiglio di amministrazione
e del Consiglio scientifico, il conferimento degli incarichi, previa delibera del Consiglio di
amministrazione, al Direttore generale ed al Direttore scientifico, I’adozione di provvedimenti
di urgenza, la predisposizione del Piano triennale di attivita (PTA) e del Documento di visione
strategica (DVS).

Secondo il nuovo statuto, compete nuovamente al Presidente (come era previsto nel decreto
istitutivo) la convocazione e la presidenza del Consiglio scientifico, essendo stata abolita la
tigura del “Coordinatore”, prevista dal previgente statuto del 2011.

La durata della carica del Presidente, gia prevista in quattro anni, rinnovabile una sola volta,
¢ rimasta immutata.

L’indennita di carica, stabilita con d.m. 543 del 7 aprile 2008, dal 1° gennaio 2011, in
applicazione dell’art. 6, comma 3, del d.I. 31 maggio 2010, n. 78 convertito in legge 30 luglio
2010, n. 122, e stata ridotta del 10 per cento, ed ammonta ad euro 55.800.
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L’attuale Presidente dell’Istituto e stato nominato con decreto del Ministro dell’istruzione,

dell’universita e della ricerca n. 311 del 18 maggio 2016, con decorrenza dalla medesima data.

2.1.2 L’indennita di carica del Presidente - Limiti retributivi articolo 23 ter del decreto-
legge 6 dicembre 2011 n. 201

Si ritiene opportuno illustrare brevemente gli aggiornamenti intervenuti alla fine del 2018, per
quanto attiene all’indennita di carica del Presidente.

I1 Ministero dell’universita e della ricerca, con nota del 29 ottobre 2018, richiamando un parere
dell’Avvocatura Generale dello Stato, ha invitato i Direttori generali degli enti ad applicare i
limiti retributivi di cui all’articolo 23 ter del decreto-legge 6 dicembre 2011 n. 201, convertito
con modificazioni dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, ai Presidenti degli enti di ricerca. Con
successiva nota del 7 novembre 2018, il Ministero ha quindi chiesto all’Avvocatura parere in
merito alla decorrenza dell’applicazione medesima.

I Direttore generale dell’Ente ha provveduto, con decreto n. 204/2018 del 4 dicembre 2018, a
sospendere integralmente 1’erogazione dell'indennita di carica e dei rimborsi per missione
(relativi alle spese sostenute per recarsi presso 1'Ente) al Presidente. Il decreto ha natura
dichiaratamente provvisoria, in attesa di chiarimenti applicativi, richiesti dai direttori degli
enti al Miur con nota congiunta della Conferenza Permanente degli enti di Ricerca italiani
(CO.DLG.E.R\), di data 3 dicembre 2018. Il Presidente dell'INRIM, con azione analoga a quella
adottata dai presidenti dei vari enti di ricerca, ha impugnato davanti al TAR Lazio il decreto
del Direttore generale e tutti gli atti presupposti. In data 1° luglio 2019 é stata pubblicata la
sentenza n. 08566/2019, con la quale la sezione Terza Bis del TAR Lazio, pronunciandosi sul
ricorso presentato dal Presidente dell'INRIM, lo dichiara inammissibile per difetto di

giurisdizione del giudice amministrativo in favore del giudice ordinario.

2.2 11 Consiglio di amministrazione

I Consiglio di amministrazione ha compiti di indirizzo e programmazione generale
dell’attivita dell’Ente e nell’anno di riferimento (2017) & stato convocato per 10 riunioni. E
formato da tre componenti scelti tra personalita di alta qualificazione tecnico-scientifica, di cui

il Presidente ed un componente sono designati dal Miur.
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Il terzo componente ¢ eletto dal personale dell'INRIM su una rosa di candidati (tra tre e
cinque), espressione della comunita scientifica disciplinare di riferimento, individuata da un
Comitato di selezione.

I componenti del Cda durano in carica quattro anni e possono essere confermati per una sola
volta. L’indennita di carica dei due componenti, stabilita con d.m. 543 del 7 aprile 2008, dal 1°
gennaio 2011, in applicazione dell’art. 6, comma 3, del d.1. n. 78 del 2010 convertito in legge
122 del 2010, e stata ridotta del 10 per cento, e pertanto ammonta ad euro 11.160.

Circa l'attivita regolamentare svolta nel 2017, il Cda nella seduta del 20 dicembre ha approvato
le linee guida per 1" Acquisto di beni e servizi al di sotto della soglia di rilievo comunitario”.

I due componenti del Cda in carica nel 2017 erano stati uno individuato dal Miur con nota
prot. n. 4287 del 24 febbraio 2014 e I’altro eletto e poi nominato dal Miur con d.m. n. 14 del 14
gennaio 2014.

Ad essi, nel 2018 sono succeduti due nuovi membri, uno individuato dal Miur con d.m. n. 426

del 22 maggio 2018 e 'altro eletto e poi nominato dal Miur con d.m. n. 247 del 27 marzo 2018.

2.3 Il Consiglio scientifico

Il Consiglio scientifico ha compiti consultivi relativi all’attivita di ricerca dell'Ente e
contribuisce alla definizione della strategia e della programmazione economica; nell’anno di
riferimento (2017) e stato convocato per 3 riunioni.

I nuovo statuto prevede che il Consiglio scientifico sia nominato dal Consiglio di
amministrazione e sia costituito da sette componenti: due sono eletti tra i ricercatori e i
tecnologi dell'INRIM, uno € nominato direttamente dal BIPM (Bureau International des Poids et
Mesures), mentre gli altri quattro sono scelti dal Consiglio di amministrazione tra due
nominativi proposti rispettivamente dal Miur, dal Ministero dello sviluppo economico, dal
Ministero della difesa e dalla Regione Piemonte; & convocato e presieduto dal Presidente, che
non ha diritto di voto. Parimenti senza diritto di voto, partecipano alle riunioni del Consiglio
scientifico il Direttore generale ed il Direttore scientifico. I componenti durano in carica quattro
anni e possono essere confermati una sola volta. Ai componenti viene corrisposto un gettone
di presenza determinato con d.m. del 7 aprile 2008; detto gettone, a decorrere dal 1° gennaio
2011, in applicazione dell’art. 6, comma 3, del d.l. n. 78 del 2010 convertito in legge 122 del

2010, e stato ridotto del 10 per cento e, pertanto, ammonta ad euro 180.
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I Consiglio scientifico, dotato di un proprio regolamento interno, contribuisce

all'individuazione delle linee strategiche della ricerca dell'INRIM:

— esprimendo, al Consiglio di amministrazione, il parere tecnico-scientifico sulle proposte
del DVS, del PTA e sui relativi aggiornamenti annuali, sugli schemi dei regolamenti
dell'INRIM aventi contenuto di interesse scientifico, nonché sulla programmazione
triennale del fabbisogno di personale;

— realizzando, su richiesta del Presidente, analisi, studi e confronti sullo stato della ricerca di
competenza in ambito nazionale ed internazionale;

— individuando, su richiesta del Presidente, le possibili linee evolutive della ricerca di
competenza dell' INRIM.

Nel nuovo statuto & prevista una riunione speciale del Consiglio scientifico “preceduta da

adeguata istruttoria, cui partecipano alcune personalita scientifiche esterne all’lstituto che possano

contribuire alla discussione sugli obiettivi di sviluppo della ricerca dellINRIM e sulle azioni per
raggiungere i risultati attesi”.

I componenti del Consiglio scientifico in carica nel 2017 erano stati nominati con deliberazione

del Consiglio di amministrazione in data 29 maggio 2014.

Con deliberazione n. 20/2018/3 in data 5 giugno 2018, il Consiglio di amministrazione ha

nominato il nuovo Consiglio scientifico nella persona del Presidente e di cinque componenti,

in attesa delle designazioni da parte del Mise e del Ministero della difesa; dette designazioni
sono pervenute successivamente ed i relativi componenti sono stati nominati: con

deliberazione del Consiglio di amministrazione 42/2018/6 in data 9 ottobre 2018 il

componente designato dal Ministero della Difesa, con deliberazione del Consiglio di

amministrazione 10/2019/3 del 2 maggio 2019 il componente designato dal Mise.

2.4 11 Collegio dei revisori dei conti

I Collegio dei revisori dei conti controlla la regolarita contabile ed amministrativa dell’Ente,
svolgendo inoltre, per quanto applicabili, i compiti del collegio sindacale ex art. 2403 cod. civ.
Nell’esercizio di riferimento ha tenuto complessivamente 6 riunioni.

In particolare, oltre alle verifiche trimestrali di legge, all’esame delle variazioni di bilancio ed
alla stesura della relazione al conto consuntivo, si & espresso in merito all’approvazione del

bilancio unico di previsione annuale autorizzatorio per il 2018, composto da budget economico
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e budget degli investimenti, e del bilancio unico di previsione triennale non autorizzatorio per
il periodo 2018-2020, composto da budget economico e budget degli investimenti; il 2018,
infatti, e il primo anno di adozione della contabilita economica da parte dell’Ente.

I Collegio & composto da tre membiri effettivi ed uno supplente, iscritti al registro dei revisori
contabili, di cui un membro effettivo & designato dal Ministro dell’economia e delle finanze e
svolge le funzioni di Presidente; gli ulteriori due membri effettivi, nonché il supplente sono
designati dal Ministro dell’istruzione, dell’'universita e della ricerca.

I componenti durano in carica quattro anni e sono confermabili una sola volta.

I Collegio & entrato in carica nella seconda meta del 2016 ed e stato nominato con decreto del
Ministro dell'Istruzione, dell’Universita e della Ricerca n.484 del 16 giugno 2016; con
successivo decreto ministeriale 682 del 12 settembre 2016, a seguito delle dimissioni di uno dei
membri effettivi, si € proceduto a nominare il precedente membro supplente quale membro
effettivo ed a designare un nuovo membro supplente. Il compenso annuo lordo e stato fissato
con d.m. n. 543 /Ric. del 7 aprile 2008. Detti compensi ed il gettone di presenza, a decorrere dal
1° gennaio 2011 in applicazione dell’art. 6, comma 3, del d.1. n. 78 del 2010 convertito in legge
n. 122 del 2010, sono stati ridotti del 10 per cento (oggi ammontano ad euro 9.000 per il
Presidente, euro 7.200 per i componenti effettivi ed euro 1.485 per il componente supplente,

oltre ad un gettone di euro 99 a seduta).

2.5 Costo degli organi

Nella tabella che segue sono illustrate le somme erogate nel 2017 per il funzionamento degli

organi dell'INRIM.
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Tabella 1 - Costo degli organi

i ) Rimborso
Organo Qualifica Compenso Gettoni
spese
Presidente 55.800 9.503
Consiglio di amministrazione Componente 11.160
Componente 11.160
Totale CdA 78.120 0 9.503
Componente 0 540
Consiglio scientifico Componente 0 540 1.024
Compenente 0 180
Totale CS - 1.260 1.024
Presidente* 9.000 792 1.602
Collegio dei revisori Componente 7.200 495 2.204
Componente 7.200 594 3.295
Totale Cdr 23.400 1.881 7.101
Totali organi 101.520 3.141 17.628
Totale generale 122.289

*Compenso interamente versato al Bilancio dello Stato.

2.6 Organo di valutazione

Il nuovo statuto, all’art. 17, prevede, in linea con la normativa di settore vigente, che la
valutazione delle attivita di ricerca sia effettuata dall’Agenzia nazionale di valutazione del
sistema universitario e della ricerca (ANVUR), con la facolta, per I'INRIM, di avvalersi del
Comitato di Valutazione di cui all’art. 10 del citato d.lgs. n. 38 del 2004, fondativo dell’Istituto,
che ha il compito di valutare periodicamente i risultati dell’attivita di ricerca dello stesso in
relazione agli obiettivi definiti nel piano triennale, sulla base dei criteri di valutazione e dei
parametri di qualita definiti dal Ministro dell’Istruzione, dell’Universita e della Ricerca.

Inoltre, il Consiglio scientifico valuta i risultati scientifici in supporto all’ ANVUR.

2.7 Organismo indipendente di valutazione (OIV)

La nomina dell’OIV in carica all'inizio dell’anno 2017 faceva riferimento ancora alla proroga
disposta, per il triennio gennaio 2014 - gennaio 2017, dal Commissario straordinario con
decreto n. 56/2013, alle stesse condizioni economiche (euro 10.000 lordi) della precedente

nomina. L’'incarico era stato ulteriormente prorogato con decreto del Presidente n.1 del 12
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gennaio 2017, in attesa del perfezionamento della nomina dell’attuale OIV, avvenuta con
deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 46 in data 10 ottobre 2017. La nomina del
nuovo OIV decorre dal 1° novembre 2017; il compenso resta confermato negli importi previsti
per il precedente OlV, oltre al rimborso delle spese di missione.

Le attivita svolte risultano regolarmente attestate, per 1'esercizio 2017, dall’OIV con nota del
20 aprile 2018, indirizzata anche all’ ANAC per i profili di competenza della stessa.

In data 30 aprile 2018 I'OIV ha presentato la propria relazione sul funzionamento complessivo
del sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni per 'anno 2017 (prevista
dall’articolo 14, comma 4, lett. a) del d.1gs. n. 150/2009), dando atto positivamente dell’attivita
di riorganizzazione svolta dall’Ente negli anni recenti e formulando alcune proposte di
miglioramento agli organi di governo e di amministrazione.

L'OlV, ai sensi dell’art. 14 del d.Igs. 27 ottobre 2009, n. 150, ha preso in esame la Relazione sulla
performance dell INRIM, approvata dal Consiglio di amministrazione in data 9 ottobre 2018.
L’OIV ha svolto il proprio lavoro di validazione sulla base di quanto contenuto nella Relazione
sulla performance e nei relativi allegati, tenendo anche conto di quanto emerso nella propria
relazione sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrita
dei controlli interni, sulla quale si e riferito poc’anzi.

Tutto cio premesso, I'OIV ha validato la Relazione sulla Performance 2017 dell’INRIM.
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3. ASSETTO ORGANIZZATIVO

La previsione statutaria del 2011 (art. 10, vigente nell’anno di riferimento) contemplava un
modello strutturale di organizzazione e funzionamento articolato sostanzialmente in due
ambiti di competenza:
A. Direzione generale, per la gestione amministrativa e per 1'organizzazione delle risorse
umane dell’Ente;
B. Direzione scientifica, per il coordinamento delle attivita scientifiche svolte nelle Divisioni
dell’Ente.
Disposizioni sostanzialmente analoghe sono previste dall’art. 11 del nuovo statuto, in vigore
dal 2018.

L’Ente non ha partecipazioni societarie in atto.

3.1 Direzione generale

Al vertice della struttura é posto il Direttore generale il quale, per statuto, “provvede alla gestione
finanziaria e amministrativa dell’ente e ne ha la responsabilita; assicura I’attuazione delle delibere del
Consiglio di amministrazione e dei provvedimenti del Presidente; coordina e controlla i servizi generali
e la struttura amministrativa dell’ente” .
E nominato dal Presidente dell INRIM, previa delibera del Consiglio di amministrazione, e
partecipa senza diritto di voto alle riunioni del Consiglio di amministrazione e del Consiglio
scientifico. Lo statuto prevede che la durata del contratto del Direttore generale, non superiore
a cinque anni e rinnovabile, ove coincidente con la scadenza del mandato del Presidente, venga
prorogato di ulteriori sei mesi entro il limite massimo di cinque anni.
Il Direttore generale in carica nell'anno di riferimento della presente relazione era stato
nominato con deliberazione del Cda n. 17 nella seduta del 29 maggio 2014; a seguito delle sue
dimissioni, il Consiglio di amministrazione, con deliberazione n.57 nella seduta del 19
dicembre 2017, ha nominato il nuovo Direttore generale dell'INRIM con decorrenza 1° febbraio
2018.
Il compenso annuo del Direttore generale, valido anche per il 2017, & stato determinato nella
deliberazione di nomina in euro 110.451, suddivisi come segue:

stipendio tabellare, euro 55.397;

retribuzione di posizione parte fissa, euro 36.300;
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retribuzione di posizione parte variabile, euro 18.754.
In relazione ai propri compiti, la struttura amministrativa si articola nelle seguenti unita
organizzative (UO):
- Affari legali, statuto e regolamenti;
- Segreteria generale;
- Bilancio e contabilita;
- Appalti e contratti passivi;
- Personale;
- Relazioni esterne e Biblioteca;
- Servizi Tecnici, Sicurezza e Ambiente;
- Sistemi informatici.
Con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 7/2018/2, adottata nella seduta del 19
marzo 2018, é stata costituita, all'interno della Direzione generale, la struttura dirigenziale di
IT livello denominata “Direzione Risorse Umane, Contratti e Affari Legali”, alla quale sono
state attribuite funzioni, risorse e responsabilita delle U.O. Appalti e contratti passivi,
Personale, Segreteria generale e Affari legali, statuto e regolamenti.
Con successiva deliberazione 22/2018/3 del 5 giugno 2018, il Consiglio di amministrazione ha
rivisto la configurazione della macrostruttura organizzativa della Direzione Generale,
riportando sotto il diretto coordinamento della Direzione Generale le U.O. Personale e Affari
Legali, statuto e Regolamenti e ha conseguentemente rinominato la “Direzione Risorse Umane,
Contratti e Affari Legali” in “Direzione Risorse Umane e Contratti”, con attribuzione delle
funzioni e responsabilita delle U.O. Appalti e Contratti passivi e Segreteria Generale.
Alla vincitrice del concorso pubblico per il posto di dirigente di seconda fascia, con decreto del
Direttore generale n. 152/2018, e stato conferito lincarico di direzione della predetta struttura,

ex art. 19 d.Igs. n. 165 del 2001, a decorrere dal 1° settembre 2018 e per la durata di anni tre.

3.2 Direzione scientifica

Il coordinamento dell’attivita scientifica e affidato ad un Direttore scientifico il quale, per
previsione statutaria (statuto 2011, vigente nell’anno di riferimento), “coordina le attivita svolte

nelle Divisioni e formula con esse le proposte dei piani e dei rapporti periodici di attivita da sottoporre,
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per le rispettive competenze, al Direttore generale e al Presidente ai fini della approvazione da parte del
Consiglio di amministrazione” .

L’art. 13 dello statuto approvato nel 2017 prevede il nuovo organo “Direzione scientifica”, che
e preposto alle attivita tecnico scientifiche dell’Ente e formula le proposte dei piani e dei
rapporti periodici di attivita, le proposte di fabbisogno di risorse umane e finanziarie, le
necessita di risorse strumentali e di servizi, le iniziative di formazione dei ricercatori e
tecnologi, in base alle esigenze delle strutture di ricerca.

La Direzione scientifica, nella sua nuova veste, € composta dal Direttore scientifico e dal
Consiglio di direzione. Si avvale in un numero massimo di cinque divisioni, allo scopo di

pianificare e attuare i programmi di ricerca approvati dal Consiglio di amministrazione.

3.2.1 Consiglio di direzione

L’art. 15 del nuovo statuto prevede il Consiglio di direzione, composto dal Direttore
scientifico, dai responsabili di divisione e da un pari numero di membri eletti, secondo una
procedura deliberata dal Consiglio di amministrazione su proposta del Presidente.

I1 Consiglio di direzione adotta un proprio regolamento interno. Il Regolamento & approvato
dal Consiglio di amministrazione.

Con decreto del Presidente n. 71/2017, e stato istituito il Consiglio di direzione, che ha tenuto

la sua prima riunione il 15 dicembre 2017.

3.3 Direttore scientifico

L’art. 14 del nuovo statuto descrive le funzioni e le prerogative del Direttore scientifico, che
sono sovrapponibili a quelle previste dall’art. 12 dello statuto del 2011, sintetizzate nel primo
capoverso del paragrafo 3.2.

I1 Direttore scientifico in carica nel 2017 e stato nominato dal Cda con deliberazione n. 33 nella

seduta dell’11 settembre 2015.

3.3.1 Divisioni per lo svolgimento dei programmi scientifici dell’Ente.

Le divisioni, originariamente previste nel numero massimo di cinque, secondo lo statuto del
2011 (art. 13) sono state riordinate in tre.

Dette divisioni operano nei seguenti settori:
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- Metrologia fisica (sviluppo della metrologia scientifica fondamentale - realizzazione
pratica del metro, del chilogrammo e del secondo - valorizzazione della potenzialita
dell’ottica e dei sistemi quantistici - della metrologia in ambito spaziale);

- Nanoscienze e Materiali (sviluppo di nanodispositivi - tecnologie nanofotoniche -
manipolazione della materia su scala nanometrica ed atomica);

- Metrologia per la Qualita della Vita (applicazione nell’ambito del risparmio energetico,
dell’ambiente e dell’agroalimentare).

L’art. 16 dello statuto approvato nel 2017 prevede nuovamente che le divisioni possano essere
fino a cinque.
Allo stato, peraltro, le divisioni sono state previste in numero di tre, con deliberazione del
Consiglio di amministrazione n. 50/2018/7 del 20 novembre 2018. Le denominazioni delle
nuove divisioni, in lingua inglese nella deliberazione originale, sono le seguenti:
—Advanced material metrology and life sciences (denominazione italiana: ML Metrologia dei
materiali innovativi e scienze della vita);
—Applied metrology and engineering (denominazione italiana: AE Metrologia applicata e
ingegneria);
—Quantum metrology and nano technologies (denominazione italiana: QN Metrologia
quantistica e nanotecnologie).
I responsabili delle nuove divisioni sono stati nominati, con decorrenza 1° gennaio 2019 e con
durata triennale dell’incarico, dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 18 dicembre
2018, con deliberazione n. 58 /2018/8 di pari data.
Con l'entrata a regime delle nuove divisioni, cessa di esistere il Servizio Tecnico per le attivita
rivolte ai laboratori di taratura (STALT), come previsto dallo statuto entrato in vigore nel 2018.
Nel paragrafo seguente viene riportata una sintesi delle funzioni di tale servizio, considerato

che nell’anno di riferimento della presente relazione esso era ancora operativo.

3.3.2 Servizio Tecnico per le attivita rivolte ai laboratori di taratura (STALT)
Detto Servizio era previsto dall’art. 14 dello statuto del 2011. Il Servizio era diretto da un
responsabile, individuato dal Consiglio di amministrazione e nominato con decreto del

Presidente.

13
Corte dei conti - Relazione INRIM - esercizio 2017



La specifica mission era offrire supporto tecnico all’accreditamento dei laboratori sulla base di

specifiche convenzioni e nel rispetto dei requisiti della normativa nazionale, internazionale e

degli organismi internazionali.

In particolare, lo STALT aveva il compito di:

- mantenere e migliorare i campioni nazionali delle unita di misura e garantire la qualita dei
riferimenti metrologici;

- rispondere, anche in collaborazione con le divisioni, a specifiche richieste su problemi di
metrologia applicata provenienti da imprese o da altri soggetti pubblici o privati;

- sostenere iniziative di trasferimento tecnologico a livello nazionale e internazionale;

- promuovere e partecipare ad iniziative di presentazione e diffusione dei risultati della
ricerca, delle possibili applicazioni e dei servizi rivolti all'industria ed alla societa;

- essere attivo nel campo della normazione nazionale e internazionale.

Lo STALT si rapportava al Consiglio di amministrazione.

Come gia accennato in precedenza, il Servizio non e piu previsto dallo statuto approvato nel

2017; le sue funzioni sono suddivise tra le nuove divisioni, in particolare la “Applied metrology

and engineering” .

Va fatto cenno, per una migliore comprensione dell’evoluzione del settore, ad alcuni elementi

storici.

In precedenza, allo STALT, parte delle funzioni ad esso riferibili, in particolare quelle relative

all’accreditamento dei laboratori di taratura in Italia, erano state svolte, per INRIM, dal SIT

(Servizio di Taratura in Italia).

Contestualmente, in ottemperanza al Regolamento (CE) 765 del 2008 del Parlamento europeo

e del Consiglio, del 9 luglio 2008, era nata ACCREDIA, una Associazione senza scopo di lucro

dotata di personalita giuridica di diritto privato, tra tutti i soggetti portatori di interesse nelle

attivita di accreditamento, dalle pubbliche amministrazioni ai soggetti accreditati, dalle

organizzazioni d'impresa ai consumatori. Il 22 dicembre 2009 ACCREDIA ottenne il

riconoscimento del Governo italiano con decreto del Ministero dello sviluppo economico e

venne contestualmente designata in qualita di unico organismo di accreditamento nazionale

con un altro decreto interministeriale che attuava I’articolo 4 della legge 23 luglio 2009 n. 99, la

cosiddetta “legge sviluppo”. Il preesistente SIT diveniva il terzo dipartimento di ACCREDIA.

Con convenzione sottoscritta il 14 maggio 2014, successivamente integrata e prorogata il 21

aprile 2015, I'INRIM, dietro compenso, ha messo a disposizione di ACCREDIA propri
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dipendenti e spazi operativi al fine di espletare le procedure di accreditamento di soggetti terzi
necessitanti, per legge, di una “certificazione di qualita metrica” a tutela del mercato nazionale
ed internazionale.

Con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 16/2017 /3 di data 10 aprile 2017 e stata
approvata una nuova convenzione triennale tra INRIM e ACCREDIA, al fine di definire una
modalita di collaborazione che, nel pieno rispetto delle reciproche competenze, consenta di
mantenere 1'appartenenza dell’Organismo Italiano di Accreditamento al Sistema
Internazionale di Mutuo Riconoscimento per tutti gli schemi coperti da tali accordi e, in
particolare, per il settore dei laboratori di taratura. In base a tale convenzione, INRIM continua
a mettere a disposizione di ACCREDIA locali, personale e supporto tecnico in cambio di un

corrispettivo economico, nonché del rimborso di tutte le spese documentate.
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4. PERSONALE

I1 personale in servizio al 31 dicembre 2017, pari a 212 risorse (escluso il Direttore generale),
risulta in aumento di 3 unita rispetto a quello al 31 dicembre dell’anno precedente. Di tali unita,
peraltro, solo 191 hanno un contratto a tempo indeterminato.

Non si fa riferimento specifico ad una dotazione organica, in quanto - si rammenta - la pianta
organica e stata abolita dal d.Igs. 25 novembre 2016, n. 218, che, all’art. 7, ha stabilito che gli
enti “adottano un Piano Triennale di Attivita, aggiornato annualmente, con il quale determinano anche
la consistenza e le variazioni dell’organico e del piano di fabbisogno del personale”. Tuttavia, va
evidenziato che la dotazione organica preesistente prevedeva un totale di 217 unita a tempo
indeterminato.

Nel 2017 si sono verificate 5 cessazioni di personale con contratto a tempo indeterminato, delle
quali una nel profilo di dirigente di ricerca (I liv.), due nel profilo di primo ricercatore (II liv.),
una nel profilo di collaboratore tecnico enti di ricerca (IV liv.) e una nel profilo di operatore
tecnico (VIII liv.).

A fronte di tali cessazioni, sono state effettuate 7 nuove assunzioni di personale a tempo
indeterminato, due nella posizione di primo ricercatore, uno nella posizione di ricercatore, due
nella posizione di tecnologo, due nel profilo di collaboratore tecnico enti di ricerca (VI Liv.) e,
conseguentemente, 1'organico del personale a tempo indeterminato e salito di due unita, da
189 a 191, rispetto al 31 dicembre 2016.

Sempre al 31 dicembre 2017, il personale assunto con contratto a tempo determinato, ai sensi
dell’art. 1 - comma 188 - della Legge 23 dicembre 2005, n. 266, ammonta a 19 unita, la cui spesa
¢ coperta con fondi di ricerca autonomamente acquisiti e rendicontabili ai soggetti finanziatori;
ad essi si aggiunge il Direttore generale dell’Ente, oltre a due unita di personale in comando
da altri enti.

La dotazione organica ed il personale in servizio dell'INRIM nel 2017 sono riassunti nella

seguente tabella.
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Tabella 2 - Dotazione organica e consistenza del personale

Personale a tempo
indeterminato

Personale a tempo

determinato (*)

Personale in
comando da
altri enti

Profilo Livello | Inservizioal 31/12/2017
(comprese 5 unita assunte In servizio al In servizio al
ai sensi del DM 105 del 31/12/2017 31/12/2017
26/02/2016)

Dirigente di ricerca I 7
Primo ricercatore I 19
Ricercatore I 52 6
Totale parziale 78 8
Dirigente tecnologo I
Primo Tecnologo I
Tecnologo 11 3
Totale parziale 17 3
Funzionario di amministrazione

Liv. v 5

Liv. \Y%
Totale parziale 5
Collaboratore Tecnico

Liv. 1\ 26

Liv. A% 13

Liv. VI 20
Totale parziale 59
Collaboratore di Amministrazione

Liv. \Y 10

Liv. VI

Liv. VII 3 2
Totale parziale 14 2
Operatore Tecnico

Liv. VI

Liv. VI

Liv. VI
Totale parziale 16
Operatore di amministrazione

Liv. VII 4

Liv. VI
Totale parziale 4
TOTALE GENERALE 191 19
(*) Escluso il Direttore generale
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Con riferimento alla distribuzione del personale per qualifiche, si osserva che permangono
ancora alcune criticita, derivanti soprattutto da una certa “debolezza” della struttura
amministrativa, dovuta non tanto alla consistenza numerica del personale (pur essendo essa
sottodimensionata rispetto alla pianta organica stabilita originariamente), quanto ad un
originario sbilanciamento - tipico ormai di molte pubbliche amministrazioni anche a causa del
blocco del turn-over che non ha consentito un adeguato ricambio - verso professionalita di
livello non elevato.

Questa situazione, gia critica in condizioni di normale amministrazione, ha palesato tutti i suoi
limiti a partire dal 2018, anno in cui l'Istituto ha adottato la contabilita economico-
patrimoniale: gli uffici amministrativi direttamente coinvolti hanno mostrato un rallentamento
delle attivita e delle tempistiche che, pur giustificato dal necessario adeguamento delle
strutture e della strumentazione al nuovo sistema contabile, ha evidenziato la mancanza
soprattutto di figure di coordinamento in settori nevralgici.

Gli effetti si stanno riverberando anche nel corrente anno, considerato che, alla data di stesura
della presente relazione, non e stato ancora approvato il primo bilancio unico di esercizio,
documento contabile di chiusura della gestione 2018.

Si auspica che la gia menzionata immissione in servizio, avvenuta nel 2018, della nuova figura
dirigenziale amministrativa di II livello, a supporto del Direttore generale, nonché il Piano
triennale di fabbisogno del personale approvato nel medesimo anno, possano apportare
all'Istituto le figure professionali atte a produrre effetti positivi gia nel breve termine.

Sulla base dei dati di consuntivo, gli oneri sostenuti per il personale sono desumibili dalla

presente tabella.
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Tabella 3 - Oneri per il personale

2017 2016 var. %
Stipendi, indennita e altri assegni al Direttore generale 84.962 110.451 -23,08
Stipendi, indennita e altri assegni al personale 7.273.436 6.879.227 5,73
Stipendi, indennita e altri assegni al personale assunto con
contratto a termine ai sensi dell’art.23 del D.P.R. 12 665.769 833.978 -20,17
febbraio 1991, n. 171
Fondo peril rmghora.mento dell’efficienza e peril 1260474 1235101 2,05
trattamento accessorio al personale
Compensi per partecipazione ai proventi 566.191 336.711 68,15
Ind.enmta e rimborsi spese di trasporto per missioni 455 428 521718 12,71
all’interno e all’estero
Contributo ai dipendenti per il servizio di mensa 328.648 227.526 44,44
Indennita ai dipendenti per infortuni sul lavoro 51.978 58.602 -11,30
Contributi per assicurazione per assistenza malattie
(ENPDEP) 8.847 8.736 1,27
Contributi previdenziali personale iscritto INPS 417.345 531.113 -21,42
Contributi previdenziali personale iscritto INPDAP 1.855.560 1.883.782 -1,50
Corsi per il personale 49.236 22.463 119,18
Totale spesa impegnata 13.017.874 12.649.410 291
Accantonamento per il T.F.R. 713.171 598.828 19,09
Totale costo del personale 13.731.045 13.248.239 3,64

Relativamente al conferimento di borse di studio e assegni di ricerca, alla fine dell’esercizio

2017 risultano essere stati complessivamente assegnati o rinnovati 3 borse di addestramento

alla ricerca/Marie Curie (importo annuo lordo medio di circa euro 12.395), 34 assegni di ricerca

(importo annuo lordo medio di euro 28.245), e finanziate 14 borse di dottorato di ricerca.
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5. ATTIVITA

L’Istituto, per attuare i propri fini istituzionali, specificatamente indicati nelle norme istitutive
e nei regolamenti di organizzazione e di funzionamento, ha predisposto il piano triennale di
attivita, soggetto ad aggiornamento annuale, con indicazione degli indirizzi generali, degli
obiettivi, priorita e risorse per I'intero periodo, in coerenza con il programma nazionale per la
ricerca, di cui all’art. 1 del d.Igs. 5 giugno 1998, n. 204, nonché con i programmi di ricerca
dell’'Unione Europea.

Il piano per il triennio 2017-2019 é stato approvato con deliberazione n. 34/2017 /7 del 20 luglio
2017.

L’INRIM ha la sede centrale a Torino; altre strutture sono dislocate a Torino, a Pavia, a Firenze
e, in prospettiva, a Matera.

Nell’anno di riferimento, erano vigenti nell INRIM complessivamente 41 convenzioni con
Regioni, altri Istituti e Universita, nazionali e internazionali (I'elenco completo e rinvenibile
nella Appendice n. 4 della Relazione consuntiva di attivita Scientifica 2017 - approvata dal
Consiglio di amministrazione del 19 marzo 2018 con deliberazione n. 14/2018/2 - di cui al sito
istituzionale).

L’INRIM insiste su un’area di circa 13 ettari, situata nella periferia sud di Torino e su cui, in
fasi successive, sono stati realizzati un totale di 13 edifici fuori terra e una struttura
completamente interrata (galleria) che sviluppano nel loro complesso una superficie utile di
37.000 mq.

Nel corso del 2014 la superficie coperta di mq. 45.000, gia utilizzata a seguito della fusione
degli ex enti IEN e IMGC, e stata trasferita da CNR a INRIM con atto del 23 maggio 2014; con
deliberazione del Consiglio di amministrazione del 19 settembre 2016 & stato approvato l’atto
predisposto dal Comune di Torino, proprietario, di trasferimento del diritto di superficie sui
terreni siti in strada delle Cacce gia di pertinenza dell'IMGC; viene stabilito che la cessione
avverra tra il CNR e I'INRIM, sulla base di quanto disposto con decreto legislativo 31 gennaio
2004, n. 38; la stessa deliberazione ha autorizzato il Direttore generale a sottoscrivere gli atti
necessari in nome e per conto dell'INRIM,; per il trasferimento del diritto di superficie relativo
all’area su cui insistono i fabbricati ex CNR, si & provveduto a gennaio 2017 con la

sottoscrizione del relativo atto da parte del Direttore generale.
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La proprieta dell'intera area ¢ del Comune di Torino e il diritto di superficie scadra nel 2077, a
questa superficie sono da aggiungere 11.000 mq. della sede di Corso M. D’ Azeglio.

Circa gli obiettivi perseguiti dall’Istituto nelle strutture esistenti e di cui al citato piano
triennale, la descrizione analitica e la valutazione scientifica degli stessi e rinvenibile nella gia
citata Relazione consuntiva della Attivita Scientifica 2017 rassegnata dall’Ente.

Le linee guida dei “Progetti di ricerca” dell'INRIM finanziati a livello europeo sono state
approvate dal D.G. con decreto n. 73 del 26 maggio 2016.

I relativi testi sono reperibili nel sito istituzionale e posti a disposizione della Comunita
scientifica.

In sintesi, tra i risultati di maggior rilievo conseguiti nel corso dell’anno, si segnala quanto
segue.

Nel 2017 I'Istituto si e dotato di un nuovo portale, rinnovato nei contenuti e nella veste grafica,
meglio organizzato e compatibile con le nuove tecnologie per essere piu fruibile da ogni utente.
Tale rinnovamento ha richiesto un lavoro di organizzazione della nuova struttura, di raccolta
dei dati e di redazione dei testi, a cura di una redazione web costituita da personale dell’ente.
Inoltre, con finalita divulgative, I'INRIM ha creato “Simisura” (www.simisura.it), un sito web
per introdurre i non addetti alla scienza delle misure ed a tutte le attivita, discipline e vicende
che si intersecano con essa.

Le attivita svolte nel contesto internazionale sono state finalizzate al rispetto degli obblighi
nazionali derivanti dall’adesione dell’Italia alla Convenzione del Metro risalente al 1875, che
si sostanzia per I'INRIM alla partecipazione agli organismi metrologici internazionali (BIPM,
CIPM e Comitati Consultivi del CIPM OIML) ed europei (EURAMET per l'istituto nazionale
di misurazione - NMI e ACCREDIA per "accreditamento).

L'INRIM partecipa alle attivita del CIPM (Comité International des Poids et Mesures — International
Committee for Weights and Measures) e, attraverso propri rappresentanti designati, a 8 dei 10
Consultative Committees del CIPM. Nel 2016 il Direttore scientifico dell'INRIM e stato eletto nel
CIPM.

In tale ambito, 'INRIM aderisce al CIPM Mutual Recognition Arrangement (MRAZ2) che,
attraverso il mutuo riconoscimento dei campioni nazionali e dei certificati di taratura e di
misura emessi dagli Istituti Nazionali di Metrologia (NMI) dei Paesi firmatari, pone le basi per
I'equivalenza delle misure a livello internazionale. L’adesione al CIPM-MRA coinvolge

notevoli risorse umane, strumentali e finanziarie, allo scopo di mantenere e migliorare le
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Calibration and Measurement Capabilities (CMC) pubblicate nell’appendice C del Key Comparison
Data Base (KCDB) del BIPM. A dicembre 2017 I'Istituto risulta avere prodotto 406 CMC.

Per quanto riguarda i progetti in campo europeo, risulta di grande rilievo il programma di
ricerca denominato European Metrology Programme for Innovation and Research (EMPIR),
lanciato, a partire dal 2014 e fino al 2024, da EURAMET (I’ Associazione europea degli istituti
nazionali di metrologia); per detto progetto I'INRIM, in qualita di Istituto Metrologico
Nazionale, coordina la partecipazione italiana (industrie, istituti delegati). Il valore totale di
EMPIR e 600 milioni di euro: 300 milioni di euro da risorse nazionali e 300 milioni di euro
dall’Unione europea.

Gli obiettivi del programma sono: i) sviluppare conoscenze e soluzioni appropriate e integrate
atte a promuovere l'innovazione e la competitivita; ii) sviluppare tecnologie di misura
indirizzate alle sfide poste dai problemi energetici, della salute e dell’ambiente; iii) creare un
sistema di ricerca integrato con adeguata massa critica e impegni a livello nazionale, europeo
e internazionale; iv) realizzare infrastrutture metrologiche europee ove appropriato.

Nel 2017 I'INRIM ha avviato 8 nuovi progetti nell’ambito della terza call EMPIR (dedicata ai
temi Energy, Environment, Normative, Research Potential e Support for Impact); I'Istituto coordina
4 di questi progetti ed ha ottenuto un finanziamento totale di circa 1,8 milioni per il loro
sviluppo.

I1 2017 ha visto la partecipazione di INRIM a numerosi altri progetti in campo europeo, tra i
quali vale la pena di segnalare la prosecuzione del progetto H2020 DEMETRA, che ha
permesso di sviluppare e validare 9 servizi di timing basati sul segnale di Galileo, anche
coinvolgendo possibili utenti come il distretto finanziario di Milano, la RAI e Mediaset, diversi
istituti di Metrologia europei, industrie e agenzie spaziali europee.

Per finire, nel dicembre 2016 'INRIM aveva vinto la gara, insieme a Thales Alenia Space
Francia, per la costruzione del “Galileo Time Service Provider”; nel 2017 é stata realizzata tale
facility, per la quale INRIM e coordinatore degli aspetti scientifici relativi allo sviluppo degli
algoritmi che consentono il mantenimento della scala di tempo di Galileo in accordo con il
riferimento internazionale, e la validazione di tutti gli orologi di terra e di bordo, inclusi quelli
presenti al Centro di Controllo di Galileo. Grazie al supporto di INRIM, la facility e stata
progettata, realizzata, testata e validata in un solo anno ed infine installata presso il centro di
controllo di Galileo al Fucino a fine 2017. Da dicembre 2017 essa fornisce al sistema Galileo

tutte le correzioni necessarie per mantenere la propria scala di tempo sincronizzata con UTC.
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Per i prossimi 10 anni, INRIM coordinera i laboratori partecipanti al TSP e contribuira
direttamente mediante I'invio di dati di confronto via satellite fra la scala di tempo italiana ed
il tempo di Galileo.

In ambito nazionale, le attivita di ricerca metrologica a carattere pluriennale gia attive sono
costituite: dalla partecipazione ai Programmi di Ricerca Nazionali finanziati dal Miur; dalla
partecipazione ai programmi finanziati dalla Regione Piemonte (principalmente mediante i
Poli d'Innovazione); dal finanziamento da parte della Compagnia di San Paolo ad attivita di
ricerca; dalla diffusione del segnale orario per programmi di ricerca industriali. Nel 2017 sono
stati avviati ulteriori progetti, tra cui si segnalano tre progetti con 1’Agenzia Spaziale Italiana,
due dei quali sempre attinenti al programma Galileo.

Anche nel 2017 molte pubblicazioni di rilievo (per un totale di 239) hanno caratterizzato la
produzione scientifica e tecnologica dell'INRIM. Le attivita e la produzione scientifica
dell'Istituto sono dettagliate nelle pubblicazioni offerte in libera consultazione sul sito
istituzionale.

Accennando, in prospettiva, alla gestione 2018, si rileva che, accanto all’avvio del nuovo
sistema contabile, essa e stata caratterizzata dal conseguimento di un importante
finanziamento competitivo per due progetti, “PiQuET” (Piemonte Quantum Enabling
Technology) ed “IMPreSA” (Infrastruttura Metrologica Per la Sicurezza Alimentare), finanziati
dalla Regione Piemonte nell’ambito del progetto europeo INFRA-P, destinato ad incrementare
le infrastrutture di ricerca. I due progetti, cofinanziati al 50 per cento, hanno un valore
complessivo di oltre 5 milioni di euro e rappresentano, per assorbimento di risorse finanziarie
e rilevanza strategica, un importante investimento da completare, a norma di bando, entro il
2020.

Come accennato in precedenza, nel 2018 é stato approvato il Piano triennale di fabbisogno del
personale che, con I’autonomia e nei limiti definiti dagli articoli 7 e 9 del pitt volte citato d.1gs.
n. 218 del 2016, ha previsto un rilevante sviluppo dell’organico, pari a 81 unita nel triennio, di

cui 61 approvate su budget 2018.

5.1 Attivita regolamentare

Con deliberazione n.44/2017/8 del 10 ottobre 2017, il Consiglio di amministrazione ha

approvato il regolamento dell INRIM per I'amministrazione, la finanza e la contabilita,
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adottato in attuazione del d.Igs. n. 218, del 2016, con il quale, tra I’altro, si introduce il sistema
di contabilita economico-patrimoniale e analitica.

Il regolamento, inviato al Miur tempestivamente, una volta decorso il termine previsto senza
alcun rilievo da parte del ministero vigilante, & stato approvato con decreto del Presidente
dell'INRIM n. 74 del 15 dicembre 2017.

Successivamente, € pervenuta anche 1’approvazione del Miur in data 30 gennaio 2018.

Il regolamento & entrato in vigore dal 2018; tuttavia, il rendiconto generale dell’Ente per il 2017,
facente ancora riferimento alla contabilita finanziaria integrata, e stato redatto secondo le
disposizioni previste dal precedente regolamento.

Sul sito istituzionale dell'INRIM sono pubblicati i piani triennali per la prevenzione della
corruzione e in materia di trasparenza. Per il triennio 2017-2019, in ottemperanza alle linee
guida dell’ ANVUR pubblicate il 15 luglio 2015, & stato pubblicato sul sito istituzionale il “Piano
integrato della performance”, adottato dal Consiglio di amministrazione nella seduta del 14
febbraio 2017 con deliberazione n. 5/2017/2.

Detto piano riporta 1'assetto, la mission e le linee strategiche dell’Ente e, inoltre, le sezioni
relative alle misure di prevenzione della corruzione e alla trasparenza.

L’Ente pubblica sul sito istituzionale i referti di questa Corte sulla gestione finanziaria a norma

dell’art. 31 del d.Igs. 14 marzo 2013, n. 33.
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6. RISULTATI CONTABILI

L’'INRIM conforma la propria gestione ai principi contabili vigenti in materia di ordinamento
degli enti pubblici istituzionali, con particolare riferimento al d.p.r. 27 febbraio 2003, n. 97.
L'Istituto, anche nel 2017, ha adottato il regime di contabilita finanziaria integrata con la
contabilita economico-patrimoniale. Tale esercizio, peraltro, come gia evidenziato, e 1'ultimo
che presenta anche la contabilita finanziaria.

Infatti, INRIM, nell’esercizio 2018, primo tra tutti gli enti pubblici di ricerca italiani, sulla base
delle previsioni di cui all’art. 10, primo comma, del citato d.lgs. n. 218 del 2016, attuativo della
delega di cui alla I. n. 124 del 2015, ha adottato il sistema contabile economico-patrimoniale.
L’adozione ha comportato la transizione dal sistema contabile precedente, di tipo finanziario,
con la conseguente modifica delle procedure e delle strutture contabili e, inoltre, I'adozione di
un nuovo software, U-GOV di Cineca, il medesimo adottato da gran parte delle Universita
italiane. Si e trattato di un’operazione tecnicamente ampia e complessa che I’Ente ha affrontato,
di fatto, nei primi mesi del 2018 e che ha assorbito completamente le attivita contabili dell’Ente
sino all’avvio dell’operativita del nuovo sistema, avvenuto solo nei primi giorni dell’aprile
2018. Cio ha comportato un parallelo ritardo nelle operazioni di chiusura dell’esercizio 2017,
che hanno preso avvio con un ritardo di 3 mesi rispetto i tempi ordinari, e che hanno portato

all’approvazione del rendiconto generale 2017 nel mese di luglio.

6.1 Il bilancio di previsione

Nel 2017 il Ministero dell’Universita ha erogato all'INRIM un contributo pari a complessivi
euro 22.589.978.
I1 Cda ha approvato il bilancio di previsione per I'esercizio finanziario 2017 nella seduta del 20
dicembre 2016.
Nel corso del 2017 I'INRIM ha modificato il bilancio di previsione con n. 2 variazioni di
bilancio:

- la prima approvata dal Cda nella seduta del 20 luglio 2017;

- laseconda approvata dal Cda nella seduta del 30 ottobre 2017.
Sulle variazioni di bilancio e stato acquisito il preventivo parere favorevole del Collegio dei

revisori, rispettivamente con verbali n. 87 del 20 luglio 2017 e n. 88 del 30 ottobre 2017.
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6.2 Il rendiconto generale

Il rendiconto generale, relativo all’esercizio 2017, e stato approvato dal Cda con deliberazione
n. 36/2018/5 nella seduta del 31 luglio 2018.
Esso si compone di:
a) conto del bilancio (rendiconto finanziario decisionale e gestionale)
b) conto economico
c) stato patrimoniale
d) nota integrativa.
Al rendiconto generale sono allegati:
1) la situazione amministrativa
2) la relazione sulla gestione

)

)

3) la situazione dei residui attivi e passivi

4) la situazione del personale dipendente
)

5) la relazione del Collegio dei revisori dei conti

6.3 Conto del bilancio o rendiconto finanziario

Nelle tabelle seguenti si evidenziano in sintesi i dati contabili piu significativi che emergono
dal rendiconto finanziario relativo all’esercizio 2017, che si chiude con un avanzo di
competenza per euro 92.947, in diminuzione rispetto all’avanzo di euro 2.589.106 registrato nel

2016.
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Tabella 4 - Rendiconto finanziario - entrate
(dati in migliaia)

TIT. 2016 | inc.% | 2017 | inc.% | Var. %
Trasferimenti Correnti
.1
cat 24413| 64,6 [22.590| 614 |- 7,5
Trasferimenti correnti da parte dello Stato
Cat. II 0 95 03
Trasferimenti correnti da parte delle Regioni
Cat. III 0 0
I |Trasferimenti correnti da parte dei Comuni e delle Province
Cat. IV 0 0
Trasferimenti correnti da parte di altri enti del settore pubblico
Cat.V 14| 00| 12| 00| 143
Contributi correnti da soggetti privati
CatVl 4885 12,9 3912| 10,6 |- 199
Entrate da attivita convenzionate
Altre entrate
VI
Cat 2257 60| 2006] 55| 111
Entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi
VI
CatVl 807| 21| 1203| 35| 602
Entrate da attivita conto terzi
I |CatIX 110, 03| 117] 03 64
Redditi e proventi patrimoniali
Cat. X 418 11| 1.098 3,0 162,7
Poste corretive e compensative di spese correnti
Cat. X1 1| 00 0 - 100,0
Entrate non classificabili in altre voci
Tot. Entrate correnti 32905 87,1 |31.123| 84,6 |- 5,4
IIT |Alienazione beni patrimoniali e riscossione crediti 2 0,0 2 0,0 -
IV |Trasferimenti conto capitale 0 630 1,7
V | Accensione di prestiti 0
Tot. entrate c/capitale 2 0,0 632 1,7 | 31.500,0
VI |Partite di giro 4.880f 12,9 | 5.021| 13,7 29
Totale entrate 37.787( 100,0 | 36.775| 100,0 |- 2,7
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Tabella 5 - Rendiconto finanziario - spese

TIT. 2016 |inc.%| 2017 | inc.% |Var. %
Spese correnti
Cat.1 , _ 138) 04| 151 04| 94
Spese per gli organi dell'ente
Cat. I_I - - — - — 13.482| 38,3|13.838| 37,7 2,6
Oneri per il personale in attivita di servizio
Cat. III
Oneri per il personale in quiescenza
Cat. IV . . T . _— 5.069| 144| 6.117| 16,7 20,7
Spese per 'acquisto di beni di consumo e di servizi
cat.V TP . 1.570| 45| 2913 7,9 85,5
Spese per prestazioni istituzionali
Cat. VI
- - — — 1.126 32| 1.943 53 72,6
I |Gestione di contratti di ricerca e convenzioni
Cat. VII
- ; L 3.281 9,3| 1.256 34 |- 61,7
Trasferimenti passivi
Cat.VIIL 1| 00 5| 00| 4000
Oneri finanziari
Cat. I_X - - 321 0,9 393 1,1 22,4
Oneri tributari
Cat. X - - - - 289 0,8 434 1,2 50,2
Poste correttive e compensative di entrate correnti
Cat. XI B _ 93| 03| 175| 05| 882
Spese non classificabili in altre voci
Catxit 208 08| 209 08| 03
Versamenti al bilancio dello Stato
Tot. spese correnti 25.668| 72,9]27.523 75,0 7,2
Spese in c/capitale
Cat. X_II.I . . o 3 — 1.809 51 395 1,1]- 78,2
Acquisizione di beni di uso durevole e opere immobiliari
Cat. XIV . . o S . 1.328 3,8| 1.645 45| 239
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche
Cat. XV‘ 3 . . T 891 2,5| 1.389 3,8/ 559
II  |Spese di investimento per la ricerca scientifica
Cat. XVI
Partecipazione e acquisto di valori mobiliari
Cat. XVII
Concessioni di crediti e anticipazioni
Cat. XYIH R - 622| 1,8 709 1,9 14,0
Indennita di anzianita al personale cessato dal servizio
I |Estinzione di mutui e anticipazioni
Tot. spese c/capitale 4.650| 13,2 4.138 11,3|- 11,0
IV |Partite di giro 4.880| 13,9| 5.021| 13,7 2,9
Totale uscite 35.198| 100,0| 36.682| 100,0 4,2
Avanzo/disavanzo finanziario 2.589 93 - 96,4
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6.3.1 Entrate

Nell’esercizio in esame, come risulta dalla nota integrativa, le entrate definitive accertate
riguardanti il contributo del Fondo Ordinario (cat. I) sono state complessivamente pari a euro
22.589.978.

Restando nell’ambito delle entrate da trasferimenti, nel 2017 risulta erogato un finanziamento
di euro 94.942 da parte delle Regioni (cat. II), mentre la Categoria V vede un finanziamento di
euro 12.130 per sostenere 1'organizzazione del 79° workshop IUVSTA (International Union for
Vacuum Science, Technique and Applications), che ha avuto luogo in Sardegna.

Le entrate da attivita convenzionate (cat. VI), in cui rientrano i finanziamenti ottenuti
nell’ambito di bandi competitivi dal Miur, dalla Commissione europea per i progetti del VII
programma quadro e H2020 e da organismi pubblici internazionali (EURAMET) per progetti
EMRP ed EMPIR, sono pari a euro 3.911.590.

Per quanto concerne le altre entrate correnti, esse nel 2017 assommano a euro 4.514.133, in
aumento rispetto al 2016, quando I'ammontare complessivo di questo titolo era stato pari ad
euro 3.592.964.

Esse sono costituite, in prevalenza, da entrate derivanti dalla vendita di beni e prestazione di
servizi (cat. VII), vale a dire i proventi per attivita di servizio tariffate, quali prove, tarature,
consulenze e altre prestazioni; nel 2017 sono state pari a euro 2.005.754, peraltro in
diminuzione di circa I'11 per cento rispetto all’anno precedente. In questa categoria di entrate,
la voce pitt importante e quella relativa alle attivita dello STALT, che hanno costituito 1’81 per
cento del totale.

Le entrate da attivita in conto terzi (cat. VIII), vale a dire i proventi da ricerche e servizi, sono
complessivamente pari a euro 1.293.458, con un aumento di circa il 60 per cento rispetto al
2016, oltre che alle previsioni per il 2017. Esse sono costituite, per oltre 1,1 milione, da progetti
di ricerca commissionata alla divisione di Metrologia fisica per lo piu all’interno di progetti di
ricerca ESA.

Per le entrate da redditi e proventi patrimoniali (cat. IX), gli accertamenti di euro 116.637,
relativi principalmente alle entrate derivanti da affitti di immobili, risultano essere appena
inferiori alle previsioni iniziali. I canoni, nella maggioranza dei casi, non sono stati pitt
aggiornati secondo gli indici Istat in virtt della norma che esclude l'aggiornamento se i

conduttori sono enti pubblici (art. 3 c. 1 del d.1. n. 95 del 2012, convertito con 1. n. 135 del 2012).
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Una parte significativa delle entrate e, pertanto, costituita dall’autofinanziamento, che nel 2017
ha raggiunto oltre il 10 per cento delle entrate complessive (euro 3.299.211), al netto delle
partite di giro, derivato dalla partecipazione dell’Ente a programmi di ricerca internazionali,
europei e nazionali, nonché dallo svolgimento di attivita tecnico-scientifiche su commessa.

In particolare, si assiste ad una lieve flessione, di circa il 10 per cento, di quelle derivanti dalla
vendita di beni e servizi (che con 2.005.754 rappresentano il 60,8 per cento
dell’autofinanziamento), mentre si registra un aumento del 60,2 per cento per i proventi da
ricerche e servizi.

Le entrate per poste correttive e compensative di spese correnti (cat. X), pari ad euro 1.098.285,
sono relative ai recuperi delle spese di utenza (riscaldamento, pulizia, energia elettrica, ecc.)
riguardanti i contratti di locazione attivi in corso e, pertanto, strettamente collegati alle spese
sostenute. Esse risultano essere piti che raddoppiate rispetto alle previsioni iniziali. Nella
stessa categoria, le entrate per riscossione IVA relativa agli acquisti di beni per 1'esercizio
dell’attivita commerciale (parzialmente recuperata) e per I'applicazione dello split payment (cui
I"Ente & assoggettato dal 1° luglio 2017) sono registrate in separato capitolo e sono pari a euro
107.601.

Le entrate in conto capitale accertate sono costituite, per un importo di soli euro 1.699, dalla
voce “riscossione di crediti”, che risulta molto inferiore rispetto alle previsioni; inoltre, nel
titolo IV, trasferimenti in conto capitale, ¢ stato accertato l'importo di euro 630.000,
corrispondente al contributo concesso dalla Compagnia di San Paolo per acquisto di
strumentazione scientifica, configurabile come contributo per investimenti da parte di soggetti
privati.

Complessivamente, considerando anche euro 5.020.909 di partite di giro, le entrate accertate
nel 2017 sono risultate pari a 36,8 milioni, con una diminuzione di circa 1 milione rispetto a
quanto accertato nell’anno precedente. Considerando che le entrate derivanti da trasferimenti
da parte dello Stato sono diminuite di quasi 2 milioni, la prestazione generale dell’Istituto si

puo dire positiva quanto a capacita di autofinanziamento.

6.3.2 Spese
Le spese correnti (titolo I) impegnate nell’anno 2017 sono ammontate a 27,52 milioni di euro,

con un incremento di 1,86 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente.
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L'importo piu rilevante e costituto dalle somme impegnate nella II categoria - Oneri per il
personale in attivita di servizio - ammontante a 13,84 milioni di euro, con un incremento di
0,36 milioni rispetto all’esercizio precedente (1348 milioni di euro), pur con una forte riduzione
rispetto alle previsioni.

Le spese della IV categoria - Spese per 'acquisto di beni di consumo e servizi - sono pari a
6,12 milioni di euro con un incremento, rispetto all’anno precedente, di 1,05 milioni di euro e
una diminuzione, rispetto alle previsioni, di circa 1,35 milioni di euro. Il dato riporta il livello
di questa tipologia di spese in linea con quello degli anni precedenti al 2016. In questa
categoria, la voce nettamente piu rilevante (circa il 60,2 per cento) e quella relativa al
pagamento di utenze e canoni e per la manutenzione e gestione dei beni mobili e immobili.
Le spese della V categoria afferiscono alle prestazioni istituzionali e sono state pari a 2,91
milioni di euro, di cui 1’81 per cento destinate al finanziamento di borse di dottorato, assegni
di ricerca e borse di studio.

La categoria VIriguarda la gestione dei contratti di ricerca ed é stata pari a 1,94 milioni di euro,
con un aumento di oltre il 70% rispetto all’anno precedente.

Alla categoria dei trasferimenti passivi, che vede spese per 1,26 milioni di euro, appartengono
i trasferimenti di fondi ai partner dei progetti oggetto di finanziamento comunitario diretto e/o
indiretto. Tale categoria registra una diminuzione di circa 2 milioni rispetto all’anno
precedente.

Le spese in conto capitale (titolo II) assommano complessivamente a 4,14 milioni di euro nel
2017, con una diminuzione di 0,51 milioni rispetto al 2016, e vedono alla categoria XIII le
acquisizioni di beni durevoli e opere immobiliari, che costituiscono il 9,5 per cento delle spese
in conto capitale, in netta diminuzione rispetto al 2016; esse sono state effettuate
prevalentemente per i lavori di razionalizzazione e messa a norma degli impianti generali
meccanici ed elettrici del complesso ex-IMGC.

Le spese per acquisizione di immobilizzazioni tecniche - pari a poco meno del 40 per cento
delle spese di investimento, per complessive 1,65 milioni di euro - sono in capo quasi in toto
alla Direzione scientifica e allo STALT, comprendono le spese di investimento per attivita
istituzionale, per la sicurezza e per l'attivita commerciale, ma anche quelle relative all’acquisto

di strumentazione scientifica e tecnologica di particolare complessita.
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Le spese di investimento per la ricerca scientifica comprendono quelle sostenute attraverso
"utilizzo di fondi esterni e sono state pari, alla fine del 2017, a circa 1,39 milioni di euro (in
aumento di circa 0,5 milioni), corrispondenti al 33,6 per cento delle spese in conto capitale.
L'ultima categoria di queste spese riguarda, infine, la corresponsione delle indennita di
anzianita al personale cessato dal servizio, che nel 2017 sono state pari a 709.000 euro (oltre il
17,1 per cento delle spese in conto capitale), in aumento di circa 87 migliaia di euro rispetto al
201e6.

Per quanto riguarda i pagamenti, sul sito istituzionale & pubblicato I'Indicatore di tempestivita
dei pagamenti, ai sensi dell’art. 9, comma 3 del d.p.c.m. 22 settembre 2014; di seguito, i valori

per il 2017:

Annuale: 6,29 giorni
4 trimestre: 0,04 giorni
3 trimestre: 8,20 giorni
2 trimestre: -0,36 giorni
1 trimestre: 16,04 giorni.
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7. LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA E LA GESTIONE DEI

RESIDUI

7.1 Situazione amministrativa

Il fondo di cassa al 31 dicembre 2016 presentava una consistenza di euro 30.435.542, che alla

tine dell’esercizio 2017 & pari a euro 30.192.917, a seguito di incassi per euro 36.031.497 e

pagamenti per euro 36.274.122.

Nella tabella che segue sono evidenziate le variazioni determinatesi nel corso della gestione.

Tabella 6 - Situazione amministrativa

Variazioni (2017- 2016)

201 2017
016 0 (euro) (%)

Consistenza di cassa all'inizio 29.299.287 30435542  1.136.255 3,88
dell'esercizio
Riscossioni:
- in conto competenza 36.380.078 34.304.368
- in conto residui 842.207 1.727.129

Totale 37.222.285 36.031.497 -1.190.788 -3,20
Pagamenti:
- in conto competenza 25.638.327 26.714.996
- in conto residui 10.447.704 9.559.126

Totale 36.086.031 36.274.122 188.091 0,52
Consistenza di cassa alla fine 30.435.541 30.192.917 0,80
dell'esercizio
Residui attivi
- degli esercizi precedenti 2.796.223 2.473.984
- dell'esercizio 1.406.983 2.471.014

Totale 4.203.206 4.944.998 741.792 17,65
Residui passivi
- degli esercizi precedenti 10.729.710 8.562.382
- dell'esercizio 9.559.628 9.967.439

Totale 20.289.338 18.529.821 -1.759.518 -8,67
Avanzo di amministrazione

. , . . 14.349.409 16.608.095 2.258.686 15,74

alla fine dell'esercizio

In conseguenza della situazione amministrativa sopra indicata, I'INRIM ha chiuso I'esercizio

2017 con un avanzo di amministrazione di euro 16.608.095, con un indice di incremento del

15,8 per cento, pari ad euro 2.258.686, rispetto all’avanzo del 2016.
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7.2 Gestione dei residui

7.2.1 Residui attivi

I residui attivi provenienti dagli esercizi precedenti sono stati determinati in euro 2.473.984, in
lieve diminuzione rispetto all’ammontare esposto per l'esercizio 2016, che era di euro
2.796.223. Si evidenzia, inoltre, un’attivita di riscossione in conto residui attivi, nel corso del
2017, per euro 1.727.129.

I residui attivi riferiti alla gestione di competenza 2017 sono stati determinati in euro 2.471.014,

pari al 6,7 per cento degli accertamenti totali, come evidenziato dalla successiva tabella.

Tabella 7 - Residui attivi.

Entrate Accertate Riscosse Residui
- correnti 31.122.774 29.655.514 1.467.260
- capitale 631.699 1.699 630.000
- partite di giro. 5.020.910 4.647.155 373.755
Totale 36.775.383 34.304.368 2.471.015

Complessivamente, i residui attivi provenienti dalla gestione di competenza e da quella degli
esercizi precedenti assommano a euro 4.944.998, con un aumento di euro 741.792, pari al 17,7

per cento, rispetto ai residui registrati nell’anno precedente ed ammontanti ad euro 4.203.206.

7.2.2 Residui passivi

I residui passivi provenienti dagli esercizi precedenti sono stati determinati in euro 8.562.382,
in netta diminuzione rispetto all’ammontare esposto per l'esercizio 2016, pari ad euro
10.729.710. Detta diminuzione e avvenuta sia a seguito di pagamenti in conto residui, nel corso
del 2017, per euro 9.559.126, sia a seguito di radiazione di residui passivi per euro 2.167.831.

I residui passivi riferiti alla gestione di competenza 2017 sono stati determinati in euro

9.967.439 pari al 27,2 per cento degli impegni totali, come evidenziato dalla successiva tabella.

Tabella 8 - Residui passivi.

Spese Impegnate Pagate Residui
- correnti 27.523.627 21.103.643 6.419.984
- capitale 4.137.898 1.253.513 2.884.385
- partite di giro 5.020.910 4.357.840 663.070
Totale 36.682.435 26.714.996 9.967.439
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Complessivamente i residui provenienti dalla gestione di competenza e da quella degli esercizi
precedenti assommano a euro 18.529.821, con una diminuzione di euro 1.759.518, pari all’8,7

per cento, rispetto ai residui registrati nell’anno precedente ed ammontanti ad euro 20.289.338.
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8. IL CONTO ECONOMICO

Il conto economico del 2017 evidenzia un disavanzo tra il valore ed i costi della produzione
pari ad euro 690.309 e un avanzo tra le partite straordinarie pari ad euro 1.219.045.
Dedotte le imposte dell’esercizio, pari ad euro 1.640.238, ne deriva un disavanzo economico di

euro 1.111.502.

Tabella 9 - Conto economico

2016 2017 Var.%
Valore della produzione
Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/ o servizi 32.905.082 31.122.774 -54
Variazione rimanenze prodotti in corso lavorazione 3.024 1.966 -35,0
Incrementi di immobilizzazioni 3.264.924 2.684.987 -17,8
Totale valore della produzione | 36.173.030 | 33.809.727 -6,5
Costi della produzione
Per materie prime 6.195.093 8.060.073 30,1
Per servizi 5.381.831 4.798.495 -10,8
Per il personale 12.649.410| 13.024.822 3,0
Per trattamento di quiescenza 641.064 713.170 11,2
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 11.247.328 5.965.144 -47,0
Variazioni delle rimanenze di materie prime
Oneri diversi 3.770.041 1.938.332 -48,6
Totale costi della produzione | 39.884.767| 34.500.036 -13,5
Differenza tra valore e costi della produzione | -3.711.737 -690.309 81,4
Proventi ed oneri finanziari
Totale proventi ed oneri finanziari 0 0
Rettifiche di valore
Totale rettifiche di valore 0 0
Proventi ed oneri straordinari
Proventi del patrimonio IMGC confluito nell' INRIM
Decremento fondo svalutazione crediti 2.361.571 2.175.651 -7,9
Incremento fondo svalutazione crediti 103.693 956.606 822,5
Totale delle partite straordinarie | 2.257.878| 1.219.045 -46,0
Risultato prima delle imposte -1.453.860 528.736 136,4
Imposte dell'esercizio 1.442.350 1.640.238 13,7
Avanzo/Disavanzo economico | -2.896.210| -1.111.502 61,6
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Dall’analisi dei dati sopra riportati, si puo rilevare che il disavanzo tra valore e costi della
produzione dell’esercizio 2017 e diminuito di oltre 3 milioni, principalmente per effetto
dell’aumento di quasi 2 milioni dei costi della produzione per materie prime e della
contestuale diminuzione di oltre 5 milioni delle svalutazioni delle immobilizzazioni.

A tale ultimo proposito, si evidenzia che, con decreto del Direttore generale n. 74/2016 di data
6 giugno 2016, erano state emanate le “Disposizioni per la tenuta e la gestione dell’inventario
dell'INRiM”. Conseguentemente, il fondo di ammortamento era stato rivalutato, nell’anno
precedente, tenendo conto delle nuove percentuali e della minore durata degli ammortamenti
prevista in dette disposizioni, in particolare alle tabelle degli ammortamenti incluse
nell’allegato 2 al decreto in questione.

Con riguardo alle partite straordinarie, va rilevato che I'art. 6 del d.Igs. 18 agosto 2015, n. 139,
applicabile a decorrere dal 1° gennaio 2016, ha modificato lo schema contabile previsto dall’art.
2425 c.c. (espressamente richiamato dall’art. 41 del d.p.r. n. 97/2003, prevedendo la
soppressione delle componenti economiche straordinarie e la conseguente allocazione per

natura nelle altre macro-classi. Si invita, pertanto, I'Ente ad adeguarsi alla predetta normativa.
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9. LO STATO PATRIMONIALE

La situazione patrimoniale a chiusura dell’esercizio 2017 ¢ illustrata nelle tabelle di seguito,

che presentano anche la comparazione con i dati del 2016 e le relative variazioni percentuali.

Tabella 10 - Situazione patrimoniale - attivo

ATTIVO 2016 2017 Var.%
IMMOBILIZZAZIONI
L. Immateriali
Totale immobilizzazioni immateriali
1. materiali
Terreni e fabbricati 39.542.871 39.802.446 0,7
Impianti generici 9.956.960| 10.034.880 0,8
Macchinari, attrezzature e impianti specifici 67.379.440| 70.397.682 4,5
Automezzi e altri mezzi di trasporto 95.655 95.655 0,0
Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0
Mobili e arredi 1.744.704 1.727.844 -1,0
Collezioni di valore scientifico, storico e beni bibliografici 5.534.677 4.808.079 -13,1
Totale immobilizzazioni materiali| 124.254.307 | 126.866.586 2,1
II1. Finanziarie
Crediti finanziari diversi 125.249 133.069 6,2
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI | 124.379.556 | 126.999.655 21
ATTIVO CIRCOLANTE
Materie prime, sussidiarie e di consumo 13.325 15.290 14,7
Crediti verso clienti 3.685.238 4.853.301 31,7
Crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 517.968 91.697 -82,3
Depositi bancari e postali 30.435.542( 30.192.918 -0,8
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE | 34.652.073( 35.153.206 14
TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO | 159.031.629 | 162.152.861 2,0

38

Corte dei conti - Relazione INRIM - esercizio 2017




Tabella 11 - Situazione patrimoniale - passivo

PATRIMONIO NETTO 2016 2017 Var. %
Fondo di dotazione 52.397.371| 49.501.161 -5,5
Avanzo (disavanzo) economico di esercizio -2.896.208 -1.111.502
TOTALE PATRIMONIO NETTO | 49.501.163| 48.389.659 -2,2
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE
Totale contributi in conto capitale 0 0
FONDO PER RISCHI ED ONERI
Trattamento di quiescienza 11.523.936| 11.529.458 0,0
Altri rischi e oneri futuri 376.107 397.696 5,7
Ripristino investimenti 77.341.085| 83.306.228 7,7
Totale fondo rischi ed oneri futuri| 89.241.128| 95.233.382 6,7
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBORDINATO
Totale di trattamento di fine rapporto 0 0
RESIDUI PASSIVI
Obbligazioni verso dipendenti 2.637.786 2.906.807 10,2
Debiti verso fornitori 15.522.141| 13.369.999 -13,9
Debiti tributari 188.100 170.036 9,6
Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 1.156.743 1.093.661 -5,5
Debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazione dovute 77.692 18.151 -76,6
Debiti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici 0 298.762
Debiti diversi 706.876 672.404 -4,9
TOTALE DEBITI| 20.289.338| 18.529.820 -8,7
TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO | 159.031.629 | 162.152.861 2,0

I criteri seguiti dallINRIM nella determinazione dei valori dei diversi componenti

patrimoniali possono cosi riassumersi:

a) i valori delle immobilizzazioni materiali sopra indicate corrispondono con i valori

risultanti dal registro degli inventari alla fine dell’esercizio a cui si aggiungono gli

importi di collezioni di valore scientifico il cui elenco é tuttora in versione solo cartacea;

b) T'attivo circolante corrisponde alla somma di disponibilita liquide (cassa al 31

dicembre), residui attivi e rimanenze;

c) e stato trasmesso un prospetto con i calcoli relativi al fondo TFR con relativa nota

esplicativa;

d) il fondo per altri rischi e oneri corrisponde all'importo dei crediti di difficile riscossione;

e) il fondo per ripristino investimenti corrisponde al fondo ammortamenti.
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Cio premesso, sul lato dello stato patrimoniale attivo si osserva un incremento complessivo
delle immobilizzazioni materiali, pari a circa 2,6 milioni, derivante, in realta, esclusivamente
dai valori iscritti alle immobilizzazioni per macchinari, attrezzature e impianti specifici, che
aumentano di oltre 3 milioni. I valori delle altre voci si mantengono costanti o con lievi
incrementi, mentre diminuisce di oltre 0,7 milioni il valore delle immobilizzazioni relative alle
collezioni di valore scientifico, storico e beni bibliografici.

Anche l'attivo circolante e in crescita, per un valore di circa 0,5 milioni, il che porta ad un
incremento complessivo dello stato patrimoniale attivo pari a circa 3,1 milioni.

Dal lato del passivo, premesso quanto sintetizzato al punto e) e quanto osservato nel paragrafo
relativo al conto economico, si registra I'incremento di circa 6 milioni del fondo per ripristino
investimenti.

Il totale dei debiti diminuisce di oltre 1,7 milioni, grazie soprattutto alla quasi equivalente
diminuzione dei debiti verso i fornitori.

In conclusione, si osserva che il patrimonio netto dell’Ente a fine 2017 risulta pari a euro
48.389.659, con un decremento di 1,1 milioni di euro rispetto all’esercizio precedente,

corrispondente al disavanzo economico dell’esercizio in esame.
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10. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’Ente ha avviato un profondo processo di riorganizzazione, anche attraverso l'attivita
regolamentare e soprattutto mediante 'emanazione del nuovo statuto, entrato in vigore
dall’anno 2018. Nel medesimo anno sono intervenute anche la nomina del nuovo Direttore
generale e il “ricambio”, per termine mandato, dei due componenti del Consiglio di
amministrazione, in cui il solo Presidente dell’Istituto rappresenta la continuita dell’ente.
Permangono ancora alcune criticita, derivanti soprattutto da una certa “debolezza” della
struttura amministrativa, dovuta non tanto alla consistenza numerica del personale (pur
essendo essa sottodimensionata rispetto alla pianta organica stabilita originariamente), quanto
ad un originario sbilanciamento - tipico ormai di molte pubbliche amministrazioni anche a
causa del blocco del turn-over che non ha consentito un adeguato ricambio - verso
professionalita di livello non elevato.

Questa situazione, gia critica in condizioni di normale amministrazione, ha palesato tutti i suoi
limiti a partire dal 2018, anno in cui l'Istituto ha adottato la contabilita economico-
patrimoniale: gli uffici amministrativi direttamente coinvolti hanno mostrato un rallentamento
delle attivita e delle tempistiche che, pur giustificato dal necessario adeguamento delle
strutture e della strumentazione al nuovo sistema contabile, ha evidenziato la mancanza
soprattutto di figure di coordinamento in settori nevralgici.

Gli effetti si stanno riverberando anche nel corrente anno, considerato che, alla data di stesura
della presente relazione, non é stato ancora approvato il primo bilancio unico di esercizio,
documento contabile di chiusura della gestione 2018.

Si auspica che l'immissione in servizio, avvenuta nel 2018, di una figura dirigenziale
amministrativa di II livello, a supporto del Direttore generale, nonché il Piano triennale di
tabbisogno del personale approvato nel medesimo anno, possano apportare all'Istituto le
tigure professionali atte a produrre effetti positivi gia nel breve termine.

La presente relazione non contiene valutazioni, ovviamente, in merito all’attivita ed alla
produzione scientifica, vera mission dell’INRIM; tuttavia, si e cercato di dare atto, attraverso il
dato numerico, che ci si trova di fronte ad un istituto di ricerca molto vitale, in campo nazionale
ed internazionale, e con una buona capacita di autofinanziamento e di attrazione di fondi per

lo sviluppo di progetti di ricerca.
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Passando alla illustrazione di sintesi dei dati strettamente contabili, si rappresenta che
'esercizio 2017 dell'INRIM si e chiuso con un avanzo di competenza pari ad euro 92.947, in
netta diminuzione rispetto all’avanzo di euro 2.589.106 registrato nel 2016.

Le risorse dell’Istituto sono derivate principalmente dal finanziamento del Miur, che, per il
2017, ha registrato entrate pari, complessivamente, a euro 22.589.978.

I trasferimenti da parte delle Regioni ammontano nel 2017 a euro 94.942.

Una parte significativa delle entrate e costituita dall’autofinanziamento, che nel 2017 ha raggiunto oltre
il 10 per cento delle entrate complessive (euro 3.299.211), al netto delle partite di giro, derivato dalla
partecipazione dell’Ente a programmi di ricerca internazionali, europei e nazionali, nonché dallo
svolgimento di attivita tecnico-scientifiche su commessa.

In particolare, si assiste ad una lieve flessione, di circa il 10 per cento, di quelle derivanti dalla vendita
di beni e servizi (che con 2.005.754 rappresentano il 60,8 per cento dell’autofinanziamento), mentre si
registra un aumento del 60,2 per cento per i proventi da ricerche e servizi.

L’'importo piu rilevante delle spese e costituto dalle somme impegnate nella categoria II -
Oneri per il personale in attivita di servizio - che, con circa 13,8 milioni di euro, mostrano un
lieve incremento rispetto al 2016 (+0,3 milioni).

Le spese della IV categoria - Spese per l'acquisto di beni di consumo e servizi - sono
ammontate a 6,12 milioni di euro con una crescita, rispetto all’anno precedente, di circa 1,05
milioni di euro. Le spese in conto capitale sono ammontate a 4,14 milioni.

I residui passivi totali sono pari ad euro 18.529.821, di cui euro 9.967.439 riferiti alla gestione
di competenza 2017 mentre i residui attivi totali sono pari ad euro 4.944.998, di cui euro
2.471.014 riferiti alla gestione di competenza 2017.

L’esercizio 2017 chiude con un disavanzo economico di euro 1.111.502, in diminuzione di 1,7
milioni rispetto all’esercizio precedente. Il risultato prima dell’applicazione delle imposte ¢, in
realta, positivo per euro 528.736, con un miglioramento di quasi 2 milioni rispetto all’esercizio
precedente.

L’'importo del disavanzo economico influisce, in decremento, sul netto patrimoniale, che,

pertanto, alla fine dell’esercizio ammonta ad euro 48.389.659.
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RENDICONTO GENERALE DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2017

RELAZIONE ILLUSTRATIVA

INTRODUZIONE

L’Istituto Nazionale di Ricerca Metrologia nel 2017 ¢ stato in regime di contabilita finanziaria integrata con
la contabilita economico-patrimoniale, con cio ottemperando alla prescrizione contenuta nell’art. 3 del D.P.R.
4 ottobre 2013, n.132.

In generale, salvo le eccezioni derivanti dagli esercizi precedenti, ¢ stato adottato il principio della competenza
finanziaria potenziata, in modo da iscrivere nel bilancio le entrate e le uscite secondo le indicazioni contenute
nel DM MEF 1 ottobre 2013, recante “Sperimentazione della tenuta della contabilita finanziaria sulla base
della nuova configurazione del principio della competenza finanziaria, ai sensi dell’art. 25, ¢.1, del D.Lgs. 31
maggio 2011, n. 91 ed istruzioni operative relative alla classificazione di bilancio per missioni e programmi.”
L’applicazione di tale principio di competenza ha consentito una maggiore coerenza tra operazioni di
accertamento ¢ di impegno sul bilancio e assegnazione dei fondi competitivi per la ricerca, nazionali e
internazionali.

Il dettaglio dell’avanzo € riportato, per macrovoci, nell’allegato Situazione amministrativa del presente

documento. La destinazione dell’avanzo libero sara definita con successive variazioni.

1 - RISULTANZE COMPLESSIVE

Il conto consuntivo per I’esercizio finanziario 2017 riassume, come di consueto, il quadro complessivo della

gestione, che al 31/12/2017 risulta cosi sintetizzato:

- avanzo di amministrazione di Euro 16.608.095,38
- avanzo di cassa di Euro 30.192.917,64
- disavanzo economico di Euro 1.111.502,16

Rimandando [D’analisi del risultato economico all’apposito paragrafo della presente relazione, la
rappresentazione analitica dell’avanzo di amministrazione risulta dalla situazione amministrativa che ¢

riportata nella tabella 1.



Tab. 1 — Confronto situazione amministrativa anni 2017 ¢ 2016 (Euro)

Variazioni (2017-2016)
(Euro) (%)

2017 2016

Consistenza di cassa all'inizio

\ L. 30.435.542,26 29.299.287,49 1.136.254,77 3,88%
dell'esercizio

Riscossioni:
- in conto competenza 34.304.368,39 36.380.077,93
- in conto residui 1.727.128,91 842.207,28
Totale 36.031.497,30 37.222.285,21 |- 1.190.787,91 -3,20%

Pagamenti:
- in conto competenza 26.714.996,37 25.638.326,52
- in conto residui 9.559.125,55 10.447.703,92
Totale 36.274.121,92 36.086.030,44 188.091,48 0,52%

Consistenza di cassa alla fine

. L. 30.192.917,64 30.435.542,26 |- 242.624,62 -0,80%
dell'esercizio

Residui attivi
- degli esercizi precedenti 2.473.983,83 2.796.223,33
-dell'esercizio 2.471.014,13 1.406.982,93
Totale 4.944.997,96 4.203.206,26 741.791,70 17,65%

Residui passivi
- degli esercizi precedenti 8.562.381,52 10.729.710,35
-dell'esercizio 9.967.438,70 9.559.628,12
Totale 18.529.820,22 20.289.338,47 |- 1.759.518,25 -8,67%

Avanzo di amministrazione alla

X L. 16.608.095,38 14.349.410,05 | 2.258.685,33 15,74%
fine dell'esercizio

L’avanzo di amministrazione al 31/12/2017 puo anche determinarsi con riguardo alla situazione finanziaria,
rappresentata nella tabella 2, mentre nella tabella 3 vengono confrontati i dati sintetici di bilancio dei consuntivi
2017 e 2016.

Tab. 2 — Confronto situazione finanziaria anni 2017 ¢ 2016 (Euro)

2017 2016 Variazioni (2017-2016)
(Euro) (%)
A di inistrazi
vanzo di amministrazione 14.349.410,05 9.468.203,03 | 4.881.207,02 51,55%
all'inizio dell'esercizio
Accertamenti di entrata 36.775.382,52 37.787.060,86
Impegni di spesa 36.682.435,07 35.197.954,64
92.947,45 2.589.106,22
Avanzo di gestione alla fine
. 14.442.357,50 12.057.309,25 2.385.048,25 19,78%
dell'esercizio
Residui attivi iniziali 4.203.206,26 3.704.111,37
Residui attivi finali 4.201.112,74 3.638.430,61
Variazioni sui residui attivi - 2.093,52 - 65.680,76
Residui passivi iniziali 20.289.338,47 23.535.195,83
Residui passivi finali 18.121.507,07 21.177.414,27
Variazioni sui residui passivi - 2.167.831,40 - 2.357.781,56
Avanzo di amministrazione alla
X L. 16.608.095,38 14.349.410,05 2.258.685,33 15,74%
fine dell'esercizio




Tab. 3 — Confronto tra i consuntivi 2017 e 2016 (mgl Euro)

TIT. ENTRATE TIT. USCITE
2017 2016 2017 2016
Avanzo dlla.mmmlstramone all'inizio 14.349 9.468 Disavanzo di amministrazione _
dell'esercizio presunto
Entrate correnti: Spese correnti
Trasferimenti correnti 26.609 24.413 personale 13.838( 14.103
Altre entrate 4514 8.492 altre 13.686| 12.187
| |Tot. entrate correnti 31.123 32.905| | |Tot. spese correnti 27.524 | 26.291
Entrate c/capitale: Spese c/capitale:
Alienazione patrimonio e riscossione crediti 2 2 Spesein c/ capitale 4.138 4.649
Trasferimenti in conto capitale 630 - Trasferimenti per investimenti - -
Accensione di prestiti - - Estinzione di mutui e anticipazioni - -
Il |Tot. entrate ¢/capitale 632 2| Il |Tot. spese ¢/capitale 4.138 4.649
Il |Contabilita speciali - -| Il |Contabilita speciali - -
VI |Partite di giro 5.021 4.880| IV |Partite di giro 5.021 4.880
Totale Entrate 36.775 37.787 Totale Uscite 36.682| 35.820
Disavanzo finanziario - - Avanzo finanziario 93 1.967
Totale a pareggio 36.775 37.787 Totale a pareggio 36.775| 37.787

Dalle risultanze della gestione finanziaria emerge che 1’avanzo di amministrazione a consuntivo 2017, pari a
euro 16.608.095,38, registra un aumento di euro 2.258.684,89 (+15,74%), rispetto all’analogo valore registrato
a consuntivo 2016.

L’avanzo di amministrazione presunto iscritto nel Bilancio di Previsione 2018 ammonta a euro 11.857.008,00
con una differenza di euro 4.751.087,38.

Gli accertamenti delle entrate correnti, pari a euro 31.122.773,70, hanno garantito la totale copertura degli
impegni di spesa di parte corrente, pari a euro 27.523.627,42, dei quali euro 13.837.748,97 sono costituiti da
spese di personale. Il rapporto tra le spese correnti di personale e le entrate correnti totali risulta pari al 44,46%.
Il saldo tra gli accertamenti di entrata, pari a euro 36.775.382,52, e gli impegni di spesa, pari a euro
36.682.435,07, ¢ positivo e pari a euro 92.947,45. Tale importo sommato all’avanzo di amministrazione
all’1/1/2017, pari a euro 14.349.410,05, ¢ al saldo positivo tra le insussistenze attive e passive, pari a euro
2.165.737,88 fornisce ’avanzo di amministrazione al 31/12/2017, pari al valore sopraesposto di euro
16.608.095,38.

La gestione di cassa ha prodotto un avanzo di cassa alla fine del 2017 di euro 30.192.917,64, costituito da
riscossioni pari a euro 36.031497,30 e pagamenti pari a euro 36.274.121,92 milioni di euro, la cui differenza
negativa di 242.624,62 va a sottrarsi all’avanzo di cassa all’inizio dell’esercizio pari a euro 30.435.542,26.

La gestione dei residui attivi presenta un tasso di smaltimento del 41,14%. I residui degli anni precedenti



passano da 4,2 milioni di euro del consuntivo 2016 a 2,5 milioni di euro del consuntivo 2017, grazie a incassi
in conto residui per 1,7 milioni di euro. I residui attivi al 31/12/2017 ammontano a 4,9 milioni di euro per
effetto dei residui attivi formatisi nella gestione 2017, pari a 2,4 milioni di euro. Tali residui sono costituiti dal
saldo tra gli accertamenti di entrata (pari a 36,7 milioni di euro) e le riscossioni in conto competenza (pari a
34,3 milioni di euro). E fisiologico che, essendo le entrate in buona misura accertate per prove, tarature e vari
contratti di ricerca, i residui attivi corrispondenti vengano incassati dopo un certo lasso di tempo dal relativo
accertamento. Inoltre ¢ in corso dal 2015 un’operazione sistematica di recupero di crediti di difficile
riscossione (si tratta di circa 400.000 euro) che necessita di tempi lunghi per dare i suoi effetti.

La gestione dei residui passivi presenta un tasso di smaltimento del 57,80%. I residui degli anni precedenti
passano da 20,3 milioni di euro del consuntivo 2016 a 8,6 milioni di euro del consuntivo 2017, grazie a
pagamenti in conto residui per 9,6 milioni di euro e a radiazioni per 2,1 milioni di euro. I residui passivi al
31/12/2017 ammontano a 18,5 milioni di euro per effetto dei residui passivi formatisi nella gestione 2017, pari
a 9,9 milioni di euro. Tali residui sono costituiti dal saldo tra gli impegni di spesa (pari a 36,6 milioni di euro)
e 1 pagamenti in conto competenza (pari a 26,7 milioni di euro).

Premesse queste sintetiche considerazioni, nel seguito ¢ effettuata 1’analisi delle entrate, delle spese e della

gestione dei residui.

2 - ANALISI DELLE ENTRATE

Le entrate dell’esercizio ammontano a euro 51.124.793,01, come riportato nella tabella 4. Sono comprensive

dell’avanzo di amministrazione (pari al 28,1% del totale) e delle partite di giro (pari al 15,8%).

Tab. 4 — Analisi delle entrate anno 2017

S . . AR P - Differenza rispetto
Titoli/Tipologie/Categorie Previsioni iniziali Previsioni definitive = Somme accertate . .p )
alle previsioni
Avanzo f 8.950.000,00 14.349.410,05 14.349.410,05 -
v v
TITOLO | Entrate correnti 28.628.000,00 28.722.000,00 31.122.773,70 - 2.400.773,70
Ld
1 Trasferimenti correnti 25.065.000,00 25.159.000,00 26.608.640,59 - 1.449.640,59
v
A Trasferimenti correnti da parte dello Stato 21.600.000,00 21.600.000,00 22.589.977,89 - 989.977,89
L4
B Trasferimenti correnti da regioni - 94.000,00 94.942,28 - 942,28
¥
C Contributi correnti da soggetti privati - - 12.130,00 - 12.130,00
v
D Entrate da attivita convenzionate 3.465.000,00 3.465.000,00 3.911.590,42 - 446.590,42
v
2 Altre entrate 3.563.000,00 3.563.000,00 4.514.133,11 - 951.133,11
v
E Entrate dalla vendita di beni e prestazione di servizi 2.100.000,00 2.100.000,00 2.005.753,66 94.246,34
Ld
F Entrate da attivita conto terzi 840.000,00 840.000,00 1.293.457,69 - 453.457,69
v
G Redditi e proventi patrimoniali 118.000,00 118.000,00 116.636,86 1.363,14
Ld
H Poste correttive e compensative di uscite correnti 500.000,00 500.000,00 1.098.284,90 - 598.284,90
d
| Entrate non classificabili in altre voci 5.000,00 5.000,00 - 5.000,00
v v
TITOLO Il Entrate in conto capitale 681.000,00 681.000,00 631.699,20 49.300,80
v
3 Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione di crediti 51.000,00 51.000,00 1.699,20 49.300,80
v
J Riscossioni crediti 51.000,00 51.000,00 1.699,20 49.300,80
v v
4 Entrate da trasferimenti in conto capitale 630.000,00 630.000,00 630.000,00 -
¥
K Contributi e trasferimenti per investimenti da soggetti privati 630.000,00 630.000,00 630.000,00 -
Ld
Subtotale TITOLO I e Il 38.259.000,00 43.752.410,05 31.754.472,90 11.997.937,15
TITOLO IV Partite di giro " 5.099.000,00 5.099.000,00 5.020.909,62 78.090,38
v
Importo totale 43.358.000,00 48.851.410,05 36.775.382,52 12.076.027,53




Le entrate correnti per ’esercizio 2017 sono 31.122.773,70, cosi ripartite:

° per il 72,58% dai trasferimenti dello Stato;

. per il 12,57% dai finanziamenti ottenuti nell’ambito di bandi competitivi italiani e internazionali,
J per il 6,44% dalle attivita di prove e tarature;

o per il 4,16% dall’attivita di ricerca industriale, con committente pubblico o privato;

. per lo 0,37% dai redditi e proventi patrimoniali.

La restante parte ¢ costituita dalle poste correttive e compensative di uscite correnti.

2.1 Trasferimenti correnti

Per quanto riguarda i trasferimenti da parte dello Stato, il contributo del Ministero dell’Istruzione,
dell’Universita e della Ricerca ¢ stato accertato sulla base:

o dell’assegnazione ordinariamente spettante, pari a euro 18.260.010,89;

e della quota premiale non finalizzata pari a euro 2.072.871,00;

o della quota finalizzata pari a euro 846.704,00;

e della quota per attivita di ricerca a valenza internazionale pari a euro 1.250.000,00.
La quota premiale finalizzata ¢ ripartita nei progetti:

e Volume Photography: measuring three dimensional light distribution without opening the box, per

euro 395.061,00;

e Novel quantum-based and spintronic sensor for a traceble metrology, per euro 451.643,00.
A questi, si aggiunge la quota spettante all’Istituto per il progetto Laboratorio multidisciplinare del
Mediterraneo, premiale finalizzato 2014 coordinato dall’INFN, per euro 160.392,00.
Nel grafico sottostante, che riporta I’andamento del trasferimento statale negli ultimi tre anni, per analogia con

¢li anni precedenti, quest’ultima quota ¢ assente.

Tab. 5 — Trasferimenti da parte dello Stato relativi agli anni 2015-2017



Tra i contributi correnti da soggetti privati, troviamo i contributi per sostenere 1’organizzazione del 79™
workshop IUVSTA (International Union for Vacuum Science, Technique and Applications), che ha avuto
luogo nell’estate in Sardegna.

Tra le entrate finalizzate derivanti da attivita convenzionate, per un totale di 3.911.590,42 euro, rientrano
i finanziamenti ottenuti nell’ambito di bandi competitivi dal MIUR, dalla Commissione europea per i progetti
H2020, da Euramet per i progetti EMPIR e da altro organismi internazionali.

Un terzo di questa voce riguarda progetti finanziati dal MIUR, totalmente in capo alla divisione di Metrologia
fisica.

Per quanto riguarda, invece, i progetti finanziati dalla Commissione europea, Euramet e altri organismi

internazionali, le entrate sono pari a euro 2.609.121,91, cosi articolate:

J il 12% per 1 progetti in capo alla divisione di Metrologia fisica;

. il 54% per i progetti in capo alla divisione di Metrologia per la qualita della vita;
o il 23% per 1 progetti in capo alla divisione di Nanotecnologie e materiali;

. I’11% per i progetti in capo allo Stalt.

2.2 Altre entrate

Passando ad esaminare le attivitd di tipo commerciale dell’Ente, queste generano entrate pari a euro
4.514.133,11. Le entrate dalla vendita di beni e prestazione di servizi, vale a dire i proventi per attivita di
servizio tariffate, quali prove, tarature, consulenze e altre prestazioni sono pari nel 2017 a euro 2.005.753,66,

cosi attribuite:

o il 4% in capo alla divisione di Metrologia fisica;

. il 10% in capo alla divisione di Metrologia per la qualita della vita;
J il 5% in capo alla divisione di Nanotecnologie e materiali;

o 1’81% in capo allo Stalt.

Le entrate da attivita conto terzi, vale a dire i proventi da ricerche e servizi, sono pari a 1.293.457,69 euro e
aumentano del 60,3% rispetto all’anno precedente. Esse sono costituite per piu di 1,1 milione di euro da
progetti di ricerca commissionata alla divisione di Metrologia fisica per lo piu all’interno di progetti di ricerca

ESA.

Per una rappresentazione delle principali fonti di autofinanziamento delle Divisioni e dello Stalt si rimanda

alla tabella grafico numero 6.



Tab. 6 — Principali fonti di autofinanziamento delle Divisioni e dello Stalt

Proseguendo I’analisi delle entrate dell’esercizio 2017, per quanto riguarda i redditi e proventi patrimoniali,
gli accertamenti sono pari a euro 116.636,86. I canoni di locazione, nella maggioranza dei casi, non sono
aggiornati secondo gli indici ISTAT, in virtu della norma che esclude 1’aggiornamento se i conduttori sono
enti pubblici (art. 3 ¢.1 del D.L. 95/2012). L’elenco dei conduttori ¢ disponibile alla sezione Amministrazione

trasparente del portale di Istituto.

Le poste correttive e compensative di uscite correnti registrano i recuperi delle spese di utenza
(riscaldamento, pulizia, energia elettrica, ecc.) riguardanti i contratti di locazione attiva in corso e sono
strettamente collegati alle spese sostenute. Le entrate per riscossione IVA relativa agli acquisti di beni per
I’esercizio dell’attivita commerciale (parzialmente recuperata) e per 1’applicazione dello split payment (cui
I’Ente ¢ assoggettato dal 1/07/2017) sono registrate in separato capitolo, cosi come indicato nella nota del
Ministero dell’Universita e della Ricerca Scientifica e Tecnologica del 15 gennaio 1998, prot.11. RIC.

Le entrate in conto capitale registrano il contributo della Compagnia di San Paolo finalizzato all’acquisizione

di nuova strumentazione, per cui sono in atto le relative gare d’appalto.

3 - ANALISI DELLE SPESE
Le spese dell’esercizio ammontano a euro 36.682.435,07, al netto delle partite di giro (pari al 15,9% del totale),

come riportato nella tabella 7.



Tab. 7 — Analisi delle spese anno 2017

Titoli/Tipologie/Categorie Previsioni iniziali Previsioni definitive Somme impegnate Differenza.ri .spe.tt DElE
previsioni

TITOLO | Uscite correnti 31.653.185,00 36.748.956,05 27.523.627,42 ’ 9.225.328,63
1 Funzionamento 24.061.444,00 25.151.194,00 20.105.489,52 5.045.704,48
A Uscite per gli organi dell'ente 155.000,00 155.000,00 150.540,20 4.459,80
B Oneri per il personale 17.666.706,00 17.529.258,00 13.837.748,97 3.691.509,03
C Acquisto beni consumo e servizi 6.239.738,00 7.466.936,00 6.117.200,35 1.349.735,65
2 Interventi diversi 7.042.979,00 9.326.639,05 7.119.375,90 i 2.207.263,15
D Uscite per prestazioni istituzionali 2.353.079,00 3.385.249,00 2.913.111,24 472.137,76
E Gestione di contratti di ricerca e convenzioni 2.194.900,00 2.681.000,00 1.942.872,56 738.127,44
F Trasferimenti passivi 993.000,00 1.291.390,05 1.256.491,76 34.898,29
G Oneri finanziari 7.000,00 7.000,00 4.931,64 2.068,36
H Oneri tributari 330.000,00 507.000,00 393.371,92 113.628,08
| Poste correttive e compensative di entrate correnti 200.000,00 433.939,00 433.938,93 0,07
J Uscite non classificabili in altre voci 965.000,00 1.021.061,00 174.657,85 846.403,15
3 Accantonamenti a fondi rischi e oneri 250.000,00 1.972.361,00 - 1.972.361,00

4 Versamenti al bilancio dello Stato 298.762,00 298.762,00 298.762,00 -
TITOLO Il Uscite in conto capitale 6.605.815,00 7.003.454,00 4.137.898,03 " 2.865.555,97
5 Investimenti 6.605.815,00 7.003.454,00 4.137.898,03 ’ 2.865.555,97
K Acquisizione di beni durevoli e opere immobiliari 1.301.000,00 774.261,00 394.763,69 379.497,31
L Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche 2.734.815,00 2.987.617,00 1.645.180,36 1.342.436,64
M Spese di investimento per la ricerca scientifica 2.200.000,00 2.513.000,00 1.388.606,68 1.124.393,32
N Concessione di crediti e anticipazioni 5.000,00 5.000,00 - 5.000,00
O Indennita di anzianita 365.000,00 723.576,00 709.347,30 14.228,70
Subtotale 38.259.000,00 43.752.410,05 31.661.525,45 12.090.884,60
TITOLO IV Partite di giro 5.099.000,00 5.099.000,00 5.020.909,62 78.090,38
Importo totale 43.358.000,00 48.851.410,05 36.682.435,07 r 12.168.974,98

Le spese correnti sono pari all’87% del totale delle spese (al netto delle partite di giro) e sono cosi articolate:
. il 63% per le spese di funzionamento, di cui il 44% per il personale e il 19% per I’acquisto di beni di
consumo e servizi;

o il 23% per gli interventi diversi, di cui il 9% per prestazioni istituzionali, il 7% per il funzionamento
dei progetti di ricerca, il 4% per i trasferimenti ai partner, il 3% per oneri tributari e altre uscite;

J 1’1% per i versamenti al bilancio dello Stato;

Le spese in conto capitale sono pari al 13% del totale delle spese (al netto delle partite di giro) e sono cosi

articolate:

. il 2% per I’acquisizione di beni durevoli e opere immobiliari;

. il 5% per le acquisizioni di immobilizzazioni tecniche:

. il 4% per le spese di investimento per lo svolgimento di progetti di ricerca;
o il 2% per le indennita di anzianita.

3.1 Funzionamento
Le spese per gli organi dell’Ente sono pari a euro 150.540,20 mentre gli oneri per il personale in servizio,

pari a euro 13.837.748,97 sono in linea con quelle sostenute nel 2016.



L’organico del personale a tempo indeterminato ¢ passato da 189 unita al 31/12/2016 a 191 unita al 31/12/2017,
comprendendo i cinque ricercatori di cui al DM 105 del 26 febbraio 2016; una rappresentazione ¢ fornita nella
Situazione del personale, allegata alla presente relazione.

La pianta organica, abolita con il D.Lgs. 218/2016, aveva una capienza di 217 unita.

Tutto il personale a tempo determinato ¢ pagato su fondi di ricerca autonomamente acquisiti ¢ rendicontabili
ai soggetti finanziatori, per un’incidenza del 10% circa sulle spese di personale.

Per quanto riguarda le missioni (il 4% delle spese di personale) e la formazione del personale, nella tabella 8

¢ possibile confrontare le previsioni con le somme impegnate durante 1’esercizio.

Tab. 8 — Spese di missione e formazione anno 2017

L. L Differenza
.. ) Previsioni Previsioni Somme )
Missioni e formazione del personale . . . rispetto alle
iniziali definitive  impegnate L.
previsioni
Missioni istituzionali Italia 40.000,00 76.000,00 39.255,62 36.744,38
Missioni istituzionali estero 300.000,00 360.000,00 306.625,66 53.374,34
Missioni commerciali Italia 70.000,00 70.000,00 50.565,17 19.434,83
Missioni commerciali estero 70.000,00 70.000,00 45.076,24 24.923,76
Missioni istituzionali Italia soggette al contenimento 18.000,00 18.000,00 13.755,70 4.244,30
Missioni istituzionali estero soggette al contenimento 6.950,00 6.950,00 150,00 6.800,00
Formazione del personale 10.000,00 40.000,00 32.697,00 7.303,00
Formazione del personale soggetta a contenimento 15.000,00 17.000,00 16.538,54 461,46
Importo totale 529.950,00 657.950,00 504.663,93 153.286,07

Le uscite per I’acquisto di beni di consumo e di servizi, pari a euro 6.117.200,35 sono tornate nella media
degli ultimi sei anni, aumentando del 20% rispetto al 2016, che aveva rappresentato un picco negativo.

All’interno di questa categoria, 3.683.182,31 euro (il 60,2%) sono in capo all’amministrazione per il
pagamento di utenze e canoni e per la manutenzione e gestione dei beni mobili e immobili, di cui si

rappresentano le relative quote nel grafico 9.

Graf. 9 — Spese di gestione del campus



A questi si aggiungono 1.459.639 euro per I’acquisto di materiale di consumo e noleggio di materiale tecnico,

in capo ai tre centri di responsabilita, come ripartiti nel grafico 10.

Graf.10 — Ripartizione delle spese di funzionamento

3.2 Interventi diversi

Le voci piu rilevanti in questa tipologia sono le uscite per prestazioni istituzionali (9%), la gestione dei contratti
di ricerca (6%) e i trasferimenti passivi (4%), in capo alla Direzione Scientifica e allo Stalt. Il restante 3% ¢
invece in capo all’Amministrazione, equamente diviso tra oneri tributari e poste correttive e compensative di

entrate.

Le uscite per prestazioni istituzionali sono pari a euro 2.913.111,24 e per 1’81% sono destinate al
finanziamento delle borse del Dottorato in Metrologia dei cicli XXXIII-XXXYV, per oltre un milione di euro e
agli assegni, per oltre un milione di euro.

Qui rientrano anche la quota per la partecipazione a Euramet (circa 330.000 euro) e ad altre associazioni (circa
83.000 euro), oltre a quelle sostenute per la promozione e lo sviluppo della ricerca, per oltre 165.000 euro (di

cui piu di 84.000 in capo a progetti di ricerca).

Le spese di funzionamento sostenute per la gestione dei contratti di ricerca ¢ pari a euro 1.942.872,56, con

un aumento di piu del 70% rispetto all’anno precedente. Per una rappresentazione, si rimanda al grafico 11.
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Graf. 11 — Ripartizione delle spese di funzionamento su progetti di ricerca

Alla voce trasferimenti passivi, figurano le quote dovute ai partner di progetto (privati, enti di ricerca e
universita), pari a 1.256.491,76

Le restanti voci sono in capo all’Amministrazione: tra gli oneri finanziari troviamo le commissioni bancarie;
tra gli oneri tributari il pagamento di IRES, IRAP relativa al personale esterno e altri tributi (393.371,92
euro), oltre alle poste correttive e compensative, raddoppiate rispetto all’anno precedente a seguito
dell’introduzione dello split payment nel mese di luglio. Le uscite non classificabili in altre voci (174.657,85
euro) sono destinate alla restituzione alla Commissione Europea dei fondi erogati per i progetti del VII

Programma quadro, sottoposti ad audit della Commissione nel 2014.

3.3 Versamenti al Bilancio dello Stato

Si tratta del trasferimento al bilancio dello Stato del risparmio generato dalle riduzioni percentuali di
determinate voci di spesa rispetto al dato storico registrato in un medesimo anno di riferimento, dettato da
disposizioni normative con carattere permanente, susseguitesi negli anni. La composizione e I’ammontare sono

in tabella 12.

Tab. 12 — Versamenti al bilancio dello Stato

Disposizioni di contenimento Importo
DL 112/2008, art. 67 comma 6: vincolo fondo finanziamento contrattazione integrativa 202.372
DL 78/2010, art. 6, comma 3: indennita, compensi, gettoni, retribuzioni 18.622
DL 78/2010, art. 6, comma 8: spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre, pubblicita e rappresentanza 3.481
DL 78/2010, art. 6, comma 12: spese per missioni 24.964
DL 78/2010, art. 6, comma 13: spese per formazione 17.678
DL 78/2010, art. 6, comma 14: spese per autovetture 11.883
L 228/2012, art. 1, comma 142: spese per acquisto di mobili e arredi 19.262
Importo totale 298.262
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3.4 Investimenti

Le spese in conto capitale, pari a euro 4.137.898, sono inferiori rispetto al dato 2016 del 10%.

Le acquisizioni di beni durevoli e opere immobiliari, in capo all’Amministrazione, si riduce quasi
dell’80%. Si ricorda che I’anno scorso si era deliberato 1’avvio dei lavori di razionalizzazione e messa a

norma degli impianti generali meccanici ed elettrici del complesso ex-IMGC.

Le spese per acquisizioni di immobilizzazioni tecniche accolgono le spese per investimento della Direzione
scientifica e dello Stalt, ripartite come da grafico 13. Queste spese rappresentano piu della meta delle spese di
investimento per la ricerca (I’altra meta ¢ quella finanziata su fondi esterni) e sono aumentate del 24% rispetto

all’anno precedente.

Graf.13 — Ripartizione delle spese di investimento

In modo analogo a quanto valido per gli acquisti di funzionamento, i capitoli relativi alle spese di investimento
per la ricerca scientifica accolgono quelle spese sostenute attraverso 1’utilizzo di fondi esterni. Sono pari a

891.323 euro, ripartiti tra le tre Divisioni come nel grafico 14.

Graf. 14 — Ripartizione delle spese di investimento su progetti di ricerca

Come ultima categoria, osserviamo le spese per indennita di anzianita, per il 2017 pari a 709.347 euro.
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4 - GESTIONE DI CASSA

Per quanto concerne la gestione di cassa, si registra un fondo attivo di euro 30.192.917,64 depositati nel conto
di tesoreria unica, secondo le disposizioni impartite dal Ministero dell’Istruzione, Universita, Ricerca e dal
Ministero dell’Economia e Finanza.

Nella tabella 15 ¢ riportata la sintesi della gestione di cassa, dalla quale emergono:

un indice di riscossione pari all’87,93% della massa complessiva riscuotibile (costituita dalla somma dei
residui attivi all’inizio dell’esercizio e degli accertamenti di entrata 2017);

un indice di pagamento pari al 63,67% della massa spendibile (costituita dalla somma dei residui passivi

all’inizio dell’esercizio e degli impegni di spesa 2017).

Tab. 15 — Sintesi della gestione di cassa (mgl Euro)

GESTIONE DI CASSA
PREVISIONI DIFFERENZE

PREVISIONI RISCOSSIONI RSPETTO ALLE | RESIDUIINIZIO TOTALI TOTALE INDICE DI

DENOMINAZIONE INIZIAL VARIAZIONI DEFINITIVE PREVISIONI ESERCIZIO ACCERTATE RISCUOTIBILE RISCOSSIONE

1 2:3-1 3 4 5-3-4 6 7 8647 9=4/8

TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 29.620.145,00 94.000,00 29.714.145,00 31.224.321,15 |- 1.510.176,15 2.086.937,44 31.122.773,70 33.209.711,14 94,02%
TITOLO 11 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 688.770,00 - 688.770,00 1.699,20 687.070,80 7.770,29 631.699,20 639.469,49 0,27%
TITOLO 111 - CONTABILITA SPECIALI
TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 6.719.710,00 - 6.719.710,00 4.805.476,95 1.914.233,05 2.108.498,53 5.020.909,62 7.129.408,15 67,40%
TITOLII-IV 37.028.625,00 94.000,00 37.122.625,00 36.031.497,30 1.091.127,70 4.203.206,26 36.775.382,52 40.978.588,78 87,93%
Avanzo 23.000.000,00 7.435.542,26 30.435.542,26 - 30.435.542,26
TOTALE GENERALE ENTRATE 60.028.625,00 7.529.542,26 67.558.167,26 36.031.497,30 31.526.669,96 4.203.206,26 36.775.382,52 40.978.588,78 87,93%

GESTIONE DI CASSA

PREVISIONI PREVISIONI PAGAMENT! R:i':::':;ﬁ; RESIDUI INIZIO TOTALI TOTALE INDICE DI
DENOMINAZIONE INIZIAL VARIAZIONI DEFINITIVE PREVISIONI ESERCIZIO IMPEGNATE PAGABILE PAGAMENTO
1 2:3-1 3 a 5:3-4 8 9 8=6+7 9=4/8

TITOLO | - USCITE CORRENTI 40.466.815,00 6.664.993,26 47.131.808,26 26.961.603,53 20.170.204,73 9.364.210,08 27.523.627,42 36.887.837,50 73,09%
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 13.696.610,00 548.902,00 14.245.512,00 4.317.749,66 9.927.762,34 9.792.384,13 4.137.898,03 13.930.282,16 31,00%
TITOLO Il - CONTABILITA SPECIALI

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 5.865.200,00 315.647,00 6.180.847,00 4.994.768,73 1.186.078,27 1.132.744,26 5.020.909,62 6.153.653,88 81,17%
TOTALE GENERALE USCITE 60.028.625,00 7.520.542,26 67.558.167,26 36.274.121,92 31.284.045,34 20.289.338,47 36.682.435,07 56.971.773,54 63,67%

5 - SITUAZIONE DEI RESIDUI
La situazione dei residui € stata redatta ai sensi dell’art. 40 del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97 ed evidenzia le

seguenti risultanze.

Per i crediti:

a) si registrano variazioni in diminuzione del 41,14% che hanno ridotto i crediti iniziali a euro
2.473.983,83, in grossa parte per effetto delle riscossioni intervenute nell’esercizio 2017;

b) si registra una minima riduzione anche per effetto del riaccertamento dei residui attivi, radiati per euro
2.093,52, a seguito di emissione nota credito;

c) ai residui derivanti dagli esercizi precedenti, vanno sommati euro 2.471.014,13 della gestione di

competenza, per un totale al 31/12/2017 di euro 4.944.997,96.

13



Per i debiti:

a) si registrano variazioni in diminuzione del 57,80% che hanno ridotto i debiti iniziali a euro
8.562.381,52, in grossa parte per effetto dei pagamenti intervenuti nell’esercizio 2017;

b) si registra una riduzione anche per effetto del riaccertamento dei residui passivi, radiati per euro
2.167.831,40, a seguito di piu esatta definizione delle somme ancora da pagare;

c) ai residui derivanti dagli esercizi precedenti, vanno sommati euro 9.967.438,70 della gestione di
competenza, per un totale al 31/12/2017 di euro 18.529.820,22.

Relativamente ai residui attivi e passivi che rimangono iscritti in bilancio, viene di seguito riportata 1’analisi

per ciascun capitolo, che ne motiva e sostanzia il riaccertamento.

5.1 Residui attivi
L’elenco dei residui attivi suddivisi per capitoli di entrata ¢ contenuto nella Situazione dei residui attivi

e passivi facente parte del presente Rendiconto finanziario; di seguito se ne fornisce un breve dettaglio:

Categorie E.1.1.1.1 e E.1.1.1.8 — Trasferimenti correnti

I residui della tipologia per complessivi euro 91.697,30 sono riferiti in parte al progetto FAR “No Falls” per
cui I’Ente ha ricevuta notifica di pagamento nel mese di settembre con nota prot. MIUR 15708/2017 e per la
restante parte per quote di progetti EMPIR in corso di svolgimento per i quali & stato accertato il

prefinanziamento o il pagamento intermedio previsto per INRiM all’interno dei singoli progetti.

Categorie E.1.1.2.1 e E.1.1.2.2 — Entrate derivanti dalla prestazione di servizi e da ricerche commissionate

I residui della tipologia ammontano a 422.163,88 e riguardano essenzialmente incassi in attesa di definizione,
in quanto connessi sia a societa fallite sia a societd in amministrazione controllata, per i quali ¢ stata presentata
istanza di ammissione al passivo, ovvero a pratiche di difficile riscossione, i cui termini di prescrizione sono
comunque stati interrotti. Si stanno espletando le necessarie formalita, con il supporto, ove necessario,

dell’Avvocatura di Stato. Il dettaglio dei crediti inesigibili ¢ riportato nella tabella 16.
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Tab. 16 — Crediti di difficile riscossione

) ) TOTALE CREDITI T0'I:ALE CRED.ITI -ESIGIBILI
Capitolo/Anno/Cliente AL MR N (:-?nende a:‘.tlve in gra\{e TOTALE
. ritardo nei pagamenti)

-'F.E.1.1.2.1.01 101.521,80 34.401,46 135.923,26
=2000 1.636,14 1.636,14
ILVA PALI DALMINE S.R.L. 1.636,14 1.636,14
=2001 1.797,28 1.797,28
FINMEK SISTEMI S.P.A. 1.797,28 1.797,28
=2002 4.152,33 4.152,33
FINMEK ACCESS S.P.A. 1.797,28 1.797,28
PLLB ELETTRONICA S.P.A. 2.355,05 2.355,05
=2003 25.182,28 25.182,28
FINMEK ACCESS S.P.A. 468,00 468,00
FINMEK AUTOMATION S.R.L. 6.454,58 6.454,58
FINMEK SISTEMI S.P.A. 6.881,90 6.881,90
MANTEGAZZA ANTONIO ARTI GRAFICHE S.R.L. 11.377,80 11.377,80
=2005 3.811,20 3.811,20
FINMEK AUTOMATION S.R.L. 3.811,20 3.811,20
=12006 2.706,00 2.706,00
FINMEK AUTOMATION S.R.L. 2.706,00 2.706,00
=12007 5.484,60 5.484,60
COTRAFO S.R.L. 3.735,00 3.735,00
TEK-UP S.P.A. 1.749,60 1.749,60
=2008 38.976,31 38.976,31
ALITALIA SERVIZI S.P.A. 2.912,40 2.912,40
ANTONIO MERLONI S.P.A. 480,00 480,00
COSTRUTTORI S.R.L. 4.080,00 4.080,00
EUROTRON INSTRUMENTS S.P.A. 25.746,31 25.746,31
MACH S.R.L. 5.757,60 5.757,60
=12009 876,00 3,101,04 3.977,04
ILMAS S.P.A. 876,00 876,00
MIGLIORE & RUSSO S.A.S. 3.101,04 3.101,04
=2010 258,00 1.029,60 1.287,60
MIGLIORE & RUSSO S.A.S. 1.029,60 1.029,60
SELCON ELETTRONICA S.R.L. 258,00 258,00
2011 480,00 480,00
0.M.S. RATTO S.P.A. 480,00 480,00
=12013 10.865,64 10.865,64
T.E.CO.P. TECNOLOGIE ELETTRICHE COSTRUZIONE PROGETTAZIONE 10.865,64 10.865,64
=12014 610,00 24.173,76 24.783,76
ALTEAB.V. 18.125,00 18.125,00
GEO CONSULTLAB S.R.L. 1.952,00 1.952,00
GOZZO IMPIANTI S.p.A. 610,00 610,00

M & D DI BONIARDI FRANCESCA 1.656,76 1.656,76
TURKAK - TURKISH ACCREDITATION AGENCY 990,00 990,00
VEGA ELETTRONICA S.R.L. 1.450,00 1.450,00
=2016 4.686,02 6.097,06 10.783,08
ALITALIA SOCIETA' AEREA ITALIANA S.P.A. 1.148,02 1.148,02
AVIOS.P.A. 1.464,00 1.464,00
MECOBIL ENTERPRISE S.R.L. 982,10 982,10
NMISA NATIONAL METROLOGY INSTITUTE OF SUD AFRICA 661,96 661,96
PRIMA RICERCA & SVILUPPO S.R.L. UNIPERSONALE 4.453,00 4.453,00
REGGIO EMILIA INNOVAZIONES.C. AR.L. 1.281,00 1.281,00
WATTSUD LAVORAZIONI ELETTROMECCANICHE DI PRECISIONE SPA 793,00 793,00
-'F.E.1.1.2.2.03 239.720,62 21.900,00 261.620,62
=12003 35.720,62 35.720,62
C.P.G. INTERNATIONALS.P.A. 35.720,62 35.720,62
=2009 108.000,00 108.000,00
RIBES RICERCHE S.R.L. 108.000,00 108.000,00
-2010 96.000,00 21.000,00 117.000,00
CESARE QUARANTAS.R.L. 21.000,00 21.000,00
RIBES RICERCHE S.R.L. 96.000,00 96.000,00
-12016 900,00 900,00
SNAM RETE GAS S.P.A. 900,00 900,00
-'F.E.1.4.1.1.07 151,59 151,59
12002 41,32 41,32
PLLB ELETTRONICA S.P.A. 41,32 41,32
=12003 108,46 108,46
FINMEK AUTOMATION S.R.L. 46,48 46,48
FINMEK SISTEMI S.P.A. 61,98 61,98
-12007 1,81 1,81
COTRAFO S.R.L. 1,81 1,81
TOTALE 341.394,01 56.301,46 397.695,47
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Categoria E.1.1.2.3 — Redditi e proventi patrimoniali

I residui della categoria ammontano a 1.365,41 per contratti di locazione ad Accredia e SIAT.

Categoria E.1.1.2.4 — Poste correttive € compensative di uscite correnti
I residui delle categorie (euro 810,00) si riferiscono a note di debito in attesa di liquidazione da parte della
Regione Piemonte, dell’Universita degli Studi di Torino, del Politecnico di Torino ¢ di ACCREDIA per affitti

di locali in uso agli stessi negli edifici di proprieta INRiM e per rimborso delle spese repetibili connesse.

Categoria E.1.2.1.5 — Riscossione di crediti
I residui iscritti (euro 7.770,29) riguardano le cauzioni, versate a suo tempo dall’Ente, a fronte delle utenze

ITALGAS, per le quali si sta procedendo alla richiesta di restituzione.

Categoria E.1.4.1.1 — Entrate aventi natura di partite di giro

I residui di questi capitoli saranno compensati al momento dell’emissione dei documenti contabili negli

analoghi capitoli di spesa descritti nella sottostante sezione riguardante i residui passivi.

5.2. Residui passivi

Come per i residui attivi, anche per i residui passivi I’elenco suddiviso per capitolo di spesa € contenuto
nella Situazione dei residui attivi e passivi che fa parte integrante del presente Rendiconto finanziario.

Di seguito si fornisce un breve dettaglio:

Categoria U.1.1.1.2 — Oneri per il personale in attivita di servizio
I residui complessivamente di euro 683.801,11 sono dovuti a:
- compensi ancora da definire per proventi da prestazioni su committenza da ripartire al personale;
- pagamenti da effettuare alla ditta appaltatrice del servizio di buoni pasto per ritenute a garanzia per
contratto concluso: 1I’operazione ¢ in corso di definizione;
- indennita di risultato al Direttore generale liquidata nei primi mesi corrente anno;
- differenze stipendiali derivanti dal riconoscimento dell’anzianitd maturata in regime di contratto a
tempo determinato da personale ricercatore e tecnologo successivamente assunto con contratto a tempo

indeterminato;
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Categoria U.1.1.1.3 — Uscite per I’acquisto di beni di consumo e di servizi

I residui passivi presenti nei capitoli della categoria in questione riguardano, per la quasi totalita, ordini,
principalmente per contratti pluriennali di fornitura, che si esauriscono a scalare man mano che pervengono le
fatture relative; rimborso di manutenzioni, pulizia locali, vigilanza a favore dell’Area di Ricerca di Torino del
CNR non ancora liquidate; pagamento utenze.

I residui della categoria ammontano complessivamente a euro 846.282,23.

Categoria U.1.1.2.1 — Uscite per prestazioni istituzionali

I residui, presenti nei capitoli della categoria e ammontanti a euro 214.855,75, si riferiscono a quote associative
da regolarizzare, spese connesse alla partecipazione ad attivita scientifiche e tecnologiche nell’ambito
organismi internazionali per progetti di ricerca, spese connesse alla promozione, sviluppo e diffusione della
ricerca scientifica e tecnologica.

Nell’ambito della categoria sono presenti anche residui relativi ai rimborsi a Politecnico di Torino per borse di
dottorato e per periodo di soggiorno all’estero di dottorandi. Si riferiscono a borse e assegni di ricerca il cui

impegno di spesa ¢ stato assunto per 1’intero periodo di durata del beneficio.

Categoria U.1.1.2.2 — Contratti di ricerca e convenzioni
I residui passivi presenti nei capitoli della categoria, ammontanti a euro 216.196,50, si riferiscono per la quasi
totalita a ordini, principalmente per contratti pluriennali di fornitura, che si esauriscono a scalare man mano

che pervengono le fatture relative.

Categoria U.1.1.2.3 — Trasferimenti passivi

I residui della categoria pari a euro 60.908,49 riguardano quote che INRiM deve versare ai partner nei contratti

comunitari € nei progetti premiali.

Categoria U.1.1.2.5 — Oneri tributari

Per le imposte, i residui di euro 508,81 si riferiscono per la maggior parte a rimborsi quota parte di tasse annuali

di registro per contratti di locazione delle quali si sono fatti carico i locatari.

Categoria U.1.2.1.1 — Acquisizione di beni di uso durevole ed opere immobiliari

I residui ammontano complessivamente a euro 3.632.617,28 e sono riferiti a rilevanti opere di manutenzione
tuttora in essere, che vengono fatturate per stati di avanzamento. Tra essi sono accantonati i residui di euro

2.781.684 per la messa a norma degli edifici ex IMGC.
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NOTA INTEGRATIVA

1-STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Lo Stato Patrimoniale e il Conto economico sono stati redatti in conformita a quanto previsto dal D.P.R. 27
febbraio 2003, n. 97. I documenti sono stati predisposti applicando i medesimi criteri di valutazione adottati
nell’esercizio precedente.

Le voci costituenti lo Stato Patrimoniale sono presentate in forma comparativa rispetto alle corrispondenti voci
dell’esercizio precedente, in quanto fra di loro coerenti ed omogenee.

I documenti integrali fanno parte degli allegati al bilancio.

1.1 Stato Patrimoniale

Lo Stato Patrimoniale mette a confronto i dati patrimoniali di inizio dell’esercizio con quelli accertati in
chiusura, ed evidenzia le variazioni intervenute nella consistenza delle poste attive e passive.

Non vengono registrate valori nelle Immobilizzazioni immateriali.

Le Immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto, compresi gli oneri accessori di diretta
imputazione e sono soggette ad ammortamento.

I valori patrimoniali attivi per immobilizzazioni materiali corrispondono ai dati di inventario con le variazioni
intervenute in corso d’esercizio.

Le aliquote di ammortamento applicate alle singole categorie di immobilizzazioni materiali, come da allegato

2 al Decreto del Direttore generale n. 74/2016 del 6 giugno 2016, sono le seguenti:

- Immobili 3%
- Costruzioni leggere 10%
- Impianti di riscaldamento e condizionamento 15%
- Impianti di allarme 30%
- Impianti di sollevamento 7,5%
- Altri impianti 15%
- Impianti specifici e macchinari e attrezzature informatiche d’ufficio 25%
- Attrezzature informatiche di ricerca e di laboratorio 33%
- Attrezzature tecnico-scientifiche e dispositivi d’ufficio 20%
- Attrezzature tecnico-scientifiche a rapida obsolescenza 100%
- Mobili e arredi per locali a uso specifico 10%
- Altri mobili e arredi 12,5%
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Autovetture e altri mezzi di trasporto 20%

Autocarri 25%

Tra le Immobilizzazioni finanziarie sono indicati i crediti finanziari diversi che riguardano il fondo di

liquidazione accantonato attraverso la polizza assicurativa collettiva AIL n. 10000.06 riguardante parte del

personale ex IEN gia cessato dal servizio. Detto fondo ¢ in fase di chiusura nell’anno 2018 e le quote saranno

accertate tra le poste attive del bilancio.

Tra le voci dell’ Attivo circolante sono presenti:

Le Rimanenze attive d’esercizio che riguardano le scorte di magazzino che sono iscritte al costo
d’acquisto;

I Residui attivi al termine dell’esercizio suddivisi per tipologia di creditore e nello specifico
corrispondono ai residui relativi alle Entrate derivanti da trasferimenti correnti (euro 91.697,30) e da

Altre entrate, Riscossione crediti, Entrate in conto capitale e Partite di giro (euro 4.853.300,66).

Le Disponibilita liquide conseguono ai movimenti finanziari intervenuti in corso di esercizio e nello specifico:

Avanzo di cassa iniziale euro + 30.435.542,26
Riscossioni euro + 36.031.497,30
Pagamenti euro — 36.274.121,92
Avanzo di cassa finale euro + 30.192.917,64

Tra i Fondi per rischi e oneri sono compresi:

11 Fondo trattamento di fine rapporto che rappresenta il debito che I’Ente ha nei confronti dei propri
dipendenti per la parte di retribuzione la cui corresponsione ¢ differita alla cessazione del rapporto di
lavoro. I relativi dati sono forniti dalle posizioni dei singoli dipendenti annotate nella contabilita del
personale. Il Fondo ¢ prudenzialmente calcolato in coerenza a quanto stabilito dall’art. 13 della Legge
70/75;

Il Fondo altri rischi e oneri futuri che riguarda i rischi di crediti inesigibili e che passa da euro
376.106,75 del 2016 a euro 397.695,47 del 2017.

Il Fondo per ripristino degli investimenti che corrisponde al Fondo Ammortamenti ed ¢ valutato

sulla base dei coefficienti di ammortamento precedentemente indicati.

I Residui passivi corrispondono a quanto ¢ indicato nel rendiconto finanziario e i valori sono suddivisi per

tipologia di debitore. Nello specifico le voci sono le seguenti:

Obbligazioni verso dipendenti — I’importo di euro 2.906.807,46 ¢ relativo alla somma dei residui della

categoria Oneri del personale in attivita di servizio (al netto dei capitoli dei buoni pasto, del’IRAP,
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degli oneri previdenziali e assistenziali, del premio INAIL e della formazione) della sotto-categoria
Dottorati, borse di studio e assegni di ricerca e della categoria Indennita di anzianita al personale

cessato dal servizio;

- Debiti verso fornitori - I’importo di euro 13.369.998,88 ¢ relativo alla somma dei residui delle
categorie Uscite per I’acquisto di beni di consumo e di servizi, Contratti di Ricerca e Convenzioni,
Trasferimenti passivi, Acquisizione di beni di uso durevole e opere immobiliari, Acquisizione di
immobilizzazioni tecniche, Spese d’investimento per la ricerca e dei capitoli relativi ai Buoni pasto e
alla Formazione;

- Debiti tributari — I’importo di euro 170.036,04 corrisponde alla somma dei residui dei capitoli relativi
a IRAP del personale in servizio, Altri tributi, IRAP personale esterno e Altre poste correttive e
compensative di entrate correnti (IVA relativa alla vendita di beni e servizi);

- Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale — I’importo di euro 1.093.660,98 ¢ la somma dei

residui della sotto-categoria Oneri previdenziali e assistenziali, dei capitoli relativi alle ritenute erariali,
previdenziali e assistenziali, delle ritenute diverse e del premio INAIL;

- Debiti verso terzi — I’importo di euro 18.151,23 corrisponde ai residui delle categorie Uscite per gli

organi dell’Ente, Uscite non classificabili in altre voci, Oneri finanziari e Concessione di crediti e
anticipazioni;
- Debiti verso lo Stato — sono qui indicati i residui della categoria Versamenti al bilancio dello Stato

(euro 298.762,00);

- Debiti diversi — in questa voce confluiscono i residui dei capitoli Altre ritenute per conto di terzi,
Partite in conto sospesi e i capitoli della categoria Uscite per prestazioni istituzionali non ancora presi

in considerazioni nelle voci precedenti per un importo totale di euro 672.403,63.
11 Patrimonio netto ¢ costituito dal Fondo di dotazione derivanti dagli esercizi precedenti cui si porta in

detrazione il Disavanzo economico d’esercizio risultante dal documento di Conto economico e pari a euro

1.111.502,16. Nella tabella 18, si riporta la sintesi della situazione patrimoniale.
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Tab. 18 - Sintesi della situazione patrimoniale (mgl Euro)

ATTIVITA
2017 2016
Disponibilita liquide 30.193 30.436
Residui attivi 4.945 4.203
Crediti bancari e finanziari 133 125
Scorte 15 13
Immobili e immobilizzazioni tecniche 126.866 124.254
Totale 162.152 159.031
PASSIVITA
2017 2016
Residui passivi 18.530 20.289
Fondo indennita di anzianita 11.529 11.524
Fondo svalutazione crediti 397 376
Fondo di ammortamento 83.306 77.341
Totale 113.762 109.530
Avanzo/Disavanzo economico -1.111 -2.896
Totale 112.651 106.634
Fondo di dotazione 49.501 52.397
Totale a pareggio 162.152 159.031

1.2 Conto economico

Il conto economico ¢ strutturato in modo da pervenire, attraverso successive aggregazioni, al risultato
economico d’esercizio. Il conto economico, che compendia gli elementi finanziari e non finanziari che
concorrono a determinare il risultato economico d’esercizio, si conclude con un disavanzo economico di euro
1.111.502,16, pari al decremento della situazione patrimoniale.

Tale disavanzo deriva da:

e Disavanzo tra valore e costi della produzione -euro  690.309,55
e Disavanzo tra rettifiche, proventi e imposte -euro  421.192,61
e Totale Disavanzo economico -euro 1.111.502,16

I Proventi e i Costi della gestione sono valori derivanti dalla registrazione di documenti amministrativi, attivi
e passivi.

Le Variazioni delle rimanenze sono riferite alle giacenze di materiali esistenti nel magazzino dell’Ente.

Gli Ammortamenti sono calcolati sui singoli cespiti inseriti nell’inventario dell’Ente tenendo conto dei
coefficienti sopra indicati.

I Costi per il personale sono relativi ai costi impegnati nell’esercizio per il personale dipendente ad esclusione
dell’IRAP che confluisce nella voce Imposte dell’esercizio.

La quota annuale di Accantonamento al fondo TFR, trattamento di quiescenza e simili comprende le quote

annuali di adeguamento del relativo fondo di accantonamento che viene esposto tra le passivita della situazione
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patrimoniale. Il predetto fondo viene ridotto dell’importo corrispondente alla liquidazione erogata e
incrementato delle quote annuali di adeguamento del fondo medesimo.

I Proventi e Oneri straordinari si riferiscono alla cancellazione di residui attivi e passivi, all’incremento del
fondo rischi per crediti di difficile esigibilita e alle variazioni di consistenza di beni mobili e attrezzature dovute
a dismissioni di beni ritenuti obsoleti e fuori uso. Tra queste poste particolare rilievo occupa il Riaccertamento
dei residui passivi che ha comportato una cancellazione pari a euro 2.167.831,40.

Le Imposte dell’esercizio ammontano a euro 1.640.237,65 e sono costituite per la massima parte da IRAP,
IVA, IRES e altre imposte locali quali IMU e TARI.

La sintesi sotto riportata ¢ tratta dal conto economico elaborato sulla base del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97.

Tab. 19 - Sintesi del conto economico (mgl Euro)

2017 2016
A) Valore della produzione 33.810 36.173
B) Costi esterni 12.858 11.577
C) Valore Aggiunto (VA) 20.952 24.596
D) Costi del personale 13.025 12.649)
E) Margine operativo lordo (MOL) 7.927 11.947
F) Ammortamenti e accantonamenti 8.617 15.658
G) Margine operativo netto (MON) -690 -3.711
F) Proventi ed oneri della gestione accessoria
- proventi finanziari 0 0
H) Risultati ante oneri finanziari (EBIT) -690 -3.711
I) Oneri finanziari 0 0
J) Risultato ordinario -690 -3.711
L) Proventi e oneri straordinari 1.219 2.258
M) Risultato ante imposte 529 -1.453
N) Imposte dell'esercizio 1.640 1.443
O) Risultato netto -1.111 -2.896

Dall’analisi sopra riportata emerge una riduzione del disavanzo rispetto all’anno precedente. Nel corso del
2016, infatti, si era provveduto all’emanazione di Disposizioni per la tenuta e la gestione dell’inventario
dell’INRiM con decreto del Direttore generale n. 74/2016 datato 6/6/2016. Il fondo di ammortamento era stato
di conseguenza rivalutato tenendo conto delle nuove percentuali e della minore durata degli ammortamenti

prevista in dette disposizioni.
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Rendiconto finanziario 2017 ENTRATE

CAPITOLO PREVISIONI ‘SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI TOTALE RESIDUI TOTALE DELLE PREVISIONI DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI
RIMIASTE DA ESERCIZIO VARIAZIONI IN + | VARIAZIONI IN - TOTALI RISCOSSI RISCUOTERE ATTIVI 'AI. TERMINE| DEFINITIVE RISCOSSIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI VARIAZIONI IN + | VARIAZIONI IN - DEFINITIVE RISCOSSE RISCUOTERE | TOTAL ACCERTATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-
1 2 3 4=(63) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 18=(8+17) 19=(7+16) 20 21=(23-20) 22-(20-23) 23 2 25=(24-23) 26=(23-24)

F.E ENTRATE
FE1LLT TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO 21.600.000,00 - - 21.600.000,00 22.589.977,89 - 22.589.977,89 1.089.977,89 100.000,00 13.740,83 - - 13.740,83 - 13.740,83 13.740,83 22.589.977,89 21.613.000,00 - - 21.613.000,00 22.589.977,89 1.089.977,89 113.000,00
FE1112 TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONI - 94.000,00 94.000,00 94.942,28 - 94.942,28 942,28 - 351.818,71 - 351.818,71 351.818,71 - - 446.760,99 350.000,00 94.000,00 - 444.000,00 446.760,99 2.760,99 -
F.E1118 'ENTRATE FINALIZZATE DERIVANTI DA ATTIVITA 3.465.000,00 - - 3.465.000,00 3.911.590,42 - 3.911.590,42 806.921,99 360.331,57 152.408,34 - - 152.408,34 74.451,87 77.956,47 77.956,47 3.986.042,29 3.615.000,00 - - 3.615.000,00 3.986.042,29 731.373,86 360.331,57
F.E1.1.2.1 ig:?::;g;’;/;f;z‘i;fm VENDITA DI BENI £ DALLA 2.100.000,00 - 2.100.000,00 1.483.309,01 522.444,65 2.005.753,66 44,00 94.290,34 693.689,33 2.093,52 691.595,81 555.552,55 136.043,26 658.487,91 2.038.861,56 2.139.145,00 - 2.139.145,00 2.038.861,56 100.283,44
F.E1.1.22 |ENTRATE DERIVANT! DA ATTIVITA CONTO TERZI 840.000,00 - - 840.000,00 947.978,68 345.479,01 1.293.457,69 474.698,50 21.240,81 629.811,39 - - 629.811,39 343.690,77 286.120,62 631.599,63 1.291.669,45 1.030.000,00 - - 1.030.000,00 1.291.669,45 284.825,40 23.155,95
F.E1123 |REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 118.000,00 - - 118.000,00 80.210,64 36.426,22 116.636,86 - 1.363,14 74.673,41 - - 74.673,41 73.308,00 1.365,41 37.791,63 153.518,64 168.000,00 - - 168.000,00 153.518,64 - 14.481,36
F.E11.2.4 | POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI 500.000,00 - - 500.000,00 535.374,90 562.910,00 1.098.284,90 690.683,56 92.398,66 170.795,43 - - 170.795,43 169.985,43 810,00 563.720,00 705.360,33 700.000,00 - - 700.000,00 705.360,33 97.758,99 92.398,66
F.E11.2.5 [ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 5.000,00 - 5.000,00 - - - 5.000,00 - - - - - - 5.000,00 - - 5.000,00 - - 5.000,00
F.E12.12 | ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
F.E12.15 | RISCOSSIONI CREDITI 51.000,00 - - 51.000,00 1.699,20 - 1.699,20 - 49.300,80 7.770,29 - - 7.770,29 - 7.770,29 7.770,29 1.699,20 58.770,00 - - 58.770,00 1.699,20 - 57.070,80
F.E. ENTRATE PER :IIJEE’;W[:,Z"I'?NE DI BENI PATRIMONIALIE 51.000,00 - - 51.000,00 1.699,20 - 1.699,20 - 49.300,80 7.770,29 - - 7.770,29 - 7.770,29 7.770,29 1.699,20 58.770,00 - - 58.770,00 1.699,20 - 57.070,80
F.E1224 TRASFERIMENT! PER INVESTIMENTI DA COMUNI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
P e sw000000 - - : cw0o0000 | cw00000 : : ; - : : i - 63000000 : s2000000 - : s000000 ; 63000000
[EVTRATE D2V AT oA TRASFERIMENTI N CONT s00000 - - w0000 : coamm | emoonso - : . - - . . - 2000000 : 000000 - - - 000000
F.E1233 |ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
F.E13.1.1 | CONTABILITA SPECIALI - - - - - - - - - - - - - - - - -
F.E. CONTABILITA SPECIALI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - .
FEL3 [ TITOLO 11l - CONTABILITA SPECIALI - - - - - . . - . . . - . - - - - - - - - - -
FE1411 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 - - 5.099.000,00 4.647.155,37 373.754,25 5.020.909,62 676.994,97 755.085,35 2.108.498,53 - - 2.108.498,53 158.321,58 1.950.176,95 2.323.931,20 4.805.476,95 6.719.710,00 - - 6.719.710,00 4.805.476,95 500.786,09 2.415.019,14

ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 - - 5.099.000,00 4.647.155,37 373.754,25 5.020.909,62 676.994,97 755.085,35 2.108.498,53 - - 2.108.498,53 158.321,58 1.950.176,95 2.323.931,20 4.805.476,95 6.719.710,00 - - 6.719.710,00 4.805.476,95 500.786,09 2.415.019,14

e

010 1-entaaTe I conto caprace so100000 ; se100000 o0 | woomm | enesszo : w0080 7702 : 771025 ; T | s [T R—— : w7700 Lo9920 se7070%0

I TITOLO 11l - CONTABILITA SPECIALI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - N -

- ass00nm | 5991005 w100 : ; : : ; : : : : T | momonoo | rasssazzs N y— ; :
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Rendiconto finanziario 2017 USCITE

‘GESTIONE DI COMPETENZA

‘GESTIONE DEI RESIDUI

‘GESTIONE DI CASSA

capiToLo PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI S — . s [T I vetvoratll I ol PREVISIONI PREVISION! I L RISPETTO ALLE PREVISIONI
e — ESERCIZIO PAGARE TeRMINE DEFINITIVE
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI VARIAZIONIIN + | VARIAZIONI IN - DEFINITIVE PAGATE PAGARE IMPEGNATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-
1 2 3 4= (63) -(3-6) 6-(344-5) 7 8-(07) 9=(743) 10-(9-6) 1 13-1512) 1-215) | 15-120131) 16 17-15-16) 18-(8417) 19-(7+16) 20 21-2320) 2-(2023) 5 2
ru uscire
F.u0 Disavanzo 0,00) 0,00] 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fu1 iNriv
Fu1111 USCITE PER GLI ORGANI DELL'ENTE 155.000,00 000 000 155.000,00 145.951,27 458893 150.540,20 000 445980 1601963 000 66406 15.355,57 15.355,57] 000 458893 161.306,84 165.000,00 2585,90 6.160,01 161.425,89 161.306,84 000 119,05
U112 (ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 17.666.706,00 262.552,00 40000000 17520.25800| 1238948542  1448.26355|  13.837.748,97 000|  369150903| 193062285 000 17754347 175308138|  1.069.28027 683.601,11|  213206466|  13.458.76569|  21.358.286,00 333.38736|  2318.19599|  19373.47737|  13.458.76569 00| 591471168
FuL113 USCITE PER LACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 6239.73800(  1674.000,00 44680200 746693600 396893771  214826264| 611720035 000| 13973565 407031412 000| 110293101  2967.38221| 212109998 846.28223|  29945487|  6090.03769|  931573800| 357252050 51185750 1237640100|  6.090.037,69 000 628636331
Fu1 FUNZIONAMENTO 2006140800 193655200 84680200 2515119400 1650437840 360111512  20.105.48952 000 504570848  6.016.956,60) 00o| 128113748 47381916 320573582 153008334 513119846 1972011022  30839.02400 390849376 283621350 3191130826  19710.11022 000 1220119404
FuL121 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONAL 2352.079,00|  1.032.17000 000| 338520900 182502715\  1088.08409| 291311124 000 47213776 122438476 000 5110536 117327960 958.423,85 21485575|  130293984|  278345100| 333907900  2137.38000 1843000 545802500 278345100 000| 267457400
Fu1122 (CONTRATTI DI RICERCA £ CONVENZIONI 2.194.900,00 986.000,00 499.90000|  2.681.00000 525.38621|  1417.48635| 194287256 000 738.12744| 187995447 000 133.06767|  174688680| 153069030 21619650 163368285  205607651| 319490000 126787000 499.90000|  3.96287000| 205607651 000 190679349
Fu1123 TRASFERIMENT! PASSIVI 993.000,00 758.411,23 460021,18|  1291.39005| 125649166 o010 125649176 000 34.898,29 17801913 000 13.807,74 164.211,39 103.302,90 60.908,49 050859| 135979456 993.000,00 851.943,00 42802100 1446.92200|  1350.794,56 000 87.127,44
Fu1124 oneR! FiNANzIARI 700000 000 000 7.000,00 209,52 283712 493164 000 206836 14,00 000 000 14,00 14,00 000 283712 210852 7.000,00 000 000 7.000,00 2.108,52 000 4.891,48
Fu1125 oneri TRIBUTARI 330.000,00 177.000,00 000 507.000,00 392.397,80 974,12 393.371,92 000 11362808 775018 000 254708 520310 4694,29 50881 148293 397.092,09 330.000,00 187.624,00 000 517.624,00 397.092,09 000 120531,91
U126 Ve COMPENSATIVE DIENTRATE 200.000,00 233.93893 000 433.938,93 433.938,93 000 432.938,93 000 000 203191 000 203191 000 000 000 000 433.938,93 250.00000 191.429,00 000 441.429,00 433.938,93 000 749007
Fu1127 USCITE NON CLASSIFICABILIIN ALTRE VOCI 965.000,00 290.000,00 233.93893| 102106107 163.932,67 1072518 174.657,85 000 846.403,22 55.099,03 000 000 55.099,03 55.099,03 000 1072518 219.031,70 965.050,00 334.450,00 18398900 1.115511,00 219.031,70 000 896.475,30
Fu12 INTERVENTI DIVERS! 700297900 347752016 119386011 932663905 459926894 252010696  7.119.37590) 000 220726315 334725348 0,00| 20255956 3aaas930| 265222037 as2a6055| 301257651 725149331 907902900 500069600 113034800 1294938100  7.25149331 000  5.697.887,69
Fu1131 |ACCANTONAWENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000, 000 000
Fu13 |TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI € 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00
Fu1141 |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 250.00000|  1.856.913,00 13455200 1.972.361,00 000 000 000 000| 197236100 000 000 000 000 000 000 000 000 25000000 1.856.913,00 13455200 1.972.361,00 000 000 197236100
Futta |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 25000000 1856.913,00 13455200 197236100 000 000, 000 000 197236100 000, 000 0,00 000 000, 0,00| 0,00 000 25000000 1856.913,00 13455200 197236100 000 000| 197236100
Fui1s1 :::2:::’;’{;;%/‘;;27‘1'5' 5p- Manut. Ord/stra. rdet. Sec. i 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000
U152 Som. Vers. sensiart 61, ¢ 17, DL 112/2008 do riess. od 298.762,00 000 000 298.762,00 000 298.762,00 298.762,00 000 000 000 000 000 000 000 000 298.762,00 000 298.762,00 000 000 298.762,00 000 000 298.762,00
apposito F._p. cor. prev. dol med.c.
FuLs VERSAMENTI AL BILANCIO DELLO STATO 208.762,00 0,00 000 208.762,00 0,00 208.762,00 208.762,00 0,00| 0,00 0,00, 000 0,00 0,00, 0,00, 000 208.762,00 0,00 208.762,00 0,00| 0,00 208.762,00 0,00, 000 208.762,00
Fu1 ITITOLO 1 - USCITE CORRENTI 3165318500 727098516 217521411 3674895605 2110364334 641998408  27.523.627,42 000  s22s3283 936421008 000 148369700 788051308 585796009 202255289 844253697 2696160353  40.46681500 1076610276 410110950 4713180826  26.961.603,53 000 2017020473
Fu1211 [ ION® DI BENIDIUSO DUREVOLE £D OPERE 1.301.000,00 195.000,00 721.735,00 774.261,00 251.541,63 143.222,06 394.763,69 000 37949731|  3.997.40662 000 176.959.49| 382044713 18782985 363261728 377583934 43937148 3.501.000,00 35366300 202521300)  1829.45000 439.371,48 000| 135007852
Fui212 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 2.734.815,00 327.802,00 7500000 2987.617,00 38192714 126325322| 164518036 000|  130243664| 269830316 000 353.98627|  234431689|  1084.16646|  126015043| 252340365  146609360| 506681500  1.018.899,00 64528500 5440.42900|  1.466.093,60 000 397433540
Fu1213 |ACQUISIZIONE D1 IMMOBILIZZAZION IMMATERIALI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1214 e ammenoot Csommea? 2.200000,00 683.000,00 37000000 2513.00000 28266749|  1105.93919|  1388.606,68 000| 112039332 262675343 000 9520646 253150697| 141299100 111855597 222449516 169565849 420000000 134132500 5741400 548391100 169565849 000| 378825251
Fui21s [PARTECIPAZIONI E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000, 000 000
Fu1216 (CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI 5.000,00 000 000 5.000,00 000 000 000 000 5.000,00 656017 000 656017 000 000 000 000 000 13.795,00 000 223500 11.560,00 000 000 11.560,00
Fu1217 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1218 [NOENNITA DI ANZIANTA £ SIVILARI AL PERSONALE 365.000,00 358.576,00 000 723.576,00 337.377,06 37197024 709.347,30 000 14.22870 463.360,75 000 000 463.360,75 379.249,03 84.111,72 456.081,9 71662609 515.000,00 565.162,00 000| 148016200 71662609 000 763.535,91
Fui21 INVESTIMENTI 660581500 156437800 116673900 700345400 125351332 288438471  4.137.898,03 000| 286555597 979238413 000 61271239 9a59.67.7a] 306423634 609543540 897982011 431774966 1369661000 327904900 27304700 1424551200  4.317.74%65 000  s.927.762,34]
Fu1221 RiMBORS! DI MUTUI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1222 RIMBORS! DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1223 EsTINZIONE DEBITI DIVERS! 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000, 000 000 000 000, 000 000
Fui22 |ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 00|
Fu.1231 |ACCANTONAWENTI PER USCITE FUTURE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000, 000 000
Fu23 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00, 000 0,00 0,00 0,00, 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00
Fu.1241 A PER RIPRISTINO 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000, 000 000
Fu2a 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 00| 000, 000 0,00| 00|
Fui2 ITITOLO I - USCITE IN CONTO CAPITALE 660581500 156437800 116673900  7.00345400| 125351332 288438471 413789803 000| 286555597 979238413 0,00| 6271239 9a59.67.7a| 306023634 609543540 897982011 431774966  13.69661000) 327904900 273014700 1424551200  4.317.749665 o000|  s.927.762,34]
U131 conTagiLITA spEciAL 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu3a conTABILITA SPECIAU 000 000 000 0,00 000 000, 000 0,00 000 0,00, 0,00| 0,00 000 000 0,00| 0,00 000 000 0,00| 0,00 000 000 0,00| 0,00
F.U.13 ITITOLO Il - CONTABILITA SPECIALI 0,00| 0,00 0,00} 0,00| 0,00| 0,00 0,00} 0,00| 0,00| 0,00 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00} 0,00| 0,00|
Fu1411 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 714.100,26 71410026 509900000 435783971 66306991 502090962 000 7809038| 113274426 000 5142201 108132225 636.929,02 444393.23|  1107.46314|  4.99476873|  5.865.20000 971.166,00 65551900 6180.847,00|  4.994.76873 000| 118607827
FuLa1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 714.100.26 71420026 5.099.00000  4.357.839,71 663.069,91 502090962 0,00 7800038 113274826 0,00| sLazz01 108132225 636.929,02 40439323 1107.46304) 499476873 586520000 971.166,00 65551900 618084700 4.994.76873 o000 118607827
FuLa ITITOLO 1v - PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 714.100,26 71410026 5.099.00000  4357.839,71 663.069,91) 502090962 0,00 7800038 113274826 0,00| sLazz01 108132225 636.929,02 4439323 110746304 499476873 5.865.20000 971.166,00 65551900 6.180.84700  4.994.768,73 000 118607827
iNRiM
1010 1- USCITE CORRENT! 316538500 727098516 247521411 3674895605 2110364334 641098408  27.523627.42 000 92532863 936421008 000 148369700  7.88051308| 585796019 202255289 844253697 2696160353 4046681500 1076610276 410110950 4713180826 2696160353 000 2017020473
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 660581500 156437800 116673900 700345400 125351332 288438471 43789803 000 286555597 979238413 00| 63271239 915067174 306023634  6.095.43540 897982011 431774966 1369661000 327904900 273014700 1424551200  4.317.749,66] 000 92776234
TITOLO Il - CONTABILITA SPECIALI 0,00] 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00| 0,00 0,00| 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00} 0,00| 0,00 0,00 0,00} 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
ITITOLO Iv - PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 714.100,26 71410026 509900000  4357.839,71] 663.06991 502090962 00| 7805038 113274426 0,00 s1a201 108132225 636.929,0] 44039323 110746318 499476873 586520000 9711660 65551900 6.180847,00 499476873 000 118607827
TOTALE GENERALE USCITE 4335800000 954946342 405605337 4885141005 2671499637 996743870  36.682.435,07 000 1216897498 2028933847 000 216783140 1812150707  osso25ss|  sse23snsy 1852982022 3627412192 6002862500 1501631776 748677550 6755816726  36.274.121,92 000 3128408534
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Rendiconto finanziario 2017 USCITE Amministrazione

GESTIONE DI COMPETENZA ‘GESTIONE DEI RESIDUI ‘GESTIONE DI CASSA
capiToL0 PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI| | PR [ttt I ket PREVISIONI pREVISION! DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI
— - SememoC | VARAZIONIIN® | VARIAZIONIIN- ToTAU PAGATI oant T s PAGAMENTI
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI VARIAZIONI IN + | VARIAZIONIIN - DEFINITIVE PAGATE PAGARE IMPEGNATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-
1 2 3 = (63) =(36) 45) 7 8:(07) =(7+8) 10-(9-6) 11:(69) 12 13:01512) 14-12:15) 16 17:(15-16) 18-(8+17) 19=(7+16) 20 3-20) 22-(2023) 2 2 25-(2423)
ru uscire
F.u0 Disavanzo 0,00) 0,00) 0,00) 00| 0,00) 0,00] 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Fu1 |AMMINISTRAZIONE
FuLLL1 USCITE PER LI ORGANI DELL'ENTE 155.000,00 000 000 155.000,00 145.951,27 458893 150.540,20 000 445980 1601963 000 664,06 15.355,57 15.355,57] 000 458893 161.306,84 165.000,00 285,90 6.160,01 161.425,89 161.306,84 000 119,05
Fu1112 (ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 17.666.706,00 262.552,00 40000000 1752925800  12389.48542|  1448.26355|  13.837.748,97 000| 360150903 193062285 000 17754147 175308138  1069.28027 683.801,11|  213206466|  13.45876569|  21.358.286,00 333.38736|  2318.19599|  19373.47737|  13.458.76569 00| 591471168
Fu1113 USCITE PER LACQUISTO DI BENI DI CONSUMO € DI SERVIZI 420473800 1.408.000,00 35500000 525773800 316706312\  142628131( 459334443 000 664.39357| 263503037 000 633.06789| 200196248 167430521 52765727 1753.93858| 484136833 555573800 245417700 31200300 766787200 480136833 000| 282650367
Fu1 FUNZIONAMENTO 202640800  1670552,00 755.000,00 2294199600 1570249981  2870.13378  18.581.633,60) 000 436036240 458167285 000 127342 377039943 275894105 101145838 389059217 1846144086  27.079.02400]  2790.15026| 266639900  27.20277526  18.461.440,86] 000 874133840
FuL121 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONAL 85.00000 000 000 85.00000 4323022 000 4323022 000 4176978 4401429 000 12779 4273633 4241883 317,50 317,50 85.649,05 86.000,00 3221800 18.413,00 99.805,00 85.609,05 000 14.155,95
Fu1122 (CONTRATTI DI RICERCA £ CONVENZIONI 000 000 000 000 000 000 000 000| 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00) 000 000
Fu1123 TRASFERIMENT! PASSIVI 000 000 000 000 000 000 000 00| 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000
Fu1124 ORI FinaNzIARI 700000 000 000 7.000,00 209,52 2837,12 431,64 000 206836 14,00 000 000 14,00 1400 000 283712 210852 7.000,00 000 000 7.000,00 210852 000 4.891,48
U125 oneri TRIBUTARI 330.000,00 177.000,00 000 507.000,00 392.397,80 974,12 392.371,92 000 11362508 775018 000 254708 520310 4694,29 50881 1482,93 397.092,09 330000,00 187.624,00 000 517.624,00 397.092,09) 000 120531,91
Fu1126 11V COMPENSATIVE DIENTRATE 200.000,00 233.938,93 000 433.938,93 433.938,93 000 432.938.93 000 000 2031,91 000 203191 000 000 000 000 433.938,93 250.00000 191.429,00 000 441.429,00 433.938,93] 000 7.490,07
Fu1127 USCITE NON CLASSIFICABILIIN ALTRE VOCI 965.000,00 290.000,00 23393893 1021.061,07 163.932,67 1072518 174.657,85 000 846.403,22 55.099,03 000 000 55.099,03 55.099,03 000 1072518 219.031,70 965.050,00 334.450,00 183.98900|  1.115511,00 219.031,70 000 896.479,30
Fu12 INTERVENTI DIVERS! 1.587.000,00 700.938,93 23393893 205000000 10355914 143642 105013056 000  1.003.869,44 108.909,41 0,00| 5.856,95| 103.052,46) 102.226,15, 82631 1536273 113782029 1638.050,00 785.721,00 20240200 218136900 113782029 000|  1oassas7y
Fu.1131 |ACCANTONAWENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 000 000 000 000 000 000 000 00| 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00) 000 000
Fu3 |TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI & 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00|
Fu1141 |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 250.00000| 185691300 13455200 1972.361,00 000 000 000 000| 197236100 000 000 000 000 000 000 000 000 25000000 1856.913,00 13455200 197236100 000 000 197236100
FuLa [ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 25000000 1.856.913,00) 13455200 1.972.361,00) 000 000 0,00| 000 197236100 000 0,00| 0,00 000 000 0,00| 00| 000 25000000 1856.913,00 13455200 197236100 000 000 197236100
Fu1151 Vo datnifors /gzg}d'ﬁ' 5P- Manut. Ord/stro. idet. Sec. | 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000
U152 Som. Vers. sensiart. 61, ¢ 17, DL 112/2008 do riass. od 298.762,00 000 000 298.762,00 000 298.762,00 208.762,00 000 000 000 000 000 000 000 000 298.762,00 000 298.762,00 000 000 298.762,00 0,00] 000 298.762,00
apposito F._p. corr. prev. dal med. .
FutLs ALBILANCIO 208.762,00 0,00, 000 208.762,00 0,00, 208.762,00 208.762,00 0,00| 0,00 0,00, 000 0,00 0,00 0,00, 000 208.762,00 0,00 208.762,00 0,00 0,00 298.762,00 000 000 208.762,00
Fu1 ITITOLO 1 - USCITE CORRENTI 2016220600 42840393 112349093  27.267.11900 1673809395 319243221  19.930.52616 000 73365928 4569058226 000 81703037 387345189 286116720 101228469 420471690 1959926115 2926583600 539278426 300335300  31655.26726  19.599.261,15| 00| 1205600611,
Fu1211 (IO DI BENI DIUSO DUREVOLE £D OPERE 1.301.000,00 195.000,00 721.735,00 774.261,00 251.541,63 143.222,06 394.763,69 000 37949731 3.997.40662 000 176.95949| 382044713 18782985 a63261728| 377583934 439371,48) 350100000 35366300 202521300  1829.45000 439.371,48] 00| 139007852
Fui212 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 364.615,00 000 75.000,00 289.615,00 37.069,47 130.164,66 167.234,13 000 12256087 152.776,90 000 85.466,71 6731019 57.801,33 946886 13963352 9491080 626.815,00 22.188,00 62.220,00 586.783,00 94.910,80) 000 491.872,20
Fu1213 |ACQUISIZIONE D1 IMMOBILIZZAZION IMMATERIALI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00 000 000

[SPESE DINVESTIMENTO PER LA RICERCA IN CAMPO
Fu.1214 DIDATIICO, ARTISTICOMUSICALE & SENTIFICO 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 000 0,00

F.U.1.2.1.5 PARTECIPAZIONI E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.U1216 CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 6.560,17 0,00 6.560,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.795,00 0,00 2.235,00 11.560,00 0,00 0,00 11.560,00
F.U1.2.1.7 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
ruzis |OENTADIAYCANTA M AL FERSONALE PR R— ow|  mssom|  svemes| | snoma| | s | o] wmases|  swmn| | ssomss|  seces|  osowom|  sesiseoo om|  rmieee]  mecrons om|  resssnon
F.U.1221 RIMBORS! DI MUTUI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.U1222 RIMBORS! DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
F.U1223 |ESTINZIONE DEBITI DIVERS! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.U.123.1 |ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
F.U.1.23 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00/ 0,00| 0,00 0,00] 0,00] 0,00|
F.U.1.24.1 A PER RIPRISTINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
F.U.13.1.1 CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
F.U.13.1 CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00|
F.U.13 TITOLO 1l - CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
F.U.14.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 714.100,26 714.100,26 5.099.000,00 4.357.839,71 663.069,91 5.020.909,62 0,00 78.090,38 1.132.744,26 0,00 51.422,01 1.081.322,25 636.929,02 444.393,23 1.107.463,14 4.994.768,73 5.865.200,00 971.166,00 655.519,00 6.180.847,00 4.994.768,73 0,00 1.186.078,27
F.U.14.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 5.099.000,00| 714.100,26 714.100,26) 5.099.000,00| 4.357.839,71 663.069,91| 5.020.909,62 0,00 78.090,38| 1.132.744,26| 0,00] 51.422,01 1.081.322,25 636.929,02 444.393,23 1.107.463,14| 4.994.768,73| 5.865.200,00| 971.166,00| 655.519,00| 6.180.847,00| 4.994.768,73 0,00] 1.186.078,27 |

|AMMINISTRAZIONE

[TITOLO I - USCITE CORRENTI 24.162.206,00 4.228.403,93 1.123.490,93] 27.267.119,00) 16.738.093,95| 3.192.432,21] 19.930.526,16| 0,00| 7.336.592,84 4.690.582,26 0,00 817.13037) 3.873.451,89 2.861.167,20 1.012.284,69| 4.204.716,90) 19.599.261,15|  29.265.836,00) 5.392.784,26| 3.003.353,00  31.655.267,26| 19.599.261,15} 0,00 12.056.006,11]
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 2.035.815,00 553.576,00] 796.739,00 1.792.652,00| 625.988,16| 645.356,961 1.271.345,12] 0,00| 521.306,88] 4.620104,44 0,00 268.986,37, 4.351.118,07, 624.920,21 3.726.197,86| 4.371554,82| 1.250.908,37| 5.056.610,00 941,013,00| 2.089.668,00) 3.907.955,00 1.250.908,37] 0,00 2.657.046,63]
[TITOLO 111 - CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00} 0,00} 0,00 0,00 0,00} 0,00} 0,00| 0,00] 0,00} 0,00} 0,00 0,00| 0,00} 0,00} 0,00 0,00| 0,00} 0,00| 0,00 0,00| 0,00} 0,00| 0,00|
[TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 714.100,26/ 714.100,26| 5.099.000,00) 4.357.839,71 663.069,91/ 5.020.909,62| 0,00| 78.090,38] 1.132.744,26] 0,00 51422,01 1.081.322,25 636.929,02] 442.393,23] 1.107.463,14| 4.994.768,73) 5.865.200,00] 971.166,00| 655.519,00| 6.180.847,00 4.994.768,73 0,00 1.186.078,27|
ITOTALE USCITE AMMINISTRAZIONE 31.297.021,00 5.496.080,19 2.634.330,19| 34158771,00 2172192182 4.500.859,08 26.222.780,90| 0,00| 7.935.990,10) 10.443.430,9| 0,00 1.137538,75 9.305.892,21] 4123.016,43 5.182.875,78| 0.683.734,86| 2584493825  40.187.646,00) 7.304.963,26| 5748.540,00 4174406926  25.844.938,25| 0,00 15.899.131,01]
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Rendiconto finanziario 2017 USCITE Direzione Scienti

‘GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE DI CASSA

capiToLo PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DFFERENEERSPETTO ALEMEVSION | e | L o o ansmion | e U | et PREVISIONI sReviSION! I L

T — ESERCIZIO PAGARE TeRMING DEFINITIVE
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI VARIAZIONI IN + | VARIAZIONIIN - DEFINITIVE PAGATE PAGARE IMPEGNATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-
1 2 3 = (63) =(36) 45) 7 8:(07) =(7+8) 10-(9-6) 11:(69) 12 13:01512) 14-12:15) 16 17:(15-16) 18-(8+17) 19=(7+16) 20 2 2 25-(2423)

ru uscire
F.u0 Disavanzo 0,00) 0,00) 0,00) 00| 0,00) 0,00] 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
Fu1 DIREZIONE SCIENTIFICA
FuLLL1 USCITE PER LI ORGANI DELL'ENTE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
U112 (ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1113 USCITE PER LACQUISTO DI BENI DI CONSUMO € DI SERVIZI 1.515.000,00 251.000,00 91.60200| 167419800 728.926.08 s30.00661| 125893272 000 a15.26528| 126826286 000 156.608,31 81165455 355.012,65 455.741,%0 985.74854|  1084.83873| 324000000 720.358,00 16981450  37%054350|  1084.83873 000 270570477
Fu1 FUNZIONAMENTO 1.515.000,00 251.000,00 9180200 16719800 728.926,08 5000664 1258.932,72 0,00| aszes2s| 126826236 000 a56.608,31 81165855 355.012,65 455.741,90 oss7agsa| 108483873 3.240.000,00 720358,00 16981450 379054350 108483873 000| 270570877,
FuL121 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONAL 2093.69900(  1.027.170,00 000| 312086900 167922866  108287261| 276210127 000 35876773 1139.00514 000 4s717,14| 109328800 878.749,75 21453825 129741086  2557.97841| 307869900  1989.12000 2100 s067.79800  2557.97841 000 250981959
Fu1122 (CONTRATTI DI RICERCA £ CONVENZIONI 2024.900,00 961.000,00 474.90000| 251100000 50035232 138887785  1889.23017 000 621.769.83|  1839.83571 000 13306767\ 170676804| 151361246 193.15558| 156203343 201396478  302490000| 124287000 474.90000| 379287000  2013.96478 000 177890522
Fu1123 TRASFERIMENTI PASSIVI 993.000,00 758.411,23 460021,18| 129139005 125649166 o010 125649176 000 34.898,29 17801913 000 13.807,74 164.211,39 103.302,90 60.908,49 050859|  1359.79456 993.000,00 851.943,00 42802100 1.44692200|  1.359.794,56 000 87.127,44
Fu1124 oneR! FiNANzIARI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
U125 oneri TRIBUTARI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
U126 ooy Ve COMPENSATIVE DIENTRATE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
U127 USCITE NON CLASSIFICABILIIN ALTRE VOCI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu12 INTERVENTI DIVERS! saivseso0| 274658123 94.921,18| 692325905 343607264 247075056  5.907.823.20) 000 101543585 315685998 0,00| 10259255 296026743 2.495.66511] ass60232 294035288 593173775  7.096.59900  4.113.933,00) 0294200 103075900 593173775 000  asrssszas,
Fu1131 |ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu13 |TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI € 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fu.141 |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Futla |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 000 000 0,00| 000 000 000 0,00| 000 0,00, 000 0,00| 000 000 0,00| 0,00 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00 00|
U151 Vers. da Entforg. pub. diff.sp. Mant. Ord/stro. idet. Sec. | 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

criteri art. 2 1244/2007
Som. Vers. sensi art. 61, ¢ 17, DL 112/2008 da riass. ad

F.u.115.2 . 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00/ 0,00 000
apposito F. p. corr. prev. dal med. c.

FuLLs ALBILANCIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fu1 TITOLO I - USCITE CORRENTI 6.626.599,00 2.997.581,23] 1.026.723,18] 8.597.457,05| 4.164.998,72] 3.001.757,20) 7.166.755,92] 0,00 143070113 4.425.122,84 0,00 649.200,36] 3.775.921,98 2.851.577,76| 920.304,22] 3.926.101,42] 7.01657648  10.336.599,00 4.834.291,00) 107275650 14.098.133,50) 7.016.576,48] 0,00 7.081.557,02]
Fui211 oy ! BENI D1 U0 DUREVOLE €0 OPERE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1212 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 1.730.000,00 318.802,00 000 2,048.802,00 27404332 758.915,04 103295836 000 1015.843,64 2.120.467,39 000 263.689,24 1.856.778,15 632.611,58 1.224.166,57 1.983.081,61 906.654,90 3.730.000,00 543.450,00 58306500 3.690.385,00 906.654,90 000 2.783.730,10
Fu1213 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 000 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

[SPESE DINVESTIMENTO PER LA RICERCA IN CAMPO
Fu1214 DIDATTICO, ARTISTICO-MUSICALE £ SCIENTIFICO 2.050.000,00 603.000,00 370.000,00 2.283.000,00 269.585,67 1.018.133,67| 1287.719,34 0,00 995.280,66 2.626.753,43 0,00 95.206,46 253154697 1.412.991,00 1.118.555,97 2136.689,64 1.682.576,67 4.050.000,00 1.261.325,00 57.414,00 5.253.911,00 1.682.576,67 | 0,00 357133433

FU1215 \PARTECIPAZIONI £ ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000
FU.12.16 |CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000
FU.1217 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00
F.U.1218 L’Z‘zﬁ;%@:’;’;ﬂ’;"gm ESIMILARI AL PERSONALE 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000
Fu121 INVESTIMENTI 3.780.000,00| 921.802,00) 370.000,00| 4.331.802,00| 543.628,99| 1.777.048,71 2.320.677,70 0,00| 2.011.124,30| 4.747.220,82] 0,00 358.895,70) 4.388.325,12| 2.045.602,58 2.342.722,54 4.119.71,25 2.589.231,57| 7.780.000,00 1.804.775,00 640.479,00| 8.944.296,00| 2.589.231,57 0,00 6.355.064,43
Fu.1.221 RIMBORS! DI MUTUI 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000
Fu1222 RIMBORS! DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
Fu.1223 (ESTINZIONE DEBITI DIVERS! 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Fu122 ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00] 0,00} 0,00 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00|
F.U.1.23.1 |ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00, 0,00 000
FU123 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00] 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
F.U124.1 |ACCANTONAMENTO PER RIPRISTIN INVESTIMENTI 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00, 0,00 000 000 0,00, 0,00 000 000 0,00, 0,00 000
Fu.24 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
Fu.2 TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 3.780.000,00 921.802,00/ 370.000,00| 4.331.802,00| 543.628,99| 1.777.048,71 2.320677,70| 0,00| 2.011.124,30 4.747.220,82 0,00| 358.895,70| 4.388.325,12| 2.045.602,58 2.342.722,54| 4.119.771,25| 2.589.231,57, 7.780.000,00| 1.804.775,00) 640.479,00| 8.944.296,00 2.589.231,57 0,00| 6.355.064,43]
F.U13.11 |CONTABILITA SPECIALI 000 0,00 0,00 000 000 0,00, 0,00 000 000 0,00, 0,00 000 0,00 0,00, 0,00 000 0,00 0,00, 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000
FU.13.1 |CONTABILITA SPECIALI 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
F.U.13 TITOLO 1l - CONTABILITA SPECIALI 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
FU.14.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 000 0,00 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000
Ful41 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00|
Fu.ia USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00| 0,00| 0,00|

DIREZIONE SCIENTIFICA

TITOLO | - USCITE CORRENTI 6.626.599,00) 2.997.581,23] 1.026.723,18 8.597.457,05 4.164.998,7) 3.001.757,20) 7.166.755,92| 0,00| 1.430.701,13] 2.425122,84 0,00| 649.200,86 3.775.921,98 2.851.577,76] 924.344,22) 3.926.101,42| 7.016.576,48| 10.336.599,00) 4.834.291,00) 1.072.756,50| 14.098.133,50| 7.016.576,8] 0,00| 7.081.557,02|
TITOLO I - USCITE IN CONTO CAPITALE 3.780.000,00 921.802,00] 370.000,00| 4.331.802,00) 543.628,99| 1.777.048,71] 2.320677,70) 0,00 2.011.124,30) 474722082 0,00| 358.895,70| 4.388.325,12) 2.045.602,58] 2.342.722,54) 4119.771,25] 2.589.231,57| 7.780.000,00) 1.804.775,00| 640.479,00| 8.944.296,00 2.589.231,57] 0,00| 6.355.064,43|
TOTALE USCITE DIREZIONE SCIENTIFICA 10.406.599,00| 3.919.383,23] 1.396.723,18 12.929.259,05| 4.708.627,71] 4.778.805,91 9.487.433,62| 0,00| 3.441.825,43] 9.172.343,66| 0,00| 1.008.096,56| 8.164.247,10) 4.897.180,34 3.267.066,76] 8.045.872,67) 9.605.808,05, 18.116.599,00) 6.639.066,00) 171323550 23.042.429,50) 9.605.808,05| 0,00| 13.436.621,45|
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Rendiconto finanziario 2017 USCITE Stalt

‘GESTIONE DI COMPETENZA GESTIONE DEI RESIDUI GESTIONE DI CASSA

capiToLo PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DFFERENZERSPETTO ALEMEVSION | e | L o o ansmion | e U | et PREVISIONI sReviSION! I L

T — ESERCIZIO PAGARE TeRMING DEFINITIVE
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI VARIAZIONI IN + | VARIAZIONIIN - DEFINITIVE PAGATE PAGARE IMPEGNATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-
1 2 3 - (63) ~(36) 1a5) 7 -(7+8) 10-(9-6) 11-(69) 12 13-1512) 14-(12:15) 1 17-(15-16) 18-(8417) 19-(7+16) 20 ) 2 25-(2423)

ru uscire
F.u0 Disavanzo 0,00) 0,00) 0,00) 00| 0,00 0,00] 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 o 0,00
Fu1 staLT
FuLLL1 USCITE PER LI ORGANI DELL'ENTE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
U112 (ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1113 USCITE PER LACQUISTO DI BENI DI CONSUMO € DI SERVIZI 520.000,00 15.000,00 000 535.000,00 72.948,51 10197469 264.923,20 000 270.076,80 16702089 000 13.255,71 153.765,18 90.882,12 62.883,06 250.857,75 16383063 520.000,00 397.985,50 000 917.985,50 16383063 000 754.154,87
Fu1 FUNZIONAMENTO 520.000,00 15.000,00 000 535.000,00 7290851 191974,69) 264.923,20 0,00| 270.076,80 167.020,89) 000 13.255,71 153.765,18] 90.882,12 62.883,06 254.857,75 163.830,63 520.000,00 397.985,50 0,00| 917.985,50 163.830,63) 000 750.150,87
FuL121 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONAL 174.380,00 5.000,00 000 179.380,00 102.568,27 5.211,48 107.779,75 000 7160025 4136533 000 411006 3725527 37.255,27] 000 5.211,48 139.823,54 174.380,00 116.042,00 000 290.422,00 139.823,54 000 150.598,46
Fu1122 (CONTRATTI DI RICERCA £ CONVENZIONI 170.000,00 25.000,00 25.000,00 170.000,00 25.033,89 28.608,50 53.642,39 000 11635761 4011876 000 000 4011876 1707784 23.04092 51.649,42 4211173 170.000,00 25.000,00 25.000,00 170.000,00 421173 000 127.688,27
Fu1123 TRASFERIMENT! PASSIVI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1124 oneri FinaNziARI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1125 oneri TRIBUTARI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
U126 ooy Ve COMPENSATIVE DIENTRATE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
U127 USCITE NON CLASSIFICABILIIN ALTRE VOCI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu12 INTERVENTI DIVERS! 344.380,00 30.000,00 25.000,00 349.380,00 127.602,16) 33.81998 161422,14 0,00 187.957,86) 81.484,09 0,00| 4.110,08 77.378,03 5433311 23.00092 56.860,90] 18193527 344.380,00 141.022,00 25.000,00] 260.422,00 181935,27 0,00| 278.486,73
Fu1131 |ACCANTONAWENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu13 |TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI € 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fu.141 |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
FuLLa [ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 000 000 0,00| 000 000 000 0,00| 000 000 000 0,00| 000 000, 0,00 0,00| 000 000 0,00| 00| 000 000 0,00| 0,00
U151 Vers. da Entiforg. pub. diff.sp. Mant. Ord/stro. idet. Sec. | 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

criteri art. 2 1244/2007

Fu1152 Som. Vers. sensiart 61, ¢ 17, DL 112/2008 do riess. od 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
apposito F. p. corr. prev. dal med. c.

F.U.115 VERSAMENTI AL BILANCIO DELLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00) 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00|
Fuizii |\ CUSEONEDIRENIDIUSO DUREVOLEED OERE o0 o0 000 om o o0 om o ) o om 000 om0 o 000 om om0 000 000 000 000
F.U.12.1.2 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 640.000,00 9.000,00 0,00 649.000,00 70.814,35 374.173,52 444.987,87 0,00 204.012,13 425.058,87 0,00 4.830,32 420.228,55 393.713,55 26.515,00 400.688,52 464.527,90 710.000,00 453.261,00 0,00 1.163.261,00 464.527,90 0,00 698.733,10
F.U.12.13 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

[SPESE DINVESTIMENTO PER LA RICERCA IN CAMPO
Fu1214 DIDATTICO, ARTISTICO-MUSICALE £ SCIENTIFICO 150.000,00 80.000,00 0,00 230.000,00 13.081,82 87.805,52 100.887,34 0,00 129.112,66 000 0,00 0,00 000 000 0,00 87.805,52 13.081,82 150.000,00 80.000,00 0,00 230.000,00 13.081,82 0,00 216.918,18

FU1215 [PARTECIPAZIONI E ACQUISTO DI VALORI MOBILIAR! 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000
FU.12.16 |CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI 000 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000
Fu.1217 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00
F.U.1218 ﬁﬂf{;’:ﬂ;’;ﬂ’%m ESIMILARI AL PERSONALE 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 000
Fu121 INVESTIMENTI 790.000,00| 89.000,00] 0,00 879.000,00| 83.896,17] 461.979,04) 545.875,21 0,00| 333.124,79| 425.058,87) 0,00| 4.830,32| 420.228,55/ 393.713,55/ 26.515,00| 488.494,04| 471.609,72| 860.000,00) 533.261,00| 0,00| 1.393.261,00 477.609,72| 0,00 915.651,28|
Fu.1221 RIMBORS! DI MUTUI 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000
Fu1222 RIMBORS! DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
Fu.1223 (ESTINZIONE DEBITI DIVERS] 0,00 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
Fu122 ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00] 0,00} 0,00 0,00| 0,00] 0,00} 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00|
F.U.1.23.1 |ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00 000
FU123 ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00| 0,00| 0,00|
F.U124.1 |ACCANTONAMENTO PER RIPRISTIN INVESTIMENTI 000 000 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 000 000 0,00, 0,00 000 000 0,00, 0,00 000
Fu.12.4 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
Fu.2 TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 790.000,00/ £9.000,00] 0,00| 879.000,00| 83.896,17] 461.979,04| 545.875,21 0,00| 333.124,79) 425.058,87] 0,00| 4.830,32| 420.228,55| 393.713,55/ 26.515,00| 488.494,04| 477.609,72| 860.000,00/ 533.261,00| 0,00| 1.393.261,00 477.609,72] 0,00| 915.651,28]
F.U13.11 |CONTABILITA SPECIALI 000 0,00 0,00 000 000 0,00, 0,00 000 000 0,00, 0,00 000 0,00 0,00, 0,00 000 0,00 0,00, 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000
FU.13.1 |CONTABILITA SPECIALI 0,00] 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
F.U.13 TITOLO 1l - CONTABILITA SPECIALI 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
FU.14.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0,00, 0,00 000 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00
[ATEVXY USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00|
Fuia ITITOLO IV - PARTITE DI GIRO 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00 0,00} 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00|
STALT
TITOLO | - USCITE CORRENTI 864.380,00] 45.000,00] 25.000,00| 884.380,00| 200.550,67] 225.794,67] 426.345,34| 0,00| 458.034,66/ 248.504,98) 0,00| 17.365,77] 231.139,21) 145.215,23) 85.923,98 311.718,65 345.765,90] 864.380,00] 539.027,50| 25.000,00| 1.378.407,50| 345.765,90) 0,00| 1.032.641,60|
TITOLO I - USCITE IN CONTO CAPITALE 790.000,00] 89,000,001 0,00| 879.000,00| 83.896,17| 461,979,041 545.875,21 0,00| 333.124,79) 425.058,87] 0,00| 483032 420.228,55] 393.713,55) 26.515,00| 488.494,04 477.609,72 860.000,00] 533.261,00| 0,00| 1.393.261,00| 477.609,72] 0,00| 915.651,28|
TOTALE USCITE STALT 1.654.380,00| 134.000,00) 25.000,00| 1.763.380,00| 284.446,84] 687.773,71] 972.220,55) 0,00| 791.159,45/ 673.563,85/ 0,00| 22.196,09| 651.367,76| 538.928,78) 112.438,98 800.212,69) 823375,62] 1.724.380,00) 1.072.288,50| 25.000,00| 2.771.668,50| 823.375,62] 0,00| 1.948.292,38|
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Rendiconto finanziario decisionale - Riepilogo dei Titoli

ANNO FINANZIARIO 2017

ANNO FINANZIARIO 2016

DENOMINAZIONE RESIDUI COMPETENZA CASSA RESIDUI COMPETENZA CASSA
RIEPILOGO ENTRATE PER TITOLI DEI TRE CDR 4.944.997,96 | 36.775.382,52| 36.031.497,30| 4.203.206,26| 37.787.060,86| 37.222.285,21
TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 1.983.296,47| 31.122.773,70| 31.224.321,15|  2.086.937,44| 32.905.081,75| 32.785.290,35
TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 637.770,29 631.699,20 1.699,20 7.770,29 2.199,20 2.199,20
TITOLO Iil - CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 2.323.931,20|  5.020.909,62| 4.805.476,95|  2.108.498,53|  4.879.779,91|  4.434.795,66
Avanzo 0,00 14.349.410,05| 30.435.542,26 0,00/ 9.468.203,03| 29.299.287,49

TOTALE GENERALE ENTRATE

4.944.997,96

51.124.792,57

66.467.039,56

4.203.206,26

47.255.263,89

66.521.572,70

RIEPILOGO USCITE PER TITOLI CDR AMMINISTRAZIONE 9.683.734,86 | 26.222.780,90 | 25.844.938,25| 10.443.430,96( 25.879.855,34| 24.483.905,65
TITOLO | - USCITE CORRENTI 4.204.716,90| 19.930.526,16 19.599.261,15 4.690.582,26| 18.546.891,43| 18.244.454,63
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 4.371.554,82 1.271.345,12 1.250.908,37 4.620.104,44 2.453.184,00 1.410.567,74
TITOLO IIl - CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 1.107.463,14 5.020.909,62 4.994.768,73 1.132.744,26 4.879.779,91 4.828.883,28

RIEPILOGO USCITE PER TITOLI CDR DIREZIONE SCIENTIFICA 8.045.872,67 9.487.433,62 9.605.808,05 9.172.343,66 8.464.209,35| 10.415.256,97
TITOLO | - USCITE CORRENTI 3.926.101,42 7.166.755,92 7.016.576,48 4.425.122,84 6.692.897,01 7.770.198,49
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 4.119.771,25 2.320.677,70 2.589.231,57 4.747.220,82 1.771.312,34 2.645.058,48

RIEPILOGO USCITE PER TITOLI CDR STALT 800.212,69 972.220,55 823.375,62 673.563,85 853.889,95 1.186.867,82

TITOLO | - USCITE CORRENTI 311.718,65 426.345,34 345.765,90 248.504,98 428.897,04 672.673,54
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 488.494,04 545.875,21 477.609,72 425.058,87 424.992,91 514.194,28
RIEPILOGO USCITE PER TITOLI DEI TRE CDR 18.529.820,22 | 36.682.435,07| 36.274.121,92| 20.289.338,47| 35.197.954,64| 36.086.030,44

TITOLO | - USCITE CORRENTI 8.442.536,97 27.523.627,42| 26.961.603,53 9.364.210,08( 25.668.685,48| 26.687.326,66
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE 8.979.820,11 4.137.898,03 4.317.749,66 9.792.384,13 4.649.489,25 4.569.820,50
TITOLO IIl - CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 1.107.463,14 5.020.909,62 4.994.768,73 1.132.744,26 4.879.779,91 4.828.883,28

TOTALE GENERALE USCITE

18.529.820,22

36.682.435,07

36.274.121,92

20.289.338,47

35.197.954,64

36.086.030,44
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Rendiconto finanziario 2017 ENTRATE

‘GESTIONE DI COMPETENZA ‘GESTIONE DEI RESIDUI ‘GESTIONE DI CASSA
capiToLo PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI TOTALE REsiDUI | _1OTALE DELE PREVISIONI DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI
RESIDUI INIZIO RIMASTI DA SOMME RISCOSSE PREVISIONI
R Seencin | VARIAZIONIIN+ | VARIAZIONIIN - ToTAU Riscoss! oo |ATTIVIAL TERMINE DERNTIVE RISCOSSIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI 'VARIAZIONI IN + | VARIAZIONI IN - DEFINITIVE RISCOSSE RISCUOTERE | TOTAL ACCERTATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-
1 2 3 4= (63) 6=(3+45) 7 8-(9-7) 9=(7+8) 10-(5-6) 12 13-(1512) 10-(12.15) 15-(12+131) 16 18-(8+17) 19-(7416) 20 21-(23-20) 22-(2023) 2 2 25-(20-23) 26-(23-2)
e ENTRATE
F0 Avanzo 895000000 | 539941005 - 14.349.410,05 E E - - E E - - E E - - E 2300000000 | 7.435.54226 30435.542,26 - - -
FEa INRIM
FELL TITOLO I - ENTRATE CORRENTI
FELLL ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
FELLLL [TRASFERIMEENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO
FELLL101  |Altritrasferimenti correnti da parte dello Stato - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Feiiin0p |[resteriment correntida stato- MIUR Cap. 7236 - 18.000.000,00 - - 18.000.000,00 | 18.260.01089 - 18.260.010,89 260.010,89 E - - - E E - - 1826001089 | 18.000.000,00 - - 1800000000 | 18.260.010,89 26001089
Contributo ordinario di funzionamento
Trasferimenti correnti da Stato-MIUR Cap. 7236 - Finan
F.£111103 rasterimentl corrent da Stavo. » nan 2.250000,00 - 2.250,000,00 3.079.967,00 - 3.079.967,00 829.967,00 - - - - - - 3.079.967.00 2.250.000,00 - 2.250.000,00 3.079.967,00 829.967,00
premiale art. 4 c. 10.1213/2009
T MIUR Cap. 7236 - Attivita
FenLion || comentaStato MURGRD TERGATNES | 105000 i | tssoomm | 12000000 [ P N : - : : : - T tasommoce | s3s0000m - T tesommnse | sas0000m 10000000
FEL11105 correnti da MIUR con - - - - - - - - - 13.740,83 - - 1374083 - 13.74083 1374083 - 13.00000 - - 13.000,00 - 13.000,00
FE1111 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DELLO STATO 21.600.000,00 - - 2160000000 | 22.589.977,89 - 2258097789 | 1.089.977,89 100.000,00 1374083 - - 13.740,83 - 13.74083 1374083 | 2258997789 | 21.613.00000 - E 2161300000 | 2258997789 |  1.089.977,89 113.00000
FELL12 TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGIONI
FE111201  [Trasferimenti correnti da Regione Piemonte E 94.000,00 - 94.000,00 94.942,28 - 94.942,28 942,28 - 35181871 - - 35181871 35181871 - - 44676099 350.000,00 94.000,00 - 44400000 446.760,99 276099
FEL11202  [Trasferimenticorrenti da alre regioni - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
re1112 TRASFERIMENTI CORRENTI DA REGION! - 94.000,00 - 94.000,00 94.942,28 - 94.942,28 942,28 - 351.818,71 - - 35181871 35181871 - - 446.760,99 350.000,00 94.000,00 - 444.000,00 446.760,99 276099 -
FELLL3 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PROVINCE
FEL11301  [Trasferimenti dalla Provincia di Torino E - - - E E - E E - - - E - - E E - - E - - E
FEL11302  [Trasferimentida altre province - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FE1113 TRASFERIMENTI CORRENTI DA PROVINCE E E - - E E - - E E - - E - - - E E - E E E - -
FELL14 TRASFERIMENTI CORRENTI DA COMUNI
FE111401  [Trasferimenti dal Comune di Torino E E - E E - - - E - - E E - - E E - E E - - -
FEL11402  [Trasferimentida altri comuni - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FE1114 TRASFERIMENTI CORRENTI DA COMUNI E - - - E E - - E E - - E E - E E - - E E E - -
FELLLS [TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI ENTI PUBBLIC
FELL1501  [Trasferimenticorrenti da altienti pubblici E - - - E - - E E - - E E - - - E - E E - - E
FELL11502 |l trasferimenti corenti - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fe1115 TRASFERIMENTI CORRENTI DA ALTRI ENTI PUBBLICI E E - - E - - - E E - E E E - - E - - - E - - -
eiiie TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ORGANISMI
- PUBBLICI ESTERI ED INTERNAZIONALI
FEL11601  [Trasferimenti correnti da parte dellUnione Europea E - - E E - - E E - - E E - - - E - E E E - -
FEL11602  [Trasferimenticorrenti da parte di organismi internationali - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
eiite TRASFERIMENTI CORRENTI DA PARTE DI ORGANISMI i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i
[PUBBLICI ESTER ED INTERNAZIONALI
FE1117 [CONTRIBUTI CORRENTI DA SOGGETTI PRIVATI
FEL11701  |Contributicorrenti da soggetti privati - - - - 1213000 - 1213000 1213000 - - - - - - - - 1213000 - - E 12.130,00 1213000
e i1170s |Contributicomentida sogg. privatiper fstituz. dipremie i i 7 7 i i 7 7 i i 7 7 i i 7 7 i 7 7 i 7 7 i
borse di addestramento ala icerc.
Fe1117 CONTRIBUTI CORRENTI DA SOGGETT PRIVATI E E - - 1213000 - 1213000 1213000 - - - - - - - - 1213000 - - - E 1213000 12130,00 E
ENTRATE FINALIZZATE DERIVANTI DA ATTIVITA
FELL18 :
FEL11801  |Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con il MIUR 160.000,00 - - 160.000,00 26298,00 - 26.298,00 - 133.702,00 - - - - - - - 26298,00 160.000,00 - - 160.000,00 2629800 133.702,00
ei11s0s |contratt/ConvenzionyAccordi programma: conalt i i i i i i i 7 i i 7 i i i i 7 i i 7 i i i 7
winisteri
FE111803 Esr":;‘:/ (Convenzloni/Accordi programma: con Unlone 600.000,00 - - 600.000,00 897.800,08 - 897.800,08 297.800,08 - - - - - - - - 897.800,08 600.000,00 - - 600.000,00 897.80008 297.80008
Contratti/Convenzioni/Accordi Organismi
FE11.1804 P::h'ham z/a:: enzioni/Accordi programma: con Organismi | - 154 400 0o - - 2.100.000,00 2.609.121,91 - 2.609.121,91 509.121,91 - 152.408,34 - 152.408,34 74.451,87 77.956,47 77.956,47 2.683.573,78 2.250.000,00 - 2.250,000,00 2.683.573,78 433573,78
FEL11805  |Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Regioni E - - - E E - - E - - E E - - E E - - E - - E
FELL1806  |Contratti/Convenzioni/Accordi programma: con Province - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FEL11807  |Contratti/Conventioni/Accordi programma: con Comuni E E - - E E - - E E - - E E - - E - E E - - -
Contratti/Convenzioni/Accordi It Enti di
FE111808 ”::r: /Convenzioni/Accordi programma: con alti Ent 600.000,00 - 600.000,00 378.370,43 - 37837043 - 221629,57 - - - - - 378.370,43 600.000,00 - - 600.000,00 37837043 22162957
i/Convenzioni/Accor: Tt
111809 |CoMtrati/Convenziony/Accordi programma: con afe i i i 7 i i 7 7 i i 7 i i i 7 i i i i i i i i
FEL11810 g:;;:“" (Convenzloni/Accordi programma: con atr 500000 - - 5.000,00 - - - - 500000 - - - - - - - - 5.000,00 - - 500000 - 5.000,00
Fe1118 [ENTRATE FINALIZATE DERIVANTI DA ATTIVITA 3.465.000,00 - - 346500000 |  3.911.590.42 - 3.911.590,42 806.921,99 360.331,57 152.408,34 - - 152.408,34 74.451,87 77.956,47 7795647 | 398604229 | 361500000 - - 36150000 | 398604229 731.373,86 360.331,57
3 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 25.065.000,00 94.000,00 - 2515900000 | 26.608.640,59 - 2660864059 | 190997216 460331,57 517.967,88 - - 517.967,88 42627058 91.697,30 9169730 | 27.0391117 | 25578.00000 94.000,00 - 2567200000 | 2703491117 | 183626274 47333157
FEL12 ALTRE ENTRATE
1121 ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI £ DALLA
112 PRESTAZIONE DI SERVIZI
FE112101 :‘:;;"‘:::f:::‘;” dalla vendita di beni e dalla 2.100.000,00 - - 2.100.000,00 1.483.309,01 522.400,65 2.005.709,66 - 94.29034 693.689,33 - 2.093,52 691.595,81 555.552,55 136.043,26 658.443,91 2.038.861,56 2.139.145,00 - - 2.139.145,00 2.038.861,56 100.283,44
eit12100 |Proventidenvantidalls prestazioni o serviei a soggett i i i i o0 o0 w00 _ i i _ i 0o i _ i i _
privati
112105 |Provent dervantidall prestazioni o servisi ad i i i i i i 7 7 i i 7 7 i i 7 i i i i i i i i
pubbliche
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TOTALE DELLE
capiToLo PREVISION! SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI PREVISIONI DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI
RESIDUI INIZIO Rivastioa [ TOTALERESIDUL | oue piscosse PREVISIONI
ToR Seencin | VARIAZIONIIN+ | VARIAZIONIIN - ToTAU Riscoss! et |ATTIVIAL TERMINE DEPNTIVE RISCOSSIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI 'VARIAZIONI IN + | VARIAZIONI IN - DEFINITIVE RISCOSSE RISCUOTERE | TOTAL ACCERTATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-
1 2 3 4= (63) 6=(3+45) 7 8-(9-7) 9=(7+8) 10-(5-6) 12 13-(1512) 10-(12.15) 15-(12+131) 16 18-(8+17) 19-(7+16) 20 21-(23-20) 22-(2023) 2 2 25-(24.23) 26-(23-20)
[ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA
FE1121 nerasons or semont 2.100.000,00 E - 210000000 | 148330901 52240465 | 2.005.753,66 44,00 94.29034 693.689,33 2093,52 691.595,81 555.552,55 136.043,26 656.487,91 203886156 | 213914500 - 213014500 | 203886156 100.283,44
FEL1122 ENTRATE DERIVANTI DA ATTIVITA CONTO TERZI
N 10000000 : T ovomm | sosoo000 : wsoooso | sovom : : - - : : - T osomom | 100000 - T iooomm | wsecor0 | semco
FE112202 :::::Z;:";:N'“ commissionati da organismi 190.000,00 - - 190.000,00 302.066,63 - 302.066,63 112.066,63 - 145.510,51 - - 14551051 145.510,51 - - 447.577,14 380.000,00 - - 380.000,00 447.577,14 67.577,14
FE112203  |Ricerche e servizi commissionati da soggetti privati 500.000,00 - - 500.000,00 514.068,00 34356387 857.631,87 357.631,87 E 48430088 - 484.300,88 198.180,26 286.12062 629.684,49 712.248,26 500.000,00 - 500.000,00 712.248,26 212.248,26
FE112204  |Altre entrate derivanti da attivita conto terzi 50.000,00 - - 50.000,00 26.844,05 191514 2875919 - 2120081 - - - - - - 191514 26.844,05 50.000,00 - - 50.000,00 26.844,05 2315595
FE1122 [ENTRATE DERIVANTI DA ATTIVITA CONTO TERZI 540.000,00 - - 540.000,00 94797568 34547901 | 1.293.457,69 474.698,50 2124081 629.811,39 - - 629.811,39 343.690,77 28612062 63159963 | 129166945 |  1.030.00000 - - 103000000 |  1.291.669,45 284.825,40 2315595
FE1123 REDDITI £ PROVENTI PATRIMONIALI
F.£112301 118.000,00 - - 118.000,00 8021064 36.426,22 116.636,86 - 1.363,14 74.673,41 - 7467341 7330800 136541 3779163 15351864 168.000,00 - 168.000,00 153518,64 14.481,36
FE112302  |Altriredditi e proventi patrimonial E E - - E - - - E - - - E - - - E - - E - - -
112205 |ENtrate dervant dallo siruttamento dei brevetti e dalla i i i 7 i i i 7 i i i 7 i i i 7 i 7 7 i i 7 7
valorizzazione dei isultati e dei trovati
FEL12304 |Interessiattiv E E - - E E - - E E - - E E - - E - - E - - -
FE1.123 [REDDITI € PROVENTI PATRIMONIALI 118.000,00 - - 118.000,00 8021064 3642622 11663686 - 1363,14 7467341 - 7467341 73.308,00 136541 3779163 15351860 168.000,00 - 168.000,00 15351864 14.481,36
FEL124 POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENTI
FEL12401  |Altre poste correttive e compensative dispese - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FE112402  |Recuperoe rimborsidiversi 300.000,00 - - 300.000,00 427.77356 56291000 990.683,56 690.683,56 E 170.795.43 - - 170.795,43 169.985,43 810,00 563.720,00 597.758,99 500.000,00 - - 500.000,00 597.758,99 97.758,99
Riscossioni VA relativa agli acquist di beni per Fesercizi
F.E1124.03 scossion] IVA relativa sgll acquisti i beni per Tesercizio 200.000,00 - 20000000 107.601,34 - 107.601,34 - 92.398,66 - - - - - 107.601,34 200.000,00 - 200.000,00 107.601,34 92.398,66
delattivita_commerciale
FE1124 [POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENT | 500.000,00 - - 500.000,00 535.374,90 56291000 |  1098.284.90 690.683,56 92.398,66 170.795,43 - - 170.795,43 169.985,43 810,00 563.720,00 705.360,33 700.000,00 - - 700.000,00 705.360,33 9775699 92.398,66
FEL125 ENTRATE NON CLASSIFICABILIIN ALTRE VOCI
FEL12501  |Entrate eventual 5.000,00 - - 5.00000 E E - - 5.000,00 - - - - - - - - 5.000,00 - - 5.000,00 - 5.000,00
FE1125 [ENTRATE NON CLASSIFICABILIIN ALTRE VOCI 5.000,00 - 500000 - - - 500000 - - - - - - - 5.000,00 - - 500000 - - 5.000,00
FEL12 [ALTRE ENTRATE 3.563.000,00 - - 356300000 | 304687323 | 1467.25988 | 451413311 |  1165.42606 21429295 | 156896956 - 209352 | 156687604 | 114253675 42033929 | 189159917 | 418940998 |  4.042.14500 - - 404214500 |  4.189.40998 382.584,39 23531941
FEL1 TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 28.628.000,00 94.000,00 - 2872200000 | 2965551382 | 146725988 | 3112277370 |  3.075.398,22 67062052 | 208693744 - 200352 | 208484392 | 1568.807,33 51603659 | 198329647 | 3122432115 | 29.620.145,00 94.000,00 - 2971014500 | 3122032115 | 221882713 708.650,98
FeL2 TITOLO I - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
1ot ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALIE
L RISCOSSIONE DI CREDIT!
FE1211 [AUIENAZIONE DI IMMOBILI E DIRITTI REALI
FE121101  |Alienazione di immobili e cessione di irtt real - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fe121 (ALIENAZIONE DI IMMOBILI € DIRITTI REALI E E - - E E - - E E - - E E - - E E - - E E - E
FE1212 [ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZION IMMATERIALI
F£121201  |Alienazione diimmobilizzazioni immaterial E E - E E E - E E E - - E - - E E - - E - - -
Fe1212 |ALIENAZIONE DI IMMOBILIZZAZION IMMATERIALI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fe1213 [ALIENAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE
F£121301  |Alienazioni di mobili, impianti attrezzature e macchinari E E - - E E - - - E - E E - E - E - -
FE1213 [ALIENAZION! DI IMMOBILIZAZIONI TECNICHE E E - - E - - - E - - - E - - E E - - - E - - -
FE1214 REALIZZO DI VALORI MOBILIARI
FE121401  |Altre entrate per realizzo divalori mobilari E - - - E E - - E E - - E E - - E - E E E - -
F£121402  |Cessioni di conferimenti e quote in altri enti E E - E E E E E - E E - E - E - -
FE121403  |Cessioni partecipazioni E - - E E - - E E - - E E - - E E - E E - - E
FE121404 |Realzzi dititoli emessi o garantiti dallo Stato - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FE1214 [REALIZZ0 DI VALORI MOBILIARI E E - E E E - - E - - - E - - - E - - E E - - E
FE1215 RISCOSSIONI CREDIT!
i assicur Tt i per
Fe121501  [Recatodiposizioni assicurative e altreriscossioni pe 5100000 - - 51.000,00 169,20 - 1699,20 - 49.300,80 - - - - - - - 1.699,20 51.000,00 - - 51.000,00 1699,20 49.300,80
cessazion dal servizio di dipendenti
FE121502  |Ritiridi depositia cauzione da e presso terzi - - - - - - - - - 777029 - - 777029 - 777029 7.770,29 - 2.770,00 - - 2.770,00 - 2.770,00
Riscossione delle quote di prestitial personale (art. 59
F£121503 E E - - E E - - E E - - E E - - E - - E E - -
0. .16 ottobre 1979, n. 509)
FE121504  |Riscossione di creditidiversi E E - E E - E - E E - - E - E - -
FE1215 [RISCOSSION CREDITI 51.000,00 - - 51.000,00 169,20 - 169,20 - 49.300,80 777029 - - 777029 - 777029 777029 169,20 58.770,00 - - 5877000 169920 - 57.070,80
3 Nt o CaLeONE DI BENI PATRIMONIALI & 51.000,00 - - 51.000,00 1699,20 - 169,20 - 49.300,80 777029 - - 777029 - 777029 777029 1699,20 58.770,00 - - 58.770,00 169,20 - 57.07080
122 ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMIENTI IN CONTO
(cAPITALE
FE1221 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DALLO STATO
122101 |Trasteriment perinvestimentida Stato - Progeti diicerca i i 7 7 i i 7 i i i 7 i i i i i i i i i i 7 i
dirlevante interesse nazionale
e12210) |Trasterment perinvestimentida Stato - Finanziamentidi i i 7 7 i i 7 7 i i 7 7 i i 7 i i i 7 i i i 7
altri Ministeri per Ricerca Scientifica
122105 |Tresteriment perinvestimentida Stato- At contribut i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i i il i
conto capitale
FE1221 3 DALLOSTATO E - - E - - - E - - - E - - - E - - E E - - E
FE1222 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA REGIONI
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Rendiconto finanziario 2017 ENTRATE
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ToTaLe oeue
caermolo [r— soMME AccERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI Je— DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISION!
RESIDUI INIZIO RIMASTI DA TOTALE RESIDUL 'SOMME RISCOSSE PREVISIONI
RIVIASTE DA ESERCIZIO VARIAZIONIIN+ | VARIAZIONIIN - TOTAU RISCOSS! Riscuorere | ATTIVIALTERMINE, e RISCOSSIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI 'VARIAZIONI IN + | VARIAZIONI IN - DEFINITIVE RISCOSSE RISCUOTERE | TOTAL ACCERTATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-
1 2 3 4=(63) 6=(3+4-5) 7 8=(9-7) 9=(7+8) 10=(9-6) 12 13=(15-12) 14=(12-15) 15=(12+13-14) 16 18=(8+17) 19=(7+16) 20 21=(23-20) 22-(20-23) 23 2 25=(24-23) 26=(23-24)
F.E1222.01 | Trasferimenti per investimenti dalla Regione Piemonte - - - - - - - - - - - - - - - - -
re1202 | raasrewent pen vesriven oA eciont . . - : : : - - - - - : - : - ) ) B B ; - - - ;
F£1223  [TRASFERIMENTPER INVESTIVENTI DA PROVINCE
F.£1.2.2.3.01 Trasferimenti per investimenti dalla Provincia di Torino - - - - - - - B - - - - B B - - R - - R R - R
FE1223 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI DA PROVINCE - - - - - - - - - - - - - - - - - -
££1224  [TRASFERIMENTPER INVESTIVENTIOA COMUNI
F.E1.2.2.4.01 Trasferimenti per investimenti dal Comune di Torino - - - - - - - B - - - B - - - R R - R R - - R
[T VR S —————————— - - - : : : - - - - - ; ) B : ; ; - - - ; ; - )
F£1225 |TRASFERIMENT PER INVESTIVENTIOA ENTI DI RCERCA
F.E.1.2.2.5.01 | Traferimenti per investimenti da enti di ricerca - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
rei225 |rassemvenT pen nvesTivenT oA v o1 micenca - - - - - - - . . : - . . - } } - - - - - : - -
o [sreuENT e NESTIVENT OR AT ENTIOEL
[SETTORE PUBBLICO

FE12.2601  Traferimenti per investimenti da altri enti del settore N N . N . N N N . R R R R R R R R
pubblico

FE1226 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENT! DA ALTRI ENTI DEL . . N . . . N . . . N N N . . N N . . . N . . .

- | SETTORE PUBBLICO
2y |coNmBUETsrERMENT R AWESTVERTIOA
I SOGGETTI PRIVATI

Feraazoy [Contibueusteimentperinesineni o soreed 63000000 ) . 53000000 . 600000 | e3000000 ) . ) - ) } ] - 63000000 ) 63000000 - ) 63000000 ) 63000000
CONTRIGUT E TRASFERIVENTI PER IVESTIVENTI 5

FE122.7 630.000,00 - - 630.000,00 - 630.000,00 630.000,00 - - - - - - 630.000,00 - 630.000,00 - 630.000,00 - 630.000,00
sosserm prvaT

T oae [N e eV DA PARTE D!

- - |ORGANISMI PUBBLICI ESTERI ED INTERNAZIONALI

FE122801 | Trasferimenti per investimenti da parte dell'Unione . . N N . . N N . . N N . . . . . . . . . . .
ewropes

122802 [Trasferimenti per investimenti da parte di organismi 7 7 R R 7 7 R R 7 7 R 7 7 7 7 7 7 7 7 . . 7 7
Iermarionai

e |TRASERMeNTRER MVESTIENTI DA PARTE

o (ORGANISMI PUBBLICI ESTERI

reizz | |CYTRATEOCRVANTIOATRASTERIMENTIIN CORTO - : S —— T eoonm | csoamnco : : : : : : : S —— S " : N : -

fe123 ccensione o prestm

fe1231 |accensione olpresTm

F.E1.2.3.1.01 Prestiti e affidamenti bancari - - - - - - - - - - - - - - - - -

F.E.1.2.3.1.02 Altri debiti - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - B B

T — - - - - - - - - - - B B : : - - - - - - - - -

fe1232  |ssunzioneoimuTul

F.E1.2.3.2.01 |Assunzione di mutui - - - - - - - - - - - - - - - - -

re1232 ormuTun . : - - : . - - - - - : : : } ) ) - ; - - - ;

££1233  |ASSUNZIONE DIALTR DEBTI FNANZIAN

F£123301  |Asundone ol debit randri - : - : . : : } - - - : : : - : - - - ; B B ;

FE1233 |ASSUNZIONE DI ALTRI DEBITI FINANZIARI - - - - - - - - - - - - - - - - -

F£1234  |Ewissione ol osBLGAZON

F£123401  |Emisione i obblgacioni - - : . . : } - - - - - - - - - - B : - - - -

re1234  |ewissioneorossucazon : : - . . . - - - } - : : - - - - ; B B - )

F.E123 |ACCENSIONE DI PRESTITI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

[ 10L0 1 ENTRATE N cONTO capITALE ss100000 - - ss100000 Lema0 | cmooco | eanessao - 1530080 77029 - - 7029 - ra008 | esmamoas 1em20 | ess7r000 - - 688.770,00 163920 - 65707030

FEL3 [ TITOLO i1l - CONTABILITA SPECIALI

FEL31 | CONTABILITA SPECIALI

F.E13.11 CONTABILITA SPECIALI

F£131101  |Cotabitsspecial - - . ) ) . . . . : - : : : - - - - : : : - :

FE13.11 CONTABILITA SPECIALI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

F.E. | CONTABILITA SPECIALI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

F.EL3 TITOLO 11l - CONTABILITA SPECIALI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

[ oo - paRrie ol ciro

[ ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTTE D1 IR0

FEL411|ENTRATE AVENTINATURADI PARTITEDIGIRO

F.E14.1.1.01 |Altre entrate aventi natura di partite di giro - - - - - - - - - - - - - - - - - -

F.E14.1.1.02 Altre ritenute al personale per conto di terzi 60.000,00 - - 60.000,00 40.841,35 - 40.841,35 - 19.158,65 0,10 - - 0,10 - 0,10 0,10 40.841,35 60.000,00 - - 60.000,00 40.841,35 19.158,65

re14110 |eposticautionnt - - - - . - } - - . - - . - . - - - - : : - -

Fe141100  [fondocconomale 1000000 . - 00000 1000000 ) To00000 ) . 1000000 - ) 1000000 1000000 - - 2000000 | 2000000 - ) 2000000 | 2000000 - }

F.E.14.1.1.05 I.V.A. 1400.000,00 - 400.000,00 918.727,88 158.267,09 1.076.994,97 676.994,97 - 93.779,51 - 93.779,51 42.058,21 51.721,30 209.988,39 960.786,09 460.000,00 - 460.000,00 960.786,09 500.786,09

Fe141106  [pariteinsospeso 6000000 - - 60000000 esna | asenm | isasss . as0650 | 195480712 - | assesonne se73s27 | asmaniss | 20st0see 730698 | 210000000 - | 2ao0e000 | 73060 202669302
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Rendiconto finanziario 2017 ENTRATE

‘GESTIONE DI COMPETENZA ‘GESTIONE DEI RESIDUI ‘GESTIONE DI CASSA
capiToLo PREVISIONI SOMME ACCERTATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI TOTALE ReSIDUI | (1O TALE DELLE PREVISIONI DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI
RESIDUI INIZIO RIMASTI DA SOMME RISCOSSE PREVISIONI
ToR Seencin | VARIAZIONIIN+ | VARIAZIONIIN - ToTAU Riscoss! et |ATTIVIAL TERMINE DEPNTIVE RISCOSSIONI
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI 'VARIAZIONI IN + | VARIAZIONI IN - DEFINITIVE RISCOSSE RISCUOTERE | TOTAL ACCERTATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-

1 2 3 4= (63) 6=(3+45) 7 8-(9-7) 9=(7+8) 10-(5-6) 12 13-(1512) 10-(12.15) 15-(12+131) 16 18-(8+17) 19-(7+16) 20 21-(23-20) 22-(2023) 2 2 25-(24.23) 26-(23-20)
FE141107  |Rimborso per spese per servizi per conto diterzi 1.000,00 - - 100000 - - - - 1.000,00 157,59 - - 157,59 600 15159 6,00 121000 - - 121000 600 120400
FE141108  |Ritenute diverse 20.000,00 - - 20.000,00 12011,02 - 1201102 - 7.988,98 - - - - - - - 12011,02 20000,00 - - 20000,00 12011,02 7.988,98

Ritenuta d acconto dellimposta sul reddito delle persone
FElaiios [ 2.900.000,00 - - 290000000 | 262877155 3133877 | 266011032 - 239.889,68 49522,10 - - 4952210 49522,10 - 3133877 | 267829365 | 295000000 - - 295000000 | 267829365 271.706,35
FE£14.1110.001 |Ritenute per assicurazione malattie (ENPDEP) 3.000,00 E - 3.000,00 258472 - 258472 - 415,28 E - - E E - - 258072 3.000,00 - - 3.000,00 258472 41528
Ri. invalid e vecchiaia (INPS) ¢ per C
FE141110007 [NLPerass ivalid. e ecchiaa (INPS) ¢ pr Cassa per 110000000 - - 1.100.000,00 101428135 18.226,60 1.032.507,95 - 67.492,05 132,11 - - 13211 - 13211 1835871 101428135 1.100.500,00 - - 1.100.500,00 1014.281,35 86.218,65
Pensioni ai Dip. degi Enti Loc. (INPDAP)
i + fondo pre Jementare - Fon:
e L So0000 : - sowm | s : 236579 : Lot : - : : : - : 236579 S00000 - : soom | s 1o
FE141111  [Trattenute per conto diterz - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
FE1411 ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 E - 509900000 |  4.647.15537 37375425 | 502090962 676.994,97 75508535 | 210849853 - E 2.108.498,53 15832158 | 195017695 | 2323.93120 | 480547695 | 671971000 - - 671971000 |  4.805.476,95 50078609 |  2.415019,14
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 - - 509900000 |  4.647.15537 37375025 | 502090962 676.994,97 75508535 | 210849853 - - 2.108.498,53 15832158 | 195017695 | 2323.931,20 | 480547695 |  6719.710,00 - - 671971000 |  4.805.47695 50078600 | 2415.019,14
FEL4 TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 - - 509900000 |  4.647.155,37 37375625 | 502090962 676.994,97 75508535 | 210849853 - - 2.108.498,53 15832158 | 195017695 | 232393120 | 480547695 |  6719.710,00 - - 671971000 |  4.805.47695 50078609 | 241501914
INRIM
TITOLO I - ENTRATE CORRENTI 28.628.000,00 9400000 - 2872200000 | 2065551382 146725988 | 3112277370 | 307539822 67462452 |  2.086.937,44 - 200352 | 208484392 1568.807,33 51603659 | 198329647 | 3122432115 | 2962014500 94.000,00 E 2071414500 | 3122432105 | 2218827,13 708.650,98
TITOLO I - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 681.000,00 - - 681.000,00 1699,20 630.000,00 63169920 - 49.300,80 777029 - - 7.770,29 E 727029 63777029 1699,20 688.770,00 - - 688.770,00 1.699,20 - 687.070,80
[ TITOLO 111 - CONTABILITA SPECIALI - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 5.099.000,00 - - 509900000 |  4.647.15537 3737525 | 502090962 676.994,97 75508535 | 210849853 - - 2.108.498,53 15832158 | 195017695 | 232393120 | 480547695 | 671971000 - - 671971000 |  4.805.47695 50078609 | 241501914
TTou v 34.408.000,00 9400000 - 3450200000 | 3430436839 | 247101413 | 3677538252 | 375239319 147001067 | 4.203.206,26 - 209352 | 420011274 | 172702891 | 247398383 | 494499796 | 3603149730 | 37.02862500 94.000,00 - 3712262500 | 3603149730 | 271961322 | 381074092
Avanzo 895000000 | 539941005 - 14.349.410,05 E - - - - - - - E E - - E 2300000000 | 7.435.54226 - 30435.502,26 - - -
TOTALE GENERALE ENTRATE 4335800000 |  5.493.41005 7 4885141005 | 3430436839 | 247101413 | 3677538252 | 375239319 | 147901067 | 420320626 - 209352 | 420011278 | 172702891 | 247398383 | 494499796 | 3603149730 | 6002862500 | 7529.542,26 - 6755816726 | 3603149730 | 271961322 | 381074092
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Rendiconto finanziario 2017 USCITE

GESTIONE DI COMPETENZA

‘GESTIONE DEI RESIDUI

‘GESTIONE DI CASSA

capiToLo PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI TOTALERESIDUI | TOTALE DELLE PREVISIONI DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI
ResUINZO | o | aniaziont i orau pacaATI RIMASTI DA SSIVIAL | SOMME PAGATE PREVISIONI PAGAMENTI
RSO oA ESERCIZIO PAGARE TERMINE DEFINITIVE
. . DELLESERCIZIO . .
CHiAVE DENOMINAZIONE INZIAL VARIAZIONIIN + | VARIAZIONI IN DEFINITIVE PAGATE aeARE poeRTE N+ N INZIAL N+ N N+ N
1 2 3 4= (63) ~(3-6) 6-(3+4:5) 7 8-(97) 9=(7+8) 10-(5-6) 12 13-(15-12) 14-(12-15) 16 17-(15-16) 18(8+17) 19-(7+16) 20 21-(23-20) 22-(2023) ) 2
Fu uscire
) Disavanzo 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
Fu1 INRIM
FuL1 ITITOLO | - USCITE CORRENTI
FU.111 FUNZIONAMENTO
FUL111 USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE
FU111101  [Altre uscite per gl organi dellente di varia natura 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 0,00 000) 0,00 0,0 0,00 000] 0,00 0,00 0,00 000] 0,00 0,00 0,00|
FUL11102  [Assegnieindennita alla presidenza 65.000,00) 0,0 0,00 65.000,00| 64.136,95| 744,00 64.380,95 0,00 119,05 744,00 0,00 0,00 743,00 744,00 0,00 743,00 64.880,95| 65.000,00 0,00 0,00 65.000,00) 64.880,95| 0,00 119,05
Fui1i1s |ComPensl indenitd erimborsial componentigf organi 45.000,00) 0,00 0,00 45.000,00| 41.740,95] 2.236,18] 43.977,13] 0,00 1022,87] 7320, 0,00 221,86 7.099,04] 7.099,04] 0,00 223618 48.839,99) 55.000,00 0,00 6.160,01] 4883999 48.839,99 0,00 0,00
collegiali i amministrazione e altr
111104 ::':;::'(;"’:j‘;x:é & rimborsiai componentil collegio 45.000,00| 0,00 0,00 45.000,00| 40073,37] 160875 41682,12] 0,00 331788 7.954,73 0,00| 442,20 7512,53] 751253 0,00| 1.608,75| 47.585,90) 45.000,00) 2:585,90 0,00| 47.585,90) 47.585,90) 0,00 0,00
FUL11105 |indennita e rimborso spese altri organi stituzionali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 0,0 00| 0,00 0,0 0,00 000] 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 00|
Fu1111 USCITE PER GLI ORGANI DELLENTE 155.000,00 000 000 155.000,00 145.951,27 4.588,93 150.540,20 000 4.459,80 1601963 000 664,06 15.355,57 15.355,57 000 4.588,93 161.306,84 165.000,00 258590 6.16001 161.425,89 161.306,84 000 11905
FU.1112 (ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00|
FUL11201  |Accertamentisanitari resinecessari dallattivits lavorativa 10.000,00] 0,00] 0,00) 10.000,00] 1.851,00 5.097,00 6.948,00] 0,00 3.052,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.097,00) 1851,00] 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 1851,00] 0,00 8.149,00)
FU111202  |Altreindennita al personale a tempo indeterminato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 0,0 00| 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00|
1200 [P T S b B |00 000 oo somow|  iosssiu|  msoooso|  somssaed 000 P R 009 oo dwisms| oo sesmeo| | wwsmsd  swows|  moooss] | ieamsa o] ey sy P
Fu111203002 [STPERS P et e o 70.000,00) 0,00 0,00 70.000,00| 11.238,39 55.000,00 66.238,39 0,00 3.761,61] 41626,40) 0,00 0,00 41.626,40) 31.187,20 1043920 65.439,20) 42.425,59) 95.000,00) 0,00 803,00 94.197,00) 42.425,59) 0,00 5177141
F.0.11.1.2.03.003 :m:"“  personale per infortunisulavoro - premio 85.000,00] 0,00 0,00 85.000,00| 49.635,04] 2.343,00 5197804 0,00 33.021,9| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2343,00) 49.635,04] 85.000,00 0,00 0,00 85.000,00) 49.635,04] 0,00 35.364,9|
Fui11z0s  [frere o precedent alpersonale s tempo 0,0 000 000 00| 0,0 000 000 00| 000] 000 000 00| 000 000 0,00| 00| 000 000 00| 000| 000 000 00| 0,00]
P e 200000 000 P —— 000 000 000 P — 000 000 000 009 000 000 000 oo 200000 000 oo 200000 009 P ——
FU111206  [Buoni pastoomensa 330.000,00] 0,0 0,00 330.000,00] 200.691,70) 127.956,62) 32864832 0,00 1351,68] 56.949,91 0,00 292,90) 56.655,01] 56.655,01 0,00 127.956,62] 257.346,71] 380.000,00) 27.985,00 0,00 407.985,00) 257.346,71] 0,00 150.638,29)
U120y |Compensoal diettori di dipartimento, a direttori di 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
stituto ed ai responsabili dei settori tecn.
FU111208  [Compensoal direttore generale 110.451,00) 0,00 0,00 110.451,00) 84.962,04] 0,00 84.962,04 0,00 25.488,96 50977,92 0,00 0,00 50977,92 25.489,00) 25.488,92 25.488,92) 110.451,04 135.451,00 489,00| 0,00 135.940,00) 110.451,04 0,00 25.488,96|
F.u.111.200,001 |COmPetense fisse ol personale td. assunto 2valere sufond 545 500,09 0,00 000 150500000 665.768,95 0,0 665.768,95| 0,00 839.231,05] 46.205,89) 0,00 4267113 3.534,76] 3.534,76] 0,00 0,00 66930371 151500000 0,00 1000000 1.505.000,00] 669.303,71] 0,00 835.696,29
da contratti e altri fondi esterni
F.U.1.1.1.2.00.002 'C:'::‘p:éz"’e fisse l persanale t.d. assunto a valere su 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU111210  [Competenze fisse al personale a tempo indeterminato 8.000.000,00) 0,00 40000000 7.600000,00|  6.839.416,08] 24786188 7.087.277,% 0,00 512.722,04] 238.732,13 0,00 0,00 238.732,13] 5.142,82 233.589,31 48145119 68445589  8.700.000,00) 0,00 90011000 7.799.8%0,00  6844.55890 0,00 955.331,10)
FU111211  [Competenze fisse al personale comandato 41.000,00 0,00 0,00 41.000,00| 7.994,30 30.743,88] 38.738,15] 0,00 226182 23.744,56] 0,00 0,00 23.744,56 2374456 0,00 30.743,88| 3173886 41.000,00] 0,00 0,00 41.000,00] 3173886 0,00 9.261,14]
FU111212  |Equoindennizzo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0.00| 0,00 0,0 0,0 0,00|
F.u.1.1.0.213.001 [Fondo perl mighioramento delfeffcienza dellente - 1.660.000,00 0,00 000 166000000 112469753 0,00 1124697,53 0,00 535.302,47] 8.455,15] 0,00 53| 8.449,83] 8.449,83] 0,00 000 113314736  2.660.00000) 0,00 64018400 201981600 113314736 0,00 886.668,64]
personale a tempo indeterminato
F.u1.1.1213.007 [FOndo perl mighloramento delfefficienza dellente - 219.000,00 0,00 0,00 219.000,00 102.516,76| 15.035,14 117.551,90 0,00 101.448,10) 362932 0,00 0,00 36293 929,04 2.700,28] 17.735,02 103.445,80) 239.000,00) 0,00 14.799,00| 224.201,00) 103.445,80) 0,00 120.755,20
personale a tempo determinato
FU.1.112.13.003 ::'r':;v:fe'(“o'r“"‘ﬂ:;‘:;“"w delleficienza dellente - 18225,00 0,00 0,00 18.225,00| a.458,18) 1376682 18.225,00 0,00 0,00 843274 0,00| 0,00 8.432,74) 843274 0,00 13.766,82 1289092 18.225,00 0,00 0,00 18225,00 1289092 0,00 5.334,08]
FU111214  |Imposta regionale sulle attivita produttive - IRAP 1.025.000,00 0,00 000 102500000 708.666,39] 104.260,41) 812.926,30) 0,00 212.073,20] 17831832 0,00 0,00 178.318,3) 114.025,62) 64.292,70| 168.553,11 82269201 122500000 0,00 4249400 1.180.506,00) 822.692,01] 0,00 357.813,99
FU111215  [Indennita e imborso spese ditrasporto per trasferimenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00
FU111216001 [1denita e rimb. spviaggio per misioni alfestero per 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00| 32.778,35| 1229789 45.076,24] 0,00 2492376 20619,91 0,00 17.636,68 298323 2.983,23 0,00 12.297,89 35.761,58] 80.000,00 0,00 5.665,00) 74.335,00 35.761,58 0,00| 38.573,42
'esecuz. di contratt, prove e att. c/terz
F.U.1112.16.002 ::::ﬁ:';“‘zj :;’["’5 s /‘;'1';"”" estero escluse dal 300.000,00 60.000,00] 0,00 360.000,00 232.388,55 74.237,11) 306.625,66) 0,00 53.374,34] 122.401,28) 0,00 100.108,18) 22.293,10) 22.293,10) 0,00 74.237,11) 254.681,65 320.00000 62.534,00 0,00 382.534,00 254.681,65 0,00 127.852,35
F.u.111217.001 |"eENMIA e rimb. spiageio per miss. allinterno per 70.000,00) 0,00 0,00 70.000,00] 3333926 17.225,91] 50.565,17] 0,00 19.434,83] 18.868,06] 0,00 13.826,22 5.041,84] 5.041,84] 0,00 17.225,91 38.381,10 80.000,00 0,00 5.386,00) 74.614,00) 38.381,10 0,00 36.232,90)
resecuz. di contratti, prove e at. c/terzi
F.U.11.12.17.002 :.",:z"::r:"aﬂi' ;Z:'::f;;;’;’ issallinterno escluse dal 40.000,00] 36.000,00] 0,00 76.000,00| 27,096,809 12.158,73) 39.255,62) 0,00 36.744,38] 3.050,16 0,00 680,51 2.369,65 2.369,65 0,00 12.158,73| 29.466,54] 90.000,00] 36.000,00 48.043,00| 77.957,00] 29.466,54| 0,00 48.490,46|
FU111218 interventiassistenzialia favore del personale 130.000,00] 134.552,00 0,00 264.552,00] 13807035 9.349,01 147.419,36 0,00 11713264 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 9:349,01] 13807035 580.000,00] 134.552,00 301.244,00| 413.308,00) 138.070,35 0,00 275.237,65
FUL11210001 |(TAPeT e curone perassstenza malatie 10.000,00| 0,00) 0,00) 10.000,00] 6.906,58 103853 790551 0,00 2.054,49) 119861 0,00 0,00 119861 11269 71,62 111055 803357 13.000,00] 0,00 1.512,00) 11.485,00) 803357 0,00) 345043
112 tm00 (e P st e 200000 000 P 70997 i e P o 000 009 2027 12330 1097 20208 | 2s000 009 | 220800 w21 000 waia
F.U.11.12.19.003 ﬁ:z‘s')‘b::r::;;?“l‘"m“"e per invaldits e vecchlala 545.000,00 0,00 0,00 545.000,00 356.537,18 47.817,37] 404.354,55 0,00 140.645,45| 172.139,80) 0,00 0,00 172.139,80) 64.513,25) 107.626,55 155.443,92] 421.050,43 845.000,00 0,00 177.140,00) 667.860,00 421.050,43 0,00 246.809,57)
F.0.11.1.2.19.004 ;:’;:;b::r::;;‘:::'“””e per invalidits e vecchiaia 28.000,00) 0,00 0,00 28.000,00| 11.659,94 1330,14] 12.990,08 0,00 15.009,92 5.953,73] 0,00 0,00 595373 202030 3933.43 5.263,57 13.680,24] 33.000,00] 0,00 247,00 32.753,00 13.680,24] 0,00 1.072,76]
Contributi per previdenza complementare fondo SIRIO
F.0.11.1.2.19.005 5.000,00 0,0 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00] 0,00 0,00 5.000,00] 0,00 0,00 5.000,00]
personale ti.iscritto INPS
F.u.111.219,006 |COTibutiper previdenza complementare fondo SIRIO 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0.00|
personale t.d. icritto INPS
F.U.1.1.1.2.19.007  |Contributi previdenziali INPDAP - personale t.. 1.900.000,00 0,00 0,00 190000000 1.410.764,99) 21793970 162870469 0,00 27129531 392.962,38] 0,00 0,00 392.962,88] 223.998,17] 168.964,71 386.904,41 163476336 2.400.000,00 0,00 16636800 2233632000 163476316 0,00 598.868,84]
F.U.11.1.2.19.008 [Contributi previdenziali INPDAP - prsonale t.d. 445.000,00) 0,00 0,00 445.000,00) 187.460,90 25.889,14] 22335004 0,00 221.649,96] 43.5%,36 0,00 0,00 435936 31.586,84) 12,0095 37.898,66] 229.047,74) 475.000,00] 10.913,00] 0,00 485.913,00) 229.047,74) 0,00 256.865,26|
Contributi per previdenza complementare fondo SIRIO
F.0.11.1.2.19.009 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00] 461,19 3651 497,70 0,00 502,30 73,02 0,00 0,00 73,02] 73,02] 0,00 36,51 534,21 1.080,00| 0,00 7,00 1.073,00] 534,21 0,00 538,79
personale ti.iscritto INPDAP
Fu.111219,010 |COMbutiper previdenza complementare fondo SIRIO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0.00| 0,00 0,00 0,0 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
personale t.d. iscitto INPDAP.
F.U1.1.1.2.19.011  [Contributi previdenziali INPDAP - personale comandato 15.025,00 0,00 0,00 15.025,00 3.007,38] 0,00 3.007,38] 0,00 12017,12 7.846,91] 0,00 0,00 7.846,91] 7.846,91] 0,00 0,00 10854,79 15.025,00) 0,00 0,00 15.025,00 1085479 0,00 4.17021]
Fu111210017 |Contibutlper assicurarione per assistenza malatie 55,00] 0,0 0,00 55,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 55,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 55,00 0,00 0,00 55,00) 0,00 0,00 55,00
(ENPDEP) - personale comandato
FU111220 'a"‘d e rimborso L. ;"37;‘:1“ femo sogette 18.000,00) 0,00 0,00 18.000,00| 11.238,85| 251685 13.755,70) 0,00 4.244,30] 261217 0,00 1.201,53 141064 141064 0,00 2:516,85| 12.649,49) 20,000,00) 0,00 1.410,00 18.590,00) 12.649,49) 0,00 5.940,51
Fui11221 | e rimberso sp.viaggio per missioni all estero soggette 695000 0,00 0,00 695000 88,00 62,00 150,00 0,00 680000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 62,00 88,00 7.950,00] 378,00) 0,00 8.328,00] 88,00 0,00 8.240,00)
al contenimento art 6 c 12 DL 78/2010
[CEEEEE I viieas @ ec 15.000,00 2.000,00] 0,00 17.000,00 16.252,74 285,80 1653854 0,00 461,46 7.080,36] 0,00 1117,00] 5.963,36] 596336 0,00 285,80) 22216,10) 15.000,00 8.027,00] 0,00 23.027,00] 22216,10) 0,00 810,90
FU111223  [Formazione ed aggiomamento del personale 10.000,00] 3000000 0,00) 40.000,00] 381500 28.882,00) 32.697,00] 0,00 7303,00] 7.360,00] 0,00 0,00 7360,00] 7.360,00] 0,00 28.882,00) 11.175,00 10.000,00 36.136,00 0,00 46.136,00) 11.175,00 0,00 34.961,00|

Pagina 1di 6



Rendiconto finanziario 2017 USCITE

‘GESTIONE DI COMPETENZA

‘GESTIONE DEI RESIDUI

‘GESTIONE DI CASSA

capToL0 PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI TOTALERESIDUI | TOTALE DELLE PREVISIONI DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI
Resiouinizio | | vamazion Totau oacaTt RIMASTI DA SSIVIAL | SOMME PAGATE PREVISIONI PAGAMENT!
T o ESERCIZIO PAGARE TERMINE DEFINITIVE
. . DELUESERCIZIO . .
CHiAVE DENOMINAZIONE INZIAL VARIAZIONIIN + | VARIAZIONI IN DEFINITIVE PAGATE aeARE poeRTE N+ N INZIAL N+ N N+ N
1 2 3 4= (63) 6-(3+4:5) 7 8-(97) 9=(7+8) 10-(5-6) 12 13-(15-12) 14-(12-15) 16 17-(15-16) 18-(8+17) 19-(7+16) 20 21-(23-20) 22-(2023) ) 2 3.24)
Fuiii2 (ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO 17.666.706,00 262.552,00 40000000  17.52025600|  12389.48542|  1448.26355|  13.837.74897 000|  369150903| 193062285 000 17750,47|  1753.08138| 106928027 683.801,11|  213206466|  13458.76569| 2135828600 33338736 231819599|  19373.477,37| 1345876569 000 591471168
FuL113 USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 0,00) 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU111301  |Acquisto dilibr, riviste, giornal ed altre pubblicazioni 632.000,00) 0,00 91.802,00 540.198,00| 370.550,87] 25.399,78 395.950,65 0,00 144.247,35| 38.041,08 0,00 25.662,80) 12.378,28 9.214,73] 3.163,55| 28563,33 379.765,60) 732.500,00) 83.050,00 91.802,00) 723.748,00) 379.765,60) 0,00 343.982,40)
e oo Ry perpoms oo tumoosd]  wims|  seswe  iowssaa 00| wosrss]  sarsses oo mowsn|  snsws|  ssama| | sesses|  sowsma] | wsoess|  2omamcd  sessend 00| sowssaed  smossss % ——
F.u.111302007 |Acouisto dimateriale di consumo e noleggio di materiale 150.000,00 50.000,00 0,00 200.000,00] 47.104,15| 103.287,55) 150.391,70 000 49.608,30) 144.555,87) 0,00 62191,93 82.363,94] 71.990,40) 10373,54 113.661,09 119.094,55| 180.000,00) 127.493,00 0,00 307.493,00) 119.094,55| 0,00 188.398,45
tecnico in attuazione al D.Lgs. 81/2008
[Acquisto di materiale di consur leggio di material
F.U.1.1.1.3.02.003 |1C9uisto dimateriale di consumo e noleggio di materiale 425.000,00] 0,00 0,00 425.000,00| 54.771,21 208.923,87] 263.695,08) 0,00| 161.304,92| 498.539,37] 0,00| 152.582,62) 345.956,75| 75.209,08) 270.747,67) 479.671,54) 129.980,29] 930.000,00] 247.682,00 76.267,00| 1.101.415,00| 129.980,29) 0,00 971.434,71
tecnico per esercizio di attivita comm
FU111303  |Acquisto vestiario e divise 445,00 0,00 0,00 445,00 0,00 0,00 0,00 0,00 445,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 445,00 0,00 0,00 445,00 0,00 0,00 425,00
FU111304  [Altre uscite per lacquisto di beni di consumo e di servizi 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 3.637,12] 3.481,38] 7.119,00) 0,00 2.881,00] 2694,31] 0,00 668,07 2.026,24] 1316,24] 710,00) 419188 4.953,36 15.000,00] 0,00) 53,00 14:947,00) 4.953,36 0,00) 9.993,64
FU111305  |Altre Utenze e canoni 0,00 0,00 0,00) 000 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
Collaborazioni coordinate & continuative, contratt d'
FU.11.13.06 ol aborazion] coordinate € continuative, contratti d'opera 80.000,00| 0,00 0,00 80.000,00| 9.200,00) 24.400,00 33.600,00 0,00 46.400,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 24.400,00| 9.200,00 80.000,00] 8.381,00) 0,00 88.381,00) 9.200,00 0,00 79.181,00|
e altre prestazioni occasionali
mbustibil per riscal +Ta condui
buiian [ meno e b b | ool woome|  soouow|  ssoomo|  ssersess|  wmems  tamsao o] usmsad]  ssisms oo ssseod|  swsmsm|  smawe| | swes|  sweswns|  tsouionss|  tomemod] | sseme|  soooo|  tessamed]  isotions P
FU111308 [Fittolocalied oneri accessori 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,0 0.00|
FU.111309 |Leasing operativo ed altre forme di locazione di beni mobil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
FUL11310  |Licenze software 50.000,00) 0,00 0,00 50.000,00) 225,00 249476 271976 0,00 47.280,24 16712,77 0,00 3050) 16.682,27 413091 1255136 15.046,12 435591 55.000,00] 0,00 5.000,00) 50.000,00 4355,91] 0,00 45.644,09)
Fu1131n  |Menutenzone ordinaria e riparaziont di mobil, 50.000,00) 0,00 0,00 5000000 658,80 13.961,68] 14.620,48] 0,00 35.379,52] 68.188,37] 0,00 6.608,75| 61.579,62] 33.537,57) 28.042,05] 4200373 34.196,37] 50.000,00 58.165,00) 0,00 138.165,00 34.196,37] 0,00 103.968,63
apparecchiature e strumenti
F.U.11.13.12.001 |[Manutenzione, nolegio ed esercizio di mezzi di trasporto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00]
F.u.111312.007 |Manut: nolegglo ed esercizo auto. Sogg. ol contenimento 4.271,00 0,00 0,00 4.271,00) 141953 178,06 1597,59 000 267341 4:569,69) 0,00 1.096,19| 3.473,50) 199,80 227370 2.451,76] 261933 4.271,00 2636,00) 0,00 6.907,00) 261933 0,00) 428767
art 6 c14 DL 78/2010 e art 5 c2 DL 95/2012
F..1.1.1:3.12.003 |Manutenzione, noleggio ed esercizio autovetture 0,00) 0,00] 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fu.111.3.12,000 |ACOUiSto buon taxi soggettial contenimento art 6 ¢ 14 DL 822,00 0,00 0,00 822,00 157,80) 0,00 157,80 0,00 664,20 42,40 0,00 0,00 42,40 42,40 0,00 0,00 200,20 822,00 0,00 0,00| 822,00 200,20 0,00 621,80
78/2010 e art 5 c 2 DL 95/2012
Fu.1113.13.001 |MEnUtenzione, riparazione e adattaM. dilocali e refativ 399.000,00) 0,00 0,00 399.000,00] 56.643,88] 279.414,97] 336.08,85 0,00 62941,15| 234.464,39) 0,00 91.342,94] 143.121,45| 133.740,80) 9.380,65| 288.795,62 190.384,68] 549.000,00) 184.246,00 0,00 733.246,00) 190.384,68 0,00 542.861,32
mpianti - spesa limite art. 2 L. 244/2007
FUL11314  |Materile scientifico e didattico 0,00) 0,0 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU111315  |Onorari e compensi per specialincarichi 2000000 18.000,00] 0,00 38.000,00) 2.440,00 16.200,00 18.640,00 0,00 19.360,00 36.808,51 0,00 834078 28467,73 3.457,73] 25.010,00| 41.210,00) 5.897,73] 25.000,00 44.184,00) 0,00 69.184,00) 5.897,73] 0,00 63.286,27]
FUL11316 |premidiassicurazione 5000000 0,00 0,00 50.000,00| 46.112,63] 3.446,41) 49559,04 0,00 440,96 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 3.446,41] 46.112,63) 60.000,00 936,00 0,00 60.936,00) 46.112,63) 0,00 1482337
FU111317  |Pubblicazioni e stampe dellEnte 23.000,00 0,00 000 23.000,00 12:583,38] 862805 21.211,43] 0,00 1788,57) 20922,63] 0,00 2.865,27] 18.057,36] 991739 8139,97 16.768,02 225007 28.000,00] 9.246,00 0,00 37.246,00 22:500,77] 0,00 14.745,23
B i1 deposito, Il mantenimento e la tutel
Fuslasag [P cortesseconldepostio mantenimento ¢l tuiely 20.000,00] 20.000,00 0,00| 40.000,00| 22.289,29 782,99 23072,28 0,00 16927,72 7.065,60 0,00 0,00 7.065,60 6378,10 687,50) 1.470,49| 28.667,39 20.000,00 20.000,00| 0,00 40.000,00] 28.667,39 0,00 1133261
FU.111319 |Spese ditrasporto, spedizioni con corriere e facchinaggio 100.000,00] 0,00 0,00 100.000,00| 34.256,87] 12.092,82] 46.349,69) 0,00 53.650,31] 14.819,70 0,00 5.065,96] 975374 2.558,26] 7.195,48] 19.288,30 3681513 101.000,00 11.025,00 0,00 112.025,00) 36.815,13 0,00 75.209,87]
FU111320 Spese per modul, stampatie rilegatura 15.000,00) 0,00) 0,00) 15.000,00) 165083 82,80 173363 000 13.266,37] 793469 0,00) 27,75 7.686,94 650403 118291 126571 8.154,86] 18:500,00] 1605,00 000) 20.105,00) 8.154,86 0,00) 11.950,14]
FUL11321  |Spese per pulizie 180.000,00) 25.000,00 0,00) 205.000,00) 133.277,08 33.319,17] 166.596,25 000 38.403,75] 234.857,44) 0,00 1.469,49) 233.387,95| 174.993,41 58.394,54] 91.713,71] 308.270,49) 330.000,00] 122.936,00 000 452.936,00) 308.270,49) 0,00 144.665,51
FU111322  [spese per traduzioni e interpretariato 2000000 0,00 0,00 20.000,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 2000000 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00] 0,00 0,00 20.000,00|
FU111323 Spesepromozional e propaganda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FUL11324  [Studiericerche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0.00| 0,00 0,00 0,0 0.00| 0,00 0,0 0,00 0,00|
FU111325 |Trasportinucleari e smaltimento rifiuti tossici e nocivi 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 5.000,00 0,00 0,00| 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
FU111326  |Uscite dirappresentanza 200,00 0,00 0,00 200,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 200,00 27,00 0,00 27,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200,00| 0,0 0,00 200,00 0,00 0,00| 200,00
FU111327 |Uscite perconcorsi 20.000,00] 0,00 0,00 2000000 184048 832811 10.168,59) 0,00 983141 1612894 0,00 866,22 15.262,72 15.262,72 0,00 8.328,11] 17.103,20 20000,00 2:622,00) 0,00 22.622,00 17.103,20 0,00 5.518,80)
FUL11328 |Uscite peril funzionamento di commissioni, comitati 15.000,00] 0,00 0,00 15.000,00) 11:502,00] 22959 1173163 0,00| 3.268,37 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 220,59) 1150204 15.000,00) 0,00| 0,00] 15.000,00] 11.502,04 0,00 3.497,56]
FUL11329  |Uscite per fenergia elettrica 1.000.000,00 640.000,00 000 164000000 145428072 184.940.96 1.639.221,68 0,00| 778,32 587.317,90) 0,00 219.840,79) 367.477,11 367.477,11 0,00 18494096 182175783  1300.000,00 644.930,00) 000 194493000 182175783 0,00 123.72,17
Uscite per Forganizzazione e Ia partecipaz ;
FU111330 c;:g;z:’ e puonea convenl 215.000,00 5.000,00 0,00 22000000 89.956,79) 1.944,05 91.900,84 0,00 128.099,16| 115.273,97) 0,00 47.608,58| 67.665,39) 67.665,39 0,00 194,05 157.622,18] 315.000,00) 23.929,50 1.745,50] 337.184,00) 157.622,18 0,00 179.561,82
FUL11331  |Uscite per pubblicita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 000] 0,00 0,00 0,00
FU111332  [Uscite per serviiinformatici 200.000,00] 0,00 0,00 200.000,00] 83.701,12] 30.530,50) 11423162 0,00 85.768,38] 72.927,90 0,00 1222,00] 71.705,90) 5547952 16226,38 46.756 88| 139.180,64| 200.000,00] 6.990,00] 0,00 206.990,00| 139.180,64 0,00 67.809,36|
FU.111333 |Uscite per studi ed incarichidi consulenza 0,00 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 000 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU111334  [Uscite postal 10.000,00] 5.000,00] 0,00 15.000,00 6.269,60) 2.000,00] 8.269,60) 0,00 6.730,40) 990,64 0,00 0,00 990,64 449,28 541,36 254136 671888 11.000,00 4.156,00) 0,00 15.156,00 671888 0,00 843712
FU111335 |Telefonia fissa, mobile e per reti i trasmissione 2000000 0,00 0,00 20.000,00| 18.586.92| 820,00 19.406,92 0,00 593,08 2.336,65| 0,00 0,00 2.336,65) 1.704,87] 631,78 1.451,78] 20291,79 25.000,00 2.408,00) 6.990,00) 20418,00 20291,79 0,00 126,21
FU111336 |Utenzee canoni peracqua 100.000,00) 0,00 0,00 100.000,00] 8700181 743464 94.436,45 0,00 556355 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.434,64] 87.001,81] 100.000,00) 0,00 0.00| 100.000,00 8700181 0,00 12.998,19|
FUL11337 |Utenze e canoni per gas 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU111338 |Vigilanza localied impianti 150.000,00 0,00 25.000,00| 125.000,00) 8212532 2692214 109.047,46| 0,00| 15.952,54] 162.104,38 0,00 19.655,44] 142.448,94 142.448,94 0,00 2692214 224.574,26) 250,000,00 89.737,00) 0,00 339.737,00 22457426 0,00 115.162,74
i pe dell al
ruiiaze | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 00| 0,00 0,00 0,00
Fui11340  |Compustiollper riscald. e sp. conduzione degliimp.tecnici 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sog. a contenimento art48 DL 112/2008
Fui113 USCITE PER L'ACQUISTO DI BEN DI CONSUMO £ DI SERVIZI 623973800 1.674.000,00 44680200 746693600 396893771  214826264| 611720035 000|  1349.73565| 407031412 00| 110293191 296738221 212109998 84626223 299454487 609003769 931573800 357252050 51185750 1237640100  6.090.037,69 00| 628636331
FU.L11 2006144800  1936.552,00 846802,00) 2515119400 1650437440 360111512 2010548952 000| 504570448  6.016.956,60) 000 128113744 473581916 320573582 153008334 513119846 1971011022 3083902400 390849376 283621350 3191130426  19.710.110,22 000 1220119404
Fu.L12 INTERVENTI DIVERS! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Fu.L USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0.00| 0,00 0,0 0,00 0,00| 0,00 0,0 0,00 0,00|
FUL12101  |Altre spese per attivita isttuzionali 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00 256,00 0,00 256,00 0,00 22.844,00) 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 256,00 25.000,00] 14.980,00) 18.413,00) 21:567,00] 256,00 0,00 19.411,00)
FU112102  [Quote associative 74.380,00) 20.000,00 0,00 94.380,00 76.246,80) 6630,67] 82877,47) 0,00| 11.502,53 1050559 0,00 232451 8.181,08] 783191 349,17 6.979,84] 8407871 79.380,00 32128,00) 0,00| 111,508,00 84.078,71 0,0 27.429,29
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Rendiconto finanziario 2017 USCITE

‘GESTIONE DI COMPETENZA

‘GESTIONE DEI RESIDUI

‘GESTIONE DI CASSA

capToL0 PREVISIONI SOMME IMPEGNATE FFERENSE RSPETTO ALEPREVSON | e gouumio | o . s ansmion | o U | e o PREVISIONI PRevISION! ey | REPETIO A PR OM
T o ESERCIZIO PAGARE TERMINE DEFINITIVE
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI VARIAZIONIIN + | VARIAZIONI IN - DEFINITIVE PAGATE PAGARE IMPEGNATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-

1 2 3 4= (63) -(3-6) 6-(3+4:5) 7 8-(97) 9=(7+8) 10-(5-6) 12 13-(15-12) 14-(12-15) 16 17-(15-16) 18-(8+17) 19-(7+16) 20 21-(23-20) 22-(2023) ) 2 3.24)
FU112103  Spese per a formazione di specialsti 0,00 0,00 0,00) 000| 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU112104 f'::;’e' 12 partecipazione a programmi internazional i 345.000,00 0,00 0,00 345.000,00] 333.029,78] 1,10 333.030,88 0,00 11.969,12 6.196,99) 0,00 0,00 6.196,99) 6.196,99) 0,00 110 339.226,77] 345.000,00] 457,00 0,00 345.457,00) 339.226,77] 0,00 623023
uiais [ e ot st e SO | o g 000 oo wmwoxs|  wone|  mewed  smese oo mew|  mena oo rewe|  wmen| s wm| | nowm| | wowm|  wseow] w900 o] i | s o] s
uiaio | [Foereisrometos siepos diuione WA o000 000 oo mwmosd|  semam| e | wmanz o] emn|  ersun oo zmon| s s sswa| | somes|  weens| | awamed | 20me0 nol|  mimsed | wwennd oo smsas
F.U.1.1.2,1.07.001 |Dottorati diricerca 220.000,00) 922.170,00) 0,00 1.142.170,00 228.063,80) 91410620 1.142.170,00] 0,00 0,00 775.734,62] 0,00 4.941,14) 770793 28] 562.672,19) 208.121,29 1122.227,49 790.735,99| 92000000 1.400.846,00] 000 232084600 790.735,99) 000 153011001
F.U.1.1.2.1.07.002 |Assegnidiricerca 1.198.699,00 90.000,00] 0,00 1288699000 1027.79656 10310124 1.130897,80) 0,00 157.801,20 307.567,57) 0,00 29.121,84 278.445,73] 278.445,73 0,00 103.101,24 130624229 1.398.699,00) 607.525,00 000 200622400  1306.24229) 0,00 699.981,71
F.0.1.1.2.1.07.003 Borse di studio 185.000,00) 0,00) 0,00) 185.000,00) 50.833,08 8.302,94 59.136,02] 0,00 125.863,98| 34.264,89) 0,00 4.078,26 308663 30.186,63] 0,00 8302,94 81.019,71] 235.000,00] 31.596,00) 0,00 266.596,00) 8101971 0,00 185.576,29
FuL121 USCITE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI 2353.07900|  1.032.170,00 o000  33ss2a900| 182502715  108808409| 291311224 000 47213776 122438476 000 5110516\ 1173.27960 958.423,85 21485575 130293984|  2783.45,00| 333907900  2.137.380,00 1843400 545802500\  2.783.451,00 00| 267457300
Ful122 (CONTRATTI DI RICERCA £ CONVENZIONI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU.112201  |Contrattdiricerca e convenzioni con le Universita 50.000,00 0,00 50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,0
F.U.11.22.02 :‘:::Zm diricerca e convenzioni con alti et pubblici di 50.000,00] 177.000,00) 0,00 227.000,00 0,00 223.057,48) 223.057,48 0,00 3.942,52) 4.999,56 0,00 10,37] 4.989,19| 4.989,19 0,00 223.057,48 4.989,19 50,000,00 191.592,00 0,00 241.592,00 4.989,19 0,00 236.602,81
Fui12203 |COMaNdiricerca e convenioni conalirentipubblc 600.000,00) 487.000,00] 000 1087.00000 160.354,56 694.125,35| 854.479,91 0,00 23252009 15930863 0,00 13117814 146513449 130209352 163.040,97 857.166,32 146244808 1600.000,00) 754.278,00) o00| 235427800 146244808 0,00 891.829,92]
F.U.11.22.04 E:Z‘::[“"'i::;f":h‘”"“e"”“"' con altienti pubblici 1.384.900,00| 50.000,00] 424.900,00| 1.010.000,00| 215.797,76| 322.587,05} 538.384,81] 0,00 471615,19) 265.42097 0,00 1.756,99| 263.663,98] 211.692,63 51.971,35| 374.558,40) 427.490,39| 1.384.900,00] 50.000,00 424.900,00| 1.010.000,00| 427.490,39 0,00 582.509,61,
FU.112205  |Contratt di icerca e convenzioni con altr soggetti privati 110.000,00] 272.000,00] 25.000,00] 357.000,00) 149.233,89 177.716,47 326.950,36] 0,00 30.049,64 13.225,31] 0,00 126,17 13.099,14] 11.914,96] 1184,18 178.900,65 161.148,85 110.000,00 272.000,00 25.000,00) 357.000,00) 161.148,85 0,00 195.851,15
Fuii22 (CONTRATTI DI RICERCA £ CONVENZION! 2.194.900,00 986.000,00 499.90000|  2.681.000,00 525.386,21 1417.48635| 194287256 000 73812744|  1879.95447) 000 13206767 174688680| 153069030 216.19650|  1633.66285| 205607651 319490000  1.267.870,00 49990000 396287000 205607651 000| 190679349
Ful123 ITRASFERIMENTI PASSIVI 0,00 0,00) 0,00) 000) 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU.112301  [Trasferimenti correnti ad Organismiinternazional 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU112302 |Trasferimenti correntia Province 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
FU112303 |Trasferimenti correntia Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00]

Trasferimenti correnti a soggetti privati 0,00 546.965,17 0,00 546.965,17] 543.629,72] 0,00 543.629,72 0,00| 333545 72.940,50) 0,00 0,00| 72.940,50) 15.532,01] 57.408,49) 57.408,49) 559.161,73 0,00 619.906,00) 0,00 619.906,00) 559.161,73 0,00 60.744,27]
FU112305 |Trasferimenti correntiad altr Enti diricerca 993.000,00) 0,00 460.021,18] 53297882 509.442,37] 0,10 509.442,47 0,00 23.536,35] 50.500,00] 0,00 0,00 50.500,00] 47.000,00] 3.500,00) 3.500,10) 556.442,37] 993.000,00] 0,00 428.021,00) 564.979,00) 556.442,37) 0,00 853663
FU.112306 |Trasferimenti correntiad altri enti pubblici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00) 0,00 3.600,00] 0,00 0,0 3.600,00
FU.112307 |Trasferimenti correntiad Universita 0,00) 211.446,06] 0,00) 211.446,06 203.419,57] 0,00 203.419,57 0,00 8.026,49 54.578,63] 0,00 13.807,74] 40.770,89) 40.770,89) 0,00 0,00 244.190,46| 0,00 258.437,00 0,00 258.437,00) 244.190,46] 0,00 14.246,54|
FU112308  [Trasferimenti correnti ai Comuni 000) 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU.112309  [Trasterimenti correnti allo Stato 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00|
FU112310  |Trasferimenti correnti allUnione Europea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00
Fu1123 TRASFERIMENTI PASSIVI 993.000,00 758.411,23 46002118|  1291390,05| 125649166 o10| 125649176 000 34.898,29 17801913 000 13.807,74 164.211,39 103.302,90 60.908,49 6090859| 135979456 993.000,00 881.943,00 428021,00| 144692200 135979456 000 87.127,44
Full2a ONERI FINANZIARI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
F.U.11.24.01.001 [interessi passiv 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 100,00 0,00 100,00 0,00| 900,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 100,00 1.000,00] 0,00 0,00| 1.000,00) 100,00] 0,00| 900,00
FU.112402 |Commission bancarie ed altri oneri finanziari 6.000,00 0,00 0,00 6.000,00 1.994,52] 2837,12] 483164 0,00| 116836 14,00 0,00 0,0 14,00 14,00 0,00 283712 2.008,52] 6.000,00) 0,00 0,00 6.000,00] 2.008,52] 0,00 399148
Fu1124 ONERI FINANZIARI 7.000,00 000 000 7.000,00 209452 283712 493164 000 206836 14,00 000 000 14,00 14,00 000 283712 210852 7.000,00 000 000 7.000,00 210852 000 4.891,48
FuL12s ONERI TRIBUTARI 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00]
FU1125.01001 |IRES 100.000,00 100.000,00 0,00 200.000,00] 101.182,20 0,00 101.182,20) 0,00| 98.817,80) 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 101.182,20 100.000,00| 100,000,00) 0,0 200.000,00] 101.182,20) 0,00 98.817,80
£.U.112501.002 Altri tributi 200.000,00] 77.000,00| 0,00 277.000,00) 276.681,75 318,25 277.000,00) 0,00] 0,00 2.960,86| 0,00| 141455 154631 1.037,50) 508,61 827,06 277.719,25 200,000,00] 78.678,00 0,00] 27867800 277.71925 0,0 958,75
FU112502  |IRAP relativa a personale esterno 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00| 1453385 655,87 15.189,72) 0,00 14.810,28 4.789,32 0,00 1.132,53] 3.656,79) 3.656,79) 0,00 655,87 18.190,64) 30000,00] 8.946,00 0,00| 38.946,00) 18.190,64) 0,00 20.755,36]
Fu1125 ONERI TRIBUTARI 330.000,00 177.000,00 000 507.000,00 392.397,80 97412 392.371,92 000 113.625,08 7.750,18 000 254708 5.203,10| 4.694,29) 508,81 1482,93 397.092,09 33000000 187.624,00 000 517.624,00 397.092,09 000 120.531,91
FUL126 ooy T VE E COMPENSATIVE DI ENTRATE 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FUL12601  |Altre poste correttive e compensative di entrate correnti 200.000,00] 233.938,93] 0,00) 433.938,93] 433.938,93 0,00 433.938,93| 0,00 0,00 203191 0,00 203191 0,00] 0,00 0,00 0,00 433.938,93] 250.000,00 191.429,00 0,00 441.429,00) 433.938,93] 0,00 7.490,07
FuL126 O oy NETTIVE £ COMPENSATIVE DIENTRATE 20000000 233.93893 000 433.938,93 43393893 000 433.938,93 000 000 203191 000 203191 000 000 000 000 433.938,93 250.000,00 191.425,00 000 441.429,00 43393893 000 7.490,07
Fu1127 USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 0,00 0,00 0,00) 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00
FU112701  |Altre uscite non dlassificabiln altre voci 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00|
FU.112702  [Fondodiriserva 350.000,00] 0,00 233.938,93 116.061,07 0,00 0,00 0,00 0,00 116.061,07 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 350.000,00| 0,00 183.939,00) 166.061,00 0,00 0,00 166.061,00)
FU112703  [Fondo peri rinnovi contrattualiin corso 400.000,00| 0,00 0,00 400.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 400.000,00] 0,00 0,00] 400.000,00] 0,00 0,00| 400.000,00)
FUL127.04 |Onerivaristraordinari 15.000,00] 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 15.050,00 0,00 50,00] 15.000,00] 0,00 0,00 15.000,00
FU1127.05  |Restituzionie rimborsi 180.000,00 290.000,00 0,00 470.000,00) 163.932,67) 1072518 174.657,85 0,00 295.342,15] 55.099,03 0,00 0,00 55.099,03] 55.099,03 0,00 1072518 219.031,70) 180.000,00 334.450,00) 0,00 514.450,00) 219.031,70| 0,00 295.418,30)
FU1127.06 f::;:::’ speselegall, It arbitragg, risarciment] ed 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20,000,00) 0,00 0,00 20,000,00| 0,00 0,00 20.000,00
Fu1127 USCITE NON CLASSIFICABILIIN ALTRE VOC! 965.000,00 29000000 23393893 102106107 163.932,67 1072518 17465785 000 846.403,22 55.009,03 000 000 55.009,03 55.099,03 000 1072518 219.031,70 965.050,00 334.450,00 18398900 1.115511,00 219.031,70 000 896.479,30
FuL12 INTERVENTI DIVERSI 704297900 347752016 119386011 932663905 459926894 25201069  7.19.37590) 000 22072635  3.347.253,48 0,00 20255956 34469392 265222437 49246955 301257651 725149331  9.079.02900 50006900 113034400 1294938100  7.251.493,31 000  5.697.887,69
Fu.L13 ITRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00] 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
FUL131 [ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,0 0,00]
FUL13101  |AccantonamentiTFR 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
Fu1131 |ACCANTONAMENTO AL TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
U113 TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU.114 |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]
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capToL0 PREVISIONI SOMME IMPEGNATE DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI [\ AvASTIDA Vel I et PREVISIONI PRevISION! DIFFERENZE RISPETTO ALLE PREVISIONI
— __ oo | VARIAZIONIIN + | VARIAZIONIIN - ToTAU PAGATI et e s PAGAMENTI
. . DELUESERCIZIO . .
CHIAVE DENOMINAZIONE INZIAL VARIAZIONIIN + | VARIAZIONI IN DEFINITIVE PAGATE aeARE poeRTE N+ N INZIAL N+ N N+ N
1 2 3 4= (63) -(3-6) 6-(3+4:5) 7 8-(97) 9=(7+8) 10-(5-6) 12 13-(15-12) 14-(12-15) 15-(12+13-14) 16 17-(15-16) 18-(8+17) 19-(7+16) 20 21-(23-20) 22-(2023) ) 2
Ful1a1 |ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 0,00 0,00 0,00) 000| 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU.114101  |Fondo rischied oneri 250,000,00) 130.000,00 0,00 380.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 380.000,00) 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 250.000,00 130.000,00| 0,00| 380.000,00) 0,00 0,00 380.000,00)
£.0.1.1.4.1.02,001 |Accantonamento Space Opal 0,00 335.520,00) 0,00 335.520,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 335.520,00) 0,00 0,00 0,0 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 335.520,00) 0,00 335.520,00) 0,00 0,00 335.520,00]
F.U.114.102.002 |Fondo art. 59 DPR 509/1975 0,00 436.898,00) 134552,00 302.346,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 302.346,00| 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 436.898,00) 134.552,00) 302.346,00) 0,00 0,00 302.346,00)
£.U.114.1.02.003 [Fondo produttivit 0,00| 954.495,00) 0,00 954.495,00) 0,00| 0,00 0,00 0,00 954.495,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 954.495,00) 0,00| 954.495,00) 0,00 0,00 954.495,00)
U114 |ACCANTONANENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 25000000 1.856.913,00 13455200 1.972.361,00 000 000 000 000| 197236100 000 000 000 000 000 000 000 000 25000000 1856.913,00 13455200 1972.361,00 000 000 197236100
U114 [ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI ED ONERI 250.000,00(  1.856.913,00 1355200 1972.361,00) 0,00 0,00 0,00 000  1972.361,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 25000000 1.856.913,00] 134552000 1.972.361,00 0,00 000 197236100
FuLLs VERSAMENTI AL BILANCIO DELLO STATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00
FUL1S1 Vers. da Ent/org. pub. diff. sp. Manut. Ord/stra. rdet. Sec. | 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
criteriart. 2 1244/2007
Vers. da Enti/org. pub. dif.sp. Manut. Ord/stra. idet. Sec. |
FU.115101 ers. da Enti/org. o <p- Manut. Ord/stra. idet. Sec. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
criteriart. 2 1244/2007
U151 vers.do Enti/org. pub. dff.sp. Mant. Orestr. idet. Sec. 1 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
criteriart. 2 1244/2007
FuL Som. Vers.sensiart. 61, ¢ 17, DL 112/2008 da rass. ad 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
apposito F. p. corr. prev. dal med. c.
Fuilsgor  [Sommedaversare aisensi dellart 61 comma 1, del DL 18.622,00) 0,00 0,00) 18.622,00) 0,00 18.622,00] 18.622,00) 0,00 0,00] 0,0 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 18.622,00 0,00 18.622,00] 0,00 0,00| 18.622,00 0,00 0,00 18.622,00)
112/2008 spese per organismi collegial
Ful1s20p | ommedaversareaisensidellart 61, comma2es3, del 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0
D.L. 112/2008 spese per consulenze
Fuiisgos [Sommedaverart 6 c.5, del DL 112/2008sp. per 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 00| 0,00 0,00 0,0 00| 0,00 0,0 0,00 000] 0,00 0,00 0,00
rel.pubb. convegni mostre, pubbl.e di rapp.
Fui1szos  [Sommedaversareaisensi dellart 61, comma 6, del DL 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0 0,00 0,00 0,0 0.00|
112/2008 spese per sponsorizzaioni
Fui1s205  |Vera LS imp. postoabase digaradiop.o lav.comp. 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 500,00 500,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00| 500,00 0,00 0,00 500,00
on. prev. ass. a carico dellamm.
Vers. .te dei comp. attarbritato e coll. destinare alle
ULLs206 | a2 o8 0,00| 0,00] 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Fui1szoy  [Somvers Entle Amm dotatidiautonomia finanz. prov. 202.372,00) 0,00 0,00 202.372,00] 0,00 202.372,00] 202.372,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 202.372,00) 0,00 202.372,00 0,00 0,00 202.372,00] 0,00 0,00 202.372,00]
dalle riduz. di sp.art 67 del DL 112/2008
Fuil1szop  |versamentodelle somme connessealfapplicazione delfart 58.006,00 0,0 0,00 58.006,00 0,00 58.006,00] 58.006,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 58.006,00) 0,00 58.006,00 0,00 0,00 58.006,00 0,00 0,00 58.006,00|
6, comma 21 del DL n. 78/2010
V.Cont. Cons.nter. art. 8¢ 3 DI6.07.2012 n. 95-art.503 DI
F.U.1.15.2.09 0,00| 0,00 0,00) 000 0,00 0,00) 0,00) 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
24.04.2014 n. 66 conv. L89 23/06/ 2014 ! / ’ . - ! ’ - - - . - - / . - ! ’ . - ! ’ - -
v 0 contenimento acquisto mobil ¢ arredi di cut
FU.115210 ersamento comenimento acauistomobll e arredidic 19.262,00 0,00 0,00 19.262,00 0,00 19.262,00 19.262,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19.262,00 0,00 19.262,00 0,00 0,00 19.262,00 0,00 0,00 19.262,00
Art1, c142, L 24 dic.2012, n. 228
Fuiisgan |Vers2isensiant. 16 c5, DL 9B/2011 delle economie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 00| 0,00 0,0 0,00 0.00|
previste dagliart. 12 e 16 del DL 98/2011
Fuiis2 [Som. Vers.sensiart. 61, ¢ 17, DL 112/2008 da rass. ad 298.762,00 000 000 298.762,00 000 298.762,00 298.762,00 000 000 000 000 000 000 000 000 298.762,00 000 298.762,00 000 000 298.762,00 000 000 298.762,00
apposito F. p. corr. prev. dal med. c.
FULLS IVERSAMENTI AL BILANCIO DELLO STATO 298.762,00) 0,00 0,00 298.762,00) 0,00 298.762,00) 298.762,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 298.762,00) 0,00 298.762,00) 0,00 0,00 298.762,00] 0,00 0,00 298.762,00)
FU.L1 [TiT0LO 1 USCITE CORRENTI 3165318500 727098516 217521411 3674895605 2110364334 641998408  27.523.627,42 000| 922532863 936421008 000|  1483607,00  7.88051308| 585796019 202255289  8.44253697| 2696160353 4046681500 1076610276 410110950 4713180826  26.961.603,53 000  20.170.204,73
Fu.L2 ITITOLO I - USCITE IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000] 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 0,00 0,00
Fu.121 INVESTIMENTI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0.00| 0,00 0,00 0,0 0.00| 0,00 0,00 0,0 0,00|
Ful211 o | e D1 USO PUREVOLE ED OPERE 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00]
F.U12.1.1.01.001 |Acquisti immobil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,0 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00]
0124101007 [P P OO 6 b, e e 50000000 oo zomowo]  aoowm  masa|  tomoss  seissz oo meun| e oo wema s wsswos| | esed  owsmi] | sioms]  towomed | mewsed  ziowoso| | smimsed  miowss P
rutaaiey | s o bn o dreole o pere 000 000 000 009 000 000 000 009 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 009 000 000 000
FU1.2.1.103001 [Manutenzione sraordinaria, ricostru pristini ¢ trasform. 301.000,00) 0,0 51.739,00) 249.261,00) 0,00| 132.492,00 132.492,00 0,00 11676900 1516.768,21] 0,00 80768,23 1.435.999,98 49.297,76] 1386.702,22 1519.194,22 4929776 1.801.000,00) 0,00 1.355.213,00 445.787,00) 49.297,76 0,00 396.489,24]
imm. limite spese art. 2 L 244/2007
[Manutenzione straordinaria,ricostruzioni, rpristini
Fuizatosonz | e s 500.000,00] 195.000,00 460.000,00) 235.000,00] 226.086,40) 0,00 226.086,40| 0,00 891360 1689.064,24 0,00 76.344,24 1612.720,00 32.940,00 1.579.780,00 1.579.780,00 259.026,40) 700.000,00) 169.488,00 460.000,00) 409.488,00| 259.026,40) 0,00 150.461,60)
ISIZIONE DI BENI PER
Fu1211 [ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE £D OPERE 1.301.00000 195.000,00 721.739,00 774.261,00 251.541,63 143.222,06 394.763,69 000 379.49731|  3.997.40662 000 17695949| 382044713 18782085 363261728 377583934 439.371,48|  3.501.000,00 35366300 202521300 182945000 439.371,48 000| 139007852
Fu1212 ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fui21201  |Acuisisione dibenidivalore culturale, storico, 0,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00] 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
archeologico ed aristico
FU121202  [Acquistidi automezzi 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
F.U.1.2.1.2.03.001 ::‘::“" i impianti, attrezzature, macchinari e strumenti 900.000,00 291.802,00 0,00 1.191.802,00| 255.075,75 595.029,62| 850.105,37 0,00 341.696,63 1.488.297,58| 0,00 140.235,48 1.348.062,10| 535.999,64) 812.062,46 1.407.092,08| 791.075,39) 2.650.000,00] 261.768,00 640.003,00 2.271.765,00| 791.075,39 0,00 1.480.689,61
F.0.121.203.00 |ACOUISt dfimpiant] attrezzature, macchinari e strumenti 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00] 2170777 101.803,51) 12351128 0,00 26.488,7) 183.978,44 0,00 0,00 183.978,44) 94.241,34 89.737,10) 191.540,61] 115.949,11] 150.000,00 144.302,00 0,00 294.302,00) 115.949,11) 0,00 178.352,89|
per I'applicazione del D.Les. 81/2008
F.U.12.12.03.003 :::T::::I.‘;.W::ZE: ai":i’:’::“;i:‘i"m"a" @ strumenti 640.000,00 0,00 0,00 640.000,00 80.754,26| 346.603,84 427.358,10| 0,00 212.641,90] 727.127,27) 0,00 127.214,72) 599.912,55/ 296.921,13) 302.991,42) 649.595,26] 377.675,39 1.170.000,00) 563.217,00 0,00 1.733.217,00| 377.675,39 0,00 1.355.541,61
FU.121204  |Acquisti di mobili e macchine dufficio 5000000 0,0 0,00 50.000,00| 0,00) 0,00 0,00 0,00 5000000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 50.000,00] 11.013,00) 0,00 61.013,00 0,00 0,00 61.013,00)
F.U.121205  |Acquisto di mobili e arredi per alloggi e pertinenze 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 00| 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 0,00 000] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00|
FU.121206  |Altre acquisizionidi immobilizazioni tecniche 0,00 0,00 0,00) 000 0,00| 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU121207  |Hardware 280.000,00) 36.000,00 0,00 316.000,00) 24.306,18] 215.802,53] 240.108,71 0,00 75.891,29) 1.051,64) 0,00 0,00 105164 1.051,64) 0,00 215.802,53 25.357,82] 280.000,00] 36.000,00) 0,00 316.000,00) 25.357,82] 0,00 290.642,18]
FU121208  |Materiale bibliografico 80.000,00 0,00 75.000,00 5.000,00 83,18 401372 4.096,%0 0,00 903,10 8251823 0,00 78.148,57] 436966 3910,21 459,45 4473,17 3.993,39) 130.000,00 0,00 5.282,00 124.718,00 399339 0,00 12072461
Fu21200  |RPrstin trasformaz. e manutenzione straordinaria 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00]
impianti,attrezzature, macchinari e strumenti
N P 000 P — 000 000 009 ' IR R oo s wesws)  soomso  seswed | sesom|  szomso]  esoaoncd 009 00| comned w2050 P —
Fui21211  |Acouisto dimobil ed arredi soggettial contenimento Art.1, 481500 0,00 0,00 481500 0,00 0,00 0,00 000 4815,00 0,0 0,00 0,00 0,00] 0,0 0,00 0,00 0,00 6.815,00 259,00 0,00 9.414,00 0,00 0,00 9.414,00
c.141, L. 24 dic.2012, n. 228
Fu1212 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 2.734.815,00 327.802,00 75.00000|  2.987.617,00 38192714 126325322| 164518036 000|  130243664| 269830316 000 353.98627|  234431689| 108416646  126015043| 252340365  146609360| 506681500  1.018899,00 645.28500|  5.440.42900|  1.466.093,60 000| 397433540
FU1213 [ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI 0,00) 0,00) 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
unin [ e stne gl cer 000 000 000 000 o0 000 oo 000 000 000 oo 000 000 000 o0 000 000 000 o0 000 000 oo o0 000
Fu1213 |ACQUISIZIONE DI IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
SPESE D'INVESTIMENTO PER LA RICERCA IN CAMIPO
u1214 OTOATTICO, ARTISTICO-MUSIALE £ SUENTIFCO, 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,0 0,00| 0,00 0,00 0,0 0,00]
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‘GESTIONE DI COMPETENZA

‘GESTIONE DEI RESIDUI

‘GESTIONE DI CASSA

capToL0 PREVISIONI SOMME IMPEGNATE FFERENSE RSPETTO ALEPREVSON | e gouumio | o . s ansmion | o U | e o PREVISIONI PRevISION! ey | REPETIO A PR OM
T o ESERCIZIO PAGARE TERMINE DEFINITIVE
CHIAVE DENOMINAZIONE INIZIALI VARIAZIONIIN + | VARIAZIONI IN - DEFINITIVE PAGATE PAGARE IMPEGNATE IN+ IN- DELL'ESERCIZIO INIZIALI IN+ IN- IN+ IN-

1 2 3 4= (63) -(3-6) 6-(3+4:5) 7 8-(97) 9=(7+8) 10-(5-6) 12 13-(15-12) 14-(12-15) 15-(12+13-14) 16 17-(15-16) 18-(8+17) 19-(7+16) 20 21-(23-20) 22-(2023) ) 2 3.24)
FU121401  |Spese diinvestimento per la rcerca finanziata dal MIUR 1,000.000,00 3000000 250.000,00] 780.000,00) 5243110 517.788,68| 570.219,78| 0,00 2356.941,31 0,00 8276826 227417305 121205777 106211528 1579.9039| 126448887  3.000.000,00 688.325,00) 000 368832500 126448887 000 242383613
FU121402  |Spese dinvestimento per la ricerca finanziata da Ministeri 0,00) 0,00] 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU121403  |Spese dinvestimento per a ricerca finanziata dalle Regioni 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00|
FU.121404 |Spese dlinvestimento per a icerca finanziata da entilocali 0,00 0,00 0,00) 000 0,00| 0,00 00| 0,00 0,00) 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
F.U.12.14.05 z:z::“"m”me"“’ pera ricerca finanziata da alti enti di 0,00 243.000,00] 0,00| 243.000,00] 9.952,76| 36.662,59) 46.615,35| 0,00| 196.384,65| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 36.662,59| 9.952,76 0,00| 243.000,00| 0,00 243.000,00 9.952,76) 0,00 233.047,24|
rus2nags [Pese dinvesimentoperlarifcera fianiats da 0,00] 13.000,00] 0,00) 13.000,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00) 0,00 0,0 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 13.000,00 0,00 13.000,00 0,00 0,00 13.000,00
Fuaaer [T e e ot e o] soooco o] sooco 000 000 000 o] soooo 000 oo 000 000 000 oo 000 000 o] sooco oo soooo 000 o] soooco
F.U.12.1.4.08 Z‘:‘i:‘d“"““im"m per laricerca finanziata da soggetti 100.000,00 392.000,00 0,00 492.000,00| 7.313,62| 166.692,46) 174.006,08 0,00| 317.993,92] 17.686,34) 0,00| 1.215,10) 16.471,24] 16.471,24) 0,00 166.692,46 23.784,86| 100.000,00) 392.000,00 0,00| 492.000,00] 23.784,86) 0,00) 468.215,14|
FU.121409 |Spese dlinvestimento per a ricerca autofinanziata 0,00 0,00) 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU.121410 |Spese dlinvestimento per a icerca finanziata da UE 1.100.000,00 0,00 120,000,00 980.000,00) 21297001 384.795,46) 597.765,47 0,00 382.234,53] 252.125,78 0,00 11.223,10) 240.902,68] 184.461,99 56.440,69) 441.236,15] 397.43200)  1.100.000,00 0,00 5741400 104258600 397.432,00) 0,00 645.154,00)
FU121411  |Spese dlinvestimento per la icerca finanziata da estero 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
Fui214 ;ﬁ;ﬂg‘fszﬁgxﬁ e entFO 2.200000,00 683.000,00 37000000 251300000 28266749 110593919| 138860668 000|  112039332| 262675343 000 95.20646|  253154697|  1412991,00|  111855597| 222449516  169565849| 420000000\ 134132500 5741400 5.483.91300| 169565849 000| 378825251
Fu1215 PARTECIPAZIONI E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 00| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU121501  |Acquistititoli emessi o garantit dallo Stato ed assimilati 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00|
fui21sor |Soermenticuoted @ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
Fu1215 [PARTECIPAZIONI E ACQUISTO DI VALORI MOBILIARI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
FU1216 (CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZIONI 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00
FU.121601 |Concessioni diprestiti ed anticipazioni a breve termine 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,0 0,00| 5.000,00 6560,17 0,00 656017 0,00 0,00 0,0 0,00] 0,00 13.795,00) 0,00| 223500 11.560,00 0,00 0,00 11:560,00)
FU1216 (CONCESSIONI DI CREDITI ED ANTICIPAZION! 5.000,00 000 000 500000 000 000 000 000 5.000,00 6.560,17] 000 656017 000 000 000 000 000 13.795,00 000 223500 11.560,00 000 000 11.560,00
Fu1217 ITRASFERIMENTI PER INVESTIMENT! 000 0,00) 0,00 000 0,00) 0,00 0,00) 000 0,00| 0,00 0,00 000 0,00] 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 00|
FU121701  [Trasterimenti per investimenti alo Stato 0,00 0,00 0,00 000 0,00| 0,00 000 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU.121702  |Trasferimenti per investimenti allUnione Europea 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,0 0,00]
FU.121703  |Trasferimenti per investimenti ad Organismi internationali 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00]
FUL21704 |Trasferimenti per investimentia Regioni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00
FU121705 |Trasferimenti per investimentia Province 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,0 0,00| 0,00
FU1217.06  [Trasferimenti per investimenti ai Comuni 0,00 0,00 0,0 0,00| 0,00 0,00 0,0 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00
FUA217.07  [Trasferimenti per investimenti ad alti Enti di ricerca 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
FUL21708  [Trasferimenti per investimenti ad Universita 0,00 0,00 0,00| 0,00] 00| 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
FUL217.09  |Trasferimenti per investimenti ad alti enti pubblici 0,00 0,00) 0,00) 000| 0,00 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00
FU.1217.10  [Trasferimenti per investimentia soggetti privati 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Fu1217 TRASFERIMENTI PER INVESTIMENTI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
FuL 'CNE':STN(;T;ADL' SA;;EIG’\VQ"A £ SIMILARIAL PERSONALE 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
F.U.12.1801 L'::‘j:i':[é i anzianita e similart al personale cessato dal 360.000,00 358.576,00] 0,00| 718.576,00| 337.377,06] 371.970,24) 709.347,30) 0,00 9.228,70 463.360,75 0,00| 0,00 463.360,75 379.249,03 84.111,72) 456.081,96| 716.626,09 910.000,00 565.162,00 0,00| 1.475.162,00| 716.626,09 0,00 758.535,91]
FU121802 L:':a’::;‘?:: :"“""A e simiart al personale cessato dal 5.000,00] 0,00 0,00 5.000,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00| 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00)
Fu1218 ﬁz%ﬁ A‘Z’;ﬁ:‘;’;ﬁg” ESIMILARI AL PERSONALE 365.000,00 358.576,00 000 723.576,00 337.377,06 37197020 709.347,30 000 14.228,70 463.360,75 000 000 463.360,75 379.249,03 8411172 456.081,96 71662609 515.000,00 565.162,00 000| 148016200 71662609 000 763.535,91
Fu121 INVESTIMENTI 660581500 156437800 116673900 700345400 125351332 288438471  4.37.898,03 000 286555597 979238413 0,00 63271239 915967174  3.064.23634) 609543540 897982011 431774966 1369661000 32790900 273014700 1424551200  4.317.749,66] 000 992776234
Fu22 (ONERI COMUNI IN CONTO CAPITALE 0,00 0,00) 0,00 000 0,00 0,00 0,00) 000 0,00| 0,0 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
FU1221 RIMBORSI DI MUTU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,0 0,00|
FU122101  Rimborsidi mutui 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
Fu1221 RiNBORS! DI MUTUI 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu1222 RIMBORSI DI ANTICIPAZION| PASSIVE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00]
FU.122201  |Rimborsi i anticipazioni passive 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,0 0,00] 0,00 0,00 0,0 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00]
Fu1222 RIMBORS! DI ANTICIPAZIONI PASSIVE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Ful223 ESTINZIONE DEBITI DIVERS! 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00
FUL22301  |Estinzione debit diversi 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,0 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00
Fu1223 ESTINZIONE DEBITI DIVERS/ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
U122 |ONERI COMUNIIN CONTO CAPITALE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FUL23 |ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
FUl231 |ACCANTONAWENTI PER USCITE FUTURE 0,00] 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU123101  |Accantonamenti per uscite future 0,00) 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
U123 |ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Fu.123 |ACCANTONAMENTI PER USCITE FUTURE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fu.124 [ACCANTONAMENTO PER RIPRISTING INVESTIMENTI 0,00 0,00) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00|
Fu1241 [ACCANTONAMENTO PER RIPRISTINO INVESTIMENT! 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,0 0,00|
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F.U.124.1 AC PER RIPRISTINO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FU.13 ITITOLO 111 - CONTABILITA SPECIALI 0,00| 0,00 0,00} 0,00| 0,00] 0,00} 0,00} 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| 0,00| 0,00| 0,00} 0,00| 0,00|
F.U.13.1 CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00] 0,00] 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00) 0,00 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00|
F.U13.11 [CONTABILITA SPECIALI 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00| 0,00|
Contabilita speciali 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00|
F.U.13.1.1 | CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
F.U.13.1 CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00) 0,00 0,00| 0,00 0,00) 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00|
F.U.13 |TITOLO 11l - CONTABILITA SPECIALI 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00|
FU14.1.1 USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00] 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00| 0,00| 0,00|
F.U.14.1.1.01 Altre ritenute al personale per conto di terzi 60.000,00 0,00 0,00] 60.000,00] 48.138,13 4.714,24 52.852,37, 0,00 7.147,63| 3.866,71) 0,00] 0,00 3.866,71| 3.866,71 0,00 4.714,24) 52.004,84| 66.000,00| 0,00] 1.149,00| 64.851,00| 52.004,84| 0,00] 12.846,16|
F.U.1.4.1.1.02 |Altre uscite aventi natura di partite di giro 0,00| 0,00 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00| 0,00 0,00 0,00| 0,00
F.U.14.1.103 Fondo economale 10.000,00 0,00] 0,00] 10.000,00 10.000,00 0,00 10.000,00) 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 0,00| 0,00] 0,00] 0,00 10.000,0