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Determinazione n. 81/2020 

 

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI 

 

Nell’adunanza del 16 luglio 2020, tenutasi in video conferenza ai sensi dell’art. 85, comma 3, 

lettera e) del decreto legge 17 marzo 2020 n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 

aprile 2020 n. 27; 

visto l’art 100, secondo comma, della Costituzione; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12 luglio 1934 

n. 1214; 

viste le leggi 21 marzo 1958 n. 259 e 14 gennaio 1994 n. 20; 

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 8 ottobre 1974 con il quale la Stazione 

Zoologica “Anton Dohrn” è stata sottoposta al controllo della Corte dei conti, ai sensi dell’art. 

2 della predetta legge n. 259 del 1958; 

visto l’art. 14 del decreto legislativo 25 novembre 2016, n. 218, che ha disposto che il controllo 

venga esercitato con le modalità previste dall’art. 12 della citata legge n. 259 del 1958; 

visto il conto consuntivo del suddetto Ente, relativo all’esercizio finanziario 2018, nonché le 

annesse relazioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio dei revisori, trasmessi alla 

Corte in adempimento dell’art. 4, c. 2, della citata legge n. 259 del 1958; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore Consigliere Ivano Malpesi, sulla sua proposta, discussa e deliberata la 

relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle 

Presidenza delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell’Ente per l’esercizio 2018; 
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ritenuto che, assolti così gli adempimenti di legge, si possano comunicare, a norma dell’art. 7 

della citata legge n. 259 del 1958, alle dette Presidenze, il conto consuntivo - corredato delle 

relazioni degli organi amministrativi e di revisione – e la relazione come innanzi deliberata, 

che alla presente si unisce quale parte integrante; 

 

 

P. Q. M. 

 

comunica, a norma dell’art. 7 della n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, insieme con il conto consuntivo per l’esercizio 2018- corredato dalle relazioni degli 

organi amministrativi e di revisione della Stazione Zoologica “Anton Dohrn” - l’unita 

relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione 

finanziaria dell’Ente stesso. 

 

 

ESTENSORE  PRESIDENTE f.f.  

Ivano Malpesi  Stefano Siragusa 
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Depositato in segreteria 
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Corte dei conti - Relazione Stazione zoologica Anton Dohrn di Napoli – esercizio 2018 

PREMESSA 

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento, ai sensi dell’art. 7 della 

legge 21 marzo 1958 n. 259, sul risultato del controllo eseguito, con le modalità di cui all’art. 12 

della predetta legge, sulla gestione finanziaria della Stazione Zoologica “Anton Dohrn” di 

Napoli per l’esercizio 2018 e sulle successive vicende di maggior rilievo, intervenute dopo la 

chiusura dell’esercizio. 

Sulla gestione finanziaria per l’esercizio finanziario 2017 questa Corte ha riferito al Parlamento 

con determinazione n. 110 del 1° ottobre 2019 (Atti Parlamento Leg. XVIII, Doc. XV, numero 

209). 
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Corte dei conti - Relazione Stazione zoologica Anton Dohrn di Napoli – esercizio 2018 

1. IL CONTESTO NORMATIVO 

La Stazione Zoologica di Napoli (SZN), fondata nel 1872 dallo scienziato tedesco Anton Dohrn 

ed eretta in ente morale con regio decreto 21 ottobre 1923, è stata dotata di personalità giuridica 

di diritto pubblico con la legge 20 novembre 1982, n. 886. La Stazione Zoologica Anton Dohrn 

è ente nazionale di ricerca, ai sensi dell’art. 8, c. 2, della legge 9 maggio 1989, n. 168, giusta 

individuazione di cui al d.p.r. 5 agosto 1991, ed è sottoposta alla vigilanza del Ministero 

dell’istruzione, dell’università e della ricerca (Miur1), nonché inclusa nella tabella VI di cui alla 

legge 20 marzo 1975, n. 70.  

Tale natura giuridica è stata successivamente confermata dal decreto legislativo 25 novembre 

2016 n. 218, che, come ampiamente riferito nel referto precedente, ha introdotto rilevanti 

modifiche al settore degli enti pubblici di ricerca2. 

All’Ente è stata riconosciuta autonomia statutaria e regolamentare, ai sensi dell’art. 2 del d.lgs. 

31 dicembre 2009, n. 213, i cui contenuti sono stati innovati dal predetto d.lgs. n. 218 del 2016. 

Le finalità dell’Ente possono sinteticamente individuarsi nella ricerca scientifica di base e 

applicata nel campo della biologia, con particolare riguardo alle biotecnologie marine.3  

Nel corso dell’ultimo triennio, la Stazione Zoologica ha, pertanto, subìto una profonda 

trasformazione per adeguarsi alle riferite disposizioni, attuata, in particolare, attraverso la 

modifica dello statuto e l’adozione di un nuovo regolamento di organizzazione e 

funzionamento (ROF).   

 
1 La vigilanza, a decorrere dall’anno 2020, è ora esercitata dal Ministero dell’università e della ricerca (Mur), istituito con 
decreto legge 9 gennaio 2020 n. 1, convertito dalla legge 5 marzo 2020 n. 12. 
2 Tra le modifiche principali introdotte:  
- la conferma dell’autonomia statutaria e regolamentare degli enti (artt. 3 e 4);  
-  l’attribuzione al Miur di una funzione di indirizzo strategico, circoscritta alla definizione degli obiettivi, di cui gli enti devono 
tener conto nella propria programmazione, per il perseguimento delle finalità di coordinamento ed armonizzazione (art. 6);  
-  l’obbligo di adottare un piano triennale di attività (PTA), aggiornato annualmente, che si intende tacitamente approvato se 
il Miur, entro sessanta giorni dalla ricezione, non abbia formulato osservazioni (art. 7), nonché il potere di definire in via 
autonoma, nell’ambito del predetto piano e senza ulteriori vincoli, la programmazione per il reclutamento del personale;  
-  l’adozione, con proprio regolamento, di sistemi di contabilità economico-patrimoniale, anche per il controllo analitico della 
spesa per centri di costo, nonché l’esonero dal ricorso alle centrali di acquisto della pubblica amministrazione per 
l’acquisizione di beni e servizi funzionalmente destinati all’attività di ricerca (art. 10). 
3 Nello specifico, tale ricerca largamente interdisciplinare, concerne i campi della evoluzione molecolare (neurobiologia, 

oceanografia biologica, botanica marina, eco-fisiologia), nonché la dinamica e le interazioni negli ecosistemi marini, sia del 
Mediterraneo sia di aree extra mediterranee. Le ricerche sono finalizzate allo sviluppo delle conoscenze e della loro 
applicazione alla tutela dell’ambiente e al miglioramento della qualità della vita. L’Ente provvede, altresì, alla diffusione dei 
risultati della ricerca attraverso pubblicazioni, simposi, conferenze ed ogni altro valido strumento; promuove la cooperazione 
scientifica, sia in campo nazionale che internazionale e svolge attività di consulenza e di collaborazione con le regioni e le 
amministrazioni locali, al fine di sostenere, attraverso iniziative di ricerca congiunte, lo sviluppo delle specifiche realtà 
produttive del territorio. 
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Corte dei conti - Relazione Stazione zoologica Anton Dohrn di Napoli – esercizio 2018 

Lo statuto vigente è stato approvato dal Consiglio di amministrazione della Stazione con 

delibera n. 2 del 19 maggio 2017 e dal Miur in data 18 settembre 2017, ed è entrato in vigore il 

20 ottobre 2017.  

Con l’approvazione del nuovo statuto, la struttura scientifica dell’Ente è organizzata in 

dipartimenti di ricerca e le strutture amministrative sono suddivise in aree.   

Il nuovo regolamento di organizzazione e funzionamento (ROF) è stato invece adottato 

dall’Ente con delibera del Consiglio di amministrazione del 9 maggio 20184, ed approvato dal 

Miur il 6 giugno 2018.  

La Stazione Zoologica ha rinnovato il proprio regolamento di amministrazione, contabilità e 

finanza, con delibera del Consiglio di amministrazione n. 8 del 25 settembre 2018, approvato 

dal Miur in data 30 novembre 20185. 

Con la deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 2 del 3 aprile 2019, lo statuto è stato 

modificato in ottemperanza alla sentenza del Tar Campania del 20 dicembre 2018, n. 7262, che 

ha riconosciuto la rappresentanza elettiva, in seno al Consiglio di amministrazione e al 

Consiglio scientifico, di ricercatori e tecnologi interni all’Ente 6. 

Con delibera n. 11 del 14 giugno 2019, è stato infine approvato dal Cda l’attuale statuto della 

Stazione Zoologica Anton Dohrn. 

L’Ente ha operato nell’esercizio in esame sulla base della programmazione definita nel “piano 

triennale di attività”, aggiornata annualmente, in coerenza con il “piano nazionale della 

ricerca”, di cui all’art. 1, c. 2, del decreto legislativo 5 giugno 1998, n. 2047.  

 
4 Il ROF vigente nel 2017 era stato approvato dal Consiglio di amministrazione dell’Ente con deliberazione n. del 7 del 17 
dicembre 2015 ed approvato in via definitiva dal Miur il 23 marzo del 2016. Il nuovo ROF è stato adottato con deliberazione 
del Consiglio di amministrazione n. 8 del 12 dicembre 2017 e in via definitiva con la riferita deliberazione del Consiglio di 
amministrazione n. 3 del 9 maggio 2018, recependo i rilievi formulati dal Miur. Il ROF è stato, di recente, modificato con 
delibera n. 6 del 23 luglio 2019, per le ragioni illustrate infra alla nota 6.  
5 Data della pubblicazione sul sito dell’Ente e del Miur. 
6 Con la sentenza n. 7262 del 20 dicembre 2018, il TAR Campania, sez. IV, ha disposto l’annullamento dell’art. 8 e dell’art. 12  
dello statuto approvato il 19 maggio 2017, nella parte in cui non prevedono la “rappresentanza elettiva” di ricercatori e 
tecnologi interni all’Ente e, in particolare, la possibilità di “eleggere almeno un membro del Consiglio di amministrazione”, 
nonché dell’art. 9 dello statuto, laddove esclude la possibilità di eleggere almeno un membro del consiglio scientifico tra 
ricercatori e tecnologi interni all’Ente; le censure si estendono, in parte qua, anche alle conseguenti disposizioni del regolamento 
sull’organizzazione e il funzionamento (ROF). Con deliberazione n. 2 del 3 aprile 2019, il Consiglio di amministrazione ha 
approvato un nuovo schema di statuto, che recepisce le modifiche necessarie in ottemperanza alla sentenza, e ha trasmesso lo 
stesso al Ministero vigilante, che si è espresso in data 3 giugno 2019 (nota n. prot. 17503); infine, con la deliberazione n. 11 del 
14 giugno 2019 il Consiglio di amministrazione ha definitivamente approvato lo statuto novellato, recependo le osservazioni 
del Miur. 
7 Nel piano sono individuate e analiticamente descritte le linee di sviluppo delle attività istituzionali, gli obiettivi strategici ed 

i programmi di ricerca. Il documento in questione, oltre a contenere l’indicazione dei dati relativi alla consistenza ed alla 
variazione numerica dell’organico del personale, indica, su base triennale, il piano di fabbisogno delle risorse umane, a tempo 
indeterminato e determinato. 
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Corte dei conti - Relazione Stazione zoologica Anton Dohrn di Napoli – esercizio 2018 

2. GLI ORGANI  

La Stazione Zoologica si compone dei seguenti organi: il Presidente, il Consiglio di 

amministrazione, il Consiglio scientifico e il Collegio dei revisori dei conti; essi durano in carica 

quattro anni e i rispettivi componenti possono essere confermati una sola volta. 

Il Presidente, scelto tra persone di alta qualificazione scientifica e con profonda conoscenza del 

sistema della ricerca, è stato nominato8 con decreto del Miur in data 4 dicembre 2013 e 

rinnovato nell’incarico, previa nuova valutazione comparativa, con decreto del Miur n. 23 del 

19 gennaio 2018. 

Il Presidente ha la rappresentanza legale dell’Ente, convoca e presiede il Consiglio di 

amministrazione, sovrintende alle attività scientifiche, culturali e amministrative, attende agli 

altri compiti previsti dalla legge e dai regolamenti.  

Il Consiglio di amministrazione è composto da tre componenti, scelti tra personalità di alta 

qualificazione nel campo della ricerca tecnico-scientifica, di comprovata esperienza gestionale, 

riconosciuta anche a livello internazionale, di enti ed istituzioni pubbliche o private di ricerca. 

I componenti del Consiglio di amministrazione sono nominati con decreto del Mur, durano in 

carica quattro anni e possono essere confermati una sola volta. 

Il Consiglio di amministrazione in carica nel 2018, rinnovato con decreto ministeriale in data 

14 ottobre 2015 (e successivamente con decreto ministeriale dell’11 dicembre 2019), è 

composto, nello specifico, oltre che dal Presidente, da un componente designato dal Miur, 

nonché da un componente in atto designato dalla comunità scientifica di riferimento9; lo 

statuto prevede che quest’ultimo componente sia scelto tra i ricercatori e tecnologi dell’Ente, 

previa consultazione elettorale da parte del personale dell’ente e della comunità scientifica di 

riferimento10. Compiti e funzioni sono indicati nello statuto e di essi si è argomentato nelle 

precedenti relazioni di questa Corte alle quali, pertanto, si fa rinvio. 

 
8 Secondo le procedure di cui all’art. 11 del d.lgs. 31 dicembre 2009, n. 213, e dell’art. 6 dello statuto dell’Ente. 
9 Ai sensi dell’art. 12 dello statuto, afferiscono alla comunità scientifica di riferimento i ricercatori ed i tecnologi esterni all’Ente 
appartenenti agli enti pubblici di ricerca, i docenti ed i ricercatori delle università e i soggetti di equivalente livello 
professionale operanti in organismi di ricerca pubblici o privati in campi di ricerca coerenti con la missione scientifica 
dell’Ente. La partecipazione alla comunità scientifica di riferimento, le cui modalità di costituzione sono definite nel 
regolamento di organizzazione e funzionamento, avviene solo previa richiesta da parte degli interessati e condizionata a 
valutazione da parte del Consiglio scientifico dell’Ente. 
10 La modifica dello statuto, deliberata nelle sedute del Consiglio di amministrazione del 3 aprile 2019 e del 14 giugno 2019, 
per ottemperare alla sentenza del TAR Campania n. 7262 del 2018, che ha riconosciuto il diritto alla rappresentanza elettiva 
di ricercatori e tecnologi interni all’Ente, prevede espressamente (art. 8, c. 4) che alla carica di consigliere possano accedere 
“ricercatori e tecnologi dell’Ente, prioritariamente di I livello, in servizio alla data di indizione della consultazione elettorale, e in possesso 
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Corte dei conti - Relazione Stazione zoologica Anton Dohrn di Napoli – esercizio 2018 

Il Direttore generale è stato nominato con delibera del Consiglio di amministrazione n. 3 del 

27 marzo 2018, ed il suo incarico decorre dal 1° aprile 2018, con scadenza il 19 gennaio 2022 

(data di scadenza del mandato del Presidente, salvo rinnovo). Il vigente contratto di lavoro 

prevede, a suo favore, una retribuzione annua lorda di euro 91.697; oltre ad euro 57.000 a titolo 

di retribuzione di risultato. 

Il Consiglio scientifico è stato nominato con delibera del Consiglio di amministrazione in data 

26 aprile 2016 (su proposta del Presidente); esercita funzioni consultive, esprimendo pareri 

tecnico scientifici, in via preventiva sui programmi di ricerca, ed in via consultiva sull’attività 

di ricerca svolta dal personale proprio dell’Ente e dal personale ad esso afferente. Il Consiglio 

è formato da sette componenti, scienziati italiani e stranieri con particolare e qualificata 

professionalità ed esperienza nei campi della biologia e/o della ecologia11, ed in generale 

nell’ambito delle tematiche di ricerca dell’Ente. 

Il Collegio dei revisori dei conti è l’organo di controllo della regolarità amministrativo e 

contabile dell’Ente e svolge i compiti previsti dall’articolo 2403 del Codice civile. Il Collegio è 

composto da un rappresentante del Ministero vigilante con funzioni di Presidente e da due 

membri, designati dal Consiglio di amministrazione, aventi particolare esperienza 

nell’amministrazione e nella contabilità degli enti di ricerca. Esso è stato ricostituito (per 

scadenza naturale del precedente mandato) con decreto del Ministro dell’università e della 

ricerca in data 15 giugno 201612. 

Presso l’Ente è istituito l’Organismo indipendente di valutazione (OIV), composto da tre 

membri, nominati dal Consiglio di amministrazione (su proposta del Presidente)13. L’organo 

dura in carica un triennio ed è rinnovabile una sola volta. 

 
di comprovate competenze ed esperienze gestionali e professionali di alto livello, riconosciute anche a livello internazionale, previa selezione 
effettuata da un apposito Comitato di Selezione composto da cinque personalità, esterne all’Ente, di chiara fama e competenza nell’ambito 
della mission dell’Ente”. Il Comitato di selezione, nominato dal Consiglio di amministrazione, individua una rosa di massimo 
tre candidati idonei, tra i quali verrà effettuata la scelta del Consigliere, mediante una procedura elettorale trasparente. In 
assenza di candidati interni o candidati idonei, la selezione viene riaperta estendendola, con gli stessi criteri, alle candidature 
ricevute dalla comunità scientifica di riferimento nel suo complesso. 
11 In particolare, lo statuto dell’Ente, a seguito delle modifiche intervenute per ottemperare alla sentenza del TAR Campania 
n. 7262 del 2018, prevede (art. 9) che i membri del Consiglio scientifico siano così individuati: 

a) tre membri eletti dai ricercatori e tecnologi dell’Ente, di cui almeno due che lavorano in enti stranieri e uno appartenente 
al personale dei ricercatori e tecnologi in servizio nell’Ente alla data di indizione della consultazione elettorale; 

b) due membri indicati dall’Accademia dei lincei in consultazione con il Consiglio di amministrazione; 
c) due membri individuati dal Presidente della Stazione Zoologica, sentito il Consiglio dei dipartimenti e l’Accademia dei 

lincei. 
12 D.M. n. 383/Ric. 
13 L’OIV è stato nominato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 5 del 10 novembre 2015. L’attuale Collegio è 
stato rinnovato, in due dei suoi componenti, per il triennio 2019/2021 con deliberazione n. 13 del 14 giugno 2019, mentre per 
il terzo componente è in corso il procedimento di nomina. 
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Corte dei conti - Relazione Stazione zoologica Anton Dohrn di Napoli – esercizio 2018 

Di seguito l’organigramma della SZN, come da regolamento di organizzazione e 

funzionamento, approvato con delibera del Consiglio di amministrazione n. 3 del 2014, e 

successivamente modificato con delibera n. 3 del 9 maggio 2018 e con delibera n. 6 del 23 luglio 

2019. 

 

Grafico 1 - Organigramma 

 

 

L’indennità annua di carica corrisposta al Presidente nel corso del 2018 è stata pari ad euro 

108.622. L’erogazione di tale indennità è stata sospesa, su istanza del medesimo Presidente, a 

seguito della nota ministeriale del 29 ottobre 2018, n. prot. 17768, ed in attesa della risposta del 

Ministero vigilante alla richiesta di indicazioni, formulata dai direttori generali degli enti di 

ricerca, inerente le modalità operative con cui darvi attuazione. La citata nota ministeriale ha 

infatti affermato l’applicazione ai Presidenti degli enti di ricerca dei limiti retributivi previsti 

dall’articolo 23-ter del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201, convertito, con modificazioni, 

dalla legge 22 dicembre 2011, n. 21414. 

 
14 La nota ha chiarito, dopo avere richiamato i contenuti di apposito parere reso dall’Ufficio legislativo del medesimo Mur e il 
previo conforme avviso dell’Avvocatura generale dello Stato, che il riferimento alle “funzioni direttive, dirigenziali o equiparate” 
operato dalla norma va inteso in senso lato, tale da comprendere tutte le figure apicali, ivi compreso il Presidente dell’Ente 
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L’indennità annua attribuita ai componenti del Consiglio di amministrazione è pari a euro 

1.115,5, con un gettone di presenza di euro 30,6. L’indennità annua spettante al Presidente e ai 

componenti del Collegio dei revisori è stata fissata, rispettivamente, in euro 4.648,1 e in euro 

3.486, con un gettone di presenza pari ad euro 46,48. 

Ai sette membri del Consiglio scientifico viene corrisposto solo il rimborso delle spese di 

viaggio. 

A ciascun componente dell’OIV è corrisposto un compenso annuo lordo pari a euro 2.666, per 

complessivi euro 8.000, oltre oneri previdenziali e fiscali. 

Al Direttore generale spetta una retribuzione annua lorda - comprensiva di indennità di 

posizione - pari ad euro 91.697 ed una retribuzione annua di risultato per un importo massimo 

di euro 57.000, secondo quanto disposto nella delibera di nomina n. 3 del 2018.  

Complessivamente, il totale della spesa per gli organi, mostra un andamento decrescente, 

registrando nell’esercizio una diminuzione del 18 per cento, come si evince dalla sottostante 

tabella n. 1. 

 

Tabella 1– Spesa per gli organi  

Tipologia di spesa 2017 2018 
Differenza in valore 

assoluto 
Differenza % 

  Impegno Impegno     

Assegni e indennità alla Presidenza 120.643 108.622 -12.021 -10,0 

Compensi, indennità e rimborsi ai 
componenti gli organi collegiali di 
amministrazione e altri 

3.531 5.165 1.634 46,3 

Compensi, indennità e rimborsi ai 
componenti il collegio dei revisori 

12.955 14.257 1.302 10,1 

Rimborsi ai componenti il Consiglio 
scientifico 

4.581 482 -4.099 -89,5 

Altre uscite per gli organi dell’Ente di 
varia natura (*) 

14.464 7.366 -7.098 -49,1 

Contributi INPS, INAIL su compensi 
organi istituzionali 

29.000 18.109 -10.891 -37,6 

IRAP su compensi organi istituzionali 16.000 11.039 -4.961 -31,0 

TOTALE 201.174 165.040 -36.134 -18,0 
Fonte: Ente  

 (*) nel capitolo di spesa in questione sono imputati i rimborsi per spese di viaggio degli organi statutari. 
 

 
pubblico di ricerca. Quest’ultimo, dunque, potrà percepire una indennità di carica, ma pur sempre nel limite massimo del 25 
per cento del proprio trattamento di provenienza. Il Ministero ha, pertanto, invitato i Direttori generali degli enti di ricerca a 
dare attuazione al disposto normativo.  
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3. L’ORGANIZZAZIONE E LE SEDI 

La struttura scientifica dell’Ente è organizzata in dipartimenti di ricerca, mentre le strutture 

amministrative sono organizzate in aree. 

In accordo con lo statuto approvato nel 2017 e con il ROF, le strutture amministrative sono 

distinte in due aree: area amministrazione generale e area amministrazione III Missione. L’area 

amministrazione generale è articolata in tre sezioni: servizi generali, servizi amministrativi e 

servizi tecnici. L’area amministrazione III missione è articolata in servizi di ricerca, outreach e 

formazione ed in strutture per il pubblico.   

Oltre alle strutture centrali, la Stazione opera attraverso strutture periferiche e sedi 

interdipartimentali esterne, previste allo scopo di ampliare le prospettive ed opportunità di 

ricerca, l’accesso ad habitat, modelli di studio e la rappresentanza sul territorio regionale e 

nazionale15. La struttura organizzativa dell’Ente è stata modificata con le deliberazioni n. 8 del 

30 maggio 2018 e n. 2 del 16 novembre 2018, ed attualmente16 si articola, oltre che nella struttura 

centrale, anche nelle sedi territoriali site in Campania (Ischia, Portici, Bagnoli), Sicilia (Palermo, 

Milazzo e Messina), Marche (Fano), Calabria (Amendolara) e Roma.  

La Stazione Zoologica ha stabilito la propria sede legale presso la Villa Comunale sita in 

Napoli17. Fanno parte della Stazione Zoologica anche la Casina del Boschetto (Villa 

Comunale)18, dedicata al centro Darwin – Dohrn dotato di museo e biblioteca del mare, e la sede 

di Portici, dedicata alle ricerche sulle tartarughe marine. L’Ente ha avviato le trattative per 

 
15 Sono previsti due tipi di sedi territoriali interdipartimentali esterne rispetto alla sede centrale: le sedi territoriali di “Tipo A” 
e quelle di “Tipo B”. Le prime sono strutture di ricerca dell’Ente, che permettono ricerca interdisciplinare di interesse di due 
o più dipartimenti; vi possono afferire tutti i ricercatori e tecnologi interessati, indipendentemente dal dipartimento di 
affiliazione, e offrono accesso a strumentazioni, infrastrutture o ambienti di particolare interesse scientifico, ampliando le 
opportunità di ricerca, le potenzialità scientifiche, le competenze ed i servizi. Esse godono di parziale autonomia 
amministrativa e gestionale, nei limiti definiti dai regolamenti, e operano come strutture flessibili orientate alla progettualità 
trasversale, mentre le sedi territoriali di tipo B sono analoghe alle sedi di tipo A per funzioni di ricerca, ma non godono di 
autonomia amministrativa. Per ogni sede territoriale di Tipo A viene nominato un Direttore, mentre per le sedi di tipo B viene 
nominato un coordinatore. Essi sono individuati tra i ricercatori e tecnologi, di norma afferenti alla sede, da parte del Consiglio 
di amministrazione, previa valutazione del Consiglio scientifico, sentito il Consiglio dei dipartimenti e il Direttore generale.  
16 Cfr. all. 1 del ROF approvato il 23 luglio 2019. 
17 L’edificio di proprietà del Comune di Napoli, in comodato gratuito perenne, si estende per un totale complessivo di circa 
mq 13.750. 
18 L’immobile è stato concesso in locazione ventennale dal Comune di Napoli a un canone annuo di euro 9.606, previo accordo 
tra le parti (approvato con deliberazione del Consiglio di amministrazione, n. 9 del 2 marzo 2016), in cui è pattuito che la 
Stazione si impegni a realizzare i lavori di recupero e rifunzionalizzazione dell’immobile, complessivamente ammontanti a 
euro 2.198.000, giusto computo metrico (cfr. deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 4 del 29 novembre 2016), a 
scomputo del medesimo canone. 
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l’acquisizione di un immobile in locazione sito a Napoli (c.d. Molosiglio), da destinare al 

Dipartimento di biotecnologie marine19.  

L’Ente è proprietario, sin dal 1923, anche di una sede distaccata (Villa Dohrn) ad Ischia (Na).  

Sempre a Ischia, l’Ente ha acquisito nel 2017 la disponibilità di una sede in locazione, a un 

canone annuo di euro 36.00020, per lo svolgimento di attività di collaborazione con l’Università 

di Stanford e la creazione del centro MEDAS (Marine Ecological Data Anlysis and Synthesis).  

L’Ente ha previsto, nel novembre del 201621, l’istituzione di una sede territoriale in Calabria, 

per intraprendere una collaborazione con l’agenzia regionale per la protezione dell’ambiente 

(Arpacal Calabria).  

Tale sede (Centro Ricerche Mari Calabresi) è stata individuata, nel 2018, in un plesso sito nel 

Comune di Amendolara, ove svolgere ricerche e monitoraggi ambientali, con possibilità di 

studiare ecosistemi marini di particolare interesse scientifico, quali i fondi duri del margine 

calabrese22.  

La sede di Amendolara è fornita in comodato d’uso, e quindi a titolo gratuito dal Comune di 

Amendolara. Il potenziamento di sedi in Calabria risponde ad un obiettivo di rafforzamento 

dell’attrattività di fondi europei nell’ambito delle regioni obiettivo. Inoltre, la creazione della 

sede di Amendolara è stata riconosciuta di interesse strategico e oggetto di finanziamento per 

un progetto di potenziamento della ricerca ed infrastrutture dal CIPE23.  

Nel corso del 2018 è stata istituita altresì una sede in Sicilia24, in convenzione con l’ISPRRA, 

nell’ambito di una cooperazione interistituzionale per la ricerca scientifica in ambiente marino 

nel meridione d’Italia25; nonché una sede nel Comune di Milazzo (ME), in comodato d’uso, 

funzionale all’attività di ricerca di cui al PON Marine Hazard PON03PT.00203.26  

 
19 L’immobile in questione era già stato oggetto di trattativa per l’acquisto in proprietà (cfr. deliberazione del Consiglio di 
amministrazione n. 10 del 27 marzo 2018) ed inserito nel piano triennale di investimenti 2018/2020, approvato con decreto del 
Mef del 14 febbraio 2018.  
20 Cfr. deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 10 del 12 dicembre 2017. 
21 Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 12 del 29 novembre 2016.  
22 Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 10 del 30 maggio 2018. La sede è in fase di attivazione; con deliberazione 
n. 9 del 23 luglio 2019 il Consiglio di amministrazione ha approvato il contratto di comodato d’uso gratuito con il Comune di 
Amendolara per la durata di dieci anni. Non sono previsti costi di locazione, mentre i costi per consumi e vigilanza sono 
stimati in euro 50.000 annui.   
23 Tramite il Miur è stato concesso un finanziamento per 10 milioni di euro con Decreto Direttoriale n. 388 del 23 marzo 2020. 
24 Ubicata a Palermo (Centro Roosevelt).  
25 Decreto del Presidente n. 49 del 27 luglio 2018 e delibera del Consiglio di amministrazione n. 1 del 25 settembre 2018. 
26  Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 8 del 22 febbraio 2018. 
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L’Ente si è altresì dotato di una sede territoriale a Roma, in locazione per la durata di sei anni 

al canone annuo di euro 45.00027, come supporto alle attività istituzionali e di collegamento 

con il Ministero vigilante.  

È stata, poi, avviata l’istituzione di una sede territoriale a Fano, a seguito della sottoscrizione 

del Memorandum of understanding per la costituzione del Centro di eccellenza in Biologia, Ecologia, 

Biotecnologie Marine (CBBM)28 tra la Stazione Zoologica, l’Università di Bologna, l’Università 

degli studi di Urbino, l’Università Politecnica delle Marche, il Centro nazionale delle ricerche 

e il Comune di Fano29. 

L’Ente, con nota del 9 gennaio 2020, ha precisato che il Fano Marine Centre rappresenta un 

esempio unico a livello nazionale di collaborazione e integrazione tra 5 istituzioni di ricerca e 

formazione (tre università e due enti pubblici di ricerca). In coerenza con gli obiettivi del 

programma nazionale della ricerca, la sede di Fano permette di mettere a sistema le 

infrastrutture di enti pubblici di ricerca (CNR e SZN) e di diversi atenei, consentendo di 

operare risparmi di gestione: la Stazione Zoologica è, infatti, capofila in commesse di 

monitoraggio delle piattaforme per la coltivazione di idrocarburi nell’Adriatico Settentrionale 

da parte di ENI, prevista dal MATTM in capo ad enti pubblici di ricerca. La sede operativa di 

Fano permette, quindi, di operare in prossimità, riducendo considerevolmente le spese di 

missione e di movimentazione di mezzi nautici. Il comodato di utilizzo garantisce la gratuità 

dell’utilizzo della sede e i costi di funzionamento sono suddivisi tra i cinque partner 

dell’accordo. 

Infine, è stata prevista, nell’ambito di una convenzione di ricerca con l’Università di Messina, 

la possibilità di usufruire dei locali dell’Ateneo (Villa Pace), per lo svolgimento di attività 

congiunte di ricerca di eccellenza in ambito marino.30  

Nella citata nota del 9 gennaio 2020 l’Ente specifica, al riguardo, che l’istituzione di una 

ulteriore sede sul territorio siciliano rispetta un obbligo assunto dalla governance precedente 

 
27  Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 9 del 22 febbraio 2018. 
28 Si tratta sia di un laboratorio di ricerca congiunto per lo svolgimento di ricerche integrate e multidisciplinari in cooperazione 
sulla biodiversità, le risorse e le biotecnologie marine per uno sviluppo eco-sostenibile della Blue Growth in Adriatico che di 
attività di assistenza tecnica, condivisione di dati e strumentazioni, attività di disseminazione e trasferimento tecnologico ed 
ogni altra attività ritenuta mutualmente di interesse. 
29 Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 9 del 30 febbraio 2018.  
30 Deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 13 dell’11 maggio 2019. La convenzione prevede che l’Ente contribuisca 
alle spese ordinarie di funzionamento e manutenzione; i relativi oneri sono stati quantificati, in sede di prima applicazione, in 
euro 40.000 annui.   
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(ovvero prima del 2013), indispensabile per fruire di un finanziamento da parte della Regione 

Sicilia. 

In particolare, l’onere a carico dell’Ente sarebbe di misura ridotta, poiché tutte le tre sedi 

siciliane sono utilizzate in comodato d’uso (e quindi gratuitamente per la durata da 10 a 20 

anni, a seconda della sede). Tale comodato è frutto di accordi di partenariato con istituzioni 

pubbliche, e in particolare con enti pubblici di ricerca (ISPRA), Università (in particolare 

l’Università di Messina) e con il Comune di Milazzo. 

Lo sviluppo di sedi nel mezzogiorno d’Italia e in Sicilia rappresenta, infatti, a parere dell’Ente, 

un elemento essenziale per l’attuazione del PNR 2015-2025 ed il potenziamento dell’attrattività 

di fondi europei nell’ambito delle regioni obiettivo.  

Ciò posto, appare peraltro opportuno, come già avvenuto negli esercizi precedenti, richiamare 

l’attenzione dell’Ente sulla necessità di un’attenta valutazione di tali iniziative, in merito ai 

costi, diretti e indiretti, derivanti e al loro impatto in termini di incremento e irrigidimento 

della spesa corrente nel medio e lungo periodo, tenuto conto dei principi immanenti di 

efficientamento e contenimento della spesa pubblica.  

Anche laddove gli immobili siano concessi a titolo gratuito, infatti, la disamina delle relative 

convenzioni evidenzia l’assunzione, da parte dell’Ente, di investimenti in opere e interventi 

per rendere i beni funzionali all’uso, nonché l’obbligo di contribuire alle spese ordinarie di 

funzionamento e a quelle accessorie afferenti la gestione del bene, quali, a titolo 

esemplificativo, utenze, manutenzioni e servizi di guardiania. 

La raccomandata valutazione deve involgere, dunque, in particolare il carattere di 

indispensabilità delle sedi rispetto alle finalità istituzionali e agli obiettivi strategici perseguiti, 

da effettuare in modo ancor più rigoroso ove l’istituzione della sede territoriale non sia 

giustificata da progetti o cointeressenze ad attività scientifiche e di sviluppo della ricerca, 

legate all’ambito territoriale interessato.  

L’Ente risulta aver adempiuto agli oneri di comunicazione al Ministero dell’economia e delle 

finanze -Dipartimento del tesoro - prescritti dall’art. 2, c. 222, della legge 23 dicembre 2009, n. 

191, concernenti l’aggiornamento dell’elenco identificativo dei beni detenuti ai fini della 

redazione del rendiconto patrimoniale delle amministrazioni pubbliche a valori di mercato. 
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4. LE SOCIETA’ PARTECIPATE 

La Stazione Zoologica ha provveduto, con delibera del Consiglio di amministrazione n. 12 del 

27 marzo 2018, e dunque oltre il prescritto termine del 30 settembre 2017, alla ricognizione e 

revisione straordinaria delle partecipazioni societarie, ai sensi dell’art. 24 del d.lgs. 19 agosto 

2016 n. 175, recante il Testo unico delle società a partecipazione pubblica (TUSPP), al fine di 

individuare quelle non riconducibili ad alcuna delle categorie ammesse dalla legge e per le 

quali è prevista l’alienazione entro un anno dalla ricognizione31. 

Gli esiti della ricognizione sono stati comunicati dall’Ente al Mef – Dipartimento del Tesoro -, 

in data 10 aprile 2019, come previsto dall’art. 24 del TUSPP, unitamente alle informazioni di 

cui all’art. 17 del decreto legge 24 giugno 2014 n. 9032, relative alle partecipazioni detenute, 

dichiarando di non avere rappresentanti in organi di governo di società ed enti. 

Dalla suddetta ricognizione emerge che le partecipazioni detenute alla data del 23 settembre 

2016 sono quelle riportate nella tabella 2.  

 

Tabella 2 - Società Partecipate 

DENOMINAZIONE Capitale sociale 
Decorrenza della 

partecipazione  
Quota SZN  % 

BIOGEM Scarl 197.600 26/04/1999 31.200 15,79 

AMRA Scarl  2.756.156 13/07/2005 41.342,34 1,50 

BIOSEARCH SRL 10.000 22/06/2016 1.000 10,00 
Fonte: Ente 

 

In ordine a tali partecipazioni, il Consiglio di amministrazione di SZN, con delibera n. 4 del 23 

luglio 2015, aveva già stabilito di alienare la partecipazione in Amra Scarl, società poi posta in 

stato di liquidazione dal 14 giugno 2017.  

In occasione della ricognizione e revisione straordinaria operata con la citata delibera n. 12 del 

27 marzo 2018, il Consiglio di amministrazione ha poi disposto: 

- di alienare, dopo l’approvazione del bilancio di esercizio 2018 ed entro il 21 giugno 2019 (data 

di esaurimento del periodo di incubazione dello spin-off, a norma del regolamento interno 

 
31 Con nota del 4 settembre 2018 è stata trasmessa alla Corte dei conti la delibera di ricognizione n. 12 del 2018 unitamente alla 
relazione tecnica dell’11 dicembre 2017. 
32 Convertito con modificazioni dalla legge 11 agosto 2014, n. 114. 
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dell’Ente33), la quota di partecipazione del 10 per cento detenuta nella Biosearch Srl, costituita 

il 22 giugno 2016, in quanto priva di dipendenti, requisito non ammesso dalla legge; 

- di alienare, entro il 31 dicembre 2018, la quota di partecipazione del 15,79 per cento detenuta 

nella Biogem Scarl, dando mandato al Presidente e al Direttore generale, ognuno per quanto di 

propria competenza, di effettuare le attività di approfondimento ed analisi, volte a stabilire e 

concordare tutti gli elementi necessari all’operazione di recesso dalla società. La detenzione 

della suddetta quota non è stata, infatti, ritenuta più coerente con la vision strategica decennale 

dell’Ente, essendo venuti meno i rapporti di collaborazione e supporto della SZN alle attività 

di ricerca della stessa. 

Il Collegio dei revisori, nella relazione di accompagnamento al bilancio 2018, richiedeva 

aggiornamenti in merito alla predetta delibera, invitando l’Ente ad attivare ogni iniziativa utile 

a procedere al completamento delle alienazioni in questione, anche attraverso eventuali 

pubblici avvisi. 

Nonostante il formale invito di questa Corte, contenuto nel precedente referto sulla gestione 

finanziaria del 2017, a provvedere agli adempimenti previsti dall’art. 20, commi 3 e 4, del 

predetto decreto legislativo n. 175 del 2016, relativi all’adozione del piano di razionalizzazione 

periodica e della relazione sullo stato di attuazione concernenti le proprie partecipazioni, 

l’Ente non ha provveduto tempestivamente in tal senso, fornendo i seguenti chiarimenti.34 

L’Ente ha, in particolare, dichiarato che: 

- la società Amra Scarl risulta ancora in fase di liquidazione; 

- l’Ente non ha più esercitato, dal 2017 ad oggi, i diritti sociali nei confronti di Biogem Scarl 

ed ha inviato, in data 4 maggio 2018 (p.e.c. prot. n. 2113/G5), in applicazione di quanto previsto 

dall’art. 15 dello statuto della medesima società, formale offerta di cessione delle proprie quote 

a favore degli altri soci e avviato la procedura per l’esercizio del loro diritto di prelazione.  In 

conseguenza della mancata prelazione, l’Ente informa di aver avviato il procedimento di stima 

del valore di mercato della propria quota di partecipazione nella Scarl e di aver pubblicato sul 

proprio sito web istituzionale, in data 7 febbraio 2020, una richiesta aperta, volta 

all’acquisizione di manifestazioni di interesse alla loro acquisizione; 

 
33 Regolamento per la costituzione e la partecipazione alle imprese spin-off adottato dal Consiglio di amministrazione con 
deliberazione n. 16 del 19 aprile 2016.  
34 Con nota del 9 gennaio 2020. 
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- relativamente, infine, alla quota di partecipazione in Biosearch Srl, terminato il periodo di 

start-up della società, l’Ente ha ricevuto una richiesta informale da parte dei soci fondatori per 

l’acquisizione delle quote sociali in proprio possesso.  

L’Ente ha dichiarato, infine, che quanto sopra descritto sarebbe stato, successivamente, 

riportato nei documenti previsti dal TUSPP, in corso di redazione. 

Successivamente, oltre il termine annuale del 31 dicembre previsto dal comma 3 dell’art. 20 del 

d.lgs.n. 175 del 2016, l’Ente ha provveduto ad approvare la revisione periodica e la relazione 

inerente le società partecipate per gli anni 2018 e 2019, con decreto presidenziale n. 60 del 16 

giugno 2020, da sottoporre a ratifica da parte del successivo Consiglio di amministrazione, 

confermando la situazione sopra riportata. 
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5. IL PERSONALE 

La tabella che segue riporta la consistenza numerica complessiva del personale in servizio al 

31 dicembre 2018 rispetto all’esercizio precedente. 

 

Tabella 3 – Consistenza del personale 

Livello Profilo 
In servizio al  

31-12-2017 
In servizio al  

31-12-2018 
Differenza  

  Area ricerca  

I Dirigente di ricerca  5 6 1 

I Dirigente tecnologo 1 1 0 

II Primo ricercatore 17 17 0 

II Primo tecnologo 3 3 0 

III Ricercatore 14 30 16 

III Tecnologo 12 15 3 

IV Collaboratore TER 10 10 0 

V Collaboratore TER 7 6 -1 

VI Collaboratore TER 19 21 2 

VI Operatore tecnico 2 2 0 

VII Operatore tecnico 3 3 0 

VIII Operatore tecnico 5 5 0 

  Totale area ricerca e tecnica 98 119 21 

  Area amministrativa   

III Dirigente      0 

IV Funzionario 2 3 1 

V Funzionario 0 0 0 

V Collaboratore amministrativo 3 3 0 

VI Collaboratore amministrativo 2 2 0 

VII Collaboratore amministrativo 11 13 2 

VII Operatore amministrativo 1 1 0 

  Totale area amministrativa 19 22 3 

  TOTALE GENERALE 117 141 24 
Fonte: Ente  

 

Dopo il primo riordino, nel 2009, degli enti pubblici di ricerca, l’intervento di riforma recato 

dal citato decreto legislativo n. 218 del 2016 ne ha semplificato le attività ed agevolato le 

assunzioni, estendendo le previsioni relative alla elaborazione di un piano triennale di attività 

e alla valutazione dei risultati della ricerca, come è stato ampiamente relazionato nel 

precedente referto, alle cui considerazioni si rimanda. 

Durante l’esercizio 2017, il primo dopo l’introduzione del nuovo regime, la SZN ha, pertanto, 

assunto diverse iniziative per rafforzare la missione istituzionale e, conseguentemente, 
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attraverso il P.T.A. 2017-201935 ha programmato e avviato un piano di potenziamento delle 

risorse umane e di reclutamento del personale.  

L’Ente, con il piano di fabbisogno 2017-2019, ha, dunque, previsto un aumento significativo 

dei ricercatori e tecnologi (da 46 a 125 unità), necessario per realizzare il piano triennale di 

attività 2017-2019 e adeguare la c.d. “piramide della ricerca”. 

Anche il piano triennale del fabbisogno 2018-202036 prevede un ulteriore reclutamento di 85 

unità nel triennio e, conseguentemente, la previsione di un organico di 245 unità alla fine del 

2020. 

In particolare, nel corso del 2018, sono stati approvati 4 contratti collettivi relativi al personale 

ed è stato raddoppiato il budget per il finanziamento integrativo; sono stati reclutati scienziati 

italiani dall’estero ed avviata la procedura per le chiamate dirette di eccellenza di ricercatori 

italiani all’estero; circa 60 scienziati italiani e stranieri di alto livello hanno richiesto di 

diventare “associati” alla SZN, dimostrando una crescente stima nei confronti dell’istituzione. 

È stato inoltre avviato un graduale percorso di stabilizzazione del personale in servizio, ai sensi 

del d.p.c.m. dell’11 aprile 201837, in attuazione dell’art. 1, commi 668,670 e 671 della legge n. 

205 del 2017, ed in forza dei relativi finanziamenti ricevuti. 

Il personale in servizio a tempo indeterminato, nel 2018, risulta aumentato di 24 unità rispetto 

all’esercizio precedente, passando da 117 a 141 unità (cfr. tabella 3), alle quali vanno aggiunte 

8 unità di personale a tempo determinato (di cui 4 unità su fondi della Stazione Zoologica e 4 

su fondi esterni). 

Il personale della ricerca (ricercatori, tecnologi e tecnici della ricerca) ha così conosciuto un 

incremento di numeri e di costi, legati principalmente al progressivo reclutamento previsto dal 

piano di fabbisogno 2018-202038. 

 
35 Il PTA 2017-2019 è stato approvato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 3 del 19 maggio 2017; con nota n. 
prot. 2814/E1 del 22 maggio 2017 è stato trasmesso al Miur che lo ha approvato con provvedimento n. 17167 del 17 ottobre 
2017.  
36 Approvato con deliberazione del Consiglio di amministrazione n. 10 del 19 luglio 2018 e trasmesso al Miur con nota n. 3928 
del 20 luglio 2018. 
37 Rubricato “Articolo 1, commi 668, 670 e 671, della legge n. 205 del 2017. Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri, su proposta 
del Ministro per la semplificazione e la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e con i Ministri 
vigilanti di individuazione dei criteri per l'attribuzione delle risorse finanziarie stanziate e degli enti pubblici di ricerca beneficiari”. 
38 L’Ente ha dato priorità al reclutamento di “giovani ricercatori”, applicando i principi del d.m. 105 del 2016, che ha permesso 
di identificare un vincitore al di sotto dei 35 anni di età e 10 idonei per la maggioranza di età inferiore a 35 anni, consentendo 
di abbassare significativamente l’età media dei ricercatori dell’Ente. 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 328

–    16    –



 

17 
 

Corte dei conti - Relazione Stazione zoologica Anton Dohrn di Napoli – esercizio 2018 

Anche le spese relative al personale tecnico – amministrativo hanno conosciuto, nel corso del 

biennio 2017-2018 un significativo incremento, conseguente all’obiettivo dell’Ente di 

potenziare il proprio settore amministrativo.  

In totale, nel corso del 2018 sono state avviate e concluse procedure di stabilizzazione39, ai sensi 

del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75, inerenti tredici unità di personale, di cui dodici 

ai sensi dell’art. 20, c. 1, ed una ai sensi dell’art. 20, c. 1 e 11, del citato decreto40. 

In particolare, è stata così attuata la stabilizzazione di 9 unità di giovani ricercatori, 

precedentemente assunti a tempo determinato. 

Complessivamente, il personale strutturato in modo permanente nell’Ente è passato, dunque, 

da 107 unità del 2016 a oltre 180 posti, comprensivi del personale già assunto e di quello che si 

prevede di assumere, in conseguenza dei bandi approvati e pubblicati a seguito del PTA 2018-

2020, il cui budget è stato immobilizzato. 

 

Tabella 4 – Spesa complessiva per il personale  
  2017 2018 Variazione assoluta Variaz. % 

Salari e stipendi 6.352.474 6.672.431 319.957 5 

Oneri sociali 1.376.733 1.430.326 53.593 4 

Trattamento di fine rapporto 520.112 571.181 51.069 10 

Trattamento di quiescenza e simili    
 

Altri costi per il personale 528.580 670.021 141.441 27 

Totale 8.777.899 9.343.959 566.060 6 
Fonte: Bilancio Ente 

 

Dall’esame dei dati aggregati relativi alla spesa per il personale, si rileva, conclusivamente, un 

aumento di euro 566.060 (6 per cento), passando da euro 8.777.899 a euro 9.343.959. Nella nota 

integrativa al rendiconto 2018, risulta esposto l’indicatore del limite delle spese di personale, 

previsto dall’art. 9 del d.lgs.25 novembre 2016, n. 218, calcolato sulla media delle spese del 

triennio 2016/2018, in misura pari al 41,86 per cento. 

 

 
39 Deliberazioni del Consiglio di amministrazione n. 3 del 22 febbraio 2018 e n. 4 del 25 settembre 2018. 
40 Cfr. comunicazione inviata al Dipartimento Funzione Pubblica in data 21 dicembre 2018, evidenziante il dettaglio delle 
procedure nonché le delibere del Consiglio di amministrazione relative alla stabilizzazione. 
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6. L’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE 

La missione della Stazione Zoologica consiste nella ricerca nel campo delle scienze del mare, 

nello studio della biologia fondamentale ed applicata degli organismi e degli ecosistemi marini 

e della loro evoluzione, attraverso un approccio integrato e interdisciplinare.  

Ai sensi dello statuto, elaborato a seguito del d.lgs. n. 218 del 2016, la Stazione Zoologica è 

anche istituto nazionale di biologia, ecologia e biotecnologie marine, e in tale veste si propone 

di cogliere le opportunità di ricerca, offerte dallo sviluppo di nuove tecnologie per lo studio 

della biologia degli organismi. 

Con il PTA (Piano Triennale delle Attività) 2018-2020, l’Ente ha avviato la costituzione di un 

nuovo dipartimento di biotecnologie marine. I quattro dipartimenti attualmente presenti sono 

articolati come segue:   

1. Dipartimento di biologia ed evoluzione organismi marini (BEOM) - Department of biology and 

evolution of marine organisms;  

2. Dipartimento di ecologia marina integrata (EMI) - Department of integrative marine ecology; 

3. Dipartimento di biotecnologie marine - Department of marine biotechnologies; 

4. Dipartimento infrastrutture di ricerca per le risorse biologiche marine (RIMAR) - Department 

research infrastructures for marine biological resources.  

Per il triennio 2019‐2021, la Stazione Zoologica Anton Dohrn ha ritenuto di continuare a 

focalizzare le proprie attività di ricerca, coerentemente al PNR (Programma Nazionale per la 

Ricerca) 2015‐2020, nell’ambito di quattro tematiche di ricerca, e in particolare:  

1. organismi marini: adattamento ed evoluzione;  

2. biodiversità marina multiscala; 

3. approccio integrato allo studio e gestione dell’ecosistema; 

4. biotecnologie marine.  

La Stazione Zoologica, nel corso del 2018, ha inoltre inteso potenziare l’impegno dei propri 

ricercatori e tecnologi verso i prodotti della ricerca, individuando sistemi di premialità 

aggiuntivi rispetto a quelli definiti dall’art. 15 del d.lgs. 218 del 2016. Tra questi meritano un 

cenno le seguenti misure: 

- finanziamento alla ricerca interna, con ripartizione della quota pro-capite sulla base della 

produzione di prodotti scientifici (pubblicazioni internazionali con impact factor); 
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- finanziamento premiale per attività di ricerca a ricercatori e tecnologi, autori o coautori di 

pubblicazioni di eccellenza; 

- finanziamento di progetti bandiera, con peer review interamente esterna e coordinata dal 

Consiglio scientifico internazionale dell’Ente; 

- finanziamento di progetti di collaborazione scientifica extra europea, con la partecipazione 

della comunità scientifica di riferimento dell’Ente e con peer review esterna. 

Nel 2018 è stato confermato un apposito finanziamento, denominato “fondo per il 

finanziamento delle attività di ricerca”, destinato al sostegno annuale dell’attività di base di 

ricerca dei ricercatori e tecnologi. 

L’importo individuale medio del finanziamento annuale è pari a euro 5.000, per ogni 

ricercatore o tecnologo, ed è assegnato dal Consiglio dei dipartimenti su base meritocratica. 

Il finanziamento premiale per attività di ricerca a ricercatori e tecnologi, autori o coautori di 

pubblicazioni di eccellenza, permette agli stessi ricercatori di avere ulteriori finanziamenti 

finalizzati al potenziamento libero delle proprie attività di ricerca. 

Sono stati, inoltre, assegnati fondi per il completamento dei progetti bandiera interni (seconda 

annualità) e fondi per progetti di ricerca in collaborazione con paesi extra europei, per 

promuovere le attività di cooperazione internazionale di interesse strategico per il Miur. 

Sono state messe in essere misure ed incentivi per aumentare l’attrattività di fondi per la 

ricerca.  

In particolare, nel 2018 sono state poste in essere le seguenti attività: 

 - incentivazione della capacità progettuale e di finanziamento dei ricercatori dell’Ente, 

attraverso l’organizzazione di strutture tecnico-amministrative adeguate, quali l’istituzione e 

il potenziamento del grant & innovation office per il supporto alla gestione dei progetti; 

-  incentivazione alla presentazione di progetti a bandi competitivi nazionali ed internazionali, 

per il finanziamento della ricerca o per l’accesso ad altre fonti di finanziamento della ricerca 

scientifica a livello internazionale. 

Nel 2018 è proseguito il finanziamento premiale per attività di progettazione competitiva a 

ricercatori, autori e tecnologi, che proponessero, in qualità di coordinatori, progetti competitivi 

a livello europeo (nella misura di euro 10.000 per proposte che prevedessero anche 

l’acquisizione di personale in via temporanea). 
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Nella sezione, risultano pubblicati i piani triennali di prevenzione della corruzione per gli anni: 

2016- 2018; 2017-2019; 2018-2020; 2019-2021 nonché le relative delibere di approvazione. 

L’Ente dichiara, pertanto, che la sezione trasparenza del sito istituzionale è stata adeguata agli 

obblighi di pubblicità, trasparenza e diffusione delle informazioni, ai sensi del d.lgs. 14 marzo 

2013, n. 33 e del d.p.c.m. 22 settembre 201441. 

In ordine agli obblighi di pubblicazione dei dati relativi ai controlli sull’organizzazione e 

sull’attività dell’amministrazione, previsti dall’articolo 31 del d.lgs. n. 33 del 14 marzo 2013, l’Ente 

risulta aver finora pubblicato esclusivamente le relazioni del Collegio dei revisori dei conti, ma 

non anche quelle di questa Corte. Si raccomanda pertanto, per il futuro, di inserire nell’apposita 

sezione del sito web istituzionale, ai sensi del richiamato art. 31, anche i referti di questa Corte dei 

conti in versione integrale. 

Infine, l’Ente ha allegato al rendiconto 2018 l’indicatore di tempestività dei pagamenti, 

elaborato ai sensi dell’articolo 33 del d.lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 e dell’articolo 9 del d.p.c.m. 

del 22 settembre 2014, che evidenzia un valore pari a 6,37 giorni, e che risulta pubblicato nella 

sezione amministrazione trasparente del proprio sito web.  

 
41 “Definizione degli schemi e delle modalità per la pubblicazione su internet dei dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci 
preventivi e consuntivi e dell'indicatore annuale di tempestività dei pagamenti delle pubbliche amministrazioni.” 
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7. L’ORDINAMENTO CONTABILE 

Il rendiconto generale è costituito dal conto del bilancio (rendiconto finanziario decisionale e 

gestionale), dal conto economico, dallo stato patrimoniale e dalla nota integrativa; sono ad esso 

allegati la situazione amministrativa, la relazione illustrativa del Presidente della Stazione 

Zoologica, l’elenco delle spese del personale, l’elenco dei residui attivi e passivi e, infine, la 

relazione del Collegio dei revisori. 

Il Consiglio di amministrazione, con delibera n. 2 del 26 giugno 2019, ha approvato il conto 

consuntivo 2018, su cui il Collegio dei revisori, con verbale n. 6 del 25 giugno 2019, ha espresso 

parere favorevole, e ha disposto la trasmissione42 dell’atto in questione al Ministero vigilante, 

al Ministero dell’economia e finanze ed alla Corte dei conti. 

Il rendiconto è stato redatto in conformità con le disposizioni contenute negli articoli 2423 e ss. 

del codice civile (così come modificato dal d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139) e con i principi contabili 

nazionali, così come pubblicati dall’organismo italiano di contabilità43, nonché in conformità 

al regolamento di contabilità dell’Ente. 

L’Ente ha provveduto alla redazione del prospetto riepilogativo, nel quale viene riassunta la 

spesa classificata in base alle missioni ed ai programmi, applicando le prescrizioni contenute 

nel d.p.c.m. 12 dicembre 201244 e le indicazioni di cui alla circolare n. 23 del 13 maggio 2013 del 

Ministero dell’economia – Rgs. Inoltre, è stato adottato il piano dei conti integrato, di cui al 

d.p.r. n. 132 del 4 ottobre 2013. 

L’Ente ha altresì redatto e pubblicato sul proprio sito istituzionale il Piano degli indicatori e dei 

risultati attesi di bilancio 2017/2018, di cui all’art. 19 commi 1 e 2 del decreto legislativo 31 maggio 

2011, n. 91, con le integrazioni e gli aggiornamenti di cui all’articolo 22 del medesimo decreto 

legislativo.  

Nella relazione al rendiconto generale, il Collegio dei revisori ha preso atto che l’Ente ha 

implementato a regime la contabilità economico patrimoniale, anche attraverso l’utilizzo del 

citato piano dei conti integrato, registrando coerentemente i fatti di gestione sotto il profilo sia 

finanziario sia economico patrimoniale. 

 
42 Il rendiconto è stato trasmesso ai Ministeri vigilanti con nota prot. n. 5972 del 5 agosto 2019. 
43 La tenuta della contabilità economico patrimoniale, così come disposto dall’articolo 21 del d.p.r. 97 del 2003, che prevede 
l’utilizzo di “appropriate ed aggiornate metodologie sperimentate nel campo aziendale”, è stata soddisfatta dall’utilizzo del 
sistema di rilevazioni gestite con il metodo della “partita doppia” attraverso la contabilità finanziaria. 
44 “Definizione delle linee guida generali per l'individuazione delle missioni delle amministrazioni pubbliche, ai sensi 
dell'articolo 11, comma 1, lett. a), del decreto legislativo 31 maggio 2011, n. 91.” 
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La seguente tabella espone i saldi contabili complessivi, emergenti dal conto consuntivo 

dell’esercizio 2018, posti a raffronto con quelli dell’esercizio precedente.  

 

Tabella 5 – Risultati finanziari, economico-patrimoniali 
  2017 2018 

Avanzo/Disavanzo finanziario 7.223.469 4.786.611 

Avanzo di amministrazione 33.962.315 40.691.055 

Avanzo/Disavanzo economico 293.385 871.342 

Patrimonio netto 21.218.615 23.397.494 

Fonte: Bilancio Ente 

 

L’avanzo finanziario è stato di euro 4.786.611, in diminuzione (di euro 2.436.858) rispetto 

all’esercizio precedente, ma comunque quasi doppio rispetto a due anni prima (nel 2017 il 

risultato era stato pari ad euro 7.223.469, mentre nell’anno 2016 si era registrato un avanzo pari 

ad euro 2.464.284). 
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8. IL RENDICONTO FINANZIARIO 

Nelle tabelle 6 e 7 sono riportati i risultati della gestione finanziaria della Stazione Zoologica 

Anton Dohrn di Napoli, relativi all’esercizio in esame e, a fini di comparazione, all’esercizio 

2017. 

 

Tabella 6 - Rendiconto finanziario - Entrate  

 2017 2018 
Differenza 

valore assoluto 
Variazione 

% 

Entrate contributive e derivanti da trasferimenti:  

Trasferimenti da amministrazioni pubbliche 20.484.310 18.910.582 -1.573.728 -7,7 

Trasferimenti da amministrazioni locali 14.082  -14.082 -100,0 

Trasferimenti da imprese 17.752 32.500 14.748 83,1 

Trasferimenti da Ue e resto mondo 1.159.473 530.156 -629.317 -54,3 

Totale entrate contributive e trasferimenti 
correnti 

21.675.617 19.473.238 -2.202.379 -10,2 

Altre entrate:   

Entrate vendita beni e prestazioni di servizi 129.283 816.102 686.819 531,3 

Proventi da repressione frodi   1.819 1.819   

Rimborsi ed altre entrate 45.564 22.726 -22.838 -50,1 

Totale Altre entrate 174.847 840.647 665.800 380,8 

Totale Entrate Correnti 21.850.464 20.313.885 -1.536.579 -7,0 

Entrate in Conto Capitale          

Alienazione di immobilizzazioni tecniche 500   -500 -100,0 

Trasferimenti in conto capitale da parte 
dello Stato 

300.000   -300.000 -100,0 

Trasferimenti per investimenti Organismi 
pubblici esteri ed internazionali 

30.000   -30.000 -100,0 

Altre entrate in conto capitale         

Totale Entrate in Conto capitale  330.500 0 -330.500 -100,0 

Totale Entrate  22.180.964 20.313.885 -1.867.079 -8,4 

Entrate per partite di giro 3.147.361 3.190.314 42.953 1,4 

 TOTALE GENERALE ENTRATE 25.328.325 23.504.199 -1.824.126 -7,2 
Fonte: Rendiconto Ente  

 

Il totale complessivo delle entrate ha registrato una diminuzione (pari a euro 1.824.126), 

passando da 25.328.324 a euro 23.504.199 (-7,2 per cento).  

La voce “entrate vendita beni e prestazioni di servizi” è aumentata di euro 686.819, passando 

da euro 129.283 del 2017 a euro 816.102 del 2018. In particolare, la crescita considerevole di tale 

voce è da imputare nello specifico: - per euro 15.817 a “proventi da servizi di accesso a banche 

dati e pubblicazioni on line”; - per euro 88.000 a “proventi da analisi e studi nel campo della 

ricerca”; - per euro 702.475 a “proventi da attività di monitoraggio e controllo ambientale”; - 

per euro 9.010 a “proventi per organizzazione di convegni”. 
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Il totale delle entrate correnti è pari a euro 20.313.885. In particolare, tali entrate oltre che dai 

trasferimenti correnti da amministrazioni centrali pari a euro 17.358.311, risultano costituite 

da: 

- trasferimenti correnti da amministrazioni locali, per complessivi euro 1.552.004; 

- trasferimenti correnti da enti di previdenza, per complessivi euro 266; 

- altri trasferimenti correnti da imprese, per complessivi euro 32.500; 

- trasferimenti correnti dall’Unione Europea, per complessivi euro 41.490; 

- trasferimenti correnti dal resto del mondo, per complessivi euro 488.666; 

- entrate dalla vendita di servizi, per complessivi euro 816.102; 

- proventi da multe, ammende, sanzioni e oblazioni a carico delle imprese, per complessivi euro 

1.819; 

- interessi attivi da depositi bancari o postali, per complessivi euro 0,10; 

- altre entrate correnti per complessivi euro 22.726. 

Le entrate per partite di giro sono aumentate (di euro 42.953), passando da euro 3.147.361 a 

euro 3.190.314. 
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Tabella 7 - Rendiconto finanziario - Uscite  

 2017 2018 
Differenza in 

valore assoluto 
Differenza in 

% 

Redditi da lavoro dipendente:   
Retribuzioni lorde 6.001.694 6.244.919 243.225 4 
Contributi sociali a carico dell’Ente 1.344.931 1.453.116 108.185 8 

Totale redditi da lavoro      7.346.625 7.698.035 351.410 5 
Imposte e tasse a carico dell’Ente 532.696 621.113 88.417 17 
Acquisto di beni 1.502.304 508.071 -994.233 -66 
Acquisto di servizi 3.704.262 3.058.854 -645.408 -17 

Totale acquisto di beni e servizi 5.206.566 3.566.925 -1.639.641 -31 
Trasferimenti correnti e amministrazioni 
pubbliche 

110.347 1.003.632 893.285 810 
Altri trasferimenti a famiglie 332.427 827.389 494.962 149 
Trasferimenti correnti versati all’U.E. 100.000 59.573 -40.427 -40 
Totale trasferimenti correnti 542.774 1.890.594 1.347.820 248 
Interessi passivi         
Rimborsi e poste correttive   41.264 41.264   
Altre spese correnti 85.581 155.953 70.372 82 

Totale Spese correnti -Titolo I 13.714.242 13.973.884 259.642 2 
Spese in Conto capitale:    
Beni materiali 1.117.826 547.805 -570.021 -51 
Beni immateriali 125.427 1.005.585 880.158 702 

Totale Spese in Conto capitale -Titolo II 1.243.253 1.553.390 310.137 25 
Totale spese 14.957.495 15.527.274 569.779 4 

Spese partite di giro 3.147.361 3.190.314 42.953 1 
 TOTALE SPESE 18.104.856 18.717.588 612.732 3 

Avanzo/Disavanzo finanziario di compnza 7.223.469 4.786.611 -2.436.858 -34 
Fonte: Rendiconto Ente  

 

Il valore complessivo delle spese, pari a euro 18.717.588, registra un incremento del 3 per cento 

rispetto all’esercizio precedente.  

Restano preponderanti le spese correnti, che segnano una crescita del 2 per cento (da euro 

13.714.242 a euro 13.973.884 nel 2018), ma la cui incidenza sul totale della spesa risulta in 

ulteriore contrazione rispetto agli esercizi precedenti (74,65 per cento nel 2018, a fronte del 75,7 

per cento dell’esercizio 2017 e dell’80 per cento dell’esercizio 2016).  

Rispetto al 2017 le spese per l’acquisto di beni e di servizi sono in diminuzione (di euro 994.233 

e di euro 645.408; rispettivamente del 66 e del 17 per cento), mentre sono in aumento di euro 

351.410 (pari al 5 per cento) gli oneri per il personale, imputabili ai citati programmi di 

assunzione e stabilizzazione, soprattutto nel settore della ricerca. 

In definitiva, il rendiconto finanziario mostra un avanzo finanziario pari a 4.786.611, in 

diminuzione (di euro 2.436.858) rispetto all’esercizio 2017 (euro 7.223.469). 

Il Collegio dei revisori ha attestato, nella relazione sul rendiconto in esame, che l’Ente ha rispettato 

le singole norme di contenimento previste dalla vigente normativa e che ha provveduto, altresì, 

ad effettuare i conseguenti versamenti al bilancio dello Stato, per complessivi euro 105.347. 
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 9. LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La seguente tabella espone i dati relativi alla situazione amministrativa relativa all’esercizio 

2018 nonché, a fini di comparazione, quelli dell’esercizio 2017. 

L’avanzo di amministrazione, pari ad euro 40.691.055, registra un aumento (di euro 6.728.740) 

rispetto all’esercizio precedente (euro 33.962.315). 

 

Tabella 8 - Situazione amministrativa 

 2017 2018 
Differenza in 

valore assoluto 
Variazione 

% 

Consistenza della cassa all’inizio 
dell’esercizio 

31.909.573 37.116.527 5.206.954 16,3 

Riscossioni:     

in conto competenza 23.683.114 20.453.900 -3.229.214 -13,6 

in conto residui 427.073 808.633 381.560 89,3 

Totale riscossioni 24.110.187 21.262.533 -2.847.654 -11,8 

Pagamenti:   

in conto competenza 13.176.313 15.626.781 2.450.468 18,6 

in conto residui 5.726.918 3.643.220 -2.083.698 -36,4 

Totale pagamenti 18.903.231 19.270.001 366.770 1,9 

Consistenza della cassa alla  
fine dell’esercizio 

37.116.529 39.109.059 1.992.530 5,4 

Residui attivi:   

degli esercizi precedenti 2.543.580 3.272.537 728.957 28,7 

dell’esercizio 1.645.211 3.050.300 1.405.089 85,4 

Totale residui attivi 4.188.791 6.322.837 2.134.046 50,9 

Residui passivi:    

degli esercizi precedenti 2.414.462 1.650.032 -764.430 -31,7 

dell’esercizio 4.928.543 3.090.809 -1.837.734 -37,3 

Totale residui passivi 7.343.005 4.740.841 -2.602.164 -35,4 

Avanzo di amministrazione  33.962.315 40.691.055 6.728.740 19,8 

Parte vincolata 31.489.904 21.803.911 -9.685.993 -30,8 

Totale parte disponibile  
da applicare al bilancio successivo 

2.472.411 3.855.709 1.383.298 55,9 

Fonte: Rendiconto Ente  

 

L’Ente ha allegato al rendiconto un dettagliato elenco dei residui attivi e passivi, distinti per 

anno di formazione. 

I residui attivi accertati alla fine dell’esercizio 2018 ammontano ad euro 6.322.837, con un 

incremento di euro 2.134.046 e sono relativi a diversi programmi di ricerca. 

In particolare, a fronte dei residui attivi al 1° gennaio 2017, pari ad euro 4.188.791, sono stati 

incassati euro 808.633 e sono stati cancellati per insussistenza euro 107.621, per cui residuano 

euro 3.272.537; i residui di nuova formazione ammontano ad euro 3.050.300. 
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Diversamente, i residui passivi risultano in diminuzione (di euro 2.602.164), passando da euro 

7.343.005 nel 2017 a euro 4.740.841 nel 2018; di cui euro 1.650.032 provenienti dagli esercizi 

precedenti e i restanti euro 3.090.809 derivanti dalla gestione 2018. 

In sede di riaccertamento, sono stati cancellati residui passivi, per insussistenza, pari a euro 

2.049.752. 

Le riscossioni registrano una diminuzione di euro 2.847.654, passando da euro 24.110.187 a 

euro 21.262.533 nel 2018. In particolare, nel corso dell’esercizio 2018 le riscossioni in conto 

competenza sono diminuite di euro 3.229.214 mentre quelle in conto residui sono aumentate 

di euro 381.560. 

Nell’esercizio 2018 il totale dei pagamenti, pari a euro 19.270.001, registra un aumento (di euro 

366.770) rispetto all’esercizio 2017 (euro 18.903.231). 

Pertanto, la consistenza di cassa alla fine dell’esercizio 2018 è aumentata di euro 1.992.530, 

passando da euro 37.116.529 ad euro 39.109.059. 
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10. IL CONTO ECONOMICO  

Il contenuto del conto economico è quello previsto dall’articolo 2425 c.c., per quanto 

applicabile, secondo lo schema di cui all’articolo 36 del previgente regolamento di 

amministrazione, contabilità e finanza. 

La seguente tabella espone i dati relativi al conto economico 2018 nonché, a fini comparativi, 

quelli relativi all’esercizio 2017. 
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Tabella 9 - Conto economico  

 2017 2018 
Differenza in 

valore assoluto 
Variazione 

% 

VALORE DELLA PRODUZIONE (A)   

Proventi e corrispettivi per la produzione 
delle prestazioni e/o servizi (*) 

585.466 121.360 -464.106 -79,3 

Variazioni delle rimanenze dei prodotti in 
corso di lavorazione, semilavorazione e finiti 

16.848   -16.848 -100,0 

Variazione dei lavori in corso su ordinazione -78.030 91.026 169.056 -216,7 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0   

Altri ricavi e proventi, con separata 
indicazione contributi competenza 
dell’esercizio, di cui: 

16.251.753 20.602.154 4.350.401 26,8 

Trasferimento dallo Stato 14.634.864 18.526.617 3.891.753 26,6 

Trasferimento dalla Regione 21.018   -21.018 -100,0 

Altri ricavi e proventi 419.310 2.075.537 1.656.227 395,0 

Contributi per programmi 1.176.561   -1.176.561 -100,0 

Totale valore della produzione 16.776.037 20.814.540 4.038.503 24,1 

COSTO DELLA PRODUZIONE (B)    

per materie prime, sussidiarie, consumo e merci (**) 418.303 504.991 86.688 20,7 

per servizi (**) 2.669.320 2.998.074 328.754 12,3 
per godimento beni di terzi (**) 172.677 335.285 162.608 94,2 

per il personale (**)         

      a) salari e stipendi  6.352.474 6.672.431 319.957 5,0 
      b) oneri sociali 1.376.733 1.430.326 53.593 3,9 

      c) trattamento di fine rapporto 520.112 571.181 51.069 9,8 
      d) trattamento di quiescenza e simili 0   0 ! 

      e) altri costi 528.580 670.021 141.441 26,8 

Totale costo personale 8.777.899 9.343.959 566.060 6,4 

Ammortamenti e svalutazioni 2.051.318 1.402.454 -648.864 -31,6 

Variazioni delle rimanenze di materie prime, 
sussidiarie, di consumo e merci 

0 31.277 31.277  

Accantonamenti per rischi 0 1.026.690 1.026.690 100 

Accantonamenti ai fondi per oneri 0 19.251 19.251 100 

Oneri diversi di gestione 2.299.171 4.280.831 1.981.660 86,2 

Totale costo della produzione 16.388.688 19.942.812 3.554.124 21,7 

Differenza tra valore e costo della produzione 
(=A-B) 

387.349 871.728 484.379 125,0 

Proventi ed oneri finanziari (C) -77 0 77 100 

Rettifiche di valore di attività finanziarie (D) -93.445   93.445 100,0 

Proventi e oneri straordinari (E)       

Proventi con separata indicazione delle 
plusvalenze da alienazioni  

      

Oneri straordinari, con separata indicazione 
delle minusvalenze da alienazioni 

      

Sopravvenienze attive ed insussistenze del 
passivo derivanti dalla gestione residui 

      

Sopravvenienze passive ed insussistenze 
dell’attivo derivanti dalla gestione residui 

      

Totale proventi e oneri straordinari        

Risultato prima delle imposte  293.827 871.728 577.900 196,7 

Imposte dell’esercizio 442 386 -56 -12,7 

Avanzo/Disavanzo economico 293.385 871.342 577.956 197,0 
Fonte: Rendiconto Ente 
(*) Entrate correnti depurate dei proventi finanziari: lett. C) e dei proventi straordinari (di natura finanziaria): lett. D) 
(**) Uscite correnti depurate degli oneri finanziari: lett. C) e degli oneri straordinari: lett. D) 

 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 328

–    29    –



 

30 
 

Corte dei conti - Relazione Stazione zoologica Anton Dohrn di Napoli – esercizio 2018 

L’esercizio 2018 si è chiuso con un avanzo economico pari ad euro 871.342, in aumento di euro 

577.956 rispetto al 2017 (euro 293.385).  

Il valore della produzione, pari a euro 20.814.540, risulta aumentato, rispetto al 2017, di euro 

4.038.503. In particolare, tale crescita è da attribuire all’aumento di euro 3.891.753 (26,6 per 

cento) dei trasferimenti dallo Stato passati da euro 14.634.864 del 2017 a euro 18.526.617 del 

2018. Inoltre, come specificato dall’Ente nella nota integrativa, con l’entrata in vigore del d.lgs. 

n. 139 del 2015 i proventi straordinari, pari a euro 2.050.991,57, sono stati imputati alla voce 

“altri ricavi e proventi” e risultano aumentati di euro 1.656.227 rispetto al 2017 (pari a euro 

419.310).  

I costi della produzione, che ammontano a euro 19.942.812, sono in aumento rispetto al 2017, 

di euro 3.554.124. Al loro interno sono incrementati: il costo per il godimento dei beni di terzi 

a seguito della locazione degli immobili di Ischia e Roma; il costo del personale dipendente 

per effetto delle nuove assunzioni; gli oneri diversi di gestione, quale impatto delle 

minusvalenze rilevate con la cancellazione degli impegni in conto capitale e gli accantonamenti 

per rischi ed oneri futuri. 

Tra i costi della produzione, trovano collocazione gli ammortamenti delle immobilizzazioni 

immateriali e materiali, pari a euro 1.402.454.  

L’Ente specifica che le imposte dell’esercizio, pari a euro 386, si riferiscono solo all’Ires dovuta 

sul reddito fondiario di Ischia, utilizzato ai fini istituzionali, poiché l’utile riferito all’esercizio 

2018, derivante dalla gestione dell’acquario e delle commesse, è stato compensato con le 

perdite pregresse. Inoltre, non è stato rilevato nessun accantonamento per l’Irap, in quanto 

l’imposta è stata imputata direttamente nella voce “altri costi per il personale”. 
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 11. LO STATO PATRIMONIALE 

Lo stato patrimoniale è stato redatto secondo lo schema previsto dall’articolo 37 del vigente 

regolamento di amministrazione, contabilità e finanza, nonché nel rispetto dell’articolo 2424 

cc., come riclassificato ai sensi del d.lgs. 18 agosto 2015, n. 139. 

La seguente tabella illustra i dati relativi alle poste patrimoniali attive nonché, a fini 

comparativi, a quelle relative all’esercizio 2017. 

  

Tabella 10 - Stato patrimoniale – Attivo 

 2017 2018 
Differenza in 

valore assoluto 
Variazione 

% 

ATTIVITA’  

A) Crediti verso lo Stato ed altri enti pubblici         

B) Immobilizzazioni         

Immobilizzazioni immateriali:    

1) Diritto di brevetto   7.459     

2) Immobilizzazioni straordinarie 934.286 1.172.327 238.041 25,5 

3) Manutenzioni straordinarie e migliorie di beni terzi   184.909     

4) Altre 26.840   -26.840 -100,0 

Totale immobilizzazioni immateriali 961.126 1.364.695 403.569 42,0 

Immobilizzazioni materiali:    

1) Terreni e fabbricati 4.214.598 4.062.019 -152.579 -3,6 

2) Impianti e macchinari 2.103.928 177.187 -1.926.741 -91,6 

3) Attrezzature industriali e commerciali  201.113 849.375 648.262 322,3 

4) Automezzi  50.192 35.069 -15.123 -30,1 

5) Immobilizzazioni in corso e acconti 148.790 332.085 183.295 123,2 

6) Diritti reali di godimento         

7) Altri beni 846 184.406 183.560 21.697,4 

Totale immobilizzazioni materiali 6.719.467 5.640.141 -1.079.326 -16,1 

Immobilizzazioni finanziarie con separata indicazione:    

1) Partecipazioni in altre imprese 73.542 73.542 0 0,0 

2) Crediti 0 0     

3) Altri titoli 0 0     

4) Crediti finanziari  0 0     

Totale immobilizz.ni finanziarie con separata indicazione 73.542 73.542 0 0,0 

Totale immobilizzazioni 7.754.135 7.078.378 -675.757 -8,7 

C) Attivo circolante         

Rimanenze 272.159 331.907 59.748 22,0 

Residui attivi, con separata indicazione 4.188.791 6.201.837 2.013.046 48,1 

Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni         

Disponibilità liquide 37.116.528 39.109.059 1.992.531 5,4 

Totale attivo circolante 41.577.478 45.642.803 4.065.325 9,8 

D) Ratei e risconti         

Risconti attivi 1.521.060 421.717 -1.099.343 -72,3 

Totale ratei e risconti 1.521.060 421.717 -1.099.343 -72,3 

TOTALE ATTIVO 50.852.673 53.142.898 2.290.225 4,5 
Fonte: Rendiconto Ente  

 

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte nell’attivo dello stato patrimoniale al costo di 

acquisto, comprensivo degli oneri accessori al netto degli ammortamenti. Esse sono rappresentate 
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dalle manutenzioni straordinarie su beni di terzi e dal software. Al 31 dicembre 2018 ammontano 

ad euro 1.364.695, in aumento (di euro 403.569) rispetto all’esercizio precedente.  

La voce “altri beni”, pari a euro 184.406, risulta aumentata di euro 183.560 rispetto al 2017 (euro 

846). A tal proposito, l’Ente chiarisce che tale aumento è essenzialmente riconducibile 

all’acquisto di mobili e arredi per uffici e laboratori effettuati, nel corso dell’esercizio 2018, per 

l’importo di euro 141.521,07, nonché allo spostamento della voce “mobili e arredi”, iscritta al 

31 dicembre 2017 per euro 42.346,24 nella voce B.II.2, alla diversa voce B.II.7 “altri beni”, 

detratta la quota (di euro 307,79) di ammortamento, riferita all’anno 2018, del “materiale 

bibliografico”.   

Le immobilizzazioni materiali sono formate principalmente dalla voce “terreni e fabbricati” 

(euro 4.062.019) e “impianti e macchinari” (euro 177.187). Esse, al 31 dicembre 2018, sono pari 

a euro 5.640.141 e risultano diminuite di euro 1.079.326 rispetto all’esercizio 2017 (euro 

6.719.467). 

Al 31 dicembre 2018 le immobilizzazioni finanziarie, pari a euro 73.542, sono invariate rispetto 

all’esercizio precedente. 

I residui attivi misurano i crediti dell’Ente nei confronti dei terzi e ammontano a euro 6.201.837, 

con un incremento rispetto al 2017 di euro 2.013.046. Nella nota integrativa, a tal proposito l’Ente 

precisa che essi sono esposti in bilancio, secondo la normativa previgente, al netto del Fondo 

svalutazione crediti pari ad euro 121.000,00, al presumibile valore di realizzo, senza tenere conto 

del criterio del costo ammortizzato così come previsto dall’OIC 15, il quale chiarisce che “il nuovo 

criterio può non essere applicato qualora gli effetti che ne derivano dal suo utilizzo siano irrilevanti ai fini 

della rappresentazione veritiera e corretta ai sensi dell’art. 2423 comma 4 del codice civile”. Tale 

differenza di euro 121.000,00 giustifica la mancata corrispondenza con l’importo di euro 

6.322.837 del totale dei residui attivi, esposto nella situazione amministrativa (tabella 8). 

La consistenza delle disponibilità liquide a fine esercizio è di euro 39.109.059, quale giacenza 

di cassa presso l’Istituto tesoriere (Banca nazionale del lavoro).  

La seguente tabella illustra i dati relativi alle poste patrimoniali passive nonché, a fini 

comparativi, quelle relative all’esercizio 2017. 
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Tabella 11 - Stato patrimoniale – Passivo 

PASSIVITA’ 2017 2018 
Diff. in  

valore assoluto 
Variaz. 

% 

A) Patrimonio netto         

    Fondo di dotazione    3.852.451 3.852.451  100  

    Riserve obbligatorie e derivanti da leggi   11.732.381 11.732.381  100  

Riserve di rivalutazione 3.956.953 3.956.953 0 0,0 

    Avanzi /Disavanzi economici portati a 
nuovo 

16.968.277 2.984.368 -13.983.909 -82,4 

    Avanzo/Disavanzo economico dell’esercizio 293.385 871.341 577.956 197,0 

Totale Patrimonio netto 21.218.615 23.397.494 2.178.879 10,3 

B) Contributi in conto capitale 432.726 5.949.104 5.516.378 1.274,8  

C) Fondi per rischi ed oneri 105.000 1.150.940 1.045.940  996,1  

D) Trattamento di fine rapporto lavoro sub. 7.034.368 7.500.296 465.928 6,6 

E) Residui passivi, con separata indicazione         

1) debiti verso fornitori 3.649.429 2.889.364 -760.065 -20,8 

2) debiti tributari 162.520 362.884 200.364 123,3 

3) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza 
sociale 

459.083 310.289 -148.794 -32,4 

4) debiti verso lo Stato e altri soggetti pubblici 1.373.406 1.171.493 -201.913 -14,7 

5) debiti diversi 1.298.673 6.811 -1.291.862 -99,5 

Totale Residui passivi 6.943.11145 4.740.841 -2.202.270 -31,7 

Totale DEBITI 6.943.111 4.740.841 -2.202.270 -31,7 

F) Ratei e risconti         

1) Ratei passivi 137.363 22.598 -114.765 -83,5 

2) Risconti passivi 14.981.489 10.381.624 -4.599.865 -30,7 

Totale Ratei e Risconti 15.118.852 10.404.222 -4.714.630 -31,2 

TOTALE PASSIVO E NETTO 50.852.672 53.142.897 2.290.225 4,5 
Fonte: Rendiconto Ente  

 

Il patrimonio netto, pari a euro 23.397.494, risulta aumentato (di euro 2.178.879) rispetto 

all’esercizio precedente (euro 21.218.615) e si mantiene in costante crescita nell’ultimo 

quinquennio (+20,98 per cento nel 2013, +10,09 per cento nel 2014, +2,66 per cento nel 2015, 

+12,26 per cento nel 2016, +1,4 per cento nel 2017, + 10,3 per cento nel 2018).  

Al suo interno trovano collocazione gli avanzi economici riportati a nuovo per euro 2.984.368, 

l’avanzo economico dell’esercizio corrente di euro 871.341 e la riserva di rivalutazione di euro 

3.956.953. Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018, i contributi in conto capitale, pari a euro 

5.949.104, sono riconducibili a risorse a destinazione specifica erogate dal Miur per la 

realizzazione di infrastrutture, nonché all’acquisto di immobilizzazioni materiali di progetti 

specifici. Rispetto all’esercizio precedente, essi risultano aumentati di euro 5.516.378 (erano di 

euro 432.726 nel 2017). 

 
45 Il dato 2017 non parifica con quello indicato, per lo stesso anno, nella tabella 8 “Situazione Amministrativa”, pari ad euro 
7.343.005, Nel precedente referto si era esplicato che “la differenza di euro 399.894 tra il predetto importo e quello risultante dalla 
situazione amministrativa (euro 7.343.005) è imputabile, come si evince dalla relazione del Collegio dei revisori, a procedure di evidenza 
pubblica in corso di esecuzione al termine dell’esercizio e precisamente afferenti all’impegno 2396/2016”. 
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I residui passivi, pari a euro 4.740.841, misurano i debiti dell’Ente nei confronti dei terzi e 

risultano diminuiti di euro 2.202.270 rispetto all’esercizio precedente, confermando il trend di 

decremento.  

Alla data di chiusura dell’esercizio, il fondo trattamento di fine servizio (Tfs) e trattamento di 

fine rapporto (Tfr) è pari a euro 7.500.296 e, pertanto, risulta aumentato (di euro 465.928). 

rispetto all’esercizio precedente  

Nell’esercizio 2018, il fondo rischi ed oneri futuri, iscritto per euro 1.150.940, risulta aumentato 

(di euro 1.045.940) rispetto all’esercizio precedente e rappresenta il valore dei contenziosi in 

essere; della previdenza complementare; del fondo rischi su progetti rendicontati ma in attesa 

di certificazione degli enti finanziatori. 
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12. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE 

Nel corso del 2018, la Stazione Zoologica ha continuato a svolgere il suo ruolo istituzionale di 

supporto alla ricerca scientifica di base e applicata nel campo della biologia, con particolare 

riguardo alle biotecnologie marine, mediante lo svolgimento di programmi e progetti di 

ricerca, sia nazionali che internazionali. 

Durante l’esercizio, il secondo dopo la legge di riordino degli enti pubblici di ricerca, la SZN 

ha proseguito nell’assunzione di iniziative volte a rafforzare la propria missione istituzionale. 

Al riguardo, l’Ente, anteriormente all’emanazione del d.lgs. 218 del 2016, risultava avere un 

dimensionamento ritenuto dalla governance non adeguato rispetto alle sfide imposte dalla 

ricerca marina a livello internazionale; conseguentemente, a partire dal P.T.A. 2017-2019, è 

stato programmato e avviato un piano di potenziamento delle risorse umane e di reclutamento 

di personale. 

Nel corso dell’ultimo biennio si è avuta, così, una profonda trasformazione a seguito del 

riordino disposto dal citato decreto legislativo, nonché per l’adeguamento al nuovo statuto, 

approvato dal Consiglio di amministrazione con delibera n. 2 del 19 maggio 2017 e dal Miur 

in data 18 settembre 2017. 

L’Ente ha pertanto approvato, in via definitiva, il regolamento di organizzazione e 

funzionamento (ROF), deliberato dal Consiglio di amministrazione con delibera n. 3 del 9 

maggio 2018, e recentemente modificato con delibera n. 6 del 23 luglio 2019.  

La Stazione Zoologica ha, inoltre, rinnovato il regolamento di amministrazione, contabilità e 

finanza, che è stato approvato dal Consiglio di amministrazione dell’Ente con delibera n. 8 del 

25 settembre 2018 e dal Miur in data 30 novembre 2018. 

Lo statuto è stato ulteriormente modificato, con la deliberazione del Consiglio di 

amministrazione n. 2 del 3 aprile 2019, in ottemperanza alla sentenza del Tar Campania del 20 

dicembre 2018, n. 7262, con cui è stata riconosciuta la rappresentanza elettiva, in seno al 

Consiglio di amministrazione e al Consiglio scientifico, dei ricercatori e tecnologi interni 

all’Ente. 

Con riferimento alle attività, nel corso del 2018 sono state avviate diverse iniziative volte ad 

espandere le competenze della Stazione sul territorio nazionale, attraverso l’istituzione di 

ulteriori sedi territoriali funzionali all’attività di ricerca. Al riguardo, si deve confermare 

l’invito all’Ente, già rivolto nel recente passato, ad effettuare un’attenta valutazione di siffatte 
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iniziative in relazione ai costi, diretti e indiretti, conseguenti e all’impatto in termini di 

incremento e irrigidimento della spesa corrente nel medio e lungo periodo, tenuto conto dei 

principi di efficientamento e contenimento della spesa pubblica. 

Il rendiconto finanziario mostra un lieve peggioramento rispetto alla ripresa già avviata nel 

biennio 2016-2017: l’avanzo finanziario è stato di euro 4.786.611, in diminuzione (di euro 

2.436.858) rispetto all’esercizio precedente, ma comunque quasi doppio rispetto a due anni 

prima (nel 2017 il risultato era stato pari ad euro 7.223.469, mentre nell’anno 2016 si era 

registrato un avanzo finanziario pari ad euro 2.464.284). 

Il totale complessivo delle entrate ha registrato una diminuzione (pari a euro 1.824.126), 

passando da 25.328.324 a euro 23.504.199 (-7,2 per cento). In particolare, il totale delle entrate 

correnti, pari a euro 20.313.885, è in diminuzione di euro 1.536.579 rispetto al 2017 (euro 

21.850.464).  

La flessione non sembra peraltro inficiare l’andamento di tendenziale ripresa, registrata nel 

2017, rispetto ai dati del 2016 (in cui le entrate avevano registrato un valore complessivo di 

euro 19.213.657). La diminuzione rispetto all’esercizio precedente appare dovuta, peraltro, in 

via preponderante, alla riduzione dei trasferimenti da amministrazioni pubbliche 

(caratteristica pressoché comune a tutti gli enti di ricerca ed alle istituzioni universitarie), che 

hanno segnato una flessione di euro 1.573.728, mentre si registra un buon incremento della 

voce “entrate per la vendita di beni e prestazione di servizi”, passata da euro 129.283 nell’anno 

2017, ad euro 816.102 dell’esercizio 2018. 

Il valore complessivo delle spese, pari a euro 18.717.588, registra un incremento del 3 per cento 

rispetto all’esercizio precedente.  

Restano preponderanti le spese correnti, che segnano una crescita del 2 per cento (da euro 

13.714.242 a euro 13.973.884 nel 2018). L’incidenza di queste ultime sul totale della spesa 

registra, tuttavia, un’ulteriore leggera contrazione, attestandosi al 74,65 per cento rispetto 

all’75,7 per cento del precedente esercizio; si conferma, pertanto, l’inversione rispetto alla 

tendenza alla progressiva crescita, registrata nell’arco del quadriennio 2013-2016, durante il 

quale l’indice si era innalzato di quasi dieci punti percentuali (passando dal 70,66 per cento del 

2013 all’80,02 per cento del 2016). 
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L’esercizio 2018 chiude con un avanzo di amministrazione, pari ad euro 40.691.055, che registra 

un apprezzabile aumento di euro 6.728.740 (pari al 19,8 per cento) rispetto all’esercizio 

precedente (euro 33.962.315). 

L’avanzo economico è pari ad euro 871.342, in aumento di euro 577.956 rispetto al 2017 (euro 

293.385).  

Il valore della produzione, pari a euro 20.814.540, risulta aumentato, rispetto al 2017, di euro 

4.038.503 (24,1 per cento). 

I costi della produzione, che ammontano a euro 19.942.812, risultano aumentati rispetto al 

2017, di euro 3.554.124. Al loro interno, risultano aumentati, in particolare, il costo per il 

godimento dei beni di terzi; il costo del personale dipendente per effetto delle nuove 

assunzioni; gli oneri diversi di gestione, quale impatto delle minusvalenze rilevate con la 

cancellazione degli impegni in conto capitale, e gli accantonamenti per rischi ed oneri futuri. 

Il patrimonio netto, pari a euro 23.397.494, risulta aumentato (di euro 2.178.879) rispetto 

all’esercizio precedente (euro 21.218.615) e si mantiene in costante crescita nell’ultimo 

quinquennio (+20,98 per cento nel 2013, +10,09 per cento nel 2014, +2,66 per cento nel 2015, 

+12,26 per cento nel 2016, +1,4 per cento nel 2017, + 10,3 per cento nel 2018). 

L’Ente, nel corso dell’esercizio, ha detenuto partecipazioni in tre società (Amra Scarl; Biogem 

Scarl e Biosearch Scarl); la prima società risulta in stato di liquidazione, mentre le restanti due 

quote di partecipazione sono in corso di alienazione. 
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PREMESSA 
 
In applicazione degli articoli 6, 7 ed 8 della legge 168/89, che ha conferito autonomia regolamentare 
amministrativa, contabile e finanziaria agli enti pubblici di ricerca, tra cui la Stazione Zoologica Anton 
Dohrn, il Consiglio di Amministrazione dell’Ente ha approvato con delibera n. 8 del 25 settembre 2018 il 
regolamento di amministrazione e contabilità, successivamente approvato dal MIUR con nota del 30 
novembre 2018 ns. Prot. 7436/E1.  
 
Il Bilancio Consuntivo rappresenta uno dei momenti più significativi della vita amministrativa di una 
personalità giuridica, in quanto in questa occasione l’organo decisionale ha la possibilità di verificare i 
risultati complessivamente ottenuti dalla gestione, in modo da pervenire ad una migliore conoscenza della 
complessa realtà economico finanziaria dell’Istituto.  
 
Come previsto dal regolamento di contabilità e amministrazione vigente, la Stazione Zoologica adotta gli 
schemi del bilancio civilistico. Poiché adozione è diventata effettiva a partire dal 01.01.2019, il Bilancio 
Consuntivo relativo al periodo di esercizio 2018 è stato redatto utilizzando i modelli precedenti della 
contabilità finanziaria.  
 
Il Rendiconto Generale, ai sensi del citato Regolamento è costituito da: a) conto del bilancio nella sua parte 
decisionale e gestionale, b) conto economico, c) stato patrimoniale, d) nota integrativa.  
 
Il Rendiconto Generale è accompagnato da: a) situazione amministrativa, b) relazione sulla gestione del 
Presidente che specifica l’andamento della gestione dell’Ente nel suo complesso, c) relazione del collegio 
dei revisori dei conti.  
 
 
 

CARATTERISTICHE DELL’ENTE E SUA ORGANIZZAZIONE NEL 2018 
 
La Stazione Zoologica “Anton Dohrn” (SZN), fondata nel 1872 da Anton Dohrn ed eretta ente morale con 
regio decreto 21 ottobre 1923, è riconosciuta, con legge del 20/11/1982 n. 886, istituto scientifico speciale 
dotato di personalità giuridica di diritto pubblico. La Stazione Zoologica “Anton Dohrn” è Ente nazionale di 
ricerca a carattere non strumentale ai sensi del decreto del Presidente della Repubblica 5 agosto 1991, 
sottoposto alla vigilanza del Ministero dell’Istruzione, Università e della Ricerca. Alla stregua degli altri Enti 
Pubblici di Ricerca la SZN è stata interessata dal percorso di riforma delineata dal D.Lgs. 213 del 31 dicembre 
2009.  
 
Con il D.Lgs. 218/2016 agli Enti di Ricerca è riconosciuta autonomia statutaria e regolamentare, con svincolo 
dalla pianta organica e limite assunzionale fissato all’80% della media delle entrate correnti nel triennio 
precedente.  
 
Per effetto dello stesso decreto legislativo l’Ente è stato svincolato dal controllo del Ministero Economia e 
Finanza che può comunque effettuare controlli sulla percentuale del bilancio vincolata al personale per 
determinare i limiti di capienza di bilancio ai fini delle successive assunzioni. 
 
La missione della Stazione Zoologica è la ricerca nel campo delle scienze del mare, per lo studio della 
biologia fondamentale ed applicata degli organismi e degli ecosistemi marini e della loro evoluzione, 
attraverso un approccio integrato e interdisciplinare. Si tratta di settori di ricerca fondamentale ed 
applicata emergenti che hanno consentito e consentono l'espletamento di programmi multidisciplinari.  
 
Questa specifica caratteristica ha permesso, in quasi 150 anni di attività, lo sviluppo di ricerche su argomenti 
sempre di attualità raggiungendo traguardi di notevole importanza che hanno contribuito ad allargare la 
base delle conoscenze nelle scienze del mare.  
 
Sedi 
 
La sede legale dell’Istituto è a Napoli, in Villa Comunale. L’edificio di proprietà del Comune di Napoli in 
comodato gratuito perenne, si estende per un totale complessivo di circa mq. 13.750. Inoltre, l’Ente è 
proprietario di una sede distaccata ad Ischia (NA), in località Punta S. Pietro che si estende per un totale 
complessivo di circa mq. 1.200. Fanno parte della Stazione Zoologica anche la Casina del Boschetto (Villa 
Comunale) destinata ad ospitare il Museo Darwin-Dohrn e la sede di Portici (ex macello Borbonico) dedicata 
alle ricerche sulle tartarughe marine.  
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A Ischia la SZN ha identificato una sede per lo svolgimento delle attività di collaborazione con l’Università 
di Stanford e la creazione del centro MEDAS (Marine Ecological Data Analysis and Synthesis). 
 
Nel 2018 sono state consolidate diverse iniziative volte a espandere le competenze della Stazione Zoologica 
sul territorio nazionale. Nel 2018 è stata infatti istituita di una sede in Calabria, la cui sede è collocata nel 
Comune di Amendolara. 
 
Nel 2018, oltre al laboratorio presso il Comune di Milazzo per lo svolgimento delle attività di ricerca 
finalizzata anche allo svolgimento del PON Marine Hazard PON03PE_00203_1 che vincola l’Ente a avere sede 
in questa Regione, è stata identificata una nuova sede a Messina (Villa Pace) in collaborazione con 
l’Università di Messina. Inoltre dal 2018 l’Ente condivide con ISPRA una sede all’ex centro Roosevelt a 
Palermo. 
 
Nel 2018 è stata completata l’istituzione della sede territoriale di Roma anche come supporto alle attività 
istituzionali presso la Capitale.  
 
Infine, l’Ente ha avviato le procedure per la creazione di un centro di ricerche congiunto a Fano unitamente 
a Università di Bologna, Università di Urbino, Università Politecnica delle Marche e CNR IRBIM.  
 
Organi dell’Ente 
 
Gli organi statutari della Staziona Zoologica sono: il Presidente, il Consiglio di Amministrazione, il Consiglio 
Scientifico ed il Collegio dei Revisori dei Conti. 
 
Il Presidente è scelto, con decreto del Ministro dell’Università e della Ricerca Scientifica, tra persone di 
alta qualificazione scientifica, con una profonda conoscenza del sistema della ricerca in Italia e all’estero 
e con pluriennale esperienza nella gestione di enti o organismi pubblici o privati, operanti nel settore della 
ricerca. Il Presidente ha la rappresentanza legale dell’Ente, convoca e presiede il Consiglio di 
Amministrazione; sovrintende alle attività scientifiche, culturali ed amministrative della Stazione Zoologica; 
attende agli altri compiti previsti dalla legge e dai regolamenti. Nei casi di necessità ed urgenza il Presidente 
adotta i provvedimenti di competenza del Consiglio di Amministrazione, al quale gli stessi sono sottoposti 
per la ratifica nella prima riunione successiva. In caso di assenza o impedimento il Presidente è sostituito 
per la sola ordinaria amministrazione e per la rappresentanza legale dell’Ente dal Consigliere di 
Amministrazione più anziano.  
 
Il Prof. Roberto Danovaro è stato ri-nominato Presidente con Decreto del Ministero dell’Istruzione, 
Università e Ricerca n. 23 il 19/01/2018 è stato rinnovato nell’incarico, a seguito di nuova valutazione 
comparativa. 
 
Il Consiglio d’Amministrazione è nominato con decreto del Ministro dell’Istruzione, Università e della 
Ricerca ed è composto da tre membri. Il Consiglio di Amministrazione delibera, sentito il Consiglio 
Scientifico e previa consultazione sindacale, le modifiche statutarie, all’unanimità, se presenti due 
consiglieri, o a maggioranza assoluta con la totale presenza dei consiglieri; approva la dotazione organica e 
le relative variazioni; delibera, sentito il Consiglio dei Dipartimenti, il regolamento di organizzazione e 
funzionamento, il regolamento di amministrazione, contabilità e finanza ed il regolamento del personale; 
delibera il Piano Triennale dell’Ente, inclusa la programmazione triennale ed annuale del fabbisogno del 
personale, e i relativi aggiornamenti, sentito il Consiglio Scientifico ed il Consiglio dei Dipartimenti; delibera 
sulla partecipazione o costituzione di consorzi, fondazioni o società con soggetti pubblici e privati, italiani 
e stranieri; approva il bilancio di previsione annuale e pluriennale, le variazioni al bilancio decisionale e il 
rendiconto consuntivo annuale, inclusa la relazione dei risultati economici e gestionali conseguiti, nonché 
la loro trasmissione al Ministero dell’Istruzione, dell’Università e della Ricerca ed al Ministero dell’Economia 
e delle Finanze; nomina, su proposta del Presidente, il Consiglio Scientifico indicandone il coordinatore, i 
Direttori dei Dipartimenti e il Direttore Generale; esprime parere vincolante sulla validità curriculare dei 
responsabili dei Servizi generali proposti dal Direttore Generale; verifica i risultati dell’attività dell’Ente, 
avvalendosi del Consiglio Scientifico e delle strutture previste dallo Statuto; ripartisce le risorse finanziarie, 
strumentali e di personale tra le Sezioni, tenendo conto delle proposte formulate dal Consiglio dei 
Dipartimenti; delibera sui grandi investimenti in infrastrutture e su progetti rilevanti secondo criteri 
individuati dal regolamento di amministrazione, contabilità e finanza; delibera sull’ordinamento 
concernente la sicurezza sui luoghi di lavoro, la definizione delle competenze del datore di lavoro, 
l’articolazione degli incarichi dei responsabili, preposti ed addetti alla sicurezza sul lavoro; approva le 
convenzioni e gli accordi quadro con le università e con gli altri enti e organismi pubblici o privati nazionali 
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o internazionali; approva gli adempimenti di carattere generale previsti dal CCNL;  delibera su ogni altro 
argomento di interesse dell’Ente non demandato ad altri organi dalla legge e dai regolamenti interni. 
 
La composizione del Consiglio di Amministrazione nell'annualità 2018 è stata la seguente: 
 
Prof. Roberto Danovaro, Presidente; 
Prof. Mauro Magnani, componente designato dal Ministero dell’Università e della Ricerca Scientifica; 
Prof. Serena Fonda, componente designato dalla Comunità scientifica nazionale di riferimento.  
 
Il Consiglio Scientifico è nominato dal Consiglio di Amministrazione su proposta del Presidente. Il Consiglio 
Scientifico svolge funzioni consultive esprimendo pareri tecnico-scientifici, in via preventiva sui programmi 
di ricerca ed in via consuntiva sull’attività di ricerca svolta dal personale proprio dell’Ente e dal personale 
ad esso comunque afferente.  
 
L’attività di valutazione è svolta in stretto raccordo con le metodologie e gli interventi previsti dall’ANVUR 
e, per quanto di competenza, dall’Organismo Indipendente di Valutazione di cui all’art. 14 e all’art. 74, 
comma 4, della legge 150/2009. 
 
Nel corso del 2018 Il Consiglio Scientifico è stato così composto: 
 
Ferdinando Boero (Coordinatore) Università del Salento (Italia) 
Stefano Schiaffino Istituto Veneto di Medicina Molecolare (Italia) 
Tim Hunt Premio Nobel (UK) 
Axel Meyer Universität Konstanz (Germania) 
Roberto Bassi Università di Verona (Italia) 
Stephen Palumbi Stanford University (USA) 
Nancy Knowlton Smithsonian Institution (USA) 
 
Il Collegio dei Revisori dei Conti è l’organo di controllo della regolarità amministrativa e contabile dell’Ente 
e svolge i compiti previsti dall’articolo 2403 del codice civile, per quanto applicabile. 
 
Il Collegio dei Revisori dei Conti, è così composto: 
 
Presidente Dott. Giuseppe Di Nardo (membro designato dal MEF). 
 
Componenti: Dott. Emanuele Bertulli e Dott. Francesco Tulimieri (membri designati dal MIUR). 
 
Nel 2018 è stato assegnato all’Ente per conto della Corte dei conti il Magistrato Ivano Malpesi. 
 
Il Direttore Generale è nominato con delibera del Consiglio di Amministrazione su proposta del Presidente. 
Il Direttore Generale cura la gestione dell’Ente, l’attuazione delle delibere del Consiglio di Amministrazione 
e l’attuazione dei provvedimenti del Presidente; coordina e controlla i Servizi generali dell’Ente; partecipa 
alle riunioni del Consiglio di Amministrazione senza diritto di voto. Il Direttore Generale, inoltre: predispone 
il bilancio preventivo e il bilancio consuntivo dell’Ente; coadiuva il Presidente nella elaborazione del 
Documento di Visione Strategica decennale, del Piano Triennale e dei suoi aggiornamenti; elabora la 
relazione annuale di verifica dei risultati gestionali ed economici dell’Ente da sottoporre al Presidente, che 
la presenta al Consiglio di Amministrazione; predispone gli schemi dei regolamenti da sottoporre al 
Presidente, che li presenta al Consiglio di Amministrazione; individua, mediante valutazioni comparative 
che tengano conto della qualificazione e delle caratteristiche manageriali, i responsabili delle Aree e Servizi 
dell’Amministrazione; richiede al Consiglio di Amministrazione il parere  vincolante sulla validità curriculare 
dei responsabili dei Servizi generali e conferisce i relativi incarichi; attribuisce gli incarichi ai Direttori dei 
Dipartimenti previamente deliberati dal Consiglio di Amministrazione, come previsto all’art. 11 dello 
Statuto; svolge tutte le attività ad esso assegnate dai regolamenti dell’Ente. 
 
Nel corso 2018, la funzione di Direttore Generale della Stazione Zoologica Anton Dohrn è stata svolta 
continuativamente dal Dr. Ing. Fabrizio Vecchi. 
 
 
Organizzazione dell’Ente 
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La Stazione Zoologica ha subito nel corso dell’ultimo triennio una profonda trasformazione per adeguarsi 
allo Statuto. Tale trasformazione è stata operata con un nuovo Regolamento di Organizzazione e 
Funzionamento).  
 
Con l’approvazione del nuovo statuto la nuova struttura scientifica dell’Ente è organizzata in Dipartimenti 
di Ricerca e le strutture amministrative sono organizzate in Aree.  
 
Con il PTA 2018-2020 è avviata la costituzione di un nuovo Dipartimento di Biotecnologie marine. I quattro 
Dipartimenti attualmente presenti sono articolati come segue:  

1. Dipartimento di Biologia ed Evoluzione Organismi Marini (BEOM) - Department of Biology and 
Evolution of Marine Organisms  

 
2. Dipartimento di Ecologia Marina Integrata (EMI) - Department of Integrative Marine Ecology  

 
3. Dipartimento di Biotecnologie marine - Department of Marine Biotechnologies 

 
4. Dipartimento Infrastrutture di Ricerca per le Risorse Biologiche Marine (RIMAR) - Department 

Research Infrastructures for Marine Biological Resources  

 
In accordo con il nuovo Statuto e il ROF le strutture amministrative sono organizzate in due Aree: 
Amministrazione generale e III Missione. L’area amministrazione generale è articolata in Servizi Generali, 
Servizi Amministrativi e Servizi Tecnici. L’Area Amministrazione III Missione è articolata in Servizi Ricerca, 
Outreach e formazione e in Strutture per il pubblico.  
 
 
Il presente bilancio consuntivo può essere letto alla luce delle attività avviate, e dei risultati ottenuti 
(di seguito un elenco non esaustivo dei principali fattori che hanno effetto sulla spesa dell’Ente e/o 
sull’efficientamento dell’utilizzo delle risorse pubbliche): 
 
Regolamenti e organizzazione: 

1. Creato e adottato un corpus di regole (ROF, Sicurezza del personale, etc.) inclusa la revisione dello 
statuto in seguito al Dlgs 218/2016 con adozione della Carta europea dei ricercatori, che sta 
giungendo a completamento con l’approvazione del regolamento di funzionamento dei Dipartimenti. 

Personale: 
2. Avviato un significativo processo di reclutamento per giungere ad un aumento programmato di circa 

il 300% circa del numero di ricercatori/tecnologia ex PTA 2018-2020 (con un personale previsto di 
245 unità al termine del processo di reclutamento). 

3. Sono stati approvato 4 contratti collettivi di personale e più che raddoppiato il budget per il 
finanziamento integrativo. 

4. Reclutati Scienziati italiani dall’estero per invertire il Brain Drain e avviata la procedura per le 
chiamate dirette di eccellenza di ricercatori all’estero. 

5. Circa 60 scienziati italiani e stranieri di alto livello hanno richiesto di diventare “Associati” alla 
Stazione Zoologica dimostrando una crescente stima nei confronti dell’istituzione. 

 
Finanziamenti: 
6. Aumento significativo del bilancio annuale dell'Ente, con aumento sia dei finanziamenti da parte del 

MIUR (sia come FOE, sia come premialità per l'eccellenza scientifica sia per i fondi aggiuntivi per il 
reclutamento dei giovani ricercatori e per le stabilizzazioni) 

7. Aumento dell’introito da finanziamento di programmi di ricerca competitivi, sia da progettualità 
specifiche (ad esempio, CIPE del valore di 13,2 milioni di euro – ABBACO, Calabria). L’Ente è altresì 
in attesa del trasferimento di 2 milioni di euro da finanziaria 2017 a valere sull’anno 2019. 

Adeguamento strutturale e sedi: 
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8. Avviato il restauro l'Acquario Storico, il più antico rimasto al mondo (con finanziamenti interni). 
9. In via di restaurato la Biblioteca del Mare (la più grande in Europa con circa 6 km di volumi scientifici) 

con finanziamenti interni (dopo la decontaminazione da amianto). 
10. Ampliata la dimensione nazionale dell'Istituto con l’apertura di nuove sedi in Calabria, Sicilia, Roma 

e Fano. 
11. Creato il più grande centro di ricerca sulla tartaruga del Mediterraneo (in una struttura messa a 

disposizione dal comune di Portici e supportata da finanziamenti della Regione Campania) 
12. Partita la progettazione per la ristrutturazione del centro di Bagnoli (ex Turtle Point) con 

finanziamenti dal MIUR in collaborazione con l'Università di Napoli (diventerà la più grande fabbrica 
navale d'Europa) 

Ricerca:  
13. Aumentato del 180% il numero di pubblicazioni ISI WoS all'anno nel 2018 rispetto al 2013 
14. Aumentato del 169% del numero di citazioni ISI all'anno nello stesso periodo.  
15. Sono stati creati fondi di incentivazione alla ricerca per la premialità basata su articoli di alto livello, 

leadership nelle migliori pubblicazioni e progetti internazionali. 
16. Adottati criteri per incentivare l'eccellenza nella ricerca e attivato l’articolo per l’eccellenza 

scientifica previsto dal Dlgs 218/2016. 
17. SZN è una Top istituzione italiana (tra istituti di ricerca EPR) nel settore "Biologia" Area 05 in accordo 

con ANVUR (agenzia nazionale per la valutazione delle università e della ricerca). 
18. Negli ultimi 5 anni il bilancio dell'istituzione in termini di trasferimento tecnologico (domande di 

brevetti) è aumentato di circa il 500%. 
19. L’ANVUR ha anche comunicato che la Stazione Zoologica, nell’Area 05 (quella delle scienze della 

vita) è al primo posto per qualità della produzione scientifica (prodotti di eccellenza) tra gli Enti 
MIUR. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Questi risultati hanno permesso alla Stazione Zoologica di essere la prima istituzione italiana nella classifica 
Top institutions - Experts in World Oceans and Seas, collocandosi al 27° posto della graduatoria mondiale. 
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NOTA ESPLICATIVA ALLEGATA AL BILANCIO 
 

Il conto di bilancio raccoglie i fatti di gestione per entrate e per spese, distintamente per titoli, categorie 
e per capitoli, ripartiti tra competenze e residui.  
 
La Situazione Patrimoniale evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi all’inizio ed 
al termine dell’esercizio.  
 
Essa pone altresì in evidenza le variazioni intervenute nelle singole poste attive e passive e l’incremento o 
la diminuzione del patrimonio netto iniziale per effetto della gestione del bilancio o per altre cause. 
 
Al Bilancio Consuntivo è allegata la situazione amministrativa di cui all’allegato 10 del Regolamento, la 
quale evidenzia: la consistenza dei conti di tesoreria all’inizio dell’esercizio, gli incassi ed i pagamenti fatti 
nell’anno in conto competenza ed in conto residui ed il saldo alla chiusura dell’esercizio; il totale 
complessivo delle somme rimaste da riscuotere e da pagare alla fine dell’esercizio; l’avanzo o disavanzo di 
amministrazione.  
 
Per l’anno 2018 si evidenzia, in linea con gli anni precedenti, un avanzo non vincolato di € 3.855.709,53. 
 
Al Rendiconto generale sono allegati inoltre: 1) l’elenco analitico dei residui attivi e passivi distinti per 
esercizio finanziario e per capitolo; 2) la deliberazione del Consiglio di Amministrazione che dispone le 
variazioni dei residui attivi e passivi.  
 
Questa Relazione si sviluppa in due parti. Nella prima, a carattere descrittivo, viene focalizzato l’Ente, 
come entità complessa ed articolata, in profonda ristrutturazione ed ampliamento che interagisce con la 
ricerca scientifica nazionale ed internazionale, fornendo notizie sulla struttura e sul personale. Nella 
seconda parte invece ci si concentra sulle attività svolte nel corso dell’anno. 
 
Una attenta lettura della presente relazione, unitamente a quanto esposto nella nota integrativa al Bilancio 
Consuntivo, consentirà ai consiglieri, al personale ed ai terzi interessati una migliore conoscenza della 
complessa realtà economico finanziaria della Stazione Zoologica. 
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RELAZIONE DI ACCOMPAGNAMENTO 
 
È qui sottoposto al Vostro esame il Bilancio consuntivo per l’anno 2018 predisposto secondo i principi della 
contabilità finanziaria integrato dalla contabilità economico-patrimoniale. 
 

Questo bilancio è sottoposto a controllo da parte del Collegio dei Revisori e del Magistrato della Corte dei 
Conti che con il loro prezioso e accurato lavoro forniscono una garanzia dell’integrità dei valori esposti e 
della correttezza dei principi contabili applicati nella valutazione delle varie voci di bilancio.  
 
Nella programmazione delle risorse effettuata nel dicembre 2017 sono state definite le linee strategiche 
che questo Ente voleva perseguire in coerenza con il processo di generale riorganizzazione.  
 
Il bilancio del 2018 si è attenuto a questo programmazione strategica e ha dato impulso alle linee prioritarie 
individuate a favore dei 4 pilastri chiave di crescita dell’Ente: i) qualità della ricerca, ii) qualificazione del 
personale, iii) capacità di attrazione di finanziamenti; iv) attività di outreach, comunicazione e formazione.  
 
Nel perseguire la sua missione primaria, centrata sullo studio degli organismi marini e delle interazioni che 
essi stabiliscono tra loro e con l’ambiente circostante, la SZN ha condotto ricerche che hanno visto nel corso 
degli ultimi 5 anni un evidente aumento del proprio impatto sulla comunità scientifica nazionale, sia 
aumentando la produzione scientifica sia vedendo un forte innalzamento del numero di citazioni.  
 

Lavori pubblicati 

 
 

Andamento delle pubblicazioni scientifiche dell’Ente dalle quali emerge il notevole aumento delle 
pubblicazioni del 2018 e il parallelo aumento delle citazioni nel corso dello stesso anno. 
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Citazioni internazionali delle pubblicazioni 

 
 
 
Trend delle pubblicazioni negli ultimi 20 anni della SZN determinato ad dicembre 2018 su Web of 
Science Ricerca per: AD=(Napoli OR Naples) AND AD=(dohrn OR dorhn OR dhorn OR st* zool* OR stazione)  
Refined by: [excluding] DOCUMENT TYPES: ( CORRECTION OR MEETING OR ABSTRACT ) Timespan: All years 
 
Analisi del trend di pubblicazioni e citazioni negli ultimi 5 anni (applicando la stessa metodologia riportata 
sopra). 
 

Si noti come la produttività scientifica mostri un continuo aumento 
rispetto all’anno precedente ed il numero di pubblicazioni sia 
passato da una media di circa 65 nel decennio 2003-2012 a oltre 
220 pubblicazioni ISI nel 2018.  
 
 

Questi risultati indicano che negli ultimi 5 anni la produzione media 
di pubblicazioni con IF dei ricercatori/tecnologi è salita da circa 2,3 
pubblicazioni per ricercatore/tecnologo anno a un valore prossimo 
a 3,0 pubblicazioni per ricercatore/tecnologo (dati 2018). 
 

 
Le pubblicazioni scientifiche internazionali (ISI) della Stazione 
Zoologica Anton Dohrn del 2018 sono disponibili sul sito web 
dell’Ente. 
 
Secondo i dati dell’Agenzia Nazionale di Valutazione della Ricerca 
(ANVUR), relativi al 2011-2014 l’Ente mostrava un livello di attività 
scientifica (intesa come percentuale di ricercatori attivi nel 
quadriennio considerato) dei ricercatori SZN superiore alla media 
nazionale: sono stati conferiti alla valutazione il 98,2% dei prodotti 
attesi contro il 95,4% della media nazionale.  
 
Nel 2018 la percentuale di ricercatori inattivi riferita alla 
produzione dell’ultimo triennio è pari a 0. 
Un’analisi di sintesi della produttività dell’Ente può essere 
effettuata analizzando il rapporto tra FOE e numero di 

pubblicazioni ISI. Assumendo un valore invariato del finanziamento dell’Ente negli ultimi 25 anni evidenzia 
una progressiva diminuzione dei costi per pubblicazione che evidenziano un progressivo aumento 
dell’efficienza nella spesa per la ricerca dell’Ente, con un trend significativo anche negli ultimi 3 anni.  
 
L’analisi delle tematiche di ricerca sviluppate negli ultimi 5 anni conferma la vocazione dell’ente allo 
sviluppo di prodotti nell’ambito della biologia ed ecologia marina, nelle scienze ambientali e nell’ambito 
biochimico e molecolare. 
 
 

Ultimi	5	anni

MARINE		BIOLOGY

TOXICOLOGY

ECOLOGY

SCIENCE	TECHNOLOGY

BIOCHEMISTRY	MOLECULAR	BIOLOGY

FOOD	SCIENCE

GENETICS	HEREDITY

PHARMACOLOGY

CHEMISTRY

OCEANOGRAPHY

6

2
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Costo in Euro per pubblicazione ISI (Core collection) della Stazione Zoologica dal 1990 al 2018. 
 
Questo indicatore, benché eccessivamente sintetico e non in grado di tenere in debita considerazione la 
qualità dei prodotti scientifici, indicano che nell’arco degli ultimi 4 anni il costo di ogni pubblicazione 
riferito al FOE dell’ente è sceso di oltre il 75%. 
 
  

61,4 

2018 
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LINEE STRATEGICHE DI INDIRIZZO 
 

Le linee strategiche di indirizzo a cui si è ispirata la gestione dell’Ente nell’anno oggetto del presente 
consuntivo possono essere sinteticamente riportate di seguito:  
 
 
1. POTENZIAMENTO DELLA RICERCA SCIENTIFICA E DELLE SUE INFRASTRUTTURE 

 
Nel bilancio del 2018 è proseguita l’azione, sia in termini di rilevanza di impegni e investimenti per lo 
sviluppo di facilities per la ricerca.  
 
La SZN ha fondato l’infrastruttura europea EMBRC (European Marine Biological Resource Center) che è stata 
riconosciuta come ERIC dalla EU nel 2017. Nel riconoscere l’importanza delle infrastrutture per la ricerca, 
SZN ha messo in essere, nel corso del 2018, le seguenti misure:  
 

1. Acquisizione di medie strumentazioni e tecnologie per migliorare ulteriormente la qualità della 
ricerca svolta dall’Ente nella ricerca (pianificazione PON PRIMA). Era infatti oltre un decennio che 
l’Ente non sviluppava una programmazione organica di rinnovo o rifunzionalizzazione della media e 
grande strumentazione o acquisizione di nuovi strumenti 

2. Potenziare e riorganizzare i servizi di supporto alla ricerca dell’Ente con particolare riferimento alla 
ri-organizzazione derivante dal nuovo ROF. 

3. Presentazione di una proposta di finanziamento PON per un contributo in conto capitale di circa 18 
milioni di Euro per il potenziamento dell’infrastruttura di ricerca EMBRC. 

 
 

Restano da sviluppare, coerentemente al PTA 2018-2020 le seguenti attività: 
 

1. Potenziamento delle grandi infrastrutture di ricerca della SZN coinvolte nel ESFRI-ERIC “EMBRC” 
(PON PRIMA). 

2. Contribuire alle infrastrutture di ricerca ESFRI in cui SZN partecipa quali EMSO e LifeWatch. 
 
 
2. RECLUTAMENTO DEL PERSONALE 
 
L’ente prima del D.Lgs. 218/2016 aveva un dimensionamento non adeguato alle sfide imposte dalla ricerca 
marina a livello internazionale. Il robusto piano di reclutamento determinato dai PTA 2017-2019 e 2018-
2020 ha permesso di attuare una politica di potenziamento senza precedenti nella storia dell’Ente. Le 
seguenti attività sono state messe in essere nel 2018: 
  

a. Promozione del reclutamento di giovani ricercatori in settori chiave della mission dell’Ente. 
b. Promuovere il rientro dei ricercatori dall’estero e reintegrarli in modo stabile nella comunità 

scientifica italiana.  
c. Potenziare il personale tecnologico e tecnico adibito alle core facilities ed ai servizi per la ricerca 

interna ed internazionale. 
d. Potenziare il reclutamento di ricercatori internazionali per contribuire all’internazionalizzazione 

dell’Ente. 
e. Potenziare il personale tecnico-amministrativo necessario all’aumento dei carichi di lavoro 

dell’amministrazione.  
 
Il bilancio 2018 ha visto un forte impegno anche per le spese relative alle Risorse Umane. Il personale della 
ricerca (ricercatori, tecnologi e tecnici della ricerca) ha visto un maggiore costo legato al progressivo 
reclutamento previsto dall’allegato al piano di fabbisogno del 2018-2020. 
 
Le spese del personale tecnico-amministrativo hanno visto nel 2017-2018 da parte dell’Ente un particolare 
impegno, soprattutto per potenziare la parte amministrativa, anche nella prospettiva di passaggio al sistema 
economico patrimoniale. Tuttavia è previsto negli anni a venire un potenziamento preferenziale per il 
comparto ricerca. 
 
L’Ente ha dato priorità al reclutamento dei “giovani ricercatori” applicando in modo rigoroso i principi del 
D.M. 105/ 2016 che ha permesso di identificare un vincitore under 35 e 10 idonei a maggioranza di età 
inferiore a 35 anni che permetteranno di abbassare significativamente l’età media dei ricercatori dell’Ente. 
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Il 2018 ha proseguito l’impegno anche economico per finanziare posti per nuovi ricercatori anche per tramite 
della stabilizzazione di 9 unità di giovani ricercatori assunti a tempo determinato. 
 
Rispetto al 2017 c’è stato un incremento di Ricercatori e Tecnologi con un incremento della spesa. 
Complessivamente il personale strutturato in modo permanente nell’Ente è passato da 107 unità del 2016 a 
oltre 180 posti tra personale assunto e budget immobilizzato per i bandi approvati ed usciti a seguito del 
PTA 2018-2020. 
 
Restano da sviluppare, coerentemente al PTA 2018-2020 le seguenti attività: 
 

a. Chiamata diretta di ricercatori eccellenti per potenziare l’impatto scientifico in ambito 
internazionale. 

b. Ulteriore spinta al reclutamento di giovani ricercatori per abbassare l’età media del personale della 
ricerca dell’Ente. 

Il piano di reclutamento previsto per il 2018 dovrebbe essere completato entro il 31.12.2019. 
 
3. INCENTIVAZIONE DELLA RICERCA E RICONOSCIMENTO DEL MERITO 

 
La stazione Zoologica ha inteso potenziare l’impegno dei propri ricercatori e tecnologi verso i prodotti della 
ricerca individuando sistemi di premialità aggiuntivi rispetto a quelli definiti dall’Art. 15 del D.Lgs. 
218/2016. Tra questi meritano un cenno le seguenti misure: 
 
1. Finanziamento alla ricerca interna con ripartizione della quota pro-capite sulla base della produzione 

di prodotti scientifici (pubblicazioni internazionali con Impact Factor). 
2. Finanziamento premiale per attività di ricerca a ricercatori/tecnologi autori o coautori di pubblicazioni 

di eccellenza. 
3. Finanziamento di Progetti Bandiera (sul modello degli ERC della EU) con peer review interamente 

esterna e coordinata dal Consiglio Scientifico internazionale dell’Ente. 
4. Finanziamento di Progetti di collaborazione scientifica extra europea con la partecipazione della 

comunità scientifica di riferimento dell’Ente e con peer review esterna. 
 
Nel 2018 è stato confermato un apposito finanziamento "Fondo per il finanziamento delle attività di ricerca", 
destinato al sostegno annuale dell’attività base di ricerca dei ricercatori e tecnologi e ripartito su base 
meritocratica.  
 
L'importo individuale medio del finanziamento annuale è pari a € 5.000, per ogni ricercatore/tecnologo ed 
assegnato individualmente. Il Consiglio dei Dipartimenti ha formulato proposte di ripartizione meritocratica 
di questi finanziamenti. Il finanziamento premiale per attività di ricerca a ricercatori/tecnologi autori o 
coautori di pubblicazioni di eccellenza, permette ai ricercatori di avere ulteriori finanziamenti finalizzati al 
potenziamento libero delle loro attività di ricerca.  
 
Sono inoltre stati assegnati fondi per il completamento dei progetti Bandiera interni (seconda annualità) e 
fondi per progetti di ricerca in collaborazione con Paesi Extra Europei per promuovere le attività di 
cooperazione internazionale di interesse strategico per il MIUR. 
 
4. INCREMENTO DELL’ATTRATTIVITA’ DI FONDI PER LA RICERCA  

 
Sono state messe in essere misure ed incentivi per aumentare l’attrattività di fondi per la ricerca da bandi 
competitivi EU. Le seguenti attività sono state messe in essere nel 2018: 
 
1. Incentivazione della capacità progettuale e di finanziamento dei ricercatori dell’Ente attraverso 

l’organizzazione di strutture tecnico-amministrative adeguate quali l’istituzione e potenziamento del 
Grant & innovation Office per il supporto alla gestione dei progetti.  

2. Incentivazione alla presentazione di progetti a bandi competitivi nazionali ed internazionali (e.g., 
Horizon 2020) per il finanziamento della ricerca o altre fonti di finanziamento della ricerca scientifica 
a livello internazionale. 

 
Nel 2018 è proseguito il finanziamento premiale per attività di progettazione competitiva a ricercatori autori 
/ tecnologi che proponessero come coordinatori progetti competitivi a livello EU (€ 10.000 per proposte che 
prevedessero anche l’acquisizione di personale in via temporanea).  
 
5. ATTIVITA’ DI SUPPORTO ALLA RICERCA INDUSTRIALE 

Camera dei Deputati Senato della Repubblica

XVIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 328

–    481    –



 
 

Pagina	14	di	16	

 
1. Sviluppare attività di ricerca industriale anche tramite la creazione di hub di ricerca ed incubatori 

di start up industriali o di spin off.  
2. Svolgimento di attività di ricerca sotto la supervisione del MATTM per conto terzi (i.e., 

commissionata da partner industriali privati). 
3. Contribuire al Cluster Economia del mare (Blue Italian Growth) con la costituzione di un ufficio di 

supporto tecnico al Cluster che ha sede presso al SZN in Villa Comunale. 
4. Stimolare forme di autofinanziamento anche attraverso la fornitura di servizi scientifici ed attività 

conto terzi a privati e ad imprese. 
5. Valorizzare ToK, anche con potenziamento del Grant & Innovazion Office, con supporto alla 

produzione ed utilizzo dei brevetti anche a fini commerciali. 
 
Nel bilancio del 2018 prosegue l’impegno economico per la proprietà intellettuale, oltre alla collaborazione 
all’avvio della Fondazione Dohrn.  
Permane l’impegno e partecipazione all’unico spin off dell’Ente, Biosearch, fino al termine del terzo anno 
dalla sua costituzione 
 
6. SVILUPPO DELLE SEDI TERRITORIALI 
Il potenziamento delle sedi territoriali ha visto spese ed investimenti nel corso del 2018 per queste voci: 
 

1. Sviluppo di accordi per la condivisione di spazi e infrastrutture in Sicilia (con prospettiva ventennale) 
come richiesto dai finanziamenti regionali POR presso la sede di Milazzo e Villa Pace a Messina. 

2. Avvio dei lavori nel Comune di Amendolara nella Regione Calabria per la nuova sede della SZN in 
Regione. 

3. Istituzione della sede di Roma (Via Po) per il supporto alle attività istituzionali dell’Ente.  
4. Sviluppo di azioni con Università per la creazione di sedi congiunte sul territorio nazionale. 
5. Completamento di alcune aree e aumento della coibentazione del centro di Portici. 
6. Accordo di comodato con INVITALIA per le strutture di Bagnoli (ex Turtle Point) in collaborazione 

con Università Federico II. 
 
In questo variegato ambito di investimenti nel 2018 sono compresi anche gli investimenti per il 
potenziamento della sede di Portici e per la messa in sicurezza dei locali di Ischia.  
 
È inoltre stato avviato il potenziamento delle sedi territoriali con acquisizione della nuova sede per il 
Dipartimento di Biotecnologie marine presso un altro edificio localizzato a Napoli.  
 
Tutti i finanziamenti per tutte sedi sopra elencati hanno già trovato copertura e accantonamento. Resta 
escluso il finanziamento dei lavori di ristrutturazione della Sede di Ischia che trova collocazione 
nell’assestamento del presente bilancio consuntivo. 
 
 
7. LAVORI STRUTTURALI E RIFUNZIONALIZZAZIONE 
 
L’Ente nel corso del 2018 ha inteso potenziare l’impegno volto alla sicurezza degli stabili e del personale ad 
esso afferenti tramite: 
 

1. Investimenti per potenziare la sicurezza strutturale e sismica dell’Ente (a partire dell’area -1, e 
potenziamento colonne dell’Acquario storico). 

2. Aumentare i livelli di sicurezza nei laboratori anche attraverso l’adeguamento alle migliori practice 
EU (e.g., eliminare utilizzo di alcune sostanze cancerogene quali la formalina). 

3. Investimenti nei lavori di raccordo con la progettazione esterna all’acquario. 
4. Rifunzionalizzazione delle strutture dell’ex biblioteca con eliminazione dell’amianto. 
5. Completamento della progettazione per la manutenzione straordinaria dell’ala Ovest della Sede in 

villa Comunale. 
6. Ri-funzionalizzazione della Casina del Boschetto che ospiterà il Museo Darwin – Dohrn 
7. Identificazione di nuovi spazi per il Dipartimento di Ricerca in Biotecnologie marine sostenibili. 
8. Investimenti per rendere funzionali le Sedi territoriali a Roma, in Sicilia (Palermo e Messina) e in 

Calabria (Amendolara). 
9. Completamento del centro MEDAS presso la Sede di Ischia. 
10. Ri-funzionalizzare ex turtle point di Bagnoli (Marine Farm & Factory) in collaborazione con 

l’Università di Napoli Federico II. 
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Tra gli investimenti più cospicui spiccano quelli per la ristrutturazione dell’Ente di grande valenza storica e 
architettonica.  
 
Complessivamente sono già state rese disponibili e mobilizzate risorse per € 9.336.677,76 per le attività 
di cui sopra con particolare riferimento alle seguenti voci: 

a) Lavori Biblioteca 
b) Lavori Casina Boschetto  
c) Lavori di manutenzione ed adeguamento dell’Acquario 
d) Lavori rifunzionalizzazione ala ovest 
e) Restauro bugnato basamentale cancelli e grate esterne 
f) Restauro infissi esterni e loggiato ala est 

 
Questi finanziamenti coprono completamente tutti i costi previsti per il completamento di queste strutture. 
 
8. ALTA FORMAZIONE 

1. Contribuire alla nuova “Laurea Mare” (Corso di Biologia marina internazionale in Inglese in 
collaborazione con l’Università Federico II di Napoli) anche per tramite del rinnovo della 
convenzione.  

2. Potenziamento delle attività si Stage e di tesi nella Laurea Magistrale Europea di Marine Biology 
ERASMUS + di EMBRC. 

3. Potenziamento dei Dottorati con Università Nazionali nel campo delle scienze del mare tramite 
investimenti nel finanziamento e cofinanziamento di borse di studio. 

4. Continuità al programma di Dottorato di Ricerca Open University con borse finanziate integralmente 
e co borse co-finanziate. Il 2018 ha confermato l’impegno anche economico per finanziare 
direttamente borse di dottorato della Open University o per co-finanziare le borse di dottorato in 
co-tutela con numerosi atenei italiani. Il numero di borse di dottorato è passato da una media di 5-
6 nel 2005-2012 alle 12 borse nel 2018.  

5. Potenziamento delle attività di alta formazione e di specializzazione con particolare riferimento 
alle Summer Schools internazionali di livello superiore (con dotazione di budget a supporto 
dell’organizzazione9. 

 
Al contempo si è potenziata la capacità di attrarre cofinanziamenti per tutte le borse di dottorato, incluse 
quelle Open University.  
 
9. DIVULGAZIONE SCIENTIFICA, OUTREACH E PROMOZIONE 
 
Le attività di III missione stanno assumendo una dimensione sempre più rilevante per l’Ente e 
conseguentemente il loro impatto sul bilancio, sia in entrata, sia in uscita è destinato a crescere. Nel corso 
del 2018 sono stati: 

 
1. effettuati investimenti per potenziare le attività di terza missione dell’Ente, anche tramite 

l’organizzazione di eventi nazionali ed internazionali; 
2. effettuati finanziamenti per gli eventi Comunicazione e diffusione della cultura scientifica (Scienza 

e Società);  
3. Formulati i criteri per la progettazione del Centro Darwin – Dohrn contenente il Museo della biologia 

ed evoluzione della vita in mare;  
4. Gli investimenti per la riapertura dell’Acquario storico pubblico appaiono uno strumento 

straordinario di potenziamento delle attività di outreach dell’Ente; 
5. Il Centro ricerche tartarughe Marine (Portici) e il Centro educazione Strategia marina con bookshop 

e biglietteria permettono di accogliere visitatori esterni e comunicare in modo ampio la missione 
dell’Ente. 

 
Nel bilancio 2018 l’attenzione le attività di disseminazione e promozione dell’immagine dell’Ente, con 
particolare attenzione alla promozione dei rapporti con la Fondazione Dohrn per le attività destinate al 
pubblico (a partire dal centro di Portici) si è concentrata su: 
 

• Allestimenti sede di Portici. 
• Investimenti (accantonamento dei fondi) per i lavori di manutenzione e adeguamento Acquario 

storico. 
• Lavori Casina del Boschetto sede del Museo Darwin Dohrn. 
• Spese per organizzazione e partecipazione a meeting e attività di divulgazione. 
• Spese per attività di Scienza & Società. 
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10. RI-ORGANIZZAZIONE DELLE STRUTTURE E DELL’AMMINISTRAZIONE DELLA STAZIONE ZOOLOGICA  
 
Le principali attività che hanno avuto riflessi sulle attività del 2018 coerentemente alle disposizioni previste 
nel PTA 2018-2020 sono così riassumibili: 

 
1. Riassegnazione e ri-funzionalizzazione degli spazi di Villa Comunale e delle strutture di ricerca con 

investimenti sugli aspetti relativi alla sicurezza del personale. 
2. Attuazione di ulteriori processi di dematerializzazione utili a snellire e velocizzare 

l’amministrazione dell’Ente. 
3. Predisposizione delle sedi territoriali della SZN volte a rendere efficiente il loro funzionamento e il 

collegamento con l’amministrazione centrale. 
4. Completare il processo di definizione delle attività lavorative e degli obiettivi del personale 

dell’Ente con definizione degli obiettivi per la migliore ripartizione del salario accessorio dell’Ente. 
5. Continuità nell’opera di dismissione dei beni non riutilizzabili o riparabili. 

 
 
11. POTENZIAMENTO DELLA SICUREZZA DELLE STRUTTURE DELLA STAZIONE ZOOLOGICA  
 

1. Nel bilancio del 2018 è proseguita l’azione, sia in termini di rilevanza di impegni e investimenti nel 
campo della digitalizzazione, impiantistica e infrastrutturazione per la Sicurezza sul Lavoro.  

2. Sono state completate misure per la sicurezza sia informatica, anche alla luce delle obbligatorie 
misure di sicurezza informatiche introdotte per le PA, aggiornando le infrastrutture hardware, sia 
antincendio dell’Ente. 

 
 

COMMENTI CONCLUSIVI AL BILANCIO CONSUNTIVO 
 
Nel bilancio consuntivo dell’anno 2018 si osserva un costante aumento e miglioramento di performance di 
questo Ente, cambiamenti questi necessari anche alla luce delle nuove sfide da affrontare la ricerca nel 
settore marino in Italia. 
 
Nel bilancio consuntivo dell’anno 2018, a livello di ricavi, si registra un complessivo incremento delle voci 
relativa ad entrate, in particolare quelle finalizzate derivanti da attività convenzionate. 
 
Per quanto riguarda le uscite invece si registra una contrazione e un aumento di spesa per l’acquisto di beni 
e servizi e per prestazioni Istituzionali.  
 
Nell’esercizio 2018 si è registrato inoltre costante aumento delle spese per il personale legate al 
potenziamento del personale di ricercatori e tecnologi, del tecnico amministrativo, che hanno permesso 
all’ente di potenziare l’amministrazione dell’Ente. 
 
Tali interventi sono pienamente in linea con la programmazione prevista nel PTA 2018-2020.  
 
In conclusione, la Stazione Zoologica chiude con un attivo significativo anche nella parte non vincolata 
(pari a € 3.855.709,53) prosegue la sua virtuosa politica di gestione che le ha consentito di far crescere 
in modo significativo i livelli qualitativi e quantitativi della sua attività di ricerca mantenendo il ruolo 
di riferimento nel territorio nazionale in ambito marino. 

 
PRINCIPALI AVVENIMENTI ACCADUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO  

 
Non si registrano avvenimenti significativi dopo la chiusura dell’esercizio. 
 

Napoli 09/06/2019 
Il Presidente 

Prof. Roberto Danovaro 
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