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ac\_V\aT]^X_eX) WX]]T Vc\d\ decfeefcT]X WX] dXee`cX XY^^xYX]fad]U,

EX] c\_g\TcX aXc f_ XdT^X V`^a]Xe` WX]]T c\Y`c^T T]]X cX]Ti\`_\ WX\ acXVXWX_e\ XdXcV\i\) W\

dXZf\e`) gX_Z`_` c\V[\T^Te\ \ ecTee\ XddX_i\T]\7

# WT] ]Te` WX]]X X_ecTeX u deTe` acXg\de` ^x]`WdY_Y`fa XY^^xU^]cgafU B_gT]\W\et gXVV[\T\T X

dfaXcde\e\ %BMJ& \_ ^\dfcT aTc\ T]]` -)2- aXc VX_e` T VTc\V` WX] Z\`c_T]\deT X T]]` -)20 aXc

VX_e` T VTc\V` XY^^xUj]Y`XU* T aTce\cX WT] .p ZX__T\` /-.3) `]ecX TW f_ Tf^X_e` f]eXc\`cX

XY^^x/ aXc VX_e` XY^^xU^]cgafU) cXd` decfeefcT]X WT] .p ZX__T\` /-.4) Y\_T]\iiTe` T d`deX_XcX

\ V`de\ aXc T^^`ce\iiTe`c\ d`V\T]\08

# WT] ]Te` WX]]X acXdeTi\`_\ `UU]\ZTe`c\X u deTe` WX]\UXcTe` t afc \_ acXdX_iT W\ T]Vf_X

V]Tfd`]X W\ dT]gTZfTcW\T t ^x]``U^jU_Y`fa WX\ cXbf\d\e\ W\ TVVXdd` T]]X aX_d\`_\ W\

gXVV[\T\T X W\ T_i\T_\et) f_\eT^X_eX TW T]Vf_\ ^XVVT_\d^\ W\ Y]Xdd\U\]\et `Y^^xUWWYeea T]]T

aX_d\`_X T_e\V\aTeT8

# df] gXcdT_eX WX]]X acXdeTi\`_\ YTV`]eTe\gX u deTe` \_ec`W`ee` f_ cXZ\^X a\y dec\_ZX_eX aXc

]T V`_VXdd\`_X XY^^xUeeY[`a W\ dfaXc\_gT]\W\et X WX] V`_ec\Ufe` aXc \] c\V`gXc` \_ VTdX W\

c\a`d`) acXgXWX_W`d\) T]ecXdw) ^xUVda[Uj]a`Y WX]]X acXdeTi\`_\ ]VK \KV\]U T\ dfaXcde\e\ X

XY^^x]`XX__\et aXc \_TU\]\et eX^a`cT_XT8

# T]ecX ^\dfcX [T__` \_eXcXddTe` ]X aX_d\`_\ W\ \_gT]\W\et X bfX]]X T\ dfaXcde\e\) _`_V[v

^x]ef]fgj]a`Y W\ f_ V`_ec\Ufe` decT`cW\_Tc\` W\ aTceXV\aTi\`_X T] c\Xbf\]\Uc\` Y\_T_i\Tc\`

WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X WT Taa]\VTcX) \_ g\T eX^a`cT_XT aXc ]T WfcTeT W\ 0 T__\) T

aTce\cX WT] .p ZX__T\` /-.4 T efee\ \ ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\) aXc YTdVX W\ \^a`ce` X

/ CT _`c^T c\V`_`dVX ^xYea`Yda WT] gXcdT^X_e` WX\ V`_ec\Ufe\ acXg\WX_i\T]\) aXc f_ aXc\`W` ^Tdd\^` W\ ecX_eTdX\ ^Xd\) T\ WTe`c\
W\ ]Tg`c` ac\gTe\ V[X XYYXeefT_` _f`gX Tddf_i\`_\ V`_ V`_ecTee` W\ ]Tg`c` T eX^a` \_WXeXc^\_Te`+
0 9eefT]^X_eX \] V`_ec\Ufe` W`gfe` `UU]\ZTe`c\T^X_eX U^^xC`b[]* aTc\ V`^a]Xdd\gT^X_eX T] 0.)50 aXc VX_e` WX]]T cXec\Ufi\`_X
\^a`_\U\]X) u a`de` T VTc\V` XY^^xUj]Y`XU \_ cTZ\`_X WX] /0)-1 aXc VX_e` X T VTc\V` WX] Z\`c_T]\deT \_ cTZ\`_X XY^^x6*57 aXc VX_e`+
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aXcVX_efT]\ VcXdVX_e\7 . aXc VX_e` WT 05+--- Xfc`8 / aXc VX_e` WT 24+--- Xfc`8 2 aXc VX_e`

WT 42+--- Xfc`8 .- aXc VX_e` WT ..-+---8 .2 aXc VX_e` WT .2-+---8 /- aXc VX_e` `]ecX /--+---

Xfc` %WX]\UXcT WX] V`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X _+ 30 WX] /5 dXeeX^UcX /-.3&+

9 dXZf\e` WX]]T a\y cXVX_eX c\Y`c^T Taac`gTeT WT\ D\_\deXc\ g\Z\]T_e\) \] /- YXUUcT\` /-.3 X \] .4

`ee`UcX /-.4) u deTeT ^`W\Y\VTeT ]T _`c^Te\gT df] VT]V`]` WX]]T aX_d\`_X) V`_ ^x]`fdaXgj]a`Y* T

aTce\cX WT] .p ZX__T\` /-.4) WX] d\deX^T V`_ec\Ufe\g` aXc efee\ \ Z\`c_T]\de\ \dVc\ee\ T]]T @Xde\`_X

d`de\efe\gT ` ac\_V\aT]X+ GXc ]X V`_ec\Ufi\`_\ TVbf\d\eX Y\_` T] 0. W\VX^UcX /-.3 V`_e\_fXct TW

XddXcX Taa]\VTe` \] d\deX^T W\ VT]V`]` cXec\Ufe\g`+ GXc \ Z\`c_T]\de\ \] Vf\ ecTeeT^X_e` u

WXeXc^\_Te` V`_ \] d\deX^T ^\de` %aTceX cXec\Ufe\g` X aTceX V`_ec\Ufe\g`&) ]T bf`eT W\ aX_d\`_X

VT]V`]TeT V`_ \] d\deX^T V`_ec\Ufe\g` _`_ a`ect V`^f_bfX XddXcX dfaXc\`cX T bfX]]T V[X dTcXUUX

daXeeTeT ^T_eX_X_W` \] d\deX^T cXec\Ufe\g`) V`_ Taa]\VTi\`_X XY^^xU^]cgafU W\ cX_W\^X_e` WX] /

aXc VX_e`+

B_ ]\_XT ZX_XcT]X) \ D\_\deXc\ g\Z\]T_e\ [T__` c\eX_fe`) T_V[X df]]T UTdX WX]]X ac`\Xi\`_\

TeefTc\T]\ W\da`_\U\]\) \_TWXZfTeX X \_dfYY\V\X_e\ ]X ^`W\Y\V[X Taa`ceTeX XU^^x?`fY `Y^^xU_V]fa

acXg\WX_i\T]X) eX_fe` V`_e` \_ aTce\V`]TcX WX\ cXbf\d\e\ a\y dec\_ZX_e\ \_ g\Z`cX _X] d\deX^T

afUU]\V` aXc ^xUWWYeea T\ ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\ X aXc ]X cX]Te\gX ^`WT]\et W\ VT]V`]`+

<`_dXZfX_eX^X_eX u deTe` YTee` f_ c\V[\T^` T gT]feTcX ^xabbadfg`]fk W\ Tc^`_\iiTcX

^xadX]`U_Y`fa XY^^xC`b[] T] d\deX^T ZX_XcT]X+ B_ ac`a`d\e`) u `aa`cef_` dXZ_T]TcX V[X \]

D\_\deXc` WX] ]Tg`c`) V`_ _`eT _+ /33. WX] /3 YXUUcT\` /-.3) TgXgT \_g\eTe` ^xCef]fgfa T cXW\ZXcX

f_ _f`g` U\]T_V\` eXV_\V`) V[X eX_XddX V`_e` WX]]X _`g\et \_ec`W`eeX+ <`_ WX]\UXcT WX] <`_d\Z]\`

W\ T^^\_\decTi\`_X _+ 3/ WX] /5 dXeeX^UcX /-.3) ^x>_eX [T TW`eeTe`) f_\eT^X_eX T] _f`g`

IXZ`]T^X_e` W\ acXg\WX_iT WX]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT) f_ _f`g` U\]T_V\` eXV_\V` V`_ UTdX T]

0. W\VX^UcX /-.2 X ac`\Xi\`_X T] /-32+

<`_ WX]\UXcT _+ .5 WX] /5 ^Tci` /-.6) \] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X [T Taac`gTe` \] _f`g`

U\]T_V\` eXV_\V` TeefTc\T]X V[X [T \_W\g\WfTe` bfT]X c\YXc\^X_e` \] 0. W\VX^UcX /-.4+ <`_

WX]\UXcT 2 WX] .3 Tac\]X /-.6 \] <`^\eTe` T^^\_\decTe`cX [T Taac`gTe` \] _f`g` U\]T_V\` eXV_\V`

WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT) dX^acX V`_ c\YXc\^X_e` T] 0. W\VX^UcX /-.4+

9_V`cV[v Z]\ XYYXee\ WX]]T V\eTeT c\Y`c^T %V[X [T V`^a`ceTe`) ecT ^xU]ec`) ^xUg_Y`fa XY^^xYfk

aX_d\`_TU\]X X \] aTddTZZ\` T] ^XVVT_\d^` V`_ec\Ufe\g`&) TUU\T_` Tgfe` f_ c\dV`_ec` a`d\e\g`

_X] U\]T_V\` eXV_\V` TeefTc\T]X V`_ c\YXc\^X_e` T]]T c\Wfi\`_X WX] _f^Xc` WX]]X _f`gX aX_d\`_\

]\bf\WTeX) W\^\_fX_W` W\ `]ecX f_ eXci` ]X _f`gX aX_d\`_\ ecT \] /-.4 X \] /-.5) aXc^T_Z`_` ]X
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Vc\e\V\et Z\t c\dV`_eTeX _X] acXVXWX_eX W`Vf^X_e` TeefTc\T]X V`_ c\YXc\^X_e` T]]T d`deX_\U\]\et

ac`daXee\VT WX]]T ZXde\`_X) _`_ V`_dX_eX_W` ]T d`]g\U\]\et XY^^xCef]fgfa) V[X gXWX XdTfc\cd\ \]

ac`ac\` aTec\^`_\` Z\t WT] /-/5+

B_ cX]Ti\`_X U^^xYeYdW]j]a /-.5 d\ u c\dV`_ecTe` f_ W\dTgT_i` WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X %dT]W`

ecT V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ V`ccX_e\ X acXdeTi\`_\ V`ccX_e\& V[X d\ TeeXdeT df .53)11 ^\]\`_\+ J\ ecTeeT

W\ f_ T_WT^X_e` _XZTe\g`) V`deT_eX WT T]Vf_\ T__\+

EX] /-.4 \] dT]W` ecT V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ V`ccX_e\ X acXdeTi\`_\ V`ccX_e\ u c\df]eTe` _XZTe\g`

aXc .40 ^\]\`_\) ^X_ecX \] W\dTgT_i` WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X X Tdd\deX_i\T]X u c\df]eTe`

_XZTe\g` aXc `]ecX .01 ^\]\`_\+

GXcT]ec`) Z\t \ c\df]eTe\ XV`_`^\V\ X aTec\^`_\T]\ WXZ]\ XdXcV\i\ /-.1 X /-.2 Y`e`ZcTYTgT_` f_

bfTWc` \_ WXV\d` X TddT\ acX`VVfaT_eX aXZZ\`cT^X_e` V[X _`_ u ^\Z]\`cTe` _X] /-.3) XdXcV\i\`

V[X [T g\de` f_ dT]W` _XZTe\g` ecT V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ V`ccX_e\ X acXdeTi\`_\ `UU]\ZTe`c\X

V`ccX_e\ V[X dfaXcTgT \ .2. ^\]\`_\) ^X_ecX \] W\dTgT_i` WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X X

Tdd\deX_i\T]X T^^`_eTgT T `]ecX ..1 ^\]\`_\+

KcT ]X \_\i\Te\gX Y\_T]\iiTeX T c\ac\de\_TcX ]X V`_W\i\`_\ W\ Xbf\]\Uc\` XV`_`^\V`*Y\_T_i\Tc\` WX]]T

ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X _X] ^XW\` ]f_Z` aXc\`W`) XcT deTeT acXdX_eTeT f_T ac`a`deT W\ ]XZZX)

X]TU`cTeT V`_ \] V`_ec\Ufe` XY^^xC`b[]) V[X acXgXWXgT ^xU^^Ud[U_Y`fa WX]]T a]TeXT WXZ]\ \dVc\ee\)

\_V]fWX_W` T_V[X ]T VTeXZ`c\T WX\ V`^f_\VTe`c\ ac`YXdd\`_T]\+ KT]X \_\i\Te\gT) V[X d\ ac`a`_XgT

W\ a`ccX c\^XW\` T]]T V`_ecTi\`_X WX]]T a]TeXT WXZ]\ \dVc\ee\ Tee\g\ WXc\gT_eX WT]]X W\_T^\V[X

\_g`]fe\gX V[X WT eX^a` d\ cXZ\decT_` _X] ^XcVTe` WX] ]Tg`c` Z\`c_T]\de\V`) _`_ u Z\f_eT T

V`_V]fd\`_X1+

EX] YXUUcT\` /-/-) u deTe` TaXce`) a`\) f_ eTg`]` W\ V`_Yc`_e` V`_ ]T GcXd\WX_iT WX] <`_d\Z]\`

WX\ D\_\dec\ T] Y\_X W\ \_W\g\WfTcX a`dd\U\]\ d`]fi\`_\ aXc ZTcT_e\cX ]T d`deX_\U\]\et YfefcT WX]]T

acXg\WX_iT WX\ Z\`c_T]\de\) ecT ]X bfT]\ ^xU^^Ud[U_Y`fa WX]]T a]TeXT WXZ]\ \dVc\ee\ Z\t acXg\de` WT]

/-/0+

=X]]X bfXde\`_\ cX]Te\gX T] Y`_W` V`_ecTeefT]X WX_`^\_Te` u<_ PS[[Kv* `ZZXee` W\ ZXde\`_X

dXaTcTeT) d\ u WXee` _X]]X cX]Ti\`_\ cX]Te\gX T\ acXVXWX_e\ XdXcV\i\+2

1 DxY_Y`XU_Y`fa T] W+]+ _+ 1 WX] /5 ZX__T\` /-.6) u deTe` W\V[\TcTe` \_T^^\dd\U\]X \_ bfT_e` ac\g` WX\ cXbf\d\e\ _XVXddTc\+
2 B] ?`_W` \_eXZcTe\g` V`_ecTeefT]X %V+W+ >h Y\ddT&) _Te` WT f_T V`_gX_i\`_X de\af]TeT _X] .653 ecT ?\XZ*?_d\RB_eXcd\_W*IT\) u
T]\^X_eTe` WT f_` daXV\Y\V` V`_ec\Ufe` T VTc\V` WXZ]\ XW\e`c\) fe\]\iiTe` aXc Xc`ZTcX acXdeTi\`_\ \_ YTg`cX WX\ Z\`c_T]\de\
ac`YXdd\`_\de\ e\e`]Tc\ W\ cTaa`ce` W\ ]Tg`c` W\aX_WX_eX V[X gXcdT_` \_ WXeXc^\_TeX d\efTi\`_\ W\ dgT_eTZZ\` %c\d`]fi\`_X WX]
cTaa`ce` W\ ]Tg`c`) W\^\dd\`_\) WXVXdd`) XVV+&+ B_aZ\ d\ ]\^\eT T ZXde\cX \] ?`_W` V[X [T f_T ac`ac\T V`_eTU\]\et dXaTcTeT+
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J\ c\V`cWT \_ bfXdeT dXWX V[X) V`_ \_eXdT WX] /1 Z\fZ_` /-.1) u deTeT V`_V`cWTeT ecT ]X aTce\ d`V\T]\

%?\XZ X ?_d\& ]T ^XddT \_ ]\bf\WTi\`_X X ]T WXY\_\e\gT V[\fdfcT WX] ?`_W` X V[X) \_ V`_d\WXcTi\`_X

WX]]T dVTcdT ]\bf\W\et) \] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X XY^^xB_aZ\ [T WX]\UXcTe` _X] YXUUcT\` /-.2

]T V`_VXdd\`_X W\ f_ Y\_T_i\T^X_e` \_ a\y \ZKVMRO[ T]]` deXdd` ?`_W` aXc f_ \^a`ce` ^Tdd\^`

W\ 02 ^\]\`_\+ 9\ Y\_\ WX]]T d`deX_\U\]\et WX] Y\_T_i\T^X_e` u deTeT acXg\deT f_T ^TZZ\`cTi\`_X

WX]]T V`_ec\Ufi\`_X T VTc\V` WX]]X Ti\X_WX XW\e`c\T]\ WX]]` -)02 aXc VX_e`) V[X V`_dXZfX_eX^X_eX

aTddT WT] .)2- T] .)52 aXc VX_e` WX]]T cXec\Ufi\`_X ^X_d\]X V`cc\da`deT T\ Z\`c_T]\de\

ac`YXdd\`_\de\ V`_ V`_ecTee` T eX^a` \_WXeXc^\_Te`+

B] D>? V`_ _`eT WX] /4 TZ`de` /-.5) afc _`_ c\YXcX_W`d\ W\cXeeT^X_eX T] Y\_T_i\T^X_e` T] ?`_W`

O_ =S[[K) Xg\WX_i\T ]T ZcTg\et WX]]T Vc\d\ \_ Vf\ aXc^T_X ^xC`b[]) \_W`eeT T_V[X WT] aXcWfcTcX

XY^^xU`XU_Y`fa _XZTe\g` WX] dXee`cX XW\e`c\T]X) _`_`deT_eX Z]\ \_eXcgX_e\) T_V[X decfeefcT]\)

a`de\ \_ XddXcX XU^^xCef]fgfa) g`]e\ T] c\Xbf\]\Uc\` WX]]T ZXde\`_X+

B aXcWfcT_e\ c\df]eTe\ _XZTe\g\ WX]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT) \_WfV`_` bfXdeT <`ceX T c\]XgTcX V[X

]xUeeg`j]a`Y W\ \^aXZ_\ f]eXc\`c\ c\daXee` T bfX]]\ acXg\de\ WT]]T ZXde\`_X \de\efi\`_T]X _`_

c\df]eT V`^aTe\U\]X V`_ ]T d\efTi\`_X Y\_T_i\Tc\T WX]]T ?`_WTi\`_X+

CT @Xde\`_X dXaTcTeT %B_aZ\ /& u Y\_T]\iiTeT T]]T ]\bf\WTi\`_X \_ YTg`cX WXZ]\ \dVc\ee\) V`_ \]

^Xe`W` W\ VT]V`]` V`_ec\Ufe\g`) WX]]T aX_d\`_X W\ \_gT]\W\et) W\ gXVV[\T\T X T\ dfaXcde\e\+

Gc`ggXWX T]ecXdw U^^xYda[Uj]a`Y WX] ecTeeT^X_e` W\ ^TeXc_\et daXeeT_eX T]]X ]\UXcX ac`YXdd\`_\deX)

T\ dX_d\ WX] WXVcXe` ]XZ\d]Te\g` /3 ^Tci` /--.) _+ .2.+ B] IXZ`]T^X_e` W\ TeefTi\`_X WX]]X Tee\g\et

W\ acXg\WX_iT T YTg`cX WXZ]\ \dVc\ee\ T]]T ZXde\`_X dXaTcTeT %Taac`gTe` WT] D\_\deXc` WX] ]Tg`c`

V`_ ac`ggXW\^X_e` WX] 0- ZX__T\` /-.0& d\ c\YXc\dVX T] cXZ\^X V`_ec\Ufe\g` WXZ]\ \dVc\ee\ ]\UXc\

ac`YXdd\`_\de\ X T bfX]]` aXc ]X acXdeTi\`_\ W\ ]Tg`c` V``cW\_TeX X V`_e\_fTe\gX) \_ V`_Y`c^\et T\

ac\_V\a\ W\ V``cW\_T^X_e` WX]]X ZXde\`_\ dXaTcTeX XY^^xC`be X XY^^xC`b[]* X_f_V\Te\ U^^xUdf, .)

V`^^T 5-) ]Xee+ T) ]XZZX _+ /14 WX] /--4+ IgYefxg^f]_U W\dV\a]\_T W\da`_X \] ac`ZcXdd\g`

\_VcX^X_e` XY^^xU^]cgafU V`_ec\Ufe\gT gXcdTeT WT\ V`^^\eeX_e\ d\_` T aXcgX_\cX) WT] .p ZX__T\`

/-..) TW f_T T]\bf`eT WX] /3)4/ aXc VX_e`) aXc /,0 T VTc\V` W\ bfXde\ f]e\^\ X aXc .,0 T VTc\V`

WX] Z\`c_T]\deT+

Kc`gT_` Taa]\VTi\`_X) d\_ WT]]xUbd]^Y WX] /-.3) ]\^\eTeT^X_eX T\ ]Tg`cTe`c\ \_ cTaa`ce` W\

V`]]TU`cTi\`_X V``cW\_TeT X V`_e\_fTe\gT) ]X W\da`d\i\`_\ W\ Vf\ U^^xUdf, 31*\OZ WX] W+]Zd+ _+ .2.

WX] /--.) df] ac\_V\a\` XY^^xUgfa_Uf]W]fk WX]]X acXdeTi\`_\ W\ ^TeXc_\et aXc \ ]Tg`cTe`c\ X ]X

]Tg`cTec\V\ \dVc\ee\ T]]T d`]T @Xde\`_X dXaTcTeT+
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HfT_e` T]]T d`deX_\U\]\et WX]]T ZXde\`_X W\ B_aZ\ / _`_ d\ Xg\WX_i\T_` aTce\V`]Tc\ bfXde\`_\)

eX_fe` V`_e` V[X \] cTaa`ce` ecT \dVc\ee\ Tee\g\ %]\UXc\ ac`YXdd\`_\de\ X V`+V`+V`+& X aX_d\`_Te\ u W\

/1)31 X ^xU__a`fUdY ^XW\` WX]]X aX_d\`_\ Xc`ZTeX u W\ .+/16 Xfc` T__f\+

EX] /-.5 B_aZ\ / YT cXZ\decTcX f_ WXVcX^X_e` XY^^xgf]^Y W\ XdXcV\i\` %0-)30 ^\]\`_\) T Yc`_eX WX\

15)06 ^\]\`_\ _X] /-.4&) \_Y]fX_iTe` WT]]T ZXde\`_X aTec\^`_\T]X V[X [T c\dX_e\e` XY^^xU`XU_Y`fa

WX\ ^XcVTe\ * Z\t cXVfaXcTe` _X\ ac\^\ ^Xd\ WX] /-.6 * X W\ T]Vf_X dgT]feTi\`_\ acfWX_i\T]\ df]

a`ceTY`Z]\`+

<`_ _`eT WX] D\_\deXc` WX] ]Tg`c` X WX]]X a`]\e\V[X d`V\T]\ _+ WX] .4 `ee`UcX /-.6 u deTeT

Taac`gTeT) W\ V`_VXce` V`_ \] D\_\deXc` XY^^xYWa`a_]U X WX]]X Y\_T_iX) ]T WX]\UXcT _+ 5 TW`eeTeT

WT] <`^\eTe` 9^^\_\decTe`cX WX]]T @Xde\`_X) \_ WTeT .1 dXeeX^UcX /-.4) V`_VXc_X_eX

^x]`fdaXgj]a`X WX] uJY[a^U_Y`fa aXc ^xUffgUj]a`Y XY^^xUee]WgdUj]a`Y \_Y`cef_\ aXc \ Z\`c_T]\de\

e\e`]Tc\ W\ V`]]TU`cTi\`_X V``cW\_TeT X Wa`f]`gUf]hUv X ]T WXeXc^\_Ti\`_X WX] cX]Te\g` acX^\`

Tdd\VfcTe\g` T VTc\V` WX\ V`^^\eeX_e\+

KcT \ ac`ggXW\^X_e\ acXg\de\ d\ dXZ_T]T_`7 ^xYda[Uj]a`Y W\ f_T \_WX__\et W\ W\d`VVfaTi\`_X X

f_T efeX]T \_Y`cef_\de\VT aXc \ V`+V`+V`+ X f_ T]]TcZT^X_e` WX]]X efeX]X aXc ]T ^TeXc_\et X aXc \

V`_ZXW\ aTcX_eT]\) XdeXd\ T_V[X T\ ]\UXc\ ac`YXdd\`_\de\+

.+/ CW_a^S RW Q[Z`SZWYSZ`[ RSXXO _\S_O

EX]]X acXVXWX_e\ cX]Ti\`_\ u deTe` WTe` V`_e` WX]]X ^\dfcX ]XZ\d]Te\gX W\ V`_eX_\^X_e` WX]]T

daXdT V[X [T__` a`de` g\_V`]\ X ]\^\eTi\`_\ T]]T daXdT aXc V`_df^\ \_eXc^XW\+

B_ aTce\V`]TcX) V`_ c\YXc\^X_e` T]]X <TddX acXg\WX_i\T]\ ^xUdf, .) V`^^T 1.4) WX]]T ]XZZX /4

W\VX^UcX /-.0) _+ .14 %]XZZX W\ deTU\]\et /-.1& X ^xUdf, 2-) V`^^T) 2 WX] WXVcXe` ]XZZX /1 Tac\]X

/-.1) _+ 33) V`_gXce\e` WT]]T ]XZZX /0 Z\fZ_` /-.1) _+ 56& [T__` deTU\]\e` ^xU__a`fUdY WX]]X

d`^^X WT c\gXcdTcX _X] U\]T_V\` WX]]` JeTe` _X]]T ^\dfcT WX] .2 aXc VX_e` XY^^xU__a`fUdY WX]]T

daXdT aXc V`_df^\ \_eXc^XW\) aTcT^XecTeT U^^xU``a /-.-3+ <`_ c\ZfTcW` TZ]\ TWX^a\^X_e\

3 <`_ ]T dX_eX_iT // _`gX^UcX /-.3) _+ 4) ]T <`ceX <`de\efi\`_T]X [T W\V[\TcTe` ^x]^^Y[]ff]_]fk V`de\efi\`_T]X XY^^xUdf, 5) V`^^T
0) W+]+ _+ 62 WX] /-./) V`_gXce\e`) V`_ ^`W\Y\VTi\`_\) XU^^xUdf, .) V`^^T .) WX]]T ]XZZX 4 TZ`de` /-./) _+ .02) c\eX_X_W` eT]X

W\da`d\i\`_X V`_ecTdeT_eX V`_ Z]\ Tcee+ 0) 05 X 64 <`de+) _X]]T aTceX \_ Vf\ acXdVc\gXgT V[X ]X d`^^X WXc\gT_e\ WT]]X c\Wfi\`_\ W\
daXdT acXg\deX WT eT]X _`c^T Y`ddXc` gXcdTeX T__fT]^X_eX TW Taa`d\e` VTa\e`]` W\ X_ecTeT WX] U\]T_V\` WX]]` JeTe`+ J\ cT^^X_eT)
\_`]ecX) V[X ]T ]XZZX /4 W\VX^UcX /-.4) _+ /-2 [T acXg\de` V[X T]]X <TddX acXg\WX_i\T]\ _`_ d\ Taa]\V[XcT__` ]X _`c^X W\
V`_eX_\^X_e` WX]]X daXdX acXg\deX T VTc\V` WXZ]\ T]ec\ d`ZZXee\ \_V]fd\ `Y^^xY^Y`Wa BdeTe T aTce\cX XU^^xU``a /-/-+
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c\V[\Xde\ WT]]T _`c^Te\gT d`acT c\V[\T^TeT) \_ cX]Ti\`_X U^^xU``a /-.5) ^xC`b[] [T c\gXcdTe` _X]

U\]T_V\` WX]]` JeTe` 113+-.- Xfc`+

Dx>_eX [T cTaacXdX_eTe` W\ TgXc TWXc\e` T]]X V`_gX_i\`_\ <`_d\a _X\ dXee`c\ WX]]T eX]XY`_\T Y\ddT)

WX\ Uf`_\ aTde` X WX]]T V`__Xee\g\et BG) ^X_ecX \_ cX]Ti\`_X T]]X T]ecX VTeXZ`c\X ^XcVX`]`Z\V[X

_`_ [T ac`ggXWfe` \_ eT]X dX_d` a`\V[v \ V`_ecTee\ \_ XddXcX c\df]eTgT_` a\y YTg`cXg`]\ \_

eXc^\_\ W\ XV`_`^\V\et XW XYY\V\X_iT+

Dx>_eX [T W\V[\TcTe` W\ TgXc c\daXeeTe` ]X W\da`d\i\`_\ W\ Vf\ U^^xUdf, 2) V+ 5) 6 WX] W+]+ 3 ]fZ]\`

/-./) _+ 62) V`_gXce\e` WT]]T ]XZZX 4 TZ`de` /-./) _+ 02) cX]Te\gX) c\daXee\gT^X_eX) T] W\g\Xe` W\

ecTeeT^X_e\ XV`_`^\V\ d`de\efe\g\ T]]T Ycf\i\`_X W\ YXc\X) c\a`d\ X aXc^Xdd\ daXeeT_e\ T] aXcd`_T]X

X T] W\g\Xe` W\ Teec\Ufi\`_X W\ \_VTc\V[\ W\ defW\` X V`_df]X_iT T d`ZZXee\) Z\t TaaTceX_X_e\ T\

cf`]\ WX]]X deXddX X V`]]`VTe\ \_ bf\XdVX_iT) V[X TUU\T_` dg`]e`) _X] V`cd` WX]]$f]e\^` T__` W\

dXcg\i\`) Yf_i\`_\ X Tee\g\et V`cc\da`_WX_e\ T bfX]]X `ZZXee` WX]]` deXdd` \_VTc\V` W\ defW\` X W\

V`_df]X_iT+

Dx?`fY afUU]\VT) df] ac`ac\` d\e`) dXi\`_X u<]^U`W]v* \ cXYXce\ W\ bfXdeT JXi\`_X) T\ dX_d\ XY^^xUdf,

0. WX] W+]Zd+ .1 ^Tci` /-.0) _+ 00+

.+0 ?XW [^UOZW

@]\ `cZT_\ XY^^xC`b[] d`_`7 \] GcXd\WX_eX) \] <`_d\Z]\` ZX_XcT]X) \] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X)

\] <`^\eTe` T^^\_\decTe`cX WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT X \] <`]]XZ\` d\_WTVT]X8 \ V`^a`_X_e\ WXZ]\

`cZT_\ WfcT_` \_ VTc\VT bfTeec` T__\+ B V`^a`_X_e\ WX] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X \_ VTc\VT

_X] /-.5 XcT_` deTe\ X]Xee\ WT] <`_d\Z]\` ZX_XcT]X \] // ^Tci` /-.3 X [T__` VXddTe` ]X ]`c`

Yf_i\`_\ \] .p ]fZ]\` /-/- bfT_W` d`_` deTe\ X]Xee\ \ _f`g\ V`^a`_X_e\+ B] <`]]XZ\` d\_WTVT]X WX]]T

ZXde\`_X ac\_V\aT]X) \] <`^\eTe` T^^\_\decTe`cX XW \] <`]]XZ\` d\_WTVT]X WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT

XcT_` deTe\ X]Xee\ \] /6 YXUUcT\` /-.3 X d`_` deTe\ d`de\ef\e\ WT\ _f`g\ V`^a`_X_e\ X]Xee\ \] .4

YXUUcT\` /-/-+

?T__` aTceX WX] <`_d\Z]\` ZX_XcT]X \] GcXd\WX_eX) X]Xee` WT] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X YcT \

df`\ V`^a`_X_e\) V\_bfT_eT Z\`c_T]\de\ \_ V`deT_iT W\ Tee\g\et) W\XV\ Z\`c_T]\de\ aX_d\`_Te\) f_

Z\`c_T]\deT WXd\Z_Te` XU^^xad[U`]jjUj]a`Y d\_WTVT]X T VTcTeeXcX _Ti\`_T]X a\y cTaacXdX_eTe\gT

WX]]T VTeXZ`c\T) WfX d`ZZXee\ \_W\VTe\ WTZ]\ XW\e`c\ W\ Z\`c_T]\ WXd\Z_Te\ XU^^xad[U`]jjUj]a`Y

_Ti\`_T]X a\y cTaacXdX_eTe\gT WX]]T VTeXZ`c\T) WfX Xda`_X_e\ WX\ Z\`c_T]\de\ ac`YXdd\`_\de\) WX\

afUU]\V\de\ X WX\ acTe\VT_e\ V[X dg`]Z`_` Tee\g\et Tfe`_`^T W\ ]\UXcT ac`YXdd\`_X+ 9 e\e`]`
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V`_df]e\g` YT__` aTceX WX] <`_d\Z]\` ZX_XcT]X WfX V`^a`_X_e\ \_W\VTe\) c\daXee\gT^X_eX)

XU^^xGdX]`Y ETi\`_T]X WX\ Z\`c_T]\de\ X WT]]T <TddT 9fe`_`^T W\ 9dd\deX_iT B_eXZcTe\gT WX\

Z\`c_T]\de\ BeT]\T_\) f_ V`^a`_X_eX \_W\VTe` WT] D\_\deXc` WX] CTg`c` X WX]]X G`]\e\V[X J`V\T]\ X

f_ cTaacXdX_eT_eX WXd\Z_Te` WT]]T GcXd\WX_iT WX] <`_d\Z]\` WX\ D\_\dec\+

B] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X u Y`c^Te` WT W\V\TddXeeX V`^a`_X_e\ V[X c\df]eT_` XddXcX \]

GcXd\WX_eX) W\XV\ Xda`_X_e\ WX] <`_d\Z]\` ZX_XcT]X) f_ Z\`c_T]\deT WXd\Z_Te`

XU^^xad[U`]jjUj]a`Y d\_WTVT]X T VTcTeeXcX _Ti\`_T]X a\y cTaacXdX_eTe\gT WX]]T VTeXZ`c\T) WfX

cTaacXdX_eT_e\ WXZ]\ XW\e`c\ W\ Z\`c_T]\ WXd\Z_Te\ XU^^xad[U`]jjUj]a`Y _Ti\`_T]X a\y

cTaacXdX_eTe\gT WX]]T VTeXZ`c\T) f_ Xda`_X_eX WXd\Z_Te` WT] D\_\deXc` WX] CTg`c` X WX]]X

G`]\e\V[X J`V\T]\) f_ cTaacXdX_eT_eX WXd\Z_Te` WT]]T GcXd\WX_iT WX] <`_d\Z]\` WX\ D\_\dec\ X f_

cTaacXdX_eT_eX WX\ Z\`c_T]\de\ ac`YXdd\`_\de\) WX\ afUU]\V\de\ X WX\ acTe\VT_e\ V[X dg`]Z`_`

Tee\g\et Tfe`_`^T W\ ]\UXcT ac`YXdd\`_X+ 9] df` \_eXc_` gX_Z`_` _`^\_Te\ WfX M\VX acXd\WX_eX+

B] <`^\eTe` T^^\_\decTe`cX WX]]T ZXde\`_X dXaTcTeT) V`^a`de` WT _`gX f_\et) u Y`c^Te` WT]

GcXd\WX_eX X WT f_ M\VX acXd\WX_eX XY^^xCef]fgfa* WT V\_bfX cTaacXdX_eT_e\ X]Xee\ WT\ Z\`c_T]\de\

ac`YXdd\`_\de\) WX\ afUU]\V\de\ X WX\ acTe\VT_e\ V[X dg`]Z`_` Tee\g\et Tfe`_`^T W\ ]\UXcT

ac`YXdd\`_X) WT f_ cTaacXdX_eT_eX \_W\VTe` WT] D\_\deXc` WX] CTg`c` X WX]]X G`]\e\V[X J`V\T]\ X

WT f_ cTaacXdX_eT_eX WXd\Z_Te` WT]]T GcXd\WX_iT WX] <`_d\Z]\` WX\ D\_\dec\+

B] <`]]XZ\` d\_WTVT]X u V`^a`de` WT dXeeX f_\et) WX]]X bfT]\ ecX WXd\Z_TeX) c\daXee\gT^X_eX) WT]]T

GcXd\WX_iT WX] <`_d\Z]\` WX\ D\_\dec\) WT] D\_\deXc` WX] CTg`c` X WX]]X G`]\e\V[X J`V\T]\ X WT]

D\_\deXc` XY^^x?Wa`a_]U X WX]]X ?\_T_iX X bfTeec` X]XeeX YcT Z]\ \dVc\ee\ T]]T VTeXZ`c\T+

9 aTce\cX WT ]fZ]\` /-.3) d`_` deTe\ TU`]\e\ \ ZXee`_\ W\ acXdX_iT) YTeeT XVVXi\`_X aXc ]T

aTceXV\aTi\`_X T]]X c\f_\`_\ WX] <`_d\Z]\` ZX_XcT]X X WX]]X <`^^\dd\`_\ V`_df]e\gX WT aTceX W\

V`^a`_X_e\ V[X c\df]e\_`) T] ^`^X_e` WX]]T c\f_\`_X) V`]]`VTe\ \_ VTddT \_eXZcTi\`_X `ggXc`

d\T_` ac\g\ W\ f_ cTaa`ce` W\ ]Tg`c` W\aX_WX_eX ` V`]]`VTe\ \_ TdaXeeTe\gT _`_ cXec\Uf\eT) `aafcX

TUU\T_` XdTfc\e` \ aXc^Xdd\ d\_WTVT]\ acXg\de\ WT]]T V`_ecTeeTi\`_X V`]]Xee\gT W\ c\YXc\^X_e`+ B_

bfXde\ VTd\ \] ZXee`_X u aTc\ T `eeT_eT Xfc`+

EX]]X eTUX]]X dXZfX_e\ u c\a`ceTe` ^xU__a`fUdY WX\ V`^aX_d\ aXcVXa\e\ _X] /-.5 WT\ V`^a`_X_e\

WXZ]\ `cZT_\ WX]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT X WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT+
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JOPSXXO . g ;[Y\SZ_W [^UOZW ?S_`W[ZS _[_`W`a`WbO

;[Z_W_`SZcO
OX 0.+./+/-.5

;[Y\SZ_W
;[Y\SZ_W
\S^ US``[ZW
RW \^S_SZcO

;[Y\SZ_W
\S^ ^WYP[^_W
\S^ YW__W[ZW

JEJ8B=
?=D=H8B=

GcXd\WX_eX . /0/+-/- - .2+242 /14+262

M\VX acXd\WX_eX / 15+-// - 13+55. 61+6-0

<`_d\Z]\` W\

9^^\_\decTi\`_X
.0 /55+/.3 - 24+422 012+64.

<`_d\Z]\` W\cXee\g` 2- - .+/-- 04+--1 05+/-1

GcXd\WX_eX V`]]XZ\` cXg\d`c\

WX\ V`_e\
. 32+5-2 - .5+010 51+.15

<`^a`_X_eX XYYXee\g` V`]]+

cXg+ <`_e\ %aXc _`^\_T
\_eXc_T&

0 33+555 - /0+4-5 6-+263

<`^a`_X_eX XYYXee\g` V`]]+

cXg+ <`_e\ %aXc _`^\_T
^\_\deXc\T]X&

/ .-.+.65 - /+-61 .-0+/6/

=WV\O6 ?VXQS*

JOPSXXO / g ;[Y\SZ_W [^UOZW ?S_`W[ZS _S\O^O`O

;[Z_W_`SZcO
OX 0.+./+/-.5

;[Y\SZ_W
;[Y\SZ_W
\S^ US``[ZW
RW \^S_SZcO

;[Y\SZ_W
\S^ ^WYP[^_W
\S^ YW__W[ZW

JEJ8B=
?=D=H8B=

<`^\eTe` T^^\_\decTe`cX 2 .-/+/30 - .6+615 .//+/..

<`^a`_X_eX XYYXee\g` V`]]+ cXg+
<`_e\ %aXc _`^\_T \_eXc_T&

. //+/63 - 2+/4- /4+233

=WV\O6 ?VXQS*

CX \_WX__\et W\ VTc\VT WXZ]\ `cZT_\ V`]]XZ\T]\ aXc \] /-.5 d`_` deTeX `ZZXee` W\ f_ Tf^X_e` aTc\

U^^x/*/ aXc VX_e` c\daXee` T]]X \_WX__\et WX] /-.4+

@]\ `cZT_\ d`V\T]\ d`_` V`^a`de\ WT f_ _f^Xc` X]XgTe` W\ d`ZZXee\ V[X) dX ec`gT Z\fde\Y\VTi\`_X

_X]]T _TefcT XY^^x?`fY V[X d`deT_i\T]^X_eX u WXde\_Te` T V`^a`ccX \_eXcXdd\ _`_ dX^acX

V`_gXcZX_e\) _`_ u Yf_i\`_T]X TW Tdd\VfcTcX ^xYZZ]WUW]U XY^^xUj]a`Y X) V`^f_bfX) V`^a`ceT V`de\

X]XgTe\ V[X \_V\W`_` _XZTe\gT^X_eX df f_T ZXde\`_X V[X acXdX_eT f_ T_WT^X_e` _XZTe\g`+

EX]]T eTUX]]T dXZfX_eX d`_` Xda`de\ \ WTe\ cX]Te\g\ T]]T ^\dfcT T__fT WX]]X \_WX__\et daXeeT_e\

TZ]\ `cZT_\ d`V\T]\ _X] /-.5 X \] e`eT]X WX]]X d`^^X aXcVXa\eX) V`^acX_d\gX WX\ c\^U`cd\ daXdX)

a`de\ T V`_Yc`_e` V`_ \] acXVXWX_eX XdXcV\i\`+
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JOPSXXO 0 g ;[_`W Q[Y\XS__WbW \S^ UXW [^UOZW

?S_`W[ZS _[_`W`a`WbO

AZRSZZW`h
J[`+ ;[Y\SZ_W S
^WYP[^_W _\S_S LO^+ #

/-.5,/-.4/-.4 /-.5 ' /-.4 /-.5

F^S_WRSZ`S

//6+2-- /0/+-/- /13+12- /14+262 -)13* \_WX__\et

LWQS \^S_WRSZ`S bWQO^W[

03+1/5 03+5/5

../+6-3 61+6-0 *.2)62

* \_WX__\et c\W`eeT

LWQS \^S_WRSZ`S

/6+/1/ /6+231* \_WX__\et c\W`eeT

;[Z_+ OYY+ S _WZROQW

11+..1 11+266

265+02/ 245+-30 *0)06

* \_WX__\et \_eXcT

* \_WX__\et c\W`eeT //+-24 //+0--

F^S_WRSZ`S ;[XXSUW[ RSW _WZROQW

2.+0-- 2.+531 30+603 51+.15 0.)3.* \_WX__\et \_eXcT

?S_`W[ZS _S\O^O`O

AZRSZZW`h
J[`+ ;[Y\SZ_W S
^WYP[^_W _\S_S LO^+ #

/-.5,/-.4
/-.4 /-.5 ' /-.4 /-.5

;[Y\[ZSZ`W ;[YW`O`[
OYYWZW_`^OcW[ZS US_`W[ZS _S\O^O`O

.1.+5.. .//+/.. *.0)5/

* \_WX__\et \_eXcT 03+6/6 04+002

* \_WX__\et c\W`eeT .5+131 .5+334

;[Y\[ZSZ`S STTS``Wb[ Q[XX+ ^Sb+ ;[Z`W
%\S^ Z[YWZO WZ`S^ZO& //+-24 //+0-- /3+326 /4+233 0)1-

' @O SVNOVVS\i NS MKZSMK NOS MWUXWVOV\S NOQTS WZQKVS MWTTOQSKTS [WVW [\K\O WQQO\\W NS ]VK XOZOY]KaSWVO XKZS KT -(- XOZ MOV\W ZS[XO\\W KTTO
SVNOVVS\i NOT .,-3*
=WV\O6 ?VXQS*

EX] /-.5 \ V`de\ V`^a]Xdd\g\ aXc Z]\ `cZT_\ d`V\T]\ ZcTgT_e\ df]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT d\

TeeXdeT_`) \_V]fd\ Z]\ `_Xc\ acXg\WX_i\T]\ X Tdd\deX_i\T]\) T .)-61 ^\]\`_\ %.)..0 _X] /-.4&)

dXZ_T_W` f_ WXVcX^X_e` aTc\ T]^x/*4 aXc VX_e` df] acXVXWX_eX XdXcV\i\`+ DT]ZcTW` V\x) T_V[X

\_ V`_d\WXcTi\`_X WX]]T d\efTi\`_X Y\_T_i\Tc\T XY^^x>_eX) \ V`de\ d`deX_fe\ aXc Z]\ `cZT_\

V`_e\_fT_` TW XddXcX X]XgTe\+

GXc ]T @Xde\`_X dXaTcTeT \ acXWXee\ V`de\ d`_` aTc\ T -).36 ^\]\`_\ %-).55 ^\]\`_\ _X] /-.4&)

YTVX_W` cXZ\decTcX f_T W\^\_fi\`_X WX\ V`de\ dfaXc\`cX T] .- aXc VX_e`+

J\ acXV\dT V[X Z]\ dV`deT^X_e\ ecT ]X \_WX__\et eX`c\V[X %eTUX]]X . X /& X \ V`de\ cXZ\decTe\ \_ U\]T_V\`

%c\a`ceTe\ \_ eTUX]]T 0) T] _Xee` WXZ]\ `_Xc\ acXg\WX_i\T]\ X Tdd\deX_i\T]\) WX]]X daXdX W\

cTaacXdX_eT_iT X W\ Yf_i\`_T^X_e` WX]]X V`^^\dd\`_\& WXc\gT_` WT T]Vf_X c\Wfi\`_\ V[X

[T__` \_eXcXddTe` f_ V`^a`_X_eX WX] <`^\eTe` T^^\_\decTe`cX WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT) WfX

V`^a`_X_e\ WX] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X WX]]T ZXde\`_X ac\_V\aT]X X \] M\VX*GcXd\WX_eX
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g\VTc\`) \_ V`_dXZfX_iT WX] W\da`de` W\ Vf\ T]]T ]XZZX 4 TZ`de` /-.2) _+ ./1) V[X [T acXg\de` ]T

ZcTef\et WX]]T _`^\_T aXc \ d`ZZXee\ aX_d\`_Te\+

.+1 ChP``Taa\ [^UOZWccO`Wb[ S WX \S^_[ZOXS

<`^X c\a`ceTe` _X\ acXVXWX_e\ cXYXce\) _X] V`cd` XY^^xYeYdW]j]a /-.1 u deTe` Tgg\Te` f_ ac`VXdd`

W\ c\`cZT_\iiTi\`_X X W\ cTi\`_T]\iiTi\`_X WX]]X c\d`cdX) V[X u Vf]^\_Te` `Y^^xUXaj]a`Y W\ f_T

_f`gT a\T_eT `cZT_\VT X _X]^x]`W^ge]a`Y WX]]T Yf_i\`_X V`_ec\Ufe\gT WX]]T @Xde\`_X

acXg\WX_i\T]X dXaTcTeT U^^x]`fYd`a WX] JXcg\i\` X_ecTeX V`_ec\Ufe\gX WX]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT)

V`_ TVV`caT^X_e` `cZT_\iiTe\g` X Yf_i\`_T]X WX] aXcd`_T]X V`\_g`]e`) T] Y\_X W\ cXT]\iiTcX f_

f_\V` af_e` W\ c\YXc\^X_e` aXc Z]\ \dVc\ee\ W\ X_ecT^UX ]X ZXde\`_\+

=\ V`_dXZfX_iT) ]X daXdX c\YXc\eX T] aXcd`_T]X W\cXeeT^X_eX \^aXZ_Te` _X] ac`VXdd`

V`_ec\Ufe\g` WX]]T @Xde\`_X acXg\WX_i\T]X dXaTcTeT d`_` c\]XgTeX V`_eTU\]^X_eX ecT ]X daXdX

WX]]T @Xde\`_X J`de\efe\gT X f_T bf`eT W\ XddX u c\TWWXU\eTeT T cgYefxg^f]_U4+

CT eTUX]]T 1 \_W\VT ]T V`_d\deX_iT _f^Xc\VT WX] aXcd`_T]X) a`deT T V`_Yc`_e` V`_ bfX]]T

WX]^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX+

JOPSXXO 1 g ;[Z_W_`SZcO RSX \S^_[ZOXS
<AH GK8 8 9 ; H' ?AE'$ JEJ

?
=

I
J

+

I
E

I
J

+

/-.4 5 .2 60 3/ 5 .2 . /-/

/-.5 5 .2 60 3. 3 .2 . .66

bO^WOcW[ZS - - - *. */ - - *0

<[MT][W ST ;SZO\\WZO QOVOZKTO O SVMT][W ST XOZ[WVKTO MWV MWV\ZK\\W K \OZUSVO*
' DKUW \OMVSMW %QOWUO\ZS O TOQKTS&*
'' >SWZVKTS[\S*
=WV\O6 ?VXQS*

B] V`de` V`^a]Xdd\g` aXc \] aXcd`_T]X d\ TeeXdeT) T Y\_X /-.5) T .3)0/ ^\]\`_\) V`_ f_ WXVcX^X_e`

WX] /)-5 aXc VX_e` c\daXee` T] acXVXWX_eX XdXcV\i\` %_X] bfT]X XcT aTc\ T .3)34 ^\]\`_\&+ Dx]_badfa

\_V]fWX \] V`de` WXZ]\ 5 W\c\ZX_e\ X WX] =\cXee`cX ZX_XcT]X) V[X T^^`_eT T /).- ^\]\`_\ %\_V]fd\

`_Xc\ acXg\WX_i\T]\ X Tdd\deX_i\T]\&) aXc f_ V`de` ^XW\` WX] d`]` aXcd`_T]X W\c\ZX_eX aTc\ T

/00+116 Xfc`+

4 CX ^`WT]\et WX] c\TWWXU\e` d`_` deTeX deTU\]\eX V`_ WX]\UXcT WX] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X+
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B_ cX]Ti\`_X T]]T V`^a`d\i\`_X WX] aXcd`_T]X u `aa`cef_` c\]XgTcX V[X T Y\_X /-.3 \] _f^Xc`

WX\ a`ce\Xc\ T]]X W\aX_WX_iX XY^^xCef]fgfa V[X acXdeTgT_` dXcg\i\` acXdd` Z]\ \^^`U\]\ XY^^x?`fY

XcT aTc\ T /4 f_\et+ EX] V`cd` WX] /-.4) T dXZf\e` XY^^xUhh]a WX]]X gX_W\eX W\cXeeX WXZ]\ \^^`U\]\

T eXci\ T VfcT WX] ?`_W` \^^`U\]\TcX) d`_` deTe\ VXWfe\ .3 V`_ecTee\ W\ ]Tg`c` \_ YTg`cX WX\

V`_W`^w_\ V`de\efe\ WT\ _f`g\ ac`ac\XeTc\) WXeXc^\_T_W` f_ c\daTc^\` WX\ V`de\ WX] aXcd`_T]X

XY^^xUff]h]fk V`^^XcV\T]X bfT_e\Y\VTU\]X \_ .35 ^\Z]\T\T W\ Xfc`+ B] ac`VXdd` W\ c\Wfi\`_X u

ac`dXZf\e` _X] /-.5 V`_ ]T VXdd\`_X W\ T]ec\ ecX V`_ecTee\ W\ ]Tg`c` W\ ecX a`ce\Xc\ T\ V`_W`^\_\

TVbf\cX_e\ WXZ]\ deTU\]\) V`d\VV[v T Y\_X XdXcV\i\` d`_` \_ dXcg\i\` d`]` _`gX a`ce\Xc\) `]ecX TW

g`xg`]fk XKZ\)\SUO+

EX] U\]T_V\` /-.5 WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT t V`^X d\ u WXee` * _`_ Y\ZfcT_` V`de\ WX] aXcd`_T]X)

^T `_Xc\ aTc\ T /)64 ^\]\`_\ aXc \] c\TWWXU\e` W\ V`de\ \_W\cXee\ W\ aXcd`_T]X WT aTceX WX]]T

@Xde\`_X ac\_V\aT]X+

EX]]T eTUX]]T V[X dXZfX d`_` Xda`de\ \ V`de\ Z]`UT]\ %V`ccX_eX X ^XW\`& WX] aXcd`_T]X) XdV]fd\ \

W\c\ZX_e\+

JOPSXXO 2 g ;[_`W RSX \S^_[ZOXS Z[Z RW^WUSZcWOXS
8ZZ[ ;[_`[ Q[Y\XS__Wb[ <[`OcW[ZS [^UOZWQO ;[_`[ YSRW[

/-.4 .0+605+633 ' .61 4.+52-

/-.5 .0+516+3-4 ' .6. 4/+2..

'9WUXZOV[S^W NOQTS WVOZS XZO^SNOVaSKTS O K[[S[\OVaSKTS*
=WV\O6 ?VXQS*

B] =\cXee`cX ZX_XcT]X XY^^xC`b[]* _`^\_Te` WT] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X) d`gc\_eX_WX T]

aXcd`_T]X X U^^xad[U`]jjUj]a`Y WX\ dXcg\i\ XY^^xCef]fgfa* [T ]T cXda`_dTU\]\et XY^^xUff]h]fk W\cXeeT

T] V`_dXZf\^X_e` WX\ c\df]eTe\ X WXZ]\ `U\Xee\g\ df]]T UTdX WXZ]\ \_W\c\ii\ Y\ddTe\ WTZ]\ `cZT_\

V`]]XZ\T]\ W\ T^^\_\decTi\`_X) \_eXcg\X_X T efeeX ]X c\f_\`_\ W\ bfXde\ f]e\^\ X YT aTceX WX]]X

V`^^\dd\`_\ V`_df]e\gX X W\ defW\` V[X) T _`c^T W\ JeTefe`) a`dd`_` XddXcX _`^\_TeX WT]

<`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X+

B] =\cXee`cX ZX_XcT]X u deTe` _`^\_Te` V`_ WX]\UXcT WX] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X _+ /2 WX]

// Tac\]X /-.0 XW u efee`cT \_ VTc\VT+

9] =\cXee`cX ZX_XcT]X u V`cc\da`deT f_T cXec\Ufi\`_X V`^a]Xdd\gT aTc\) V`^X _X] /-.4) TW

/0/+--- Xfc`) T] _Xee` WX\ V`^aX_d\ TVVXdd`c\ %aTc\ T 0/+-/0 Xfc`&) WX\ V`de\ aXc ^\dd\`_\ X
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ecTdYXc\^X_e\ %aTc\ T //+/3- Xfc`&) WXZ]\ `_Xc\ acXg\WX_i\T]\ X Tdd\deX_i\T]\ X WX] ecTeeT^X_e` W\

Y\_X cTaa`ce`+

CX daXdX aXc \_VTc\V[\ XdeXc_\ d`_` deTeX aTc\ TW Xfc` 011+2-5) V`_ f_ \_VcX^X_e` W\ 14+-45 Xfc`)

c\daXee` U^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX %_X] bfT]X XcT_` deTeX aTc\ TW Xfc` /64+10-&+ DxUg_Y`fa u

W`gfe`) XddX_i\T]^X_eX) T daXdX aXc V`_df]X_iX _X]]T ^TeXc\T Y\dVT]X X ec\UfeTc\T X T V`_df]X_iX

]XZT]\ X _`eTc\]\+

.+2 9WXOZQW Q[Z_aZ`WbW S PWXOZQW `SQZWQW

B U\]T_V\ V`_df_e\g\) cXWTee\ dXV`_W` ]T _`c^Te\gT V\g\]\de\VT) W\de\_eT^X_eX aXc ]T @Xde\`_X

d`de\efe\gT X aXc ]T @Xde\`_X dXaTcTeT) d`_` V`^a`de\ WT7 \] V`_e` XV`_`^\V`) _X] bfT]X d`_`

\_W\VTeX dXaTcTeT^X_eX ]X c\df]eT_iX WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X %XW T_V[X Tdd\deX_i\T]X aXc ]T

@Xde\`_X d`de\efe\gT& X WX]]T ZXde\`_X aTec\^`_\T]X8 ]` deTe` aTec\^`_\T]X8 ]T _`eT \_eXZcTe\gT8 \]

cX_W\V`_e` Y\_T_i\Tc\` acXg\de` WT] W+]Zd+ .5 TZ`de` /-.2) _+ .068 ]X cX]Ti\`_\ \]]fdecTe\gX WX]

GcXd\WX_eX aXc ]T @Xde\`_X d`de\efe\gT X WX] <`^\eTe` T^^\_\decTe`cX aXc ]T @Xde\`_X dXaTcTeT8

]T cX]Ti\`_X WX] <`]]XZ\` WX\ d\_WTV\ X bfX]]T W\ cXg\d\`_X V`_eTU\]X X VXce\Y\VTi\`_X TW `aXcT

WX]]T d`V\Xet Vf\) aXc X_ecT^UX ]X @Xde\`_\) ^xC`b[] [T TYY\WTe` ^x]`WUd]Wa* T\ dX_d\ XY^^xUdf, /)

V`^^T 0) WX] W+]Zd+ _+ 2-6 WX] .661+

B WfX cX_W\V`_e\ Y\_T_i\Tc\) acXW\da`de\ dXaTcTeT^X_eX aXc ]T @Xde\`_X d`de\efe\gT X aXc ]T

@Xde\`_X dXaTcTeT) d`_` deTe\ cXWTee\) \_ V`_Y`c^\et T bfT_e` acXg\de` WT] V\eTe` W+]Zd+ _+ .06 WX]

/-.2) V`_ \] ^Xe`W` \_W\cXee`+ B_ `eeX^aXcT_iT T bfT_e` acXg\de` XU^^xUdf, /1) V`^^T /1) WX]

WXVcXe` ]XZZX 3 W\VX^UcX /-..) _+ /-.) V`_gXce\e`) V`_ ^`W\Y\VTi\`_\ WT]]T ]XZZX // W\VX^UcX

/-..) _+ /.1) f_ ac`YXdd\`_\deT XdeXc_` cXW\ZX) aXc X_ecT^UX ]X ZXde\`_\) f_ U\]T_V\` eXV_\V`

c\YXc\e` TW f_ TcV` eX^a`cT]X W\ 2- T__\+

.+2+. A PWXOZQW S XO _[_`SZWPWXW`h RSXXO ?S_`W[ZS _[_`W`a`WbO

EX] /-.5 u ac`dXZf\eT ]T d\efTi\`_X W\ W\YY\V`]et V[X) _XZ]\ f]e\^\ T__\) [T VTcTeeXc\iiTe` ]T

d\efTi\`_X XY^^x?`fY) \_V\WX_W` _XZTe\gT^X_eX df]]T ZXde\`_X Y\_T_i\Tc\T X) ac`daXee\VT^X_eX)

df]]T d`deX_\U\]\et WX]]T deXddT ZXde\`_X aX_d\`_\de\VT) V`^X dXZ_T]Te` _X]]X f]e\^X IX]Ti\`_\ W\

bfXdeT <`ceX+

B_ cX]Ti\`_X T]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT) \] <`]]XZ\` d\_WTVT]X) afc ac`_f_V\T_W`d\ \_ dX_d`

YTg`cXg`]X U^^xUbbdahUj]a`Y WX] U\]T_V\` cX]Te\g` U^^xYeYdW]j]a /-.5) [T d`ee`]\_XTe`)
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_f`gT^X_eX) V`^X \] cTaa`ce` acXdeTi\`_\,V`_ec\Ufe\ V`_e\_f\) aXc ]T ZcTgX Vc\d\ decfeefcT]X WX]

dXee`cX) T aXZZ\`cTcX \_ cX]Ti\`_X TW f_T W\_T^\VT WX]]X acXdeTi\`_\ acXg\WX_i\T]\ X

Tdd\deX_i\T]\ dX^acX a\y ac`_f_V\TeT c\daXee` T]]T VTaTV\et W\ d`deX_\^X_e` WX]]X X_ecTeX

V`_ec\Ufe\gX+ 9_V[X ^x]`X]WY BMJ V`ccX_eX) WXeXc^\_Te` WT] cTaa`ce` YcT aX_d\`_\ BMJ %aTc\ T

2/4+41- ^\Z]\T\T& X V`_ec\Ufe\ BMJ V`ccX_e\) `UU]\ZTe`c\ X WT c\dVTee\ X c\V`_Z\f_i\`_\) %aTc\

03/+6// ^\Z]\T\T& aTddT WT] 1.)26 aXc VX_e` WX] /-.4 T] 12)1. aXc VX_e` WX] /-.5+ AT `ddXcgTe`)

\_`]ecX) V`^X \] U\]T_V\` eXV_\V` TeefTc\T]X V`_V]fWT aXc f_T V`_W\i\`_X W\ Vc\e\V\et XY^^x>_eX

`Y^^xadX]`Ud]a dg`]Z\^X_e` WX]]T ac`ac\T Tee\g\et \de\efi\`_T]X+

GXcT]ec`) T_V[X ]T d`V\Xet W\ cXg\d\`_X) WT f_ ]Te`) [T c\]XgTe` ]T V`ccXeeXiiT WX\ U\]T_V\)

acXW\da`de\ \_ efee\ \ ]`c` TdaXee\ d\Z_\Y\VTe\g\ \_ V`_Y`c^\et T\ ac\_V\a\ V`_eTU\]\ X T\ Vc\eXc\

WXdVc\ee\ _X]]T _`eT \_eXZcTe\gT) ^T) XU^^xU^fda* [T d`ee`]\_XTe`) T_V[X _X]]T cX]Ti\`_X T]

V`_df_e\g` /-.5) V`_ f_ iETNRSKUW NS SVPWZUK\S^Kv* V[X ]T c\dXcgT eXV_\VT BMJ) afc c\df]eT_W`

dfaXc\`cX T bfT_e` acXg\de` XU^^xUdf, .) V`^^T 1) ]XeeXcT V&) WX] W+]Zd+ _+ 2-6 WX] .661 \_

c\YXc\^X_e` T]]X aX_d\`_\ \_ XddXcX T] .661) dX V`_Yc`_eTeT) \_gXVX) V`_ ]xU``gU^]fk W\ aX_d\`_\

V`ccX_e\) acXdX_eT f_ \_W\VX aTc\ T /)62.5+

C` deXdd` D\_\deXc` XY^^xYWa`a_]U X WX]]X Y\_T_iX) `Y^^xUbbdahUdY \] V`_e` V`_df_e\g` /-.5) [T

c\UTW\e`) T_T]`ZT^X_eX T bfT_e` TddXc\e` V`_ c\YXc\^X_e` TZ]\ f]e\^\ XdXcV\i\) V`^X ]` deXdd`

\_W\V[\) V`_ XdecX^T V[\TcXiiT) ]T ZcTgX Vc\d\ \_ Vf\ aXc^T_X ^xC_aZ\) deT_eX \] aXcWfcTcX

XY^^xU`XU_Y`fa _XZTe\g` WX] dXee`cX XW\e`c\T]X) V`_ f_ c\]XgT_eX VT]` `VVfaTi\`_T]X V[X

WXeXc^\_T \] Wfa]\VX XYYXee` WX]]T V`_ecTi\`_X WX]]X X_ecTeX V`_ec\Ufe\gX X WX] VcXdVX_eX c\V`cd`

TZ]\ T^^`ce\iiTe`c\ d`V\T]\ %acXaX_d\`_T^X_e\) W\^\dd\`_\ \_VX_e\gTeX) V`_ecTee\ W\ d`]\WTc\Xet

X <B@J&+

B_ cX]Ti\`_X T] U\]T_V\` eXV_\V` d\ c\]XgT) V`^X Z\t `ddXcgTe` \_ acXVXWX_iT) V[X) V`_ WX]\UXcT

WX] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X _+ 3/ WX] /5 dXeeX^UcX /-.3) ^x?`fY [T Taac`gTe`) aXc ]T d`]T

@Xde\`_X d`de\efe\gT) f_ U\]T_V\` eXV_\V` V`_ UTdX T] 0. W\VX^UcX /-.2 X ac`\Xi\`_X T] /-32+ 9

5 DxUdf, .) V`^^T 1 WX] W+]Zd+ _+ 2-6 WX] .661 acXgXWX ]T V`de\efi\`_X W\ f_T c\dXcgT ]XZT]X) T] Y\_X W\ Tdd\VfcTcX ]T V`_e\_f\et
`Y^^xYda[Uj]a`Y WX]]X acXdeTi\`_\) \_ ^\dfcT _`_ \_YXc\`cX T V\_bfX T__fT]\et WX]]$\^a`ce` WX]]X aX_d\`_\ \_ XddXcX+ DxUdf, 26)
V`^^T /- WX]]T ]XZZX /4 W\VX^UcX .664) _+ 116 deTU\]\dVX V[X ]X c\dXcgX eXV_\V[X W\ Vf\ T]]$Tce\V`]` .) V`^^T 1) ]XeeXcT V&) WX]

V\eTe` WXVcXe` ]XZ\d]Te\g` _+ 2-6 WX] .661 d`_` c\YXc\eX TZ]\ \^a`ce\ WX]]X V\_bfX T__fT]\et W\ aX_d\`_X \_ XddXcX aXc ^xU``a .661+
<`_ c\YXc\^X_e` T]]T cXWTi\`_X WX\ U\]T_V\ eXV_\V\) ^xUdf, 2 WX] =+D+ /6 _`gX^UcX /--4 acXgXWX V[X7 u=K\\W [KT^W Y]KV\W XZO^S[\W
OLUUkL[]+ 15( MWUUK .,( NOTTK TOQQO .3 NSMOULZO -553( V* 005( QTS OV\S QO[\S\S MWV ST [S[\OUK K ZSXKZ\SaSWVO ZONSQWVW SV WQVS MK[W ST XZW[XO\\W
NOTTK ZS[OZ^K TOQKTO( [^ST]XXK\K XOZ WQVS KVVW NS XZWSOaSWVO( MKTMWTK\K SV ZSPOZSUOV\W K MSVY]O KVV]KTS\i NOTTO XOV[SWVS MWZZOV\S* @K MWVQZ]S\i
NOT XK\ZSUWVSW VO\\W XOZ TK MWXOZ\]ZK NOTTK ZS[OZ^K TOQKTO j ^OZSPSMK\K SV ZOTKaSWVO KTT$KXXW[S\W SVNSMK\WZO NK\W NKT ZKXXWZ\W \ZK ZS[OZ^K TOQKTO
O XK\ZSUWVSW VO\\Wv,
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dXZf\e` W\ f_T d`]T aTci\T]X Taac`gTi\`_X WT aTceX WX\ D\_\deXc\ g\Z\]T_e\ X WX]]X `ddXcgTi\`_\

d`]]XgTeX WT bfXde\ f]e\^\) V`_ WX]\UXcT WX] /5 ^Tci` /-.6) \] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X [T

Taac`gTe` f_ _f`g` U\]T_V\` eXV_\V`) V`_ UTdX T] 0. W\VX^UcX /-.4 X c\YXc\e` T] aXc\`W` /-.5*

/-34+ B] W`Vf^X_e` TeefTc\T]X Xg\WX_i\T f_ dT]W` acXg\WX_i\T]X _XZTe\g` Y\_` T] /-13 X a`d\e\g`

WT] /-14 T Y\_X aXc\`W`) ^X_ecX \] dT]W` e`eT]X u _XZTe\g` Y\_` T] /-15 X a`d\e\g` WT] /-16 T] /-34)

VcXdVX_W` Y\_` T 051 ^\]\`_\+

9_V[X \] dT]W`) WTe` WT]]T W\YYXcX_iT ecT X_ecTeX e`eT]\ %V`^acX_d\gX WX\ cX_W\^X_e\& X fdV\eX

e`eT]\ %V`^acX_d\gX WX]]X daXdX W\ ZXde\`_X&) \_W\VT gT]`c\ _XZTe\g\ Y\_` T] /-15) V[X e`c_T_`

a`d\e\g\ WT] /-16) Y\_` T cTZZ\f_ZXcX 242)/ ^\]\`_\ _X] /-34+

B] aTec\^`_\` T Y\_X XdXcV\i\`) afc V`_ T_WT^X_e` `dV\]]T_eX) YT cXZ\decTcX f_ \ZOVN \_

W\^\_fi\`_X Y\_` T] /-/4) aXc a`\ TiiXcTcd\ WT] /-/5 Y\_` T] /-3- X e`c_TcX T VcXdVXcX WT] /-.3 X

cTZZ\f_ZXcX) T] eXc^\_X WX] aXc\`W` V`_d\WXcTe`) f_ gT]`cX W\ 1+.62)/ ^\]\`_\+

CX gT]feTi\`_\ XY^^xUffgUd]a Xg\WX_i\T_` V`^X ^xC`b[] _`_ d\T \_ ZcTW` W\ ^T_eX_XcX ]T

d`]g\U\]\et ac`daXee\VT) XdTfcX_W` \] ac`ac\` aTec\^`_\` Z\t WT] /-/5+ DxYcg]^]Vd]a W\ ZXde\`_X)

V`_V]fWX ^xUffgUd]a* dTcXUUX V`_dXZf\U\]X d`]` TeecTgXcd` f_ \W`_X` _f^Xc` W\ _f`g\ \_ZcXdd\)

V[X) TW `ZZ\) _`_ d\ deT__` V`_VcXe\iiT_W` X V[X d`_` ]XZTe\ T]]X W\_T^\V[X WX] ^XcVTe` WX]

]Tg`c`) df]]X bfT]\ ^xCef]fgfa _`_ u \_ ZcTW` W\ \_eXcgX_\cX6+

B] bfTWc` V[X X^XcZX WT\ c\df]eTe\ WX] /-.5) aXcT]ec` \_ ]\_XT V`_ ]T eX_WX_iT _XZTe\gT WXZ]\

f]e\^\ XdXcV\i\) \^a`_X TZ]\ `cZT_\ W\ T^^\_\decTi\`_X XY^^xC`b[]) TW Tgg\d` W\ bfXdeT <`ceX)

W\ a`ccX cXda`_dTU\]^X_eX \_ XddXcX f]eXc\`c\ \_eXcgX_e\ aXc c\^XW\TcX TW f_T d\efTi\`_X V[X)

T]ec\^X_e\) c\dV[\T W\ V`^ac`^XeeXcd\ WXY\_\e\gT^X_eX) _`_ ^T_VT_W` W\ ^`_\e`cTcX

V`deT_eX^X_eX Z]\ XgX_efT]\ dV`deT^X_e\ ecT ]X \a`eXd\ TW`eeTeX _X\ VT]V`]\ TeefTc\T]\ X ]X XYYXee\gX

W\_T^\V[X) \_ ^`W` WT V`_dX_e\cX XgX_efT]\ \_eXcgX_e\ eX^aXde\g\ XW XYY\VTV\) T_V[X d`ee` \]

ac`Y\]` _`c^Te\g` X `cW\_T^X_eT]X+

B_ cX]Ti\`_X T]]T Vc\e\V\et WX]]T d\efTi\`_X Y\_T_i\Tc\T XY^^x?`fY) V`_ ^xUdf]Wa^a .3*Y]SVY]SO[(

V`^^T /) WX] W+]+ 0- Tac\]X /-.6) _+ 01) V`_gXce\e`) V`_ ^`W\Y\VTi\`_\) WT]]T ]XZZX /5 Z\fZ_`

/-.6) _+ 25) d\ u deTU\]\e` V[X7

6 B] D\_\deXc` WX] ]Tg`c`) V`_ _`eT WX] /6 ]fZ]\` /-.6 [T d`ee`]\_XTe` V`^X iIhJ K XZO[MSVNOZO OLUUkTW]P[_PW]X XZW[XO\\K\W NKT
@OQS[TK\WZO SV UOZS\W LUUkP_PW]^LUP KUXTSKUOV\W NOTTK XTK\OK MWV\ZSL]\S^K( MWNO[\W ?VXQS( WT\ZO K NW^OZ ^KT]\KZO XZOTSUSVKZUOV\O ]VK
ZS^S[S\KaSWVO NOTTK XZWXZSK QW^OZVKVMO( NW^ZOLLO KPPSKVMKZO US[]ZO NS [W[XOV[SWVO NOT ZSMWVW[MSUOV\W NS \KT]VO XZO[\KaSWVS PKMWT\K\S^O K
PK^WZO NOQTS S[MZS\\S( VWVMRk US[]ZO MRO TSUS\SVW TK MZO[MS\K NOT NOLS\W XOV[SWVS[\SMW( ]\STSaaKVNW \]\\O TO TO^O K NS[XW[SaSWVO XOZ MWVPWZUKZ[S
KT [S[\OUK QOVOZKTO OPUUk8?C) NS M]S RK VK\]ZK [W[\S\]\S^K( [O VWV KNNSZS\\]ZK XZWPSTKZO ]V WZNSVKUOV\W XSl ZSQWZW[Wv,
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.& ^xCFHAC TW`ee\) X_ec` W`W\V\ ^Xd\ WT]]T WTeT W\ X_ecTeT \_ g\Z`cX WX]]T ]XZZX W\

V`_gXcd\`_X WX] WXVcXe`) ^\dfcX W\ c\Y`c^T WX] ac`ac\` cXZ\^X acXg\WX_i\T]X g`]eX T]

c\Xbf\]\Uc\` Y\_T_i\Tc\` WX]]T ZXde\`_X d`de\efe\gT WX]]xTdd\VfcTi\`_X ZX_XcT]X

`UU]\ZTe`c\T) V[X \_eXcgX_ZT_` \_ g\T ac\`c\eTc\T df] V`_eX_\^X_e` WX]]T daXdT X) \_

dfU`cW\_X) df]]$\_VcX^X_e` WX]]X X_ecTeX V`_ec\Ufe\gX) Y\_T]\iiTeX TW Tdd\VfcTcX ]T

d`deX_\U\]\et XV`_`^\V`*Y\_T_i\Tc\T _X] ^XW\` X ]f_Z` aXc\`W`8

/& ^x?`fY ecTd^XeeT) X_ec` W\V\`ee` ^Xd\ WT]]T WTeT W\ X_ecTeT \_ g\Z`cX WX]]T ]XZZX W\

V`_gXcd\`_X WX] WXVcXe`) T\ D\_\deXc\ g\Z\]T_e\ f_ U\]T_V\` eXV_\V` TeefTc\T]X V[X eX_ZT

V`_e` WXZ]\ XYYXee\ WXc\gT_e\ WT]]$TeefTi\`_X WX]]X W\da`d\i\`_\ \_W\VTeX d`acT8

0& bfT]`cT \] U\]T_V\` eXV_\V` _`_ Xg\WX_i\ ]T d`deX_\U\]\et XV`_`^\V`*Y\_T_i\Tc\T W\ ^XW\`

X ]f_Z` aXc\`W` WX]]T ZXde\`_X d`de\efe\gT XY^^xUee]WgdUj]a`Y ZX_XcT]X `UU]\ZTe`c\T) \]

@`gXc_`) T] Y\_X W\ `eeX^aXcTcX T]]T _XVXdd\et W\ efeX]TcX ]T a`d\i\`_X acXg\WX_i\T]X WX\

]Tg`cTe`c\ WX] ^`_W` XY^^x]`Zad_Uj]a`Y X W\ c\Xbf\]\UcTcX ]T d`deX_\U\]\et XV`_`^\V`*

Y\_T_i\Tc\T WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X XY^^xC`b[] _X] ^XW\` X ]f_Z` aXc\`W`) TW`ee\ f_`

` a\y cXZ`]T^X_e\ W\cXee\ T W\dV\a]\_TcX) dX_iT _f`g\ ` ^TZZ\`c\ `_Xc\ `ggXc` ^\_`c\

X_ecTeX aXc ]T Y\_T_iT afUU]\VT) ]X ^`WT]\et W\ T^a]\T^X_e` WX]]T a]TeXT V`_ec\Ufe\gT

XY^^xC`b[],

Dx?`fY [T Tgg\Te` ^xUffgUj]a`Y WX]]T acXg\d\`_X ]XZ\d]Te\gT \_W\VTeT d`acT X \ ac`ggXW\^X_e\

TW`eeTe\ X ]T ]`c` XYY\VTV\T gXccT__` T_T]\iiTe\ _X]]X ac`dd\^X IX]Ti\`_\ W\ bfXdeT <`ceX+

.+2+/ A PWXOZQW RSXXO ?S_`W[ZS _S\O^O`O

B] V`_e` V`_df_e\g` WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT _`_ Xg\WX_i\T aTce\V`]Tc\ Vc\e\V\et+

B] U\]T_V\` eXV_\V` WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT u deTe` Taac`gTe` V`_ WX]\UXcT WX] .3 Tac\]X /-.6

\_W\VT_W` bfT]X UTdX W\ c\YXc\^X_e` \] 0. W\VX^UcX /-.4 X ac`\Xi\`_X T]^xU``a /-34+ B_ UTdX

U^^xU`U^]e] dg`]eT WT] eXV_\V` TeefTc\T]X X cXVXa\eT XU^^x?`fY _`_ Xg\WX_i\T Vc\e\V\et \_ eXc^\_\ W\

eX_feT ac`daXee\VT X d`]g\U\]\et TeeXdT) V`^X Z\t d`ee`]\_XTe` \_ acXVXWX_iT+ J\T \] dT]W`

acXg\WX_i\T]X V[X bfX]]` e`eT]X c\df]eT_`) \_YTee\) a`d\e\g\ \_ efee` \] aXc\`W` V`_d\WXcTe`) V`_ f_

cTaa`ce` ecT aTec\^`_\` X c\dXcgT ]XZT]X c\V[\XdeT WT]]T ]XZZX dX^acX T^a\T^X_eX dfaXc\`cX

U^^xg`]fk,
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/+ B8 ?=IJAED= IEIJAJKJAL8 =>CCh9IIA;KH8MAED=

?=D=H8B= E99BA?8JEHA8

/+. BO US_`W[ZS \^SbWRSZcWOXS S O__W_`SZcWOXS

EX] aXc\`W` `ZZXee` WX] acXdX_eX cXYXce` u VcXdV\fe` \] _f^Xc` WXZ]\ \dVc\ee\ T]]T ZXde\`_X

d`de\efe\gT V[X) T] 0. W\VX^UcX /-.5) XcT_` aTc\ T 02+4.1 f_\et) W\ Vf\ 4+/06 aX_d\`_Te\ W\cXee\+

EX] V`_Yc`_e` V`_ \ WTe\ c\]XgTe\ _X] /-.4) WT f_T aTceX) u Tf^X_eTe` \] _f^Xc` WX\ aX_d\`_Te\

%g+ eTUX]]T 5& X) XU^^xU^fdU* u W\^\_f\e` bfX]]` WXZ]\ \dVc\ee\ Tee\g\ %Z\`c_T]\de\ \_ Tee\g\et& _`_

e\e`]Tc\ W\ aX_d\`_X+

@]\ \dVc\ee\ \_ Tee\g\et) \_YTee\) _X] /-.5 d`_` deTe\ .1+40. %g+ eTUX]]T 3&) V`_ f_T W\^\_fi\`_X W\

54. f_\et c\daXee` T] /-.4 %*2)3 aXc VX_e`&+

CT W\^\_fi\`_X ecT \] /-.4 X \] /-.5 WX] _f^Xc` V`^a]Xdd\g` WXZ]\ \dVc\ee\ Tee\g\ u V`_dXZfX_iT

WX] ^\_`c _f^Xc` W\ ac`YXdd\`_\de\ %*411& X afUU]\V\de\ %*..5 \dVc\ee\&) _`_V[v WX] ]\XgX

WXVcX^X_e` WX] _f^Xc` WX\ acTe\VT_e\ %*6 \dVc\ee\&+

CT eTUX]]T V[X dXZfX Xg\WX_i\T ]T ac`ZcXdd\gT c\Wfi\`_X WXZ]\ \dVc\ee\) cXZ\decTeT T aTce\cX WT]

/-.0+

JOPSXXO 3 g A_Q^W``W O``WbW
BdVc\ee\ Tee\g\' /-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

Gc`YXdd\`_\de\ .1+//- .0+355 .0+055 ./+645 ./+145 ..+401

GfUU]\V\de\ /+00. /+0.6 /+2-0 /+233 /+363 /+245

GcTe\VT_e\ 0./ 0// 022 055 1/5 1.6

J[`OXS .3+530 .3+0/6 .3+/13 .2+60/ .2+3-/ .1+40.

'? NK\S ZSPOZS\S KQTS S[MZS\\S XOZ QTS KVVS .,-/).,-4 [WVW KQQSWZVK\S KT .5 POLLZKSW .,-5*
=WV\O6 ?VXQS*

9 Yc`_eX XY^^xYh]XY`j]UfU V`_d\deX_iT T__fT WXZ]\ \dVc\ee\ Tee\g\) c\df]eT ZcTgTcX df]]T @Xde\`_X

d`de\efe\gT) T]]T Y\_X W\ V\TdVf_ XdXcV\i\`) \] _f^Xc` W\ ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\ `UU]\ZTe`c\ BMJ

W\ Vf\ T]]T dXZfX_eX eTUX]]T dXZfX_eX+

Dx]`WdY_Y`fa T__fT]X cTaacXdX_eT \] dT]W` ecT ]X _f`gX aX_d\`_\ ]\bf\WTeX X bfX]]X gX_feX T

VXddTcX \_ V\TdVf_ XdXcV\i\`+
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JOPSXXO 4 g FSZ_W[ZW
/-.4 /-.5

G>EJBFEB =BI>KK>

* MXVV[\T\T 0+3.6 0+3.2

* GcXaX_d\`_T^X_e\ Xh ]+ _+ 1.3 WX] .65. 656 .+--6

* 9_i\T_\et /+/65 /+1-2

* B_gT]\W\et /-5 /.-

K`eT]X aX_d\`_\ W\cXeeX 4+..1 4+/06

G>EJBFEB 9B JLG>IJKBKB

* B_W\cXeeX 21- 21.
* IXgXcd\U\]\et .+411 .+455

K`eT]X aX_d\`_\ dfaXcde\e\ /+/51 /+0/6

KFK9C> @>E>I9C> 6+065 6+235

MTc\Ti\`_X # c\daXee` XdXcV\i\` acXVXWX_eX 1)0. .)5.

=WV\O6 ?VXQS*

B_ cX]Ti\`_X T\ WTe\ Xda`de\ _X]]T eTUX]]T `VV`ccX dXZ_T]TcX V[X ]T g`VX uGcXaX_d\`_T^X_e\ Xh ]+

_+ 1.3 WX] /76/v u c\YXc\eT TW f_ aTce\V`]TcX T^^`ce\iiTe`cX d`V\T]X acXg\de` WT]]T ]XZZX

\_W\VTeT+ Cxa`YdY WX]]T ]\bf\WTi\`_X WX\ acXaX_d\`_T^X_e\ \_ bfXde\`_X u deTe` a`de` T VTc\V`

WX]]` JeTe` T aTce\cX XU^^xU``a /--6 V`_ ]X ]XZZ\ _+ / WX] /--6 X _+ .1 WX] /--6+ 9 WXV`ccXcX WT]

/-.1) Z]\ `_Xc\ c\YXc\e\ T WXee\ acXaX_d\`_T^X_e\ d`_` deTe\ c\Y\_T_i\Te\ V`_ ]X ]XZZ\ _+ ..1 WX]

/-.1) _+ /0/ WX] /-.3 X _+ 63 WX] /-.4) V[X [T__` Tf^X_eTe` Z]\ \^a`ce\ T VTc\V` WX]]` JeTe` \_

^T_\XcT ac`ZcXdd\gT Y\_` U^^xU``a /-/.8 aXc ^xYeYdW]j]a \_ XdT^X) ^xg^fYd]adY Y\_T_i\T^X_e` u

deTe` aTc\ /3)0 ^\]\`_\) a`_X_W` bf\_W\ T VTc\V` WX]]` JeTe` ]T d`^^T V`^a]Xdd\gT W\ 0/)3

^\]\`_\+

=T\ WTe\ Xda`de\ _X]]X eTUX]]X acXVXWX_e\ d\ WXdf^X V[X \] cTaa`ce` ecT \dVc\ee\ Tee\g\ X ecTeeT^X_e\

aX_d\`_\de\V\ %Xg\WX_i\Te` _X]]T dfVVXdd\gT eTUX]]T 5& [T dfU\e` _X] /-.5 f_T Y]Xdd\`_X f]eXc\`cX)

T V`_YXc^T WX]^xU`XU_Y`fa V[X d\ cXZ\decT T aTce\cX XU^^xU``a /-.0+

JOPSXXO 5 g HO\\[^`[ W_Q^W``W O``WbW , \SZ_W[ZW

8ZZ[ A_Q^W``W O``WbW ' FSZ_W[ZW HO\\[^`[

/-.0 .3+530 4+631 /)./

/-.1 .3+0/6 5+/01 .)65

/-.2 .3+/13 5+310 .)55

/-.3 .2+60/ 6+-.- .)44

/-.4 .2+3-/ 6+065 .)33

/-.5 .1+40. 6+235 .)21

'? NK\S ZSPOZS\S KQTS S[MZS\\S XOZ QTS KVVS .,-/).,-4 [WVW KQQSWZVK\S KT .5 POLLZKSW .,-5*
=WV\O6 ?VXQS*
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EX]]T eTUX]]T 6 d`_` c\a`ceTe\ \ WTe\ W\ Y]fdd` WX]]X _f`gX aX_d\`_\ _X] ^XW\` aXc\`W`+

JOPSXXO 6 g FSZ_W[ZW XW]aWRO`S WZ QWO_QaZ OZZ[
F=DIAEDA

XW]aWRO`S WZ QWO_QaZ OZZ[
/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

GX_d\`_\ W\cXeeX' 12- 1.3 243 162 206 01/

GX_d\`_\ dfaXcde\e\ ... ../ .0. ./5 ./0 .3.

J[`OXS 23. 2/5 4-4 3/0 33/ 2-0

';S M]S 43 XZOXOV[SWVKUOV\S MWV WVOZS K MKZSMW NOTTW E\K\W VOT .,-4*
=WV\O6 ?VXQS*

DxYeU_Y WX\ WTe\ ^XeeX \_ ]fVX V[X \] _f^Xc` V`^a]Xdd\g` WX\ ecTeeT^X_e\) V[X _X] /-.4 Tf^X_eTgT

W\ 06 f_\et c\daXee` U^^xU``a acXVXWX_eX %(3)0 aXc VX_e`&) aXc ^x]`WdY_Y`fa WX]]X aX_d\`_\ W\cXeeX

%aTddTeX WT]]X 162 WX] /-.3 T]]X 206 WX] /-.4&) _X] /-.5 W\^\_f\dVX W\ .26 f_\et) aTddT_W` WT 33/ T

2-0 %*/1 aXc VX_e`&+ GXcT]ec`) \] _f^Xc` W\ ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\ ]\bf\WTe\ _X] /-.5 u W\ ZcT_ ]f_ZT

\_YXc\`cX T bfX]]` ]\bf\WTe` _X] /-.0 X _X] aXc\`W` V`^acXd` _XZ]\ T__\ /-.2 t /-.4+

DxU__a`fUdY V`^a]Xdd\g` T__f` WXZ]\ `_Xc\ d`deX_fe\ aXc ]X acXdeTi\`_\ BMJ X WX]]X V`ccX]TeX

X_ecTeX V`_ec\Ufe\gX %V`ccX_e\ X cX]Te\gX TW T__\ acXVXWX_e\& u \_W\VTe` _X]]T eTUX]]T dXZfX_eX)

V`_eX_X_eX) T]ecXdw) \ WTe\ cX]Te\g\ U^^xU]\bf`eT V`_ec\Ufe\gT \_ g\Z`cX) T]]T ^TddT cXec\Ufe\gT

\^a`_\U\]X X T] cTaa`ce` aX_d\`_\,V`_ec\Ufe\+

JOPSXXO .- g FSZ_W[ZW ALI , ;[Z`^WPa`W ALI
%NK\S SV USQTSKSK&

/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

FSZ_W[ZW ALI %8& 1/2+535 111+..2 13-+6-. 152+454 2.-+644 2/4+41-

;[Z`^WPa`W ALI %9& 02-+340 015+0.2 01-+/.4 026+20/ 015+231 016+221

*V`ccX_e\ %<& 011+005 01.+2.4 00.+5/4 015+/43 01-+.44 01.+0-0

*cX]Te\g\ TW T__\ acXVXWX_e\ 3+002 3+465 5+06. ..+/23 5+053 5+/2.

8XW]a[`O ALI #7

*bf`eT T VTc\V` ]Tg`cTe`cX' 5)36 5)36 5)36 6).6 6).6 6).6

*bf`eT T VTc\V` WTe`cX /.)/5 //)/5 //)/5 /0)5. /0)5. /0)5.

J[`OXS OXW]a[`O /6)64 0-)64 0-)64 00 00 00

C[Z`S ^S`^WP+ WY\[ZWPWXS .+..3+320 .+-42+6-- .+-13+1-- .+-/5+1-- .+--.+--- .+---+5--

AZQWRSZcO#7
9,;
9,<

./.)1

./0)3

./4)2

.0-)-

.02)2

.05)6

.02).

.06)2

.13)3

.2-)/

.15)5

.21)3

@K TOQQO V* 0/4+-55. RK XZO^S[\W SVWT\ZO K MKZSMW NOT QSWZVKTS[\K ^WkLUTZ^X]L MWV\ZSL]\S^K KQQS]V\S^K( XKZS LUUk.$ []TTK Y]W\K NS ZO\ZSL]aSWVO
UOV[STO OMMONOV\O TK XZSUK PK[MSK NS ZO\ZSL]aSWVO XOV[SWVKLSTO %PK[MSK PS[[K\K XOZ ST .,-4( MWUO XOZ ST .,-3( SV l 02*-40&*
=WV\O6 ?VXQS*
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B WTe\ Xda`de\ _X]]T eTUX]]T c\a`ceTeT d`acT \]]fdecT_` \] cTaa`ce` ecT V`_ec\Ufe\ \_VTddTe\ XU^^x>_eX

X ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\ Xc`ZTeX TZ]\ TgX_e\ W\c\ee`+

EX] /-.5 ^xU__a`fUdY WX\ ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\ u deTe` aTc\ T 2/4)41 ^\]\`_\ T Yc`_eX W\

V`_ec\Ufe\ gXcdTe\ WTZ]\ \dVc\ee\ T]]T <TddT aTc\ T 016)22 ^\]\`_\) WX\ bfT]\ 01.)0- ^\]\`_\ c\YXc\e\

T]]T ZXde\`_X V`ccX_eX X 5)/2 ^\]\`_\ TW T__\ acXVXWX_e\+

B] dT]W` YcT \ ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\ Xc`ZTe\ X \] e`eT]X WX\ V`_ec\Ufe\ BMJ u T_WTe` aXZZ\`cT_W`

ac`ZcXdd\gT^X_eX) V`_ f_ T]]TcZT^X_e` d\Z_\Y\VTe\g` WX]]T Y`cU\VX V[X u aTddTeT WT 42)/-

^\]\`_\ WX] /-.0 T\ .45).6 ^\]\`_\ WX] /-.5+ <`_VX_ecT_W` ^xU`U^]e] df] dT]W` ecT V`_ec\Ufe\

V`ccX_e\ X acXdeTi\`_\ BMJ d\ Xg\WX_i\T V[X \] dT]W` u W\gX_fe` ac`ZcXdd\gT^X_eX _XZTe\g`

aTddT_W` WT *5.)20- _X] /-.0) *.-/)265 _X] /-.1) *./6)-41 WX] /-.2) *.04)2.. _X] /-.3) *.4-)5--

_X] /-.4 X *.53)104 `Y^^xYeYdW]j]a \_ XdT^X+

FVV`ccX d`ee`]\_XTcX) \_`]ecX) V[X T]]T Y\_X WX] aXc\`W` acXd` \_ XdT^X %/-.0*/-.5&) Z]\ `_Xc\ aXc

\ ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\ d`_` Tf^X_eTe\ \_ ^\dfcT d\Z_\Y\VTe\gT) V`_ f_ eTdd` Xx]`WdY_Y`fa

eg^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX WX] 0)/5 aXc VX_e` _X] d`]` XdXcV\i\` /-.5+

9_V[X \] ZXee\e` V`_ec\Ufe\g` BMJ u ac`ZcXdd\gT^X_eX W\^\_f\e`) aTddT_W` WT 02-)34 ^\]\`_\)

cXZ\decTe` _X] /-.0 T 016)24 ^\]\`_\) c\]XgTe` _X] /-.5) T_V[X dX `Y^^xYeYdW]j]a V`_d\WXcTe` d\ u

gXc\Y\VTe` f_ ]\XgX Tf^X_e` c\daXee` T bfX]]` acXVXWX_eX %aTc\ T]]` -)0 aXc VX_e` df] /-.4&+

CT W\^\_fi\`_X ac`ZcXdd\gT WX\ V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ BMJ u deTeT cT]]X_eTeT WT]]T W\_T^\VT

dT]Tc\T]X X WX]]X VTcc\XcX) ^xUg_Y`fa WX\ ^\_\^\ cXec\Ufe\g\ \^a`_\U\]\ W\ ]XZZX Taa]\VTe\ T]]X

Y\ZfcX W\ V`]]TU`cTe`cX X W\ V`cc\da`_WX_eX Xh Tce\V`]` / X ./ WX] <EC@ ?EJB,?B>@) \] c\__`g`

WX]]T aTceX XV`_`^\VT WX] V`_ecTee` V`]]Xee\g` 9_e\*<`cT]]`) ^x]`fdaXgj]a`Y WX]]T _f`gT T]\bf`eT

TWW\i\`_T]X acXg\deT aXc \ ecTeeT^X_e\ W\ \_eXZcTi\`_X dT]Tc\T]X <B@J X J`]\WTc\Xet X ^xUg_Y`fa

T WXV`ccXcX WT] .p ZX__T\` /-.5 WX]]X cXec\Ufi\`_\ V`_gX_i\`_T]\ WT acX_WXcX T UTdX aXc \]

VT]V`]` WX\ V`_ec\Ufe\ W`gfe\ aXc ^xUee]WgdUj]a`Y `UU]\ZTe`c\T \_ YTg`cX WX\ Z\`c_T]\de\ `aXcT_e\

U^^xYefYda V`dw V`^X deTU\]\e` WT] =XVcXe` WX] D\_\deXc` WX] CTg`c` WX] /- W\VX^UcX /-.4+

@]\ TVVXceT^X_e\ c\YXc\e\ T\ V`_ec\Ufe\ ^TefcTe\ _XZ]\ T__\ acXVXWX_e\ T^^`_eT_`

V`^a]Xdd\gT^X_eX T 5)/2 ^\]\`_\ X WXc\gT_` aXc /)3 ^\]\`_\ XU^^xUff]h]fk \daXee\gT %T__`

acXVXWX_eX /)5 ^\]\`_\& X aXc V\cVT 3)// ^\]\`_\ XU^^xUff]h]fk T^^\_\decTe\gT W\ cXVfaXc` VcXW\e\)

WT WX_f_VX Ti\X_WT]\ acXZcXddX) WT cXZ`]Tc\iiTi\`_\ da`_eT_XX X WT] ecTdYXc\^X_e` WX\

V`_ec\Ufe\ WT T]ec\ X_e\ %T__` acXVXWX_eX 3).3 ^\]\`_\&+



//
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I\daXee` U^^xU``a acXVXWX_eX) c\df]eT_` ^\_`c\ c\VTg\ V`^a]Xdd\g\ aXc .05 ^\]\`_\) aTc\ U^^x/*32

aXc VX_e`+

L_ VX__` gT c\dXcgTe` T]]T ]\bf\WTi\`_X WX\ acXaX_d\`_T^X_e\ O_ TOQO _+ 1.3 WX] .65. V`_ `_XcX

T VTc\V` WX]]` JeTe`+ EX] /-.5 ^xC`b[] [T Tfe`c\iiTe` ]X cX]Te\gX daXdX aXc ^x]_badfa W\ 0/)3

^\]\`_\ %0/)2 ^\]\`_\ _X] /-.4&) \_eXcT^X_eX V`aXce` WT] Y\_T_i\T^X_e` WT aTceX WX]]` JeTe`+

B] ZXee\e` V`^a]Xdd\g` WXZ]\ T]ec\ V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ %XdV]fd\ V\`u bfX]]\ BMJ&) Xg\WX_i\Te`

_X]]T eTUX]]T V[X dXZfX) cXdeT d`deT_i\T]^X_eX deTU\]X aTddT_W` WT //)5/ ^\]\`_\ _X] /-.4 T //)50

^\]\`_\ _X] /-.5+

9_V[X \_ cX]Ti\`_X TZ]\ T]ec\ V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ u _XVXddTc\` ^XeeXcX \_ ]fVX V[X _X] aXc\`W`

V`_d\WXcTe` W\^\_f\dV`_` \_ ^\dfcT W\ a`V` \_YXc\`cX T] /- aXc VX_e`) aTddT_W` WT\ /3)62

^\]\`_\ WX] /-.0 T\ //)50 ^\]\`_\ WX] /-.5+

JOPSXXO .. g 8X`^W Q[Z`^WPa`W [PPXWUO`[^W
%NK\S SV USQTSKSK&

LE;A' /-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

<`_ec\Ufe\ W\d`VVfaTi\`_X .5+/1/ .4+3.6 .4+.0- .3+6-6 .3+560 .3+63.

<`_ec\Ufe\ TddXZ_\ YT^\]\Tc\ 216 22. 2.0 2-3 16. 16.

<`_ec\Ufe\ Tdd\VfcTi\`_X \_Y`cef_\ /+12. /+032 /+0.2 /+006 /+/32 /+/26

<`_ec\Ufe\ ^`U\]\et /+--1 .+545 .+5-/ .+4/. /. ..

<`_ec\Ufe\ Y`_W` ZTcT_i\T \_WX__\et

T_i\T_\et
26/ 20- 2/1 2/5 202 2/1

<`_ec\Ufe\ W\ d`]\WTc\Xet 0+../ /+6.4 /+44/ /+411 /+3.2 /+256

Hf`eX \_WX__\et ^`U\]\et T VTc\V`
WTe`cX W\ ]Tg`c`

- 2 - - - -

J[`OXS /3+62. /2+53- /2+-22 /1+414 //+5/- //+502

' >TS SUXWZ\S SVNSMK\S VOT XZW[XO\\W MWUXZOVNWVW [SK TO OV\ZK\O MWV\ZSL]\S^O MWZZOV\S MRO Y]OTTO ZSPOZS\O KN KVVS XZOMONOV\S*
=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

F]ecX T]]X aX_d\`_\ BMJ) V[X V`de\ef\dV`_` ]T aTceX acXa`_WXcT_eX WX]]X acXdeTi\`_\ \de\efi\`_T]\)

]T @Xde\`_X d`de\efe\gT Xc`ZT) V`^X Z\t c\V`cWTe`) f_T dXc\X W\ T]ecX acXdeTi\`_\ T VTcTeeXcX

`UU]\ZTe`c\`) \_W\VTeX _X]]T eTUX]]T V[X dXZfX+
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JOPSXXO ./ g 8X`^S \^S_`OcW[ZW [PPXWUO`[^WS
%NK\S SV USQTSKSK&

/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

C\bf\WTi\`_X \_ VTa\eT]X .4 /00 5- //5 00/ 33

GX_d\`_\ _`_ V`_ec\Ufe\gX 65 66 66 60 5. 5/

9ddXZ_\ YT^\]\Tc\ 340 4.0 4.1 51/ 462 50/

KcTeeT^X_e\ W\d`VVfaTi\`_X .4+.-4 .3+610 .2+-51 .0+434 ./+-44 .-+254

@Xde\`_X \_Y`cef_\ .+/3- 5-3 .+.34 .+/01 .+331 .+-42

KcTeeT^X_e` Y\_X cTaa`ce` .+/0/ 0+//2 1+415 1+/54 /+514 0+..-

9ddXZ_\ aXc VTddT \_eXZcTi\`_X 1+1.4 1+2.3 1+525 2+2-/ 0+15- /+.50

B_WX__\et VTddT \_eXZcTi\`_X aXc

V`_ecTee\ d`]\WTc\Xet
..+663 .1+44/ .4+16/ .4+1/. 5+130 0+.13

B_WX__\et W\ ^`U\]\et - - ./6 .25 .05 .-2

9ddXZ_\ eX^a+ B_TU\]\et - - /- - - -

J[`OXS 03+5-- 1.+0-4 11+06. 10+216 /6+544 /.+.53

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

<`_ c\YXc\^X_e` T]]T eTUX]]T acXVXWX_eX u WT a`ccX \_ c\]\Xg` V`^X) T_V[X _X] /-.5) \] aXcWfcTcX

WX]]T Vc\d\ WX] dXee`cX XW\e`c\T]X TUU\T WXeXc^\_Te` f_ _`eXg`]X c\V`cd` TZ]\ T^^`ce\iiTe`c\

d`V\T]\) afc c\]XgT_W`d\ f_ d\Z_\Y\VTe\g` c\daTc^\` W\ daXdT c\daXee` T^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX aXc

\ ecTeeT^X_e\ W\ W\d`VVfaTi\`_X) Z]\ TddXZ_\ X ]X \_WX__\et aXc VTddT \_eXZcTi\`_X.-+ DxU__a`fUdY

Z]`UT]X WX]]X acXdeTi\`_\ `UU]\ZTe`c\X W\gXcdX WT\ ecTeeT^X_e\ BMJ dXZ_T) _X] /-.5) f_ WXVcX^X_e` WX]

/6)-6 aXc VX_e` df] /-.4+

Dxa`YdY aXc VTddT \_eXZcTi\`_X) V[X T^^`_eT T /).5 ^\]\`_\) c\daXee` T] acXVXWX_eX XdXcV\i\`

cXZ\decT f_T W\^\_fi\`_X W\ .)/6 ^\]\`_\ %*04)/4 aXc VX_e`&) W`gfe` T]]T W\^\_fi\`_X WX]

_f^Xc` W\ Ti\X_WX V[X g\ [T__` YTee` c\V`cd` %_X] /-.5 aTc\ T 13 f_\et c\daXee` T]]X 35 WX] /-.4&

X T] ^\_`cX _f^Xc` WX\ Z\`c_T]\de\ UX_XY\V\Tc\ %.+-32) V`_ec` .+564 XY^^xU``a acXVXWX_eX&+

CT daXdT aXc \] ecTeeT^X_e` W\ W\d`VVfaTi\`_X dXZ_T g`xg^fYd]adY Y]Xdd\`_X %*.)16 ^\]\`_\ df]

/-.4) aTc\ T *./)01 aXc VX_e`&) V`_e\_fT_W`) V`^f_bfX) T_V[X _X] /-.5) T c\gXde\cX f_T c\]XgT_iT

.- <`_ c\ZfTcW` TZ]\ T^^`ce\iiTe`c\ d`V\T]\) d`_` T VTc\V` WX] WTe`cX W\ ]Tg`c` \ V`_ec\Ufe\ %VT]V`]Te\ df]]T cXec\Ufi\`_X
\^a`_\U\]X& _X]]T ^\dfcT XY^^x/*4/ aXc VX_e` aXc Tdd\VfcTi\`_X V`_ec` ]T W\d`VVfaTi\`_X X WX]]` -)0- aXc ^`U\]\et+ B_`]ecX) V`^X

Z\t WXee` \_ T]ecT aTceX WX]]T cX]Ti\`_X u W`gfe` WT\ WTe`c\ W\ ]Tg`c` f_ V`_ec\Ufe` WX]]` -)2- %`]ecX T f_` -).- T VTc\V` WX]
Z\`c_T]\deT& WXde\_Te` WT] /-.0 T Y\_T_i\TcX \ acXaX_d\`_T^X_e\+ CT bf`eT W\ eT]X V`_ec\Ufe` T VTc\V` WX] WTe`cX W\ ]Tg`c` aTddT)
WT] .p dXeeX^UcX /-.1 X Y\_` T] 0. W\VX^UcX /-.3 WT]]` -)2-# U^^x/*3.$* V`^X deTU\]\e` WT]]T WX]\UXcT WX] <`_d\Z]\` W\
T^^\_\decTi\`_X _+ 1. WX] 0- ]fZ]\` /-.1+



/1

<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

d\Z_\Y\VTe\gT \_ V`_d\WXcTi\`_X WX] V`_d\deX_eX _f^Xc` W\ ecTeeT^X_e\ ]\bf\WTe\ T\ Z\`c_T]\de\+

JXV`_W` bfT_e` acXV\dTe` XU^^x?`fY ]T V`_ecTi\`_X WX]]T daXdT dTcXUUX WXc\gTeT WTZ]\ XYYXee\

V`_dXZfX_e\ T]]T c\Y`c^T acXg\WX_i\T]X \_ec`W`eeT `Y^^xU``a /-.4) V[X [T ^`W\Y\VTe` \_ dX_d`

cXdec\ee\g` ]T ^`WT]\et W\ WXeXc^\_Ti\`_X XY^^x]`XY``]fk W\ W\d`VVfaTi\`_X+ FY^^xU``a \_ XdT^X

d\ u `ddXcgTeT f_T W\^\_fi\`_X WX\ ecTeeT^X_e\ c\V`_`dV\fe\ T dXZf\e` W\ ]\VX_i\T^X_e` X W\

bfX]]\ V`_VXdd\ aXc W\^\dd\`_X aXc Z\fdeT VTfdT8 W\ V`_ec` d\ u c\]XgTe` f_ Tf^X_e` WX\

ecTeeT^X_e\ aXc Y\_X V`_ecTee` T eXc^\_X+ B] _f^Xc` V`^a]Xdd\g` WX\ Z\`c_T]\de\ UX_XY\V\Tc\ WX]

ecTeeT^X_e` W\ W\d`VVfaTi\`_X u deTe` aTc\ T .+14. f_\et %c\daXee` T\ .+144 XY^^xU``a acXVXWX_eX&+

I\daXee` T] /-.4) Tf^X_eT_` W\ -)/3 ^\]\`_\ Z]\ `_Xc\ d`deX_fe\ XU^^xCef]fgfa aXc \] ecTeeT^X_e` W\ Y\_X

cTaa`ce` %(6)/1 aXc VX_e`&) T VTfdT WX]]T ^TZZ\`cX T_i\T_\et ]Tg`cTe\gT t c\daXee` T] /-.4 t WX]]T Y`ciT

]Tg`c` WX]]X Ti\X_WX W\V[\TcTeX YT]]\eX X aXc ^xUg_Y`fa WX] _f^Xc` WX]]X Ti\X_WX \_ ac`VXWfcT

V`_V`cdfT]X+

B] V`de` WX]]T ZXde\`_X \_Y`cef_\ _X] /-.5 u deTe` aTc\ T .)-5 ^\]\`_\+ B] cX]Te\g` ?`_W`) \dVc\ee`

_X] aTdd\g` WX]]` deTe` aTec\^`_\T]X) u Tf^X_eTe`) c\daXee` T] /-.4) aXc .)-1 ^\]\`_\) \_

V`_dXZfX_iT WX] dT]W` a`d\e\g` ecT c\VTg\ TVVXceTe\ %/)/6 ^\]\`_\& X V`de\ d`deX_fe\ %.)/3 ^\]\`_\&)

_`_V[v WX] c\V`_`dV\^X_e` WXZ]\ \_eXcXdd\ Taa]\VTe\ df]]T V`_d\deX_iT XY^^xU``a acXVXWX_eX)

WXeXc^\_Te\ _X]]T ^\dfcT WX] eTdd` ^XW\` T__fT]X Taa]\VTe` WT]]T UT_VT eXd`c\XcT T] _Xee` WX]]T

c\eX_feT Y\dVT]X+

s c\df]eTeT ]\^\eTeT ^x]`W]XY`jU WX]]X acXdeTi\`_\ acXg\WX_i\T]\ T VTcTeeXcX _`_ `UU]\ZTe`c\`)

X]X_VTeX _X]]T eTUX]]T dXZfX_eX) c\daXee` T] V`^a]Xdd` WX]]X acXdeTi\`_\ acXg\WX_i\T]\+

JOPSXXO .0 g F^S_`OcW[ZW TOQ[X`O`WbS
%NK\S SV USQTSKSK&

FH=IJ8MAEDA >8;EBJ8JAL= /-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

J`ggX_i\`_\ Tdd\deX_i\T]\ gTc\X .53 .16 ./3 6/ 1/ 3-

9ddXZ_\ uM`U*fU`fg_v T\ dfaXcde\e\ 031 035 1/4 104 .11 0

9ddXZ_\ W\ dfaXc\_gT]\W\et .+/1/ .+002 .+0-5 .+/14 .+/50 .+.01

9VVXce+ dT_\eTc\ dfaXc\_gT]\W\et 24 13 16 2/ 02 06

<TdX W\ c\a`d` aXc \ aX_d\`_Te\ .+.0/ 651 430 41. 22- 1/4

J[`OXS /+65. /+55/ /+340 /+236 /+-21 .+330

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*
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CX acXdeTi\`_\ YTV`]eTe\gX _`_ d`_` Y\_T_i\TeX V`_ V`_ec\Ufe\ daXV\Y\V\ ^T c\VTW`_` _X]]T

ZXde\`_X `cW\_Tc\T) ec`gT_W` V`aXcefcT _X\ c\df]eTe\ WX]]T ZXde\`_X aTec\^`_\T]X.. + Dxa`YdY

V`^a]Xdd\g` aXc ]X acXdeTi\`_\ YTV`]eTe\gX [T cXZ\decTe` _X] aXc\`W` V`_d\WXcTe` f_T

d\Z_\Y\VTe\gT gTc\Ti\`_X aTddT_W` WT\ /)65 ^\]\`_\ WX] /-.0 TZ]\ .)33 ^\]\`_\ WX] /-.5+ 9_V[X \_

cX]Ti\`_X U^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX d\ u cXZ\decTeT f_T W\^\_fi\`_X) aTc\ T -)06 ^\]\`_\+ KcT ]X

g`V\ a\y d\Z_\Y\VTe\gX W\ bfXdeT VTeXZ`c\T d`_` WT dXZ_T]TcX) V`^X aXc Z]\ T__\ acXVXWX_e\) Z]\

`_Xc\ aXc TddXZ_` W\ dfaXc\_gT]\W\et %.).0 ^\]\`_\& X \] c\^U`cd` cXeeX c\V`gXc\ aX_d\`_Te\ %-)10

^\]\`_\&+

CxU__a`fUdY \_ V\TdVf_ XdXcV\i\` W\ efeeX ]X acXdeTi\`_\ `UU]\ZTe`c\X X WX]]X X_ecTeX

V`_ec\Ufe\gX TgX_e\ ]T deXddT _TefcT u c\Xa\]`ZTe` _X]]T eTUX]]T dXZfX_eX) V[X Xg\WX_i\T T]ecXdw \

WTe\ WX] cX]Te\g` dT]W` _`_V[v ^x]`W]XX_iT aXcVX_efT]X WX]]X acXdeTi\`_\ df\ V`_ec\Ufe\+

JOPSXXO .1 g ;[Z`^WPa`W [PPXWUO`[^W , F^S_`OcW[ZW [PPXWUO`[^WS
%NK\S SV USQTSKSK&

/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

<`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ %V`^acXd\
BMJ&

044+3/1 041+.42 032+/4/ 056+643' 043+544' 044+45/'

) NS M]S ZSPOZS\S KN KVVS XZOMONOV\S 2*334 3*.3. 4*5,5 --*5-4 4*520 5+5/3

GcXdeTi\`_\ `UU]\ZTe`c\X %V`^acXdX
BMJ&

13/+335 152+1/0 2-2+/6/ 2/6+004 21-+520 215+6/2

=\YYXcX_iT V`_ec\Ufe\,acXdeTi\`_\ *52+-11 *...+/15 *.1-+-/- *.06+03. *.30+643 *.4.+.10

B_V\WX_iT # acXdeTi\`_\,V`_ec\Ufe\ .//)2 ./6)4 .05)0 .02)4 .10)2 .12)0

' AkTVYX[]X SVMT]NO ST MWV\ZSL]\W KUUWZ\SaaK\WZS [WMSKTS( XKZS K l 1*.41*515 %l 1*04.*5,. VOT .,-3&( MRO( VOT LSTKVMSW .,-1 OZK ZSMWUXZO[W
VOTTK ^WMO i8U][T [TNL_Tj+
=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

.. CT cXg\d\`_X WX]]X acXdeTi\`_\ acXg\WX_i\T]\ ^XddT \_ Tee` XU^^xCef]fgfa [T V`^a`ceTe` d`deT_i\T]\ ^`W\Y\V[X T_V[X \_
cX]Ti\`_X T]]X acXdeTi\`_\ YTV`]eTe\gX+ B_ aTce\V`]TcX) T aTce\cX WT] .p ZX__T\` /-.4 d`_` deTe\ TUc`ZTe\ Z]\ TddXZ_\ u]VK \KV\]U KS
[]XOZ[\S\Sv X ^`W\Y\VTeT \_ dX_d` a\y cXdec\ee\g` ]T W\dV\a]\_T WXZ]\ uK[[OQVS NS []XOZSV^KTSNS\iv X WX] uZSMW^OZW MK[O NS ZSXW[Wv,
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CT eTUX]]T Xg\WX_i\T V[X \] dT]W` ecT V`_ec\Ufe\ X acXdeTi\`_\ u _XZTe\g` d\_ WT] /-.0)

aXZZ\`cT_W` ac`ZcXdd\gT^X_eX d\_` T cTZZ\f_ZXcX) _X] /-.5) f_T W\YYXcX_iT aTc\ T .4.).1

^\]\`_\ %T Yc`_eX WX\ .30)65 ^\]\`_\ WX] /-.4&+

CT eTUX]]T dfVVXdd\gT `YYcX) \_Y\_X) \] bfTWc` W\ d\_eXd\ W\ efee\ \ c\VTg\ X \ V`de\ WX]]T ZXde\`_X

acXg\WX_i\T]X X Tdd\deX_i\T]X) WT Vf\ c\df]eT V[X) WT] /-.0 T] /-.5) \ c\VTg\ V`^a]Xdd\g\ d`_`

W\^\_f\e\ \_ ^\dfcT W\ a`V` \_YXc\`cX T] / aXc VX_e`) ^X_ecX \ V`de\ V`^a]Xdd\g\ d`_` Tf^X_eTe\

\_ ^\dfcT bfTd\ aTc\ T] /- aXc VX_e`) V`_ f_ d\Z_\Y\VTe\g` T]]TcZT^X_e` _XZTe\g` WX]]T Y`cU\VX+

EX] /-.5 \ c\VTg\ WX\ V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ d`_` \_ ]\XgX \_VcX^X_e` aXc ]` -)/1 aXc VX_e` %\_

W\^\_fi\`_X WX] 0)03 aXc VX_e` _X] /-.4 df] acXVXWX_eX XdXcV\i\`&) ^X_ecX \ V`de\ Tf^X_eT_`

WX]^x/*27 aXc VX_e` %/)/ aXc VX_e` _X] /-.4 df] acXVXWX_eX XdXcV\i\`&+ GXc XYYXee`) \_ acXgT]X_iT)

W\ bfXde` W\gXcd` T_WT^X_e`) \] dT]W` WX]]T ZXde\`_X cTZZ\f_ZX \] c\df]eTe` _XZTe\g` W\ *.14+320

^\]\`_\ _X] /-.5 %*.01)-1/ ^\]\`_\ _X] /-.4&+

JOPSXXO .2 g IWZ`S_W US_`W[ZS \^SbWRSZcWOXS
%NK\S SV USQTSKSK&

HA;8LA /-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5
LO^+ #

/-.5,/-.4

* <`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ 044+3/1 041+.42 032+/4/ 056+643' 043+544' 044+45/' -)/1

* <`_ec\Ufe\ _`_ `UU]\ZTe`c\ 0.+523 ..+14- ..+-02 .2+/33 ./+0.1 .0+035 5)23

* JT_i\`_\ X \_eXcXdd\ 0+554 ./+5.2 2+564 3+1.6 .0+43- 3+552 *16)63

* 9]ec\ c\VTg\ ZXde\`_X /+--4 5+051 ..+635 1+1-1'' 4+-45 5+.52 .2)31

* Le\]\ii` Y`_W\ 12. /+/05 1+.32 0+312 .+665 .+4.. *.1)03

JEJ8B= 1.2+5/2 1-6+-5/ 065+005 1.6+4.. 1./+-/5 1-4+60. *-)66

;EIJA

* GcXdeTi\`_\ `UU]\ZTe`c\X 13/+335 152+1// 2-2+/6/ 2/6+004 21-+520 215+6/2 .)16

* GcXdeTi\`_\ _`_ `UU]\ZTe`c\X /+65- /+550 /+340 /+236 /+-21 .+330 *.6)-1

* 9]ec\ V`de\ ZXde\`_X .+5/2 /+064 /+0./ /+-6- 0+.30 1+663 24)62

JEJ8B= 134+140 16-+4-/ 2.-+/45 200+663 213+-4- 222+251 .)41

HW_aX`O`[ US_`+ \^Sb+ S O__W_`+ *2.+316 *5.+3/- *...+61- *..1+/52 *.01+-1/ *.14+320 *.-).2

AZQWRSZcO # Q[_`W,^WQObW ../)1 ./-)- ./5). ./4)/ .0/)2 .03)/ /)46

' AkTVYX[]X SVMT]NO ST MWV\ZSL]\W KUUWZ\SaaK\WZS [WMSKTS( XKZS K l 1*04.*5,. &l 1*252*51/ VOT .,-2&( MRO( VOT LSTKVMSW .,-1 OZK ZSMWUXZO[W
VOTTK ^WMO i8U][T [TNL_Tj+
'' ?UXWZ\W KT VO\\W NOT MWV\ZSL]\W KUUWZ\SaaK\WZS [WMSKTS( MRO( VOT LSTKVMSW .,-3 j ZSMWUXZO[W \ZK S MWV\ZSL]\S WLLTSQK\WZS*
=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*
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/+/ BO US_`W[ZS \O`^WY[ZWOXS

/+/+. BO US_`W[ZS WYY[PWXWO^S

@]\ \^^`U\]\ W\ ac`ac\Xet XY^^xC`b[]* V`de\ef\e\ WT YTUUc\VTe\ decf^X_eT]\ X Xx]`hYef]_Y`fa) T

dXZf\e` WX]]X `aXcTi\`_\ W\ VXdd\`_X T] ?`_W` \^^`U\]\TcX B_aZ\ _`_ cTaacXdX_eT_` a\y f_T

aTceX d\Z_\Y\VTe\gT WX]]X Tee\g\et aTec\^`_\T]\ V`^a]Xdd\gX WX]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT) V`^X d\

Xg\_VX WT] U\]T_V\` XY^^x?`fY+ CT ]`c` \_V\WX_iT) \_YTee\) u \_ ac`ZcXdd\gT W\^\_fi\`_X)

TeeXdeT_W`d\ _X] /-.5 T]]` -)1 aXc VX_e` %V`^X _X] /-.4&+

B] gT]`cX ]`cW` W\ U\]T_V\` WXZ]\ \^^`U\]\ WXde\_Te\ T acXgT]X_eX fd` TU\eTe\g` u W\ 04)-5 ^\]\`_\)

bfX]]` WXZ]\ \^^`U\]\ T acXgT]X_eX fd` W\gXcd` u W\ 16)/- ^\]\`_\+

CxC`b[] [T TW`eeTe` \] a\T_` ec\X__T]X W\ \_gXde\^X_e\ \^^`U\]\Tc\ /-.6*/-/.) V`_ WX]\UXcT WX]

<`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X WX] /6 _`gX^UcX /-.5+ EX] ec\X__\` u acXg\deT ]T gX_W\eT W\ bf`eX

WX] u@a`Xa \^^`U\]\TcX C`b[]v aXc 11- ^\]\`_\) ]x\_gXde\^X_e` \_ \^^`U\]\ aXc V`^a]Xdd\g\ 12

^\]\`_\ X \] cX\^a\XZ` W\ ]\bf\W\et aXc 50 ^\]\`_\) acXgT]X_eX^X_eX `Y^^xK[[O\ MTK[[

`UU]\ZTi\`_Tc\T X ^`_XeTc\T+

B_ V`_d\WXcTi\`_X XY^^xY^YhUfU X_e\et WXZ]\ \_gXde\^X_e\) dTcXUUX `aa`cef_` V[X ^x?`fY d\

W`eTddX W\ \W`_X\ decf^X_e\ X ac`VXWfcX W\ gT]feTi\`_X WX] c\dV[\`+

B] gT]`cX WXZ]\ \^^`U\]\) \dVc\ee` T U\]T_V\` T] 0.+./+/-.5) u aTc\ T 4)-3 ^\]\`_\ X d\ ^T_e\X_X

d`deT_i\T]^X_eX deTU\]X c\daXee` T] /-.4 %*.-5+--- Xfc`&) \_ bfT_e`) _X] V`cd` XY^^xYeYdW]j]a) _`_

d\ d`_` XYYXeefTeX `aXcTi\`_\ W\ Taa`ce` Xx]__aV]^] T] ?`_W` B^^`U\]\TcX uCFHAC t @\`gT__\

;_Y`Xa^Uv a`\V[v \] ac`VXdd`) Tgg\Te` \_ acXVXWX_iT) u deTe` a`ceTe` T eXc^\_X _X] /-.6 W`a`

^xaffY`]_Y`fa WX]]X Tfe`c\iiTi\`_\ WT aTceX WX]]X J`ac\_eX_WX_iX aXc \ aT]Tii\ de`c\V\ W\

MX_Xi\T) Kc\XdeX X ETa`]\+

CT eTUX]]T V[X dXZfX `YYcX f_ bfTWc` d\_eXe\V` WX]]T V`_d\deX_iT WXZ]\ \^^`U\]\ XY^^x?`fY* V`_

c\YXc\^X_e` T] bf\_bfX__\` acXVXWX_eX+
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JOPSXXO .3 g LOX[^S %RW PWXOZQW[& RSUXW WYY[PWXW
%NK\S SV USQTSKSK&

/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

MT]`cX \^^`U\]\7

*TWZNW %7& 3/3+145 14-+330 0/1+601 .-0+-2/ 4+.4. 4+-30

)KT VO\\W PWVNW KUUWZ*\W %8&
3.6+.11 13/+5/3 0.3+4/0 61+133 4+.4. 4+-30

J[`OXS O``Wb[ %;& .+6-3+560 .+656+35/ .+620+650 .+636+533 .+54.+-3. .+4-1+664

B_V\WX_iT # %;,<& 0/)2 /0)0 .3)/ 1)5 -)1 -)1

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

s WT TZZ\f_ZXcX V[X df]]T UTdX W\ f_T de\^T WX] gT]`cX aTec\^`_\` \^^`U\]\TcX XYYXeefTeT

XU^^xCef]fgfa* \] gT]`cX V`^a]Xdd\g` W\ ^XcVTe` WXZ]\ \^^`U\]\ W\ ac`ac\Xet) \g\ V`^acXdX ]X dXW\

W\ decfeefcT) T] 0. W\VX^UcX /-.5 d\ TeeXdeXcXUUX T ..)02 ^\]\`_\ %..)24 _X] /-.4&+

CT cXWW\e\g\et T__fT) ]`cWT X _XeeT) WX] aTec\^`_\` \^^`U\]\TcX WXde\_Te` T ]`VTi\`_X Xda`deT

_X]]T eTUX]]T V[X dXZfX) u VT]V`]TeT df]]T UTdX WX] gT]`cX V`_eTU\]X ^XW\` T__f` WX]]` deXdd` X

WX]^xU__a`fUdY V`^a]Xdd\g` WX]]X X_ecTeX %VT_`_\ W\ ]`VTi\`_X& T] _Xee` WXZ]\ `_Xc\ T VTc\V`

XY^^xCef]fgf`+

FY^^xYeYdW]j]a \_ XdT^X W\^\_f\dVX ]T cXWW\e\g\et ]`cWT %c\YXc\eT T] gT]`cX ^XW\` V`_eTU\]X WXZ]\

\^^`U\]\&) V[X aTddT WT] 2)13 T] /)56 aXc VX_e`) ^X_ecX d\ \_VcX^X_eT bfX]]T _XeeT) V[X aTddT WT]

1)5. aXc VX_e` WX] /-.4 U^^x6*51 aXc VX_e` WX] /-.5+

JOPSXXO .4 g HSRRW`WbW`h \O`^WY[ZW[ WYY[PWXWO^S
%NK\S SV USQTSKSK&

I>==BKBMBK9h F8JHACEDAE
ACCE9ABA8H=

/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /&'*

MT]`cX ^XW\` W\ U\]T_V\`

\^^`U\]\ WXde\_Te\ T ]`VTi\`_X 356+601 24-+.-. 11/+-41 .-2+125 1-+623 4+.20

<T_`_\ W\ ]`VTi\`_X 01+/01 /4+04- /-+-6. 1+500 /+/03 /-4

HSRRW`WbW`h X[^RO 1)63# 1)5-# 1)21# 1)25# 2)13# /)56#

<`de\ _Xee\ W\ ZXde\`_X 4+6-3 5+02. 3+.04 /+33- *25- *126

DTcZ\_X `aXcTe\g` ]`cW` /3+0/5 .6+-.6 .0+621 /+.40 /+5.3 333

HSRRW`WbW`h Q[Z`OPWXS \^WYO

RSXXS WY\[_`S 0)5/# 0)01# 0).3# /)-3# 3)55# 6)0.#

K`eT]X \^a`deX ..+140 6+6-. 4+206 /+-/1 514 1.

DTcZ\_X `aXcTe\g` T] _Xee` WX]]X

\^a`deX .1+522 6+..5 3+1.2 .16 .+636 3/2

HSRRW`WbW`h ZS``O Q[Z`OPWXS /).2# .)3-# .)12# -).1# 1)5.# 5)40#

=WV\O6 ?VXQS
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EX] /-.0 u deTe` V`de\ef\e` \] u=WVNW SUUWLSTSKZO ?VXQSv) `c\Z\_Tc\T^X_eX W\g\d` \_ WfX V`^aTce\)

_X] bfT]X ^x?`fY \_eX_WX ac`ZcXdd\gT^X_eX Taa`ceTcX ^x]`fYda aTec\^`_\` \^^`U\]\TcX

XY^^xCef]fgfa, CX bf`eX W\ aTceXV\aTi\`_X T] Y`_W` TVbf\d\eX T dXZf\e` WX] V`_YXc\^X_e` WT aTceX

WX]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT) d`_` deTeX aTci\T]^X_eX ecTdYXc\eX T]]T ZXde\`_X dXaTcTeT+

9 Y\_X /-.5 \] gT]`cX V`^a]Xdd\g` WX] ?`_W` T^^`_eT T 651)62 ^\]\`_\) \_ W\^\_fi\`_X c\daXee`

U^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX _X] bfT]X \] gT]`cX T^^`_eTgT TW Xfc` .+-40)-/+ B] gT]`cX W\ ^XcVTe` T

Y\_X XdXcV\i\` u deTe` aTc\ T 553)16 ^\]\`_\) U`W\xYeea \_ c\Wfi\`_X c\daXee` U^^xYeYdW]j]a

acXVXWX_eX _X] bfT]X XcT aTc\ T .+--/)03+

/+/+/ BO US_`W[ZS Y[PWXWO^S

<`_ WX]\UXcT WX] /. ]fZ]\` /-.3) \] <`_d\Z]\` W\ T^^\_\decTi\`_X [T Taac`gTe` \] iEPRXULVPW]X

KUUSVS[\ZK\S^W OPUUkL]]T_T]c ZOTK\S^K KQTS SV^O[\SUOV\S UWLSTSKZSv* W\cXee` T WXY\_\cX) \_ TWXZfT^X_e`

T\ ac\_V\a\ deTU\]\e\ WT]]T <`g\a) `U\Xee\g\ X Vc\eXc\ W\ ^Tdd\^T WX]]X a`]\e\V[X W\ \_gXde\^X_e`

_`_V[v T W\dV\a]\_TcX ac`VXWfcX X ^`WT]\et W\ ZXde\`_X WX] aTec\^`_\`+

Dx]`W]XY`jU WX] gT]`cX V`_eTU\]X WX] a`ceTY`Z]\` e\e`]\ df] e`eT]X WX]]X Tee\g\et aTec\^`_\T]\

_X]^xg^f]_a ec\X__\` u Tf^X_eTeT dX_d\U\]^X_eX) d`acTeefee` \_ cTZ\`_X XY^^xUbbadfa W\ \^^`U\]\

T] u=WVNW SUUWLSTSKZO ?VXQSv* W\ Vf\ d\ u WXee` _X] aTcTZcTY` acXVXWX_eX) d\_` T e`VVTcX) _X] /-.5)

]x6.*4 aXc VX_e` WX] e`eT]X XY^^xUff]ha, EX]]T eTUX]]T dXZfX_eX u d\_eXe\VT^X_eX c\a`ceTeT ]T

V`^a`d\i\`_X) T] gT]`cX V`_eTU\]X) WX] a`ceTY`Z]\` e\e`]\ %d\T \^^`U\]\iiTe\ V[X TaaTceX_X_e\

U^^xUff]ha V\cV`]T_eX& T]]T Y\_X W\ V\TdVf_ XdXcV\i\`+
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JOPSXXO .5 g ;[Y\[_WcW[ZS RSUXW WZbS_`WYSZ`W Y[PWXWO^W %O bOX[^W Q[Z`OPWXW&
%NK\S SV USQTSKSK&

ADL=IJAC=DJA /-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

JW`[XW WYY[PWXWccO`W

?`_W\ XZS^K\O OY]S\` 04+251 12+613 11+/4- /5+026 /.+112 .1+-6/

?`_W\ \W\KT ZO\]ZV 1/+630 0.+5/2 .+--1 6-3 6-3 51

?`_W\ \^^`U\]\Tc\ /0-+506 140+2-4 4-5+46. .+-./+550 .+-50+522 665+.50

JEJ8B= %8& 0..+053 22.+/45 421+-32 .+-1/+.15 .+.-3+/-3 .+-./+026

JW`[XW O``Wb[ QW^Q[XOZ`S

?`_W\ `UU]\ZTi\`_Tc\ /42+256 /-4+013 /-.+066 ///+554 /--+.61 .31+124

?`_W\ Ti\`_Tc\ //6+435 /1/+252 /10+355 //3+125 //0+.00 .64+303

?`_W\ V`^f_\ \_gXde\^X_e` 5+53/ * * * * *

?`_W\ \W\KT ZO\]ZV /3+454 0-+04/ 00+/.1 /4+1/0 * *

JEJ8B= %9& 21.+--3 15-+0-1 145+/66 143+435 1/0+0/5 03/+-60

JEJ8B= %8(9& 52/+06/ .+-0.+25/ .+/0/+032 .+2.5+6.3 .+2/6+201 .+041+12/

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

CT VTeXZ`c\T cX]Te\gT T]]X bf`eX WX\ Y`_W\ \^^`U\]\Tc\ WXeX_feX WT B_aZ\ Tf^X_eT) ecT \] /-.0 X

\] /-.5) aXc 434)011 ^\]\`_\) ^X_ecX `Y^^xg^f]_a XdXcV\i\` W\^\_f\dVX aXc 52)34/ ^\]\`_\) c\daXee`

T bfX]]` acXVXWX_eX) \_ V`_dXZfX_iT WX]]X `aXcTi\`_\ W\ c\^U`cd` W\ VTa\eT]X XW \_ ^\dfcT

^\_`cX WX]]X dgT]feTi\`_\ `aXcTeX T Y\_X XdXcV\i\`) T] _Xee` WX]]X `aXcTi\`_\ Xx]`hYef]_Y`fa aXc

c\V[\T^\ W\ VTa\eT]X+

HfT_e` T\ e\e`]\ \dVc\ee\ `Y^^xUff]ha V\cV`]T_eX) _X] /-.5 W\^\_f\dVX \] gT]`cX XY^^x]`hYef]_Y`fa \_

e\e`]\ `UU]\ZTi\`_Tc\) \_ ]\_XT V`_ ^xU`XU_Y`fa WX] V`^a]Xdd` WX]]X Tee\g\et Y\_T_i\Tc\X _`_

\^^`U\]\iiTeX) V[X W\^\_f\dVX aXc 3.).2. ^\]\`_\ df] /-.4 aXc \] WXVcX^X_e` WX\ e\e`]\

`UU]\ZTi\`_Tc\ %*.5 aXc VX_e`& X WX\ Y`_W\ Ti\`_Tc\ %*..)10 aXc VX_e`&./+

B] gT]`cX W\ ^XcVTe` WXZ]\ \_gXde\^X_e\ ^`U\]\Tc\ XY^^xC`b[] u aTc\) T Y\_X /-.5) T .+/60 ^\]\`_\

%.+2-/ ^\]\`_\ _X] /-.4&+ >dd\ d`_` V`^a`de\) V`^X d\ u g\de`) acXgT]X_eX^X_eX WT Y`_W\

\^^`U\]\Tc\) Ti\`_Tc\ X `UU]\ZTi\`_Tc\+

./ B] gT]`cX V`_eTU\]X cTaacXdX_eTe` \_ eTUX]]T e\X_X V`_e` WX]]X dgT]feTi\`_\ W\ Y\_X XdXcV\i\` %.0)4.3 ^\]\`_\&7 V\TdVf_ e\e`]` u
\dVc\ee` T] ^\_`cX ecT \] gT]`cX W\ U\]T_V\` X bfX]]` W\ ^XcVTe`+
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CT eTUX]]T dXZfX_eX) V`_VXc_X_eX \ c\df]eTe\ XV`_`^\V\ WX]]T ZXde\`_X ^`U\]\TcX _X] aXc\`W` /-.0*

/-.5) Xg\WX_i\T V[X _X] /-.5 \] dT]W` ecT V`de\ X c\VTg\ u \_ _Xee` aXZZ\`cT^X_e` c\daXee` T]

acXVXWX_eX XdXcV\i\` V`_ f_ WXVcX^X_e` W\ ..)/5- ^\]\`_\.0+

JOPSXXO .6 g HW_aX`O`[ SQ[Z[YWQ[ US_`W[ZS Y[PWXWO^S
%NK\S SV USQTSKSK&

/-.0 /-.1 /-.2 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

J[`OXS HWQObW %8& 11+-64 22+/0/ 6.+5-0 6.+213 64+6.. 1/+666 /4+0-.

J[`OXS ;[_`W %9& 01+356 06+-.5 /0+610 /0+353 .4+1.- /0+220 .6+.01

HW_aX`O`[ SQ[Z[YWQ[ %8*9& 6+1-5 .3+/.0 34+53- 34+53- 5-+2-. .6+114 5+.34

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

CT eTUX]]T dXZfX_eX Wt V`_e`) WX]]T V`_d\deX_iT WX]]X d\_Z`]X g`V\ W\ V`de` X W\ c\VTg` V[X

WXeXc^\_T_` \ c\df]eTe\ XY^^xg^f]_a ec\X__\`+ B] gT]`cX WX]]X dgT]feTi\`_\ T V`_e` XV`_`^\V`

%`]ecX .1)3 ^\]\`_\& d\ c\YXc\dVX T]]X \^^`U\]\iiTi\`_\ Y\_T_i\Tc\X aXc -)60 ^\]\`_\ X T\ e\e`]\

XY^^xUff]ha V\cV`]T_eX aXc .0)4. ^\]\`_\+

JOPSXXO /- g HSZRWYSZ`[ US_`W[ZS Y[PWXWO^S
/-.3 /-.4 /-.5

HWQObW7

a]fdgT]X_iX cXT]\iiTeX 61+502+/.0 1-+0-.+21- /4+./3+335

c\gT]feTi\`_\ 0+-43+-1/ /+364+610 .41+4.2

J[`OXS ^WQObW %8& 64+6..+/22 1/+666+15/ /4+0-.+050

;[_`W7

V`de\ W\ ZXde\`_X 5-4+0-6 /.0+-65 ///+624

^\_fdgT]X_iX WT cXT]\ii` 2+5.-+6/4 .1+/4/+6.2 .+-60+3/2

\^a`deX X eTddX 5+46.+3.- 3+565+-44 0+.4.+14/

dgT]feTi\`_\ /+---+16/ /+.35+3-6 .1+313+/1/

J[`OXS Q[_`W %9& .4+1.-+005 /0+22/+366 .6+.01+/63

HW_aX`O`[ SQ[Z[YWQ[ ZS``[ %8*9& 5-+2--+6.4 .6+113+451 5+.34+-54

HSZRWYSZ`[ OW bOX[^W Q[Z`OPWXW

V`_d\deX_iT ^XW\T gT]`c\ V`_eTU\]\ .+042+31-+15- .+2/1+//1+6/2 .+12.+660+-/3

cX_W\^X_e` %T] _Xee` WX\ V`de\& 2)52# .)/5# -)23#

FXa_,YWZa_ %^S``WTWQO bOX[^S Z[Z
WY\a`O`O O PWXOZQW[&

-'0(('.+0 &0'0,)'0.+%/1 *14+032+41.

HSZRWYSZ`[ OW bOX[^W RW YS^QO`[

V`_d\deX_iT ^XW\T gT]`c\ ^XcVTe` )',,)'+.)'0-* )'-*1'///'+00 .+064+2-6+606

HSZRWYSZ`[ %OX ZS``[ RSW Q[_`W& (%++# &%)+# */)5-#

=WV\O6 ?VXQS*

.0 9 aTce\cX WT] ;\]T_V\` /-.3 d`_` deTeX cXVXa\eX ]X ^`W\Y\V[X \_ec`W`eeX WT] =+]Zd+ _+ .06 WX] /-.2) V`_ \] bfT]X g\X_X c\V[\XdeT

]T c\V]Tdd\Y\VTi\`_X WX]]T gT]feTi\`_X WXZ]\ decf^X_e\ WXc\gTe\ \_ XddXcX T Y\_X T__` XW \_ ZX_XcT]X ]T c\V]Tdd\Y\VTi\`_X \_ U\]T_V\`
WX]]X a`deX decT`cW\_Tc\X dXV`_W` _TefcT+ 9] Y\_X W\ V`_dX_e\cX f_ V`_Yc`_e` ecT WTe\ `^`ZX_X\) T_V[X aXc ^xU``a /-.2 d\ u
ac`VXWfe` T]]T c\V]Tdd\Y\VTi\`_X dXV`_W` ]X W\da`d\i\`_\ V`_eX_feX _X] =+]Zd+ _c+ .06 WX] /-.2+



0/

<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

B WTe\ Xda`de\ Xg\WX_i\T_` V[X \] cX_W\^X_e` T\ gT]`c\ V`_eTU\]\) \_ c\YXc\^X_e` T]]T V`_d\deX_iT

^XW\T WX] a`ceTY`Z]\` e\e`]\) u aTc\) _X] /-.4) U^^x/*06 aXc VX_e` X T]]` -)23 aXc VX_e` _X] /-.5+

9gfe`) a`\) c\ZfTcW` T] cX_W\^X_e` T\ gT]`c\ W\ ^XcVTe` t Tddf_e\ T] _Xee` WX]]X

a]fd,^\_fdgT]X_iX \^a]\V\eX _`_ cXT]\iiTeX t Xdd` u aTc\ _X] /-.4 T]]` -)36 aXc VX_e` X W\g\X_X

_XZTe\g` _X] /-.5) T__` \_ Vf\ d\ TeeXdeT T */)5- aXc VX_e`+

@]\ T]ec\ ac`gX_e\ WX]]T ZXde\`_X aTec\^`_\T]X d`_` V`de\ef\e\ WTZ]\ \_eXcXdd\ Tee\g\ df]]T

V`_VXdd\`_X W\ ^fef\ \a`eXVTc\ %.).15 ^\]\`_\ _X] /-.5& X df\ acXde\e\ V`_VXdd\ T Z\`c_T]\de\ X

W\aX_WX_e\ %.)2.3 ^\]\`_\ _X] /-.5&) ecT \ bfT]\ Y\ZfcT ^x]_badfa W\ 163 ^\Z]\T\T c\YXc\e` TZ]\

\_eXcXdd\ Tee\g\ df]]T V`_VXdd\`_X WX] Y\_T_i\T^X_e` T] ?`_W` B_eXZcTe\g` <`_ecTeefT]X ?\XZ %>h

?\ddT&+ B] c\df]eTe` V`^a]Xdd\g` WX]]T ZXde\`_X aTec\^`_\T]X d\ TeeXdeT) _X] /-.5) T /4)315 ^\]\`_\)

V`_ec` 31)356 ^\]\`_\ _X] /-.4 %*24)0 aXc VX_e`&+

/+0 AX Q[Z`[ SQ[Z[YWQ[

CT eTUX]]T V[X dXZfX \]]fdecT \ WTe\ WX] V`_e` XV`_`^\V`+

JOPSXXO /. g ;[Z`[ SQ[Z[YWQ[
%NK\S SV USQTSKSK&

?=IJAED= FH=LA<=DMA8B= = 8IIAIJ=DMA8B= /-.4 /-.5

HA;8LA

<`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ 043+544 044+45/

<`_ec\Ufe\ _`_ `UU]\ZTe`c\ ./+0.1 .0+035

JT_i\`_\ X \_eXcXdd\ .0+43- 3+552

9]ecX X_ecTeX V`_ec\Ufe\gX 4+-45 5+.52

Le\]\ii` Y`_W\ .+665 .+4..

JEJ8B= HA;8LA 1./+-/5 1-4+60/

;EIJA

GcXdeTi\`_\ `UU]\ZTe`c\X 21-+520 215+6/2

GcXdeTi\`_\ _`_ `UU]\ZTe`c\X /+-21 .+330

9]ec\ V`de\ 0+.30 1+663

JEJ8B= ;EIJA 213+-4- 222+252

HAIKBJ8JE <=BB8 ?=IJ+ FH=L+ = 8II+ %8& *.01+-1/ *.14+320

?=IJAED= F8JHACEDA8B=

#&*+/*$



00

<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

#&*+/* .'(*,,' $#$

FHEL=DJA

Gc`gX_e\ \^^`U\]\Tc\ %V`^acXd\ cXVfaXc\ X \_eXcXdd\& 16+/21 1-6

Gc`gX_e\ df ^fef\ .+23- .+.43

Gc`gX_e\ df acXde\e\ .+42/ .+200

Gc`gX_e\ Y\_T_i\Tc\ 1-+041 /4+./5

JEJ8B= FHEL=DJA 6/+61- 0-+/12

;EIJA

F_Xc\ ZXde\`_X \^^`U\]\TcX 5+121 1.6

F_Xc\ df Y\_T_i\T^X_e\ - .3

F_Xc\ a`ceTY`Z]\` e\e`]\ .6+464 /+.3/

JEJ8B= ;EIJA /5+/2. /+264

HAIKBJ8JE <=BB8 ?=IJ+ F8JHACEDA8B= %9& 31+356 /4+315

;EIJA <A IJHKJJKH8

JaXdX aXc Z]\ `cZT_\ .+..0 .+-61

<`de\ V`^a]Xdd\g\ aXc \] aXcd`_T]X .3+331 .3+0.5

JaXdX TVbf\de` UX_\ X dXcg\i\ /+163 /+35-

<`_ec\Ufe\ 9dd`V\Ti\`_\ W\ JeT^aT /+110 /+14-

9]ec\ V`de\ 4/5 36/

F_Xc\ Y\_T_i\Tc\ 53 ..5

9^^`ceT^X_e\ 2-3 005

JEJ8B= ;EIJA <A IJHKJJKH8 %;& /1+-02 /0+4..

8BJHA FHEL=DJA =< ED=HA

Gc`gX_e\ %a& 4+150 5+/02

F_Xc\ %`& 304 24/

<A>>=H=DM8 %a*`& %<& 3+513 4+330

IL8BKJ8MAEDA = H=JJA>A;@= <A L8BEH= <A
8JJALAJg = F8IIALAJg >AD8DMA8HA=

JgT]feTi\`_\ %d& .0+2/5 /.+501

I\gT]feTi\`_\ %c& /+365 .42

I8B<E %c*d& %=& *.-+50- */.+326

ACFEIJ= =>CCh>J>I<BNBF %>& 0+/1. 0+340

8L8DME <A ?=IJAED= %8(9*;(<(=*>& *.--+3.0 *.3.+052

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*



01

<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

EX]]X cX]Ti\`_\ cX]Te\gX T\ WfX XdXcV\i\ acXVXWX_e\ T bfX]]` \_ XdT^X d\ u d`ee`]\_XTe` V[X \

c\df]eTe\ W\ XdXcV\i\` WX]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT XcT_` deTe\ \_Y]fX_iTe\ a`d\e\gT^X_eX WT]]X

a]fdgT]X_iX cXT]\iiTeX WT]]T VXdd\`_X WXZ]\ \^^`U\]\ T] u=WVNW SUUWLSTSKZO ?VXQSv* ^X_ecX) T]

V`_ecTc\`) ]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X Xg\WX_i\TgT f_ ac`ZcXdd\g` aXZZ\`cT^X_e`) c\df]eT_W`

_XZTe\gT aXc X_ecT^U\ Z]\ XdXcV\i\ %*..1)/5 ^\]\`_\ _X] /-.3 X *.01)-1 ^\]\`_\ _X] /-.4&+

EX] /-.5 \] c\df]eTe` V`^a]Xdd\g` W\ XdXcV\i\` YT cXZ\decTcX f_ W\dTgT_i` aTc\ T .3.)05 ^\]\`_\)

_`_ a`eX_W`d\ Z\`gTcX WX]]X a]fdgT]X_iX WT VXdd\`_X W\ \^^`U\]\) V[X TgXgT_` \_Y]f\e` df]

c\df]eTe` WXZ]\ XdXcV\i\ acXVXWX_e\) ^X_ecX ]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X X Tdd\deX_i\T]X u aXZZ\`cTeT

f]eXc\`c^X_eX) V`_ f_ W\dTgT_i` V[X [T cTZZ\f_e` ^x]_badfa W\ *.14)32 ^\]\`_\ %V`^X d\ u WXee`)

_X] /-.4 \] W\dTgT_i` XcT W\ .01)-1 ^\]\`_\&+ IgYefxg^f]_a c\df]eTe`) T_V`cT f_T g`]eT _XZTe\g`)

d\ TYY\T_VT TW f_ T_WT^X_e` WX]]T ZXde\`_X aTec\^`_\T]X U`W\xYeea \_ VT]` df] acXVXWX_eX

XdXcV\i\` aXc 04)-1 ^\]\`_\ %*24)0 aXc VX_e`&+

DxU`U^]e] WX]]X a`deX c\YXc\eT T]]X WfX TcXX WX]]T ZXde\`_X d`de\efe\gT) V`de\ef\eX WT]]T ZXde\`_X

acXg\WX_i\T]X X Tdd\deX_i\T]X X WT]]T ZXde\`_X aTec\^`_\T]X) u deTeT dg\]faaTeT _X\ aTcTZcTY\

acXVXWX_e\+

HfT_e` T]]X T]ecX V`^a`_X_e\ WX] V`_e` XV`_`^\V`) `VV`ccX Xg\WX_i\TcX V[X ecT \ uMW[\S NS

[\Z]\\]ZKv %T^^`_eT_e\ V`^a]Xdd\gT^X_eX T /0)4. ^\]\`_\) T Yc`_eX WX\ /1)-0 ^\]\`_\ _X] /-.4&)

acXa`_WXcT_eX u ^x]`W]XY`jU WX]]X daXdX aXc \] aXcd`_T]X aTc\ T .3)0/ ^\]\`_\ %.3)33 ^\]\`_\ _X]

/-.4&+

EX]]T VTeXZ`c\T uKT\ZS XZW^OV\S ON WVOZSv ]X g`V\ W\ ^TZZ\`c V`_d\deX_iT ecT \ ac`gX_e\) V[X _X]

/-.5 [T__` cTZZ\f_e` ^xU__a`fUdY V`^a]Xdd\g` W\ 5)/1 ^\]\`_\) d`_` cTaacXdX_eTeX aXc 1)-5

^\]\`_\ WT]]xUXXYV]fa T]]T @Xde\`_X dXaTcTeT W\ f_T bf`eT WX\ V`de\ WX\ dXcg\i\ V`^f_\ T]]X WfX

@Xde\`_\ X aXc 0)-/ ^\]\`_\ WT ac`gX_e\ aXc Tee\g\et V`^^XcV\T]X %/)6. ^\]\`_\ _X] /-.4&+ J\ ecTeeT)

\_ acXgT]X_iT) WX] V`cc\daXee\g` T__fT]X cX]Te\g` T\ dXcg\i\ eXV_\V`,T^^\_\decTe\g\ X W\

a`ce\XcTe` dg`]e\ WT] aXcd`_T]X XY^^xCef]fgfa \_ Y`ciT T] dXcg\i\` \^^`U\]\TcX) aXc V`_e` WX]]T

d`V\Xet W\ ZXde\`_X WX] ?`_W` \^^`U\]\TcX+

/+1 B[ _`O`[ \O`^WY[ZWOXS

B] aTec\^`_\` _Xee`) V`^a`de` WT]]T c\dXcgT W\ ZTcT_i\T BMJ) WT]]T c\dXcgT ZX_XcT]X X XU^^xUhU`ja

W\ ZXde\`_X XY^^xU``a* d\ TeeXdeT) _X] /-.5) T .+241)-15 ^\]\`_\) V`_ f_T W\^\_fi\`_X WX] 6)0 aXc

VX_e` c\daXee` U^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX W`gfeT T] c\df]eTe` _XZTe\g` XY^^xYeYdW]j]a+



02

<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

CT c\dXcgT W\ ZTcT_i\T BMJ %KTUX]]T //&) V[X V`de\ef\dVX ]T c\dXcgT eXV_\VT) u c\df]eTeT dfaXc\`cX)

T_V[X _X] /-.5) T]]T c\dXcgT ]XZT]X ^\_\^T %413).6 ^\]\`_\&) V`cc\da`_WX_eX T V\_bfX T__fT]\et

WX]]X aX_d\`_\ \_ XddXcX T] 0. W\VX^UcX .661) dXV`_W` ]T acXg\d\`_X ]XeeXcT]X WX]]T ]XZZX _+ 116

WX] .664+ GXceT_e`) W`a` ]T V`aXcefcT WX] W\dTgT_i`) ]T c\dXcgT BMJ [T f_T V`_d\deX_iT aTc\ T

.+224)3/ ^\]\`_\ X f_T ^TZZ\`cX V`aXcefcT W\ 5..)10 ^\]\`_\ c\daXee` T]]X V\_bfX T__fT]\et W\

aX_d\`_X acXg\deT T] 0. W\VX^UcX .661 %aTc\ T 413)/- ^\]\`_\&+ KfeeTg\T) `VV`ccX Xg\WX_i\TcX V[X

dX ]T gXc\Y\VT Tgg\X_X V`_ ^xU__`_eTcX WX]]X aX_d\`_\ \_ XddXcX Xc`ZTeX `Y^^xU``a T]]T Y\_X W\

V\TdVf_ XdXcV\i\` %V`^X WX] cXde` V`_d\WXcTe` _X\ U\]T_V\ eXV_\V\ TVbf\d\e\ XU^^xCef]fgfa' \] gT]`cX

WX] cTaa`ce` ecT ]T c\dXcgT BMJ) dX^acX W`a` ]T WXde\_Ti\`_X XY^^xUhU`ja) X \] acXWXee`

T^^`_eTcX c\df]eT aTc\ T /)62 T__fT]\et %0)03 _X] /-.38 0)60 _X] /-.28 1)-0 _X] /-.1&+ ?x Xg\WX_eX)

bf\_W\) f_T ac`ZcXdd\gT X V`deT_eX W\^\_fi\`_X V[X c\V[\XWX \_eXcgX_e\ Y\_T]\iiTe\ TW \_gXce\cX

]T eX_WX_iT _XZTe\gT+

JOPSXXO // g HW_S^bO ALI
%NK\S SV USQTSKSK&

HW_S^bO ALI /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

T U\]T_V\` .+44/+..5 .+456+.05 .+5.-+/-5 .+5.6+3.5 .+4.6+--2

V`_ WXde\_Ti\`_X TgT_i` .+456+.05 .+5.-+/-5 .+5.6+3.5 .+4.6+--2 .+224+3/-

aX_d\`_\ T] 0.,./,.661 .16+/05 .16+/05 .16+/05 .16+/05 .16+/05

aX_d\`_\ T Y\_X XdXcV\i\` 111+..2 13-+6-. 152+454 2.-+644 2/4+41-

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

B] W\dTgT_i` XxYeYdW]j]a* aTc\ T .3.)06 ^\]\`_\ u deTe` \_eXcT^X_eX V`aXce` WT]]T c\dXcgT BMJ) V`dw

V`^X acXg\de` WT] g\ZX_eX IXZ`]T^X_e`+

J\ dXZ_T]T_`) ecT ]X g`V\ a\y V`_d\deX_e\ WX]]X \^^`U\]\iiTi\`_\ Y\_T_i\Tc\X) \ VcXW\e\ _X\

V`_Yc`_e\ W\ \dVc\ee\ X W\aX_WX_e\ aXc ]X V`^a]Xdd\gX d`^^X WT Xdd\ W`gfeX \_ cX]Ti\`_X T\ ^fef\

\a`eXVTc\ XW T\ acXde\e\ V`_VXdd\ XU^^xCef]fgfa Pd`^^X T^^`_eT_e\) aXc \ ^fef\) T /.)00 ^\]\`_\

%/5)22 ^\]\`_\ _X] /-.4& X) aXc \ acXde\e\) T .2)/0 ^\]\`_\ %.4)55 ^\]\`_\ _X] /-.4&Q+ 9 WXee\ \^a`ce\

d\ TZZ\f_ZX ]T d`^^T W\ .-)4. ^\]\`_\ bfT]X VcXW\e` cXd\Wf` W`gfe` WT]]T ZXde\`_X u<_ =S[[Kv*

T Yc`_eX WX]]T V`_VXdd\`_X WX] Y\_T_i\T^X_e` W\ ./ ^\]\`_\ Xc`ZTe` XU^^xC`b[] _X] /-.2+

KcT \ VcXW\e\ XY^^xUff]ha V\cV`]T_eX) ]T g`VX a\y c\]XgT_eX u cTaacXdX_eTeT WT VcXW\e\ gXcd` Ti\X_WX

XW\e`c\T]\) V[X T] 0. W\VX^UcX /-.5 T^^`_eT_` T /43)-6 ^\]\`_\ %/46)0. ^\]\`_\ T] 0. W\VX^UcX

/-.4&) W\ Vf\ //3)40 ^\]\`_\ aXc V`_ec\Ufe\ X 16)03 ^\]\`_\ aXc dT_i\`_\ X \_eXcXdd\+



03

<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

9] 0. W\VX^UcX /-.5 \] Y`_W` c\dV[\ aXc aXcW\eX WX\ ^X_i\`_Te\ VcXW\e\ T^^`_eT

V`^a]Xdd\gT^X_eX T ...)40 ^\]\`_\ %.-5)4- ^\]\`_\ T]]T Y\_X XY^^xYeYdW]j]a /-.4&+

<`^X daXV\Y\VTe` \_ _`eT \_eXZcTe\gT) f_T bf`eT \^a`ceT_eX %V\cVT 22 ^\]\`_\& XY^^xU__a`fUdY

]`cW` WX\ acXWXee\ VcXW\e\ c\ZfTcWT V`_ec\Ufe\ TYYXcX_e\ TZ]\ f]e\^\ aXc\`W\ W\ V`ccXda`_d\`_X WX]

dT]Tc\` W\ V\TdVf_ T__`) \] Vf\ \_VTdd` WT aTceX XY^^xCef]fgfa Tgg\X_X W\ _`c^T _X] ZX__T\`

XY^^xYeYdW]j]a dfVVXdd\g`+ GXcT]ec`) c\df]eT_` T_V[X 14 ^\]\`_\ c\YXc\e\ T VcXW\e\ _X\ V`_Yc`_e\ W\

Ti\X_WX d`ee`a`deX T ac`VXWfcX V`_V`cdfT]\+

I\ZfTcW` U^^xUff]h]fk W\ cXVfaXc` VcXW\e\) ^xU__a`fUdY ecTd^Xdd` U^^xgZZ]W]a ]XZT]X) XdV]fdT ]T

bf`eT WXc\gT_eX XU^^xUff]h]fk \daXee\gT) u deTe` aTc\ T 5)6- ^\]\`_\ %5)-4 ^\]\`_\ _X] /-.4& W\ Vf\

5)0- ^\]\`_\ aXc V`_ec\Ufe\ Tdd\VfcTe\g\ `UU]\ZTe`c\ X 265 ^\Z]\T\T W\ Xfc` aXc dT_i\`_\ V\g\]\+

EX] V`cd` XY^^xU``a d`_` deTeX Tfe`c\iiTeX .02 W\]Ti\`_\+ DxU__a`fUdY V`^a]Xdd\g` WX\ VcXW\e\

`ZZXee` WX]]X cTeX\iiTi\`_\ u deTe` aTc\ T 0 ^\]\`_\) W\ Vf\ /)3- ^\]\`_\ aXc V`_ec\Ufe\) 0.5

^\Z]\T\T W\ Xfc` aXc dT_i\`_\ V\g\]\ X ./3 ^\Z]\T\T W\ Xfc` aXc \_eXcXdd\ W\ W\]Ti\`_X+

<`_ c\YXc\^X_e` T]]X ac`VXWfcX V`_V`cdfT]\ %YT]]\^X_e\) V`_V`cWTe\ acXgX_e\g\) ]\bf\WTi\`_\

V`TeeX T^^\_\decTe\gX&) 0/ Ti\X_WX V`_ec\UfX_e\ d`_` deTeX Tdd`ZZXeeTeX TW XddX _X] V`cd`

XY^^xU``a* aXc f_ T^^`_eTcX VcXW\e`c\` aTc\ T 1)11 ^\]\`_\+

CX W\da`_\U\]\et ]\bf\WX %Z\TVX_e\ df\ V`_e\ V`ccX_e\ UT_VTc\ X a`deT]\ \_ecTeeX_fe\ XU^^xCef]fgfa'*

aTc\ _X] /-.4 T //)16 ^\]\`_\) d\ TeeXdeT_` _X] /-.5 T .5)3. ^\]\`_\+

HfT_e` T]]X aTdd\g\et u WT Xg\WX_i\TcX7

# ^xU`XU_Y`fa WX\ Y`_W\ aXc c\dV[\ XW `_Xc\ V[X W\^\_f\dVX WT 2)4/ ^\]\`_\ _X] /-.4 T 0)61

^\]\`_\ _X] /-.58 ]T V`^a`_X_eX W\ ^TZZ\`c aXd` u V`de\ef\eT WT] Y`_W` ZTcT_i\T \_WX__\et

W\ T_i\T_\et %aXc f_ \^a`ce` W\ 2)// ^\]\`_\ _X] /-.4 X W\ 0)2. ^\]\`_\ _X] /-.5&) Vf\ d\

TZZ\f_ZX \] Y`_W` ZTcT_i\T acXde\e\ %V[X aTddT WT -)2- ^\]\`_\ _X] /-.4 T -)10 ^\]\`_\ _X]
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d`ee` \] ac`Y\]` eXV_\V`*Y\_T_i\Tc\` V`^X d\deX^T T VTa\eT]\iiTi\`_X) d\ u T]]\_XTe` aXc XYYXee`

WX]]X \_eXcgX_feX ^`W\Y\V[X cXZ`]T^X_eTc\ T] d\deX^T T c\aTce\i\`_X acXg\de` aXc ]T @Xde\`_X

ac\_V\aT]X+

J`_` Y`_e\ W\ Y\_T_i\T^X_e` WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT ]T V`_ec\Ufi\`_X WXZ]\ \dVc\ee\ X \ cXWW\e\

WXZ]\ \_gXde\^X_e\ aTec\^`_\T]\+

CX X_ecTeX V`_ec\Ufe\gX WT ]Tg`c` ]\UXc` ac`YXdd\`_T]X) T _`c^T WX] cXZ`]T^X_e` XY^^x?`fY) d`_`

V`de\ef\eX WT V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ X WT f_T V`_ec\Ufi\`_X YTV`]eTe\gT+ B ac\^\ d`_`

cTaacXdX_eTe\ WT7

' V`_ec\Ufe` d`ZZXee\g`) aTc\ T] .- aXc VX_e` WX] cXWW\e` ac`YXdd\`_T]X _Xee` W\ ]Tg`c`

Tfe`_`^`.2 %Y\_` TW f_ cXWW\e` ^Tdd\^` aTc\ T .--+0/1 Xfc`&8

' V`_ec\Ufe` \_eXZcTe\g`) aTc\ T] / aXc VX_e`.3 W\ efee\ \ V`cc\daXee\g\ V[X V`_V`cc`_` T

Y`c^TcX \] cXWW\e` \^a`_\U\]X XY^^xUff]h]fk Z\`c_T]\de\VT8

' V`_ec\Ufe` W\ ^TeXc_\et V[X) T_V[X _X] /-.5) u aTc\ T 2 Xfc`.4 %WX]\UXcT WX] <`^\eTe`

9^^\_\decTe`cX WX]]T @Xde\`_X dXaTcTeT _+ 0 WX] .6 Tac\]X /-.5) Taac`gTeT WT\ D\_\deXc\

g\Z\]T_e\ T\ dX_d\ XY^^xUdf]Wa^a 0) V`^^T /) WX] W+]Zd+ 0- Z\fZ_` .662) _+ 2-6) V`_ _`eT WX]

/. Z\fZ_` /-.5&+

CT V`_ec\Ufi\`_X YTV`]eTe\gT V`_deT W\ f_ V`_ec\Ufe` d`ZZXee\g` TZZ\f_e\g` V[X Z]\ \dVc\ee\

a`dd`_` gXcdTcX %V`_ T]\bf`eT ^\_\^T aTc\ T] 2 aXc VX_e` WX] cXWW\e` ac`YXdd\`_T]X W\V[\TcTe`&+

J\ c\V[\T^T_`) \_Y\_X) ]X daXV\Y\V[X W\da`d\i\`_\ acXg\deX WT] cXZ`]T^X_e` W\ acXg\WX_iT

c\ZfTcW` T] cXZ\^X V`_ec\Ufe\g` WX\ Z\`c_T]\de\ V[X dg`]Z`_` Tee\g\et ]Tg`cTe\gT _X]]T Y`c^T

WX]]T V`]]TU`cTi\`_X V``cW\_TeT X V`_e\_fTe\gT+ B_ aTce\V`]TcX) T WXV`ccXcX WT] .p ZX__T\` WX]

/--6) ^xaVV^][a W\ gXcdT^X_e` WX\ V`_ec\Ufe\ u XdV]fd\gT^X_eX T VTc\V` WX\ V`^^\eeX_e\ d\T aXc

.2 9 WXV`ccXcX WT] .p ZX__T\` /-/-) \] V`_ec\Ufe` u X]XgTe` T] ./ aXc VX_e`) Y\_` TW f_ cXWW\e` W\ /1+--- Xfc` XW T] .1 aXc VX_e`
aXc ]X bf`eX W\ cXWW\e` XVVXWX_e\ eT]X ]\^\eX+
.3 >]XgTe` T] 1# T WXV`ccXcX WT] .p ZX__T\` /-/-+
.4 GTc\ T 0/ Xfc` _X] /-.6+



11

<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

]T bf`eT WT Xdd\ W`gfeT) d\T aXc bfX]]T T VTc\V` WX] ]Tg`cTe`cX %aTc\) c\daXee\gT^X_eX) T /,0 X T

.,0&+

CT eTUX]]T V[X dXZfX Xg\WX_i\T ]T V`_d\deX_iT WXZ]\ \dVc\ee\ T] eXc^\_X W\ V\TdVf_ XdXcV\i\`+

JOPSXXO /2 g A_Q^W``W ?S_`W[ZS _S\O^O`O

AI;HAJJA /-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

Gc`YXdd\`_\de\ .0+212 .1+.50 .1+4-1 .2+/12 .2+464 .3+.43

GcTe\VT_e\ ..5 ./1 .// .-1 .-3 ../

GfUU]\V\de\ /1+5/0 /2+4.0 /2+5/0 /3+//. /3+.66 /3+1.5

GfUU]\V\de\,acTe\VT_e\ 2-/ 2.1 206 26- 306 4-3

JEJ8B= 05+655 1-+201 1.+.55 1/+.3- 1/+41. 10+1./

=WV\O6 ?VXQS*

B] _f^Xc` V`^a]Xdd\g` WXZ]\ \dVc\ee\ u \_ ac`ZcXdd\g` Tf^X_e` X _X] /-.5 u aTc\ T 10+1./ f_\et)

V`_ f_ Tf^X_e` W\ 34. f_\et c\daXee` U^^xU``a acXVXWX_eX+

Dx]`WdY_Y`fa _X] _f^Xc` WXZ]\ \dVc\ee\ WT] /-.0 T] /-.5 u W`gfe` d\T T]]T VTeXZ`c\T WX\

afUU]\V\de\ %Tf^X_eTeT W\ .+262 f_\et& V[X T bfX]]T WX\ ac`YXdd\`_\de\ %/+30._f`gX f_\et&+ Jf]]X

gTc\Ti\`_\ WX] _f^Xc` V`^a]Xdd\g` ]X T]ecX WfX VTeXZ`c\X ac`YXdd\`_T]\) V`de\ef\eX WT\ acTe\VT_e\

X WT\ afUU]\V\de\,acTe\VT_e\ %afUU]\V\de\ \dVc\ee\ T_V[X _X] IXZ\dec` WX\ acTe\VT_e\&) acXdX_eT_`

f_T ]\^\eTeT \_V\WX_iT) V`_ T_WT^X_e` W\dV`_e\_f` WX] _f^Xc` WX\ d`ZZXee\ Tdd\VfcTe\+

KcT Z]\ \dVc\ee\ _X] /-.5) c\df]eT_` uaVV^][Uf]v.5 00+1-/ Z\`c_T]\de\ %0.+55. _X] /-.4&) W\ Vf\ .0+100

]Tg`cTe`c\ V`+V`+V`+ %\_ g\T XdV]fd\gT&) .1+436 ]\UXc\ ac`YXdd\`_\de\ %\_ g\T XdV]fd\gT& X 2+/-- d\T

V`+V`+V`+ V[X ]\UXc\ ac`YXdd\`_\de\+

CT VTeXZ`c\T WX\ ]Tg`cTe`c\ Tfe`_`^\ V`_e\_fT TW Xg\WX_i\TcX cXWW\e\ ^`]e` V`_eX_fe\+ B_

aTce\V`]TcX) aXc ^xU``a /-.5) \ ]\UXc\ ac`YXdd\`_\de\ [T__` WX_f_V\Te` f_ cXWW\e` ^XW\` aTc\ T

.1+616 Xfc` %df f_T ^TddT cXec\Ufe\gT W\ .35)6. ^\]\`_\&) ^X_ecX \ V`+V`+V` f_T cXec\Ufi\`_X

^XW\T W\ 5+5// Xfc` %df f_T ^TddT cXec\Ufe\gT \^a`_\U\]X W\ 3/)/. ^\]\`_\&+

J\ c\a`ceT_` _X]]X eTUX]]X dXZfX_e\ \ ac`gX_e\ WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X X Tdd\deX_i\T]X cX]Te\g\

T] /-.5) a`de\ T V`_Yc`_e` V`_ bfX]]\ WX\ V\_bfX XdXcV\i\ acXVXWX_e\+ EX]]T eTUX]]T /5) \_Y\_X) d\

Wt V`_e` WX\ ac`gX_e\ V`^a]Xdd\g\ WXc\gT_e\ WT]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X X Tdd\deX_i\T]X _X\

aXc\`W\ V`_d\WXcTe\+

.5 J`_` uaVV^][Uf]v* T\ dX_d\ XY^^xUdf, 5 WX] IXZ`]T^X_e`) \ Z\`c_T]\de\ V[X TUU\T_` dg`]e` Tee\g\et ac`YXdd\`_T]X `Y^^xU``a W\
c\YXc\^X_e` X V`_eXdefT]^X_eX _`_ TUU\T_` V[\Xde` T]]T @Xde\`_X dXaTcTeT W\ XddXcX d`daXd\ WT]]T V`_ec\Ufi\`_X+
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<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

JOPSXXO /3 g F^[bSZ`W RO XOb[^[ XWPS^[ \^[TS__W[ZOXS
%NK\S SV USQTSKSK&

FHEL=DJA RO XOb[^[ XWPS^[
\^[TS__W[ZOXS

/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

<`_ec\Ufe\ d`ZZXee\g\ .1+013 .5+/// .3+-14 .4+-25 .4+2.4 .5+-34

<`_ec\Ufe\ \_eXZcTe\g\ 1+./. 1+5.0 1+046 1+3.5 1+450 1+620

<`_ec\Ufe\ ^TeXc_\et 121 201 446 436 220 5.

<`_ec\Ufe\ TZZ\f_e\g\ /54 .+..1 .+0.0 .+110 .+1-6 .+22.

J[`OXS Q[Z`^WPa`W STYYhP[[\ .6+/-5 /1+350 //+2.6 /0+555 /1+/3/ /1+32.

<`_ec\Ufe\ T__\ acXVXWX_e\ /+.-6 .+010 /+/05 /+.62 /+30/ .+1-1

J[`OXS /.+0.4 /3+-/3 /1+424 /3+-51 /3+561 /3+-22

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

JOPSXXO /4 g F^[bSZ`W RO Q[+Q[+Q[+
%NK\S SV USQTSKSK&

FHEL=DJA RO Q[XXOP[^OcW[ZW
Q[[^RWZO`S S Q[Z`WZaO`WbS

/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

<`_ec\Ufe\ BMJ /.+030 /-+663 .5+226 .5+/2/ .4+/33 .3+221

<`_ec\Ufe\ acXde+ Tdd+ eX^a+ 131 115 064 051 031 015

<`_ec\Ufe\ _`_ `UU]\ZTe`c\ .+63- .+4/0 0+.23 .+6/3 0+.2. 1+1/6

<`_ec\Ufe\ T__\ acXVXWX_e\ .+/3. 666 630 .+-40 321 .+1-1

J[`OXS /2+-15 /1+.33 /0+-43 /.+302 /.+102 //+402

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

JOPSXXO /5 g F^[bSZ`W Q[Y\XS__WbW US_`W[ZS \^SbWRSZcWOXS S O__W_`SZcWOXS %?S_`W[ZS _S\O^O`O&
%NK\S SV USQTSKSK&

FHEL=DJA Q[Y\XS__WbW RSXXO
US_`W[ZS \^SbWRSZcWOXS S

O__W_`SZcWOXS
/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

<`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ 11+1-2 15+136 11+344 12+461 12+.45 11+03.

<`_ec\Ufe\ _`_ `UU]\ZTe`c\ .+63- .+4/0 0+.23 .+6/3 0+.2. 1+1/6

JT_i\`_\ X \_eXcXdd\ .+/46 .+-52 .+.-- .+102 .+26. .+454

9]ec\ c\VTg\ - 0 0 06. 0.4' 0/3

Le\]\ii` Y`_W` ^TeXc_\et 25- 021 - - - -

J[`OXS 15+//1 2.+301 15+603 16+213 2-+/04 2-+6-0

'@K ^WMO i8U][T [TNL_Tj( XKZS K , VOT LSTKVMSW OPUUkP\P[NTbTX .,-3( j [\K\K ZSMTK[[SPSMK\K VOT LSTKVMSW .,-4( MWUXZOVNOVNW S
MWV\ZSL]\S NKTTW E\K\W XOZ WVOZS NS UK\OZVS\i PS[MKTSaaK\S KV\SMSXK\S*
=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*
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<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

=T\ WTe\ Xda`de\ _X]]X ecX eTUX]]X V[X acXVXW`_` d\ Xg\_VX V[X \ c\VTg\ WX]]T ZXde\`_X

acXg\WX_i\T]X _X] /-.5 acXdX_eT_` f_ \_VcX^X_e` aTc\) \_ gT]`cX Tdd`]fe`) T -)34 ^\]\`_\ X) \_

aXcVX_efT]X) U^^x/*1 aXc VX_e`+ DxTf^X_e` u c\V`_WfV\U\]X) ac\_V\aT]^X_eX) T\ V`_ec\Ufe\ _`_

`UU]\ZTe`c\ V[X aTddT_` WT 0).2 ^\]\`_\ WX] /-.4 T 1)10 ^\]\`_\ WX] /-.5) T Yc`_eX WX]]T

W\^\_fi\`_X WX\ V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\) V[X aTddT_` WT 12).5 ^\]\`_\ WX] /-.4 T 11)03 ^\]\`_\

WX] /-.5+

<`_ c\YXc\^X_e` T\ V`_ec\Ufe\ WT ]Tg`c` ]\UXc` ac`YXdd\`_T]X WXZ]\ T__\ acXVXWX_e\) u daXV\Y\VTe`

\_ _`eT \_eXZcTe\gT V[X \] ^\_`c \^a`ce` TVVXceTe` u W`gfe` T] YTee` V[X) c\daXee` U^^xU``a

acXVXWX_eX) \_ Vf\ d\ XcT_` cXVfaXcTe\ TccXecTe\ c\YXc\e\ TZ]\ T__\ /-./ X /-.0) `Y^^xU``a \_ XdT^X

^x?`fY [T ac`VXWfe` U^^xUWWYdfU_Y`fa XxgZZ]W]a* ^XW\T_eX V`_df]eTi\`_X XY^^x;`U[dUZY

ec\UfeTc\T) aXc \] d`]` T__` /-.1+

DxY`fdUfU WT V`_ec\Ufe\ BMJ WX\ ]Tg`cTe`c\ V`+V`+V` ^`decT) T] V`_ecTc\`) gT]`c\ a`d\e\g\ %/.+05/

Xfc`& aXc XYYXee` XY^^x]`WdY_Y`fa WX\ V`_ec\Ufe\ cX]Te\g\ TZ]\ T__\ acXVXWX_e\) dfaXc\`cX T]]T

W\^\_fi\`_X dfU\eT WT\ V`_ec\Ufe\ XY^^xU``a, B] cXWW\e` ^XW\` ac`*VTa\eX T__f` u c\df]eTe` aTc\

TW Xfc` 5+5// %T__` acXVXWX_eX Xfc` 5+2.-& ^X_ecX ]T ^TddT cXec\Ufe\gT ]`cWT u c\df]eTeT aTc\ T

30+0.2 ^\]\`_\ %T__` acXVXWX_eX 31+-5- ^\]\`_\&+

CX aX_d\`_\ BMJ \_ XddXcX T Y\_X /-.5 d`_` .+114 %V`_ec` ]X .+063 WX] /-.4&) V`_ f_ `_XcX

V`^a]Xdd\g` aTc\ T /)1. ^\]\`_\ %/)-5 _X] /-.4&.6+

EX]]T eTUX]]T dXZfX_eX d`_` Xg\WX_i\Te\ \] _f^Xc` X ]T e\a`]`Z\T WX\ _f`g\ ecTeeT^X_e\ ]\bf\WTe\

\_ V\TdVf_` WXZ]\ XdXcV\i\ V`_d\WXcTe\+ 9_V[X _X] /-.5 ^x]`WdY_Y`fa WX\ _f`g\ ecTeeT^X_e\ u

a\fee`de` V`_eX_fe` \_ cTZ\`_X WX]]X ^`W\Y\V[X cXZ`]T^X_eTc\ \_ g\Z`cX WT] /-.0 V[X [T__`

\__T]iTe` \ cXbf\d\e\ W\ Xet X \] _f^Xc` ^\_\^` W\ V`_ec\Ufe\ c\V[\Xde` T\ Y\_\ WX\ cXbf\d\e\

_XVXddTc\ aXc ^xYda[Uj]a`Y WX]]T aX_d\`_X+

.6 HfXde\ WTe\ X bfX]]\ Xda`de\ _X]]T eTUX]]T /5 d\ c\YXc\dV`_` U^^x]eWd]ffa V`_ec\UfX_eX %V+W+ u`gW^Ya ad][]`Yv',
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<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

JOPSXXO /6 g J^O``OYSZ`W XW]aWRO`W WZ QWO_QaZ OZZ[
8ZZ[ LSQQVWOWO 8ZcWOZW`h AZbOXWRW`h Ia\S^_`W`W HSbS^_WPWXW`h J[`OXS

/-.0 /2 * / /6 * 23

/-.1 /3 * / .0 * 1.

/-.2 0. 1 0 4 .- 22

/-.3 14 0 / 6 6 4-

/-.4 44 - - 4 .0 64

/&'* 65 1 2 .1 ./.

' ?^S MWUXZO[S \ZK\\KUOV\S NS \W\KTSaaKaSWVO*
=WV\O6 ?VXQS*

CT eTUX]]T dfVVXdd\gT Xda`_X Z]\ `_Xc\ X \ ac`gX_e\ X) bf\_W\) \ dT]W\ WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X+

FVV`ccX d`ee`]\_XTcX V[X T WXV`ccXcX WT] /-.0 d`_` acXdX_e\ Z]\ `_Xc\ WX]]X ]\bf\WTi\`_\ \_

VTa\eT]X T YTg`cX W\ V`]`c` V[X) T\ dX_d\ WX] cXZ`]T^X_e` XY^^x?`fY) T] V`^a\^X_e` XY^^xYfk

aX_d\`_TU\]X _`_ TgXgT_` T_V`cT ^TefcTe` \] W\c\ee` T aX_d\`_X _`_V[v WX\ dfaXcde\e\ ac\g\ WX\

cXbf\d\e\ V`_ec\Ufe\g\ _XVXddTc\+

JOPSXXO 0- g EZS^W \S^ \^S_`OcW[ZW
%NK\S SV USQTSKSK&

ED=HA /-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

GX_d\`_\ BMJ .+0-2 .+1/6 .+16. .+4-4 /+-51 /+1./

C\bf\WTi\`_X \_ VTa\eT]X 5.4 /+11/ /+1/3 1+-44 0+-.2 /+64/

GcXdeTi\`_\ Tdd\de+ eX^a+ .+151 .+/50 .+//1 5.. 4-6 355

J[`OXS \^S_`OcW[ZW [PPXWUO`[^WS 0+3-3 2+.21 2+.1/ 3+262 2+5-4 3+-4/

9VV+ ?`_W` acXdeTi\`_\ Tdd\deX_i\T]\ 5. .00 .1. /40 .2- .5-

9]ec\ V`de\ .0 04 16 143 1.2' .+165

J[`OXS [ZS^W 0+4-- 2+0/1 2+000 4+012 3+04/ 4+42-

J[`OXS \^[bSZ`W 15+//1 2.+301 15+603 16+213 2-+/04 2-+6-0

-.3/5 10892540 670;2/04<2.30 ((#)&( (*#'%% ('#*$( (&#&$% ('#+*( ('#%)'

@K ^WMO i8U][T NX\]Tj ZSPOZS\K LUUkP\P[NTbTX .,-3 O [\K\K ZSMTK[[SPSMK\K VOT LSTKVMSW .,-4( SVMT]NOVNW WT\ZO KT iG[L\QP[TVPW]X NXW][TM^]Tj) KVMRO

QTS iBVOZS NS UK\OZVS\i PS[MKTSaaK\S KV\SMSXK\S K MKZSMW NOTTW E\K\Wj O QTS i8U][T MW[\S QO[\SWVO Y[P_TOPWbTLUPj*
=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

J\ Xg\WX_i\T) \_Y\_X) V[X ^x]_badfa ^XW\` f_\eTc\` WX]]X aX_d\`_\ V`cc\da`deX _X] /-.5 d\ TeeXdeT

T .+261 Xfc`) ^X_ecX _X] /-.4 XcT W\ .+123 Xfc`+
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<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

0+/ BO US_`W[ZS \O`^WY[ZWOXS

B_ TddX_iT W\ UX_\ \^^`U\]\) ]T ZXde\`_X aTec\^`_\T]X [T TW `ZZXee` \] a`ceTY`Z]\` e\e`]\+ CT

ZXde\`_X dXaTcTeT) \_`]ecX) WXe\X_X X]XgTeX c\d`cdX \_ WXa`d\e\ UT_VTc\ X a`deT]\) T^^`_eT_eX)

V`_ c\YXc\^X_e` T bfXde\ f]e\^\) T ..3)-. ^\]\`_\) \_ c\Wfi\`_X c\daXee` T\ .41)15 ^\]\`_\ WX] /-.4+

EX]]X WfX eTUX]]X V[X dXZf`_` d`_` \_W\VTe\ \ WTe\ T__fT]\ WX] a`ceTY`Z]\` e\e`]\ c\ZfTcWT_e\)

c\daXee\gT^X_eX) ]T V`^a`d\i\`_X T\ gT]`c\ W\ U\]T_V\` WXZ]\ \_gXde\^X_e\ ^`U\]\Tc\ X \] c\df]eTe`

WX]]T cX]Te\gT ZXde\`_X+

<`^X X^XcZX WT]]T eTUX]]T dXZfX_eX) ]T V`_d\deX_iT V`^a]Xdd\gT WXZ]\ \_gXde\^X_e\ u T_WTeT

VcXdVX_W` _XZ]\ T__\ acXd\ \_ V`_d\WXcTi\`_X+ Cx]`WdY_Y`fa W\ gT]`cX WXZ]\ \_gXde\^X_e\ u aTc\

T] 00)1 aXc VX_e` _X] aXc\`W` V`^acXd` ecT \] /-.0 X \] /-.5 X T] /.)6 ecT \] /-.5 X \] /-.4 %\_ gT]`c\

Tdd`]fe\) 55)/ ^\]\`_\&+

JOPSXXO 0. g ;[Y\[_WcW[ZS WZbS_`WYSZ`W %?S_`W[ZS _S\O^O`O&
%NK\S SV USQTSKSK&

ADL=IJAC=DJA /-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

JW`[XW WYY[PWXWccO`W

* Y`_W\ \^^`U\]\Tc\ 52+-16 55+631 51+660 5.+/-5 44+/06 34+//0

* Y`_W\ XZS^K\O OY]S\` /+51. 0+-1/ /+514 /+262 .+50. 441

* Y`_W\ \W\KT ZO\]ZV 6+2-- 6+2-- 6+2-- 6+2-- 6+2-- 6+2--

J[`OXS %8& 64+06- .-.+2-3 64+01- 60+0-0 55+24- 44+164

JW`[XW O``Wb[ QW^Q[XOZ`S

* Y`_W\ `UU]\ZTi\`_Tc\ /03+01. /12+-/6 /2/+34/ /30+616 /3.+512 003+-1-

* Y`_W\ Ti\`_Tc\ 0.+26. 01+42/ 05+340 06+06/ 16+2.1 41+5-4

* Y`_W\ MWUUWNS\SO[ /+402 /+561 /+0/. /+5-4 /+323 /+15/

J[`OXS %9& /4-+335 /5/+341 /60+333 0-3+.15 0.1+-.3 1.0+0/6

J[`OXS %8(9& 035+-25 051+.5- 06.+--3 066+12. 1-/+254 16-+5/3

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

EX] /-.5 ]T V`^a`d\i\`_X WX] a`ceTY`Z]\` \^^`U\]\iiTe`) V`de\ef\e` _`_ d`]` WT Y`_W\ RONQO \W\KT

ZO\]ZV X WT Y`_W\ XZS^K\O OY]S\`) ^T T_V[X WTZ]\ \^a`ce\ gXcdTe\ aXc ^xUWcg]e]j]a`Y W\ bf`eX W\

Y`_W\ \^^`U\]\Tc\) acXdX_eT f_T W\^\_fi\`_X W\ V\cVT ..). ^\]\`_\+
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CT W\^\_fi\`_X WX\ e\e`]\ \^^`U\]\iiTe\ V[X d\ cXZ\decT ecT \] /-.5 X \] acXVXWX_eX XdXcV\i\` u WT

c\V`_WfccX TW `aXcTi\`_\ W\ W\d\_gXde\^X_e`) T c\^U`cd\ W\ VTa\eT]X acXVXWX_eX^X_eX V`_YXc\e`

X T dgT]feTi\`_\ W\ Y\_X XdXcV\i\`+ J\ dXZ_T]T) \_ cX]Ti\`_X T]]T VTeXZ`c\T WX\ Y`_W\ \^^`U\]\Tc\)

]T dgT]feTi\`_X V`_eTU\]X W\ f_ Y`_W` \] Vf\ gT]`cX W\ ^XcVTe` u c\df]eTe` aXcd\deX_eX^X_eX

\_YXc\`cX T] c\daXee\g` gT]`cX W\ U\]T_V\`) V`_ f_T V`_dXZfX_eX aXcW\eT WfcXg`]X W\ 2)./ ^\]\`_\+

CT V`_d\deX_iT WX\ e\e`]\ XY^^xUff]ha V\cV`]T_eX %\dVc\ee\ T] ^\_`c gT]`cX ecT bfX]]` W\ V`de` X bfX]]`

W\ ^XcVTe` T]]T V[\fdfcT W\ XdXcV\i\`&) aTc\ T 1.0)00 ^\]\`_\) Tf^X_eT c\daXee` T] acXVXWX_eX

XdXcV\i\` W\ 66 ^\]\`_\ aXc ^TZZ\`c\ \_gXde\^X_e\ \_ Y`_W\ Ti\`_Tc\ X `UU]\ZTi\`_Tc\ %0.)3 aXc

VX_e`&+

@]\ \_gXde\^X_e\ WX]]T ZXde\`_X d`_` V`de\ef\e\ WT Y`_W\ `UU]\ZTi\`_Tc\ aXc \] 35)2. aXc VX_e`) WT

Y`_W\ Ti\`_Tc\ aXc \] .2)13 aXc VX_e`) WT Y`_W\ \^^`U\]\Tc\ aXc \] ./)5- aXc VX_e` X) aXc ]T aTceX

c\^T_X_eX) WT Y`_W\ W\ W\gXcdT _TefcT) bfT]\ MWUUWNS\SO[ %-)32 aXc VX_e`&( \W\KT ZO\]ZV %/).1 aXc

VX_e`&( XZS^K\O OY]S\` %-)23 aXc VX_e`&) acXde\e\ %-)-0 aXc VX_e`&+

CT @Xde\`_X dXaTcTeT [T V[\fd` ^xYeYdW]j]a /-.5) V`^X d\ u g\de` d`acT) V`_ f_T ]\bf\W\et aTc\ T

..3)-. ^\]\`_\) \_ W\^\_fi\`_X c\daXee` T] /-.4) W\ 25)11 ^\]\`_\+

Dx?`fY [T c\YXc\e` V[X \] gT]`cX W\ ^XcVTe` WXZ]\ \_gXde\^X_e\ Y\_T_i\Tc\ WX]]T ZXde\`_X dXaTcTeT

u deTe` aTc\) V`^acXdT ]X ]\bf\W\et) T 3.6).0 ^\]\`_\) T Yc`_eX WX\ 3-0)45 ^\]\`_\ WX] /-.4+

CT eTUX]]T dXZfX_eX Xda`_X \ c\df]eTe\ XV`_`^\V\ WX]]T ZXde\`_X ^`U\]\TcX _X] aXc\`W` /-.0*/-.5

XW Xg\WX_i\T V[X `Y^^xg^f]_a T__` \] dT]W` ecT V`de\ X c\VTg\ acXdX_eT f_T W\^\_fi\`_X c\daXee`

U^^xU``a acXVXWX_eX W\ ..)65 ^\]\`_\+

JOPSXXO 0/ g HW_aX`O`W SQ[Z[YWQW US_`W[ZS Y[PWXWO^S %?S_`W[ZS _S\O^O`O&
%NK\S SV USQTSKSK&

/-.0 /-.1 /-.2 /-.3 /-.4 /-.5

J[`OXS ^WQObW .0+35- .5+-54 .2+.6. .6+216 /0+-03 /.+/./

J[`OXS Q[_`W 4+.60 .4+11- .0+24. 6+//6 .0+042 /0+20-

HW_aX`O`[ O Q+ SQ[Z[YWQ[ 3+153 314 .+3/- .-+0/- 6+33. */+0.6

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

EX]]T dfVVXdd\gT eTUX]]T u \_W\VTeT ]T V`_d\deX_iT WX]]X d\_Z`]X g`V\ W\ V`de` X W\ c\VTg` V[X

[T__` WXeXc^\_Te` \ c\df]eTe\ WXZ]\ XdXcV\i\ /-.4 X /-.5) dXV`_W` ]T V]Tdd\Y\VTi\`_X V`_dXZfX_eX

T]]T c\Y`c^f]Ti\`_X WX]]T ^Xe`W`]`Z\T W\ WXeXc^\_Ti\`_X WX] cX_W\^X_e` WX] a`ceTY`Z]\` e\e`]\
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\_ UTdX T]]X ^`WT]\et deTU\]\eX WT]]T <FMBG %dXV`_W` bfT_e` acXV\dTe` XU^^x?`fY \_ _`eT

\_eXZcTe\gT&+

JOPSXXO 00 g HSZRWYSZ`[ US_`W[ZS TWZOZcWO^WO %?S_`W[ZS _S\O^O`O&
/-.3' /-.4 /-.5

HWQObW7

a]fdgT]X_iX cXT]\iiTeX .4+202+46- .6+461+4-- /-+-15+5-4

c\gT]feTi\`_\ /+-.0+.0. 0+/1.+--2 .+.3/+35/

J[`OXS ^WQObW %8& .6+215+6/. /0+-02+4-2 /.+/..+156

;[_`W7

V`de\ W\ ZXde\`_X /51+./1 .31+314 0/5+34.

^\_fdgT]X_iX WT cXT]\ii` 2+0.1+304 5+4..+4.3 .-+520+50.

\^a`deX X eTddX .+3-2+4.0 0+22.+6.. .-5+403

dgT]feTi\`_\ /+-/1+5.1 613+45- ./+/06+.6/

J[`OXS Q[_`W %9& 6+//6+/55 .0+042+-21 /0+20-+10-

HW_aX`O`[ SQ[Z[YWQ[ ZS``[ %8*9& .-+0.6+300 6+33-+32. */+0.5+61.

HSZRWYSZ`[ OW bOX[^W Q[Z`OPWXW

V`_d\deX_iT ^XW\T gT]`c\ V`_eTU\]\ 062+//5+3// 1-.+-.5+524 113+4-3+-31

cX_W\^X_e` %T] _Xee` WX\ V`de\& /)3.# /)1.# *-)2/#

FXa_,YWZa_ %^S``WTWQO bOX[^S Z[Z WY\a`O`O O
PWXOZQW[&''

.-+515+5./ /+024+15- *..+/61+.35

HSZRWYSZ`[ OW bOX[^W RW YS^QO`[

V`_d\deX_iT ^XW\T gT]`c\ ^XcVTe` 1/2+640+-// 1/6+144+22/ 133+-11+../

cX_W\^X_e` %T] _Xee` WX\ V`de\& 1)64# /)5-# * /)6/#

' ?T 8STKVMSW .,-2 RK ZOMOXS\W TO UWNSPSMRO SV\ZWNW\\O NKT N*TQ[* V* -/5 NOT .,-1 MWV ST Y]KTO ^SOVO ZSMRSO[\K TK ZSMTK[[SPSMKaSWVO NOTTK
^KT]\KaSWVO NOQTS [\Z]UOV\S NOZS^K\S SV O[[OZO K PSVO KVVW ON SV QOVOZKTO TK ZSMTK[[SPSMKaSWVO SV LSTKVMSW NOTTO XW[\O [\ZKWZNSVKZSO [OMWVNW
VK\]ZK*
'' @O XT][^KTOVaO+USV][^KTOVaO VWV ZOKTSaaK\O [WVW [\K\O MKTMWTK\O SV LK[O KTTO [XOMSPSMRO SV\ZWNW\\O NKTTK 9BG?C K XKZ\SZO NKTTK ZSTO^KaSWVO
ZOTK\S^K KT .,-2*
=WV\O6 ?VXQS*

B WTe\ Xda`de\ _X]]T eTUX]]T ^XWXd\^T \_W\VT_` V[X \] cX_W\^X_e` T\ gT]`c\ V`_eTU\]\ \_

c\YXc\^X_e` T]]T V`_d\deX_iT ^XW\T WX] a`ceTY`Z]\` e\e`]\ _X] /-.5 u aTc\ T *-)2/ aXc VX_e` %T

Yc`_eX W\ f_ c\df]eTe` a`d\e\g` aTc\ T] /)1. aXc VX_e` _X] /-.4&+ <`_ c\ZfTcW` T] cX_W\^X_e` T\

gT]`c\ W\ ^XcVTe`) eX_fe` V`_e` WX]]X XT][,USV][gT]X_iX \^a]\V\eX _`_ cXT]\iiTeX) _X] /-.5 u

aTc\ T */)6/ aXc VX_e` %T Yc`_eX) T_V[X \_ bfXde` VTd`) W\ f_ c\df]eTe` a`d\e\g` _X] /-.4) aTc\ T

/)5- aXc VX_e`&+

DxU`U^]e] WX] cX_W\^X_e` T\ gT]`c\ V`_eTU\]\ a`_X \_ Xg\WX_iT f_ c\df]eTe` XV`_`^\V` _Xee` \_

W\^\_fi\`_X) c\daXee` U^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX) V`_ecTWW\de\_e` WT c\VTg\ \_YXc\`c\ aXc .)5

^\]\`_\ X V`de\ dfaXc\`c\ aXc .-)/ ^\]\`_\+ 9 WXeXc^\_TcX \] c\df]eTe` Y\_T]X V`_ec\Uf\dV`_`) WT]

]Te` WX\ c\VTg\) ]X ^\_`c\ c\gT]feTi\`_\ %.)/ ^\]\`_\ T Yc`_eX WX\ 0)/ ^\]\`_\ WX] /-.4& X) XU^^xU^fda)
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]X ^TZZ\`c\ USV][^KTOVaO WT cXT]\ii` X dgT]feTi\`_\ %./)/ ^\]\`_\ T Yc`_eX WXZ]\ -)6 ^\]\`_\ WX]

/-.4&+

CX dgT]feTi\`_\ W\ Y\_X XdXcV\i\` T^^`_eT_` T ./)/0 ^\]\`_\) WX]]X bfT]\ 1)0 ^\]\`_\ d`_`

cX]Te\gX T\ e\e`]\ V]Tdd\Y\VTe\ `Y^^xUff]ha V\cV`]T_eX+ Dx?`fY [T W\V[\TcTe` V[X bgYefxg^f]_a \^a`ce`

u deTe` cXVfaXcTe` \_eXZcT]^X_eX aXc XYYXee` XY^^xU`XU_Y`fa a`d\e\g` WX\ ^XcVTe\ Y\_T_i\Tc\ W\

c\YXc\^X_e` _X] ac\^` ec\^XdecX XY^^xU``a /-.6+

0+0 AX Q[Z`[ SQ[Z[YWQ[

B] V`_e` XV`_`^\V` WX] /-.5 [T V[\fd` V`_ f_ TgT_i` W\ ZXde\`_X W\ 0-)30 ^\]\`_\) V`_ f_

WXVcX^X_e` W\ .4)42 ^\]\`_\ eg^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX _X] bfT]X \] c\df]eTe` Y\_T]X XcT deTe` aTc\

T 15)05 ^\]\`_\+

JOPSXXO 01 g ;[Z`[ SQ[Z[YWQ[ %?S_`W[ZS _S\O^O`O&
%NK\S SV USQTSKSK&

?=IJAED= FH=LA<=DMA8B= /-.4 /-.5

HWQObW

<`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ 12+.45 11+03.

<`_ec\Ufe\ _`_ `UU]\ZTe`c\ 0+.2. 1+1/6

JT_i\`_\ X \_eXcXdd\ .+26. .+454

9]ec\ c\VTg\ 0.4 0/3

Le\]\ii` Y`_W\

JEJ8B= 2-+/04 2-+6-0

;[_`W

GcXdeTi\`_\ `UU]\ZTe`c\X 2+5-4 3+-4/

9VVT_e`_T^X_e` T\ Y`_W\ acXdeTi\`_\ Tdd\deX_i\T]\ .2- .5-

9]ec\ V`de\ 1.2 .+165

JEJ8B= 3+040 4+42-

HAIKBJ8JE ?=IJAED= FH=LA<=DMA8B= %8& 10+531 10+.20

?=IJAED= F8JHACEDA8B=
F^[bSZ`W

Gc`gX_e\ df acXde\e\ .2 ./

Gc`gX_e\ Y\_T_i\Tc\ %ac`gX_e\ a`ceTY`Z]\` e\e`]\) \_eXcXdd\ UT_VTc\ X
a`deT]\&

.6+621 /-+.--

JEJ8B= .6+636 /-+../

EZS^W
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F_Xc\ df]]T V`_VXdd\`_X W\ acXde\e\ - -

F_Xc\ a`ceTY`Z]\` e\e`]\ ./+1/5 ..+/6.

JEJ8B= ./+1/5 ..+/6.

HAIKBJ8JE ?=IJAED= F8JHACEDA8B= %9& 4+21. 5+5/.

;EIJA <A IJHKJJKH8

JaXdX `cZT_\ X_eX .55 .36

JaXdX TVbf\de` UX_\ X dXcg\i\ .25 .30

I\TWWXU\e` V`de\ WT B_aZ\ 0+645 1+-44

F_Xc\ Y\_T_i\Tc\ // /1

9]ec\ V`de\ 12. .-

JEJ8B= ;EIJA <A IJHKJJKH8 %;& 1+464 1+110

8BJHA FHEL=DJA =< ED=HA

Gc`gX_e\ 1 6

F_Xc\ 34 .-6

<A>>=H=DM8 JH8 8BJHA FHEL=DJA =< ED=HA%<& *3/ *.--

IL8BKJ8MAEDA = H=JJA>A;@= <A L8BEH= <A 8JJALAJg =
F8IIALAJg >AD8DMA8HA=

I\gT]feTi\`_\ 0+/1. .+.30

JgT]feTi\`_\ .+1-5 .4+632

I8B<E IL8BKJ+ = H=JJ+ 8JJ+ >AD8DM+ %=& .+500 *.3+5-0

8L8DME <A ?=IJAED= %8(9*;(<(=& 15+045 0-+3/6
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CT ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X [T cXZ\decTe` f_ dT]W` a`d\e\g` aXc 10).2 ^\]\`_\) \_ W\^\_fi\`_X

c\daXee` T] /-.4 W\ -)4.. ^\]\`_\) aXc XYYXee`) ac\_V\aT]^X_eX) WX] WXVcX^X_e` WX\ V`_ec\Ufe\

`UU]\ZTe`c\ %*-+5/ ^\]\`_\& X XY^^x]`WdY_Y`fa aXc `]ecX \] /. aXc VX_e` WXZ]\ `_Xc\ WX]]T ZXde\`_X

acXg\WX_i\T]X+

B] c\df]eTe` WX]]T ZXde\`_X aTec\^`_\T]X) V[X d\ c\YXc\dVX aXc ]T ZcT_ aTceX T] aTec\^`_\` ^`U\]\TcX

X \_ ^\dfcT c\W`eeT T]]T V`_VXdd\`_X W\ acXde\e\ TZ]\ \dVc\ee\) acXdX_eT f_ TgT_i` W\ 5)5/. ^\]\`_\)

\_ Tf^X_e` W\ .)/5 ^\]\`_\ c\daXee` T] /-.4 %V`_ f_ \_VcX^X_e` aTc\ T] .3)65 aXc VX_e`&+

B V`de\ W\ decfeefcT W\^\_f\dV`_` _X] V`_Yc`_e` V`_ \] acXVXWX_eX XdXcV\i\` aXc -)021 ^\]\`_\+ B]

c\TWWXU\e` WX\ V`de\ XYYXeefTe` WT]]T ZXde\`_X ac\_V\aT]X d\ TeeXdeT T 1)-5 ^\]\`_\ %0)65 ^\]\`_\ _X]

/-.4&) WT c\YXc\cX \_ ^TZZ\`c ^\dfcT U^^x]`W^ge]a`Y WX]]T Yf_i\`_X V`_ec\Ufe\gT W\ B_aZ\/

`Y^^xU_V]fa WX] dXcg\i\` X_ecTeX V`_ec\Ufe\gX W\ B_aZ\.) V[X [T V`^a`ceTe`) WT ]fZ]\` /-.1) f_

ecTdYXc\^X_e` V`_eTU\]X WX\ cX]Te\g\ V`de\ WX] aXcd`_T]X %/)64 ^\]\`_\ _X] /-.5&) V[X c\df]eT_` `cT
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c\]XgTe\ ecT Z]\ de\aX_W\ WX]]T @Xde\`_X ac\_V\aT]X+ <`_dXZfX_eX^X_eX) _X] /-.5 d\ u TiiXcTeT ]T

g`VX V`de\ WX] aXcd`_T]X) ^X_ecX ]X daXdX aXc Z]\ `cZT_\ d`_` aTddTeX WT -).6 ^\]\`_\ d`deX_feX

_X] /-.4 T -).4 ^\]\`_\ _X] /-.5) V`_ f_T c\Wfi\`_X W\ .5+03/ Xfc` c\daXee` T] acXVXWX_eX

XdXcV\i\`+

0+1 B[ _`O`[ \O`^WY[ZWOXS

B] aTec\^`_\` _Xee` T] eXc^\_X XY^^xYeXcV\i\` /-.5 d\ TeeXdeT T 30/)6. ^\]\`_\ %T Yc`_eX WX\ 3-/)/5

^\]\`_\ WX] /-.4& XW u deTe` WXde\_Te` T] Y`_W` W\ c\dXcgT+

CT eTUX]]T dXZfX_eX Xda`_X \ ^`g\^X_e\ WX] aTec\^`_\` _Xee`+

JOPSXXO 02 g ;[Y\[_WcW[ZS \O`^WY[ZW[ ZS``[ %?S_`W[ZS _S\O^O`O&

>[ZR[ RW
^W_S^bO

8bOZc[ /-.4 8bOZc[ /-.5 J[`OXS

FO`^WY[ZW[ ZS``[ OX 0.+./+/-.4 220+6-1+.15 15+045+0.. - 3-/+/5/+125
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c\dXcgT
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FO`^WY[ZW[ ZS``[ OX 0.+./+/-.5 3-/+/5/+125 - 0-+3/5+504 30/+6..+/62

=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

CT eTUX]]T V[X dXZfX \_W\VT ]X g`V\ V[X V`^a`_Z`_` ]` JeTe` aTec\^`_\T]X+



21

<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

JOPSXXO 03 g I`O`[ \O`^WY[ZWOXS %?S_`W[ZS _S\O^O`O&
%NK\S SV USQTSKSK&
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^OZ[W KT\ZS OV\S XZO^SNOVaSKTS 5 --
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F8IIALE
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=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*

DxU__a`fUdY V`^a]Xdd\g` WX\ Y`_W\ aXc c\dV[\ XW `_Xc\) aTc\ T /).. ^\]\`_\ %.)60 ^\]\`_\ _X]

/-.4&) V`^acX_WX) ecT ^xU^fda* \] Y`_W` acXdeTi\`_\ Tdd\deX_i\T]\ eX^a`cT_XX aXc \ ]Tg`cTe`c\ \_
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cXZ\^X W\ V`+V`+V`+ aXc /)-/- ^\]\`_\ X \] Y`_W` W\ ZTcT_i\T df]]T V`_VXdd\`_X WX\ acXde\e\ TZ]\

\dVc\ee\ aXc 54+--- Xfc`+

JX^acX WT] ]Te` WX] aTdd\g`) u W\^\_f\e` ^x]_badfa e`eT]X WX\ WXU\e\ V[X aTddT_` WT ./)1. ^\]\`_\

_X] /-.4 T 5)4- ^\]\`_\ _X] /-.5+ HfXdeT gTc\Ti\`_X u acXgT]X_eX^X_eX WT c\YXc\cX T]]T g`VX

uXYV]f] fd]VgfUd]v %V[X d`_` aTddTe\ WT 0)44 ^\]\`_\ _X] /-.4 T -)/2 ^\]\`_\ _X] /-.5&+ CT

c\Wfi\`_X u WT Teec\Uf\cX T] WXU\e` aXc ^x]_baefU MKXS\KT QKSV acXdX_eX `Y^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX

a`\ ]\bf\WTe` _X\ ac\^\ ^Xd\ XY^^xU``a \_ XdT^X+

DxUff]ha aTec\^`_\T]X cXZ\decT) ecT \] /-.4 X \] /-.5) gTc\Ti\`_\ W\ dXZ_` _XZTe\g` aXc bfT_e`

Tee\X_X T]]X \^^`U\]\iiTi\`_\) a`d\e\gX aXc ^xUff]ha V\cV`]T_eX+ CX ac\^X aTddT_` WT 55)43 ^\]\`_\

_X] /-.4 T 44)34 ^\]\`_\) aXc XYYXee` WXZ]\ \_gXde\^X_e\ Y\_T_i\Tc\) WX\ bfT]\ d\ u ecTeeTe` d`acT+

HfT_e` U^^xUff]ha V\cV`]T_eX) d\ cXZ\decT) _X] ^XWXd\^` aXc\`W`) f_ Tf^X_e` W\ 05)/. ^\]\`_\)

WT c\YXc\cX acXgT]X_eX^X_eX U^^x]`WdY_Y`fa WX]]X Tee\g\et Y\_T_i\Tc\X) V[X d`_` aTddTeX WT 0.1)13

^\]\`_\ T 1.1)/. ^\]\`_\+

CT g`VX WX\ VcXW\e\) aTc\ T 02)51 ^\]\`_\ %05)61 ^\]\`_\ _X] /-.4&) u V`de\ef\eT) acXgT]X_eX^X_eX)

WT VcXW\e\ _X\ V`_Yc`_e\ WXZ]\ \dVc\ee\) c\df]eT_e\ WT]]X WX_f_VX V`_ec\Ufe\gX aXcgX_feX X

V`^^\dfcTeX T\ cXWW\e\ WX\ ac`YXdd\`_\de\ V`_dXZf\e\ Y\_` U^^xU``a /-.4 %02)42 ^\]\`_\ _X] /-.5&+

B VcXW\e\ gXcd` Ti\X_WX XW\e`c\T]\ aXc V`_ec\Ufe\ WT V`]]TU`cTi\`_X V``cW\_TeT X V`_e\_fTe\gT d\

^T_eX_Z`_` d`deT_i\T]^X_eX deTU\]\ X d\ TeeXdeT_` _X] /-.5 T .-)00 ^\]\`_\8 _X]]T V`^a`d\i\`_X

W\ bfXde\ VcXW\e\) .)62 ^\]\`_\ d`_` WT c\YXc\cX TW Ti\X_WX YT]]\eX+ B] cX]Te\g` Y`_W` dgT]feTi\`_X

VcXW\e\) \_Y\_X) aTddT WT 0)43 ^\]\`_\ _X] /-.4 T 1)2- ^\]\`_\ _X] /-.5+

I\ZfTcW` U^^xUff]h]fk W\ cXVfaXc` VcXW\e\ ^xU__a`fUdY ecTd^Xdd` U^^xMZZ]W]a ]XZT]X) XdV]fdT ]T

bf`eT WXc\gT_eX XU^^xUff]h]fk \daXee\gT) u deTeT aTc\ T 111+--- Xfc`) W\ Vf\ 1-4+--- Xfc` aXc

V`_ec\Ufe\ %/31+--- Xfc` _X] /-.4&+ EX] V`cd` XY^^xU``a d`_` deTeX Tfe`c\iiTeX /- W\]Ti\`_\ W\

aTZT^X_e`+ DxU__a`fUdY V`^a]Xdd\g` WX\ VcXW\e\ `ZZXee` WX]]X cTeX\iiTi\`_\ u deTe` aTc\ T

.2/+--- Xfc`) W\ Vf\ ./.+--- Xfc` aXc V`_ec\Ufe\+

EX]]T _`eT \_eXZcTe\gT u c\a`ceTeT ^xU`U^]e] WXZ]\ dV`deT^X_e\ ecT \] U\]T_V\` eXV_\V`) V`_ UTdX T]

0. W\VX^UcX /-.1) X \] U\]T_V\` V`_df_e\g` /-.5+ B_ ac`a`d\e`) `VV`ccX c\]XgTcX V[X _X]

W`Vf^X_e` TeefTc\T]X c\df]eT_` d`gcTde\^Te\ d\T \] dT]W` acXg\WX_i\T]X aXc /)4 ^\]\`_\ V[X \]

aTec\^`_\` W\ Y\_X XdXcV\i\` aXc 3-)6 ^\]\`_\+
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0+2 AX ^SZRWQ[Z`[ TWZOZcWO^W[

B_ `eeX^aXcT_iT T] W+]Zd+ _+ .06 WX] /-.2) ^xC`b[] [T acXW\da`de`) d\T aXc ]T @Xde\`_X d`de\efe\gT

V[X aXc ]T @Xde\`_X dXaTcTeT) f_ cX_W\V`_e` Y\_T_i\Tc\` X]TU`cTe` V`_ \] ^Xe`W` \_W\cXee`+

CT ZXde\`_X cXWW\efT]X [T WXeXc^\_Te` f_ Y]fdd` Y\_T_i\Tc\` aTc\ T 1.)4- ^\]\`_\ %13)1/ ^\]\`_\

`Y^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX&) V[X c\df]eT V`^a]XeT^X_eX Tdd`cU\e` WT] Y]fdd` Y\_T_i\Tc\`

XY^^xUff]g\et W\ \_gXde\^X_e`) aTc\ T *.--).1 ^\]\`_\ %*0)03 ^\]\`_\ `Y^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX&+

B] Y]fdd` Y\_T_i\Tc\` XY^^xUff]h]fk W\ Y\_T_i\T^X_e` c\df]eT a`d\e\g` aXc 1+1-/ Xfc` %XcT _XZTe\g`

aXc .6+/05 Xfc` `Y^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX&+

=T]]X c\df]eT_iX WX\ ecX Y]fdd\ Y\_T_i\Tc\ X^XcZX f_ WXVcX^X_e` WX]]X W\da`_\U\]\et ]\bf\WX W\

25)11 ^\]\`_\) V`_ f_ dT]W` Y\_T]X aTc\ T ..3)-. ^\]\`_\ %.41)12 ^\]\`_\ T \_\i\` XdXcV\i\`&+



24

<`ceX WX\ V`_e\ * IX]Ti\`_X B_aZ\ * XdXcV\i\` /-.5

JOPSXXO 04 g HSZRWQ[Z`[ TWZOZcWO^W[ ?S_`W[ZS _S\O^O`O

HSZRWQ[Z`[ TWZOZcWO^W[ * YS`[R[ WZRW^S``[ /-.5 /-.4

9& ?]fdd\ Y\_T_i\Tc\ WXc\gT_e\ WT]]$Tee\g\et `aXcTe\gT

/.& Le\]X %aXcW\eT& WX]]$XdXcV\i\` 0-+3/5+505 15+045+0..

B_eXcXdd\ aTdd\g\,%Tee\g\& *./+020+0.6 *.0+14-+261

.& Le\]X %aXcW\eT& WX]]$XdXcV\i\` ac\^T W$\^a`deX df] cXWW\e`)
\_eXcXdd\) W\g\WX_W\ X a]fd,^\_fdgT]X_iX WT VXdd\`_X .5+/42+2.6 01+6-4+4.4

9VVT_e`_T^X_e\ T\ Y`_W\ 3+-53+./3 43.+00.

9]ecX cXee\Y\V[X \_ Tf^X_e`,%\_ W\^\_fi\`_X& aXc X]X^X_e\ _`_
^`_XeTc\ ..+2.2+315 *664+.4.

K`eT]X cXee\Y\V[X aXc X]X^X_e\ _`_ ^`_XeTc\ V[X _`_ [T__` Tgfe`

V`_ec`aTce\eT _X] VTa\eT]X V\cV`]T_eX _Xee` .4+3-.+441 */02+51-

/& ?]fdd` Y\_T_i\Tc\` ac\^T WX]]X gTc\Ti\`_\ WX] VTa\eT]X V\cV`]T_eX

_Xee` 02+544+/60 01+34.+544

MTc\Ti\`_\ WX] VTa\eT]X V\cV`]T_eX _Xee`

=XVcX^X_e`,%B_VcX^X_e`& WX\ VcXW\e\ gXcd` V]\X_e\ */+36/+000 *0+.63+044

B_VcX^X_e`,%=XVcX^X_e`& WX\ WXU\e\ gXcd` Y`c_\e`c\ ./+421 *0.6

=XVcX^X_e`,%B_VcX^X_e`& WX\ cTeX\ X c\dV`_e\ Tee\g\ 23 *.+501

B_VcX^X_e`,%=XVcX^X_e`& WX\ cTeX\ X c\dV`_e\ aTdd\g\ - -

9]ec\ WXVcX^X_e\,%9]ec\ B_VcX^X_e\& WX] VTa\eT]X V\cV`]T_eX _Xee` *0+300+/-5 .+305+124

K`eT]X gTc\Ti\`_\ WX] VTa\eT]X V\cV`]T_eX _Xee` *3+005+/06 *.+23-+-40

0& ?]fdd` Y\_T_i\Tc\` W`a` ]X gTc\Ti\`_\ WX] VTa\eT]X V\cV`]T_eX _Xee` /6+206+-21 00+...+5-1

9]ecX cXee\Y\V[X

B_eXcXdd\ \_VTddTe\,%aTZTe\& ./+01-+3-/ .0+123+26-

%Le\]\ii` WX\ Y`_W\& *.5.+32- *.14+31.

K`eT]X T]ecX cXee\Y\V[X ./+.25+610 .0+0-5+616

>Xa__[ TWZOZcWO^W[ RSXX$O``WbW`h [\S^O`WbO %8& 1.+364+664 13+1/-+420

;& ?]fdd\ Y\_T_i\Tc\ WXc\gT_e\ WT]]$Tee\g\et W$\_gXde\^X_e`

B^^`U\]\iiTi\`_\ Y\_T_i\Tc\X

%B_gXde\^X_e\& *40+-36 *.23+663

=\d\_gXde\^X_e\ 0+326+240 1+-41+-01

9ee\g\et Y\_T_i\Tc\X _`_ \^^`U\]\iiTeX

%B_gXde\^X_e\& *344+/42+2-6 *203+65.+-.6

=\d\_gXde\^X_e\ 240+212+45. 2/6+4-4+62.

>Xa__[ TWZOZcWO^W[ RSXX$O``WbW`h RW WZbS_`WYSZ`[ %9& *.--+.10+//1 *0+023+-0-

<& ?]fdd\ Y\_T_i\Tc\ WXc\gT_e\ WT]]$Tee\g\et W\ Y\_T_i\T^X_e`

DXii\ W\ eXci\

B_VcX^X_e`,%=XVcX^X_e`& WXU\e\ T UcXgX gXcd` UT_V[X 1+1-/ *.6+/05

>Xa__[ TWZOZcWO^W[ RSXX$O``WbW`h RW TWZOZcWOYSZ`[ %;& 1+1-/ *.6+/05

B_VcX^X_e` %WXVcX^X_e`& WX]]X W\da`_\U\]\et ]\bf\WX %9 q ; q <& *25+11-+5/2 10+-12+152

>YYXee` VT^U\ df]]X W\da`_\U\]\et ]\bf\WX

=\da`_\U\]\et ]\bf\WX T \_\i\` XdXcV\i\`

=Xa`d\e\ UT_VTc\ X a`deT]\ .41+114+-.2 .0.+1-.+2/6

K`eT]X W\da`_\U\]\et ]\bf\WX T \_\i\` XdXcV\i\` .41+114+-.2 .0.+1-.+2/6

=\da`_\U\]\et ]\bf\WX T Y\_X XdXcV\i\`

.& WXa`d\e\ UT_VTc\ X a`deT]\ ..3+--3+.6- .41+114+-.2

J[`OXS RW_\[ZWPWXW`h XW]aWRS ..3+--3+.6- .41+114+-.2
=WV\O6 OTKLWZKaSWVO 9WZ\O NOS MWV\S [] NK\S ?VXQS*
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1+ ;EDIA<=H8MAEDA ;ED;BKIAL=

.+ DxCef]fgfa _Ti\`_T]X W\ acXg\WX_iT WX\ Z\`c_T]\de\ \eT]\T_\ u@\`gT__\ ;_Y`Xa^Uv u f_T

Y`_WTi\`_X V`_ aXcd`_T]\et Z\fc\W\VT W\ W\c\ee` ac\gTe`) \de\ef\eT T\ dX_d\ WX] WXVcXe` ]XZ\d]Te\g`

_+ 2-6 WX] .661) \_dXc\eT `Y^^xY^Y`Wa BdeTe WX]]X T^^\_\decTi\`_\ afUU]\V[X W\ Vf\ U^^xUdf, .) V`^^\

/ X 0) WX]]T ]XZZX _+ .63 WX] /--6+

DxUff]h]fk \de\efi\`_T]X XY^^xCFHAC acXgXWX WfX ZXde\`_\ W\de\_eX) ^xg`U WX_`^\_TeT i?P\]TXWP

[W[\S\]S^Kv XY^^xUee]WgdUj]a`Y ZX_XcT]X `UU]\ZTe`c\T %B_aZ\ .&) T]]T bfT]X d`_` \dVc\ee\ \ Z\`c_T]\de\

ac`YXdd\`_\de\ X acTe\VT_e\) _`_V[v \ afUU]\V\de\ V`_ cTaa`ce` W\ ]Tg`c` dfU`cW\_Te` X \dVc\ee\

U^^x;^Va* X ^xU^fdU uAYef]a`Y eYbUdUfUv %B_aZ\ /&) T]]T bfT]X d`_` \dVc\ee\ \ Z\`c_T]\de\ V[X

XdXcV\eT_` Tfe`_`^T Tee\g\et ac`YXdd\`_T]X Z\`c_T]\de\VT) V`^f_bfX _`_ dfU`cW\_TeT+

B] d\deX^T V`_ec\Ufe\g` aXc ]T WXeXc^\_Ti\`_X WX] ecTeeT^X_e` aX_d\`_\de\V` u deTe` \_ec`W`ee`

d`]` \_ cX]Ti\`_X T]]X V`_ec\Ufi\`_\ T WXV`ccXcX WT] .p ZX__T\` /-.48 ]T uAYef]a`Y d`de\efe\gTv

acXdX_eT ac`U]X^\ W\ d`deX_\U\]\et Y\_T_i\Tc\T) eX_fe` V`_e` WX]]X ac`\Xi\`_\ TeefTc\T]\ c\df]eT_e\

WT] U\]T_V\` eXV_\V` TeefTc\T]X) Taac`gTe` XU^^x?`fY \_ WTeT /5 ^Tci` /-.6+ GXcT]ec`) \_ dXWX

]XZ\d]Te\gT d`_` deTeX Tgg\TeX \_\i\Te\gX Y\_T]\iiTeX T YTcX Yc`_eX T]]T Vc\e\V\et WX]]T ZXde\`_X

acXg\WX_i\T]X) TZZcTgTeT WT]]T aXcWfcT_eX Vc\d\ WX] dXee`cX XW\e`c\T]X+

CT @Xde\`_X dXaTcTeT _`_ acXdX_eT ac`U]X^\ W\ d`deX_\U\]\et) T_V[X \_ cX]Ti\`_X T]]X aXVf]\Tc\et

V[X ]T VTcTeeXc\iiT_`+

/+ B c\df]eTe\ WX]]T @Xde\`_X d`de\efe\gT acXdX_eT_` f_ f]eXc\`cX aXZZ\`cT^X_e` c\daXee` T bfX]]`

Z\t cXZ\decTe` _XZ]\ XdXcV\i\ acXVXWX_e\) \_V\WX_W` _XZTe\gT^X_eX df]]T ZXde\`_X Y\_T_i\Tc\T X)

ac`daXee\VT^X_eX) df]]T deXddT d`deX_\U\]\et WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X) V`^X dXZ_T]Te` T_V[X

_X]]X f]e\^X cX]Ti\`_\ W\ bfXdeT <`ceX+

EX] /-.5 Z]\ \dVc\ee\ Tee\g\ _`_ e\e`]Tc\ W\ aX_d\`_X d`_` W\^\_f\e\ T .1+40. f_\et) T Yc`_eX WX]]X

.2+3-/ f_\et WX] /-.4 ^X_ecX \] _f^Xc` WX\ ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\ u Tf^X_eTe` WT\ 6+065 WX]

/-.4 T\ 6235 WX] /-.5) V`d\VV[u \] cTaa`ce` ecT \dVc\ee\ Tee\g\ X aX_d\`_\ T Y\_X /-.5 u aTc\ T .)21)

\_ W\^\_fi\`_X XU^^x/*44 cXZ\decTe` _X] /-.4+ J\ ecTeeT W\ f_ T_WT^X_e` _XZTe\g` V`deT_eX)

V`_d\WXcTe` V[X _X] /-.0 \] cTaa`ce` XcT aTc\ T /)./+

EX] /-.5 u W\^\_f\e` \] _f^Xc` WX\ _f`g\ ecTeeT^X_e\ aX_d\`_\de\V\ V[X d\ u TeeXdeTe` T 2-0 f_\et)

T Yc`_eX WX]]X 33/ f_\et WX] /-.4+
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CT daXdT aXc aX_d\`_\ BMJ d\ u TeeXdeTeT _X] /-.5 T 2/4 ^\]\`_\) \_ Tf^X_e` c\daXee` T\ 2.-

^\]\`_\ WX] /-.4+ B] WTe` V`_YXc^T \] V`deT_eX Tf^X_e` WX]]T daXdT cXZ\decTe` _X] ^XW\`

aXc\`W` V`_d\WXcTe` V[X _X] /-.0 ]T daXdT XcT aTc\ T 1/2 ^\]\`_\+

9] V`_ecTc\`) \] ZXee\e` V`_ec\Ufe\g` BMJ d\ TeeXdeT T 016 ^\]\`_\ _X] /-.5) \_ ]XZZXc` Tf^X_e`

df] /-.4+

B] cTaa`ce` YcT T^^`_eTcX WX]]X aX_d\`_\ Xc`ZTeX X V`_ec\Ufe\ \_VTddTe\ Xg\WX_i\T f_

ac`ZcXdd\g` V`deT_eX dbf\]\Uc\` WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X+

DxU__a`fUdY WXZ]\ T]ec\ V`_ec\Ufe\ `UU]\ZTe`c\ d\ u TeeXdeTe` T // ^\]\`_\) \_ d`deT_i\T]X

V`_Y`c^\et V`_ ^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX) T_V[X dX \_ V`deT_eX W\^\_fi\`_X _X] ^XW\` aXc\`W`

%_X] /-.0 XcT_` aTc\ T /3 ^\]\`_\&+ GXcT]ec`) d\ u c\W`ee` T_V[X ^xU__a`fUdY WX]]X T]ecX

acXdeTi\`_\ `UU]\ZTe`c\X) V`]]XZTeX T] acXWXee` ZXee\e` V`_ec\Ufe\g`) TeeXdeT_W`d\ _X] /-.5 T

/. ^\]\`_\+

B] dT]W` WX]]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X X Tdd\deX_i\T]X d\ u TeeXdeTe` T *.14)32 ^\]\`_\) \_

f]eXc\`cX aXZZ\`cT^X_e` c\daXee` U^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX _X] bfT]X XcT deTe` aTc\ T *.01)-1

^\]\`_\ %T Yc`_eX W\ *..1)0 ^\]\`_\ _X] /-.38 *...)6 ^\]\`_\ _X] /-.2) *5.)3/- ^\]\`_\ _X]

/-.1) *2.)316 ^\]\`_\ _X] /-.0&+ 9\ ^\_`c\ c\VTg\ V`_dXZf\e\ c\daXee` T] /-.4 aXc 1)-6 ^\]\`_\ d\

V`_ecTaa`_Z`_` ^TZZ\`c\ V`de\ aXc 6)2 ^\]\`_\+

EX] /-.5 \] c\df]eTe` V`^a]Xdd\g` W\ XdXcV\i\` [T cXZ\decTe` f_ W\dTgT_i` aTc\ T .3.)06 ^\]\`_\

^X_ecX ]T ZXde\`_X acXg\WX_i\T]X X Tdd\deX_i\T]X u aXZZ\`cTeT f]eXc\`c^X_eX c\daXee` T] /-.4)

V`_ f_ W\dTgT_i` V[X [T cTZZ\f_e` ^x]_badfa W\ *.14)32 ^\]\`_\+

B] aTec\^`_\` _Xee`) V`^a`de` WT]]T c\dXcgT W\ ZTcT_i\T BMJ) WT]]T c\dXcgT ZX_XcT]X X XU^^xUhU`ja

W\ ZXde\`_X XY^^xU``a* d\ TeeXdeT) _X] /-.5) T .+241)-2 ^\]\`_\) V`_ f_T W\^\_fi\`_X WX] 6)0 aXc

VX_e` c\daXee` U^^xYeYdW]j]a acXVXWX_eX+

CT c\dXcgT W\ ZTcT_i\T BMJ) aTc\ T .+224 ^\]\`_\ W`a` ]T V`aXcefcT WX] W\dTgT_i` W\ XdXcV\i\`

%.3.)05 ^\]\`_\&) u c\df]eTeT dfaXc\`cX) T_V[X _X] /-.5) T]]T c\dXcgT ]XZT]X ^\_\^T %413).6

^\]\`_\&) V`cc\da`_WX_eX T V\_bfX T__fT]\et WX]]X aX_d\`_\ \_ XddXcX T] 0. W\VX^UcX .661+
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RELAZIONE DELLA PRES'DENTE

I numeri del biloncio consuniivo 2018 sono leggermente migliori rispelto o quelli dell'ossestoto
opprovoto pochi mesi fo sio per il risultoto dello geslione previdenziole þ1 47,6 milioni anziché -l67 ,1

milioni) sio per il risultoto economico (-ló1,3 milioni onziché -175,4 milioni). Mo Ie dinomiche di fondo
del nostro istituto restono immulole e non rossicuronlisoprottulto per quonto riguordo le enlrote do
conlributi. I dofi che moggiormente spiegono queslo ondomenlo sono quelli relolivi oi ropporii di
lovoro.

ll 2018 si chiude con uno perdito di 871 ropporti di lovoro allivi:228 sono pensionomenti e ó23 sono
controlli o termine scoduti e non rinnovoti. licenziomenti e moncote riossunzioni. Le nuove
ossunzioni o dicembre 201 8 sono stote 982 ( I ì 00 nel 2017) . Le nuove pensioni registrote in totole nel
2018 sono slote 342 contro le 538 del2017 .

Lo prÎmo coso che emerge doll'onolisi di questi doti è che lo riformo messo o punlo nel 20ìó e
pienomente in vigore dol 2017 giò porto iprimi risulloti positivi sul fronte delle uscile per pensioni
che frenono vislosomente. È stolo un percorso doloroso che ho comportolo socrifici per iulle le
cotegorie di iscritli mo che evidentemente ero indispensobile e odeguoto oi tempi. Si regislro
onche un cclo dello speso per ommortizzolori socioli onche queslo dovuto non certo oll'esourirsi
dello crisi strutturole dell'editorio mo ogli effetli dello riformo dello legge 4ló che ho reso più
stringente I'occesso ogli sloti di crisi.

Tulto queslo però non è sufficienle o riporlore i conti dell'lstituto in zono-sicurezo: ovevomo
sempre sosÌenulo chioromenle che nessuno riformo sorebbe stolo di per se' sufficiente senzo uno
vero riportenzo del mercoto del lovoro giornolislico che noi non possiomo certo stimolore ne'
lontomeno governore. E queslo riportenzo, olmeno nelle forme trodizionoli conosciute finoro, non si

vede ne' si può immoginore in un fufuro prossimo. Lo dimoslrono chioromenie i doti sulle nuove
ossunzioni dell'onno, proticomente ferme.

È per questo che ormoi do oltre un onno il Consiglio di omministrozione sfo lovorondo insieme oi
Ministeri vigilonti e con il supporto delle Porti socioli, degli enti dello cotegorio e delle cosse che
con noi fonno porte dell'Adepp, oll'obieltivo di ollorgore lo ploteo dei nostri iscriiii. Lo sfido è
quello di montenere l'outonomio dell'ente, lo suo storio, il suo sistemo di tutele e welfore e ollo
slesso tempo roppresentore meglio i combiomenti che lo noslro professione slo oltroversondo,
come molte oltre, nell'ecosislemo digiiole.

L'osservozione coslonte del mercolo del lovoro. svolto ottroverso I'otlivitò ispettivo, ci conforto
sullo solidilò dello slrodo ch obbiomo inlropreso. Vediomo con chiorezzo i mutomenli profondidel
nosiro lovoro, delle figure professionoli, dei mezzi di produzione, delle modoliiò di fruizione
dell'informozione. Do onnivediomo lo perdilo di posti di lovoro dipendente, I'erosione dei redditi,
lo migrozione verso il lovoro outonomo ollo ricerco di quello che "offre"il mercoto. Vediomo figure
di giornolisii "fluttuonli" che possono do profili professionoli lrodizionoli o profili innovotivi legoti ol
web e ollo comunicozione.

Penso che sio nostro dovere proporre le soluzioni che meglio possono interpretore il mondo nuovo
che ci lroviomo di fronte e che possono offrire risposie o uno ploteo che si muove velocemente,
combio e si evolve. Del resto, queslo lovoro di inierpretczione dei combiomenli I'lnpgi lo fo do 30
onni. Nel l9B7 sono stoti iscrilti iproticonti e ilelecineoperotori, nel 2001 obbiomo iscritlo i

pubblicisli e nel 2003 sono orrivoli i giornolisti degli uffici stompo pubblici e privoti. ln totole negli
onni queste nuove cotegorie honno roppresenlolo oltre I lmilo iscriiti. Abbiomo combioto pelle
molte volte e siomo pronti o forlo oncoro. Oro sliomo troltondo con il Governo per ollenere uno
normo che ci consento di iscrivere i comunicotori pubblici e privoli (circo 14milo persone) e le
nuove figure professionoli legote ol web. È uno soluzione che, come dimostrono i risultoti delle
relozioni ottuoricli consegnole oi ministeri e ollo Corte dei Conti, riporlo i conli dell'istituto in
sicurezo in moniero siobile e duroiuro. È l'unico soluzione possibile per non essere condonnoti
oll'eslinzione nello speronzo di un rilorno ol possoto che non ci sorò.
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Tutto il Consiglio di omminístrozione ho follo fin qui un lovoro di gronde spessore, tecnico e
cullurole, che voglio rivendicore o nome di lulti con orgoglio e che viene riconosciuto in tutle le
sedi in cuiin questi mesiè stolo presentoto e discusso. Oro siomo vicinioll'obieltivo mo in ognicoso
queslo lovoro non sorò sprecolo e conlinueremo lo nostro bottoglio.

ll totole dei conlributi occerioti nel 2018 ommonto complessivomenle a 407,932 milioni di euro (-
0,99% rispello ol 2017), di cui 341,30 per IVS corrente (+0,33% rispetto ol consuntivo precedente).
Lo mosso retribulivo imponibile di competenzo denuncioto dolle oziende è, invece, possoto o
I .001.0 milioni del 2017 o I .000,8 milioni, con uno diminuzione di 0,2 milioni pari allo 0,2%.

Lo controzione dei ricovi derivo dollo diminuzione dei ropporti di lovoro in essere che - ollo doto di
redozione dello presenle relozione - possono dai 15.771 del 2017 o 14.870 dell'onno in corso (-
5,71%) cui è seguito lo riduzione dello mosso retributivo imponibile - con conseguenle ricorso ogli
ommorfizzolori sociolí (controtti di solidqrielò, CIGS, esodi incenlivoti, prepensionomenti). I

lovorolori ottivisono pori nel 2018 o 14.231 registrondo rispelto ol2O17 uno diminuzione di871 unilò
(-5,58%).
Per quonto riguordo, invece, i ricovi riferiti ogli occerlomenii dei conlribuli degli onni precedenli,
quesfiommontono o 9 milionidieuro in lineo con I'onno precedenfe, dicui2.ó derivontido ottivilò
ispellivo e ó,2 milioni di euro do quonto recuperoto in vio omminisirotivo dol Servizio Enlrole
Conlributive. L'ozione di recupero dell'Enle, peroltro, è sempre più orientoto o sondore ombili e
setlori di informozione onche diversi do quello dell'editorio inteso in senso lrodizionole, per
conseguire I'obiettivo di for emergere fenomeni sconosciuti oll'lstituio e, soprotlutto, di monitorore
come evolve e si monifesto lo professione.

ll doto delle uscite previdenzioli evidenzio che lo speso per i trotlomenti pensionislici per IVS

ommonlo nel 2018 o 528 milioni di euro, con un incremenlo - rispetto ol2017 - del3,28%, pori o
circo ló,7 milioni di euro.
Lo riportizione dei troltomenti pensionisiici ollq doto di chiusuro di biloncio ho riguordolo 7.239
trqtlomenti di pensioni direlte (7.114 nel 2017) e 2.329 trottomenti erogoti oi superstiti (2.284 nel
2017) per un totole di 9.5ó8 troltomenti (9.398 nel2017).

ll ropporto tro gli iscritti ottivi ed ipensionoti nel 2018 continuo o scendere, possondo dol l,óó del
2017 all' 1,54 del 20,l8, menlre il ropporto tro uscite per pensioni lvs ed enlrole per contribuli lvs
correnli posso dol ì50,21 del 201 7 al 154,63 del 2018.

Anche per I'esercizio in esome, il perdurore dello crisi editoriole in otto ho determinoto il ricorso ogli
strumenlî di ommortizzazione sociole, con un costo complessivo che - nonoslonîe il rispormio
derivonte dollo diminuzione di tutti i lroitomenti - è stoto comunque pori o ló milioni di euro nel
201 8 (rispetto ai 24,2dell'esercizio precedente).

Quesio, nel deltoglio, lo speso soslenuto doll'Enle per gli ommortizzotorisocioli:
- per lo disoccupozione - pori o 10,ó milioni di euro - uno diminuzione del 12,34%:
- per lo solidorielò - porio 3,1 milionidi euro - uno diminuzione del 62,82%:
- per lo cosso inlegrozione - pori o 2,2 milioni - uno diminuzione de\37,28%:
- per lo mobilitò - pori o 105 milo euro - in diminuzione del 24,14%.

Lo gestione previdenziole e ossislenziole nel suo complesso continuo o registrore, quindi, onche nel
20lB un risullolo negoiivo porio 148 milionidieuro, rispelto oi 134 milioni de\2017.
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Perquonio riguordo lo gesiione potrimoniole nel suo complesso, I'ovonzo del 2018 è pori a27,6
milioni di euro, in riduzione di 37 milioni (pori ol -57,26%) rispelto oll'esercizio precedente, per effetto
del moncoto realizo delle plusvolenze derivonti doll'opporto ol Fondo lnpgi "Giovonni
Amendolo", e dello riduzione dei cononidilocozione conseguente ogliopportidegliimmobili.

Anolizondo nel deltoglio irisullotidello gestione del potrimonío 2018 dell'Ente troviomo:0,2 milioni
di utili derivonti do cononi di locozione (in flessione del90,76% per le considerozioni sopro esposte);
l,l milionidiinteressisu mului (che, giovo ricordore, non vengono erogolidol 2015) e 1,5 milionidi
inleressisui presiili; 27,1 milioni do uiili del portofoglio mobiliore e derivonli do operozioni di realizo
e do differenze oltive suicombidivoluto.
ll rendimenlo finonziorio conseguito dol portofoglio mobiliore per I'esercizio in esome, che
comprende onche gli investimenli in fondí immobiliori e quindi onche il Fondo lmmobiliore
Giovonni Amendolo, così come delerminoto dol colcolo dello performonce do porte del Rísk

Monoger, è stolo pori ol -0,50% (onno precedente - 0,99%).

Gli investimenti mobiliori dell'lslituto ol 3l /12/2018 presenlono un volore di mercoto complessivo
pori o 1.293 milioni di euro. Lo composizione del porl'ofoglio è cosliÌuiio do titoli roppresentoti do
quote difondi comuni d'inveslimento, comprese quole difondi difondi hedge, fondiimmobiliori e
fondiprivote equity.

Lo speso complessivo soslenutc doll'lslituto nel 20lB per icosii di slrulturo è pori a23,7 milioni di
euro, in riduzione di 0,3 milioni (-1,35%) rispefto oll'onno precedenle.
Relolivomente o loli cosli lo speso complessivo sosienufo per il Personole nel 2018 è stoto pori o
ló,3 milioni di euro, in diminuzione l2%) rispetlo oi 16,7 milioni dell'onno precedenfe.
I principoli fottori che honno inciso sul rispormio dello speso sono riconducibili ollo cessione di uno
poaione dei conlroltidi lovoro dei portieri oi neo condomini, oll'effetto esteso delle cessozioni dei
ropporti di lovoro del Personole di strutturo inlervenute negli ultimi due onni, e oll'intervenulo
ollimizzazione delle spese del Personole onche ottroverso uno rozionolizzozione dello mobilitò
interno.
Si segnolo infine che il Personole omministrotivo in fozo ol 3ll12/2018 è pori o n. 200 uniiò, di cui I

o lempo determinoto, contro le n.203 unitò dell'onno precedente.

Morino M elloni
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Lo scenorio emergente doll'onolisi dei doti del biloncio consuntivo 20lB costiTuisce uno nolurole
evoluzione delle tendenze che honno fotlo registrore negli ultimi onni i principoli foltori che
influenzono I'ondomento contobile dell'ente.

Risullono confermoti, ín porlicolore, i lrend riferiti ollo slognozione del mercoto del lovoro. Colo
oncoro I'occupozione, segnole inequivocobile che le risorse nel mondo dell'editorio trodizionole si

sono progressivomenle erose nel corso degli ullimi onnie, quíndi, ilsettore non dispone più di quei
volumi economici e di mercoto che consentono di porre in essere poliliche esponsive sul fronte
dell'occupozione giornolistico, che - infolii- fo regislrore un costonte oretromento che si ollesterò
su uno "zoccolo duro" oncoro lungi doll'essere stoto roggiunlo. Dolle slotistiche del setlore emerge
che iricovidelle imprese editrici, negliultimi 7 anni, risullono quosidimezoli, menire I'occupozione,
nel suo complesso, si è ridotlo dicirco | 4O%.

Tutlo ciò ho influenzoto negoiivomente il volume dello mosso relributivo imponibile possoto do
1.001 milioni euro del 2017 o 1.000,8 milioní euro del 2018, con un decremenlo del 0,2%.ll gettito
contribuiivo siè ottestoto su complessivi3TS milioni di euro circo, rispetlo o circo 377 milíonidieuro
del 2017 (+0,24%).

Sul fronie dello speso previdenziole, ol controrio. si iniziono o regislrore i primi effetli positivi delle
riforme otluole negliultimionni, che honno determinolo un risulloto fovorevole - in controtendenzo
rispetÌo ol possoto - sul numero di nuovi lrotlomenii pensionistici (170 nel 2018 rispetto oi 388 del
2017). Questo testimonio I'efficocio delle ozioni di conlenimento dello speso odotlole dell'enle.
L'importo complessivo dello speso derivonte doll'erogozione delle prestozioniprevidenzioli, come è
ovvio, è luttovio ulîeriormente cresciuto nel corso del 2018, ottestondosi - per le sole pensioni IVS -
su ollre 527 milioni dieuro (+ l7 milionidieuro, poriot 3,28%, rispetlo a|2017).

Lo risultonte dei fenomeni descrilli comporto, consegueniemente, un soldo oncoro uno volto
negolivo dello gestione previdenziole, pori o circo 147 milioni di euro, in oumento di circo l3 milioni
dieuro rispetto oll'onologo doto del 2017, pori o circo 134 milionidieuro.

ll soldo complessivo d'esercizio, giò connototo in negotivo dol risultoto dello geslione
previdenziole. non è stoto neulrolizzolo doll'ondomenlo dello gestione potrimoniole. nell'ombilo
dello quole si registro uno flessione del soldo positivo rispetto ogli onni possoti. L'ovonzo registroto
nel 20I 8 è infotli pori o 27 ,6 milioni di euro che, roffrontoto oll 'onologo doto del 201 7 (64,7 milioni di
euro) evidenzio uno riduzione del57%. Tole risulloto è imputobile oll'ondomenlo congiunlurole dei
mercoti finonziori che honno determinoto un incremenlo delle svolutozioni e ollo riduzione delle
plusvolenze do realizzo.

L'onolisi dei fottori- che, sebbene roppresentino un volume morginole nel più voslo conlesto delle
componenti economiche del biloncio, sono comunque significolivi sul piono delle politiche
geslionoli e orgonizzotive dell'lstituto - fo emergere che onche nell'esercizio 2018 si confermo il

contenimento e lo riduzione delle spese e dei costi distrutluro, reolizoio otlroverso I'otlimizzozione
delle diverse risorse che incidono sul funzionomenlo dell'ente.

Nello specifico si evidenzio lo riduzione dei cosli da 24 milioni di euro nel 201 7 o 23,7 milioni di euro
nel 2018 (-1,35%). Dol roffronlo onolitico delle singole componenti, inoltre, emerge uno ulteriore
confermo dello riduzione dei cosli effetlivi del personole, possoti - in lermini effettivi gesiionoli - do
10,ó milioni di euro nel 2017 a l0 milioni di euro nel 2018 l5%l e degli Orgoni Collegioli (- 1,63%),
menlre icosti per beni e servizi fonno registrore un lieve oumento nominole - pori o circo 184 milo
euro - imputobili essenziolmente ogli oneri locoiivi delle sedi, nel frottempo conferite ol Fondo
Giovonni Amendolo,
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Emerge, pertonlo. un conleslo nelquole siconlinuo o registrore lo costonle riduzione generolizoto
dilutte le componenti di costo, o riprovo dell'efficocio delle diverse iniziotive Ìntroprese su queslo
temotico doll'ente.

Al fine di complelore lo disomino dello roppreseniozione contobile dell'esercizio 2018 non si può,
tutlovio, prescindere do olcune - fondomenloli- considerozioni.

L'lNPGl è oggi l'unico ente che omministro uno formo sostitulivo dell'ossicurczione generole
obbligotorio in regime di diritto privoto ed è quindi evidenie che sio stolo connototo, nel corso
degli onni, dolle medesime siluozioni dicriticitò verificolesi presso il sislemo previdenziole generole
per quonto riguordo lo sbiloncio lro le entrote coniributive e le prestozioni previdenzioli.

Criticilò riconducibili essenziolmente oll'evoluzione delle dinomiche demogrofiche (che honno
determinoto un progressivo incremenTo dell'etò onogrofico dello popolozione e l'ollungomento
del periodo di godimenlo dei relolivi trottomenti pensionistici) e ollo stognozione del mercoto del
lovoro, che non è stoto più in grodo di produrre quei tossi di sostituzione e crescito dello fozo
lovoro che, nei sistemi o riporfizione - quole è quello iloliono - costituiscono I'crchitrove dello
sostenibilitò economico finonziorio delle politiche diwelfore nel loro complesso.

L'lNPGl, luttovio, non ho moi godulo, per espresso diviefo legislolivo codificolo nel Dlgs 509/94, di
finonziomenti o corico del biloncio dello Stoto (solvo quelli connessi con lo fiscolizzozione degli
onerisocioli, difotto legoiiprincipolmente oiprepensionomentiex legge 416/81l'.

Ciò ho comporloto che I'ente ho dovuto contore solo sulle proprie risorse per fronteggiore gli
squilibri strulturoli del sistemo, determinoti doll'effetio congiunlo dei due fottori descritti
(demogrofico e occupozionole), infervenendo perollro in misuro significolivo sul fronle degli
ommorlizotori socioli in fovore dello colegorio professionole ossicuroto - fenomeno violentemente
esploso nell'ultimo decennio o couso dell'iniensitò dello crisi economico registroto nel setlore
editoriole - icuionerisono ricodutiintegrolmenle sull'lstituto, non solo in termini di ommontore delle
prestozioni e di occredito dello reloiivo contribuzione figurotivo, quonlo - soprottutlo - in termini di
minore gettito conlributivo ordinorio per effelto dello controzione dello mosso relributivo imponibile
derivonte dollo riduzione delle giornole (o ore) complessivomente lovorote,

Negli onni il sistemo previdenziole dell'lsliÌuto è stolo costontemente modificoto e
progressivomente ollineoto o quelli che sono stoti gli intervenli nel sistemo previdenziole pubblico,
olfine diperseguire I'obiettivo delroffreddomenlo deicostipensionisiici.

L'impegno dell'lNPGl è stolo quello di inlervenire su tuïli i poromelri sui quoli ero possibile ogire,
solvoguordondo I'equilò intergenerozionole e preservondo I'osservcnzo dei vincoli legislotivi di
rongo coslifuzionole in molerio previdenziole.

Nonoslonle i foitori strulturoli propri del sistemo generole giò roppresenfoti (ondomento
demogrofico e conlrozione del mercolo del lovoro) e gli ospetti congiunturoli ovversi legoii ollo
speso per ommortizolori socioli, I'lnpgi ho chiuso i propri conti in attivo fino oll'esercizio 2016,
volorizzondo efficocemente le poienziolitò del proprio potrimonio mobiliore e immobiliore,
oltroverso uno politico diinvestimentiprudente e oculalo che ho goronlilo rendimentitolido poler
compensore lo squilibrio dello geslione previdenziole.

L'esome complessivo dello situozione fo emergere, in sinlesi, I'evidenzo di un sistemo previdenziole
incordinolo su uno sottostonte ploteo ossicurolo le cui dimensioni sono in costonte conlrozione. E

tole fottore. peroltro, ossume uno rilevonzo oncoro moggiore in quonto riferito od un bocino
rislretlo e circoscrilto disoggetti- gliiscrittioll'olbo professionole - rispetto ollo più ompio generolitò
dei lovorotori dipendenti ossicuroti presso il sislemo generole. che non consenle cll'lnpgi di
beneficiore di quegli effetti compensoiivi legoti olle dinomiche di "troslozione" del volume degli
occupoti do un seltore o un oltro - connessi oll'evoluzione tecnologico e allo conseguenle
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trosformozione dei processi lqvoroîivi e dei profili professionoli - di cui beneficio I'ossicurozione
generole obbligolorio.

E proprio onolizondo i processiditrosformozione in ctto nel mondo dello professione giornolistico,
si è niÌidomente individuoto il principole fenomeno che slo delerminondo I'erosione dello ploteo
ossicuroto presso I'ente e che consiste nello progressivo migrozione dell'informozione verso forme e
conolidicomunicozione sempre meno legotiol sistemo dei medio irodizionoli.

ln tole scenorio si sono, nel corso del tempo, sempre più offermote e consolidote nuove figure
professionoli, iolvolto oltomenie speciolizote, di operolori quolificoli nell'utilizzo delle tecniche e
degli strumenti di comunicozione, nell'ombito delle quoli honno spesso irovoto collocozione -
quosi "riciclondosi" - onche giornolisli iscritti ol relolivo olbo professioncle, in quonto spesso doloti
delle competenze necessorie o sviluppore tolinuove otfivitÒ.

Tole "migrozione professionole", perollro, ho ulteriormente indebolilo i numeri dello ploleo degli
iscritti oll'lNPGl.

Appore, pertonlo, in primo luogo, coerenle con il quodro che emerge doll'onolisi del sotÌostonte
lessuto socio economico, inlerceÌlore tole formo distretto inierozione tro le due figure professionoli
riconducendole enlrombe nell'olveo di un medesimo ente di previdenzo in grodo di goronlire. in
ormonio con il sistemo generole, livelli diwelfore "cuslomizzoti" verso plotee offini sio in termini di
reoltò e contesli lovorotiviche, quindi, dispecifiche esigenze ditulelo.

L'inclusione dei comunicolori nello ploteo degli iscrilti oll'lNPGl, pertonto, costiluirebbe uno
siroordinorio occosione per intercetlore e governore in onticipo un fenomeno - quello delle nuove
forme di comunicozione e informozione - che svilupperò inevitobilmente esigenze di welfore
specifico di seltore che difficilmenle polronno trovore odeguote risposte nell'ombito del sistemo
generole, per definizione ontologicomente rivolto o soddisfore istonze ditutelo di più ompio roggio,
e potrebbe goronlire - così come cerlificoto dolle proiezionitecnico ottuorioli eloborole do esperli
indipendenli - quello modifico struiturole in grodo di ossicurore I'equilibrio finonziorio nel medio
lungo periodo dello gestione previdenziole neiconfronti di tuttigliiscrilti, vecchie nuovi.

Allo luce diciò, l'lsliluto ho ovvioto un'inienso ottivilò diinterlocuzione con iMinisieriVigilontiolfine
dioltrorre, tromile opposilo disposizione normolivo, come conlribueniioltivi, onche icomunicotori,
che oltuolmenle versono i propri coniribuli presso I'lnps.

Dollo tobello di seguito, che mette o confronto il biloncio iecnico oltuoriole con e senzo
comunicotori, si evince come I'ompliomento dello ploteo degli iscrilti ottivi costituiscono elemento
fondomentole per gorontire lo solidilò polrimoniole o medio-lungo lermine dell'lslituio:

Anno Soldo
Previdenziole

Soldo Previdenziole
CON comunicotori Soldo Totole

Soldo Tolqle CON
comunicotori

Polrimonio o
fine esercizio

Potrimonio o
fine esercizio

CON
comunicotori

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

202s

2026

2027

2028

-147 ,7

-r 55,4

-160,2

-142,2

-r 30,9

-r 30,8

,136,2

-148,6

-162,2

-181 ,2

-190,7

-147,7

-94,9

t8,9

39,3

49,8

52,4

46,7

38,3

¿t,J

23,2

-239,4

-ì 58, r

-164,5

-148,2

-r38,4

-139,7

,146,6

-160,7

-176,0

-196,9

-208,6

-239,4

-97,2

-8,6

15.9

3ó,5

I .499,5

I .341,5

1 .177,0

l.028,B

890,4

750,7

604,0

443,3

267,3

70,3

- ì 38,3

1.499,5

1.403.5

1.394,9

I .41 t,3

1 .447,B

I .495, r

1.545,4

ì.590,5

1 .627,4

\ .647,5

1.ó69,7

47,3

50,4

45,0

36,9

20,1

zz,z
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Al legislolore è demondolo lo scelto tro prendere otlo dell'evoluzione intervenulo sul piono
economico sociole nel mondo dell'informozione - e, quindi, governore il processo di
trosformozione, introducendo, o portire dol profilo previdenziole, strumenti per recepire i

combiomenti in essere - ovvero dí montenere uno posizione di relroguordio, opprocciondo il

fenomeno con miope rigiditò e rifiuto dell'evidenzo delle evoluzioniin otlo.

Nell'interesse collettivo oppore sconloto I'ouspicio che, con coroggio e determinozione, vengo
perseguito uno scello improntoto od uno visione lungimironle che consenlo ditutelqre ol meglio lo
funzione previdenziole ín fovore dei soggelli legittimoií o riceverlo.
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STRUTTURA E CONTENUTO DEt SILANCIO

ll Biloncio d'esercizio è slolo redollo seguendo i crileri fissoti dollo normoiivo civilistico solvo le
norme disetiore e lo voluiozione delle vociè stolo effettuoto secondo prudenzo nello prospettivo
dello continuozione dell'otlivilò.
ll biloncio è sloto redotlo in unitò di Euro mentre i commenli dello noto integrotivo sono riportoliin
miglioio diEuro.
Esso roppresento in modo veritiero e corretto lo situozione polrimoníole e finonziorio dell'lstítuto e il

risultoto economico dell'esercizio.
Nell'eloborozione del biloncio si sono seguili i principi di redozione dî cui oll'orticolo 2423-bis del
codice civile, ossio:
o principio dello continuitò digestione
r principio dello rilevozione e presentozione delle vocisecondo lo sosfonzo dell'operozione o del

controtlo
r principio dello competenzo economico d'esercizio
o principio dello volulozione seporoto delle voci
r principio dello costonzo diopplicozione nel tempo dei criteri di volulozione

Gli schemi di stolo potrimoniole e di conto economico sono sloti muiuoti do quelli previsti dol
codice civile e odottoti, per quonto necessorio e possibile, olle esigenze informoîive e contobili
legole sio oll'otlivitò di previdenzo e ossistenzo dell'lstiluto sio o quello di controllo svollo dolle
AutoritÒ Vigilonti.
Riguordo ollo Sfofo PotrímonÍole, lo schemo odoltoio, in conformitò oll'orticolo 2424 del codice
civile, tiene conto dello specifico noluro dell'lstiluto.

Le vocidell'Atlivo sono le seguenii:
. lmmobilizozioni

lmmoterioli
Moterioli
Finonziorie

o Attivo Circolonte
Rimonenze
Crediti
Atlivitò finonziorie
Disponibilitò Iiquide

. Roteie risconti

Le vocidel Possivo sono le seguenti:
¡ Potrimonio nello
. Fondi per rischi e oneri
. Trotfomento difine ropporlo
. Debiti
. Rotei e risconti

Lo schemo di Confo Economìco, di seguilo definito conlo economico gestione, è stoto odottoto
olle esigenze gestionoli dell'lsfituio ed evidenzio le seguenti risultonze:
. lo gestione previdenziole ed ossislenziole
. lo gestione polrimoniole

Lo schemo di conto economico geslionole odoftolo è il seguenle:

GESTIONE PREVIDENZIATE ED ASSISTENZIATE
Ricqvi
Contributi obbligotori
Contribuli non obbligolori

ll



Sonzionie interessi
Altriricovi
Ulilizo f ondi e riequilibrio geslioní
Costi
Prestozioni obbligotorie
Preslozioni non obbligotorie
Altricosti
Ricqvi - Cosli= Risullqlo geslione previdenziole e ossislenziole

GESTIONE PATRIMONIATE
Provenli
Provenli dello gestione immobiliore
Proventi su finonziomenti
Proventi fínonziori
Oneri
Oneri dello gestíone immobiliore
Onerisu finonziomenti
Onerifinonziori
Provenli - Oned = Risullolo geslione polrimoniole

COSTI DISTRUTÍURA
Per gli orgoni dell'Ente
Per il personole
Acquisto di beni e servizi
Servizi delle Associozioni Stompo
Altricosli
Onerifinonziori
Ammortomenti
Totole cosli di slrutluro

ATTRI PROVENTI ED ONERI
Altriproventi
Allrioneri
Differenzo lrq qlfri provenli ed oned

SVATUTAZIONI E RETTIFICHE DIVATORE DIAfiIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE
Rivolutozioni
Svolulozioni
Sqldo svolulozionie retlifiche divolore ottivitò e possivilò finqnziorie

IMPOSTE D'ESERCIZIO
lmposte sul reddito d'esercizio
Tolole imposle d'esercizio

Avonzo/Disovqnzo di gestione

Oltre ollo schemo "scolore" sopro indicolo, è ollegoto ol presente biloncio il conlo economico
redotto secondo le direttive emonote dol Decreto Ministeriole del27 mozo 2013, corredoto dol
quodro di roccordo contenente lo collocozione delle singole voci dello schemo ministeriole
oll'interno dello schemo di conto economico geslionole dell'lstiluto.
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CRITERI DIVATUTAZIONE

STATO PATRIMONIATE

tMMOBil.tZZAZtONt

IMMO B¡TIZZAZIONI IMMATERIAI.I

COSTI DISVITUPPO
Lo voce è iscrilto ol coslo d'ocquisto ed è ommorlizzola in modo diretto in un periodo di cinque
onni o quote costonti (pori ol 2O%). E roppresenloto dogli oneri soslenufi per ottivitò di sviluppo
correlole ollo rozionolizazione e modernizozione dei processi gestionoli; toli oneri sono
copilolizzofiin conformitò o quonto disposto dol Codice Civile.

SOTTWARE

Lo voce è iscritto ol costo d'ocquisto comprensivo degli oneri occessorí, è ommortizzoto in modo
direlto in un periodo di cinque onni o quote costonii (pori ol 20%l ed è roppresentolo dogli oneri
soslenuli per I'ocquisto dei diritti d'uso dei softwore.

IMMOBI TIZZAZIONI MATERIATI

TERRENI, FABBR¡CATI E RELATIVO IONDO AMMORTAMENTO
I fobbricoti sono iscrilti ol coslo d'ocquislo oumentqto degli oneri incremenlotivi. ll volore di
biloncio include onche lo rivolutozione deliberolo con ollo del Consiglio diomminislrozione n.5 del
02/02/1995 e quello deliberolo con otto delConsiglio diomministrozione n. l0B del29/04/1998 sullo
bose delle volulozioni predisposte do tecnici inlerni oll'lstituto e osseverote do tecnici membri del
Consiglio Superiore dei Lovori Pubblici.
A seguito del processo di opporto degli immobili ol "Fondo lmmobiliore lnpgi - Giovonni
Amendolo", ormoi in fose di completomenlo, risulto presente in biloncio solomente uno porte
residuole di fobbricoti d'investimento che soronno opportoti presumibilmenle nel corso dell'onno
2019, i quoli. coerentemente con quonto disposto doi principi contobili, non sono ommortizzoli
poiché roppresentono un'oltro formo di investimento,

ATTRE IMMOBITIZZAZIONI MATERIATI E REIATIVI FONDI AMMORTAMENTO
Le immobilizzozioni sono iscritle ol coslo di ocquisto e ommortizote sislemoticomenle in ogni
esercizio in relozione ollo residuo possibilitò d'utilizzozione.
Si è ritenulo necessorio indicore seporotomenle lo voce impionti e mocchinori, rispelto ollo voce
otîrezoture industriolie commercioli, per uno moggiore chiorezza diesposizione.
Le oliquoie d'ommortomento opplicote olle vorie cotegorie dibenisono le seguenti:
. impionli, otlrezzolure e mqcchinorio 15%
. mobilie orredi 12%
. mocchine d'ufficio 20%
o outovelture 25%
o oÌlrezoluro vorio 15%

IMMOBITIZZAZIONI FINANZIARIE

CREDITI VERSO MUTUATARI, PER PRESTITI, AI.TRI CREDITI E TITOII
I crediti per lo concessione dei mutui e dei presiiti roppresentono I'importo delle residue quote
copiloli o scodere ollo fine dell'esercizio. Toli credili sono iscrilti ol presumibile volore di reolizzo.
Nello loro volulozione non si è tenulo conlo del crilerio del costo ommortizzoto poiché non visono
costioccessorie ogniollro differenzo tro volore iniziole e volore o scodenzo, inollre itossiopplicoti
non sono significolivomenle diversido quelli di mercoto.
Le rote scodule do incossore sono riportote tro icreditidell'ollivo circolonte.
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I titolí sono iscritti ol coslo di ocquisto eventuolmente ridoÌto per perdile durevoli divolore e sono
costituili do quote di fondi immobiliori, do quote di fondi privofe equity e do quole di fondi totol
return. Le svolutozionisono ripristinole nei limitidello concorrenzq del coslo diocquisto.

ANIVO CIRCOTANTE

CREDITI VERSO AZIENDE EDITORIALI, ENTI, ISCRITTI, I.OCATARI, ATTRI

Così come richiomoio nelle relqtive sezionidello nolo,lolicreditisono iscriltiolvolore di presumibile
reolizo, tenendo conto dei follimenti dichioroti, dell'onolisi del contenzioso in essere e in generole
delle situozioni d'incerlo esigibilitò.

ATTIVITA' FINANZIARIE

TITOII ISCRITTI NETI'ATTIVO CIRCOTANTE E STRUMENTI DERIVATI
ll portofoglio tiîoli dell'lslituto è cosiituilo prevolentemenie do fondi gestiti e promossi do gestori
professionoli, volutoti ol minor volore lro il coslo medío ponderolo e il prezo di mercolo ollo
chiusuro dell'esercizio. Lo stesso crilerio del costo medio ponderolo è slolo odotloto nelle
operozioni di vendito compiute duronle I'esercizio. Le eventuoli svolulozioni sono ripristinote neí
limiti dello concorrenzo del costo di ocquisto.
E' inoltre ricompreso. loddove presentosse un soldo, lo voce riguordonte lo volutozione degli
strumenti finonziori derivoti ottivi operti ollo fine dell'esercizio e roppresenlofivo delle voriozioni
positive del foir volue.

DISPONIBITITA' LIQUIDE

DEPOSITI BANCARI E POSTAII
Le disponibilitò liquide sono roppresenlote doi depositi boncori, compresi quelli in voluto eslero e
doi depositi posloli e sono volutole secondo il principio generole del presumibile volore di reolizo;
iole volore coincide con il volore nominole. Le disponibilitò in voluto eslero sono volutole ol
combio ín vigore ollo doto dichiusuro dell'esercizio.

RATEI E RISCONTI
I rolei e risconti sono rilevoti conlobilmente secondo il principio dello competenzo economico e
temporole.

PATRIMONIO NENO
ll polrimonio netio è formolo dol Fondo Riservo Goronzio lVS, dollo Riservo Generole e
doll' Avonzo/Disovonzo di Gestione.
Per i giornolisti che svolgono otliviîò outonomo di libero professione e per i giornolisti che svolgono
oltivitò lovorotivo nello formo dello colloborozione coordinoto e continuotivo, l'lstituto ho costituito
uno Gestione previdenziole o porte (Geslione Previdenziole Seporoto).
ln conformiiò olle disposizioni legislotive, stotulorie e regolomentori il potrimonio di detlo gestione
costituisce un'enlitò seporoto rispetlo ol potrimonio dello Geslione Sostitutivo dell'AGO, pur
essendo I'lstituto un'unico entilò giuridico. Pertonto, I'lnpgi ho redotlo due distinti bilonci (uno per
cioscuno delle gesiioni).

FONDI PER RISCHI E ONERI
I fondi rischi e oneri presenti in biloncio si riferiscono ol Fondo Goronzio Trottomento fine ropporto
iscritii e al Fondo Goronzio Prestili. Essi occolgono lo migliore stimo per rischi e oneri di noturo
determinoto, incerti nell'ommontore e nello dolo di soprovvenienzc.
E' inoltre ricompreso, loddove presentosse un soldo. lo voce riguordonte lo volutozione degli
strumenti finonziori derivoti possivi operti ollo fine dell'esercizio e roppresentotivo delle voriozioni
negolive del foir volue.

TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DIPENDENTI
ll fondo espone lo possivitò moturoto nei confronli dei dipendenli ollo fine dell'esercizio, in
conformitò ollo legislozione vigente e oi controlti colletlivi di lovoro.
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DEEITI

I debilisono iscrilti ol loro volore nominole.

ANIUTA' E PASSIVITA' IN VALUTA DIVERSA DAtt'EURO
I credili e i debili in voluto diverso doll'euro in essere ollo fine dell'esercizio, od eccezione delle
immobilizozioni, sono convertitied esposti in biloncio oitossi di combio o pronli in vigore ollo doto
dichiusuro dell'esercizio; ireloliviutilie perdite su combisono imputofi ol conto economico.

coNTo EcoNoMtco

I conlribuli obbligotorisono clossificoti tro i ricovi e imputofi ol conto economico per competenzo
sullo bose delle dichiorozioni inviote dolle oziende edilorioli e dogli iscritti. I contribuli per
ricongiunzioni di periodi ossicurotivi sono occertoli in sede di definizione dello domondo di
ricongiunzione.
I contribuli e le sonzioni rilevoli o seguito dell'oltivilò ispetlivo, sono imputoti ol conto economico
nel momenlo dell'emissione del verbole ispellivo.
I costi per prestozioni previdenziolie ossislenziolisono imputoliol conlo economico nel momento in
cuiil beneficiorio moturo ildirilto ollo presiozione.
Si ricordo che I'lsliluto, così come previsto do specifiche leggi in molerio, non prevede lo
correlozione lro icontributie le prestozionipensionisliche (sislemo o riportizione).
Gli oltri costi e ricovi sono imputoti ol conlo economico sullo bose dei criterio dello competenzo
economico.
ll risultoto economico dell'lstituto è delerminoto dollo sommotorio dei risulloli delle gestioni
previdenziole e polrimoniole ol netto dei costi di slrutturo, ossio di quei costi che per lo loro noturo
non sono riconducibili direttomente olle geslioni sopro cilole, oltre che do olfri proventi e oneri
residuolidicoroltere ordinorio e proventie oneridicorottere stroordinorio.

RIADDEBITO COSTI INDIRETTI

Lo voce siriferisce oirioddebili di costisoslenulidollo Gestione Sostilulivo dell'AGO in fcvore dello
GesÌione Previdenziole Seporoto.
ll rioddebito dei costi indiretii è colcoloto e oddebitolo ollo Gestione Previdenziole Seporolo in
bose olle modolitò stobilile con otto del Consiglio di omministrozione del 08/04/2010, tenendo
conto delle modifiche strutluroli ed orgonizzalive inlervenule successivomente.

IMPOSTE DE[['ESERCIZIO
Le imposte dell'esercizio sono contobilizzole per competenzo e deierminole sullo bose dello
normotivo fiscole vigente opplicobile oll'lstituto.

EVENTISUCCESSIVIATTA DATA DI RIFERIMENTO DEt BITANCIO
Nel periodo compreso tro lo doto diriferimento del Biloncio e lo doto diopprovozione dello stesso,
il Consiglio di omminislrozione ho opprovofo il nuovo Biloncio Tecnico Atluoriole con bose onnuo
2017. Le onolisi degli scostomenli con il Biloncio Consuntivo in esome risuliono illustrote nello sezione
relotivo ol Polrimonio Netlo.
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INTORMAZIONI SUtto STATO PATR¡MONIALE

ATÏIVO

B - |MMOBTUZZAZIONI

B I . IMMOBITIZZAZIONI IMMATERIA[I:

Lo movimentozione delle immobilizazioni immolerioli risulto dollo seguenle tobello espresso
oll'unitò dieuro:

descrlzbne
Cosli di sviiuppo
Progrommi softwore
Iofole

3r lt2/20t7 Incremenll
0

35.t49

dmm.diterl¡
r09.6ó4
t55.842
265.506

3t /t2/20t8
t 45.2BB

169.ó91

314.979

dec¡emenlí
254.952
290.384
545.33ô

0

0
035. ,49

Riguordo oi cosfi dí svìluppo, gli oneri copitolizzoli si riferiscono o spese soslenule negli onni
precedenti per i processi migliorotivi inlropresi o supporto dello strutturo omministrolivo. Lo
progressivo evoluzione degli ospetti orgonizotivi e proceduroli è stolo reolizolo nell'intento di
occrescere i livellidiefficienzo, quolilò e sicurezzo dell'orgonizzczione.

Per i progrommì soflwore, gli incrementi rilevoli si riferiscono ogli ocquisti effettuoti nel corso
dell'esercizio, in continuifò del processo inlropreso d¡ odeguomento delle infroslrutture
lecnologiche rispetto olle esigenze dell'lslituto.

B II - IMMOBITIZZAZIONIMATERIAII:

Si riporto di seguito lo movimenlozione del volore inlervenulo nel corso dell'esercizio espresso
oll'unitò dieuro:

Fobbticoti d'inveslimenlo:

clescfrzone incremenli
F o bbri cotí invesiirnenfo
ToIale

I decremenli rilevoti si riferiscono esclusivomenle od uno vendito dirello di un'unitò immobiliore
sito in Podovo, vio Son Morco 104, ol prezzo di ì08 miglioio, poriolvolore dibiloncio, senzo clcuno
realizzazione di plusvolenze di mercoto.
Nel corso dell'esercizio non si sono effeltuote operozioni di opporto d'immobili ol Fondo
lmmobiliore "lNPGl - Giovonni Amendolo" poiché il processo sorò portoto o termine dopo il

complelomento delle necessorie aulorizzazioni delle Soprinlendenze per i pclozzi slorici di Venezio,
Trieste e Nopoli.

Alla fine dell'esercizio sono oncoro presenli nel portcfoglio immobiliore diretto dell'lstituto gli
immobili di seguito dettoglioti con i rispeltivi volori di biloncio oll'unitò di euro:

ELEN(-(J IMMQEILI AL VALORE DI BÍI.ANC'O USO ABIIATIVO USO DIYERSO TOTALE

I NAPOLI V/A SANIACROCE 40 5.t79.183 5.t79.183

2 PADOVA VIA SAN MARCO IO4 206.480 206.480

3 IRIESIE CORSO ITALIA 13 964.851 964.85r

4 VENEZIA R/O SAN POLO 216I /62 7 t2.759 / 12./59

folole lmmobilí 5.385.óó3 1.677.6t0 7.063.274

3t /12/2017
7.t 7 L274

ctecrernenli
108.000
108.000

f,do amm.îo 3t I t2/2016
7.063.27400

0
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Uno stimo interno sul volore del potrimonio esistente ol 3l /12/2018 ho definito in circo '11.358

miglioio il volore comolessivo di mercoio degli immobili di proprietò.

Allre immobilizzozioni

desciizone
lmpionti e mocchinorío
Mobili orredi
Mocchine d'uffîcío
Autovetfure
AÍtrezzoluro vorio
Iofole

3t /12/2017
425.724
ó66.541

t.239.785
t9.900
24.685

2-376-635

incremenli
10.004

1.32t
t04.822

0
439

F.cto omm.lo Jt ltzl20tE
48.r83
24.305

137.294
0

t.525
2t l.307

ctecremenl,
0
0
0
0
0
0

387.545
643.557

t.207.313
t9.900
23.599

2.28r.914I 1â,

L'incremenlo rilevoto nello cctegorio delle mocchine d'ufficio è do ottribuire oll'ordinorio processo
di ommodernomento oltre che per il r¡nnovo di olcune infrostrutlure.

B III - IMMOBITIZZAZIONI FINANZIARIE

Nell'ombiTo delle immobilizazioni finonziorie, lo stoto potrimoniole presenlo nello voce "Crediti
verso olfri" le seguenti posle otiive:

Crediti verso muluolori - Euro 21.333.221 (28.549.100)
L'ommoniore del credilo è composîo do rote in scodenzo entro i dodici mesi per 1.921 miglioio e
do rote in scodenzo ollre i dodici mesi per 19.412 miglioio e si riferisce ol credito residuo nei
confronti degli iscrilfi e dei dipendenli o fronte dello concessione di mutui ipolecori, oltre che, in
minimo porte, ollo quoto residuole del premio ossicuroiivo onlicipcto doll'lslituto o coperluro delle
concessioni di finonziomento. ll decremenlo rilevoto di 7.21ó miglioio è do oftribuire ollo
sospensione delle erogozioni, giò stobililo dol Consiglio di omministrozione con effetti dol mese di
genncio 2015, oltre che oll'estinzionionticipole e olnoturcle decorso deipicnidiommortomenlo.

Ctediti per preslili- Euro 25.936.704 (29.003.4ó0)
Lo voce in quesfione si riferisce ol credito residuo complessivo per le concessioni di prestiti.
L'ommontore del credito sisuddivide in:
c 15.232 miglicio per il crediio residuo dovulo dogli iscrilti e doi dipendenti o fronfe dello

concessione di prestiti personoli, di cvi 4.027 miglioio con scodenzo entro i dodici mesi e I 1.205
miglioio con scodenzo oltre i dodici mesi; si regislro uno diminuzione rispetto oll'onno
precedenie di2.647 miglioio per effetto dello riduzione delle concessioni;

¡ 10.705 miglioio peril credilo residuo dovuto dol Fondo lntegrolivo Conlrottuole Fieg (Ex Fisso) o
fronie dello concessione del finonziomenlo di 12.000 miglioio, erogolo nell'onno 2015, in
esecuzione degli occordi intervenuli tro le Porti Socioli. così come deliberoio doll'lstiluto ollo
fine dell'onno 2014 con Atlo del Consiglio di omministrozione e successivomenle opprovoto dci
Minisleri Vigilonti; il soldo si compone di 438 miglioio riguordo il copitole residuo in scodenzo
entro i dodici mesi e di 10.267 miglioio riguordo il copitole residuo in scodenzo oltre i l2 mesi; si

registro uno diminuzione rispeito oll'onno precedente di 419 miglioio per effetto dell'ovvenuto
incosso delle rote scodute nel corso dell'esercizio in esome.

Si segnolo infine che risultano impegni ossunti verso gli iscritli per lo concessione di prestiti, pori o
124 miglioio, che ollo dolo dichiusuro di biloncio non risultono oncoro liquidoti, in quonto in ctteso
dell' espletomento dei relolivi odempimenti omministrotivi.

Crediti lribulori - Euro 0 (16.005)
Allo fine dell'esercizio lo voce non presento olcun soldo.
L'importo iscritlo nell'esercizio precedenie siriferivc ol residuo credito per I'onticipo dell'imposto sul
Trottamento di Fine Ropporto del personole dipendente versoto oll'erorio oi sensi dell'orticolo 3
commo 137 dello Legge 662/96 e tololmente recuperoto nel corso dell'esercizio in sede di
versomento delle rifenute fiscolioperoie sulle liquidozionidelTrotlomento diFine Ropporio.
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AItri credili- Euro 4.808 (4.808)
Lo voce occoglie I'ommontore deicredili riferiiioi depositi couzionoli onticipoti per lo svolgimento
delle ottivitò istituzionolie per I'offitlo dell'opporlomenlo uso foresterio.

Altri litofi - Euro 1.012.359.01 ? (1.106.206.172)
L'importo in questione roppresento lo poaione di portofoglio titoli destinolo o inveslímenlo
durevole ed è costituito do "fondi immobíliori" perg98.l83 miglioio, do "fondi privote equity" per
14.092 miglioio e do "fondi hedge lotol return" per 84 miglíoio.
Lo vqriozione nelto in diminuzione dello cotegorio, porio 93.847 miglioio, è diseguito dettogliolo:. decremento di 85.672 miglioio per i fondi immobiliori, oitribuibile per lo gron porte olle

operozioni dírimborso di copilole ed in misuro minore olle svolulozioni operole o fine esercizio.
ol netto delle operozioni d'inveslimento per richiomi di copitole;. decremenfo di 7.353 miglioio per i fondi privote equity, ottribuibile per lo gron porte olle
operozionididisinvesfimenlo e rimborso dicopitole ol netlo delle operozionid'inveslimenlo per
richiomi di copilole;

. decremento di 822 migliaio per i fondi totol return per effelto delle operozioni di disinveslimenlo
e delle svolutozionioperole o fine esercizio.

Riguordo oi fondi immobiliori, il decremenlo regisiroto è derivolo per lo gron porle, come sopro
onlicipoto, dolle operozioni di rimborso di copitole del Fondo ImmobÍlìore tnpgi - GÍovonnÍ
Amendolo, lo cui sottoscrizione iniziole è ovvenuto nell'onno 2013, seguilc poi doi successivi
opporti.
Allo fine dell'esercizio 2015 risultovono effettuoli complessivomenie sette opporti dislribuiti tro il
"Comporlo Uno" ed il "Comporio Due" per un ommoniore complessivo di 1 ,027.514 miglioio e due
cessionidiquote del Fondo ollo Gestione Previdenziole Seporolo per complessive 24.900 miglioio.
ln doto 30 giugno 2O16,in oderenzo ol nuovo modello digestione del polrimonio il quole prevede
lo dismissione poaiole del potrimonio conferito ol Fondo, si è ossistilo ol processo di fusione per
incorporozione del Comporto Uno, destinolo ollo geslione reddiluole degliimmobiliresidenzioli, nel
Comporto Due, destinolo invece ollo dismissione degliimmobili, poirinominolo "Comporto Unico".
ll processo di fusione ho comportoto un'integrozione in denoro per 24 miglioio. Al 3l dicembre
2016 t Fondo presentovo un volore di biloncio complessivo di '1.002.ó38 miglioio e un volore di
mercolo complessivo di 1.000.322 miglioio.
Nel corso dell'onno 2017 si è ossistito o nuovi conferimenti per complessive 126.079 miglioio,
medionte I'opporto diimmobilidiproprietò per 126.041 miglioio, cuisisono oggiunticonferimenliin
denoro di38 miglioio, con lorealizzazione diplusvolenze nette porio 38.746 miglioio.
Nel conlempo il Fondo ho inizioto o rilosciore porte del copitole invesÌilo per complessive 55.ó94
miglioio in lineo con il processo di dismissione porziole degli immobili e in oderenzo ol modello
gestionole intropreso.
Al 31 dicembre 2017 il Fondo presenfovo un volore di biloncio complessivo di 1.073.022 miglicio e
un volore di mercoto complessivo di 1.002.3óó miglioio.
Nell'esercizio in esome le uniche movimenlozioni del Fondo honno riguordolo quottro operozioni di
rimborso copitole per complessive 88.075 miglioio.

Allo fine dell'esercizio in esome ilfondo immobiliore presento lo seguente siluozione:

Sifuozione al 3l/12/2OtB volore di bilancio volore di mercoto n" guofe vol.uniTorio guoto (*)
Comporfo Unico 984.947.065,85 886.487.450,OO 23.031.00 38.491.053
(*) ullimo nav d¡spon¡bile al 31/12nU I

Così come risultonle dollo tobellc sopro riporloto, che pone o confronto il costo storico risultonle ol
3l dicembre 2018 con il volore di mercoio ollo medesimo doto, il Fondo immobiliore presento uno
differenzo negotivo di 98,460 miglioio.
Tole risultonzo, moluroîo nel corso degli onni, è do considerorsi come minusvolenzo implicito in
quonÌo troltosi di uno perdito ritenuto non permonente mo legoto ol processo di vendito ed in
porte oll'ondomenlo negotivo del mercoto diriferimento.
Come nolo, il volore di mercoto di fine esercizio tiene conlo dei cosli di gestione soslenuti per lo
riquolificozione di lutti gli immobili e in modo porticolore per lo poaione deslinolo ollo dismissione,
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oltre che per lo riduzione dei ricovi do offilto û ccluscl clel blocco cli lulle le lcjcc-lzioni c;d usô
residenziole.
Sullo minusvolenzo ho inciso. infine, lo riduzione delle locozioni di olcuni immobili commercioli e
direzionoli nonché I'odozione di uno riduzione di prezzo per gli immobili residenzioli oggelÌo di
vendito.
Si rende noto che nel primo irimeslre 2Ol9 t Fondo ho provveduto od un ulteriore rimborso di
copitole per complessive ó3.ó12 miglioio.
Le operozioni effeltuote sono in lineo con I'osset ollocotion e con lo polilico di geslione
previdenziole, odotiote in un'oltico d'investimento o medio e lungo termine del poirimonio
complessivo; perlonto, le quoie del Fondo lmmobiliore. sottoscritle doll'lslitulo o fronte degli
opportieffeltuoti, sono stote clossificole nel comporto degliinvestimentifinonzioriimmobilizoti.
lnfine, si evidenzio che I'lsliluto, sebbene detengo ú 1OO% delle quole, non è lenuto o redigere
olcun biloncio consolidoto, non lrovqndo opplicozione nel coso specifico l'ort.25 O.lgs.l2l/Vl
"imprese obbligoie o redigere il biloncio consolidofo". L'lnpgi infotli non si configuro quole societò
di copitoli che conlrollo oltre imprese, né come ente pubblico che svolge prevolentemente
ottivitò commerciole con obbligo d'iscrizione nel registro imprese ex ort. 22Ol C.C. Si ricordo infotti
che, come definiio dollo Slotulo, I'lNPGl è uno fondozione doioio di personolitò giuridico di dirillo
privoto, incoricoto di pubbliche funzioni o normo dellort. 38 dello Coslituzione, con outonomio
gestionole, orgonizzolivo e conlobile, oi sensi dell'ort. I del decrelo legislotivo 30 giugno 1g94, n.
509.

Riguordo i iiloli opportenenli ol portofoglio immobilizzalo, si roppresenfo di seguito uno lobello
riepilogofivo che pone o confronio il volore di biloncio ol 31/12/2018, riquolificoto dopo lo
conlobilizozione delle svolulozioni. con il rispettivo volore di mercoto:

descr?one valorc
Fondî immobîlîori
Fondi prívole equily
Fondî tofol relurn
Tõrõtè

998.t82.996
14.092.357

83.6ó7
t.0r2.359.0r9

valote mêrco'io
899.56t.902
3t.t 5t.07ô

83.ó67
930.796.644

cttnetenzo
-98.62t.094
t7.058.7t9

0
.81.562.375

Vo rilevoto che lo differenzo negolivo riscontrolo sui fondi immobiliori è do considerorsi come
minusvolenzo implicito poiché non durevole e olmomenlo contenuto rispetlo oivoloriinvesliti.
Tutlovio, ollo fine dell'esercizio si è dovuto procedere ollo svolutozione conlobile di un fondo
immobiliore e di un fondo totole return. i cuivoloridi mercoto sono risultoii persislentemenie inferiori
oirispetlivivolori di biloncio. derivondone pertonto uno perdito durevole complessivcmente pori o
930 miglioio, così come risullonie dol conlo economico nello sezione delle svolutozioni e rettifiche
divolore.

Sisegnolo infine che risultono impegni residui per investimenti finonziori relotivi o importi oncoro do
richiomore per complessivi 19.835 miglioio (onno precedente 23.588 migtioio). di cui I ì.40S migtioio
per quote difondiimmobiliorie 8.430 miglioio per quote difondidi privote equity.

C . ATTIVO CIRCOIANTE

c il - cREDtTt

Nell'ombito dell'ottivo circolonie, lo sloto potrimoniole presento nello voce "Credili" le seguenti
poste ottive

Credili verso oziende edilorioli- Euro 276.092.172 (279.3'l1.t2O)
Tole voce, che costiluisce lo più rilevonie nell'ombito dell'otlivo circolonte, per I'entilò dell'imporlo
nonché per lo suo noluro tipico, è così composto:
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22ó.729
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233.837
45.475
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3.888

A fronÌe di toli credili è stoto giÒ incossoto, nel mese di genno¡o 2019,lo sommo di circo 54.794
miglioio.
Vq evidenziolo che il soldo è sioto ridolto di4.00ó miglioio per perdite sostenule su crediliinesigibili
o fronfe delle quoli è stolo ulilizzoto íl relotivo fondo svolulozione. Si segnolo che nello
composizione del credito ollo fine dell'esercizio risultono 47 milionidicreditiriferiti od oziende follite
(onno precedenie 43 milioni) complelomente coperlidol corrispondente fondo svolutozione.
Vq rilevoto che ollo fine dell'esercizio risultono somme per complessive 7.21ó miglioio o titolo di
contributi do riporiire, ovvero imporli incossoti e/o trotlenuti su preslozioni erogote, non oncoro
ollocoti nelle rispettive portite creditorie di riferimenlo, così come dettoglioto nello successivo
sezione dello stoto potrimoniole tro idebitidigestione.
Riguordo qll'oltivitò di recupero crediti, I'ommontore trosmesso oll'Ufficio legole. escluso lo quoto
derivonte doll'oftivitò ispeltivo, è siolo porio 8.900 miglioio (onno precedente 8.0óZ miglioic) dicui
8.302 miglioio per contribuliossicurotivíobbligotorie 598 miglioio per sonzionicivili.
Nel corso dell'onno sono slote outorizzote 'l35 dilozioni. L'ommontore complessivo dei crediti
oggetto delle roleizozioni è stoto pori a 2.999 miglioio, di cui 2.555 miglioio per contribuli, 3jB
miglioio per sonzioni cîvili e 12ó miglioio per interessi di dilozione.
Per quonto riguordo le procedure concorsuoli (follimenti, concordoti preventivi, liquidozioni coolte
omministrolive) si evidenzio che 32 oziende contribuenti sono stote dichiorole follite nel corso
dell'onno per un ommontore creditorio pari a 4.437 miglioio.

Fondo svolutozione credili verso oziende editodqli- Euro 111.728.028 (108.ô99.221)
ll fondo in esome è stoto determinoto o seguito delle volutozioni effeltuole considerondo lo
tipologio del credito e le condizioni di solvibilitÒ delle oziende (contenziosi, follimenli, cessozioni e
sonzioni). Come sopro occennolo, il fondo è stoto utilizzolo per 4.OOó miglioio o seguito dello
coperluro di crediti divenuli inesigibili, di cui:
. 2.063 miglioio o seguito di procedure concorsuolichiuse per monconzo di oÌtivo;o 1.943 miglioio o seguito di giudizi definitivi fovorevoli ottenuli do determinole oziende olfre che

per lo concellozione dol regisiro delle imprese.
ln sede di chiusuro di biloncio si è provvedulo oll'occontonomento di Z.O3ó miglioio, per
I'odeguomenlo dello consistenzo del fondo ol rischio d'inesigibilitò dei crediti preesistenti.
L'imporlo complessivo del fondo è pori ol 40% dello mosso credilorio, conlro n 39% dell'onno
precedenle.

Crediti verso ollri enli per ricongiunzioni - Euro 6.40l.SOZ (9J22.219)
L'importo roppresenlo I'ommonlore dei credili contribulivi verso oltri Enti per le ricongiunzioni dei
periodi ossicurotivi otlivote doi giornolisti, per importi occertoti e oncoro do incossore ollo fine
dell'esercizio. Rispelio oll'onno precedenle si rilevo un decremento dello voce credil oria per 2.321
miglioio.

Crediti verso isc ritli per dcon giu nzioni - E uro 1 0.9 94.9 42 (9.25 6.T gS)
L'importo roppresento I'ommontore dei crediti verso gli iscritti per le ricongiunzioni dei periodi
ossicurotivi di posizioni contributive, di cui 2.644 migliaic per roie in scodenzo entro i l2 mesi e 8.29 j
miglioio per rote in scodenzo olfre i l2 mesi. Si rilevo un incremento dello voce crediiorio per 1 .ó28
miglioio o seguilo delle dilozionideicrediliemergentidoipionidiommortomenlo concessi.

Crediti lribulqri - Euro 6.750.024 (4.ôl3.lS0)
Tro gli importi più rilevonti figuro lo sommo di 6.725 miglioio relotivo ol residuo credilo per rilenule
fiscoli subite o iilolo di occonlo sugli utili otîenuti doifondi comuni d'inveslimenlo non ormonizzoli
di dirilio estero (onno precedente 4.584 miglioio) credilo non complelomenle recuperoto poiché
eccedenle il computo delle imposîe dovute per l'lres riferito oll'esercizio 2Ol8 e pori o 2.903
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miglioio. Tole credito sorò compensoio in sede di delerminozione delle imposle lres negli esercizi
futuri.
Figurono inoltre l'importo di l9 miglioio per il residuo credito riferiio ogli occonti IRAP versoti nel
corso dell'onno, ol netto dell'imposto 20ì8 dovuto e porio 770 miglioio. E' presenle infine I'importo
di ó miglioio quole credilo per occonlo IVA onno 20lB sull'oftivitÒ commerciole, recuperoto nei
primi mesi dell'esercizio successivo.
Lo scostomenlo regislroto è do oilribuire prevolenfemente ol moggior credilo residuo per le
ritenute fiscolisubile o titolo diocconto sugli utiliottenutidoifondicomunid'invesiimento.

Crediti verso muluolori - Euro 3.453.056 (3.305.796)
Lo voce occoglie i crediti per rote scodute e oncoro do incossore ollo doto di chiusuro di biloncio.
L'importo registro un oumento di 147 miglioio rispetlo oll'esercizio precedente per effelto di
delerminote posizioni in stoto di morositò e ovviote ol recupero giudiziole. Uno porte del credilo,
ommonlonte o 371 miglioio. è sloto incossoto nelmese digennoio 2019.

tondo svolulqzione crediliverso mutuofori- Euro 463.313 (440.010)
ll fondo non ho subito olcun ulilizzo nel corso dell'onno in esome e ollo fine dell'esercizio è slolo
odeguoto ol rischio d'inesigibilitò deicrediti, effettuondo un occonlonomenlo di23 miglioio.

Crediti per preslili - Euro 1.487.087 (1.702.238)
Lo voce occoglie icredili per rofe scodule e oncoro do incossore ollo fine dell'esercizio. L'importo
complessivo regislro uno diminuzione rispelto oll'onno precedente di 215 miglioic, in lineo con il
fisiologico decorso deipionidiommortomento. Uno porte delcredilo, ommontonte o 412 miglioio,
è siolo incossolo nel mese di gennoio 20,l9.

Creditiverso locolqd - Euro 5.052.376 (6.097.118)
Lo voce è composto per lo gron porte do crediti per fitti otlivi moturoli nei periodi ontecedenii gli
opporti degli immobili di proprieiò ol Fondo immobiliore.
Nel corso dell'esercizio in esome sono sloti comunque rilevolifitti ottivi per complessive 2OZ miglioio
riferiliollo porte residuole degliimmobilidi proprielò in locozione diretto e non oncoro opporlotiol
Fondo immobiliore.
Vo evidenziolo che il soldo ollo fine dell'esercizio è stoto ridotto di 228 miglioio per perdite su
posizioni credilorie ritenute definitivomente inesigibili, ovendo esourito senzo olcun esito posilivo
ogni ottivitò giudiziole di recupero. Per lo quoto di credito ritenulo ol momento inesigibile, pori o
1 .474 miglioio, si è provveduto oll'odeguomento del relolivo fondo svolutozione.
Per lo porte in morosilÒ si è doto seguilo od ottivitò giudiziorie finolizzote ol recupero dei crediii in
essere,

Fondo svolulozione credili verso locolqf - Euro 1.474.431 (1.574.282)
ll fondo in esome presento uno diminuzione di ì00 miglioio rispetto ollo consislenzo dell'onno
precedente. Lo movimenf ozione intervenuto nell'esercizio è lo seguente: ulilizzo di 228 miglioio per
lo concellozione di posizÌoni creditorie residue e ritenule definitivomenle inesigibili e incremento di
ì28 miglioio per effelto dell'odeguomento ol rischio d'inesigibililò dei crediti ollo doto di chiusuro di
biloncio. L'importo complessivo del fondo è pori al29% dello mosso creditorio (onno precedente
25%).

Crediti verso Bonche - Euro 11.257 (9)
L'importo risultonle in tole cotegorio si riferisce prevolentemenle o crediti per compelenze
moturote suiconli boncorie sul porlofoglio mobiliore.

Creditiverso lo Sfolo - Euro 29.óó5.312 (25.414.974)
Tole voce, che occoglie le posizioni creditorie verso lo Stoto, è così composlo:
. 7.063 miglioio dol credito residuo per le onticipozioni delle liquidozioni dei prepensionomenti ex

ort. 37 Legge 416/81 erogote nel corso dell'onno per complessive 32.ó03 miglioio, poziolmente
rimborsole per 25.540 miglioio nel mese di novembre 2018, o fronle dell'imporlo slonziolo dollo
Slolo e porio 4ó.300 miglioio (credito residuo onno precedente ó.283 miglioio);

. ó.010 miglioio do crediti per lo concessione olle oziende ediloriolideglisgrovicontributividicui
ollo legge 247/2007 (onno precedenfe ó.010 migtioio);
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. 14.979 miglioio do crediti cji cui ollo Legge 190/2014 relotivo ogli esoneri contributivi concessi
olle oziende editorioli per le ossunzioni o tempo indeterminolo (onno precedenle lì.100
miglioio);

. 391 miglíoio doi crediti per le oniicipozioni delle întegrozioni pensionisliche, oi sensi dello Legge
206/2004, olle vitlime delterrorismo (onno precedente 38ó miglioio);

. 1.091 miglioio do crediti di cui ollo Legge 208/2015 relofivo ogli esonericonlribulivi concessi olle
oziende editorioli per le ossunzionio tempo indeterminolo (onno precedente ó89 miglioio);. ó3 miglioio doi crediti per gli sgrovi contributivi concessi olle oziende che occupono giornolisti in
poesi esteri non convenzionoti di cui ol D.L. 3l 7 /1987 (onno precedente 74 miglioio);. 45 miglioio doi crediti riferili oll'onticipozione degli ossegni in fovore dei pensionoli ex-
combottentierogoiiin sede di pogomento delle pensioni (onno precedenle 50 miglioio);

. 22 miglioio doi crediti per le onlicipozioni dei troltomenti stroordinori di integrozione soloriole e
controtli di solidorieiò o portiti politici, per lo porte residuole erogolo nell'onno 20lB e non
oncoro rimborsoto ollo fine dell'esercizio;

. I miglioio do crediti per gli interventi disostegno oll'editorio oi sensi dello Legge 147/2013, per
gli sgrovi contributivi concessi olle oziende editorioli sulle ossunzioni o tempo indeterminoto
(onno precedenie 324 miglioio).

L'oumenio del soldo dello cotegorio è do oitribuire prevolenlemenfe oi credili per gli esoneri
contribulivi concessi olle oziende di cui ollo Legge 190/2014 e ollo Legge 208/2015, oumento
dovuto essenziolmente ol folto che i crediti in questione, occertoti doll'enlroto in vigore delle
citote leggi, non sono stotioncoro rimborsotido porie dello Stofo.

Crediti verso ollri enli previdenziali - Euro 103.219 (49.580)
Lo voce creditorio si riferisce ogli oniicipi di pogomento effeltuoti nei confronti dell'lnps per lo
proceduro ditotalizzazione deicontributiriferilo olle pensionidel mese digennoio 2019.

Allri crediti- Euro 30.699.443 (25.735.529)
lldeltoglio ditole cotegorio è ilseguenle:
. 310 miglioio per credili riferiti per lo gron porle o rolei pensione liquidoti mo non dovuii e per i

quoli sono stole ovviote le ozioni di recupero delle somme, onche otlroverso roleizzozioni; per
lo quoto residuole del credilo sono in corso le onolisi divolufozione dello recuperobilitò (onno
precedenle 3l 0 miglioio);

. 1.067 miglioio per follure oltive do emeltere relolive o preslozioni di servizi, per lo gron porte
commercioli, resi nell'ullimo trimestre dell'onno e riferite oll'espletomenlo di ottivitò lecnico-
omminisfrotive e finonziorie per conto tezi, così come trottoto nello successivo sezione del
conto economico dedicoto ogli "Altri provenli" (onno precedente 764 miglioio);. 215 miglioio do crediii verso il Fondo Ex-fisso per le prestozioni previdenzioli inlegrotive Gesiione
Fieg e Roi dei giornolisti. relolivomenle ol recupero delle spese amministroiive di gestione del
fondo. per lo gron porle riferile oll'onno in esome (onno precedente 1.08ó miglioio);

e 4.193 miglioio per credili verso lo Gestione Previdenziole Seporoto riferiti oi costi diretti ed
indiretti sostenuli nel corso dell'esercizio, i cui deltogli trovono descrizione nellc successivo
sezione del conto economico dedicoio ogli "Altri provenli" (onno precedente 4.44ó miglioio).o 24.809 miglioio per crediTi riferiti olle disposizioni di pogomento relotive olle pensioni del mese di
gennoio 20ì9, regolofe dolio bonco lesoriero negli uliimi giorni del mese di dicembre 2OlB,
nell'esigenzo delrispetto delle volute deibeneficiori (onno precedenle 19.050 miglioio);

o 17 miglioio do credili verso il Fondo lmmobiliore lnpgi per spese onticipote e relotive ogli
immobiligiÒ ceduti (onno precedente 29 miglioio);

. BB miglioio do creditiresiduolidivorio noluro.

C III. ATTIVITA' FINANZIARIE

Altri Titoli - Euro 362.093.257 (423.327.604)
Tole importo costituisce il volore deititoli preseniiin portofoglio ollo fine dell'esercizio clossificoliiro
le otlivitò finonziorie che non coslituiscono immobilizzozioni.
Rispetto ol precedente esercizio si evidenzio uno diminuzione netto di 61.234 miglioio.
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Nel corso dell'esercizio si sono compiute diverse operozioni di vendilo volle ol soddisfocimento
delle esigenze diliquiditò e olconseguimento diulili.
Sui volori finolí honno poi inciso le operozioni di rettifico di fine esercizio, quoli plusvolenze e
minusvolenze do combi, riprese divolore e soprottutlo svolulozionidimercoto.
Di seguito si roppresento uno iobello riepilogotivo che pone o confronto il volore di biloncio con
quello dimercoto:

descñzi o n e invest¡mento
Fondi ozîonori
Fondí obbligoaonori

volore conlabile
197.63s.799
tó4.457.458

votote merco¡o
t97.635.799
I ó4.527.886
362-t63-685362-

difrercnzd
0

70.427
70.427

ll volore contobile roppresenlofo in lobello è stoto rettificoto per effetto delle svolutozioni di fine
esercizio, loddove il volore di mercoto di cioscun litolo sio risulloto inferiore ol volore di biloncio
(costo medio ponderoto) per I'ommontore di 13.716 miglioio. A iole effelto si sono conlropposle le
riprese di volore di mercofo per ì75 miglioio per i titoli che, svolufoti negli onni precedenti, honno
poi recuperoto porte dello svolutozione subilo.
Toli operozioni honno ovufo impotto sul conîo economico, così come risullonle nell'opposifo voce
che occoglie le svolutozionie relfifiche divolore.
E' opportuno rilevore che I'imporlo delle svolutozioni sopro indicoto è stoto complefomente
recuperoto per effetlo dell'ondomenlo posiiivo dei mercoti finonziori di riferirnento nel primo
lrimeslre dell'onno 201 9.

c tv - DtsPoNtBil.tTA' UQUTDE

Deposili boncod e posloli- Euro 18.ô05.979 (22.487.330)
Le disponibilitò liquide ollo fine dell'esercizio ommontono complessivomente o 18.óOó miglioio, di
cui 12.343 miglioio per depositi boncori. ó.181 miglioio per liquiditò lemporonee giocenti presso lo
bonco depositorio e infine 82 miglioio per deposíti postoli.
Lo minore liquiditò rilevoto rispelto ol precedente esercizio è conseguenzo del fisiologico
ondomento dello geslione ordinorio.

D . RATEI E RISCONTI ATTIVI

Risconli otlivi - Evro 8?.720 (86.64ó)
Sono stoliiscritti riscontiottivi per costi onlicipoti di compelenzo dell'esercizio successivo e relotivio
spese clossificoie lro le ocquisizionidi beni e servizi.
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PASSIVO

A - PATRIMOI{IO NETTO

ll Polrimonio Nelio dell'lstituto è pori a 1.574.048 miglioio, così come risultonte dolle seguenti
tobelle, espresse oll'unitò dieuro, che mettono o confronto gliultimidue esercizi:

Rlservo lvS Riservo Generole Avonzo L'lsovonzo
2016 2o1r Tolole

soldo ql 3tl12l201ó 1.810.207.980 16.427.410 l¿tO.OSl O 1.83ó.045.¡gl
Deslinoz. ovonzo ollo Riservo IVS 9.410.051 0 -9.4ì0.051 O 0
Destinoz. ovonzo ol F.do Gor.lnd.Anzìon. 0 0 0 0 O
Risullolo economico d'esercizio O 0 0 -ì 00.óì2.599 -t@.ó12.588Søtdoot3l/1212017 l.Bl9.ól_g.0gl____ lé.422¡10 O -100.ól2.Sg8 1.73S.432.8s3

Si preciso che il disovonzo di gestione dell'esercizio 2017, pori o lOO.ó13 miglioio. è stoto coperto
lololmente dollo Riservo IVS cosìcome risultonle dollo tobello sopro esposio.

Per quonto riguordo il Disovonzo di gestione dell'onno 2018, pori o ló1.385 miglioio, sorò
totolmente coperlo tromite ulilizzo dello Riservo legole lVS.

Riservq legole IVS - Euro 1.71?.005.443 (1.819.618.031)
Lo Riservo legole lVS, che coslituisce lo riservo tecnico, è superiore o quonto previsto doll'orl. l,
commo 4, punto c) del D. Lgs. 509/94, così come chiorito dolle disposizioni conlenuie nello Legge
449/97 che indicono come porometro di riferimento le 5 onnuolitò di pensione in essere ol
31/12/1994.
Allo doto di chiusuro d'esercizio lo Riservo presenlo un scldo di l.Zl9.OO5 miglioio. Dopo I'utilizzo
per lo coperluro del disovonzo di geslione 20lB presenlerò un ommontore di 1.557.620 miglioio e
ovrò uno moggiore coperturo di 8ll .429 miglioio rispetto oll'importo delle cinque onnuolilò di
pensione ol 3ll1 2/1994 (pori o 746.192 miglioio) come risulto dol seguente grofico roppresentolivo
degli ultimi cinque onni.

ondqmenlo Riservq IVS
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-+-moggiore coperturo r¡spelfo olle 5 onnuoliiò di legge
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Per quonto riguordo I'obbligo di cui sopro, si evidenzio che il ropporto lro lo Riservo lVS, dopo
lo coperturo del disovonzo d'esercizio e I'onnuolito di pensione ol3l/12/jgg4 porio j49.23B
miglioio, posso do I1,519 dell'onno precedente a 10,437 dell'onno in esome.
Confrontondo invece lo consisfenzo dello Riservo lVS, dopo lo coperturo del disovonzo
d'esercizio, con I'onnuolitò di pensione corrispondenle (per íl 2018 pori o 527.740 miglioio)
l'indice posso do 3,364 onnuolitò dell'onno precedente o2,g5l,

E' importonte precisore che I'lstituf o, grozie oi propri oltivi ed oll'ollimízozione dello geslione exlro
corolterislico, riesce nel breve período o for fronle oí proprí impegni isliluzionoli.

llgrofíco che segue evidenlo ílropporto dícoperturo dello riservo IVS negliulfimicinque onni:

coperluro Riservq IVS/onnuqlitò di pensione

14
l3
tz
il
to
9
8
7
ó
5
4
3
2
I

2014 2015 2016 2017 201a
--l- Ropporto Riservo IVS/Annuolitò Pensione l 994
--O-Ropporio Riservo IVS/Annuolilò Pensione di Biloncio

Come previsto dolle specifiche disposizioni di legge, I'lnpgi gestisce le proprie preslozioni con il

sistemo o "riportizione" che non prevede lo correlozione per compelenzo economico tro i

contributi e le prestozioni pensionistiche.
Per quonfo ríguordo le evoluzioni future dello Ríservo IVS si rimondo ollo relolone del Direttore
Generole in premesso ollo presente Noto lntegrolivo,

Riguordo il Fondo Goronzio rndennifò dì onzionìlù (Legge n. 297 del 29 moggio 1982) non vi sorò
clcuno destinozione dell'ovonzo d'esercizio, o seguito del disovonzo gestionole rilevotosi nell'onno,
cosìcome indicolo nello successivo sezione dedicolo oifondirischied oneri.

Riservo Generole - Euro 16.427.410 ('l6.427.41O)
ln bose oll'orticolo 23 dello Stotulo lo Riservo Generole è destinoto o sopperire od evenluoli
temporonee esigenze deilrottomenti previdenziolied ossislenzioligeslilie, ollo doto dichiusuro del
biloncio. non ho subito olcuno voriozione.

Disovonzo - Euro lô1.385.157 (disovonzo 100.612.588)
ll presente biloncio consuntivo un disovcnzo pori o 1ól .385 miglioio, con un risultoio negolivo dello
gestione previdenziole pori a 147.652 miglioio.
Toli risultoti evidenziono tullovio un miglioromenlo rispetio ol biloncio di ossestomenlo 20iB
registrondo uno scostomento positivo, per lo porte relotivo ollo gestione previdenziole, pori
oll'11,64%.
Allo fine dell'esercizio I'istituto presento un Polrimonio di biloncio pori od 1,574 miliardi ed
investimenli mobilioriolvolore di mercoto poriod 1,293 miliordi.
ln considerozione di quonlo sopro, il biloncio è redotto secondo il presupposlo dello conlinuitò
gestionole.

Allo fine del mese di mozo 2019 I Consiglio di omminisirozione ho opprovoto il nuovo Biloncio
Tecnico Alluoriole con bose onnuo 2017.
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A seguilo cli ciò, per I'onollsl sugll scostomenti risconlroii tro codeslo Biloncio Consuntivo e le
risultonze ottuoríoli, è sioto richiesto oll'ottuorio esterno, incoricoto di redigere i bilonci tecnici
ottuorioli. di confrontore í doti consuntivi con il Biloncio Tecnico Ailuoriole con bose 3l /12/2017.

Riconciliqzione lrq Biloncio Consunlivo ol3l.l2.2018 e Eilqncio Tecnico oisensi dell'Art. 24 commo
24 del DL 6.12.2011 convedilo dollo legge 2'14 del 22.12.2011 (redotto nel 20lg su dqti ot
31.12.2017)

Nello leiÌuro degli scostomenli occorre tener conio dello diverso noluro del Biloncio Consunlivo
rispelto o quello tecnico; il primo consuntivo ex posl le dinomiche economico - potrimonioli, il
secondo prevede ex onte, sullo bose di ipoiesí fornite in gron porte doi Ministeri Vigilonti, lo
soslenibilitò di lungo periodo dell'lstilulo prescindendo do dinomiche congiunturoli di breve
periodo.

Contuibuti
Lo differenzo tro contributi complessivi siimoti nel biloncio lecnico su doti 2017 e quelli consuntivoli
nel Bíloncio Consuntivo è proticomenle nullo. L'ossenzo di scorti dipende onche dollo recente
produzione del Biloncîo Tecnico che quindi si confronto con il Biloncio Consuntivo solo od un
esercizio di differenzo.

Pleslozioni
Anche per le preslozioni, lo differenzo percenluole lro le prestozionicomplessive stimoie per il20lB
nel biloncio tecnico su doli 2017 e quelle consuntivote nel Biloncio Consuntivo è prolicomente
inesislente; volgono le motivozioni giò inlrodotle per i contributi.

Soldo previdenziole
ll soldo previdenziole complessivo del Biloncio Consuntivo è in lineo con quello previslo nel Biloncio
Tecnico.

Poldmonio
ll Polrimonio indicoto nel Biloncio Consuntivo risulto superiore o quello oiteso d¡ 800 milo Euro o
couso direndimenti dello gestione che nel Biloncio Tecnico sono stotistimoliin modo più negolivo,
onche per percentuoliminime e non molerioli.

B. FONDI PER RISCHI ED ONERI

ln tole colegorio sono presenti il fondo di goronzio per indennitò di onzionitò riconosciuto ogli
iscrilïi, di cui ollo Legge 29 moggio 1982n.297 clossificoto nello voce "lrottomento di quiescenzo
ed obblighi simili" e il fondo goronzio per lo concessione di prestili clossificolo lro gli "oltri fondi".

Trqtlomenlo di quiescenzo e obblighisimili - Euro 3.508.9ô5 (5.220.1It)
Tole voce è composlo esclusivomente dol Fondo Goronzio Troffamento fÍne ropporto Íscríffi che ho
regislroto uno diminuzione di l.Zl I miglioio o seguito dello coperturo del disovonzo rilevoto
nell'esercizio in esome. A tole proposilo si segnolo che nel corso dell'onno le richieste d'intervento
del fondo honno comportoto un costo di 3.110 miglioio (onno precedenle 2.847 migliaio)
poaiolmente coperlo dogli occertomenti contribulivi e recuperi su prestozioni per complessivi
ì.399 miglioio (onno precedente 848 miglioio).
Lo movimentozione del fondo è diseguito roppresenlolo:
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Rispetlo oll'onno precedenle, lo speso per lo preslozione del lrottomento di fine ropporto iscrifti è
risultoio porio 3.110 miglioio, come sopro espliciloto, in oumenio del9,2S%.
Lo consistenzo di lole fondo, considerolo il trend dello speso e quello degli occerlomenti
contributividegliulfimionni. è destinoto od esourirsinel prossimo biennio.
Lo conlribuzione, otluolmente pori ollo 0,30% dello retribuzione o seguiio dello riformo dello
previdenzo complementore (Decreto legislotívo n.252/2005) è dovuto sollonto dolle oziende con
meno di 50 dipendenti ed è ropportoto ollo quolo d¡ TFR rimosto in oziendo. Di conseguenzo lo
ploteo degliiscritliossoggetlotio tole contribuzione è molto esiguo ed è destinoto inevitobilmente
o scendere oncoro nonostonie lo preslozione sio goronlito o luttiigiornolistidipendenti.

AItri fondi per dschi ed oned - Euro 428.236 (503.417)
Lo voce, che è composfo esclusivomente dol Fondo goronzÍo presfifi destinolo ollo coperturo del
debilo residuo in cqso d'inesigibilitò secondo quonio stobililo dol vigente regolomento, regislro
uno riduzione di 75 miglioio quole differenzo tro gli occonlonomenii determinolisi in sede di
erogozione dei prestiti per 5ó miglioio e gli utilizi per le concellozioni di posizioni creditorie inesigibili
porio 131 miglioio.
Lo movimentozione è diseguito roppresentoto:
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C - TRATTAMENTO TINE RAPPORTO

Trotlomenlo fine ropporlo - Euro '1.844.564 (2.004.140)
ll lroltomenîo di fine ropporlo di lovoro subordinoto è iscritto nel rispello di quonio previsio dollo
vigente normolivo che regolo il ropporlo di lovoro per il personole dipendenle e doi conlroiti
colleTtivi di lovoro e integrolivi oziendoli. Esso corrisponde oll'effettivo impegno nei confronti dei
singoli dipendenfi ollo chiusuro del biloncio dedolle le onlicipozioni corrisposte, le somme
destinote ollo previdenzo complementore e ifrosferimentiol fondo tesorerio lnps.

I movimenti iniercorsi nell'onno honno determinoto uno diminuzione pori o ló0 miglioio, così come
evidenzioio dollo seguente lobello:

Consislenzo ìnì zi o ese¡cizio
Líquidozîoni în corso d'onno
Pre/ievo previd e nzo com ple m e ntore
Trosferímenlî ol Fondo Iesorerio /NPS
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Rívolutozione TFR I npgi
Rivoiutozione Fondo Ïesorenb /NPS

I m po sto sosfif ufivo rîv ol u tozio n e
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2.004.140
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-ó73.t00

-t90.920

844.043

43.497

37.050

-13.ó93

1.844.564

D - DEBITI

ll dettoglio e il confronlo con I'esercizio precedenle delle voci debiiorie dello stolo potrimoniole è
diseguito esposto:



Debiliverso bonche - Euro 57.662 (ó8.976)
Lo voce comprende le spese e commissioninon oncoro liquidote relotive ol portofoglio mobiliore e
riferite oll'ultimo lrimestre dell'onno. llsoldo risulto pressoché in lineo con I'onno precedente.

Debiti verso fornilori - Euro 899.054 (1.285.ôôl)
L'esposizione debitorio complessivo nei confronti dei fornitori è composto per 452 miglioio do
fotture ricevute e oncoro do liquidore e per 447 miglioío do spese non fotlurote entro lo fine
dell'onno. Rispetto oll'esercizio precedenle i debitiverso fornifori registrono uno diminuzione di 387
miglioio.

Debiti tributori - Euro 30. t 90.458 (30. I I 3.831 )
Tole voce riguordo unicomente idebitiiributoridinoturo cerlo,lo cuicomposizione è lo seguenle:
o ritenute fiscoli sulle prestozioni previdenzioli e sui trotiomenti dí lovoro dipendente rilevoie nel

mese didicembre 2018 per 25J42 miglioio (onno precedente 24J07 miglicio) per lo gron porte
versote oll'erqrio nel mese di gennoio 2019;

. debiti tributori del portofoglio titoli per ritenute fiscoli subite o tilolo di occonto sugli utili reolizzoli
nel mese didicembre do un fondo comune d'investimenlo di noturo fiscole non ormonizzato di
dirillo estero per 5.013 miglioio, versote oll'erorio nel mese di gennoio 2019. L'onno precedente
il debilo ero pori o 5.310 miglioio e riferito olle imposte rilevote sul risulloto ottenulo dollo
componente del portofoglio in regime dirispormio gestilo;

. oltri debiti residuoli di vorio noluro tro i quoli figuro il debilo per imposÌo IVA per gli ocquisti di
beni e servizi quolificoti nell'oitivitò islituzionole e commerciole per complessive 35 miglioio
(onno precedente 95 miglioio) versoto oll'erorio nelsuccessivo mese digennoio 2019.

Lo posto debitorio risulÌo soslonziolmente in lineo con I'esercizio precedente.

Debitiv/fsliluti di previdenzo e di sicurezzo sociole - Euro 3.987.458 (3.?32.726)
Sono costiluiti do tulfi quei debiti sorti o seguito di obblighi conlributivi. previdenzioli, ossicurotivi e
ossislenzioli derivonti do norme di legge e dollo normotivo previsto dol conlrolto collettivo
nozionole dilovoro.
L'importo complessivo risullonte ollo fine dell'esercizio è riferito per lo gron porte olle troltenute
operote nel mese di dicembre 2018 sui pogomenti di prestozioni previdenzioli ogliiscritti oltre che,
in misuro ridolto, olle lrollenuÌe operote suglistipendidel personole dipendenle.

Fon do conlribuli conlrotluoli - Euro 3.024.463 (3. 1 33.573)
Tole fondo, che ho noiuro debitorio nei riguordi dello FNSI è utilizolo per gli onficipi relotivi o Cosso
lntegrozione. Annuolmenle su tole fondo vengono riconosciuti gli interessi determinoli nello misuro
del tosso medio onnuole opplicoto dollo bonco tesoriero ol netto dello ritenulo fiscole. Rispelto
oll'esercizio precedenle siregislro unc voriozione in diminuzione di 109 miglioio, così determinoto:
. incrementi: recupero delle somme onticipote duronle I'onno per 270 miglioio e riconoscimento

degli interessi moturoli sullo consistenzo iniziole;
¡ decremenli: onticipozione di somme per Cosso lntegrozione e Conlrolli di solidorietò per 329

miglioio.

Fondo ossicurozione inforluni- Euro 12.887.870 (t 1.850.857)
I movimenti di tole fondo. regolomenloio dollo Convenzione stipuloto con lo FNSI, sono connessi
olle risullonze economiche dello gestione infortuni rilevote nell'onno.
ll fondo si è incremenloto per 1.037 miglioio, o seguilo dello destinozione dell'ovonzo dello
gestione infortuni dell'onno. delerminoto dollo differenzo lro il tolole dei ricovi occertoti per 2.292
miglioio e il totole dei costisostenuti per L255 miglioio, oltre che per il riconoscimento degli interessi
opplicotisullo consislenzo dell'onno precedenle, deierminoti nello misuro dellosso medio onnuole
opplicolo dollo bonco tesoriero ol netto dello ritenuto fiscole.

Fondo conlrotluole per finolilà socioli - Euro 60.1 65.474 (61 .219 .416)
Lo gestione del Fondo controttuole per finolitò socioli è slolo istituito nel corso dell'onno 2009 a
seguito dell'occordo stipulolo lro FIEG e FNSI e con successivo protocollo d'inleso sotloscritlo in
sede governotivo, recepito con delibero INPGI e regolormenle opprovoto doi Ministeri Vigilonti,
tromite I'istituzione di un Comitoto Poritetico di geslione.
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Lo gestione interviene prioriforiomente per compensore lo differenzo tro il lrotlomento di pensione
onticipoto di vecchioio pieno, di cui ollo Legge 416/81, e quello risulfonle doll'opplicozione degli
o bbottimenti previsti.
lnterviene inollre per finonziore il costo dei trotiomenti di prepensionomento onticipoto, di cui ollo
Legge 416/81 eccedentile disponibililò finqnzíorie pubbliche onnuolmente stonziole o tole litolo.
ln ultimo, inlerviene per fore fronle olle esigenze socioli riguordo ogli inÌerventi che coinvolgono il
regime degli indennízi erogotí per CIGS, Mobilitò e Conlrotli di Solidorietò, oltre che per ulteriori
intervenii che le Porli Socioli riterronno meritevoli di tulelo.
Lo situozione contobile dello gestione ollo fine dell'esercizio è così riporlifo:
. conto dí gesfione coperturo prepensíonomentÍ ommonlonle o 43.827 miglioio, in incremento

per 2.504 miglioio rispelto oll'onno precedente. Lo movimentozione del fondo è deierminoto
dollo differenzo tro gli utilizzi previsti o tifolo di coperturo degli obbotlimenti percentuoli relotivi
oi prepensionomenli, che per I'esercízio sono risulloii pori o 6.352 miglioio, e le coniribuzioni
occertole nei confronti delle Aziende conlribuenti risultole pori o 8.85ó miglioio. Tole conto
viene ulilizoto per compensore lo differenzo tro il trottomento di pensione onlicipoto di
vecchioio pieno erogoto e quello risullonle doll'opplicozione degli obbotlimenti previsti dol
regolomento delle prestozioni, regoloto con opposito contribuzione oggiuntivo do porte dei
dofori di lovoro che ne fonno richieslo, in misuro del 30% del costo di cioscun
prepensionomento.

o confo di gesfÍone coperturo ìndennizzi ommontonte o ló.339 miglioio, in decremenlo rispetlo
oll'onno precedente per 3.558 miglioio, per effetto dell'utilizzo dello somma di 6.777 miglioio,
così come di seguiio commenloto. ol netlo dello contribuzione occertolo nel corso
dell'esercizio pori3.219 miglioio. Tole conto è sloto cosfituito per for fronte olle esigenze socioli
che FIEG e FNSI voluleronno come meritevoli di tutelo ed è olimenloio dogli occertomenti
verso le oziende contribuenti obbligote ol versomenlo del contributo di mobilitò, nello misuro
dello 0,60% di cioscu no retribuzione.
Si rilevo che I'olto del Consiglio di omministrozione dell'onno 2012 ha recepito I'occordo
stipuloto tro le Porl'i socioli nel mese di settembre, nel quole si è stobilito che lo residuo
disponibilifò giocenie sul conto ollo fine dell'esercizio 2012 dopo I'utilizo per il finonziomento
degli indennizzi erogali nell'onno oltre che lo disponibililÒ generotosicon lo contribuzione delle
retribuzioni imponibili occerlolefinool 3l dicembre20l5eommontonteo 13.ìlgmiglioio,sio
do destinore ol sostegno esclusivo degli oneri derivonli doi lroftomenti di pensionomenlo
onticipoto di cui oll'ort.37 dello legge 416/81 .

ln doto l4/3/2OlB le porti socioli honno slipuloto un occordo in merito ollo destinozione delle
risorse riferiie olle onnuolitò 201 6 e 2017, occertote fino ol 3l /12/2017 e risullonti in tole conto. A
seguilo dell'occordo è sloto trosferilo il soldo pori o 6.777 migliaio ol "Fondo per le preslozioni
previdenzioli integrotive ex Fisso Fieg", con il fine di deslinore toli risorse ol finonziomento delle
preslozioni volontorie e quindi ol riequilibrio dello geslione economico finanziorio del Fondo
stesso.
Perlonto lo disponibilitò giocente ollo fine dell'esercizio sul conlo in queslione è do intendersi
destinoto per ì3.119 miglioio o litolo di coperturo dei trotiomenli di prepensionomento e per
3.2ì9 miglioio o lilolo dieffellivo coperfuro degliindennizi, quole risullonte doglicccertomenti
rilevoti dol mese di gennoio 2018.

Fondo di perequozione - Euro 1.291.070 (1.457.577)
Tole fondo, costituito in sede dirinnovo del conlratlo di lovoro giornolistico nell'onno 2009 a lutelo
delle prestozioni previdenzioli dei giornolisti pensionoli e dei superstiti titolori di pensione di
reversibilitò, è olimentofo ollroverso uno contribuzione di5 euro mensilio corico deigiornolistî. Allo
fine dell'esercizio il fondo registro uno riduzione di lóó miglioio rispelto oll'onno precedente.
Lo movimentozione inlervenuto nel corso dell'esercizio è lo seguenle:
e incrementi per coniribuzione occertolo nel corso dell'esercizio nei confronti delle oziende

conlribuenti pori o ó53 miglioio, oltre che per il riconoscimento degli interessi sullo consistenzo
dell'onno precedente, colcoloti sullo bose del tosso medio onnuole dello bonco tesoriero ol
nelto dello ritenuto fiscole;

. decremenli pererogozione di un contributo "uno-tontum" pori o 819 miglioio in fovore dello
coiegorio dei pensionoli direlti e supersliti le cui pensioni opportengono o clossi d'importo
ridolto, così come stobililo dol Comiloto Tecnico di gestione nello sedulo svoltosi nel mese di
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novembre 2018 e così come successivomenle deliberoto
omministrozione nel medesimo mese.

con oilo del Consiglio di

Debiliverso oziende editodoli- Euro 50.2ô9 (186.831)
Tole voce occoglie i debili nei riguordi delle oziende editorioli in corso di restiluzione, per lo gron
porle riferiti o versomentieffettuoti in misuro eccedenle rispetlo o quonto effetiivomente dovulo.
Rispelto oll'onno precedente presento uno diminuzione di 137 miglioio.

Debifi ve¡so iscrilli - Euro 897.884 (1.003.882)
Lo voce debitorio in esome, che registro uno riduzione di l0ó miglioio, si riferisce o tutti idebili di
noturo previdenziole e ossistenzíole oncoro do liquidore ollo fine dell'esercizio. Tro questi figuro
principolmente I'importo di ó91 miglioio per rotei di Disoccupozione, Cosso lntegrozione e MobililÒ
liquidoti ogli inizi dell'onno successivo. Lo restonte porte è riferito o porlite debiiorie di noturo
residuole.

Debiliverso locolori- Euro 10.261 (42.784)
Lo voce in esome roppresento i debiti verso gli inquilini dei fobbricoti di proprietò e si riferisce
esclusivomente oi deposili couzionoli ricevuti; lo riduzione di 33 miglioio rispelto oll'esercizio
precedente è oltribuibile oi rimborsi effettuoti nel corso dell'onno oi locolori degliimmobili ceduli
ol Fondo lmmobiliore lnpgi.

Debili verso beneficiori per finonziomenti - Êuto 7.948 (6.152)
L'importo di tole voce è riferito o incossi per i quoli, ollo dolo di chiusuro di biloncio, non è slolo
oncoro definito I'esotto ottribuzione oi portilori di riferimenfo.

Debiliverso personole dipendenle - Euro 2.134.843 (2.124.454)
I debiti di competenzo dell'esercizio in fovore del personole dipendenle sono composli dol soldo
del premio di produzione dell'onno 2018, riconosciuto oi sensi del controlio iniegrotivo oziendole
per 1.375 miglicio (onno precedenie 1.398 miglioio) e liquidoto nei primi mesi dell'onno 2019,
doll'ommontore delle ferie e permessi moturoti e non goduli per 745 miglioio (onno precedente
701 miglioio) e doll'ommonlore degli oneri per stroordinori e trosferte del mese di dicembre 2018
per ì5 miglioio (onno precedenle 25 miglioio).

Debili verso lo Slqlo - Euro 51.507 (5.ô45)
Lo voce debitorio si riferisce ol debito per lrotlenule ex Onpi operote sulle pensioni liquidoie nel
corso dell'esercizio in esome per Z miglioio e ol debito per i compensi riconosciuti nell'onno 2018
od un consigliere. in quonlo dipendente slotole, per 45 miglioio, non presenle nell'esercizio
precedenle.

Contribuli do riporlire e dq occerlore - Euro 7.215.586 (8.842.325)
Lo voce occoglie gli incossi di somme relolive o contributi che non honno ovuto, ollo dolo di
chiusuro dell'esercizio, lo definilivo ollocozione poiché non è stoto oncoro individuoto lo
corrispondenle ollribuzione oi portitori di riferimento.
L'imporîo complessivo iscritlo in biloncio regisiro uno diminuzione rispetlo ol precedente esercizio di
l.ó27 miglioio.
Le portite contobili, collocote lemporoneomenle nello presenfe cotegorio. soronno per lo gron
porte ollocote nelle portite creditorie diriferimento nell'onno successivo.

Altri debiti- Euro 2.2?5.637 (2.626.096)
Si lrotto di uno voce residuole che occoglie lutte le poste debitorie che non rientrcno
specificotomenie nelle precedenti voci e rispetto oll'onno precedente risulfo in diminuzione per
330 miglioio.
Tro gli importi più rilevonti di questo cotegorio si segnolono:
. 1.438 miglioio per il residuo finonziomento concesso dollo Stoto per I'integrozione soloriole dei

conlrotti di solidorietò, così come previsto dollo normotivo vigenle o coperturo dell'ulteriore
inlegrczione soloriole ollre l'onere soslenuto doll'lnpgi;
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. ló l miglioio per somme occreditote sui contí correnti boncori e postoli che non sono slote
oncoro otfribuite olle vorie posizioni creditorie di riferimento per ossenzo d'indicozioni idonee
c¡ll' individuclziorrc;

o l7O miglioio per debiti verso i fondi di previdenzo complemenlore del personole dipendente
per le trottenute operote nel mese didicembre 2018 e versote nel mese digennoio 20ì9;. 3ó miglioio per lo disponibilitò residuo del fondo messo o disposizione dollo bonco tesoriero
nell'ombito dello convenzione di gestione e deslinoto olle spese soslenule per convegni,
congressie scopiislituzionoli, dicui30 miglioio giò deliberoti per pogomenli do effetfuore;. l3l miglioioperdebiti versoAssociozioni Stompodi cui gOmiglioioriferiti olloquotodell'onno
20lB delle spese digestione del Fondo lnfortuniriconoscíute onnuolmente ollo FNSI;o 157 miglioio per somme trotlenute sulle liquídozioni delle preslozioni previdenzioli e sugli stipendi
e solori, in ottemperonzo olle sentenze esecutíve emonole doitríbunoli;. 28 miglioio per debili verso gli Orgoni Collegioli di cui ó miglioio per rimborsi spese do liquidore e
22 miglíoio per compensi do liquidore od un Consigliere.

Lo reslonle cífro di '175 miglioio è riferilo o debiti residuoli di vorio noturo.

E. RATEI E RISCONTI

Lo colegorio non presento olcun soldo.
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INFORMAZIONI SUt CONTO ECONOMICO

ll prospetlo del conto economico consuntivo, confronloio con I'onno precedente, riporlo i

seguenti risultoli:

GEST'ONE P REVIDENZI ALE

R'CAVI

cosil
R'SUI.TAIO G EST, P REV' D EN ZI ALE

GEST'ONE PATRIMONIALE

PROYENT'

ONER'

R'SU¿IATO GEST. PATR'M ON'ATE

COST' D' STRUTTURA

ATTR' PROYENN ED ONER'
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,A,IPOSTË DE¿¿'ÊSERC'ZIO
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27.647.557

Consunfiyo

2017
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23.71t.t 49
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.21.658.8t4
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-100.6t2.588
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I t ó.95ó

-t0.828.926

432.663

.60.772.569R'SU¿TÁTO ECONO^,IrCO

GESTIONE PREVIDENZIATE ED ASSISTENZIATE

Lo geslione previdenziole e ossistenziole registro un disovonzo di 147.653 miglioio, contro il

disovonzo di 134.042 miglioio dell'onno precedente, così come riportoto nello seguente tobello
roppresentotivo dell'ondomenlo dell'ultimo quinquennio, in cuisi evidenziono provenli complessivi
per 407.932 miglioio in diminuzione per lo 0,99% ed onerÌ complessivi per 555.585 miglioio in
oumento per l'1,74%:

Ropporfo coslì / rìcovì dello sesfio ne prevìdenzÍole

Volori oll'unitò di euro
lolole Ricovi
Totole Costi

Avonzo/Disovonzo

Ropporli %
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ovonzo/ricovi
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407.932.110

555.584.ó32

-147.652.522

127,23%

-27,23%

r 00,00%

1 aa ÊaØ

-32,53%

t00,o0%

13ó,20%

-36,20%

r 00,00%
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ITotoleRicovi TotoleCosti*Avonzo/Disovonzo

L'onno in esome è stoio fortemenie corotlerizzoto non solo doll'ozione politico ed omministrolivo
dell'Enle, mo onche dollo misurozione degli effetli economici derivonti doll'opplicozione delle
misure di conlenimenÌo dello speso pensionistico opprovote do porl'e dei Minisleri Vigilonti nel
corso del 2017.
Tultovio onche I'onno 20lB ho confermoto I'ondomenlo congiunlurole negoiivo del settore
ediloriole soproitullo nelcomporto dello corto stompoto e, negli ultimidue onni, onche del seftore
rodiotelevisivo con conseguente oumento delle oziende edilorioli che honno fotto ricorso olle
procedure concorsuoli.
Tole scenorio ho condollo inevilobilmente ollo riduzione del numero dei giornolisti e ol conlestuole
oumenlo dellc speso pensionislico.

Esominondo esclusivomente lo gestione previdenziole lVS, che roppresento il doto fondomentole
per I'onolisi dello gestione. si evidenzio che I'ommonlore dello confribuzione IVS obbligotorio,
comprensivo deiriscotti e ricongiunzioni per complessive 362.922 miglioio, confrontoto con lo speso
pensionistico pori a 527.740 miglioio ho determinoto un disovonzo di ló4.818 miglioio. ll disovonzo
è dovuto oll'oumenlo dello speso per Pensioni IVS che si è rilevolo superiore di 16.764 miglioio
rispetto oll'onno precedente, oumenïo poaiolmente contenuto dollo crescito, seppure in misuro
ridotlo, dei Contributi IVS e dei Conlribuli per riscotti e ricongiunzioni per complessive 2.044 miglioio
rispelto oll'onno precedente.

Si roppresento di seguilo I'ondomento degli ultimi cinque onni:

Ropporfo lro pensìonì IVS e conlrÍbufi IVS (obblìgotorì e non

Volori oll'unilò di euro
Contribufi IVS obbligolori
Contributi IVS do riscoiti e ricongiunzioni
Tolole Contributi
Pensioni IVS

Avonzo/Disovonzo

Roooorlí %

cosli/ricovi
ovonzo/ricovi
totole

2014

348.314.844

I 1 .4ó9 .97 5

359.784.819

444.1 15.183

-84.330.364

123,44%

-23,44%

r 00,00%

2015

340.217.161

I 1.034.884

351 .252.04s

460.901 .425

2016

359.532.322

r 5.2óó. r BB

37 4.798.510

485.787.351

2017

348.5ó3.508

12.314.245

360.877.753

510.97ó.555

-150.098.802

20r8

349.553.405

13.368.475

362.921 .880

527 .7 40.272

-1 ô4.8r8.392109.ô49.380 -1r0.988.841

-31 ,22%

ì 00,00%

129,ó1%

-29,61%

r 00,00%

141 ,59%

-4t,59%

r00,00%

145,41%

-45,41%

r00,00%
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Per I'opprofondimento delle lemotiche legote oll'evoluzione dei conlribuli e delle pensioni, si
rimondo o quonto riporloio nello sezione del Polrimonio Netto in cui viene illustroio lo noto
esplicotivo ol Biloncio Tecnico ATtuoriole redotto doll'olluorio esterno.

RICAVI DEttA GESTIONE PREVIDENZIATE ED ASSISTENZIATE

Le colegorie rientroniifro i proventidello gestione previdenziole ed ossistenziole sono le seguenti:

çonsun¡,vo zu tö Çonsunlwo zolT vancrzont
Conlribul¡ obblígolor'i
Contribuli non obbligolori
Sonzioni ed inleressi
Allri ricovi
Ulilîzzo fondi e rîequilibrio geslioni
Totale

377.782.20ó
t 3.368.475
6.88s.434
B.IB4.B43
1.7n.t52

407.932.1t0

376.87ó.8s0
t2.3t 4.245
13.7ó0.075
7.078.066
t.998.485

4t2.027.721

905.356
1.054.230

-6.874.641
1.106.777
-287.332

-4.095.611

Nel prosieguo dello trotïozione verronno più dettogliotomente descrittiifenomenicorollerisiici.

Conhibuti obbligolori - Euto 377.782.206 (376.876.850)
I contributi obbligotori occertoti nel corso dell'esercizio honno registroto un oumento di 905
miglioio pori ollo 0,24%.

I ricovi riferiii ogli occertomenti dei conlríbulì dell'onno ommonlono complessivomente o 3ó8.95ó
miglioio, in oumenlo di 1.043 miglioio poriollo 0,28%, e derivono sio dolle quote o corico del dclore
dilovoro che dolle quole o corico dellovorctore.

I fottori che honno coroiterizzcio l'ondomento digestione dell'onno sono diseguito riepilogoli.

Provvedimenti normotivi e iniziotive che honno comportolo moqoiori ricovi rispetto oll'onno
precedente:
. dinomico saloriole e delle corriere;

oumento dei minimi retributivi imponibili di legge opplicoti clle figure di colloborotore e di
corrispondenÌe ex orticolo 2 e l2 del CNLG FNS|/FIEG;
rinnovo dello porte economico del controtto collelt¡vo Anti-Corollo;

a

a
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introduzione dello nuovo oliquoio oddizionole previslo per itrotlomenfi diintegrozione soloriole
CIGS e Solidorielò;
oumenlo o decorrere dol 0l /01 /2018 delle relribuzioni convenzionoli do prendere o bose per il

colcolo dei conlributi dovufi per I'ossicurozione obbligolorio in fovore deÌ giornolisti operonti
oll'estero così come stobilito dol Decreto del Minislero del Lovoro del20/12/2017.

Provvedimenti normofivi e iniziolive che honno comportoto minori ricovi rispetto oll'onno
precedente:
o ricorso ogliommorlizolori sociqli (CIGS e prepensionomenti);
. situozione di stognozione nello crescilo dei ropporti di lovoro, i quoli confinuono o registrore

uno diminuzione.

I ricovi riferiti ogli occertomenti dei contrÍbutì onnì precedenfi, ommontono complessivomente o
8.82ó miglioio e derivono per circo 2.ó00 miglioio doll'oitiviÌÒ ispettivo (onno precedenle 2.800
miglioio) e per circo 6.226 miglioio doll'oilivilò omministrotivo di recupero crediti, do denunce
oziendoli pregresse, do regolorizzozioni sponlonee e dol trosferimento dei contribuli do oltri enti
(onno precedenle ó.ìó4 miglioio).
Rispetto oll'onno precedenle. risultono minori ricovi per 138 miglioio, pori oll'l ,54%.

[o mosso reiribulivq imponibile e iropporlidilovoro
Lo mosso relribulivo imponibile di competenzo dell'onno è risultofo pori o ,l.000,8 

milioni, conlro
quello dell'onno precedenle pori o 1 .001,0 milioni, con uno diminuzione di 0,2 milioni pari ollo 0,2%.
Lo medic onnuo delle retribuzioni .dello cotegorio, do utilizore per il computo delle pensioni con
decorrenzo onno 2018 (ori.7 del Regolomento delle Preslozioni Previdenzioli), è porio Euro 60.461,
contro quello dell'onno precedenle porio Evro 59.775.
I ropporti di lovoro in essere ol 3ll12/2018, oggiornoti ollo doto di redozione del presente biloncio,
sono risultoti pori o 14.870, contro i 15.15ó dell'onno precedente.

L'qtlivilù di vigilonzo
L'ottivitò ispetiivo svolto nel corso dell'esercizio, orientoto ollo ropido risoluzione delle
problemoliche, ho comportoto I'immediolo odesione do porte di diverse oziende ollo
sistemozione delle irregoloritò riscontrote, con ilconseguenle obbotlimento del conienzioso legole
polenziole per circc n 50%.
L'ommontore complessivo dei conlribuli evosi e omessi, occertoti nel corso dell'esercizio, risullo
dollo seguente tobello che pone o confronto i doti dell'onno in esome con quelli dell'onno
precedente:

importî accertoli do ispeloni
Conlribuli
Sanzîoní civîlÌ
Tolole

2018

2.944.79ó

80t.267
3.746.063

2017

3.340.440

914.090

4.2s4.s30

va¡iozioni
-395.ó44

-t t 2.823
-508.467

L'ommontore occertoto nel corso dell'onno ho regisirolo un decremenlo rispetto oll'onno
precedenle pori ol 1 l,95%.
I verboli che honno doto luogo ogli occertomenti ispettivi sono risulloli pori a 79 contro i 90
dell'onno precedente.
Le ispezioni honno fotto emergere ropporli di lovoro per omesso denuncio di giornolisli che
risullovono formolmente quolificoli o vorio lilolo come colloborozioni do lovoro outonomo, per i

quoli invece è stolo occertofo lo noluro di lovoro dipendenfe o tutti gli effetti e numericomente
quontificoli in 47 ropporti di lovoro (cnno precedente 50 ropporti di lovoro).
lnoltre si sono rilevoti ropporli di lovoro relotivi o giornclisti formolmente inquodroti con quolifiche
diverse, le cui retribuzioni sono stoie ossoggeltote o contribuzioni in fovore di oltri enii previdenzioli
e numericomenle quontificoliin 38 ropportidi lovoro (onno precedenie 39 ropporli di lovoro).

Sono stote infine occertole oltre somme imponibili in conseguenzo del fotto che olcune oziende
non honno ossoggettoto o conlribuzione uno pcrle delle reiribuzioni erogole in fovore del
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personole giornolistico dipendente regolormente denuncioto (c.d. differenze retribulive e fringe
benefits).

Conldbuti non obbligolod - Euro 13.368.475 (12.314.245)
I coniributi non obbligotori si suddividono in "Conlributi per lo prosecuzione volontorio" per 567
miglioio (onno precedente ó52 miglioio) "Riscottodi periodi contributivi" per 1.819 miglioio (onno
precedenle 1.134 miglioio) e "Ricongiungimenli periodi conlributivi non obbligolori" per 10.983
miglioio (onno precedente 10.528 miglioio).
E' opportuno precisore che nel corso dell'onno in esome non risullono pervenute domonde di
riscotlo del proliconloto giornolistico di cuioll'Art.2l del Regolomenlo.

Sqnzioni e inleressi - Euro ó.885.434 (13.7ó0.075)
Lo cotegorio è composlo dolle sonzioni civili e inleressirisorcitoriommonlonti o 4.142 miglioio (onno
precedenle ó.739 miglioio), dogli inieressi di raleizzo su riscolti e ricongiunzioni ommonlonti a 2.643
miglioio (onno precedenle ó.93ó miglioio) ed infine dogli inleressi di roteizzo dei contribuli
obbligctori e volonîori per 100 miglioio (onno precedenle Bó miglioio).
Lo colegorio presento uno flessione di 6.875 miglioio, rilevondo un soldo quosi dimezzolo,
prevoleniemenle o seguilo delle minori sonzioni e inleressi occertoti sio verso le oziende
conlribuenti che per i ricongiungimenti dei periodi ossicurotivi.

Alld ricqvi- Euro 8.184.843 (7.078.0ôó)
Lo cotegorio presenio un oumento rispetto oll'onno precedenle di l.l0Z miglioio pori ol 15,64% ed
è cosìcomposlo:
. recuper¡ prevìdenzÎolÍ ed ossísfenziolì per complessive 7.949 migliaio (onno precedente ó.2ì0

miglioio), lro i quoli si evidenziono per rilevonzo:
- lo somma di 6.677 miglioio per il conlributo slroordinorio, opplicoto sulle pensioni per lo

porlecipozione ol riequilibrio dello gestione, diduroio triennole con decorrenzo dol mese di
merzo2OlT,inlrodotto con I'ultimo Riformo previdenziole (onno precedenle 5.502 miglioio);

- lo sommo di 875 miglioio per i recuperi delle indennitò di fine ropporto riconosciute oi
giornolisli dipendenti di oziende conlribuenti che honno oitivoto le procedure follimentori
(onno precedente 313 miglioic);

- lo sommo di 2Bl miglioio per recuperi delle spese sostenule per I'integrozione soloriole
corrisposto oi giornolisti collocoti in cosso integrozione o in controtli di solidorietò ex Ar1.26
Legge 4ll8ó (onno precedente 779 miglioiol.

. recuperi înfortunÍ e prestozioní íntegrotìve per complessive 23ó miglioio (onno precedente 3óB
miglioio), ol cui inlerno figuro lo sommo di 203 miglioio per i rimborsi delle relte di ricovero dei
pensionoli (onno precedente 2ó5 miglicio).

I moggiori proventi risconlroti rispelto oll'onno precedente sono do ottribuire prevolenlemente ol
volore in oumenlo del conlributo stroordinorio opplicolo sulle pensioni introdotto dollo Riformo
previdenziole.

Utilizzo fondie dequilibrio geslioni- Euro 1.711.152 (1.998.485)
L'ullimo coiegorio dei provenii dello gestione previdenziole riguordo l'utilizzo di fondi e le eventuoli
operozionidicoperluro di disovonzi gestionolidi noturo previdenziole e controttuole.
L'unico evento monifestolosi nell'esercizio in esome ho riguordoto lo coperturo del disovonzo
economico dello gestione per lc goronzio dell'indennifò di onzionitÒ, di cui ollo Legge 29 moggio
1982n.297,IramiIe prelievo dello sommo di l.7ll miglioio (onno precedente 1.998 miglioio) dol
corrispondente fondo, così come espressomente illuslroto nello precedente lrottozione dello Stoto
Polrimoniole dedicoto oi fondi rischi e oneri.
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COSTI DEI.LA GESTIONE PREVIDENZIATE ED ASSISTENZIATE

Complessivomente i costi dello gestione previdenziole sono pori o 555.585 miglioio, in oumento
rispetto oll'onno precedenie per 9.515 miglioio pori oll'1,74%.
Le cotegorie rienlronti tro gli oneri dello gestione previdenziole e ossislenziole risuliono dollo
seguente tobello:

P r e st o zì o ni obbligo f oric
Prestozioni non obbligotoríe
Altri costi
Tolole

Çonsuntivo 20lE
E!ÔõõFa1tJ+A.7ZJ.J tO

1.662.907
4.99ó.410

555.584.632

Consunlivo 2017
s40.853.063

2.0s3.79t
3.tó3.04ó

546.069.900

vanolon,
8.072.2s4
-390.885

1.833.364
9.5t4.733

Preslozioni obbligolorie - Euro 548.925.316 (540.853.0ó3)
Lo speso sostenuio nel corso dell'onno per le preslazionì obblÍgotoríe roppresento, in termini
perceniuoli sullo lotolilò dello speso previdenziole obbligotorio, uno quoto pori ol 98,80% (onno
precedenle 99,04%).
Lo cotegorio è così suddiviso:

consvnt¡vo 2016
527.887.880

832.t t6
20.20s.320

548.925.3t6

consuntivo 2017
st r.389.472

795.tBt
28.ó68.4r0

540,853.063

16.498.408
3ó.935

-8.463.089
8.072.254

vctndaont
Pensioni
Assegni
lndennizzi
Tolole

Riguordo olle pensíoní, mettendo o confronlo idoli dello speso per pensionÍ tVS pori o 527.740
miglioio con quelli dell'onno precedenie pori o 510.977 miglioio, si registro un oumenTo di 16.764
miglioio pori ol 3,28% comunque inferiore oll'oumento regislrolo nell'onno precedenle in cui lo
speso subìuno crescito di25.189 miglioio poriol 5,19%.
Lo speso complessivo per le pensioni IVS si riossume nello tobello sottosfonte, tenendo conlo che
neil'onno in esome non vi è stoto olcun incremento pensionistico oi fini dello perequozione:

Dellaglio speso pensionisfico IVS

roteo dicembre 2017 (Euro 3ó.694.971 x I4 rotei)

incremenlo tralta me nI¡ e ricalcoli
Tolole

Ín míglioio
5t 3.730

t 4.0t0
527.740

L'incremenio dispeso delle pensioni IVS è do imputore principolmenle ollo cresc¡to fisiologico dei
trottomenti previdenziolisullo quole honno inciso ifotloridiseguito elencoti:
r pêreQuozione outomolico delle pensioni, con ondomento positivo doll'esercizio in esome;
. ncturoleincremento del numerodeilroltomenti pensionislici;
. mogg¡ore importo dei nuovitroilomenti rispetto o quellicessoti;
. ricolcolo delle nuove pensioniposle iniziolmente in pogomento con importiprovvisori;
o incremenïo delle refribuzioni prese o bose per il colcolo dello medio pensionobile. per effetto

degli indici di rivolutozione e degli scotti conlroltuoli;
¡ riconoscimenlo onetroti legoti o liquidozioni di trottomenli con effetlo retrooltivo per sentenzo

di tribunole, occertomenti ispettivi ecc.

Lo riportizione dei trotiomenti pensionislici ollo doto di chiusuro di biloncio risulio dollo seguenle
tobello:

Anno

20t7
20IB

Voriozione

Direlle

7.t t4

7.239

125

Supe¡st t
2.284

2.329

45

folole
9.398

9.5ó8

170

J/



Riguordo ollo speso pensionislico, un cenno porticolore vo rivollo ollo liquidozione dei
prepensionomenlí dì cuì ollo Legge 416/81 che ho poslo tole onere o corico dello Sloto o portire
giò doll'onn o 2009 con le Leggi 2/2009 e 14/2009.
A decorrere doll'onno 2014 i prepensionomenti sono stoti rifinonzioti con le Leggi 114/2014,
232/2016 e 96/2017 che honno oumenloto gli importi o corico dello Stolo in moniero progressivo,
primo crescente poi decrescente, fino oll'onno 202l.Per I'esercizio in esome il finonziomento è
sloto complessivomenfe pori o 46,3 milioni.
Allo doto di chiusuro del bilqncio sono stoti liquidcti complessivomenle 1 .10ó prepensionomenti, di
cuiSZ nell'esercizio in esome (onno precedente 123). L'onere complessivo onticipoto doll'lNPGl è
stoto pori o 32.603 miglioic (onno precedente 32.467 miglicio) interomente coperlo dol
finonziomenlo do porte dello Slolo.

A poziole contenimento dello speso pensionistico è inlervenuto il contributo stroordinorio di
porlecipozione ol riequilibrio dello gestione, inlrodotlo con I'ultimc Riformo previdenziole diduroto
triennole, con decorrenzo dol mese di mozo 2017, risullolo pori a ó.677 miglioio cosi come giò
commenloio nello sezione precedente deglioltriricovidello geslione previdenziole.

I cosli per glì ìndennízzi ommontono complessivomenle o 20.205 miglioio, in diminuzione di 8.4ó3
miglioio poriol 29,52%, cosìcome risullonte dollo seguente lobello:

Trotf o m e nti dí so ccu pozion e
Tro tlomento tuberco/osi
Gesfione infortuni
Troltamenlo fíne ropporto
Assegni lemporoneí di ínabilitò
Assegni per cosso integrozione
C onlrotli di so/idorielò
/ndennifo di mobilitò
Totale

Consunlivo 2018
10.587.t38

0
t.074.499
3.t09.797

0
2.182.620
3.t 46.407

t04.859
20.20s.320

Çonsunt¡vo zglT
12.076.957

0
r.663.5tó
2.846.ót 4

0
3.479.854
8.463.249

t 38.220
28.668.410

voriozioni
-t.489.8t8

0
-589.017
263.183

0
-t.297.234
-s.316.842

-33.36 I
-8.463.089

Anche per I'esercizio in esome il perdurore dello crisi editoriole in otlo ho delerminolo comunque
un ricorso ogli ommorlizalori socioli, pur rilevondosi in vio generole un rispormio di speso od
esclusione dell'onere per il trottomento d¡ fine ropporto.

cosli per indennizzi
a2017 20r8

-s
ep)

=

14.000

r2.000

i0.000

8.000

ó.000

4.000

2.000

0

12.O77

8.4ó3

2.6473.11O
3.480 146

t83
1.664

1.074
138 105

".'.'""-t {,"-î,*"Ü"'Ñ
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Si commentono di seguito le voci componenli lo cotegorio.

Lo speso pertrolÍomentí dídísoccupozÍone ommonto o 10.587 miglioio e seppure in diminuzione
per ì,490 miglioio pori ol 12,34% rispetto oll'onno precedente, I'onere conlinuo o roppresenlore
uno speso comunque rilevonte.
Lo controzione dello speso è derivolo dogli effetti scolurili dollo Riformo previdenziole inlrodollo
nell'onno 2017, lo quole ho modificoto in senso restrittivo lo modolilò di determinozione
dell'indennitò di disoccupozione. Nell'onno in esome si è osservoto uno diminuzione dei
trotlomenti riconosciuli o seguito di licenziomenio e di quelli concessi per dimissione per giusio
couso; di contro sí è rilevolo un oumento dei troltomenti per fine controtlo o termine.
ll numero complessivo dei giornolisti beneficiori del trollomenlo di disoccupozione è stoto pori o
1.471 unitò (onno precedenle 1.477).

L'onere dello gesfÍone ínfortuní ommonto a 1.074 miglioio. in diminuzione di 589 miglioio pori ol
35,41%, per effello del minor numero di lrottomenti liquidoti e risulloli pori o ó4 (onno precedenle
73).
Tenufo conlo dello relotivo conlribuzione occertolo nell'onno, ol nelto degli oneri liquidofi, il

corrispondente Fondo o goronzio di loli prestozioni presenlo o fine esercizio un soldo di 12.888
miglioio, così come descrilto nello precedenfe sezione del possivo dello Stoto Polrimoniole tro gli
oltridebili.

L'onere per il froffomenfo fíne rapporlo ìscrílli ommonto o 3.1 l0 miglioio in oumento di 263 miglioio
poriol 9,25%, o couso dello composizione fozo lovoro delle oziende dichiorote follile con giornolisti
oventi un'onzionilò lovorotivo elevoto rispetlo oll'onno precedenle e per I'oumento del numero
delle oziende in proceduro concorsuole. Nell'onno in esome il numero delle richieste di
pogomenlo del TFR e delle ultime mensilitò o corico del Fondo di Goronzio è stoto pori o 193 (onno
precedenle 19ó).
Considerondo comunque i conlributi che olimentono tole prestozione e i recuperi diTFR derivonti
dolle procedure concorsuoli. il corrispondente Fondo o goronzio di tole preslozione ollo fine
dell'esercizio presento uno consistenzo porio 3.509 miglioio (onno precedenie 5.220 miglioío), così
come giò deftoglioto nello precedente sezione del possivo dello Sloto Pofrimoniole ollo voce
dedicoto oi Fondi per Rischied Oneri.
Tenuto conto del trend dello speso e degli occertomenli contributivi degli ultimi onni, lo
consislenzo del fondo è deslinolo od esourirsi nel prossimo biennio.
A seguito dello riformo dello previdenzo complementore (Decrelo legislotivo n. 252/2005) lo
contribuzione, otîuolmente pori ollo 0,30% dello retribuzione, è dovuto soltonlo doi giornolisti
impiegoti in oziende con meno di 50 dipendenti ed è ropportoto ollo quoto di TFR rimoslo in
oziendo. Di conseguenzo, lo ploteo degliiscrittiossoggetlotio lole contribuzione è molto esiguo e
destinolo inevitobilmente o scendere oncoro, nonostonle lo preslozione sio goronlilo o lutti i

giornolisti dipendenti relolivomente olle quote di TFR oziendole.

L'onere percosso Ínlegrozione ommonlo o 2.183 miglioio. in diminuzione di 1.297 miglioio pori ol
37 ,28% e ho riguordoto lrotlomenti di cigs riconosciuti oi sensi dello Legge 416/81 per 2.11 8 miglioio
e trotfomenlidiTFR moluroto nel periodo dicigs per ó5 miglioic.
ll numero delle oziende che honno folto ricorso o lole ommortizoiore sociole è stoto pori o 4ó
(onno precedente óB) mentre il numero dei giornolisli beneficioriè risultoto pori o 1.0ó5 unitò (onno
precedente 1 .897).

L'onere per l'Índennffò dÍ cosso íntegrozione per controltì dí solldorÍefò ommonto o 3.,l4ó miglioio, in
diminuzione di 5.312 mÌglioio pori ol 62,82% o seguito degli effetti prodotti dollo nuovo normotivo
dettolo dol D.Lgs. 148/2015 che ho uniformoto lo modolitò di delerminozione dell'indenniiò,
ossimilondo lo preslozione ollo cosso integrozione, derivondone un rispormio in terminidispeso i cui
effelli si sono monifesloti in moniero complelo nell'onno 20,l8.
I giornolisti che honno beneficioto nel corso dell'esercizio di tole trotlomenlo sono risultoli pori o
2.17 4 vnilð (onno precedente 3.503).

L'onere per l'indennìtù di mobìlità ommonto o 105 miglioio e risulto in diminuzione di 33 miglioio
poriol 24,14%. Sifo presente che lo legge n.92del28 giugno 2012,recante "Disposizioniin molerio
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di riformo del mercoio del lovoro in uno prospettivo di crescito" ho previsto lo cessozione
dell'indenniiò in queslione o decorrere do gennoio 2017. Perlanlo lo speso sostenulq nel corso
dell'onno in esome ho riguordoio isolitrolfomenti di mobilitò ottivolientro il 31.12.2016.
lgiornolistibeneficioriditole trotlomento sono risultotiporio 2ó unitò (onno precedente 22 unitò).

Preslqzioni non obbligolorie - Euro 1.662.907 (2.053.791)
Lo cotegorio di speso registro uno diminuzione di 391 miglioio pori ol 19,03%.
Si segnolono tro le voci più rilevonti I'onere per gli ossegnídÍsuperinvolidífà pori o 1.134 miglioio
(onno precedente ì.283 miglioio) e I'onere per il rìmborso reffe rìcovero pensíonofi pari a 427
miglioio (onno precedenle 550 miglioio).
ll rispormio di speso rilevoto in tole colegorio è ollribuibile ogli effetti derivonti doll'opplicozione
dello Riformo che per toli prestozionîho ridefinito nuovi limitireddituoli dioccesso.

Aflri costi - Euro 4.?96.410 (3.163.04ô)
Gli oltri costi dello gestione previdenziole registrono un oumento di I .833 miglioio pori ol 57,96%. Si

segnolono, tro le voci più rilevonti I'onere per il frosferímento conlribulì od oltrì enií prevÍdenzìoli,
ommontonle o 3.359 mÌglioio in oumento del 5l ,09% o seguilo dei moggiori monionli lrosferiti, e
l'onere dello Gesfíone del Fondo infortunì, ommontonte o L2l 7 miglioio in oumento del72,90%, lra
i qucli figuro il coslo di .l.037 

miglioio per I'occontonomento dell'ovonzo d'esercizio dello geslione
infortuni dell'onno, così come giò commenioto nello precedente sezione dello stoto potrimoniole
dedicoto ol debito per il Fondo ossicurozione infortuni.

GESTIONE PATRIMONIATE

L'esercizio in esome non è stolo corolterizzalo dogli effetti positivi relotivi oi provenli stroordinori
inerenti il processo di opporto degli immobili di proprietò ol Fondo lmmobiliore "lNPGl - Giovonni
Amendolo", giò intropreso ollo fine dell'onno 2013 e che ho visto confluire ol suo interno lo quosi
tololitò degli immobili di proprietò.
ll processo di opporto giungerò o termine nel corso dell'onno 2019, dopo il completomento delle
necessorie regolorizzazionitecniche e delle aulorizzazionidello Soprintendenzo Belle Arii.

Lo gestione potrimoniole presento un ovcnzo di 27.648 miglioio, in riduzione di 37.041 miglioio, pori
al 57,26% rispetlo oll'esercizio precedenfe, soprottutto per effetto dello flessione del risultolo dello
geslione immobiliore o seguito del moncolo realizzo delle plusvolenze do opporto immobili ol
Fondo immobiliore, le quoli invece sono stote rilevonti negli onni precedenti ovvero doll'ovvio
nell'onno 2013 dello coslituzione del Fondo immobiliore GiovonniAmendolo.

Sifornisce diseguilo il dettoglio dello tipologio degli inveslimenti, con ivolori contobilie di mercoto
ol 3l dicembre 2018, evidenziondo lo composizione in termini percenfuoli:

valore conlabile quolo 7o volore mercalo quoto %
Fondi ímmobitîori 998.182.996 69,86% 899.561 .902 66,56%
Fondi privole equity 14.092.357 0,99% 31.15L076 2,30%
Fondî tolot return 83.667 0,01% 83.667 0,01%
Fondí ozionori 197.ó35.799 13,83% 197.ó35.799 14,62%

Fondi obbligozîonori 164.457.458 I l,5l% ló4.527.88ó 12,17%
Immobili locoli 7.0ó3.274 0,49% I 1.357.820 0,84%
Concessione Mufui 21 .315.853 1,49% 21.3 15.853 |,58%
Concessione Preslili 25.936.704 1,82% 25.936.704 1,92%
Iolole 1.424.764. 108
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ll Decreto Legge 78/2010, convertilo ¡n Legge 122/2010, ho disposto che le operozionidiocquisto e
vendito degli immobili do porte degli enti pubblici e privoli che gestiscono forme obbligotorie di
ossistenzo e previdenzo e le operozioni di utilizo, do porte degli enli stessi, delle somme rivenienli
doll'olienozione d'immobili o di quole di fondi immobiliori, siono subordinole ollo verifico del
rispeilo dei soldi strutlurcli di finonzo pubblico.
ln otiuozione del Decreto del ij/ii /20i0, emonoto dol Ministero dell'Economio di concerto con ¡l

Minislero del Lovoro - che hc individuoto le regole di effeiluozione di toli operozioni - I'lsliluto ho
predisposto e opprovoto il piono triennole degli investimenti immobiliori ed ho oltresì trosmesso lo
slesso oi Ministeri competenli.

PROVENTI DEttA GESTIONE PATRIMONIATE

Rispetlo oll'onno precedente si sono registroti minori proventi peril 67,46%, così come dettoglioto
nello lobello diseguiio esposto:
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P rov e nti g e sli o ne im m o bîlîo re
Provenli su finonziamenti
Proventî fínonziori gesfione mobilíore
Allri prov enti finonzíori
Toìale

consun¡ivo 20lE ÇonsunÌ¡vo 2017
49.254.079
3.3t 2.20ó

40.301.540
72.414

92.940.238

vonozon,
-48.84ó.2r7

-602.897
-13.174.872

-7t.297
-62.695.282

407.8ó2
2.709.309

27. t 26.ó68
t_117

30.244.956

I provenli dello gesfione ¡mmob¡l¡ore, che risentono tutti dello riduzione del potrimonio geslito o
seguito degliopporti ol "Fondo lmmobiliore lnpgi", sono cost¡tuitidoi cononidilocozione pori o 207
miglioio (onno precedente 2.236 migliaio), doi recuperi delle spese di geslione immobili pori o l8ó
miglioio (onno precedenle l.ì83 miglioio), dogli interessi di moro e rateizzo per ó miglioio (cnno
precedente 48 miglioio) e dogli oltri proventi e plusvolenze derivonti dolle cessioni degli immobili
per 9 miglioio (onno precedente 45,787 miglioío).
Tro iprovenlì suì fìnonzÍomentì dÍ muluì e presfÍfí si evidenzio I'importo di Ll48 miglioio costiluito
dogli interessi sullo concessione dei mutui e l'importo di i .51ó miglioio costiluilo dogli interessi sullo
concessione di presliti, lro i quoli figuro I'imporlo di 49ó miglioio riferilo ogli inleressi otlivi sullo
concessione del finonziomenlo ol Fondo lntegroiivo Conlroltuole Fieg (Ex Fisso). Lo riduzione dei
provenli per ó03 miglioio è do ottribuire prevolentemente cllo riduzione degli inleressi ottivi sulle
concessionideimuiuiipoteccrio seguilo dello sospensione delle erogozioni.
Tro iproventì îìnonziarì dello gesfÍone mobílÍore complessivomenle pcri o 27.127 miglioio si

segnolono:
. 21.689 miglioio per gli ulili derivcnti dolle operozioni di vendito dei fondi comuni d'investimenlo

eseguile nel corso dell'esercizio (onno precedenie 38.335 miglioÌo) ;. 5.438 miglioio per le differenze oltive sui combi in voluic o seguilo dello voriozione dei tossi di
combio sullo poaione del portofoglio titoli in dollori Uso (cnno precedente ì .9ó7 miglioio).

Lo flessione di toli proventi è ottribuibile oi minori ulili reolizoli dolle operozioni di vendito,
poaiolmenie conlenuti doll'oumento dei ricovi per differenze combi oltive.
lnfine tro gli ollri proventì fìnonziorÍ si segnolo I'importo di 1 miglioio riguordonle gli inleressi ottivi
boncori e postoli riconosciuti sulle giocenze di liquiditò, importo foriemente in riduzione rispetto ol
precedente esercizio sio per lo generole riduzione dei tossi boncori che per lo conienuto liquiditò
giocente nel corso dell'esercizio sui conli correnli boncori.

ONERI DETTA GESTIONE PATRIMONIALE

Glioneri dello gestione potrimoniole sono roppresenloti dollo seguente tobello, che evidenzo uno
riduzione pori ol 90,81%:

Oneri geslione tmmobiliore
Oneri su finonziomenti
One ri f ino nzio ri gesfione m o bíliore
Tolale

Consun¡¡va 2018
4t9.296

ló.43t
2.tót.ó73
2.597.399

Çonsuntivo 201/ votioz¡oni
-8.034.951

16.431
-r7.ó35.306
-25.653.826

8.454.247
0

19.796.978
28.25t.225

Gli onerí dello gesfíone ìmmobiliore, che risentono lutii dello riduzione del potrimonio geslito o
seguito degliopportiol Fondo immobiliore, sono così costiluiti:
. 212 miglioio doicostidigestione degliimmobili, olcuiinterno emerge I'onere di ,l99 

miglioio per
le spese legoli inerenti lo geslione del contenzioso verso i locotcri, (onno precedente 24ó
miglioio);

. l9 miglioio dolle spese condominioli (onno precedenle 318 miglioio);

. 3l miglioio dolle spese per il personcle di portieroto, in lineo con I'onno precedente;

. 73 miglioio dolle spese per lc monutenzione degli immobili (onno precedente 3ó0 miglioio);

. 66 miglioio dogli oneri tribulori (onno precedente 591 miglioio);
o lB miglioio dogli oltri oneri e minusvclenze derivonti dolle cessioni degli immobili (onno

precedente ó.909 miglioio).
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Gli oneri su finonziomenfi ommonlonli o 1ó miglioio si riferiscono esclusivomenie o rimborsi di quote
di interessi di preommortomento mutui.
Gli onerÍ fìnonziorì dello gesfione mobílÍore complessivomenle pori o 2.162 migliaio sono così
composli:
. 98'l miglioio do oneri per perdite do negoziozione su fondi comuni d'inveslimento (onno

precedenle 704 miglioío);
. l13 miglioio do oneri per differenze possive sui combi in voluio (onno precedenle 13.5ó9

miglioio);
. 223 miglioio do spese e commissioni (onno precedenle 213 miglioio);
o 845 miglioio do oneri tributori rilevotisugli utili conseguiti dol porlofoglio titoli (onno precedente

5.310 miglioio).
Lo riduzione dei costi è oltribuibile prevolentemenie oi minori oneri per differenze combi possive e
onerilributori.

Per un moggior dettoglio diiolicotegorie, si rinvio oll'onolisidelle gestionidiopportenenzo.

GESTIONE IMMOBITIARE

Come onticipoto nelle premesse, lo geslione è sloto influenzoto dollo riduzione del portofoglio
gestilo o seguilo degli opporli degli immobili ol "Fondo lmmobiliore lnpgi".
Siricordo che le quole soltoscritle negli onni precedenlio fronle degli opportieffeltuotisono stole
clossificote nelcomporto degliinvestimentifinonzioriimmobilizoti, derivondone uno diminuzione o
corico delle immobilizazioni molerioliriferiÌe oifobbricotid'inveslimento.
Allo fine dell'onno il potrimonio immobiliore in locozione gestito direliomente presenlo un volore di
biloncio pori o 7.0ó3 miglioio (onno precedenle 7.171 miglioio), contro un volore di mercoto pori
o I 1.358 miglioio (onno precedente 11 .577 miglioio), per effetto dello vendilo di un'unitò
immobilíore come descritlo nello sezione delle immobilizozioni moterioli.
ll risultoto contobile economico di biloncio ho registroto un soldo netto negotivo di 11 miglioio,
quole differenzo lro iricovi pori o 408 miglioio e icosti pori o 419 miglioio, delerminondo uno
riduzione del risultoto di40.8l ì miglioio rispetto oll'onno precedente.
Si evidenzio che I'ottivitò tecnico/omminìstrotivo o supporto dello gestione del Fondo immobiliore
è presloto dol personole dell'lstituto in forzo ol servizio immobiliore in moniero promiscuo poiché
impegnoto onche nell'oltivitò digestione del potrimonio oncoro diproprielò dell'lstituto.
Si segnolo inoltre che il cosfo del personole di portieroio dedicoto ogli slobili ceduti ol Fondo,
poiché impegnoto esclusivomente presso gli immobili lrosferiti. è clossificoto tro i cosli del
personole dell'otlivitò commerciole.
Per le ottivitò lovorotive prestole, così come concordoto con lo socielÒ di geslione del Fondo,
I'lsliluto percepisce un rimborso spese propozionole ollo porte del potrimonio di volto in
voltc conferilo, il cui profilto è clossificolo nello successivo sezione degli oltri provenfi.
Sievidenzio infine che ilpersonole in fozo ol3l/12/2018 che svolge ottivitò di portieroto è porio 10
unitò così riportite: i uniiò presso gli immobili oncoro di proprietò e 9 uniiÒ (di cui un porllime)
presso gli immobili ceduti ol Fondo immobiliore. Allo slesso doto dell'onno precedenle erono
in servizio 12 unitò, distribuile tro gli immobili di proprietò (1 unitò) e gli immobili ceduti ol
Fondo lmmobiliore (ll unitò).

GESTION E FINANZIAMENTI

Lo gestione deifinonziomentiriguordo lo concessione dimutuiipotecorie prestilisio ogliiscrittie sio
oi dipendenii dell'lstituto, oltre che lo concessione del finonziomento ol Fondo Integrotivo
Conlrotluole Fieg (Ex Fisso).
Gli interessi ottivi sullo concessione dei mutui ipoteccri ommoniono o Ll48 miglioio e rispetto
oll'onno precedenle regislrono uno diminuzione di393 miglioio poriol 25,53%; gliinteressiottivi
sullo concessione dei prestiti ommonlono o l.5ló miglioio, in diminuzione di 212 miglioic pori ol
12,25% rispetlo oll'esercizio precedenie.
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Per meglio comprendere I'ondomento dello gestione dei finonziomenli, si segnolo che riguordo
ollo concessÍone deÍ mutuí ipolecorÍ nell'cnno in esome non vi è stolo olcun bondo di concessione
e pertonlo nessuno erogozione. Lo sospensione lemporoneo dei mutuiè sioto deciso dcl Consiglio
diomministrozione con I'obietlivo di contenere I'esposizione nel medio e lungo periodo rispello ol
potrimonio complessivo e overe moggiore liquiditò per for fronte ogli impegni derivonti dolle
prestozioni previdenzioli.
Nonostonte il persisÌere di tossi medi boncori di riferimento bossi, le richiesle di surrogo possive, le
estinzionionlicipote e quelle poziolisono diminuiie rispetto oltrend deglionniprecedenti.
L'istituto ho iutfovio sensibilizzoto olcune fosce di muluotori ol fine di poter surrogore il mutuo o suo
lempo stipulolo presso gli istituti boncori preposti.
Allo fine dell'esercizio risultono in porlofoglio 310 posizioni creditorie (onno precedente 379), con un
losso medio in ommortomenlo pori ol 4,90% (anno precedente 4,91%) ed un copÌtole residuo o
scodenzo pori o 21 .31ó miglioio (onno precedenfe 28.528 miglioio).

Per quonto riguordo lo concessíone dei preslÍfÍ ogli iscritÌi e dipendenti si è ossistilo ollo riduzione
del numero delle richiesle risultote pori o 281 (onno precedenle 305) e dei volumi erogoti e
quontificoiiin 5.334 miglioio (onno precedenle 5.882 miglioÌo).
Lo stonziomento inîziole è stoto porio 5 milioniin lineo con l'onno precedente.
Allo fine dell'esercizio risultono in portofoglio 1.220 posizioni (onno precedente 1.431) con un tosso
fisso in ommorfomenlo pori o16,40% e un copilole residuo o scodenzo pori o 15.232 miglioio (onno
precedente I 7.880 miglioio).
Per quonto riguordo lo concessione del prestito ol Fondo lntegrotivo ControtÌuole Fieg (Ex Fisso),
rispetlo cll'erogozione ovvenufo nell'onno 20,ì5 e pori o 12.000 miglioio, risullo un copitcle residuo
c scodenzo pori o I 0.705 miglioio ol nelto delle rote rimborsole (onno precedenle | | .124 miglioio).

GESTIONE MOBITIARE

Sinlesi dello scenorio mocroeconomico intelnqzionole

Nel 20lB I'esponsione dell'ottivitò economico mondiole si è indebolito; lo crescito stimoto dol
Fondo Moneiorio lnlernozionole per I'onno pcssoto si oggiro ottorno ol 3,7% nonostonle olcune
economie come quelle diEuropo e Asio obbiono regislrolo uno debole performonce.
L'otlivitò economico mondiole ho risentito in porticolore di un climo di generole sfiducio dovuto
principolmente olle tensioni geopolitiche internozionoli lro gli Stoti Uniti e lo Cino sfociote in unc
vero e proprio guerro commerciole. ln Europo ho conlinuoio o pesore lo Brexit, con lo crescente
possibilitÒ di un'uscilo del Regno Unito senzo un occordo e lo temporoneo difficoltò dell'industrio
dell'outo tedesco che siè riversoto onche suglioltri poesieuropeiin quolitò di portner commercioli.

ln un conteslo di rollenlomento dello crescito economico globole, le politiche monetorie otluote
dolle Bonche cenlroli dei Poesi ovonzoli sono rimcsle occomodonti. ln Europo, Svizzero e
Gioppone le Bonche centroli sono rimosle esponsive ed honno montenulo invorioto il costo del
denoro allo 0%, mentre lo FED negli USA ho oumenlolo i tossi in quoltro occcsioni portondoli fino
od un livello di 2,25%-2,50% monifestondo. tutiovio, lo volontÒ di montenere un opproccio più
coulo nei prossimi due cnni.

L'inflozione è rimosto generolmente contenuto nelle economie ovonzole con gli USA vicini ol
torget del 2%. Nell'Eurozono I'inflozione ho chiuso I'onno oll'1,6% in diminuzione rispetto oi mesi
precedenti mo con uno lieve crescito rispetto all'1,4% di dicembre20lT.lmoggiori conlributi ol
tosso di inflozione dell'oreo Euro sono pervenuti doi servizi e doll'energio.

Mercoli finonziori inlernozionoli

ll 2018 è stoto un onno corotterizzoto do elevoto volotililò sui mercoli con ompie oscillozionisic su
quelli ozionori che su quelli obbligozionori. Molii dei principoli indici di diverse osset closs honno
registroto perdite do inizio onno con colisignificotivi per il mercoto ozionorio.
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L'indice ozionorio mondiole ho regislrolo un rendimento (fotol return) negotivo pori o -8,2% in
voluto locole. A livello di oree geogrofiche le performonce honno riportoto unq forie dispersione.
Gli USA honno regislroto uno voriozione negolivo del 4,4% (S&P500), il Gioppone ho perso n 10,3%,
mentre ipoesiemergenlihonno cccusoto uno flessione del 14,4% (MSCI EM index).
Nell' Eurozono, il risultoto del 2018 è stoto mollo negotivo (-1 I ,4% per il D.J Euro Stoxx 50) con ompie
voriozioni nelle diverse pioze finonziorie: Berlino ho registroto lo peggiore performonce con un -
18,3% seguito do Milono -13,6%, Modrid -11,5% e Porigi con un -8,1%. Negli oltri poesi europei si

segnolono le deludenti performonce di Londro, che nell'onno ho riportoto un perdito dell' B,B%, e
del mercoto svizero il cuirendimenfo è sfoto del -7%.

Anche perimercoli obbligozionori il 20lB è sicto un onno difficile e con poche soddisfozioni. Gli
investilori in Euro honno registroto ritorni negotivi su quosi lulte le tipologie di obbligozioni
corporole, high yield ed emerging morket. Solo il mercoto dei iitoli di stolo Europei ho chiuso
I'onno con un guodogno di un punto percentuole.
Per quonto riguordo I'liolio. lo spreod tro il Btp o l0 onni ed il corrispondente Bund tedesco dopo
essere sceso fino 1 15 punli od oprile ho registroto un forte oumento fino o 32ó punti per poi
chiudere I'onno od un volore intorno i249 punti.

Sul fronte dei combi è sfolo registroto uno crescente fozo del dolloro omericono nei confronli di
un ompio bosket di volule globoli. L'euro in porticolore ho perso circc il 4% nei confronli dello
voluto sloiunilense o couso delle differentiprospettive dicrescilo economico e del perdurore delle
divergenti politiche monetorie.

Nel corso del 2018, lo moggior porle delle moterie prime ho fotto registrore uno performonce
negotivo. dovulo ogli effetti negotivi prodotti dolle prospettive un rollentomento del ciclo
economico globole. Per quonto riguordo le molerie prime, il prezzo del peÌrolio (Brent) è sceso nel
corso dell'onno del 19.5%. Tro i metolli preziosi, si segnolo lo diminuzione dell'1,6% del volore
dell'oro.

Siluozione del portofoglio mobiliore dell'lnpgi

Gli investimenli mobiliori dell'lstituto ollo fine dell'onno presentono un volore di mercolo
complessivo pori o 1.292.960 miglioio (onno precedente 1.502.0ó0 miglioio) il quole confronlolo
con il volore di biloncio conduce o uno minusvolenzo implicÌto dell'onno pori o 81.492 miglioio,
contro lo minusvolenzo dell'onno precedente pori o 27.474 miglioio. Lo composizione del
portofoglio è cosliluilo do titoli roppresenloli do quote di fondi comuni d'invesïimento, comprese
quote di fondi di fondi hedge, fondi immobiliori e fondi privole equity.

ll rendimenlo finonziorio conseguito dol portofoglio mobiliore per I'esercizio in esome, che
comprende onche gli inveslimenli in fondi immobiliori e quindi cnche il Fondo lmmobiliore
Giovonni Amendolo, così come deierminolo dol colcolo dello performonce do porie del Risk

Monoger, è sloto pori ol -0,50% (onno precedenie -0,99%).

ll risulloto contobile economico di biloncio, comprensivo dello quoto di costo delle imposte lres sui
redditi di copitole otlribuìbili ol portofoglio mobiliore, ho regislroto un soldo netto di B.ìó7 miglioio,
in diminuzione di 1 i.280 miglioio, così come illustroto nello tobello sofio riportoto che evidenzio il

risultoto economico nelto dello geslione confrontolo con quello dell'esercizio precedente:
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Consunfivo Consunlivo dìfferenze

GEST'ONE PATRIMONIALE
Proventi finonzìori

P rov e nli gesfione m obiliore
Uiili do negozíozione e provenfi do combi

f oI ol e prov enli fin on zi o ri

Oneri finonltari
Oneri geslione mobiliore

Perdite do negoztozîone e onerî do combi
Spese e cornmissioni
Oneri tributori diretti

Toìale oneri finonziori

Iofole Geslione ordinarío - (A)

SVA,LUTAZ,ON' E RETI,FICHE DI VALORE
Rivolutozionî

Rivolutozionî iilolí e strumenli derivoli
folole rivalulozioni

Svolulazioni
Svolutozíoni tiloli e slrumenli denvotî

folale svolulozioni

Toiole svalulozioni e relfi1fiche di volore - (B)

IMPOSTE D'ESERC'Z'O
lmposfe sul reddilo di esercizio

guoto /RES delerminoto doi redditi del portofoglio lítolî

Tolole imposle d'esercizio - (C)

27.t26.668
27.t26.668

1.093.625
222.957
845.09t

2.t 6t.673

24.964.995

174.7 r 5
174.715

14.ó46.242
14.646.242

I4.47L527

40.30t.540
40.30r.540

I 4.272.9 t 5
2t 3.098

5.3t0.96ó
19.796.978

2.697.943
2.697.943

2.t68.ó09
2.t68.609

-t 3.t 74.872
-t3.174.872

-t 3.t79.290
9.860

-4.465.87s
-t7.635.306

-z.cz,t.ztö
-2.523.228

12.477.633
12.477.633

20.504.56t 4.460.434

529.334 -15.000.861

2.326.38r

2.326.381

8.t67.087

t.5B7.t I I

1.587.t n

19.446.784

739.270

739.270

-l 1.279.698Risulfofo ecanomìao Iiioli - A+B-CI

Come si evince dollo lobello sopro riporloto le svolutozioni di fine esercizio complessive
ommontono a 14.646 miglioio, di cui 13.71ó miglioio relolive oi titoli clossificoli nell'olî¡vo circolonte.
Quest'ultimo importo è stoto tullovio completomente recuperoto per effetto dell'ondomenlo
posifivo dei mercoli finonziori di riferimento nel primo irimestre dell'anno 20,ì9, così come giò
evidenziolo nello precedenfe sezione dedicolo olle oltivitò finonziorie dello Stolo Potrimoniole.

Tutte le decisioni operolive dell'lslitulo sono stole odottote in coerenzo con le linee di riportizione
stroiegico degli investimenti derivonti dolle risullonze otluorioli.

Per lo riportizione lro le vorie lipologie d'investimento del volore di biloncio del porlcfoglio tiloli ollo
fine dell'esercizio pori complessivomente a 1.374.452 miglioio (onno precedente 1.529.534 miglioio)
si rinvio olle tobelle esplicolive riportote nello precedente sezione, o commento dello
corrispondenle porte potrimoniole.
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COSTI DI STRUTTURA

I costi di sfrulturo dell'esercizio in esome sono dettoglioli nello seguenie tobello, dollo quole si

evince uno diminuzione dell' 1,35%.

Per gli orgoni de//'enfe
Per i/ persono/e
Per beni e servizi
Cosli per servizi ossociozioni stompo
AIÍri coslî
Oneri finonziori
Ammorlomenli
Toîale

Çonsunl¡vo zolS
t.094.373

16.3t 8.405
2.ó79.713
2.470.294

692.408
t t8.229
337.728

23.711.149

consunlivo 2017
1.t 12.561

16.6ó4.364
2.496.125
2.442.501

728.434
85.508

505.520
24.035-012

vanazront
- r8. r88

-345.959
r83.588
27.793

-36.026
32.722

-t67.792
-323.863

Come sievince dollo tobello sopro riportoto, lo diminuzione ho riguordoio in lineo generole tutte le
spese dello colegorio od esclusione dei cosii per beni e servizi, dei cosli per i servizi resi dolle
Associozioni Stompo regionoli e degli oneri finonziori.

Le dinomiche che honno corotterizzolo le singole cotegorie dei cosli di sirutturo sono di seguito
detlogliote.

ln termini percentuoliil peso deicosticomponenti lo cotegorio è di seguito roppresentoto

cost¡ d¡ slrutluro

personole
68,82% beni e servizi

1130%

servizi ossoc. stompo
10,42%

orgoni dell'enTe
4,62%

ommorlomenli
1,42%

oneri finonziori
0,50%

oltri costi
2,92%

Costi degli orgon¡ dell'Ente - Euro 1.094.373 (l.l 12.5ól)
I cosli complessivi per i membri degli Orgoni Slotulori registrono uno riduzione di lB miglioio pori
oll'1,63%, do ricondurre ollo riduzione degli emolumenii riconosc¡uti oi componenli degli orgoni
collegioli, riduzione porziolmente conlenulo doll'cumento degli emolumenTi riconosciuTi oi
componenti del collegio sindocole.

Nel detloglio lo colegorio ho registroto le segueniidinomiche:
¡ i comPensi e le indennilò riconosciuti ogli Orgoni Collegioli ommonlonti o 5ó9 miglioio

registrono uno riduzione di34 miglioio poriol 5,68%:
o i comPensi e le indennitò riconosciuli ol Collegio Sindocale ammontonti a 234 miglioio

registrono un oumento di ì9 miglioic pori all'8,89%;
. gli oneri relotivi oi rimborsi spese trosferte e funzionomento commissioni ommonlonti o 210

miglioio siriducono di3 miglioio pori cl 1,54%:
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. le spese diroppresentonzo ommontantio l2 miglioio risullono in lineo con I'onno precedente;o glioneriprevidenzioli ed ossistenzioliommontonli o ó9 miglioio si montengono onch'essiin lineo
con I'onno precedente.

Sull'ondomento dello speso honno inciso ín prevolenzo i seguenti foitori di riduzione: il recupero
mensile effettuoto in corso d'onno di somme corrisposÌe nel periodo inlercorrenle tro il mese di
oprile 201ó e il mese di novembre 2017 o corico di 3 consiglieri, I'incidenzo del minor numero di
riunioni tenutesi e conseguentemente dei minori rimborsi spese.
Di coniro, gli elemenli che honno comportoto moggiori oneri sono di seguito sinletizzoli: I'effetto
dello perequozione suicompensicorrisposlie suirelolivi oneri riflessi e I'effello dell'lVA foliuroto do
2 componenti del Collegio sindocole che, per lo noturo fiscole dell'lstitulo, incremento lo relotivo
speso.

Coslidel Personqle - Euro 16.3t8.405 (ló.ó64.364)
ln premesso è necessorio rilevore che isoldi dello cotegorio riguordo oll'otlivitò commerciole e più
nello specifico ol personole di portieroto, honno risentiio onche per I'esercizio in esome del
processo di trosferimento degli immobili ol Fondo immobiliore.
A tole proposilo è opporluno rilevore che o portire doll'onno 2017, a seguilo delle prime vendite
do porle del Fondo immobiliore diopportomentisituoliin stobilicon servizio di poriieroto, sono sloti
ceduti icontrottidi lovoro di ló porlierioi neo costituilicondomini.
Ciò ho deierminoto uno progressivo riduzione dei costi dello Geslione Commerciole o portire
doll'onno 2Ol7 e sull'intero onno 2018.
Ulteriori riduzioni di costo si sono registrote onche nell'onno 201B per effelto delle cessioni dei
conirotti di lovoro di oltri 3 portieri.
Toli effeiti honno determinoto per I'esercizio in esome un rispormio dei cosli del personole
dell'ottiviiò commerciole quontificobile in circo 312 miglioio (onno precedente 1ó8 miglioio).
Pertonlo, ollo fine doll'onno, il numero dei portieriolle dipendenze dell'lstituÌo che prestono servizio
presso gliimmobiligiò opportotiè porio 9 unitò (dicuiun porfìime).
Vo comunque rilevoto che i costisostenuti per il personole di portieroto impegnolo presso gli slobili
ceduti ol fondo è rioddebitoto come do convenzione ollo societò di gestione del Fondo, così
come occennolo nello precedenie sezione dedicoio ollo Gestione lmmobiliore; lole operozione
consente di recuperore quosi compleiomenle lo speso sosfenuio.

Gli oneri complessivi di tole colegoric, costiluito doi costi del personole di sirulturo, del personole
dello gestione commerciole e dogliincentivi oll'esodo, regisirono uno riduzione di34ó miglioio pori
al 2,08% rispeito oll' esercizio precede nte.
Aggregondo per noluro gli oneri delle due gestioni (strutluro e commerciole) e onolizzondo le
principoli voci emerge che il costo per stipendi e solori ommonto complessivomente o lO.B82
miglioio in riduzione di 184 miglioio pcri oll'1,66%, gli siroordinori ommonlono c Z9 miglioio in
riduzione di 17 miglioio pori al 18,04%,le indennilò e i rimborsi spese ommontono o 247 migliaio in
riduzione di 32 miglioio pori all'11,37% e infine gli oneri previdenzioli e ossistenzioli ommontono o
3.037 miglioio in riduzione di94 miglioio poriol3%.

I principoli fottori che honno inciso sul rispormio dello speso sono riconducibili oll'occennoto
cessione deiconirottidilovoro deiportierioineo condomini. oll'effetlo delle cessozionideiropporti
dilovoro del personole intervenule groduolmenle negliultimidue onni, ollo riduzione delle lrosferfe
effettuote e infine, nei cosi di cssenze per molotlie e infortuni, ol ricorso o soluzioni orgonizciive
interne piuttosio che oll'otlivozione di conirotti di sostiluzione.
Tuttovio nel corso dell'esercizio si è ossisiiÌo ol consolidomenlo delle ordinorie evoluzioni solorioli e
deiprovvedimenti divolorizazione delle professionclitò ossunlio portire doll'esercizio precedente.

lnfine è opporluno rilevore che nell'esercizio in esome risullo il coslo di 35 miglioio. non rilevotosi in
quello precedente, per gli incenlivi oll'esodo, fotlore queslo contingente e non ricorrente,
determinotosi o seguito dello soiioscrizione di otli lronsoitivi per lo risoluzione onticipoto di olcuni
ropporti di lovoro.

Per meglio comprendere lo dinomico dei costi del personole è opporiuno rilevore che o livello
gestionole, icosti si riducono o 10.041 miglioio, in diminuzione di 530 miglicio pori ol 5,02% rispetto
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oll'onologo dolo dell'onno precedenle, per effetto dei rioddebili, per complessive 6.277 migliaio,
così come risullqnle nello successivo sezione degli oltri provenli, di cui 2.966 migliaio per le quole
dei costi del personole indiretlo impegnoto in fovore dello Gestione Previdenziole Seporolo,2.961
miglioio per il conispettivo onnuole relotivo oi servizi tecnico/omminislrotivi e porlieroto svolli dol
personole dell'lstituto in fozo ol servizio immobiliore per conto dello societò di gestione del Fondo
immobiliore. ollre che oltri recuperi per complessive 351 miglioio, così come roppresenloto nello
tobello sottostonte lo quole pone in evÌdenzo I'evoluzione dello speso nell'ultimo triennio, ol nelto
degli oneri rioddebitoti:

2016
17.045.484

2Vtt
l ó.óó4.364

zu rö
r ó.3r 8.405coslo personole complessivo in biloncio

o dedurre:
- rioddebíti ollo Gesüone Seporofo peno nole indiretto
- servizi ommînistrolîvi e di portierolo ollo SGR dei Fondo immobtliore
- servizí omminístrolívi geslione F.do /nfegrofivo Ex Fisso
- servîzi di funzione finonza e conlrollo F.do Pensione Complemenlore
- íntroiti per prowed,giudîziorí fovorevol¡ ollenuli do/ persono/e forense
coslo petsonole netto

2.843.595
2.t74.505

2t0.BB4
3 r.39 I

80.96ó

I L704.'t43

2.902.54r
2.858.919

196.57ó

2t.570
113.409

10.571.349

2.965.742
2.96t.238

r90.408
40.053

t20.049

10.040.915

Si segnolo infine che il personole omministrotivo in foao ol 3ì/ì 2/2018 è pori o n. 200 unilò, di cui l
o tempo determinolo. contro le n.203 unitò dell'onno precedenle.

Si preciso che I'lstituto ho otlemperolo olle disposizioni di contenimento dello speso in moterio di
personole dicuioll'ort.5, commiT e B del D.L. ó luglio 2012n.95.

Acquislo di beni e servizi- Euro 2.67?.713 (2.496.125)

ll tolole delle spese per I'ocquisto di beni e servizi, ivi compreso lo monulenzione delle sedi
dell'lstituto, ho regislroio un oumento dispeso di 184 miglioio poriol 7,35%per effetio deimoggiori
cosli per gli offilti delle sedi di strulturo dopo I'opporlo delle slesse ol Fondo immobiliore lnpgi
Giovonni Amendolo nel mese di dicembre 2017. A ciò si oggiungo I'oumento delle spese di
monulenzione delle sedi o seguito dell'occordo roggiunto con il Fondo immobiliore in sede di
definizione deicononi di locozione, fissoti per il primo triennio in misuro netlomenle inferiore rispetto
o quofo o regime, in considerozione dell'occollo do porle dell'lstilulo ditolispese.

Per quonto riguordo le oltre voci, si conlinuo o registrore uno controzione dovuto ollo politico di
efficienzo delle spese messo in otlo dogli uffici negli ullimi onni.

AII'interno dello cotegorio si registrono differenti dinomiche, così come risulfonte dollc tobello
soltoslonle:

Consuntivo 2016
81.706

5t0.0Bt
2t 4.765
2t 5.207
656.88t
t 12.862
80.3ó3

t24.979
24.5t6

177.642
t 2.955

r 40.t90
5t.800
4.990

270.777
2.679.713

çonsvnl,vo zu, f vonctzont
Concellerio e moleriole di consumo
Monutenzione e ossisLlecniche e informofiche
Monutenzione e ríporozione locoli e ímp.
Fifto /ocoli
Utenze e spese funzionornenlo sedi
Premi di ossicurozîone
Godimenlo di beni dí teni
Spese posloli e lelemoliche
Cosli de//e outovetlure
Consulenze legali, fîscalí, previd,li ed otluoribli
Consu/enze iecniche
Alire consu/enze
Revisione e cerlifícozione bi/oncio
Spese nolori/i
A/fre spese per l'acquisizîone di beni e servizi
Iotdre

t2t.ó27
545.488
t68.745
29.975

680.69t
t2t.t7ó
55.698

t0ó.348
22.489

t22.455
2s.896

t 52.4t t
53.300
2.292

287.535
2.496.125

-39.920
-35.406
46.020

185.232
-23.8t0

-8.314
24.66s
t8.630
2.027

55.187
-t2.942
-12.220

-1.500
2.698

-16.759
r83.588

49



a

a

a

Tro le vociin riduzione sievidenziono le seguenti

le spese per /o concellerío e rnoferole dÍ consumo sono diminuite del 32,82% o seguilo dello
rozionalizozione del fobbisogno onnuole per il funzionomenÌo e I'operoÌivitò degli uffici di
strulturo;
le spese per lo monulenzìone e ossislenzo delle opporecchÍoture tecníco-ínformotíche
risulÌono in diminuzione del 6,49%per effetto dello riduzione delle richieste diinlervento eslerno;
le spese per le utenze e lunzìonomenfo sedi di strulluro risultono in diminuzione del 3,50% per
effelto dello riduzione delle spese telefoniche e delle spese di pulizÌo o seguito dei nuovi
controtli stipuloti o condizioni economiche più vontoggiose;
i premí di ossÍcuroz'one, che si riferiscono ollo coperturo dei rischi delle sedi e delle relotive
infrostrutture, nonché dei rischi per il personole dipendente e per gli orgoni collegioli. regislrono
uno controzione del 6,86% o seguito dei nuovi controtli stipuloli o condizioni economiche più
vontoggiose;
le spese per le consulenze tecniche sono diminuile del 49,97% rispetto oll'onno precedente,
onno corclterizzoto dollo siroordinorielò di olcune spese soslenute per lovori di
consolidomenlo strutturole delle sedi e per il perfezionomento delle regolorilò propedeuliche
ollo cessione ol Fondo immobiliore degliimmobili;
le spese per le olfre consulenze, riferite ol portofoglio mobiliore, si sono ridotte in misuro
dell'8,02%. All'interno dello cotegorio risullo uno quolo dicosti porio 20 miglioio per consulenze
inerenti le oltivilò svolte per lo funzione finonzo. gestione e conirollo degli investimenli del
Fondo di Pensione Complementore dei Giornolisti ltolioni, i cui corrispeÌlivi percepiti pori o ó0
miglioio risultono clossificoti nello successivo sezione degli "oltriproventi" ollo voce dei proventi
per I'ottivilò commerciole;
le ollre spese infine regislrono uno controzione del 5,83 % soprotlulto per lo riduzione dei costi
d¡ spedizione mossivc, grozie ol processo di internolizzozione di olcune ottivitò
precedentemente offidote oll'eslerno, e per lo riduzione dei costi soslenuti per le indogini
polrimonioli finolizole ol recupero dei crediti.

a

a

a

a

a

Tro le vociin oumenlo sievidenziono le seguenti:

le spese per le monutenzionì e rÍporozionì deì locolî ed ímpiønli dei fobbricoli di slrutluro
rilevono un oumento del 27,27% rispetto oll'onno precedente, per lo necessitò di effeituore
lovori di ristrutturozione di olcuni locoli dello sede di vio Nizzo 33, ol fine di trosferire uno primo
porte del personole precedentemente impiegoto presso I'oltro sede di Piozo Apollodoro;
le spese per fitlo locoli sono oumenlote come sopro descrillo e risultono rilevonli o decorrere
doll'esercizio in esome;
lo voce godimento di beni dilerzi è oumenloto per il 44,28% per lo più o couso del noleggio in
hosling di ullerioriseryer virtuolisuiquoli persistono delerminoti opplicotiviin uso;
le spese poslolirilevono un oumento del17,52% soproltutlo o seguilo dell'invio stroordinorio di
moltepliciroccomondole ogliiscrillie oltriinviidicorrispondenzo non previsti;
le consulenze legolì, fiscoli e prevídenzìolÍriferite o preslczioni professionoliotluorioli, fiscolie di
noturo giuridico registrono un oumenfo del 45,07% per lo stroordinorietò di olcune spese che
honno coroiterizzoto I'esercizio in esome conseguenlemente ol ricorso o professionisti eslerni
per temotiche speciolisliche in moterio giuridico.

Cosli per i servizi resi dqlle qssociqzioni slompo - Euto 2.470.294 (2.442.501)
Le spese sostenute nel corso dell'esercizio per i servizi resi dolle ossociozioni regionoli dello stompo e
dollo FNSI presenlono un lieve oumento di 28 miglioio pori oll'1,14% per effetto dell'evoluzione dei
servizi resi, cui ne è derivoio I'integrozione dello slonziomento del mossimole iniziolmente deliberolo
dol Consiglio di omministrozione per tolune circoscrizioni.
E' opportuno rilevore che uno quolo di toli cosli, pori o 807 miglioio (onno precedente 793
miglioio). è sloto rioddebitoto ollo Geslione Previdenziole Seporoto così come risulionte nello
successivo sezione dedicoto oglioltri proveniie oneri.

a

a

a

a
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Allri cosli- Euro 692.409 (728.434)
Tole cotegorio presento uno riduzione di speso pori ol 4,95% ed è composto dolle spese per i legoli
eslerni ommontonii o ó03 miglioio (onno precedente óó3 miglioio) e dolle spese per vertenze legoli
ommontontio 90 miglioio (onno precedente óó miglioio).
Lo primo voce riferito olle spese per i legali cslcrni rilevo uno riduzione del 9,U6% e occoglie le
spese soslenute per gli onorori degli ovvocoli dîfensori dell'lstitulo, per i compensi oi consulenti
tecnici d'ufficio nominoti in corso di giudizio e per le formolitò inerenli lo registrozione di decreti e
sentenze, quoli od esempio il pogomento di imposte, tosse e bolli. Lo riduzione dello speso è
derivoto doll'ossorbimenlo di gron porte del contenzioso o curo dell'ovvocofuro interno. ln ogni
coso incidono oncoro gli oneri relofivi ogli ovvocoti esterni per lo porie del conlenzioso che reslo
od essi offidofo (procedure esecutive, giudizi di cossozione e giudizi onte 2012, in vio di definizione)
e che non può essere ossollo doll'ovvocoturo interno.
Lo speso sostenulo per i legoli eslerni è stoto comunque mitigolo dollo convenzione in essere sugli
onorori, lo quole prevede il conlenimento delle spese e il moncoto oddebifo delle vocirelotive ollo
studio delle controversie, poiché svolte in mossimc porte dogliovvocoliinterni.
Lo secondo voce riferito olle spese per vertenze legolì comprende invece le spese di
soccombenzo in fovore delle confroporti ol cui pogomento viene condonnofo I'lstituio e rilevo un
oumento del 36,54%. Nonosionte il modesto numero di couse concluse con esito negolivo, vo
rilevoto che luttovic I'indirizzo odottoto doi Tribunoli in coso di soccombenzo degli enti
previdenzioli, è quello di procedere sempre ollc condonno del pogomento delle spese,
escludendo lo focoltò di procedere ollo compensozione delle sfesse. Pertonto I'ommontore dello
speso rilevoto o fine esercizio risulto quindioggrovolo do lole prossi.

A fronle diiolispese sono ollocoli, tro gli oltri proventi, recuperi legoli per 254 miglioio.

Onerifinonziori - Euro 118.229 (85.508)
Lo cotegorio di speso si riferisce per 54 miglioio olle spese e commissioni sosienule sui conti correnli
boncori e postoli e per ó3 míglioio olle spese per lo geslione delle riscossioni dei coniributi
medionte modello F24, a seguilo dello convenzione stipuloto con I'Agenzio delle Entrote. Risultono
inoltre spese per quofe ossociotive soslenute per lo geslione delle corte di credito oziendoli per
circo I miglioio.
L'oumento di speso per 33 miglioio pori ol 38,27% è do ottribuire olle moggiori spese e commissioni
boncorie rilevote sui conti correnti di tesorerio.

Ammorlomenli - Euro 337.728 (505.520)
Lo cotegorio viene diseguilo roppresentolo

Am m o ft . i m m o bi Ii zz.im m of e rí o lí
Am m o rt.im m o biliz.. m o I e rio li
Tolole

consunlivo 20lE
265.505

72.222
337.728

çonsunrtvo zu t f vonozon,
428.t98

77.322
505.520

-t62.692
.5.099

-t 67.792

Si regislro uno controzione degli oneri per il 33,19% rispetlo oll'onno precedente, do otlribuire
prevolenlemenle ogli ommortomenli delle immobilizzozioni immoterioli c seguito del noturole
decorso del processo di ommortomenlo.

ATTRI PROVENTI E ONERI

ll soldo degli ollri proventi e oneri cmmonto a 7.663 miglioio contro ó.84ó miglioio dell'onno
precedente.

Allri provenli - Euro 8.235.399 (7.483.255)
Lo coiegorio risulto di seguito roppresentoto, evidenziondo uno crescito dei proventi del11,24%:
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Recupero spese /ego/i
Recupero spese generolì di ammînislrozîone
Rioddebilo cosli o//o Geslione Seporolo
P roventÌ AÌtivitò Commerciole
Allri ¡Ltctverrlì a rccu¡-teri vuri
Toiale

Sicommentono diseguito le singole voci:
o provênii derivonti doll'ottivitò direcupero delle spese legolì per 254 miglioio, in oumento di ó2

miglioio poriol 32,56% rispelto oll'onno precedente e derivontido introifidisomme percep¡ti o
seguilo di sentenze e procedimentigiudizioriin fovore dell'lsÌiluto e neiriguordi ditezi;

o provênti per il recupeto delle spese generolÍ dì ommìnìstrozione per 282 miglioio, in diminuzione
di 9 miglioio por¡ ol 3,18% e relolivi per lo gron porte olle geslioni omminislrofive del Fondo
Gestione lnfortuni e del Fondo lntegroiivo Controttuole Fieg/Roi (Ex Fisso) ol quole è
principolmente impulobile lo diminuzione dei ricovi;

o provêhii per il rìoddebÍto deí cosli ìndíretlÍ ollo Geslione Previdenziole Seporolo per 4.077
miglioio. in oumenlo per i\2,47%, per effetto dei moggiori proventi per il rioddebito dei costi del
personole indiretto e dei costi di gesfione indîretti. ll rioddebilo dei costi indirelti è colcoloto e
oddebitolo ollo Geslione Previdenziole Seporoto in bose olle modolitò stobilite con otlo del
Consiglio di omminislrozione del OB/04/2010, tenendo conÌo delle modifiche sfrulturoli ed
orgonizzotive infervenule successivomente.
ll detioglio è il seguente:
cosfi de/ personole indireflo per 2.966 miglioio, in oumento di ó3 miglioio pori ol 2,18%, per
effetto di delerminote dinomiche intervenufe in toluni centri di responsobililò diretlomente
correloti olle vorie ottivitò dello gestione seporoto;
costi generoli indirettt 1 .101 miglioio, in oumenlo di 3ó miglioio pori ol 3,37%, per I'evoluzione di
olcuni processidesiinotiol generole miglioromenlo delle procedure. AII'inlerno figuro inoltre lo
quoto porte dei servizi resi dolle ossociozioni slompo per 807 miglioio (onno precedenle 793
miglioio);
ulilìzzo locoli ed imooste l0 miglioio, pressoché in lineo con I'onno precedente. Lo voce in
questione roppresenlo lo quolo porte, o corico dello Gestîone Previdenziole Seporclo,
dell'onere concernenle le Ímposle d'esercízio IRES e IRAP, sostenuto inlegrolmente dollo
Geslione Sostitutivo dell'AGO per un totole di 3.ó73 miglioio, così come roppresenlofo nello
successivo sezione dedicolo olle imposte sulreddito d'esercizio;

o provenÍì per l'ottivìlà commercìole per complessivi 3.021 miglioio, di cui:
- euro 2.9óì miglioio per il corrispetlivo onnuole relotivo oi servizi tecnico/omministrotivi e di
porlieroto svolti dol personole dell'lstituto in fozo ol servizio immobiliore. per conlo dello socielò
digestione del Fondo immobiliore, (onno precedente 2.859 miglioio);
- euro ó0 miglioio quole conispettivo onnuole per I'incorico di funzione finonzo, gestione e
confrollo degli inveslimenti del Fondo di Pensione Complementore dei Giornolisti ltolioni svollo
doll'lsliluto, così come slobilito doll'opposito convenzione slipuloto in doto 3ì luglio 2013, in
lineo con I'onno precedente;

. ollri provenlÍ e recuperí vorì per 59ó miglioio, in oumento di 498 miglioio e relolivi o portile
contobili non clossificobili nelle precedenîi voci, tro le quoli figurono le insussislenze del possivo
per concellozione di porlite debilorie residuoli non più dovute e reltifiche economiche relotive
od onni precedenti. Nell'esercizio in esome figuro I'importo di 573 miglioic, rilevolo tro le
soprovvenienze otlive e relotivo oll'occredito, do porte dello Presidenzo del Consiglio dei
Minisiri, per il sostegno dei moggiori ommortizotori socioli liquidoti doll'lsliiulo nell'onno 201ó
rispetto oll'onno 2015, in conformitò con quonto stobilito doll'ort.l, commo 26, dello legge 27
dicembre 2013, n. 1 47 (legge di stobililò per I'onno 2014).

Alld oned - Eu¡o 572.403 (ô37.216)

Gli ollri oneri sono roppresenloli nello seguente tobello:

Consuntlvo 2018
254.246
286.751

4.07ó.73ó
3.02t.238

Eõt )aoJ7A.+ZO

8.2s5.399

Consvntivo 2017
191.790
296.174

3.978.362
2.9t8.9t9

98.0t0
7.4E3.255

va¡ìozionl
62.45ó
-9.424
98.374

102.3t8
498.4t8
752.144
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/rnposfe, fosse e fribufi vori
Altri oneri
Tolole

Consun¡¡vo 20lE
85.ó97

486.70ó
572.403

çonsun¡,vo zu I f vQnQzont
I58.7r6
478.499

637.2t 6

-73.020
8.207

-64.8t3

Tro gli oltrì oneri figuro il costo per lo "rezionalizzozione dei consumi intermedi", liquidoto ollo Sloïo
per un ommontore di 447 miglioio, di cui ollo Legge 135/2012 e successive disposizioni contenute
nell'orl.l commo 417 della Legge 147/2013 e nello Legge 89/2014, corrispondente ol 15%
dell'imporio delle spese per i consumi inlermedi conlobilizzote nell'esercizio 2010. ln misuro ridotto
figurono inoltre portite non rilevonti e non clcssificobili nelle ollre cotegorie, tro le quoli le
insussislenze dell'otiivo per concellozione di portite creditorie residuoli e non più riconosciule ollre
che reÌtifiche economiche relotive od onniprecedenli.

SVAIUTAZIONI E RETTIFICHE DIVALORE DIATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE

ln lole cotegorio sono considerote tutte le poste di coroltere non ricorrenle e non rienlronli nello
gestione previdenziole e in porticolore le svolutozionidei credili e deititoli nel rispetto del principio
dello prudenzo,
ll soldo negclivo è pori o 21.659 miglioio ed è determinoto dollo differenzo tro le rivolutozioni per
complessive 175 miglioio e le svoluiozioni per complessive 21.834 miglioio.

Rivolulozioni - Euro 174.715 (2.697.943)
Lo voce in quesiione è roppresenloto dollo seguente tobello

RivaluTozione lilo/i e sfrurnenti derîvoti
Iolole

Consunlivo 2016
174.71 5

174.715

çonsun¡tvo zu, f vonozon,
-2.523.228
-2.523.228

2.697.943
2.697.943

L'importo o fine esercizio siriferisce olle contot:ìlizzazioni delle riprese delvolore dimercoto deititoli
che sono stoti oggetto di svolutozione negli esercizi precedenli.

Svofulozioni - Euro 21.833.529 (13.527.831 )
Lo voce in questione è roppresentoto dollo seguente lobello:

Svolufozîone creditî
Svalulozione fifo/i e slrumenfî derivoti
Toîole

Consunlivo 2018
7.t87.287

14.ó46.242
2t.833.529

Consuntivo 2017
r r.3s9.223
2.tó8.609

t3.527.831

voñazioni
-4.171.936
t2.477.633
8.305.698

Le svolulozioni credìtì si riferiscono ogli occonfonomenti oi fondi svolutozione crediti verso oziende
editorioli per I'importo di /.03ó miglioio (onno precedente ll.ló3), verso locotcri per I'importo di
ì28 miglioio (onno precedente 45 miglioio) e infine verso mutuoiori per I'importo di 23 miglioio
(onno precedenie 151 miglioio).
Toli svolutozioni consentono I'odegucmento ol presumibile volore di reolizzo tenendo conto dei
follimenti dichioroti, dell'onolisi del contenzioso in essere e in generole delle siiuozioni di incerto
esigibiliiò.
Le svolutozionì deì |ìIolì e strumenti derìvoÍi sono riferite olle svolutozioni effetluote o fine esercizio
per i iitoli che presentovono un volore di biloncio superiore o quello di mercoto di cui 930 miglioio
pertitoli clossificoti nell'ottivo immobilizzolo (onno precedente 895 miglioio) e 13.71ó miglioio per
titoli clossificoti nell'otlivo circolonte (onno precedente 1.159 miglioio).
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IMPOSTE DEIL'ESERCIZIO

Rienlrono nello presente cotegorio le ímposte sul reddito d'esercizio lres e lrop, delerminqte sullo
bose dellq vígente normotivo, opplicobile oll'lslitulo.

lmposle sul reddilo d'esercizio - Euro 3.673.224 (3.240.561)
Le imposte sul reddilo d'esercizio riguordono:
o 2.903 miglioio per I'imposto IRES riferilo qi redditi di copilole del portofoglio litoli, oi cononi di

locozione e oi redditi dell'otlivitò commerciole; I'oumento rispetlo ol precedenle esercizio di
452 miglioio pori ol 18,44%, è do oÌtribuire soprottutlo oll'oumento dei redditi di copitole riferili
ogli ulili dei fondi comuni d'inveslimenio esteri non ormonizoli, poziolmente contenulo dollo
riduzioni dei redditi dei fobbricoti o seguito degli opporti degli immobili ol Fondo immobiliore;

o 770 miglioio per I'imposto IRAP riferilo oll'ottivitò produttivo compreso I'ottivífò commerciole,
inferiore di 19 miglioio pori a\2,45% rispello o quonlo rilevoto nell'esercizio precedente.

Lo quoto porte o corico dello Gesfione Previdenziole Seporofo pori o 10 miglioio è stoto
oddebilolo o quest'ultimo, così come giò roppresentoto nello sezione degli oltri provenli ed oneri
ollo voce del rioddebito costi indiretti.

RISUTTATO DI ESERCIZIO

ll disovonzo di gestione dell'esercizio pori o Euro ló1.385 miglioio sorò coperlo tromite utilizo dello
Riservo legole lVS. lo quole si ridurrÒ od uno consistenzo pori o 1 .557.620 miglioio (onno precedente
I .719.005 miglioîo), così come giò indicolo in sede di commento del Potrimonio Netto.

54



DOCUMENTAZIONE PREDISPOSTA IN RITERIMENTO At D.M. 27.03.20I3

ln riferimento ol decreto legislolivo 3l moggio 2011. n.91, reconte "Disposizioni di ottuozione
dell'orticolo 2 dello legge 3l dicembre 2009, n.l9ó in moterio di odeguomento ed ormonizzozione
dei sístemi contobili" e degli schemi di biloncio, è stoto emonolo il decrelo del Minislro
dell'economio e delle finonze del27 mozo 2013, con il quole sono stoti fissoti i criteri e le modolilò
di predisposizione del budget economico delle Amministrozioni pubbliche in contobililò civilistico.

Fermo restondo quonlo previsto dollo normotivo di riferimento e dol proprio Regolomento di
omministrozione, I'lstilulo ho operolo in conformitò delle predetie disposizioni normotive e,
conseguentemenle, il biloncio diesercizio è sloto occompognoto doiseguentiollegoti:

I ) Conto economico riclossificoto;
2) Quodro diroccordo delconto economico riclossificoto;
3) Rendiconto finonziorio, predisposto secondo il Princípio Contobile OIC n. i0;
4) Piono degli indicotori e ropporlo sui risultoti;
5) Conto consunlivo in terminidicosso (fossonomio).
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CONTO ECONOMICO DI CUIAT DECRETO DEt MINISTERO DELI'ECONOM¡A E FINANZE
DÊL27 MARZO 2013

Al presente documento di biloncio risullo ollegoto il Conto Economico redotto in conformilò ol
Decreto del Mínistero dell'Economío e delle Finonze del27 mozo 2013.

ll prospetto è stoto eloboroto oggregondo i conlieconomici secondo lo loro noturo e in moniero
differente dollo schemo di Conlo economico gestionole che è porte integronle del biloncio
stqndord dell'lstituto, nel quole i conti economicisono clossificoti secondo lo loro deslinozione per
oree più rilevonli.

Al fine di ogevolore le riconciliozioni tro i due schemi suddetti è stoto prodotlo un quodro di
roccordo contenente uno chiove di lelluro olfonumerico univoco definilo "codice collegomenlo
roccordo", collocoto nello primo colonno del Conlo Economico MEF ed del relolivo quodro di
roccordo.

Lo slesso quodro di roccordo oll'ultimo colonno denominoto "roccordo collocozione contí su
schemo di conto economico gestionole" contiene lo descrizione esteso dello cotegorio dello
schemo gestionole nello quole è collocoto cioscuno voce dello schemo riclossificoto secondo il
Decreto MEF.
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RETAZIONE At RENDICONTO FINANZIAR¡O

Al presente Biloncio è ollegoto il Rendiconto Finqnziorio redotto secondo il principio conlobile OIC
n. l0 quole roppresenlozione dell'ondomento dei flussi finonziori prodofti nel corso dell'esercizio.
Per lo suo redozione si è odoltoto il metodo indirelto e glí importi sono espressi oll'unitò di euro.

Lo schemo è suddiviso in lre sezioni. lo prímo roppresenlo il flusso finonziorio generoto dollo
gestione reddiluole, lo secondo roppresento il flusso finonziorio generoto doll'oftivitò
d'inveslimento e lo terzo esprime ilflusso finonziorio generoto doll'ollivilò difinonziomenlo.

Dolle risullonze dei lre flussi finonziori emerge un ossorbimento delle disponibilílò liquide di 3.BBl
miglioio, le quoli presentono o fine esercizio un soldo di 18.ó0ó miglioio rispetlo ol soldo di inizio
esercizio porio 22.487 miglioio.

Lo gestione reddiluole dell'esercizio ho comportolo un ossorbimento di risorse finonziorie per un
importo pori o 157.440 míglioio (onno precedente 148.070 miglioio), poziolmente coperto
doll'offlusso di risorse derivonti doll'oltivitò di disinveslimento del polrimonio mobiliore, risorse
necessorie ol soslenimento di tulte le spese d'esercizio e quontificote in 153.570 miglioio (onno
precedenle 132.519 miglioio).
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RETAZIONE AI. PIANO DEGTI INDICATORI E RAPPORTO SUI RISUI.TATI DI BITANCIO
(ART.2, COMMA 4, IETTERA D, DEI DM27 MARZO 2013)

ll piono è stoto eloborolo oísensidell'ort.2 commo 4 del D.M. 27 mozo 2013. tenuto conio oltresì
di quonto previslo in moterio dol DPCM l2 dicembre 2012, e dello noto del Ministero del Lovoro e
delle Politiche Socioli, n. 4407 del22/10/2014.

Premessq
ll Piono degli indicolori e dei risullqii di biloncio viene redotto oi sensi dell'ortîcolo 19 del Decrelo
Legislolívo n.91/2011 ed in conformilò olle linee guido generoli definite con D.P.C.M. lB settembre
2012, ol fine di illustrqre gli obiettivi strotegici. misurorne i risultoti e monitororne l'effetlivo
ondomento in termini di inierventi reolizzoli.

Slokeholder:
- lscrittigiornolisti;
- MinisteriVigilonti;
- Orgonismidicotegorio;
- Orgonidiconlrolloinierni.

lndicqlori e risulloli otlesi di bilqncio
Di seguito si riportono per singolo progrommo di speso, gli indicotori correloti e i rispetlivi torget di
reolizzozione per I'esercizio in esome, prevolentemente connessi con lo missione isiiluzionole.
ovvero:

- MISSIONE 25: POLITICHE PREVIDENZIALI
. PROGRAMMA 3: PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONISOCIALI

- MISSIONE 32: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
o PRoGRAMMn 2: INDIRIZZO POLITICO;
o PROGRAMMA 3: SERVIZI GENERALI, FORMATIVI ED APPROVVIGIONAMENTI PER LE AMMINISTRAZIONI

PUBBLICHE.

Gli indicotori riportoti nel presente Piono sono sloti eloboroti ovendo come riferimento il Centro di
Responsobilitò "Orgoni diGoverno dell'Ente" e "Servizi Ente".
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RELAZIONE At CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

ll conto consunlivo in termini di cosso è stoio redotto oi sensi del D.M. del 27 /03/2013 - con
evidenzo dello riportizione di speso per missioni e progrommi e per gruppi. Rispello ogli esercizi
precedenti, non è mutoÌo lo proceduro con lo quole ogni singolo movimenlo finonziorio è stoto
clossificoto, mo sono stole occolte olcune osservozioni formulole dol Ministero dell'Economio e
delle Finonze in uno serie di incontri ovuti con tutti gli Enli Previdenzioli di diritto privolo e volli od
ormonizzore lo redozione del Conto Consunlivo in lerminidiCosso.
Le Missioni e i Progrommi ottinenti olle oltivitò dell'lslituÌo sono quelle riferite ollo Missione 25
Poliliche previdenzioli - Progrommo 3 Previdenzo obbligolorio e complementore, ossicurozioni
socioli - e Missione 32 Servizi istiluzionoli e generoli delle omministrozioni pubbliche - Progrommo 2
lndirizo politico e Progrommo 3 Servizi generoli, formoiivi ed opprovvigionomenti per le
A mminisirozioni pubbliche.
Nell'eloborozione del documento lo mefodologio ulilizoto si è bosoto sul "principio dello
prevolenzo" delle voci diriferimenlo rispelio oiflussifinonzioririlevoli.
Di seguito è specificolo il deltoglio di roccordo lro lo enlrote e le uscile tipiche dell'lslitulo e il

piono di clossificozione COFOG.

ENTRATE

Nello voce Enlrole correnli di noluro lribulorio, conlribulivq e perequolivo, sono sloti indicoti, tro i

coniributisociolie premio corico del dolore dilovoro e dei lovorolori, icontribuliobbligolorie non
obbligolori incossoii.
Nei Ttosferimenli correnli sono stoti inseriti i flussi finonziori provenienti dollo Sloto o tiÌolo di
prepensionomento dei giornolisti insieme oi trosferimenli o vorio tiiolo provenienti onche do oltri
entipubblici.
Nelle Enlrote exltolribulorie oltre ogli interessi otlivi, sono stoti indicoti, nello voce vendilo di servizi,
gli incossi delle foilure emesse per servizi commercioli; nello voce provenÌi derivonli dollo gestione
dei beni. i proventi immobilicri e nello voce oltre enlrote correnli n.o.c., gli incossi per rioddebito
dei cosli o Geslione Seporoto.
Nelle Enlrole do riduzione di otlivilò finonziorie si rilevono le entrote derivonti dollo riscossione dello
quoto copitole di mului e prestiti e, o portire doll'esercizio in corso, il volore derivonte doi
disinvestimenti dei fondi comuni di inveslimento. Tole mocrovoce risulto più specifico rispeiio o
quello utilizzoto fino oll'esercizio precedenfe - Enlrofe in conlo copiole - e propone delle
sotlovoci - olienozione di ottivitò finonziorte/olienozione di fondi comuni di investimenfo -
sicuromenle più idonee ollo roppresenlozione dello noluro dei movimenlifinonzicriin questione.
Nelle Enlrole per porlite di giro sono stote inserile le trottenuie fiscoli operoie sulle prestozioni o
fovore dei propri iscritli, sulle retribuzioni erogote oi dipendenii e sui redditi do lovoro outonomo.
Nelle Enlrole per conlo lerzi sono stole inserile tutle le oltre lroltenule di noturo non fiscole operole
sulle retribuzioni dei dipendenti- di noluro contributivo, ossistenziole (previdenzo complementcre e
ossicurozione sonitorio), sindocole, ecc - e sulle preslozioni dei propri iscritti- di noturo ossistenziole
(ossicurozione sonitorio), sindocole, ecc. ln iole voce, inoltre, o seguito dell'iniroduzione dello
proceduro dello "Sp/if Poyment" , sono sloli inseriti gli imporli relotivi oll' IVA sulle spese per I 'ocquisto
di beni e servizi. Tuttigliimporli menzionoti nelle entrole per portite digiro e nelle entrote per conlo
tezi, trovono deiflussicorrispondenti in uscilo nello sezione Uscite per conto lezie porlile digiro.

USCITE

Riguordo olle uscite le missioni ottribuibili oll'oltivitò svolto doll'lstituto sono, come onticipoto in
premesso, lo Missione 25 relotivo ollo gestione previdenziole, lo Missione 32 relotivo o tulte le spese
non oitribuibili punluolmente ollo missione che roppresentc I'atlivitò istituzionole ed infine lo
Missione generico Servizi per conlilerzie portite di giro

M/SS/ONE 25 POLITICHE P REVIDENZI ALI
Progrommo 3 Previdenzo obbligolorio e complementore, ossicurozioni socioli
Divisione l0 Protezione sociole Gruppo 2 Vecchioio
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Nelle Spese correnli si evidenziono le retribuzioni lorde, i contribuli socioli e ossistenzioli o corico
dell'ente - riferite oi dipendentiinseriti nell'oreo previdenziole - olire olle imposte, le tosse e icosti di
strulturo; nello sottovoce lrosferim enti correnli o Amminístrozioni pubblíche sono stoli inseriti i

lrosferimenti od Enli previdenziolí per ricongiunzioni e nello soltovoce Trosfertmenti correnlí o
Fomìglie le prestozioni lorde erogote ogli ovenfi dirilto. Rientrono infine nelle spese correnli i rimborsi
per contributi non dovuti.
Nelle Spese in conto copilole sono stote indicole le uscile relotive oll'ocquislo di benidurevoli e fro
í trosferimenti in confo copitole/Altri trosfertmentî in conto copitote o tstituziont Socio/i Pr'ivote un
contributo versoto in fovore del fondo per le preslozioni previdenzioli inlegrolive - ex-fisso FIEG - .

Nelle Spese per incremento qttività finqnziorie si rilevono le concessioni di presfiti ogli oventi diritto
e, o portire doll'esercizio in corso, il volore derivonle dogli investimenti in fondi comuni di
investimento. Iole mocrovoce risullo più specifico rispetto o quello ulilizzoto fino oll'esercizio
precedenle - Spese in conlo copiole - e propone delle sottovoci - ocquisizione di oltivitò
fínonzÌorie/ocquisizione di quote di fondi comuni di tnvestímenfo - sicuromente più idonee ollo
roppresenlozione dello noluro dei movimenli finonziori in questione.

M/SS/ONE 32 SE RVIN ßTffUZION AL/ E GENERA LI DELLE AMM /N/SIRA ZIONI PUBBLICHE
Progrommo 2 Indirizzo polilico
Divisione l0 Proiezione sociole - Gruppo COFOG 9 :

Le somme indicole tro le spese correnli si riferiscono olle retribuzioni lorde e oi contribuli socioli o
corico dell'ente per gli Orgoni Collegioli.

Progrommo 3 Servizigeneroli, formotivied opprovvigioncmentiper le Amminislrozioni pubbliche
Divisione l0 Protezione sociole - Gruppo COFOG 9 :

Le somme indicole lro le spese correnii si riferiscono olle relribuzioni lorde e oi conlribuÌi socioli o
corico dell'enfe per i dipendenti che non sono inserili nell'oreo previdenziole.

M/SS/ONE SERVIZIPER CONIO TERZIE PARTITE D/G/RO
Nelle Uscile per conlo lezi e portite di giro sono siole indicote gli stessi volori indicoti nello sezione
Enlrote per conlo lezi e porlite di giro. Tole doppio indicozione - lro le entrole e le uscite - risulto
necessorio per evitore duplicozioni di volore per tutle quelle trottenute - fiscoli e non - che sono
stote inserite - sempre lro le uscile - fro le retribuzione torde, le preslozioni torde e I'ocquislo di
servizi non sonitorierogoie rispettivomente oidipendenti, oglioveniidiritio e o liberiprofessionisti. ln
tole sezione ho irovoto roppresenlozione onche il flusso dell'lVA o seguilo dell'introduzione dello
proceduro dello "Sp/if Poyment" - si rinvio o quonto detto nello sezione delle entrote per conto
tezi.
ll Conto Consunlivo in termini di cosso evidenzio - dollo sommo olgebrico tro totole entrote e
totole uscite - un ossorbimento di liquiditò pori o 3,BBl milioni di Euro, ossio lo stesso flusso finonziorio
roppresenloto dol rendiconto finonziorio e dollo Stoto Potrimoniole del Biloncio d'esercizio.

IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

IL DIRETTORE GENERALE
Morio I o

lippo uelli

óU
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ALLEGATI AL B'IANCIO D'ESERCIZp^

Sfofo Pqtrimoniole

Conlo econom¡co gesfíonore

Conto economíco confrontqto con I'ossesfomento 2018

Conio economico ríclossífícofo Decreto MEF del 27 / 0 3 / 20 I 3

Confo economico rÍclqssificofo Decrelo MEF del 27 /03 /201 3
confrontqto con ossesfomento 2018

Quodro dî rqccordo del conlo economÍco riclqssifrcofo
Decrefo MEF del 27 /03/201 3

Rendicon to fìn o nzi qrio

PÍqno deglÍ îndÍco,lori e ropporto sui risulfofi

Conlo consunfivo ìn termîni dí cosso (fossonomiq)
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INPGI - Geslione sostilul¡vo dell'A.G.O.
STATO PATRIMONIATE

ATÍIVO

a cnEDm vËRsô sôct pËe vEnr^rfNll

Ca¡sqdlvo 2018
pqrzlqll lolqli

Consunlivo 201 7
porzloll lofoli

<llfferenze

DOVUfl 0

¡ ltlt¡tô¡lt¡tzazôNr 1.û67.223.313 -t 7l -104./t3t.78á

3r4.t7t -230.357

t costiãLmp¡oãto e ¿¡ ompriorento 

-

00 0

) di t45.288 254.952 109.664

3 dirill¡ di brev.ind,te e ¿iritri ,tilããã- ¿¡*
* ',"""¿"rt'" 

.'åi¡tti,¡-¡l¡

ró%9r 290.384 r 20.ó93

0

0

Á immôhilizdTiôñi in c060 e occoñli 0 0

7 ollre 00

7.274.582 .ó3.ó3ó

I tereni e fqbbricoli
oñ

b) di slrutluro
- londo qmmorlom.fobbricqli slrulluro

7.0ó3.27 4

0
0 o

0
U 0 0

7.171 .274 ì08.000

2imp¡,rffi 435.728

387.545
425.724

ommorlomenlô 48.184 373.904 5t .81ó -3.632

3 ollrezolure industrioli e 0
0 0 0

fôndo
2.O57.493

L894.3ó8

5 immobiljzqzioniin coßo e occonli 0

¿ ôltri bên¡ 1.950.91 I
1 63.125 1.835.782 I r5.r29 47.99¿,

0 0

lTnonrldilê 1.059.¿33.753 lá3. 104.14s.792

0
b) imprese collegote
cJ imprêse conlrollonii

@ 0
0
0
000

0

00d bis) qllre imoresè

credili
o) ve60 ¡mprese conlrollole
b) vêßo imprese collegole

0 0

0
0
0
0d) veßo sottoposte ol conlrollo delle conkollonli 0 0

qlki

..- , veßo muluolori ,_.,
ênlro i l2 mesi 2.393.4t5

i l2 mesi
1.921.123

19.412.099 21.333.221 2ó.155.ó85 28.549.1 00 -7.2\ 5.479

entro i l2 mesi 4.4ó5.348
21.471.35ó 2r%67U

5.261.693
23.741.767il?meçi 29.003.460 -3.06ó.756

ve6o lo Stoto
enlro ¡ l2 mesi

ffi
lr¡bulori

ênlro i l2 mesì

0

0
0
0

0

0

llre i l2 mesi
ollri

0 0 r ó.005 I ó.00s ,l ó-005

enlro i l2 mesi 0 0
o¡ke i l2 mesi 4.808 4-808 4.BOB 4.BOB 0

3 ôlki tiloli r.0r 2.359.019 )06.20ó.172 -93.847.153

derivoti ollivi 0 0

c Â'ltvô ctrcôrÂNrE ¡37 tÂt A4ô ¿99.31 t.567 .41.ß27.707

l - Rlmdnênzê o o

e merc¡

ó3

0e di consumo 0

2 di lovo¡oz. e semilovoroli 0

3 lôvôri in .ôrqô su ordinoz¡one 0

0



INPGI ' Geslione sostilutivo dell'A.G.O.
SÍATO PATRIMONIA!E diflerenzeConsunlivo 2018

porzloll tololl
Con3unllvo 20,l 7

pÕrzioll lolqli

5 occonli

25¿.r84.ó24 253.49ó.ó34 3.487.tt0

I pe¡Conlribut¡ do incossore
o) veßo oziendê edilorioli

enlro ì l2 mes¡ 276.092.172 279.311 .720

olke i l2 mesi
- londo svoluloz¡one credit¡

_ b) veßo oltri enlì per ricongiunzioni
enlro i l2 mes¡

0
t t t .728.028 tó4.364.144

0

108.698.221 170.ó13.498 -6.249.354

ó.40r.507 8.722.218
ollre ¡ l2 mesi

c)
6.401.507 8.722.218 -2.320.711

enlro i l2 mesi 2.643.547 2.137.145
i l2 mesi 4.291.395 10.934.942 7.119.ó40 9.256.785 t.ó/8.r 58

2 verso imprese conlrollote 0 0 0

3 verso imprese collegote 0 0 0

4 verso conlrollonti 0 0 0

SreWti 0 0

entro ¡ l2 mes¡
oltre i l2 mesi

5l.d I-p.,|eonticipote
enìro i l2 mesi
ollre ; l2 mesi

4.ót 3. I 80
6.750.024 4.ór 3. r 80 2.136.843

0 0
0 oo 0

ouõtêr) crê.lili olki
q) veßo muluoiori

i l2 mesi 3.453.05ó 3.305.79ó
0olirê i l2 mêsi

- fondo svqluloz¡one credili
b!) per prestiti

4ó3.3r 3 2.989.743 440.0r 0 2.8ó5.747 123.957

enlro i l2 mesi I .487.087 1.702.238
ollre i l2 mesi 0 t .487.087 0 1.702.23a -2ì 5.r 5r

c) verso locolori
entro i l2 mes¡ 5.052.376
oltre i 12 mêsi 0

6.097.118

credili 1.474.431 3.577.945 I 574 9gU 4.522.836 944.891
d) veßo bonche

i¡2mesi 11.257 9

oltre i l2 mesi 0 t t .257 1l .248
e) verso lo Sloto

enlro i l2 mesi 29.665.312 25.414.974
ollre i l2 mesi 0 29.665.312 25.414.9/4 4.250.338

f) verso ollri Enti previdênziqli
êntro i l2 mêsi 103.219 49.580

ollre i l2 mesi

9) olkicredili
0 103.2r 9 49.580 53.ó40

enlro i l2 mêsi 30.699.443 25./35.529
ollre i l2 mesi 0 30.699.443 25.735.529 4.9ó3.914

I I I' Alllvllàf,ndnrior¡ê 3ß2.093.257 423.327.¿04 -¿1.234.347

I porlecipozioni in imprêse conlrollole 0

0 0

0 0

hi\l in imprêse soiloposte ol conlrollo d gll-9-9-9-r-t9lþ!.li 00

0

derivol¡ oltívi 00 0

ó ollri litoli 362.093.257 423.327.604 -61.234.347

lV . D¡3Þônibilltòlldulde 18.ó05.979 22.447.330 .3.881.351

e posloli r8.ó05.979 22.447 330 -3.88r .35 ì

2 ossegni 0 0

3 denqro e volorj in cosso 0 0

D RAIH r nrscoNlt 89.720 8ó.¿¡l¿ 3.075

Rotei olt¡vi 0 0

Risconti oll¡vì 89.720 8ó.ó46 3.0/5

TOTALE AÏTIVO
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INPGI - Gestione sostitutivo dell'A.G,O.
STATO PATRIMONIALÊ

PASSIVÒ

À PAïRti ôNrô ñmô

Consunllvo 20'18 Consuntivo 201 7
porzioll tololi

dlflerenze
ponloll lololl

'1.671.017.è96 16r.385.157

I , CdÞltdle 0

-o

0

0 0 0

lll - Rltoryo dl rlvdlutdrlone 0 0

I V - Rflerud lêõdlê lvs t.71 9.005.443 1.819.ó18.031 -l 00J1 rJ88

V - nhervd (:ênerdlâ
1 6.427.410 1LA2?,410

Altrê

Vll - Rlservq pqr oÞerc¡lon¡ nustl llnonzlorl qlteri 0

Vlll - Ullll foe.dltêl Þôddl¡ d nuovô 0 0

I X - Avdnto/Dlldvônzo dl ci*lãif--- r Á1.-385.157 100.¿r2.588 -¿o.772.5ß9

nêddllvd or¡onl Þroprle in 0 0 0

FONil PEn illCXt ED ONESI 3.937.200 1.78ó.334

3.508.9ó5 5.220.117 ,1.71 1.152

onche diffeñle 0 0

3 slrumenli finonziori derivoti oossivi 0 0

4 oltri 428.236 503.417 -75.142

C ÍRÂTÎAI¡IEI.¡IO DI FINE NÂÞPôPTô TÀVôPô SUEORDINAIO 1.â¿À.EAÁ 2.004.1¡|() .159_57¿

D 12s.t6t.134 -2733.35r

0

converlib¡l¡ 0 0 0

ffi 0 0

4 debifì veßo bonchê
i 12 mes¡ 57.ó62 68.976

i l2 mêsi 57.¿,¿,2 0 68.976 I L314

ollri finonzìolori
enlro i l, mesi 0 0

i 12 mesi 0 0 0 0

enlro i l2 mêsi 0 0
oltre i l2 mesi 0 0 0 0

veßo fornitod
ênlro i l2 mesi
ollre i ì2 mes¡

899054 1 .285.661

0499.O54 r.285.óór -386.607

0

9 debili verso controllole

0

0 0

00

.lêbiti 0 0 0

I I hi\ì dêhiti vèr.ô imÞrese solloÞoste ol conlrollô delle cãntrollonli O 00

l, dêhiti 1ñhutdd

enlro i l2 mesi
oltrê i l2 mesi

30.1 90.4.58 30. Ì r 3.83r
0 30.1 90.4s8 0 30.r r3.B3l 7ó.627

l3 debiìi di orevi.i e sic(trê77ô cô.iôlê
entro ¡ l2 mesi

ffi 3.98/.4ó0 3.932.726
0 3.9a7.460 0 3.932.726 54.734

l4 oltridebiìi
contribuli conlrottuoli

entro i l2 mesi
oilre i l2 mesi

3.024.4ó3 3.r33.573
3.024.463 3.r33.573 -t09.1 l0

b) fondo ossicurozione inforluni
enlro i l2 mêsi 12.887.a70 I L850.8-57
ollre i l2 mes¡

c) londo contrqlluole per finql¡iò socjqli

,enlgr 12l4esi
olt¡ê i l2 mesi

\2.887.870 r r.850.8s7 r.037.0r 4

60.165.474 .6-!?D:!16
00

rll di
entrô ¡ l2 me\i L291 .O70

ó5

ó0.165.474

1 .457.577

6l.219.416 -1.053.942



INPGI - G¡¡tlonc so¡lllullvo dcll'A.G.O.
STATO PATRIMONIATE dllfcrenzoConsunllvo 2018

pozloll lololl
Conrunllvo 201 7

pozloll lotoll

.._.....__ _ oltre¡12mesi
e) verso ülende edllodoli

entro I l2 mesl

. -- olkell2mes¡
f) debill veßo iscrilll

enlro I l2 mesl
oltrê I 12 meslffi
èntro I l2 mesi
oltre i 12 mesl

h) veßo beneflclori p6r flnon¿omênfl
ênlro i l2 mesl

mesi
dêbltl vêßô

t .291.o70 t .457.577 I óó.508

50.269 r8ó.83r
050,2ó9 r8d,83¡ l3ó.6ó2

897.884 r.003.882
0 897.884 0 1.003.882 -105.998

10.2ó1 42.744
0 to.261 0 42.784 -32.524

7.948
0

6.152
7.948 0 6,152 1.796

112 2.134.843
2.r34.843

2.124.454
I 12 mêsl 2.t24.454 r0.388

l) vêßo Slato
enlro i 12 mes¡ SI.SoZ
ollrê I 12 mesi

5.ó45
5ì.507 0 5.ó45 45.8ó2

m) conlribul¡ do ripqrlire e occerlore
êntro ¡ l2 mes¡
ollre I l2 mesl

n) ollri deb¡l¡
entro ¡ l2 mesl

I l2 mes¡

7.215.586 4.442.32s
0 7.215.586 0 8.842.325 -l.62ó.739

2.295.627

0
2.626.096

2.295.ó27 0 2.62ó.O9ó -330.4ó9

0 0 0

Rlscontl posslv¡ 0 0 0

PAS tvo t.87t.06t.3t2 -l
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INPGI - Geslione soslilulivo dell'A.G.O.

coNfo EcoNoMrco

GESTIONE PiEVIDENZIATE ED ASSISTEI{ZIAI¡

nlcAvl

l coNtRßunoBsr.rcAtoRr

Conldbull dell'qnno

Contribul¡ Assicurozioni Socioli Obbligqlorie - IVS

Contribuli Assicuroz¡oni Socioli Obbligqlorie - Disoccupozion€

Coniribulì ossegni f qm¡liori

Conlribuli ossicurqzione infortuni

Coniribuli mobilitò

Contributo qmmortizolori socioli

Conlribulì f ondo goronzio indennilò onzionilò

Coniribul¡ di sol¡dorielò

Quole ¡ndenn¡lò mobilitò o cor¡co dotori di lovoro

Conlribut¡ odd¡zionali cigs o cqrìco dei dolori di lovoro

lolole conhlbull dell'onno

Conhlbull annl preqedenli

Conlribuli Assicurozion¡ Socioli Obbl¡gqtorie - IVS

Coniributi Assicurozioni Socioli Obbligolode - Disoccupoz¡on€

Conlributi ossegni fomiliori

ConlrÌbuli assicuroz¡one infortuni

Contribut¡ mobilitò

Contributo qmmorlizotori socioli

Contributi f ondo goronzio indennilò onz¡qnilò

Conhibuti di solidqrielò

Quole indennilò mobililò o corico dqlor¡ di lavoro

Conlributi oddizionoli cigs q corico de¡ dolorì di lqvoro

lolqle conftlbull qnni precedenll

TOTAIE CONIRIBUTI OBBI.IGATORI

Conrunllvo
20r8

Con3unllvo
2017

Sco¡lomenlo
consunllvo
2018/2017

341.302.547

16.617.576

480.88ó

2.r 83.ó83

0

5.285.959

478.608

2.561.504

0

45.09/

3ô8.955.8ó0

340.177.403

16.497.896

479.727

2.t84.078

0

5.482.902

488.ó84

2.601.991

0

0

3ó7.912.ó83

8.250.857

342.689

9.689

74.890

I t.312

ó5.197

45.O92

26.620

0

0

8.82ó.34ó

377.782.20ò

8.38ó.1 05

395.ó04

11.669

80.890

20.837

9.842

46.060

r 3.t 59

0

0

8.964.167

37ó.87ó.850

't.'t25,144

r r 9.ó7t

't. t 59

.39ó

0

.196.944

-10.07ó

.40.487

0

45.O97

1.043.177

-r35.248

-52.9',t5

-r.980

-ó.000

-9.525

55.354

-969

13.4ó l

0

0

.137.822

905_35ó

2 CONtRtSUnNONOIBUGAIoR|

Conlribul¡ prosecuzione volonloriq 5óó.555 651.982 -85.427

Riscqtlo periodi conlributiv¡ I .81 8./45 I .133.779 ó84.9óó

Ricong¡ungimenli periodi ossicurolivi non obbligotori 10.983.1 75 10.528.484 454.ó91

IOTAT E CONtRtEUfl NON OESilGATORT 13.368.475 ',t2.314.245 1.054.230

3 SANZIONI ED INTERESSI

Sqnzioni c¡vili e inleressi risorc¡lori ó.885.434 13.7ó0.075 .ó.874.ó41

lolArE saNzroNr ED TNTERESS| 6.885.434 13.7ó0.075 -6.874.641

4 AtrRr RtCAVt

Recuperi previdenzloli ed assislenzioli

Recuperi infortuni e prestqzioni ¡nlegroìive

TOIAI.E AI.TRI RICAVI

7.948.751

236.092

8. r84.84:¡

ó.709.838

3ó8.228

7.078.066

r.238.913

.132.t3ó

1.10ó.777

UIlUZO FONDI E ¡IEQUIUSRIO GES¡IONI

Coperluro infortuni

Copertura lrollqmenlo f ine ropporto

Coperluro indennizì

TOTATE UililZZO FONOT

0

l./ll .152

0

1.71't.152

0

r .998.485

0

1.998.485

0

-287.332

0

.287.332

IOTAI.E RICAVI GESIIONE PREVIDENZIAI.E ED ASSISTENZIATE

ó8

407.932.t10 412.027.72'l -4.095.ór r



INPGI - Ge¡llone soslllullvo dell'A.G.O.

coNTo EcoNoMrco

cosil

r PittTAa9Mot8ucAfonE

Penllonl

Pensioni invalid¡lò, vecchioio e supeßl¡l¡

Lìquidozione in cqpitole

Pensioni non contributive

lolole penlioni

A!ægni

Assegni fomiliori giornol¡sti olliv¡

Assegnj fomi¡iari pensionoti

Assegni f omiliqri disoccupol

Tolole ossegni

lndennlul

Trollomenli d¡soccupozione

Trottomento lubercolosi

Geslione ¡nforluni

Troììomento fine ropporlo

Assegn¡ temporonei d¡ ¡nqbilitò

Assegni per cqssq integrozione

lndennitò cosso lntegrozione per contrqtt¡ d¡ sol¡dorielò

lndennitò di mobilitò

Tololê lndennlul

527.740.272

ó5.990

8l .ót8

s27.887.880

5l 0.97ó.555

332.0ó5

80.851

5l 1.389.472

16.763.717

-266.075

766

1ó.498.408

768.157

ó.450

s/.508

832.1 I ó

712.038

I 5.888

67.255

795.181

5ó.120

.9.438

-9.747

3ó.935

Consunllvo
2010

Conrunllvo
2017

Scortomenlo
consunllvo
2019/7017

10.58/.138

0

1.O74.499

3.109.797

0

2.182.620

3.14ó.407

r04.859

20.205.320

12.076.957

0

I .óó3.51ó

2.846.ó14

0

3.479.854

8.463.249

138.220

28.6ó8.41 0

.'t.489.818

0

-589.0t7

2ó3.183

0

-1.297.234

-5.31ó.842

-33.3ór

-8.4ó3.089

PRISIAUOm !¡Ot{ O¡BUGATORTE

Sowenzion¡ oss¡slenzioli vorie

Assegn¡ "Uno-Tonlum" oi superslili

Assegni di superinvolidilò

Accerlomenti sonitqri per superinvolid¡iò

Cqse d¡ riposo per i pensionoli

TOIAI.E PRESTAZIONI NON O¡BTIGATORIE

ó0.000

2.666

1.t34.071

39.076

427.O93

1.662.907

42.000

r 43.9r ó

1.282.808

34.970

550.098

2.053.791

t8.000

-141.249

-t48.73ó

4.10ó

-123.005

-390.885

TOIAI.E PRESTAZIONI 550.588.223 542.90ó.854 7.ó8r.3¿9

a$lt cosft

Trosferimenlo contribul¡

Geslione fondo lnfortuni

Altre uscite

fôTÂt F Ât lRt cô\il

3.358.937

t .2t/.344

420.129

1.996.410

2.223.124

704.094

235.828

3.1 63.0¿6

1.t35.813

513.250

'r84.301

r.833.364

lôtÂt F COSTI GESIIONE PREVIDENZIAI.E ED ASSISTENZIAIE 555-584.632 546.0¿9_900 9.514.733

RISUTTATO GESIIONE PREVIDENZIATE ED ÄSSISTENZIÂTE {Â'ì -147.652.522 -134.042.179 t3.ó10.3/ß
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INPGI - Geslione soslllullyo dell'A.G.O.

coNTo EcoNoMtco

GËSNONE PATNIi/IONIAIT

PROVENTI

1 PROVENÎI GESTIONE IMMOIIUÂRE

Affiit¡ di immobiI

Recupero spese gestione ¡mmobili

lnleressi di moro e roleizo

Allri provent¡ e plusvolenze cessione ¡mmobili

tôtÁt F

Consunl¡vo
2018

Consunllvo
2017

Scoslcmenlo
consunllYo
2018/2017

GESÌIONE tMMô¡iltÂÞÉ

206.723

I 85.908

ó.58ó

8.ó46

Ái7.4ß2

2.236.198

1 .1 83.1 59

47.989

45.786.733

19.251.ø79

-2.029.47s

-997.252

-41.¡103

-45.778.067

.âa.aÂÃ.217

2 PROVENÎI SU FINAN'IAAAENII

lnleressi qttivi su mutui

Recupero spese concessione mutui

lnleressì di moro e role¡zo

lolole provenll ru llnonzlomenll dl MutuÌ

Flnqnzlomônll dl Presllll

Inleressi oll¡v¡ su presliti

lnteress¡ di moro e role¡zo

Tolole provenll su llnqnzlqmenll dl Presllll

Alil provenll su ffnonzlomenli

Altri provenl¡

Tolqle olld provenll su flnqnziqmenll

l.t4l.505

670

27.979

r.l 76.1 54

1,540.962

877

r 8.328

't.5ó0.167

-393.457

-207

9.ó51

.384.013

r .5t5.528

17.627

t.533.1 55

1 .727 .l14

24.925

1.752.039

-2t 1.586

-7.299

-2r8.884

000

0 0

TôfÂI F PPôVFNTI SU FINANZIAMENTI 2.709.309 3.312.20ò -ßo2.497

3 IROVENÍ'II}IAN'IARI

Provenll gêrllone Moblllore

Ut¡li do negoziozioni e provenli dq combi

A¡tri provenli

Tolqle provenll gesllone Moblllo¡e

Alhl provenll flnqnziqri.

lnleressi ott¡v¡ su deposìli e cont¡ conenti

Allr¡ provenli

Tolqle qlh¡ provenll Flnqnzlo¡l

TOTATE PROVENTI FINANZIARI

27.126.248

420

27.126.668

40.30ì.540

0

¡10.301.540

-13.175.291

420

-13.174.872

1.107

lt

1.117

27.127.785

72.202

212

72.414

40.373.954

-7ì.095

-202

.71.297

13.246.169

IOÍATE PROVENTI GESIIONE PATRIMONIÂTE 30.24'4,956 92.940.238 .62.695.282

ONERI

I ONERI GEEIIONË IMMOIIIIARE

Oneri gest¡one immobiliqre 2l).72O 245.593 .33.873

Spese condominiol¡ o carico inquilÌni 18.838 318.4ó8 -299.630

Speseperilpersonolepolierolo 31.120 29.891 1.229

Spese per lo conservazione del polrimonio immobiliqre /3.265 3ó0.189 -286.923

Oner¡ lr¡bulori dello gesl¡one immobilìqrc 66.194 590.89ó -524.702

Altrioneri e minusvqlenze cessione immobili l8.l58 6.909.211 .ó.891.052

roTALE oNERr GESTTONE TMMOB|IARE 419.29ó 8.454.247 .8.034.951
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ONllI SU FI¡{ANZIAMENÍI

Oneri per fo concess¡one di muiu¡

Allri oneri

TOTATE ONERI SU TINANZIAMENII

16.431

0

ló.431

I ó.¿l¡ìl

0

16.¡ßt

Cónsunllvo
2018

Con3unllvo
2017

Scosl(tmenfo
consunllvo
2O18/2O17

0

0

0

3 ONIRIfINANAAßI

Oneí gerllone Moblllqre

Perdile dq negoziozioni ed oneri dq comb¡

Spese e commiss¡oni

Oneri libutor¡ dello geslione mob¡l¡ore

Alh¡ oneri

Tolole onêrl gesllone MobilÌqre

r .093.ó25

222.957

845.091

0

2,161.673

2.1ß1.t73

14.272.915

2r 3.098

5.310.9óó

0

19.796.978

19.796.974

-l 3.1 79.290

9.8ô0

-4.465.875

0

-r 7.ó35.30ó

.l 7.635.30ólôtÀt F ONERI FINANZIARI

TOTATE ONERI GESTIONE PATRIMONIAI.E 2.597.399 28.2s1.225 -25.653.826

nrsurraTo GEST|oNE PATRtMoNtAtE (8) 27.647.557 ó4.ó89.013 -37.04t.45ó

COSR ['I STRUIN'RA

I ONOANI DIilENlE

Compens¡ ed lndennilò ogli Orgoni Collegiol¡

Compensi ed ¡ndennitò ol Collegio S¡ndocqle

Rimborsi spese Orgon¡ Colleg¡oli e Collegio Sindocole

Spese di f unz¡onomenlo commissìoni

Spese di roppresentonzo

Elezioni orgoni stqtulori

Oner¡ prev¡denz¡ali ed oss¡stenzioli

TOTAI.E COSII ORGANI DETf ENIE

5ó9.459

233.891

202.539

7.313

r2.t8l

0

68.991

1.094.373

603.721

214.803

205.716

ó.985

ì t.558

0

69.-/77

l.t 12.5¿l

-34.263

I 9.087

-3.177

328

623

0

-787

-r8.r88

2 PTRSONAIE

Personqle dl shullurq

Slipendi ed ollri ossegni fissi al personole

Slroord¡nori

lndennilò e rimborso spese irasporlo per m¡ssioni

Oneri prev¡denzioli e ossistenz¡oli

Accontonomento lrottomenti di quiescenzo

Coßi di formozione

lnleryenlÌ oss¡slenziqli per il peßonole

Altre spese del personole

Trqitamento fine rqpporlo

Tolqle cosli del personqle dl shullurq

Personole ge!llone commerciqle

Slipendi ed oltri qssegn¡ fiss¡ ol peßonole

Slroordinori

r0.305.809

78.451

243.339

2.866.537

425.253

15.913

373.274

282.607

838.692

r5.429.880

10.262.577

95.984

274.437

2.894.865

424.848

9.471

376.753

306.494

84ó.819

15.4r2.250

43.232

-17.534

-3',r.098

.28.328

¡lO5

6,442

-3.476

-23.88ó

.8.'t27

-62,370

57ó.ó3r

80ì

803.37s

714

-226.744
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lndennilò e rimbo6o spese lrosporlo per missìon¡

Oneri previdenzioli e qssislenz¡oli

Acconlonomenlo lrollomenti qu¡escenzo

Cors¡ d¡ formozione

lnleruenli ossislenzioli per il personole

Allre spese del peßonole

Trottomenlo fine ropporlo

Tolqle sosll del pêrronqle dellq g$llone commetclole

Alhl cosli del personole

lncenl¡v¡ oll'esodo e tronsoz¡oni

Iolole qllrl cosll del peßonole

3.211

170.094

18.652

0

r 5.523

21.676

46.937

853.525

3.740

235.704

21.645

0

r 5.523

23.55r

67.861

1.172.114

-529

-ô5.ôr 0

-2.994

0

0

-1.876

-20.924

-3r8.589

ConsunllvÕ
20r8

Consunllvo
2017

Scodomenlo
con!unllvo
2018/2O17

TôIÂI F COSTI DET PERSONAI.E

35.000

35.000

1¿_31 8-¿O5

35.000

35.000

-345-959

0

0

1ß.6ò¿.36Á

3 EENI E SERVI4

Concelleriq e moteriole di consumo

Monulenz¡one ed ossislenzo ollrez. lecniche e informoliche

Manutenzione e riporozione locoli ed impionli

Fitto locoli

Ulenze e spese dì funzionamento sedi

PremÌ diassicurozione

Godimenlo di beni di tezi

Spese poslali e telemotiche

Cosli delle ouloveiiure

Consulenze legoli, fiscoli, previdenziqli ed qtluoriqli

Consulenze tecniche

Allre consulenze

Rev¡sione e cerlif icqzione biloncio

Spese notqrili

Alire spese per l'ocquisiz¡one di beni e servizi

TOTAI.E COSTI BENI E SERVIZI

81.706

510.081

214.7 65

215.207

ó5ó.88r

112.862

80.3ó3

124.979

24.516

177.ó42

I 2.955

r 40.r 90

5l .800

4.990

270.777

2.679.713

t21.627

545.488

168.745

29.975

ó80.ó91

121.176

55.ó98

t0ó.348

22.489

122.455

25.496

r 52.41 I

53.300

2.292

287.535

2.496.125

.39.920

-35.¡10ó

46.O20

185.232

-23.8r0

.8.3t4

24.6ô5

18.ô30

2.O27

55.187

.12.942

-12.220

.r.500

2.69ø

.l ó.759

t83.588

4 $nvlzl DEl,lg AS$OCI^ZIOM SlAfi¡lPA

Cosli per servizi res¡ da¡¡e qssociqz¡oni d¡ slompq

TOÎALE SERVtZt DEttE ASSôC|ÂZtôNt StÀMPÂ

2.470.294

2.470.2i4

2.442.501

2.442.501

27.7i3

27.793

5 Armr cosn

Spese legoli

Altre spese

TOTAI.E AIIRI COSTI

692.408

0

692.408

/28.434

0

728.434

-3ó.026

0

.3ó.02ó

ONEU FINANTARI

Spese per commissioni ed inleressi boncqri e poslqli

lnteress¡ vori

Allrioneri

TOTATE ONERI FINANZIARI

53.7ó8

0

ó4.462

118.229

17.140

0

ó8.3ó8

85.508

36.628

0

-3.90ó

32.722
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Con¡unllvo

20t8
Con¡unllvo

2017

Sco3lomenlo
consunllvo
2018/2017

7 Arl,ll,tOiIAMENn

Ammortomento immobil¡zozionì ¡mmaleriali

Ammorlomento immobilizozioni moierioli

TOTAI.E AMMORTÁMENII

2ó5.505

337.728

428.198

77322

505.520

"162.692

.5.099

.167.'t92

IOTAIE COSil Dt STRUIÌUnA (C) 23.711.149 24.035.012 -323.8ó3

ATTRI Pf,OYENN E ONEII

r arnt ?RovENn

Recupero spese legoli

Recupero spese generoli di omm¡nisirozione

R¡oddebilo cosl¡ ollo Geslione Seporolo

Provent¡ Att¡vitò Commerciole

Allri provenli e recuperi vod

1OÌAI.E AI.IRI PROVENTI

254.246

286.751

4.O76.736

3.021.238

596.428

8.235.399

191.790

296.174

3.978.362

2.918.919

98.0r0

7.4¿3.255

62.456

-9.424

98.374

102.3',r 8

498.4t8

752.144

2 AtI$ ONIR|

lmposle, losse e lribulivori

Allrioneri

ÍOTAIE AI.TRI ONERI

85.697

486.706

572.403

I 58.71 ó

478.499

637-216

-73.020

8.207

.ô4.813

DITFERENZA lRA ATTRI PROVENTI ED ONERI (D) 7.6ó2.996 ô.846.040 8r ó.95ó

svArulAzlol$ Ê n$ïrrcHt Dr vAto[E Dl aITrvfÌA' E PAssrv. FI{ANZ¡AR|E

r RtvAtulAztoNt

Rivaluloz¡one litoli e strument¡ der¡voli

TOIAtË RIVATUTAZIONI

174.715

174.715

2.697.943

2.697.943

-2.523.228

.2,523.228

2 SVAUTIAZIOÌ{|

Svqlutozione cred¡ti

Svaluiozione litoli e slrumenti derivqli

TOTATE SVAI.UIAZIONI

7.187.287

14.ó4ó.242

2r.833.529

1t.359.223

2.168.609

r3.527.831

.4.1 71.93ô

12.477.633

8.305.ó98

sAtDo svar.uTAz. E REnrFrcHE Dt vatoRE ArIlV.PAss.FrNANz. (E) .21.ó58.814 .10.829.888 10.828.926

ri/tPosrE DEtr E3E¡CIZ]O

r tM¡ostE sut REDDlto D'EsEncn¡o

lmposte sul reddito d'esercizio

TOTATE IMPOSTE DEI.t'ESERCIZIO (T)

3.ó73.224

3.673.224

3.240.56l

3.2¿10.5ó1

432,663

432.663

AVANZO (DISAVANZO) Dl GESTIONE (A+B.C+D+E.F) 16r.385.r57 -r00.612.588 .60.772.569
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GESNONÊ PREVIDENZIAI.E ED ASSISTEIIZIATE

RICAVI

I CONTRIEUNOEBI.IGATORI

Conhlbutl dell'onno

Conlrìbuli Assicurqzioni Socìqli Obbligotorie - IVS

Conìribuìi AssicurozionÌ Socioli Obblìgatorie - Disoccupozione

Conlribut¡ ossegni fomiliod

Contributi ossicurozione ¡nfortuni

Contributl mobllilò

Contribulo ommorlizolori sociol¡

Contribuli f ondo goronzio indennilò onzionitò

Conlrìbuli di sol¡dorielò

Quole indenn¡lò mobiliìò o corico dotori di lovoro

Conlributì qdd¡zionqli cigs o cor¡co dei dolori di lovoro

Iolole sonhlbull dell'qnno

Conhibull qnni precedenll

Coniribuli AssicurqzÌon¡ Sociqli Obbligolorie - IVS

Contribuli Assicurozioni Sociol¡ Obbligolorie - D¡soccupozion€

Contributi ossegni fomiliori

. Contr¡butiossicurqz¡oneinforluni

Conlribuli mobililò

Contributo ommorl¡zoìori socioli

Conìribuli fondo goronzio ¡ndennitò onzionilò

Conlribuli d¡ solidorielò

Quote Ìndenniiò mobil¡lò q cqrico datori di lovoro

Conlribuli oddizionqli cìgs o corico dei dqlori di lqvoro

Tolole contrlbull onnl precedenll

TOTAI.E CONf RIBUTI OEBI.IGATORI

34r.302.547

16.617 .57 6

480.88ó

2.1 83.ó83

0

5.285.959

478.608

2.561.504

0

45.097

3ô8.955.8ô0

332.000.000

I 7.000.000

s00.000

2.000.000

0

s.300.000

420.000

2.800.000

0

20.000

3ó0.0/().000

9.302.s47

.382.424

.19.1 ',¡ 4

183.683

0

.'t4.o4l

58.ó08

-238.49ó

0

25.097

8.9r 5.8ó0

8.250.857

342.ó89

9.689

7 4.890

I I .312

65.197

45.O92

26.620

0

0

8.826.346

377.782.206

ó.000.000

3s0.000

10.000

50.000

r 3.000

s0.000

3s.000

25.000

0

0

ô.533.000

3óó.573.000

L:ón!untlvo
20r8

As3ê3tdllìênto
2018

Scostomenlô
co113/dssesi

2018

2.250.857

.7.31 1

.3n

24.890

-r.ô88

I 5.1 97

r0.092

l.ó20

0

0

2.293.346

r 1.209.205

2 goNtRt8uÍ NoN oBBUGAIoRT

Conlribuli prosecuzione volonlor¡q

Riscolto period¡ conlribulivi

Ricongiungìmenti periodi ossicurotivi non obbligolorì

IOTATE CONTRIBUTI NON OEBI.IGATORI

5óó.555

r .8r 8.745

r0.983.1 /5

r3.368.475

ós0.000

r .400.000

8.000.000

10.050.000

-83.445

418.745

2.983.1 75

3.318.475

3 SANAONI ED INIETESSI

Sonzioni c¡vili e inleress¡ risorciìori ó.885.434 4.080.200 2.805.234

roratE sANztoNr ED rNrEREsst ó.885.434 4.080.200 2.805.234

4 AtlRl ltcavt

Recuperi previdenziqli ed ossistenziali 7.948.751 8.126.400 -177.649

Recupeñ inforluni e preslozion¡ integrolive 236.092 255.000 -18.908

TOTAT.E Ar.TRr RTCAVT 8.184.843 8.38r.400 -19ó.557

5 UÍUUO FONO| É RTEQUTUEilO GËSÌtONt

Coperluro inforluni 0 2ó.000 -2ó.000

Coperluroìroitomenlofineropporlo 1.711.152 1.545.000 '16ô.152

CoperluroindennizÌ 0 0 0

roTAtE uTtuzzo FoNDt l.7t!.152 r.57r.000 r40.r52

ÌoTArE R|CAVT GESTTON E pREVr DENZTATE Ep ASSTSTENZTATE 407.932. r r 0 390.ó55.ó00 r 7.27ó.51 0
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cosTt

l FnE$AZtONtOEEltGAtOntE

Penslonl

Pens¡oni jnvol¡ditò, vecchioio e superstil¡

Liquidqzìone in copilale

Pens¡oni non contribulive

Tolole pan!loni

Asregni

Assegni f omiliqri giornolisti olliv¡

Assegni fomilioí pensionoli

Assegn¡ fomiliori d¡soccupql

Tolole ossegni

lndennlzl

Trolloment¡ disoccupozione

Troltomenlo lubercolosi

Geslìone inforluni

Trotìomenlo f¡ne rapporto

Assegni temporonei di inobìlilò

Assegni per cosso inlegrozione

lndennitò cosso lnlegrozione per conkoili di solidqr¡etò

lndennitò di mobililò

Iolole indenniui

IOIAI.E PRESTAZIONI OSSTIGAIORIE

527.7 40.272

ó5.990

8r .ór8

s27.887.880

s29.900.000

I 50.000

8ó.000

530.13ó.000

-2.t59.728

-84.0r0

.4.382

-2.248.120

768.157

ó.450

5/.508

832.r r 6

ó50.000

8.000

4s.300

703.300

ll8.t57

. t.550

12.208

128.81 6

Con!unl¡vo
2018

A3icrlomcnlo
2018

Sco3lomenlo
cons/o¡cccl

20r8

10.587.138

0

1.O74.499

3.109.797

0

2.182.620

3.146.407

r 04.859

20.20s.320

548.925.3r 6

I 1.000.000

s.000

I .9ót .500

3.000.000

0

2.s00.000

3.500.000

r r 7.000

22.083.500

552.922.800

-4't2.862

-5.000

-887.001

109.797

0

.31 7.380

-3s3.593

-12.141

-1.878.r80

-3.997.44

nEsraztoNr r{ot{ ottxoaloitE

Sowenzioni ossislenziqli vor¡e

Assegni "Uno-Tontum" o¡ supersìiti

Assegni di superinvql¡d¡lò

Accertamenti sonilori per superinvolid¡lò

Cose di r¡poso per i pensÌonqii

TOÌAtE PRESTAZIONI NON OBETIGATORIE

ó0.000

2.666

I .t 34.07l

39.O7 6

427.O93

1.662.907

i00.000

4.300

t.l ó7.000

3r.500

435.000

r.737.800

-40.000

.r.ô34

.32.929

7.576

-7.907

-74.893

IOTAI.E PRESTAZIONI 550.588.223 554.óó0.ó00 -4.072.377

3 Alr$COSn

lrqsferimento conlrlbuli

Geslione fondo Inforluni

Altre usciìe

TôtÂt F Ât tpl côtlt

3.358.937

1.217.344

420.129

4.99ó.4r0

2.500.000

r ó5.000

440.500

3.105.500

858.937

1.052.344

.20.371

r.890.9r 0

TOTAI.E COSTI GESTIONE PREVIDENZIATE ED ASSISÌENZIATE 555.584.ó32 557.7¿¿.100 -2.r 8r.4¿8

RISUTIÂIÔ GESÎIONE PNEVIDENZIATE ED ASSISTENZIATE IAì 147.652.522 -ló7.',tt0.500 19.457.i78
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GÊSIIONE 
'AINIMONIAIE

PNOVENTI

I ?ROV$¡II GESNONE IMMOIIUARE

Aff¡tt¡ di immobili

Recupero spese gestione ¡mmobili

lnleressi di moro e roleizo

Allri provenli e plusvolenze cessione immobìli

TOTATE PROVENTI GESIIONE IMMOSIIIARE

Consunllvo
20r8

Asserlomenlo
2018

Scollomenlo
cons/ossesl

20t8

206.723

r 85.908

ó.58ó

8.ó46

407.862

230.000

29t.000

r0.000

8.000

539.000

.23.277

-r 05.092

-3.414

646

-131. I 38

2 PTOVENII SU NNANAAMINII

Flnqnzlomenll dl Mulul

lnleressi ollivi su mului

Recupero spese concess¡one mutui

lnteressi di moro e rote¡zo

lolqle provenll su flnonzlqmenll dl Mulul

F¡nonzlomenll dl Presllli

lnleressi allìvi su prest¡li

lnleressi di moro e raleizo

Tolqle provenll su f,nonrlomenll dl Prêsllll

AIM provenll su fnonulomenfl

Allr¡ provent¡

Tolole ollrl provenll su flnqn¡iqmenli

TOTAI.E PROVENTI SU FINANZIAMENTI

LI47.505

670

27.979

1.176.154

ì.200.000

I .000

2s.s00

1.22ô.500

-52.495

-330

2.479

-50.346

r.5r 5.528

17.627

t.533.r55

I .550.000

20.500

r.570.500

.34.472

-2.873

.37.345

0

0

0

2.709.309 2.797.000

0

0

.87.¿91

3 9ROVtM!.FtNAt{ZtAm

Provenl'i gesllone Moblllore

Ulili do negoziozioni e provenli dq combi

Allr¡ proventi

lolole provenll gesllone Mobllldre

Alhl provenli tlnqulqrl

lnleressi oll¡vi su deposili e conti corenl¡

Allr¡ provenli

folole ollr¡ provenll tlnonzlori

TOTAIE PROVENTI FINANZIARI

27.t26.248

420

27.126.668

22.200.000

I .000

22.201.000

4.926.248

-580

4.925.668

I .107

ll
't.'n7

27.127.785

t.000

r .000

2.000

22.203.000

107

-989

.883

4.924.785

TOTA[E PROVENTI GESTIONE PAIRIMONIAI.E 30.244.956 25.539.000 4.705.95ó

ONERI

r oNÊnr cssloNE rMr os[,ra¡E

Oneri geslione immobilìqre

Spese condominioli o corico ¡nquilini

Spese per il personole porlierqlo

Spese per lo conservoz¡one del potrimon¡o immob¡liqre

Oneri lribulori dello geslione immobìliore

Allri oneri e minusvqlenze cessione immobili

211.720

r8.838

3r.r20

73.265

66.t94

I 8.1 58

r óó.000

43.000

33.000

3s.000

/l .000

0

45.720

-24,162

-1.880

38.2ó5

-4.80ó

r8.r58
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INPGI - Geslione soslllullvo dell'A.G.O.

COl,llO ECONOMICO

2 oilEn su f[{aNzla¡t^lNn

Oneri per lq concessione di mutui

Altri oneri

Consunllvo
2018

A3se3ldmenlo
2018

Scoslomenlo
cons/orsê31

20t8

IôlATE ôNFTI St FINANZIAItIENII

I ó.43r

0

I ó.431

r ó.500

0

t¿.500

-ô9

0

.ô9

3 oNtnililaNaÂn¡

Onerl ge3llone Moblllore

Perdite do negoziozioni ed oner¡ dq combi

Spese e commissioni

Oner¡ tributori dello gesl¡one mobiliore

Altri oneri

Tolole oneil gorllone Moblllore

IôTÂI F ôNFÞI FINÂN'IA!I

1.093.ó25

222.957

845.091

0

2.161.673

2.251 .000

250.000

r .501 .000

0

4.002.000

4.002-000

. t.l 57.375

-27.043

.ô55.909

0

-1.84.327

-1.440.3272.1 aa1

TOTAI.E ONERI GESIIôNE 2.597.399 4.3ó6.500 1.7ó9.t0'l

RISUTIAfô GESTIÔNF PAIRIMONIATE IBì 27.647.557 21.172.500 6.175.O57

cosTt Dr JrRUmm^

r oR6a¡[ D¡t[tt{!E

Compens¡ ed lndennitò ogli Orgon¡ Collegioli

Compensi ed indennitò ol Collegio Sindqcole

R¡mbors¡ spese Orgoni Collegioli e Collegio Sindqcole

Spese di funz¡onomenlo commiss¡oni

Spese d¡ roppresentonzo

Elezioni orgoni stotulori

Oneri previdenz¡qli ed ossistenzioli

ÍOTATE COSII ORGÂNI

5ó9.459

233.891

202.s39

/.3r3

12.181

0

ó8.99r

1.091.373

-4.541

.2.109

.20.461

813

-3.819

0

-5.ó09

-35,727

574.000

23ó.000

'223.000

ó.500

r ó.000

0

74.ó00

r.130.t00

2 PtmoNAlß

Personole dl rhullurq

Siipendi ed ollri ossegni f¡ssi ol personale

Stroordinqri

lndennitò e r¡mborso spese trosporto per missioni

Oneri prev¡denz¡oli e ossislenziqli

Accqntonomenlo trallomenli di qu¡escenzo

Coßi d¡ formozione

lnleryenli ossjslenziqli per il personole

Altre spese del personole

Trqttamenlo fine ropporto

lolqle cosll del personole dl shuliuro

Pêßonqle gesllone commetc¡qle

Slipend¡ ed ollri ossegni f¡ssi ol personole

Slrqordinori

r 0.30s.809

78.45)

243.339

2.866.537

425.253

15.9t 3

373.278

282.607

838.692

r5.429.880

I 0.350.000

I t0.000

310.000

2.950.500

434.000

20.000

380.000

3r2.000

854.000

I 5.720.500

-4.191

-3r.549

-óô.ó61

.83.963

.8.747

-4.087

-6.722

-29.393

.l 5.308

-2ro.620

57 6.631

801

ór 0.000

1.500

.33.369

-69t
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INPGI - Gesfione soslilulivo dell'A.G.O.

coNlo ECONOMICO

lndenn¡tò e rimboßo spese lrosporlo per m¡ssioni

Oneri previdenzioli e qss¡stenz¡oli

Accontonqmenlo troltoment¡ quiescenzq

Cors¡ d¡ formolone

lntervenli ossisfenz¡oli per il pe6onole

Àltre spese del perconole

lrollomento fine ropporlo

lolole corli del personole dello gcallone commerclole

Alhl cosll del personole

lncentivi oll'esodo e tronsozioni

Iolole ollrl cosll del pertonole

TOlÂTE CÔSII DET PERSÔNÂI E

3s.000

35.000

'tó.318.¿0s

50.000

50.000

16.703-000

-r5.000

.r5.000

.38¡l-595

Conrunllvo
2018

Asseslomenlo
20r8

Scoslomenlo
cons/ossesl

2018

3.211

170.094

r8.ó52

0

r 5.523

21.67 6

4ó.937

853.525

9.000

I 90.000

22.OOO

r.000

I ó.000

26.OOO

57.000

932.500

-5,789

.19.906

.3.3¿A

-r.000

-477

.4.324

-r 0.0ó3

-78.975

3 ¡ENr ÊSE¡VEI

Concellerio e moleiole di consumo

Monulenzione ed ossislenzo oilrez. tecniche e informat¡che

Monulenzione e riporozione locoli ed impianli

Fitto locoli

Utenze e spese di funzionomenlo sedi

Premi di ossicuroz¡one

Godimenlo di beni di tezi

Spese postoli e telemqliche

Coslí delle outovetlure

Consulenze legoli. fiscoli, prev¡denziqli ed olluqrìqli

Consulenze tecniche

Allre consulenze

Revisione e cedif icozione bilqncio

Spese nolorili

Altre spese per I'ocquisizione di beni e servizi

lolÂtE côsil BENt E sFRVtTr

8).706

510.081

214.7 65

2t5.207

ó5ó.88r

112.862

80.3ó3

124.979

24.51 6

177.642

I 2.955

r 40.1 90

5r .800

4.990

270.777

2.679.713

I 03.000

ó30.000

r ó5.000

2r 0.000

ó20.000

r r 5.000

60.000

90.000

24.O00

r ó3.500

ó.000

r 50.000

53.000

5.000

25r .500

2-¿áô-000

-21.294

-l I 9.91 9

49.765

5.207

3ó.881

-2.138

20.3ô3

34.979

5ló

14.142

6.955

-9.8 10

.1.200

-10

19.277

33 7t3

4 sÊlvlll DErtlASSoC|AZ|ONI STAMFA

Cosli per servizi resi dqlle qssoc¡oz¡oni di 5lqmpq 2.471.O00

2.47r.000

-706

-706

2.470.294

lôlÅt F çFnvtTt DEI.I.E ASSOCIAZIONI SfAMPA 2 Ã711 29Á

5 AtlRt GOSIT

Spese legqli

Altre spese

loTAtE atlRt coslr

692.408

0

692.408

7ó0.000

0

760.000

.67.592

0

.67.592

ONEiI FINANilANI

Spese per commissioni ed inleressi bqncor¡ e posloli

lnleressi vori

Allr¡oneri

IOTAI.E ONERI FINANZIARI

53.768

0

64.462

118.229

s0.500

0

7r.500

122.000

3.2ó8

0

-7.038

.3.771

79



lllPGl - Gc¡{lonc ¡o¡lllullvo dcll'A.G.O.

coNTo EcoNoMtco
Consunllvo

20t8
Arredom.nlo

2018

Sco3fcmonto
conr/orr6rl

2018

7

Ammorlomento immobillzozioni immdteriof

Ammortomenlo immobllizoz¡oni mqleriol¡

2ó5.505

72.222

270.000

84.000

.4.495

-11.778

ÌorArE AMMORTAMENï 337.728 354.000 .tô.272

foratE cosTr Dr STRUÍTURA lct 23.711.149 24.t86.100 .17L951

Recupero spele legoli

Recupero spese generol¡ di dmminislrolone

R¡oddebllo cosl¡ ollo Geslione Seporolo

Provsnti Atlivilù Commsrciole

Allri provonl¡ e recuped vorl

ÍOTATE ATTRI PROVENN

254.246

28ó.751

4.076.736

3.021 .238

59ó,428

8.235.3t9

r ó0.000

280.000

4.r 55.500

2.0ó0.000

598.r00

7.253.ó00

91.246

6.751

-78.761

9ór.23E

.1.672

i81.79t

2

lmposte, losse e lribut¡vori

Alhi oneri

IOTAIE AI.TRI ONERI

85,697

486.706

572,403

84.500

4ó0.ó00

545.100

1.1?7

2ô.10ó

27.303

DIFIERENZA TRA AITNI PROVENTI ED ONERI (D) 7.662.916 6.708.500 i51.496

Rivolulozione l¡lol¡ e strumenl¡ dedvoll

TOÍAIE RIVAI.UIAZIONI

174.715

171,715

171,715

171.715

Svolulozione cred¡ll

Svolutozione l¡toli e strum€nli derivotl

TOIAIE SVAI.UTAZIONI

7.020.000

2.050.000

9.070.000

167.287

12.s16.242

12.763.529

0

0

2

7.187.287

14.ó46.242

21,ð33.529

sAlDo svArulAz. E iETilFrcHE Dr vAroRE ATTtv.PASS.FTNANZ. (E) .21.ô58.814 .?,070.0(X, .12.588.814

lmposte sul reddito d'eserc¡zio

TOTATE IMPOSTE DEI.IEIERCIZIO (F)

3.673.224

3.673.224

2.9r5.000

2,915.000

758.221

758,224

AVANZO (DISAVANZO) Dl GESIIONE (A+B.C+D+E-t) -1ó1.385.157 -t75.¡(þ.ô00 14.015.4¡Ít
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codi¿ã
col,egomento

tcrccotdo

tAv vP2

tAv vP9

tAv cP20

POfl

TAV POF4

LAV POF5

Soslitulivo dell'AGO

Decrelo del Minislero dell'Economiq e delle Finqnze del 27 mdno 20'13

Conlo Economico Civilísllco
Consuntivo

20t8
Consunfivo

20t7
consunfivo
20t8/20t7

-3.808.278
c

c

) 1-lico,vi I ptoygdiptt !:gfiivl!| !9!!!,rr¡iono!9 . 410.029.236406_220.

I

conlributo ordinorio dello Slolo

c

0 ctAv vP3 b.2) con le Reoioni 0
I.AV VP4 0

0 0 C

c

tAV VPs

tAV VPó
0
0

0
0 c

tAV VP7

b.4) con l'Unione Europeo
- contributi in conto esercizio

c.2l con le Reoioni 0 0 C

LAV VPð c 3ì con ôllri enli Pr rhhlic¡ 0 0 c

0 C

tAV VPIO 0 c
tAV VP'I I 410.O?9,?36 -3.AOA.?7F

LAV VPI2

- contribuli do

0 C

LAV Vl't3
c

-s
03) - Voridzione dei lovor¡ ¡n corso su ordinozione 0

c 0
tAv vPl4
rAVVÞrs -

Allri ricovi e
0

L755.877 r 2.8r 5.255 -3.059.378
tAv vPt ó ol o¡ ¡olo conlrihr rli in conlo conitole imnr ¡lolo oll'esercizio c) c c
tAV VPI T b oltri ricovi e orovenli 9.755.871 12.8t 5.25i -3.0s9.378

422.844.490 -6.8ó7.ó5ó

1t5A 2 -4t 251

VATORE DEITA PRODUZIONE

consumo e mercr

41

molerie
7ì - Per seruizi 5ó1.079_463 552.ó07.003 a_472.460,

tAV CP2 ol eroo<rzione di servizi isliluzioncrli , ss4.2ór.098 545.142.585 9.t 18.5r 3
-A4á )92TAV CP3 b) ocquisizione di servizi

rAv cP4 C consLrlenze. colloborozioni. ollre oreslozioni lovoro l 335 r 9_378

tAV CPs dì comoensi od orooni di omministrozione e di conlrollo 1.074.878. ì .094.0r 7 -t9.t39
LAV CPó 309_582 99.',t 33 210.4498) - Per qod¡menlo dí beni d¡lerz¡

9 il Personole I ó.339.8',t 4 r ó.ó82.380 -342.5ó5
il tB393C -200. 517LAV CP7 o) solori e stiþend¡ ì 0.983.4ì ¿

tav cP8 bì oneri socioli 3.043.45¿ 3.t37.t9 -93.737
tAV CP9 c) trntl<rmento di fine roooorlo 887.542 9 t ó.5ó8 -29.026
tAV CPTi 44Á 49Á -2 585

tAv cPl I l
I 7

lrollomenlo di uiescenzo e simili

Ammorlomenli e svolulozioni
998.194

11.864.742
-l 6.69 ¿

-4.339.728
tAv cPl2 cì ommortomen'lo immohilizznzioni immolerioli ?1,5 505 4)A 198 -1 8? Agt
LAV CPI3 ommortomenlo immobilizzozioni molerioli 72.222 77.322 s.09ç

0tAV CPI4 c) oltre svolulozioni delle immobilizozioni 0 c

tAv cPlS 4.t7t.93¿

tAv cPl ó

7.187
e

11.359.223

c

LAV CPT 7 I 0 0 c

LAV CPIS l3) - Altri occonlonomenli 0 0 c
l¿ì - Onêri diversi di oaslione 2.77¿.O96 7.319.723 -4.543.62Á

TAV CP'I9 c) oneri oer orovvedimen'ti cli conlenimenlo clello soes<r ôubblico 446.514 44ó.s r 0 c
A 473 ?13 -4 543 A2t

s88.738.823 -589.262
oltri oneri diversi di

DIFFÊRENZA 1ÊA VAIôRE Ë COSN DETTA PRODUZIÔNE IA.B'I -172.172.727 -l ó5.894,333 -6.27fl.391

imprese conlrollole e collegole e di quell¡ relolivi o conlrollonli e o imprese

,| Allri

po con
C . PROVENÍI ED ONERI TINANZIARI

tAV POF2

o) do credìli iscritli nelle immob¡lizozìoni con seporolo indicozione di
quelli do imprese conìrollole e collegole e di quelli do controllonti e do
imorese sollooosle ol conlrôllô cli ouesle ullime

4l.800.534

2.663.71 3.269.t

c0i

24.405.698

4\
I

0i

3.?47 43À

c) do lìtoli ¡scrilli nell'ollivo circolonle che non costiluiscono

imprese controllote e collegote e di quelli do conlrollonl¡ e do imprese

16.670.245

t96.66s
indicozione di quelli docon

-t 9.893.453

143.361

1.225.411 114.239
TAV

0

ì ì

IAV POFT
b) oneri per lo coperluro perdite di imprese conlrollole e collegote

lnlerêssi ed ollri oneri finonziori

0

1.339.ó50

5.324.66017 b¡sl - Ulil¡ e Þerd¡le su combi 't r.ó02.546 16.?27.206
5 437 56? ì.9óó.835 3.470.727

r 3_só9.381

tAV

PROVENTÍ ED ONERT FtNANZtARt (l5+16-17+-

82
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tAv Rt3

TAV POSI

Sostilulivo dell'AGO

del Minislero dell'Economio e dêlle Finonze del27 rîo%o 2013
Economico Civilislico

coorce
collegomenlo

toccordo
Consunttvo

20t8
Consunlivo

20t7

JCO5Ígmenro
consunl¡vo
20t 8120t 7

tAv Rfl ol di oorlecioozioni

I.AV RF2
b) di immobilizozioni finonziorie che non cosliluiscono portecipozioni C c 0

c) di tiloli iscrilli nell'ol'livo circolonte che non cosliuiscono
þorleciooz¡oni

t7 4.7t 5 2.664.722 -2.490.007

I 9ì - Svoluldziôni 11.ß16.212 2.O54.248 12.591.954
LAV RF4 ol di oortecioozioni c c 0

tAv Rt5 b) di immobilizozioni finonziorie che non costiluiscono porlecipozioni 929.90¿ 894.874 35.032

tAv Rtó
c) di liloli iscrilli nell'otlivo circolonle che non cosliuiscono

oortecioozioni
13.716.337 t.t 59.415 12.556.92i

TOTATE RETÍITICFIE DI VALORE (16.I') -14.47't _527 ó10.433 I 5.O81.9ô1

i. PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

20) - Provenli, con seporolq indicozione delle plusvolenze do olienozioni i
cui ricovi non sono iscrlvibili ollo voce "ollri ricovi e provenli" 592.371 45.872.575 -45.280.205

LAV POS2

2'l) - Oneri, con seporolo ¡ndicozione delle m¡nusvolenze do ol¡enozion¡ i
cui effelli conlobill non sono iscrlvibili ollo voce "oneri diversi di geslione" e
alêllê iñôôrlê rcl¡liva a¡l acar¡iri nracar{anli

50.757 ó.933.28r -6.882.524

TOTAIE DEttE PARÍITE STRAORÐINANIE I20.2¡I 541.6r 3 38.93?.294 -38.397.681

RISUIÎATO PRIMA DETTE IMPOSTE -157.71 L933 -97.37¿2.027 -60.339.90¿

tAV IMPI 22ì - lmõôslê dêll'êsêrc¡zio. côrenl¡- differile ed onlicioole 3.673.22' 3.240.5ôl 132.663

AVANZO IDISAVANZOì ECÔNÔMICO DEITESENC -too_¿'t2-589 -40.772.589

B3
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del Minislero dell'Econom¡o e delle Finonze del27 mono 2013
Conlo Economico Clv¡llsl¡co

Consuntivo
20t8

Assêstomênfo
20t8

I Scofomenlò
cons/ossesf

20t8

vPl

vP2

I.AV CPI

coltegdmenlo
tctccotdo

I
DEITA PRODUZIONE

I'ollivilò ísliluzionole- Ricovi 406.220.

do
0
0 0

0
I.AV VP3 con le 0 0 0
IAV VF4 b.3) con ollri enii Pubblici 0 0
IAV VP5 0 0

0
tAV VPó

0
0 0

TAV VP7

- conlribuli in confo esercizio
lo Sloto

0
tAV VP8 con ollri enlic r 0 0
LAV VP9 c.4) con I'Un¡one EuroÞeo c 0 0
tAv vPl0 0 0
LAV VPI I Á06 )to gsq 389 084 Á00 r 7.r 3ó.358
LAV VPI2 f) - ricovi oer cessioni d¡ orodolli e orestozioni di servizi

eJ. provenli fiscoli e porofiscoli
c c 0

cÕrso 0 c (.tAV VFì3
IAV VPI4 Voriozione dêi ldvÕri in 0 c c
TAV VPÌ5 c c4)_ - lncremenli diing¡pþi[pe¡]Syglj!þrqi

5) - Allri rlcovi e provenli ?.755.877 8.7ó0.ó00 995.277
LAV VPIó conlribuli in c c c
TAV VPIT b) oltri ricovi e orovenli 9.755.877 8.7 ¿,0.60C. 995.277

415.97ó.834 397.845.200 I 8.131,ó3,

I,l9.591 r4r.500 -21.909
7) - Per servizi 5ó1.o79_4ô3 564.232.700 -3. I 53.237

LAV CP2 o) eroqozione di servizi istituzionoli ss4.26t.098 557.395_ó00 -3.1 34.502
I.AV CP3 .5 388 90¿ 5.382.50C ô.40ó
TAV CP4 c) consulenze. colloborozion¡. ollre oreslozioni lovoro 354.581 347.OOA 7 581
rAv cPs e d¡ conlrollo 1.074.878 ì .ì 0/.ó00 -32.722
I.AV CPó 8l - Per oodimenlo dí beni di lerzi 309.582 284.000 25.582

9) - Per il Personole 1ó.339.814 I ó.723.500 -383.Á8ó
tav cP7 ì 0.983.4r ¡ r r.093.500 1 10.08ó
tAv cP8 b) oneri soc¡ol¡ 3.043.45t 3r¿8s00 t 05 0¿¿
LAV CP9 cl lroltomento di fine rqpoorto 887.542 9 t 3.000 -25.458
tAv cPl0 Á43 90.5 45ó.000 r 2.095
IAV CP'I I 9A1.498. l.tì2..500 t31.002e) ollri cosli

l0) - Ammorlomenli e svolulozioni 7.525.014 7.374.00C l5l.0l4
LAV CPI2 o) ommorlomento immobilizzozioni mmoleriali 2Á5 505 ?70 c,î,( -4.495
tAV CFT3 b) ommortomento immobilizzozioni moteriol¡ 72.222 84.00( -1^1.774
tAV CPl4 c c c c

tAV CPI5
d) svoluloz.credili compres¡ nell'ott¡vo circolonle e delle dispon¡bililò

liquide 7.020.00c 167.287

tAv cPl6 'n Vorioz.rimonenze 0

7.187.287

c c
LAV CPI T 0l2) - Acconlonomenlo oer risch¡ c c
LAV CPIS I 0 0 c

2.776.O96 2.38Á.600 349 ¿9¡
r.AV CPl9

l4) - Oneri diversí di geslione
o) oneri per þrovvedimenli di conlenimento dello soeso oubblico 446.514 450_00c -3.49C

LAV CP2O 2.329.58ó r.93ó.ó0c 392.98ó
588,149.561 591.142.300 -2.992.739DELTA PRODUZIONE

172.172.727 .193_297- t00 21.124.373

LAV POTl
imprese conlrollole e collegole e di quelli relolivi o conlrollonli e o imprese 0

con sepordlo q
0

tAV POF2
do imprese conlrollote e collegole e di quelli do conlrollonli e do 2.663.71

finonziori
cono) do

21.809

2.7 52

LAV POF3 do lilôli 5 018 441 4 000 00n r .018.441

TAV POF4
c) do liloli iscrilli nell'ottivo circolonle che non cosliluiscono

oorlecioozìoni ) 6.ó70.24: r 5.000.000

LAV POr5

d) provent¡ diversì doi precedenti, con seporolo indicczione di quelli do
mprese controllole e collegote e di quelli do conlrollonti e do imprese
iôtlôoosle ol conlrollo cli or ¡eçle r rllime

53.298ì 5/.000

't.670.245

-3.702

2.590.000 1.250.350
LAv Poró

LAV POFT
b) oneri per lo coperturo perdile d¡ imprese conlrollole e collegofe

r.33?
]l

0l

LAV POIS c) ollri inleressi ed oneri finonziori 1 32' 403: 2 472 50( t .'t 50.097
l7 bisl - Ulili ê Þerd¡le su combi 5.324.óó0 3.049.000 2.275.¿6A

IAV POF9 omf 5 437 5A' 3 ?00 o0r 2.237.s62
LAV POF'IO 112.9021 t 5t .00c -38.098

1 5+1 A-l 7+-l Tbls 28.390.708 6.122.708

Utili su

su comb¡
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INPGI
èôirtce

collegsmento
¡occotdo

dcl Minislcro dêll'Economio e delle Finonzc dcl 27 morzo 2013
Economico Civilislico

Consunfivo
20t8

Assêslomento
JCOttOfnento
cons/osse,sl

20t820t8

aÃv Rîi --

LAV RF2

l8l - Rivolulozioni 174.7"t5 !
c

174.715
ol di portecioozioni 0 0

b) di immobilizozioni finonziorie che non cosliluiscono porlecipozioni 0 c 0

LAV RT3

c) di liloli iscrilti nell'olïivo circolonle che non cosliuiscono
oorlecioozioni 17 4.715 c 174.715

l9) - Svolulozioní 14.646.242 2.050.000 12.596.242
tAV RT4 o) di porlecipozioni 0 c 0

IAV R15 b) di immobilizozioni finonziorie che non coslif uiscono portecipozioni 929.90ó 250.00c 679.906

tAV RTó

c) d¡ t¡loli iscritli nell'oilivo círcolonle che non cosliuiscono
corlecioozioni 13.716.337 r.800.00c I l.9l ó.337

TOÌAIE RElTtFtCltE Dr VATORE fr8-r9t .14-471.527 .2.050.000 -12.U¿1.527

E. PROVENTI ED ONERI STRAORDINANI

LAV POSI

20) - Provenli, con seporolo indicozione delle plusvolenze do olienozloni i
cui ricovi non sono iscrivibili ollo voce "ollri ricovi e provenll" 592.371 594.000 1.629

tAv Pos2

2l) - Oner¡, con seporoto ¡nd¡coz¡one clelle m¡nusvolenze do olienozioni i

cui effetli conloblll non sono iscr¡vibili ollo voce "oneri diversi di geslíone" e
delle imoosle relolíve od asercìzí orecedanli

50.757 500 50.257

TOTAT"E DzuE PARTITE SINAORDINARIE I2O.2Tì 54t.613 593. .5t.88t

JITATO FRIMA DELI,E IMPOSIE -1 57_71 1.933 .172.¡¡A!i-6ô[ 1Á771 AA7

tAV IMPT 22ì - lmoostê dell'esercizio. conenlí- diflerile ed onllcioole 3.673.224 2.915.000 754.224

AVANZO f DISAVANZOI ECONO^,IICO BEIJESÊRCmO .lót.385.t57 .t75.{OO.ó0 t 4.o15.4,

8ó
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cottocAztoNE coNTt su ScHEMA Dt CONIO ECONOMTCO INPGIml?
coil[¡l¡l¡vo

85.552

-- 
¡-a¡iãd

Aa.eþrmn¡o
2o1a

0--_ o

2.000.000

350.400

Coñrcnþe
20tg

0

4.250.45 /
ra.Li7.,16

2.643.221

28).426

lCoî"bLli'o¡doqoor/o.de_^'òoizioii ò a.1iÞeceoe^/005000007

/003000003 lnlere$i rolelzzo cônlribuil ôbbliôoiôrl
/0030000 5 L1'e e$ o'e zo Jsco' : e . co.o:,nzion

Recuperi osseonÌ suÞeil¡vo iditò70040000t 0

b.3l côn dlti êñri PLibhll.i

RecuÞero oreslozioni inìeqrolive/0040000r r

Conhibuti Assicurozióñe /Vs/001 00000t

lconlr Þul¡ ossegni lamilia¡¡/00 000004

b.¿l .ôñ l Llniôñê F{rôÕêô

Confibul¡ di so ¡dorielò/00r000008

Itlrct 
cestione sosnulr'vo dell'Aco

lÁ.Mco
co
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ECONOMICO GESTIONALE INPGINTI SU SCHEMA DI CONTOcoRACCORDO COttoCAZ|ONE
Gm$ntþo

201t
At3Éåmnio

2018
Conruñtlvo

2016

.6

l

PGI Geslione Sosl¡tul¡vo dell'AcO

82080000ó¿

c

LAV CP3

@.o

OUADRO DI RACCORDO SCHEMA DECRETO MÊF 27 MARZO2A13



.o
c)

Cocuntp
pt?

2.442.50\

5.55ó

I t.tE3.?30
2t.27?

---5iõ?

84ó.81 I

ô

20t8
Äúæq¡n rÉo

340.000

r ì.qr¡.500
at ñôñ

r0.350.000

-l¡¡ 

m

E54.000
ru

0

-2rö 
õ

0''ô

20t8
C.n aüyc

0
]'%

'- 71Aare

ru.rüa.a ta
,t 72)

0.J05.E09

324

46.937

0-.'_ t835,

0

ðuu4uuuuzz )pese pe¡ pailectpozon od ossocroz oñi ed oroo¡izz.

Accollo.of e^ o qoado 
P e, iderzo pol er

820 0000 0 Accoio^o-e-'o foperonoed 5'.Ll'Jro

820 0000 ì ]Accoi'o.o+e-loEo-do rderîi'òAggJi ve
8202m00 ó Àccoa'or orenlo Êo^oo D'elioel¿o conr.e

cl coñ¡ul.ñt. c.lldbôrdrlôñl d¡i. .r.rl.'¡^ñ¡ ¡ñvÂrñ

8204000018 lRevisioñe e

R¡mborsi soese Co eoio Slndocole62030!000/

Acconlonomenlo Fondô Previdên7ô820r 00001 ó

consulenze lecn che lmmoÞillore

INAIL contrÞulo D,Lqs,38/2000 oorosub,

Rimborsl sÞese Orooñi Co eoioi8203000004

Acconlonome¡lo IFR porlìeri6 0 !00002

I ndenn lo e ¡¡mþoßo fiosfede4202000003

oner pfev d. cPDEL comm, e

lndennllÕ Co leolo Sindoco e820300000ó

spese per ollri beñi e servizi82U5U0000E

Comoensi loelloni) Col eaio Sindoco e82030!0005

lCons!lenze lecniche slrulluro8204000020

SOmmr¡ sfozone polre¡o10

lOneri o$ßlenzio i CASAG T8201000014

oner prev o. lNPS comm.le

lndennllò e rimboßo fofeile8201000003

No egQ o moler¡a e lecn¡co

lConsu eñzo lnformolico

l5l pendÌ e solor comm,le

lAllr cosl¡ del per9onoleE20 00000ó

rNPs conhbuto oO.CC.

I cl rdldd â rüo.nd¡
ð u uuuuu 15l Þeñdr e so oil Þofl erolo

lSoese Þer ludi indooini e

Oneri previd. ENPDEP820ì 0000 I 5

820 00001?

Oneri previd. CPDEL820r 0000 I 3

E2040000r

!??500010ì Spese verienze egoi

oneri prevd, INPGI420t000Q25
oner ossßÎ. NA L420t0000 /

lConsulenze vorie8204000021

Coßi di fo¡mozione820r 00000¡

Soese oer eoo i elerni8225000001

Frllo ioco r820600000t

lNoreg9 o oulovellure

8204000004 lrospodivori

ll¡.¡pct cest¡one sost¡tutivo delIAGo
I

INPGI COnr bu¡ cococo

ri\Æ
tav cP3
WM

tav cP7

tav c¡9

r^v cPI0
iav èño

LAV CPII
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Con3unliyo
ml7 RACCORDO COttoCAZ|ONE CONTT SU DI CONTO OMICO GESTIONALE INPGI

L ró2./ 2a svALU Al O Nt E RETT|F|C rHE Dt VALORE Dt Alr V|TA E PASS V|TA F NANtÆtE: ñÃi¡lÐoNl:3;úl;-;
4r' u2 5VALU AlloN t REll FIqHE Dl VATORE D ATT VllA E PASSLV lA F NANZ ARI-latÃL¡l/]m -i(ffilfu

4.v_(l 9E)- g\!:BEV - FN/tÁtt E ¡55 t-\Z aLc COSI - ôpES ¡/ ONt \O\ OBB tCA Oe a

4] ICOSIi D STRUITURA . BENI E SERVIZ

I lAtTRl PROr'ÉNi F ôNfP - A rPl ÕNFP - Á'r, ôñê

,540.962 GESIONE PAIRLMONIALE - PROVENI PROVÊNI|SU FNANTAMFNII Fiñôn7iÕmêñridiñ,r,i- "|.'.aiìffi

A¡a$tañènio
2018

.. lqq
0

---¡(m
0

7m
270.OOO

ì 10.000
U

--o 84.000

t4.000
JJ,UUO

I 4.000
ì ônô

0

a!qro00

40.000--- ¡a¡m

ì.500.000

L000

0-__--.-m

0

10.000

2l-809-O00

Consudivo
20t0

ó21
40

35.000_-õ
7.525.014

2ó5.505
r55.842

-ì¡t#
0_--0

72.222
0

- 

ì526

0

7)7
0

!ó,5tI
44ó.5t0

43.244

W

0

-o
/.544

0

ffi

2.ALt.r1a

0

NPGI Ge5tione Sosl¡lul¡vo de¡l'AGO

\ccedomenli sonilari oeßoño e comm. e

ì0) - Ammoddmeñfi e ¡volulorio.i
o) ommodo..nto¡mmffi

onr o lor elo prog onn ,¿i;¡re-
Ar- o_o-e o co. :dr sli rppo

--_ o o- e^ o o. ro.ell-fe
¿na o rorei oinportierocè;-;ã-
¡ nr or iomenro orlrez2ôrLrci;iã-

c) oltê rvqluforlonl della ¡mmobil¡tro¡¡oñl
d) tvôlul.crodiì dêlldffivo ctcolcnt "ì"ilämm m

/orurcT 0ne c¡edtf conlr Þut oÞb iqotori
)volu¡oz one credilr pe. nTT ail v

/oruìozrone LtedÛ oeT mutu

il)

qcconloncmenl o londi rßchl

qcconlonomenli oi fondi oneri fulu¡i

\ccerlomeñli son¡lor¡ aelione iñf odunl
< equ rbf o per desl¡noz¡o¡e ol Foñdo nfoduni
lccerlomenl sonjlor pef s!perinvoidilò
¡ese dr geshone rnlorluni

-o. ôLlrLoTnß\. Vroiloa 4 L.'d uê_.-' -
moosle e losse immobiiore
¡posre e rosse or sÍul¡uro
apollee ro5se do'eoTe d riroo¡m;o ommn,sloro

NF! ConTrbul0 0voro oulonomo

xLmooßo spese per 2 e MUr!

TOTATf COSII DETTA PROOUIIONE

ì5) - Prov!nli do pod.c¡po¡lonl, con r.porqlo l¡dtcorton. dl qu.lll

l¿l - Álh bbv.ñff fi¡ôñr¡.i
d) do cr.dlff ircilfi n.ll. lmñobllh¡.con ¡.porcto tndtcc¡.dl qu.lil da

lecupero spese concessione mulul
1 er..L p'e-io oi c.cope¡.o.ricr'oz,r.l-'

¡leresf oTT v s! presl lo F,lnT,Fleo
< vc urozone on¡opo ltR teqge taa/?/

8t 0ì 0000ì 2
820ì 0000t 8

sto-ìa¡õm
smoar-

82ì 5000003--¡'-()O{M

m

8r05000003

8iql0q!glrt
8303000020

8205000003

82250000Q2

/ 102000002
7ì 0?0000ô5

rav cÞii
ßM
nt ctil
ffi

tav cPr3
lMru
t^v cPl3

LAV CP]5

LAV C?20
tm
lM

LAV CP2O

LAV CP2O

t^v Pof2

PROVENT] .E ONER:

\o
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RACCORDO COTTOCAZIONE CONTI SU SCHEMA DI CONTO ECONOMICO G INPGI

cÈstoNt PA RMONALE-ONERI ONER GEST|ONEtMMOBLARE,OneÍi gesiioneimmobilore
ffiF
cOsr Dr\ RU L!RA-ONÈRttNANIAR ,Spesepercommissìoniediñiere$iboncorieôôsic

GESl ONE PREVIDENZIALE E ASS STENZIALE - COSI , ALlRl COSTT - A Íe L^.i
GE5 IONEPAIRLMONLALE ONER -ONER FNANZIAR -OnericeslioneMôbiliôrê-pê.dìr'-dnn¡¡¡:i-i^À.ã
GESI ONE PATR]MON AtE - ON
çbSIONtPAIRIMONALE-ONERI-ONERIFINANZARI-OnericeslióñêMobiliÕre pêrditedôñêôô,^'j,ffi

SVALU'IAZIONI E RETI]FICHE DI VALORE D

e posloli

G

svAL!lAlLoNlERElrÇHEDVALOREDAIIIVIAEPASSIVTAFINANZARE-RIVALUIAZIONI-Rivoluiozionetilolìelrumeñiide¡ivô

svALU AllUNlÊRE FUtstDlVALQRED A lV lA EPASSIVTA FNANZARLE'SVALUTAZION -SvoluiozionetiloielrumenliderivoÌl

5vALU¡AloNÈRÈ IFqHEDIVALoRtDAIÌIVTAEPASSVITAFNANZARIE SVALUTATON-Svoulozlonelilolieshumenlldervoli

Coßut!6
alf

0

18.328---- Ì:3rc
0

o

0

2r3.098

0

ì.l ó2.988

lr!!!rqq!

2,664,722

o

2.O54,244

a9a.a7¡

1 l59 al5

Ar¡rthñrñto
20rE

0

--'o 0
5.000

--- ---2õm
25.000---- ----3m

s00

lì7,5@

t.500

L40U.000
1.800.000

t51.000

0

ô

2,050,000

1.400.000

ConiufiYo
20t8

5.0t¡.¡at

1 l.l70.ta5

0

--o 0
3.67É--- ---1M

-2ru

11Ø

1 !22 aóa

5 t2a ¡¡ô

L)79.9I4

112.?02

174.715

1ra.71S

11.a1L.242
ô

INPGI Gest¡one 5osl¡lutlvo dell'AcO

b) do ffloll lrcrltT h.ll. lñmob¡l¡¡r.ch. no¡ cortiþlrcono pod.ctpot,

c) do fitoll ltcdtt n.ll otryo ckcolonl. chr non corllful3coño

Jlile su iiloli o breve lermine
il¡le su Fondi comuni d iñvesiimenlo
,l¡le su liioli ozioñori

d) prov.nì dlveß¡ dol pnc.d.nfi, con t.porqlq lnd¡corton. dl qu.lll

ñiere$i di raieizo filli

nlere$i di rolei¿o mulul

aì lrt€rerr¡ po¡rivi
n1e¡essi su deoositi cÕurlônoLl
nleressi oreommodomenlo mulul
nleressi oossivi boncari

ñÎe¡ess egol qesl one prev¡denzio e

cì olhl ¡nt.ret!¡ êd oñ.d ññôñr¡6d

renza cambi aüva tilol¡ valubzionê fne anno
rerìzâ 6rb #/a tû

l8) - Rlvolulozlonl

b) dl lñmobllluoilon¡ ffnonrlod. ch. no¡ cotlllukcono pod.clpot¡on¡

lt) - Svolulozlonl

b) dl lhmobllluoz¡od nncnr¡sd. ch. non cotfiluhcona pod.clpor¡onl

: - PtovExTl ED ottil Srrao¡DtN^il

/ 050000!3
71050ffi7

''l()W7r 0ó0000Ì 0- tl¡¡õõoõ15

7l 0ó0000r I

-7rc¿õoõõß
7ìOóOOOO¡

a2aaaaoa26

7105000014
M

WMÆ
ffi
ffi

tAV POfE
w,m

tav rofs

ffi
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CoË{nttw
âott E CONTI SU SCH col{Io EcoNo¡ilco INPGI

0ÀLRjROVENl|ÉoNER.AL-R'PRoVENfl-A|lipfoven|ie'ecJo€fivod
.J

0lGÈ5llQNEPAl(lMQNlALE.oNERl.oNERlGEslloNElMMo8|L|ARE-Alkionefominu5volenzeces¡onelmmó

2.4Þl.4óóllMPOsIEDEtL'EsERc|Zlo-lMPosTEJULRÊDolloD'EsERc|¿lo'lmposlesU|reddilod'eseiõuiò

A$é{rñüúo
actt

5?a_o00

3do

ô

¡tl 500

CanEunl¡Þ
20lE

0

50.75t

u
ô

-iÁ1 3S 157

Itnrcl 
ccsttono Sortttultvo dêil'AcO

20) - Prov.hl, con ropordlo ¡nd¡corio¡. dsll. plurvol.nr. d. att.nq¡tonl
cu¡ dcovl non tono llcdviblll allo voc. "olkl dcovl. prov.rli"

/203æ0002 lSoprovv€nienze oltive
/203æ0005 lSoprovvenÌeñze oltive servizi comre,ciol'
/ ì5m0005 lSopovven;enzeolliveqeliono:mnobi.:ore
/ L r¡@000ó lSoprovv.otlive sesl¡one mobilìo.e jiloli
/ t50oo0u/ lSoprovv,oltve geslione linonziomenli

I zl, . on.t, con reporoto ¡ndtcorton. dcllô mlnu¡yolan¡. dq ql¡anq¡lonl I

lcui .ñcfr conloblll non 3ono ¡rcdvlblll ollo voc. bn.d dlvrßt dt g.tffon.'
l. d.ll. ¡mbõil. r.ldtv. dd .t.r.¡'¡ ã'...d¡ñfi

ðJUlWUUU¡ llOprOWenrênle po5srve sefvr¡ comme.c,oh

8S2æ0020 lOneri ldbulori eserci¿i prêcedenli

aorLgonGnrô

\o
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RENDICONTO fINANZIARIO OIC 'IO

Flussi

Geslione Soslilulivq dell'AGO 201 I 2017

tJlile (perd¡lo) del¡'eserciz¡o
lmposle sul reddilo

-r ól .385. I 57
3.673.224

-23.066.468
0
0

r 00.61 2.588
3.240.561

-40.656.224
0

-38.745.619

poss¡v¡/(interessi ottivi)
(Dividendi)
(Plusvolenze)/minusvolenze derivonli dollo cess¡one di ottivitò
l. Utlle (perdlto) dell'esercizio pilmo d'lmposle sul reddlto, lnleressl,

180.778.¡t0l
e plu/mlnulvqlenze do cesslone

oi fondi 7.654.714
337.727

0
0

12.742.608

r r.843.983
505.520

0
0

-2-a26.439

delle ¡mmobilizoz¡oni
per perdite durevoli di volore

otl¡v¡iò e possiv¡lò finonzior¡e do sirumenli derivoli
retlifiche per elemenii non monetori

pet element¡ non mone¡dñ che non hdnno dvu¡o
20.735.049

contrcpaú¡to nel cdp¡tdle c¡rcolon e netlo

llnonzlorlo r 60.043.352

delle rimonenze
dei cred¡li Vs clìenli (onche inlrogruppo)

dei debili verso fornilori (onche infrogruppoj
rotei e risconli ollivi
rotei e riscont¡ possivi

0
740.707

-381.704
-3.074

0
-1 6.652.730

0
1r.468.648

243.494
16.427

0
-5.451 . I Olvoriozion¡ del cop¡lole circolonte nello

F¡ndndaì do var'pzioni del cdp¡tdlê c¡tcoldnte nello -l 6.296.801 -'t ó.ól

-l 7ó.340. I 53

incossoli/f pogoli) 20.374.657
-771.910

0
-702.184

37.35r .90ó
-747.371

0
-803.983

(lmposle sul reddilo pogole)
Dividendi incossoti
(Ulilizo dei fond¡)

18.900.563

Flus3o Ílnonzlorlo dello redd[uole (A) 157.¡l¡ì9.590

di reolizo disinveslimenli
ræ.935
r 08.000

-3r.380
t26.O40.998

mote¡íoll .'r 2.935 126.OO9.61

di reolizo d¡sinvestimenti
17.934

0
t23.t09

0
¡mmdler'Ml¡ -17.934 123.

(lnvesÌimenti)
Prcno di reolizo disinveslimenli
lnleressi oil¡vi da lmmob. F¡nonziorie
lmmob¡l¡wzion¡ findndoìø

-9.779.036
112.994.922

2.691.81t

-134.754.637
83.055.530

3.304.3ì8
105,907.697 -¿l8.394.

(lnveslimenli) -48374.ßO
9ó.0/r.r 55

0

-568.706.773
623.733.728

0
dÌ reolizo dis¡nvesl¡menli

eressi olt¡vi do Atl. Fin. non immob¡lizole
línonziañe non ¡mmob¡l¡zole 47.692.725 55.02ó.955

0di romi d'oziendo ol netlo delle disponibililò liquide 0
0di romi d'oz¡endo ol neÌÌo delle disponibilitò Iiqu¡de

tlusso flnonziorlo dell'otllvllà dl lnvestlmenlo (B) r53.5ô9.553 r32.5r

(decremenlo) debili o breve verso bonche
f¡nonziomenti

-r r .314
0
0
0
0

42.537

finonziomenti
0
0
0
0

Oneri finqnziori do finonz¡omenli
Oneri finonziori per derivoli su finonziomentÌ
Fluss¡ l¡nanúarI dd Mezi dí Teui I1.3',r4

d¡ copilole e riserve o pogomenlo 0
0
0
0

0
0
0
0

Rimborso d¡ copilole e riserye q pqgomenlo
(ocqu¡slo) di ozioni proprie

Div¡dendi (e occonti su div¡dendi) pogot¡
dd lnanziot¡ do Mezi Ptopti 0

tlusso llnonzlorlo dell'otllvilà dl flnonziomenlo -'t 1.314

Dispon¡b¡lilò l¡quide (¡niz¡o per¡odo)
lncremento (decremento) disponibililò liquide {A I B i C)

Dlsponlbllllà liquide (fine perlodo)

22.48/.330
-3.88t.351
18.ó05.979

38.221
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E RAPPORTO SUI RISULTATI

96



Piano deglí indícatori e deí risultatí attesi di bilancio (art.2, comma 4,lettera D, del DM 27

mano2OLSI

ndicotde l
. INDICE ÐI GARANZIA GENERALE
(copoc¡lô d¡ coperturq con ilPolrimonio Nello delle 5 onnuol¡lò di Pensione lVSl

'¡pologio lndicotse di impotlo loulcome)

ln¡lå d¡ mísurd Eurô

!,letodo di colcokl Modello stolislicùolluoriole

Fonte dei dotí Biloncío lecnico olluoriole

Voldi torgel lisullolo
cllesol

- INDICE Dl GARANZIA GENERALE: pori o supqide oll'unilò

/oldi o Consunlivo 59.7%

2 Soldo lolole del 8¡loncío delio tro

liDolooio lñdicõtdê di ¡modllô foulcômel

Jn¡lô d¡ misuro Euro

Velodo di colcolo Conlobililò Gensole

:onle de¡ doti Bilonc¡o d'Esøc¡lo

r'oldi torgel (risullolo
rlteso)

Soldo lolole del Bilonc¡o d¡ Assestomenlo

y'ôlôri d CÕn<r,nf¡vô -l Ál 385 Mln FÚrô

LI

TR()GRI\À,lñì,\ l PREV¡DÊl'ilA OBBllG,lîCRìA i:;ON4FLËi,4EfilAR; ¡SSIC¡.iiìL¡lÐi.ll SC.-l11.11

SOSÍENIBILÍÍA' FINANZIAR'A DI LUNGO PERIODOObiellivo

Gõronlire lo soslen¡bil¡lò fÌnõnãorio di lungo pdíodo dell'lslílulo.
Le õllMtò cons¡slono:
- nefoholis¡ delle voriobil¡ mocroeconomiche disellore;
- nello rcdinaúone di volulozioni olluorioli;
- nello definílone delle leve;
- îello teoqzdzione di uno rifomo previdenziole che goroniisco stob¡lilè prospell¡co ed equilò iro
geneÍolon¡,

)escrilone sintelico

qrco lempøole prevÍslo
)d lo reõlizoÁône I onno {con revis¡one degl¡ ¡mpolti ín seguilo oll'odolone delkr rifomo}

)orlolori di ¡nleresse Stokeholds

Risæe fínonlorie do
ulifzÕre per lo
edimzione
Celfobiellivo

aenlro diresponsobililò Orgono di govsno

{r,msô iñ.1¡.dltri t

97



MISSlCi.ri: 32 S!RVlZl lSrliiiZlCt\At-l :: Gr=NÊ,ìÂLt DÊi rA ÀiüMlr..ilSiRAZlOi'¡t PriBBt,tCrii

f111i,,.:l,ì¡ rvl¡,,1 \ J S;¡lr,/Ul ii¡rER¡ll. iOJl¡r¿¡\'llVl !D.\PPRûVvlClC¡l^lvIi.jIl PER L[ì,/\Mñ1lN]lj;lP¡\tlirùrl PljÈtJLlCrlE

Cbieltivo INCREMENIO EFFICIENZA E GUALIIA'

)escrílone sinlelico
Rælizore uno moggiorc roaanoltzaztone delle risorse che conduco ol decremenlo delle spese d¡
funzionomenlo e oll'occresc¡menlo delld quol¡lò nellerogolone deiservil ogl¡ ¡scrilt¡.

Arco lemoorole orevislo
Annuole

Õer Iô aédfzozone

Porlolori d¡ inleresse Stokeholds

lisorse finonlorie do
r¡ilizore pet lÕ
'eo|l,zoÅone
Jell'obiellivo

:entrod¡responsobilitò SwiziEnte

{umão ¡ndicolori

Mr55lO¡rE 32 SERVIZI l5llîi.iZlO¡iA!l Ë G¡¡lÈRALI DELLA AMMIr',ilSlilAzlO¡Jl.siiEBilCHE

>IìOGRAMMA 2 ti.¡ÐtRtz70 iJot¡tco

)b¡ellívo RIFORMA DELLO STAÍUÍO

)escrilone sintelico
Reolizore uno govmqnce più ogile che rispondo meglio olle necesifò opaolive dellq sirulluro.
SemÞl¡f¡core ¡lsislemo eleltorole sío in lminidi fvnãonqlitò che econom¡c¡tò.

\rco iemporole previslo
)er lo reolizaùone

Biennole con revisione onnuole

Porloloi di interesse SlÕkeholdq

Risorse findnloriê dd
ú¡ilizare per lo
'edliaoziônè
Ce,lobiettivo

3enlro diresponsabilitò Orgoni di govsno

\umdo indicotori I

nd¡colore Slolo di ovonzomenlo delle fosi di processo

-ipologio
lndicofore d¡ risullÕto {outpul}

Jnilô d¡ misuro

Melodo d¡ cqlcolo

Fonle deÍ doti

Volori lorgef (risultolo
f,lleso)

Reol¡zolone ol 100% dello Nuovo Slotulo

Vqlori o Consunl¡vo 60%

i,

l

lndicolore d¡ risullolo loulpulllipolog¡o

Jn¡lò di misuro

Vlelodo dí colcolo Anolísi deoli scoslomenl¡

:onle de¡ doli Dof¡ d¡ Consuntivo e prev¡s¡onoli

r'olori lorgel (risullolo
:lleso) - lrend decrescenle

y'olori o Consunlivo 3.98%
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RETAZIONF DEt COI.LEGIO SINDACALE
CONSUNTIVO 20I8 - INPGI GESTIONE SOSTITUTIVA DEtt'A.G.O.

Preliminormente si osseryo che oi sensi dell'orl.22dello Stoiuto dell'lnpgi il biloncio preventivo e il

conto consuntivo dello Gestione sostilutivo dell'Ago sono opprovoli dol Consiglio di
Amministrozione e rotificoti dol Consiglio Generole, senlito il Collegio Sindocole, rispettivomenie
entro il mese dí novembre precedenle (oggi 31 oltobre ex ort. 24 del D.Lgs. 91 /2011) e il mese di
moggio successivo (oggi30 oprile ex art.24 del D.Lgs. 9112011) oll'esercizio cuisiriferiscono.

ll Regolomento di Amministrozione, ol commo 4 dell'ort. 51 prevede " ll Collegio dei Sindoci redige
lo relozione sui risultoti dell'esercízio e su//o tenulo dello contobilitò e formulo osservozioni e
proposfe in ordine ol biloncto e ollo suo opprovozione. Lo predetto relozione è allegoto ol
bíloncio".

ll biloncio diesercizio, occompognoto dollo relozione del Presidente, del Diretlore Generole e dello
noto iniegrotivo, è composlo dollo stoto potrimoniole, dol conlo economico gestionole ed è
corredoio doglÌollegotiprevislidol D.M.27 mozo 2013 (Conto economico riclossificclo, Rendiconto
finonziorio, Ropporto sui risullaTi e Conto consuntivo in termini di cosso).
ll biloncio è sottoposto o revisione e certificozione, o normo dell'ort. 2, commo 3, del decrelo
legislotivo 30 giugno 1994 n.509, do porte dello societò EY S.p.A.

STATO PATRIMONIATE

Lo Stoto Potrimoniole presento le seguenti risultonze finoli

SÎATO PATRIMONIATE 20t I 2017 Dlfferenze

ATTIVO

lmmobilizzozioni 1.067.223.313 1 .17 | .663.099 -104.439.786

AiIivo circolonie 437 áA3AA1 á99.311 .567 -61 .627.706

Roiei e risconli 89.720 86.646 3.07 4

TOTALE ATTIVO 1.704.996.894 r.87r.0ó1.3r2 -1 ó6.064.418

PASSIVO

Poirimonio neito 1.574.047.696 1.735.432.852 -ló1.385.r5ó

Fondi rischi ed oneri 3.937.200 s 7)3 534 -1 .786.334

TFR 1.844.564 2.004.140 -1 59.57 6

Debili 125.1ó7 .434 127.900.78ó -2.733.352

Rolei e risconli

TOTALE PASSIVO 1.704.996.894 I .871.06',t.312 - t 6ó.0ó4.418

Riguordo I'Allivo e più preciscmente le immobilizzozioni, il potrimonio immobiliare o reddito risulto
pori od euro 7.0ó3 miglioio, decrementoto rispetlo oll'cnno precedenle per 108 miglioio o seguito
dello vendilc diuno unitò immobiliore.
ll portofoglio titoli immobilizzoto risulto pori o 1.012.359 miglioio e si è decrementoto di 93.847
miglioio per effetto dei rimborsi di copitole, tro i quoli emerge I'imporio di 85.672 miglioio dei fondi
immobiliori, per lo gron porte ottribuiTi ol Fondo lmmobiliore GiovonniAmendolo.

I



All'interno delle immobilizzazioni finonziorie risullono inollre gli importi di 21.333 miglioio per crediti
sulle concessioni di mutui ipotecori, in diminuzione rispetto oll'esercizio precedente o seguito dello
sospensione delle erogozioni, e di 25937 miglioio per lo concessione di prestiti, ol cui inlerno figuro
I'importo di 10./05 miglioio per il credilo residuo del finonziqmento concesso nell'onno 2015 ol
Fondo lntegrolivo Controftuole Fieg (Ex Fisso) per 12.000 miglioio.

L'ottivo circolonte è composlo prevolenlemente do crediÌiverso oziende ediloriolie doi titoli.

I crediti verso ozíende editorioli per contribuli e sonzioni sono possoli do 279.31 2 miglioio o
276.092 miglioio e nello composizione del credito risultqno 47 milioni per crediti riferiti od oziende
follite, rispetlo oi circo 43 milioni dell'onno precedente. A coperturo dello quolo inesigibile risulto
iscrilto in biloncio il fondo svolulozione credili che o fine esercizio ommonlo o ì I 1.728 miglioio.
Tole fondo è stoto ulilizzoto per 4.00ó miglioio per lo coperturo di crediti inesigibili e ollo fine
dell'esercizio è stolo odeguoto ol rischio d'inesigibilitò per I'ommontore di 7.036 miglioio.

Risultono, inoltre, crediti per ricongiunzionidi posizionicontributive per complessive 17.33ó miglioio.

I credili verso locotori ommontono o 5.052 miglioio e il corrispondente fondo di svolutozione
crediti ommonto o 1 .474 miglioio di euro.

ll volore di corico dei títoli o breve presenti in portofoglio ollo fine dell'esercizio ommonlo o
362.093 miglioio, in decremento per 61.234 miglioio o seguito delle operozioni di vendito
necessorie ol soddisfocimento delle esigenze di liquidilò.

Nell'oltivo circolonle risullo inoltre iscritto lo voce dei credili verso lo Stoto, possoto da 25.415
miglioio o 29.665 miglioio. All'interno di questo voce, tro gli importi più rilevonti figurono 7.0ó3
miglioio per il credito riferito olle onticipozioni delle liquidozioni dei prepensionomenti ex orl. 37
Legge 416/81, ó.010 miglioio per glisgrovicontribuiiviconcessiolle oziende dicuioll'Ari.l commo
ó7 Legge 247/2007, 14.979 miglioio per gli oneri contributivi concessi olle oziende editorioli per
ossunzioni o tempo indeterminoto.

Le disponibililò liquide ollo fine dell'esercizio rilevono uno minore liquiditò per 3.88ì miglioio,
possondo do un soldo di 22.487 miglioio dell'onno precedente od un soldo di 18.ó0ó miglioio
quole conseguenzo del moggior ricorso olle disponibililò liquide per il sostenimento delle spese
previdenzioli correnti.

Per quonf o riguordo il Possivo le voci più rilevonti si riferiscono oi Debiti Tribulori per 30.1 90 miglioio ol
cuiinterno sirilevono le ritenute lrpef operote suilrottomenti previdenziolie di lovoro dipendenle del
mese di dicembre 2018 per complessive 25.142 miglioio e le rilenute fiscoli o tilolo di occonto
operole sugli uiili reolizoti dol portofoglio litoli.
Risulto inoltre I'imporïo di ó0.1ó5 miglioio relolivo ol Fondo controlluole perfinoliiò socioli o lulelo
delle prestozioni previdenzioli e del regime degli indennizi ogli iscrilli, istituito nell'onno 2009, a
seguito dell'occordo stipuloio Ìro lo FIEG e lo FNSI lo cui Delibero INPGI è stoto opprovolo doi
Ministeri Vigilonti.

ll Polrimonio Netlo risullo pori od Euro 1.574.048 miglioio, ed è composlo dollo Riservo IVS per
ì.219.005 miglioio, dollo Riservo Generole per 16.427 miglioio e dol Disovonzo di Gesfione
dell'onno per 1ó1.385 miglioio.

Ai sensi delle disposizioni di cui oll'ort.2, commo 3, del D.Lgs. n" 509/94, concernenli lo
trosformozione in formo giuridico privoto di Enti geslori di forme obbligolorie di previdenzo e
ossislenzo, così come modificoto dolle disposizioni conlenute nell'ort.59 dello L. 449/97, lo
coperturo dello Riservo l.V.S. è slolo colcoloto con riferimento olle pensioni ol 3l /12/1994.
Pertonto, dopo lo coperturo del disovonzo, la Riservo IVS presenTerò uno consislenzo pori o
L557.620 miglioio e ovrò uno moggiore coperiuro di 81 1.429 migliaio rispetlo olle cinque onnuolitò
di pensione previsto ol 3ll12/1994 (pori o 746.192 miglioio), come indicoto nello nolo
inlegrotivo.
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Si segnolo tutiovio che le onnuolitò coperte dollo Riservo lVS, rispetto olle pensioni conenii
quonlificote in 527.740 miglioio, sono pori a 2,95 onnuolitò in ulleriore diminuzione rispetto
oll'onno precedente in cuiil ropporto ero porio 3,3ó.

Le risultonze emergenii dol roffronto iro il iotole del Potrimonio Netio risultonte dol Biloncio
Consunlivo ol 31/12/2018 e doll'onno 2018 rinveniente dol Biloncio Tecnico con bose 31/12/2017
del 21 /3/2019 (opprovoto dol CdA in doto 28/3/2019) oi sensi dell'Arl.24 commo 24 del DL
6/12/2011 n.201 convertito dollo Legge 2l4del22/12/2011, sono riportote nello lobello ollegoto.

Anno di riterimento 20'18 ContrÍbuti Preslqzioni
Sqldo

Previdenziole
Polrimonio o
fine esercizio

Potrimonio o
tlne esercizio
reltltlcolo l*'l

Itobello in milionicii etrol

Biloncio lecnicÕ 2O17 407,9 555.ó -147 ,7 1 .499,5 I .499.5

Potrimonio Nelto do Biloncio
Consunlivo 2018 407,9 55s,ó -1 47,7 1.574,0 1.500.4

(*) reftificoto ol volore di mercoto nonché comprensivo del Fondo goronzio indennilò onzionitò

Nello noto integrotivo vengono onolizzoii gli scoslomenti tro il pctrimonio consuntivolo e quello
previsfo nello volulczione otluoriole. A tole riguordo il Collegio ritiene di dover evidenziore che le
risultonze del Biloncio Tecnico olluoriole conducono od un risultolo previsionole che indico
nell'onno 2027 I'ozzeromento del potrimonio e che tole dolo deve essere oggeflo di porticolore
otÌenzione otleso che lo residuc copocitò dell'ente di rispondere ollo proprio missione isiiluzionole
risulto foriemente condizionoto.

coNTo EcoNoMtco

I doticoncernenliilconto economico sirilevono in deiloglio dcllo lobello che segue

Conlo economico 20r8 2017 Dlfferenze

Risullolo gestione previdenz/ossislenz. -147.ó52.522 -134.042.179 -13.óì0.343

Risultolo gesTione potrimoniole 27.647.557 64.689.013 -37.O41 .456

Costi di slrulTuro 23.711 .149 24.035.0 r 3 -323.864

Altri proventi ed oneri 7.662.996 6.446.O40 Bró.95ó

Svolutozione e retlifiche di volore -21 .658.814 -r 0.829.888 -10.828.926

Imposle d'esercizio 3.673.224 3.240.561 432.óó3

Avonzo (Disovonzo) d'esercizio -r 6r.385. l 5ó - r 00.ó12.588 -60.554.970

ll documenio contobile presento un Disovonzo economico di ìó1.385 miglioio, deierminoto dol
disovonzo dello gestione previdenziole ed ossislenziole per 147.653 miglicio, doll'cvonzo dello
gesfione potrimoniole per 27.648 miglioio, ol netto dei costi di strutturo per 23.711 miglioio, dol
risultoio positivo degli ollri provenii e oneri per 7.663 miglioio, dol risultolo negotivo delle svalulozioni
e rellifiche di volore per 21.ó59 miglioio, nonché dolle imposte di esercizio per 3.ó73 miglioio.

ln relozione ollo Gestione Previdenziole ed Assislenziole si rilevo che il disovonzo di 147 .653 miglioio
è determinoto dollo differenzo tro i ricovi contributivi per 407.932 miglioio ol netto dei costi per
presfozioni per 555.585 miglioio.

3



ll ropporto giornolisti ottivi/pensionoti ollo fine dell'esercizio è ulieriormenle diminuito, possondo o
1,54 nell'onno 2018 {1,óó nell'onno2017).

L'ottivitò ispettivo dell'onno ho generoto 79 verboli di oddebito, per un tolole di 2,945 migtioio
di conlributi non denuncioti dolle oziende e 801 miglioio di sonzioni civili.

ll ropporlo lro uscile per preslozioni obbligolorie ed entrole per contributi obbligolori ho registroto il

seguente ondomenio (volori in milioni di euro):

onno Contribuli
obbliooloil

Prestozloni
obblioolofe soldo

2014 374,175 485.423 -11 1 .248 129.73%

2015 371.19ó 505.292 -134,096 136,13%

)ot 6 389,976 529.337 - r 39.3ó r 135.74%

2017 376.477 540.8.53 -163,97 6 143,51%

2018 377,782 548.925 -17 I .l 43 145.30V

Tonto premesso, si evidenzio che il ropporto prestozioni/conlribuli continuo, per lo grove crisi
struliurole del sellore, onche quesl'onno o peggiorore in relozione od uno dinomico delle
prestozioni sempre più pronuncioto rispelio ollo copocitò di sostenimenlo delle enlrote
coniribulive. Anche I'indice IVS corrente determinolo dol ropporlo pensioni IVS (527 .740 miglioio) e
conlributi IVS correnti, obbligotori e do riscolli e ricongiunzioni (362.922 miglioio) posso dol 41,59%
del 20ì7 al 45,41% de|2018.
L'oumento dei costi previdenzioli per 9.515 miglioio pori oll'1,74% è do ottribuire essenziolmente
oll'occresciuto onere delle pensioni lVS, risultolo pori a 527.740 miglioio (+3,28%).

Riguordo oi prepensionomenli di cui ollo Legge 416/81, ollo doto dichiusuro del biloncio sono stoii
liquidoti 1.10ó prepensionomenti di cui 87 nell'esercizio in esome. L'onere complessivo onlicipoto
doll'lnpgi è sloto pori o 32.603 miglioio. Trottondosi di un onere posto o corico dello fiscolitò
generole ilreloiivo costo è interomenle coperto dcllo Stoto oisensidilegge.
Nell'esercizio in esome i conlribuTi di solidorielÒ di duroto triennale prelevoli doi troitomenti
pensionistici di cui ollo riformo previdenziole INPGI sono stoti pori o < 6.677 miglioio con un
incremento di€ 1.175 miglioio rispetlo oll'onno 2017.

Lo Geslione Pol¡imoniole chiude con un risultoto positivo di 27.648 miglioio, in riduzione per 37.041
miglioio (-57,26%).

Tro i provenli vo rilevcto che quelli riferili ollo qesiione immobiliore presentono un soldo di 408
miglioio e regislrono uno flessione del 99,17% dovuta ollo progressivo diminuzione degli immobili in
gestione o seguilo degli opporti ol Fondo lmmobiliore "Giovonni Amendolo", cui ne è derivolo lo
diminuzione deifitliottivi. Sirilevo che cll'inlerno dello cotegorio, riguordo I'esercizio in esome, non è
sloto rilevolo olcuno plusvolenzo do opporlo o seguito del rinvio dei conferimenfi ol Fondo
lmmobiliore degli immobili ultimi immobili oncoro di proprietò.

I provenii su finonziomenti presentono un soldo di 2.709 miglioio, in flessione di ó03 miglioio per
effetto prevolenle dello riduzione dei ricovi per interessi sulle concessioni dei muiui ipotecori e dei
prestiti. Tro i ricovi dello coiegorio risulto onche l'imporlo di 496 miglioio riferito ogli interessi ottivi
moturoti sullo concessione del finonziomenlo ol Fondo lnlegrotivo Controtluole Ex-Fisso gestione
Fieg.

I proventifinonziori dello qestione mobiliore presentono un soldo di27.128 miglioio, registrondo uno
diminuzione di 13.246 miglioio. Si segnolono 21.689 miglioio per utili derivonti dolle operozioni di
realizo e 5.438 miglioio per le differenze ottive sui combiin voluto.
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Gli onef dello gestione polrimoniole presentono un soldo di 2.597 miglioio in diminuzione di 25.654
miglioio, più nel dettoglio quelli riferiti ollo oestione immobiliore risullono pori o 419 miglioio, in
diminuzione per effetto del ridotto numero diimmobilioncoro in gestione direilo,

Gli oneri finonziori, ríferiti ol portofoglio mobiliore risultono pori o 2.162 migliaio, in riduzione di lZ.ó35
miglioio per effelto dei minori oneri rilevoti nell'esercizio per le perdite do negoziozione e per gli oneri
tribulori.

Relolivomenie ol portofoglio titoli, uno quoto è deslinoto ol comporto immobiliore ed è
roppresenlolo do quote di fondi immobíliori. A tole proposito il D.1.78/2010, convertiio in Legge
122/2010, ho disposto che le operozioni di ocquisto e vendiio degli immobili do porte degli enli
pubblici e privoti che gesliscono forme obbligotorie di ossistenzo e previdenzo nonché I'ulilizo
delle somme rivenienti doll'olienozione degli immobili o di quote di fondi immobiliori siono
subordinote ollo verifico del rispetlo deisoldislruliurolidifinonzo pubblico.

I Cosli di Slrutluro ommonfono complessivomente a 23.711 miglioio, in diminuzione rispetto
oll'esercizio precedente per 324 miglioio pori ol 1,35%.

All'inlerno dello coiegorio si rilevo un rispormio generole di speso di gron porte delle voci
componenti lo cotegorio od esclusione dei cosli per I'ccquisizione dei beni e servizi, dei cosli per i

servizi resi dolle ossociozioni stompo regionoli (slonte lo ricostiluzione dell'ossociozione in uno
regione) e dogli oneri finonziori.

ll soldo degliAltri provenlied oneriommonto a7.663 miglioio contro le 6.846 miglioio dell'esercizio
precedente. Tro gli oltri proventi figuro il rioddebilo dei costi direlli ed indiretti ollo Geslione
Seporoto per un lolole dieuro 4.077 miglioio.

Tro gli Alfri Oneri figuro il coslo per lo "rezionalizzozione dei consumiintermedi", liquidoto ollo Stoto
nel corso dell'esercizio, per un ommontore di 447 miglioio, oi sensi dell'ort.l commo 417 della
Legge 147/2013 e dello Legge 89/2014, corrispondente ol l5% dell'importo delle spese per i

consumi inlermedi contobilizzote nell'esercizio 2O10.

Lo colegorio delle Svolutozioni e reffifiche dí volore dÍ ottìvìtà e possÍvifò fìnonziorie, presento un
soldo negotivo di 21.659 miglioio.
AII'inlerno si rilevo lo sommo di7)87 miglioio pergli occonionomenti oi fondi svolutozione delle
posizioni credilorieperconiribuli,mutui efilti elosommo di14.646 miglioioperlesvolulozioni del
portofoglio mobiliore.

ll risullolo economico d'esercizio presento un Disqvonzo di geslione pori od Euro 1ól ,385 miglioio e
sorò coperto tromile l'ulilizzo dello Riservo lVS, oggiporio 1.719.005 miglioio.

Circo il rispetto dello normolivo sulconlenimenlo dello speso pubblico, siprende o11o dell'ovvenuio
pogomenlo dello somma di 447 miglioio, corrispondenle ol l5% delle spese per consumi intermedi
dell'onno 2010, dicuiollo Legge 135/2012 e successive disposizionicontenute nell'ort.l comma 417
dello Legge 147 /2013 e nello Legge 89/2014. così come riportoto nello Nolo lntegrotivo ol biloncio.
L'lstituto ho rispettolo lo normotivo sul personole dicuioll'ort.S, commi Z e B, del D.L. n.95/2012.
Ai sensi dell'ort. B del DM 27 /3/2013 il Collegio dò otlo dell'odempimenlo di quonto previsto dogli
orticoli 5, 7 e 9 del medesimo decreto. Si dò oltresì otto dello coerenzo nelle risultonze del
Rendiconio finonziorio con il Conto consuntivo in lermini dicosso.
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A conclusione dellq presente relozione il Collegio Sindocole non rilevo motivi ostotivi
oll'opprovozione del biloncio chiuso ol 3l /l 2/2OlB ed ol suo ulteriore iter, segnolondo tuttovio per
dovere di complelezo che il Biloncio tecnico oltuoriole conclude per uno condizione di criticitò
dell'ente nell'ordinorío svolgimento dello proprio ottivitò istituzionole che, com'è è noto, è diretto
conseguenzo dello consolidoto crísi strutturole del settore.

Romo, 12 oprile 2019

ll Presidente del
Collegio Sindocole

Vifo Bronco

lComponentidel
Collegio Sindocole

Fronco Abruzo

Roberto Alessondrini

Sovino Cutro

Roffoello Fontini

Stefono Gollizzi

Pierluigi Roesler Fronz
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l:¡titr¡tr: Nazion¡le di prrvid*nzå dei giornalisti ltaliani
"Giovanni Arnendola"
Gestione Scstitutiva dell'Assicur¿¡ione Generale
CIbbliq¿tori¿

Bilancio consuntivo al31 dicembre 20lg
Relazionc della ¡ocietà dl rcvisionc lndipcndontc
ai sensi dell'art. 2, comma 3, dcl D.Lgs n. SO9i.94, comc richiam¡to
dall'art. ó comma Z del D. Lgs. n. tO3 dct 1O febbraio Lgg6.



Ëela¡ionr clef la Er;cipiå cji revisicne ind!penclente ai sensi dell,art. t
íìr)ffl¡4¿ 3, de,l D.Lqr" n. s0g del 3ûqiugno !994, come richiamato
cJall'art.6 comnra 7 d*l D.LqE. n. Lû3 del L0 îebbraio Lg96

Al Cr:nsiglro generale
Dell'lstituto Nazionale di previdenza der Giornalisti ttalíani ,,6iovanni 

Amendola',

Giudizío

Abbíarno svolto la revisione contabile del bi,âncio consuntivo della Gestione Sostitutiva
cie¡l'Assícurazione Generale Obbligatoria dell'lstituto Nazionale di previdenzâ der Giornalisti ttâliani
"Giovanni Arnendola" (l'lstituto), costituito dallo stato patrímoniale at 3l dicembre 201g, dal conto
economico, dal rendiconto f inan¿iario per l'esercizio ch¡uso â tale data e dalla nota íntegrativa che
include anche la s¡ntesi de¡ piùr significativi principi contabiii appricati.

A nostro giudiz¡o, il bilancio consuntivo della Gestione Sostitutíva dell'Assícurazione Generate
Obbligatoría dell'lstituto Nazionale di Previdenza dei Giornalisti ltaliani "Giovanni Amendola,'è redatto,
in tutti gli aspetti signifícativi, in conformità ai principi contabili e aa críter¡ descritti nefia nota
integrativa.

Efementi alta base del giudizio
Abbiamo svolto lô revisione contabile in conformità ai pr¡nc¡pi di revisione ¡nternaz¡onati (lSA ltåtia). Le
nostre respons¿bilità ai sensi dí tâi¡ principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsaôi/lfå
della societå di revisione per ta rev¡s¡one contabile del bÌlancio consuntiva della presente relazione.
Siamo indipendenti rispetto all'lstituto in canformità alte norme e ôi princ¡pi in materiä di eticå e d¡
indipendenza ðpplicðb¡li nell'ordinamento italiano alla revisione contåb¡le del bilancio. Riteniamo di aver
acguisito elementi probativi suff icienti ed appropr¡ati su cr¡i basare il nostro giudizio.

Richiamo d'informativa
Richiamiamo l'attenz¡one sulla notä "Patrimonio Netto" della Nota tntegrativa at Bilancio Consuntivo al
31 Dicembre 2018, che descrive come ld Riserva lvS, che costituisce lô riserva tecn¡cä, risulti superiore
a quanto previsto dall'art. 1, comma 4, punto c) del D.Lgs stg/94, così come chiarito nelle disposizioni
contenute nella Legge 449197, che índicano come parêmetro di riferimenfo le cinque annualità di
pensione in essere â¡ 31 Dicernb re t994. Perêltro, gli amministratori evidenziano che lð consistenza della
Riserva lt/S, dopo la copertura del disavanzo d'esercizio, confrontata con I'annualità cli pensione corrente
presenta un índice pari a 2,951.

Gli amministratori, inoltre, nel rappresenlare l'uiteriore disavanzo, pari a Euro 161.3g5 migliaia,
consuntivaio nell'esercizio 2018, evidenziano come il bilancio sia stato redatto secondo il presupposto
della continuità gestionale, alla luce della câpacità dell'lstituto di far fronte nel breve ai propri impegni
futuri, ma che l'ampliamento della platea degli iscríttj attivi è elemento fondamentale per qarantire la
solidità patrimoniale a medio-lungo termine dell,lstituto.

ll noslro giudizio non contiene rilievi con riferimento a tale aspetto.



Altri aspetti

L'lstitutc hâ inserit0, netproprio þilancio consuntivo, qtischemÍrichiestid¿l D.M. 2T marzo20i3. lnostro qiudieio sul bilâncio consuntit¡o tleila Gestione Sostitutiva delt'Ass¡curðzione GeneraleObbligâtÔriâ dell'lstítutc Lia¿¡unale di Previdenza dei Giornalisti tfal¡¿ni ,,Giovanni Amendotå,, non sr
eslende o tati dati.

L'lst¡tutÔ Nðz¡onôle di Previdenza dei Giornalistr ltaliðni "Giovanni Amendola', pur essendo un,unicaentitå gíuridica, in conformità aiie disposizioni legislative, statutarie e regolamenlari. ha redatto tJueoislÍnti bílanci, il Bilancio Consuntivo cJella Gestione sostitutiva cleil'Assicurazione Generale obbt¡gatorið
ed il Bilancio Consuntivo della Gestione Prevídelrziale separata, entrâmbi da noi revisionati.

Responsabilitå degli amministratori e del collegio sindacale per il bítanc¡o
consunt¡vo

Gli ammínístratori sono re.sponsôbi'i per la redazione del bilancio consu¡rt¡vo in cr.¡nformità ai princípi
cÔntðbili e ði críteri descritti nella nota integrativa e, nei terminí prev¡st¡ daila legge, pei gueila parte delcontrollo interno daqli stessi ritenutâ necessaria per consentire la redazione di un bilancío consuntivo
che non contenga errorí significativi dovuti a frodi o a comporiamentí o eventí rron intenzionali.

Gli amministratori sono ¡-esponsabili per la valutazione deila capacità dell'tstítuto di continuare ad
operâre come un'entità in funzíonamento e. nella redazione del bílancio consuntivo, per I'appropriatez¿a
dell'utílizzo del presupposto della continuitå aziendale, nonché per unð adeguata informativa in materia.
Gli amministratori utilizzano íl presupposto della continuità aeiendale nella redðzione del b¡tancio
consuntivo ð meno che abbiano vâlutðto che sussistono le condizioni per la líquidaz¡ûne deil,lstituto o
non âbbiãno alternative realistiche a tale scelta.

ll collegío síndacale ha la responsabilità della vigílanza, nei termini previsti Calla legqe, sul processo d¡predisposizione dell'informativa finanziaria dell,istituto.

Responsabilità della soc¡età di revisione per la rev¡sione contab¡le del bilancio
consuntivo

I nostri obiettivi sono l'acquisizione di una raqionevole sicurez¿a che il bilancio consuntivo nel suo
complesso non contenqa errori significativi. dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenziûnâli,
e I'emissione di una relazione di revisione che includa i! nostro giudizio. per ragionevole sícurezza si
intende un livello elevâto di sícurezza che tuttavia non fornisceia garanzia che una revisione contabile
strolta in conformità ai principi cli revisione internazionâti (l5A ttðlia) individui sempre un errore
significativo, qualora esistente. Gli errori pûssono derivare da f rodi o da comportament¡ o eventi non
intenzionâli e sono considerati siqnificativi quâfora ci si possa râgionevolmente attendere che essi,
singolðrmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare lsdecisioni economjche prese dagti
utilizzatori sullð base del bilancio consuntivo.

Nell'ambito della revisione contabiie svolta ín conformità ai príncipi di revisione internazíonati (tSA
Itðiiâ)' abb¡amo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuio io scetticismo professionale
per tutta la durata delta revisione contabile. tnoltre:

' åbbiômo ídentificato e valutato irischi di errori siqnificativi nel bilancio consuntivo, dovuti a
f rod¡ o a comportamenti o evenii non intenzionali; abþiamo def jnito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probðtivi sufficientí ed appropriati
su cui basðre il nostro giudizio. ll rischio di non individuare un errore siqnificativo dovuto a frodi
è più elevato rispetto al rischio di non individuare un er.ore significôtivo derivante da
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comportðmenti od eventi non inten¿ionali. po:ché la frode pLrò implicare l'esisten¿a di collusioni,
falsif icazioni, omissiûni inten¿ionali, rappresentazioni fuorvianii o forzature del controlio
interno;

r abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno riler¡ante ai f ini della revisione
contabile allo scopo di def ínire procedure di revisione appropriate nelle circost¡nze, e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno dell,lst'tuto;

' abbiamo valut¿to I'appropriatezza dei principi contabili e dei criteri utilizzati nonché la
ragionevolezza dêlle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

' siamo qiunti ad una conclusione sull'appropriate¿¿a delf'utiliezo da parte deqli amministratori
del presupposto della continuità aziendale e, in base agli elementi probativi ¿cquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incerte zza siqnilicativa riguârdo a event¡ o c¡rcostanze chepossono far sorqere dubbi significativi sulla capacità delt'lstituto di continuare ad operare come
un'entità in funzionamento. In presenzð d¡ un'incertezza siqnificativa, siamo tenuti a richiamâre
l'attenzione nella relazione dí rer¿isione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qualora tale
informativa sia ínadeguata, a riflettere fale circostanza nella formulazione del nostrogiudizio.
Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probatívi acquisiti fino alla data della presente
relazione' Tuttavia, eventi o círcostanze successivi possono còmportare che l'lstituto cess¡ Ji 

-

operare come un'entità in funzionamento.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivltà di governance, ¡dentíf¡catí ad un livello appropr¡ato
come richlesto dagl¡ ISA ltalia, trâ gli altri åspêtt¡, la portata e la tempísticå p¡ânificðte per'la revisione
contðbile e ¡ r¡sultâti significativi emers¡, incluse le eventuali carenze significative nel contro{fo interno
identiflcate nel corso della revisione contabile.

Roma, 17 aprÍte 2019

EY S.P,A

I
.,i!.Þ ' ,'/'ø' '^ '

,/Mauro Ottaviani
(Socio)
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RETAZIONE DEI- COMITATO AMMINISTRATORE

ll 20lB s¡ confermo oncoro un onno posilivo per lo Geslione seporoto. onche se il risultolo
economico dell'onno è in colo rispetto oll'esercizio precedente, in quonlo influenzolo dollo
geslione potrimoniole che ho risentito dell'ondomento dei mercoti - tro I'oltro giò
complelomenle recuperolo nei primi mesi del 2019 - e di olcune svolutozioni prudenzioli sul
portofoglio. Mo I'ondomenlo corotteristico dello Gestione resto posilivo con numeriin crescito
per gli iscrilti e per i ricovi do contributi.

Dobbiomo prepororci o considerore queslo Gestione uno porte sempre più rilevonte dello
nostro oftivitò e impegnorci, seguendo I'esempio delle oltre Cosse, od intervenire in moniero
ottivo per dore risposte concrele oi colleghi oulonomi iscritti ol noslro lstituio. ll vio libero ollo
delibero che consente il rimborso dell'iscrizione ollo Cosogil di oltre ó milo colleghi è solo un
primo posso di questo impegno. L'inízioiivo porte do lontono, dol 2015, dol precedenie
Comifoto omministrolore e doi presidenti dell'lnpgi e dello Cosogit, Andreo Comporese e
Doniele Cenoio. Noi obbiomo portoto o termine il lovoro e nelle prossíme seltimone
I'operozione portirò concrelomente. A questo iniziotivo ne seguironno oltre, uno volto che ci
sorò opprovoto onche il nuovo Regolomenlo, con I'obieliivo di struiturore un welfore sempre
più miroto olle esígenze di uno cotegorio che combio. Anche queslo Geslione è pronto, se il
percorso normotivo ondrò o buon fine, od occogliere nuoviiscrilti. Lo noslro sfido sorò quello di
interpretore ol meglio queste profonde lrosformozioni, forle noslre e odottore in tempo reole i

nostriinterventiolle esigenze che combiono. Questo è lo nostro più gronde ricchezo.

I numeri dello Gesiione Seporofo si presentono posilivi onche per il 20ì8. Lo gestione non
mosiro olcun segnole di sofferenzo. L'ondomento del numero degli iscritti, del ropporto lro
iscrittie preslozionie dell'ovonzo digestione fesfimonio lo soliditò delsistemo nel lungo periodo.

L'ovonzo economico di gestione per I'esercizio 2018 è risultoto pori o 30,ó milioni di euro, in
diminuzione del36,7% rispelto o quello regislrolo nell'onno precedenle.

Lo composizione degli iscritli è così roppresentoto: per i libero professionisti, ollo doto di
chiusuro di biloncio risultono iscritti. con obbligo di comunicozione reddituole, n.19.969
giornolisii (onno precedenle n.19.829 iscritli). ll reddito medio pro-copile risulio pori od euro
14.949 (onno precedente euro 14.366), mentre lo mosso retribuiîvo imponibile oi fini del
contributo soggettivo, è risullolo porio 1 68,917 milioni (onno precedenle 165,755 milioni).

Per quonto riguordo invece le Colloborozioni coordinote e conlinuotive. nel corso dell'onno in
esome i ropporti di colloborozione regislroti honno riguordolo n. 7.177 giornolisli, (onno
precedenle n. 7.530). ll reddiio medio pro-copite onnuo è risultoto pori od euro 8.822 (onno
precedente euro 8.510), menlre lo mosso retributivo imponibile è risullolo pori o ó3,315 milioni
(onno precedente ó4,080 milioni).

Lo Geslione Previdenziole ho regislrolo un ovonzo pori o 43,2milioni, in diminuzione Fl,62%)
rispetlo oll'onno precedente, per effello dello controzione dello conlribuzione obbligotorio e
dell'incremento dei lrotlomenli pensionistici.

ln porticolore i ricovi dello Gestione Previdenziole e ossistenziole sono sloli pori o 50,9 milioni in
oumento del 1 ,33% rispetlo o12017, e sono stoti influenzoti doll'incremento dei ricongiungimenti
dei periodi ossîcurotivi per le colloborozioni coordinote e continuotive.

I ricovi per sonzioni ed interessi ommonlono complessivomente o 1,8 milioni.
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I costi dello Gestione Previdenziole risultono complessivomenle pori o 7,7 milionl in oumenlo
del 21,6% rispelto oll' esercizio precedente.

Si evidenzio che lo speso per Pensíoni IVS è risultoto pori o 2,4 milion| in oumento per 0,3 milioni
(+15,74%1, rispetto oll'onno precedenle. L'incremento percenluole risullo del tullo reloiivo
rispetto oll'esiguilò delle prestozioni pogote in virtù dello costiluzione dello gestione risolenle ol
1996.

L'ovonzo dello Gestione Polrimoniole, pori o B,B milioni, risulto in oumenlo per ì,3 milioni (17%
rispello ol precedenle esercizio), quole effello principole dello riduzione degli oneri tributori
del portofoglio mobiliore.

I Costi diSlrutturo. nel 2018, sono stoti porio 4.4 milioni, con un decremenlo del7,39% rispelto
oll' esercizio precedenle.

Allo luce di quonto sopro esposto, dopo lo destinozione dell'ovonzo di gesfione pori o 30,629
milioni, il potrimonio netlo ommonlerò o 632,911 milioni di euro, sufficienli o soddisfore
ompiomente le onnuolitò diriservo previsie dollo legge.

ll Comiloto Amministrotore dello
Geslione Previdenziole Seporoto
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NOTA 
'NTEGRATIVA
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STRUTTURA E CONTENUTO DEt BILANCIO

ll Biloncio del presente esercizío, riferito oi giornolisti professionisti. proticonti e pubblicisti che
svolgono ottiviiò oulonomo di libero professione senzo vincolo di subordinozione e giornolisti che
esercitono otlivÎtò lovorotivo nello formo dello colloborozione coordinoto e conlinuotivo. è stolo
redotlo seguendo ícrilerifissoii dollo normotivo civilistico e roppresento in modo veritiero e corretto
lo situozione potrimoniole e finonziorio dello Gestione ed il risultolo economico dell'esercizio.
Lo volutozione delle vociè sloto effetluoto secondo prudenzo nello prospetlivo dello continuozione
dell'ottivitò.
ll biloncio è stoto redoilo in unilò dí Euro mentre i commenti dello noto integrotivo sono riportoliin
miglioio di Euro.
Nell'eloborozione del biloncio si sono seguiti i principi di redozione di cui oll'orticolo 2423-bis del
codice civile, ossio:
r principio dello continuitò digestione
r principio dello rilevozione e presenlozione delle voci secondo lo sostonzo dell'operozione o del

controtto
r principio dello competenzo economico d'esercizio
. principio dello volulozione seporolo delle voci
o principio dello costonzo diopplicozione neltempo deicrileridivolufozione

Gli schemi dí stoto potrimoniole e di conto economico sono stoti mutuoti do quelli previsli dol
codice civile e odottoti, per quonto necessorio e possibile, olle esigenze informotive e contobíli
legole sio oll'ottivitò di previdenzo e ossistenzo dell'lsliluto sio o quello di conlrollo svollo dolle
Autoriiò Vigilonti.
Relotivomente ollo Stolo PotrímonÍole, lo schemo odollolo, conformemenle oll'ortîcolo 2424 del
codice civile,liene conto dello specifico noturo dello Gestione.

Le vocidell'Atlivo sono le seguenli:
. lmmobilizozioni

lmmoterioli
Moterioli
Finonziorie

¡ Atlivo Circolonte
Rimonenze
Crediti
Atiivitò finonziorie
Disponibilitò liquide

¡ Roieie risconti ottivi

Le voci del Possivo sono invece
¡ Potrimonio netto
¡ Fondi per rischi ed oneri
. Debiti
o Roteie risconti possivi

ll Conlo Economìco, diseguito definito conto economico geslionole, è stoto odollolo olle esigenze
gestionoli dell'lstitulo ed evidenzio le seguenli risultonze:
. lo geslione previdenziole ed ossistenziole
. lo geslione potrimoniole
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Lo schemo diconto economico gestionole odottoto è ilseguente:

GESTIONE PREVIDENZIATE
Ricqvi
Contributi obbligotori
Conlributi non obblígofori
Sonzionied interessi
Altriricovi
Utilizo fondi
Cosli
Preslozioni obbligotorie
Accqntonomenli oi fondi prestozioní ossistenzioli temporonee
Allricosti
Ricovi- Costi = Risulloto geslione previdenziole ed ossistenziqle

GESTIONE PATRIMONIATE
Ptovenli
Provenli su finonziomenti di preslili
Proventi finonziori
Oned
Onerisu finonziomenti di prestiti
Onerifinonziori
Provenli - Oneri= Risullolo gestione polrimoniole

COSTI DISTRUIURA
Per gli orgoni dell'ente
Per I'ocquislo di benie servizi
Rioddebilo costi indiretti do lnpgi
Onerifinonziori
Ammortomenti
Altricosti
Totqle cosli di slrutluro

ATTRI PROVENTI ED ONERI
Provenfi
Oneri
Differenzq lro olld provenlied oneri

SVATUTAZIONI E RETTIFICHE DI VATORE DIAIIVITA' TINANZIARIE
Rivolutozioni
Svolulozioni
Soldo svolulozioni e retlifiche divqlore ottività finonziorie

Avonzo/Disovqnzo di gestione

Oltre ollo schemo "scolore" sopro indicoto, è ollegoto ol presente biloncio il conto economico
redotto secondo le direftive emonofe dol Decrelo Minisleriole del 27 mozo 2013, corredoto dol
quodro di roccordo contenente lo collocozione delle singole voci dello schemo minisieriole
oll'interno dello schemo di conto economico gestionole dell' lstiiulo.
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CRITERI DIVALUTAZIONE

STATO PATRIMONIATE

tMMOE¡UZZAZ|ONt

IMMOBITIZZAZIONI FINANZIARIE

CREDITI PER CONCESSIONE DI PRESTITI E TITOTI
I crediti per lo concessione dei prestifi roppresenlono I'importo delle residue quote copitoli o
scodere ollo fine dell'esercizio. Tolicreditisono iscritliol presumibile volore direolizzo.
Nello loro volutozione non si è tenuto conto del criterio del coslo ommoriizoto poiché non vi sono
costi occessori e ogni oltro differenzo tro volore iniziole e volore o scodenzo, inoltre i lossi opplicoti
non sono significofivomenle diversido quellidi mercolo.
Le role scodute do incossore sono riportole tro icredilidell'otlivo circolonte.
I titoli sono iscritli ol costo di ocquislo evenluolmente ridolto per perdile durevoli di volore e sono
coslituiti do quote di fondi immobiliori, do quole di fondi privote equity e do quote di fondi lotot
return. Le evenluolisvolulozionisono riprislinole neilimilidello concorrenzo del costo diocquisio.

ATTIVO CIRCOTANTE

CREDITI VERSO ISCRIM, AZTENDE EDITORIATI ED ATTRI
Così come richiomolo nelle relotive sezioni dello noio, toli credilisono iscrittiol volore di presumibile
reolizo degli slessi, lenendo conto dei follimenti dichioroti, dell'onolisi del contenzioso in essere e in
generole delle siluozioni d'incerto esigibílitò.

ATTIVITA' TINANZIARIE

TITOTI ISCRINI NEIL'ATTIVO CIRCOTANTE E STRUMENTI DERIVATI
ll portofoglio iitoli dell'lstiluto è costituilo prevoleniemente do fondi gesliti e promossi do gestori
professionoli.
Essí sono volutoti ol minore tro il costo e íl volore di mercoto ollo chiusuro dell'esercizio. Lo
configurozione di costo prescelto è quello del costo medio ponderoto per movimenlo. Lo stesso
criterio è stolo odottolo nelle operozioni di vendito effettuote duronte I'esercizio. Le eventuoli
svolutozionisono ripristinole neilimitidello concorrenzo del costo di ocquisto.
E' inoltre ricompreso, loddove presentosse un soldo, lo voce riguordonte lo volutozione degli
sfrumenli finonziori derivoli oltivi operti ollo fine dell'esercizio e roppresentotivo delle voriozioni
posilive del foir volue.

DISPONIBIIITA' LIQUIDE

DEPOSITIEANCARI
Le disponibilitò liquide sono roppresentote doi depositi boncori comprensivi di quelli in voluio e sono
volutole secondo il principio generole del presumibile volore di reolizo; tole volore coincide con il
volore nominole. Le disponibilíîò in volulo estero sono volutofe ol combio in vigore ollo doto di
chiusuro dell' esercizio.

RATEI E RISCONTI
I rotei ed iriscontisono rilevoti contobilmente secondo il principio dello competenzo economico e
femporole.
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PATRIMONIO NETTO

ll Potrimonio nelto è coslituito dol Fondo dí Riservo dicui ol vigente Regolomenlo e doll'Avonzo di
Gestione rilevoio nell'esercizio.
ll Potrimonio dello Gestione Previdenziole Seporoto, in conformifò olle disposizioni legislolive,
stofutorie e regolomentori coslituisce un'entitò distinlo rispetlo o quello dello Geslione Sostilulivo
dell'AGO, pur essendo I'lstiluto un'unico entitò giuridico.
L'lnpgiho redotto due distinti bilonci (uno per cioscuno delle gestioni).

TONDO PER RISCHI ED ONERI
Lo voce include il Fondo preslozioni ossistenzioli lemporonee per i colloborotori coordinoti e
continuolivied il Fondo di Goronzio sulle concessionidi presliti ogliiscritti.
E' inoltre ricompreso, Ioddove presenlosse un soldo, lo voce riguordonte lo volulozione degli
strumenti finonziori derivoli possivi operti ollo fine dell'esercizio e roppresenlotivo delle voriozioni
negolive del foir volue.

DEBITI

I debilisono iscrittiol loro volore nominole.

ATTIVITA' E PASSIVITA'IN VATUTA DIVERSA DATL'EURO
I crediti e i debiÌi in voluto diverso doll'euro in essere ollo fine dell'esercizio, od eccezione delle
immobilizozioni, sono convertiti ed espostiin biloncio oilossi di combio o pronli in vigore ollo doto
dichiusuro dell'esercizio; irelotivi utilie perdile su combisono imputotiol confo economico.
Per i tiloli in diviso diverso doll'euro sono slote effettuote operozioni di coperturo del rischio di
combio roppresentote do strumenli finonziori derivoti di coperturo del foir volue.

coNTo EcoNoMtco

I contributi obbligotori sono rilevotifro i ricovi e impuloti ol conto economico per competenzo sullo
bose delle dichiorozioni inviote dogli iscritti e dolle oziende edilorioli, compresi i conlributi minimi
occertoli do lovoro libero/professionole, iquoli doll'onno 2014 sono contobilizoli come ricovi lro i

conlributid'esercizio e non più come occontisulle fulure denunce, quindi tro i debitiverso iscritti.
I contributie le sonzionirilevotio seguito dell'oilivitò ispetiivo effetluoto doll'lstituio, sono imputotiol
conto economico nel momento dell'emissione del verbole ispettivo.
I costi per prestozioni previdenzioli e ossistenzioli sono impuloii ol conto economico nel momento in
cuiil beneficiorio moturo il diritto ollo presiozione.
A portire doll'esercizio in esome, o seguilo dei rilievi Ministerioli in merito ollo volorizzozione dello
voce A)1)c.1, relotivo oi contributi di Stoto presenle nello schemo di conto economico riclossificoto
secondo il D.M. 27 /03/2013, si è provveduto ollo modifico dello proceduro conlobile di rilevozione
delle indennitò di moternitò fiscolizote e onticipote per conlo dello Stoto.
Tole modifico ho comportolo l'inlroduzione, nello Geslione Previdenziole dello schemo di conto
economico gestionole, di due nuove voci collocote lro gli "oltri ricovi" per lo roppresentozione dei
contribulirimborsoti dollo Stoto per le indennilò di mofernitò o suo corico e tro gli "oltri cosli" per lo
roppresentozione delle indennitò di moternitò fiscolizzole oniicipote doll'lstituto e o corico dello
Stoto. Al fine di un confronto omogeneo iro i due esercizi si è inoltre provveduto ollo riclossificozione
dei soldi riferiti oll'onno 2017.
Gli oltri cosli e ricovi sono impuloli ol conto economico sullo bose del criterio dello compelenzo
economico.
L'ovonzo economico è delerminoto dollo sommolorio dei risulloti delle due gestioni ol netto dei
cosli di struTturo, ossio di quei costi che per lo loro noturo non sono riconducibili direttomente olle
geslioni sopro citote, oltre che do oltri proventi e oneri residuoli di corotlere ordinorio e provenli e
oneri di corottere stroordinorio.
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RIADDEBITO COSTI INDIRETTI

Lo voce siriferisce oi rioddebiti di costi sostenuti dollo Gestione Soslilutivo dell'AGO in fovore dello
Geslione Previdenziole Seporolo.
ll rioddebito dei cosliindiretliè colcolofo e oddebitoto ollo Geslione Prevídenziole Seporoto in bose
olle modolilò stobilite con ofto delConsiglio diomministrozione del08/04/20l0,lenendo conlo delle
modifiche slrutturoli e orgonizzotive intervenute successivomente.

IMPOSTE DELL' ESERCIZIO
Le imposte dell'esercizio non sono rilevole direltomente oll'interno dello Gestione Previdenziole
Seporoto poiché sostenute interomenfe dollo Geslione Sostitutîvo dell'AGO in quolitò di soggelto
unîco imponibile. Lo quoto porte o corico dello Gestione Previdenziole Seporoto risulto oddebitoto
o quesf 'ulÌimo e trovo ollocozione nello precedente sezione delrioddebito costiindirelti.

EVENTISUCCESSIVIAITA DATA DI RITERIMENTO DEt BITANCIO
Allo fine del mese dimozo 2019,in oderenzo o quonto stobilito dol Consiglio diomminisfrozione nel
mese di moggio 2018, si è compleloio il processo di selezione di uno Sicov per lo gesiione del
portofoglio fitoli dell'lstiiuto per le clossi d'investimento ozionorio e obbligozionorio e come previsto
doll'Asset Allocolion strotegico dello Geslione.
Si è pertonto procedulo oll'opporto ollo Sicov di gron porte dei fondi comuni d'investimento
clossificoti nello sezione dell'otlivo circolonte.
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INFORMAZIONI SUTIO STATO PATRIMONIATE

ANIVO

B - tMMOBtUZZAZ|ON!

Lo cotegorio roppresentoÌo nell'esercizio in esome è riferito esclusivomenle olle immobilizozioni di
noturo finonziorio in quonto lo Geslione non è tilolore di beni immobili, moterioli e immoierioli,
poiché detenuti esclusîvomenle dollo Gesiione Sostitulivo dell'AGO e per quonio concerne i servizi
usufruili, rioddebitoli do quest'ullimo nell'ombilo dello proceduro del rioddebilo cosli diretti e
indiretti.

B lll - tMMoBtUzzAztoNt flNANztARtE

Nell'ombito delle immobilizozioni finonziorie, lo stoto potrimoniole presento le seguentiposle ottive:

Ctedili per preslili - Euro l6ô.969 (204.800)
Lo voce roppresenio il debilo residuo complessivo dovuio dogliiscriiti o fronte dello concessione di
prestiti personoli.
L'ommontore dello voce creditorio sisuddivide in ó5 miglioio riguordo il copitole in scodenzo entro i

dodici mesi e 102 miglioio riguordo il copitole in scodenzo oltre i dodici mesi.
Rispetto ol precedente esercizio si registro uno diminuzione di 38 miglioio per effeilo dello riduzione
del numero delle concessioni nonché per il nolurole decorso del processo di ommortomento.

Alld titoli - Euro 77.496.567 (88.570.388)
L'imporlo in questione roppresento lc poaione di portofoglio titolideslinolo o investimenlo durevole
che per l'esercizio in esome è costituito do "fondi immobiliori" per 67.223 miglioio, do "fondi privote
equily" per 774 miglioio e do "fondi hedge tolol return" per 9.500 miglioio.
Lo voriozione in diminuzione dello coiegorio, porio ì ì.074 miglioio, è diseguilo dettcglioto:. decremento di 10.01 ó miglioio per "fondi immobiliori";
. decremenlo di ì.058 miglioio per "fondi privote equity".

I decrementi rilevoti derivono do operozioni di disinveslimento, do rimborsi di copilole e do
svolutozioni di fine esercizio.
Si segnolo, nello coÌegorio deifondi immobiliori, lo svolutozione contobile di due fondi i cui volori di
mercolo ufficioli sono risulloti persistenlemenle inferiori oi rispetfivi volori di bilcncio, derivondone
uno perdilo durevole di 5.120 miglioio.
lnoltre, sullo bose delle rilevonze effettuole dollo nuovo SGR subentrolo nello geslione del
portofoglio, si è proceduto ollo svolutozione prudenziole di un ulteriore fondo immobiliore per 2.417
miglioio.

Di seguilo si roppresento il confronto tro il volore di biloncio. riquolificoto dopo lo contobilizzozione
delle svolulozionie ilrispellivo volore di mercoto:

descrizione invesf ímenf o
Fondi immobíliori
Fondi private equily
Fondi lotol return
Iofole

volore conîabile
ó7.222.502

774.0ó6
9.500.000

77.496.567

volore mercoÍo
ó4.421.743
2.84r.53ó

10.754.903
78.0r8.t82

diÍîe¡enzo
-2.800.759
2.067.470
t.254.903

52r.614

Vo rilevoto che lo differenzo negctivo roppresentolo nello tobello è do considerorsi come
minusvolenzo implicito poiché non durevole e irrilevonte rispetto oivoloriinveslili.
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Si segnolo infine che risultono impegni residui per investimenti finonziori relotivi o importi oncoro do
richiomore per quote di fondi di privote equily pori o 557 miglioio, medesimo importo risultonte ollo
fíne dell'esercizio precedente.

C . ATTIVO CIRCOTANTE

c ll - cREDtTl

Nell'ombito dell'otlivo circolonle, lo sioto potrimoniole presenlo nello voce "Crediti" le seguenli
poste:

Crediti verso iscdtli per conldbuli do lovoro libero/professionole - Euro 35.748.827 (33.7ô6.355)
Tole posto occoglie i crediti delle denunce conlributive relolive oi redditi degliiscrilti conseguitifino
oll'onno 2017 e lo consistenzo risulto così detlogliolo:

zu tö zut f Enetenzo

Soldo Credltl v/lscrltli 3s.749 33.7ó6 1.983

di cui:
contribulÌ
sonzioni/inferessi

3t.430
4.3t9

29.7 t 4
4.052

L7tó
267

A fronle ditolicreditiè stoto incossoto, nel mese digennoio 2019,1o sommo dicirco 3.584 miglioio.
Nello composizione del credilo, si segnolono 11.829 miglioio in vio di recupero medionie
concessionorio (onno precedenle 9.3ó5 miglioio) e 4.390 miglioio in vio di recupero ottroverso lo
concessione di roteizzozoni (onno precedente 4.590 miglioio).
Vo oltresì rilevoto che ollo fine dell'esercizio risullono incossole somme per complessive 1.083
miglioio o lilolo di conlributi do riportire e riferiliod importi non oncoro ollocoÌi olle rispeltive portite
creditorie diriferimento, così come detloglioto nello successivo sezione dello stoio potrimoniole tro i

debiti di geslione.

Dell'inlero monle crediti un importo pori o circo 19,3 milioni è stolo occerTolo nel corso degli ultimi
tre onni e, in ossenzo di versomento do porte degli inleressofi, sorò iscritlo o ruolo o breve. Vo
evidenzioto che nell'ultimo triennio I'lstiÌuto ho ovvioto un'operozione diocquisizione doll'Anogrofe
Tributorio dei redditi prodotti dogli iscritii ollo Geslione seporolo negli onni che vonno dol 20ll ol
2014. L'onolisi di toli doti ho comportoto l'occerfomenio di circo 5,ó milioni di conlribuzione omesso.
L'lstiluto ho giò ocquisilo doll'onogrofe tributorio onche idotireddiluolideigiornolistiiscrittioll'Albo
riferiti ogli onniche vonno dol 2015 e 201ó. Nel corso dell'onno 2019 soronno eloboroti onche idoli
reddituoli degli onni 2015 e 2016 e si dorò quindi ovvio olle procedure di recupero riferite od
eventuoli omissioni contribulive.
Le predetle operozioni di verifico reddituole dei giornolisti ovviote in quesii ultimi onni. unilomenle
oll'ocuirsidello situozione dicrisidel seltore editoriole, honno comporloto uno lievitozione dei credifi
verso gli iscritti, o fronte dello quole è opportuno rilevore che olcune disposizione normotive honno
consenlito oi contribuenti di ricorrere o procedure di obbotlimenio dei debiti iscritti o ruolo,
cosiddeÌlo "roitomozione", che riduce I'imporlo delie sonzionie degliinteressi.

L'ullimo operozione di roïtomozione, che riguordo icrediti iscritti o ruolo eniro n2Ol7, è oncoro in
corso, unitomente ollo proceduro di "soldo e strolcio" previsto doll'ullimo legge di biloncio che,
sullo bose di delerminote condizioni reddituoli soggetîive del debitore, ollre o sonzioni ed interessi,
può comportore onche I'obbotiimento dei conlributi dovuti.
Perlqnio, considerondo che i crediti iscrilti o ruolo entro n 2017 ommontono o circo 9 milioni di euro
e che uno porte di essi potrebbe essere oggelto di roitomozione o di slrolcio e lenulo conlo del
seppur conlenuto oumento del tosso di morositò, si ritiene di dover procedere oll'odeguomento del
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Fondo svolutozione crediti contributivî per i liberi professionisti, portondo il livello di coperturo olmeno
fino o ó.558 miglioio dieuro, poriol l9,347o del monÌe crediticomplessivo.

ll credito complessivo, o secondo dell'onno diformozione (onno dioccertomento) è cosìripcrtito:

ANNO
FORMAZIONE DEL

CREDITO
SALDO INIZIALE aI

Llol,l2oLa
SALDO FINALE aI

SrlL2l2OLA
1998 € 57.45! € 52.771
1999 € 72.661 € 70.063
2000 € 96.368 € 93.188
2001 € 269.61ê, €.259.897
2002 € 393.588 € 371.951
2003 € 523.590 € 487.744
2004 € 57t.644 c 534.27r
2005 € 877.4A7 € 805.224
2006 € t.770.769 € 1.096.889
2007 € r.226.r44 € r.r37.56Ê
2008 € L475.237 € 1.360.986
2009 € L.42L49ê € t.320.679
2010 € 1.562.096 € r.446.782
20tI € t.767.711 €. r.6Lt.241
2072 € 1.141,087 € 1.033,114
20r3 € t.442.503 € t.285.224
20r4 € 1.834.395 € 7.314.409
201 5 € 2.485.306 €.2.r76.t98
2016 € 4.295.396 € 3.5rO.294
20L7 € 11.082.401 € 5.399.696
2018 €c € 10.380.634

Totale € 33.766.35s c 35.744,427

Fondo svolulqzione crediliv/iscrittido lovoro libero/professionole - Euro 6.558.325 (1.710.178)
ll fondo svolulozione credili do lovoro libero/professionole nel corso dell'onno non ho subito
voriozione per ulilizi o coperturo diconcellozionidi posizioni creditorie.
Allo fine dell'esercizio, per le considerozioni sopro esposte, si è rilenulo opportuno procedere
oll'odeguomenlo, iromite un occontonomento di 4.848 miglioio, portondo il livello di coperturc od
uno percentuole pori ol 1 8,34% dell'ommonlore dei crediii di riferimento.

Credili verso Aziende editorioli per conlributi do colloborozioni coordinqle e conlinuolive - Euro
1 0.328.7 69 (?.7 62.1 33)
Lo voce in esome si riferisce oi credili verso le oziende editorioli per i conlributi do colloborozioni
coordinote e conlinuoiive oncoro do incossore. AIlo fine dell'esercizio il credito risulto così
detfoglioto:

zu tö zu, / ctrfleÍenzct

Soldo Crediti Azlende editorioli r 0.329 9.762 567

di cui:
contríbufi
sonlonilinferessi

8.s20
I.BO9

8.4t9
t.343

t0t
4ó6

A fronte di toli crediti è stoto incossoio, nel mese di gennoio 2019,|a sommo di 1 .999 miglioio
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Vo evidenziofo che il soldo è stoio ridotto di 145 miglioio per perdite su credîtiînesigibili e per iquoli
è sloto uiilizzoto il relotivo fondo svolutozione crediti.
Si segnolo che nello composizione del credito ollo fine dell'esercizio risultono 1.945 miglioio per
credili riferitiod oziende follile (onno precedente 1.458 miglioio).
Vo ollresì rilevoto che ollo fine dell'esercizio risultono incossole somme per complessive 2.ó40
miglioio o litolo di conlributi do riportire e riferiti od importi incossoli e non oncoro ollocoti nelle
rispettive portite creditorie diriferimento, cosìcome dettoglioto nello successivo sezione dello stoio
polrimoniole tro i debili di gestione.
Riguordo I'ottivitò direcupero crediti, I'ommonlore deicreditivonlotidoll'lstitulo lrosmessioll'Ufficio
Legole, esclusiquelliderivontidoll'oltivitò ispetiivo. è slolo porio 444 miglioio, dicui407 miglioio per
contribuli (cnno precedenle 2ó4 miglioio, dicui 247 miglioio per contribuli).
Nel corso dell'onno sono stote oulorizzote 20 dilozioni. L'ommonlore complessivo deicreditioggetlo
delle roteizozioni è pori o ì52 miglioio, di cui contributi per ì21 migtioio.

Fondo svolulqzione crediliv/oziende do colloborozioni coordinole e conlinuolive - Euro 4.491.209
(3.7s8.387)
ll fondo in esome è sloto delerminolo o seguito delle volutozioni effetluote considerondo lo
tipologio del credilo e le condizioni di solvibilitò delle oziende (contenziosi. follimenti, cessozioni e
sonzíoni). Come sopro occennoto il fondo è stoto utilizoto per 145 miglioio o seguito dello
coperturo di crediti divenuti inesigibili, di cui:
. 140 miglioio o seguito di procedure concorsuoli chiuse per monconzo di oltivo;
. 5 miglioio o seguilo di giudizi definilivi fovorevoli otÌenuti do tolune oziende oltre che per lo

concellozione dol registro delle imprese.
ln sede di chiusuro di biloncio si è provvedulo oll'occonlonomento di 8ZB miglioio, o seguito del
prudenziole odeguomento dello consistenzo ol rischio d'inesigibilitò dei crediti preesistenti.
L'imporlo complessivo del fondo è pori ol43,48% dello mosso creditorio, contro il 38.50% dell'onno
precedente.

Credili per prestili- Euro 145.314 (147.184)
Tole voce si riferisce oi credili per role scodute e oncoro do incossore ollo doto difine esercizio e lo
consistenzo risulto pressoché in lineo con I'onno precedenle. Per le posizioni in stoto di morositò
sono in corso disvolgimento le opportune ozionidirecupero. Uno porte del credito, ommonlonte o
ó miglioio, è sloto incossoto nel mese di gennoio 2019.

Crediti verso Bonche - Euro 5I.82ô (144.303)
L'imporfo risullonte in tole colegorio si riferisce o credili per competenze molurote suiconti boncori.
Le somme sono stote occreditote nei primi mesi dell'onno successivo.

Ctedili verso lo Slqlo - Eu¡o 355.013 (346.177)
L'importo presenle nello colegorio ollo fine dell'esercizio siriferisce oll'ommontore del credito per lo
quoto delle indennitò di molernitò obbligolorie, liquidote ogli iscritti e posfe o corico del biloncio
dello Sloto, così come previsto doll'ort.78 del D.Lgs. n.l5l/2001, relotivomente ollo riduzione degli
oneridimolernitò. L'importo è così composto:
. 326 miglioio dol credilo molurolo sulle liquidozioni dell'onno 20lB;
. 29 miglioio dolresiduo credito, oncoro do incossore. sulle liquidozionieffettuole nell'onno 2015.

Crediti verso ollri enli previdenzioli- Êu¡o 10.72? (9.433)
Lo voce crediforio si riferisce ogli onticipî di pogomento effetluoli nei confronli dell'lnps per lo
proceduro di lololizzozione contributi riferito olle pensioni del mese di gennoio 2019.

Aflri crediti - Euro 247.014 (230.230)
I creditiin esome sono cosìdetfoglioti
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a 238 miglioio per crediti riferiii olle disposizioni di pogomenlo relotive olle pensioni del mese di
gennoio 20ì9, regolote dollo bonco tesoriero nell'esigenzo del rispelto delle volute, negli ultimi
giornidelmese didicembre 20lB (onno precedente 214 miglioio);
9 miglioio per creditiresiduoli di noluro previdenziole.

c ilt - AntvtTA' HNANZTARTE

Slrumenli finonziori derivqli ottivi - Euro 880.776 (441.637)
Lo voce occoglie lo volutozione ol foir volue degli strumenti finonziori derivoli oitivi ollo doto di
chiusuro d'esercizio ed eseguili o coperturo del rischio di combio sullo pozione del portofoglio titoli
in dollori USA, le cuivolorizzozionisono risultote positive,
ll volore presente derivo dollo volutozione del controtlo di coperturo forword operto ollo fine
dell'esercizio per I'ocquisto di 82.031 miglioio di euro e vendito o iermine. con doto 3l gennoio
2019, di 93.000 miglioio di USD. Lo voriozione economico positivo è clossificoto nello sezione del
Conto Economico dedicoto olle rivolutozionie retlifiche divolore diottivilò e finonziorie.

Altri titoli - Euro 413.328.989 (314.01 ô.183)
Tole importo costituisce il volore dei titoli presenti in porlofoglio ollo fine dell'esercizio clossificoli tro
le oltivitò finonziorie che non coslituiscono immobilizozioni.
Rispetfo ol precedente esercizio si evidenzio un oumento nelto di 99.313 miglioio, delerminoto
soprotlutto dolle nuove operozioni d'invesfimenlo e dolle operozioni di rettifico di fine esercizio,
quoli plusvolenze e minusvolenze do combi, rivolutozioni e svolulozioni per ollineomento oi volori di
mercofo.
Diseguito siriporto il confronio lro ilvolore di biloncio e ilvolore di mercolo:

descrrlone invesl¡rñenfo
Fondî ozionori
Fondí obbligozionori
Fondí commodîlîes
Talala

volore conlabile
74.807. t 34

336.039.974
2.48t.880

volotè ñetcolo
77.765.234

344.693.4t0
2.48t.880

424.940.525

dlfretenza
2.9s8.t00
8.653.436

0
It 6lt.537¿1 989

ll volore contobile roppresentoto in tobello è siolo rettificoto per effetlo delle svolulozioni di fine
esercizio loddove il volore di mercoto di cioscun lilolo sio risultoto inferiore ol volore di biloncio
(costo medio ponderolo).
L'ommontore di toli svolutozioni è sioto pori o 4.260 migliaio così come risullonte nel conto
economico nell'opposito voce che occoglie glioneri per svolutozione titolidell'ottivo circolonie.
E' opportuno rilevore che lole importo è stolo completomenle recuperoto per effetto
dell'ondomento posilivo dei mercoti finonziori di riferimento nel primo trimestre dell'onno 2019.

C IV. DISPONIBITITA' LIQUIDE

Deposili boncori - Euro I 1 6.00ó.1 ?O (174.447 .015)
Le disponibililò liquide ollo fine dell'esercizio ommontono complessivomente o lló.00ó miglioio, di
cui I I 4.649 miglioio per le liquiditò presso i depositi boncori e 1.352 miglioio per le liquidilò
temporonee giocenti presso lo bonco deposilorio.
Lo minore giocenzo risultonte ollo fine dell'esercizio è conseguenzo del groduole processo
intropreso nel corso dell'onno per l'impiego dello liquiditÒ eccedenie nel portofoglio invesfimenti
mobiliore.
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D - RATEI E RISCONTI AfiIVI

Risconli Attivi - Eu¡o 2.260 (2.316)
Sono stoti iscritii risconti otlivi per cosli onlicipoli di compelenzo dell'esercizio successivo e relotivi o
spese clossificote tro le ocquisizîoni di benie servizi.
PASSIVO

A - PAÏRIMONIO NETTO

ll Potrimonio Netto dello Gestione è pori o 632.911 miglioio così come risullonte dolle seguenti
tobelle, espresse oll'unilò dieuro. che meilono o confronto gliultimidue esercizi:

Soldo ol 3I/12/2016
Desfinoz. avenzo o/ F.do di Riservo
Avonzo esercizîo

Fondo di Riseryo
506.381.036

47.523.1 t t

0
553.904.147

Avonzo 2016
47.523.1 I I
-47.523.t r t

0
0

Avonzo 2017 To¡ole
5s3.904.t47

0
48.378.31I

602.282.458

0
0

48.378.3t I

48.378.3t tSoldo ol 3l ll 2/20t7

Avonzo 2018
Sodo dl 3l /12/2017
Deslinoz. avanzo ol F.do dÌ Riservo
Avonzo esercîzio
Soldo ol 3lll2l20 t8

Fondo di Riservo - Euro 602.282.458 (553.904.148)
Come sipuò evincere dol prospetlo sopro esposto, con lo destinozione dell'Avonzo d'esercizio 20lB
e in conformilÒ con quonto previsto dol Regolomento, il Fondo di Riservo roggiungerò uno
consisienzo pori o ô32.911 miglioio.
L'ottuole Regolomento, con riferimenlo sio ollo coiegorio dei lovoroÌori libero/professionisti che oi
co.co.co., prevede I'opplicozione dei principi del sistemo o riportizione.

Riconciliozione lro Biloncio Consunlivo ol 31.12.2017 e Biloncio Tecnico oi sensi dell'Art. 24 commo
24 del DL 6.12.2011 converlilo dollo legge 214 del 22.12.2011 (redotto nel 2015 su doti ol 31.12.2014)

ln considerozione dellc Legge 214 del 22 dicembre 201i, in bose ollo quole è stoto definito
I'esigenzo di ossicurore I'equilibrio finonziorio tro entrote contribulive e speso per presiozioni
pensionisliche oltroverso lo redozione di bilonci tecnici riferiti od un orco lemporole di cinquonto
onni, è stoto coerentemenie riformulolo dol Comitoto Amministrotore dello Gestione Previdenziole
Seporoto con Atto n.l9 del 14/10/2015 ilbiloncio tecnico ottuoriole con bose 3l/12/2014.

A tole riguordo è stolo richieslo cll'olluorio esterno, incoricoto di redigere i biloncitecnicioltuorioli,
di confrontore i doti consunlivi con il Biloncio Tecnico Attuoriole. Nello letturo degli scostomenli
occorre lener conto dello diverso noturo del biloncio conicbile rispetio o quello tecnico; il primo
consuntivo ex post le dinomiche economico - potrimonioli, il secondo prevede ex onle, sullo bose
di ipotesi fornite in gron porle doi Ministeri Vigilonti, lo sostenibilitò di lungo periodo dell'lstituto
prescindendo do dinomiche congiunturoli di breve periodo.

Contributi
ll doto consuntivo 2018 relotivo oi contributi soggettivi, integrotivi e oltri è in lineo con quello
onlicipoto dol BTA (tololi5ì coniro 52 milionidiEuro, opprossimondo ol milione di Euro).

Fondo di Riservo
553.904.147

48.378.3t t

0
ô02.282.458

Avonzo 2017
48.378.31I

-48.378.3t t

0
0

0
0

30.ó28.837
30.628.837

Tolate
602.282.458

0
30.628.837

632.9t t.295

16



Preslozioni
Le previsioni ottuorioli delle prestozioni complessive 2018 sono disollineote rispetlo ol dolo
consuntivo con moggiori oneri di circo '|,4 milioni. ln queslo fose oncoro molto "giovone" di vito
dello gestione un disollineomenlo di queslo lipo è do ritenersi ossolutomente non rilevonte. Le spese
di omministrozione sono più bosse di circo ,ì00 

mila euro.

Poldmonio e rendimenli
ll Potrimonio previsto ol 31.12.2018 nello volutozione ottuoriole (694 milioni) è più elevolo di quello
consuntívoto (ó33 milioni) con uno scorto dell'ordine del -9%: i due doti sono disollineoli per lo
divetsu clirtqrrtico deirendimentleffettlvl (lpotlzzrrtial3% c:onrc cia linca grrirlo mini:;tcrioln) riipetlo a
quelli efieTTlvt (-0,8%) che honno sofferto lc porlicolore fose del rnerccto finonziorio oltroversoto nel
2018.

B . FONDI PER RISCHI ED ONERI

Alhifondiper rischied oneri- Euro 2.106.519 (1.928.11ô)
Tole voce comprende il Fondo per Prestozioni Assistenzioli temporonee e il Fondo Goronzio sullo
concessione di presliti.
Lo composizione è cosìriportito:
Fondo prestozioní ossisfenz'olÍ iemporonee per i colloborolori coordinoti e continuotivi, che
presento un soldo di 2.020 miglioio. Rispetto ol precedenle esercizio risulto incremenloto dilB0
miglioio, per effetto dello deslinozione del risultolo dell'esercizio derivonle dollo differenzo tro i

conlributi per prestozioni ossistenzioli temporonee occertoli pori o 382 miglioio ed i relotivicosli pori
o 202 miglioio.
Fondo dí goronzia sullo concessione dì prestiÍi ogli iscritii, destinoto ollc coperturo di credili inesigibili
così come stobililo dol vigenle regolomento, presento un soldo di 87 miglioio, in decremento di l
miglioio rispetto ol precedente esercizio, quole differenzo lro gli occontonomenli determinotisi in
sede di erogozione dei prestitie gli uiilizi per le concellozionidi posizioni creditorie inesigibili.

Lo movimentozione dello cotegorio è diseguilo roppresentoto:

descrilone
Fondo Prestoz. Assisf. Iempor. Co.Co.Co.
F o ndo goro nzio Preslifi

Totole

3t / t2/20t7 incremenli
r 80.031

a taF
z.t/J

t82.206

decrernenfi 3l/12/2018
2.019.ó8t

86.838

2.106.519

r.839.6s0

88.466

1 .928.1 I6

0

3.803

3.803

D - DEBITI

ll detloglio ed il confronto con I'esercizio precedente delle voci iscritle tro i debiti dello stoto
potrimoniole è il seguenle:

Debiliverso bonche - Euro 84.226 (79.824)
Lo voce comprende le spese e commissioni non cncoro liquidole. relotive ol portofoglio mobiliore e
riferite per lo gron porte oll'ultimo trimestre dell'esercizio.

Debitiverso fornilori- Euro 23.199 (35.t53)
Lo voce si riferisce o debiti per costi di compelenzo dell'esercizio non oncoro fotturoti e risulto in
lineo rispetto oll'esercizio precedente.
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Debiti tdbutori- Euro 245.937 (3.770.98ô)
Tole voce ríguordo unicomenle i debilí tributori di noluro certo e per I'onno in esome è riferito
esclusivomente olle rifenute fiscoli sulle preslozioni previdenzioli rilevote nel mese di dicembre 20jB
(onno precedente 220 miglioio) versote oll'erorio nel mese digennoio 20ì9.
Lo riduzione è do ottribuire ol debito per I'imposto Copitol Goin presente nell'esercizio precedente
poi liquîdolo nei primí mesi dell'onno in esome.

Debiliverso iscdtli- Euro 45.ô76 (3.21l)
Tole voce siriferisce per lo gron porte o somme versote in eccedenzo dogliiscrittie resliluiie oll'inizio
dell'onno 2019.

Debiliverso qziende edilorioli- Euro O (42.862)
Lo voce non presento olcun soldo; nell'esercizio precedente occoglievo somme versote in
eccedenzo dolle oziende edilorioli per le posizioni contributive cococo e restituile olle stesse
oll'inizio dell'onno 201 8.

Contribuli do dportire e do occerlore - Euro 3.723.48? (3.5ôô.425)
Siriferiscono o tulte le entrote contribulive che ollo doto dichiusuro d'esercizio non honno ovuto lo
loro definitivo ollocozione, poiché non è sloto oncoro definito lo corrispondente otiribuzíone olle
porfite credilorie diriferimenlo. L'imporlo complessivo è così suddiviso:
. 1.083 miglioio per coniributi do riportire do lovoro libero/professionole, in oumento di 32 miglioio

rispetto oll' onno precedente;
¡ 2.640 mìglioio per conlributi do riportire do colloborozioni coordinote e continuotive, in oumento

di 125 miglioio rispelto oll'onno precedenle.
Le portife conlobili collocote lemporoneomente nello presenle cotegorio soronno, per lo gron
porte. oltribuite olle porlile creditorie diriferimenlo nei primi mesidell'onno successivo.

Altri debiti- Euro 4.579.365 (4.909.756)
Si trotto di uno voce residuole che occoglie tutte le poste debitorie che non rientrono
specificotomenle nelle precedenti voci. L'imporlo complessivo è composlo:
o per 4.193 miglioio dol debilo verso lo Gestione sostilulivo dell'AGO per il rioddebito dei cosli

direlti ed indireili (onno precedente 4.446 miglioiol;
r pêr 192 miglioio dol debito verso lo Geslione soslitulivo dell'AGO per il lrosferimenlo disomme

contribuiive incossote in precedenzo mo non dovute poiché dicompetenzo dello stesso;
o per 174 miglioio do versomenti confluiti sui conli correnti boncori e postoli non oncoro oltribuiti

olle portile credilorie di riferimento per ossenzo d'indicozioni idonee oll'individuozione (onno
precedenfe 445 miglioio) ;

r peÍ 1ì miglioio riferite ollo disponibililò residuo del conlributo versoto dollo bonco tesoriero
nell'ombilo dello convenzione per il servizio ditesorerio, di cui l0 miglioio giò impegnole;

. lo restonte porte porio 9 miglioio è riferito o debitiresiduolidivorio noiuro.
ll decremento regislrolo di 330 miglioio rispetto oll'esercizio precedenle è do ollribuire
essenziolmente ol minor debito verso lo Gestione Sostilutivo dell'AGO.

E-RATEI ERISCONTI

Rolei possivi- Euro (0)
Lo voce non presenlo olcun soldo ollo fine dell'esercizio.
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TNFORMAZ|ONI SUt CONTO ECONOM|CÖ

ll prospetlo del conlo economico consuntivo, confrontolo con I'onno precedenle, riporto le
seguenti risultonze:

GESI'ONE P REV'D ENZ' ALÊ,

R'CAV'

cosfl
R'SUI.TATO GESI. P REV I D ENZ' ALE

GESI'ONE PATR'MONIALE

PROYENT'

ONER'

R'SUIIATO GEST. PATR'M ON'AIE

Consunfivo

2018

50.902.807

7.749.7t6

43.t 53.091

20.t t2.09ó

t t.291.238

8.820.858

Consunfivo

2017

50.237.089

6.372.622

43.864.467

t9.969.029

t2.428.274

7.540.755

differenze

665.7t9
1.377.094

-711.375

t43.067
-t.137.036

1.280.103

SPESE D' STRUTTURA

A¿TR' PROVENI' ED ONER'

SV ALUTAZ.E RETÍIF.V ALORE ATÍIV.FIN ANZ.

R'SU¿IATO ECONOM'CO

4.442.9t3 4.797.308 -354.395

-99.624 -62.40t .37.223

-t6.802.574 t.832.798 -18.635.373

30.628.837 48.378.31I -17.749.473

GESTIONE PREVIDENZIALE ED ASSISTENZIAI.E

Lo gestione previdenziole reolizo un ovonzo di 43.153 miglioio, in flessione per I'1,62% rispetlo
oll' esercizio precedente.
ll risultoto è delerminoio doll'occertomento dei contribuli derivcnii do lovoro libero professionole,
do colloborozioni coordinole e coniinuotive. nonché dogli interessi sulle concessioni delle
roleizzozioni dei versomenti contributivi e dogli interessi di moro. ol nelto dei conispondenti oneri
previdenzioli.

RICAVI DELTA GESTIONE PREVIDENZIATE ED ASSISTENZIATE

I ricovidello gestione previdenziole e ossistenziole risultono dollo seguente tobello

Conlribuli obbligolori
Contribuli non obbligoTori
Sonzioni ed inleressi

Altri ricovi
Utilizo fondi
ïolole

Consuntivo 2018 Consunlivo 201 7

44.360.765 45.177.919

4.428.631 3.r5r.r9ó
1.787.467 r .590.8ó5

325.944 3t 7.108

00
50.902.807 50.237.089

diflerenze
-8 1 7.1 54

1.277.436

196.602

8.835

0

665.719
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l. CONTRIBUTI OBBIIGATORI - Euro 44.360.7ó5 (45.1 77.919)

Lo cotegorio in esome ho registroto nel suo complesso uno conlrozione di 8ì 7 miglioio pori oll'1.81%
quole effetTo essenziolmente riconducibile ollo riduzione dello contribuzione do lovoro libero
professionole riferito oglioccerlomenticontributivi deglionni precedenti.

CONTRIBUTI DA TAVORO LIBERO PROTESSIONATE

I contributi obbligolori di lole cotegorio sono suddivisi in contributi "dell'onno" e contribuli "onni
precedenti", così come risullonte dollo seguente tobello:

Consunllvo 2018 Consunlivo 2017 dlfferenze
Conhibuli dell'onno:

Contributo Soggeltivo
Contributo I ntegrotivo
Contributo Molernitò
Contribulo Aggiuntivo
Totole

Conlrlbuli onni precedenti:

Conlributo Soggeltivo
Contributo lntegrolivo
ContribuTo MoTernifò

Conlributo Aggiuntivo
Totole

rB.0óó.ó73

4.952.739

80.923

1.551.109

24.651.444

r.050.452

3r 9.5óó

0

33.755

1.403.774

r 7.5r 7.098

4.782.762

552.947

1 .409.177

24.261.984

2.050.ór r

547.624

0

33.53ó

2.631.770

549.575

169.977

-472.024

141.932

389.460

-1 .000.r 59

-228.057

0

219
-1.227.997

Tolole contribuli lovoro libero/orof essionole 26.055.218 26.893.754 -838.53ó

Allo doto di chiusuro di biloncio risultono iscritli, con obbligo di comunicozione redd¡tuole, 19.969
giornolisli (onno precedente 19.829 iscritli). ll reddito medio pro-copite risullo pori od euro 14.949
(onno precedente euro 14.366), mentre lo mosso retribufivo imponibile, oi fini del confributo
soggetlivo, è risultolo pori o 168.917 miglioio (onno precedente I ó5.755 miglioio).

Conlríbuti dell' onno - Euro 24.6 5 I .444 (24.26 1.984)
I contributi occerloti di tole cotegorio si riferiscono esclusivomente oi redditi conseguili dogli iscritii
nell'onno 2017 e fiscolmenle dichioroli nell'onno 20lB; essi regislrono complessivomente un
oumento di 389 miglioio pori oll' 1,61%.

ConlrÍbutí deglì onnì precedenfÍ - Euro 1.403.774 (2.631.770)
Tole colegorio occoglie i conlributi occertoti nel corso dell'onno e riferiti o reddiii conseguili dogli
iscriiti negli onni precedenti il 201 7, oltre che o reltifiche di posizioni contributive pregresse. Nell'onno
in esome regislro uno flessione di 1.228 miglioio poriol 46,66%.
ll minor imporfo occertoto, perollro colmierolo dolle rettifiche opporiole nel corso dell'onno. è
dovuto soprotlutio olfotto che, rispeÌto oll'onno precedenle in cuisierono recuperoliglionni20l2
e 2013, nell'onno in esome si è procedulo oll'occertomento d'ufficio, medionte consullozione
dell'Anogrofe lributorio, per il solo onno 2014.

CONTRIBUTI DA COTTABORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE

I contributi obbligotori di tole cotegorio sono suddivisi in coniributi "dell'onno" e contributi "onni
precedenti", come risullonte dollo seguenle tobello:
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Consuntivo 2018 Consunlivo 20] 7 differenze
Contribull dell'onno:

Contributi IVS

Contribuli per preslozioni ossist.temporonee
Tolqle

Cont¡lbuli onni precedenti:

Conlributi IVS

Contributi per prestozioni ossist.temporonee
Totole

ró.554.352

347.646

1 6.901.999

| .369.s42

34.007

r.403.549

17.266.328

3ó3.758

I 7.ó30.087

643.022

1 L05ó

654.078

-711.97 6

-16.112

-728.088

726.s20

22.950

749.470

Totole conlributi collob.coo¡d.conlinuolive 'r 8.305.547 I 8.284.1 ó5 2't.382

Nel corso dell'onno in esome iropporti di co.co.co. regislroli honno riguordolo 7.177 giornolisti,
(onno precedente 7.530). ll reddito med¡o pro-copite onnuo è risullolo pori od euro 8.822 (onno
precedente euro 8.510) mentre lo mosso relributivo lordo è risultoto pori o ó3.315 miglioio (onno
precedenle ó4.080 miglioio).

Conlríbuii dell'onno - Euro 16.901.999 (17.630.087)
I contribuli dell'onno sono cosliluiti per 16.554 miglioio doi conlrìbufí IVS in diminuzione del 4,127" e
per 348 míglioio doi confríbulì per le prcslcrz¡on¡ osslsfenzotí temporonee in diminuzione del 4,43%.
Lo conlrozione registrolo è derivoio dollo riduzione del numero dei ropporti di lovoro co.co.co.
oltreché dollo controzione dello mosso relribulivo imponibile.

ContrÍbuiì deglì annì precedenfi -Euro 1.403.549 (654.078)
I conlributi degli onni precedenti sono costituifi per 1 .370 miglioio doi contrìbulì IVS in oumenlo del
112,99% e per 34 miglioio doi confríbutÍ per le prestøzionì ossísfenzoli fernporonee in oumento del
207,57%.

Riguordo I'oliívÍlà dì vigÍlonzo nel corso dell'onno sono slote ispezionote 79 oziende (onno
precedenle 90) e in 2l occertomentiispettivisono emerse irregolorilò (onno precedenle 20).
L'ommontore occertoto nel corso dell'onno ho regislroto un incremenÌo rispelto oll'onno
precedente poriol 171,40%, come risultonte dollo seguenfe tobello:

importi accertatÍ da íspezioni
Contributi
Sanz¡oni civil¡
Totale

2078
737.357
362.134

7.O99.497

2077
278.496
126.623

405.779

varidzioni
458.861
235,511

694.372

Gli occertomentiispettivi nel corso dei quolisono emerse irregolcritò coniributive honno rilevoto 54
ropporti di colloborozione coordinoto e conlinuolivo non denuncioti ollo Gestione nel corso
dell'onno oppure formolmente quolificotî come colloborozioni oulonome e per i quoli è stoto
occertoto lo diverso noluro di colloborozione coordinoto e continuotivo (onno precedente 55
ropporti di lovoro).

2. CONTRIBUTI NON OBBLIGATORI - Euro 4.428.631 (3.151.19ó)

Lo cotegorio, riferito esclusivomente ollo figuro professionole deico.co.co., è cosìcomposto:
¡ occertomenii per riscoiti di periodi conlribulivi per complessive 493 miglioio in oumento di 4l

miglioio poriol9,l4%;
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a occerfomenii per ricongiungimenti di periodi ossicurolivi per 3.93ó miglioio in oumento di L244
miglioio pori ol 46,21%, per effetto del moggior numero dei montonli contributivi trosferili do oltri
enli previdenzioli, che per I'esercizio in esome honno riguordoto 30 posizioni (onno precedente
22 posizioni).

3. SANZIONI ED INTERESSI- Euro 1.787.467 (1.590.8ó5)

Lo colegorio in esome, che ho registrolo nel suo complesso un oumento dei proventi per 197
miglioio pori ol 12,36% riguordo lo contribuzione do lovoro libero/professionole per 1 .08ó miglioio in
flessione di lBl miglioio pori ol 14,30% e lo contribuzione do colloborozioni coordinote e
continuotive per 702 miglioio in oumento di 378 miglioio pori ol 116,61%.
Ali'interno dellc coïegoric del lovoro libero/professionole si segnolono gli inleressi derivonti dolle
concessioni di roleizozioni creditorie per 87 miglioio, di poco superiori oll'onno precedente, e gli
occertomenti di sonzioni e interessi di moro per gg9 miglioio, in diminuzione di l85 miglioio.
All'inlerno dello colegorio delle colloborozioni coordinote e continuotive si segnolono gli interessi
derivonti dclle concessioni di roleizzazioni creditorie per 4 miglioio, in lineo con I'onno precedente,
gli occertomenti disonzionie inieressidi moro per 629 miglioio, in oumenlo di399 miglioio. ed infine
gliinteressisuiriscotli e ricongiunzioni per ó8 miglioio, in diminuzione di2l miglioio.

4. ALTRI RICAVI- Euro 325.944 (317.108)

Lo cotegorio è riferito oi contributi per le lndennilò di moternilò erogote nel corso dell'esercizio per
le quote fiscolizote e poste o corico dello Stolo per 326 miglioio.

COSTI DELTA GESTIONE PREVIDENZIATE ED ASSISTENZIATE

Complessivomenle i costi dello geslione previdenziole sono pori o 7.750 miglioio e presentono uno
crescilo del 2l ,61% rispelto oll'esercizio precedente per effetlo del generole oumenio dei costi
componenti lo colegorio, così come risultonte dcllo seguenie lobello:

Prestozioni obbligotorie
Acconlonomenti oi fondi prest.ossist.lempor

Altri costi
Tolole

Consunlivo 20]8 Consunlivo 201 7

6.071.724 5.807.406

ì 80.03 r 149.952

1.497.961 415.263

7.749.716 6.372.622

differenze
264.318

30.079

1.082.697

1.377.094

L PRESTAZIONI OBBLIGATORIE - Euro 6.071.724 (5.807.40ó)

Tcle voce si riferisce olle PensionÍ e olle PreslozionÍ Asslsfenzoli lernporonee.

Riguordo olle Pensioni I'onere complessivomente sostenulo ommonto o 5.384 miglioio ed è
composto dolle Pensioni IVS e dolle Liquidozioniin copitole.

Relotivomenle olle Pensioni IVS si rilevo un onere complessivo pori o 2.412 migliaio contro I'importo
di 2.084 miglioic dell'onno precedenle.
L'incremento di speso in volore cssolulo è stoto di 328 miglioio e in termini percentuoli del 15,74%
(onno precedente 22,06%l fenomeno in costonie crescito se confrontoio con I'ultimo quinquennio
così come roppresentolo dollo seguenie tobello:
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ANDAA,IENTO ONERE PENS'ON' IYS

Nolori in ml di eurol
2074 2075 2016 2077 2018

Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo Consuntivo
Costi per Pensioni IVS 7,429 7,497 7,707 2,084 2,472

Lo riportizione dei troftomenli pensionistici ollo doto di chiusuro di biloncio risullo dollo seguente
lobello:

Anno
2017
2018

Variazione

Dirette
1.186
1.225

39

Superstiti
210
222
72

Totdle
1.396
1.447

57

I trollomenti pensionislici erogoli honno riguordoto le pensioni di vecchioio. involidilò e superstiti
dello coiegorio dei liberi professionisti. L'oumento registroto nell'onno è derivoto essenziolmente dol
perfezionomento deirequisiticontributivirichiesti per I'erogozione dello pensione divecchioio.

Relotivomenle olle Lìquìdozioní in copitale uno-lonium I'onere complessivo è risullofo pori a 2,972
miglioio, in diminuzione di 43 miglioio pori oll'1,42%rispelto oll'onno precedente.
Tole prestozione è corrisposlo in fovore di coloro che ol compimento dell'eiò pensionobile non
obbiono oncoro moluroto il dirifto ollo pensione e in fovore deisuperstiti privi deirequisili contribuiivi
necessori. L'indennilò erogolo è corrispondente ollo contribuzione effeitivomenle versoto,
moggioroto degli inleressi legoli moturoli.
Nel corso dell'onno 213 beneficiori honno usufruito di lole lroltomenlo (onno precedente 218
beneficiori).

Riguordo olle Presfozoní AssÍsfenz'olì Temporonee, lo speso complessivomenle sostenuto ommonto
o ó88 miglioio contro 809 miglioio dell'onno precedenfe ed è così distinto:
Preslozionì per i løvorolorÍ lìbero professíonísfÍ
All'interno dello colegorio figuro lo solo lndennifo dÍ moternìtà pori o 48ó miglioio, ol netto dello
quoto postc o corico dello Stoto e moturoto nel corso dell'esercizio pori o 259 miglioio, oi sensi
dell'ort.78 del D.Lgs.1 51/2001. Pertonlo, le prestozioni complessivomente liquidole sono risullote pori
o 745 miglioio e honno riguordolo 123 beneficiori (onno precedente 125).
Prestozionì per Í co.co.co.
All'interno dello cotegorio figuro l'onere per I'lndennità dí moternÍlò e pofernifò ommontonie o ,l48

miglioio, ol netto dello quolo poslo o corico dello Stolo e moturolo nel corso dell'esercizio porio ó7
miglioio, oi sensi dell'ort.7B del D.Lgs.l51/200j. Pertonlo. le prestozioni complessivomente liquidote
sono risullole pori o 215 miglioio e honno riguordoto 40 beneficiori (onno precedenle 37).

Le quole dei costi per le indennitò di molernitò e poternitò delle due figure professionoli posÌe o
corico dello Sloto. sopro menzionole e complessivomenle pori o 32ó miglioio, figurono nello
successivo sezione degli oltri costi dello gestione previdenziole; di contro, tro gli oltri ricovi dello
gestione previdenziole risulio collocolo il medesimo importo relotivo oi ricoviriferitiol rimborso delle
indennitò fiscolizzote o corico dello Sloto.

Risullono inoltre, I'onere per gli ossegni fomìlìarì pori o 49 miglioio e I'onere per l'lndennità di
molottîo e degenza ospedolÍero pori o 5 miglioio.
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2. ACCANTONAMENTIAI FONDI PRESTAZIONI - Euro 180.031 049.952)

Lo coiegorio si riferisce esclusivomente oll'onere per I'occontonomenlo ol Fondo Preslozionì
Assísfenz'olÍ Temporonee per le colloborozioni coordinote e continuotîve.
L'importo rilevoio è frutto dello destinozione dell'ovonzo di tole geslione risconlrolo nell'esercizio in
esome, quole differenzo tro i ricovi per contribuÌi occerlcti pori o 382 miglioio e i costi per le
prestozionierogote o corico dell'lstilulo pori o202 miglîoio.

3. ALTRI COSTI - Eu¡o 1.497.9ól (415.263)

Gli oltri cosii ommoniono o ,l.498 
miglioio e si riferiscono prevolenlemenle ogli oneri per il

trosferimento dei contribuii od oltri enti previdenzioli per ì.171 miglioio (onno precedenle 98
miglioio) e ollo quoio delle lndennitò di moternitò fiscolizole poste o corico dello Sloto per
complessive 32ó miglioio (onno precedente 317 miglioio).

GESTIONE PATRIMONIATE

ll risulloto dilole gestione, che si riferisce per lo gron porte ol potrimonio mobiliore e in misuro ridotto
ollo concessione di presÌiti ogli iscrilti, presenlo un ovonzo di 8.821 miglioio, in oumento d¡ 1.280
miglioio poriol 16,98% rispetto ol precedenle esercizio.

Primo di possore oll'onolisi di tole gestione, si fornisce di seguilo il dettoglio dello tipologio degli
investimenli con ivoloricontobili e di mercoto ol 3l dicembre 2018, evidenziondo lo composizione
in termini perceniuoli:

FondÌ immobiliorî
Fondi pr¡vote equîty
Fondi tolol return
Fondí ozionori
Fondí obblígozíonori
Fondi commodities
Concessione preslifi
Tolr,le

composizþne ctegr¡ ¡nvest¡rnenf¡
volore contobile quolo 76

67.222.502 13,ó9%
774.06ó 0,tó%

9.500.000 t,93%
74.807.t 34 I 5,24%

336.039.974 68,44%
2.48t.BB0 o,st%

t66.969 0,03%
490.992.525 100.00%

valore mercolo
64.42t.743
2.84t.53ó

10.754.903
77.7ó5.234

344.ó93.4t0
2.48t.880

t66.969
s03.t25.676

quoto 7o
ta o^ø
t ¿,9v/o

0,56%
2,t4%

I 5.46%
68,51%
0,49%
0,03%

t00.00%

volore conlobile inveslimenli

Fond¡ obbligozionori
68,44%

Fondi ozionori
15,24%

Fondi commodities
0,st%

Concessione preslili
0,03%

Fondi totol return

Fondi privole equity
0,16%

Fondi immobiliori
13,69%

1,9370
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volore mercolo investimenli

Fondi obbligozionori
68,s1%

Fondi commodities
0,65%

Fondi ozionori
15,46%

Concessione prestiti
0,03%

Fondi Iolol relurn
Fondi immobiliori

12,80%Fondi privote equily
0,56%

Relotivomenfe ol comporto immobiliore. roppresenlolo do quote di fondi immobiliori, il Decrelo
Legge 78/2010, convertilo in Legge 122/2010, ho disposto che le operozioni di ocquisto e vendiio
degli immobili do porte degli enli pubblici e privoti, gestori di forme obbligotorie di ossislenzo e
previdenzo. nonché le operozioni di utilizo delle somme rivenienti doll'olienozione di immobilî o di
quote di fondi immobiliori, siono subordinole ollo ver¡fico del rispelto dei soldi strulturoli di finonzo
pubblico.
Preso otto del Decreto del i0lll/2010 emonoto dol Minislero dell'Economio d¡ concerto con il
Ministero del Lovoro. che ho disciplinolo le modolitò di effeltuozione di toli operozioni, I'lstiîulo ho
predisposto ed opprovoto il piono triennole degli investimenli immobiliorî ed ho olfresì trosmesso lo
siesso oi Ministeri competenti.

PROVENTI DELTA GESTIONE PATRIMONIATE

Rispetto oll'onno precedente risullono moggiori proventi per
ottribuire essenziolmente ollo gestione mobiliore.

ll dettoglio di loli proventi risulto dollo seguente tobello:

ì43 miglioio, pori ollo 0,72%, do

Proventi su finonziomenti di prestiti

Provenli finonziori geslione mobiliore
Aliri provenli finonziori

Tolole

Consuntlvo 2018 Consunlivo 2017

11.776 15.t43

20.048.807 19.794.700

5r.5r3 ì59.18ó

20.112.096 19.969.029

differenze
-3.3óó

254.107

-107.673
't 43.067

I provenlì su fìnonziamenÍi dí presfÍfi sono composti dogli interessi sulle concessioni per 1 ì miglioio e
dcgli interessi di moro e roleizo per circo I miglioio.
I proventî dello gesfione mobìliore sono cosìcomposti:

o 12.704 miglioio per gli utili derivonti dolle operozioni di reolizo effeltuote nel corso
dell'esercizio (onno precedente I 3.ól B miglioio);

. 7.345 miglicio per le differenze oltive sui combi in voluto o seguilo dello voriozione dei tossi di
combio sullo pozione del portofoglio titoli in dollori Uso (onno precedenle ó.1 7ó miglioio).
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Gli oltri proventí fìnonziorì sono riferiti ogli interessi ottivi boncori riconosciuli sulle giocenze di liquiditò
e presenlono un soldo fortemente in riduzione rispetto ol precedente esercizio sio per lo generole
riduzione dei tossi boncori che per lo conlenuto liquidilò presenle nel corso dell'esercizio sui conti
correnti poiché destinoto o moggioriimpieghi per investimenti nel portofoglio titoli.

ONERI DEttA GESTIONE PATRIMONIAI.E

Gli oneri dello geslione potrimoniole ommonlono complessivomente o 11.291 miglioio e rispetto
oll'onno precedente si rilevono minori costi per 1.,l37 miglioio, pori o19,15%, così come risullonfe
dollo seguente tobello:

Consunllvo 2018 Consuntivo 2017 dlfferenze
Oneri sullo concessione di prestili

Oneri finonziori gesiione mobiliore
Totole

0

11.291.238

11-29't.238

0

12.428.274
't2.428.274

0
. r.r 37.03ó
-1. r 37.03ó

Gli oneri dello gesfione mobiliore sono così composli:
o 10.293 miglioio per le differenze possive suicombiin volulo (onno precedente 8.57ó miglioio);
. ól miglioio per perdiie do negoziozione (onno precedente ì3ó miglioio);
o 329 miglioio per le spese e commissioni (onno precedente 1ó5 miglioio), in oumenlo per effetfo

dello crescito del potrimonio investito;
. 108 miglioio per gli oneri lributori rilevoti sugli utili conseguili dol porlofoglio titoli (onno

precedente 3.55ì miglioio).
Per un moggior detloglio ditole colegorio. si rinvio oll'onolisidelle gestionidiopporTenenzo.

GESTIONE FINANZIAMENTI DI PRESTITI AGI.I ISCRITTI

Nel corso dell'onno sono stoti erogoti ó presliti per un imporlo complessivo di 72 miglioio. rispelto oi
Z prestiti dell'onno precedente per I'importo complessivo di 77 miglioio.
Gli interessi oliivi sulle concessioni occertoti nell'onno ommontono o l1 miglioio e risultono in
diminuzione di 3 miglioio, pori ol 19,70% per effetlo dello progressione dei pioni di ommortomento.

GESTIONE MOBITIARE

Sinlesi dello scenorio mocroeconomico inletnozionole

Nel20l8l'esponsione dell'otiivitò economico mondiole siè indebolito;lo crescito stimoto dolFondo
Monelorio lnternozionole per I'onno possolo si oggiro ottorno ol 3,7% nonosionte olcune economie
come quelle diEuropo e Asio obbiono registroto uno debole performonce.

L'ottivilò economico mondiole ho risenlito in porticolore di un climo di generole sfiducio dovuto
principolmente olle tensionigeopolitiche internozionolitro glistoti Unilie lo Cino sfociote in uno vero
e proprio guerro commerciole. ln Europo ho continuoto o pesore lo Brexit, con lo crescente
possibililò di un'uscito del Regno Unito senzo un occordo e lo temporoneo difficollò dell'induslric
dell'oulo tedesco che siè riversolo onche sugli oltri poesieuropeiin quolitò di portner commercioli.
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ln un conleslo di rollentomento dello crescito economico globole, le poliliche monetorie otiuote
dolle Bonche centrolideiPoesiovonzotisono rimosle occomodonli. ln Europo, Svizero e Gioppone
le Bonche cenlroli sono rimoste esponsive ed honno montenuio invorioto il costo del denoro ollo
0%, menlre lo FED negli USA ho oumentolo ilossiin quotlro occosioni porlondolifino od un livello di
2,25%-2,50% monifestondo, tultovio, lo volontò di montenere un opproccio più couto nei prossimi
due onni.

L'inflozione è rimosto generolmenle conlenuto nelle economie ovonzole con gli USA viciniol torgel
del2%. Nell'Eurozono I'inflozione ho chiuso I'onno oll'1,6% in diminuzione rispello qimesiprecedenti
mo con uno lieve crescilo rispetto oll'1,47o di dicembre 2017.1 moggiori contributi ol tosso di
inflozione dell'oreo Euro sono pervenuli doiservizie doll'energio.

Mercoli finonziqd inlernozionoli

ll 2018 è stolo un onno corotterizzoto do elevoio volotililò sui mercoti con ompie oscillozioni sio su
quelli ozionori che su quelli obbligozionori. Molti dei principoli indici di diverse osset closs honno
regisÌrolo perdite do inizio onno con coli significotivi per il mercolo ozionorio.

L'indice ozionorio mondiole ho regisÌroto un rendimento (toiolreiurn) negotivo porio -8,2%in voluto
locole. A livello dí oree geogrcfiche le performonce honno riporloto uno forte dispersione. Gli USA
honno registrolo uno voriozione negotîvo del 4,4% (S&P500), il Gioppone ho perso il 10,3%, mentre i

poesiemergenli honno occusolo uno flessione del I 4,47" (MSCI EM index).

Nell' Eurozono, il risultoto del 201 B è stolo mollo negolivo (-1 1 ,4% per il DJ Euro Stoxx 50) con ompie
voriozioni nelle diverse piaze finonziorie: Berlino ho registroto lo peggiore performonce con un -
ì8,3% seguilo do Milono -13,6%, Modrid -11é% e Porigi con un -B,l%. Negli olÌri poesî europei si

segnolono le deludenti performonce di Londro, che nell'onno ho riportolo un perdilo dell' 8.8%, e
del mercoto svizero il cuirendimenlo è slolo del -7%.

Anche per imercoti obbligozionori il 20lB è stoto un onno difficile e con poche soddisfozioni. Gli
invesiitoriin Euro honno registroto rilorni negotivisu quositulte le tipologie diobbligozioni corporote,
high yield ed emerging morket. Solo il mercoto dei titoli di stoto Europei ho chiuso I'onno con un
guodogno di un punto percentuole.
Perquonto riguordo I'llolio, lo spreod tro il Btp o l0 onni ed il conispondente Bund tedesco dopo
essere sceso fino 1 15 punti od oprile ho regislrolo un forte oumenlo fino o 32ó punli per poi chiudere
l'onno od un volore inlorno i249 punli.

Sul fronte deicombiè stolo regislrolo uno crescente fozo del dolloro omericono neiconfrontidi un
ompio bosket di volule globoli. L'euro in porticolore ho perso circo il 4% nei confronti dello voluto
stotuniiense o couso delle differenti prospettive di crescito economico e del perdurore delle
divergentî politiche monetorie.

Nel corso del 2018, lo moggior porte delle moferie prime ho folto registrore uno performonce
negotivo. dovulo ogli effetli negofivi prodotti dolle prospellive un rollenlomenlo del ciclo
economico globole. Per quonlo riguordo le moferie prime, il prezo del petrolio (Brent) è sceso nel
corso dell'onno del 19.5%. Tro i metolli preziosi, si segnolo lo diminuzione dell'1,6% del volore dell'oro.

Situozione del portofoglio mobiliqre dello Gestione

Gli investimenti mobiliori ollo fine dell'onno presentono un volore di mercoio complessivo pori o
502,959 miglioio (onno precedenle 429.130 miglioio) il quole. confrontoio con il volore di biloncio
conduce o uno plusvolenzo implicitc dell'onno pori o 12.133 miglioio (onno precedenie 26.543
miglioio). Lo composizione del porlofoglio è costiluilo do tifoli roppresentoti do quote di fondi
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comuni d'investimento comprese quote di fondi di fondi hedge, fondi immobiliori e fondi privole
equily.

ll rendimento finonziorio conseguito dol portofoglio mobiliore per I'esercizio in esome, così come
determinoto dol colcolo dello performonce do porte del Risk Monoger, è sloto pori ol -2,28 % (onno
precedente 2,49%).

Tro i fondi immobiliori rísullo il Fondo lmmobiliore INPGI - Giovonni Amendolo, per quote ocquisite
direttomente dollo Gestione SosÌilutivo dell'AGO lromite sottoscrizione di uno primo tronche ollo
fine dell'onno 20,l3 ed uno successivo ollo fine dell'onno 2014.
Nel corso dell'esercizio precedente il Fondo ho inizioto o rilosciore porte del copitole investito per
complessive 1.297 míglioio, in lineo con il processo di dismissione porziole degli immobili e ol 3l
dicembre 2017 n volore di mercoio di tole investimento risullovo porí o 22.022 miglioio, rispello ol
volore di biloncio dí 23.695 miglioio. Nel corso dell'esercizio in esome il Fondo ho riloscioto porte del
copitole investilo per complessive 1.935 miglioio.

Al 3l dicembre 2018 il volore di mercoto di tole inveslimento risulto pori o 19.476 miglioio e dol
confronto con il costo storico dî 21.760 miglioio emerge uno differenzo negotivo di 2.284 miglioio.
Tole risultonzo è do considerorsi come minusvolenzo implicito, in quonlo troltosi di uno perdito
ritenuto non permonenle mo legolo ol processo divendilo ed in porte oll'ondomento negotivo del
mercoto di riferimenio.

Come nolo, il volore di mercoto di fine esercizio tiene conlo dei cosfi di geslione sostenuli per lo
riquolificozione di tutti gli immobili e in modo porlicolore per lo pozione deslinoto ollo dismissione,
oltre che per lo riduzione dei ricovi do offitto o couso del blocco di tulte le locozioni od uso
residenziole. Sullo minusvolenzo ho inciso, infine, lo riduzione delle locozioni di olcuni immobili
commercioli e direzionoli nonché I'odozione di uno riduzione di prezo per gli immobili residenzioli
oggetto divendito.

Riguordo invece lo pozione del portofoglio lilolivolorizoto in diviso non euro, sifo presente che nel
corso dell'esercizio si sono eseguite operozioni di coperturo del rischio dî combio medionte lo
sfipulozione di conlrotii finonziori spot e di coperiuro forword.

Allo fine dell'onno il controllo in essere di coperturo forword, volutoto ol foir volue, ho riguordoto un
ocquisto di82.031 miglioio dieuro e uno vendito o lermine di93.000 miglioio di USD, generondo uno
voriozione economico positivo di 881 miglioio di euro, così come clossificolo nello sezione del
Conto Economico dedicoto olle rivolulozionie rettifiche divolore dioltivilò e finonziorie.

ll risultoto conlobile economico di biloncio ho registroto un soldo netio negotivo 2.319 miglioio in
riduzione per 1 1.980 miglioio rispello oll'onno precedente.

Tutie le decisioni operotive dell'lslitulo sono stole odoltote in coerenzo con le linee di riportizione
slrotegico dell'invesiimenlo derivonli dolle risultonze oiluorioli.

Lo lobello di seguito esposto, roppresentonte le voci di biloncio riguordonti il portofoglio litoli.
evidenzio il risultoto economico nelto dello geslione confrontoto con quello dell'esercizio
precedente:
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Consu4fívo Colj¡unlwo dífrerenze
2ot8 2f¡-Ï-

GËST'ONE PATRIMON|jLE
Proventi finonziori
P rov e nfî geslione m obiliare
Ulili do negoùozone e provenlí do combi

Tol al e pr ov e nti îin on zio rí

Oneri finanzíorí
Oneri gesfione mobîliore
Perdile do negozlioùone e oneri do combi
Spese e comrnissioni
Onerí trîbulorî dírettí

Toî al e on erí lìna nzi ori

Iofole Geslione ordínorio - (A)

SVALUTAZION' E RENffICHE DIVALORE
Rivolutozioni
Rivolulozionì liloli e slrurnenli derivoti

Totale rivolutozioní

Svolutazíoni
Svolutozioní filoli e slrumentî derivøti
Tolole svolutozioni

Totole svolutozioni e reltifiche di volore - (B)

8.757.568 7.366.426 1.391 .142

20.048.807
20.048.807

t0.853.83t
328.67 t

t08.73ó
t 1.29t.238

t.tó2.682
1.t 62.682

12.239.192
12.239.t92

t9.794.700
t9.794.700

8.7n.7t6
t64.647

3.55r.9r r

12.428.274

3.241 .005
3.241.005

946.780
946.780

254.107
254.t07

2.t42.t t6
164.024

-3.443.t75
-1.1 37.036

-2.078.323
-2.078.323

t t.292.4t2
I1.292.412

-t 1.076.510

-2.3t8.942

2.294.225

9.660.65t

-13.370.735

-t 1.979.s93RÍsullalo econotntco tíIolì - (A+BI

Come sievince dollo tobello sopro riportoto le svolutozionidifine esercizio compless¡ve ommonlono
o 12.239 miglioio, di cui 4.260 miglioio relotive oilitoliclossificoti nell'ottivo circolonfe.
Quest'ultimo importo è slolo tultovio completomente recuperoto per effetto dell'ondomenlo
positivo dei mercoti finonziori di riferimento nel primo trimesire dell'onno 2019, così come giò
evidenziolo nello precedente sezione dedicoto olle oltivitò finonziorie dello Stoto Pofrimoniole.

Per lo riportizione tro le vorie tipologie d'inveslimenlo del volore di biloncio pori o 490.826 miglioio
(onno precedente 402587 miglioio), si rinvio olle tobelle espl¡cotive riportote nello precedenle
sezione o commento dello corrispondente porte poirimoniole.

COSTI DISTRUTTURA

I costi di strutturo reg¡stroti nell'onno risultono dollo seguente lobello e rilevono un diminuzione del
7,39% rispello oll' esercizio precedente.

Lo cotegorio dei cosli distrutturo, confronloto con I'onno precedente, è cosìriportito:

Per gli orgoni dell'ente
Per beni e servizi

Rioddebito costi indietti
Oneri finonziori
Ammortomenfi
Altri cosli
Totoli

Consunlivo 2018 Consuntivo 2017

169.277 187 .639

162.797 I 58.285

4.076.736 3.978.362

23.956 21 .605

00
I 0.ì 48 451.417

4.442.9't3 4.7?7.308

diflerenze
-r 8.3ó2

4.51I

98.374

2.351

0

-441.269

-354.395
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Nel proseguimento dellq lrottozione sono esominote le singole cotegorie

l. COSTI DEctl ORGANI DELL'ENTE - Euro 169 "277 (187.639)

lcosli complessivi perimembri degli Orgoni Stotutori registronounoriduzionedi lSmiglioiopori ol
9,79%, do ricondurre oi minori oneri sostenuli per gli emolumenlí riconosciuti oi componenti degli
orgoni collegioli e oi minori oneri per i rimborsi spese.
Neldelloglio lo colegorio ho registroto le seguenlidinomiche:
¡ icomÞensi e le indenniiò riconosciuti ogli Orgoni Collegioli, ommontonli o l02 miglioio,

regisfrono uno riduzione di l2 miglioio pori ol 10,40%;
¡ i compensi e le indennilò riconosciuti ol Collegio Sindocole, ommontonli o 22 miglioio, risultono

in lineo con I'esercizio precedente;
o i rimborsi spese, ommonlonfi o 25 miglioio, registrono uno riduzione di 7 miglioio pori ol 21,89%:
r gli oneri previdenzioli ed ossistenzioli, ommontonli o 19 miglioio, risultono in lineo con I'esercizio

precedente.

Sullo riduzione dello speso honno inciso in prevolenzo iseguenti fottori: il recupero mensile o corico
di un consigliere delle somme corrisposte nel periodo intercorrente lro il mese dioprile 201ó e il mese
di novembre 2017 e lo riduzione del numero delle riunioni lenutesi nel corso dell'onno con minori
oneri per rimborsi spese.

Riguordo oi costi degli Orgoni dell'Ente, si fo presente che sono iniziolmente rilevoii nell'ombiente
conlobile dello Gestione Sostilutivo dell'AGO e poi riboltoti economicomenle su bose mensile ollo
Gestione Previdenziole Seporolo.
ll pogomento delle relotive spetlonze è effettuoto in unico soluzione dollo Gestione Sostitutivo
dell'AGO lo quole viene mensilmenle reintegroto finonzioriomente dollo Gestione Previdenziole
Seporolo per I'importo pori oll'ommontore dei relotivi cosli sostenuti.
Tole trotlomenfo contobile è conseguenzo del fotto che lo posizione previdenziole ed ossislenziole
dell'lslitulo, o roppresentozione del proprio personole dipendenie e degliorgonicollegioliè unico e
pertonlo i pogomenti previdenzioli, ossistenzioli e fiscoli vengono solitomenle effelÌuofi in unico
soluzione dollo Gestione SosÌitutivo dell'AGO.
Tole processo gorontisce comunque, oltroverso il riboltomento mensile dei cosfi, lo correÌlo
ollribuzione economico.

2. COSTI PER L'ACQUISTO Dl BENI E SERVIZ|- Euro 162.797 (1S8.28S)

L'evoluzione dell'ossetto orgonizotivo, ovvenuto nel corso dell'onno 201 4, oltre o comportore il
trosferimenlo del personole, ho onche inciso sullo rilevozione dei cosli di beni e servizi connessi ol
personole medesimo, con riduzione degli oneri od esso impufobili direttomente poiché sostenuli
dollo Geslione Soslilulivo dell'AGO e quindi rioddebitoti do quest'ultimo in quonto divenuti costi
indiretti, così come risultonÌe nello successivo cotegorio del rioddebito deicostiindiretti.

ll detloglio dello cotegorio viene di seguilo roppresenloto:
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Concellerio e moteriole di consumo
Monul. e ossist.oltrezz.tecn.e informot.
Monulenzione e riporozione locoli ed impionti
Premi di ossicurozione

Godimenti di beni di tezi
Spese postoli e ielemotiche
Consulenze legoli, fiscoli, previd.li ed oltuorioli
Spese per consulenze lecniche
Spese per ollre consulenze
Revisione e certificoz¡one biloncio
Spese notorili

Altre spese pe rl'ocquisizione di beni e serviz¡

Totole

Consunlivo 2018 Consunlivo 2017 diffe¡enze

0

79

0

5.219

0

ó1.049

13.0óó

0

48.849

22.900

0

7.122

158.285

0

153

0

5.rór

0

69.573

r 3.0óó

0

5r.s33

22.200

0

l.l il
162.797

0

73

0

-58

0

8.524

0

0

2.684
-700

0
.ó.0r r

4.5',r r

ln vio generole vo rilevoto che nell'esercizio in esome I'qmmonlore delle spese per I'ocquisizione di
beni e servizi risulto pressoché in lineo con I'onno precedenle. pur regislrono un contenuto oumenlo
del2,B5%.
All'inierno dello cofegorio si rilevo I'oumenlo delle spese postoli o seguilo dell'oumenioto numero
delle comunicozioni invioÌe ogli iscritti nonché l'oumenlo, in misuro ridotlo, delle spese per le oltre
consulenze, riferite ol portofoglio mobiliore, o seguito dello stîpulo del nuovo conlrotto di
consulenzo; effetti contenuii dollo riduzione delle spese per le spedizioni mossive, o seguilo del
processo di inlernolizozione di olcune ottivitò primo offidote oll'esterno.

3. RIADDEBITO COSTI INDIRETTI DA INPGI AcO - Euto 4.076.736 (3.978.3ô2)

Lo voce si riferisce oi rioddebiii di costi sostenuli dollo Gestione Soslitutivo dell'AGO in fovore dello
Gestione Previdenziole Seporoto in bose olle modolilò stobiliÌe con otlo del Consiglio di
omministrozione del B/4/2010 e tenuto conto delle modifiche slrutturoli ed orgonizolive intervenute
successivomente.
ll dettoglio è il seguenie:
. costi del personole ÍndÍrefto ommontonii o 2.966 miglioio, in oumenlo di ó3 miglioio pori o12,18%,

per effetlo di olcune dinomiche intervenute in toluni centri di responsobilitò direttomente
correloti olle vorie ottivitò omminislrotive dello gesiione seporoto;

. cosfí generolì ìndìreÍtì ommontonti o I .101 miglioio, in oumenlo di 3ó miglioio pori ol 3,37%, per
I'evoluzione di olcuni processi destinoli ol generole miglioromento delle procedure. All'interno
figuro inoltre lo quolo porte dei servîzi resi dolle ossociozioni stompo per 807 miglioio (onno
precedente 293 miglioio);

. utÍlìzzo iocolÍ ed ímposfe ommontonii o 10 miglioio, pressoché in lineo con I'onno precedente.
Lo voce in questione roppresento lo quoto porte o corico dello Geslione Previdenziole
Seporoto dell'onere relolivo olle imposle d'esercizio IRES ed IRAP, sostenuto inlegrolmente dollo
Gestione Sostiiutivo dell' AGO.

4. ONERI FINANZIARI- Euro 23.956 (21.605)

Glionerifinonzioriregistrono un oumento rispetto oll'onno precedente di2 miglioio poriol 10,88% e
si riferiscono quosilotolmente olle spese e commissioniriconosciute ol concessionorio preposto, così
come previsto dollo convenzione in essere con I'Agenzio delle Entrote che regolomenlo le
procedure di riscossione dei contribuli.
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5. AITRICOSTI- Euro 10.148 (451.417)

Lo cotegorio in queslione si riferisce per I'esercizio in esome esclusivomente olle spese per i legoli
esternisostenute per glionorori degli ovvocotidifensori, per i compensi oi consulentitecnici d'ufficio
nominoti in corso di giudizio e per le formolitò inerenti lo registrozione dí decreli e senienze. A fronte
di toli spese sono ollocoti, tro gli oltri provenli, recuperi legoli per 8 miglioio.
Lo notevole riduzione emergenle dol confronto con I'esercizio precedenle è ottribuibile oi moggiori
onerisostenuli nell'onno 2017,riguordo il risqrcimento delle spese legolisostenuie doll'ex Presidente
dell'lstitulo, relotivomenle ollo suo difeso in giudizio per un processo penole definitosi con esito di
ossoluzione.

ATTRI PROVENTI ED ONERI

Presentono un soldo negolivo di 100 miglioio quole differenzo tro i proventi pori o 9 miglioio e gli
oneri pori o 109 miglioio.
Tro i provenfí figuro I'importo di B miglioio derivonte doll'oltiviiò di recupero delle spese legoli
determinoto do senlenze e procedimenli giudiziori in fovore dello Gestione e nei riguordi di tezi.
Rispetto oll'onno precedenle sirilevo uno riduzione di4 miglioio.
Tro gli oneri figuro il costo per lo "rozionolizzozione dei consumi intermedi" liquidolo ollo Stoto per un
ommontore di 49 miglioio, di cui ollo Legge 135/2012 e successive disposizioni conlenute nell'ort.l
commo 417 dello Legge 147/2013 e nello Legge 89/2014, corrispondente ol15% dell'importo delle
spese per i consumi iniermedi contobilizole nell'esercizio 2010.
Lo restonîe porte, pori o ó0 miglioio, si riferisce per lo gron porte o portile non rilevonti e non
clossificobili nelle oltre colegorie, lro le quoli figuro I'importo di 5ó miglioio per retlifiche
economiche relolive od occertomenti contributivi degli onni precedenli.

SVALUTAZIONI E RETTITICHE DI VATORE DIANIVITA' E PASSIVITA' FINANZIARIE

ln lole cotegorio sono considerote tutte le poste di coroitere non ricorrente e non rientronti nello
gestione previdenziole e in porticolore le svolulozioni dei crediti e dei tiloli nel rispetto del principio
dello prudenzo.
ll soldo negotivo è pori o ló.803 miglioio ed è determinoto dollo differenzo tro le rivolutozioni per
complessive I .1ó3 miglioio e le svoluiozioni per complessive 17.9ó5 miglioio.

Rivqlulozioni - Euro 1.162.682 (3.241.005)

Lo voce in questione è roppresentoto dollo seguente tobello:

Rivolutozione iiloli e strumenli derivoti
Tolole

Consunllvo 20]8 Consuntlvo 201 7

1 .1 62.682 3.24 ì .005

1.162.682 3.241.005

differenze
-2.078.323

-2.078.323

L'imporlo o fine esercizio siriferisce olle coniobilizazioni delle riprese divolore deilitoli che sono stoîi
oggello di svolutozione di mercolo negli esercizi precedenti per 282 miglioio (onno precedente
1.944 miglioio) oltre che olle rivolutozioni degli slrumenti finonziori derivoti per 881 miglioio (onno
precedente I .297 miglioio).

Svqlufozioni - Euro 17.9 65.257 (1.408.207)
Lo voce in questione è diseguito detloglioto:
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Svolutozione crediTi

Svolulozione titoli e strumenïi derivoti
Tolole

Consuntivo 2018 Consuntlvo 2017

5.726.064 461 .427

12.2s9.192 946780
17.965.257 1.408.207

dltterenze

5.264.637

11.292.412
'r 6.557.050

Le svolutozionÍ credìtì si riferiscono ogli occonlonomenti ol fondo svolutozione credili verso oziende
edilorioli per contributi co.co.co. per lo sommo di B7B miglioio (onno precedente 4ól miglioio) e ol
fondo svolulozione credili per conlribuli do lovoro libero professionole per 4.848 miglioio, non
rilevoto nell'esercizio precedente. Gli occontonomenii effeituoli honno determinolo
I'odeguomenlo dei soldi ol presumibile volore di reolizzo tenendo conto dei follimenti dichioroti,
dell'onolisidel contenzioso in essere e in generole delle siluozionidiincerto esigibilitò.
Le svolutozioni deî tìIolì e slrumentí derivotÍ sono riferite olle svolulozioni effetluote o fine esercizio su¡
litoli clossificoti nell'oltivo immobilizoto per 2.538 miglioio (onno precedente 895 miglioio), sui litoli
clossificoti nell'ottivo circolonte per 4.260 miglioio (onno precedente 52 miglioio) ed infine per lo
svolutozione deglistrumentifinonzioriderivoti per 441 miglioio, non rilevoto nel precedenie esercizio.

RISUTTATO DI ESERCIZIO

L'ovonzo di geslione dell'esercizio, pori o 30.629 miglioio, sorò destinolo interomenle ol Fondo di
Riservo il quole roggiungerò uno consistenzo pori a 632.911 miglioio, così come previsto dol
Regolomenlo diotluozione delle oltivilò di previdenzo.
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DOCUMENTAZIONE PREDISPOSTA IN RIFERIMENTO AL D.M. 27.03.2013

ln riferimenlo ol decreto legislolivo 31 moggio 2011, n.91, reconle "DisposÌzioni di otluozione
dell'orticolo 2 dello legge 3ì dicembre 2009, n. l9ó in moterio di odeguomento ed ormonizzozione
dei sisÌemi conlobili" e degli schemi di biloncio, è stoto emonolo il decreto del Minislro
dell'economio e delle finonze del27 mozo 2013, con il quole sono stoti fissoti i crileri e le modolitò di
predisposizione del budget economico delle Amminisirozionipubbliche in contobilitò civilistico.

Fermo restondo quonto previsto dollo normolivo di riferimento e dol proprio Regolomento di
omministrozione. I'lsliluto ho operoto in conformitò delle predette disposizioni normolive e.
conseguentemenle, il biloncio diesercizio è stoto occompognoto doiseguentiollegoii:

r)
2)

3)
4)

5)

Conlo economico riclossificoto;
Quodro di roccordo del conto economico riclossificoto;
Rendiconlo finonziorio, predisposlo secondo il Principio Contobile OIC n. l0;
Piono degli indicotori e ropporto sui risultoli;
Conto consunlivo in termini di cosso (tossonomio).
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CONTO ECONOMICO DICUIAT DECRETO DEt MINISTERO DEII'ECONOMIA E FINANZE
DEL27 MARZO 2OI3

Al presenle documento di biloncio risulto ollegoto il Conto Economíco redollo in conformitò ol
Decreto del Ministero dell'Economio e delle Finonze del27 mozo 2013.

ll prospetto è sloto eloboroto oggregondo i conli economici secondo lo loro noturo e in moniero
differente dollo schemo di Conto economico gestionole che è porte integronte del biloncio
slondord dell'lstitulo, nel quole i conii economici sono clossificoti secondo lo loro desfinozione per
oree più rilevonti.

Al fine di ogevolore le riconciliozioni lro i due schemi suddetti è stoto prodotto un quodro di
roccordo contenente uno chiove di lefturo olfonumerico univoco definito "codice collegomento
roccordo", collocoto nello primo colonno del Conto Economico MEF ed del relotivo quodro di
roccordo.

Lo stesso quodro di roccordo oll'ullimo colonno denominolo "roccordo collocozione conti su
schemo di conto economico gestionole" conliene lo descrizione esteso dello cofegorio dello
schemo gestionole nello quole è collocoto cioscuno voce dello schemo riclossificolo secondo il
Decreto MEF.
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RETAZIONE AL REN DICONTO FINANZIARIO

Al presenle Bíloncio è ollegoto il Rendiconlo Finonziorio redotlo secondo il principio contobile OIC
n. l0 quole roppresentozione dell'ondomento dei flussi finonziori prodotti nel corso dell'esercizio.
Per lo suo redozione siè odottoto il melodo indirelto e gliimportisono espressioll'unitò dieuro.

Lo schemo è suddiviso in tre sezioni, lo primo roppresento il flusso finonziorio generoto dollo gestione
reddifuole, lo secondo roppresento il flusso finonziorio generofo doll'oitivitò d'investimenlo e lo
tezo esprime il flusso finonziorio generoto doll'ottivitò di finonzíomento.

Dolle risultonze dei lre flussi finonziori emerge un ossorbimento delle disponibilitò liquide di 58.441
miglioio, le quoli presenlono o fine esercizio un soldo di I I ó.00ó miglioio rispetto ol soldo di inizio
esercízio porio 174.447 miglioio.

Lo gestione reddituole ho prodotto risorse fínonziorie per un importo pori o 41.698 miglioio (onno
precedente 46.421 miglioio), completomente ossorbito dolle oltivitò d'investimento nel potrimonio
mobiliore per un importo pori o 100.143 miglioio, (onno precedente 3.35ó miglioio), impiegondo
quindiporte dello liquiditò giocenfe oll'inizio dell'onno e generotosi negliesercizi precedenti.
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RETAZIONE At PIANO DEGTI INDICATORI E DEI RISUTTATI
(ART.2, COMMA 4, IETIERA D, DEI DMt27 MARZO 2013)

llpiono è stoto eloboroto oisensidell'ort.2 commo 4 del D.M. 27 mozo 2013, fenulo conlo oltresì di
quonto previsto in moterio dol DPCM l2 dicembre 2012, e dello nolo del Ministero del Lovoro e
delle Poliiiche Socioli, n. 4407 del22/lO/2014.

Premessq
ll Piono degli indicotori e dei risulloli di biloncio viene redotto oi sensi dell'orticolo l9 del Decreto
Legislolivo n.9l/2011 ed in conformitò olle linee guido generoli definite con D.P.C.M. l8 setlembre
2012, ol fine di illustrore gliobiettivislrolegici, misurorne irisulloli e monitororne I'effetlivo ondomento
in termini di inierventi reolîzzoli.

Slqkeholder:
- lscrittigiornolisli;
- MinisteriVigilonti;
- Orgonismidicotegorio;
- Orgonidicontrolloinlerni.

lndicqlorie risullqli otlesi di bilqncio
Di seguito si riportono per singolo progrommo di speso, gli indicotori coneloti e i rispettivi torgel di
reolizzozione per I'esercizio in esome, prevolentemente connessi con lo missione istituzionole.
ovvero:

- MrssroNr 25: POLITICHE PREVIDENZIALI
. PROGRAMMA 3: PREVIDENZA OBBLIGATORIA E COMPLEMENTARE, ASSICURAZIONISOCIALI

- MISSIONE 32: SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLA AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
. PROGRAMMn 2: INDIRIZZO POLITICO;
. PROGRAMMN 3: SERVIZI GENERALI, FORMATIVI ED APPROVVIGIONAMENTI PER LE AMMINISTRAZIONI

PUBBLICHE.

Gli indicofori riportoli nel presenfe Piono sono sloli eloboroli ovendo come riferimento il Centro di
ResponsobililÒ "Orgoni diGoverno dell'Ente" e "servizi Enle".
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RETAZIONE AT CONTO CONSUNTIVO IN TERMINI DI CASSA

ll conto consuniivo in ierminí di cosso è stoto redolto oi sensi del D.M. del 27 /03/2013 - con
evidenzo dello riportizione di speso per missioni e progrommi e per gruppi. Rispetto ogli esercizi
precedenti, non è muloto lo proceduro con lo quole ogni singolo movimento finonziorio è stoto
clossificoto. mo sono stote occolle olcune osservozioni formuloie dol Ministero dell'Economio e
delle Finonze in uno serie di incontri ovuii con tuÌli gli Enti Previdenzioli di diritto privoto e volti od
ormonizzore lo redozione del Conto Consuniivo in terminidiCosso.
Le Missioni e i Progrommi ottinenli olle otlivilò dello Gestione Seporolo sono quelle riferite ollo
Missione 25 Poliiiche previdenzioli - Progrommo 3 Previdenzo obbligolorio e complemeniqre,
ossicurozioni socioli, Missione 32 Servizi lslituzionoli e generoli delle Amministrozioni Pubbliche e lo
Missione - Sevizi per conio tezi e portiie di giro.
Nell'eloborozione del documento lo metodologio utilizoto si è bosolo sul "principio dello
prevolenzo" delle vocidiriferimenlo rispetlo oiflussifinonzioririlevoti.
DÎ seguito viene specificoto il dettoglio di roccordo tro lo enlrole e le usciie tipiche dell'lsliluto e il
piono di clossificozione COFOG.

ENTRATE

Nello voce Enlrole correnli di nqfurq ldbutodo, conldbulivo e perequolivo, sono stoti indicoti. tro i

contribuli socioli e premio corico del dotore dilovoro e dei lovorotori, i contributi obbligotori e non
obbligotori incossoti.
NeiTrosfedmenli conenlidq Amminislrozione pubbliche sono stoliinseriti i flussifinonziori provenienli
dollo Slolo per quoto molernitò o corico degliiscrittie onticipolo doll'lstituto.
Nelle Enlrole exltoldbulorie sono stoti indicoti gli interessi ottivi, i rendimenti do fondi comuni di
inveslimento e lo riscossione deidividendi.
Nelle Enlrqle dq dduzione di otlivilù finonziqrie si rilevono le entroie derivonti dollo riscossione dello
quoto copitole di presfitie, o portire doll'esercizio in corso, il volore derivonle doidisinvestimentidei
fondi comuni di investimento. Tole mocrovoce risullo più specifico rispefto o quello ulilizolo fino
oll'esercizio precedente - Enlrole in conlo copiole - e propone delle sotlovoci - olienozione di
attivitò finonziorÌe/olienozione di fondi comuni di invesfimento - sicuromenle più idonee ollo
roppresentozione dello noluro dei movimenli finonziori in questione.
Nelle Enlrote per conlo lezi e porlite di gko sono stoti indicoli le iroltenute fiscoli operole sulle
preslozioni o fovore dei propri iscritti.

usclTE
Riguordo olle uscite le missioni ottribuibili oll'otlivitò svollo doll'lslituto sono, come onticipoto in
premesso, lo Missione 25 relotivo ollo gestione previdenziole, lo Missione 32 relotivo o tutle le spese
non ottribuibili puntuolmenle ollo missione che roppresento I'oitivitò istituzionole ed infine lo
Missione generico Servizi per contitezie portito di giro

MISSIONE 25 POLITICHE PREVIDENZIALI
Progrommo 3 Previdenzo obbligotorio e complemenlore, ossicurozioni socioli
Divisione l0 Protezione sociole - Gruppo 2 Vecchioio:

Nelle Spese correnli sono slote indicoie le imposle dirette e indireiie o corico dell'ente e i costi di
slrulluro relotivi oll'ocquisto di beni e servizi; nei lrosferimentì correnti o Ammínîstrozioní pubbliche i

lrosferimenti od Enti previdenzioli per ricongiunzioni; nei lrosferírnenti correnli o Fomíglìe le
prestozioni lorde erogote ogli oventi dirillo. Rienlrono infine nelle spese correnii i rimborsi per
contributi non dovuti, ipremiossicuroiivie il rioddebito deicostidollo Gestione AGO.
Nelle Spese per incremento ottivitù finqnziorie si rilevono le concessioni di prestiti ogli oventi dirilto e,
o portire doll'esercizio in corso, il volore derivonte dogliinvestimenliin fondi comuni di inveslimento.
Tole mocrovoce risulto più specifico rispetlo o quello ulilizolo fino oll'esercizio precedente - Spese
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in conlo copiole - e propone delle sottovocí - ocquisîzione di ottivitò finonziorielocquisizíone di
quote dî fondi comunidi inveslimenfo - sicuromente più idonee ollo roppresentozione dello noturo
dei movimenti finonziori in queslione.

MISSIONE 32 SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
Progro m mo 2 lndrizzo polilico
Divisione l0 Prolezione sociole - Gruppo COFOG 9 :

Le somme indicole tro le spese conenti si riferiscono olle retribuzioni lorde e oi contributi socioli o
corico dell'enle per gliOrgoni Collegioli.

MISSIONE _ SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
Nelle Uscite per conlo lezi e porlite di giro sono sfote indicole lro le Uscile per portite di giro le
rilenute fiscoli sulle prestozioni.

ll Conto Consuntivo in ierminidicosso evidenzio - dollo sommo olgebrico tro totole entrote e totole
uscite - un ossorbimenÌo di liquiditò pori o 58,441 milioni di Euro in lineo con quonlo roppresentoto
nel rendiconto finonziorio e dollo Sfoto Polrimoniole del Biloncio d'esercizio.

IL DIRIGENTE DEL SERVIZIO
AMMINISTRAZIONE E FINANZA

IL DIRETTORE GENE LE

Morio I

Filippo Monuelli
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ALLEGATI AL B'IANCIO D'ESERCIZIO

Sfofo polrímoniole

Conto economíco gesfionole

Conio economÍco confrontolo con l'ossesfomento 2018

Confo economico rÍclossifrcofo Decrelo MEF del27/03/2013

C onlo economÍco rÍclossificofo Decrelo MEF del 27 / 03 / 20 I 3
confrontofo con ossesfomento 2018

Quodro dÍ roccordo del conlo economico ríclossifrcofo
Decrefo MEF del 27 /03/201 3

Rendicon t o fî n qnziorio

Piqno degli ìndÍcoiorÍ e ropporto suì rîsultolli

Conlo consunfiyo în iermÍni di cqsso (fossonomÍ,o)
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Stato Patrimoniale

AITIVO
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2017

dllfêrêntê

porioli toldl¡ poEioli lololi
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Stato Patrimoniale

ol p6rpr€slll¡
enho i l2 mosl
olkê ¡ 12 mêsl

bl veßo bonchê
êñho I t2 resi
olhe ¡ 12 mêsl

cl ve6o lo Sloto
ênfo ¡ 12 msl
ollre I 12 resl

d) voßo olL¡ Enll pr6vldon¿oll
enhô ¡ 12 mod
olke i 12 mês¡

ffi
6nho i l2 red
olhê i t2 mei¡

Conrunllvo Conlunllvo
2018 2017

pqdioll t.rqll Þqtrlo[

dlllerenre

1153r4
o ¡4ssr4 o:= __ rãij-

sLB% t44.oõ
o 

- 

5¡s2ó o 144.¡û3 -92.17t

M w
o -----------355¡ß-

-----------'ß.729 9.{ß
o 10tn

20 a14
247.014 230.29 tó.785

ilr-Ânffi Á14,209.7ãa 3t1357"8m tt.75t.944

o

00
nt¡-oo 0

5 slrurenJ! lnanzldr¡dqlvol¡alllvl 880.?76 44f .æ7

¿olheportoci:oz¡on¡ 

- 

o

¿ oltrll¡toll

t V - ñ16^ñlhll{à llãrJr-

00

4133281989 ------- 3l4oìól&- 9t.3r 2.80ó

tt^ m¡ lcñ lrl.4d-m -------:ãñÆ

I deposlll boncor¡

-

I tó.00ó.190 174.447.015 -58.440.825

00
3 denqro e voloí ¡h cdso 0 00

Rolo¡ollM 0

22& 2.316 -57

rl,,\il ìì i\liii l\v/,(t n !1./ '.),11,'

43



INPGI Gestione Previdenziale Separata
Stato Patrimoniale

PASSIVO

Â PÀ!¡IMôNIô Nffô
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dltfe¡enze
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Consunllvo
2018

Scoslomenlo
Consunllvo consunllvo

2017 2018/2017

GËSIIONE PREVIDËNZIAI.E

RtcAvt

I CONIRIEUTIOBBUGATORI

DA IAVORO t"tBERO/PnOtESSTONAT,E

Conhlbull dell'onno:

Conlributo Soggett¡vo 18.066.673 17.517.098 549.575

Contributo lnlegrat¡vo 4.952.739 4.782.762 169.977

Contribulo Moternitò 80.923 552.947 -472.024

ConlributoAgg¡unlivo 1.551.109 1.409.177 14l.932

Tolqle 24.651.444 24,261.984 389.4ó0

Conhlbull onni precedenll:

Contribulo Soggetiivo 1.050.452 2.050.ól I -1.000.t59

Conlribulo lntegrol¡vo 319.5óó 547.624 .228.057

Conlr¡buloMolernilò 0 0 0

Conlribuio Aggiunlivo 33.755 33.53ó 219

Tolqle 1 .4n,3.774 2.631.770 -1.227.997

lolqle conhlbuzlone llbero/professionqle 2ó.055.218 26.893.754 -838.53ó

DA COI,TABORAZIONI COORDINATE E CONTINUAlIVE

Conhlbull dell'onno:

Contribul¡ IVS I ó.554.352 17.266.328 -711.976

Contribuli per preslozìonÌ ossisienziql¡ lemporonee 347.646 3ó3.758 -'t 6. I I 2

Tolole Ió.901.999 17.ó30.087 -728.088

Conhlbull qnnl precedenli:

Contribut¡ IVS L3ó9.542 643.022 726.520

Conlributi per prestozioni oss¡stenzioli temporonee 34.007 I I .05ó 22.950

Tolole l.¡t03.549 ó54.078 749.470

Tolqle conhibuzione sollqborqz.coord. e contlnvqllve 18.305.547 '18.284.1ó5 21.382

roTAtE CoNTRTBUTT OEBUGAIORT 44.3ô0.765 45.177.919 .817.154

2 CONIR|BUn NON OSSUGAÌORT

DA COI.TABORAZIONI COORDINATE E CONIINUAIIVÊ

Coniribulì prosecuz¡one voloniqrio 0 7.740 -7.74

Riscotto periodì contribulivi 492.992 451.ó90 41.302

Ricongiungimento periodi ossìcurotivi 3.935.ó40 2.691.766 1.243.874

fôtÂt F aôNtntRilfl NôN ôRRr rê^1ôÞr
^.^2A.A31 

3 1.51 19Á t 277 Ã3^

3 SANZIONI ED INIÊRËSSI

DA I.AVORO TI8ÊRO/PROFESSIONATE

Sqnzion¡ civili ed inleressi L085.772 1.266.915 -ì81.143

Tolole 1.085.772 1.2óó.915 .181.143

DA COI.I.AEORAZIONI COORDINATE E CONTINUAIIVE

Sonzioni civili ed inleressi 701.695 323.950 377.745

Tolqle 701.ó95 323.950 377.745

loTArE saNzroNr Ep rNIEREsst r.787.4ô7 1.590.8ó5 196.ó02
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Consunllvo
2018

Sco3tomenlo
Consunllvo consunllvo

2017 2018/2017

4 AllRt Rtcavt

Conlribuli dollo Sloto per oneri di molernilò fiscoliz.onticipoii

Allri ricovi

lôlatE ÂtÌRt RtcÂvt

325.944

0

325.94/,

31 7.r08

0

31 7.1 08

8.835

0

8.835

5 UilUZZO FONDT

DA COI.TABORAZIONI COOROINATE E CONTINUATIVE

Coperluro fondo prestozion¡ previd.ed ossisl.temporonee

TôTÀI F IIIIIITTô FôNNI

000

ôft

IÔIAIE PI(:ÂVI GF(TIôNF PPFVINFN'IÂI F 50_902-807 80.237.O49 6Â5.7r 9

cosfl

I PRESIAZIONIOBBI¡GAIORIE

PENSIONI

Pensioni IVS

Liquidozione in copjtqle

Tolqle Pen3lonl

PRESÌAZIONI ASSISTENZIAI.I IEMPORANEE

PER tt tavoRo UBERO/pROFESStONAt E

lndenn¡lò di molernilò

lolole

PER I.E COTIASORAZIONI COORDINATE E CONIINUATIVE

lndennitò di molernilò e polernitò

Assegni nucleo fomiljore

lndennìlò di maloitio e degenzo ospedoliero

Tolqle

folole Preslczloni Asrislenulqll Tomporqnee

TOTATE PRESIAZIONI OEETIGATÔNIE

2.411.559

2.972.281

5.383.84',|

2.083.5ó9

3.0r4.945

5.098.513

327.991

-42.663

285.327

486.2ót

4Á6.261

484.030

484.030

2.231

2.231

147.6ó6

49.378

4.578

201.622

687.883

6.071.724

147.370

58.óó0

r8.833

224.862

708.893

5.807.406

296

-9.28r

-r4.255

-23.241

-2r.010

264.318

2 ACCANIONAMENTI AI FONDI PRESTAZIONI ASTISIENZIATI

PER I.Ê COTI-AEORAZ.COORDINAIE E CONIINUAfIVE

Accqnlonqmenlo ol fondo preslqz.ossist.lemporonee ì80.031 149,952 30,079

Tolole 180.031 149,952 30.079

lolarE AccANT. toNDt pREST.ASS|STENZ|AI ',t80.031 149.952 30.079

3 AtrRt cosil

Trqsf erimenlo conlribul¡

Oneri di molernilÒ fiscolizoli onlicipoli q cqrico dello Stoto

Alìrì costi gestione previdenziqle

Îôlat F ÁltRt côsft

r .l 70.850

325.944

1.167

1.497.961

98.142

3t /.1 0B

t3

41 5.263

1.072.708

8.835

t.t54

1.ø42.Á97

NISUTIAÎO GESIIÔNE PREVIDENTIÂI F IÀI
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

GESNONE PAIRIMONIAI,E

PROVENII

I PROVENN SU FINANZIAMENN DI PRESNN

lnteressi qllivi su presl¡l¡

lnleress¡ di moro e roteizo

Recupero spese gestione prest¡li

Alirì provenli

TOTAI.E PROVENTI SU TINANZIAMENTI DI PRESTITI

Consunllvo
20r8

Scoslomenlo
Consunllvo conrunllvo

2017 2018/2017

11.296

480

0

0

11.776

14.067

ì.ú/5

0

0

I 5. I ¡t¡l

-2.771

-595

0

0

-3.3óó

2 PROVENII TINANZIANI

Provenli gesllone Moblllqre

Ulil¡ do negozioz¡oni e provenli do combi 20.048.807 19.794.700 254.107

Allr¡ provenli 0 0 0

Tolqfe provenll getllone Mobillqre 2O.O48.8O7 19.794.700 254,'lO7

Alhl provenll tlnqníorl

lnteressi ottiv¡ su deposili e conlì corenli 51.5ì3 l59.l8ó -107.673

Tolole ollrl provenll Finqn¡iqri 51.513 159.18ó -107.673

toTAtE PROVENTT FTNANZ|ARI 20.100.320 19.953.886 14ó.433

TOTATE PROVENTI GESTIONE PATRIMONIAI.E 20.112.096 t9.9ó9.029 143.067

ONERI

] ONENI SU FINANZIAMENTI DI PRESÎIII

Oneri sullq concessione di presliti

Allri ônêri

TOTAI.E ONERI SU FINANZIÄMENTI DI PRESIIÌI

0

0

0

0

0

0

0 0

2 ONERI TINANZIARI

One¡¡ geslione Mobillqre

Perdile do negoz¡oz¡oni ed onerì do combi

Spese e commissioni

Oneri lributorj della gestione mobÌliore

Alhioner¡

TOTAI.E ONERI FINANZIARI GESIIONE MOBII.IARE

r0.853.83r

328.67t

r 08.73ó

0

11.291.238

8.711 .716

1 64.647

3.551.9r r

0

12.42ø.274

2.142.116

't64.024

-3,4¡ß.175

0

. l.l 37.03ô

IOTATE ONERI GESIIONË PÀÍRIMôNIAtE 11.291.238 12.428.274 -r.r37.03ó

RtsutTATo GESITONE PATRTMONTAT.E (ß) 8.820.858 7.540.755 1.280.103
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Consunllvo
2018

Scorlomenlo
Conrunllvo con¡unllvo

2017 2018/2017

þo¡flþl.ütuülr¡,&-"l;i:;ìiðË,-tf;*irliiii¡á*¡.i,ç¡,è9.¿1;i$'å-tËÉ'+Tidf¡i,.d1,çffi*&Ei*j¡j#¡ffiÅd

r &iËf,ut.uÉruffiffåÄfl'{il rldw6',sfi*,crq'È,.f.*{¡#.rðÀffiË'.w
Compens¡ ed ¡ndenn¡lò dicorico ogliOrganiColleg¡ol¡ 102263 114.128 -t1.8ô5

Compensied indennitò ol Colleg¡o deisindoci 22.296 22.056 210

Rimborsì spese Orgon¡ Collegioli e Collegio S¡ndocole 25,218 32.286 -7.0ô8

Spese d¡ funlonomenlo comm¡ss¡on¡ 0 0 0

E¡ezionì orgoni slolutori 0 0 0

Onêr¡ previdero¡ol¡ ed ossistenzioli 19.500 t 9.t 69 331

roIAtE cosTt of,GANt DETUENTE 169.277 t87.ô39 -tE.3ó2

Concellerio e moteriole di consumo

Monuleruione e ossisl, otlrez.lecniche e informoliche

Monulem¡one e riporozione locqli ed impionli

Premi di oss¡curozione

Godimenfo d¡ ben¡ di lez¡

Spese poslol¡ e telemot¡che

Spese per consulenza legoli, flscoli, prov¡denz¡oli ed olluorioli

Spese per consulenze tecniche

Spese per oltre consulenze

Rev¡sione e cert¡ficozione b¡loncio

Spese notorili

Allre spese pe rl'ocquisizione di beni e servizi

IOTALE COSTT EEN| Ê SERVTZT

0

153

0

5.1 ól

0

69.573

r3.0óó

0

22.n0

0

t.1 tl

162.797

0

79

0

5.219

0

61.O49

r3.0óó

0

48.849

22.900

0

7.122

r58.285

0

73

0

.58

0

8.524

0

0

2.684

-700

0

-6.01r

4,511

R¡oddebilo costi do INPGI

tôÎÀt E ÞtÀññErrr^ a^crr

4.07ó.736

^î74 
1aA

3.978.362

a c7a lat

98.374

CA A7A

3

4

5

Spese per commisslon¡ ed ìnleress¡ boncor¡ e posloli

Alld cosl¡

tôtÂt F ôNFÞt ÉtNÁNrrÂÞr

1.3ó8

22.588

23-05¡

953

20.652

21 àO5

4t5

r.936

2 451

Ammortomento immobilizozioni immolerioli

Ammortomento ¡mmobilizazion¡ mqtôrioli

00

0

Iô1ÀI F ÂMMôÞ?AMFNII

Spese legoli 10.148 102.ól ì -92,163

Allre spese 0 348.807 .3¡t8.807

TOTAT E At fRt COSTT l 0.l¿8 45t.41 7 .¡!I.2ó9

fìo

TOTAI"E COSII DI STRUÎIURÂ ICì

49

4.42.913 4.797.308 .354.395



INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Consunllvo
2018

Scoslomenlo
Consunllvo consunllvo

2017 2018/2017

AI.IRI PiOVENII ED ONERI

l PiovENfl

Recupero spese legal¡

Allri provenl¡

8.476

425

3.93ó

443

4.539

-18

2 ONERI

lmposte, losse e tribuli vori

Altri oneri

96

t08.429

50ó

66.274

.41I

42.155

DIFTERENZA lRA ATTRI PRÔVENII ED ÔNERI fDì -99.624 -é2.40'l -37.223

SVAI.UIAZIONI E RENITICHE DI VAIORE DI AIIIVIIA' E PASSIV. FINANZIARIE

r nrvAtutAztoNt

R¡vo¡utazione tiloli e slrumenti derivoti

ÍOTAIE RIVAIUTAZIONI

rolar.E svÂtuTAztoNr 17.9ó5.257 1.408.207 tô.557.050

SAI.DO SVATUTAZION¡ E REÍIIFICI{E DI VÄTÔNE ÂÍIV FI 16.802.574 1.A32-79A .18.ó35.373

AVANZO IDISAVÄNZôl Dl GESIIôNF lA+¡.c+D+Fl 30.Á24.437 48-378_311 -17.749.173

1.162.682

1.162.682

3.241.005

3.241.005

-2.078.323

.2.O78.323

2 gVAIUTAZIONI

Svqlutoz¡one credili

Svolutqzione litoli e slrumenli derivoli

5.726.064

12.239.192

461.427

946.780

5.264.637

11.292.412

5U
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INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

GESNONE PRÊVIDENZIAI.E

RlcAvr

I CONTRIEUTIOBEUGAÌORI

DA T AVORO USERO/PROtÊSSIONAT.E

Conhlbull dell'onno:

Conlrìbulo Soggett¡vo

Coniribulo lnlegrqtivo

Conlibulo Moternìtò

Contributo Aggiunlivo

Tolole

Conhlbull qnni precedenl¡:

Conlributo Soggellivo

Conlributo lnlegrolivo

ConÌribuio Mqlernitò

Conlribulo Aggiuntivo

Tolqle

Tolole conhlbuzlone llbero/prof esslonqle

DA COTI.ABORAZIONI COOROINATE E CONIINUAflVE

Conhlbull dêll'dnno:

Conlributi IVS

Contributi per prestqzion¡ ossistenz¡oli temporqnee

Totqle

Contlbull onni presedenll:

Contributi IVS

Conlribuli per prestqzioni ossistenzioli lemporonee

Tolole

Tolqle conftlburlone colloboroz.coord. e conllnuollve

TOTAI,E CONIRIEUTI OBEIIGAlORI

18.0óó.ó/3

80.923

r .55r . r09

24.6s1.444

I 7.900.000

4.t00.000

r 00.000

r .500.000

24.400.000

166.ó73

52.739

.19.O77

51.109

251.444

t.050.452

3r 9.5óó

0

33./55

1.43.774

26.055.218

r . r00.000

250.000

s0.000

30.000

t.¡ll]0.000

25.830.000

.49.548

ó9.56ó

-50.000

3.755

.26.226

225.218

Consuntlvo
20r8

Scoslcmenlo
Asseslomenlo con3/qsresl

2018 2018

1ó.554.352

347.646

1 ó.901.999

I 7.200.000

3s0.000

I 7.550.000

.645.ô48

"2.354

-ô48.00r

1.369.542

34.007

l./O3.549

18.305.547

44.360.765

900.000

24.000

924.000

18.474.000

44.304.000

469.542

r0.007

479.54i

'tô8.453

56.765

CONTRIBUII NON OEBI.IGAIOiI

DA COTI.ABORAZIONI COORDINATE E CONIINUATIVE

Contribuli prosecuzione volontoria

Riscatto periodi conlr¡butivi

Ricong¡ung¡menlo periodi ossicuroliv¡

ÌOTAtE CONTRIBUTI NON OBBI.IGATORI

0

492.992

3.935.ó40

4.424.631

8.000

350.000

2.700.000

3.058.000

-8.000

142.992

1.235.ô40

't.370.ó31

3 SANZIONI ED INTERESSI

DA I.AVORO I.IBERO/PROFESSIONAIE

Sonz¡oni civ¡li ed interessi

Tolole

DA COI.TAEORAZIONI COORDINATE E CONTINUATIVE

Sonzioni civili ed interessi

Iolqle

TOTAI.E SANZIONI ED INTERESSI

1.O85.772

1.085.772

930.000

930.000

155.772

155.772

a,/

701.695

701.ó95

1.787.467

47r.000

47r.000

r.40r.000

230.ó95

230.695

386.467



INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Consunllvo
20r8

Asseslomento
20r8

Scoslomenlo
cons/ossest

2018

4 Al.lRr RTCAVT

Conlribuii dollo Siqto per oneri di molernitò f¡scoliz.onljcipoli

Altri ricovi

lôTAt F Àttnt ttcÀvt

325.944

0

325.944

3ó8.000

0

36å.000

.42.056

0

.12.05Ã

5 UI|UZZO tONDt

DA COTI.AEORAZIONI COORDINATE E CONIINUATIVE

Çoperluro fondo prcslozion¡ prcv¡d.cd qssisl.tcmporonec

1ô1Ál F llttl t7tô Eôñnt

lôlÂl F ÞlaÁvt êF(ttôN¡ ÞÞEVtñENttÂt E 50-902.807 49-13t_000 1.771.4O7

coSTt

I PRESTAZIONIOBBI.IGAIORIE

PENSIONI

Pens¡oni IVS 2.411.559 2.300.000 I I 1.559

Liquidozione ¡n cop¡lqle 2.972.281 3.000.000 -27.719

lolqle PensÌonl 5.383.841 5.300.000 83.841

PRÊSTAZIONI ASSISTENZIAI.I TEMPORANEE

PER rr ravoRo t¡8ERo/PRotEsstoNAt E

lndennitò d¡ moternilò 486.261 540.000 -53.739

Tolole 4/¡6.26'1 5/10.000 -53.739

PER I.E COITAEORAZIONI COORDINAIE E CONIINUATIVE

lndennitò di molernilò e pqtern¡tò 147.666 188.000 .¡10.334

Assegni nucleo fomiliqre 49.378 50.000 -622

lndennitò di molollio e degenzo ospedolierq 4.57a 7.900 -3,322

Tolole 201.622 245.900 -44.278
0

Tolqle Prellozioni Aslislenzlqll Temporonee ó87.883 785.900 -98.017

roTAtE PRESTAZTONT OBil.|GAIORTE 6.07r.724 ó.085.t00 -t4.r76

2 ACCANTONÀMENTI AI TONDI PRESTAZIONI ASSIS¡ENZIAII

PER TE COTI-AEORAZ,COORDINATE E CONTINUAIIVE

Accontonamento ol fondo presfoz.ossist.lemporqnee 180.031 I 28.000 52.03'ì

Tolqle 180.031 128.000 52.031

TOTA|"E ACCANT. tONDt PREST.ASSTSTENZTAU r80.03t 128.000 52.03t

000

lt

3 ALTRI COSN

Trosferimenlo coniribuli

Oneri di moternitò fiscalizqli qnt¡c¡poti o corico dello Slolo

Allr¡ cosli gestione previdenziole

TOTATE AI.TRI COSTI

r.l 70.850

325.944

1.167

1.497.9ó',r

s00.000

3ó8.000

ó.550

874.550

670.850

"42.056

-5.383

623.411

RrsuLTATo GESTTONE PREV|DENZtAt E (A)

5.J

¡ß.153.091 42,042.550 l.l 10.541



INPGI Gestione Previdenziale Separata
Conto Economico

Consunllvo
201 I

Scoslomenlo
Assellomênlo cons/ossesl

2018 2018

GESTIONE PATRIMONIATE

PROVENII

1 PROVENTI SU IINANZIAMENTI DI PRESIITI

lnteressioliìv¡suprest¡ti 11.29ó 10.500 796

lnleressi di moro e roteizo 480 2.000 " 1.520

Recupero spe5e geslione preslili 0 0 0

Alh¡ proventi 0 0 0

TOIATE PROVENII SU FINANZIAMENTI DI PRESTITI II.77ó I2.5OO .724

2 PROVfNII FINANZIARI

Provenll ge3tlone Moblllore

Ulili do negoziozioni e proventì dq cqmbi 20.048.807 25.200.000 -5.151.'193

Allriprovenli 0 0 0

Tolqle provenll ge3llone Moblllqre 20.048.807 25.200.000 .5,1 sl.t 93

Alhl provenll Flnonzlqd

lnteressi oil¡v¡ su depositi e conli conenti 5l .51 3 ó0.000 -8.487

Tolqle ollrl provenll Flnonziqri 51.513 ó0.000 -8.487

TOTAT E PROVENÍ FtNANZtARt 20.t00.320 25.260.000 -5.t59.ó80

TOTATE PROVENII GESTIONE PAlRIMONIAI-E 20.112.096 25.272.500 -5.1ó0./f)4

ONERI

I ONERI SU TINANZIAMENN DI PNESÌIII

Oner¡ sullo concessione di prestiti

Altri oneri

TOIATE ONERI SU FINANZIAMENII DI PRESIIÎI

0

0

0

0

0

0

0 00

2 ONEiI TINANZIARI

Oner¡ ge!üone Moblllore

Perdìte do negoziozioni ed oner¡ da cqmb¡

Spese e comm¡ssioni

Oneri tribulori dello geslione mob¡liore

Allriónêri

TOTAI.E ONERI FINANZIARI GESTIONE MOEIIIARE

I 0.853.831

328.671

r 08.73ó

0

I r.291.238

8.1 00.000

320.000

20r .000

0

8.ó2t.000

2.753.83t

8.671

.92.2ô4

0

2.670.238

TOTÄTE ÔNERI GESIIONE PÀTRIMONIATF 11.291.238 8.ó21.000 2.é70.238

RISULTÂIO GESIIONE PAÎNIMÔNIAtE I8ì 8.820.858 ró.ô5r.500 -7.830.642

54
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Con3unllvo
20r8

Scortomènlo
Arseslomênto conr/orrert

2018 2018

åßrlltol$iñl¡fiUnfi;'i:i"ir"i}j¿"::è'¿ij-jÌ:r-+;¡[i.]ù:-],;j;iisi]ü.!;:.-.;l;.':,¡-5¡¡¡;8g*U''*****.ã4rj¿ri&S#ffiü*B

t iëfmÍ]mEüSlllÉlË"hùÈrrsçÌdþ?S]i::.dtÌitdlll¡ii::,',$rir:ii:i,i{...û,iffi
Compens¡ ed indenn¡lò d¡ corico ogli Orgoni Collegioli 102.263 105.000 -2.737

Compensi ed indennitò ol Collegio deiSindoc¡ 22.296 24.000 .1.704

R¡mborsispose Orgon¡ Collêgioli e Collegio Sindqcole 25.218 40.000 -14.762

Spese di fuE¡onomento commissioni 0 0 0

Elezioni orgoni slolulori 0 0 0

Oneri previclenzioli ecl ossislenz¡oli 19.500 20.500 .1.000

TôTÂI F 
'ôtTI 

ôDêÂNI NFI I¡FNIF 1â9.277 ta9-500 -2î.223

2

Concellerio e moteriole d¡ consumo

Mqnulenzione e ossist, ollrez.tecniche e ¡nformol¡che

Monutenzione e riporozione locol¡ ed impionl¡

Premi dl oss¡curozione

Godimento di beni di leui

Spese posloli e lelemol¡che

Spese per consulenzo legoli, fiscoli, previdenziql¡ ed qtluor¡oli

Spese per consulênze tecniche

Spese per oltre consulenze

Revisione e cerl¡ficqzione b¡loncio

Spese nolorili

Allre spese pe rl'ocquisizione d¡ beni e serv¡l

TOtAtE COSTT EEN| E SERV|ZI

0

r53

0

5.t ót

0

69.s73

r 3.0óó

0

51.533

22.200

0

t.lll
162,797

0

2.500

0

s.200

0

s3.000

r3.000

0

5ó.000

22.800

0

6.000

158.500

0

-2,3¡18

0

-39

0

ló.573

66

0

-1,167

.ô00

0

-4.689

L297

3

Rioddebilo costi do INPGI

roIArE RrADDÉBrrO COSil

4.076.736

4.076.736

4.1 55.500

4.155.500

-78.764

-70.764

4

Spese per commissioni ed inleressi bancori e postqli

Altr¡ cosl¡

TOTAI.E ONERI fINANZIARI

r.3ó8

22.588

23.956

1.500

20.000

21.500

-132

2.588

2.456

5

Ammorlomenlo ¡mmob¡lizoz¡oni immoteriolì

Ammortomenlo immobilizozioni mqlerioli

0

00

0

Spese legol¡

Allre spese

l0.r 48

0

r 5.000

0

-1.852

0

TOTATE COST| Dr STRUTÍURA (C)

55

1,42.913 4.540.000 .97.O87
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AIIRI PROVENTI ED ONERI

I PROVENTI

Recupero spese legoli

Allri provent¡

IOTAI.E PROVENTI

Conrunllvo
2018

4.476

425

8.901

8.000

2.fiO

r0.500

Scoslomenlo
Arseslqmenlo cons/casesl

2018 2018

476

-2.075

.r.5t9

2 ONERI

lmposfe, tosse e tributi vor¡

Altri oneri

TOTALE ONERI

96

108.429

t08.525

200

54.000

54.200

.104

54.429

54.325

DIFFERENZÂ IPÂ ÂtlRI PNôVFNII FD ôNFPI IDì -99.624 -¡*ì.700 -55.924

SVAI.UIAZIONI E RETTITICHE DI VAIORE DI AÍTIVITA'

I RIVAIUTAZIONI

Rivolutqzione liloli e slrumenli derivoli

rolatE RrvAtutAztoNt

1.162.682

1.162.682

1.162,682

1.162.682

E PASSIV. TINANZIARIE

0

0

svArurAztoNt

Svolulozione credili

Svolulozìone tiloli e strumenti derivali

lolar.E svAr.uTAztoNt

5.726.064

12.239.192

17.965.257

500.000

ó.r00.000

ô.ó00.000

5.226.064

ó.r 39. r 92

11.365.257

SÂtDÔ SVÂTUIÂZIôNI F PFÍIFI(lHF DI VÁI ôPF ÂTIV ÊINÀN7 IFì 16.802.574 -ó.ó00.000 .10.242.574

AVANZO (DISAVANzO) Dl GESTIONE (A+B.C+D+E) 30.ó28.837 47.510.350 -16.881.513

56
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INPGI

codicê
collegomenlo

roccordo

Decrelo del Minislero dell'Economio e delle Finonze del 27 mozo 20]3
Conlo Economico Civilislico Consuntiyo

20t8
Consunlivo

20t 7

Scoslomenfo
consunfiyo
20t8/20t7

A. VALORÊ DEI.I.A PRODUZIONE
l) - Ricovi e Þrovenfi Þer I'otlivilò isliluzÌonole 50.902.80; 50.237.08f óó5.71 f

tAV VPl 0 0 c

b) - conisÞêtl¡vi do conlrotlo di servizio c

tAV VP2 b.l ) con lo Stoto 0 0 c
LAV VP3 0 0 C

LAV VP4 b.3) con oltri enti Pubblici 0 0 C

tAV VPs 0 0 c
- conlribul¡ ¡ñ 325.944 31 7.1 08 8.835

tAV VPó c.ll con lo 5lolo 325.944 317.108 8.83s
tAV VP7 c.2) con le Reqioni 0 0 c
tAv vP8 cÕn ûllli 0 0 C

tAV VP9 c.4l con l'Unione EuroDeo 0 0
0 0

50.576.863 49.919.980

c
tAvvFl0
LAV VPI I
tAV VPI2

d) - currlribuli tJu privuli
e) Drovenli fiscoli e oorofiscoli

c
ó.5ó.88ll

f) - ricqvi Þer cessioni di orodotti e oreslozioni di servizi 0 0 C

TAV VPI3 0 0 0
LAV VPI4 - Voriozione dei lovori in 0 0 0
LAV VPI5 4) - lncremenli di immobili per lovori inlerni 0 0 0

I 839 ¿ 21â 4.622
LAV VPIó conlribuli in 0 0
TAV VPI 7 b) ollri ricovi e Þrovenli 8.839 4.218 4.622

50.91 I Á¿¡ 50.2¿1 30¡ ó70.340

B )STI DEITA PRODUZIONE
I.AV CPI 0 0 0

7) - Per servizi 11.987.47! I 0.998,35f 989.r'r ¿

TAV CP2 c I erooô7¡ône cli servizi isfilt rzionoli 7.568.517 6.222.656 r.345.8ól
tAV CP3 b) ocouisizione di servizi 4.1 85.081 4.526.149 -341 .0ó[
LAV CP4 cl consulenze, colloborozioni, oltre Drestozionì lovoro 64.599 61 .915 2.684
LAV CPs c comoensi ôcl ôrôdni cli omminislrozione e cl¡ conlrollô 169.277 I 87.639 -r 8.3ói
I.AV CPó 8l - Per oodimenlo di beni dilerzi 0

0

0 c

c9) - Per il Personole c
LAV CP7 ol solori e stiôend¡ 0 0 c

tAv cP8 b) oneri socioli 0 0 c
tav cP9 c lrottomenlo di fine ropporlo 0 0 C

LAV CPlO lroltomenlo di e 0 0
tAvcPtI e) oltri cost¡ 0 0 C

,l
5 72t OåÁ Áß1 427 5.264.63'l

LAV CPI2 oÌ ommorlomenlo immobillzozioni immcterìoli 0 0 C

tAv cPl3 h) ommorlomento immobil¡zozioni molerìoli 0 0 C

tAv cPl4 oltre svoluloz¡oni 0 0 c
tav cPt5 c svoh ilô7 cre.lili comnreçi nell'ôll¡vô .¡r.ôlônlê ê .lêllê .J¡(ôônihililà li¡r ¡idc 5 726 064 461 427 5.264.637

LAV CPI ó I l) - Vorioz.delle rimonenze molerie prime, susridiorie, consumo e merci
0 0 0

LAV CPI T 0 0 0
tAvcPlS 13ì - Allri occonlonomenli 180.o31 149.952 30.o7t

14) - Oneri diversi di oeslione I ó1.9ó¿ 3.ó04.00ó -3.442.042
LAV CPI9 c oneri oer orôvveclimenli cli conlenimenlo clellÕ sôeso ôr rbblico 49.429 49.429 0
tav cP20 b) ollri oneri dìversi di oeslione 1't2.535 3.554.577 -3.442.042

TE COSTI DEttA PRODUZIONÊ IBì r 8.055.53I 15.213.745 2.841.79C

DITTERENZA TRA VALORE E COSTI DEI.LA PRODUZIONE IA-B) 32.856.11i 35.027.5ó1 -2.171.49

tAV POFl

C - PROVENII ED ONERI TINANZIANI
l5) - Provenli do pqrlecipozioni,

imprese conlrollole e collegole e di quell¡ relol¡vi o conlrollonli e o imprese
sollooosle dl conlrollô di ouesle ullime 0 0 0

I 13 ß¿7 943 I 5 089 80i t.441.8',t t

LAV POF2

o) do credil¡ iscrilt¡ nelle ¡mmobìlìzozìonì con seporoto indicozione di quellì
do imprese con'lrollote e collegole e di quelli do controllonli e do imprese
iollonoçle cl e nnlrolln di nr reclc r rllime 11 296 14.067 -2.771

LAV POF3 t- cJô litôli isarilti nelle immobiliznT .hê ñôñ eoçlilr riçe ono nnrlee rrrczrnnr 1.854 082 1.506 034 348.04€
LAV POT4 non 1 0.649.63ti 12.112.345 t.262.54t

LAV POFs

d) provenli diversi doi precedenti, con seporo'lo ¡nd¡cozione di quelli do
imprese controllole e collegote e di quelli do controllonti e do imprese
sotlopo,s!e lLçanllalþlli S!es1e qlljrng
l7l - lnleress¡ ed ollri oneri finonziori

932.769 1.457.316 524.541
$337i855.525 322.15A

TAV POFó o) Interessi possivi 2 't3 -t I
I.AV POFT b oneri oer lo coôerlurc nerclile cli imnrese conlrollole e colleoole 0 0 c
LAV POFS cl ollri interessi ed oneri finoziori 855.523 322 140 533.38i

'17 bis) - Utill e perdile su combi -3.447.684 -2.399.546 1 .0rt8.l3t
tAV POT9 o) ulili su combi 7.344.889 6.'176.242 LI óE.ó0i
TAV POFIO b) Perdite su combi 10.792.573 8.575.828 2.216.74!

I 3^Á 773 12 364 1llt -3.O23.32f

5B



INPGI Gesl¡one

codice
collegomenlo

roccordo

Decrelo del Minislero dell'Economío e delle Fínonze del 27 mono 2013
Conlo Economico Civilislico Consunfivo

20t8
Consuntivo

2017

Scoslomenfo
consunllvo
20t8t20t7

TIFICHE DI VÁIORE DI ÂÎnVIIA'E PÂSSIV]IÁ'FINÂNZIARIE
281.907 1.9.1Í!.951 -1.662.044

LAV RVI ol di oortecioozioni 0 0 c

tAv Rv2 t'r cli immobilizozioni Íinonziorie che non costihr¡scono oôrlec¡Õô7iôn¡ 0 0 c

I.AV RV3 c) di iitoli iscrill¡ nell'ottivo circolonle che non cosliuiscono porlecipozioni
241.907 1.943.95'f -t.662.044

11.797.555 946.744 r0.850.77¡
TAV RV4 o) di oortecioozioni 0 0 c
TAV RV5 b) di immobilizozioni finonziorie che non coslifuiscono porleciÞoz¡on¡ 7.537.865 494.474 6.642.991

tAV RVó c) d¡ titoli iscritli nell'otlivo circolonle che non cosliuiscono porlecipozioni
4.259.690 51.908 4.207.784

IOIALE REfilflCHE Dr VATORE fl&r9) -l t-5¡5.& 997.171 .rz5t2,ðlt

E. PROVENN ED ONERI SNAORDINARI

LAV POSI
20) - Provenli, con seporolo indicozione delle plusvol. do olienoz. i cu¡ ricovi

nan <ana icc¡ivihili ôlld vô.ê "dllri ric¡vi ¡ oravanli" 62 162 -100

LAV POS2

2l) - Oner¡, con seporolo ¡ndicozione delle minusvol. do olíenoz. ¡cu¡ effetl¡
conlobll¡ non sono iscrlviblll ollo voce "onerl divers¡ di gesllone" e delle
íñõôelê rêldlivê d¡l acarciri õrê.ê.1êñli 56.¡161 r4.685 41.776
ÌOTATE DETTE PARIIIE STRAORDINARIE (20-2II -5â.39 -ta. 47.8fá

NISUTTATO PRIMA DEI.I,.E IMPOSIE 30.628.8:ti 48.378.31 I -17.747.471

tAV IMFI 0 0 0

30.ó28.83t ¿8-378.3t 1 .t7.74t.173
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INPGI Geslione Previdenziole

codice
collegomenlo

roccordo

Decrelo del Minislero dell'Economío e delle Finonze del 27 mozo 2013
Conlo Economico Civilislico Consunl¡Yo

20t8
Asseslomenfo

20t I

A. VAI.ORE DETTA PRODUZIONE
I 50.902.807 49.1 31 _ 1 .771.807

LAV VPI ol - conlributo orclinorio ciellô Slolo 0 0 0

b) - conisoetlivi do conlrotlo dí servizÌo 0 c 0
LAV VP2 b ì I con lo -Slolo 0 0 0
TAV VP3 b.2ì côn le Reoioni 0 0 0
tav vP4 b.3Ì con ollri enli Pubblici 0 0
I.AV VP5 64 con l'llnione Frrroneo 0 0 0

c) - conlribuli in conlo esercizio 325.941 3ó8.00c -42.056
LAV VPó c.l ) con lo Stolo 325.944 368.000 -42.rJ56

TAV VP7 côn le Reo¡ôni 0 0 c

I.AV VP8 c.3) con oltri enli Pubbllci 0 0 c

LAV VP9 . '.,ç.,{lçqn l' U¡iq¡q turepecr
cll - cônlributi clo orivoli

0 0
LAV VPIO 0 0 c

LAV VPI l el - Droventi fisccli e oorofiscoli 50.576.863 48.763.000 r .8r 3.8ó:
t AV VPl2
LAV VP]3

lì - ricovi oer cessioni .J¡ nro.lôlli e nrestozioni cli çeruizi 0 0
0 c0

LAV VPl4 3l - Voriozione dei lovori in corso su ordinozione 0 0 c

LAV VPI5 4l - lncremenli dí immobilí oêr ldvôr¡ ¡nlêrn¡ 0 0 c

8.839 r 0.00c l.t 6't

tAV VP'Ió ol ouoto conlrìbuti in conto cooilole ìmoutolo oll'esercizio 0 0 c

LAV VPI 7 8.839 1 0.000 ì.t ól
50,91 l.ó4¿ 49.14t.00c 1.770.64¿

I DETIA PRODUTIONE
LAV CP] 6l - oer molerie orime. sussidiorie. consumo ê merci 0 0 C

7) - Per servizí 11 947 47! 11 477.40C 510.075
IAV CP2 7.568.517 6.958.900 609.617
t Av cP3 )) ocouisiz¡one di servizi 4.185.081 4.260.000 7 4.919
LAV CP4 cì consr rlenze colloborozioni Õllrc nreslô7ion¡ lôvôro 64.599 69.000 4.40t
LAV CPs 169.277 189.500 -20.223
LAV CPó 8l - Per ood¡menlo di ben¡ dilerzi 0 0

0
0

9ì - Per il Personole 0 0

tAV CP7 ol solori e slioendi 0 0 C

LAV CP8 b) oneri socioli 0 0 C

LAV CP9 0 0 c

LAV CPIO dl trotfomento di quiescenzo e simili 0 0 C

tAvcPlI el olìri cosli 0 0 (.1

5.726.064 s00.000 5.226.064
tav cPl2 o) ommortomenlo immobilizozioni immolerioli 0 0 0

tAv cPl3 0 0 0

tAv cPl4 c) oltre svolulozioni delle immobilizozioni 0 0 0
tAV CFI5 c 5.726.064 500.000 5.226.064

LAV CPI6 l'l) - Vorioz.delle r¡monenze molerie prime, sussidiorie, consumo e merci 0 0 0

TAV CPI T 12 0 0 0

TAV CPTS 13) - Alki occonlonomenli 180.031 r28.000 52.031
14ì - Oneri diversi di oeslione 161 .96Á 254.7M -?2.t3ó

IAV CPI9 ônen 49.429 50.000 -57 I

tav cP20 b) ollri oneri diversi di qeslione 112 535 204.700 -92.165
)STI DETIA PRODUZIONE IBI I 8.055.53! 12.3ó0.10( 5.ó95.435

DIFFERENZA lRA VÂTORE E COSN DETTÂ PRODUZIÔNE IA.BI 32.8s6. r il 36_780-90( -3.Vt4.7U

LAV POTl

C . PROVENN ED ONERI TINANZIARI
l5) - Proventi Oo poaecipozioni, cori ièForoto indicozióne di queili relotivi oo

imprese conlrollole e collegole e d¡ quelli relolívi o conlrollonl¡ e o imprese
cnllanacla al ¡anlrnlla ¡li auacla rllima 0 0

I - Altri 13.647.98i 17.972.50( -4.324.517

tAv Pot2

o) do cred¡t¡ iscr¡tt¡ nelle immobil¡zazioni con seporolo ind¡cozione di quell¡

do imprese controllote e collegote e di quelli do conlrollonli e do imprese
çollonosle ol conlrollo di o¡ resle r rllime 11.296 10.500 79ó

tAV FOF3 h 1.854.082 1 .900.000 -45.y t8
LAV POT4 cl cio liloli içcrilli nell'ollivo .ir.ôlônlê .hê nôñ eoçlilt rise ono narlecionzioni 1 0.849.836 1 6.000.000 -5.r50.tó4

TAV POF5

d) proventi diveni doi precedenli, con seporoto indicozione dì quelli do
imprese conlrollole e collegole e di quelli do conlrollonl¡ e do imprese

sallopaste o! ,c_onlÍollo di quesle. ullim,e.
l7l - lnlerêssi ed ollri oneri finonziori

932.769 62.000 870.769
i.os¿¡z¡855.52I r.89',r.55(

tAV POFó oì lnleressi nosçivi 2 50 -48
tAV POTT onefl lo controllote e 0 0 0
tAV POTS c) oltri inleressi ed oneri finoziori 855.523 1.891.500 I .O35.977

-3.47.684 300.000 -3.747.6U
LAV POF9 ol utili su combi 7.344.889 7.300.000 44.889
LAV POFIO bl Per.lile sr r cÕmbi 10.792.573 7.000.000 3.792.573

AtE ED 17+- ?.344.773 r ó.380.95( -7.036.1n

Scosfomenfo
cons/ossesf

2018

01

61



Previdenziole

codice
collegomenlo

roccordo

Decrelo delMin¡slero dell'Economio e delle Finonze del 27 mozo 2013
Conlo Economico Clvlllslico Consunfivo

20t8
Assesfomento

20t I

Scosfomenfo
cons/ossesl

20t8

D .RENIFICHÊ DI VAIORE DI ATIVIÌA'E PASSIVITA' FINANZIÁRIE
l8l - Rlvolulozioni 241.907 281.907

tAv Rvl o) di porlecipozioni 0 0 0
tAv Rv2 bÌ cii immobilizozioni finonziorie che non cosl¡tu¡scono norlecioozioni 0 U

LAV RV3
c) di liloli iscrilti nell'oll¡vo c¡rcolonle che non cosliuiscono portec¡poz¡oni

281.907 0 28t.907
l9ì - Svolulozloni "tl .797.5tÁ 5.650.O00 ó.147.555

LAV RV4 ol di Þorlecioozioni 0
tAV RVs bl di immobilizozioni finonziorie che non cosfituiscono pqrtecipoz¡oni 7.537.865 4.900.000 2.637.865

TAV RVó c) di liloli iscritli nell'ollivo c¡rcolonle che non cosliuiscono porlecipozioni
4.259.690 750.000 3.s09.ó90

foTAr.E REnfFrcHE Dr VAT ORE fi8-19) -l I 515,á¿¡ -5-ß50-fn -5.6ó5.ó¿t{

E . PROVENÍ ÊD ONERI STRAORDINARI

tAv Posl
20) - Provent¡, con seporolo ¡ndicqzione delle plusvql. do ol¡enoz, icui r¡covi

non sono iscrivilrili allo vo¿c "ollrl rlcawi a n¡avanll' 62 500 438

LAV POS2

2'l) - Oner¡, con seporolo ¡ndicozione delle m¡nusvol. do olienoz. icui effetli
conlobill non sono íscr¡v¡bili ollo voce "onerl dlversl di gesllone" e delle
imoosle rafolive od escreizi ôrê.ê.1êñl¡ 56.461 2.000 54.461
TOTAIE DETLE PANTITE STRAORDINARIE 120.21) .56.39f -r-5ôf -54.89t

nlSULlAlO PRIMA DEü"E ilTtPOSTE 30.ó28.8É17 47.510.351 -¡6.881.51Í

TAV IMPI 221 - lmoosle dell'esercLlo. conênli. diflerila ad dnlicibolê 0 0 a

avaNzo f DtsavaNzol EcoNoMtcô DEtt'FSEncrzró 30 Á28 8¡t7 ¿7 510 354 -ló.Eat.5I

öz



QUADRO DI RACCORDO DEL CONTO
ECONOMICO RICLASSIFICATO
DECRETO MEF del27 /03/2013
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!lNPGl Gesfr one f rev¡denriôlê Seporolo

r Consuntivo
2017 RACCOTDO

A.VALORE OÊILÀ FROOU¿IOilÊ

rl)-R¡c.r¡.Þ!ov.rùÞ.rr'.!rvit¿¡6iitu¿ioñ.k 5O.9OI.OOZ 49.131.000
.l - coñt'bùro ordr¡.ilo d.rro shrc o o

COTI.OCAZIONE CONII SU SCHEMA DI CONTO ECONOiAICO GESIIONAI.E INPGI GEsT.SEP.

PREVIDÉNZIÀLE RICAVI.CONIRIAUIIOBE!IGAfORI,LAVOROLEEROÞROFESSIOÑALÊ,CONTRIBUIIANNIPRECÊOENfI CONTRIBUTO INTEGRAIIVO

PREVIOENZIALE coNtRtÂulr OBBLIGATORI LIBERO PROFESSiONALE CONIRIBUT¡ -coNlRtB!to AGGIUNT
PREVIOÊNZIALE CONTRIAUTI OABLIGAIORI LIBFRO CONfRIBUTI PRECEOENTI CONIR¡BUTO AGGIUNIIVO

GESIION€ PREVIDENZIALE OABLIGAfORI

b.3) con âltnènr Pubblici
b.a) coñ IU¡io.e Eur.Þe¡

c)-co.t¡buü in conrô åse.ci.E 325.944
325 944

364.000
368 000

50,23t-Oa9

317.104
317 10A

1008000011 Co¡tnbuto marerntå LP a c¡rico d.to Sràro
70r000006 Co¡rnbuto ñ¡temû¡ Coco(o ¿ carco dettó St;rò

c.2)con b Rê!ionr
c.3)con.nnenli PúbblEì
c.l)con lUnione Europèå

GESIIOIE PR€VIDENZIÂLE. RICAVI.ALIRI RICAVI -CONTR¡BUfI OALLO SIAIO PER ONERI OI MAIERNIIA'FISCA!I¿¿ATI AÑfICIPAI¡
cEsr¡oNE pREvrDÈ\zralE - Rrcavr ' aLrRr Rrcavr . coNrRrBUr, DALLo sraro pEn orii ói u¡re¡i¡iir¡ ¡i!¿aiË;r. ;;ìi;ã;;;i;

70@000025 lñlê9Þlivo.nnl pre.edênti

0.
0

250000 GEST¡ONE

M¿1.ñdå âilr p.ec.deñt

aOgiúnrivo (år 3 Regot.)
¡g9i!nrvo.nnl rrccedenli

319 566

s

0

0
0
0

60.116

5a7 62a
552 94t

8.000
1,500.000

30 000
350 000

0

50.241,306

iÀùtþiï'
'iìùúËìì

70080000r5
7003000035

70r20000r0
?003000010
¡003000012
7004000010

Rft.!o p.riodr co¡ùiburNr èococo

Solid¡æl¡ Pen.bii Rituñ¡ prêvLdenzi.le 2016

5)-AlÍ¡ r¡.¡v¡ o Þrov.ñr
a)qúola conkibuli in co¡lo carihle imput¡tâ

1.551.109
33 155

a92 992
3 935 640

35 707

1 409 177
33 536

451 690
2 691 766

a2 AA
1 184 r67

4.655

GESf IONE PRÊVIOEN.'ZIALE .

GESTION€ PREVIDEN2IAIE.
GESIIONE PREV]OEN2¡AL€
GESIIONE PRÊV¡DËNZlALE

PRÉVIDENZIÂLE RICAVI.ALTRI R¡CAVI,ALTR¡ RICÀVI
O GËSIIONE PREVIOENZIALÊ.RICÀVI.ALIRI RICAVI.ALIRiRICAVI

CO¡IR]AUTI NON OBA!IGAIORI -COLLAAOM¿IONI COOROINAIE E CONTIIUAIIVE.RICONGIUNGIMEN'O PERIOCI ASSICURAÍIVI
saNztoNt Eo rNTERassr. LÂvoRo LtsERo pRoFEsstoNÀlÈ:s¡NztöNi civtLt €o NtERÊ6st

RICAVI SANIIONIEOINIERÊ5Sl-LAVOROLtBÉROPROFESS,ONALÉ-SAìZ'OñtCtvtLtEO,NTERESSt
RICAVI - SANZIONI ED INTERESSI - CO\LABOR&tONt COORDTÀAIE E CONÍNUAIVE - SANZ|ONI CtvtLt EÞ tNTERESSt

o'À
0

00

1o.ooo

7203000001
720r000060

a¡39

O ONERI

7201000011 abhùoñicdarotondàmen¡.fristipeñdi

(a) :lotaLE valoRE DE!ú PRODUZTOTE

....r.9.:e9tll.eF!!A.ÎE9auzr9l!-É . .

7201000065
7?01000007

: 6) - Þ.¡ ñ¡l.ri. p¡iD., su55idi¡.iè,.on.!ho. h.¡c¡

LAV CPI S?O5OOOOO¿ C¿iceie É. rr@grâl¿ e ¡r¡îpail
tAV CPi 8205000001 Lib¡ rt¡.iê e g or¡âl
lAV CPI 9205000005 Maleûae co¡Êuno våilo
L¡V CPr 3205000026 Ben. co6ro nrerore 516 Euo

t) - Per s.rv'¿r
: z).rol¿zron€ dr.edri i.nlù¡iona[
LÄv CPz 8050000001 Pen.ioi' IVS

.LÀV CP2 3050000002 Lquid!¿ion. ir c/ceÞr¡re
:LAv cP2 8050000050 lnde¡¡iì¡ di oaie'ñilà LP
LAv cP2 SO'OOOOOGO .rldennf¿ d, marerñið e Þ¿ler.i¿ Cocoro

'LAV CP2 8050000062 Asseqni ñocieo fâmiliâre Cococo
:LÀV CP2 3050000065 lñdeññità di malailiâ e dêgêr2¿ ospedatieÉ Cococo
LAV CP2 8003000001 Rimborßo ôorÍùuli non dovuli

:LAv cP2 ..........1 p,3 99p9: çrqrrÞqlq.rqp--ê¡qrê.!.fltlitiqcqrl!4LAvc?2 8003000003 fÈsrenme¡toconr¿buti
LAv cP2 8O5OOOOO51 riôênn va¡er¡{a !Pã¿¿ncooclost¡ro
!^V CF2 8050000061 Lndeii M¿teriilå Cocóco. c..Eo deloSt.lo

b) a.guisùioðe di.edùl

8204000001 Sery¿idr nånulen¿ro.r e ¿ssisienze nlorñâliche
320¡ooooo2 Mãñurstaord äi'Ëiu e. 

" "1o,.820¡000006 .SÞ*eposleleoÉloñichê

O GESIION€ PREVIOEN2IALE , RICAVI UIILI¿ZO ÊOil01 . LAVORO LIAERO PRqESSIONATE , COPERIURA MAIERNIÍA
O GESIIONEPÂEVIDENZIALE.RICAVI.UI]LIJZOFOIDI.CO!LASOR&IOÑICOOROIiAÌEECONIINUAIIVE.COPERIURAFONOOPRESIAZIONIPR€VIDENZIALlEDASSISIÊNZIALITEMPORANEE

281 aLlRr ÞRovFNr ED oNERt . pRóvÈÑir ¡aiit pRovEùlt
O ALIRI PROVENf! ED ONERl - PROVENII.ALIRI PROVÊNfl

50-011.6¿6

0

49.141.000

11.4r7.400
6.958 900

2 3@ 000
3.0@ 000

540 000

10.99!.359
6 r2ì 656

2 061.569 GÊS10tE PR€Vr0EN¿|ALE . COSIt - pRESIM|ONI OAAL|GAIORTE , pEilStONt - pENStONt rvs
3.OI'.945 GESIIOÑE PREVIOÊNZIALE . COSII . PRESIA¿IONI OBSLIGAIORIE . PENSIONI . LIQUIOAZIONE IN CAPIIÁLE

434030 GEsrloNEPREvloÊNilaLE-aosrr.Pi{EslazroNroBBLrGA_oRE.ÞREsTÁzroNrassrstEÀz.alrTEMpouNEEpERtLLAvoRoLtBERoÞRoFEsstoñÁrE.,ñoEñN[aotMAlÊRNIA

O GESÍIONE PREVIOFNZIALE,COSII.ALIRI COSI],ALfÊICOSTIGESIIONE PR€VIDENZIALE

-f!IBtcg91l

.1E5.081
0

,!4v9P
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a 2ó0.000
0

4 526 149
O COSTI OI STRUNURA . ORGANI DELL'ENIE , €LÉZIOÑI ORGAÑI STAIÚIARI



8304000020 INPGt

820.000008

19.257

0

I
0
0

0

0

0
0

0

0

O COSI]DISIRUTIURA.BENIESERVIZI.GOOIMEÑIOSENlOIIERZI

0

O COSII DI SIRUI'URA ÂMMORIAM€NfI AMMORIAM€NIi ]MMOBILI¡zA2IONI MAfERIALI
00

321000000?

8210000016 .4cc¿ñlo.añc.io
.) ¿lt co.r

8210000012
8210000013
8210000015
8210000017

c|.(¡
LAV CPlr 8210000003
LAV CPl1 821oOOOOO4

LAV CPl1 3210000007

8210000006
3210000018

cP11 8210000014
cPfl 8204000011

:

:uv cpta

i!4Y qP12

:rlv öpr¡

:LÀv cPi3 8?10000027 Aññon.m..lormprñre m.cch'i.r
c) ¡rÍ. ¡e.ru¡.2ioirdêrb rmñobil¿¿a¿ oni
d)svâlut.credili dellallivo cicolanle e dellé óÉÞonibir¡

l1) - V¡ri¡2.delle ¡iñ¡..n¿. ñ¡i.ri. Þ¡iñ.,

i r2) - Àc..ntôñ¡hènro p.r fi.ch
8110000160 Acc¡nl.FondoG¿ranzúPr.sni
s22iooodol A;ail.F;i;oßchi

, 14) -Oñ.ì d¡v.rsi d¡ ec.ron.
ì a)oiei per provvediñentdiconleñrmènlo dell. spèÉ

pubbl¡c¡
LAVcPl9 83O3OOOO.5 Oñer'v/stalorà¿þn¿,¿z¿zon.Lor¡Ln,nrermed'

b, ¡ri oneil dNGßrdr 9e6fioneL^VCP20 8050000070 :Âccedamentisrñit¿¡ii.cdti
LAv cP20 8303000010 Borl e lasse va¡e
tAV cÞ20 8303000012 iôott e tasse potutosuo titoti
tAV CP20 83o3OoOOO4 lmposie e lás.e diver5e
LAV cP20 83030000a5 rhpô¡1.. t¡... di rcaiñe d¡ ri.p âñm¡nEûato
L^V CP20 3303000040 lûposle. tâ.3. dá rcamê dr frspårûro gÊ¡tfo

.LAV CP20 8302000002 Múu¡vaþ.zc beii srumêiteti

161-064

r03 ?33

254.rOO 3,604.006

QUADRO DI RACCORDO SCHEMA DECRETO I\4EF 27 MARZO 2013

200 000 O G€SfiONE PÀIiIMONIALE ' ONERI - ONERI FINANZIARI . ONERI GESIIONÊ MOBILIARE ONERI fRIEUÍARI OE!LA GESIIOilE MOBILIARE
3551'63 6ESfIOÑEPAIRIMONIALE.OÀERi'ONERIFIIAN2IAÊI-ONERIGESIIONËMOBILIARE.ONERIIRIBUIARIOELLAGESIIONEMOAILARE

O ALIR, PROVENII ED óNÈRI . ONER, . ALIR OÀER'



Coñsunt¡vo
20ta

A¡¡estañento i Consunt¡vo
201t : 20a7 RDO su

(8) :fOTÀLE COSII DÉLLA PROOIZIONÊ

:DIFFÊRÊNZA IRÁ VÀLORÊ E COSII OEILA
:PROOU2IONE

. 14.055.535 1¡,360.¡00 15,213.745,

32.a56.112 36.taO.9oo 35.027.5ó1

C,PROVENTI EO OXERI F¡¡ÁXZIARI

d¡ qu.iù reliùvr ¡d ¡mpr.se c.ñtott¡ro e

d) provcnh d¡ver$ dar prccedcnt. cÒn scparaþ
hd ca¿'oñe di qùet¡ da lñprcsccontotafie c cotê!¿te e
oLcIda cooho]låñr

716000010 lnlere..i anivi b.nc¿n
716000022 Rlv¿,|lt¡zrone srrum flnàntl¡ri dêrv!ti
?16000¡@ l.tere$i d¡ mo¡a su presiû¡
? 1 600046 lnlêreei dì 6le!:o 6u p.estt¡
I 1 0900001 1 lnleresr altti ¡u oÞêÞ1 Pfr

93? 759 i

51 513

.. .,q9r,q
¿80

111,1Þl
!i
13

o.
ô.

0.
0:
:'_..__

s55.523
0

1 89r.500
1.500

0

3¿2 140
3æ 803 'COSII OI STRUTIURA, ONERI FINÁNZIARI. SPESE PER COMMISSIONI EO INTÊRÊSSI AANCARI E

150 COSII OI STRUNUM. ONERI FINAÑZIARI . SPESE coM{tssto¡l EO l¡lERÊssr

PATRIMONIÀLE. ONERI . ONERI ONÉRI GESIONE MOBI!IÁRE PEROI'€
ONERI .ONERI ONERI GESIIONE MOgI!IARE PEROIIE

DÁ NEGOZIAZ¡ONI
OA N€GOZIAZIONI

OÑERI
OÑERIEO

.. !1e00qq?,s .:_D-(eR$sRn-btFi-5tyc û!cl|yqLql?a-L?-!9¡R.:$9-
810¡0000æ Dñe¡en¿e¿åñbrp¡$Ne uol negoziazþne
8104000031 :Dferen¡e €mbi p.66ive c/c v.lul¿ri

10 i92 573 I 575.828

s94.874
69¡ 87i avaLulazloÑr E REITTFTCHE Dt vaLoRE Dr 
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RENDICONIO NNANZIARIO OIC IO

INPGI Gesllone Previdenzlole Seporolo 2018 2017

(perd¡lo) dell' esercizio 30.ó28.838
0

.r 2.353.3r9
0
0

48.378.31 I

0
13.470.594

0
0

sulreddilo
possivi/(inleress¡ ollivi)

(Plusvolenzê)/minusvolenze derivonlj dollo cessione di otiiv¡iò
t. Ullle (perdfa) dell'eseÌcl¡lo pdmo d'lmpolle lul reddllo, lnleresii,

r8.275.5r I 34.907ê plur/mlnurvclenzê dq cesilone

oi fondÌ 6.086.126
0
0
0

I 1.515.ó48

/ór.331
0
0
0

-997.171

de¡le immobil¡zozioni
per perd¡te durevoli d¡ volore

otlivilò e po$¡v¡lò finqnzior¡o do slrunr6nl¡ dérivqli
rellifiche per elemenlì non monelori

pet elemenll nan moneld¡l che non honno avulo conhopdrll¡d '17.60t.171
cqpl¡dle clrcoldnlè nerlo

35.477.293

Decremenlo/l¡ncrêmênio) delle rìmonenze
Decremenlo/{incrêmenfo) dei credil¡ vs clienli (øcheinÍíogruwo)
lncremenlo/fdecremento) dei debili verso fornìtori (ôñche jnfÍosruppo)

0 0
-3.196.377

-3r 9

-1.834
0

r.¿38.458

-2.692.333
12.754

Decreñenlo/f¡ncremenlo) role¡ e riscoñti olliv¡
possivi

5ó

0rofei e risconti
vorìozioni del copitole circolqnle netto
Flndnrtdrl dq voddrlon¡ del cqpllale c,/coldn e nerlo

-3.633.208
-6.338.239

29.539_054

ìncossol¡/(pogoti) 12.340.602
0
0

-l8l.ó59

t3.45ó.590
0
0

-147.641

sul reddiio pogote)
ìncossoli

dei fondi)
Flndnlai dd Nrrc ßt frlche r2.r s8.t43 r3.308.

flurto llnqnzlqrlo dello reddlluqle 41.697.997

di reol¡zo d¡sinveslimeñl¡
0
0

ñdrêrldil 0

d¡ reol¡zo disinvesl¡menii
0
0

Immd¡èddn 0

di reolizo disinvesl¡menli
lmmob, Finonziorie
nndny'ctle

-73.069
3.ó4ó.85ó

12.717

-r 5ó.99ó
4.0ó0.030

ì4.004lnlerêssi ollivi do
3.58ó.504

{lnvesl¡menti)
Prêuo di reolizo disinvesl¡menli
lnleressiollivido Alt. Fin. non immobilizole

-677.275.509
573.545.781

0

-53ó.98r.0r9
529.707.951

0
,lndñldñè non ¡mñoblllzdle -103.729.724

di roñid'oziendo ol netto delle disponibililò liqu¡de 0
0diromid'oziendo ol netlo delle disponibilitò liquide

.too.l13.22a

(decremênto) debil¡ o breve veßo bonche
f¡noñziomenl¡

4.402
0
0
0
0

-19.234

R¡mborso t¡nonziomenti
Oneri fiñonziori do finoñziomênli
Oneri finonziori perderivol¡ su f¡nonziomeni¡

0
0
0
0

llndnrld,I dq Me¿i dl Terrt 1.402

di cop¡tole ê riserve o pogomento 0
0
0
0

Rimborso d¡copilole ê dserve o pogomento
(ocquislo) di ozioni proprie
{e occonti su dividend¡} pogol¡

dq rlnanzld¡í dd Mezl Ptopñ 0

tlusso ñnqnzlqrlo dell'qlllvllò dl ñnonzlqmenlo 4.&2

Disponibilitò liquide {inizio periodo) 174.447.O15
lncremenlo (decremento) disponibilitò liquide (A I B I C) -58.440.825

Disponlbllltò llqulde (f¡ne pelodo)_ll¡lggllq

r3r .40r

6Y



PIANO DEGLI INDICATORI
E RAPPORTO SUI RISULTATI
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MiSS¡Ci\j¡. 25 PLri lllCi lE PRF\4DEl.iZlALl

>RO(ìRAMfulA:3 PREVIDEI\|Zl. OBBLIGAIORIA E COMPiEMEI.'ITARE. ASSlrj!RAZlOl.f SOCIALI

f biell¡vo ADEGUATEZZA ÞEttE PRESTAZIONI

Descrizione s¡nlelico
Conservore nel lungo periodo soslenib¡l¡tò finonziorio gorontendo odeguotezo delle
presloloni Õlle generozioni fulure.
Le oilivilò si sostonziono ln in¡¿ol¡ve di slud¡o volle o produre s¡o proposle concrele
nell'qmþllo dell'qdegvolezzo ¡lq nello def¡niz¡one di nuov¡ strumenti di welfore.

Arco temporole previslo
per lo reolizolone

Quodr¡ennole - Con rev¡s¡one onnuole dello stolo d¡ ovonzÕmenlo

Þorlolor¡ di inleresse Slokeholder

ìisorse finonziorie do
Jtil¡zoro per lo
'eollzoz¡one dell'obiell¡vo

lenlro di responsobililò
Oroono dl ooverno

{umero indicolori

Plono degll lndlcolod ê dêl rlsulloll ollêrl dl bllonclo
(orl,2, commo ¡1, lêllêro D, dclDM2T mono 2013)

lnd¡colore
- Pensione medio
- tosso dl sostiludone
- slrumenti wellore ¡nnovÕlivi

I¡Þoloqio lndicotore di risultolo {Õulþull

Unitò di misuro Euro

Metodo di colcôlo

:onte dei dol¡ - D¡verse

Volori torgel {r¡sultofo
f,lteso)

- Penslon€ Medio crescenle
- fosso dl sostituzlone crescenle

y'olori o Consuntivo
Peñsione Medio Annuo: 1.594 Euro
lo$o dl Sosllluzion e: 1 4,7 6%

\4lSSlOì\lE 32 SERVIZI ISTITL,]ZIONALI E GENERATI DETLA AMMI¡]ISTRAZIONI PUBBLICI_IË

)RÔGRAMMA 3
SERVIZI GEI{ERALI, FORMATIVI FD APPROVVIGIONAMENf¡ PER LE AMMII'iISIRAZIONI
P.JBBIICHE

lbielt¡vo INCREMENÍO EFFICIENZA E OUALITA'

Descrizione s¡ntellco
Reolizore uno mogglore roz¡onolizoz¡one delle risorse che conduco ol decremento delle
spese d¡ funzíonomenlo e oll'occrescimento dello quolltò nell'erogozione dei serv¡z¡ ogli
iscrill¡.

Arco lemporole prevíslo
per lo reolizÕzione

Annuole

Portõlori di inleresse slokehold€r

Risorse finonz¡orie do
utillzÕre per lo
'eolizozione dell'obi€itivo

Centrodlresponsobililò SevlzlEnle

'.lumero indlcolori I

7l



ndlcolore lndlce di Efficienzõ Ammlnislrol¡vo

noobdio lndlcõlore d¡ risultdto loutÞul)

Jnitò dl mlsuro

VetodÕ di colcolÖ Anolls¡ degll scoslomenl¡

:onfe de¡ dol¡ Dot¡ di Consunllvo e Þrev¡sionol¡

r'olori lorget (rlsulloto
rttesol

- lrend decrescenle

Volon'o Consunlivo a,70%

MISSIONÊ 32 SERVIZI ¡SÌITUZIOI\¡ALI E GEI.JERALI DELLA ÄMMIN¡STRAZIO¡]I PUBBLICI-JE

PROGRAMMA 2 il..lDtRtzzo Poltilcc

Cbiettivo RIFORMA DELLO STATTJTO

)escrilone slntellco
ReÕl¡zore uno governonce p¡ù ogile che rispondo meglio olle necessilò operolive dello
slrulturo. Sempl¡ficore il sistemo eletlorole s¡o in lermin¡ di funzÍonolllÒ che economicilò.

Arco lemporole previsto
.d lo reÕllnÕzone

Biennole

)orlÕlori di inleresse stokeholder

lisorse f¡nonzioÍie do
Jl¡lizore per lo
eolizzozione dell'obieliivo

:enlro dl resÞonsqbilitò'- Orooni d¡ oov€rno

Numsro indicolori l

- Sloto di ovonzomenlo delle fos¡ di processolndlcotore

lndicotore di risulloto (outpul)flþolos¡o

lJnitò di misuro

lvleiodo di colcolo

Fonle dei doli

Reollzozione ol 100% dello Nuovo stotuloVolori torgel frisulloto
f,lleso)
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CONTO COÑSUNTIVO IN ERMINI DI CASSA
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RELAZIONE COLLEGIO S INDACALE



RETAZIONE DEt COTLEGIO SINDACATE

BILANCIO CONSUNTIVO 2OI8 - INPG¡ GESTIONE PREVIDENZIALE SEPARATA

preliminormente si osseryo che oi sensi dell'or1.22 dello SloTuto dell'lnpgi il biloncio preventivo e il

conlo consuntivo dello Geslione seporofo sono opprovolisu proposto del comitoto Amministrotore

dol Consiglio di Amministrozione e rotificoti dol ôonsiglio Generole. senlito il Collegio Sindocole'

rispettivomente enlro il mese di novembre precedeñte (oggi 3l otlobre tI qt 24 del D'Lgs'

91/2011) e it mese di mãggio successivo loggi'30 oprile ex ori.24 del D.Lgs' 91/2011) oll'esercizio cui

siriferiscono.

ll Regolomento di Amminisfrozione. ol commo 4 dell'ort. 51, prevede " ll Coltegio deisíndoci redige

lo relozionesuirisulfofi dett'esercizio e su/lo tenuto delto contobtlilù e f ormula osservozioni e proposfe

in ordine of bítoncio e o//o suo opprovozione. Lo predetto relozione è ol/egofo ol biloncio" '

ll biloncio di esercizio, occompognolo dollo relozione del Presidente, del Diretlore Generole e dollo

nolo integrotivo è composto dollo stoto potrimoniole, dol conto economico gestionole ed è
corredoto dogliollegoliprevistidol D.M. 27 mazo 2013 (Conto economico riclossificoto' Rendiconlo

finonziorio, Roþporto sui úsulToti e Conto consuntivo in lermini di cosso).

ll biloncio è sottoposto o revisione e certificozione, o normo dell'ort' 2' commo 3' del decrelo

legislolivo 30 giugno 1994 n.509, do porte dello societò EY S'p'A'

STATO PATRIMONIALE

Le risultonze del conTo polrimoniole dello GesTione Seporolo sono cosìcomposte

STATO PAIRIMONIATE 2018 2017 Differenze

77.663.536 88.775. I 88 il.1 ì 1 .ó52

circolonle sóó.053.91 I 527.842.086 38.211.825

e risconti l-löv 2.316 -56

nrvo 643.719.707 61ó.ô',t 9.591 27.100.117

P N 632.91 t .29 6 602.282.459 30.628.837

rischi ed 2.106.519 1 .928.116 178.403

TFR 0 0 0

8.701 .892 12.409.016 -3.707.124

0 0 0

TOTATE PASSIVO 6ß.7',|9.707 óI6.ó19.591 27.1 00.1 r ó

ll lotole dell,oltivo risulto incremenloto di27.100 miglioio di euro, determinoto prevolenlemenie

doll'oumenlo dell'ottivitÒ circolonte'
Le immobilizazioni rono ,oppr.sentole do investimenti di noturo finonziorio per lo concessione di

presliti cgli iscri¡i e per titoiiìmmobilizzoli. I crediti per prestiti si sono ridotli per 38 miglioio e i liloli

immobilizzoti si sono rùotti per 11.074 miglioio per effeilo dei disinvestimenti e rimborsi di copitole

reolizoti nel corso dell'esercizio'

L'oîtivo circolonte è composto prevolenlemente doi titoli e doi crediti verso iscritti e oziende

edilorioli.



ll volore di biloncio dei titoli o breve presenti in portofoglio ollo fine dell'esercizio risulto pori o

413.32g miglioio, in incremento pergg.3'13 miglioio, pereffetlo deinuoviinveslimentidell'esercizio.
I creditiverso iscri¡i do lovoro libero professionole risullono incrementoti per ì.982 miglioio. A fronle

di lole posto crediforio risulto presenle il fondo svolutozione crediti che, ollo doto di chiusuro di

biloncio. ommonto o ó.SSg migtioio (onno precedente 1.210 miglioio). L'incremenlo rilevoto su tole

fondo rispetto oll'esercizio pre-cedente derivo dollo scelTo prudenziole dell'lstiluto di odeguore lo

consislenzo del proprio fondo svolutozione ogli effetti che deriveronno dogli obboltimenti dei

crediii contributivi occertoti d'ufficio negli onni precedenti e relotivi o contribuzioni omesse, così

come previst<-r clolle ullime disposizioni normotive che permettono il ricorso. do porte dei

contribuenti, olle procedere di obboïlimento dei debili iscritti o ruolo'

I crediti verso oziende editorioli per i lovorotori co.co.co. risultono decrementoti per 5ó7 miglioio' A

fronte di tole poslo creditorio risullo presenle il fondo svolutozione crediti che, ollo dolo di chiusuro

di biloncio, ommonlo a 4.49l miglioio e nel corso dell'esercizio è slolo utilizzoÌo per 145 miglioio o

seguifo dello coperturo di creO¡ti inesigÌbili ed incremenloto per 878 miglioio o seguilo

dell'odeguomento ol rischio di inesigibililò.

ll polrimonio Nefio dello Geslione è pori a 622.912 miglioio ed è costituito dol Fondo di Riservo per

602.282 miglioio e doll'Avonzo di Gestione dell'esercizio per 30.629 miglioio'

Le risulfonze emergenli dollo riconciliozione iro il soldo del Polrimonio Netto risullonte sul Biloncio

Consuntivo ol 3l/12/20ìB e il Biloncio Tecnico Attuoriole oi sensi dell'Art. 24 comma 24 del DL

6/j2/2ojl n.20l convertilo doilo Legge 214 del22/12/2011, con bose 3l /12/2014. deliberolo dol

Comitolo Amminislrolore dello Gestione Previdenziole Seporoto con Atlo n.l9 del 14/10/2015, sono

riportote nello lobello ollegoto.

Anno dl rllcilmcnlo 2018 Conlilbutl Prcslqzlonl
Sqldo

Provldcnzlqlc
Pqhlmonlo llnc

c¡crcizlo

Biloncio Tecnico 2015 52.118.026 6.314.620 45.803.40ó 693.784.249

PoTrimonio Nello

do Biloncio Consuntivo 20ì8 so.902.807 7.749.716 43. r 53.091 632.911 .296

Nello nolo integrotivo vengono onolizzotigliscoslomenlitro il potrimonio risultonte o fine esercizio e

quello previsto nello volulozione otluoriole.

Relotivomente ol possivo le poste di rilievo risconlrote riguordono I'importo di 246 miglioio per debili

lributori, I'importo di 3.723 miglioio relotivo oi conlributi do riportire come dettoglioii nello nolo

integrotivo. Risutto, infine, tro éli ottri debiti, to sommo di 4.193 miglioio riferito ol debito verso lo

Gestione Sosliiulivo dell'AGO þer il rioddebito dei costi direlti ed indirelti sostenuti dollo slesso nel

corso dell'esercizio.

CONTO ECONOM¡CO

Le risultonze economiche, suddivise per cotegorio di opportenenzo, sono roppresentote nello
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tobello soltoslonfe:



Conlo cconomico 20r8 2017 Dlfferenze

Risultolo oeslione orevidenziole 43.1 53.09 I a3 a6a.a67 -711.376

Risulioto oeslione oolrimoniole B.B2O.B5B 7.540.755 r .280. I 03

Costi di strutluro 4.442.913 4.797.308 -354.395

Altri oroventi ed oneri -99.625 -62.401

Svolutozione e rettifiche di volore -16.802.57 4 t.832.798 -rB.ó35.372

Avonzo lDlsovonzo'l d'eserclzio 30.¿28.837 48.378.31 1 -17.74i.174

ll documenlo contobile presento un ovonzo economico di 30.629 miglioio delerminolo
doll'ovonzo dello geslione previdenziole per 43.,l53 miglioio, doll'ovonzo dello gestione
potrimoniole per 8.821 miglioio. ol netto dei costi di strutturo per 4.443 mîglioio, del risultoto
negolivo di oltri provenÌi ed oneri per 100 miglioio e del soldo delle svolutozioni e rettifiche di
volore per 1ó.803 miglioio.

ln relozione ollo Geslione Previdenziqle ed Assistenziole, il tolole dei proventi risullo pori o 50.903
miglioio, in oumenlo dell'1,33%.

Lo gron porte dei ricovi è riferito ollo "contribuzione obbligolorio" che ho regislroto minori ricovi
per 817 miglioio. per effelto dello riduzione dello contribuzione do lovoro libero professionole
riferito ogli occertomenli contributivi degli onni precedenti.
ll tolole dei conÌribuli occertoti per lo coiegorio dei lovorotori co.co.co. risulto in lineo con I'onno
precedenie, tuttovio ol suo inlerno si evidenzio uno flessione dello contribuzione dell'onno,
lotolmente ossorbilo doll'oumento dello conlribuz¡one deglionni precedenti.

Gli oneri dello geslione previdenziole sono pori o 7.750 miglioio e risultono in cresciio rispetlo
oll'esercizio precedente per il 21 ,ó1%. Riguordo olle pensioni I'onere complessivo ommonto o 5.384
miglioio ed è composlo dolle pensioni IVS per 2.412 miglioio 1+15,74%) e dolle liquidozioni in
copitole per 2.972 miglioio (-1,42%ì. Riguordo, invece, olle prestozioni ossistenzioli temporonee gli
oneri sostenuti ommonlono o ó88 miglioio (-2,96%).

Lo Gestione Polrimoniole, che si riferisce per lo gron porte ol polrimonio mobiliore e in misuro
ridotto ollo concessione di prestiti ogliiscritti, presenlo un ovonzo pori o 8.821 miglioio in oumento
per 1.280 miglioio rispetto oll'onno precedente (+16,98%).

All'interno del polrimonio mobiliore uno quolo è destinolo ol comporto immobiliore, roppresenioto
do quole di fondi immobiliori. A lole proposilo n D.L.78/2010 convertito in legge 122/2010 ho
disposio che le operozionidiocquislo e vendifo degliimmobilido porte deglienlipubblicie privoti
che gestiscono forme obbligotorie di ossislenzo e previdenzo nonché I'ulilizo delle somme
rinvenienti doll'olienozione degli immobili o di quole di fondi immobiliori, siono subordinote ollo
verifico del rispetlo deisoldistrulturolidifinonzo pubblico. ln relozione o ciò I'lslituto ho predisposto
ed opprovoto il piono lriennole degli investimenti mobiliori che è sloto poi lrosmesso oi Ministeri
vigilonli.

I provenlidello gestione polrimoniole ommonlono o 20.112 miglioio e rispetto oll'onno precedenle
honno follo registrore un oumento di 143 miglioio pori ollo 0,72%, mentre gli oneri ommontono o
11.29lmiglioio e rispetto oll'onno precedente diminuiscono per ì.ì37 miglioio pori ol 9,15%.

Lo sezione dei Costi di Slrutluro dell'esercizio è pori 4.443 miglioio, in flessione per 354 miglioio (-

7,39%). All'inÌerno dello cotegorio si rilevo I'onere sostenufo per il rioddebito dei costi indiretti
poiché sostenuti dollo Geslione sostitutivo dell'AGO, pori o 4.077 migliaio e che nell'esercizio in
esome rilevono un oumento di 98 miglioio. Lo proceduro del rioddebito dei costi indirelti viene

3



eloboroto secondo le modolitò stobilite con otlo del Consiglio di Amministrozione del B/4/2010 e

tenuto conlo delle modifiche strulturolie orgonizzoiive inlervenute successivomenle.

Nello cotegorio degliAllri proventied Oned e più precisomenle tro gliAltrionerifiguro il costo per lo
,,rozionolizzozione dei consumi inlermedi", liquidoto ollo Slolo nel corso dell'esercizio, per un

ommonlore di 49 miglioio. oi sensi dell'ort.l commo 417 dello Legge 147/2013 e dello Legge

89/20j4, conispondente al 15% dell'imporio delle spese per i consumi intermedi conlobilizole
nell'esercizio 20,l0.

SVATUTAZIONI E RETTIFICHE DIVATORE DIAMVITA' E PASSIVITA' IINANZIARIE

Lo cotegorio delle Svolutozionì e reftlîiche dí votore di oltìvìtù e possívífò îinonziori presenlo un soldo

negotivõ di ló.g03 miglioio per effetto dello differenzo lro le rÍvotvtozioni per l.ló3 miglioio e le
svolutozioni per 17 .96i miglioio, tro le quoli risultono 5.726 miglioio per le svolutozioni delle posizioni

credilorie contributive e 12.239 miglioio per le svolulozioni del porlofoglio mobiliore.

L'Avonzo di geslione dell'esercizio, pori od Euro 30.629 miglioio sorò deslinoto inlegrolmente ol

Fondo di Riservo che roggiungerò lo consistenzo porio 632.911 miglioio.

Circo il rispelto dello normotivo sul confenimento dello speso pubblico, si prende otto dell'ovvenuto
pogomento dello sommo di 49 miglioio, corrispondenle ol l5% delle spese perconsumi intermedi

dell'onno 20lO, d¡ cui ollo Legge l3S/2012 e successive disposizioni conienute nell'ort.l commo 417

dello Legge i 47 /20i3 e nello Legge Bg /2014, così come riportoto nello Noto lntegrotivo ol biloncio.

L'lstituto ho rispetloto lo normotivã sul personole di cui oll'orl.5. commi 7 e 8, del D.L. n.95/2012.

Ai sensi deil'ort. g del DM 27/3/2013 il Coilegio dò otto dell'odempimento di quonto previsto dogli

orticoli S, 7 e 9 del medesimo decrelo. Si dò oltresì otlo dello coerenzo nelle risullonze del

Rendiconto finonziorio con il conlo consunlivo in terminidicosso.

A conclusione dello presente relozione il Collegio Sindocole non rilevo motivi ostotivi

oll'opprovozione del biloncio chiuso ol 3li 'l 2/2018 ed ol suo ulleriore iler.

Romo, 12 oprile 2019

ll Presidente del
Collegio Sindocole

Vito Bronco

I Componentidel
Collegio Sindocole

Fronco Abruzo

Roberto Alessondrini

Sovino Cutro

Roffoello Fontini

Slefono Gollizi

Pierluigi Roesler Fronz
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lstituto Nazisnale dí previdenza dei giornalisti ltaliani
"Giovanni Amendola"
Gestione Previdenziale Separata

Bllanclo consuntlvo ¡131 dic¡mbrc 2O18

Rclazlona doll¡ ¡ocictå di rcvisionc indlpondcntc
ai ¡¡n¡l doll'art. 2, comma 3, del D.Lgr n,5A9194, coml rlchlamato
dall'art. 6 comma 7 del D. Lgs. n. 103 d¡l 1O febbraio 1996.



Ëef azione ileil* lcci.:ta 11; rrr'¡i:icn* indip,:nrJents ai sanri rJ*-"ll'art. Z

.0r,tmå.1, dei D. t.çs r:.lJCg Cel 3û qir.rqnr: Igg4, crrne r.ichiamatc
rlall'art.6 cCIninra 7 cleí t;. Lg$" n. 1c)3 det l"ü febbraio tgg.ô

Al Consigli0 qenerale
Dell'lstituto Nazionale di Prpyi6p¡7¿ dei G¡ornalisti ltaliani ,,Giovanni Amendoia"

Giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile dei bilancio consuntivo della Gestione prev¡denziale Separata
dell'lstituto Nazionale di Previdenza dei O¡ornâl¡sti ltaiiani "Giovanni Amendota" (l'tstituto), costituito
dðllo stato patrimon¡ðle al 31 rjicembre 2018, dal conto economico, clal rendiconto f¡nanziario per
l'esercizio chiuso a tale data o d¡lla nota integraiiva che include anche la sintesi dei più significativi
principi contabili applicati.
A nostro giudizio, il bilancio consuntivo della Gestione Previdenziale Separata dell'lstítuto Nazionale di
previdenza dei Giornalisti ltâliðni "Giovanni Amendola" è redatto, in tutti gli aspetti significativi, in
conformità åi princip¡ contðbili e ai criteri descritti nella nota inteqratíva.

Elementi alla base del giudizio
Abbiâmo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione interna¿ionali flSA tt¿lia). Le
nostre responsabilitå oi sensi di iali principi sono ulterìormente descritte nella sezione Responsðb¡l¡fa
de//a soclefà di revisione per la revisione cûntabile tlel bilancio consunfiyo dellã presente retazione.
Siamo indipendenti rispetto all'lstituto in conformità alle norme e ai principi in materia di etica e di
indipendenza applicabili nell'ordinamento itåliano alla revisione contabile del bilancio. Riteniamo di aver
acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Altri aspetti

L'lstitutû ha inserito, nel proprio bilancio consuntivo, glischemi richiesti dal D.M, 27 marzo 2013. il
nostro qiudizio sul bilðncio consuntivo dellå Gestione Previdenziale Separata dell'lstitulo Nazionale di
Previdenza dei Giornalisti ltaliani "Giovanni Amendola" non si estende a tali dat¡.

L'lstituto Nazionale di Previden¿ð dei Giornalisti ltaf iani "Giovann¡ Arnendola" ¡lur essendo un'unica
entità giuridica, in conformità alle disposizioni legislative, ståtutar¡e e.egolarnentari, ha redatto due
distinti bilanci, il Bilåncio Consuntivo dellå Gestione Sostitutiva dell'Assicurazione Generale Obbliqatoria
ed il B¡lâncio Consuntivo dellã Gestione Previdenzi¿le Separata, enlrambi da noi revision¿ti.

Responsabilità deqli amministratori e del colleqio sindacale per il bilancio
Consuntivo

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consuntivo in conformità ai principi
contabili e ai criteri descritti nella nota integrativa e, nei termini previsti dalla iegqe, per quella pårte del
controllo interno daqli slessi ritenuta necessaria per consentire Ia redazione di un bilancio consuntivo
cne non contenga errori s¡qnificativi doriuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.



Gll amministratori sono responsabili per la vaiutazione cjell¿ capacità rJell'lstituto di continuare acl

operare c0me un'enl¡tå i¡ f unzronamentc, e, nella recJa¿ione del bilancio consuntivo, per l'appropriätetzå
dell'utilizzo del presr:ppost0 dêilå continuità a¿ienciale, nonché per una adeguata informativ¿ in materia.

Gli arnministratori utilizzano il presupposto clella conl¡nuitâ azìenclale nella redazione del bilancio
consunti,¡o a ffìeno che ebbiano valulato che sussistrrno le conrii¿ioni pL.r ið liquiciazione dell'lstituto o
non abbianc alternalive realistichc ð tale scelta.

ll colleqio siridacalr: h¿ l¡ responsabilità della vigilanza, nei termjni previsti cialla legge, sul pror:esso di
predisposizi0ne dell'inform¿i iva f inanziaria dell'istituto.

Responsabilità della soc¡età di revisione per fa revis¡one contab¡le del bilancio
consuntivo

I nosiri obiettivi sono l'acquislzione di una ragionevole sicurezza che il bilancio consuntivo nel suo
complesso non contenga errcr¡ s¡gn¡ficativi, dovuti a frodi o ð comportãmenti o eventi non intenzionali
e l'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per raqionevoie sicurezza si
intende un livello elevato di sicurez¿a che tuttavia non fornísce la qaranzia che una revisione contabile
svolta in conformítà ai principi di revisione internazionali (f 5A ltalia) individui sempre un errore
siqnifìcativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da f rodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sonô considerðt¡ siqn¡ficativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,
singolårmente o nel loro insieme, siano in qrado di influenzare le decisioni econorniche prese daqli
utilizzatori sulla base del bilancio consuntivo.

Nell'ambito della revisione contabrle svolta in conformità ai principi di revisione internazionali (lSA
Itâlia), abbiamo esercitato il qiudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professíonale
per tutta la durata della revisione contabile. lnoltre:

. abbiðrno ídentif icato e vãlutato i rischi di errori sígnificativi nel bilancio consuniivo, dovuti a

frodi o ð comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienii ed appropriati
su cui basare il nostro giudizio. ll rischio di non individuare un errore significativo dovuto ð f rod¡

è più elevato rlspetto al rischio di non indivÍduðre un errore signif icâtivo derivänte då
comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode può implicare I'esisten¿a di collusioni,
fälsif¡ca¿¡on¡, omíssioni intenzionali, rappresentazioni f uorvianti o torzature del controilo
interno;

. aþbiamo acquisito unâ comprensione del controllû interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di def inire procedure dí revisione appropriate nelle circostanze, e non per

esprimere un qiudizio sull'efficacia del controllo interno dell'lstitulo;
r abbiamo valutato l'appropriatezza dei principí contabil¡ e dei criteri utilizzati nonché la

ragionevolezz¿ delle stime contabilí effettuate dagli amministratori e dellâ relativa informativa;
. sidmo giunti ad una conclusiorle sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori

del presupposto della continuità aziendale e, in base aglì elementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riquardo å e,¡enti o circostan¿e che
possono fâr sorqere dubbi siqnificativi sulla capacità dell'lstituto di continuare ad operâre come
un'entità in funzionamento. In presenzâ di un'incerlezza significativa, síamo tenuti a richiamare
l'atten¿ione nella relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio ovvero, qua¡ora tale
informativa sia inadeguata, a rìflettere tale circostanzs nella formulazíone del nostro giudizio.

Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente
relazione. Tuttavia, eventi o circostanze succesçiví possono comportare che l'lstituto cessi di

operare come un'entità in Ìunzionamento.

?_



Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di qovernance, identificati ,ld un livello appropriato
come rich¡esto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per lô rev¡sione
c0ntab¡le e irisultati significativi emersi, incluse le eventLrali carenze significative nel controllo interno
irientif icate nel corso della revisione contabile.

Roma, 17 aprile 2019

EY S,P.A,
t ,-t

l,'//: >" - -

, f¿lauro Ottaviani' (Socio)
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