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Determinazione n. 56/2021

CORTE per CONTI

SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza del 10 giugno 2021, tenutasi in video conferenza ai sensi dell’art. 85, comma 8
bis, del decreto legge 17 marzo 2020 n. 18, convertito, con modificazioni, dalla legge 24 aprile
2020 n. 27, come modificato dalla legge 13 ottobre 2020, n. 126 di conversione del decreto legge
14 agosto 2020 n. 104 e, da ultimo, dall’articolo 6, c. 2, del decreto legge 1 aprile 2021, n.44,
convertito, con modificazioni, dalla legge 28 maggio 2021 n. 76 nonché secondo le “Regole
tecniche e operative” adottate con decreti del Presidente della Corte dei conti nn. 153 e 287
rispettivamente in date 18 maggio 2020 e 27 ottobre 2020;

visto I"art. 100, secondo comma, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con r.d. 12 luglio 1934, n. 1214;
viste le leggi 21 marzo 1958, n. 259 e 14 gennaio 1994, n. 20;

visto I’art. 6, comma 9, della legge 28 gennaio 1994, n.84 e successive modifiche ed integrazioni,
che assoggetta il rendiconto della gestione finanziaria delle Autorita portuali (ora Autorita di
sistema portuale) al controllo della Corte dei conti;

vista la determinazione n. 21 del 20 marzo 1998, con la quale questa Sezione ha deliberato che
il controllo di competenza e da esercitare ai sensi degli artt. 2, 7 e 8 della citata legge n. 259 del
1958;

visto il decreto legislativo 4 agosto 2016, n. 169, con il quale e stata istituita I’ Autorita di sistema
portuale (AdSP) del Mar Tirreno centro-settentrionale, comprensiva dei porti di Civitavecchia,
Fiumicino e Gaeta, che ha sostituito I’ Autorita portuale di Civitavecchia;

visto il rendiconto generale dell'Autorita di sistema suddetta, relativo all’esercizio finanziario
2019, nonché le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori dei conti, trasmessi
alla Corte in adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

[t

CORTE pei CONTI



S
CORTE pr1 CONTI

udito il relatore Consigliere Maria Laura Prislei e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la
relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’ AdSP del Mar Tirreno centro-settentrionale per l'esercizio 2019;

ritenuto che, assolti cosi gli adempimenti di legge, si possano, a norma dell'art. 7 della citata
legge n. 259 del 1958, comunicare alle dette Presidenze, il rendiconto generale suddetto -
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - e la relazione come

innanzi deliberata, che alla presente si unisce, quale parte integrante;

P. Q.M.

comunica, ai sensi dell’art. 7 della citata 1. n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, il rendiconto generale dell AdSP del Mar Tirreno centro-settentrionale per
'esercizio 2019, corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —e l'unita
relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione

finanziaria dell'Ente stesso per il predetto esercizio.

RELATORE PRESIDENTE
Maria Laura Prislei Manuela Arrigucci

DIRIGENTE

Fabio Marani

depositato in segreteria
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, ai sensi dell’articolo 7 della 1. n.259
del 1958, sul risultato del controllo eseguito, in base all’art. 2 della suddetta legge, sulla
gestione finanziaria relativa all’esercizio 2019 dell’AdSP del Mar Tirreno centro settentrionale,
nonché sulle vicende di maggior rilievo intervenute successivamente.

Il precedente referto, relativo all’esercizio 2018, e stato approvato con determinazione n. 84 del

23 luglio 2020 ed e pubblicato in Atti parlamentari, XVIII Legislatura, Doc. XV, n. 315.
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1. QUADRO DI RIFERIMENTO

1.1. Inquadramento normativo

I1 d.1gs. 4 agosto 2016, n. 169, intitolato “Riorganizzazione, razionalizzazione e semplificazione
della disciplina concernente le Autorita portuali, di cui alla 1. n. 84 del 1994 in attuazione
dell’art. 8, comma 1, lett. f), della l. 7 agosto 2015, n. 124”, e significativamente intervenuto sulla
previgente legislazione portuale, modificando gli assetti organizzativi territoriali dei porti
italiani con l'istituzione delle Autorita di Sistema Portuale, di seguito AdSP, in nuovi enti
pubblici non economici destinati a sostituire le Autorita portuali preesistenti, anch’essi dotati
di autonomia amministrativa, organizzativa, regolamentare, di bilancio e finanziaria.

Le AdSP hanno il compito di indirizzare, programmare, coordinare, promuovere e controllare
le operazioni portuali. Svolgono la manutenzione delle parti comuni e dei fondali, sorvegliano
la fornitura dei servizi di interesse generale, amministrano in via esclusiva le aree e i beni
demaniali, pianificano lo sviluppo del territorio portuale. Inoltre, coordinano le attivita
amministrative esercitate dagli enti pubblici nell’ambito portuale e promuovono forme di
raccordo con i sistemi logistici retroportuali e interportuali.

In tale contesto normativo si colloca la nascita dell’Autorita di sistema portuale del Mare
Tirreno centro-settentrionale comprendente i porti di Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta,
succeduta all’Autorita portuale di Civitavecchia che gia comprendeva gli altri due porti.

Le funzioni ed i compiti di detta Autorita di sistema portuale, come per la generalita dei nuovi
enti, sono ricavabili dalle disposizioni sopra richiamate nonché da quelle contenute in altri
plessi normativi che attengono all’operativita dei porti, con riflessi applicativi sulle
competenze e attivita degli enti gestori. Il quadro normativo di riferimento ha gia formato
oggetto di dettagliata esposizione nei precedenti referti ai quali si fa qui rinvio per gli aspetti
generali che non hanno subito da ultimo alcuna modifica.

Va comunque menzionato, in quanto di rilievo strategico, il d.1. 20 giugno 2017, n.91, convertito
dalla 1. 3 agosto 2017, n. 123, con il quale si autorizzano gli Enti portuali all’organizzazione
amministrativa e alla gestione di Zone economiche speciali (ZES) con l'intento di favorire lo
sviluppo delle imprese collegate alla logistica marittima. Circa le intervenute novita, si

evidenzia che a partire dal marzo 2020, la perdurante emergenza sanitaria determinata
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dall’epidemia “Covid-19” ha determinato una rilevante produzione normativa volta da un lato
alla dilazione dei tempi di approvazione dei bilanci consuntivi 2019 e dall’altro
all'introduzione di misure di sostegno, riferite anche all’ambito che qui interessa e che in
questa sede appare opportuno sinteticamente richiamare per I'impatto che produrranno sulle
gestioni successive.

Va citato in particolare il d.1. 17 marzo 2020, n.18 che, all’art. 92, c. 2, ha disposto la possibilita
di posticipare il pagamento dei canoni e dei diritti portuali dovuti ai sensi del d.m. art. 36 cod.
nav. e degli artt. 16-17 e 18 della I. n. 84 del 1994. Ulteriori misure di sostegno agli operatori e
alle imprese portuali sono state disposte dal d.l. 19 maggio 2020, n. 34 che ha ribadito la
possibilita per le AdSP di ridurre I'importo dei canoni concessori dovuti per 1'anno 2020
nell’ambito delle risorse disponibili a legislazione vigente e nel rispetto degli equilibri di
bilancio, allo scopo anche utilizzando il proprio avanzo di amministrazione e prevedendo la
possibilita di corrispondere contributi al soggetto fornitore di lavoro portuale nel limite
complessivo nazionale massimo di euro 4 milioni per I’anno 2020 (pari ad euro 90 per ogni
dipendente); & stata altresi disposta la proroga di due anni delle autorizzazioni per la fornitura
del lavoro portuale temporaneo, di 12 mesi delle autorizzazioni allo svolgimento delle
operazioni portuali, delle concessioni rilasciate ai sensi dell’articolo 36 del codice della
navigazione e dell’articolo 18 della l. n. 84 del 1994, delle concessioni per la gestione di stazioni
marittime e servizi di supporto a passeggeri, nonché delle concessioni per il servizio di
rimorchio rilasciate ai sensi dell’articolo 101 del codice della navigazione. Il richiamato d.1. n.
34 del 2020 ha previsto, inoltre, 'applicazione a favore dei lavoratori operanti nei settori del
magazzinaggio e supporto ai trasporti di agevolazioni e indennizzi per le ridotte prestazioni
delle societa di ormeggiatori.

Inoltre, fino allo scadere dei sei mesi successivi alla cessazione dello stato d’emergenza, le
AdSP possono, con provvedimento motivato, destinare temporaneamente aree e banchine di
competenza a funzioni portuali diverse da quelle previste nei piani regolatori portuali vigenti.
L’art. 48, c.1d) del d.I. 16 luglio 2020, n.76, convertito dalla 1. 11 settembre 2020, n. 120, -
contenente disposizioni urgenti in materia di funzionalita delle Autorita di sistema portuale,
di digitalizzazione della logistica portuale, nonché' di rilancio del settore della crocieristica, del
cabotaggio marittimo e della nautica - ha previsto la modifica dell’art.7, c. 3, della 1. n. 84 del

94 stabilendo la mera “possibilita”, anziché 1'obbligo, di revocare, con decreto del Ministro
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delle infrastrutture e dei trasporti, il mandato del Presidente e lo scioglimento del Comitato di
gestione per la mancata approvazione del Piano operativo triennale (di seguito Pot) nei termini
previsti, qualora siano riscontrati dai competenti organi di controllo, giurisdizionali o
amministrativi, 'omesso esercizio o gravi irregolarita nell’espletamento delle rispettive
funzioni e delle competenze previste dalla legge, tali da compromettere il funzionamento
dell’Autorita, ovvero la mancata approvazione del bilancio nei termini previsti dalla
normativa vigente.

L’art. 48, c.1 bis del predetto d.l. n. 76 del 2020, ha modificato l’art. 5 della 1. n. 84 del 1994,
semplificando la possibilita di adottare ATF (adeguamenti tecnico funzionali) per modificare
i Prp e le procedure per l'accertamento della conformita ai piani urbanistici e alle norme in
materia di edilizia delle opere pubbliche da realizzare nei porti.

Sotto il profilo piu strettamente finanziario contabile si segnala che il Ministero dell’economia
e delle finanze, in una logica di armonizzazione contabile degli enti pubblici, con decreto del
Mef-Rgs del 29 maggio 2018, volto a consentire il monitoraggio dei conti pubblici e verificarne
la rispondenza con il Sistema europeo dei conti nazionali nell’ambito delle rappresentazioni
contabili, ha previsto I'avvio a regime anche per le AdSP della rilevazione Siope secondo le
modalita previste dall’art. 14 della 1. n. 196 del 2009. L’entrata in vigore della nuova codifica
gestionale e avvenuta il 1° gennaio 2019.

Va altresi menzionato 'ultimo comunicato Istat pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 30
settembre 2020, che conferma la presenza delle AdSP nel conto consolidato del bilancio dello
Stato, ai sensi dell’art. 1 c. 3 della I. n. 196 del 2009, tra le “ Amministrazioni locali”.

A corollario delle richiamate novita normative, infine, si ritiene di richiamare le iniziative di
recente assunte dalla Commissione Europea in merito al perdurante contrasto del regime di
esenzione Ires applicato alle AdSP secondo I'art. 73 del TUIR con la disciplina degli aiuti di
Stato contemplata dal Trattato istitutivo. In particolare, la Commissione Europea (Decisione
della Commissione EU del 4.12.2020, relativa al regime di Aiuti Sa.38399 2019/C (Ex 2018/E),
ha stabilito che “I'esenzione dall'imposta sul reddito delle societa a favore delle autorita di sistema portuale
costituisce un regime di aiuti esistente che e incompatibile con il mercato interno.” Pertanto, ha chiesto al
Governo italiano di porre fine a tale agevolazione fiscale entro due mesi dalla data di notifica della
predetta decisione e I'applicazione della misura in questione “a partire dall'inizio dell'esercizio fiscale

successivo a quello dell'adozione della misura e al piu tardi nel 2022.”
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1.2. Situazione gestionale

Il presente referto fornisce anche aggiornamenti in merito alle principali criticita nella gestione
dell’Autorita di sistema portuale del mar Tirreno centro settentrionale, gia evidenziate in
quello dello scorso anno e nei precedenti, a seguito anche delle risultanze di verifiche ispettive
da parte del Ministero vigilante Mit e di Anac, nonché del risultato dell’attivita dei revisori dei
conti. Con particolare riferimento alle citate verifiche ispettive effettuate nel corso del 2019 dal
Mit e dall’Anac, nei capitoli 6.3, 6.5 e 7.6 si da atto delle risposte e degli aggiornamenti forniti
dall’AdSP sui principali rilievi contenuti nelle verifiche stesse.

Si ritiene opportuno anticipare in questa sede che, con decreto del Presidente n. 49 del 4 marzo
2021 é stato dichiarato lo stato di crisi dell’AdSP, dovuto alla gia difficile situazione di bilancio
2019 aggravata nel 2020 dal drastico calo delle entrate tributarie e dei diritti di porto, connesso
alla ingente riduzione del traffico merci e passeggeri causato dalla pandemia da Covid 19.
L’AdSP aveva stimato, come risulta dalla relazione tecnico amministrativa al bilancio di
previsione 2021, un disavanzo di amministrazione presunto nel 2020 di circa 5,8 milioni’. La
delibera n. 78 del 15 dicembre 2020, avente ad oggetto 1’approvazione del suddetto bilancio di
previsione, che si chiudeva con un disavanzo finanziario di 4,5 milioni, non e stata approvata
dal Comitato di gestione dell’AdSP a seguito del parere negativo del Collegio dei revisori in
quanto non in regola con i principi di pareggio del bilancio.

Ne e conseguito un considerevole ritardo nel perfezionamento del suddetto bilancio di
previsione, che é stato approvato soltanto nel mese di aprile 2021, a seguito dell’adozione da
parte del Comitato di gestione, con delibera n. 7 in data 15 aprile, di un Piano di risanamento
tendente a risolvere lo “stato di crisi” dell’AdSP. Il Piano prevede misure finalizzate al
pareggio della situazione amministrativa 2020 ed all’equilibrio finanziario del bilancio 2021.
Questa Corte siriserva I’esame della suddetta documentazione in sede di referto al Parlamento

sul bilancio 2020.

1 In sede di predisposizione del rendiconto 2020 il disavanzo da ripianare ¢ stato quantificato in euro 5.003.000 a seguito della
cancellazione di impegni di spesa che al 31 dicembre 2020 non si sono concretizzati in obbligazioni giuridicamente vincolanti.
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2. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E DI CONTROLLO

Sono organi dell’AdSP, ai sensi dell’articolo 7 della I. n. 84 del 1994 come modificata dal d.Igs.
n.169 del 2016, il Presidente, il Comitato di gestione e il Collegio dei revisori dei conti. La
durata in carica di tali organi e stabilita in quattro anni.

Gli emolumenti del Presidente, nonché i gettoni di presenza dei componenti del Comitato di
gestione sono a carico del bilancio dell'Autorita di sistema portuale e vengono determinati con

decreto del Mit.

Il Presidente

Il Presidente & nominato, per un quadriennio, dal Ministro delle infrastrutture e dei trasporti,
d'intesa con il Presidente della regione; viene scelto fra cittadini dei Paesi membri dell'Unione
europea aventi comprovata esperienza e qualificazione professionale nei settori dell'economia
dei trasporti e portuale. Il Presidente e titolare di poteri di ordinaria e straordinaria
amministrazione e responsabile della gestione delle risorse finanziarie in attuazione del Piano
operativo triennale di cui all'articolo 9, comma 5, lettera b della 1. n. 84 del 1994.

Il Presidente dell’AdSP in carica nel 2019 e stato nominato con d.m. n. 392 del 24 novembre
2016; i relativi emolumenti sono stati stabiliti con d.m. n. 456 del 16 dicembre 2016 nel limite
massimo di 230 mila euro lordi annui, di cui una parte fissa non superiore a 170 mila euro ed
una parte variabile, non superiore a 60.000 euro, legata ad obiettivi determinati annualmente
con una direttiva del Ministro delle infrastrutture nella quale sono indicate anche le modalita
di rilevazione e di monitoraggio dei risultati. Quest'ultima componente, con riferimento al
2019, e stata interamente erogata avendo il Presidente raggiunto il 100 per cento degli obiettivi
fissati con il d.m. n. 348 del 2 agosto 2019.

Con direttiva ministeriale n. 307 del 30 luglio 2020 sono stati fissati gli obiettivi per il 2020,
mentre il punteggio assegnato al Presidente alla data di conclusione dell’istruttoria (9 aprile
2021), non e stato ancora comunicato.

Si evidenzia il costante ritardo nell’assegnazione da parte del Mit degli obiettivi di risultato al
Presidente.

Dal 16 dicembre 2020 é in carica il nuovo Presidente dell’AdSP, nominato con d.m. n. 573 del

15 dicembre 2020, per un quadriennio.
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Il Comitato di gestione

Il Comitato di gestione dell’AdSP in carica nel 2019 e stato costituito con decreto presidenziale
n. 199 del 31 luglio 2017, aggiornato nella composizione con successivi decreti n. 233 del 2017,
n. 71 e n. 257 del 2018; con quest'ultimo e stato designato il nuovo rappresentante del Comune
di Civitavecchia, in sostituzione del precedente che rivestiva la carica di consigliere comunale,
divenuto incompatibile a seguito dell’entrata in vigore del d.Igs. 13 dicembre 2017, n. 232 2.

I componenti del comitato non percepiscono compensi ma solo gettoni di presenza, attribuiti
e corrisposti nella misura massima prevista dal decreto del Ministro delle infrastrutture n. 456
del 16 dicembre 2016, pari a 30 euro lordi a seduta giornaliera.

Con decreto presidenziale n.15 del 27 gennaio 2021 é stato nominato il nuovo Comitato di
gestione per il quadriennio 2021 - 2024, la cui composizione é stata completata, a seguito di
designazione, con il rappresentante della Citta metropolitana di Roma capitale con decreto del

Presidente n.101 del 7 maggio 2021.

Il Collegio dei revisori dei conti

I Collegio dei revisori della AdSP e stato nominato per un quadriennio con d.m. n. 408 del 30
novembre 2016, e si e insediato il 9 gennaio 2017; la composizione e stata modificata con d.m.
n. 471 del 16 novembre 2018. Il predetto Collegio e tuttora in carica per effetto della proroga
degli organi di cui all’art. 33 del d.I. 8 aprile 2020, n. 23, convertito dalla 1. 5 giugno 2020, n. 40.
Il relativo trattamento economico, nelle more del previsto decreto interministeriale di
determinazione dei compensi di cui all’art. 13, c. 2 del d.Igs. n. 169 del 2016, non ancora
emanato, e stato fissato in percentuale sull'importo massimo stabilito per i Presidenti delle

Autorita, sulla base del d.m. n. 412 del 2009, come indicato dalla nota Mit del 19 ottobre 2018.

Spesa impegnata per gli organi di amministrazione e di controllo
Nella tabella che segue é riportata la spesa impegnata nel 2019 per le indennita spettanti agli
organi di amministrazione e di controllo (compresi i rimborsi spese), confrontata con quella

impegnata nel 2018.

2 11 cui articolo 6, comma 1, lett. d (che modifica 'art. 9 della 1. n. 84/1994) non consente la nomina, quale componente del
Comitato di gestione, di “(...) coloro che rivestono incarichi di componente di organo di indirizzo politico, anche di livello regionale e
locale, o che sono titolari di incarichi amministrativi di vertice o di amministratore di enti pubblici e di enti privati in controllo pubblico.
I componenti nominati che rivestono i predetti incarichi decadono di diritto alla data di entrata in vigore della presente disposizione”.

7
Corte dei conti - Relazione AdSP del Mar Tirreno centro-settentrionale - esercizio 2019



Tabella 1 - Compensi e rimborsi spese agli organi

Esercizio 2018 2019
Presidente 239.680 237.657
Comitato di gestione 3.085 2.876
Collegio dei revisori 63.695 59.390
Totali 306.460 299.924

Fonte: rendiconti gestionali.

Per il Presidente dell’ AdSP sono stati impegnati complessivamente euro 237.657, costituiti per
euro 230.000 dal compenso (parte fissa di euro 170.000, parte variabile 2018 di euro 60.000
liquidata nella mensilita di marzo 2019 a seguito della verifica del Ministero vigilante sul
raggiungimento del 100 per cento degli obiettivi assegnati), e da euro 7.657 per rimborsi spese.
Per il Comitato di gestione ed il Collegio dei revisori gli impegni sopra esposti comprendono
rispettivamente euro 1.308 e euro 4.865 a titolo di rimborso spese. Al Collegio dei revisori sono
stati inoltre corrisposti, complessivamente, euro 810 a titolo di gettoni di presenza per la
partecipazione alle sedute del Comitato di gestione.

A seguito di quanto osservato da questa Corte nel referto dell’esercizio precedente, circa
I'erogazione dei gettoni di presenza anche ai componenti del Collegio dei revisori, I’ AdSP ha
dichiarato, con nota del 2 dicembre 2020, che provvedera al recupero per i componenti del
suddetto Collegio che hanno presenziato alle sedute del Comitato di gestione dall’anno 2017
al 2019, trattenendoli dall'importo delle indennita relative al secondo semestre 2020. L’Ente ha
poi dichiarato di aver recuperato a tale titolo euro 1.020 gia a febbraio 2021, senza indicare se

I'importo recuperato e a saldo di quanto dovuto.
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3. PERSONALE

3.1. Assetto organizzativo

Il Segretariato generale

Per lo svolgimento delle funzioni amministrative, I’AdSP si avvale del Segretariato generale,
che si compone del Segretario generale e della Segreteria tecnico-operativa, ai sensi
dell'articolo 10 della 1. n. 84 del 1994. Al vertice amministrativo e posto il Segretario generale,
nominato dal Comitato di gestione, su proposta del Presidente, tra esperti di comprovata
qualificazione professionale nel settore e assunto con contratto di diritto privato di durata
quadriennale, rinnovabile per una sola volta.

Il Segretario generale e soggetto all'applicazione della disciplina dettata in materia di
responsabilita dirigenziale, incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi di cui all’articolo
53 del d.Igs. 30 marzo 2001, n. 165 e del d.Igs. 8 aprile 2013, n. 39, e soggetto altresi ai limiti
retributivi di cui all'articolo 23-ter del d.1. n. 201 del 2011, convertito, con modificazioni, dalla
1. n. 214 del 2011. Il contratto di diritto privato del Segretario generale si conforma a quello
previsto per i dirigenti d’industria come da protocollo d’intesa Assoporti-Federmanager del
22 dicembre 2015. Il Segretario generale dell’AdSP del Mare Tirreno centro settentrionale e
stato nominato per la durata di un quadriennio, a decorrere dal 7 giugno 2017. Il trattamento
economico allo stesso attribuito &€ composto di una parte fissa pari a 183.198 euro e di una parte
variabile legata ad obiettivi determinati ogni anno dal Presidente, sentito il Comitato di
gestione, fermo restando il limite retributivo di 240.000 euro, di cui all’art.13 del d. 1. n. 66 del
2014 convertito nellal. n. 89 del 2014. Nel 2019 gli emolumenti corrisposti al Segretario generale
ammontano a 232.605 euro lordi, di cui 48.000 euro costituiti dalla parte variabile di
competenza del 2018.

In data 31 agosto 2020 e intervenuta la risoluzione consensuale del rapporto di lavoro del S.G.,
a seguito di accordo, sottoscritto in data 5 agosto 2020, in sede protetta avanti la “Commissione
di certificazione dell’Universita di Roma Tre”, unitamente ad una transazione con cui e stato
riconosciuto un importo di 21.000 euro, a tacitazione di ogni ulteriore pretesa.

Con decreto presidenziale n. 251 del 9 settembre 2020 e stato nominato un Segretario f.f. fino
alla scadenza del mandato del Presidente, con decreto presidenziale n. 353 del 18 dicembre

2020 il nuovo Presidente ha affidato le funzioni di Segretario generale f.f. fino all’effettivo
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insediamento del nuovo Segretario generale avvenuto con decreto presidenziale n. 36 del 15
febbraio 2021. Ai due diversi dirigenti dell’Ente, che hanno ricoperto la predetta carica non
sono state attribuite competenze stipendiali aggiuntive.

Il trattamento economico annuo attribuito al nuovo Segretario generale si compone di una
parte fissa di 150 mila euro e di una parte variabile di euro 30 mila, al raggiungimento degli
obiettivi fissati annualmente dal Presidente, sentito il Comitato di gestione, fermo restando il

limite retributivo di cui al predetto art.13 del d.1. n. 66 del 2014.

L’Organismo di partenariato della risorsa mare

L’articolo 11 della legge di riordino delle Autorita portuali, nel nuovo testo vigente a seguito
della novella del 2016, ha previsto l'istituzione presso ciascuna Autorita di sistema portuale di
un Organismo di partenariato della risorsa mare, composto, oltre che dal Presidente
dell' Autorita di sistema portuale, che lo presiede, dal Comandante del porto ovvero dei porti,
gia sedi di Autorita di sistema portuale, nonché da rappresentanti di ciascuna delle categorie
commerciali ed economiche che svolgono attivita nel porto. Per quanto riguarda I’AdSP di cui
al presente referto il predetto Organismo & stato costituito con decreto presidenziale n. 130 del
15 giugno 2017. L’incarico di componente dell'Organismo ¢ a titolo gratuito, eventuali rimborsi
spese per la partecipazione alle attivita sono a carico delle amministrazioni, enti e associazioni
che designano i rispettivi rappresentanti. L'Organismo ha funzioni di confronto partenariale
ascendente e discendente, nonché funzioni consultive di partenariato economico sociale, in
particolare in ordine:

a) all'adozione del Piano regolatore di sistema portuale;

b) all'adozione del Piano operativo triennale;

c) alla determinazione dei livelli dei servizi resi nell'ambito del sistema portuale
dell' Autorita di sistema portuale suscettibili di incidere sulla complessiva funzionalita
ed operativita del porto;

d) al progetto di bilancio preventivo e consuntivo.

Qualora I'Autorita intenda discostarsi dai pareri resi dall'Organismo, ¢ tenuta a darne
adeguata motivazione.
Con decreto n. 61 del 30 marzo 2021 e stata aggiornata per la decima volta la composizione

dell’Organismo di partenariato della risorsa mare.
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3.2. Pianta organica e consistenza del personale

Come gia riferito nel precedente referto, con delibera n. 1 del 25 gennaio 2018 ’AdSP del Mar
Tirreno centro settentrionale ha rimodulato la pianta organica vigente, al fine di procedere alle
assunzioni obbligatorie di cui allal. n. 68 del 1999, effettuando la soppressione di una posizione
di quadro B e I'inserimento di due nuove unita di quarto e secondo livello. A seguito di tale
modifica la dotazione organica presenta la seguente composizione: 13 dirigenti, 21 quadri A,
13 quadri B, 70 unita di personale di vario livello, per un totale di 117 unita, con esclusione del
Segretario Generale.

La delibera e stata approvata dal Ministero vigilante con nota n. 3239 del 6 febbraio 2018.

Per quanto riguarda il Piano triennale dei fabbisogni di cui agli art. 6 e 6 ter del d.Igs. n. 165
del 2001, come novellati dal d.1gs. n. 75 del 2017, ’AdSP ha precisato che verra predisposto al
termine della riorganizzazione avviata con decreto presidenziale n. 49 del 4 marzo 2021, cui
seguira la mappatura delle competenze.

Questa Corte prende atto del perdurante ritardo nell’adozione di tale strumento strategico di
programmazione, che, superando il tradizionale concetto di dotazione organica, e rivolto a
meglio individuare le effettive esigenze di personale in relazione alle funzioni istituzionali ed
agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi resi a
imprese e cittadini; sottolinea la necessita di assicurare in sede di adozione del Piano in
argomento la massima coerenza tra i contenuti dello stesso e 1’organizzazione degli uffici.

La tabella 2 riporta la pianta organica dell’ AdSP vigente nel 2019 e la consistenza complessiva

del personale al 31 dicembre 2019, messa a confronto con quella dell’esercizio precedente.

Tabella 2 - Pianta organica

. . Consistenza del Consistenza del
Categoria Pianta organica personale personale
ex del. n. 1/2018 al 31-12-2018 al 31-12-2019
Dirigenti 13 12 11
Quadri 34 32 20+2%*
Impiegati 70 68 68
Totale 117 112 110

** personale in aspettativa non retribuita.

Nelle tabelle che seguono

effettivamente in servizio alla fine del 2019, posti a raffronto con quelli del precedente

< .

e indicato, per ciascuna qualifica, il numero dei dipendenti
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esercizio, distintamente per i tre porti di Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta. L’AdSP ha
evidenziato che nel computo non sono stati considerati i dipendenti che hanno cessato il
servizio prima del 31 dicembre 2019 (un funzionario andato in pensione ad agosto e un

dirigente dimessosi a novembre) ed ha precisato che nel 2019 non sono state effettuate

assunzioni di personale.

Tabella 3 - Civitavecchia - n. dipendenti in servizio

Categoria Unita al 31/12/2018 Unita al 31/12/2019
Dirigenti 12 11
Quadri 24+1* 24+1*
Impiegati 60 61
Totale 98* 97*
Fonte: dati forniti dall'Ente
*una unita é in aspettativa non retribuita
Tabella 4 - Fiumicino - n. dipendenti in servizio
Categoria unita al 31/12/2018 Unita al 31/12/2019
Dirigenti 0 0
Quadri 2 2
Impiegati 3 2
Totale 5 4
Fonte: dati forniti dall’Ente.
Tabella 5 - Gaeta - n. dipendenti in servizio
Categoria unita al 31/12/18 Unita al 31/12/2019
Dirigenti 0 0
Quadri 4 3 +1*
Impiegati 5 5
Totale 9 9

Fonte: dati forniti dall’Ente.

una unita e in aspettativa non retribuita

L"AdSP, con delibera n. 44 del 26 ottobre 2018 ha approvato un regolamento recante criteri e

modalita di assunzione del personale dirigenziale e non dirigenziale.
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3.3. Costo del personale

Il personale delle AdSP é inquadrato nel c.c.n.l. dei lavoratori dei porti. In data 15 dicembre
2015 e stato sottoscritto il c.c.n.l. con decorrenza dal 1° gennaio 2016 al 31 dicembre 2018,
recepito dal Comitato portuale con delibera n. 4 del 1° aprile 2016. Al personale dirigente viene
applicato il c.c.n.l. per i dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi in vigore per il periodo
1° gennaio 2019-31 dicembre 2023.

Nella tabella che segue e indicata la spesa complessivamente sostenuta per il personale nel
2019, incluso il Segretario generale, con le variazioni di ciascuna voce rispetto a quella
dell’esercizio precedente; ai fini dell'individuazione del costo complessivo e del costo medio
unitario a tale spesa e stata aggiunta la quota accantonata per il T.F.R. nell'importo risultante

dal conto economico.

Tabella 6 - Disaggregazione spesa per il personale

2018 2019 var. %

Emolumenti e missioni al Segretario generale 223.732 239.985 7,3
Emolumenti fissi al personale dipendente 5.167.804 5.182.941 0,3
Emolumenti variabili al personale dipendente 145.511 139.435 -4,2
Indennita e rimborso spese di missione 74.502 73.814 -0,9
Altri oneri per il personale 89.022 97.320 9,3
Spese per I'organizzazione di corsi e formazione 1.776 1.749 -1,5
Oneri previdenziali e assistenziali a carico dell’Ente 2.393.383 2.411.397 0,8
Oneri della contrattazione decentrata o aziendale 3.141.285 3.168.782 0,9
Fondo per la progettazione diretta dei lavori 0 0 0

Totale 11.237.015 11.315.423 0,7

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati rendiconto.

La tabella evidenzia un modesto incremento (0,7 per cento) della spesa del personale (importo
impegnato). Negli emolumenti del 2019 € compresa la retribuzione di risultato del S.G. per il
2018, pari ad euro 48.000. L’AdSP ha trasmesso inoltre una tabella con il costo del personale
distinto per il Segretario Generale, i dirigenti, i quadri e gli impiegati e il costo medio per
ciascuna categoria nel 2019. Nella tabella sottostante si riporta anche il costo del 2018 a fini di

raffronto.
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Tabella 7 - Costo medio del personale distinto per qualifica nel 2018

SEGRETARIO .
DESCRIZIONE AL | DIRIGENTI | QUADRI | IMPIEGATI | Sommatoria
EMOLUMENTI 217.847,45| 1.885.985,69| 2.642.28143| 3.687.46515| 8.433.579,72
ONERI RIFLESSI A
PN i 79.052,68|  718.417,02| 93257229| 1.279.78848|  3.009.830,47
i‘FCRCANTONAMENTO 16141,68|  140.43504| 198.770,84|  272.31370|  627.662,16
COSTI TOTALI 313.041,81| 2.744.83865| 3.773.62456| 5239.56733| 12.071.072,35
NUM. DIPENDENTI 12,33 31 67,5 111,83
COSTO MEDIO 313.041,81| 22261465 121.729,82 7762322 107.94127
Fonte: elaborazione Corte su dati ente
Tabella 8 - Costo medio del personale distinto per qualifica nel 2019
SEGRETARIO .
DESCRIZIONE ConErAY | DIRIGENTI | QUADRI | IMPIEGATI | Sommatoria

EMOLUMENTI 232.604,87 1.887.169,95|  2.672514| 3.762101,92| 8.554.390,89
ONERI RIFLESSI A
N i 84.377.71 715.46829|  930.985,00| 1.289.917,72| 3.020.749,62
?SISANTONAMENTO 17.229,60 140.019,78|  198366,59|  275.97400|  631.589,97
COSTI TOTALI 334.212,18 2.742.658,02| 3.801.86649| 5.327.093,64] 12.206.730,33
NUM. DIPENDENTI 1 12,83 30,58 66,25 110,67
COSTO MEDIO 334.212,18 21376914 | 12432526 80.422,55 110.298,46

Fonte: elaborazione Corte su dati Ente

L"AdSP, circa il rispetto per la remunerazione del Segretario generale del limite di legge di

240.000 euro, di cui all’art.13 del d.1. n. 66 del 2014, convertito dalla I. 23 giugno 2014, n. 89, ha

precisato di aver fatto riferimento, quale base di calcolo, agli “emolumenti,” (pari nel 2018 a

euro 217.847 e nel 2019 a euro 232.605), che costituiscono l'imponibile Enpdep? della

certificazione unica relativa ai redditi 2018 e 2019. Dalla tabella n. 8 risulta un costo

complessivo e medio in aumento nel 2019, per quanto riguarda il S.G. e il personale con

3 I dipendenti di enti dotati di personalita giuridica di diritto pubblico, a eccezione delle amministrazioni dello Stato, delle
province, dei comuni e degli enti pubblici di assistenza e beneficenza, sono iscritti obbligatoriamente all'Assicurazione Sociale

Vita (Gestione ENPDEP).
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qualifica di quadro e di impiegato, mentre risulta in diminuzione il costo del personale con
qualifica dirigenziale.

Si conferma pertanto un costo medio del personale decisamente elevato, come gia evidenziato
nel referto dello scorso anno.

Per quanto riguarda la vicenda relativa alla corresponsione di emolumenti ad personam non
dovuti4, di cui si é trattato nel precedente referto, I’ AdSP ha riferito di aver affidato la questione
ad una societa di consulenza, la quale ha concluso nel senso di ritenere legittimo il
mantenimento nel tempo di alcuni assegni per il permanere delle condizioni che ne avevano
determinato la corresponsione e di averli invece ritenuti non dovuti in altri casi, e quindi da
recuperare. La stessa societa di consulenza ha segnalato inoltre che gli importi erogati sono
estremamente rilevanti, ben superiori alle voci tabellari ed ha suggerito all’ AdSP di adottare
al pitt presto un regolamento che preveda, per il futuro, termini, condizioni e limiti per
I'erogazione di assegni ad personam. Conseguentemente, ’AdSP ha rideterminato in via
retroattiva la retribuzione di un’unita di personale a decorrere dal mese di novembre 2020,
nella misura gia formalmente comunicata all’interessato dal mese di giugno 2018. C on decreto
presidenziale n. 73 del 9 aprile 2021 é stato dato inizio al procedimento amministrativo per il
recupero dell’'importo complessivo netto di 65.640 euro indebitamente corrisposto a detto
dipendente dal giugno 2018 ad ottobre 2020 a titolo di assegno ad personam, indennita di
amministrazione e indennita di reperibilita. Inoltre, con il sopracitato decreto n. 49 del 4 marzo
2021 e stata avviata la definizione del piano di ristrutturazione del personale, con il quale 'Ente
procedera anche alla ricognizione delle assegnazioni degli emolumenti corrisposti con la
contrattazione individuale e quella di secondo livello. L’AdSP ha affermato che adottera i

necessari provvedimenti a conclusione del piano di ristrutturazione del personale.

4 L'art.10 del cenl 2016-2018 prevede che I'A.P. possa per particolari posizioni, incarichi ricoperti stabilmente e/o per
consolidati meriti specifici o traguardi significativi conseguiti dal quadro, autonomamente riconoscere allo stesso eventuali
premi “ad personam”, tenuto conto perd della situazione strutturale-organizzativa e dell'andamento economico finanziario
dell’Ente. Dalla relazione ispettiva del Mit del maggio 2019, a pag.141, emerge che: “dai dati reddituali comunicati
dall'Autorita, risulta una consistente erogazione di assegni ad personam risalenti a gestioni precedenti, i cui effetti non
possono non riverberarsi sulle dinamiche retributive presenti e future (in particolare per professionalita di pari livello ed
impegno ma con retribuzioni differenziate). Fatto salvo quanto previsto dalla contrattazione del comparto, a tale proposito si
segnala che alla data dell'ispezione non risulta approvato dall'ente alcun regolamento per la concessione di assegni ad
personam né una tantum, a differenza di quanto realizzato da altre AdSP.” La relazione richiama inoltre una precedente
verifica ispettiva del Mef del 2014, in cui si stigmatizzava il trattamento economico tabellare incrementato, per alcune unita,
da un'integrazione ad personam di 2.500 euro mensili, pari a oltre il 90% del trattamento economico di base, e che tali
riconoscimenti “non sembravano giustificati dal profilo curriculare del neo assunto.”
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Ferma restando l'esigenza di operare i recuperi di tale indennita, non appare motivata la
decisione di affidare all’esterno la valutazione della correttezza dei recuperi di che trattasi. A
tale riguardo, appare opportuno richiamare la costante giurisprudenza della magistratura
contabile nel senso di ritenere illegittimo il ricorso a consulenze esterne qualora questa
attengano all’esercizio di attivita rientranti nelle funzioni proprie dell’ente (cfr. C. conti, sez.
giur. reg. Lazio, 17-05-2007, n. 736).

Il Mit, con nota dell'll novembre 2020, in merito all'istituto contrattuale dell’ad personam,
“ritiene condivisibile che, per il futuro, si prevedano criteri e condizioni atti a limitare
fortemente 'assegnazione di tale indennita, soprattutto nell'intento di assicurare che ogni
elemento premiale da riconoscere al personale dipendente sia necessariamente subordinato al
verificato conseguimento degli obiettivi allo stesso attribuiti.”

L"AdSP ha trasmesso anche una tabella con i premi erogati al Segretario generale ed al restante
personale, a seguito delle valutazioni sul raggiungimento degli obiettivi fissati per il 2019,
raffrontati con l'esercizio precedente. Gli oneri da contrattazione decentrata pari a euro
3.168.782 fanno registrare un incremento dello 0,9 per cento rispetto al 2018 (3.141.285). Sulla
compatibilita finanziaria di tale spesa non sussiste un espresso parere del Collegio dei revisori
dei conti; quest’ultimo si & limitato ad affermare che la valutazione complessiva sulla congruita
degli stanziamenti di bilancio & stata fatta in occasione dell’approvazione dei documenti
contabili di bilancio, in particolare “.....sull’analisi della proposta di bilancio di previsione e in sede
di approvazione del bilancio consuntivo, documenti amministrativo-contabili che contengono la
declinazione di tutti gli oneri connessi al personale”. Nell'invitare il Collegio dei revisori a
provvedere per il futuro con pareri specifici, si richiama 1’art. 40 bis comma 1 del d.1gs. 165 del
2001, nonché I'art. 20 comma 2 lettera h) del d.Igs. n. 123 del 2011 in base al quale i revisori dei
conti, oltre al controllo sulle variazioni di bilancio, sono tenuti specificamente ad “effettuare il
controllo sulla compatibilita dei costi della contrattazione collettiva integrativa con i vincoli di bilancio
e quelli derivanti dall’applicazione delle norme di legge, con particolare riferimento alle disposizioni

inderogabili che incidono sulla misura e sulla corresponsione dei trattamenti accessori”.
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Tabella 9: Premi erogati al personale nel 2019

2018 2019
DESCRIZIONE | Persomale | Premi |y . | Personale | Premi |\ . | var
in servizio | erogati in servizio | erogati

IMPIEGATI 68 68|  297.430 68 68| 301543 4113
QUADRI 31 31| 202512 31 30| 196820  -5.692
DIRIGENTI 12 12| 238335 12 12| 252975  14.640
TOTALI 111 11| 738277 11|  110| 751338 13.061
SEGRETARIO

Lk 1 1 48.000 1 1| 42000]  -6.000
TOTALI 112 12| 786277 12| 11| 793338  7.061

Fonte: dati forniti dall’ente

L’AdSP ha comunicato che gli obiettivi del Segretario Generale e dei dirigenti sono stabiliti
all’interno del Piano della performance e valutati sulla base del sistema di misurazione di cui al
paragrafo precedente. Gli obiettivi del Segretario Generale sono stati indicati nel decreto
presidenziale n. 228 del 9 agosto 2019, la valutazione e stata effettuata dall’OlV, sentito il
Presidente e il premio é stato pagato con determina n. 96 del 25 maggio 2020. Il ritardo
nell’assegnazione degli obiettivi al SG & correlabile al ritardo con cui il Mit ha assegnato gli
obiettivi al Presidente, il che determina una sostanziale limitata incisivita nell’utilizzo dello
strumento incentivante voluto dal legislatore per le figure apicali dell’Ente.

Gli obiettivi assegnati al personale dirigente sono stati definiti all'interno del Piano della
performance adottato con decreto presidenziale n. 38 del 20 febbraio 2019 notificato con Ordine
di servizio n.11 del 1° marzo 2019 e sulla base dell’accordo aziendale sottoscritto in data 19
dicembre 2019 in cui il valore della premialita & direttamente connesso alle singole aree e uffici
in cui e organizzata la struttura dell’Ente.

I dirigenti sono stati valutati dall’'OIV ed i premi variano da un minimo di 11.000 euro ad un
massimo di 28.200 euro. I dipendenti sono stati valutati dai dirigenti sulla base di una scheda
tipo, in base alla capacita e impegno dimostrati, al raggiungimento degli obiettivi ed alla
presenza, con percentuali differenziate per livello di appartenenza.

Per il personale con qualifica di quadro A i premi si attestano sui 7.083 euro, per la qualifica di
quadro B si attestano sui 6.070 euro, mentre per le altre qualifiche variano da circa 3.700 a 5.251

euro. L’Ente sta procedendo dal mese di gennaio 2017 al recupero delle somme erogate a
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seguito di meri automatismi retributivi (scatti di anzianita e aumenti c.c.n.l.), in difformita a
quanto stabilito dal d.I. n. 78 del 2010. Con nota del 30 aprile 2020 I’AdSP ha precisato di aver
disposto il recupero delle somme relative all’anno 2014 direttamente mediante trattenute
all'interno delle buste paga per complessivi € 189.666,87. Per gli anni 2011-2012-2013 il
recupero e stato articolato mediante rateizzazione con scadenza gennaio 2022. Sono stati
recuperati euro 87.056 nell’esercizio 2017, euro 83.070 nell’esercizio 2018 e euro 85.938

nell’esercizio 2019. La somma ancora da recuperare e stata quantificata al 31 dicembre 2019 in

euro 174.348, e al 31 dicembre 2020 in euro 88.449.

3.4. Incarichi di studio e consulenza

Per il 2019, I’AdSP ha comunicato il conferimento di un unico incarico professionale ad una
societa per attivita finalizzate alla ridefinizione della macro e microstruttura dell’Ente, per euro
6.039, contabilizzato sul capitolo relativo alle spese di consulenza. Ha fornito inoltre un elenco
diincarichi conferiti nel 2019 e contabilizzati sul capitolo relativo agli “altri oneri al personale”
per complessivi euro 29.598 (sorveglianza sanitaria obbligatoria, supporto formativo e
assistenza legale per cancellazione ipoteca), sul capitolo relativo ai contratti per euro 260
(compenso notarile per autentica firma su procura speciale) e sul capitolo relativo alle
prestazioni di terzi per la gestione dei servizi portuali per complessivi euro 27.816 (di cui
I'importo maggiore per un parere tecnico in tema di risparmio energetico).

Emerge quindi come le spese relative a consulenze siano distribuite in bilancio su capitoli
diversi da quello specifico il che rende difficoltosa la verifica del rispetto dei limiti posti dalle
disposizioni di contenimento della spesa pubblica anche con riferimento ai parametri iniziali
sui quali operare le necessarie riduzioni.

La spesa complessivamente impegnata sul capitolo relativo alle spese legali e giudiziarie
ammonta nel 2019 ad euro 198.000, di poco inferiore ai 204.781 euro del 2018.

L"AdSP, con delibera n. 15 del Comitato di gestione e con decreto del Presidente n. 273 del 30
ottobre 2018 ha approvato un regolamento per il conferimento di incarichi di patrocinio, di

assistenza legale e di rappresentanza in giudizio.
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3.5. Anticorruzione e trasparenza - valutazione della performance

amministrativa

In ossequio alle disposizioni contenute nella 1. 6 novembre 2012, n.190, I’AdSP, con decreto
presidenziale n. 301 del 22 dicembre 2017, ha approvato il Piano triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza (PTPCT) 2018-2020, adottato dal Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) nominato con decreto presidenziale
n. 305 in pari data. Con decreto presidenziale n. 36 del 30 gennaio 2020, ratificato dal Comitato
di gestione con delibera n.12 del 19 febbraio 2020, e stato approvato il PTCP 2020 - 2022,
pubblicato sul sito internet dell’Ente. Nella sezione “Amministrazione trasparente” del
predetto sito risulta essere stata pubblicata la relazione della Corte dei conti per I'esercizio
2018, come previsto dall’art. 31 del d.lgs. n.33 del 2013. Per quanto attiene alla performance
amministrativa, con decreto del Presidente n. 309 del 29 dicembre 2017 é stato costituito
I’Organismo indipendente di valutazione della performance (OIV), previsto dagli articoli 2 e 14
del d.1gs. n. 150 del 2009 e dalla direttiva ministeriale n. 245 del 2017, nell’ambito degli obiettivi
istituzionali assegnati ai Presidenti delle AdSP per il 2017. Con decreto del Presidente n. 282
del 15 novembre 2018 é stato sostituito un componente dell’O.LV., a seguito di dimissioni.
L’OIV é composto da tre membri scelti mediante avviso pubblico/ manifestazione di interesse
tra soggetti iscritti all’Elenco Nazionale dei componenti OIV, con incarico triennale,
rinnovabile una sola volta, previo parere favorevole dell’Organismo di partenariato della
risorsa mare ai sensi dell’art. 11-bis, c¢.3 della l. n. 84/94, ss.mm.ii. Con decreto presidenziale n
223 del 27 luglio 2018 é stato approvato il Sistema di misurazione e valutazione delle
performance del Segretario generale e dei dirigenti per il 2018 - 2020, aggiornato con decreto n.
174 del 19 giugno 2019 per il periodo 2019-2021, sul quale ha espresso parere favorevole I'OIV.
Con decreto presidenziale n. 211 del 25 luglio 2018 e stato approvato il Piano della Performance
2018-2020, aggiornato con gli obiettivi del 2019 con decreto n. 38 del 20 febbraio 2019.

L’importo impegnato in bilancio quale compenso per I'OIV nel 2019 ammonta a 15.234 euro.
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4. CONTENZIOSO

Secondo quanto comunicato dall’AdSP in sede istruttoria, lo stato del contenzioso registra 129
procedimenti attivi, dei quali 70 relativi a controversie amministrative e 59 alla giurisdizione
civile.

Per quanto riguarda la giurisdizione amministrativa, dei 70 procedimenti attivi, 57 sono
incardinati avanti il Tar Lazio, 11 risultano pendenti innanzi al Consiglio di Stato e 2 davanti
al Presidente della Repubblica.

La maggior parte dei procedimenti azionati davanti ai giudici amministrativi riguarda
richieste di annullamento o di modifica di atti o provvedimenti dell’AdSP che non contengono,
in questa fase processuale, precise richieste risarcitorie.

La questione economicamente piti rilevante riguarda il contenzioso relativo alle tasse portuali,
di cui si & gia trattato ampiamente nei precedenti referti al Parlamento ed ai quali si fa rinvio.
La causa, riassunta dall’AdSP davanti al Consiglio di Stato, e stata decisa con la sentenza del
12 novembre 2020 - pubblicata il 3 maggio 2021 - che ha respinto 1'appello e confermato la
sentenza del Tar impugnata. Gli altri due contenziosi azionati dalle medesime societa contro
tutti gli atti medio tempore posti in essere dall’AdSP e dall’Agenzia delle dogane, in cui I’AdSP
e stata soccombente, si trovano in fase di appello.

Inoltre, nell’anno 2018, altra societa, ha incardinato avanti il Tar Lazio un contenzioso volto
all’accertamento delle condotte illegittime dell’ AdSP e la condanna al risarcimento del danno
quantificato in 14,8 milioni, per gli anni 2009-2017, in ragione di asseriti inadempimenti
dell’Ente ad obblighi scaturenti dalle concessioni di cui é titolare la societa, contenzioso ancora
in essere.

In materia di canoni demaniali "’AdSP segnala il ricorso proposto avanti al Tar Lazio, per
I"annullamento di provvedimenti relativi alla rideterminazione del canone demaniale per 6,2
milioni. La societa ha chiesto anche la riduzione del canone e la restituzione di quanto pagato
in eccesso nel corso del rapporto concessorio per oltre tre milioni.

Con riferimento ai 70 procedimenti pendenti davanti alla giustizia amministrativa, 1’AdSP e
rappresentata e difesa dall’Avvocatura dello Stato in 34 giudizi, mentre 32 procedimenti sono
seguiti dagli avvocati dell’Ufficio legale interno, 2 sono stati affidati ad avvocati del libero foro

e 2 ricorsi al Presidente della Repubblica sono trattati dal Ministero competente.
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Con riferimento alla giurisdizione civile, la maggior parte delle cause riguarda pretese
economiche nei confronti dell’AdSP, per risarcimento danni o opposizioni ad ingiunzioni di
pagamento di canoni demaniali.

Per 50 dei 59 giudizi pendenti I’AdSP e rappresentata e difesa dal proprio Ufficio legale
interno, per 4 procedimenti dall’Avvocatura dello Stato ed infine 5 cause sono affidate ad
avvocati del libero foro.

L’AdSP segnala, in quanto economicamente rilevante, il contenzioso azionato per il
riconoscimento delle riserve relative all’appalto dei lavori per il primo lotto delle opere
strategiche nel porto di Civitavecchia, per un valore complessivo aggiornato di circa 261,5
milioni, oltre ad interessi ed accessori.

Per quanto riguarda il procedimento di arbitrato promosso in data 4 gennaio 2018, concernente
la concessione demaniale per la realizzazione della darsena energetica e grandi masse, in data
14 maggio 2019 é stato emesso il lodo definitivo con cui I’AdSP e stata condannata al
pagamento di 9,5 milioni, oltre agli interessi legali ed alla meta delle spese. L’AdSP ha
impugnato il lodo definitivo davanti alla Corte d’ Appello di Roma, chiedendone la sospensiva,
che e stata concessa con ordinanza del 21 novembre 2019.

L’AdSP ha evidenziato che esiste una “Procedura operativa per la ricognizione e la valutazione
del contenzioso”, approvata con decreto presidenziale n. 99 dell’'11 aprile 2018, allo scopo di
aggiornare lo stato del contenzioso e valutarlo in termini economici e finanziari ai fini degli
accantonamenti e della consistenza del fondo rischi ed oneri.

A seguito degli esiti di tale procedura il valore del contenzioso al 31 dicembre 2019 é stato
stimato pari a 330.686.346 euro, per un totale di 122 contenziosi. L’ammontare del fondo rischi
al 31 dicembre 2019 a seguito degli accantonamenti (16,4 milioni) e degli utilizzi (circa 1,8
milioni) e passato dai 34,8 milioni del 2018 a 49,5 milioni, con una percentuale di copertura
pari al 12 per cento del valore conosciuto delle passivita potenziali.

In aggiunta a quanto gia accantonato a fondo rischi sono stati vincolati nell’avanzo di
amministrazione per i rischi derivanti da contenziosi 9,4 milioni.

Il Collegio dei revisori nella relazione al rendiconto 2019, dopo aver rilevato la limitata
percentuale di copertura delle passivita potenziali gia accantonata al fondo rischi, nonché la
mancata considerazione delle percentuali di soccombenza nei vari giudizi e la mancata

rideterminazione, anche attraverso accordi transattivi, delle somme dovute in caso di

21
Corte dei conti - Relazione AdSP del Mar Tirreno centro-settentrionale - esercizio 2019



soccombenza, ha richiamato I’attenzione dell’AdSP sulla necessita di destinare tutte le risorse
libere disponibili ad incremento degli accantonamenti in essere, al fine di assicurare un
appostamento in bilancio per gli stessi maggiormente congruo.

Anche il Mit, con nota del 20 novembre 2020, ha richiamato I’AdSP ad una puntuale e costante
attivita ricognitiva dello stato del contenzioso, al fine di una sempre pit precisa
quantificazione del fondo rischi, al fine di evitare che tale aspetto contabile penalizzi le capacita
programmatiche dell’Ente nel medio/lungo termine.

Le osservazioni di cui sopra sono condivisibili e, peraltro, gia formulate da questa Corte in
occasione dei precedenti referti. In presenza di contenziosi cosi rilevanti e essenziale che il
relativo fondo rischi sia correttamente determinato in quanto la valutazione dello stesso puo
incidere fortemente sul risultato di esercizio. A tale proposito si rileva che anche il rendiconto
2019 fa emergere una situazione gestionale critica nella quale I'avanzo di amministrazione
disponibile risulta completamente azzerato a causa degli accantonamenti anzidetti, sulla

quantificazione dei quali sussistono, come sopra evidenziato, rilevanti margini di incertezza.
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5. PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE

Il nuovo approccio alla pianificazione strategica portuale, disciplinata dal d.1gs. n. 232 del 2017,
assume come base di riferimento il Documento di pianificazione strategica di sistema (DPSS),
che deve essere predisposto dalle AdSP in coerenza con il Piano generale dei trasporti e della
logistica (PGTL) e con gli orientamenti europei in materia di portualita, logistica e reti
infrastrutturali nonché con il Piano strategico nazionale della portualita e della logistica. Al
DPSS vengono affidate principalmente funzioni di definizione degli obiettivi di sviluppo e i
contenuti sistemici di pianificazione delle Autorita di sistema portuale, di individuazione e
perimetrazione delle aree destinate a funzioni portuali e di interazione porto-citta, i
collegamenti infrastrutturali di ultimo miglio di tipo viario e ferroviario con i singoli porti del
sistema e gli attraversamenti del centro urbano.

L’AdSP é chiamata ad organizzare e programmare la propria attivita in coerenza con lal. n. 84
del 1994 e ss.mm.ii., tenuto conto dell’intervenuto d.lgs. n. 169 del 2016, peraltro ancora non
completamente attuato, attraverso 1’adozione dei seguenti strumenti:

- il Piano regolatore portuale (Prp), al fine di delimitare I’ambito portuale e definire
l’assetto complessivo del porto. Sebbene il d.lgs. preveda la sostituzione del P.R.P. con
il Piano regolatore di sistema portuale - PRdSP, quale nuovo strumento di
pianificazione strategica e territoriale a medio e lungo termine delle AdSP, al momento
quest’ultimo non e ancora operativo.

- il Programma triennale delle opere pubbliche (Pto), ai sensi dell’art. 128 del d.lgs. n.
163 del 2006 (ora art. 21 d.1gs. 18 aprile 2016, n. 50 ss.mm.ii.);

- il Piano operativo triennale (Pot) soggetto a revisione annuale, con il quale vengono
individuate le linee di sviluppo delle attivita portuali e gli strumenti per attuarle, sulla
base delle risorse finanziarie disponibili e secondo un ordine di priorita che da conto
del diverso livello di interesse ed urgenza che I’ Autorita assegna a ciascun intervento.

Come anticipato nel capitolo 1, I'art. 48 del d.I. n. 76 del 2020, ha modificato l'art. 5 della L. n.
84 del 1994, semplificando la possibilita di adottare ATF (adeguamenti tecnico funzionali) per
modificare i Prp e le procedure per 1'accertamento della conformita ai piani urbanistici e alle
norme in materia di edilizia delle opere pubbliche da realizzare nei porti.

Nella specie, I'iter per 'adozione del Documento di pianificazione strategica di sistema, (DPSS)

non si € ancora concluso. L’AdSP ha riferito che il Comitato di gestione, con delibera n. 23 del
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18 aprile 2019, integrativa della delibera n. 43 del 26 ottobre 2018, ha individuato le linee di
indirizzo su come impostare e sviluppare il DPSS per il porto di Civitavecchia.
Successivamente e stata avviata l'istruttoria che ha condotto all’adozione, come precisato pitt
avanti, di un Adeguamento tecnico funzionale (ATF) riguardantel’Area commerciale del Porto
di Civitavecchia. Nel frattempo, ha avviato un dialogo con i Comuni di Civitavecchia,
Fiumicino e Gaeta al fine di addivenire all'individuazione condivisa delle Aree di interazione
porto-citta, elemento fondamentale per poter compiutamente definire il DPSS, che risulta
pertanto ancora in fase di elaborazione.

La mancata adozione di tale documento preclude l'integrazione con i piani regolatori portuali
di ciascun porto.

A distanza di tempo dall’approvazione della riforma legislativa delle AdSP, tenuto conto della
gradualita con la quale tale disposizione sta trovando attuazione, appare necessario porre in
essere ogni ulteriore sforzo per realizzare 'ottimale pianificazione e coordinamento delle
AdSP e la loro interconnessione con il sistema ferroviario nazionale, gli interporti, i nodi
logistici, i centri merci e le piastre logistiche del Paese. L'obiettivo e rendere i porti italiani
sempre piu efficienti e competitivi nel panorama internazionale anche attraverso lo
snellimento delle procedure amministrative e, auspicabilmente, con la disciplina uniforme

delle regole anche sugli affidamenti in concessione e sui bandi.

5.1. Piano regolatore portuale (Prp)

Il Piano regolatore portuale (Prp) & definito, per quanto attiene all’ambito di competenza,
attraverso la complessa ed articolata procedura individuata dall’art. 5 della 1. n. 84 del 1994 e
costituisce ancora lo strumento di pianificazione strutturale del territorio portuale su un orizzonte
temporale di medio-lungo termine, finalizzato a delineare le scelte strategiche di assetto e di
sviluppo funzionale dell’area portuale. Il Prp individua, inoltre, le caratteristiche e la destinazione
funzionale delle aree comprese nell’ambito del porto, assicurando il raccordo con gli altri
documenti di pianificazione territoriali nazionali ed europei, anche al fine di valorizzare il
contesto urbano e ambientale.

Numerosi sono stati gli interventi di adeguamento dei Prp di Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta

a partire dal 2004 e nelle more dell’emanazione del DPSS.
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Porto di Civitavecchia

Con deliberazione della Regione Lazio del 23 marzo 2012, pubblicata sul B.U.R.L. n. 22 del 14
giugno 2012, si e concluso il lungo iter relativo all’approvazione della variante al p.r.p. di
Civitavecchia, riguardante la realizzazione di due nuovi accosti per navi da crociera di grandi
dimensioni nell’ambito del primo Lotto delle opere strategiche.

Con determinazione della Regione Lazio del 9 ottobre 2017, é stata formalizzata la presa d’atto
del parere n. 61 del 2014 del Consiglio Superiore dei LL.PP. per l'adeguamento tecnico
funzionale del p.r.p. del porto di Civitavecchia-Darsena energetica grandi masse.

Come sopra anticipato e stato elaborato dalla AdSP un Adeguamento Tecnico Funzionale
(ATF) della banchina n. 26 e delle aree sottese, al fine di renderle compatibili con lo
svolgimento di traffici ro-ro e car-carrier.> L’Organismo di partenariato ha espresso parere
favorevole su tali documenti il 27 marzo 2019. Il Comune di Civitavecchia ha espresso il parere
di non contrasto con gli strumenti urbanistici comunali vigenti in data 10 maggio 2019.

Il Comitato di gestione ha approvato con delibera n. 36 del 31 luglio 2019 il “Progetto di
adeguamento al vigente Piano regolatore portuale di Civitavecchia riguardante il Terminal
commerciale e la Darsena Traghetti”, disponendo la trasmissione al C.S.LL.PP. per la
prosecuzione dell’iter approvativo. Alla data di conclusione dell’istruttoria, il predetto ATF e
ancora all’attenzione del C.S.LL.PP. al fine di acquisire il necessario parere di competenza per

la successiva approvazione in sede regionale.

Porto di Fiumicino

Con deliberazione n. 358 del 13 luglio 2012 della Regione Lazio é stata approvata la variante al
p.r.p. del porto di Fiumicino.

Con delibera del Comitato portuale n. 14 del 30 ottobre 2017 e stato adottato il progetto di
adeguamento tecnico funzionale al vigente piano regolatore, che e stato poi approvato dal
Consiglio superiore dei lavori pubblici in data 20 aprile 2018 e dalla Regione Lazio in data 3

settembre 2018. Si e trattato del primo ATF approvato a seguito delle modifiche introdotte

5 Roll-on/roll-off (anche detto Ro-Ro ovvero a caricazione orizzontale o rotabile), e il termine inglese per indicare una nave-
traghetto vera e propria, progettata e costruita per il trasporto con modalita di imbarco e sbarco di veicoli gommati (sulle
proprie ruote), e di carichi, disposti su pianali o in contenitori, caricati e scaricati per mezzo di veicoli dotati di ruote in modo
autonomo e senza ausilio di mezzi meccanici esterni. Tra i tipi di navi Ro/Ro rientrano traghetti, Ro-Pax, Ro-Con
(Rotabili+containers), chiatte, navi convenzionali con rampa poppiera, PCC (Pure Car Carriers) e PCTC (Pure Car and Truck
Carriers). Queste due ultime categorie rappresentano il principale metodo di trasporto automobili (e mezzi pesanti da
cantiere) su rotte oceaniche, trasportando una media di 5000 automobili, suddivise su 12 ponti interni.
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dalla riforma di cui al d.lgs. n. 169 del 2016.

Porto di Gaeta

Con deliberazione di Giunta regionale n. 123 del 7 marzo 2016 é stata approvata la Variante al
Piano regolatore portuale.

Sono tuttora in corso le “Opere di completamento del Porto commerciale di Gaeta: escavo e

consolidamento della vasca di colmata, Piazzale operativo, Viabilita d'ingresso”.

5.2. Programma triennale delle opere (Pto)

Ai sensidell’art. 128 del d.1gs. n. 163 del 2006, art. 21 del d.1gs. n. 50 del 2016, I’ Autorita portuale
e tenuta a predisporre il programma triennale e I’elenco annuale dei lavori, sulla base delle
schede tipo di cui al decreto ministeriale 9 giugno 2006; tali schede, allegate al bilancio
preventivo dell’esercizio, ne costituiscono parte integrante.

Il Comitato di gestione dell’AdSP, con delibera n. 48 del 26 ottobre 2018, ha approvato il
programma triennale delle opere 2019-2021, unitamente al bilancio di previsione 2019, a
seguito di parere favorevole dell’'Organismo di partenariato della risorsa mare, espresso in
data 22 ottobre 2018, ai sensi dell’art. 11-bis, c. 3, della 1. n. 84 del 1994 e ss.mm.ii.. Tale
documento é stato poi aggiornato con delibera n. 20 del 18 aprile 2019.

In data 24 ottobre 2019, in sede di approvazione del bilancio di previsione 2020, é stato

approvato il programma triennale delle opere pubbliche 2020-2022.

5.3. Piano operativo triennale (Pot)

L’art. 9, c. quinto b) della I. n. 84 del 1994, ss.mm.ii., prescrive la stesura, da parte dell’ AdSP,
di un p.o.t. da aggiornare annualmente, concernente le strategie di sviluppo delle attivita
portuali e gli interventi volti a garantire il rispetto degli obiettivi prefissati. Il Pot., che deve
ovviamente permanere all'interno di uno schema di coerenza con il Prp., consente di proporre
al Ministero vigilante ed alle amministrazioni locali il programma delle opere da realizzare per
lo sviluppo e il miglioramento competitivo delle aree portuali comprese nella circoscrizione
dell’AdSP con quantificazione della relativa spesa; esso costituisce, inoltre, un utile strumento

di conoscenza della realta portuale e delle relative politiche di sviluppo.
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Con delibera n. 15 del 30 ottobre 2017 il Comitato di gestione della AdSP, dietro parere
favorevole dell'Organismo di Partenariato della Risorsa Mare, ha approvato il p.o.t. 2018-2020.
Con delibera n. 43 del 26 ottobre 2018, il Comitato di gestione ha deliberato il documento di
revisione annuale del p.o.t. 2018 - 2020 e con delibera n. 57 del 24 ottobre 2019 e stata deliberata

dal Comitato di gestione la seconda revisione del Pot 2018 - 2020.
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6. ATTIVITA

Nei paragrafi che seguono si illustrano le principali attivita svolte dall’Autorita di sistema

portuale nell’esercizio in esame.

6.1. Attivita promozionale

Gli importi impegnati dall’Autorita per spese promozionali ammontano nel 2019 a 163.396
euro, in crescita rispetto ad euro 125.936 dell’esercizio precedente.

Per quanto riguarda la promozione dei traffici commerciali, I’AdSP ha comunicato la
possibilita di uno sviluppo commerciale con 1'Egitto, anche attraverso la collaborazione con
Ice - Agenzia per la promozione all'estero e l'internazionalizzazione delle imprese italiane e i
suoi uffici in Italia e al Cairo e I’Ambasciata d’Egitto a Roma.

Le principali manifestazioni a cui I’AdSP ha partecipato nel 2019 sono state il Fruit Logistic di
Berlino, il Seatrade Cruise Global di Miami (U.SA), incontro annuale di primario rilievo per il
settore croceristico, il Seatrade Cruise Europe di Amburgo, il Transport Logistica, a Monaco,
importante piattaforma fieristica per logistica e trasporto; il Salone internazionale della
logistica (SIL), a Barcellona.

Dal mese di aprile 2020 e stato creato dall’AdSP un gruppo di lavoro, in collegamento virtuale
periodico, per la promozione territoriale durante la pandemia da Covid 19, a cui hanno preso
parte i tour operator, gli armatori ed i rappresentanti degli enti territoriali limitrofi a
Civitavecchia, elaborando prodotti turistici innovativi da offrire direttamente a bordo delle

navi da crociera.

6.2. Attivita negoziale

L"AdSP ha comunicato che, con I’entrata in vigore dell’obbligo di ricorso ai sistemi telematici
di negoziazione per importi superiori a 1.000 euro, di cui agli art. 40 e 52 del d.Igs. 18 aprile
2016, n. 50, si & dotata di un proprio sistema di e-procurement. Ha trasmesso inoltre, a seguito
di specifica istruttoria, una tabella riepilogativa del numero dei contratti per ogni tipologia di
procedura seguita nel 2019, con I'importo degli stessi e la percentuale di incidenza di ogni

tipologia sul totale.
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Tabella 10 - Procedure di affidamento dei contratti e spesa per tipologia

Totale spesa Incidenza % della
Tipologia procedura Numero contratti complessiva (in singola tipologia sul
migliaia di euro) totale
Affidamento diretto art. 36, 143 1.0 16
comma 2 lett. a)
Proced iata art. 36
rocedura negoziata ar g 896 11
comma 2 lett. b)
P i 1
rocedura negoziata con un solo 1 127 5
operatore art. 63
Procedura aperta art.60 1 5.505 71
Ricorso agli strumenti Consip - 3 19 0
(convenzioni, Mepa, ecc.)
Totale 159 7.771 100

Fonte: dati Ente

Come si evince dalla tabella il numero maggiore di acquisizioni (143) é stata effettuato con
affidamento diretto e rappresenta, per importo, il 16 per cento del totale; 1 solo contratto e stato
affidato attraverso procedura aperta ex art. 60 del d.lgs. n. 50 del 2016, per un importo che
rappresenta il 71 per cento del totale, n. 8 contratti attraverso procedure negoziate, (11 per
cento del totale), mentre le procedure negoziate con un solo operatore ed il ricorso agli
strumenti Consip, rappresentano fattispecie residuali.

La Corte rammenta che anche per i contratti di modesto importo e al di sotto della soglia
comunitaria- nella specie peraltro complessivamente rilevanti- € necessario che 'Ente tenga
conto dei principi di carattere generale indicati nell’articolo 30, comma 1 del d.Igs. n. 50 del
2016 (economicita, efficacia, tempestivita, correttezza, libera concorrenza, non
discriminazione, trasparenza, proporzionalita, pubblicita) nonché del rispetto del principio di
rotazione e in modo da assicurare 'effettiva possibilita di partecipazione delle micro, piccole

e medie imprese.

6.3. Servizi di interesse generale
L’articolo 6, c. 1, lett. c dellal. n. 84 del 1994 (ora art. 6, c. 4, lett. ¢, nel testo novellato), disponeva

l’affidamento e il controllo delle AdSP per le attivita dirette alla fornitura, a titolo oneroso, agli

29
Corte dei conti - Relazione AdSP del Mar Tirreno centro-settentrionale - esercizio 2019



utenti portuali, dei servizi di interesse generale, la cui individuazione era demandata ad
appositi decreti ministeriali, adottati in data 14 novembre 1994 e 4 aprile 1996.

Abrogati tali provvedimenti con il d.lgs. del 13 dicembre 2017, n. 232, il Ministero vigilante ha
chiesto a tutte le AdSP, con circolare del 17 aprile 2018, di valutare quali attivita rientrassero
tra i servizi di interesse generale e quali fossero le relative procedure di affidamento.

L’ Autorita portuale di Civitavecchia aveva a suo tempo affidato i servizi di interesse generale
ad imprese partecipate, mantenendo una quota azionaria di minoranza nella compagine
societaria. Le partecipazioni in dette societa sono state peraltro alienate, a seguito dei Piani di
razionalizzazione e di revisione straordinaria adottati prima dall’A.P. e poi dall’AdSP a
decorrere dal 2015.

La situazione attuale e di seguito rappresentata.

Il servizio di pulizia e raccolta rifiuti nella circoscrizione territoriale di competenza dell’ AdSP
e svolto dalla medesima societa gia in passato affidataria, vincitrice di gara pubblica del
suddetto servizio in forza di concessione quindicennale del 13 aprile 2016.

Il servizio idrico ed i servizi di illuminazione, informatico e telematico e le relative
manutenzioni sono svolti da una societa, ugualmente in precedenza affidataria del servizio, in
forza di concessione quindicennale del 12 gennaio 2016, a seguito di gara pubblica, con
scadenza 11 gennaio 2031. Il mancato rispetto da parte della societa di diverse obbligazioni
derivanti dalla concessione, riscontrate nel corso del 2017 e del 2018, con particolare
riferimento ai mancati investimenti previsti dal Piano industriale e finanziario, aveva indotto
I’AdSP ad avviare nel dicembre 2018 una procedura di decadenza della concessione,
successivamente sospesa a seguito dell’approvazione di un nuovo Piano degli investimenti.
Con riferimento a tale vicenda, di cui si € ampiamente riferito nel precedente referto, I’AdSP,
con nota del 2 dicembre 2020, ha affermato che le criticita sono state sanate e la societa sta
attuando il Piano degli investimenti secondo quanto previsto dall’atto aggiuntivo alla
concessione sottoscritto in data 22 giugno 2020. Il dichiarato superamento delle criticita in
essere ed il rispetto del Piano degli investimenti andranno attentamente monitorati nel tempo.
La gestione dei varchi di accesso in porto, dei parcheggi e di tutti i servizi complementari
connessi con la viabilita all'interno dello scalo é stata affidata ad una societa con una
convenzione trentennale stipulata il 26 maggio 2005.

Questa Corte, in considerazione delle criticita evidenziate in merito a detta concessione sin dal
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2015¢, e tenuto conto delle censure formulate da ultimo dall’Anac con delibera n. 1001 del 23
ottobre 20197, si era ampiamente soffermata sul punto nel referto dello scorso esercizio
analizzando le azioni poste in essere dall’AdSP per superare tali osservazioni e rilevando in
conclusione che “la tematica, a prescindere dalle contingenti conseguenze dell’attuale emergenza
sanitaria, e evidentemente molto critica e sostanzialmente ferma.”

Le controdeduzioni fornite dall’AdSP in occasione del presente referto non sembrano superare
i rilievi formulati da questa Corte.

L’AdSP, infatti, da ultimo, con nota del 15 ottobre 2020 ha evidenziato come, per ottemperare
alle indicazioni dell’Anac, dovrebbe adottarsi un provvedimento di revoca della convenzione
per perdita del requisito di qualificazione. Tale decisione, tuttavia, ai sensi dell’art.19 della
convenzione obbligherebbe I'Ente a prevedere dei meccanismi compensativi. Considerato che
la convenzione & di durata trentennale a far data dal 26 maggio 2005, I'arco temporale
successivo alla revoca andrebbe valutato alla luce del fatturato annuo (di circa 10 milioni), al
fine di una contabilizzazione del possibile indennizzo da riconoscersi alla societa. A parere
dell’AdSP, inoltre, non sussistono strumenti giuridici per imporre al socio di maggioranza la
cessione delle proprie quote a terzi, come suggerito dall’Anac nella delibera n.1101 del 23
ottobre 2019 quale possibile soluzione per continuare a legittimare 1'utilizzo della predetta
societa. Con riferimento alle prescrizioni di cui all’art. 177 del d.Igs. n. 50 del 2016 e ss.mm.ii.,
il quale impone ai titolari di concessioni non affidate con procedure ad evidenza pubblica
'obbligo di esternalizzare una quota pari all’80 per cento dei contratti relativi alla concessione,
I”’AdSP ha fatto presente che i termini per attuare tale esternalizzazione sono stati prorogati dal
d.l. 30 dicembre 2019, n. 162, convertito con modificazioni dalla 1. 28 febbraio 2020, n. 8, al 31
dicembre 2021, senza peraltro fornire informazioni utili a comprendere quali iniziative 1'Ente

intende adottare per superare le suddette criticita ed in che tempi.

6 Referto sull’A.P. di Civitavecchia 2012-2014, par.6.2.: tra le principali criticita si legge nella determinazione n. 121 del 2015:
“il trasferimento di quote sociali tra soggetti privati in una societa partecipata dall’autorita portuale e concessionaria di un
servizio di interesse generale. La compagine azionaria della societa detentrice di una concessione trentennale del servizio di
utilita generale si & radicalmente trasformata; inoltre il corrispettivo economico di detta concessione si & fortemente
incrementato ed e stato introdotto un livello minimo garantito; tutto cid potrebbe prefigurare I'opportunita di effettuare una
gara ad evidenza pubblica per un nuovo affidamento del servizio, anche alla luce della sentenza del Consiglio di Stato, sez.V,
del 18 dicembre 2009, n.8376.”

7 Le osservazioni formulate dal gruppo ispettivo hanno riguardato:

1) la costituzione della societa ai sensi dell’art. 23, comma 5, della I. n. 84/1994 ed i riflessi di profilo giuridico delle successive
modifiche della compagine sociale della concessionaria;

2) il grado di adempimento della societa all'obbligo di esternalizzare una quota pari all’'80 per cento dei contratti relativi alla
concessione, ai sensi dell’art. 177 del d.Igs. n. 50 del 2016.
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Per quanto riguarda il procedimento relativo alla revoca parziale del servizio di navettamento
dei croceristi, iniziato nel dicembre 2018 e non ancora concluso, di cui si & dato conto nei referti
precedenti, I'AdSP ha dichiarato che la decisione in merito e stata rinviata a causa della
pandemia da Covid 19, in attesa del ripristino delle normali condizioni di gestione dello scalo.
Solo tali condizioni infatti consentiranno, secondo 1’AdSP, di verificare se la remunerazione di
detto servizio € commisurata ai costi sottostanti, come indicato dall’Autorita di regolazione dei
Trasporti (Art) nella delibera n. 131 del 31 ottobre 2017.

Nel frattempo, il 12 agosto 2020 e stato sottoscritto un protocollo d’intesa tra 1’AdSP e il
Comune di Civitavecchia, per l'istituzione transitoria della linea Trasporto pubblico locale di
Civitavecchia TPL per i croceristi, da sottobordo alla stazione, stabilendo i percorsi in andata
e quelli in ritorno in accordo con il concessionario del terminal crociere RCT e lasciando al
Comune la gestione del servizio ai sensi della legge regionale n. 30 del 1998.

A tale protocollo e seguito un accordo tecnico operativo tra la P.M. e la societa in house del
Comune, (Civitavecchia Servizi Pubblici s.r.l.) per una gestione congiunta, con un sistema di
tariffazione che si basa su quello approvato dal Comune (pagamento a passeggero), accordo
di cui il Comitato di gestione ha preso atto in data 27 agosto 2020.

Tale iniziativa e stata motivata dall’ AdSP con le esigenze di tutela della salute derivanti dalla
pandemia, per evitare che i passeggeri croceristi effettuassero una sosta intermedia prima di
recarsi in stazione in apposito piazzale appena fuori del porto.

I Mit, con nota dell'll novembre 2020, ha preso atto di quanto riferito dall’AdSP con
particolare riferimento alla perdurante sospensione della revoca parziale del servizio di
navettamento affidato alla stessa societa in attesa del ripristino delle normali condizioni di
funzionalita dello scalo post Covid.

In merito agli aggiornamenti circa la vicenda relativa alla gestione in house dei servizi di security

portuale, si rinvia al paragrafo 7.6 relativo alle societa partecipate.

6.4. Manutenzione ordinaria e straordinaria delle opere portuali e opere di
grande infrastrutturazione

Per le opere di manutenzione ordinaria, riguardanti essenzialmente interventi ad aree ed

impianti per mantenere in efficienza tutti i sistemi, in ottemperanza alle norme per la sicurezza
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dei lavoratori, dei passeggeri e di tutti gli utenti operanti nelle aree portuali, I’Autorita portuale
ha impegnato nel 2019 fondi di parte corrente, per complessivi euro 498.848.

La manutenzione straordinaria si € concretizzata in una serie di interventi nelle parti comuni,
per il mantenimento in efficienza del sistema strutturale dei tre porti e per il loro
potenziamento ed ammodernamento, per un importo complessivo impegnato di euro
3.104.814.

Con decreto interministeriale n. 514 del 27 novembre 2018, e stato ripartito il fondo di cui
all’art.18 bis della I. n. 84 del 1994 e ss.mm.ii.8 ed & stato assegnato all’AdSP I'importo di 5,4
milioni per la realizzazione dellintervento denominato “Piazzali area terminal traghetti 1°
stralcio.”

Con accordo procedimentale del 19 marzo 2019 siglato tra ’AdSP e il Mit sono state
disciplinate le modalita di erogazione, rendicontazione e monitoraggio del contributo
concesso.

Per cio che concerne gli interventi di grande infrastrutturazione,’ le opere relative al
completamento del porto commerciale di Gaeta, la cui data di ultimazione dopo
I'approvazione di una variante era stata aggiornata al 2 novembre 2020, I’AdSP ha precisato
che sono state ultimate le opere all’interno del porto (dragaggi, piazzali e impianti), mentre
sono in fase conclusiva i lavori relativi alla viabilita esterna al porto con lo smistamento dei
flussi di traffico nell’intersezione con la via Flacca, per i quali e stata concessa una proroga fino
al 10 maggio 2021.

In merito, poi, ai lavori relativi al primo lotto funzionale opere strategiche (secondo stralcio),
il cui termine era fissato al 6 aprile, I"’AdSP ha comunicato che il pontile n. 2 in Darsena traghetti
e stato ultimato e le aree sono in fase di riconsegna, mentre il progetto della Darsena servizi, a
ultimazione della project review & stato validato in data 1° marzo 2021 e risulta in fase di avvio

la gara per I'affidamento dei lavori.

8 Si tratta di un fondo istituito nello stato di previsione del Mit per il finanziamento degli interventi infrastrutturali dei porti

alimentato su base annua, in misura pari all'l per cento dell'imposta sul valore aggiunto dovuta sull'importazione delle
merci introdotte nel territorio nazionale per il tramite di ciascun porto, nel limite di 90 milioni di euro annui.
11 fondo é ripartito con decreto del Mit, di concerto con il Mef, sentita la Conferenza Stato - Regioni, attribuendo a ciascun
porto l'ottanta per cento della quota dell'lva sulle merci introdotte nel territorio nazionale per suo tramite e ripartendo il
restante venti per cento tra i porti, con finalita perequative, tenendo altresi conto delle previsioni dei rispettivi piani operativi
triennali e piani regolatori portuali.

9 che, come precisato dall’art. 5, comma 9, della 1. n. 84 del 1994, riguardano "le costruzioni di canali marittimi, le

dighe foranee di difesa, di darsene, di bacini e di banchine attrezzate, nonché l'escavazione e I'approfondimento dei fondali",
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6.5. Attivita autorizzatoria e di gestione del demanio marittimo

L’attivita autorizzatoria e di gestione del demanio marittimo e tra le piu significative per
l'efficientamento dei servizi portuali e per l'apporto significativo al bilancio. Le operazioni
portuali possono essere esercitate esclusivamente dalle imprese autorizzate dall’Autorita, ai
sensi degli artt. 16 e 18 della 1. n. 84 del 1994.

I servizi portuali sono stati definiti dalla 1. n. 186 del 2000 come servizi riferiti a prestazioni
specialistiche, complementari e accessorie al ciclo delle operazioni portuali, anch’esse svolte
da imprese autorizzate dall’ Autorita portuale.

Con decreti commissariali n. 87 e n. 88 del 2016 e stata emanata un’unica disciplina
regolamentare delle operazioni e dei servizi portuali nei porti di Gaeta e Civitavecchia,
successivamente aggiornata e integrata.

L"AdSP ha fornito I'elenco dei soggetti autorizzati nel 2019 allo svolgimento delle operazioni
portuali, nel numero di 12 nel porto di Civitavecchia e di 4 in quello di Gaeta, nonché di quelli
autorizzati allo svolgimento dei servizi portuali nel numero di 19 nel porto di Civitavecchia ed
1 nel porto di Gaeta. I soggetti titolari di concessioni nel porto di Civitavecchia, ai sensi
dell’art.18 della 1. n. 84 del 1994, sono 7. L’ Autorita portuale ha dichiarato che non ci sono
imprese autorizzate a svolgere operazioni e servizi portuali ai sensi dell’art.16 e dell’art.18 nel
porto di Fiumicino.

Per quanto riguarda i soggetti autorizzati alla somministrazione di lavoro temporaneo ai sensi
dell’art. 17, c. 2 della L. n. 84 del 1994, in data 15 giugno 2018 e stato emanato il decreto
presidenziale di rilascio dell’autorizzazione al lavoro temporaneo nel porto di Civitavecchia,
a seguito di una procedura di gara aperta, con il criterio dell’offerta economicamente piut
vantaggiosa, ex articolo 95, comma 3, lett. a) del d.lgs. n. 50 del 2016, con durata fino al 31
dicembre 2022.

Con titolo rilasciato in data 13 giugno 2019, a seguito di procedura selettiva per
I'individuazione del soggetto somministratore per lo scalo di Gaeta e stata rilasciata
"autorizzazione alla Cooperativa lavoratori del Golfo, con scadenza al 31 dicembre 2023.
L’amministrazione ha approvato un apposito regolamento per la disciplina della
somministrazione di lavoro temporaneo ai sensi dell’art. 17, c. 2, della 1. n. 84 del 1994, con

decreto presidenziale n. 332 del 19 dicembre 2018.
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L’AdSP ha dichiarato che le concessioni demaniali nell’esercizio in esame sono state tutte
rilasciate in base alle disposizioni del codice della navigazione e relativo regolamento di
esecuzione, della L. n. 84 del 1994 e del regolamento sull’uso delle aree demaniali marittime.
A seguito della riforma di cui al d.Igs. n. 169 del 2016, I’AdSP ha provveduto, con delibera n.
29 del 12 settembre 2018 del Comitato di gestione e con decreto del Presidente n. 254 del 14
settembre 2018, ad un aggiornamento del regolamento d"uso delle aree demaniali marittime,
risalente al 2011; inoltre con delibera n. 30 del 12 settembre 2018 del Comitato di gestione e con
decreto del Presidente n. 255 del 14 settembre 2018 e stato aggiornato il regolamento per la
determinazione dei canoni, anch’esso risalente al 2011. Entrambi i regolamenti sono entrati in
vigore dal 1° gennaio 2019.

Con il d.Igs. n. 169 del 2016 é stato introdotto (art. 6, c. 13) I'obbligo di impiego del Sistema
informativo del demanio marittimo (portale S.I.D.) quale strumento operativo per la gestione
del demanio portuale. L’AdSP, peraltro, utilizza a pieno regime tale sistema fin dal 2013 e la
banca dati viene aggiornata progressivamente, in linea con le disposizioni dell’Agenzia delle
Entrate e del Mef.

Anche nel corso del 2019 I'Ente ha supportato le attivita di riscossione svolte dall’Agenzia del
demanio e dalla Capitaneria di porto di Civitavecchia, attivita che hanno formato oggetto di
apposito accordo programmatico del 5 luglio 2017.

I tempi di pubblicazione per il rilascio delle concessioni sono graduati in funzione
dell'importanza e della durata della concessione stessa: per le richieste che comportino
impianti di difficile rimozione o abbiano durata superiore a quattro anni si procede alla
pubblicazione della domanda ai sensi dell’art. 18 del regolamento di esecuzione del Codice
della navigazione (d.p.r. 15 febbraio 1952, n. 328) presso I’ Albo Pretorio del comune, nella G.U.
e nel sito istituzionale dell’AdSP; per le richieste di durata superiore ad otto anni si procede
alla pubblicazione della domanda anche sulla G.U.C.E. In tutti gli altri casi la pubblicazione e
limitata all’ Albo pretorio del comune ed al sito istituzionale dell’ AdSP.

Nella tabella seguente sono indicate per il 2019 le entrate accertate e riscosse per canoni
demanialil?, con l'indicazione, rispettivamente, della percentuale di incidenza sul complesso
delle entrate correnti e sugli accertamenti per canoni, messe a confronto con quelle del biennio

precedente.

10 Alle entrate per canoni demaniali si aggiungono 1,4 milioni di entrate per affitto di beni patrimoniali.
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Tabella 11 - Entrate per canoni

. . Entrata I?er Entrate correnti Incidenza Canoni riscossi .
Esercizio canoni accertate(b) a/b U © Incidenza c¢/a %
accertate(a) 0
2017 9.208.526 70.900.132 13 7.421.302 81
2018 9.345.033 53.100.952 18 8.629.375 92
2019 13.713.270 54.666.334 25 8.012.695 58

Fonte: rendiconto gestionale.

La tabella evidenzia un valore un forte incremento dei canoni in valore assoluto ed in termini
di incidenza percentuale rispetto alle entrate correnti (dal 18 al 25 per cento).

La percentuale di riscossione diminuisce invece dal 92 al 58 per cento. Secondo quanto riferito
dall’Ente nella relazione al rendiconto, il maggior importo accertato nel 2019 rispetto
all’esercizio precedente si riferisce alla rideterminazione del canone demaniale di aree
appartenenti al demanio marittimo di Fiumicino, per il periodo 2008 - 2018. L’ AdSP ha infatti
emesso due determine di pagamento, una per circa 4,8 milioni quale conguaglio (provvisorio)
per canoni dovuti da una societa, nel periodo 2008-2018 ed una per I'importo di 461.005 euro,
a titolo di conguaglio relativo al canone dell’annualita 2019. Tali provvedimenti sono stati
impugnati dinanzi al Tar del Lazio in data 14 giugno 2019, pertanto tali somme sono state
prudenzialmente accantonate nel fondo rischi ed oneri.

Con riferimento alle criticita evidenziate in sede di ispezione ministeriale nel corso del 2019, di
cui si e trattato nel precedente referto, ’AdSP, con nota del 15 ottobre 2020 in risposta al Mit e
inviata per conoscenza a questa Corte, ha dato conto dell’attivita posta in essere per superare
tali rilievi. In particolare, "’AdSP ha dato corso ad una ricognizione generale delle concessioni,
alla verifica delle consistenze delle singole concessioni nel compendio demaniale dei tre porti
con contestuale rideterminazione dei canoni demaniali applicati nei casi di difformita rispetto
all’estensione delle aree effettivamente occupate. Ha proceduto, altresi, a dichiarazioni di
decadenza e ingiunzioni di sgombero in casi di occupazione sine titulo, o a provvedimenti di
rilascio, rinnovo o atti suppletivi di concessione, risolvendo anche vicende che si protraevano
da anni senza soluzione, in particolare a Fiumicino e Gaeta. In taluni casi i provvedimenti
dell’AdSP hanno dato luogo a contenziosi con le societa concessionarie, tra cui quello con la
societa di cui si e detto in precedenza, che, come evidenziato, incidono sfavorevolmente sulla

riscossione dei canoni.
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I1 Mit, con nota dell'11 novembre 2020, ha riconosciuto che I’AdSP ha fornito puntuali elementi
informativi sulla gestione del demanio marittimo, al fine di dimostrare come la tempestivita
nella definizione dei procedimenti amministrativi sia di fatto maggiormente assicurata e non
risulti tardivo 1’avvio dei procedimenti di decadenza e dei provvedimenti conseguenti, avendo
I"Ente implementato I’attivita ricognitiva e di vigilanza, ed ha richiamato I’attenzione dell'Ente
stesso sulla necessita di porre in essere costantemente azioni utili a garantire il corretto incasso
dei canoni demaniali.

La Corte prende atto dell'impegno profuso dall’Autorita per sanare le criticita rilevate nella
relazione ispettiva e rinnova l'invito ad osservare, nel tempo, una gestione efficiente del
demanio marittimo, tale da evitare contenziosi originati anche dalla mancata tempestiva
adozione dei provvedimenti amministrativi di ricognizione delle superfici e dei titoli
concessori e di puntuale determinazione dei canoni.

E innegabile come da una corretta gestione del demanio marittimo nei tre porti rientranti nella
circoscrizione dell’ AdSP potrebbe derivare un maggior gettito delle entrate per canoni, cosi da

rappresentare una percentuale pitt importante delle entrate correnti dell’Ente.

6.6. Traffico portuale

6.6.1. Traffico merci
Nella tabella che segue sono riportati i dati relativi al traffico registrato nei porti di
Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta nel 2019, messi a confronto con i dati del 2018 e le variazioni

percentuali dell’anno in esame rispetto al precedente.
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Tabella 12 - Traffico merci disaggregato per i tre porti (in tonnellate e containers)

2018 Var. %
CIVITAVECCHIA FIUMICINO GAETA TOTALE 2018/2017
Merci solide 10.902.597 0 409.284 11.311.881 -2
Merci liquide 506.756 3.512.675 1.274.507 5.293.938 2
Totale merci 11.409.353 3.512.675 1.683.791 16.605.819 -1
Containers (Teu) 108.402 108.402 15

2019
Merci solide 8.932.422 0 429.394 9.361.816 -17
Merci liquide 639.369 3.487.012 1.113.040 5.239.421 -1
Totale merci 9.571.791 3.487.012 1.542.434 14.601.237 -12
Containers (Teu) 112.249 112.249 4
Fonte: Ente

Il complesso del traffico risulta realizzato per il 66 per cento nel porto di Civitavecchia, per il
24 per cento nel porto di Fiumicino e per il restante 10 per cento nel porto di Gaeta.

Come emerge dalla tabella, il porto di Civitavecchia si caratterizza soprattutto per la
movimentazione di merci solide, in prevalenza carbone e merci varie su ro-ro!l, che
rappresenta nel 2019 il 95 per cento del traffico complessivo di tale tipologia di merci dei tre
porti.

I dati del traffico merci dei tre porti compresi nella circoscrizione dell’AdSP, fanno registrare
nel 2019 un decremento del 12 per cento rispetto all’esercizio precedente, con un volume
complessivo di merci movimentate, pari a 14,6 milioni di tonnellate rispetto ai 16,6 milioni di
tonnellate del 2018 e ai quasi 16,7 milioni del 2017.

Tale decremento e imputabile alle merci solide (-17 per cento), tutte riferibili al porto di
Civitavecchia, mentre quelle liquide mostrano una modesta diminuzione dell’l per cento per
il porto di Fiumicino e quello di Gaeta. La diminuzione delle merci solide é stata determinata
da una contrazione di quasi il 50 per cento dei traffici di carbone e altre rinfuse solide (cenere,
gesso, calcare), legati al ciclo produttivo della centrale Enel, che nel corso del 2019 ha ridotto
drasticamente la produzione di energia elettrica con la chiusura di tre gruppi termoelettrici su

4 (circa -2 milioni di tonnellate).

11 Roll-on/roll-off (anche detto Ro-Ro ovvero a caricazione orizzontale o rotabile), ¢ il termine inglese per indicare una nave-
traghetto vera e propria, progettata e costruita per il trasporto con modalita di imbarco e sbarco di veicoli gommati (sulle
proprie ruote), e di carichi, disposti su pianali o in contenitori, caricati e scaricati per mezzo di veicoli dotati di ruote in modo
autonomo e senza ausilio di mezzi meccanici esterni.
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Per quanto riguarda il porto di Fiumicino, va ricordato che, con la cessazione delle attivita
della Raffineria di Roma, avvenuta nel corso del 2012, il traffico dal 2013 si e ridotto per il venir
meno di oltre due milioni di tonnellate di petrolio greggio sbarcato ed a seguito della
trasformazione in deposito di stoccaggio si é registrato un incremento dei prodotti raffinati.

Il traffico dei container registra un incremento del 4 per cento e si attesta a 112.249 TEU!?
movimentati rispetto ai 108.402 del 2018.

Nella tabella successiva viene evidenziata I'incidenza percentuale, nel 2019, del traffico merci
di ciascun porto, distinto per tipologia (merci solide e liquide) sul totale delle merci

appartenenti alla stessa tipologia dei tre porti.

Tabella 13 - Incidenza percentuale di ciascuna tipologia di merci sul totale

CIVITAVECCHIA FIUMICINO GAETA
ANNO
merci solide | merci liquide | merci solide | merci liquide | merci solide | merci liquide
% sul tot % sul tot. % sul tot. % sul tot. % sul tot. % sul tot.
2017 95 10 0 65 5 25
2018 96 10 0 66 4 24
2019 95 12 0 67 5 21

Fonte: Elaborazione C.d.c. su dati forniti dall’Ente.

6.6.2. Traffico passeggeri

Nella tabella che segue si espongono i dati relativi al traffico dei passeggeri di linea e
crocieristico del porto di Civitavecchia nel 2018, con la percentuale di incidenza di ciascuna
delle tipologie sul totale, posto a raffronto, per maggiore significativita, con quello del triennio

precedente:

Tabella 14 - Traffico passeggeri

0 1 0 1 0, 1
Tipologia 2017 4 °1‘;}1"6“‘ 2018 % °1‘;;1"7"‘r' 2019 4 "1‘;;1"8“'
P. di linea 1.853.869 4 1.827.620 1 1.804.201 1
Crocieristi 2.208.836 -6 2.444.200 10 2.656.778
Totale 4.062.705 1 4.271.820 5 4.460.979

Fonte: elaborazione su dati forniti dall’Ente.

12 L'unita equivalente a venti piedi o TEU (acronimo di twenty-foot equivalent unit), & la misura standard di volume nel trasporto
dei container, e corrisponde a circa 40 metri cubi totali.
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Il traffico dei passeggeri registra un incremento del 4 per cento rispetto al 2018, raggiungendo
il numero maggiore di unita del triennio. L’aumento ha riguardato i passeggeri croceristi, (+ 9
per cento), che hanno raggiunto oltre 2,6 milioni di unita, mentre i passeggeri di linea hanno
registrato un lieve decremento rispetto al 2018, rimanendo comunque sopra agli 1,8 milioni di

unita.
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7. GESTIONE FINANZIARIA E PATRIMONIALE

I rendiconto 2019 é stato deliberato, tenuto conto della normativa emergenziale, dal Comitato
di gestione in data 18 giugno 2020 ed approvato dal Ministero vigilante in data 18 settembre
2020, acquisito il parere favorevole del Mef in data 15 settembre 2020.

E stato redatto, nelle more dell’emanazione ormai imminente del nuovo regolamento di cui
all’art. 22, c. 4, del d.1gs. n. 169 del 2016, in conformita del regolamento di amministrazione e
contabilita, adottato con delibera del Comitato portuale n. 22 del 24 luglio 2007 che affianca al
sistema di contabilita finanziaria il sistema di contabilita economico patrimoniale di cui al
d.p.r. n. 97 del 2003.

Il rendiconto si compone sostanzialmente di tre parti: a) i dati delle risultanze finanziarie e di
cassa, delle risultanze economico-patrimoniali e della situazione amministrativa; b) la nota
integrativa, che contiene i criteri di valutazione e l’analisi di dettaglio dei bilanci e delle
contabilita; c) la relazione sulla gestione del Presidente dell’Autorita, che evidenzia
I’'andamento complessivo della gestione nell’esercizio.

Al rendiconto é allegata la relazione con la quale il Collegio dei revisori dei conti esprime il
prescritto parere in merito all’approvazione del rendiconto dell’esercizio.

Al documento contabile é stato inoltre allegato il prospetto riepilogativo delle spese per
missioni e programmi di cui al d.p.c.m. del 22 novembre 2014.

Ai sensi dell’art. 41, c. 1 del d.1. n. 66 del 2014, convertito con modificazioni dalla 1. n. 89 del
2014, il Collegio dei revisori ha dato atto che il prospetto indicante la tempestivita dei
pagamenti delle transazioni commerciali e stato predisposto in conformita al disposto
normativo. Il risultato evidenzia un ritardo nei pagamenti di 4,87 giorni, in notevole
miglioramento rispetto all’esercizio precedente (17,19 giorni). In proposito, il Collegio, con
avviso condiviso anche dal Mef, ha osservato che 1’Autorita nel 2019 non ha manifestato
particolari criticita nella disponibilita di risorse liquide e ha invitato la stessa a porre in essere
le iniziative necessarie a superare le difficolta organizzative o di processo che hanno
determinato comunque tale risultato negativo.

Al bilancio ¢ allegato, ai sensi della circolare Mef-Rgs n. 27 del 2015, il piano di raccordo tra i
capitoli di bilancio 2019 e le voci del nuovo Piano dei conti integrato, di cui al d.p.r. n. 132 del

2013.
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7.1. Dati significativi della gestione
Si antepone all’analisi della situazione finanziaria, amministrativa, economica e patrimoniale, una
tabella che espone i saldi contabili piu significativi, come emergenti dal rendiconto esaminato,

posti a raffronto con quelli del precedente esercizio 2018.

Tabella 15 - Risultati della gestione

DESCRIZIONE 2018 2019 % 2019/18
Avanzo/disavanzo finanziario 164.044 -1.306.950 -896,7
saldo corrente 6.738.659 3.492.402 4872
saldo in c/capitale -6.574.615 -4.799.352 27,0
Risultato di amministrazione 16.656.038 15.518.235 -6,8
Risultato economico 4.320.864 -5.429.902 -2257
Patrimonio netto 84.063.722 78.633.819 -6,5

Fonte: rendiconto

La gestione di competenza 2019 chiude, a fronte dell’avanzo di euro 164.044 dell’anno
precedente, con un disavanzo finanziario di euro 1,3 milioni, determinato dalla differenza tra
il saldo positivo di parte corrente, pari a circa 3,5 milioni e quello negativo di conto capitale,
pari a circa 4,8 milioni. Il risultato di amministrazione mostra un decremento passando da 16,6
a 15,5 milioni, cosi come il risultato economico che mostra un disavanzo di 5,4 milioni, a fronte
dell’avanzo di 4,3 milioni del 2018. Il patrimonio netto risulta in diminuzione, in misura pari
al disavanzo economico dell’esercizio e si attesta a 78,6 milioni. Nei paragrafi che seguono si

da conto degli andamenti gestionali sopra descritti.

7.2. Rendiconto finanziario. Andamento delle entrate accertate e delle spese
impegnate
Nella tabella che segue sono riportati i dati aggregati risultanti dal rendiconto finanziario 2019,

posti a raffronto con quelli del 2018, nonché le variazioni percentuali di ogni posta tra

l’esercizio in esame e quello precedente.
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Tabella 16 - Rendiconto finanziario (dati aggregati)

ENTRATE

Accertamenti 2018 2019 var.% 2019/2018
CORRENTI 53.100.952 54.666.334 2,9
IN CONTO CAPITALE 5.948.534 45.767.986 669,4
PARTITE DI GIRO 5.098.019 5.231.861 2,6
TOTALE 64.147.505 105.666.181 64,7

SPESE
2018 2019 var.% 2019/2018
Impegni

CORRENTI 46.362.293 51.173.932 10,4
IN CONTO CAPITALE 12.523.149 50.567.338 303,8
PARTITE DI GIRO 5.098.019 5.231.861 2,6
TOTALE 63.983.461 106.973.131 67,2

Fonte: rendiconto gestionale.

Si rileva un notevole incremento delle entrate (+64,7 per cento), determinato soprattutto
dall'ingente incremento delle poste in conto capitale (+669,4 per cento), e dal piu esiguo
incremento delle entrate correnti (+2,9 per cento), che non copre pero¢ il maggiore incremento

delle uscite (+67,2 per cento), determinato soprattutto dalle poste in conto capitale (+303,8 per

cento), ma anche da quelle correnti (+10,4 per cento).
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Nella tabella che segue vengono analizzate, pitt in dettaglio, le entrate accertate e le spese

impegnate nell’esercizio in esame, poste a raffronto con i dati del 2018.

Tabella 17 - Rendiconto gestionale
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2018 2019 var. %
ENTRATE Accertamenti | Accertamenti 2019/2018
Trasferimenti da parte della Regione 0 0 0,0
Trasferimenti da altri enti del settore pubblico 22.300 0 -100,0
TOTALE 22.300 0 -100,0
Entrate diverse
Entrate tributarie 20.986.876 18.199.666 -13,3
Derivanti da vendita di beni e prest.di servizi 17.930.703 19.698.094 9,9
Redditi e proventi patrimoniali 11.170.163 15.383.419 37,7
Poste correttive e comp.spese correnti 975.077 1.016.341 4,2
Entrate non classificabili in altre voci 2.015.833 368.814 -81,7
TOTALE 53.078.652 54.666.334 3,0
TOTALE ENTRATE CORRENTI 53.100.952 54.666.334 2,9
TITOLO II-ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Entrate per alien.di beni patrimoniali e
riscossioni di crediti: 0 344 100
Trasferimenti in conto capitale:
Trasferimenti dallo Stato 500.000 43.407.753 8.581,6
Trasferimenti dalla Regione 649.609 145.000 77,7
Trasferimenti da altri enti 0 2.214.889 100,0
0,0
Entrate derivanti da accensione prestiti: 0,0
Assunzioni di mutui 4.798.925 0 -100,0
Assunzioni di altri debiti finanziari 0 0 0,0
TOTALE ENTRATE IN C/ CAPITALE. 5.948.534 45.767.986 669,4
PARTITE DI GIRO 5.098.019 5.231.861 2,6
TOTALE GENERALE ENTRATE 64.147.505 105.666.181 64,7
(seque)




2018 2019 0
SPESE 2(;/1a9r/.26018
Impegni Impegni
TITOLO I- USCITE CORRENTI
1.1-FUNZIONAMENTO
Spese per gli organi dell'ente 13 332.460 315.157 -5,2
Oneri per il personale in servizio 11.237.015 11.315.423 0,7
Spese per acquisto beni e servizi 3.209.262 3.401.012 6,0
TOTALE| 14.778.737 15.031.592 1,7
1.2-INTERVENTI DIVERSI
Uscite per prestazioni istituzionali 14.697.197 14.476.569 -1,5
oneri finanziari 3.222.588 3.634.966 12,8
trasferimenti passivi 127.645 101.182 -20,7
oneri tributari 1.334.275 1.306.084 2,1
poste correttive e comp. entrate correnti 3.800 0 -100,0
spese non classificabili in altre voci 201.150 119.891 -40,4
TOTALE| 19.586.655 19.638.692 0,3
1.3- ONERI COMUNI
spese connesse con la sicurezza 5.597.295 5.389.273 -3,7
1.4 - TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGR.
accantonamento al TFR 696.440 699.812 0,5
1.5 ACCANT. A FONDO RISCHI ED ONERI
accantonamento fondi rischi ed oneri 5.703.166 10.414.563 82,6
TOTALE SPESE CORRENTI| 46.362.293 51.173.932 10,4
TITOLO II-SPESE IN CONTO CAPITALE
2.Investimenti
Acquisizioni di immobili ed opere portuali 9.370.137 47.211.095 403,8
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 30.323 34.945 15,2
Indennita anzianita al personale cess. dal serv. 45.361 158.633 249,7
TOTALE 9.445.821 47.404.673 401,9
2.2-ONERI COMUNI
Rimborsi di mutui ed anticipazioni passive 3.077.328 3.162.665 2,8
TOTALE SPESE IN C/ CAPITALE| 12.523.149 50.567.338 303,8
PARTITE DI GIRO 5.098.019 5.231.861 2,6
TOTALE GENERALE SPESE| 63.983.461 106.973.131 67,2

Fonte: rendiconto gestionale.

Le entrate correnti ammontano a 54,6 milioni, con un aumento del 2,9 per cento rispetto

all’esercizio precedente, derivante dall'incremento delle entrate per beni e servizi, che

diventano la principale voce di entrata corrente e dalle entrate per proventi patrimoniali, a

fronte della contrazione delle entrate tributarie e di quelle non classificabili in altre voci.

13Le spese per gli organi differiscono da quelle di tabella 1 in quanto includono anche le spese per I'OlV, che ammontano a

26.000 euro nel 2018 e a 15.233 euro nel 2019.
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Le entrate da trasferimenti correnti, gia molto esigue, risultano totalmente azzerate.

Le entrate tributarie evidenziano un decremento del 13,3 per cento, passando dai circa 21
milioni del 2018 ai 18,2 milioni del 2019, per effetto dei contenziosi in material* e dell’ulteriore
contrazione del traffico di carbone, per la minore produzione di energia della centrale Enel di
Torre Valdalical®. E stato inoltre contabilizzato un accertamento di 1,6 milioni erroneamente
versato dalla soc. Enel per I'errata applicazione dell’aliquota della tassa sulle merci imbarcate
- sbarcate relativamente al periodo febbraio -dicembre 2019. L'importo, incassato nel 2019 e
stato accantonato a Fondo rischi in previsione di una successiva restituzione.

La sovrattassa sulle merci si & incrementata rispetto al 2018, passando da 3,8 a 4,4 milioni; le
relative aliquote sono state fissate con decreto presidenziale n. 318 del 6 dicembre 2018 a
decorrere dal primo gennaio 2019. Il gettito delle tasse di ancoraggio ammonta a 4,2 milioni,
in diminuzione rispetto ai 4,9 milioni dell’esercizio precedente. In nota integrativa I’AdSP ha
precisato di aver ridotto, a decorrere dal 1° gennaio 2019, del 30 per cento I'importo della tassa
per gli abbonamenti di dodici mesi in navigazione internazionale. L'incentivo avrebbe dovuto
favorire il pagamento della tassa di ancoraggio presso uno dei porti di competenza dell’ AdSP,
cosi da assicurare maggiori entrate per I'Ente, che in realta non si sono verificate.

I proventi per beni e servizi, derivanti dal traffico passeggeri di cabotaggio e crocieristico,
ammontano a circa 19,7 milioni, con un incremento del 9,9 per cento rispetto ai 17,9 milioni del
2018.

Tali proventi sono stati determinati in applicazione del decreto presidenziale n. 255 del 16
novembre 2017, che ha rideterminato a decorrere dal 1° giugno 2018 I'importo dei “diritti d'uso
dell'infrastruttura portuale,” applicati ad ogni passeggero e veicolo a motore, nonché ai
croceristi.

I redditi e proventi patrimoniali, costituiti in misura prevalente (13,7 milioni), dai canoni
demaniali e per 1,4 milioni dai canoni di affitto dei beni patrimoniali, ammontano a circa 15,4
milioni, con un incremento del 37,7 per cento rispetto agli 11,2 milioni dell’esercizio
precedente. Il maggior importo accertato nel 2019 rispetto all’esercizio precedente, si riferisce,

come gia evidenziato, alla rideterminazione del canone demaniale di aree appartenenti al

14 Cfr cap. 4.

15 L AdSP ha precisato al riguardo che il considerevole calo della movimentazione di carbone & la conseguenza della graduale
dismissione della maggior parte degli impianti nazionali di produzione di energia da carbone, da attuarsi entro il 2025, che
probabilmente Enel attuera anche prima.
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demanio marittimo di Fiumicino, per il periodo 2008-2018. Tale rideterminazione ha dato
origine ad un contenzioso, pertanto tali somme (oltre 5,2 milioni), sono state prudenzialmente
accantonate nel fondo rischi ed oneri.

Tra le poste correttive e compensative figurano euro 85.938 per trattenute relative al recupero
di somme ai dipendenti in applicazione del d.I. n.78 del 2010.

Le entrate non classificabili in altre voci mostrano una diminuzione dell’81,7 per cento, in
quanto nel 2018 comprendevano l'accertamento nei confronti delle societa di interesse generale
operanti nei porti dell’AdSP di canoni di concessione arretrati e 1’aggiornamento delle penali
applicate ad un’impresa.

Le entrate in conto capitale passano da 5,9 a 45,8 milioni e sono costituite prevalentemente da
trasferimenti da parte dello Stato per complessivi 43,4 milioni, cosi distinti: 34 milioni, in
applicazione dell’art.1, c.140 della 1. n. 232 dell’11 dicembre 2016, destinati alle opere relative
al "Primo Lotto funzionale Opere Strategiche - secondo stralcio"; 8,2 milioni corrisposti ai sensi
dell’art. 18 bis della 1. n. 84 del 1994 (fondo per interventi di adeguamento dei porti); euro
500.000 per interventi di manutenzione straordinaria e messa in sicurezza dighe, di cui alla
delibera Cipe n. 12 del 2018; infine 697.000 euro si riferiscono a quota parte del finanziamento
complessivo di euro 1,3 milioni riconosciuto dal Mit con decreto n.171 del 10 maggio 2019 a
carico del “Fondo per la progettazione di fattibilita delle infrastrutture e degli insediamenti
prioritari per lo sviluppo del paese” di cui all’art. 202, c.1, lett. a) del d.Igs. n. 50 del 2016 e
s.m.i.. La restante quota di 609.000 euro e stata appostata nel bilancio di previsione 2020.

I trasferimenti dalla Regione Lazio, per euro 145.000, si riferiscono alla manutenzione
straordinaria della pavimentazione della banchina della darsena pescherecci nel porto di
Gaeta. Infine, 2,2 milioni si riferiscono al contributo, a fondo perduto, per la realizzazione di
un intervento al Pontile II della Darsena Traghetti, finanziato da Inea, delegata dall’Unione
Europea.

Le uscite ammontano a quasi 107 milioni, con un incremento del 67,2 per cento, rispetto ai circa
64 milioni del 2018, dovuta in massima parte all’aumento delle uscite in conto capitale, ma
anche delle poste correnti. Queste ultime ammontano a circa 51,2 milioni, (+10,4 per cento)
rispetto ai 46,4 milioni del 2018.

Le spese di funzionamento registrano infatti un aumento dell’l,7 per cento, passando da circa

14,8 a 15 milioni, per effetto soprattutto dell’aumento del 6 per cento delle spese per beni e
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servizi, determinato dall'incremento delle utenze varie, dello 0,7 per cento degli oneri per il
personale, pur in presenza di una diminuzione del 5,2 per cento delle spese per gli organi. Di
queste due categorie di spesa si & detto nel capitolo 2 e 3.4.

Anche le uscite per interventi diversi, che ammontano a 19,6 milioni, mostrano un modesto
incremento (0,3 per cento) rispetto al 2018, determinato sostanzialmente dall’incremento degli
oneri finanziari (+12,8 per cento), a fronte della diminuzione di tutte le altre voci di spesa.

In particolare, le uscite per prestazioni istituzionali, che costituiscono la posta maggiore di
spesa corrente, passano da 14,7 a circa 14,5 milioni (-1,5 per cento). La voce di maggior rilievo
all'interno della categoria & costituita dalle prestazioni di terzi per la gestione dei servizi
portuali, che si riferisce ai costi sostenuti dall’AdSP per i servizi forniti dalle societa di interesse
generale e risulta in diminuzione, da 14,3 a 13,7 milioni.

Nell’ambito delle uscite per prestazioni istituzionali figurano le spese promozionali, che nel
2019 ammontano ad euro 163.396.

Gli oneri finanziari, costituiti da interessi passivi su mutui e commissioni bancarie, mostrano
un incremento del 12,8 per cento e ammontano a 3,6 milioni, a causa degli interessi passivi per
euro 452.368 riconosciuti ad una societa per il ritardato pagamento di fatture pregresse.

I trasferimenti passivi, per euro 101.182, si riferiscono per 25.397 euro alla partecipazione a
progetti europei, nazionali e regionali e per 75.785 euro alla quota associativa annuale di
Assoporti.

Tra le altre uscite correnti, quelle connesse con la sicurezza dei tre porti ammontano a circa 5,4
milioni, con una diminuzione del 3,7 per cento rispetto al 2018, sono costituite dai corrispettivi
dei servizi di piantonamento e vigilanza svolti dalla societa in house Port Authority Security (pari
a 3,8 milioni) e dalle spese per I'adeguamento ed il mantenimento degli scali in coerenza con
quanto disposto dal Codice ISPS®.

Sempre tra le uscite correnti figura nel 2019 un accantonamento a fondi rischi ed oneri di circa
10,4 milioni, con un incremento dell’82,6 per cento rispetto ai 5,7 milioni del 2018. Di tale
accantonamento 9,5 milioni si riferiscono a rischi su contenziosi e circa 915.654 euro a

versamenti al bilancio dello Stato a seguito dei tagli imposti dalle leggi di riduzione della spesa

16 ]I Codice internazionale per la sicurezza delle navi e degli impianti portuali (ISPS), contenente un insieme di misure sviluppate allo
scopo di incrementare le condizioni di sicurezza delle navi e dei porti, € un regolamento UE adottato il 12 dicembre 2002
con la risoluzione 2 della Conferenza dei governi contraenti della Convenzione internazionale per la salvaguardia della vita
umana in mare (SOLAS) del 1974.
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pubblica, che sono stati versati nel corso dell’esercizio e la cui imputazione a detto fondo non
sembra corretta.

Con la terza nota di variazione al bilancio dell’esercizio 2019 I"’AdSP ha prelevato dall’avanzo
vincolato di amministrazione i citati 9,5 milioni, destinandoli temporaneamente al fondo rischi
ed oneri, a seguito dell'impugnativa dell’AdSP davanti alla Corte d”Appello del lodo emesso
in data 14 maggio 2019, di cui si e trattato nel capitolo 4 relativo al contenzioso.

Le uscite in conto capitale ammontano a circa 50,6 milioni, di cui circa 47,2 milioni impegnate
per opere infrastrutturali e lavori di manutenzione straordinaria, circa 3,2 milioni relativi al
rimborso della quota capitale di rate di mutuo destinate alla realizzazione di infrastrutture ed

arredi portuali e 158.634 euro per anticipi Tfr al personale dipendente.

7.3. Situazione amministrativa e andamento dei residui
I dati relativi alla situazione amministrativa e all’andamento dei residui sono contenuti nelle

tabelle che seguono.
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Tabella 18 - Situazione amministrativa

2018 2019
CONSISTENZA CASSA INIZIO ESERCIZIO 26.914.297 36.620.812
RISCOSSIONI
In ¢/competenza 48.999.804 42.080.582
In ¢/ residui 19.329.528 16.759.346
‘ 68.329.332 58.839.928
PAGAMENTI
In ¢/ competenza 42.030.586 46.639.046
In ¢/ residui 16.592.231 18.272.128
| 58.622.817 64.911.174
Consistenza c/c postale 16.634 16.634
CONSISTENZA CASSA FINE ESERCIZIO 36.620.812 30.549.566
RESIDUI ATTI‘ VI
Degli esercizi precedenti 57.709.702 54.548.044
Dell' esercizio 15.147.701| 72.857.403 63.585.599| 118.133.643
RESIDUI PASSIVI
Degli esercizi precedenti 70.869.302 72.830.889
Dell'esercizio 21.952.875 60.334.085
92.822.177 133.164.974
AVANZO D'AMMINISTRAZIONE 16.656.038 15.518.235
Parte vincolata:
al TFR: 1.017.648 1.042.901
ai Fondi per rischi ed oneri: 10.264.929 9.401.873
fondi destinati alle uscite in conto capitale 5.073.461 5.073.461
fondi progettazione sistema ferro 300.000 0
Parte disponibile: 0 0

Fonte: rendiconto

L’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 2019, interamente vincolato, ammonta a 15,5
milioni, in diminuzione rispetto ai 16,6 milioni del 2018; esso ¢ determinato dalla differenza
tra il volume complessivo dei residui attivi, pari a 118,1 milioni ed il volume dei residui passivi
pari a 133,2 milioni, in presenza di un fondo cassa di 30,5 milioni, cui si aggiunge una giacenza

su un conto corrente postale di 16.634 euro, vincolato da molto tempo a seguito di
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pignoramento e pertanto non contabilizzato nella consistenza di cassa. Tale anomalia crea
anche discrasie nella contabilizzazione della suddetta cifra tra le disponibilita liquide dello
stato patrimoniale. Si invita 'Ente a provvedere alla regolarizzazione.

Va evidenziato il fondo rischi ed oneri per 9,4 milioni, componente quantitativamente
preponderante dell’avanzo vincolato. I fondi destinati al finanziamento delle spese in conto

capitale ammontano a cinque milioni.

Tabella 19 - Disaggregazione dei residui

RESIDUI ATTIVI CORRENTI| IN C/CAPITALE | PARTITE DI GIRO TOTALI
Residui all'1/1/2018 40.124.082 38.380.517 5.110.979 83.615.578
riscossioni nell'anno 16.067.222 2.453.765 808.541 19.329.528
Variazioni -652.861 -5.923.487 0 -6.576.348
rimasti da riscuotere 23.403.999 30.003.265 4.302.438 57.709.702
residui dell'esercizio 13.795.018 1.149.609 203.074 15.147.701
totale residui al 31/12/2018 37.199.017 31.152.874 4.505.512 72.857.403
Residui all'1/1/2019 37.199.017 31.152.874 4.505.512 72.857.403
riscossioni nell'anno 13.397.657 2.840.732 520.957 16.759.346
Variazioni -824.626 0 -725.386 -1.550.012
rimasti da riscuotere 22.976.734 28.312.142 3.259.169 54.548.045
residui dell'esercizio 20.996.922 42.431.884 156.792 63.585.598
totale residui al 31/12/2019 43.973.656 70.744.026 3.415.961 118.133.643

RESIDUI PASSIVI CORRENTI| IN C/CAPITALE PARTITE DI GIRO| TOTALI
Residui all'1/1/2018 38.386.269 57.294.215 1.021.520 96.702.004
pagamenti nell'anno 11.002.007 5.021.028 569.196 16.592.231
Variazioni -523.467 -8.717.004 0 -9.240.471
rimasti da pagare 26.860.795 43.556.183 452.324 70.869.302
residui dell'esercizio 12.666.909 8.534.044 751.922 21.952.875
totale residui al 31/12/2018 39.527.704 52.090.227 1.204.246 92.822.177
Residui all'1/1/2019 39.527.704 52.090.227 1.204.246 92.822.177
pagamenti nell'anno 8.736.512 8.923.631 611.985 18.272.128
Variazioni -1.257.349 -298.872 -162.938 -1.719.159
rimasti da pagare 29.533.843 42.867.724 429.323 72.830.890
residui dell'esercizio 14.121.675 45.546.258 666.151 60.334.084
totale residui al 31/12/2019 43.655.518 88.413.982 1.095.474 133.164.974

Fonte: rendiconto

L’AdSP ha dichiarato che lattivita di riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi,
disposta con la delibera presidenziale n. 94 del 27 aprile 2017 é stata conclusa. Tale verifica ha
dato luogo alla cancellazione nel triennio di residui attivi per circa 14 milioni e di residui

passivi per 16,4 milioni.
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Con specifico riferimento al 2019 sono stati eliminati residui attivi per 1.550.012 euro e residui
passivi per 1.719.159 euro. I residui attivi sono passati dai 72,8 milioni del 2018 ai 118,1 milioni
del 2019, di cui il circa il 60 per cento costituiti da poste in conto capitale e il 37 per cento di
parte corrente. Il 54 per cento dei residui si riferisce all’esercizio 2019, mentre il restante 46 per
cento ai residui degli esercizi precedenti.

I residui dell’esercizio di parte corrente, ammontanti a quasi 21 milioni, si riferiscono per le
voci principali alle entrate tributarie per 2,1 milioni, per 11,7 milioni ai proventi del traffico
passeggeri e per circa 7,1 milioni ai redditi e proventi patrimoniali. I residui attivi in conto
capitale sono costituiti principalmente da trasferimenti da parte dello Stato o di altri enti per
la realizzazione di opere infrastrutturali.

L’ammontare dei residui passivi al 31 dicembre 2019 si attesta, nel valore complessivo, a circa
133,2 milioni, formati per il 45 per cento dai residui dell’esercizio (60,3 milioni) e per il 55 per
cento dai residui degli anni precedenti (72,8 milioni). Il 33 per cento si riferisce alle poste di
parte corrente, mentre il 66 per cento alle poste in conto capitale.

I residui di parte corrente sono costituiti, per circa 34,3 milioni dagli accantonamenti a fondo
rischi ed oneri, per 2,9 milioni a spese di funzionamento e per 5,6 milioni ad interventi diversi.
I residui passivi in conto capitale, cosi come negli anni precedenti, si riferiscono a spese relative
alle opere di grande infrastrutturazione ed alla manutenzione straordinaria delle parti comuni
in ambito portuale.

Il Collegio dei revisori, nella relazione al rendiconto 2019, ha dato atto che l'attivita di
riaccertamento dei residui e stata completata ed ha espresso parere favorevole alla
cancellazione delle partite di credito e debito proposte dall’Ente. Infine, ha invitato
nuovamente 'Ente ad attuare un attento monitoraggio dell’attivita di riscossione, al fine di
procedere tempestivamente al recupero delle somme dovute.

Avranno cura I’Ente e il Collegio dei revisori dei conti di verificare periodicamente a fronte
della rilevante mole di residui attivi e passivi esposti in bilancio la sussistenza delle concrete

condizioni che ne costituiscono il presupposto per l'iscrizione in bilancio.

7.4. Il conto economico
Nella tabella che segue vengono esposti i dati del conto economico relativi all’esercizio 2019,

posti a raffronto con quelli dell’esercizio precedente.
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Tabella 20 - Conto economico

var.%
2018 2019 2019/18
A) VALORE DELLA PRODUZIONE |
Proventi e corrisp.per la prod.prestaz.e servizi 48.852.745 | 54.453.782 11,5
Variaz. delle rimanenze di prodotti -1.734 130 107,5
Altri ricavi e proventi ’ 3.658.461| 2.549.698| -30,3
Contributi di competenza dell'esercizio 0 0 0
Totale valore della produzione | 52.509.472 | 57.003.610 8,6
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
Per materie prime, di consumo e di merci 20.909 17.641| -15/6
Per servizi ‘ 24.343.466 | 23.971.553 -1,5
Per godimento di beni di terzi 138.921 298.195| 114,7
per il personale ‘ 11.942.077 | 12.093.403 1,3
Accantonamento per rischi 8.986.284 | 16.362.636 82,1
ammortamenti e svalutazioni 6.637.444 | 6.908.433 4,1
oneri diversi di gestione 1.529.306| 1.481.225 3,1
Totale costi della produzione | 53.598.407 | 61.133.086 14,1
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) -1.088.935 | -4.129.476| -279,2
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Altri proventi finanziari 423.301 265.878 -37,2
Interessi e altri oneri finanziari 3.222.588 | 3.634.966 12,8
Totale proventi ed oneri | -2.799.287 | - 3.369.088 | -20,4
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 0 -1.591 -100
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Proventi 7.722.893| 3.111.505| -59,7
Oneri 1.428.713 637.578| -55,4
soprav.attive e insuss.passive deriv. dalla gest.residui 9.240.471| 1.859.788| -79,9
soprevv.pass.e insuss.attive deriv.dalla gest.residui 6.576.348 | 1.499911| -77,2
Totale delle partite straordinarie | 8.958.303| 2.833.804| -68,4
?]\I/[SPUOLSTTIETO PRIMA DELLE (A-B+C+D+E) 5.070.081 | -4.666.351 -192
Imposte sul reddito dell'esercizio 749.217 763.551 1,9
Avanzo/disav. economico | 4.320.864 | -5.429.902 | -225,7

Fonte: rendiconto
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I conto economico 2019 evidenzia un disavanzo economico di 5,4 milioni, con una
diminuzione del 225,7 per cento rispetto all’avanzo di 4,3 milioni dell’esercizio precedente.
I1 differenziale tra valore e costi della produzione ¢ negativo ed ammonta a - 4,1 milioni,
con un peggioramento del 279,2 per cento rispetto all’esercizio precedente. Anche il saldo
delle partite finanziarie & negativo ed ammonta a -3,4 milioni circa, mentre le partite
straordinarie ammontano a 2,8 milioni, con una diminuzione del 68,4 per cento rispetto
all’esercizio precedente. Il disavanzo economico, pari a circa 4,7 milioni, per effetto delle
imposte dell’esercizio, raggiunge il suindicato importo di 5,4 milioni.

Tra le voci che compongono il valore della produzione, la posta piu elevata, cosi come
nell’esercizio precedente, & costituita dai ricavi per prestazioni di servizi, che ammontano
nel 2019 a circa 54,5 milioni, con un aumento dell’l1,5 per cento rispetto all’esercizio
precedente.

Nella tabella che segue sono esposte le principali voci che compongono i ricavi per

prestazioni di servizi. 17:

Tabella 21 - Ricavi per prestazioni di servizi

Ricavi per prestazioni di servizi 2018 2019 % var.2019/18
Traffico merci 15.815.627 13.667.395 -14
Tassa di ancoraggio 4.890.424 4.244.660 -13
Traffico passeggeri 17.930.702 19.698.094 10
Can. conces., licenza impr. e autor.art.68 9.625.858 14.000.881 45
Entrate varie ed eventuali 590.134 31.998 -95

Totale 48.852.745 51.643.028 6

Fonte: nota integrativa.

Come emerge dalla tabella, i ricavi per prestazioni di servizi sono costituiti dai ricavi per
traffico merci, relativi alle tasse d’imbarco e sbarco merci, in diminuzione rispetto al 2018
(-14 per cento), per i motivi illustrati al par.7.2, seguiti dalle tasse di ancoraggio, anch’esse
in diminuzione (-13 per cento), dai proventi per traffico passeggeri e auto al seguito, in
aumento del 10 per cento, e dai canoni concessori e per autorizzazioni, pari a 14 milioni, con

un incremento del 45 per cento rispetto all’esercizio precedente.

17L’importo non coincide con il totale della tabella in quanto figura tra i ricavi per prestazioni di servizi anche I'80 per cento
del contributo per gli interventi di adeguamento dei porti ex art.18 bis della 1. n. 84 del 1994 riferito all’esercizio 2017, pari a
2,8 milioni, che avrebbe dovuto essere contabilizzato tra i contributi di competenza dell’esercizio.

54
Corte dei conti - Relazione AdSP del Mar Tirreno centro-settentrionale - esercizio 2019



Le entrate varie ed eventuali si riferiscono ai rimborsi delle spese di istruttoria per le
richieste di rinnovo delle concessioni demaniali.

Nella voce “altri ricavi e proventi,” per 2,5 milioni, figurano i redditi patrimoniali,'8gli
importi stanziati dalla Regione Lazio quali rimborsi dei mutui per adeguamento di
infrastrutture portuali, i ricavi per canoni corrisposti da societa di interesse generale, i
recuperi e rimborsi diversi.

Nel complesso, il valore della produzione risulta aumentato nel 2019 dell’8,6 per cento.

I costi della produzione, pari a 61,1 milioni, mostrano un incremento del 14,1 per cento
rispetto al 2018, dovuto all’aumento di quasi tutte le voci di spesa ad eccezione di quella
principale, per servizi, che ammonta a quasi 24 milioni, rispetto ai 24,3 del 2018, con una
riduzione dell'l,5 per cento. In particolare, si incrementa dell’82,1 per cento
"accantonamento al fondo rischi, che passa da quasi 9 milioni a circa 16,4 milioni.
Nell’ambito dei costi per servizi, la posta principale é costituita dalle spese per la gestione
e manutenzione ordinaria dei beni del demanio dei tre porti di Civitavecchia, Fiumicino e
Gaeta, pari a 21,6 milioni, in diminuzione rispetto al 2018 e comprensiva anche dei costi per
la sicurezza dei porti medesimi.

Altre voci di spesa che figurano nei costi per servizi sono i costi di manutenzione e
funzionamento degli uffici, le spese di promozione, propaganda e rappresentanza, le spese
per gli organi, le spese per assicurazioni e le spese informatiche.

La voce “ammortamenti e svalutazioni” comprende il valore delle quote di ammortamento
relative alle immobilizzazioni immateriali (circa 1,6 milioni) ed alle immobilizzazioni
materiali (5,3 milioni), riferite soprattutto alle attrezzature industriali e commerciali, alla
voce terreni e fabbricati ed agli impianti e macchinari.

La voce “oneri diversi di gestione” accoglie le spese relative ai valori bollati, agli oneri
tributari, ed agli accantonamenti effettuati ai sensi delle norme di contenimento della
spesal?.

Con riferimento alle altre voci che compongono il conto economico, nei proventi finanziari

sono iscritti gli interessi attivi maturati sulle giacenze di conto corrente di tesoreria e gli

18 Secondo quanto risulta dalla nota integrativa, si tratta dei ricavi derivanti dai canoni di affitto di beni patrimoniali localizzati
nell’area di stoccaggio auto, situata in area retroportuale.

19 Art. 61, c. 17, 1. n. 133 del 2008; art. 6, c. 21, 1. n. 122 del 2010; art. 8, c. 3 e art. 5, c. 14, 1. n. 135 del 2012; art. 1, c. 141, 1. n. 228
del 2012.
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interessi di mora. Gli oneri finanziari riguardano interessi passivi e altri oneri a fronte dei
mutui contratti dall’AdSP ed ammontano a 3,6 milioni, con un aumento del 12,8 per cento
rispetto all’esercizio precedente.

Tra le rettifiche di valore figura I'importo di 1.591 euro relativo alla riduzione di valore della
partecipazione della societa Interporto Centro Italia Orte, deliberato in assemblea il 6 marzo
2017.

Il saldo delle poste straordinarie ammonta a 2,8 milioni ed e stato determinato, oltre che dalle
insussistenze attive e passive derivanti dalla gestione dei residui, di cui al paragrafo
precedente, da proventi per 3,1 milioni ed oneri per 637.578 euro.

I proventi sono costituiti per 2,3 milioni da sopravvenienze attive derivanti da operazioni di
chiusura di interventi infrastrutturali relativi ad esercizi precedenti, effettuate con
determinazioni dell’area tecnica, ed elencate in nota integrativa e per 766.135 euro, da
insussistenze del passivo dovute ad erronee rilevazioni di costi effettuate in esercizi
precedenti. Gli oneri straordinari, ammontanti a 637.578 euro, sono costituiti da
sopravvenienze passive per 517.555 euro, derivanti da errate rilevazioni contabili degli anni
precedenti e per euro 119.891 da somme relative a liti e arbitrati.

Le imposte d’esercizio si riferiscono all'lres, Irap e imposte sostitutive di tali tributi e
comprendono l'intero ammontare dei tributi di competenza dell’esercizio al quale si riferisce

il bilancio (acconti, importi versati per ritenute e saldo).

7.5. Lo stato patrimoniale

Nella tabella che segue sono esposti in forma aggregata i dati relativi allo stato patrimoniale

del 2019, posto a raffronto con i dati dell’esercizio precedente.
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Tabella 22 - Stato patrimoniale

0,
ATTIVO 2018 2019 2019 /1/;
IMMOBILIZZAZIONI
Immobilizzazioni immateriali
Diritti di brevetto industriale 114.172 33.850 -70,4
Immobilizzazioni in corso ed acconti 3.831.515 3.165.289 -17,4
Manut.straord.e migliorie su beni di terzi 14.888.489 17.147.499 15,2
Totale 18.834.176 20.346.638 8
Immobilizzazioni materiali
Terreni e fabbricati 33.037.679 32.193.837 -2,6
Impianti e macchinari 13.229.569 15.258.144 15,3
Attrezzature industriali e commerciali 6.460.757 3.639.348 -43,7
Immobilizzazioni in corso e acconti 267.323.303 128.651.148 -51,9
Altri beni 1.248.228 1.075.069 -13,9
Totale 321.299.536 180.817.546 -43,7
Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazioni in:
altre imprese 204.462 202.871 -0,8
Crediti 36.170 633 -98,2
Totale 240.632 203.504 -154
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 340.374.344 201.367.688 -40,8
ATTIVO CIRCOLANTE
Rimanenze 4.385 4.515 3,0
Residui attivi:
Crediti verso lo Stato e altri sog. pubblici 30.976.394 70.567.546 127,8
Crediti verso utenti, clienti, ecc. 38.356.203 44.238.762 15,3
Crediti tributari 3.493.101 3.002.511 -14
Crediti verso altri 208.058 456.712 119,5
Totale 73.033.756 118.265.531 61,9
Attivita finanziarie che non cost.immob. 0 0 0
Disponibilita liquide 36.637.446 30.566.312 -16,6
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 109.675.587 148.836.358 35,7
RATEI E RISCONTI 64.483 56.125 -13,0
TOTALE ATTIVITA' 450.114.414 350.260.171 -22,2
Fonte: rendiconto (segue)
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0,
PASSIVO 2018 2019 2019 /fs
A) PATRIMONIO NETTO
Fondo di dotazione 5.325.997 5.325.997 0
Altre riserve 5.235.929 5.235.929 0
Avanzi (disavanzi) economici portati a nuovo 69.180.932 73.501.795 6,2
Avanzo (disavanzo) economico d'esercizio 4.320.864 -5.429.902 -225,7
TOTALE PATRIMONIO NETTO 84.063.722 78.633.819 -6,5
CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE
Per contributi a destinazione vincolata 215.724.066 114.256.888 -47,0
TOTALE CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE 215.724.066 114.256.888 -47,0
FONDO PER RISCHI ED ONERI 34.844.435 49.505.533 42,1
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1.017.904 1.042.901 2,5
RESIDUI PASSIVI
verso banche 86.190.361 83.027.695 3,7
debiti verso fornitori 27.713.879 23.026.331 -16,9
debiti tributari 15.839 13.200 -16,7
debiti verso istit. di previd.e sicurezza sociale 8.542 8.542 0
debiti diversi 524.682 734.278 39,9
TOTALE RESIDUI PASSIVI 114.453.303 106.810.046 -6,7
RATEI E RISCONTI 10.984 10.984 0
TOTALE PASSIVO E NETTO 450.114.414 350.260.171 -22,2
Conti d'ordine
Beni di terzi presso l'ente 465.547.620 609.971.687 31

Fonte: rendiconto

Il valore del patrimonio netto nel 2019 e diminuito del 6,5 per cento, per effetto del disavanzo
economico, ed ammonta a 78,6 milioni, a fronte degli 84 milioni del 2018.

Con riferimento alle principali voci che compongono l'attivo dello stato patrimoniale, nella
nota integrativa si precisa che le immobilizzazioni sono state iscritte al loro valore di acquisto
ed esposte al netto delle quote di ammortamento, calcolate in base alla loro residua possibilita
di utilizzazione.

Le immobilizzazioni immateriali, per un importo di 20,3 milioni, (+8 per cento rispetto al 2018),
sono costituite da diritti di brevetto, marchi, immobilizzazioni in corso ed acconti, dall’acquisto
di licenze software e dalle manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi. Queste ultime
rappresentano la posta di maggior rilievo ed ammontano a 17,1 milioni, con un incremento del

15,2 per cento rispetto al 2018.
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La tabella mostra, altresi, una drastica diminuzione (- 43,7 per cento) delle immobilizzazioni
materiali, che ammontano nel 2019 a 180,8 milioni, costituite per circa 128,7 milioni dalle
“immobilizzazioni in corso”, relative alle opere infrastrutturali in corso di realizzazione, per le
quali viene iscritto il costo dei beni e servizi acquisiti e capitalizzati in base agli stati di
avanzamento lavori. Il decremento di tale posta nell’esercizio in esame e conseguito anche
all’attivita di riaccertamento straordinario dei residui in conto capitale ai sensi del decreto
presidenziale n. 94 del 2017.20

L’AdSP ha precisato che le operazioni di chiusura degli interventi infrastrutturali citate nel
paragrafo precedente, hanno determinato la diminuzione delle immobilizzazioni in corso
relative alle opere finanziate con le risorse delle amministrazioni centrali e locali, e 'aumento
dei beni di terzi indicati nell’opportuna sezione dei conti d’ordine.

I valore dei terreni e fabbricati € diminuito del 2,6 per cento, passando da 33 a 32,2 milioni,
per effetto dei maggiori ammortamenti conseguenti alla realizzazione di una struttura adibita
alla vendita dei prodotti ittici a Gaeta e ad opere di completamento dei manufatti di controllo
destinati all’accesso delle banchine nel Porto di Civitavecchia.

La voce relativa agli impianti e macchinari ¢ aumentata del 15,3 per cento, per la chiusura di
alcuni interventi nel porto di Civitavecchia.

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalle partecipazioni in societa e dai crediti;
dalla nota integrativa emerge che le prime sono valutate secondo il metodo del costo, rettificato
in diminuzione per perdite durevoli di valore, mentre la voce crediti e stata valutata al valore
di presumibile realizzo.

Le prime subiscono un modesto decremento, a causa della riduzione di valore della
partecipazione della societa Interporto Centro Italia Orte, di cui si € accennato in precedenza.
Delle partecipazioni societarie si trattera in maniera piu approfondita nel paragrafo
seguente.

L’attivo circolante é costituito quasi interamente dai residui attivi, che ammontano a circa 118,3

milioni, con un incremento del 61,9 per cento rispetto al 2018. Tra questi i crediti verso lo Stato

20 Per prassi contabile dell’ AdSP, gli impegni finanziari assunti per investimenti in conto capitale vengono iscritti nell’attivo
dello stato patrimoniale per il valore delle obbligazioni contrattuali assunte con i fornitori - realizzatori dell’opera, e solo alla
chiusura degli stessi, con la determinazione dirigenziale di conclusione lavori e acquisiti i certificati di collaudo e regolare
esecuzione, viene stabilito se I'opera deve essere acquisita al patrimonio dell’ente (con I'adozione delle relative scritture
rettificative) o se andra ad incrementare il valore dei conti d’ordine.
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e altri soggetti pubblici, relativi ai finanziamenti per la realizzazione delle opere infrastrutturali
ammontano nel 2019 a circa 70,6 milioni, mentre i crediti verso soggetti privati ammontano a
44 2 milioni.

Nella nota integrativa e riportato, per ogni esercizio finanziario, I’elenco dettagliato dei crediti
verso soggetti pubblici, aumentati di 39,6 milioni, per effetto degli ingenti trasferimenti da
parte dello Stato accertati nel 2019, come illustrati nel paragrafo 7.2, ancora in buona parte da
riscuotere.

Sul conto di Tesoreria presso I'Istituto cassiere risulta una disponibilita di cassa di 30,6 milioni,
comprensivo del saldo attivo di un c/c postale di 16.634 euro?!.

Con riferimento alle principali poste del passivo, la voce contributi in conto capitale accoglie
la posta relativa ai debiti (descritti nel dettaglio in nota integrativa) per 1’esecuzione delle
opere, 'acquisto di attrezzature, immobili ed aree che 'Ente ha nei confronti dei soggetti
pubblici committenti (Regione Lazio e Mit, per fondi ordinari e fondi Cipe), a fronte di
protocolli d"intesa sottoscritti e di accordi intrapresi. Tale posta ammonta nel 2019 a circa 114,3
milioni, quasi dimezzata rispetto ai 215,7 milioni del 2018 per la chiusura sopra citata degli
interventi di ammodernamento e riqualificazione dei porti.

I fondo rischi ed oneri risulta aumentato del 42,1 per cento ed ammonta a 49,5 milioni. Il fondo
nel corso del 2019 é stato incrementato di 16,4 milioni (accantonati nel conto economico) ed e
destinato in massima parte a far fronte al rischio connesso ai numerosi contenziosi
dell’AdSP; comprende anche un fondo rischi su crediti di 2,6 milioni e la somma di 5 milioni
per il rischio di mancata esigibilita dei finanziamenti derivanti da Protocolli d’intesa con il Mit,
risalenti agli anni dal 2003 al 2007, per i quali é stata chiesta la reiscrizione delle somme in
bilancio. L’ammontare del fondo e stato diminuito nel corso del 2019, di circa 1,8 milioni, a
seguito della soccombenza dell’AdSP in un contenzioso con un’impresa.

Gli accantonamenti al predetto fondo sono stati effettuati a seguito della prosecuzione della
ricognizione e valutazione dello stato del contenzioso di cui al decreto del Presidente
dell’AdSP n. 99 del 2018. Come gia evidenziato nella parte relativa ai contenziosi della
presente relazione, risultano criticita nella congruita degli accantonamenti al fondo.
Nell’ambito dei debiti, che ammontano nel 2018 a 106,8 milioni (-6,7 per cento rispetto al 2018),

N

la voce principale e costituita dai debiti verso banche, ammontanti a 83 milioni, in lieve

21 Cfr. par. 7.3.
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diminuzione (-3,7 per cento) rispetto agli 86,1 milioni del 2018; tale voce si riferisce al debito
per mutui a lungo termine erogati da Istituti di credito, per 80 milioni, e a breve termine per 3
milioni, dettagliati in nota integrativa.

L’AdSP ha elencato in nota integrativa le opere infrastrutturali realizzate con finanziamenti
pubblici, il cui ammontare e pari a circa 610 milioni, precisando l'ammontare dei
finanziamenti, le somme cancellate che costituiscono economie ed i debiti per le opere da

realizzare al 31 dicembre 2019.
7.6. Partecipazioni societarie
La situazione delle partecipazioni detenute dall’AdSP al 31 dicembre 2019 é esposta nella

tabella che segue.

Tabella 23 - Partecipazioni societarie

Societa partecipate 2018 % sul cap. soc. 2019 % sul cap. soc
Interporto Centro Italia Orte s.p.a. 4.462 0,47 2.871 0,3
Port Authority Security s.r.l. 200.000 100 200.000 100
Totale 204.462 202.871

Fonte: nota integrativa.

La revisione straordinaria di cui all’art. 24 del d.1gs. n. 175 del 2016 ¢ stata effettuata con decreto
presidenziale n. 232 del 29 settembre 2017.

Con decreto del Presidente dell’AdSP n. 322 del 6 dicembre 2018 di revisione periodica, ai sensi
dell’art. 20 del d.lgs. n. 175 del 2016 sono state definite le quote azionarie detenute, quali
risultanti dalla tabella n. 25, la quale e stata aggiornata nei valori attuali riferiti alla Societa
Interporto Centro Italia Orte s.p.a..??In sede di referto sul 2018, I’ AdSP aveva precisato che tale
valore non era stato aggiornato contabilmente nel corso dell’esercizio per mero errore
materiale. In fase di riapertura dell’esercizio 2019 1I’AdSP ha rilevato la riduzione del valore

nominale delle partecipazioni di euro 1.590,90.

22 A seguito di una procedura di aumento di capitale, la quota societaria detenuta dall’ AdSP nella predetta societa e scesa dal
47 al 30 per cento, per un valore nominale di euro 2.871.
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Con decreto n. 55 del 23 marzo 2021, I’AdSP, che non aveva effettuato per gli anni 2019 e 2020
la revisione periodica di cui al comma 3 dell’art. 20 del d.1gs. n. 175 del 2016, ha approvato, ai
sensi del medesimo articolo di legge, il provvedimento con cui constata il mantenimento, per
gli anni 2019 e 2020, delle quote azionarie nelle societa partecipate di cui in tabella. Con il citato
decreto ha attestato altresi che tutti gli adempimenti relativi alla dismissione di quote azionarie
di cui all’aggiornamento del Piano operativo di razionalizzazione adottato con decreto
presidenziale n. 78 del 2017, sono stati completati.

La partecipazione nella societa Port Authority Security, societa in house, soggetta a controllo
analogo ex art.16 del d.1gs. n. 175 del 2016, € sempre stata ritenuta dall’Ente indispensabile al
perseguimento delle proprie finalita istituzionali.

La suddetta societa in house gestisce i servizi di sicurezza nella circoscrizione territoriale
dell’AdSP in forza di una convenzione decennale del 30 ottobre 2013; presenta rilevanti
criticita, risalenti nel tempo, di cui si € ampiamente trattato nel precedente referto, relative
soprattutto all'ingente costo dei servizi forniti rispetto ai valori di mercato?. L’ AdSP era stata
pertanto invitata ad effettuare un’attenta valutazione sulla permanenza delle condizioni di
interesse pubblico e di convenienza economico-finanziaria sottesa al mantenimento della
gestione in house dei servizi di cui trattasi rispetto ad altre alternative possibili.

L’Ente, anche a seguito di censure Anac sull’effettivita dei risparmi dichiarati al momento
dell’affidamento in house, ha dichiarato di aver avviato la razionalizzazione del costo di che
trattasi, che nel Poa 2021 e pari a 3.280.000 euro rispetto ai 3,9 milioni del 2018, attraverso
provvedimenti assunti nel corso del biennio 2019-2020.

In particolare, nel 2018 I’AdSP ha dato avvio ad una revisione generale del rapporto tra I'Ente
stesso e la societa, con riferimento alla determinazione e all’erogazione dei corrispettivi,
abrogando il decreto presidenziale n.72 del 2016 e introducendo un Piano operativo annuale

(POA) che esponeva una chiara e dettagliata imputazione dei singoli costi di funzionamento e

2 A fronte, infatti, di una delibera del Comitato portuale (n.104 del 2012) da cui emergeva un risparmio per I'Ente valutato in
1,2 milioni I'anno rispetto all’esternalizzazione del servizio che superava i 3 milioni annui, il successivo decreto presidenziale
n. 426 del 2012, di approvazione dell’affidamento e del capitolato non venne sottoposto al parere del Comitato portuale
nonostante il notevole incremento del costo del servizio da svolgere in house previsto in 3,6 milioni annui. Inoltre, era stata
censurata la riferita assenza agli atti dell’amministrazione dell’analisi comparativa tecnico economica da cui si sarebbe dovuto
evincere detto risparmio, nonché, per gli anni successivi, la documentazione relativa all’economicita del servizio, nonché
criticita attinenti al concreto funzionamento del controllo analogo e una lievitazione dei costi culminati nel decreto n. 72 del
2016, adottato dal Presidente dell’ex A.P., che determinava il costo annuo del servizio in € 4.230.000 fino all’anno 2023.
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gestione della societa preventivamente approvati e una piu chiara e definita modalita di
erogazione dei corrispettivi. Il tutto nell’ottica di superare il precedente sistema dei
corrispettivi in parte “a misura”, per le ore di servizio svolte alla tariffa oraria, e in parte “a
corpo”, per gli altri costi di funzionamento della societa.

Nel 2019, a fronte delle medesime ore lavorate, pari a 140.217, il costo del servizio e sceso da
3,9 milioni del 2018 a poco pit di 3,7 milioni, con un costo orario di ogni guardia giurata pari
nel 2018 a 27,43 euro, ridottosi a 26,56 euro nel 2019.

Tra le misure adottate I"’AdSP da notizia della risoluzione consensuale del rapporto di lavoro
con uno dei quattro dipendenti della struttura amministrativa in data 27 novembre 2020,
avvenuto in sede protetta con un incentivo all’esodo e utilizzo in part-time fino al 30 giugno
2021, cosi da ridurre il costo sull’esercizio 2021 a circa il 25 per cento di quello sostenuto negli
anni precedenti, per poi azzerarsi negli anni successivi, con un risparmio strutturale sui conti
della societa pari a circa euro 130.000 I’anno.

Con delibera n. 57 del 20 ottobre 2020, il Comitato di gestione ha dato mandato al Presidente
di proseguire nel processo di efficientamento e riduzione dei costi di gestione della PAS.

Gli ulteriori approfondimenti istruttori di questa Corte hanno fatto emergere, tuttavia, per
I’anno in esame ulteriori profili di criticita della societa, quali la prevista assunzione nel 2020
di ulteriori 18 unita di personale (poi rinviata a causa della pandemia in corso), elevati tassi di
assenteismo, con conseguente ricorso ad affidamenti all’esterno del servizio nei periodi di
maggiore intensita di traffico, il continuo avvicendamento di amministratori e di componenti
del Collegio di revisione, a seguito di dimissioni.

Peraltro, la quantificazione effettiva a regime dei costi del servizio di vigilanza e stata rinviata
al 2021 sulla base della considerazione che sia il bilancio 2019 che quello del 2020 risentono dei
riflessi negativi delle passate gestioni e degli oneri straordinari derivanti dalla definizione di
precedenti vertenze, quali il licenziamento del primo direttore tecnico e la risoluzione del
rapporto di lavoro del successivo. Il 2020 risente inoltre della riduzione del fabbisogno di ore
di vigilanza, a causa dell’emergenza sanitaria e della conseguente drastica riduzione dei
traffici, tale da richiedere l'attivazione della Cassa integrazione guadagni in deroga.

I1 POA 2021, come gia anticipato, prevede un costo della societa in drastica diminuzione, pari
a euro 3.280.000, con un costo orario delle guardie giurate paria a 23,50 euro. La stessa AdSP

riconosce peraltro che, sulla base dell’analisi prodotta dal Rup dell’Ente, il costo medio attuale
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di mercato per i servizi di security svolti dalle societa di vigilanza private & pari a 19,88 euro
l'ora.

Infine, I'Ente, richiamandosi agli altri requisiti richiesti dall’art.192 del codice degli appalti per
giustificare il permanere dell’affidamento in house, quali i benefici per la collettivita “anche con
riferimento agli obiettivi di universalita e socialita, di efficienza, di economicita e di qualita del
servizio, nonché di ottimale impiego delle risorse pubbliche,” ha affermato che la Pas soddisfa
il citato requisito di socialita, alla luce del numero di unita lavorative impiegate residenti nel
territorio. Inoltre, ha affermato che la stessa Autorita marittima avrebbe pit volte sottolineato
I'importanza del rapporto fiduciario, che attraverso I'esercizio del controllo analogo da parte
dell’ AdSP, viene assicurato.

L’AdSP ha anche riferito che I’attuale amministratore della Pas é stato di recente riconfermato
nell’incarico per un altro anno, e che si e anche regolarmente ricostituito 1’organo di controllo,
a seguito delle dimissioni presentate da parte di due componenti.

Da ultimo, con nota del 15 dicembre 2020, ’AdSP ha chiesto all’Avvocatura dello Stato un
parere in merito ad una eventuale azione di recupero nei confronti della Pas di somme
corrisposte per servizi non resi nel biennio 2016 - 2017 che supererebbero il milione di euro.
Nel corso del 2020 é stata notificata all’Ente quale persona offesa dal reato, dalla Procura della
Repubblica del Tribunale di Civitavecchia, la richiesta di rinvio a giudizio nei confronti di due
dirigenti Pas (I'uno in relazione alle attivita svolte come amministratore e 1’altro nella qualita
di Rup negli anni 2016 e 2017) e del direttore tecnico della societa stessa negli anni 2016 e 2017,
tutti imputati di peculato (art. 314 c.p.). L’AdSP si e costituita parte civile nel processo penale,
come da parere reso in data 13 gennaio 2021 dall’Avvocatura dello Stato. Il giudice
dell'udienza preliminare ha disposto il rinvio a giudizio dei due dirigenti dell’Ente e del
direttore tecnico pro tempore della Pas.

L’Avvocatura ha inoltre segnalato 1l’opportunita di procedere anche all’interruzione
stragiudiziale del termine di prescrizione nei confronti di tutti i potenziali autori del danno,
fermi restando gli eventuali profili di responsabilita degli amministratori della societa
controllata ex art. 12 del d.Igs. n.175 del 2016. Preso atto di quanto sopra, non puo non rilevarsi
come le misure adottate e le giustificazioni addotte non siano tali da superare le criticita ancora
esistenti. Il Mit, con nota dell’11 novembre 2020, ha ritenuto che le iniziative riferite dall’ AdSP,

di una profonda ristrutturazione della Societa attraverso la costante attuazione di misure di
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efficientamento gestionale, nonché la modifica della convenzione con riferimento alle tariffe
da applicare ed ai corrispettivi da riconoscere per il servizio reso, appaiono coerenti con la
volonta di superare, in via definitiva, le criticita a suo tempo rilevate da Anac ed ha invitato

I"Ente ad un puntuale aggiornamento circa i futuri sviluppi della questione.
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8 CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

L’Autorita Portuale di Civitavecchia e divenuta AdSP del Mar Tirreno centro settentrionale a
far data dalla nomina del Presidente, avvenuta con d.m. n. 392 del 24 novembre 2016. 1l
Presidente dell’AdSP in carica nel 2019 e stato nominato con d.m. n. 392 del 24 novembre 2016
ed il Comitato di gestione con decreto presidenziale n. 199 del 31 luglio 2017. Con d.m. n. 573
del 15 dicembre 2020, & stato nominato per un quadriennio, il nuovo Presidente e con il decreto
presidenziale n.15 del 27 gennaio 2021 e stato nominato, sempre per un quadriennio, il
Comitato di gestione, la cui composizione deve essere completata con la nomina del
rappresentante di Roma Capitale.

Il Collegio dei revisori, costituito con d.m. n. 408 del 30 novembre 2016 e aggiornato nella
composizione nel corso del 2018, e tuttora in carica, essendo stato prorogato ai sensi dell’art.
33 del d.1. 8 aprile 2020, n. 23, convertito dallal. 5 giugno 2020, n. 40.

Per quanto riguarda il personale, nel 2019 si conferma un costo medio decisamente elevato,
(213.769 euro pro-capite per le unita di personale con qualifica dirigenziale e 94.317 euro per i
quadri e impiegati), come gia evidenziato nel referto dello scorso anno e sottolineato nella
relazione ispettiva del Mit; su questo tema non risulta siano state poste in essere ancora azioni
concrete, nonostante la deficitaria situazione di bilancio.

Con riferimento alla vicenda relativa alla corresponsione degli emolumenti ad personam, di
cui si e trattato nel precedente referto, I’AdSP, sulla base del parere formulato da consulenti
esterni appositamente incaricati, ha ritenuto legittimo il mantenimento nel tempo di alcuni
assegni e non dovuto in altri e quindi da recuperare. Nell’auspicare una rapida definizione di
tale attivita, che tenga anche conto delle raccomandazioni di questa Corte, appare opportuno
richiamare, in ordine al ricorso a consulenti esterni, la costante giurisprudenza della
magistratura contabile nel senso di ritenere illegittimo il ricorso a consulenze esterne qualora
questa attengano all’esercizio di attivita rientranti nelle funzioni proprie dell’ente (cfr. C. conti,
sez. giur. reg. Lazio, 17-05-2007, n. 736).

Per quanto riguarda la programmazione strategica va sottolineato come il Documento di
pianificazione strategica di sistema (DPSS), sia ancora in corso. La mancata adozione di tale
documento preclude 'integrazione con i piani regolatori portuali di ciascun porto.
Relativamente alle criticita gia evidenziate nei referti precedenti circa le societa concessionarie

dei servizi di interesse generale, oggetto anche di verifiche ispettive da parte del Ministero
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vigilante e di Anac, questa Corte aveva gia rilevato come “la tematica, a prescindere dalle
contingenti conseguenze dell’attuale emergenza sanitaria, ¢ evidentemente molto critica e
sostanzialmente ferma.” Gli aggiornamenti forniti dall’AdSP in occasione del presente referto
non sembrano superare i rilievi a suo tempo formulati.

Per quanto riguarda la gestione del demanio si e evidenziato un incremento in valore assoluto
dei canoni, che anche in termini di incidenza percentuale rispetto alle entrate correnti passano
dal 18 al 25 per cento, per effetto di provvedimenti di rideterminazione nel 2019 del canone
demaniale di aree appartenenti al demanio marittimo di Fiumicino, per il periodo 2008 - 2018,
peraltro oggetto di impugnativa davanti al Tar del Lazio, con la conseguenza che la
percentuale di riscossione rispetto all’accertamento diminuisce dal 92 al 58 per cento.

A fronte delle numerose criticita gestionali emerse in sede di ispezione ministeriale,
evidenziate nel precedente referto, si prende atto del dichiarato impegno di risanamento e si
auspica un efficientamento nella gestione del demanio marittimo tale da evitare, da un lato,
contenziosi originati anche dalla mancata tempestiva adozione dei provvedimenti
amministrativi di ricognizione delle superfici e dei titoli concessori e di puntuale
determinazione dei canoni e, dall’altro, volto a conseguire un maggior gettito delle entrate per
canoni.

I dati del traffico merci dei tre porti compresi nella circoscrizione dell’ AdSP, fanno registrare
nel 2019 un decremento del 12 per cento rispetto all’esercizio precedente, con un volume
complessivo di merci movimentate pari a 14,6 milioni di tonnellate rispetto ai 16,6 milioni di
tonnellate del 2018 e ai quasi 16,7 milioni del 2017, causato principalmente da una contrazione
di quasi il 50 per cento dei traffici di carbone e altre rinfuse solide legati al ciclo produttivo
della centrale Enel di Civitavecchia, che nel corso del 2019 ha ridotto drasticamente la
produzione di energia elettrica con la chiusura di tre gruppi termoelettrici su 4 (circa -2 milioni
di tonnellate). II traffico dei passeggeri registra un incremento del 4 per cento rispetto al 2018,
raggiungendo il numero maggiore di unita del quadriennio. L’aumento ha riguardato i
passeggeri croceristi, (+ 9 per cento), che hanno raggiunto oltre 2,6 milioni di unita, mentre i
passeggeri di linea hanno registrato un lieve decremento rispetto al 2018, rimanendo
comunque sopra agli 1,8 milioni di unita.

La gestione dell’AdSP é caratterizzata da un’elevata mole di contenziosi, anche risalenti nel

tempo. Appare necessaria una costante verifica della corretta iscrizione in bilancio del fondo
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rischi e oneri, il cui importo passa dai 34,8 milioni del 2018 ai 49,5 milioni del 2019, importo
che ad avviso dei revisori dei conti copre ancora solo parzialmente le passivita potenziali. Il
tema e rilevante per gli equilibri di bilancio, tenuto anche conto che dal rendiconto 2019 emerge
una situazione critica nella quale l'avanzo di amministrazione disponibile risulta
completamente azzerato a causa degli accantonamenti anzidetti.

Per quanto riguarda le partecipazioni societarie, con particolare riferimento allin house, non
puo non rilevarsi come le misure adottate per superare le rilevanti problematiche gia pit volte
segnalate e le giustificazioni addotte non siano tali da superare le criticita ancora esistenti e che
sembrano aggravarsi nel tempo.

La gestione di competenza 2019 chiude, a fronte dell’avanzo di euro 164.044 dell’anno
precedente, con un disavanzo finanziario di euro 1,3 milioni, determinato dalla differenza tra
il saldo positivo di parte corrente, pari a circa 3,5 milioni e quello negativo di conto capitale,
pari a circa 4,8 milioni. Il risultato di amministrazione mostra un decremento passando da 16,6
a 15,5 milioni, cosi come il risultato economico che mostra un disavanzo di 5,4 milioni, a fronte
dell’avanzo di 4,3 milioni del 2018. Il valore del patrimonio netto nel 2019 e diminuito del 6,5
per cento, per effetto del disavanzo economico, ed ammonta a 78,6 milioni, a fronte degli 84
milioni del 2018.

Si ritiene opportuno anticipare in questa sede che, con decreto del Presidente n. 49 del 4 marzo
2021, é stato dichiarato lo “stato di crisi” dell’AdSP dovuto alla gia difficile situazione di
bilancio 2019, aggravata nel 2020 dal drastico calo delle entrate tributarie e dei diritti di porto,
connesso alla ingente riduzione del traffico merci e passeggeri dovuto alla pandemia da Covid
19.

I bilancio di previsione 2021 e stato approvato soltanto nel mese di aprile 2021, a seguito
dell’adozione da parte del Comitato di gestione di un Piano di risanamento tendente a
risolvere il suddetto “stato di crisi” che prevede misure finalizzate alla chiusura in pareggio
della situazione amministrativa 2020 e alla presentazione in equilibrio finanziario del bilancio
2021. La Corte si riserva 1'esame della suddetta documentazione in sede di referto al

Parlamento sul bilancio 2020.
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Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno centro-settentrionale

Molo Vespucci, snc
00053 Civitavecchia (RM)

Codice Fiscale: 01225340585 - Partita IVA 00974341000

RELAZIONE DEL PRESIDENTL

Il Rendiconto Generale 2019 presentato al Comitato di Gestione convocato per la seduta del 18
giugno 2020 fornisce una rappresentazione veritiera dell’attivita gestionale realizzata nel corso
dell’esercizio 2019 che si conclude con un risultato positivo per 1’ Autorita avendo realizzato un
Avanzo Finanziario di Amministrazione pari ad € 15.518.235,18.

L’Avanzo finanziario registrato nel 2019, che rappresenta la differenza tra le Entrate e le Uscite
finanziarie realizzate dall’Autorita nella competenza 2019, ivi compreso I'utilizzo dell’avanzo di
Amministrazione 2018 pari ad € 9.798.909,25 sono dovute in estrema sintesi a maggiori accertamenti
rispetto alle Entrate previste per un importo pari ad € 7.722.570,99 e minori impegni rispetto alle
Uscite stanziate nel Bilancio di Previsione per € 769.387,98.1 7,6 Mln di Euro delle predette maggiori
entrate sono frutto dell’attivita di verifica della consistenza delle occupazioni e dei relativi canoni
demaniali marittimi afferenti a tutte le concessioni, tra cui quella in capo alla soc. IP Industrial SpA
e da un’attenta gestione ed un monitoraggio continuo degli andamenti dei volumi delle merci
imbarcate e sbarcate nei tre porti con continue correzioni dei dati previsionali che hanno dato sempre,
durante I’esercizio, una rappresentazione corretta e prudente degli obiettivi che potevano essere
raggiunti al termine dell’anno. In tale attivita di monitoraggio e controllo dei dati e delle informazioni
del volume delle merci e dei passeggeri movimentati nei tre porti, € risnltata fondamentale I’attivita
di controllo esercitata con puntualita dagli stakeholders portuali e dal Collegio dei Revisori
dell’ Autorita. In aggiunta alla corretta amministrazione della res publica, rappresentato da un attento
controllo di gestione degli andamenti delle Entrate, deve essere annotata, altresi, una propensione di
questa Autorita al miglioramento continuo dell’efficientamento dei processi di spesa che ha generato,
nell’anno 2019, il mantenimento costante per i cosidetti “‘consumi intermedi” (ovvero le spese per il
funzionamento della macchina amministrativa dell’ Autorita), pari a circa 3.4 Mln di Euro.

Deve essere sottolineato che tale positivo obiettivo di Avanzo finanziario é stato raggiunto anche in

presenza di un crollo vertiginoso del traffico delle merci della categoria merceologica contraddistinta



dal n. 3! “carbone, petrolio e oli minerali” che, per il porto di Civitavecchia, ha registrato una flessione
nel traffico dei prodotti carboniferi assolutamente esogeno rispetto alle dinamiche attivabili da questa
Autorita e dovute principalmente ali’avvio del processo di conversione a gas (c.d. phasing out) della
centrale Enel di Torrevaldaliga.

In particolare, nel 2019, la flessione del traffico di carbone é stata pari a circa 1,9 Min di tonnellate
su 2 Mln di tonnellate del calo complessivo di questo settore, incidendo, quindi, per oltre il 90% sulla
flessione complessiva del traffico di merci solide alla rinfusa.

Questa riduzione del volume delle merci sbarcate ha certamente fatto registrare una diminuzione di
oltre 3 miln di Euro delle Entrate Tributarie in parte assorbite dalla capacita di questa Autorita di
individuare nuove fonti di Entrate e di operare significative riduzioni delle Uscite salvaguardando
sempre il rispetto del valore della qualita dei servizi offerti. Le entrate derivanti dalle tasse portuali
sono comunque aumentate nel 2019 per € 1.481.966,60. Si rammenta che nel 2018 & stata portata a
termine la riforma tributaria delle tasse portuali, sovrattassa e tassa d’ancoraggio, che ha portato ad
allegerire il peso tributario sugli operatori delle predette tasse. Tale riforma non & stata oggetto di
alcuna impugnativa davanti al TAR, eccetto il ricorso promosso dalla societa IP avverso, pero, il solo
decreto della Sovrattassa che il TAR Lazio con sentenza del 12 marzo 2020 n.10951/2018 ha
rigettato riconoscendo la piena legittimita del suddetto decreto di questa AdSP.

[ volumi delle altre tipologie di merci sharcate ed imbarcate nei tre porti dell’ Autorita rimangono
sostanzialmente stabili, mentre si conferma, anche nel 2019, la crescita dei traffici ro/ro e di quelli
relativi alle provviste per le navi da crociera. Il traffico Ro/Ro ha, infatti, superato i 5,5 Mln di
tonnellate (+5%) mentre il settore della merce deperibile alimentare, come la frutta fresca esotica in
importazione, in valori assoluti, ha aumentato sensibilmente la movimentazione di merci; e la recente
nuova operativita dell'interporto rendera il Porto di Civitavecchia maggiormente competitivo sul
quadrante tirrenico.

L’obiettivo fissato da questa Amministrazione con il decreto 255/2017 relativo ai Diritti di Porto, ha
consentito nell’anno 2019, entrando esso in vigore a pieno regime, il raggiungimento di una
situazione di effettivo riequilibrio della distribuzione del carico contributivo tra le diverse categorie
di utenti { passeggeri Ro/Pax, delle linee di cabotaggio e passeggeri delle crociere) oltre ad assicurare
fin dall’inizio una trasparente imposizione del corrispettivo sulla base del principio del “chi usa paga”.
Il dato registrato delle entrate dei diritti di porto é stato di quasi 19,7 Mln di Euro, ovvero superiore
alle stime del bilancio di previsione, con un aumento di quasi 2 Mln di euro rispetto al 2017,
Notizie positive si confermano dal lato delle Entrate per le concesssioni demaniali marittime che
fanno registrare un positivo incremento ed un livello di riscossione dei canoni pari al 97,49% nel

porto di Civitavecchia. A livello del network il tasso di riscossione si abbassa per effetto del

! Tabella merceologica allegata al DPR. 107/2009



riaccertamento effettuato del canone della concessione della societa IP nel porto di Fiumicino,
contestato da quest’ultima societa.

Inoltre, al fine di perseguire l'obiettivo di rendere maggiormente veritiera e corretta la
rappresentazione della gestione operativa dell’Autoritd anche nel 2019 é proseguita I’attivita di
riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi disposta con il Decreto del Presidente
dell’AdSP n. 94/2017,, richiesta anche dai Ministeri Vigilanti*, che in questo esercizio ha prodotto
una cancellazione di residui passivi per circa 1,7 Min di euro e residui attivi per 1,5 Min. Con il 2019
termina il terzo dei tre esercizi che questa Autorita ha fissato come necessari per il completamento
delle attivita di riaccertamento, ritenendo raggiunto 1’obiettivo di analisi puntale del volume dei
residui passivi delle spese in conto capitale sostenute con finanziamenti/contributi di terzi .(Chiusura
amministrativa dell’intervento denominato I° lotto delle Opere Strategiche 194 Min)

Tra gli effettivi benefici di questa attivita di riaccertamento, oltre a quello immediato di fornire una
rappresentazione pil veritiera e corretta delle voci di bilancio evitando di mantenere nel bilancio
dell’AdSP crediti che non si sarebbero tramutati in risorse finanziarie liquide con conseguente
eventuale dilatazione ingiustificata dell’avanzo di amministrazione, deve essere rinvenuto quello di
aver concluso amministrativamente diversi interventi legati a Protocolli di intesa con il MIT oramai
da tempo realizzati € non opportunamente aggiornati in contabilita. Tutto cio alla fine delle attivita
ha comportato una riduzione dei debiti verso lo Stato di c.a. 101 MIn ed un innalzamento nel valore
dei Conti d’ordine { Beni di terzi, ovvero lo Stato) come “realizzato” per c.a. 144 Mln.

Perseguendo le indicazione impartite dai Ministeri Vigilanti in sede di approvazione del Rendiconto
Generale 2017, nel corso del 2019 si & aggiornata la ricognizione e valutazione del contenzioso di
questa AdSP, gia avviato nel 2017.

La complessita, il volume e la numerosita dei procedimenti afferenti al contenzioso ha fatto emergere
la necessita di adottare una procedura di gestione operativa sostanziata nel Decreto del Presidente
AdSP n. 99/2018, avente ad oggetto “Procedura di ricognizione e valutazione del contenzioso” che
nella sua applicazione prevede il coinvolgimento di tutte le articolazioni organizzative di questa
Autorita. Allo stato della redazione del presente Rendiconto Generale la ricognizione e valutazione
del contenzioso ¢ stata completata.

A fronte di una situazione di 122 procedimenti di contenzioso per un valore di passivita potenziale
che supera i 330 Mln, a cui si aggiunge un ulteriore valore delle cause allo stato non determinato o
determinabile, questa Autorita ha accantonato al Fondo rischi per contenzioso un importo paria € 39
Min di cui 14 Min vincolati nell’Avanzo di Amministrazione. E doveroso sottolineare come il 95%
c.a. del volume del contenzioso riguarda principalmente 4 (quattro) cause in giudizio {di cui una,
quellia relativa all’appalto del 2012-2013 della Darsena Traghetti, espone 1’ente per quasi 270 Min di

Euro) tutte trattate con attenzione da questa Autorita con 1'obiettivo di ridurre al minimo il rischio di

% A tal proposito si veda la nota MIT con cui ¢ stato approvato il rendiconto Generale 2017 di questa Autorita



passivitd potenziale, mantenendo sempre congruo il volume delle risorse finanziarie per la
mitigazione del rischio di soccombenza.

Pur costretta ad una attenta gestione delle risorse questa Autorita mostra un ottimo livello di liquidita,
che ha permesso a questo Ente, per il secondo anno consecutivo, di non dover ricorrere a richieste di
approvvigionamento di temporanea di liquidita, attivita questa considerevolmente esosa, (si veda in
proposito il costo degli anticipi di liquidita da tesoriere negli anni 2015 € 2016) ed al contempo di
raggiungere I’obiettivo di migliorare drasticamente I’indice di tempestivita dei pagamenti che si
riduce ulteriormente dai 17,19 gg del 2018 ai 4.87 gg per il 2019 .

Per quanto riguarda gli investimenti si € concluso, con la sottoscrizione degli accordi procedimentali,
I’iter per il conferimento dei 34 Mln di Euro da parte del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
e per il contributo di 5,4 Mln relativo ai piazzali a tergo della darsena traghetti che consiste nel
maggior contributo riconosciuto dal MIT ad una AdSP a valere sul fondo con finalita perequative ex
art.18 bis della legge 84/94. Tali finanziamenti da parte dello Stato hanno permesso 1’avvio di quelle
opere gia previste nel Piano Triennale delle Opere 2018/2020 e relativo elenco annuale. Oltre a tali
contributi, merita anche sottolineare il contributo a fondo perduto ricevuto dall’UE relativamente al
progetto “first track to the sea” consistente nel potenziamento e rifunzionalizzazione del fascio interno
ferroviario con la creazione anche di un ulteriore collegamento con il terminal commerciale. Tale
progetto potra essere sostenuto dalla Banca Europea degli [nvestimenti a valere sul finanziamento di
circa 195 d MIn i Euro di cui al contratto di prestito con tale Banca (per un valore di 50 MIn di Euro)
gia sottoscritto nel novembre 2018.

Il presente Rendiconto Generale per il 2019 mostra un valore delle Entrate Correnti pari a €
54.666.334,45 rispetto a quanto preventivato nel Bilancio di Previsione 2019 pari ad € 47.024.966,00
mostrando una differenza di € 7.641.368,45 che per € 1.481.966,60 rappresenta I’incremento di
entrate dovute a maggiori introiti delle Tasse portuali, per € 298.004,70 rappresenta I’incremento di
entrate derivanti dalla vendita di beni e servizi “Diritti dell’infrastruttura portuale”, € 5.700.241,79
dovute a maggiori introiti per canoni demaniali e per i restanti € 161.155,36 per altre entrate non
classificabili in altre voci.

Le Entrate di parte capitale sono pari € 45.767.986,01 e Ie partite di giro sono pari a € 5.231.860,70.
Nel corso dell’esercizio in esame ¢& stato effettuato un prelievo dall’Avanzo di Amministrazione al
31.12.2018 per € 9.798.909,25 potendo cosi accontonare ulteriori somme a Fondo Rischi per
contenziosi.

La gestione finanziaria di competenza, ivi compreso 1’utilizzo dell’ Avanzo di Amministrazione 2018
pari ad € 9.798.909,24 chiude con un Avanzo finanziario di € 8.491.958,97 dovuto a maggiori
accertamenti rispetto alle Entrate previste di € 7.722.570,99 e minori impegni rispetto alle Uscite

stanziate di € 769.387,98. Rilevando tuttavia le sole entrate di competenza accertate e confrontate con



le uscite impegnate, comprensive di quanto prelevato dall’Avanzo di Amministrazione 2018 di €
9.798.909,25, si realizza un Disavanzo Finanziario di € 1.306.950,28.

La situazione amministrativa chiude con un Avanzo di Amministrazione di € 15.518.235,18 che con
I’approvazione del Rendiconto Generale 2019 saranno vincolate per € 1.042.900,69 per
accantonamento TFR, per € 5.252.726,88 ad accantonamenti al Fondo Rischi per passivita potenziali
con Raffinerie di Roma, per € 1.611.000,00 ad accantonamneto per restituzione importi erroneamente
versati dal ENEL spa, per € 2.538.146,09 ad accantonamenti al Fondo Rischi per passivita potenziali
conseguenti a contenziosi e per € 5.073.461,52 per accantonamenti al Fondo destinato alle uscite in

conto capitale per reiscrizione dei residui attivi.

IL PRESIDENTE
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Il Rendiconto Generale 2019 ¢é il documento nel quale vengono rappresentati i risultati finanziari,
econemico-patrimoniale della gestione annuale e descritti i fatti finanziariamente rilevanti. Viene redatto

ai sensi del Regolamento di Amministrazione e Contabilita approvato con Delibera del Comitato

‘ Autorlid di Slstema Portuale
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Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro Settentrionale
Maelo Vespucci, snc
00053 Civitavecchia (RM)
Codice Fiscale: 01225340585 - Partita IVA 00974341000

Premessa

Portuale n. 22 del 24.07.2007 e dal Ministero dei Trasporti con nota n. 12636 del 6.12.2007.

Tale Regolamento ha previsto I'introduzione della contabilitd economica nelle ex Autorita Portuali,

d'ora in poi Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro Settentrionale in coerenza con le

direttive della Legge n. 94/97 e del successivo Decreto Lgs.vo n. 279/97,

Accompagnato alla Relazione illustrativa, il Rendiconto Generale si compone dei seguenti documenti:

a) Il conto del bilancio che & costituito da:

b) Lo stato patrimoniale a sezioni contrapposte & redatto in coerenza con I'impostazione definita
nell’art. 2424 c.c,, con evidenza dei valori dei beni mobili ed immobili e delle rispettive

dinamiche intervenute. Quantifica il complesso degli elementi patrimoniali attivi e passivi

Il rendiconto finanziario decisionale nel quale vengono esposte le risultanze delle entrate e

delle uscite secondo la stessa struttura del bilancio di previsione, la cui unita elementare é

rappresentata dall’ “Unita Previsionale di Base™;

Il rendiconto finanziario gestionale, nel quale vengono esposte le risultanze delle entrate e

delle uscite la cui unita elementare é rappresentata dal “capitolo™;

La ripartizione delle uscite per Missioni Istituzionali, obiettivi perseguiti dall’Ente,

individuati con riferimento all’esigenza di definire le politiche pubbliche di settore e di

misurare il prodotto delle attivita amministrative.
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all’imizio dell’esercizio, le variazioni intervenute nelle singole poste attive e passive, il
complesso degli elementi patrimoniali attivi e passivi alla chiusura dell’esercizio e I'incremento
o0 la diminuzione del patrimonio netto per effetto della gestione.

¢) Il conto economico, redatto in coerenza con 1'impostazione scalare definita dall'articolo 2425
c.c., mette in evidenza il processo di formazione del risultato economico d'esercizio per quanto
riguarda ['attivita istituzionale dell’Ente.

d) La nota integrativa ha funzione esplicativa e di analisi attraverso tabelle e di commento circa i

criteri di valutazione applicati.

Al Rendiconto Generale sono inoltre allegati:
a. La Situazione Amministrativa
b. La relazione sulla gestione

c. Larelazione del Collegio dei Revisori dei Conti

E ulteriormente allegato un prospetto riepilogativo nel quale si rappresentano i dati del Rendiconto
Generale 2019 evidenziando Ia finalita della spesa secondo 1’articolazione per missioni e programmi di
cui al DPCM 2012.

La seguente relazione illustrativa intende fornire, in ossequio ai principi di chiarezza e trasparenza, le

consuete informazioni in rifermento all’andamento delle spese sostenute a fronte delle entrate acquisite.

La gestione finanziaria € stata realizzata nel rispetto di quanto stabilito dal Bilancio di Previsione,
approvato con delibera del Comitato di Gestione n. 48 del 26 Ottobre 2018 e con nota del Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti M_ INF.VPTM/0005674 del 28 febbraio 2019 e dalle successive note
di variazione ed assestamento avvenute con:
- Delibera del Comitato di Gestione n. 20 del 18 aprile 2019, approvata con nota del Ministero
deile Infrastrutture e dei Trasporti M_INF.VPTM. REGISTRO UFFICIALE. U. 0017577 del
21 giugno 2019;
- Delibera del Comitato di Gestione n. 29 del 12 giugno 2019, approvata con nota del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti M_INF.VPTM. REGISTRO UFFICIALE. U.
0022206 del 7 agosto 2019;

(]
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- Delibera del Comitato di Gestione n. 33 del 31 luglio 2019, approvata con nota del Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti M_INF.VPTM. REGISTRO UFFICIALE. U.0030326 del

12 novembre 2019;

- Delibera del Comitato di Gestione n. 65 del 7 novembre 2019, approvata con nota del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti M_INF.VPTM. REGISTRO UFFICIALE. U.
033686 del 13 dicembre 2019.

Data Delibero utilizzo avanzo
Comirato di gestiane " magglori entrate minori entrate magglari usclte minori usclte S ——
18/04/2019 20 E42.377.432,17 €0,00 €42.377.432,17 E0,00 €000
12/06/2619 29 €2.214.889,60 €0,80 2.214.889,00 €000
31/077201% a3 €0,00 €3.065.000,00 €9.515.90925 €3.102.000,00 £9.498.009,25%
07112019 65 €31.172.289,60 €704.408,00 €2.763,881,80 £0,00 €300.600,00

Con nota M_INF VPTM REGISTRO UFFICIALE U 008797 del 1.04.20220 il Ministero delle

Infrastrutture e dei Trasporti ha dato indicazioni per la formazione dei rendiconti contabili

dell’esercizio finanziario 2019, confermando che il Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18, pubblicato

sulla G.U. n. 70 del 17 marzo 2020, ha previsto all’art. 107, il differimento dei termini amministrativo

contabili considerata I’emergenza sanitaria da COVID19 attualmente in essere.

In particolare, detto articolo prevede che al fine “di alleggerire i carichi amministrativi di enti ed

organismi pubblici anche mediante la dilazione degli adempimenti e delle scadenze, & differito il

termine di adozione dei rendiconti 2019 ordinariamente fissato (30 aprile 2020) al 30 giugno 2020.
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RELAZIONE ILLUSTRATIVA AL CONTO DI BILANCIO
ESERCIZIO 2019

Con nota n. M_INF.VPTM. REGISTRO UFFICIALE. U. 0025642 del 24 seitembre 2019, il Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti ha approvato il Rendiconto Generale 2018 adottato da questo Ente
con la Delibera n. 19 del 18 aprile 2019. Nel Conto Consuntivo 2018, questo Ente ha accertato un

avanzo di amministrazione al 31.12.2018 pari a € 16.656.037,99 interamente vincolato.
In occasione della:

e [II* nota di variazione al Bilancio di Previsione 2019 di cui alla Delibera del Comitato di
Gestione n. 33 del 31 luglio 2019, approvata con nota del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti M_INF.VPTM. REGISTRO UFFICIALE. U. 0030326 del 12 novembre 2019,

» [V? nota di variazione al Bilancio di Previsione 2019 di cui alla Delibera del Comitato di
Gestione n. 65 del 7 novembre 2019, approvata con nota del Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti M_INF.VPTM. REGISTRO UFFICIALE. U. 033686 del 13 dicembre 2019,

I’Ente ha effettuato un prelievo dall’Avanzo di Amministrazione risultante al 31.12.2018 pari ad €
9.798.909,25 nelle modalita previste dall’art. 42 del Regolamento di Amministrazione e Contabilita di
questa AdSP del Mar Tirreno Centro-Settentrionale.

Il conto finanziario presenta i seguenti risultati, confrontati con le previsioni definitive e gli

accertamenti/impegni finali.

A

N T e P Uiz T T
AVANZO DI A RAZIO € 9,798.905,25
e U D PREVISTE | ACCERTATE DIFFERENZA.
OLO RATE CORR € 47.024.966,00 €54.666.334,45 €7.641.368,45
OLO RA ONTO CAPITA €45.767.644,17 € 45.767.986,01 €341,84
OLO 11l - PARTITE DI GIRO €5.151.000,00 €5.231.860,70 €80 860,70
___sub totale senza Avanzo dl Arin.ne €97.943.610,17 € 105.666.181,16 €7.722.570

OTA R A RA 465.090,4
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€ 60.000.000,00
€ 50.000.000,00
€ 40.000.000,00
€ 30.000.000,00
€ 20.000.000,00
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La gestione finanziaria di competenza. ivi compreso |'utilizzo dell’Avanzo di Amministrazione 2018
pari ad € 9.798.909,24 chiude con un Avanzo finanziaro di € 8.491.958.97 dovuto a maggiori
accertamenti rispetto alle Entrate previste di € 7.722.570,99 e minori impegni rispetto alle Uscite
stanziate di € 769.387,98. Rilevando tuttavia le sole entrate di competenza accertate e confrontate con le
uscite impegnate, comprensive di quanto prelevato dall’Avanzo di Amministrazione 2018 di €

9.798.909,25, si realizza un Disavanzo Finanziario di € 1.306.950,28.

GESTIONE FINANZIARIA CORRENTE

Le entrate correnti accertate per € 54.666.334,45 sono costituite; per € 13.667.395,53 dalla tassa
portuale sulle merci imbarcate e sbarcate (25,00%); per € 4.244.660,33 dal gettito della tassa di
ancoraggio (7,76%); per € 287.610,74 dai proventi di autorizzazione di cui all’art. 16 L.84/94 e di cui
all’art. 68 del C.N. (0.53%); per € 19.698.093,70 dai proventi prestazioni di servizi (36,03%): per €
13.713.270,42 dai canoni demaniali (25,09%); per € 1.404.270,22 per canoni d’affitto beni patrimoniali
dell’Ente (2,57%); per € 1.016.340,70 dai recuperi e rimborsi diversi (1,86%); per € 368.814,66 dalle
entratc varie ed eventuali (0,67%) e infine per € 265.878,15 interessi attivi (0,49%).
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Le uscite correnti impegnate per € 51.173.932,09 sono costituite per € 315.156,82 per spese per gli
organi dell’Ente (0,62%); per € 11.315.423,40 da oneri per il personale (22,11%); per € 3.401.012,54
per spese di acquisto di beni di consumo e di servizio (6,65%); per € 14.476.568,85 per spese per
prestazioni istituzionali (28,29%); per € 101.182,00 per partecipazione a progetti europei (0,20%); per €
3.634.966,23 per interessi passivi e commissioni bancarie (7,10%); per € 5.389.272,5! per spese
connesse con la sicurezza dei tre Porti (10,53%); per € 2.125.786,49 per spese varie € imposte e tasse
(4,15%) e per € 10.414.563,25 da quanto accantonato come versamento al Bilancio dello Stato e per la

costituzione del Fondo per contenziosi (20,35%).
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Il saldo della gestione finanziaria corrente evidenzia un avanzo di € 3.492.402,36.
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GESTIONE DI COMPETENZA
ENTRATE
Le entrate, comprensive delle partite di giro, ammontano complessivamente ad € 105.666.181,16 di cui

€ 54.666.334,45 di entrate correnti, € 45.767.986,01 di entrate in conto capitale ed € 5.231.860,70 in
partite di giro.

Rispetto alle previsioni assestate risultano essenzialmente maggiori accertamenti sulle entrate correnti
per € 7.722.570,99.

Le entrate suddivise per Unita Previsionali di Base risultano cosi composte:

Unita Previsionali di Base Previsioni asse state Accertato Differenze

Entratl derivanti da trasferimenti comenti -

Entrate diverse 47.024.966,00 54.666.334,45 7.641.368,45

= = = ; - e —_— — - - - — - - '.'- T —
h&ﬁlijanfat'n_dorfantl (Titolo 1) 47.024.966,00 54.686.334,45 7.641.368,45
E_nlrale per alisnazioni di beni patrimoniali e : 343,84 343,84
siscosslona di crediti
Entrate dervanti da trasferimenti in conto capitale 45.767.644,17 45.767.642,17 - 2,00
Entrate dervanti da accensione di prestiti
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|Totale antrate In conto capitale (Tiolo ) SRN10767.084, 17 S 0.1 67:068, 01 341,84
Entrate per partita di giro {Titolo I} 5.151.000,00 5.231.860,70 80.860,70

Totale 97.943.610,17 105.666.181,16 7.722.570,99
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Titolo I Entrate correnti (€ 54.666.334,45)

Le entrate correnti che rappresentano il 51,73% del totale entrate, erano previste in € 47.024.966,00 e
risultano al termine dell’esercizio accertate complessivamente in € 54.666.334,45; lo scostamento di €
7.641.368,45 non riguarda un’unica voce ma & dovuto principalmente alla somma algebrica tra:

»  maggiori entrate tributarie (€ 1.481.966,60);

»  maggiori entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi (€ 298.004,70);

»  maggion redditi e proventi patrimoniali (€ 5.700.241,79);

>  maggiori poste correttive e compensative di spese correnti (€ 214.340,70);

>

minori entrate non classificabili in altre voci (€ 53.185,34).

Unita Previsionale di base 1.2 — Entrate diverse

Categoria assestate 201y

Entrate tributarie 16.717.700,00 18.199.666,60 1.481.966,60

Entrate derivanti dalla vendita di

beni e dalla prestazione di senizi 19.400.089,00 19.698.093,70 298.004,70
Redditi e proventi patrimoniali 9.683.177,00 15.383.418,79 5.700.241,79
Poste cometlive e compensative £02.000,00 1.016.340,70 214.340,70
Entrate non classificabili in altre voc 422.000,00 368.814,66 - 53.185,34

47.024.966,00 54.666.334,45 7.641.368,45

Gli accertamenti della categoria riguardano le tasse portuali ed i proventi da autorizzazioni e

precisamente:
Categoria 2018 [ncidenza
Tassa portuale 9,258.886,16 50,87%
Sowvattassa merci 4.408.509,37 24,22%
Tassa di ancoraggio 4.244 660,33 23,32%
Proventi art. 16 L.84/94 239.660,74 1,32%
Proventi art.68 del C.N. 47.950,00 0,26%

Totale 18.189.666,60 100%

9
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Tasse portuali e proventi da autorizzazioni

TAS5A DI ANCORAGGIOQ PROVENTI ART.16
23,32% 1.84/941,32%

PROVENTI ART. 68 DEL
C.N.0,26%

SOVRATTASSA MERCL
24,22%

TASSA PORTUALE 5-0,3795
Raffronto degli accertamenti per tasse portuali
Categoria - Entrate Tributarie : Dogane 2019 2018
Tassa portuale 9,258.886,16 11.988.140,22
Sowaltassa merci 4.408.509,37 3.827.486,92
Tassa di ancoraggio 4.244.660,33 4.890.423,81
Totale 17.912.055,86 20.706.050,95

Relativamente alla Tassa merci, 1’accertato dell’anno 2019 é stato di € 9.258.886,16 inferiore rispetto al
2018 di € 2.729.254,06.

Durante I'esercizio 2019 questa Amministrazione ha effettuato un puntuale e continuo monitoraggio
delle voci di entrata e di spesa, in considerazione delle significative modifiche introdotte in materia di
tassa portuale, sovrattassa e tassa di ancoraggio, e delle simulazioni dell’ufficio statistico poste a base

delle stime di entrata (sostanzialmente determinate come media dei valori dell’ultimo triennio anche se
10
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le stesse voct evidenziano in larga parte un trend decrescente), al fine di mantenere sempre inalterato
I’equilibrio di bilancio.

Dall’esito del Monitoraggio, difafti & stato necessario procedere in occasione dell’Assestamento di
bilancio, ad una considerevole variazione in diminuzione delle entrate tributarie (II[* nota di variazione
al Bilancio di Previsione 201- Delibera n.33 del 31 luglio 2019) e causa essenzialmente dell’ulteriore
contrazione del traffico del Carbone per la minore produzione di energia della centrale ENEL di Torre
Valdalica.

Si segnala che ¢ stato contabilizzato un accertamento, pari ad € € 1.611.236,82 dovuto ad un maggior
versamento effettuato dalla Soc. ENEL per I'errata applicazione dell’aliquota della tassa sulle merci
imbarcate/sbarcate relativamente al periodo febbraio 2019 - dicembre 2019. Pertanto, tale importo &
stato accertato e incassato nel corso dell’anno 2019 e tale ammontare & stato accantonato a Fondo Rischi

in previsione di una successiva restituzione,

Per quanto riguarda la Sovrattassa merci, I’accertato totale del 2019 ¢é stato di € 4.408.509,37, superiore
di € 581.022,45 rispetto al dato del 2018. Con il Decreto del Presidente n. 318 del 06.12.2018 sono state
deliberate le aliquote della sovrattassa per ogni tonnellata di merce imbarcata e sbarcata nei Porti di
Civitavecchia e Fiumicino a partire dal 01.01.2019.

L’incremento registrato in virtu di tale adeguamento delle aliquote & pari ad € 1.309.681,46, di cui €
165.852,54 derivanti dall’applicazione della sovrattassa per le merci imbarcate/sbarcate nel Porto di
Civitavecchia e per € 1.143.828,92 derivanti dall'applicazione della sovrattassa per le merci
imbarcate/sbarcate nel Porto di Fiumicino.

Quanto accertato per il Porto di Civitavecchia, & destinato alla copertura del Primo Lotto Funzionale
Opere Strategiche — II° Stralcio — Pontile II Darsena Traghetti, mentre per il Porto di Fiumicino
P'utilizzo delle maggiori entrate & destinato al finanziamento del Nuovo Porto Commerciale di

Fiumicino, come rappresentato in sede di Bilancio di Previsione 2019. (pagg. 16/17).

SOVRATTASSA MERCI TOTALE ANTE DECRETO QUOTA DECRETO 318/2018
Porto di Civitavecchia 2.372.820,30 2.206.967,76 165.852,54

Porto di Fiumicino 1.530.518,89 386.689,97 1.143.828,92

Porto di Gaseta 505.170,18 505.170,18 =
4.408.509,37 3.098.827,91 1.309.681,46
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Relativamente alla Tassa di Ancoraggio, I'accertato ¢ stato di € 4.244.660,33, inferiore rispetto al 2018
di € 645.763,48 e maggiore di € 44.660,33 rispetto alla previsione.

In esecuzione alla facolta prevista dall’ast. 5, comma 7- duodecies, della Legge 25/2010 (Milleproroghe)
di conversione con modifiche del D.L. 194/2009, questa AdSP, nell'ambito delia propria autonomia
finanziaria e nel rispetto dell'equilibrio di bilancio, ha previsto la riduzione della tassa di ancoraggio del
30% per gli abbonamenti con validita dodici mesi in navigazione internazionale di cui all'art. | comma 3
lett. c) del DPR 107/2009.

Tale proposta & stata formalizzata con il Decreto del Presidente n. 329/2018, con decorrenza a partire dal
|® gennaio 2019. L’incentivo avrebbe dovute favorire la scelta, da parte degli armatori, di effettuare il
pagamento della tassa di ancoraggio presso uno dei Porti di competenza di questa AdSP, cosi da

assicurare eventuali maggiori entrate per I’Ente che, nella realta non ci sono state.

GETTITO TASSA ANCORAGGIO
2018/2019
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Si evidenziano i volumi di merci movimentati nell’anno 2019, in tutti gli scali della circoscrizione di

competenza di questa AdSP, e la relativa entrata tributaria accertata:

Tassa Portuale - Movim. Merci e Accertato Volumi in Tonn. Accertato

Cat. 1) Fosfati, Nitrati e Assimilati - -
Cat. 2) Cereali - -
Cat. 3) Carbone -Petrolio e oli minerali 7.221.525,00 7.551.568,66
Cat. 4) Sabbia e Materiali da Costruzione 477.084,00 49,789,76
Cat. 5) Abbigliamento - Drogheria e simili 239.346,00 299.185,52
Cat. 6) Alltre Merci 1.370.704,00 1.358.342,22

9.008.669,00 8.258.886,16
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Sovrattassa Merci - Movim. Merci e Accertato 2013- Ton. 2019 - Accertato
Rinfuse Liquide 5.239.421,00 2.276.313,40
Rinfuse Solide 2.791.220,00 1.548.995,51
Merce Vana in Colli 978.028,00 583,200,46
9.008.669,00 4.408.509,37

Tassa Ancoraggio : Accosti e Accertato 2019 Accosti 2019 - Accertato
4,244.660,33

Nei grafici sottostanti si evidenzia 1'andamento del traffico delle merci movimentate nel periodo 2015-
2019, suddiviso per le categorie merceologiche secondo I’art. 2 del D.P.R. 107/20109 dove si rileva la

diminuzione della Categoria 3 “Carbone e petrolio™.

Movimentazione Merci dal 2015 al 2019
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Incidenza tra [e Categorie Merce del DPR 107/09
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Il considerevole calo della movimentazione del Carbone, avuto nell’esercizio 2019, é la conseguenza
della graduale dismissione della maggior parte degli impianti nazionali di produzione di energia da
Carbone voluto entro il 2025 ma anche dal fatto che questa impostazione, ormai condivisa dalla stessa
Enel, € molto probabile che possa avvenire anche prima.

L’incidenza che le merci imbarcate e sbarcate appartenenti alla categoria 3 *‘Carbone e petrolio” della
tabella merceologica del D.P.R. 107/20109 ha sul volume totale del traffico merci imbarcate e sbarcate,
nei porti del sistema portuale, ha avuto sempre un notevole peso, come pud evincersi nel grafico

sottostante.
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Incidenza della cat. 3 su totale del traffico dal 2015
al 2019
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Gli accertamenti della categoria riguardano i proventi derivanti dal servizio traffico passeggeri di
cabotaggio e croceristico che registra un incremento rispetto all’esercizio 2018.

Nel corso dell’esercizio in esame, tali proventi sono stati determinati in applicazione del Decreto n. 255
del 16 novembre 2017 che ha rideterminato, a partire dal 1.06.2018, I'importo dei Diritti d'uso
dell'Infrastruttura portuale applicati ad ogni passeggero e veicolo a motore (pullman, mezzi in polizza,
auto, moto, veicoli speciali, containers, ecc.) nonché crocieristi imbarcati e sbarcati negli scali del

sistema portuale.

Entrate derivante dalla prest. Dei Servizi
Proventi servizio traffico passeggeri 19.698.093,70 17.830.702,56
19.698.093,70 17.930.702,56

Cosi suddivisi per le tre principali tipologie:

Proventi Sevizi Pax - AutoMezzi - Croceristi Accertati - 2019 Riscossi al 31/12/19

Proventi Senizi Pax Ro/ro 10.213.676,22 4.,614.786,52 45,18
Proventi Sendzi Automezzi Ro/ro 4.842.370,78 1.755.215,09 36,25
Proventi Senvizi Pax Croceristi 4,642.046,70 1.601.155,13 34,49

Totale 18.698.093,70 7.971.156,74
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Nei grafici sottostanti si evidenzia I’andamento del numero dei passeggeri ro-ro e mezzi, e crocieristi nel

periodo 2015-2019.
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Nel grafico sottostante si rappresenta come, a partire dall’anno 2018, con ’applicazione de! Decreto del
Presidente n. 255 del 16 novembre 2017, sia stato indicato con maggior chiarezza, per ciascuna area
portuale, il costo per I'utilizzo dell’infrastruttura portuale correlato al Diritto d’uso dell’infrastruttura
portuale richiesto ai passeggeri, ro/pax e crocieristi, in transito nei tre porti di questa Autoritd, con il
vantaggio di una trasparente ed equa imposizione del corrispettivo per utilizzatori dell'infrastruttura

portuale secondo il principio oramai consolidato anche in sede di Unione Europea del “chi usa paga”.

Incidenza in % tra gli Art.Cap. E 122/20 dal 2015 al
2019

Jiith 2016
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La presente categoria € composta dagli accertamenti derivanti da canoni demaniali e patrimoniali,
interessi attivi ed altri redditi. La tabella seguente espone i dati dell’anno corrente valutando I'incidenza

percentuale di ciascun capitolo sul {otale della categoria:

Redditi e Proventi Patrimoniali 2019 Incidenza
Canoni di concessione aree 13.713.270,42 89%
Canoni di affitto di beni patimontale del’Ente 1.404.270,22 9%
Interessi attivi su tiloli, depasili, c/c 265.878,15 2%
Totale 15.383.418,79 100%

Si evidenziano i canoni derivanti dalle concessioni demaniali delle aree negli scali di competenza

dell’Ente.
17
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Canoni di Conc. Demaniale e Diritti di Sosta

Porto di Civitavecchia 6.653.790,66 7.142.188,55
Porto di Fiumicino 6.037.643,77 801.835,22
Porto di Gasta 1.021.835,99 1.401.009,22

13.713.270,42 $.345.032,99

Il maggior importo accertato nel 2019, rispetto al volume dei 2018 & dovuto a all’esito del procedimento
di rideterminazione del canone demaniale di aree appartenenti al demanio marittimo di Fiumicino, per il
periodo 2008/2018, per la concessione demaniale in capo a [P Industrial S.p.A (gia Raffinerie di Roma
S.p.A). Questa Amministrazione ha, infatti, emesso due Determine di pagamento, una per I'importo di €
4.791.721,97 quale conguaglio (provvisorio) per canoni dovuti dalla IP Industrial S.p.A. nel periodo dal
07.03.2008 al 31.12.2018 ed una per I'importo di € 461.004,91 a titolo di conguaglio (provvisorio)
rclativamente al canone relativo all’annualita 2019.

I provvedimenti sono stati impugnati dinanzi al Tribunale Amministrativo Regionale per il Lazio, senza

sospensiva, in data 14.06.2019 pertanto, tali somme, in via prudenziale, sono state accantonate nel
Fondo Rischi ed Oneri.

Nello schema sotto riportato si evidenzia I'importo riscosso dei canoni demaniali nell’anno 2019 e la

reiativa % di riscossione.

Canoni di Conc. Demaniale - Riscossioni Riscossi ai 31/12/2019

Porlo di Civitawecchia 6.486.708,53 §.323.832,00 97,49

Porto di Fiumicino 6.037.279,14 767.325,04 12,71

Porlo di Gaeta 985.336,42 748.322,50 75,95
13.509.324,09 7.839.479,54

Gli interessi attivi accertati nel corso del 2019 sono composti sia dagli interessi attivi per ritardato

pagamento applicati sia sulle determine di concessione demaniale nei porti del Network che dai canoni

d'affitto dei mezzi meccanici destinati alla banchina 25 nel Porto di Civitavecchia.

Nella categoria “Poste correttive € compensative” troviamo come unica componente i recuper e i

rimborsi di spese diverse che, aggregati per macro-voci, si ripropongono come segue:
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Foste correttive e compensative
Rimborsi INAIL 120.201,50
Recupero e nmborsi diversi 127.394,62

Rimborso 2/3 mutui Regione Lazio 682.806,45
Recupero somme D.L 78/2010 85.938,13
1.016.340,70

L’importo di € 85.938,13 cormrisponde all’annotazione in contabilita finanziaria della trattenuta applicata
per il recupero delle somme riconosciute ai dipendenti per gli esercizi precedenti in applicazione del
D.L. 78/2010.

L’accertamento di € 682.806,45 ¢ relativo all’importo stanziato sul Capitolo D21900 delia Regione

Lazio, per la partecipazione ai mutui contratti dall’ex Autorita Portuale.

Gli accertamenti di questa categoria d’entrata sono relativi alle entrate varie ed eventuali incassate nel
corso dell’anno. Va precisato che la categoria in esame, stanziata inizialmente per € 258.000,00 nel
corso dell’esercizio 2019 é stata incrementata di € 164.000,00 in occasione della IV® nota di variazione
di Bilancio di Previsione 2019, approvata con Delibera del Comitato di Gestione n. 65 del 07.11.2019
per I’accertamento, nei confronti delle societa d’interesse generale S.E.Port srl, Port Utilities spa e Port
Mobility spa, (titolari di concessione di servizio affidati in virtu dell’art. 6, comma 1 lettera c) della
Legge 28.01.1994 ad all'art. 1 comma 1, lettere a), c), d) e f) del D.M.14.11,1994), del canone di

concessione dei servizi relativo all’esercizio 2018.

Titolo I1 Entrate in conto capitale (€ 45.767.986,01)

Le entrate in conto capitale, al termine dell’esercizio rappresentano il 43,31% del totale entrate, erano
previste in € 45.767.644,17.

Unita Previsionale di base 2.1 — Entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione di

crediti

Tale accertamento & relativo al saldo finale di liquidazione per la cessione delle quote di partecipazione

azionana detenute nella Soc. Tirreno Brennero S.p.A.
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Unita Previsionale di base 2.2 — Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale

La presente categora contiene:

I’accertamento relativo allo stanziamento in favore defl’ Autorita di Sistema Portuale del Mar
Tirreno Centro Settentrionale in applicazione dell’art. 1 comma 140 della Legge n. 232 del
11.12.2016 per € 34.000.000,00, come da I" nota di Variazione di Bilancio di Previsione 2019
approvata con Delibera del Comitato di Gestione n. 20 del 18.04.2019;

I’accertamento relativo agli stanziamenti in favore dell’ Autorith di Sistema Portuale del Mar
Tirreno Centro Settentrionale ai sensi del Decreto applicativo dell’asticolo 18 bis della L. 84/94
introdotto dall’art. 14 del D.L. 22 giugno 2012, n. 83 ed integrato dalla previsione del D.L. 21
giugno 2013, n.69 — Fondo per il finanziamento degli interventi di adeguamento dei porti -
Annualita 2017 per € 8.210.755,17, di cui:

o € 2.810.755,17 corrispondente al 5,53% sulla dotazione del fondo di € 50.800.000,00
(80% di € 63.500.000,00);

o € 5.400.000,00 corrispondente alla quota perequativa di € 12.700.000,00 (20% di
63.500.000,00) per la realizzazione dell’intervento “Piazzale area Traghetti 1° stralcio 17,
visto il pit elevato grado di priorita e di preferenza alle iniziative infrastrutturali
qualificate dalla L.84/94 come opere di grande infrastrutturazione dalla connotazione
dell’immediata cantierabilita.

Tali somme sono state inserita in Bilancio in occasione della I® nota di Variazione al
Bilancio di Previsione 2019 approvata con Delibera del Comitato di Gestione n. 20 del
18.04.2019.

I’accertamento relativo al finanziamento di € 500.000,00 per gli “Interventi di manutenzione
straordinaria e messa in sicurezza dighe” per la Diga Fosso del Prete a seguito di ulteriore
stanziamento, di cui alla delibera CIPE n. 12/2018, con la quale & stato approvato un secondo
Addendum alt Piano Operativo Infrastrutture. Tale somma ¢ stata inserita in Bilancio in
occasione della “IV® nota di Variazione 2019™ di cui alla Delibera del Comitato di Gestione n. 65
del 07.11.2019.

I"accertamento relativo ad € 697.000,00, si riferisce a quota parte del finanziamento riconosciuto
dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con il Decreto n. 171 del 10 maggio 2019,
20
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registrato alla Corte dei Conti 1] 10 giugno 2019 al n. 1-1726, per il “Fondo per la progettazione
di fattibilita delle infrastrutture e degl insediamenti prioritari per lo sviluppo del paese, nonché
per la project review delle infrastrutture gia finanziate™ di cui all’art. 202, comma 1, lettera a) del
Codice dei contratti pubblici di cui al D.Lgs.vo, n. 50 e successive modificazioni. La somma di €
697.000,00 é stata inserita in Bilancio in occasione della “IV nota di variazione 2019” di cui alia
Delibera del Comitato di Gestione n. 65 del 07.11.2019.

Il finanziamento complessivo riconosciuto all’Autoritd di Sistema Portuale de! Mar Tirreno
Centro Settentrionale € pari ad € 1.306.000,00 e la restante somma, pari ad € 609.000,00 & stata
appostata in Bilancio di Previsione 2020 a seguito della I nota di variazione di Bilancio 2019
approvata con Delibera n. 17 del 24.04.2020.

La presente categoria contiene I’accertamento relativo al finanziamento per la Domanda di Aiuto prot. n.
25/2018 dell'8.10.2019 presentata da questa ADSP. In esecuzione di detta determinazione, 1’Artea
Decentrata dell’Agricoltura Lazio sud ha emesso il provvedimento di concessione n. 6/FLAG del
27.09.2019 nel quale ¢ stata disposta la concessione a favore dell’ Autorita di Sistema portuale del Mar
Tirreno Centro Settentrionale del contributo complessivo in conto capitale di € 145.000,00, per la
realizzazione del progetto denominato “Manutenzione straordinaria della pavimentazione della banchina
di riva della darsena pescherecci” nel porto di Gaeta”. Tale somma & stata inserita in Bilancio in
occasione della “IV® nota di variazione 2019 di cui alla Delibera del Comitato di Gestione n. 65 del
07.11.2019.

La presente categoria contiene:

* [|’accertamento relativo al contributo, a fondo perduto, in conto capitale per I'importo di
2.214.889,00, per la realizzazione dell’intervento denominato “BClink: MoS for the Future” -
Pontile Il Darsena Traghetti, action number 2017-EU-TM-0037-W, finanziato da INEA
(Innovation and Networks Executive Agency) — Dipartimento C — Connecting Europe Facility
(CEF), delegata dall’Unione Europea, La somma ¢ stata inserita in Bilancio in occasione della [P
nota di variazione al Bilancio di Previsione 2019, approvata con Delibera del Comitato di
Gestione n. 29 del 12.06.2019.
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Titolo II1 Partite di giro (€ 5.231.860,70)

Le partite di giro sono movimenti finanziari che non incidono in alcun modo nell’attivitd economica
dell’Ente poiché registrano operazioni effettuate per conto terzi e nel bilancio di competenza devono
riportare, in virtl della loro natura, il pareggio tra entrate (accertamenti) e le uscite (impegni). Nell’anno
2019 ’ammontare delle partite di giro € risultato pari ad € 5.231.860,70 e tale somma & registrata al

Titolo II1 dell’entrata e al Titolo III dell’uscita.

L
(LS ]
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USCITE
11 Bilancio di Previsione per ’anno 2019 approvato con delibera del Comitato di Gestione n. 48 del 26
ottobre 2018 e con nota del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti M_ INF.VPTM/5674 de! 28
febbraio 2019, ha autorizzato spese pari a € 53.952.408,00 comprensive delle partite di giro che, per

effetto delle quattro variazioni di bilancio intervenute in corso d’anno, gia evidenziate in premessa,

nonché il prelievo dall’ Avanzo di Amministrazione 2018 rilevato in sede di Rendiconto Generale 2018
per €9.798.909,25, si sono attestate in € 107.742.519,42.

Unita Previsionali di Base Previsioni assestate Impegnatlo Differenze

Spese di funziocnamenlo 15.832.467,93  15.031.592,76 - B00.875,17
Interventi diversi 19.657.737,39  19.638.691,67 - 19.045,72
Oner comuni 5.395.880,00 5.389.272,51 - 6.607,49
Trattamenti di quiescenza, integrativi e sostitutiv 718.800,00 699.811,90 - 18.988,10
Accantonamenti a fondo rischi ed oneri_ 10.414.563,25  10.414,563,25 -
Totale uscite comenti(Titolol) 52.019.448,57, '51.173.832,09 - 84551648
investimenti 47.400.405,85  47.404.673,67 - 4.732,18
Onen comuni 3.162.665,00 3.162.664,98 - 0,02
Totale uscite in conto, capltala (Titato ). ~ 50.572.070,85  50.667.338,85 - 4.732,20

Uscile per pariite di giro (itolo IIl) 5.151.000,00 5.231.860,70 80.860,70

107.742.519,42  106.973.131,44 769.387,98

CNIRI [ OMUNI 7,96%
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Titolo I Uscite Correnti (€ 51.173.932,09)

Le uscite comenti che rappresentano il 48% del totale uscite, erano previste inizialmente in €
52.019.448,57, al termine dell’esercizio risultano impegnate complessivamente per € 51.173.932,09 e
rguardano “Spese di funzionamento”, “Spese per interventi diversi” ed *“Oneri comuni di parte

corrente’.
Unita Previsionale di base 1.1 — Spese di funzionamento

Gli impegni di complessivi € 15.031.592,76 riguardano:

Categoria 2019 2018

Uscite per gii organi dellEnte 315.156,82 332.459,92
Oneri per il personale in attivita di senizio 11.315.423,40  11.237.014,86
Uscite per I'acquisto di beni di consumo e di senizi 3.401.012,54 3.209.262,52
Totale 15.031.592,76 14.778.737,30

L’incremento delle spese di funzionamento, nel confronto tra il 2019 ed il 2018, scaturisce dal lieve
incremento degli oneri per il personale in servizio e dalle maggiori uscite per 1’acquisto di beni di

consumo e di servizi avuto nell’esercizio in esame

2019 2018
Indennita di carica e rimborsi spesa al Presidente dellAdSP 237.656,56 239.680,15
Indennita di carica e rimborsi spese ai Membri del Comitato
di Gestione 2.876,58 3.085,57
Indennita di carica e imborsi spese agli Organi di Controllo 59.389,98 63.694,68
Indennita di carica e imborsi spese OV 15.233,70 25.999,52
Totale 315.156,82 332.459,92

Nell'anno 2019, al Presidente dell’AdSP é stato riconosciuto un compenso pari ad € 237.656,56
costituito dalla parte fissa ( € 170.000,00) e della parte vanabile della retribuzione del Presidente { €
60.000,00), di cui all’art. 2 del DM 456/2016 a valere per I'anno 2018 per il raggiungimento del 100%
degli obiettivi assegnati, determinata dal Comitato di Gestione con Delibera del Comitato di Gestione n.
3 del 31.07.2017, e liquidata nella mensilita di marzo 2019.

I rimborsi spese per l'espletamento di attivita istituzionali sono stati pari ad € 7.656,56.
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I compensi riconosciti ai membri del Comitato di Gestione, pari ad € 2.876,58 sono stati determinati con
Delibera del Comitato di Gestione n. 3 del 31.07.2017.

Il trattamento economico riconosciuto ai componenti del Collegio dei Revisori dei Conti, pari ad €
59.389,98, é stato determinato sulla base del DM n. 412 del 18.05.2009 come confermato con nota
M.INFVPTM U. 0032078 del 30.11.2017, e dalla nota M_INF.VPTM.REGISTRO
UFFICIALE.U.0026965.19-10-2018 con cui il compenso da corrispondere ai componenti dei collegi
deve essere determinato applicando le percentuali indicate nel Decreto Ministeriale de!l 18 maggio 2009,
sull’intero ammontare del compenso spettante ai Presidenti comprensivo della parte variabile.

Con Decreto del Presidente n. 309 del 29.12.2017 stato istituito 1'Organismo Interno di Valutazione
dell’ AdSP del MTCS per il triennio 2018-2020 il cui compenso ¢ stato determinato in € 15.233,70.

Gli oneri del personale risultano cosi classificati:

2019 2048
Emaolumenti Segrstario Generale 239.984,60 223.732,10
Emoiumenti fissi al personale dipendente 5.182.941,03 5.167.804,30
Emolumenti variabili al personale dipendante 139.434,87 145.510,87
Onerni della contrattazione decentrala o aziendale 3.168.782,69 3.141.285,08
Indennita e rimberso per missicni 73.814,07 74.502,17
Altri oneri per il personale 97.319,54 89.022,02
Spese per |'organizzazione di corsi per il personale 1.749,21 1.775,60
Oner previdenziali, assistenziali e fiscali a carico dellEnts 2.411.397,39 2.393.382,72

Fondo per la progetiazione diretta dei lavori

Totale

11.237.014,86

11.315.423,40

L'Ente ha adeguato il trattamento ecanomico annuale lorde del personale di questa Autorita Portuale, al
limite retributivo di € 240.000,00, ai sensi ex art.23 ter D.L. 201/2011 convertito in legge 214/2011 e
ss.mm.ii.

L'intera categoria denominata “Oneri per il personale in attivita di servizio" registra un lieve
incremento rispetto all’esercizio 2018.

Nell'anno 2019 al Segretario Generale € stato riconosciuto un compenso pari ad euro 232.604,87 a titolo
di retribuzione.

I rimborsi spese per l'espletamento di attivita istituzionali sono stati pari ad € 7.324,23.
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Gli impegni della categoria riguardano le seguenti tipologie di spesa:

Spese connesse con l'ulilizzo del mezzi di trasporto
terrestri

Spese connesse con I'wlilizzo di mezzi nauticl

Spese per pulizla, manutenzionl ed adattament! diversi
Lavori dl manutenzione ordinaria del locall a disposizione
Locazione passive

UHenze vare

Spese per consulenze studi

Matesiale di economato

Spese per libr, pubbiicazioni, abbanamenti vari

Spese postali, telegrafiche e telefoniche

Spese diverse connesse al funzionamento degli uffici
Spese per attl e contratti varl

Spese per trasporto matariall, moblll ed attrezzature
speciall

Spese per effetti di comedo, per |l personale dipendente
Premi di assicurazioni

Spese di pubblicita {Legge 67/87)

Spese di mppresentanza

Spese lagall, giudiziaria e varie

Totale

La categona presenta un incremento di spesa rispetto all’esercizio 2018 dovuto essenzialmente a

maggiori costi sostenuti per le utenze varie.

Unita Previsionale di base 1.2 — Interventi diversi

Gl impegni di complessivi € 19.638.691,67 riguardano:

Categoria

Uscite per prestazioni istituzionali
Trasferimenti passiv

Oneri finanziari

Oneri tributari

Reslituzioni e imborsi diversi
Uscite non classificabili in altri voci
Totale

2019

2.313,90
29.209,40
1.347.241,01
27.874,79
129.404,65
1.150.881,30
6.039,00
15.326,81
31.944,01
2.843,05
199.526,66
23.038,62

27.755,00
521,00
165.803,69
39.520,00
3.769,65
198.000,00
3.401.012,54

2019

14.476.568,85

101.182,00
3.634.966,23
1.306.083,49

119.891,10

19.638.691,67

2018

2.924,09
29.208,40
1.374.756,22
482,39
137.473,75
889.912,07
5.000,00
16.204,54
16.363,30
9.924,38
251.351,49
28.593,91

7.446,88
1.500,00
202.399,73
25.238,00
3.701,06
204.781,31
3.209.262,52

2018
14.697.197 42
127.645,21
3.222.587,89
1.334.274,93
3.800,00
201.149,87
19.586.655,32
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Prestazioni di terzi per |a gestione dei sendzi portuali 13.740.302,85 14.318.244,76

Manutenzione ordinaria 530.090,07 176.075,70
Spese per prowiste e lavor indispensabili per la imozione

di ostacoli di qaulunque genere alla navigazione in ambito

portuale 42.780,05 76.940,38
Spese pormozionali e di prapaganda 163,395,88 125.936,58

14.476.568,85  14.697.197,42

La categoria presenta un decremento rispetto all’esercizio 2018 dovuto essenzialmente alle prestazioni di

terzi per la gestione dei servizi portuali.

Prestazioni G o Manutenzione TOTALE
Istituzionali y straordinaria
Port Mobility 49 100.635,28 € e 101.200,00 € 10.201.835,28 €
Se.port 1.841.304,56 € 210.000,00 € - € 2.051.304,56 €
Port Utilities 1.74B.804,32 €  1.328.425,15 € 123.450,00 €  3.200.678,47 €
prestazioni
varie 49.558,69 €

Totale 13.740.302,85 1.538.425,15 224.650,00 15.503.378,00

Tale categoria € costituita da tutti i costi sostenuti da questa Adsp per lo svolgimento dei servizi erogati

dalle Societa di Interesse Generale.

Gli importi impegnati per le SIEG sono stati rilevati nelle categorie delle “Uscite per Prestazioni

Istituzionali”, per “Spese connesse con la sicurezza™ e nella categoria “Acquisizione di beni di uso durevole

ed opere immobiliari ed investimenti "':
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SIEG TOTALE2019  TOTALE 2018
Port Mability 10.201.835,28 € € 10.280.033,60
Se.port 2.051.30456 € € 1.928.274.87
Port Utilities ¢ 320067947 € 3.800.128,36
Port Authority

Security €  3.800.000,00 € 3.891.880,00

€ 19.253.819,31 € 19.990.316,83

La categoria si compone della voce *Partecipazione a progetti europei, nazionali ¢ regionali” i cui impegni
ammontano ad € 25.397,00. Tale voce accoglie le spese sostenute per la partecipazione da parte dei
rappresentanti dell’Ente alle principali associazioni del settore logistica e trasporti a livello europeo nonché
per lo svolgimento di attivita di ricerca di nuovi finanziamenti europei. Inoltre, nella medesima categoria
troviamo la voce “Contributi aventi attinenza allo sviluppo dell’attiviti portuale” con un impegnato di €

75.785,00 riguardante la quota associativa annuale di Assoporti.

La categoria si compone della voce “Commissioni bancarie, interessi passivi mutui ed altri interessi™ i cui
impegni ammontano ad € 3.634.966,23. Nel 2019 I’Ente ha avuto maggiori spese per interessi passivi pari
ad euro 452.367,78, riconosciuti alla societa Port Mobility S.p.A per il ritardato pagamento di fatture

pregresse.

La categoria si compone della voce “Oneri Tributari” i cui impegni ammontano ad € 1.306.083,49.

Trovano copertura i tributi quali IRES IRAP, I’imposta sostitutiva TFR, ’'IMU.
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La categoria si compone della voce “Spese per liti, arbitraggi, nsarcimenti ed accessori” dovuta in
particolare alle spese previste per il pagamento dei componenti del Collegio sull’ Arbitrato promosso dalla

Soc. Compagnia Porto Civitavecchia S.p.A.

Unita Previsionale di base 1.3 — Oneri comuni

In questa Unita previsionale di Base & prevista la seguente categoria:

La categoria si compone della voce “Spese connesse alla sicurezza dei tre Porti” i cui impegni ammontano
ad € 5.389.272,51, relativi sia alle spese per i servizi di piantonamento e vigilanza espletati dalla Soc. Port
Authority Security sl che per ’adeguamento e la manutenzione degli impianti di sicurezza degli scali con

quanto disposto dal Codice 1.S.P.S. ( Codice Internazionale per la Sicurezza di Navi e Porti).

SPESE CONNESSE CON
LA SICUREZZA DEI| 3

PORTI

Se.port 210.000,00 €
Cort Utilitles: 493.917,87 €
illuminazione pubblica

Port Utilities-

manutenzione impiant

Hilsecanity o 834.507,28 €
teconologici

Port Authority Security 3.800.000,00 €
interventi vari 50.847,36 €

Totale [ 3 5.389.272,51

Unita Previsionale di base 1.4 — Trattamenti di quiescenza integrativi e sostitutivi

In questa Unita previsionale di Base & prevista la seguente categoria:
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La categoria si compone della voce “Accantonamento al Trattamento di fine Rapporio” i cui impegni
ammeontano ad € 699.811,90.

Unita Previsionale di base 1.5 — Accantonamenti a Fondi Rischi ed oneri

In questa Unita previsionale di Base é prevista la seguente categoria;

La categoria si compone della voce “Accantonamento art. 61 L. 133/2008” i cui impegni ammontano ad €
915.654,00 per i versamenti effettuati nel corso dell’anno 2019 al Bilancio dello Stato e della voce

“Accantonamenti per Contenzioso” i cui impegni ammontano ad € 9.498.909,25.

Si riepilogano, per chiarezza espositiva tutte le somme versate nell’anno 2019 ai sensi della L. n. 133/2008,
della L. n. 122/10, della L. n. 135/2012 e della L. n. 89/2014.

SOMME DA VERSARE AL BILANCIO DELLO STATO
Somma versata al bilancio dello Stalo ai sensi dell'art. 61,
co 17, Legge n. 133/2008, entro il 31.03.2019,
Somma versata al bilancio dello Stata af sensi dell'arl.2, co.
618-623, legge n 244/2007, come madificato dall'art. 8, -
legge 30 luglio 2010, n.122, antro Il 30.06.2019.
Somma versata al bilancio dello Stato ai sensi dellarl. B,
co. 3, Legge n. 135/2012, pari al 10 % della spesa
sostenuta nel 2010 per consumi intermeadi, enlm il
30/06/2018.
Somma versata al bilancio dello Stalo al sensi deil'ant. 50,
co. 3, Legge n. 89/2014, pari at 5% dalla spesa soslenuta 236.671,00
nel 2010 per consumi intermeds, entro il 30/06/2018.
Somma versata al bilancio dello S1alo al sensi dell'ant. 1,
co. 142, legge n. 228/2012 entro if 30.06.2019.
Somma versata al bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 6,
co. 21, legge n. 122/2010, entro il 31.10.2019,
Somma versata al bilancio dello Stalo ai sensi delf'arl. 5,
co. 14, legge n.135/2012 entro il 31.10.2019,
Totale da versare al bilancio delle Stato 915.654,00

72.854,00

473.342,00

132.687.00

La consistenza delia voce “Accantonamenti per contenzioso” ¢ stata determinata in occasione delia III*
nota di variazione al Bilancio di Previsione 2019 di cui alla Delibera del Comitato di Gestione n. 33 del 31
luglio 2019, approvata con nota del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti M_INF.VPTM.
REGISTRO UFFICIALE. U. 0030326 del 12 novembre 2019, con la quale & stato operato il prelievo
dall’Avanzo di Amministrazione al 31.12.2018, nella porzione di € 9.498.909,25 per coprirc
finanziariamente lo sfavorevole lodo definitivo emesso in data 14.05.2019 a definizione del giudizio

introdotto dalla Soc. Compagnia Porto Civitavecchia S.p.A nei confronti deli’ AdSP condannata a pagare
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la somma sopra citata, oltre agli interessi legali dalia data di notifica della domanda arbitrale (4.01.2018)
fino al soddisfo. il prelievo della somma vincolata dell’ Avanzo di Amministrazione di euro 9,498.909,25 &

stata destinata al Fondo Rischi ed Oneri per Contenzioso,

Titolo II Uscite in conto capitale (€ 50.567.338,65)

Le uscite in conto capitale che rappresentano il 47% del totale uscite, erano previste in € 50.572.070,85 e
risultano, al termine dell’esercizio, impegnate complessivamente per € 50.567.338,65 e costituite dalle

Unita Previsionali di Base “Investimenti” ed “Oneri comuni™.

Unita Previsionale di base 2.1 — Investimenti

Gli investimenti, i cui impegni ammontano a € 47.404.673,67 sono relativi a:

Categoria 2019 2018
Acquisizione di beni di uso durewole ed opera immobiliari ad

investimenti 47.211.095,39 9,370.136,72
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche 34.944,63 30.323,53
Indennita di anzianita e similari dowte al personale cessato

dal senizio 158.633,65 45.360,80
Totale 47.404.673,67 9.445.820,85

Acquisizioni di immobili ed opera portuali 5.400.000,00 -
Lavaori di straordinana manutenzione 3.104.814,35 3.798.907,18
Impianti portuali 3B8.706.281,04 5.571.229,54

Totale 47.211.095,39 9.370.136,72

2019 2018

Acquisto di attrezzature e macchinari 34.944,63 439,20
Acqguisto di beni immateriali {progetti, brevetti, software, ecc) 29.884,33
Totale 34.944 63 30.323,53
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La categoria si compone della voce “Indennita di anzianita” i cui impegni ammontano ad € 158.633,65.

Nel corso dell'esercizio sono stati riconosciuti anticipi TFR al personale dipendente per € 158.633,65 in
conto competenza ed ¢ stata effettuata una ricognizione del Fondo TFR dell’ Autorita di Sistema Portuale
del MTCS di cui al Decreto del Presidente n. 289 del 23.10.2019. La consistenza al 31.12.2019 del Fondo
TFR presente nell’Ente € pari ad € 1.042.900,69.

Unita Previsionale di base 2.2 — Oneri comuni

In questa Unita previsionale di Base & prevista la seguente categoria:

La voce riguarda il pagamento della quota capitale delle rate di mutuo destinate alla realizzazione di

infrastrutture ed arredi portuali i cui impegni ammontano ad € 3.162.664,98.

Titolo IIT Partite di giro (€ 5.231.860,70)

Le partite di giro sono movimenti finanziari che non incidono in alcun modo nell’attivita economica
dell’Ente poiché registrano operazioni effettuate per conto terzi e nel bilancio di competenza devono
riportare, in virtu della loro natura, il pareggio tra entrate (accertamenti) e le uscite (impegni). Nell’anno
2019 ammontare delle partite di giro & risultato pari ad € 5.231.860,70 e tale somma ¢€ registrata al

titolo Il dell’entrata e al Titolo III dell’uscita.

Si riportano di seguito le tabelle dimostrative finalizzate all’esame dei documenti contabili da parte

dell’Organo di controllo e dei Ministeri vigilanti parte integrante del Rendiconto 2019
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SPESE PER CONSULENZE

b comnia 7, decrelo [egge 3105 20000 0078, convertito i fegie 20 lugio 2010, 1. 122)

b) Limite di spesa 2018 (max 20%) 11.660,00
e) Spesa effettuala nel 2018 6.039,00
£) somma versata al Bilancio dello Stato entro il 31.10.2019 (a-b) l 46.640,00

SPESE PER RELAZION| PUBBLICHE, CONVEGNI, MOSTRE, PUBBLICITA',
RAPPRESENTANZA(1)

{art. 6, comma 8, decreto legge 31.5.2010, 1,78, comertito dalla legge 20.7.2010, n. 122}

a) Spesa 2009
b} Limite di spesa 2019 (max 20%)

c) Spesa effettuata nel 2019 (1)

d) Somma versata al bilancio dello Stato entro il 31.10.2019 (a-b)

(1} al netto delle spese per mostre e convegni che concretizzanc i'espletamento delle attivita
istituzionali

SPESE PER SPONSQORIZZAZIONI!

iart. b, comma 9, decreto legge 31.5.2010, 1,78, comertito dalia legye 50,7 2010, n. 122}

a) Spesa 2009
b} Limite di spesa 2019

c} somma versata al bilancio dello Stato entro 31.10.2019 (a-b)

SPESE PER MISSIONI NAZIONALI E/O INTERNAZIONALI(2)
i b comma 12, decreto legge 31.5.201C. n.78 convertito dalia legge 26.7.2010, .. 122)

a) Spesa 2008 101.883,00
b) Limite di spesa 2019 (max 50%) 50.946,50
c) Spesa effettuata nel 2019 (2) 42.262,01
d) Somma versata al bilancio dello Stato entro il 31.10.2019 (a-b) 50.946,50

(2) al netto delle spese sostenute per missioni strettamente connesse ad accordi intemazionall o
indispensabili per la partecipazione a riunioni presso enti ed organismi intemazionali o comunitari
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SPESE PER ATTIVITA' DI FORMAZIONE
(art. G, comma 13, decreto legge 31.5.2810, n. 78 conwerilo dalla legge 30.7.201G, .

a) Spesa 2009
b) Limite di spesa 2019 (max 50%)
c) Spesa effettuata nel 2019

SPESE PER AUTOVETTURE E ACQUISTO BUONI TAXi

{uri. b, comma 14, decreto legge 31.5.2010, n.78, convertito dalla legge 30.7.2010, n. 122)

a) Spesa 2009 16.413,00
) somma da versare al bilancio dello Stato entro il 31.10.2019 (20° 3.282,60

(art. 15,comma 1, decreto legge 24.4.2014, n.66, convertilo dalla legge 23.6.2014, n, 89)

c) Spesa 2011 13.125,18

d) Limite di spesa 2019 (max 30% ) 3.937,55

&) Spesa effiettuata nel 2019 2.313,90

SPESE PER CONSUMI INTERMED!

(ail. 8, cemma 3, ditcreto legge 67,2012, 1.95, conertita dalla legge 7.8,2012, 1,
{art.50. camma 3, decreto legge 24.4.2014, n.66, comvertito dalla legge 23.6.2014, n

a) Spesa prevista nel 2012

b) Spesa sostenuta nel 2010 4.733.417,07
c) Somma versata al bilancio dello Stata entre il 30.06.2019 pani al 710.012.56
15% della spesa sostenuta nel 2010 (3) —
d) Limite di spesa 2019 (a<) 3,828.964,44
a) Spasa effettuata nel 2019 3.464.266,97

4.538.977,00

{3} Nel calcolo, oltre alla voce contenule nella categoria “uscite per I'acquisto di beni di consumo e
senizl”, debbono essere considerats le spese relative alle missioni sia del personale dipendente che
degli organi di amministrazione e di controllo, le spese di formazione e quelle di promozione a

qualsiasi titolo sostenule

SPESE FER MANUTENZIONE DEGLI IMMCBIL) UTILIZATI

fart. 2, co. 618-623 L. 244/2007, come modificate dall'art. 8, Legge 20 luglio 2010, n. 122)

a) Numeso degli immobili b) velore degli immaobili €. 17.300.000,00
c) Limile di spesa (2% ) € 345.000,00
lpef manutenzions ordinaria £27.87479

d) Spesa effatiuala nel 2019 [pef manulenzione straordinaria d

fintotate € 27,8749

[per mamuienzione ordinaria € 220.960,47

o) Spesa effeliuata nel 2007 [per manuienzione straordinaria € 38.498,42

i totate € 259.458,89

Eventuale differenza da versare al bilancio dello Stalo entro il 30.06 2019 (e-c) -£ B6.541,11
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SOMME VERSATE AL BILANCIO DELLQ STATO

SOMME DA VERSARE AL BILANCIO DELLO STATO
Somma ersata al bilancio dello Stalo ai sensi dell'art. 61,
co 17, Legge n. 133/2008, entro il 31.03.2019,
Somma versata al bilancio delio Stato ai sensi dell'art.2, co.
618-623, legge n.244/2007, come modificato dall'art. 8, -
legge 30 luglio 2010, n.122, entro il 30.06.2019.
Somma \ersata al bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 8,
co. 3, Legge n. 135/2012, pari al 10 % della spesa
sostenuta nel 2010 per consumi intermedi, entro il
30/06/2018.
Somma \ersata al bilancio dello Stato ai sensi dellart. 50,
co. 3, Legge n. 89/2014, pari al 5% della spesa sostenuta 236.671,00
nel 2010 per consumi intermedi, entro il 30/06/2019.
Somma versata al bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 1,
co. 142, legge n. 228/2012 entro il 30.06.2019.
Somma wersata al bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 6,
co. 21, legge n. 122/2010, entro il 31.10.2019.
Somma versata al bilancio dello Stato ai sensi dell'art. 5,
ca. 14, legge n.135/2012 entro il 31.10.2019.
Totale da versare al bilancio dello Stato

72.854,00

473.342,00

132.687,00

915.654,00
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GESTIONE DE1 RESIDUI

consuntivo 2017 I’ Area Finanziaria e contabile ha RICOGNITO e cancellato, alla data del 31.12.2019,
residui attivi per I'importo di € 1.550.012,34 e residui passivi per I'importo di € 1.719.159,81 ravvisabili
nelle Entrate e nelle Uscite del Rendiconto Generale 2019 nella colonna “Variazioni in Residui (-)” e
nel Conto Economico alle voci Proventi ed Oneri Straordinari di reddito quali “minori residui attivi” e
“minon residui passivi”, Tale attivita ha avuto riflessi nella rappresentazione nei Conti d'ordine, come

meglio descritto e rappresentato nella Nota integrativa a cui si rimanda.

RESIDUI ATTIVI
L’ammontare dei residui attivi al 31.12.2019, ad esito della procedura di ri-accertamento straordinario
dei residui attivi si attesta, nel suo valore complessivo ad € 118.133.643,37 formato per il 53,83% dai

residui dell'esercizio (€ 63.585.598,89) e per il 46,17 % dai residui provenienti dagli esercizi precedenti
(€ 54.548.044,48).

Unita Previsonali di Base Residui Attivi

Entrati derivanti da trasferimenti correnti 34.504,24
Entrate diverse 43.939.152,08
|Totale entrate correnti (Titolo I) 43.973.658,32

Entrate per alienazioni di beni patrimoniali e
riscossione di crediti

Entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale 69.349.861,03
Entrate derivanti da accensione di prestiti 1.394.165,48
|Totale entrate in conto capitale (Titolo 11) 70.744.026,51

Entrate per partite di giro (Titolo Il 3.415.960,54
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L’ammontare dei residui passivi al 31.12.2019 ad esito della procedura di ri-accertamento straordinario

dei residui passivi si attesta, nel suo valore complessivo ad € 133.164.973,96 formato per il 45,31 % dai

residui dell’esercizio (€ 60.334.085,04) e per il 54,69 % dai residui provenienti dagli esercizi precedenti

(€ 72.830.888,92).

Unita Previsonali di Base

Residui passtvi

Spese di funzionameanto 2.917.652,19
Interventi diversi 5,588.911,23
Oneri comuni 776.885,84
Trattamenti di quiescenza, integrativ e sostitutiv 102.106,74
Accantonamenti a fondo rischi ed oneri 34.269.961,97
[Totala usclta correati (Titolo |) 43.655.517,87

Investimenti 89.413.981,64
Oneri comuni -

[Fotale uscite in conto capitale (Titolo If) 88.413.981,64
Uscite per partite di giro { Titolo 1l 1,005.474,35

133.164.973,96
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Con Decreto del Presidente dell’ AdSP del Mar Tirreno centro Settentrionale si dava mandato all’Area

Finanziaria e Contabile di provvedere al Riaccertamento Straordinario dei Residui Attivi e Passivi, da

completare inizialmente entro il 30.06.2017, proseguito nel 2018 e completato nell’anno 2019,

Decreto n. 9412017 017 | % | 2018 | % | 200 | % ‘t’:::l':

Residui atlivi al 01.01. 84.123.525,40 83.615.578,49 12.857.402.94

Hivitd di riaccertamento e cancellazione 5.066.679,94 | -6,97%- 6.576.348,34 | -7.86%-  1.550.012,34 -2,43%- 13.893.040,62
Variaziona incassi @ residvi da incassar di
compelenza 5.358.733,03 - 4.181.827.2% 46.826.252,77
Residut atfivi totall a 31,12, 83615.578,49 72.857.402,94 118,133.643,37
Residui passiv al 01.01. 79.123.771,49 96.702.004,64 02.822.177,05
Altivila di riaccertamento e cancellazione 5468.92805| 6.91%- 9.240471,031 -9,56%- 1.718.159.81| -1,85%- 16.428.556,89
Variaziona pagamenti e residu da incassare di
compelenza 2303116120 5.360.643,44 42.061,956,72
|Residui passid lolali al 31.12 96.702.004.64 9282217705 133.164 873,96
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GESTIONE PER MISSIONI ISTITUZIONALI

Un sistema di contabilita economica viene definito analitico quando il costo (valore delle risorse
impiegate), oltre che alla natura, & correlato alla struttura organizzativa ed alla destinazione, ossia allo
scopo per cui le risorse sono impiegate.

I costi sono rilevati per natura, secondo le caratteristiche fisico-economiche degli stessi, sulla base del
Piano dei conti.

Per quanto nguarda la responsabilita, il sistema di contabilitd economica adotta un Piano dei Centri di
Costo, i cui titolari sono responsabili dell’impiego delle risorse umane e strumentali loro affidate; i
centri di costo corrispondono alle strutture organizzative di livello dirigenziale generale,

II Centro di responsabilita amministrativa rappresenta la struttura organizzativa di riferimento del
Bilancio Finanziario e corrisponde alla struttura dirigenziale di vertice dell’ Amministrazione; il titolare
e responsabile “della gestione € dei risultati derivanti dall’impiego delle risorse umane, finanziarie e
strumentali assegnate™ (art.3, comma 3, D.Lg.vo n.279/97).

E’ stato individuato un unico centro di responsabilita nella figura del Segretario Generale e i seguenti

centri di costo attivi;

C01_{SEGRETARIO GENERALE
C02 [PRESIDENTE
C07 |AREA TECNICA E PIANIFICAZIONE DELLE QPERE
C08 |AREA FINANZIARIA E CONTABILE
AREA AMBIENTE E, DEMANIO E VALORIZZAZIONE DEL
€18 | PATRIMONIO
C20 | AREA TRASPARENZA E ANTICORRUZIONE
C21 |AREA LEGALE
AREA AFFARI GENERALI E COORD. UFFIC! DEI PORT! DI
C22 |FIUMICING E GAETA
C23 |AREA LAVORO PORTUALE

Con Delibera del Comitato di Gestione n. 01 del 25.01.2018 questa Autorita di Sistema aveva proposto
la nmodulazione della Pianta Organica con soppressione di una posizione QB, sostituita da una
posizione II L.P. ed una posizione IV L.P., ai fini di ottemperare agli obblighi di assunzione ai sensi
della Legge n. 68/1999 (Assunzione Categorie Protette).

Il Ministero, con nota M_TRA/PORTI/4697 del 21.02.2018, approvava la rimodulazione proposta con

un organico definitivo di 117 unita lavorative.
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Nel corso dell’anno in esame, con ODS 2 DEL 30/01/2018 si & proceduto all’adozione del nuovo
organigramma dell’Ente con operativita dal 05.02.2018 e con i successivi ODS 2-9 del 02.02.2018 sono
state definite la dotazione Organica degli Uffici delle Diverse Aree.

A Luglio 2018 con I’ODS 28 del 19.07.2018 si ¢ proceduto all’adozione di un nuovo Organigramma
dell’Ente ad invarianza delle unita lavorative precedentemente approvate e con i successivi - ODS 30-
31-32-34-36-37-38 si € proceduto alla ulteriore nuova definizione della Dotazione Organica degli Uffici
detle diverse Aree.

Con I'ODS 44 del 26.10.2018 si ¢ proceduto all'adozione di un nuovo Organigramma dell’Ente,
attualmente vigente, dove si & proceduto alla ulteriore nuova definizione della Dotazione Organica degli
Uffici delle Diverse Aree.

Nel 2019 le unita lavorative effettive sono passate nel corso dell’anno da 112 a 111 a seguito della
quiescenza di una posizione economica da funzionario QA inserito nel centro di costo C07.

Pertanto, sono ancora da coprire 1 posizione economica da dirigente, 1 posizione economica da QA, 2

posizioni economiche da QB, una posizione economica da 3L ed una 4L.

Posizione economica
Totale unitad
Centr di Costo lavorative per
4P ap P irp as QA D1fF centro di costo

€01 - Segretario Generale 1 5 0 3 2 3 1 15
C02 - Presidents - Organi Istituzionali o 7 4 1 0 3 1 16
CO7 - Area Tecnica "] 7 1 2 1 4 2 17
C08 - Area Finanziaria e Contabile 0 4 3 0 2 2 2 13
C1B- Area Ambiente Demanlio e Valorizzazione del 0 3 B 2 0 2 .
Patrimonio 12
C20- Area Trasparenza e Anticorruzione 0 1 0 D 0 1 1 3
C21-Areategale o 0 0 2 2 0 1 5
C22 - Area Affarl Generall e Coordinamento Uffid 3 & 5 3 4 3 1
dei Portl di Fiumicino e Gaeta r
C23 - Area Lavoro Portuale 0 0 1 3 0 2 2 8
Totale unita lavorative per posizione economic m

Si allegano le risultanze definitive della gestione per il Centro di Responsabilita — Segretarioc Generale -

con ’analisi dei totali sia dei costi per natura che dei costi per finalita, ottenuti neil’anno in esame.
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Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro Settentrionale

CENTRO DI RESPONSABILITA' - CdR - Segretario Generale

COSTI PER NATURA - ANNO 2019 CONSUNTIVO

TOTALE COSTI

INCIDENZA

Imperti in curo

%e sul totale
Amministrazione

Segretario Generale

COSTO DEGL! ORGANI

Spese per gli organi istituzionali dell' Autoritd Portuale 315,156,82 05

COSTO DEL PERSONALE

Oneri per il personale in attivita di servizio 12.887.002,12 20,32

Oneri per il personsle in quiescenze

COSTO DI GESTIONE

Spesc per I'acquisie di beni di consumo e serviz 17.874.371,20 28,19

COSTI STRAORDINARI E SPECIALI

Trasferimenti passivi

Oneri finanziari 3.634.966,23 5,73

Oneri tributari 515.094,26 0,81

Poste correttive ¢ compensatice delle spese carrenti 915.654,00 1,44

Spese non classificabili in altre voci 20.361.981,74 32,11

AMMORTAMENTI 6.908.433,06 10,9
TOTALI COSTI DEL CENTRO DI RESPONSABILITA' - CdR - 63.412.659,43 100
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Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro Settentrionale
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2019

CONSISTENZA CASSA AL 31.12.2018

CREDITI DI TESORERIA ALL'1.01.2019
RISCOSSIONI:
- in c/compelenza

- in c/residui

PAGAMENTI
- in cfcompetenza

- in cfresidul

Consistenza c/c postale al 31.12.2019
CONSISTENZA CASSA AL 31.12.2019
RESIDUI ATTIVI

- esercizl precedenti

- d'esercizio

RESIDUI PASSIVI:

- esercizi pracedentli

- d'esercizio

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE AL 31.12.2019

Parte vincolata

al Tratltamenio di fine rapporto

ai Fondi per rischi ed oneri RAFFINERIA DI RO

ai Fondi per rischi] ed oneri RESTITUZIONE ENEL
ai Fondi per rischi

a Fondi destinali alle uscite in conto capilale
per reiscrizione
Parte disponibile

42.080.582,27

16.759.346,12

46.639.046,40

18.272.128,32

mm MM

54.548.044,48

63.585.598,89

72.830.888,92

60.334.085,04

1.042.800,68
5.252.726,88
1.611.000,00
2.538.146,08

5073.461,52

Q0,00

€ 16.633,80

36.620.812,10

36.620.812,10

58.839.928,39 €

§4.811.174,72

30.549.565,77

118.133.643,37

133.164.973,96

15.518.235,18
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NOTA INTEGRATIVA
Art. 2427 del C.C.

1 presente documento di Bilancic & stato redatto nel rispetto delle disposizioni contenute nel
Regolamento di Amministrazione e Contabilith per la gestione finanziaria e patrimoniale dell’Ente.
Nelle more dell’emanazione del nuovo regolamento cosi come disposto dall’art.22 co. 4 del D.lgs.
169/2016 I’Autorita adotta il bilancio d'esercizio non applicando le modifiche disposte dal D. Igs.
139/2015 concernenti la nuova classificazione del Conto Economico e dello Stato Patrimoniale.

Le voci costituenti lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono presentate in forma comparativa
rispetto alle corrispondenti voci dell’esercizio precedente, in quanto fra di loro coerenti ed omogenee
salvo, eventualmente, quanto diversamente indicato nel presente documento, inoltre, ai sensi
dell’articolo 2423-ter del codice civile si & provveduto ad adattarle qualora non comparabili.

I valori in commento sono rappresentati al centesimo di Euro.

Il risultato economico d’esercizio registra un disavanzo pari a Euro 5.429.902,43.

La presente nota integrativa contiene quei dati ¢ quelle informazioni sul Bilancio richieste dalla Legge o
che comunque si ritengono indispensabili affinché si possa avere da esso una rappresentazione chiara,
veritiera e corretta della situazione patrimoniale, finanziaria ed economica secondo corretti principi
contabili.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Criteri generali

Le voci costituenti lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono state valutate mediante

applicazione dei criteri posti dall’articolo 2426 del Codice Civile e dalle altre disposizioni vigenti in

materia, cosi come interpretati ed integrati dai principi contabili di riferimento emanati dai competenti
organismi.

In generale, rinviandosi al commento posto a margine dei diversi gruppi di voci per quanto attiene

all’illustrazione delle specifiche poste ed ai relativi effetti, le valutazioni sono state informate ai seguenti

criteri:

. gh elementi patrimoniali destinati ad essere utilizzati durevolmente sono stati classificati tra le
immobilizzazioni con il consenso, ove richiesto, dell’Organo di Controllo; con riferimento a
quegli elementi patrimoniali la cui durata utile sia limitata nel tempo, il relativo valore & stato
rettificato in diminuzione attraverso lo strumento dell’ammortamento;

. i costi ed i ricavi relativi ad operazioni commerciali negoziate in valuta estera sono stati tradotti in

2
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Euro al cambio de} giorno in cui le medesime componenti economiche dovevano considerarsi,
rispettivamente, sostenute o realizzate.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono state iscritte al loro valore di acquisto ed esposte al netto delle
quote di ammortamento calcolate in base alla loro residua possibilita di utilizzazione. Tale posta &
costituita dalla voce concessioni, licenze, marchi e diritti simili, dalla voce Immobilizzazioni in corso ed
acconti, dalla voce Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi e dalla voce alitre.
L’ammortamento della voce concessioni, licenze, marchi e diritti simili ha durata quinquennale a quote
costanti (20%).

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono state iscritte al loro valore di acquisto.

La posta accoglie, oltre ai beni realizzati con le risorse proprie, anche quelli realizzati con le risorse
stanziate dall’ Amministrazione Centrale dello Stato e dagli Enti Locali. A tal proposito & opportuno
precisare che, nell’esercizio in esame, si é provveduto nell’esporre in bilancio nella sezione dei Conti
d’Ordine, le opere realizzate e finanziate con le risorse suddette, che alla data del 31.12.2019 risultano
completate e, pertanto, da considerarsi di terzi e non di proprieta dell’Ente. Vengono mantenute, invece,
nella sezione dell'Attivo dello Stato Patrimoniale le opere che risultano alla medesima data incomplete,
classificate nella voce delle Immobilizzazioni in “c/costruzione”.

I beni materiali realizzati, con le risorse dell’Ente, vengono ammortizzati sulla base di piani di
ammortamento derivanti da valutazioni tecniche, riscontrate e coerenti con la residua possibilita di
utilizzo dei beni appartenenti alla relativa categoria.

Tale posta & costituita dalle spese sostenute per I'acquisto di terreni e fabbricati, di impianti ¢ macchinari
e di altri beni e viene esposta al lordo ed al netto dei relativi fondi di ammortamento.

Immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite da partecipazioni e da crediti.

La voce partecipazioni é costituita da partecipazioni in altre imprese ed & valutata secondo il metodo del
costo, rettificato in diminuzione per perdite durevoli di valore, in conformita al comma 3, dell’articolo
2426 del codice civile, mentre la voce crediti é stata valutata al valore di presumibile realizzo.

Crediti
[ crediti sono iscritti in base al valore di presumibile realizzo.

Disponibilita liquide
Le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale.
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Trattamento di fine rapporto
1l trattamento fine rapporto di lavoro subordinato viene valutato in base alla legislazione vigente ed al

contratto di lavoro relativo alla categoria lavoratori dei porti.

Debiti
[ debiti sono valutati al valore nominale, corrispondente al presunto valore di estinzione.

Conti d'ordine.

Ai sensi del comma 9, dell'art. 2427 del Codice Civile, nel presente documento, vengono date le
informazioni richieste dal terzo comma dell'articolo 2424 del Codice Civile. Nel bilancio chiuso al 31
dicembre 2019 sono infatti esposti, in calce allo Stato Patrimoniale, i beni di terzi presso I’Ente di fatto
realizzati che non trovano specificazione nelle voci dello Stato Patrimoniale.



AdSP del Mar Tirreno centro-setientrnionale

Rendiconto Generale - Esercizio 2019

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE VOCI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

ATTIVITA’

Immobilizzazioni immateriali (2019: € 20.346.637,55 - 2018: € 18.834.176,00)

La posta delle immobilizzazioni immateriali & costituita dalle voci indicate nella sottostante tabella;

Immobilizzazion Enmatenah SR Y

Diritto di brevetto e diritti di utilizzazione

delle opere d'ingegno 1.876.096,92 1.876.096,92 -
Concessioni Licenze e marchi 30.000,00 30.000,00 -
Immobilizzazioni ed acconu 3.165.288,60 3.831.514,88 (666.226,28)
Manutenzioni straordinarie e mighorie su

beni di terz: 30.172.758,20 26.548.496,48 3.624.261,72

Altre e 4 -
RS sl ekt AT i 3228610828 209538503344

Nel corso dell’anno 2019 le immobilizzazioni immateriali si sono incrementate principalmente a seguito
della chiusura dei lavori di manutenzione straordinaria nei tre porti.
I relativi ammortamenti presentano la seguente consistenza:

Fondo Immobilizzaziom immatenal

Diritto di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere

d'ingegno 1.842.247,04 1.761.924,74 80.322,30
Fondo Concessioni Licenze e marchi 30.000,00 30.000,00 0,00
Fondo Immobilizzazioni ed acconti 0,00
Fondo Manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di

lerzi 13.025.259,13 11.660.007,54 1.365.251,59

Fondo Altre -
Tutile 1489730617 1345193235
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Immobilizzazioni materiali (2019: € 180.817.546,48 — 2018: € 321.299.536.35
La posta delle immabilizzazioni materiali é costituita dalle voci indicate nella sottostante tabella:

hmobihizzazon Materil: el (i SV EEY SRS Viar e

Terreni e Fabbricati 43.690.868,36 42.926.592,54 764.275,82
Impianti e Macchinan 23.748.983,91 20.914.085,28 2.834.898,63
Attrezzature Industriali e Commerciali 33.758.772,05 33.710.011,50 48.760,55
Automezzi 4.850,00 4.850,00 0,00
Immobilizzazioni in corso e acconti 128.651.148,88 267.323,303,31 (138.672.154,43)

Altni beni 6.328.443,58 6.324.013,99 4.429,59
Iu 236.183.060.7N 57 1.202.856.00 (135010759 8.1

[ relativi Fondi Ammortamenti presentano la seguente consistenza;

Foudo Inmmmotlizzasiont Materiah STRIEE Y U2

Fondo Terreni e Fabbricati 11.497.031,79 9.888.913,06 1.608.118,73

Fondo Impianti e Macchinan 8.490.839 91 7.684.516,22 806.323,69
Fondo Attrezzature Industnali e

Commerciali 30.119.423,71 27.249.254,79 2.870.168,92
Fondo Automezzi 4.850,00 4.850,00 0,00
Fondo Altri beni 5.253.374,89 5.075.786,20 177.588,69

4400332027 3.402.200003

La voce Terreni e Fabbricati si riferisce all’importo dei fabbricati il cui valore si é incrementato a
seguito della realizzazione di una struttura adibita alla vendita di prodotti ittici presso I'area ex Canaga
nel quartiere Peschiera a Gaeta e ad opere di completamento dei manufatti di controllo destinati
all’accesso delle banchine nel Porto di Civitavecchia,

La voce Impianti e Macchinari si riferisce principalmente alla chiusura dell’intervento di
completamento e messa in sicurezza della banchina 18 e 19, alla realizzazione di nuove opere stradali e
ferroviarie su fascio binari esistente ed alla fornitura di un impianto di videosorveglianza collocato
presso il Canile a Varco Nord nel Porto di Civitavecchia.

La voce Attrezzature Industriali e Commerciali si riferisce alle attrezzature ed arredi portuali realizzati
nell'esercizio 2019; I'incremento ¢ dovuto essenzialmente alla fornitura ed installazione di dispositivi
Seabin utili per la raccolta automatica dei rifiuti flottanti nel Porto Canale di Fiumicino.
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La voce /mmobilizzazioni in corso e acconti si riferisce alle opere infrastrutturali in corso di
realizzazione ed accoglie i costi per beni e servizi acquisiti e capitalizzati per stato di avanzamento dei
lavori e risulta per I'esercizio 2019 decrementata nel valore a seguito dell’attivita di riaccertamento
straordinario dei residui ai sensi del Decreto del Presidente di questa AdSP n°94/2017.

In particolare si sono chiuse le immobilizzazioni in corso di realizzazione, finanziate con le risorse
stanziate dalle amministrazioni centrali e locali che alla data del 31.12.2019 non risultavano ancora
completate e pertanto non iscrivibili tra i beni di terzi nell’opportuna sezione dei conti d’ordine.

La voce altri beni si riferisce aghi acquisti relativi a mobili ed arredi, a macchine d’ufficio elettroniche
ed a costi pluriennali.

Immobilizzazioni finanziarie (2019: € 202.871,00 — 2018: € 204.461,90)

Il valore delle immobilizzazioni finanziarie, esposte nello stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, &
costituito dalle partecipazioni azionarie detenute, relative alle societa indicate nella sottostante tabella, e
dalla voce verso altri:

Valore Azion: quate solloseritte
Centro merci Orte S.p.A. 2.871,00 446190 - 1.590,90
Port Mobility -

Tirreno Brennero s.r.l. -

Port Authority Security 200.000,00 200.000,00 -
ol 20287100 204961910

il valore decrementato assesla contabilmente le quote azionarie detenute dall’Autorita di Sistema
Portuzle del Mar Tirreno Centro Settentrionale della Societa Centro merci Orte S.p.A., come gia definite
con Decreto del Presidente n°332 del 6.12.2018.

Tutti gli adempimenti relativi alle dismissioni di quote azionarie contenuti nel Piano Operativo di
Razionalizzazione delle Societa e delle Partecipazioni Societarie Direttamente o Indirettamente
Possedute di cui all’art.l, comma 611 e ss, della L. n°190 del 23.12.2014, di cui al Decreto del
Presidente di questa AdSP del Mar Tirren Centro Settentrionale n® 78 del 04.04.2017, trasmesso alla
Corte dei Conti con nota prot. n® 5026 del 26.04.2017, sono stati completati,

La voce verso altri € relativa ai depositi cauzionali prestati a favore dell’Agenzia delle Dogane per
Iinstallazione dell’impianto fotovoltaico presso la Darsena Romana, a favore della Soc. Enel Servizio
Elettrico S.p.A. e della Soc. Acqualatina S.p.A, nonché al deposito cauzionale versato in favore della
Soc. Edison Energia per la fomnitura di energia elettrica presso i locali dell’Ente in via del Lazzaretto.
(per un totale complessivo di € 633,29).
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Rimanenze (2019: € 4.514,59 — 2018: € 4.384.90)

Il valore delle rimanenze al 31 dicembre 2019 ¢ costituito da materiale di economato valutato con il
crterio F.LF.O. che valuta il magazzino ai costi pitl recenti di mercato (costi delle fatture fornitori degli
acquisti piu recenti). L'importo di € 4.514,59 corrisponde alla consistenza dell’inventario di magazzino
al 31.12.2019 cosi come da “verbale di accertamento delle rimanenze di magazzino” del 7.01.2019
redatto dalla Commissione incaricata alle verifiche amministrative volte alla redazione del Rendiconto
Generale 2019,

Crediti (2019: €118.265.531,39— 2018: € 73.069.412.95)

Il dettaglio delle variazioni delle voci che compongono i crediti, esigibili entro il prossimo esercizio, & il
seguente:

Esigsbiln entre Fesercizie suceessiva 31122080 Bl 112 A Varksone

Crediti verso Clienti e Utenti 44.238.761,56 38.356.203,35 5.882.783,21
Crediti tributari 0,00 700.000,00 (700.000,00)
Crediti verso altri 456.712,17 243.713,81 212.998,36

44693 47373 3V2U9915. 16

La voce crediti verso clienti e Utenti si riferisce essenzialmente all’importo dei crediti maturati per le
attivita svolte dall’Ente documentate da fatture o note di credito emesse (€ 41.618.735,07) € da quanto
ancora da emettere verso altri soggetti privati (€ 2.620.251,49).

A parziale rettifica della consistenza della voce crediti dell’attivo circolante, ¢ stato mantenuto un fondo
per rischi su crediti come riportato nella sottostante tabella:

Fondo rischi sueredita T2 S Stansiments S22 4

Fondo rischi su crediti 2,694,963,03 50.101,09 2.644.861,94

Il mantenimento del Fondo rischi é dovuto alla necessita di tener conto del rischio di mancato incasso di
crediti istituzionali, sorti in anni precedenti, a fronte di una rideterminazione dei canoni di concessione
demaniale, iscritti al valore nominale, che non hanno trovato favorevole accoglimento da parte del
concessionario, divenendo oggetto di controversia giudiziale ancora pendente alla data di stesura di
questo documento. Nell’anno 2019 if Fondo si ¢ decrementato del valore della cancellazione dei crediti
vantati da questo Ente nei confronti della Soc. Lavanderia Industriale Marittima SpA, a seguito del
riaccertamento straordinario dei residui attivi e passivi di cui al Decreto del Presidente n.94/2017.
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Fondo credits di

Stanziaments

dubbia esigihilitd
Fondo crediti di

dubbia esigibilita 875.000,00 875.000,00
Fondo dubbia

esigibilita re-

iscrizione

Protocolli MIT 5.073.461,52 5.073.461,52

Tuialy 5.948 46152 - S.O048.4061.52

Con I’approvazione del Rendiconto Generale 2016 & stato stabilito di costituire il FCDE al fine di
costituire una riserva di liquidita eventualmente da utilizzare durante il riaccertamento straordinario dei
residui attivi e passivi di cui al citato Decreto 94/2017 (€ 875.000,00).

Con Nota AdSP n° 4615 del 03.04.2019 si inoltrava al MIT la richiesta di re-iscrizione delle somme
provenienti dai Protocolli d’Intesa di seguito rappresentati:

INTERVENTI FINANZIATI CON PROTOCOLLO D'INTESA
e CODICE ACCERTAMENTO IMPORTO
PORTO CIVITAVECCHA PROLUNGAMENTO ANT.C.COLOMBO —— el | - e
20110
LAVOR DI REALIZAZIONE TERMINAL CROCIERISTICO- AMASSA
COMPLETAMENTO INSTALLAZIONE DE| PARABORDI SULLE WTWaz0 | € 3,202 075,28
BANCHIE 12,13E 13 8IS RMA 534
PORTO CIVITAVECCHIA DENTI 'ATTRACCO RM 669 2009007369 | € 53589533
RM 690
PORTO CIVITAVECCHIA BANCHINA COMMERCIALE 1° 2° 0 LOTTO 204005325 | € 230 600,00
RM 690/A
PORTO CIVITAVECCHIA AMMiL:éMENTo AUTOSTRADE DEL g | T

Relativamente ai suddetti interventi questa AdSP, qualora Nulla-Osta da parte del MIT, intende proporre
interventi complementari a quelli oggetto di finanziamento e funzionali al migliore utilizzo deli’opera
realizzata.
A seguito della richiesta di re-iscrizione delle suddette somme si & deciso, in via prudenziale, di
costituire un ulteriore FCDE a fronte di un eventuale diniego da parte del MIT della somma richiesta (€
5.073.461,52).
La voce crediti verso altri si riferisce:
* Ai crediti vantati verso i dipendenti per anticipi sugli stipendi erogati, cosi come prevede il
C.C.N.L. dei lavoratori dei porti, per un importo pari ad € 2.106,35.
e Ai crediti vantati verso 'Istituto Nazionale di Previdenza Sociale per un importo di € 23.533,60
* Aij crediti vantati nei confronti della soc. Eurorok Mancini per aver anticipato in quanto solidali
con la stessa, il saldo del compenso in favore dell’Ing. Gremignai designato C.T.U. dal Tribunale
di Civitavecchia per € 11.615,76.
o Crediti per partite di giro per €311.487,87.
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e Crediti vs. Equitalia per € 7.085,12
¢ Crediti per anticipi a fornitori per € 65.227,38
» Crediti per anticipi ex dipendenti mezzi meccanici per € 35.656,09

11 dettaglio delle variazioni delle voci che compongono 1 crediti esigibili oltre il prossimo esercizio ¢ il
seguente:

Esigibili oltre Pesercizio successivo 31/12i2019 314122018 Variazione
Crediti verso Soggetti Pubblici 70.567.546,42 30.976.394,61 39.591.151,81
Crediti tributari 3.002.511,24 2.793.101,18 209.410,06

Totale 73.570.057,66 33.769.495,7Y 39.8M).561,87

La voce crediti verso Soggetti Pubblici si riferisce all’'importo dei crediti:

- per contributi da delibera CIPE (€ 20.909.397,46),

- per contributi stanziati dalla CCIAA di Roma per il restauro del muro di Urbano VIII (€
374.685,00),

- per contributi stanziati dalla Regione Lazio (€ 300.000,00),

- per quanto ancora vantato a fronte delle spese che si stanno sostenendo e che verranno
rimborsate dalla Cassa Depositi e Prestiti (€ 1.394.165,48),

- per convenzione stipulata con I’ANAS per la “Realizzazione dell'intervento di completamento
delle rampe dello svincolo dal porto di Civitavecchia alla S.P. Braccianese Claudia — Varco Sud”
(€ 4.531.064,70),

- per contributi stanziati dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Civitavecchia per la creazione di
un portale turistico-culturale del territorio (€ 15.000,00),

- Contributo per interventi di manutenzione straordinaria e messa in sicurezza dighe” per la Diga
Fosso del Prete (€ 1.000.000,00),

- Contributo per I'intervento di miglioramento delle Infrastrutture di ormeggio, degli impianti
illuminotecnicti e di video-sorveglianza all’interno della Darsena Porto Salvo — Porto Gaeta

- (€111.349,22),

- Contributo MIT per la costituzione del Fondo per la progettazione di fattibilita delle
infrastrutture e degli insediamenti prioritari per lo sviluppe del paese, nonché per la project
review delle infrastrutture gia finanziate (€ 697.000,00),

- Contributo Regionale Lazio FEAMP 2014/2020per la Manutenzione straordinaria della
pavimentazione della banchina di riva, della darsena pescherecci Porto di Gaeta (145.000,00),

- Contributo per la realizzazione dell’Intervento *Piazzale area Traghetti 1° stralcio 1"
corrispondente alla quota perequativa riconosciuta a questa AdSP ai sensi dell’art.18 bis della
L.84/94 rideterminato con Decreto Interministeriale n.514/2018 (5.400.000,00),
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- Contributo Ministeriale per I'attuazione dell'intervento denominato “Primo lotto funzionale
Opere Strategiche — secondo stralcio” in applicazione dell’art.] comma 140 della Legge n.232
/2016 (34.000.000,00),

- Contributo a fondo perduto della UE nell’ambito dell'intervento “BClink: Mos for the Future”
(importo residuo 1.689.884,56, gia riscosso 525.004,44).

La voce crediti tributari si riferisce alla parte di credito IVA esigibile oltre I’esercizio successivo
(€3.002.511,24).

Non sussistono crediti relativi ad operazioni che prevedono I’obbligo di retrocessione, né crediti in
valuta differente dall’euro. Il rischio Paese & ritenuto nullo in quanto la globalita dei crediti concerne
clienti italiani.

Disponibilita Jiquide (2019: € 30.566.311.91 - 2018: € 36.637.445,90)

Dal trimestrale di cassa al 31.12.2018 si evidenzia, sul conto di tesoreria acceso presso la Banca di
Credito Cooperativo di Roma c/c numero 000000008233, una disponibiliti di cassa pari ad €
30.549.565,77. Presso Poste Italiane risulta, al c/c postale n, 30886006, un saldo attivo di € 16.746,14.

Ratei ¢ Risconti attivi (2019: € 56.124.93 — 2018: € 64.482.63)

La posta rileva il risconto attivo relativo a diversi canoni di assistenza software, polizze assicurative e
utenze con cadenza, nella maggior parte dei casi, trimestrale e/o annuale, pagate nel corso del 2019 e di
competenza in quota parte dell’anno successivo.
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PASSIVITA’

Patrimonio netto (2019: € 78.633.819.30— 2018: € 84.063.721,73)

Il Patrimonio netto si compone delle seguenti voci:

Patrimonio netto 31.12.2019 31122018 Variazionc

Fondo di dotazione 5.325.997 44 5.325.997.44 -
Riserve facollativa 5.235.928,94 5.235.928 94 -
Avanzo (Disavanzo) di esercizio portato a

73.501.795,35 69.180.931,65
nuovo 4.320.863,70
Avanzo (Disavanzo) dell’esercizio - 5.429.902,43 4,320.863,70 - 9.750.541,13

Totale 78.633.819,30 84.003.721,73 5.429.677,43

La posta accoglie il Fondo di dotazione (€ 5.325.997,44), la riserva facoltativa originata
dall’accantonamento dej risultati degli esercizi precedenti (€ 5.235.928,94), dall’avanzo portato a nuovo
(€ 73.501.795,35) e dal Disavanzo dell'esercizio {€ -5.429.902,43).

Contributi in Conto Capitale (2019: € 114.256.888,21 — 2018: € 215.724.066,05
La voce accoglie la posta relativa al debito, per 'esecuzione delle opere, 'acquisto di attrezzature,
immobili ed aree, che ’Ente ha nei confronti dei soggetti pubblici committenti, a fronte di protocolli

d’intesa sottoscritti e di accordi intrapresi. Tale voce nel dettaglio & relativa essenzialmente ai debiti nei
confronti dei seguenti soggetti:
1) dalla Regione Lazio:
» per il finanziamento in conto capitale del progetto definitivo ed esecutivo relativo agli
interventi di riorganizzazione del sistema ferro in area portuale;
e per il finanziamento in conto capitale per il miglioramento delle infrastrutture di ormeggio
degli impianti illuminotecnici e di video sorveglianza all’interno delia Darsena Porto Salvo;
e per il finanziamento in conto capitale per la manutenzione straordinaria della pavimenlazione
della banchina di riva, della darsena pescherecci Porto di Gaeta;

2) dal Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture (fondi ordinari e fondi CIPE):
» per il progetto definitivo “Hub portuale di Civitavecchia I lotto funzionale™;
»  per larealizzazione di una struttura da adibire a terminal traghetti e uffici di Fiumicino;
» per il completamento della diga foranea III° lotto;
o per la parte residuale dei lavori di realizzazione dell’intervento di completamento delle rampe
dello svincolo dal porto di Civitavecchia alla S.P. Braccianese Claudia - Varco Sud;
e per completamento Porto Commerciale di Gaeta;

o per la realizzazione dell’intervento “Piazzale Area traghetti 1° stralcio”;
12
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e per la realizzazione dell'intervento “Primo lotto funzionale O.S. I stralcio™
e per la realizzazione di interventi attinenti alla progettazione di fattibilita delle infrastrutture e
degli insediamenti prioritari per lo sviluppo del paese, nonché per la project review delie

infrastrutture gia finanziate;

e per la realizzazione dell’intervento “BClink: Mos for the Future™.

Cuntributi in Conto
A2 MK
Capataly

) rettilicn
reqtilica i
divalore <
vialore (-)
(+)

Ltilizey per

npletamento di AN 32004

G

Contributi tn Conto
Cupitale

215.724.066,05

42.956.889,00 (144.424.066,84) 114.256.888.2)

Nella suddetta tabella si evidenziano nuovi stanziamenti dell’importo di € 42.956.889,00 e I'utilizzo di
€. 144.424.066,84 riguardanti soprattutto la chiusura di alcuni interventi realizzati all’interno dei tre
porti del Network attraverso la stipula di appositi Protocolli di Intesa, cosi come meglio specificato, tra
Iattro, nella tabella dei conti d'ordine che accoglie i beni realizzati dall’Ente che rimangono in
dotazione presso lo stesso.

FFondi rischi ¢ oncri 122088 Hetificn Stunsinmenti Cancellasioni 31272019
futelizsi
Fondo rischi su crediti 2.694.963,03 (50.101,09) 2.644.861,94
Fondo causa AT] Euroreck-Mancini 1.739.266,00 {1.737.375,57) 1.890,43
Debiti per Liti, Arbitraggi ed accessori 41.175,00 41.175,00
Fondo causa lavoro dipendenti 85.163,48 B5.163 48
Fendo recupero somme D.L. 78/2010 360.046,25 85.938,13 445.984,38
Fondo sentenza n. 2411 Totof Erg Raffineria 3.493.310,80 3.493310,80
Accordo Comune di Civitavecchia 2.000.000,00 2.000.000,00
Fondo An.5 L.84/94 OGI 4.115.734,53 4.125.734,53
Fondo riserve Operce Strategiche 14.356.314,30 - 14.356.314,30
Fondo di dubbia esigibilita §75.000,00 875.000,00
Fondo dubbia esigibilitd reiscrizione Protocolli 5.073 461,52 5.073.461,52
g:::;lo lodo Arbitrale CPC/ADSP 9.498.909,25 9.498 909,25
Fondo restituzione ENEL 1.611.000,00 1.611.000,00
Fondo determine Riaccertamento Raffinerice di 5.252.726.88 5.252.726,88

Roma anno 2019

3484443491

16.448.574,20  {1.787.476.66) 49.5108,532,51
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Fondi per Rischi ed Oneri (2019: € 49.505.532.51- 2018: € 34.844.434.91)
La posta accoglie le seguenti voci:

I Fondo Rischi su crediti nell’anno 2019, si é incrementato di quanto accantonato nel corso
dell’esercizio, pari a € 16.448.574,26 e diminuito di € 1.787.476,66 a seguito del pagamento di €
1.737.375,57 ad EUROROCK srl con Ordinanza del Tribunale Civile di Civitavecchia ~ Sezione
Esecuzioni Mobiliari Rgne 1085/2017 ed € 50.101,09 per lo stralcio dei crediti verso la Lavanderia
Industriale Marittima ritenuti non pit esigibili come da comunicazione interna dell'Ufficio Demanio
e.mail del 31.03.2020. Gli accantonamenti sono frutto della continuazione della ricognizione e
valutazione dello stato del contenzioso di cui al Decreto Presidente AdSP 99/2018.

Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato (2019: € 1.042.900.69 —2018: € 1.017.904.63)
Il fondo T.F.R., iscritto in bilancio al 31 dicembre 2019, € pari ad € 1.042.900,69.

L’importo degli incrementi corrisponde alla rivalutazione lorda di € 77.647,60 ridotta dell’imposta
sostitutiva sul T.F.R. di € 13.200,09. L'importo degli utilizzi corrisponde alle liguidazioni delle
anticipazioni delle sole competenze presenti nel fondo (€ 38.782,58), impegnato ed emesso
finanziariamente sul capitolo U215/30 art. 01 denominato “Indennita di anzianita”.

Trattamento i fine 2 . e .
322018 merenents Ltilirsa 312409

ruppurm

Trattamento di fine 63.778.64 1.042.900.69
rappono 1.017.904,63 - (38.782,58) _——

Debiti (2019: € 106.810.046,03 — 2018: € 114.453.302.,98)

[l dettaglio delle partite di debito, tutte ritenute esigibili entro I’esercizio successive, ¢ il seguente:

Dehiti esigibili entro lesercizio successinvo 3122014 3122018 N ariavzione
Debiti verso banche 3.008.038,77 2.660.100,11 347.938,66
Debiti verso fomitori 23.026.136,41 27.713.878,70 {4.687.742,29)
Debiti tributari 13.200,09 15.839,15 {2.639,06)
Debiti verso Istituti di previdenza ed

. 8.542,42 8.542,40 0,02
assistenza sociale
Debiti diversi 734.471,55 524,682,19 209.789,36

Totale 26.790.389.24 30.923,042.55 - JUI32.633.1

La voce debiti verso banche accoglie la parte di debito per mutui erogati da Istituti di Credito che
dovranno essere rimborsati dall’Ente entro |’esercizio 2019 (€ 3.162.664,98).
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La voce debiti verso fornitori & costituita da debiti per fatture o altri documenti contabili ricevuti (€
4.888.960,47) e da fatture da ricevere (€ 18.008.106,00).

La voce debiti tributari accoglie 1 debiti per imposte rilevate nel corso del 2019, che dovranno essere
pagate all’erario entro |’esercizio successivo.

La voce debiti diversi accoglie essenzialmente il debito relativo a quanto dovuto ai dipendenti per la
progettazione dei lavori secondo quanto stabilito dalla normativa vigente (€ 416.643,66), a quanto
accantonato a Fondo ai sensi dell’art. 93 comma 7 quater (€ 6.340,01) e per debiti per partite di giro (€
311.487,88).

Il dettaglio delle partite di debito, tutte ritenute esigibili eltre I’esercizio successivo, & il seguente:

Debiti esizibili oltre 'escrcizio

3202089 3122018 VMariazione
SUCCUSSIVO

Debiti verso banche 80.019.656,79 83.530.260,43 (3.510.603,64)
Totale 80.019.656,79 B3.530.260,43 (3.510.603,64)

La voce debiti verso banche accoglie la parte di debito per mutui erogati da Istituti di credito che
dovranno essere rimborsati dall’Ente oltre |’esercizio 2019.
A completezza d’informazione i finanziamenti a lungo termine ricevuti sono di seguito specificati.

Debiti verso banche 31/12/2019 31/12/2018 Variazione

Mutuo Opi 235.761,22 683.238,20 (447.476,98)
Mutui Cassa Depositi e Prestiti 66.993.009,34 68.708.197,34 (1.715.188,00)
Mutuo Bee 11.000.000,00 12.000.000,00 (1.000.000,00)
Mutuo Bei 4.798.925,00 4.798.925,00

83.027.695.50 86.190.360,54 3.162.664,98

La posta di € 83.027.695,56 € pari alla somma tra debiti verso banche esigibili entro 1'esercizio
successivo (€ 3.008.038,77) e debiti verso banche esigibili oltre ’esercizio successivo (€
80.019.657,79).

Ratei e Risconti passivi (2019: Euro 10.984,40 — 2018: Euro 10.984.40)
La voce Risconto Passivo accoglie il debito residuo relativo ali'Utilizzo dell’Avanzo di
Amministrazione dell’esercizio 2011 che nel corso dell’esercizio 2019 non si é movimentato.
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CONTI D’ORDINE E IMPEGNI

La voce relativa ai conti d’ordine accoglic quanto & stato realizzato alla data del 31.12.2019 (€
609.971.686,99); la variazione in aumento rispetto al 31.12.2018 & data dalla rilevazione in detta sezione
delle opere finanziate e completate e di cui gli interventi non erano stati amministrativamente chiusi al
31.12.2019 e che invece rappresentano I'effetto delle determinazioni di conclusione degli interventi
redatte dall’Area tecnica a seguito del Riaccertamento Straordinario dei residui passivi di cui al verbale
Istruttorio di cancellazione di cui alla Delibera del Comitato di gestionen. 44  del 18.06.2019,
L'attivita di Riaccertamento dei Residui attivi e passivi e quindi di contestuale conclusione
amministrativa degli interventi proseguira negli esercizi successivi.

Per meglio dare evidenza delle singole opere realizzate a fronte dei finanziamenti deliberati ed in parte
ricevuti, nella tabella di seguito riportata si espongono le consistenze al 31.12.20109.
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AdSP del Mar Tirreno cemtro-setieminonale

Rendiconto Generale — Esercizio 2019

VOCI DEL CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Valore della Produzione (€ 54.453.781,51 )

La posta accoglie i proventi relativi ai ricavi per prestazioni di servizi, agli altri ricavi e proventi, con
separata indicazione dei contributi di competenza dell’esercizio ed alla variazione defle rimanenze. La
voce ricavi per prestazioni di servizi é meglio specificata nella sottostante tabella:

| Traffico merci 13.667.395,53

Tassa di Ancoraggio 4.244.660,33
Traflico passeggen 14.855.722.02
Traffico cabol;ggiofpasscggcrifaumpass 4.842.370,78

 Canoni concessori 13.7 13.270.4?
Canoni licenza impresa art. 16 239.660,74
Proventi autorizzazione art, 68 . | 47.950,00

Entrate venie ed eventali 31 .997!62

= Traffico merci

La voce traffico merci, accoglie i ricavi di competenza relativi alla tassa d’imbarco e sbarco merci
(€9.258.886,16) e sovrattassa (€ 4.408.509,37).

» Tassa di Ancoraggio
La voce fassa di ancoraggio accoglie i ricavi di competenza devoluti dall’ Agenzia delle Dogane come
stabilito dal comma 982 della Legge n. 296/2006 (Legge Finanziaria 2007) (€ 4.244.660,33).

= Traffico passeggeri
La voce traffico passeggeri accoglie i ricavi di competenza relativi ai diritti autonomi applicati sui
passeggeri nazionali e croceristi (€ 14.855.722,92).

= Traffico cabotaggio passeggeri
La voce traffico cabotaggio autopass accoglie i ricavi di competenza relativi ai diritti autonomi applicati
sui mezzi e auto al seguito dei passeggeri (€ 4.842.370,78)



AdSP del Mar Tirreno contro-setientrionale

Rendicanto Generale - Escrcizio 2019

* Canoni concessori

La voce canoni concessori accoglie i ricavi liquidati di competenza relativi ai canoni di concessione
deliberati per I'utilizzo di aree demaniali nel Porto di Civitavecchia (€ 6.486.708,53), per proventi
relativi a diritti di sosta nel Porto di Civitavecchia (€ 167.082,13), per proventi relativi all’utilizzo delle
arec demaniali nel Porto di Fiumicino (€ 6.037.279,14), per proventi relativi all’utilizzo delle aree
demaniali nel Porto di Gaeta (€ 985.336,42) e per diritti di sosta nelle aree demaniali nel Porto di
Fiumicino (€ 364,63) e Gaeta (€ 36.499,57).

* Canoni licenza impresa art. 16

La voce canoni licenza impresa art. 16 accoglie i ricavi derivanti dalle licenze concesse ai sensi
dell’articolo 16, comma 3, Legge n. 84/94 per i Porti di Civitavecchia ¢ Gaeta (€ 239.660,74).

= Proventi autorizzazione art. 68

La voce Proventi da auwtorizzazione art. 68 C.N. accoglie i ricavi derivanti dall’iscrizione nel registro
delle Imprese esercenti attivita industriali e commerciali all’interno della circoscrizione portuale
dell’ Autorita, di cui al Decreto n. 143/2002 (€ 47.950,00).

»  Entrate varie ed eventuali

La voce entrate varie ed eventuali accoglie i ricavi per rimborsi di spese di istruttoria per le richieste di
rinnovo delle concessioni demaniali (€ 31.997,62).

La voce Variazioni delle rimanenze accoglie la variazione in diminuzione delle giacenze relative al
materiale di economato presenti al 31.12.2019 (€ 129,69).

La voce a) Altri ricavi e Proventi fa riferimento a proventi di varia natura di competenza dell’esercizio
2019, come meglio specificato nella sottostante tabella:

Altri ricavi e proyenti Malori 2019

Rimborso Inail = 350,43
'}_l_?,_e_ddui patnmoniali = 4 1.404.270.22

Recupen e rimborsi diversi —_— 125.454.43
| Regione Lazio partecipazione 2/3 rate muiu . ol 682.806,45 |

Canomi concessione affidamento servizi SIEG : 336.817,04 |

Proiem Euroil {S1rocco) .



AdSP del Mar Tirreno contru-settentnonate

Rendiconte Generale — Esercizio 3019

»  Redditi Patrimoniali

La voce Redditi Patrimoniali accoglic i ricavi derivanti dai canoni di affitto di beni patrimoniali
dell’Ente localizzati nell’area di stoccaggio auto situata in area retro portuale (€ 1.404.270,22).

* Recuperi e Rimborsi Diversi

La voce Recuperi e Rimborsi diversi accoglie i ricavi derivanti dagli incentivi per la produzione elettrica
dall’impianto fotovoltaico, erogati dal gestore G.S.E., i rimborsi delle spese di pubblicazione sui
quotidiani degli avvisi di gara e i rimborsi per risarcimento sinistri liquidati nell’anno.

» Regione Lazio partecipazione 2/3 rate mutui

La voce Contributi Regione Lazio accoglie gli importi stanziati dalla Regione Lazio quali rimborsi dei
mutui per adeguamento di arredi ed attrezzature portuali (mutuo ex. Banca OPI e mutuo Cassa Depositi
e Prestiti pos. n. 4395221).

*  Contributi di competenza dell’esercizio

Contributi di competenza dell'esercizio Valuri 2019
Contributo ordinario Regione Lazio

(_'_:g'rlg'i!_:g_tg  per manutenzione straordinaria Regione Lazio

Interventi di adeguamenio dei Porti Ripartizione art. 18 bis 1.84/94

2.810.753.17

La voce contributi di competenza dell’esercizio accoglie 1'assegnazione del 80% del Fondo di cui
all’art.18 bis della Legge 84/94 riferito all’anno 2017,



AdSP del Mar Tirreno centro-settentrionale

Rendiconto Generale = Esercizio 2019

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per materie prime, suss..di cons. e merci (€ 17.640,71)

La voce accoglie i costi per il carburante (€ 2.313,90) e per la cancelleria (€ 15.326,81)

Costi per _servizi (€23.971.552,59)

I costi per servizi vengono cosi di seguito riepilogati:

Spese per Eli o_lgam' dell’Ente 31B.926,47
i Servizi generali amministrativi 204.639.00
Servizi di manutenzione e funzionamenio degli uffici
1.375.115.80
Assicurazioni 166.055,99 |
Promozione propaganda e pubblicita 202.915,88
Spese gestione e manutenzione ordinaria beni del demanio 21.638.391,05
| Spese per Progetti Europei 25.397,00
Spese generali ufficio tecnico 37.820,00
Restituzioni e rimborsi diversi -
| Spese per realizzo delle entrate - o
Spese informatiche - 2.891.40

La voce Spese per gli organi dell’Ente accoglie i costi relativi ai compensi del Presidente dell’ Adsp,
dei membri del Comitato di Gestione, dei membri del Coliegio dei Revisori dei Conti e dell’ Organismo
Interno di Valutazione (OIV).

La voce Servizi generali amministrativi accoglie i costi relativi alle spese legali e notarili.

La voce Servizi di manutenzione e funzionamento degli uffici accoglie i costi generali (illuminazione,
pulizie, riscaldamento, stampati e abbonamenti) relativi al funzionamento delle sedi di Civitavecchia,
Fiumicino e Gaela.

La voce Assicurazioni accoglie i costi delle polizze assicurative sottoscritte dall’Ente.

La voce Promozione, propaganda e rappresentanza accoglie i costi per congressi, convegni e
manifestazioni fieristiche, per pubblicita e propaganda e per la rappresentanza dell’Ente.



AdSP del Mar Tirreno centro-scttentrionale

Rendiconto Generale - Esercizio 2019

La voce Spese gestione e manutenzione ordinaria beni del demanio accoglie i costi relativi alla
manutenzione ordinaria dei beni del demanio per le sedi di Civitavecchia, Fiumicino e Gaeta,
comprensivo dei costi per la sicurezza dei 3 Porti.

La voce Spese per Progetti Europei accoplie i costi relativi a specifici progetti finanziati dall’UE.

La voce Spese generali Ufficio Tecnico € riferita ai costi relativi a prestazioni a supporto deli’ufficio
Tecnico.

La voce Spese informatiche accoglie i costi relativi al potenziamento e restyling del sito web.

Oneri per godimento beni di tergi (€ 298.195,12)

La posta si riferisce ai costi sostenuti per i canoni di leasing (€ 17.935,34),per la locazione di un
immobile ad uso magazzino (111.996,00) e per tutti i costi riferiti all’implementazione e assistenza dei
sistemi informatici (168.263,78)

Oneri per il Personale in attivita di servigio (€ 12.093.403, 90)

La posta si riferisce ai costi esposti nella sottostante tabella:

Costi peril personale Valori 2019

Salari e stipendi 8.804.957,26
Oneri sociali 2.508.716,93 |
Trattamento di FineRappoto 1 777.459,50 |

Allri costi del icrsonnle o 2.270,21 |

La voce Salari e Stipendi accoglie il costo per gli stipendi del personale dell’Ente (€ 8.804.957,26),
nonché le indennita di “rimborso spese” per missioni nazionali ed estere.

La voce Oneri sociali accoglie il costo sopportato nel rispetto della normativa vigente per gli oneri
previdenziali ed assicurativi a carico dell’Ente (€ 2.508.716,93).

La voce Trattamento di Fine Rapporto accoglie il costo relativo all’accantonamento operato pro quota
nell’esercizio chiuso al 31.12.2018 ( € 777.459,50).

La voce Altri costi del personale accoglie le spese sostenute per i corsi di formazione e di
aggiornamento del personale (€ 1.749,21), e per il vestiario (€ 521,00).

26



AdSP del Mar Tirreno centro-settentrionale

Rendiconto Generaie - Esercizio 2019

Ammortamenti e svalutazioni { € 6,908.433,06)

La voce accoglie il valore delle quote di ammortamento di competenza relative alle immobilizzazioni
immateriali (€ 1.580.983,89), quelle relative alle immobilizzazioni materiali (€ 5.327.449,17) come
esposto nelle sottostanti tabelle;

Immaobilizzaziont Material Amm.to al 3171212019

Terreni ¢ Fabbricati 1.608.118,73
Impianti e Macchinan 806.323,69
Altrezzawre Industnal e Commercial; 2.576.328,67
Altn beni 336.678,08

Immobilizznzioni huonateriali Arnnato al 31712024119

Diritti di brevetio e diritti di utihzzazione opere d'ingegno 80.488,42
Immobilizzazioni in corso e acconto 135.243,87

Manutenzioni straordinarie e miilion'c su beni di terzi 1.365.25 1!59

Accantonamenti per rischi (€ 16.362.636,13)

Tale voce accoglie i seguenti accantonamenti effettuati nell’anno in esame:

Accantenamento a fondi rischi ¢ oneri Valori 2019

| Accantonamento Fondo Rischi 1.611.000,00

?Accamonamenlo r contenzioso | - 14.751.636.13

Oneri diversi di gestione (€ 1.481.224,91)

La voce accoglie le spese relative ai valori bollati (€ 23.038,62), gli oneri tributari (€ 542.532,29) e
I’accantonamento effettuato ai sensi dell’art.61 della L. n. 133/2008 (€ 72.954,00), quanto disposto ai
sensi dell’art.6 L. n. 122/2010 (€ 132.687,00) , I’accantonamento operato a seguito delle Legge n.
135/2012 art. 8 co. 3, pan al 10% + 5% della spesa sostenuta nel 2010 per consumi intermedi (€
710.013,00).




AdSP del Mar Tirreno centro-setienirionale

Rendiconto Generale - Esercizio 2019

PROVENTI ONERI FINANZIARI

Altri Proventi finanziari (€ 265.878,13)

La voce accoglie gli interessi attivi maturati e interessi di mora (€ 257.302,71) e gli interessi attivi su
depositi (8.575,44).

Oneri finanziari (€ 3.634.966,23)

La voce accoglie gli interessi passivi ed altri oneri a fronte dei mutui contratti dall’ AdSP.
RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVA® FINANZIARIE
Svalutazione di partecipazioni (1.590,90)

La voce accoglie la riduzione del valore della partecipazione della Soc. Interporto Centro Italia Orte,
deliberato in assemblea il 6 Marzo 2017 Rep.2607 Racc.2.119.

PROVENTI ONERI STRAORDINARI

1l totale dei proventi straordinari come da Conto Economico é pari a € 4.971.294,06 cosi suddivisi:

20} proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni € 3.111.505,51
di cui ;

- Sopravvenienze attive € 2.345.370,71

- Insussistenza del Passivo € 766.134,80

Le sopravvenienze attive, al netto di quelle relative alle rettifiche d’esercizio (70.964,05), sono scritture
utilizzate ad esito delle Determinazioni di chiusura degli interventi redatti dall’ Area tecnica concementi:
la rilevazione di costi del personale per la distribuzione dell’incentivo della progettazione (€
861.238,72); I’erronea rilevazione nei conti patrimoniali dell’Ente delle registrazioni contabili degli anni
precedenti (€ 1.413.167,94).

Il valore delle insussistenze del passivo riguarda fa contropartita della rilevazione di costi rilevati negli
esercizi precedenti (€ 766.134,80).

22) sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo (abbuono attivo) € 1.859.788,55
- Minori residui passivi € 1.719.159,81
- Sopravvenienza Att. U211/20-01 fondi Adsp € 140.628,74

Le insussistenze del passivo ovvero 1 minori residui passivi utilizzati nelle scritture di cancellazione in
occasione dell’attivita di Riaccertamento Straordinario dei residui passivi di cui al gia menzionato

28
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Decreto 94/2017, sono la contropartita della chiusura del debito di finanziamento dello Stato o altre
Istituzioni e delle Sopravvenienze passive di cui al 21).

1l totale degli oneri straordinari come da Conto Economico é pari a € 637.578,41

21) oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazione i cui effetti
contabili non sono iscritti al n.149

€ 63757841

di cui :
- Sopravvenienze passive € 517.554,86
- Liti, Arbitraggi e Risarcimenti € 119.891,10
- Minus Valenze derivanti dalla vendita di part. € 132,45

Le sopravvenienze passive, al netto di quelle relative alle rettifiche d’esercizio (€ 213.658,74) sono
scritture utilizzate ad esito delle Determinazioni di chiusura degli interventi redatti dall'Area tecnica
concementi la contropartita di mancate e'o errate rilevazioni contabili negli anni precedenti (€
303.896,12).

Il conto Liti, arbitraggi e Risarcimenti ¢ relativo alla rilevazione dei costi per 1'arbitrato con Compagnia
Porto di Civitavecchia e del costo del CTP per il procedimento AdSP vs/ Angelo de Cesaris.

23) sopravvenienze passive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei residui (minori
residui attivi)
€ 1.499911,25

- Minori Residui attivi €1.49991],25

La posta minori residui attivi corrisponde alla cancellazione dei crediti non piu esigibili al 31.12.2019.

Imposte d’esercizio (€ 763.551,20)

La voce rileva i tributi diretti, quali I'IRES, I'IRAP, I'imposta regionale sulle attivita produltive e le
imposte sostitutive di tali tributi. L’importo comprende 1’intero ammontare dei tributi di competenza
dell’esercizio al quale si riferisce il bilancio (acconti, importi versati per ritenute saldo).



AdSP del Mar Tirreno centro-settentrionale

Rendicanio Generale — Esercizio 2019

ALTRE INFORMAZIONI

Ai fini di quanto previsto dall’art. 41 del Regolamento di Amministrazione e Contabilit, si riportano le
seguenti informaczioni:
© la compaosizione dei residui attivi e passivi & stata fedelmente riportata negli elenchi disponibili
presso I’ Area Amministrativa dell’Ente ed € stata oggetto di accertamento per il passato da parte
del Collegio dei Revisari dei Conti;
o laricognizione e valutazione del contenzioso per I’anno 2019 é stata realizzata ai sensi del
Decreto Presidente AASP n.99/2018 ed il risultato raggiunto & stato quello di un accantonamento
a Fondo Rischi ed Oneri per rischio di soccombenza da contenzioso pari ad € 49.505.532,51,

Il presente Bilancio al 31.12.2019, € vero e reale e conforme alle scritture contabili.
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Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro Settentrionale

Dal 01/01/2019 al 3112/2019

) CREDITI VERSO LO STATO ED ALTRI
ENTI PUBBLICI PER LA PARTECIPAZIONE
AL PATRIMONIO INIZIALE

{2} MMOBILIZZAZIONI

| Immabitzzazion Immateriall
1) Ceatl dimplanto o di ampilamata
2) Costl di ricerca, di sviuppo @ ¢ pubbiicitd

3) Dirinll dl bravetto industriala a dicitt] di
drzazions dasa opero dl ingegro
|4} Concession:, lcanze, marchi e cintti simil

5) Avviameno
8) Immabitzzazion in corso & accontl
7} Mamsenzion! straordinasie & miglioria su benl
dl lerzi
A) altra
Tolale
Il immobitzzazionl matesiall
1) Terrant & fabbricatl
12} Implarti @ mocchinari
1) Attrazzature Indusiriall 8 Commarciall
d} Auternozzi 8 molomers)
5} immobitzzazionl in corso & accontl
|8} dirittl rsali di godimento
7} attrl bani
Totalo
M immobitrraziont Brarglacie, con separata
irxdicazione, pos clascuna voce del craditl, degh
impaorti a3kibi entro F'esercizio succassivo
1) Parlacipaziond in:
a) impresa controllate
b) imprasa collagate

) impeese controliant]
ld) atrs Impresa

&) altel ol

2) Credil

la) verso imprase conrollata

) verso impresa collegate

¢} verso lo Stalo e ditrl soggettt pubblict
Id) verso attrl

13} ANH tiloll

4) Credili knarzlan divers)

Tatale
Tolalo B} IMMOBILIZZATIONG

C} ATTIVO CIRCOLANTE

1 Rimanenza
1) matevia prime. suasidiarie & di consumo
2) prodaotil in corso di lavorazions @ sgmiavorali

3) lavox in corsn
14) prodatti findd @ maerc]
5) accondt
Tatale

I Residul at#vi, con separala indicazione. per
ciascuna voco, deghi importi asigibil olire
Fasercizio succassivo

1} Creddi versa vianti, clismti ecc

2} Creddi verso lscnitt, socl o lar2i
3} Croditl verso imprasa controllale & collagate

4) Cradi! vorso jo Stalo ed allrl soggatti pubblici

4-bis) Cradil iritetar
5) Croddf verso atiri

Totale

0.00

STATO PATRIMONIALE

A} PATRIMONIO NETTO

i Fondo di dotazione

Il Riserve obbligatoria & derivati da laggi
Hl Riserva di rivalutaziona

(v Contribull a fondo perthilo

331,9] 0.00|V Contriterti par ripianc disavarzl
0,00 0,00{V1 Riserve sialutaria
33 849,68 M4.172,18 |Vl Atre rservo distintamente ndicale
0.00 0.00 Vit Avanzi {Disavarzi) economicl portali a nugvo
0,00 0,00 |IX. Avarza {Disavarzo} aconomico d'esercizio
3 165 288,60 3831.514,88
17 147 488,07 14 888 488,94 Tolale A) PATRIMONID NETTO
a0n 0,00{8) CONTRIBUT( IN CONTO CAPITALE
20.346.637,55 10.80.175,00
1} per contribut] a dastinazions vincolata
32.193 838,57 33 037,679,438 |2} per coniributl indistint! per la gestions
15 258 144,00 13 220.580,08 |3} per contributi in natura
183934834 §460.756,71
000 0.60 Totala B) Contributl In conto capitale,
128 651 148,88 287 323 301 31 |C) FOND! PER RISCHI ED ONERY
0,00 0,00
1 b75 083,69 1248 227,78 1) per Irattamanto di quiescenza a chblighi simil
180 817.545,48 121,259 536,152} per mpaste
13} per ot rischi ed cner! faud
4} per riprisino invesiiment|
000 .00 Totals C) Fondl par rischi o onarl fulurl
0 0 0.0010] TRATTAMENTQO DI FINE RAPPORTO DI
LAVORO SUBORDINATO
[12:0] .00
20287100 204 461,80 [€) RESIDU PASSIVI, con separata indicaziona,
par clascund vocy degl importi esigibEl ottre
Tasercizio succossiva
(e} 0,00
1) chbligazioni
000 0,00(2) verso bancha
.00 0,(K13) versa attl finanaziaton
0,00 0,0014) peconti
631.29 514,07 (5) debiti verso lomior
0,00 0,00{8) rapprosontati da tholl di credido
(1114} D,GGE];:;:‘: Imprese controlate, collagate @
it
203.504,2% 204.975,97 [8) debHi triwtari
201,387.608,32 340.118.688,12 [9) debiti verso Istitut] di praviderzn o sicrezza
oclalo
10) datuti versa lscrtil, soci e terzl per prestazionl
dovite
11) debitl verso Yo Stalo ed aitr soggatt! pybbici
451459 4.384,90[12) debltl divars!
0.00 0.00 Tolals E) RESIDUI PASSIVE, con separata
indicazione, per clascuna voce dagli impartl
weigibil clira Fesarcizio succassivo
0,00 0,00
0,00 0,00|F) RATELE R!SCGONTI
0,00 0,00]1) Roted passhd
4.514,59 4.384,50|2) R sconti passivi
2} Aggic su prasitl
44 238 761,56 38 156 203 35 |4) Riserva tocnicho
0,00 0,00 Totale F) RATE! E RISCONTI
0.00 0,00
70 567 548 42 30 578 384,61
300251124 1493 101,18
A58 11217 243 711381
118.265.531.28% 73 06%.412,95

51325.997,44 5 324 .997.44
0.00 0,00

0,00 .00

0,00 £.00

0.00 0.00

0,00 .00

5235 528,54 523592894
73.501 795,35 60 180 631,65
-5 428.902.43 4320 583,70
78.633.819,30 84.063721,73
114.250.888,21| 215 724.068.05
0,00 0.00

0,00 000
114.256.880,21|  215.724 066,05
0,00 000

0.00 000

49505 532,51 34 844 434 B1
0,00 0ce
49.505.532,51 34844 434,91
1 042.000,69 1017 804.83
0.00 0.00
B3027.89556| 86 150.360,52
0,00 0,00

0.00 0,00
23028331,83 27 T3 BTET
0.00 0,00

0.00 0,00

13120009 15 830,15
8542.42 854240

0,00 0.00

0.00 0.00

734 278,03 524.682.18
106.810.085,03| 114.451.302,98
584 40 584 4D

10 400 00 10400 D0

096 oog

0% £ oo

10.584.40 10.984,40




Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro Settentrionale

Dal 01/0172019 3t 3112/2019

Tatale Atlivn

CONTIDORMNNE TIELLATTIVEG

L0 2E0 1280
639 371 B0 93

K Atlhvth Fnanziaria che non costiluistono
1) patercipaziond in Imprase controliMe [1fi,1} 0,00
2} pantecipazionl in improse cofegato 0.00 G.00
3) altre partscipazion 0,00 0.00
4} oitrt tHoll 6,00 0.00
Totale 0,60 .00
1V Oisponibiita quide
1) daposill bancarl @ postali 30 566 211,51 38.637.44590
2) assegnl 0,00 0,00
3) denaro @ valor] in cassa 000 0,00
Totale 30.566.211,91 36.637.445,90
Tatale E) ATTIVO CIRCOLANTE 148.816.157,89 109.711.243,75
D) RATEI E RISCONTI
1) Ratai attiv] 0.00 2 691,40
2) Risconil attivi 58.124,93 61,591,223
Totsls D) RATE] £ RISCONT) 56.124,93 £4.402,63

STATO PATRIMONIALE

AEL CEC V14
ECD 971.686 9%

Tratalo Passiva etio ARG 11331470
CONT! D'CRIUE DEL PASSVD 455 547 62015
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Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro Settentrionale
CONTO ECONOMICO

Dal 01/01/2019 al 31/12/2019

A) VALORE DELLA PROSUZIONE

PARZIALY

1) Provenll e corrispetiivl per [a produzions dells pmstazionl a/a servizi® 54.453.781,51 48 852 745,40
2) Variazionl dalte imansnze dal prodotti in corso i lavarazione, samitavoral & finit 129,69 173425
3) Varlazion| del laveri in corso su ordinazione 0,00 0,00
4) Incrament! di immobilizzazion] per lavort Intami 0,00 0,00
5) Altrd ricavi a pravend, con separala indicaziona del contribull df compatanza
a) Altrl Ricavi 8 provant 2.549. 698,57 3.656 450,90
b} Contributl di compelenza delTasercizio 0,00 0.00
Totale valore della produzione (A} 57.003.609,77 52.509.472,65
8) COSTI DELLA PRODUZIONE
€) per maleri pime, sussidiarie, consumo e merc! = 17.640,71 20 908,69
7) per serviz = 23.971.552,59 24.343 466 40
{8 per godimanto beni di terzi 298,195,12 138 821,19
(9} per ii personale **
B} salari g stipand 8.804.957,26 A 669 764,00
b} onarl saclall 2.508.716,93 2.473 303,58
c) traltamento di fina rappario 777.459,50 789 733,72
d) trattamanto dl quiascenza o simii 0,00 0,00
a) alir costi 2.270,24 3275,60
10) Ammortament & svalutazioni
a) ammonamanto dalle immoblitzzazionl immaterali 1.580.983,85 1334.213,20
b) ammartameants delle immaobiilzzazioni materiai 5,327.449,17 §303231,15
c) altre svaiutazioni delle immobiiizzazion! 0,00 0,00
d) salutazionedel credill comprasi nall'attive ciccolania e delle dispanibilita liquide 0,00 0,00
11) Varlazion dalle imananze di malerle prime, susskdlare, df eonsumo 8 merc 0,00 0,00
12} Accantonamentt per rschl 16.382.6836,13 8 8586.283,62
13) Altri aceantonament 0,00 0.00
14) Onaert divers! di gastione 1.48%.224,91 1.529.306 G%
Totala costi (B) 61.133.086,42 53.538.407,24
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -4,129.476,65 -1.088.915,19
C) PROVENTI E ONERI FINANZIAR)
15) Proventl da partecipazion 0.00 0,00
16) Altd provent! inanzian
a) dt craditl Iscrittt nelle ImmobiNzzazion) 0,00 0,00
b} di titoli iscritti nelle iImmobllizzazieni cha non costituiscano parecipazioni; 0,00 0,00
c} dl WHoli iscritt] nell'attive clreolante cha non coslitulscono partec!pazioni; 3. 0,00 0,00
d) proventi divarsi dai pracadenti 265.876,15 423.301,11
17) Intarassl e sl onerd finanztar 3.624,966,23 3.222.587,89
17-bis} Uiii a pardita su scambl 0,00 0,00
Totaln provent] e onerl Ananziad (15+18-17) «3.369.088,08 -2.7199.286,78
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazionl
a) di partecipazionl 0,00 0.c0
b) di immobiltzzazion! finanzlarie 0,00 0.co
c} dl toll lscrittf nell'attivo eircolanta 0,00 c,00
19) Svalutazioni
a} di partectpazionl 1.590,50 0,60
b} di immoblizzazionl finanziade 0,00 0.60
<) di toll st nelatiivo circotants 0.00 0,00
Totala rettifiche di valoro <1.550,80 0,00
£} PROVENTI E ONER! STRADRDINARI
20} provent], con seprarata Indicaziona della plusvalenze da allenazioni | cul ricavatl non 3 111.505,51 7.722.893.30
|sono iscritti al n.5)
21) oneri straordinari, con separata indicazione della minusvalenzs da allesazicne i cul 837.578.41 1428 71357
alfatti contabili non sono iscrit] al n.14)
22) sopravvanianze atiive ad Insussisienze del passivo darivarll dalla gestiona dal 1.859,788.55 8 240.471,03
rasidul
23) sopravvanienze passiva ed insussisienzas dall' attivo derivani dalia gestiona del 1.489.511,25 6576348 4
residul
Tolale dolle partite stracrdinaris 2.811.804,40 8.958,302,42
Risultata prima della imposta {(A-B+-C+.D+.E) +4,666.351,23 5.070.080,45
Imposte d'esarcizio 763.551.20 763551,20 743 216,75 74921875
AvanzoiDisavanzol/Pamgglo Economico +5.429,902,43 4,320,861,70

* Enirate coenli depurale del proventi finanziari; letl.c) e del pravent! straordinari (di natura finanzfaria): lett d)
“* Uscite corenti depurale degli oneri finanziari: lett.c) e degli oneri straordinari (di natura finanziaria): lelt.d)
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Autorita di Sistema Portuale del Mar Tirreno Centro Settentrionale

QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI RISULTATI ECONOMICI

Dal 01/01/2019 al 31/12/2019

A. RICAVI

Variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di
llavorazione, semilavorali e finiti, lavorazioni in corsa

B. VALORE DELLA PRODUZIONE "TIPICA"
|Consumi di malerie prime e servizi esterni

|C. VALORE AGGIUNTO

Costo del lavoro

|D. MARGINE OPERATIVO

Ammortamenti

Stanziamenti a fondi rischi ed oneri

Saldo proventi ed oneri diversi

|E. RISULTATO OPERATIVO

|Proventi ed oneri finanziari

{Rettifiche di valore di atlivita

|F. RISULTATO PRIMA DEI COMPONENTI
ISTRAORDINARI E DELLE IMPQOSTE

kProventi ed oneri siraordinari
G. RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

leposte di esercizio

H. AVANZO/PAREGGIO/DISAVANZO ECONOMICO
DEL PERIODO

018

57.003.480,08 52.5611.206,30 4.492 273,78
129,69 -1.734,25 -1.604,56
57.003.809,77 52.509.472,05 4.494.137,72
]
-24.287.388,42 -24.503.296,28 215.907,86
32.716.221,35 28.006.175,77 4.710.045,58
-12.083.403,90 -11.942.076,90 -151.327,00
20.622.817,45 16.064.098,87 4.558.718,58
-6.908.433,08 -6.637.444,35 -270.988,71
-16.362.636,13 -8.986.283,62 -7.376.352,51
-1.481.224,91 -1.529.306.,09 48.081,18
-4.129.478,65 -1.088.935,19 -3.040.541,46
e ——
-3.369.088,08 -2.799.286,78 -569.801,30
-1.580,90 0.00 -1.580,90
-7.500.155,63 -3.888.221,97 -3.611.933,66
—_—
2.833.804,40 8.958.302,42 -6.124.498,02
-4.668,351 ,;3 5.070.080,45 -9.736.431,68
T —
-763.551,20 -749.216,75 -14.334,45
-5.429.902,43 4.320.863,70 -8.750.766,13
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AdSP del Mar Tirreno centro-seuenirionale

Rendicomie Generale - Esercizio 2019

Rilevazione della tempestivita dei pagamenti delle transazioni
commerciali

AUTORITA’ PORTUALE DI CIVITAVECCHIA

NOTA INTEGRATIVA AL RENDICONTO GENERALE PER L'ANNO 2019

Prospetto di cui all'art. 9, comma B del DPCM 22 settembre 2014

Attestazione dei tempi di pagamento

1) Importo dei pagamenti relativi 2 transazioni commerciali effettuati dopo la_scadenza dei
termini previsti dal d.Igs. n. 231/2002

€ 35.821.273,39

2} Indicatore annuale di tempestivitad dei pagamenti delle transazioni commerciali

In base all’art. 9 del OPCM 22 settembre 2014 & |a media del giornl effettivi intercorrenti tra le date di scadenza delle
fatture emesse a titolo corrispettivo di transazioni commerciali, o richieste equivalenti di pagamento, e ie date di
pagamento ai fornitori. La media dei giorni effettivi & ponderata rispetto alla somma degli importi pagati nel periodo.

4,87 giorni

3) Descrizione delle misure adottate o previste per consentire la tempestiva effettuazione dei
pagamenti

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti & stato calcolato come la somma, per ciascuna fattura emessa
a titolo di corrispettivo di una transazione commerciale, dei giorni effettivi intercorrenti tra la data di
scadenza della fattura o richiesta equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori (intesa
come data di trasmissione degli ordinativi di pagamento all’lstituto Tesoriere) moltiplicata per
I'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di riferimento. Nel calcolo
entra in gioco anche il valore delle fatture, cosi che ogni fattura pesa sull'indicatore in misura
proporzionale al proprio importo. Tale metodo di calcolo in particolare prevede una ponderazione che
tiene conto dell’ammontare delle singole fatture oltre che dei giomni trascorsi tra data di scadenza e data
di pagamento, in modo che incida maggiormente la tempistica relativa ai pagamenti di ammontare
rilevante. Si registra nel 2019 un netto miglioramento rispetto al 2018 riducendo in media di circa 13gg
|'attesa di pagamento da parte dei fornitori.
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AdSP del Mur Tirreno centro-settentrionnle

Rendiconto Generale - Esercizio 201 ¢

4) Informazioni aggiuntive da inserire nell’eventualita di utilizzo di metodologia diversa da quelia fornita con
il DPCM 22 settembre 2014 applicata per il calcolo dell’'importo di cui al punto 1 (perimetro di
riferimento, metodo di calcolo e fonti dei dati utilizzate dall’amministrazione)

Il Presidente

ancesco M;ri/adi jo

1l Dirigente
Uff. Ragioneria e Bilancio
gela Andriani




QUADRO DI
RICLASSIFICAZIONE PER
MISSIONE E PROGRAMM|




ZL'VLLLLG YO ¥P'LEL'ELE'90L |383dS FIVLIOL
EV'EDZ'SPE S LZ'LE0 1610 cjueweizUTUY £p HIaed SEO INOISSIN ITVLIDL
£P'E0Z SPE'D 12'1€9'2649 YIWNVHOONHd 3TV10L
= Modsel] - DWOUCOT LEJY SO0 ©0J0D oddug
8)U8J|ep CHENUC OJUSWE)IGBaPU) BUIE B JiNsaid "Ny |00 YINWYNDOHEd
OJuBLLG{ZUELY) BP NIQeQ SEB INOISSIW
0P80 LLL'S 02'098°'LEZ'S ouf 1p apued 0 23] DjU0 Jod [21A105 668G INOISSIN ITVLOL
vO'vED LLL'S 02’099 LEES VANVHDOHd 3TV.I0L
frodsel) - RHHIOUOST HBYY  SD'PD D000 oddnig
anb |p ajued o paa) aluod sod ZIES |00 VWWYHODON
048 1p ayued o (210) oos sod [ZAIes 660 INOISSIW
$9'18Z'v10°} 06'98L°EL5°0) wiperdy ep |pucd €60 INOISSIN 3TVL0L
SO'/BZ¥L0'L 06'961 €250t YIWNVHOOU 2T¥L0L
juodsel| - DwouooI MEYY 5040 ©040O eddrug
uedue p |puod LO0 YWNVYDOYd
siuedl BP 1pUod ECO INOISSIW
Z8°2ZE°GEE ZO'9SL'SLE oy3iiqand juojzensiujwwe efjop jeseuctl 8 wuonns) ZIAES ZED INOISSIN 3TVLI0L
20'zby'el 02'CEZ'S1 YANVHOOHH 3101
fwodsed) - U PEYY  SOFD 90400 oddnid
£2UB| 6L 1P [UoRENSIULIWY 8) Jad (ieual peye a IveS 200 YWINYHOOUd
0E'se8’' L2E ZL'EZ6 662 YWRYHOON SV10L
Modsel) - piwcucay Leyy <o bo 90409 oddmus
cafijod ozzppy) 100 YINWYHEBOHH
eyajiqqnd juojzens|ujwwe o|jop ||eseued o [jRUOZNINS) |ZIAIDS ZED INOISSIW
89°'L09°BL6°LS L8'GEZS50'vE joHotisen |p juelsis jop oddn|ias @ BRGowW B ONHG £L0 INOISSIW 31v.1oL
80°L09°8L6'15 18'SBZ'S50'vA YINWYHO0Md 31Y.L0L
fuodsei] - DWOUCOI ey  SO'PD  DO40D cddun
ataul enbaep &1a Jad 8 cugpuew opodsey [9p B auozefiARL BYOp EZZRINIS 8 00UNIAS 500 VINWVHO O
cuodsesn ip |wsisis jop oddnjas o gliitow Blie oWUIG £L0 INOISSIW
VYSSYD VZNI13dN0D
6102 ORIVIZNVNIS 0121DY353




| ‘Beg 0202/90/4 |
L ERENED) IINSHHOD TWN1H0d
BLEIEIYE  [BEUBCLIYZ IUI09P COUED © EISY B NERUBISISSE "NEZUSPIAGK] HBLQ 1P [WBISIS 10p 00dNAS onviauoas|  3uosn-1otouy] UBELN il 6102
® EHGow £38 ORI £LO | :
s : U3 2 Jwepu; 15:00 Jad asads e e sad @ DLIRKEW OPOdS) e ﬂa&._:u %w IVY3N3D UNTBHOD oo w#_:Eo.__ .
2 oL Zedjpaued o apLORIed | Jod 1103 | auoZEZZIIEEiO) sod aseds| jep e ouorefjueu eyap PSR IR omviIusas]  3auosn-rowour| (THEHD WLHOLOW
3 glgMow ExE QUKD ELO
EZIOMHS B O S _._
T ..-_ BT Td T
, - 510 350 & ouAEW oodsen FVHENI0| 1LIN3MHOD e
[£4'zz0 €9 ¥5'OLE LG eieuosiad || sad pouo Py 1op @ GuOTeBIneU Exap 1P jiegs|s [ap oddnas T aumsn-10t00.] RN wunoune] 6102
; B FINIQ0W £3e DN €10
IZOMNNS B oani: 00|
I 5= ‘ ﬂn—-
. oA 1ad 0 owgiew cyadsen e IVH3INID IINIHNOD FVNIHOd|
g ’, Sspw sad osioqu uapu
planl D pOcss te o Mo WPl " jop o avometyeuerenl e _a_n“w..a_ﬂm.“ﬁ OnviZuo3s|  3u0sn-1070L gl ~yimownv| 02
EZTIUNNS 0 OddNgAS B
29 51v0p 292 W sd ossoquip @ gepy| %9 oez_ﬁ.esomaaw” waysis aon&cane_m m.amuzmu_ ILN3YHOD Tivuuod o oo
LA o AL | 12p @ suozEBiATU EYBR g omvizuoss| zwosn-iotowy| 09D MUBOLAY
e 3 GINqow BYR ORKIG £10
TTIOM: L = GO0
LAY ENaae D ° g —
= oiA 150 0 OwipEw opodsen oot IIVHINID 1IN3HHOD E T
LA'GO6'6SL'E BIZBLBOL'C SEPUDITE O BIBILEIE) BUDIZENEINOD BIep Baug| 1P RUTISS 2P DAOMIAS - riZiny 8102
po Suon&.ﬁ“_ o R e omviuoas|  aussn-10704L MUNOLAY
TALBU] B, p "
8]a Jod & oWpINEW Ouodsi) ATVHINTD 11NTHHOD FWNINO|
12'BEE 5E) 28'¥EPEEL anrspusdip ejevosiad (2 KMEPeA UMW 1P {uaisis |9p oddmins N oeZiing BlOZ
_ 19 0 svorretynmu epopl 0 IR B LT OWVi3EO3S|  IuISn-10TI0LL YLHOLAY
EZZAUNMNS & DAUNIAG 800
.|_"_._..|=_ enia 2p o on
L on 100 @ Ouwipews opadses podt 3Wy3NIS ILN3BHOD IWN L0
a 8 euassad odd,
i jooo Epuadip e 199 & cuogzeDincu gD 10 VS 1R DTS OvIINO3S|  3uosn-iotony| CHEHD winoiny|] 902
’ © Q0L EYE oW T10
EZZEXE D 0B0NE 600
- asad 0 as_%me. oz st Loy FIVHENTO 1ANZNH0D 3WNLHOd
SELECPPL'S LB LS ejuapuadip sreusssad 12 155) fuawmow3| i puszisis 13D oddnyas . gz s1oz
jap @ E”n&swcas O o 0 SR o_EExwmm“ 395N - 1070411 VLHOLNY
3 teh,
v 'snrecel flox'von oo T A o 130 0 ouniew opodsen s o FVHaN tnamoo| | e L
a Bl - B
: ' m__ op Bm..mﬁa; L] PO Enzn_an_n__ H owvi3yo3s|  3uasn-1otoL) VLIHOLNY
220 Dain B0
FZUeIwod = ChCpeL]
Z9Zer £ 0L'EEZ'SY A0 eseds osioqup @ Bped (p ﬂ_?_cav:,— 7] i oy 52 NJ(ENZWU_ LLMIEMOD ORI ATVNLHO G102
_Eram___n___nu___a - B__ s OIMv134O3S|  3LDSN-1070LL VUHDLNY
1598020 vo'8eE 6S oyanuod |p uefin pbe sads oxoquas @ EIHED 1P ﬁzc%c._ aagmod azzupy) 100 n_mﬁwmmww 3 :um:..pﬂﬁwwommm oLt m.q._w__nm”_.mm GH0E
T — afenpo TuaNzo HINIHHOD) 37vN1Y80d
P L CiEI0D 19p ueBL 12 DYeds (S10qUIN B BT 1D s_s.xz__ Rt oL omvizuoss|  awssn-1otowy] 9| vioiny| S0
— i aem0g TVHINTD IINZYHOD
e (I8 800 202 FIRIY 400 SHaPIED 1 €505 1LOGUN 0 EED 7 JTIOH Sl ) - owviuo3s|  awosn-iotow| M|
ER = rEr—— = e = ..h..........u... T . ."... .“ ..|...: —— iri A -H... — n. )

ajeuoiyueNes 0J)us) ouallll JB |9p B[eNI0d BWRISIS IP BIIOINY




z ‘Beg 0202/90/1 |
_ T T | _
. 914 Jad 8 ownpew opadses) JIVHINID ILNZHHOD FWNLHOL
[i a anal odd
- L i 190 @ BuoTEBiARY THEP I KIIBISS 19 SRS omviIuo3s|  3uosn-rotouy| (TN winolny| 50
8 PIHIqOUr EYE Ol £L0
ELRINNG 0 Emﬂm &0
bl i ouodsen)
. 3a st 8 ownypew opodsen TIvHINISD ILINTHHOD N0
tas S0 oo L) ©p 0 ouopebiacy epep| h. ﬁuﬂﬁnﬂﬁﬂ omvizuoas| aussn-1otoug| OUEHD winoiny| 9102
EZZOMNE & 0ddipng 60D b
o sada E%uh__ ovodsen gueodish FIVHINIO IINJHNOD EL QTN oY
Al foc'eaost 1 RHERSSEGh 90 0 ouozebey epop| «_w oy _nﬂu_muzﬂnhuﬂm omvizuoas| auosn-i1om0m| OMEHNY wubornw| 8102
eZZamMs & oddnpm: G040 A
| corgrmy T owodsen r r
. i ABUOIESE By Jad @ ouNyuety ouodses ITVHINGD 1INTHHOD 3TvNLE0d
908 [ooecod uozeisesd ayboreus aIge P P ‘BZUANSLOD 1od 058dg 19p @ auomeBpeu eep| %rﬂﬂa i n__n_.___o; n_@_.“ omviawoas| audsn-totouy| ST wimowy| %
EZZRINS B Em sal
L ) ' ouodsen
—— oy 2{A sod 8 owjjuew opodses FIWHINIO ILNEHHOD FTVNIHOd
il B e SHSESIROREY T jop a ouogebmeu opop| B u“w«ug_o&_ =] omviauoss|  suosn-rotouy| OEHD vimoiny| B
ezrunNs 8 oddniag 800
e e puoseen FVHINID |INFHHOD IVN1M0d
TRTIR ™ 59'00b"L) onssea NOREOY T op o suopetiney men| o omvizusas|  3uosn-1otoy| o0 viwouny| %
EZAMMNs & oddmas
| I ‘d'¥,1130 3NOIZISOdsK| e 1ad @ ownuew opodsen s _a_.ﬂag_ oo JVY3NID UNBUMOO] o swnwod|
V¥ ITYD07 130 VISVNIGHO SNOIZNILANVI 10 INOAV e G e o.c&mxwum_ 30381 - 1070411 YLHOLOY
BZXamds o gﬁ.‘
Tuo GlIe.p
DIUBWRPEISH [P S56US ‘0PN opodsen
o Jad od
000 loo'o ezuyBin & uiand jad osads - senpag geinygep ouoisodsip| " SRR R 0 (waisis fop oddnyrs onviatoon  auosn ot esEin D ioiodl g0z
£ J230| 1P (UBLIEHEPE ‘TUOTRIEdY ‘SUORUSIUIEIL Iy JOAET DD S 8 FINIGOW E5T OINAG €10 '
S T
oy EnbaE R
OluouepKEIsy 1 asads ‘o opodsen
0o 0 00’0 EzueBin b EZENd Jad 2sBds * ENLOA EIHOINYAP BuozIsOdsID ?s.ﬁ. o ”at_.ﬂm.ﬂ 1P Jwaisys 19p oddayjas ol armsns oo semun Anenoel sioz
£ HE001 1 fUBWENEPE ‘SUOTEedK ‘BuouaUEW Ip porE | DEept @ ginqour ege olyng £10f _
TZZANAHS B oddnyia
SOET E
ojusuepeIsy Ip asads "opn opodses
B e - e e
e LEIT] ’ edp ! !
JEIC ) RUSLENENE *putzRIEd)) 'SUOZUSIMIEL (B poAeT| vZzasnns @ oddopag GO0 & QIqo ege oNa €10
[T P
OUBWIEDEISY IR 858ds "ON ouodsen
el S i
¥ §ED0 (] UBWENEDE ‘BUOZTIEGY! ‘SUOFUSINUEL (P HOAE 9 EIS0W 25 ONKI £10 ‘
0v'60Z 62 0v'802'62 PINEY (2230 1 CZZHINg 103 B559LUCT 05908 o e e Bl UNIHHOD! - oo IVILEOd] [, p
1o & auorebpnou myap| o8BS R LR owvia¥eas|  3uosn-1070Le YLHOLOVY
EITANIHS @ DOniAG m.wo :
e b (200 pustwmop ‘aienon)] ain et @ e cuidee ot ovarsan FIVHINZD unawsod| IWNWOd| oo
OUOGSEY | [ZZOUI (9P FZZERN | UG BSTEUUTD Bseds 1on 8 suogeBpeu egep] _u__SE “...,_mnn__._n o OmVIIHDIS|  3HDSN- 107001 — wimorny| &
BEZZANNS B oddnjjag i I ELD)
000 ou'a posel 99 et auoeuoBasd e sod opuog] %0 ous oosnen b ueters op s SIVHENAD HNIUHOD o1 ﬁ FVNINOd) g,
o 0 auorzebiecu epap| «_____ﬁ: A omvisueas|  3uosn-i1otowy| OELEHN vusoinv|
PZIamxs o oddnga: 800
il EAEoE,0 e
. . B1n s9d © QwRIWEW opodsen FVHENID |LNZHMOD FIVNLNO0d
; od
%00 0o’ 04nay 0diusan @ peinyno Quame Jed 359dg P00 ouozetweu spop| 1P ﬁﬂ%u:ﬂm.uﬁ omviasoss|  auosn-1owoug| AN vimolny] B0
CITaMHS & DdUopas 600 o




¢ ‘Beg 020Z/90/1 4
opodses
S—— o sed 0 ue_saE oc&...E _ ITveIN3D 1INTHHOD FVNIY¥Od
000 QKO "BAIE PUORZUBIU oddn
ek e S T pooometme spap| PR 19 omvizuess|  3wosn-iotows| ED winoiny| 5%
ETIRICHS O Ot :
ouodsty)
Fiie —rs ] o sad @ ouspETw ouodsen) ITVHINTD 1IN3HHOD EL e
VE'BEEESZ vews 24900 "oAJE SuCFVaINY oddnga
Al s il L ien| P0 o ouogeBen map qﬂ_ﬂ“_.uw.._w hz__a . :m_ omviauoss| 3uosn-1otons| FAEN wimonvi $0
ezzunxs b oddmga b
TITS 3
) e a4 sad a ouew apodsen ZUCSTER IWHINID 1IN3HNOD r ITvNINOd
En| AIBS sob gy Jad 2o 13:Y) odd
YZESLZOEOL  |s@'zocOrLTe HENLIOK RIAIDS (99 auayseD B 22t [21B) [P MOZEISDIG iop o suomedpeuvgor] _Eu_ww “an_ __.E____“_”“f onwimiogel  3195n-10900]  HED vinoiny| o0
EZZAINNS 0 oaaam:m § i)
ozvecsek |o'0ooest otren & sz “pebey ssadg| #1199 © owREw ovodse 1P noasts _S.ﬁﬂ FIVHINZE) UNSHHON o) erin INNLNOdIg, |,
lepo EQHEE ﬁ% CidviINO3S JUISN - OO NMUHOLNY
B 9 ElaOuW e3C OUNG £LO _
e -
. @A Jad 8 owipew ohodse) Suogy m._éwzwm._ IIN3YHOD FWNLYOd
GC'00L'r ezuenasawide) \p asad £ 13 o&....snr
SUeBLE i) 19P & BuCEZEBIARY ERap ILICISI8IS 18P, omvizuoas|  swosn-rotow] PPN wubolny| ©02
czzamas @ oddoag gop| @ PIIOW BIE OMMIG €10
e
" 814 38d 8 owyluew opodses FIVHINIO| IINSHHOD FWNLHOd
{00 092 6 abbia nd
00025 6 F1:175:] 1) etragnd | 38& 197 @ BUOREBIARY EXOP 1P JIBISIS (9D OddnAs OINV1INO3S 201980 - 1 0TOLL oSLELIN YLNOLNY 6102
cezminas o oddnys 00 ® FINIQOW 98 ORUIQ €10
[ P ouodsen r
. ! oja Jod 0 cUHRPEWY OO IWHINID ILN3HE0D 3WNIY0d
69'EQQ SOI ] auofzes S0 |p |Walg 35 oddriins
i R N omvizwo3s|  3uwosn-1otoui| OPHEHD winowny] 8%
opodsen
i o) e i i ey T 3vHINID 1IN3EHOD FWNLHOH
00125 puadmp eyeuosiad | 1ad BRANCD | (1Y 5 [ M__: _mawﬂfaﬁ“.s onwizuonel  aussn-1oa0m] EMEHNl vinsou| €%
cuodsen
. : . L FVHINES LUNIHHOD TWNLHO
00'HA'BE I AN EZBE ew opodses sad ased oddny
00'55L 22 RopBds Pa BIouW "repdy e s = a_nﬁﬂﬁh._w”%ﬁ n_“ omviaue3as]  3uosn-iotowf BHEHD wuyolny| 9%
LO'HTLE zo'ococz HEA NIEnUeD @ pie Jad asods 10 Walsts [Bp oa?_”_“ FVd3N2D LNFUHQD| Jwnidod) . .
T T omvizue3s|  3uIsn-1ol0LL VLHOLNY
opodsen
- . sad 8 cunpmy opodsen FTVHINTD 1INTHYOD FIVN1Y0d
102D 2L a6op 0 ¢ assavuoa awanp asadg| T I B oddny
82'0LTEL 1P 8boR DlUSTUORUNY | " | top @ puozebwey egop| h.sr.ﬂ.ﬂ“%usxn n_.-,.“ QIMVIIHOES ansn-1otouy| BOHEHN ~vudotny] 840¢
EZZAINNS B 0ddnMAS
] =
. — aia 1od @ ounypew opodsey ' ITvHINDD 1IN3HHOD ITHNIN0d
16t O5E° LD BE'08Z'92 12440 yBop ClUBWEUOZUN) B BSSEUUCY asiamp asad | S |3p oddey
it = InS2ES 10 o uazebpeueyap| hﬂﬁu_m._%ufn n_m“ onviayoas|  swuosn-1otowpy| 9OHEHD vinoiny| S
opods
109 C GO'EYE'Z pejsod esads) WP 19ISES 19 o&iﬂu ITVHINID 1AINIYHOD e FIVNLHOd 5102
o o owvizuoas|  auosn-10701M MUHOLAY
opodses
lezzeem T aomeenil & Bl AROURY RO 1o e._%__.:_ FTVHINGD UNINNOD] o Fwnwod| o
B A T omvi3uOIsi  3u9SN -1 0T0LL MlNoLny
1uoev 2l 19'92e'st OlWwoueda MEIW 1D HuBISIS 9P E&__ﬂ INUINIO| UNILHODY e 1py awniad) o,
s i CINVIINOIS]  JUISM- 1 0TOLL MLHOLNY
PZZRINNS O oddming 800 :




v Bed 0Z02/90/t 4
— Dby e Oﬂgnﬂ-.—
- ; a1 Jod B GUIUEW DUOdSEN FIVHINTD 1IN3YHOD FIWVNLYOd
EE'0LE'669 opoddes [} BLBLEUONI DY 181515 {9 oddny
CLULEEDe e b © ouoebimeu egonf mﬂro.hnawuuﬁa nﬂ.“ owvizwoas| suosn-ionop] N0 yumwolnv| 90
ﬁ e FvHaNaD 11N3BN0D IWNL40d
v 264 966 21z nwoa " 5
SREBCEMES RIS Zi2 80E S A Aoy Mn_um”_a.u.uua omvizuoas{  awosn-iotown) OHED vuyolny| 9108
0’80z 00'0 alenua pyep azzyens sad asedg| 2 430 9 Ourkuew opodse W AL P &&%” 3 UGS UNIWHOD} s IVNLEO] ¢ 0
! op o ouomeBieu egap| e omviuoas|  IBAsn -1 070LIL MLHOLNY
ezraInss 8 oddoya
awleju) ENDoe,p| Uc&
oS oELYLEL |0L'I6wEIL 0SSO0 P puowrsesy ‘BEeHae Iy sod osadg| 1 10 @ OWIHpew! ouodses 10 (s op &Eﬂ” FWEEND INIMYOD) 40010 Jwnlbody o, 00
190 ® ouorzeBine BRRP| | e e g owviguoas|  auDsn-10700L YINoLY
YZWINTNS 8 O&Qﬂ)m uﬂx-
e A = ouodser
— : 844 159 B ORI DHOdSEN ITvHaN3D LINIHHOD SvnLuod|
00" G00'E SIDAl ua 50 & IAS
pi IFIONP [SIONEL S OomMSSY]  tap o owopedimeuepen| M_ﬁnspuuinan n__‘s omviguoas| auosn-1otou| (OHEED vimoiny| B0
CTTOHINS O an_.-::m &00
(rugpa & B Dﬂanﬂa
v - o 1od 9 owgisey ouodsen FIHINTD {ININHOD E gy TH "
¥9 SOR0TL . enqu 18 S
[ = Oy'CB0o0CL RELSHEIRSO 9p @ sorzebineu exap) hn_ ﬁﬁ:ﬁﬂ 2 omvizuoas|  3uosn-1ot0my] YTEN vunoLny| 810
BZZENNS & oddngns §00) i
0 L e SSIUNLeD 8 asads |assed By el ojuaw OJUBWBITUEY € FIWYBNID LNTHHODY SIS
lorsaezse auEIvEq [UojES) wissed [ssassiu| on_u a«ﬁw B_.n .a_sazzﬂﬂ efZUE) €D 11990 SEO omvizuoast  2uosn-rotous| OMEEP Viwo.nd| B
- . . | ILNBHHOD STVNLYOd
BILILEN I Buedueq LKLCD B asads ed
tzwe  |ooozzoe . MOrSHRKCD 8 asads wssed seasaju| hﬁd::ﬂhr:ﬁﬂuﬂ i L by omvisuoas|  auosn- o._oE_ el wuyoiny| P2
Gb 5R0'60L SH'5E5BYL BUBOUEG WOISSIALCD B 05GS [AEsed ISsaIal)| onesuca ouawrEygepul  CawERUELY ep e SE0 FWHINTD| _wzwmmou_ ouEzLn Iwnudod] o oo
e T T OIMVIINE3S| 31050 -10T0L1L MLNOLMY
SUeH] P
: L ) ap sad & owmpew opodses ouodsen FIVHENED 1LNEHHOD FT¥NLIYOd
a euo odamna |jabosd
EE'E99 b2 00'48°52 seucia & geuoreu 'jadama ysbasd @ suogedpared wp o ouoeSeu tiep| 1P WaIS|S n__ow oddnyng omvizNoas|  awssn-rotony| OEEEAN vinowny| 8102
e i=ec0 FIHG0W B52 ONPIa 10
Bii@ia] BRLIE Dl cucdsen k
O AP 1ad 8 ouye opodses) IWHINID IINTALHGD FIvNIYod
50'DL8 691 Do'saL senpod gHANEIUD Oddnj|AS Oge CTUSLHIE (|USAR r BiA wajsis odd
s : WD mposvopsbpeuggepl B TRE I B onvisuoss|  3udsn-iotow| MO winouny] ©%
PZIAMNNE B g&.ﬂ’ :
R e cywiods groden FvyanNaD HNIYNOD FWNIYod|
000 000 epuebirdoud 1 @ seuogowasd asedg 1P WBISIS 9P oddmjAS ornztn a10z
T omvigusas|  aussn-i10%00L _ NAHOLNY
F prodtas IVHINID 1INZNHED TIVALOd
00 0 00'0 epuefiedand ip a yeuozowad esads 1 uaisis 19D oddogas < orNzZin 6l0z
a IR0t BRE A3 B0 omvi3uo3s|  3u2sn-107011L Y1NOLINY
| P e ENED] 1INIHHOD FWALHOM
50°'b31°90Z B9'58E €01 epuebedosd 1p @ sevozowasd asedg 1P MIISES 19p oddngAs | ObAZLE 6102
e R Tara tre ovIIN93S,  3uaSN- 107001 NLHOLNY
opodsen
— - sienuod oliqwe u| sucprebiaeu e aauali anbumkenh p yoeiso STHaN3| LENTHEOD)| TIVNLHO|
S0'252 0Y s oddeias
SEUvLEr 1 duoRy | Jed mesuadsipul poag; 8 Sisiaand Jad eseds . q_ﬂ_.._o:_w ﬂw h:t_m ns_ OiUViI3Ha3as auasn-1otous| (TEEN wvuwoiny| 9
oundie) FTVHINTD LINSHNOD FIVNLNOa
000 Y Ew ‘aledo ‘saH? GUORUA oddnia
000 ReREWGD DA Ly o @ ouopebpeu gyopl a___ﬂﬂnnheu.. : 3 omvisuoas| zudsn-1otour| FHEN wuyouny| 80
ezainds @ oddnpat 600 W HaeLo




g "Bad nZozmo/t
FAH CETp]
o . o amezzanE [p oysmboy] 2% 1942 oea%h._u.s%na o ,_&Szawmh gwuanzs|  Iwuavoowan| o gwneod| o
2 Pt o o 8 ouogedmeu epop| | BT BE S S Onviyoas| wi3sdas-notow) MEHED viouny| ®
EZZATNS 8 oddnjlag G600
Gusaw| P ovodsen|
S - 84A Jod @ ounlyew opodsen FVYINID IWAUGYI OLINOD FIVNLHOd
oA £ FFEE LIRS  Gmie27ane ip Siesbiv 9P @ ouogeBiaey egep| %H%HMH..%“ = n_.n.m oniwizuoas| nasads-uoroug| HREEN wunoiny| S0
Ezzaunys 8 oddming 500 i
Bwe| enboe,p opodsen
oD 00'0 agjisiboy syusap ‘Ruswisasn| e sad B DuRpew npodsen I eaarerTan o o IWHINTD IWLUVIOINOD| o oo Fwnieod oo
*aunguiafiaud- 1poys - opod jap anbBajens oddnyas of ad pozy 19p B avoeliaeu egap e e S OlNY.L3HO3E| NIIS3dS - 1107011 VlHo1INY
EZZRINHS B 0ddn)IAT B0O
BBl enboe p opodsen
o0 BaiD oasi60y oyasy ‘puaumsasy| e sad @ cwgiew guodse) 1 IWBIE(S 9P Dddngss IIWHINTD Flidvd OINOD| o TWnHod| o oo
‘aunzeypebiod- 1pys - epod jop oxBajrs oddmias oy 1ad piory 1P @ Buozeliney EYOp % 214/G0W T2e CUIO £40 OMVYISHO3S] NI3S3HS - 1070111 | MLUHOLNY
ETZOMNS B Oddngas 500 i
oo loo'o oo1s1Bor o1y “‘NuewnsaAui| 914 sod © owpyew owodsen 1P puRlSys EE&E_EBE_ JIVHINID|  IWLHYIOINOD oo 3wnidod| oo
- "suoizeyabiosd- pnis - opod ap axbieiens oddnpas oy Jed juoRY 190 8 suoebey egap 8 CIMGOU ERE OWAT £10 QYYL3493s| NI3S3dS -1 000 XLHOLNY
EZZInNs o oddrga EE
[it] R SBAU A Jad 8 owpuew opods ouodsary
oo'n 50'0 aapsiboy Bysa2y flBWSEAY)| 8 mu E, 1B (WSS fo DS FIVHIANIO| FWUVIOINDDL oo o Fvnidod| o
‘suozenebaid- |pnis - ouod [ap cobeiens oddnas o) sad UORY 199 & euozebeu exep u e T Omveznoas] ™ 35345 - 11004 Y1HoLNY
BIZWHNS 8 o&a_...m mﬁo U OIRAG
[:]T77-] 2,0 opodser;
6D o0 adsiBof ey1ady guasasu| 24A Jed 8 cwHpeW opodse) 1P [Weisys (39 oddas TTVHINID TWUNVIOQUNODL o o Iviod oo
*suofzenabaid- Ipnis - apod [op odbaiens oddnias o sod oy 1P 0 ouorebiseu cxap » qaqou wye ouyg chol OldvIaHoas| N 253dS -1 0I0LL WLNOLNY
FZAM)s 6 oddnas 00/
[T !..W_v ovodsen|
ho 0 000 83(60y Buady uauiseaul] o1 100 6 cwlEW ouodsey b Walsts |8p oddryas IWHINID IWLAVOOLNOD| L 2N L180d| 102
‘suozelabiosd- 1pnis - olod [ap adjbajens oddnjias o) sad oy 199 & suozeiiaey exap s T ONVIINO3S| NIES3dS - 1107011 NLHOLNY
EITAHTHS @ 0&42.5»..-. 8O0
i | ad e # ouodses)
000 000 ap5160 ayuacy ‘uausiseau)] Bia Jad & muiW opodses P JuRISIS (9P oddngng IIVHINID IWUdVIONOT| oo ELLCC P
‘auegeiabond- iprys - ouod jep aoiBajens oddnjias of Jed wory 1ep @ evogediacy v30p @ IBIQOW BB OWHIC £10 OIgY.134935| NI3S3dS - 11071041 WAUHOLW
Bop1si60) BB TUTLASTAL) Sodsen Iwyanze|  3wuevoowod FWNLHOd
o .
e it ‘aupERSBOXI- [PS - opod jop oxBajens oddas of Jod WORY n mﬂﬁﬁwﬂ:ﬂnﬁn n_ Hm OmviIHDas|{ N 3s3as-notoul| (N wusoLnw| 02
bo'18Z L6g 150 008 000 o T axisifio) sy ‘pusumseau| e iitatmrs tun&g_n_m_ IWHBNID FTWVLVOOINODE o Iwnwdod oo
‘auorzeiabod- pn)s - opod p cyfieiens oddagns O sod UORY a qqous eye ouQ €1 a“ DEEmzume NI 35345 - HOT00LE N1HoLny
BEISOPSUL  [yO'LEZO0LY 151001 eyasany ‘nuswnsarsy| am o o owmuew opodsen o Rifaare Eaaaaz_a%__._. FVUINZD TWLAYO OINDD| o oo IJVNLEOd o o
*auozeyafiosd- 1pnis - ouod [p cabalens oddagas of sed oY 194 0 auorzelijaeu cpap 8 wpqou exe on 10 OIYI3HO3S| NI 3SIdS - 110T0LL N¥L"01nY
erXRINNS & pdunpAS BOO n Hae
SLARZISIS  [sevigvole suopruBInUEW epeupionns p posey| O 100 @ 9._@_:“._2 evodse 0 w2 _Sae& _a_ TIVUINID g STVLVLOINGD 1 IWNLUOL] o
1990 ouomebiaeu eepl | P E 1t o:;oﬁs omvi3uoas| m3saes-notouy| HHEN winounw| 8
ezzanys o oddnag @c
Buseuy enboe,p opodsen
v rrver aya sad 8 owmyrew o)odsesn FTVHINID IVLIdVI DLNGD FWLH0d]
Z6 LZ¥ OGY £ senuod augdo @ 81515 |0 oddnjjas
e 2 O] (P SUGRISINGIY 1ep @ suoel|Aey egep a s__._‘Eﬁ.___ r.__emsxo_.m_”a omviauo3s| nasads-nowouy| HHED vinotny] 810
EZFAINNG & oddnpas 500
. =Ty EN T ERNER] 1AN3BHOS FIVNI80d
00'0
C2'806'08Y B ISORZNIINGD Y3d ILNSWYNOLNYIOV ayjedue p ipuoy 100} anpedy 2p |pogy nnu_ OINY13803S I35~ 109041 R 5<1 8L0Z
. — - ENTELER] 1INTHH0D FIVNIN0d
D0'PSOGLE
_3 ¥59'S16 BO0Z/EEL ITDTT 19 "LHY OLNIWYNOINYIOV anpedye p ipuay |00; upEdL Bp (U0 _Ha_ OIEY 13935 24950 - 1 01001 YLUHOLAY 6L02




g ‘Bed

0202190/11

ouI9 10

000
I¥ PLLSOL VAl 3uinvd - o1oyL|  PMHIEN
pE'E0L L L LT YPL wn| QMBI sanien
© {Z3a) 010D Jod E._:nm _.3 = Il 0100
— - oue 1a IIVAIHOd
BZESSINC  {EoSiSTNC ofedsos .___SB__ @ o onao sod s 100 -moioyy] OHIED yumolny] 8102
— - SIVIILNOd
a5l
pEE JryEs el — ._55__:_ © ot oo 120 e 100 iyvd-motouy]  FEHER wvimoiny| 502
92'65Z G0 19'9E8 ¥od HEZUDISISSE PO qeRzUSPAGI SINUSITY TR ﬂ%ﬂ aLoz
e e FWVHINID
[s2 252 esez SLLG VG T HEPEIR O] 5 216) oo 2ed Bzwm -8 a1z 9._8.3 E:am 860 OIvIaHO3S| JNLIHVL - 11070418 L= 0 o
e nep|
_mm.vaa.ma—.n les'voozme 2uiwa) 0bun @ oipaw B RUSLEZUEL) 1P DLIOOWY onenved nuswepgapy| opmibezueuy ep NGSG SCO FWUINZD|  IFWUVDOLNODY .o awmbodl . .o
e @ pasa ‘w100 OWvI3HDIS| M 353d5-0 OO VLHOLAY
— ; —— e TWaINED| S WiidvO O1NGD ERTTIIRTe]
SO'EET RS} S'EES 851 FHUERUE 1P RIUUIPLY IETPE P |pua 100 BT P PUS] £E0 owvisuoas] wi3s3as-nowm| TSN wumosny] 9%
HOAH enban,n p
—— » PR S — 814 Jod B ws el OpOdSEN iy FWHINID|  TWLdYD OINOD 3vNn1HOd
_8 paae [~ e e EE e e D Y 19p 0 ouomzebyneu exop| %ﬁﬁﬁ%&h.mﬁ Onvizuoas] masads-notow| OMOEN yimolnv| 808
EzzeInyys & oddoys 600




PIANO DEI CONTI
INTEGRATO




L ‘Bed

09'810'052
Or'ZO6 LIER
92'126°195°8

85098519
CO'EOP'BLL'IL
¥E'ZSTZICY
00'0
Z1'569°260°FL
(1171}

00'0
00'056°Lr
rL'099°8E2
00'0
85'Z20°9Er'SE

69’22 OEV'SE
e S

2L png el Ly

Ze ¥ab 22
IB'PEY T
28" vr'TT
00’0
00'0
0a'n
00'0

g
i F

c8'vay e

#i'¥S0iL8c 01,

EC'BFE'T0Z
B0'¥ZE'BOSTL
ZY'OLTCLLEL
¥o'ova LLL'GS
¥0'LLR'QEE
02'E6D'969°61
EE'000'+vT'Y
00'0
€5'56C°280°CY
00'0

000
00'056°2p
¥i'089°6E2
00'0

e LIS'YEZRE

PE' LIS PET'RE

SUVEC 559 +G
OO 0
00'0
0’0
o000
oo'n
04'0
00'0
00'0
a0'n
00'0

4o

330 30 "ISOdap IO NS e ﬁg_c_ﬂ 1001010013

.I.I..-.Illllllllllll-.

*GUOIZEU NG INLBLW §P (21005 8D Olusuep)ye] Jad BUDISSEIUGD 1P Ee:uu

SR RUOESEILOT jUCUET)
B3I DUOJESEILOT JUOUED

pebbasscd ooiyien oEIAaS puBAn|

{zz6 ‘pog) {wsagoze) THL ' oded) 28&85 G55E) Sf9P CINBD)
{b2228171 ©AED QIUBAND pLILY Y @13 "2 HE) geueIa ssE) BEOD DIRIBEY
338 £O/ZH 7] IKN0ILL 'Tif deD Jegs 0'quy [2sew Bas BSSE] BEep olla

. IIFA 1I0qusY 8 Pedndey

"BUOTRUNIRG) ._.EwE m w_?_ma _3 aEcEm_.,,EE Ba o:o_anoucao (5] __..Enu
12p go°LE, ye ind |p opod [3U BIOAS BUALE Jad [UNZEZUMNE  puasg
F6/r8 "1 0L °HE X2 113 P JEnUSd WoZRIad0 Jod SUDZEZZI0INE [P (LSALL |
NENJUBAD P8 BUBA BIRIUD

FIanmp ANGEI0D

F1agnd pua pye oIRquILeD)

O30 BUILIOY {P BHAUED 0INQUILGD
WO 0INQUILDYD)

aeHAnd SUORBASHNILE DIRGUIUDD
ouoibay BRp oGO D|

10 sads sad 1UT LU 1P 0 | dd 1T NW) QIS Glap aued ep iunoual)
0)E)S Clep OJGILaD

10N LOZ "o

OLOCTIIEO0VWOEOVOE'S
0LOTZ'13ZO0 0L LOE'S
000°la's0'lo'e's
'G0'ED"LOE'S
olsZ'ia|ee6°1020'1I0C T
02021 3|666'10Z0'LOE'3
QE0' 2131666 102010E3
028°4°2 1 3|688°L0ZT0L0T'S
0L0°L°Z'13[666°10°20°L0°ET
OLO'FZ'13|0F0'L0°20°10'E'S
OI0'SZ'E3|SC0'LOTOMOE'S
on.n.—.w.-#nnn.__n.wn.—c.n 3

00’1 -Z43[5E0°tD 2010
020 Z13[E00 102010 €3
000't0Z0't0T3
joon0azotoca
s (G 90°63 C

oL ¥ 4 L3666 10°S0'10E

000°10°’50°10°Z3
000°0050°10'2'3
020y L'13]686T0°40402'3
010 ¥ L 13[200Z0°L0°L0Z3
CL0C L LAEOD 00O E T
OLOE'L 1312002010 LOZ 3
oLgZ'L 13(100Z0'k0'L0 T 3
00'zo'lo'La'e3
ROy IHI0010I010EZ3
010 )t 134100 L0 10 1023
000°30°00°40°7°3
|j008°00'10°L0°Z°R

000 00 00 40 3

R8G NS NHKSSBED B IuaAld

sydugand oale o i[Teds auoREdNII0 BuOUR
oswpal 1p Jleas IIKIP 0 JUOISEAIUGD 3 [UcuRD
1184 (op auonRSed B)jop QUTALDP BUDACIH
1 E'U MBS B JuaAnld
28U IHuds ep fuaalig
08U JAIDS TP HUBADIL
"D EY [ZIAIS BP (URAOL )
DY [IASES BD lUDARIZ
tebaauos sunpezziuelim Jad puanau g
[UOREZZLNING PP fUDAOIG
OZETZUOME B [USAOIY
IUDIZE2UIOINE BP [JUaAGId
CUDRAIUTD 1P [RUID 8 HUBLNIOP DIDSENY 9P fIuaAng
JHAIRE [ B)pUTA Bjjep BjRIg

BES P o_.o_ﬂuna._ﬁ_. 8 Blpuoa z_a.

A (i P

gueinipiiesxa ajenug

€adoin3 BUOIUMACD HUALIOD USWPAJEES LRy

eadaung BUDJUNLIIEP UBLISD Jawajsas)

OpUCH jop O3S0} 1B & ERHINT GUOLLIN,IIEP RUALIOD HUMILDISEIL
¥ B'U {07 WOZRASIURLLIY AIHE EP (UBLOD RUDWIDISES|

OFUBLIDD I AISWED BR ULLCD RUIMNIDISENL

RINWIGT) B {UaN0D HUALLLIDISEI|

TIUATI CP [UDLIOD IUBtLNISE) )|

auoudng s3umaid a jugboy ep (juoLd uawuajse )

119307 [UO[TRIS|URULLY UR IUBLIOD HUBLLIS)SRI L
HIISUIRY B IUBLIOD JUBLILAISTY ]

HEISIUIA BP JUBLOD NUDLLL)SE) |

ll=NUaD JUOIRERSHUALY BP {JIBLIOS ([AUpa)sesy

D42IRNd UOERISHIUILIY 2P RUALIOD RUMLIB)SRIL

guaniegep oynbas B BESOIS Gudisy eunsiad ayap onppal (NS eisodw|
{43411 x0) aysisy suassad sijep ayppas ns misodi)

2 LAHNqILOD m:m::_: EIEG 1P U200 uF:cm

e e —
M -

LOZ/ZE L (U ¥'d’d - OleIZUBUl OUBlg

8|euolueles 043ua)) ouall|) Jep |Op 8|ENHO BWIJSIS 1P Bl40INY

0202/30/54

A a

A 3

] 3

1 3

A 3

A 3
A El

A E|

A 3
A 3
I 3

A 3

A 3

A k|

Al E

L 3
= I
I

A

A

(i3]

A

A

h

!

!

N

A

A

Al

KL
i SRR

ﬂnﬁ!

PRSI w ow STRTRER W W Ut o W e ow W gy [




Z ‘Oeq

00'c
¥9'507°E26
000

00D

o0

00'0

000

o0’
¥5'902'€20
00’0

b 058
£r'05t
00'0
06'0
00’0
o0’
00's
o'
W'
tr'ost
o0 o
o0'n
no'o
000
00'0
00’0
000
o'
FIEE
LLEE
pL'ZIS'S
1'285°G
LE'STA PO
LE'5Z6 YL
los'aLa'DLL

000
¥ 0ET' 826
000
00'0
000
00’0
000
000

wvroce oz

oo
Ch'0SE
£r'ost
00'c
04129 E
0o
00'0
00'0
L
0L'128°C

EVELLY

000
00°d
00'0
L))
000

Bo'D

000
to'o

se o8

se'en

65 00F 0
s5'sar'e
1L'Z0E 152
LL'zoE sz
91'0.8'982
jeo'D

00'0

ET0LZT' VOV L
ZZ'0LL YOS

[S13AID |SIOqUIN B EdnIaL;
ISIBAT [SIOQIWY! B padnday
ISIBAID 1I0GUST B padnoay
1S1BAID 1S10QUNS B PadNdaY|
FIDATD [RIOTWY B padnaoy)

HENUIAD DD SHIBA BIEIKI]
1IaMp [Riogquil & padnoay

FEALEAD PO BURA BIEAU
1S53AID 180G B piBd

REMUBAD D& BPCA BIENUT
[S18A10 SJOGUWU 8 pedndey

NENUAAD P BUEA Blefiug
FUBAIR [SI0qUH & Padnoay

feuowpied usathid gy

' QUORTURTYHNUBLL I Btmu .oulo:.._uEuna..:E 10d e:uﬂnnﬂ_cou 1 En..e.au

328 53 "Hisodap ‘KOl NS ANE [SSRDIY)
*328 22 ‘Nis0dap "HoNl ME IMNE ISSRIBU)
*398 33 'Hisodep ‘40 NS mNe issauaiu)|

330 /2 "HS0ARD 'ROIE A8 AlE jSsRsaN

oju3gap sejunnnied UG DRYE 1P UOUED)

*308 22 'MSOUep ‘KOIN NS JAE (SR |

0op Z'L3[100C0Z050¢€ 3
00'E0Z050C3
0L0vZ'L3C00T0Z0S0E'D
0L PT'13Z00Z02050€ 3
010 ¢ 2°13{100 20'20'50E'D
00D'Z0'ZO'SDE'T
010'%' 283100 1L0'20'SO'E'a
DO0'L0°Z0'S0'C'S
000'00'20'80'E'3
0Z0'S T 13666 66°'10°50°E'3
0LO0'P'T'L3|666 66V 00T
000'86°L0°50°C3
0Z0°'SZT'L3168640°40'S0'C
0L0'PZ' LS| BH6 LO°LO'S0E"D
0Z0rs'2 1 3|Z00'10"0S0DEd
0Lg T 13Z00'10°10'S0E']
ROSTIIN00L0'I050E'D
LgF 100 L0'LOS0ES
000" 1O’ LO'S0°E'T
000°00°10S0°E'S

100800 p
OPO'E 213|566 8885 YO'E 3

ooasEseroTI

|oou00'es'vo'e'3
010°5Z 13| 100 1 6E0'YOE'D
000'L0E0'Y0E 3
POO'00'E0 PO'E S

OE0EZ 1I|666 6 COCAED
000°66'E0°E0'E'T
OE0EZ 13|00 POCOEDE D
D00’ YO EOEDE S
oeoe 213|100 EOEOEDE S5
MOEOE0TOT3
OEOE'Z'L 3868 Z0'ECEDES
oxaﬂ.ﬂn.nu.n_..—.n..m
G00°D0'E0'EN'E]
OE0C Z' I} 668'Z0°Z0'E0ET

DE0Z/B0S51

0 BINADD LY BLILOS _u.ro.gsae 8 padndal ‘yoquws ep alenus

© BINADH UOU SUIIDE |P UCIZNISSS 8 Padnads '[sioqul ep s1enuy

anesp Bisodity I ISIOQWY B B)esul

OUPRII B YA |P 1SI0QUIL BP B)BJUT
ajanpu) 8isodw) (p 10qwp 1ad ajeu

alsodu| 1p 1sroquii Jed aajug

‘gioru pon) ' coomsip ‘opuewod) eyeuosiad |p aseds Jed RNAEDU [IOQIY

HOny '033e)sp 'opuRod) speuosied [p esuds Jud INARIU [RIDGQUY

EJRAUD U} jRIOGEY|

DT U AUOITENINESE 1D (WU LY

“3 B U OUDIREMNSSE I [TTRIUSMH Wiy

*3TU FUOTRMNEST [N [TZ|ULIDU] LY

JLIZP ¢ DUUGD SUDIZENHESE (P [ZZI0UBRUY LY

{LUED | GHUCD BUDIZEINISSE |P ZZIUUBPUL P

HOW 1aq NS BUOIZLIND|SSE [P ZZULAPY)

HAOUt 13 NS BUCIZEINDISSE HY IZWLIPLY

BGOWIL) JUBG NS BUDTENISSE I TTMIIMY

IHGOIWE DG NS GUOZEMNESE 1) FIUUBDUY

UUSD | UKD SUOIBINHESE [P [TTUUSPU|
QUOZRIIIEER || [LIjBp

Huoiban GHs Lhle B Huoouu

30U SEWIED EP HPPGI BN O1BNUD BNy

3oy gimpdes Bp [HPPRI B BRIME BINY

ofejidna up pppe ep mrnue sy

FURAE B 5N [ SUORTIQUIS|P E1ER JUEALSP BIRIUZ

[FURAR B )N |P RUORNGHISIP )|BP BUBALSP S1RIWT

FURAR 0 }|RA {P SUGRNA ISP BlIER BUSALIDD Blesu)|

N BT mm f—

hebbos wye ep a2 (ssasaju) iy

IBIBAIP (MUY [SERIIY PHY

seisod O YEdUeq [ISOdap op (ANE |Ssasa

(Ie3s5d 0 pe3ueq (sodep BR 1AINE |SSRIM)|

IOREASILLUIY BI4E 1P 0 BIEIS OFIP BURIDSD| EFDA JICD BP IAINE [SSBJANY
RIYT 1P O OJ0IS Of|8P FUBI0SE] B]|6P (JLUOI BP |AIIC SRR

MEBEOS pie R RIOW |P IMRD ISEI0N)

RIOW JP JAING [SERIIL)

sujuue) oun| tpow ¢ JUBLIFITUTUY PHE 8 R TP [ADE ST
U138} oBUN} - OjPBLL B QUBLIBIZHEUYL O 1103} BD AR LML

— e

REMEY S105H B FUAWE]E P DIUTWENNS 1P R @ waua) P (i
Mopreso) & (BBejou ‘Mg

22 > > > > 2 > >

BT

M
i

N o) W o W R oW W W oW B W WY M W W oo W

Ui @ oW W ow o ow wow w W oW oW ow w




€ Bed

00'0
00'0
05’0
00’0
000
00'0
00'0

PP D0'5Z5
0SS
rr'y00°525
oo'e

o'

00'D

0o o

oa'o

oo'n

000

000

000

0o'o

06'GGZ BEZ
oa'sszacz
LI'ESL0LE'E
S6'ZLYZDRE
ZL'OZTELY'S
26'5RY'LS0'S

[Re

€9'riS62
00’0
€L'BE6 58
9L°755'54HE
00'0

00'0

8L TS 5LL
00'0

000

00'0

00'0

21 '8r5 021
10'158°8LL
S¢'o08°7e%

L HEILESTEY

ge'ey 9.1 4

000
00'0
00'0
o0'o
00’0
oa'0

L
00’6822
00'GRE'FIZT
loo'sea'riZZ
00'0
00’0
00'0
oo'0
00'0
00’0
00'0
00°0
000
00’0
00000 'S kb
od'otasrL
LVESL LV EY
00’0
LVESLI0VEY

LVEPSLOLSE
29'268'LE
00'0
£L'REG 50
5L'SCE'LLD
00'0

ad'o
{SL'sEa’LLL
Do’

00’0

00'0

000
ZO'ZISEZY
LOLSEBLL
Sk'O0R'209

BYDMITIL ROTEZZY QOUNY) I BUTISSBD)
GUDNIIE) MOTETTNIGOUAY] |P DUOISFED)
SYNUDD) POREZZEOURY) ) BLDISSE])

SUNHUDD| (LUITEZTHROUNL) 1P AU0ISSOT)

ISIGAIP (LU

1SJBAID (INqUTFAG Y

remp finquiked|

JRIBAIR [INRINKID),

nu3 pNQuiuC )

BURLIOZ) OINGIILAD)

eI B REUNWOS RNqUILDD
orE aumbay E1ef OIGUILOZY

BUBLHLURIS SUDZURINUEW [P B5ads Jod 08)5 043p eped ep oamue)
emiwuisesju apuab \p auado 1p euorznsase Jad 01RIS oed CIUBWRRZUEY

1

HENNBAD DB BUEBA Bj2NUS
*GUORZEUNLINEY LW |D ZIAISS [Op OjISLIER)JE] JBd DUOISSTDUGD [P RMRIET)
1SJ8Ap |SHOquUIp 8 padnoay

|RIEAD (SI0Ginl B padnoayy
HEMUDAD DO BUTA BIEAUT
fenjuBAd pa BUERA BjEJU3
1853MP |S40qUIP B Padnsaiy

1S10MIP 1210qWY © padnoay)
ISIBAIP 1IOGUWY © padnaay

1SIBAIP 1S200WH © padnaay

DI0Z LV E3|666EQ1OFOP 3
0L0'Z'}VZA|ZO0ED'LO #O' BT
010"V Z3)L00°CT 1 0Y0 P
0D0'E0'L0'Y0'Y Y
OLOEVEF IO 0 IO YD Y3
G00°L0°LO'YOY' D

1000 0°YD'F I

By e e
020 b2 23|666 GBS0 T0 P
000’88 SDZT0OY'I
000'00°50°20'Y" S
Oy ZZ3|666'COCOZOY I
HH'EQ'EDZDY'S
000" 00'E0TY Y
0200 2'23{1001020°20'%'3
000 LO'Z0Z0'P'3
000'00°Z0°20Y'3
020'v TZ3(666 201620V
QLgreII00Zo’lozZo 3
QZ0EZEI|C0020 1020V 3
LYo n K200 20 10 2Z0»E
OLOZTT T 1002010 20+
000720102072
0207 'Z°Z3f1o0tot0zoy'3
010'1'Z'Zal100 1010202
000°b0°10°Z0°Y 3
_joooon’Lozo'y's
100,00 R0 TOp

LGCO0 00 Oy 4

0Z0'5'Z $3|B6B6'66'66'SO'C'3
0L0'S'Z't3|666'66'66 S0°C3
0L0'v'Z'33|B66'0666 50 €'
$00°'66'66'50'E3
UOPTLHI00'Z0 8650 E3
200°Z0°B8'S0'CA

'00°66'S0°E'3
aa.ma._w_““;.wqma €3
0205Z'13| L0 PO T0S0E S

800'Y0'ZU'S0T'Y
0LO T LB{R00COZOSOTE

010 #2'13)G00 €0Z0S0ED
oLy Z'LIE00EOTOS0EI
010 ¥ Z I 3|200E0TOS0TT

]
L

020z/9015t

‘T |PALE 8 ARG 1P auDZRUANY
azuauiad @ 16604e Jad |paLe @ BiGOW |p AUOZELBNY
Of31}N 4ad (PALIE B HIDW (P DUDIZEUDNY
lROLIE 3 [JIqOLL |P SUCTBUEINY
BCPENS OLodSEn (P [0 1P BUOITRUZaY
QUJPIO @ UZIRINHS |P *9|IA|D OSN Pe OUOUSRI] |P |Z2Z |P #UCITRURHY
PLEBEAILY o s i fred O Gl TRUBL o sgeaLY

eadam3 BUONAER IVBLIISas §E RRQUINOD WY
wedoung suojufiep puatyisaal) HBE BNGEILED BV
Iop bisoy Jop b cudaung BUGHUN,{EP JuBwsoAl ;Be gnqRuoD
o5 ME BP FUMUNSesl §6E NAHIUD
swudu) aije Ep pusujiseau) 168 nngpuo
ososduy ep puswpsead| ibe angigued]
asbuey ep puawnsosn piie prauoTy

o)y up fusaniseau) (52 fnge

ojbuse ep guapesa ybe g-ﬂ“—
"3 8 U §EI0T MOTRISULIY QINE EP DUBLLTEAU) the inquiuoD
O{uBILLICT P BIBWED B [uswisasy e inquuo]
ko] ep (uawiiseaul gBe gnquiua)
anAld P fuspsanu] rBe inquive?)
aunucine aaupmand o woiay ep puawjisaau pie Inquisad
(X204 (UOrZRIIS|tHUALY P BuSLLISeAU] (BB nquDD
BRISIAWN BP uBUISaALY fEe Inquito)
HEISN R (IUaWsEAW KB INgUILDD
1111483 {UOTRAS|URLLLY BP USLI[ISIAY) ||Be pngpue)
BUSHHCGR (UORNSMALLE BD QUSKIESSAUL iR RYHHUCD

AT e

e P

DizadeD DIuCI Ul ajErug
' U JUDOD HRIIE I

IR U U0 OjRSILD LY

SR W UAL0D BiRuE AN
*O'E°U [JUBLIOD SIBIHES BIY
{(uopeyy b6 eievomad | nueMEIW U0

{iuopeyy wB8a}) sjeuosied §j BUBAJUBDU] VD

*0'2'U UALIOD SjRRUS !5._

12381 1p Nuosucd ey efauns ip wore sod [sseny

[ 1P IUGIUED 31 0sSabay 1 quorze sad [Sseau)

T e e o

O SINADD UOL BUIOS |P OENHISAl B PRdnoRI "(SI0gquE Bp ajenul
0 BINADD UCU UNLGS IP UDENINEA & Pednaal ‘[LIoGLN B BIERUT
0 BINADD LD YOS |D ORZR}HS © padnoa ‘(S0qWHY £p DiEAUT
O BINADD LGY SALLIOS |P DIZRGHSE) © wadndas ESE..% a_EEm

HEHITU |Laq |p suozCUsIY]

IR w ow oW w ow

W N WoW oW oW o owow oWt oo PR W owow owow owowowow W ow Wowow o owow




on'o

¥ "Oeg

00’0

P33T UNE |P CLOESOIS]Y
BUILLIE BAGK] € [oRedpiiue pa nsand 1p BU0ISS0DSY

1IPRL PHE 1P BUOKEFOIHL
SURILIG] 0ABH] B [IOTEURILC Pa NSO 1N SUOSOISIY

IO PERIIOW POIBA B O U) BUISEAL) BLILLTS I 0ZZTIEeY

AAID LYE P BUO(SSOISIL

HOTJ RHIP 1D BUOISERD)

RIQOWILL) 1 CAIOTRUNY
HIoWW| [ BuoZEEYY
HOQTWILY 1) BUOIEUONY|
HigouNL | auoFTUaRY
HIqOUALY 1 SUOREURNY

82120} (LOITCTIHGOUNL| 1 BLIOIESA?)
UMD {UOREZTHAOWW| | TUOISTIT
SUNUIH LOFEZZINGOWIY] |P DUDISSEH
BUIMIN UOREZZRAOWI] 1P BUDISFRT)

BYINITE) UOTEZZYIGOUILY 1P BUOTSSB?)

BYIRID| WOTEZZHQOWIY P BUMESE

DYIRIID| UOZETTRNOLLILN P BUOIESRT)
BUII8] MOFEZZHGOWLLY I BUOESD)

G000 L0'20'D'S
000'00° —e.ued.m

cmo oo oc 30°'8 3

020y VES|00'I0'B0'E0SS
1001 0'RO0RE0S R
000°L0'BO'E0S T

tDOE0 101053
000°C0°10°10'5°3
{0000 1E710°5

666 66'¥0°SOY 3
000°66°¥0S50'y 3

oy
GZO Y LE3[000L 10K P D
000°0440'Y0 Y3
Cl0" 1'E3|666 80 OO ¥ 3
DLO'L L'E3|LIOR0 LOFO P T
oLo'L 1T |¥00 90 10'PO ¢ 3
0104 L'Z3(200°80° 10 O’V D
0L 1 ZII00R0LO VO Y S
000°00"10'Y0'Y3
002 VINE6H L0 V0P
019 't Z3|E00°20 VO'VO'F 3
02 Z3|200°L010P0Y D
0I0ZLZajo0oiove Y3

000°L0°L0°F0" P 3
0Oz L2300 90°L W0 V'3

080°80°L0r0'Y3
OL0Z°L Z31688'S0°L0'v0'F'3

O'50°L0°PO'F 3
010V E366E FOTLOHOPI
OLO'Z' L Z3| 100 +0 LD PO P
PO HOYOP'I

260 0600066 3

asaudhu) Bp QU|ULIE) BADNG B [JUDLLSTTURLY
DURLLIE] DADM). € RAHMLBEUTLY-

s

111$0ig BUCITUIIDY

©p ojz0A0Ge LOU 0SET © SURILAY CBUN-OPaW 1P AP BuoEsoIn

ep ojeroasiie vou osse; € aujuuel obun-ojpaw |p pass euolssazsy

o7 012104380 LOU OSST) B SURIIG) OBURL-OIPSU! 1P [HASID UOISEODBTY
_asuazu...oa.auziEsnuS_.eu.E 1p Bipaso auoeeods;

esaudw) aule ep DIE0AREE LDU DSES] © BULID) QAU [P [P0 SUOISSOISIY

asaudw) syt ep DIgoaRTe UOU DSSE) B BUILLID) BARIQ |P NIRRT BUGISSOIS|Y
wijje op OjejoARBE LOU OSEY} & UILLAY DA [P [HPRID BUD|SS0IR|Y
Soﬂgcgossu%é_uiu&nggm

Ll utes] nﬂaﬁszanmauu:a 1p BUOTEULY
Ed) SIYe L) juoTedisand | BuOTRUGHY
juoEedizoped 1 BuOmELS

DURIZURLY THARIR D AUCIZNEY BN Oeaiuy
2 vy Aehded ojuod W 8| e ARy

‘I BeHded ONI0D U Rleiue UHY

.u-...-.uauuu.cﬂsani-.ﬁa

|-._..|

L00 t] e S
el P W SuoReUSNY
11963 [HEP 1P BUDETRUS|Y
3 B U G0N 1IAG YR [P SUDEEUSEY

nenpodaian a genbod aNiruiSE|U) (p BUGIRELATY
@atiia) (UC[ZNUISC B REPSNIPUY NEDLGQE |P GUCTZRUBNY
BIETIILWIOT OSh pe JEDLGRE |p SUOEELSYY
OMENAE OSN P2 NEQQEY |P SUDTRUINY

NIIOLAD)] [URE |P GUOTSUBY

"2'RY AITMBITY IR BUDITEUY

LD (f SuZEUGRY

GIOAE) I [UDiZE;S0d 1P BuDZEUBNY

18AIBS P BUDIZEUBNY,

asempey |p BUOTELE(IY

O S50 BUNIIR 1) BUOZBULEY

Ofn ted BujyIIEW P SUCITRUS|NY

¥R anedZany | auozeusy

DINPBTTAILE 1P CUOIZRUS| Y

nuepdig i BUCPLISNY

HEUIPDIBKY |} BUGIZEUSNY

Houjaaew e jueidw) |p suoeue)y

0202/90/5t

Al

] P | e st |

a
E]
E|
E|
3
E|
3

=

Wow o owon oW ow oW oW ow oW W Wwow oW oww W ow o ORI w ow Bflwow owow
P




TH1ZL 08y
22'ZRGEVE
£9'C0CYEE
00'0

00'0

SE'9L

SE'9L
ro'oZe pER
00'D

00'D

o8 SEZ'6Z
93'SEZ'6T
8¢ EC2'e8L
SY'ECLBoL
Fiag: AR
000

oo'o
19'004'SE8
19'004'SEE
BE'DEY'ZGL'E
66'08PZSLT
08'16L'680'E
POEEE"2ZL
¥0'68C L2
¥6'LL6 66D
¥6'LL6'BAY

L9'olg 2L
19 9L0°LE
19'DLO'LL

85 800 646 &

Ly F1L'SOL
LY P08 PLE
¥6'2ID0ZY
00'0

00'0

il
SE'9L
055002y
00'0

00'0
R'GEZ 6T
Ba'SEZ'62
a¥'EEL GHL
oy'EELval
|¢e'ses'ilZ
00'0

00'0
18'D0L'5E6
19°00L'5E6
66°LE9TSLT
66'L08°25L'2
02'BES'RES'E
¥P'E0S LEL
¥r'eos’LEL
vL'OVOPRL
PLRLDFRL
00’0

00'0
BLZZLaLE

t0Zer viZ's
L9'gEF'LL
LB'ELY' LI

L0'BER Ll

S I

YAl
osedsos u opued

Cf2Ias® BUY B GJEILOUAZD DPUDY BUOIN|HSAY

0%8ds05 u) B)|Le

i3} Duea jod BinuALNE ]
ICRUBISISEE PA gerzubpiAtsd Binuelny

ROUFEID BRI

R3] ofuod rad ajpusyesy
KERUD|SISSE pa jeruapieand apnuaiy

NEUEID BINUIHY

IINP BINUAINY

YA 060°1 1'E3|L00Z0'IOIO6'D

SSI0MP BIRUEHY

060'1°1°E3/666 6666 10°C'3
0£0°1°1°C3(666'66'66'10'6°3
000'68°66°10'6'S
080°1'1'E3| 1 00EDB6'106'T
QOO0'CD'66°10'63
0oree3|ooinesto o3
000L0E6 106
000°00°66°00°6'
050y —.nm#mam.mu.na.-qm.m
000'66'T0°L06'D
0Z0'} L'ED| 00 Z0EDLOE 3
000'ZO'E0° 10’63
0L0'L VED|LOO'MO'EO'LO'G D
0D0'L0'ED' 10’63
000°00°E0'10'6'T
0501 L1'E3|686'8B'ZD' DB 3
S00E6Z0 06T
0z0't 1'€3|100°2020'106 3
00020201063
ato L L E3[100'10201063
000'L0°20'Le'E']
000°0020'L0'6'3
020+ 1'E3|666 66°L0'L0°63
000'66°10°L0'6T

L r ALK ]
OO L YEIN00I0 101003
000’10 LD LO'E
000" 00'L0'LO"6 S

asisap @b 1p ajued Jad ajRijua N
aieap o6 1p aped Jad ajeiua ayy
axusap apB 1p eped Jod BRINUL QiNY
LEPUArZE GUED B FELICUOTE D) [P CSICQWIY
(ITPUREIE BUED © |[FUDUOSS |PUDH [P DSICHUY
BN} LIONY B BIEPUe tou aseds ip onnbas 2 sjenul
Ul wonn 2 MEpur uou sseds p opndes v sjenug
ayB tp sypiet sod eyesuo ooy
1P CIU02 100 OWOLDING QIOAR] I CHERLES 10D Bevossad (¢ BjnualY any
ou02 Jad CLOLTING QI0AD] (P GleNUED LaD Hevasiad (o BUAIN BNy
S GUIOUOHE (UOAT] B HPPAS NS JERUAISISSE B (eRUsMARK ainua)y
CUIOLOINE QU0AR| B [HPPAI NE |(E[TUOIS|S5E O __nqu_.uu._ao..n 2:.._2._1_
1218] Oju03 J3d OWOUDINE QIGAR] B (IPPAI NS JEHEIS BINUSYIHY
2161 0JU03 1od DWCUOMIE 0IOAT| #P (YRR NS ||eURIR BINUDlY
OCLICUMINE OJOAE| EP PROI NS 3::8._1—
[248) )P D03 Jed RUApUBd|D BlELOSI |2 DINUBIY By
e} 1 DW03 Jad ouepusdip pleuosiad |2 BINUBI UMY
280 ejuspuadip QIOAR| BP HPRB) NS NEZUDISISEE B NERUIPALM SINUBHY
BiHpUadip QUDAT] BD [HPPAI N [jRITURIS|SST 8 __u_ud-_n._a_:a BlALaNH
Z33) OG0 33d BjuapUBIP CICAR] B (IPPAI NS FEPEID BINUBIH
[218) DU Jad BWERLSDIP QIAR] B HIPHAT NS [EPEIN BINUSHY
SiEpuadin QI0AT) B (R AE EIRUSEY
2 wu apuajy allny
‘29U BINUAjp SNy
{auded [os) war Spquiued 8uoiSss Jad ajnualy
{wnwuked yj5ds) wal ajiqeuaa suojss|as Jad oinueny
PAagnd NG NS %1 [P 2NUdNY
1IN INQUINGS NS %P 18P BINUaYY

ot 1 eppied sed aiey
il ip alnied @ _E.S cjuo2 sad djelug
BIBESCIfABU0SD] OIN)IS) 2P foTedoqUY
MINESEI{EIBHOSE)] 0I}I8) #p fopRGiIY

ainusy napyi

o2oZ/s0/51

lll

v o ...o.ﬂ%s.i

3 Ay It ql -

....................

DUNLLIE] BAI B BUIEZIEW) WO

666 +0'LO'ED'D 3
HEOD #O'10'C0''S
000'V0'LOED'S'S

GLOTEZ3]666'v0 L0 2093

rise] £p aunuse) obun opew e fusweuevy ue B 5_=Ewcu...n.=muum
P SUULIE) obun) Ofpow ¥ JUSLLIETZURUY) (]| B |NIMU SUO|SUT
.E_E.S o?:x o._...oE [} =§E§u£




g oy

00'LL L8l
BL'ZE6'609
96'LLE°68
Al TR AT S
00'05Z'1
S9'5RS°DCL'C
SY'ErLILEL'E
Sp'881°6C
000
SY'EEEGE
(85T 4
00'0

000

P2 20L 59
01'596 6LZ
9909C 9
0o

00'0

06 6SZTLELE
\L 888'STH
o0 0
LLSE2'EI0 S
00'0

00'0

00D
€0'LIZ'0R9'

000

oo'e

uo'e
0Z'vi0 L
oT'rivL
PZ'ZBO0H
0o o
yZ'zoo'os
rr'esLLL
(]

00'0

ow'o

00 LBt
19'662'965
62'915°COL
¥9'LBLELE'E
0o'0
BZ'Z¥TETLC
fB2'0zoezY'E
92°700'99
05’0
aL'top'ss
\L'cez'zz
00'0

000
rZ'Z01'59
09're6"6E2
99'95€'9
0G'0

00’0

08’652 IEL'E
SE'SEr'SEL
0w
LSET0L0E
Z'eLu'eg
10’668 E
20°09'9C
BL'CPL'LEL'R

[Ha'eyL 60

ereuosied | Jad Pauo iy

apoddes aul) {p OJUMUBTHES |E DJUILLBUDIUEIDY

OPOGES St 1 OIBLENE {8 GHIGIUEU0) L

SJUZKIP COLEI B REISY B KEFUBIEITER "Re{TuapiaBsd pauD
Beuassad p sad pauo iy

ereuossad () sed pouo pany
ajeuossed || 1ed pEUo Y|

COUSTL O LI2NUSEP BUORENRIUCT BY3P PauQ
auepuad|p BEVCRIA |8 BJELIEA [JUBLLMOILY
BENHENL0D (A BP IUBANSP PBUQ
Bluapuadip ejevosiad |2 53Y UeWRoW
AROUID CHEIBAS JUOSEIL ORI0MUY B RUBUNTIT
SIEPUDZE O EIEIUAIHN BUCZEHEHINGD EFBP HMIH
B{UBPLAdIP DIRUCSIE (B HIGELICA [MIMOWS
Bjuapuadip ereuosIad T |SS1 [judwnows)
SEpUBIR D EJRILEISP GUORTHRINGD ERap JaUD)
suapuadp aeuosiad |2 fIEHEA ILAWKOWT
SENNENUOD IACUUY BP [lUBABSR LBUQD
GMLpUBEIP BELOSIRd [ |SSY uBLLITWT
DUPUBIZE O EFRIUBISN BUOIZTHENLOD BB PBUD
ajuapuodp eevosad (e RIgEITA JUBLINOWD
Suapuadp sevosiad |E JSTY RUSLINOL

9:'484°995'661  ALVUINT IIVLIOL

00'e

00'0
OZ'rL0'L
0z'y10'L
¥Z'Z80°0L
o0
¥Z'ZB0'0L
wesiLL
00’0

000
oo’

a3 Nep 05EIL0D ozedionue Jed ajeuoiad [0 oiednaay)|

[249] o1ueD Jad eynuaner g

osadsos v) Bped

0500505 I SlpuEy
BUORENED B (213} 1 MmSodag

ZHH e Jad slebed suwwos |p osioquupy

00T L IN|GEE'LDZOLOLN
OLOZ W INEQD LD ZD IO LD
GLOZ'P L 200 LOCO 0N
080°Z'LLN|LOO'LOZ0'LO'L'N
00TV NLO0' LO'ZO' 1O° LN
000°40°Z0'L0°L°N
00007010 LN
0T UINBEETZ010M0'L'N
UOT UL L00Z0L00LN
0G0ZOI0LO'L R
ORDZ'L KN e00 1O LY LOL'D
00z N0 1 L0 LN
Q0T L NS00 L0 LO"LO'L A
020°2° L LMY 900 L0 LD LG'L N
0L0'Z1VLNY900' L0 LO'LO' L N
Or(’E L LRS00 00 L0 N
CEO'ZLULNIE0OLOLO'LO'L'N
oRoeTLrin 100V 0TL0T N
CROT L HNIFDOLDNADI0L DY
KTV INED LOLTLOLH
050°2° WN(Z00 1T LODL'D
Q20T AHZOO 11O 1L D
OPOZ'L E04L00°LO°LOLO' LA
0£0'Z'1 LMLOD'IO'LO'LO'L A
0Zo'2°t LNFLOO L0010t N
DoO'L0'LO0’ L0

050'L V'E3|666'66'66'206 3
0F0')' 4 'E3{066'06'8620'63
000°66'66'¢0'6'3
0'e6zo6’3
040t L'E3{LOOZD KO ZOB S
DEOZOMOTOE 3
00} L'E3|100°10'F0 206 3
DZOTEZI[I00LOVOZ0'E'S
DO0'LOPOT0'ED
GO0 00'P0Z0'6'3
[ ) ) nd—g LE0Ens3

000'40°10°Z0'63
000°00°L0°Z0'6"3

002005t

FRU IABHD ATR0S INGUIL0D WEW|
S sifwen gleBoss opoddes suy 1p enuuepu; 1ad pnquucs
uZuwsidwed Bzuapiaald NqUILED
eeuossad 1 Jad yojebsgqo nquivo)
syeuosued 1 J2d polebrgqo inquiuo)
0JUS,[{BP ODIEI T |ATEA |B]30F INGLIU0DY

U0, || OJUES B [{TII0E AN
‘o8 U sreuossad y sod eseds miyy
B asse mu_._ﬂ..g _u..a.nz_.mEu.t .ra_:onm E:E.«rm. 8 opy umm.c.uoa .m:.ﬁzsu
ojruossad j} 1ad eneds Ay
16d __u.SE.Sr esads .eBE_: %u ._n..wms...B .E_.u pa «_é._&r__
ClEujuLBIER 00wR) ¢ eeunisad [y rad cuevuoeng
OleujuuDiBp Ocwa) B sjeuossad |2 ajsodsiuad neipuadis oA
Gieujusaiep odwe) B ercuosiad (e ajsodswiod pejpuadils [pop,
ojevuueiop odwo) e eeuosiad (o ejsodswwuon geypuadps pop,
o)jeujuualap odwaj B sjevosiad |B |150051L0D uopa2d ILUE Jad jieeLry
ojeuslslan odwe) B sieuosiad B nssdsiuoo puapatand piue Jad ey
ojrupusalep odwa) o sjeuosiad |8 sodspuod puapadasd uue 1ad fIR)ouy
‘BuUOISSIl J5d peods EonE.: _._n“ﬁnw ﬁcwaEau e u.u..ﬁw.cru:.
OlEULLANBRU) 0dwa) £ aeuossad | sad opewucens
OJEUULFIBAU] DO B HEVDSIA (B 9ISOOSLND BEIPUDINS (20,
ojeuua)bpu) odwe) @ SEUCSIad |2 B1S00SLLI0D SEIRUBTS 1D0A
OIBUULIALEPY) D) B Diewosiod 18 (15005103 (wepadasd juue Jed jjenauy
aleurucaigmu odwa) e oipvossod (@ 1sodstuad uapasad juue sad [oojany
08U urgi3pu| odwa)l B ejeuosad |2 (jsodsiiod nuapasald (uue Jad penauy
Queuap U] |uoEnqsH

1218) ouud sad senue oy

1219) 0100 sad ajenue sy

128} TlU03 Jad BRI Any

240} 01102 Jed bR uo LY

213} ossand Ren|RHUGD O TRUOINED Ihsodap P suoEnItny
|240) ausaid [jenpenuod o |feuoEned Jisodep Ip aUC{IN)|ISeY
[218) {2 JenieIIued 0 KSUDRNED |1SOdIP |P BUORNHISO)

F218) 1 AENREJLOD O JEUOEZNED [1SOd3P (P BUOENFT;

[229) |p |[ENHRIIUOD O |([EUREZNED HiSOdep 1) BuoRTINISOD
e ossasdpp piecdeg

fU@1 1 ojuo3 Jod wadq Ip fsipboe sad osiogquiy

|24} |p DD Jad Jueg Ip |35Inbae Jed ocloquipy

) ojucd Jed [Ziales 0 jueq 1 csinkon sed iwoquiy

£ 2 >> 5> > >

2> >

BE 2 > > > > 22 5> D> 33> >> 5>

m

23223 2323202322232 DODIDO R DO D

W W v W w ww wwiyww w




¢ ‘Beg

00 Bt
00’0
68'LLE
029
001202
000
00°'5€9
PE'LIP LS
r6'186°L)
Ob'BZT LY
00'0
00'0Ze"L
Bu'610'y
00’0
BE'Z6O'}I
£5'LR9'ED
40'Z68'18

12'08S C6
L11'08S"E6
Q2'ELL'20E
QL'CLLZBE
co'0

00'0

00'a

a0'e

DO BGL D
po'asL'e
0¥ 08G'Z
00’0
or'ops'T
000
GE'S2LEPY
(£ )]
6L'SZ'ToR
¥8'699°DOEL

00'0
00'BLS
00’0

00'0
op'sls
26'vi8°B6

00’8y
00’0
B8'tiZ
08'L9
00’125
00'0
00'9e0
L6 CES'OL
R'Zra'YL
0o

00'0
00'02C"L
B5'BCL Y
00'0
GE'FLL'EL

Z9'L85 £6-
29'1ES'E6
0042 BYE
00 TRIT
00'0

000

DO'0)

00’0
2'vaetL
1Z'v09't
0v'20L°8
00’
0¥'20L°6
000

0z 688'Zre
000

00'9L5
SL LEQ 2B

GJEWOUOID HELDIEHN

0iBWaUadn eepale

ojudpuadip eruasiad | 1ad opako 1 e sod asods
THUOS L

epuebedosd )p a geuozowad ssods

{28/29 o6Ba7) giouaand p asadg

12N nEa2p OJUBIITUOEZLN) [& BSSAULOA ASIBAI asadg
juozeDaqand 8 AL 'DIPONad
WOIZEINGANd D BISIAU ‘|IPoUa

Heingu)

eI LI

Hemqu) pauQ

0 163D CILBWTUORLN) |2 BSSAULDD BKIBAR asadg
‘BIN)JBADNE} CLODSES | (ZZ8W 13p OZZHIN | LOD SSSELKT 0SBdS

Henqu} paug)

HRINQUL H3UQ
RN 553D ojuaweVOrZUN) (B 3558UL0D 35IaAD B5adE)

‘auoeyeBaxd- |pn)s - 010d (3p 6oj6o1Ens oddnAS o sod pu
ey
geumBau B yeuozey “tedams [ebord v suoredoaued

SUIRSP GINRD © JEISY B ACTUDISISSE "Jezuapiasd (U0
SIUINROP CIED 8 RRISY 8 ACTUBISISSE "Reqzuapaid LBug)
BUIAEP COED € §EOSY D eRUBISISSE ‘Rerzuapiad auQ

Oluapuadip eEUNSIA |8 [$8)) PUBLINOWT

RIUINBD COUED B HETS|| 3 KETUD|SISEE ‘NERUDPALD NBLICH

HOETLE

o©eein
0L0°C°L LMY
OLOEVE

OELEL'LN
oI EINn
ooeLrin
QIOE V1IN

ooven
opO'LZ M0
oStE LN
wL'erin
oeaEL'Ln
QROE'LLD

0orTLN
ooy N
ooyzin

ooreion
DLoE’ LN

SO0 ZOLOEONN
L00ZHIOETL N
S00'Z0LOED'L N
SO0COI0ED’ N
¥00'Z0°L0T0'1'N
Z00°Z0'L0'EO'L N
Z0OZ0'LOED'LN
100Z0°L0E0' LN
DODZO'LDED LN
Z00°10°LO'ED° LN
TOOMOLOEDL N
200 L LOEDL'D
200 WVMOEDTL'DY
Z0O'I0'LOER' LN
L0010 LOE0L'N

660'66°L0°20°L°N
O00'66°1L0°Z0°L'N
LOL0ZOL N
000°LL°LOZO'L'D
00'80°LOZ0'L N
LO6010EZ0L'N
10080 I0E0L N
000'80°H0Z0°4' N

oorzL

oED'LLEZN
oo ¥E N
oE0TZ'IN

Ly LIgeoL n
000'80° L TO LN
Wgz0to oy n
LOZ0L0ZOL N
000°Z0°L0ZO'L'N
oo lotozoln
100'LoLozZoLn
100 L0 LOZOL D
D00 LU LOTO LN

000°00°10°20°L'N

866 Z0E0°10°1 N
SOOZOZDOLN

POR'ZOEZD MO

1007Z0Z0'IDL'N
GoZaTA'LOIN
66G°10°20°80° N

DZ02Borst

peysres o ensyerads-oopoa) puswnn|
UEHUEE L4 [2753e10005-00RID3| pepsaleur Piny|
oofleunou) u__mta_...i‘

Ghoye a ppuyn Jod posseadY

OUBJISOA

NUEIHGN 0 KIQNSNGUoD "IUSINQED
NUEIHGNY B JIQNSIQIOS *jlueIngqie]
nedwe)s B BUGKEIUED ‘BUED)

CAUNEUO3 |p jueq LY

HORZEMQGN S

FOZEIRAR

IEU GIUDFEP GOLED © EPWASSE JUBA0XK] B 8ssE) "BISodiu)
270U QUS| |3P 03pED B jiejRu|sse puead B 0SST) ‘DiIsodil)
{121) maowib) 56NS BEUMUOD E1S0dW)|
(121} maeww) 1Bns sjpuniuo wisodiuy
{eSGOWOINE BSSE)) QUOKOW B NOEA JOp BUDIZTOIND Jp BSEE ]
{eonsyQowoIne BSSE)) DIOIOW B RONSA [3{ BUOITEI00NT 1D BSSEY
{ESTOWOINE BSSE)} BIOICIL B HON0A 1BP BUDITEIOUD IP B5SEB)
{Ean1s)|IDWDINE BSSE]) BIOJOW © JjDDIBA {BD BLO[TEO2ND I EESE ]
BTN 1PROS {INGY DIUBLHKTILE BHIEL O BSSEE
HUITTUN |PHOS {4011 OJLOUIFHHLS EHT] OF TEsTL
oo i @ augsiba 1p elsodw)
ogod 1 & ansifio ip eisodw)
ajieq |p 8 ansiBa p sysodw)
(v} amunpad giye agas ereuo|Bal esodw|
{dvit) sammnpard giape syns opeuobeu eisodw)
{dvil) @sminpaid gusie egns ereunibia) msoduy
{dvul) eajanposd yuajae 9ins ejsuoiBau wjsodiy

BJUD,Ji0p ORI B JERUIBER RUBACL 0 DES2) ‘D80

BiUD, [P, OBLIB3 ¥ BaRm B Sieod

22’y Beucssad opdiud | ajuswelaanp nebos gRouboTy
ezuazsemb u) sevossad |) Jad paun Jad HENELNY
wTua2sanb v aevesiad p sed peup

tepuie] wbassy

HE1208 RRGUILDD LY

TEUA[ID)12 KELI0S RIUILOD LY

2> >>> 552> > > >>> 5> >

=2 230223223 332 >22$23>5 2320

i

220D T3 D3I DDIIDIDDIDDD

2 2222 3




g ‘Bed

000
9220t
£C'IZZE
09'886'L
62'¥Z0'8L
00°'0
00'0
00966111
Iri'see'scs
DO'b¥a'L
02°'542'20
an.Bn £6
01’98y £9b
90°8LE 120
DA'BES L
|es'sapt
¥9'}6F CL
LI'TSOSIC
L8'p25'E
BZ'Eor'y
00'0
60'806'L
Z0'0FE'ZL
|eg'czarzal
00°0Fr'T
19°C88'62
Lb281'2r
CS'SYe'aLz
BE'ZIG 2L
BZBEP’LE
99'626
1£'859
60°PER
ZZ'PER'L
gc'Dzlt
¥0'000 OE2
26'L2E'SEE
L'891 9455
09'2ye
09°Z¥L
€L'920C
B0'6FE
00’0

_S 0

00 0

000
09'¥STE
CO'r50T1
00"

000
00’566 LLL
§6'Z00°3CL
00 FFO L
12'298°08
16'266°96
L9218 E6Y
ty 2'08L
29’622 EL
52674 901
16°L90'9L
BL'ZL9°'859'L
LZ'BrLL
BL'YO9 Z)
D0°D
BE'LSCrl
Z8'0kY 21
90’556 6¥1
00'002°2C
66'GIS 0T
00 ¥z tF
£6'60r R8T
b0 FOE €L
65 £99'9G
99'626'1
|ae‘aze
16'062"¢
25'959°L
19'825 |
¥'000°0CZ
ZE'BSL'SLE
01'SUE"TTLEL
98l
9'0L L'y
CLSLYPE
806G
]

(meaeug "mobosd) peuaieww) jusq 1p CysiIbIY

eassed woReIT

(meassq ‘Mebiod) repaleww) peq 1D 01sNboY|

earssed poreoa|

aalsed jUOEZEI0

aassed uoreaa

‘aunjiaaoine) cpodser (p Zzow (P OZ2EIN § U0 ma...a_._:or asads
aaissed (Uored0

N 45op ONHLIELOMRTLN) |E BSEOULCA BRIBMD Bsads

BUEA BZUAINY

BUBA BZUAN

RMUTS HEU0

BuEA BIUB)N

uogedgqqnd 8 s PIpcEd
BypeA gTUaN

apea azuain

w»&»uﬁaﬁw:&a!&gﬂzﬁ_ﬂﬂ_ucsghtnﬁam
ayeuossad | Jod pavd Y

NTMINGD HOUD)

epuefiedoud wp 8 yeuozowaxt e5ads

epuefietiard m a gevorzoward ssedg
(28129 06687} e1maaqnd |p asadg
UOISTItL Jod 0S100WU B glUUEDU|
prorssiw Jed DsI0qUWL @ BlUUBRU|

A0 8s3ds 05)0qWU 3 EIUED P NULERU|

oywuca |p juetiso y6e eseds osioquwy 8 BapEd |p FiLuapu)|

A'TO esads 0sioqua 8 EIPEI P RULapY)

oqaujuod 1p uebio gbe eseds 0SI0QUN @ £3EI |P BRUUapY)

ENLG,] CIEJHLOY [Bp UqUaW |8 3505 |SIOGUN B BIIED 1P GRULBPYY
SEnN0d RHOITYASD BiUBDISald |8 aseds [SIOGU & EXUED IP BIUUBPYY
MENUC SIEHWOD 10D UG (2 BSEUS |SIOMLL B EMED |1 FIRBRY|
SENLO PUCINYASP BNIBP|SAI |B BSEdS [10qWH & E3ped Ip gruvepY|

O|ZWouCId BEPBIEN

12y)n gBap DjuaWELDEZUN| |B GSSEULND BSIANP OS0dS
QERIoLCId epalEn
oreEdaqqNd B B1siAL ‘RIpOHBd

0rD'Z'LIZN|L00'L020ED' LN
Or3'E LU IN|L00°L020°C0°LN
0F0'2'LENS00°L0°Z0°E0L N
OF0°E VIGO0 LOZ0ED' N
OYOT VMNP0 MY ZO'ED'L D
0PO €V MN|ZOTLOZOED'S'D
OE VINZ00° 2020 ED LN
OFOE'L LNJLOOLO'ZOEDLTE
000°10°'20°C0°L'N
QULE 3 EN|L00°'STZ0EDL' N
020°E"L EN|800'S0Z0ED' LN
030 €4 LN|S0'SO'Z0EDE N
010 VE'LN|P00'S0Z0E0'L N
0SDE'L LN|PDA'SOZOE0’L'N
080'E V' INJEDOSO'ZOED’ LN
030’V INZD0'G0ZOED' L N
090°E" N[00 S0 Z0ED LN
Q00'SeZTOED'LN
020°2°) 1N6E6 YO'20'L0'1N
0L0°Z°) {N|6E6'¥OZ0E0'L N
Ol VE L NHO0 FOZOED LN
Q00'POZO'ED'L'N
0v0°1Z°LNBBE'Z0 ZD'ED'L N
0¥0 VT LNISO0Z0ZOED'L'N
QSLEL LNPD0ZOZ0'ED' LD
0902’4 1 NIZ00 Z0TOED'L' N
as0T's LA|L00 Z0'20TO'L°N
Jse.ﬁe.ﬂa. Eo'L'n
OrQ'L L LHROD'LOZOED'L'N
OEO'L | AN[ROD'EGZOED' VD
0b0'L L EN{Z0O'LO'ZO'ED’ L A
OE0 V1 ENJZ00° L' ZQE'E N
Q201 LNZ00 L 'E0ED' LN
0LV LN|Z00°10°20ECL'N
GZOV L LN|L00T 10 Z0E0 N
DL IN[I00 02O ED' N
000°L0Z0E0°L N
000'00°T0'E0'L'N
Di0°E'1INBEE'S0'L0EQ' LD
DOU'SO'LOED'L'N
S04V IN{BBE Z0LA'ED’ L N
GLOE'L1N|6BE'20 1GEC LN
GBO'E'VLN|PLOTOIOEG LN

BIu=In By

a2ua3 anpy

aiesyjos Jod osn p azuesf|
BIEM)OS Ji 05N P BZUEITT)
ey ip 1GGayon,
oupodses) 1p pzaw i Bbagoy

0202/8D/51

oucise: o Ezaut ip1biaroN

JHIOURY) JUa] |P BUNZEICT

{218} |p juBq 40 0T

opAWopUnd |p asadg

314

entzry

eapyere ejfleuy

mplieps ediraul|

auy ua uozEaRggnd B 8 JlEp BYJUR] B 0S5V

91q0W BlUGINA)

£551) B.u0J8I )

JuouRS © STUBN

“9'R°U GUNUEIISBPPE @ BUOIZRULIO) Jad B50ds ane Jad RAas 1p 01Snboy
"D'E'U DJUIWEASENPE 3 BUDIFEULY] Jad asads muye Jad aas p msmnbay
epajefisnqo auazeuno) Jad ziaes 1p oisnbay

ejeuosied |ep D)UBWIBNSEPPE b BUO[TELLID) Jod [2]ALBE |p 2-_=wu<
2By gipyagnd ‘ansow & ubbauoo ‘ayaggqnd woreas sad aseds any
poauna B ezeISa)UE B suozed|daped b suozezuefuD

fHMngnd

ELRAISEI i © BUISSIY 1D GIUUaPUY)

oosen 0 oubGers sod esioqwiy

nuajsrsy and [ziAseE 0 33:.3.:& ;E.!E n....eﬁ..uﬁ_—.-m»ﬂ

RIIUEY YEE PO OROALHD 1P ‘SHIDSIARL 1P agsz_ :_mm:_.,..__mu.._n:ﬂncau
RPOURI LT B3 CROEUCD 1P "SUO0ISIARY IR EU0ETIS) kiefuo she suatvo)
15105UNY - SUDFBASILIULIERBP REVORINYS) ueflg

ISI0GURY - SUORRIISIIILIT AP neuarnins! weflig

1RIOQUY - BUGITEISIMUWE 8D fevornIns) ey

ISIOQRULY - BUOZTIISIURUIE RBP [ELOIN)S) efig

SHUUBPU| - DUOIZEISALLIB BN JRUBRNINE) [uefuO

BHULAPY| - BUOEEIISRILIWE RSP Heuormiis| uefip
QUOTEIIS{UIUALE, ||8P |IFUDIIN|IS| oUEDY| O ueBig

Riues 1 ojeinbay

“3'B'U pepues Inoposd 8 1uaq By

aloues DWNSUOD | JUSY PYE B JjRUI)paRY|

'3'BU OWNSUCY 1D JEUS)EW B JUSH Piy

TE'Y DWNSUOD I NEUBIEIL B 1UAQ PRy

2330 353 33253355

2> 52

2> > > > >

2> 2> > 2> > > D> 02

> > 2 > B2

1saerzads pedwes

>

32223222232

-~
-

== I I D] R R Re B B T = T - B N M- - B~ N T T T T T T T T B T




6 ‘bed

_a_..nwn.nu_.
L15'vRLE2
vt S2G0F
by LOP T
L 029
00’0

00'0
ZCIEE R
00'0
08'FPEAEZ VL
OF 602'62
o0 Z5Z'GY
v £¥E ROP
DO O

DO O
00°'010 62
B1°0C1 £BY')
667682024
LL"5L 05002
00

00'0

00'0

00'0
02'165'v1
00'0

BT’ 292'98
as'esenl
00'0

00'0

00'0
01'602'06}
5E'959°Z
¥2'LTIE
00'0
00'0E0°ZE
9¢'088'529
|00'esr
00’0

|00’
S5L'SLy'ZOe
00'0
D2'D¥9')
0o'o

G1'tea'691
ZoaLL'zZe
89'9LF L}
00'092Z
SO'ErA 2
{o0'0

€9°'¥R-
[et'cLz'er
000
SO'CLL'PLP )L
0" 60Z 62
50002k
12158 IET
[iad

00 0

|oo'sse 2z

10 LT LYE L
00 Z8Y'661'€
EL'LEY'2SY AL
000

00 0

{oo'e

00D

¥0 699 ¢
00'GED 9
Z2'E85 2Tl
92'1L05° 0L
00'0

00'0
_S.o

LG LIpBeE
62'b28°22
_ww_nvw.—n
00'0
0E'LSZ'THL
82'105'+€8
29'vel

000

0’0
YL'ZIVTEE'L
60'0
06'229°)
00'0

HEA fliu0 8 (e 13d asods

Puin 4Bap OUBLIBLIORUN) |B BECRULAD SIaMD BsodS
UEA [HEAUOZ 8 38 J8d BFB¢S

wejsod asadg

alenua eyap ozyeas sad asads)

in giap oUBUBLOITLN |e BSSBULDD GLIGAIP BBl

B1eAU2 Bgap ozzyeal 1ad esadg

senuod s 18p euonsal e Jad 12a) |p luoRtisai

PHIIEL [ZZ3W | CZ2HN] LCD uﬂaEan&m

1P heoeisa 1p a:o_Hn:E u...mu u_nnganm_ﬂ:_ LoAR) © m_u___SEa Jod cnonm
Henpod [@Aas o authsad g sad [19) 1p poRTISBIY

[oysn gBap ouaeunRUN) |8 85500 BRIGMP 05905

OJWOUT3Y BRPGIEY

__n_ouna EQuﬂuE:n vw u.noE LT T n:&um: Bn !,.unm
Eoﬂ.ncnn_u B 1eaq| |p _EoEn:uuu uconEmnu o:oﬂ..uz..cu:._ .v HoAET
FUBOS P3U0)

‘auozelaboid- 1pni - ouod [P oaBeiens oddmyas of 10d oy
gseumBa) @ neuozeu ‘fedone ebar e puoretlaved|

neucBay o yevozeu 'ladana el e svoredpauTy

apes @ sueripnB nebia esadg

neuaissejaid mozmsasd syliojeur Bje pa |pnis "szuURnsue) J5d 95005
BueA @ opezipniG ‘jeboy aseds]

peucissojaid juopeisand syboirun age pa |phIs ‘ezuNNsLOa sbd psads
weuossajoid uoresasd ayboeue age po ipals "azTuxnsuad Jod osads

NERICWAP Dippa “aiado ‘aae BuoZUBINUENA|

INOIZISOSIA V 1TV 130 YIHVNIOHO INOIZNILNNY 10 1H0AV
e PHPD ‘R0 ‘BIE auszUSINUEY

{UAL0D HOUD

BRUBWIBP EHPE "aredo "sare suopuenuTY|

{UMUCD Py

NBUBWSD [HPs ‘dado ‘el euduanueyy

HERIBLITD (IO "aI3d0 '9aJe BUOIZUBINUEYY

"BNIaAINE) OjsodsEs] 1P IZBUI 3P OZZRNN | UCO BSSEULCD asads

!:mnua Eoﬂﬂzu._r
‘anjeac|n) opodsin i FZEW 18R OZTHIN § L0 can!._:ﬂ_ en!._m
(maaciq "gEadoid) KepeiEwwy ueq 1 ofsmbay

000°LL'Z0'E0’L'N
QLLE'} LN|BBE'OLZOEGL'N
O E'VIN|BE6'91Z0E0 LN
O1VE L INDjrO0 2L TOEDL N
G80°E’L L2009 20EDL' N
0r0 9T 100G ZOED' LN
LT LU INLOD'SZOEOL' N

0008 TOEDY D
0FI9T INBEE'ELZOED'L N
0L0LTIN|EEE ELTOEDL' D
0ZOE' L INIBEEEL'TOED LN
OEO' LT AP0 EL TOET LN
QL0 LT NS00 'ZOEQ'L'N
00L'E'L LN|FO0'EL'20'EG' L N
OLOE'S L N|RODTITOE0L'N
OZL'E'L LNJEOOELZOED'L'N
CQEOC'L LNJ200 EV'Z0'E0°VN
L0 VE N[00 EVZORO'LN
DOD'ELTOROL N
0E0°LLEN[E00ZLZOET' LN
0EG'Z'Z'IN|EDO'ZL'ZOEO'L'N
OO0'ZVZOET LN
002 TN{6EE" L L' Z0ET' L N
OLVE LV ANSEETILVE0ED I N
050°C't LAB8E LLZ0ED'N
OLUE VN[00 1120 EDY N

QOO LLZDED V'R
050 £°LHHZ00'0'20C0'1'N
G0 €L LN|L00'0L Z0'e0’ VN
030°8420°CO'E N
0Z0' L'2'LNR00'60°20°CO° LN
LEO'E'L 1N |B00BO°Z0ED’ L N
020'L'T'EN|900°60°2Z0°E0°L' T
DLO'L'E' LN{SO0 BOZOEDT' V' N
0Z0'} T INS0080°Z0°E0 L N
0LLELN|FO0 60°20°E0 LN

020V TN PO0'80°20°C0°L'N
GZ0'L T LN|E00'60Z0EDY N
OI0ELLN|LBE'ED'Z0'E0LN

000°60°Z0°E0°L'N
OrOL° L INEEEE20°'20°'COV'N
QHOT'LVINEEE'L020°EDL'N
ORI T LIN|R00 L0'TOEOL'R

Hegzueuy a_z.m_

eSuuwe @aas Jed esads angy

MeIsIWWe Zivas sxd aseds gy

HuE)oU DSBS

rejsod asodg

e1e5 1p 1puBg BUtIZEDAGQNY

eieh Ip Ipued BUDIZESRRGN

IANEHSUIUALE 2|85

LU PERISNE {TIARS Uy

"YR U PEYSNE [ZIAUAS BNy

30U PERISNE RS BHIY

IESSIEI PHE I 8 (MDCU-OEST) WD 1) CIUBRIBILS & BUOROWIH
FEUINEW LHE 1D 8 JAII0U-CIITST) NN [ OJUAUNLRLS T DUOZOW Y
emciay o edwes

enieBay o edwelg

o{6feuyaoe) & waorse) ‘juodses)

BUSpURAR] B BIZEN |p IS

vzuaabionoe & eipojsna ‘rrueybanlos Ip RIAES

QU [{#P CIHMUBLOZUN) || JKT LR([ISNE [2]ARS

oupbiud e o SIEUKOCD UOIZEIYERDT)

oo @ 8 aieulRIcCD LOTRIOEN0T)

aioan) |p epruebe ep [Fjaues |p oisinbae v (57 e10nh ‘B)|ESRY EEE.._
2 BU ByHISTERAS & yeuoissjoud oS ey

'3 @Y auIsSHeRads 8 Keunissajud poreIsesd auly

2 'V QuynIsgeads O geutissoyoud worssad any

apebay opidaned

By2{isitu)onds o |euDsso oM JUOEISAI

AISUDD B [MIL0D HNSSIENLOD 1ad (podsD

ETUAMSLCD B BB ‘NS 1P nevorssajosd osaiy Iyoeou;
STUHNELOYD

HIGOWHLY WS4 [P IWOIZEIEDY 8 EpUI0 Buoualnueyy|
NIQOUWIEN NS I WIOMTEIBTN § EHENILIO0 DHOZUDINUER

Oy Jad BuRIITW (P tudfzeiedy 8 BPEUIRIO BUORZUIIMUEY
BIN|CZZAI)|E |P (UCTESEGY B BUEUIRI0 BUORZLSINUEK
amiTIzanie |p uogEItdy 8 BUSILO BUORUSNUEN
WeuyIoeW @ Jluetdw) |p (wozesedyl B BUELIRIC SUGIZUAINUEKY
Heupyzoew o luedw) |p uaEesRd) @ BUEILD BUOIZUSIUER
1PaLIE B OU | [UAITRISAN & BLRURI0 SUCZUAINUEY

8 GZZMILS 1 ‘OMD 05N pE T3 P uoreIed)) B BpEURIO u...nmea_aﬁz
|uoreiedy & ¢)IRU|[UC BUOUSINUTH)

"E'U [JB) 1P juaqg |p OZZ5IN 1ad BINUDISOS B530S anly

"I'B°U [U3) [P a4 1p ozZE|In Jad mpusisos oseds ey

gzozmsaist

> > > > > > =

D> 2 >3 >>3 335 >0 >

> 2

Heuy3aEwW B fumiduy 1p t6BaraN|

> > > 23> > > > > 3>

259D 0 0333 DD 35 323D IIDDIDITI DTN DI NSDSDSDSITDDIAAISNNNTISD DD




o ‘Gug

o0 000 €
00'000°C
00'000'E
60'D00°F
000
00'0
00'0
00’
8z’
02’z

'z
OO'ELLZLOE
00'0
00'E1LZI0T
00'ELLTIOE
9254 LTHD
50 £E9'ES)
$0'CL0°RES
[se'cea'nsi
00 #58 516
00’5516

98'PLLGHS
00°026'691
SG'00L'Y
000

[ ¥1- 1
00'0
0O'GeE 22
00'000°L
29'605'pLL
LY’ L80°5SP'T
0o'D
BO'LEL'ZYS
6Z'ZL1 95
16'vZE

00’0
ZP'IEG'IEL
15's9L"0¢L
L6'059'694
5858
€¥'0F)

060
00'0

BL'L9E°25Y
aL'19E°TSY
000

00'0

9z

87z
»0'0LETSH:
O0ELLTI0E
00’0
B'CLLZIOE

jov'cLezine.

SOEEY BG1
59'EED'BSE
SO'CEVIEL
00'PSIGIE
00'r9 516

[00'¥SD°SLE

SE GBL'SEZ

00'6RL5L
G9'69L°E
00D

85 8CE bEE')
00
00°SPZ'ZZ
00'000°1
pLIESEL
CL'LPO'BYE'T
000
06000629
SE'ZESEE
00'0

000

EO'EVL BEL
82'0LT66L
1B'859°691
58'68

Crart

HSEAN) 1S20GUWU B O ISBY

GUESUE] [UESHUNLIGS A asads (mseed (sl

BURIUET DISSILHLOD B Bsads jaissed esauatug|

Gyesueq Juoris|wwos a8 asads mssed ssosoul

SHUBIUEY JUOISSIUILOY 8 950d5 JEsed sseua)uy
AURMIEY |UCISE WSS 8 oseds assed jssasaj)

FIUBRUE |p BirRIUBDU|

BN0ZEEL 3D9TT LD LUV OANIWYNO INYIDY!

nL0d 3u0

Enund RiANIeep oddniias 048 EZUBIIE HUSAR (NGLALCT

FZuEluasaIide: ip asadg)

epuebedad |p a Jevozowud psads)

senuod Z1A0s 13D suolised ey 1ad [2sa) 1 oISl

120 B3p oWwewELDRUN) [B BSSAULCD BRIEAP FSEAS
yeuaiiiar @ peuore ‘adwna (ehiosd e auogzedpaue

epuebedaud 1 0 yruozowasd esads

apeA 8 epempnb ‘pefiey asadg

144N 106p ajuaweLORUN) |@ 8550UL0D B510MP B50dS
tunwes B

P nBap CluBLIEUORUN | 8558UUCD BSIaA BEBS)
SHEA BZURIN
RINICD B0

oun gbap vjusweuorzuny e BsseLUSD BXIBAID SSBdS

HIEDUR JIOISSNULLIOD @ $56ds [msTed ssasajul
BHEIUEY WOESIULLOD d asads |A5sed |S5alY)
BUEIEQ UDISSIHWND 0 B5dS 1A|SSed 1SSoUalY

oL S Z'HN§LO0 SO 8B'80'L° N

000'50°86'60°L' N
| }O00'D0"66°80° _. n
O
OLOE'ZT'IMYB66 £6'30°20°Y N
000°66'80°20°1'N
WHOTTINI00 090204 N
000 r0'80°L0'1' N
GLOEZI|660 Z080L0 4 N
000°ZH'B0°L0°V' T
0000080 L0°E N

DWOC'E L MEEE YO GOLO L N

DIOEZLNICOO'PD'SO20L N

000°PD°S0°20°L'N
0°00'50°20'°N.

Ieoana o

00 S LTIHZ001020v0 L N
000°L0°Z0°P0° N
000'00°Z0°Y8°L'N

oo m._.Lcmn inigrat a

OO0 LO'LOPOL'AN

DLO'LE'LN|B66'66'C0'ED'L'N
DO'ZET 1N BEE66'ZOEC LN
OSLELINLLO'BEZOED LN
OrQ'LZ UM BOD B6 Z0'CO'LN
OV V'Z'IIYR0D'68 TOCO' I N
00L'E' 1" SO0 B6Z0EDE N
0E0°ZC INEQD 86 ZDED'L'N
012 L N{EO0 8620 ED'L N
OLLE'L I NfZO0E6ZOED'LN

BH'66°Z0'C0LN
OOLELUHOIOBLZOED' L N
0LO'L'E LMW 900°BL20°E0° L N
DOLEVLN{S00'6LZ0°E0°'L N
080'E' L IN{F00'BIZOED L N
DLO'VE IN{100°BL ZO'ED' LN
BOL'E L IN[100 BL'ZOED LD

O ELTOEE LN
MoCELN|668' L1 Z0ED LN
OLOE T WHZOU L1 ZOED LN
GOCZT MO LLZOE0 N

J _.

h |

0Z0Z/20/51

Uy BIRSSENY 0 BIRADD LDV SUNLIOS |p BYisdis) & BuaLod sued ip 10Ny
O BINACR UOU MUWOS [p BsBidw| B Sluan03 eued 1p 1RI0QUIY

| g_ogggizggi_u*gm :

BRUD BHoY BARYELG FROH T

....II.L. ¥ i oL

___ammom HHE P |MSSE |SSIAN) Py

IeAlp japssed [Esa0) Py

vajsseauajiose) inyis] Bap BT10SE) (P oAU NS ISR ISSaNE

nayisy Bep spRsasE) [P OJTRGIHIC NE AESED (G210

mibbos upe pe xow ip ssasay|

CIOML 1) ESCIRjU|

isssad iesainiu) iy

supLwa) obum opaur B nuBswBZuew) NS asasdw) anye e 1ssed [ssasu)|

U})|B B MINW NS YdS JHISW B (Is0dag) esse)) e iapssed _anu.!:._

aswdw| @ sujuus) oun| ojpaw 8 UBLLEZURUY NE [A|ssed (Ssauetu)
!—E:&n.u::.o_u-Eaac!gué_.ﬂuu:a:!:-_

EE.n:ZE&EE....E_ E..ﬁnv_a!._

fieszusniassd (sl

ofjbjwe ¢ ueDT fusEpEE] |

LI BULOU ) BUDEAIE 1 CHLOUGII D0 TSI (@ U0 JuwBajser)

HEHUeD) [UOTRHSIURIILNY B |WBLIDD [HUK)SRI L

,Kpojgand ...oﬂnbs..x:.s a _.EB IR SR L

R ISIRMD RIS 1Y
e ISIBAID RIS U

ezusuasaddes |p giape Jad pruag

[ ‘eyeaeu snq) R33) B BIQOW P DIARS

[ 'ensaeu snq) [z59) B gow |p rINBS

BJUZJIP IEFICD 3 NSHUALOD Jod esedg

[UDZEI20SSE D 8100

IUQZEOSSE (B BlonD)|

geboy esods auyy

1TIAJOS LY

191 HouorEse)oud porelsaId 8 EZUNSUd Ip ZIAAS

EZZBINS |P [ZUSG

SUOZUAINUEW BA|IEjRJ B IU1S]S | Jad TTAIBS)

SUORZUBIMUEL BANEIBY @ JIOA B e TuOiSS|wsel) 16d ajal Jp ZjAIag
izedstide GUORUBINUELL B BUM|SE5)

wozeaRdde BUOEZLAINUCW © BUDYISOL)

USRI UNWIBIB|8] [P 8 |2EULIO)U) RiASS

3 B'u perzueu)) s Jad assdsg

BUAIOSY) |p ofniAas Fd sy

BETUeU) RiAES 10d Ho|SErLG T

|

Ul
Al
Al

Al
L1}

232> > > > 2> > > B

> > 2 > > >

> > 2

BSES 3 02 Q> 2 9 o9 o

=

2222202202323 03>23233 232> 32Blas s>




i Bed

ELZLY P 0008z
0o 09°0
EL'Ziver pa'oaz"L
00°0 000

00’0 00t

600 00’0

oo'agt v 00 061y
00°R02 04 0

000 000
EE'ALPE 00'ZSL e
€L'908°9 00'26¢"L
£C'009'8 00'zEE L
00'0 %Z'BOG BGP B
95'0CL 20 | 0L'Lee 81l
95°0EL' VLA SC'D00'ALY°6
0o'e 001

80'0 00'n

00’0 060

oo'o 00'0
les'ocsvies  [sc'ooumie's
ZZ'PELE $2'9LS
LEYELE yz'ecs
LY'EBE'L5L 5k LES 09
00'0L9'y 00'9:9°F
00'0 00'0

000 00'0

00'c 0’0
LY'6e0°29t SY'2197°58)
60'E08'S91L GO'E0a'50
00’0 000

00'0 00°0

00'0 04'0

00'0 00'o

o000 000

00'0 00’0

000 vadi]

euorzenebasd- 1pms - opod 19p oxBatess oddryms of sad pofty
‘suoze)sbosd- pajs - apod [ap 0ibalens oddnjias of s8d DTy

HELHYIOEW & sEZZU)|e i 0)SinDay|

HEUREIIML B amiezzans ip 0jsmboy

“suogzeiiaBaxd- pis - oiod jop oorbatens oddnias of Jod KoY
S)E4jua egap ozzpeal Jad esuds

HEWPIORNS PEA HRUQ)

neuasBal o geuoren adama ebaid © ouoedpeuey

ISOIZNTLNGD H3d LINIWVYNO INVIOY
POSSEIo8 pa nuawiuesy BEen e "py sod asads
WOSSEIIE pb fluausuesy |B8entque g 16d esedg

LOSSE30T pa nueusdesy ‘Eienwue 'y sed asadg

BUGTENISSE )P LIS

AUDTEMHSSE 1 KA
BUOZEMNSSE [P .EE“_

amiaaoine) ouodse) 1p e 9p QTN J LoD nnuec.coo 33.m
SUOFRIFISSE P _Ew.n;
BUOIZTRINHSSR {p juiig

olnddes auy 1P OJUBLIEHERI] |© O IWEUOJUEITY|
LBOAE] tap Banp dudrzenebald o) sed opusy
esuefin eluer opuod)

TENUIEHLOD JADUUY D IUBANDR HOUQ)

BAJDSY 1P OpUOY

060} L'ZNRIZ00 $OLOZOTN
020 FLZN|00'k0'10Z0TN
OO0 ¥ LOZOTH
MaZ'VENILGOED'IOEZ0EN
000'C0'L0°Z0°TN
0LOZT'1ZNIL00'LO'I0Z0Z' N
000°L0°L0E0T N
/jo00°D0°10°Z0Z’N

b St e e =

o0l L°2N|BE6 B6B'600L L N
0r0'9°Z 1666 66'66'01°1 N
O0f0' 9 2'1N|066 B6'66'0L'L N
DO Z2T'LNI6E6 86'668°0L°) A

0ED L S'LN|LOO'PO'SOOL 47N
0L 921|100 PO'S0'0L L O
000'¥0'50'0L° L' D
MOSZNfI0GCO'S00L L' N
000'CO50°04'1°N
g InjeoozosoaL' 1 n
000°20'50°0L VN
000°00°50°0L°L" N
OPL'T'L LNEBEEBE MO'0L L
000'66'V0'DL'LR
OrLE L INBEE 1O KOOI 4 N
Ori’€L LNJEOD'LIO L0 0L L' N
ODLO L L NEEDD 1O POV VN
orrerinfzoeiovoorL n
P4 EL N[00 ID PO 0L L N
000°'10'00'0L° LN
000'00'FO'0L1N
GE6'66°100L t N
OEL'Z'L tNje66 66'LO'OL LN
0ZVEL LNjess 88 L00LV N
000°66°L0°04"8'N)
0s02°L 1NfIe0 Q0oL L'N
GO00'Y0'LO'0LL'N
CE0rgZunioo 1oIooL kN
g0oo'lo'o’'oL' LN

0202130/51

HTUR{ MU O (Juspdw)

Oy sad (paue 9 mAow

IpsLT B Hqol

Hepens opodsay |p Zzap

o2jjqqrd sugpua 8 FIZRINDE | '0]|A{2 OSN Pe OLOSES) |P [TZ¥N

ametsd D R 4 b

afejiteo ojuoa ur asadg

‘IE'Y UALDD esads sk

“XOU RUBLHID asads angy

TEL QUBNGD I5EUS ANy

3 0 U RUALAD ssads anny

*o'a'y [uanad esads RNy

38U JUBLIOD aseds By

QSORUNUCD BP [HBUD

0SOITUBILG EP HBUD

OSO{IUSIUOD PR PEUTY

Zzisuapy sad asads;

jzzjuuepu) sed esedg

Jwuep ouawiaresy sad asedg

[LuEp CluBNIs S J0d asodg

RZjuLepi) @ RUOUKDRIS) 'JUG{ZUES £ DinACH Bsedg
“J'E U BUDZEINNSSE |p waid Py

*3'Q°U BUO[TEINI|S5A [P (wakl uyy

WLEP | AUIUOD BUOZRINSSE |p Wwaud Uy

FLI31 ORI3A B1A1T FINKIESUDDSAI Jad BUORRINHESE IP |Wald
fLI3] OS13A BIAT EIRAESUOASAI JBd BUORERINSSE |p Waly
[HQOUAL] U3 NS BUOIZRINYSSE 1D AU

THACUI B A% BUCIZEINDSER )P pudld

|UUEP | DJLDD GUOITRINHYESD |P (UMM

DUMHZEIRD{RST [P \usdlg))

LU IPUDJ LY

el jpuy Ly

TRU |PUOH LY

AUBUTUOIIBIIT B IO LIIY

LeNNENUIT (ADLUY OPUDY

|(#NHRIUOD [ACUU OpuDy

eAasy |p jpuoy
BAIRSY 1P OPUOY
HHHLSLIOIUBDOE || & BAEBY |p:[pU0]
OO BEadts ARy

:'.'l:l:|:::::J:l:::!:::D::::::::::::::::::::::::n:;:;




ZL ‘Bed

SLLBZ'LGL'S
S \OTISLS
€W'eS0 86t
89'950 BOC
00 084 51
00’262 0t
600
00'258°8Z
¥0°268°DI5'S
LL1RLvEE
00’0

L't arr't
LLIBL9PPE
po'o

oa'o

00’0

00'0

00'0

00°0

LE'00¢° Y09
00'0

00’0
SI'VEQ'L P
Z5'YED9r9
£6'52¢'D
00’0

0°0

00°0

00’0
CE'9Lr's
000

a0'n

' 0

od'o

22'CRS CH

£5'0E2° 120 C
STPIEPOLC
02'bPS'PrEL
0Z'LYS' et
000

000

000

oo'e
S9'ISC'BIYF
00’0

000

00°0

o0'o

000

00’0

00'0

oo'o

00'o

o0'c

¥ 8.2 05E €
00t

00’0

00’000 80PS5
ye'sizosLe
€6'G¥g
000

0L B9p'8aZ
oo'o

oo

[x: 54 44 4o
0o'n

00'0

00'0

og'a

“auofzeebosd- 1S - opod jop cBaIRNT Dddmas of sod pORY)

SUOFUMNILII BYBMIGEIS [P PO

BUORUBINUEI CPBLIRICRIS |P oA

"avoreyaiad- 1pns - opod (@p aoibaiens oddnias o Jed uoEY|

{measq ‘jrebod) gepsiswun weq ip oisnbay
ImeaRK) “mabasd} Aevaltun 1usd 1 orsmboy

‘puozenebosd- pnis - opod jap onbajens oddopas of sed oy

‘suorrelpbaid- pajs -

ouorzenebud- (pms

suorzeneboxd- |pns -
- cwod fop axbaiens oddmias of sad oy

avorenabod- \pnis

auorzenebad- jpis

fenuod asado @ MqOoWL| |p suofzIsinty
Henuod asedo o jooww) |p avoRsinhay
HBEURIICIW T BIN)EZZAINE |p Q)sMby
UBUSIBW B UINEZZINE |p O)smbry]

opod jap cnlaiens oddnyas o) Jad wun..“

~ oyod [ap oxfaiens oddnpas of Jad juoizy

obod (9p cofBareils oddngas o Jad JuoRZY
Fenuod GO0 B HIGOWW! 1P SUOITISIN By

HEURDIBW @ BUNEZZANE P O)Smboy|
HEURDOBW B Aun|EZZAINE 1P oismboy
Hew yIoewWw & QUNEZZaINE P oisnby
UBLIIRW B HEZZEINE |p OiEphoy
HEWYIDEW B INEZZBINE |P OFSIHITY,

BEWUIICW B BUNCZZAINE | O)5|NixTy

- opod 13p onBajess oddnjas of Jad (VoY

T

GOS0 M0TOY D

0C3 00°00°00 ¥ N

0€0° 1 V2N 666 66665027

0Z0'L' L2
oZo'L'Len

ool Len
oF0Z°LZN

oro'2'LEN
DLe L 1'En

oo _.nu
ootz

866 90 LO20ZN
100 90 €E020CN
O'BO0'EDZOTN
g socozozn
OOO0'SO'EDTOZ'N
200Za€azZozZn
100 20°'E0°20°Z°N
100°20°E0'Z0EZN
COUTOERE0E N
COG'00'E0ZOT N
866'10Z0Z0Z°N

LoD LOZDZOEN

000°LDZDTOZ N

oozLen

[+ 120 A A4

0E0 L L'EN

DEQ'L 12
0oL 1
UED 11T
olgL'e'el

ogE’Len
ooT1 EN
Moz'rIn
QozZ'Lvzn
onozven

aozvn

000" 000’20 N
L0066 1020ZTN
DO0'68°L0ZOTN
10’1 10'20Z'n
od'LI0ZTOTN
SO0°0L L0202 N
00001 L0°ZOT N
LIDE0 102020
00 60°10°20°2'N
Z00°80°10°20°Z'N
200 80710°2Z02'Nn
000°80°L0°ZOTN
B66'20'10202N
$¥00°20'10°Z0T°N
£00°20'10°Z0ET'N
200°20°10°20T°N
10072010202 N
oo0°20'1020TN
t0090'I0'20'Z'N

0e0's p.N_.—_

$00'80°10°Z0°Z°N
888'50°10°20TN
000°S0°30°T0°TN

Yonail

NZ0zranis)

1ueBBos e B BUIULIS] ARG B [WSWBIZURYY OSIOGIY
SU{LILIB) BABM B RUSILIBIZLRLY] DRICGUHHE 3
P e —— . p———
Hisaidg OmLDnEE. |_|
“7e1u seEnded njuos v asads aily
*3'wy eHded Djuod Ul Bsads Ay
*o'2'u Bicjiiea ojuoa uj osods gy
R OO L e Gayr
IZIB) 1D WUEH HEE NS CHTUDIOCHS BUcITUalNUeRy
FZID| () RRRITWIZ) |UOG AS CLEUNLIOENRS SUOZUIINUEYY
23] 1 (UBG NS RUOU|PIORIS SUGJTURINLE Y
HUBLASaAUL ([ SUOREZZNSA B Jad ReUDIsSajQUd JlE)
|WwewiseAu] (p suojzEzz|fee 9| Jad jruossejoud |YapeIY)|
alemyos ojs|ntoy
EAIINOAD BUONTUBINUEIL B BIEM)OS oddnjiag
CAINDAD BUOIZUIMNUEIL © BUEMJOS 0ddMIAS
xmyjos
Hepejoun| juag
BBU UAND) Y
yooybe wane)
it |
Mopoud DU Jepey |LUeq & [UBLOL
ojeibogag eepaien
IEEDIEW [UBT BHY
woea ip (ebéo
atojea 1 Hebdp
CHISRE P8 CHs "erRinna aroea 1p pioroape g A
COISILE PE 00T ‘HLINNZ DIC{OA 1 IHQowwy [usgl A
gentindaiad @ genlod ampnisiiu)| A
arabbay pioprujsed @ RRNSNEU) IETpaged] A
SEINBWIICT OSN Pa |IEIUGqey A
BICIUBILLLICD OSN P |IEDPGae A
lQoluwl el Al
3 B'U BIempieH
BUOZES{LNLIOING) 1 hereddy)

A
A
YD A
A
A

25> > > 2 >2 3>

>2 > 22 > > 2

=

CLOAR] P JUDIZEISO
ARG

mompEyl Al

opyn sed st A
opyn Jed BuIIeH| Al
DU T IZ A
amwzzamy| At

2922922555233 3333D33D332D23332D 23305053353 >>8lasEEA




£t "Beg

oY'ED0'rED or'ooL L¥r
000 0o'n
00'0 000
Bt €t o91'tl
gL'l L'l
[ra'aLo'vee HCILLYY
00’0 0o
bo'D 00'0
S1'810°22 EL'202°12
SL'6L0ZZ £€1'28Z°1Z
20'9ZL°E2) BY C¥S LZL
10'8Z1°CE) B'EYS LZ1
Z2Shishi ZR'0LE'BPL
00’0 00D
(Y] o0'0
E4'08Z EFE FS'639°CY0
EV'OBZ'EPG Ll
ZZ'IEVEER'E 0L'IZ0PIR'Z
ZZ'IELOER'E 0L'tZo'viez
[SE'LLY'ELLE 0’189 I5L'E
GE'BLLEEL PPEDS LEL
SC'OLL'BT) Yr'eos el
¥R 682 121 FLUBY PRL
ya'ssLLLL ri'alg'yre
0o'n [ih)
00'0 00'0
r.nhrs!b BL'ZZL'DLN,
s .“.. i Y - o
GPLO0ZZLS  90'891 9225
F0'269°S
¥9'269's
ive'zeny
505 ¥3'EE0 5
88 0L L¥ L 86 9iF LPF L
DO'RFL'GIL | 00°88L°G12')
96're9'20L°C S6'reoZE
a8'vea'7oL'E B'Z9L'E
e Y9 2O i FROCELE
000 000
[ao'a 00'0
0o'e o'n
00’0 00'0

OIELIOUIS UPUEG) BUoEZER Y

osads0s up oubed

2)a] 1p 2M0AE| € DINUGHR) OjUDLIBSIDA)
yeRuBsissE pa euapsad alnually

gELrRIe ainusly

73] |P BIDAE] B 2JNUANCI OJUSWEeRIAA/

SeRZUAIS|SET PA KETZUADIARKD ns.._a_c_

e ainuany

awBmp amualy

YAl

aLIaMP DI

asadsas u) ayuey

TUIULDY 05U 6 O|pAW B |IUBURIZUBLY [P DRIOQUHY
oujuue) obuny B DIpaW P JUSWBRUELY |p BRIOGUY’

1|
anEsed Juozed|HIue 1P 0Roquy

SUIUUD) DASK] € (WIBWEIZUEYY I OSIOQUAY]

000'B6"66°10°L'N
LOO'E0B8'10°L N
000'C0'66°10°L°N
Gh o Bs’I0L N
000°L0'8E°10°L'N

roaﬁ.nu.ma._.a.h.:

666 66'CO°LO°L'N
OO0°'66'E0’LO°L'N
I ZOED 0L N
DO0'ZOEOLO’LN
00 LOEO'LO'LN
000°LOEQ'LOATN
000°DR'ED’LD"LN
B6666Z0'10°L N
000°66°Z0°10°L°N
1002020102 N
000°Z0°Z0'b0°L'N
Lo E0Z0MWL N
000’ L0°Z0°E0°LTY
000'00°20'10°L'N
GB6'E6 LOTLO LT
BOO'EE'LO°LO° LN
10EZ0 IO L0°A' N
00D’z el N
Woioloen
000°30°40°40°L'N

OLO'TT ZMY666'10°20°20°Y N

&l:z_un—.uh:

loatato s n
000’ L0 L0°L0'S Y

-n_-.oa_.u—on:

HEDO' YO LO'ED'F N
000" FD LO'ED'Y' N

__1|_HT1

.._.._._.

000°L0T0ZOY N
000'00°20°20'F" N

ale 1'ZanjLoosotozoy'n

SSAKIU| BINT PE BULLIG] na:_._. oipaw & =§§cﬁ.= E_u w _332 SE..E_E

920z/90/51

‘2'm'u ou|B |p ayued s ayaEn anpy

NEPUIRE AUED @ HEWOULDID |PUC) BUDRMNISDD

JIPRUB[ZE BRI © ||FWOLODE |PUD) BUDENHISED

aul] UONY B 9)EpUE UOL Bsadg)

DU UOTH) € MIBPUD LOU O8RdS

031l |p oypud sod 8jio8n BANY

DHIOUOINE WICAE] I OREINIOD U0 BRUNSISE |7 BINU3IN _a a:am-nm.a., 1Y,
0I0AY] (P OPRIDS LD opuowsed 3 ..S._u-:. M ILBLIRSIBA LIy
TIOAT) 0P MPPALE NS KETUB]SISSE & __.nﬁaum.s.a ainua HuawmiaA

©P HPPOH NS [N[TUBISISST @ JINZUSN|AGI BINUB)L |P [JUSWNSISA

3] 01U 380 LUGHIDIANE DUOAT] BP AIPIL NS HEPEID BINUIY P IUIWESI3A
Jad OLIOUOINE QIDAR] TP [I|PASY NS ||BHLIB GBI IP [JUMBERIBA)
OWOLUOINE QUOAR| BP HIPPOY NS SINUMIH [P PUsLERIag

a1 |p oluo3 Jod euapuad|p deucsied |t SINUGHY P NUAWTSIEA BEY)

12383 |p 0103 J8d BlUePUADIP 0IDUOSIN |B BINUBIL P NUSWREISA DY
GIOAE] BR [IIPPBY NS JRIUSISISSE D §eZUIMAGK SIMUSRI 1D liuawesion

BP |HPPAY NS zc_u...o_a.ﬁuu o pejruspianxd -._.Est _u RUBLTEIBA

J8d 65505 BlUSPUATID OIOAE) BD 1} PpIY NS HEHEID DEIUAIM IR NUBUICEION
Sjuspuesdin QIOAT| BP [HPPOY NE ||THELE OJNUBIL [P |HIBUEEISA
ajuepuadip tJoAT| EP RIPPOY NS BINUDI (P JUBLIEKIBA

20 U BINUBNK AILE 1P DJUBLESIBA

‘970U SINUDYI BI)|T |P OJUHURTIGH

{iuawied 19ds) YAl SqEILCD QUMES|IS Jad BINUAIY 0gap DuaWEeTIan
Giuowded jds) WAI SJKIBILCS BUOISTIAS J9d BINUDIL B{|BP OJLSWIEIDH,
199aNd INGUINED (NS Sy (3 BINUDIY EIDP DILIIESIBA

I1GaNG INGUILOD INS % |9 BINUSHI S|P OJUBLIERILY

DU AE 1P RULNLRA

Yy g P L e e
LA[RY m" E“_“:““.". n_ ”.r..h.m__ QLD hu“_ m:u.m—.
BIDISSEDRIBUOSE] OHILS) EP SHIATI DZEdD(UY Cmsmyg

IUISEED/RIBNOET) OIAIISE UP DINATIL [UO[TRI(I[INY RINSTY T

BEse)) @ aujuud) obumy o unE -] ___.BE&us:._ E_w u NN OSIoquUNY
osadw) ¢ eujue; ofun| ojpew B puUItuR[ZURLY PHT B IMAW nan.Em
c:.E..S ofiun] ojpow v pusitmzusu)l LT 0 :.a:—.. u.i

mebibos 1N Bp BINAGTY OFILUD GO € WOZRDDVY BNSAND
CSOIBU GO © ORIy —IRSNIYD,

opedisnty eInEmyD
#iebhos 1. © UMD SARN] B [JUAIICTZUEH]) OSIofquIY

3'D2 2 D5 3252 05025 250532030302 030

=318l o 2 3 3 o

0 =] ERER

= 2

=1 ERE

> 3fo> o




i Oeg

SLVALLIG ED
()]

0o’

oo'a

00'0
00'00%
00'0
00’005
00'05€°1L
00'0
00'0SC'k
{o0'0se't
D6'0

00'0

00'0

w'o

0’0

)
Bb'COO'VEE

]

PP LELEL0 904
00'0

00'0
40’0
{oa'o

00 005
00'0
00'005
02 vZ8 |
00'D
0z'res's
whIrT
00’0

00'0

000
00'0

P LS04
CB'GHE SET

311550 3v.0L
[Z18) 1 aI0AR) B @nuales] oluaesian
ejeunssed (B SIS UOTedUY|

osedsos u) oyued

suoENeD A [ZIa) P HSOdap euomNINSaY
Dsadsos w BIEd

QUOENED B 131 |p (IIsodap auernisoy
2:9) Qo3 1ad siefied swwog

2421 ojuad sud ayebied uEEom—

YAY
0504505 U Bued

050°V 1°ENY666'66'867Z0°L N
Oy’ VLEN|BBE'G0 BB EOTL N
00068 66°Z0°L N
0R0'00BETO’L'N
WHVVER[I0020v0TOL N
oLa'SZTN/I002W KIZTOL N
Moo Zo're’ZoLn
WOVVENS 00 10FOZOL N
QLOGZTMIODLOFOZOL N
000°40°'P0Z0°L'N
|en0'nd'veZOL N
090°1' ¢ EMYLOOZO0EZOL N
090zZ0'L0ZOL'A
020°1'VENELOOTKOI0Z0L N
030°40°1L0°Z0°L'N
P00’ LOZ0°L' N

e . -I._

R

DBO°'L'L'EN|BGA'6E'EE'LOL'N
DL0'L'VEN|BOG'GE 66 102N

0202190151

“o'E U [2Ja) Djuaa Jad 835N ARy

"IB'U [249] O}U03 J2d 811sn ety

*9°0°U [243) D00 Jod BHITN MY

1230 oyued Jed Byaen BAY

[219] 1P JEMIENUCD D {ELORNET (HSOdDD |P BuoT)saY

D) 12 JENNBIIUCD O KEUTHZNED (1S00aP IP BUDIZNIHSEL
1248} |p J[RNRENUDD D Jleuciznes fisoden 1P ouoznIsaY|
@3} 0sswd YENNRIUC O JEUDZRED ISODaD P DUOIZNINSOTH
1258) bSsud gERIENVOD O AELOERED MSO0ED 1 BUOTTHIS0T)
1%) ossaud [EnnRIwOD O ruciNED [isodep | suopmifisa]
) onsaidip Areodeq]

1213} 1p WD sad asas 1p msmbay|

48] o 043 Jad [2jales |p aysinhay;

12331 1P ojue2 Jad waq Ip osnboy

[248} |p ajuad sed |uaq ip ajsinbay

10} ojuod Jod [TAles B juer |p ojenbay|

j&im) ooy Jod ofiosp|

3 e'u axd |p enued Jod BlosSn By

a'aru anb |p syued Jad ajpsn any

g2 2505 95322013 53$D> 3>

I |




RELAZIONE DEL
COLLEGIO DEI REVISORI
DEI CONTI




All A

DEL COLLEGIO DEI REV DE! 1
AL RENDICONTO GENERALE PER L'ESERCIZIO 2019

Il chdicomo.Gmale dell’esercizio 2019. nequisito per I"esame & parere dello scrivente Collegio det
Revisoni det Conti. st compone, 4t senss dedl"art. 30 del Regolumento di Amimistazione ¢ Contabilits
approvaio con Delibera del Comitato Portuale n. 22 del 24.07.2007, del conto di bilancio. del conto
economico, dello stato patrimoniale e della nota integrativa, nonché degli allegati quali la situazione
amministrativa ¢ la relazione sulla gestione. Il Rendiconto & altresi comredato del prospetto di
riclassificazione delle spese per missioni ¢ programmi individuati applicando le prescriziom contenute
nel D.P.CM. 12 dicembre 2012 e nella circolare del Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato n. 23 del 13 maggio 2013

Il conto di bilancio & prodotto secondo gli schemi previsti dal Regolamento di Amministrazione ¢
Contabilita di cui all*art. 6, comma 3. della Legge n. 8494 approvate dal Ministero delle Infrastrutture
¢ d& Trasporti. di concerto cor il Mimistero dell’Economia ¢ delle Finanze in data 6.12.2007 (prot. n.
12336).

Preliminanmente si fa presente che il Bilancio di Previsione 2019 ha formato oggetto di esame di
questo Collegio con verbale n. 21 del 26 ottobre 2018, & stato deliberato dal Comitato di Gestione in
data 26 ottobre 2018 (Delibera n. 48) ed approvato dal Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti
con nota M INF.VPTM REGISTRO UFFICIALE U0005674 del 28 febbraio 2019.

Il rendiconto per |'esercizio finanziario 2019 in esame prevede che parte dell’avanzo di
amministrazione 2018 (€ 9.498.909,25) sia destinato al capitolo U151/30 (Accantonamento per
contenziosi) come previsto nelia [l nota di variazione al Bilancio di Previsione 2019 ¢ ["ulteriore
porzione (€ 300.000.00) sia destinato al capitolo U211/30 (Aziom per lo sviluppo strategico del porto -
studi -progettazione. investimenti. ricerche logistiche) come previsto nefla IV nota di vanazione al
Bilancio di Previsione 2019,

% i rendiconto finanziario 2019 presenta le seguenti nsultanze:




Esame del Rendiconto Finanziario

ENTRATE

Prelievo dall’ Avanzo 9.798.909 .25

Colonne

1o
L
1~

TmoLo 1 7 - ENTRATE

70244 5 7 5
CORRENTI 47.024 966 00 34 66633445 64136845
TITOLO T« ENTRATE INCONTO = 5

5767 5767 988
CAPITALE 43767.6%. 45.767.986.01 41,84
(I;IIL(())LO " _ PARTITE O 315100000 323186070 80 860.70

Sub totak

97945610017 INS.660.080 .14

AN, ne

FOTALE GENERALE ENTRATI HISA65.0%0.41

Le Entrate accertate. ammontanti a € 105.666.181.16 (col. 2), sono superion alla previsione definitiva
pari a € 97.943.610.17 (col. |) per una differenza di € 7.722.570.99 (col. 3). Tale consistenza
scaturisce dalla risultanza algebrica maturnta per effetto delle variazioni in aumento e degli
accertamenti effettivamente registrati rispetto alla previsione definitiva e si riferisce sostanzialmente o

maggion entrate correnti accertate nel corso dell esercizio in esame.

USCITE
Colonne 1 2 3

USCITI FREVISTE IMPEGSNATE INFFERENZI

TTOLO 1| -USCITE - . R e
bibiselis 32.019.488.5 $1.173.932.09 $45.516.48
MIOLO 1l - USCITE IN s e .
CONTO CAPITALE S0.572.070.85 50.367.338.6: -4.732.20
TITOLO. 1l -PARTITE DI 5.151.000.00 5.231.860.70 $0.860.70

GIRO

FTOTALL

Per le Uscite. gli impegni si sono attestati a € 106.973.131,44 (col, 2), determinando una variazione in
diminuzione di € 769.387,98 (col. 3), rispetto alla previsione definitiva di € 107.742.519.42 (col. 1),

rilevabile dalla somma aigebrica delle vanazioni in eccesso e in difetto trascritte nelld colonna n. 3 del

s
'

prospetto di cul sopra e si nferisce sostanzialmente alle economie di spesa di parte corrente.



ESAME DELLE ENTRATE

Le Entrate sono state accertate per complessivi € 103,666.181.16 rispetto ad una previsione definitiva
di €97.943.610.17 e nsultano distinte per categoria dal praspetto che segue:

Previsione definitiva Aceertamento
Correnti . € 47.024.966,00 € 5466633445
Conto Capitale € 43.767.644.17 € 43.767.986.01
Partite di giro £ 3.131.000.00 € 3.231.860.70
TOTALI € 97.943.610.17 € 105.666.181.16

Delle Entrate accertate pari ad € 105.666.181,16 parte sono state riscosse tn ragione di complessivi €
42.080.582.27, menire restano da riscuotere ulteriori € 63.585.598.89.
Le Partite di giro. accertate in € 5.231 860.70 pareggiano con le nispettive uscite.

La comparazione segnalata in forma sintetica fa emergere uno scostamento tra fa previsione definitiva
e l'accertato pani ad € 7.772.570,99. 1l Collegio ha ritenuto opportuno soffermarsi sulla dinamica

registrata dar seguenti capitoli:

~ E 12110 "Gertito delle tasse sulle merci imbarco ¢ sbarco™; ha registrato un incremento rispetto al
preventivato., passando da una previsione di € 12.174.000.00 ad un accertato di € 13.667.393,53 con un
incremento, quindi, pari ad € 1.493.395.53 dovuto al maggiore introito delle tasse portuali. E perd da
evidenziare che tale maggiore introito € dovuto ad un errato maggior versamento della Soc. ENEL
SpA per errata applicazione defl’aliquota dells tassa sulle merci imbarcate sbarcate relativamente al
periodo febbraio 2019 — dicembre 2019. Pertanto, tale importo & stato accertato e incassato nel corso
dell’anno 2019 e accantonato a Fondo Rischi ed Oneri in previsione di una successiva restituzione.

La tassa portuale & stata riscossa sulla base di quanto previsto dal Decreto Presidenziale n. 319 del 6
dicembre 2018 dove sono state deliberate le aliquote della tassa sulle merci imbarcate ¢ sharcate nei
porti di Civitavecchia, fiumicino e Gaeta a partire dal 01.01.2019.

L'importo della sovrattassa merci, accertato in applicazione del Decreto n. 318 del 6 dicembre 2018,
ha subito un incremento di € 381 022,45 passando da € 3.827.486.92 del 2018 ad € 3.408.509.37 del
2019.

- E 121/30 Gettito delle tasse di ancoraggio™: ha rcgistrato un decremento rispetto al preventivato,
passando da una previsione di € 4.318,700,00 ad un accertato di € 4.244.660.33 con una riduzione di €

74.039.67.




- E 12140 ~Proventi di autorizzazioni per operazioni portuali di cui all’articolo 16 dells legge n.
841994 ha registrato un sumento nspetio al preventivato, passando da una previsione di €
200.000.00 ad un sccertato di € 239.660.74 con un incremento quindi, pari ad € 39,660,74.

- E 12150 “Proventi di autorizzazioni per attivitd svolte nel porto di cui all'art. 68 C.N.™ ha registrato
un sumento rispetto al preventivato, passando da una previsione di € 25.000.00 ad un accertato di €
47,950,00 con un incremento quindi, pari ad € 22.950.00.

- E 12220 “Proventi servizio traffico passeggeri™ ha registrato un lieve incremento rispetto al
preventivato passando da una previsione di € 19.400.089.00 ad un accertato di €.19.698.093.70 con

un incremento pari ad € 298.004,70,

- E 123 10 “Cunoni concessione gree™ ha regisirato un incremento rispetio al preventivato, passando
du una previsione di € 8.236.177,00 ad un accertato di € 13.713.270,42 con una crescita pari ad €
5.457.093.42.

Il maggior importo accertato nel 2019, rispetto al volume previsto & dovuto all’esito del procedimento
di rideterminazione del canone demaniale di aree appartenenti al demanio marittimo di Flumicino, per
il periodo 2008 2018, per lu concessione demaniale in capo a [P Industrial S.p.A (gid Raffinerie di
Roma S.p.A). L'Ente ha, infani, emesso duc Determine di pagamento, una per l'importo di €
4.791,721.97 quale conguagliv (provvisorio) per canoni dovuti dalla IP Industrial S.p.A. nel periodo
dal 07.03.2008 al 31.12.2018 ed una per I'importo di € 461.004.91 a titolo di conguaglio (provvisonio)
relativamente al canone relativo all“annualita 2019.

| provvedimenti sono stati impugnati dinanzi al Tribunale Amministrativo Regionale per il Lazio,
_senza sospensiva. in data 14.06.2019 pertanto. tali somme. in via prudenziale, sono state accantonate
nel Fondo Rischi ed Oneri.

- E 12320 “Canoni di affitto beni patrimoniali™ ha registrato un lieve incremento rispetto al
preventivato, passando da una previsione di € 1.392.000.00 ad un accertato di € 1.404.270.22 con un
incremento di € 12.270.22.

E 12330 “Interessi attivi su titolo, depositi, cc ecc.”; ha registrato un incremento nispetto al
preventivato, passando da una previsione di € 35.000.00 ad un accertato di € 230.878.15 con un
incremento di € 195.878.13, per 'emissione di fatture relative all applicazione di interessi moratori per
ritardato pagamento di canoni d’affitto.

- E 12410 “Recuperi ¢ rimborsi diversi™: ha registrato un incremento rispetto al preventivato,
passando da una previsione di € 802.000,00 ad un accertato di € 1.016.340.70 con un aumento pari ad
€ 214.340.70. =

- E 125720 “Entrate varie ed eventuali™: ha registrato un lieve decremento rispetto al preventivato,
passando da una previsione di € 86.000,00 ad un accertato di € 31.997,62 con una riduzione pari od €

5400238 /{ %
[




Di seguito si riporta. inoltre, un prospetto nassuntivo di confronto tra I"anno 2019 e I"anno 2018 delle

entrate per singole categorie. che evidenzia un lieve mighoramento delle entrate cormrenti. dovuto

all’effetto combinato della crescita delle categorie 1.2.3 e 1.2.5 alla quale si contrappone la contrazione

delle restanti categorie. In particolare, le contrazioni pid significative nguardano le “entrate tributarie™,

che registrano una riduzione di circa 2.8 milioni di euro, e le “entrate non classificabili in altre voci™, la

cui contrazione si attesta a poco meno di 1,6 milioni di euro.

Le entrate in conto capitale. invece. registrano un incremento, ascrivibile sostanzialmente a maggion

trasferimenti m conto capitale da parte dello Stato.

TITOLO V- ENTRATE CORRENT

UPB 1.7- ENTRATE DERIVANTI DA

E1Y T RASFERIMETI CORRENTI
Caegoreite - € 1] 1
1 B
£1s [TO8 i 0.0 2230000 22.300 00
I UTRLE UPH T T ENTRA T UENTVENTY
2 sl 0.00 12.300.00 23.300.00
€12 |UPS 1.2 - ENTRATE DIVERSE
E'Z 1 |Caegoria il 1- ENTRATE TREBUTARE n WO 884 00 938324 2.TR72090484
Caegons 122 - A Dy >
ey [JON9 TR Tt O AR W 59309170 930 702.5% VETIRLN
éﬂ] Cmagusia 123 . REOOITT E PROVENTI PATRIM DMIALI si3laem nMm el 4303%0
CEogona 13 4 - POSTE COMRETTIVE E COMPENGATIVE OF
Ewa 0% 3400 9morsss 41284 02
ENTRATE MON CLAS CADLI W ALTRE
E125 m‘:‘?"‘"“ oy 163 3Mes 20%33338 18470870
== YOTALE UPS 1.2 - ENTRATE DIVERSE | 54.666.304,45 novumoa; 1007852 43
TOTALE TITOLO 1 - ENTRATE CORRENTI | 34, 686 334 48 53.900.952.02 1565387 42
E2 TITOLD 11 - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
2.1 TRATE 1 BEN
! IPATRIMONIALI E RISCOSSIONE Df CREOITI
210 |Cmegoend 13 - REALIZZO Dt VALOR] MM OBLIAR 34354 000 34384
€214 |Caeganed 14 . RSCOSSIONE DI CREDTI 0.00 0.00 0,00
TOTROE UTE T T EN TR A TE PER RLENKZTUNE UT WEN
il 343.04 0,00 34334
PTRE 3 - BN ° ANTI
* |TRAGFERIMETI IN CONTO CAPITALE
£221 |Camegona? 2 1- TRASFERIMENTI OELLO STATO 43 407 753,17 500006 90 42907 750, 7]
£222 |Camogoria2.2 - TRASFERIMENTI DELLA REGIONE 500000 84950002 50480900
Tmegornd 23 - TRASFERMENTI DA COMUMIE
C T b : 0.00 600 0.00
22324 |Camngoriaz 2 4 - TRASFERIMENTI DA ALTRI ENT) 22% 88000 2.00 2.2 83500
- -
PITALE 4578 7.542. L4800 02 44018 032,08
#3.3 |UPE 2.3 - ACCENSIONE DI PRESTITI
€231 |Comgorial ) t- ASSUNZIONE DI MUTUI 000 4 79892500 4 798 975,00
TOTALE UPB 25 - ACCENSIONE DI PRESTITI 0.00 A 798.825,00 ] -4 798.825.00

TOTALE TITOLO 1! - ENTRATE IM CONTO CAPITALE

A5.TRT.HBR 0

S 940.834020 35 819 .451.9%

[e2 TITOLO Il - PARTITE DI GIRO
B UPB 3.1 ENTRATE AVENTI NATURA O/
PARTITA DI QIO
€311 f'-“g""" - AVESSTY PHRTINE OF 523188070 5098.09.08 03 84188
i prorbdibaishép-dt=o4) EECR YLLK sosn.om,08 133 841,08
TOTALE TITOLO 11 - PARTITE DI GIRO | 8 231 880,70 5088 019,08 _ 133.84%06

TOTALE OSNERALE ENTRATE

1w ees 18116

$4.47.50509 415 678,07

'F



Il Collegio segnala altresi che. nel corso dell’esercizio 2019 in esame. il totale delle Entrate ¢ delic
Usvcite previsto si & assestato sui valori esposti per effento detle quattro Variazioni di bilancio di seguito
descritte, approvate dal Ministero delle Infrastrutture ¢ dei Trasporti con le note M INF VPTM n.
17577del 21.06.2019, n. 22206 del 07.08.2019. n. 30326 del 12.11.2019 ¢ n. 33686 del 13.12.2019,

’

Bt S (4 MAFINT Mt wingrreveey mEgyre ety Lo o el m —
Comutam d1 gesnone AR SIE 0y
3 4= A o (s237901° i (M ST A8 i &2 LERL
LN 5 (233000 (43 (2245338 (£
35440 33 £4.0 (SEIRLEY €$33508271 €310 0000 <53 89903
S HE 8! £3.2722080% €283 €1°s138038 3.9 (33220031
ESAME DELLE USCITE

11 Collegio ha accertato che il totale degli impegni ¢ di € 106.973.131,44, rispetto ad una previsione
definitiva di € 107.742.519.42 ¢ si distingue numericamente come segue:

Previsione definitiva Impegni
Correnti € 32.019.448.57 € 51.173.932.09
“Conto Capitale €  350.572.070.83 € 50.567.338.65
Partite di giro € 5.151.000.00 € 231.860.70
TOTALI € 107.742.519.42 € 10697313144

Le Uscite originariamente impeg}mtc sono state pagate per complessivi € 46.639.046,40, mentre
risultano ancora da pagare € 60.334.085.04.

Le spese impegnate risultano inferiori alle previsioni assestate per € 769.387,98,

Durante l'esercizio sono stati effettuati n. 12 storni di bilancio tra capitoli della stessa unitd
previsionale di base. Detti storni sono stati effettuati con Determine del Segretario Generale n. 4 del
21.05.2019 per € 161.880.00, n. 5 del 30.05.2019 per € 4.029,40. n. 6 del 26.06.2019 per € 347.314,09,
n 19 del 08.08.2019 per € 17.000.00, n. 20 del 17.09.2019 per € 91.871.79 n. 21 del 20.09.2019 per €
24.400.00. n. 22 del 25.09.2019 per € 3.698.90. n. 23 del 5.11.2019 per € 62.000,00, n. 24 del
07.11.2019 per € 145.118.43, n. 25 del 21.11.2019 per € 51.632,83, n. 26 del 20.12.2019 per €

360.159,73 e n. 27 del 23.12.2019 per € 983,563.49.
oy




USCITE CORRENTI
Le uscite correnti impegnate per € 51.173.932.09 sono costituite per € 315.156,82 per spese per gl
organi dell’Ente (0.62%): per € 11.315.423.40 da oneri per il personale (22.11%); per € 3.401.012.54
per spese di acquisto di beni di consumo ¢ di servizio (6,65%): per € 14.476.568.85 per spese per

prestazioni istituzionali (28,29%); per € 101.182,00 per partecipazione & progetti curopei (0.20%); per

€ 3.634.966.23 per interessi passivi ¢ commissioni bancaric (7,10%): per € 5.389.272.51 per spese

connesse con la sicurezza dei tre Porti (10,53%); per € 2.125.786.49 per spese varie ¢ imposte ¢ tasse

(4.15%) e per'€ 10.414.563.25 da quanto accantonato come versamento al Bilancio dello Stato ¢ per la

costituzione del Fondo per contenziosi (20.35%)

Dal prospetto riepilogativo di seguito riportato. si pud evincere che, sotto il profilo della spesa

corrente, non si registrano significative variazioni se non quella relativa alla voce accantonamenti a
fondo rischi ed oneni, che deriva sostanzialmente dall'utilizzo del fondo per dare corso all"azione di
pagamento relativa al contenzioso sulla sovrattassa merci,

1 TITOLO | - USCITE CORRENT!
ULY |UPB T4 FUNDIONAM ENTO
ULLT | Caagana 111 USCITE PSR GL ORGAM DELUENTE ysssaz FIYITYS WNIT
- ONERU PER IL FERSOMALE M ATTIVITA DI
yrey [CBmpoatiz PR P/ARTES nImay A0 nIITIUAN » e
it < - =
(TR oot igeciries 100T I208202. smn
TOTALE UPD L1 FUNZIONAMENTO| 1031583, | W78 7730 [ 282 essan
ULZ [UPE 12 - INTERYENT) DIV RRSI L
U2t |Catagorts L2.1- USCITE FER PRESTAZION STITUZONAL 4% 36383 uapTera? QWANY
UNE2 |Cmmona 123 - TRASFERM ENT) PRSI 12230 278482 20 45327
UTZD | Camgona 123 - ONE PIRANDARY 33333642 TR “231md
U124 |Cmegoma 124 . ONESS TRBUTAR 1209583 43 ETYEETY) 25 9t
Tamors 13 & :
O e s 208 332080 3300 30
ZEBJ0ra 123 - USCITE NON CLASSE RABL N ALTRE
o oz ™0ty o 2R
T TOTALEUPB 1L - INTERVENTI OIVERSI| mw838.60187] mwisassssssl 5203834
ULd |UPB 13 - ONERI GOMUNI
U137 |Cmepora i3 1. SPLSE CONNESSE CON LA SICUREZIA 5338 2715 3%129038] 20307289
TOTALE UPS L3 - ONERICOMUNI|  5389.272.51] 549729530 208 022,48
000 uor 020
5933190 498 4309 1anas
S90.011.90 €50.430.91 337108
0458328 smywssa|  4m
WAMEE3, 25| S703.08530] 4TI
£D ONER: - e .
TOTALE TITOLD ) - USCITE CORRENTI|  S0173 832,08 48,362 393,20 [ 4 81103807




SPESE IN CONTO CAPITALE

Le somme iscritte in Bilancio per spese in conto capitale, per un totale di € 50.567.338,65.

nsultano cosi impegnate:

~ per acquisto di beni di uso durevole ed opere immobiliari ¢ investimenti Tit. Il Cat, 2.1.1 €

47.211.095.39;
- per acquisizione di immobilizzazioni tecniche Tit. [l Car. 2.1.2 € 34.944.63;
~ per indennitd di anzianita e similan dovute al personale cessato dal servizio Tit. [I, Cat. 2.1.5 €
158.633.65:

~ per spese nmbors: di mutun Tit. 1 - Cat. 2.2.1 € 3.162.664.95.
La comparazione scgnalata in forma sintetica fa emergere uno scostamento tra la previsione definitiva
¢ l'impegnato pari ad € 4.732.20. 11 Collegio ha ritenuto opportuno soffermarsi sulla dinamica
registrata dai seguenti capitoli:
- U 211710 “Lavori di straordinania manutenzione™ rileva nel 2019 un impegnato di € 5.400.000,00 per
la realizzazione dell’intervento “Piazzale area Traghetti 1° stalcio 1™
- U 211220 “Acquisizione di immobili e opere portuali” rileva nel 2019 un impegnato di €
3.104.814.35 npartito tra i tre scalt n piu intervent di manutenzione:
- U 211730 “Azioni per lo sviluppo strategico del porto - studi progettazioni investimenti™ attesta nel
2018 un impegnato di € 38.706.281.04:
- U 21210 “Acquisto di attrezzature ¢ macchinari” nileva nel 2019 un impegnato di € 34.944,63:
- U 21530 “Indennita di anzianita™ rileva nel 2019 un impegnato € 138.633.65 con un incremento
nspetto all‘esercizio precedente,

- U 22110 “Rimborso di finanziamenti a medio a lungo termine™ rileva nel 2019 un impegnato €
3.162.664.98.

2 TITOLO I - SPESE IN CONTO CAMTALE
YUY JUPS 2 1. INVESTIMENT)

Camanal 11, ALGUISIINE OV BEN] DF US0 DUREVILE
A maluelu‘noounemm STANIP. SINTDEA| IV NAY
; MUOBLIZZAZON
W Caapona 2 17 - ACOURSEITONE D1 I WA FEEis
5. SNOENMITA OF ANZANT A £ S iA
upry [Camenezs w8335 1538080 21109

T UPE 3.1 INVESTIRERTI 47.404.673.47 S 4452208527 er 80203
U231 |UPS 1.1  ONERICONMUNI
W2t [Comonald | RIMBORS OMUTU Jvsbam 3BT 85333 95

TOTALE UPE 2.2 - ONERI COM UN! 3.2 E6488 187732800 u)u.ul
A W - APITA "3 MT I8N 12513 W0.88 044 WY,
3 TITOLO 111 - PARTITE DI GIRO
v >

0 il L " G
oY e 23188070 5.048 0108 153 84188

TOTALE TITOLO Il - PARTITE 0 L33L880.70 s0080mos 133 84188
TOTALE GENBRALE USCITE WO.87I 1144 63.983.46011% [42.989.870.29
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L'incremento significativo delie spese in conto capitale tra il 2018 ¢ il 2019 ¢ sostanzialmente da

ricondurre all'incremento della categoria U 2.1.1.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 2019
ICONSISTENZA CASSA AL 31.12.2018 € 36.620.812,10
CREDITI DI TESORERIA ALL'1.01.2018 € 36.520.812,10
FRISCOSSIONL
- in o/competenza € 4208058227
- in ¢l/rasidul € 16.758.34512 5883992835 €
[PAGAMENT!
- in c/competenza € 456530.046 40
. in ciresidu € 1827212832 € 840N ITAT2
IConsistanza c/c postale &l 31122019 € 15.833.80
CONSISTENZA CASSA AL 31.12.2018 € 30.549.565,77 |
FRESIJU! ATTIVE
. esercizi pracedanti € 54.585.750,66
- desarci2n € 6358550888 € 118.171.348,55
IRESIDUI PASSIVL:
- asarcizi precadent € 7z28328.
- d'esarcizio € 6033408504 € 133.185.367 85
AVANZO DI AMMINIS TRAZIONE AL 31.12.2013 € 15,555.547,47
rte vincolats
Trattamento di ine rapporto € 1.042.900,68
i Fondi per rischi ed onend RAFFINERIA Di Rt € 5.252.726,88 <
i Fondi per rischi ed onerl RESTITUZONE ENEL € 1.611.000.00
i Fondi per rischi € 2.575.458,38
Fondl destinati alle uscile in conto capitale
relscrizione 5.073.461 .52
Parta disponibile € -




MISURE DI CONTENIMENTO DELLA SPESA

Si precisa che sono stati nispettati | limiti di spesa relativi a studi ed incarichi di consulenza, relazioni
pubbliche, convegni. mostre. pubblicitd. rappresentanza. autovetture. sponsorizzazioni, missioni.
formazione, mobili ¢ arredi ¢ per la manutenzione ordinana e straordinaria degli immobili utilizzati
dall'Ente. unitamente alle limitazioni sui consumi intermedi. come ¢ riportato nella tabella inserita
nella relazione illustrativa al conto di bilancio 2018, L'ente ha provveduto ad effettuare i relativi
versamenti al bilancio dello Stato per un ammontare totale di £ 91565400 Tale imparto & stato
stanziato sul capitolo di uscita U131 20 ed € stato riversato con i seguenti mandati:

- Mandato n. 461 del 18.03.2019 di € 72.954.00.

- Mandato n. 990 del 3.06.2019 di € 236.671.00:

- Mandato n. 991 del 3.06.2019 di € 473.342.00;

= Mandato n. 1762 dell’8.10.2019 di € 132.687.00.

GESTIONE DEI RESIDUI

[ residui amivi al 31.12.2019 ammontano ad € 118,133.643.37 di cui € 63.585.598.89 derivanti dalla
gestione di competenza ed € 54.548.044.48 gestione degli anni precedenti.

| residui passivi al 31.12.2019 ammontano ad € 133.164.973.96 di cui € 60.334.085.04 derivanti dalla
gestione di competenza ed € 72.830.888,92 dalla gestione degli anni precedenti.

La situazione dei residui armivi ¢ passivi. quale appariva dal Bilancio alla fine del passato esercizio.
raftrontata con quells al 31.12.2019, risulta la seguente:

01.01.2019 - 31.12.2019
attivi € T72.857.402.94 € 118.133.643.37
passivi € 92822.177.05 € 133.164.973.96

I residui attivi degli anni pregressi pari ad € 54.548.044,48 sono articolati come segue;

Titolo | Entrate correnti € 2297673422
Titolo Il Entrate in conto capitale € 28.312,M4195
Titolo I1I  Partite di giro € 32359.16831

TOTALE € 54.548.044.48




L residui antivi della gestione di competenza pari ud € 63.585.598.89 sono articolati come segue:

Tiolo | Entrate corrent: € 20.996.922.10
Titolo 11 Entrate in conto capitale € 42.431.884356
Tiwolo Il Partite di giro € 156.792.23
TOTALE € (63.585.598.89

| residui passivi degli anni pregressi pari ad € 72,830.888.92 sono articolati come segue:

Titolo | Spese correnti € 29.533.842.54
Titolo II Spese in c/capitale € 42.867.723,58
Titolo 1l Spese per partite di giro € 42932280

TOTALE € 72.830.83892

Lresidui passivi della gestione di competenzit pari a € 60.334.083.04 sono articolati come segue:

Titolo | Spese correnti € 14.121.67543
Titolo [l Spese in c/capitale € 45.346.253,06
Titolo Il Spese per partite di giro € 666.151.55

TOTALE € 60.334.085.04

Il Collegio prende atto che nel corso dell"anno 2019 |'intern gestione dei residui € stata inserita
nel sistema informatizzato. Sono stati riscontrati 1 Verbali Istrutton di Cancellazione ordinana dei
Residui mtivi ¢ passivi dell’15.06.2020 ed il Verbale Istruttorio di Cancellazione a seguito del Ri-
accertamento Straordinano det Residui attivi e passivi del 15.06.2020 concernenti rispettivamente la
cancellazione di alcune partite di residui passivi (€ 1.719.159.81) ed attivi (€ 1.550.012,34). Al
riguardo, il Collegio, rileva che I"attivita di riaccertamento dei residui di cui alla Delibera Presidenziale
n. 942017 del 27.04.2017 & da ritenersi sostanzialmente conclusa ¢ invita 1'ente 2 porTe in essere tutte
le iniziatve necessarie ad un attento monitoraggio dell’attivitd di riscossione al fine di attivare
tempestivamente le procedure utili al recupero delle somme dovute.

Di seguito si nponta un prospetto nassuntivo dei residui passivi distinti per singola angualiti:




RESIDUI PARTE | PAGAMENTI RESIDUI
RESIOUI CORRENTE PASSIVI RESIDUI

PARTECORRENTE | CANCELLATI | PARTECORRENTE | PARTE CORRENTE

AL31/12/2018 | al31/12/2019 ESERCIZIO 2019 AL 31/12/2019
268146 -2681.46 0,00 0,00
2003| 263.142,39 -5.105,64 0,00 257.035,75
$5.316,33 3347,98 0,00 52.458,35
72.669.92 -2.909,90 0,00 §9.760,02
133.202,11 -12670,14 0,00 11953197
2007 59.676,43 -22.118,85 0,00 37.557,58|
2008| 13.688.50 57748 000 13.111.02
2009 48552.12 -47.180.63 0,00 1.37149
2010 175199962 -112258 1.737.375,57 1350147
2011 110.798,27 6141601 0,00 19.382.26
2012 148.368.57 .26.306,05 0,00 122.062.52
2013 20252918 -149.037 66 0,00 5349152
2014] 59751229 -179.517 82 0,00 417.994.47
2015 21027201 17191572 0,00 38355.29|
2016] 111235052 -397.925.74 $6.555,15 657.765,63
2017] 2207586020 -118.093.98 35277242 2170499330
2018  12669.584,03 -150.916 83 6.689.709.29] 582895731
2019( 0,00 126.500,49 0,00 126.500,49|
| 3952770395 -1.257.348,98) 8.736.512,43|  29.533.842,54

RESIOUI PARTE | PAGAMENT! RESIDUI
RESIDU! CAPITALE PASSIVI RESIDUI

PARTE CAPITALE |  CANCELLATI PARTE CAPITALE | PARTE CAPITALE

AL31/12/2018 | ai31/12/2009 | EsERCIO 2019 | AL 31/12/2019
2002) 155.138,40 0,00 0,00} 155.138,40)

2003| 165673582 0,00 62283567| 1033850
2004 84 240,08 0,00 0,00 84.240,08]
2005/ 83540144 0,00 0,00 835.401 44
483287 2,00 0,00 483087
2007] 230271514 0,00 12254]  2.302.592,60)
2008/ 471489 47497 0,00 423992
2009| 291000 -2910,00 0,00 0,00
2.114.404.79 28457 000 211412012

2011 118.992.10 -393.89 0,00 118.598,21
2012| 131800230 -65.446,73 188.436,35]  1.064.119,22
2013 $01.990,10 422163 98.923,61 498 344,85,
2014| 1325153580 .75.997,08 334163580]  9.83390392
2015| 203023522 4.120,19 822836  2017.88667]
2016] 1294142338 -26558,73 339.186,16  12.575.678,99|
2017] 508742140 -12.833,18 1988693,44] 408529373
2018 857553178 -105.529,26 233551807]  6.13838445
| 5200022701 -298.872,33 892363100 42.867.72358|




RESIDUI PAGAMENTI RESIDUI
RESIDUI PARTITE DI GIRO PASSIVI RESIOUN
PARTITE DIGIRO |  CANCELLATI PARTITEDIGIRO | PARTITE Di GIRO
AL31/12/2018 | al31/12/2019 ESERCIZIO 2019 AL 31/12/2015
2005, 19999 199,99 0,00 0,00
20086| 9349 9349 0,00 0,00|
2007, 240,00 -240,00 0,00| 0,00
2009! 27.191.49 -27.191,49 0,00 0
54.396.34 -54.396,34 0,00 0
2011 4110811 2223211 0,00 18.876,00
2012 43 584 93 4858498 0,00 0,00
2003 500,00 0,00 0,00 500,004
1257341 0,00 0,00 1257841
2015 952215 0,00 0,00| 9.522,15)
120.775,20 0.00 0,00 120.775,20
2017, 127.133.78 0,00 6.801,53 120.332,25
2018| 75152215 0,00 50518336 146.738,79!
| 120424609  -152.938 511.984,89]  429.322,80

CONTO ECONOMICO E SITUAZIONE PATRIMONIALE

I Disavanzo e¢conomico dell’esercizio 2019 risulta pan a € 3.429.902 43 a fronte dell'Avanzo

cconomico € 4.320,863.70 dell"anno 2018.

Per quanto riguanda il risultato economico conseguito si segnala in particolare quanto segue;
| ricavi (vedas: conto economico). costituiti dai proventi delle vendite e delle prestazioni portuali, dai
proventi della gestione del demanio. dai ricavi diversi. dai contributi in conto esercizio, dai recuperi,

dai proventi delle tasse e dintti portuali ammontano complessivamente ad € 57.003.609,77 rispetto €

32.509.472.05 rilevati nel 2018.

L aumento dei ricavi nell'esercizio in esame (circa 4,5 milioni di Euro) rispetto all'anno 2018 & dovuta

essenzialmente:

- ulla maggior rilevazione economica del canone demaniale di aree appartenenti al demanio
marittimo di Fiumicino. per il periodo 2008/2018, per la concessione demaniale in capo a [P

Industrial S.p.A (gia Raffinerie di Roma S.p.A). (4.3 milioni di Euro).

- alla maggiore rilevazione economica dei dintti del Traffico passeggeri ro-ro e mezzi al seguito

(1,8 milioni di Euro):

- alla rilevazione del contributo per interventi di adeguamento dei port: Ripartizione dellart. 18 bi

della L. 84/94 (2.8 milioni di Euro;
Di contro nell‘esercizio 2019 si ¢ assistito, come in parte precedentemente evidenziato:

-

A

K




- alla nduzione delle entrate tributarie per tassa merci ¢ tassa di ancoraggio per una flessione delle
merci movimentate nell esercizio 2019 (2.8 milioni di Euro):

- alla nduzione defle entrate per Canoni di Concessione affidamento Servizi deile Societd
d’Interesse Generale nel 2019 risperto all’esercizio 2018, anno in cui venne cffettuata una
ricognizione dei canoni delle SIEG di competenza degli esercizi passati (1. milioni di Euro),

I costi complessivi dell’esercizio. per il conto economico in esame. ammontano a € 61.133.086,42
contro £ 53,598 407.24 della gestione passata. | costi di maggior incidenza economica nell'esercizio
2019 attengono per buona parte ut servizi (€ 23.971.552.59) nonché agli oneri del personale diretti ¢
riflessi (€ 12.093.403.90).

Nella situazione patnimoniale elaborata. posta all'esame del Collegio. il valore delle immobilizzazioni
nette (€ 201.367,688.32 rispetto ad € 340.338.688 32 dell’anno precedente) & stato indicato al netto dei
nispettivi Fondi di Ammortamento (valore contabile).

In concreto, fe segnalazioni in precedenza eseguite confermano che, il patrimonio netto, per effento
della gestione dell’Ente, si & decrementato passando da € € 84.063.721,73 dell'esercizio 2018 adl €
78.633.819.30 del 2019.

Maggiori ¢ dettagliate notizie sono oggetto delle note illustrative di accompagnamento dei suddetti
eiaborati contabili. a cui sin da ora se ne fa rinvio. quali la relazione sulla gestione. la nota integrativa
al bilancio. oggetto di riscontro da parte del Collegio.

Al sensi dell’art. 41, comma 1, del D.L. n. 66:2014 convertito con medificazioni dalla L. n. 89/2014 il
Collegio. dopo aver verificato le attestazioni prodotte dall”Ente, da atto che il Prospetto indicante ~Ju
ritevazione della tempestivitd dei pagamenti delle transazioni commerciali” ¢ stato predisposto in
conformita al disposto normativo ed evidenzia un ritardo di 4.87 giomi. in rduzione rispetto all'anno
2018 quando il ritardo risultava pari a 17.19 giomi. Sul punto, tenuto anche conto della circostanza che
I'ente non ha evidenziato nel corso del 2019 particolari difficoltd di disponibilith liquide, si reitera
I"invito a porre prontamente in essere tulte le iniziative necessarie per superare le verosimili difficolta
organizzative ¢ di processo che hanno determinato comunque tale risultato negativo,

CONTENZIOS!

Premesso che, come richiesto da questo Collegio, I'AdSP ha provveduto a redigere una specifica
relazione avente ad oggetto i contenziosi passivi in essere che interessano |"Autoritd stessa.
procedendo nel contempo ad una valutazione delle presumibili possibilita di soccombenza nonché, con
riferimento ai giudizi incardinati presso 1 tnbunali amministrativi, delle passivitd potenziali, si ri




di seguito un prospetto riepilogativo degli stessi nichinmando ['attenzione dell” Autoritd sulla necessit
di destinare risorse aggiuntive ad incremento degli accantonamenti in essere.
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Il prospetto sopra riportato non considera le percentuali di soccombenza nei diversi giudizi né
I"eventuale rideterminazione. anche attraverso accordi transattivi aventi ad oggetto e diverse situazioni
esaminate. delle somme dovute in ipotesi di soccombenzi.

Sul punto si nichiama |'atenzione dell’ADSP sulla necessita di mantenere inalterata la linea di
condotta volta a destinare tutte le nisorse libere disponibili all*accantonamento per contenziosi. al fine
di assicurare un appostamento in bilancio per gii stessi maggiormente congruo,

~—000000000-—
In relazione a quanto sopra esaminato, il Collegio dei Revisori dei Conti. esprime parere favorevole

all’approvazione dello schema di Rendiconto Generale 2019 da parte del Comitato di Gestione. ai
sensi della lettera ¢) del comma 5 dell'articolo 9 della legge n. 841994,

IL COLLEGIO =
DEI REVISORI DEI CONTI

Dott.




