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Determinazione n. 26/2006.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 16 maggio 2006;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 25 aprile
1961, con il quale I'Ente nazionale italiano per il turismo (E.N.I.T.)
¢ stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

vista la legge 11 ottobre 1990, n. 292, sull’ordinamento del-
I'E.N.L.T., nonché la legge 30 maggio 1995, n. 203;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’esercizio
finanziario 2004, nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori dei conti, trasmessi alla Corte in adempimento
dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente di Sezione dottor Fabrizio Topi e,
sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente nazionale italiano per il
turismo per l'esercizio 2004;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
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revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto
consuntivo per l'esercizio 2004 — corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione — dell’Ente nazionale italiano per il
turismo (E.N.L.T.), I'unita relazione con la quale la Corte riferisce il
risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente

stesso.
ESTENSORE PRESIDENTE
Fabrizio Topi Giuseppe David

Depositata in Segreteria il 23 maggio 2006.

IL DIRIGENTE SUPERIORE

(Cataldo Potenzi)
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1. - PREMESSA

L'Ente Nazionale Italiano per il Turismo (ENIT) & sottoposto al controllo della
Corte dei conti (cfr., da ultimo, I'art. 19, 5° comma, della legge 11 ottobre 1990, n.
292) secondo le modalita previste dall‘art. 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259.

La Corte ha riferito al Parlamento sulla gestione déll’ENlT fino a tutto
'esercizio 2003 (l'ultima relazione é stata deliberata il 16 luglio 2004 ed &
pubblicata in: Atti parlamentari — XIV legislatura — Doc. XV, n. 262)'.

Con la presente relazione la Corte riferisce sul risultato del controllo eseguito
nel corso dell’esercizio 2004 e sui principali fatti di gestione intervenuti sino a data

corrente.
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2. - LE MODIFICHE DEL QUADRO NORMATIVO: DECRETO-LEGGE 14 MARZOQ. 2005,
N. 35 E LEGGE DI CONVERSIONE 14 MAGGIO 2005, N. 80

Nelle precedenti relazioni, ed in particolare nell’'ultima, la Corte aveva
decisamente sottolineato "/‘urgenza di interventi che consentano al nostro Paese di
recuperare le perdite subite nell’ultimo triennio e di avt’tr’ezzarsi per competere su un
piede di paritd con i principali concorrenti dell'Italia nel settore" del turismo;
interventi che avrebbero dovuto, fra I’avltro, prevedere "una chiara definizione dei
rapporti fra Stato e Regioni per quanto riguarda la promozione all’estero
dellimmagine unitaria dellltalia del turismo, la razionalizzazione ed il
coordinamento delle attribuzioni e delle attivitd dei tanti organismi (pubb/ici e
privati, nazionali e locali) che si occupano di promozjone turistica". o

Con riferimento specifico all’ENIT, la Corte ne sollecitava la riforma,
considerata indispensabile e non pit rinviabile, ed i cui capitoli fondamentali
venivano cosi individuati: riaffermazione della sua missione di soggetto
protagonista, sul piano tecnico-operativo, della promozione turistica internazionale
dell'Italia nel suo complesso; ingresso, negli organi di governo, di rappresentanti

" dello Stato, delle Regioni, delle categorie imprenditoriali interessate; disciplina del
rapporto di lavoro del personale improntata a modeili privatistici; adeguamento
delle risorse pubbliche, al livello dei finanziamenti accordati agli omologhi enti dei
principali Paesi concorrenti, ed ampliamento e potenziamento delle fonti di
autofinanziamento; razionalizzazione dei costi e della organizzazione dell’Ente, in
particolare della rete dei suoi uffici all’estero.

Una riforma dell’ENIT era stata, d‘altro canto, prevista dallo stesso legislatore:
legge 30 maggio 1995, n. 203 (sul "riordino delle funzioni in materia di turismo,
spettacolo e sport") e legge 27 dicembre 2002, n. 289 (legge finanziaria 2003), che
stabiliva un termine, pit volte prorogato, entro cui dovevano essere individuati gli
enti pubblici, vigilati dallo Stato e ritenuti indispensabili, per la loro eventuale
trasformazione in societa per azioni o in fondazioni di diritto privato, ovvero per la
loro fusione o accorpamento con enti dalle funzioni analoghe o complementari.

Rimaste a lungo inattuate tali disposizioni, finalmente con decreto-legge 14
marzo 2005, n. 35, convertito con modificazioni nella legge 14 maggio 2005, n. 80
(recante, fra l'altro, "disposizioni urgenti nell’ambito del Piano di azione per lo
sviluppo economico, sociale e territoriale") la riforma dell’lENIT & stata avviata nel

quadro del "rafforzamento e rilancio del settore turistico" (art. 12).
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La legge prevede, in particolare:

- listituzione del Comitato nazionale per il furismo, con compiti di orientamento e

coordinamento delle politiche del settore turistico, sia in sede nazionale che per la
sua promozione all’estero, e di indirizzo per l'attivita dell’ENIT, trasformato in
ENIT - Agenzia nazionale del turismo, ente di diritto pubblico dotato di

autonomia statutaria, regolamentare, organizzativa, patrimoniale, contabile e di
gestione, sottoposto "all‘attivita di indirizzo e vigilanza del Ministro delle attivita
produttive";

- missione della nuova Agenzia, che succede in tutti i rapporti giuridici, attivi e
passivi, dell'ENIT (il quale prosegue nell'esercizio delle sue funzioni find
all'adozione del decreto che disciplineré l'organizzazione dell’Agenzia), é&
"promuovere l'immagine unitaria dell’offerta turistica nazionale e .... favorirne la
commercializzazione"; con norma invero singolare & altresi stabilito che "tra i
compiti dell’Agenzia sono in particolare previsti lo sviluppo e la cura del turismo
culturale, in raccordo con le iniziative di valorizzazione del patrimonio culturale, e
del turismo congressuale";

- alle spese necessarie per il proprio funzionamento |'Agenzia provvede sia con
contributi pubblici (Stato, Regioni, enti locali, altre pubbliche amministrazioni),
anche concessi per la gestione di specifiche attivita promozionali, che con
proventi derivanti dalla gestione e dalla vendita di beni e servizi a soggetti
pubblici e privati, nonché dalla partecipazione alle attivita di: gestione
deIl'iniziativé, gia in parte avviata con il c.d. progetto "Scegli Italia", volta a
promuovere il marchio Italia nel settore del turismo sulla rete Internet;

- all’'organizzazione ed alla disciplina dell’Agenzia si provvedera (non & stato fissato
alcun termine) con decreto emanato ai sensi dell’art. 17, comma 2, della legge n.
400/1988, su proposta del Ministro delle attivita produttive, di concerto con quelli
della funzione pubblica, dell’'economia e delle finanze, degli affari esteri, per gli
italiani nel mondo e per gli affari regionali, sentite I_e organizzazioni sindacali di
categoria maggiormente rappresentative, acquisita l'intesa con la Conferenza
permanente per i rapporti Stato-Regioni; il provvedimento dovra prevedere, in
particolare, [istituzione di un apposito "comitato tecnico-consultivo” e
dell™Osservatorio nazionale del turismo" e la "partecipazione negli organi
dell’Agenzia di rappresentanti delle Regioni, dello Stato, delle aséociazioni di
categoria e delle camere di commercio, industria, artigianato e agricoltura";

- il Ministero delle attivita produttive si avvale dell’Agenzia e delle societa da essa

controllate per le proprie attivita di assistenza tecnica e per la gestione di azioni
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mirate allo sviluppo dei sistemi turistici multiregionali e pud assegnare
direttamenté loro, con provvedimento amministrativo, funzioni, servizi e risorse
relativi a tali compiti.

La riforma, che - ad avviso della Corte - non sembra comunque aver
definitivamente chiarito il tema delle competenze in materia di promozione
all’estero dell'immagine unitaria dell’offerta turistica italiana, per quanto concerne
I’ENIT rinvia al futuro decreto di organizzézione la soluzione delle problematiche
evidenziate nella precedente relazione della Corte e sopra richiamate; nella ovvia
sospensione di ogni valutazione al riguardo, non puo che auspicarsi una sollecita
adozione del provvedimento, per porre fine ad una situazione di precarieta e di
incertezza protrattasi gia troppo a lungo e che l'attuale fase di transizione minaccia
di aggravare ulteriormente.

Nel frattempo, in attuazione di quanto previsto dal decreto-legge n. 35, &
stato istituito (con D.P.C.M. del 1° luglio 2005) il "Comitato nazionale per il
turismo", composto da 17 membri (7 ministri, 4 rappresentanti delle regioni, oltre
al Presidente della conferénza dei presidenti delle Regioni ed al coordinatore degli
assessori regionali al turismo, 3 rappresentanti delle principali associazioni di
categoria ed il rappresentante delle Camere di commercio) e presieduto dal Ministro
delle attivita produttive.

Fra i compiti di orientamento e coordinamento spettanti al Comitato nei
riguardi del settore turistico, particolare rilievo assume quello di indirizzo per
I'attivita dell'ENIT, da esercitarsi in armonia con le direttive del Ministro per le

attivita produttive.
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3. - L'/ASSETTO ORGANIZZATIVO

3.1 - Gli organi

II Presidente ed il Consiglio di amministrazione, nominati nell’aprile 2002,
'~ sono scaduti al termine del previsto triennio di durata nella carica; dopo un breve
periodo di prorogatio, avufo riguardo alla sopravvenuta emanézione del decreto-
legge n. 35, che ha previsto una diversa composizione dell'organo collégiale, il
Governo ha proceduto (decreto del Ministro delle attivita produttive del 1° giugno
2005) alla nomina di un Commissario straordinario, nella persona del precedente
Presidente, "con il compito di assicurare la continuita delle funzioni istituzionali
dell’Ente sino alla ricostituzibne degli ordinari Organi amministrativi® e con "i poteri
spettanti al Consiglio di amministrazione e al Presidente dell’Ente Nazionale Italiano
per il Turismo". ,
Nel corso del 2004 il Consiglio ha tenuto 9 riunioni; nei primi mesi del 2005 le
- riunioni sono state 4 (I'ultima, il 4 maggio).

Nel periodo in esame, molteplici fattori hanno caratterizzato in negativo la
funzionalita del Consiglio e l'efficacia della sua attivita: la composizione ridotta (il
componente dimessosi nel dicembre 2003 non & stato sostituito); la scarsa
disponibilita e le frequenti assenze di taluni membri, che hanno reso difficile la
convocazione dell'organo e in taluni casi hanno impedito il raggiungimento del
guorum per la validita della riunione (nelle 13 riunioni valide, solamente in due
occasioni sono risultati presenti tutti i 6 componenti in carica); la mancata
integrazione del Consiglio con componenti in rappresentanza delle Regioni, secondo
la proposta di modifica statutaria deliberata dall’Ente sin dal giugno 2002 in
aderenza a quanto previsto dallart. 13, 1° comma, lett. d), del D.L.vo n.
419/1999; la prolungata incertezza sul futuro dell’Ente ed i ripetuti e consistenti
tagli alla sua dotazione finanziaria.

L'insieme di questi fattori ha fortemente condizionato ['azione del Consiglio,
I'ha iresa timida e poco propositiva verso I'esterno, incerta e meramente
conservativa nella gestione interna. Risultato: un ente depotenziato nelle sue
capacita operative, impegnato prevalentemente nel compito di dimensionare via via

organizzazione ed attivita alla sempre minore quantita di risorse disponibili.
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Anche iI_Cpllegio dei revisori dei conti, nominato nell’aprile 2002, & scaduto al

termine del previsto triennio di durata in carica; dopo un breve periode di

. profogat/o, I'organo € stato rinnovato (decreto del Ministro delle attivita produttive

del 1° giugno 2005) nella medesima composizione del precedente, ivi compreso il

membro che era stato chiamato ad integrarlo nell’ottobre 2003 su designazione del

' Ministro dell’'economia e delle finanze, ai sensi dell’art. 9 della legge 21 febbraio
2003 n. 27.

Nel periodo in esame & continuata intensa, e meritevole di positiva
valutazione, I'attivita del Collegio, che ha tenuto ben 52 riunioni nel 2004 e 21 nei
primi cinque mesi del 2005, fino al termine del suo mandato.

L'attenzione maggiore del Collegio & stata dedicata all’analisi dei documenti
contabili dell'Ente (molto spesso ancora affetti da incompletezze, errori,
incongruita) ed alla elaborazione delle relazioni di competenza sui medesimi; non
sono stati, peraltro, trascurati altri adempimenti, come - in particolare - I'esame
delle delibere del Consiglio d’amministrazione e delle principali determinazioni

dirigenziali.

In materia di compensi agli organi dell'Ente, con decreto interministeriale del
14 luglio 2004 essi sono stati cosi determinati, a far tempo dal 4 giugno 2003:

- al Presidente dell’ENIT una indennita di carica nella misura annua lorda di euro
60.839,00 (precedente: 100 milioni di lire);

- ai componenti del Consiglio di amministrazione un compenso annuo lordo di euro
11.061,00 (precedente: 15 milioni di lire);

- a tutti i partecipanti alle riunioni del Consiglio di amministrazione e del Collegio
dei revisori un gettone di presenza dell'importo lordo di euro 103,00 per giornata
di seduta (precedente: 200.000 lire).

Nessuna indennit‘a di carica e stata prevista per i componenti del Collegio dei
revisori dei conti "secondo quanto disposto dall’art. 15 della legge 292/1990". Tale
determinazione, adottata sulla base della citata norma, non appare condivisibile per
le motivazioni ampiamente svolte dal Consiglio di Stato (in sentenze della Sez. IV
n. 2876 del 7 maggio 2004 e n. 8017 del 14 dicembre 2004), che ha riconosciuto il
diritto all'indennita di carica ad un ex Presidente del Collegio dei revisori dei conti
dell’ENIT.

La posizione negativa dell’Autorita di vigilanza & stata peraltro ribadita (con

note del Ministero dell’economia e delle finanze del 13 luglioc 2005 e del Ministero
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delle attivita produttive del 29 luglio 2005) in risposta a comunicazione dell’Ente
relativa all’accantonamento previdenziale, nel bilancio di previsione 2005, della
somma occorrente 'per I'eventuale corresponsione - dell'indennita di carica ai
componenti |'organo di controllo.

Al riguardo osserva la Corte, nella presente sede di referto, che, le richiamate
sentenze non potendo ovviamente valere che fra le parti del giudizio svoltosi,
spetta unicamente ai soggetti allo stato interessati far valere eventualmente i loro
diritti nella competente séde giurisdizionale; cio, tuttavia, senza escludere

I'emersione in altra sede di possibili, conseguenti responsabilita per danno erariale.

3.2 - Il personale

La consistenza del personale di ruolo in servizio al 31 dicembre 2004 &
esposta nella Tabella 1, ove essa e raffrontata con la "dotazione organica
provvisoria", corrispondente a quella in essere al 31 dicembre 2002, secondo

quanto previsto dall’art. 34 della legge 27 dicembre 2002 n. 289.

Tabella 1
Consistenza personale di ruolo
Consistenza al 31/12/2004

Dotazione Sede Estero Totale [Differenza

provvisoria centrale (b-a)

(a) (b) ©

Dirigenti 16 8 14 -2
Qualifiche ex art. 15 L. 88/1989 - 4 7 +7
Area C 105 66 9 75 -30
Area B 37 19 - 19 -18
Area A 16 16 - 16 -
TOTALI . 174 110 21 131 -43

N:B: Nella Tabella non sono compresi: a) il Direttore. generale; b) due dipendenti con contratto
giornalisti a tempo determinato.

Al personale di ruolo, in servizio in Italia ed all’estero, va aggiunto il personale

locale degli uffici esteri, cosicché l'insieme delle risorse umane di cui I'ENIT ha
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potuto disporre nel 2004 per lo svolgimento della propria attivita & quellO indicato

nelle successive Tabelle 2 e 3.

Tabella 2
Personale locale uffici estero
Contingente previsto
. ex delibere C.d.A. Personale in servizio Differenza
n. 93/2001, al 31/12/2004 (b-a)
n. 26/2002 e
n. 33/2003
@) (b) (©
- Categoria A € Al 50 40 -10
- Categoria B 76 57 -19
- Categoria C 39 28 -11
Totali (*) 165 : 125 -40

(*) A questo contingente occorre aggiungere n. 36 unita previste per le sedi non ancora funzionanti:
Barcellona, Oslo, Budapest, Seoul, Pechino, S. Paolo.

Tabella 3

Personale compiessivamente in servizio in Italia e ail’estero
nel periodo 2000/2004

ALL'ESTERO
TOTALE

IN ITALIA - Totale GENERALE

Anno di ruolo locale (a+b)
(a) (b) (c)

2000 128 20 119 139 267
2001 119 20 121 141 260
2002 112 17 122 139 251
2003 108 17 124 141 249
2004 110 21 125 146 256

Malgrado si sia invertita nel 2004 la téndenza, iniziata nel 2000, al progressivo
decremento dél personale di ruolo in servizio, soprattutto a causa dei .vincoli posti
dalle leggi finanziarie in materia di assunzioni, resta sempre sensibile il divario fra
le dotazioni previste e quelle di fatto disponibili: -43 unita per il personale di ruolo

(pari al 25%), -40 unita per il personale locale all‘estero (pari al 24%).
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Debbono, pertanto, confermarsi le notazioni critiche formulate nelle precedenti
relazioni e che possono cosi riassumersi: progressivo invecchiamento del personale
(che presenta un’eta media di circa 53 anni); limitata disponibilitda di elementi
esperti in tecniche di promozione, di commercializzazione e di pubbliche relazioni e
che siano anche conoscitori della lingua e della realta economico-sociale dei Paesi
nei quali I'ENIT opera; carenza di adeguate figure professionali al vertice di taluni
settori-chiave dell’'organizzazione dell’Ente (contabile-amministrativo, informatico,
marketing); frequente affidamento a dirigenti della reggenza ad interim di piu uffici
complessi al centro o di sedi estere situate in Paesi fra loro molto distanti.

Ulteriori fattori distorsivi sono rappresentati, ad avviso della Corte,
dall’eccessiva concentrazione del personale di ruolo nella sede centrale (sei volte
superiore a quello delle sedi estere) e dalla rigidita delle norme che disciplinano
I'avvicendamento negli incarichi di titolare degli uffici dirigenziali all’estero (durata
massima di 5 anni, senza possibilita di proroga o rinnovo).

Tutto cio induce il forte rischio di un pericoloso scadimento anche qualitativo
di quello che, per un ente di promozione e di erogazione di servizi alle imprese che
realizza i propri fini essenzialmente attraverso l'opera del personale dipendente, &
certamente il principale asset su cui contare.

La Corte ribadisce, pertanto, che & tra le esigenze prioritarie dell’ENIT
provvedersi di adeguate professionalita, in grado di assolvere al meglio la propria
missione in un contesto internazionale sempre piu difficile ed in un mercato turistico
nel quale i concorrenti si moltiplicano e si fanno via via pil agguerriti.

Avvertito di tale ineludibile esigenza, il Consiglio di amministrazione ha
approvato (4 maggio 2005), ai sensi dell’art. 34 della legge n. 289/2002 e dell‘art.
1, comma 93, della legge n. 311/2004, la delibera che ridetermina in 251 unita la
dotazione organica del personale dell’Ente (dirigenti: 19; area C: 141; area B: 75;
area A: 16), suddivisi fra sede centrale (215 unita) ed uffici all’estero (36 unita).

Su tale delibera non risulta ancora intervenuta la prescritta pronuncia
dell’Autorita di vigilanza.

E’, comunque, evidente che un cosi consistente incremento rispetto alla
situazione attuale (+91,6%) in tanto pud essere giustificato, in quanto il nuovo
ENIT (I’Agenzia) assuma realmente un ruolo di protagonista nella promozione
all'estero dell'immagine unitaria dell’offerta turistica nazionale e sia posto nella
condizione di disporre delle risorse finanziarie e degli strumenti organizzativi

necessari.
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Nel corso del 2004 nessuna variazione & intervenuta nella posizione e.nel
trattamento economico del Direttore generale, nominato per un trie'nnio con
delibera del Consiglio di amministrazione adottata il 23 settembre 2002 ed
approvata dal Ministero vigilante con decreto del 31 luglio 2003; la nomina & stata

' poi rinnovata con delibera commissariale del 24 agosto 2005 e con effetto dal 23
settembre 2005 e sino all'insediamento degli ordinari organi di amministrazione.

In proposito vanno, peraltro, confermati i riI.ie\‘/i formulati dalla Corte nella
precedente relazione con riferimento sia al non infrequente esercizio - da parte del
Consiglio — di poteri che la legge e lo statuto riservano ormai alla competenza del
Direttore generale e della dirigenza, sia alle modalitd secondo le quali viene
attribuita al Direttore generale I™indennita di risultato”.

Ed infatti: la delibera del Consiglio di amministrazione (del 10 maggio 2004),
intesa a definire gli obiettivi al cui conseguimento & collegata la corresponsione
dell'indennita, si & limitata ancora ad una mera elencazione dei compiti propri del
Direttore, senza individuare criteri e parametri in base ai quali valutare poi
oggettivamente se, ed in che misura, detti obiettivi siano stati in effetti realizzati; e
cosi la successiva delibera (del 3 marzo 2005), che afferma [‘avvenuto
conseguimento degli obiettivi ed attribuisce l'indennita nella misura massima

" prevista, € motivata con rinvio ad una relazione che, descritte le attivitd svolte
dall’Ente nel corso dell’esercizio di riferimento, da atto al Direttore generale di
averle promosse e/o coordinate con professionalita ed efficienza.

Va, quindi, ribadita la necessita che I’'Ente proceda ad ulteriori affinamenti nel
processo di definizione degli oBiettivi da proporre al Direttore generale, di modo che
possa ritenersi effettivamente rispettata la norma che prevede Iattribuzione di una
indennita variabile commisurata ai risultati conseguiti; ed & pure necessario che la
delibera consiliare, che valuta ~ secondo i parametri predeterminati — se e in quale
misura gli obiettivi proposti siano stati raggiunti, e di conseguenza attribuisce
Vindennita, intel;venga solo successivamente a quella che approva il conto
consuntivo e le relazioni ad esso collegate, e cioé i documenti contabili che danno

atto dell’andamento della gestione e dei suoi risultati economici e patrimoniali.

A seguito delle dimissioni del Direttore generale in carica, che ha chiesto il
reinserimento nei ruoli della dirigenza e, quindi, una aspettativa senza assegni (ai

sensi dell’art. 19, 6° comma, del D.L.vo n. 165/2001) perché nominato Direttore
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generale del turismo del Ministero delle attivita broduttive, il Commissario
straordinario ha conferito (con delibera del 28/11/2005) ad uno dei dirigenti
deil’Ente l'incarico temporaneo di Direttore generale facente funzione sino alla

nomina del nuovo Direttore generale da parte dei nuovi organi ordinari.

3.3 - La rete degli uffici esteri

L'organizzazione estera dell’ENIT, ancora disciplinata dalle norme della legge
n. 292/1990 e dalla delibera del Consiglio di amministrazione n. 57 del 1997, era
formata, al 31 dicembre 2004, dagli.stessi 28 uffici gid in essere al termine
deli’esercizio precedente: essi coprono 10 aree geografiche, ciascuna delle quali
retta da una "Unita organica di areé“ (di livello dirigenziale), da cui generalmente
dipendono una o piu "Unita satellite". La struttura complessiva della rete, con la
dotazione di personale di ciascun ufficio, & esposta nella Tabella 4 che segue.
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Tabella 4
Personale uffici esteri al 31.12.2004
Uffici Personale in servizio
) Ruoio Locale Totale
Area Iberica
U.0. Madrid _ 2 6 8
(U.S. Barcellona) 0 0 0
Area Francese »
U.0. Parigi 1 11 12
Area Benelux
U.0. Bruxelles 1) 6 7
U.S. Amsterdam 1 4 5
Area Tedesca
U.O. Francoforte 2 14 16
U.S. Berlino 0 3 3
U.S. Monaco 1 5 6
U.S. Vienna 1 7 8
U.S. Zurigo 1 5 6
(U.S. Varsavia) 0 0 0
Area Britannica
U.O. Londra 2 11 13
Area Scandinavia .
U.0. Stoccolma 1 8 9
(U.S. Oslo) 0 0 0
U.S. Copenaghen 0 4 4
Area Centro Europa
U.0O. Mosca 1 4 5
(U.S. Budapest) 0 0 0
Area Estremo Oriente '
U.O. Tokyo 2 8 10
U.S. Sydney 0 3 3
(U.S. Seoul) 0 0 0
(U.S. Pechino) 0 0 0
(U.S. Mumbai) 0 0 0
Area Nord America
U.0. New York 2 11 13
U.S. Chicago 0 2 2
U.S. Los Angeles 1 4 5
U.S. Toronto 1 5 6
Area America Latina
(U.0. San Paolo) 0 0 0
(U.S. Buenos Aires) 1 4 5
TOTALIL 21 125 146
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Non tutti gli uffici erano all’'epoca funzionanti, come si rileva dalla presenza o
meno di personale in servizio; in alcune sedi, tuttavia, (a Varsavia, Seoul, Mumbai,
Pechino e San Paolo) erano istituiti degli "Osservatori", nei quali I'ENIT si avvale, su
base convenzionale, delle strutture e del personale delle locali Camere di
commercio o degli uffici ICE. -

, L'esposta situazione ha subito delle variazioni tra la fine del 2004 ed i primi
mesi del 2005: il Consiglio di amministrazione, infatti, tenuto conto - da un lato -
dell’'emergere di nuovi mercati e - dall’altro - della situazione insoddisfacente
dell'incoming da taluni Paesi, ha deliberato [istituzione dell’U.O. di Pechino (a
partire all'anno 2006) e la sospensione dell’attivita degli U.S. di Buenos Aires (dal
1° gennaio 2005) e di Copenaghen (delibera non ancora approvata dal Ministero
vigilante). ' v

Sul vigente assetto della rete estera dell'ENIT la Corte aveva rilevato, nelle
precedenti relazioni, aspetti di notevole criticita (dislocazione degli uffici per pil
versi obsoleta; vistose carenze di personale, con sedi anche di rilievo affidate per
lungo tempo in via interinale; organizzazione regolata da norme rigide, piu attente
a garantire gli interessi del personale che non l'efficienza e la funzionalita delle
strutture) che, nel periodo in esame, hanno trovato sostanziale conferma.

Risulta, invece, in parte superato l'ulteriore rilievo circa la mancanza di criteri
e parametri atti a "misurare .... la produttivita di ciascun ufficio, I’efficacia della sua
azione, la sua capacita di promuovere in concreto flussi turistici verso I'Italia; tutto
cio, al fine di wvalutare, sulla base del rapporto costi/benefici, la
necessita/opportunita di mantenere o meno la presenza dell’ENIT in un determinato
Paese".

Con nota del Direttore generale & stato, infatti, precisato che, presso I'ENIT,
viene utilizzato un sistema di "target", appositamente fissato dal Consiglio di
amministrazione e articolato per singolo strumento e Paese in riferimento, per
monitorare e valutare le risultanze dell’attivita degli uffici della rete estera. La Corte
prende atto del chiarimento; osserva, tuttavia, che detto sistema, se puo
dimostrarsi efficace nel misurare la produttivita degli uffici in funzione degli obiettivi
di attivita loro assegnati, non sembra in grado di fornire indicazioni attendibili sulla
efficacia dell’azione svolta, in termini di flussi turistici attivati verso I'Italia. E’ in
questa direzione che dovranno pertanto, essere rivolti gli sforzi dell’Ente per
migliorare la capacita di analisi della validita della propria organizzazione e di

individuazione dei pil appropriati interventi correttivi.
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In attuazione di direttive annuali adottate dal Ministro dell’'economia e delle
‘finanze, vengono disposte verifiche amministrativo-contabili, a cura dellIspettorato
Generale di Finanza — Servizi ispettivi di finanza pubbliéa,_ anche presso gli uffici
esteri dell’ENIT. ‘ ‘

Nell’'ultimo quinquennio tali verifiche hanno riguardato le sedi di Berlino (nel

' 2000); Sydney e Londra (nel 2001); Tokyo (nel 2002); IVillosca, Toronto e San Paolo
del Brasile (nel 2003); Bruxelles, Parigi e Amsterdam (nel 2004). Non sono state in
genere rilevate irregolarita di particolare gravita; I'Ente, comunque, ha assicurato di
aver provveduto ad eliminare le cause di rilievo e di essersi attivato per
assecondare, ove possibile, le proposte dell’Autorita vigilante per una migliore

funzionalita degli uffici.
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4. - L'ATTIVITA ISTITUZIONALE

Secondo quanto previsto dalla Ieggé (art. 7 della legge n. 292/1990,
modificato dall’art. 1, 2° comma, della legge n. 203/1995) e dallo statuto (art. 4),
I'ENIT & tenuto ad operare sulla base d un "programma promozionale triennale" e di
"programmi esecutivi® annuali. Il primo, da elaborarsi anche sulla base di singoli
programmi regionali e sentiti la Conferenza permanente Stato-Regioni ed il
Comitato tecnico ENIT-Regioni, contiene le direttive generali, gli obiettivi e gli
strumenti di intervento, l'indicazione delle aree geografiche verso le quali deve
essere prevalentemente rivdlta I'attivita dell'Ente e la previsione di massima degli
importi globali di spesa per ciascuna area. I programmi esecutivi, da deliberarsi
entro il 31 marzo dell'anno precedente a quello di riferimento, definiscono le
modalita di attuazione delle iniziative indicate nel programma triennale.

" Nella precedente relazione la Corte aveva espresso una serie di osservazioni
critiche su modi e tempi che regolano il processo di programmazione dell'Ente,
suggerendo l'opportunita di programmi scorrevoli, di procedure piu snelie, di una
tempistica correlata a quelle di bilancio. Non essendo sinora intervenuta alcuna

innovazione, la Corte conferma le considerazioni svolte.

Il "Programma promozionale 2004/06", deliberato dall’Ente il 10 luglio 2003 e
successivamente rivisto, su richiesta del Ministero vigilante, per quanto riguarda le
ipotesi di contributo statale cosi da adeguarle alle previsioni delle leggi finanziarie
statali, prefigura budget annuali, nel triennio, rispettivamente, di 60, 65 e 70
milioni di euro, di cui 25, 26 e 30 milioni di euro di costi fissi.

I "Programmi esecutivi annuali” sono stati deliberati il 27 novembre 2003, il
19 luglio 2004 ed il 4 maggio 2005; ed approvati dal Ministero vigilante con note -
rispettivamente ~ del 27 febbraio 2004, del 18 ottobre 2005 e del 1° giugno 2005.

Per quanto riguarda in particolare l'esercizio 2004, il relativo "Programma
esecutivo”, basato su un contributo statale di 25,71 milioni di euro secondo quanto
previsto nel documento di programmazione finanziaria triennale dello Stato,
elencava le iniziative promozionali ritenute prioritarie, per le quali_'indicava un
fabbisogno di circa 6,6 milioni di euro, e precisava che la misura della loro
realizzabilita sarebbe stata determinata solo successivamente, in sede di variazioni

al bilancio di previsione.
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Nel 2004 il bilancio del mercato internazionale dei viaggi ha evidenziato una
inversione di tendenza rispetto agli anni immediatamente precedenti, segnati da
una serie negativa di eventi (attentati dell’11 settembre, epidemia di SARS, conflitti
in Afghanistan ed Irag) che avevano scoraggiato il mo_vimento‘ turistico a livello
mondiale: secondo dati deli’Organizzazione Mondiale del Turismo, infatti, il volume

' complessivo di .arrivi ha registrato un incremento.del 10% nel 2003. -

Analoga ripresa non si €, invece, verificata in Italia, che stenta a mantenere la
sua quota di mercato e trova forti difficolta a reggere la competizione sia con i Paesi
suoi tradizionali concorrenti che con i Paesi emergenti: cosl, il 2004 si & chiuso con
una flessione del movimento estero in termini di arrivi e di presenze, anche se &
migliorato (+3%) il dato valutario, espresso dai ricavi registrati dall’Ufficio-Italiano
Cambi.

L'ENIT si e trovato, quindi, ad operare in un contesto non favorevole,
aggravato dalla decurtazione del contributo statale e dalla perdurante incertezza
sulle linee della preannunciata riforma.

Malgrado cio, alcune nuove iniziative sono state portate avanti, in
collaborazione con altre istituzioni pubbliche, allo scopo di potenziare la gamma
degli strumenti promozionali.

A luglio 2004 é stato sottoscritto un "Protocolio d'intesa” fra Ministero degli
affari esteri, Ministero delle attivita produttive ed ENIT con lo "scopo di definire
linee di azione congiunte della promozione all’estero dei flussi turistici verso ['Italia
e dei flussi di investimenti diretti esteri in campo turistico da e verso [Italia, e di
assicurare altresi una costante collaborazione nella fase di attuazione, éia in Italia
che all’estero, degli interventi promozionali®. A tal fine & prevista la predisposizione,
di concerto tra delegazioni ENIT, Ambasciate e Consolati, e Ministero delle attivita
produttive, in sinergia con le Regioni, di un documento di programma promozionale
annuale, sulla base di "proposte-Paese" relative anche ad aree nelle quali
attualmente I'ENIT non opera.

Nell'agosto dello stesso anno il Consiglio di amministrazione dell’Ente ha
deliberato di partecipare (con una quota del 90% del capitale sociale, pari ad euro
10.000) ad una costituenda societa a responsabilita limitata destinata al
perseguimento, fra l‘altro, di scopi di proposizione e attuazione di progetti per la
filiera turistica operante nelle aree "Obiettivo 1", destinatarie di risorsé del "P.I.A.
(Pacchetto Integrato di Agevolazioni) - Networkng", nell’ambito del "P.O.N.
(Programma Operativo Nazionale) 2000-2006".
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Ancora, nell'ottobre 2004 & stato approvato dal Ministero delle attivita
produttive il progetto predisposto dall’ENIT per una promozione straordinaria in
Cina con fondi stanziati dal Ministero delle attivita produttive per la promozione del
"Made in Italy"; le azioni previste (tra le quali: la realizzazione di una "Guida
d‘Ttalia" in cinese; la partecipazione alla Fiera "China International Travel Market", a
Shangai; 'organizzazione a Pechino di un workershop di promozione turistica) sono
state completate entro i primi mesi del 2005."

E’ anche proseguita, nell’'ambito dell'indirizzo strategico perseguito dall’ENIT
per favorire l'intercettazione dei flussi turistici provenienti dai mercati emergenti,
I'attivita di supporto relativa all’accelerazione delle procedure di rilascio dei visti
turistici, con i fondi (tre milioni di euro nel triennio 2002/2004) stanziati dalla legge
n. 273/2002 e destinati, sulla base di una intesa con il Ministero degli affari esteri,
all'assunzione e alla messa a disposizione, a favore di alcune. Rappresentanze
diplomatiche italiane in Pesi potenziali generatori di nuovi flussi turistici, di
personale locale con contratto a tempo determinato da. adibire al disbrigo delle
pratiche per il rilascio dei visti. Con le assunzioni effettuate nel 2004, I'ammontare
complessivo di tale personale & salito a 58 unita, dislocate in Russia, Ucraina,
Bielorussia, India, Cina.

Per quanto riguarda, poi, [lattivita promozionale ordinaria, svolta
essenzialmente dagli uffici esteri, essa viene sintetizzata nei sequenti dati principali

(posti a confronto con il 2003):
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Tabella 5
Attivita promozionali
2003 2004 Differenza
(b)-(a)
_ (a) (b) ()
Attivita informativa , .
- Richieste evase 6.386.454 4.096.465 -2.289.989
~ Opuscoli distribuiti 7.408.439| 5.086.821| -2.321.618
- Altro materiale distribuito 318.105 142.889 -175.216
- Pubblicazioni edite 961.742 853.007 -108.735
- Allestimenti vetrinistici 8.144 5.699 -2.445
Attivita di pubbliche relazioni
- Conferenze stampa e interviste 716 517 -199
- Comunicati stampa diffusi 6.320 5.521 -799
- Personalita contattate 20.661 11.505 -9.156
- Ospitalita e assistenza a giornalisti esteri 10.539 8.807 -1.732
- Ospitalita e assistenza ad operatori esteri 7.915 8.502 +587
Manifestazioni
- Stands realizzati in Fiere 158 184 +26
- Giornate, settimane italiane 651 342 -309
- Workshops 83 117 +34
- Partecipazione a Fiere estere ‘ 30 38 +8
- Coordinamento Borse settoriali in Italia 24 21 -3
Cataloghi viaggio
- Con programmi su Italia 3.692 3.252 -440
(su.un totale di:) (6.143) (10.389) (+4.246)
- Pagine dedicate a Italia 44.002 46.346 +2.344

I dati mostrano chiaramente come I'Ente abbia dovuto ridimensionare gran
parte delle proprie iniziative promozionali come conseguenza della persistente
limitatezza delle risorse disponibili; pud, cosi, ragionevolmente affermarsi che il
perseguimento del fine istituzionale resta sempre pit affidato all’azione che gli uffici
esteri esplicaho direttamente attraverso l‘opera del personale addetfo, del quale
I'Ente deve pertanto impegnarsi ad assicurare, in adeguata misura, esperienza e
qualita professionali.



Camera dei Deputati - 31 - Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Un significativo contributo verso l'obiettivo di una attivita promozionale
efficace; ma anche pill economica, potrebbe inoltre essere fornito dalla sostituzione
(almeno parziale) di strumenti tradizionali con altri resi disponibili dalle moderne
tecnologie informatiche, meno costosi e pitt facilmente accessibili da parte dei

potenziali fruitori.
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5. - I RISULTATI DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 2004

5.1 - La normativa regolamentare in_materia contabile ed amministrativa

Il 1° gennaio 2004 & entrato in vigore il nuovo "Regb/amento cancernente
" I'amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui alla legge 20 marzo 1975,
n.. 70",emanato con D.P.R. 27 febbraio 2003 n. 97. L'ENIT, avvalendosi di facolta
concessa da detto decreto, ha ritenuto di integrare con. proprie disposizioni la
disciplina uniforme nelle materie dalla stessa non specificamente e/o
tassativamente regolate. La relativa delibera, tuttavia, adottata dal Consiglio di
amministrazione il 18 dicembre 2003, e stata restituita con osservazioni da parte
del Ministero vigilante, di concerto con quello dell'economia e delle finanze. L'Ente
ha cosi definito un nuovo schema di regolamento, deliberato il 27 gennaio 2005 ed
inviato alle suddette Amministrazioni per I'approvazione di competenza; anche la
nuova delibera, tuttavia, & stata restituita con osservazioni e con l‘avvertenza che
"andrebbe valutata la coerenza del regolamento in rassegna con la nuova
configurazione giuridica dell’ENIT, prevista dall’art. 12 del D.L. 14 marzo 205, n.
35" (note delle Amministrazioni interessate del 20 aprile e 6 giugno 2005).

Gli elaborati contabili dell’esercizio 2004 sono stati, pertanto, predisposti
secondo la normativa uniforme del decreto n. 97 per quanto applicabile, avuto
riguardo alla non ancora completata messa a regime del nuovo sistema informatico,
acquisito solo alla fine dell’esercizio, che consente I'introduzione del bilancio

analitico per centri di costo.

5.2 - Le delibere di bilancio

Il bilancio di previsione 2004 & stato deliberato dal Consiglio di
amministrazione il 27 novembre 2003 ed & stato approvato con decreto
interministeriale del 1° marzo 2004, benché divenuto gia efficace per il decorso del
termine (60 giorni) previsto dallo statuto.

Provvedimenti di variazione del preventivo sono stati deliberati dal Consiglio di
amministrazione il 13 maggio, il 3 agosto e I'11 novembre 2004, risbettivamente
approvati con decreti interministeriali del 23 luglio e 26 ottobre 2004 e 19 gennaio
2005.
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Il conto consuntivo 2004 é stato deliberato dal Conéiglio di amministrazione il
4 maggio 2005 ed approvato con decreto interministeriale del 1° agosto 2005.

Nella propria relazione al conto consuntivo, il Collegio dei revisori dei conti
esprime parere favorevole alla sua approvazione, ferme restando le riserve e le

. raccomandazioni formulate nel corso della relazione stessa, e che I'Autorita di
' vigilanza ha condiviso.

In particolare, per un verso & stato riconosciuto il positivo rapporto dell’Ente
con le Regioni, gli enti locali e gli operatori privati, testimoniato dalla crescita delle
entrate provenienti da tali soggetti con conseguente incremento delle spese
promozionali relative alla organizzazione di fiere, mostre, ecc.; viene dato atto del
decremento della massa dei residui, sia attivi che passivi; infine, viene registrata .
una riduzione pari al 12,8% delle spese per acquisto di beni di consumo e servizi
non aventi natura obbligatoria. Per altro verso, sono stati rilevati il permanere di
aspetti di criticita in ordine alla programmazione e gestione dei capitoli di bilancio in
partite di giro; la erronea registrazione di talune partite in conto competenza; la
registrazione di accertamenti ed impegni in eccedenza risbetto alle previsioni
definitive; la mancata definizione della questione relativa al recesso dalla s.r.l.
"Convention Bureau Nazionale Italia", deliberato nel 1998 ma rimasto ancora
inattuato.

La Corte, nel condividere le osservazioni del Collegio dei revisori, sollecita

I'Ente ad impegnarsi nella eliminazione delle criticita rilevate.
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5.3 - I dati di sintesi del bilancio 2004

Nella Tabella 6 che segue sono riportati i dati di sintesi del bilancio 2004, posti
a raffronto con quelli del 2003.

Tabella 6
Dati di sintesi bilanci 2003/2004
(in_migliaia di euro)

2003 2004

- Entrate (escluse partite di giro) 34.239,4|34.024,1
- Spese (escluse partite di giro) - 32.180,3|35.556,0

- Avanzo/Disavanzo (-) finanz.di comp. (1) 2.053,8 |-1.531,5

- Avanzo/Disavanzo (-) Economico 2.716,4 |-1.654,6
- Attivita Patrimoniali : 23.972,1121.429,8
- Passivita Patrimoniali 18.174,6(17.287,0
- Patrimonio Netto 5.797,5 | 4.142,8
- Residui attivi 5.517,9 | 3.377,3
- Residui passivi 10.311,9| 9.809,4
- Fondo cassa 10.052,5 9.336,9
- Avanzo D'amministrazione 5.258,5 | 2.904,8

(1) Il risultato qui indicato comprende anche le partite di giro che
presentano importi diversi nei capitoli relativi ai versamenti ed incassi
IVA (v. tabelle 7 e 8), come rilevato criticamente nelle relazioni del
Collegio dei revisori dei conti.
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Sono dati che mostrano un netto peggioramento della situazione finanziaria.
ed economica: ’

- a fronte di entrate sostanzialmente stabili nel loro complesso (-0,6%), le spese
sono aumentate del 10,5%; si & cosi prodotto un disavanzo finanziario di
competenza in luogo dell'avanzo del 2003, con un differenziale negativo di
circa 3,6 milioni di euro;

- anche il risultato economico & passato dal segno positivo a quello negativo,
peggiorando di quasi 4,4 milioni di euro e determinando una diminuzione del
patrimonio netto di 1,65 milioni di euro;

- infine, si @ quasi dimezzato l'avanzo di amministrazione, mentre & rimasto
consistente, pur se lievemente diminuito, il fondo cassa.

Questi risultati sembrano in gran parte dovuti ad una correzione risbetto alla
condotta gestionale tenuta dall’ENIT nel 2003, improntata ad una linea di grande
prudenza nella spesa che aveva penalizzato, in particolare, quella di natura
istituzionale; nel 2004, invece, I'Ente ha preferito sostenere quest’ultima, malgrado
la stagnazione delle entrate, attingendo in notevole misura alle risorse accumulate

nell’avanzo di amministrazione.

5.4 - Il rendiconto finanziario

Le succesive Tabelle 7 e 8 espongono in sintesi le categorie dell’entrata e

della spesa del rendiconto finanziario dell'esercizio 2004, poste a raffronto con

quelle dell’esercizio precedente.
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Tabella 7
RENDICONTO FINANZIARIO: ENTRATE
2003 2004
variaz.% su
(mgl di €)| (mgl di €) 2003
- Entrate Correnti: 34.239,1 33.979,0 -0.8
- Trasferimenti dallo Stato 27.221,1 25.330,1 -6,9
- Trasferimenti dalle Regioni 4.894,1 5.924,0 21,0
- Trasferimenti da Comuni e Province . 204,8| ' 262,3 28,1
- Trasferimenti da altri enti del settore pubblico - 580,0
- Vendita beni e servizi 365,2, 304,2 -16,7|
- Redditi e proventi patrimoniali 116,5 100,5 -13,7
- Poste corr.e comp.di entr.corr. 618,8| 460,8 -25,5
- Entrate non classificabili 818,6 1.017,1 24,2
- Entrate in c/capitale 0,3 45,1 -
- Entrate per partite di giro 28.347,5 27.661,9 -2.4| -
TOTALE ENTRATE 62.586,9 61.686,0 -1,4
Tabella 8
RENDICONTO FINANZIARIO: SPESE
2003 ‘2004
variaz.%
(mg! di €)|(magl di €)| su 2003
- Spese correnti: 31.387,7| 34.390.8 9.6)
- Spese per gli organi dell'Ente 250,8 250,6| -0,1
- Oneri per il personale 14.804,1| 15.214,3 2,8
- Spese acquisto beni e servizi 5.900,5 7.452,6 26,3
- Spese per prestazioni istituzionali 9.283,0| 10.409,8 12,1
- Trasferimenti passivi 93,0 92,0, -1,1
- Oneri finanziari 34,8 34,5 -0,9
- Oneri tributari ggo,8| 7767 118
- Poste correttive 110,2 78,0 -29,2
- Spese non classificabili 30,5 82,3 169,8
- Spese in ¢/capitale: 7926 1.165,2 47,0
- Acquisizioni immobiliz. tecniche 275,6] 221,65 -19,6
- Partecipazione e acquisto beni mobiliari - 10,0
- Concessioni di crediti 27,1 18,6 -31,4
- Indennita anzianita 489,9 915,0 86,8
- Spese per partite di girg 28.352.8| 27.661,5 2.4
TOTALE SPESE 60.533,1| 63.217,5 4,4
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Rinviando alle precise ed esaurienti relazioni del Collegio dei revisori per
I’analisi dettagliata delle voci di entrata e di spesa, si svolgono qui di seguito alcune
notazioni sui tratti principaii che hanno caratterizzato I'andamento della gestione
finanziaria dell’ENIT nell’esércizio in esame. ‘

1l contributo ordinario dello Stato si & ridotto di 2,005 milioni di euro (-8%

" circa), attestandosi a 24,171 milioni di euro, cui si & aggiunto il milione di-euro
dell’'ultima tranche del contributo straordinario disposto dalla legge n. 273/2002
per accelerare le procedure di rilascio dei visti turiétici nei mercati emergenti;
complessivamente, i trasferimenti da parte dello Stato, che rappresentano quasi Il
75% delle entrate correnti (poco meno dell’80% nel 2003), sono diminuiti, nel
biennio 2002/2004, di quasi il 27% (-9,3 milioni di euro).

Questo pesante taglio & stato parzialmente compensato dallincremento
registrato nei trasferimenti dalle Regioni, dagli Enti locali e da soggetti privati per la

loro compartecipazione ad azioni promozionali dell’Ente: +1,28 milioni di euro
 (421,7%) rispetto al 2003; nonché dal gia ricordato trasferimento di 580 mila euro
da parte dell'l.C.E. a valere sui fondi stanziati dal Ministero delle attivita produttive

per la promozione del "Made in Italy" in Cina (c.d. progetto "Marco Polo").
Sono, viceversa, in calo (di oltre il 16%) i proventi per vendita di beni e

servizi, che costituiscono una quota sempre estremamente modesta (circa 1'1%)
delle entrate correnti; malgrado le rinnovate sollecitazioni del Ministero vigilante e
del Collegio dei revisori ad assumere ogni possibile iniziativa al fine di potenziare le
fonti di autofinanziamento, I'Ente non e riuscito ancora a dare un seguito concreto
a delibere del marzo e luglio 2004, con le quali & stata approvata una "Carta dei
servizi" e sono stati fissati i criteri per I'acquisizione di risorse finanziarie mediante
sponsorizzazioni e vendita di spazi pubblicitari sulle proprie pubblicazioni, nonché

per la vendita di servizi/prodotti a soggetti privati.

Per quanto riguarda le spese, aumentate complessivamente (escluse le partite
di giro) di circa 3,4 milioni di euro (10,5%), la voce pit consistente & quella

riguardante gli oneri per il personale, che rappresentano il 44,6% del totale delle

spese correnti (il 47,5% nel 2003) e che sono cresciute del 2,8% nel 2004, come
risulta dalla Tabella 9.
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Tabella 9
COMPONENTI SPESA PERSONALE
(in migliaia di €

variaz.%

2003 2004 su 2003
- Stipendi e altri assegni personale di ruolo : 4.933,6| 4.739,8 o -3,9
- Stipendi personale locale estero 4.402,1 4.383,3 -0,4
- Indennita varie servizio estero 2.124,6 2.778,7 30,8
- indennita per missioni e trasferimenti 700,5 704,1 0,5
- Oneri prev.li e ass.|i personale di ruolo 1.525,0 1.479,0 -3,0
- Oneri prev.li e ass.li personale locale estero 994,5 996,3 0,2
- Altri oneri sociali e formazione (1) 216,8 225,1 3,8
TOTALE 14.897,1] 15.306,3 Z,SJ

(1) Comprende anche l'importo per benefici sociali ed assistenziali di cui al D.P.R. n. 509/79,
iscritti nella Cat. VI ("trasferimenti passivi"). C

I dati mostrano che la spesa per "stipendi ed assegni” vari e per "oneri
indiretti" si & ridotta del 2,16%, malgrado gli incrementi verificatisi nel "fondo per il
miglioraménto dell’efficienza” e per "retribuzione di posizione e di risultato al
dirigenti"; che le spese per "missioni e trasferimenti” sono rimaste sostanzialmente
invariate, grazie al forte contenimento delle prime (-32,2%), cosi come prescritto
dal D.L. 12 luglio 2004 n. 161 convertito nella legge 30 luglio 2004 n. 191,
bilanciato peraltro dall'impennata dei rimborsi connessi ai trasferimenti di
personale da e verso Vlestero (+118,2%); che e invece cresciuta
considerevoimente la spesa per "indennita varie di servizio all’estero" (+30,8%),
relativamente alle quali va confermata la valutazione espressa neile precedenti
relazioni, e cioé che "manca un equilibrato rapporto tra gli emolumenti corrisposti
ed i vantaggi accordati al personale in servizio all’estero (e non solo a quello
dell’ENIT) e gli oneri ed i disagi del servizio reso fuori dall'Italia e che, pertanto, il
trattamento riconosciuto a tale personale riveste natura di vera e propria
maggiorazione retributiva, solo in parte oggettivamente giustificata dal contesto

' Jocale in éui l'attivita lavorativa viene prestata" e che, di conseguenza, "soprattutto
nella fase di difficolta che sta attraversando la finanza pubblica, una revisione delle

norme in materia appare quanto mai oppportuna".
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La notazione che precede & corroborata dall'esame della Tabella 10, che
espone i dati dei costi unitari, tutti senza variazioni di rilievo, eccezion fatta per
quello relativo alle indennita di sede estera.

Tabella 10

COSTI UNITARI (*)

(in migliaia di euro)

— o

2003 2004 Variazione %
- Costo unitario complessivo 59,11 59,09 -0,03
- Costo unitario personale di ruolo 73,09 73,46 +0,50
- Costo unitario personale locale 44,68 . 43,70 -2,19
-Costo unitario indennita estero - 124,97 132,32 +5,87

(*) I costi unitari sono calcolati tenendo conto della consistenza delle varie categorie di
personale (compresi il Direttore generale e i due giornalisti) al 31 dicembre di ciascun
anno.

Le spese per acquisto di beni di_consumo e servizi hanno registrato un

notevole incremento (+26,3%), dovuto quasi per intero agli aumentati impegni sul
capitolo delle "spese per accelerazione rilascio visti", passati da 0,5 a 1,8 milioni di
euro.

Come attestato dal Collegio dei revisori, il totale degli impegni per spese non
obbligatorie & diminuito, rispetto al 2003, del 12,8%, ampiamente nei limiti posti
dalla circolare n. 51/2003 del Ministero dell’economia e delle finanze; in
particolare, le spese per "onorari e compensi per speciali incarichi” si sono ridotte
del 24,2% (passando da 252 mila a 191 mila euro) e riguardano consulenze in
materia legale, fiscale, di sicurezza negli ambienti di lavoro, di marketing e di
lavoro (questi ultimi due non sono stati rinnovati nel 2005 a seguito dei rilievi

formulati dalla Corte nella precedente relazione).
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-Rispetto al 2003 & rimasto pressoché invariato (poco pit di 10,7 milioni di
euro, pari a circa un terzo delle spese correnti) il costo totale annuo per il
funzionamento degli uffici_all’estero (personale, affitto e/o manutenzione delle

sedi), mentre & diminuito del 4,4% il costo unitario rapportato al numero di
dipendenti (di ruolo e locali) in servizio presso ciascun ufficio: da 75.000 a 72.570
euro I'anno; considerando quest’ultimo indice, la sede pill costosa risulta Tokio
(108.000 euro), seguita da Los Angeles (92.700), New York (89.000), Chicago
(88.000) e Londra (80.800).

Le cifre apbena esposte mostrano il parziale fallimento dell’obiettivo,. posto
dall’art. 12 del D.Lvo n. 419/1999 agli enti pubblici, di "razionalizzare I'allocazione
degli uffici in immobili acquisiti in proprieta o in locazione, anche attraverso '
'utilizzo comune di immobili da parte di pi¢ enti, soprattutto per quanto attiene alle
sedi periferiche, anche all’estero, nonché alla realiézazione di economie di spesa
connesse all’acquisizione e gestione in comune, su base convenzionale, di servizi
da parte di pit enti, ovvero, nel caso di enti svolgenti compiti omogenei, attraverso
anche la comune utilizzazione di organi e attivita".

In applicazione di tale disposizione, che prevede la predisposizione di
programmi' di ente a cadenza biennale, I'ENIT ha adottato "Piani di
razionalizzazione" per gli anni 2601/2002 - 2003/2004 - 2005/2006, proponendosi
delle linee di intervento che solo in minima parte & sinora riuscito ad attuare.
Comunque, nel 2004 la situazione non ha registrato variazioni di rilievo rispetto al
2003: gli uffici esteri ENIT ("osservatorii") costituiti presso altri organismi italiani
(Camere di commercio, ICE) sono rimasti quelli di Pechino, Varsavia, Mumbai,
Seoul, San Paolo, cosi come soltanto |'ufficio di Londra sub-loca parte della propria
sede alla Camera di commercio italiana per il Regno Unito; nessun acquisto di
immobili in comproprietd & stato effettuato, per insufficienza delle risorse:
disponibili (circa 490 mila euro, introitati a suo tempo con la vendita di un
immobile a Nizza).

Ritiene, in proposito, la Corte che soltanto una decisa iniziativa delle Autorita
governative, che diano agli enti ed organismi interessati precise direttive, potra
conséntire la concreta realizzazione degli obiettivi di razionalizzazione e di
contenimento della spesa di cui alla citata norma del 1999, rimasta sinora in gran

parte inattuata.
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La spesa per prestazioni istituzionali ha segnato un incremento sul 2003
(+12%), con una incidenza del 30,2% sul totale delle spese correnti; e cio, grazie
_soprattutto ad' un consistente utilizzo (per oltre 2 milioni di euro) dell'avanzo di
amministrazione al 31 dicembre 2003. '

I relativi importi, tuttavia, restano ben lontani dal livello medio del biennio
' 2001/2002: circa 18.600 euro, pari al 45,5% delle spese di parte corrente.

La quota pil rilevante di tali spese (70,5% a fronte del 64,6% del 2003 e del
44,8% del 2002) é stata assorbita dalla "organizzazione e partecipazione a fiere,
mostre, ecc. ", con oltre 7 milioni di euro; cio, a conferma della priorita che questo
tipo di iniziative riveste ancora nella strategia promozionale dellENIT, che in tal
modo mira a coinvolgere, anche sul piano finanziario, tutte le compbnenti del
sistema (in primo luogo, le Regioni) ed a raggiungere i diversi target di domanda
nei mercati prescelti.

Molto minore limporto che I'Ente ha potuto destinare ad altri intei'venti, che
pure rappresentano strumenti importanti ai fini della promozione all’estero
dell’'offerta turistica italiana: "distribuzione di materiale promo-pubblicitario” (1,4
milioni di euro), attivita di supporto alla "commercializzazione dell’offerta turistica"
(350 mila euro), "realizzazione e gestione del éistema di informatica turistica" (397
mila euro).

Come gia nel 2003, nessuno stanziamento & stato previsto per i capitoli
dedicati ad "accordi di programma con le Régioni" ed a "progetti promozionali
speciali”, che nel 2002 avevano invece visto l'assunzione di impegni per

complessivi 4,75 milioni di euro.

Il notevole incremento registrato nella categoria delle spese non classificabili

in altre voci (da 30,5 a 82,3 migliaia di euro) é riferibile all'aumento delle spese per
il contenzioso, in conseguenza dell’esito della vertenza fra I'Ente e I'ex Presidente
del Collegio dei revisori dei conti, al quale ~ come innanzi ricordato - il Consiglio di

Stato ha riconosciuto il diritto alla corresponsione dell’indennita di carica.

Come notato nella precedente relazione, una quota particolarmente rilevante
del bilancio dell’Ente & costituita dalle partite di giro: 27,66 milioni di euro, pari al
44,8% delle entrate ed al 43,7% delle spese. Cido & dovuto, in massima parte

(quasi 1'85%), al sistema di erogazione delle spese da effettuarsi all'estero tramite
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funzionari delegati e, quindi, con costituzione di fondi a favore di questi ultimi,
disposta con mandati imputati alle uscite delle partite di giro e con regolarizzazione
contabile, alla chiusura del conto éonsuntivo, mediante emissione di ordinativi
speciali a valere sui capitoli dell‘e spese correnti per gli importi effettivamente
utilizzati e riversali di pari importo tra le entrate delle partite di giro. Tale sistema
'risulta piuttosto macchinoso e non manca di dar luogo a difficolta operative,

inconvenienti ed errori; una sua revisione appare, quindi, alla Corte senz'altro
opportuna.

5.5 - Conto economico, Situazione amministrativa, Stato patrimoniale

Nelle Tabelle 11, 12 e 13 che seguono, sono riportati i principali aggregati -
rispettivamente — del conto economico, della situazione amministrativa e dello

stato patrimoniale relativi all’esercizio in esame, confrontati con gli analoghi dati

del 2003.
. Tabella 11
CONTO ECONOMICO
2003 2004
Entrate Uscite Entrate Uscite
Parte I2 mgl€ mgi€ mgl€ mgl€
- Entrate correnti 34.239,1 33.979,0
- Spese correnti ' 31.387,7 34.390,8
Totali parte 12 34.239,1(31.387,7 |33.979,0 | 34.390,8
Parte I12
- Sopravvenienze attive 194,9 99,8
- Insussistenze passive 452,7 436,0
- Spese impegnate comp. successivi esercizi - 103,8
- Ammortamenti . 451,8 302,8
- Quota eserciz.fondo inden. anzian. 262,2 282,3
- Sopravvenienze passive 11,4 1,7
- Insussistenze attive 57,2 1.295,6
Totale parte II2 647,6 782,6 639,6| -1.882,4
Totale Generale (parte I® e T1I?) 34.886,7|32.170,3 | 34.618,6 | 36.273,2
Avanzo/Disavanzo(-) economico 2.716,4 | -1.654,6
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-Tabella 12
SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
(mgl di €)
2003 2004
- Consistenza di cassa all'l/1 3.354,4 10.052,5
- Riscossioni ¢/ competenza 59.163,0 59.271,4
- Riscossioni ¢/ residui 11.652,5 3.297,0
Totale riscossioni 70.815,5 | 62.568,4
- Pagamenti ¢/ competenza 53.466,6 55.948,6
- Pagamenti ¢/ residui 10.650,8 7.335,4
Totale pagamenti 64.117,4 | 63.284,0
- Fondo cassa al 31/12 10.052,5 9.336,9
- Residui attivi pregressi 2.094,0 962,7
- Residui attivi dell'esercizio 3.423,9 2.414,6
' Totale residui attivi 5.517,9 | 3.377,3
- Residui passivi pregressi 3.245,5 2.540,5
- Residui passivi dell'esercizio 7.066,4 7.268,9
Totale residui passivi 10.311,9 9.809,4
C) AVANZO AMMINISTRAZIONE 5.258,5 2.904,8
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Tabella 13
SITUAZIONE PATRIMONIALE .
2003 2004
mgl€ mgl€
ATTIVITA":
- Disponibilita liquide 10.052,5 9.336,9
Totale disponibifita liquide( 10.052,5 | 9.336,9
- R_esidui attivi:
Crediti verso lo Stato ed alitri enti 3.493,2 2.152,9
Crédltl diversi 473,3 347,1
Residui attivi uffici Enit estero 1.492,0 771,0
Depositi cauzionali 59,4 106,3
Totale residui attivi| 5.517,9 3.377,3
- Investimenti mobiliari 69,7 79,7
Totale investimenti mobiliari 69,7 79,7
- Beni lmmobfll:
Immobili in Italia 5.303,1 5.303,1
Immobili all'estero 262,9 2629
Totale immobili 5.566,0 5.566,0
- Immobilizzazioni tecniche:
Mobili e macchine d'ufficio 2.477,5 2.735,2
Automezzi 22,6 22,6
Implanti ,attrezzature e macchinari 45,2 64,3
Totale immobilizzazioni tecniche| 2.545,3 2.822,1
- Giacenze di magazzino, biblioteca, artigianato ect. 220,7 247,8
Totale giacenze ect.| 220,7 247,8
Totale attivita| 23.972,1 | 21.429,8
PASSIVITA'
- Fondo ammortamenti e deperimenti 3.735,7 3.983,3
Totale fondo ammortamenti| 3.735,7 3.983,3
- Residui passivi:
Debiti verso lo Stato 1.605,7 1.235,2
Debiti verso fornitori ) 914,1 686,7
Debiti verso terzi per prestazioni ricevute 5.424,5 3.577,7
Debiti verso diversi 1.820,4 2.910,8
Altri residul 9,6 0,1
Fondo residui perenti 537,6 1.398,9
Totale residui| 10.311,9 | 9.809,4
- Fondo liquidaz. inden. anzian. pers. 4.127,0 3.494,3
Totale fondo liquidaz. indenn. anzian. pers. 4.127,0 3.494,3
Totale passivita’| 18.174,6 | 17.287,0
Patrimonio netto| 5.797,5 4.142,8
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Rinviando ancora alla relazione del Collegio dei revisori dei conti per ogni
maggiore dettaglio, sui documenti contabili appena esposti la Corte osserva
brevemente quanto segue.

- Conto economico - 1 risultato dell’esercizio peggiora di 4,37 milioni di euro quello
del 2003, essendo risultati negativi entrambi i saldi, delle partite correnti e delle
componenti che non danno luogo a movimenti finanziari; nel secondo, in
particolare, ha pesantemente influito il riaccertamento, fra i residui attivi, del
quarto rateo del contributo dello Stato dell’esercizio 2002 (1,259 milioni di euro),
decurtato per effetto delle disposizioni di cui al Decreto del Ministero
dell’economia e delle finanze del 29 novembre 2002.

- Situazione amministrativa - Mentre nel triennio 2001/2003 l|avanzo di
amministrazione era cresciuto da 1,97 fino a 5,25 milioni di euro, nel 2004 esso
si & quasi dimezzato a causa della prevalenza dei pagamenti sulle riscossioni, con
conseguente riduzione di 715 mila euro del "fondo cassa”, e del peggioramento

- (per circa 1,63 milioni di euro) del saldo dei residui.

Occorre, inoltre, notare che, di tale avanzo, la quota effettivamente disponibile, e
destinata ad incrementare soprattutto gli stanziamenti iscritti nel bilancio di
previsione 2005 ai capitoli delle spese istituzionali, si riduce a 2,1 milioni di euro,
tenuto conto delle quote a vario titolo indisponibili o vincolate (ai sensi del D.M.
29/11/2002, per le finalita della legge n. 273/2002, per il "fondo rinnovi

contrattuali”) e dei residui attivi di dubbia esigibilita per contenzioso in essere.

- Stato patrimoniale - La contrazione del patrimonio netto per 1,65 milioni,

corrispondente al disavanzo economico registrato nell’esercizio, &€ dovuta ad una
riduzione delle "attivita" (-2,5 milioni di euro) superiore a quella riguardante le
"passivita" (-0,9 milioni di euro).

E tale risultato & imputabile essenzialmente all'andamento della gestione dei
residui: gli attivi sono diminuiti di quasi il 39%, soprattutto a causa del
riaccertamento del credito verso lo Stato per parte del quarto rateo del contributo
2002; i residui passivi si sono invece ridotti di poco meno del 5%.

Puo considerarsi soddisfacente sia lo smaltimento dei residui degli esercizi
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pregressi (quelli attivi sono diminuiti del 60%, i passivi del 71%), che la capacita
di riscossione delle entrate e di pagamento delle spese di competenza (pari -
rispettivamente - al 96% e all’'88,5%). Tra i residui passivi al 31 dicembre 2004,
la quota pili consistente & relativa ai capitoli delle spese istituzionali (40% del
totale), in diminuzione peraltro rispetto al 2003 (era del 55%).

Si ricorda, infine, che tra i residui passivi continuano ad essere impropriamente
ricompresi gli importi corrispondenti al cd. "Fondo residui perenti" (che, a norma
di-regolamento, dovrebbe essere incluso tra i "Fondi per rischi ed oneri") ed alla
somma a suo tempo ricavata dalla vendita di un'immobile e destinata ad acquistb
dellé medesima natura (che dovrebbe essere inserita nell'avanzo di

amministrazione, come quota a destinazione vincolata).
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6. ~ CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Riprendendo osservazioni svolte nella sede conclusiva della precedente
relazione, rileva la Corte che neanche il 2004 ha visto avviarsi a soluzione la crisi
che, dall’ultimo trimestre 2001, ha colpito I'industria turistica italiana, soprattutto
nel flusso delle correnti turistiche dall’estero.

Tale crisi, inizialmente generalizzata a livello. mondiale per una serie ben nota
di accadimenti negativi, ma altrove iniziata a risolversi gia nel corso del 2003, nel
nostro Paése risulta piu difficile da contrastare in quanto provocata ed ag‘gravata
anche da fattori endogeni: perdita di competitivita nei confronti di altre mete
turistiche anche in Paesi "emergenti”, insufficienza di investimenti nel settore,
scarso coordinamento delle iniziative promozionali poste in essere da una
molteplicita di soggetti pubblici e privati. '

Tale contesto ha pesantemente condizionato anche nel 2004 la gestione
dell’ENIT, peraltro travagliata daila ulteriore riduzione del gia inadeguato contributo
statale, dalla marginalita di altre fonti di finanziamento e dalla incertezza
sull'avvento di una riforma da tempo preannunciata; riforma che, infine, ha visto la
Iuge con l'emanazione del decreto-legge n. 35/2005, convertito nella legge n.
80/2005, di cui si attende ancora, tuttavia, la concreta attuazione, con
I'approvazione del decreto sulla organizzazione e sulla disciplina del nuovo Ente
(I'Agenzia nazionale del turismo) e la nomina dei nuovi organi di amministrazione.

Riservando, pertanto, alla prossima relazione una approfondita disamina e
valutazione -del provvedimento di riforma, per quanto riguarda la gestione 2004
dell’lENIT la Corte richiama ora brevemente i punti principali su cui sono state
formulate osservazioni nel corso della presente relazione, con l'avvertenza che
molte di esse debbono ripetere quelle gia svolte in passato:

- incompleta attuazione del principio di distinzione tra funzioni di indirizzo e
controllo, proprie de! Consiglio di amministrazione, e compiti di gestione, di
competenza del Direttore generale e dei dirigenti;

- inadeguata definizione degli obiettivi da proporre al Direttore generale ai fini della
attribuzione dell'indennita di risultato;

- carenze nella consistenza e nella disciplina organizzativa del personalé;

- necessita di ripensare |'assetto della rete degli uffici esteri e la congruita delle
speciali indennita riconosciute al relativo personale;

- necessita di rivedere modi e tempi che regolano il processo di programmazione
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dell’Ente;

- ritardo nellé introduzione di un sistema di contabilitd analitica per centri di costo
e nella istituzione, in concreto, del controllo di gestione;

- contrazione di talune attivitd istituzionali come conseguenza della diminuzione
delle risorse finanziarie disponibili;

- peggioramento dei risuitati finanziari ed economici del bilancio d’esercizio rispetto
al 2003 e, ancor pili, agli anni precedenti.
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BILANCIO D'ESERCIZIO 2004
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Deliberazione n. ﬁ. 1 8 / 2 O 0 g. del 'E—‘_ 4 MAG, 2005

Oggetto: Conto Consuntivo del’ENIT per Pesercizio finanziario 2004.

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

VISTA la legge 11.ottobre 1990, n.292, concemente I’ordinamento dell’Ente Nazmnale
Italiano per il Turismo; ~ ,

VISTO il Decreto legge 29 marzo 1995, n. 97, convertito con modificazioni nella legge 30
maggio 1995 n. 203 recante il riordino delle funzioni in materia di turismo, spettacolo e sport;

VISTO il Decreto del Ministro delle Attivita Produttive in data 4 aprile 2002, con il quale &
stato naminato il Consiglio di Amministrazione dell’ENIT;

VISTO il Decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri in data 24 aprile 2002, con il
quale il Comm. Amedeo Ottaviani ¢ stato nominato Presidente dell’ENIT;

VISTA la deliberazione del Consiglio di Amministrazione dell’Ente n. 49/2003 avente ad

oggetto “Programma Esecutivo 2004, approvata dal Ministero delle Attivita Produttive con nota °
prot. 1544176/EN/PP del 27 febbraio 2004;

VISTO il Decreto interministeriale in data 1° marzo 2004, trasmesso con nota del Ministero
delle Attivitd Produttive n. 1544181/EN/BIL in data 4 marzo 2003, relativo all’approvazione del

bilancio di previsione dell’E.N.L.T. per I"esercizio finanziario 2004, adottato con Delibera consiliare
n. 48 del 27 novembre 2003;

VISTA la Delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Enit n. 22 del 13 maggio 2004
avente ad oggetto le I variazioni al bilancio di previsione per ’esercizio finanziario 2004, approvata
ai sensi dell’art. 2, comma 2, del D.P.R. 9/11/98 n. 439;

VISTA ia Delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Enit n. 30 del 3 agosto 2004,
avente ad oggetto le II variazioni al bilancio di previsione per ’esercizio finanziario 2004,
approvata ai sensi dell’art. 2, comma 2, del D.P.R. 9/11/98 n. 439;

VISTA la Delibera del Consiglio di Amministrazione dell’Enit n. 38 dell’11 novembre
2004, avente ad oggetto le III variazioni al bilancio di previsione per ’esercizio finanziario 2004,
approvata ai sensi dell’art. 2, comma 2, del D.P.R. 9/11/98 n. 439;

VISTO il Decreto del Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, avente ad
oggetto il “Regolamento concernente I’amministrazione e la contabilita degli enti pubblici di cui
alla legge 20 marzo 1975, n. 70;

VISTI in partxcolare %11 artt. 38 e seguenti, eP+39%6%8t0 apphcablh di cui

R 1 t 00185 Roma
egolamento; Via Marghera, 2
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Segue Deliberazione n. No 1 8 / 2 0 0 5 del = 4 MAG. 2005

Oggetto: Conto Consuntivo del’ENIT per Pesercizio finanziario 2004.

VISTA la documentazione contabile avente ad oggetto il conto consuntivo dell’ENIT per
I’esercizio finanziario dell’anno 2004 predisposta dalla responsabile del procedimento istruttorio
Sig.ra Donatella Rosa, funzionario dell’Ufficio di Ragioneria sulla base delle direttive impartite dal
dott. Franco Demarinis;

VISTA la relazione illustrativa predisposta dal Presidente dell’ENIT;

VISTA la relazione predisposta dal Collegio dei Revisori dei Conti;

SENTITO il Direttore Generale dell’ENIT che esprime parere favorevole;

DELIBERA
Art. 1

E’ approvato il Conto Consuntivo per Pesercizio finanziario 2004 dell’Ente Nazionale

Italiano per il Turismo (E.N.LT.) che nel rendiconto finanziario presenta le seguenti risultanze
finali:

ENTRATE
TITOLO I — Entrate correnti - € 33.979.033,68‘
TITOLO II - Entrate in conto capitale € 45.102,77
TITOLO ITII - Partite di giro ’ € 27.661.906,35
Totale generale delle entrate € 61.686.042,80
SPESE

TITOLO I — Spese correnti € 34.390.792,92
TITOLO II — Spese in conto capitale € 1.165.217,47
TITOLO III -Partite di giro € 27.661.489,01
Totale generale delle spese € 63.217.499,40
Disavanzo finanziario di competenzé' € 1.531.456,60
Totale generale delle entrate € 61.686.042,80
Totale a pareggio € 63.217.499,40

. . ) . . . - ,) - . .
e nella situazione ammmlstraEtl\ma_ %(13138 % *gc}rggmbrgxi?M ¥ gg/é:}&z_gg%gesnone di € 2.904.803,07.

Via Marghera, 2 ¢#s55%,  Fax +39-06-4463379 - +39-06-4469907
Cod.Fisc. 01591590581 \‘\[H“ E-mail: sedecentrale@enit.it
_ Part. IVA 01008391003\ Telegr.: ENIT Roma
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Segue Deliberazionen. = N, 1 8/2 0 0 % del :f:“' 4 MAG. 2005

Oggetto: Conto Consuntivo del’ENIT per P’esercizio finanziario 2004.

Art.2

La documentazione contabile del Conto Consuntivo dell’ENIT per Iesercizio finanziario
dell’anno 2004, le relazioni del Presidente e del Collegio dei Revisori dei Conti dell’ENIT, nonché

gli altri documenti di rito sono allegati alla presente deliberazione, come sua parte integrante e
sostanziale. ‘

Art3

La presente deliberazione sara inviata per 1’approvazione al Ministero delle Attivita
‘Produttive ed al Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Roma, = 4 MAG. 2005

IL DIRETTORE GENERALE-SEGRETARIO
(Piergiorgio Togni)

ENIT - 00185 Roma oy Tel. +39-06-49711
Via Marghera, 2 A%SiL. Fax +39-06-4463379 - +39-06-4469907
Cod.Fisc. 01591590581 E-mail: sedecentrale@enit.it
Part. VA 01008391003 Telegr.: ENIT Roma
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE






Camera dei Deputati - 59 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RELAZIONE DEL PRESIDENTE SUL CONTO CONSUNTIVO
DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO 2004

L’analisi e la conseguente valutazione politico-istituzionale del conto consuntivo dell’esercizio
finanziario 2004 non possono prescindere dalla considerazione che il 2004 ¢& stato caratterizzato da
un significativo intreccio tra una serie di eventi ¢ di problemi che hanno condizionato la stessa .
funzionalitd e attivita dell’ENIT:

trend del mercato internazionale del turismo;

effetti sull’economia turistica del Paese; 7

reattivita del sistema Italia alla sfida competitiva del settore;

decurtazione del contributo dello Stato all’ENIT;

attivitd promozionale svolta dall’ENIT;

avvio sul piano politico e legislativo dei - processi di riforma delI’ENIT e di -
internazionalizzazione delle imprese turistiche.

TREND DEL TURISMO INTERNAZIONALE

Il bilancio del mercato dei viaggi internazionali ha evidenziato una netta inversione di tendenza
rispetto agli anni precedenti sui quali ha influito ’onda lunga dell’evento traumatico dell’11
settembre 2001. :

Secondo i dati diffusi dall’Orgamzzaznone Mondiale del Turismo il consuntivo mtemazwna.le ha
evidenziato un volume di arrivi pari a 760 milioni di unita con un incremento del 10% sul 2003.

- TREND DEL TURISMO IN ITALIA

1 confronto con il trend internazionale pone in rilievo la forte difficolta dell’ Italia a mantenere la
sua quota di mercato e cimentarsi con la crescente concorrenza sia dei paes1 tradizionali che di
quelli emergenti.

‘11 bilancio del turismo estero si & chiuso con una flessione del movimento estero in termini di arrivi

- e di presenze, mentre il dato valutario, espresso dai ricavi registrati dall’Ufficio Italiano Cambi,
registra un volume di entrate pari a 28,5 miliardi di euro, con un incremento del 3%.
Il consuntivo del turismo estero, pur dimostrando una tendenza al recupero delle perdite del
triennio 2001-2003, non ¢ tale, comunque, da compensare una p1u generale flessione della domanda
turistica dovuta alle difficolta del turismo interno.
Pertanto, le valutazioni degli ambienti turistici sul momento hanno spaziato tra 1’affermazione di un
ciclo congiunturale negativo e la dichiarazione che il settore ¢ in sostanziale declino, per la
numerosita dei punti critici di sistema.

ATTIVITA E CENTRALITA DELL’ENIT

A fronte di un quadro complessivamente dominato da fattori di criticita del settore turistico e dalla

sempre pilt acuta concorrenza internazionale, I’ENIT ha operato in condizioni che si possono
. definire di “debolezza” rispetto ai fabbisogni promozionali del nostro Paese.

1 dato pit condizionante ¢ stato, senza dubbio, quello di ordine finanziario, conseguente sopra

alla decurtazione del finanziamento dello Stato.

ENIT - 00185 Roma Tel. +39-06-49711
Via Marghera, 2 [N“ Fax +39-06-4463379 - +39-06-4469907,
7!
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Tuttavia, PENIT ha portato avanti con determinazione il suo impegno istituzionale coordinandolo

non soltanto con quello delle regioni, delle autonomie locali e dei privati, realizzando significative

mtegrazmm di risorse, ma anche con quello delle istituzioni centrali dello Stato operanti all’estero.

Ci si riferisce, in particolare, all’avvio della Convenzione con i ministeri degli Esteri e delle

Attivita Produttive per la elaborazione di un programma di promozione in un’area geografica molto

pitt vasta di quella nella quale attualmente opera I’ENIT.

L’Ente ha altresi operato per attuare compiutamente [’accordo tra Cina e Unione Europea nel

seftore turistico, attraverso I’assunzione di personale per i consolati italiani e I’avvio di un
. programma di azioni con regioni e imprese su quel mercato. '

La missione dell’Ente & stata percepita all’esterno in senso favorevole, come conferma I’avvio di

proposte di riforma della promozione italiana nel mondo che hanno confermato la centralita

dell’Istituto nel sistema della promozione e I’incremento delle quote di compartec1pazmne di

regioni, province, comuni e privati risultante dalle rendiconto finanziario.

1l processo riformatore ha dato luogo a livello legislativo all’approvazione del decreto legge 14

marzo 2005 con il quale I’Ente viene trasformato in Agenzia nazionale del turismo.

Tale provvedimento ove convertito istituzionalizzerd il metodo del coordinamento tra ’Ente le

regioni e le categorie, prevedendo la loro presenza negli organi di amministrazione dell’ Agenzia.

NUOVE NORME E DISPOSIZIONI AMMINISTRATIVO-CONTABILI
11 conto consuntivo dell’ENIT per 1’esercizio finanziario 2004 presenta significativi elementi di
valutazione non soltanto dal punto di vista del rendiconto finanziario, dello stato patrimoniale, del
conto economico, della gestione amministrativa ¢ del personale, ma anche relativamente al quadro
~ delle nuove disposizioni contabili-amministrative riferite all’esercizio finanziario.
Nel corso dell’anno sono state emanate normative a livello parlamentare e governativo che hanno
richiesto la diramazione da parte del vertice amministrativo dell’Ente di apposite disposizioni
. attuative in conformita delle nuove disposizioni richiamate.
Si fa riferimento a: :
‘o Legge Finanziaria 2004 recante disposizioni per la formazione del bilancio annuale e .
pluriennale dello Stato (legge 24.12.2003 n.350);
¢ Disposizioni in materia di contenimento o riduzione degli stanziamenti complessivi per spese
" diverse da quelle obbligatorie o inderogabili (circolare n. 51 del 27.11.2003);
' Regolamenti concernenti I’amministrazione e la contabilita degli enti pubblici (D.L 27.2. 2001 e
DPR n. 97/2003),
e - Intervento per il contenimento della spesa pubblica (D.L. 12.7.2004 n.168 convertlto in legge n.
191/04).
L’Osservanza di questo complesso d1 nuove norme e regolamenti ha garantxto la regolarita degh attl
posti in essere dagli uffici dell’Ente.
Al tempo stesso, nel 2004 sono state poste le basi per I'introduzione del nuovo sistema informatico
con cui sard gestita la contabilitd dell’Ente e saranno realizzate le fasi tecniche e programmatlche
per la definizione e ’assegnazione della gara d’appalto coerente con le modifiche introdotte dal
DPR n. 97/2003 in materia di contabilita analitica.
Si evidenzia, pertanto, 1’impegno degli Organi di amministrazione e di controllo, della Direzion

Cod.Fisc. 01591590581 E-mail: sedecentrale@cert.enit.it
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pluralita di provvedimenti legislativi e governativi finalizzati al contenimento della spesa pubblica

"nonché all’introduzione di pilt efficaci criteri di contabilitd aziendali idonei a misurare pin
compiutamente funzionalitd, efficienza e produttivitd della gestione delle risorse finanziarie
assegnate dallo Stato attraverso il suo bilancio. :

IL CONTO CONSUNTIVO

-1 Conto consuntivo 2004 ¢ stato predisposto in conformita delle norme contenute nel Regolamento
concernente I’amministrazione ¢ la contabiliti degli enti pubblici di cui alla legge 70/1975, di cui al
DPR 97/2003 in quanto applicabili, tenuto conto che il bilancio di previsione 2004 ¢ stato elaborato
alla luce del previdente regolamenti di amministrazione di contabilitd, nonché delle normative
emanate gia richiamate, in particolare nel triennio 2002-2004 riguardo all’attivitd amministrativo-
contabile degli enti pubbllcl

- 11 Conto consuntivo si compone dei seguenti documenti amministrativi contabili:

rendiconto finanziario

conto economico ‘

stato patrimoniale

situazione amministrativa

tabelle concernenti le spese per il personale

ARl

RENDICONTO FINANZIARIO:
Presenta un disavanzo finanziario di competenza pari ad euro 1.531.456.60 (somme 1mpegnate
63.217.499,40 - somme accertate 61.686.042,35 = 1.531.456 60)
. Con riferimento alle entrate accertate si evidenzia:
o Decremento rispetto al 2003 di euro 2.005.000,00 relativo al contributo statale;
o Incremento rispetto al 2003 dei trasferimenti da regioni (+ euro 1.081.528,81), da
Comuni e Province (+ euro 57.432,53) e da privati (+ euro 198.912,80) per
I’adesione alle manifestazioni programmate nel 2004.
Con riferimento alle uscite impegnate si evidenzia:
o Incremento delle spese per il personale.(+ euro 404.234,53) dovute soprattutto. alle
indennitd connesse al servizio prestato all’estero;
o Incremento delle spese generali (+ euro 1.504.456,95) riconducibile all’aumento
delle spese della Categoria IV - Spese per I’acquisto di beni di consumo e di
servizi-, ad esclusione dei capitoli ai quali fa riferimento la circolare n. 51 del
27.11.2003 per i quali si ¢ registrato una contrazione degli impegni di spesa;
o Incremento delle spese in conto capitale (+ euro 372.601,04);
o hicremento delle spese per prestazioni istituzionali (+ euro 1.126.813,50 rispetto al
2003) con un importo totale degli impegni pari a € 10.409.834,37, conseguente alla
maggiore attivita svolta per rispondere alla richiesta degli enti territoriali;
"La strategia promozionale dell’Ente ha confermato la prioritd degli investimenti per
“spese per organizzazione e partecipazione a fiere, mostre, esposizioni, convegni
ecc.” che ammontano a € 7.343.230,15 assorbendo la quota pit rilevante delle uscite
per attivita istituzionali. Ci6 in ragione della elevata partecipazione di tutto il sistgma
promozionale del Paese a tali eventi che consentono un coording

* ENIT- 00185 Roma oy, Tel 300649711
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un’integrazione delle risorse pubbliche e private e raggiungono i diversi target di
domanda nei mercati prescelti. ’
In relazione con tali iniziative, si segnala [I’aftivita di supporto ralla
commercializzazione _dell’offerta turistica”, nella quale sono stati investiti
€350.737,28. o Co ’
La necessitd di promuovere attraverso la rete ENIT una pit efficace informazione ¢
pubblicita sul turismo italiano ha comportato una spesa per “realizzazione stampa di
pubblicazioni_promozionali, informative e periodiche” pari a € 287.330,00 e una
spesa di € 1.369.443,08 per la “distribuzione di materiale promo-pubblicitario™

. La necessitd di continuare a favorire incontri stampa, viaggi studi per giornalisti e
opinion leader ha comportato un impegno di spesa di € 120.303,93.
Si evidenzia, altresi, che non si & potuto proseguire nella realizzazione di accordi di
programma con le regioni e di progetti promozionali speciali come nel passato.

CONTO ECONOMICO :

Si evidenzia un disavanzo economico pari ad euro 1.654.637.23. in quanto il totale generale delle
spese, sia finanziarie che economiche, pari ad euro 36.273.296,03 & stato superiore al totale
generale delle entrate, sia finanziarie che economiche, pari ed euro 34.618.658.80.

~ STATO PATRIMONIALE :
Il disavanzo- economico che si evidenzia nel Conto Economico trova comispondenza nel
decremento del patrimonio netto dell’Ente come risulta dallo Stato Patrimoniale.
La consistenza del patrimonio netto al 01/01/04 era pari ad euro 5.797.480,56, mentre al 31/12/2004
si & scesi ad euro 4.142.843,33 con un decremento pari ad euro 1.654.637.23..

Va evidenziato che tale decremento comprende la cancellazione dei residui attivi pari a
© €1.259.136,25. ‘

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA »
- Presenta un avanzo di amministrazione pari a euro 2.904.803.07 (al 31/12/03 I’avanzo di
amministrazione era di euro 5.258.479,51).
Concorrono alla formazione di tale avanzo di amministrazione vari elementi tra cui:
o 1l riaccertamento dei residui passivi relativi alla gestione ordinaria per un importo
pari ad € 435.990,05; »
o Minori spese ed economie realizzate sulla quasi totalitd dei capitoli di bilancio
gestiti dagli Uffici della Sede Centrale e dagli Uffici periferici dell’Ente.

Si osserva che l’avanzo di amministrazione disponibile & pari a € 2.106.380,38 in ragione
dell’indisponibilitd di una quota derivante prevalentemente da vincoli di legge e rinnovi
contrattuali.

La previsione di utilizzo dell’avanzo di amministrazione disponibile riguardera la Cat. V “Spese per
prestazioni istituzionali” e la Cat. IV “Spese per ['acquisto di beni di consumo e servizi”.

Nonostante I’abbattimento del contributo dello Stato rispetto al precedente esercizio

(€2.005.000,00) ’Ente ha nel corso del 2004 confermato il suo impegno per sostenere I’ind
ENIT - 00185 Roma Tel. +39-06-49711 '
Via Marghera, 2 Fax +39-06-4463379 - +39-06-4469907
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turistica italiana in una fase particolarmente critica, mantenendo le sue posizioni sui mercati in cui
opera dove ha partecipato a fiere, manifestazioni, borse che hanno coinvolto m1g11a1a d1 operatori di
viaggi stranieri e di esponenti dell’offerta turistica regionale.
In particolare, & stata sviluppata I’ attivita operativa dell’Ente nei mercati emergenti con particolare
riguardo alla Cina dove ’Ente ha prestato la sua assistenza alle missioni pubbliche e private italiane
interessate alla penetrazione su questo grande mercato, sviluppando i contatti con il settore dei tour
operators ¢ diffondendo un’immagine dell’Ttalia idonea a motivare il viaggio nel nostro Paese, sia
in occasione di grandi eventi e manifestazioni turistiche sia attraverso i canali del trade e dei media.
Tale impegno, che & in piena coerenza con le linee strategiche e programmatiche pluriennali
dell’Ente, ha prodotto tangibili risultati non soltanto dal punto di vista della “visibilita” del nostro
Paese e dell’apprezzamento delle sue iniziative promozionali ma anche sul piano dei riscontri di
_affluenza dei turisti. ‘ '
Tl 2004 come si & osservato, ha manifestato una inversione di tendenza del ciclo negativo del
triennio precedente, come si evince dal volume dei ricavi valutari connessi all’incoming aumentato
del 3% e dall’aumento del 7% dei ricavi valutari nel primo mese del 2005,

ENIT - 00185 Roma
Via Marghera, 2
Cod.Fisc. 01591590581
Part. IVA 01008391003

Tel. +39-06-49711

Fax +39-06-4463379 - +39-06-4469907
E-mail: sedecentrale@cert.enit.it
Telegr.: ENIT Roma
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RELAZIONE DEL COLLEGIO
DEI REVISORI DEI CONTI
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Relazmne del Colleglo dei Revisori dei Conu _

al conto consun’uvo dell’esermzm 2004 deﬂ’ENlT
PREMESSA

' Il conto consuntlvo delPesercizio chiuso il 31.12. 2004 redatto dal competente Ufficio, &
stato consegnato al Collegm dei Revisori de1 Conti con lettera del Duettore Generale prot. n. 1343
del 11 apnle 2005, pervenuta al Collegm i1 13 aprile 2005 ed & composto dai seguenti elaborati:

- _Rend1c0nt0 ﬁnanzmno generale; V

- _Conto _e_,qononnco,

- Stéfb patxirﬂorﬁale' ~

— Allegati concemenu il personale. »

Al conto consuntlvo pervenuto, accompagnato dalla Relazione tecmco 111ustra11va degli elaborati

contablh e dalla Relazione del Pres1dente risulta altresi annessa la Sltuazmne ammmlstrauva

Gli eIaboratl trasmesm sono stati predxspostl tenuto conto per quanto apphcablle della normatlva
mtrodotta dal Regolamento di amministrazione ¢ contabilita, approvato. con Decreto del
Presmente della Repubbhca 27 febbraio 2003 n. 97, non avendo PEnte dato piena applicazione al
predetto decreto i in attesa della messa a reglme del nuovo sistema mfotmatxco peraltro acquisito
solo alla fine dell’esercleo 2004, che consentira l’muoduzmne del bilancio anaht1co per centn di

costo come 111ustrato nella relazione tecnica.

- Tanto premesso, si nfensce che il Co]leg10 ha nscontrato la concordanza delle smgole voci del
rend1cont0 finanziario, redatto i in termini di competenza e di cassa, dello stato pammomale del.
conto econom_lco e del]a situazione amministrativa con le nsultanze delle scntture contabili ed ha
effettuato 51stemat1c1 controlh degh atti g1ust1ﬁcat1v1 nel corso deII’eserclzlo e uItenon confrolli a
campione in sede di esame . del conto consuntlvo nel corso delle riunioni det 13, 14 15, 18, 19 2¢

e 2l apnle 2005 delle quah sono stati redatti i relath verbali (n. 14/2005 n. 15/2005, n. 16J2005
n. 17/2005 e n. 18/2005) trasmessi, oltre che all Ente anche alle Autonta di v1g11anza ed ai cui

* contenuti si fa rinvio.
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ANALISI DEI DATI DI BILANCIO

Sltuazmne finanziaria

La gestione d1 competenza presenta le seguentl complesswe risultanze:

DIFFERENZE

PREVISIONE | PREV. DOPO LE SOMME
ENTRATE INIZIALE _ VARIAZIONK ACCERTATE ' PREVISIONI

Cat. I Trasferlmentl da 21.176.000,00 25.330.000,00 25.330.138,00 138,00
parte dello Stato R o S
Cat. IV Trasferimenti da 3.670.361,00 5.759.261,00 5.924.028,93 164.767,93
parte Delle Regioni ) . S
Cat.V Trasferimenti da parte 147.988,00 256.426,00 262.260,40 5.834,40
dei Comuni e delle province Co } ) T
Cat. VI Trasferimenti da 0,00 580.000,00 580.000,00 0,00
parte di altri Enti del settore. ' — '
pubblico : . v
Cat. VII Entrate derivanti 374.750,58 314.917,40 304.172,82 -10.744,58
dalla prestazione di servizi . o g

| Cat. VIII Redditi e provenu 106.265,28 105.952,35 100.517,31 -5.435,04
| patrimoniali . ! . . !
Cat. IX Poste corrett. e 592.030,09 519.226,55 460.781,71 -58.444,84| .
compen. di spese correnti ’ . [ : - -
Cat. X . Enfrate non 750.229,01 988.957,76 1.017.134,51 28.176,75
classificabili in altre voci : - : _ :
Totale entrate correnti 32.817.623,96 33.854.741,06 33.979.033,68 124.292.62.|
Cat.XII = Alienazione di{ : : - 0,00
immobilizzazioni tecniche i
| Cat. XIV Riscossione di| 673,07 - 45.161,10 45.102,77 -58,33
crediti : : » - : ' ) I
Totale Entrate in Conto 673,07 45.161,10 - 45.102,77 -58,33
Capitale . e
Totale ENTRATE 32.818.297,03 33.899.902,16 34.024.136,45 124.23429 |
 Cat.XXII Partite di giro | 26.571.174,06 | 26.973.536,86)  27.661.906,35 | 688.369,49 |
Totale Generale delle 59.389.471,09 60.873.439,02 61.686.042,80 812.603,78

v | Entrate o S .- 1 : !

" | Parziale utilizzo avanzo di 3.726.911,33

-amm.ne Al 31/12/2003 : : o
TOTALE . 59.389.471,09 | 64.600.350,35 * 61.686.042,80
DISPONIBILITA’ ) . 0
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- PREVISIONE | PREV. POPO LE SOMME DIFFERENZE
SPESE INIZIALE VARIAZIONI .| IMPEGNATE PREVISIONI

Cat. 1 Spese per gh Organi 4438.650,00 348.650,00 250.644,64 -98.005,36
dell’Ente . - o R I
Cat. 1 Oneri per il personale 15.737.598,60 | 15.337.390,04 15.214.288,14 -123.101,90
in attivita di servizio ) S ) S

. Cat. IV Spese per Pacquisto 6.684.106,19 8.218.895,79 7.452.623,00 -766.272,79
di beni di consumo e di . : : S
servizi B T .

Cat.V Spese per prestazxom 6.935.700,41 10.958.908,15 10.409.834,37 -549.073,78

istituzionali | : ' - : .
Cat.. VI Trasferimenti 92.000,00 92.000,00 92.000,00 0,00
passivi " : ) : .

. Cat. VII Oneri finanziari 39.941,12 42.257,27 34.466,83 -1.790,44
Cat. VIII Oneri tributari 1.001.789,43 935.103,27 776.684,53 -158.418,74 |.
Cat. IX Spese corrett. e 180.100,00 90.100,00 77.963,45 -12.136,55

. | compen. di entrate correnti | A e T . o ‘
Cat. X  Spese non 570.201,21 427.284,44 82.287,96 -344.996,48
classificabili in altre voci . . . X . .
Totale spese correnti 31.690.086,96 36.450.588,96 '34.390.792,92 -2.059.796,04

'Cat.XIl Acquisizioni di 212.525,00 | 232.573,42| 221.567,26 | -11.006,16 |
immob.ni tecniche . . A : » _ .
CatXIIl partecipazione ¢ 0,00 10.000,00 - 10.000,00 0,00
 acquisto beni mobiliari ' L ! ! !
Cat. XIV Concessione di 15.685,07( - 18.651,10 . 18.651,09 .-0,01
crediti e anticipazioni -} ] . ] .
Cat. XV Ind. di anztd e 900.000,00 915.000,00 914.999,12 -0,88] -
similari al pers.le cessato . i o

| dal servizio I i 1 . ] : |
Totale Spese in Conto 1.128.210,07 1.176.224,52 1.165.217,47 -11.007,05

-Capitale S - : . o
TOTALE SPESA 32.818.297,03 37.626.813,48 35.556.010,39 -2.070.803,09
Cat.XXI Partite di giro 26.571.174,06 26.973.536,86 27.661.489,01 687.952,15

.Totale =~ Generale della 59.389.471,09 | . 64.600.350,34 63.217.499,40 -1.382.850,94
Spesa : :

'Pfemes_éo che la differenza di € 0,01 del totale dellé sorhme nnpegnaie risultanti nel rendi'conto (€
63.217.449 39) & da ncondurre alle modalita d1 calcolo dei decnnah utilizzato dal sistema
'mformatlco con cui & tenuta la contablhta dell’Ente, dalla s1tuazmne esposta si evince che le
previsioni iniziali sia per Ientrata Qhe per la spesa pari a € 59.389.471,_09Ahann0, subito variazioni

in auﬁaento_che hanno portafo ’ammontare complessivo delle prévisioni definitive ﬁspettivaménté
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a3 € 60.873439,02 e a € 64.600350,34; la differenza pari a € 3.726.911,33 & stata coperta
medlante 1utilizzo parziale dell’avanzo di amnumstrazmne accertato alla chiusura dell’ esercizio
‘precedente in complessivi € 5.258.479,51. | _
Le anmdette variazioni sono state assoggettate al preventivo parere del Collegxo dei.
’ Rev1son ‘ 7 B B
Dall’analisi dei dati relativi‘ alle .previsioni assestate di spesa riportate nel rendiconto
ﬁnanzxano emerge una discrasia nspetto ai dat1 iscritti in sede di terze vanazmm al bilancio di
' prev1s1one 2004 dove il totalc delle spese correntl e quello defle spese in confo capltaIe erano
rispettivamente comspondentx a € 36.550.588,97 e a € 1.076.224,52. Dagli appmfond-n:nenu
svolt1 dal Colleglo come evidenziato dalla tabella F allegata alla presente relazione, la differenza v |
' nspettxvamente in pid e in meno pan a€ 100 000,00 ¢ data da una variazione compensatwa per il
medesimo 1mporto fra i capitoli di parte corrente e capitoli in conto capltale adottata dal Dmgente
dell’Ufficio del Personale con provvedimento n. 118 del 15 novemb;e 2004, per.ahro censurato
dal Collégi6 in sede di verbale n 12/20‘05. del 31 marzo 2005. In proposito si fa presente che tale
. variazione ha avuto ulteriori ripercussioni su1 documenti contablh, come ﬂlusﬁato pil avanti nella
parte della presente relazione dedicata al conto economico.
Anche i dati delle previsioni mmah riportati nel rendlconto esammato non cornspondono »
-a quelh 1scr1tt1 nel bilancio di prev1sxone dell’eser(:lzm dove il totale delle spese correnti
ammontava a € 31.805.098,96 e quelle delle spese in conto capxtale a € 1.013.198,07.
' Si nfensce sul punto come verificato dal Collegio nel corso dell’esercmo ed evidenziato
_con propri verbali in pil occasmm che il sistema mformatlco con cui nel 2004 ¢ stata tenuta la

'- contablhta dell’Ente anzxche riportare le modxfiche degll stanz:amentl conseggentn

nrovvedlmentl dl variazione comgensatlva in una apposnta colonna lSCl‘lve dlrettamente alla

‘colonna_delle previsioni iniziali gh importi modlﬁcatl il Collegw gid in sede di relazmne al

conto ‘consuntivo 2003 ha nchlesto all’Ente di rettlﬁcare tale procedura n modo da rendere

' trasparen’u le scritture contabili.

| % Ente ha assmurato che tale problemahca verrd eliminata con l’occasxone della messa a

reglme della nuova ptattaforma mformatxca, cui si & gla accennato in premessa
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Tanto premessa, con riguardo alle spese generali della Cat. IV si evidenzia che dall’esame
dei relativi capitoli emerge un decremento di € 766 272 79 nspetto alle prev1sxom definitive
ncondumblle in larga misura alle minori spese per l’acceleramone del nlascm dei visti in mercati
turistici emergentl (cap. n: 104260 - € 641.660,31), oltre che a ultenon minori $pese per
I’acquisto di beni d1 consumo, energia elettnca, premi assicurazione, onoran e compen31 per ‘
speciali incarichi, spese postali e telefoniche, spese di gesuone degli osservaton turistici, spese per'
manutenzione di beni mobili e macchine d’ufficio, per nolegglo ed esercizio mezzi di trasporto,
per fitto locah e spese condormmah per trasporti e facchinaggio. ‘ ‘

Si da atto, come ampiamente iHustrato pm avanti, che la minore spesa registrata at cap. m.
104260 SPESE PER ACCELERAZIONE RILASCIO VISTI IN MERCATI TURISTICE EMERGENTI e al cap.
n. 212050 — ACQUISTO DI BENI CONNESSI ALL_E ATTIVITA DI ACCELERAZIONE DEL RILASCIO DI
VISTI TURISTICI ¢ stata evidenziata nella situazione amministrativa di fine esercizio quale quota

| dell’avanzo di amministrazione vincolata in quanto destinata alla reahzzazmne delle finalita di cui
“all’art. 14 della Legge n. 273/2002.

~ Con riferimento alle PARTITE DI GIRO si rileva una evidente anomalla riscontrabile dal
’ diverso importo degh accertamenti e impegni reglstratl ai cap1t0h n. 722060 INCASSIIVA e n.
421060 VERSAMENTI VA nspettlvamente delle entrate e delle usclte delle partite di gu‘o che
risultano nspetnvamente pari a € 60.790,01 e ad € 60. 37267 Pertanto anche il totale degli
accertamenn € impegni del Tntolo Hr delle entrate € deﬂe spese risente della comspondente
d}fferenza di € 417, 34, _
Al nguardo il Colleglo rmene che le cause dell’anomalia emersa - debbano essere‘.
necessanamente eliminate, né quanto riferito m prop051to nella relazmne tecnica pud ntenem
:suft'101ente a glushﬁcare Iirregolarita ,nscontrata_. In conseguenza PEnte dovrd riconsiderare le

. procedure adottate nella gestione_ dei predetti capitoli n. 421060 e n. 722060 e procedere:ad una

attenta e puntuale ricognizione dei residui conservati nei medesimi.

Inohre si rileva quale aspetto d1 notevole criticita del conto esaminato che ghi
accertamenti e gli impegni assuntl ai capltoh n. 722080 SOMME RECUPERATE DAGLI UFFICI
PERIFERICE PER LA GESTIONE ORDINAR}A . 722090 SOMME RECUPERATE DAGLI UFFICE

‘ PERIFERICI PER PRESTAZIONI IS'I'ITUZIONALI n. 722160 SOMME INCASSATE PER CONTO DI TERZL
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delle entrate e n. 421080 SOMME ANTICI.PATE AGLI UFFICI PERIFERICI PER LA GESTIONE
ORDINARIA, n. 421090 SOMME ANTICIPATE AGLI UFFICI PERIFERICI PER PRESTAZIONI
ISTITUZIONALI e n. 421160 - SOMME PAGATE PER CONTO DI TERZI hanno superato gli

stanziamenti definitivi, per complessivi € 3.246.147,95 sia per le. spese che perle entrate.

A cid'si aggiunga che'A per la quasi totalita deibrestanti capitoli delle partite.di giro si
registra una differenza in meno rispetto alle previsioni assestate compiessivamente pari a €
2.558.195,80 per e spese € a € 2.557.778,46 per le entrate. Sl segnala .in parncolare quale
‘ultenore aspetto di evidente crmcxta, la differenza in meno dI € 241 739,29 nscontrata ai capitoli
| B, 722130 € B. 421130 SOMME ACCREDITATE/ PAGATE AL PERSONALE SEDI PERIFERICHE PER LE
RETRIBUZIONI data la natura delle spese gestlte in tali cap1tol1 che dovrebbe consentire un alto
grado di attendibilita delle previsioni soprattutto in sede di assestamento finale del bilancio che,
come noto, ¢ intéwenuto a ridosso della chiusura dell’éséréizio, (delibera n. 38 dell’11 ‘novembre
2004). o . '

Pertanto 11 Collegw nchxama 1 Ente:

. = ad una piu attenta programmazmne e gestione dei capltoh di bilancio in pamta di giro
v'invitandolo a correlare in modo puntuale i rispettivi stanzxamgnﬁ con quelli iscritti ai connessi
 capitoli di spesa del Tltolo Tell, | , ' I _ ' v

all’adozmne d1 idonee misure orgamzzatwc mirate a rendere pitt congrui ed attendfblh gli
stanzjamenti e le connesse prev1s1on1 di cassa dei capitoli n. 722160, n. 421160 n. 722090, n.
421090, n. 722080, n. 421080, n. 722130 en. 421130 questi ultnm con nguardo specifico alla
quota nfenta alle retribuzioni del personale di ruolo in servizio all’estero;

- a porre la massuna attenzmne alla corretta gestlone delle partxte d1 gu'o 1scr1vendo

’ unpeg;m e accertament1 ai capltoh pertmentl

~ Tanto premesso ed ai fini di una qoihpiuta Valutézione dell’andamento géSﬁonale, di cui si
~dira pit‘x‘diﬁ'usamente nella seconda parte della presente rélazione (analisi'dei dati di bilancio
nfenta a1 risultati gestlonah) con la tabella che segue si rappresenta la vanazmne dell’entrata e

_ della spesa delle singole categone raffrontata con que]la del precedente esercizio:
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ENTRATE
| CONSUNTIVO 2003 | CONSUNTIVO2004 |  SCOST.
' ENTRATE CORRENTI o ' ' '
CAT. Il Trasferimento da 27.221.138,00 25330.138,00]  -1.891.000,00
parte dello Stato : : :
'CAT. IV Tras.da parte delle. ' 4.894.146,12 | 5.924.02893[  1.029.882,81
Regioni : .
CAT. V Trasferimento da 204.827,87 262.260,40 57.432,53
parte di Comuni e Province
CAT. VI Trasferimenti da R : - _ ' '
parte di altri Enti el settore | 000 580.000,00 | . 580.000,00
pubblico
CAT. VII Entrate derivanti . - : :
dalla vendita dei beni e delle 365.156,53 . 304.172,82 ] -60.983,71
| prestazione di servizi ' ‘
 CAT.VIII Redditi e proventi 116.456,41 100.517,31 -15.939,10
patrimoniali
CAT. KX Poste correttive e 618.789,96 460.781,71 -158.008,25
compensative )
CAT. X Enfratenon 818.633,97 1.017.134,51 198.500,54
classificabili in altre voci :
TOTALE 34.239.148,86 33.979.033,68 260.115,18
ENIR. CONTO -
CAPITALE
CAT. XTI Alienazioni di ) 0.00
immobilizzazioni _tecniche ’
CAT. XIV Riscosslone di 4510277 4474361
crediti - ’ - 359,16 ? U
TOTALE 359,16 - 45.102,77 44.743 61
TOTALE ENTRATE R o ' o v
ESCLUSE LE PARTITE 34.239.508,02 34.024.136,45 -215.371,57
' DI GIRO I o L IR
PARTITE DI GIRO o
CAT. XXII Partite di giro 28.347.468.98 27.661.906,35 -685.562,63
TOTALE 28.347.468,98 27.661.906,35 -685.562,63
' TOTALE GENERALE 6 7.00 61.686.042.80 R 0 )34
DELLE ENTRATE 2.586.977,00 .686.042, 9 _ 0.934,20
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Sul ﬁonte delle entrate, per quanto concerne il decremento di complessivi € 1.891.000,00
della Cat. III TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO nspetto al _precedente esermzm si
ev1den21a che lo stesso denva _

- quanto a - € 2.005. 000,00 dal minore stanmamento del contnbuto statale disposto per il 2004
rispetto a quello iscritto nella tabella C della Legge FmanZlana 2003

‘- quanto a + € 114.000 00 da maggiori trasferimenti da parte dello Stato per ultenon mtervent1
speciali a sostegno del turismo.

Va. anche sattolineato peré che l’increﬁ;ento delie entrate accertato al 'cab. 204010 della_Cat.
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI pari a complessivi € 1.029. 882'81 come quello
accertato al cap 205010 della Cat \'% TRASFERIMENTOI DA PARTE DEI COMUNI E DELLE
PROVINCE parl a compless1v1 € 57.432, 53 e quello del cap. n. 310020 COMPARTECIPAZIONE DI
) SOGGETTL PRIVATI AD INIZIATIVE E PROGETTI FINALIZZATI della Cat.X, pari a complessw1 €
198.912, 810 evidenzia come pur in presenza d1 una ridotta entlta del contnbuto dello Stato
rispetto al 2003 risulti senza dubbio confermato il positivo rapporto dell’Ente con le Reglom le
Province, i Comum e gh operaton pnvatx ,
Ultenore elemento positivo rispetto al precedente esercizio & rappresentato dall’entrata accertata al
cap. n. 206010 della Cat VI TRASFERIMENTI DA PARTE DI ALTRI ENTI DEL SETTORE PUBBLICO,
pari ad € 580. 000 00 relativa al trasferimento da parte dell’ICE destmato all’attuaz1one di
'spec1ﬁche mlz.latlve realizate dall’ENlT nell’amblto di un progetto su'aordmano di promozmne
' del made in Italy nel mercato cinese. Tale dato conferma mfattl l’apprezzabﬂe capamta dell’Ente

’ ella progettazione e nella realizzazione di 1m21at1ve mn'ate alla promoz1one ed al sostegno del

prodotto tunstlco naz10na1e



Camera dei Deputati

— 75

Senato della

Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

SPESE ' CONSUNTIVO 2003 | CONSUNTIVO 2004 | SCOST.
" SPESE CORRENTL .

CAT. I Spese per gli organi
bt 250.759,43 250.644,64 -114,79
CAT. I Oneri peril : ‘
personale in attivita di 14.804.177.21 15214.288,14| - 41011093
servizio :
CAT. IV Spese per . - '
Facquisto di ben di 5.900.512,33 7452.623,00|  1552.110,67
consumo e di servizi; Co .
'CAT V Speseper . 9.283.020,87 © 10.409.83437|  1.126.813,50
prestazioni istituzionali
CAT. Vi Trasferimenti 92.962,00 | 92.000,00 962,00
passivi : S
| CAT. VII Oneri finanziari 34.829,55 34.466,83 362,72
CAT. VIII Oneri tributari "880.778,77 776.684,53| - -104.094,24
CAT. IX Poste correttive e . .
 compensative di entrate 110.168,90 | 77.963,45 | -32.205,45
correnti ) : _
CAT. X spese non 30.499,11 82.287.9 5
classificabili in altre voci U 287,96 L.788,85

TOTALE 31.387.708,17 34.390.792,92 3.003.084,75

SPESE IN C/CAPITALE
CAT.XII Acquisizione di 275.631,84 - 221.567.26 -54.064,58
'} immobilizzazioni tecniche )
CAT. XTI Partecipazione e 0,00 10.000,00 10.000,00
- }acquisto.di- beni mobiliari )

CAT. XIV Concessione di 27.088.35 18.651,09 .8.437,26
crediti e anticipazioni
CAT. XV Indennita di . o S
anzianith al personale 489.896,24 914.999,12 425.102,88
cessato dal servizio o o
TOTALE SPESE 792.616,43 1.165.217,47 312
-€/CAPITALE o e 601,04
TOTALE SPESA B ,
ESCLUSE PARTITE DI 32.180.324,60 35,556.010,39 3.375.685,79
GIRO % . S
| PARTITE DI GIRO
A O PARTITE DL 28.352.783,94 27.661.489,01 -691.294,93
TOTALE . 28.352.783,94 27.661.489,01 -691.294,93
TOFALE GEN.DELLA | 60.533.108,54 | 63.217.499.40

2.684.390,86
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Sul fronte delle uscite Pincremento della SPESA CORRENTE, rispetto al precedente

esercmo pari a complessivi € 3.003. 084, 75 & da attribuire prevalentemente all’aumento delle_

spese della Cat. V SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALL, oltre che a quelle della
Cat. I1 SPESE PER PERSONALE, della Cat v SPESE PER L’ACQUISTO [9)§ BENI DI CONSUMO E DI
SERVIZI e della Cat. X SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI  come d1 segmto ‘
anahtlcamente spemﬁcato ' , ‘
L’aumento delle spese della Cat. I paria € 410. 110, 93¢ prevalentemente conseguente ai
consistenti oneri connessi al trasfenmento da e per all’estero del personale di ruolo, nonche
vall applicazione degli istituti contrattuah prewstx per il blenmo €Conomico 2002-2003, mentre la
corresponsione del trattamento economico del personale assunto in deroga al blocco dlsposto dalla
Legge Finanziaria (con onere a canc_o dell’apposito fondo iscritto nello stato di previsione del
Ministero dell’Economia e delle Finanze e acquisito in entrata al Cap. n. 309010) non ha
comportato incremento di spesa, essendo tali assunzioni iﬁtewenute a ﬁne esercizio (no{rembre
2004) e essendosi fra le altre verificata la cessazione dal servizio per dumssmm volontarie d1 un
| dmgente esterno a suo tempo assunto con contratto a tempo determinato.
11 notevole mcremento delle spese promoznonall della Cat.V, pari a complessw1 €
1.126.813,50, come in partlcolare, registrato al cap n. 105040 SPESE PER ORGANIZZAZIONE E
" PARTEC[PAZIONEA FIERE, MOSTRE ESPOSIZIONT, CONVEGNI ETC: va correlato soprattut‘to alle gia
nfente magglon entrate per quote di compartempaztone rispetto al precedente esercizio. v
- Il decremento delle  spese della Cat. IX POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE
CORRENTI & conseguente alla flessione degh nnpegm assunti al Cap 109020 DIFFERENZE
CAMBIO PASSIVE SU TRASFERIMENTI VALUTARI ALLA RETE ESTERA dovuta ai minori
trasferimenti valutan agh ufﬁc1 della rete estera rispetto all’esercizio precedente nonche
all’andamento dei cambi. ' co _ v
" Analogo decremento mfam si reglstra, sul ﬁ‘onte delle entrate, al Cap. 309020
‘ DIFFERENZE CAMBIO ATTIVE sSu TRASFERI]VIENTI VALUTARI ALLA RETE ESTERA della Cat. IX -
‘. POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI SPESE CORRENTI anch’esso correlato ai minori
trasfenmentl valutan oltre che all’ andamento dei camb1 :
~Le maggtort spese della Cat. X SPESE NON €LASSIFICABILE IN' ALTRE VOCE vanno nfente.
~all’aumento. degli oneri connessi al contenzxoso (cap. n. 110030 'SPESE PER LITI ARBITRAGGI
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RISARCIMENTI) ed in parhcolare agli esiti della vertenza fra ENIT e l’ex Presidente del Collegio
dei Revisori dei Conti che si & visto nconoscmto dal Consxgho di Stato il diritto alla .

corresponsione dell’indennit di carica (sentenze n. 2876/2004 e n. 8017/2004 Consxgho di Stato -
— Sezione IV). K

Alla Cat IV - SPESE PER L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI si reglstra
invece un mcremento paria € 1.552.110, 67 generato soprattutto dall’aumento delle spese aventl -
natura obbligatoria ed in pamcolare di quelle nnpegnate al cap. n. 104260 SPESE PER
ACCELERAZIONE RILASCIO VISTI IN MERCATI TURISTICE EMERGENTL, (istituito nel 2003 at fine di -
dare attuazmne alla Legge N 273 del 12 dicembre 2002), pan a € 1771 564,38 rispetto
a]l’lmpegno assunto al medesnno capitolo nel precedcnte esercizio, pan a€ 509.275,31
La maggiore SPESA IN CONTO CAPITALE nsulta paria € 372 601,04 ed & determinata dalle

. spese sostenute nel 2004 per indennita di an21amta al personale cessato dal servizio cap. n. 215010
deila Cat XV (paria € 425 102,88) e a quella per l’acqulsto della quota dl compartempazmne alla
soc1eta Promuow Italla s.r.]. reg15trata al cap. n. 213010 della Cat. X1II , (pari a € 10.000,00) al
netto delle minori spese per acqulsmone di immobilizzazioni tecniche della Cat. X[I (- €

54. 064 58) e di quelle per concessmne di crediti ed antlclpazmm della Cat. X1V, ( €8. 437,26)

Per quanto riguarda lc spese aventt natura di PARTITA DI GIRO nspetto at 2003 st rﬂeva una
dumnuzmne di € 691.294,93 con ‘una ﬂessxone percentuale del 10,49%. Le ragioni di tale
decremento nspetto al precedente esercizio vanno soprattutto ncondotte ad una xmghore
' correlazione delle previsioni iscritte nel bllanc1o 2004 con Dentita degli i nnpegm assunti a quei

capitoli del Titolo I e II delle spése strettamente connessi ai capitoli delle partite di ;qiro Tuttavia

con riferimento a quanto gia precedentemente nlevato 51a in ordine al superamento degli
' stanzmmenn di alcum capitoli delle partite di glro sia con nfenmento ai capltoh n. 722060 ¢ n.
421060 e ai capitoli m. 722130 e 421130 il Collegio nbadlsce la necessita che ’Ente mod1ﬁch1 le
procedure di programmazione e di gestione delle partxte di giro al fine d1 ncondurne 1’ent1ta in

termini fisiologici € comunque tah_ da garantuell’assoluta »trasparenga dei documenti d1 bilancio.
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ANALISI DEL RESIDUL

_Determinazione dei residui attivie passivi
provementl dalla gestlone di competenza 2004 _
Dal rendiconto finanziario emerge che i re31du1 att1v1 della gest1one di competenza

dell’esercizio appena concluso nsultano pari a € 2. 414 646,14 ¢ quelh passivi a € 7 270. 427 55,

come anahtlcamente esposto nelle tabelle che seguono

_ ' _ : DA . SCOST.
ENTRATE 'ACCERTATE | RISCOSSE 'RISCUOTERE | RESIDUO/ACCERT. |
Cat. Il Contributia | . - 1 | i »
carico delloStato 25.330.138,00 | 25.249.352,68 80.785,32|. - 0,32%
.Cat. IV Trasferimenti : oot | _ .
da parte delle Regioni 5.924.028,93 | 4.543.260,97 1.380.767,96 23,31%
[ Cat. V Trasferimenti da | O ] :
parte dei Comunie :
" delle Provice 262.260,40 | 199.260,40 63.000,00 24,02%
| cat VI trasferimenti da ‘ | o ' :
parte di altri enti 580.000,00 580.000,00 0,00 0,00%
| Cat. VI altre Entrate 304.172,82| 298.960,24 | 5.212,58 | 1,71%
Cat. VIII Redditi e . .
| proventi patrimoniali 100.517,31 | 94.602,63. | 5.914,68 | 5,88%.-
Cat. IX Poste correttive
e compensative di spese . _ : B o
correnti 460.781,71 360.749,39 | 100.032,32 | 21,71%
| Cat. X Entrate non ) '
classificabili in altre . ) .
| voci 1.017.134,51| 1.017.134,51 | 0,00 |. 0,00%
TOT. TITOLO 1 . . - -
CORRENTI 33.979.033,68 32.343.320,82 1.635.712,86 - 4,81%
 Cat. XIV Riscossione di | C - [ ot o
crediti 45.102,77 0 45.102,77 100,00%
TOTALE TYTOLO H - . }
ENTRATE IN : . : : o
{ CONTO CAPITALE 45.102,77 0,00 | 45.102,77 100,00% -
TOTALE DELLE < o . : .
ENTRATE 34.024.136,45 | 32.343.320,82( - 1.680.315,63 © 4,94%
 Cat. XXII Entrate ) ' '
aventi natura di partita o : . N
 di giro ) 27.661.906,35 ] 26.928.075,84 | 733.830,51 | 2,65%
TOTALE : | : . ’ :
ENTRATE 61.686.042,80 | 59.271.396,66 2.414.646,14 3,91%
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i : . : : . : L SEOST. -
SPESE IMPEGNATE PAGAMENTI DA PAGARE | RESIDUOQ/ACCERT.
‘Cat.ISpesepergli | - o i . . " o i
Organi dell’Ente _ € 25064464 € 229.54189| € ~  21.102,75 8,42%
Cat. II Oneri per il o
| personale in attivita di | : 1 X .
servizio - - € 15.214.288,14| € 13.759.527,83| € 1.454.760,31 9,56%
-€Cat. IV Spese per o o :
T'acquisto di beni di . . v _ E .
consumo ediservizi | € 7.452.623,00| € 5464.539,29| € 1.988.083,71 | . ' 26,68%
-Cat. V Spese per . ) . o
istituzionali | € 10.409.834,37{ € 7.989.585,78| €
' Cat. VI Trasferimenti ‘ : L -
passivi : € 92.000,00| € 38.984,03| € 53.015,97|. 57,63%
€

2.420.248,59 23,25%

 Cat. VII Oneri .
finanziari € 3446683 | - € 34.337,71

| Cat. VIIT Oneri ‘ A : i : }
tributari € 776.68453| €  726203,68| € 50.480,85 6,50%

' Cat. IX Poste i [ ! : ’ i i
correttive e
 compensative di’ : ' -l . X R
entrate correnti € 77.963,45| € 7796345 € - 0,00%
'Cat. X Spese non i ' i i S
classificabili in altre ‘ : :

| voci o | € 82.287.96| € 3.550,I1| € . 78.737.85 95,69%
TOTALE SPESE . . . i i
'CORRENTI i 34.390.792,92 |  28.324.233,77] €  6.066.559,15 | 17,64%
Cat. XII Acquisizione o : ‘ ‘

di immobilizzazioni | . . ! ‘ i o
tecniche ) €  221.56726] €  114.27837| € 107.288,89 48,42%
‘Cat. XTI ) ’ i . ' : -
partecipzione e
acquisto beni , S o ’ s ' _
mobiliari . : € 10.000,00| € ~2.750,00} € 7.250,00 72,50%
Cat. XTIV Concessioni | ' . .

di creditie L ‘ i . . L . :
anticipazioni € 18.651,09| € 18.592,77| € - 5832( 0,31%
-Cat. XV Indennitd di ) :
anzianita e similari al
 personale cessato-dal |- - : - SRR - ' N v :
servizio : €  914999,12| € 811.15448| €  103.844,64 11,35%
 TOTALE SPESE IN A r . E :
CONTO CAPITALE 1.165.217,47 946.775,62 €  218.441,85 18,75%
'TOTALE | 35.556.010,39|  29.271.009,39| €  6.285.001,00 | 17,68%
Cat. XXI Partite di _ Co T : L .
| giro ' 27.661.489,01|  26.677.584,81| € 983.904,20 { 3,56%
TOTALE SPESE 63.217.499,40|  55.948.594,20| € 7.268.905,20 11,50%

129,12 0,37%
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'Si premette che anche in questo caso la differenza di € 0,01 dei dati relativi al totale degli
impegni e al totale dei residui generati dalia gestione della con_ipetenza risbetto a quelli, esposti nel
rendiconto finanziario (pari a € 63.217.499,39 ¢ a € 7.268.905,19) & da ricondurre al metodo di

calcolo de1 declmah utilizzato dal sistema mformatlco con cui & tenuta la contablhta dell’Ente.
Come gia evidenziato in sede di relazxone al conto consuntivo di precedentl esercizi
ﬁnanz.lan (1998 1999 2000 2001 2002 [ 2003) il Collegio fa presente che fra i res1dm attivi

figurano 1scntte le dlspomblhta di cassa esistenti alla chiusura dell’eser0121o presso 1st1tut1 bancan

all’ estero su c/c intestati alle Delegazmm ENIT

A chmsura det 2004 Pammontare di tali chspombrhta nsulta part a€ 729.407 98 (Cap 722080— )
SOMN[E RECUPERATE DAGLI UFFICI PERIFERICI PER LA GESTIONE ORDINARIA € Cap. 722090 -
SOMME RECUPERATE DAGLI UFFICI PERIFERICI PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI e Cap. n.
722040 SOMME RECUPERATE PER ACCELERAZIONE RILASCIO VISTI TURISTICI)

_ Scmpre in riferimento ai residui attivi va perd rilevato che fra quelli generati dall’esercizio 2004

risulta Ja somma di € 26 510.00 accertata al cap. n. 414020 in _conto competenza 2004 pur

riguardando un deposrco a cauzmne reIat1vo al_contratto di Iocazmne deIIa sede dell’Ufficio di

Mosca risatente at 2003. Anziché procedere al naccertamento di tale posta in sede operazioni di
chiusura dell’eserclzlo come avvenuto per easi analoght a segmto della ncogmzxone dei depositi a
cauzione non nportatl correttamente in b11anc1o in passato (c1rcostanza censurata dal Collegio in
sede di relazmne al conto consuntlvo 2003), gli ufﬁm hanno proceduto quindi in modo megolare
: " cosi incidendo negatwamente ‘anche con le nsultanze esposte nel conto economlco dove ’importo
- risulta contegglato fra le insussistenze atuve Inoltre con nfenmento a1 residui passivi, dai

contxolh svolti dal Colleglo & emerso che talune  poste risultano conservate impropriamente.
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Gestmne dei resulul attl\n e pass1v1 ptovementl da

eserchI pregressn

La gestione di cui trattasi presenta le seguenti risul’_tanie:

Residui attivi

 accertati al 31.12.2003 g 5517.980,66
- minori accertamenti € 126910749
- maggiori accertamenti " e 1089760
-sommariscossa  €.3297.09023
' - somma da riscuotere ‘ € 962.680,54

Residui passivi

- accertati al 31.12.2003 - _ € 10311.926,24

- minori accertament . - € 43599005
- magglon accerta.mentx V o L | o _€ ‘ . 0, ot
- somma pagata ' _ o | 71.335.415.94
- som_ma da pagare S : | = ,€ 2.540.520,24

La differenza di € 0, 02 rispetto al dato iscﬁtto nel fendiconto a titolo di residui passivi proveﬂienti
da eser01z1 pregresm (€2.540. 520.26) ¢ da riferire alla modahta di calcolo dei decimali utilizzato
da sistema informatico per la gestione della contablhta.
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Situazione residui alla fine dell’esercizio

Ove si tenga Eonto anche della géstione di competenza dell’esercizio 2004, l’animonta're
complessivo dei residui atti?i al 31 dicembre risulta pari a € 3.377.326,68 e quéﬂa dei residui‘
passivi pari a €9.809.425,44. - o _ |

Anche in questo caso si evidenzia la differenza in meno d1 €0,01 rlspetto al dato esposto .

nel rendiconto ﬁnanzxano che, come gia accennato, & da nfenxe al 51stema d1 calcolo dei decnnah '
del programma mformatlco utlhzzato per la gestione della contablhta, dove i res1du1 passivi di fine
esercizio nsultano pari a € 9.809. 425 45. _

Rxspetto ai dati nportatl alla fine del precedente esercizio si reglstra un decremento della ‘
~massa dei residui attivi e passivi pari nspettlvamente a € 2.140. 653,98 ¢ €502. 500,80. _

‘Con nfenmento ai resndul attivi provenienti da esercizi pregre531 va evidenziato che alla

loro formazione aveva concorso Paccertamento di € 8.393.366.25 1scntt0 nel 2002 al Cap. n.

' 203010 CONTRIBUTI A CARICO DELLO STATO comspondente a]l’mtero 1mp0rto del quarto rateo
del contributo statale per quell’esercmm ' ' _ , »
Come a suo tempo venﬁcato dal Collegio, il quarto rateo del contnbuto statale venne

uasfento dal Ministero Vlgllante e riscosso dall’Ente in data 20 febbraio 2003 ‘nella misura di €

7.134.230.00 par1 all’85% dell’intero l.mporto accertato e cio per eﬁ"etto delle dlsposleom di cui al
Decreto del Ministro de}}’Economxa e delle Fi ‘inanze 29 novembre 2002.

Sbtanté_taleréituaziovne,’, nell_a'tabella relativa al Risultato di Amuﬁpisﬁazione del conto
consuntivo dell’esercizio 2003 la somma di € 1.259. 136 25 corrispondente al 15% dell’intero

ammontare del IV rateo del comnbuto statale 2002 al pari di quanto avvenuto in sede di Conto

'Consuntwo del precedente eserclzm venne nuovamente evxdenzxata quale residuo attivo di

" dubbia esigibilita da eventualmente naccertare al momento in cui fosse intervenuta una deﬁmtlva
‘ :pronunc1a in tal senso da parte delle Autonta Governatlve di v1g11anza. . :

A seguito deﬂa nota n. 1544320/EN/CONTR del 27 settembre 2004 del anfstero delle

. Att1v1ta Produttive I’Ente ha pertanto provveduto alla canceﬂazmne dal bﬂancxo d1 tale lmporto in

sede di eperazioni dt chlusura detl’ esercizio- 2004,
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" L2 abbattimento dei residui_attivi provenienti da precedenti esercm (pan ad €v
3.297.090,23 aronte d1 un totale di €5. 517 980 66) risulta del 59 75%.

1 decremento dei res1du1 passivi & invece da riferire ad una apprezzablle gestlone dei

 residui provementl dagh esercizi pregre551 (€ 733541594 nspetto ad un totale di € '
10.311.926,24) e risulta parl al 71,14%. '

Va tuttav1a anche riferito che fra i residui passivi provenienti da esercizi pregres51 e mantenutl in
bilancio le poste p1u consustentl nsultano iscritte ai capltoh n. 105020 SPESE REALIZZAZIONE E
STAMPA DI PUBBLICAZIONI PROMOZIONALI INFORMATIVE E PERIODICHE m. 105150 ACCORDI DI
PROGRAMZMA CONLE REGIONI cn. 105160 PROGETTI PROMOZIONALI SPECIALI

Va m proposito notato, come peraltro gia evide;iziato dal Cbllegio in sede »di‘relazione al conto
coﬁsunii{fo del preégdente eserciz.io, ché 1a diﬂicolti dello 'smaltiment'o dei residui iécritti al
capitolo n 105150 sémbré derivare anche dalle pfocédure di liqﬁidaziohe cdnnesse alla tipologia
delle relative spese. A tale nguardo il Collegm mv1ta nuovamente 1’Ente ad adottare opportune
'mlsure orgamzzahve mirate ad accelerare le operazioni di controllo documentale delle spese
sostenute dai soggetti terzi; in modo da consentire i nughon nsultatl p0551b111 in termlm di
iefﬁcu:nzae ve10c1ta gestionale. , o
Inoltre, per quanto riguarda i restdm conservati ai cap n. 105020 en 105160 it CoHegm

: raccomanda una rapida solunone degh unpedlmenn connessi alla loro gestlone

- Va mﬁne riferito che dall’esame degh elaborau contabili e degh attl g1ust1ﬁcat1v1
esammatl nonche dai riscontri eﬁ'ettuatl dal Colleglo in sede di controllo del conto consuntivo |
‘:(verbah n. 14/2004 n. 15/2004 n 16/2004 n. 17/2004 e n. 18/2004) & emerso che non tutte le

anomahe € 1rreg(lar1ta censurate dal Colleglo stesso in sede d1 relazmne al conto consuntivo 2003

: nsultano eliminate, avendo I’Ente provveduto solo parzmlmente alle necessane rettifiche in sede
di delibera di naccertamento de1 re51du1 delle poste erroneamente mantenute ovvero non mtrodotte
in bilancio.. o - o . :

v‘Al ﬁne d1 rendere plenamente trasparentr 3 documentr contabili st nchlede pertanto da parte-

. dell’Ente una ultenore puntuale engorosa ncogmmone del= resxdul 1scntt1 ai seguentl capitoli:
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Le voci che hanno fatto reglstrare un maggmre incremento, come si rileva dalla suesposta
. situazione, nguardano soprattutto le mdenmta per servizio prestato all’estero, le spese di trasporto |
per trasferimenti e il rimborso spese di viaggio e sono connesse ai nasferlmentl di personale di
ruolo presso gli,Ufﬁci della rete estera e al rientro in sede di alcuni dirigenti e funzionari
detérﬁﬁnafo dalla scadenza del termine di cinciue anm previsto dalla L. n. 292/90 e, nel caso del .
responsabile dell’ Ufficio di Buenos Aires, dalla chiusura dell’Ufficio stesso. Ulteriori mcrementl ,
vengono poi registrati per le spese per i corsi di formazmne professxonale per le retnbuzwm di

posizione e risultato ai dirigenti e per le retribuzioni accessorie al personale. -

‘ L’mcremento delle spese per 11 m}ghoramento dell’efficienza del personale (Cap. 102030)-
" deriva, come gla accennato in precedenza, dall’applicazione del nuovo CCNL 2002/2005 (biennio .
economico 2002/2003) stlpulato nella fine dell’esercizio 2003. Va precisato che I’incremento del
fondo relativo & cornspondente all’lmporto della RIA del personale cessato nel corso del
precedente eseicizio ex art. 4, comma 3, lettera C) e comma 6 lettera B) del CCNL 14 marzo
2001 e che il conseguente aumento dello stanz1amento del capltolo ¢ stato dlsposto con le m
variazioni al bllanc1o di previsione 2004. ,
L’aumento delle spese sostenute al cap. n. 102150 RETRIBUZIONE DI POSIZIONE DI
. RISUI,TATO AI DIRIGENTI comsponde mvece al decremento dl pari lmporto operato a carico del
" cap. . 110040 FONDO SPECIALE PER I RINNOVE CONTRATTUALI N CORSO in sede di seconde
“ variazioni al bilancio 2004 in vista del rinnove del contratto mtegratwo dei dmgenn da stzpulare
in apphcazmne del CCNL v1gente e non rmnovato Tale procedura ¢ stata adottata in base al
* principio della ulua-attlvrca delle norme contrattuali ed alla luce del parere reso dal Dlpartunento
della Funzione pubbhca con nota n. 4335/1 del 3 giugno 2004 di risposta ad apposito quesito
| formulato dall’Ente con nota n. 2054 del 2 magglo 2004.

: Inﬁne si ev1den21a, come in dettagho esposto nella tabella 2 allegata alla presente relazmne quale
sua parte mtegrante che le spese 1mpegnate al cap. n. 102060 relative alle mdenmta e rimborsi
" spese per mlssmm alI’estero risultano contenute nei hmm prescnt’u dat decreto legge 12 lugho
- 2004 n. 16} converttto ne}}a }egge 30 }ugho 2004 n 191
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n. 310020 COMPARTECIPAZIONE DI SOG GETTI PRIVATL A INIZIATIVE E PROGETTL FINALIZZATL, n.
309010 RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI n. 414019 DEPOSITI A CAUZIONE n. 722120 RECUPERO _.
ANTICIPAZIONI A DIVERSI, n. 72206{) INCASSI IVA, n. 421060 VERSAMENTI IVA, n. 421160 SOME
PAGATE PER ‘CONTO DI TERZI, n. 421070 TRATTENUTE A FAVORE DI TERZIL. ‘

Sard cura del Collegio vigilare affinché I’Ente proceda con ogm sollecrcudme nel senso
m;llcaato, anche in considerazione del fatto che l’errata quan’uﬁcazmne delle poste 1scntte aresiduo

determma fra l’altro previsioni di cassa mattend1b1h nel bﬂancm dell’esercmo corrente.

Da ulﬁmo il Collegio, sempre at fine di rendere pienamente traspaienﬁ i ddcut;xenti
‘contabili, invita I'Ente, qualora non si proceda ail’aéciﬁisto'di immabili durante Pesercizio. in-
COrS0, v:'a, 'provvedpre in s.e;}f: di chiusura dell’esercizid stésso al ‘riaccertamvénto del fesidﬁo
: conservam a titglo dl remduo improptio al cap. n. 211810 ACQUISTO DI IMMOBILI ed 2 vincolare il

;-el‘ ivo i o to di mlsh'azmne 2005 quale quota dell’avanzo da destmare ad
inves wobiliari.
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CONSIDERAZIONI E VALUTAZIONI |
A completamento dell’analisi della 51tua210nc finanzxana si evidenzia che la dlfferenza trale
somme accertate in entrata, pari a € 61.686. 042 80 e quelle impegnate, pari a € 63.217.499,39
determma un d1savanzo finanziario di competenza di€1.531 456,59 ’

1l Collegio dei Revisori dei Conti ha proceduto nel corso dell’ésefciiio appena concluso |
all’esame degli atti gestlona.h p1u nlevan’a ed ha formulato le propne osservazioni nei verbali
redatu al termine delle riunioni, ai quali 51 fa rinvio.

Tanto premesso e dato atto che nel corso deI 2004, in aderenza alte raccomandazmm del
Collegio, ¢ stato regtstrato il parziale superamento di talune problematlche connesse alla
s;tuazmne dei re51du1 conservan in vari cap1t0h di bilancio, si osserva tuttavia il permanere di
aspettl di criticita che 51 riassumono qui d seguito: ‘

1. ¢ stata registrata la gestione in conto competenza di spese riferite all’esercizio suceessivo
" (cap.n. 215010 INDENNITA’ DI ANZIANITA’ ALPERSONALE CESSATO DAL SERVIZIO )
2. & stato altrem reg1511ato l’accertamento in ‘conto competenza di una entrata riferita
~ all’esercizio precedente (cap.n. 414020); v
v »4 3. dlﬂicolta di programmazxone sono nlevablh dalla entita degh impegni di spesa nspeﬁo
alle prev1s1om definitive, tanto piu evxdentl ove si tenga conto che le vanazmm di
assestamento al bﬁancm 2004 sono state dehberate alla ﬁne del mese di novembre (le
* minert spese esc}use le partite dl gzro nsultano infatti pau 2 €2.070.803, ,10);
4. il superamento degh stanzmmenn dei capltoh n. 722080 n. 421080 en. 7220§0 €421090
" delle patite di giro e quanto precedentemente riferito sia in prop051to dei capltoh n..
722130 e n. 421130, sia che in propos1to della discrasia fra 1’ ammontare degli accertamenti
e degli i impegni assunti ai cap1toh n. 722060 e n. 421060 ev1denz1a l’assoluta necessita di

'ncomlderare le procedure fin qui adottate nella programmazmne e nella gestlone dellev

entrate e delle spese in pamta d1 giro; '

5. quanto emerso in sede di esame dell’elenco dei resxdul da naccertare nonche in sede d1
controIIo dellelenco del resufm conserva’a in BlTancm ev1den21a alh'esx necessita d1‘
| procedere ad una ultenore attenta ¢ cucostanmata ncogmzxone dei residui iscritti ai

o capltohn 722120 . 722060 39 421060 8 421070n 30901() n 414010 I 104260&1}
'310020, :

™
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Sltuazmne del personale dl Tuolo
Al 31122004

. In
Ex L T " Pianta [ Inservizio | servizio |
qualifiche {Aree |- | o | organica . presso presso | Totale
Funzionali | - ' provvisoria | Sede centrale [ - Sedi |
- : ’ Ex L. Co- estero
i _ 289/02 : [ ’
11 34 Al | Addetto di supporto 2 2 2
v A2 | Addetto di supporto | 0o | (1] : 0
specializzato - .
A3 | 14 14 14
TOTALE _ 16 16 6
Vi . 'B1 | Operatore di linea o1 9 | 9
VI 54 B2 | Operatore spec1ahzzato di 15 0 ’ 0
. ' linea ' '
B3 11 10 10
TOTALE : 37 19. 19
VII 51 C1 | Operatore di processo 14 13 13
Operatore di informatica 0 0
. | C2 9 } 8 i . 8
v 77 C3 |Facilitatore di processo 37 25 1 26
N | . Specialista di informatica | 0 ) 0 .
IX 36 C4 | Responsabile di processo 5 3 2 5
Responsabile di . 2 .
informatica :
g C5 |- | 28 19 4 L 23
Ex. Art. 15 Ispettore generale 1 L 1
L. 88/1989 L 3 i )

: Direttore di divisione 10 2 4 6
TOTALE 185 71 11 82
X Giornalisti 2 2 2
Dirigenza | . 16 i 6 '8 - 14

- _TOTALI : 174 114 16 133

'totale generale del personale in servizio n. 134 (133 + 1 Dlrettore Generale)
’ Rxspetto al precedente eSCI'CIZlO il personale in servleo nsulta aumentato di cmque umta
La planta orgamca con31derata nella tabella che precede al pan d1 quella esposta negli allegatl

concernentl le spese del personale (da FIPalP)éla planta orgamca provwsona pred1sposta

dall’Ufﬁcm del Personale ex art. 34 comma 3 della legge n. 289/2002 (legge ﬁnanzmna 2003)
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Personale locale presso gli uffici della rete estera

: Contingenti previsti ex delibéré del C.d.A. ' * Personale ii_l servizio al 31/12/04
n. 79/1998,n. 93/2001, n. 26/2002 e n. 27/2002 '

n. 33/2003

Categona A e Al—concetto
Categoria B — esecutiva '

_ Categoria C — ausiliaria

‘ 50 * Categoria A —concefto 40
76 : Categoria B — esecutiva 57
39 ' Categona C ausiliaria = - 28

TOTALE 157 o . TOTALE 125

UFFICIO

_ CONTINGENTE PERSONALE
~ PREVISTO IN SERVIZIO |

DELEGAZIONE

1
-

| B

AMSTERDAM

BRUXELLES

PARIGI

MADRID

FRANCOFORTE

BERLINO

MONACO

VIENNA

ZURIGO

LONDRA

STOCCOLMA

ICOPENAGHEN

TOKYO

SIDNEY

NEW YORK

CHICAGO

" |LOS ANGELES

TORONTO

BUENOS AIRES

MOSCA

Alinfnlwlalaldinvjo|w|sl= el on-wjw
3o |n et ro]oo | | oo fefed oo (N e G100 | A 10
S-a—‘-aqnwcv-awo—iw-\-awwﬂow—x—-n

[TOTALE

ala|alwldl=lamlov|w|Ni= a2 jojm|Ne b iw|m@]

~

. >
'gwwwaomammh_\wmaamhgm_\fﬁ
o

- @
-]

Nioalo|a|=lnlolojo|=|w|=|=|win|~oidiole|O

Rlspetto al precedente esercmeml&pesonale locale in servizio rlsulta aumentato di una umta.

~ Sul punto il Collegin 1

a una prudente gestlone delle assunzmm di dipendenti locah alla

luce della normativa v1gen’te materia di contemmento delle spese per il personale.
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S,L precisa che tutu i dati fin qui nporta‘u cornspondono a quelh comu.mca’a al Collegio ed attestati
: dal Dirigente responsablle dell’Ufficio del Personale 0051 come quelh contenutl negh allegati
" concernenti gli oneri per il personale. Appare v1ceversa opportuno ev1den21are le spese
complesswe sostenute a tale titolo nel decorso eserc1z1o 2004 raffrontate con quellc dell’ esercizio

2003 e direttamente verificate dal Collegio.

2003 2004 VARIAZ,

%

| CatIN: )
pset,‘f::;tf Atassegnifssial e 33azecor9f € 307094925 | -813%
;’;S;';‘;;‘;;:’S‘;;;°’ servido g 21206455[ € 277876423 | 3079%
Stpendialpersomalelocale: | ¢ 44020618 [ € 438325950 | -0.43%

- Fonde miglioramento efficienza | € 1.337.585,78 | € 1.375.556,93 2,84%
- Indennitd e rimborso spese per

missiont i taliz e alPestero . € 260.000,00 | € 176.139,24 | -32,25%
Rimborso spese di trasporto per )
 trasferimenti - € 142.929,17 € 311.960,93 1.18,26%
Indennita e rimborso spese per ) i o -
 missioni al personale in servizio | ¢ 147.905,59 | € 114.771,60 | -22,40%
all’estero :
Indennitd e rimborso spese per .
missioni al persona]e locale delle | ¢ 143.666,88 | € $2.730,62 | -42,41%
| delegazioni ~~ ! : L T
. Oneri previdenzialie . . .
assistenziali € 1.525.000,00 | € 1.479.000,00 |  -3,02%

. Oneri prev:denzxah personale

estero € +994.531,00 € 996.257,91| 0,17%

- Altri eneri sociali € 87.084,25| € 90.234,08 | 3,62%
Corsi formazione professionale | € - 36.770,01 | € 42.800,00| 16,40%

' Rimborso spese di viaggio € 6.000,00{ € 18.526,85 | 208,78%
,ﬁgg‘t‘;;‘:‘;‘;;’g:;g"s‘“‘?“e"d‘ e T 25333135) € 29333700 1579%
' TOTALE | € 14.804.17721| €  15214288,14| 2.77%
CAT. VI :

. Concessione di sussidi, horse dx . .

studio, contributi per € 9296224 € 92.000,00{ -1,04%

| svolgimento attivita ricreative

TOTALE COMPLESSIVO
comprensivo degli importi
iscritti  alla  cat. VI - s ) Co .
| trasferimenti passivi - € 14.897.13945| € 15.306.288,14 1  2,75%
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Situazione patrimoniale

Al termine dell’esercizio in esame la situazione patnmomale presenta un- decremento
nspetto all’esercmo precedentc pari a € 1.654. 637 23 che poﬁa Ia consistenza da € 5 79’7 480, 56
a € 4. 142 843 33 tale decremento nsulta cost determinato:

A) voci accrescitive

Aumento giacenze e biblioteca

2707324

Aumento investimenti mobiliari ©10.000,00
Diminuzione residui passivi 502.696,79
Diminuzione fondo indennita vﬁne rapporto 632.696,79
* Aumento 1mmob1hzzaz10m tecniche | 276.828.98 »
TOTALE ~ Tot. € 1.449.099;80
B) _voci riduttive ,
Diminuzione disponibilita liquide 715.523,25
' Aumento fondi ammortamento 247.559,80
Diminuzione residui attivi 214065398
o “Tot. €3.103.737,03
_ Decremento . €1.654.637,23

I dati relatm aJ bem moblh alle mmobﬂlzzamom tecmche e agh unmoblh trovano'

‘nspondenzé nell’app051to reglstro che tuttawa, essendo in corso le operazwm d1 rinnovo
dell’mventano, per la parte relatlva ai bem acqmsm nel corso dell’esercmo appena concluso reca '

sia Ia numerazmne progresswa denvante daIla s1tuazmne pree51stente sia una nuova numerazione

connessa atle operazmm n corso Inoltre i bent radiati nel 2004 rlsultzmo cancellatl dai registri con

' ‘annotamom a mano Hon essendom provveduto alla redazmne dellintero documento in attesa del

nnnovo dell’mventano a causa delle deﬁcolta. tecmche incontrate’ dall’Ufﬁcxo m fase dl
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trasmigrazione dei dati tra il vecchio database con cui erano gesﬁte le operazioni connesse al

patrimonio fino a tutto il 2003 éd il nuovo pro§rarﬂ1ﬁa informatico acquisifo nel 2004_.

81 ncorda sul punto, come cvxdenz1ato in sede di relazwne al Conto Consuntivo del
precedente esercizio, che per i beni mobili acquistati nel corso degli esercizi 1999 ¢ 2000 PEnte
aveva provveduto ad una nlevaznone informatica, completa di tutti i dati att1 a pervenire ad una
corretta rappresentazxone della situazione patrimoniale, mentre per quanto concerneva Pinventario
dei beni mobili acquisiti negli esercizi pregre551 1°1nformat1zzazlone era stata prevalentemente
documentale, basata cio& sui dati nnvenutt dat reglstn e dax buom di canco e sca:nco Net corso
dell’esercmo 2002 vennero avvxate le atnwta di revisione dell’mventano prosegulte anche nel
2003 e nel 2004 e la relativa ncogmzmne fisica dell’mtero patnmomo attraverso l’mdlvxduazmne
della effettiva dislocazione dei beni contrassegnatl con "occasione da una adeguata etichettatura. |

Tanto premesso, si riassumono di seguito i dati riscontrabili dai registri dell’mventano al

31.12.2004,
IMMOBILI CONSISTENZA AL VARIAZIONI VARIAZIONI CONSISTENZA
01.01.2004 IN AUMENTO | INDIMINUZIONE| AL 31.12.2004
Jmmobili in Italia 5.303.056,22 0,00 0,00 5.303.056,22
Immobili all’estero 262.931,48 0,00 0,00 262.931,48
' TOTALE 5.565.987,70 0,00 0,00 5.565.987,70
- IMMOBILEZZAZIONE CONSISTENZA AT VARIAZIONT VARIAZI_ONI CONSISTENZA
TECNICHE 01012004 IN AUMENTO IN AL
: ’ T DIMINUZIONE |  31.12.2004
Automezzi 22.585,87 0,00'_ 0,00 22.585,8_7 |
Mobili e macchine 2._477.534,2& 314.633,64 56.959,96 | 2.735.237.96
‘ dufficio v o . I ’
Impianti, attrezzature 45.182,00 19.188,84 - 63,54 64.307,30
| cmacchinari | . o ‘
TOTALE 2.545.302,15 333.852,48 57.023,50 } 2.822.131,13
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PASSIVITA’ | CONSISTENZA AL| DIFFERENZE. | DIFFERENZE [CONSISTENZA AL
' - 01.01.2004 INPI' | INMENO | 31122004
. Fondo ammo_lftamento ) 1.986.827,47 111.319,73 . 0,00 2.0_98. 147,20_
Immobili | R o o N
Fondoammortamento | 174888537 | 19151547 | 5527540 | 188512544
 beni mobili-immobilizz. | | SR |
‘ Tecniche » L . . , .
TOTALE 3.735.712,84 302.835,20 55.275,40 3.983.272,64

‘Denominazione delle categorie patrimoniali su cui & stato calcolato I ammhrtamentu E

1a Mobili e macchine ordiharie
1b Arredamento o . _
1c Macéhinéri, apparecchiature, a;ctrezzatu.re :
1d Macchine d’ufficio elettmmeccahiche'
- 1hHardware o |
3¢ Macc]jiiia;i; apparecéhiétme attrezzature
3e Autovettwre
3f Implann e mezzi di 'sql-lev-ani‘ent‘o
3g Implann interni di comunicazione "
1i Immobili . o
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_ Calcelo ammortamenfo per éategorié dibeni

CATEGORIA| ALIQUOTA |AMMORTAMENTO

Ta, T ALI0% | 7941621 |
I | A% | 557124
Tc, Al15% 10.835,60
it T AL20% | . 3041758
M | A% | 50.74449
3 | AlIS% | 1036356
3o 1 Al20% | 33879
3 A% | 52797
3g A% 29,75
i | Al2% | 11131973
Totalg ammortamento | 302.835,20

- Dalla 51tuaz10ne esposta nsulta che la vanazmne del valore dei beni patnmomah & stata nel
corso del 2004 di"+€ 276 828,98 Tale incremento deriva dall’effetto combinato di acqulstl di
bem moblh per € 333. 852, 48 e dalla radiazione di bem moblh per €57.023, 50. » V

La 51tuaz10ne rappresentata rlcomprende e smtehzza quella presente nei smgoh Iibn
mventano tenuti presso Ia sede centrale € presso gh ufﬁc1 all’estero In propos1to si rammenta che .
a partire dall’eserclzlo 2002 11 coordmamento delle attivitd relatlve all’aggmmamento del dati
1scr1tt1 m inventario, svolto a cura dell Ufﬁcm Affan Generah & stato reahzzato attraverso unov
‘scambio costante di mformamom tra la sede cenfrale e gli uffici all’estero: questl trasmettono i
buoni di carico alla sede per l’msenmento nel data base del patrimonio, la sede ritrasmette copia
dell’mventano di mascuna delegaz;lone ogni volta che sembra emergere una dlscordanza
nell’ultlma reglstrazmne pervenuta Nel corso dell’anno 2004 l Ufficio ha prosegmto tale attlv1ta

d1 coordmamento in modo da asswurare sia la tenuta di reglstn 1dent1c1 nelle due cople
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(df:posﬂate nspettlvamente nell’ufﬁclo all’estero e presso la sede di Roma), sia la possfmhta
- continua di verifica di tale 31tuaz10ne da parte della sede centrale dell’Ente.

Tanto premesso, si ev1den21a che dal confronto tra le somme erogate nel corso del 2004 a
‘ valere sui capltoh patnmomal (212020, 212030 e 212040 residui e competenza) egli acqulstl
reglstratl in mventano emerge una d1fferenza dovuta

quanto a € 19.177.50 a beni introdotti in patnmomo dalla sede centrale nell’esercmo 2004 ma

pagati nel 2005 al momento della ricezione della relativa fattura

quanto a €4.502.70 a beni introdotti da Uffici della rete estera a seguito di donazionij

‘ quanto a € 71775 50 a beni unpropnamente acqmstatr per la finalita dI cut alla E. 11273/2()()2

dall’Ufficio di Mosea e dalla sede centrale su un cap1t010 di parte corrente B 104260 SPESE PER

ACCELERAZIONE RILASCIO VISTI IN MERCATI TURISTICI EN[ERGENTI della Cat. v SPESE PER
L ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI;

quanto a € 50,00 50,00 a un bene introdotto in patnrnomo dell’ Ufﬁc1o di Parigi nel precedente esercizio
fa cui donazmne ¢ stata accettata dal CdA nel 2005. v o
‘ Per quanto riguarda gh ammortamentl l’mcremento netto del fondo nsulta pan a€
247. 559, 90 derivante dall’effetto combmato dell’aumento di € 302. 835,20 relativo alle quote di
ammortamento 2004 e della nduzmne di € 55. 275 46 comspondente alle quote di ammortamento ,
' relatwe ai beni radiati nel corso delP esercizio: . S
Come gid accennato, il valore delle rad1azmm eﬁ'ettuate nel 2004 ammonta a€ 57.023,50
(pari al 2 24% del valore dei beni moblh iscritti in mventano al 31.12. 2003) ed hanno nguardato
bem vetusti, obsoletl o ﬁlOI'l uso, quasi tota]mente ammortatl destinati in prevalenza alla
' donazmne o allo smaltimento (infatti la comspondente mmusvalenza esposta nel conto economico
ammonta a complessxv1 €1.748 10) _
Le delibere consiliari che hanno dlsposto le radlazmm prima nferlte sono  state
s1stemat1camente controllate dal Collegio dei Revisori dei Conti, che ne ha verificato la legittimita
e correttezza, anche sotto il profilo della comspondenza del dati iscritti nell” mventano (verbah n.
4 del 4-5 febbraxo 2004 14 det 24 marzo 2004 e verbale individuale della dottssa Scaxpetta' m2
dicembre 2004, ). _ _ , L
‘ Per quanto nguarda il materiale di consumo, & stato venﬁcato che la g1acenza di
, "mégazzmo registrata al 31.12.2004 ha un_valore di € 18.221_,57. .
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‘Per quanto nguarda il materiale di consumo e strumentale per l’ mformancg, il valore della
‘glacenza di magazzmo reglstrata al 31.12. 2004 ¢ risultato pan a€41. 988
11 valore complesswo della biblioteca e fototeca & risultato paria€ 187.547,_18.

1 Collégio ha veriﬁcato Pesatta tenuta dei registri dei predetti materiali, con riferimento
agh uffici della sede centrale (verbali n. 6/2005 e 15/2005, trasme551 oltre che all’Ente anche alle
Autoritd di v1g11anza) Non avendo -effettuato nel corso dell’esercizio 2004 verifiche
amm1mstrat1vo—contab1h presso gli uffici all’estero ( pur avendo provveduto in sede a svolgere |
verifiche documentah dell"attwna gestionale degh Uffici all’estero - come prev1sto nel proprio
programma di att1v1ta v. verbali o. 6/04, 21/04, 41/04, 12/05 ¢ 13/05), it Collegm da tuttavra atto
.che dalle relazioni sulle tre verifiche svolte dal’ Ispettorato Generale di Fmanza presso gli Uffici
di San Paolo, Amsterdam e Bruxelles, (esalmnate dal Collegio nel corso delle riunioni di cui ai

' propri Verball n. 26/2004 del 14 e 15 glugno e n. 37/2004 del 29 e 30 setternbre) non emergono
sostanz1a11 nl1ev1 al nguardo . ’ '
Si da altresi atto che nell’elaborato contablle relatlvo allo stato patnmomale compare
quant1ﬁcato sia il valore complesswo dei software in uso, che il valore di quelh acqulstatl nel
corso dell’eserc1z10 In proposxto si cv1denzxa che i software i m uso risultano iscriti in una

'apposrca sezione del remstro dei beni d1 consumo e strumentah per _I’inform atlcg, mentre in

" passafo, come riferito daI ColIeglo ‘nella relazmne al Conto Consuntlvo dell’esercmo 2002,
' vemvano iscritti nel libro inventario dei beni mobili. Tale valore non viene tuttavxa conteggiato
nello stato pammomale, né conseguentemente il cos1ddetto canone d’uso annuo” iscritto in conto
' econom1co o : ’ . | o
Sul punto si nfensce che 1’Ente per dare attuazwne al DPR n. 97/2003 come noto entrato in
v1gorc il.1° gcnnalo 2004 aveva dato assicurazione al Colleglo che avrebbe provveduto
a11’1st1tuzmne di un nuovo reglstro dei beni ammortlzzab111 dove sarebbero state comprese oltre
' .alle 1mmoblhzzaz10m materiali gia presenu nell’attuale reglstIo mventano dei bem mOblll anche
e 1mmoblhzza210m lmmatenall1 fra le quali le citate licenze d’uso dei software =
1 Colleglo rileva perd che nel corso del 2004 non 51 ¢ provveduto a quanto asswurato e sollecita
: nuovamente l’Ente ad ottemperare al predetto adempxmcnto in sede di rinnovo delI’mventano da

d deﬁmre non ohtre entro it 31 dlcembre dell’esermzm piid corso:
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Conclusivamente il Collegio raccomanda perténto di gomplgta:e la revisione generale dei registri
inventafio dei beni dell’Ente, prendendo atto che Pavviato fihhovo :dell’inventario‘ nén & stator
completato e nlevando l’megolanta formale presente nei registri consegnatl al Collegio stesso |
cons1stente nella dOppla numerazmne 1dent1ﬁcat1va dei smgoh beni acqmsm nel corso ,
de]]’esermzm appena concluso. 1 : » .

In c0n51dera210ne di quanto ev1den21at051 a chlusura dell’esercmo si raccomanda molﬁe & porre |
la massima attenmone nella gestione delle spese per I’acquisto d1 beni mventanablh dato che

talune di esse sono state poste a carico di capxtoh non patrimoniali.

Infine si evidenzia che nella situaziohe patrinioﬁiale‘ alla voce investimenti mobiliari
viene indicata la quota complesswa di € 79.721 68 di cui € 10.000,00 relativi alla partempazlone A
‘_dell’ENIT alla societa I’ROMUOVITALIA s.rl costituita nel 2004 ed € 69.721,68 quale

‘ partec1pazxone al Conventlon Bureau Nazionale Italla s.r.l.

In proposrto di tale ultlmo importo, 51 riferisce nuovamente che 1’Ente non ha dato
'attuamone alla dehberazwne del Consxgho d’Ammnmstrazwne pro—tempore n 1 del 15 genna1o
1998 avente ad oggetto la recessione delENIT dalla predetta societd.

‘ SuI punto si rammenta aItrem come a suo tempo ewdenmato anche dalla Corte dei Conti in sede
di relazione at Parlamento sul nsultato del controﬂo esegmto sulla gesi:tone ﬁnanmana de}}’ENIT.

‘ per Pesercizio 2001, che I’ Ente ha ripetutamente fatto presente d1 non essere riuscito a recedere da
tale societd “in quanto tutti gh sforn tesi alla cessmne di quote aterziead ottenere un ant101pat0

. s_c1og11mento della societa sono risultati infruttuosi”.

- Pur prendendo atto delle difficolta nfente il Colleglo ritiene tuttaVIa che I’Ente debba comunque

* procedere ad una esphcna e ﬁasparente definizione della guestlone al fine ﬁa Ialtro di rendere

pienamente attendibili le rlsultanze dello stato patnmomale
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Per cbinpletezza d1 rappreselitaziqne si riassum’e‘ di seguito lo stato pat_dnionialc_‘; dell’Ente al

31.12.2004:
STATO PATRIMONIALE AL
. 31.12.2004
ATTIVITA' _ T ,
DISPONIBILITA' LIQUIDE ’ € 9.336.901,84
RESIDUI ATTIVI ' .~ € 3.377.32668
INVESTIMENTI MOBILIARI © € 7972168
" IMMOBILI o - € 50565.987,70 =
IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE € 2.822.131,13
DIVERSI = i - €  247.757,63
TOTALE ATTIVITA' . €21.429.826,66
PASSIVITA' o o
RESIDUI PASSIVI . : € 9.809.425,45
FONDI ACCANTONAMENTO € 3.494.285,24
'POSTE RETTIFICATIVE € 3.983.272,64
TOTALE PASSIVITA' - € 17.286.983,33

PATRIMONIONETTO . . € 414284333
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- Conto economico

11 conto economlco in parola presenta un d1savanzo pari a € 1. 654 637 23 commdente con
la variazione netta negativita della situazione patnmomale '

Detto conto & stato c051 elaborato

ATTIVITA’ |

Bntratecomenti 3397903368

Variazioni patrunomah : v : '

straordinarie: . v

Sopravvenienzé attive : ' o 99.790,44
' :insussiétenze passive y - , : ,

(Residui passivi riaccertati) -~ 435.990,04

Spésédicbmpetenzadiescréizi - T - A ,
" Successivi esercizi - 10384464 34618.658.80

PASSIVITA? v . S o

‘Spesecomenti . 3439079291

Ammortamentl e depenmentl _ P 302.8354,20 v'

Adeguamento fondo fine rapporto ' o 28230233 .

»Vanazmm Patmnomah ' v

‘sﬁaordmane

Sopravvemenz_e passive - S _

(minusvalenza beni radiat) 174810

‘. Insussistenze attive

| Resduiatividweat) 129561749 3627320603

’ Disavanzb economico - U SR v1.65v4.637,23
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Coﬁie agevolmente desujnibile dai dati appena riportati, si osserva che le voci che hamio
vconcorso in maggior mlsura alla formazione del dlsavanzo economico dell’esercmo sono da un
lato le insussistenze attive (la cui notevole entitd va ascritta soprattutto ‘al riaccertamento- del
'quarto rateo del contributo dello Stato per il 2002) e dall’altro la magglore entita delle spese
| correntl nspetto alle entrate correnti.

' Va anche nfento che la spesa in conto capltale d1 competenza dell’esercmo 2005

nnpropnamente mpegnata ‘el 2004 andra a costituire voce passwa del conto economico

dell” eserc1z1o in corso.
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Situazione amministrativa

o Dall’apposita tabella allegata al Conto Consuntivo esaminato si rileva un avanzo di

ammmlstrazmne alla chlusura dell’esercizio 2004, determmato sulla base . delle seguentl

valutazioni e nlevazmm
Consistenza della cassz ad inizio esercizio €10.052.42509
Riscossioni In conto competenza €59_.271.396,66 o o
S " In conto residui . € 3.297.090.23 + € 62.568.486,89
'Pa entl Incontd:compéfenza - € 55,948.594,20 o :

" Tncontoresidui . € 733541594 - €63.284.010,14
Consistenza della cassa al 31/12/2004 € 9.336.901,84

Residui attivi Degh esermzr precedentt" € 962.680,54 -

dell’esermzm R €2:.414.6v46,14 » + € 3.377.326,68

Residui passivi degli esercizi precedenti € 2.540.520,26 I
dell’esercizio - - €7.268905.19 - -  €9.809.42545

| AVANZO DI AMZM]NISTRAZIONE R Coe :
CAL3VLZ2004 S €290480307 ,
Premesso che il CoIIeglo ba venﬁcato che i fondo di cassa alla cfnusura de]]’esercmo
paria € 9.336.901,84, concorda con le nsultanze delle _scnttur_e deII_’Ente e con il saldo del chto
| idell’Istimto céss_iefe ( BNL ) alla data del 31.12.2004 (SélVQ la diiférenza di € 0,01 .dovu.m at
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leBISl sistemi di calcolo de1 decimali utlhzza’u), la 51tuaz10ne dell’ avanzo d1 fine esercizio puo

“essere concluswamente cosi rappresentata

Cbnsistenza di cassa alla fine

dell’esercizio 2004 S I . €9.336.901,84
Residui attiviv.evs. pregressi N e | € 962.680,54 ' - o

Residui attivi es. 2004  €24u6AL14  +€337132668
f Residui passivies. pregressi o €22 54.520,26 4 o ,
Residuipassivies. 2004 . €726890519  -€9.809.42545

Avanzo di amministrazione al

Quota])isgonibil&

31122004 o O €2.904.803,07
Quota mdlspomblle (exDM. . € 60.334,97
. 29/11/2002) _ ‘ .
Residui attivi di dubbia e51g1b1hta: : -€65.099,61
o -per contenzmso n essere
>Avanzo di Amministrazione
dnsppmblle: di cui: |  €2.779.368,49
‘ Quota vmcoIata destmata alle
: ﬁnahta ch cuiL.m. 273/2002 o
o : o . - €644.105.31
"Quota vvincolata destinata ad
' aume_ntafe il fondo per rinnovi o o ' oo
_contrattuali - S S 2888280
) o ' - 2.106.380.38
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Come anche spec1ﬁcaio nella relazione tecmco 1llus1:cat1va e nportato nella tabella

esammata, si evidenzia che la quota dlspomblle dell’avanzo di amministrazione verra cosi

destinata:

guéhto € 641.660.3 la costituire nel bilancio di previsione 2005 lo stanziamento del cap. 104260
— SPESE PER ACCELERAZIONE RILASCIO VISTI lN MERCATI TURISTICI EMERGENTI in quanto
dedlcatl al ragg1ung1mento delle ﬁnahta di cui all’art. 14 della L. n 273/2002;

quanto a € 2.445 00 a costituire nel bilancio di prevxslone 2005 Io stan21amento del cap. n.

212050 ACQUISTO DI BENI CONNESSI ALLE ATTIV]TA’ DI ACCELERAZIONE RTLASCIO VISTI
_ TURISTICE, '

quanto a €28. 882 80 ad mcrementare lo stanziamento 2005 del cap. n. 110040 FONDO SPECIALE
PER I RINNOVI CONTRATTUALI N CORSO )

'quanto a €2.106.380.38 ad mcrementare gli stan21ament1 lscnttl nel b11anc1o di prewsmne 2005

ai capitoli della CAT. \ SPESE PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI e ai cap1toh delle spese per il
funzionamento. ' '

‘ Inoltre come appena .rappfesentatd ﬁelia tabella vengono oppofumamenté evidenziati- i’
residui attivi provemeIm da esercizi pregresst da eonSIderare di dubbla esxgxblhta pari i € .‘
' 65 099 61 connessi al presmmblle andamento del contermoso in essere.

Si ricorda con l’occaswne come precedentemente accennato nella parte relatlva a]l’anahsl

dei residui, che la somma di € 1.259. 136,25 comspondente al 15% del quarto rateo del contnbuto

statale 2002 non erogato dal Mll]lStCI‘O nglante ed esposto. quale residuo d1 dubbla esigibilita

' nella situazione ammlmstratlva annessa al conto consunhvo dell’esercizio 2003 ¢ stata oggetto di

: nacceltamento in sede di ch1usura dell’esercmo in esame in ossequlo all’mdmzzo formulato

K dall’ Ammnustrazmne v1g11ante con nota n. 1544320/EN/CO/CONTR del 27 dicembre 2004

A chlusura dell’anahsr dex datt del bﬂancm sr sottolmea che mentre la gestrone d1
' competenza presenta un dlsavanzo ﬁnanmano pari 2 € 1 531.456,60, la ges’aone complessxva'

dehermma un avanzo di ammlmstramone pan a€ 2.904.803 Q07 come in dettagho illustrato nella
seguente tabella o ' '
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VARIAZIONI POSITIVE —
Maggiori entrte | 3446.74L,15] —
Minori spese - ] 462899890 . 8.075.746,05|
VARIAZIONI NEGATIVE | |
"Minori entrate R B 2.634.14337 | | |
Maggiori spese T 324614195 T 58802913

| | | | 2.195.454,73
APrelevamento avanzo Camm. | _ o 1 3.726.911,33 |

Disavanzo . finanziario di

‘competenza S - o . | - , 1.531.456,60.

"Avanzo d’amm. al 31.12.2003 | 525847951 '

"'VARIAZIONI RESIDUI

'Negative : )

iaco. Res. At | T 1269.107.89

| Magg. Aceert Res. Passivi s : R 0,01 |

1.269.107,50

.Posmve - ! o i

Magg, AccertRes. Al | T 10897,60]

Riacc. Res. Passivi - R R - 435.990,05 |

. . | 446.887,65 |

Totale variézi_one residui . .- ‘ v 822.219,85

‘Avanzo d’amm. al 31.12.2003' - ‘ V ‘ ; e
| rettificato - R - 4.436.259.,66A

[Avanzo @amm. al 31.12.2004 | - 2.904303,06 |

La differenza di € 0 01 dell’ammontare dell’avanzo di ammmlstrazmne nspetto al dato esposto
nella 51tuaz10ne ammlmstratlva é dovuta aIIa modahta di caIcoIo de1 demmah utilizzato daI

‘swtema mformatlco con cul nel 2004 ¢ stata tenuta la contablhta detl’Ente
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Nel corso del 2005 tale mconvemente oltre agli altri gid segnalatl dovrebbero essere eliminati con

la messa a reglme del nuovo smtema acqulstato alla fine del 2004.
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' PARTE SECONDA

ANALISI DEI DATI DI BILANCIO RIFERITA AY RISULTATI GESTIONALI |

L’anahsl dei nsultatl gestlonah dell’esercmo 2004 & stata effettuata secondo le seguenti

artlcolazmm

S s»'su —-

analisi della situaZiqne amministrativa al 31.12.2004;

‘ énaiisi dei risultéti complessivi di bilancio;

analls1 di aggregan di bﬂanclo

anahsl del remdux

ANALISI DELLA SITUAZIONE AMM[NISTRATIVAAL 31122004

- Conla tabella 1 viene ev1den21ata 1a sxtuazmne ammlmstratwa dJstmguendo la gesuone di

competenza 2004 dal pregress1 nsultan gestionali.

Si premette che le previsioni deﬁmhve presentano uno sbllancm tra entrate e spese d1

€ 3.726. 911,33 determmato da una p1u consmtente prev1s1one dl spese correrm e di spese in conto

capltale

Le nsultanze gestlonah ev1denz1ano perd un contemmento dx tale dlsavanzo mmale

L’esercxzto mfatt1 si chiude con un dxsavanzo di competenza di€ 1 531 456 60

1! nsultato ¢ stafo reahzzato in sostanza con una contramone delle spese correnti nspetto alle poste}

' prewsxonah deﬁmtlve relatlve agll orgam dell’Ente (—28 11%) al personale (-0,80% cat. II), ai

bem e servm -9, 32% cat IV) ea prestazmm istituzionali (- 5 01% cat. V), come analizzato in
dettagho nelle tabelle AecAl ' ' '
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L’avanzo di ammmlstrazmne al 31.12.2003, pan a€ 5. 258 479,51, ¢ stato ndeterrnmato
per un nnporto di € 822 219 85 in relazmne all’effetto combmato dello stralcm di res1du1 attm €
' passivi. Ne consegue un avanzo complesswo al 31. 12 2004 di € 2.904. 803 06.

2. ANALISIDEI RISULTA’I'I C(_)MPLESSIVI DI BILAN CIO
L=énalisi si sviluppa ‘consideraﬁdo due aspettiv dei risultati di bilénc_io;

Scostamento dalla previsione (tab Ae Al)

' Arucolazlone del]e risultanze contabili tra le voci d1 bilancio (struttura del bllancw) (tab da Ba
BS) S

Scostamento dai valori Qrevisionali '

v ! deferenmale tra lmportl prev151ona11 deﬁmtm e somme accertate/nnpegnate mua ad
, :1nd1v1duare il hvello di reahzzazmne della programmazmne nell’utlhzzo delle risorse a
' dlsposmone ' _ _ ,
‘ La valutazxone complesswa ¢ quella di scostamentl meno cons15tent1 di quelh nscontratl
" nel 2003 sia sul fronte della spesa che sul fronte dell’entrata _ e S
A Va anche con51derato che i valori prewsmnah definitivi nspetto ai quah vengono svolte le
presentl con51dera210m con esclusmne degli stanmamenu nsultantl al cap. n. 203010 -
B CONTRIBUTI A CARICO DELLO STATO € al cap n 102020 ST]I’ENDI E ALTRI ASSEGNI FISSI AL .
ERSONALE LOCALE IN SERVIZIO ALL’ESTERO in quanto non nprogrammau in sede di
'assestamento deﬁmtlvo del bllancm sono quelh realizzati dopo 1a terza variazione al b11anc1o
approvata con delibera del Cons:gho di Ammmlstrazmne n 38 dell’11 novembre 2004

. Si tratta qulndl d1 prewswm definitive reahzzate in sostanza a ﬁne esercizio.
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Allorquando perd si considera la previsione iniziale sul fronte della spesa lo scostamento rispettor
ai risﬁltati del precedénfe esercizio diventa pil consistente. menire sul fronte dell’entrata molto

meno consxstente come ev1den21a la tabella che segue. '

‘ ‘ ENTRATA*
(milioni d1 Llre per gh esercizi 2000 e 2001) _}
~ 2000 2001 2002 2003 - 2004
Previsione iniziale a [ L. 53.197.650 | L. 58.943.950 | € 38.654.035,57 [ € 26.896.902,44 | € 32.818.297,03 |
Previsione dopo le vanazmnl b| L 65454990] L. 79.174.302 | € 43.501.684,06 | € 33.869.262,63 | € 33.899.902,16
Accertamenti ¢ | L. 61.494.372 [ L. 79.293.938 | € 42.785.372,74 | € 34.239.508,02 | € 34.024.136,45
, indice cib - -6,05% 0,15% -1,65% 1,09% 037% .
" indice cla - 15,60% 3452% |  10,69% [ 2730% [ 36T%
* Al netfo delle partxte di glro
, . SPESA *
' (nnhom di hre per gli esercizi 2000 €2001)

. 2000 2001 2002 2003 2004
 Previsione iniziale - | a | L. 53.197.650 | L. 58.943.950 | € 38.654.035,57 | € 29.896.902,44 | € 32.818.297,03 |
Previsione dopo levanaznom i b|L 65454990 L. 83.598.933 | € 45.359.996,33 | € 34.869.262,63 | € 37.626.813,49
tmpegni ¢ | L. 61.884.528 | L. 80.469.136 | € 42.295.185,53 | € 32.180.324,60 | € 35556.010,39 |

indice c/b -5,45% 3,74% -6,76% LM% 5,49% .
A indicec/a| | 1633% | 3652% . |  942% | 7.64% | 834%
* Al netto delle partite di giro

81 osserva in vxa generale che tendenzxa]mente anche 1e prewsmm deﬁnmve che si
1mpostano Vverso la fine dell’anno, non vengono gestlonalmente reahzzate, anm con nfenmento
| alla spesa nsultano sovrastxmate v o ' ‘
Al comrano le prev1$1om lelall di spesa nsultano notevolmente sottoshmate con un trend
_' che va crescendo fino aII’esercleo 2001 ma che neI 2002 reglstra una sxgmﬁcatlva mversmne di

endenza, confermata anche nel 2003 ma che nelI’esercmo 2004 nprende se pur Ieggermente a

' salue.
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. Va comunque tenuto presente che._ il dato'k' previsionale deﬁniﬁvo 2004 risente
dell’introduzione in bilancio della guota" dell’avanzo di amministrazione di € 3726.911,23

dxsposta con le seconde variazioni e che non & stata ogeetto di impegno nella sua totalita,

" In proposito in partlcolare della mlpostazxone delle previsioni lelall 51 rammenta che il
Colleglo de1 Revisori dei conti gid nella relazione al bilancio di prevxslone 2004 pur
ev1den21ando le oggettive difficolta opera’uve connesse alla esatta mdmduazmne della
partec1pa210ne delle Reglom agli eventi fieristici, ha sottolmeato la necessita dell’mixoduzmne di
‘una programmazmne pilt idonea ad md1v1duaIe Ie entrate attese con piti alto grado di attend1b1hta
'ed ausptcato Passunzione di mmatwe mirate a porre l’Ente in grado di realizzare, it smergla com
gh altri operatori del settore, pilt consolidati e definitivi accord1 da cui potessero scatuure ultenon
risorse ﬁnan21ane da destmare al ragg:lungxmento di obletuv1 strateglm congmntamente
mdwlduatl In partlcolare dunque va perseguito lo sv1luppo ed il poten21amento delle capacita di
autofmanzmmento dell’Ente ad esemplo attraverso strumenti di sponsonzza:aone accordl
progetti congmntl nnplementazwne di partenanau ed erogazmne di specifici servizi dleiro |
comspettlvo _

Oltre all’mtroduzmne della contab1hta anahtlca, preannunclata nella relazione del
Dlrettore Generale, il Colleg10 auspxca che in futuro potranno piu correttamente essere rilevate
“quelle atﬁwta svoIte daII’Ente che possono avere una nIevanza sia agli effetu delle 1mposte dlrette ) :
" che a quelle delle unposte mdxrette _ ' ‘ _

' L’esame dell’andamento delle spese nsulta utlle anche per approfondlre talmu aspetu

) gestlonah

Innanzrcutto appare chlaramente ev1denz1ato 1o scostamento d1 € 2058 273 70 degli

: 'uﬁgegg; iscritti ai capitoli d1 parte corrente nsgetto alle prevmom deﬁmtwe dehberate a ndosso

della conclusione dell’eserclzm

" Tale contramone dimostra la su551stenza di dlfﬁcolt-a d1 programmazmne (anche se piu

' :contenute nspctto al passato) fra I"altro confermate dalle variazioni compensatlve disposte dopo
la predlsp051210ne delle vanazmm d1 assestamento deﬁmtlvo al bllancm alcune delle quali con
provvedlmentl adotfatx nell’ultlmo mese dell’eserclzm (cucostanza quest "ultima censurata dat

collegw in sede d]: verba}e n 13/2005) come anahzzato n de’ftagho nella Tabella F allegata alla-
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presente relazmne il che induce il Colleg10 a raecomandaxe alla dlngenza dell’Ente una magglore
attenzione nella gestlone contabﬂe € amrmmstratlva ' ‘ e

Sul plano generale nspetto al precedente esermzw, si reglstra in concreto un mcremento
delle spese escluse le partlte di giro pari a € 3.375.685,79, che risulta direttamente connesso sia al
con51stente mcremento delle entrate per quote di comparteclpazmne da parte delle Reglom e dei |
privati sia all’utlhzzo dell’avanzo di ammxmstrazmne Sl evidenzia che tale utilizzo ha evitato _
r1percuss1om negatwe conseguenu alla notevole contrazmne del contributo Statale nspetto al =
2003. Al nguardo si ncorda che nspetto all’esercmo precedente Ia compIesswa dlmmuzxone delle - '

entrate escluse le pa:tlte di gm, risulta pan a €215. 371 57.

-

Siruttura del bildncio (tab. da B a B5)

' Analiziaﬁdo la distribuziohe delle risorse ﬁhanziarive tra le voci di bilancio ei osserva quanto
.segue ' -,
per 1e entrate l’aspetto p1u 51gmﬁcat1v0 [ rappresentato da un lato dal minor peso nspetto al
003 delle entrate correntl e dall’altro dalia dlmmuzmne dell’mc1denza delle partite di giro v
quest “ultima determinata dall’effetto combmato del decremento dell’m01denza delle somme -
recuperate ‘dagli  Uffici perlfenm per le attivita 1st1tuz10nall e per la gestione ordmana
(nspettlvamente at capltoh 722080 e 722090) : '

per le spése & eonfemato ilv maggier peéo delle spese .correnﬁ (54 40% rispetto a51,85% del
2003) gla rilevato con I’analisi de1 risultati gesnonah In parallelo alle entrate anche per le spese

- dumnmsce 1’1nc1denza delle partxte di guo

‘In prop051to infine delle partlte dl glro, il cui peso percentuale rlsulta pari al 44, 84% del totale
E delle entrate eal 43 76% per il totale delle spese pur dando atto che le Drocedu:e di gestlone delle

: partlte di_giro appamno nurate a consentire un controllo mu puntuale della spesa degh ufﬁc1

penfenm con la consefruente nduz10ne delle glacenze d1 cassa presso i conti correntl all’estero, 1I

Collegxo non pud non rilevare tuttavta che la gestmne degli stanz:amentt lsertttr ai capﬁoh de}}e

partite d1 gu'o presenta aspetti d1 notevole cntmta laddove da1 comrolh documentah effettua’u &
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emersa la registrazione di accertamenti ed impegni in’ ecced'enz'a‘ risgetto alle previsioni deﬁnitiv

ai seguentl CaDItOh n. 421080 ¢ ll. 722080 SOMN]E ANT]CIPATE/RECUPERATE AGLI UFFICI
v PERIFERICI PER LA GESTIONE ORDINARIA (€ 2. 797 331 41) n. 421090 € n. 722090 SOMME
'ACCERTATE/RECUPERATE DAGLI UFFICI PERIFERICI PER PRESTAZIONI ISTITUZIONALI (€ .
,357.035,15 ; e . 421160 e n. 722160 SOMME INCASSATEPAGATE PER CONTO TERZI €
91.78139). ! e
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3. ANALISIDEGLI AGGREGATI DI BILANCIO

Per megho approfondlre le precedent1 con51dera210m risulta necessario passare ad una analisi p1u

dettaghata, esammando specifici aggregati di spesa .

Premesso che l’andamento delle entrate e delle spese_per categoria e per capitoli viene esposto in

dettaglio nelle tabelle da Ca C3 anch’esse allegate alla presente relazwne, l’anallsl & cosi
vartlcolata ' ’

— Peraggregati di spesa complesswa

Co- Andamento degh vaggrcga‘u di spesa

’ Amzlzsz per aggregatz dt spesa complesszva ,
La tabella D1 ewdenma, sul totale della spesa corrente il maggior peso delle spese per il

personale (44,51%) e il mmor peso delle spese per i funmonamento (22,40%) nspetto a quello _
“delle spese istituzionali. In ogni caso l’mcxdenza delle spese istituzionali (30,27%) ¢ da

considerare ancora bassa anche se connessa alla consxstente dunmuzmne del contnbuto statale :

rispetto al precedente esercizio - 7 ,06%).

Sus51ste pertanto la nece351ta d1 un ultenore 1mpegno per mterventl p1u mcxs1v1 che_

N Andamenté dell Spesa es. fin. 200}2004

Da]l esame dei tassi d1 mcremento de1 predetn agg_regatl di spesa rappresentatl con la tab D
emerge che nspetto al precedente eserc1z1% nel 2004 le spese istituzionali aumentano del 12,14 %,

. v quelle per il personale del 2 75% e quelle d1 funnonamento del 25 23% memre le alire spese
dnnmulscono dell’8, 04%. '
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4. ANALISI DEI RESIDUL

Residui Attivi o - :
INCIDENZA RESIDUI ATTIVI *
2000 2001 2002 2003 2004
. Residui. attivi esercizio la | L 7.228 ) L. 19.705 | € 13.143.662,51 | € 3.423.460,72 | € 2414.646,14
Accertamentx esercizio bj|L. 96.135 | L. 137.685 | € 75.883.428,69 | € 62.586.977,00 | € 61.686.042,80
mdlcealb - 1,52% 1431% [ 17,32% 547% | 391%

* *(eniliond di Lire per o esercizi 2000 ¢ 2001).

Risulta in netta dlmmuzmne nspetto ai precedent1 esercm l’mc1denza de1 res1du1 attivi
'sulle somme accertate. '
o osi passa infatti dal 7 52% del 2000 dal 14,31% del 2001, dal 17,32% del 2002 e dal

'547% del 2003 al 3 91% che 31gmﬁca che a ﬂne esercmo nmangono minori somme da

riscuotere.
Residui passivi.
INCIDENZA RESIDUI PASSIVI * _

S : 2000 2001 2002 2003 2004
Residuf passiviesercizio  [a{L. 18876 L  19:324| € 10.985.008,07 | € 7.066.466,72 [€ 7.270.427,85 |
 Impegni esercizio C|vfL  eesz2| L 138.860 | € 75.393.241,48 | € 60.533.180,54 | € 63.219.021,75

’ indice alb 19,56% 13,92% 14,57% - 11,67% 14,50%

*(rmhom di Llre per gh esercizi 2000 ¢ 2001)

A fronte degli anni precedenu anche il tasso di mc1denza de1 residui passwl nspetto alle

: somme mapegnate nell’esercmo conferma la tendenza ad un minore accumulo dei re:51du1 stessi.
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Va mnltre tenuta presente la magglore entita delle risorse gestlte nell’esercmo 2004 nspetto al

’ precedente e qumdl doverosamente segnalato il rlsultato posmvo reglstrato nella gestxone delle

i spese in conto competenza

Gestlone dei residui pregre551 _ _

_ Come evidenziato nelle fabe]le che seguono, relatlve alla gestlone del re51du1 pregresm
per quanto concerne quelli attivi si nscomra un tasso di smaltunento che tende a dlmmulre rispetto
al precedente eserc1z10 2003. Per quelh passw1 si rifeva i mvece una ﬂesswne di talc tasso nel 200 1,

seguita da una posmva ripresa de]la capacIta di smal’umento sostanmalmente confermata anche

nell’esermzm appena concluso pur se in lieve d}mmumone nspetto al 2003.

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI*

. v _ 2000 2001 2002 » 2003 _ 2004

' Residui attivi riscossi - alL 11643 L 9.378 | € 10.838.400,18 | € 11.652.506,19 | € * 3.297.090,23 |
Residui inizio esercizio bjL 17502 L. 12.902 | € 11.490.021,87 | € 13.803.741,23 | € 5517.980,66
( indiceab| | 6652% | 7269% |  9433% ' 84,42% . | - 59,75% i

*(milioni di Lire per gli esercizi 2000 e 2001)

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI*

. : | 2000 2001 2002 2003 2004
Residui passivi pagati all  30217] L 14.118 | € 9.422.175,08 | € 10.650.848,73 | € 7.335.415,94
Residuiinizio esercizio . [ b} L. 39.575} L. 21.039 | € 13.123.009,83 | € 14.349.002,20 | € 10.311.926,24 |

' lndlce ab|’ 76 35% . 67,10% 71,80% 74,23% 71,14%

*(rmhom di Llre per g11 esercle 2000 €2001) -

Per complétare il qliadro della sifuaziohe dei residui ne [ stéta approfondita 1’anz1amta di
' formazmne. NeIIe tabeIIe da G aG3 vengono anahtlcamente nportau i dati relativi ai residui

‘attivi e passxv1 provementl da esermzx pregresst € raffrontatl aﬂa massa complesswa del res1dm

o esposn nel rendlconto ﬂnanzxano generale
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" Tale aspetta gestionale pud essere cosi sintetizzato:

Totale residui pregressi . 962.680,54
 Totale residui al termine : »
delPesercizio 2004 . 337132668

Residui passivi

Totale residui progressi -~ 2.540.520,26
Totale residui al termine

dell’esercizio 2004 . 9.809.425,45

_ Va dunque premsato che il 28,50% del totale dei residui attlv1 per un nnporto di €
' 3 377 326 68, proviene da esercizi pregressn tra questi se ne evidenzia una parte con
un anmamta supenore a5 amie nguarda pnnc1palmente deposm cauzmnah e credm connessi
al contenzioso in essere. o , _ » o ‘ ‘_

: Al riguardo si ritiene opportunb' che l’IEnte‘éon'tz'nui la gia ihtrapre.sa‘ ricog'n‘izibne dx;.tali “
 residui al fine di verzﬁcare 1 eszgzbzlzta 0 meno deglz stessz e l economlcn‘a delle azioni di
, recupero Sié potuto nscontrare che i res1dm passivi hanno un anznamta plu llmltata Vai
“notato che del totale de1 res1dm passw1 il solo 25, 90% provxene da anm precedentl e, di quest1

- ultum 11 78 66% da esercizi precedenti al 2003 ' v
Un notevole aspetto di cnt1c1ta € emerso da]l’esame delle poste 1scntte nell’elenco de1
‘ I‘CSldUI da conservare. nportatl nel rendiconto f'manzmno con riferimento ai remdul conservatl ai
‘ capltoh delle parhte di giro n. 722120 n. 421070, n 722160 en. 421160 ai cap1toh dell’entrata
n. 30701(! n. 309010 n. 310020 en. 414020 e al capltolo n. 104260 delle spese, come gla.

nfento nella prima parte della presente re}azmne '
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Stante la delicatezza della questione il Collegio come prima raccomandato, stima
mdlspensablle che I’Ente prosegua una approfondlta ncogmzmne della situazione dei residui, al
fine di ricondurne la gestione a piena correttezza e ‘frasparenza. '

Va infine sottolineato che nel rendiconto ﬁnanz1ano risultano iscritti anche i seguenn 1mpom

elat1v1 ai res1du1 perentl per un totale di€ 1 398 862, 71

N. capitolo : ) IMPORTO

[Totale U104020 - Manutenzione, npanaznone e adattamento } -
locali e relativi impianti ' 2.709,64

- [Totale U105020 Spese per la reahzzazrone e la stampa dr pubblicazioni .
promozionali informative e periodiche : -{-_358.327,15
|Totale U105030 Spese per servizi informatici e acquisizione di materiale )
per la banca dati 37.430,40
Totale U105040 Spese per la organizzazione e per la partecipazione a o
fiere, mostre, esposizioni, convegni, congressi ed altre manifestazioni 13.942,42

Totale U105070 Spese per pubbliche relazioni, org. ne e gest.ne incontri
stampa, viaggi studio per giornalisti e oplmon leader e acquisto

materiale di supporto | 4.338,24
. |Totale U105150 Accordi di programma con regioni 578.431,74
Totale U105160 Progetti promozionali speciali 361.500,00
[Totale U106010 Concessioni al personale di sussidi, borse di studlo,
contrib., svolgim. attivita ricreative e culturali e interventi su prestiti. 23.200,18
Totale U214020 Restituzione depositi versati da terzi- . 7.746,85
Totale U421070 Trattenute a favore di terzi : 1,91
otale U421140 Somme pagate per azioni promozionali degli Enti .

* [turistici periferici 5.351,63
Totale U421160 Somme pagate per conto di terzi ' 5.882,55 |

' [TOTALE COMPLESSIVO ' S o ' 1.398.852,71

Tale ammontare complesswo cornsponde alla consistenza del fondo di accantonamente
per_residui_perenti la cui costltuzmne prewsta dal Regolamento di Ammm15traz10ne €
Contabilita approvato con decreto 27 febbraio 2001 nsulta nello stato patmnomale dell’Ente a
partire dal conto consuntlvo 2002, né I’Ente ha ntenuto di dxversamente orientarsi dopo l’entrata

_"m Vlgore del DPR n. 97/2003 che non prevede tale rappresentamone spec1ﬁca

: Per completezza d1 esposmone delle con51derazmm svolte in questa seconda parte della

. presente relazlone si ev1denzxa che sono state elaborate le ana1151 degh scostamenti tra le’ entrate e
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'le. spese complessive come nsultanu dal conto consuntivo degli eserc121 finanziari 2003 e 200

' (tab da C a C3); inoltre sono state realizzate rappresentazwm graﬁche dell’ incidenza percentuale

delle poste del bilancio sul totale delle entrate e delle spese, al fine di evidenziame in modo

immediato la composizione.

Da ultﬁno si riferisce che il Collegi§ ha anche verificato in sede di controllo‘degli atti del

Conto Consuntivo 2004 I’entitd degli impegni registraﬁ ai capifoli .della' Cat. IV SPESE PER-

~ L’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI riferiti a spese non obbhgatone nspetto al conto
consuntivo 2003 come rappresentato i dettagho nelle tabelle E e EL. '

' Si riassume, qm di seguito, la s1tuazxone emersa dal predetto esame svolio ai ﬁm del

riscontro della corretta applicazione della circolare del Ministero del’Economia e delle Fmanze n.

"~ 51/2003.
- . consuntivo v consunti\.(o ~ scostamento
CAP DENOMINAZ'.ONE 2003 2004 . Cons 2004-Cons 2003
Manutenzione, riparazione : ) ) o
) e adattamento locali e Co
104020 relativi impianti € 632.600,74 € 609.558,20 : -3,64%
Manutenzione noleggioed . S : :
104040 esercizio mezziditrasporto € 174.548,71 € 172.753,46 -1,03%
- Spese postali, telegrafiche, ‘ S o .
104070 telefoniche, telexe telefax € 345.921,26 € 3‘_15.403,81 - -8,82%
S Spese per 'acquisto di’ : : S ) :
104090 materiale di consumo € 167.842,70 - € 159.142,96 : -5,18%
. Spese per il'servizio di : C o . S
104100 vigilanza agli uffici € .93.000,00 € 4872595 . - -4761%
"+ " Onorari e compensi per : ) R o
104160 speciali incarichi € 25244431 € 19130163 -24,22%
- Acquisto beni di- consumo & C v ' - s
104220 strumentali per linformatica - € 125.589,95 €  65.812,47 . -47,60%
. TOTALE - - €1.791.947,67 € 1.562.698,48 -12,79%

Come emerge dal dati appena npoﬂau nel COrS0 dell’esermzm 2004 sie reglstrato nspetto
all’ esercmo 2003 un contenimento delle spese per vaulStl di bem di consumo ¢ servizi non aventi

natura obbhgatona pari al 12 79%
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- Tale notevole idimin'uzliobne va letta anche alla luce della diversa entitd delle risorse -
finanziarie disponibili nei due esercizi, come nel dettaglio analizzate con le gia richiamate tabelle
Eed ElL. ' - '
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PARTE TERZA

Consnderaznom sullo stato di attuazmne del

“Piano di raznonahzzazmne di cul all’art 12 del D. L.vo 29.10 1999 n. 419”

" In ottemperanzd al disposto di cui alll"art.‘12 del DL.'vo._ n 419/99, ‘l’ENIT ha p‘rogramméto; k
misure di razionalizzazione predisponendo un appbsito piano relativo agli esercizi 2004 e séguenti
* (approvato con delibera del C.d.A. 1. 56 del 19 dicembre 2002) sul quale il Collegio dei Revisori
dei Conti ha espreéso 1'1 prescritto prevenﬁvo paréfe con verbale n. 44/2002 del 17 e 19/ 12/02.
Tale piano nsultava arhcolato in cmque punti ed era ﬁnahzzato a conseguue anche nel ”
corso dell’esercizio finanziario 2004, economle di spesa attraverso I’individuazione di forme di
collaborazione su base convenzmnale con altri Enti e Orgamsnu italiani operantl all’estem (punti
le 2) da reahzzare anche tramite investimenti lmmoblhan comuni utilizzando le risorse
- finanziarie provenienti dalla Vendlta dell’lmmoblle di leza del manufatto del Brennero e del
| fabbricato di Medesnno conservate quali residuo improprio al cap. 211010 delle spese in conto
capitale (punto 3), nonche attraverso la plamﬁcazwne di alcune athwta istituzionali ispirata a

pnnc1p1 di magglore efﬁcama ed economicita ( punti 4 e 5).

Quahto .al punto 1 “Apértufa sedi con organismi italianibperanti all’estero“ il
: Colleglo pur non dlsponendo di dati che consentano una oggettlva comparazmne tra la spesa
sostenuta per il funﬂonamento degh Ufﬁc1 apcrtl 111 reg1me di convenzmne con orgamsml italiani '
' operann in aree dove IENIT non. era presente e la lpotetlca spesa da sostenere per il
: funmonamento di Ufﬁc1 da apnre autonomamente negh ste551 1u0gh1 (non risultando effettuata
alcuna spemﬁca mdagme di mercato in loco) tuttav1a rmene che la gestlone d1 uffici o
: rappresentanze ENIT in reglme convenzxonale ha effettlvamente comportato un contemmento di
| spesa, anche se non puntualmente quantlﬁcablle soprattutto tenendo conto del minore 1mp1ego di
personale di ruolo in tali sedi. Si evidenzia che la spesa sostenuta nel corso dell’esercizio appena
_ concluso che ha garantito la presenza dell ENIT in Cma Russia, Indla Corea del sud, Brasﬂe e

' Polonia nsulta complesswamente pan a € 379.771,28 (cap 104250 - spese d1 gestlone osservaton
tunstlcl) B
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Quanto al punto 2 “Economie attraverso la sublocazione di parte delle propne sedx” il
Colleglo da atto della oggettiva nduzmne di spesa pari a € 88.683,15 (cap. 308040) e raccomanda

. di procedere in modo analogo ogni qualvolta verra a determinatsi una eccedenza di locali rispetto |
alle effettive esigenze degli uffici. ‘

Quahto al punto 3 “Pfogrammazione acquisto sede in comproprietﬁ’;, il Collegio da

 aliresi atto, come ampiamente ﬁfeﬁto nella relazione del Presidente, t:hé nei corso del 2004 sbho
stati esperiti tentativi per l’acqmsmone disedi da utlhzzare in comune con altri organismi italiani _

. all’estero. nvelatls1 tuttavia mfruttu051 In' proposito, si invita 1’Ente a programmare ipotesi
" altemnative, compatlbﬂl con le disponibilitd ﬁnanmane del bilancio e comu.nque sotto il proﬁlo
’contablle a dare segulto al]a raccomandazione formulata dal Colleglo nella pnma parte della

presente relazione con riferimento alla posta conservata a tltolo di res1duo 1mpropno al cap.
211010. ' '

: ;Pver quanto inﬂnc concerne i punti 4¢e5 dél piano (“Attivazione sérvizio informativo
cehtraliziato_ aiﬁravgrso_ Pistituzione di Call Centers” e:_“Ce.ntral’izzaziéne servizio diffusione
ﬁlateriale pronio-pubblicitario”), pur non rientrando le azioni programmate nelle prescrizioni di
cui al citato art. 12 del DL.vo n. 419/99, (come gié riferito in sede di parere preventivo) il
Collegm nel dare atto che le stesse sono state realizzate nel corso dell’esercmo 2004 ntlene

siano comunque apprezzab111 considerato che comportano una ramonahzzamone della spesa.

destmata allo svolglmento di attmta 1st1tuzxona11
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CONCLUSIONI
In via pfeliminare; si evidenzia che il Collegio ha verificato che le riSu_lténze del conto consuntivo
_dell’esercizio 2004 risultano in linea con le istruzioni impartite dal Miniétero dell’Econdmia e
delle Fmanze con circolare n. 51 del 27 novembre 2003 oltre che con la normatwa dicuial DL.n.

168/2004 convertlto nella legge n. 191/2004 recante “Intervenn urgentl per il contemmento della
spesa pubbhc

In pamcolare come pilt anahtlcamente nfento nella parte precedente della presente relazione, le
spese sostenute per l’acqulsto di beni di consumo e servizi, con esclus1one delle spese
obbligatorie, nsultano inferiori del 12,79% nspetto agh impegni assuntl nell’esercizio 2003.
- Anche gli i 1mpegm assunt1 a.1 cap1t0h relativi alle spese per studi e incarichi di consulenza nonché
per mlssmm all’estero, rappresentanza, relazmm pubbhche e convegni nsultano quantlﬁcau entro

i Timiti stablhtl dai commi 9 e 10 dell’art. 1 del gia citato Decreto Legge 12 lugho 2004 n. 168,
converuto nella Legge 30 luglio 2004 n. 191, come evidenziato nella tabella 2 allegata quale parte

integrante al]a presente relazione.

Inoltre, con riguardo al contenimento ¢ alla razionalizzazione delle spese éorrenti si dé‘l atto che -
“I’Ente ha provveduto gia a pamre dall’esercizio 2003 sia all’acquisto d1 beni d1 consumo e . Servizi
aderendo alle convenzioni CONSIP sia alla esternalizzazione di talune attivita strumentah quali
il servizio di vigilanza della sede, il servizio ‘di pulizia, il servizio trasportl In partlcolare le

‘"convenzmm CONSIP sono state utilizzate per il nolegglo delle fotocopxatnm per il traffico

telefomco e per l’acqulsto di materiali d1 cancellena € formtura di carta.

~ Nel 2004 oltre a contmuare ad utilizare le convenzioni per gh acqulstl appena mdlcatl l’Ente ha
adento al GLOBAL SERVICE per la gestlone mtegrata dell’immobsile della sede di Roma, cosi
1 vsostltuendo i precedentl servizi di p1ccola manutenzione edlhzla, 1drau11ca elettnca, nonché i
'_ servizi di puhzm, reception e facchmagglo ' , ,
Anche con rlfenmento all’oblettwo del contemmento di spesa da conseguue su base
convenzionale attraverso P’allocazione di uffici ¢ la gestione in comune di servizi da parte di pity |

" enti ed organismi italiani operanti all’estero si osserva che, in coerenza con il piano di
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razwnahzzazmne adottato dall’Ente ai sensi dell’art. 12 del Dlvo n. 419/99 per Pesercizio 2003 e
seguentl al perhnente capxtolo d1 bilancio risultano impegnate nsorse per il rinnovo degli accordi
stxpulatl con I'lstituto per il Commerc1o con I’Estero e le Camere di Commercio italiane all’estero.
Tali accordi prevedono la presenza di uffici dell’Enit a Pechino, Mumbay, Seul, Sldney, San
_ Paolo, Varsavia e Berlino presso la sede dei predetti orgamsml oltre che l’utlhzzo di servizi in
comune. ' ' ' . '
Per quanto rlguarda le spese per il personale si da atto che r Ente ha provveduto ad evidenziare la }
mmore spesa reg1stIatas1 al capitolo n. 110040 quale quota vincolata dell’avanzo -di

' amm1mstraz:10ne nella tabella relatwa al nsultato d1 amxmmstramone annessa al conto consuntivo -

esaminato.

Si riferisce 1noltre che ponostante la consistente dxmmuzmne del complesswo trasfenmento da
parte dello Stato nspetto al precedente eserc1z10 sia grazie all’mtroduzmne in bilancio di nuove
enu'ate per quote di compartecipazione agh eventi fieristici, sia tramite il trasferimento di risorse
finanziarie da parte dell’ ICE per 'attuazione di spemﬁche iniziative da reahzzars1 da parte
“dell’ ENIT nell’ambito di un progetto straordinario di promozmne del made in Italy in Cina, sia
attraverso l’utlhzzo di una quota parte con51stente dell’avanzo d1 anmnmstranone accertato in
sede di conto consuntivo 2003 nel corso dell’esercmo concluso & stata garantita la copertura
finanziaria oltre che delle spese per il funzionamento e per il personale anche di quelle per lo’
svolgimento delle attivita di supporto alla commercmhzzazmne dei prodottl turistici, delle attmta
di pubbhche relazmm e di d1ffusmne di matenale promopubbhcltano nonché de]le spese perla

‘ reahzzanone delle mamfestaznom e delle ﬁere programmate

In proposito il Cdllegio auspiéa r assunzione 'di iniziativ‘e che 'possano porre ’Ente in grado di .
reahzzare coni soggettl operanti nel settore pilt consohdatl e definitivi accord1 da cui scaturiscano

ulteriori nsorse ﬁnanznane da destmare al raggmnglmento dl obiettivi strateg1c1 concordemente

_ '1nd1v1duat1 e assentm

Infattl pur tenendo conto delle dlfﬁcolta in cu1 opera I’Ente soprattutto per cio che concerne la

prewsmne della partempazmne dellc Regmm alle azioni promozmnah il Colleglo evidenzia la
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" necessitd di pervemre a prcwsmm di entrata e di spesa piu attendlblh in modo da rendere
4 p0531b11e una pill puntuale plamﬁcazmne delle att1v1ta gestlonah
Al riguardo il Collegio ritiene che condizione essenziale per completare il percorso intrapreso sia
la piena apphcazmne della normativa recata dal DPR n. 97/2003 e qumd1 anche la solleclta
costituzione del Servizio di controllo intemno e Iattivazione del controllo di gestione.
Va concluswamente dato atto anche che, pur in presenza delle lntulblh difficolta derivate alla
struttura dal clima di incertezza 1st1tuzmnale CONNesso all imminente nordmo dell’Ente, nel corso

: dell’esercmo 2004 sotto il proﬁlo della gestlone f'manz:lana si € reglstrato un apprezzabile
mlghoramento rappresentato da una consistente nduz;one della mole dei residui passivi

' provementl daesercm pregtes51 ” R v )
Va altresi dato atto che rispetto ai precedentl esercizi Pincremento delle entrate per quote di
'compartec1pazwne agli eventi fieristici, come anche il trasferimento dell’ICE per la realizzazione _
di attlvna promozwnah nel mercato cinese confermano l’apprezzablle capamta dell’Ente nel
campo della progettazmne e della reahzzazmne di iniziative di promoznone e sostegno del
prodotto turistico nazmnale _ ,

‘A Tutto cid premesso e considerato, sulla base dei controlli mstematwamente effettuati nel corso
dell’esercizio finanziario concluso, nonché di quelh attuan in sede di chiusura della contabilita di
ésercizio avendo rilevato la génerale corn'spondenza ‘delle voci iscritte nel conto 6onsuntivo
esaminato con le nsultanze delle scritture contablh esistenti, il Colleg10 esprime parere favorevole

all’approvaz10ne del conto consuntivo dell’ esercizio ﬁnanzxano 2004 ferme restando le nserve e

le raccomandazwm espresse nella presente relazwne

‘ Letto, approvatb e sbttoscritto N

| IREVISORIDEI coNTI ILPRESIDENTED COLLEGIO
' ' " Dott. Ca oGattal
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- ALLEGATI ALLA
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL BILANCIO CONSUNTIVO DELL’ENIT
PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2004

- ~ DENOMINAZIONE TITOLI E CATEGORIE DEL BILANCIO :

- TABELLA 1 - ANALISI SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31.12.2004

- TABELLA 2 - ANALISI DEI LIMITI DI STANZIAMENTO DEI CAPITOLI DI
SPESA DI CUI ALL’ART. 1 COMMA 9 E 10 DEL DL. N. 168/2004
CONVERTITO NELLA L. N. 191/2004

- TABELLA A -ENTRATE - SCOSTAMENTO DELLE POSTE DI BILANCIO -
ANALISI PER CATEGORIE - BILANCIO 2003 - BILANCIO 2004 .

- TABELLA Al - USCITE — SCOSTAMENTO DELLE POSTE DI BILANCIO - .
ANALISI PER CATEGORIE - BILANCIO 2003 - BILANCIO 2004 .

- TABELLA B - ENTRATE — STRUTTURA DEL BILANCIO INCLUSE LE
PARTITE DI GIRO — ANALISI PER CATEGORIE - RAPPRESENTAZIONE
GRAFICA TABELLA B

" - TABELLA Bl - ENTRATE — STRUTTURA: DEL BILANCIO ESCLUSE LE
PARTITE DI GIRO — ANALISI PER CATEGORIE - RAPPRESENTAZIONE
GRAFICA TABELLA B1

-  TABELLA B2 - USCITE - STRUTTURA DEL BILANCIO INCLUSE LE
" PARTITE DI GIRO — ANALISI PER CATEGORIE RAPPRESENTAZIONE
" GRAFICA TABELLA B2
- TABELLA B3 - USCITE - STRUTTURA DEL BILANCIO ESCLUSE LE
* PARTITE DI GIRO — ANALISI PER CATEGORIE - RAPPRESENTAZIONE
GRAFICA TABELLA B3 ’

.- TABELLA B4 ENTRATE - STRUTTURA DEL BlLANCIO ANALISI PER
CAPITOLI BILANCIO CONSUNTIVO 2002- BILANCIO CONSUNTIVO 2003

: - = BILANCIO CONSUNTIVO 2004 -

. - TABELLA B5 USCITE - STRUTTURA DEL BILANCIO - ANALISI PER
'CAPITOLI BILANCIO CONSUNTIVO 2002- BILANCIO CONSUNTIVO 2003
—BILANCIO CONSUNTIVO 2004

- TABELLA C - ANALISI ENTRATE COMPLESSIVE - SCOSTAN[ENTI
~ CONSUNTIVI 2003-2004 - RAPPRESENTAZIONE GRAFICA TABELLA C
- TABELLA Cl - ANALISI SPESE COMPLESSIVE - SCOSTAMENTI
" CONSUNTIVI 2003-2004 - RAPPRESENTAZIONE GRAFICA TABELLA C1
- TABELLA C2 ENTRATE - ANDAMENTO DELLE POSTE DI BILANCIO -
ANALISI PER CAPITOLI BILANCIO CONSUNTIVO 2002- BILANCIO
CONSUNTIVO 2003 — BILANCIO CONSUNTIVO 2004
- TABELLA C3 USCITE — ANDAMENTO DELLE POSTE DI BILANCIO -
. ANALISI PER CAPITOLI BILANCIO CONSUNTIVO 2002- BILANCIO
. CONSUNTIVO 2003 — BILANCIO CONSUNTIVO 2004
- TABELLA D - ANALISI PER AGGREGATI DI BILANCIO - TASSI
* _ INCREMENTO BILANCIO CONSUNTIVO 2002 CONSUNTIVO 2003 -
CONSUNTIVO 2004 - SPESE
'~ TABELLA D1 - ANALISI PER AGGREGATI DI BILANCIO - TASSI
* INCREMENTO CONSUNTIVO 2002 - CONSUNTIVO 2003 ~CONSUNTIVO
2004 E DISTRIBUZIONE DELLE SPESE CORRENTI -
RAPPRESENTAZIONE GRAFICA TABELLA D1
- _TABELLA E - ANALISI DELLE SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI
CONSUMO E SERVIZI NON AVENTI NATURA OBBLIGATORIA.
- CONSUNTIVO 2001 -CONSUNIIVO 2002 - CONSUNTIVO 2003 -
CONSUNTIVO 2004 .
- TABELLA El - ANALISI DELLE SPESE PER ACQUISTO DI BENI DI
CONSUMO E- SERVIZI - CATEGORIA IV. CONSUNTIVO . 2001 - .
. CONSUNTIVO 2002 — CONSUNTIVO 2003 - CONSUNTIVO 2004
- TABELLA F - VARIAZIONI COMPENSATIVE ADO'ITATE Al SENSI )
DELL’ART. 13RAC
- TABELLA Fl - RAPPORTO TOTALE SPESA E RISORSE
RIPROGRAMMATE
- TABELLA G- ANALISI RESIDUI ATTIVIPREGRESSI
- TABELLA Gl - ANALISI RESIDUI PASSIVI PREGRESSI
-~ TABELLA G2 - ANALISI RESIDUI ATTIVI ANTECEDENTI 1L 2002
- TABELLA G3 — ANALISI RESIDUI PASSIVI ANTECEDENTI IL 2002
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DENOMINAZIONE TITOLI E CATEGORIE DEL BILANCIO 2003

ENTRATE
TITOLO!  ENTRATE CORRENTI
UNITA'!  Entrate Contributive
Cat. | aliquote contributive a carico dei datori di lavoro e/o degli iscritti
Cat. Il quote di partecipazione degli iscritti all'onere di specifiche gestioni

UNITA'l  entrate derivanti da trasferimenti correnti

Cat. il trasferimenti da parte dello Stato

Cat. IV . trasferimenti da parte delle Regioni

Cat. V trasferimenti da parte dei Comuni e delle Province

Cat. VI . trasferimenti da parte dialtri Enti del settore pubblico

UNITA'HI  altre entrate’

Cat. Vil " enfrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi
Cat. VIl redditi e proventi patrimoniali

Cat. IX poste comettive e compensative di spese correnti

Cat. X entrate non classificabili in alire voci

TITOLON  ENTRATE IN CONTO CAPITALE
UNITA'IV  entrate per alienazione di beni patrimoniali e riscossione credm

Cat. XI alienazione di immobili e diritti reali
Cat. Xl alienazione di immobilizzazioni tecniche
Cat. Xill - realizzo di valori mobiliari

cat. XIV riscossioni di crediti

UNITA'Y  entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale
Cat. XV . trasferimenti dallo Stato

Cat. XVI trasferimenti dalle Regioni

Cat. XVil trasferimenti da Comuni e da Province

Cat. XVIll.  trasferimenti da altri Enti del settore pubblico

UNITA* VI accensione di prestiti

cat. XIX assunzione di mutui
Cat. XX assunzione di altri debiti finanziari
cat. XXI emissione di obbligazioni

TITOLO I ENTRATEIN PARTITE DI GIRO
UNITA' VI Partite di giro
Cat. XXl partite di giro

SPESE

TITOLOl . SPESE CORRENTI

Unital Funzionamento

Cat. | spese per gli Organi del'Ente

cat. Il oneri per il personale in attivita di servizio
“Cat. IV spese per 'acquisto di beni di consumo e di serwz:
“Unita it Interventi

cat V . spese per prestazioni istituzionali

Unita IV Oneri Comuni Correnti

Cat. VIl oneri finanziari

cat. Vil oneri tributari

Unita V Altre Spese Correnti

Cat. VI trasferimenti passivi :

Cat. IX poste correttive e compensatwe di entrate correnti

- Cat. X spese non classificabili in alfre voci

~ TITOLONl  SPESE IN CONTO CAPITALE
Unita VI Investimenti

- Cat. XI acquisizione di beni di uso durevo!e e opere immobiliari
Cat. Xt acquisizione di immobilizzazioni tecniche
Cat. Xl partecipazione e acquisto di beni mobiliari
Unita Vil Oneri comuni in conto capitale
cat. XV indennita di amzianita e similari al personale cessato dal servizio

" Unita VIl Altre spese in conto capitale
Cat. XIV . conc_essmm di crediti e anticipazioni

TITOLO NI  PARTITE DI GIRO

Unita IX-  Partite di giro
Cat. XXI Partite di giro
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Tab. 1
ANALISI DELLA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
AL 31.12.2004 o
VARIAZIONI POSITIVE
Maggiori entrate € 3.446.747,15 :
Minori spese € - 4.628.998,90| € 8.075.746,05
VARIAZIONI NEGATIVE :
Minori entrate € 2.634.143,37
. |Maggiori uscite €. 3.246.147,95| € 5.880.291,32
’ o € 2.195.454,73
Prelevamento avanzo d’amm. € 3.726.911,33|
Disavanzo finanziario di -€ 1.531.456,60
competenza N ' :
Avanzo d’amm. al 31.12.2002 | € 5.258.479,51
Variazioni residui
negative .
Riacc. Res. attivi € 11.269.107,49
Magg. Accert Res. passivi -€ 0,01
e o -€ 1.269.107,50
- |Positive -
|Magg. Accert Res. Attivi € - 10.897.60
Riacc. Res. passivi € 435.990,05
_ € 446.887,65
totale variazione residui - -€ 822.219,85
Avanzo d’amm. al 31.12.2003 : _
rettificato ) € 4.436.259,66
Avanzo d’amm. al 31.12.2004 .
_ ' o € 2.904.803,0
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XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ENTRATE |
STRUTTURA DEL BILANCIO

€ 45.000.000,00
€ 40.000.000,00
€ 35.000.000,00
€ 30.000.000,00 ETITOLO | ENTRATE
o : CORRENTI
€ 25.000.000,00 BTITOLO | ENTRATE IN
CONTO CAPITALE
€ 20. oob.ooo,oo ; OTITOLO It PARTITE DI
‘ GIRO

€ 15.000.000,00
€ 10.000.000,00

€ 5.000.000,00

CONSUNTIVO CONSUNTIVO 'CONSUNTIVO
2002 - . 2003 2004
€ 45.000.000,00
€ 40.000.000,00
€ 35.000.000,00
€ 30.000.00000
€ 25.000.000,00 . )
R  ECONSUNTIVO 2002

€ 20.000.000,00 S
€15 oob 000 o0 DICONSUNTIVO 2003
€ 10.000.000,00 ECONSUNTIVO 2004

€ 5.000.000,00

€- - ¥ - T -
TITOLO | ENTRATE TITOLO Il ENTRATE TITOLO il PARTITE
CORRENTI IN CONTO . DI GIRO
S ' CAPITALE .
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Camera dei Deputati — 138 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

SPESE
STRUTTURA DEL BILANCIO

€ 45.000.00000

€ 40.000.000,00

€ 35.000.000,00

€ 30.000.000,00

. BTITOLO | SPESE
€ 25.000.000,00 CORRENTI
. B TITOLO Il SPESE IN CONTO
CAPITALE _ -

€ 20.000.000,00 :
OTITOLO Hl PARTITE DI GIRO

€ 156.000.000,00

€ 10.000.000,00

€ 5.000.000,00

€-

CONSUNHVO_ 2002 CONSUNTIVO 2003 CONSUN‘HVO 2004

é' 45.000.000,00

‘ €40. 600. ObO, 00 ‘
€ 35.000.000,00 -
€30. 000,006, 0
€25 000.0‘_)0, 00 EICONSUNTIVO 2002

€ 20.000.000,00

CICONSUNTIVO 2003
€ 15.000.000,00 .

n

CICONSUNTIVO 2004

€ 10.000.000,00

€ 5.000.000,00

€- A . ¥ T
“TITOLOISPESE  TITOLO ISPESEIN TITOLO lll PARTITE
CORRENTI . CONTO CAFITALE " DIGIRO




Camera dei Deputati — 139 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
TAB. B4
STRUTTURA DEL BILANCIO
CONSUNTIVO 2002 - CONSUNTIVO 2003- CONSUNTIVO 2004
: ANALISI PER CAPITOLI DI ENTRATA
CAP "DENDMINAZIONEb consuntivo 2002 | DISTR.%| consuntivo 2003 | DISTR.%| consuntivo 2004 | DISTR. %
203010  contributi a carico dello Stato € 34573.000,00 4556% |€ 26.176.00000 41,82% |€ 24.171.00000. 39,18%

trasferimenti per interventi speciali a
203020 sostegno dellimmagine del turismo
[ SRS TOTALICATY lllt»ﬁmn.?

€

1.045.138,00

1.152.13800  1,88%

© 7 compartecipazione regioni a azioni ' o : .
204010  promozionali diretie ai mercati esteri € §579.505,67 7.35% (€ 484250012 7.74% |€ 5.924.02893 9,60%
- compartecipazione regioni a C ’ '
realizzazione pubblicazioni .
204020  promozionali € 103. 291 38 0, 14% € 51 646 00 0,08%
R TOTAL, i 797,035457.49% 4 i

4.028,03F

compartecipazione comuni e-
-+ province azioni prom. Dirette mercati .
- 1205016 ester . € 165.1 841 OB O 22%

proventi derivanti da prestazioni di -

307010 servizi promozionali . € 33638438 044% (€ 36515653 058% |€ 304.172,82  0,49%
. proventi derivanti da vendita )
1367620  pubblicazion} € - 000% |€ - 000% |€ - 0,00%
307030 realizzl cesslone materialifuoriuso € - 0,00% € -

N R TOT AL CATEVIIR 304:172,82%
|

308010 affitti immobili € 237844 000% |€ 237844 000% |€ ~ 2505241 0,00%
308020 interessi aftivi su depositi - € (1571239 0,02% (€ 12.27544| 002% |€ 9.328 92| 002%
subaffitto immobili € 90.893,66  0,12% 101 .802 53 8. 683 15

309010 recuperi e imborsi vari € 12766895 017% (€ 45.485,28 0.(57% € 250.781,71  041%
309020 _differenze cambig attive € 631.49520 083% (€ 57330468 092% (€ - 210, 000, 00 0, 34%
e AoAAE i ' '

v 310010 !entrate eventuali € 040 000% |€ 412,26  0,00% . 0,00%
- jcompartecipazione sogg privati a ; :
310020 liniziative & pmgetu fi nalmh

1.101.548,56 818221 71 1 017 134, 51

1 65%

411010 alienazione immobili
S TOYALLC
‘ .

!

412010  alienazione automezzi € - 000% [€ - 000% |€ - 0,00%
Alienazione di mobili, arredi e .
412020 maochme dufficio € 3. 478 13 000% €

000% | €
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CAP DENOMINAZIONE consuntivo 2002 | DISTR. %} consuntivo 2003 | DISTR.%| consuntivo 2004 |DISTR.%
414010  Depositi a cauzione
" |#14020 " Ritiri depositi presso terzi
620010
722010  Ritenute erariali 1591.73594 210% |€ 1.491.969,33 2,38% |€ 152312575 247%
. Ritenute erariali per conto di stati - . . ’

722020 esteri s 53477020 070% |€ 5218909 083% [€ 535.71975 0,87%

722030  Ritenute previdenziali e assi iali 51310953 068% |€ - 49727285 07%% |€ 47643477  0,77%
somme recuperate per accelerazione . -

722040 rilascio visti ~  000% |€ 37735600 060% |[€ 590.08885 0,96%
Ritenute previdenziali e assistenziall ’

. per il personale locale in servizio '
722050 allestero ) 409.48374 054% |€ 42698632 068% |€ 43747147 071%
1722080 Ve nfi VA 65.81887 009% j€ 5105325 0,08% |€ 60.7¢001  0,10%
722070  Trattenute a favore di terzi € 209.616,18 0,28% |€ 20742856 0,33% € . 205.05808 .0,33%
. icipate agli uffici perifi ’ : _— s
722080 per la gestione ordinaria € 14.759.686,12 1945% |€ 14.008.571,03 22,38% |€ 13.980.13851 22,66%
) agli ufficl periferici : ] . :

722080 pi joni istituzionali € 8.850.31363 11,66% |€ 5.86284333 937% |€ 4.435.03739 7,19%
Somme addebitate aghi entl turistici

722100  periferici per p foni di servizi vari - 000% |€ - 0,00% |€ ) - - 0,00%

722110  Anticipazioni al personale 109.75681 014% | € 14492317 023% |€ 31.02511  0,05%

722120  Anticipazioni a diversi 19.81252 003% |€- 37.700,22  0,06% |€ 6.00000 0,01%
Somme pagate al personale sedi . . ;

722130 periferiche per fe retribuzioni 276443586 364% (€ 254292495 4,06% |€ 3.358.260,/1  5,44%
Somme pagate per azioni . : » :
promozionali degli enti turistici . . L . C .

722140  periferici ) € 2903.00614 383% |€ 182756220 2,92% |€ 1.680.96446 2,73%
Somme pagate pér conto di terzi 366.511,35 348.876,81 341.781,33

TOTALLTITOLO.

9%

" TOTALE GENERALE.
“:. DELL'ENTRATA .~ .. .

o[

' 75.883.428,60 - 100,00%

. 62.686.977,00

100,00% | €

* 61.686.04280° 100,00%
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' STRUTTURA DEL BILANCIO
CONSUNTIVO 2002- CONSUNTIVO 2003- CONSUNTIVO 2004
' - ANALISI PER CAPITOLI DI SPESA
CAP | DENOMINAZIONE consuntivo 2002 | DISTR. | consuntivo 2003 | DISTR. | consuntivo 2004 DISTR.
. ) % % : %
Indenniti di carica, indennita e . ’ :
rimborso spese per missioni-
gettoni di presenza alla : . ’ :
101010 presid T € 74.557,11 0,10%} € 51.762,43 0,09%| € 91,223,66 0,14%
C r' '"inden.nitéé' k
spese per missioni-gettoni di
- . presenza agli organi collegiali di . .
401020 amministrazione - € 77.139,40 - 0,10%| € 132.007,00 0,22%)| € 88.781,98 0,14%)

Compensi indennita e rimborso
. spese per missioni-gettoni di

67.000,00

|

Stipendi e altri assegni fissi al

102010 personale : € 557751711 7,40%| €. - 3.342.660,79 552%]| € 3.070.949,25 4,86%)
indennita varie servizi prestati o . . ) . ]
102011 all'estero . Ll ., € - 0,00%| € 2.124.644,55 351%) € 2778.764,23 4,40%)

Stipendie altri assegni fissi al
personale locale in servizio

102020 presso le sedi all'estero € 4.164.149,05 5,52%)] € 4.402.061,84 7.27%| € 4,383.259,50 6,93%)
Fondo per il miglioramento ’ . : . N
" 1102030 dellefficienza dellEnte ) € 1.313.195,24 1,74%| € 1.337.585,78 2,21%| € 1.375.556,93 2,18%)
Indennitd e rimborso spese per ’ . . : R
102050 missioniallintemo - € 29.734,27 0,04%]| € 45.000,00 0,07%| €. 27.000,00 0,04%)
Indennit3 e rimborso spese per T :
102060 missioni al'estero . € 204.903,55 0,27%] € 215.000,00 0,36%]| € 149.139,24 0,24%]

" Indennita e rimborso spese per
missionial personale in servizio

102070 al'estero € 204.375,41 0,27%| € 147.905,59 0,24%)| € 114.771,60 0,18%;
Indennita e rimborso spese per
missioni al personale locale in ' : .
102080 serviziopressole sediallestero - € = 136.705,32 0,18%] € 143.666,88 " 0,24%} € 82.730,62 0,13%)
) Indennita e rimborso spese di - )
102090  trasporti per trasferimenti * € 84.952,38 0,11%| € 142.829,17 0,24%] € 311.960,93 0,49%)]

Oneri previdenziali e assistenziali .
a carico dell'Ente per il personale o : ’ : . :
102100 in ltalia eall'estero € 1.566.205,18 2,08%)| € 1.525.000,00 2,52%]| € 1.479.000,00 2,34%

Oneri previdenziali e assistenziali
a carico del'Ente per il personale
locale in servizio presso le sedi o : . : . .

102110 all'estero € 955.705,86 1,27%]| € 994.531,00 1,64%| € 996.257,91 1,68%]

Altri oneri sociali a carico - . - .
102120 dellEnte ) € 77.468,53 0,10%| € 87.084,25 0,14%]| € 90.234,08 0,14%]
Corsidi fomazione, »
aggiomamentoe . : . . .
- |102130 perfezi per il personale € 9.940,00 0,01%]| € 36.770,01 0,06%)| € 42,800,00 0,07%)

Contributo a parziale pagamento
spese viaggio di congedo in italia

102140 a! personale in servizio allestero € 29.911,41 . 0,04%)| € 6.000,00 0,01%| € 18.526,85 O‘bS%
Retribuzione di posizione e di : : . o
102150 risultato dirigenti € 0,46%]
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CAP DENOMINAZIONE consuntivo 2002 | DISTR. | consuntivo 2003 | DISTR. | consuntivo 2004 DISTR..
) % % %

104010 Fitto locali e spese condominiali € 2.200.771,78 292% €  2171.21275 359%| € . 2.269.05296 3,59%]

Manutenzione, riparazione e . .
. adattamento locali e relativi X X

104020 impianti € ' 71500010 0,95%| € 632.600,74 1,05%| € 609.558,20 0,96%,
Manutenzione beni mobili e . . .

104030 macchine di ufficio € 130.662,30 0,17%} € 113.467,09 0,19%| € 110.414,12 0,17%]
Manutenzione noleggio ed . . - :

104040 esercizio mezzi di frasporto € 178.452,02 0,24%| € 174.548,71 0,29%| € 172.753 46 0,27%|
Spese per energia elettrica . : . - .

104050 illuminazione e canoni dacqua - € 117.054,44 0,16%] € 103.624,20 0,17%| € 121.349,05 0,19%)
Combustibili ed energia elettrica
per riscaldamento e spese per la

104060 conduzione degli impianti termici € 53.063,29 0,07%] € 43,247,70 0,07%| € 65.179.93 0,10%)

" Spese postali, telegrafiche,.
104070 telefoniche, telex e telefax € 479.595,56 0,64%| € 345.921,26 0,57%] € 315.403,81 0,50%,
: Spese per il noleggio di materiale ’ . :

104080 tecnico - . € 108.592,31 0,14%) € 132.307,44 0,22%| € 165.226,17 0,26%]

Spese per l'acquisto di materiale . - : . . -
'|104090 di consumo € 201.851,95 0,27%]} € 167.842,70 0,28%] € 159.142,96 0,25%

Spese per il servizio di vigilanza . ;

104100 agli uffici i ) 93.073,78 0,12%| € 93.000,00 0,15%] € 48.725,95 0,08%)

104120 Premi diassicurazione € 32.440,16 .0,04%] € 77.023,87 0,13%)] € 78.053,26 0,12%)

- Spese per trasporti e . : . ' .

104130 facchinaggio € 80.665,25 0,11%] € 62.501,97 0,10%| € 67.423,08 - 0,11%
104150 Spese per concorsi € 10.493,71 0,01%]| € 4.914,40 0,01%} € - 0,00%]
Onorarie compensi per speciali K
104160 . incarichi € 272.821,37 0,36%} € 25244431 0,42%]| € 191.301,63 0,30%
104170 _Spese per accertamenti sanitari__ € 1.00965 _ 0,00%| € 479185 001%| € 176435 0,00%
104190 Spese varie € 871,04 0,00%]| € 1.562,03 0,00%]| € 8.187,48 0,01%,
Acquisto beni di consumo e . o
104220 strummiali per linformatica € 195.521,00 0,26%]| € 125.589,95 0,21%| € 65.81247 0,10%)
" Spese per servizi di trﬁspoﬂn e
interoperabilita della Rete nificata . : .
104230 della Pubblica Amministrazione € 113.685,39 0,15%| € 107.225,69 0,18%| € 105.339,30 0,17%
104240 spese per prestazione di SENE € 227.781,25 0,30%} € 300.773,15 0,50%]| € 740.599,15 1,17%)
104250 gestione osservatori turistici € ' 47911106 0,64%| €  476.637,21 0,79%] € 379.771,28 0,60%
104260 accelerazione rilascio visti € - 0,00%]| € 509.275,31 0,84%) € 1.777.564,38 2,81%}
T ]
t
: Spese per pubblicita su stampa . . . - .

- 1105010 radiotelevisione e varia € 270.405,32 0,36%]| € 215.367,59 0,36%] € 129.319,02 0,20%
Spese per la realizzazione e la : :
stampa di pubblicazioni
promozionali, informative e T o :

- 1105020 pericdiche € 566.377,38 0,75%]} € 142.815,42 0,24%)] € 287.330,00 0,45%]
Spese per servizi informatici e ’ Lo .
acquisizione di materiale per la . :

105030 banca dati € 515.407,19 0,68%] € 120.827,38 0,20%] € 35.492,40 0,06%,
Spese per l'organizzazione e la
partecipazione a fiere, .
mostre,esposizioni, convegni, . . -
105040 congressi e altre manif ioni € 8.505.042,99 11,28%| €  6.000.658,41 991%| € 7.343.230,15 11,62%
Spese per I'assistenza allé
. commercializzazione dell'offerta : : D
105050 turistica e incentivi € 1.719.337,18 2,28%] € 683.467,29 1,13%)| € 350.737,28 0,55%}
Spese per Ia realizzazione, la
produzione, l'acquisto e la
rielaborazionedi prodotti : : ’
5060 audiovisivi e servizi ¢ fici € 98.788,87 0,13%)| € - 0,00%] € - 0,00%)



Camera dei Deputati — 143 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
TAB. B5
CAP DENOMINAZIONE consuntivo 2002 | DISTR. | consuntlvo 2003 | DISTR. | consuntivo 2004 DISTR.
% % : %
Spese per pubbliche relazioni,
organizazione e gestione
incontri stampa, viaggi studio per
_ giomalisti e opinion leaders e )
105070 acquisto iale di supporto € 153.62850  0,20%} € 68.822,08 0,11%] € 120.303,93 0,19%)
Spese per programmazione,
studi, ricerche di mercato,
: elaborazioni statistiche perla - . .
*+{105080 stampa della relativa modulistica -~ € 63.957,42 0,08%]| € - 50.369,00 0,08%] € 1.398,60 0,00%,
Spese per la realizzazione e la o )
., gestione de! sistema di L » L
105090 informatica turistica € 233.129,50 0,31%| € 215.163,72 0,36%| € 397.150,27 0,63%]

Spese per la distribuzione del ' : ) S

105100 teriale promopubblicitario € 1.674.310,76 2,22%} € 1.406.508,38 2,32%| € 1.369.443,08 2,17%).
Spese per l'associazione e ' :
lorganizzazione conEnti . .- )
nazionali e intemazionali di studio : . S '

105110 e sicerca sul turismo ) € 179.284,57 0,24%| € 180.360,77 0,30%)] € 203.656,24 0,32%]

Speée perl'acquisto e
I'abbonamento a riviste, giomnali e

servizi stampa funzicnali . . . .
105120 all'attivith promozionale € 125.886,45 017%| € 56.314,40 0,09%| € . 5§3.947,04 0,08%|
105130 Spese di rappresentanza € 133.552,74 0,18%] € 142.346,43 0,24%| € 117.826,96 0,19%
. Spese per la realizzazione del

piano per la comunicazione e la .

promozione del giubileo 2000 . v .
105140 (legge 270/97 cod. DA-61-EM-F) € - 0,00%] € ~ - 0,00%| € - 0,00%
105150 accdrd"l di programma con regioni €  2.169.118,88 2,88%| € - .0,00%
105160 progetti promozionali speciali € 2.582.284,50 0,00%)

Concessione al personale di
sussidi, borse di studio, contrib.
Svolg. Attivita ricreative e . . ’ . . L

106010 culturali e interventi su prestiti € 92.962,24 0,12%] € 92.962,00 0,15%| € - 92.000,00 0,15%

- Equo indennizzo personale per

. perdita integitd fisica subita per
infermita contratta per cause di

106020 servizio : :

931.404,18

iie

- 1,24%

109010 {Restituzioni e rimborsi diversi € 38.89546  0,05%] € - D00% € 100,00 0,00%}
differenze cambio passive su B : - - -

trasferimenti valutari alla rete

215.500,52 v 110.168,80 0,18%
Fr 53 Py T 5
o
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] : % . % %

110010 Fondo di riserva € - 0,00%} € - 0,00%) 0,00%)

110020 Oneri vari e straordinari € 20.785,24 0,03%} € 521,78 0,00%] € 1.976,24 0,00%]
Spese per liti, arbitraggi e '

110030 risarcimenti € 244.118,69 0,32%) € 29.977,33 0,05%| € 80.311,72 0,13%,

fdo speciale rinnovi contrattuali in

31.387.708,4

211010 Acquisto di immobili €

- 0,00%| 0,00%) 0,00%)
211020 Acquisto dj beni di uso durevole € - 0,00%, 0,00%)] 0,00%)
Ricostruzione, ripristini e :
211030 trasformazione di immobili € - 0,00% 0,00%,

212010 Acquistodidutomezzi . €

- 0,00%)} 0,00%| € - 0,00%]
Acquisto di mobili, arredi e ’ .
212020 macchine dufficio € 137.992,62 0,18%] € 143.100,48 0,24%] € 87.960,57 0,14%
- Acquisto di macchine, impianti, . : .
212030 attrezzature ecc. € 16.752,33 0,02%]{ € 37.841,22 0,06%| € 25.892,54 0,04%]
" Acquisto apparecchiature : . .
212040 informatiche ) € 67.393,07 0,09%)| € 94.690,14 0,16%| € 38,559,156 0,06%|

Acquisto beni conness attivita
212050 accelerazione rilascio visti turistici

- il I

acquisti partec azionarie o quote
societd

213010
B BT

10.000,00

0,02%|

Depositia cauzione €

214010 9.920,40 0,01%] € 27.088,35 0,04%| € 18.651,09 0,03%)
Restituzione depositi versati da o

214020 terzi € - 0,00%]| € - 0,00%] € - 0,00%)

R ALLCATIX S5 ,04%):

Indeﬁnité di anzianita al

215010 personale cessato d

7

320010

421010 Ritenute erariali ) € 1.591.735,94 2,11%} € 1.491.969,33 2,46%; € 1.523.125,75 2,41%)
Ritenute erariali per conto di stati .
421020 esteri : € 534.770,20 0,71%| € 521.990,96 0,86%)| € 535.719,75 0,85%
Ritenute previdenziali e :
421030 istenziali € 513.109,59 0,68%| € 497.272,85 0,82%] € 476.434,77 0,75%]
somme anticipate per .
421040 accelerazione rilasclo visti € - 0,00%} € 377.356,00 0,62%| € 590.098,95 0,93%
. Ritenute previdenziali e :
assistenziali per il personale - : " ’
421050 locale in servizio allestero € 409.483,74 0,54%)| € 426.996,32 0,71%| € 437.471,47 0,69%]
421060 Vi i IVA € 65.818,87 0,09%| € 56.368,21 0,09%)] € 60.372,57 0,10%]
421070 Trattenute a favore di terzl € 209.616,18 0,28%| € 207.428,56 0,34%] € 205.058,08 0,32%)]
- Somme anticipate agli uffici : : .
421080 _periferici per Ia gestione ordinaria €  14.750.686,12  1958%| € 14.008571,03 2314%|€  13.980.138,51 22,11%)
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CAP DENOMINAZIONE consuntivo 2002 | DISTR. | consuntivo 2003 | DISTR. consuntivo 2004 DISTR.
% % | %
Somme anticipate agli uffici .
421090 periferici p ioni istituzionali € 8.850.31363  11,74%| € 5.862.843,33 9,69%| € 4.435.037,39 7,02%)
Somme addebitate agli enti :
turistici periferici per prestazioni : :
421100 di servizi vari € - 0,00%| € . - 0,00%] € - 0,00%)|
421110 Anficipazioni al personale € 109.755,81 0,15%) € 14492317 0,24%] € 31.025,11 0,05%)
- 1421120 Anticipazioni a diversi € 19.812,52 0,03%] € 37.700,22 0,06%] € 6,000,00 0,01%|
Somme pagate al personale sedi » . : .
421130 periferiche per le retribuzioni € 2.764.435,86 3,67%| € 2.542.924,95 4,20%} € 3.358.260,71 5,31%)
Somme pagate per azioni : :
promozionali degli enti turistici . . o
421140 periferici € 2.903.006,14 3,85%| € 1.827.562,20 3,02%] € 1.680.964,46 2,66%)
Sorﬁme toditerzi € 366.511,35 ‘ 348.875,81 . 341.781,39 0,54%
~ = O — - - o 2
€ 7539324148 i00,00%)| € 60.533.108,64 100,00%) € - 63.217.49940 - 100,00%
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j TAB.C ANALISl DEGLI SCOSTAMENTI DELLE ENTRATE COMPLESSIVE
' CONSUNTIVl 2003-2004

ENTRATE
TITOLIE | CONSUNTIVO CONSUNTIVO SCOST. %
CATEGORIE 2003 2004 -

ENTR. CORRENTI »
CAT. i € 27221.138,00| € 25.330.138,00 -6,95%
CAT. IV € 4.894.44612| € 5.924.028,93 21,04%
CAT.V € 204.827,87 | € 262.260,40 | 28,04%
CAT. VI | € 580.000,00} -
CAT. VIi € 365.156,53 | € 304.172,82 .- -16,70%
CATMI € 11645641 | € - 100.517,31 -13,69%
CAT.IX € 618.789,96 | € 460.781,71 25,54%
CAT. X € 818633,97| € 1.017.13451 " 24,25%
TOT € 34.239.148,86 | € 33.979.033,68 0,76%
ENTR. CONTO CAPITALE
CAT. Xli
CAT. XIV ' € 359,16 | € 45102,77 | 12457 85%
TOT. € 359,16 | € 45.102,77 12457,85%
CAT.XX : € I £ -

" - [ToT.ENTRESCL .
"|PARTITE DI GIRO € 34.239.508,02 | € 34.024.136,45 © 0,63%
" |[FARTIE DI GIRO '

~leAT. xxi ' € 2834746898 | € 27.661.906,35 --2,42%
TOT. € 28.347.468,968 | € 27.661.906,35 ’ -2,42%
TOT. GEN.
ENTRATA " |e 62.586.977,00 | € 61.686.042,80 -1,44%
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: RAPPRESENTAZIONE GRAFICA TABELLA C
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TAB.C1 . ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI DELLE SPESE COMPLESSIVE
: : CONSUNTIVI 2003-2004

SPESE

TITOLE CONSUNTIVO | CONSUNTIVO SCOST. %
CATEGORIE 2003 . 2004

SPESE CORRENTI

CAT. | € 250.759,43 | € 250.644,64 -0,05%

CAT. Il € 14.804.177,21 | € 15.214.288,14 2,77%

CAT. IV € 590051233 | €  7.452623,00 26,30%

CAT.V € 928302087 | € 10.409.834,37 12,14%] -

CAT. VI € 92.962,00 | € 92.000,00 -1,03%

CAT. VIl € 3482055 | € 34.466,83 -1,04%

CAT. Vilt € 880.778,77 | € 776.684,53 -11,82%

CAT. IX € 110.16890 | € 77.963,45 -20,23%

CAT. X € 30.409,11 | € 82.287,96 169,80%

TOT. € 31.387.708,17 | € 34.390.792,92 9,57%
". |SPESE CONTO CAPITALE

CAT. XI € - :

CAT.XIl € 27563184 | € 221.567,26} ~  _19,61%

CAT. Xlii L € - 10.000,00] ’

CAT. XIV € 27.088,35 | € 18.651,09 -31,15%
- |eaT. xv £ 489.806,24 | € 914.999,12 86,77%
- ltoT. € 79261643 | €  1.165.217,47 47,01%

CAT. XX R = -

TOT. SPESA ESCLUSE

PARTITE DI GIRO € 32180.324,60 | € 35.556.010,39 10,49%

PARTITE DI GIRO

CAT.XXI € 2835278394 | € 27.661.489,01 2,44%] -

TOT. € 2835278394 | € 27.661.489,01 -2,44%

TOT. GEN. ‘

SPESA € 60.533.108,54 | € 63.217.499,40 4,43%
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RAPPRESENTAZIONE GRAFICA TABELLA C1
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- TAB, C2
ANDAMENTO DELLE POSTE DI BILANCIO
CONSUNTIVO 2002- CONSUNTIVO 2003 -CONSUNTIVO 2004
Entrate :
_ (ANALISI PER CAPITOLI)
: cons 2004 - |cons 2004 - cons
CAP DENOMINAZIONE 2002 2003 2004 cons. ZQDZ 2003
. . - ' ' % %
203010  contributi a carico dello Stato € 34573.000,00 € 26,176.000,00 € 24.171.000,00}. -30,09%) -7,66%
- trasferiment! per interventi speciali a . .

203020 € 45.138,00 € 1 045 138, 00 € 1,159 13B 00 10, 91%

sostegno dell’ lmmagme del turlsrno
AT

compaﬂeclpezlone regloni a azioni

204010  promozionali dirette al mercati esteri € ) .5.579.505_67 € 4.842.500,12 € 5.924.028,93 6,17%] 22,33%)
" - compartecipazione regioni a : »
.. . realizzazione pubblicazioni E .
.. |204020 ' promozlonali ) € 103.291,36 € 51.646,00 € - 00,00%) -100,00%|
G: ‘&*"‘“ﬁa‘“&“’d“ﬁﬁr ) i 04

compartecipazione comuni e .
province azioni prom. Dirette mercati
esterl .

R TOT:
]

205010
RISy

204. B27 87 €

262.260,40

| 58,14%)
8.14%(

206010  contributi erogati da enti pubblici
A T OT ALY CATA VIS e
[

€

0 R

proventi derivanti da prestaziont di

307010 - servizi promazionall

365.156,53 € 304.172,82 -8,31%) -16,70%)]
.. proventi derivanti da vendita .
307020 jont € - € - € -
307030 reahm oesslune materiall funn uso € - € - -
PR ﬁa@?uﬁ’ G : SRR0,31%)

308010 affitti immobili € 2.378,44 € 237844 | € 2.505,24 5,33%]
308020 interessi aftivi su depositi € 15.712,39 € 1227544 | € 9.328,92 -40,63%
308040 subamﬂn lmmnblll 90 993 SS € 101 802 53

309010 recuperi e rimborsi varl € 127.668,5 € 4548528 €  250.781,71 95,43% 451,35%

309020 _ ditferenze camblo ative € 63149520 € 57330468 € __ 210.00000 -66,75% -63.37%

R oTARAT : 03

310010 lentrate eventuali € 040 € 41226 € - 100, ooeﬁ -100,00%
! compartecipazione sogg privatia

310020 imzative o progett finalzzt e 1. 10154856 € 818221, € 7,66% 24, 3%

1.017. 134 51

412010

Alienazione di mobil, aredi e
maochlne duffi clo

Depositii a cauzlione

Rmrl deposlu presso terzi

359,16 € 45.102,77
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TAB. C2
scostamento | scostamento
. . . . . cons 2004 -~ |cons 2004 - cons,
CAP DENOMINAZIONE tivo 2002 ivo 2003 ivo 2004 cons. 2002 2003
: % %
620010  diff camblo attive
" TOTALITITOLO. 1 13.414,65:: ;i 359,18 45.102,77 236,22%) 12457,85%)
722010  Ritenute erariali € 1.591.735,94 € 1.491.969,33 € 1.523.125,75 -4,31% 2,08%)
Ritenute erariall per conto di stat .
722020 esteri € 534.770,20 € 521.980,96 € 535.719,75 0,18%) 2,63%,
722030 Ritenute previ o assistenziali € 51310850 € 49727285 € 476.434.77 7.15%) -4,19%
somme recuperate per . .
722040 rilasclo visti € - € 377.356,00 € 590.098,95 i 56,38%)

- Ritenute previdenziali e assistenziali
per il personale locale in servizio

722050 allestero . € » 409.483,74 € 426.996,32 € 437.471,47 6,83%; 2,45%)
722060 Versamenti IVA € 65.818,87 € 51.053,25 € 60.790,01 -7,64%) 19,07%]
722070 T a favore diterzl . € 200.616,18 € 207.42856 € 205.058,08 -2,17%) <1,14%,
Somme anticipate agli uffici . :
722080 periferici per fa gestione ordinaria € 14.759.686,12 € 14.008.571,03 € 13.980.138,51 -5,28%; -0,20%)
1. . . Somme anticipate agli uffici . '
722090  periferici prestazioni istituzionall € 8.850.313,63 € 5.862.843,33 € 4.435.037,39 -49,89%; -24,35%)
- -Somme addebitate agli enti turistici
- periferici per prestazioni di servizl X .
722100  vari S - € - € - .
722010 icipazioni al € 109.755,81 € 144.923,17 € 31.025,11 -71,73%, -78,59%)
" 1722120 Anticipazioni a diversi € © 19.81252 € 37.700,22 € 6.000,00 -69,72%) -84,08%)
.. Somme pagate al personale sedi . . X . . .
722130 periferiche per le retribuzioni € 2.764.43586 € 2.542.92485 € 3.358.260,71 21,48%) 32,06%)|
Somme pagate per azionl .
promozionali degli enti turistici . } : . '
722140 ferici L € 2.903.006,14 € 1.827.562,20 € 1.680.964,46 ~42,10%)
722160 Somme pagate per conto di terzl 34 3

" DELL'ENTRATA .. " € ' '75883:428)68 € = 62.586.977.00' € 61.886.042,80
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TAB.C3
v ANDAMENTO DELLE POSTE DI BILANCIO .
CONSUNTIVO 2002- CONSUNTIVO 2003 - CONSUNTIVO 2004
. . -USCITE .~ =
(ANALISI PER CAPITOLI)
. . R . . cons 2004 -cons.| cons 2004 -
CAP DENOMINAZIONE ivo 2002 2003 2004 2002 cons 2003
% ' %
Indennita di cérica, indennita e .
rimborso spese per missioni- . . . : ’
4101010 gettoni di presenza alla presidenza € | 74557,11 € 51.752,43 € 91.223,66 22,35%) 76,27%,
- Compensi indennita e imborso . :
spese per missioni-gettoni di
presenza agli organi collegali di
101020 am il € 77.139,40 € 132.007,00 € 88.781,98 15,09%)| -32,74%)
-Compensi indennita e fimborso
spese per missioni-gettoni di .
101030 presenza agli organi di conl 301.552,89 ~76,57%)

oAF Y

% LR

Stipendi e altri assegni fissl al

102010 personale -

557751711 €  3.342.660,79 € 3.070.949,25 -44,94%)

- .-8,13%)

indennita varie servizi prestati

102011 all'estero

2.124.644,55 € 2.778.764,23 #DIV/O! 30,79%

- Stipendi e altri assegni fissi al
personale locale in servizio presso

102020 le sediallestero

416414905 € 440206184 € 438325950 5.26% 0,43%)

Fondo per il miglioramento

102030 dellefficlenza dellEnte

1.313.19524 €  1.337.585,78 €  1.375.556,93 4,75%) ' 2,84%]

Indennita e rimborso spese per

102050 missioni allinterno

20.734,27 € 45,000,00 € 27.000,00 -8,20%, -40,00%

Indennita e rimborso spese per

-] 102060 all'estero

149.139,24

204.903,55 € 215.000,00 € ~27,21%) -30,63%}

Indennita e rimborso spese per
. missioni al personale in servizio

102076 all'estero

204.375,41 € >147.905,59 € 114.771,60 ~43,84%)| -22,40%,

Indennitd e rimborso spese per
missioni al personale locale in

102080 servizio presso le sedi all'estero

136.70532 € 143,666,888 € 82.730,62 -39,48%)

-42,41%|

Indennita e rimborso spese di

102090 trasporii per trasferimenti

84.952,38 € 142.929,17 € 267,22%) .1 18,26%|

Oneri previdenziall e assistenziali
a carico dell'Ente per Il personale

102100 in italia e all'estero .

311.960,93

1.566.20518 €  1.525.000,00 €  1.479.000,00 -5,57%] -3,02%)

Oneri previdenziali e assistenzlali
a carico dell'Ente per it personale
Iocale in servizio presso le sedi

102110 all'estero

95570586 €  994531,00 €  996.257,91 4,24%) 017

102120 Altri onerl sociali a carico dellEnte

77.468,53 € 87.084,25 € $0.234,08 16,48% 3,62%]

'Corsl di formazione,

102130 per il personale

aggiornamento e perfezionamento

9.940,00 € 36.770,01 € 42.800,00 330,58%) 16,46%

Contributo a palﬁa!e p to
- spese viagglo di congedo in Hfalia
102140 al le in servizio all'estero

€

2891141 € 6.000,00 € 18.526,85 ~38,06%)]

208,78%

Retribuzione di posizione e di
102150 risultato dirigenti

e T OF AL C AT

Rhaas

253.234,35 €

253.337,35 €
EORTEEH S AT ]

293.337,00

" 15,84% 15
28

79%)

104010 Fitto locall e spese condomintall

2.269.052,96

€ 2200.771,78 € 2171.212,75 € 3,10%)| 4,51%|
Manutenzione, riparazione e » . .
adattamento locali e relativi . . : . - -
104020 implanti . € 715.000,10. € 632.600,74 € 609.558,20 ~14,75%) -3,64%|
Manutenzione beni mobili e . . . - .
104030 macchine di ufficio 130.662,30 € 113.467,09 € 110.414,12 -15,50%) -2,69%)
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TAB. C3
cons 2004 - cons.| cons 2004 -
CAP . DENOMINAZIONE ivo 2002 ivo 2003 ivo 2004 2002 cons 2003
’ ’ : ‘ % %
Manutenzione noleggio ed . .
104040 eserckio mezzidi trasporto € 1178.452,02 € 174.548,71 € 172.753,46 -3,19%| -1,03%|
Spese per energia elettrica N . .
104050 llluminazione e canoni d'acqua € 117.05444 € 103.624,20 € 121.349,05 3,67%) 17,10%)
Combustiblli ed energia elettrica
per riscaldamento e spese perla .. -
104080 condwione degli impianti termici € 53.063,29 € 4324770 € 65.179,93 22,83% 50,71%|
i Spese postali, telegrafiche, . . .
104070 telefoniche, telex e telefax’ € 47959556 € 34592126 € 315.403,81 -34,24%) -8,82%)
Spese per il noleggio di materiale : : .
104080 tecnico € 108.592,31 € 132.307,44 € -165.226,17 52,15%| 24,88%)
Spese per 'acquisto di materiale . . -
104090 di consumo € 20185195 € 167.842,70 € 159.142,96 -21,16%) -5,18%|
Spese per il servizio di vigitanza .
104100 agh ufiicl € 9307378 € 93.00000 € 48.725,95 -47,65%) 47,61%
104120 Premidi assicurazione € 32.440,16 € 77.02387 € 78.053,26 140,61%, 1,34%;
104130 Spése per trasporti e facchinaggio € ) 80.66525 € 62501,97 € 67.423,08 -16,42%) 7.87%)
104150 Spese per concorsi ' - € 10.493,71 € 4.914,40 € - -100,00%) -100,00%!
Onorai e compensi per speciali : : :
104460 incarichi € | 27282137 € 25244431 € 191.301,63 -29,88%) -24,22%
104470 Speseper accertamenti sanitari = € 1.00965 € 479185 € 1.764,36 © U 74,75%) ' -63,18%)
104180 Spesevarle € 871,04 € 1.562,03 € 8.187,48 B839,97%)| 424,16%)
© . Acqulsto beni di consumo e . . -
104220 strummtall per linformatica € 195.521,00 € 12558995 € 65.812,47 -68,34%) -47,60%)
Spese per serviz di trasporto e .
interoperabllitd della Rete nificata .
104230 della Pubblica Amministrazione € 113.685,38 € 107.225,69 € 105.339,30 -7,34%) -1,76%)
. ]104240 spése per prestazione diservizi €’ 227.78125 € 300.773,15 € 740.599,15 2?5,1 4% 146,23%)|
104250 * gestione osservatori turisticl € 479.111,06 € 476.637,21 € 379.771,28 ~20,73%| -20,32%)
104260 accelerazione rilascio visti € - € 509.27531 € 1.777.564,38 X 249,04%)
R ! BSZEITAY 59005120 482623700 B 0%
t i i i
Spese per pubblicita su stampa - "
105010 radiotelevisione e varia € 270.40532 € 215.367,59 € 129.319,02 -52,18%) -39,95%,

Spese per la realizzazione e la
stampa di pubblicazioni
promozionall, informative e . . :

105020 periodiche € 566.377,38 € 14281542 € 287.330,00 ~49,27% 101,19%)
Spese per servizi informatici e .
acquisiZone di materiale per ia B Lo :

105030 bancadati € 515407,19 € 120.827,38 € 35.492,40 -93,11%)] ~70,63%;

Spese per l'organizzazione e la
. partecipazione a fiere,
: mostre,esposizioni, convegni, . . S
105040 gressl e altre manif € 8.505.042,99 € 6.000.658,41 € 7.343.230,15 -13,66%)|  22,37%)
Spese per I'asslstenza alla o
commercializzazione dell'offerta . . : . . . )
105050 turistica e incentivi € 1.719.337,18 € 683.467,29 € 350.737,28 -79,60%) -48,68%)|

Spese per la realizzazione, la
produzione, l'acquisto e la
. rielaborazionedi prodotti . . e :
105060 audiovisivi e servizi fotografici € 98.788,87 € . - € - -100,00%) #DIV/O}

Spese per pubbliche relazlonl,
organizazione e gestione incontri
stampa, viaggi studio per .
giomnalisti e opinion leaders e .

105070 acquisto materiale di supporto € 153.62850 € 68.822,08 € 120.303,93 ~21,69%) 74,80%)

. Spese per programmazione, studi,
opess b 12 one, DS

statistiche per la stampa della c ) . . } .
4105080 relativa modulistica . € 63.857,42 € 50.369,00 € 1.398,00 -97,81%)| -97,22%,
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CAP DENOMINAZIONE

2003 i

ivo 2002 tis 2004

cons 2004 -cons.| cons 2004 -
2002 cons 2003

% %

Spese per la realizzazione e la
gestlone del sistema di
105090 | ica turistica

23312950 € 215.163,72 € 397,150,27

'70,36%1 84,58%)

Spese per la distribuzione del

34

105100

167431076 € 140650838 €

1.369.443,08

-18,21%| -2,64%)

Spese per I'associazione e

con Entl
e intemazionali di studm e ricerca
sul turlsmo

105110

179.284,57 €' 180.360,77 € 203.656,24

13,59%) 12,92%)

" Spese per l'acquisto e
I'abbonamento a riviste, giomall e
. . servizd stampa funzionall all'attivita
105120 1

12589645 € 5631440 € 53.947,04

-57,15% -4,20%

105130 Spese di rappresentanza

€
€ 133.652,74 € 142,346,43

€ 117.826,96

1,779 17, 25%

. Spese per la realizzazione del
plano per fa comunicazione e la
promozione del giubileo 2000

105140 (legge 270/97 cod. DA-61-EM-F)

€ - € S

1105150 . accordi di programma con regioni

€ 2.169.118,98 € -

105160 progem promozionali specnali

€ 258228450 €

Concessione al personale di
. sussidl, borse di studio, contrib.
Svolg. Attivita ricreative e culturali
106010 e interventi su prestii

€ 92.962,24 € 92962,00 € 92.000,00

~1,04%| -1,03%]

Equo indennlzzo personale per
perdita integita fisica subita per
infermita contratta per cause di
108020 servizio

S

TALLCATIVITRE

107040 Interessi passivi

107020 Spese e commissioni banwne

37.588,74 €

34.829,55

€

-8,31%]

108010

880.778,77

109010 {Restitizionl e rimborsi diversi € 38.895,46 € 100,00 -89,74%) #DIV/O!
. |differenze camblo passive su .
valutari alla rete - . ' -
109020 aﬁem € 215.500,52 € 110.168,90 € 77.863,45 ~28,32%]
&k i \f{&d&ﬁﬂ% ) %y
;’mZ“ ﬂé‘ g 5 A
110010 Fondo dj riserva € - € -
440020 Oneri varl e straordinar € 20.78524 € 521,78 € 1.976,24 -80,49%| 278,75%|
Spese per liti, arbitraggi e ; ]
110030 risarcimenti € 244.118,69 € 2997733 € 80.311,72 -67,10%) 167,91%,

fdo speciale rinnovi contrattuali in
110D40 Corso

211010 Acquisto di

11211020 Acqulsto di beni dl uso durevole

€ -

Ricostruzione, ripristinie .
21 1030 trasfonnazlone di Immobili
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TAB.C3
) . . cons 2004 -cons.| cons 2004 -
CAP DENOMINAZIONE ivo 2002 cor ivo 2003 tivo 2004 2002 cons 2003
. % %
212010 Acquisto di aut € -
Acquisto di mobili, arredi e X
212020 macchine d'ufficlo € © 137.99262 € 143.10048 € 87.960,57 -38,26%) -38,53%
. Acquisto dl macchine, implanti, . p
212030 attrezzature ecc. X € 16.752,33 € 37.841,22 € 25,992,54 55,16%] -31,31%j
Acquisto apparecchiature N . ’ : .
212040 informatiche . T € 67.393,07 € 94.690,14 € 38.559,15 -42,78%) -59,28%
Acquisto beni connessi attivita
212050 accelerazione rilascio visti turistic

R U TOT ALY CATY) §1%222(138,025

acquisti partec azionarie o quote
213010 societd

!

214010 Depositi a cauzione € 9.920,40 € 2708835 € 18.651,09 88,01%) -31,15%)
. Restituzione depositi versati da
214020 terzi |

SRR O
[

-88,01%

1.45%

trdennits o anzlanta al : S S : :
215010 cessato dal servizio € 73758522 € 489.89624 € 914.999,12 24,05%) 86,77%]
= : < i

320010 fondo Il

OTALI-SPESE IN CONT

421010 Ritenute erariali € 1.591.73594 € 1.491.969,33 € 1.623.125,75 ~4,31%) 2,00%;
Ritenute erariall per conto di stati .

421020 ester € © -534.77020 € 52199096 € 535.719,75 0,18%] 2,63%)
Ritenute previdenzlall e C

421030 € 513.109,59 € 497.27285 € 476.434,77 -7,15%) ~4,19%)
somme anticipate per : ]

421040 rilascio visti - € o~ € 377.356,00 € 590.098,85 56,38%)

Ritenute previdenziall e ) )
assistenziall per il personale locale . . N - ) .
421050 in servizio alfestero € 409.483,74 € 42698632 € 437.471,47 6,83%) 2,45%)

421080 Versamenti VA € 65.818,87 € 56.368,21 € 60.372,67 -8,27%] - 7,10%)
421070 Trattenute a favore di terzi € 209.616,18 € 20742856 € 205,058,08 -2,17%) -1,14%
Somme anticipate agfi uffic - L
421080 periferici per la gestione ordinaria € 14.758.686,12 € 14.008571,03 € - 13.980.138,51 - -5,28%) +0,20%,
. Somme anticipate agll ufficl ! . . . : o
421090 perifericl prest: i istituzionali € 8.850.31363 € 586284333 €  4.435037,38 " -49,89%) -24,35%
. Somme addebitate agll enti ' ) o
turistic! periferici per prestazioni di : .
421100 servizivari € - € - € . -
421110 Ar al personale € 109.75581 € 14492317 € 31.025,11 ~71,73%) -78,59%
421120 Anticipazioni a divers! . € 19.81252 € 37.700,22 € 6.000,00 ) -68,72% -84,08%)

Somme pagate al personale sedl E S B . . . E
421130 periferiche per le retribuziont € 276443588 € 2.542.92495 € 3.358.260,71 21,48% 32,06%]
Somme pagate per azioni . : D
. promozionall degli enti turistici . - : .
421140 perifericl € 2.903.006,14 € 1.827.562,20 € 1.680.964,46 -42,10%) -8,02%)

421160

1

Somme pagate per conto diterzi € 366.511,35 € 348.876,81 € 341.781,38
o g e

-B,75%| -2,03%]

‘€ 63.217.499,40
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TAB.G :
~ ANALISI RESIDUI ATTIVI PREGRESSI CONS. 2004
ENTRATE
| awno - JcapiToLo | pENomiNAZIONE | mporto | ToraEcap. |
2002 204010 quota compartecipazione sardegna utazas € 7.746,85 :
2002 204010  quota compartecipazione sardegna ferien € 7.746,85
. 2002 204010 quota compartecipazione sicilia sitc € 1.033,00
2002 . 204010  guota compartecipazione umbria tour travel € 2.109,00
2002 204010  quota compartecipazione sicilia top resa € . 1,29
2002 204010  quota compartecipazione sicilia wim € 1,29
" 2002 - - 204010 quota compartecipazione sicilia mit € 1,29
2002 - 204010 quota compartecipazione sicilia tuoristik caravan € 1,29
2003 204010  quota compartecipazione regione calabria € 17.253,00
2003 © 204010 quota compartecipazione regione puglia € 12.210,00
2003 - 204010 quota compartecipazione regione lazio € ~ 275
2003 204010 quota compartecipazione regione sicilia € 271,29
2003 - 204010  quota compartecipazione regione calabria € 36.480,00
2003 - 204010  quota compartecipazione regione puglia £ 30.400,00
- 2003 204010 . quota compartecipazione regione calabria € 36.456,00
2003 204010 quota compartecipazione regione puglia € 57.624,00
2003 204010 quota compartecipazione regione puglia € 16.173,00
2003 204010  guota compartecipazione regione puglia € 16.225,00
2003 204010  quota compartecipazione regione puglia € 7.287,00
2003 204010 quota compartecipazione regione calabria € 36.225,00
2003 204010  quota compartecipazione regione lazio € 2,75
2003 204010  quota compartecipazione regione sicilia € 1,29
-2003 204010  quota compartecipazione regione calabria € 34.170,00
2003 204010  quota compartecipazione regione molise € 10,00 -
2003 ‘204010 quota compartecipazione regione puglia € 28.475,00
. 2003 204010  quota compartecipazione regione lombardia € 6.500,00
2003 204010 - quota compartecipazione regione umbria € 20,00
2003 204010 quota compartecipazione regione puglia € 17.525,00 . :
2003 204010 quota compartecipazione regione puglia € 14.000,00 € 385.951,94
2002 204020 quota compariecipazione regione sicila € 51.645,68
2002 204020 quota compartecipazione regione trentino € 51.645,68
2003 - 204020 quota compartecipazione regione molise € 51.646,00 € 154.937,36
2003 205010 - quota compartecipazione apt messina € 5.356,00 : )
2003 205010  quota compartecipazione apt messina € 8.484,00
- 2003 " 205010 quota compartecipazione apt messina £ 5.283,00
- 2003 205010 quota compartecipazione apt messina € 7.965,00
2003 205010  quota compartecipazione apt messina € 9.513,00
2003 205010 quota compartecipazione apt messina € 25.872,00
2003 205010 . quota compartecipazione ag tur roma € 22.780,00
2003 205010  quota compartecipazione ag tur roma € 2.240,00 € §7.493,00
1999 307010  quota partec. Bollettino nevi monte livata € 301,27 .
1999 307010  quota partec. Bollettino nevi campo catino € 301,27
2000 . 307010 quota partec. Bollettino nevi campo catino € 387,34
2000 307010  adesione club italia diversi : £ 219,50
2000 307010 adesione club italia diversi € 97,21
2001 307010  adesione club italia diversi € 219,50
2001 307010  adesione club italia diversi £ 219,50
2001 307010  adesione club italia diversi € 219,50
2001 307010 iscrizione art cities 2001 diversi € 107,60
2001 307010 iscrizione art cities 2001 diversi € 107,60
2001 307010 iscrizione art cities 2001 diversi € 215,19
2001 307010 iscrizione art cities 2001 diversi € 753,17
2001 - 307010 _adesione club italia diversi € 219,51
2001 307010  adesione club italia diversi € 219,49
2001 307010 adesione club italia diversi € 219,51
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2001 307010  adesione club italia diversi € 219,50
2001 307010  adesione club italia diversi € 219,51
2001 307010 adesione club italia diversi € 438,99
2001 307010 _ adesione club italia diversi € 219,50
2001 307010  adesione club italia diversi € 438,99
2001 307010  iscrizione art cities 2001 diversi € 215,19
2001 307010  adesione club italia diversi € 219,50
2001 307010 iscrizione art cities 2001 diversi € 107,60
- 2001 307010 _iscrizione art cities 2001 diversi € 107,60
2002 307010  adssione club italia diversi £ 658,47
2002 307010  adesione club italia diversi € 220,27
2002 307010. _ adesione club italia diversi € 225,17
2002 307010  adesione club italia diversi € 219,49
2002 307010  adesione club italia diversi € 258,24
2002 307010 adesione club italia diversi € 219,49
2002 307010 adesione club italia diversi € 220,87
2002 307010 _ adesione club italia diversi € 439,07
2002 307010  adesione club italia diversi € 438,98
2002 . 307010 quota compart lombardia bollettino neve € 21.519,03
2002 307010 quota compart sicilia bollettino neve € 1.291,14
- 2003 307010 adesione club italia diversi € 250,00 € 31.953,76
1999 308010 tributi irap € 81.316,66
2001 - 309010  savarese £ 3.740,75 -
2001 309010  maggi inps € 663,84
2001 309010 irpef € 22.540,37
2001 . 309010  add regle irpef € 266,07
2002 308010 scoyni riscatto universita € 2.836,38
2002 309010 _risarc furto mat informatico € 3.000,00
2003 309010 risc studi unovrsitari maffia € 1.450,63 € 115.814,70
1993 - 310020  contr. Fs campagna pubblicitaria € 65.099,61
2003 310020 q part diversi mit € 2.404,71
2003 310020 g part diversi italia uae € 798,71 € 68.303,03
1983 414020  dep cauz sip € 1.420,26
. 1985 414020  dep cauz pptt roma € 1.090,36
- 1985 414020 - dep cauz sip € 216,79
1986 414020 dep cauz agf parigi € 1.472,01
1991 414020  dep cauz agf parigi € 9.323,59
1997 414020  dep cauz north michigan chicago € 7.814,36
1997 414020 . dep cauz groniandsfly copenhagen € 10.209,72
2000 414020 dep cauz hovedstadens copenhagen € 382,94
2000 414020 dep cauz hovedstadens copenhagen € 600,09
2001 414020 dep cauz affitto parigi € 17.788,59
2001 414020 dep cauz affittoo copenhagen € 4,03
2001 414020  dep cauz affittoo copenhagen € 266,31
- 2001 414020  dep cauz affittoo copenhagen € 335,76
2002 414020  dep cauz affitto berlino € 9.574,00
2002 - 414020 dep cauz affittoo copenhagen € 346,40
2003 - 414020  dep cauz affittoo copenhagen € 20,14
2003 414020  dep cauz affittoo copenhagen € 339,02 € 64.204,37
2002 722060 residuo partita giro iva anticipata € 5.228,90 .
2003 722060 residuo partita giro iva anticipata € 49,99 € 5.278,89
2002 722080 dep cauzionale sidney € 5.634,00 € 5.634,00
2003 722090 del los angeles € 2.188,31 € 2.188,31
2000 722120  rec iva 2000 € 76,33
2000 722120  re¢ c/lcommercio cina £ 5.164,57
2001 - 722120 res partita giro avv gen stato € 516,46
2001 722120  reciva 2001 € 818,42
2002 722120  c/commercio s paolo € 5.164,57
2002 722120 c/commercio mumbai € 5.164,57
2003 722120 min finanze - € 4.653 41
2003 722120  inpdap € 19.975,00 -
2003 © 722120  inps € 2.387,85 € - 43.921,18
: €

TOTALE. 962.680,54 ||
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TAB. G1
ANALISI RESIDUI PASSIVI PREGRESSI CONS. 2004
SPESE '

Il ANNO ___ |[CAPITOLO || - DENOMINAZIONE -l _IMPORTO | TOTALE CAP. ||
2003 101030  gett organi controllo C £ 464701 € ©_4.647,01
2001 104020  lavori straordiniari impianti climatizzazione £ 312,00 i
2002 104020  posa porta ced : € 2.397,64
2003 104020  romeo gestioni € 6.975,88
2003 104020  romeo gestioni € 19.961,31
2003 104020  romeo gestioni € 354,96
2003 104020 i delta siemens £ 19.245,57

-~ 2003 104020 edilggidue € 7.476,00
2003 104020  agm elettronica € 7.450,00 € 64.173,36
2003 104030 macchina fotocopiatrice 2003 € 580,05 € 580,05
2003 ___ 104130 ' facchinaggio € - 74,39 € 74,39
2003 104150  concorso 2001 € 1.030,02 € -1.030,02
1999 104160 parcelia 50 voglino € 4.534,49
2003 104160 harinell taylor davenport : € 1.429,69 € 5.964,18
2003 104240  fomitura lavoro temporaneo inventario € 8.620,06 € 8.620,06
2003 104250  spese funz enit mosca € 3.461,38 ]
2003 104250  spese funz enit seoul € 8.915,00 € 12.376,38
- 2003 104260 russia bielorussia ucraina € 194.315,77 € 194.315,77
2002 105020 due volumi collana regionale €  206.582,75 ]
2002 105020  progetto editoriale new york times - € 69.244 .40
2002 105020  progetto editoriale new york times € 82.500,00 ’
2003 105020  molise collana regionale € 103.000,00 € 461.327,15
2002 105030 servizio traduzione sito enit € 37.430,40 € 37.430,40
2001 105040  allest vetrinistici : £ 11.649,94
2002 105040  sp funzion padigl italia mitt mosca € 2.292,48
2003 105040 stand fitur 2004 madrid € 346,50
2003 105040 - stand confex 2004 € 2.382,85 :
2003 105040  stand jata 2003 € 2.550,00 € 19.221,77
2003 105050 italy simposium 2003 € 2.000,00 .
2003 1050560  comarketing ot thomas cook € - 60.000,00 € 62.000,00
2000 105070 due edu tours giomalisti € 4.131,66
2001 - 105070 serv fotografico sindaco berlino € 206,58 € 4.338,24
2003 105100 spedizioni internazionali € 670,04 i
2003 105100 spedizioni nazionali € 715,62 € 1.385,56
2001 - 105150 __acc_programma enit/molise € 36.151,98 :
2002 105150 _ acc_programma enit/basilicata € 180.759,92
- 2002 105150 acc programma enit/umbria € 180.759,92 .
2002 105150 acc programma enit/veneto € 180.7569,92 € 578.431,74
- 2002 105160 incarico campagna post giubileo €  361.500,00 € 361.500,00
2000 106010 prestiti al personale - - € 4.507,27 -
2001 106010  prestiti al personale € -~ 7.952,44
2002 106010  prestiti al personale € 10.740,47
2003 106010  prestiti al personale € 742342 € 30.623,60
199§ 211010 reinvestimento imp alienazione nizza brennero € 516.392,42 € 516.392,42
2003 212020  carrello pedane muletto € 0,01
200} 212020 . mobili per mosca £ 88,23 € 88,24
2003 212030  telefoni fax € 84,17 € 84,17
2003 212040  gpparati rete e rack € 68.185,14 € 68.185,14
2001 214020 stampa rivista enitfitalia 2001 € 7.746,85 € 7.746,85
199 i 215010 ind anz eredi rescigno € 3.201,27 o
1994 215010 ind anz eredi rescigno € 45.553,76 € 48.755,03 .
2003 421060 incassiiva : € 333,29 € 333,29
199 421070 _ cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1993 € 216,34
1994 421070 cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1994 € 290,59
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1995 421070 _ cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1995 € - 419,55
1996 421070  cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1996 € 944,10
1997 421070  cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1997 € 436,41
1998 421070  cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1998 € 147,14
1998 421070  cpdel confr riscatto e ricongiunzione 1999 £ 37,14
2002 421070 inpdap ) o € 1,91
2003 421071 inpdap € 1,11 _€ 2.494,29
1993 421140 reg puglia € 1.038,23
1994 421140  reg puglia € 1.674,18
1995 421140 reg puglia € 19.359,39
1999 421140  reg calabria € 1.594,21
1999 421140  reg friuli € 1.008,48
2000 421140 _comune genova £ 283,02
2000 421140  reg calabria € 1.799,11
2001 421140  reg calabria € 804,29
2001 421140 comune ferrara € 5,70
-.2002 421140 _ shitalia rimini € - 457,94
2002 421140 comune pula € 585,96
2002 - 421140 arpt piemonte € 491,14
2002 421140  apt siena € 40,64
2002 421140 _ esit cagliari ) : € 342,69
2002 421140  apt rimini € 541,14
2003 421140 trentino spa € 2.944,72
2003 421140  apt trentino € 405,07
2003 421140 reg sicilia € 550,75
2003 421140  apt rimini € 23,04
2003 421140 comune roma € 114,19
2003 421140 comune ferrara € 50,13
2003 421140  reg friuli € 516 € 34.117,18
1998 421160 eredi rescigno € 1.387,79
1999 421160 _ eredi pesciarelli € 1.202,23
2000 421160 _ diversi g partecip 99/2000 € 2.530,64
2001 421160 ferrara francesco € 712,28
2001 ‘421160 bartelietti giuliana € 387,27
2001 421160 martini enrico € 498,73
2001 421160  oner prev assist dipendenti € 526,55
2002 421160 martini enrico € 62,34
2002 421160  bartelietti giuliana € 48,41
2002 421160 __ bnl roma € 1.033,00
2002 421160 diversi . € 83,33
2003 421160 _ diversi bollettino neve € 3.264,15
2003 421160 diversi K 2.547,25 € 14.283,97
' . |[TOTALE € 2.540.520,26 |
ENTRATE
TOTALE RESIDUI ATTIVI PREGRESSI € 962.680,54
TOTALE RESIDUI ATTIVI ESERCIZIO £€ 3,377.326,68
. ) : - 28,50%
SPESE
TOTALE RESIDUI PASSIVI PREGRESSI € 2.540.520,26
€ 9.809.425,45

" TOTALE RESIDUI PASSIVI ESERCIZIO
SN ' 25,90%
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TAB.G2
- ANALISI RESIDUI ATTIVI PREGRESSI FINO 2002
ENTRATE
|| ANNO llcAPITOLO || DENOMINAZIONE || IMPORTO . || TOTALE CAP. ||
2002 204010 quota compartecipazione sardegna utazas € 7.746,85
2002 . 204010 quota compartecipazione sardegna ferien € 7.746,85
2002 - 204010  quota compartecipazione sicilia sitc € 1.033,00
2002 204010 quota compartecipazione umbria tour travel € 2.109,00
2002 204010 quota compartecipazione sicilia top resa € 1,29
_ 2002 204010 quota compartecipazione sicilia wim € 1,29
- 2002 204010 quota compartecipazione sicilia mit € 1,29 : :
2002 204010  quota compartecipazione sicilia tuoristik carav: € 129 € 18.640,86
2002 - 204020  quota compartecipazione regione sicila € 51.645,68 : ) -
2002 - 204020 quota compartecipazione regione trentino € 51 64568 € 103.291,36
1999 : 307010 __quota partec. Bollettino nevi monte livata € © 301,27 - o )
1999 307010 quota partec. Bollettino nevi campo catino € 301,27
2000 307010 quota partec. Bollettino nevi campo catino’ € 387,34
2000 307010 adesione club italia diversi . € 219,50
2000 307010 adesione club italia diversi € 97,21
2001 307010 adesione club italia diversi € 219,50
2001 307010 adesione club italia diversi: - € 219,50
2001 307010 adesione club italia diversi € 219,50
2001 307010 iscrizione art cities 2001 diversi € 107,60
2001 307010 _ iscrizione art cities 2001 diversi € - 107,60
~ 2001 - 307010 iscrizione art cities 2001 diversi € 215,19
2001 ] 307010 iscrizione art cities 2001 diversi £ 753,17
2001 307010 adesione club italia diversi € 219,51
2001 - 307010 adesione club italia diversi € 219,49
2001 307010 adesione club italia diversi € 219,51
2001 307010 adesione club italia diversi € 219,50
2001 307010 adesione club italia diversi € 219,51
2001 307010 adesione club italia diversi € 438,99
2001 307010  adesione club italia diversi € 219,50
2001 307010  adesione club italia diversi € 438,99
2001 307010 iscrizione art cities 2001 diversi € 215,19
2001 307010 adesione club italia diversi . € 219,50
2001 307010 iscrizione art cities 2001 diversi - € 107,60
2001 ~ 307010 iscrizione art cities 2001 diversi € 107,60
2002 - 307010 adesione club italia diversi € 658,47
2002 307010 . adesione club italia diversi € 220,27
2002 307010 adesione club italia diversi € 22517
2002 307010  adesione club italia diversi € 219,49
2002 307010  adesione club italia diversi € 258,24
2002 307010 _ adesione club italia diversi € 219,49
2002 307010 adesione club italia diversi £ 220,87
2002 307010  adesione club italia diversi € 439,07
2002 307010 adesione club italia diversi ) € 438,98
2002 307010 quota compart lombardia bollettino neve € 21.519,03
. 2002 307010 . quota compart sicilia bollettino neve € 1.291,14 € - 31.703,76
1999 309010 tributi irap € 81.316,66 =
2001 - 309010 savarese € - 3.740,75
2001 308010 maggi inps € 663,84
- 2001 - 309010  irpef € 22.540,37
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2001 309010  add regle irpef € 266,07
2002 309010  scoyni riscatto universita € 2.836,38
2002 309010 risarc furto mat informatico € 3.000,00 € 114.364,07
1993 310020 . contr. Fs campagna pubblicitaria € 65.09961 € 65.099,61
1983 414020  dep cauz sip € 1.420,26
1985 414020 dep cauz pptt roma € 1.090,36
- 1985 414020 dep cauz sip € 216,79

1986 414020 dep cauz agf parigi € 1.472,01
1991 414020 dep cauz agf parigi € 9.323,59
1997 414020 ' dep cauz north michigan chicago € 7.814,36
1997 414020  dep cauz gronlandsfly copenhagen € 10.209,72
2000 414020 dep cauz hovedstadens copenhagen € 382,94
2000 414020  dep cauz hovedstadens copenhagen € 600,09
2001 414020  dep cauz affitto parigi £ 17.788,59
2001 414020 dep cauz affittoo copenhagen € 4,03
2001 414020 dep cauz affittoo copenhagen € 266,31

- 2001 414020 dep cauz affittoo copenhagen € 335,76
2002 414020 dep cauz affitto berlino £ 9.574,00
2002 414020  dep cauz affittoo copenhagen € 34640 € 60.845,21
2002 722060 residuo partita giro iva anticipata € 5.228,90 '
2002 722080 dep cauzionale sidney € 5.634,00 € 10.862,90
2000 722120 reciva 2000 . € 76,33
2000 722120 rec c/commercio cina € 5.164,57
2001 722120 res partita giro avv gen stato € 516,46
2001 722120 reciva 2001 € 818,42
2002 722120 clcommercio s paolo € 5.164,57 :

- 2002 722120 c/commercio mumbai € 5.164,57 € 16.904,92
» " |TOTALE € 421.712,69 |




Camera dei Deputati - 171 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

TAB. G3 . . .
- ANAL!ISI RESIDUI PASSIVI PREGRESSI FINO 2002
SPESE
- ANNO || CAPITOLO || DENOMINAZIONE Ii IMPORTO | TOTALECAP. ||
- 2001 104020  lavori straordinari impianti cllmatlzzazxone € 312,00 ’ :
2002 104020 .posa porta ced € - 239764 € 2.709,64
1999 104160  parcella 50 voglino . € 4.534,49 € 4.534,49
2002 105020  due volumi collana regionale € 206.582,75 :
- 2002 105020 progetto editoriale new york times € 69.244,40 g

2002 - 105020  progetto editoriale new york times € 82.500,00 € 3568.327,15
2002 105030.  servizio traduzione sito enit € 37.430,40 € 37.430,40
2001 105040 allest vetrinistici . € 11.649,94 o
2002 105040  sp funzion padigl italia mitt mosca € 229248 € 13.942,42
2000 105070 _ due edu tours giomalisti . € 4.131,66 S )
2001 105070 __ serv fotografico sindaco beriino € -206,58 € 4.338,24
2001 - 105150  acc programma enit/molise - € - 36.151,88 - .- o

- 2002 - 105150 acc programma enit/basilicata € 180.759,92
2002 105150  acc programma enit/umbria £ 180.759,92 -

: 2002 105150  acc programma enit/veneto € 180.759,92 € 578.431,74
2002 105160 incarico campagna post giubileo € 361.500,00 € 361.500,00
2000 106010  prestiti al personale € - 4.507,27 - -
2001 - 106010  prestiti al personale € 7.952,44
2002 106010  prestiti al personale - € 10.740,47 € 23.200,18
1998 211010 reinvestimento imp alienazione nizza brennero € 516.392,42 € 516.392,42
2001 214020 stampa rivista enit/italia 2001 - € 7.746,85 € 7.746,85
1998 _215010 _ind anz eredi rescigno € 3.201,27 :
1998 215010 __ind anz eredi rescigno € 4555376 € 48.755,03
1993 421070  cpdel confr riscatio e ricongiunzione 1 993 € 216,34
1994 421070  cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1994 € 290,59
1995 ‘ 421070 cpde! contr riscatto e ricongiunzione 1995 € ~ 419,55
1996 421070 _ cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1996 € 944,10
1997 421070  cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1997 € 436,41

-1998 421070 _ cpdel contr riscatto e ricongiunzione 1998 € 147,14
1999 421070 __cpdel contr riscatto & rlconglunzwne 1999 € 37,14 -

2002 421070  inpdap € 191 € 2.493,18
1993 421140 _reg puglia € 1.038,23
1994 421140 _ reg puglia € - 1.674,18
1995 421140  reg puglia £ 19.359,39
1999 __421140  reg calabria € 1.594,21

- 1999 -~ 421140  regq friuli € 1.006,48
2000 421140 _comune genova € 283,02
2000 421140 reg calabria € 1.799,11
2001 421140  reg calabria € 804,29
2001 421140  comune ferrara € 5,70

2002 421140 . sh italia rimini € 457,94
2002 421140 comune pula € 585,96
2002 - 421140  arpt piemonte € 491,14
2002 421140  apt siena € 40,64
2002 421140 esit cagliari € 342,69 I
2002 421140  apt rimini € 541,14 € 30.024,12
1998 421160 __eredi rescigno € 1.387,79
1999 - 421160 - eredi pesciarelli £ 1.202,23
2000 421160  diversi g partecip 99/2000 € 2.530,64
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2001 421160 Terrara francesco € 712,28
2001 421160 bartelletti giuliana € 387,27
2001 421160 martini enrico : € 498,73
2001 421160 oneri prev assist dipendenti € 526,55
2002 421160  martini enrico L € - 62,34
2002 421160  bartelletti giuliana € 48,41
2002 421160 bnlroma € 1.033,00 :
2002 - 421160  diversi € 83,33 € 8.472,57
= - o [TOTALE =~ € 1.998.298,43 |
ENTRATE s
. TOTALE RESIDUI ATTIVI PREGRESSI £ '962.680,54
TOTALE RESIDUI ATTIVI ESERCIZIO € 3.377.326,68
S o : .- 28,50%
TOTALE RES|DUI PREGRESSI FINO 2002 € 421 .712,'69
PERCENTUALI SU TOTALE PREGRESSI : 43,81%
SPESE ' ' ' '
TOTALE RESIDUI PASSIVI PREGRESSI € 2.'540.520,26
TOTALE RESIDU! PASSIVI ESERCIZIO € 9.809.425,45

25,90%

* TOTALE RESIDUI PREGRESSIFINO 2002 € - 1.998.208,43
PERCENTUALI SU TOTALE PREGRESS S T886%
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'E13/2005

RELAZIONE TECNICA DEL DIRETTORE
| GENERALE AL CONTO CONSUNTIVO

ESERCIZIO 2004

Il Conto Consuntivo.dell’ENIT per 1’esercizio finanziario 2004 -
corredato dalla relazione illustrativa del Presidente dell’Ente - & stato
‘predisposto in conformita alle norme recate dal Titolo II, Capo III,
_artt. . 38 e seguenti, per quanto applicabili, -di cui al Decreto del
Presidente .della Repubblica 27/02/2003 n. 97 recante il “Regolamento
concernente 1’amministrazione e .la contabilitd degli enti pubblici di cui
‘alla legge 20/03/1975 n. 70”. ,

- Il. Conto Consuntivo si compone del  rendiconto finanziatio, dello
stato patrimoniale, del conto economico nénché degli allegati concernenti
. il personale. : o A ' N

: Al Conto consuntivo & altre51 annessa la 51tu321one amm;nlstratlva
d1 cui all’art. 45 del predetto Regolamento

Le entrate accertate nell’éser01zio 2004, escluse le partlte 'dl’.
giro, ammontano’ comple551vamente ad € 34.024.136,45.

‘Le spése " impegnate. nell’esercizio, escluse le partlte di giro,
ammontano comple551vamente ad € 35.556.010, 38. '

'si riporta di seguito il prospetto 1llustratlvo della gestlone
delle entrate dell’esercizio 2004:
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Con riferimento alle entrate accertate a titolo di contrlbuto.
-statale (€ 24.171.000 00), 51 evidenzia un decremento di € 2.005.000,00

rispetto al precedente esercizio, che aveva fatto reglstrare entrate al
medesimo titolo per € 26.176. 000 00. )

La necessita dl'sostenere l’att1v11:a :LstltuZJ.onale dell’Ente ai
- fini ‘della penetrazione nei mercati-internazionali e particolarmente in
quelli emergenti, trova conferma nel coinvolgimento dell’Ente stesso
- nell’attuazione di  iniziative a  favore . del Made .in Italy ‘e
~particolarmente del ‘progetto -“Marco . Polo”.:in -Cina- per--il -gquale,-in .sede .
di 1III variazioni al Bilancio 2004, approvate .dal Consiglio di
" Amministrazione con deliberazione n. 38 dell’ll novembre 2004, al cap.
E206010 “Contributi e trasferimenti da parte di enti pubblici” & stato
iscritto 1l’importo di Euro 580.000,00 come da nota prot. 20040211017 del
15.10.04 del Ministero Attivita Produttive. - -Direzione Generale per la
prom021one degli scambi. I ' : :

5 ) Con rlferlmento ai trasferlmentl reglonall per quote: d1 adesione
alle manifestazioni fieristiche programmate nel corso del 2004 (CaEJ.tolo
0 204010 “Compartecipazione delle Regioni alle azioni promozionali dirette
‘ai mercati esteri”) si registra un  incremento, rispetto alle somme
. accertate nell’esercizio precedente di € 1.081.528,81 (€ 4. 842. 500 12 del»
12003 contro € 5.924.028,93 del 2004). '

Tale 1ncremento bconferma la perdurante ‘attenzione prestata dagli Enti
territoriali al ruolo di  coordinamento ed armonizzazione delle istanze
regionali svolto dall’Ente, come pud rilevarsi anche considerando .
1’incremento del 28,04% della compartecipazione dei Comuni e delle
Province ad azioni promozionali (totale accertato nel 2003: ..euro .
- 204.827,87; totale accertato nel - 2004: euro .262.260,40), nonché -
.1"incremento del . 24,31% della compartecipazione dei . soggetti privati
(totale accertato nel 2003: euro 818.221 71; totale accertato nel 2004:
~euro 1.017.134,51).
Laddove si voglia cons:.derare la sola gestione dl competenza del 2004
tale andamento viene confermato dalla maggloraz:Lone del + 2,86% del
“totale accertato - al - 31.12.04 del trasferimenti regionali (euro -
5.924.028,93 ) rispetto alle previsioni definitive (€ 5.759.261,00) .
Analoga considerazione pud farsi rispetto alla magglorazione del + 2,28%
"del totale accertato al 31.12.04 dei trasferimenti dei Comuni e delle
Province . (262.260,40) ‘in rapporto alle previsioni definitive -
(256.426,00), nonché alla maggiorazione del + 2,85% del totale accertato
. delle partecipazioni dei privati (1.017.134,51). rispetto alle previsioni .
~definitive (988.957,76). : : - o

Si evidenzia che il totale accertato -alla categoria IV
(trasferimenti da parte delle Regioni) al 31.12.2004 ammonta ad €
-5.924.028,93, ‘con una maggiore ‘differenza rispetto alle previsioni
definitive (€ 5.759.261,00) .di € 164.767,93, a conferma della perdurante .
‘attenzione prestata dagli Enti territoriali al ruolo di coordinamento ed
armonizzazione delle istanze regionali attuate dall’ENIT, attenzione
peraltro confermata dalle maggiori entrate rispetto al precedente
esercizio derivanti dalla  compartecipazione di Comuni e Province ad
azioni promozionali con riferimento alle quali a fronte di un totale
accertato nel 2003 di € 204.827,87, nel 2004 si reglstrano entrate per €
,262 260,40 con un 1ncremento d1 € 57.432, 53 :
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Relativamente alle differenze .cambio . attive sui trasferimenti
~valutari all’estero, la tabella di comparazione mostra una flessione del
63,37%  rispetto al precedente esercizio, fisiologicamente correlata
all’andamento del rapporto dei cambi eurg/valute extra UME.

.Con riferimento agli interessi attivi maturati sui conti correnti

- bancari“degli: Uffici~ Periferici, va evidenziato che in ottemperanza- a

‘quanto disposto dal Decreto legge 28 giugno 1990, n. 167, convertito in
legge 4 agosto '1990, n. 227 recante “Rilevazione -ai fini fiscali di

~taluni trasferimenti da e per 1l’estero di denaro, titoli e.valori”, e a.
segulto delle disposizioni direttoriali impartite con nota DG n. 4115 del

°.01. 2001 gli uffici periferici hanno provveduto anche per il 2004 al

rientro’ degli interessi attivi maturati sui conti correnti esteri,laddove

" esigibili. Quanto alla minore entrata rispetto all’esercizio precedente,

‘la flessione & fisiologicamente correlata ai tempi dl glacenza delle

» llquldlta presso le banche estere. :
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I macroaggregatl di cui alla tabella di raffronto con l'eser01210
2003 pongono in rlllevo :

una sostanziale ‘conferma: per le spese degli organi dell’Ente

un incremento delle spese per il personale;

un 1ncremento ‘delle spese promoz:l.onall,

un incremento delle spese generall,‘

un incremento delle spese in conto capltale,

un decremento delle differenze cambio passive su trasfer1ment1
valutari all’éstero, da riférirsi prevalentemente ai'-fattori’ gia "~
fesamlnatl con rlferlmento alle dlfferenze cambio attlve, '

VY V.VVYV

- Le magglorl spese per il personale rlspetto al 2003 per un 1mporto
‘di € 404.234, 53 sono principalmente attribuibili alle spese per 1la

corresponsione delle 1ndenn1ta dlverse connesse al servizio prestato
all’estero : : -

Le maggiori spese sostenute dall’Ente per prestazioni istituzionali
rispetto . all’esercizio precedente ammontano ad € 1.126.813,50, dovute
all’incremento del capitolo 105040 (partecipazione a fiere, mostre etc.)
conseguente alla maggiore attlv:Lta svolta per rlspondere alla richiesta
degli enti terrltorlall. '

Con‘ ; riferimento alle Spese gemerali, si registra ‘un incremento
rispetto al precedente esercizio pari ad € 1.504.456,95 riconducibile
~all’aumento delle spese della Categoria -IV° - Spese per 1’acquisto di
beni di consumo e di servizi. . i :

Con ' riferimento alle  spese in ‘conto cag:.tale si  registra un
-incremento rispetto all’esercizio precedente pari a € -372. 601,04 dovute
© all’aumento dell’impegnato 2004 per indennita di anzianita al personale
_'cessate' dal servizio pari ad € 914.999,12  (compresi € 103.844,63 per
“indennitd di anzianita al personale cessato dal servizio nel 2005) a
. fronte di un impegnato 2003 pari ad € 489.896,24. Si evidenzia altresi un
- aumento di impegni al capitolo 213010 pari a € 10.000,00. Peraltro gli
impegni al capitolO 214010 sono diminuiti di .€ 8.437,26, come pure gli
impegni della categoria XII sono diminuiti di € 54.064,58. :

Ai sensi dell’articolo 20 .del D.P.R. 27 febbraio 2003, n. 97, nel
corso del 2004 sono stati adottati da parte dei responsabili delle Unita
Previsionali 'di Base provvedimenti aventi ad .oggetto variazioni
compensative. A fini di chiarezza, si riportano nella Tabella che segué i
capitoli di bilancio - che . hanno - formato oggetto di‘ variazioni
‘compensative, . non senza preliminarmente evidenziare. che nella colonna
“Previsioni iniziali” del Rendiconto Finanziario risultano iscritti gli
. Stanziamenti di bllanc10 come rlmodulatl per effetto delle predette
variazioni.

" Tale circostanza - trova ragione nelle modalita tecniche di
registrazione delle variazioni compensative nel Programma -di contabilita
in uso presso l'Ente e nella loro automatica imputazione in aumento
ovvero in diminuzione a valere direttamente sugl;L stan21ament1 :Ln:Lz:Lal:L,
desum1b111 dal Preventlvo Flnanz:Larlo

I1 nuovo sistema 1nformat1co operatlvo dal 1 gennalo del 2005
ellmlna tale anomalla :
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10102010

3 '320.000,00

00, ooo 00

-320311.' ‘

’ 3 076 796 89

- 1U102060 100.000,00! 35.000,00 | 14.139,24 149.139,24
© U102070 108.000,00 14.930,95 - 1.670,90 124.601,85|
-lU102080 ~76.000,00 ~  14.970,40 E " 3.829,10 04.799,50,
1102100 1.550.000,00 49.000,00,  20.000,00 -100.000,00 1.479.000,00
U102140 15.000,00 9.000,00 7.000,00 1.526,85 18.526,85
U104010 - 2.313.002,85 44.007,62 63.306,35 -14.411,87| 2.279.292,25
U104020 605.756,30 56.206,20, . 10.343,21 -29.103,57 622.515,72
U104030 '132.049,05 4.819,00 10.242,58 -1.582,71/ 125.042,76
" U104050 115.114,11 28.300,00 9.094,68 . 742,00 135.061,43
U 104060 - 48.200,49 © 2.131,00 270,82 - 17.000,00) . 67.060,67
U104070 340.000,00 13.420,56 10.870,65| - 274,48 342.824,39
. lU104080 -162.451,62 1.480,12 2.775,03 5.000,00 . 166.156,71
U104090 165.000,00 '10.007,03 3.424,95 -3.839,38 167.742,70
U104100 93.000,00 ) . -43.000,00) 50.000,00
- .lu104120 79.819,96 3.080,50 3.786,66 4.500,00 83.613,80
U104130 61.629,75 4.315,00 8.672,44 13.548,65 70.820,96
U104160 205.020,53 13.000,00 14.630,87 -5.717,15 197.672,51
U104220 91.727.64 '7.763,96 5.835,29 -24.368,83 - 69.287,48
U104240 426.160,00 189.318,90,  122.353,32 250.224,71 743.350,29
- 105010 151.000,00 113.400,00, - 150.000,00 15.162,72 129.562,72
1U105020 '120.000,000 ° 150.000,00 o 17.570,00 287.570,00
" U105030 * 53.500,00 - e 6.507,60 -11.500,00 35.492,40
lU105080 40.000,00 400,00 - -39.000,00 1.400,00
~1U105090 . 570.000,00 142.698,70 - -247.329,73 465.368,97,
. lu105100 1.434.193,94 91.924,43  127.920,17 50.161,90 1.448.360,10
- U105120 63.000,00 9.500,00 726,98 -17.570,00 54.203,02
" lU108010 1.001.599,93 ' - 66.686,16 189,50 - 035.103,27
U109010 ’ N 4 - 100,00 100,00,
U110020 2.900,00 R 12,50 -562,72 2.324,78
U110030 25.000,00 40.000,00 15.000,00, 30.537,02 80.537,02
U212020 68.525,00, 63.039,87| 36.800,00 -3.400,00 " 91.364,87
U212030 5.000,00 22.000,00 22,66 3.400,00, 30.377,34
U214010 673,07 - 2.966,03 e -15.012,00} ' 18.651,10
“U215010 800.000,00 15.000,00 - 100.000,00 -915.000,00
RESIDUI

Il riaccertamento dei residui attivi alla data del 31 dicembre 2004
g ha comportato wvariazioni parl ad € 1 258.209,89.

. Si riporta qui di seguito la tabella che ev1den21a la gestlone dei
re51du1 atthl con le variazioni intervenute:



Camera dei Deputati — 181 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

 RESIDUI ATTIVI '

Consistenza al 1° ge_nn‘a'io 2004 _ ' e -5_.517.98'0,6_6
Riscossioni e 3.297.090,23
Minori accertamenti € ©1.269.107,49 :
" Maggiori accertamenti e 10.897,60 € 7+ 962.680,54
‘Residui esercizi - : o
s Precedenti .o oo o €L u~.,‘962.680,54,.,.-_--'-': R T
Re51du1 eserc:.z:.o 2004 € 2.414.646,14 € 3.377.326,68
TOTALE’ RESIDUI ATTIVI AL 31.12.04 - € 3.371.326,68 '

La consistenza- del re51du1 atthl al 31 dlcembre 2004 parl ‘ad €
»3 377.326,68 evidenzia un decremento di € 2.140.653,98 rlspetto ai dati .
»reglstratl al 1° gennaio 2004. :

Le riscossioni che hanno avuto luogo .nel" corso dell’eserc121o
flnan21ar10 2004 sono. pari ad € 3.297.090,23

Si ev:.denz:.ano di segulto i dati p:Lu 51gn1f1catlv1-

>  Ca‘pitolo' - 204010 ' (Compai:tecipazione delle ﬁegioni alle .azioni .
promozionali dirette ai mercati esteri). A fronte di un res:.duo dl
€ 1.888.372,26 sono stati rlsc0551 € 1.502.420,32;

> Capitolo 204020 (Compartecipazione delle Regioni alla realizzazione
"+ ed alla stampa di pubblicazioni prom021onall) A fronte di un
residuo 1nlzlale d1 € 258. 228 74 sono statl riscossi € 103. 286 88.

Quanto ail capitoli 722080 (Somme recuperate dagli uffici periferici
per la gestione . ordinaria) .e 722090 ' (Somme recuperate dagli uffici
. periferici per prestazioni .istituzionali),. si registra il quasi totale
" abbattimento dei residui di inizio esercizio pari rispettivamente ad €

803.884,26 ed € 468.518,67, .con un residuo di competenza pari

rispettivamente ad € 371.879,08 ed € 350.951,00 a fronte di

accertate per € 13.980.138,51 ed € 4.435.037,39.

Si deve registrare una. dlfferenza di + 2.797.331, 41 euro rlspetto alle
‘previsioni definitive al capitolo 722080 e di + 357.035, 15 euro rlspetto,
-~alle previsioni definitive al capitolo 722090. :

Con riferimento ail capitoli 421080/722080 la magglore differenza .si
ritiene che debba essere in massima parte rlferlta ad una non congrua

correlazione tra le maggiori/minori. variazioni operate a valere sul

capitolo in parola ed i capitoli di spesa ad esso collegati.

Si ritiene utile evidenziare altresl che 1 trasferimenti blmestrall
effettuati nel corso dell’eserc121o,. analiticamente riportati nelle
tabelle allegate alla presente relazione sono . stati. puntualmenteA
rendicontati al 31/12/2004, con un residuo attivo, glacente sul conti
-bancari degli uffici all’estero, di euro 371.879,08. .

) Con riferimento ai capitoli 421090/722090 la maggiore dlfferenza ¢ in
massima parte riconducibile ai trasferimenti all’estero relativi ai

capitoli 105050 e 105070, giusti.i provvedimenti presidenziali con i
‘quali gli stanziamenti inizialmente assegnati all’Ufficio Relazioni
- "‘Esterne, Sviluppo e Manifestazioni sono stati destinati nell’ultimo

somme
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trimestre alle attivita di supporto alla ‘co_mmerci'alizzazione e di
- Pubbliche Relazioni degli uffici all’estero. - :

Relativamente ai residui attivi di dubbia esigibilita per € 65.099,61
— come -indicati nella ‘tabella dell’Avanzo di Amministrazione al
31.12.2004 - 1'Ufficio Affari Generali con nota n 760 del 17/03/2005, ha
" comunicato. di essere in attesa, da parte dell’Avvocatura. Generale dello
Stato, che -ha . depositato il -ricorso 'per decreto ingiuntivo, di
*'pr'ecisazioni sui tempi necessari per 1’intimazione di pagamento
Pertanto,.: il - residuo--di cui .trattasi :risulta ~tuttora - di dubbla
: eSlglblllta, in relazione all’andamento- presum1blle del contenzioso.

-~ Tale importo viene pertanto opportunamente evidenziato. nella SltuaZJ.one
'_~Amm1nlstratlva al 31 dlcembre 2004

Sl ‘ritiene opportuno J.noltre forn:.re chlarlmentl sullo stato attuale
‘della situazione del credito nei confronti del credito INPDAP, il residuo
_attivo relativo al quale fu rlaccertato in sede di conto consuntivo 2003
- per carenza di. documentazione. . .
Con verbale n. 17/2004, il Colleglo deJ. revisori dei Contl ha segnalato
la grav:Lta dell’eliminazione di.un residuo. attivo dal bilancio a. causa
del mancato rinvenimento della documenta21one ‘attestante il relativo
" credito, invitando 1’ Ente a procedere alla conseguente,denunua alla
- Corte del Conti. .
Con lettera del 3 magglo il Ministero delle att1v1ta produttlve -
Direzione Generale del Turismo, ribadiva la necessita di tale denuncia.
A seguito di ulteriore approfondita ricerca, il dr. Gatti, consulente del
lavoro per 1'Ente, comunicava di aver individuato la natura -del credito,
effettivamente sussistente presso 1’ INPDAP. Tale nota & stata trasmessa
.alla Direzione generale il 6 lugllo, anche a:L fini della. comumca21one al.
Collegio dei Revisori.
~Tuttavia, non é& stato possibile ottenere dall’INPDAP, nonostante numerosi
incontri e - sollecitazioni verbali, conferma del credito, a causa
dell’ incompleto rinnovo del sistema informativo di quell’ Istituto, che
rende impossibile, al momento, per i suoi funzionari verificarlo. Non si
. ritenuto prudente iscrivere nuovamente un credito in bilancio senza
"attendere una sua conferma scritta, non essendo essa pervenuta nonostante
i numerosi tentativi informali, si & .provveduto a sollecitare all’ INPDAP
- il pagamento, per ottenere, quanto meno,  una rlsposta in merito.
Quanto alla denuncia alla Corte dei Conti, in considerazione di quanto
previsto dalla circolare della procura Generale della corte. dei Conti n.
’I.C./16‘del 28 febbraio 1998, si & ritenuto di non poterla effettuare
prima ' di . aver . accertato . la reale situazione, non essendov1,
all'apparenza, un danno effettivo e accertato. ' !
'Si allega nota n. 1391 dell’ll aprlle 2005 con cu1 l UfflClO del
‘_Personale ha rappresentato .quanto sopra.

RESIDUI PASSIVI

Il riaccertamento dei residui pa531v1 alla data del 31 dlcembre 2004
ha comportato variazioni parl ad € 435.990,05

Si riporta qu di seguito la tabella. che evidenzia la gestlone dei
residui pa551v1 con le var1a21on1 1ntervenute
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ACons‘j.sten_za al 1° gennaio 2004 : . ) € 10.311.926,24
Pagamenti € 7.335.415,94

Minori accertamenti € 435.990,05 ‘
Maggiori accertamenti € - 0,01 € 7.771.405,98
Residui. esercizAiApreceder‘lti . : ' p _ €  2.540.520,26
vRe51du1 dell’eserc:.z:.o 2004 _-,' . i _ € 7. 268 905 19
Totale res:.dul paSSlVl al 31 12 2004 . € 9 809 425 45v

A fronte d1 una consistenza al 1°.01.2004 di € 10. 311 926 24 ll

dato a consuntivo ev:Ldenz:La un decremento dei re51du1 pass1v1 parl ad €
~502.500,79. ’ ‘

Lo smaltlmento ‘dei reSldUI relatlv:L ad esercizi precedentl ha in
'partlcolare rlguardato 1e seguentl categorle d.‘L bllanc1o

v Categ. II - Oneri per il personale ‘in attJ.v:Lta di servizio: a fronte.

. di un _residuo iniziale di € 1.206.118, 73 ~sono stati’ effettuati
" pagamenti per € 1.176.029,62;

v’ Categ. IV - Spese per 1’acqu:.sto di beni di consumo e di servizi: a

' fronte di un residuo iniziale di € 1. 220.732,08 sono stati effettuat1
‘pagamenti per € 862.664,91;

v’ . Categ. V - Spese per prestaz:.on:. :Lst:Ltuz:Lonal:L' a fronte di. un reSLduo

iniziale di € 5.664.116,52 'sono stati effettuati pagamenti per €
3 914.204, 64 dl cul, in partlcolare :

- 02* € 2 460 048 35 a valere sul capltolo 105040 “Spese. per la

organlzzaz:Lone e per la. partecipazione a fiere, mostre,

esposizioni, convegni, congressi ed altre manifestazioni”; '
€ -327.406,66 a - valere ‘sul capitolo 105160 (Progetti

. promozionali speciali); v L - '

€ 253.063,88 a. valere sul capitolo 105150 (Accordi di

. Programma con le Regioni); = - U o

% €. 241.201,92 a ‘valere -sul  capitolo 105050 (Spese .per
"1’ assistenza alla commermallzzazmne dell’offerta turistica e

. incentivi) ; - '

€ 174.703,73 a  valere -sul capitolo 105020 (Spese per la

realizzazione. e . la _stampa di vpubbllcazlonl promozionali

informative e periodiche); : C ‘ v

¢ € 164.018,86 'a valere sul capitolo 105100 (Spese per la

’ dlstrlbu21one ‘del materiale promo-pubblicitario);

% € 49.889,63 a valere sul capitolo 105090 (Spese per la
realizzazione. e la gestione.del sistema di informatica
turlstlca) P o . B

%+ € 120.258, 58 a valere sul capltolo 105030 (Spese per servizi

. informatici e acquisizione di materiale per la banca dati);
Si ricorda inoltre che il residuo di cui al capitolo 211010 -

Acquisto di immobili -~ deriva dalla ‘vendita, avvenuta. nel 1998, dei

- seguenti immobili di proprieta dell’ENIT per un importo compless1vo dl €.
516 392, 42 cosl rlpartltl

o -
o

&
.0

.,

€ 476. 542 61 (:meoblle leza) )
€ 23.240,56 (manufatto Montespluga) ] ‘
€ . 16. 609 25 (quota parte dl fabbrlcato Lupo del Brennero)
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Si riportano, qui di seguito, i .risultati finali suddivisi per
titoli delle entrate e delle spese di competenza dell’anno 2004:

ENTRATE
TITOLO I Entrate correnti & 33.979.033,68
- TITOLO II Entrate’ in conto capltale T "€ v 45.102,77
TITOLO III Partite di giro - _ . A S € 27.661.906,35
TOTALE GENERALE. DELLE ENTRATE. . -~ ..o, <%= ... € 61.686.042,80
- USCITE
TITOLO I Spese correnti €. .34.390.792,92
" 'TITOLO II Spese .in conto capltale A €0 1.165:217,47
- TITOLO III Partite di glro Lo o € 27.661.489,01
TOTALE GENERALE DELLE USCITE . € 63.217.499,40

Con un diéavénzo, finanziario di ‘competenza pari a € 1.531.456,60

La situazione amministrativa al. 31 dicembre 2004 presenta un avanzo
di amministrazione pari a € 2.904.803,07 con un decremento rispetto al

dato al 31 dlcembre 2003 - parl a € 5 258. 479 51 - per un J.mporto di €
2. 353 676 44 . -

La 51tua21one viene . rlassunta nella seguente tabella che pone 1n.,
ev1denza le dlverse fontl di formaz;Lone dell’avanzo di amm:Ln:Lstraz:Lone
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DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

N ‘ - STATD.PATRIMONIALE AL 31.12.2004 P—
ATTIVITA - CONSISTENZE DIFFERENZE
All'1.1.2004 | AI31.12.2004 IN PIU' IN MENO.

J

- d:spomblhta Ilqulde "

Cantabxhta spemale presso la Tesorena dello Stato

RESIDUI A'ITIVI S

Crediti verso lo Stato ed altri Entl (203010 203020-204010-
204020-205010-206010) ° _

Crediti verso acquirenti L

Crediti diversi (307010-. 307020—307030-308010 308030 308040
309010-310010-310020-722050-722060 :
722070-722110-722120-412020) .

~|Residui attivi relatlw al funzmnamentp degll Uffici Enit all estero

(722040-722080 722090-309020)
Crediti per interessi attivi (308020)
Deposih' cauzionali (414010-414020)

INVESTIMENTI MOBILIARI

Partecnpazuom aznonane e quote socueta (Conventmn Bureau Itah

19.336.901,84 |

10.052.425,09

_,106}07 i4 ]

349323025 |  2.152.935,58
469.729,03 341.155,19
1 491.957; 16"‘ D 77101 4,00 |-+ - PR
357314 . 5.914,68 2.341,54

715.523,25
1.340.294,67
' 128.573,84

~720.943,07|°

Fondi accantonamento vari
Fondo I|quldaZ|one mdennlta di anzianita al personale

Poste rettificative dell'attlvo
Fondo ammortamento immobili

- [Fondo ammortamento automezzi, mobili, macchme d‘uff‘ cio,

|mp|ant| attrezzature, macchinari

TOTALE PASSIVITA'
PATRIMONIO NETTO

TOTALE A PAREGGIO

| 4. 126 982,03 3 494 285 24 282 302 33

ey 552823@33

1 986 827, 47 2.098.147,20

111, 319 73
1.748. 885,37

1. 885 125, 44

~ 191, 515, 47

18.174.621,11
5.797.480,55

3. 4i4'387 75

IMMOBILI o - :
Irmmobili in Italia E 5.303.056,22 ) 5.303.056,22
Immobili all'estero ‘ 262.931,48 262 931 48
",' mmosluzmmm TECNICHE Y R B
Automezzi " "22.585,87 22.585,87_ L . o
Mobili e macchine da uff icio 2.477.534,28 ' 2.735.237,96 314.663,64 56.959,96
Impnanu attrezzature, macchinari 45 182,00 | © 64 307, 30 19.188,84 |. 63,54
DIVERSI . R . :
Giacenza di magazzino - mnce"ena : ~13.895,50 18.221,57 - 24.523,14 20.197,07
Giacenza di magazzino - cancelleria informatica 29.879,33 41.988,88 . 59.784,79 47.675,24
Biblioteca, artlglanato clneteca, fototeca 176. 909 56 187 547 18 10.637,62 L
. TOTALEAJTIVITA' e 4.- b ~ B R R I A P
TOTALE A PAREGGIO -
Licenze software .~ .~
p ASSiVITA" CONSIST ENZE DIFFERENZE
All'1.1.2004 Al 31.12.2004 IN PIU' IN MENO
RESIDUI PASSIVI o . ) : o .
Debiti verso lo Stato ed altri Enti (102100 102110-102120- 1.605.681,01 1.235.226,46 370.454,55
105110-105150-108010-421010- 421020-421030—421050 ’ ' : :
421060-421070-421140) ° . : o ) . S
Debiti verso fornitori (104090-104220-105120-211010-212020- ' 914.132,85 686.704,56 | 227.428,29
212030-212040-211030-105060) - R . : : o
Debiti verso terzi per prestazioni ricevute (102130-104010- 5.424.524,66 3.577.709,80 1.846.814,86
104020-104030-104040-104050- -104060-104070-104080 < g
104100-104120-104130-104170-104230-104160-104250 .
105010-105020- 105030—105040—105050-105070-105080 )
105090-105100-105160-104240-212050) i o o . R
Debiti diversi (101010-102010-102020-102030- 102050-102060- - 1.820.364,39 2.910.734,48 1.090.370,09
102070-102080-102090-102150-105130-106010 . g ) S .
109020-110030-215010—109010 -421130-421160-101020-
101030-104150-110020-102140- 104260-213010 -102011) : . .
Spese e commissioni bancarie (107020) - 1.856,12 129,12 1.727,00
Depositi a cauzione (214010-214020) ~ 7.746,85 ) 58,32 7.688,53
Fondo residui perenti 537 620 36 1.398.862,71 861.242 35
%@9&899.&25%" R b [

1.654.637,23




