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Determinazione n. 95/2007.

LA CORTE DEI CONTI
IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 18 dicembre 2007;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 18 luglio
1964, con il quale I'ex Ente per il Museo « Leonardo da Vinci» ora
Fondazione ¢ stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi dell’ente suddetto, relativi agli esercizi
finanziari 2004 e 2005, nonché le annesse relazioni del Presidente del
Collegio dei revisori dei conti trasmessi alla Corte dei conti in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore consigliere dottoressa Enrica Del Vicario e,
sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria della Fondazione per gli esercizi
2004 e 2005;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consuntivi
— corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
— della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;
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PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958,
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 2004 ¢ 2005 — corredati delle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione — della Fondazione Museo
nazionale della scienza e della tecnologia « Leonardo da Vinci » l'unita
relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE

Ewnrica Del Vicario Mario Alemanno

Depositata in Segreteria il 19 dicembre 2007.

IL DIRIGENTE

(Antonio Di Virgilio)
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PREMESSA

La Corte ha riferito, fino all’esercizio 2003}, sul risultato del controllo riguar-
dante la gestione finanziaria della Fondazione Museo Nazionale della Scienza e della
Tecnologia "Leonardo da Vinci", sottoposta al controllo della Corte dei conti, ai sensi
dell’art. 2 della legge 21 marzo 1958, n. 259, con D.P.R. in data 18 luglio 1964.

La presente relazione concerne gli esercizi finanziari 2004 e 2005 e da conto
dei fatti gestionali di maggior rilievo ed interesse intervenuti fino alla data corrente.

Nella maggior parte dei prospetti della relazione sono riportati, ove confronta-

bili, anche i dati dell’esercizio finanziario 2003.

! Determinazione n.14/2005, esercizi 2002 e 2003, Atti Parlamentari, X1V Legislatura, Camera dei .
Deputati, Doc. 311.
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1. ORDINAMENTO

Il Museo Nazionale della Scienza e della Técnologia "Leonardo da Vinci" di Mi-
lano, ente pubblico istituito con legge 2 aprile 1958, n.332, sottoposto alla vigilanza
del Ministero dell’Istruzione, Universita e Ricerca, ora Ministero della Pubblica Istru-
zione, & stato trasformato, a decorrere dal 1° gennaio 2000, in fondazione, ai sensi
dell'art. 4 del D.Lgs 20 luglio 1999, n. 258, per incorporazione del patrimonio
dell’ente pubblico preesistente.

L'attivita, la struttura e l'organizzazione del Museo & disciplinata ( per quanto
non espressamente previsto dal decreto legislativo di trasformazione e dallo statu-
to) dal codice civile e dalle disposizioni di attuazione dello stesso; in particolare la
specificazione dei compiti e della struttura organizzativa della Fondazione e deman-
data allo Statuto, approvato con D.I/le 21 aprile 2000, che, all’art.1, stabilisce che
la Fondazione, per il raggiungimento dei propri scopi istituzionali a carattere educa-
tivo, di ricerca e di istruzione, favorisce il coinvolgimento e la partecipazione alla
sua organizzazione di amministrazioni ed enti pubblici e privati.

Si sottolinea, altresi, che sempre I'art.1 dello Statuto chiarisce che la Fonda-
zione non ha scopi di lucro e che i proventi del suo patrimonio e delle sue attivita
sono destinati integralmente al conseguimento degli scopi statutari.

Nel 2005 & intervenuta la modifica dell’art. 6 - punto 1 - dello Statuto, che ha
previsto I'inserimento della Camera di Commercio, Industria e Artigianato? tra i fon-
datori di diritto.

L'attivitd di riorganizzazione dell’assetto istituzionale, iniziata nel precedente
biennio, & proseguita in quello di riferimento e si & conclusa con |'approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione, in data 7 maggio 2007, del Regolamento,
(previsto dagli artt 10 e 15 dello Statuto) che stabilisce le norme di funzionamento

della Fondazione stessa .

2 La camera di Commercio fino al 2005, anno in cui & divenuta socio fondatore di diritto ed il cui con-
tributo per la gestione del Museo, a decorrere dalla stessa data & di € 250.000, ha sempre contribui-
to alle attivita della Fondazione con contributi finalizzati, it cui importo, a decorrere dal 2005, & stato
anch’esso di € 250.000.
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Per la realizzazione delle attivita istituzionali la Fondazione si avvale, ai sensi

dell’ art.4 dello Statuto, di:

- contributi ordinari dello Stato;

- rendite e proventi derivanti dal patrimonio;

- proventi derivanti dalle attivita istituzionali;

- eventuali contributi straordinari dello Stato, delle Regioni, degli Enti locali e di En-
ti pubblici;

- eventuali contributi ed assegnazioni anche a titolo di sponsorizzazione, da parte
di soggetti o enti pubblici e privati, italiani e stranieri;

- eventuali altre entrate derivanti dall’esercizio di attivita commerciali coerenti con
le finalita della Fondazione.

Del patrimonio, costituito dai beni mobili e immobili provenienti dal precedente
Ente pubblico nonché da lasciti, donazioni ed erogazioni di Enti o privati, la Fonda-
zione, per esigenze connesse all’espletamento dei propri compiti istituzionali, puo
disporre nel limite del 20% del valore iscritto nell’ultimo bilancio approvato, con
I‘obbligo di procedere alla sua ricostituzione entro i due esercizi successivi.

Nell’esercizio 2007 & stata completata e trasmessa al Consiglio di Amministra-
zione la relazione di stima del patrimonio al quale & stato attribuito il valore, alla
data del 31 dicembre 2006, di € 38.337.090.

La Fondazione, secondo le precisazioni fornite dall’Istat e da ultimo dal Mini-
stero dell’'Economia e Finanze, con nota 11 ottobre 2007, non & da ritenersi assog-
gettata alle norme di contenimento delle spese ( di cui agli artt. 22, comma 1, della
legge 4 agosto 2006 n. 248 e 1, comma 505, deila legge finanziaria 2007) non ri-
correndo i presupposti, anche con riferimento agli anni 2005 e 2006, per la sua in-
clusione nell’elenco delie Amministrazioni pubbliche inserite nel conto consolidato

(art. 1, comma 5, della legge n. 311/2004).
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2. GLI ORGANI

Sulla composizione e sulle competenze degli organi della Fondazione (che so-
no, ai sensi dell’art. 8 dello Statuto, il Collegio dei partecipanti, il Consiglio di Am-
ministrazione, il Presidente ed il Collegio dei Revisori) si & riferito diffusamente nei
precedenti referti ai quali si rinvia.

In questa sede vengono brevemente riportati gli eventi piu significativi inter-
venuti nel biennio in esame.

Si rileva nuovamente che il Collegio dei Partecipanti (costituito dai fondatori di
diritto e dai fondatori individuati nelle Amministrazioni pubbliche, Enti ed Istituzioni
che contribuiscono ad incrementare il fondo di dotazione, nonché dai partecipanti
ammessi dal Consiglio di Amministrazione), cui compete formulare proposte ed e-
sprimere pareri sulle linee generali di indirizzo culturale e delle attivita della Fonda-
zione, non & stato operativo nel biennio di riferimento in quanto, come sopra riferi-
to, soltanto in data 7 maggio 2007 & stato approvato il regolamento che costituisce
esplicitazione delle disposizioni statutarie su importanti settori operativi del Museo.

Nel corso del 2005 é stato rinnovato il C.d.A. del quale fanno parte i rappre-
sentanti dei fondatori di diritto ed i promotori istituzionali di diritto; in seguito poi
alle dimissioni del Presidente e del Vice Presidente, il Consiglio d’Amministrazione,
nell’aprile del 2005, ha provveduto, nell’'ambito di una rosa di tre nominativi indicati
dai fondatori di diritto (art. 10 Statuto), alla nomina del nuovo Presidente, che ha, a
sua volta, nominato due Vice-Presidenti secondo quanto disposto dagli artt. 10 e 12
dello Statuto.

Lo stesso Presidente ha riconfermato nel 2005 il Collegio dei Revisori dei conti
(art. 13 c.8 Statuto).

Con riferimento alla carenza, rilevata nelle precedenti relazioni e riscontrata
anche dal Collegio dei Revisori, della costituzione di un ufficio preposto
all'elaborazione e valutazione dei risultati della struttura esecutiva, per garantire la
razionalizzazione dei processi gestionali e degli assetti organizzativi,? si prende atto
che I'Ente ha provveduto, per il 2005, alla formulazione di un piano di conti finaliz-

zato anche al controllo di gestione.

3 A questo proposito Vart.17 del Regolamento recentemente approvato dispone che “l'organo per la
valutazione dei risultati della Fondazione & composto da tre membri, di cui almeno uno esperto di
valutazione, nominati dal Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente, tra eminenti per-
sonalita che hanno contributo al progresso ed alla diffusione della cultura scientifica ed alla tutela e
valorizzazione dei beni culturali in Italia”.
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Per quanto concerne i compensi per gli organi, la Fondazione, in base al D.
Int.le del 3.12.1996 (indennita di carica del Collegio di revisione) e al D.Int.le del
10.5.1996 (indennita di carica dei componenti del Consiglio d’Amministrazione), per
il biennio in esame, ha liquidato indennita di carica soltanto al Collegio di revisione:
14.893 euro (esercizio 2004) e 16.387 euro (esercizio 2005)%, mentre ai
componenti del Consiglio di Amministrazione non sono stati attribuiti compensi, a
seguito della rinuncia del Presidente e di tutti i Consiglieri.

Quanto al numero delle riunioni il Consiglio di Amministrazione si € riunito 4
volte nel 2004 e 7 nel 2005, mentre il Collegio dei Revisori 6 volte sia nel 2004 che
nel 2005.

4 In particolare il Presidente del Collegio ha percepito 8.158 euro nell’esercizio 2004, mentre il com-
penso complessivo per i membri & stato di 6.735 euro. Nell'esercizio 2005 il compenso per il Presi-
dente é stato liquidato in 9.497 euro e in 6.890 euro per i Revisori.
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3. LE FINALITA' E L'ATTIVITA’ ISTITUZIONALE

La Fondazione persegue i seguenti scopi - art. 2 dello Statuto -:

- promuovere e diffondere in una logica educativa e mediante il piu ac-
curato utilizzo degli strumenti pedagogici la conoscenza della cultura
scientifica in tutte le sue manifestazioni, implicazioni ed interazioni con
altri settori del sapere, anche con riferimento alla dinamica storica del-
la scienza, della tecnica e della tecnologia ed alle prospettive contem-
poranee e future;

- acquisire, conservare, reperire valorizzare ed illustrare al pubblico di
ogni fascia di etad e condizione personale e sociale, anche in forma atti-
va ed esemplificativa, le produzioni materiali ed immateriali della
scienza,della tecnica e della tecnologia, con riferimento al passato ed
alla contemporaneita, in una prospettiva di costante aggiornamento
del patrimonio museale;

- porsi quale laboratorio di ricerca museale, scientifica, progettuale e
d’incontro tra la comunita scientifica nazionale e quella internazionale
per favorire e sviluppare collaborazioni reciproche, integrazioni e siner-
gie.

Nel corso del biennio in esame il Comitato scientifico ( di cui si avvale il Con-
siglio di Amministrazione e i cui membri, anche non partecipanti, sono nomi-
nati dal Consiglio medesimo, su proposta del Presidente), in coerenza con le
linee guida adottate dal Cda nel 2002 e con il documento, all’'uopo redatto dal
Direttore Generale, ha elaborato un progetto che prevede di giungere gra-
dualmente a suddividere gli spazi museali in tre macro-aree (Scienze applicate
e fasi tecnologiche, Scienze di base, Leonardo) e sette dipartimenti.

Sempre sulla base dei suggerimenti forniti dal Comitato scientifico, e stato ul-
teriormente delineato il ruolo della Fondazione nella societa e sono stati individuati
*j quattro “prodotti” che la stessa fornisce alla collettivita per diffondere i significati
della scienza e delle sue applicazioni e che, nel loro insieme, costituiscono uno
strumento di comunicazione culturale, volto a migliorare la comprensione della
scienza e della tecnologia nei diversi utenti che interagiscono con la Fondazione:

1) Formazione

2) Conservazione e tutela del patrimonio tecnico-scientifico

3) Comunicazione

4) Sperimentazione interattiva.
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Formazione

Nel biennio & proseguita l'opera di promozione e di diffusione, con idonei
strumenti pedagogici, della cultura tecnico-scientifica in tutte ie sue manifestazioni
ed in piena conformita al dettato dello Statuto. L'attivita viene svolta dal settore
Servizio Educativo che ha l'obiettivo di individuare risorse e strumenti allo scopo di
educare il pubblico alla scienza e alla tecnologia.

1l predetto Servizio Educativo ha intensificato il rapporto di collaborazione con
il sistema scolastico potenziando il sito web e la comunicazione didattica per au-
mentare 'affluenza del pubblico scolastico: utenti del servizio educativo non sono
soltanto insegnanti e studenti ma anche adulti e gruppi eterogenei attratti dalla
particolare educazione scientifica offerta con strumenti quali: i laboratori interattivi,
le sezioni storiche, i progetti e i corsi di formazione attivi che vengono svolti anche
durante i fine settimana.

La programmazione delle attivita per il fine settimana si e particolarmente in-
tensificata nel 2005 dopo l'arrivo del sottomarino Toti che ha determinato un forte
incremento dei visitatori.

Laboratori interattivi e sezioni storiche: nell’'anno 2005 sono stati inaugurati
ed aperti al pubblico tre nuovi laboratori interattivi (Genetica e Biotecnologia, Tele-
comunicazioni e Robotica) ed & stato rinnovato |'allestimento del laboratorio Colore
con il sostegno di sponsors.

Progetti educativi: riguardo al progetto EST?, nell’esercizio 2004, 75 insegnan-
ti-pilota hanno partecipato alla sperimentazione per la metodologia didattica diretta
alla creazione di modelli scientifici, mentre per I'anno scolastico 2005 - 2006 sono
stati coinvolti nell‘attivita di formazione 52 operatori museali.

E’ proseguito, sempre in collaborazione con il MUR, il progetto " la Primavera
della Scienza” che ha come obiettivo la diffusione della cultura scientifica tra scuole,
musei ed altre istituzioni nazionali.

Nel biennio in esame il Museo ha, altresi, ripreso le relazioni internazionali
con la partecipazione all’‘associazione ECSITE (European Collaborative for Science,

Industry and Technology), con scambi culturali e convegni di rilievo internazionale;

5 Il progetto EST (educare alla scienza e alla tecnologia) & un progetto educativo pluriennale rivolto

alle scuole elementari e medie della Lombardia con I'obiettivo di avvicinare gli studenti alla scienza e
alla tecnologia attraverso una metodologia educativa “hands-on” (conoscere attraverso il fare).



Camera dei Deputati - 20 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

la Fondazione, tra l'altro, & stata invitata a partecipare come partner a tre progetti
dell’'UE sulla comunicazione scientifica ed il rapporto tra scienza e societa.

E’ proseguito il progetto europeo SOCRATES SMEC, finalizzato alla formazione
dei docenti ed allo sviluppo di materiali didattici (sono stati realizzate 3.000 copie di
materiali educativi multilingue, distribuiti a scuole e musei a livello internazionale e
la prima edizione del Corso europeo per insegnanti ed operatori museali).

In collaborazione con il Deutsches Museum di Monaco e |'Ufficio Scolastico
Regionale per il Lazio e per la Lombardia & stato effettuato, nel 2005, un progetto
di studio riguardante cento classi collegate attraverso una rete europea distribuita
sul territorio nazionale.

Si citano ancora il progetto in collaborazione con I'Ufficio Regionale per la
Lombardia “Scienza under 18" volto alla comunicazione del sapere scientifico ed il
progetto con la provincia di Ascoli Piceno per la realizzazione del “Museo diffuso”
che unisce varie sedi museali.

Sempre nell’ambito delle iniziative specifiche dirette alla formazione dei do-
centi, il Museo ha dato l'avvio alla progettazione di un piano nazionale per

l'educazione scientifica in collaborazione con il MUR.

Conservazione

Il patrimonio storico del Museo, rappresentativo delia storia della scienza e
della tecnica soprattutto dell’800 e ‘900, & composto da piu di 15.000 oggetti (col-
locati sia nelle sale espositive che nei depositi interni ed esterni del Museo), 3 ar-
chivi storici (cartaceo, fotografico e cinematografico) ed una biblioteca (40.000 vo-
lumi).

Tra le molteplici attivita realizzate nel biennio 2004-2005 si citano:

- vari interventi per le Sezioni Navale, Aerei e Musica e Suono nonché la

progettazione di piani d'intervento per la sezione trasporti terrestri;

- realizzazione della nuova sezione dedicata alla storia degli apparecchi di
registrazione e di riproduzione di suoni e della Sezione Orologeria;

- organizzazione di cinque “workshop” sulla conservazione, il restauro e
I'esposizione di beni attinenti alla storia della scienza, tecnologia e indu-
stria (nell'ambito del progetto di formazione degli operatori museali del
territorio lombardo);

- allestimento di un deposito interno protetto (ex Sala Rossi) di 250 mg.

riservato a beni delicati e di piccola dimensione del Museo;
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- realizzazione della prima fase di riallestimento della Sezione Telecomuni-
cazioni (sono state realizzate le prime tre sale dedicate rispettivamente
ai modi e luoghi della comunicazione, le reti e la radio);

- aggiornamento dell'inventario informatizzato (10.516 beni) e progetto di
un sistema informativo di documentazione delle collezioni e degli archivi
del Museo in collaborazione con la Regione Lombardia e I'Istituto per il
Catalogo e la Documentazione;

- riorganizzazione delle aree di deposito interne ed esterne del Museo in
particolare di quella delle telecomunicazioni e di 1.400 modelli navali;

- ricognizione di tutto il materiale archivistico in vista di un progetto di
riordino generale; in collaborazione con la Soprintendenza archivistica
della Lombardia, I’Associazione Amici del Museo ed il Centro per la Cultu-
ra d’Impresa & stato realizzato un elenco del materiale esistente: archi-
vio cartaceo (500 metri lineari), archivio fotografico (87.000 foto/album)

e archivio film (250 pellicole).

Comunicazione

Sono notevolmente aumentati nel biennio, sia dal punto di vista qualitativo
che quantitativo, gli eventi di rilevanza esterna, grazie ad una piu attenta sinergia
con le altre strutture operative della Fondazione, ad un positivo rapporto con la
stampa e ad una maggiore cura alla visibilita in generale verso I'esterno (in crescita
sono risultati i comunicati stampa, le segnalazioni sui principali quotidiani nazionali,
regionali e locali nonché durante i telegiornali).

Inoltre, la sede del Museo & stata scelta come “location a pagamento” per
ambientare riprese video istituzionali o culturali e per realizzare eventi, manifesta-
ziohi e congressi scientifici.

Il settore informatico & stato notevolmente potenziato con la creazione di un
nuovo sito web che ha raggiunto 2.000.000 visite a fine esercizio 2005: il trend in
aumento & confermato da vari lavori effettuati a conclusione dei progetti avviati
dalla Fondazione (catalogo interattivo su CD-ROM della mostra “Sintesi Giulio Natta
e le materie plastiche”, sito web per il progetto “Cimeli, una ricerca virtuale al Mu-
seo”, creazione del sito a conclusione della prima fase del progetto EST, nuova
home-page del sito del Museo, sito dedicato al sommergibile Toti).

Sono proseguiti i corsi ECDL per il conseguimento della patente informatica

europea e per l'uso del PC e della rete.
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L’intenso lavoro svolto & stato premiato, per il terzo anno consecutivo, con
I’'Oscar del web per il miglior sito Internet museale italiano.

Nel corso degli anni 2004-2005 il Museo ha promosso e coordinato iniziative
ed eventi di carattere scientifico e culturale con allestimento di mostre, iniziative
musicali e spettacoli teatrali, elencati nelle relazioni sulle gestioni, alle quali si rin-
via.

Va, infine, ricordato come evento di particolare importanza, il trasporto e la
musealizzazione del sottomarino Toti- S 506 -, la prima unita subacquea costruita
in Italia dopo la seconda guerra mondiale, consegn'ato ufficialmente alla Marina Ita-
liana nel 1968.

Da Augusta, base storica per i battelli della Marina, a Taranto che ospita tutti i
sommergibili italiani, a C_hioggia, sul Po al porto fluviale di Cremona e poi, dopo ma-
re e fiume, sull’asfalto; il lungo e lento viaggio di 1.500 chilometri ha condotto il To-
ti a Milano dove & giunto all’alba del 14 agosto 2005 per il suo nuovo definitivo or-
meggio.

I lavori di sistemazione dell’area e la successiva musealizzazione hanno impe-
gnato gran parte della struttura museale per oltre 6 mesi, senza considerare la in-
tensa attivita di studio, di ricerca e di comunicazione, diretta a coinvolgere sponsors
privati e pubblici, avviata gia negli anni precedenti.

“L'effetto Toti”, iniziato con un’attenta gestione della comunicazione che ha
reso visibile I'intera operazione e la sua successiva visitabilita, ha contribuito a rea-
lizzare ricavi delle vendite e delle prestazioni (biglietteria, visite guidate, organizza-
zione eventi, merchandising ed altri servizi) pari ad € 2.074.559 nel 2005 - €
1.841.677 nel 2004 -.

Nel prospetto che segue viene riportato il numero dei visitatori ripartito per

tipologia di biglietto.

2004 2005 Var%
INTERI 35.145 43.280 23,1
RIDOTTI 179.943 181.095 0,6
GRATUITI 30.813 36.541 18,5
EVENTI 34.691 51.175 47,5
TOTALE 280.592 312.091 11,2

L'incremento dell’11,2% nel 2005 del numero dei visitatori premia la scelta

delia Fondazione di diversificare I'importo dei biglietti in relazione alla tipologia di
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servizio offerto all'utente al fine di incoraggiare le visite al Museo e migliorarne la
fruibilita.

Sull'incremento del numero dei visitatori ha influito positivamente, oltre alla
presenza del Toti, anche I'apertura a fine 2005 dei laboratori EST (robotica, geneti-
ca, biotecnologie, bioinformatica) e della Sezione-laboratorio Telecomunicazioni.

In una politica di coinvolgimento delle associazioni di volontariato nella vita
del Museo, sono stati chiamati nel 2005 due gruppi di volontari per progetti specifici
destinati alle collezioni dei trasporti ferroviari e delle comunicazioni.

Il primo gruppo, formato da ex dipendenti delle Ferrovie dello Stato e stato
impegnato nel ripristino della segnaletica del Padiglione ferroviario e nella manu-
tenzione delle locomotive; il secondo, composto da personale del settore meccani-
co, elettromeccanico e delle telecomunicazioni, si & occupato dell'impianto trasmit-
tente per radiodiffusione RAI di Siziano, risalente al 1932, riallestito in via definitiva
nel 2006.

Sperimentazione interattiva

Tutta la consistente attivita istituzionale & stata resa possibile grazie ad una
costante opera diretta allo sviluppo di situazioni interattive con fasce specifiche di
pubblico (ragazzi, giovani, aduiti) secondo due direttrici: it Museo inteso come luogo

dove si sperimenta (Museo interattivo) ed in una logica di Museo virtuale (Web).
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4. LE RISORSE UMANE

La trasformazione del Museo in Fondazione, come sottolineato nella precedenti
relazioni, ha comportato una complessa opera di razionalizzazione degli organi e
degli apparati e di riorganizzazione del personale dipendente.

Dopo la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 14 del 29.10.1997, con la
quale era stata definita la dotazione organica della Fondazione in 38 impiegati ed 1
dirigente - escluso il Direttore Generale-, il nuovo assetto, (dopo la ricognizione
condotta sul piano della consistenza numerica e della disciplina dei rapporti di lavo-
ro del personale dipendente del Museo - art. 4, punto 10, del decreto istitutivo n.
258 del 1999 -) risulta dall'organigramma funzionale - approvato dal C.d.A. il
21.12.2005 - in cui sono state delineate le funzioni tipiche della struttura museale.

" Nel prospetto seguente viene descritta la situazione del personale in servizio
alle date del 31.12.2004 e 31.12.2005.

Personale con contratto enti pubblici non economici
Al 31.12.2003 Al 31.12.2004 Al 31.12.2005
B1 2 - -

82 1 1 -
B3 - - -
C1 - - -
c2 - - -
c3 - - -
DIRETTORE - - -
DIRIGENTE - - -
Totale personale con contratto enti 3 1 -
pubblici non economici

Aree

Personale con contratto Federculture
Al 31.12.2003 Al 31.12.2004 Al 31.12.2005

Aree

Al

A2

A3

B1

B2

B3

C1

Cc2

Cc3

D1

D3

Q1

DIRIGENTE

Totale personale con contratto Fe-

derculture
Totale generale

5
9
2
3
8
11
14
1
12
10
9
1
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Il personale & di 86 unita nel 2004, con un incremento di 28 unita, rispetto
all'esercizio precedente, incremento dovuto essenzialmente alla trasformazione

delle collaborazioni coordinate e continuative in rapporti di lavoro dipendente; nel
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2005 il personale presenta una diminuzione di un‘unita in quanto l'unico dipen-
dente, ancora con contratto di diritto pubblico, & cessato dal servizio.
Ne! prospetto che segue viene evidenziato I'andamento del costo complessivo

del personale per gli esercizi in esame, comparati con l'esercizio 2003.

2003 2004 2005
A) ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA’ DI SER-
VIZIO
Salari e stipendi 2.555.696| 1.928.088 | 2.275.280
Oneri previdenziali ed assistenziali 521.433 510.661 622.299
Altri costi (indennita di missione) 63.361 31.115 25.891

Totale A| 3.140.450| 2.469.864| 2.923.470

B) BENEFICI SOCIALI ED ASSISTENZIALI
Quota di accantonamento al fondo indennita di anzianita 100.778 127.546 148.853
Totale B 100.778 127.546 148.853

Costo globale (totale A + B) | 3.241.268 | 2.597.410 | 3.072.323

Incidenza sul totale dei costi della produzione |  55,48% 44,3% 41,3%

I dati mostrano nel 2005 un aumento del 18% del costo del personale in ser-

vizio rispetto all’esercizio 2004 per i seguenti motivi:

- incrementi economici dovuti al rinnovo del CCNL Federculture sottoscritto
in data 21 marzo 2005;

- rilevazione, nell’'esercizio di competenza, delle quote maturate per la 14~
mensilita comprensiva dei relativi oneri sociali, a differenza dei preceden-
ti esercizi;

- aumento del premio erogato a favore di tutti i dipendenti a fronte
dellimpegno dimostrato per la realizzazione del progetto di trasporto e
musealizzazione del sottomarino Toti;

- progressioni d'area e di livello nell’ottica del progetto di riorganizzazione
della struttura organizzativa.

La quota di accantonamento di € 127.546 per il 2004 e di € 148.853 per il

2005 riguarda soltanto il valore dell’accantonamento per i suddetti esercizi; precisa,
al riguardo, la relazione integrativa che, “a causa del mancato conferimento del TFR

all'atto della trasformazione dell’ente preesistente in Fondazione, il trattamento di
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fine rapporto dei dipendenti viene liquidato con le risorse economiche del conto ge-
stione®.”

Per la parte gia maturata prima della trasformazione del Museo in fondazione,
pari a circa € 444.483, & stato versato nel 2006 un contributo “una tantum” dal Mi-
nistero vigilante ( D. Int.le del MUR di concerto con il MEF).”

L'incidenza del costo del personale sul totale dei costi della produzione & del
44,3% nel 2004, mentre nel 2005 raggiunge il 41,3%.

Nel prospetto che segue sono riportati i dati relativi al numero ed alla tipologia
dei collaboratori esterni ai quali il Museo ha fatto ricorso per lo svolgimento di parti-

colari attivita e I'importo complessivo degli oneri sostenuti.

2004 2005 Var. %
Collaboratori coordinati e continuativi 6 1 -83,3
Collaboratori a progetto 5 4 -20,0
Totale 11 5 -54,5
Animatori scientifici 62 64 +3,2
Totale generale 73 69 -5,4
Compensi erogati 885.430 714.065 -19,3

Dall'esame dei dati riportati si evidenzia che la maggior parte dei collaboratori
esterni & costituita dagli animatori scientifici, il cui apporto & essenziale per una mi-
gliore conoscenza e comprensibilita delle materie e del mondo scientifico, e che la
Fondazione, pur continuando a fare ampio ricorso alle prestazioni di soggetti ester-
ni, ne ha ridotto nel 2005 il numero con un conseguente decremento del 19,3%

della spesa sostenuta rispetto al 2004.

Si tratta in realta di risorse finanziarie destinate alla gestione.
7 Verbale del C.d.A. del 26 aprile 2006.
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5. LA GESTIONE

Ai sensi dell’art. 5 - c. 5 - dello Statuto, per la redazione del bilancio di eserci-
zio, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa,
si applicano i principi di cui agli artt. 2423-bis e seguenti del codice civile; il bilan-
cio, € altresi, corredato dalla relazione del Collegio dei revisori dei conti e dalla re-
lazione sull’andamento della gestione.

La Corte rileva la particolare puntualita e completezza della relazione sulla
gestione per il 2005 che ha evidenziato I'andamento della gestione del Museo nel
suo complesso e singolarmente nei vari settori di attivita, con particolare riguardo
ai costi ed ai ricavi, in conformita al dettato dell’art. 2428 del codice civile.

1| bilancio d‘esercizio al 31.12.2004, sottoposto all‘esame del Collegio dei revi-
sori dei conti, (che ha espresso parere favorevole in data 2 aprile 2005), é stato
approvato dal Consiglio d’Amministrazione in data 27 aprile 2005;% anche per
I'esercizio 2005 il bilancio consuntivo & stato approvato entro il termine previsto. °.

L’esame del prospetto del conto economico del Museo consente di valutare i
risultati della gestione ordinaria, finanziaria e straordinaria degli esercizi in esame,

comparati con il 2003.

8 1l bilancio di previsione ed il bilancio consuntivo d’esercizio sono trasmessi a tutti i membri del Colle-
gio dei Partecipanti e vengono approvati dal Consiglio d’Amministrazione rispettivamente entro il 31
dicembre ed entro il 30 aprile.

9 Relazione del Collegio dei revisori al bilancio consuntivo 2005 in data 19 aprile 2006 e approvazione
del Consiglio d’Amministrazione in pari data.
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CONTO ECONOMICO Al 31.12.2003 Al 31.12.2004 Al 31.12.2005
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.890.835 1.841.677 2.074.559
2 Variazioni delle rimanenze di prodotti finiti 19.156
S Altri ricavi e proventi
- contributi in conto esercizio
- utilizzo fondi
totale 5 3.974.404 4.131.589 5.433.181
Totale valore della produzione (A) 5.865.239 5.973.266 7.526.896
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6 Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 316.773 159.451 286.495
7 Servizi 1.598.697 2.275.548 2.887.005
8 Godimento beni di terzi 132.822 125.753 144.211
9 Costi per il personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi
totale 9 3.241.268 2.597.410 3.072.323
10 Ammortamenti e svalutazioni
a) Amm. delle immobilizzazioni immateriali 23.067 90.767 334.758
b) Amm. delle immobilizzazioni materiali 167.312 209.814 338.134
d) svalutazione dei arediti compresi nell'attivo ciroolante 0 0 50.664
12 Accantonamento per rischi 36.173 0 25.000
13 Altri accantonamenti 16.408 0 0
14 Oneri diversi di gestione 309.989 402.536 287.612
Totale costi delta produzione (B) 5.842.509 5.861.279 7.426.202
Differenza tra val. e costi della prod. (A-B) 22.730 111.987 100.694
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
16 Altri proventi finanziari
d) Proventi diversi dai precedenti
- altri proventi
17 Interessi ed altri oneri finanziari
- altri interessi ed oneri finanziari
Totale C) 559 -20.119 -20.661
D) RETTIF. DI VALORE DI ATTIV. FINANZ. 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
20 Proventi
- altri proventi
21 Oneri
- altri oneri
Totale E) 151.840 35.691 52.631
Risultato prima delle imposte 175.129 127.559 132.664
22 Imposte sul reddito dell'esercizio 115.540 -113.862 -128.877
26 Utile (perdita) 59.589 13.697 3.787
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1 dati riportati nel conto economico danno luogo alle seguenti considerazioni.

Per I'esercizio 2004 il conto economico si chiude con un utile di esercizio pari a
€ 13.697, in calo di € 45.892 rispetto al 2003 (€ 59.589).%°

L'esito della gestione ordinaria (differenza tra valore e costi della produzione)
registra un risultato positivo di € 111.987, in aumento di € 89.257 rispetto
all’esercizio precedente, da attribuire principalmente all’laumento degli "altri ricavi e
proventi” che, da € 3.974.404 del 2003, raggiungono nel 2004 € 4.131.589
(+3,9%) comprensivo dei contributi in conto esercizio (€ 3.967.894) e dell'utilizzo
fondo contributi per investimento (€ 163.695) determinato in misura corrispondente
all'lammortamento dei cespiti cui si riferiscono i contributi accantonati.

Si presentano, invece, in calo i ricavi delle vendite e delle prestazioni:
€ 1.890.835 nel 2003 ed € 1.841.677 nel 2004.

Il saldo negativo di € 20.119 dei proventi ed oneri finanziari deriva princi-
palmente dallimporto negativo degli oneri finanziari (€ -22.916), costituito dalle
commissioni sulla fideiussione rilasciata a favore della Regione Lombardia per
I'attuazione del FRISL (Fondo Ristrutturazioni Infrastrutture Sociali Lombardia).

Per l'esercizio 2005 I'utile di esercizio & di € 3.787 con un decremento del
72,3% rispetto all’esercizio 2004.

In particolare I'esito della gestione ordinaria evidenzia un saldo positivo di
€ 100.694, in flessione del 10,1% rispetto al 2004.

Si presentano in crescita i ricavi delle vendite e prestazioni pari a € 2.074.559
(+12,6% rispetto al 2004), fra i quali si segnalano i ricavi da biglietteria € 971.961
ed i ricavi da eventi € 517.717, nonché gli "altri ricavi e proventi" (+31,5%), pari
ad € 5.433.181, voce suddivisa in * Contributi in conto esercizio” ed ™ Utilizzo Fondi
Contributi per Investimenti”.

1 prospetti seguenti espongono la composizione dei contributi in conto eserci-
zio del biennio 2004-2005, suddivisa in “contributi gestionali da soci” ed “altri con-
tributi in conto esercizio” e la composizione dei ricavi delle vendite e delle presta-

zioni.

10 1l Presidente della Fondazione, a tal proposito, nella riunione del C.d.A. del 15.11.2004, ha sottoli-
neato come “la situazione economica e gestionale si presenta positiva e con un trend di crescita, no-
nostante lo slittamento al prossimo anno di alcuni progetti, le gravi difficolta di cassa degli esigui
contributi ordinari per la gestione che pervengono dai soci, con I‘ormai cronico ritardo
nell’‘erogazione, la presenza di tanti cantieri aperti nel Museo, che creano difficolta di utilizzo sia de-
gli spazi espositivi che di quelli congressuali.”
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2004 2005

CONTRIBUTI GESTIONALI da SOCI
Ministero Pubblica Istruzione (contributo ordinario ex lege 549/1995) 1.284.580 1.284.580
MUR (contributo straordinario ex lege n.6/2000) 970.000 970.000
Comune di Milano 258.230 258.230
Camera di Commercio di Milano -- 250.000

Totale 2.512.810 2.762.810
ALTRI CONTRIBUTI in CONTO ESERCIZIO
Finalizzati a laboratori e sezioni 39.788
Di natura pubblica (es.: MIUR, Regione Lombardia, Unione Europea) 607.490 * 579.087
Di natura privata (es.: Cariplo, Falk) 729.314 * 1.543.350
Generici da aziende e da privati 78.492

Totale 1.455.084 2.122.437

Totale contributi 3.967.894 4.885.247

* per I'esercizio 2005 i dati riportati nelia tabella conglobano anche i contributi per progetti finalizzati a
laboratori e sezioni ed i contributi generici da aziende e da privati secondo lo schema adottato dalla
Fondazione (vedi nota integrativa bilancio 2005).

Analizzando i dati si osserva che:

i contributi statali - € 2.254.580 - ed il contributo del Comune di Milano -
€ 258.230 -, che riguarda essenzialmente la manutenzione straordinaria della sede
della Fondazione, sono dello stesso importo per i due esercizi ;

il contributo della Camera di Commercio di Milano di € 250.000 riguarda il solo
esercizio 2005 a seguito della gia indicata modifica statutaria della Fondazione che
ha inserito tra i fondatori di diritto - che contribuiscono in modo significativo alla

Fondazione - la Camera di commercio suddetta.

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 2004 2005
Biglietteria 858.923 971.961
Visite guidate 425.141 420.432
QOrganizzazione eventi 437.954 517.717
Altri servizi 70.940 57.264
Canoni per concessioni 48.719 59.222
Book-shop == 47.963
TOTALE 1.841.677 | 2.074.559

1 dati della vendita dei biglietti, rappresentati nel prospetto che segue e che
evidenzia anche i risultati del 2006, costituiscono la voce piu rilevante dei ricavi del-
le vendite e delle prestazioni e rivelano un andamento in costante crescita negli

esercizi rappresentati.
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Mese INTERI RIDOTTI STUDENTI TOTALE
2004 | 2005 | 2004 | 2005 [ 2004 | 2005 | 2004 | 2005
Genngio 8009 23163 18280 225100 40161 22647 86490 68.320)
Febbraio 20232 26012 18565 14810 57608 37248 105495 78.070
Marzo 807 3763 19185 23445 89268 48843 136523 109.927
Apxile 24654 36540 21405| 206600 77433 88443 123492 145643
Maggio 18480 193200 11855 15135 70095 56793 100430 91.248
Giugro 11473 14119 14949 12005 9162 9276 35584 35400
Lgio 11067 13524 16638 16565 1899 7431 20604 37.520
Agosto 14056 37198 18765 41.485 33 14913 33154 93.5%
Setterrtre 15253 207271 14871 23130 1197 9054 31321| 52911
Ottobre 25760 25109 20245 26800] 10.524f 23655 56529 75.564
Noverrtre 23597 25753 15685 23845 26315 31233 65597 80.83t
Dicerrbre 16324 22304 17190] 46350 21192 29.277] 54706 102.931
Tomle] 246.015 306.408| 207.633| 286.740| 405.277] 378.813] 858925 971961

L'incremento (+ 12,6%) dei proventi delle vendite e delle prestazioni nel
2005 consegue allutilizzo delle aree museali per manifestazioni esterne, alla ria-
pertura del book- shop e soprattutto all’arrivo del sottomarino Toti che ha concor-
so in modo considerevole a far lievitare tutte le voci dei ricavi, dalla biglietteria,
alle visite guidate, all’'organizzazione eventi. Si segnala in proposito che |'esercizio
2006 ha registrato un forte incremento, circa il 70%, dei ricavi delle vendite e
delle prestazioni, raggiungendo I'importo di € 3.583.889.

In conclusione I'andamento positivo di tale voce del valore della produzione e
conseguito principalmente alla capacita della Fondazione di attrarre risorse pubbli-
che e private e di autofinanziarsi facendo crescere in modo dinamico le proprie at-
tivitd in campo scientifico, culturale e formativo.

Passando ai costi della produzione si rileva che le spese per servizi risultano
in costante aumento nel biennio - € 2.887.005 nel 2005 -(anche poste a confron-
to con il dato del 2003 - € 1.598.697 - e del 2006 ulteriormente lievitate ad €
3.057.874).

La Fondazione ha chiarito nella nota integrativa che sono da ricomprendere
in tale voce le spese per forniture di servizi (energia elettrica, gas, spese telefoni-
che ed altre), le manutenzioni e riparazioni di natura ordinaria e straordinaria ed i
corrispettivi per prestazioni di lavoro autonomo (collaborazioni a progetto, colla-
borazioni occasionali, assistenza e consulenza tecnica, legale, del lavoro ecc...).

Sempre nella nota integrativa, nella parte dedicata all’elencazione dei criteri
di valutazione adottati in conformita dell’art. 2426 cc., viene chiarito che per il

2005 il Museo ha provveduto alla riclassificazione dei costi per le collaborazioni
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esterne, inserendoli nella posta relativa ai costi per * Servizi”, anziché tra gli oneri
del personale, come risultava in precedenza. La modifica del criterio di classifica-
zione ha comportato anche I'adeguamento delle corrispondenti poste nel bilancio
per il 2004 per non alterare la comparabilita dei dati.

la Fondazione ha trasmesso, a seguito di specifica richiesta istruttoria,
I'elenco, di seguito riprodotto, delle consulenze legali - amministrative per gli anni
2004 - 2006 ed ha precisato che i relativi costi riguardano “attivita che non pos-
sono essere svolte all'interno della struttura organizzativa dell’Ente in quanto ri-
chiedono professionalita specifiche che non rientrano né nell’attivita tipica né in

quella accessoria della Fondazione”.

DESCRIZIONE ATTIVITA’' TIPOLOGIA 2004 2005 2006
consulenza normativa civilistica e fiscale commercialisti 20.660 20.660 20.660
registrazione marche e recupero crediti avvocati 5.728 0 2.846
consulenza di natura amministrativa avvocati 0 0 11.475
consulenza legale del lavoro avvocati 15.494 15.494 15.494
gestione elaborazione stipendi paghe e contributi 50.000 50.000 50.000
assistenza in materia del lavoro consulente del lavoro 14.800 5.759 0
procedure e registrazione di atti notaio 0 0 555
supporto gestione contabilita ragioneria 0 29.167 29.167

TOTALE 106.682( 121.080| 130.197

La Corte segnala, in proposito, aderendo ad analogo suggerimento del Colle-
gio dei revisori, la necessita che le relazioni sulle gestioni siano integrate con la
specifica e puntuale elencazione ed indicazione delle consulenze esterne.

La voce oneri per godimenti di beni di terzi rappresenta I'importo degli oneri
relativi alla locazione di magazzini, noleggi di strumentazione tecnica funzionale
all'organizzazione di eventi e mostre temporanee; I'importo raggiunto nel 2005 di
€ 144.211 deriva in particolare dalla * musealizzazione” del Toti.

Il prospetto che segue evidenzia le risultanze della situazione patrimoniale del

Museo al termine degli esercizi considerati.



Camera dei Deputati

33

Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA

— DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

DOCU

MENTI

STATO PATRIMONIALE

ATTIVO Al 31.12.2003 [ Al 31.12.2004 | Al 31.12.2005
B) | Immobilizzazioni
1 - | Immobilizzazioni immateriali 192.075 589.564 2.188.736
1I - | Immobilizzazioni materiali 1.318.305 2.100.252 2.901.991
111 - | Immobilizzazioni finanziarie 581 1.392 3.191
Totale (B) 1.510.961 2.691.208 5.093.918
C) | Attivo circolante
1 - | Rimanenze 0 0 19.156
1I - | Crediti 1.555.304 749.887 1.693.050
111 - | Attivita finanz. che non costituiscono immobiliz. 0 ] 0
1V - | Disponibilita liquide 443.083 995.706 1.214.351
Totale (C) 1.998.387 1.745.593 2.926.557
D) | Ratei e risconti 99.166 58.133 47.097
Totale attivo 3.608.514 4.494.934 8.067.572
PASSIVO
A) | Patrimonio netto
1 - | Fondo di dotazione 103.291 103.291 103.291
1I - | Fondo Regione Lombardia 516.457 516.457 516.457
111 - | Fondo Ministero dell’Ambiente 568.103 568.103 568.103
1V - | Fondo contributi per investimenti 264.876 1.058.199 3.584.067
V - | Fondo di gestione finalizzato 103.291 0 0
VIII - | Utile/ perdita d’esercizio portato a nuovo -55.793 3.796 17.493
IX - | Utile/ perdita d’esercizio 59.589 13.697 3.787
Totale patrimonio netto (A) 1.559.814 2.263.543 4.793.198
B) | Fondi per rischi ed oneri 94.618 8.840 30.957
C) | Trattamento di fine rapporto 364.073 434.205 526.733
D) | Debiti
a) esigibili entro I'esercizio successivo 1.134.046 1.316.426 1.782.742
b) esigibili oltre I'esercizio successivo 0 377.780 715.372
E) | Ratei e risconti 455.963 94.140 218.570
Totale passivo 3.608.514 4.494.934 8.067.572
Conti d'ordine
- beni museali 1 1 1
- beni mobili di terzi 0 198.951 269.451
Totale conti d’ordine 1 198.952 269.452

1l patrimonio netto (€ 2.263.543 nel 2004) raggiunge nell’esercizio 2005

I'importo pil che raddoppiato di € 4.793.198; il sensibile aumento e derivato dalla
voce “Fondo contributi per investimenti” che da € 264.876 del 2003 passa ad
€ 1.058.199 del 2004 fino ad € 3.584.067 del 2005**.

Il patrimonio netto, costituito anche dal fondo di dotazione iniziale pari ad
€ 103.291, dal contributo della Regione Lombardia di € 516.457 e da! contributo del
€ 568.103, mostra il

€ 103.291 del Fondo di gestione finalizzato in quanto nell’esercizio precedente &

Ministero dell’Ambiente di decremento nel biennio di
stato incassato il credito verso il Comune di Milano.
In ordine alle poste dell’attivo le immobilizzazioni, al netto degli ammortamen-

ti (calcolati sulla base della residua possibilita di utilizzazione e stimati in corrispon-

11 11 fondo Contributi per investimenti & costituito da quella parte di contributi su progetti finanziati in-
vestita in beni che determineranno un beneficio anche negli esercizi futuri.
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denza alle aliquote ordinarie stabilite dalla normativa fiscale), rappresentano it
59,8% delle attivita nel 2004 ed il 63,1% nel 2005.

Le immobilizzazioni immateriali comprendono, oltre ai costi per software, le
spese di manutenzione straordinaria della sede della Fondazione aventi utilita plu-
riennale; viene chiarito nella nota integrativa del 2005 che “tali costi sono stati i-
scritti tra le immobilizzazioni immateriali in quanto non separabili dall'immobile e
senza un‘autonoma funzionalita”.

Per I'esercizio 2005, nelle immobilizzazioni immateriali sono compresi anche i
costi deli‘operazione di trasporto del Toti; si tratta, infatti, di costi di “start-up” (av-
viamento) riferiti alla sistemazione e all’esposizione del sottomarino presso la Fon-
dazione.

Le immobilizzazioni materiali risultano iscritte al costo di acquisto che com-
prende anche i costi accessori costituiti per la maggior parte dell’onere per la man-
cata detrazione dell'IVA; i beni museali, trasferiti alla Fondazione dal preesistente
ente, unitamente ai beni librari, in quanto oggetto di perizia ancora in fase di reda-
zione alla data del 31 dicembre 2005, risultano inseriti tra i conti d’ordine al valore
simbolico di 1 euro (come gia riferito, le operazioni relative alla stima patrimoniale
si sono concluse nell’esercizio 2007).

Nel complesso le immobilizzazioni registrano un andamento costante in au-
mento dal 2003 con un picco sensibile nel 2005 che espone l'importo di
€ 5.093.918 (+89,2%), a seguito degli investimenti dei contributi pubblici e privati
ricevuti in beni destinati a permanere negli esercizi futuri e degli interventi per
I'esposizione e musealizzazione del Toti.

A fronte dell'incremento patrimoniale delle attivita si registra una sostanziale
tenuta dell’attivo circolante, che dopo una flessione del 12,6% nell’esercizio 2004
rispetto al 2003, sale ad € 2.926.557 a fine esercizio 2005.

I crediti dell'esercizio 2004 si riducono a complessivi € 749.887 a seguito
dellincasso, nel periodo di competenza, del contributo erogato dal Ministero vigilan-
te, che determina, viceversa, lincremento delle disponibilita liquide che,
nell’esercizio 2004, sono pari a € 995.706 (+ 124,7%).

Tra i crediti piti significativi contabilizzati nell’attivo circolante si segnala per il
2004 l'importo di € 373.787 relativo a contributi su progetti, € 194.401 per crediti
verso clienti ed € 113.503 di acconti IRAP, mentre per il 2005, anno in cui si evi-
denzia un aumento delllammontare dei crediti rispetto all’esercizio precedente, si
menziona l'importo di € 716.537 relativo ai contributi straordinari su progetti,
€ 797.281 per crediti verso clienti, € 120.583 di acconti IRAP.
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L'esame delle poste passive evidenzia nel 2004 |'esposizione debitoria del Mu-
seo pari a complessivi € 2.231.391, di cui € 8.840 per fondi rischi ed oneri,
€ 434.205 quale accantonamento TFR (pari al 19,4% dell’intero valore dei debiti),
€ 1.694.206 per debiti vari consolidati e € 94.140 per ratei e risconti passivi®.

Nel 2005 l'esposizione debitoria del Museo si presenta in rialzo rispetto
all’esercizio 2004 ed & pari a € 3.274.374 (+46,8%) di cui:
€ 30.957 per fondo rischi ed oneri;
€ 526.733 per TFR;
€ 2.498.114 per debiti vari non consolidati;

€ 218.570 per ratei e risconti passivi .

Infine, nei conti d’ordine esposti in calce allo stato patrimoniale al valore dil
euro sono esposti i beni indisponibili per 1a Fondazione: beni museali e librari non-
ché i beni mobili di terzi.

In questi ultimi sono stati contabilizzati i beni mobili che la Fondazione de-
tiene in forza di comodato d’uso gratuito, in quanto risultano coperti da polizza
assicurativa in caso di perimento; il valore di mercato & pari ad € 198.951 per
I'esercizio 2004 e ad € 269.451 per l'esercizio 2005.

12| 3 voce risconti passivi comprende le quote di contributi incassati, ma di competenza degli esercizi
successivi di 87.500 euro. La differenza di 6.640 euro & dovuta a ratei passivi di polizze assicurative
da imputare pro-quota all'esercizio 2004, anche se non si € ancora verificata la relativa manifesta-
zione numeraria.

La voce risconti passivi si riferisce alle quote di contributi incassati su progetti finalizzati ma di
competenza degli esercizi successivi pari a 40.538 euro in considerazione dell'avanzamento dei
progetti oggetto del finanziamento.

La voce dei ratei passivi ammonta complessivamente a 178.032 euro ed & dovuta a componenti ne-
gativi da imputare pro quota all’'esercizio 2005.

13



Camera dei Deputati — 36 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

6. CONCLUSIONI

L'attivita di riorganizzazione dell’assetto istituzionale della Fondazione, iniziata
nel precedente biennio, & proseguita in quello di riferimento concludendosi con
I'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione, in data 7 maggio 2007,
del Regolamento, previsto dagli artt.10 e 15 delio Statuto e con la relazione di sti-
ma del patrimonio al quale & stato attribuito il valore alla data del 31 dicembre
2006 di € 38.337.090.

L’invito rivolto alla Fondazione nella relazione precedente a provvedere alla
definizione del regolamento e della stima patrimoniale dei beni museali deve rite-
nersi quindi superato in quanto gli adempimenti sopra indicati, pur non essendo in-
tervenuti nel biennio in esame, sono stati definiti alla data della presente relazione.

La scelta della struttura privatistica effettuata dal legislatore nel 2000 ha
permesso agli organi di vertice del Museo di proseguire agevolmente nell’adozione
di iniziative in campo culturale con sempre maggiore flessibilita e di realizzare
un‘efficace e proficua sinergia tra istituzioni pubbliche e soggetti privati.

L'attivita della Fondazione & stata orientata verso una costante crescita in
campo scientifico, culturale e formativo, indirizzata alla ricerca di soluzioni sempre
pitl innovative nei vari settori operativi ed alla migliore utilizzazione del “capitale
umano”; nel biennio & stato ulteriormente delineato il ruolo della Fondazione nella
societa e sono stati individuati i quattro “prodotti” (formazione, conservazione e tu-
tela del patrimonio tecnico-scientifico, comunicazione e sperimentazione interattiva)
che la stessa fornisce alla collettivita per diffondere i significati della scienza e delle
sue applicazioni e che, nel loro insieme, costituiscono uno strumento di comunica-
zione culturale, volto a migliorare la comprensione della scienza e della tecnologia
nei diversi pubblici che interagiscono con la Fondazione.

L’avanzo economico dell’esercizio 2004 & di € 13.697, in calo di € 45.892 ri-
spetto al 2003; per il 2005 l'utile & di € 3.787 con un decremento del 72,3% ri-
spetto all’esercizio precedente.

I ricavi delle vendite e delle prestazioni hanno raggiunto nel 2005, dopo una
flessione nel 2004, Iimporto di € 2.074.559; lincremento & derivato principalmente
dall'utilizzo delle aree museali per manifestazioni esterne e dalla “musealizzazio-
ne” del sottomarino Toti, evento che ha concorso a far lievitare tutte le compo-
nenti dei ricavi (biglietteria, visite guidate, organizzazione di eventi sul sottomari-

no, vendite di oggettistica del book-shop).
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In conclusione I'aumento nel 2005, proseguito anche nel 2006, del livello
delle risorse autoprodotte ha confermato la capacita della Fondazione di autofi-
nanziarsi facendo crescere in modo dinamico, significativo ed innovativo le proprie
attivita in campo scientifico, culturale e formativo.

Tra i costi della produzione le spese per servizi risultano in costante aumento
nel biennio (€ 2.887.005 nel 2005); in tale voce sono da ricomprendere anche i
costi per le collaborazioni esterne, precedentemente inseriti tra gli oneri del per-
sonale. La Fondazione ha trasmesso l'elenco delle consulenze legali - amministra-
tive (il cui importo si & mantenuto sostanzialmente stabile nel biennio) precisando
che i relativi costi riguardano “attivita che non possono essere svolte all'interno
della struttura organizzativa dell’Ente in quanto richiedono professionalita specifi-
che che non rientrano né nell’attivita tipica né in quella accessoria della Fondazio-
ne”.

La Corte segnala in proposito, aderendo ad analogo suggerimento del Colle-
gio dei revisori, la necessita che le relazioni sulle gestioni siano integrate con la
specifica e puntuale elencazione ed indicazione delle consulenze esterne.

1l patrimonio netto raggiunge nell’esercizio 2005 € 4.793.198, importo piu
che raddoppiato rispetto al 2004; il sensibile aumento & attribuibile per lo piu alla
voce “fondo contributi per investimenti”, che da € 1.058.199 nel 2004 €& aumenta-
ta nel 2005 ad € 3.584.067.



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 39 -— Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

FONDAZIONE MUSEO NAZIONALE DELLA SCIENZA E
DELLA TECNOLOGIA "LEONARDO DA VINCI"

BILANCIO D’ESERCIZIO 2004
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Consiglio di Amministrazione della Fondazione
Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia
Leonardo da Vinci

Seduta del 27 aprile 2005

Consiglieri e Revisori P G A
Michele Perini *
Giulio Ballio *
Antonella Camerana *

Enrico Decleva
Carla Di Munno Malavasi

Marcello Fontanesi *
Filippo Penati *
Massimiliano Perri *
Silvio Rubbia ' *
Massimo Sordi *
Sergio Vaglieri *
Vincenzo Nastro *
Antonio Pileggi *

Legenda: P presente, G assente giustificato, A assente

Partecipa alla riunione il Direttore Generale Fiorenzo Galli che svolge le funzioni di Segretario.

Alle ore 12.15 il Presidente Perini constatata la presenza del numero legale da inizio alla riunione
© per trattare il seguente ordine del giorno:

approvazione verbale seduta precedente;

comunicazioni presidente;

discussione per 1’approvazione del Bilancio Consuntivo 2004;
stralcio regolamento per attribuzione poteri presidente e direttore;.
varie ed eventuali.

il el

Punto 1 all’odg.; approvazione verbale seduta precedente

1 Presxden P":{r'lw _da lettura del verbale e all’ unammxta viene approv
R I
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Punto 2 all’odg.: comunicazioni presidente. { oy
II Presidente comunica di aver ricevuto dal Segretario Generale Direttore dé} Set drtdeipazioni,
Relazioni Istituzionali e Statistica della Provincia di Milano avv. Antonino Pﬁh@{)ﬁg@ﬁunéf‘léttera con
la quale la Provincia di Milano informa che alla data odierna non & ancora stata perfezionata la
nomina del loro rappresentante (all. 1) e pertanto non ¢ presente alcun delegato.

Informa inoltre che il Consigliere Rubbia ha inviato una e-mail di giustificazioni per la sua assenza
comunicando contestualmente la piena approvazione dei documenti propedeutici del Consiglio e in
particolare dei bilanci dando la piena adesione alle azioni di sviluppo che si intraprenderanno al fine

dell’approvazione (all. 2).

Sommergibile Toti

Il Presidente informa che la Direzione Generale sta procedendo con le verifiche tecniche sul
percorso per il possibile trasferimento del Sommergibile anche alla luce delle nuove tecnologie
impiegate sui mezzi di trasporto utilizzati dalla Fagioli. L’Amm. Biraghi ¢ fortemente interessato ¢
motivato cosi come il Comune di Milano con il Sindaco. Il grande consenso che si sta raccogliendo
¢ fondamentale per la prosecuzione dei lavori. Al momento si prevede 1’arrivo del battello al Museo
nel fine settimana del 15 agosto p.v.

Centrale di Coogenerazione

Il Presidente informa del Progetto che vede la realizzazione di una centrale di coogenerazione nel
giardino del Museo da parte di AEM e Pirelli R.E. per il quale il Sindaco Albertini ha gia espresso
parere favorevole.

La Fondazione ha provveduto a richiedere al Comune lo stanziamento straordinario necessario per
la messa a norma e a regime degli impianti termici del Museo. Il Sindaco ha dichiarato la sua
disponibilita nel utilizzare, per la messa a norma, i fondi che si otterranno con la vendita della SEA

Punto 3 all’odg.: discussione per ’approvazione del Bilancio Consuntivo 2004,

11 Presidente invita, alle ore 12.45, il consulente Dr. Bianchi e il controller Dr. Distefano a prendere
parte alla seduta per proseguire la trattazione del punto 3 dell’odg.

Il Presidente verificato che tutti i consiglieri abbiamo_per tempo ricevuto i documenti (AlL 3e
avendone avuto conferma passa la parola al Direttore Generale al quale chiede una breve
illustrazione delle poste piu significative.

Il Direttore Generale sottolinea che la crescita delle entrate ¢ dovuta sostanzialmente ai numerosi
progetti che si stanno attuando. Con il ricavato da produzione interna, dovuto soprattutto alle nuove
professionalita cresciute in questi ultimi anni all’interno della Fondazione, si riesce a far fronte alla
copertura dei costi di gestione.

Sempre grazie ai Progetti, si sta procedendo gradualmente alla messa a norma delle aree interessate
dai Progetti stessi. Il Direttore ricorda le difficoltd che questa metodologia di organizzazione
comporta, il grande sforzo prodotto dal personale interno, sicuramente molto motivato ma poco
remunerato. Diventa indispensabile trovare ulteriori fondi esclusivamente per la gestione e ricorda
che non si ¢ d%ora ottenuto il finanziamento da parte dei ministeri a copertura delle liquidazioni gia
erogate per i dipendenti dell’Ente pubblico. )
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Segue breve“d c sione e il })re&dente passa la parola al Premd'

opportumta di esph arelpotcn statu ari e nte~_1n uanto, legale
rappresentant della .ondamone e visto-altresi l’art 12, letterac dello:Statuto; rccant facolta del
Consiglio ¢ ‘
propone al (

3 .dello- Statuto, ad
le- seguenn modahta

aventl scopn '
1.6) costltul'

} zng professor in istituti italiani; :
1.10) dec1de:e le _IV1ta inerenti alla realizzazione dei servizi aogu_m
esecuzione, stlpulando le-convenzioni e gli atti opportuni; ’
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1. 11) decidere le attivita di commercializzazione anche con riferimenf'o‘

atti opportuni; - .
2) rappresentare la Fondazione nei confronti di ogni soggetto, pubblico o prlvato e cosi in
particolare, a titolo esemplificativo e non esaustivo, Amiministrazioni statali, regionali,” comunali,
provinciali, Aziende sanitarie, Enti autonomi, partecipare a gare d’appalto, e a trattative private,
stipulare contratti con soggetti pubblici e privati, presentare istanze, ricorsi e reclami anche contro
la Pubblica Amministrazione, fare dichiarazioni, redigere tutti i documenti relativi, nonché
provvedere ai necessari adempimenti, nessuno escluso;

3) stlpulare con fornitori contratti _di appalto,,subappalto fornitura di opere e servizi comunque
necessari per o connessi con le finalita della Fondazione;

4) rappresentare la Fondazione nei confronti delle Amministrazioni Comunali, Provmmah
igili del:Fuoco, delle A21ende Samtane dell

8) trattare
prestazione
opportuna;

parastatali, con fa»olta di presentare e sottoscrivere d10h1araz1om i qua151a51 npo, ivi
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firmare i relat1V1 documenti; SRR
12) aprire nonché chiudere conti correnti bancari e postali, contrarre lmee‘fh crealto anticipi e
stipulare qualsiasi altro contratto bancario con istituti bancari; verificare ed approvare i relativi
estratti conto bancari e postali, stipulare ogni altro atto o contratto, anche atipico, avente ad oggetto
operazioni finanziarie di vario genere, ivi inclusi i contratti di mutuo, di sconto, di factoring e simili,

sia con i ddettl 1st1tut1 bancan 51a con ogni altro soggetto. (ente.0.societa) italiano..od estero.

'd.ar,c::di..SPOSiZ_i;o_n@;-ad- .

'1mat1' 11 nlascw di

mento od assenza del Pres1dente le sue

E ratificato per quanto occorrere possa, ogm precedente atto p‘osto‘ essere conformemente alle
attribuzioni; ed a" llmltl ‘della presente delibera. :
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1l Presidente, per quanto riguarda I’art. 10 dello Statuto; considerata 1’es
formalmente com 1t1~ed attnbuzwm del Dlrettore Generale eda: opportumt

a’_ell zncarzco - Il Dlrettore_ General

im'ziative, ‘a__,
e tempi, €

instaurazion
reperimento
F ondazmne

euro 100.0000 0- oggetto del poten d1 ﬁrma del Dlretto
Presidente, e, in articolare, le attivita accessone e connesse-
eccezmne delle attivita di cui alle lettere a, d, k del" detto articol
accessorie ¢ connesse‘ a titolo esemphﬁcauvo € non esaustzvo,
esercitarsi con le seguent1 modalita e limitazioni:

ntrano in tah attnbuzmm
uelledi: séguito 1nd1cate da
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\4\3 S,
5.1) stipulare ogni opportuno atto o contratto, anche per il ﬁnanz1a.ment0 “éze e',e‘perazwm
deliberate, esclusi soltanto 1’assunzione di prestiti e mutui a lungo termine, I’ acquistoy ifi proprieta o
in diritto di superficie, di immobili, nonché la locazione ultranovennale di immobili;
5.2) stipulare convenzioni di qualsiasi genere con enti pubblici e privati;
5.3) stipulare contratti ¢ convenzioni per ’affidamento in gestlone a terzi di parte dell’attivita;
5.4) promuovere, organizzare, partecipare a mostre, esposizioni, seminari, convegni di studio, anche
a livello internazionale;
5.5) realizzare, su conforme delibera degli organi di governo, gli atti necessari ai fini della
promozione ¢ del finanziamento di prem1 per la ricerca scientifica e tecnologica di alta qualita,
borse di studio, premi di ricerca e corsi residenziali;
5.6) decidere lo svolgimento di stages e soggiorni presso istituti di ricerca in Italia e all’estero e
programmi per visiting professor in istituti italiani;
5.7) decidere le attivita inerenti alla realizzazione dei servizi aggiuntivi correlati al museo e darvi
esecuzione, stipulando le convenzioni e gli atti opportuni;
5.8) decidere le attivita di commercializzazione anche con riferimento a prodotti editoriali,
multimediali ed audiovisivi, a gadgets e simili e darvi esecuzione, stipulando le convenzioni € gli
atti opportuni.
6. Poteri di rappresentanza senza limiti di spesa - Sono attribuiti al Direttore Generale, senza i
limiti di spesa, di cui al comma 5 del presente : articolo, e con il .solo, vincolo.di. bilancio,. poteri. d1
decisione ‘el rdine: al coordm A ’ento delle at'tmta economlc ;

C0n51g110 di Ammlmstrazxone
n dz lavoro - E delegata al Dlrettore Ge"

.preseme artlcolo

le: attr;_buz;om del -

voro straordmarxo
ndaz1one avant1 ;le

1ndaca11 Rappresentare
Toc. 'civ., .con espressa
Srtuno, sottoscrivendo
Isiasi controversia con i

sociale per pratiche ‘controversie relatlve al personale della Fondazxon
la Fondazione nelle’ cause di lavoro agli effefti dell’art. 420 ¢
autorizzazione ‘a-conciliare e transigere la controversia qualora lo'rit
i relativi verbah d1 conmhazmne Transigere, anche in via stragludlzlale
dipendenti della Fondazmne
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7.2) rappresentare la Fondazione presso gli Istituti di Previdenza ed As$i bligitoria nonché
presso ogni ufficio ispettivo di Direzioni od Uffici del Lavoro, i Vigili- el Fuoc: ', e Aziende
sanitarie locali e, comunque, ogni altro ente, sia centrale, sia perlfenco con' competenza in merito
all’igiene ed alla sicurezza sul lavoro, alla prevenzione di incendi ed infortuni ed alla tutela
dell’ambiente;

7.3) attuare tutte le misure antinfortunistiche, di tutela dell’ambiente di lavoro che siano necessarie
od utili, dando ogni e qualsiasi disposizione, decidendo, ovvero proponendo I’acquisto di
macchinari ed attrezzature antinfortunistiche ed antinquinamento necessari ad ottemperare alle leggi
ed ai regolamenti in materia o suggeriti dai criteri della tecnica e della prudenza, nonché avvalersi
anche di consulenti esterni richiedendo studi e pareri su tali materie, stipulare tutti i relativi
contratti, fissandone i termini e le condizioni nei propri limiti di spesa, ovvero procedendo alle
necessarie proposte.

8) Altre attribuzioni - Il Direttore Generale tiene la corrispondenza della Fondazione, relativa ai
compiti ed alle attribuzioni tutte conferitegli.

9) Procure - 1l Direttore Generale esercita tutti i poteri che gli sono specificamente delegati, con
apposita procura speciale o generale, dal Consiglio di Amministrazione, o dal Presidente e pud
delegare a propri incaricati, sotto la propria responsabilita e con apposita procura, il compimento di
determinati atti, o classi di atti, rientranti in ciascuna delle attribuzioni spettantigli”.

Considerato che la carica di Direttore Generale & attualmente ricoperta dal Dr. Fiorenzo Galli, nato
a Milano, il 27 Ottobre 1955 ¢.f.GLL FNZ 55R27 2058, si conferma, per quanto occorrer possa,
che i poteri precedentemente attribuiti al medesimo sono sostituiti da quelli elencati nella presente
delibera.

E revocata o recedente‘ delibera, ove.incompatibile con la present

ale, posto-in €ssere

di copxa conform' dell presente 'deh\bera
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Bilancio Consuntivo 2004
da approvare
STATO PATRIMONIALE 31 dicembre 2004 | 31 dicembre 2003 variazioni
ATTIVO
A Crediti verso socl 0 0 0|
B Immobilizzazioni
1 Immateriali
- consistenza 706.827 218.571 488.256|
- ammortamenti -117.263 -26.496 -80.767
589.564 192.075 397.490)
11 Materiali
- consistenza 3.738.917| 2.747.156 991.762
- ammortamenti -1.638.665| -1.428.851 -209.814)
2.100.252 1.318.305 781.948|
HI Finanziarie 1.392] 582 810,
Totale Immobilizzazioni (B) 2.691.208 1.510.961 1.180.247
C Attivo Circolante
11 Crediti
- esiglbili entro l'eserclzlo successivo 694.714 1.452.012] -757.299
- eslgibili oltre Fesercizio successivo 55.173| 103.291 -48.119
7493.887 1.555.304] -805.417
111 Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0| 0 0]
1v Disponibilita liquide 995.706] 443.084 552.623
Totale Attivo Circolante (C) 1,745,593 1.998.388 -252.795
D Ratei e Risconti 58.133 99.166 -41.033
TOTALE ATTIVO 4.494.934 3.608.514 886.420)
STATO PATRIMONIALE 31 dicembre 2004 | 31 dicembre 2003 variazion|
PASSIVO .
A Patrimonio Netto
1 Fondo di dotazione 103.291 103.291 0
I1 Fondo Regione Lombardia 516.457| 516.457 0|
111 Fondo Ministero dell'Ambiente 568.103 568.103 0|
1V Fondo contributi per investimenti 1.058.199, 264.876) 793.323
V Fondo di gestione finalizzato 0| 103.291 -103.291
VI Utill (perdite) portati a nuovo 3.796) -55.794| 59.590
VII utili (perdite) dell'esercizio 13.697| 59.590) -45.893
Totale Patrimonio Netto (A) 2.263.543 1.559.814 703.728
B Fondi per Rischi ed Uner: 951G 94.618 -85.778
C Trattamento di Fine Rapporto 434.205 364.073 70.132
D Debiti
- esigibili entro l'esercizio successivo 1.316.428| 1,134,046 182.381
- esiglbili oltre I'esercizio successivo 377.780 0 377.780
1.694.207 1.134.046 560.161
E Ratei e Risconti 94.140 455,963 -361.823
TOTALE PASSIVO 4.494.934 3.608.514 886.420)
Conti d'Ordine
- beni museal; 1 1 0
- _beni moblii di terzi 198.951, 0] 198.951
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Bilancio Consuntivo 2004
da approvare

CONTO ECONOMICO 31 dicembre 2004 | 31 dicembre 2003 | variazioni
A Valore della Produzione
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.841.677| 1.890.835| ~49.158
5 Altri ricavi e proventi
- contributl in conto esercizio 3.967.894 3.937.343 30.551
- utilizzo fondi ! 163.695| 37.062 126.633
Totale 5.973.266 5.865.240 108.026)
B Costi della Produzione
6 per materie di consumo 159.452] 316.773 -157.321
7 per servizl 1.278.425 1.598.697 -320.272
8 per godimento beni di terzi 125.753; 132.822 +7.070)
9 per il personale
- salari e stipendi 2.813.518] 2.555.696 257.822
- oneri sociall 622.355 521.433 100.922
- trattamento di fine rapporto 127.546~ 100.778| 26.767
- altri costi 31.115) 63.361] -32.246)
3.594.534] 3.241.268) 353.265
10 Ammortamenti e Svalutazioni
- amm. Immob. Immateriali 90.767 23.068] 67.699)
- amm. Immob. Materiali 209.814 167.312 42,501
- savalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante 0| 0| 0|
300.581 190.380 110.200
12 Accantonamenti per rischi 0 36,173 -36.173
13 Altri accantonamenti 0 16.408 -16.408
14 Oneri diversi di gestione 402.536, 309.988| 92.548
Totale Costi delia Produzione (B) 5.861.279 5.842.509 18.770]
Differenza tra Valore e Costi defla Produzione (A-B) 111.987 22.730 89.256)
C Proventi e oneri Finanziari
Proventi 2.797, 7.339 4,543
Interessi e altri Oneri Finanziari -22.916 -6.780 16.136|
Totale Oneri e Proventi Finanziari -20.119 559 -19.560
D Rettifiche di valore 0] 0 0
E Proventi ed Oneri Straordinari
- proventi 295.614 175.543 120.071
- onerl -259.923] -23.702 236.220
Totale Proventi ed Onerl Straordinari 35.691 151.840 -116.149
! prima delle imp 127.559 175.130 -47.571
Impnste di Esercizio o _ -113.862 -115.540 -1.678!
Utile/Perdita di Esercizio 13.697 59,590, -49.249
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Premessa genernale e metodologica

La presente relazione ha lo scopo di descrivere le attivita svolte e i servizi
erogati, i bisogni soddisfatti, le risorse impiegate e altre informazioni allo scopo
di consentire agli Organi di Governo, agli Organi Vigilanti e a gli altri soggetti
portatori di interessi (sponsor, contributori a Progetto, Istituzioni) di verificare il
grado di raggiungimento delle finalita istituzionali.

La relazione presentera dati extra contabili per integrare il Bilancio di Esercizio e
la Nota Integrativa, la cui funzione tipica & rappresentare la sintesi monetaria di

due grandezze: il valore del patrimonio della Fondazione e il risultato prodotto
dalla gestione dell’anno 2004.

1. Gli scopi della Fondazione e il modello organizzativo

Gli scopi della Fondazione, cui si & integralmente riferita I'attivitd gestionale del
2004, sono contenuti nelle Linee Guida indicate da! Cda in carica nell'anno in
parola (all.1) nonché nel documento di lavoro elaborato conseguentemente dal
Direttore (all.2).
Con modalita coerenti a tali documenti e allo scopo di fornire un contributo
qualitativo alle decisioni del Cda e alle attivita operative della Direzione, sono
attivi:
= un Comitato Scientifico coordinato dal Consigliere Silvio Rubbia (all.3)
= specifici Comitati Scientifici delle singole sezioni e dei laboratori
interattivi': questi costituiscono — in aggiunta alla presenza in Cda dei
Rettori® — il contributo di partecipazione intellettuale delle Universita,

promotori istituzionali di diritto, alla Fondazione.

Gli scopi primari della Fondazione sono:
= Conservazione

= Formazione

' Nel caso di mostre si provvede alla nomina di Comitati Scientifici a carattere temporaneo.
? Universita agli Studi di Milano, Politecnico di Milano, Universitd Milano Bicocca.
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« Comunicazione

« Interattivita

nel loro insieme costitutivi di uno strumento di Comunicazione Culturale atto a

migliorare la comprensione di Scienza e Tecnologia nei diversi pubblici che
interagiscono con la Fondazione.

Il modello organizzativo del Museo prevede di giungere nel tempo a

suddividere gli spazi museali in 6 aree concettuali o Dipartimenti quali:
= Materiali

= Trasporti

» Energia

=  Comunicazione

= Ingegneria Molecolare

» | eonardo

Nel processo di educazione e di divulgazione la Fondazione si pone l'obiettivo di
rappresentare tratti dell’evoluzione sociale e tecnologica che ha trasformato il

nostro Paese da Nazione agricola a realta fortemente votata alle attivita di
produzione industriale e di servizi.

Inoltre la particolaritd della sede monumentale del Museo, spinge a presentare
ai visitatori la storia delle antiche mura Romane, del Convento Olivetano e delle
altre aree e costruzioni realizzate nel corso del tempo evidenziando gli interventi,

di recupero conservativo per la riqualificazione architettonica, museologica,
museografica e museotecnica.

A tale scopo vengono strutturati programmi e percorsi di visita.
Il modello organizzativo in Dipartimenti, prevede inoltre la progressiva

contiguita delle sezioni storiche ed espositive con i laboratori a essi collegati per

rendere pili efficaci i processi di educazione informale e di formazione rivolti alle
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scuole dei diversi ordini e gradi e piu in generale alle diverse tipologie di
visitatori.

A cio e correlata la scelta di investire in Capitale Umano motivato e competente

da . coinvolgere in modo proattivo, partecipativo e interdisciplinare nelle attivita
della Fondazione.

2. La politica gestionale e i dati principali

Sin dalla nascita della Fondazione, I'attivita amministrativa & stata orientata al
continuo miglioramento e al costante monitoraggio dei processi gestionali.
La razionalizzazione dei costi di gestione e il parallelo investimento in Capitale

Umano rappresentano gli strumenti indispénsabili per migliorare |' “output” della
Fondazione.

Nella politica di sviluppo della Fondazione !'equilibrato “/insourcing’ delle
principali funzioni museali e la conseguente patrimonializzazione delle
competenze costituisce la base per il raggiungimento degli obiettivi qualitativi

preposti e parallelamente per il contenimento dei costi che si riferiscono alle
suddette professjonalita.

Nel corso del 2004 si & infatti quasi concluso il progressivo lavoro di
azzeramento dei “precari storici”: i dipendenti al 31.12.2004 sono 86 (58 unita
al 31.12.2003 e 34 unita all'atto della trasformazione in Fondazione).

i costo complessivo del personale nel periodo & stato di € 3.594.534 ( €
3.241.268 nel 2003). ‘

Si sottolinea comunque come la Fondazione, oltreché evidentemente
sottocapitalizzata, sia anche dotata di un organico sottodimensionato rispetto ai
giusti e ambiziosi traguardi che merita di raggiungere. Tale situazione costringe
il personale -~ pur motivato e volitivo — a stress lavorativi ben difficilmente

sostenibili nel lungo periodo ma indispensabili per realizzare i numerosi Progetti
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che compensano la storica e immotivata carenza di finanziamenti patrimoniali e
gestionali da parte dei Soci e delle Istituzioni.

Dati generali

Negli anni 2000 ~ 2004 si & consolidata la scelta politica tesa alla valorizzazione
patrimoniale, al potenziamento del Capitale Umano, alla ricerca di nuove
risorse, anche in ottemperanza alle indicazioni ricevute sia dall’Ente vigilante
(MIUR) che dalla Corte dei Conti con la nota finale della relazione del 15 Aprile
2003.
Il conto economico 2004 riporta un valore della produzione di € 5.973.266 (+ €
108.026 rispetto alla gestione 2003); i costi della produzione risultano di €
15.861.279 (+ € 18.770 rispetto al 2003) con un saldo positivo del periodo di €
111.987 (+89.256 € rispetto all'anno precedente).

A fronte di cio vale tuttavia sottolineare come lincremento patrimoniale del
periodo sia pari a € 1.480.828.

In quest'ambito 'generale il volume di attivita® relativo ai Progetti ha raggiunto
nel periodo il valore di € 2.952.834, di cui € 523.141 per appalti e oneri esterni,

€ 1.497.750 per immaobilizzazioni e € 931.943 per ricavi da prestazione interna.

I Progetti

Le informazioni; quantitative fornite evidenziano come le linee operative di
rilancio e sviluppo della Fondazione siano essenziaimente sostenute grazie a
una adeguata e mirata attivita progettuale, resa indispensabile da esigenze

economiche e finanziarie e possibile grazie al rendimento qualitativo di una

quota strategica del Capitale Umano.

I Progetti che la Fondazione attiva devono avere nel loro insieme
caratteristica di:poter essere gestiti al fine di consentire:

la

una politica di valorizzazione patrimoniale

* una significativa copertura dei costi di gestione caratteristica

? Si fa riferimento ai contributi ricevuti in conto esercizio e in conto capitale.
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ricavi da prestazione interna per colmare le esigenze del bilancio della
Fondazione

» una politica di sviluppo culturale

Questa linea strategica ha consentito, anche nel periodo, un cospicuo lavoro di
riorganizzazione del “/ay out’ del Museo, come si evince dai dati sintetici delle

schede qualitatiVe, nella seconda parte della presente relazione.

Aspetti finanziari

Riguard.o gli aspetti finanziari, si sottolinea la irrisolta vicenda del mancato
conferimento del TFR all'atto della trasformazione dell’ente pubblico non
economico in Fondazione (pari a € 444.842): si nota che la positiva soluzione di
tale vicenda coprirebbe in valore assoluto l'intero fabbisogno di TFR attuale
della Fondazione che & di € 434.205 al 31.12 2004 (+ € 70.132 rispetto al
2003).

Causa questa carenza “storica”, di cui la Direzione chiede soluzione agli Organi
di Governo e segnatamente al MIUR, e la cresciuta attivita progettuale (con la
conseguente crescita globale degli impegni finanziari), il saldo degli oneri e dei
proventi finanziari sono risultati essere di - € 20.119 (di cui - € 17.780 relativi
alla garanzia fidejussoria del Frisl Regione Lombardia per it Cinema -
Auditorium): scontando anche il fatto che i contributi di Soci vengono

accreditati solo al termine del periodo amministrativo di competenza.

Anche cid costituisce comunque un progresso: nei periodi trascorsi una quota
significativa (€ 970.000 - L. 6/2000) veniva accreditato nell‘anno. successivo a
quello di competenza, come si evince dalla partita dei crediti del periodo (stato

patrimoniale p.to C. - Crediti esigibili entro |'esercizio successivo: pari a €
694.714 per il 2004 e € 1.452.012 per il 2003).

Cio si rileva anche nella partita relativa alle disponibilita liquide (+ € 995.706
con un incremento di € 552.623 rispetto al 2003).
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Anche la situazione debitoria al 31.12.2004, pari a € 1.694.207 (rispetto a €

1.134.046 del 31.12.2003), rispecchia l'attivita per quote di progetti pluriennali
la cui rendicontazione ha luogo nel 2005.

Aspetti economici

Riguardo i valori della produzione, il continuo “stato di cantiere” del Museo che
e destinato a protrarsi per l'indispensabile necessita di continuare in un‘azione —
anno dopo anno ~ di riorganizzazione dei /ay out basata sd progetti modulari,
vede un giudizio positivo della Direzione rispetto alla “tenuta” di biglietteria,
visite guidate e dei ricavi per eventi (€ 1.841.677 nel periodo rispetto a €
1.890.835 nel 2003). ’

La tenuta del conto economico generale rimane comunque ancorata — come gia
sottolineato - alla capacita dei Progetti di generare ricavi da produzione interna
a copertura di costi caratteristici della Fondazione.

I visitators

E' opportuno valutare la necessita di attivare manifestazioni temporanee
attrattive e altre forme di reazione alla importante diminuzione dei fondi MIUR
destinati alle scuole per I'attivita didattica (-30% per I'anno scolastico 2004 —
2005 relativa anche al sostegno dei costi per trasferte didattiche e visite ai
Musei): questo ‘aspetto negativo - relativo all'anno scolastico in corso — trova

una notevole evidenza negli ultimi mesi del 2004 e nei primi del 2005.

Le scuole hanno un saldo nel periodo (anno solare 2004) di — 4.948 studenti
(137.960 nel 2003 e 133.012 nel 2004) mentre i visitatori non scolastici hanno
avuto un incremento di + 1.326 (109.049 nel 2003 e 110.775 nel 2004): il saldo

economico della partita € di + € 22.184 (€ 836.740 nel 2003 e € 858.924 nel
2004).

Le numerose iniziative promozionali (ingressi gratuiti) aventi anche lo scopo di
ridurre la possibile disaffezione del nostro pubblico per causa dell’ “effetto
cantiere”, ha portato a una crescita dei visitatori non paganti di + 5.083
(25.370 nel 2003 e 30.813 nel 2004 ).
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Si segnala che fra i visitatori non paganti vi sono anche gli insegnanti che

accompagnano le classi, pari a circa il 10% del numero degli studenti (cioé circa
13.000)

. Gl eventi e le manifestazioni

[ visitatori per eventi e manifestazioni nel periodo sono invece pari a 34.691: il
paragone rispetto al periodo precedente (53.683) non € possibile a causa delle

diverse manifestazioni del 2003 volte a celebrare il 50° anniversario del Museo.

Ovviamente anche i proventi da manifestazioni hanno subito effetti negativi dal
citato “effetto cantiere”: spesso le sale non sono state fruibili per contiguitd con
cantieri rumorosi o aree non praticabili.

Il saldo & di € 437.954 rispetto a € 489.163 del 2003.

Per il 2005 la situazione dei lavori in corso non migliorera, tuttavia la
disponibilita di una nuova sala (Cenacolo) e un‘accorta gestione di tempi e
spazi, dovrebbero consentire un risultato positivo: potremo trarne miglior
giudizio in sede di revisione del budget.

I Progetti e i costi di gestione
Riguardo gli aspetti economici dell'attivita progettuale, si sottolinea come il
contenimento dei costi della produzione (acquisto di beni e servizi, spese

generali e altri oneri) € dovuto proprio al riassorbimento di alcuni costi da parte
dei progetti.

Sempre riguardo gli aspetti economici, va inoltre rilevato come i 49 progetti
gestiti nel 2004 abbiano avuto un contenuto impegno per appalti e oneri esterni

(€ 523.141) a fronte di ricavi per prestazione interna pari a € 931.943.

Personale
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Questa partita rappresenta il costo ma anche l'investimento pili importante per
la fondazione. ‘

L'investimento in Capitale Umano (e segnatamente nella sua quota strategica)
rappresenta |'elemento che ha fatto la differenza riguardo il tasso di attrattivita
della Fondazione rispetto agli investitori su Progetti, quindi allo svincolarsi
progressivo della Fondazione stessa dalla condizione di stallo in cui si era
trovato all’atto della trasformazione.

Quanto cio significhi in termini strategici & evidente: va tuttavia sottolineato che
il personale — in particolare gli elementi “che fanno la differenza” — godono di
un retribuzione insufficiente rispetto al ruolo effettivamente svolto e al tasso
marginale di produttivita che riescono a esprimere.

Riguardo i relativi costi del 2004, va rilevato come parte cospicua dei costi sia
sostenuto dal personale stesso e dalla sua capacita di gestire con efficacia una
quantita notevole di Progetti, produttivi sul piano dell’ “output’ e redditizi
rispetto ai risultati economico - finanziari. '

La Gestione degli aspetti amministrativi come del Capitale Umano rimane
['elemento-cardine per il raggiungimento degli obiettivi della Fondazione: il
momento & delicato e necessita di particolare attenzione dal punto di vista

economico e finanziario da parte dei soggetti coinvolti.

Un salto di qualita e tuttavia fortemente richiesto alle Istituzioni di riferimento e
ai Privati, al fine di sostenere la qualita raggiunta evitando il rischio di vanificare

i risultati e la potenzialita ora evidente della Fondazione.

Il saldo a pareggio e raggiunto nonostante oneri tributari per € 503.748% che
portano il saldo netto del contributo pubblico per la gestione a € 2.011.062.

* Si fa riferimento- ad IRAP per 113.862 euro e IVA indetraibile per 389.886 euro di cui 163.906
euro relativi agli investimenti.
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1l confronto con soggetti Internazionali di pari dignita e dimensione & stridente:
cid € aggravato dalla necessita, da parte della Fondazione, di sostenere con
attivita, a propria cura e spese, notevole parte di interventi manutentivi o di
straordinaria manutenzione di un‘immobile le cui strutture necessitang di un
intervento ampio. e mirato continuamente richiesto alla proprieta e ormai non
pil rinviabile.

E' in preparazione una scheda relativa ai costi sostenuti dalla Fondazione nei
periodi dal 2000 al 2004 a riguardo.

3. Gli aspetti qualitativi

Formazione

Le attivita realizzate in questarea sono in parte sostenute con il contributo
Istituzionale del MIUR (€ 2.254.000 per il 2004 di cui € 970.000 provenienti
dall'assegnazionée per piano triennale, ex. L.6/2000 — da rinnovarsi nel 2005 per
il triennio 2006 — 2008 -) e da specifici Progetti.

Anche gli allestimenti interattivi dei nuovi laboratori sono legati ad attivita
progettuale, non potendo far conto sul suddetto contributo che é& finalizzato a

sostenere - e iniparte - solo i costi gestionali della Fondazione.

Interventi a Convegni e Pubblicazioni

Partecipazione a sei Convegni con relazioni e interventi (tre nazionali e tre
internazionali), cinque pubblicazioni (tre internazionali in lingua inglese).

Si sottolinea in questa sede che la Fondazione ha ripreso con intensita la
propria attivita di relazioni internazionali (soprattutto attraverso l'associazione e
la partecipazioni ad ECSITE®: 5 relatori della Fondazione nelle sessioni di fund

raising, new media, formazione, arte e scienza) ma anche con iniziative “one to
onée’.

$ ECSITE: European Collaborative for Science, Industry & Technology.



Camera dei Deputati — 68 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Questo ha un presupposto anche nella riqualificazione del Capitale Umano: in

Fondazione abbiamo a oggi “copertura” su 7 lingue pariate a livello di
eccellenza. '

Formazione di Farmatori -Insegnanti

Nel periodo, 60 studenti e insegnanti del Dipartimento di Scienza della
Formazione delllUniversitd di Milano Bicocca hanno partecipato a corsi di
formazione presso i laboratori del Museo.

Progetti Educativi

Riguardo il Progetto EST, 75 insegnanti-pilota hanno seguito la sperimentazione
per la metodologia didattica al fine della modellizzazione per I'anno scolastico
2005 — 2006.

Nell'attivita di formazione e progettazione sono stati inoltre coinvoiti 52
operatori museali.

Progetto Europeo SMEC - altri Progetti Europei (Socrates e VI Programma
Quadro)

La nostra Fondagzione ha coordinato il Progetto che ha realizzato:

= 3.000 Copie di materiali educativi multilingue, distribuiti a Scuole e Musei
a livello internazionale;
la prima edizione del Corso Europeo per insegnanti e operatori museali a
cui hanné partecipato 27 professionisti di 11 Paesi europei;
= collaborazione fra musei scientifici e istituzioni di formazione da 6 Paesi

europei, con la partecipazione di 8 partners, 35 scuole e 850 studenti.

La Fondazione & stata inoltre invitata a partecipare come partner a 3 Progetti

presentati all'lUE nell'ambito della Comunicazione Scientifica e del rapporto fra
Scienza e Societa.
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La Primavera della Scienza - Scienza Under 18
Primavera della Scienza, Progetto Nazionale di Comunicazione Scientifica, che
ha registrato e .segnalato 180 diverse attivita, 252 concorsi, 60 Progetti
segnalati, con il coinvolgimento di 200 scuole.
Scienza Under 18, che si inquadra nel Progetto di Primavera della Scienza, ha
visto di per sé la presentazione di ulteriori 265 Progetti nelle 5 sedi lombarde, il

coinvolgimento di 260 classi e il coinvolgimento diretto di 13.700 visitatori —
espositori.

Premio Camerana
Dedicato al nostro ex Presidente Carlo Camerana per volonta della famiglia
Camerana e della Fondazione, & un concorso rivolto ai docenti della scuola

media inferiore :per individuare percorsi educativi di diffusione della cultura

scientifica: alla prima edizione hanno partecipato 76 docenti.

Cimeli — Una ricerca virtuale al museo

1l sito web & dedicato alla presentazione di oggetti appartenenti alle collezioni
storiche del museo e si rivolge agli studenti delle scuole medie inferiori e del
primo biennio delle scuole medie superiori invitandoli a calarsi nel ruolo del

ricercatore e curatore museale per esplorare cimeli e realizzare una mostra
virtuale da pubblicare sul sito stesso.

Comunicabilita

Progetto didattico rivolto ai ragazzi con Sindrome di Down in cui - nella prima

fase — sono stati coinvolti circa 50 utenti delle Associazioni specificamente
dedicate.

B Conservazione e Documentazione
Questa tipica attivita del museo ha segnato episodi significativi nel 2004,

soprattutto grazie a specifici finanziamenti ricevuti dalla Regione Lombardia (€
200.000 per questa partita), ma anche da sponsor privati.
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Sezione navale

Si segnalano diversi interventi per la sezione navale, preparatori a un‘iniziativa
di riallestimento :di “quota 0" prevista per il 2005, che raccogliera anche gli
interventi realizzati negli anni precedenti (realizzazione dell'area per la biblioteca
e collezione Ugo:Mursia, Progetto Trinidad con De Agostini, restauro di alcune
cabine del Conte Biancamano, progettazione per aree tematiche dell'intero

padiglione, lavori di pavimentazione e messa a norma di aree a “quota -5e-
9/')

Gli interventi del:2004 sono stati: restauro del dritto di prua della goletta “Stella
Polare”, della quadreria navale gid ricollocata, della grande tela “Battaglia"
Navale” di R. C|?udus, I'accertamento dello stato di conservazione della nave
scuola Ebe (con un Progetto di restauro e messa in sicurezza da finanziare),
I'ultimazione del:restauro della Piroga MonosAsile del XII sec., e vari interventi di
protezione dei beni nel padiglione.

Sono programmati per il 2005 importanti lavori di riorganizzazione di “quota -5
e -9”, per la realizzazione di un deposito di tutti | beni navali e la creazione di
spazi atti ad accogliere i reperti attualmente conservati in un magazzino esterno

(Sesto S.Giovanhi) per il quale abbiamo ricevuto disdetta del contratto di affitto.

Sezione aerel

Restauro dellAutogiro Cervia, awvio del gruppo di lavoro Modello Elicottero

Forlanini, awvio al restauro presso il Deutsches Technik Museum Berlin dello
Junkers.

Sezione trasporti terrestri

Progettazione dell'intervento di restauro dell’Autobianchi 8CV “Bianchina”, 1903.

Sezione musica

Riallestimento e messa in sicurezza della Bottega del Liutaio.
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Sezione Suono

Realizzazione della nuova sezione dedicata alla storia degli apparecchi di
registrazione e di:riproduzione di suoni. Il costo complessivo & stato sostenuto
da una societa sponsor (TDK Marketing Europe). '

Sezione Orologeria

Nell'ambito del ri?llestimento dellintera sezione con il contributo (€ 50.000) di

uno sponsor privato, riallestimento e messa in sicurezza della Bottega
dell’'Orologiaio.

Sezione Energla

Intervento conservativo della Centrale termoelettrica Regina Margherita (gia

messa in sicurezza con un intervento dell'anno precedente).

Workshop

Tutti questi interventi hanno trovato un’ulteriore logica nel rapporto con la
Regione Lombardia con la quale stiamo realizzando una rete di Musei Scientifici
Lombardi neli'ambito del Progetto EST.

Sono stati infatti organizzati cinque “workshop' sulla conservazione, il restauro
e l'esposizione *di beni afferenti la storia della scienza, della tecnologia e
dellindustria  (telecomunicazioni, strumentazione scientifica, patrimonio
industriale, collezioni navali, giornata finale di studio), dedicati agli operatori
museali del territorio Lombardo (40 partecipanti ciascuno), con la presenza di
relatori-conservatori provenienti dai principali musei nazionali e internazionali
(tra i quali Paul Doherty dell’Exploratorium di San Francisco e Bruno Jacomy del

Conservatoire di Parigi): questa procedura si inquadra — con altre — anche nel
processo di formazione del Capitale Umano.

Depositi

E’ stato approntato un deposito interno protetto (ex Sala Rossi) di 250 mq.

dedicato a beni delicati e di piccola dimensione sempre nell'ambito dell'accordo
con la Regione:Lombardia.
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Grazie a un accerdo con soggetti privati, continua la custodia dei beni piu

preziosi della quadreria e della Collezione Rossi presso depos\iti e caveau privati
(oltre 500 opere).

Inventario dej Beni e stima patrimoniale

Linventario informatizzato e aggiornato al 31.12.2004, a 8.328 Beni su un
guantitativo stimato di c.a. 10.000.

Nel periodo sonoéstati acquisite 13 donazioni per un totale di 49 Beni.

Il lavoro di stima; ha raggiunto il numero di 4.525 (pari al 55 % c.a. del totale)
Beni stimati e vidimati, di cui 2.857 nel periodo.

330 oggetti sono staéi' proposti per la dismissiore: si tratta per lo piu di
allestimenti obsoleti e fuori norma che erano stati inseriti impropriamente
nell'elenco del Conservatorato.

Archivi Storici

Nel 2004 si e proceduto (anche grazie a un contributo esterno) alla stesura
dell'Archivio di Consistenza e alla proposta per un Progetto di riordino, che

attualmente non rientra nelle priorita detla Conservazione.

Prestiti per Mostre

La Fondazione ha partecipato nel 2004 a 12 Mostre in Italia e all’estero.

C Interattivita e riorganizzazione del /ay out

Interventi in aree museali

Le aree interessate a ristrutturazioni diverse: sono quattordici (esclusi
Auditorium e iProgetto EST): sezione aerei, deposito navale, padiglione
ferroviario, sezione energia e motori, sala Cenacolo, sezione suono, sezione
musica (laboratorio del liutaio), sezione astronomia, sezione orologi, laboratorio

colore, laboratorio bolle, stanza verde, sala dei chiostri, deposito sala Rossi.

Per un totale di oltre 2.200 mq.
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Progetti pluriennali
Due importanti progetti pluriennali si sono inoltre sviluppati ne! periodo: V'
Auditorium (540 qu) e le aree destinate ai nuovi laboratori di robotica e

biotecnologie e spazi contigui (c.a. 1.000 mq) nell'ambito del Progetto EST.

Queste ristrutturazioni avranno compimento — unitamente ad altre avviate a
inizio del nuovo anno - nel 2005 e sono anche coerenti al possibile innesto di
lay out rispetto al “Progetto Lotto” (assegnato nel 2004 e da realizzarsi fra la

fine del 2005 e la fine del 2008) e che sara oggetto di pil approfondita analisi
nel corso del 2005.

E' opportuno sottolineare in particolare I’avvio' operativo nel perio'do del
Progetto EST (Educare' alla Scienza e alla Tecnologia), che vedra inoltre
completarsi nel 2005 una nuova sezione — laboratorio di telecomunicazioni, la
realizzazione di una rete di musei scientifici sul territorio Lombardo (circa 15), il
raggiungimento e la formazione di circa 1.000 scuole e 3.000 insegnanti (entro
|'anno scolastico; 2007 — 2008), grazie alla partnership con Fondazione Cariplo,
Regione Lombardia, Direzione Regionale Scolastica (e il Museo di Storia
Naturale per le proprie competenze).

Il progetto prevede un finanziamento al 100% da parte di Fondazione Cariplo
per la realizzazione dei laboratori: i cambiamenti economici avvenuti fra
I'elaborazione del budget relativo in Lire (2002) e I'operativita (2004 — 2005) in
Euro, hanno tuttavia reso indispensabile il ricorso a sponsor tecrici ed
economici per colmare le differenze dei valori necessari e — comunque — per

migliorare la qualita di offerta al pubblico.

Adeguamento riormativo

Tutti gli interventi sul /ay out del Museo consentono — in maniera e per tipologie

diverse — di intervenire sull'adeguamento normativo dellimmobile e del Museo.

A
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Si richiama con forza il consiglio a interessarsi al finanziamento di questo
specifico impegna che la Fondazione (e per propria competenza la proprieta)
devono assumersi.

D Comunicazione

Viene qui rilevato 'insieme di dati relativo agli aspetti pit “tradizionali” della
Comunicazione, mentre verra messo a punto quanto prima uno scenario di
lavoro pil articolato e che fara riferimento agli uffici piu strettamente dediti agli
aspetti di Comunicazione (Relazioni Esterne e Ufficio Stampa, Internet e New
Media, Marketing e Fund Railsing, Grafica — gli Eventi sono in questa sede

trattati a parte ) ma anche a tutti gli aspetti relativi ad altri servizi che
afferiscano alla Comunicazione.

La Fondazione €, come sappiamo, uno strumento essa stessa di
Comunicazione.

Relazioni Esterne e Ufficio Stampa
Nel periodo si & avuto un cambio riguardo il responsabile del servizio, che ha
generato una migliore e pit attenta sinergia con le altre reaita della Fondazione

nonché un incremento notevole riguardo la visibilita della Fondazione stessa
verso l'esterno.

Le segnalazioni stampa nel periodo sono state oltre 1.000 (servizio Ecostampa):
= in crescita la presenza su testate di settore: attuélité, economia, /ifestyle,
design, architettura e altre specializzate (affini a settori delle sezioni
riallestite), pubblicazioni periodiche culturali e istituzionali di carattere

nazionale, viaggi e turismo;

relativo ampliamento della tipologia di testate italiane e straniere che si
sono occupate del Museo;

in crescita le segnalazioni generali (Istituzione Museo, eventi ospitati,
partecipazione del-Museo, Partnership), quelle relative a eventi interni ed
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esterni (Conversazioni Musicali, Sulle Spalle- dei-Giganti, eventi scientifici
nei laboratori interattivi, etc.);

in crescita la presenza sui principali quotidiani nazionali (I! Corriere della
Sera, La Repubblica, Il Giornale, II Giorno);A

* in crescita la presenza su quotidiani regionali e locali.

Le wscite video sono state circa 150 (servizio Ecovideo).

Si tratta per la maggior parte di segnalazioni durante i TG; inoltre si segnala

Quark, Superquark, Il Loggione, Nonsolomoda, Consorzio Nettuno per Rai
Educational e altri.

Le uscite radio -sono state numerosissime ma poco monitorate dal servizio
Ecovideo in atto: un ampliamento del servizio di monitoraggio non €

compatibile con le attuali possibilita economiche della Fondazione.
La mailing /ist mirata & attualmente a 2.500 unita.

Altro

Partecipazione alla prima edizione dellExpo Educazione — Lavoro, stipula di
accordi di collaborazione con ATM, Touring, Teatro alla Scala (Mostra Benvenuti
in Palcoscenico: e acquisizione di un modulo del Palcoscenico storico della
Scala), presentazione del robot ASIMO, presenza a Bergamo Scienza con il
laboratorio del DNA, Premio Impresa e Cultura attribuito a BASF per la
realizzazione del laboratorio Colore in collaborazione con la nostra Fondazione,
realizzazione del Progetto NavigAbile con Fondazione Accenture sul nostro sito
web, progetto Relais con ASL e carcere di San Vittore per i figli e le famiglie dei
detenuti, Milano Live ~ La citta che vive e MuseoEstate con il Comune di Milano,
Notte al Museo; Festa dei Nonni, Mostra Bici in Giro a cura della Fondazione e in
occasione del ‘Giro dTtalia, feste “scientifiche” di compleanno, mostra “Pili

freddo, pili caldo, pil quiz” con il Ministero dell’Ambiente.
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Sito web — settore internet e new media

Il sito web della Fondazione ha raggiunto nel 2004 il numero di 1.430.726 visite
(6.667.724 requests e 43.076.253 hits) rispetto ai 984.491 ( 4.369.809 requests

e 25.311.165 hits) del 2003, con il primo posto fra i Musei Italiani nel rating di
Labltalia®, pubblicato nel giugno 2004.

1l trend & confermato nel 2005.

Il nuovo sito vedra la luce nel 2005 a cura del gruppo di lavoro Internet e New
Media della Fondazione.

Sono attivi dal 2004 anche Corsi ECDL per l'ottenimento del patentino

Informatico Europeo e Corsi per I'uso del PC e della rete.

Gli eventi

Nel 2004 sono stati realizzati 41 eventi istituzionali e 57 eventi commerciali, tra i
quali:

Inoltre le Mostre:

= La doppia elica del DNA 50 Anni dopo — in collaborazione con il MIUR e
la Fondazione Buzzati Traverso;

» Matemilano - percorsi matematici in cittda — in collaborazione con
'Universita degli Studi di Milano;

= Sintesi: Giulio Natta e le materie Plastiche — in collaborazione con il
Politecnico di Milano;

* Benvenuti in palcoscenico! Segni d’arte e tecnologia, dietro le quinte del

Teatro alla Scala - in collaborazione con il Teatro alla Scala e la
Fondazione Milano per la Scala.

® Labltalia & la testata /eader a livello nazionale nell'ambito della Pubblica Amministrazione.
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Esposizioni di contenuto scientifico — culturale ospitate

Il fuoco..Consumazione..Alimentazione — a cura dell’Associazione Arte da
Mangiare

100 anni di Borotalco: bellezza, tradizione e costume. Un piacere senza
tempo — a cura del marchio Borotalco;

» Grand Design - organizzato da Plana;

= Well — tech: Technology for wellne‘és;

= lavazza, il secolo espresso — 100 anni di storia della macchina espresso
~ Collezione Enrico Maltoni.

Concerti

Sostenuti dallo Sponsor TDK, gli eventi musicali e i concerti non solo coerenti
allimportante sezione e area interattiva dedicate al Museo alla Musica e al
Suono, ma anche alla volonta di avvicinare alla nostra istituzione un pubblico

anche diverso, con lo strumento della musica: straordinario strumento di
comprensione dell’unicita della cultura.

= Grande Messa in mi bemolle maggiore D 950 di Franz Shubert — diretta
dal M® Gianni Bergamo

= Lezione Concerto — Giovanissimi Musicisti

= Concerto di Musica Gospel (presso il carcere di S.Vittore — Civiche Scuole
G. Ubaldi
= Concerti jazz:
- Enrico Intra e la Civica Jazz Band
- Guitar Ensemble con Franco Cerri
- Time Percussion con Tony Arco
- Coro Gospel con Giorgio Ubaldi
- Dixieland Band con Rossano Sportello
- Incontro Concerto “Dialogare con la Musica” con Franco Cerri e

Paolo Cattaneo

- La Saga del Pianoforte nel Jazz con Michele di Toro
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- Note al Museo: Sabato pomeriggio intorno all”’Erard” un
laboratorio di musica classica, ogni sabato pomeriggio, intorno al
uno strumento del 1830. Musica e tecnologia costruttiva

Ondelazz: domenica pomeriggio con un secondo laboratorio e
musica americana

- “Caterina’s Son - Leonardo figlio di Caterina” Prima Italiana del
Concerto Narrazione

In collaborazione con Arizona State University e Herberg College of Fine Arts.

Un modo diverso di avvicinare il pubblico alla conoscenza del “nostro”
Leonardo.

Convegni e Conferenze

Con il contributo di FMG e Camera di Commercio di Milano e in collaborazione
con Quark, gli incontri con la scienza e i suoi protagonisti nel Progetto Sulle
Spalle dei Giganti, coordinato da Giovanni caparra (responsabile delle pagine
scientifiche del Corriere della Sera) :

Scienza e Societa: una cultura per la democrazia — con Giulio Giorello e
Fiorenzo Galli;

Dio e gli extraterrestri: la vita nell'Universo — con Margherita Hack e don
‘ Giovanni D'Ercole;

Conoscere i propri geni: un bene per la salute? — con Francesco

D’Agostino e Alberto Piazza;

= L'Uomo nanotecnologico: la vita nel 2053 — con Edoardo Boncinelli e
Paolo Milani;

= ]| Mistero del numero: scienza o follia? — con Piergiorgio Odifreddi e
Tobia Rava;

= L'ambiente e la natura: un futuro abitabile — con Altero Matteoli e

Sebastiano Vassalli;

= Ragione, Scienza, Spiritualita e Futuro — con Emanuele Severino a Padre
Gorge Coyne.
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Inoltre:

il Ciclo Storia e Scienza a Brera: conferenze, esposizioni, visite guidate
nell'ambito della fisica e dell'astronomia in collaborazione con I'Istituto di
Fisica Applicata dell'Universita degli Studi di Milano;

= |a III Conferenza Regionale dei Musei Lombardi;

= la conferenza “Gli Astrofili per la pace, i confini della Scienza”.

* 13 Convegni e Conferenze di contenuto scientifico — culturale.

= cinque everiti di riapertura di Sale e Sezioni: laboratorio colore, Sezione
Astronomia, Sezione Suono, Sezione Orologeria, Sala del Cenacolo:

quest’ultima con un concerto di musica barocca in forma semiscenica.

1l Presidente della Repubblica Carlo Azeglio Ciampi su indicazione del Ministro
dell'Istruzione Letizia Moratti, ha conferito alla Fondazione il Diploma di Prima
Classe con Medaglia d'Oro per benemerenza nel campo della scuola, della

cultura e dell'arte.
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NOTA INTEGRATIVA
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Premessa

Il Museo Nazionale della Scienza e della Tecnica “Leonardo da Vinci” di Milano, ente
pubblico istituito con legge 2 aprile 1958, n. 332 sottoposto alla vigilanza del Ministero
della pubblica istruzione a decorrere dal 1° gennaio 2000 & stato trasformato in
Fondazione Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia “Leonardo da Vinci” in
forza di quanto disposto dall‘articolo 4 del Decreto Legislativo 20 lugfio 1999 n. 258 per
incorporazione del patrimonio dell'ente pubblico preesistente.

Lo statuto della Fondazione, approvato ai sensi del citato articolo con delibera n.
3/2000 del 20 febbraio 2000, e stato approvato con Decreto del 21 aprile 2000
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale del 8 maggio 2000.

Il presente Bilancio corredato dalla Nota Integrativa & redatto, in forza di quanto
richiesto dall‘articolo 5 dello Statuto, con applicazione — per quanto compatibili - dei
principi di cui agli articoli 2423-bis e seguenti del codice civile e nel rispetto delle
disposizioni vigenti in materia di enti non commerciali.

La Fondazione intende peraltro tener parzialmente conto del Documento sotto forma di
raccomandazione approvato il 28 febbraio 2001 dal Consiglio Nazionale dei Dottori
Commercialisti.

La Fondazione, in quanto ente dotato di personaiita giuridica che persegue
esclusivamente finalita educative, di istruzione e di ricerca, & assoggettata alle norme di
cui al capo III dello stesso Decreto Legislativo 12 dicembre 2003 n. 344 istitutivo
del'IRES in forza della Legge Delega n. 80 del 7 aprile 2003 e permette ai donatori di
poter dedurre quanto elargito alla Fondazione stessa in base all'art. 100 2° comma
lettera a), e, verificandosi le fattispecie, ai sensi dell'art. 15 lettera h), nonché dello
stesso art. 100 2° comma lettere e), f), m) del citato Decreto Legislativo 344/2003.

Si rendono altresi applicabili alle relative fattispecie le agevolazioni riguardanti Iimposta
sulle successioni e donazioni nonché le imposte ipotecarie e catastali previste dagli
articoli 3 del Decreto Legislativo 346/1990 (come sostanzialmente modificato dalla
legge 383/2001) e del Decreto Legislativo 347/1990.
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1. Dipendenti della Fondazione

Al 31 dicembre 2004 i dipendenti della Fondazione sono pari a 86 unita. Nel
successivo prospetto sono evidenziate le variazioni rispetto al precedente

esercizio con riferimento alla qualifica del personale impiegato:

Categorie 31/12/03 | entrate uscite I 31/12/04
Dirigenti 1 0 0 1
Implegati 57, 37 9| 85
TOTALE 58 37 9 86

Rispetto al 31 dicembre 2003, lincremento netto di 28 unita € il saldo tra
entrate per 37 unita ed uscite per 9 addetti. L'incremento di peribdo & dovuto
essenzialmente alla trasformazione di collaborazioni coordinate e continuative in
rapporto di lavoro dipendente, anche in ottemperanza agli obblighi di cui del
Decreto Legislativo 10 settembre 2003 n. 276, come risulta dal segUente

prospetto:

Collaboratori 31/12/03 }'entrate uscite 31/12/04
Collaboratori Coordinati e Continuativi 42 1 37 6)
Coliaboratori a Progetto 1 S| 1
TOTALE 43 6 38 11

Nella successiva tabella si suddividono i lavoratori dipendenti secondo la
tipologia di contratto: ‘

Dipendenti 31/12/03 entrate uscite 31/12/?
I étéﬁpo.lndetermlﬁa.to AKfuIl Urﬁe; 6; ¥ .
l temipo indeterminato - part time 1 g ap
la teb;ﬁpo '&éterminato - full time 1 . 6 : 6
Tl téﬁbo'détérminaté - part time 0  0 0}
obnué&'idi Iﬁégﬁmento 0 2 (5‘5.‘
U YoTALE 58 L3t 786




Camera dei Deputati — 86 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Si evidenzia nel successivo prospetto .come_permangono a favore di 1
dipendente pubblico, in forza all'atto della trasformazione, i diritti previsti dal

comma 10 dell’articolo 4 del citato Decreto Ministeriale:

Dipendenti Federpubblici 31/12/03 I entrate uscite 31/12/04

[y iR
- |la_tempo indeterminato - full time 3 0, 2] 1
a tempo indeterminato - part time 0 0 0| 0|
TOTALE 3 0 2 1
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2. Riferimenti Normativi

Come richiesto dallart. 5 dello Statuto della Fondazione il presente Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2004 di cui la presente Nota Integrativa costituisce
parte integrante ai sensi dell'art. 2423, comma 1 del codice civile corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili regolarmente ‘tenute ed & redatto
conformémente agli artt. 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis del
codice civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art.
2423-bis, comma 1, del codice civile e criteri di valutazione di cui all'art.2426
del codice civile.
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3. Criteri di Valutazione

Si osserva che i criteri di valutazione sono conformi alle disposizioni dell'art.
2426 del codice civile. In particolare:

= le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono iscritte al costo di
acquisto che comprende anche i costi accessori, costituiti per la maggior
parte dall'onere per la mancata detrazione dell'IVA;

= le immobilizzazioni immateriali comprendono, oltre costi per software, le
spese di manutenzione straordinaria sull'immobile del Comune di Milano
aventi utilita pluriennale. Tali costi sono stati iscritti tra le
immobilizzazioni immateriali, e non tra le materiali, dal momento che non
solno separabili dallimmobile e non possono avere una loro autonoma
funzionalita. Gli oneri per i materiali di consumo impiegati sono stati
iscritti tra le attivita unicamente quando gli stessi costituiscono costi
diretti delle migliorie apportate allimmobile concesso in comodato dal
Comune di Milano;

* gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono stati calcolati sulla base
della residua possibilitda di utilizzazione. Le immobilizzazioni entrate in
funzione nel corso dell'esercizio vengono ammortizzate con un‘aliquota
ridotta in modo da tener conto del loro minor utilizzo. Non si &
provveduto ad ammortizzare i cespiti non ancora entrati in funzione in
particolare la Cella Combustibile per 704.447 euro e gli investimenti
relativi alla riqualificazione della Sala Cinema-Auditorium per complessivi
410.012 euro;

* 1 beni museali trasferiti alla Fondazione dal preesistente ente di diritto
pubblico sono invece oggetto di perizia ancora in fase di redazione e
pertanto sono iscritti, come anche il patrimonio librario, nei conti d’ordine
al valore simbolico di un euro. Dal momento in cui saranno concluse le

operazioni peritali si provvedera allinserimento nei conti d’ordine del
valore di perizia;
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i crediti sono iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo e
comprendono anche i contributi integralmente di competenza del periodo
per i quali la Fondazione ha acquisito il diritto soggettivo all'erogazione;
= il debito verso l'erario per imposte a carico dell'esercizio & stato riportato
tra i debiti e non tra gli accantonamenti riservati unicamente a poste
rettificative non aventi caratteristica della certezza nell'an o nel guantum,
* nel rispetto del generale principio di correlazione dei costi e dei ricavi vi &
stata necessita di iscrivere in Bilancio poste rettificative secondo la loro
competenza temporale. Si ricorda inoltre che, sulla base della normativa
vigente, le partite sospese o a scadere che non rappresentano costi o
ricavi comuni a pill esercizi sono state registrate tra i debiti ed i crediti;
= | contributi su progetti finanziati da enti pubblici e da enti privati si
riferiscono sia alle somme a fronte di oneri d'esercizio sia a quelle per
specifici investimenti. Per una loro corretta rappresentazione in Bilancio,
la quota a fronte di costi spesabili nel periodo & stata iscritta tra i ricavi
con eventuale rettifica attraverso i risconti passivi in base alla
competenza economica, mentre la parte impiegata per l'acquisizione di
beni pluriennali, che determineranno un beneficio anche negli esercizi
futuri, & stata accantonata direttamente in un apposito fondo del passivo.
denominato “Fondo Contributi per Investimenti”. I contributi, cosi
stanziati nel fondo, vengono imputati pro quota al conto economico,
nella voce altri proventi, a rettifica del’ammortamento relativo ai beni
stessi. Attraverso questa impostazione contabile, si realizza piu
efficacemente il principio di correlazione costi - ricavi: l'onere per il
consumo-utilizzo del cespite, avvenuto neil'esercizio e misurato
dall'ammortamento, risulta, infatti, bilanciato dall'imputazione simmetrica
di un componente positivo, costituito dall’utilizzo del contributo
precedentemente accantonato. In altri termini, il costo del cespite,
sospeso tra le immobilizzazioni in quanto di durata ultrannuale e ripartito

mediante I'ammortamento tra i diversi esercizi &, contestualmente,



Camera dei Deputati - 90 -— Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

rettificato attraverso l'utilizzo del contributo che ne ha consentito
|‘acquisizione;

= i contributi non monetari sono stati rilevati secondo quanto prevede la

raccomandazione n. 2 relativa alle aziende no-profit elaborata dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti. In particolare sono stati
iscritti al valore normale corrispondente ai prezzi di mercato indicati dai
donatori sulla base dei rispettivi listini di vendita. Anche per i contributi
non monetari si & seguita limpostazione contabile di accantonare la
quota a fronte di beni pluriennali nel “Fondo Contributi per Investimenti”
da utilizzare poi a rettifica del'ammortamento relativo ai beni stessi.
La parte di contributi non monetari riferita a materiali-di consumo o
servizi che non possono essere capitalizzati & stata invece rilevata
attraverso un componente figurativo di costo a cui corrisponde in
contropartita il relativo ricavo. L'effetto in conto economico & neutro
essendo il relativo onere bilanciato dal componente positivo di reddito,
ma in questo modo viene data una rappresentazione quantitativa in
Bilancio dellimpiego della erogazione in natura ricevuta;

= l'accantonamento al fondo trattamento di fine rapporto & calcolato in
base alla normativa vigente di legge e di contratto e rappresenta quanto
maturato a carico della Fondazione a favore dei dipendenti in forza a fine
esercizio al netto di quanto erogato a titolo di anticipazioni;

* ¢li accantonamenti al Fondo Rischi ed Oneri, appostati a partire
dall'esercizio 2000, vengono prudenzialmente mantenuti anche in
considerazione dei possibili oneri connessi a contenziosi con il personale
dipendente;

* le modifiche dei criteri di classificazione, di cui si fa riferimento nei
paragrafi successivi, hanno comportato anche |’ adeguamento della
corrispondente  voce esposta nella colonna riferita al bilancio
dell'esercizio precedente al fine di non alterare la comparabilita dei valori
esposti.



Camera dei Deputati - 91 -— Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

4. Movimenti delle Immobilizzazioni

Si evidenziano di seguito acquisti, ammortamenti, spostamenti, rivalutazioni e
svalutazioni in relazione alle immobilizzazioni del Museo.
Sono evidenziati a parte quegli immobilizzi che, non essendo ancora entrati in

funzione, non sono oggetto di ammortamento.

La prima tabella & riferita alle Immobilizzazioni Immateriali:

IMMOBILIZZAZIONI Altre
IMMATERIALI

TOTALE Software Fidejussion| Immateriali

ET I

lcosto storico 218.571 30.542 17.732) 170.297]
rivatutazioni precedenti E 4 4
svalutazioni precedenti - b 4 L
ammortamenti precedenti 26.496) 9.466] 1 17.030]
valore all'inizio del periodo 192.075 21.075 17.732 153.268)
lacquisizionl dell'esercizio 505.988| 1.079 4 504.909|
lspostamenti dell'esercizio -17.732] - -17.732
utilizzo fondo amm.to dell'esercizio - b b E
lalienazioni dell'esercizio - J J

rivalutazioni dell'esercizio - 4
isvalutazioni dell'esercizio -

1 1 1
lammortamenti dell'esercizio 90.767 6.216) 1 84.550,

valore a fine esercizio 589.564 15.938] 1

573.627]
rivalutazione totale

4 q E
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La presente tabella si riferisce agli Impianti, Attrezzature e Macchinari:

i iezi Impianti,
IMPIANTI, ATTREZZATURE E Attrezzature e | Macchine di Proiezione | Attrezzature Attrezzature
MACCHINARI TOTALE Arredamento e impianto Sonoro Generiche Specifiche A‘g:z;“':;;e

649. 961 : - 252.537 ; 35.999)
200,691 israed | 19667
473.113 350.988 10.767

211272 - . 87710 ",

55,554 36739

52.208) - 59150}

= B 4

4

117. OZGJ . 52611 : 5772
655.779] 451341' - 24662

29284l . . 14079

‘78,479 TR IT (A

rnvalutazlone total

.

o . 5

ToTaLE | s | s e |
1.093.057{% .
‘ -| P -
- 4 ] 4 J
778.§90 145531 512.748° 8; 72341 19.547 _-.»:
314.167| 72338 2782 i asoned 5'5'43sz o
108:636] s ; ' ] ]
spostamen dell eserclzlo - 4 ] ]
utlhzzo fondo amm fo dell’ esercizio B 4 . R
R ahenazlonl de c:.esrmo “ 4 4 J
rlvalutazwn} dellesercizio - ] 4 14
svalutazwnl dellesercnzw - 4 . J j;
ammortamentl dell esercmo 92.788 15.2sé 18500+ ; ;4.501 . -
valore a ﬂpe esgrct_zno 330.015 ‘ 102.76; ) 7&.‘265 . 105.663
rivalutazione totale " 4 | B o]
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La successiva tabella evidenzia

ammortizzate:

le

Immobilizzazioni

in Corso non ancora

IMMOBILIZZAZIONI
MATERIALI

- IN CORSO -

TOTALE Cella

Cinema-Auditorium

AN

lcosto storico

rivalutazioni precedenti
lsvalutazionl precedenti
ammortamenti precedenti

fvalore all'inizio del periodo
lacquisizioni dell'esercizio
Ispostamenti dell'esercizio

utilizzo fondo amm.to dell'esercizio
alienazioni dell'esercizio
rivalutazioni dell'esercizio
svalutazioni dell'esercizio

lemmortamenti dell'esercizio

704.447|
410.012 4

- <

410.012
E

4

valore a fine esercizio

rivalutazione totale

1.114.459 704.447]

410.012

La conclusione dei lavori relativi alla riqualificazione del Cinema-Auditorium &
prevista per il 2005.
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5. Variazioni nella Consistenza dello Stato Patrimoniale

Di seguito vengono indicate le variazioni intervenute nel corso dell'esercizio

nelle poste dello Stato Patrimoniale:

STATO PATRIMONIALE 31.12,2003 | incr ti | decr ti | 31.12.2004

ATTIVO

A Crediti verso soci 0 [ 0 [4)

B Immobilizzazioni

Immateriali
1 - consistenza 218.571 488.256 0 706.827
- ammortamenti -26.496 0 90.767 -117.263
192.075 488.256 90.767 589.564
11 Materiali
- consistenza 2.747.156 991.762 0 3.738.917
- ammortamenti ’ -1.428.851 0 209.814] -1.638.665
1.318.305 991.762 209.814 2.100.252
1II Finanziarie 582 810 0 1.392
Totale Immobilizzazioni (B) i 1.510.961 1.480.828 300.581 2.691.208,
C Attivo Circolante
1I Crediti
- esigibili entro I'esercizio successivo 1.452.012 0 757.299 694.714
- esigibili oltre I'esercizio successivo 103.291 0 48.119 55.173
1,555.304 0 805.417 749.887
111 Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0
1V Disponibilita liquide 443.084 552.623 0 995.706
Totale Attivo Circoiante (C) 1.998.388 552.623 805.417 1.745.593
D _Ratei e Risconti 99.166 0 41.033 58.133
TOTALE ATTIVO 3.608.514] 2.033.450 1.147.030| 4.494.934

Per quanto riguarda le attivita immobilizzate, si evidenzia I'incremento globale
della loro consistenza rispetto all'esercizio precedente pari 1.480.828 euro
dovuto da una parte all'investimento dei contributi ricevuti in beni destinati a
permanere negli esercizi futuri e dall‘altra parte, allo stato di avanzamento della
riqualificazione della Sala Cinema-Auditorium nonché all'utilizzo del fondo

patrimoniale della Regione Lombardia.
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Il decremento della consistenza dei crediti e lincremento delle disponibilita
liquide & dovuto allincasso nel periodo di competenza del contributo. erogato

dal Ministero dellTstruzione, dell'Universita e della Ricerca.

STATO PATRIMONIALE 31.12.2003 | incrementi | decrementi | 31.12,2004
PASSIVO

A Patrimonio Netto
1 Fondo di dotazione 103.291 0 0 103.291
11 Fondo Regione Lombardia 516.457 0 0 516.457
I Fondo Ministero dell'Ambiente 568.103 0 0 568.103|
IV Fondo contributi per investimento 264.876 793.323 0 1.058.199
V Fondo di gestione finalizzato 103.291 0 103.291 0
VI Utili (perdite) portati a nuovo -55.794 59.590 0 3.796
VII Utili (perdite) deli'esercizio 59.590 0 45.893 13.697
Totale Patrimonio Netto (A) . 1.559.814 852.913 149.184 2.263.543
B Fondi per Rischi ed Oneri 94.618 0 85.778 8.840
C Trattamento di Fine Rapporto 364.073 70.132 0 434.205

D Debiti

- eslgibili entro I'esercizio successivo 1.134.046 182.381 0 1.316.426
- esigibili oltre l'esercizio successivo 0 377.780 0 377.780
1.134.046, 560.161 0 1.694.207!
D _Ratei e Risconti 455.963 0 361.823 94.140
TOTALE PASSIVO 3.608.514| 1.483.205 596.785] 4.494.934

L'incremento della consistenza dei debiti esigibili oltre I'esercizio successivo,
assenti nel bilancio dellanno precedente, & dovuta essenzialmente al
finanziamento della Regione Lombardia '(Frisl). In proposito si rinvia al'
paragrafo successivo.
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6. Crediti e Debiti

I crediti contabilizzati nell'attivo circolante ammontano complessivamente a
749.887 euro. Ne fanno parte, oltre a poste minori, 373.787 euro per contributi
su progetti, 194.401 euro per crediti verso clienti, 113.503 euro di acconti IRAP,
14.225 euro per note di credito da ricevere, 18.516 euro per crediti tributari,
14.933 euro per crediti verso istituti previdenziali, 12.551 euro per anticipi a

fornitori, 7.971 euro per fatture da emettere.

I debiti complessivi, .esigibili entro e oltre I'esercizio successivo, risultanti dallo
stato patrimoniale sono pari a 1.694.207 euro.

Comprendono 421.989 euro pari corrispondenti a circa il 50% dell‘intero
finanziamento della Regione Lombardia, paria 884.174 euro.

Si ricorda che la restante pai'te per il 40% verra erogata non appena sara
approvato lo stato di avanzamento lavori del progetto di riqualificazione della
Sala Cinema—Auditorium in misura corrispondente al 60% del valore
complessivo di 1.015.132 euro, mentre il saldo pari al 10% avverra in sede di
collaudo.

La differenza pari a 1.272.218 euro comprende, oltre a poste minori, debiti
commerciali per 728.420 euro, fatture da ricevere per 189.799 euro, Debiti
verso erario per 174.882 euro, Debiti verso enti previdenziali per. 108.8971
euro (per 97.782 euro verso I'INPS per i lavoratori dipendenti e per 9.552 euro
verso I'INPS per i collaboratori; la differenza & relativa a poste minori per debiti
verso altri enti previdenziali), Debiti verso il Collegio dei Revisori per 6.735
euro, debiti versc il personale dipendente per 62.016 euro.

Quest'ultimo & costituito per 21.000 euro dal saldo del premio di risultato
integraimente di competenza dell'esercizio ma che verra finanziariamente
erogato entro il I semestre dellanno successivo. Il premio di risultato & stato
iscritto tra i debiti e non tra i fondi rischi essendo certo sia nell'ammontare che

nella data di sopravvenienza. Nell'esercizio precedente il premio di risultato era
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stato classificato tra i fondi rischi e oneri. Pertanto allo scopo di non alterare la
comparabilita delle voci si & provveduto a riclassificare I'importo delio stesso

anche nella colonna relativa al bilancio dell’esercizio precedente.

I debiti esigibili oltre l'esercizio successivo per 377.780 euro si riferiscono
unicamente a! finanziamento della Regione Lombardia (Frils). La parte con
scadenza oltre il quinguennio & pari a 200.944 euro.

Sinforma che il finanziamento ottenuto dalla Regione Lombardia & stato
garantito da fideiussione rilasciata a favore della stessa dalla Banca Popolare di
Milano, che provvede ad addebitare annualmente alla Fondazione gli oneri per
le commissioni relative. In proposito, si rinvia al paragrafo sulla “suddivisione

degli interessi e oneri finanziari”.
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7. Ratei e Risconti

La voce risconti attivi pari a 58.133 euro & composta, oltre a poste minori; dal
rinvio dei costi relativi a polizze assicurative per 19.335 euro, a locazioni passive
per 13.950 euro. E’ inoltre iscritto Iimporto di 15.020 euro che si riferisce
all'onere per la commissione dovuta sulla fideiussione di cui al paragrafo
precedente.

La voce ratei e risconti comprende i risconti passivi per i contributi incassati, ma
di competenza degli esercizi successivi pari a 87.500 euro. La differenza di
6639 euro € dovuta a ratei passivi relativi a componenti negativi (polizze
assicurative) da imputare pro quota al presente esercizio anche se non si &
ancora verificata la relativa manifestazione numeraria.

Il rinvio per competenza € stato determinato sulla base dell’avanzamento dei
progetti cui i contributi fanno riferimento. Si precisa che oggetto di risconto
sono unicamente quelle somme ricevute a fronte di oneri di esercizio, che, se

di competenza, darebbero luogo a ricavi.
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8. Movimenti del Patrimonio Netto

Si riportano nel successivo prospetto le movimentazioni relative al Patrimonio

Netto:
Risultato
Fondo Contributi | Fondo di |Ri: di
MOVIMENTAZIONI DEL Fondo di N Ministero : it di TOTALE
PATRIMONIO NETTO Dotazione| ReTIONE | eira B entl|oatione | peserciio | Esercizio

ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO

% . =55, 590 1.559.814
PRECEDENTE 103.291| 516.457| 568.103 264.876] 103.291 55,794 59,590 1.559.81.
i R R wlrvek AR
DESTINAZIONE DEL RISULTATO 0 0
MOVIMENTAZIONE FONDI 9) 0, 0
CONFERIMENT! SOCI 0, 0) 0
ALLA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO PRECEDENTEJL 103.291} 516.457] 568.103] 264.876| 103.291) 3.796 0| 1.559.814
g R #ﬁ:f 5, S $ 4
DESTINAZIONE DEL RISULTATO 0 0] 0 0 0,
MOVIMENTAZIONE FONDI 0 ) 793.323] -103.291 690.032)
CONFERIMENT? SOCI [1] 0 0l 0| Q]
RISULTATO ESERCIZIO IN CORSO 0; 0j 9] 0) 13.697 13.697
ALLA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO IN CORSO 103.291| 516.457| 568.103[ 1.058.199 0

13.697| 2.263.543|

Il Patrimonio Netto comprende il Fondo di Dotazione iniziale pari a 103.291
euro, il contributo della Regione Lombardia di 516.456 euro da impiegarsi in
attivita immobilizzate, il contributo del Ministero dell’Ambiente per 568.102
euro.

Si evidenzia il decremento per 103.291 euro del Fondo di Gestione Finalizzato in
quanto durante il periodo di riferimento & stato incassato il credito verso il
Comune di Milano.

Il Patrimonio Netto comprende anche il Fondo Contributi per Investimento pari
a 1.058.299 eurc costituito da quella parte di contributi su progetti finanziati
investita in beni che determineranno un beneficio anche negli esercizi futuri:
tale fondo € incrementato, rispetto all'esercizio precedente, per 957.018 euro
ed e stato utilizzato per un ammontare pari alla quota di ammortamento annua
relativa agli investimenti acquisiti attraverso contributi accantonati (163.695

euro).

Non si rilevano incrementi per conferimenti patrimoniali da parte dei Soci.
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9. Fondi Rischi ed Oneri

Di seguito si riporta la tabella che riassume la movimentazione del fondo in

oggetto:

FONDO RISCHI ED ONERI

Fondo Rischi

Fondo Rischi

su Comodati

Contenziosi

s‘iTOTALE

ALL'INIZIO
DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE

78.211

78.211

MOVIMENTAZIONE FONDI

0

ALLA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO
PRECEDENTE

16.408)

78.211

78.211]

MOVIMENTAZIONE FONDI

-16.408

-69.370)

-69.370;

ALLA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO IN
CORSO

8.841

8.841

Si evidenzia che il Fondo Rischi ed Oneri ha subito un decremento di 16.408

euro per la quota riferita ai beni in comodato: gli stessi risultano infatti coperti

in caso di perimento da polizza assicurativa. La contropartita della diminuzione

del fondo & stata rilevata in conto economico tra le sopravvenienze attive.

.Per quanto riguarda la movimentazione del Fondo Rischi e Oneri l'utilizzo &

relativo alla definizione dei rapporti con il personale dimesso.
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10. Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Di sequito si riporta il prospetto con gli accantonamenti e gli utilizzi del Fondo
Trattamento di Fine Rapporto:

FONDO TRATTAMENTO DI
FINE RAPPORTO TFR TOTALE
ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE 401.726 401.726
ACCANTONAMENTO DELLANNO 91.470 31470
UTILIZZO DELL'ANNO 129,122 129.122
ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE 364.073 364.073
ACCANTONAMENTO DELL'ANNO 113.979 113.979
UTILIZZO DELLANND ~43.847 ~43.847
ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO IN CORSO 434.205 434.205

L'accantonamento dell'anno € inferiore al costo esposto in conto economico
poiché non comprende il costo relativo al trattamento di fine rapporto dei

dipendenti non pil in forza a fine esercizio.
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11, Oneri Finanziari imputati ai valori dell’attivo

La Fondazione non ha capitalizzato alcun onere finanziario nell'esercizio.

12. Impegni e Conti d’Ordine

Trattandosi di beni parzialmente di terzi e comunque indisponibili per la
Fondazione, i beni museali trasferiti dal preesistente ente pubblico, unitamente
ai beni librari, rimangono inseriti tra i conti d‘ordine al valore simbolico di un
euro. Una volta terminata la perizia in corso di redazione che individuera e
valorizzera in modo analitico i beni museali e librari, si provvedera ad inserirli
nel sistema dei conti d'ordine al loro valore di perizia.

Nei conti d'ordine tra i beni di terzi non sono stati rilevati i beni n‘iobili che la
Fondazione detiene in forza di comodato d'uso gratuito in quanto risultano
coperti da polizza assicurativa in caso di perimento. Si informa che il valore di©
mercato degli stessi € pari a 198.951 euro.

Onde evitare duplicazioni di informazioni con lo Stato patrimoniale essendo gia
iscritto il debito garantito tra le passivita delio Stato Patrimoniale, non € stato
inserito il valore della fideiussione a favore della Regione Lombardia rilasciata
dalla Banca Popolare di Milano a garanzia del finanziamento ottenuto per la
riqualificazione della sala del Cinema-Auditorium. Si evidenzia peraltro che la
fideiussione e stata rilasciata per l'intero finanziamento anche se nel presénte

by

esercizio e stato erogato unicamente per circa la meta dell'intero importo.
stabilito.
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13. Proventi delle vendite e delle prestazioni

L'ammontare complessivo dei proventi di vendita e prestazioni pari a 1.841.677

euro & cosi composto:

RICAVI DELLE VENDITE
E DELLE PRESTAZIONI EURO
BIGLIETTERIA 858.923]
VISITE GUIDATE 425.141
ORGANIZZAZIONE EVENTI 437.954
ALTRI SERVIZI 70.940
CANONI PER CONVCESSIONI 48.719
TOTALE 1.841.677|
14. Altri Ricavi e Proventi

La voce Altri Ricavi e Proventi & suddivisa in Contributi in Conto Esercizio e

Utilizzo Fondo Contributi per Investimenti.

La sottoclasse Contributi in Conto Esercizio di competenza € suddivisa in

contributi da Soci e altri contributi in conto esercizio per un totale pari a

3.967.895 euro; di seqguito si riporta la tabella di dettaglio:

CONTRIBUTI DA SOCI EURO
g 3
MINISTERO DELL'ISTRUZIONE DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA (MIUR) 2.254.580,
COMUNE DI MILANO 258.230
TOTALE 2.512.810

ALTRI CONTRIBUTI IN CONTO ESERCIZIO EURO

PROGETTI DI NATURA PUBBLICA

607.490,00]

PROGETTI DI NATURA PRIVATA 729.314,00]
PROGETTI FINALIZZATI A LABORATORI E SEZIONI 39.788,00]
CONTRIBUTI GENERICI DA AZIENDE E DA PRIVATI 78.493,0

TOTALE

1.455.085]
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La sottoclasse Utilizzo Fondo Contributi per Investimento & invece costituita
dallimpiego del relativo fondo per 163.695 Euro determinato in misura
corrispondente all'ammortamento dei cespiti cui si riferiscono i contributi

accantonati.

15. Proventi ed Oneri Straordinari

Il Bilancio e influenzato da un saldo attivo per complessive 35.691 euro di
partite straordinarie da riferire a componenti di reddito degli esercizi precedenti.
In particolare, le sopravvenienze attive presentano un importo di 295.614 euro

mentre quelle passive ammontano ad 259.923 euro.

16. Proventi ed Oneri Finanziari

La Fondazione ha conseguito proventi finanziari per 2.797 euro e sostenuto
oneri finanziari per 22.916 euro.

PROVENTI FINANZIARI EURO

=%
-—-’..,"é»\-, ;

FIDF_]USSLONE FRISL v
' TOTALE B
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finanziaria in quanto il loro ammontare non costituisce un importo fisso ma &

proporzionale al finanziamento in essere nel corso dell’esercizio.

17. Informazioni richieste dalla Normativa Tributaria

Il bilancio & inciso, per competenza, da oneri tributari che, in attesa della
definizione della dichiarazione modello UNICO, sono stimati pari a 113.862 euro
per I'IRAP. Tale importo deriva dalla applicazione dell‘aliquota del 4,25%
allimponibile determinato, a partire dal 1 gennaio 2003, sulla base del metodo
cosiddetto retributivo ai sensi dell'articolo 10 del Decreto Legislativo 446 del
1997.

LIVA indetraibile, che, in attesa del conguaglio da effettuarsi in sede di
dichiarazione annuale, ha raggiunto provvisoriamente nell'esercizio l'importo di
circa 389.886 euro, risulta a carico della Fondazione in quanto questa svolge
prevalentemente attivita escluse dallimposta o da essa esenti. L'onere per iva
indetraibile & stato classificato tra gli oneri diversi di gestione per 225.980 euro
mentre la differenza pari a 163.906 euro é stata capitalizzata a titole-di-costo—
accessorio degli investimenti.

Per quanto concerne I'imposta sul valore aggiunto lincremento delle attivita
soggette ad imposta potrebbe consentire in futuro un miglioramento del pro-
rata di detraibilitd con conseguente riduzione di quella che & stata definita
anche a livello comunitario “imposta occulta”. Quanto all'IRAP si & in attesa
della sentenza della Corte di Giustizia Europea che potrebbe dichiarare
I'incompatibilitd del tributo con la normativa comunitaria in materia di imposta
sul valore aggiunto.
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“LEONARDO DA VINCI”
Sede sociale in Milano, via San Vittore 21

Fondo Dotazione Euro 103.291,38=

RELAZIONE DEL COLLEGIO REVISOR! AL BILANCIO CONSUNTIVO 2004

- Signori Consiglieri,

It Collegio preliminarmente ritiene doveroso sottolineare che gli atti (Stato
patrimoniale — Conto Economico - Nota Integrativa — Ralazione sulla gestione)
relativi al bilancio chiuso al 31 dicembre 2004, sono stati regolarmente messi a
disposizione del Collegio in data 13 aprile scorso, quindi nel pieno rispetto dei
termini previsti dalla legge e degli artt. 5 e 13 dello Statuto vigente.

Il Collegio ritiene inoltre doveroso constatare il palese progresso raggiunto
dagli organi amministrativo-gestionali sia in termini amministrativi per completezza
dei dati del bilancio di sintesi e di dettaglio delle poste, sia in termini di sviluppo
delle attivita generali istituzionali della Fondazione.

Premesso quanto sopra, in occasione della odierna seduta, il Collegio ha
avuto modo di effettuare, dopo una analisi preliminare globale,'un riscontro a
campione dei dati esposti in Bilancio con le relative schede contabili di riferimento,
constatando 'accantonamento dell'IRAP relativa all'esercizio 2004 in via provvisoria
ed unicamente in relazione aila parte ‘retributiva’, sussistendo comunque in
Bilancio un accantonamento tecnico attendibile in considerazione della discrepanza
temporale tra il termine per l'approvazione del Bilancio ed il termine per la
produzione della dichiarazione fiscale dell'esercizio.

Sulla base del predetto esame, si ritiene di riportare di seguito i dati riassuntivi
contenuti nel bilancio 2004, evidenziando che detto bilancio chiude con un avanzo

.- cr —\
di‘,f Euro_»j 3.697."‘:, mentre il bilancio relativo al precedente esercizio 2003 aveva

feem



Camera dei Deputati — 110 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

esposto un avanzo di Euro 59.590.=. Al riguardo, si sottolinea che l'avanzRzs~.
/G\/,’_\O<\_

dell'esercizio precedente € stato sufficiente a coprire i riporti dei c/ir’

3

Q

precedenti interamente annullati per Euro -55.794= (2
A\
\

(8
. 1 e . . . . . 3 )
Il bilancio dell'esercizio in paragone si compendia nelle seguenti smt&%}.\
T

STATO PATRIMONIALE BILANCIO 2004 BILANCIO 2003
ATTIVITA’
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 589.564 192,075
“1IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.100.252 1.318.3054
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.392 582
CREDITI CORRENTI 749.887 1.5665.304
DISPONIBILITA' 995.706 443.084
RATEI E RISCONTI 58.133 99.166
TOTALE 4.494.934 3.608.514
PASSIVITA’
FONDO DI DOTAZIONE 103.291 103.291
FONDO REGIONE LOMBARDIA 516.457 516.457
FONDO MINISTERO AMBIENTE 568.103 568.103
FONDO CONTRIBUTI INVESTIM. 1.058.199 264.876
FONDO DI GESTIONE 0 103.291
FINALIZZATO
AVANZI/DISAVANZI A NUOVO 3.796 . -65.794
AVANZO DI ESERCIZ!O 13.697 | 59.590
FONDO RISCH! E ONERI 8.840 94.618
FONDO T.F.R. 434.205 364.073
DEBITI CORRENTI 1.694.207 1.134.046 |
RATEI E RISCONTI 94.140 455.963 |
TOTALE 4.494.934 3.608.514
CONTI D'ORDINE 198.952 1
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CONTO ECONOMICO BILANCIO 2004 BILANCIO. z@@ ‘
VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 5.973.266 5. @{W 7
COSTI DELLA PRODUZIONE (B) -5.861.279 -5. &5 é‘:l;; ; .
O\ﬁg: S
DIFFERENZA (A-B) 111.987 22.73’ S
PROVENTI E ONERI! FINANZIARI -20.119 559
PROVENTI / ONERI STRAORDINARI 35.691 151.840
RISULTATO ANTE IMPOSTE 127.559 175.130
I IMPOSTE DI ESERCIZIO -113.862 -115.540
AVANZO DI ESERCIZIO 13.697 59.590

Nel corso dell'esercizio, attraverso le verifiche periodiche e la partecipazione
ai Consigli di Amministrazione, si & avuto modo di controllare, a campione e sotto
'aspetto formale, I'amministrazione della Fondazione, vigilando sull'osservanza
delle leggi e dello Statuto e accertando altresi la corretta tenuta della contabilita,
svolgendo pertanto anche le funzioni di cui all'art. 2309 cod. civ.. E’ stata verificata
anche la consistenza della cassa e degli altri valori di cui all'art. 2403 cod. civ. In
particolare, si & provveduto a controllare gli adempimenti richiesti dalla legislazione
societaria, tributaria e del lavoro.

In ordine al bilancio, costituito dallo stato patrimoniale, dal conto economico
e dalla nota integrativa, accompagnati dalla relazione gestionale e dalla presente
relazione, se ne € accertata la corrispondenza alle risultanze delle scritture
contabili, nonché l'osservanza delle norme stabilite dal codice civile per la
valutazione del patrimonio netto integrate, sul piano della tecnica, dai principi
recentemente emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti in
relazione agli Enti non Commerciali. |

Sulla base di quanto contenuto nella nota integrativa e nella relazione
sull'andamento della gestione, che in questa sede si richiamano integralmente, si

ritiene opportuno sottolineare quanté segue:
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1) il bilancio & stato redatto conformemente alle disposizioni degli art. 2423,_?
€6

2423 bis, 2423ter, 2424, 2424bis, 2425, 2425bis, del Codice ,C:;yli’”

agli Enti non commerciali;

2) gli oneri relativi a pit esercizi classificati neile immobilizzazioni immateriali e
materiali sono iscritti al costo di acquisto compresi gli oneri accessori (costo
storico);

3) gli ammortamenti delie immobilizzazioni sono stati calcolati in modo congruo
sulla base della loro residuale possibilita di utilizzazione, e sono stati stimati
secondo le aliquote ordinarie fiscalmente vigenti;

4) ibeni museali confluiti nella Fondazione sono tuttora oggetto di perizia atta a
stabilirne il valore corrente e linserimento degli stessi, attuaimente
valorizzati ad Euro 1,00 nei conti d'ordine e, sussistendone il titolo di
proprieta, verra effettuato al valore peritato;

5) i crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo ed al netto del fondo
svalutazioni crediti che risulta essere stato interamente utilizzato ‘neglli
esercizi precedenti per I'abbattimento di crediti inesigibili; anche i debiti
rappresentano poste correnti al presumibile valore di liquidazione;

6) il debito verso I'erario per imposte dell'esercizio (IRAP) & stato iscritto tra i
debiti tributari e nel conto economico tra le imposte e tasse; if calcolo & stato
eseguito mediante I'accantonamento mensile dell’aliqudta applicabile al
sistema retributivo (retribuzioni dipendenti, retribuzioni collaboratori
coordinati e continuatix}i e retribuzioni éollaboratori occasionali), che
costituisce la parte assolutamente pil rilevante, non essendo tecnicamente
possibile addivenire alla chiusura del conteggio prima della elaborazione del
modello Unico dell'esercizio 2004; .

7) la quantificazione e I'identificazione dei ratei e risconti attivi e passivi & stata

effettuata nell’ osservanza della competenza temporale;
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BTV NIRRT
"G\.B“ c O(\

favore dei dipendenti a norma di contratto alla data del 31 dicembre 2005;7

8) il fondo trattamento fine rapporto rappresenta integralmente il debito maturato

netto di quanto eventualmente erogato ai dipendenti per anticipazioni con§
e/o dimissioni; si ricorda che i dipendenti della Fondazione op(.)
sostanzialmente in base a due contratti, specificatamente it CCNL Pubblico ik
fase di esaurfmento (1 soggetto) e il CCNL Federculture; il suddetto fondo, per
la parte maturata dal precedente Ente pubblico (in regime di cassa) pari a circa
euro 445.000.=, non risulta sia stato finanziariamente trasferito alla Fondazione
(in regime di competenza); si segnala inoltre una incidenza del costo dél
personale superiore al 45% delle entrate di carattere economico e per
investimenti patrimoniali, tenuto conto che l'orientamento della Fondazione
museale & nello sviluppo degli investimenti patrimoniali e del connesso capitale
umano; alla fine dell'esercizio il personale in carico & pari a 86 unita con un
incremento di 28 unita rispetto alla consistenza dell'esercizio precedente,
incremento costituito essenzialmente dalla trasformazione di collaborazioni
coordinate e continuative in rapporto di lavoro dipendente;

9) il fondo rischi e oneri, precedentemente accantonato principaimente per
presunti adeguamenti al fondo T.f.r.,, derivanti dal CCNL Pubblico, & stato
utilizzato nell'esercizio principalmente per dimissioni e modifiche
dell'inquadramento contrattuale;

10) i Fondi contributi per investimenti sono diversificati e costituiti-principalmente
dai contributi ricevuti dal Ministero delll’Ambiente e dalla Regione Lombardia
e diversi per la realizzazion_e dei relativi progetti;

11)il Fondo di Gestione Finalizzato (euro 103.291 del 2003) & stato iscritto a
fronte del credito :nei confronti del Comune di Milano, estinto nel corso
dell'esercizio;

12) si segnala peraltro che i ricavi per le visite museali risultano in contrazione
di euro 49.158.= rispetto al precedente esercizio con una corrispondente
diminuzione di visitatori paga;nti; al riguardo, nella relazione sulla gestione,

sono illustrati i motivi che hanno comportato tale contrazione.
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o,

Peraltro & da convalidare la segnalazione in base alla quale, a seguito 'dellaﬁ)‘?'wax
o)~ N
. . \\t.

determinazione n.20 del 18 aprile 2003 della Corte dei Conti — Sezione corvtb/af
enti, concernente la gestione relativa all'anno 2001, il Ministero vigilante, corg /(‘
protocolio n. 671 del 30 maggio 2003, ha posto in evidenza la necessita di }Ji (‘[
rimedio con sollecitudine” a due “carenze” riscontrate dalla stessa Corte dei Conti.—%
Tali carenze si riferiscono alla mancata adozione dell'apposito “regolamento della
Fondazione” previsto dallart. 10 dello Statuto e all'esigenza di provvedere alla
formulazione del piano dei conti, della contabilita analitica e pofre in essere il

-. controlio di gestione. In relazione a quanto sopra, il Collegio prende atto che sono
state colmate le suindicate carenze limitatamente alla formulazione di un piano dei
conti finalizzato anche al controllo di gestione, mentre il “regolamento ex art. 10 di
statuto” deve essere ancora predisposto ed approvato.

Premesso quanto sopra, il Collegio ritiene di poter esprimere il proprio
parere favorevole alla approvazione del bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembré
2004, come evidenziato e costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico,
dalla Nota Integrativa e Relazione sulla Gestione.

Milano, 1i 21 aprile 2005

Dr. SERGIO VAGLIERI

Dr. VINCENZO NASTRO

Dr. ANTONIO PILEGGI
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FONDAZIONE MUSEO NAZIONALE DELLA SCIENZA E
DELLA TECNOLOGIA "LEONARDO DA VINCI"

BILANCIO D’ESERCIZIO 2005
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Consiglio di Amministrazione della Fondaiiij‘q ,
Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia -
Leonardo da Vinci

Seduta del 26 aprile 2006

Consiglieri e Revisori P G A
Michele Perini *
Guido Artom *
Giulio Ballio *

Antonella Camerana
Enrico Decleva

Carla Di Munno Malavasi *
Marcello Fontanesi
Massimiliano Perri
Silvio Rubbia *
Massimo Sordi

Sergio Vaglieri
Rosalba Germano
Antonio Pileggi

Legenda: P presente, G assente giustificato, A assente

Partecipa alla riunione il Direttore Generale Fiorenzo Galli che svolge le funzioni di
Segretario.

Alle ore 10.05 il Presidente Perini constatata la presenza del numero legale da inizio
alla riunione per trattare il seguente ordine del giorno:

1) approvazione verbale seduta precedente;

2) comunicazioni del Presidente;

3) Presentazione, discussione e approvazione Bilancio Consuntivo 2005;

4) Relazione del Direttore Generale sull’andamento del primo trimestre 2006;
5) varie ed eventuali.
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Punto 1 all’odg.: approvazione verbale seduta precedente.

11 Presidente, verificato che tutti i Consiglieri abbiano ricevuto la bozza del verbale,
chiede se ci sono modifiche o integrazioni. Nulla emergendo il verbale viene
approvato all’unanimita.

Punto 2 all’odg.: comunicazioni del Presidente
Comune di Milano

Il Presidente informa che, a seguito alle reiterate richieste formulate al Comune di
Milano per la concessione in godimento dell’immobile confinante con il Museo in via
Olona 6 e ora utilizzato dalla Soc. Carcomauto S.p.A., & pervenuta risposta positiva
(all.1). Fatti salvi intralci burocratici, rispetto al controllo dei quali & attivo il
Direttore Generale, I’immobile sara a disposizione dal gennaio 2007 e, in attesa della
ristrutturazione dell’area ex cavallerizze, potra essere adibito al nuovo e pit adeguato
ingresso del Museo. ' )

Associazione amici

Il Presidente comunica che il Bilancio 2005 ¢ stato influenzato negativamente per
46.037 euro dalla svalutazione integrale del credito verso I’Associazione Amici,
originato dalla percentuale dovuta alla Fondazione sui ricavi del bookshop negli anni
1995- 1998. Il credito svalutato integralmente costituisce solo una parte delle somme
vantate nei confronti della Associazione che ha gestito il bookshop fino al mese di
Marzo 2005. Gli ulteriori 1mport1 dovuti non sono stati iscritti tra i crediti nei Bilanci
di competenza sia per una raglone di prudenza, sia per I’impossibilita di determinare
la percentuale sulle vendite in assenza della trasmissione dei rendiconti da parte
dell’Associazione. Nonostante i tentativi reiterati dal Direttore Generale e dalla
struttura operativa di definire la situazione debitoria e nonostante 1’esigibilita del
credito, I’Associazione Amici non ha dimostrato l’intenzione di procedere al
pagamento. Il Presidente rammenta che la convenzione che regolava i rapporti tra la
Fondazione e 1’ Associazione Amici € scaduta nel 1996.

Il Presidente infine evidenziata ’assenza di ogni vantaggio economico a favore della
Fondazione dalla gestione di tale attivita da parte dell’ Associazione Amici, comunica
la volonta di interrompere ogni rapporto di collaborazione con la stessa e sottolinea
che un programma di rilancio dell’ Associazione era gia stato piu volte richiesto dalla
Fondazione senza esito.
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1l Presidente da quindi lettura della comunicazione che intendeiin
comunicazione il cui testo viene approvato dal Consiglio. (Alk2)..

Chiede la parola il Consigliere Guido Artom.

Il Consigliere Artom chiede che venga inoltrata anticipatamente a tutti i componenti
del Consiglio la documentazione inerente i punti posti dell’ordine del giorno delle
riunioni del Consiglio.

Il Presidente conferma che questo gia avviene per gli argomenti che lo prevedono e
comunque si rende disponibile a fornire documentazione eventualmente richiesta a
supporto delle decisioni da intraprendere.

Il Consigliere Artom conferma che a seguito della sua richiesta inerente il contratto
del Direttore Generale, la stessa gli & stata fornita e a questo proposito chiede
delucidazioni sulla data di scadenza del contratto in essere con il Direttore
sottolineando che lo stesso ha termine 21 mesi dopo la scadenza del Consiglio stesso.
Il Presidente sottolinea che la sforatura temporale delle relative scadenze € stata
deliberatamente voluta al fine di garantire la continuita gestionale della Fondazione.
Il Consigliere Perri chiede la parola, confermando che la questione riguardante la
durate del contratto del Direttore Generale ¢ stata ampiamente discussa durante la
seduta precedente e coscientemente deliberata.

Chiede la parola il Vice Presidente Antonella Camerana.

Il Vice Presidente ricorda che espressamente in occasione della propria nomina il
Presidente aveva chiesto supporto operativo al fine di alleviare i suoi compiti.
Dispiacendosi, dichiara di essere poco utilizzata e chiede di essere piu coinvolta nei
processi operativi della Fondazione ribadendo quanto poco viene utilizzata
nell’operativita delle decisioni che vengono intraprese.

Il Presidente si rende disponibile ad approfondire e valutare quanto dichiarato
direttamente con il Vice Presidente concertando le modalita per un coinvolgimento
piu operativo.

Punto 3 all’odg: presentazione, discussione e approvazione Bilancio Consuntivo
2005

Il Presidente illustra lo schema relativo all’andamento gestionale della Fondazione
relativo agli anni 2000-2005 sottolineando che il volume dell’attivita, in assenza di
aumenti significativi riguardo i contributi da Soci, ha registrato un trend positivo
passando da circa 4,3 milioni di euro a oltre 10,6 milioni di euro: in particolare
’andamento positivo & stato realizzato principalmente grazie alla capacita di attrarre
risorse pubbliche e private finalizzate alla realizzazione di Progetti specifici e allo
sviluppo delle attivita tipiche (biglietteria, visite guidate) nonché di quelle accessorie
(organizzazione eventi, merchandising).
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1l Presidente ringrazia il Direttore Generale e la struttura per la capa (3 di reperire le
risorse economiche e finanziarie necessarie alla gestione e allo’sviliippo ‘del Museo
evidenziando che la Fondazione nel 2005 ¢ riuscita ad autofinanziarsi per oltre il
70%: a tal proposito sottolinea il successo che sta riscotendo il nuovo bookshop
gestito direttamente dalla struttura del Museo.

Inoltre il Presidente evidenzia che la strategia gestionale orientata alle attivita di
Progetto ha consentito di ottenere importanti risultati in termini di politica di sviluppo
culturale, politica di valorizzazione patrimoniale, significativa copertura dei costi di
gestione caratteristica e la realizzazione di ricavi da prestazione interna per colmare
le esigenze di Bilancio della Fondazione.

Per quanto riguarda I’importante incremento dei visitatori, il Presidente sottolinea
che, nonostante il corrispondente incremento dei ricavi da biglietteria, questi ultimi’
non sono sufficienti a coprire i costi che genera un maggior afflusso di pubblico
all’interno della struttura in termini di assistenza al pubblico, sicurezza, manutenzioni
e pulizia.

Il Presidente passa la parola al Direttore Generale che procede alla lettura del
Bilancio e al Presidente del Collegio dei Revisori il quale legge la Relazione del
Collegio. Il documento viene approvato all’unanimita{ Avc. 3)

I1 componente del Collegio dei Revisori Antonio Pileggi tiene a precisare che la stima
dei beni patrimoniali non € ancora completata e chiede che per il prossimo anno
venga indicato in Bilancio il valore, anche parziale, dei beni oggetto di stima.

Il Presidente del Collegio dei Revisori chiede la parola ricordando che, fatto salvo la
necessita di completare al pit presto la stima in oggetto, il valore non ha alcuna
ripercussione sulle poste in bilancio.

Il Presidente aggiunge che il procedimento di stima € quasi ultimato e che il ritardo
nel completamento € dovuto sia dall’elevato numero di beni che dall’assenza di
risorse economiche dedicate necessarie ad incaricare periti tecnici a pagamento.

A tal proposito il Presidente ricorda che se da un lato la Direzione e la struttura
operativa sono riusciti ad individuare esperti tecnici che hanno garantito la stima
attraverso prestazioni professionali gratuite dall’altro, in assenza di un
riconoscimento economico, € difficile sollecitare una maggiore celerita a
completamento del lavoro.

Punto 4 all’odg: relazione del Direttore Generale sull’andamento del primo
trimestre 2006

Il Presidente prima di passare la parola al Direttore informa il Consiglio che con
Decreto interministeriale del MIUR, di concerto con il MEF, ¢ stato previsto un
contributo “una tantum” pari a 444.483 euro per far fronte alle spese relative al
trattamento di fine rapporto del personale interessato a seguito della trasformazione
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con il Vice Presidente Antonella Camerana per il suo mteres. q
confrontl del Mlmstro Letlzla Morattx S

Prende quindi la parola il Direttore Generale che conferma il trend positivo dei
proventi derivanti dalla biglietteria e dalle visite guidate evidenziando anche la
positivita delle entrate derivanti da attivita accessorie (merchandising, organizzazione
eventi). Comunica inoltre che, il contributo triennale 2006/2008 relativo alla legge
6/2000 del MIUR ha avuto un incremento rispetto al triennio precedente di 80.000
Euro.

Per quanto attiene una proiezione dei contributi finalizzati di natura pubblica e
privata il Direttore Generale sulla base delle informazioni ad oggi disponibili
conferma quanto previsto nel budget.

Punto 6 all’odg: varie ed eventuali

Chiede la parola il revisore Pileggi il quale porta I’attenzione del Consiglio sul
Regolamento sottolineando la necessita di sviluppare lo stesso in tempi brevissimi
tenuto anche conto delle sollecitazioni che sono pervenute dalle diverse istituzioni di
vigilanza e controllo.

Il Presidente ricorda i motivi per i quali I’adozione del regolamento ¢ ancora in
itinere e si impegna a convocare un Consiglio entro Giugno al fine di procedere con
’esame della documentazione valutando anche le modifiche statutarie di cui si €
accennato nelle precedenti discussioni.

Alle ore 13.50 null’altro avendo da discutere la seduta e tolta.

Il Presidente
) Michele Perini
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RELAZIONE DEL COLLEGIO REVISORI AL BILANCIO CONSUNTIVO 2005

Signori Consiglieri,

Il Collegio preliminarmente ritiene doveroso sottolineare che gii atti (Stato
patrimoniale — Conto Economico - Nota Integrativa — Ralazione sulla gestione)
relativi al bilancio chiuso al 31 dicembre 2005, sono stati messi a disposizione del
Collegio in data 13 e 15 aprile scorso, quindi nel sostanziale rispetto dei termini
previsti dalla legge e degli artt. 5 e 13 dello Statuto vigente.

Il Collegio ritiene inoltre doveroso constatare il palese progresso raggiunto
dagli Organi gestionali sia in termini amministrativi per completezza dei dati del
bilancio di sintesi e di dettaglio delle poste, sia in termini di sviluppo delle attivita
generali istituzionali della Fondazione.

Premesso quanto sopra, in occasione della odierna seduta, il Coilegio ha
avuto modo di effettuare, dopo una analisi preliminare globale, un riscontro a
campione aei dati esposti in Bilancio con le relative schede contabili di riferimento,
constatando I'accantonamento dell'IRAP relativa all'esercizio 2005 in via provvisoria
ed unicamente in relazione alla parte ‘“retributiva’, sussistendo comunque in
Bilancio un accantonamento tecnico attendibile in considerazione della discrepanza
temporale tra il termine per l'approvazione del Bilancio ed il termine per la
produzione della dichiarazione fiscale dell'esercizio.

Sulla base del predetto esame, si ritiene di riportare di seguito i dati riassuntivi
contenuti nel bilancio 2005, evidenziando che detto-bilancio chiude con un avanzo

di Euro 3.787.= mentre il bilancio relativo al precedente esercizio 2004 aveva

esposto un avanzo di Euro 13.697 .=



Camera dei Deputati

128 —

Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI

— DOCUMENTI

Il bilancio dell'esercizio in paragone si compendia nelle seguenti sintesi:

( STATO PATRIMONIALE

BILANCIO 2005

BILANCIO 2004

CONTI D’ORDINE

ATTIVITA’
(MMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 2.188.736 589.564
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 2.901.991 2.100.252
IMMOBILIZZAZION! FINANZIARIE 3192 1.392
RIMANENZE 19.156 0
CREDITI CORRENT/ 1.693.050 749.887
| DISPONIBILITA' 1.214.351 995.706
RATEI E RISCONTI 47.097 58.133
TOTALE 8.067.572 4.494.934

PASSIVITA'
FONDO DI DOTAZIONE 103.291 103.291
FONDO REGIONE LOMBARDIA 516.457 516.457
FONDO MINISTERO AMBIENTE 568.103 568.103
FONDO CONTRIBUTI INVESTIM. 3.584.067 1.058.199
FONDO GESTIONE FINALIZZATO 0 0
AVANZI/DISAVANZI A NUOVO 17.493 3.796
AVANZO DI ESERCIZIO 3.787 13.697
FONDO RISCHI E ONERI 30.957 8.840
FONDO T.F.R. 526.733 434.205
DEBITI CORRENT! 2.498.114 1.694.207
RATEI E RISCONTI 218.570 94.140
TOTALE 8.067.572 4.494.934
269.452 198.952
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7z
CONTO ECONOMICO BILANCIO 2005 BILANCIO 2q££4{ f
VALORE DELLA PRODUZIONE (A) 7.526.896 : 5,973.&%\
COSTI DELLA PRODUZIONE (B) -7.426.202 -5.861 279) >
DIFFERENZA (A - B) 100.694 111.987
PROVENTI E ONERI FINANZIARI -20.661 -20.119
PROVENT! / ONERI STRAORDINARI 52.631 35.691
RISULTATO ANTE IMPOSTE 132.664 127.559
IMPOSTE DI ESERCIZIO -128.877 -113.862
AVANZO DI ESERCIZIO 3.787 13.697
Nel corso dell'esercizio, attraverso le verifiche periodiche e la

partecipazione ai Consigli di Amministrazione, si € avuto modo di controllare, a
campione, e sotto l'aspetto formale, 'amministrazione della Fondazione, vigilando
sull'osservanza delle leggi e dello Statuto e, accertando altresi la corretta tenuta
della contabilita, svolgendo pertanto anche le funzioni di cui all’art. 2308 cod. civ.. E’
stata verificata anche la consistenza della cassa e degli altrivalori_di cui all'art.
2403 cod. civ. In particolare, si & provveduto a controltare gli adempimenti richiesti
dalla legislazione societaria, tributaria e del lavoro.

Quanto alle procedure rilevanti dal punto di vista amministrativo il Presidente
del Collegio rammenta che in data 03 novembre 2005 si e svolta una riunione con
gli Organi amministrativi e il Consulente della Fondazione finalizzata alla
valutazione legale e fiscale della separazione delle attivita ai fini iva a decorrere dal
1° luglio 2005; tale procedura, oltre a consentire una maggiore chiarezza anche ai
fini del bilancio, era finalizzata ad evitare almeno parzialmente I'aggravio di
ingiustificata perdita di detraibilita sull'iva acquisti' afferente operazioni di natura
commerciale, sussistendo inoltre il pro-rata di detria'lbilité in vigenza di operazioni

esenti. In merito la Fondazione ha attuato la scelta di effettuare l'opzione per la
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variazione dati con indicazione dei codici di attivita) cosi come sarebbe stato

consigliato da una procedura tecnicamente piu evidente.

In ordine al bilancio, costituito d‘allo stato patrimoniale, dal conto economico
e dalla nota integrativa, accompagnati dalla relazione gestionale e dalla presente
relazione, se ne e accertata la corrispondenza alle risultanze delle scritture
contabili, nonché l'osservanza delle norme stabilite dal codice civile per la
valutazione del patrimonio netto integrate, sul piano della tecnica, dai principi
recentemente emanati dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti in
relazione agli Enti non Commerciali.

Sulla base di quanto contenuto nella nota integrativa e nella relazione
sullandamento della gestione, che in questa sede si richiamano integraimente, si
ritiene opportuno sottolineare quanto segue:

1) il bilancio & stato redatto conformemente alle disposizioni degli art. 2423,
2423 bis, 2423ter, 2424, 2424bis, 2425, 2425bis, del Codice Civile e
secondo i criteri di valutazione di cui all'art. 2426 Codice Civile, in quanto
applicabili alla Fondazione e secondo i gia citati principi emanati in relazione
agli Enti non commerciali;

2) gli oneri relativi a pit esercizi classificati nelle immobilizzazioni immateriali e
materiali sono iscritti al costo di acquisto compresi gli oneri accessori (costo
storico);

3) gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono stati calcolati in modo congruo
sulla base della loro residuale possibilita di utilizzazione, e sono stati stimati
secondo le aliquote ordinarie fiscalmente vigenti;

4) i beni museali confluiti nella Fondazione sono tﬁttora oggetto di perizia atta a

stabilirne il valore corrente e [linserimento degli stessi, attualmente
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valorizzati ad Euro 1,00 nei conti d'ordine e, sussistendone il titola,

proprieta, verra effettuato al valore peritato; a riguardo il Collegio ritieh:é{’ di’
i
L)\
UR

19

dovere richiamare ['attenzione del Consigiio di Amministrazione per‘
sollecita definizione della procedura peritale;

5) i crediti sono esposti al presumibile valore di realizzo ed al netto della
svalutazione crediti effettuata ber I'abbattimento del credito inesigibile nei
confronti dell’Associazione Amici del Museo, svalutazione supportata da
specifico parere legale;

6) i debiti rappresentano anch'essi poste correnti al presumibile valore di
liquidazione; allinternc dei medesimi si segna il debito ventennale inerente
al finanziamento FRISL (Fondo Ristrutturazioni Infrastrutture Sociali
Lombardia);

7) il debito verso I'erario per imposte dell'esercizio (IRAP) & stato iscritto tra i
debiti tributari e nel conto eéonomico tra le imposte e tasse; il calcolo & stato
eseguito mediante ['accantonamento mensile dell'aliquota applicabile al
sistema retributivo (retribuzioni dipendenti, retribuzioni collaboratori
coordinati e continuativi e retribuzioni collaboratori occasionali), che
costituisce la parte assolutamente piu rilevante, non essendo tecnicamente
possibile addivenire alla chiusura del conteggio prima della elaborazione del
modello Unico deil'esercizio 2005,

8) la quantificazione e l'identificazione dei ratei e risconti attivi e passivi & stata
effettuata nell’ osservanza della stretta competenza temporale;

9) il fondo trattamento fine rapporto rappresenta integralmente il debito
maturato a favore dei dipendenti a norma di contratto alla data del 31
dicembre 2005, al netto di quanto eventualmente erogato ai dipendenti per
anticipazioni concesse e/o dimissioni; si . ricorda che i dipendenti della
Fondazione operavano sostanzialmente‘ in base a due contratt,

specificatamente il CCNL Pubblico cessato nellesercizio e il CCNL
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o/ 15

Federculture: il suddetio fondo, per la parte maturata dal precedente E:nf

pubblico (in regime di cassa) pari a circa euro 444 483 .=, I%\K\a\
finanziariamente trasferito alla Fondazione, in regime di competenza, cor;:li\f, ¥
e
da comunicazione del 12/04/2006 scorso Prt. 360/P;
10) per quanto riguarda il costo del personale, nonostante un aumento in valore
assoluto (pari a circa il 18% rispétto al 2004), si segnala che l'incidenza dello
stesso sul volume dell'attivita rispetto al precedente esercizio & diminuita
circa del 7% al riguardo il Collegio ritiene opportuno di segnalare al
Consiglio I'opportunita di motivare le suddette variazioni nella relazione
gestionale; da ultimo si prende atto che alla fine dell’'esercizio il personale in
carico & pari a 85 unita con un decremento di 01 unita rispetto alla
consistenza dell’esercizio precedente, decremento costituito essenzialmente
dalla trasformazione di collaborazioni coordinate e continuative in rapporto di
lavoro dipendente (incremento +11 contro decremento -12);
11) per quanto riguarda la voce "oneri per servizi" si segnala 'opportunita di
integrare le relazioni allegate al bilancio con la specifica delle consulenze
esterne;
12)il fondo rischi e oneri, precedentemente accantonato principalmente per
presunti adeguamenti al fondo T.F.R., derivanti dal CCNL Pubblico, & stato
utilizzato  nelfesercizio principalmente  per dimissioni e modifiche
dellinquadramento contrattuale;
13) i Fondi contributi per investimenti sono diversificati e costituiti
principalmente dai contributi ricevuti dal Ministero del’Ambiente e dalla

Regione Lombardia e soggetti diversi per la realizzazione dei relativi

progetti.

Peraitro & da ulteriormente convalidare la segnalazione in base alla quale, a

seguito della determinazione n.20 del 18 aprile 2003 della Corte dei Conti — Sezione
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controllo enti, concernente la gestione relativa all'anno 2001, il Ministero vigilan{ W_
con nota protocolio n. 671 del 30 maggio 2003, ha posto in evidenza la nece;sitﬁ-p%\. ;
“porre rimedio con sollecitudine” a due “carenze” riscontrate dalla stessa Corte dé.ih
Conti. Tali carenze si riferiscono alla mancata adozione dell’apposito “regolamento
della Fondazione” previsto dal'art. 10 dello Statuto e all'esigenza di provvedere alla
formulazione del piano dei conti, del'la contabilita analitica e porre in essere il
controlio di gestione. In relazione a quanto sopra, il Collegio prende atto che sono
state colmate le suindicate carenze limitatamente alla formulazione di un piano dei
conti finalizzato anche al controlio di gestione, mentre il “regolamento ex art. 10 di

statuto” deve essere ancora predisposto ed approvato.

Premesso quanto sopra, il Collegio ritiene di poter esprimere il proprio
parere favorevole alla approvazione del bilancio dell’esercizio chiuso al 31 dicembre
2005, come evidenziato e costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico,

dalla Nota Integrativa e Relazione sulla Gestione.

Milano, li 19 aprile 2006

iL COLLEGIO DEI REVISQ
Dr. SERGIO VAGLIERI

Dr. ANTONIO PILEGGI ,LM Wﬂ p/

Dott.ssa ROSALBA GERMANO' |5~ c{ai A



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 135 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

BILANCIO CONSUNTIVO
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Crediti
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. Fondo Trattamento di Fine Rapporto
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. Impegni e Conti d’Ordine

. Proventi delle Vendite e delle Prestazioni
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23, Informazioni Richieste dalla Normativa Tributaria
24. Altre Informazioni

25. Rendiconto finanziario

Relazione suila Gestione

Premessa

Servizi Educativi

Collezioni

Allestimenti e Grafica

Marketing & Fundraising

Relazioni Esterne e Comunicazione

Organizzazione Eventi

Allegati: .
- All A: Linee Guida
- All. B: Musei Saperi e Culture
- All. C: Sintesi del lavoro del Comitato Scientifico
- All. D: Elenco di beni concessi in comodato d‘uso
- All E: Sintesi Organizzativa
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SCHEMA DI BILANCIO
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STATO PATRIMONIALE 31 dicembre 2005 | 31 dicembre 2004 | variaziani
ATTIVO
A Crediti verso soci ) 0| 0| 0
8 Immobilizzazioni
I Immateriali
- consistenza 2.640.757 706.827 1.933.930
- ammortamenti 452021 ' -117.263 -334.758
2.188.736) 589.564| 1.599.171]
I Materiali
- consistenza 4.878.790 3.738.917] 1.139.873
- ammortamenti -1.976.799) -1.638.665] -338.134)
2.901.991 2.100.252| 801.739
I Finanziarie 3.192 1.392 1.800}
Totale Immobilizzazioni (B) 5.093.918 2.691.208 2.402.710)
[4 Attivo Circolante
1 Rimanenze
- prodotti finiti 19,156 0 19.156|
11 Crediti
- esigibili entro l'esercizio successivo 1.693.050W 694.714 998.336
- esigibili oltre I'esercizio successivo 0 55.173 -55.173
1.693.050] 749.887 943.163)
11 Attivita finanziarie che non costitulscono immobilizzazioni ) 0 0 0
IV Disponibilita liquide 1.2i43’51 995.706 218.644
Totale Attivo Circolante (C) 2.926.557| 1.745.593 1.180.964)
D Ratel e Riscontl 47.097 58.133 -11.036]
TOTALE ATTIVO 8.067.572 4.494.934 3.572.637]
STATO PATRIMONIALE 31 di bre 2005 | 31 di bre 2004 | variazioni
PASSIVO
A Patrimonio Netto
1 Fondo di dotazione 103.291, 103.291 0|
11 Fondo Regione Lombardia 516.457 516.457| 0|
111 Fondo Ministero dell'Ambiente 568.103 568.103| 0j
IV Fondo contributi per investimenti 3.584.067 1.058.199 2.525.868]
V Utili (perdite) portati a nuovo . 17.493| 3.796| 13.697|
VI Utili (perdite) dell'esercizio 3.787 13.697, -9.910]
Totale Patr Netto (A) 4.793.198 2.263.543! 2.529.655]
<|8 Fondi per Rischi ed Oneri 30.957| 8.840 22,117
4 Trattamento di Fine Rapporto 526.733 434.205 92.528|
D Debiti
- esigibili entro l'esercizio successivo 1.782.742] 1.316.426{ 466.316]
- esigibili oltre P'esercizio successivo 715.371] 377.780 337.591
2.498.114, 1.694.207! 803.907
E Ratei e Risconti 218.570 94.140 124.43)]
TOTALE PASSIVO 8.067.572 4.494.934 3.572.637
Conti d'Ordine
- beni museali 1 1 0
- beni mobili di terzi 269.451 198.951 70.500]
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CONTO ECONOMICO 31 dicembre 2005 | 31 dicembre 2004 variazioni

A Valore della Produzione

1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.074.559 1.841.677 232.882
2 Variazioni delle rimanenze di prodotti finiti 19.156 0 19.156|
5 Altri ricavi e proventi - .
- contributi in conto esercizio ' 4.885.247 3.967.894 917.353|
- utilizzo fondi 547.934 163.695 384.239
Totale 7.526.896 5.973.266 1.553.630

B Costi della Produzione

6 per materie di consumo 286.494 159.452! 127.043
7 per servizi 2.887.005 2.275.548 611.457
8 per godimento beni di terzi 144.211 125.753 18.458

9 per il personale
- salari e stipendi 2.275.280 1.928.088 347.192
- oneri sociali 622.299 510.661 111.638
- trattamento di fine rapporto 148.853 127.546 21.308
- altri costi 25.891 31.115 -5.224
3.072.323! 2.597.410 474.913

10 Ammortamenti e Svalutazioni

- amm, Immgob. Immateriali 334.758 90.767 243.992
- amm. Immab. Materiali 338.134 209.814 128321
- svalutazione dei crediti compresi nefl'attivo circolante 50.664| 0 $0.664
723.557 300.581 422.977,
12 Accantonamenti per rischi 25.000 0 25.000
13 Altn accantonamenti 0 0 0
14 Oneri diversi di gestione 287.612 402.536| -114.924
Totale Costi della Produzione (B) 7.426.202 5.861.279 1.564.923
Differenza tra Valore e Costl della Produzione (A-B) 100.694 111.987 -11.293
[+ P e oneri Fi jari
Proventi 3.112 2.797 316
Interessi e altri Oneri Finanziari -23.774 -22.916 857
Totale Onerl e Proventi Finanziari -20.661 -20.119 -40.781
D Rettifiche dl Valore 0 0 0
E Proventi ed Oneri Straordinari 3
- proventi 91.561 295.614 -204.053
- oneri -38.930 -259.923 -220.993
Totale Proventi ed Oneri Straordinari ) 52.631 35.691 16.940
Risultato prima delle imposte 132.664 127.559 5.105
- Imposte di Esercizio -128.877 -113.862 15.015|
Utile/Perdita di Eserdzio 3.787 13.697 -9.910
1l Direttgfe Generale Il Presidente

Michele Perini
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NOTA INTEGRATIVA



PAGINA BIANCA
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Premessa

Il Museo Nazionale della Scienza e della Tecnica “Leonardo da Vinci” di Milano,
ente pubblico istituito con legge 2 aprile 1958, n. 332 sottoposto alla vigilanza
del Ministero della Pubblica istruzione a decorrere dal 1° gennaio 2000 & stato
trasformato in Fondazione Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia
“Leonardo da Vinci” in forza di quanto disposto dall‘articolo 4 del Decreto
Legislativo 20 luglio 1999 n. 258 per incorporazione del patrimonio dell'ente
pubblico preesistente.
Lo Statuto della Fondazione, approvato ai sensi del citato articolo con delibera
n. 3/2000 del 20 febbraio 2000, é stato approvato con Decreto del 21 aprile
2000 pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale deltd maggio 2006.
Il presente Bilancio corredato dalla Nota Integrativa & redatto, in forza di
quanto richiesto dall‘articolo 5 dello Statuto, con applicazione — per quanto
compatibili - dei principi di cui agli articoli 2423-bis e seguenti del codice civile e
nel rispetto delle disposizioni vigenti in materia di enti non commerciali.
La Fondazione intende peraltro tener parzialmente conto del Documento sotto
forma di raccomandazione approvato il 28 febbraio 2001 dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti.
La Fondazione, in quanto ente dotato di personalita giuridica che persegue
esclusivamente finalita educative, di istruzione e di ricerca, & assoggettata alle
norme di cui al capo III dello stesso Decreto Legislativo 12 dicembre 2003 n.
344 istitutivo dell'TRES in forza della Legge Delega n. 80 del 7 aprile 2003 e
permette ai donatori di poter dedurre quanto elargito alla Fondazione stessa in
base all‘art. 100 2° comma lettera a) o in base al primo comma dell’art. 14 del
- D.L. 35/2005 convertito con L. 80/2005. Quest‘ultima disposizione ha introdotto
un ulteriore regime di deducibilita alternativo a quello “previsto dall’art.100
lettera a). Verificandosi le fattispecie, sono inoltre ammesse le deduzioni ai
sensi dell‘art. 15 lettera h), nonché dello stesso art. 100 2° comma lettere e),
), m) del citato Decreto Legislativo 344/2003.
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Si rendono altresi applicabili alle relative fattispecie le agevolazioni riguardanti
Iimposta sulle successioni e donazioni nonché le imposte ipotecarie e catastali
previste dagli articoli 3 del Decreto Legislativo 346/1990 (come sostanzialmente
modificato dalla legge 383/2001) e del Decreto Legislativo 347/1990.
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1. Dipendenti della Fondazione

Al 31 dicembre 2005 i dipendenti della Fondazione sono pari a 85 unita. Nel
successivo prospetto sono evidenziate le variazioni rispetto al precedente

esercizio con riferimento alla qualifica del personale impiegato:

_Categori 31/12/05

31/12/04}

Dirigenti B 0 0 1
Impiegati 85 11 12 -84
Totale 86 11 12 85

Rispetto al 31 dicembre 2005, il decremento netto di 1 unita & il saldo tra
entrate per 11 unita ed uscite per 12 addetti. Le unita in entrata sono dovute
essenzialmente alla trasformazione di collaborazioni coordinate e continuative in
rapporto di lavoro dipendente, anche in ottemperanza agli obblighi di cui del
Decreto Legislativo 10 settembre 2003 n. 276, come risulta dal seguente

prospetto:

Collaboratori Coordinati e Continuativi 6 0 5 1
Collaboratori a Progetto 5 6 7 4
TOTALE 11 6 12 5| ,

Nella successiva tabella si suddividono i lavoratori dipendenti secondo la

tipologia di contratto:

Dipendenti 31/12/04 | Entrate | Uscite

/05

a tempo indeterminato - full time 77 72

3 8
a tempo indeterminato - part time [ 1 0 0 1
a tempo determinato - full time 5 3 8
contratto di inserimento 2 0 1 1
contratto di apprendistato 0 3 0 3

.Totale unita 86 11 12 85
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Si evidenzia che l'unico dipendente con contratto Federpubblico é cessato nel
periodo di riferimento.

La tabella di seguito riporta la sopraccitata movimentazione:

Dipendenti Feder

Entrate

31/12/05

a tempo indeterminato - full time 1 0 1 0
a tempo indeterminato - part time 0 0 0 0
Totale unita 1 0 1 0

2. Riferimenti Normativi

Come richiesto dallart. 5 dello Statuto della Fondazione il presente Bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2005 di cui la presente Nota Integrativa costituisce
parte integrante ai sensi dell'art. 2423, comma 1 del codice civile corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili regolarmente tenute ed & redatto
conformemente agli artt. 2423, 2423-ter, 2424, 2424-bis, 2425, 2425-bis del
codice civile, secondo principi di redazione conformi a quanto stabilito dall'art.
2423-bis, comma 1, del codice civile e criteri di valutazione di cui all'art.2426

del codice civile.
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3. Criteri di Valutazione

Si osserva che i criteri di valutazione sono conformi alle disposizioni dell'art.

2426 del codice civile. In particolare:

= le immobilizzazioni materiali ed immateriali sono iscritte al costo di
acquisto che comprende anche i costi accessori, costituiti per la maggior
parte dall'onere per la mancata detrazione dellIVA;

» le immobilizzazioni immateriali comprendono, oltre costi per software, le
spese di manutenzione straordinaria sull'immobile del Comune di Milano
aventi utilita pluriennale. Tali costi sono stati iscritti tra le
immobilizzazioni immateriali, € non tra le materiali, dal momento che non
sono separabili dallimmobile e non possono avere una loro autonoma
funzionalitd. Gli oneri per i materiali di consumo impiegati sono stati
iscritti tra le attivita unicamente quando gli stessi costituiscono costi
diretti delle migliorie apportate allimmobile concesso in comodato dal
Comune di Milano.iI costi dell'operazione di trasporto del sommergibile
Toti, che comprendono anche gli oneri per gli interventi esterni , sono
stati capitalizzati tra le immobilizzazioni immateral%.- Si tratta, infatti, di
costi di “start up” riferiti alla nuova attivitd che si & generata per effetto
dell'operazione di trasporto presso la Fondazione del sommergibile.
Come & evidente, il trasporto & stato cronologicamente antecedente e
allo stesso tempo necessario per rendere bossibile |'esposizione del
sommergibile presso la Fondazione e ha comportato oneri da

. considerare pre-operativi o di pre-apertura che sono stati capitalizzati
perché rispettano, cosi come prevedono i corretti principi contabili, i
requisiti di essere direttamente attribuibili alla nuova attivita, di essere
limitati a quelli sostenuti nel periodo antecedente il momento del
possibile avvio e di determinare benefici negli esercizi futuri tali da
consentire il recupero del costo sostenuto;
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= gli ammortamenti delle immobilizzazioni sono stati calcolati sulla base
della residua possibilita di utilizzazione. Per quanto riguarda le diverse
migliorie apportate allimmobile concesso in comodato dal Comune di
Milano capitalizzate tra le immobilizzazioni immateriali, sono state
ammortizzate sulla base dell'utilita futura delle spese sostenute. Si tratta
di un intervallo di tempo inferiore rispetto alla durata del rapporto di
comodato con il Comune di Milano che scadra nell’anno 2012. Le
immobilizzazioni entrate in funzione nel corso dell’esercizio vengono
ammortizzate con un‘aliquota ridotta in modo da tener conto del loro
minor utilizzo. Non si e provveduto ad ammortizzare i cespiti non ancora
entrati in funzione in particolare la Cella Combustibile per 704.447 euro e
gli investimenti relativi alla riqualificazione della Sala Auditorium per

complessivi 519.033 euro;

= i beni museali trasferiti alla Fondazione dal preesistente ente di diritto
pubblico sono invece oggetto di perizia ancora in fase di redazione e
pertanto sono iscritti, come anche il patrimonio librario, nei conti d'ordine
al valore simbolico di 1 euro. Dal momento in cui saranno concluse le
operazioni peritali si provvedera allinserimento nei conti d’ordine del

valore di perizia;

» i crediti sono iscritti secondo il loro presumibile valore di realizzo e
comprendono anche i contributi integralmente di competenza del periodo
per i quali la Fondazione ha acquisito il diritto soggettivo all’erogazione;

= il debito verso l'erario per imposte a carico dell'esercizio € stato riportato
tra i debiti e non tra gli accantonamenti riservati unicamente a poste

rettificative non aventi caratteristica della certezza nell'an o nel quantum,
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= nel rispetto del generale principio di correlazione dei costi e dei ricavi vi &
stata necessita di iscrivere in Bilancio poste rettificative secondo la loro
competenza temporale. Si ricorda inoltre che, sulla base della normativa
vigente, le partite sospese o a scadere che non rappresentano costi o

ricavi comuni a pill esercizi sono state registrate tra i debiti ed i crediti;

= i contributi su progetti finanziati da enti pubblici e da enti privati si
riferiscono sia alle somme a fronte di oneri di esercizio sia a quelle per
specifici investimenti. Per una loro corretta rappresentazione in Bilancio,
la quota a fronte di costi spesabili nel periodo & stata iscritta tra i ricavi
con eventuale rettifica attraverso i risconti passivi in base alla
competenza economica, mentre la parte impiegata per I'acquisizione di
beni pluriennali, che determineranno un beneficio anche negli esercizi
futuri, & stata accantonata direttamente in un apposito fondo del passivo
denominato “Fondo Contributi per Investimenti”. I contributi, cosi
stanziati nel fondo, vengono imputati pro quota al conto economico,
nella voce “altri ricavi e proventi”, a rettifica dell'ammortamento relativo
ai beni stessi. Attraverso questa impostazione contabile, si realizza piu
efficacemente il principio di correlazione costi-ricavi: l'onere per il
consumo-utilizzo del cespite, avvenuto nell'esercizio e misurato
dallammortamento, risulta, infatti, bilanciato dall'imputazione simmetrica
di un componente positivo, costituito dall'utilizzo del contributo
precedentemente accantonato. In altri termini, il costo del cespite,
sospeso tra le immobilizzazioni in quanto di durata ultrannuale e ripartito
mediante I'ammortamento tra i diversi esercizi e, contestualmente,
rettificato attraverso lutilizzo del contributo che ne ha consentito

l'acquisizione;

= | contributi non monetari sono stati rilevati secondo quanto prevede la
raccomandazione n. 2 relativa alle aziende no-profit elaborata dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti. In particolare sono stati
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iscritti al valore normale corrispondente ai prezzi di mercato indicati dai
donatori sulla base dei rispettivi listini di vendita. Anche per i contributi
non monetari si & seguita Iimpostazione contabile di accantonare la
quota a fronte di beni pluriennali nel “Fondo Contributi per Investimenti”
da utilizzare poi a rettifica dell'ammortamento relativo ai beni stessi.

La parte di contributi non monetari riferita a materiali di consumo o
servizi che non possono essere capitalizzati & stata invece rilevata
attraverso un componente figurativo di costo a cui corrisponde in
contropartita il relativo ricavo. L'effetto in conto economico € neutro
essendo il relativo onere bilanciato dal componente positivo di reddito,
ma in questo modo viene data una rappresentazione quantitativa in

Bilancio dell'impiego della erogazione in natura ricevuta;

« ['accantonamento al fondo trattamento di fine rapporto & calcolato in
base alla normativa vigente di legge e di contratto e rappresenta quanto
maturato a carico della Fondazione a favore dei dipendenti in forza a fine

esercizio al netto di quanto erogato a titolo di anticipazioni;

» gli accantonamenti per rischi iscritti in bilancio si sono incrementati in
considerazione dei possibili oneri connessi a contenziosi con il personale

dipendente;

= le modifiche dei criteri di classificazione, hanno comportato anche
I” adeguamento della corrispondente voce esposta nella colonna riferita
al Bilancio dell'esercizio precedente al fine di non alterare la
comparabilith dei valori esposti. In particolare si € proceduto a
riclassificare i costi per le collaborazioni, prima indicate tra gli oneri del

personale, tra i costi per servizi.
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4. Movimenti delle Immobilizzazioni

Si evidenziano di sequito acquisti, ammortamenti, spostamenti, rivalutazioni e
svalutazioni in relazione alle immobilizzazioni del Museo.
Sono evidenziati a parte quegli immobilizzi che, non essendo ancora entrati in

funzione, non sono oggetto di ammortamento.

La prima tabella € riferita alle Immobilizzazioni Immateriali:

IMMOBILIZZAZIONI
IMMATERIAL TOTALE Software Altre Immatertali
R A T T SRR RN NG Y CE A A TN RIS SE A
costo storico 706.827 31.620 675.207

rivalutazioni precedenti -
svalutazioni precedenti -

ammortamenti precedenti 117.263 15.682 101.580
valore all'inizio del periodo 589.564 15.938 573.627
acquisizioni dell'esercizio 1.933.930 869 1.933.061

spostamenti dell'eserdzio -
utilizzo fondo amm.to dell'esercizio - -
alienazioni dell'esercizio s
rivalutazioni dell'esercizio - -
svalutazioni dell'eserdzio - -
ammortamenti dell'esercizio 334.758 6.411 328.347
valore a fine eserdzio 2.188.736 10.396 2.178.340
rivalutazione totale -
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La presente tabella si riferisce agli Impianti, Attrezzature e Macchinari:

IMPIANTI, ATTREZZATURE E Atrezzature Impland,
MACCHINARI Generche Hacchinan
costo storico 87.209 319.035 183.599
rivalutazioni precedenti - E B E R
lutazioni precedenti - k E g B
ammortamenti precedenti 766.986 315.140 am 67.722 240.556| 101.790
valore all'inizio del periodo 655.779 451.391 24.662 19.487 78.479 81.810
acquisizioni dell'esercizio 938.817 410.703 3.618 - 167.066 357.430
i dell'esercizio - E k | E E
utilizzo fondo amm.to dell'esercizio : 1 4 B L i
alienazioni del'eserdizio - R B E K ]
rivalutazioni dell'esercizio - 4 ] ] ] ]
ioni dell'esercizio - 4 B B R i
ammortamenti dell'esercizio 243.670 113.685 7.106 4.967 62.175 55.737
valore a fine esercizio 1.350.926] 748.359 21173 14.519 183.370! 383.503
rivalutazione totale | - - - -

1l seqguente prospetto riguarda la categoria degli Altri Beni:

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
- ALTRI BENI - TOTALE
osto storico___ 1.201.693
rivalutazioni precedenti E i E L 4 g g
ioni precedenti ] E 1 E E E
ammartamenti precedenti 871.679) 161.787 531.338 30.398 116.841 31314
valore all'inizio del periodo 330.015] 102.706 76.205 837 105.663 44.604
- isizioni dell'esercizio 92.034 8.758 59.537 21.739 -
dell'esercizio - L g B - g
utilizzo fondo amm.to dell'esercizio E E 4 R R ]
iont defl'eserdizio | 1 p 4 ] ]
rivalutazioni dell'esercizio | 1 g E g B
i i dell'esercizio b 1 E 1 1 E
ammortament dell'esercizio 94.465| 19.157 i 21.396) 3211 38.933 11.768
valore a fine esercizio 327.584 92.307 114.345 21.365 66.730 32837
rivalutazione totale - -
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La successiva tabella evidenzia le Immobilizzazioni in Corso non ancora

ammortizzate:

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
- IN CORSO -

TOTALE

Auditorium

I

T e

SR R

costo storico

1.114.450]

410.012

rivalutazioni precedenti

svalutazioni precedenti

ammortamenti precedenti

valore all'inizio del periodo

1.114.459|

704.447

410.012

acquisizioni dell'esercizio

109.022]

109.022

spostamenti dell'esercizio

utilizzo fondo amm.to dell'esercizio

alienazioni dell'esercizio

rivalutazioni dell'esercizio

svalutazioni deli'esercizio

ammortamenti dell'esercizio

valore a fine esercizio

1.223.481,

519.034

rivalutazione totale
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5. Variazioni nella Consistenza dello Stato Patrimoniale

Di sequito vengono indicate le variazioni intervenute nel corso dell’esercizio

nelle poste dello Stato Patrimoniale:

STATO PATRIMONIALE 31.12.2004 | incrementi | decrementi | 31.12.2005
ATTIVO
A Crediti verso soci 0 0 0 0
B8 Immobilizzazioni
1 Immateriali
- consistenza 706.827 1.933.930 0 2.640.757
- ammortamenti -117.263 0 334.758 -452.021
589.564 1.933.930 334.758 2.188.736|
1I Materiali
- consistenza 3.738.917 1.139.873 0 4.878.790
- ammortamenti -1.638.665 0 338.134 -1.976.799
2.100.252 1.139.873 338.134 2.901.991
III Finanziarie 1.392 1.800 0 3.192
Totale I bilizzazioni (8) 2.691.208 3.075.603 672.893 5.093.918
C Attivo Circolante
I Rimanenze
- prodotti finiti 0 19.156 0 19.156
11 Crediti
- esigibili entro l'esercizio successivo 694.714 998.336 0 1.693.050
- esigibili oitre I'eserdzio successivo 55.173 0 55.173 0
749.887 998.336 55.173 1.693.050
1II Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 0
IV Disponibilita liquide 995.706 218.644 0 1.214.351
Totale Attivo Circolante (C) 1.745.593 1.236.137 55.173 2.926.557
D Ratei e Risconti : 58.133 0 11.036 47.097
TOTALE ATTIVO 4.494.934| 4.311.739 739.102| 8.067.572

Per quanto riguarda le attivita immobilizzate, si evidenzia l'incremento globale
della loro consistenza rispetto all'esercizio precedente pari 3.075.603 euro
dovuto da una parte all'investimento dei contributi ricevuti in beni destinati a
permanere negli esercizi futuri e dall'altra parte, ai costi di start up legati

all'operazione di trasporto del Sommergibile Enrico Toti nonché agli interventi di
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predisposizione dell’area di esposizione e di musealizzazione del Sommergibile

per consentirne |'apertura al pubblico.

STATO PATRIMONIALE 31.12.2004 { incrementi | decrementi | 31.12.2005
PASSIVO

A Patrimonio Netto
1 Fondo di dotazione 103.291 0 0 103.291
I Fondo Regione Lombardia 516.457 0 0 516.457
111 Fondo Ministero dell'Ambiente 568.103 0 0 568.103
IV Fondo contributi per investimento 1.058.199 2,525.868 0 3.584.067
V Utili (perdite) portati a nuovo 3.796 13.697 0 17.493
VI Utili (perdite) dell'eserdzio 13.697 0 9.910 3.787
Totale Patrimonio Netto (A) 2.263.543 2.539.565 9.910; 4.793.198
B Fondi per Rischi ed Oneri 8.840 22.117| 0 30.957
C Trattamento di Fine Rapporto 434.205 92.528 0 526.733

D Debiti

- esigibili entro I'esercizio successivo 1.316.426 466.316 0 1.782.742
- esigibili oltre I'esercizio successivo 377.780 337.591 0 715.371
1.694.207 803.907, 0 2.498.114
D_Ratei e Risconti 94.140 124.431 0 218.570
TOTALE PASSIVO 4.494.934| 3.582.547 9.910{ 8.067.572

Lincremento della consistenza dei debiti esigibili oltre I'esercizio successivo &
dovuta essenzialmente al finanziamento della Regione Lombardia (Frisl). In

proposito si rinvia al paragrafo successivo.
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6. Crediti

I crediti contabilizzati nell‘attivo circolante ammontano complessivamente a
1.693.050 euro. Ne fanno parte, oltre a poste- minori, 716.537 euro per
contributi su progetti, 797.281 euro per crediti verso clienti, 120.583 euro di
acconti IRAP, 26.791 euro per crediti tributari, 29.281 euro per fatture da

emettere.
7. Svalutazioni dei Crediti iscritti nell’Attivo Circolante

Le svalutazioni su crediti iscritti nell’Attivo Circolante ammontano
complessivamente a 50.664 euro di cui 46.037 euro sul credito nei confronti
dell’ “Associazione Amici del Museo”. La differenza pari a 4.627 euro & dovuta a
svalutazione su crediti minori che risultano totalmente inesigibili sulla base del
parere del nostro consulente legale.
Con riferimento al credito nei confronti dell’ “Associazione Amici del Museo” pari
a 46.037 euro, generato dall'affidamento da parte della Fondazione della
gestione del bookshop, si & proceduto a svalutarlo integralmente sulla base del
parere del nostro consulente legale.
In particolare a giudizio del legale i crediti risultanti dalle fatture emesse per le
royalties derivanti dall’affidamento in gestione del bookshop, mai corrisposti
dall’ “Associazione Amici”, sono oramai prescritti in applicazione dell’art 2948
n. 4 del codice civile secondo il quale “ g/ interessi e, in generale, tutto cio che
deve pagarsi periodicamente ad anno o in termini pit brev/’ si prescrivono in
cinque anni. Il legale ha inoltre sottolineato che, nonostante la prescrizione dei
- crediti, & tuttavia possibile giudicare il comportamento dell’ "Associazione Amici
del Museo” come lesivo della buona fede contrattuale quindi suscettibile di
eventuale tutela giurisdizionale. A tal proposito gli Organi di Governo

valuteranno se intraprendere le opportune azioni giudiziali.
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8. Debiti

1 debiti complessivi, esigibili entro e oltre I'esercizio successivo, risultanti dallo
stato patrimoniale sono pari a 2.498.114 euro.

Comprendono 759.580 euro corrispondenti a circa " 86% dell'intero
finanziamento della Regione Lombardia (Frisl), paria 884.174 euro.

Si ricorda che il saldo del finanziamento suddetto sara erogato non appena
saranno conclusi i lavori del progetto di riqualificazione della Sala Auditorium.

La differenza pari a 1.738.534 euro comprende, oltre a poste minori, debiti
commerciali per 1.211.974 euro, fatture da ricevere per 103.084 euro, Debiti
verso erario per 236.763 euro, Debiti verso enti previdenziali per 135.207 euro,

debiti verso i collaboratori a Progetto per 44.475 euro.

I debiti esigibili oltre V'esercizio successivo per 715.371 euro si riferiscono
unicamente al finanziamento della Regione Lombardia (Frils) al netto della rata
ventennale da rimborsare nell’'esercizio successivo.

S'informa che il finanziamento ottenuto dalla Regione Lombardia € stato
garantito da fideiussione, rilasciata a favore della stessa, dalla Banca Popolare
di Milano, che provvede ad addebitare annualmente alla Fondazione gli oneri
per le commissioni relative pari circa al 2% del finanziamento da rimborsare. In
proposito, si rinvia al paragrafo sulla “suddivisione degli interessi e oneri

finanziari”.
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9. Ratei e Risconti

Poste Attive

La voce risconti attivi pari a 44.801 euro € composta, oltre al rinvio di poste
minori su servizi vari, essenzialmente dal differimento dei costi relativi alle
polizze assicurative per 21.257 euro. E’ inoltre iscritto I'importo di 14.268 euro
che si riferisce al rinvio della quota di costo, di competenza dell'esercizio
successivo, relativo alla commissione dovuta sulla fideiussione collegata al
finanziamento ventennale ricevuto dalla Regione Lombardia (Frisl) di cui al
paragrafo precedente.

I ratei attivi ammontano a 2.2296 euro e si riferiscono a conguagli su polizze

assicurative che avranno manifestazione numeraria nell’esercizio successivo.

Poste Passive

La voce risconti passivi comprende quote di contributi su progetti finalizzati
incassati ma di competenza degli esercizi successivi pari a 40.538 euro. In
proposito il rinvio per competenza e stato determinato sulla base
dell'avanzamento dei Progetti cui i contributi fanno riferimento. Si precisa che
oggetto di risconto sono unicamente quelle somme ricevute a fronte di oneri di

esercizio, che, se di competenza, darebbero luogo a ricavi.

La voce ratei passivi ammonta complessivamente a 178.032 euro ed € dovuta a
componenti negativi da imputare pro quota al presente esercizio anche se non
si & ancora verificata la relativa manifestazione numeraria. '

Oltre a poste minori la voce comprende il rateo relativo alla quattordicesima
mensilita delle retribuzioni dei dipendenti per 82.133 euro al lordo degli oneri
sociali, il rateo relativo ai saldo del premio di produzione dell’anno 2005 per
35.747 euro che verra pagato contestualmente alla mensilita del mese di aprile.
Infine € stato iscritto il rateo relativo alla quota di contributo pari a 53.200
euro, di competenza dell'esercizio, che verra erogato ai partner di un Progetto
di cui la Fondazione é capofila per conto del Miur: non appena il contributo sara
incassato dalla Fondazione si procedera alla distribuzione a favore dei partner

del Progetto.
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10. Movimenti del Patrimonio Netto

Si riportano nel successivo prospetto le movimentazioni relative al Patrimonio

Netto:
Fondo di | Risultatodl | Risultato di
MO\IIHEN‘I’AZ!ONNI DEL PATRIMONIO| Dotazlone .Reglone Ministero Contributi per gestione Eserclzio Esercizlo In TOTALE
ETT0 ot finalizzato | Precedente Corso
ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO
o eoEnTE 103.201]  s16.457] 568.103 260.876]  103.291 3.796| 13.697| 1.559.814
~ DESTINAZIONE OB, RISULTATO | 0 o 9 — o Y ~13.697] -
MOVIMENTAZIONE FONOI 0 7 FEERYE) I UIRLTY 0 o 90,032
CONFERIMENTI SOCT 0 0 0 0 0 g 0
ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO
L OENTE 103.201] 516457 568.103 1.058.199) o 17.493 o 2.263.543
DESTINAZIONE DEL RISULTATO I: [}] 0] 0
MOVIMENTAZIONE FONDI o 7.575.868 7535868
CONFERIMENTI S0C1 0 0 0
RISULTATO_ESERCIZIO IN CORSO 0 0 398 3767
A S ESERCIZIOIN 143 201f 516457 568.103] 3.584.06 o 17.493 3.787] 4.793.198

1l Patrimonio Netto comprende il Fondo di Dotazione iniziale pari a 103.291
euro, il contributo della Regione Lombardia di 516.456 euro, il contributo del
Ministero dell’Ambiente per 568.102 euro.
Si evidenzia il decremento per 103.291 euro del Fondo di Gestione Finalizzato in
quanto durante l'esercizio precedente & stato incassato il credito verso il
Comune di Milano.
1l Patrimonio Netto comprende anche il Fondo Contributi pér Investimento pari
a 3.584.067 euro costituito da quella parte di contributi su progetti finanziati
investita in beni che determineranno un beneficio anche negli esercizi futuri: il
fondo ha subito un incremento netto pari a 2.525.868 euro dovuto alla somma
algebrica dell'accantonamento dell'esercizio pari a 3.073.802 euro e del
- decremento per l'utilizzo corrispondente alla quota di ammortamento annua
relativa agli investimenti acquisiti attraverso contributi accantonati (547.934
euro).
Non si rilevano incrementi per conferimenti patrimoniali da parte dei Soci.
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11. Fondi Rischi ed Oneri

Di sequito si riporta la tabella che riassume la movimentazione del fondo in

oggetto:
FONDO RISCHI ED ONERI Fondo Rischi TOTALE

e ———————— Contenziosi_| _______

ALLA CHIUSURA
| DELL'ESERCIZIO 8.841 8841
ACCANTONAMENTO DELLANNO 35.000] _ 25.000
UTILIZZO DELU'ANNO 2883 -2.883

ALLA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO IN CORSO 30.958)  30.958

Per quanto riguarda la movimentazione del Fondo Rischi e Oneri I'utilizzo pari a

2.883 euro & relativo alla definizione dei rapporti con il personale dimesso.

Per quanto riguarda l'accantonamento operato, nonostante nessuna pratica

aperta & fonte, ai sensi del codice civile, di passivita che, per quanto

indeterminate nellammontare e nella data di sopravvenienza, siano “di

esistenza certa o probabile”, si & ritenuto opportuno e ragionevole stanziare un

accantonamento prudenziale pari a 25.000 euro.
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12,

Fondo Trattamento di Fine Rapporto

Di seguito si riporta la tabella che riassume la movimentazione del fondo in

oggetto:

FONDO TRATTAMENTO
DI FINE RAPPORTO L. TOTALE
ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO
 RACEDENTE 364.073 364.073
ACCANTONAMENTO DELLANNO 113679 113079
UTILIZZO DELUANNO -43.847 -43.847
ALLA CHIUSURA DELL ESERCIZIO
PRECEDENTE 434.205 434.205
ACCANTONAMENTO DELLANNO 138.486 138.489
UTILIZZO DELUANNO -45.958 -45.958
ALLA CHIUSURA DELL'ESERCIZIO IN
CORSO 526.733 526.733

Il Trattamento di fine rapporto pari a 434.205 euro al 31/12/2004, & stato
incrementato per un importo netto pari a 92.528 euro.
Al 31/12/2005, il fondo TFR ammonta pertanto a 526.733 euro.

Si precisa che l'accantonamento dellanno é inferiore al costo esposto in conto

economico poiché non comprende il costo relativo al trattamento di fine

rapporto dei dipendenti non pil in forza a fine esercizio.
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13. Oneri Finanziari imputati ai valori dell‘attivo
La Fondazione non ha capitalizzato alcun onere finanziario nell’esercizio.
14. Impegni e Conti d’'Ordine

Trattandosi di beni parzialmente di terzi e comunque indisponibili per la
Fondazione, i beni museali trasferiti dal preesistente ente pubblico, unitamente
ai beni librari, rimangono inseriti tra i conti d’ordine al valore simbolico di un
euro. Una volta terminata la perizia in corso di redazione che individuera e
valorizzera in modo analitico i beni museali e librari, si provvedera ad inserirli

nel sistema dei conti d’ordine al loro valore di perizia.

Nei conti d’ordine tra i beni di terzi sono stati rilevati i beni mobili che la
Fondazione detiene in forza di comodato d’uso gratuito. Tali beni risultano
iscritti nei conti d’ordine unicamente con la funzione di segnalarne unicamente
la disponibilitd presso la Fondazione e non i rischi di perimento dal momento
che tali beni risultano coperti da polizza assicurativa.

Si informa che il valore di mercato degli stessi & pari a 269.451 euro.

Si segnale_che in un’ottica di prevalenza della sostanza sulla forma, riconosciuta
dai Principi Contabili Internazionali (IAS/IFRS), essendo tali beni a completa
disposizione della Fondazione, dovrebbero incrementare |attivo patrimoniale

anche in assenza de! titolo di proprieta.

Onde evitare duplicazioni di informazioni con lo Stato patrimoniale essendo gia

s

iscritto il debito garantito tra le passiyité dello Stato Patrimoniale, non €& stato
inserito il valore della fideiussione a favore della Regione Lombardia rilasciata
dalla Banca Popolare di Milano a garanzia del finanziamento ottenuto per la
riqualificazione della sala del Auditorium. Si evidenzia peraltro che la
fideiussione & stata rilasciata per lintero finanziamento anche se al presente
esercizio & stato erogato I 86% dell'intero importo stabilito.
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15. Proventi delle vendite e delle prestazioni

L’ammontare complessivo dei proventi di vendita e prestazioni pari a 2.074.559

euro & cosi composto:

biglietteria

971.961

visite quidate

420.432

eventi

517.717,

altri servizi

57.264

concessioni

59.222

bookshop

47.963

Totale

2.074.559|

16. Altri Ricavi e Proventi

La voce Altri Ricavi e Proventi & suddivisa in Contributi in Conto Esercizio e

Utilizzo Fondo Contributi per Investimenti.

La sottoclasse Contributi in Conto Esercizio di competenza & suddivisa in

contributi da Soci e altri contributi in conto esercizio per un totale pari a

4.885.247 euro; di seguito si riporta la tabella di dettaglio:

Contributi Gestionali da Soci
Ry P T SN N PR T Pt I R S ANARICATERY BiR Y EP ISt RS

euro
o Ty

T

miur

2.254.579

camera di commercio_di milano

250.000;

|comune di milano

258.230

Totale

2.762.809

Altri Contributi in Conto Esercizio

euro

PROGEﬁ'I DI NATURA PUBBLICA

7,00

PROGETTI DI NATURA PRIVATA

1.543.351,00

Totale

2.122.438|

La sottoclasse Utilizzo Fondo Contributi per Investimento & invece costituita
dallimpiego del relativo fondo per 547.934 Euro determinato in misura

corrispondente  alllammortamento dei cespiti cui si riferiscono i contributi

accantonati.
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17. Oneri per Servizi

Questa posta accoglie spese derivanti da contratti di durata che prevedono la
corresponsione di canoni periodici (anticipati o posticipati). L'evidenziazione
degli stessi & avvenuta tenendo presente il principio della competenza

economica.

Tali spese possono essere cosi classificate :

- corrispettivi per prestazioni di lavoro autonomo: collaborazioni a
Progetto, collaborazioni occasionali, assistenza e consulenza tecnica,
legale, del lavoro, fiscale, amministrativa, scientifica, per la sicurezza (L.
626/1994), compensi e rimborsi Collegio dei Revisori, ecc.

- fornitura di servizi: energia elettrica, gas, acqua, spese per la gestione
dellimpianto di riscaldamento, spese telefoniche, spese per connettivita,
spese per spedizioni, riproduzioni esterne, pubblicita, inserzioni,
assicurazioni, servizio mensa, spese per elaborazione dati da terzi
(stipendi ), ecc.

- erogazione di contributi a partner di Progetto: il Museo, essendo capofila
nella realizzazione di “Progetti di rete”, riceve finanziamenti e li ripartisce
ai partner;

- manutenzioni e riparazioni di natura ordinaria e straordinaria: locali

Museo, magazzini e depositi, attrezzature, impianti, software, ecc.

Si fa presente che le spese per prestazioni di lavoro autonomo fanno
- riferimento ad attivitd che non possono essere svolte internamente poiché
richiedono professionalita specifiche che non rientrano né nellattivita tipica né

in quella accessoria della Fondazione.

! Da luglio 2004, dopo un‘attenta valutazione costo-benefici, si & proceduto a esternalizzare il
servizio di elaborazione degli stipendi.
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Inoltre una parte delle prestazioni professionali sono necessarie per I'esecuzione

dei diversi Progetti svolti dalla Fondazione, finanziati dai relativi contributi

finalizzati e vincolati al raggiungimento di specifici obiettivi.

Ricordiamo che i corrispettivi per lavoro autonomo, come indicato dal
documento CNDC n. 1, essendo lo schema di classificazione “per ’r_@»t‘uia”, non
sono costi per il personale ma costi per presfézioni. Si riébrda che, come
evidenziato nel paragrafo relativo  ai criteri di valutazione utilizzati nella
redazione del presente Bilancio, la modifica del criterio di classificazione
adottato ha comportato I'adeguamento della corrispondente voce esposta nella
colonna riferita al Bilancioy dell’esercizio precedente al fine di non alterare la

comparabilita dei valori esposti.

18. Oneri per Godimento Beni di Terzi

Questa voce accoglie gli oneri sostenuti per avere la detenzione o l'uso di
determinati beni di proprieta di terzi.
In particolare:
- locazione di due magazzini per deposito di beni museali ?
- noleggi di strumentazione tecnica (audio-video) funzionale
all'organizzazione di eventi e mostre temporanee (es. mostra Toti)

2 Nel mese di febbraio 2006 & stato completato il trasferimento dei beni museali dal magazzino
sito in Sesto San Giovanni (MI) ad un deposito ricavato all‘interno del Padiglione Aeronavale
(quota -9).



Camera dei Deputati — 168 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

19. Costi per il Personale

Nonostante un aumento in valore assoluto (pari a circa il 18% rispetto
all'esercizio precédente), lincidenza del costo -del personale, sul volume
dell’attivita rispetto al precedente esercizio € diminuita circa del 7%.

In ordine a tale spesa il Collegio ha richiesto I'opportunitd di motivarne la

variazione.

Le motivazioni dellincremento sono diverse:

1. incrementi economici da rinnovo CCNL Federculture: gli incrementi
economici delle retribuzioni previsti dall'accordo di rinnovo quadriennale,
sottoscritto in data 21 marzo 2005, sono stati stabiliti in maniera
differenziata e ripartita in pil tranches durante I'anno di riferimento e
hanno riguardato anche periodi pregressi.

In particolare:

a. periodo dicembre 2003-giugno 2004: erogazione di un importo
forfetario (una tantum);

b. periodo luglio 2004-febbraio 2005: pagamento degli arretrati
secondo una tabella che incrementa le retribuzioni, per livello di
appartenenza, di circa il 2% rispetto alla retribuzione mensile
erogata nel 2004;

c. periodo marzo 2005-giugno 2005: aumento della retribuzione
mensile pari a circa il 4% rispetto a quella erogata nel 2004;

d. periodo luglio 2005-dicembre 2005: aumento della retribuzione

. mensile pari a circa il 6% rispetto al 2004.

2. rilevazione, nel rispetto del principio di competenza, delle quote
maturate per la quattordicesima mensilita: nella redazione del presente
Bilancio si & proceduto, a differenza dei precedenti esercizi, a rilevare tra
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il costo del personale le quote maturate per la quattordicesima mensilita

comprensive dei relativi oneri sociali;

3. aumento del premio erogato a favore dei dipendenti in ragione dei
risultati raggiunti e in particolare dellimpegno dimostrato in occasione
della realizzazione e del successo ottenuto attraverso il Progetto di

trasporto e musealizzazione del sommergibile Enrico Toti;

4. valorizzazione della professionalita del personale attraverso il
riconoscimento di progressioni professionali (passaggi d‘area e/o di
livello) in linea con un progetto di riorganizzazione della struttura

organizzativa intrapresa nell’anno di riferimento.

Con riferimento alla politica di valorizzazione del Capitale Umano si precisa che
essa €& orientata al raggiungimento della congruita della rimunerazione del
lavoro: in altre parole l'obiettivo € quello di raggiungere una coerenza delle
retribuzioni corrisposte al personale di tutti i livelli e delle varie funzioni con
quelle negoziate nell'ambiente professionale di riferimento.

Come sottolineato in passato e nella Relazione sulla Gestione, il personale
rappresenta I'onere ma anche l'investimento piu rilevante per la Fondazione.

E infatti I'elemento che continua a fare la differenza riguardo il tasso di
attrattivita della Fondazione rispetto agli investitori su Progetti, quindi alla
crescente possibilita di raggiungere pili celermente o agevolmente la maggior

parte degli obiettivi della Fondazione.
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20. Oneri Diversi di Gestione

Questa voce accoglie tutti gli oneri della gestione caratteristica non ricompresi
nelle precedenti voci di Bilancio oltre che, secondo il documento CNDC n. 1,
tutti gli oneri di natura tributaria diversi dalle imposte dirette.
In particolare:

- tassa di possesso di automezzi (il Museo possiede n. 2 furgoni)

- iva indetraibile

- costi per bolli e marche

- accise sui consumi di energia elettrica

- tassa rifiuti solidi urbani (TARSU)
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21. Proventi ed Oneri Straordinari

Il Bilancio & influenzato da un saldo attivo per complessive 52.631 euro di
partite straordinarie da riferire a componenti di reddito degli esercizi precedenti.
In particolare, le sopravvenienze attive presentano un importo di 91.561 euro

mentre quelle passive ammontano ad 38.930 euro.

22. Proventi ed Oneri Finanziari

La Fondazione ha conseguito proventi finanziari per 3.112 euro e sostenuto

oneri finanziari per 23.911 euro.

__Proyenti Finanziari

Y A A A 2 S T R S SN PR RSOy

interessi su conti correnti
interessi su titoli

Totale
Oneri Finanziari ‘I_ euro
interessi su _conti corrente 6.223
fidejussione Frisl 17.551
Totale 23.774

Le commissioni sulla fideiussione rilasciata a favore della Regione Lombardia,
addebitate daila Banca Popolare di Milano, sono state rilevate tra gli oneri
. finanziari e non tra i costi per i servizi. Tali commissioni hanno, infatti, natura
finanziaria in quanto il loro ammontare non costituisce un importo fisso ma é

proporzionale al finanziamento in essere nel corso dell’esercizio.
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23. Informazioni richieste dalla Normativa Tributaria

1l Bilancio & inciso, per competenza, da oneri tributari che, in attesa della
definizione della dichiarazione modello UNICO, sone stimati pari a 128.877 euro
per IIRAP. Tale importo deriva dalla applicazione dellaliquota del 4,25%
all'imponibile determinato, a partire dal 1 gennaio 2003, sulla base del metodo
cosiddetto retributivo limitatamente all'attivita non commerciale e sulla base del
metodo ordinario relativamente all'attivita commerciale ai sensi dell‘articolo 10
del Decreto Legislativo 446 del 1997 .

Nel corso dell’esercizio 2005 si & proweduto alla separazione delle attivita ex
art. 36 D.p.r. 633/1972 onde consentire una migliore gestione del tributo.

LIVA indetraibile, che, in attesa del conguaglio da effettuarsi in sede di
dichiarazione annuale, ha raggiunto provvisoriamente nell’esercizio I'importo di
circa 427.575 euro, risulta a carico della Fondazione in quanto questa svolge
prevalentemente attivita esenti. L'onere per iva indetraibile & stato classificato
tra gli oneri diversi di gestione per 239.326 euro mentre la differenza pari a
188.249 euro é stata capitalizzata a titolo di costo accessorio degli investimenti.
Per quanto concerne limposta sul valore aggiunto lincremento delle attivita
soggette ad imposta e l'avvenuta separazione delle stesse potrebbe consentire
in futuro un miglioramento nella gestione del tributo con conseguente
riduzione di quella che & stata definita anche a livello comunitario “imposta

occulta”.
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24. Altre Informazioni

decreto legislativo 196/2003

In ottemperanza al d.lgs. 196/2003, la Fondazione ha adottato il Documento
Programmatico Sulla Sicurezza (DPSS). Nel corso dell'elaborazione di tale
Documento e dal Documento medesimo sono emersi alcuni aspetti problematici
in ordine alle misure di sicurezza ai fini della privacy, sia sotto il profilo degli
strumenti tecnici impiegati che delle procedure interne in essere. La Fondazione
prowedera, quindi, a effettuare gli opportuni aggiustamenti sulle relative
procedure entro il 30 giugno 2006, e sugli strumenti imbiegati che richiedono
importanti investimenti che potranno perd essere effettuati compatibilmente

con le disponibilita di Bilancio.

decreto legislativo 626/1994

In data 16 marzo 2006 si & svolta presso la Fondazione la riunione annuale in

relazione agli adempimenti necessari per ottemperare alle disposizioni del

decreto legislativo 626/1994.

Nel corso di tale riunione, il Medico del Lavoro ha presentato la relazione

sanitaria dellanno 2005 dalla quale & risultato che la maggior parte dei

lavoratori & idonea e solo 18 lavoratori sono idonei con specifiche limitazioni e/o

prescrizioni. Non sono emerse patologie correlate all’attivita lavorativa.

Nel corso dell’anno 2005 é stata formata la squadra evacuazione antincendio.

Entro I'anno 2007 verra rinnovata la squadra di primo soccorso con riferimento

alla quale e previsto un corso di formazione 12 ore.

Nell'anno 2006 inoltre la Fondazione provvedera ad effettuare i rilievi rumore
. nelle Officine Meccanica e Falegnameria nonché all'adeguamento delle

attrezzature a loro uso.

La Fondazione aggiornera infine il documento di valutazione rischi relativo ai
nuovi laboratori di robotica, biotecnologia ed elettricita e della gru a colonne

installata presso il Padiglione Aereonavale.
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25. Rendiconto Finanziario

Obiettivo del Bilancio di Esercizio &€ quello di fornire una rappresentazione
veritiera e corretta della situazione finanziaria. La normativa in tema di conti
annuali impone lindicazione delle variazioni intervenuta nella consistenza delle
voci dellattivo e del passivo nonché, nel dettaglio, le movimentazioni,

intercorsfe tra un esercizio e l'altro, delle immobilizzazioni.

1l rendiconto finanziario & un documento di sintesi che raccorda le variazioni
intervenute, nel corso dell’esercizio, nel patrimonio con le variazioni nella
situazione finanziaria, esso pone in evidenza i valori relativi alle risorse
finanziarie (fonti) e dei relativi impieghi.

In particolare il prospetto che proponiamo consente di effettuare il

collegamento tra gli aspetti economici e quelli finanziari della gestione.

1l Rendiconto finanziario che segue & stato redatto secondo i Principi Contabili
Internazionale (IAS/IFRS) ed €& rivolto a rappresentare i flussi di liquidita
dell’esercizio di riferimento.

Appare evidente come il Net Cash Flow (flusso di cassa netto generato dalla
gestione operativa o attivita tipica senza considerare oneri finanziari e imposte)
pari ad 3.044.314 euro € stato assorbito dagli importanti investimenti effettuati

nel corso dell'esercizio.
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RENDICONTO FINANZIARIO L
2005 i
- Principi IAS | IFRS - 2004 vartaziont
Reddito operativo 147.678 153.326 5.648
(ante interessi e _imposte)
Rettifiche no-cash:
Ammortamenti operativi 300.581 672.892 372.311
Accantonamenti operativi al netto utilizzi -85.778 22.117 107.895.
Accantonamenti TFR Netti 70.132 92.528 22.396
Accantonamenti Netti Fondo Contributi per Investimenti 793.323 2.525.868 1.732.545
CASH FLOW GESTIONE OPERATIVA (attivita tipica) 1.225.936 3.466.731] 2.240.795
Variazione crediti commerciali e da contributi (964.918) 954.688 1.919.606
Variazione crediti diversi 146.952 1.026 (145.926)
Variazione altre attivita (41.033) (11.036) 29.997
Variazione magazzino e acconti fomitori 12.551 6.605 (5.946)
Variazione debiti commerciali (100.287) 398.466 498.753
Variazione debiti diversi 179.116 5.969 (173.147)
Variazione altre passivita (361.823) 124.431 486.254
VARIAZIONE CIRCOLANTE OPERATIVO (563.454) 422.417 985.871
NET CASH FLOW DALLE OPERAZIONI 1.789.390 3.044.314| 1.254.924
Interessi passivi versati (22.916) (23.774) (858)
Imposte pagate (54.520) (66.996) (12.476)
NET CASH FLOW DALLE ATTIVITA" OPERATIVE 1.711.954 2.953.544| 1.241.590
Investimento Immobilizzazioni Tecniche (991.761) (1.139.873) (148.112)
Disinvestimento Immobilizzazioni Tecniche 0 0 0
Investimento Immobilizzazioni Immateriali (488.256) (1.933.929)| (1.445.673)
Disinvestimento Immobilizzazioni Immateriali 0 0 0
Investimento Immobilizzazioni Finanziarie (810) (1.800) (990)
Disinvestimento Immobilizzazioni Finanziarie 0 0 0
Interessi Attivi ricevuti 2.797 3.112 315
NET CASH FOW GENERATO (ASSORBITO)
DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO (1.478.030)| (3.072.490) (17594.460)
Aumenti (riduzione) di Capitale e Riserve Patrimoniali (103.291) 0 103.291
Accensione (rimborso) di Finanziamenti a Lungo Termine 377.780 337.591 (40.189)
Accensione (rimborso) di Finanziamenti a Breve Termine 44.209 0 (44.209)
NET CASH FOW GENERATO (ASSORBITO)
DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO 38'598 337.591) 18893
quuldlta Imzn e 443. 084 995 706 552 622
Liquidita Finale 995.706 1.214.351 218.645
Generazione di cassa totale dell'esercizio 552.622 218.645 (333.977)




PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 177 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RELAZIONE SULLA GESTIONE
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Premessa generale e metodologica

Si sottolinea che con la presente relazione si descrivono le attivita svolte e i servizi erogati,
i bisogni soddisfatti, le risorse‘impiegate e altre informazioni allo scopo di consentire agli
Organi di Governo, agli Organi Vigilanti e agli altri soggetti portatori di interessi (sponsor,
contributori a Progetto, Istituzioni) di verificare il grado di raggiungimento delle finalita

istituzionali.

La relazione presenta inoltre dati extra contabili per integrare il Bilancio di Esercizio e la
Nota Integrativa, la cui funzione tipica & rappresentare la sintesi monetaria-di due
grandezze:

« | valore del patrimonio della Fondazione

» il risultato prodotto dalla gestione dell'anno.

Oltre a seguire quindi lo schema relativo alla accurata rendicontazione delle attivita svolte
nel periodo, vengono segnalati in sede di relazione i risultati dei punti di lavoro emersi
_ dalle riunioni del CdA e gli aspetti critici tuttora non risolti ma gia evidenziati anche nel

Bilancio Previsionale 2006 approvato il 21 dicembre 2005.
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Gli scopi della Fondazione e il modello organizzativo

Gli scopi della Fondazione, cui si & integralmente riferita I'attivita gestionale del 2005, sono
contenuti nelle Linee Guida® indicate dal CdA in carica nonché nel documento di lavoro

elaborato conseguentemente dalla Direzione Generale?,
Comitati Scientifici

Nel periodo, il Comitato Scientifico ha confermato con ampia discussione® le indicazioni
stabilite dal CdA tramite le Linee Guida e quindi le attivita operative conseguenti.
Rimane a oggi inattuata la fase successiva relativa alla nomina e allo sviluppo di tre
sottocomitati (Leonardo, Impostazione generale tecnica~e Sviluppo culturale della’
Fondazione) atti a concretizzare le azioni operative e a essere elemento di collegamento
rispetto ai comitati scientifici specifici che lavora per la realizzazione delle singole Sezioni e
Laboratori e composti da esperti segnalati anche dai Rettori (e.g: laboratori Progetto EST).
Il collegamento operativo di queste strutture & infatti importante per lo sviluppo della
Fondazione nel prossimo futuro.
E quindi opportuno provvedere a ultimare il lavoro svolto dal Comitato Scientifico
sviluppando efficaci e coordinate strategie d'insieme.
Gli scopi primari della Fondazione sono:

= (Conservazione

= Formazione

s Informazione e Comunicazione

= Interattivita
nel loro insieme costitutivi di uno strumento di comunicazione culturale atto a migliorare la
comprensione di Scienza e Tecnologia nei diversi pubblici che interagiscono con la

Fondazione.

Nel processo di educazione e di divulgazione la Fondazione si pone l'obiettivo di
rappresentare tratti dell’evoluzione sociale e tecnologica che hanno trasformato il nostro

LAll. A: Linee Guida.
2 All. B: Musei Saperi e Culture.
3 All. C: Sintesi del lavoro del Comitato Scientifico (giugno 2004/settembre 2005).
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Paese da Nazione agricola a realta fortemente votata alle attivita di produzione industriale

e di servizi.

Il modello organizzativo della Fondazione prevede di giungere nel tempo a suddividere gli

spazi museali in 3 macro-aree concettuali e 7 Dipartimenti:

» SCIENZE APPLICATE E FASI TECNOLOGICHE (storia del pensiero scientifico e
tecnologico)
a. Materiali
b. Trasporti
¢. Energia
d. Informazione e Comunicazione
e

. Tecnologia Molecolare

« SCIENZE DI BASE
= LEONARDO.

Il modello organizzativo in Dipartimenti prevede la progressiva contiguita delle sezioni.
storiche ed espositive con i laboratori a essi collegati per rendere piu efficaci i processi di
educazione informale e di formazione rivolti alle scuole dei diversi ordini e gradi e piu in

generale alle diverse tipologie di visitatori.

A cid & correlata la scelta di investire in Capitale Umano motivato e competente da

coinvolgere in modo partecipativo e interdisciplinare nelle attivita della Fondazione.

La patticolaritd della sede monumentale del Museo spinge a presentare ai visitatori la

storia delle antiche mura Romane, del Convento Olivetano e delle altre aree e costruzioni

realizzate nel corso del tempo, evidenziando gli interventi di recupero conservativo per la
riqualificazione architettonica, museologica, museografica e museotecnica.

A tale scopo vengono strutturati programmi e percorsi di visita.

La Fondazione, come gia ricordato nella relazione al Bilancio del 2004, necessita per il suo
sviluppo di capitoli di intervento di grande portata soprattutto per la ristrutturazione
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dellimmobile ma anche per adeguati contributi alla gestione. Tali contributi non possono
essere semplicemente e comodamente delegati alla struttura operativa, che da anni sta
facendo fronte a una situazione grave e complessa, gia sotto eccessiva pressione per la
realizzazione delle finalita-statutarie e delle gia citate Linee Guida in assenza di adeguati

contributi da parte dei Soci Fondatori.
Politiche e Strategie Gestionali

I Progetti realizzati dalla Fondazione continuano a essere finalizzati a:
* una politica di sviluppo culturale ‘
* una politica di valorizzazione patrimoniale
* una significativa copertura dei costi di gestione caratteristica
« [a realizzazione di ricavi da prestazione interna per colmare le esigenze di bilancio

della Fondazione.

I processi gestionali hanno subito un‘elaborazione coerente allo sviluppo delle attivita
realizzate, alla complessita della vita organizzativa e allo sviluppo qualitativo e quantitativo

del Personale.

La razionalizzazione continua dei costi e l'investimento in Capitale Umano rappresentano
gli strumenti indispensabili per il progressivo miglioramento dell’output della Fondazione e

una vera finalita sociale.

Per lo sviluppo della Fondazione lacquisizione e il miglioramento professionale delle
competenze necessarie (/insourcing) costituisce la base su cui si & continuato a costruire
nel periodo il raggiungimento degli obiettivi e, come detto, un adeguato equilibrio di essi

rispetto ai costi.

Nel 2005 si & tra laltro concluso l'azzeramento dei “precari storici”: i dipendenti al
31.12.2005 sono 85. ‘
Lo schema di andamento gestionale costituisce elemento di notevole soddisfazione per la

Direzione anche riguardo gli aspetti della politica del personale.
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Si sottolinea ancora una volta, tuttavia, come V'organigramma della Fondazione sia tuttora
largamente sottodimensionato rispetto alla struttura, all'accumulo di pregressi e
numerosissimi ritardi e mancati interventi di ogni natura, alle giuste ambizioni di ruolo e di

marchio.

A causa dell'insufficiente finanziamento di base & necessario provvedere alla copertura dei .
costi fissi attraverso le quote marginali derivanti dai progetti realizzati, in numero e con -

intensita tali da mettere a continua e dura prova la struttura operativa.



Camera dei Deputati — 184 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Andamento gestionale della Fondazione
Le Linee Guida date dal CdA alla Direzione Generale per lo sviluppo della Fondazione
danno come scenario generale la necessita di migliorare l'attivita gestionale allo scopo di:

= “coinvolgere nuove-risorse (soprattutto private ma non solo)”

= “accrescere in modo significativo e finalizzato il valore patrimoniale della

Fondazione”. .‘

Sostengono inoltre che “questa finalitd generale deve poter contare sulla necessita di
rendere coperti quei valori dedicati alla spesa corrente da parte dei Fondatori di Diritto
(contributi per la spesa corrente) e anche di vederli crescere, essendo la struttura-base
quantitativamente e qualitativamente molto inferiore alla dimensione ottimale per lo
sviluppo e la gestione della Fondazione e delle sue corrette ambizioni, rapportate ad

analoghe realta presenti nel panorama internazionale”.

Lo schema di sequito riportato evidenzia 'andamento gestionale della Fondazione®:

- " Bilancio 8itancio Bilancio Bilancio Bilancio Bilancio
delia Scienza e della Tecnologia ¢ : ¢ c ¢ : ¢ . c :
a Sclenza e 09 2000 2001 2002 2003 2004 2005
———
YOLUME ATTIVITA' 4,336,348 6,212,852 2.646.260 6,350,039 2.269.427 10.695.372
PROVENTI DA ATTIVITA' PROPRIA 1.471.272 1.452.066) 1.615.712 1.890.835 1.841.677, 2.093.715,
CONTRIBUTI DA SOCT 2.086.546| 3.019.137| 2.765.470 2.512.809 2.512.810] 2.762.809
CONTRIBUTI PER PROGETTI M 645,571 0| 453.082 1.726.451 2.952.834 5.196.241
ALTRO @ 132.758| 1.741.648 811.996 219.944] 462.106 642.608
INDICATORI PATRIMONIALL
IMMOBILIZZAZIONI i3 909.734 943.163 1.306.160 1.510.961 2.691.208 5.093.918
PATRIMONIO NETTO 253.026 1.529.605 1.235.349 1.559.814 2.263.543 4.793.198|
numero di visitatori 228.715, *244.209) 253.224 “ 300.692| 280.592] 312.091
aree espositive ristrutturate (mq) 0] 150) 708! 1.157| 3.618] 1.859]
valore steck 0 150) 858 2.015] 5.633] 7.492
PERSONALE
- numero dipendenti 34 42 59| 58 86 85
m 2000: valore Progetto Cella PC 25
@ La voce comprende I'utilizzo fondo contributi per i imenti, i pr i fi iari e le soprav attive;
m Sono esclusi i beni museali;
» Compresi circa 20.000 visitatori per i joni legate al 50° anni io del Museo;

* Per I'analisi sulla tipologia dei visitatori si veda a pag. 41 della presente relazione.
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Risultati quantitativi e qualitativi

Al fine di agevolare la lettura della presente nota, in relazione alle finalita generali della

Fondazione, segue ora una sintesi dei principali risultati ottenuti.

- Come visto, nei primi anni di vita della Fondazione (2000-2005), si € consolidata la scelta b.
strategica volta alla valorizzazione patrimoniale, al potenziamento quantitativo ma -
soprattutto qualitativo del Capitale Umano, alla ricerca di nuove risorse.

Non consideriamo infatti superate, bensi strutturali alla nostra condizione e al nostro ruolo,
le raccomandazioni gia ricevute a tale proposito dall'Ente Vigilante (MIUR) e dalla Corte
dei Conti.

I! conto economico 2005 riporta un valore della produzione pari a 7.526.896 euro (rispetto
a 5.973.266 euro della gestione 2004); i costi della produzione risultano di 7.426.202 euro
(5.861.279 euro nel 2004) con un saldo positivo del periodo di 100.694 euro (111.987
euro nel 2004).

A fronte di cid lincremento patrimoniale netto del periodo & pari a 2.402.710 euro
(1.180.247 euro nel 2004/2003).

In quest’ambito il volume di attivita relativo ai Progetti ha raggiunto nel periodo il valore
pari a 5.196.241 euro (2.952.834 euro nel 2004), di cui 974.355 euro per appalti e oneri
esterni (523.141 euro nel 2004), 3.037.803 euro per immobilizzazioni (1.497.750 euro nel
2004) e 1.184.083 euro per ricavi da produzione interna pari a circa il 22% (931.943 euro
nel 2004).

Nei dati sopra riportati pesa in modo considerevole, anche per le sue particolari
caratteristiche di finanziamento, la realizzazione del Progetto di trasporto e
musealizzazione del sommergibile Enrico Toti, come si evince dall'estrapolazione dei
relativi dati: valore del progetto 2.327.182 euro, costi esterni 312.605 euro,

immobilizzazioni 1.830.842 euro e ricavi da produzione interna 183.735 euro.
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Grazie a questo Progetto & stafo possibile ottenere importanti risultati in termini di:
= impatto sui visitatori
« visibilita

» ricavi da attivita commerciali (eventi, merchandising).

“'effetto Toti” in sequito al trasporto e alla sua visitabilita ha contribuito a realizzare ricavi
delle vendite e delle prestazioni (biglietteria, visite guidate, organizzazione eventi, - .A
merchandising e altri servizi) pari a 2.074.559 euro (rispetto a 1.841.677 euro nel 2004).
Sono stati ottenuti questi valori di produzione nonostante il perenne stato di cantiere che

ha riguardato diverse sezioni e laboratori per lunghi periodi. Il Museo non & mai stato
chiuso neppure momentaneamente ma ha dovuto contenere il numero dei visitatori
penalizzando la qualita della visita e offrendo visite guidate gratuite nei fine settimana e

festivi a compensazione dei diversi disagi.

La tenuta del conto economico generale rimane comunque ancorata, come gia
sottolineato, alla capacita dei Progetti di generare ricavi da produzione interna a copertura
dei costi caratteristici della Fondazione.

I visitatori

L'apertura a fine periodo (ottobre 2005) dei laboratori EST (robotica, genetica,
biotecnologie e bioinformatica e della Sezione-Laboratorio Telecomunicazioni) e l'awio
dell'esperienza Toti hanno prodotto un recupero dei visitatori rispetto all'andamento del

primo semestre.

tipologia var IIsem | var II sem

. di pubblico Isem | 2003_2005 | 2004_2005
scuole 105.446
non scuole 56.246
eventi 38.500

totale 200.191 172.231| %
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Il calo dei visitatori scolastici della prima parte dell’anno (circa — 24% rispetto al 2004) &
stato parzialmente recuperato nella seconda parte del periodo (circa + 87% rispetto al

2004), con una tendenza crescente anche nel primo semestre del 2006.

Si segnala che fra i visitatori non paganti (36.541 nel 2005 e 30.813 nel 2004) vi sono
anche gli insegnanti che accompagnano le classi, pari a circa il 10% del numero di

visitatori scolastici.

d?::::::o % | 2005 % zoo;a ;aas 2004_2005

=T TR ERET T R e DRSARRr Ao ST B AED
scuole 140.533| +47% 138.173| 49%| 128.939| 1% -8%0 -7%
non scuole 106.476| 35% 107.728| 38%{ 131.977] 42% 24% 23%
eventi 53.683] 18% 34.691 12%| 51.175] 16% -5% 48%
totale 300.692{ 100%| 280.592| 100%|312.091| 100% 4% 11%

Lo schema del numero di visitatori nel periodo € il seguente: 312.091 nel 2005 rispetto ai
280.592 nel 2004 e 300.692 nel 2003 °.

Si evidenzia un aumento dei visitatori non scolastici, che si rileva come significativo
rispetto alla progressiva e migliorata qualita dell'offerta museale: 131.977 nel 2005
rispetto ai 107.728 del 2004 e ai 106.476 del 2003.

L'analisi in dettaglio dei visitatori evidenzia come il (relativo) minor incremento di tale dato
rispetto a quelli patrimoniali prodotti negll ultimi periodi sia largamente imputabile sia al
pill volte evidenziato “effetto cantiere”, che ha reso inagibili ampi spazi della struttura sia
-e prgbabilmente soprattutto — all'assenza di un reale budget di comunicazione °,

A fronte delle situazioni di volta in volta affrontate, va elogiata la struttura che — pur in
presenza di numerosi vincoli sia economici che operativi — ha “tenuto” anzi ha fatto

aumentare il numero di visitatori.

5 Ricordiamo che il 2003 & stato influenzato positivamente da circa 20.000 visitatori da manifestazioni legate
al 50° anniversario del Museo.
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| ‘effetto Toti” sostiene queste interpretazioni. La grande visibilita dell’opefazione,
corroborata da una sapiente gestione della comunicazione, ha indotto risultati importanti
riassumibili in un concetto: i lavori svolti al Museo sono stati largamente apprezzati dai
visitatori con un effetto che continua anche nel 2006. Questo & uno degli elementi decisivi

da giocare nel futuro della Fondazione.

—

I dati evidenziati nelle tabelle seguenti appaiono molto chiari confrontando pari periodi di

tre gestioni con e senza Toti al Museo.

toti al museo
S s P TR e

Desta rammarico il fatto che la Fondazione continui a investire in straordinaria
manutenzione quote importanti di valori dei propri Progetti, finanziati con grande difficolta
tramite partner e sponsor istituzionali e non, per adeguamenti normativi e strutturali
sullimmobile che spettano alla proprieta e che sono indispensabili per renderne possibile
I'agibilita.

Appare invece chiaro che i valori investiti in diffusione della cultura scientifica e in
comunicazione, missioni della Fondazione stessa, potrebbero tra l'altro riequilibrare il dato

del numero dei visitatori rispetto al rinnovato output dell’'organizzazione.

Gli eventi negli spazi del Museo
Nonostante il miglioramento rispetto all'anno precedente, anche I'attivita di organizzazione
eventi paga l'effetto cantiere gia citato, causa la contiguita di alcune Sale a lavori che non

ne rendevano possibile 'utilizzo.
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I dati riportano introiti per 517.717 euro per il 2005 (rispetto a 437.954 euro nel 2004).

In realtd quindi, e per le ragioni accennate, il dato & molto positivo: ne & la prova il forte
aumento di tali manifestazioni nei primi mesi del 2006 essendo terminate nel periodo
alcune delle ragioni di cantiere cui abbiamo fatto riferimento.

Anche in questo caso la professionalita del personale preposto € risultato un elemento

determinante per il risultato.

I progetti e i costi di gestione
La crescita e comunque la forte consistenza dell'attivita progettuale determina la tenuta
dei costi di gestione e la loro ripartizione, anche con incrociate economie di scala, riguardo

i costi di produzione (acquisto di beni e servizi, spese generali e altri oneri).

Va rilevato come il rapporto dei progetti riguardo I'impegno per appalti e oneri esterni sia a
sua volta fortemente influenzato dalla realizzazione del tutto particolare del Progetto Toti

come gia pill sopra evidenziato.

Personale

Come sottolineato in passato, questa partita rappresenta I'onere ma anche linvestimento
piu rilevante per la Fondazione.

E infatti I'elemento che continua a fare la differenza riguardo il tasso di attrattivita della
Fondazione rispetto agli investitori su Progetti, quindi alla crescente possibilita di

raggiungere piu celermente o agevolmente alcuni degli obiettivi identificati.

Rimane tuttavia valido il giudizio circa I'insufficienza quantitativa del personale disponibile,
pur equilibrato rispetto alla dimensione del bilancio, nonché del livello troppo basso della
capacita remunerativa della Fondazione rispetto al tanto e generalizzato impegno e

adequati piani di carriera, in particolare della quota “strategica” del personale stesso.

Eventuali e positivi riscontri economici del prossimo futuro rispetto allattivita della
Fondazione dovranno trovare equilibrio fra un appropriato inserimento di nuove e

adeguate figure professionali e una maggiore remunerazione del personale in carico, oltre
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naturalmente a una doverosa e obbligatoria attenzione ai problemi di adeguamento

normativo e agli aspetti di sicurezza tanto dei lavoratori che dei visitatori.

Ancora una volta siamo a richiedere un salto di qualita ai Soci, alle Istituzioni di riferimento
(e segnatamente a quelle attualmente inerti) e ai Privati, al fine di sostenere la qualita
raggiunta e implementarla per non perdere le maggiori e faticosamente raggiunte -

potenzialita della Fondazione.
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Criticita

Per chi esercita nel nostro Paese questa professione, rimane offensivo il confronto con i
maggiori soggetti a livello internazionale: cio € tuttora aggravato dalla necessita da parte
della Fondazione di sostenere con propria attivita, a propria cura e spese, notevole parte
di interventi manutentivi o di straordinaria manutenzione di un immobile le cui strutture

hanno urgente necessita di un intervento ampio, coordinato, condiviso e completo.

1. condizioni dell'immobile (impianto elettrico, strutture di sicurezza e emergenza,
impianti termici, coperture, serramenti e facciate): non si & avuto seguito alle
promesse di soluzione da parte della proprieta circa i necessari investimenti
strutturali indispensabili alla corretta funzionalitd degli immobili nella nostra
disponibilita, in presenza, da parte della Fondazione, di un impegno economico, per
adeguamenti indispensabili all'abitabilitd degli spazi, con risorse provenienti da
quote parte dei progetti allestitivi finalizzati alla diffusione della cultura scientifica e

tecnologica.

E in questo contesto che si colloca anche la necessity di modifiche importanti del
lay-out del Museo, per la ricollocazione di alcune collezioni e laboratori, in sintonia
con le indicazioni delle gia citate Linee Guida, e per laltrettanto importante
riorganizzazione degli uffici in coerenza con il nuovo organigramma, di cui alla
riunione del CdA del 21.12.2005.

2. necessaria disponibilita di un nuovo ingresso provvisorio (via Olona fronte
strada) e quindi definitivo (via Olona fronte piazza): I'attuale ingresso per le sue
dimensioni e caratteristiche (barriere architettoniche) non & da tempo piti idoneo e
sufficiente ad accogliere il numero crescente dei visitatori, soprattutto nelle giornate

di maggiore intensita, né di offrire i servizi necessari.
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w

4

Con la Direzione Regionale dei Beni Culturali, si & definito un progetto “preliminare
(finanziato dalla Fondazione) per ottenere i necessari contributi per la realizzazione

di un “definitivo”, e con esso il possibile appalto integrato del Museo’.

Nel frattempo Iimmobile situato in via Olona 6 (oggi affittato a privati e adibito ad

autosalone) potrebbe essere destinato dalla proprieta alla Fondazione per

accogliere provvisoriamente il nuovo ingresso e un‘area di servizi a partire dal

gennaio 2007, secondo una recente comunicazione del Sindaco di Milano in risposta

a una sollecitazione mirata della Fondazione.

disponibilita di maggiori spazi:
- sia per la crescita museale (altre sedi museali e/o0 museo diffuso)

- sia per gli aspetti logistici (magazzini e depositi).

Per questi ultimi si fa particolare riferimento alla necessita di integrare |'accordo con
il Comune di Milano per uno spazio di magazzino di almeno 2.500/3.000 mq per il
quale abbiamo pil volte fatto richiesta al Sindaco e all’Assessore di riferimento.

In particolare si evidenzia che é attuaimente in essere un contratto di affitto (2001-
2007) al valore di circa 41.000 euro di un magazzino di circa 1.000 mq sito a
Graffignana (Lodi) e che si necessita di ulteriori spazi per gli aerei ora ricoverati in
condizioni assolutamente precarie presso un’area semi-coperta di proprieta SEA sita

in Malpensa.

Inoltre, fra la fine del periodo di analisi e i primi tre mesi del successivo (2006) &
stato realizzato il trasferimento del magazzino sito in Sesto San Giovanni nella
nuova area interna ricavata a quota -9 del Padiglione Aeronavale, oggi interamente

dedicata a depositi di beni museali.

7 Si fa riferimento alla trasformazione dell’area ex Siloteca ed ex Cavallerizze nel nuovo e definitivo ingresso.
Ricordiamo che il Museo ha avuto |'assegnazione di una quota dei “Fondi Lotto”, annunciati dal Ministro
Urbani, revocati a fine legislatura dal Ministro Buttiglione e quindi mai resi disponibili.

o 4
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Per quanto riguarda il tema del cosiddetto “Museo diffuso”, con specifici e mirati
accordi di comodato per la collocazione, presso Musei e strutture diverse di alcune
collezioni, parti di esse o singoli beni, sono state gia concretizzate diverse iniziative
ovvero avviati alcuni importanti approcci per altre e maggiori possibilita 8,

Riguardo questo tema, l'esperienza degli ultimi anni ci invita ad approfondimenti e
alla realizzazione di Progetti solo in presenza di opportunita effettive e
finanziariamente concrete.

In assenza di una chiara e concreta strategia delle Istituzioni preposte, supportata
da adeguati finanziamenti, € infatti indispensabile indirizzare le forze della

Fondazione verso studio di progetti economicamente produttivi.

Sono stati inoltre avviati colloqui preliminari per una possibile “rete” di Musei
scientifici Milanesi (i “Leonardiani”) su proposta del Consigliere Prof. Silvio Rubbia.
Di altri “Progetti di Rete” (EST, Primavera della Scienza) si riferisce in altra parte

della relazione.

4. definizione del finanziamento della Fondazione da parte dei Soci e
completamento del Regolamento: al periodo cui si riferisce la presente
relazione alcuni Soci risultano inadempienti, sia verso la Legge Istitutiva che
rispetto allo Statuto °, riguardo il fatto che “i Fondatori di Diritto (omissis)
contribuiscono in modo significativo al patrimonio della Fondazione” (d.l. 21 Aprile
2000 art.6.1), o almeng alla sua gestione o attivita progettuale.

Ne risulta uno schema di finanziamento, tanto dell’attivita ordinaria che
straordinaria, totalmente sbilanciato verso il reperimento di fondi per
autofinanziamento, progetti, partnership e sponsorizzazioni, il piu delle volte grazie

a soggetti non rappresentati all'interno del CdA. .

Di sequito riportiamo una tabella che analizza i contributi ricevuti nell’ultimo triennio

da parte dei Soci:

8 All. D: Elenco di beni concessi in comodato d’uso.

% All. E: Sintesi Organizzativa: comprende Legge Istitutiva, Statuto e bozza del Regolamento.
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2004 Z005))
Gestionale Progetti Gestionale wProgem’

= s BT vE PO e
MIUR : 2.254.579 2.254.580 163.104| 2.254.579 400.000
MiBAC - - - - - -

REGIONE LOMBARDIA - 368.469 - 513.526 - 297.100
PROVINCIA DI MILANO - - - 26.000 - 2.500
COMUNE DI MILANO 265.837 - 258.230 105.291 258.230 471.330
CAMERA DI COMMERCIO (1) - 213.630 - 225.370 éﬁ)@eo (@9})00
TOTALE 2.520.415] 1.024.3992,512.810| 1.033.291} 2.762.809| 1.420.930

Note:
(1) Camera di Commercio di Milano Socio dal 2005

Si fa presente che l'unico Socio a conferire alla Fondazione un contributo
patrimoniale & la Regione Lombardia (anno 2000 per 1 miliardo di lire, pari a
516.457 euro).

Inoltre va positivamente segnalato l'ingresso fra i soci di diritto della Camera di
Commercio, Industria Artigianato e Agricoltura di Milano, con un contributo annuale
alla gestione di 250.000 euro per anno e un analogo contributo per progetti

finalizzati.

5. Trattamento di Fine Rapporto: nel periodo considerato rimane vivo il tema del
mancato conferimento del Tfr all’atto della trasformazione dell’Ente Pubblico non
economico in Fondazione di Diritto Privato (444.579 euro). _

Al momento della redazione della presente relazione si ha conoscenza (non ancora
_ufficialmente notificata) circa un contributo straordinario del MIUR finalizzato per il

fondo Tfr pari a 444.579 euro. Il contributo straordinario, previsto per il 2006,

unitamente agli accantonamenti esercitati dalla Fondazione coprirebbe il valore

assoluto dellintero fabbisogno (526.733 euro al 31.12.2005).

Causa questa situazione, il saldo degli oneri e dei proventi finanziari & risultato
essere di -20.661 euro (3.112 euro attivi, 6.223 euro passivi e 17.551 euro relativi

alla garanzia fidejussoria del Frisl Regione Lombardia per la riqualificazione
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dell’Auditorium), scontando anche il fatto che fa maggior parte dei contributi di Soci

vengono accreditati solo al termine del periodo di competenza.

I crediti esigibili entro I'anno successivo sono pari a 1.693.050 euro (694.714 euro
nel 2004). ‘ '

Le disponibilita liquide risultano essere 1.214.351 euro (995.706 euro nel 2004),
considerando comunque le aspettative finanziarie riguardo il versamento de’,lv""
contributo straordinario per il TFR di cui sopra atteso per la gestione 2006.

I totale dell'attivo circolante risulta cresciuto a 2.926.557 euro (1.745.593 euro nel
2004).

La situazione debitoria al 31.12.2005, pari a 2.498.114 euro (rispetto a 1.694.207

euro nel 2004, rispecchia quindi 'andamento generale per i progetti e I'attivita per
quote di progetti pluriennali la cui rendicontazione ha luogo nel 2006.

Il Presidente

Michele Perini
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Gli aspetti qualitativi

Nell'ambito delle linee d'azione a suo tempo identificate (Formazione, Conservazione e
Documentazione, Interattivita e riorganizzazione del /ay out Informazione e
Comunicazione) nonché delle responsabilita specifiche attribuite al personale preposto con
l'organigramma approvato dal CdA del 21.12.2005, segue ora una elencazione delle ;
attivita svolte nel periodo, il cui approfondimento pud naturalmente essere richiesto alla ™

Direzione sia dal punto di vista qualitativo che quantitativo.
SERVIZI EDUCATIVI

Missione generale e obiettivi

II Dipartimento Servizi Educativi del Museo ha l'obiettivo di progettare e programmare
attivita, risorse e strumenti allo scopo di educare il pubblico alla scienza e alla tecnologia,
sviluppando capacita e pensiero critico verso le scienze e incoraggiando un maggior
interesse per argomenti e dibattiti relativi al ruolo della scienza e della tecnologia nella
societa.

Interlocutori principali del museo sono il pubblico scolastico (insegnanti e ragazzi) ma
anche famiglie, adulti e gruppi, coinvolti grazie a una ricca offerta permanente e
straordinaria di attivita nei laboratori, nelle sezioni storiche, attraverso progetti educativi
rivolti alla scuola e iniziative durante i fine settimana. E fondamentale poi l'interazione con
I'universita, enti di ricerca, istituzioni di formazione e altri musei. .

Alla realizzazione di questo obiettivo lavorano i responsabili dei laboratori educativi e delle

collezioni, gli esperti di formazione e lo staff dei servizi educativi.

_Di seguito vengono presentati i principali progetti di cui si &€ occupato il Dipartimento nel
2005. In allegato vengono presentati i numeri e le tipologie di scuole che hanno usufruito
delle attivita del Museo nel 2005.
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A. Laboratori interattivi e sezioni storiche

1. Sviluppo e gestione laboratori interattivi

I laboratori interattivi (i.lab) sono aree progettate per avvicinare i visitatori alla scienza e
alla tecnologia attraverso I'emozione, il divertimento e la sperimentazione attiva. In questi
spazi si assiste a esperimenti che riproducono fenomeni fisici e chimici, si prende parte a
processi produttivi o animazioni teatrali. L'attivita & improntata a valorizzare I'esperienza -
scientifica nella vita quotidiana, a sviluppare la capacita di osservazione, favorire |'analisi
qualitativa dei fenomeni e stimolare interrogativi sul prodotto tecnologico come realta in

divenire,

I responsabili dei laboratori svolgono le seguenti attivita:
- gestione i.lab scientifici (manutenzione, aggiornamento)
- formazione e monitoraggio animatori

- progettazione e realizzazione di percorsi educativi per varie tipologie di pubblico.
Nel 2005 sono stati inaugurati e aperti al pubblico i 3 nuovi laboratori del Progetto EST:

i.lab Genetica e biotecnologie

Nel laboratorio si possono realizzare esperimenti e attivita sulle biotecnologie tradizionali,
le biotecnologie avanzate, la genetica, la microscopia e la microbiologia. Lavorando con
cellule animali, vegetali e lieviti si affrontano temi importanti per la societa

contemporanea.

i.lab Telecomunicazioni

Questq laboratorio & immerso in una sezione storica, con oggetti che hanno fatto la storia
delle telecomunicazioni e della nostra societa e con degli exhibit che consentono al
visitatore di mettersi nei panni di chi li utilizzava un tempo trasmettendo segnali telegrafici,
smistando telefonate, viaggiando sulle onde radio.

i.lab Robotica
Nella bottega dei robot si pud interagire con macchine e oggetti per fare esperienze sul

mondo dei robot e I'automazione industriale.
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Inoltre, nel 2005 & stato rinnovato l'i.lab colore con il sostegno e la collaborazione di ex
BASF Vernici e inchiostri (oggi Flint Group Italia). Infine, & stato avviato il rinnovo dell‘i.lab

elettricita grazie alla collaborazione di ST Microelectronics.

2, Sezioni storiche
I Dipartimento cura gli aspetti educativi all'interno dei progetti di riqualificazione o
allestimento delle sezioni. Collabora con i curatori delle sezioni storiche per lo sviluppo di
exhibit interattivi da integrare nelle sezioni o per la preparazione dei testi e degli
audiovisivi.
Per il lavoro sui testi che vengono inseriti nelle esposizioni permanenti & stato istituito nel
2004 un gruppo di lavoro costituito dal curatore, da un esperto del Dip. Collezioni, dal Dip.
Servizi Educativi, dal Dip. Comunicazione e da un esperto di comunicazione. Nel 2005 il
lavoro dello sviluppo dei testi (pannelli, didascalie, ecc.) ha riguardato in particolare:

a. la nuova sezione telecomunicazioni

b. il livello O del Padiglione Navale

c. il sottomarino Toti e la mostra relativa.

B. Organizzazione servizi educativi

Gli obiettivi principali per il 2005 possono essere cosi riassunti:
- incrementare i rapporti di collaborazione con il sistema scolastico
- potenziare la guida didattica e il sito web come mezzi di promozione della propria
attivita
- aumentare ulteriormente 'affluenza del pubblico scolastico.

Allincremento quantitativo corrisponde anche un incremento qualitativo per il quale &
stato necessario rafforzare alcune delle linee gia intraprese in questi anni. A fronte della
frequenza sempre crescente con cui le scuole visitano il museo, va intensificato e
costruito un rapporto per legare sempre pili i vari soggetti culturali che agiscono nello
stesso territorio. La linea progettuale seguita fino ad ora ha teso a valorizzare

principaimente:
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I'apprendimento cooperativo

la centralita degli studenti come attori del proprio apprendimento
il piacere di scoprire e inventare

I'approccio innovativo e laboratoriale alle materie scientifiche

la capacita di comunicare in maniera efficace i risultati.

Un ufficio dedicato si occupa in particolare di:

curare i rapporti con le scuole

gestire il servizio di prenotazione per le attivita didattiche e Toti
coordinare le guide

mantenere la relazione con 'amministrazione

documentare |'attivita didattica

organizzare il calendario degli eventi

gestire i rapporti con I'Osservatorio di Brera.

C. Ufficio per la formazione degli insegnanti e degli animatori scientifici

1l Gruppo Formazione si occupa principalmente di:

progettare e realizzare attivita di formazione del personale della scuola

progettare e realizzare attivita di formazione del personale educativo del Museo

verificare la qualita del servizio in relazione con gli altri organismi del museo che ne

hanno responsabilita (ad es. ufficio didattico, ecc.)

verificare/valutare il lavoro delle guide

_progettazione e realizzazione di progetti speciali a livello nazionale ed europeo
sostenere la progettazione di attivita didattiche del museo in collaborazione con gli

organismi responsabili (ad es. assistenti, settore comunicazione ecc.).
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Con particolare attenzione agli animatori scientifici e agli insegnanti, nel 2005, I'Ufficio e

stato coinvolto nelle seguenti attivita:

1. Animatori scientifici - _
a. Selezione di nuovi animatori scientifici sulla base delle richieste specifiche del Museo
b. formazione di nuovi animatori scientifici e aggiornamento degli animatori “esperti” -
c. monitoraggio del lavoro degli animatori scientifici nelle sezioni storiche e nei -

laboratori.

2. Insegnanti

La formazione degli insegnanti fa parte di progetti educativi specifici. Tuttavia, il Museo
organizza corsi di formazione nei propri spazi o presso le scuole a seguito di specifica
richiesta da parte degli insegnanti.

Inoltre, I'Ufficio formazione € stato coinvolto attivamente in tutti i progetti educativi

illustrati al punto E.

D. Attivita per il fine settimana

Il Dipartimento Servizi Educativi cura la progettazione e la realizzazione delle attivita
rivolte ai visitatori del fine settimana (famiglie, giovani, adulti, gruppi, turisti, ecc.) e la
preparazione delle guide a queste attivita.

La programmazione' di attivita per i fine settimana & stata particolarmente intensificata
dopo l'arrivo del sottomarino Enrico Toti quando si & manifestato un forte incremento del
numero dei visitatori. In questo caso, & stata aumentata l'offerta dei laboratori interattivi
aperti al pubblico, delle visite guidate e degli eventi speciali, allo scopo non soltanto di
soddisfare il numero dei visitatori giornaliero ma anche le esigenze delle diverse tipologie
di pubbilico.

Inoltre, per la prima volta, € stato avviato un programma di teatro scientifico al museo con
obiettivo di coinvolgere attraverso tecniche di recitazione bambini e adulti nella
comprensione di tematiche scientifiche.

Nel 2005 sono stati realizzati i seguenti spettacoli:
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- L'anticavallo
- In giro per il museo con Jules Verne

- Il grande scherzo.

E. Progetti educativi

1. Progetto EST , .

EST Educare alla Scienza e alla Tecnologia € un progetto educativo pluriennale rivolto alle
scuole elementari e medie della Lombardia con l'obiettivo di avvicinare gli studenti alla
scienza e alla tecnologia attraverso un approccio didattico informale e una metodologia
educativa “hands-on”, sviluppata in questi anni dai musei scientifici. Durante il 2005, &
stata svolta la prima fase-pilota del Progetto (gia avviata nel 2004) che comprende le

seguenti attivita:

a. collaborazione con gli insegnanti per lo sviluppo dei progetti educativi da svolgere al
Museo e in classe

b. visite delle classi ai laboratori di Robotica, Genetica e Biotecnologie,
Telecomunicazioni

c. visite del Pulmino della Scienza nelle scuole

d. lavoro in classe utilizzando kit educativi, progettati e realizzati dai responsabili dei
laboratori e dall’'Ufficio formazione

e. monitoraggio e verifica delle attivita del Progetto

f. sviluppo di un modello educativo sulla base della prima fase di sperimentazione da

implementare durante la seconda fase.

Inoltre, il gruppo di lavoro ha organizzato un programma di formazione coinvolgendo circa
20 musei lombardi aderenti al Progetto, allo scopo di contribuire allo sviluppo dei loro
laboratori e delle altre attivita previste dal progetto EST.

In particolare, sono state realizzate le seguenti attivita:

a. partecipazione al gruppo di lavoro della Regione Lombardia per la definizione

dell'inserimento dei musei del territorio Lombardo nella seconda fase
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b. formazione degli operatori dei musei del territorio Lombardo e progettazione delle
attivita da svolgere nei laboratori e nelle le scuole
c. valutazione dei progetti che sono stati presentati alla Regione Lombardia riguardo

la partecipazione al Progetto EST.

Infine, a partire dall’estate 2005 e fino a dicembre dello stesso anno, & stata avviata la

progettazione della seconda fase del Progetto.

2. La Primavera della Scienza III edizione

La Primavera della Scienza, in collaborazione con il MIUR, & un progetto che ha come
obiettivo la diffusione della cultura scientifica tra scuole, musei e altre istituzioni sul
territorio nazionale. Quest'anno il progetto, giunto alla sua terza edizione, ha consolidato i
risultati raggiunti nelle precedenti edizioni realizzando programmi anche in ambito
internazionale.

Al fine di valorizzare ulteriormente il patrimonio storico-scientifico e tecnologico del nostro
Paese e condividere con altri soggetti progetti di ricerca, attivita di formazione e
divulgazione, sono stati realizzati scambi culturali e momenti di formazione con importanti

istituzioni e organizzazioni internazionali.

3. Scienza under 18 VIII edizione

Progetto in collaborazione con I'Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia, la Provincia
di Milano, I'Associazione Rinascita per il 2000 e reti di scuole diffuse sul territorio
lombardo.

Scienza under 18 & un progetto educativo fortemente orientato alla comunicazione e alla
condivisione del sapere scientifico che si sviluppa nel corso dell’anno scolastico e ha il suo
culmine nelle giornate di maggio, in cui le esperienze scientifiche realizzate da studenti di
ogni €ta vengono presentate ad altri studenti e al pubblico in un grande laboratorio
all'aperto.

4, Collaborazione con la Provincia di Ascoli Piceno

Il Museo ha lavorato insieme alla Provincia di Ascoli Piceno per la progettazione e la
realizzazione del Museo Diffuso che unisce varie sedi storiche sul territorio provinciale. La
coIIaborazione. ha compreso consulenza specialistica sui temi, formazione degli insegnanti

e degli operatori educativi, convegni.
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5. Insegnare Scienze Sperimentali

In collaborazione con il MIUR, le Associazioni di insegnanti di fisica, chimica, scienze
naturali ecc. e la Citta della Scienza, il Museo lavora per la progettazione e la realizzazione
di un progetto nazionale per l'educazione scientifica. Nel 2005 & stata avviata la
progettazione delle attivita di formazione degli insegnanti e del lavoro in classe e nei musei

che saranno realizzate nel 2006.

6. Giardini della Scienza
E’ un programma che prevede attivita di laboratorio all’'aperto e visite guidate nelle sezioni

espositive durante il periodo estivo.

7. Bergamo Scienza

Un incontro tra la citta, i suoi abitanti e alcuni tra i massimi esponenti del mondo
scientifico e culturale nazionali e internazionali, per offrire la possibilita di vivere la scienza
in “presa diretta”, di conoscere e farsi coinvolgere da temi alla base dei dibattiti nel
mondo della ricerca e dell'innovazione.

In questa seconda edizione il Museo ha partecipato allestendo e organizzando attivita sui

temi dei laboratori Telecomunicazioni e Robotica.

8. Notte al museo (giugno / settembre)

Con pila e sacco a pelo per vivere un'intera notte al museo. I gi'ovani visitatori assistono ad
animazioni scientifiche e scoprono in modo inedito i segreti nascosti nel museo. I
programma prevede fino a 80 partecipanti di eta compresa tra i 6 e i 12 anni e si rivolge a

bambini, genitori, scolaresche e gruppi.

9. Mostre

PLASTICANDO... laboratorio didattico interattivo (gennaio — febbraio)

Spazio pensato per orientare il visitatore nel vasto mondo delle materie plastiche e per
guidarlo nella comprensione degli argomenti affrontati nel corso della mostra “SINTESI
Giulio Natta e le materie plastiche”. In questarea, gli animatori scientifici hanno svolto
diverse esperienze per illustrare in maniera semplice, pratica e sicura, le caratteristiche

delle materie plastiche e la loro interazione con l'ambiente e con la vita quotidiana.
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La fisica su ruote (maggio)

Mostra—-laboratorio itinerante allestita dallIstituto Nazionale di Fisica Nucleare in
collaborazione con il Museo, in occasione dell'anno internazionale della Fisica. Dai semplici
oggetti del mondo quotidiano alla scienza dellinfinitamente piccolo e alle sue ricadute
tecnologiche nella nostra vita di tutti i giorni: in un divertente e curioso laboratorio .
itinerante, lo spettatore & chiamato ad avere un ruolo attivo nell'esplorazione della fisica |
nucleare e subnucleare. L'iniziativa ha messo in condizione i visitatori di comprendere il
funzionamento dai semplici oggetti del mondo quotidiano alla scienza dell'infinitamente

piccolo.

I microscopi della fisica. Dai quark alluniverso (settembre - novembre)

Mostra organizzata dallIstituto di Fisica Nucleare in collaborazione con il Museo dedicata
agli strumenti per “osservare linvisibile”. Dai quark all'Universo, gli strumenti per
osservare l'invisibile: mostra di exhibit interattivi di rivelatori utilizzati nell'attivita di ricerca
dellINFN. L'obiettivo & quello di raccontare cio che sappiamo dell'infinitamente piccolo e
grande, attraverso gli strumenti utilizzati dai fisici nucleari e delle particelle. Esposti gli
strumenti.

10. Progetto 100 classi

In collaborazione con il Deutsches Museum di Monaco di Baviera e I'Ufficio Scolastico
Regionale per il Lazio e per la Lombardia, il progetto da vita a una rete europea innovativa
di dassi che lavorano insieme a distanza come redazione diffusa, ossia distribuita sul

territorio, ma connessa on-line.

11. Premio Camerana

1l Premio istituito da Andrea, Beatrice e Antonella Camerana con il Museo della Scienza e
I'Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia é dedicato alla memoria di Carlo Camerana,
gia Presidente del Museo e appassionato promotore di cultura scientifica. Nel 2005 si e
tenuta la II Edizione del Concorso “L'ho imparato dal mio professore”, per l'assegnazione
del Premio In viaggio con la scienza, rivolto ai docenti di discipline matematiche e
scientifiche delle scuole medie di 1° grado. L'obiettivo & quello di valorizzare il lavoro

svolto in classe nel’ambito dellinsegnamento delle discipline scientifiche.
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12. Progetto Relais
Grazie alla collaborazione con I'Associazione Relais Figli-Genitori Detenuti di Milano, presso
I'edificio del Museo € stato predisposto uno spazio destinato ai familiari in visita ai detenuti

della Casa Circondariale San Vittore.

13. Progetto Benchmarking dei musei scientifici a livello internazionale (giugno
- luglio)

L'Ufficio formazione, insieme all'ufficio Marketing e Sviluppo, ha avuto lincarico dalla
Camera di Commercio di uno studio di benchmarking sui principali musei scientifici a livello
internazionale. In particolare ha lavorato per la pianificazione del progetto benchmarking,

la raccolta, I'analisi dei dati e la stesura del rapporto finale dello studio.

F. Presentazioni a convegni e seminari

- Expo dell'educazione e del lavoro (marzo)

- Convegno ™Gioco quindi imparo”, Alba (marzo)

- workshop sulle comunita di pratiche, Museo della Scienza e della Tecnologia
Leonardo da Vinci

- convegno Esperienze didattiche per giovani e adulti, Istituto per i Beni culturali di
Emilia Romagna, Modena (maggio)

- ECSITE Annual conference 2005, Helsinki (giugno)

- Universita Bocconi, Laboratorio per 'Arte e lo Spettacolo, Corso di laurea CLEAC

- ECSITE Directors’ Forum, Tolosa (novembre).

G. Pubblicazioni
Massimo Temporelli, articoli per la rivista fascicolabile Radlo d'epoca, editore Hachette:

- Marconi: imprenditore e comunicatore

- Il coherer: da Calzecchi Onesti a Marconi
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Il brevetto 7777. La sintonia

1l detector magnetico: dalla scatola di sigari all'industrializzazione
La radio veste l'uniforme

La prima guerra mondiale e la radio I

La prima guerra mondiale e la radio II

I radiotrasmettitori tra le due guerre

I radioricevitori negli anni 20

La valvola: da Edison a De Forest

La comunita dei radioamatori

La nascita del broadcasting

I radioamatori italiani

La radiodiffusione in Italia

Modelli economici per finanziare la radio.

Maria Xanthoudaki,

Beautiful Guides: The Value of Explainers in Science Communication, Journal of
Science Communication, issue 4 (december) (con Paola Rodari).

Beautiful Guides: The Value of Explainers in Science Communication, Ecsite
conference session proceedings, Journal of Science Communication, issue 4
(december) (con Paola Rodari).

Comunicazione scientifica attraverso i musei: una potenzialita in evoluzione, Salute
e Societa, Numero 3/4 (maggio - agosto).

Formazione in Europa di insegnanti per la didattica museale in ambito scientifico: il
progetto SMEC, in La Piazza della Ricerca, atti del convegno EXPO Milano 2004.

Guida alle attivita 2005.
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COLLEZIONI

Missione generale e obiettivi
1l Settore Collezioni ha l'obiettivo di gestire le attivita di conservazione e documentazione
relative al patrimonio storico del Museo, preservarne lidentita e promuoverne la .

conoscenza, con il fine ultimo di migliorare sempre pit il servizio offerto al pubblico in -

termini di accessibilita.

Il patrimonio del Museo, rappresentativo della storia della scienza e della tecnica in
particolare dell’'800 e 900, consiste in piu di 10.000 oggetti semplici e complessi, 3 archivi
storici (cartaceo, fotografico e cinematografico) e una biblioteca (40.000 volumi), collocati

nelle sale espositive e nei depositi, interni ed esterni.

L'attivita di documentazione e conservazione delle collezioni viene effettuata in stretta

collaborazione con i curatori interni e/o esperti esterni e con gli altri Settori del Museo.

Di seguito vengono presentate le principali attivita realizzate dal Settore nel 2005.

Progetti speciali
Nel 2005 i due progetti principali che hanno interessato le collezioni del Museo sono stati:

LA MUSEALIZZAZIONE DEL SOMMERGIBILE ENRICO TOTI

Il primo sottomarino costruito in Italia dopo la Seconda Guerra Mondiale, varato nel 1967,
che racconta un frammento della storia d'Italia, tra Guerra Fredda e specializzazione
tecnologica.

E’ stato accompagnato da migliaia di persone attraverso la citta di Milano fino al Museo

dove é stato collocato accanto al Padiglione Aeronavale ed ¢ visitabile dal pubblico.

Diverse le fasi di intervento:
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- preparazione del battello per il trasporto su strada, presso il porto fluviale di
Cremona.
L'operazione, durata circa un mese, ha permesso di alleggerire il sottomarino dal
piombo di zavorra (circa 30 tonnellate). Sono stati smontati vela (circa 4 tonnellate)

e bulbo del sonar (circa 1 tonnellata).

- Alaggio e trasporto
In questa fase & stato possibile estrarre dall'acqua il battello e depositarlo sui

carrelli che durante il mese di agosto lo hanno trasportato fino al Museo.

- Preparativi della sede museale
Per tutto il periodo estivo si sono svolti lavori di ricollocazione di vari beni museali
(torre sonda, aerei a reazione, moduli fotovoltaici, centrale di Marlengo) e di

riqualificazione ed allestimento della sede espositiva.

- Musealizzazione
In autunno si sono approntati i lavori di ricondizionamento del sottomarino in tutte
le sue componenti interne ed esterne. Inoltre si sono studiate e risolte le
problematiche riguardanti la visita allinterno del battello, con la creazione di nuovi

accessi e un percorso in sicurezza per il pubblico.

Visite guidate.

La visita guidata all'interno del battello & strutturata per dare al pubblico una forte suggestione
sulla vita di bordo. Odori suoni, colori, luci e simulazioni di apparati funzionanti sono gli
elementi che portano il pubblico a scoprire il battello nelle sue funzioni principali. Il pubblico
viene accompagnato nella visita in piccoli gruppi (max 6 persone), da personale del museo per
facilitare la comprensione di questo particolare oggetto, segnalare ai visitatori eventuali pericoli

e conservare il battello in tutte le sue parti.
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LA REALIZZAZIONE DELLA PRIMA FASE DI RIALLESTIMENTO DELLA SEZIONE
TELECOMUNICAZIONI

Una delle collezioni pitr importanti del Museo, concepita a partire dagli anni ‘30 per
intereséamento di Guglielmo. Marconi, formatasi nei primi anni ‘50 con limportante
donazione del CNR e l|‘acquisizione dei fondi di grandi radioamatori e studiosi (Franzi,
Donner Flori, Gnesutta, Bertoli, Pagani, Beltrami, Soresini, Magni) fino alla grande :
donazione Sit Siemens del 1971. E la testimonianza materiale della storia delle
telecomunicazioni italiane dell’'800-900 (cimeli marconiani, telegrafia, telefonia, radio,
televisione, strumenti di comunicazione, di calcolo e di elaborazione dati). La sezione,
aperta al pubblico dal 1956, & attualmente in completa ristrutturazione. Nel 2005 sono
state realizzate le prime tre sale dedicate rispettivamente ai Modi e luoghi della
Comunicazione, le Reti, la Radio.

Entrambi i progetti hanno coinvolto l'intero Museo in tutti i settori di competenza: ambito

storico documentale, conservativo, allestitivo, educativo e di comunicazione.

1. Conservazione e restauro

L'attivita di conservazione delle collezioni & improntata-alla progressiva definizione di un
programma annuale di conservazione preventiva, con particolare attenzione alla
manutenzione ordinaria, alla sicurezza e alla documentazione degli interventi (scheda
conservativa). A questo fine & impostata la formazione e I'aggiornamento del personale.
Gli interventi di restauro sono progettati e realizzati con gruppi di lavoro interdisciplinari
costituiti da personale interno ed esperti esterni, in collaborazione con la Soprintendenza.
Prevedono il ripristino formale dell'oggetto, ma anche il suo corretto allestimento nella
sezione espositiva, con lo scopo di conservarne le condizioni e migliorarne la fruizione

pubblica.

Nel 2005 é stata realizzata la pulitura straordinaria della sezione Musica (disinfestazione) e
della sezione Metallurgia e sono stati eseguiti interventi conservativi sulle collezioni di
Telecomunicazioni, oggetto di nuovo allestimento. A conclusione del restauro della
quadreria navale (30 dipinti XIX-XX sec.) compiuto I'anno precedente, si & proceduto alla

sua ricollocazione in sicurezza su una parete interna del Padiglione aeronavale. Infine, il
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personale interno ha seguito tutti i lavori di recupero del sommergibile Toti, eseguiti da
Fincantieri, in vista della sua musealizzazione (pulitura, tinteggiatura interna ed esterna,

etc).

E' stato concluso il restauro dell’/Auto Bianchi 8hp (1901-1903) in collaborazione con
Regione Lombardia, mentre sono ancora in corso il restauro di 50 orologi da tasca in
argento (XVIII-XIX sec.) in collaborazione con Regione Lombardia e il restauro del Velivolo
militare Junkers J4, (1915-18) in collaborazione con il Deutsches Technik Museum di

Berlino.

2. Acquisizioni nuovi beni, inventario e catalogo, prestiti

Compito fondamentale del Settore Collezioni &€ la tenuta dellinventario (cartaceo e
informatizzato) di tutti beni, di proprieta della Fondazione o in deposito, presenti all'interno

o all'esterno del Museo.

Anche nel 2005 il Museo ha proseguito nell'opera di arricchimento del proprio patrimonio
storico con 'acquisizione di nuovi beni - prevalentemente tramite donazioni - registrati in
inventario.

I beni acquisiti sono 56 tra cui si segnalano, a titolo d’esempio, il Sommergibile Enrico Toti
(1967), l'ala rigida "Stratos" usata da Angelo D'Arrigo per sorvolare I'Everest (2004) e un
fondo di documenti (seconda meta XIX sec.) relativi alla vita dell'abate piemontese
Giovanni Caselli e alla sua invenzione, il Pantelegrafo, di cui il Museo ha una fedele

ricostruzione risalente al 1934.

Si & proseguito inoltre nell'aggiornamento dell'inventario informatizzato (ad oggi 10.516
beni), con ricognizioni inventariali delle collezioni che prevedono laccertamento delle
condizioni giuridiche, la descrizione, la documentazione fotografica, la verifica dello stato
conservativo e la stima, con priorita per i beni delle sezioni espositive in fase di

riallestimento.
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Inoltre, ai fini di una futura definizione di un sistema informativo di documentazione delle
collezioni e degli archivi del Museo, sono stati fatti i primi passi per un progetto di
Catalogo che preveda l'uso della scheda PST (Patrimonio Scientifico e tecnologico) in
collaborazione con Regione Lombardia e Istituto Centrale per il Catalogo e la
Documentazione. Si & proceduto alla formazione del personale addetto alla catalogazione
tramite un workshop di tre giorni, sopra citato, mentre un progetto di catalogazione

sperimentale su 1.000 oggetti & in previsione per 'anno 2006.

Nel 2005 il Museo ha contribuito con prestiti alle seguenti mostre:
Verbania, Museo del Paesaggio (aprile-giugno)
Vittore Grubicy De Dragon apostolo del Divisionismo

Prestito di un dipinto

Trento, Castello del Buonconsiglio (giugno-novembre)

L Antico splendore dell’orologeria italiana

Prestito di 7 orologi antichi

Restauro e prestito di un orologio da torre del 700 mai esposto prima

Biella, Museo del Territorio (marzo-giugno)
Sul Filo della Lana
Prestito di un modello leonardesco

Milano, Museo di Storia Contemporanea (aprile-ottobre)
La resistenza in Europa

Prestito di vari beni

Milano, Fondazione Mazzetta, (ottobre-marzo 2006)

La motocicletta italiana

Prestito di due motociclette da corsa
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3. Depositi

Nell'ambito di una strategia generale di riorganizzazione delle aree di deposito interne ed
esterne del Museo, si sta- procedendo alla progettazione e allestimento di spazi adeguati
per la conservazione dei beni non esposti, visitabili su richiesta da parte di studiosi e

appassionati.

In particolare, nel 2005 sono stati realizzati i primi due depositi dedicati a due delle
collezioni pili prestigiose del Museo, quella di telecomunicazioni (deposito di 70 mq) e
quella di 1400 modelli navali (deposito di 400 mq). Gli ambienti sono collocati in prossimita
della sezione espositiva corrispondente per migliorare gestione e controllo dei beni da
parte dei curatori. Gli spazi sono stati progettati in modo da permettere un agevole e
corretto accesso ai materiali e prevedono un‘area di lavoro per imballaggio e piccola
manutenzione. La movimentazione dei beni & stata preceduta dal controllo inventariale e
dall‘analisi di dimensioni e ingombri da parte dei curatori e degli addetti al catalogo oltre

che da un'indagine conservativa da parte della restauratrice.

Si sono creati i presupposti per una conservazione programmata che includa lattivita
ordinaria di manutenzione e di studio delle collezioni. Questa attivita andra via via
incrementata, anche con I'utilizzo di nuove attrezzature e impianti e con nuovi progetti che
rendano fruibili a un numero sempre maggiore di persone le collezioni del Museo e visibile

il lavoro dietro le quinte.
4. Centro di documentazione e archivi

Il Centro di Documentazione ha il compito di riordinare, conservare, gestire e valorizzare il
patrimonio storico-documentale di proprieta della Fondazione o in deposito presso il Museo
a qualsiasi titolo, che si trovi all'interno o all’esterno del Museo. Inoltre, ricerca e raccoglie
materiale documentario, cartaceo e digitale, bibliografico e iconografico sulle collezioni,
con priorita per quelle interessate da progetti finalizzati indicati dalla Direzione
(riallestimenti, mostre, restauri, ecc), in supporto ai curatori interni o a richieste esterne.

Nel 2005 l'attivita si & focalizzata sulla ricognizione di tutto il materiale archivistico

presente in Museo in vista di un futuro progetto di riordino e fruizione pubblica. In
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collaborazione con la Soprintendenza Archivistica della Lombardia, I’Associazione Amici del
Museo e il Centro per la Cultura dImpresa & stato realizzato un primo elenco di
consistenza del materiale esistente:

- archivio cartaceo (500 metri fineari)

- archivio fotografico (87.000 foto/album)

- archivio dei film (250 pellicole). _
Si & proceduto inoltre a trasferire il materiale documentale dal deposito esterno al Museo,
operazione che permettera durante l'anno 2006 di avviare, di concerto con la

Soprintendenza, la fase di scarto e la stesura di un progetto di riordino.

Come di consueto, il personale del Centro ha evaso le richigste esterne di immagini e ha
supportato gli altri Settori del Museo con ricerche storiche, iconografiche e con la
digitalizzazione di immagini, con particolare riferimento al progetto di allestimento del
Sommergibile Toti (e relativa mostra), alla prima fase del progetto di riallestimento della

sezione Telecomunicazioni e al progetto della mostra su Giulio Natta.

5. Biblioteca

La biblioteca, presente fin dalla nascita del Museo, conserva oltre 60.000 volumi e riviste
relativi alla storia della scienza, della tecnologia e dellindustria e costituisce una parte
notevole del patrimonio della Fondazione. Attualmente & aperta al pubblico su
prenotazione, ma € gia approvato un progetto di rinnovo per la sua riapertura pubblica,
che potra realizzarsi nei prossimi anni coerentemente con le risorse disponibili. '

Il personale della Biblioteca gestisce la conservazione del patrimonio librario, la
compilazione dell'inventario, la catalogazione dei libri acquistati o donati e I'aggiornamento
delle riviste. Presta inoltre consulenza bibliografica e assistenza al personale interno (e a
studiosi esterni) nella ricerca e nella consultazione di testi e riviste, con particolare

riferimento ai progetti in corso.

Si & proceduto, in particolare, all'implementazione della collezione bibliografica su
Leonardo da Vinci; in collaborazione con il centro documentazione sono stati digitalizzati

alcuni testi importanti anche per la formazione storica del personale e delle guide; é stato
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portato avanti lo studio e l'analisi del fondo antico e moderno per la rivalutazione

patrimoniale della biblioteca, in collaborazione con un esperto esterno.
6. Seminari, convegni, pubblicazioni

UOMINI E GENI DEL TESSUTO INDUSTRIALE ITALIANO. DAL TELAIO DI
LEONARDO AL MADE IN ITALY

Il 17 e 18 gennaio 2005 il Museo ha promosso un convegno sul tema della storia delle
macchine tessili, con particolare attenzione al periodo 1400-1600, sulla tradizione della
moda in Italia e sulla bellezza e il lusso dal 400 ad oggi. Il progetto & nato in seguito alla
ricostruzione del telaio meccanico, frutto di studi e ricerche a partire dal disegno di
Leonardo del 1495 presente nel foglio 985 del Codice Atlantico.

Sono intervenuti al convegno alcuni tra i maggiori esperti e studiosi del settore tessile
italiani e stranieri, rappresentanti del mondo industriale italiano e delle associazioni di

settore, docenti universitari e autorita regionali.

Al convegno é stato presentato il seguente volume:
Flavio Crippa, Salvatore Sutera, Leonardo e /| mondo tessile. Il primo telaio
meccanico, Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia “Leonardo da Vinci”,
Milano 2005.

Gli atti del convegno sono stati pubblicati nel seguente volume:
Salvatore Sutera (a cura di), Uomini e geni del tessuto industriale italiano. Dal telaio
.di Leonardo al made in Italy, Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia
“Leonardo da Vinci”, Milano 2005.

Anche nel 2005 l'attivita di formazione ha previsto la progettazione e realizzazione di due
workshop del ciclo “Conservare ed esporre” dedicato a operatori museali interni ed esterni

sui temi relativi alla gestione del patrimonio scientifico e tecnologico, in collaborazione con
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Regione Lombardia. Gli incontri coinvolgono esperti a livello locale, nazionale e
internazionale:
- 1 workshop: “La Catalogazione del Patrimonio Scientifico E Tecnologico” (9-11

novembre)
- II workshop: “Documentare e Comunicare La Conservazione” (29-30 novembre).

Inoltre, sono stati pubblicati i primi due “Quaderni del Museo” che raccolgono gli atti dei
workshop del 2004:
- Laura Ronzon, Salvatore Sutera (a cura di), Telecomunicazioni. Conservare ed
esporre, Quaderni del Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia n.1, Milano
2005
- Laura Ronzon, Salvatore Sutera (a cura di), Strumentazione scientifica. Conservare
ed esporre, Quaderni del Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia n.2,
Milano 2005.

7. Coordinamento volontari

In una politica di coinvolgimento delle associazioni di volontariato nell‘attivita del Museo,
nel 2005 sono stati coinvolti due gruppi di volontari AUSER per progetti specifici relativi
alle collezioni di trasporti ferroviari e alle collezioni di telecomunicazioni.

Il primo gruppo, formato da ex dipendenti delle Ferrovie dello Stato, ha lavorato al
ripristino dell'illuminazione della segnaletica presente nel Padiglione Ferroviario e alla
manutenzione delle locomotive.

1l secgndo, formato da persone provenienti dal settore meccanico, elettromeccanico e
delle telecomunicazioni, ha supportato il personale interno nello smontaggio dell'ITmpianto
trasmittente per radiodiffusione RAI di Siziano (1932) che sara rimontato nel 2006 con un

nuovo allestimento.
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Principali soggetti con cui il Settore Collezioni collabora:

- Ministero dei Beni e delle attivita culturali - Istituto Centrale per il Restauro

- Ministero dei Beni e delle attivita culturali - Istituto Centrale per il Catalogo e la
Documentazione (ICCD)

- Regione Lombardia - Sistema Informativo Regionale Beni Culturali SIRBEC

- Soprintendenza archivistica per la Lombardia

- Soprintendenza ai beni storico artistici e etnoantropologici di Milano

- Principali Universita di Milano

- Principali musei scientifici italiani

- Gruppo di esperti sui beni relativi alla storia della scienza, della tecnologia e

dell'industria.
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ALLESTIMENTI E GRAFICA

Missione e obiettivi generali

Dallanno 2002 hanno preso awvio una serie di interventi sulle sezioni storiche e sui
laboratori che hanno lo scopo di rinnovare gli allestimenti museali e di modificare situazioni
critiche dal punto di vista di possibili rischi per i visitatori e i lavoratori.

Nell'elenco allegato, i principali interventi eseguiti o in corso nelle aree del Museo.

Non sono segnalati tutti gli interventi puntuali di soluzione di problemi ordinari in una
struttura di queste dimensioni con cinquant’anni di attivita alle spalle e almeno venti di
scarsa manutenzione e inadeguatezze normative mai sanate.

Continua il lavoro per I'adeguamento normativo di tutta la documentazione relativa ai

lavoratori del Museo e alla loro sicurezza nell'ambito degli edifici museali.

PROGRAMMA LAVORI MUSEO
LABORATORI E SEZIONI STORICHE

PROGETTI E INTERVENTI ALLESTIMENTO E TECNICO

PADIGLIONE AERONAVALE
- Livello zero
- Allestimento mostra e area accoglienza visite Toti

AERONAVALE LIVELLO -2

- Depositi progettazione

SOMMERGIBILE TOTI
- Assistenza alle fasi di predisposizione trasporto e logistica

AREA SOMMERGIBILE TOTI

- Posizionamento a predisposizione area
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SOMMERGIBILE TOTI

- Allestimento interno

PADIGLIONE FERROVIARIO

- Realizzazione impianto elettrico illuminazione carrozze e segnali

PROGETTO FRISL CINEMA
- Cantiere riqualificazione strutture e impianti sala
- Assistenza alla stesura della perizia di variante
- Verifiche normative

- Predisposizione progetti interventi extra appalto

SEZIONE TELECOMUNICAZIONI
- Riallestimento prima parte

SALA MOSTRE
- Riallestimento e messa a norma impianti

PROGETTO NUOVO INGRESSO
- Revisione progetto preliminare (fondi Lotto)

PARANCO AERONAVALE _
- Progettazione allestimento e collaudo

REGIA TORKIO E POSTAZIONI

- Progettazione e allestimento

PROGETTO CONSEGUIMENTO CPI
- Studio di fattibilita (in corso)
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1.LAB BIOTECNOLOGIE
- Allestimento del laboratorio

I.LAB ROBOTICA
- Allestimento del laboratorio

I.LAB BOLLE (in corso)
- Riallestimento e spostamento laboratorio

1.LAB CHIMICA E MATERIE PLASTICHE
- Allestimento del laboratorio (prima parte)

L.LAB ELETTRICITA
- Progettazione

BERGAMOSCIENZA
- Progettazione e allestimento

SMAU
- Progettazione e allestimento

ASSISTENZA ALLESTIMENTI MOSTRE
- Microscopi della fisica
- Centrale del latte

ADEGUAMENTO PRESIDI ANTINCENDIO
- Acquisto nuovi estintori
- Definizione nuove procedure per interventi di manutenzione ordinaria e

straordinaria
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PROGETTI E INTERVENTI GRAFICA

TOTI
- Logo
- Carta intestata e cartellette
- Grafica esterna padiglione Aeronavale
- Campagna pubblicitaria ATM (manifesti e pendentini)
- Vetrofanie
- Conferenza stampa (impaginazione, manifesti, segnaletica)
- Biglietto ATM (proposta)
- Francobolio
- Pieghevole
- Grafica interna al battello
- Mostra e infototi (allestimento, grafica, segnaletica)
- Totishop (allestimento, manifesti, shoppers)
- Totipoint ingresso (allestimento, manifesti, volantini)
- Merchandising
- Inaugurazione (manifesto, invito, segnaletica)
- Biglietto ingresso
- Cartoline celebrative (inaugurazione ed emissione francobollo)
- Biglietto auguri di Natale
- DVD (documentario e packaging)

PROGETTO EST .
- Completamento grafica di allestimento

- .Conferenza stampa (impaginazione, manifesti, segnaletica)

L.LAB CHIMICA & MATERIE PLASTICHE
- Grafica di allestimento (nuovo prima parte)

I.LAB ROBOTICA
- completamento grafica di allestimento
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1.LAB GENETICA & BIOTECNOLOGIE
- Completamento grafica di allestimento

1.LAB COLORE
- Completamento grafica di allestimento

BERGAMOSCIENZA FIERA
- Grafica di allestimento

SMAU FIERA
- Grafica di allestimento

SEGNALETICA INGRESSO

- Aggiornamento e ampliamento
PIEGHEVOLE PRESENTAZIONE MUSEQ ITALIANO
PIEGHEVOLE MUSEQESTATE
PIEGHEVOLE MUSEOEVENTI
GUIDA ALLE ATTIVITA 2005/06

- Impaginazione
- Manifesto

PIEGHEVOLE PIANTA MUSEO

- Aggiornamento

WORKSHOP “CONSERVARE ED ESPORRE”
- Manifesti
- Art direction pubblicazione quaderni (I e II)

CONVEGNO “UOMINI E GENI DEL TESSUTO INDUSTRIALE ITALIANO”
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- Grafica di allestimento
- Invito

- Cartelletta
- Impaginazione e pubblicazione volume “"Leonardo e il mondo tessile”

- Art direction pubblicazione volume “Atti del convegno”

MANIFESTAZIONI, CONVEGNI E MOSTRE TEMPORANEE INTERNI ED ESTERNI
- Manifesti
- Inviti
- Pieghevoli.
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MARKETING & FUNDRAISING

Missione e obiettivi generali

L'attivita dell'Ufficio & finalizzata a ricercare finanziamenti presso aziende e associazioni di
settori industriali per garantire la fattibilita economica dei progetti e per determinare le :
quote gestionali che rappresentino i ricavi da produzione dei progetti o contribuiscano alla
copertura dei costi di mantenimento funzionale delle aree o delle persone che ne hanno
cura.

Anche nellanno 2005 la ricerca fondi € stata strettamente correlata alla strategia di
gestione per progetti, perseguita per assicurare stabilita economico-finanziaria e sviluppo
all'intera organizzazione.

I risultati generati dalle attivita della Presidenza, della Direzione Generale, del settore
Marketing & fundraising e dai contributi di alcuni Soci hanno consentito di qualificare e

arricchire l'offerta culturale ed educativa dell'istituzione.

Di seguito analizziamo i progetti finalizzati nell'anno 2005 e le relazioni intraprese con

sponsor di Progetti nel 2005 per I'anno 2006.

Sommergibile Enrico Toti

Il progetto pili rilevante dell‘anno € stato il trasporto e la musealizzazione del sommergibile
E. Toti, che ha impegnato gran parte dell'organizzazione per oltre 6 mesi. La realizzazione,
che ha compreso un‘intensa attivita di comunicazione, di studio e di ricerca scientifica ed
educativa ¢ stata resa possibile dai contributi economici (finanziari e tecnici) di aziende e,
in misyra minore, di enti pubblici.

Elenchiamo di seguito i principali sponsor.

Finmeccanica contributo finanziario

Telecom Italia

Fincantieri contributo tecnico
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ATM

Comune di Milano

Aem : altri contributi tecnici
Metropolitana Milanese

iGuzzini

Filca Cooperative altri contributi finanziari

Assimpredil

Inoltre, il progetto ha fornito spunto per lo sviluppo di attivitd commerciali legati a prodotti
di merchandising ispirati al sommergibile.

L'investimento sulla realizzazione di un film-documentario ha fornito un primo risultato
positivo con la vendita non esclusiva alla RAIL. Nel 2006 & prevista la commercializzazione
su DVD, che rappresenta la prima realizzazione di-un prodotto editoriale audiovisivo del
Museo.

Tdk ha finanziato la copertura di gran parte dei costi di produzione del DVD e della sua

confezione.

Progetto EST

Il Progetto EST, di durata pluriennale, ha rappresentato Ialtro progetto rilevante. Nel 2004
€ giunta a conclusione della fase di progettazione delle aree fisiche (interventi di natura
patrimoniale) e la progettazione e realizzazione dei percorsi educativi e formativi. ,

Nel 2005, il Progetto EST si & arricchito dal punto di vista scientifico, tecnico e finanziario
dei contributi di aziende leader dei rispettivi settori:

Fondazione Italiana Accenture biotecnologie
Granarolo

Panem

Mitsubishi Electric robotica
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Telecom Italia telecomunicazioni
Siemens

Pirelli Cavi e sistemi

Sezioni storiche e i.lab _
Nel processo di trasformazione della antica Sezione Metallurgia in nuova Sezione Materiali, -
secondo un progetto museologico ed educativo organico, la cui messa a punto & in corso,
si intende creare aree monografiche dedicate ad alcuni materiali di notevole rilevanza
sociale e tecnico-scientifica. L'area Materie Plastiche, inaugurata a febbraio 2006,
costituisce fa prima realizzazione. Il progetto & stato finanziato da Assocomaplast,
Associazione nazionale costruttori di macchine e stampi per materie plastiche e gomma.

La collaborazione con la STMicroelectronics, aziende partner delli.lab -elettricita
magnetismo e semiconduttori, ha portato a un nuovo contributo economico per un nuovo
intervento patrimoniale volto al rinnovamento dell’allestimento, degli exhibit e del
multimedia.

Alcune partnership sviluppate negli anni precedenti, relative alli.lab colore (ex BASF
Vernici e Inchiostri), alla Sezione Orologi (Binda), alla Sezione Suono (Tdk), all'i.lab Al di la
degli Oceani (Istituto Geografico DeAgostini) prevedevano per I'anno 2005 un contributo
gestionale.

Altri contributi gestionali sono venuti da Pirelli Real Estate e da Zincar.

Convegni e conferenze

Nel mese di gennaio ha avuto luogo il convegno internazionale dal titolo “Uomini e geni
del tessuto industriale italiano. Dal telaio di Leonardo al Made in Italy” in cui & stato
presentato il formidabile contributo storico che Leonardo ha fornito attraverso l'idea di
telaio meccanizzato e che ha rappresentato un momento di riflessione sulla storia del
settore tessile e sulla tradizione del made in Italy. Durante il convegno & stata presentata
ta pubblicazione del Museo che racconta il lavoro di ricerca, studio e realizzazione del
modello di telaio disegnato e descritto da Leonardo. Il convegno €& stato seguito dalla

pubblicazione degli atti.
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Tutto il programma € stato reso possibile dal contributo finanziario della azienda Canclini

Tessile.

Nell'anno 2005 sono state realizzate le nuove edizioni del ciclo di conferenze di scienziati
"Sulle Spalle dei Giganti” e di concerti di musica jazz “Conversazioni Musicali”,
rispettivamente finanziate dalla Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di ..
Mifano e da Tdk Italia. |

Progetto Navigabile

La Fondazione Italiana Accenture ha scelto il Museo come partner per il Progetto
Navigabile,

che mira a rendere disponibili un insieme di servizi volti da un lato, a migliorare
l'accessibilita del web e dei suoi contenuti e, dall'altro, a fornire strumenti di
comunicazione e relazione principalmente a bambini e ragazzi con disabilita di diverso tipo.

Il progetto ha coinvolto lo staff web del Museo e il curatore scientifico della sezione aerei.
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RELAZIONI ESTERNE E COMUNICAZIONE

Missione e obiettivi generali

Il settore Relazioni Esterne e Comunicazione ha l'obiettivo di gestire tutta la comunicazione
delle attivita svolte allinterno del Museo nei confronti degli interlocutori esterni. |
La sua missione & quella di offrire una proposta culturale eterogenea nel rispetto e in '

conformita degli obiettivi dell'istituzione che il Museo rappresenta, veicolando all’esterno la

sua immagine.

L'ufficio Relazioni Esterne e Comunicazione si rivolge all'esterno utilizzando il sito internet

del Museo (www.museoscienza.org), inviando comunicazioni tramite posta elettronica e

inviti cartacei in occasione degli eventi piti importanti.

Il 2005 ha visto un aumento quantitativo e qualitativo degli eventi nonché un
consolidamento e un netto miglioramento del rapporto con la stampa e della

comunicazione verso l'esterno, come risulta dai sequenti dati:

Comunicati stampa
101 (65 nel 2004) di cui 29 relativi al Sommergibile Enrico Toti
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Segnalazioni stampa

1985. In crescita la presenza sui principali quotidiani nazionali (Il Corriere della Sera, La
Repubblica, II Giornale, II'Giorno, Il Sole 24 Ore), regionali e locali oltre che su testate di
settore, di attualita, economia, lifestyle, design, architettura, viaggi e turismo. Viene
ampliata la tipologia di testate italiane e straniere (quotidiani e periodici) che si sono .
occupate del Museo (AD, 1l Giornale dell’Arte, Il Giornale dell’Architettura, Meeting &
Congressi, Il Bollettino del Ministero dei Beni Culturali, Italy Daily, La Clessidra, La Seta,
Moda e Industria, Fashion, Gentleman, Label, Quality Travel, Tabloid, Orologi da Polso,
Turismo all'aria aperta, Sedi storiche, Automazione Industriale, Automazione e
strumentazione, Sportswear International, Volta ao Mundo, Bombay Times...)

Le segnalazioni effettuate dalle Agenzia Stampa locali e nazionali (ANSA, ADN Kronos,
Reuters, AGI, AGR, Omnimilano etc...) di cui si ha notizia non sono state considerate in

quanto il Museo non ha attivato un abbonamento a pagamento con le suddette Agenzie.

Uscite video (servizio Ecovideo)

- 234. In generale & in forte crescita l'interesse nei confronti del Museo , in particolare verso
le attivita, i riallestimenti strutturali ed espositivi, gli eventi organizzati. Inoltre il Museo &
spesso scelto come "“location a pagamento” per ambientare riprese video istituzionali,
culturali, musicali, commerciali o di attualita economica.

Reti RAL: 82

Reti Mediaset: 28

La7:9

Reti Sky: 2

Sky Tg 24

Altre reti (private, satellitari e straniere): 114

Segnalazioni radio (servizio Ecovideo)

127. Soprattutto Radio RAI e radio private.
- Radio 24 continua a trasmettere (da agosto 2004) in streaming on-demand
allinterno della trasmissione “Replay — le voci in differita” gli incontri “Sulle Spalle

dei Giganti”
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- Si segnalano collegamenti mensili con Radio Argentina per interviste su attivita e
novita del Museo.

Mancano alcune segnalazioni radio e video non monitorate dal servizio Ecovideo a cui il

Museo & abbonato. Un monitoraggio pitt accurato non é realizzabile a fronte delle limitate

risorse a disposizione del Museo.

Mailing-list

6000 circa (in aggiornamento ancora nel 2006)

Press, visitatori e altri soggetti come uffici stampa e comunicazione, istituzioni, partner,
aziende, associazioni, fondazioni, agenzie comunicazione, luoghi di promozione, musei e
scuole.

1l totale dei contatti € pil che raddoppiato rispetto al 2004 (2500 circa).

Sito web (www.museoscienza.orq)
2.000.000 visite circa. Si riscontra un considerevole incremento rispetto al 2004

(1.450.000 circa).
35.000 - 40.000 ricerche al mese sul motore di ricerca Google in cui il sito del Museo ¢ il

primo risultato di ricerca ottenuto utilizzando le parole museo scienza.

Principali lavori:

- Catalogo interattivo su CD-ROM della mostra "Sintesi. Giulio Natta e le materie
plastiche”

- Progetto “Cimeli! — una ricerca virtuale al Museo”, un intero sito web con piu di
1000 pagine, pil di 100 documenti originali, filmati, suoni, animazioni '

- Prima fase del Progetto EST con sito, area dedicata agli insegnanti, documentazione
.fotografica delle classi partecipanti, forum

- III edizione del Progetto “La Primavera della Scienza”, con progettazione e
realizzazione del sito

- Nuova homepage del sito del Museo

- Aggiornamento dei percorsi e dei laboratori dedicati alle scuole

- Rifacimento della sezione week-end
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- Si aggiunge inoltre la progettazione e la realizzazione del sito dedicato al
sommergibile Enrico Toti, attraverso cui & stato possibile seguire la cronaca in

tempo reale dell‘arrivo del sommergibile al Museo: www.museoscienza.org/toti.

Iniziative ed eventi di carattere scientifico/culturale )

- Presentazione della III edizione del Progetto “La Primavera della Scienza” e .
partecipazione alla II edizione dell'Expo dell’Educazione e del Lavoro presso Fiera '
Milano (marzo)

- Partecipazione alla XV Settimana della Cultura Scientifica e Tecnologica al Museo
con la 111 edizione del Progetto “La Primavera della Scienza” (marzo)

- VIII edizione di Scienza Under 18, uno dei momenti piu significativi del progetto “La
Primavera della Scienza” (maggio)

- Partecipazione al convegno internazionale Ecsite 2005, tenuto a Vantaa in Finlandia,
presso Eureka (giugno)

- Museoestate con attivita speciali (giugno-settembre)

- Giornate aperte agli insegnanti in occasione della presentazione dell'offerta
educativa per I'anno scolastico 2005-2006 (ottobre)

- Visita del Ministro per i Beni e le Attivita Culturali Rocco Buttiglione che firma una
convenzione con il Museo (ottobre)

- Inaugurazione dei nuovi laboratori interattivi di Robotica, Telecomunicazioni,
Genetica e Biotecnologie (ottobre)

- Workshop di presentazione della IX edizione di Scienza Under 18, durante il quale
sono stati presentati anche i progetti piu significativi della scorsa edizione dai
docenti referenti (novembre) _

- Anteprima per la stampa a bordo del sommergibile Toti a cui partecipano un

.centinaio di giorpalisti (novembre)
Inaugurazione del sommergibile Enrico Toti alla presenza di autorita e stampa di

ogni tipo (dicembre).

Eventi importanti organizzati in collaborazione e ospitati dal Museo
- Evento musicale di “Milano per la Scala ed Esterni” al Museo, in occasione dello
sciopero dei telespettatori (marzo)

- Spettacolo teatrale “II veleno, I'arte” con Iaia Forte (marzo)
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Evento “fuori Salone” TDK Dance Marathon 2005 in occasione del Salone del Mobile

(aprile)
Esposizione Well Tech 2005 - Technology for Wellness “Premio allinnovazione

tecnologica” (aprile)

)

Partecipazione a “Il mese dei bambini”, iniziativa realizzata in collaborazione con

I'Assessorato Educazione e Infanzia del Comune di Milano (maggio)

Incontro “Eurofighter Typhoon. 12 piloti raccontano il caccia dei sogni”, organizzato "
dal Museo in collaborazione con Volare in occasione dell’'uscita di Volare di giugno

con il DVD “Eurofighter Typhoon — Emozioni a 9 g” (giugno)

Evento Garzanti Libri di presentazione del nuovo libro di Micheal Crichton (maggio)

1l Museo ospite d’onore di “La Zona incontra...” evento del Comune di Milano a cura
di Opera d’Arte, in cui il Consiglio di Zona 1 invita i cittadini della zona ad incontrare
i rappresentanti di alcune delle pil insigni istituzioni che operano nel sociale
(giugno)

Presentazione della mostra “La misura del tempo”, dal 25 giugno al 6 novembre al

Castello del Buonconsiglio di Trento, a cui il Museo partecipa con un importante

aggiornamento della Sezione Orologeria (giugno)

Evento in occasione dei 18 anni di Telefono Azzurro con il convegno “Infanzia e

Carcere. Quale incontro possibile?” (giugno)

Partecipazione alliniziativa “Milano Live, la citta che vive”, organizzata dal Comune

di Milano in collaborazione con Camera di Commercio di Milano (giugno)

Partecipazione all'iniziativa organizzata dalla Biblioteca Comunale di Milano
(Biblioteca Centrale — Palazzo Soriani), in collaborazione con il gruppo Ugo Mursia
Editore, per celebrare i cento anni. dalla morte dello scrittore francese Jules Verne

(giugno-settembre)

.Partecipazione a “Una notte al Museo”, organizzata dalla Regione Lombardia in
collaborazione con la Provincia di Milano, con il concerto di Enrico Intra e della sua

band: “Conversazione con il Duca. Omaggio a Duke Ellington” (giugno)

Adesione al Quarto Sciopero Nazionale dei Telespettatori, promosso da Esterni

(giugno)
Partecipazione al Pronto Intervento Estivo "Il Pane e le Rose”, l'iniziativa promossa

dal Comune di Milano — Assessorato alle Politiche Sociali e dedicata ai cittadini over

65 (luglio-settembre)
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- XXXIII edizione del Premio Scanno 2005. Nella giuria il Direttore Generale Fiorenzo
Galli (settembre)

- Adesione alle Giornate Europee del Patrimonio programmate dal Ministero per i Beni
e le Attivita Culturali offrendo ai visitatori I'ingresso ridotto a 5 euro (settembre)

- Partecipazione a “BergamoScienza” con i nuovi ilab Robotica e ilab
Telecomunicazioni di Progetto EST (settembre -ottobre) _

- Partecipazione alla “Festa dei nonni” promossa dalla Presidenza della Regione
Lombardia (ottobre)

- Partecipazione a SMAU con i.lab Genetica e Biotecnologie (ottobre)

- Adesione a “Foreste in citta”, organizzato da Regione Lombardia e ERSAF (ottobre)

- Partecipazione alla mostra “La motocicletta italiana” della Fondazione Antonio
Mazzotta con importanti prestiti (ottobre-marzo)

- Per il quarto anno consecutivo il sito www.museoscienza.org risulta vincitore
delllOsc@r del Web 2005, concorso promosso da Labltalia e Compa, per la
categoria musei (novembre)

- Cerimonia di premiazione “Premio Innovazione Finmeccanica”, iniziativa organizzata
da Finmeccanica per premiare il miglior progetto di innovazione o ricerca realizzato
da dipendenti di Finmeccanica e societa del gruppo (novembre)

- Evento Sony BMG Music Entertainment e Nuvole; di presentazione della raccolta di
Fabrizio De André “In direzione ostinata e contraria” (novembre)

- Premiazione del Concorso “MOVI&CO.” per i migliori filmati proiettati al Museo
(novembre)

- Presentazione di “La nuova Edizione della Garzantina delle Scienze” (dicembre )

- “Tribute Event Topbrands”, lancio della prima edizione italiana del volume
Topbrands Business to Business, in cui Il Museo & l'unica istituzione museale
.premiata e inserita nel volume per il valore del suo brand (dicembre)

- Evento “Enterprise Digital Architects” di premiazione per la comunicazione TMT
(dicembre)

- Evento Sincronie 2005 “EAST a.k.a. WEST" (dicembre)

- Evento di Zanichelli Editore di presentazione del libro: “In un batter d‘occhio. La
causa del piu spettacolare evento nella storia della vita” di Andrew Parker

(dicembre).
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Convegni e cicli di conferenze di contenuto scientifico/culturale
“Uomini e geni del tessuto industriale italiano. Dal telaio di Leonardo al Made in
Italy”. Convegno internazionale realizzato in collaborazione con l'azienda Canclini
Tessile (gennaio)

- 1II edizione di “Sulle Spalle dei Giganti”, 6 conversazioni scientifiche condotte da .
Giovanni Caprara (febbraio-novembre)

- “Meraviglia e razionalita”, 3 conversazioni scientifiche con Edoardo Boncinelli
(marzo- maggio)

- Workshop “Comunita di pratica: metodologie e potenzialita” riservato agli
insegnanti e in collaborazione con I'Ufficio Scolastico Regionale per la Lombardia
(maggio)

- Conferenza “Restauro e valorizzazione delle conche dei Navigli di Milano”
organizzata dallIstituto per i Navigli/Associazione Amici dei Navigli in collaborazione
con il Museo (maggio)

- Convegno “Proteomica e bioinformatica a supporto della diagnostica” promosso
dall'Universita Milano Bicocca, Consorzio Milano Ricerche in collaborazione con il
Museo (maggio)

- Convegno “Sguardi sulla citta” organizzato dalla Commissione Cultura del Distretto
2040 Rotaract, in collaborazione con il Museo e con la Aid'A - Agenzia Italiana
d'Architettura (maggio)

- “Ettore Orlandini, la relativitd e la scuola”, XI Convegno Orlandini organizzato in
occasione dell’Anno Mondiale della Fisica dal Museo e I'Ufficio Scolastico Regionale
per la Lombardia, insieme ad AIF e a SIF (settembre) _

- ™ valore della libertd”, due conversazioni con Giulio Giorello e Fiorenzo Galli
.(ottobre- novembre)

- “Nanotecnologie: istruzioni per l'uso”, conferenza del Professor Paolo Dilani
nell’ambito delle Giornate aperte agli insegnanti (ottobre)

- Ciclo di workshop “Conservare ed esporre” che il Museo, in collaborazione con
Regione Lombardia — Settore Culture, Identita e Autonomie, organizza sulla
conservazione, il restauro e l'esposizione di testimonianze materiali afferenti la

storia della scienza, della tecnologia e dell'industria (novembre)
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- 1I edizione di “Storia e Scienza a Brera”, conferenze, esposizioni, visite guidate e
iniziative varie di divulgazione scientifica nell’ambito della fisica e dell'astronomia
per le scuole e per il pubblico. Promosse dallTstituto di Fisica Applicata

dell'Universita degli Studi di Milano.

Mostre e riallestimenti di sezioni e laboratori

- Mostra “Benvenuti in palcoscenico! Segni d’Arte e Tecnologia, dietro le quinte del
Teatro alla Scala” (fino a maggio)

- Mostra “Sintesi. Giulio Natta e le materie plastiche” e laboratorio didattico
interattivo “Plasticando” (fino a maggio)

- Apertura i.lab Genetica&Biotecnologie e i.lab Robotica riservata alle scuole coinvolte
nel Progetto EST — Educare alla Scienza e alla Tecnologia (aprile). Inaugurazione al
pubblico in autunno (ottobre)

- Riapertura Sezione Telecomunicazioni riservata alle scuole coinvolte nel Progetto
EST - Educare alla Scienza e alla Tecnologia (maggio). Inaugurazione al pubblico in
autunno (ottobre)

- Mostra — laboratorio “La Fisica Su Ruote” progettata e realizzata dallTstituto
Nazionale di Fisica Nucleare e allestita in collaborazione con il Museo (maggio)

- Mostra fotografica “"CERN: 50 anni di ricerca” (maggio-giugno)

- “In Volo sopra il mondo” Angelo D’Arrigo dona al Museo il deltaplano Stratos con
cui ha sorvolato I'Everest (maggio)

- Mostra interattiva "I Microscopi della Fisica. Dai Quark all'Universo. Gli strumenti per
osservare linvisibile” progettata e realizzata dall'Istituto Nazionale di Fisica
Nucleare e allestita in collaborazione con il Museo (settembre-novembre) .

- Mostra “Quando il latte diventa Centrale. I 75 anni della Centrale del Latte di

.Milano” (dicembre-gennaio).

Iniziative musicali

- “Conversazioni Musicali” (6 appuntamenti tra febbraio e novembre)

- “Dialogare con la musica” (tutti i sabati pomeriggio accanto al pianoforte Erard)

- Concerto di canto del Gruppo Giovani Milano per la Scala ed Esterni in

collaborazione con il Museo (gennaio)
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- “Playing with Music” concerto del pianista Michele Di Toro in occasione della
presentazione del suo primo disco (aprile)

- Concerto barocco in forma semiscenica (maggio)

- Concerto jazz del pianista Michele di Toro in occasione della Notte Bianca "Milano
Live, la citta che vive" al Museo ( giugno)

- Anteprima Iseo Jazz 2005 al Museo “Classic Bebop” con la band Sax Four fun ‘,
(luglio)

- Concerto per la scuola del Quartetto Belle Epoque “Joseph Haydn: opera 77 n.1”

nell'ambito delle Giornate aperte agli insegnanti (ottobre).

Iniziative e spettacoli teatrali per bambini e famiglie
“Feste di Compleanno” (gennaio-giugno/ottobre-dicembre)

- “Notte al Museo” (maggio, settembre), iniziativa attraverso la quale il Museo apre
le sue sale ai visitatori per un evento notturno, dedicato ai bambini e alle relative
famiglie.

- Spettacoli teatrali per bambini in collaborazione con Ditta Gioco Fiaba: “Prove di
volo” (marzo e maggio), “Per 'amor del cielo! Poesie alate per giovani pennuti”
(aprile)

- Vari spettacoli teatrali organizzati dal Museo durante i week-end e i giorni festivi,
tra cui: "Il grande scherzo del Prof. Elektro Von Sciocc”, il laboratorio teatrale “A
bordo ... con Magellano”, “L'anticavallo. La bicicletta di Fausto Coppi”

- “Lezione Concerto” di giovani musicisti (febbraio)

- Spettacolo per beneficenza "Una svitata a scuola” (giugno).
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ORGANIZZAZIONE EVENTI

L'ufficio eventi gestisce e coordina l'utilizzo delle location del Museo per eventi e

manifestazioni:

- esteme
Le aziende hanno la possibilita di utilizzare le nostre sale per la realizzazione di un

evento. I costi variano in base alle tipologie di location scelta e di manifestazione
richiesta. Spesso gli eventi prevedono delle visite guidate personalizzate,
organizzate in collaborazione con la segreteria del Dipartimento Didattico. Sono
ricorrenti i convegni legati al mondo medico e tecnologico, le conferenze stampa, i

congressi scientifici e le presentazione di prodotti.

- Interne
sono organizzati eventi promossi dal Museo stesso, come mostre, convegni,
inaugurazioni e riapertura di nuove sezioni o incontri e dibattiti a carattere

scientifico.

Nel 2005 sono stati realizzati:
‘- 43  eventi istituzionali

- 123 eventi esterni.

Di seguito sono riportati in breve le manifestazioni e gli eventi piu significativi.

* Sulle Spalle dei Giganti”

Sulle Spalle dei Giganti & un’iniziativa organizzata dal Museo, in collaborazione con la
Camera di Commercio di Milano e Quark, per avvicinare cittadini di ogni eta alle
personalita del mondo scientifico e alle idee di scienza del XXI secolo.

Lo scopo degli incontri & quello di esaminare e comprendere grazie al loro contributo le
frontiere di scienza e tecnologia e il loro significato nella nostra vita. Viene inoltre data
voce alle questioni etiche, morali e industriali che derivano dallo sviluppo scientifico. II



Camera dei Deputati — 237 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

moderatore delle conversazioni & stato Giovanni Caprara, responsabile della redazione

scientifica del Corriere della Sera.

Edoardo Boncinelli, *Mappa dei geni: la sfida della conoscenza” (febbraio)

Paolo De Bernardis, “Universo: dalle nostre origini al mistero della massa
mancante” (marzo)

Umberto Veronesi, "Il futuro della nostra salute” (aprile)

Ugo Amaldi, “Viaggio nell'infinitamente piccolo della materia” (maggio)

Amalia Ercoli Finzi Amalia, “Le frontiere della ricerca spaziale. Le macchina senza
l'uomo” (ottobre)

Maurizio Cheli e Massimo Lucchesini "Le frontiere della tecnologia aeronautica. Dai

supercaccia di oggi ai caccia senza piloti di domani" (novembre)

Conversazioni con Edoardo Boncinelli

“Verso I'immortalita” (marzo)
“La poesia della scienza” (aprile)
“Sani per scelta. Malati per caso” (maggio)

Conversazioni con Giulio Giorello

"Il valore della liberta” (ottobre)

“Strategie di tradizione e innovazione” (novembre)

Eventi musicali

Concerto organizzato con Fondazione Milano per la Scala. “Concerto delle 12" per
.Soprano, Coro e pianoforte, Direttore Marco De Gaspari, Soprano Rossella Locatelli,
Coro Sostenitori di Milano per la Scala Pianoforte Jader Costa (gennaio)
Conversazioni musicali *“Drums and Voice”, voci e percussioni dall’Africa all’America,
Tiziana Ghiglioni voce, Tiziano Tononi percussioni, Time percussion diretto da Tony
Arco (febbraio)

Conversazioni musicali: Four for Four. Tributo a Cole Porter, Mauro Negri sax alto e
clarinetto, Paolo Birro pianoforte, Lucio Terzano contrabbasso, Tony Arco batteria

(marzo)
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- Evento Gruppo Giovani Fondazione Milano per la Scala, organizzato da Esterni spa
(marzo)

- Piéce teatrale, Iaia Forte interpreta: “Il veleno, l'arte”, scena in versi ispirata alla
vicenda di Elisabetta Sirani, pittrice in Bologna. Spettacolo organizzato in
collaborazione con gli Amici del National Museum of Women in the Arts (marzo)

- “Playing with music” di Michele di Toro", concerto in occasione della presentazione ...
del suo primo disco (aprile) -

- “TDK Dance Marathon”, evento musicale organizzato nell’ambito del fuori Salone
del Mobile (aprile)

- Conversazioni musicali: Franco Cerri racconta Franco Cerri, I grandi song della
musica americana Franco Cerri Ensemble (aprile)

- “Affinita barocche” Concerto di musica barocca in forma semi-scenica (maggio)

- “Milano live la citta che vive..”, organizzata dal Comune di Milano e dalla Camera di
Commercio di Milano. Concerto jazz con Michele di Toro in Sala delle Colonne
(giugno)

- Conversazioni musicali: ANTEPRIMA ISEO JAZZ 2005 AL MUSEO “Classic Bebop”
Sax for fun (luglio)

- Conversazioni musicali: Serata dedicata a Chopin Michele di Toro — solo piano
(settembre)

- Conversazioni musicali : "Il mondo musicale di Enrico Intra” - Enrico Intra in

concerto (novembre)
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Convegni e Conferenze di contenuto scientifico/culturale in collaborazione con
il Museo

- Il Museo presenta, in collaborazione con l‘azienda Canclini Tessile, il convegno
“Uomini e geni del tessuto industriale italiano. Dal telaio di Leonardo al Made in
Italy” (gennaio). ,
Il convegno, che si svolge in occasione dell'ottantesimo anniversario della Canclini -
Tessile ha come tema la storia delle macchine tessili, con particolare attenzione al '
periodo di Leonardo da Vinci, alla tradizione della moda in Italia, alla bellezza e al
lusso dal ‘400 ad oggi. L'obiettivo é quelio di legare la storia della scienza e della
tecnologia alla vita quotidiana e all‘attualita.

- Il Consorzio Milano Ricerche organizza, in collaborazione con il Museo, il seminario
sul tema “Eventi catastrofici: scenari,monitoraggio e mitigazione degli effetti”
(febbraio)

- Esposizione organizzata da WELL-TECH nell'ambito del Salone del Mobile, dal titolo
"Le tecnologie che rivoluzioneranno il nostro stile di vita” (aprile).

- "Restauro e valorizzazione delle conche dei Navigli di Milano”, conferenza
organizzata da “Amici dei Navigli” in occasione della VII settimana della cultura

(maggio).

- Conferenza stampa "In volo sopra il mondo" per ripercorrere la carriera e le imprese
di Angelo D'Arrigo. Durante la conferenza viene annunciata in anteprima mondiale
la prossima impresa in Patagonia (maggio).

- Premiazione dei migliori elaborati sul tema “TRENO” a conclusione del “Progetto
Scuola/Ferrovia” per l'anno scolastico 2004/2005, organizzata da Dopolavoro
Ferroviario (maggio).

- “Sguardi sulla citta”, convegno organizzato da Rotaract International — Distretto
2040 Commissione Cultura (maggio).

- Conferenza stampa “Eurofighter Typhoon-12 piloti raccontano il caccia dei sogni”
organizzata da Volare, mensile di aviazione (giugno).

- Convegno Orlandini “Ettore Orlandini, la relativita e la scuola” (settembre).

- Conferenza di P. Milani sulle nanotecnologie che rientra tra le iniziative proposte

nelle giornate di presentazione dell‘attivita educativa agli insegnanti (ottobre).
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- Presentazione alla stampa della nuova edizione della Garzatina delle Scienze
organizzata da Garzanti Libri (novembre).
- Convegno “Invecchiare bene saro volontario?”, organizzato da CIESSEVI e AUSER

(novembre).

Eventi TOTI

- Conferenza stampa "La traversata del sommergibile Toti”, Dal porto di Cremona al
Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia di Milano” (luglio).

- Conferenza stampa “La traversata del sommergibile Toti: Le notti di Milano. A tre
giorni dalla partenza dal porto di Cremona viene illustrato nel dettaglio
I'attraversamento della citta: dall'ingresso in Tangenziale Est agli ultimi suggestivi 7
chilometri da via Toffetti al Museo (agosto)

- Anteprima per la stampa del progetto di musealizzazione del sommergibile Enrico

© Toti (novembre).

Incontri di formazione
- Conservare ed Esporre: workshop sulla conservazione, il restauro e I'esposizione di
testimonianze materiali afferenti alla storia della scienza, della tecnologia e
dellindustria. In collaborazione con Regione Lombardia (gennaio e febbraio).

Teatro scientifico
“L‘anticavallo. La bicicletta di Fausto Coppi”, narrazione teatrale rivolta alle famiglie
(2 appuntamenti nel mese di ottobre, 3 in novembre e 2 in dicembre) _
- "Il grande scherzo del Prof. Elektro Von Sciocc”, spettacolo teatrale ideato per
.Halloween, rivolto alle famiglie (un appuntamento in ottobre e 2 in dicembre).

Feste di Compleanno

Progetto didattico ideato nel novembre 2002 per avvicinare i bambini, tra i 4 e gli 11 anni,
all’esplorazione e all’avventura scientifica, impegnandoli in attivita di squadra che stimolino
la competizione e lo spirito di collaborazione.

L'attivita, rinnovata in tutta la sua forma nell‘ottobre del 2004, ha una durata di due ore e

mezza, e pud essere svolta tutti i giorni della settimana tranne il lunedi.
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Quattro i format proposti in base alla fascia d'eta:

dai 4 ai 6 anni Laboratorio di bolle di sapone e Laboratorio di ceramica
dai 7 agli 11 anni Caccia al tesoro
dagli 8 agli 11 anni Esplorazione museale e Laboratorio di robotica.

Nel 2005 sono state organizzate 51 feste.

Il Presidente

__-Michele Perini




PAGINA BIANCA
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ALLEGATO A



PAGINA BIANCA
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LINEE GUIDA

Premessa

La situazione generale in cui il Museo si trova sin all‘inizio dell‘attivita del nuovo
Cda e l'analisi delle possibilita ad oggi di metter mano ad un suo rilancio,
suggeriscono il seguente approccio.

Precondizioni da realizzare

Esso tiene conto della necessita di porre inizialmente in essere diverse pre-
condizioni di bonifica generale e gestionale (peraltro gia in corso di attuazione)
indispensabili per lo scopo di coinvolgere nuove risorse - soprattutto private: ma
non solo' - in grado di accrescere in modo significativo e finalizzato il valore
patrimoniale della Fondazione stessa (contribuzioni per lncremento dei cespiti).

Questa finalita generale, deve poter contare, come vedremo, sulla necessita per
la Fondazione di vedere coperti quei — pur minimi — valori dedicati alla spesa
corrente da parte dei Fondatori di Diritto (contributi per la spesa corrente) ed
anche di vederli crescere, essendo la struttura — base quantitativamente e
qualitativamente molto inferiore alla dimensione ottimale per lo sviluppo e la
gestione della Fondazione e delle sue corrette ambizioni, rapportate ad analoghe
realta presenti nel panorama internazionale.

Strumenti di “governance”

L'azione amministrativa e le iniziali attivita di intervento sul Museo ed i laboratori
devono quindi orientarsi verso l‘obiettivo di fornire strumenti operativi efficaci di
“governance” (piano dei conti, contabilita analitica, controllo di gestione e -
quindi — interventi mirati nell'ambito delle risorse volta a volta disponibili) ed un
progressivo consolidamento dellimmagine del Museo per le indispensabili attivita
di relazione con le Istituzioni e di “fund raising” verso i privati.

Migliorare significativamente gli "output”

Cio premesso si ritiene quindi opportuno identificare una linea di azione di tipo
generale, rappresentata dall’obiettivo di evidenziare in forma e sostanza la
crescita deiiquattro “output” diretti dell‘attivita della Fondazione:

Conservazione: - tutela, valorizzazione ed accrescimento del
Patrimonio storico e dei reperti;
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Formazione: qualificazione, implementazione e crescita della
struttura dei laboratori e della loro efficacia
didattica;

Comunicazione: . verso i diversi tipi di- pubblico cui ci rivolgiamo

attraverso tutte le forme museali, tradizionali e non:
didascalie appropriate, multimedialita, sistema di
laboratori, filmati (loop nei percorsi), sito internet,
pomeriggi o serate di dibattito, la riapertura del
cinema, la stampa ed i media in generale, la
collaborazione con altre realta coerenti (vitale
pensare allo sviluppo della Fondazione in una logica
di rete sul territorio), ed altro;

Interattivita: sviluppo di situazioni interattive con fasce specifiche
di pubblico (ragazzi, giovani, adulti) in una logica sia
di museo “virtuale” (Web) che di museo dove si
“sperimenta” ("Museo interattivo”).
Oltre a questi output diretti, funzione fondamentale
del Museo €& l'output “indiretto”, vale a dire la
qualificazione continua del suo capitale umano, a
sostegno delle precedenti funzioni.

Le suddette guattro funzioni “caratteristiche” vanno poi unificate in una idea
unitaria e distintiva del Museo di Milano, rispetto agli altri Musei. Questa idea puod
essere, riprendendo le considerazioni fondanti delling. Ucelli (Museo della
Tecnica Leonardo da Vinci), la vocazione di Museo delle Applicazioni della Scienza
nella citta dove Leonardo da Vinci con la sua scuola (Fibonacci, Cardano, ecc.) ha
fondato la modera ingegneria e dove, col periodo di industrializzazione del
paese, si sono attuate. gran parte delle applicazioni italiane delle scoperte
scientifiche.
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Attivita operativa

Allo scopo di evidenziare e predisporre un livello di decisione, realizzazione e
controllo delle finalitd generali sopraindicate, si ritiene quindi opportuno
suddividere le iniziative relative su tre diversi livelli.

Livello "0” (con sviluppo nel corso dellanno 2002)

Esso comprende tre linee primarie:

0.1 miglioramento della organizzazione utilizzando al meglio le risorse
esistenti

Questo obiettivo pud essere perseguito lungo tre direttrici parallele.

0.1.1. Miglioramento significativo della gestione economico - finanziaria. con la
messa a punto di un piano dei conti utile al controllo di gestione ed alla
verifica degli obbiettivi previsti dagli organi di governo.

0.1.2. Interventi significativi sui diversi livelli e tipologie dei costi con un
progressivo cambiamento della contrattualistica (attualmente non
favorevole nella sua generalita alla Fondazione) ed un‘accorta politica di
investimenti finalizzati non al risparmio “tout court” ma ad una maggiore
e migliore gestione delle risorse (comperare di pit 0 meglio utilizzando
le stesse risorse economiche a disposizione e poter disporre di un
minimo di risorse per incentivare il personale — v.0.1.3).

0.1.3. Qualificazione o avvicendamento del personale (ove necessario e
possibile) utilizzando quando opportuno anche le risorse di cui al punto
precedente e lavorando nel contempo anche sugli aspetti motivazionali.

0.1.4. Identificazione delle azioni necessarie e relativi interventi per la tutela
della Fondazione del Museo in tutti i settori necessari (tutela del
Marchio, ottemperanza alle leggi ed alla normativa, sicurezza ed altro) la
Direzione considera questo aspetto come decisamente primario.

0.2 Revisione dei contributi per la spesa corrente riconducibili ai
Partecipanti di Diritto. .

Sono i contributi necessari alla “spesa corrente” che vanno considerati con la
consapevolezza sia di una gestione caratteristica che vede un deficit che si aggira
intorno al milione di € sia della assoluta pochezza di queste risorse (pur
escludendo possibili contribuzioni di tipo patrimoniale di cui parleremo a breve)
per lanciare un'efficace “sfida” per lo sviluppo del Museo nel confronto
internazionale.

Si fa quindi ed espresso riferimento, con le differenze del caso, a:

0.2.1. Ministero dei Beni Culturali (area Conservazione), il cui contributo &
oggi pari a zero e dove si incontrano difficolta burocratiche
allinserimento  nelle tabelle ministeriali della Fondazione per
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I'ottenimento di contributi (non risultano significativi risultati dalla
recente visita al Museo da parte del Ministro).

0.2.2. Ministero dell'Istruzione (area Formazione), che viene citato pur
nella consapevolezza che da qui provengono i maggiori contributi alla
vita attuale della Fondazione. Il contributo — base di circa € 1.472.000
risale infatti (come valore storico) a venti anni orsono e merita un
adeguamento in ragione, anche, della cospicua attivita svolta ed in
continuo sviluppo verso il mondo scolastico.
La somma riconducibile alla legge 6/2000, rifinanziata per un importo
pari al triennio precedente nellambito dell’ultima legge finanziaria, e che
dovrebbe riconfermarci una quota per circa € 839.000, potrebbe essere
aumentata dalla nostra iniziativa progettuale, tale da consentirci di
mettere a punto con il Ministero un accordo di programma adeguato
(rimane qui da verificare quanto di questo possa essere dedicato alla
spesa corrente — in eventuale quota — parte — e quanto invece
all'incremento dei cespiti, come & tipico dell'attivita legata ai Progetti).

0.2.3 Regione Lombardia: la cui politica peraltro esclude contributi in conto -
gestione, privilegiando contribuzioni in forma diversa (e.g. L35, L.39,,
F.S.E.) e che, unico caso sin‘ora fra i Fondatori di Diritto, ha devoluto un
contributo al fondo patrimoniale per circa € 516.000: tale contributo
potra comunque essere investito per acquisti - sempre e naturalmente
di natura patrimoniale — che consentano un miglioramento qualitativo
del Museo (area Conservazione — vetrine tecnologicamente e
normativamente adeguate).

0.2.4 Provincia di Milano: attualmente assente da qualsiasi forma di
partecipazione economica nella vita della Fondazione.

0.2.5 Comune di Milano: il quale contribuisce con il conferimento
dellimmobile ed un contributo (slegato da attivita di manutenzione) pari
a circa € 258.000.

E’ da perseguire, verso il Comune stesso, il rispetto della convenzione
che regola il conferimento dellimmobile alla Fondazione in quanto
diversi ed indispensabili lavori di straordinaria manutenzione sono stati
esequiti dallEnte (1999 e 2000) e dalla Fondazione (2000 e 2001): una
sanatoria a tale riguardo & quindi auspicabile.

Inoltre, come gia precisato in precedenza per il Ministero dellTstruzione,
un adeguamento del contributo (che risale storicamente al 1993) e
altrettanto opportuno.

Rimane infine da chiarire- e concordare una importante serie di lavori (in
particolare per la messa a norma dellimmobile) la cui immediata
esecuzione & indispensabile per lattivita del Museo (626, 49,
prevenzione incendi ed altro) nonché la risistemazione di importanti sale
come il Cenacolo.
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0.3 Progetto — quadro per il nuovo Museo

E’ alquanto improbabile pensare che l'attuale struttura della Fondazione, come
detta gid minima e comunque impegnatissima per lattuazione di parti
fondamentali delle linee — guida qui descritte, possa autonomamente provvedere
alla messa a punto di un Progetto — quadro di sviluppo della Fondazione. E daltra
parte la messa a punto di un “master plan” di questa natura prevede un lavoro di
“equipe” con professionalita anche esterne rispetto a quelle previste per la vita
della Fondazione.

E’ inoltre non verosimile che la Fondazione possa finanziare una progettazione di
questa natura se non ricorrendo ad un credito appositamente previsto.

E’ invece pil razionale pensare di realizzare un‘analisi preliminare ed un “indice”
del piano di sviluppo complessivo completo di adeguato preventivo, salvo
rivolgersi poi ad uno sponsor oppure al credito per finanziare la progettazione,
che riveste comunque caratteristiche di necessita primaria.

Tali decisioni spettano ovviamente agli organi di governo.

Livello 1: Comunicazione (da svilupparsi lunqgo tutto il 2002)

Deve realizzarsi con un progressivo incremento delle iniziative gia in essere che si
trasformino anche in stabili servizi offerti dalla Fondazione e destinati ai diversi
pubblici di riferimento.

1.1 Serate con ospiti di livello nazionale ed internazionale (grandi
personaggi). con incontri nel settore di “Suile spalle dei Giganti”, in cui
il pubblico abbia un contatto dal vivo con i protagonisti ad alto livelio
della vita Scientifica (e Tecnologica). Il vissuto della loro esperienza
rappresenta un elemento di consapevolezza di grande interesse per il
cittadino ed assume un significativo valore di “servizio” continuativo che
una realta come la nostra deve mantenere vivo.

1.2 Incontri divulgativi su temi specifici con protagonisti con cui il
pubblico possa condividere passione ed interessi pur non essendo i
“Giganti” cui fa riferimento il primo punto (Costa, Pinna, Peri, Fogar,
Facchini etc..). :

1.3 Il possibile accordo con Riviste di divulgazione a diversi livelli: e.g. Le
Scienze come insegnamento (Le Monnier), per attivita di divulgazione
del sapere scientifico nel mondo della Scuola nell’ambito dell‘attivita di
formazione svolta dalla Fondazione;

Le Scienze (Scientific American — Gruppo | Espresso) , per un contatto a
livello superiore coinvolgendo anche le Universita nostri Promotori
Istituzionali di Diritto.

Non esclusi naturalmente possibili accordi con reti televisive o
radiofoniche.

14 Contatti e relazioni di rete con realta analoghe e complementari
per la messa a punto di progetti comuni e per tener vivo il dibattito sul
progresso del nostro ruolo e delle sue modalita operative: Redis, Musei
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scientifici Milanesi e Lombardi, contatti internazionali (gia avviati con
Exploratorium, Villette, Conservatoire).

1.5 Contatti e relazioni con altre realti culturali complementari'in
un'ottica di unicita della cultura e di elaborazione di forme nuove di
comunicazione e divulgazione del sapere scientifico e tecnologico:
Museo Teatrale e Teatro alla Scala, Piccolo Teatro, etc..

1.6 I/ nuovo Cinema da inserire in questo contesto, potrebbe essere
oggetto di accordi di programma sul tema della divulgazione scientifica
con realta Istituzionali o non.

Livello 2: Conservazione, Formazione e Ipterattivita (da svilupparsi nel
2002 - 2003)

Si tratta di obbiettivi da perseguire grazie a contribuzioni su progetto che
aumentino il valore patrimoniale della Fondazione e che possono anche portare

a:
2.1 Modifiche del "lay-out” generale e specifico del Museo (anche — ma
non solo - alla luce delle iniziative indotte dal possibile "master plan”- v.
P.to 0.3): & parte di questo aspetto la conclusione delle attivita di
riunificazione del Civico Museo Navale Didattico con il nostro
- Dipartimento "L'Uomo e il Mare”.
2.2 1l Museo delle Forze Armate (ipotizzato come possibile soluzione

alternativa nel caso non fosse possibile il trasporto a Milano del
Sommergibile Toti e comunque per la realizzazione di uno dei possibili
plausibili poli di diffusione della Fondazione su territorio).

23 Contributi da grandi soggetti erogatori (Fondazione Cariplo,
Regione Lombardia — F.S.E.) per progetti di Conservazione, Formazione,
Sperimentazione e Interattivita. ”

24 Progetti con partners istituzionali come il definitivo decollo del
Progetto Cella o il Progetto ASI.

2.5 Network su questi temi con altre realta scientifiche e divulgative
soprattutto sul territorio (altro Musei Scientifici, Musei dImpresa, etc.).

2.6 Contribuzioni da Aziende, Milanesi e Lombarde ma non solo, che
tengano conto del valore di salvaguardia dei valori di Tecnazione che la
Fondazione conserva e deve tornare a valorizzare.

2.7 Avvio del Museo Interattivo [sia ‘“virtuale” (sponsor) che
sperimentale”].

Livello 3: Il nuovo Museo

Obbiettivo da raggiungere in modo modulare e per gradi in ragione della capacita
di coniugare in modo coerente il Progetto Generale con le singole azioni che i
" contatti positivi e le relative risorse potranno rendere disponibili.



Camera dei Deputati — 251 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ALLEGATOB



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 253 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Premessa

La concezione generale della riorganizzazione del Museo Nazionale
della Scienza e della Tecnologia prevede alcune concettuali valutazioni
generali che qui & utile ricordare.

Gli aspetti evolutivi 1l nostro, & sempre stato, pit che un museo della scienza, il luogo
fondamentali della  dell’applicazione della scienza e della tecnica, quindi della tecnologia:
tecnologia: o meglio della tecnazione: la conoscenza utile.
un modello di

comprensione Nell’ evoluzione della storia umana, possiamo quindi identificare in una

semplice matrice di riferimento i passaggi fondamentali cui riferirsi per
una comprensione dell’evoluzione della tecnologia nella storia
dell’'umanita.2

2 milioni anni fa 12/5 mila anni fa 1750 d.C. 1970 d.C.
enici, greci
materiali
trasporti
energia
macchine

informazione
comunicazione

Materiali  Partendo dalle prime pietre lavorate dai nostri antenati (ne conserviamo
utili riproduzioni nel nostro laboratorio di “prospezioni geologiche”),
dagli ominidi ai “sapiens sapiens”, cacciatori e raccoglitori, che si
muovevano portando con sé le poche e semplici cose con cui
riuscivano a sopravvivere, I'uomo ha inizialmente cominciato a lavorare
e manipolare i materiali: la prima “grande ondata” tecnica che ha
accompagnato la sua evoluzione e la sua iniziale conquista del pianeta.

Trasporti  Un secondo fondamentale momento deriva dalla trasformazione
(nell’area della “mezzaluna fertile”) del cacciatore - raccoglitore in
agricoltore - allevatore. L'uomo ha bisogno di trasportare pesi, derrate e
animali, una famiglia pit numerosa e quantita crescenti di oggetti
pesanti e prima impensabili.

! Leonardo da Vinci che da il nome al nostro Museo e a cui & dedicata una sezione fondamentale, non a
caso ¢ il simbolo universale dell’unicita della cultura e dell’Umanesimo della scienza.
*'V. Manuel Castells, The Rise of the Network society, Blackwell Publishers Ltd., Oxford 2000
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Inizia un percorso di produzione, movimentazione, trasporto che dara
vita al lungo tragitto di economia mercantile (attraverso i grandi
momenti della civilta fenicia, greca e romana e quindi la storia
d’Europa), che molto pil tardi, ma ben poco nell’orologio evolutivo,
sara codificato nelle scienze economiche da Adam Smith.

Energia  Pur con un‘owvia evoluzione nel trattamento dei materiali e nei mezzi .
di trasporto (presso il nostro Museo abbiamo un’importante storia della
ruota e dell’evoluzione del carro) e con evidenze storiche fondamentali
che - da sole - meriterebbero ulteriori approfondimenti (ad esempio
I’'abbandono, intorno al 1430 della costruzione delle grandi navi da
parte dell'impero cinese), la vera nuova ondata arriva con lenergia
prodotta dalle grandi macchine e con la Rivoluzione Industriale nel
1750. Anche di questo abbiamo numerose e importanti testimonianze
nelle nostre sale.

Nonostante - ad esempio - Leonardo avesse gia anticipato il telaio
meccanico-tessile con oltre 250 anni di anticipo (ne abbiamo
recentemente costruito un modello funzionante, progettato a CAD in
scala 1:1, che produce il “braccio fiorentino”), & solo questo grande e
travolgente periodo che condizionera la vita di tutti, incidendo
definitivamente sui trasporti, sul movimento, sui materiali, sulla qualita
e durata della vita, sulle potenzialita di nuove e future scoperte: anche
quale reazione all""esplosione demografica" dell'inizio del XVl sec.

Comunicazione Infine I'informatica e la comunicazione.

Dopo la fase evolutiva e continua dei diversi linguaggi, pur con la realta
di importantissime forme espressive (dalle pitture rupestri alla musica e
la scrittura) e pure in presenza di aspetti tecnologici fondamentali (e.g.
I'invenzione della stampa meccanica e pit recentemente del percorso
delle telecomunicazioni) che perd hanno riguardato percentuali minime
della popolazione mondiale, & solo con la nascita dell’informatica e
della Rete, intorno al 1970, che informazione e comunicazione
travolgono lo stile di vita di tutti.

Sono possibili nuove forme tecnologiche come le scienze della vita, la
. robotica, le nanotecnologie, i nuovi materiali e i nuovi modi di
produrre.

Pur in una sintesi estrema tale descrizione delle “grandi ondate” che
hanno mutato lo scenario di vita delle popolazioni umane, riteniamo sia
un efficace canovaccio su cui costruire la spiegazione per la
conoscenza dei significati delle scienze e tecnologie.

E’ su questo modello generale che stiamo costruendo il nuovo lay-out
del nostro Museo. Intendiamo quindi invitare i nostri visitatori a
rittovare, nélle diverse e rinnovande sezioni - e con laiuto dei
laboratori — questo affascinante percorso.
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Il Museo storico, | moderni musei scientifici sono e saranno sempre piu, e non solo
'Interattivita, concettualmente, degli strumenti di comunicazione, aventi come scopo
i Laboratori  la comprensione della scienza e la diffusione della sua conoscenza.

Questo ambizioso obiettivo generale, in ambito museale deve essere
perseguito utilizzando diversi elementi tra loro combinati.

Le collezioni storiche, il cui compito - uscendo dal solo culto
dell'identita e della memoria, anzi valorizzandolo - & quello di
emozionare, creare un momento evocativo, ricordare come i
protagonisti tradizionali dei musei — gli oggetti storici, i reperti e i
documenti — siano il risultato di lavoro, ricerca, sacrificio, confronto, in
cui I'elemento umano merita di essere riconsiderato e ripresentato in
continuazione, anche nell’analisi degli aspetti scientifici e tecnologici:
riproponendo il principio della centralita dell’'uomo, dell’individuo e
quindi dell’ Umanesimo della Scienza, di cui proprio Leonardo & il
nostro simbolo pit significativo.

Cid porta alla necessita - anche coerentemente alle risorse economiche
disponibili - di allestimenti che privilegino la qualita alla quantita.
Mettendo a punto percorsi che mettano in rilievo aree tematiche
emotivamente ed intellettualmente coinvolgenti rispetto alla consueta
“completezza didascalica”.

Ipotizzando la possibilita di rotazioni, prestiti, e I'organizzazioni anche
di mostre tematiche e temporali, grazie alla messa a punto di magazzini
adeguati e laboratori di restauro e manutenzione di reperti.

Le collezioni ripensate quindi con esposizioni tematiche e flessibili,
devono essere accompagnate da fondamentali complementi di
comunicazione.

Sistemi video automatici o accompagnati da audio e da touch screen
interattivi, utili a completare V'informazione delle didascalie (brevi e
sintetiche per consolidata prassi museale che privilegia la leggibilita).

Grafiche (anche mutevoli) che migliorino la qualita espositiva senza
togliere attenzione ai reperti, i veri protagonisti e accompagnino il
visitatore, con una logica coerente alle ambientazioni tematiche.

Laboratori (distribuiti in prossimita delle aree storiche di riferimento)
dove trovare approfondimenti e spiegazioni, nella logica in cui il nostro
museo sta da anni facendo scuola, che & quella della didattica
informale, non frontale, e interattiva con la presenza di exhibits “hands
on”, dialogo con gli animatori, possibilita di sperimentare di persona in
una logica "one to group".
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La logica museale, fin qui sinteticamente descritta e che riprende il
fondamentale obiettivo di lavoro della Fondazione, tende a coniugare
con efficacia le componenti storiche (Museo Storico) e interattive
(Science Center): le due anime dei Musei Scientifici che, esaminate
separatamente, presentano limiti ben noti alle moderne museologie.3

Da un lato abbiamo infatti il museo storico tradizionale, dove & ben
difficile che un reperto - anche ben esposto — fornisca tutte le risposte
alle curiosita del visitatore, in particolare per quanto riguarda gli aspetti
scientifici o tecnologici che sono stati oggetti di studio, messa a punto e
quindi funzionamento. Lunghe didascalie non vengono lette; quelle
brevi sono insufficienti.

Sull‘altro fronte il Science Center: quando riesce a dare sufficienti
spiegazioni scientifiche, lo fa in genere in modo decontestualizzato
dalla vita vissuta, dal quadro sociale, dalle situazioni storiche e
ambientali. Ecco allora la necessita di rompere gli schemi di visita
tradizionale. '

Con percorsi tematici dove I’animatore passi da un reperto storico, che
sia 0 meno un’ “icona”, ai supporti informatici e interattivi (video, pc,
laboratori) durante la stessa presentazione, o dove il visitatore non
guidato abbia un continuo sollecito con logiche museali piu
coinvolgenti, ricche di tematiche flessibili ed emotivamente piu forti: in
sintesi meno noiose.

Anche quando non fosse possibile rendere protagonisti i visitatori, dare
loro stimoli non didascalici ma emozionali di approfondimento, & la
strada obbligata.*

* V. John Durant, Museums and The Public Understanding of Science
The Trustes of the Science Museums, London 1992
' Fiorenzo Galli, Musei, Saperi e Culture, Atti del Convegno Internazionale, ICOM, Milano aprile 2002



Camera dei Deputati — 257 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Musei Saperi e Culture

Cinquant’annial Il Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia “Leonardo da
servizio del Paese:  Vinci” ha da poco compiuto i suoi cinquanta anni di attivita al servizio
il ruolo dei Musei  della cultura-e della societd. Nel 1953, anno della sua fondazione, il
Scientifici  nostro Paese si presentava ancora con una forte connotazione agricola -

mentre oggi & tra quelli pit industrializzati e tecnologicamente avanzati
al mondo. Questa profonda trasformazione, avvenuta in un arco di
tempo cosi breve, rende necessaria un’opera di mediazione tra presente
e passato: tra scienza e tecnologia da un lato e la societa con la sua
La diffusione del  quotidianita dall’altro. In questo dialogo, necessario affinché si creino i
sapere scientifico  presupposti della partecipazione di tutti alla crescita armonica della
comunita, i musei scientifici sono soggetti privilegiati per il loro ruolo

fondamentale nella diffusione della cultura scientifica e tecnologica.

Rinnovare le A distanza di quasi cinquant'anni questo museo ritorna ad essere una
alleanze fra  Fondazione di partecipazione, come quando fu creato nel 1953 dal
pubblico e privati  gruppo di industriali guidati da Guido Ucelli di Nemi. Risorse pubbliche
e private si dovranno sempre pil incontrare per ridare vigore e
prospettiva a questa istituzione che resta unica nel nostro Paese quale
testimonianza delle nostre tradizioni scientifiche e soprattutto
tecnologiche. Lo testimoniano le collezioni storiche esposte, dove &
possibile rintracciare le tappe fondamentali della rivoluzione industriale
italiana e della sua trasformazione sociale: ed anche le nuove alleanze
che abbiamo saputo stringere per attualizzare e rilanciare la nostra
realta sul territorio.

Restituire forzae  Fra le tante proposte sul futuro del Museo & sempre stata sul tappeto
presenza al Museo  quella di sviluppare poli museali esterni secondo il concetto di “museo

di via San Vittore  diffuso”. Tuttavia, abbiamo sempre avuto a cuore l'idea che prima di
creare altre situazioni, altri poli, bisognasse fare il massimo sforzo per
rilanciare quelli esistenti: soprattutto se questi appartengono alla
memoria collettiva di una comunita e sono amati in quanto ne sono
preziosi simboli. Per la citta di Milano si possono citare gli esempi piu
eclatanti come la Scala, il Cenacolo Vinciano o il Museo di Storia
Naturale, ma tra questi possiamo dire con certezza che c’e¢ anche il
Museo della Scienza e della Tecnologia.

[l Museo & amatissimo dai Milanesi e naturalmente non solo da loro: la
sede storica di via San Vittore & stata visitata negli anni da milioni di
persone di ogni razza ed eta che conservano di questa esperienza un
ricordo anche affettuoso. Ne & testimonianza la giornata del 16
Febbraio 2003 (compleanno del Museo) in cui piu di 15.000 persone
sono state con noi. Il Museo & e rimane un bene di tradizione ed una
realtd operativa fondamentale per I'identita e la cultura nazionale e per
il valore qualitativo del tessuto cittadino e del territorio.
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Gia, la cultura: l'unicitd della cultura, la fusione fra Umanesimo e
curiosita per il processo di conoscenza scientifica, la capacita
dell’'uomo di indagare e ricercare sapendo coniugare produzione e
rispetto dei valori umani. C’@ tutto il nostro essere Milanesi, Lombardi
ed ltaliani in tutto cio. ’ :
Leonardo — simbolo del Museo da sempre - & patrimonio morale e
culturale insieme: una sintesi laica che contribuisce a garantire alla
nostra realta nazionale un valore ed una posizione di rispetto ed:"
attenzione. E per questo, perché ci siamo stati da bambini, perché ci
siamo tornati da padri e spessissimo ci si viene da nonni, che il Museo
della Scienza e della Tecnologia & parte di noi.

Un Museo forte  Non & difficile pensare ad una nuova e moderna struttura esterna, ma la
ed “in rete”  citta merita di conservare i suoi simboli se non vuole perdere identita e
valori tradizionali forti e riconoscibili. Altra cosa & sviluppare sinergie
ed alleanze di “rete” nel territorio con realta esistenti o nuove, fatto
fondamentale e doveroso: cio non toglie che I'azzeramento di sedi
simboliche, che nel loro essere gia coniugano umanesimo e tecnologia

sia, di fatto, un crimine sociale.

Laforzaedil La progettazione di aree esterne mirate (es. Trasporti e Grandi mezzi),
wvalore sociale e utili e validissime ma non a patto di smantellare realta storiche e di
civile della  fortissima valenza di identita e di tradizione, puo affiancarsi al nostro
tradizione  cammino e ridare slancio e presenza ampia e vitale al “nostro” Museo
della Scienza.

Il rischio di un mondo spersonalizzato e privo di radici & talmente alto
(& gid in essere) da rendere imprescindibile la tutela ed il rilancio di
realta concrete, ma anche morali, di forte impatto tradizionale ed

emotivo: lo consideriamo un dovere civile e sociale.

Milano che - nonostante infiltrazioni centrifughe - ancora & attrice di
grandi sintesi fra capacita di operare con efficacia e rispetto per i valori
dell’'uomo, merita e vuole un Museo della Scienza che coniughi
tradizione e uno sguardo al futuro, alleandosi, portando la propria
presenza all’esterno, ma continuando ad attirare la gente nella sua sede
storica, perché Milano, il centro di Milano & tutt'ora testimone ed attore
dello sviluppo culturale sul territorio.

[l Museo diffuso presuppone prima di ogni altra cosa il rilancio della
sede principale, rilancio che vuol dire un’alleanza pil forte con le forze
locali, in primo luogo con il Comune di Milano. Con la Regione
Lombardia, cui lo Stato ha oggi finalmente attribuito un ruolo
fondamentale in materia di Beni culturali, soprattutto per il rapporto con
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tutto il territorio lombardo che pit di altri in Italia testimonia della
rivoluzione industriale ed al quale fanno riferimento la maggior parte
delle collezioni storiche di questo Museo. Con il Ministero della
Pubblica Istruzione e la Direzione Regionale Scolastica, per la forte
valenza educativa e formativa che questo Museo ha sempre avuto e .
vuole continuare ad avere per le nuove generazioni e, naturalmente, -
con i privati: nel costruire un’operazione di risistemazione culturale e "™
logistica di rilancio della sede di via San Vittore.

La conoscenza  Come gia accennato, I'intervento di riorganizzazione complessiva del
elemento  Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia “Leonardo da Vinci”
fondamentale di  deve affrontare e risolvere — nell’ambito di un obiettivo di diffusione ed
liberta  alfabetizzazione scientifica — gli elementi di diversificazione fra musei
storici e science center, che costituiscono un aspetto limitante rispetto
alla completezza dell’efficacia del messaggio di comunicazione ¢ delle

risposte fornite al pubblico. E un tema ben noto.

Musei E infatti vero - e questo giudizio & completamente confortato dalla
storico-scientificie  realta delle esperienze internazionali - che da un lato i musei scientifici
Science Center  tendono a fornire un percorso narrativo e storico (chi, quando, cosa,
come) senza quasi mai, e comunque non sistematicamente, fornire
informazioni su due aspetti fondamentali per comprendere in modo

completo il percorso intellettuale e culturale degli sviluppi scientifici.

Lastoriaela In primo luogo il significato che le scoperte scientifiche e le
societa  applicazioni tecnologiche hanno avuto per gli scenari di vita in cui si
sono manifestate e — parallelamente — il contesto in cui lo scienziato ed
il tecnologo hanno operato per realizzare il loro prezioso — e spesso
eroico - lavoro.

I fenomeni  in secondo luogo la spiegazione dei fenomeni scientifici che stanno alla
scientifici  base dello sviluppo della evoluzione storica e quindi del percorso
espositivo attraversato dal visitatore.

Gli scienziati  Mancano quindi due interlocutori: lo scienziato — uomo calato nella
realta operativa (la societa in cui ha vissuto, la realta in cui ha operato,
le modalita che gli hanno consentito di perseguire e raggiungere i suoi
obiettivi) ed i fenomeni scientifici ed applicativi che completino il
percorso di apprendimento (alfabetizzazione) e conoscenza
(consapevolezza completa).
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Un messaggio | science center peraltro, mancando di un confronto museale storico, si
completoda  limitano a fornire (spesso con abbondanza di exhibits per utilizzare

ricercare I’effetto “ridondanza” che, nella quantita, induca il risultato di
incuriosire e stimolare l'approfondimento) spiegazioni pit o meno
efficaci o complete dei fenomeni scientifici e delle loro applicazioni,
ma decontestualizzate rispetto all’esperienza storica ed
all’ambientazione di sviluppo in cui il percorso della civilta umana si & -
realizzato.

In entrambi i casi — anche a prescindere dal fatto che le visite siano rese-
pit o meno gradevoli dalla qualita espositiva, dall’ambientazione
museografica, da scenografie azzeccate, da manutenzioni efficienti, da
organizzazioni curate che rendano divertente il percorso di visita — si
ricava spesso una forma di disagio, di messaggio incompleto, di
un’informazione carente.

Anche i casi pil rilevanti (non ultimo per il valore economico espresso
nell’organizzazione museale) come il Science Museum di Londra, dove
pit che altrove si & perseguita una sintesi fra le due “anime” e dove da
anni ~ anche a livello di ricerca intellettuale sostenuta da formidabili
investimenti — & in corso una ricerca importante, ci permettiamo di
affermare che i risultati non sono ancora all’altezza degli sforzi prodotti.

Ricercareuna  E necessario valutarne le ragioni e provare a fornire risposte adeguate,
sintesi anche alla luce di altre (e diverse) esperienze internazionali.

Sotto il profilo della incompletezza di sintesi fra memoria storica e
comprensione dei fenomeni scientifici ed applicativi, la risposta
francese evidenzia in modo assoluto una suddivisione netta — un po’
tipica della razionalita enciclopedica che ne & all’origine - fra il
Conservatoire e la Découverte da un lato e la Cité (Villette) dall’altro.
L'esperienza tedesca & molto interessante, nella sua nuova ricerca di
realizzare quel “Public Understanding of Science” che & il terreno
comune su cui si fonda il gemellaggio anche operativo fra lo stesso
Museo di Monaco ed il “Leonardo da Vinci” di Milano.

Di grande interesse |'esperienza spagnola di Barcellona (Fundacio “la
Caisa” - Museu de la Ciéncia) e di Valencia.

La ricchissima (per mezzi espressi) realta americana tende ad andare
sulle due direzioni (museo, con un tocco di volonta autocelebrativa, o
science park) del tutto rispondenti alle analisi iniziali.

Un modello peril  Venendo a noi - Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia
nostro Museo  “Leonardo da Vinci” - stiamo qui elaborando un progetto (concettuale
ed operativo) che persegua i nostri intendimenti tenendo conto di

quattro elementi fondamentali.
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1. Ambizione alla |l primo e principale & rappresentato dalla volonta e dalla possibilita di
sintesi (museo +  ricercare concettualmente ed operativamente un terreno di sintesi che
science center) =  sia in-grado di fornire una risposta culturale integrata: che sia cioe

obiettivo strategico  dotata degli elementi che diano completezza al messaggio di
comunicazione e divulgazione che scaturisce dal percorso storico e
dall’approfondimento scientifico.

Ne sono quindi elementi costitutivi la centralita dell’'vomo, la
contestualizzazione del percorso di scoperta scientifica e di
applicazione tecnologica, I'emozione e la forza di evocazione suscitata
dalla memoria storica, i fenomeni di base che ne spieghino il significato
scientifico o I'applicazione stessa (quindi — in sintesi — il metodo
scientifico), l'aspetto ludico o comunque di piacevolezza nel
frequentare il luogo di divulgazione, la proiezione verso I'attualita ed il
futuro, la consapevolezza degli scenari e della loro complessita alla
quale non arrendersi, gli aspetti etici delle scelte tecnologiche per la
storia umana ed il nostro futuro.

2. Modularitadi  Dobbiamo naturalmente coltivare la consapevolezza che un progetto
progetto -  cosi ambizioso debba essere perseguito con criteri di modularita,
modalita tattica  creando situazioni elastiche e modificabili, ricche di presenza umana
(il vero software divulgativo) e di costante applicazione migliorativa che

tengano conto di un possibile e grande progetto non necessariamente

confortato da immediate e importanti risorse finanziarie che lo

sostengano. E partendo - pragmaticamente — dalla situazione anche di

lay-out attuale e dalle possibilitd di modificarlo gradualmente e secondo

logiche di Progetto.

3.Modellodi  Attraverso la scelta precisa di una linea di riconoscibilita e distintivita (il
comunicazione  Museo & elemento fondamentale dell’identita nazionale) che utilizzi le
risorse che abbiamo e le contestualizzi con efficacia in un percorso
intellettuale e divulgativo di successo, possiamo quindi cercare i
modelli di comunicazione adeguati a perseguire il nostro risultato: la
memoria storica dei nostri uomini di scienza (Leonardo simbolo ma non
solo) di ieri e di oggi, una forte propensione ed esperienza didattica, la
volonta di realizzare percorsi via via sempre pit completi e tendenti alla
condivisione e non all’esclusione selettiva del pubblico cui riferirsi,
anche attraverso metodi informali di nuova concezione, come il
laboratorio-atelier “Al di la degli Oceani” e i nuovi laboratori interattivi
di Robotica, Biotecnologie e Telecomunicazioni, legati al progetto EST.

“Tecnazione”: E importante mettere a fuoco il modello di “tecnazione”, cioe
ilmondo  I'applicazione della ricerca scientifica e tecnologica alla produzione:
dell'impresa  la conoscenza utile.
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Cio& I'Impresa, come oggetto di parte fondamentale e veramente
originale della testimonianza storica del Museo e comunque dei piu
recenti processi di civilizzazione.

| seguenti schemi rendono esplicitato il disegno generale che stiamo .
impostando al Museo.

Conservazione, Il primo identifica i quattro “output” fondamentali, Conservazione -
formazione, Formazione - Comunicazione, Innovazione che sono elementi
interattivita e integranti nel processo culturale che li accomuna.

comunicazione

.'SCOPI DEL MUSEO!
(FONDAZIONE)

* la definizione pit riconosciuta di cultura, ¢ forse quella che la definisce come “tutto
quanto si possa trasmettere come conoscenza non di origine genetica”. Una pitt ampia
e che si confonde con il concetto di “civilizzazione” & “l‘organizzazione che un

. gruppo di individui si da per vivere meglio” Entrambe queste espressioni, richiedono
uno sforzo evolutivo continuo per la trasmissione della cultura e della conoscenza
consapevole

E' quindi fondamentale cercare !'identificazione di un modello
organizzativo in grado di essere coerente alle linee di obiettivo
strategico, modalita tattiche e modello di comunicazione sopra citati.

4. Modello !l secondo schema esplicita infatti la Funzione operativa, che & quella di
organizzativo implementare il sistema-Museo per aumentare nel nostro capi'tale
umano competenze ed efficacia nel rivolgersi ai diversi tipi di pubblico
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(bambini, ragazzi, giovani, adulti, anziani, famiglie, scuole) attraverso
Iincrocio di tre macro-aree che da sempre sono gli elementi
fondamentali nella realizzazione dei processi scientifici e tecnologici
(Energia, Materia, Informazione e Comunicazione) e dei laboratori, che
rappresentano i-luoghi in cui i fenomeni trovano spiegazione (scienza .

come gioco, laboratori sussudiari).

L’alta formazione rappresenta un elemento, da cercare presso Universita
ed Aziende come elemento complementare e di alleanza nel percorso
di realizzazione delle consapevolezze del sapere scientifico presso il
nostro Museo, dove il percorso di orientamento da noi perseguito si
associ operativamente ad una continuita con le strutture di conoscenza
e ricerca (le universita, appunto)

Infine, "agora, il luogo di incontro e dialettico, da identificare con
mostre, convegni, congressi, incontri su temi di fondo e di attualita e
con personaggi significativi, testimoni del vivere scientifico e
tecnoloegico. '

2. MACROAREE PER LA REALIZZAZIONE DEGLI SCOPI

he Tabiorato
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E evidente che, nel definire verso il pubblico questo percorso, &
necessario ripensare ai laboratori — contigui al percorso storico cui si
riferiscono - in modo sempre pil completo ed innovativo.
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Work in progress  Perseguire queste trasformazioni rappresenta una grande sfida, che
passa attraverso tappe fondamentali ed un lavorio continuo:

- il passaggio dalla condivisione di un‘idea a quello di una strategia
(soprattutto fra il pubblico ed il privato) nell’ambito dei soci della
Fondazione e di nuovi partners di Progetti e nella Fondazione;

- l'indispensabile investimento sul capitale umano, in grado di gestire e
sorreggere questo cambiamento;

il credere a questo progetto sapendo trasferire I’entusiasmo che sara
- necessario per realizzarlo al nostro capitale umano, a quanti potranno
sostenerlo ed ai diversi pubblici cui ci riferiamo;

- vivere infine questa avventura con la consapevolezza del ruolo della
Fondazione e di quello del Museo della Scienza nel percorso di
sviluppo della nostra societa: in particolare di fronte alle rinnovate
competenze in cui gli scenari internazionali ci spingono ad operare.
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All. C: Sintesi del lavoro del Comitato Scientifico (giugno 2004 /settembre
2005)

Il Comitato Scientifico (CS) & stato insediato il 4 giugno del 2004 dallallora

Presidente Carlo Tognoli ed & stato confermato dal nuovo Presidente Michele Perini. .
Ne facevano parte: Marco Albini, Enrico Bellone, Fiorenzo -Galli, Giulio Giorello, "
Francesco Monico, Silvio Rubbia, Emanuele Severino, Salvatore Sutera,

Il CS ha concluso i suoi lavori nel settembre del 2005/ Per impegni di lavoro
EnricoBellone ha partecipato alla prima riunione e successivamente ha presentato le
sue dimissioni. -

Su indicazione del Presidente, il Comitato é_stato coordinato dal Consigliere
d’Amministrazione Silvio Rubbia.’

Fin dalla prima riunione si & chiarito che il compito del CS che & quello di portare
avanti un progetto di rinnovamento ampio del Museo, di modifica e rivisitazione
profonda del senso dellistituzione in sintonia con le linee guida che il CdA sta
elaborando. 1l contributo del CS & anche quello di indicare alla Fondazione lo
sviluppo di azioni che abbiano un impatto sull'esterno per arricchire la produzione
della Fondazione stessa.

Inizialmente il CS ha discusso la proposta del coordinatore, Silvio Rubbia, che
individua in 5 grandi aree tematiche la struttura del “prodotto” del Museo. Aree che
siano in grado di mettere ordine alle attuali sezioni del museo ripercorrendo le
tappe di quella che & una possibile lettura, storica e progressiva per fasi, dello
sviluppo scientifico e tecnologico dell'umanita:

- materiali

- trasporti

- energia

- informazione e comunicazione
- tecnologia molecolare ’

A ci0 va aggiunta un‘area specifica:,Leonardo.!

Durante gli incontri il CS ha confermato le aree tematiche, aggiungendone una
nuova area dedicata alla “scienza di base”.| Queste aree incominceranno ad
essere utilizzate dal personale del Museo, in particolare dai settori conservatorato
ed allestimenti per meglio indirizzare i lavori che nel frattempo sono in corso
d’opera o per le prossime scelte operative che si dovranno fare.
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Il CS ha affrontato anche il ruolo che il Museo, o meglio la Fondazione, deve avere
nella societa individuando nel frattempo i prodotti (quattro) su cui costruire tale
ruolo:

la conservazione e la tutela del patrimonio tecnico scientifico. In questa dimensione
vanno riaffermate le attivita storiche e il problema aperto delle modalita con le quali
si crea valore attraverso le collezioni. Come trasformare l'esistenza di oggetti in
quella che si chiama tecnicamente un‘esperienza positiva da parte del visitatore, per '
cui l'evento esperienziale del visitatore incorpori delle dimensioni che vanno ben al -
di 1a della constatazione dell'oggetto fisico, ma al suo significato.
La formazione; questo Museo ha circa 300.000 visitatori 'anno, di cui pit della meta
sono studenti. La quantita di visitatori “normali” & sostanzialmente minoritaria,
mentre il suo successo & dovuto alla capacita di diventare “Laboratorio”
esternalizzato per i licei.

La comunicazione; questo € un mondo estremamente ampio, che nasce dall'idea
che una fondazione con contenuto culturale nel campo scientifico e tecnologico
funge da attore di un dibattito, e di confronto con i grandi momenti culturali della
filosofia, dell'arte, e con le istituzioni. Discutere diventa il contenuto della
comunicazione e la Fondazione esiste in quanto discute.

La sperimentazione interattiva (Science Center), che permette al visitatore di
rivivere i fenomeni scientifici e tecnoIogua e venire a conoscenza delle tecnologie
future.

Il CS ritiene che la missione di questa fondazione & il “public understandig of
science and technology”, perché tutti i punti sopra descritti derivano dall’esigenza
fondamentale di diffondere i significati della scienza e delle sue applicazioni. Mentre
l'universita e la ricerca scientifica hanno come obiettivo la conoscenza scientifica e
delle sue applicazioni, la Fondazione & invece un operatore della comprensione, cioe
del far capire quali sono le conseguenze di un fenomeno.:Bisogna distinguere in
maniera essenziale la conoscenza scientifica dalla comprensione scientifica:, infatti la
comprensione scientifica & il concetto italiano del “public understanding”, ‘che & la
missione della Fondazione. “Comprensione” e “significati”.sono le parole chiave. 1|
Museo va concepito come rappresentazione dei contributi di scienza e tecnologla,
vale a dire la conoscenza utile che ha dato allumanita. Conoscenza utile che &
rappresentabile con il termine greco techne, per meglio indicare la tecnica, I'arte, la
capacita, l'abilita, ovvero tutto cid che & legato in via deduttiva o induttiva alla
pratica.

'Su questi temi viene elaborato uno Schema di riferimento che qui sinteticamente si
riporta:
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comprensione

sistema produttivo conoscenza
e mercati

luoghi
dellaricerca

E’ tesi del CS che lo sviluppo tecnico-scientifico di un paese si ottenga con
investimenti in tutte e quattro le componenti dello schema in maniera integrata ed
equilibrata. In particolare & bene chiedersi perché in alcuni paesi, in Germania, in
Francia, in Gran Bretagna, esistono da sempre strutture museologico - scientifiche,
su cui la societd investe cifre rilevantissime, mentre questo non avviene in Italia. Si
possono giudicare quei paesi come democrazie mature, dove il principio del
consenso & ritenuto fondamentale. In democrazia il consenso & cio che fa andare in
una certa direzione, e si esprime con il voto. Se & necessario consenso per investire
cifre considerevoli st una strategia di ricerca e sviluppo, allora questo ¢ il risuitato
di una filiera non lineare, ma di tipo circolare, perché quei paesi hanno da sempre
una formidabile attivita di investimento in ricerca, in termini economici ma anche
organizzativi. In questo senso, i luoghi dove si esercita la “comprensione”, sono il
primo anello della “catena alimentare”

Il CS insiste sullimportanza delle alleanze strategiche che la Fondazione deve
attivare sia a livello locale dove ad es. si pud proporre un legame pil stretto con gli
altri musei scientifici ( e le Universita) presenti in citta puntando a costituire una
nuova Entita aggregante, a Milano “i leonardiani”. 4

Il CS sottolinea Iimportanza di rilanciare e far convergere I'attenzione che il Museo
deve avere sul tema della sostenibilita ecologica per limpatto che scienza e
tecnologia stanno avendo sul pianeta terra e sui cambiamenti che si stanno

. werificando anche nella societa.

Il CS, a conclusione dei suoi lavori propone di sviluppare le idee generali
sopraddette con la creazione di sottocomitati finalizzati a focalizzare I'attenzione sui
singoli argomenti. Identifica tre aree che potrebbero dare origine ai primi tre sotto
comitati: il primo su Leonardo, il secondo volto a definire I'impostazione generale
tecnica del Museo; che da un lato applichi il discorso sulle aree ma che sappia
dallaltro interpretare la componente impresa e la dimensione scientifica del Museo.
1l terzo sottocomitato potrebbe sviluppare l'idea di Fondazione in senso culturale.

Ad ogni sottocomitato dovrebbe partecipare un rappresentante del Comitato
Scientifico e di volta in volta una o due persone che siano interne al Museo e
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referenti alla materia da sviluppare; cid comporterebbe un riferimento immediato
alla struttura operativa e sarebbe in linea con la politica di crescita del capitale

umano del Museo.

Il coordinatore
Silvio Rubbia
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All. D: Elenco di beni concessi in comodato duso
Nr.

2 BT

stituzione

Motoscafo da competizione ARNO IV

Costituendo Museo delle imbarcazione da diporto Marina degli Aregai -

S. Stefano al MareIM

Telescopio rifrattore di Doliond

Telescopio rifrattore di Dollond

Telescopio rifrattore e micrometro filare di Merz

Strumento dei passagqi di Bamberg

Strumento dei passaggi Salmoiraghi

Quadrante portatile e aste per la misura di basi
eodetiche di Megele

Macchina parallattica di Mégnié

Ol N |[ov|njd W] —

Macchina parailattica di Grindel

Teodolite ripetitore di Reichenbach e Ertel

Teodolite Salmoiraghi

Circolo moltiplicatore di Jaworski

Micrometro filare di Merz

Museo Astronomico di Brera
Universita degli Studi di Milano

Fomo a carbone per cottura

Macchina per confezionare biscotti

Macchina per impastare biscotti

Macchina continua per fabbricare biscotti

Museo delle Industrie e del Lavoro del Saronnese
Saronno

Lampadina ad incandescenza originale prodotta da A.
Cruto

19

Lampadina ad incandescenza originale prodotta da A.
Cruto

20

Lampada a gas ad una fiamma

21

Lampada ad arco voltaico da tavolo

22

Milliamperometro utilizzato per gli esperimenti di
elettrotecnica

Serie di oggetti utilizzati in laboratorio chimico

(pipette, siringhe, tubicini in gomma, altro)

24

Rocchetto in porcellana con awvolgimenti di filo
metallico

25

Serie di pile da laboratorio

26

Apparecchio utilizzato per miscelare i vari componenti
da utilizzare per gli esperimenti

27

Frammento di contenitore in vetro e bronzo

28

Pompa grande utilizzata per gli esperimenti per la
cristallizzazione del carbonio

29

Pompa piccola, utilizzata per praticare il vuoto entro
un tubo chiuso ermeticamente

Ecomuseo “Cruto: la luce ad Aipignano

30

Idroscivoiante T108

Museo Storico Navale di Venezia

Torre sonda petrolifera

Gruppo ENI
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SINTESI ORGANIZZATIVA

Principali milestones dell'iter di rilancio del Museo Nazionale
della Scienza e della Tecnologia “Leonardo da Vinci”:

Giugno 1996 Manifesto Propositivo di Assolombarda (All. n. 1).

Agosto 1999 Pubblicazione Decreto Legislativo, 20/7/1999, n. 258:
trasformazione dell’Ente di diritto pubblico in Fondazione
di diritto privato (All. n. 2).

Maggio 2600 Pubblicazione Decreto Ministero delfa Pubblica Istruzione
di concerto con il Ministero del Tesoro, de/ Bitancio e della
Programmazione Economica, 21/4/2000: approvazione
del nuovo statuto (All. n. 3).

Aprile 2005 C.d.A. approva articoli 7 e 8 del Regolamento (All. n.'4).

Giugno 2005 Pubblicazione  Decreto  Ministero  dellIstruzione
dellUniversita e della Ricerca di concerto con il Ministero
dellEconomia e delle Finanze, 20/5/2005: approvazione
modifica statutaria (All. n. 5).
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M@mf@m dell tmprenditorio m@fm@es@
pey il Museo Nazionale
della. Scienza e della Tecnica,
“Leonardo da Viner”

1 Musco Nazionale della Scienza. e della Tecnica
“Leonardo da Vinei” rappresenta uno dei migliori
esempi della creativita ed operositi
dell'imprenditoria milanese ¢ lombrarda

Noi riteniamo che oggdi stano compiuti gii obiettivi
che i fondatori avevano posto nel 1953,
soprattutto legati all'opera di alfabetizzazione
scientifica e teenica di un Paese che aveva,
fisionomia rurale. e che la comunicazione

Alla sua fondazione, nel 1953, parteciparono tutte scientifica apra nuovi spazi ¢ si costituisca. pity
le migliori forze (el Amministrazione Pubblica, - chemad, come Ja “risorsa” fondamentale per un
della cultura e del mondo produttive:” ~ Pacse evoluto. In questa l)r()ﬁl)t‘ttIVd; il Museo

{u soprattutto lassieme i imprese guidate da dovrebbe rappresentare una sorta di “fabbrica”

Guido Ucelli, che assunscro
concretamente Yonere di realizzare
pr rima i finunziamenti e ¢ poi le opere
che portarono alla nascita del Museo. -

della cultura scientifica del Pacese.

Terreni quali quello
dell'energia e dellumbiente.
delle comunicazioni
planctarie, della qualith della
nostra vita quotidiana, uniti
al portato storico del Museo -
che costituisce un patrimonio
unico sul piano mondiale per
la peculiarity dello spirito del
nostro Paese che si & posto
sempre come luogo i
intersezione tra cultura
umanistica e cultura tecnico
scientifica - prefigurano nuove
grandi polenzialith ¢
propongono una sfida che
riteniamo doveroso raceogliere.

I,(‘ successive vicende della
statalizzazione ¢ di una. sorta di
“perdita di atlenzione” da parte del
nostro ambito territoriale, hanno
portato questi, istituzionse aun certo
declino che ¢ stuto elficacemente
contrastato nedli ultinmi anni
riportando importanti risultati di
presenzy il Museo & tuti‘otfg,l una
delle strutture muscali pit
frequentate (Tltalia
:Al rilancio nella comunicazione ¢
nelle iniziative non hanno pero
corrisposto le risorse idonec a
ridefinirne la necessaria. con-
sistenza attraverso
laggiornamento ¢ la
rappresentativith. delle collezioni.

.Per questa ragione. Assolombarda
ritiene i proporsi come ospite. e
interlocutore alla pari. di un
dibattito libero cui partecipino le

Istituzioni e le Associazioni che abbiano a.cuore il
destino del Museo ¢ che intendano coglicre questo
momento per connoturlo di un dibattito
progettuale finalizzato o creare un processo forte ¢
duraturo di riaggregazione
cli risorse-e di mielhge.nm.

In questo particolare momento storico del Pacse,
Assolombarda ritieie proprio dovere morale
proporre alle forze cittadine un progetio di rilancio
della presenza. del Museo “Leonardo da Vine™ ndla
citla ¢ di ricsame gencerale della sua Gsionomia
prodethuale, sia dal punto di vista amministrativo-
istituzionale. sia dal punto di vista culturale , Milano, 10 Giugno 1996

ASSOLOM BARDA




Camera dei Deputati —

279 —

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

4-8-19%9

GAZZETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA

Serie generale -n. 181

LAVORI PREPARATORI

Senaw della Repubbhca (atton. 4113)

. Presentato dal Presidente-del Consigliordei Ministri (D" ALBMA) e
dal Mxmsuo dcll: ﬁnanL O/Isco) i1 18 giugno 1999, .

s Asscgnato alla 6* commissione (Fmanzc-'Icsoro-) in seds refe-
rente, il 18 giugno 1999, con pareri delle commissiozi 1* e 5*,

-‘Esaminato: dalla 1*-commissione: (Aﬁan costituzionali), .in sede
consulnva sull’esistenza.dei pr:suppostl di costxnmonahta, 11 22 giu-
gno 1999.

A Esammato daﬂa 6‘ commxssmne ﬂ 23¢e 30 gmgno 1999
* Esminafo in nuln e approvato 17 luguo 1999,

Camem dei depurati(atto n.:6208);° T

- Assegnato’ “Zhila> VI commlssmnc (Einanz.), in scdc rcfcremz
le uplio 1999, -con: pareri-délle commissionil € V..

Esaminato dalla Vi commissione il 15, 20 e 21 lughc 1999

R,:lmom: scritta :mnunmala 11 7 1ugho }999 (atto n 6208/4 -
:elator: on. BRUNALE) b

E.sammm in au‘la il 23 1ugho 1999 B npnrovato 127 lugﬁo 1999

e 25
AVVERTENZA: Lo

.| decreto-l:gge .17 gmgns 1‘399 .. !:79 ¢ stato pubbhuto nella
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: lit=sto d°l cu:z:reto-l zge suddetto, corndato delle relative .ncu: ¢
pubblicato in qu._.”t} steasa Gezzetwa Ufficiale-alla pag. 57.

VeG4

E MANA
il seguente decr...to le g;slauvo
Art. L.
Trasformazioﬁo del - C.e;z‘tra ‘z?.uro‘bét; kell ca;duca;ioné mv

Istituto-nazionale per Ia valutazzone dJ smema del-
l istruzione.- - :

Lo Centro curopeo dell’cducm me, di cui a.lI’art[-
colo 290 del decreto legislative 16 aprile 1994, ‘1297,
con: sede in. Frascati, .&.trasformatoam (dstlm.to.namo—
nale per la vahutazione:del: sistemaudelllistruzione, .di
seguita. denominato Istituto: L IstitutoLsottoposta alla
vigilanza -del Ministeros dellas pubblica:istruzione. ;11
Ministro della pubblica istruziome conpropria direttiva
individua le prioritd strategiche delle guali,Plstituto

dovra tenere conto per, programmar l’att1v1ta d1 va.lu-
tazione. .

. Lsfituto, .al quale ‘*so‘now.trasfcnnv Je ‘fisorse “del
Gentro europeo -dell’educaziont; mantiene’ _Pchanﬂlt’d
gmnd.xca -di diritto pifbiblico ed afitonomia-amministra:
tiva ed ¢ dotatc dirautonomia conﬁabﬂe ;- patrifiohiale;
regelamentzrre e di autoriomia. nnanmana ‘Comey: aen-
pita:dal r:golmmto Gicui. &H amcolo 3 commax

.4

3, In nartv‘olare "Ismtutc)'valuta l’efﬁcrnzﬂ-ﬂ 1"-111-

DECRETO LEGISLATIVO 20 luglio 1999, n..258. .

" ‘Ricrdino del Centro  enropes  dell’edircazione, della hiblio-
teca dr-documentazione - pedagogics -e trasformazione “in
Fondaziope del museo nazionale-delie scienza~e -delln “tecxica
«ieonardo.de Yinci»,.8 norma. dell’am:olo H uella iggge
15. marzo.1999..n..59, ..

LT e

R S SNES

RESIDENTE DEI.LA REPUBBLICA

EEPREN e P Iad

< Visti gh arbcoh “76-¢ 87 della"Costmmone

, Visti gli articoli 11, comma-1, 1ettcra lz), l’arncolo 12,
comm‘a  lettera, o) ¢ Particolo T4’ délla Tegge 15 marzo
1097 n.59 e succvsswe mcdaf che ed mtegmzxom,

Vistala prel:munne dcnn:razxone del:Consiglio dei
Ministri, adottata nella’ dunione-del .14 maggio 1999;

+ Acquisito-ii parere.della:Commissione parlamentars
di cui allarticolo 5 della legge 15 marzo 1997 n. 39;

~ 'Vista la deliberazione del'"Consiglio- dei. Ministrd
adottata nella riunione del 9 luglio 1999;

Sulla;proposta del Bresidente del Consiglio dei Mini-
stri & de] Ministro della pubblica istruzione, di concerto
con il Ministro del tesoro, del bilancio e della program-
mazione-economica ¢-con il Ministro per la funzione
pubblica; :

i

cacia del sistema G istruzione- nel 'suo complesso ed
analiticamente, ovc*oonommo zm.&rpcr'smvoia 1stite-
zone ‘scolastica; mquadrana ‘Ia vaiutazionenaziondls
nel contestor mtcrnmorra]c Studiatle: canise-Gell Thsuc-
cesso ‘e della-dispeisione colastica conrriferimento af
contesto sociale ed alletipologte dell’ 6fferta formaftiva;

conduce-attivitd di' valutazione sills soddisfazione- dels
Putenza;fornisce‘supporto erzssistenza tecaica all'ara-
ministrazione per la realizzazione di autonomeé'inizia-

tive di valutazione:e supporto.alle:singols; istituzioni
scolastiche anche.mediantela predisposizione:di-archivi
informatici. liberamente- censulta.oﬁi;_’valuta gl effetti
degh -esiti, apphcatw' agllc siniziative legaslanve <che

. mmauve d1 mnovazmna pnomossun a.mbltolnmanale,

assicuza la. partemp&zaone itdliaha a. progetti.di: icerca
mtcrnmonalc in campeo, vaiutativo -e, nei settori: con-
nessi. dcll’umovanone orgamzzat.wa € didattica;

4 A.ll’lstlmto sono a.h.resx trasfenu; 'con e m‘-renu

- msorse, i compiti svolti dall’ Osservatorio sulla disper-

sione scolastnca, che & € contestualmcnte SOpDIesso.

5. Al fini 'della realizzaziene.«di iniziative.che com- -
portino attivitd di valutazione e di promozione della
cultura dell'autovalutazione-da: parte.delle: scuole I'Isti-
tuto.si avvale, sulla base della-dizettiva discui al.com-
ma 1, anche dei. servizi.dell’amministrazione della:pub-
blica istruzione istituiti-sul territorio provinciale e delle

. specifiche. professionalita-degli ispettori tecnici.dipen-

enti dal Ministero della pubblica istruzione:

Senato della Repubblica
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. Art. 2.

Trasformazzone della bzblzateca di documentazione peda-

no vazxone e la ricerca educativa. -

La biblioteca di. documentaziore pedagogica, di
cm al]’a:ﬁcolo .292 .del .decreto lesislativo 16 aprile
1994, 1. 297, 8:trasformata-in Istituto: nazienale -di
documen:tazmne per:linnovazione e la ricerca educa-
tiva. L'Istituto € sottoposto alla vigilanza del ministero
della pubblica istruzione, Il Ministro della pubblica
istruzione con propria direttiva indiyidua le 4,,rc,,,mm
str.ategl e.alle qnalll’lstltut’ 51 umforma

. 2, LIstitrto-mantiene pcrsonahta gmndxca d1 diritto
pubbhca‘nd -autonomia amministrativa, ed é:dotato di
autonomia contabile, patsimoniale, regolamentare:e di

antonomia ﬁna.nmana coine. definita dal regolamcnto
d1 cmal]’artlcolo 3, comma$..

3. All’lstltuto sono 1 ; con I¢ inerenti risorse, i
compm svolti dally Biblioteca' di documcntamonc ycda-
gogica, con sede in Firenze.

4, Lstituto, m-colleg“':'
nah d&.—ncer,c <

nte=con gh istituti regio-

3 dago glca in ambxw namema.le
e mtemmenal“ olxx... .che. alla:creazione di scrvm e
materiali a sostegno dsllattivita didattica’e del pro-
cesso mautonomia,,rﬂeval bisogni formativi-con riferi-

2 '} i icerca; sostieng le strat-gze di
tcerca e’ Iomamon-,nfemuano smluppo dei sistemi
chnologmc gqcu{ncnmn s la’oora.z realizza com;\.nu

collabora. corrﬁ,Mimstcro della pnbbhca. istruzione per
langcsuome-dcx pmgmmm:1 del. pmgem della Unione

:L’Isututowura lo svxlup:p@ ﬂelle attlvxta di rac-
co’lta., elaborazitne; lvaﬂonzzam@nz*e;dtﬁ"uswne “dellin-
formazione e di predumont:v delid ‘documentazione a
sostegno” -délinnovazione ‘didatticase: dell’autonomiiz;
sostiene 1o sviluppo-e7laidiffisione dslle tecnologie: del-
linfertmazione; ‘della- documen’t.az:one—e della>vormuni-
caziogenelle: scuoie ciira la valorizzazione del'pattimo-
mnie’bibliograficoe docuineiitatio s pia appartcnente alla

bibliotecapedagogica naziendle-e’lo snlapps di unset--\

tore blohotccane mterno funznonale alla crcamcne d1
banche datr- s g

Art. 3
: Dzspos:zxom di-attuazione e dz.syosmam comuni

-1 Gh istituti di cui agli arncoh 1.e 2'sono rctu cla-
scuno .da-un. consiglio «di::amministrazione -di, durata
trennale, rinnovabile per am-altro triennio, costituito
da un Presidente e quattro componenti. nominati dal
Consiglio -dei Ministri; su-proposta del Ministro della
pubbhca istruzione: Essi sono dotati di organi di con-

3.8.( g .
nazionali; cm:ando la.adlﬁ’usmne de1 relativi nsultan,

trollo della gestione’ amministrafiva ze ‘contabile e di
organi di consulenza scientifica, d.lsmphna.t.l a norma
del comma 2.

2 !Con.rcgola.mentl da-emanarsi entro-seimesi dalla
data di entrata in vigore del presente decreto’ legislativo
su-proposta del. Ministro della ‘pubblica‘istnuzione, di
concertd con-il*Miistro del tesoro, del bilantio & della
programmazienezeconomica e del Ministro speria fup-
ziome pubblicd, d norma dell’articolo 17, comma 1, della
legge 23 agosto 1988, n. 400, sono definiti; o

a)la st.ruttura orgamzzanva dc,h 1sf1tut1 dl cui azh
articoli 1 e 2; -

b)-la durata, le modalita: «della :costituzione e le
competenze dcgh -organi. di..controllo della ,gestione

amministrativa e contab:lct dcgh orgam «di: consulcnza
scientifica;, -

.-..—u.»

C.g)la dotazione orga.mca d1 _persona.le amministra-
tivo, tecnico, specialistico e di ricerca e.le modalita del
suo. reclutamento, prevedendo una specifica valuta-
zone delle competenze relative agli ambiti di attivita
degli istituti acquisite presso il Centro europeo dell’edu-
cazione € presso l1a bibliotecd di documentaz:one peda-
gogica; _

_ d)’la dotazione massima di pctsonalc amministra-
| tivo, tecnico, specialisticoe’di ficerca'a tempg, determi-
nato da ricoprire mediante cémandi, collocamenti fuori
rudle, contratti Gi prestazione d’opera ¢ contratti di
ricerca, nonché icriteri ¢ le modalitd di seiezione di tale

' pcrsona.k,

e) le modalita di conferimento di mcanchz a;:ex:so—
nale di ricerca, tecnico e specialistico non appartenente
alla Unione europea;

f) e moddlits di tasferimento delle risorse apposi-
tamente iscritte nello stato di previsione del Ministero
della pubblica, Jstruzione, comprcnswc dcgh oneri per
ﬂ‘pcrsonaie di:cui alla lettera c); -

ge ‘modalita di .associazione -alle att.w1 :'*degh
Istmm da parte di enti di nccrca, nonché. le modalita

-di conferimento agli stessi enu di incarichi pcr studi e

ricerche.

3. Con i rcgolamcntx di cui a.l coriima 2 sono dettate

le dispesizioni che-disciplinano il passaggio dal vecchlo
a.l nuovo erdmamento

4‘ VI] compcnso da’ cornspondc:e ai componenu degu
-deghistituti ¢ determindto con'decreto del Mini= -
stro délla pubbﬁca 1stmzxone di comicerto col ‘Ministro

del tesaro;:del bilancio. e'pmgx:ammmene cconomca e
col Ministro-délla funzione pubblica. : - :

- 5. -Gl-istituti dlCul agh amcoh 1 el provvcdono ai
loro compiti con: : S

a) redditi-del ; patnmomo

b) contributi ordinari dello Sta.to

¢) eventuali contributi straord.man dello Stato;
) evcnmalx proventi dclla gcsuone delle attmta,

e) eventuali contributi ed assegnazmm, da parte di
soggetti o enti pubblici e privati, italiani e stranieri;
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'f) eventuali altre entrate, anche derivanti dall’eser-
cizio di attvita commercmh coerenti con 1e ﬁnahta
degli istituti.

6. Entro tre mesi dalla data del loro msed.xa.mento ghi
organi di amministrazioné degli istituti di‘cui agli arti-
coli I e 2 deliberano i rispettivi regolamenti per Pammi
nistrazione, la finanza e la contabilitd nel rispetto dcl
principi.dell'ordinamento contabile degli enti pubblici.
11 regolamento dlsmplma i criteri della gestione, le rela-
tive procedure amministrativo contabili ¢ finanziarie e
le “connesse responsabiliti; in modo da -assicurare la
rapxdiia’ ¢ 'Tefficienza nella erogazione della spesa e il
nspetto :dellethbno finanziario del bilancio, consen-
tenido- znche 1z tenuta di conti di sola cassa. 1l regola-
mento- disciplinia-dltresi: le procedure contrattuali, le
forme di controlle interno-sull’efficienza e sui xisultati
di gestione complessiva dell’Istituto e amministra-
zione del patrimonio.. Il regolamento ¢ trasmesso al
Ministro della pubblica istruzione e al. ‘Ministfo del
tesoro, del bilancio e della programmazione economica
che, nel termine di sessanta giorni esercitano il con-
tro_llo, di legitﬁmité. ¢ di merito nella forma della richie-
sta ‘motivata di riesame. Th assenza d1 rilievi, trascorso
il suddetto termine, il regolamento ¢ adottato dall’or-
ga.nodl amministrazione..

T Aglstitat dicuft agh amcoh 1 e 7 segmtano ad
apphcatm Te disposizioni di.cui-alla.legge 29 oftobre
1984, n.-720, ¢ gli ardcoli 25.¢ 30 delta-Jegge. 5-agosto
1978; n. 468, e ‘successive modificazioni. Si- apuhca
altresi l’amcolo‘ZS‘r comma. 9, della legge. 23 “dicembre
1998, n. 448.

8. Peri regolamenti previsti dal comma 2 si applica
ia.rucolo 19dclla leggc 15 anmo~1°97 n. 59..

A.:t.4 _jf"i;' o

«Leonardo ‘da Vinci» di’ Nﬁla.no _ente nubbhco istituito
cor legge 2 aprile 1958, 1. 332, sottoposto alla'vigilanza
del Ministero.della. pubbhm istruzione a decorrere dal
19 gennaio 2000 ¢ trasformato nella «Fondazione
Museo nizionale della: scienza e-dellas. tecnolog;a. Leo-
nardo-da Vinei», ed-acquista :personalita: giuridica di
diritto private:a:norma.degli-articoli 12-e-seguenti del

‘Codice civile, alla data di' pubblicazione” dello~statuto '

- 2. 1 consiglio -di amministrazione, del Museo nazio-

- nale'della scienza e dellastecnica «Leonardo- da Vinci»
adotta a maggioranza assoluta, entro sei-miesi dall’ens
trata in vigore del presente’ decreto legislative; 16 ‘Sta-
tuto della nuova fondaziéne; che € sottoposto-a.ll’appro—
vazione del Ministro della: pubbhca istruzione, di con-
certe.. con il . Ministro: del:..tesoro,. bilancio e
programmazione econormica, che deve intervenire-entro
sessanta giorni dalla sua'ricezione ed ¢ pubblicato nella
Gazzena Uj}xcuzle della Repuobhc& Il Coansiglio” di
a.mm:.mstramone del’Ente resta in carica fino. all’ele-
zione del primo. consiglio di amministrazione; succes-
sivo all’entrata in vigore dello statuto della fondazione.

: mcmo.muscalc. -

3. Ove lg statuto non sia adottato nel termine di cui
al comma 2, i1 Ministro della pubblica istruzione
nomina un commissario che proyvede ad adottarlo nei

-povanta. gmrm SUCCCSSIVI

4, Lo statuto dasmp]ma 1 compm e la struttura orga-
nizzativa della fondazione; ne individua le categorie di
partecipanti,.gli organi.di amministraziene ¢ scientifici,
le modalita della loro elezione e i relativi poter, la loro
durata, gli ambiti di attivita e i.controlli-di gestione €
di nsultato esso prevede: che-del censiglio di ammini-

. strazione, oltre a rappresentanti- di enti pubblici.e pri-

vati, alle persoxnie fisiche‘e'giridiche- cheintendano-dare
il:lero costrittivo apporto alla:vita'della- fondaziohe,
facciano parte rappresentanti-del Ministerc: delia; pnb—
blica’ istruzione, del Ministero dell’universita e della .
ricerca scientifica’ e“tccnologxca‘e del ‘Ministero dei beni
culturali, Le successive delibere-riguardanti’ modifiche
statutarie, lo scioglimento della fondazione e1a devolu-

zione del patnmomo sono adotmtc con la proc“dura di -
cui- al comma 2 »

-

5: Tra le ﬁnahta dclla Fonda.mcmc lo statuto mdm-
dua in particolare: -

a) la diffusione. della conoscenza dr:lla cu.ltura‘
scientifica il futte le su€ manifeéstazioni; mphcanom e
mtcrazmm con altri séttori” ‘de] sapere; anche con’ tiferi-
mento dlla’ divarnica storica del]&scmn:&;‘ delld tecpica

e.della wcnolosna ed alle prospettwc contmpora.nca e
futue; ™ . )

b) la conscrva.zxone il rsnenmento la. valonzza
Zone ¢ la illustrazion af pubblice, anche in forma
attiva’ed. esemphﬁcanva delle. produznommatcnah e
mmatcnak della scienza,, della;tecnica e, dell tecnolo-

' gia Con’riferimerifo al, passa“fo ¢ alld contemporaneita,

inuna prospnttlva di costa.nte aggomamento delvpat.n-

~-

6 il patnmomo dellzfondamone ecosntmm dai bcm
mob;h ¢ immebili:di proprietd dell’ente pubblico ¢ della
fondazione:preesistente;:la: quale<€. incorperata.a tutti
gli-effetti: dalla.nuova fondazione alla:datai disentrata
m. vigore-del: presente: decreto: iegslauvo,-monchc: da
lasciti, donazioni.ed erogazioni‘destinati-da-enti o«pri-
vati-ad-incremento:de} patrimonio: stessoxPer-esigenze
connesse all'espletamentordei spropr compiti; larEontias
zione: pué disporre: delproprio: patrimonio nel: limite
del 20% del va.lore iscritto nell'ultimo bilancio appro-
vato, con l'obbligo di procedere alla sua" ncos’utunonc
entro i due esercizi successivi: 11 conmgho di ammini-
strazione uscente, entré venti giorni dalla pubblica-
zione del presente decreto legislativo procede alla desi-
gnazione di uno o pid esperti iscritti nel registro dei
consulenti tecnici del tribunale:di: Milano: per: la: reda-
Zione-di stima-del patrimonio; ad-.essi si: applicano le
disposizioni dell'articolo--64-del codice di procedura
civile. La relazione sulla stima del patrimonio-contiene
la descrizione delle- singole componenti patrimoniali;
I'indicazione del valore attribuito-a ciascuna e de: cri-
teri di valutazione seguiti. :
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7. La «Fondazione.nazionale Museo della scienza e
delle tecnica Leonardo da Vinci»,
compm con:

a) i redditi d=l suo patrimonio;
b) i'cont‘ributi ordinari dello Stato;

c) evcntua.h contnbutl stmord.m&n dc]lo Stato e di
enti pubblici;

b) evcntua.h provcntl dclla gcstxonc delle attmta .

' e)‘ cycntﬁaii:c,oﬁtx}ib_ﬁ .\cdhasscgnamem anche a
titolo di-sponsarizzazione; da jparte di soggetti o enh
pubblme pnvaué 1taham zc:stramen;

- f) cchtua.h&.lixc en, atc,,anchc dcnvanu dall’cssr-

cizio di- athvita . comme:mah coerenti’ con, le ﬁnahta
dcl]afonda.monc . .

8. Al fini dclla determmamone del contnbuto statalc
da erogare annualmente alla fondazione restano in
vigore le .disposizioni (di-cui: all’articolo. 3 della legge

2 aprile 1958, n: 332 :come ‘modificate .dalla  legge
2 mavgm 1984 n. 105 "

rapporti di ‘lavoro a.,l pcrsonalc attua.lmcnte

dipendente dal Museo della scienza ¢ della tecnica’™di

Ivﬁlano sono trasferm a.lla Fondz.zmnc € sono d15c1p11-
ic8"Crvile ¢ \dal

lcg;slanvo T'dipendents : i
- compresi quelli relativi al trattamento di'fme ‘rapporto
loro derivanti dall’anzianita raggiunta anteriormente
alla stipulazione «délprimoicontratio:collettivo. Extro
tré:mesi-dally: =sﬁpulanonc:.aél“pnmmcantmﬁo collet-
tive. di davere: il persenale puc- optare-per-la perma-
nenza:mel -pubblice: Ampiegdigrconseguentemente -viene
trasferito :ad:altra..amminisirazione: ai-sensi:del ‘decreto
legistativo 3'Tebbraio:1993;# 429, Successive-modifica-
zmm,scon'pre"cdsnza,pcrlaﬁcenocamonemcl Tuol del-
l'amministeazions: delta-pibtblica-istruzient-o0-dei boni
cxﬂnrf:fn'o nc1 nxoh'dcgu titati:di cmagharﬁmohl €. 2.
P Tal b :

i

Abregazioni .

1. A.decorrere ‘dalla data-di entrata in vigore -dei
regolamenti di cui:all’articelo: 3, comma 2; cessano di
applicatsi agli istituti di:cui agli-articeli-1 e 2 le-disposi-
zionirelative al-Centro -enropeo - dell'educazione ¢ alla
Biblioteca -di documentazione .pedagogica contenute

negli. articoli .da 290- a  '295; del dccrcto lcglslatlvo
16 aprile 1994 n. 297. -

{

provvede ai suoi |

Il .presente decreto, munito del 51g1110 deMo Stato,
sard inserito nella Raccolta ufficiale .degli:atti norma-
tivi della Repubblica italiana. E fatto obbligo:a-chiun-
que spetti di osservarlo e di farlo osservare.

Datc a Roma, addi 20 luglio 1999

CIAMPI .
D’Arema, Preszdente del
Canszglzo -dei Ministri -

BERLINGUER,” Ministro del-"
la pubblzca istruzione’

IO . AMATO; Ministro-del.tesoro,
- del ﬁtlanczq e..della. pro-
 grammazione.economica

Prazza, Ministro per la fun-
- zione pubblica.
V‘lsiO,A ‘7.;GWdé.rigiIIi:' DMmTo . < e

oNoTE 1Tl

AVVERTENZA:

1 testo delle note qui pubbhcato [ stato redatto dall’al Y
nonc compctamerpcr materia,.ai sensi dell'art. 10, comnm3 dél t&sto
uriico délle’ disposizioni sulld promuilgazione dclle’lcggr, sull'emiana
7iope Géi decretiiaélPresidente-della Repubbiica-€isulle pubbhmnom
ufficiaii:g¢lla Repubblica italiana, approvato:con’D.P.R. 28 dicembre
1985, n.1092, alsolo, fine. di facilitare la.lettura delle disposizioni di
Icgge-a])- quah ¢ operato 1Lnnv10 Restano invariati i1 valor..-c 1'cﬁica-
ca m:gu“ath legislativi qui- trascrittl. -

Note. aI,urmmbo[a 1o

—.Si riporta il testo- dcgh articoli 76 =87 dclla Costxtuzone

«Art. 76. — L'esercizio della funzione legislativa non pud essere
delegato al Governo se non con determinazione di principi € critexd
direttivi e soltanto per tempo lifnitate € per oggetti.definitiy.
! «Art. 87, — Il Presidente della Rzpubbhm & ﬂ capo dello Stato e
rappresenta I'imita nazionale,

Puo mvxa:c mcssagg: alle Camcr: ;

B
I

‘evscntaznone ann Camere dm’dxscgm dﬂegge diinic -
Zativa:del'Governo: :

regolamenti:s " . ol .
Indxuﬂmfermdxmpopolarmm,prcﬂsmdaﬂa'&snmzone
- ‘Nomina;inei casiindicati daila legge, 1 fuxmonm dello Stato.

Accreditare riceve i.rappresentaiti: d:xplcmtzca. -ratifica i“trattati
,;ntcmgnom.h .previd, .quando- wagcosra; -, lautorizzazione: -delle -

-Hi ilmmandmddl: Forze armate; presiede il Conslgho supremo

di difesd costituito secondo ladegge, mchxara lo stato di-guerra delibe-
r-am dalle Camere, - . .

.meedc i1 Cons:gho supcnore d:lla magstram:a
.Puo conecd:rc grazia e commutare le pene: .
Confemzcc 1e ononﬁuc:n.zc della Repubbhm» .

— Siriparta il testo-dell'art. ll , comma 1, lettera b) dell’azt. I2
comma. 1, lattera g) ¢ dell'art. .14 d:lla h:ggc 15 marzo- 1997, 0. 5
(Delega al Governo per il conferimento di funzioni e compiti alle
regions ed entilocali, per 1a riforma dc'[la pubEhca amm:mmauone
e psr la semplicazione ammiifiistrativa):’

“WArt 1L — 1. T Governo & d:leg,ato ‘ad emanare, cmro i
31 luglio 1998, uno o-pii decreti legxslatm diretti a:

a) (Omissis);
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b) riordinare gli enti pubblici nazionali operanti i settord
diversi:dalla assistenza e previdenza,.nonché. gli-enti privati, control-
lati direttamente o mchn:tum:mz dallo Stato, che operano. anche
all’estero, nella promozione e nel sostegno pubbhco alsistema p:odut-
tivo-nazionale».

- «Art.12 — 1. Nell'attuazione defla delega di cui alla lmera a)
del comma 1, dellart. 1, i Governo si‘atterrd, oltrech¢ ai principi
generali dcsum.lbih dalla legge 23 agosto 1988, n. 400, dalla legge
7 'agosto 1990, ‘. 24], e dal decreto lcg..lanvo 3 febbrmo 1993, n. 29,

& successive mod1ﬁcaz:om ed mtegraz:om, ai seguenti pnncxpx e criten
direttivi:

. a}-f) (Omissis);- o

g) climinare le duphcancm organizzative e funzionali, sia
all'interno’di-ciascuna amministrazione, sia fra:di esse, sia tra organi
ammmnistrativi e organi tecnici; con eventuale trasferimento, rialloca-
zione o' unificazione delle funzioni’s degli ufici® cs-xstcntx; e-ridise:
griare lestrutiure di primo livello; diche mediante istituzione di dipar-
timenti o di amministrazioni 2d ordinamento-autonomo o di agenzio
¢ _aziende, anche risultanti dalla aggregazione di uffici di diverse
ammm:stmzom, sulla base di criteri d1 omogcnazta d: comgl:mama
rietde di orgamicitdn., -

wArt. 14, — 1 Nel]'attuzz:one della delega d1 cui alla lcttcra b)
del comms 1.dell’art. 11, il Governo. perseguira 'obiettivo di una:com-

plessiva- riduzione. deivcosti. amministrativi e:si. .atterra, oltreche aj -

principi: generali:desumiibildalla. legge 7 agosto.1990, ni: 241, :suc-
cessive! modxﬁamom, dal decreto. legislativo:3febbraio 1993, n. 29, e
successive modificazioni;-dallart. 3, comma 6, della legge 14 gummo
1954, n. 20, ai seguenti principi e criteri direttivi: ™

, ... .a) fusione o soppressione di ent con finalitd, omologhe o com-
plementan trasformazioné. & enti per i qyah"lautonom:a non sia
nscessaria o funzionalmente’ utile in ufficio dello Stato o di dltra
amministrazione; pubblica“ ovvero in struttira di “universiti, con, i
consenso’ dulla-medesxma, ovvero liquidazione degli enti muuh per i
casi di cui alla g‘racme lettera il Governo-é tenuto a présentare conte-
stuale piano. di utilizzo del personale ai sensi dcu art. 12, .com-
ma 1 lett“ra 5),in mnco ax suducth 'ntx., "

. -b) trasformazione in associazioni o-in. persone gmnmch:'m
diritto:privato«degli-enti-che non svolgono :funzioni .o servizi;di:rile-
vante interesse pubblico-nonché di altri ¢nti. per il icuisfunzionamento
Don & necessaria la personalita di diritto pubblico;. trasformazione in
ente pubblicoieconamico. o imsocietd di diritto-privato.dienti ad alto

indice:di autonomia.fmanzaria, peri cast:dtcui alia-presente. lettera

" ik:Goverpo &fenuto @ presentare contcstualc.pxano.d: utilizzodel
- sonale. ai:sensi. dcll’an. 12;-comma.]; lettera :)x in carico: msud(f:t::
enti;;.. 5 .

c) omog.xmm dx organizzazione’ er'enu omolog!n mtompa-
rabile rilevanza, anche sotto il profila d:E procedure & nomina degli
organi statutari, ¢ nduaone onalc del numero di compon:nn
degli orgam collegmh

;»_ d) rmonahzzamnc ed omogenexmzxonc dcx poteri dx vxgx-
lanza-ministeriale, con esclusione; di norma; dLrapprsmtann -minj-

. steriali negli organi di ammm:stranonc, ¢ nuova disciplina-del com-
tmssanamenw degli enti;

e) contenimento delle spese di funzionamento, ‘anche attxa-
verso ricorso obbligatorio-2.forme di-comune ut.ihuo di contraenti

| ovvero di crgani, in analogia a-quanto: previsto- dall’art;, 28, com~_; .
“ma 7;'dei decreto lcpslauvo“s fcbbr.no 1993 o 29 e successxve mod1~

ﬂcanom, - .

.. f) programmazione atta a favorire la. mobﬂxta ¢ Pottimale uti-
hzzo d:lle st:umm:-unpla.nnsnchc» ;

Notaall'art. I

N :-— Si riporta il testo dell’art. 290 del decreto legislativo 16-aprile
1994, n. 297 (Approva.none del testo unico delle disposizioni legsia-

tive vigenti in materia di i xstnmoue, relative alle scuole di ogm ordine
¢ grado):

«Art. 290 (Cemro europeo-dell educazmne} —11Ir Ccntro euro-
peo dell’ediicazione, istituito a-norma del-decreto del Presidente della
Repubblica 31 maggio 1974, p. 419, con sede in Frascati, villa Faico-

nierd, ha. personalita giuridica di dumo pubblico ¢ autonomia ammi-
nistrativa,

?. Esso ¢ sottoposto alla vigilanza del Ministero della pubblica
istruzione.

3. 11 Centro ¢ europeo ba il compito di curare la raccolta, I'alabora-
zione e la diffusione della documentazione’ pedagog-xco-chdamca ita-
liana e straniera ¢ di condurre studi e ricerche sugli'ordinamentt scola-
stici -Gi. altri Paesi con particolare .riguardo a quelli della.Comumita

europea ¢ suﬂamvna in campo educanvod:l]e orgamzmom inter-
nazionali,

4. In particolare il. Cexm-o europeo df-ll educazonc anendc a
studi e ricerche: o

a) sulla proérammmonc e sui cosu dei sxst:ml cducatm,

b).-sulla educazione- pm:manmte :d educazione  ricorrente
anche con riferimento ai rapporti tra formazionéwe:occupazione; -

i ¢) suis pmblcm deI]’appr:ndlmento e della., relauva valuta~
zZione; .

d) sull’mnovazone educanva ¢ sull'a,pcmamento del perso-
nale ispettivo, direttivo ¢ docente; ..

e) sull'nnmcgo delle.tccnologm educmvc»

Nota aiI'arL 2:

—8i riporta 1l testo dell'm 292 del citato decreto lchslatwo
16 aprile 1994, n. 297:_ -

«Art. 292 (I.mtuzmne e urgam della ioteca: di
pedagogica). — 1. La biblioteca di documentazione pedagog:ca, isti-
tuita a norma del decreto del"Presidents della Re ubbli
1974, n. 419, cdn;sede i Firenze: 3
pubblico ed’ autonoxma ‘amministrati

2. Labxbhotcca svolge.le segiienti attis

i a): :accolta, conservazione: e: onmzmne detl: matmale
bibliografico ¢ di documentazions didattico-pedagogicarin:collabora-
Zionecon gliistituti regionali e;con.il‘Centro-europeo:ell'educazione;

) sviliippo ¢ ‘funziondinento, dell2’ bibhoteca ‘pedagogica
nazionale & servizio uellc ‘istituzioni ‘¢:Gegli’ studxosr oltreche el p-r—
sonale -delia scuola:’ R

3..La. 'mbhotsca e.rr.ttax da un. comsighio: -dm'.ttxvou,zonnato da
&spcm, che ¢ nominato con decreto del lvﬁmsn'o della pubbhca istru-
dei

zxonc e campcsto da gndm m_b
a) cmqu:.eletu daipres
d!mte.dsl Cmtro ey d P
7 b) tre seelti ubbhm istruzior

nativi roposti :dal Consiglic
Tuori dei propri membri;

¢) uno scelto dal Ministro. d:lh_pubbhca mmmon: su due

‘nominativi proposti’ dal Consxglm nazionale: per i ‘beni’ cuiturali e
ambiengali;

d) due docenti umvemtan ordman 0 assoclab,'scelnedauvhm
stro della pubblica.istruzione su quazu'o nommanw proposn dal Con-
sxgho umvcrsnano mmonale alfd: fliori

il dellagubbhca

4. 1N presndznte vusne‘eletto dal- comugho fra il membn su-,lh dal ’
mestmdnﬂapubbhmm [

% . 3 direttore diiB-igbiioteca. di documentazione Lfe dagogma di
cui all'art. 294 altre a svolgere le funzioni proprie del segretario, .
sovrintendente. al - funzionamento: dei: vari sexrvizi e:délle’ eventuali
sezioni in cui'siarticolada:bibliotecai pmeclpa, e dmttodwoto,
alle dunioni dél-consigliodirettive:.. .. :

__6: I'componenti dél consiglio du'emvo du.rano in carica: per cin-
i no"fame pane;pcrun altro- qumquenmo -

7.1 conslgho a.u:emvo delibera il bilaticio pravcnnvo e il conto
consuntivo, il programma.dl,.amvxta_c le relative. spese: autorizza'la
stipula di‘contratti'e di conveiizioni con univetsita’e con.énti; istitu-
zoni ed esperti: adotta ogni altra deliberazione occorrente per il fun-

Zonamento- della biblioteca e delibcm circa’ i suo ordinamento
interno;

8. 1l presidente ha la legal'- rappr:scntam della bliblioteca.
9. L'esercizio finanziario coincids con Yanno solare.

10. II consiglio direttivo pud a.v_valcxsl dell'opera di ispettori tec-
nici, facendone richiesta al Ministero della.pubblica istruzione»:
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Note all'art. .1‘

— 5i riporta il testo dell’art..17,.comma 1, della legge 23 agosto
1988, n:.400 (Disciplina.dell’attiviti.di Governo e ordinamento della
Presidenza del Consiglio dei Ivﬁmsm)

«1,Con- decreto-del- Presidentesdélla ‘Repubblica, previa delibera-
zione ‘del ‘Consiglio dei “Mimistri; sentito il parere del:Consiglio di
Stato che deve pronunziarsi entro novanta giorni dalla richiesta, pos-
sono essereemanati regolamenti: pcr.dlscxplmaxe

a) lesecuzione delle leggi e dei decreti legislativi;”

B Tattuazion= e Iin tzgrazmn: dellefeggi e déf decreti legisla-
tivi recanti morme-di principio,-esclnsi: queih relaﬁw amamne riser-
vate aila.compstenzarregionale; . -

¢} le’'mateficvn cuiiianchila dxsclp'lmn da- parfc di legge o di
* atti aventi forze di legge; scmpre chie non.si tram di mat:ne comun-
que riservate. alia legge;

d) Yorganizzaziope ed il funnonnm:nto ddlc smnnn:st:anom
pubbliche secondo le:disposizioni dettatesdillssleggen. - ‘

—la logge. 29 ottobre 1984, n. 720 reca: «Istituzione del sxstema
dj tesoreria unica per enti ed organismi pubblicin.

1 nporta Hi-tsto dcgh arhcch':S 630 della’ legpe 5. agosto
1978, n. 468 (Riforma di alcune norme -di conta‘bihta gencra1e dello
Stato mmatena d:xb 2

dej.. tt.deg]x :mn pubbhcx’)
comuiiiallep .rélahvmcﬁac, Donché ﬁum,gh enfi p bbhcl
fon ecanomici comprcsx nella,.tahcl!a
8 quelli determinati ai sensi doll'ulimo comma del pmeut: amcolo.
gli enti ospedalieri, sino all'attuazione delieapposite norme contenuts
pella: leggeidi nforma&samtana‘ rdllesaziende cautonome:deflo Stato,

;isfattoobbligo;.entro un anne-dalla
entrata i m‘wgor della:presente legge <di: adeguare il sistema della'con-
tabilitd.ed i relativi:biianci.a quello,annuale.di competenza e di cassa
deljo-Stata;, proyvedendo.alle esposizione - della. spesa.sulla. base della
classificazions economica e funzionaie ed ewn:nzxandc,.pcnl ‘entrata,
gli intrditi inTelazione alla provenienza degli stessi, al fine di-consen-
tire il consohd.amcnto dd!.-upermonumwrcssanuﬂscttoxc pubbhco

po :
sidente dcl Consiglio dei'Minis mpr osm dd"mest:o de{ tesoro -

e diwqueﬂo*del ‘bilancié"e‘ae i

fonah, }ob"bhgo q:‘ d piTmoy
el mnsxmﬁv; drmssa’,:rcstanﬁo’f

“pres
Mmlstro del.tesoro informiazi : _'gy.pmvcdibm flussi. dr.lle entrate e
delle spese per gh anni considera a fbxlancag,plunmna]c -ovesquesti
pon nsultsxipo gia dai conf] pluri escritti.da specifiche. dis;
ile

Ili’rmd:nte delConsigliordei 3inis
dc[ tesoro-e delibilande: e-dnﬂaprommazonrwonomca,‘conpro-
prio decreto, individua gli organismise:glizenti:anche:disnatura ecorio-
mica:che, gcsnscono fon&.dncﬁamcnu-g i duattament:mtercssnnﬁ

) enti economid i Tobbligo di
"cnsce 50l auc'p:v d ai cf

E.nt:o il mese dx febbraio dwgm
apmo, il Ministro del tesoro presenta al Parlamento una relazione
sulla stima del: fabmsogno del settore:statale per 'anno in corso, quale
rislta Gelle previsioni’ gestmnah di-‘cassa- del bilancio statale ¢ della
tesoreria, monché -sul fmanZiaments: di tale fabbisogno, a raffronto
caon i-corrispondenti risultati-verificatisi nell'anno precedente. Nella
stessa relazione sono; dltresiiindicati i criteri adottati per la- formula-

mma §i ﬁfmswsolo lle previsioni |

zione delle previsioni relative ai-capitoli diinteressi-suititoli del debito
pubbhco Entrolastessa data il Ministro d=] bilandio:e della program-
mazione economica inviz al Parlamento una:relazione contenente i
dati sull’andamento.dell’economia nell’anno prccgdente e l aggxorna-
mento delle previsioni per Pesercizio in corso. -
" 2. Entrd i mesi- & maggio, agosto ¢ novémbre il M.lms!ro- del
tesoro ,prcsc.nta al"Patiamento una. relazione. sui risultati conscg\nh
dalle gestioni di cassa del hilancio statale-e délla. tesoresia, .Fispettiva-
ménte, nel. pnmo secondo e terzo bxmstre dell’ mmo m corso, con
correlativo aggiornamento délla stima annuale, ™ -

3, Con e relazoni di cui ai commi | e 2, il.Ministro del. tuiﬁro;
pxescnta altresi al Parlamento per.lintero settore pubkblico, costituito
dal settaré statale, dagli enti'di cui all’art. 25 ¢ dalle regioni, Tispetti-
vaments, |4 stima della previsione di cassa.per I'ann6 in cors
tati riferit] a1 frimestridi cul 4 comma 2 e i corrélativi aggiornamenti
:predetta,. sempre,nell’ambno di juna.valutazione
dell’espansione del credito intérno.,

B3

inscuna clic rélazioni diicwd &f° Stimi 162 i1 Mikiistro
del tsoro présenta inoltre al Parldmento 1 stima’ sull’andaxn:n{o dei
ﬂussx di entrata e d1 i spesa: relanva altnmestre in corso "

8 M).mstro A\dcl ’usoro detcrmma, .con pmprm dccr:to lo
sch:mampo deiprospetti: contznmngh glementi previsionali & i dati
periodiéi-della gestione di:cassadei: bilandi :che, -entro:i-mesidi gen-
naio, aprile; luglioie ottobre;i.comuni:ede province d¢bbono trasmet-

tere alla rispettiva: regmne, e gh alt.n enti. dx cmmll'ax:t 25.al Mm:st.ero
del tesoro. | .

'dum prus_pem devono; in particolare; essere evxd.,xman
incassi ed.al pagamerm effettuafi nél’annd e nal: trimestre
preccdmte ‘anche’l€ ariazioni, nelle’ attivitd. finansiatie (n parti-
colare net deposxtx presso’la tesoreria e presso ,Ix istituti. d1 crndxto) e
nell’ inGSbitamento  breve € mcmo termine..

7.Le regwm e le province a\mmume Eomunicano-al Mnnstro del
tesoro entro il giorno 10 dei mesi i di fsbbraio, maggio, agosto € no-
vembre i dati 6i cui'sopra aggregati-per 1‘msxc delle provines e per
Finsieme dei -comuni ¢ -delle unitd sanitarie locali, umtaxne.nte agh
amlogh: dati rclzmw all’ammmsmnone 'rcg;onalc,

8..Ne.lla.relaz10nc secondo trimestre. i cui al ‘cotoma 2,4l
Ministro,del tesoro comunica-al: Parlamentoznformaziont, per Yin-
tero'settore pubblico, sulla consistenza dei residui allsifine deltieserci-
Ziosprecedente; sulla loro struttura perucn:mmdi provenienza‘eisul
ritmo annuale. del loro processo. di smaltimento, in base alla classifica-

| ziope econgmica efunzionale..

N 'tal‘ﬁxic
e delis"
informazioni sulla consistenza dei residui alla fine’ déll’escrmno prece-
dente, sullé-Joro struttura per-esercizio di -provenienza-e sul ritmo
mnua.lc d:l‘loxoprooesseih smalumcuto, mbasc alla Sk sﬁc«mtme

& i al- comma S con ‘esclusione 'dl’ENEL

a 0'alle r’:g;om entro il 15 giugno. Quu:te
aggregaix tali dati e 4d.inviarli-entro lo
stcssambem &iugno Ministerd dél: t:soro mmcme ax‘dau ana]ogln :
rélativi alle amministrazioni regionali,

P R Nusun -¥ersamento’a €arico dcl bilancio dello.Stato puoc
essere effettuato aghi enti di cui all'art. 25+ della-presents: legge-ed alle

regioni se.non risuitano regolarmente adcmpmn gh obbhg}n di cud ai
prcccdentx commi».

~Si nporta il testo dell'art. 29, comma 9, della legge 23 dxc.m—

bre 1998, (Misure d1 finanza pubbhca per la stabilizzazione ¢
lo svxluppo :

@ A dccon'crc dal 1" gennajo 1999 i trasferimenti statali -alle
universitd:continuano ad essereversati-nelle rispettive contabilita spe-
ciali infruttifere ad esse intestate presso le sezioni di.tesoreria provin-
ciale delio Stato. Le entrate diverse dai trasferimenti-statali non sono
nversatc nella tesoreria statale, ma sono pnontanameute utilizzate
peri pagamexm»
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. . — Sirporta il testo dell’art. 19 delia: CIta[a legve 15 marzo 1997,
L 59:.

wArt. 19— 1. Sul provved:menu dxmtuazmn- dell- norme previ-
te dal presente capo avent riflessi sullorganizzazione del lavoro o
ullo stato giuridico dei pubblici dipendend sono sentite le orgamm .
Joni sindacali maggiormente ragprcscntanve»

Noteall'art. 4:

—Lalsgge 2 aprile 1958 n. S332 rcca «Attnhmone dclla perso-
1alitd gmndma di-diritto pubbhco all'Ente per il museo nmonale di
iciznza e tecnica “Lconardo da Vinci” in Milanon. *

— Si. upom il testo dcl]'art. 64 del codlc.. dx p.roccdura civile:

i «Art. .64~ (Rﬂponmazlna &1 can.mlenrd — Sx apphnno.al con-
.ulcnte tecnico le dxsposmom d-l wd:c:. pcnale rr.lauve_ax parm

Ta:ognicaso;; iconsulere: tzcmco che'incorze-in colpa grave: ‘nél-
Lcsecuzmnc degli-atti.che glisono. richiesti, ¢ pumtb con l'arresto fino
a un anno. o con.lammenda. fino 3, hm venti; milioni. Si apphca

['art; 35 del codice penale In ogni caso € dovuto” il nsammento d’ex
danni causati alle parti».

=S riporta il testo dell'art. 3-defla. legge 2-aprile;1958, n. 332
(At&rﬂ:uz:on: della personaliti giuridica di diritto pubblico allEnte
per il museo nazionale di-scienza ¢ tecnica «Leonardo da Vinci'in
Mﬂano)

3.— Il patnmomo ad] Ente ¢ cosutmtn

: a) dal camtale iniziale.della Fondamone ranpw‘sentato da htc
750 000 mthxt: m u‘toh dx Stato . :

cl.dag.u apporu che par :via. di dopazions, csssioni, acqmsn
accantonamenn~pcr qualunque aliro mezzo:sono pcryunut:l,e perver-
ranno ail’Ents.dal suo esercizio o da.tem in mat._rrah od. altd b-m
mobili #d in beni immobili,”

Inoltre Der il normal&f!mznonamcnto I_Entc sx avvale

a) di un contributo dello Stato'in misura da detcrminarsx di
anno, m. anno con decreto. del Ministro per la ,gubbhw istruzione;

W vt b) di o conmbuto a.nnno mdznaxo a carico “del’ bilancm del
comunc di. Milzmo in.mistra-da stabilirsi: dal cons:gho comunale

c} dr.u:ddm della gestione; ..

"d)‘dez contnbutr -delle sovvexmom, -nonché® derlascm ¢ delle
donazmm non espressamente chWMsmmmto o.per.atto.di
donazione :ad ;aumento -del pat.mnamo o ad ‘erogazionc:obbligata.

i *:Alla topertura’ dell'oriere ‘di cuif- ali* lettera )¢l sécondo
comma, dmvanwdall'apphmzxonedclla-prcsemejeggu, si fara fronte

coi.normali stanziamenti sui mpm.h del bilancio del Mzmste:o della
puhbh:n;s:mnonc».

- L Pa legge-2-mapgio” 1984 105 recas «Aumento del contn— |

buto.afnuo dello Stato a favore. del Museonazie nzl'»dell&sucnza e
della Iecm':;-“l.zonatdo da V i "1M11a.n0» L

— 11 decreto legxslatwod, dxcunbr: 1997, o 460 reca: «Rxormno
della dxsmplma tributaria degli enti non wmmemah e delle organiz-
zazioni non lucrative di utilita somale»

- — Il decreto legislativo 3 fcbbraxo 1993, n. 29, reca: «Razionaliz-
zazione della organizzazione delle amministrazioni pubbliche ¢ Tevi-
sione della discipliniaiif materia di*pubbilico-impiego, a norma del-
Iart. 2 della legge 23 ottobre 1992, n. 421». .

Notdall'art. 5:

— Per quanto’ concerne il dec-cto legxslatxvo B. 297/19%4 ved1
nota- all'art. 1.

99G0330 ' o

DECRETO: LEGISLATIVO 21 luglio 1999.. n. 258..

Disposizioni correttive ed mtegranve dei ‘decreti lepislativi
4 dicembre 1997, b. 460; e 21'novembre 1997, n. 461; in mate-
ria dl redditi dx capitale e difierimento di termimi.

IL PRESIDENTE DELLA REPUBBLIC A

Visti g bh artmoh 76¢ 87 qumto comma, della. Costitu-
zione;,

- Visto: 11 decrnto 1eg131at1vo 4»~d1cembrc 1997 n. 460
recante riordino della dJsmphna tnbutana degh entd
non commcrcxah e dclle orgamzzmom non lucratwe
di wutilitd sociale;- o

" Visto il dccreto Iegxs_ i
Tecante nordmo della discip lina tributaria det xeddm

1 -

Vistl i decieti legislativi 18
1:1 471,412¢ 473, rccanunforma’ dcllc sanmom tnbuta-

szn i decreti iegislauw 19. novembre 1998,,13. 422
16 giugno 1998, n. 201, e5 gmgno 1998, n..203;-con i

della..leov' 23 daccmbre

hc,~cntro due anni.dalla
data di snt\:ata in. vigore dei decreti-legislativi’ previsd
dal medesimo articolo.3;: dellarcxtatanleguc . 062 .del
1996, nel rispetto” degli:st ; . di
¢ previo pafere della: commissione..di: cui. aLcomma 13

aelmcdesmo amcolo 3, posseno essere emanate dispo-

1996 n..662 ilq_uale daspon_

Vlst.& Ia prchmmaxe deh'bcnamome.vdcl Conm;ho dcx
Mamstn, adottata nella: miunione.del, 30. apnlc,1999-;,__

Acqmsxto il- parere dclla Conferenzas unificata -isti-

rmLa ai, scnsrchd:c:eto leg:sla.two-~ 28 agosto 1997
n.-28%; ;

Acqms1to ﬂparcre della omnﬁssmnc parla.mentarc
istituita a normavdell'articolo 3 ;- comma 13’ della prc-
detta leggen. 662 del:1996;: :

Vista la deliberazione del Consxgho dc ‘M
adottata nella i mumone deléﬁlugho 1999;"

Stlia proposta ‘el NS ‘fmanze, d1 conccrto
can. il Ministro del té a.nc:o e dell ‘program-.
ma.mone econonnca, ] '

L scguemc decreto lcgmlanvo .
Art. 1,

]Vodzf che al decreto Ieozslatxvo 4 dicembre 1997, n. 460,
recante riordina deZIa azsczplma tributaria degli enti
" non- commerciali e déllé organizzazioni non lucranve
di utxlzta sociale.

1. Nel decreto 1eglslat1vo 4 daccmbre 1907 n. 460
come modificato - dal: decreto: legislativo. 19 novembre
1998, n. 422, all’articolo. 9;: comma 1, concernente le

Senato della Repubblica
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GAzzETTA UEFICIALE DELLA m‘mamc& -

. Serie generale -

‘ krt_ 3 _
. Ritardato o- nzam:azo pavam"ﬂzo

10 In caso- di ntardato pa:ammto dei”’ conmbuu
ntro i l..rmmemassxmo del.31 Tuglio di cascun.anmme;

interessato € tenuto a versare. una,mzomomzmne ‘Darl‘ " o
o 0,50% della somma dovuta. per ogni mese O ﬁ-a—. -

1one di ritardo. -

. In caso. di mam:ato pagamento dei contributl e
‘=llc relative maggiorazioni, i Ministero delle comuni-
azioni proc°dc al loro recupero &. norma delle vigenti
lisposizioni.

o Art 9.
-Emram i?z'vigoré
1. Le nonne el preS“nte decreto s a.pphcz.no conte-
tualmente all’entrata.in vigore-dei regolamenti-concer-
1enti il rilascio delle licenze md:w:dua.h ed il consegni-
nento delle autorizzazioni generali pell’ambito ded ser-
rizi postali. :
1 presente. de"reto ¢ inviato alla Corte dei cont1 per

a registrazione e pubblicato nella Gazzerta Ufficiale
iella Repubblica jtaliana.

Roma, 20 aprile 2000

Il Ministro delle comumicazioni
CARDINALE
p. Il Mmisire del iesoro, del bilancio
¢ della prowa*nmmzom econoniica
GlaroA

Registrato alla Corte dei.conti il 28 aprile 2000
Registro n. 3 Corrumicazioni, foglio n. 39

00A4697-

MINISTERO
DﬂlA PUBBLICA ISTRUZEONE
D:CRETO 71 a.prﬂe 2000. -
Apuruvnzmnﬂ dsl puovo statmto deﬁa Fondazione Mnseo

nazionale della sc..n:a e u.Ila t°cnolo aia «Leosards da Vin'.:x»
1o Milano.

IL MINISTRO: DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE

DI CONCEPTO CON

IL MINISTRO DEL TESORO DEL BILANCIO
E DELLA “ROGRAM]\(LAHONE ECONOMICA

Visto il decreto legislativo 3 febbraie- 1993, n. 29; |
concermente’ la raziomalizzaziome del’organizzazione |-

delle amministrazioni pubbliche e la revisione della
disciplina in materia di pubblico impiego, & suctessive
modificazioni ed integrazioni;

-ine pa:ncolarc l’a.rmcolo 4, conil.quale i Museo n

. scienza: € della tecmica Leonardo danm .Delld ‘sedirta; -
| del'29 febbraio 2000,4ra. adottato Jo statito. del}a mmva B

Vsna Ia l°°v=‘ 15 maIzo 1997 n. 39 e succ::ssxve"' s
| modificazioni ed integrazioni, recante norme. Gi-deleg
in materia: di conferimento. di funzioni & compiti allev:
regions.e-zgli’ enti locali per la.rifarma. della. pubbhca.

ammmxstraznane e per la: semuhﬁcaaone amn:nmsr::a~ -
Hvag

Visto il decreto- iééslativu 26 lii_iio 1999 n 75

nale-della scienza - della tecnica: Leonarde: da‘V‘mm &
Milano, ente pubbhco 1sntum) con legge 2 .aprile 155
n. 332, ¢ stato trasformato,, a.dccmzrcrz: dal 1°. w:m']az
2000, nellz. Fondazione Musso nazxonal" dcna. scxenm
€ dz:lla tecnologia: Lconardo da me, ‘

V':sta la mh'bcra n. 3/2000 conla qna.le 4L comJ.l ..dq
ammmxstraz:onc dellente  Kfuseo ‘nazionale

Fondanone pervenuto. i 7 marza 2000

Visto il cod1c° c1v11‘ approvaio con regio dccrato
16 marzo 1942, n. 262, F‘d mparhcolar" ,'11 articol: 13_ &
sevuentL,

Pomm to che i’ Iviinistcro'd:ll universit: e della
ricerca scientifica. & tecnologica: ed .1l Mimistsro. per i
beni ¢ le attivita culturali, chiamat a.far partedi diritto
del comsiglio di amministrazione. della: Fondazione,
opportunamente interpellati, si somo favorevolmerits
espressi, senza formulare esservazioni, sul testo dello
statuto adottato daltente;

Decreta:

" Al senm dell’art. 4 del decreta legislativo n. 258 del.
20 luglio 1999, ¢ approvato ¢ Ieso esecutivo. il testo -
dello statuio: della Fondazione Museo nazzonale«d:na o
scienza ¢ della tecnologia Leonarde. da “Vinci'che; .
annesso al presente decreto; ne. cosntmsce, parte: mte-
g:antc v

Il presente decreto e T umito-statuto: saranno: puboh--'

cati nella Gazzerra Uﬁiaalv della: R"pubbhca 1ta;h..na.‘ a

Dalla data di pubbhcamone la Fondmon> acamsta' v

| persapalitd’ giuridica: Gi Giritto privato a.nomna de_h
articoli 12 & sevuenu del codice cnnle

Roma, 2 aprile 2060

Il Mnistro della pubblica istruzione
, BERLINGUER

Ir Mmz.szro del tesoro, de! bilancio
e della programmazions economica
AMATO-

Senato della Repubblica
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20000 .0 - - . " GAZZ=TTA UFEICIALE DELLA REPUBB,EI’C&I‘IALLAJ\}&? L iSerte geierdds. - nt 05
: AI.LEG;ATO S ) prumnovcr: organizzare e p.nc'-mar- 2 mostre, £sposi-

zmm, s:xmna—x coﬂvchn di studio, anche: a2 livello mxzmazxomu-
o : . . . &) bromuovere. e. finanfiare la- costituzione :h premi Derla
TUTO- DELLA FONDAZIONE MUSEQ NAZIONALE. nc:rc:x smcnnncanmcno]oz:c&d} alta qua.hla,
DELLA SCIENZA E DELLA TECNOLOGIA. «I.._.ONARDO

| i istirat mha.nx,

- A contribuire'zlla formazione & glovam ncsreator e. alfag:
DA VINCD. i nomammm scienifico: & tecnologico anche attraverso- borse di- Stu-
Art 1 b . dio, premi’ diricercs, stages, & corsi-residenziali, soggiarni press6 ‘isti-
. E tur di ricerca in fralia 2d'; :r]l esteTo:e prommm pt:r msxnncr vmz_sso,
Istinizione, sede ¢ caratterisniche della fondazione . -

: S . . o o0 i) svolgere: le attivita m::r:nn alla. realizzazione dax scr\qzy
1.a Fondazionz Museo nazionale della scienza e della m?zﬁla" ageiimtivi correlat al museo;
aardo-da Vinci, di cul allart 4 del decreto legislativo 2 lio o . f Ll
), n. 258, di seguito denominata Fondazione, ¢ rema dal pressote J) svolgere z‘jm“t" dt ‘m“f’-—f—z‘“: ,aI’Ch Eonriferic
1to, adottato dal consiglio di amminiswazions del Museo nazio- T0ZNTO 2 pmdom editoriali, multimediali: ed andiov :sw; x =ad:ects e

dela sciznza ¢ della tecnica Leonardo dd Vindi ai sensi e per gii sizodli;

-t previst dallo STess0 dccrcm legislativo. ) k) costituire, con delibera del consiglio dfl_ ammm:sr.razo-nc,
: delegazioni ed ufici sia in Italia che allestero, 'l fine-di Prommoyer
Milan ) -

La Fondazione ha: m m o, via §. Vittare 2. 21, . sviluppm e mcrementare )a rete di relazioni nazionali cd mlcmmo- ..

'La Fondazione ncnha scopi di hucro e i provent del suo patrmo- | pafi di supporto alla Fond:.mon:. :
© delte sue. atdvita sono destman mt:':r:ummt: al.consegnimento
i swpx samear. . . . S Art 4

La Fondazione, per il x:agzmn"unmto\m:x propri scopi xsuttmo- o . o :

., favarsee il comvolgimento ¢ la partecipazione alia suz organiz- }rahl,'mam'g '&"ng;[‘i‘ghg»
tone di amministrazionj ed enti pubblici € privatL
Le finaliti della Fondazione wovano attuazione nell'ambito del | n pammomo della andazmm: ¢ costituito:

-itorio nazionale. dai beni mobili ed mmobxh di-proprietd dell’ente pubbhco e

della fonuzz:one preesistenté-individuau, descritti e stimati dalla r..la~
A2 - zZione di cui all'art. 4° del ‘decreto legisladvo 20 ku,:ho 1999 n. 258,
- ) che costituiscono il fondo di dotazione;

dai beni mobiii. ed mcbﬂ.\.cm&rﬁ alla Fondazione da
amministrazioni statali, regionali e degli extd: locali, da enti. puobfim
e privati che assumano lu:mcr_rno di partecipare-alla- dotazions ini--

promuovere ¢ diffondere, in una logica educatva e mediante 0l ziale prima della data di entrata in vigors dello stamuto;

) accurato utilizzo degli strument pedagosici, la conoscenza della da beni mmobiii da chiungue conferiti successivaments alla
1nm scieptifica in turte !e sue manifestaziond, mplicazioni ¢ intera- | daw di sntrara in vigore dello statuto;
>mi CQB_E}:“ sentori G;i]“?:’" "‘n:‘:ﬁm m:rlzmcmgda.gﬁ dmarm::ta da beni mobili dz chivngue comferiu successivameants allz
sTica @ S“m_‘_‘f“_ asia tecuca e a 1=cnologa € PFOSPE" | enmam in vigore dello stanuto;, non destinati alle arrivitd éi -gestione 2
/€ CORTEPOTADss & farurs; ] norma dells disposizioni che ssguono;
. c;imcqmgxf‘:,;c‘ongz 2re, reparme, va.lcnmn;: n} m¥r° al pub- dalla parte delle rendite & dei conferimenti non wrilizrata neile-
€0, d ogi dﬁimpﬁ?c;nﬂul?g:: P:?:::ﬁ mea;z;l'flli 3 gmcn: : sercizio finanziario di riferimento o oelmaggior perioda necessario
'TI0a altva ? produzi ’ | 50 MOMAE™ | 5 realizzare le atdvizi che hanno dato causa al conferimento. ;
ali della scienza, della tecnica e della tecnologia con xiferimento al - S
2ssato e alla contemporaneitd, in una prospemiva di costante aggior-
amento det patrimonio museale;

Scopi

1.a Fondazione persegue i segnenti scopi:

Il consighic, di amministrazione, per esizenze connesse nll’zs;p]i:&-
mento. dei -compiti istituzionali, puo disporre del patrimonio della
porsi quale laboratorio di ricerca museale scentifica, proget- | Fondazione nel limite de] 20% del valere iscritto neli’ultma bilancio
1ale e d'inconro tra la commita scientifica nazionale e quella inter- | approvata, cou I'obbligo di procedere alla sua rr.mu:z-:a.non: entro-i
azionale per favorire ¢ sviluppare collaboraziond redproche, integra- | due esercizi suecessivi.

o0 & smerge. ] - Per la r:ahm.nonz delle arttivitd istituzionali 1’ Fondaziome &
’ T ' avvale:
Art. 3

) Gei. canm’htm ord.ma.n dcllo Stam,
Anivitg strumentali, accessorie e connesse dellé réendite & dei praventi derivanti dal patrzmorio;
' . dsi proventi derivanti dalle atmvitd istnuzionali;

E ] R . . )

La Fondazione, nei limiti connsssi al perssgumento dei propr | ° di eventuali contribud scraordman dello Stato, delle:regioni, di
scop € nel nspetto ucx principio & economiciti della ggsﬁxm:, PUO | onvilocali < di entl pubblici;
svoigere ogm attiviia idonza al loro perseguimento ¢ tra I'altra: i evenmali contribud ed assee m z:nchc anmlo & spon-
_ . stpulare: ogi Gppornmo atto o contretto; anche per i - sorizzaziane, da. parts di soggetd o ent pubbhm g uvau, iratiant e
frnanziamento delle operazioni deliberate, tra cni, z solo titolo mdica- stranicri; .
tvo, l'assmzione di presuti e mutud, & treve o 2 hmgo termine; 'ac- ' )
quiisto, in proprietd o in disitto di superficie, di mmobidli, - - d eventuali altre entrate, anche derivanti dall’zsercizio. di ari-

. e e | vis ccmmcmz.h coetent con le fnalitd istituzionali..
b) stipulare convenzioni di quaisiast genere con end. pubblici o
privat; : . ) ) o -
¢) stipulare conmarti e comvenziont per Paffidamsnto in ’ ’ ArtS.

gestone a terz di parte dalle atuviti;

Esercicio finanziario
d} aderire o concorrere all’istituzione df associazioni, end =d
istjtuzioni, pubbliche o privats, aventi scopi analoghi 2 quelli defmiri L'sserdzio finanziario ha inizZio i1 1° gemnaio e termima il
dal presente statuto; | 31 dicembre di ciascun anmno.

e) coSHur: o assumere interessenze O pariecipazioni im
societd di capitali avent oggento arcalogo o afine ¢ comnesso al
PTODNO;

Entro tale t=rmine i) consiglio di amministrasione approva il
bilancio di previsione ed =ntro il 30 aprile successivo il biiancio con-
suntivo di esercizio.
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8-3-2000 GAZ;"E‘lTA

FFICIALE DELLA REPUBBLICA TTALTANS . . " "

: Serie. zenerale -

I] oilzncm di. urmsmn- B 11 ollancio consunuvud.x esereino sono. |

rasmessi:a T wezion del collegio dei nancc:pann .accompagnan:
%alla relazione sull'andamento della, c=stionc e da.]lardazmn: ‘Gelcol~
l:f_rzo dei r:vxsun dsi-conti,

Copxa del bxlanmo diesercizio, unitzmente af v:rbal: d=ila sedura
Gl consiglio.in cm swiato’ approvato,. dovid sssere depositata. nei
modi di lzgge..

o=

Per’ Iz redazione- del bilanrio di. esercizio; cosntumo daIlo stato
pamcmme dal conto economico ¢ dalla. nota m.!.::g.rauva st appli-
cano i principi di cui agh articoli 2423-bis ¢ seguent gel.codics cvile;

per la tenuta della contabilitd si applicano iz d:snosmom vigend in
materia d¥ enti non commerciali. .

Art 6.
Partecipanti alla  fondazione

Panempmn alla Fondazione, | per h mggmng,un:nm degli scopi
(stituzionali, pei imiti e con le modalita di cni all’art

-.1)i fondator di didtta, md.gvxdmn nei mesmndaﬂapubblica
istnmdone, del'universitd e della ricerca scientifica e tecoologicare
per i beni ¢ Jeratiivitd culturali, pegi enti pubblic territorialiche con--
tribuiscono- m modo significativo al parrmonio- delia- Fondazione;

'2) i gromotot istituzionali di diritto, individuad pelle univer-
sita, che contribuiscono alla Fondazione m:umntz Tatuibuzione di
proprie compcr:nz: stienrifiche e tecniche;

i fcndaton, individuati nelle: amministraziond pubbhch-
nelle prsone fisiche e miunidiche, pubbliche e private, negii emd e nelle
istituzioni che comtribuiscono ad incrementare il fonda di dotazione;

4) i promotor istituzionali, individuati pelle. amministrazioni
pubbliche; negli enti pubblici, negh istiruti di riczrea ¢ nelle persone
fisiche gimidiche pubbliche e private che contribriscono in modo
contimuanvo 2] ragmungimento degli scopi istituzionali mediante
contributi, atnivitd, servizi, consulenze professionaki;

5) 1 sastznitori, individuan nzlle persane fisiche o giuridich:,
uubnlicm [ privzx~ e pegli snu che contribuiscono agh scopi della
Tondaziope mediants Sonwibud, atdvitd, serviz, consulenzs profes-
sionali occasionali o riferiti 2 specifid pregetm;

&)1 volanmn, individuati nzlle organizzazioni di-volontariato ¢
nelle persone fisiche che mettono a disposizions dilla Fondazione la
,propra attivita: volontaria ¢ gratuita ovvero specifiche competienze.

I partecipanti alla Fondazione possano esszre anche amminisura- .

zioni, wnt, persone fisiche = giuridiche pubbliche ¢ private avent ar-
. tadmanza o pazionalita diversa da quella iralian2.

1 requisiti pet 'ammissione alla Fondazione delle diverse catego- -

rie di partecipanti ¢ per Pattribuzione. di voto ponderale al’mterno
del callegio dei pariecipanti somo fissari nel regolamento. di cui
all'art 10. Nello stesso regalamento sono regolati i casi dimckusicnc
dsi partecipant per gravi violazioni degli obblighi assunti nei con-
fronti della Fondazione, per sottoposizione a procedure’ falfimentar,

equiparate ¢. sostitiiive, per int=rvenuta condan.na _definitivaper
- delitto nan-calposa: ,

1 fondatori di diritto non possono essere esclusi dalla Fonda-
ziope. -

1 pariecipanii possono rezeders dalla Fondaziome con dodici |

mesi di preavviso, fermo restando il dovere di adempiere alle obbliga-
Zioni assunte all’atto del’ammissione.

-

Art. 7.
Collegio-dei partecipanti

Dcollegio d=i partecipant ¢ costinito dai fondatori di dirirta, dai
fondatoni ¢ dai partccipanti ammessi alla Fondazione dal consighio
di amminisirazione. A ciascuno di guest ultimi ¢ attribuito wm voto
commisurato all’ muta eall'imponanza della partecipazione, sezondo
1 criteri fissat zel regolamento dalla Fondazione.

1 collagio de’ pmuann, con esclusione de jondatorn di diritto
e dzi promotori isuruzionali di diritta, slegge 4 membri del comsigho
di ammm.v.suulon:, due membn cu:T a catsgana dei fondatorl, due

a-{lg uu_uona d=i pzsmolon J"Dnmcnah. uno della cat-gq

sosteniton =.uno- délia.categonia dei volontari-Ciascum. Dartecipante” o

potra votm" per; non iR’ i sei’ nominativi, di cui due. per tiascuna

. delle categorie-di:oni a1 nhmen:3'e'4 &m0 por cr.a.mma.a:]lc.ca.:zon;
. dicui zi numsri 5 e 6 ddlart 6. Risultano elem per ciascuma CaLEEO-
Laad mnmaan chv 3bbra.no rmortzm II m:rvmar numero di \von pgD-
+ dezali - :

1 cnll:gw si pumisce 1 via ordimaria wa valta. I’:umo-eq & ccqu,_
cato dal president della Fondazione: 1= funioni. sono prsicduts dalt
membro all'uopo cletto a maggioranza da,h Imervenuti: /5010 vaude
cow la:presnza di. almeno cimque membr.

1 coll::gm formula proposte ed. ¢ consuhato dal consigiib i
ammimnistrazione sulle hnee generali dell'indinizzo cu)tumlc e delle
atrivita della Fondazions,

Delle riunioni del-collegio & redatto apposito verbale, firmato dal
prmd:nu:, che & portato tempestivamentea conoscsuza del Pon_g:ho
di amministrazione.

Art. 8.
Organi della fondazione
Sono organi acna Fondzzone:
il collegio dei partecipant;
1l consiglio di amministrazione;
il presidente; '
il collegio dei revisori dei conti.

Art 9.
Compasizione e duraia del consiglio di amministre=ione.

1l consiglio di arnmimstrazions £ COmMpPOSIO dEL
- a) unconsigliere designato da ciascun fondatore di diritto « da
cidscum promotors istruzionzis di divitte;
b) sei conmsiglieri eletti, anche wa eswanel alla Fondazione,

a maggoranza, dai pa.ru:rpann fondatori & dai parecipanti prome-
to1i sunzionali;

¢) s4d conmg.hcn eletti, anche tri estransi alla Fondazione, a
norma dellart. 7, dal collegio ded partecipant.

Le elezioni degli appartznenti alle varie categorie dovr:nmo
eszere effettuate contzmporancamente.

1l consiglio di amministrazione resta in carica. quattro anmi, I sm-
goli consigtieri possono essere sosumut, nel corso dal mamdato; per
giustificai motivi, cow e stesse modaiitd di nomina o di elezione,

" Nefcorsa dél mandato 3-consighio di amministraziane pus coop-
tare rappresentant designati'da cascuno dei nuovi- partecipaati fon--

- datori, promotor istituzionali o-sosienitosi ammessi:nel collegic dsi
. partedipanti, in° numero non superiore ad un-1ezzo dei- consiglierd

eletti. ] membri cosi cooptar restano mnca.smn al rimnovo del con-
stglio di amministzzione.

1 membro del consigiio di amministrazione che, senza. giustifi-
cato motivo, non partecipaa tre riumion: conscoutive dsl con.n,ho di
amministrazione, ¢ dichiarata decaduto ed € sostituito mediante desi-
gna.nune o elezione: .

At 10:
Compiti del consigiio di amministrazione
1 consighio di ammimistrazione sovrintende alla gestions ammi-
nistrativa della Fonda=ione ¢ in particolare:
nomina 1l presidente nell’ambito-di una rosa di tre nominativi
indicag dai fondatori di diritto € uno o due vice-prasident, swpropo-
sta del presidents;

aporova il regolamento della Fondazione;

predispons le lines gonerali dell'atdviti della Fondazione;

Senato della Repubblica
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-5=200050 .”~GiAiLﬁ:rA.UEHaALE DELEA REPUBBLICA ITALIA} Serie generale -4

a.vurova il ‘axlanmo di prevmonc 2 il :n}anmo consImGVo: d) T : ) An 1"
Sercino;. . ‘ . )
Lo © Pre g) i d ente
delivera e momﬁcu: smrutzn' nzl nspcuo delle 11 Imama stabi- ;

sislativo 20 hmho 90 258, )
e da'] decrero’le 1293, 0. . Ilnresx&cntr_dalla Foud‘*:om:c:mch° presidente del commno &
ammimstrazione £, ove nommato ‘del comitato esecutivo. Ezn con-
L L. : . voca & rm“ac amb:d:ue ghi orvn.m
nomma ‘I diretrore, su-proposta del Amas)dn::;'d:mnnma.ndo‘ . P .
1 durata dcl] incarico;-

su proposta del direttors, individua i drparuxncnn d:ﬂaFonda—

Q&ll berz ) axmm;sxonr. dei pmcc,—pa.nn.

I prwcacm;

. a) hzla legale. mr-scnmza dcﬂa Fondaziene;
ione ¢ nomina i rzlamn cur:non, .
b) puo agiree resisters in- giudizio innanx & qualsiasi auroriia-
_ costituisce gli- organi. scientfic dei dxpmmn € un organo nlunsdmona_]% ncmmando dxr:nson
ser Ja valutazione dei risultag; 3 ) he gi el
) . . . c, scManmxpoane sane 4 :euuda}conxx_horh
_ delibera i ordine allaccettazione di ereditd, legad e doma- | gpministrazione; ‘
iomi; . .
L . . . . . d) cura le relazioni con enti,.istituzioni; fmprese
nomina, se rienulo necessario, WM Comitato esecunivo . cwl ) . » TOp Dubbh‘:ha €

A - 5 P . | private ed dlwi orpanismi, anche al fine-di instaurare rapporti. di colla.
1;‘;::&‘:;" d‘;}%m ol Z,mpn po:z, :%E]‘:;‘;E:‘:g og"'l po::; g boraziane e sostegno delle singole-i injziative d...lla Fonaazxcnc ai fifrg

dello sviluppo della medesima.
:SErtizio; B .
In caso di assenza o di impedimento: del pr.sxdcnte l= soe' firn-
anzndc Lh ulu:non compiti an:nbum,h dal presente smamuto.. zioni sono ssercitate dal vice presidente ovvero da \mo der vice presi-
I ree to della Fandazione discnfina tra Paltro: . dentt, mchmm dal prcs:dr:nt:smsso a]l:mo d:lla nomina.
aj criteri e requisit per ammissione alle varie caiegorie di | o
partesipant di cui allart. 6, c\{cntuahn:ntz stabilendo altrs e d.wcrsc : : Art. 13,

=ategoric di panecipazone; Céllegio dai» r:vr‘:ari dei conti
b) modaliti di funzionamento del collegio dei p;rmcipanti, v .
con :mr?mmone alle d“’mﬂ categorie di voto ponderato; 1 collegio def revisori déi conti-& composto’ da e m:xnbn des.
e, l'md.mdu:mon: dei compti e delle attribuzioni del direr- | guali o naminato dal consighio di amministrazione, wmo dal Niini-
tore: ) pi stro della pubblica istruzione:e uno dal. Nfinistro del tesoro, det bﬂa.n-
N . . . cio ¢ della programmazione economica. :
d) i criteri per 1 nomina dei direrror des dipardment, dei rela-
tivi organi scientinci e d=ll'organo di valutaziors dei risuitan. 1 collegio dci.revisori deve coprrollare Famministrazione: dx:lIa
= L o o . Fondazions, accertase la regolars tenuta dellz comtabilita). la corri-
Le deliberamon) riguardant le modifiche statutaric sono adot- | spondenza del bilancio alle tisultanze dei Ebr e.délle. soritoire conta-
tate dal consigiic di amministrazions 3 maggioranza assolum dei | b ¢ Vosservanza dei pringipi di cul all'ardeolo 2423 dsi codice dviie
oembri in carica ¢ sono sottoposr alapprovazione del Mimistero per lav:leamm- d=l patimonio.
d=llz pubbiica istruzione, di conzerto col. Ministero dal i=soro, del
bilancio ¢ delia nmmmmazionc 2conomica.

Ir!:\nson possono, in qualsiasi marnento, Drcc:d—r:, anche mdi-
viduaimente, ad ami di ispezione ¢ controllo, nonché cii=dere agh

Le Gecisioni Gzl Ccmmto €SECULIVO SATI0 SOTLOPOSTE 2 ranfica del | ampimisrratori notizie sulfandamenro debs o opsraziom della Fondz-
comsigiio zione o su determinari affari. Le dsultanze degli: accertamenti-ssegnity
Alle rivnioni del comxzho di ammmistrazione paztecipa il diret- | SOBO amotate nell'apposito libro delle ad\manze edelle’ dchb:rmcm
tore con nmzmnc di scgmzno senza diritro di voto. del coﬂz:gxo dﬂ revisori

11 consigl vhg d] amminisirazione puo nominare un presidente ono- 1 revisori _partecipano, sena dmrto di vota; allc riunioni del com-
rano defla Fondazione, anche al di faori dei partecipant, sceglien- Sl-hO di amministranone. )
dolo fra personalitd mn della cultura s:::mm:a.. " 1 biiancio di previsione deve essers cumunmto dal comsiglio-&i
amministrazione ai revisori almeno tremta’ giornd prima di qu..llo as-
- Art. 1L o sa:o per-la dumions in cui esso deve: essere discusso:

i 1 revisori redigono anmuaimente una relazione sul bilancio con-
Cmocmo"" & quonan suntivo e sull’andamento ﬁna.nz.lano della chdzmomz .

1 consiglio di n.mxmmmazxonc & convocato dal presidente ch I comp:nsoda revisori &-determinato d.nl.conm,ho di ammini-
propria miziativa o su richiesta dei membri d.sxgn:m dai fondatori i | swazione secondo quanto previsto dalla tariffa nazmna]e dei aottm
dirirto, ovvero su richieswr di almeno metd dai suoi membri. Per la | commercialisti in vigore. -
convocazione Now 5puo previst obblighi di farma, ma essa deve sssere '

fatta con mezzi idoue con almeno cinque giorni di preavviso. In caso 1 membri del callegio dei revisori restano in zarica quattro a.nm e
di urgenza il preavviso pud essere:ridotto a tre giommni: Déssono essere riconfermat. -

L'avviso di convocaXione d:-vc contenere 'ordine del glomo de.lla
sedura, il luogo ¢ Vora. Art. 14,
e o e i e o |+ Sompimene el fodione devlton e e
?dp;s:;ifhmmcm ;fg;z?;;%apﬁ alg-mim ﬁoﬁﬁ voti " Nel caso in cui gli scopi della: Fondazions nou possano pilressere

: g raggiunti, i wnsx.ho di amministrazione deifbera lo- scioghmento
In caso di rhodifichs statimarie, 1 consiglio si miumisce valida- | della Fondazione ¢ la devohuzione del patrimonio ad altro ente o. fon-
mente con 1a presenza de; Sue texzi dei mexnbri in canica. Le ralapve | dazione che persegua. gli stessi scopi.

deliberazioni sono adotrate § maggioranza assoluta del membri in

catica. ) e La delibzrazione ¢ somoposta all'approvaziane del Mimistero

. della pubblica istruzione, di concerto con il Ministero del tesoro, de}

Delle riunioni dj consiglio ¢ redenio apposito verbals sotio- | bilancio e della programmazione economica, a norma dellart. 4,
scritto dal presidente ¢ dal segreraria. ’

comma 4, del decreto legislativo 20 luglio 1999, n. 258.
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‘A:n. 15

. .D'Lrpar.:wnz trmmarm

1] ::ons:,ho d1 ammmxsmnm-. d.:ll tnte puobh:o rnssormnto

resta incarica fino 2ll’'elezione ual DIimo consxdm di armministrazione

della Fondazone:

T .,ousmuo di amrmmstraz:one el pmédo intercorrenie tra Ja.
data di entrata in vigore del presente staruto e I'glezione del primo
consiglio i amministrazione dslla Fondazione prcvvcdc a tutti gli

adempmenti necsssari-al trasferimento del patrimonio dell'ente pub—
blico alla Féndazione,. alla individuazione di nuove dotazioni ‘patvi-
mouiali, alla eliborazione:di criteri per Fammissione délle varie cate-
gorie & partccipant, ‘all’ammissione dei partecipanti e alla prima

convocaziope del collegio.

Insede di pnma;apphcamm- del presents statto; il nnovo consi-
oho di ammmlslramonc sara comm:to alPavveruta pomina dei com-
ponenil di dxrmb

‘1 rcvxson dm cmm dr_]l'::ntc u-axformato restena in-carica fino
alla nomina dei. nnmxr:vwon.

Art 16.
Vigilanza

1 Ministero dclla pubbnca istuzions vigila sulPattivita della
Fondazione ai smsx dellart. 25 del codice civile. -

0044 693

TVENIS TERO DEL LAVORO
E DELLA PREVIDAENZA QO&AA_;.,

DECRETO 14 f=bbraio 2000.

Sciogiimento. delia’ societd cooperafiva «Amtori CITET -
' Cinema teatro televisione», in Roma.

L DIRIGENTE
DEL SERVIZIO POLITICHE DEL LAVORO DI ROMA

Visto 1 decreto minmisteriale. con il quale in data
5 maggio 1987, la societd-cooperativa «Autori CITET -
Cin=ma teatro televisionme» a. r.l, con sede in' Roma, ¢
sciolta- ai sensi dell’art. 2344 del codice civile. ed il
rag. Alberto Tavani pe & stato nominato comrmissario
liquidatore;

" Vistalanota m’ot. 6992, del _2 dlccmbre 1999, con la
quale ilMimstero del lavoro:e della previdenza sociale
- Direzione generale della cooperazione - Div, IV/5,
ritiene che debibz -essers modificato 1l decreto ministe-
riale smndicato, dovendosi considerare estimte: le poste

attive contemute nell*ultimo bifancio di ssercizio rela- ‘

tivo all'anno 1979 ed =messo un nnove provvedimento
di scloglimento zi sensi dell’art. 2544 del uomc: civile
senza hqmdatorc C

Considerato il dzcreto direttoriale del 6 marzo 1996,

nonché l'art. 2 del decreto mimistériale 27 gennaio
1998;

Déb-;:m;

" La societa coope ratlva <cAumr1 CITET Cmcma tea-

1 tro televisiomer a. rl, con seds in Roma,. via: Pisanelli
-n: & costitaita con rogita.dott. Arnaldo Vlm'fa,hann

coad notaio Salvatore Albano in-data 4.gineno’ 11976,
rep. ‘480146, reg. soc. 3672/76" tribumale di Roma.,
BUSC n. 23420; € scielta :al sensi dellfact b-.4 de:I
codice civile senza nomma & hqmdatore

I pr.scnte decreto verrd trzsmesso al l\?ﬁmstero cLlIa
glustizia - Ufficio pubblicazione legg’ e decreti, per.la
conseguente pubbhcazxonﬂ ncl}a Gaz. _erta U]yu:rale :

Roma, 14 febbraio 200(_): . _
p 1l dirigente- PICCIOLO

0044707

DECRETO 14 febbraio 2000.

Scioglimento della societi cooperativa «Estragon»

in
Roma. .

IL DIRIGENTE
®1 SERVIZIO POLITICHE DEL LAVORO DI KoMa

"Visto i decreto mimisicriale con 1 guale in data
20 gennaio 1987, la societd cooperativa «Estragon»,
con sede in Roma, £ stata sciolta ai sepsi dell'art. 2544
del codice civile e 1a rag. Del Gaizo- Adna:na ne: e stata
nominata commssano liquidatore;

Vista la nota prot. 7151 del 30-dicemnbre 1999, con la
quale il Ministero del lavoro & della previdenza sociale
- Direzione generale della cooperazione: - Div. TV/5,

‘ritiene che dcbba essere modificato I decreto ministe-

riale suindicato, dovendosi considerare estinte le poste
attive contenute nell’ultimo bilancio di esercizio rela-
tivo all’anno 1981, ed emesso un mmoevo provvedimento

| di scioglimento ai sensi dell’art. 2544 del codice civile
" senza liquidatore;

" Considerato il decreto direttoriale del 6 marzo 1996,
nooché ‘Vart 2 de! decreto ministemale 27 gennaio.
1998;

Decreta:

La societa cooperativa «Estragon» a 1.1, con sede in
Roma, via del. Vignola n. 75, costituita con rogto
notaio Luigi Napoleone in data 10 giugno 1980,
rep. 85704, reg. soc. 3426/80 tribunale di Roma, BUSC
25933, ¢ sciolta ai sensi dell’art. 2544 del codice civile
senza nomina hquidatore.

Senato della Repubblica
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Stralcio del REGOLAMENTO'DELLA FONDAZIONE

Art. 1.
Applicazione

1l presente regolamento, adottato dal Consiglio di Amministrazione della Fondazione ai sensi degii art. 10 e
15 delio Statuto, stabilisce le norme di funzionamento della Fondazione medesima. _
Ulteriori modifiche ed integrazioni saranno adottate dal Consiglio di Amministrazione, in conformita alle
norme statutarie. .

Art.2 -
Criteri per I'ammissione alla Fondazione

Ai sensi dell'art. 6 dello Statuto del]a fondazione, le categorie di partecipanti sono cosi individuate:

- Fondatori di diritto;

- Promotori istituzionali di diritto;
- Fondatori;

- Promotori istituzionali;

- Sostenitori;

- Volontari.

At.3 ,
Domanda di partecipazione

Gli Enti, le persone fisiche e giuridiche, pubbliche o private, italiane o straniere, che intendono aderire alla
Fondazione Museo Nazionale della Scienza e della Tecnologia devono provvedere ad inoltrare al Presidente
della Fondazione una richiesta, senza obblighi di forma, che deve tra l'altro contenere:

- lindicazione delle generalita del soggetto richiedente se persona fisica; se persona giuridica, la
domanda deve contenere i dati identificativi dell'Ente ed essere sottoscritta dal legale
rappresentante;

- la descrizione tlpo di contribuzione alla Fondaznone, se tale contnbuzmne consiste in benl in natura
ovvero in diritti, & necessario indicare il valore dei medesimi, secondo una relazione peritale di stima
volontaria;

- lindicazione delleventuale impegno pluriennale nella Fondazione.

Qualora sia reputato opportuno per lattivita della Fondazione, i rapporti tra la Fondazione medesima ed i
soggetti che intendano aderirvi passono essere regolati da apposita convenzione.

Art.4
Fondatori di diritto

Sono fondatori di diritto riconosciuti tali ai;sensi dell'art 4 del decreto 20 luglio 1999 n. 258, i Ministeri della
Pubblica Istruzione, dell'Universita e della Ricerca Scientifica e Tecnologica e per i Beni e le Attivita Cuiturali.



Camera dei Deputati - 292 — Senato della Repubblica

XV LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Sono altresi fondatori di diritto gli enti pubblici territoriali che, all’atto dell'insediamento del primo Consiglio di
Amministrazione, abbiano aderito alla Fondazione. :

Il rapporto fra Fondazione ed Enti & regolato da convenzioni nelle quali saranno determinati recnprocn
impegni di collaborazione lstltuzmnale, culturale ed economica.

Art. 5
Promotori istituzionali di diritto

Sono promotori lstltuzmnall di diritto le -Universita che, all'atto dell'insediamento del primo Consiglio di
Amministrazione, abbiano aderito alla Fondazione.

1l rapporto tra Fondazione e Universita é regolato da convenzioni nelle quali si dovranno determinare
reciproci impegni e, in particolare, le modalitd con le quali ciascuna Universita fornira le proprie competenze
alle attivita della Fondaziane.

Art. 6
Esplicitazione e delega poteti Presidente

1) decidere circa le attivita strumentali, accessorie e connesse, di cui all'art 3 dello Statuto, ad eccezione
delle attivitd di cui all'art 3, lettera k, come di seguito indicate e con le seguenti modalita e limitazioni:
1.1) accettare eredita, legati e donazioni;
1.2) stipulare di ogni opportuno atto o contratto, anche per il finanziamento delle operazioni deliberate, fra
cui, a solo titoio indicativo, V'assunzione di prestiti e mutui, a breve e lungo termine, nonché l'acquisto, in
proprieta o in diritto di superficie, di immobiii;
1.3) stipulare convenzioni di qualsiasi genere con enti pubblici o privati;
1.4) stipulare contratti.e convenzioni per I'affidamento in gestione a terzi di parte dell'attivita;
1.5) aderire o concorrere allistituzione di associazioni, enti ed istituzioni, pubbhd\e o private, aventi scopi
analoghi a quelli definiti dallo statuto;
1.6) costituire o assumere interessenze o partecipazioni in societa di capitali aventi oggetto analogo o affine
o connesso a quello della Fondazione, secondo le finalita statutarie;

" 1.7) d'intesa con il Direttore Generale, promuovere, organizzare, partecipare a mostre, esposnznom, seminari,
convegni di studio, anche a livello intemazionale;
1.8) realizzare gli atti necessari ai fini della promozione e del finanziamento di premi per la ricerca scientifica
e tecnologica di alta qualita, borse di studio, premi di ricerca e corsi residenziali;
1.9) decidere lo svolgimento di stages e soggiorni presso istituti di ricerca in Italia e all'estero e programmi
per visiting professor in istituti italiani;
1.10) decidere le attivita inerenti alla reahzzaznone dei servizi aggiuntivi correlati al Museo e darvi
esecuzione, stipulando le convenzioni e gli atti opportuni;
1.11) decidere le attivitd di commercializzazione anche con riferimento a prodotti editoriali, multimediali ed
audiovisivi, a ‘gadgets e simili e darvi esecuzione, stipulando le convenzioni e gli atti opportuni;

2) rappresentare la Fondazione nei confronti di ogni soggetto, pubblico o privato, e cosi in particolare, a
titolo esemplificativo e non esaustivo, Amministrazioni statali, regionali, comunali, provinciali, Aziende
sanitarie, Enti autonomi, partecipare a gare d‘appalto e a trattative private, stipulare contratti con soggetti
pubblici e privati, presentare istanze, ricorsi e reclami anche contro la Pubblica Amministrazione, fare
dichiarazioni, redigere tutti i documenti relativi, nonché provvedere ai necessari adempimenti, nessuno
escluso;

3) stipulare con fornitori contratti di appalto, subappalto, fornitura di opere e servizi comunque necessari per
o connessi con le finalita della Fondazioné;
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4) rappresentare la Fondazione nei confronti delle Amministrazioni Comunali, Provinciali, Regionali, dei Vigili

" del Fuoco, delle Aziende Sanitarie, dell'Ispettorato del lavoro, al fine di chiedere il rilascio di licenze,
autorizzazioni e concessioni edilizie, o, comunque, di richiedere ogni autorizzazione o porre in essere ogni
dichiarazione, od atto previsto dalla vigente legislazione, necessari al compimento di opere edili per gli
immobili della Fondazione, o da questa utilizzati, nonché il compimento di opere ed interventi edili, anche
interni; sottoscrivere convenzioni con le predette amministrazioni, per l'urbanizzazione e l'edificazione,
stipulando ogni opportuna pattuizione e condizione;

5) stipulare per conto della Fondazmne contratti di assicurazione, con facolta di concordare e transxgere, in
caso di sinistro, la liquidazione di danni ed indennit3; J;::-:

6) elaborare ed effettuare campagne promozionali della Fondazione, stipulando i relativi contratti;

7) agire per ottenere la registrazione di marchi-e brevetti in nome e per conto della Fondazione o di terzi,
che ne concedano l'uso alla Fondazione, presentando le relative richieste agli uffici competenti e svolgendo
ogni e qualsiasi attivita necessaria e propedeutica al loro ottenimento, anche tramite il conferimento di
incarichi a professionisti esterni, con stipulazione dei relativi contratti;

8) trattare e concludere forniture commerciali e contratti con terzi, aventi ad oggetto quaISIaSI prestazione di
beni e servizi in favore della Fondazione, stlpulando ogni pattuizione e condizione opportuna;

9) rappresentare la Fondazione in ogni e qualsiasi trattativa con lo Stato .0 qualsiasi altro Ente od Ufficio della
Pubblica Amministrazione, partecipare a bandi, gare o trattative private, sottoscrivendo i necessari atti e
stipulando le relative convenzioni, presentare istanze, ricorsi e reclami in relazione a dette operazioni, fare
dichiarazioni, redigere tutti i documenti relativi, nonché provvedere a tutti i necessari adempimenti;

10) ricevere, richiedere e ritirare dagli Uffici Postali e telegrafici e da imprese di trasporto e speadizione,
documenti, lettere e pacchi, sia ordinari, sia raccomandati o assicurati, bonifici e vaglia postali e telegrafici,
buoni ed assegni di ogni specie per qualsiasi ammontare, sottoscrivendo le relative ricevute e quietanze;
riscuotere quaisiasi somma e valore dovuti alla Fondazione da qualsiasi persona, sia fisica che giuridica, Ente
od Ufficio della Pubblica Amministrazione, rilasciando le relative -ricevute e quietanze per conto della
Fondazione; rilasciare ricevute, quietanze e scarichi di responsabilita richiesti da qualsiasi Amministrazione
pubblica o privata, da Tesorerie pubbliche o private, indusi La Tesoreria di Stato, la Cassa Depositi e Prestiti,
gli Uffici doganali, e cid sia presso gli uffici centrali, sia presso gli uffici periferici, ivi inclusi gli uffici fiscali e di
effettuare qualsiasi altro atto o operazione con le Amministrazioni e gli Enti sopra indicati;

11) rappresentare la Fondazione in tutte le sue relazioni con gli uffici fiscali, finanziari, doganali,
amministrativi e valutari dello Stato e delle Amministrazioni, dipendenti e locali e con Enti parastatali, con
_facolta di presentare e sottoscrivere dichiarazioni fiscali di qualsiasi tipo, ivi comprese le dichiarazioni dei
redditi e quelle per sostituto dimposta; definire redditi, presentare denunce, fare reclami e ricorsi contro
qualsiasi provvedimento delle autorita ed uffici di cui sopra e firmare i relativi documenti;

12) aprire nonché chiudere conti correnti bancari e postali, contrarre linee di credito, anticipi e stipulare
qualsiasi alfro contratto bancario con Istituti bancari; verificare ed approvare i relativi estratti conto bancari e
postali, stipulare ogni altro atto o contratto, anche atipico, avente ad oggetto operazioni finanziarie di vario
genere, ivi inclusi i contratti di mutuo, di sconto, di factoring e simili, sia con i suddetti Istituti bancari, sia
con ogni altro soggetto (ente o societz) italiano od estero autorizzato a dette attivita negoziali;

13) effettuare prelievi dai conti correnti bancari e postali della Fondazione, dare disposizione ad emettere
assegni su tali conti senza limite di importo per ogni operazione;

14) richiedere, per conto della Fondazione, ad Istituti di credito ed enti legittimati, il rilascio di fideiussioni,
polizze fideiussorie ed ogni genere di garanzie a favore di terzi che siano richieste per l'adempimento di
obbligazioni della Fondazione, prestando ;per conto della Fondazione a detti Istituti ed Enti le necessarie
manieve e controgaranzie;
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15) emettere tratte, ricevute bancarie all'ordine, girare assegni, tratte e cambiali per il loro incasso e
deposito nei conti correnti della Fondazione, nonché richiederne il protesto;

16) ricevere, costituire e rilasciare depositi, ivi compresi depositi cauzionali di qualsiasi tipo;

17) rappresentare attivamente e passivamente la Fondazione in tutti i procedimenti giudiziari, arbitrali,
conciliativi in cui la Fondazione sia parte ed in ogni stato e grado di dette procedure, avanti Autorita sia
italiane, sia estere. Quanto sopra con ogni facolta connessa, include quelle di presentare denunce e querele,.
istanze e domande e simili; rilasciare dichiarazioni incluse quelle di cui all'art. 547 cod. proc. civ., nominare..
avvocati e procuratori nonché revocame il mandato; proporre ed accettare rinunzie alle liti ed alle azioni,”-
rimettere querele ed accettare remissioni di querele; sottoscrivere in nome e per conto della Fondazione ogni”
e qualsiasi atto giudiziaie; eleggere domicilio;

18) stipulare compromessi e clausole compromissorie, nominare arbitri, stipulare transazioni e conciliazioni,
tanto in sede contenziosa, che non contenziosa, in corso di causa ovvero al di fuori di essa o prima del suo
radicarsi, nonché stipulare ogni e qualsiasi accordo o contratto conseguente a dette transazioni;

19) rappresentare la Fondazione in qualsiasi procedura concorsuale a carico di terzi e, pertanto, sottoscrivere
istanze di fallimento e domande di ammissione al passivo, nonché ogni e qualsiasi atto idoneo a far valere i
diritti della Fondazione nelle procedure concorsuali in genere (incluse le amministrazioni controllate e
straordinarie, i concordati preventivi e le liquidazioni coatte amministrative), esprimere dichiarazioni di voto,
far parte di comitati di creditori.

20) Tenere la corispondenza della Fondazione, relativa ai compiti ed alle attribuzioni tutte conferitegli.

In caso di impedimento, od assenza de! Presidente, le sue funzioni saranno esercitate dal Vicepresidente,
ovvero da uno dei Vicepresidenti, indicato dal Presidente all‘atto della nomina o successivaments. La firma
del Vicepresidente varra a far presumere, nei confronti dei terzi, limpedimento o l'assenza de! Presidente.
Resta inteso che, ai sensi di legge, ogni e ciascuno dei poteri statutari, nonché dei poteri conferiti dalla
presente delega potranno fare oggetto, da parte del Presidente, di sub-mandato per taluni atti, o classi di
atti, da formalizzarsi mediante apposita procura generale, o speciale.

Art7 )
Compiti e attribuzioni del Direttore.Generaie

1. Nomina e revoca dellincarico - 1l Direttore Generale & nominato dal Consiglio di Amministrazione, con
mandato a tempo determinato per un minimo di tre anni ed un massimo di cinque e rinnovabile, anche
tacitamente, alla scadenza. La delibera & adottata su proposta del Presidente, con delibera che stabilisce la
durata dell'incarico ed il compenso. Il Presidente da attuazione alla delibera stipulando senza ritardo apposito
contratto di lavoro subordinato, o di Collaborazione autonoma, nel rispetto dei vincoli di spesa fissati dal
Consiglio di Amministrazione. La nomina diviene esecutiva con l'accettazione del Direttore Generale. Prima
della scadenza, lincarico potra essere revocato, con delibera del Consiglio di Amministrazione, solo per
giusta causa e rinunciato dal Direttore Generale solo per gravi motivi.

2. Partecipazione al CdA - 1l Direttore Generale partecipa alle riunioni del Consiglio di Amministrazione con
funzioni di segretario, senza diritto di voto, ma con poteri di_proposta e di parola.

3. Compiti del Direttore Generale - E compito del Direttore Generale l'attuazione concreta_delle linee
generali sull'attivita della Fondazione, cosi come deliberate dai Consiglio di Amministrazione ai sensi dell‘art.
10, Statuto, individuando ed elaborando in autonomia gli opportuni progetti, iniziative, atti e negozi giuridici
della Fondazione, di cui studia ed elabora caratteristiche, modalita e tempi, e che sottopone all’approvazione
ed ai poteri di firma del Presidente, ovyero esercitando i propri poteri di firma, e dandovi esecuzione.
Concorre, insieme al Presidente, alla gestione e/o instaurazione di rapporti con soggetti terzi, tanto
istituzionali che privati, anche ai fini del reperimento di fondi e/o di sponsorizzazioni per il finanziamento
delle attivita e dei progetti della Fondazione.
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4. Rapporti con gli Organi di governo - 1l Direttore Generale collabora attivamente con tutti gli Organi di
governo ai fini delle rispettive attribuzioni di questi. Senza obblighi di forma, tiene costantemente informato
it Presidente circa le principali attivita della Fondazione e relaziona, alle rispettive riunioni, il Consiglio di
Amministrazione e il Collegio dei Partecipanti.

5. Poteri di firma con limiti di" spesa - Nell'esplicazione delle attribuizioni di cui ai punti precedenti sono
attribuiti al Direttore Generale i poteri di firma libera, per operazioni che non superino I'importo di euro
100.000,00, oitre imposte ed accessori. Nell'ambito del suddetto limite di spesa di euro 100.000,00, fanno: -
oggetto dei poteri di firma del Direttore Generale le attivita spettanti al Presidente, e, in particolare, le."
attivitd accessorie e connesse, di cui alfart. 3 dello Statuto, ad eccezione delle attivita di cui alle lettere a, d
k del detto articolo. Rientrano in tali attribuzioni accessorie e connesse, a titolo esemplificativc e non
esaustivo, quelle di séguito indicate, da esercitarsi con le seguenti modalita e limitazioni:
5.1) stipulare ogni opportuno atto o contratto, anche per il finanziamento delle operazioni deliberate, esclusi
soltanto I'assunzione di prestiti e mutui a lungo termine, ‘acquisto, in proprieta o in diritto di superficie, di
immobili, nonché la locazione ultranovennale di immobili; ’
5.2) stipulare convenzioni di qualsiasi genere con enti pubblici e privati;
5.3) stipulare contratti e convenzioni per V'affidamento in gestione a terzi di parte dell'attivita;
5.4) promuovere, organizzare, partecipare a mostre, esposizioni, seminari, convegni di studio, anche a livello
internazionale;
5.5) realizzare, su conforme delibera degli organi di governo, gli att| necessari ai fini della' promozione e del

- finanziamento di premi per la ricerca scientifica e tecnologica di aita qualita, borse di studio, premi di ricerca
e corsi residenziali;
5.6) decidere lo svolgimento di stages e soggiomi presso Istituti di ricerca in Italia e all'estero e programmi
per visiting professor in Istituti italiani;
5.7) decidere le attivita inerenti alla realizzazione dei servizi aggiuntivi correlati al Museo e darvi esecuzione,
stipulando le convenzioni e gli atti opportuni;
5.8) decidere le attivita di commerciaiizzazione anche con riferimento a prodotti editoriali, multimediali ed
audiovisivi, a gadgets e simili e darvi esecuzione, stipulando le convenzioni e gli atti opportuni.

6. Poteri di rappresentanza senza limiti di spesa - Sono attribuiti al Direttore Generale, senza i limiti di spesa,
di cui al comma 5 del presente articolo, e con il solo vincolo di bilancio, poteri di decisione e firma in ordine
al coordinamento delle attivita economiche, nel quadro della normativa vigente, anche per quanto riguarda
l'acquisizione di beni e servizi, ad eccezione di beni immobili, locazioni ultranovennali e finanziamenti a lungo
termine. Gli stessi poteri, con la stessa estensione, sono attribuiti in ordine alla organizzazione delle attivita
museali e alla vigilanza sulle medesime, fatte salve le competenze progettuali e di indirizzo relative alle Ilnee
ed allimpianto generale della Fondazione, rimesse al Consiglio di Amministrazione.

7. Gestione dei rapporti di lavoro - E delegata al Direttore Generale I'autonoma responsabilita e gestione dei
rapporti con i lavoratori subordinati, i collaboratori ed i consulenti autonomi della Fondazione, con
attribuzione delle competenze collegate alla qualifica di Datore di lavoro dalla legge, dalla - prassi
amministrativa e dalla contrattazione collettiva, nei limiti previsti dalle suddette fonti. Nell'ambito di tale
delega sono ricomprese, a titolo esempiificativo, le seguenti attribuzioni, da esercitarsi anche in eccedenza,
rispetto ai limiti di spesa di cui al comma 5 del presente articolo, ma nei limiti degli stanziamenti di bilancio:
7.1) assumere e licenziare operai, impiegati, quadri e dirigenti (ferme restando le attribuzioni del Consiglio di
Amministrazione in ordine all‘eventuale designazione di Direttori di dipartimento), stabilire le loro mansioni,
stipendi ed indennita, nonché adottare ogni provvedimento in materia di organizzazione del personale e dei
diversi ruoli, con predisposizione dell'organigramma della Fondazione; deliberare promozioni e sanzioni
disciplinari, emettere ordini di servizio e comunicazioni, anche a Enti pubblici e previdenziali, riguardanti i
rapporti di lavoro, anche avvalendosi di societa e consulenti terzi, con stipulazione dei necessari contratti, o
mandati. Esercitare ogni altra attribuzione in ordine a mobilitd, part-time, lavoro straordinario;
somministrazione di lavoro, appalto, distacco, ecc. Rappresentare la Fondazione avanti le organizzazioni
sindacali e di settore ed avanti qualsiasi ufficio ed ente del iavoro e della sicurezza sociale per pratiche e
controversie relative al personale della Fondazione o sindacali. Rappresentare la Fondazione nelle cause di
lavoro agli effetti dell'art. 420 cod. procf civ., con espressa autorizzazione a conciliare e transigere la
controversia qualora lo ritenga opportuno, sottoscrivendo i relativi verbali di conciliazione. Transigere, anche
in via stragiudiziale, quaisiasi controversia con i dipendenti della Fondazione;
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7.2) rappresentare la Fondazione presso gli Istituti di Previdenza ed Assistenza obbligatoria nonché presso

"ogni ufficio ispettivo di Direzioni od Uffici del Lavoro, i Vigili del Fuoco, le Aziende sanitarie locali e,
comunque, ogni altro Ente, sia centrale, sia periferico, con competenza in merito alligiene ed alla sicurezza
sul lavoro, alla prevenzione di incendi ed infortuni ed alla tutela dell'ambiente;

7.3) attuare tutte le misure antinfortunistiche, di tutela dell'ambiente di lavoro che siano necessarie od utili,

. dando ogni e qualsiasi disposizione, decidendo, ovvero proponendo l‘acquisto di macchinari-ed attrezzature
antinfortunistiche ed antinquinamento necessari ad ottemperare alle leggi ed ai regolamenti in materia o
suggeriti -dai criteri della tecnica e della prudenza, nonché avvalersi anche di consulenti esterni richiedendo. -
studi e pareri su tali materie, stipulare tutti i relativi contratti, fissandone i termini e le condizioni nei propn,‘_‘ R
limiti di spesa, ovvero procedendo alle necessarie proposte.

8) Altre attribuzioni- 1l Direttore Generale tiene la comspondenza della Fondazione, relativa ai compntn ed alle
attribuzioni tutte conferrtegh

9) Procure - 1i Direttore Generale esercita tutti i poteri che gli sono specificamente delegati, con apposita
procura speciale o generale, dal Consiglio di Amministrazione, o dal Presidente e pud delegare a propri
incaticati, sotto la propria responsabilita e con apposita procura, il compimento di determinati atti, o classi di
atti, rientranti in ciascuna delle attribuzioni spettantigli. )

* k%
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14-6-2005

GAzzETTA UFFICIALE DELLA REPUBBLICA ITALIANA

Serie generale - n. 136

DECRETO 20 maggio 2005.

Approvazione della modifica statutaria della Fondazione
Musco nazionale della scienza ¢ della tecnologia «Leonardo
da Vinci», in Milano. .o

IL MINISTRO DELLISTRUZIONE
DELL’UNIVERSITA E DELLA RICERCA

DI CONCERTO CON

IL MINISTRO DELL'ECONOMIA
E DELLE FINANZE

Vista la legge 15 marzo 1997, n. 59, e successive
modificazioni ed integrazioni, recante norme di delega
in’ riateria di conferimento di funzioni e compiti alle
Regioni e agli Enti locali per la riforma della pubblica
amministrazione ¢ per la semplificazione amministra-
tiva; '

Visto il decreto legislativo 20 luglio 1999, n. 258, ed,
in particolare J’articolo 4, con il quale il Museo-nazio-
pale della scienza e della tecnica «Leonardo da Vinci»,
ente pubblico istituito con legge 2 aprile 1958, n. 332, €
stato trasformato, a decorrere dal 1° gennaio 2000,
nella Fondazione Museo nazionale della scienza e della
tecnologia «Leonardo da Vinci» di Milano;

Visto il decreto ministeriale 21 aprile 2000 con il
quale & stato approvato e reso esecutivo il testo dello
Statuto della Fondazione Museo naziopale della
scienza e della tecpologia «Leonardo da Vinciy, pubbli-
cato nella Gazzetta Ufficiale n. 105 S.G. dell’8 maggio
2000;

Vista la deliberazione adottata nella. s'edufae del..,

15 novernbre 2004, pervenuta il 10 dicembre 2004, con :
la quale il Consiglio di amministrazione della Fonda- !
zione ha approvato la modifica dello Statuto della Fon-
dazione stessa;

Considerato che le delibere riguardanti le modifiche
statutarie della predetta Fondazione sono sottoposte
alla procedura di approvazione prevista dall’articolo 4,
comma 2, del citato decreto legislativo n. 258 del 1999;

Sentito il Ministero dell’economia e delle. finanze il
quale, con nota del proprio Ufficio legislativo n. 1046/
varie/96325 del 18 febbraio 2005, ha comunicato di
non aver alcuna osservazione da formulare in merito.
alla modifica statutaria richiesta dalla Fondazione

Museo nazionale della scienza e della tecnologia «Leo-
nurdo da Vincin;

-

Decreta:

Al sensi delP’articolo 4 del decreto legislativo n. 258
del 20 luglio 1999, ¢ approvata e resa esecutiva la modi-
fica al punto 1, dell’articolo 6 delio Statuto della Fon-
dazione «Museo nazionale della scienza e della tecnolo-

gia Leonardo da Vinci» di Milano che, pertanto, é cosi
riformulato:

‘«i fopdatori di diritto, individuati nei Ministeri
dell’istruzione, dell’universitd e della ricerca e per i beni
¢ le attivitd culturali, negli enti pubblici locali, nello

i

specifico la Camera di commercio industria artigianato
e agricoltura di Milano, che coatribuiscono in modo
significativo alla Fondazioney;

" 1l presente decreto sara pubblicato nella Gazzerta
Ufficiale della Repubblica italiana.

Roma, 20 maggio 2005
1l Ministro dellistruzione™ . .

dell'universita e della ricercy
MORATTI

I M inistro
dell’economia e delle finanze
SINISCALCO

05A05795

‘DECRETO 26 maggio 2005.

_ Autorizzazione all’attivita svolta in,Itali_z; dalla ﬁliaziohe

~della Auburn University; in Ariccia, ai fini delln esenzione

fiscale.

IL MINISTRO DELLISTRUZIONE
DELL’UNIVERSITA'E DELLA RICERCA

Vista la legge 7 aprile 1989, n. 154 ed in particolare
’art. 34, comma 8-bis;

_ .. Vista la legge 14 gennaio 1999, n. 4 ed iwp particolare
" I’art. 2; : ’ ’

 Vista'la direttiva ministeriale del 23 maggio 2000;
Vista Tistanza presentata-dal legale rappresentante
della Auburn University; _
Rilevato che la Auburn University ha deliberato di
aprire in ltalia una filiazione in Ariccia (Roma),
Palazzo Chigi - Piazza di Corte $.D.C;

Considerato che la Auburn University ¢ ente senza
scopo di lucro;

Rilevato_che lo scopo della filiazione ¢ lo studio’in
Italia di materie che fanno parte di programmi didattici
o di ricerca della casa-madre americana;

Rilevato che gli insegnamenti saranno impartiti solo
a studenti effettivamente iscritti presso 1’Universita

| americana di provenienza;

Visto il conferimento dei poteti di legale rappresen-
tante alla sig.ra-June-Henton, nato a Oklahoma, il

- 2] gennaio 1940;

Visto il parere favorevole’ del Ministero degli affari
esteri;

Decreta: |

1. E autorizzata, ai sensi dell’art. 2, legge n. 4 del
14 gennaio 1999, Pattivitd svolta in Italia dalla filia-
zione della Auburn University avente sede in Ariccia
(Roma), Palazzo Chigi - Piazza di Corte s.n.c.

Senato della Repubblica
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