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Determinazione n. 55/2013

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza dell’11 giugno 2013;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n.259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica del 20 giugno 1961, con il quale 1’En-
te nazionale assistenza agenti e rappresentanti commercio (ENASARCO) ¢ stato sottoposto
al controllo della Corte dei conti;

visti i bilanci di esercizio dell’Ente suddetto relativi agli anni 2010 e 2011, nonché le
annesse note integrative e le relazioni del consiglio di amministrazione e del Collegio sinda-
cale, trasmesse alla Corte in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Paolo Valletta e, sulla sua proposta, discussa e deliberata
la relazione con la quale la Corte, in base agli atti e agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente per gli esercizi 2010 e 2011;

rilevato che dall’esame della gestione e della documentazione trasmessa ¢ risultato che:

1) le gestioni economiche e patrimoniali relative agli esercizi 2010 e 2011 evidenzia-
no risultati positivi con utili di esercizio e incrementi del patrimonio netto in entrambi gli
anni, nonostante il difficile periodo congiunturale, grazie all’apporto fornito dai proventi
straordinari;

2) nel 2011, peraltro, la differenza tra valore e costi della produzione si attesta su un
importo negativo di 16,9 milioni di euro, che mostra un peggioramento nei confronti del pre-
cedente anno pari a 40,1 milioni (-173,1%). Su tale esito ha influito da un lato 1’aumento
contenuto delle entrate contributive (+0,92%) e dall’altro la piu consistente crescita delle
spese previdenziali (+4,32%);

3) I'indice di copertura della gestione previdenziale presenta nel 2010 un valore di
poco superiore all’unita (1,1) per poi scendere nuovamente nel 2011 a 0,98, venendosi cosi
a riproporre una situazione di squilibrio tra contributi e prestazioni previdenziali;

4) 1 risultati realizzati nella gestione del patrimonio mobiliare, influenzati anche dalla
persistente crisi economica, € la consistente presenza nel portafoglio di titoli strutturati ren-
dono necessario un efficace monitoraggio da parte dell’Ente, al fine di eliminare o almeno
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ridurre possibili rischi di future perdite. Questa Corte continuera a seguire con la massima
attenzione le iniziative che verranno prese al riguardo dalla Fondazione;

5) il recupero, avvenuto nel 2011, di quota parte dei crediti vantati nei confronti della
Lehman Brothers mediante cessione del credito ha comportato 1’incasso di una prima parte
degli stessi per un importo di 12,8 milioni di euro. Peraltro il seguito della vicenda ha avuto
un’evoluzione negativa nel corrente 2013, a seguito della richiesta di restituzione dell’indi-
cata somma acquisita. Cio in quanto il contratto di cessione del credito, effettuato, peraltro,
con I"assistenza di un consulente mediante un beauty contest, ¢ risultato pro-solvendo e non
pro-soluto. Sulla questione la Fondazione sta assumendo alcune decisioni, anche di carattere
tecnico giuridico, sulle quali la Corte riferira nella relazione al bilancio 2012;

6) il progetto di dismissione del patrimonio immobiliare, denominato Mercurio, av-
viato nel 2008, dopo alcuni impedimenti, finalmente nel 2011 ha avuto effettivo inizio.
Gli utili economici, realizzati in termini di plusvalenza, generata dalla differenza tra il valore
di bilancio ed il valore di mercato degli immobili dismessi, sono stati di circa 152 milioni di
euro e hanno inciso in modo significativo sul risultato dell’esercizio;

7) con riferimento al medio-lungo periodo, le risultanze del bilancio tecnico, redatto
al 30 settembre 2012 secondo le indicazioni contenute nel decreto-legge n. 201 del 2011,
convertito dalla legge n. 214 del 2011, evidenziano un saldo previdenziale negativo per
gli anni dal 2035 al 2057 che poi diventa nuovamente positivo. Su tale aspetto la Fondazione
dovra porre attenzione e adottare, ove del caso, gli appropriati correttivi;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma 1’articolo 7 della
citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che
dei bilanci di esercizio — corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione —
della relazione come innazi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte in-
tegrante;

P. Q. M.

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Came-
re del Parlamento, insieme con 1 bilanci per gli esercizi 2010 e 2011 — corredati delle rela-
zioni degli organi amministrativi € di revisione — 1’unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente nazionale assi-
stenza agenti e rappresentanti di commercio (ENASARCO) per detti esercizi.

L’ ESTENSORE IL PRESIDENTE
f-to Paolo Valletta f-to Raffaele Squitieri
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte dei Conti riferisce al Parlamento, a norma degli
artt. 2 e 7 della L. 21 marzo 1958, n. 259, sulla gestione finanziaria dellEnte
Nazionale di Assistenza per gli Agenti e Rappresentanti di Commercio
(E.N.A.S.A.R.C.0.) per gli esercizi finanziari 2010-2011, con riferimenti e notazioni in
ordine alle vicende piu significative intervenute sino a data odierna.

La Corte dei conti ha riferito sulla gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi
2007-2009 con determinazione n. 80 del 26/10/2010 della Sezione Controllo Enti
(pubblicata in Atti parlamentari, XVI legislatura, Doc. XV n. 240).
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1. Il quadro ordinamentale

L'ente provvede alla previdenza integrativa obbligatoria mediante l‘erogazione
delle pensioni di vecchiaia, invalidita e superstiti, alla formazione e qualificazione
professionale degli iscritti e cura la gestione di carattere solidaristico per i propri
iscritti, anche mediante [|'erogazione di altre provvidenze individuate dalla
contrattazione collettiva, tra le quali una forma di indennita di fine rapporto
denominata FIRR (indennita di scioglimento del contratto di agenzia).

L'ente si & dotato di uno Statuto e di un Regolamento delle attivita istituzionali,
quest’ultimo modificato nel 2010 e nel 2011,

1.1 Quadro normativo

Per avere indicazioni sulle disposizioni normative emanate nel corso degli anni
passati necessarie per stabilire |'assetto istituzionale dell'Ente e i suoi compiti
istituzionali, si rinvia ai precedenti referti.

La normativa che disciplina le Casse previdenziali ha, ancora, quale principale
riferimento, le originarie disposizioni previste dal d.lgs. n. 509/1994.

Peraltro, recenti disposizioni hanno introdotto nuove regole sia per assicurare la
sostenibilita della gestione nel medio-lungo periodo, sia per regolare e contenere
alcune tipologie di spese, tra le quali quelle per investimenti e quelle per il personale.

Per quel che concerne il primo aspetto, I'art. 2, comma 2 del decreto legislativo
509/1994 imponeva agli enti previdenziali privatizzati, la redazione, con periodicita
almeno triennale, di un bilancio tecnico e I'equilibrio di bilancio mediante I'adozione di
provvedimenti coerenti alle indicazioni risultanti dal bilancio tecnico.

In seguito, il comma 12 della legge 8 agosto 1995, n. 335, come modificato
dall'art. 1, comma 763, della legge 296/2006 (legge finanziaria 2007), ha disposto che
I'equilibrio delle gestioni previdenziali, dovesse essere ricondotto ad un arco temporale
non inferiore ai trenta anni.

L'art. 2, comma 2 del decreto del Ministero del lavoro e della previdenza sociale
29 novembre 2007, ha poi rilevato l'opportunita, ai fini di una migliore cognizione
dell'andamento delle gestioni nel lungo termine, che il bilancio tecnico sviluppasse

proiezioni relativamente ad un periodo di cinquanta anni sulla base della normativa

vigente alla data dell'elaborazione.
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Tale opportunita e stata, poi, confermata dall’art. 24, comma 24 del decreto-
legge 201/2011, convertito dalla legge 214/2011, il quale ha disposto, che, al fine di
assicurare I'equilibrio finanziario delle loro gestioni nel lungo periodo, gli enti
interessati avrebbero dovuto adottare, entro e non oltre il 30 giugno 2012, le misure
volte ad assicurare I’equilibrio tra entrate contributive e spesa per prestazioni
pensionistiche, secondo bilanci tecnici elaborati in previsione di una arco temporale di
cinquant'anni. Il termine & stato, poi, posticipato al 30 settembre 2012 dal comma 16
novies dell’art. 29 della legge 14 del 2012, di conversione del decreto legge 216 del
2011.

Il medesimo comma dell'art. 24 ha previsto, altresi, che gli enti dovessero
garantire l'equilibrio gestionale con le sole entrate contributive, senza considerare,
quindi, quelle derivanti dalla gestione patrimoniale.

La medesima disposizione ha stabilito che decorso ii termine stabilito per la
definizione del nuovo bilancio tecnico (ora 30 settembre 2012), senza |'adozione dei
previsti provvedimenti, ovvero nel caso di parere negativo espresso dai Ministeri
vigilanti, si applicano le seguenti misure: pensione calcolata secondo il sistema
contributivo e un contributo di solidarieta a carico dei pensionati.

La circolare del Ministero del lavoro e della previdenza sociale del 22 maggio
2012, oltre a fornire indicazioni sulla predisposizione dei bilanci tecnici, prevede che ai
fini della verifica dell'equilibrio tra entrate contributive e spesa per prestazioni
pensionistiche si possa tener conto, in caso di disavanzi annuali di natura contingente
e di durata limitata, dei proventi della gestione del patrimonio nella misura massima
dell’1% in termini reali.

Per quanto riguarda, poi, la disciplina normativa emanata per limitare le spese, si
citano, di seguito, le seguenti disposizioni:

e l‘art. 9, commi 1 e 2 del D.L. 78/2010 convertito in legge 122/2010, il quale
dispone che per il triennio 2011-2013 il trattamento economico complessivo dei singoli
dipendenti, anche di qualifica dirigenziale, non debba superare, I'ordinario trattamento
economico spettante per il 2010. Prevede, inoltre, la riduzione del 5% degli stipendi
dei singoli dipendenti, anche di qualifica dirigenziale, che superano i 90.000 euro lordi
annui e del 10% oltre i 150.000.

o I'art. 8, comma 15 dello stesso decreto 78/2010 nel quale & stabilito che “Le
operazioni di acquisto e vendita di immobili da parte degli enti pubblici e privati che
gestiscono forme obbligatorie di assistenza e previdenza, nonché le operazioni di
utilizzo, da parte degli stessi enti, delle somme rivenienti dall'alienazione degli

immobili o delle quote di fondi immobiliari, sono subordinate alla verifica del rispetto
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dei saldi strutturali di finanza pubblica da attuarsi con decreto di natura non
regolamentare del Ministro dell'economia e delle finanze, di concerto con il Ministro del
lavoro e delle politiche sociali.” A tal proposito il Ministero del lavoro, dapprima, ha
indicato con circolare del novembre 2010, il termine del 31 gennaio 2011 per la
presentazione del “piano triennale”, poi, con altro decreto interministeriale del 10
novembre 2010 ha fissato la presentazione entro il 30 novembre di ogni anno, in
allegato al bilancio tecnico, con possibilita di comunicare eventuali aggiornamenti
entro il 30 giugno di ogni anno.

J I'art. 2, commi dal 618 al 623, della legge 244/ 2007, come modificato dallart.
8, comma 1 del D.L. 78/2010 nel quale e disposto che il limite per le spese annue di
manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili utilizzati dalle amministrazioni
centrali e periferiche dello Stato a decorrere dal 2011 & determinato nella misura del 2
per cento del valore dell'immobile utilizzato, fermo restando il limite dell’l per cento
stabilito dal menzionato comma 618 per le spese di sola manutenzione ordinaria.

Al riguardo giova ricordare che, sempre in attuazione dell’art. 8 del citato decreto
7872010, con una direttiva del 10 febbraio 2011, il Ministero del Lavoro e delle
politiche sociali ha fornito indicazioni relative al monitoraggio della gestione del
patrimonio, da espletarsi sia utilizzando specifici indicatori sia comparando i
rendimenti patrimoniali con quelli realizzabili dai titoli di Stato, onde validare V'efficacia
delia gestione stessa.

L'art. 8, comma 3, del decreto legge 95/2012, convertito con modificazioni dalla
legge 135/2012 ha disposto, poi, il contenimento delie spese per consumi intermedi e
il versamento del relativo risparmio nelle casse dell’Erario;

Infine, I'art. 14 del decreto legge 98/2011, convertito dalla legge 122/2011, in
materia di controllo sugli investimenti ha stabilito che alla Commissione di vigilanza
dei fondi pensione (COVIP) e attribuito il controllo sulla composizione del patrimonio e

sulle immobilizzazioni finanziarie.
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2. Gli organi

A norma dello Statuto, gli organi dell’ente sono:

1) il Presidente, cui spetta la rappresentanza legale dell'ente, presiede e convoca
sia il Consiglio di Amministrazione sia il Comitato esecutivo. L'attuale
presidente & stato eletto il 20 luglio 2011 e resterad in carica per i prossimi
guattro anni;

2) il Consiglio di Amministrazione , composto dal Presidente e da 12 membri, di
cui 8 sono rappresentanti degli agenti di commercio e 4 dei preponenti o delle
confederazioni datoriali, & stato rinnovato il 13 luglio 2011;

3) il Comitato esecutivo, composto dal Presidente, da due vicepresidenti e da
quattro consiglieri nominati dal CdA, esercita i poteri conferiti dallo stesso Cda
ed esamina i bilanci, sia preventivi che consuntivi nonché il contenzioso
riguardante i contributi e le prestazioni;

4) il Collegio dei Sindaci, composto di un presidente e quattro sindaci.

Tutti | membri degli organi restano in carica per gquattro anni, rinnovabili per un

altro quadriennio. Le scadenze di ogni organo sono riportate nel grafico seguente.

Grafico n.1 - Scadenze degli organi societari

20 luglio 15 settembre

11 febbraia 13 lugho oo e 2015
2014 2015 20158
: ot
Collegio CA8  presidents Czem.ua}o
sindacale Eseoutivo

I compensi erogati agli organi societari sono in diminuzione, passando da
1.387,80 mgl di euro nel 2010 a 1.244,44 nel 2011, con una riduzione di 10,33 punti
percentuali.

Nel corso del 2010 e del 2011 si sono tenute, rispettivamente, 18 e 16 sedute
del Consiglio di Amministrazione.

Il valore dei gettoni di presenza € pari a 270 euro per la partecipazione alle
sedute del Consiglio di amministrazione, mentre per la partecipazione alle riunioni

degli altri organi & pari a 180 euro.
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Tabella n. 1 - Compensi agli organi societari, con variazioni percentuali nel triennio 2009-2011

(importi in euro)

Var % Var %
2009 2010 2010/09 2011 2011/10

1 Indennita 142.441 142.441 0,00 137.437 -3,51
Presidente | Gettoni di presenza 8.190 9.180 12,09 6.120 -33,33
TOTALE 150.631 151.621 0,66 143.557 -5,32

Indennita 752.362 756.056 0,49 714.656 -5,48

CDA Gettoni di presenza 114.895 120.772 5,12 80.880 -33,03
Rimborsi spese 125.765 122.278 -2,77 75.577 -38,19
TOTALE 993.022 999.106 0,61 871.113 -12,81

Indennita 217.360 217.360 0,00 208.984 -3,85

Coliegio dei sindaci | Gettoni di presenza 23.400 19.710 -15,77 20.790 5,48
TOTALE 240.760 237.070 -1,53 229.774 -3,08
TOTALE COMPENSI 1.384.413 | 1.387.797 0,24 1.244.444 ~-10,33
CONTRIBUTI PREVIDENZIALL 79.050 83.836 6,05 89.829 7,15
TOTALE GENERALE 1.463.463 | 1.471.633 0,56 1.334.273 -9,33

Fonte: Fondazione Enasarco
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3. Le risorse umane

3.1 Il management

I management dell’ente é attualmente formato da 18 dirigenti, di cui uno
Generale. Quest’ultimo € eletto, secondo i criteri stabiliti dall'articolo 18 dello Statuto,
dal Consiglio di Amministrazione che ne determina anche il trattamento economico.

A norma dell’articolo 9 comma 2 del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni,
nella L. 30 luglio 2010 n. 122, la retribuzione del Direttore Generale, & stata

decurtata, nel 2011, di circa 12 mila euro, come si evidenzia dalla seguente tabella.

Tabella n. 2 - Retribuzione, fissa e variabile, del Direttore Generale, con variazioni percentuali,
nel triennio 2009-2011 (in euro)

Var % Var %

2008 2010 2010/09 2011 2011/10

Retribuzione
annua lorda fissa | 237.402| 238.038 0,27 226.399 -4,89
Retribuzione
annua lorda
variabile 47.480 47.720 0,51 47.720 0,00
TOTALE | 284.882 | 285.758 0,31 274.119 -4,07

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati della Fondazione Enasarco

Al 1° gennaio 2010, la struttura organizzativa manageriale era formata da 11
direttori. Nel corso dell’'anno ne sono stati nominati altri 6, mentre nel 2011 ne &
cessato uno. All'indicata diversa permanenza in servizio nel corso dei due anni e da

attribuire l'aumento della retribuzione di oltre il 23% che si evidenzia nella tabella
seguente,

Tabella n. 3- Retribuzione del management nel biennio 2010 - 2011 (in euro)

Var %
2010 2011 2011/10
Retribuzione
annua lorda fissa 1.295.216 1.600.181 23,55
Retribuzione
annua lorda 333.324 424.576 27,38
variabile
Benefits 97.738 118.036 20,77
Riduzione art. 9
D.L.78/2010 0 12.983 0,00
TOTALE | 1.726.278 2.125,804 23,38

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati della Fondazione Enasarco
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3.2 Il personale e la sua organizzazione

Il personale non dirigenziale, pari a 793 unita nel 2010 e a 745 nel 2011, si
suddivide tra quello che svolge mansioni amministrative e quello addetto alla
manutenzione degli stabili.

La tabella riportata di seguito, con il grafico successivo che la rappresenta,

descrive la dinamica del numero del personale nel triennio 2009 -~ 2011

Tabella n. 4 - Personale addetto al 31 dicembre dell’anno, dal 2009 al 2011, con incidenze,
variazioni assolute e percentuali

Var. ass. e Var. ass. e
0, [+] 0,
2009 |10S %01 2010 | perc.) | 10S % | 2011 | perc.() e
2010/2009 2011/2010
Personale
amministrativo 4721 58,34 469 -3 (-0,64)( 59,14 457 | -12 (-2,56) 61,34
Personale
addetto agli 337 | 41,66 324| -13(-3,86)| 40,86 288 -36 (-11,11) 38,66
stabili )
TOTALE 809 | 100,00 793 -16 (-1,98)! 100,00 745 | -48 (-6,05) 100,60

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati dei bilanci della Fondazione Fnasarco

La consistenza del personale non dirigenziale al 31 dicembre 2011, rappresentata
nel grafico, conferma la tendenza, avviata sin dal 2009, di una progressiva
diminuzione. La flessione di 16 unita nel 2010 e di 48 unita nel 2011 (pari al 6,05%) e
da imputare, in maggior misura, alla diminuzione del personale addetto alla
manutenzione degli stabili (-3,86% nel 2010, -11,11% nel 2011) conseguente alla
progressiva dismissione del patrimonio immobiliare.

Per effetto dell'indicata diminuzione del personale, anche l'incidenza di quello
addetto alla manutenzione degli stabili & diminuita progressivamente, passando da
41,66% nel 2009 a 38,66% nel 2011, mentre lincidenza de! personale amministrativo
€ aumentata, da 58,34 nel 2009 a 61,34% nel 2011,

Per lo svolgimento delle attivita inerenti al progetto Mercurio, di cui si parlera in

seguito, I'Ente utilizza, dal novembre 2012, 22 persone.
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3.3 La spesa per il personale

La spesa complessiva per il personale, riportata nella tabella seguente, e
aumentata sia nel 2010 (+2,67%) che nel 2011 (+1,62%).

Tabella n.5 - Spesa complessiva per il personale, per tipologia, nel triennio 2009-2011 con variazioni e incidenze

(tra parentesi)

(in euro)
4 . var % Var . Ass. Var %
Voce Tipologia 2009 2010 2010/09 2011 2011/10 2011/10
Personale 19.383.222 | 20.043.752 20.540.321
Salari e amministrativo (49,97) (50,33) 3,41 (50,75) 496,563 248
stipendi lordi Personale addetto al 6.405.509 6.418.136 6.322.040 P
portierato (16,51) (16,12) Gyl (15,62) e ko0
Personale 5.197.849 5. X57:552 5.395.961
S amministrativo (13,40) (12,95) 078 | “r13.33) HBRAR b
Personale addetto al 1.789.475 1.835.280 256 1.828.889 -6.399 -0.35
portierato (4,61) (4,61) . (4,52) ) !
Personale 1.565.865 1.873.974 1.815.785 _
Quota TFR amministrativo (4,04) (4,71) 18;68 (4,49) “S8.183 3
Personale addetto al 520.620 559.939 755 583.238 23.299 4.16
portierato (1,34) (1,41) ! (1,44) : :
Personale 1.087.214 1.179.430 1.195.406
Altri costi* amministrativo (2,80) [ (2,96) 848 (2,95) T5:8536 3,95
Personale addetto al 2.841.736 2.758.058 504 2.789.218 31.160 113
portierato (7,33) (6,93) £ (6,89) : .
Personale 27.234,150 | 28.254.708 28.947.473
Spesa totale | _amministrativo (70,21) (70,95) | 75 | (71,53) BARAER i
per tipologia| Personale addetto al | 11,557.340 | 11.571.421 11.523.385
portierato (29,79) (29,05) 0,12 (28,47) -48.036 -0,42
F 38.791.490 | 39.826.129 40.470.858
Spesa complessiva (100,00) (100,00) 2,67 (100,00) 644.729 1,62

*Comprende il trattamento di quiescenza
Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati dei bilanci della Fondazione Enasarco

! Su base triennale I'aumento & stato pari al 4,33%.
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L'incremento della spesa, da 38.791,41 mgl di euro nel 2009 a 40.470,86 mgl
nel 2011, e imputabile soprattutto all’aumento dei salari e degli stipendi del personale
amministrativo (+3,41% nel 2010, +2,48% nel 2011) nonché degli oneri sociali,
passati da 5.157,55 mgl di euro nel 2010 a 5.395,96 mgl di euro nel 2011 (+4,62%),
mentre per gli addetti al portierato, causa la riduzione del personale?, 'ammontare dei

salari e stipendi, nel 2011, si & ridotto dell’1,50%, rimanendo sostanzialmente stabile
quello del 2010 (+0,20%).

Grafico n.3 - Spesa complessiva per anno e tipologia
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Riguardo al personale amministrativo, nel 2011, oltre al gia citato aumento degli
oneri sociali, dovuto a una maggiore spesa per la contribuzione INAIL, sono aumentati
anche gli altri costi (+1,35%), i quali includono: il costo per le pensioni agli ex
dipendenti e ai superstiti degli ex dipendenti; il costo per lindennitd integrativa
speciale riconosciuta agli ex dipendenti per effetto del D.L. 2 febbraio 1972; nonché
altri costi per il personale®. Infine, essendo diminuito il numero degli addetti,
I'ammontare del TFR & diminuito del 3,11%.

I valori degli indicatori del costo del personale, riportati nella seguente tabella,

evidenziano che lo stesso ha inciso, nel corso del triennio 2009-2011, in misura

2 Vedi paragrafo precedente

? Tale voce, nel dettaglio, & cosi composta: costo di formazione del personale (87 mgl di euro nel 2011, 85
nel 2010); costo per gli accertamenti sanitari (4 mgl di euro nel 2011, 2 mgl nel 2010); costi per i ticket del
personale dipendente (247 mgl di euro nel 2011, 286 nel 2010); costo della polizza sanitaria a favore dei
dipendenti (674 mgl di euro nel 2011, 625 nel 2010), in aumento per effetto dell’allargamento della
copertura tra i dipendenti; costo della previdenza complementare a carico della Fondazione (181 mal di euro
nel 2011, 177 nel 2010), per un totale di 1.193 mgl di euro (1.175 nel 2010, -1,53%)



Senato della Repubblica -21- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

abbastanza simile rispetto ai costi complessivi, cosi come Iincidenza sul valore della
produzione che & stata, nel 2011, pari al 4,11%, riportandosi sugli stessi livelli del
2009 (4,12%).

Il costo medio del personale & aumentato, su base triennale, del 13,29%"
L'incremento & da attribuire all'aumento dei minimi tabellari, previsti dal rinnovo del
biennio economico del CCNP 2010, al maggior onere derivante dagli automatismi
tabellari e infine ai maggiori compensi per lavoro straordinario derivanti dal processo

di dismissione del patrimonio immobiliare previsto dal Progetto Mercurio.

Tabella n. 6 ~ Indicatori del costo del personale nel triennio 2009-2011

2009 2010 2011
Incidenza del costo del personale sui
costi complessivi 417 417 4,04
Incidenza del costo del personale sul
valore della produzione 412 4,07 411
Costo medio del personale (in euro) 47.950 50.222 54.323

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati dei bilanci della Fondazione Enasarco

3.4 I controlll interni

A norma del d.lgs. 231/2001 & stato creato un servizio interno di vigilanza
(internal auditing) formato da un solo componente. Inoltre, € stato definito un Codice
Etico contenente linsieme dei diritti, dei doveri e delle responsabilita, alle quali la
Fondazione fa riferimento per la regolazione dei rapporti con tutti i portatori

d'interesse quali dipendenti, clienti, fornitori, Pubblica Amministrazione e mercato

finanziario.

3.5 I costi per altri servizi e per le consulenze

Nella posta contabile “costi per servizi”, che nel conto economico degli anni 2010
e 2011, presenta con valori ammontanti, rispettivamente, a 52.454 mg! di euro e a
56.809 mgl di euro, si collocano anche le spese per le consulenze, riguardanti
prestazioni professionali di carattere tecnico, legale e fiscale tributario. Le stesse sono
state oggetto nel corso del triennio 2009-2011 di un notevole ridimensionamento che
ha comportato una flessione del 38,5%, passando da 1.210 migliaia di euro del 2009 a
744 migliaia di euro del 2011

4 Dato ottenuto confrontando il valore del costo medio, in euro, nel 2011 (54.323) con quello del 2009
(47.950).
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La fondazione ha erogato, altresi, spese per consulenze inerenti alla gestione del
patrimonio mobiliare che, parimenti alle altre aventi carattere generale, sono diminuite

negli ultimi anni passando da 1.302 mgl. di euro del 2009 a circa 48 mg! di euro del
2011.

Tab. n. 7 - Consulenze per tipologia nel triennio 2009-2011 (in euro)

Consulenze generali 2009 2010 2011

Legale* 1.173.989 989.549 577.520

Relazioni istituzionali 36.300

Tecnica 117.700 12.000

Attivita di comunicazione 90.000 154.636
TOTALE {1.210.289 1.197.249 744.156

* Comprende anche consulenze su materia lavoro e finanza
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4. Lagestione previdenziale e assistenziale
4.1 Leiscrizioni e I'indice demografico

L'obbligo d’iscrizione nella gestione assicurativa per invalidita, vecchiaia e
superstiti (IVS) da parte degli agenti e dei rappresentanti di commercio, sancito
dall’art. 1 della gia richiamata legge 22 luglio 1966 n. 613, & esteso anche agli
esercenti le piccole imprese commerciali, agli ausiliari del commercio nonché agli altri
lavoratori autonomi gia iscritti negli elenchi descritti dallart.1 della L. 27 novembre
1960 n. 1397°,

L'andamento degli iscritti attivi, come riportato nella tabella con allegato grafico,
mostra negli ultimi sei anni una flessione continua che nell’intero periodo ha raggiunto
la percentuale del -7,4%?¢, attestandosi a -1,88% sia per il 2010 che per il 2011.

Tabella n. 8 - Iscritti attivi per sesso e tipologia, dal 2006 al 2011

Incidenze Totale Var

Totali percentuali complessivo %

Maschi | Femmine | Maschi Femmine

2006 | 244.375| 30.859 88,79 11,21 275.234 -
2007 | 243.667 | 31.543 88,54 11,46 275.210 -0,01
2008 | 239.8111 31.55% 88,37 11,63 271.370 -1,40
2009 | 233.870| 30.872 88,34 11,66 264,742 -2,44
2010 | 229.364| 30.402 88,30 11,70 259.766 -1,88
2011 1224.721| 30.154 88,17 11,83 254.875 -1,88

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati dei bilanci della Fondazione Enasarco

> L'articolo 1 della predetta legge, riportato testualmente: “L'obbligo di iscrizione nella gestione assicurativa
degli esercenti attivita sussiste per i soggetti che siano in possesso dei sequenti requisiti: a) siano titolari o
gestori in proprio di imprese che, a prescindere dal numero dei dipendenti, siano organizzate e/o dirette
prevalentemente con il lavoro proprio e dei componenti la famiglia, ivi compresi i parenti e gli affini entro il
terzo grado, ovvero siano familiari coadiutori preposti al punto di vendita; b) abbiano la piena responsabilita
dell'impresa ed assumano tutti gli oneri ed i rischi relativi alla sua gestione. Tale requisito non é richiesto
per i familiari coadiutori preposti al punto di vendita nonché per i soci di societa a responsabilita limitata; c)
partecipino personalmente al lavoro aziendale con carattere di abitualita e prevalenza; d) siano in possesso,
ove previsto da leggi o regolamenti, di licenze o autorizzazioni e/o siano iscritti in albi, registri o ruoli”

® Dato ottenuto confrontando il valore del 2011, pari a 254.875 con quello del 2006, pari a 275.234.
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Grafico n. 4- Andamento degli iscritti attivi per sesso dal 2006 al 2011
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In termini relativi, lincidenza della componente maschile, in media pari
all'88,42%, e andata diminuendo dall’88,79% nel 2006 all’88,17 nel 2011, favorendo
quella femminile, in media pari all'11,58%, la quale & andata, invece, aumentando
dall’'11,21% nel 2006 all'11,83% nel 2011.

La distribuzione per sesso degli iscritti, pressoché immutata nell’ultimo triennio,
rappresentata dalla piramide delle eta riportata di seguito, mostra che, per i maschi, la
classe pit numerosa si trova tra i 45 e i 49 anni, classe d’eta dove si posiziona sia la
media complessiva degli uomini e delle donne, pari a 46-48 anni, sia la media dei soli
uomini, pari a 46,77 anni. Per le donne, la classe pil numerosa €, invece, tra i 40 e i
44 anni, eta in cui anche la media é pari a 44,33 anni.
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Grafico n. 5 - Piramide delle eta degli iscritti attivi nel 2011
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Fonte:! Fondazione Enasarco

L'andamento delle iscrizioni per tipologia tra monomandatari e plurimandatari,

riportata nella tabella sequente, mostra che la composizione degli agenti, per sesso, si

distribuisce costantemente tra maschi (in media, 88,79% tra i monomandatari e

88,51% tra i plurimandatari) e le femmine (in media, 11,21% tra i monomandatari e

11,49% tra i plurimandatari). Tale distribuzione riproduce quella della collettivita
generale.

Tabella n. 9 - Distribuzione degli agenti per tipologia e per sesso, dal 2006 al 2011,
con incidenza percentuale

Monomandatari (valore Incidenza % Plurimandatari (valore Incidenza %
ass.) monomandatari ass.) Plurimandatari
Maschi Femmine Maschi Femmine Maschi Femmine Maschi Femmine
2006 75.766 9.187 89,19 10,81 168.609 21.672 88,61 11,39
2007 76.103 9.550 88,85 11,15 167.564 21.993 88,40 11,60
2008 74.185 9.563 88,58 11,42 165.626 21.996 88,28 11,72
2009 71.265 9.311 88,44 11,56 162.605 21.561 88,29 11,71
2010 69.015 9.119 88,33 11,67 . 160.349 21.283 88,28 11,72
2011 67.085 9.110 88,04 11,96 157.636 21.044 88,22 11,78

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati del bilanci della Fondazione Enasarco

4.2 1Isilenti

Nell'ambito della gestione della Cassa continua ad essere significativo il

fenomeno dei cosiddetti “silenti”. Gli stessi possono essere distinti in quelli che pur

essendo iscritti alla Cassa non hanno mai effettuato versamenti contributivi e quelli
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che pur avendo effettuato versamenti per un periodo superiore a cinque anni ma

inferiore a venti, non hanno maturato il diritto alla pensione.

In particolare, coloro per i quali non risulta nessun versamento previdenziale

sono aumentati, come riportato nella tabella seguente, in media, del 2,19%’ I’anno,

con un minimo dell’1,83% tra il 2009 e il 2010 e un massimo tra il 2010 e il 2011, pari

al 2,54%.
Tabella n. 10 - Iscritti silenti dal 2006 al 2011 con variazioni percentual
1 Var % Var % Var % Var % Var %
2006 2007 12007/06| 2008 |2008/07( 2009 | 2009/08| 2010 |2010/09| 2011 2011/10
48.486 | 49.512 2,12 50.588 2,17 51.740 2,28 52.686 1,83 54.025 2,54

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati dei bilanci della Fondazione Enasarco

La distribuzione degli iscritti silenti secondo il numero di anni di contribuzione,

rappresentata nella tabella e nel grafico seguenti, mostra che I'ammontare dei silenti &
aumentato, dal 2006 al 2011, di 83.476 unita pari al 19,50%?2. Tale incremento & stato

piti marcato tra coloro che hanno pitl di 10 anni di contribuzione®, evidenziando una

certa complessita nel raggiungimento del livello minimo contributivo per l'ottenimento

della pensione integrativa presso la Fondazione.

Tabella n.11- Iscritti silenti per anni di contribuzione dal 2006 al 2011

Var % Var % Var % Var % Var %
2006 20607 2007/06 2008 2008/07 2069 2009/08 2010 2010/09 2011 2011/10

Q-4 301.447 311.717 3,41 322.100 3,33 332.237 3,15 342.455 3,08 353.011 3,08
5-9 99.130 102.335 3,23 105.480 3,07 108.968 3,31 112.465 3,21 116.161 3,29
10-14 11.850 12.554 5,94 13.183 5,01 13.694 3,88 14.343 4,74 14.596 1,76
15-19 8.916 9.431 5,78 10.152 7,65 10.887 7,24 11.704 7,50 12.470 6,54
20 e pit 6.840 8.482 24,01 10.299 21,42 12.252 18,96 14.667 19,71 15.421 5,14
TOTALE| 428.183| 444.520 3,82 461.215 3,76 478.038 3,65 495.634 3,68 511.659 3,23

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dal bilancio della Fondazione Enasarco

7 Calcolato con la media geometrica
¥ Dati ottenuti confrontando gli iscritti nel 2011 (511.659) con quello degli iscritti nel 2006 (428.183).

¥ Si riportano i tassi percentuali medi di crescita, dal 2006 al 2011, per ogni classe contributiva:

0-4

5-9 10-14

15-19 20 e pit

Totale

3,2

1 3,22 4,26

6,94

17,66

3,63
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Grafico n. 6 — Rappresentazione grafica della tabella 10
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4.3 La contribuzione

La contribuzione complessiva comprende quella obbligatoria, quella volontaria e
quella accertata in sede ispettiva.

L'andamento dei contributi complessivi, suddivisi per categoria, € riportato nella
tabella seguente.

Tabella n. 12 - Entrate contributive per tipologia, con incidenza () e variazioni percentuali, dal 2009 al 2011

(mgl di euro)
Var % Var %
2009 2010 2010/09 2011 2011/10

Contributi 718.107 | 746.371 747.999
previdenziali (91,25) (90,97) 3,94 (90,34) 0,22
Contributi 4,639 5.961 7.270
volontari (0,59) (0,73) 28,50 (0,88) 21,96
Contributi
accertati in sede
di verifica 13.370 15.721 16.510
ispettiva (1,70) (1,92) 17,58 (1,99) 5,02
Contributi di 49,108 50.708 54.600
assistenza (6,24) (6,118) 3,26 (6,59) 7,68
Quote
partecipative
onere iscritti al 1.711 1.660 1.549
PIP* (0,22) (0,20) -2,98 (0,19) -6,69
Contributi di
perequazione 0 0 0,00 44 (0,01) 100,00

TOTALE | 786.935 |820.421 4,26 827.972 0,92

*Programma di Previdenza Integrativa

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dal bilancio della Fondazione Enasarco
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Le entrate contributive mostrano un netto miglioramento, sia nel 2010 rispetto al
2009 (+4,26%), anno in cui si era verificata una flessione dei contribuenti, sia nel
2011 rispetto al 2010 (+0,92%). Nell'anno 2010 I'aumento delle risorse deriva per lo
pits dallattivita di accertamento in sede ispettiva (+17,58%).

L'incidenza dei contributi previdenziali si € mantenuta, nel corso del triennio
2009-2011 sopra il 90%, quella dei contributi assistenziali oltre il 6% e quella dei

contributi accertati in sede di verifica di poco inferiore al 2%.

4.3.1 I contributi previdenziali

La parte preponderante delle entrate previdenziali, rilevate in bilancio con il
criterio della competenza economica, € da attribuire alla contribuzione obbligatoria, la
quale, per la quota a carico delle ditte, ai sensi del comma 1 dell'articolo 4 del
Regolamento delle attivitd istituzionali’®, si commisura a una percentuale’* delle
somme dovute all’agente a gualsiasi titolo.

Tali contributi sono aumentati nel 2010 (+3,94%), rispetto al 2009, per effetto
della rivalutazione, secondo Vindice ISTAT dei prezzi al consumo per le famiglie di
operai e impiegati*?, dei massimali'® provigionali e dei minimali'* contributivi. Tale
aumento, nel 2011 rispetto al 2010, ha subito un brusco rallentamento (+0,22%)
imputabile sia al peggioramento delle condizioni economiche, sia alla diminuzione del
numero di societa di persone attive, quelle cioé che hanno almeno un versamento
effettuato alla Fondazione; passate da 21.949 del 2009 a 21.400 nel 2010 (-2,50%

rispetto al 2009) e 20.833 nel 2011 (-2,65% rispetto al 2010, -5,08% su base
triennale).

4.3.2 I contributi assistenziali

I contributi assistenziali sono versati dalle ditte che si avvalgono di agenti che

operano costituiti in societd di capitali*®. Tale contributo (vedi tabella precedente) &

% In vigore dal 1° gennaio 2012 (vedi capitolo I).

' 11 comma 2 dell’articolo 4 de! Regolamento in vigore fino al 31 dicembre 2011 stabiliva un‘aliquota del
13,50% di cui il 12,50% da destinare per prestazioni IVS e la restante parte da destinare al Fondo di
previdenza a titolo di solidarieta. Secondo quanto stabilito dal nuovo regolamento, entrato in vigore dal 1°
gennaio 2012, tale percentuale diventera 13,75% nel 2013, 14,20% nel 2014, 16,65% nel 2015, 15,10%
nel 2016, 15,55% nel 2017, 16,00% ne! 2018, 16,50% ne! 2019 e 17% nel 2020.

2 7| valore di tale indice (FOI), su base annuale, & stato de! 3,2% nel 2008, 0,7% nel 2009, 1,6% nel 2010
e 2,7% nel 2011 (Fonte: ISTAT).

3 Con il nuovo Regolamento, entrato in vigore il 1° gennaio 2012, il massimale provvigionale annuo, che
era di 24.548 euro, & stabilito in 37.500 euro per l'agente monomandatario e 25.000 euro per il
plurimandatario (era 14.027 euro).

11 minimale contributivo annuo, anch’esso entrato in vigore con il nuovo Regolamento, che era di 700
euro, & stabilito in 800 euro per I'agente monomandatario e 400 euro per il plurimandatario (era 350 euro).

15 1l contributo assistenza non da luogo a nessun obbligo previdenziale nei confronti degli agenti di
commercio.
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aumentato, su base annua, dal 2009 al 2010 del 3,26% e dal 2010 al 2011 del 7,68%,
(+11,18% su base triennale con una media d’incremento annuale pari a 5,44%).

Il contributo degli agenti operanti in forma di societa di capitali sara, dal 2012 al
2016, pari al 4% (era 2% dal 2004 al 2011) per importi provigionali annui fino a 13
min di euro, 2% (1%) da 13 a 20 min di euro, 1% (0,5%) da 20 a 26 min di euro e
0,5% (0,1%) oltre 26 min di euro.

4.3.3 Analisi dei crediti contributivi

Merita menzione il crescente peso dei “crediti” sul totale dell’attivo circolante,
incrementatosi dal 32,20% del 2009, al 45,06% del 2010 fino al 67,05% nel 2011,
mentre nell’'ambito degli stessi crediti (verso ditte per contributi, tributari e verso altri)
€ in diminuzione l'incidenza di quelli contributivi, da 53,92% nel 2009 a 52,26% nel
2010 e 50,99% nel 2011,

Il dettaglio dei crediti contributivi (“crediti verso le ditte”), riportato nella tabella
seguente, mostra che tale voce & aumentata, in valore assoluto, nel biennio 2009 -~
2011, passando da 167.257,80 mgl di euro a 174.806 mgl nel 2011 con un

incremento, su base triennale, del 4,47%".

Tabella n. 13 - Crediti di natura contributiva, per tipologia, dal 2009 al 2011 con variazioni percentuali
(importi in euro)

Var % Var %
2009 2010 2010/089 2011 2011/10
Crediti per rateizzazioni 8.760.185 1.501.679 -82,86 0 0,00
Crediti per contributi
previdenza COL 44.231.530 49.731.825 12,44 58.494.014 17,62
Crediti per contributi
assistenza COL 1.602.222 1.751.371 9,31 2.124.683 21,32
Crediti per contributi FIRR
COL 7.668.649 9.033.601 17,80 9.228.637 2,16
Crediti per contributi
revidenza 1V rata 92.194.206 93.038.144 0,92 90.871.205 -2,33
Contributi per assistenza IV
rata 12.767.604 14.248.673 11,60 14.041.645 -1,45
Crediti per sanzioni e
interessi COL 1.570 15.275 872,93 12.292 -19,53
Crediti per spese bancarie
RID 31.831 32.891 3,33 33.520 1,91
TOTALE | 167.257.797 1 165.353.459 1,25]|174.805.996 3,22

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati di bilancio della Fondazione Enasarco

I crediti contributivi sono aumentati dell’1,25% nel 2010, rispetto al 2009 e del

3,22% nel 2011 rispetto al 2010. Cido & dovuto, in entrambi i casi, al consistente

18 per avere un‘idea dei valori assoluti, si consulti il prospetto delle attivita dello Stato Patrimoniale riportato
nel capitolo VII.

7 Dato ottenuto confrontando I'ammontare dei crediti nel 2011 (174.805.996 euro) con quello del 2009
(167.257.797 euro).
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aumento dej crediti per contributi di previdenza COL, che si riferiscono alle somme

dichiarate dalle ditte tramite web e che ancora non sono incassate. Mentre i crediti per

i contributi di assistenza 1V rata, che si riferiscono alle somme dichiarate on line dal I

trimestre del 2005 al III trimestre 2011 e non ancora incassate, sono diminuiti di
1.323 mgl di euro nel triennio 2009 -2011, passando da 92.194,21 nel 2009 a
90.871,21 nel 2011 mgl di euro (-1,44% su base triennale).

Le movimentazioni del fondo svalutazione crediti contributivi, incluso nel piu

generico fondo svalutazione crediti, sono riportate nel grafico che segue.

Grafico n. 7 - Movimentazioni del fondo svalutazione crediti contributivi
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Il maggior utilizzo del

fondo & avvenuto nel 2010 quando i crediti contributivi

“svalutati” ammontavano a 9.726 mgl di euro, mentre nel 2011 sono stati utilizzati

4.694 mgl di euro.
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4.4 Le prestazioni istituzionali

4.4.1 Le prestazioni IVS (Invalidita, Vecchiaia e Superstiti)

Il numero di pensioni erogate per vecchiaia, invalidita e superstiti, come si evince
dalla tabella che segue, & aumentato nel triennio 2009-2011, in media, del 2,38%*®
l'anno (1,06% nel 2010, 3,72% nel 2011) con particolare riguardo a quelle di
vecchiaia, erogate per sopraggiunti limiti di eta, cresciute, nel 2011, del 4,48% (-

0,12% nel 2010) e per i superstiti, aumentate del 2,99% (+3,21% nel 2010).

Tab. n. 14 - Numero di

prestazioni, per tipologia, erogate nel triennio 2009-2011 con variazioni percentuali

Inc. % Inc. % | Var % Inc.% | Var % N;sg;g e‘:‘ezlée

2009 2009 2010 2010 | 2010/09| 2011 2011 | 2011/10 nel triennio

Vecchiaia 69.223| 61,98| 69.139} 61,26 -0,12| 72.237| 61,70 4,48 61,65%

Invalidita/inabilita 5.082 4,55 5.146 4,56 1,26 5.095 4,35 -0,99 4,49%

Superstiti 37.383} 33,47! 38.584| 34,18 3,21 39.739| 33,94 2,99 33,87%
TOTALE 111,688 (100,00|112.869| 100,00 1,06{117.071} 100,00 3,72 -

Fonte: Fondazione Enasarco

LYincidenza per ogni tipologia di prestazione & rimasta sostanzialmente stabile nel

triennio, circa il 61% per le pensioni di vecchiaia, 4,5% per quelle d'invalidita e il 34%

per le pensioni erogate ai superstiti.

Tab. n. 15 - Importi erogati (in mgl di_euro), per tipologia, nel triennio 2009-2011 con variazioni percentuali,

Inc % Inc% | Var % Inc% | Var% N:rexgilgeiez'ée

2009 | 2009 | 2010 | 2010 | 2010/09 | 2011 | 2011 |2011/10| _5C o

Vecchiaia 585.791| 74,04| 582.706| 73,55 -0,53| 618.710| 74,15 6,18 73,91%

Invalidita/inabilitd | 23.387| 2,96| 23.523| 2,97 0,58 23.238] 2,78 1,21 2,90%

Superstiti 182.051| 23,01| 186.044| 23,48 2,19| 192.496| 23,07 3,47 23,19%
TOTALE 791.229 | 100,00 | 792.273 | 100,00 0,13 | 834.444 | 100,00 5,32 -

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dalla Nota Integrativa della Fondazione Enasarco

I monte pensioni erogate € aumentato, nel 2010, in misura meno che
proporzionale rispetto al numero di pensioni erogate (40,13% contro 1'1,06%),

mentre nel 2011 tale aumento € pit che proporzionale (+5,32% contro il 3,72%).

La spesa per le pensioni di vecchiaia, conformemente al numero di pensioni

erogate, & diminuita dello 0,53% nel 2010 per poi aumentare consistentemente nel

2011 di 6,18 punti percentuali, per effetto dell’accorpamento dei contributi degli anni

precedenti, incassati col metodo tradizionale, anziché tramite web -(COL). Anche la

18 Calcolato con la media geometrica
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spesa per le pensioni di invaliditd & diminuita, nel 2011, dell’l,21%, mentre e

aumentata quella destinata ai superstiti (+3,47%).

Ad eccezione delle pensioni d'invalidita, il cui importo medio & diminuito, nel

2011, di 10 euro, pari allo 0,22%, le altre tipologie di pensioni erogate sono
aumentate nel corso del triennio 2009-2011.

Tab. n. 16 - Importi medi (in euro) di erogazione delle pensioni, per tipologia, nel triennio 2009-2011
con variazioni percentuali

) Medie delle
Inc % Inc % Var % Inc % Var % incidenze
2009 2009 2010 2010 2010/09 2011 2011 2011/10 | nel triennio
Vecchiaia 8.366 47,40 8.428 47,29 0,74 8.565 47,66 1,63 47,45%
Invalidita/inabilita 4.477 25,37 4.571 25,65 2,10 4.561 25,38 -0,22 25,47%
Superstiti 4.807 27,24 4.822 27,06 0,31 4.844 26,96 0,46 27,08%
Media* 6.997 - 7.019 - 0,31 7.127 - 1,54 -
Monte pensioni unitario | 17.650| 100,00| 17.821| 100,00 0,97 17.,.970| 100,00 6,84 -

Fonte: Flaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dalla Nota Integrativa della Fondazione Enasarco
*Media ponderata con il numero di pensioni erogate

La media degli importi erogati, senza distinzione di categoria, & aumentato, in
valore assoluto, di 22 euro nel 2010 (0,31%) e di 108 euro nel 2011 (+1,54%).
Tuttavia tali tassi di crescita, calcolati come media complessiva, hanno mantenuto

uno scostamento di circa 1,3 punti percentuali rispetto agli indicatori nazionali del

costo della vita®®,

4.4.2 Le prestazioni integrative di previdenza

Oltre alle prestazioni sopraelencate la Fondazione eroga prestazioni aggiuntive di
. carattere sociale come borse di studio e assegni per scopi specifici (soggiorni climatici,
maternita, per spese funerarie, etc...)

Le risorse destinate al supporto sociale dei propri iscritti sono elencate nella
tabella che segue.

** Lindice FOI (indice del costo della vita per le famiglie di operai e impiegati calcolato dallISTAT), &
aumentato dell’1,6% nel 2010 rispetto al 2009 (+1,29 rispetto al tasso di crescita complessivo delle

pensioni erogate dalla Fondazione) e del 2,8% nel 2011 rispetto al 2010 (+1,26 rispetto alle pensioni
erogate).
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Tab. n. 17- Prestazioni sociali per tipologia nel triennio 2009-2011 con incidenza e variazioni percentuali

(importi in _mgl di euro)
Inc. % Inc. Var % Inc% | Var% Var %
2009 2009 2010 2010 |2010/09 2011 2011 | 2011/10]2011-09

Borse di studio e assegni 675,40 6,56 681,48 6,98 0,90 680,00 7,01 -0,22 0,68
Erogazioni straordinarie 761,55 7,40 236,80 2,43 -68,91 64,00 0,66 -72,97 -91,60
Assegni funerari 3.499,48| 34,001 3.732,43| 38,25 6,66 3.588,00| 36,99 -3,87 2,53
Spese per soggiorni 1
termali/climatici 3.470,45] 33,71 3.430,96| 35,16 -1,14( 3.135,00] 32,32 -8,63 -9,67
Assegni per nascita
/adozione ~ - - - 0,00 1.788,00| 18,43 100,00 -
Assegni concorso spese
pensioni e case di riposo 110,02 1,07 116,50 1,19 5,89 160,00 1,65 37,34 45,43
Spese per colonie estive 66,50 0,65 73,86 0,76 11,07 73,86 0,76 0,00 11,07
Indennitd di maternita 1.710,54| 16,62 1.486,10] 15,23 -13,12 209,00 2,15 -85,94 -87,78
Assistenza per definit
funzionali - - - - 0,00 2,00 0,02 100,00 -

TOTALE | 10.293,94 | 100,00 |9.758,13| 100,00 -5,21| 9.699,86 100,00 -0,60 -5,77

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati della Nota Integrativa della Fondazione Enasarco

La spesa integrativa di previdenza & diminuita nel periodo considerato passando
da 10.293,94 mgl di euro nel 2009 a 9.758,13 mgl nel 2010 (-5,21%) a 9.699,87 mg|
nel 2011 (-0,60%) a causa della diminuzione, su base triennale, delle risorse destinate
a erogazioni straordinarie (-91,60%), di quelle per soggiorni termali e climatici (-
9,67%) e, infine, delie indennita di maternita (-87,78%).

Anche lincidenza per tipologia & rimasta sostanzialmente identica. La prima voce
di spesa & rappresentata dagli assegni funerari che hanno “pesato”, sul totale, per il
34% nel 2009, 38,25% nel 2010 e 36,99% nel 2011, mentre, al secondo posto, le
spese per soggiorni termali/climatici hanno inciso per il 33,71% nel 2009, 35,16% nel
2010 e 32,32% nel 2011.

It numero di beneficiari, come riportato nella tabella seguente, e diminuito nel
triennio, da 13.326 nel 2009 a 13.183 nel 2011 con un decremento, in termini
percentuali, di 1,07 punti (-4,96% nel 2010 rispetto al 2009, +4,09% nel 2011).
Nonostante siano state assegnate pil risorse per le borse di studio, queste si sono
ridotte per numero (-3,54% nel 2010, -0,60% nel 2011) mentre, coerentemente con i
dati della tabella precedente, anche le assegnazioni di erogazioni straordinarie (-
18,67% nel 2010, -62,62% nel 2011) e le indennita di maternita (-14,19% nel 2010

e ~93,73% nel 2011) sono in minor numero rispetto al 2009,
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Tab. n.18 - Beneficiari per tipologia nel triennio 2009-2011 con variazioni percentuali

N. di N. di N. di
beneficiari | beneficiari Var % beneficiari| Var %
2009 2010 2009/10 2011 2011/10
Borse di studio e assegni 1.722 1.661 -3,54 1.651 -0,60
Erogazioni straordinarie 375 305 -18,67 114 -62,62
Assegni funerari 2.273 2.324 2,24 2.327 0,13
Spese per soggiorni termali/climatici 5.320 5.218 -1,92 4.679 -10,33
Assegni per nascita /adozione - - - 4,077 100,00
Assegni concorso spese pensioni e case di riposo 45 48 6,67 63 31,25
Spese per colonie estive 117 128 9,40 83 -35,16
Indennita di maternita 3.474 2.981 -14,19 187 -93,73
Assistenza per deficit funzionali - - - 2 100,00
TOTALE 13.326 12.665 -4,96 13.183 4,09

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati della Nota Integrativa della Fondazione Enasarco

4.4.3 Indennita dirisoluzione rapporto

L'indennita di risoluzione di fine rapporto (FIRR) & una prestazione, erogata dalla
Fondazione agli agenti per fine mandato di agenzia??, fissata dagli Accordi Economici
Collettivi, ai sensi dell’articolo 31 del Regolamento delle Attivita Istituzionali e
finanziata con un accantonamento obbligatorio versato annualmente dalle ditte
preponenti, per contributi a loro carico e a favore degli iscritti®®.

1l Fondo FIRR ingloba anche il Fondo rivalutazione FIRR che si alimenta grazie al
rendimento prodotto dal Fondo stesso e si decrementa per effetto sia delle liquidazioni
pagate in sede di cessazione del mandato che per la quota del premio di polizza a
favore degli agenti, pari a 4.449 mgl di euro nel 2011 (3.829 mg! nel 2010), la quale
copre i rischi derivanti da morte o invaliditd per infortunio®?,

Di sequito il grafico che riporta la movimentazione del fondo.

% Larticolo 1751 del C.C. (“Indennitd in caso di cessazione del rapporto”) prevede il pagamento di
un‘indennitd, da parte del preponente all'agente, nel caso in cui l'agente abbia procurato nuovi clienti
oppure abbia sviluppato gli affari con quelli preesistenti. Lo stesso articolo specifica anche le condizioni per
le quali I'indennita non & dovuta.

3 Vimporto di tali contributi &, per gli agenti monomandatari, pari al 4% sulle provvigioni fino a 12.400
(6.200 per gli agenti plurimandatari) euro, 2% da 12.401 a 18.600 (6.201 a 9.300 euro) e I'1% oltre
18.601 (9.301 euro).

22 Una nuova polizza, in vigore da novembre 2010, prevede garanzie aggiuntive e importi per diaria
maggiori rispetto alla precedente. Tale maggior costo & finanziato dal rarmo assistenza.
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Grafico n. 8 — Movimentazione del fondo FIRR dal 2009 al 2011
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La consistenza media del Fondo FIRR € aumentata progressivamente dal 2009 al
2011 (+3,24% su base triennale).

Il dato sulle liquidazioni riflette I'attuale congiuntura economica per cui si €

verificato un incremento di 11.467 mgl di euro conseguente a un maggior numero di

richieste per chiusura dei mandati di agenzia (da 175.259 mgl di euro a 186.726 mgl).

4.5 Gli indicatori di copertura

I prospetti che seguono riportano i principali indicatori di sostenibilita finanziaria

riguardanti la gestione previdenziale e assistenziale nonché i fattori demografici che ne

condizionano ovvero ne hanno condizionato I'andamento.

Tab. n. 19 - Contributi e prestazioni dal 2009 al 2011 con variazioni percentuali

(importi in mg! di euro

Var % Var %

2009 2010 2010/09 2011 2011/10
Contributi di previdenza 741.754,37 | 773.691,04 4,31 776.185,49 0,32
Contributi di assistenza 50.819,14 52.367,97 3,05 56.193,07 7,30
Totale contributi 792.,573,51 | 826.059,01 4,22 832.378,56 077
Prestazioni previdenziali
nette 789.151,59 | 798.763,72 1,22 827.957,30 3,65
Prestazioni assistenziali 16.278,97 16.645,66 2,25 21.054,81 26,49
Totale prestazioni 805.430,56 | 815.409,38 1,24 849.012,11 4,12
Saldo previdenziale* -44.360,95 -22.060,04 50,27 -46.825,69 | -112,26
Saldo assistenziale 34.540,17 35.722,31 3,42 35.138,26 -1,63
Saldo della gestione
istituzionale -9.820,78 13.662,27 239,12 | -11.687,43 | -185,55

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati dei bilanci della Fondazione Enasarco

*]J| saldo previdenziale comprende i contributi relativi agli anni precedenti e non versati nonché gli

interessi e le sanzioni recuperati con le verifiche ispettive.
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L'aggravarsi della crisi economica ha fatto si che il saldo previdenziale, dopo la
diminuzione del 50,27% verificatasi nel 2010, si sia ricollocato nel 2011 sui livelli
sempre negativi del 2009, risultando pari a -46.825,69 milioni di euro (-112,26%).

L'aumento della spesa per prestazioni assistenziali (+2,25% nel 2010, +26,49%
nel 2011), dovuta sia alle prestazioni introdotte col nuovo Regolamento, sia
alllaumento del costo della polizza sanitaria a favore degli agenti, si & riflesso sul
saldo assistenziale il quale, pur diminuendo dell’1,63% nel- 2011 rispetto al 2010, ha
mostrato, su base triennale, un trend in progressivo aumento, pari all't,73%23

Nel complesso, il saldo della gestione istituzionale, ad eccezione del 2010, € in
peggioramento, passando da -9.820,78 mgl di euro nel 2009 a -11.687,43 migliaia di
euro nel 2011.

Il grafico seguente mostra I'andamento per i tre tipi di gestione,

Grafico n.9 — Saldi istituzionali dal 2009 al 2011
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3 Dato ottenuto confrontando il valore de! saldo nel 2011 (35.138,26 mgl di euro) con quello del 2009
(34.540,17 mg! di euro).
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Tab. n. 20 — Indici di copertura delle gestioni dal 2009 al 2011 con variazioni percentuali

Var % Var %
2009 2010 2010/09 2011 2011/1C

Indice di copertura della
gestione istituzionale
(Contributi / Prestazioni) 0,98 1,01 3,06 0,98 -2,97
Indice di copertura delle
prestazioni previdenziali
(Contributi / Prestazioni) 0,94 0,97 3,19 0,94 -3,09
Indice di copertura delle
prestazioni assistenziali
(Contributi / Prestazioni) 3,12 3,15 0,96 2,67 -15,24
Incidenza delle prestazioni
sul patrimonio (Patrimonio
netto/Prestazioni) 4,92 4,92 0,00 4,88 -0,81
Patrimonio nettoe
(mgl di euro) 3.960.867,87 | 4.007.859,12 1,19 4.145.768,90 3,44

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dal bilancio della Fondazione Enasarco

Nel 2011 tutti gli indici di copertura, mostrano un peggioramento rispetto al

2010. In particolare quello relativo alle prestazioni previdenziali diminuisce del 3,09%

e quello delle assistenziali del 15,24%, mentre lincidenza delle prestazioni sul

patrimonio passa dal 4,92 del 2010 al 4,88, con una diminuzione delio 0,81%.

Gli indicatori concernenti i fattori demografici mostrano che per ogni cessato, le
nuove iscrizioni sono pit del doppio e che tale rapporto, dal 2009 al 2011, & in
continuo aumento, come mostra la tabella seguente.

Tab. n. 21 - Indicatori demografici degli iscritti e dei cessati dal 2009 al 2011

Nuove Rapporto nuove

iscrizioni| Cessati Saldo | iscrizioni/cessati
2009 16.762 6.573 10.189 2,55
2010 16.971 5.841 11.130 2,91
2011 16.018 4.475 11.543 3,58

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati ricavati dal bilancio della Fondazione Enasarco
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5. La gestione del patrimonio immobiliare

5.1 Consistenza, struttura e rendimento del patrimonio immobiliare

Il patrimonio immobiliare della Fondazione Enasarco € composto di circa 17 mila
appartamenti, ai quali si aggiungono 27 mila unitd immobiliari tra box, cantine, soffitte
e posti auto e circa 1000 unitd immobiliari a destinazione commerciale?®. Il suo valore
e pari, al 31 dicembre 2011, a 2.449.609 mgl di euro, in diminuzione, rispetto al
2010, del 18,11% quando era di 2.991.467 mgl di euro. A seguito del crescente
processo di dismissione del patrimonio immobiliare (“progetto Mercurio”), l'incidenza
di tale valore sul totale degli impieghi & andata diminuendo, passando dal 46,94% nel
2009 a 46,16% nel 2010 e 36,86% nel 2011%.

L'indicata diminuzione per dismissione del patrimonio immobiliare ha ovviamente
comportato una diminuzione nel 2011 del rendimento lordo?®, del 23,77% rispetto
all’anno precedente, passando dai 117,1 milioni di euro del 2010 ai 116,37 milioni del
2011.

I ricavi complessivi provenienti dalla gestione patrimonio immobiliare, in gran
parte fitti attivi, sono aumentati nel 2010, rispetto al 2009, del 2,12%, mentre sono
diminuiti, nel 2011, del 4,96% rispetto al 2010,

Tuttavia, l'aumento delle spese, sia dirette che indirette (manutenzione
straordinaria e spese legali), nel 2010 (+3,48% quelle dirette, +0,12% quelle
indirette) e nel 2011 (+2,49% quelle dirette, +5,99% quelle indirette), si & ripercosso
sui ricavi netti, diminuiti da 41,842 mgl di euro nel 2010 a 31.311 nel 2011 (-25,17%).

2% Dati riferiti dalla Fondazione, in data 13 aprile 2011, alla Commissione Parlamentare di controllo
sull‘attivita degli enti gestori di forme obbligatorie di previdenza e assistenza sociale

% Tali incidenze percentuali sono state ottenute confrontando il valore dei beni immobili iscritti a bilancio, le
cui spese di manutenzione straordinaria sono state capitalizzate, al netto del fondo ammortamento, con il
valore complessivo dell‘attivo dello stato patrimoniale.

% 1} rendimento & stato calcolato in riferimento al valore di bilancio degli immobili, mentre considerando il

valore di mercato, ben pid alto, il rendimento & diminuito dell’8,63% (da 1,42% nel 2010 all’t,30% nel
2011).
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Anni 2009-2011 (mgl di euro)

Tabella n. 22- Voci che compongono il rendimento netto della gestione immobiliare, con variazioni percentuali -

Valore al | Valore al Valore al

31 dic. 31 dic. Var % 31 dic. Var %

2009 2010 2010/09 2011 2010/09
Ricavi complessivi 147.901 151.041 2,12 143.544 -4.96
 Spese dirette 96.913 100.284 3,48 102.784 2,49
Spese indirette 8.904 8.915 0,12 9.449 5,99
Ricavi netti 42.084 41.842 -0,58 31.311 -25,17
Immobili a valore a
bitancio 2.965.452 |2.938.801 -0,90 2.406.986 -18,10
Immobili a valore
mercato 4.200.000 | 4.200.000 0,00 4.123.000 -1,83
Rendimento %
rispetto al valore di
bilancio_ 1,42 1,42 1,30 -8,63
Rendimento %
rispetto al valore di
mercato 1,00 1,00 0,76 -23,77

Fonte: Fondazione Enasarco

5.2 Il progetto Mercurio

Il progetto di dismissione immobiliare denominato “Mercurio”, da collocare-
nell’ambito delle direttive emanate dal legislatore, & stato avviato dalla fondazione
con l'obiettivo di migliorare il rendimento del patrimonio immobiliare che negli ultimi
anni si era attestato su risultati insoddisfacenti (in media nell'ultimo decennio 0,6%
rispetto al valore di mercato della proprieta), al di sotto del minimo atteso del 5%.

Altro beneficio atteso dal progetto era di liberare risorse lavorative impegnate
nella gravosa gestione del patrimonio per migliorare gli standard di qualita ed efficacia
dei servizi resi al propri iscritti.

Nell'ambito del progetto, deliberato verso la chiusura dell'anno 2008%, la
Fondazione ha sottoscritto un accordo con le maggiori organizzazioni sindacali degli
inquilini volto alla tutela degli utenti, quali la vendita diretta a condizioni
vantaggiose?®, disposte attraverso regole procedurali rigorose e ha individuato
partners bancari per il necessario supporto finanziario, con i requisiti pit convenienti
rispetto al mercato®. Ha, poi, avviato le operazioni di vendita attraverso una diffusa e

capiliare informativa agli inquilini.

2 Delibera del CdA de! 18 settembre 2008

% 1| piano prevede la possibilitad di acquisto, oltre agli inquilini, che possono esercitare il diritto di prelazione
entro 120 gg. dalla data di ricezione della proposta, anche ai parenti fino al 4° grado con una riduzione di
prezzo, rispetto a quello di mercato.

% Le condizioni ottenute dal partner bancario di riferimento sono: la possibilita di erogare mutui fino a una
durata massima di 40 anni, indipendentemente dali’eta del possibile acquirente/inquilino e il finanziamento
dell'intero ammontare dovuto, comprese le spese di acquisto, che risultano gia ridotte in virtd di un accordo
della Fondazione con il Notariato.
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La grave crisi economica intervenuta sin dall'anno di avvio del progetto e ia
conseguente stretta creditizia hanno, peraltro, recato inconvenienti e rallentamenti
alla corrente gestione del progetto medesimo.

Nel mese di luglio 2010, quando tutto era stato predisposto per l'avvio delle
dismissioni ed alcune gia erano state concluse & intervenuta la legge finanziaria per lo
stesso anno con la quale il Parlamento ha stabilito che le operazioni di compravendita
degli immobili dovevano essere assoggettate alla verifica del rispetto dei saldi
strutturali di finanza pubblica, da realizzarsi mediante apposito decreto del Ministro
dell’'economia e delle finanze. .

L'indicato decreto si & perfezionato soltanto alla fine del 2010 e pertanto la fase
operativa del progetto & iniziata concretamente dal mese di dicembre dello stesso
anno.

Nell'indicato mese di dicembre le unita rimaste sfitte, dopo la decisione di
vendere il patrimonio, sono state conferite ai due fondi immobiliari previsti dal
progetto Mercurio. Le unita abitative conferite sono state circa 174 e 'operazione ha
permesso di realizzare plusvalenze per 20 milioni di euro. Un'ulteriore plusvalenza di
16 milioni di euro & stata realizzata conferendo al fondo immobiliare Donatello un
immobile commerciale.

Nell'anno 2011 il progetto di dismissione & stato portato avanti senza ulteriori
impedimenti, se non quelli, pur importati, legati al perdurare della crisi economica.

Sono cosi state realizzate plusvalenze per circa 152 milioni di euro. Di tale
somma soltanto 40 milioni circa si riferiscono alla vendita diretta agli inquilini optanti,
corrispondenti a 14 immobili. Mentre la rimanente parte deriva dalla cessione a fondi
immobiliari.

La vendita diretta agli inquilini nel corso dello stesso anno 2011 ha avuto un
rallentamento a seguito del ricorso di alcuni interessati, i quali sostenevano che
all'Ente potesse essere applicata la normativa che si riferisce alla dismissione del
patrimonio pubblico®, con riduzioni ancor pit consistenti sui prezzi di acquisto degli

immobili*!, Tuttavia, alcune sentenze del TAR®? hanno stabilito I'inapplicabilitd di tali

Tuttavia, a seguito della grave crisi economico- finanziaria, che ha avuto effetti negativi sulla redditivita
dell'intero comparto creditizio, il partner bancario ha rimodulato le condizioni applicate rendendole, seppur
ancora favorevoli rispetto al mercato, meno vantaggiose.

3¢ p.L. 351/2001 convertito con modificazioni dalla L. 410/2001.

3! Nella sentenza del TAR Lazio n. 6188/2011 i giudici amministrativi stimano che, qualora fosse applicata la
L. 410/2001 (dismissione del patrimonio pubblico), la riduzione del prezzo sarebbe del 50%.

32 1e sentenza T.A.R Lazio n. 2962/2011 e n. 6188/2011 stabiliscono I'assoluta inapplicabilitd delle norme
sulla gestione del patrimonio pubblico agli enti privatizzati in quanto, testualmente la sentenza n.
6188/2011, ... non pud neppure ritenersi che la dismissione abbia ad oggetto “beni pubblici”: ed infatti, la
natura privatistica della Fondazione Enasarco- che, ai sensi dell’art.1 del D.lgs.509/04, dalla data del
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norme alla Fondazione, consentendo di preservarne l'indiscusso vantaggio economico
che la Fondazione ne trae a beneficio dei suoi assicurati.

Il rendimento della gestione del patrimonio immobiliare ai valori di bilancio, al
netto delle spese dirette e di quelle indirette, & risultato di circa 2,9 milioni di euro nel

2010 e 2,4 nel 2011, corrispondenti rispettivamente all’1,42% e all’1,30%.

16.06.1997 pacificamente costituisce un ente previdenziale privatizzato (omissis)- non pud che riflettersi
sulla qualificazione dei beni di propria appartenenza come “beni privati”.
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6. La gestione del patrimonio mobiliare

6.1 Consistenza e struttura del patrimonio mobiliare

La consistenza del patrimonio mobiliare della Fondazione, come evidenzia la
tabella 23, di seguito riportata, & di circa 2,8 miliardi di euro alla chiusura
dell'esercizio 2009, di 3 miliardi alla chiusura del 2010 e 3,7 miliardi a quella del
2011,

L’indicato patrimonio che ha mantenuto sostanzialmente la stessa composizione,
diversificandosi soltanto nel peso relativo assegnato alle singole voci che lo
compongeno, come evidenziato nella seguente tabella 23, si distingue in
immobilizzazioni finanziarie (2,9 miliardi di euro nel 2010 e 3,7 nel 2011) e attivita
finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni di marginale consistenza (0,3
miliardi di euro nel 2010 e 0,1 nel 2011).

Nell'ambito delle immobilizzazioni finanziarie rilevano gli investimenti alternativi,
costituiti per lo pit dalle note strutturate®® (notes), che ancora costituiscono pit della
meta del portafoglio mobiliare della Fondazione, pili precisamente il 54,38% nel
2011, contro il 53,71% ne! 2010 e il 56,14% nel 2009. Su di essi le Amministrazioni
vigilanti e questa Corte, hanno in piu occasioni richiamato I'attenzione della
Fondazione in considerazione dei rilevanti rischi insiti nella loro natura.

Nel corso delllanno 2011 i titoli strutturati sono stati, peraltro, oggetto di
un‘operazione di cessione per circa 1,4 miliardi al Fondo Europa Plus SCA SIF, con
conseguente acquisto di quote del fondo medesimo. Lo scopo, secondo quanto chiarito
dalla Fondazione, ¢ stato quello di ottenere una migliore valorizzazione di tale Asset.
Nell'ambito dei titoli ceduti si collocava anche la nota CMS (Custom marchet
Securities), per un valore di circa 780 milioni di euro, derivante dall'operazione di
ristrutturazione effettuata nel settembre del 2009, con la quale la Fondazione entro in
possesso dellindicata nota avente lo stesso sottostante della ex nota Antrhracite
(quote azionarie della societa Anthracite balanced Company.

Per quanto riguarda il fallimento della Lehman Brothers, con la quale era stata
sottoscritta |a garanzia del rimborso del capitale a scadenza della nota emessa da

Anthracite Rate Investment Limitedon, la Fondazione nel luglio 2011, a seguito di una

33 Le note strutturate sono titoli di credito a redditivitd variabile e sono dette “strutturate” perché il loro
rimborso ¢ riferito a dati o indici, cioé varia in relazione al verificarsi o meno di eventi finanziari e/o non.
Esistono vari tipi di note strutturate: i CDS o Credit Default Swap, che sono polizze assicurative legate a
mutui in essere i quali costituiscono la parte sottostante dell’'obbligazione strutturata; i CBO o Collatelarized
Bond Obligations in cui la parte sottostante & costituita da bond, governativi e non, aventi diverso grado di

rischio e, infine, i CDO o Collateralized Debt Obligations in cui il sottostante & un qualsiasi tipo di asset (per
esempio, un'ipoteca).
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sentenza favorevole di una corte di giustizia inglese, presso la quale aveva effettuato
specifica azione legale, ha visto riconosciuto il proprio credito nei confronti della LBF e
pertanto ha promosso, con procedura concorsuale, la vendita del medesimo a una
societa finanziaria per il valore di 30,73 milioni di dollari ( corrispondente a circa il
49,76% del valore facciale del claim), incassando la prima rata per un valore di 13,8
milioni di euro. Trattandosi di un claim legato alla richiesta di risarcimento danni nei
confronti della fallita Lehman, nei bilanci della Fondazione non € mai stato iscritto
alcun credito, in ossequio al principio della prudenza economica.

Tale importo al netto degli oneri connessi & stato iscritto tra i proventi
straordinari del conto economico dell’anno 20113,

Sulla questione nel mese di aprile del corrente anno, sono intervenute importanti
novita inaspettate e oltremodo negative.

In estrema sintesi il contratto con il quale era stato ceduto il credito nei confronti
della Lehman Brothers e che aveva permesso di incassare un primo acconto, a seguito
della valorizzazione a zero del credito Enasarco nella lista dei creditori in pagamento ,
pubblicata dal liquidatore della Lehman, é risultato pro-solvendo e non era pro- soluto,
per cui alla Fondazione & stata richiesta la restituzione della somma anticipata,
maggiorata degli interessi, per un importo di 14,7 milioni di euro. Sulla questione il
Consiglio di amministrazione della Fondazione ha adottato specifiche deliberazioni,
anche di tenore tecnico-legali, sulle quali questa Corte porra la massima attenzione
nella propria relazione al bilancio 2012, sul quale impatteranno gli effetti negativi in
termini di sopravvenienza passiva, per la suddetta restituzione.

Il rendimento degli investimenti alternativi i quali, come gia riportato sopra,
incorporano un maggiore rischio di deprezzamento del capitale, si e attestato, nel
triennio, su valori al di sotto di quelli di mercato delle altre attivitd finanziarie®,
passando da 1,64% nel 2009 a 0,15% nel 2010 e 0,20% nel 2011.

Sempre nell'ambito delle immobilizzazioni finanziarie, il secondo posto per

incidenza, e occupato dai fondi immobiliari, in progressivo aumento dal 17,21% del

34 Vedi il capitolo 7 al paragrafo 3 (conto economico).

* Dalle relazioni della Banca d'Italia sull’'economia italiana, presentate ogni al anno al 31 maggio, si evince
che, ad eccezione del comparto azionario per gli anni 2010 e 2011, un investimento su qualunque altra
attivita finanziaria avrebbe avuto rendimenti maggiori. 1 BTP decennali, nel 2009, hanno reso il 4,5% (4%
nella seconda meta dell'anno) che, al netto del costo della vita, sarebbe stato 1'1,8%; gli stessi BTP, nel
2010,hanno reso il 4,8% (2,8% reale, ciod sempre al netto del costo della vita) e il 5,8% nel 2011, con un
picco massimo perfino del 7,1% (maggio 2011). Scegliendo anche un investimento “pitl rischioso” come
quello dei corporate bond, aventi rating BBB ovvero Baa3, esso avrebbe reso il 3,3% sia nel 2010 che nel
2011 (in quest'ultimo caso, 2,6% nella seconda meta deil’anno). Llinvestimento ne! mercato azionario,
certamente il pit rischioso tra quelli sopra menzionati, che avesse semplicemente replicato l'indice generale
della Borsa Italiana, avrebbe comportato un rendimento del 21% nel 2009 e una successiva diminuzione del
9% nel 2010 e del 24% nel 2011. Considerando il solo indice borsistico italiano FTSE MIB, calcolato sui 30

titoli a maggiore capitalizzazione, il rendimento sarebbe stato del 22,09% nel 2009, dello 0,70% nel 2010 e
-28,22% nel 2011.
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2009 al 24,65% nel 2010 e il 35,66% nel 2011, a seguito all’avvio del progetto
Mercurio dopo l'ottenimento dell’approvazione da parte dei Ministeri vigilanti.

Il progetto, di cui se & gia accennato in precedenza, consiste nell’affidare il
proprio patrimonio immobiliare a societa di gestione del risparmio che lo amministrano
attraverso 26 fondi comuni®®, il pili consistente dei quali ha un valore di 500,3 min di
euro e ha generato una plusvalenza di 73,9 min di euro, regolarmente iscritta tra i
proventi straordinari del conto economico.

Il rendimento ad essi associato & stato, in media, pari al 3,87% I'anno®’ (3,24%
nef 2009, 2,37% nel 2010 e 6,00% nel 2011).

Il terzo posto, sempre per incidenza, in progressiva diminuzione nel triennio,
spetta agli investimenti della liquidita a breve, ovvero ai depositi bancari a vista e ai
fondi monetari liquidabili a breve, passati dal 16,06% nel 2009 al 10,04% nel 2010 e
4,50% nel 2011.1 quali pur se rappresentano strumenti di regolazione della liquidita e
non delle vere e proprie alternative d’investimento, hanno prodotto un rendimento del
2,18% nel 2009, dell’1,70% nel 2010 e dell’1,60% nel 2011.

Le obbligazioni e le polizze a capitalizzazione sono tra gli investimenti che hanno
avuto la maggiore redditivita nel triennio, in media il 4,06% annuo, passando dal
3,54% nel 2009 al 3,25% nel 2010 e il 5,40% nel 2011. Tale voce accoglie al 31
dicembre 2011, obbligazioni corporate, contratti assicurativi a rendimento garantito e
BTP, con scadenza quindicinale (2026) al tasso fisso del 4,50%, per 50 min di euro.

L'investimento in fgndi di tipo private equity € aumentato, in termini assoluti,
passando da 58.292,14 mgl di euro nel 2009 a 96.406,67 mgl di euro nel 2011, con
un incremento percentuale, calcolato su base triennale, di 65,39 punti.

Inoltre, sempre riguardo a fondi private equity, trattandosi d’investimenti
effettuati sul mercato secondario e orientati al sostegno delle politiche sociali,
ambientali e industriali, il rendimento é stato nullo, ad eccezione del 2011, quando ha
raggiunto lo 0,2%. ,

Anche per le partecipazioni societarie, pur trattandosi d’investimenti strategici
d'importi limitati rispetto al totale degli investimenti finanziari, con un’incidenza media
dell’1,13% pari a 36.299 mg! di euro l'anno, dal 2009 al 2011, il rendimento & passato
dallo 0% nel 2009 al 3,06% nel 2010 e 1,50% nel 2011.

Di seguito alcun grafici e tabelle che riassumono la situazione degli investimenti
finanziari.

3 Dato riferito al 31 dicembre 2011
37 Calcolato con la media aritmetica.
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Grafico n. 10 - Consistenza percentuale del patrimonio mobiliare, per tipologia — Anni 2009 -2011
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Grafico n.11 - Rendimento percentuale del patrimonio mobiliare, per tipologia - Anni 2009 -2011

. R

. 6,5 e L e
63

~——Fondi monstarie e

5 liquiditd a breve
4.9 F== —a—(0bbligazioni e polizze a
e s NI, capitalizzaziona

== Fondi immobiliari

Investimenti alternativi

—— Private equity

Rendimento percentuale

—o-—Partecipazioni
socjetarie




Senato della Repubblica - 47 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Grafico n. 12 - Incidenza percentuale del patrimonio mobiliare, per tipologia - Anni 2009 ~2011

55,00 AT g —p—Fondi monetarie e
BO00 4 s o S - liquidita a breve
’ !
& 45,00 - e e e Obbligazioni € polizze
5 40,00 - S a capitalizzazione
z ~ A
§ 35,00 -prerees =g FONG immobiliari
8. 30,00
%
g 25,00 - ———Investimenti alternativi
:9' 20[00 s
E
= 1500 ~poer ¥ ~——— Private equity
5,00 ~+iPartecipazioni
0,00 societarie




Senato della Repubblica - 48 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

7. Il bilancio
7.1 Premessa

I bilanci d'esercizio per il 2010 e per il 2011, redatti secondo quanto previsto
dagli articoli 2423 del C.C. e seguenti, sono stati approvati dal Consiglio di
Amministrazione della Fondazione, rispettivamente, il 16 giugno 2011 con delibera
n. 44 e il 27 giugno 2012 con delibera n. 50.

Il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con nota, rispettiva.mente, del 13
ottobre 2011 e del 3 ottobre 2012, non ha formulato particolari rilievi sulla gestione

dell’Ente.

Lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico sono stati elaborati per le tre gestioni:
previdenza, FIRR e assistenza.

I documenti contabili, per entrambi gli anni, a norma del comma 3 art. 2 d.Igs.
509/1994, sono stati certificati da una societa di revisione.

7.2 Lo stato patrimoniale

Lo stato patrimoniale della Fondazione per gli anni dal 2009 al 2011 viene
riportato nelle successive tabelle 29 e 30, nelle quali sono indicate anche le

percentuali di variazioni tra gli anni delle sue diverse componenti.

7.2.1 Le immobilizzazioni materiali e immateriali

Le risorse impiegate dalla Fondazione Enasarco, la cui rappresentazione
prospettica € riportata nelle tabelle che seguono, sono aumentate annualmente, in
media, dell’l,66%®. In termini assoluti, il totale delle attivitad iscritte nello Stato
Patrimoniale € passato da 6.431.306,85 mgl di euro nel 2009 a 6.480.295,50 nel 2010
(+0,76%) e 6.646.009,04 mgl di euro nel 2011 (+2,56%) per effetto del solo
aumento delle immobilizzazioni (+5,37% nel 2010 rispetto al 2009 e +6,57% nel
2011), mentre & diminuito I'attivo circolante (-25,32% nel 2010 rispetto al 2009 e -
28,91% nel 2011).

In particolare, sono aumentate le immobilizzazioni immateriali (+78,44% nel
2010 e +96,78% nel 2011) per effetto sia dell'aumento di costi capitalizzati (+66,63%
nel 2010, +88,07% nel 2011), quali quelli relativi alla campagna informativa del

33 Calcolato con la media geometrica
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Progetto Mercurio, alle inserzioni informative per la vendita diretta agli inquilini e ai
costi di dismissione del patrimonio immobiliare (assistenza legale e pareri tecnici), sia
dei costi per il rinnovo e I'aggiornamento dei sistemi gestionali (CRM e SAP). Mentre le
immobilizzazioni materiali, a seguito dei primi risultati ottenuti con la dismissione del
patrimonio immobiliare, soprattutto ai fondi immobiliari, sono diminuite sia nel 2010
rispetto al 2009 (-0,91%) che, in modo pil consistente, nel 2011 rispetto al 2010
(-18,11%) per un totale di circa 539.000 mgl di euro®.

7.2.2 Le immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie, anch’esse aumentate del 13,32% nel 2010
rispetto al 2009 e del 33,87% nel 2011 rispetto al 2010, accolgono le partecipazioni
azionarie, detenute dalla Fondazione, nella Futura Invest S.p.A. (20.000 mg! di euro
pari al 17,60% del capitale sociale), nella SGR Fimit e nella SPAC Italyl Investiment
(entrambe per 12.000 mgl di euro pari, rispettivamente, al 5,97% e 8% del capitale),
nella Sator Immobiliare (300 mgl di euro pari al 10% de! capitale) e nella Neip III
(297 mgl di euro pari al 13,26% del capitale), per un totale di 44.597 mgl di euro
(32.300 mg! nel biennio 2009-2010 con un incremento percentuale del 38,07%).

La societa Fimit SGR, acquisita nel 2008 per 12.000 mgl di euro, cosi iscritti nei
bilanci successivi, ha generato utili sia nel 2009, per 9.000 mg! di euro che nel 2010,
per 11.000 mgl di euro. Nell'ottobre del 2011 la Fimit SGR, della quale la Fondazione
deteneva il 10% del capitale sociale, si e fusa con la First Atlantic Real Estate, societa
che opera nel settore dei fondi immobiliari, dando vita alla Idea Fimit SGR*, che
gestisce un patrimonio immobiliare di circa 10 miliardi di euro e 31 fondi immobiliari,
di cui la Fondazione detiene il 5,97% del capitale sociale.

Anche Futura Invest S.p.A. & stata acquisita dalla Fondazione nel 2008. Essa
opera ricercando e analizzando le migliori opportunita d’investimento nelle piccole e
medie imprese italiane, anche se, a causa del pessimo andamento generale

dell’economia, non ha ancora distribuito dividendi.

3 11 valore degli immobili dismessi (vedi anche il cap. VI del referto), nel corso del 2011, & dato dalla
cessione: delle unita libere e di quelle inoptate ai fondi immobiliari Enasarco Uno ed Enasarco Due per un
totale complessivo di 29 min di euro; dalla cessione dellimmobile sito in Lungotevere Sanzio (Rm) al fondo
immobiliare Donatello (comparto David) per 9 min e dalla cessione di 40 immobili per un totale di 501 min
di euro, ottenendo un valore complessivo, come riportato ne! testo, di circa 539 min di euro.

“® Gli altri soci sono: la DeA Capital (gruppo De Agostini) con il 61,30%, VINPS che detiene il 29,67%, la
stessa Fondazione con il 5,97%, I'Inarcassa con il 2,98% e altri piccoli azionisti con lo 0,08%
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La Sator SGR, di cui la Fondazione detiene una quota paritetica con la Cassa del
Notariato (10%), ha generato un risultato negativo nel 2010, dovuto all‘iniziale fase di
lancio, cui si & contrapposto un risultato di segno opposto nel 2011,

La Neip III, acquisita nel 2011, ha per oggetto 'acquisizione di partecipazioni in
altre societa aventi un fatturato tra i 10 e i 100 milioni di euro.

La societa di diritto lussemburghese Italy 1 Investment (Special Purpose
Aquisition Company), acquisfta dalla Fondazione per 12.000 mgl di euro
corrispondente all'8% del capitale sociale, opera nel settore delle acquisizioni di
societa attraverso fusioni, acquisto o permute di partecipazioni (Business
Combination) investendo in societa che abbiano un valore patrimoniale (equity value)

tra i 300 e i 1.000 milioni di euro. E’ quotata nella Borsa italiana®!,

Tab. n.24- Valore di bilancio, quote percentuali di partecipazione al capitale sociale e patrimonio netto
relativo per le societa partecipate dalla Fondazione nel 2011 (mgl di euro)

. Quota del | Partecipazione al
\:Jaill:ll‘;iigl patrimonio | capitale sociale in
netto percentuale
Futura Invest S.p.A. 20.000 12.855,24 17,60
Idea Fimit 12.000 13.811,33 5,97
Italy 1 Investment
SPAC) 12.000 11.619,02 8,00
Sator SGR 300 268,05 10,00
Neip III 297 298,83 13,26
TOTALE 44,597 38.852,47 -

Fonte: Fondazione Enasarco

Le immobilizzazioni finanziarie accolgono la voce altri titoli la quale incorpora i
fondi comuni dinvestimento, immobiliari e non, le obbligazioni, i titoli di Stato e i titoli

da ricevere, come riportato nel prospetto seguente.

Tab. n. 25 - Altri titoli iscritti nelle imm.ni finanziarie, per anno e consistenza percentuale (), con variazioni
percentuali, dal 2009 al 2011 (importi in mgl di euro.)

Var % Var %
2005 2010 2010/09 2011 2011/10
Fondi comuni 58.916,77 83.733,78 96.406,67
d'investimento (2,51) (3,14) 42,12 (2,70) 15,13
487.619,82 738.354,62 1.334.705,04
Fondi immobiliari (20,75) (27,73) 51,42 (37,44) 80,77
’ 1.556.420,11 | 1.840.551,20 2.076.959,32
Obbligazioni (66,24) (69,13) 18,26 (58,25) 12,84
Titoli di Stato e 21.792,11
assimilati 0,00 0,00 0,00 (0,61) 100,00
246.697,00 35.640,42
Titoli da ricevere (10,50) 0,00 -100,00 (1,00) 100,00
TOTALE | 2.349.653,70 | 2.662.639,60 13,32 3.565.503,56 33,91

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati di bilancio della Fondazione Enasarco

*! L'esordio nel Mercato telematico degli investment vehicles (Borsa italiana), avvenuto il 27 gennaio 2011 a
un prezzo di 10 euro per azione, ha consentito di mettere su! mercato 1'80% di 18,75 min di azioni ordinarie
che ancora compongono il capitale sociale.

Al 31 dicembre 2011, il titolo quotava 9,65 euro con una perdita del 3,5% rispetto al valore iniziale di
quotazione.
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Le obbligazioni e i fondi immobiliari, questi ultimi cresciuti notevolmente per
incidenza nel corso del triennio 2009-2011 (da 20,75% nel 2009 a 37,43% nel 2011),
costituiscono gli investimenti di carattere finanziario, permanente, sui quali la
Fondazione colloca la maggior parte delle proprie risorse. La seguente

rappresentazione grafica mostra quanto appena riportato.

Graf. n. 13 - Composizione percentuale della voce altri titoli, per gli anni 2009-2011
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7.2.3 L'attivo circolante

Nell'ambito di tale voce contabile la parte preponderante é costituita dai crediti,
che si distinguono in quelli verso ditte, tributari e verso altri, i quali sono aumentati,
nel triennio 2009-2011, di 32.773,18 mg! di euro (+4,52% nel 2010 e +5,79% nel
2011 rispetto all'anno precedente) con un tasso di crescita annuale del 5,16%,* per
effetto dell'incremento di ogni singola voce. In particolare, i crediti verso ditte, che
riguardano i contributi previdenziali per i quali sono state concesse dilazioni e
rateizzazioni di pagamento, anche sulle dichiarazioni effettuate tramite web, sono
aumentati dell’1,31% nel 2010 e del 3,22% nel 2011 a causa dei crediti accertati,
ma non ancora riscossi al 31 dicembre 20113, L’incidenza di tali crediti, sul totale, &
diminuita nel corso del triennio 2009-2011, passando dal 53,92% al 50,99%.

2 Calcolato con la media geometrica

43 Si tratta di crediti cosiddetti per contributi di previdenza COL. Dal 2005 la Fondazione ha previsto, per le
ditte, la dichiarazione via web obbligatoria consentendo una pil rapida attribuzione degli importi al conto
individuale. Pertanto, i versamenti col metodo tradizionale via posta, sono drasticamente diminuiti.
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Anche i crediti tributari, che si riferiscono a ritenute versate per pensioni ma non
dovute per decesso del pensionato in corso d’anno ovvero maggiori acconti IRES/IRAP,
sono aumentati, sia in valore assoluto che per incidenza, passando da 7.646,77 mgl di
euro nel 2009 (incidenza al 2,47%) a 11.599,52 (incidenza al 3,38%) nel 2011 con un
aumento dell’8,62% nel 2010 e del 39,65% nel 2011.

Tab. n 26 ~ Crediti iscritti nell‘attivo circolante, per tipologia, con variazioni percentuali, nel triennio 2009-2011

(importi in mgl di euro)

Var % Ver %
2009 2010 |2010/09] 2011 |2011/10
— ) 167.167,80 | 169.353,46 174.805,99
Crediti verso ditte (53,92) (52.26) | 1,31 (50,99) 3,22
R 7.646,77 | 8.306,17 11.599,52
Crediti tributari 2.47) (2.56) 8,62 (3,38) 39,65
” : 135.218,78 | 146.381,10 156.401,00
Crediti verso altri (43,61) |  (45,17) 8,26 (45,62) 6,85
TOTALE | 310.033,35 | 324.040,82| 4,52 | 342.806,51] 5,79

La voce “crediti verso altri” € aumentata notevolmente, passando da 135.218,78
mgl di euro nel 2009 (incidenza al 43,61%) a 156.401 mgl di euro nel 2011 (incidenza
al 45,62%), con un incremento, su base triennale, pari a 21.182,22 mgl di euro pari al
15,67% (+8,26% nel 2010 rispetto al 2008 e +6,85% nel 2011 rispetto al 2010).

Dal dettaglio riportato nella tabella sequente, si coglie che la componente pil
significativa & rappresentata dai crediti verso l'inquilinato** che incidono per 1'86% nel
2009, I'84,28% nel 2010 e il 77,57% nel 2011 con una media annuale pari a
120.325,27 mgl di euro.

Nel 2010 e nel 2011 i crediti verso le banche sono aumentati notevolmente,
passando, da 3.864,99 mg! di euro nel 2009, con un’incidenza sul totale dei crediti
pari a 2,86%, a 25.808,97 mgl di euro nel 2011, con un’incidenza dell'8,75% nel 2010
e del 16,50% nel 2011, mentre gli altri crediti, che concernono quelli verso 'Inps per
le quote TFR dei dipendenti che non hanno optato per la previdenza complementare e
i crediti per i compensi relativi ad incarichi ricoperti sia dal Direttore Generale che dal
Presidente degli organi Collegiali delle SGR di cui la Fondazione detiene le quote

(Sorgente, Fimit, Futura), sono diminuiti, passando da 5.149,96 mgl di euro nel 2010
a 4.828,48 magl di euro.

** Nonostante I'incremento dei valori assoluti, I'attivitad di riscossione, nel corso del triennio 2009-2011, si &
stabilizzata sugli stessi livelli, in termini assoluti.

Infatti, le pratiche di riscossione dei crediti sono state, nel 2009, 4.087 e sono state rivolte ad aggredire
circa 29 milioni di euro (7.095 euro per ogni pratica), di cui 18 recuperati, con tasso di recupero pari al
66,67%. Nel 2010 vi sono state 5.382 pratiche per aggredire circa 41 milioni di euro di crediti (7.617 euro
per ogni pratica), di cui 26 recuperati, con un tasso di recupero pari al 63,41%.

Nel 2011, le pratiche sono state 6.028 per complessivi crediti pari a 49 milioni (8.128 euro per pratica), di
cui 32 recuperati, con un tasso di recupero pari a 65,30%.
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Pur trattandosi di valori assoluti non esigui, le altre voci hanno un’incidenza

percentuale, in ogni anno, alquanto contenuta (4,69% nel 2009, 3,43% nel 2010 e
2,83% nel 2011).

Tab. n. 27- Dettaglio dei “crediti vs. altri”, per tipologia, con incidenza () e variazione percentuale, dal 2009 al 2011

(importi in mql di euro.)

Var % Var %
2009 2010 12010/09 2011 2011/10
116.288,00 | 123.371,08 121.316,74
Crediti vs. l'inquilinato (86,00) (84,28) 6,09 (77,57} -1,67
Crediti per prestazioni 8.714,56 2.945,72 2.198,19
liquidate e non dovute (6,44) (2,01) -66,20 (1,41) -25,38
3.864,99 12.814,49 25.808,97
Crediti vs. banche (2,86) (8,75) 231,55 (16,50) 101,40
3.368,67 5.149,96 4.828,48
Altri crediti (2,49) (3,52) 52,88 (3,09) -6,24
1.180,44 311,91 567,92
Effetti attivi {0,87) (0,21) -73,58 (0,36) 82,08
Crediti per mutui ipotecari 998,81 1.008,37 1.018,22
quota capitale (0,74) (0,69) 0,96 (0,65) 0,98
Crediti per mutui ipotecari 698,45 648,32 629,85
quota interesse (0,52) (0,44) -7,18 (0,40) -2,85
119,80 22,57
Note di credito da ricevere | 90,09 (0,07) (0,08) 32,98 (0,01) -81,16
Anticipo & fornitori 14,03 (0,01)| 7,28 (0,00) -48,11 3,32 (0,00) -54,40
Personale ¢/ anticino
missieni 0,65 (0,00) | 4,25 (0,00) | 553,85 | 6,75 (0,00) 58,82
TOTALE 135.218,69| 146.381,18 156.401,01
==1 (100,00) (100,00) 8,26 (100,00) 6,85

Fonte: Elaborezione Corte dei Conti su dati di bilancio della Fondazione Enasarco

7.2.4 1i passivo

Il patrimonio netto (vedi tabella n. 30) &€ aumentato nel triennio 2009-2011
passando da 3.960.867,87 mgl di euro a 4.145.768,90 con un aumento, in termini
assoluti, di 184.901,03 mgl di euro, pari a 4,68 punti in termini percentuali,
mediamente® il 2,31% annuale. Tale aumento & imputabile alla maggiore consistenza
della riserva legale, passata da 2.401.988,22 mg! di euro nel 2009 a 2.463.615,24 nel
2011 (-+1,22% nel 2010 rispetto al 2009, +1,33% nel 2011).

1 fondi iscritti nel passivo dello Stato Patrimoniale, il cui dettaglio & riportato nella
tabella seguente, suddivisi tra quelli per prestazioni istituzionali e quelli per rischi e
oneri, sono aumentati nel triennio 2009-2011 di 23.578,96 mgl di euro pari,
mediamente®®, allo 0,51% all’anno. Nel biennio 2010-2011 sono aumentati i fondi

istituzionali (+1,55% pari a 34.789,89 mgl di euro nel 2010, +0,61% pari a 13.908,39

45 Calcolato con la media geometrica
* Cfr nota prec.
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mgl di euro) a causa dellincremento dei contributi al fondo FIRR, mentre sono
diminuiti i fondi per rischi e oneri a causa dell’utilizzo del fondo svalutazione crediti il
cui saldo & stato negativo per 17.912,51 mgl di euro nel 2010 e 3.847,38 mgl nel
2011. A tal riguardo, lo stralcio dei crediti avvenuto nel 2010, compensato con un
accantonamento di 4.300 mgl di euro (8.638 mgl di euro nel 2011), ha riguardato
quelli verso ditte per 9.726 mg! di euro (5.362 mg! di euro nel 2011), quelli
immobiliari, ritenuti inesistenti ovvero irrecuperabili, per 6.629 mgl di euro (31.143
mgl di euro nel 2011), quelli per prestazioni previdenziali non dovute e non piu
riscuotibili per 5.857 mgl di euro (30 mgl! di euro nel 2011) e quelli per crediti
contributivi (Col e sanzioni) per 9.726 mgl di euro.

Il fondo oscillazione titoli non ha pit consistenza poiché la Fondazione non
possiede titoli in valuta. L'azzeramento di tale fondo, avvenuto al 31 dicembre 2010,
ha riguardato le quote del fondo “China Enterprise”, denominato in valuta, le cui quote
sono state cedute, all'inizio del 2010, a un valore pari a quello di bilancio al netto del
fondo oscillazione titoli che, per tale motivo, si €, per I'appunto, azzerato.

La situazione debitoria della Fondazione &, calcolata percentualmente su base
triennale, in aumento di 3,95 punti (-8,36% nel 2010 rispetto al 2009, +13,43% nel
2011) in quanto & passata da 140.040,19 mg! di euro nel 2009 a 145.576,79 mg! di
euro nel 2011.
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Tab. n. 28 - Fondi iscritti nel passivo dello SP per tipologia, con variazioni assolute, dal 2009 al 2011

(in mgl di_euro)

Var. Var.
PASSIVO assolute assolute
2009 2010 2010/09 2011 2011/10
Fondi per prestazioni istituzionali
- fondo di prev. int. del personale 663,29 663,29 0 663,29 0
- fondi pensione 6.794,69 8.892,58 2.097,88 8.071,04 -821,54
- fondo FIRR* 2.235.946,67 | 2.268.638,68 32.692,00{ 2.283.368,61{ 14.729,93
Totale fondi per prestazioni - .
istituzionali 2.243.,404,66 | 2.278.194,54| 34.789,89| 2.292,102,93 | 13.908,38
Fondi rischi e oneri 0 0
- fondi contributi da restituire 2.570,27 2.573,36 3,08 2.262,95 -310,41
- fondo rischi per esodi personale non 250 250 ) 30.00 -220.00
portiere ! !
- fondo svalutazione crediti 54.447,60 36.535,09| -17.912,51 33.047,71 -3.487,38
- fondo rischi per cause passive 7.417,74 6.818,00 -599,75 5.663,33| -1.154,67
- fondo rischi cause personale portiere 0 0 0 2.244,26 2.244,26
- fondo oscillazione titoli 3.605,39 0 -3.605,3%9 0 0
- fondo spese per patrimonio mobiliare 76,55 0 -76,55 0 0
Totale fondo rischi e oneri 68.367,56 46.176,45| -22,191,11 43.248,25| -2.928,20
Totale generale| 2.311.772,22 | 2.324,371,00 12.598,78| 2.335.351,18| 10.980,19

*Comprende il fondo contributi, il fondo di rivalutazione e quello interessi

Fonte: Elaborazione Corte dei Conti su dati di bilancio della Fondazione Enasarco
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7.3 Il conto economico

I dati riportati nella tabella seguente pongono in evidenza un risultato economico
tendenzialmente positivo dal 2009 al 2011. Nel 2010 la gestione caratteristica si &
chiusa con un risultato positivo per euro 23.159,92 mgl (+90,89% rispetto al 2009) ,
da attribuire, in gran parte, all'aumento dei proventi e contributi (+4,26%), ai quali ha
fatto fronte un pit contenuto aumento dei costi per prestazioni previdenziali
(+1,18%).

Inoltre, hanno contribuito al risultato sia i proventi e gli oneri finanziari, che
passano da 25.831,67 mgl di euro del 2009 a 34.915,36 mgl di euro nel 2010, sia il
totale dei proventi e degli oneri straordinari che si attestano a 45.823,85 mg! di euro
nel 2010 a fronte di 44.568,31 mg! dell'anno precedente. Tra gli oneri finanziari si
riscontrano, per l'importo 7.698,04 mgl di euro, le spese e commissioni bancarie
riconosciute per la gestione dei servizi di incasso e pagamento, nonché per la
gestione dei conti correnti della Fondazione. Nei proventi straordinari si rilevano
36.800 mgl di euro per plusvalenze, derivanti dall'operazione di conferimento degli
immobili alle SGR. Tra gli oneri straordinari, invece, la cifra pil consistente, pari a
euro 1.200 mgl di euro, riguarda l'eliminazione di crediti prescritti.

Nell’anno 2011, pur in presenza di una gestione operativa in disavanzo per il
surplus dei costi sul valore della produzione, risulta un utile di 137.909,78 mgl di euro
(+193,48% rispetto al 2010).

Tale risultato & stato determinato grazie al saldo positivo della gestione
straordinaria, i cui proventi, pari a 222.014,54 mgl di euro, sono aumentati del
346,45%, per effetto della plusvalenza (194.500 mgl di euro circa) realizzata
sull'operazione di. dismissione immobiliare. A fronte di tali proventi vengono registrati
oneri straordinari per 46.274,16 mg! di euro, da attribuire per 44.000 mgl alle
minusvalenze realizzate, anch’esse, sulle operazioni di dismissione immobiliare.

Gli oneri finanziari nel 2011 sono stati pari a 8.055,03 mg! di euro e hanno
riguardato, al pari dell’anno precedente, spese e commissioni bancarie per la gestione

del servizio di tesoreria e oneri fiscali (6.400 mgl di euro) sui proventi finanziari.
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7ab. n. 31 - Conto economico, con variazioni percentuali, per gli anni 2009-2011

(in euro ;
Var % Var %
2009 2010 2010/09 2011 2011/10
VALORE DELLA PRODUZIONE
Proventi e contributi 786.935.166 | 820.420.885 4,26 827.972.222 0,92
Altri ricavi e proventi 155.584.406 158.285.540 1,74 156.001.673 -1,44
Totale valore della produzione | 942.519.572 ) 978.706.425 3,84 983.973.895 0,54
COSTI DELLA PRODUZIONE
Costo per materie prime, sussidiarie, di
consumo e di merci 245.864 231.846 -5,70 199.890 -13,78
Costi per prestazioni previdenziali 807.507.524| 817.048.967 1,18 852.318.092 4,32
Costi per servizi 50.962.102| 52.453.770 2,93 56.809.417 8,30
Costi per godimento di beni di terzi 490.301 492.098 0,37 465,161 -5,47
COSTI PER IL PERSONALE
- salari e stipendi 25.788.731| 26.461.888 2,61 26.862.361 1,51
- oneri sociali 6.987.324] 6.992.840 0,08 7.224.850 3,32
- trattamento di fine rapporto 2.086.485| 2.433.913 16,65 2.399.023 -1,43
- trattamento di quiescenza e simili 1.474.629 | 1.417.796 -3,85 1.383.494 -2,42
- altri costi per il personale 2.454.321 2.519.692 2,66 2.601.130 3,23
Totale costo del personale| 38.791.490| 39.826.129 2,67 40.470.858 1,62
ammortamenti e svalutazioni
- ammortamenti delle immobilizzazioni :
immateriali 677.783 282.498 -58,32 525.928 86,17
- ammortamento delle immobilizzazioni
materiali 1,021.244| 1.022.475 0,12 1.444.522 41,28
- svalutazione dei crediti compresi neli'attivo
circolante e delle disponibilita liquide -1 4.300.000 100,00 8.636.452 100,85
Totale amm.ti e svalutazioni 1.699.027 5.604.973| 225,89 10.606.902 89,24
Altri accantonamenti 9.958.333} 19.472.239 95,54 17.651.739 -9,35
Oneri diversi di gestione 20.732.3711 20.416.491 -1,52 22.387.838 9,66
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE | 930.387.012 | 955.546.513 2,70 1.000.909.897 4,75
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DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA

PRODUZIONE 12.132.560 23.159.912 190,89 -16.936.002 -173,13
PROVENTI £ ONERI FENANZIARI

Proventi da partecipazioni 0 1.120.410 100,00 1.642.027 46,56
Altri proventi finanziari:

- da crediti iscritti nelle imm.ni 89.476 130.765 46,15 37.161 -71,58
- da titoli iscritti nelle imm.ni che non cost. partec. 16.529.184 34.184.724 | -106,81 31.061.263 -9,14
- da titoli iscritti nell'attivo circ. che non cost. part. 11.351.496 5.163.232 -54,51 266.245 -94,84
- da proventi diversi dai precedenti 2.399.857 1.975.270 -17,69 2.637.875 33,55
Interessi e altrl oneri finanziari 4,578.478 7.698.040 68,14 8.055.032 4,64
Utite/Perdite su cambi 40.137 39.004 -2,82 3.278 . -91,60
Totale proventi e oneri finanziari 25.831.672 34.915,365 | 35,16 27.592.817 -20,97
INTERESSI PER IL FIRR DEGLI ISCRITTI 24.663.601 27.907.877 13,15 19.987.417 -28,38
PROVENTI E ONERT STRAORDINARI

- proventi 52.005.073 49.728.644 -4,38 222.014.539 346,45
- oneri 7.436.758 3.904.794 -47,49 46.274.158 1.085,06

TOTALE PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 44.,568.315 45.823.850 2,82 175.740.381 283,51

Risultato prima delle imposte 57.868.946 75.991.250 | 31,32 166.409.779 | 118,99
Imposte sul reddito d'esercizio 28.500.000| 29.000.000 1,75 28.500.000 -1,72
Avanzo/disavanzo economico 29.368.946 46.991.250| 60,60 137.909.778 193,48

7.4

Il bilancio tecnico e l'equilibrio di medio e lungo periodo.

L’Ente, nel rispetto dell’articolo 24, comma 24, del decreto-legge 201/2011,

convertito dalla legge 214/2011, ha provveduto a redigere e pubblicare un nuovo
bilancio tecnico al 30 settembre 2012.

Nel nuovo documento i pit importanti criteri nonché le proiezioni dei principali

indicatori tecnici, individuati ai sensi del decreto interministeriale

2007, sono stati riconsiderati

in base alle novita

riferimento al previsto arco temporale di 50 anni.

In considerazione dell'landamento non positivo dei saldi

intervenute

e illustrati

previdenziali

del 29 novembre

con

che

presentava il bilancio tecnico al 31 dicembre 2009, che risultavano negativi per lunghi

periodi temporali, il

Consiglio di

amministrazione dell’Ente ha dato

luogo a

un‘importante modifica normativa volta ad eliminare gli indicati squilibri economici

intervenendo sulla materia contributiva e su quella previdenziale.

Per effetto delle innovazioni normative suddette i saldi pitt importanti della

gestione previdenziale hanno subito le modifiche che si possono cogliere dai seguenti

grafici.
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Il saldo previdenziale (grafico n.14), dato dalla differenza tra i contributi
complessivi (solidarieta e assistenza) e le pensioni, che deriva dall’applicazione della
normativa vigente al 31 dicembre 2011, e positivo fino al 2031 anno dopo il quale, per
i trenta successivi ovvero fino al 2061, & negativo per poi ridivenire positivo.

Lo stesso saldo, ricalcolato in base alle sole modifiche statutarie approvate dal
CdA dell’Ente il 19 settembre 2012%, ma ferme restando le altre ipotesi di natura
demografica, economica e finanziaria e finalizzate al raggiungimento di una maggiore
stabilita finanziaria, indicano una maggiore consistenza e stabilitd del saldo
previdenziale: il periodo nel quale il saldo € negativo & di 22 anni, dal 2035 al 2057.

Il saldo totale (grafico n.15), ottenuto calcolando le spese di gestione e un tasso
d'interesse sul patrimonio dell'1% reale, € positivo fino al 2039, negativo dal 2040 al
2050 anno dopo il quale ritorna positivo. Tale saldo, ricalcolato con la normativa
modificata, &, invece, sempre positivo durante intero periodo 2012 -2061.

La forbice del patrimonio netto alla fine dell’anno (grafico n.16) calcolato a
normativa vigente e modificata, si allarga in misura crescente dopo il 2023, anno in
cui la differenza tra il patrimonio alla fine dell'anno calcolato a normativa vigente e a
quella modificata e pari al 10,24%, mentre nell’ultimo anno, il 2061, la stessa
differenza & pari al 71,57%.

Il coefficiente di copertura del patrimonio con la riserva legale (grafico n. 17),
dato dal rapporto tra la riserva legale e il patrimonio netto a fine anno, assume valori
superiori all'unita dal 2042 in poi (a legislazione vigente).

La riserva legale copre, rispettivamente per il 2010 e il 2011, il 98,30% e il
97,66% del livello teorico di copertura del patrimonio stabilito dall’art.5 del D.M. 29
novembre 2007.

47 Le modifiche si riferiscono all’art. 4 del Regolamento (modifica dell'aliquota contributiva), agli artt. 14 e
15 (aumento deli'eta pensionabile), all’art. 29 (rivalutazione delle prestazioni in proporzione alle variazioni
dellindice Istat) e all'introduzione dell’art. 29 bis (applicazione di un contributo dell'1% a titolo di
solidarieta).



Senato della Repubblica

- 62 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Grafico n. 14- Saldo previdenziale a normativa vigente e modificata

400 -

—Saldo

previdenziale
a normativa
vigente

———Saldo
previdenziale

Migliaia di suro

a normativa
modificata

D) - mrm e i e e et e A i < i o o e i

Grafico n. 15 - Saldo totale a normativa vigente e modificata
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Grafico n. 16 - Consistenza del patrimonio netto a normativa vigente e modificata
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Grafico n. 17 - Andamento del coefficiente di copertura della riserva legale a normativa vigente e modificata
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8. Conclusioni

Nei due esercizi oggetto della presente relazione, i risultati economici e
patrimoniali sono stati sostanzialmente di segno positivo. .

Nel 2010 [{'utile di esercizio e stato di 46.991 migliaia di euro, con un
incremento del 60% rispetto all’utile conseguito nel 2009. 1l risultato & attribuibile in
gran parte all'aumento dei ricavi tipici (+4,2%) e di quelli accessori (+1,74%), questi
ultimi costituiti prevalentemente dai canoni di locazione degli immobili di proprieta della
fondazione. A fronte di tale aumento delle entrate si & registrato un contenuto
incremento dei costi relativi alle prestazioni previdenziali e assistenziali (+ 1,18%).

Nel 2011 I'utile d’esercizio ha raggiunto I'importo di 137.910 migliaia di euro, con
un incremento nei confronti del precedente esercizio del 193%. Su tale risultato ha
inciso soprattutto la gestione straordinaria, nell’lambito della quale rilevano in particolare
le cospicue somme generate dalle ingenti plusvalenze per dismissioni degli immobili
(194,5 milioni di euro).

In tale anno si assiste a una rilevante inversione di tendenza, nei confronti degli
anni precedenti, del risultato derivante dalla gestione dell’attivita istituzionale della
Fondazione. Infatti, la differenza tra valore e costi della produzione si attesta su un
importo negativo di ben 16,9 milioni di euro, con una differenza nei confronti del
precedente anno di 40,1 milioni (-173,1%). Su tale esito ha influito il limitato aumento
delle entrate contributive (+0,92%) a fronte di un pill consistente aumento delle spese
previdenziali (+4,32%).

La Fondazione continua a distinguere nei documenti contabili le risultanze della
gestione previdenziale, di gquella assistenziale e del FIRR, Cid consente di verificare
I'esatta consistenza del patrimonio e della redditivita di ogni singola gestione.

L'indicata contabilizzazione permette di cogliere elementi interessanti per valutare
I'equilibrio economico delle diverse gestioni della Fondazione. Valga come esempio la
differenza tra valore e costo della produzione realizzata nel 2011 per le tre gestioni
suddette, che mentre risulta negativa di 70 milioni per la gestione previdenziale, risulta
invece positiva di 19,9 milioni per il FIRR e di 33,1 per la gestione assistenziale,

Ne! biennio in esame il numero degli iscritti ha mantenuto {'andamento negativo
registrato negli ultimi anni a decorrere dal 2007. Nellindicato periodo la diminuzione
ha raggiunto il 7,6%.

Continua a meritare attenzione la posta dei c.d. iscritti silenti, cioé di coloro
che pur essendo iscritti alla Cassa non hanno mai effettuato versamenti

contributivi, ovvero coloro che pur avendo effettuato versamenti per un periodo
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superiore a cinque anni ma inferiore a venti, non hanno maturato il diritto alla
pensione. La prima categoria ha visto aumentare il suo numero mediamente del
2,19% annuo a partire dal 2007, raggiungendo nel complesso pit di 54.000 unita.

La seconda, parimenti, & andata aumentando nello stesso arco temporale
raggiungendo nell’anno 2011 le 511.659 unita.

Nonostante la diminuzione del numero dei contribuenti, dovuto essenzialmente
alla crisi economica, le entrate contributive hanno registrato un aumento negli anni
in esame per effetto dell’'aumento delle aliquote che sono aumentate del 4,26% nel
2010 e dello 0,92% nel 2011.

Il numero di pensioni erogate per vecchiaia, invalidita e superstiti, & aumentato
nel triennio 2009-2011, in media, del 2,38% l'anno (1,06% nel 2010, 3,72% nel
2011) con particolare riguardo a quelle di vecchiaia, erogate per sopraggiunti limiti di
eta, cresciute, nel 2011, del 4,48% (-0,12% nel 2010) e per i superstiti, aumentate
del 2,99% (+3,21% nel 2010).

Per quanto riguarda I'ammontare delle prestazioni istituzionali ne! loro complesso,
sempre nel periodo in esame, ha mostrato un andamento crescente sia nel 2010
(+4,22%) sia nel 2011 (+0,77%).

In conseguenza di tali andamenti, lindice di copertura della gestione
previdenziale presenta nel 2010 un valore di poco superiore all’'unita (1,1) per poi
scendere nuovamente nel 2011 a 0,98, venendosi cosi a riproporre una situazione
di squilibrio tra contributi e prestazioni analoga a quella gia evidenziata per gli
esercizi antecedenti al 2005.

La gestione assistenziale, pur mantenendosi ampiamente in equilibrio, presenta
anch’essa, per la prima volta nel 2011, un'importante riduzione dellindice di
copertura che passa dal 3,15 del 2010 al 2,67 del 2011.

Il patrimonio immobiliare presenta valori in diminuzione negli ultimi anni
soprattutto a causa del piu volte accennato processo di dismissione immobiliare, da
inquadrare nell'ambito del Progetto Mercurio avviato dalla Fondazione fin dall’anno
2008. 1I valore degli immobili alla chiusura dell'anno 2011 assume il valore di 2.388
milioni di euro. Nel 2010 i relativi ricavi netti di gestione si sone attestati a 41,8
milioni di euro, in diminuzione dello 0,58% nei confronti del precedente esercizio.
Mentre nel 2011 gli stessi ricavi sono stati di circa 31,3 milioni di euro, con una
diminuzione ulteriore del 25,2%. Dagli indicati ricavi emerge un rendimento, nei
confronti del valore di bilancio degli immobili di circa 1'1,4% per il 2010 e di circa
1,30% per il 2011.

Merita una menzione il risultato realizzato mediante la gestione delle attivita
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finanziarie, comprendente le risultanze delle operazioni effettuate sui valori mobiliari
della fondazione.

Nel 2009 era stato registrato un saldo particolarmente contenuto pari a 25,8
milioni di euro (contro i 46.891 del 2008) a causa della riduzione di oltre 21 milioni
di euro dei proventi derivanti dai titoli iscritti nell’attivo circolante. Nel 2010 il
valore migliora raggiungendo l'importo di 34,9 milioni di euro, mentre nel 2011
decresce a 27,6 milioni.

IlI' patrimonio mobiliare della Fondazione risulta essere di circa 2,8 miliardi di
euro alla chiusura dell’esercizio 2009, di 3 miliardi alla chiusura del 2010 e 3,7
miliardi a quella del 2011.

L'indicato patrimonio & distinto in immobilizzazioni finanziarie (2,7 miliardi di
euro nel 2010 e 3,6 nel 2011) e attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni (0,3 miliardi di euro nel 2010 e 0,1 nel 2011).

Il portafoglio mobiliare ha mantenuto sostanzialmente la stessa struttura
compositiva, essendosi diversificato soltanto nel peso relativo assegnato alle singole
voci che lo compongono. Nel suo ambito si riscontra un consistente aumento delle
quote dej fondi immobiliari per effetto delle dismissioni annue ( 250,8 milioni di euro
nel 2010 e 596,3 milioni nel 2011). Come pure sono aumentati gli investimenti
alternativi che da 1,6 miliardi nel 2009 sono passati a 2,0 milioni nel 2011.

Gli investimenti alternativi, sono costituiti per lo pit dalle note strutturate
(notes). Su di esse le Amministrazioni vigilanti nonché questa Corte, hanno in pil
occasioni richiamato |'attenzione della Fondazione in considerazione dei rilevanti rischi
insiti di tale tipologie di investimenti. Le medesime ancora costituiscono pit della meta
del portafoglio mobiliare della Fondazione, cioé il 54,38% nel 2011, contro il 53,71%
nel 2010 e il 56,14% nel 2009. Nel corso dell'anno 2011 i titoli strutturati sono stati,
peraltro, oggetto di un‘operazione di cessione per circa 1,4 miliardi a un Fondo Europa
Plus, con il fine di ottenere, secondo le assicurazioni della Fondazione, una maggiore
sicurezza per tale tipologia d'investimento.

In considerazione delle difficoltd nel gestire l'indicato patrimonio in anni di cosi
forte turbolenza finanziaria, la Fondazione, anche a sequito delle direttive emanate dal
Ministero dell’'Economia e delle finanze nella materia, ha dato luogo a un progetto di
riorganizzazione del processo d‘investimento finanziario volto a incrementare
I'efficacia, la trasparenza e il livello di controllo in tale ambito. I risultati di tale
operazione e di quella posta in essere per la gestione dei titoli strutturati saranno

oggetto di attenta considerazione da parte di questa Corte a partire dal bilancio per
'anno 2012.
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Di assoluto rilievo risultano le vicende verificatesi nel 2011 relative all‘attivita
svolta dalla Fondazione per il recupero dei propri crediti verso la fallita Lehman
Brothers. Dopo aver vinto una causa presso una corte di giustizia di Londra, la
Fondazione ha ceduto i propri crediti, mediante procedura concorsuale, a un
acquirente per un valore pari al 50% del valore nominale. Una prima parte di tali
crediti & stata riscossa per un valore di 12,8 milioni di euro. Tale cessione era stata
ritenuta pro-soluto, invece a seguito della richiesta di restituzione della indicata
somma versata, nel mese di aprile del corrente anno, € risultata che era pro-solvendo.
Sugli aspetti tecnico giuridici della questione il Consiglio di amministrazione va
assumendo alcune decisioni sulle quali questa Corte riferira nel prossimo referto.

La redditivita del patrimonio mobiliare, dopo la riduzione realizzata nell’esercizio
2009, imputabile alla discesa dei tassi d'interesse e alla contestuale crescita dei costi,
ha ripreso a crescere nel 2010 (4,2%) per poi scendere nuovamente nel 2011 al
2,3%.

Il patrimonio netto continua ad aumentare (+ 137,9 milioni di euro nel 2011 e
47 milioni di euro nel 2010) in considerazione degli utili di esercizio conseguiti nei
due anni.

Circa la situazione creditoria, nonostante gli sforzi che I’'Amministrazione afferma
di aver effettuato nel corso degli anni intensificando l'attivita di recupero, 'ammontare
della posta continua ad aumentare passando da 243 milioni di euro del 2009 ai 342,8
milioni del 2011 (+5,84%).

Con riferimento al medio-lungo periodo, le risultanze del nuovo bilancio tecnico
redatto al 30 settembre 2012 secondo le indicazioni contenute nel decreto-legge
201/2011, convertito dalla legge 214/2011, evidenziano un saldo previdenziale che
diventa negativo per gli anni che vanno dal 2035 al 2057, per poi diventare

nuovamente positivo. Su tale aspetto si richiama l'attenzione della Fondazione.
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ENTE NAZIONALE DI ASSISTENZA PER GLI AGENTI
E RAPPRESENTANTI DI COMMERCIO
(ENASARCO)

ESERCIZIO 2010
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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quello che ci accingiamo ad approvare e
[fu_lﬁri];i: Bilancio consuntivo di questo Consiglio

- d'amministrazione, giunto oramai alle fine del suo
“mandato. e

~ E'lacircostanza “naturale’; quindi, per fareun
 bilancio sul percorso compiuto in questi anni, che

- hanno visio progressivamente realizzarsi un progetto -

di modernizzazione della Fondazione.

Un rinnovamento che ha coinvelto ogni aspetto della

 vita di Enasarco, dal patrimonio immobiliare agli
investimenti finanziari, dall’'organizzazione interna
alle spese d’esercizio, con lo scopo di concentrarsi in
misura sempre maggiore sul business previdenziale,

‘garantendo stabilita alla Fondazione e, di
‘conseguenza, agli iscritti ed alle aziende. Un percorso
che, seppur forse non ancora compiuto, certo ha gia
iniziato a dare ottimi risultati. = L

Chiari e strategici gli obiettivi che sin dall'inizio si
erano posti questo Consiglio d'amministrazione ed

il management della Fondazione: riequilibrio dei
conti economici e stabilita a lungo termine; riassetto
organizzativo della Fondazione e miglioramento
quali-quantitativo dei servizi; riorganizzazione
interna volta all'efficienza, all'economicita di gestione
e alla valorizzazione del personale attraverso criteri di
meritocrazia.

Oggi Enasarco ¢ improntata certamente a criteri
di maggiore trasparenza e la sua attenzione ¢ tutta
rivolta alla categoria rappresentata, i veri azionisti
di questa Fondazione a cui bisogna rispondere
sistematicamente e con chiarezza.

1l Bilancio consuntivo 2010 della Fondazione
Enasarco, anche se complessivamente positive, non
puo non risentire degli effetti di una crisi che non ha
risparmiato il nostro Paese. I segnali di ripresa ci sono
e sono evidenti ed incoraggianti. H flusso contributivo
si & incrementato rispetto al 2009, di oltre 30 milioni
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di euro, grazie anche alla rivalutazione dei massimali
e minimali contributivi, abbattendo cost il disavanzo
previdenziale che passa dai 44 milioni di euro del
2009 ai 22 milioni di euro del 2010. Anche il saldo
dell'assistenza & migliorato di circa un milione di
euro, attestandosi ad un risultato positivo di 35,7
milioni di euro. 1l risultato d’esercizio, pari a 47
milioni di euro ed in netto miglioramento rispetto

al 2009, in cui era pari ad euro 29 milioni (di cui 34
milioni di euro relativi alla plusvalenza straordinaria
derivante dalla gestione della finanza), & senza
dubbio conseguenza delle prime plusvalenze
straordinarie rivenienti dal processo di dismissione,
pari a circa euro 37 milioni e dei buoni risultati

della gestione ordinaria della finanza (passata da

25 milioni del 2009 a 34 milioni nel 2010), Tutto cit
dunque avalla e rafforza la scelta operata da questo
Consiglio di intervenire sulla gestione istituzionale,
sul core business della Fondazione, attraverso la
riforma del Regolamento.

Negli ultimi anni i cambiamenti socio-demografici,
che hanno reso necessarie continue riforme e
ritocchi ai sisterni di previdenza pubblica, hanno
influito anche sulle Casse privatizzate. I/instabilita
finanziaria, la forte flessione dell’'economia reale,
le difficolta produttive e la complessa situazione
occupazionale continuano ad avere forti ricadute
sull'attivita di tutti i professionisti iscritti alle Casse,
lasciando presagire che sard impossibile tornare
allo status quo ante. Per tali ragioni, molte Casse
professionali, al pari dei sistemi pubblici europei,
hanno dovuto introdurre interventi correttivi di
vario genere per mantenere da una parte, Uequilibrio
previdenziale del primo pilastro pensionistico e
dall’altra, 'adeguatezza delle prestazioni. E' proprio
questa seconda esigenza che si e fatta sentire forte,
quella di garantire ai futuri pensionati redditi
adeguati, che consentano loro di conservare un
dignitoso tenore di vita anche dopo la cessazione
dell'attivita lavorativa. B’ tornato quindi un faro
diluce sulla previdenza, si & cominciato a parlare
di previdenza complementare, intesa come la
migliore soluzione per far fronte alla diminuzione
delle prestazioni pensionistiche legata all’entrata

aregime del sistema contributivo, Grazie ad
Enasarco la lungimirante categoria degli Agenti
di Commercio ha a disposizione una previdenza

complementare gia dal 1966. L'importanza e 'unicita

.di Enasarco risiedono nella natura bilaterale della

Fondazione, nata per volonta congiunta degli Agenti
di commercio e delle Ditte preponenti e gestita da
organi composti da rappresentanti di entrambe le
parti. E’ questo I'elemento di forza che consente alla
Fondazione di rispondere al meglio alle esigenze R
degli iscritti, in un momento in cui lo stesso Ministero
del Lavoro sta varando misure volite a potenziare la
funzione di sostegno agli enti bilaterali, considerati
come 'unico strumento in grado di garantire una

rete adeguata di protezione sociale perilavoratori. E'
all'insegna della condivisione, nel comune interesse

per gliiscritti che il Consiglio d’amministrazione

ha presentato ai Ministeri il nuovo Regolamento

delle Attivita Istituzionali, la riforma che, nell'ottica
di un patto generazionale tra vecchi e nuovi iscritti,
garantira a tutti prestazioni adeguate, assicurando

nel contempo la sostenibilita del bilancio oltre i 30

anni previsti dallalegge.

1l nuovo Regolamento, descritto nel paragrafo di
questa relazione dedicato alla Gestione Istituzionale
ed apprevat(i dalla Fondazione nel corso del 2010, &
al vaglio dei Ministeri Vigilanti e, se autorizzato, sara
invigore a partire dal 2012.

Sul fronte della gestione del patrimonio abbiamo
lavorato su di un doppio binatio: la dismissione

del patrimonio immuaobiliare e la riorganizzazione
degli asset finanziari della Fondazione. Due progetti
strategici, di importanza vitale per il futuro di
Enasarco.

Il piano di dismissione del patrimonio immobiliare
ha avuto il definitivo via libera previsto dall’art.8
comma 15 del D.L. 78/2010, da parte del Ministero
dell’Econormia e del Lavoro proprio alla fine
dell’'esercizio. La normativa ha di fatto ritardato la
fase operativa del piano, rimandandola al 2011. La
macchina ¢ ormai partita: gia dal inese di febbraio
2011 sono state spedite le prime lettere di prelazione
all'inquilinato, che hanno avuto un’adesione di
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‘oltre il 97%. Regole eque e condivise sono alla base
del progetto, avviato con l'obiettivo di coniugare

~ esigenze diredditivita e tutela all'inquilinato, Per

i annila Pond azione ha svolto un innaturale lavoro

~ digestione e manutenzione diretta di un immenso
patrimonio immobiliare (circa 17.000 unita

_ residenziali), trascurando il vero ruolo istituzionale,

~ quello diincassare i contributi, farli rendere al meglio
€ pagare le pensioni in un arco temporale di lungo
periodo.

T stato sottoscritto con le Organizzazioni Sindacali

-un accordo a tutela degli inquilini, che prevede

 condizioni di vendita vantaggiose (30% di sconto
pit1 un ulteriore 10% per acquisti collettivi), mutui

- atassi agevolati, di lunga durata e rinegoziabili

~ secondo le esigenze degli inquilini. Stessa attenzione

~ &stata posta per chinon potra acquistare, con la

- possibilita, per i nuclei familiari con redditi medio

~ bassi, di vedersi rinnovato il contratto per 8/9 anni,

- Edancora la Fondazione vuole tutelare anche i propri
lavoratori, tutti quei portieri e pulitori, dipendenti di
Enasarco, che, venduto il patrimonio immobiliare,
non potranno pit proseguire il rapporto di lavoro

~ con la Fondazione. La legge prevede in questi casi la
messa in mobilita dei dipendenti, ma non & questa la
direzione che si & presa, tanto che si sta trattando con

 Ie Organizzazioni Sindacali per trovare la soluzione

- pit adeguata.

~ Il bilancio consuntive 2010 gia risente dei

primissimi effetti del piano di dismissione. Proprio
nel 2010 é stata conferita una parte delle unita
immobiliari rimaste sfitte ai due fondi di proprieta
della Fondazione, costituiti, dopo aver indetto ed
aggiudicato una gara europea, per accogliere le unita
libere e quelle inoptate dagli inquilini. L'operazione
di conferimento ha riguardato 172 unita immobiliari
residenziali ed ha fatto emergere un plusvalore di
circa 20 milioni di euro. Inoltre & stato conferito, ad
un fondo immobiliare di cui gia si detengono quote,
un immobile commerciale, operazione che ha fatto
emergere anche in questo caso una plusvalenza di
euro 16 milioni. Complessivamente la plusvalenza
riportata a bilancio consuntivo 2010 rappresenta il
119% del valore a cui gli immobili erano iscritti.

Nel settore degli investimenti mobiliari é stata
attuata una generale reimpostazione del comparto
della Finanza della Fondazione, nell’ottica di una
professionalizzazione degli investimenti, che
garantisca rendimenti adeguati e che tuteli, anche
in termini di controlliindipendenti (la Fondazione &
la prima fra tutte le Casse privatizzate ad aver varato
una riorganizzazione che li preveda), gli iscritti
all'insegna della prudenza e della trasparenza.

E’ chiaro che, nell'immediato futuro, la realizzazione
del progetto Mercurio generera ingenti flussi
finanziari che, come previsto nei bilanci tecnici,
dovranno essere investiti in prodotti in grado di
finanziare e garantire il pagamento delle prestazioni
pensionistiche presenti e future. Su questo elemento
illegislatore & stato chiaro: I'art.2, comma 2, del
Decreto del 29 novembre 2007 del Ministero del
Lavoro e della Previdenza Sociale (Determinazione
dei criteri per la redazione dei bilanci tecnici degli
enti gestori delle forme di previdenza obbligatoria),
ha stabilito che “fermo restando quanto disposto
dall’art. 1, comma 763 della citata legge n. 296/2006,
¢ opportuno che il bilancio tecnico sviluppi, per una
migliore cognizione dell'andamento delle gestioni
nel ungo termine, proiezioni dei dati su un periodo
di cinquanta anni in base alla normativa vigente alla
data dell'elaborazione.

‘Appare dunque chiaro che Ia gestione degli asset
finanziari debba avvenire su orizzonti temporali
dilungo periodo e tenendo conto del debito
pensionistico. Uasset allocation strategica e la
scadenza media delle attivita finanziarie devono
essere definite e monitorate tenendo conto
dell'impegno previdenziale e della previsione delle
scadenze in cui questo si manifestera, con l'obiettivo
di minimizzare il rischio di non pagare pensioni o non
pagarle in misura adeguata. A cio si aggiunga 'obbligo
dirispetto dei saldi strutturali introdotio dalla legge
122 del 2010 all’art. 8 comma 15.

Tenendo fermi tali principi, il nuovo progetto

organizzativo prevede a partire dal 2011:

« listituzione di un processo di gestione del legame
tra attivita e passivita di bilancio (Asset Liability
Management);

e lacreazione di un’entita organizzativa avenie la
funzione di coordinare il controllo del rischio;

» le modalita del supporto alle attivita di
costruzione e monitoraggio continuo del
poriafoglio attivi finanziari della Fondazione
da parte di un Gestore Fiduciario (Fiduciary
Manager).

La realizzazione del progetto permettera alla

Fondazione, prima fra tutte le Casse privatizzate e

gli enti pubblici, di avere asset finanziari adeguati

rispetio agli impegni futuri senza prescindere da un

controllo capillare dei rischi connessi.

Il progetto che la Fondazione sta attuando in ogni sua

componente, si sposa perfettamente con la direttiva

emanata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche

Saciali e dal Ministero dell'Economia il 7 dicembre

2010, in applicazione, tra I'altro, dell'art. 8 comma

15 del D.L. 78/2010. In sintesi la direttiva propone

un modello di gestione degli asset ispirata agli stessi

criteri definiti dalla Fondazione nella propria politica
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di asset allocation degli investimenti e del patrimonio:
definizione di un piano d'investimento triennale,
analisi sisternatica del rischio, gesuone integratae
coerente tra le poste dell’attivo edel passivo tenuto
conto dell’'orizzonte temporale di rifenmentu,
-gestione patrimoniale. :
Sul fronte organizzativo & stato realizzato un
miglioramento dei processi interni di lavoro, volti
anche ad una crescita professionale dei dipendenti
e ad assicurare maggiore efficienza. Grandi passiin
avanti sono stati fatti inoltre nei servm agliiscritti,
in particolare quellion i nno contribuito
_asoddisfare le mutate esigenze degli agenti e delle
aziende. - - '

Grande attenzione, inoltre, & stata prestata alla
comunicazione intesa come strumento per
dimostrare interesse e cura verso gliiscritti, che
dovranno essere messi nelle condizioni di rlacqmstare
piena fiducia nell'operato della Fondazione. Sono
stati rivisitati anche gli strumenti di comunicazione
interna, al fine di valorizzare e creare conoscenza e
condivisione tra tutlii dipendenti raguardu alle scelte
aziendali.

1l bilancio consuntivo evidenzia un avanzo netto d:
euro 47 milioni circa, con un incremernto rispetto al
2009 di olire il 60%.

A tutti i Consiglieri, ai Sindaci, al Direttore Generale
ed al management della Fondazione va il mio pitt
sincero ringraziamento. Sono stati quattro anni

in cui abbiamo lavorato insieme con passione ed
entusiasmo, affrontando anche critiche ed nqlamli
ma con un obiettivo ben delineato.

Tante ancora le sfide per il futuro, e al futuro, certo,

& orientato ogni sforzo, ma sulla base di risultati

che fanno parte del presente della Fondazione e
sono, senza alcun dubbio, il frutto di una stagione di
cambiamento, i cui traguardi - fatti di innovazione e
credibilita - sono gia visibili nel lavoro che Enasarco e
le sue persone portano avanti ogni giorno.

BRUNETTO BOCO

T A
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| DATI DEL BILANCIO 2010

I Bilancio consuntivo 2010 della Fondazione Enasarco,
anche se complessivamente positivo, non pud non
risentire degli effetti di una crisi che non ha risparmiato
il nostro Paese. | segnali di ripresa ci sono e sono
evidenti ed incoraggianti.

Il flusso contributivo si & incrementato rispetto cui 34 milioni ci euro relativi alla plusvalenza

al 2009, di oltre 30 milioni di euro, grazie anche straordinaria derivante dalla gestione della

alla rivalutazione dei massimali e minimali finanza), & senza dubbio conseguenza delle prime
contributivi, abbattendo cosi il disavanzo plusvalenze straordinarie rivenienti dal processo
previdenziale che passa dai 44 milioni di euro del di dismissione, pari a circa euro 37 milioni e

2009 ai 22 milioni di euro del 2010. Anche il saldo dei buonirisultati della gestione ordinaria della
dell'assistenza & migliorato di circa un milione finanza (passata da 25 milioni del 2009 a 34 milioni
di euro, attestandosi ad un risultato positivo di nel 2010). Turto cio dunque avalla e rafforzala

35,7 milioni di euro. 1l risultato d'esercizio, pari scelta operata da questo Consiglio di intervenire

a 47 milioni di euro ed in netto miglioramento sulla gestione istituzionale, sul core business della
rispetto al 2009, pari ad euro 29 milioni (di Fondazione, attraverso la riforma del Regolamento.
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ANALISI DE! DATI ECONOMICI E DEGLI INDICATORI DI COPERTURA

Siriporta di seguito il conto economico riclassificato ed il confronto con il bilancie 2009

Cunto aconomice Bilancio 2010 Bilancio 2009
Gestions Previdenza (22.060.042) (44.360.947)
Gee.tmne::\ssmtenzd ................................................................... 3 5?22310 345401?3
Gestione istituzionale 13.662.268 (9.820.774)
Gestione immobiliare 50.756.700 48.393.033
Plusvalenza netta da dismissione 36.215.170 0
Gestione finanziaria ordinaria 34.611.902 25.216.684
Plusvalenza finanziaria straordinaria 0 34.055.592
Remunerazione al FIRR (27.907.877) (24.663.601)
Spese generali (5.368.675) (5.417.473)

718.537 995.912
Spese per la comunicazione agli iscritti {1.130.618} (691.658)
Spese per gli organi dell'Ente (1.471.633) {1.463.463)
Spese per il persenale (26.324.402) (27.277.390;
Trattamento di quiescenza (2.689.995) (2.777.517)
Spese di gestione (38.264.786) (36.631.589)
Accabntonamenti @ Ammortamenti (24.474.634) {11.054.781)
Saldo area straordinaria 3.392.56; 4.874.381
IRAP 1.000.000) {1.000.000)
Avanzo economico 46.991.249 29.368.946

1 saldo previdenziale, scaturisce dalla differenza tra ammontare dei contributi previdenziali, compren-
sivi di contributi relativi ad anni precedenti dichiarati dalle ditte nel corso del 2010, interessi e sanzioni
recuperati tramite le verifiche ispettive ed ammontare delle pensioni:

Dusonzion: Bilancio 2010 Bilancin 2009

741.754.369
{800.403.210; (791.228.558)
1,639,588 2.076.968
Tamzea7 3.036.274

Sanzic

su contribut
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Il Saldo dell'assistenza scaturisce dalla differenza tra ammontare dei contributi assistenziali e ammon-

tare delle prestazioni assistenziali:

Descrizione

Bilancio 2009

Contributi assistenza

50.619.138

Prestazioni assistenziali

Saldo assistenza

(16.278.966)

Di seguito sono riportati gli indicatori contabili di analisi relativi ai saldi previdenza ed assistenza:

crizione

Consuntive 2010

Consuntivo 2009

Gontributi Previdenza 741.754.368
Conltributi Assistenza 50.619.138
Totale contributi 792.573.508
Prestazion (789.151.590)
previdenziali nette

Prestazioni assistenziali

Totale Prestazioni

Indice dj copertura dalie prﬂs‘la&i‘uni

(16.276.966)

Descrizione

Consuntive 2010

Consuntive 2009

Contributi previdenza

741.754.369

Prestazioni previdenziali

{ndice dicoperiura deﬂé:pras'!;a_z_iaﬁi_ﬂi.'@aﬁdgngﬁ'-—._'" 35

(788.151.590)

Dgsonziones Consuntve 2010 Consuntive 2008
Contributi Assistenza 50.819.138
Prestazion: assistenziall

Indics di Topartiira Hslle prastasior

(16.278.966)

Dascrizione

Dsnsuntive 2010

Consuntivo 2009

Prestazioni previdanziaii

78%.151.580

Prestazioni assistenziaii

16.278.966

Totale prestazion

805.430.585

Patrimonio nette delia Fondazione
Incidenza delie prestaziani sul paty

5.960.867.869
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I contributi di previdenza del 2010 non coprono totalmente la spesa pensionistica.

In ogni caso lo sbilancio previdenziale del 2009, conseguente agli effetti della crisi economica, si & pit1
che dimezzato, passando dai circa euro 44 milioni agli attuali euro 22 milioni. Per l'assistenza i contributi
rappresentano tre volte il valore delle prestazioni, con un avanzo che, dunque alimenta positivamente il
risultato d'esercizio. Infine, rispetto alle prestazioni nel loro complesso, il patrimonio & sostanzialmente

cinque volte il loro valore.

In chiusura d'analisi si riporta di seguito la sintesi delle spese generali sostenute dalla Fondazione. In
particolare viene riportata la quota di spese generali riferita alla gestione istituzionale, depurata dunque
della quota direttamente ed indirettamente riferita alla gestione immobiliare e mobiliare:

Bilancio 2010

Bilancio 2002

Contribull totali 826.059.011,43

792.573.507,69

Contributi Previdenza

773.691.043

741.754.369

Contributi Assi 968

tanza 52.367

Spese di gestione / contributi previdenza -37%

50.819.138

-39%

Spese di gestione / contributi previdenza =34 %

-3,6 %

Le spese generali rappresentano il 3,4% del totale contributi e rimangono al di sotto dei limiti previsti nel

bilancio tecnico e raccomandati dai Ministeri vigilant.
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I varo di importanti progetii strategici destinati a
ridisegnare ¢ modernizzare la mission della Fon-
dazione ha inevitabilmente rafforzato le politiche
comunicative di Enasarco sia all’esterno sia all’in-
terno. Nel 2010 l'organizzazione ha infatti investito
siainrisorse umane sia in ideazione e realizzazione
di iniziative varie, per rendere la comunicazione a
tutto tondo un vero asset aziendale. All'esterno si
¢ cercato di informare, ma anche di riaffermare il
ruolo della Fondazione, soprattutto verso gli iscrit
e le aziende. Il quadrimestrale Enasarco Magazine
si ¢ rivelato un buono strumento non solo per ren-
dere chiaro e trasparente 'operato della Fondazio-
ne, ma anche per riallacciare un allentato rapporto
con tutd gli iscritti che restano i veri azionisti di rife-
rimento. Linformazione sulle attivita, sulle scaden-
ze e sulle iniziative rilevanti & stata anche canaliz-
zata su altrl media: conferenze stampa, articoli di
giornale, e servizi tv, spof radiofonici, nuova home

ONDIVISIONE E TRASPARENZA

page del sifo istituzionale, mailing divetie agliiscrit-
t, notiziario serimanale diffuso da Radiocor Sole
24 Ore e inviato a totte le Parti Sociali ¢he siedono
i Consiglio di Amministrazione. Capillare ¢ all'in-
segna della rasparenza e della chiarezza & stata pol
la campagna informativa promossa per meitere ghi
inguilini & conoscenza di titi | dettagli del Proget-
to Mercurio affinché potessero consapevolmente
affrontare le scelte migliorl. Una condivisione di
obiettivi e intentd che si & cercato di instaurare an-
che traidipendenti con la rivista elettronica Enasar-
co News, con iniziative di incontro ¢ di formazione
in occasione di particolari ricarrenze, E' intenzione
della Fondazione proseguire sulla strada intrapresa
anche nella consapevole > la stabilizzazione
di un immagine pesitiva di Epasarco presso mitt i
suoi pubblict di riferiimento, possa rappresentare
un “capitale” utile anche per fronteggiare al meglio
momenti di crisi e per valorizzare i lavoro svolio,
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L NUOVO REGOLAMENTO ISTITUZIONALE

% ELLA FONDAZIONE

A dicembre 2010 i Cons!alm di Amuministrazione
della Fondazione ha approvato it nuovo Regola-
mento delle Attivita Istituzionali che é stato inviato
ai Ministeri competenti per 'approvazione.

1 mutamenti socio-demografici, a partire dall'au-
mento della speranza di vita, nonché la crisi eco-
nomica che ha attanagliato tutto il sistema pro-
duttivo del paese, hanno prodotto effetti di tutto
rilievo sulla previdenze pubblica, riverberandosi
anche sullattivita delle Casse Privatizzate. La fles-

siane delle entrate contributive conseguente alla
crisi economica, hanno reso necessario anche per
Enasarco una revisione del Regolamento, affinche
sia messa al sicuro la Cassa almeno per i prossimi
30 anni previsti dalla legge.

)i seguito sono illustrate brevemente le modifiche
introdotte dal nuovo Regolamento sia per quan-
to riguarda le prestazioni pensionistiche che pex
guanto riguarda gli obblighi di iscrizione e quelli
contributivi.

U NIOVo !s

g0
partire dal 2012, haintrodotio alcune novita in ma-
teria i prestazioni pensionistiche, per garantire
agli agenti e rappresentanti di commercio un trat-
tamento previdenziale adeguato, che consentird a
tutti di mantenere un dignitoso tenore di vita dopo
la cessazione dell'attivith, F state previsto un innal-
zamento molto graduale ded reguisiti pensinnistici,
COon un iung(s periodo transitorio (¢ ingue anni per
ghi uomini e nove anni per le donne). Uincremento
non incidera direttamente sull'etéd pensionahile o
sulanzianita conuibutiva, benst avverra attraver-
so Pintroduzione della costddetts 'quoeta 907, guale
somma tra eta anagrafica ¢ anzianith contributiva,
fermi restando i requisiti minimi di 65 anni dieth«
20 anni di contribuzione. Queste sistema peymetle
all'iscritto di ‘caricare’ | cingue anni necessari al
raggiungimento delia guma tanto sull'etd guanto
sullanzianita contributiva. Cié comporta notevoli
vantaggh se ad esempio si sono compiuti i 65 anni
e si sceglie di proseguire nell'artivita di agenzia, i)
trascorrere di un solo anno permette Vacquisto di
due punti di composizione della quota.

Altra novita e Pequiparazione dell'sta pensionabile
minima delle donne a quella degli vomini, inlinea
conla disciplina delle a} tre Casse di previdenza dei

olamento, che entrera in vigore solo a

ESTAZION! PENSIONISTICHE

liberi pz'()i"s”‘sinni%ti che non prevedono alcuna di-

stinzione. Quello che a prima vista pud sembrare
uno svantaggio €, nel sistema di caleolo contribut-
vo, un reale vantaggio poiché la pensione percepita
& commisurata alla guantith dei contributi versati.
Chi vesta in attivita qualche anno in pit aumente-
vi il proprio montante contributivo con evidenti e
positivi efietti sulla sua pensione. Tale intervenio
deve essere visto percio con favore dalle iscritte,
che peraliro beneficeranno di un periodo transito-
rio molie pil lungo rispetto a quells deiloro colle-
ghivomini: si prevede infatti linnalzamento di un
anno di etd ogni due.

B’ stata introdotia una nuova prestazione: la ren-
dita contributiva. Per valorizzare la contribuzio-
ne versata dagli agenti & stata infatti prevista una
rendita reversibile erogata in favore dei neo iscrittd
al raggiungimento del sessantacinguesimo anno
d'etd, in presenza di un'anzianita contributiva pari
almeno a cingue annd, ridotta del 2% per clascun
anno mancante al raggiungimento del requisito
pensionistico rappresentato dalla quota. Questa
misure si racceorda con la modifica dei requisiti
d'accesse alla prosecuzione volontaria, portali da-
gli originari sette anni di cud tre nel guinguennio
antecedente la cessazione, agli attuali cingue. 1i-
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scritio con almeno cinque anni di contribuzione
che cessa Vattivita d'agenzia si trova quindi di fron-
te & una duplice alternativa; proseguire nel versa-
mento volontario def contributi o attendere il com-
pimento del sessantacinquesimo anno d'eti per
vedersi erogare la rendita contributiva. Ovviamen-
te, & prevista una clausola di salvaguardia: coloro
che, avendo gia raggiunto 1 20 anni di anzianita
contributiva, hanno cessato di contribuire perché
in attesa del compimento dell’etd anagrafica uti-
le, potranno inoltrare domanda di prosecuzione
volontaria entro tre anni dall’entrata in vigore del
Regolamente al fine di conseguire i nuovi requisiti
pensionistici (quota 90).

Nessuna variazione invece per i requisiti di ac-
cesso alle pensioni di invalidith (67% di invali-
dita e cinque anni di contribuzione di cui e nel
quinguennio precedente la domanda) e inabilita
(asscluta incapacitd lavorativa e cingue anni di
anzianita contributiva di cui uno nel quinguennio
precedente la domanda). Restano quindi confer-
mate migliori condizioni rispetto a quelle richieste
dall'inps, che prevede cinque anni di cui we nel
quinquennio precedente la presentazione della
domanda.

Misure pittvantaggiose vengono pal introdotte per
la pensione indiretta al superstiti degli agenti che
stiscriveranno a partire dal 2012, in mancanza dei

requisiti richiesti (20 anni di anzianita contributi-
va dell’agente deceduto, o almeno cinque anni di
cui uno nel quinquennio antecedente il decesso) il
superstite, con decorrenza dal 2020, potra chiedere
lerogazione della pensione reversibile della rendi-
ta contributiva con 'unico requisito che Pagente
deceduto avesse maturato almeno i cinque anni di
anzianiia contributiva. In materia di supplementao,
Pinnovazione pilv importante € la possibilita per i
pensionati che proseguono lattivita lavorativa di
avere a disposizione pitt supplementi di pensione,
perché non ¢ pilirichiesta la cessazione dellattivita
di agenzia.

Per quanto riguarda i requisiti, chi gode di pensio-
ni di vecchiaia, oppure diinvalidita o percepisce la
rendita contributiva acquisisce il dirftto alla ligui-
dazione del supplemento al compimente del set
tantesimo anno di eta € comungue non prima che
siano trascorsi cingue anni dalla data del pensio-
namento o dal precedente supplemento. St & perd
imervenuti a favore dell’agente divenuro inabile
che prima era costretio ad atiendere il compimen-
to del settaniesimo anno di etd anche se impossibi-
litato a proseguire Vattivita d'agenzia. Con la nuova
normativa sarg possibile liquidare il supplemento
prima del raggiungimento del settantesimo anno
d’etd purché siano rrascorsi cinque anni dalia data

del pensionamento.

La riforma porterd alcuni cambiamenti nella di-
sciplina del’iscrizione., Rimane immutato ovvia-
mente obbligo in favore degli agent che operano
sill territorio nazionale in nome e per conto di pre-
ponent italiani o stranieri con una dipendenza in
italia. In aggiunta perd e stato introdotto anche un
richiamo alle norme del’Unione Buropes sul co-
ordinamento dei sistemi di sicurezza sociale, per
garantire l'iscrizione anche a wuttl coloro che svol-
gono attivita di agenzia abiualmente e in misura
prevalente sul territorio itmbiano. La novita princi-
pale € rappresentata dalla possibilita di un’iscrizio-
ne facoltativa all’Ente anche per tutti gl agent non
obbligati alla contribuzione, compresi guelli che
operano all’esterc. Tutti coloro che vorranno bene-
ficiare della tutela previdenziale e assistenziale ga-
rantita da Enasarco potranno chiedere {liscrizione
alla Fondazione con il versamento, a loro esclusivo
carico, dell’intero contributo previdenziale, dietro
presentazione della docwmentazione che attesta
lo svolgimento dell’attivita di agenzia. Inevitabile
& apparsa la necessita di innalzare la misura del
contributo previdenziale obbligatorio poiché con il

calcolo contributivo variera al ribasso il tasso diso-
stituzione (il rapporto cioe tra Pultima retribuzione
e la pensione). Tale correttivo permiettera all’agen-
te di godere di un wattamente pit cospicuo, limi-
tando al minime il sacrificio che ghi viene imposto.
Laumento dell'aliquota contributiva scattera solo
dopo un anno dalf’entrata in vigore del nuovo Re-
golamento e sara molto graduale, spalmato su un
arco temporale di otte anni, dal 2013 al 2020, du-
rante i quali si passera dall’attuale 13,5% al 17%.
Non dimentichiamo che la conuibuzione Enasar-
co ¢ distribuita equamente ra agente ¢ difta pre-
ponente e ognuna delle parti paga 11 50%. A regime,
cine dal 2020, Uiscritto dovra sostenere un aumento
in misura percentuale pari appena all’1,75% anhuo
rispetio ad oggl.

Sempre alla luce di queste considerazioni, e stata
introdotta un’ulteriore forma di contribuzione di
natura facoltativa: uno striumento per incremen-
tare il proprio montante contributive. Inclire per
far fronte alle esigenze dell’iscritto, che potrebbe
veder modificata negli anni ia propria disponibili-
ta economica, la misura del contributo facoltativo



Senato della Repubblica

-84-

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

& determinabile Iberamente, purché non sia infe-
riore alla meta del minimale contributivo previsto
per Pagente plurimandatario. Sard anche possibi-
le interrompere il versamento per poi riprenderto
successivamente. Resta ovviamente la contribuzio-
ne volontaria, che, a differenza di quella facoltativa
puo essere versata da chi ha gia cessato Uattivita di
agenzia. I requisiti per accedervi sono stati pero
modificati in senso decisamente pill favorevole
all'iscritte: dagli originari sette anni di cui tre nel

guinguennio antecedente la cessazione si & giunti
agh attuali cinque anni. In piti gli anni di contri-
buzione richiesta non dovranno necessariamente
essere continuativi. La volonta di ampliare numero
e qualita delle prestazioni assistenziali ha poi de-
terminato un innalzamento del contributo per gli
agenti operanti in forma di societa di capitali. Uin-
cremento servird anche a erogare migliori presta-
zioni previdenziali e a migliorare la polizza assicu-
rativa per infortuni e malattia degli agenti.

| VANTAGGE DELLA PREVIDENZA INTEGRATIVA ENASARCO

Grazie a Enasarco Ia categoria degli agenti di com-
mercio ha a disposizione, gia dal 1966, una co-
pertira previdenziale complementare finalizzata
allaumento del reddito di cui il pensionato potra
godere. l trattamento offerto dalla Fondazione per
molti aspetti pud ritenersi mighorativo rispetto a
quello Inps. Ad esempio, la tavola dei coefficient
di trastormazione adotiata da Bnasarco, a diffe-
renza di quella Inps che viene cristallizzata al ses-
santacinguesime anno d'etd, si spinge infatti fino
all'ottantesima, Questo permetie all'iscritto che
presenti domanda di pensione dope il sessanta-
cinquesimo anno, di godere di un assegno mensi-
le pit consistente e corrispondente alla sua reale
aspettativa di vita. Con il metodo contributive, in-
tatti, le pensioni vengono calcolate moltiplicando il
montante individuale per il suddetto coefficiente,
parametrato alt’eta delliscritto alla data del pen-
sionamento (minore eta, coefficiente pili basso,
minor trattamento, maggiore efd, coefficiente pity
alio, rattamento pit cospicuo). Un iscritte che va
in pensione a 70 anni, ad esempio, si vedra applica-
re nef regime lnps il meno conveniente coefficiente
relativo al sessantacinguesimo anng, laddove in-
vece nel regime Enasarco il suo trattamento verra
calcolato attraverso utilizzo del coefficiente dei 70
anni, decisamente pia favorevole.

I reghme migliorative rispetto all'Inps viene con-
servato anche con la riforma del Regolamento, che
non ha modificato le disposizioni sulla decorren-
za del trattamento pensionistico. Lagente che ha

raggiunte i requisiti per la pensione di vecchiaia
Enasarce vedra decorrere il trattamento dal primo
giorno del imese successivo al canseguimento del
diritto ¢ alla presentazione della domanda. Se la
richiesta di pensionamento giunge oltre l'anno dal
conseguimento del diritto, infatti, la pensione de-
correra dalla domanda ma sara maggiorata di un
3% annuo. Per ottenere il relativo trattamento Inps
Pagente dovra attendere ben un anno & mezzo e,
quindi, a meno che non sia provvisto di altre fon-
ti di sostentamento, sara costretto in tale periodo
a proseguire 'attivita, Il wattamento di favore ri-
spetto al regime Inps viene preservato anche per
Verogazione della pensione di inabilita: agli iscritt
Enasarco per otteneria & sufficiente un solo anno di
contribuzione nel guinquennio precedente la do-
manda, a fronte dei tre richiesti dall’Inps.

F mmpormante considerare inoltre che la Fonda-
zione, gia dal 1838, gestisce gli accantonamenti
per Vindennita Risoluzione Rapporto erogati in
favore dell’agente alla cessazione di ogni manda-
to. Sulle somme versate Enasarco garantisce la re-
trocessione degli interessi maturati, sulla base del
rendimento reso dalla gestione del Fondo Firr GH
interessi vengonoe decurtati dei soll oneri relativi
alla polizza assicurativa che non ha un eguivalente
presse la gestione Inps, rappresenta un ulteriore
tutela per Vagente. Quest'ultimo, se in attivita, po-
tra godere della copertura assicurativa tante per
eventi oceorsi nello svolgimento dell'attivith d'a-

genzia che al di fuori di essa.
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ANALISI DELLUANDAMENTO DEGLI ISCRITTI

Nel 2010 la Pondazione presenta un nwmerc di

iscritti attivi nell’anno (agenti cui risulta il versa-
mento di almeno un contributo nell’'anno di rife-
rimento) complessivamente pari a 256.820 ® la cui
eta media & pari a circa 45,96 anni nel complesso,
e precisamente 45,24 anni per gli uomini e 43,89

anni per le donne. La distribuzione per sesso si
mantiene per lo pili costante: le donne costituisco-
no 'i1,7% della colletdvita anche se negli ultimi
annl siva affermando una partecipazione maggio-
re rispetto al passato.

Tabella 1 - ISCRITTI ATTIVI: distribuzione per sesso e tipologia di mandato

Anni Monomandatario Plurimandatario Totali Total
Maschi Femmine Maschi Femmine Femmine
2004 8,504 _)&%‘) 506

17001

168.082

2008
2009 9 "';4 161.948
2010 67.531 &85(& 150,363

;168

238.484

Si intende precisare che ogni anno i dati riguar-
danti il numero degli attivi £ suscettibile di varia-
zioni per la peculiare gestione della conuibuzione
alla Fondazione. Infatti si segnala che alla dara
del 1 maggio 2011 per il 2004, ultimo anno prima
delfattivazione della Contribuzione on line, resta
da abbinare lo 0,78% del contributi pervenuti, an-
cora con distinte cartacee, mentre per gli anni dal
2005 al 2009 ne resta da abbinare inmedia allanno
circa lo 0,40%.

Per il 2010, compietato con il IV rimestre incassa-
1o i1 20 febbraio 2011, risultano ancora da abbinare
I'1,74% dei contributi pervenuri, percentuaie mi-
gliorata di un punto rispetto 'anno precedente.
['andamento di coloro che nelfanne hanng ver-
sato il contributo previdenziale, al di 13 degli ab-
binamenti ancora da effettuare, evidenzia un
decremento rispetto all'esercizio precedente. La
categoria degli agenti di comimercio ha risentito
immediaramente degli effert della crisi, con chiu-
sura dei mandati di agenzia e/o riduzione delle
provvigioni.

Sebbene nel 2000 si & assistito ad una ripresa del
flusso contributivo che, rispetto al 2009, ha dimez-
zato il disavanzo previdenziale, la crisi ha lasciaio
segni strutturali sulla categoria, modificande il
modo in cui viene svolra Vattivity, sopratiutto dal
puntoe di vista contrattuale.

Certamente, come gia ribadito, questa & una delle
ragioni che ha indotto la Fondazione ad approvare

la riforma del Regolamentio Istituzionale.

Tutto ¢t ha portato alla diminuzione degli iscritdd
artivi nel triennio passati da olire 320.000 a poco
meno di 3i6.000. in questuliimo wiennio di mag-
giore crisi la variazione e in media di circa 10 mila
unita rispetio al riennio precedente
Inrierimento al nuwmero degli attiv
serva wna diminuzione del numerc de
volontari come pure dei pensionati contribuenti: il
numero del prosecutori volemtari & diminuito del
19%, mentre quello dei pensionati contribuenti del

dal 2004 sios-
i proseciuiori

3%.
I peso del numero dei prose
sp(m} {zr 1]( degli a g{*mi ﬁmvi na*]i’ann{;

utord volontari ri-
1inane

perce mua{-\, ¢ u}im o che p\n gmiu;mz cf\,iiu pen-
sione divecchiala continuano a lavorare.
Gl iscritni con un'ers inferiore ai 45 annd
senta il 46Y% delia coliettvith, per le donne la fre-
quenzasale al 54%.

Pin delia meta degli iscritti -
negli anni centrali delia carviera la
ei55 anni di eta - per 20 anni sufficienti a costruire

rappre-

circa il 64% - si colloca

rorativa - iraids

in pensione integrativa presso 'Enasarco.
La strutnura per eta Nwih, piiv
tata con quella del 2004, mancano
clagsi piu giovani; in generale la pr
nile nelle classi piu giovani ¢ maggi
aomini.

:cehia se contron-

iscrirti nelle
esenza fermnmd-
ore che per gli
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Grafico 1 — ISCRITTI: Piramide degli iscritti attivi nell'anno 2010
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Grafico 2 — |scritti attivi nel triennio
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In riferimento al numero degli attivi, dal 2004 si
osserva una diminuzione del numero dei prose-
cutori volontari come pure dei pensionati con-
tribuenti: il numero dei prosecutori volontari &
diminuito del 19%, mentre quello dei pensionati
contribuenti del 3%. 1! peso del numero dei pro-
secutori volontari rispetto al totale degli agenti
attivi nell'anno rimane pressoché esiguo, circa il

%; mentre & pari al 3% la percentuale di coloro
che pur godendo della pensione di vecchiaia con-
tinuano alavorare. Gliiscritti con un’eta inferiore

ai 45 annirappresentail 46% della collettivita, per
le donne la frequenza sale al 54%. Piu della meta
degli iscritti - circa il 64% - si colloca negli anni
centrali della carriera lavorativa - tra i 35 e i 55
anni di eta - per 20 anni sufficienti a costruire la
pensione integrativa presso 'Enasarco.

La struttura per eta risulta pit vecchia se con-
frontata con quella del 2004, mancano iscritti
nelle classi piir giovani; in generale la presenza
femminile nelle classi pit giovani &€ maggiore che
per gli uomini.

Grafico 3 -~ Composizione % degli attivi nel 2010 per classi d'eta
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La distribuzione per sesso in merito alla tipologia
di mandato ricalca esattamente quella della col-
lettivita generale, con la componente femminile
all'11%.

riv ovvero plurimandatario. La composizione tra
monomandatari e plurimandatari si mantiene per
1o piu costante nel periodo vsservato: circa il 30%
operain forma di monomandatario, il 70% in forma
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Grafico 4 - Agenti iscritti per tipologia di mandato . monomandatario
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Osservando la distribuzione per classe di etd, si evidenza che agli inizi della professione ¢'¢ una buona
diversificazione per tipologia di contratto, ma nel tempo agente che rimane in attivita predilige la forma
plurimandataria.

Grafico 6 - ISCRITTI ATTIVI: distribuzione per tipologia di mandato e anzianita contributiva
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La distribuzione per classe di anzianita contri-
butiva, allo stesso modo rileva che generalmente
nei primi anni di attivita circa il 42% degli attivi e
monomandatario, ma nel tempo tale percentuale
scende al 13%. Verosimilmente tale cambiamento
si verifica entro il decimo anno.

In riferimento all'anzianita contributiva raggiun-
ta nel periodo di contribuzione, si evidenzia che
il 28% degli iscritti ha un'anzianita superiore a 20
anni, pari, secondo il vigente regolamento, al re-
quisito minimo richiesto per accedere alla pen-
sione. Questo avviene in maniera differente per
genere e per tipologia di mandato rilevato a fine
periodo di riferimento. Rispetto al totale di co-
lore che hanno raggiunto e superato il requisito
dell'anzianita contributiva minima, solo il 5% &
donna e allo stesso modo si altera la composizione
per tipologia di mandato vedendo crescere la per-
centuale degli iscritti plurimandatari, il 76% piut-
tosto che il 70% rilevato in media rispetto a classi
di anzianita inferiori.

Il Regolamento della Fondazione prevede il ver-

samento obbligatorio del contributo ordinario di
previdenza calcolato come quota delle provvigioni
dovute all'agente in attivita; d'altra parte, la pecu-
liarita della professione svolta porta gli iscritti ad
avere periodi di assenza di contribuzione e in non
pochi casi la cessazione dell'attivita medesima.
Risulta costantemente un numero considerevole
di iscritti, cosiddetti silenti, per i quali non risulta
alcun versamento previdenziale nell'anno di ana-
lisi, Tra questi sona inclusi gli agenti per i quali,
pur essendo stati iscritti, non & stato mai effettuato
il versamento dei contributi previdenziali, mentre
risulta che circa il 67% ha un'anzianita contributi-
va inferiore ai cinque anni.

La distribuzione per sesso dei silenti si presenta si-
gnificativamente diversa rispetto agli iscritti attivi:
le donne sono il 15% del totale e la quota di colo-
ro che hanno un'anzianita contributiva al di sotto
dei cinque anni & pari al 72%. Inoltre, nel periodo
osservato, si verifica che l'incremento del numero
dei silenti &€ maggiore per le donne rispetto agli uo-
mini.

Grafico 7- ISCRITTI ATTIVI e NUOVI ISCRITTI: eta media
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Si intende precisare che ogni anno i dati riguar-
danti il numero degli attivi, conseguentemente
il numero dei silenti, come pure l'ammontare dei
contributi versati e attribuiti ad ogni posizione pre-
videnziale ¢ suscettibile di variazioni per la pecu-
liare gestione della contribuzione alla Fondazione;
in particolare il recupero ¢ dell'l,5% per I'ultimo
anno, ovviamente minore per gli anni precedenti.
Le nuove posizioni previdenziali sono state 16.913
di cui 3.507 donne che corrisponde al 21%. Tale
ammontare ¢ al netto di eventuali cancellazioni o
annullamenti.

Va segnalato che nel 2010 un terzo dei nuovi iseritti
ha pitt di 40 anni. Le nuove iscrizioni rappresenta-
no il 6.6% degli iscritti attivi.

Le nuove iscrizioni corrispondono alle nuove im-

ay

e * 24 @
3 a8 . :
. k-
% [
34
2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010

matricolazioni di agenti per i quali, a seguito dell'a-
pertura di un mandato di agenzia, € obbligatoria
F'apertura di un conto previdenziale individuale,
indipendentemente che operino in forma socie-
taria o individuale, Rispetto al totale delle nuove
iscrizioni, gli agenti che iniziano I'attivita in forma
societaria sono circa il 6%,

Il trend del numero di nuove iscrizioni va analizza-
to considerando altresi 'andamento delle iscrizio-
ni degli agenti che operano sottoforma di societa di
capitali, per conto dei quali & previsto il versamen-
to del solo contributo per 'assistenza. 1l trend delle
nuove sociera di capitale ¢ in crescita (2.400 nuove
societa in pit dal 2005 al 2010), mentre quello delle
societh di persone e in diminuzione (1.200 societa
in meno dal 2005 al 2010).
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Tabella 2 - Evoluzione della collettivita degli attivi

Muove iscrizioni Uamin
Anno ' Totale N.Agenti  etamedia
o e
2005 22.917 18.704 34.41
2006 20.123 16257 34.76
2007 21.743 17.441 35,13
2008 19.630 15.623 3521
2009 16.759 13.421 36,05
2010 16.913 13.406 36,33

Cessati Uomini
Anno Totale N. Agenti eta media
2004 5304 4.086 66.66
2005 ' 5.668 4.339 67.16
2006 5776 4.432 66,74
2007 6.224 4.783 67,31
2008 6.503 4.951 67,56
2009 £.568 4929 68,18
2010 £.810 4,26 65,9

Leta media di ingresso risulta tendenzialmente
stabile intorno ai 36 anni sia per gli uomini che le
donne.

[l numero di cessati, ossia gli agenti deceduti
nell'anno, e pari a 5.810, I'11,5% in meno rispetto
allanno precedente, in misura maggiore per gli
uomini che per le donne.

Il rapporto tra numero di cessati su nuovi iscritti

Donne Distribuzione %

N.Agenti  etamedia Uomini Donne
e =
4213 35,68 81,6% 18,4%
3,866 35,44 80,8% 19,2%
4.302 35,34 | 80,2% 19,8%
4.(]0’-;' . 36.08 79,69% 20.4%
3.338 36,31 80,1% 19,9%

3.507 36,53 79,3% 20.7%

Donne Distribuzione %

N. Agenti eta media Uomini Donne
1.218 71.51 77.0%
1.329 72,06 76,69

344 71,76 T6.7% 23,3%

1.441 210 76.B% 22,2%

1.642 72,30 758.1% 24,9%

1,639 75,0% 25 D%

13 “do.bY

e pari a 0,34, significa che nel 2010 per 34 decessi
denunciati si sono registrati 100 nuovi iscritti: ri-
mane considerevole il numero delle nuove matri-
cole che siregistrano ogni anno rispetto ai decessi.
Conferma il dato anche l'indicatore rappresentato
dal rapporto tra numero di cessati su agenti iscritti
attivi nel precedente anno, in media pari a 0,02 nel
periodo osservato.

Camera dei deputati
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LA CONTRIBUZIONE

| contributi previdenziali

Nel 2004 l'entrata del Regolamento vigente ha com-
portato il progressivo aumento dell’aliquota con-
tributiva e dei minimali e massimali rivalutati ogni
biennio, secondo l'indice generale ISTAT dei prezzi
al consumo per le famiglie di operai ed impiega-
ti. Laumento dell'aliquota di contribuzione, con
maggiore evidenza nel primo triennio 2004/2006,
ha determinato un notevole incremento degli in-
cassi fino al 2006 quando l'aliquota si stabilizza al
13,50%, effetto amplificato in coincidenza dell'a-
deguamento del valore dei minimali. Nel quin-
quennio precedente il 2008, la dinamica positiva
dell'andamento del monte contributivo era stata
determinata prevalentemente dalla crescita della
contribuzione media - con un incremento medio

annuo pari al 5% - piuttosto che dalla dinamica de-
gliiscritti contribuenti che si mostra costante. Per il
2009 la flessione dei contributiincassati € dovutain
misura maggiore alla diminuzione dei contribuen-
ti piuttosto che del valore medio del contributo. Nel
2010, grazie anche alla rivalutazione dei massimali
provvigionali e dei minimali contributivi, i contri-
buti incassati sono aumentati del 4,3%.

[noltre, a riscontro di guanto sopra, si evidenzia
che se nel quinquennio 2004-2008 le societa di
persone attive sono in media 22.500, nel 2009 e nel
2010 il numero scende del -2% I'anno. Tale diminu-
zione comporta, evidentemente, un minor numero
di iscritti alla previdenza e di conseguenza meno
contributi nell'anno 2010.

Tabella 3 Andamento dei contributi ordinari di competenza per gli anni 2004 - 2010

[yt off €3

2004

€659.1 #5.353

£ 707.003.685

€ 764.516.352

€769.868.782

€ 7T71.182.357 |

£.736.11.027

€788.052.917

Dall'esame delle cifre trimestrali si rileva il ripe-
tersi, per tutti gli anni esaminati, del fenomeno
di una progressiva diminuzione degli importi in-
cassati, man mano che termina 'anno contabile,
Infatti, il primo trimestre, che corrisponde al ver-
samento competente al quarto trimestre dell'anno
precedente, registra sempre il volume d'incassi piu
basso in assoluto; mentre il secondn, relativo al
primo trimestre dell'anno, ¢ sempre il pit elevato
nei successivi trimestri si registra una progressiva
diminuzione. Tale periodicita si ripete per tutto il
periodo di studio e pud essere ricondotta al pro-
gressivo raggiungimento dei massimali contribu-
tivi da parte di un sempre pin elevato numero di
agenti sin dal primo trimestre di competenza del
versamento contributivo: circa la meta degli agenti
attivi nell'anno versa un contributo che corrispon-
de al massimale provvigionale.

Per cio che riguarda la stima dell'incidenza del

contributo sul reddito dell'iscritto, la Fondazione,
data la specificita dell'attivita dei propri iscritti e
della modalita di caleolo dei contributi, non detie-
ne pressoché alcuna informazione in merito alle
retribuzioni.

Tuttavia, al fine di analizzare 'andamento della
contribuzione futura e 'adeguatezza delle presta-
zioni erogate, I'Ente sta stimando il monte provvi-
gionale lorde dichiarato dalle ditte mandanti per
ali agenti (tale dato viene richiesto con apposita
istanza all’Agenzia delle Entrate). Da una prima
valutazione, sembrerebbe che la quota contributi a
carico dell'agente - il 50% del versamento totale - si
attesti su valori mediamente inferiori all’aliquota
massima del 6,75%. Complessivamente, dunque,
sull'agente graverebbe un importo minimo rispet-
to alla propria capacita reddituale, tale comunque
da costituire una pensione complementare presso
la Fondazione.
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I contributi per P'assistenza

Nel caso di agenti operanti in societa di capitale,
le ditte mandanti che si avvalgono di tali agenti
sono tenute al versamento del contributo per l'as-
sistenza, a carattere regressivo, calcolato in base
agli scaglioni di importi provvigionali annui, su
tutte le somme dovute in dipendenza del rapporto
diagenzia - il 2% [ino a 13 milioni di euro, 1% [ino a
20 milioni di euro poi scalare di mezzo punto per i
successivi scaglioni di reddito fino ad arrivare allo
0,1% oltre i 26 milioni di euro - che va a finanziare
le attivita integrative della previdenza. Il saldo del-
la gestione viene destinato alla previdenza.

Nel quinquennio 2004-2008, si verifica un incre-
mento del contributo di assistenza parial 40%, con
incremento medio annuo pari al 8,5%. Come per la
previdenza, il 2009 era stato caratterizzato da un
decremento degli incassi pari al 7% rispetto al ri-

sultato del 2008. In relazione al dato 2009 occorre
precisare che, benché il numero delle societa di
capitale per le quali sia stato effettuato almeno un
versamento nell'anno sia cresciuto del 2% rispetto
allo scorso anno mantenendo un trend positivo
per tutto il periodo in esame, il valore medio dei
contributi di assistenza versati dalle ditte mandan-
ti diminuisce del 9%.

Nel 2010 I'incasso per l'assistenza s'incrementa del

Y%,

Tabella 5 - Andamento dei contributi per I'assistenza agli iscritti per competenza

€43.113411
€450.408.470
LU 654680018
£50.819.138

£52.367.968

In efferti, 'andamento dell’assistenza, sopra de-
scritto, deriva certamente dal progressivo aumen-
to del numero delle societa di capitale evidenziato
negli ultimi anni: da 12.879 societa presenti nel
2004 il numero e salito a 15.641 nel 2010, con un
incremento del 21% nel periodo, circa il 4% medio

annuo. Non senza fondamento & la convinzio-
ne che tale fenomeno possa essere condizionato
dall'opposto andamento del numero degli agenti
operant in societa di persone.

Grafico 8 — Andamento delle Societa di Capitale

Grafico 8 — Andamento delle Societa di persone
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LE PRESTAZIONI

In riferimento al numero di trattamenti pensioni-  IVS (invalidita totale e parziale, vecchiaia, super-
stici erogati dalla Fondazione, € riportata la distri-  stiti) e delle prestazioni integrative di previdenza
buzione percentuale delle pensioni dello schema  in pagamento al 31 dicembre 2010.

Grafico 9 - PRESTAZIONI IVS in pagamento al 31.12.2010: Composizione percentuale del numero e della spesa

a} vecchiaia 61 % a) vecchiaia 74 %
b) superstiti 34 % b supsrstiti 23%
¢} invalidita 4% c) invalidita 2%
d} inabitita 1% d) inabilita 1%

Grafico 10 - PRESTAZION] INTEGRATIVE DI PREVIDENZA in pagamento al 31.12.2010:
Composizione percentuale del numero e della spesa

cd

a) asseqgni funeran 41 %
b} sopaiorni termali e climatici 35 %
€) asseqni par nascita 15 %
d} contributi per case di riposo 1%
?] colonie astive 1%
f) erogazioni straordinane f;l;urse di studio 7%
g} assegni funerar I @) ercgazioni straordinaria 3%




Senato della Repubblica

-03-

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI

LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Nello schema IVS, la composizione percentuale
della spesa pensionistica rimane la stessa rispetto
al 2009, mentre il numero varia sensibilmente: il
numero delle pensioni di vecchiaia diminuisce di
due punti percentuali a favore delle pensioni ai su-
perstiti e agli invalidi. Lonere maggiore scaturisce
dalle prestazioni di vecchiaia - circa il 74% erogato
in favore del 61% degli iscritti in quiescenza - men-
tre la spesa per le pensioni ai superstiti, rappre-

sentando il 23%, incide per il 34% dei pensionati;
il rimanente 3% copre la spesa per le pensioni di
invalidita e inabilita.

La ripartizione della spesa per le prestazioni inte-
grative di pensione non subisce particolari varia-
zioni se si esclude il particolare impegno da parie
della Fondazione sosienuto in favore di quegli
agenti che hanno fatto richiesta di erogazioni stra-
ordinarie.

Le prestazioni IVS : invalidita permanente, vecchiaia e ai superstiti

Nel periodo in esame 2004-2010, il numero delle
pensioni complessivamente erogate ¢ passato da
108.798 a 112.869 (111.688 nel 2009). La spesa, cal-
colata moltiplicando per 13 gli importi erogati al 31
dicembre, nel 2009 & stata complessivamente pari
a 781,5 milioni di euro e nel 2010 & salita a 792,3
milioni di euro, con un aumento del 1,3% e una

variazione media annua che nell'ultimo triennio e
stata del 2%. L'importo medio di pensione erogalo,
senza fare distinzione per tipologia di prestazione,
& costante rispetto al 2009.

Nel periodo in esame si rileva un differente anda-
mento del numero e della spesa per tipologia di
prestazione erogata.

Tabella 6 - PRESTAZIONI IVS erogate nel 2010 |

Prestazioni IVS al 31/12/2010

Variazione % 2008-2010 Vanazione % 2004-2010

Spesa ot

i Humerc pansicne  Spesa ot Mumers pensione pensions a

) - benshclan media inmin . benehcian media in min media il milr
vecchiaia . 69.133  €8.428 €583 01%  O07%  07% 16.7% g4

invalidita/inabilita 5148 € 4.571 €23 1.3% 2,1% 4,3% 25.,5% 33,3%

superstiti 38.584 €4.822 €186 3.2% 0,3% 3.3% 7,9% 22 4%

Totale 112.869 €7.019 €792 1,1% 0,3% 1,3% 8,8% 12,8%

La spesa per le pensioni di vecchiaia si & arrestata
negli ultimi due anni, rimanendo per lo piti costan-
te perl'effetto combinato da un lato, del decremento
nel numero di pensioni erogate, dall’altro, dell'in-
cremento del costo medio di pensione pari al 0,7%,
dovuto all'adeguamento annuale delle prestazioni.
Contribuisce all'aumento della spesa per le pensio-
ni l'attivita di abbinamento di contributi di anni
precedenti, incassati con il metodo tradizionale e
non con la COL, poiché cio comporta il ricalcolo
di pensioni gia in erogazione. Conseguentemente
all'abbinamento dei contributi successivo alla pri-
ma liquidazione e al calcolo di pensioni definitive
vi e il conseguente aumento del costo medio unita-
rio. Per quanto riguarda la distribuzione per sesso
del numero di pensioni in godimento, rispetto alle
diverse tipologie di pensione, si segnala una quota
di pensioni di vecchiaia destinata alle donne pari
al 13%; mentre, in riferimento al complesso dei
trattamenti, la quota femminile sale di un punto
percentuale fino al 42% del totale, grazie al peso
delle pensioni di reversibilita, poiché per questa

tipologia per il 97% sono beneficiarie le donne. 1l
12% delle prestazioni pagate per invalidita e inabi-
lita va a beneficiari donna. L'incidenza della spesa
complessiva per beneficiari donne pesa comples-
sivamente per il 29%, costante rispetto al 2009. In
riferimento alla spesa per le pensioni ai superstiti
la quota delle pensioni di reversibilita prevalente-
mente femminili, grava per il 98%, lasciando quote
pin basse per le altre tipologie di prestazione: il 8%
per le pensioni di vecchiaia, il 6% per le pensioni di
invalidita e inabilita.

Nel 2010 I'eta media al pensionamento della cate-
goria si colloca intorno a 66 anni per gliuomini e 62
anni per le donne, pressoché invariata dal 2006. In
generale, 'eta media di pensionamenta ¢ aumen-
tata negli anni per tutte le tipologie di prestazione,
piti per le pensioni di vecchiaia poiché con il Rego-
lamento vigente non vengono piu erogati i tratta-
menti di vecchiaia anticipati dal 2006,

' Gl import delle pensicn: 8000 offenut mohplicando poer 13 fredc)
Fimparic: aalla pEnsions 0 & Qooiinento & toemire 2010

Camera dei deputati
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I numero medio di anni di contribuzione, pari a 25
anni per la totalita dei pensionati e a 21 anni perle
pensionate, indica carriere lavorative brevi e piut-
tosto discontinue. L'anzianita contributiva media
delle cosiddette prime liguidazioni di vecchiaia
per gli uomini si e innalzata a 27 anni mentre per
le donne a 23,6 anni. Rispetto agli anni preceden-
ti l'incremento dell'anzianita contributiva e stato
maggiore per gli uomini (dal 2004 'anzianita e au-
mentata di circa 5 anni) che per le donne (aumen-
tata di circa 4 anni). Nel 2010 I'importo medio an-
nuo delle pensioni di vecchiaia & pari a circa 8.400
euro: circa 5.200 euro per le donne e 8.900 euro per
gli uomini, con una variazione annua dello 0,7%.

Minori appaiono gli importi delle pensioni diinva-
lidita permanente ed ai superstiti: circa 2.400 euro

per le donne e 4.900 euro per gli uomini, con tassi
di crescita annui intorno al 2%. Limporto medio di
pensione ai superstiti & circa 4.900 euro per le don-
ne e 2.300 euro per gli uomini, costante rispetto
allo scorso anno.

Le prestazioni previdenziali Enasarco sono, come
gia ribadito, prestazioni integrative di quelle ero-
gate dall'INPS come “primo pilastro”. Una stima
del rapporto tra pensione media e monte provvi-
gionale medio per agente risulta pari al 33% circa.
Se a tale considerazione aggiungiamo il fatto che
la contribuzione media, come detto nelle pagine
che precedono, si attesta tra il 3% ed il 6,75% della
provvigione media percepita dall'agente, appare
evidente che I'importo medio della pensione risul-
ta abbastanza significativo,

Rapporto Contributo / pensione media

40%
35 %

30 %

2m0

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2009

2005 2008 2007 2008 2010

Se si pone attenzione alla distribuzione del numero
di pensioni erogate in riferimento all'importo del-
la rata mensile percepita, si nota che complessiva-
mente circa 88% dei beneficiari percepisce unarata
che si attesta intorno ai 1.000 euro. Per le pensioni
di vecchiaia la distribuzione dei beneficiari vede
valorizzare anche le classi di importo superiori ai
1.000 euro. Infatti il 10% percepisce una rata com-
presa tra i 1.000 ed i 1.500 euro ed il 3,8% tra i 1.500
€1 2.000 euro. Per osservare la differenza tra i sessi,
si evidenzia che tra coloro che percepiscono una
pensione per un importo prossimo ai 1.000 euro,
la frequenza degli uomini si attesta all'83%, quella
delle donne sale al 97%.

Le prestazioni per invalidita permanente come
pure quelle ai superstiti presentano importi infe-
riori rispetto alle pensioni di vecchiaia, pertanto
la quasi totalita dei beneficiari percepisce in media
una rata di pensione mensile prossima ai 500 euro.
Se si confrontano le pensioni vigenti con le nuove
liquidate, gli importi delle nuove sono in media
{uomini e donne) inferiori a quelli dell'insieme del-
le pensioni vigenti per il complesso del trattamenti

pensionistici, circa 3.400 euro. Lindicatore che mi-
sura l'efferto sulla spesa dell'entrata di nuove pen-
sioni, i} cosi detto effetto rimpiazzo, dato dal rap-
porto tra gli importi delle nuove pensioni liquidate
e quelli dello stock di pensioni, con riferimento al
complesso dei trattamenti, si attesta intorno ad un
valore molto ridotto, pari a 0,5.

Il numero dei pensionati contribuenti (coloro che
continuano lesercizio della professione dopo il
pensionamento) ¢ stato a fine 2010 pari a 7.628 uni-
ta, corrispondente ad un tasso di attivita di circa il
11% (pensionati contribuenti/titolari di pensione
di vecchiaia).

Lindice di pensionamento, ossia il rapporto fra
attivi e pensionati, pari a 2,3, indica che per ogni
pensionato ci sono due attivi.

Il grado di copertura delle entrate complessive, ri-
spetto alla spesa totale per pensioni, € pari a 0,97
per il 2010, elemento che, anche se in misura meno
accentuata rispetto al 2009, scaturisce dalla dimi-
nuzione del flusso contributivo registrato a parti-
re dal IV trimestre 2008 in conseguenza della crisi
economica che ha investito il paese.



Senato della Repubblica -95- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Grafico 11 - Grado di copertura
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Le pensioni integrative di previdenza

Nel 2010 la spesa complessiva per prestazioni
assistenziali, pari a circa 10 milioni di UED, 8 oo ssnesss st s

diminuita rispetto al 2009 grazie al minor nu-
mero delle prestazioni erogate. Il costo medio “
erogato, senza fare distinzione per tipologia
di prestazione, fatta eccezione per le eroga- »
zioni straordinarie si mantiene pressappoco
costante. 40
La voce di spesa che registra un incremento
rispetto al 2009 é quella degli assegni funerari 30
mentre quella relativa alle erogazioni straor-
dinarie diminuisce mantenendo tuttavia un 2
costo medio elevato rispetto al passato. Una
lieve flessione dei costi & stata registrata per la g R
spesa per le indennita parto, dovuta alla va-
riazione negativa del numnero dei beneficiari, R e e e A e S TR
Tabella 7 - Prestazioni Integrative di Previdenza al 31.12.2010
Prestazioni Integraiive al 31/12/2010 Variazione % 2005-2010
Tipologia ¢ prestazione Bumen cosic Spasa i hurriere cosie Spesa
beneficiar medic  nughaa di C beneficiar madic
borse di studio e assegni 1.661 € 410,28 € 681,48 -3.54% 4.61% 0G,50%
erogazioni straordinarie 305 €776,39 € 236,80 -18.67% -61,77% -68,91%
assegni funerari 2.324 €1.606,04 €3.742,43 2,24% 432%  6,66%
spese per soggiorni termali . 5.218  €657,52 € 3.430,96 -1,92% 0,79%
widenniia di malernita 2.981 £ 498,52 € 1.486,10 -14,19% 1,25%
assegri concorso spese pensioni e case di rnposo 48 €2.427.17 £ 116,50 6,67%
spese par colonie estive . 128 € .?-.’5 a6 9.40%
Totale 12.665 €770,48 €9.758,13 -4,96%
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LA SITUAZIONE ECONOMICO PATRIMONIALE

E LE RISERVE OBBLIGATORIE

Il confronto con il bilancio tecnico

In relazione alla situazione economico patrimo-
niale vengono riportati i dati relativi al risultato
economico di esercizio e alla consistenza del patri-
monio netto, al cui interno, tra le passivita, viene
evidenziata la riserva legale, che costituisce la ga-
ranzia al pagamento delle prestazioni per i propri
iscritti.

11 Dlg. N. 509/94 lett. ¢) comma 4 art. 1 ha previ-
sto come condizione essenziale per la trasforma-
zione degli Enti previdenziali in Enti privatizzati,
unariserva legale in misura non inferiore a cinque
annualita dell'importo delle pensioni in essere.
Successivamente la finanziaria del 1998 (L. 449 del
27/12/97) ha stabilito che I'importo cui fare riferi-
mento per il calcolo della riserva fosse quello delle
pensioni in essere per 'anno 1994, Applicando det-
to criterio, I'ammontare minimo che la Fondazione
deve garantire & pari a 1.801 milioni.

Di seguito si riporta il confronto tra i dati contabi-

li relativi al patrimonio, ai contributi ed alle pre-
stazioni e quelli previsti dal bilancio tecnico 2009
comprensivo delle modifiche previste dalla rifor-
ma del Regolamento Istituzionale. A tal fine si pre-
cisa che nel bilancio tecnico vengono sviluppate le
previsioni secondo ipotesi economico-finanziarie
e demaografiche che presuppongono delle logiche
differenti rispetto ai criteri utilizzati nella reda-
zione del bilancio consuntivo e che assumono si-
gnificato su di un arco temporale di lungo periodo.
Cid comporta che il confronto dei valori nel breve
periodo diventa poco significative e potrebbe dare
adito ad interpretazioni non sempre corrisponden-
ti al reale andamento della gestione previdenziale.
Di seguito i dati del bilancio tecnico 2009, com-
prensivo delle note tecniche di variazione approva-
te dalla Fondazione, relativi a patrimonio, pensioni
e contributi e, gli stessi dati, desunti dal consuntivo
2010 (valori in euro migliaia):

onle de Anng pansion: FAamo nserva legales
[ o corrent! ansislanza patnmonio neio

Bilancio tecnico 2010 4.032.500 - 791.542 34,828 0,08
Bilancioconsuntivo 2010 4.007.859 798.763 35.722 0,99

La remunerazione del ramo FIRR

I fondo contributi F.LR.R. accoglie la quota capita-
le dell'indennita di risoluzione rapporto da ricono-
scere agli agenti e rappresentanti al termine della
loro attivita. Detto fondo, come illustrato anche
nella nota integrativa, € alimentato dalle somme
versate annualmente alla Fondazione dalle ditte
preponenti, per contributi a loro carico ed a favore
degli iscritti, calcolati sulle provvigioni ai mede-
simi erogate nell'esercizio precedente, e si decre-
menta a fronte degli importi liquidad nell'esercizio
ad agenti e rappresentanti che hanno cessato ['at-
tivita.

Nell'ambito della gestione del FIRR, 11 20 dicembre
2007 e stata sottoscritta la nuova Convenzione per
la gestione del trattamento di fine rapporto degli
agenti.

A partire dalla gestione FIRR dell'anno 2007 € sta-
to riconosciuto al ramo lo stesso rendimento rea-
lizzato sul patrimonio complessivo investito della
Fondazione, decurtato del costo della polizza assi-

curativa agenti gravante sulla gestione FIRR. Lele-
mento innovativo ¢ che viene meno la quota fissa
del 4% prevista nella precedente Convenzione che
era totalmente a carico della Previdenza riducendo
la stabilita di lungo periodo.

La polizza assicurativa oltre a coprire le garanzie
previste negli accordi economici collettivi, a carico
degli agenti (garanzia in caso di morte per infortu-
nio, in caso di invalidita permanente per infortu-
nio, per coloro che hanno un'eta non superiore a 75
anni e con almeno 5 anni di anzianita contributiva
previdenziale), prevede altresi, la garanzia in caso
di morte per infortunio e in caso di invalidita per-
manente per infortunio, oltre ad una diaria da rico-
vero e/o degenza a seguito di infortunio o malattia,
per tutti gli agenti di commercio, finanziata con il
ramo assistenza.

La Fondazione, gia a partire dai primi mesi del
2010, coinvolgendo le Parti Sociali, ha avviato
un‘attenta attivita di valutazione e studio delle ga-
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ranzie aggiuntive, finalizzata a migliorare le stes-
se, aggiungendone delle nuove ovvero allargando
I'importo garantito per quelle esistenti. Il risultato
finale é stato raggiunto: la nuova polizza, in vigo-
re da novembre 2010, prevede garanzie aggiuntive

per gli agenti ed importi per diaria di ricovero e/o
degenza decisamente migliorativi. Il costo a carico
del fondo FIRR & rimasto invariato, mentre il mag-
giore costo per le garanzie aggiuntive & finanziato
dal ramo assistenza.

Siriporta di seguito il tasso di rendimento FIRR per l'anno 2010:

CONSUNTIVO 2010

IMPORTI

Fondo FIRR medio 2010

74.605

Risultato ramo FIRR bilancic 2010

Costo polizza esercizio 2009 & carico degli agenti

Utile FIRR netto polizza 24.078.852
Utile lordo 1,54%
Polizza 0.21%
REMUNERAZIONE FIRR 2010 1,33%

1l bilancio tecnico

Ai sensi del Decreto Ministeriale del 29 novem-
bre 2007 (in seguito Decreto), nel corso del 2010
é stato redarto, dallo studio attuariale incaricato
dalla Fondazione, il bilancio tecnico al 31 dicem-
bre 2009, con riferimento ai dati dell'ultimo bilan-
cio consuntivo disponibile, quello al 31 dicembre
2009. Sono diverse le novita introdotte dal Decreto
rispetto alle previgenti linee guida tracciate dal Mi-
nistero del Lavoro e della Previdenza Sociale, pri-
me fra tutte I'allungamento del periodo di stabilita
da 15 a 30 anni e l'estensione del periodo di previ-
sione fino a 50 anni. Al riguardo, & bene sottoline-
are che il bilancio tecnico fornisce un’indicazione
di tendenza sulla simulazione tecnico-finanziaria
della gestione strettamente dipendente dal guadro
di ipotesi scelto: ipotesi demografiche ed economi-
co-finanziarie suun arco temporale di 50 anni tese
a valutare lo sviluppo della collettivita assicurata, i
flussi finanziari in entrata e in uscita, la consisten-
za patrimoniale nonche il rapporto con la riserva
legale.

Secondo le valutazioni attuariali per il bilancio
tecnico specifico della Fondazione risulta in sin-
tesi: il saldo previdenziale & negativo a partire gia
dal 2010, il saldo totale & positive per 15 anni e ciog
sino al 2024 e quindi il patrimonio a fine anno si
incrementa sino a tale anno e rimane positivo fino
al 2038.

In data 22 dicembre 2010 il Consiglio di Ammini-
strazione della Fondazione Enasarco ha deliberato
la riforma del Regolamento delle Attivita Istituzio-
nali della Fondazione e la nota tecnica predisposta
dallo studio attuariale incaricato che ne misura gli
effetti.

Dalla nota si evince che il saldo previdenziale ri-
mane positivo sino al 2030 (20 anni in piu rispet-
to al bilancio tecnico 2009) fatta eccezione per il
2010, il saldo totale oltre al 2059 e quindi il patri-
monio a fine anno si incrementa e rimane positivo
oltre il 2059. Risulta, inoltre, che il patrimonio e
superiore alla riserva legale per tutto il periodo di
valutazione.

Gli indicatori

1l Decreto, che ha delineato i criteri per la realizza-
zione dei bilanci tecnici per gli Enti di cui al D.lgs
n. 509/1994 e quelli di cui al D.lgs n. 103/1996, ha
stabilito, tra I'altro, i criteri per la verifica della sta-
bilita e di adeguatezza delle prestazioni.

Il parametro che deve essere preso quale indicato-
re di stabilita e il saldo corrente, ossia la differenza
tra il totale delle entrate e il wotale delle uscite nella

gestione annua della previdenza; tale parametro
deve essere positivo per almeno 30 anni. Il bilancio
tecnico 2009 riporta come ultimo anno con saldo
corrente positivo il 2024, mentre le previsioni con-
seguenti le modiliche al Regolamento riportano il
saldo corrente positivo oltre il 2059, coprendo i 30
anni richiesti.

Sieftettuala verifica della congruita del patrimonio

Camera dei deputati
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perlacopertura dellariservalegale, paria5 annua-
lita delle prestazioni correnti secondo quanto di-
sposto dall’art. 5 comma 1 del Decreto, mediante il
calcolo dei coefficienti dati dal rapporto tra la riser-
va legale e il patrimonio alla {ine di ciascun anno.
Lo sviluppo di tali indicatori indica che la consi-
stenza patrimoniale ¢ molto differente nel caso in
cui si consideri il bilancio tecnico 2009 oppure la
nota tecnica che valuta le modiliche volte proprio
a migliorare la sostenibilita della gestione. In par-
ticolare, aumentando la consistenza patrimoniale
garantita dal miglioramento dei rendimenti che
la Fondazione attende dal piano di dismissione e
grazie anche all'incremento dell'aliquota contribu-
tiva, la copertura della riserva legale viene assicu-
rata per tutto il periodo di previsione,

Nel bilancio 2009 tale rapporto & pari a 1,01 nel
2023, per la sostanziale uguaglianza dei due va-
lori, dal 2024 al 2026 assume valori inferiori all'u-
nitad con un andamento prima decrescente ¢ pol
crescente; infine dal 2027 in poi assume valori
crescenti, aumentando progressivamente al dimi-
nuire del patrimonio, ed & positivo fin quando & po-
sitivo il patrimonio stesso, fino al 2038,

Nella nota teenica Findicatore rimane sempre infe-
riore a 1 su tutto il periodo di valutazione.

I} patrimonio a fine anno migliora la propria consi-
stenza secondo le previsioni conseguenti alle mo-
difiche regolamentari rimanendo positivo oltre 50
anni rispetto ai 29 anni del bilancio tecnico 2009.
In ogni caso, per una migliore cognizione dell'im-
patto riguardante le modifiche approvate al Rego-
lamento sarebbe plausibile effettuare proiezioni su
un periodo pit esteso che interessi le generazioni

dei nuovi assicurati investiti dalla riforma.

Per quanto riguarda gli indicatori di adeguatezza
ci si riferisce all'analisi dei tassi di sostituzione al
lordo e al netto del prelievo fiscale contributivo per
l'intero periodo di previsione, effettuato per alcu-
ne figure-tipo significative. Il tasso di sostituzione
& il rapporto esistente fra la pensione maturata al
momento del pensionamento e l'ultimo reddito
percepito e la finalita dei suddetti tassi & proprio
quella di valutare l'adeguatezza delle prestazioni.
Secondo le valutazioni della nota tecnica che misu-
ra gli effetti della riforma, se si osserva ad esempio
la figura-tipo di un agente maschio plurimanda-
tario, coerentemente con i nuovi requisiti previsti
per l'erogazione della pensione di vecchiaia, quota
90 raggiunta con l'anzianita contributiva minima
di 20 anni, il tasso di sostituzione lordo decresce
con 'aumentare degli anni, passando dal 24% nel
2010 al 15,7% nel 2060, effetto dovuto al passaggio
dal retributivo al contributivo; il tasso netto varia
da 28,2% a 19,3% per gli stessi anni. Considerando
la stessa figura-tipo di 65 anni con un‘anzianita
contributiva superiore, pari a 25 anni, in modo che
la quota rimanga 90, si evidenzia un netto miglio-
ramento dell'indicatore che peril 2010 & paria 31%
e nel 2060 pari a 16,4% al lordo del prelievo fiscale,
mentre al netto si passa dal 36,5% del 2010 al 20,4%
del 2060. [l miglioramento del tasso di sostituzione
calcolato nel seconde caso ovviamente & dovuto
da una maggiore contribuzione che incrementa
il montante contributivo individuale. Si ribadisce
che la prestazione Enasarco ¢ integrativa e per-
tanto il tasso di sostituzione va analizzato tenendo
conto di tale elemento.

Tabella 8 - Confronte tra Bilancio tecnico al 31.12.2009 e Nota tecnica relativa a modifiche regolamentari,

SEMPRE

Sempre positivo
oltre 2059

Sempre positivo oltre 2059

oltre 2059
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LA GESTIONE

DEGLI ASSET MOBILIARI

Nel settore degli attivi mobiliari la Fondazione si &
orientata su investimenti in grado di garantire rendimenti
e che, nello stesso tempo, rafforzano il ruolo sociale

di Enasarco, mettendola in condizione di contribuire
alla crescita delle imprese, dell’occupazione g, piu in
generale, delleconomia nazionale.

E' chiaro che, nell'immediato futuro, la realizza-
zione del progetto Mercurio generera ingenti flussi
finanziari che, come previsto nei bilanci tecnici,
dovranno essere investiti in prodotti in grado di
finanziare e garantire il pagamento delle presta-
zioni pensionistiche present e future. Su questo
elemento il legislatore & stato chiaro: € opportuno
che il bilancio tecnico sviluppi, per una migliore
cognizione dell’andamento delle gestioni nel lun-
go termine, proiezioni dei dati su un periodo di
cinquanta anni in base alla normativa vigente alla
data dell’elaborazione.

Appare dunque chiaro che la gestione delle attivita
finanziarie debba avvenire su orizzonti temporali
di lungo periodo e tenendo conta del debito pen-
sionistico. Lasset allocation strategica e la scaden-
za media delle attivita finanziarie devono essere
definite e monitorate tenendo conto dell'impegno
previdenziale ¢ della previsione delle scadenze in
cui questo si manifestera, con l'obiettivo di mini-
mizzare il rischio di non pagare pensioni o non pa-
garle in misura adeguata. A ¢io si aggiunga l'obbli-
go di rispetto dei saldi strutturali introdotto dalla
legge 122 del 2010 all'art. 8 comma 15.

Tenendo fermo tale principio, gia a partire dal 2010
la Fondazione ha molto lavorato ad un nuove pro-
getlo organizzativo, linalizzawo all'attivazione di
processi finanziari tali da incrementare etficacia,
la trasparenza e il livello di controllo sulle scelte di
investimento mobiliare, e che, in particolare, pre-
veda, a partire dal 2011:

« listituzione di un processo di gestione del le-
game tra attivita e passivita di bilancio (Asset
Liability Management);

« la creazione di un'entita organizzativa avente
la funzione di coordinare il controllo del ri-
schio;

« il supporta a tutto il processo di investimento
e in particolare alle attivita di costruzione e
monitoraggio continuo del portafoglio attivi
finanziari della Fondazione da parte di “Fidu-
ciary Manager” (Gestore Fiduciario);

La realizzazione di tale ambizioso progetto ¢ senza
dubbio complementare al progetto di dismissione
del patrimonio immaobiliare ed alla modifica del
Regolamento delle Attivita Istituzionali, i tre pila-
stri per il futuro della categoria assistita.
Per il 2010, fermo restando I'obiettivo di rendimen-
to e di contenimento dei rischi, le strategie di por-
tafoglio sono state influenzate dall'andamento dei
mercati finanziari e, di conseguenza, dal livello dei
tassi d'interesse, che, nel corso dell’estate, hanno
raggiunto i livelli minimi degli ultimi anni.
Nel 2010, complessivamente il rendimento net-
to della liquidita a breve termine si e attestato sul
2,2%, contro 1'1,5% del 2009.
Per cio che riguarda il rendimento realizzato sul
portafoglio obbligazionario, costituito per lo pit da
obbligazioni bancarie, questo si @ mantenuto su va-
lori elevati, pari al 3,5% netto, anche se leggermente
pit bassi rispetto al 2009, per effetto delle pili basse
cedole maturate sulle obbligazioni indicizzate.
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Positivo anche il rendimento realizzato sul porta-
foglio dei fondi immobiliari, pari ad un netto del
2,5% (il carico fiscale in questo caso e del 20%). In
particolare a contribuire in maniera determinate
sono stati i fondi Omega e Omicron Plus, gestiti
dalla SGR FIMIT, con un rendimento netto realiz-
zalo rispettivamente del 10,33% e del 9,85%. A cio si
aggiunga il rendimento realizzato sulle azioni de-
tenute dalla Fondazione nella SGR FIMIT, pari ad
un netto dell'8%. Complessivamente il portafoglio
mobiliare valutato al 31 dicembre 2010 evidenzia
un rendimento del 4,2% (rendimento netto realiz-
zato pari al 2% circa). La valutazione al fair value
del portafoglio non ha evidenziato al 31 dicembre
2010 perdite durevoli di valore. In relazione alla va-
lutazione degli investimenti alternativi e di private
equity va evidenziato che sono generalmente inve-

stimenti di medio lungo periodo ed i valori stesso
assumono significativita in tale arco temporale.
Cio in quanto la Fondazione ¢ investitore di tipo
Buy & Hold, definizione data considerando pro-
prio l'orizzonte temporale a medio-lungo termine,
tipico delle passivita costituite da obbligazioni di
tipo pensionistico/previdenziale.

[n ultima battuta va evidenziato che in accordo
con la normativa vigente e con i criteri indicati dal
principio contabile OIC 3, i NAV considerati rap-
presentano attualmente la miglior stima del fair
value in un dato periodo dei prodotti in portafo-
glio. Di seguito vengono illustrate le attivita svolte
e gli investimenti posti in essere dalla Fondazione
nel corso del 2010. Per semplicita di analisi le ar-
gomentazioni sono riportate per tipologia d'inve-
stimentao.

Rendfmemo del portafoglio mobiliare (dati in migliaia d: euro)

% investita su titol Portaloghe mvestilo  Proventi netti realizzati Fendimanto

Fondi monetari @ 10.,04% g 300.680,89 511 522 2,0%
hquidita g brave
Obbligazioni " gatyaags 3.2%
Fondi immobiliar "7 13.8%
Mote strutturate e 0.6%
Yy JA‘sLIETV‘I!H .,‘ltel nalu:
S8 ut? S S S T i e e Lo uo‘}
Partecipazion Tosse  Taacooo 98(3 35 3.0%
S0ch 'a' e

i Totaie pa1rlrnon:o 2.995 620 49 --------------------------------- 3 3520 3.4 . - 4,2%

INVESTIMENTO DELLA LIQUIDITA A BREVE

l\'vi COrso dvl{dmm la It:nda)mm’ ha mantenuto
una riserva di liquidita che ha investito in opera-
zioni di Pronti contro Termine, generalmente a
scadenza trimestrale. Tali operazioni hanno ga-
rantito un rendimento netto medio di circa 2,2%,
generando durante 'anno proventi netti per circa
5 milioni di euro, con tassi notevolmente superiori
al tasso Euribor corrente al momento dell'opera-

zione, P&’I mantenere la gestione cle-lla tesoreria pitt
elastica, pur cercando un rendimento superiore 4
quello dei conti correnti, si ¢ impiegata parte della
liquidita disponibile in fondi monetari, liquidabili
su base giornaliera in funzione delle esigenze di
cassa; tali fondi hanno generato rendimenti (da
capitalizzazione) comunque superiori al tasso Eu-
ribor di riferimento.
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FONDI IMMOBILIARI

Nel corso del 2010 la Fondazione ha proseguito la
strategia diriqualificazione del proprio portafoglio
di fondi immobiliari. La crisi dei mercati immobi-
liari ha fornito infatti importanti opportunita. An-
ticipando le indicazioni strategiche riguardo alla
riqualificazione del patrimonio immobiliare, sono
stati effettuati impieghi in fondi immobiliari gesti-
ti da primarie SGR, caratterizzati da condizioni di
rendimento di assoluto rilievo.

A questo proposito, il CdA della Fondazione ha
approvato I'investimento, per euro 20 milioni, nel
fondo immobiliare di tipo chiuso, denominato
“Anastasia”, promosso e gestito da Prelios SGR, con
durata di 10 anni, avente un portafoglio di immo-
bili di tipo direzionale ubicato principalmente a
Milano e Roma. Gli asset sono di recente costru-
zZione Ovvero sono stati oggetio negli ultimi anni di
interventi di ristrutturazione, coerentemente con i

pili elevati standard qualitativi e di efficienza ener-
getica. I principali affittuari sono societa leader
nei loro settori: RCS, Gruppo Editoriale I'Espresso,
Wind.

Un‘altra occasione di investimento colta dalla
Fondazione riguarda METRO, uno dei principali
operatori internazionali nel setiore della distribu-
zione, che ha avviato la cessione di parte dei propri
immobili strumentali. L'operazione ha compor-
tato la costituzione di un nuovo fondo comune di
investimento immobiliare di tipo chiuso, di dirito
italiano, riservato ad investitori qualificati, deno-
minato VENTI M, al quale sono stati apportati 20
immobili ad use commerciale, prevalentemente
localizzati nel Nord lalia. Tali immobili sono con-
cessi in locazione, sulla base di nuovi contratti a
lungoe termine, a Metro Cash & Carry ltalia S.p.A.,
che attualmente gia li utilizza nell'ambito delle
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proprie attivita. 1l Fondo e gestito da BNP Paribas

Real Estate Investment Management SGR Sp.A.
ed avra una durata di 12 anni. U collocamenio del
Fondo & avvenuto con una procedura competitiva,
raccoghiendo le offerte dei potenziali acquirenti
La Fondazione ha richiesto 59 quote al prezzo uni-
tario di eurc 254.235,00, per un investimento di
14.999.865 enro complessivi. Lofferta di acquisto e
Voperazione i & chiusa esattamente al prezzo pro-
posto dalla Fondazione, che ha pertanto avuto uno
sconto implicito sul NAV del fondo di circa 11%; il
tasso di rendimento obiettive del fondo & superiore
di } > »)(F/

Come sopra affermato, Vattivita di investimento di
Enasarco ha anche lo scopo di rafforzare il ruocle
spciale della Fondazione. Un esempio di tale ap-
proccio £ impegno di investimento, per euro 50
milioni, nel “Fondo Investimenti per UAbitare”. La
finalita istituzionale del fondo & quella di investi-
re nelle iniziative di social - housing promosse a

Hvello locale, incrementando offerta sul territorio
di “alloggi sociali” a supporto ed integrazione del-
le politiche di settore dello Stato e delle Regioni. Il
fondo & stato istituito e viene gestito da CDP Inve-
stimenti Societd di Gestione del Risparmio S.p.A.,
la SGR costituita dalla Cassa Depasiti e Prestiti.

Il fondo concorve alla partecipazione al bando di
gara per lassegnazione della gestione delle risorse
relative al piano nazionale di edilizia abitativ
Governe (il “Piano Casa” introdotto dalia
13.1..112/2008), iniziativa mirata alla costruzione di
nuove abitazioni ed alia realizzazione di misure di
recupero del patrimonio abitativo esistente,

Tra gl investitori si segnala la presenza delia Cassa

Diepositi e Prestiti e del Ministero delle Infrastrut-
fure ¢ dei T;'aspm‘z’i, oltre a grandi gruppt bancarie
assicurativi {Intesa San Paolo, Unicredit, Generali,
Va evidenziato inoltre che nel corso del mese di ot-
tobre 201011 Consiglio di Amministrazione ha deli-
berato di assumere un impegno di investimento di
186 milioni di euro nel Comparto Sociale del Fon-
do Hines Social Fund, che ha l'obiettivo diinvestire
nello svituppo di centri di ricerca medica e scienti-
MZa e strutture >§1ﬂgau= di servizi {di
diagnosi ¢ cura medica), olive che di intervent di
housing g
Vinvestimente principale del Comparto sara nel
;;m&,{‘ o (i ampliamento dellIstituto Europeo di
Oncologia (1EQ) e nel ¢ so Centro Buropen i
Ricerca Mnxnwisa a Avanzata (CF
Alla fine del 201041 Consiglio di Amuministrazione
ha deliberato un'operazione di apporto di immo-
bill commerciali a fondi immobiliari. Gl apportia
fondi immobiliari sono statl deliberati in linea con
la strategia del Progette Mercurio, che prevede,
componente a uso terziario e com-
patrimonio, di effertuare sia aliena-

ociale.

OONRes

riguardo alls

viale del

zioni che conferimenti a fondi. Lo strumento del
conferimento & stato giudicato pilt vantaggioso
della vendila, in considerazione dell’attuale stato
del mercato immobiliare caratterizzato da bassi
livelli dei prezzi e della necessita, per una migliore
commercializzazione, di effettuare interventi di ri-
gualificazione, ristrutturazione e adeguamento su
parecchi immobili del patrimonio commerciale,
prima di un'eventuale alienazione. Le operazioni
di apporto si collocano pertanto nell’'ambito della
strategia di rigualificazione del patrimonio immo-
biliare della Fondazione.

I} conferimento riguarda circa 53 immobili com-
merciali, di cui, la parte piu rilevante sara comple-
tata nel corso del 2011, Entro il 2010 & stato appor-
tato unicamente un immohile di proprieta della
Fondazione al fondo Donatello comparto David,
gestito da Sorgente SGR. Varicordato che la Fonda-
zione gia detiene quote del predetto fondo, & infatti
unica quotista del comparto che ha investito, pro-
prio nello scorso esercizio, nell'acquisto della Gal-
leria “Alberto Sordi”.

Loperazione di conferimento ha permesso di far
emergere una plusvalenza di circa 16 milioni di
euro. Infatti Yimmobile, con un valore di carico di
14 niliond di euro, € stato valutato circa sure 30 mi-
tond, valore corrispondente alle quote assegnate
alla Fondazione.

Sernpre nell'ambiio del Progetto Mercurio, 1l Con-
siglio d’Amministrazicne della Fondazione, ha di-
aposto a maggio 2010, aggiudicazione alla societd
Prelios SGR S.p.A. e alla societd BNP Paribas Real
Estate Investment Management Italy SGR Sp.A.
della gara per listituzione e la gestone dei fondi
immobiliari dedicati al patrimonio immobiliare
invenduto.

e due SGR hanno istituito rispettivamente il fon-
do comune di investimento immobiliare chiuso
multi comparto riservato ad investitori qualificati
denominato “Fondo Fnasarco Uno” e il fondo co-
mune d'investimento immobiliare chiuso muld
comparto riservato a investitori qualificati deno-
minato “Fondo Enasarco Due”. I piano di dismis-
sione prevede H conferimento ai fondi immobiliari
di tutte e unita abitative e commerciali accessorie
invendute o libere.

Wel mese di dicembre 2006 la Fondazione ha con-
ferito le unita libere ai due fondi costituiti. L'opera-
zione ha permesso di far emergere una plusvalen-
za complessiva di euro 20 miliond, {si veda anche
quanto riportato nel paragrafo dedicato alla gestio-
ne immaobiliare).

Si & gquindi proceduro alla sottoscrizione di guote
del Fondo Enasarco Uno, per un ammoniare com-
plessive pari a 21 miliond cirea e di quote del Fondo
Enasarco Due, per un valore complessivo di euro
16 milioni ¢

circa.



Senato della Repubblica

- 103 -

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

OBBLIGAZION! E POLIZZE ASSICURATIVE

La Fondazione detiene un portafoglio di obbli-
gazioni bancarie a copertura dei mutui erogati a
dipendenti e assistiti, per un valore complessivo
oscillante intormo ai 96 milioni di euro e con un
rendimento medio che nell’anno @ stato di circa il
3,3%. Gia a partire dal 2609, in considerazione del-
la crescente instabilita dei mercati e del forti livelli
divolatility, la Fondazione si é orientata su investi-
menti in obbligazioni bancarie e polizze assicura-
tive emesse da istituti di comprovata stabilita, con
basso profilo dirischio e conun rendimento annuo

molto soddisfacente {circa il 3,5% nel 2010). Lespo-

sizione nulla ai mercati azionari ha permessc alia
Fondazione di evitare perdite nel periodo di crolle
degli indici di borsa, conseguente alla forte crisi
economica che ha portato al delault della Grecia
ed alla stretta imposta dall’Unione europea a tutti
i paesi aderenti. Nel corso del 2010 la Fondazione
ha investito in un'obbligazione emessa dalla ban-
ca UGF, avente cedola trimestrale pari all’Euribor
maggiorato di 190 basis point. Lobbligazione, pari
ad eurc 35 milioni, ha sostituito quella scaduta in
corso d’anna, pari ad euro 20 mmilioni, a condizioni
economiche pili vantaggiose.

VESTIMERTI ALTERNATIVI

La struttura degli investimenti mobiliari della Fon-
dazione al momento dell'insediamento dell’attuale
Consiglio D’Amministrazione, nel giugno 2007, era
caratterizzara da una rilevante incidenza di inve-
stimenti cosiddetti "alternativi” poco liquidi e con
una notevole esposizione agli andamenti del mer-
cato del credito, caratteristiche che hanno reso ne-
cessaria una rivisitazione della sua composizione.
La Fondazione, gia alla fine del 2007, ha dato inizio
ad un processo di ristrutiurazione di questi titoli,
finalizzato a migliorare il profilo di rischio e di li-
quidita degli attivi sottostanti, nonché a mighiorar-
ne i rendimenti attesi.  Nel corse del 2010 1) por-
tafoglio degli strutturati & rimasto sostanzialmente
invariato. Il continuo monitoraggio svolto finora
sul portafoglio ha permesso un adeguato controllo
dei rischi, senza subire perdite finanziavie,
Percio cheriguardairapporti conlafallita Lehman
Brothers, dopo la sostituzione delia nota Anthraci-
te con la nota CMS, sono proseguite e operazion
volie a definire migliore strategia utile ad ottenere
dalla consociata svizzera Lehman Brothers Finan-
celasomma dovuta perlestinzione anticipata della
del contratto di protezione di capitale, A causa del-
te lunghe tempistiche delle procedare fallimentari
in Svizzera non ¢ stato ancora possibile negoziare
un accordo. In ogni caso, tamite lo studio legale
Sidley & Austin che finora ha coadivvato la Fonda-
zione, si & richiesto il pronunciamento di una corte
inglese sulla questione, come passo essenziale per
otienere il riconoscimento ufficiale delliscrizione
al passivo di Lehman Brothers Finance.
Nellambito del monitoraggio sulla nota CMS a
capitale garantito, va segnalata l'operazione di in-
vestimento diretto in un fondo immobiliare deno-
minato fondo Optimum Evolution Real Estate SIF,
facente parte in precedenza dei sottostanti la nota.

Poperazione ha migliorato il profilo di liquidita
della nota e ha riportato nei conti della Fondazione
un investimento con ottime prospettive di reddito.
{/Optimum Fvoluticn Real Estate Fund SIF € un
fondo immoebiliare di diritic lussemburghese 1i-
servato a investitor] isttuzionali ¢ privat! specia-
lizzati, focalizzat nellimmeobiliare residenziale
a Berline, gestito dalla societa BMB Investment

Management, specializzata in progetti di Private

Bquity € Asset Managerment, con Poblettive preva-

lente di identificare oppartunita di investimento

di nicchia in diverse aree dei mercati finanziari e

immaobiliari. T team di gestione ha in media un'e-

sperienza di 15 anni nei setiori finanziari e immo-
biliari, gode di un ampio network di canali per Fac-

quisizione di unira residenziali in Germania ¢ di

relazioni consolidate con notl istruit di credito per

Portenimenita e la gestione della leva inanziaria,

Tra ghi altrl investimenti avent carattere alternati-

vo segnaliamo i seguenti

e A febbraio 2010 la Fondazione ha investio
euro 15 milioni nel fonde “"Centaurs”. Rientra
tra gli investimenti alternativi ed e un londo
azionariu cosiddetro “long only” {ovvers che
non pud effettuare operazioni di vendiua allo
scoperto). Lapproccio d'investimento ¢ basato
sulla selezione di titoli che vengono giudical
comie sottovalutati dal mercato rispetio al loro
fondamentali. I fondo ba avate nel corse del
2610 un andamenio ottimo, nel corse dell'an
ne i NAV st e incrementato del 9,4%9%.

o Nel corso del mese di marzo 2010 sono statl in-
vestitl euro 10 milioni nel fondo denominato
“Londinium Global Multistrategy”, un fondo
di mandati di gestione alternatvi che, nono-
stante Pannata ditficile, ha avawo in incremen-
to nel NAY del 2,8% su base annug;
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FONDI DI PRIVATE EQUITYE V

Gia a partire dal 2009 e proseguendo per il 2010, la
Fondazione ha operato attivamente nel filone degli
investimenti del private equity e infrastrutturali.
Parte degli investimenti ¢ stata efletinata in fon-
di che implementano strategie di diversificazione
globale, che si trovano nelle condizioni ideali per
cogliere le opportunita che storicamente si presen-
tano nel private equity all'indomani di una grave
crish

La Fondazione ha investito anche in fondi di pri-
vate equity operanti in ltalia, gestiti da team di
elevata professionalita, con un profilo strategico
innovativo, caralterizzato da un approccio indu-
striale ¢ manageriale diretto e non da operazioni
puramente finanziarie.

Sicitano poi gli impieghi in fondi orientati all'inve-
stimento in progetti riguardanti tecnologie a basso
impatio ambientale e sfrurtamento di fonti alter-
native “pulite” di energia, quali Ambienta ed At
mos. Lafffancamente degli investimenti in private
equity al portafoglio di investimenti esistente ha
migliorato il profile di rischio complessivo, grazie
alla maggiore diversificazione nell'asset allocation
e alla minore correlazione tra le sue componenti.
Le scelte d'investimento della Fondazions contri-
buiscone inoltre a dare un positive impulse all'e-
conemia, in setior] strategici ed allavanguardia,
supportando la crescita delle imprese ¢ dunque
dell'occupazione. Nel corso del 2010 la Fondazione
ha deliberate nuovi investimenti in fondi di private
eguity.

ENTURE CAPITAL

In particolare:

&

E' stato assunto un impegno di investimento
complessivo di circa 15 milioni di euro nel fon-
do Quadrivio 2 {al 31 dicembre sono stati versati
circa euro 2,9 milioni). I} fondo investe in socie-
ti i medie dimensioni, principalmente ttaliane
{almeno il 75% del fondo), il cui incremento di
valore & raggiungibile attraverso la crescita inter-
nazionale o mediante processi di consolidamen-
1o della posizione competitiva nel mercato di
riferimento. Dunque, a differenza di altri fondi,
non investe in aziende in fase di avviamenio e in
aziende che necessitano di una forte ristrutiura-
ziong;

E stato sottoscritto un investimento complessiva
di eure 30 milioni nel fonde Copernico. [ fondo
ha la styuttura di un fondo immobiliare chiuso
di diritto ttaliano, viservatoe a investitori qualifi-
cati {infatti e clagsificato tra i fondi immobiliari).
I modello di funzionamento prevede linvesti-
menti in fonti di energia alternativa, attraverso
Pacquisizione degli asset di base (es. terrend, di-
2rficie sui tetti degli edific, ecc ), lare-
ione dellimpiante, la costituzione,
me alladvisor tecnico, di societa che gesti
I'tmpianto dato in locazione dal fondo stesso;

F' state assunto un impegno di investimen-
to compiessive di circa 16 milioni di euro nel
fondo di fondi di private equity “Idea Capital
Fund IT" {versati al 31 dicembre 2010 circa ewro
1.6 mitioni}. I fondo effetiua investimenti sul
nercato primario e secondario in fondi di pri-
vate equity diversificati per settore industriale,
perstrategia e stadi di investimento e per focus

geogratica.



Senato della Repubblica - 105 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

GLHINVESTIMENTI
IMMOBILIARI

Al 31 dicembre 2010 la Fondazione detiene asset
immobiliari per circa euro 2.991 milioni. Di questi euro
2.938 milioni si riferiscono al patrimonio locato a terzi.
Il valore di mercato del patrimonio alio stato libero

e stimato in circa euro 6 miliardi, allo stato occupato in
circa euro 4,18 miliardi.

Il patrimonio immobiliare & costituito da 272 complessi
(per un totale di 481 fabbricati), di cui 215 residenziali
e 57 non residenziali. |

| cespiti costituenti il patrimonio sono circa 17.000

a destinazione residenziale, circa 27.000 le pertinenze
a servizio delle abitazioni (cantine, soffitte, posti

auto, box, ecc.), circa 1.000 le unita a destinazione
commerciale, per un totale complessivo

di circa 45.000 unita.
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Sul fronte immobiliare per la Fondazione i1 2010 &
stato un anno di intenso lavoro. i Progetto Mer-
curio, di dismissione del patrimonio immehiliare

£ apparso subito estrernamente innaovativo rispet-
to ad analoghe operazioni effettuate da altri enti
pxmidom.ah in p'mmm la vend n dm)tm agi}

i rigore pmceaumle con .!mdn1d:.1.az.mne .3,; -
ti i partners del progetto tramite gare europes, la
trasparenza dell'operazione, grazie anche ad una
capillare campagna informativa a favore degli in-
quilini,

Grazie allAceordo sottoscritto tra la Fondazione
e le maggiorl Organizzazioni Sindacali, gli in-
quilini potranno esercitare il diritte all’acquisio
usufruende di una serie di agevolazioni quali: Ve~
stensione della possibilita di acquisto a favore di
parenti fino al 4° grado: la possibilita di acquistare
con una riduzione, pari al 30%, applicata sul valo-
re di mercato del singolo appartamento allo stato
libero e di godere di un'ulieriore riduzione, pari
al 10%, ir‘}" ante dallacquisto collettivo, nonché
Yoppor a di usufruire di mutul a condiziond
molio dgm(}iatc (dur'}*‘fi fino a 40 anni indipen-
dentemente dali'eta del mutuatario; finanzia
o dell'intero costo delllimmaobile comprensive

Rendimento netto della gestione immobitiare

Saldo nmobiliare A
2.965.452

Immobili a valore bilancio
4.200.000

2.938.801

Inumobill 2 valore mercato 4.200.0()0" ’

delle spese dlacquisto, etc.). La Fondazione ha
previsto forme di particolare tutela anche per co-
loro che non potranno acquistare, garantendo il
mantenimento del contratto e m,evolazmm per le

famiglie a reddito medio basso. E’ prevista anche
la possibilita di vendita del diritto di abilitazione
o di usufrutto al nuclei familiari com-posti da soli
ulirasessantasettenni.

Nell'interesse dei futurl acquirenti, ¢ stata sot-
toscritta con il Consiglio Notarile di Roma, una
convenzione che definisce tarifte a condizioni pits
vantaggiose rispetto al mercato, da applicare ai
comtratti di compravendita che saranne stipulati
con gli ingquilini acquirenti.

Sin dal mese di luglio, dungue, witto era pronto
per avviare la macchina e cominciare ad ofirire,
in opzione di vendita agli inquilini aventi diritio,
il patrimonio, conferendo Vinvendute ai fondi im-
mohiliari all'vope costituiti.

La manovra finanziaria 2010, approvata il 30 Ju-
ghio 201¢ dal Parlamente, ha in realta rallentato il
processo di dismissione. La norma prevede infat-
ti all'art. 8 comma 15 che le operazioni di vendita
degli immohili siano subordinate alla verifica del
rispetto dei saldi strutturali di finanza pubblica,
da attuarsi con decreto di natura non regolamen-
fare del Ministero dell’ Economia e delle Finanze
di concerto con il Ministere del Lavore e delle Po-
litiche Sociali. Solo alla fine del 2010 tale decreto ¢
srato reso pubblico, spostando la fase operativa del
progefto al 2011
Proprio nel corso del mese di Dicembre 2010 la
Fondazione ha avviato il processo di dismissione

mediante:

e Conferumento delle units rimaste slitte, dopo
la decisione di vendere i patrimonio, ai due
fondi costituiti cosi come previsti dal Proget-
to Mercurio e dopo aver aggiudicato la gara
europen indetta. Doperazione ha riguardato
circa 174 unita immobiliari ed ha permesso di
realizzare una plusvalenza pari a circa euro
20 miliond, pari al 124% del valore di carico
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delle unita in bilancio {euro 16 milioni circa).
Complessivamente dunque la Fondazione ha
sostituito Uinvestimento diretto in immobili
con quote di fondi immobiliari di proprieta
per un valore pari ad euro 36 milioni circa;

¢ Conlerimento di un immobile cormmerciale al
fondo Donatello, gestito da Sorgente, di cui la
Fondazione detiene gia quote e che ha al suo
interno anche la Galleria Alberio Sordi. Lope-
razione ha permesso di evidenziare una plu-
svalenza di euro 16 milioni civca, pari al 114%
del valore di carico dell'immuabili in bilancio
(circa euro 14 milioni). Anche in questo caso
Iinvestimento diretto in immobili & stato so-
stituite con quote di fondi immobiliari, perun
valore pari a circa 32 milioni di euro.

Nei primi tre mesi del 2011, invece, sono state in-
viate circa 400 lettere di prelazione all'inquilinato
di quattro immobili della Fondazione, dislocati in
zone periferiche e semi periferiche di foma. Le
adesioni sono state elevate, molto pil delle atrese,
attestandosi sul 97% circa. Per il mese diluglio 2011
sono previsti 1 primi rogiti notarili che continue-

ranno poi per tuito lanno 2011 ed a seguire, sulla
base delle ulteriori lettere che si prevede di inviare.
Per quanto attiene la gestione dei rapporu di la-
voro degli addetti alla custodia e alla pulizia degli
siabili, Enasarco ha atirontato e sta affrontando la
questione, svolgendo svariati inconurd con le rap-
presentanze sindacali per discutere sul funure de-
gli addetti alla custodia e alla pulizia degli stabili,
in modo da giungere ad una soluzione condivisa.
Le ipotesi sono duplici: o gli addetd agli stabili se-
guiranno i costituendi condomini che si impegne-
ranno a mantenere in essere il rapporto di lavoro
per un periodo discretaumente lunga, oppure tutt |
rapporti di lavoro potrehibero essere ceduti ad una
societa di servizi, da selezionare mediante gar
chie ne garantird i rapporti contratruali futurl.
Eimportanie sottolineare ancora una volia che la
Fondazione non “svende” € non “esce dal maro-
ne”: pin semplice~mente, le risorse finanziarie, di
volta involia disponibili dalla vendita del pairimo-
nio inunobiliare, saranno investite in fondi immo-
biliari che possano garantire benefici fiscall, piu
alti margini di rendimento, in linea con le ipotesi
di bilancio tecnico ed una migliore gestione.
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L'ADEGUAMENTO AL SISTEMA DI CONTROLLO
PREVISTO DAL DECRETO LEGISLATIVO 231/2001

Le evoluzioni informatiche e tecnico organizzati-
ve, nonché la complessita delle scelte di gestione,
che hanno riguardato la Fondazione negli ultimi
anni, hanno reso necessario istituire un sistema
di controllo interno, mirato ad assicurare il rispet-
to delle strategie aziendali, 'efficacia ed efficienza
dei processi aziendali, la salvaguardia e la buona
gestione del patrimonio aziendale, nonché la con-
formita delle attivita svolte con le norme in essere.
Pertanto la Fondazione si € dotata di una struttura
di internal auditing, ha approvato il Modello Orga-
nizzativo proposto dal Servizio Internal Auditing
ai sensi del ID. Lgs. 231/2001, ha istituito un Orga-
nisma di Vigilanza interno e definito un Codice
Etica. 1l Codice Etico e un documento ufficiale

della Fondazione che contiene l'insieme dei diritti,
dei doveri e delle responsabilita dell'ente nei con-
fronti di tutti i portatori di interesse nei confronti
della Fondazione (dipendenti, fornitori, clienti,
Pubblica Amministrazione, mercato finanziario,
ecc.). Tale Codice mira a raccomandare, promuo-
vere o vietare determinati comportamenti, al dila
ed indipendentemente da quanto previsto a livello
normativo. L'Organismo di Vigilanza ha il compi-
to di vigilare sul funzionamento e 'osservanza del
modello, di curarne l'aggiornamento ed & dotato di
autonomi poteri di iniziativa e controllo.

Lintento della Fondazione & di continuare ad ope-
rare sulla strada intrapresa, per rafforzare il tessu-
to di regole gia definito.

INFORMATIVA SULLA REDAZIONE
DEL DOCUMENTO PROGRAMMATICO SULLA SICUREZZA

In accordo con la normativa vigente, la Fondazione ha provveduto all'aggiornamento del documento
programmatico sulla sicurezza in data 31 marzo 2011.

PREVISIONI SULL’EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Per I'nmmediato future la Fondazione ha gia de-
lineato le linee strategiche su cui muoversi: si en-
trera nel vivo della fase operativa del progetto di
dismissioni, per traguardarlo entro tre anni e pa-
rallelamente, unavolta ricevuto il via libera dei Mi-
nisteri Vigilanti, si dovra applicare il nuovo Rego-
lamento Istituzionale, descritto in questa relazione
e di fondamentale importanza per la categoria
rappresentata. Ancora, sempre entro il 2011 dovra
essere completato ed attuato il nuovo modello di
gestione degli asset mobiliari. Dalla finalizzazione
di tali progett dipendera la stabilita della Fonda-

zione su di un arco temporale piti che trentennale
e di conseguenza il futuro della categoria.

Non vi € dubbio che nell'immediato futuro, fermo
restando i provvedimenti gia adottati dalla Fonda-
zione per garantire gli iscritti, a dettare leregole e a
far da padrona sara la situazione economica mon-
diale. Le previsioni degli esperti dicono che gli ef-
fetri della crisi si faranno sentire ancora per qual-
che anno, probabilmente anche in conseguenza
delle manovre finanziarie straordinarie che i Paesi
Europei, non ultimal'ltalia, hanno approvato e che
senza dubbio imporranno a tutti molti sacrifici.

CONCLUSIONI

In conclusione si.pud certamente alfermare che il bilancio al 31.dicembre 2010.0ffre diversi elementiche
costituiscono ottime basi per la gestione futura di questa Fondazione.

Invita, pertanto, il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Enasarco ad approvare il bilancio
d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2010 con i relativi allegati che ne formano parte integrante.
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APPENDICE STATISTICA

Tabella 1 - Numero delle pensioni in pagamento al 31/12/2010

Tipologia di pensione 2004 2005 20086 2007 2008 2009 2010
Hacchi '_*' | 60.949 70.805 71.980 70.853 69.808 69.223 66,134
& i 4924 4.935 4.932 5.032 5.019 5,082 5.146
Supe 33.925 34.968 35.406 38.282 36.831 37.383 38.584
Totale 108.798 110.808 112.318 112.167 111.658 111.688 112.869

 33.925 34968  35.406 36.282 36.831 37.383 38.584

2004 2005 2007 2008 2008 2010

Tabella 2 - Numero e importo delle prestazioni IVS per tipologia di prestazione e classe di importo - Anno 2010 (Dati Aprie 2011, B

UOMINI : ~ Superstiti Totale
Classidi  Beneliciari Lordo Bensficiari Lordo Beneficien  Lordo Beneticiari Lordo
imporio annuaie annuaie annuale annuale
miensile

0-437 23343 €73.865909 3237  €8.557.676 147¢ €2.067.334 27750  €B4.491.008
438 - 1000 25579 €223.721250 1061  €86.702.952 87  €705928 26727 € 233.130.131
1001-1500 6514 €101.422.715 156 .€2.440.334 2 €£188.294 5682  €104.051.344
1501-2000  2.547 €56.888.224 52 €1156800 2 €46297 2607  €56.090.821
2001-3000 1641 €50.724344 26 €81%069 e €0 1667  €51.53831
3001 e piis 566 €29.472.443 6 €424.545 : €0 £76  €26.895.988
Totale 60193 €EHE.095.076 4841 €22.084.777 66.014 €561.198.605
DONNE Ve : Superstiti Totale
Qiassi di Baneaficiar Lordo  Benshciar l.ondc. ¥ .E;.e:fiah.cll.énl - Lordo Br':r'mm'uaﬁ Lorda
|rnp{!ﬂ0 annuale annuale annuale anfilidgic
mensile : .

0- 437 5937  €17.920.185 570 €1.212857 25001 €66.166.985 31607  €85300.037
438 - 1000 2575  €20.862.283 25 €199.781 10543 € 86.832.28 12143  €107.894.295
1001-1500 309 €4762.546 1. £15230 1239 €19.136516 1549 €23.921.29%
1501 - 2000 94 €2.082.997 €0 205 €6.503.675 393 CB.676.672
2001 - 3000 27 € 810.345 - €0 116 € 3.526.767 143 £ 4.337.132
3001 e piu 4 € 165.165 - €0 16 € 779.456 20 £ 944 621
Totale 5546 605  €1.427.877 e | 46855 €231.074.049

Totale

Generale

€ 46.610.522

112.869 |
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Grafico 1 - Andamento del numero delle pensioni di vecchiaia al 31/12/2010
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Tabella 3 - Numero delle prestazioni IVS per tipologia di prestazione, classe di eta e genere - Anno 2010

(Dati estratti ad aprile 2011)
Vecchiaia Invalidita / Inabilita Superstiti Totale

Classi di eta Uorrini Danne Uomini Donne Uamin Donne Uamini Donne Totale

0-29 - - - - 561 525 561 525 1.086

30-39 - 26 5 29 120 55 125 180

40-49 - - 295 34 78 840 373 B74 1.247

50-54 = - 380 52 46 984 436 1.036 1.472

55-59 - - 773 61 42 1.634 815 1.695 2510

B0-64 - 1.900 1.435 83 69 3.093 1.504 5.076 6.580

B65-69 17.717 2.246 624 76 7T 4.456 1B.418 6.778 25.196

70-79 30.620 3.423 649 31.485 16.251 47.736

80 e pil 12.366 14.498 26.862

Totale 66.013 46.856 ‘112.&;“
Tabella 4 - Numero delle prestazioni IVS per tipologia di prestazione, classe di eta e genere - Anno 2010

{Dati estratti ad aprile 2011)

Vecchiaia Invalidita / Inabilita Superstiti Totale .

Classi di eta Uamini Donne Uomni Donne Uormuni Donne Uamini Donne

G-28 - - - B569.587 708.597 669.587 ?%.597.

30-39 - - 46.175 6.580 : 63.923 283.314 110.088 289.884

40-49 - - 987.208 B7.222 217.214 2.986.413 1.214.422 3.073.634

50-54 . = - 1.736.416 160.623 11B.759 3.977.800 1.855.175 4.138.423

55-59 - - 4.098.354 205,202 | 167.017 7.264.734 4.266.371 7 .459,935

60-64 10.412.083 9.424.507 207.8970 234.128 14.806.240 8.658.635 25,428.293'

65-69 151.915.062 12.161.908 2.952.934 204.352 242,546 22.403.046! 155.110.542 54.765.306

76-79 278.770.057 17.314.093 2.067.088 286.879 651.917 ©64.805.073: 282.488.062 82.41 6,045

80 e piu  103.926.515 6.719.717 753.807 257.216 441.027 B5.558.768 105.121.350 ?2.53&?015

T T YR PRSI  2.006.118 182.794.984° 560.695.240 230.828.828
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Tabelle 5 - Importo delle prestazioni IVS per regione Anno 2010

(Dati estratti ad aprile 2011)
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Tabelle € - Importo Prestazioni Integrative di Previdenza per RegioneAnno 2010 #
{Dati estratti ad aprile 2011)
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Regione

Assegni per nascita
o adozione

Soggiorni termali ¥

Soggiorni climatici

Colinie estive

1 imporo i Imporno . mporio N imporio
Abruzzo 92 €47.340 185 € §4.089 2 € 1473 € 3245
Baqmcat( ‘ 2?& - { 1334{3 ' 22 0 ‘éf.éi 4
Galabbvria 86 t 3{@20 k 78 £51.045 1 "i £

Camp

Emilia Homagna

214 £101.600

Estero

<o

€0

el
e

i

30

A

5

94

2 € 6,360

74
0 €0

2%

2 £7.388

3 1 ET

N

b4 b‘éf

g

L €4
£ 4.97¢

(8 £

2 £

& £ 2,888

{ €1

3 hé

€0

N

€ 1.453.200

4.976 € 3.376.860

242 £175.280

128

€ 59.791

» g pllancio "o
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Assegni funerari Borse di studic  Erogazioni straordinarie Assegni case.di riposo Totali
f impors . mporte n Mports a. importoy n. importo

£ 601450 68 £26.400 43 £ 133,900 0 £4 374 € 356.989

272 £€172.799

€ 598,251

1.124 £ 886.563

10 € 15.500 0 €0 1 €300 4 €0 19 € 20.086

O €0 279 €214.488

1.270 €953.411

873 €588.267
225 €161.031
776 €578.621
800 - 666.722
184 €144.582

264 €182.003

1.202 £€882.119

2.324 £ 3.6881.574 1.661 € 674.800 305 £ 236.800 48 € 116.504 12.665 € 9.674.809
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Tabelle 7 - Importo FIRR per Regione Anno 2010 i

{Dati estratti ad aprile 2011)
Regione Numero Lordo Lordo Totale
liquidazioni soggetto a ritenute  non soggetto a ritenute
Lombardia 13.066 32.496.421,87 7.907.080,87 40.403.502 84
Veneto 8.333 19.186.305,58 5.083.007 45 24.260.313,03
Emilia Romagna 7.616 17.617.300,12 4,161.055,64 21.778.355,76
Lazio 7.307 14.102.939,17 3.648.432,24 17.751.371,41
Piemonte £.401 13.145.838,13 2.594.996,30 15.740.834 .43
Toscana 6.365 9.906.468,03 2.111.910,46 12.018.378,49
Sicilia 6.224 11.284.139,12 . 3.357.160,50 14.641.289,62
Campania 6.217 12.581.341,37 3.343.207 62 15.924 548,99
Pugha 5.051 B.333.414,85 1.465.133,42 9.798.548,27
Marche 3.356 6.510.000,11 1.189.761,26 7.69%.761,37
Liguria 2.660 4.929.998,73 874.357,65 5.804.356,38
Sardegna 2.472 3777.711,84 691.707,09 4,4659.418 93
Calabria 2.389 3.243.734 18 366.722.31 3.610.456,50
Abruzzo 2.242 3.808.514,37 726.752,89 4.,535.067.26
Friuli Venezia Giulia 1.851 3.972.367.57 668.625,21 4.640.992,78 _
Umbria 1.446 2.885.118,43 497.685,00 3.382.803,43
Trentine Alto Adige 1.059 2.276.311,60 367.351,63 2.643.683,28
Basilicata 463 588.136,23 128.173,32 717.309.85

P valors dell hguidazioni FIRR & el lordo degli importi impagan o dalle fvalutazion comsposte agl agentl.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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DEGL ORGANISMI DF CONTROLLO

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE ESERCENTE ATTIVITA' DI CONTROLLO CONTABILE

Swgnori Consiglier della Fondazione Enasarco,

4
Premessa / %
iU "

in datz 18 maggio 2011, if Coliegio Sindacale ha ricevuto il progette di Bilancio
consuntive 2010, cost come approvato con parere favorevole daf Comitato Esecutivo tenutos)
nella stessa data. La relativa documentazione € stata consegnata ai Collegio Sindacale neila
medesima seduta.

I Collegio si & incontrato con 1 rappresentanti della Societa di revisione contabile
KPMG, incaricata dalla Fondazione con delinera del Consiglio di Amministrazione n.65 del
24.7.2008, con ' quali i & svolto un confronto sui temi di maggiore interesse e di maqgiore
rilevanza per il bilancio della Fondazione.

In mancanza di una specifica normativa in materia di redazione dei bilanci per gli Enti
previdenziali privati, nella predigposizione del Bilando sono state seguite e disposizioni del
Codice Civile in quanto applicabili, lo Statuto ed il Regolamento di contabilita delia
Fondazione.

It partic

lare:
- sone stati rispettati i principi di redazione previsti dall’art.2423 bis del Codice Civite e
nello spe co: le singole voci sone state valutate secondo il criterio di prudenza, nella
prospettiva delia continuazione delfattivitd e nel rispatto del prinapio della funzione
eConomics,;

- ghoonert ed | proventi sono statt determinati nel rispetto del principio di competenza.

in relazione a quanto sopra, § Collegio rii , comungue, come gid riportato nella nota
integrativa, che:

al pericontributi

di

or competenza avviens nel hmite degh ingass
2nutl entro fz zione det conto consuntive;
sbbligatorio: gli s i vengono rilevati per competenza nei Hmith di guants
te mediante {a procedura di riscossione o /ine;
avi relativi alla restituzione di prestazioni non dovute, di contributi ac

erfali m

zioni relative al
piano di dismissione immaobiliare { to Mercuno} Uavvig della fase operative del progetto
e subito un ritardo a seguite dellintreduzione della nuova normativa che prevede
provazione del pianc d'ipvestimenti della Fondazione da parte del Ministers dell’bconomia e
e delle Politiche Sociali { 1, comma 15, DL n.78 del 2010},

Fertan i processo di dismissione, in particolare per gl immobili destinati ad edilizia
residenziale, & immate nel febbraio 2011 Alla fine del 2010, risulta perfezionato il solo
srimento di ung parte degli immobil 81 edilizia residenziale hiberi a1 due fondt immobiliarn
proprieta della Fondavione, costituiti con procedura i gara europea o destinatt ad

del Lavoy

FONDAZIONE & ENASARCG \
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accogliere fe unitd ymmobiliari libere e quelle inoptate dagli inguilini. Risulta altresi
perfezionato anche il conferimento di un immobile commerciale ad un fondo gia totaimente
controllate dalla Fondazione.

Con riferimento agl investimenti mobihan, i Collegioc ha preso wvisione degli
aggiornamenti predisposti dal Dingente del Servizio Finanza e delia composiziode dellasset
mobibare aggiornato al 31.12.2010, con lindicazione de: valori di canco e dei costi connessi
alle singole operazioni.

It Collegio ritiene che i criteri utilizzati dalla Fondazione per la valutazione dell'asset
mobiliare siano conformi alla prassi normalmente seguita dal settore.

it Collegio si riserva, inoltre, di dedicare una particolare attenzione alla futura
evoluzione degli investimenti mobifiari; cio in considerazione della consistente liquidita che
dovrebbe formarsi a seguito dell‘attuazione del piano di dismissione immobiliare.

It Collegio rileva come gli investimenti mobiliari debbano sempre essere ispirati al
raggiungimento di una mugliore redditivita prospettica, sempre 0 una logica di conteniment

del rischio e tenendo conto della finalita previdenziale delia Fondazione. ,’/

Ampia illustrazione degli eventi e della attivita svolta dagli Organi della Fondazione in
meritc a quanto sopra e riportata nella Relazione sulla gestione e nelia Nota integrativa, alle
quali il Collegio rinvia condividendone |'esposizione.

In particolare, nelia lettera del Presidente viene precisato 1 Bilancie consuntivo 2010
della Fondazione Enasarcc, anche se complessivamente positive, non pué non risentire degli
effetti di una crisi che non ha risparmiato il nostro paese. | segnaii di ripresa ¢ SGNo € SONC
evidenti ed incoraggianti. 1l flusse contributivo s € incrementato rispette al 2009 di cltre 30
milioni di euro, grazie anche alla rivalutazione dei massimali e minimali contributivi,
abbattendo cost i disavanzo previdenziale che passa da 44 milioni di euro del 2009 ai 22
milions di euro del 2016, Anche il saldo del’assistenza & migliorate di circa un milione di euro,
attestandosi ad un risultate positive di 35.7 milioni ¢ eurc. 1l rnisuitato d’esercizio, pari a 47
mifioni di euro ed in netto miglicramento rispetto al 2009, pari ad eurc 29 milioni {di cus 34
mihoni di euro relativi alla plusvalenza straordinaria dernvanie dalla gestione delia finanza), &
senza dubbio conseguenza delle prnime plusvalenze straordinarie rivenienti dal processo di
dismissione, pari a circa euro 37 mubioni e dei buom risultati delia gestione ordinaria della
finanza {passala da 25 mihom del 2006 a 34 milion: nel 20103, Tutto cie dunque avalia e
rafforza la scelta operata da questo Consigho di itervenire sulia gestione istituzionate, sul

q

core business della Fondazione, attraverso la riforma det Regolamentao”,

H Coliegic ha svolto tutta Vattivita relativa alle verifiche trimestrali ed i controlio
contabile pressa la Sede della Fondazione.

I Collegio fa presente che, a sens dell’articoic 6, comma 4, de! Decreto del Ministers
del Lavoro, di concerto con il Ministero dell'Economia & delia Finanze del 29.11.2007, la
Fondazione, nella Relazione sulla gesuone, ha presentate un confronto tra i dat di blanco
consuntivo 2010 con i corrispondenti dat: del bilancio

Da tale confronte, si rileva che | nsultat
sensibiimente da quelli del bilancio tecnico relativ
quantoe riguarda il saido previdenziale, che - per i |
22 rmilion di euro a fronte der 10 milioni di eurc riportati ne

Al fine di mantenere lequilibrio previdenziale e Vadeguatezza delie prestazioni, la
Fondazione ha presentate ar Ministeri del Lavore e delle Poitiche Sociah e dellEconomia €
delle Finanze il nuovo Regolamento delle AtLwvita istituzionali nel corso del 2010, che, nei
primi mes) del 2011, e stato approvato con lievi modifiche, gia recepite con delibera n.35 del
4.5.2011 dal Consiglic di Amiministrazione. N

eCnico,
bitanci consuntivi 2010, si discostano
al 31 dicembre 2009, in particolare per
11C - s presenta con un disavanze di crca
bilancio tecnico.
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Il progetto di Bilancio consuntive 2010 e comprensive dello stato patrimoniale, del
conte economico, della reiazione sulla gestione e della nota integrativa.

Il Biiancio chiuso al 3 110 presenta un risultato positive d'esercizie pari ad euro
46,991,249, incrementato di euro ‘;7&‘ 03 rispetto a quello conseguito al 31.12.2009.

Tale risuitato risente anche di proventi straordinari per circa 50 milioni di euro
realizzati nel corse dell’esercizio, nonche dv accanionamentt per rischi effettuat per circa 24
miliont di euro, dai quali rimangonc esclusi, per scelta effettuata dagli amministratori, peraltro
in linea con 'anno precedente, quelli per crediti nei confronti dellinquitinato.

Cib in considerazione del fatto che, a seguito dell'attuazione del programma di
disniissione patrimoniale, e fondatamente prevedibile che dette posizioni creditorie verranno
contestuahlmente definite in sede di esercizio del diritte di prelazione all'acquisto da parte degii
inguiling,

STATO PATRIMONIALE:

Lo stalo patrimoniale espone un totale deti'attivo pari ad eure 6,480,295 .438; un totale del
passivo part ad euro k.‘ﬁ 436,380, i parrimonic netto, comprensivo dell’utite di esercizio,

ammonta ad euro 4.007.859.118.
In merito alle singole poste dell'attivo, il Collegio rileva:

Immmeobilizzazioni immateriali: nelie immebilizzazioni immateriali vengono riportate le

ariaziory di bilancic attinenti principalmente all’acquisizione di software per un importo
complessive di 297.60 sone state stanziate quote di ammortamento di 282.498; risulta
incrementata, inoltre, s voce costi per ta dismissione del patrimomo immaebiliare che riporta
e sostenute nel corso del 2010 per le attivitd connesse all’attuazione del piano, pari ad
Tali ese saranno imputate al conto econcmico contestualmente alla
zione dei ricavi connesst alle vendile e per tulta fe durata dell'operazione pre J;/Livata in

;A

le: spe

st mqtunut* per la (_—m‘.nagna informativa
ono alie spese sostenute
ud i lermini dell'eventuale acquisto

o 62,415 Tali
inquifini le modalita

enza deg
a occupata.

vamente da fabbricati. If valore di libro, i valore di
azione adottati sono niportati nella Relazione sulla

sono costituiti escl
one critery i v

Beni immaobili:

merzato e g
gestions.

nette dai beni ha subite un decremento di eurg 30,798,882, Tale decremento deriva
rimento di 172 umtd libere ai fondi mimmobiliar, costituiti con gara europea, di
della Fondazione, nonché dai conferimento di un immabile commercis al fondo
Donatelio, comparto David, detenuto totalmente dalla Fondazione.

debiberata dal Consiglic di Apwninistrazione ed in linea con guanio previstoc nel
tie di dismissione, ha generate una plusvalenza di eurc &. It valore dei beni s
& altr ementate di eurc 4.148.306 per effetto dalla '“lplhllzzazione delle spese di
manutenzione straordinane sostenute nel corso dell’esercizio.

£ stata contestuaimente accantonata nelio specifice fondo la somma di curo 602.578,88,
quale quota di ammeoertaments 2010 refativa ai ben smmobili strumentab

It vals
dal ¢
proprie
immobiliare
L'operazi
3l

m. -
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Immobilizzazioni finanziarie,
Netla voce risultano ricompresi:

- Crediti verso altri: si tratta della quota capitale residua a fine esercizio per prestit

concessi ar dipendenti e di mutui ipotecari concessi agli iscritli sinc al 2000, anno a
decorrere dal quale il relativo ramo di attivitd é stato cedute alla Banca di Roma.
Sono altresi iscritti credity finanziari per euro 4.264.274. Tali crediti si riferiscono alle
somme investite nel fondo di private eqguity "NCP | SCA SICAR”, che prevede, tra
Valtro, la sottoscrizione, oltre alia quota di partecipaziong, anche di un finanziamento
soci, utile nella fase di start up del fondo.

- Azioni ordinarie: si riferiscono alle partecipazioni della Fondazione nella SGR FIMIT
(12 min di euro) e nella FUTURA Invest SPA {20 min di euro), entrambe acquistate nel
2008. Nel corso del 2010 e stata allresi perfezionata la partecipazione nel capitale
della societa SATOR SGR immobiliare, per un importo di eure 300 mila, corrispondente
al 10% del capitale.

- Altri titoli: fa voce, iscritta per euro 2.662.639.598, accogle nel suo ambitc
“Obbligazione ed investimenti alternativi” per un importo complessive di euro
1.745.120.000, di cui euro 780 min riferibili all’obbiigazione Cusiom Markets
Securities, sostitutiva della nota Anthracite.

- Attivo circolante: nella voce attive circolante, i1scritta per euro 719.133.450, sono
ricompresi essenzialmente crediti verso le ditte per euro 169.353.457, crediti tributari
per eurc 8.306.168 e crediti verso altri per euro 146.381.188. Tali ultimi sono riferibili
quasi per intero a crediti verso {inguilinato {123 min di euro circaj, e risultanc
incrementati rispetto ai 116 milioni circa relativi al 31.12.2009. Nonostante la rilevanza
delltmporto, per le motivazioni meglio sopra esposte, gli amministratori non hanno
ritenuto necessario procadere ad aicuna svalutazione.

Si insiste, pertanto, nel miglioramento delie procedure di recupero coattivo der credits
in questione. y
]

X
- )
‘9

Per quanto riguarda le poste del passivo, s) evidenzia quanto seque:

Eondo per rischi ed oneri: paria € 2
Fondo per prestazioni istituzionali per €. 2.

’.324.370.994, risulta costituite per la quasi totalitaé dal
2786.194.542 ed altri fondi per € 46.176.452.

Con riferumento al Fondo svalutazione crediti, ricompreso nei 46.176.452, ed iscritto in
bilancio per eurc 36.535.094, si rileva che 1o stesso nel corso dell’esercizio & stato utilizzato
per 22 milioni di euro e successivamente incrementatc con un accantonamento. di circa 4
milioni,

Nel corso del 2010, & state totalmente utiiizzate per eurc 3,605 389,30 il Fondo
Oscillazione Titoli, sempre ricompreso nell’ambito der 46.176.452. Gli amministrator: non
hanno ritenuto di procedere ad alcun ulteriore accantonamento, dal momento che le quote del
Fondo China Enterprise, a fronte del quale era stato stanziato faccantonamento, sono state
cedute all'inizio dell’annc 2010 per un valore par a guelio di bilancic al netto del refativo
fondo rettificativo.

Con riferimento al Fondo rischi per cause e controversie, nicomprese anch’esso
nelfambito di eurc 46.176.452 e contabilizzate al 31.12.2010 per eurc 6.817.999, si csserva
che esso rappresenta l'onere stimato per la Fondazione m caso di soccombenza nelle cause
intentate da terzi.

Nel corso delVesercizio, | fondc st & decrementate di 4,7 milioni di euro, a seguito
delf'esecuzione di alcune senlenze sfavorevol alla Fondazione e per le spese di giudizio
sostenute.

il Fondo nisulta peraltro incrementato con un accantonamente & carico dell’esercizic di 4,1
mihom di euro.
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La rilevanza dellimporto per spese legal impone una analisi piu approfondita ed un
monitoraggio continuo det contenzioso, al fine di pervenire ad una decisiva riduzione dei costi.

Si evidenzia, inoltre, nell'ambito del Fondo per prestazioni istituzionali, un forte
decrermento delia contribuzione FIRR, che e passata dai 228 milioni del 2009 ai 208 milioni del
2010.

Per quanta riguarda poi i fondi pensione, si rileva che gli stessi sono stati costituiti per
fronteggiare gli oneri maturati alta data d: chiusura del bilancio, a seguito di riliguidazion: di
pensioni effetiuate in via provvisoria e successivamente definite, per effette dell'abbinamento
di contributi in un momente succassive alla prima liquidazione della prestazione.

Per effetto della massiccia lavorazione di pratiche arretrate, effettuata nel corso del 2010, le
somme pagate come arretrati nno esaurito + fondi in essere, elemento che he reso
necessario un accantonamento 2010 part ad eure 12.792.235%.

La riserva legale, iscritta ne! patrimonio nefto, ammonta complessivamente ad €
2.431.357.163.

CONTO ECONOMICO:

it conto economice presenta un avanzoe pari ad € 46.991.249,

ziate {contributi previdenzial, inclusi | contributy relativi ad anni
otra i oproventt stragrdinar:, meno prastazioni previdenziall al netto del
it pensiont nei confronti dei deceduti) risulta negative per euro 22.060.042 ed ha
v ab disavanzo det 2009 pari a 44.360.947;

- lanaloge confronte per la gestione assistenziale ha mostrate un avanzo di euro
310;

it saldo contributi/liguidazioni deti‘anno & nisultato pari a <rca 33 milioni;
7.

Q s rati at FIRR sono pari a 27.907.87
Anche per l'esercizio 2010, la gestione ¢ abile del FIRFE produce effetti solo sulle stato
patrimoniale @ nonr sul conto economica, mentre la sua remunerazione trova la corrispondente

contropartita econonyi

Fondazione, in adesione a guanto definito con i
are alla progressiva dismissione del patrimonic
del faltle che la sostenibilita di medic-fungo

immobiliare deli’Ente: o in consid

periode  del Bilancie Tecpice attua e deve essere supportata da una adeguata
remunerazione  del patnimonio  delt’Ente che, nella sua attuale composizione, non &
fondatamente prospettabite -

s

It Cotlegio, sulia base di guanto riporiate nella nota integrativa, rileva quante seque:

Costi per altri servizi: hanno subito un incremento di circa euro {,4 milioni; nelio specifico,

seno aumentate e voci relative a:

e per la conduzione ed I nscaldaments degh stabiti tocatic  risultano
mentati d circa 2 uhoni di euro per effetto della variazione dell’indice Consip
applicato. e ndice risente di tutte je variaznont che si verificano nel costo del
combustibile e della mano d'op e di tutte le altre spese afferenti 1 contratti di

T
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gestione calore gestiti a hvello nazionale e monitorati dalla CONSIP mediante
apposite gare a rilevanza pubblica;
«  Spese per il Contact Center: nsullano incrementate di circa 250 mila euro rispetto

al 2009. Occorre comungue rilevare che ii coslo relativo al 2009 si riferisce a soli 9
mesi dell'anno, essendo stato attivato il servizio ad esercizio gia iniziato;

» Spese per servizi professionali: ammontano complessivamente ad euro 1 milione e
risultano in linea con quelle degli esercizi precedenti;
¢ Spese di reahizzazione e pubblicazione di “Enasarco Magazine”. risultano
incrementate di euro 247 mila, a seguilo della pubbhcazione di n. 3 numeri di
“Enasarco Magazine” in luogo dei due pubblicati nell’esercizio precedente. 1
“Magazine”, a differenza di quanto accaduto nell’esercizio 2009, é stato inviato a
tutti 1 430.000 agenti, pensionati e ditte, in lucgo dei 200.000 a cui eranc stati
inviati 'anno precedente,
Tali aumenti sono in parte compensati dalla diminuzione di altri costi quali spese di
manutenzione, spese di facchinaggio ed altre.

Salari e stipendi: nrisultano incrementat; di 1 mihlone di euro rispettc all'esercizic
precedente; lincremento é dovuto essenzialmente agl: oneri derivanti dai rinnovi contrattuali
e all’assunzione del personaie a progetto, operativo per la dismissione immobiliare.
Ammortamenti e svalutazioni: il saldo degh ammortamenti & pari ad euro 1,3 milioni circa
e si riferisce a tutti gli ammortament: dei beni mobili ed immobil: della Fondazione e risulta
diminuito di 400 mila euro per effette della chiusura del pianc di ammortamento di alcuni
cespiti delia Fondazione.

Le svalutazioni, pari a 4,3 milioni di euro, hanno riguardato unicaments i crediti contributivi e
sono state effettuate sulla base di un criterio strettamente connesso con l'anzianita del credito
cggetto di valutazione.

Altri accantonamenti per rischi: sono pari ad euro 19,4 milioni circa € si riferisconoe per
euro 4 milioni all’accantonamentc al fondo rischi cause passive; per euro 2,4 milioni per
'accantonamento al fondo contributy da restituire; per eure 12,7 milioni per Vaccantonamento
ai fondi pensioni; per euro 250 mila quale accantonamento per gh incentivi ali’esodc che
potranno essere corrispost: at personaie dipendente.

Oneri diversi di gestione: sono essenziaimente costituiti da tributi per un importe di circa
18,7 miiioni di euro e per residui 1,6 mikoni di eurc da rimborso fitti.

Altri_praventi finanziari: Vesercizic ha wviste un incremento del risultato defl’area
finanziaria, per effettc principalmente della distribuzione dei proventi d  alcuni fondi
immobitiari, che hanno distribuito | dividendi relativi alla gestione 2610,

It particolare, i proventi su titohi, prontl ¢/termine ed interess: bancari ammaontano a c 30
miliont di euro. | dividend: su titoii azionari ed altn Gitoh ammontano a 1,2 milioni di euro; gh
altri proventt finanziari iscritti per 10,2 milioni di eurc si1 nferiscono alle cedpte mpaturate sul
portafoglio obbligazionaro. K

Interessi passivi_ed altri_oneri finanziari; risultano contabilizzati 5pese\‘en oneri per
commissiont bancarie per crca 700 miia euro ed interessi passivi per la remunerazione del
FIRE per 28 milioni di euro.

Proventi ed oneri straordinari: sonc stati contabilizzal proventi straorchnari pan ad euro
49,7 milioni, che risultanc costituitl quanto ad euro 36,7
sulle operaziont di conferimento di un immobile commerciale e di 172 unita immobihan libere
ai fondi immobiliari detenuts dalla Fondazione.

Gli apporti a fondi immobiliari sono stat: deliberati 1n hnea con la strategia del Progetio
Mercurio, Le unité libere sono state apportate ai fondi immobihiar costituiti dopo
‘aggiudicazione delle apposite gare europee indette nel 2009, mentre 'immabile commerciale
e stato conferito al fondo immobiliare Donatello, comparto David, di cui la Fondazione e gia
unico quobista e che accoglie al suo mterno anche la Gallena Alberto Sordi.

mihon dalla plusvaienza realizzata
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I proventi straordinari si riferiscono inoltre: quanto ad euro 5,6 milioni quali eccedenze su
interessi FIRR, contabilizzati in surplus negli esercizi precedenti; quanto ad eurc 200 mila a

credili fiscall scaturiti dal modelio 770/2010 non iscritti a bitancio 2009, ed in
euro 1,3 mition: ai ricavi derivanti dalla partecipazione agii utili di polizza incass
Gl oneri straordinart ammontano ad euro 3,9 milioni, in netta diming
all'esercizio 2009,

fine quanto ad
ati nel 2011.
izione  rispelto

Imposte di esercizio: la stima per I'esercizio 2010 <i attesta intorno ad euro 29 milioni.
Nei conti d'ordine risuitanc contabilizzati impegni per quote di fondi da richiamare per euro

344 di 201 mihoni rispette

nell’e

miloni. Tale importo risulta incrementato euro

cizio precedente,

s

Dopo aver riscontrato tah elementi, il Collegio Sindacale precisa quanto seg

Parte Prima

Relazione ai sensi deli'art.2409-ter, primo a, iettera ¢} del Codi

AD
Enasarco chiuso af 21
La resp

Fondazione.

.12.2010.

2. E nostra la responsabilita del giudizio professionale espresse

basate sulla revisione conlab

le.
b
contabile.

In conformita ai predefti principi, la revisions & stata pianificata
acqu ogni elemento nece per rtare se i bitancio
errori significativi & se risuili, nel suo , attendihile.

I procedimento di revisiong compre sulla base
degli elementi prob ia supporto der saidi
nonche la vatutazione dell’adeguatez

10

£aiio

atiy §]

delia ragionevolezza delle stime effettuate dal Direttore  Generale
Presidente.
Riteriamo c<he il favoro svolto

nostro gludizio professionate.

4 Lo State Patrimoniale ed il Contoe Economico presentano, ar fini
vator: dell'esercizio precedente.

Parte Seconda

Relazione ai sensi dell’art. 2429 del Codice Civite

-

Nel corso dell'esercizio chiuso ai 31.12

del Codice Civile ed alle norme di

princip comportamento  del

e svolta

2010 1a nostra attivita e stata
Caltegio

al 143 iscritt

e’

vile

ce Ci

yiamoe svolto la revisione contabile del bilancic di esercizic delia Fondazione

onsabilita della redazione del bilancio compete all’'Organc amministrative della

e

sut bilancio

I nostroe esame e condotto tenendo conto degli statuity principi per 1a revisione

1

al fine di

sig viziato da

e 2 campione,

e delle mnformazioni contenute nel bilancio,
1 e della correttezza dei criteri contabili vtilizzati e

unitamente  al

pressione  del

ai

1spirata
Sindacale
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raccomandate dal Consiglio Nazionale dell'Ordine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti
Contabili.

2. In particolare:
- abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello Statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione.

- abbiamo partecipato alie riunioni det Consiglio di Amministrazione e dei vari Comitati e
siamo stati informati dal Direttore Generale su taluni atti di gestione.

3. Nel corsc dell'esercizio, abbiamo chiesto atti e documenti in  ordine
allandamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile evoluzione.

4, It Collegio Sindacale non ha avuto alcuna comunicazione 1n ordine ad operazioni
atipiche e/o inusuali.

5. Nel corso dell’esercizio non sono pervenute al Coliegio Sindacale denunce ai
sensi dell’articolo 2408 Codice Civile.

6. Al Collegio Sindacale non sono pervenuti esposti.

7. I Collegio Sindacale, nel corse dell’esercizio, non ha rilasciato pareri ai sensi di
legge.

8. Per l'attestazione che i bilancio d'esercizic a! 31.12.2010 rappresenta in mado

veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed i risultato economico della

Fondazione ai sensi dell’articolo 2409-ter, terze comma, dei Codice Civile rimandiamo alla
prima parte delia nostra relazione ed in maniera specifica alla premessa.

9. il Direttore Generaie, di concerto con il Presidente, nella redazione del bitancio,
non ha derogato alle norme di legge ai sensi delf‘articole 2423, guarto comma, del Codice
Civile.

10. Lo State Patrimoniale evidenzia i seguenti valori:

Atlivita Eurg 6.480.295.498
Passivita Eurg 2.472.436.38¢
- Patrimonio Netto Eurc 4.007.859.118
- Utile di esercizio Euro 46.991.24%
Conti, impegni, rischi e altri conti Eurc 29¢E p
d'ordine
. //’27 ///; L‘I
I Conto economice presenta, in sintesi, | sequentl valor: e & % ™
: L
Yatore della produzione {Ricavi EUro 978.706.425
non finanziari)
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Costi della produzione (Costi non Euro 955.546.512
finanziariy
Differenza Euro 23.159.913
Proventi e oneri finanziari Euro 34.915.363
Rettifiche di  valore di  attivita Euro 0
finanzarie
Interess per il Firr degli iscritti Euro -27.907.877
Proventi ed oneri straordinari Euro 45.823.850
Risultato prima delle imposte Euro 75.991.249
Imposte sul reddito Fure -29.000.000
Utile di esercizio Euro 46.991.249
1. Dall'attivita di vigilanza e controllo & ermersa la necessita di migliorare il fivelic
organizzativo attraverso la formalizzazione di specifiche procedure, fatto questo gia

peraltro in precedenza segnalato.

12. La relazione sulla gestione/attivita redatta da! Consiglio di Amministrazione
risulta essere coerente con il progetto di bilancio esaminato.

AP fini del giudizio sulla continuita associativa il Collegio non intravede situazioni di
contraddizione fra le mformazioni contenute nella Nota Integrativa e quelle contenute nel
Bilancio sulta base delle procedure di verifica svolte ed illustrate nel documento che
riperta Mandamento della gestione, i fatti gestionali di particolare evidenza, if risultato ed i
fatti degni di nota.

13. Per quanto precede H Callegio Sindacale sottopone atla valutazione del Consiglio
di Arnmimstrazione e degl Organismi competenti la presenie Relazione, sottolineando che

nulta osta allapprovazione dellipotesi di bilancio cosi come predisposta dal Direttore
Generale ed approvata dal Comitale Esecutivo, concordando con la proposta  di
destinazione deil'avanzo.

foma, 1° giugno 2011

IL COLLEGIQ SINDACALE

Datt. Lorenzo MALAGOLA

Avv. Giuliano BOLOGNA

Prot. Antomo LOMBARD]

Dottssa Carta ROSINA

Avv. Giuseppe R
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RELAZIONE DELLA SOCIETA DI REVISIONE

M . Telejone 439 06 50961

KPMG 5.p.A.

[:? ® bl Telatax  +39 08 8077475

Via Engre Pewroling, % a-miail t-imauditaly@kpmg it
a097 ROMA R

Relazione della societd di revisione ai sensi dell’art. 2 del D.Lgs.
30 gingno 1994, n. 509

Al Consiglio di Amminisirazione
della Fondazione Enasarco

1 Abbiamo svolto la revisione contabile del bilancio consuntivo delia Fondazione Enasarco
chiuso al 31 dicembre 2010. La responsabilith dells redazione del biiancio consuntive in
conformiti al principi e criteri contabili esposti netla nots integrativa compete agli
amministratori della Fondazione Enasarco.

Derto bilancio consuntivo, composto dallo stato patrimoniale e dal conto sconomico
predisposti seconde gli schemi raccomandati dai Ministeri Vigilanti, nonché dalla
relativa nota imegrat%va, in assenza di una nonmativa contabile e di bilancio specifica per
gli enti previdenziali privatizzati, & stato redatio adottando i principi contabili ed i criteri
di valutazione descritti nella nota integrativa stessa. E” nostra la responsabilita del
giudizio professionale espresso sul bilancio consuntivo e basato sulla revisione contabile,

1 nostro esame ¢ stato condotto secondo i principi di revisione emanati dal Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili e raccomandati dalla
Consob. In conformita ai predetii principi, la revisione ¢ stata pianificata ¢ svolta al fine
di acquisire agni clemento necessario per accertare se il bilancio consuntivo sia viziato da
errori significativi ¢ se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1l procedimento di
revisione comprende 1" esame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi prabativi
a supporto dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilascio consuative, nonché la
valutazione dell’adeguatezza ¢ delia correttezza dei criteri contabili utilizzati ¢ delia
ragionevolezza delle siime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavoro svaito
fornisca una ragionevole base per Pespressione del nostro giudizio professionale.

[

Per il giudizio relativo al bitancio consuntivo dell’esercizio precedente, i cui dati sono
presentati ai fini comparativi secondo guanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla
relazione da noi emessa in data 14 gingno 2010,

3 A nostro giudizie, il bilancio consuntive della Fondazione Enasarco al 31 dicemibre 2010
€ conforme ai principi e criteri coniabili richiamati nella nota imegrativa; ssso pertanto &
redatto con chiarezza e rappresents in modo veritiero ¢ comretto la situazions patrimoniale
e finanziaria ¢ il risultato ¢conomico della Fondazione Enasarco per Pesercizio chiuso a
tale dota.

4 Gli nministrataci haano redayn it dilaaeic con riferimento alla vigenise normative
civilistics per le imprese, per quanto applicabile nella fattispecie, A tal riguarde, gli
i amminiswratori defla Fondazione, nella contabilizzazione dei ricavi per conmibuti ¢ degli
oneri per prestazioni hanno adofiato, in considernzione della natura e delle finalia dallp
Fondazione Stessa, criteri cantabili tipici del sistema “s ripartizione”, Tali eritesi
comabili, che non prevedano Ia correlazione per competenza tra § rieayi per contributi &
gli oneri per le prestazioni previdenziali che ne conseguono, sono coerenti con la
normaiiva in vigore per gh enti previdenziali privatizzati in virt) dslia quale Fequilibrio
gestionale vione assicurato daj pairimonio netto deil’ente & specificatamente dsia
costitzione di una riserva legale secondo quanto previsto dall art 1, comma 4 del D.Lgs.
509/94 e auccessive integrazions.

Roma, 6 glugno 2011
KPMG S.p.a. .

); X
Riccardo De Angelis

Sotio
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BILANCIO CONSUNTIVO






Senato della Repubblica

- 131 -

Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

STATO PATRIMONIALE

afizs 2010

ATTIVO {suro}

& immoh e

738.726

1.208.645

zzgzion in corse ed accont

4

Totale immobilizzazioni materiali

3.019.803.244

1.890.973.765

20.403.6%0

2.34%, tH
Totaie tmmobilizzazioni finanziarie  2.700.380.182 2.383.002.483 992.064.039 272.03
Totate immobilizzazioni 5.603.922.500 5.403.544.452 2.063.286.082 319.884

© Attive Ghoadania

it t
324.040.814 310.033.345 250.660.218 54.655.932 18.724.663
360680918 454,88 Z 189,993,655 G ‘g &
300.680.915 454,898.382 189.993.936 110.686.979 0

s posial

: RO N CAssa 13 1 K] 1 G ]
Totale disponibilita liquide 94.411.721 197.907.622 46.141.216 29.876.603 18.399.802
Totale attivo circolante 719.133.450 862.039.350 486.795.371 195.213.5814 37.124.565
D Ratel e risconti 67.239.548 64.823.040 65,185.915 2.053.462 7
TOTALE ATTIVO 6.480.205.498 6.431.306.851 4,152.297.820 2.290.553.058 37.444 820

gt 336 498892 378 ¢
Totale Conti d’ordine 336.498.892 142.991.17 215.359.291 o
TQTALE CONTI D'ORDINE DELL'ATTIVO 336.408.892 142.991.178 215.352.201 121.139.601 0

PABSBIVE

IV Riserva Legais

VH Riserva rischi di mel ato.

X Avanzo {disavanzo) deil est

lutazione

Totale Patrimonio netio

4.607 858118

R

3.860.267

3 Alin

Totale fondo per rischi ed oneri

2.324.370.994

2.311.8952.220

55.378.915

2.268.636.679

363.400

C Trattamenio di fine rapporto di lavoro suberdinato

18.392.168

17.863.626

17.472.560

o

018 608

14 Altri debit

Totale debiti

1400401488

1 Ratel e riscont $B377 & & t 3

Totale Ratei e Nsconti 1.337.798 582.946 1.270.906 0 66.890

TOTALE PASSIVO 6.480.205.498 6.431.306.851 4.152.287.820 2.280.563.058 37.444.620

impeoni per quote di fondi da richiamare 358 A2 7§ 1 i2A jivH &

Totate Conti o'ordine 336.498.892 142.991.178 215.359.201 121.139.601 1}

TOTALE CONTI D'ORDINE DEL PASSIVO 336.498.892 142,991,178 215.359.291 121.139.801 0
o [ 0 [ )
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il

3

R 2010 Assistenz:

ancie 20014

{3@ NTO EGQNQM;G@ {euro)

35,640 16,932

978.706.425 942.519.572 869.543.541 56.469.566 52.693.318

B -y

{124.99,

(38.791.490) (35.000.453) {1.547.235)

(4.30

Totale ammortamenti e svalutazioni {5.604.974) {1.698,027} (35.120}

8.6

Totale costi della produzicne (265.546.512) {930.387.012) (907.077.362) {29.704.316) (18.764.834)
! RN, IE0 B84

Gy

+

Fotale proventi ed oneri delf'area finanziaria 34.915.363 25.831.872 22.519.611 12.3456.301 49,452
Interessi per if FIRA degli iscritti {27.907.877) (24.653.601) o {27.907.877) 0
Totale proventi ed oneri stracrdinari 45,823.850 5 46.103.106 {528.162) 248,908
Risultato prima delle imposte 75.991.249 57.888.946 31.088.898 10.675.511 34.226.842
} g EEREEERE 18,324 480 &
Totate imposte sul reddito {22.000.000 {28.500.000) {18.324.489) 0
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FORMATO & CONTENUTO
DEL BILANCIO CONSUNTVO

CRITERI DI FORMAZIONE

valutazione immutat rispetto ai precedenti bilanci.

1l bilancio consuntivo & conforme alle scritture contabili regolarmente tenute ed al disposto di cui agli
articoli 2423 ¢ seguenti del Codice Civile, come evidenziato dalla presente Nota Integrativa che, ai sensie
per gli efferti dell'art. 2423 C.C,, costituisce parte integrante del Bilancio stesso. Lo Stato Patrimoniale ed
il Canto Economico sono ripartiti per gestione (Previdenza, F.L.R.R. - Fondo Indennita Riscluzione Rap-
porto - Assistenza, Prestazioni Integrative di Previdenza). In ossequio all’art. 2423-bis C.C. la valutazione
delle voci ¢ effertuata in base a criteri prudenziali e nella prosperttiva della continuita dell'attivita. Fatie
salve le singole fattispecie di seguito richiamate, 1 proventi e gli oneri sono riflessi in bilancio in base ai
principi della prudenza e della competenza economica, indipendentemente dal momento della relativa
manifestazione finanziaria. Sono altrest consideratiirischi e le perdite di competenza dell’esercizio, an-
che se conosciuti dopo la chiusura del medesimo.

Afsensi di quanto richiesto dall’art. 2423 bis C.C,, si precisa che nell'esercizio 2010 non si sono verificati
casi eccezionall in forza dei quali modificare i criteri di valutazione.

Aj sensi dell’art 2423 ter C.C., comma 5, per la comparabilita delle voci, si & provveduto ad operare 1i-
classifiche sulle posie economiche dell'esercizio precedente. Le stesse sono segnalate e commentate nel
presente documento.

Per quanto concerne le informagzioni sull'attivita della Fondazione ed i fatti di rilievo intervenuti nell’e-
sercizic ¢ dopo la chiusura del medesimo, si rimanda alla Relazione sulla gestione. Quest’ultima & stata
redatta in ottemperanza al principio di coerenza richiesto dall’art. 2409 ter del C.C. (di recente riformato
dal digs 32/07, attuativo della direttiva comunitaria 51/2003).

Alsensideflart.2 del D.Lgs. 30 giugno 1994, n.504 il presente conto consuntivo € stato softoposto a revisio-
ne contabile da parte della KPMG S.p.A.
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SiPE CONTABILE E CRITERI DI VALUTAZIONE

Inassenzadiur ifica normativa per ghi Enti previdenziali pm'ati?mu nel 1edwexe 1l bilancio con-
suntivo si & fatio riferimento ai criteri di valutazione previsti dal codice civile, opportunamente integrati
dai Principi Contabili statuiti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, modif
cati dall'Organismo Italiano di Contabilita in relazione alla riforma del diritto societario, ove la suddetta
normativa non contrasti con specifiche norme disettore.
Con specifico riferimento alle finalita previdenziali della Fondazione, si rammenta che & adottato il si-
stema denominato “a ripartizione” che implica il finanziamento delle prestazioni erogate tramite i con-
tributi incassati, senza correlazione per competenza tra i ricavi per contributi ed i costi perle maturande
pensioni in capo ai singoli individui. Conseguentemente, a fronte dei trattamenti pensionistici in favore
degli attuali e futuri aventi diritto, i fondi iscritti in bilancio non risultano determinati secondeo il criterio
della riserva matematica. Tale sisterna & coerenie con la normativa in vigore (D.Lgs. 509/94) la quale pre-
vede, a garanzia degli obblighi istituzionali, esistenza di una riserva legale e la predisposizione almeno
triennale di un bilancio tecnico per la verifica dell'equilibrio finanziario nellimmediato e nef tempo.
Di seguito sone illustrati i criteri di valutazione applicati, in linea con quelli adottati nell'esercizio prece-
dente.
Immobilizzazioni immateriali: Sono iscritte al costo d'acquisto comprensivo degli eventuali oneri acces-
sori di diretta imputazione ed ammortizzate annualmente in modo sistematico per il periodo della loro
prevista uiilita futura. G ammertamenti cumulati sono computati a diminuzione del costo storico dei
beni.
Per ¢ib che riguarda i costi, classificati tra le immobilizzazioni immateriali, relativi al piano di dismis-
sione del patrimonio immobiliare della Fondazione, deliberato dal .Cons_igiio D’Amministrazione il 18
settembre 2008, in base al principio di correlazione tra costi e ricavi, saranno ammortizzati a conto eco-
nomico gradualmente ed al verificarsi dei ricavi, derivanti dalla vendita del patritnonio immobiliare, cui
si riferiscono.

immobilizzazioni materiall: Fermo restando quanto successivamente indicato per i fabbricati, le immo-
bilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuall oneri accessori di
diretta imputazione ed ammortizzate annualmente in modo sistematico sulla base di aliguote costanti
ritenute rappresentative della vita utile dei beni. G ammortamenti cwmulati sono computati a diminu-
'fii{mr: del costo storico dei beni,

[ Mabbricati civili, che rappresentano la maggioranza del patrimonio immobiliare della Fondazione, es-
sendo Iwm di investimento, non sono soggetti ad ammortamento, ma vengono annualmente monitorati,
rispette al valore di mercato, al fine di verificare Vassenza di perdite durevoli di valore.

Per questi ultimi, le mamutenziont ordinarie poste in essere sono interamente imputate al conto econo-
mico; sona capitalizzate soltanto le opere di ampliamento e trasformazione da cul deriva un effettivo
incremento del valore det fabbricati. Drelativi costi sono aceolti nella voce “spese di manutenzione straor-
dinaria” ¢, come i fabbricati cul si riferiscono, non sono soggette ad ammortamento.

1 *hricart strumentali, al contrario, sono ammortizzati ad un'aliguota del 1% ritenuta rappresentativa
dr* la residua vitz utile degli immobiii

immobilizzazioni finanziarie: | Lol classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, diversi dalle par-
tecipazioni ¢ destinati ad egsere nmnwnuti fino a scadenza, sono iscritli al costo specifico di acquisto,
decrementato 0 aumentato a fine esercizio per la quota di competenza dell'anno dello scarto negativo o
positivo di emissione e negoziazione, imputata in contropartita al Conto Economico. I titoli classificatitra
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le immobilizzazioni finanziarie, corrispondenti alle obbligazioni sottoscritte a garanzia di debiti diterzi,
sono iscritti al costo di acquisto, corrispondente al valore nominale ed al prezzo di rimborso finale. In ac-
cordo con il disposto dell’art. 2426 n. 8 bis del C.C. le immobilizzazioni finanziarie in valuta sono iscritte
al tasso di cambio al momento del loro acquisto o a quello inferiore, alla data di chiusura dell’esercizio,
se la riduzione debba giudicarsi durevole. L'eventuale retifica di valore per perdite durature di valore su
cambi € iscritta in un fondo oscillazione titoli nel passivo dello stato patrimoniale.

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta impu-
tazione.

Le immobilizzazioni finanziarie, ivi comprese le partecipazioni che, alla data della chiusura dell'eser-
cizio, risultino durevolmente di valore inferiore a quello di bilancio, sono iscritie a tale minore valore;
questo non potra essere mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi della rettifica ef-
fettuata.

Crediti: Sono iscritti al valore nominale. T crediti vengono eventualmente rettificati per riflettere il loro
presumibile valore di realizzo attraverso uno specifico fondo svalutazione, deierminato in base alla sti-
ma del rischio di inesigibilita. {l fondo svalutazione crediti e esposto nel passivo dello stato patrimoniale.

Atlivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: | titoli classificati tra le attivita finanziarie
correnti, diversi dalle partecipazioni e destinati alla negoziazione, sono iscritti al minore tra il costo me-
dio ponderato d’'acquisto, rettificato a fine esercizio per tener conto degli scarti di emissione maturati nel
periodo di possesso, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato, definito in base alla
quotazione dell'ultimo gioro dell’esercizio.

L.e partecipazioni non immobilizzate, destinate alla negoziazione, sono iscritte al minaore tra il costo me-
dio ponderato ed il valore direalizzo desumibile dall'andamento del mercato, definito in base alla quota-
zione dell'ultimo giorno dell'esercizio.

Operazioni e partite in moneta estera in essere alla data di bilancio: Le attivita e passivita espresse in
valute di paesi esteri, non aderenti all’'Unione Monetaria Europea, ad eccezione delle immobilizzazioni,
sono contabilizzate al tasso di cambio a pronii alla data di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili o per-
dite su cambi sono imputati al conto economico.

Leventuale saldo negative delle differenze di cambio risultanti dal raffronto delle partite attive ¢ passive
espresse al cambio storico ed al cambio dell'ultimo giorno dell’'esercizio (tenwto tuttavia conto dell'anda-
mento dei cambi tra la data di bilancio e la data di formazione del medesimaoj, viene iscritw in diminu-
zione del valore del titolo con contropartita al conto economico a norma dell’art. 2426 punto 8) bis C.C.,
maodificato dalla legge di riforma del diritto societario, gualora dal processo di vaiutazione ai cambi delia
chiusura d'esercizio delle poste in valuta emerga un utile netto, rale valore deve essere accantonato, in
sede di approvazione del bilancio, ad una riserva non distribuibile fino al realizzo. A tal fine degli utili
netti su cambio a fine esercizio viene data menzione, in nota integrativa, delia componente valutaria non
realizzata.

Disponibilita liquide: Sono iscritte al valore nominale.

Ratel e risconti: Sono determinati secondo criterio di competenza economica, con proporzionale ripar-
tizione dei costi e dei proventi comuni a due o pili esercizi sugli esercizi medesimi.

Fondi per rischi ed oneri: Accolgono gli accantonamenti finalizzati alla copertura di perdite o debit
di natura certa e di manifestazione probabile. Per la determinazione delle entita di dettd fondi si e tenuio
conto anche dei rischi di cui si & appreso successivamente alla data di bilancio e fino alla data diredazio-
ne del presente documento.

Fondo indennita di risoluzione rapporto (F.LR.R.}: [l fondo contributi FLR.R. accoglie la quota capitale
dell'indennita di risoluzione rapporto da riconoscere agli agenti e rappresentant al rermine della loro av-
tivith anormadell’art. 1751 c.c., degliart. 17, 18 £ 19 della Direriva del Consiglio 86/653/CEE del 18 dicem-
bre 1986 e degli accordi economici collettivi in vigore. ' alimentato dalie somme versate annualimente
alla Fondazione dalle ditte preponenti, per contributi a loro carico ed a favore degli iscritd, caleolati sulle
provvigioni ai medesimi erogate nell'esercizio precedente, e si decrementa a fronte degli importiliguidati
nell'esercizio ad agenti e rappresentanti che hanno cessato Vattivita.
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Fondo trattamento di fine rapporto: Il trattamento di fine rapporto & accantonato in base all'anzianita
maturata dai singoli dipendenti alla data di bilancio, in conformita alla normativa, ai contratti collettivi
dilavoro ed agli accordi integrativi vigenti. Il fondo & iscritto al netto delle anticipazioni erogate.

Conti d’ordine: Riflettono principalmente gli impegni e i rischi dell ENASARCO che non influiscono sul
patrimonio e sul risultato economico dell'esercizio la cui indicazione, tuttavia, fornisce elementi di co-
nosceniza utile per la valutazione, nel suo insieme, della situazione patrimoniale e finanziaria della Fon-
dazione.

Prestazioni previdenziali e assistenziali: Tali oneri sono imputati al Conto Lconomico nell’esercizio in
cui il beneficiario marura i} diritto al relative riconoscimento. Con particolare riferimento alle pensioni
tale procedura & coerente con il “sisterna a ripartizione” di cui si & detto in precedenza. Le prestazioni
riconosciute, non ancora definite nel loro ammontare, sono determinate sulla base di ragionevoli stime.

Contributi: | contributi di natura volontaria versati direttamente dagli iscritti sono imputati al Conto
Economico per competenza, nel limite degli incassi effettivamente pervenuti entro la data di formazione
del conto consuntivo. Gliinteressi e sanzioni per ritardati versamenti sono iscritti successivamente all'in-
casso dei contributi obbligatori di riferintento.

I contributi obbligatori, sono rilevati in bilancio per competenza, nei limiti di quanto dichiarato dalle
ditte mediante la procedura “Enasarco on line”.

{ contributi obbligatori dichiarati dalle ditte nelle domande di condono sono registrati, al lordo dei relati-
viinteressi e sanzioni, al momento del loro accertamento,

Altri costi e ricavi: L ricavi per restituzioni di prestazioni corrisposte manon dovute, i contributi accerta-
ti in sede di verifiche ispettive e gli interessi di mora sui ritardati pagamenti dei fitti attivi, in via pruden-
ziale, sono registrati solo al momento dell’effettivo incasso, stante la difficolth di valutarne la realistica
possibilita di recupero.

Salve i casiindicati, gli altri costi e ricavi sono riflessi in bilancio per competenza. | dividendi da parteci-
pazioni sono iscritti nell'esercizio in cui vengono deliberatl, generalmente coincidente con l'esercizio in
cuisiverifica incasso. { proventi relativi alle quote di fondiimmobiliari detenute sono iscritti nell'eserci-
zio cui gli stessi si riferiscono.

imposte sul reddito del’esercizio: Le imposte dell'esercizio sono contabilizzate per competenza e de-
terminate sulla base della vigente normativa fiscale applicabile agli enti privati non commerciali.
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ANALISI DELLE VOCI
DI STATO PATRIMONIALE

ATTIVO IMMOBILIZZATO

immobilizzazioni immateriali

[1saldo della voce Immobilizzazion! immareriali ha registrato le seguenti variazioni rispetto allo scorso
esercizio (in euro):

13 seguito sono ilustrati { movimenti dell’esercizio intervenuri nelle immobilizzazioni immateriali e nel
relativo fondo di ammortamento (in eura):

Nel 2010 si registrano | "costi per la campagna informativa” per circa 62 mila euro, assenti nel 2009

Hssi siriferiscono ai costi sostenuti per divulgare in modo trasparente e con proficuo consenso, le scelie
strategiche legate al Progetto Mercurio (Piano dismissione del Parrimonio Immobiliare). Si tratta diuna
campagna pubblicitaria pluriennale su diversi mezzi di comunicazione (giornali e radio), cominciata a
partire da dicembre 2010,

Lincremento della voce “software” siriferisce:

Per euro 174 mila cirea, ai costi per acquisto delle licenze Microsoft;

«  Per euro 21 mila circa all'acquisto del software “Autodesk Autocad 20107 e "Autodesk Subscription
Autocad 2010”7 necessari per ottimizzare le artivita lepate alla redazione delie planimetrie per i pro-
gerti di prevenzione incendi e di sicurezza, nonché per la predisposizione dei DOCFEA per gli agglor-
namenti catastali utili ai fini del progetto dismissione;

= Per euro Y mila circa al software “enterprise architect”, versione 7.5, per provvedere alle esigenze
dell’Area Organizzazione e Sistemi Informativi nella progeuazione di applicazioni secondo lo stan-
dard UML (Unifted Modelling Language);
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+  Per 17 mila euro circa all'acquisto del moedulo “InveCosti” del sistama Assioma, per gestire all'inter-
no del data base il ciclo passivo del patrimonio immobiliare della Fondazione relativamente ai costi
ribaltabili o meno sugli inquilini delle unita locate;

= Pereuro 13 mila circa alle licenze “INAZ DOCSWEB” necessarie per implementare il sistema di ar-
chiviazione sostitutiva della documentazione originale prodotta dagli applicativi INAZ con scrittura
suj supporti magunetici dei dati certificati da firma digitale;

= Pereuro 6mila circa al kit secur access per fotocopiatrici xeron;

s Pereuro 12 mila alle licenze software del sistama RID, passato dalla versione monoserver alla ver-
sione "VNWARE" al fine di potenziare I'attuale struttura sistemistica della Fondazione tramite una
“virtualizzazione” dei server;

«  Perirestanti45 mila euro al costa sostenuto per acquisti di software vari, relativi alle varie gestioni, com-
prensivi anche di interventi di aggiornamenti (relazione delle dichiarazioni dei redditi, ad esempio).
Lavoce in oggetto € ammortizzata in tre anni, con aliquota pari al 33,3%, invariata rispetto agli esercizi

precedenti,

Lavoce “costi di dismissione del patrimonio immobiliare” accoglie le spese che la Fondazione ha soste-

nuto nel corso del 2010 e che ancora sosterra nel prossimo esercizio, perle attivita complementarial piano

di dismissione del patrimonio imumobiliare deliberato dal Cda nel corso del mese di settembre 2008, Le

stesse saranno spesate a conto economico a partire dal momento in cui si realizzeranno i relativi ricavi

{presumibilmente dal 2011) e per tutta la durata del pianc di vendita, previste in circa tre anni. Il conto ac-

coglierd in particolarei costi per l'assistenza legale, i costi per i pareri di congruita sugli immobili, i costi

pericompensi ai soggetti, scelti con apposita gara, che assisteranno la Fondazione per la "due diligence”

e per la vendita. Le spese sostenute nel 2010 st riferiscona:

= Per euro 206 mila alle spese per Tassistenza legale prestata dallo studio incaricato sulle questioni at-
tinenti it progetto di dismissione (gare relative ai servizi complementari al progetto, convenzione con
Vordine dei notai, questioni relative alle trattative con i sindacati inquilini per la definizione dell’ac-
cordo utile al rinnovo dei contratti, redazione dellalettera di prelazione da inviare aghi inguilini;

s Per ewro 263 mila circa ai compensi riconosciuti al’Agenzia del Territorio per i pareri di congruita
espressi su alcuni immaobili oggetto di dismissione. Con la stessa Agenzia la Fondazione ha infatti
sottescritto un'apposita convenzione;

«  Pereuro 22 milacirca ai costi 2010 connessi al servizio prestato dalla societh vincitrice della gara per
fa “Due Diligence”.

immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali della Fondazione sono di seguito specificate {in euro):

103.970

{410,588
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Beni immobili

Pariad euro 2.925 milioni, il valore di bilancio degli immobili non strumentali, concessi in locazione a terzi,

tiene conito del costo di acquisto dei beni, rivalutato nel 1997, all'epoca dellente pubblico, in applicazione

delle leggi allora vigenti e svalutato nel 1998 in cccasione della redazione del primo bilancio civilistico, im-

posto-dal D). Lgs. 509/94, conseguente alla privatizzazione.

1118 setternbre 2008 il Consiglio dAmministrazione della Fondazione ha approvato i progetto di dismissio-

ne del patrimonio immobiliare, ispirato da finaliti:

«  dicarattere econornico, con l'obiettivo di migliorare i rendimenti del patrimonio come pilt volte auspi-
cato dal Collegio Sindacale, dai Ministeri Vigilanti e dalla Corte dei Conti;

«  dicaratiere organizzativo, allo scopo di abbandonare la gestione diretta di migliaia e migliaia di appar-
tamenti, optando per la gestione immobiliare indiretta e focalizzare la gestione sul vero core business
della Fondazione ovvero Vincasso dei contributi ed il pagamento delie prestazioni;

«  dicarattere fiscale, per poter applicare.una normativa pili vantaggiosa per 'Ente;

« dicarattere attuariale, al fine di garantire il rispetto dei nuovi termini posti dalia Legge in materia di
“sostenibilitd” (30 anni).

Allafine del 2010 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato un’'operazione di apporto di immobili com-

merciali a fondi immobiliari. GH apporti a fondi immobiliari sono stati deliberati in linea con la strategia del

Progetto Mercurio, che prevede, riguardo alla componente a uso terziario e commerciale del patrimonio, di

effettuare sia alienazioni che conferimenti a fondi. Il conferimento riguarda circa 53 immobili commerciali,

di cui la parte pin rilevante sara completata nel corso del 2011, Entro il 2010 & stato apportato unicamente

un imumobile di proprieta della Fondazione al fondo Donatello comparto David, gestito da Sorgente SGR. Va

ricordato che la Fondazione gia detiene quote del predetto fondo, & infatti unica quotista del comparto che ha
investiio, proprio nello scorso esercizio, nell'acquisto delia Galleria "Alberto Sordi”. L'operazione di conferi-
mento ha permesso di far emergere una plusvalenza di circa 16 milioni di euro, iscritta tra i proventi straor-
dinari. Infatti 'imunobile, con uit valore di carico di 14 milioni di euro, & stato valuiato circa eure 30 miliond,
valore corrispondente alle quote assegnate alla Fondazione e classificate tra le immaobilizzazioni finanziarie.

Sempre nell'ambito del Progetto Mercurio, il Consiglio d'Amministrazione della Fondazione, ha disposta,
a maggio 2010, Vaggiudicazione, alla societd Prelios SGR S.p.A. e alla societa BNP Paribas Real Estate In-
vestiment Management ltaly SGR S.p A, della gara per Iistituzione e la gestione det fondi immaobiliari de-
dicati al patrimonio immobiliare invenduto. Le due SGR hanno istituito rispettivamente { fondi comuni di
investimento immaobiliare chiusi multd comparto riservati ad investitori qualificati denominati "Fondo Ena-
sarco Uno” ¢ “Fondo Enasarco Due”. 1 piano di dismissione prevede il conferimento ai fondi immobiliari di
tutte le unita abitative e commerciali accessorie invendute o libere.

Nel mese di dicembre 2010 1a Fondazione ha conferito 174 unita libere ai due fondi costituiti, aventiun valore
dicarico pariacirca euro 16 milioni. Uoperazione ha permesso di far ernergere una plusvalenza complessiva
di euro 20 milioni, iscritta tra | proventi straordinari. Le quote dei fondi assegnate alla Fondazione, invece,
sono classificate tra le immobilizzazioni finanziarie.

Si evidenzia che, in linea con quanto riportato nel budget 2010, approvato dal Consiglio dAmministrazione
della Fondazione il 3 dicembre 2009, in virtt del fatto che il progetio di dismissione del patrimonio irmmobi-
liare rappresenta uno degli elementi del bilancio tecnico atti a garantire la stabilita ultratrentennale richie-
sta dalla legge, la plusvalenza da dismissione sara destinata ad unariserva vincolata a favore della previden-
za, al netio delle somme necessarie ad azzerare il disavanzo previdenziale. Per Vesercizio 2010 la somma da

lpdaTa)

destinare alla riserva vincolata a favore della previdenza amumonta ad euro 14.733.176.

Lavoce spese di manutenzione straordinaria siriferisce ai costi sostenuni per [avori che hianno incremen:
tato il valore degli immobili locati a terzi, nonché fa retadva vita utile, pertanio, come enunciaio net criteri di
valutazione, non € soggetta ad ammortamento. La spesa sostenuta nell'esercizio pari a circa euro 4 milioni
si riferisce:
1. Pereuro 903 mila circa ai lavori di adeguamento per l'eliminazione di stati di pericolo (rifacimenti
terrazzi Via Mar Rosso);
2. Pereuro 888 mila circa ailavori di consolidamento strutrurale (Via Mantegna);
3, Per euro 1,4 milioni circa per lavori di bonifica ¢ coperture {Via Stilicone);
4. Pereuro 447 mila ai lavori di adeguamento per eliminazione di stati di pericolo (Via Giulioli);
5. Pereuro 497 mila circa allavori di adeguamento per Veliminazione di stati di pericolo {(Via Avicen-
na).
Habbricati strumentali, pari ad euro 80 milion circy, come di consueto, sono stati ammortizzati per un va-
lore pari ad euro 600 mila circa.
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Siriporta di seguito la movimentazione dnalitica dei beni immobili:

Deagrzions

saldo & 31122000

incrarnant 2010

Decrement 2010

saido &l 31122010

Fabbricati strumsntali 60.257.887 0 0 . 60.257.887
fondo ammonamenio 6.980.614) {602.579) 0 {7.582.193)
Fabbricati locati a terzi 2.955.605.437 ' 0 {30.798.882) 2.924.806.555

8.756,502 4,148,306 0 . 13904808

spese di manutenzione straordinatia

Totale bewi iminabiiti

3.018.720.218

{30.798.882)

2.991.467.058

Beni mobili

Nella tabella che segue sono riportate {in euro) la composizione e le variazioni nette dei beni mobili e dei

relativi fondi di ammortamento:

Dessrizions Saido al 371.12.2010 Saldo at 31.12.2009 Varigzione netla
impianti & macchinari 2.975,182 2.973.315 1.837
Fondo ammoriamenio (2.965.624) {2.936.865) (28.759)
implanti e macchinari 4.528 38.450 {26.922)
Automezzi 70.654 70.654 ¢}
Fondo ammottamento {70.654) {70.654) -
Autormezzi [} 0 -
Apparecchiature hardware 9.061.106 8.590.785 61,321
Fondo ammortamento (8.592.096) (8.273.003) (319.002)
Apparecchiature hardware 469.010 726.682 {257.681)
Mobil & macchine d'ufficio 3.055.699 3.014.887 40.812 -
Fondo ammortamento {2.767.132) {2.694.996) {72.135)
Mobili e macchine d'ufficio 288.567 319.880 (31.323)
Totaie altri hani 757.577 1.046.582 {289.004)

767.105

1.083.032

R

Di seguito sono analiticamente evidenziati, per ciascuna categoria di beni, i movimenti intervenuti
nell’esercizio nei valori di carico e nei fondi di ammortamento (in euro migliaia):

ngrednEsn Safide al Fordo al Inesimend Fondo 2t Valore nelic

FiMZei0 31200 2010 AL JEM0

Impianti ¢ macchinar 2972 2975 {2.937) {29} {2.966) 10
Juttomezz 4 0 7 1) 0.00 1) 0,00
Apparecchiature hardware 9.000 61 9.061 (8.273) {319) {8.592) 469
Mobili e macchine C'ufficio 3.015 41 3.056 {2.686) 72) (2.767; 289

Fnfale beni mablf

15.058

{13.976)

(14.396)
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Lincremento di euro 61 mila della voce "hardware” siriferisce:

»  percirca euro 40 mila ai costi sostenuti per Vacquisto dei notebook HP per i servizirichiedenti;

« percircal9mila ai costi per 'acquisto di apparecchi per telefonia ed IPAD pericomponenti del CDA
e del Collegio Sindacale.

Lincremento della voce “mobili e macchine d’ufficio”, per circa 40 mila euro, siriferisce sostanzialmen-

te agli acquisti dei classificatori in metallo con divisori effettuati per gli armadi degli archivi compartabili.

In ultimo si forniscono Panalisi delle singole categorie dei beni mobili e le aliguote di ammeortamento
applicate:

AN

frnpbartl @ macobhiner

Macchine sd attrszzatuse da nproduzione - microfilms

Apparecchiature elettroniche - condizionaton

Matar eleforico

Macchine automatiche

Macohing da lavoro - wensili

Altrorintura vavis & tsdni

Arredi ¢ atirezzature di anvnorbizzo immaediate

Aupomezzi

o

Automezzt

Gentro el

Fiohil
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Immobilizzazioni finanziarie

Di seguito & riportato la composizione ed il saldo delle immobilizzazioni finanziarie al 31 dicembre 2010
{valoriin euro):

312,985,898
. o3s3002483 . 317877710

Crediti

Uerediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie sono cosi composti:

L erediti finanziari, pariad eurc 4,2 milioni circa, st riferiscono alle somme investite nel fondo di privaie equity
“NCPISCA SICAR”. Linvestimento prevede un impegno totale di euro 7,5 milioni, di cui euro 150 mila (2% sul
totale dell'impegna) quale partecipazione al capitale azionario ed il rimanente 98%, pari ad euro 7,35 milioni,
quale finanziamento socdi, utile nella fase di startup del fondo. Il piano prevede la restituzione delle somme ai
soct fino al 100% di quanto versate tramite distribuzione dei dividendi; una volta rimborsato totalmente il fi-
nanziamento, tali dividendi rappresenteranno il ritorno sul 2% di partecipazione al capitale. 1 fondi NCP hanno
avuto ottime performance e vi hanno aderito importanti investitori istituzionali {casse privatizzate ed istituti di
credito). La partecipazione pari ad euro 150 mila & classificara nelle immobilizzazioni finanziarie tra i private
equity, mentre le guote ancora da richiamare del finanziamento sono riportate tra gli impegni dei conti d'ordine.

I erediti verso dipendenti si riferiscono alla quota capitale residua, alla fine dell'esercizio, dei prestiti concessi
ai dipendenti g, 2 partire dal 2004, ai portieri, in applicazione di quanto previste dal Regolamento dei Benefici
Assistenziali del’ENASARCO. Nel 2010 sui prestiti a dipendenti sono maturati interessi per circa 36 mila euro.
Le erogazioni dell'anno ammontanc ad euro 416 mila circa, mentre i rimborsi ammontano ad ewre 312 mila

circa.

Lavoce crediti per concessione di mutui ipotecari, pari ad eurn 93 mila cirea, si riferisce al mutui yimasti in
capo allENASARCO dope la cessione alla Banca di Roma del relativo ramo di attivita, avvenuta nel corso dell'e-
sercizio 2000. In particolare i crediti si riferiscone alla quota capitale residua alla fine dell'esercizio di mutai
concessi agh iscrittd per Facquisto o la ristrutturaziene di immeobili, gavantiti con iscrizione ipotecaria di primo
gradoinfavore della Fondazione, in conformita a guanto previsto dal Regolamento per la concessione dei muftui
SARCL

ipotecari dell’l

Le quote capitali scadute e non pagate sono classificate netla voce “erediti verso gli iscritti” dellattivo circo-
lante ed ammontane ad euro 1008 milioni mentre le quote interessi scadute ammontano a eure 648 mila. Tali
crediti sono coperti da garanzia reale sugh immaobili acquistati.

eressi di competenza dellesercizio 2010 ammontanc ad euro 8 mila circa, mentre gl interessi di morain-
cassati in seguito alla chiusura del contenziosi in essere e all'estinzione del mutui ammontano ad euro 87 mila

circa, IsCriftl tra i proventi finanpziari.
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Azioni ordinarie

La voce azioni ordinarie, pari ad euro 32,3 milioni, si riferisce alle partecipazioni acquistate dalla Fon-
dazione nel corso del 2008 nella SGR FIMI'T, per un valore di euro 12 milioni e nella Futura Invest SPA,
operante nel settore del private equity, per euro 20 milioni, pari rispettivamente al 10% ed al 17,6% del
capitale sociale. Nel corso del 2010 & stata altresi perfezionata la partecipazione nel capitale della societi
SATOR SGRimmobiliare, per unimporto di euro 300 mila, corrispondente al 10% del capitale.

Le stesse, seppur non costituiscono partecipazioni di controllo, sono detenute conie investimento dure-
vole. Nella tabella sottostante & esposto il confronto fra valore di carico delle partecipazioni e la relativa
quota di patrimonio netto:

Nalore di Bilansio 12.000.000 20.060.000 S00.000
4656306 . - 14893.375 '

La differenza tra valore di bilancio e valore del patrimonio netto contabile non rappresenta una perdita
di valore. Per cio che riguarda FIMIT, gia in sede di valutazione era stato evidenziaio un valore com-
plessivo di mercato stimato in euro 143 milioni, superiore a quello di euro 120 milioni considerato come
riferimento per il calcolo del valore della partecipazione acquisita dalla Fondazione. Hhmaggior valore di
mercato ¢ conferrato nel bilancio consuntivo 2010 di FIMIT che ha chiuso con un utile desercizio pari
ad eurc 11 milioni circa ed ha distribuito un dividenda, per la Fondazione pari a circa 1,1 milioni, corri-

spondente ad un rendimento del 10% complessivo (5% su base annua considerando che le azioni FIMIT
sono state acquistate a dicembre 2008). i evidenza che & stata di recente annunciata la fusione di Fimit
con First Atlantic Real Estate SGR, societa di gestione immobiliare che fa capo a DeA Capital del gruppo
De Agostini. La fusione tra le due societa da origine alla principale SGR immobiliare in Italia, con un
patrimonio gestito superiore agli 8 miliardi di euro. Lattivira si concentrera nella razionalizzazione delle
strutture, nello svituppo di prodotti innovativi per I'lialia e sull’espansione in Europa.

Per cib che riguarda FUTURA va evidenziato che a giugno 2010 & stata finalizzata Voperazione con cul la
societd ha assunto il controllo di Fondamenta SGR SpA. Fondamenta & la SGR di cui Futura si avvale per
la ricerca e I'analisi di nuovi investimenti. L'acquisizione di Fondamenta permette a Futura it consegui-
mento di sinergie nella strurtura societaria utili per il proseguimento dell'attivita del fondo. FUTURA Spa
non ha mai provveduro finora alla distribuzione di dividendi.

Sator immabiliare Sgr ha avviato le attivith operative nel corso del 2009. La societa & ancora in fase di
start-up ed ha lanciato finora due fondi immobiliavi, di cui uno alla fine del 2010. 1t capitale & detenuto per
I'80% dalla controllante SATOR SPA, mentre peril restante 20% in parti uguali dalla Fondazione Enasarco
e dalla Cassa del Notariato, I bilancio 2010 registra un risultato d'esercizio negativo, dovuio principal-
mente alla fase di avviamenio che ancora caratterizza uno dei due fondi lanciati. Le previsioni per il 2011
sono di un risulrato nettamente positivo.
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Altri titoli

Lavoce altri titoli accoglie gli investimenti a carattere duraturo come rilevabile dalla seguente sintesi:

0 246.697.000

2349853701 . 812.995808

Nel prospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni intervenute per gli altri titoli delle immobi-
lizzazioni finanziarie {valori in migliaia di euro):

{20.000) 1.745.120

Obbligazion! sd investiment 1,458,768

La voce obbligazioni ed investiment! alternativi si riferisce agli investimenti detenuti dalla Fondazione in

obibligazioni bancaric a tasso fisso e variabile, in polizze assicurative a capitalizzazione ed in prodotti strul-

turati. Per il portafoglio obbligazionario e polizze, pari ad euro 136 milioni circa, gli incrementi, pari a 41

milioni di euro, siriferiscono:

= All'acquisto per euro 35 milioni dell’'obbligazione emessa da Banca UGF, con scadenza biennale & con
un rendimento migliore rispetio alla precedente obbligazione Unipol giunta a scadenza nel 2010;

< Allacquisto, per euro 5 miliond, della polizza a capitalizzazione Cattolica 95, similare alla polizza a capi-
talizzazione Cattolica, gia in portafoglio, che nel 2010 ha reso il 4,5% netto.

«  Alla capitalizzazione del valore delia polizza Cattolica, maturato nel 2010, per un controvalore di ewro
669 mila ciren;

«  Alla capitalizzazione del valore della polizza Allianz Ras in portafoglio, pari ad euro 540 mila circa.

1 portafoglio velativo ai titoli strutturati, pard ad eure 1610 milioni circa, si & incrementato nel corso del
2010 di euro 263 milioni per effetto dell'immissione in portafoglio della nota Flexis. Siricorda infatti che in
chinsura d'esorcizio 2009 € stata finalizzata Poperazione di modifica dj parte del portafoglio 1P Morgan. Tale
operazione ha avuto come finalita quella di rendere le caratteristiche del portafoglio pitt adeguate alle con-
dizioni di mercate, in termini di protezione dal rischio. La Fondazione ha sottoscritto il contratto di cessione
delle suddette note e delle quote investite nel fondo di private equity cinese “China Enterprise”, diventando
al contempo titolare di obbligazioni emesse dalla societh Flexis, con un valore nominale di 263 milioni ¢
capitale protetto alla scadenza massima di 20 anni. Imunesso i titolo nel portafoglio della Fondazione, si e
provveduto a decrementare la voce titoli da ricevere, creata appositamente alla fine del 2009, ed a cedere le
quote del fondo “China Enterprise” per etro 18,9 milioni circa,

H portafoglio st ¢ incrementato, inoltre, per effetto della capitalizzazione degli interessi, per un controvalore
di ewre T milione al netto delle impaoste, sul titolo Abn Amro denominato “Alpha”, corrispondent al rendi-
mento annuo del 4%.

oy .

Hondi immohiliari siseno incrementati di euro 263 milioni circa relativi a nuoviacquisti di seguito specificati:
«  Pereuro 20 milioni circa all'acquisto delle quote del fondo Anastasia, gestito da Prelios SGR, il cui patri-
monio ¢ costituito da immobili di tipo divezionale ubicati a Roma e Milano,;
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+  Pereuro 12 milioni circa, all'acquisto del fondo “Optimum Evolution Real Estate Fund SIF”, gestito dalla
societa BMB Investment Management, specializzata in progetti di Private Bquity e Asset Management,
focalizzato nellimmobiliare residenziale a Berlino, conl'obiettivo prevalente diidentificare opportunita
diinvestimento dinicchia in diverse aree dei mercati finanziari e inunebiliari;

¢ Perearo30milioni circa, all’acquisto delle quote del fondo Copernico. I fondo hala struttura di un fondo
immobiliare chiuso di diritto italiano, riservaio a investitori qualificati, ma con un modello di funziona-
mento che prevede 'investimenti in fonti di energia alternativa, atiraverso l'acquisizione degli asset di
base {es. terreni, diritti di superficie sui tetti degli edilici, ecc.), la realizzazione dell'impianio, la costitu-
zione, insieme alladvisor tecniico, di societd che gestiscano U'impianto dato in locazione dal fondo stesso;

«  Pereuro 13,2 milioni circa all'acquisto di ulteriori quote del fondo Omicron Plus, gid in portafoglio. Lin-
vestimento totale al 31 dicembre 2010, diventa di euro 69 milioni circa, al netto del rimiborso di euro 2,6
milioni avvenuto nel corso del 2010. I Fondo ha distribuito un dividendo netto complessivo pari ad euro
6,5 milioni, facendo cosl realizzare un rendimento netto 2010 pari al 9,8%;

»  Pereuro 10 milioni circa all’acquisto delle quote del fondo Senior, il cui impegno era stato perfezionato
dalla Fondazione nel 2009, Ricordiamo che il fondo Senior, gestito da FIMIT, ha come obiettivo la costru-
zione di nuove abitazioni nelle zone colpite dal terremoto dell’Aquila, che saranno messe a disposizio-
ne, degli ultra sessantacinguenni. Loperazione di investimento nel Fondo Aquila, oltre agli importanti
aspetti etici e sociali, manterrd un profilo di rendimento compatibile con la finalita di garantire stahilita
dilungo periodo e sostenibilith al Bilancio Tecnico della Fondazione. In base al Rendiconto al 30 giugno
2010 il valore unitario della quota del Fondo Senior ha avuto un incremento del 14,9% rispetto al valore
nominale, corrispondente al valore di carico perla Fondazione;

¢ Pereuro40milioni circa all'acquisto di ulteriori 800 quore del fondo Donatelio comparto Iris, gia facente
parte del portafoglio della Fondazione, che investe in immobili commerciali ¢ che ha avuro ottime pes-
formance;

= Pereurc 15 milioni circa all'acquisto delle quote del fondo Venti M., occasione di investimento colta dalla
Fondazione che riguarda METRO, uno dei principali player internazionali nel settore della distribuzio-
ne, che ha avviato la cessione di parte dei propri imimobili strumentali artraverso urfoperazione di sale
& leaseback. Al fondo Venti M verranno apportati 20 immaobili ad uso cominerciale, prevalentemente
localizzatl nel Nord lalia. Tall immebili saranno concessi in locazione, sulla base di nuovi contratti a
Iungo termine a Metro Cash & Carry ltalia S.p.A., che attualmente gia li utilizza nell’'ambito delle proprie
attivita;

s  Per74milioni di euro allacquisto di ulteriori quote del fondo Donatello comparto David che comprende
la Galleria “Alberto Sordi” di Roma e di cui la Fondazione & unico quotista. Lacquisizione delle ulteriori
quote scaturisce all'operazione di conferimento di alcuni immobili commerciali della Fondazione, ope-
razione approvata dal CDA alla fine del 2010, Lobiettivo della Fondazione € di tenere i predetti immobili
in portafoglio, conferendoli ad un Fondo Immobiliare di piena proprieta. Alla fine del mese di dicembre
¢ stata perfezionata parte dell'operazione, mediante il conferimento dell'immobile commerciale sito in
via Nizza, valutato circa 30 milioni di euro (valore di carico enro 14 milioni) e mediante il versamento di
una quota in danaro pari ad euro 42 milioni circa. Loperazione di conferimento ha fatto emergere una
plusvalenza di euro 16 milioni circa, iscritta tra i provent straordinari. Loperazione si & conclusa nel
corso del 2011 con il conferimento dell'aliro immobile commerciale sito in Lungotevere Sanzio a Roma.

+  Per euro 18 milioni circa alle quote del fondo Enasarco 2, comparto 3, acquisite per efietro del confe-
rimento al predetto fondo delle unita immobiliari sfitte, detenute dalla Fondazione. Per la descrizione
dell'operazione si rimanda ai commenti relativi ai beni immaobili;

+  Per euro 21 milioni circa alle quote del fondo Enasarco 1, comparto C, acquisite per effetio del confe-
rimento al predetto fondo delle unith immeobiliari sfitie. detenute dalla Fondazione. Per la descrizione
dell'operazione si rimanda al commenti relativi ai beniimmobili.

La voce fondi comuni di investimento, prevalentemenie costituita da fondi di private equity e venture ca-

pital, si & incrementata nel corso del 2010 per effetto dei richiami efiettuati dai gestori dei fondi sulie quote

sottoscritie dalla Fondazione e per effetio di nuove sottoscrizioni. Gli impegni relativi a quote ancora da ri-

chiamare sono esposti tra i conti d'ordine.

Gli incrementd, pari complessivamente ad euro 46 milioni, si riferiscona:

e Perewro 16 milioni alla sottoscrizione delle quote del fondo Londinium, classificate come fonde alerna-
tivo che, nonostante Fannata non facile per i predetti fondi, ha subito vn incremento di valore del 2,2%;

= Pereuro 5 milioni circa ai richiami di quote del fondo Ambienta, il pit grande fondo enropeo nel campo
delle energie rinnovabili e delle tecniologie di risparmio energetico. lwotale delle quote sottoscritte & parf
ad euro 25 miliond;
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s Per eurc 619 mila, ai richiami delle quote del fondo Sator, sottoscritto dalla Fondazione nel corso del
2009. 1l Fondo Sator, il cuitearn di gestione  costituito da elevati profili manageriali provenienti da Capi-
talia, ha effettuato una prima operazione di grande irmpatto e risonanza, il salvataggio di Banca Profilo,
in piena attuazione della strategia caratterizzata da un approccio industriale e manageriale diretto, e
non da operazioni puramente finanziarie, Il totale delle quote sottoscritte & pariad euro 30 milioni;

«  Per 1,3 milioni di euro ai richiami di quote nel Fondo per le Infrastrutture Italiane F21. Si tratta della
versione italiana dei Fondi Sovrani, una tipologia di Fondi potenzialmente in grado di meglio evitare le
attuali difficoltd dei mercati linanziari ¢ in particolare di quelli azionari, pur potendo offrire, nel periodo
medio-lungo, rendimenti coerenti con quelli richiesti dal bilancio tecniico. Il totale delle quote sottoscrit-
te & pari ad eure 60 milioni;

= Per 4,7 milioni di euro ai richiami delle quote nel Fondo Perennius Global e Perennius Secondary. Pe-
rennius Capital Partners SGR &la prima partnership esclusiva tra uno dei leader globali del settare, Part-
ners Group ed un gruppe italiano; € il primo gesiore italiano di fondi rivolti al mercato globale con un
approccio di elevata segmentazione del prodotto su molteplici dimensioni. 1 promotori sono tutti com-
pletamente indipendenti e scevri da condlitti di interesse. 1 totale delle quote sottoscritte & pariad euro
22 milioni;

«  Per 1,7 milioni di euro ai richiami delle quote nel Fondo Aunes 1, specializzato in iniziative nel settore
delle energie alternative e delle tecnologie orientate al rispetto dell’ambiente. {1 totale delie quote sotto-
scritte & pari ad euro 15 miliong;

»  Per 3,8 milioni di eure al versamento dei richiami delle quote nel Fondo Advanced Capital 1], costituito
adicembre 2007. §i tratta del fondo di fondi di private equity di maggior dimensioni di raccolta in Italia
esposto principalmente su fondi distressed (specializzati in ristrutturazioni di societa in difficolta). It
totale delle quote sottoscritte & pari ad euro 25 milioni;

= Per ewro 2,9 milioni alla sottoscrizione ed al versamento delle quote del fondo Quadrivie 2, che investe
in societa di medie dimensioni, principalmente italiane (almeno il 75% del fondo), il cul incremento di
valore & raggiungibile attraverse la crescita internazionale o mediante processi di consolidamento della
posizione competitiva nel mercato di riferimento. 1l totale degli impegni sottoscritti € di euro 15 milioni;

= Per euro 1,7 milioni circa alla sottoscrizione ed al versamento delle quote del fondo Idea Capital 1. 1
fondo effettua investimenti sul mercato primario e secondario in fondi di private equity diversificati per
settore industriale, per strategia e stadi di investimento, per focus geografico e per annata di impiego
{impegni con periodi di investimente distribuiti nel tempo). I portafoglio fondi &, inoltre, diversificato
per numero e tipologie di gestori e per strategie di investimento decorrelate. H totale dell impegno sotto-
scritte dalla Fondazione ¢ di euro 15 milioni;

= Pereuro 15 milioni circa alla sottoscrizione ed al versamento delle quote del fondo Kairos denominato
Centaure, un fondo azionario cosiddetto “long only” (ovvero che non pud effettnare operazioni di ven-
dita alle scoperto) con un approccio d'investimento che & di tipo “value”, cioé basato sulla selezione di
tiroli che vengono giudicati come sotiovalutati dal mercato rispetto ai loro fondamentali. I fondo rientra
tra gli investimento definiti alternativi ed ha avuto nel corso del 20106 un ottime corso, conun incremento
del NAV del 9,49% (1a sottoscrizione da parte della Fondazione & avvennta a febbraie 2010).

Pdecrement del fondi di private equity, pari a cirea 22 milion, st riferiscono:
ewn 20 milioni alla cessione delle quote del fondo “China Enterprise”, operazione facente parte,
come sopra riportate, della cessione di parie del portafoglio JP Morgan e dell'acquisto detla nota Flexis.

s pe
La cessione ¢ avventa nel corso del mese di febbraio 2010;

s larimanente parte, pari ad euro 2 milioni circa, siriferisce al rimborso delle quote di alcuni fondi di pri-
vate equily in portafoglio (Sator fund, F2i) conseguent a disinvestimenti avvenuti nell'anno che, in base
al regolamento comportano una rimborso al quotisti.

Le obbligazioni a garanzia di mutui ipotecari, pari ad euro 96 milioni, sono acquistate in base alle con-
venzioni stipulate negli ultimi anni con la BNL e dal 2003 con Banca Popolare di Sondrio e Banca Sella, per
Perogazione da parte di tali istituti di mutuiipotecari. In base agh accordi contrattuali "ENASARCO interviene
garantendo | crediti vantati nef confronti dei mutuatari (rappresentati principalmente da agenti di commercio
iscrirti all ENASARCO e dal 2003 dat dipendent), attraverso la sottoscrizione di obbligazioni emesse dai sud-
detti istitutd, della duyata di 10/15 anni, negoziate al valore nominale e in deposito vincolato presse i medesimi.
Lammeontare def rimborst & determinato in funzione delle quote capitali a loro volta incassate dalie banche, Per
12010 sono state rimborsate obbligazioni, per effetto dell'estinzione delle vate sui mutui attivi cuid si riferiscono,
per ewro 1,9 miliond circs e sono stati effettuat nuovi acquisti per euro 7,7 milioni cirea. Gl interessi maturati
nellesercizio 2010, comprensivi dei ratel in corso di maturazione, ammontano ad euro 3,2 milioni circa.
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ATTIVO CIRCOLANTE

Desoriz

Craditi

Attivita finanziars

ne non costituiscono immobilizzazioni

Digponibiiits liquide a4.411.721

719133450 . ©962.999.359  (243.805.909)

Crediti

Lavoce crediti & cosi ripartita:

t verso ditie 169.8353.4

Credi tributari

i 146381186 -
3240400814

CGredili verso a

6.033.6

93,038,144

31831
167.167.708

I crediti per rateizzazioni si riferiscono ad interessi e sanzioni maturati su contributi previdenziali e
FLR.R. versad in ritardo ed a conwributi (al lordo di sanzioni e interessi) per i quali sono state concesse
alle ditte dilazioni di pagamento, al fine di agevolare la regolarizzazione della joro posizione debitoria. Gli
incassi dell’'esercizio, per rate e interessi, sono pari ad euro 499 mila, mentre le nuove rateizzazioni con-
cesse, su somine mai versate alla Fondazione e come tali mai rilevate tra ivicavi negli esercizi precedent,
sono pari a euro 500 mila.

Nel corso dell'esercizio, in relazione alle quote di interessi e sanzioni firecuperabili relativi ad anni pre-
cedenti {fino all'anno 2004}, iscritti al fondo svalutazione credity, si & provveduio a stralciare il corrispon-
dente valore del credito, pari ad euro 7,1 milioni ed ad azzerare il relativo fondo svalutazioni, pariad euro
5.9 millond. La differenza, pariad euro 1,2 milioni rappresenta un’insussistenza di altivo, riportaia tra ght
oneri straordinari del conto economico. Loperazione contabile € in linea con guanto rilevarto sui sistem|
di gestione istituzionale, su cui si ¢ proceduto a cancellare per clascuna posizione ditta, il credito pey
sanzioni prescritte.

Sievidenzia che, in base al criteri di valutazione enunciati nella presente nota integrativa ed in linea con
gli scorsi esercizi, non si & provveduto ad iscrivere a credito le summe relative alle sanzioni dell’'anno ri-
chieste alle ditte. Le stesse, pari a circa 5 milioni di euro, saranno rilevale a conto economiche per cassa,
nel limite degli incassi che perverranno alla Fondazione in clascun esercizio.
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I erediti per contributi previdenza COL, pari ad euro 49,7 milioni, si riferiscono alle somme dichia-
rate dalle ditte tramite Web. 1l sistema, obbligatorio a partire dal 2005, ha sempilificato il rapporto con
le ditte consentendo una pili lempestiva verifica e attribuzione del conto individuale degli agenti di
commercio e migliorando in questo modo, 1 tempi e le metodologie di calcolo e liquidazione delle
prestazioni previdenziali. Gli incassi mediante il sistema “tradizionale” postale sono diminuiti drasti-
camente in considerazione delle evoluzioni introdotle a partire dai primi mesi del 2006, relative alla
cosiddetta "distinta rossa”, che permette alle ditte di regolarizzare situazioni pregresse direttamente
on line effettuando il versamento tramite MAV.

il saldo rimasto a credito rappresenta gli importi di contributi accertati tramite Enasarco online e non

ancora incassati. In particolare il credito per contributi di previdenza Col & cost composto:

e Eure 27,9 miliond circa si riferiscono a distinte dichiarate on line dal 1 trimestre 2005 al Il trime-
stre 2010 non ancora incassate alla data del 31 dicembre 2010. Al 31 marzo 2011 Vimnporto € stato
incassato per euro 628 mila circa.

o Euro 14,5 milioni si riferiscono a distinte rosse dichiarate fino alla fine del 2010 dalle ditte on line
perregolarizzazioni di contributi anni precedenti, non ancora incassati alla data del 31 dicembre.
Al31 marzo 2011 Vimporto & stato incassato per euro 480 mila circa,

e Fure 7.2 milioni a contributi dichiarati dalle ditte con le distinte rosse nel 2011 e riferiti aghi annj
2005-2010. Il suddetto importo, alla data del 31 marzo 2011, & stato incassato per euro 4,9 milioni.

[ crediti per contributi assistenza COL, pariad euro 1,8 milioni, si riferiscono alle somme dichiarate

dalle ditte tramite Web, Tale credito & cosi composto:

¢ Buro 647 mila circa siviferiscono a distinte dichiarate on line dal I trimestre 2005 fino al [l trime-
stre 2010 e non ancora incassati alla data del 31 dicembre 2010. Al 31 marzo 2011 Pimporto ¢ stato
incassato per euro 16 mila circa.

«  Euro 549 mila si riferiscono a distinte rosse dichiarate fino alla fine del 2010 dalle ditte online per
regolarizzazioni di contributi anni precedenti, non ancora incassatl alla data del 31 dicembre.
Alla data del 31 marzo 2011 gli incassi relativi a tale credito ammontano a circa eurc 20 mila.

s Eure 556 mila a contributi dichiarati dalle ditte con le distinte rosse nel 2011 e riferiti aghi anni
2005-2010. 1] suddetto imports, alla data del 31 marzo 2011, £ staio incassato per euro 389 mila
cirea.

L erediti per contributi F.LA.R. COL, pari ad eurp 9milion], siriferiscono alle somme dichiarate dalle
ditte tramite Web, alle scadenze obbligatorie e non ancora incassate al 31 dicembre 2010, Tale credito
€ cosi composto:

«  FEure 6,4 milioni si riferiscono a distinte dichiarate on line al 31 dicembre 2010 non ancora incas-
sati a tale data. I suddetto importo, alla data del 31 marzo 2011, & stato incassato per euro 73 mila
cirea;

=  Furoe 2,6 milioni si riferiscono 2 distinte rosse dichiarate fino alla fine del 2010 dalle ditte on line
per regolarizzazioni di contributi anni precedent], non ancora incassate alla data del 31 dicem-
bre. H suddetto importo, alla data del 31 marzo 2011, & stato incassato per euro 74 mila circa.

(ria a partire dal 2008 é stata avviata un'atdvita di recupero dei crediti contributivi ehe ha evidenziato
delle modalita errate nellutitizzo delle funzionalith web da parte delle Ditte. Gli effetti di tali com-
portamenti song all'esame continuo del gruppo che segue il recupero di tali crediti, dell’Avea Istitu-
zionale e dell’Avea Organizzazione e Sistemi Informativt al fine di sanare le posizioni ed individuare
gh strumentiidoned a limitare la possibilita di inserimento di dati approssimativi da parte delle Ditte
mandanti,

In considerazione dei fenomeni citati, gis @ partire dal 2007 si & deciso di costituire un fondo svaluta-
zione per i crediti contributivi. Nel corso dell'esercizio ghi wtilizzi def fondo per crediti inesistenti am-
mantano ad eare 3,8 milioni clrea, mentre Ia guota di svalutazione stimata per anno 2010 attraverso
Vanalisi dell'anzianita del credito, ammonia ad eure 4,3 milioni, iscritta nella voce ammortamenti e

svalutazioni del conto economico.

I crediti per contributi obbligatori di assistenza e previdenza relativi alla IV rata vengono rilevati
per compeienza, nei Hmitt degli import dichiarati dalle ditte. Uimporto del credito per contributi
previdenza, pari ad eure 93 milioni e per contributi assistenza, pari ad euro 14,2 milionie stato incas-
sato interamente alla scadenza prevista per febbraio 2011 Questi si incrementano rispettivamente per
844 mila euro e per 1,5 miliond di euro cirea rispetio allo scorse esercizio.
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1 crediti tributari ammmontano al 31 dicembre 2010 ad euro 8,3 milioni.
Riportiamo di seguito la composizione della voce:

s

Erario of/imposte d'esercizio a credito

Credito verso erario per pensioni

Credito verso nall

Crediti v/Eraria conten

La voce erario c/lres a credito siriferisce alle somme vantate nei conironti dell'erario per maggiori ac-
contl IRES/IRAP versati nel corso dell'anno rispetto alle imposte dovute.

Le imposte d’esercizio sono pari a 29 milioni di euro, con un incremento di euro 500 mila rigpetto allo
scorse esercizio, generato dalla rnaggiore base imponibile calcolara.

| crediti verso erario per pensioni siriferiscano ai crediti vantati per ritenute versate all’eraric sulle pen-

sioni, ma non dovute in seguito a decesso del pensionato, avvero a seguito dei conguagli operati tramite

CAF in sede di dichiarazione dei redditi dei pensionati. Lincremento dell’anno si riferisce:

«  Per euro 436 mila circa, a quanto vantato dall'erario per l'imposta versata e non dovuta per i pensio-
nati deceduti nel corso delf’anno;

«  Per euro 342 mila circa all'ulteriore credito relativo all'esercizio 2009, riveniente dal 770/2010, non
riportato nel bilancio del 2008 e pertanto iscritto nel 2010 con contropartita la voce sopravvenienza
attiva. Le suddetie differenze si generanoc per effetto della differenza temporale tra il momento in cui
vengono estratti i dati utili alla redazione del bilancio d’esercizio (aprile) ed il momento in cui viene
presentato il modello 770 (fine luglio);

s Pereuro 879 mila al recupero d'imposta per liquidazioni FIRR risultate impagate e riaccreditate alla
Fondazione;

»  Pereuro 686 mila al credito fiscale risultante dai conguagli operati e comunicati dai CAF, relativialle
dichiarazioni dei redditi dei pensionatil, modelio 730.

Nell'anno sono stati utilizzati crediti per euro 1,7 milioni, compensati in sede diversamenio delle ritenute

dovute.

La voce crediti verso INAIL siriferisce alle somme, comunicate dall’Ente, che la Fondazione ha versato
in pilr in sede di acconto, determinate in seguito alla revisione delle posizioni assicurative della Fonda-
zione. Le somme sono state scomputate dagli importi dovuti come saldo 2010 e acconto 2011, versati a
febbraic 2011,

Lavoce altri crediti ¢ cosi composta:
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Lerediti per prestazioni liquidate e non dovute siriferiscono alle somme erogate a titolo di prestazioni
perle quali ENASARCO ha diritto allaripetizione, in quanto liquidate in eccesso rispetto al dovuto in passa-
to, v indebitamente percepite da soggetti non aventi diritto. Il credito si & incrementato per un imporio pari
ad euro 2 milioni circa, relativo ai recuperi che saranno operati negli esercizi successivi mediante tratienu-
te su pensioni ai superstiti, mentre il decremento, pari ad euro 1,9 milioni, si riferisce alle trattenute operate
sulle pensioninel corso del 2010. In considerazione del fatto chele somme recuperate mediante versamento
da parte di terzi vengono iscritie in bilancio nel limite degli incassi effettivamente pervenuti alla Fonda-
zione, nell’'ssercizio in corso si & provveduto a compensare il valore nominale del credito (iscritto nel 1998,
all'epoca della redazione del primo bilancio civilistico dopo la privatizzazione) con la relativa quota iscritta
nel fondo svalutazione crediti, pari ad earo 5,9 milioni, azzerandolo. In guesto modo, il valore del credito
iscritto in bilancie corrisponde con il valore delle somme recuperate mediante trattenute sulle pensioni ai
superstiti, dunque di natura certa e recuperabile,

1 crediti per rate di mutui scadute, pur rappresentando delie morositd, in consideraziope delle garanzie
ipotecarie di primo grado in favore della Fondazione, possono essere ritenuti interamente esigibili. La parte
relativa agli interessi siriferisce alle quote previste nei piani d'ammortamento, il cui tasso d'interesse, seb-
bene si riferisca a mutui di vecchia data, & stato negli anni rivisto e riportato entro la soglia prevista dalla
norma antiusura. | crediti per rate con scadenza successiva al 31 dicembre 2030, sono iscritti tra le “Immo-

bilizzazioni finanziarie” a cui sirimanda per il commento della voce “crediti per mutui”,

Lavoce effetti attivi, pari ad euro 312 mila circa, si riferisce per euro 88 mila alle somme accertate dalla
Fondazione nei confronti di inguilini per canoni e per euro 224 mila circa alle somme accertate nei con-
fronti di ditte per contributi dovuti. Le somme vengono rateizzate (massime 36 rate mensili) e clascuna
rata ¢ garantita da una cambiale attiva “salvo buon fine”. Entro i 40 giorni precedenti la scadenza degli
effettl, la Fondazione provvede alla presentazione delle cambialiin banca e all'escussione delle somme, in
mancanza della quale viene attivata dallistituto di credito la procedura di protesto. [l decremento rispetto
all'esercizic precedente siriferisce allincasso di una rateizzazione di importo rilevante, pari ad euro 800
mila cirea, con scadenza 2010

Lavoce altri crediti s riferisce:

= pereunro 3,7 milioni al credito verso Inps per le quote TER versate mensilmente in base alla normativa
vigente {incremento di euro 871 mila rispetto allesercizio precedente) per § dipendenti che non hanno
optato per la destinazione dellindennit ad altre forme di previdenza complenentare;

= pereuro 1,2 milioni si riferisce al credito verso la societa Assibrokers. Limporto registrato ¢ da atiri-
buire in parte alla quota di partecipazione agli utili riferita alla polizza malattia agenti per ghi anni
2003-2005 {1 milioni circa) ein parte alla regolazione premio per ghi anni 2004-2008 riferita alia polizza
responsabilita civile terzi (220 mila cirea) come da contratto. Limporto, incassato nel corso del 2011, &
stato rilevato a conto economico tra i proventi straordinari;

= per euro 58 mila circa siriferisce al credito per compensi maturati, ma non ancora percepiti, devolutj
totalmente alla Fondazione Enasarco, relativi aghi incarichi ricoperti dal Direttore Generale e dal Pre-
sidente negli Organi Collegiali delle societs di Gestione del risparmio di fond] immobiliari e di private
equity di cui la Fondazione detiene delle guote {Sorgente, FIMIT, Futura etc). Dimporto totale dei com-
pensi maturatinel 2010 ed iscritti a conto economico tra ghialiri ricavi, ammonta ad ewro 204 mila cirea,

i eraditi verso Finquilinato ammontano ad euro 123 milioni cirea, di cui euro 95 miliond riferiti ad esercizi
precedenti. i fondo svalutazione crediti relativo, iscritto fra i fondi rischi ed oneri, ammonta ad euro 31 mi-
lioni circa. Nefcorso dell'esercizio & stato effertuato un utilizzo del fondo per civea eure 6,3 miliond, ricondu-
cibile a stralci di crediti ritenutd inesigibili nel corso del 2010 (crediti con anzianita superiore a 10 annijed a
posizioni per cui il credito ¢ inesistente. Nel corso del 2010 sono proseguite le politiche tese a migliorare ire-
cuperi delle morosita. In particolare U settore recupero crediti ha operato con il compito di intervenire sulka
morosita immabiliare mediante solleciti aghi inguilini morosi, prima delleveniuale intervento dellufficio
legale peri casi di movositd incaghiata, Le attivita sono state vivolte agh inquilind attivi della cittd di Roma e
delresto d’Ttalia. Lufficio halavorato complessivamente circa 5.382 pratiche, aggredendo un incaglio dicir-
caeuro 41 milion], di cud sono stati recuperati euro 26 mitioni, tiferibili per euro 7,6 milioni alle attivita 2010.
Per ¢io che riguarda il credito per ghi arvetrati ISTAT, iscritto tra § erediti immobiiiari nel bilancio 2007 e
pari ad euro 5 milioni circa, si evidenzia che nel corso del 2010 sono stati incassati civca euro 1,3 milioni.
Lammontare del credito per U'ISTAT corrente, maturato nel 2010, & di euvo 731 mila circa, scritti nella
voce crediti verso inguilinato,
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Riporiiamo infine la movimentazione del credito verso inquilinato ed il valore dello stesso al netto del
fondo svalutazione crediti e del debito per incassi fitli non ripartiti:

Drasoriz

Credilo inizale

Decremento per ulilizzo fondo svalutazione crediti inesigibili (

Accertamenti 2010

Incassi dell'anno

ito immobiliare

Incassi non abbinati iscritli tra gii altri debiti

Totale morosita al vaiore netlo di realizzo 85.508.807

(30.777,450)

Nella tabella sopra riportata si & inoltre evidenziato Fammontare dei depositi cauzionali versati dagliin-
quilini ad ulteriore rafforzamento del credito residuo.

Alfine divalutare 'esigibilita del credito in bilancio e definire il suo valore di presumibile realizzo & stata
effettuata l'analisi dell'anzianita del credito.

I'analisi storica dei crediti immobiliari in contenzioso presso l'area legale ed i recuperi effettuati, hanno
fatto emergere che in media il 3,5% dell'emesso immobiliare di ogni esercizio diventa morosita irrecu-
perabile. In considerazione inolire del fatie che Yoperazione di dismissione del patrimonio immobiliare,
descritta nel paragrafi precedenti e nella relazione sulla gestione, si basa anche sul presupposto che l'in-
quilino che intenda acquistare l'appartamento debba sanare eventuali suoi debiti pregressi con la Fon-
dazione, si ¢ ipotizzato di abbattere tale perceniuale all’1,5% per gli ultimi 5 anni. Le somme relative al
periodo precedente al 2001 avendo un’anzianita superiore a 10 anni, sono state stralciaie dalla voce in
oggetto.

Lanalisi dell'anzianita del credito per 112010 non ha evidenziato la necessita di effettuare ulteriori accan-
tonamenti al fondo svalutazione crediti. Sievidenzia che al 30 aprile 2011 gliincassi sulle somume a credito
2010 ammontane ad euro 9 milioni circa.

[ crediti verso banche e 8GR, complessivamente pari 2 12,8 milioni di euro circa, si riferiscono:

« Pereuro 1,9milioni al provento netto riconosciuto alla Fondazione sulle quore del fondo immobiliare
denominato “Immobilinm” per Pesercizio 2010 in sede di approvazione del bilancio det fondo. Il pro-
vento & pariad euro 2.4 milioni a cul vanno sottratti euro 479 miia di oneri fiscali;

s Per euro 3,1 milioni circa al provento netto riconosciuto alla Fondazione sulle quote del fondo im-
mobiliare denominato “Omicron”per lesercizio 2010 in sede di approvazione del bilancio del fondo.
Il provento € pari ad euro 3,9 milioni circa a cui vanno sottratti euro 797 mila di oneri fiscali;

«  Pereurc 102 mila circa al provento netto riconosciuto alia Fondazione sulle guote del fondo immobi-
liare denominato “Perennius Secondary” per Vesercizio 2010 in sede di approvazione del bifancio del
fonda.  provento & pariad euro 116 mila circa a cui vanno sottratti eurc 14 mila circa di oneri fiscali;

«  Pereuro 663 mila circa al provento netto riconosciuto alla Fondazione sulle quote del fondo immo-
biliare denominarto “Perennius Global Value 2008” per Pesercizio 2010 in sede di approvazione del
bilancio delfondo. I provento & pari ad eurc 757 mila circa a cui vanno sottratti euro 95 mila di oneri
fiscali;

s Per euro 414 mila circa al provento netto riconoesciuto alla Fondazione sulle quote del fondo immo-
biliare denominato “Anastasia” per l'esercizio 2010 in sede di approvazione del bilancio del fondo. 1l
provento € pari ad euro 517 mila circa a cui vanno sottratti euro 103 mila circa di operi fiscali;

«  Pereuro 132mila circa al provento netto riconosciute alla Fondazione sulie quote del fonde immobi-
liare denominato "ltalia Business Hotel” per Vesercizio 2010 in sede di approvazione del bilancio del
fondo. I provento € pari ad euro 165 mila circa a cui vanno sottrattd euro 33 mila circa di oneri fiscali;

< Per euro 4,6 milioni circa al provento netto riconosciuio alla Fondazione sulie quote del fondo im-
mobiliare denominato “Omega” per Vesercizio 2010 in sede di approvazione del bilancio de! fonde.
Ii provento € pari ad euro 5,8 milioni circa a cui vanno sottratti surc 1,2 milioni civea di oneri fiscali;

¢ Pereuro 498 mila circa agli interessi attivi maturati nell'uitimo wimestre 2010 sui conti correnti ban-
cari e postali accreditati alla Fondazione nel 2011 dalle banche.
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Sono rappresentate da investimenti a breve termine effettuati dalla Fondazione. Il saldo al 31 dicembre
2010 & cosi composto (in euro):

199,999,763 {99.998.6309
(54.318,848;

Lavoce Pronti Contro Termine siriferisce agli investimenti di liquidita a termine con scadenza gennaio
2011, L proventi lordi maturati sonoe pari a circa euro 5,1 milioni,

La voce Fondi monetari, pari ad eurg 101 milioni, fa riferimento alle quote sottoscritte nelf'anno dalla
Fondazione in prodotti a rischio zero ed elevata liquidabilita, utili a mantenere piu elastica la gestione
della tesoreria a breve termine ottenendo un rendimento superiore a quello garantito sui conti correnti
bancari e sui pronti. 1 rendimenti dei fondi in portafoglio sono stati superiori al tasso Buribor di riferi-
mento e di conseguenza il loro valore di mercato & superiore rispetto ai valori di bilancio {di circa euro
802 mila). Dalla negoziazione dei fondine & scaturita una plusvalenza realizzata pari ad euro 653 mila.

Disponibilita liquide e valori in cassa

Si compongono come segue {eurok

Fesercizio 2010 registra un decremento della liquidity in portafoglio riconducibile al maggiore investi-
mento delle somme effettuato a fine anno.



Senato della Repubblica - 154 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Sone cosl analizzabili (in euro):

Satcls af 3

Ratei attivi 3ss0.942 3.998.737 1138.795)
Risconti attivi 62.379.606 £0.824.303 2,555,304
67239548 . 64.B23.040 2416508

| ratei attivi sono rappresentati prevalentemente dalla quota di competenza dell’esercizic di interessi su
titoli per cedole in corso di maturazione. Le variazioni sono in linea con gli incrementi e decrementi del
saldi delle voci di riferimento. In particolare si riferiscono:

»  Pereuro 1,1 milioni ai ratei attivi maturati sulle operazione di PCT in essere al 31 dicembre 2010;

+  Pereuro 2,8 milioni ai ratei artivi maturati sulle obbligazioni in portatoglio.

11 saldo dei risconti attivi si riferisce:

»  percirca euro 61,1 milioni alle pensioni di comperenza gennaio 2011 pagate a dicembre 2010 in virti
della relativa liquidazione bimesirale anticipata;

o pereuro 2,3 milioni circa, ai premi di polizza relacivi al 2011 il cui pagamento € avvenuto nel corso
del mese di dicembre 2010.
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PASSIVO

¢ pereuro 2.431 milioni alle riserve tecniche del fondo di previdenza;

«  pereuwro 1.529 milioni alla voce “altre riserve” di cui 1.427 inerenti la riserva da rivalutazione immo-
bili, costituita nel 1997, allepoca dell'ente pubblico, in applicazione delle leggi allora vigenti; e 101
milioni circa alla riserva rischi di mercato cud & stato destinato Uutile 2008 come deliberato dal CDA
{(vedinota integrativa bilancio 2008);

«  pereuwro 47 miliond circa all’avanzo registrato nell'esercizio in corso.

Lavoce haregistrato i seguenti movimenti (in migliaia di euro):

{29.360)
45,991 48.891
4.007.859

Come & noto il D.Lgs. n.509/94, alla lettera ¢} del comma 4 dell’art. 1, ha previsto come condizione per
la trasformazione degli Enti previdenziali in Ent privatizzati, al fine di assicurare la continuith nell'e-
rogazione delle prestazioni, una riserva legale in misura non inferiore a cingue annualitd dell'importo
delle pensioni in essere. Successivamente, la Legge 27.12.97 n. 4492 allart. 59 comma 20 {Legge finanzia-
ria 1998), ha stabilito che Vimporto cui fare rifevimento per il calcolo della suddetta riserva fosse quel-
le delle pensioni in essere per 'anno 1994, Infine il decreto del Ministero del Lavoro e della Previdenza
Sociale, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze del 29 novembre 2007, relativo alla
determinazione dei criteri per la redazione dei bilanci tecnici degli enti gestori delle forme di previdenza
obbligatoria, all'art, 5 stabilisce che “fatto salvo quanto previsto dall’art. 59, comma 20, della legge 27
dicembre 1997, n. 449, gli Enti gestiti con il sisterna a ripartizione redigono in ogni caso il prospetto della
riserva legale, sviluppata per ogni anno di proiezione, caleolata in riferimento a cinque annualita delle
pensioni correnti. La congruita del patrimonio netto per la copertura della riserva legale e verificata in
relazione all’apposito indicatore dato dal rapporto trariserva legale e patrimonio netto. I hilancio tecnico
della Fondazione vedatto secondo i criteri ministeriali ed approvato dal CDA, caleola indicatore secondo
quanto stabilitc dal predetto art. 5. Lanalisi evidenzia che nel periodo 2010-2027 il rapporto sfiora lo 0,59
{il patrimonio netto & quasi il doppio della riserva legale) per poi tornare ai livelli medi dello 0,80 per gli
anni 2028-2056. In vssequio al disposto dell’art. 59 comma 20 della legge 27 dicembre 1997, n. 449, l'am-
mentare minimo che FENASARCO é tenuta a garantire & quantificabile in euro 1.801 milioni. Come si
pud rilevare dalla precedente tabellz la Fondazione dispone di una riserva legale e di un patrimonio netto
decisamenie superiore alla copertura richiesta dalla vigente normativa, risultando rispettivamente pari
ad eure 2431 milioni ed eure 4.008 milioni. ®
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FONDO PER RISCHI E ONERI

Siide 8

e e
X 68.367.562 (@281
| 2.394.370.994 2311.952.220° - 12418774

Fondo per prestazioni istituzionali
Di seguito riportiamo il dettaglio delle voci che compongono il fondo prestazioni istituzionali:

ncl pensions:

di vecehiaia

¢ inabilita

di inval

2.243,584.658

Fondo di previdenza integrativa del personale a rapporto di impiego

La previdenza integrativa del personale a rapporto di impiego, a suec tempo disciplinata dal Regolamento
dell’ex-Ente pubblico approvato con Decreto Interministeriale (Ministero del Lavoro e del Tesoro) del 2 feb-
braic 1972, in funzione di successive modifiche normative, e attualmente regolata come segue;

® Hanno diritto alla pensione integrativa tutti i dipendenti in servizio o gia dimessi alla data di entra-
tain vigore delia Legge 20 marzo 1975, n.720;
» A seguito della soppressione dei fondi di previdenza integrativa disposta dall'art. 64 della Legge 17

maggio 1999, n. 144, il trattamento pensionistico & riconosciuto agli aventi diritto limitatamente all'anzia-
nita maturata fino al 1° ottobre 1999, Tale trattamento, rivalutato annualmente secondo gli indici dei prezzi
al consumo alle famiglie di operal e impiegati calcolato dallISTAT, viene corrisposto dalla cessazione dal
servizio, in aggiunta al trattamento pensionistico INPS di base;

A partire dal 1° ottobre 1999, ai soli percipienti o aventi diritto alla prestazione integrativa, ¢ applicato un
contributo di solidarietd da tratienersi sulla retribuzione o sulla pensione, pari al 2% delle prestazioni inte-
grative in corso di mamwazione o erogazione, Gl ulteriori oneri restano a carico delia Fondazione. In merito
siveda quanto riportato nei commenti alla voce aliri costi del personale del conto economico.

Fondi pensione

Gli stanziamenti ai fondi pensione sono atti a fronteggiare gli oneri maturati alla data di bilancio a fronte di
pensioni da erogare aghi aventi diritto in seguito al calcolo di revisioni e supplement, ovvero a viliquidazioni
di pensioni ritenute provvisorie per effetto dell'abbinamento di contributi successivo alla data di prima Ji-
quidazione della prestaziene.

Per effetto della massiccia lavorazione di pratiche arretrate, etfettuata nel corso del 2010, le somme pagate
come arretrati hanno esaurito | fondi in essere. Al fine di ripristinare i fondi e monitorarne 1a tenida, sono
stati analizzati { dati, presenti sul database istituzionale, relativi a:
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»  Numero dipensioni aventi diritto a revisioni e supplementi, non ancora calcolati al 31 dicembre 2010;

»  Numero delle pensioni da definire, in seguito all'accredito, sulla singola posizione degli agenti, di con-
tributi versati precedentemente al conseguimento del diritto alla pensione, ma non considerati nel cal-
colo della pensione in erogazione in quanto non ancora abbinati.

L'analisi ha evidenziato come le pensioni da ricalcolare siriferiscono al periodo 2003-2006, dungue aglianni
a cavallo all'entrata in vigore del sisterna Enasarco on line (obbligatorio dal 2004, ma le adesioni maggiori
partono dal 2006). Successivamente a questi anni il bumero di pensioni provvisorie dirhinuisce drastica-
ments, in considerazione del fatto che attraverso il sistema on line gli abbinamenti dei contributi alle posi-
zioni agenti avvengono ormai in tempo reale. Lanalisi effettuata ha fatto rilevare la necessitd di un accan-
tonamento al fondo pari ad euro 12,8 milioni. Lelevato accantonamento scaturisce anche dall'osservazione
dei continel primi mesi del 2011: al mese di Maggic 2011 infatti il pagamento per arretrati di anni precedenti
dovuti a riliquidazioni & pari ad euro 5,3 milioni.

Fondo indennita risoluzione rapporto

1l fondo contributi ELR.R. accoglie la quota capitale dell'indennita di risoluzione rapporto da ricono-
scere agli agenti e rappresentanti al termine della loro attivita a norma dell'art. 1751 c.c, degli art. 17, 18
e 19 delia Direttiva del Consiglio 86/653/CEE del 18 dicembre 1986 e degli accordi economici collettivi
del 2002, scaduti nel 2006. F’ alimentato dalle somme versate annualmente alla Fondazione dalle ditte
preponenti, per contributi a loro carico ed a favore degli iscritti, calcolati sulle provvigioni ai medesimi
erpgate nell’esercizio precedente e si decrementa a fronte degli importiliguidati nell’'esercizio ad agentie
rappresentanti che hanno cessato 'attivita.

Riportiamo di seguito la movimentazione del fondo contributi FIRR:

Rispetto agli scorsi esercizi, l'esercizio 2010 registra sul fronte dei contributi una netta diminuzicne ri-
spetto allo scorso anne. La diminuzione & in linea con 'andamento della congiuntura economica. Siri-
corda infatti che il FIRR incassalo nel 2010 si riferisce all’esercizio 2009, anne in cui la crisi economica si
e fatta sentire in maniera del tutto evidente, con un forte calo dei volumi d’affari. Le liguidazioni, sono
notevolmente diminuite rispetto lo scorso esercizio {circa euro 20 milioni}, dimostrando che Pefietto ri-
conducibile alla crisi economica, registrato nel 2009, che ha comportato la chiusura dei mandati di agen-
zia con conseguente richiesta diliguidazione del FIRR da parte degli agenti, sia unfenomeno in attenua-
zione, anche se con un andamento ancora non del tuito lineare. 1 dati del primo trimestre 2011, infatti,
mostrano un incremento delle liguidazioni rispetto al primo trimestre 2010 per circa 8 milioni di euro.

1l fondo rivalutazione FIRR s riferisce alle somme maturate sui contributi FIRR versati alla Fondazione
in virtir delle diverse convenzioni che si sono succedute negli anni. Il fondo si incrementa per effetto del
rendimento riconosciuto al ramo, e si decrementa per effetto delle rivalutazioni pagate e liquidate in sede
di cessazione del mandato. $i decrementa inolire, per Ja quota del premio di polizza a favore degli agenti,
cosi come previsto nella Convenzione FIRR, Nel 2010 1a quota del premnio a carico degli agenti ¢ stata pari
ad euro 3,8 milioni circa. Occorre segnalare che dal Fondo rivalutazione FLRLR. sono stati dedotti circa
5.6 milioni di euro di interessi non dovuti (conteggiati negli esercizi precedenti per effetto dirivalutazioni
che non tenevano conto dell’effettiva data di cessazione del mandato, conosciuta sole all'atto della ligui-
dazione). Riportiamo di seguito le movimentazione del fondo rivalutazione FIRR:
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Per effetto dell’applicazione della nuova Convenzione, firmata nel 2007, & stato accrediiato al Fondo Ri-
valutazione ELR.R. il risultato del ramo FIRR per l'esercizio 2010. Tale risultato & siato otlenuto con il
seguente procedimento;

«  estaio determinato il peso percentuale del Fondo F.LR.R. (lenendo conto sia della componente deri-
vante dai versamenti, che della componente derivante dalle rivalutazioni del fondo effettuate negli
anni precedenti) e delle altre voci patrimoniali passive specifiche del FLR.R,, sul totale del patri-
monio della Fondazione. Tale percentuale ¢ diminuita rispetio all’'esercizio precedente per effetto
dell'incremento del valore del patrimonio pili che proporzionale rispetto all'incremento delle voci
FIRR;

« lale percentuale & stata applicata alle voci dellattivo dello stato patrimoniale (ovvero sugli impieghi
immobiliari e mobiliari a breve e a lungo termine), per determinare la quota di tali voci da attribuire
alramo F.LR.R,;

» le componenti di reddito positive e negative direttamente legate alla gestione del patrimonio mobi-
liare e immobiliare della Fondazione (ovvero le component del rendimento del patrimonio) sono
state attribuite in quota al F.LR.K. usando la percentuale suddetta.

Il risultato del ramo FIRR, determinato secondo i su esposti criteri, pari a circa 27,9 milioni di eurq, cor-

risponde all'accantonamento effettuato nell'esercizio con contropartita il fondo rivalutazione FIRR. Tale

accantonamento ¢ stato attribuito alramo F.LR.R,, azzerando il corrispondente risultato di gestione. Uin-
cremento del valore degli interessi FIRR rispetto all'esercizio precedente nasce dall'effetto combinate
dell'incremento dei proventi finanziari e dei proventi immabiliari attribuiti al FIRR e dall'incremento del
rapporto tra il valore del FIRR ed il totale del patrimonio investito della Fondazione (36,8% nel 2010 contro
il 36,5% del 2009).

Altri fondi per rischi ed oneri

Riportiamo di seguito il detraglio degli aluri fondi vischi ed oneri:

b
e

Fondo contributi da restituire

Tale fondo accoglie la stima dei presumibili oneri a carico della Fondazione per contributi da restituire a
ditte ed iscritti in riferimento a posizioni che alla data di formazione del bilanciv sono ancora in fase di
istruttoria presso i competenti uffici (servizio pensioni e servizio contributi). | casi di restituzione di con-
tributi sono originati sia da istanze inoltrate dalle ditte che da segnalazioniinterne & possono riguardare
eccedenze nei versamenti correnti o eccedenze sull'intera contribuzione dei singoli iserit, emerse in
sede di conteggio finale per la determinazione della pensione da erogare.
IHondo si & decrementato per i pagamenti dell’anno, pariad euro 2,5 milioni civea, di cui civea un milione
di euro sono stati compensati con i contributi dovuti, Tali pagament hanno esaurito il fondo costituito
all'inizio dell'esercizio ed hanno reso necessario un accantonamento pari ad euro 2,4 milioni cirea, per
far fronte alle richieste di restituzioni che presumibilmente perverranno nel 2011 a fronte dei contribud
incassati nel 2010 o in anni precedenti.

Fondo rischi per esodi al personaie non portiere
1} fondo, pari ad euro 250 mila, si riferisce agli importi che la Fondazione ha stanziato ne! 2010 relativa-
mente alle politiche sul personale. Il fondo si & decrementato nel 2010 per pari importo per effetto degli
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incentivi corrisposti. La parte non coperta dal fondo, pari ad eurc 251 mila & stata riportata tra gli oneri
straordinati del conto economico. Lo stanziamento 2010, pari ad euro 250 mila, & stato elaborato consi-
derande il numero del dipendenti che matureranno il diritto alla pensione e che potrebbero essere po-
tenzialmente esodati per permettere il ricambio generazionale nelle aree strategiche della Fondazione.
L'esodo viene di norma accordato secondo range di importo predeterminati e standardizzati; le adesioni
vengono valutate tenendo conto dei vantaggi economici che possano derivare in termini di risparmi di
costi e sono accordate considerande da un lato la posizione contributiva del dipendente, dall’altra secon-
do la valutazione di opportunith espressa dal dirigente del servizio in cui il dipendente opera.

Fondo svalutazione crediti

Riportiamo di seguito la composizione del fondo svalutazione crediti al 31 dicembre 2010 conlindicazio-
ne del valore nominale e del valore di realizzo dei relativi crediti di riferimento {valori in migliaia di enro):

Hiondo svalutazione crediti, pari ad euro 36,5 milioni circa, ha subito una variazione rispetto all'esercizio

precedente di circa 17,9 milioni di euro per effetto:

= Degliutilizzi perlo stralcio di crediti considerati irrecuperabili o inesistenti, con particolare riguardo
ai crediti verso ditte, pari ad euro 9,7 milioni circa;

= Degli utilizzi per la sistemazione della situazione def crediti immeobiliari ritenuti inesigibili ed inesi-
stenti, per 6,6 milioni cires;

= Degli utilizzi per euro 5,9 milioni circa per la sistemazione della situazione relativa alfe prestazioni
previdenziali liguidate e non dovute;

«  Dellavalutazione di unaccantonamento pari ad eurc 4,3 milioni peri crediti contributivi.

Inmeriio st rimanda ai commenti relativi alla voce dei crediti cui il fondo si riferisce, riportati nei prece-
denti paragrafi del presente documento.

Fondo rischi per cause e controversie

I fondo cause passive, pari ad euro 6,8 milioni circa al 31 dicerubre 2010, rappresenta l'onere potenzia-

le che la Fondazione dovriebbe sostenere in caso di soccombenza pelle cause in corso, sia in termini di

“sorte” da corrispondere a terzi che in termini di spese legali da sostenere. Nell'esercizio il fondo si é de-

cremertato:

= perle spese giudiziali sostenute per i legali incaricati dalia Fondazione e per quelii di controparte,
pari complessivamente ad euro 4,3 milioni. Di queste, circa euro 720 mila sono state recuperate ed
incassate dalle controparti soccombent] in caso di giudizio conclusosi favorevolmente per la Fonda-

Zione;
= per il pagamento delle somme dovuie a seguito di transazione oppure di sentenza a sfavore della
Fondazione, pari ad euro 266 mila circa.
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Fondo oscillazione titoli

i1 fondo oscillazione titoli, pari a 3,6 milioni di eurc al 31 dicembre 2009 ed azzeratosi nel 2010, teneva
conto dell'effetio negativo del tasso di cambio dollaro/euro al 31 dicembre 2007, ritenuto durature sulla
valutazione delle quote del fondo China Enterprise. Le quote del fondo “China Enterprise”, come riporta-
to nei commenti alla voce “altri titoli” delle immobilizzazioni finanziarie, sono staie cedute all'inizio del
2010 ad un valore pari al valore di bilancio al netto del relativo fondo oscillazione titoli, ritenuto pertanto
congruo. Cid ha comportatio 'azzeramento del fondo ¢ la necessita dinon etfettuare nessun nuovo accan-
tonamento, anche in considerazione del fatto che la Fondazione non detiene in portafoglio titoli in valuta.

Fondo spese per il patrimonio mobiliare

11 fondo siriferisce alla stima dei costi sostenuti per l'attivitd, avviata a partire dal 2008, di rinegoziazione
delle garanzie sulla ex nota Anthracite, con relativa chiusura delle vecchie strutture. Le attivitha sono pro-
seguite per tutto il 2009 e 2010, finalizzate ad ottenere il risarcimento danni (la Fondazione ¢ insinuata
al passivo - tramite i legali inglesi - per 60 milioni di dollari) da Lehman per il venir meno della garanzia
sul capitale. Le spese si riferiscono prevalentemente ad onorari riconosciuti a legali esteri qualificari che
hanno coadiuvato la Fondazione durante le trattative di negoziazione e nella fase gindiziale avanti le
corti inglesi per vedere riconosciuio il credito a titolo di risarcimento danni. La quota di spese fatturata
e pagata dalla Fondazione nel 2010 che ha azzerato il fondo, costituite nel 2008, & pari ad euro 76 mila
euro. Le ulteriori somme che non hanno trovato copertura nel fondo sono state rilevata a conto econo-
mico nella voce oneri straordinari ed ammontano ad euro 183 mila. Si riferiscono - come spiegato - alle
somme corrisposte allo studio Sidley & Austin di Londra per le attivita svolte e finalizzate ad ottenere il
risarcimento dal fallimento Lehiman Brothers (60 milioni di dollari la richiesta) per il venir meno della
garanzia sul capitale a scadenza della nota Anthracite. Va ricordato che nel corso dell'esercizio 2009 il
Consiglio di Amuministrazione aveva deliberato la definizione di una transazione in meritc al debito della
nota Anthracite per laleva finanziaria allora presente. La transazione si ¢ conclusa con la maturazione di
una plusvalenza di circa 15 milioni di eurs, reinvestiti all'internoc della nota; tale plusvalenza ha dunque
molto piti che controbilanciato le spese legali sostenute.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Al 31 dicembre 2010 ammonta complessivamente ad euro 18,4 milioni circa con un aumento netio di
eure 528 mila circa rispetto all'esercizio precedente. Laccantonamento dell'anno ammonta ad eurc 1,8
milioni per gl impiegati e ad euro 560 mila circa per i portieri. Nel corso dell'esercizio tra gli impiegati
sono statl assunte 18 nuove figure, mentre i dipendenti cessati dal rapporto di lavoro sono paria 21. 1
dipendenti a libro alla fine dell'esercizio sono 469. Per quanio riguarda i portieri, i cessati souo pari ad 13
unita ¢ NoN $ono state assunte nuove figure. I portieri a libro al 31 dicembre 2010 sono 324,
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Zalde al 3

14.206.430 2.338.562

4.827.008 (4.827.008)
. ' (7.349.600)
4apios2d (1.457.950)

1.253.489 ©{zz0083 22.905
50,790,604 : (432.676)

. [11.704.768)

Debiti per prestazioni istituzionali

Lavoce debiti per prestazioni istituzionali pari a complessivi eurp 16,5 milioni circa, siriferisce:

= Per euro 10,4 milioni circa a pensioni messe in pagamento, mariaccreditate sul conie della banca in
attesa di essere rimesse in liguidazione;

= Per eurc 248 mila a prestazioni assistenziali erogate, ma riaccreditate alla Fondazione per mancato
buon fine;

= Pereuro 5,8 milioni circa a FIRR riaccreditatiin aitesa di essere rimessiin pagamento ai beneficiari.

Lincremento rispetto all’esercizio precedente ¢ sostanzialmente riconducibile al maggior valore delle
prestazioni previdenziall riaccreditate ed in attesa di essere riemesse in pagamento, valore inlinea con il
generale incremento di valore delle prestazioni previdenziali.

Debiti verso fornitori

H salde dei debitiverso fornitori al 31 dicembre 2010 si riferisce:

s pereuro 6,2 milioni circa a fatture da ricevere nel 2011;

¢ pereuro 827 mila circa a debiti per pagamento di prestazioni assistenziali erogati nei primi mesi del
2011,

«  per euro 9.9 miliont circa a debiti per fatture messe in pagamento nei primi mesi del 2011

Debiti tributari

i saldo det debifi tributari, pari a circa 42,7 milioni di ewro, siriferisce per euro 39,5 milioni circa alle rite-
nute operate sulle pensioni, per euro 2,4 milioni al debito per ritenute operate su professionisti, per euro
788 mila circa alle ritenute operate sui dipendenti, G importi sono stati versati nel mese di gennaio 2011
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Altri debiti

Riportiamo di seguito il dettaglic della voce altri debiti al 31 dicembre 2010:

527.232

Debitt verso dipendenti 3.336.30¢

B95170

Deabili per deposiii cauzionall inquiling 30.777.450 30.
7.280.005

Debitt per deposit infruttiferi dit
iti VVCDA

Debiti v/collegio sindacale
Debiti di

i 9.383.147 10.712.898 {1.349.850)

50700604 51.223.281 . (432676)

[ debiti verso dipendenti siriferiscono:

«  Pereuro 3,2 milioni al saldo del premio produzione 2010 e alla retribuzione accessoria pagati nel 2011;
+  Pereuro 95 mila circa a costi per stracrdinari e missioni relative al 2010 corrisposte nel mese di gennaio 2011
Lincremento rispetto al 2009 si riferisce da un lato al valore degli arretrati contrattuali pagati nel 2011,
dall'aliro maggior valore del premio di produzione, conseguente all'incremento del valore tabellare su cui
il premio viene calcolato,

| debiti per depositi cauzionali inquilini, pari ad euro 31 milioni circa, si riferiscono alle somme incassate
dagli inquilini degli immobili di proprieta della Fondazione alla stipula dei relativi contratti di locazione,
pari a tre mensilith anticipate, {1 dato & superiore rispetto allo scarse esercizio di circa euro 700 mila per
effetto dei numerosi rinnovi di contratti di locazione effettuati (che comportanc Uintegrazione del deposito
cauzionale), propedeutici alla vendita agli inquilini, cosi come previsto negli accordi sottoscritt con le Or-
ganizzazioni Sindacali degli inquilini.

Lavoce debiti per depositi infruttiferi delle ditte riflette il debito della Fondazione per somime versate da
terzi a titolo di cauzione temporanes, non fruttifere di interessi. In particolare, tali importi sono general-
mente riferiti:

»  Adepositiagaranziadi adempiment contratruali da parte disoggetti dai quali sono stati acquistati alcuni

fabbricati e da parte di imprese cui sono state appaltate attivitd di manutenzione sugli stabili di proprieta;

«  Adepositiversati dalle ditte partecipanti a gare indette dall’ENASARCO.
La voce ha subito un decremento nel corso dell'esercizio per effetto delle restituzioni effettuate a seguito
dei collaudi lavoro operati dall'ufficio tecnico immobiliare o per effetto degli incameramenti di depositiper
collaudi con risultato non in linea con le aspettative.

1 saldo dei debiti diversi al 31 dicembre 2010, pari ad euro 9,3 milioni si riferisce:

s Per euro 6,4 milioni circa a firti incassati nel corso del 2010 ed anni precedenti, ma non ripartiti sulle
posizioni degli inquilini. Il mancato abbinamento degli importi & riconducibile & pili cause:
tl conduttore ha versato i canoni riferiti a diversi mesi;
E’ stalo versato in anticipo limporto delle spese per conguaglio;
E staro versato un importo diverso dall'accertao in guanto 'inguiline ha compilato il hollettino diver-
samento manualmente senza attendere Finvio da parte dell'ente del bollettine meccanizzato;
Non appare sull'incassc il nome dell'inguilinoe che risulterebbe quindi sconosciuto.

»  Pereuro 2,8 milioni circa ad introiti bancari di anni precedenti di cui non si conosce la causale, in corso
di effettivo accertamento,

- E RISCONTI PASSIVIE

onti passivi, pari ad euro 1,3 milioni circa, si ri : per euro 984 mila al debito per
utenze pagate dalla Fondazione nei primi mesi del 2011 di competenza dell’esercizio 2010, mentre per
euro 362 mila si riferisce all'imposta sostitutiva sui ratei dei titoli in corso di maturazione,
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DETTAGL
DI CONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Riportiamo di seguito il dettaglio della voce di conto economico in oggetto:

Proventt e contribut 540(.420.885 788.935.186 33.485.719

Alrt ricavi & proveri 158.285.540 155.584.407 2701133
o /978706425 942.519.573 836185852

Proventi e contributi
Sono rappresentati per la quasi totalita dai proventi caratteristici dell’artivita istituzionale della Fonda-
zione. Si dettagliano come segue (in euro):

- 820420885 - B

In generale 1 contributi mostrano un netto segnale di ripresa rispetto al 2009 determinato da un miglior
andamento economico che, seppur lieve, ha cominciato a paventare i suoi effetti.

1 contributi previdenza si riferiscono ai contributi obbligarori versati alla Fondazione dalle ditte, anche
perla quota a carico degli iscritti. Sono rilevati in bilancio per competenza, nei imiti di quanio dichiarato
dalle dirte mediante la procedura “Enasarco on line”.

Indubbiamente la crisi economica ed il conseguente mutamento delle forme contrattuali presenti sul
mercato del lavoro che ha riguardato la caregoria degli agenti di commercio ha comportaio una flessione
del flusso contributive strutturale. In ogni caso, nonostante cio, il flusso contributive della previdenza ha
subito una notevole ripresa, grazie anche alla rivalutazione dei massimali e minimali prevista per il 2010,
che ha contribuito a dimezzare il disavanzo della previdenza rispetto allo scorso esercizio, La relazione
sulla gestione, nella parte relativa ai commenti sull’andamento dell‘area istituzionale, evidenzia pit det
tagliatamente gli effetti della recente crisi economica, nonché i timidi segnali di ripresa misurabili anche
su altri versanti, come Vandamento della conribuzione FIRR 2010 (incassata nel 2011). Gli incassi del
contributo FIRR 2010, versato entro il 31 marzo 2011, registra infattl, un incremento di circa 23 milioni di
euro rispetio alla scadenza precedente.

La necessita di perseguire il consolidamento dell'equilibrio finanziario per un periodo superiore al mini-
mo di rrenta anni previsio dalla normativa vigenre, ha spinto la Fondazione ad avviare e concludere nel
corso del 2010 un progetio sisteratico di Riforma del Regolamento Istituzionale, attualmente al vaglio
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociall, che sarh in vigore a partire dal 2012, Lo stesso preveds
un graduale innalzamento dei requisiti pensionistici, con un hungo periodo transitorio, nonché 'equipa-
razione dell’eta pensionabile delle donne a quella degli uomini, inlinea con la disciplina delle alire Casse
di Previdenza. Sul fronte contributivo sard innalzata la misura del contribute previdenziale obbligatorio,
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ma tale aumento sard graduale e spalmato in un arco temporale di otto anni, dal 2013 al 2020, durante
i quali si passeri dallattuale 13,5% al 17%, ovviamente equamente distribuito tra ditta preponente ed
agente.Si rimanda alla relazione sulla gestione, nella sezione dedicata all’attivita Istituzionale, per i det-
tagliin merito.

I contributi assistenza evidenziano un incremento di 1,6 milioni di euro rispetio allo scorso esercizio,
dimostrando anche in questo caso una timida ripresa. Il contributo assistenza non da luogo a nessun ob-
bligo previdenziale nei confronti degli agenti di commercio, tanto che & in aumento il numero di societa
di capitali, Il saldo della gestione assistenza ha conseguito un risultato positivo paria 35,7 milioni di euro.

{ contributi volontari sono dovuti dagli agenti che hanno richiesto e sono stati ammessi alla prosecu-
zione volontaria dei versamenti al fine di conseguire Panzianita contributiva minima necessaria ad aver
diritto all'erogazione dei trattamenti pensionistici. Rispetto allo scorso anne aumentano per 1,3 milioni
di euro circa. Dobbiamo ricordare che anche per questo tipo di coniribuzione, il nuove Regolamento
ha operato delle modifiche in un'ottica di miglioramento delle prestazioni previdenziali e della polizza
assicurativa. F' stata prevista anche ur’ulteriore forma di contribuziene facoltativa che da la possibilita
all’agente di incrementare i} proprio montante contributivo individuale. Anche in questo caso sirimanda
alla relazione sulla gestione per i dettagli.

{ contributi accertati mediante verifiche ispettive, pari ad euro 16 milioni circa, sono rilevati a conto
economico nel limite degli incassi effettivamente pervenuti alla Fondazione alla data del 31 dicembre
2010. 11 miglior risultato rispetto al 2009, pari a circa 2,3 milioni, & riconducibile allo sforzo dedicato dalla
Fondazione su tutte il versante dell’attivita ispettiva alla guale si aggiunge la possibilita direcepire i dati
anche direttamente dall'Agenzia delle Entrate utili sia per la generazione delle liste delle ispezioni che
nella gestione delle isiruttorie. Lattivita ispettiva pud dirsi soddisfacente avendo concluso alla data del
31 dicembre 2010 n. 5.442 verbali di accertamento per un accertato complessivo di circa 15,7 roilioni di
euro. limportante ricordare che con la pianificazione 2010 sono state introdotie importanti innovazioni
quali 'ampliamento del TSU (tempo standard unitario) a 18 ore e l'introduzione dello strumento della
certificazione. Dette novazioni sono state operative dal 1° Luglio 2010.

Altri ricavi e proventi

Il dettaglio della voce & di seguito riportato:
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Lavoce altri ricavi e proventi siriferisce prevalentemente ai canoni dilocazione degliimmobili a reddito

della Fondazione che ammontano complessivamente ad euro 117 milioni circa. [n particolare i ricavi da

canoni di locazione subiscono un decremento di 1,8 milioni di euro rispetio allo scorso esercizio dovuto

agli effetti combinati:

«  del minor adeguamento ISTAT 2010 pari ad euro 731 mila euro circa rispetto al 1,1 milioni di euro
dello scorso esercizio;

»  deicontrattidilocazione di alcuni imniobili commerciali conclusi nel 2010 con il rilascio dell'immo-
bile da parte del condutiore e rimasti sfitti in attesa della previsia dismissione dell'immobile.

La voce introiti da sanatoria pari ad euro 703 mila circa, siriferisce alle rate 2010 relative alle somme
dovute da coloro che hanno chiesto di sanare la propria posizione contrattuale. Siricorda che la sanaioria
fu avviata nel 2006, in epoca commissariale e si & conclusa nel 2008.

La voce introiti da sanzioni amministrative, pari a 3 milioni di euro, si riferisce alle sanzioni incassate
in seguito ad attivita ispettiva. Il dato & in linea con lo scorso esercizio.

Lavoce recupero di prestazioni previdenziali siriferisce a quanto recuperato dalla Fondazione in se-
guito al decesso del pensionato. La relativa imposta da recuperare ammonta ad euro 436 mila circa ed &
stata iscritta tra i crediti nei confronti dell’erario. Rispetto allo scorso anno si decrementa di 432 mila euro
per effetto delle maggiori sospensioni di pensione operate nel corso dell'esercizio, grazie al tempestivo
agglornamento della base anagrafica mediante il collegamento diretio con i comuni che comunicano il
decesso dell'avente diritto.

La voce recuperi di spese di riscaldamento, pari ad euro 15,4 milioni circa {euro 10,3 milioni circa nel
2009) ha subito un aumento di circa 5 milioni di euro dovuto sostanzialmente ai maggiori conguagli spe-

se a favore della Fondazione. Nellanno 2010 infatti sono stati elaborati due conguagli (4 rate del residuo
conguaglio 20089) che hanne incrementato la voce in oggetto.

la voce arretrati da rinnovi contrattuali pari a 2 milioni circa (1,3 milioni nel 2009}, si riferisce alle
somme arretrate accertate nei confronti degli inquilini in seguiro ai rinnovi contrattuali effettuadi per il
periodo antecedente il 2010. Lincremento della voce & determinato dal maggior lavoro svolto, connesso
al processo di dismissione del patritnonio immobiliare.

La voce recupero di spese generali, pari ad euro 892 mila, (1,8 nel 2009}, evidenzia un decremento
rispetto allo scorsa esercizio per efferto dei minori incameramenti di depositi cauzionali conseguenti a
collaudi lavori risultanti non in linea con gli standard pattuiti. La voce si riferisce inoltre ai recuperi di
spese anticipate dalla Fondazione e poi addebitate a terzi, prevalentemente in sede di contenzioso legale.
Limporta coincide con quanto effettivamente incassato dalla Fondazione.

Lavoce recupero delle imposte di registro pari ad euro 1 milione circa, (1 milione nel 2008), siriferisce
alla quota d’imposta a carico dell'inquiline per la sottoscrizione del rinnove dei contratii di locazione.
Lavoce, in linea con il 2009, risperta 'andamento del costo a carico della Fondazione classificato tra gli
oneri di gestione. Si evidenzia che per le registrazioni di contratti effertuate alla fine dell’esercizio 2010, i}
recupero nei confronti degli inquilini avviene nei primi mesi del 2011, elemento che comporta il fatio che
il recupero non & esattamente pari alla meta del costo corrisposto nel corse del 2010.

Lavoce recupero spese immobiliari pari ad euro 15,9 milioni circa, (15,5 milioni di ewro circa nel 2009},
¢ in linea con il 2009 e si viferisce al recupero della quota di spese di manuienzione ordinaria che ls legge
pone a carico degli inquiling, al recupero di oneri accessori ed al recupero di spese condominiali.
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COSTI DELLA PRODUZIONE

Sono di seguito riportati:
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Costi per materie di consumeo

Lavoce, pari ad euro 232 mila circs, {246 mila cirea nel 2009), siviferisce per euro 148 mila a materiali di
consume e stampati {eure 157 mila nel 2009), per euro 23 mila circa a materiale sanitario (euro 25 mila
nel 2009), per euro 15 mila circa a libri e stampati (eurs 17 mila nel 2009}, eurc 46 mila circa ad acquisti
diversi (45 mila nel 2009).

Costi per prestazioni previdenziali e assistenziali

Ripordame di seguito il dettaglio della voce costi per prestazioni previdenziali e assistenziall:

11 totale costd per prestazioni previdenziall ed assistenziali passa da euro 808 miliont circa del 2009 a 817
milioni circa nel 2010, I delta di euro 9,5 milions circa complessivi & dovuto per circa 9,1 milioni di euro
all'incremento delle prestazioni previdenziali, con particolare riguardo alle pensioni al superstiti {per
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circa 5,2 milioni euro) seguite dalle pensioni di vecchiaia {per circa 3 milioni di euro). Circal'andamento
della spesa istituzionale si rimanda a guanto riportato nella relazione sulla gestione, in questa sede ci
limitiamo ad osservare che lo scostamento rispetto al 2009 ¢ dovuto al maggior numero di prime liquida-
zionilavorate dal Servizio preposto. In particolare nel 2009 sono state lavorate 3.923 prime liquidazioni di
cui 1.665 relative alle pratiche di pensioni per vecchiaia, 1.801 relative alle pratiche di pensioni per super-
stiti e 457 relative alle altre tipologie, mentre nel 2010 sono state lavorate 5.275 prime liquidazioni di cui
2.210 relative alle pratiche di pensioni per vecchiaia, 2.470 relative alle pratiche di pensioni per superstiti
e 595 relative alle altre tipologie.

Le prestazioni assistenziali ammontano complessivamente ad earo 9,8 milioni (ad esclusione del costo
della polizza agenti a carico della Fondazione) inferiori rispetto al 2009 per euro 536 mila circa. 1l de-
cremento attiene quasi esclusivamente le erogazioni straordinarie in relazione alla politica di sostegno
effertuate nello scorso esercizio per i terremotati della Regione Abruzzo.

Trale prestazioni assistenziali sono comprese le spese per soggiorni in localith termali, che consisiono in
prestazioni alberghiere sostenute dalla Fondazione, a favore degli agenti che ne fanno richiesta, nonché
ipremi di polizza a carico della Fondazione che siriferiscono al costo delle garanzie integrative rispetto
a quelle minime previste dalla Convenzione FIRR. Il costo si incrementa rispetto al’esercizio precedente
per circa 900 mila eurc per effetio della revisione delle garanzie a tavore degli agenti di commercio. Le
garanzie sono state trattate con le Parti Sociali ed adeguate alle reali esigenze degli assicurati. Si precisa
che la modifica ha riguardato le sole garanzie finanziate dall'assistenza, mantenendo invariate quelle
previste invece dagli accordi economici collettivi del FIRR, a carico degli agenti.

Costi per altri servizi

1l dettaglio dei costi per altri servizi, suddiviso per natura & di seguito riportato:

280488

4496453 |

3

If costo relativo alle utenze ed alle spese postali mostra complessivamente un aumento di 2,3 miliond di

euro. La maggior spesa si compone dei seguenti saldi:

»  Un maggior costo pari a euro circa 97 mila inerente le spese telegrafiche e postali. Sirammenta che per
tale spesa € stata stipulata una convenzione con Postel, sottoscritta ed approvata dal Consighio D'Am-
ministrazione negli ultimi mest del 2010, volta a diminuire i costi del servizio. Tuttavia, rispetio allo
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scorso esercizio, Uincremento & dovuto all intensificazione delle attivith comunicative nei confronti de-
gli agenti, con la relativa stampa di tre numeri del notiziario “Enasarco Magazine” (in luogo dei due del
2009), inviati all'intera platea di ditte ed agenti (430.000 in luogo dei precedenti 200.000).

«  unmaggior costo dell’utenza relativa al condizionamento e riscaldamento immobili per circa 2 milioni
di euro per gli immobili di Roma e circa 66 mila euro per quelli fuori Roma (costi digestione immobilia-
re, recuperati poi dallinquilinato). La variazione dei costi & dovuta essenzialmente ad una variazione
in awmento dell'indice Consip. Tale indice, infatti, risente di tutte le variazioni che si verificano nel co-
sto del combustibile e della mano d'opera e di tutte le altre spese afferentii contratti di gestione calore
gestiti a livello nazionale e monitorati dalla CONSIP mediante apposite gare a rilevanza pubblica.

Sututte le altre utenze si sono registrati costi in linea con lo scorso esercizio.

Ripaortiame di seguito il dettaglio delle spese per i servizi di gestione del patrimonic immobiliare e
mobiliare della Fondazione, ad esclusione delle spese per utenze, commentate nella tabella precedente:

par la partecipazione a condomini 1.814.923 1.833.717

use Fondazione 3. 247 330.8686

473

| ({dz4d471).

I} decremento delle spese perla gestione patrimoniale € di 1,2 milioni di euro circa rispetio al 2009, $iri-
badisce che la politica della Fondazione € quella di razionalizzare i costi limitandoli, per ¢it che riguarda
il patrimonio immobiliare, all’'ordinaria manutenzione classificata a conto economico e all'eliminazione
degli stati di pericolo, capitalizzati tra le immobilizzazioni materiali. Cib in virth della scelta del CDA,
intervenuta nel corso del mese di settembre 2008, di avviare le procedure di dismissione del patrimonio
immobiliare. Di seguito il commento alle principali variazioni:
«  Lamanutenzione relativa al fabbricato della sede della Fondazione, subisce un incremento di circa
58 mila eurc per effetto degli interventi resi necessari sia per la manutenzione edile che per guella
BT, lavori edili, di pavimentazione, di adeguamen-

relativa agli impianti. (Manutenzione cabina M1
to alle normative sulla sicurezza...)

= Manutenzioni immobili ad uso terzi e manutenzione ascensori, citofoni e tv: le voci, evidenziano un
decremento rispetto al 2009 pari ad euro 1,2 milioni circa per la prima voce ed 570 mila euro per la
seconda. Le differenze attengono ai maggiori interventi registrati nel 2009 procrastinati dall’anno
precedente in seguito all'entrata in vigore della nuova legee sulla sicurezza nei cantieri che aveva
comportato la necessita, per le ditte incaricate dei lavori, di bloccare le progettazioni gid in essere per
adeguarsi alla nuova normativa.

«  Manutenzione impianti: Il maggior costo pari a circa 411 mila euro rispetto allo scorso esercizio, &
riconducibile alla variazione in aumenic delf'indice Consip rilevato in sede di conguaglio spese. Si
rimanda a tal proposito al paragrafo relativo alle utenze.

¢ Spese per pubblicazioni gare: i costi sono in linea con o scorso esercizio ed attengono alle gare deli-
berate dal Cda nel corso del 2009 e necessarie per Veliminazioni degli stati di pericolo segnalati per
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alcuni immobili che saranno oggetto di dismissione.

= Agsicurazione gestione patrimonio immobiliare uso terzi: I costo in oggetto si riferisce alla polizza
globale fabbricati ai fini della copertura dei rischi incendio, fenomeni naturali, estended coverage e
responsabilit civile degliimmobili di proprieta. I minor costo di 84 mila euro rispetto al precedente
esercizio attiene alla riclassificazione operata, nell'esercizio 2010, della polizza "responsabilita civile
fabbricati” frai “Premi di assicurazione”, voce descritta nei commenti alYandamento delle spese ge-
nerali contenuti del presente documento. “

» Compensi per perizie: La variazione per maggiori costi rispetto al 2009 per circa 17 mila euro attiene
al costi sostenuti per rilascio certificati CPI e certificati di agibilira, nonché interventi mirati per veri-
fiche di consolidamento e collaudo stabili connessi al processo di dismissione del patrimonio.

¢ Spese per servizi professionali: complessivamente pari a 791 mila euro, il maggior costo rispetto al
2009 & pari a circa 62 mila euro ed attiene ai servizi di consulenza ordinaria richiesta all’advisor le-
gale che assiste la Fondazione circa alcune problematiche riguardanti la gestione della Fondazione.
Si evidenzia che la voce accoglie altresi il costo per Vadvisor finanziario della Fondazione, pari per il
2010 ad euro 480 mila, in linea con 'anno 2009,

e Speseper pulizie locali: Il maggior costo consuntivato nell’anno 2010, rispetto allo scorso esercizio, &
di circa 138 mila euro. Esso attiene principahmente all'estensione del servizio di pulizia richiesto alle
societd incaricarte, da effettuarsi anche presso gli stabili ove in coincidenza con il processo di dismis-
sione, nnon vi € stata sostituzione del personale cessato addetto alle portinerie.

Gli altri costi sono pressoché in linea con lo scorso esercizio.

In relazione alle spese di manutenzione ordinaria e straordinaria ed ai limiti di spesa definiti dall'art.2
commi 618-623 della legge 244/2007, riferita gli enti di cui all’art.] comma 5 della legge 311/2004, si evi-
dentzia che, a norma dell’art.6 e dell’art.8 comma 15 bis del D.L. 78/2016 convertite in legge 122/2010, la
norma, insieme alle altre norme di contenimento enunciate dalla stessa legge. non si applica alle casse
privatizzate dal D.1.gs 509/94.

Riportiamo di seguito il detraglio delle spese per i compensi agli organi dell’'ente:

1463463

Le spese per gli Organi dell’Ente pari ad euro 1,4 milioni circa sono pressoché in linea con lo scorso eser-
cizio. Le differenze attengono al numero dei gettoni erogati nel corso dell’'anno.

Riportiamo di seguito il dettaglio delle spese per studi attuariali ed adeguamenti alle normative vigenth:

La voce spese per studi attuariali subisce un decremento rispetto al 2009 per effetto della classificazione
dei costi sostenuti nel 2010 alla voce oneri straordinari del conto economico, in considerazione del fattc
che gli stessi si riferiscono ad un evento, quello relativo alla riforma del Regolamento delle Attivita Istitu-
zionali, di natura eccezionale. La spesa € stata pari ad euro 267 mila e siriferisce sia al costo degli attuari
che a quello del pool di avvocati e teenici facenti parte del comitato scientifico, all'nopo costituito.
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Le altre spese, classificate come spese varie, sono riportate nella tabella che segue:
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51 evidenzia che la razionalizzazione delle attivita di gestione dell'Ente, unita alla politica di risparmio
dei costl, avviata ormai da gualche anno, continuano a portare al contenimento delle spese generali al di
sotto del 4% del valore dei contributi, come raccomandato dai Ministeri Vigilanti. Come pil volte sottoli-
neato, si ribadisce che irisparmi di costo non hanno in alcun modo scalfito la qualith del servizi erogati:
ta Foudazione ha razionalizzato le attivita di gestione offrendo maggiori servizi a costi pilti contenuti ri-
manendo nel parametri di spesa delineati tra le ipotesi al bilancio tecnico attuariale.

Diseguito l'analisi dei costh:

Lavoce Licenze software si riferisce alle licenze annuali per Putilizzo dei software di cui la Fondazione

st avvale. La spesa si riferisce in genere al rinnovo licenze a disposizione della Fondazione; il costo per il

2010 ¢ pari a 254 mila circa, rispetto al 170 mila circa del 2009. Il maggior onere si determina per:

»  Circa 43 mila euro per canoni di manutenzione e licenze RHD aggiuntive;

< Circa 36 mila euro al costo delle licenze SAP per il rinnove licenze SW business Object, nonche per
supporto SAF Notes e Services Marketplace per la documentazione e risoluzione errori attraverso 1o
strumento SAP Download Manager, integrato con Ja piattaforma R/3.

Le spese per la gestione dei sistemi gestionali si riferiscono prevalentemente alla manutenzione ¢ allo
sviluppo ordinario dei sisterni industriali relativi alla gestione istituzionale, immobiliare e delle risorse
wmane. I costo dell'esercizio € stato pari a 92 mila euro circa superiore rispetto al 2009 per circa 24 mila
euro. Il maggior onere scaturisce dalla maggior implementazione e sviluppo dei software della Fonda-
zione.

L costi per la raccolta di informazioni commerciali si riferiscono allo svolgimento dell’attivita ispettiva
olegale, attraverso l'wiilizzo degli archivi “Cerved” e attraverso la societa “Infopress”. Il costo dell'eserci-

zio 2010 & stato cirea di 185 mila euro in linea con il 2009,

Spese per prestazioni dei medici INAIL per pensioni di invaliditd comnprende sia il costo relative ai
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medici incaricati di verificare lo stato d'invalidita di coloro che richiedono la relativa prestazione alla
Fondazione, sia le prestazioni dei medici competenti per le visite ai dipendenti della Fondazione. Il costo
del 2010 & pari a circa 200 mila, pressoché in linea con lo scorso esercizio. 8i evidenzia che nel corso del
2010 la Fondazione ha indetto una gara per il rinnovo della convenzione con i medici incaricati di verifi-
care lostato diinvalidita dei richiedenti. La gara, ad evidenza pubblica, ha imposto trai requisiti non solo
un risparmio nei costi, ma soprattutto la capacitd da parte dei medici incaricati di abbattere i tempi medi
diprestazione delle visite. Tale richiesta e finalizzala a ridurre i tempi medi di calcolo delle prestazioni di
invalidita, come pitivolte sollecitato dai Ministeri Vigilanti,

Le spese per prestazioni di servizi professionali si riferiscono prevaleniemente ai costi per la societd
di revisione ed ai costi legali utili a risoivere il contenzioso fiscale della Fondaziane. §i evidenzia che il
contenzioso si riferisce agli anni 80 e finora si & risolto sempre a favore della 'ondazione. 1] costo del 2010
¢ inferiore al costo sosteniio lo scorso esercizio per circa 62 mila euro.

La voce spese di vigilanza si riferisce al costo sostenuto per il servizio di vigilanza svolio dalla societa
esterna presso ilocali sede della Fondazione. Il costo pari a 210 mila euro é pressoché in linea con io scor-
S0 esercizio.

Lavoce premi d’assicurazione registra un costo pari ad euro 280 mila, superiore di circa 138 mila euro

rispetto al 2009, Come gia spiegaro nel precedente paragrafo relativo alle spese della gestione patrimonia-

le, & stata operata unariclassificazione dei conti, pertanto il costo 2010 st compone dei seguenti dettagli:

¢ copertura assicuraiiva per la responsabilita civile per gli amministratori, sindaci e dirigenti per eurc 145 milg;

s  copertura assicurativa perla responsabilita civile verso terzi e prestatori d'opera per 35 mila eurg;

= copertura assicurativa di un layer di rischio in pili sulla polizza relativa alla responsabilita civile di
amministratori e dirigenti pari ad euro 100 mila. (Si evidenzia che sul 2° layer si registra una maggio-
re spesa rispetto lo scorso anno poiché nel 2008 Fonere ha coperta solo i mesi da Agosto a Dicembre).

La voce spese per la manutenzione ed il noleggi di auto pari ad euro 262 mila circa si riferisce ai costi
per il noleggio delle aute messe a disposizione agli organi della Fondazione e del personale ispettivo. 5i
tratta pertanto di costi industriali non di caratiere voluttuario o di rappresentanza. Sostituisce infatri i
rimborsi chilometrici che andrebbero riconasciuti nel caso di utilizzo di auto proprie. Hcosto € pressoche
inlinea conlo scorso esercizio.

Lavoce manutenzioni mobili e macchine d’ufficio pari ad euro 16 mila circa, siriferisce prevalentemen-
te ai costi di manutenzione dell’archivio generale della Fondazione, nonché ai cosri delle manutenzioni
ordinarie sulle macchine d'ufficio (timbratrice, affrancatrice,impianti etc.). Rispertto allo scorso anno il
costo si decrementa per euro 14 mila circa in relazione ai minori interventi effettuati.

Lavoce spess per noleggio di macchinari ed attrezzature pariad euro 52 mila circa siriferisce ai costi
per il noleggio detle macchine fotocopiatrici e imbustatrici nonché ai servizi di igienizzazione della Fon-
dazione, E’ pressoché in linea con 1o scorso esercizio.

La voce spese di pulizia locali siriferisce ai costi sostenuti per la pulizia della sede della Fondazione e
degli uffici periferici. Il costo pari ad eurc 800 mila circa, € inferiore rispetio allo scorso esercizio per circa
27 mila euro.

La voce spese di facchinaggio siriferisce alle attivita di rasporto e sgombero affidate dalla Fondazione
aterzi. I costo, pariad euro 44 mila circa rispetto ai 170 mila euro civca del 2009, prevede il facchinaggio
della sede di Roma e servizi di pony express. La diminuzione rispetto al 2009 deriva da una mighore defi-
nizione ed ottimizzazione del servizio richiesto.

La voce spese per servizi pubblicitari si riferisce ai costi sostenuti per le pubblicazioni di gare a norma
dilegge, nonché a pubblicazioni di carattere generale necessarie per Vattivita della Fondazione. 1l costo,
paria 60 mila euro e inferiore allo scorso anno per cirea 22 mila ewvo.

Lavoce spese di rappresentanza consuntiva nell'esercizio 2010 un costo pari ad euro 27 mila circs, in
linea comn lo scorso esercizio.
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La voce spese tipografiche pari ad euro 38 mila circa (33 mila nel 2009) si riferisce:

+  per euro 19 mila circa al servizio di stampa e riproduzione stampe necessaria allo svolgimento
dell’attivita del servizio patrimoniale della Fondazione;

«  pereuro 6mila circa alla stampa del bilancio d'esercizio;

«  pereuro 8 mila circa alla stampa di materiale necessario per le politiche connesse alla dismissione
del patrimonio;

= pereuro 5 mila circa alla stampa di servizi vari.

La voce canoni di noleggio, pari ad eurs 109 mila (105 mila nel 2009), si riferisce ai costi di connessione e
di utilizzo della rete VPN, per la sede di Roma e per le sedi periferiche.

Nella tabella seguente si espongono le spese inerenti la comunicazione con ghi iscritti della Fondazione,
nell'ottica di soddisfare al meglio le esigenze, raggiungendo con efficacia e trasparenza tutti gli interlo-
cutori ad ognilivello:

208,052
247.451

Lavoce costi per contact center si riferisce alla spesa per il servizio di assistenza a ditte ed agenti presta-
to dalla society aggiudicataria del servizio. I servizio ha l'obiettivo di valorizzare il contatto con 'utente
ditta ed agente, atttvando un contatio telefonico e via web continuo, in grado di soddisfare le esigenze e
le richieste degli utentiin tempi brevie con maggiore efficienza. Ii costo relativo all'esercizio 2010 pari ad
ewrp 751 mila, & superiore al 2009 {543 mila), poiché perl'anno precedente il costo erariferito a soli S mesi.

Lavoce spese di realizzazione e pubblicazione consuntiva nell'esercizio 2010 un importo pari ad euro
315 mila, superiore al 2009 di euro 247 mila circa.

in particolare quest'anne & stato dato spazio alla stampa di materiale informativo vario e sono stati im-
plementati con progetti grafici ¢ supportl redazionali sia la stampa della rivista “Enasarco Magazine”,
che {a rivista interna “Enasarco News” (solo on line). Inoltre sono state stampate oltre 400.000 copie delia
rivista "Enasarco Magazine” inviata a tutte le ditte ed a tutti gl agenti, con V'obiettivo diraggiungere tutta
l'utenza interessata.

Costi per godimento beni di terzi

Pariad euro 492 mila (eure 490 mila nel 2009}, si riferiscono
= Pereuro 126 mila (euro 124 mila nel 2009) ai fitti passivi pagati perla locazione degli immobili adibiti
asediperiferiche nelle zone in cui la Fondazione non detiene immobili di proprieta, e pinin dettaglio:
= Buro 27 mila annui per l'ufficio di Padova;
< Bure 21 mila annui per Fufficio di Firenze;
= Bure 12 mila annui per Vufficio di Trento;
«  Hure 18 mila annui per Pufficio di Pescara;
o Huro 39 mila annui per Pufficio di Cagliari;
e Bure 9 mila annui per Pufficio di Udine.
= Pereuro 366 mila (euro 366 mila anche nel 2009) al costo perla locazione operativa dei Personal com-
puter e delle stampanti a disposizione dei dipendenti della Fondazione.



Senato della Repubblica -173 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Costi per il personale

I costi del personale sono di seguito dettagliati:

a) Salari & stipendi 28.461.888 25.788.731
_b_‘, Oneri sociall 6.992 840 6.987.324
cj Trattamento di 2.433.913 £2.086.485

1.417.796

2.519.692
personal . 30876128 38.791.490 . 1.034638°
I costirelativi al personale dipendente ed al personale portiere sono pari ad eure 39,8 milioni circa. Degli
importi evidenziati, euro 8,9 milioni circa s riferiscono ai costi per i portieri della Fondazione, recuperati
al 90% dagli inquilini degli stabili locati.

Riportiamo di seguito il costo per il personale non portiere della Fondazione:

Lincremento della voce salari e stipendi ¢ riconducibile all'efietio combinato dei seguenti fattori:

« maggiori costi derivanti dall'applicazione del rinnove del CCNL, che ha previsto un incremento sui
tabellari retributivi per adeguamento al costo della vita e dall'applicazione del rinnovo del Contratro
Integrativo Aziendale. Le somme relative agli arretrati 2010, corrisposti nel 2011 ammontano ad euro
180 mila cirea;

= maggiore onere derivante daun lato dalle politiche meritocratiche attuate nei confronti del persona-
le e dall'aliro dai passaggi automatici di livello. Tl costo totale ammonta a circa euro 150 mila ed ha
riguardato circa il 30% del personale dipendente della Fondazione;

s maggiori costi derivant dall'assunzione di nuove risorse, deliberata con atto del CDA n. 15 del
23/03/2009 e n. 48 del 23/07/2009, ¢ dal riassetto organizzativo del personale di cuialla defiberan. 15
del 23/03/2009. Tali costi hanno trovato sostanziale copertura con i risparmi derivanti dalla cesse
zioni da servizio intervenute nel corso dell’'anno, fatta eccezione per 'imporio di ewro 330 mila refa-
tivo all'assunzione di personale con contratio a progetio finalizzaia alla realizzazione del progetto di
dismissione del patrimonio immobiliare della Fondazione.

Sul fronte oneri sociali il minor importo rispetto al 2009 e determinato da un credito residuo vanrata

dalla Fondazione nei confront defl'Inps a fronie dello sgravio previsto sulla contrattazione di 2¢ livelle

recuperato nel corso del 2010.

La voce altri benefici al personale si riferisce:

»  per euro 85 mila relativi al costo di formazione per il personale non portiere, in linea con lo scorse
esercizio (circa 85 mila euro);

«  pereurc 3 mila circa (euro 6 mila circa nel 2009) relativo al costo per gh accertamenti sanitar;

= pereuro 286 mila circa (281 mila nel 2009) relativi ai costi per i ticket del personale dipendente;

«  per ewro 625 mila circa (533 mila ewro nel 2009) relativo al costo della polizza sanitaria a favore dei
dipendenti. I maggior importo per euro 92 mila scaturisce sia dall'effetto revisione delle garanzie
coperte a favore dei dipendenti della Fondazione, sia dal maggior numero dipendenti per i quali ¢
stata stipulata la polizza

= pereure 177 mila (182 mila nel 2009) al costo per la previdenza complementare a carico della Fonda-
zione.
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La voce trattamente di guiescenza e simili accoglie il costo per lindennith integrativa speciale rico-
nosciuta agli ex dipendenti in quiescenza per effétto del Regolamento per la previdenza integrativa del
personale previsto dal Decreto interministeriale del 2 febbraio 1972. Uimporto del 2010 pari ad euro 1,4
milioni circa e di poco inferiore allo scorso anno.

La voce altri costi, complessivamente pari ad euro 2,5 milioni, oltre ai benelici al personale sopraripor-

tat, pari ad euro 1,1 milioni, accoglie le seguentivoci:

«  euro L4 milioni circa, relativi al costo per pensioni agli ex dipendenti, di poco inferiore rispetto allo
scorso esercizio (circa 32 mila euro). Nel 2009 Vincremento di nuovi pensionamenti, determinati dal-
la massiccia politica di incentivazione all'esodo, aveva determinato un costo maggiore.

»  euro 125 mila circa relativi al costo per pensioni ai superstiti di ex dipendenti; il costo & pressoche in
linea con il 2009 (circa 127 mila euro).

Di seguito Ia movimentazione intervenuta nel corso dellanno al numero dei dipendenti e dei portieri
della Fondazione:

469

s

o
o
v

Dipendenti 472

Ammortamenti

Il salde, pari ad euro 1,3 milioni circa, si riferisce agli ammortamenti dei beni pluriennali della Fon-
dazione e si decrementa per euro 394 mila euro rispetto al 2009 per effetto della chiusura del plano di
ammortamento di alcuni dei cespiti della Fondazione.

Svalutazioni

Nel corso dell esercizio 2010 la quota di svalutazione, pari ad ewro 4,3 milioni si riferisce ai contributi
obbligatori dichiarat tramite Enasarco on line, di cui si ¢ fatta menzione nel paragrafo dedicato ai com-
menti della rispettiva voce di credito.

Altri accantonamenti per rischi

Lavoce, pari ad euro 19,4 milioni circa si riferisce:

= Per euro 4 milioni all’accantonamento al fondo rischi cause passive che si & reso necessario incre-
mentare in seguito alla valutazione dei potenziali oneri da contenziosi;

+  Pereuro 250 mila alla stima degliincentivi all'esodo che saranno corrisposti al personale dipenden-
te. Inmerito si rimanda ail commenti alla voce "fondo rischi ed oneri” del passive;

= Per euro 2,4 milioni circa all’accantonamento al fondo contributi da restituire, relativo alla stima
delle restituzioni che saranno effettuate nel corso del 2010

= Pereure 12,8 milioni circa alVaccantonamento ai fondi pensioni, per il cui commento sirimanda a
guanto detto al paragrafo relative ai fondi pensioni.
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Oneri diversi di gestione

Riportiamo di seguito 1a composizione del saldo della voce:

Contributi INPS collaboratori

Oneri divers|

imposte ¢ lasse

imposte e 1asse Immobill

impaosie di registro

Interessi su depositi

cauzionali

borsi di it

Arrotondarnentio passivo

L'intera voce si riferisce prevalentemente alle imposte e tasse pagate dalla Fondazione,

In particolare la voce contributi Inps per i collaboratori, pari a 154 nila euro, si incrementa per eurc 31
mila circa rispetto allo scorso esercizio, per efferto delle assunzioni di nuave risorse “cocopro” dedicate
al progetto di dismissione immaobiliare che, avvenute nel corso del 2009, hanno avuto effetto sul 2010 per
I'interc anno solare.

La voce oneri diversi aumenta per il costo relativo al rimborso sinistri delle auto dei dipendenti che,
ricordiamo, sostituisce la polizza kasko in caso di sinistri alle auto personali utilizzate durante le ore di
servizio. Nontiene piti conto della copertura per gli ispettori per i quali & stata prevista lacquisizione delle
autovetture in convenzione Consip.

Lavoce imposte e tasse pari ad euro 629 mila si incrementa rispetto lo scorso esercizio per circa 96 mila
euro. Lavoce riguarda tutte le imposte relative alla prevenzione antincendi, alla nettezza urbana, ai con-
tributi riconosciut allAutorita di Vigilanza, ai pagament delle imposte di registrazione delle sentenze.
La differenza con il 2009 riguarda maggior oneri per occupazione suolo pubblico nonché perle regolariz-
zazioni U.LU propedeutiche al processo di dismissione del parrimonio.

La voce imposte e tasse su immoabili pari a 15 milioni di euro circa & in linea con lo scorso esercizio. La
stessa & prevalentemente costituita da IC1 e COSAP sugli immobili di proprieta.

Lavoce impaste di registro sui contratti di locazione pari ad euro 2,4 milioni circa, & superiore rispetto
allo scorso esercizio per circa 261 mila suro. Il maggior onere attiene al maggior numero di registrazione
contratti, perlo pilt rinnovati, connessi al processo di dismissione immobiliare.

La voce interessi su depeositi pari ad euro 20 mila (22 mila lo scorso esercizio) accoglie il costo per gliin-
teressi su depositi cauzionali, §i ricorda che gli stessi vengono rilevati per cassa al momento dell'effettiva
corresponsione aghi inquilini.

La voce rimborso di fitdd pari ad euro 1,6 milioni (2,4 milioni civca nel 2009}, si decrementa per euro 816
mila circa per effetto dei minori importi dovati agli inquilini. La voce siriferisce all' onere sostenuto perla
restituzione dei canoni di locazione non dovut o versati in eccesso per cessata locazione,
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Il saldo della voce in oggeuo accoglie le nsultanze delle opem/mm suj xalon mabﬂlarl detenuu dalla
1 ‘ondazione. Riportiamo di seguito i} dettaglio delle voci:

1.120.410

Proventi da partecipazione

Altrl proventi fmanzuarl

'ﬁ 889
16 841, 121 1 543 60’3
1 1.351 496 (6 18?3 264)

o q.z 0 e
40337 (1139
| sod10.50
{4.578.478)

831,672

11082844
(3,119,562
9.083.602

H totale dei proventi ed oneri finanziari passa da circa 26 milioni di euro del 2009 a 35 milioni di euro del
2010. In particolare:

i proventi da partecipazioni siriferiscono ai dividendi corrisposti da FIMIT alla Fondazione, deliberati
in sede di bilancio 2010, per le quote detenute nel capitale della SGR, parial 10%.

I proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni passano da euro 16,6 milioni di euro circa,
ad euro 34,2 milioni circa con un incremento di euro 17,5 civca. Si riferiscono:

«  pereuro 10,2 milioni circa alle cedole maturate sul portafoglio obbligazionario;

«  perewo 23,9 milioni cirea al dividendi su quote di fondi immobiliari pagate alla Fondazione;

Iproventi da titoli iscritti nell’attivo circolante si riferiscono ai proventi sulle aperazioni di pronti con-
tro termine, che passano da 11,3 milioni circa ad euro 5,2 milioni circa. Sono riferiti ai proventi maturati
sulle operazioni a pronti effettuate nel corso dell’esercizio. I decremento & stanzialmente riconducibile

alle minori somme investite in questo tipo di operazion, a tassi, tra altro, pitt bassi.

| proventi diversi dai precedenti sono riconducibili agli interessi maturati sui conti correnti bancari ¢
postalidella Fondazione. Passano da 2,3 milioni di enro circa ad 1,9 milioni di euro circa e sono diminuiti
per effetto della riduzione della giacenza media dovuta ai maggiori investimenti in fondi immobiliari e
private equity effettuati nel corso dell’esercizio.

GY oneri finanziari, pari a civca 7.7 miliond di euro, si riferiscono a spese e commissioni bancarie rico-
nosciute sulla gestione dei servizi di pagamento e diincasso, nonché di gestione dei conti correnti della
Fondazione. Sono altresi accolti gli oneri fiscali sud proventi finanziari realizzati dalla Fondazion, pariad
euro 6,9 milioni. Lincremento degli oneri fiscali rispecchia il generale incremento dei proventi cui si ri-
feriscone. ma tengono altresi conto della maggiore tassazione applicata ai proventi da fondi immiobitiari,
parial 20% in luogo del 12,5% applicata invece sui flussi cedolari.

La voce utile/perdite su cambi per euro 39 mila cirea, si riferisce all'utile su cambio determinatosi nel
pagamento di fatture in valuta estera come differenza tra il valore del cambio di carico ed il valore del
cambio effettivo applicato dalla banca al momento del pagamenio.



Senato della Repubblica - 177 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

INTERESSI PER IL FIRR DEGLI ISCRITTI

merito si fa rinvio al commento del “Fondo rivalutazione FLR.R.”.

PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI

Riportiamo il saldo dell'area straordinaria al 31 dicembre 2010:

Proventi 46.728.644 52.005.073 (2,276,429
Oneri (3.904.784) (7.436.758) 3.531.964

144868315 ' 1.255.535

La voce proventi straordinari siriferisce:

e Pereuro 36,8 milioni circa alla plusvalenza realizzata sull’'operazione di conferimento immeobili, de-
liberata dal CDA ed ampliamente commentata nella parie della nota dedicata al patrimonio immo-
biliare;

»  Pereuro 5,6 milioni circa a sopravvenienze attive su contributi (dovuti a dichiarazioni da parte delle
ditte preponenti di contributi relativi ad esercizi precedenti);

¢ Pereuro 72 milioni di euro circa siriferisce ad alire sopravvenienze attive ed in particolare:

+  Per eurc 5,6 milioni circa, ad interessi FIRR, conteggiati negli esercizi precedent, quindi da
stornare, derivanti dallarilevazione dell’esatta data di cessazione dei mandati al momento della
liquidazione del FIRR (gli interessi erano stati calcolati su mandati che erano gia cessari, infor-
mazione conosciuta dalia Fondazione solo al momento della liguidazione).

»  Per euro 200 mila euro circa ai crediti scaturiti da 770/2010, non riportati a bilancio 2009;

»  Per 1,3 milioni di euro circarelativi alla partecipazione agli utili di polizza relativi agli anni 2008-
2009, come commentato nella sezione dedicata agli altri crediti.

La voce oneri straordinari siriferisce:

s Pereuro 1,2 milioni circa agli oneri scaturit dallo stralcio di crediti prescritti diventati inesigibili;

«  Per ewro 511 mila circa alle spese straordinarie sostenute per i lavori preparatori del nuovo Regola-
mento sulle Artivita Istituzionali, riferibili da un lato alle spese attuariali, dall'aliro alia spesa per il
contributo professionale reso dal Comitato Scientifico, costituito per 'analisi def contenuto del Re-
golamento;

¢ Pereuro 858 mila circa a insussistenze di attivo inerenti i creditd IRES iscritti a bilancio 2009, definiti
in sede di presentazione del modello unico a settembre 2010;

¢ Per 67 mila euro circa agli oneri riconosciuti dalia Fondazione al personale che ha aderiio all'incen-
tivazione all’esodo programmato dal trascorso Consiglio per favorire il turnover del personale della
Fondazione, che non hanno trovato copertura net fondo accantonato lo scorso esercizio;

«  Pereurc 183 mila circa alle spese legali dello studio Sidley & Austin in relazione allarichiesta di risar-
cimento danni (circa 80 milioni di dollari il claim} al fallimento di Lehman Brothers per il venirmeno
della garanzia sul capitale a scadenza del titolo Anthracite;

s  Per euro 500 mila circa alle maggiori imposte d'esercizio accertate in sede di unico 2010 rispetio a
guanto iscritto a bilancio 2009;

»  Pereuro471 mila circa a speserelative ad anni precedenti di cui la Fondazione e venuta a conoscenza
dopo la chiusura det bilancio. Si riferiscono prevalenternente a spese per condomini e consorzi di
anni precedenti, utenze anni precedenti, cartelle esatioriali relative ad anni precedenti, nonché agli
arretrati contrattuali ed ai relativi oneri sociali pagati ai dipendenti della Fondazione nel corso del
2010 e pari a circa 300 mila euro.
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IMPOSTE D’ESERCIZIO

redditi dei fabbricati e di capitale, e ad IRAP secondo la normativa prevista per gli enti privati non com-

merciali {(art.10 D.Lgs. 446/97 cosl come modificato dal D.Lgs. 506/99).

Le imposte d'esercizio, pari ad euro 29 milioni sono state calcolate tenendo conto:

«  dell'applicazione del disposto del decreto legge 203 del 2005 che abolisce, a partire dall'esercizio
2005, Fabbattimento forfetario del 15% sull'imponibile relativo ai redditi da canoni di locazione ed
introduce la deducibilita delle spese dimanutenzione ordinaria effelttivamente rimaste a carico della
Fondazione nel limite massimo del 15% del canone di locazione. La Fondazione ha effettuato un‘a-
nalisi delle spese a proprio carico ripartendole per clascuna unita imumobiliare e calcolando cosi il
valore dei redditi fondiari da assoggettare ad IRES;

= dellavariazione del valore dei canoni conseguente alla cessazione dicontratii dilocazione, ai rinnovi
contrattuali e agli adeguamenti ISTAT operati.

CONTI D’ORDINE DELUATTIVO E DEL PASSIVO

Le voci attive e passive dei conti d'ordine, pari ugualmente ad euro 336 milioni, si riferiscono agli impegni

assunti dalla Fondazione al momento della sottoscrizione delle guote di Fondi di private equity e venture

capital. Tali conti saranno decrementati a mano a mano che i gestori dei fondi richiameranno le quote e

la Fondazione effettuera i pagamenti degli importi richiamati. Nel dettaglio di riferiscono:

+  Pereuro 15 milioni cirea agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fondo Ambienta;

»  Per euro 24 milioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fonde Sator;

+  Per euro 44 milioni civea aghi impegni relativi alla sotioscrizione delle quote del Fondo per le Infra-
strutture ltaliane F2i;

= Pereuro 4,4 milioni civca agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del Fando Vertis Capital;

«  Pereurc 12,6 milioni civea agh impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del Fondo Perennius
Global e Perennius Secondary;

= Pereuro 13 milioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del Fondo Atmos 1l

<  Perewro 15 milioni civea agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del Fondo Advanced
Capital 111

= Pereuro 12 milioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fondo Quadrivio IL;

«  Pereuro 13 milioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fondo Idea Capital;

«  Pereuro 3milioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle guote del fondo NCP;

= Pereuro 180 milioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fondo immobiliare
Hines ltalia social Fund.

Hvalore delle quote gia richiamate € iscritto nello stato patrimoniale tra le immaobilizzazioni finanziarie.
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H F HP Biiancic 2010 Biiancio 2008
Rend'conto fmanZIai’iﬁ {rrighiaia di suro) ' ‘
A, Cassa e banca iniziali 197.807 243,633

B. Flusso manetario da {per] atiivitd d'esercizio

Utile (Perdita) d'esercizio

Armmortament

Ammortamenti

imm.Materiali

{Plus) Minus da realizzo di immobil
Vi !

ta di fondi rischi

fondo T.RR.

Utite {perdita) di esercizio prima delle variazioni del capitale circolante 61.242 32.245

C. Flusso mong dei tate clants netto

norementn} decremento dei crediti dei circolante

3 roagazzino

incremanto |

incremento {decrementa) di altre voci del passivo 755 87

Totale C 126.945 231.321
fo. Flugsoe monetano ds {per} attivita 8 investimenis

(309.292)

{Destinazions Utils

Totale E ) 0 0

F. Flusse monsianc del periode B+ U DB

F}

G, Gassa » bancea fina {&
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ENTE NAZIONALE DI ASSISTENZA PER GLI AGENTI
E RAPPRESENTANTI DI COMMERCIO
(ENASARCO)

ESERCIZIO 2011
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RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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L& SHDE FUTURE

Signori Consiglieri,

guello che ¢ aceingiamo ad approvare ¢ il

primo Bilancio consuntive di guesto Consiglio
dAmministrazione. nominato a Lughio 2011,

La Consiliatura precedente ha avviato, come é
noto, un importante percorso di riorganizzazione
e cambiamento che ha in parte ridisegnato i
volto della Fondazione ed ha consegnato al nuovo

Jonsiglio una eredita fatta di rinnovamento,

scelte coraggiose ma insieme avvedute, mirate a
garantire stabilita nellungo termine, trasparenza

o condivisione allestérno-e allinterno nonché una
maggiore efficienza ¢ qualith sia del lavoro sia dei
servizi offerti ngli iseritti,

Questo Consiglio dovrd guidare Enasarco fine

al 2015, i un contesto quanto mai complesso

¢ indefinito, caratterizzato da uno scenario
economico-finanziario difficile, maper il quale la
Fondazione ha a disposizione, rispetto al passato,
mezzi e strumenti nuovi per affrontario. Liesercizio
2012 presentera elementi di forte recessione, tanto
che le stime di crescita sono state rivisie al ribasso
dagli esperti e dalle istituzioni preposte, in modo
particotare per Pltalia. Le cause si declinanc in

una serie di fattori interdipendenti: la stagnazione

conseguente al rallentamento della crescita della

domands mterna; la volatilitsd del mercati finanziar
oggetto di speculazioni non prevedibili; Pelevato

costo delle materie prime; la crescente sfiducia

che si e ormal radicata in imprese e consumatori.

ti, pitto meno comunt &l Paese

A questi elemer

dell’Eurozons, si aggiunge, in Italia, an's

erisi economics e sociale, testimoniata dalla

fo

latente sfiducia internazionale che influenzy

lisoceupazione, dalla crescitazero e da una
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Pandamento dei mercati finanziari. Incombe
poilo spettre del fallimento della Grecia con
le relative e destabilizzanti conseguenze che, a
tuttogel, ¢ difficile anche delineare. B ovvio che
tale situgzione contingente pesa non poco sulls
categoria degli agenti di commereio che sono da
sempre l'anelio di congiunzione tra la produzione
e la distribuzione. Nonostante 'imprevedibilita
di aleuni di guesti fattord, Is Fondazione ne aveva
prudentemente considerato taluni effetti e, di fatto,

hapreso le giuste misure atiraverso la riforma del

Regolamento delle Attivita Istituzionall pensato

nell'ottica sia di assicurare equilibrio e sostenibilita

nellungo termine sie di dare concretezza ad un patio
intergenerazionale che salvaguardasse § pit giovani

Laprevidenza, gestite da Enasarco da oltre 70 annd,
rappresentaun caso unico in Italia: & integrativa
rispetio al trattamento vjencmm stico Inps (dow
gli agenti versanc presso la gestione Artigian
Comnercianti), ma, a differenza della comune
previdenza complementare, & obbligatoria. Anche
allaluce di quanto esposto, & ormai evidente

che sarebbe gbagliato interpretare tale natura

obbligatoria come uns limitazione. Sitratta,
gl effetti. di un'opportunita: oggl. propric a causa

dell'inadeguaterza della p}.*eviéienza dibase. per

O”}l lavoratore & divenuta ormal irrinunciabile

iz necessita di integrare la pensione futura. Non
sono pochi, infatti, gli economisti e gl esperts
di previdenza che sostengono Nopportunita d

rendere obbligatoriza laprevidenze integ:

tutte le categorie professionall
scenari economic € Fevoluzione del mercate deal

lavoro, Negli ultimi venti anni, solo in Italia

nrr_\po o

sono succeduie ben sel diverse ri

pensionigtics pubblico che hanno sancito e inun

certo senso, anticipato il passaggio dal sistema
retributivo a quello contributivo e che hanno variate
le agpettative dellavoratori attraverso un progressivo
e congisiente aumento dell'eta pensionabile.
Enasarco, unica previdenza integrativa obbligatoria
perlegge, rafforza. in questo scenario, la suaragione
di essere e si pone anzi come un modello per il futuro.
Essere iscritti & Enasarco non significa soltanto
poter godere, una volta conclusa attivita, diuna

ndazions, ma

pensione integrativa, Gliiseritti alle ¥

anche i pengionatl, possono ogniannoe, I presenza

di determinati requils 1, usufruire divna va

gamma di prestazioni assistenziall; alcune note,

come i soggiorni termali e climatici ole borse di

materie

studio per finanziare master specialistic

attin tuzionale di Enasarco; alire di

recentissimas istituzione, come il nmuiove contributo di
maternita. L'obiettivo & guello di focalizzarsi sempre
pit sulla mission previdenziale e agsistenziale delia
Fondazione che pone a fulern delle sue attivi

iseritti, intesi come agenti e aziende,

iella Fondazione

Il Bilancio consuntive 2012

Enasarco. complessivamente positive, non pud

<
o

ovviamentie non risentive degli effetti dellacrigie

delle teirueqze finanziarie. T
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invece arrestato la sua crese onsolidando perd
un positivo, anche se leve, incremento rispetto al
due milioni di euro. Al contrario,

i dell'assistenza sono decigamente

ighiorati, civea quattromilionidie 1 pil

rispetto al 2010, anche grazie al continue trend

4

di crescita degli agenti che operanc sotto forma

risultati della gestione

o

isocieta di capitale. I

finanziaria sone bucnirispetto allandamento
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generale dei mercati che hanno registrato forti cali,
bruciando miliardi di euro. Questo ha comportato
per la Fondazione una diminuzione dei rendimenti
rigpetto al 2010, ma nessuna perdita realizzata suun
portafoglio costantemente monitorato.

I risultato d'esercizio, pari a 138 milioni di euro
rispetto ai 47 milioni del 2010, & senza dubbio
conseguenza delle plusvalenze straordinarie
rivenienti dal processo di dismissione. paria

circa euro 152 milioni. L'andamento del saldo
previdenziale, negativo di circa euro 48 milioni,
avalla e rafforza la scelta di intervenire sul core
business della Fondazione, attraverso la riforma del
Regolamerto, in vigore da Gennaio 2012,

Sul fronte della gestione del patrimonio, si & lavorato
suun doppio binario: la dismissione del patrimonio
immobiliare e la riorganizzazione e rigualificazione
degli agset finanziari della Fondazione. Due progetti
strategici, di importanza vitale per il futuro.

11 Piano di dismissione del patrimonio immobiliare
di Enagarco procede ormai a pieno rito.
Sicontinuano a inviare le lettere di prelazione

e afirmare i rogiti. e le percentuali di adesione
all'acquigto per gli inunobili interessati restuno
molto elevate, Sitratta di un progetio strategico,
poiché permetterd, tralultre, dinon disperdere
energie nella onerosa gestione diretta degh immobili.
La Fondazione norn abbandonera ‘1l mattone’ ma
procedera con investimenti prudenziali e mirati,
dai rendimenti pitt alti, che aceresceranno la ‘buona
salute’ della Cassa e favanno fruttare al meglic la
‘cassatorte’ degli iscritti. Sielavorato e sicontinuaa
lavorare per tutelare al meglio gli interessi di tutti gl
attori coinvolti i una cosl imponente operazione e
ulteriori sforzi sono stati fattd di recente, di fronte al
peggioramento del quadro economico e finanziario
del Paese.

Alla fine del 2011, infatti la Banca in convenzione
per Perogazione dei mutul ha comunicato alla
Fondazione che, a causa dell'impatto della erisi
sconomica sul sistema bancario, sarebbe stata
costretta a una risoluzione unilaterale della
convenzione stipulats con Enasarce, a meno diunsa
revigione delle condizioni finora attuate.

Enasarco si ¢ immediatamente attivata per trovare

le migliori soluzioni Grazie a unoc sforzo congiunto,

si sono raggiunti con lo stesso istituto bancario
nuovi accordi, unici e vantaggiosi nel panorama
attuale poiché, a fronte di un inevitabile aumento
degli spread applicati (che in ogni caso restanc
decisamente pitt bassi di quelli attualmente adottati
dal mercato), mantengono tutte le condizioni
favorevoli precedenti. Ma la Fondazione non si ¢
ferimata qui ed halavorato con le Organizzazioni
Sindacali per individuare modalita per su pportare
ulteriormente gli inquilini. Per chi acquista ¢i sard
infattila possibilita di recuperare una guota pari

al 25% del canone di affitto corrigposto a Enasavco
da Gennaio 2012 fino al momento dellu fivma del
rogito. Ne potranno usufruire i nuclei familisei che
rientrano nella soglia di reddito concordata con le
Organizzazioni sindacali e sono esclusi da questa
ulteriore facilitazione ghi affittuari dei dieci stabili di
pregio posseduti dalla Fondazione.

Nel corso del 2011, si e inoltre rinsciti a trovare
un'intesa per tutelare tuttl guei portieri ¢ pulitor
che, venduto il patrimonio immobiliare. non
potranno pit proseguire il rapporto di lavoro conla
Fondazione.

Non si e sceltala straca pit facile. la messa
inmohilita dei dipendenti, mu é stato invece
sottoseritto un accordo sindacale, unico nellattuale
panorama occupazionale, che prevede par il
lavoratore 'opzione di continuare il rapporto di
lavoro a tempo indeterminato con il costituendo
condominio, per un periodo di alimeno cingue annd
dalfassunzione o, in alternativa, la possibilita di
ottenere un incentivo in denaroe caleolato secondo
criter] predefiniti nell'accordo stesso (anzianita di
servizio, etd anagrafica, carichi familiari),

Le dismissioni quindi devono proseguire sulla
strada intrapresa. un percorso riconoscivto nella sus
validita anche dal Tribunale amministrative. Infatti,
i cingue ricorsi presentati al Tar del Lazio da parte
di aleuni inguilini (che chiedevano di sospendere

le vendiie degli immobili della Fondazione,
credende, erroneamente, che fosse possibile
ottenere condizioni pit vantaggiose, applicando
alle dismissioni Enasarco le norme previsie per

le vendite degli immobili di enti pubblici} si sono
conclusi sempre a favore della Fondazione, Nelie

ordinanze si ribadisce che per Enasarco, in quanto

Camera dei deputati
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ente privatizzato, non puo essere applicatala
disciplina prevista per la dismissione dei patrimoni
immobiliari degli enti pubblici e viene sottolineata,
afronte dellaccordo sindacale firmato dalle
Organizzazioni sindacali degli inquilini nonché delle
numerose tutele previste per le fasce pit deboli, la
sostanziale equitd dell'intera operazione.

IIhilancio consuntivo 2011 comprende, come gia
rilevato, gli effetti economici delle prime vendite: 1a
plusvalenza economica complessiva vale circa euro
152 milioni, di cul euro 40 miliond eircariferitia
vendite dirette agli inguilini.

Nel settore degli investimenti mobiliari, come noto,
& stata lanciata una generale riorganizzazione del
comparto Finanza, con Vobiettive di migliorare Ia
qualita della governance dei processi di investimento
e direndere pitt efficiente Yorganizzazione.

La prima sostanziale innovazione é Vintroduzione
dellasset liability management, un piano di
gestione deglhi attivi finanziari, integrato coni
#della Cassa, Condil

vincoll posti dalle passivit

supporto di projeziond stati he, vengono inf
definiti precisi ‘binari’ di gestione dell'attivo
finanziario, che tengano conto del debito e degli
impegni futuri della Fondazione in termini di
prestazioni e obblighi verse gl iscrittl La seconda
decisiva novita & la costituzione di uns funzione
dirisk management ,interna maind mendent&
volta a verificare il rispetto dei vincolie 4
1liti dad C@mig’io 4

ffettuare i singoli

ento stab

Amministrazione, sla primadi

w

investimenti sia in fase dimonito

raggio degli

stessi Inoltre, & stato avviato un programma di

Fiduciary management, mutuato QaLe esperienze

dei Fondi pensione nwd-eum}aei che permeﬁez‘é

di gestire e supervisionare tutte le fasi del processo
ditnvestimente. I Fidaciary manager selezionato

¢ Polaris SGR. che affianchersla Fondazione
intutielefasi inun testo di condivisione ¢i

responsabilita. Iufine, a tutto questo si affianchers i

processe, gia avviate, di rigualificazione dell'intero

iiare, Inolre, la

L mobiliare e immob

Fondarzione, seppur in un momento complesse, ha

portaic avanti con coraggio Lm"oz Jerazio

4
13

aridurre drasticamente il peso dei titoll

honio complessivo. Nel pross

sul pat

procedera con investimenti prudenziali, guardando

ai migliori rendimenti, ma non abbandonerail

mercato immobiliare, proseguendo per la strada, gia

intrapresa, di investire in fondi e di non effettuare

gestione diretta.

Sul fronte organizzative & stato realizzato un

miglioramento del processi interni di lavoro, volti

anche ad una crescita professionale dei dipendentie

ad assicurare maggiore efficienza.

Grandi passi in avanti sono stati fatti nei servizi

agli iserittl, in particolare guelli on line, che hanno

contribuito a soddisfare le mutate esigenze degli

agenti e delle aziende. Propric all'inizio del 2012 ha

esordito il nuove portale di Enasarco, riceo di novita
caratterizzato da una maggiore accessibilita oltre

che daun deciso orientamento al servizi.

Sempre maggiore attenzione, Inolire, & prestats

aila comunicazione, intesa come strumento per

dimosirare interesse e cura verso gl iscritti,

33

anna essere messi nel

che dovr > condizioni di
riacquistare plens fiducia nell'operate della
Fondazione.

¥ intenzione delia Fondazione prossguire, anche nel

2012, nells strada intrapress, con la consapevolezza

chela stabilizzazione di un’immagine positiva d

Enasarco presso tuttiisuol pubblici di riferimento,

possa rappresentare sia un “capitaie” utiie per

entidi orisi sieun valido

fronteggiare al meglio mome
strumento per valorizzare i lavore svolto
Perc

un avanzo netto di euro 138 miliond

oncludere, I bilancio conguntive 2

518

ineremento rigpetto al 2010, sos

gibile alie

immobiliare.

Forse ci attendone ancora tey

radicata nel buoni

affronteremo conuna fiducia

risultati ottenuti e nelle brilla

Enasarce sapréa sncora, e con maggiore vigore.

dispiegare.

K:w
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I-datipatrimoniali evidenziano 1111”111cr,ementc> dell'attivo o lungo termine; per effetto.dellinve-
stimento delle somme rivenienti dal processo di dismissione immohiliare in prodotrti mobiliari
detenuti-a.gcopo strategico (prevalentemente fondi mlmobllmrx) Dicontrodiminuisce il patri-
monio finanziario a breve terminé, deteniits a scopo speculative, Le pagsivith deliza Fondazione
sono.sostanzialmentesstabili e siincrementanoper effettodel risultato dellesercizio 2011,
Llanalisi deidati ecmwm‘idi evidenzia un flusso contributivo che, dopo una ripresa che sembrava
profilarsiinmodoecisonel primi due trimestri contributivi ha invecearrestatola sua crescita;
consolidandoun positivo anche se incremento lieve rispetto al 2010, pari a circa due milioni di
euro, Al contrario, contributi: dell’ asqlstenm sonodecisaniente mwna*'a’c;. girca quattro miliond
dileuroinpit rispetto al 2()1( anchegrazieal continuotrenddicr escita degli agenitiche operano
sotto forma disociety di: capitale Il saldo.dellassistenza risulte positive di 85, Lmilioni di euro;
in diminuzione rispetto allesercizio preoedeme pereffetto della muaggiore spesaper }Jresmzlom
Antegr a‘uve ¢he seat urlﬂ,c'e Perun verso; dalle preswzmm introdottecon 11 nuove Regolamento,
perl’ altro, dal magglor costo della: poluza mmmmddfavme de aliagenti, che prevedeun‘ner‘w am-
pliamento s mighior amen‘ca delle garanzieassiourate. Lia Oe%mne 1mmobllsare evidenzialatteso
decremento, attribuibile ai minori flussi-di canoni, conseguential pruc,ef;sn didismissione im-
mobiliare. Lia gestione finanziaria contribuisce per un Sclld() complessivo pari-acirca 43 milioni
di euro, di cui euro 15 milioni riferiti alla gestione str aordmaua Tincrigideimercatifinanziarl,
unita al-deciso:innalzamento degli spread ha influenzatodl rendinmento or(hnarlo complessive
del portafoglic mobiliare, diminuitorispetioal 2010,
Ilrisultato.diesercizio, pari.a 138 milioni-di-euro, ¢ senza dubbio: LOH‘;EgﬂEth delle plusvalenze
straordinarierivenientidal processodidismissione, paria circaeuro 152 milioni. Tuttocid dun-
“que avalla’e rafforza la scelta operata da questo Consiglio diintervenire sul core business délla.
Fondazione, attraversoia riferma del Regolamento.
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DAT! PATRIMONIALI RICLASSIFICAT! (Dati in migiiaia di euro)

Attivo

Attivo strumentale 45.781 54.741
patrimonio. immabiliare 2.406.986 2.838.801
patrimonio finanziaric 3.615.081 2.700.380
Attivo.a.Lungo Termine 6.067.858 5.693.923
Crediti 342807 324.041
Patrimonio Finanziario 111121 300.681
Liquidita 87280 84.412
Ratail e riscontri attivi 66 044 £7.240
Attivo-a Breve Termine 578.151 786.373

Passivo

Patrimonio Netto 4.145.769 4.007.859
Fondo FIRR 2.283.369 2.268.638
Paasive & Lunge Termine o816 104,902
Iimpegni a Lungo termine 2.382.,985

Passive & Breve Terming 115,858

Ratel & riscontri passivi 1.388

Impegni a Breve termine 117.255

g DAT! ECONOMICI RICLASSIFICAT! (Dati in euro)

2 06C.042)

35.722.310

(11.687.430)

13.662.268

Gestione istituzionale
Gestione immobiliare 40.761.047 50.756.700
Plusvalenza netta da dismissione 143.135.974 36.215.170
Gestione finanziaria ordinaria 27.529.194 34.611.902
Plusvalenza finanziaria straordinaria 15.951.024 0
Remunerazione a! FIRR (19.987.4177)

(s 138

ttamento di quis

Spese di gestione (39.056.041) (38.264.786)

Accantonamenti e Ammortamenti (21.230.197) (24.474.634)

G straordiné;ié ........................................................................... 3793625 ...................... e .
Gwrap T (1.300.0000) (1.000.000)

oy
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Analist degli indicatori di copertursa

Di seguito sono riportati gli indicatori contabili di analisi relativi ai saldi previdenza ed assistenza:

Descrizione Bilancio 2011 Biiancio 2010
Contributt Previdenza 776.185.488 773897043
Contributi Aﬁsétenza 56.193.069 52.367.968
Totale contributi 832.378.557 826.059.011
Prastazion! providenziali nette (827.957.304) (788.763.722)
Prestazioni assistenzial o1,054.811) (16.645.658)
Totale prestazioni . (849.012.115) et o (815.408.380)

LDgsorizione fBilancio 2011 Bilanco 2010
Contributi Previdenza 776.185.488 T7TR.681.048

(798.763.722)

827.657.304 798763702
Prastax 21,054,811 16.645,658
Totale Prestazioni 849.012.115 815.409.380

Patrimonio netto della Fondazione 4.145.768.897 4.007.é59.11t.3m

staziont previd

iorg assistenziak
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§ ;I contrlbutl d1 prﬂmdenza dei 2011 non coprono totalmente la ‘apesa pensmmstlc ~Lo sbﬂan—
Cio. prevxdcnzmle, per effetto dell’acuzrs:t della crlsl sconomicae deﬂ’lncrement deg'll spread, &
; raddopplato rispettoal 2010 passan(k} daicirea: euro 22 milioni agh attuah euro 48 kmlhom Per
i lassmtenza i contributi rappresentano 6 wolte valore delle: prestazmn' n avanzo che, i
:sebhene non permetta‘la fnf:ﬂp noperfm-' o sbﬂancm premdenzmle ali osxtlvamente‘;
il 1‘1su1tato deser cizio. Infine, rigpetto alle prestazmm nelloro complesso ﬂ-patrmwmo dellaFon—

dazmne cons1s’ce in cmquc volte 11 Ioro valor

In chmsura a ana1151 gsiviporia d1 sev‘m‘co {a 51nt931 delie gpese g"enez ah sostenute dalla Fondazm-
ne;Inparticolare vieneriportatalaguotadi: spcse generaliriferitaalla gcstlonc zstltuzmnalo de-
puratd dellaquota dlrett&mente ed mdlrettamente riferita alla gesmone 1mm0b111dre e mobllmre

Desovizione Bitanciy ZO1T0 Bilancis 2010
Contributi 832.378.556,63 . 826.059.011,43
Contribuli Previdenza TTEARR. 487,58 773:627.048,43

43.069,04 52.867.968,00

Contributi Assistenza

Rapporto spese generali rispetto ai contributi -3,5% -34%

Le spese generali rappresentanoc il 8,5% del totale contributi e rimangono al di sotto deilimiti pre-
visti nel bilanciotecnico e raccomandati dai Mindsteri vigilanti.
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Adicembre 20101 C‘onuglm d1 Ammmmtraamne de]la ¥ ondazmne‘ ha approv 1o il nuove Regola-
mento delle Att ivita Ic;tltuzlonall ched stato mvmto ai Minigtericompetentiper lapprovazione.
Tmutamenti: Gl demogr ahcl & pax tire-dailaumenta della speranza divitanonché la crigieco-
‘nomica che ha attanagliato tutto il sistema produttive del Paese, hanno prodoﬁ;@ efferti ditutto
rilievo %ulla previdenza pubblica;ziv erberanc'ios) anche sull'attivita delle Casse Privatizzate. L .
flessione delle entr ate contributive: oonqeﬁuﬂn&,ﬂ alla‘crisi-economica, ha Tes0! necessario anche
per Enasarcouna revmmn@ del Regmiamemc pergarantireunsy %Qstenlmllta alungoperiodo,
Di-geguito sono illustrate brevemente le modifiche introdotte dal nuovo Regoiameﬂt') gia per

guanto riguardaleprestazioni ponslom%tmhc sia per guantoriguarda gliobblighidiiscrizionee
quellicontributivi. :
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Requisiti e prestazioni pensionistiche

: ﬂ OVO Regolamen 0, entrato;n vvfore # Gennais 9012 ha int ciett al une novfca in mqterza di
presmzmm pcnsmmstlche per garantn‘e agh agentl € rappreﬂentantl i commermo 5500 trattamen‘co
previdenziale adeguam che consentira g tutti di mantenere un: dignitoso tenore di Vit dcpo la ces-
sazione dellattivith, 60 stato pr ewsto un innalzamento molto graduale deirequisitiy pensm istici, con
unlungo periodo: transrcorlo (cmque anni pcr glivomini e nove anmi per le donne), I mcremento non

incidera direttamente sull'etd pensionabile o sull anzianita contributiva, benst avverra attraverso
lintroduzione della cosiddetta “quota 90, guale sommatra eta anagraﬁca ¢ anzianith contributiva,
fermirestandoirequisiti minimidi65anni dieta e 20 annidicoriribuzione. Questo sistemapermet-
te alliscritto di‘caricare’icingue anninecessarial raggiungimento dellaguotatantosulletaguanto
sull’anzianita contributiva. Cid comporta notevolivantaggi: se ad esempiosi sonocompiutii6s anni
e si sceglie di proseguire nellattiviti di agenzia, il traseorrere diun solo anno permette Tacquisto di
due punti di composizione della guota.
Altranovitd & lequiparazione delletipensionabile minimadelle donne a quella degli nomini, inlinea
con la disciplina delle altre Casse di previdenza dei liberi professionisti che non prevedono alcuna
distinzione. Quello che g prima vista pud sembrare uno svantaggio &, nel sistema di caleolo contri-
hutivo, un reale vantaggio poiché la pensione percepita & commisurata alla guantita dei contributi
versatl. Chirestain attivitd qualche anno in pit aumentera il propric montante contributive con evi-
denti e positivi effettd sulla sua pensione. Tale intervento deve essere visto percid con favore dalle
iscritte, che peraltrobeneficeranno diun periodo transitorio molto piti lungo rispetto a gquello deiloro
colleghi vomini: si prevede infatiilinnalzamento diun anno di etd ogni due.
B stata introdotte una maova prestazione: la rendite contributiva. Per valorizzare la contribuzione
versata dagli agenti ¢ stata infatti prevista unsa rendits revergibile erogata in favore dei neo iscrit-
i al raggivmgimento del sessaniacinguesimo anno d'etd, in presenza di unanzianita contributiva
pari almeno a cingue anni, ridotta del 2% per ciascun anno mancanie al raggiungimen‘m del regui-
sito pensionistico rappresentato dalla quota. Quests misura siraccorda con la modifica dei reguisiti
d'accesso alla prosecuzione volontaria, portati dagli originari sette anni di cui tre nel guinguennio
antecedente la cessazione, agli attuall cingue. Liseritte con almeno cingue anni di contribuzione
che cessa Vattivits dagenzia si trova quindi di fronte & una duplice alternativa: proseguire nel ver-
samento volontario dei contributi o attendere il compimento del sessantacinguesimo annoc d'eta per
vedersi erogare la rendita contributiva. Ovviamente, & prevista una ¢lausola disalvaguardia: coloro
che, avendo gia raggiunto i 20 anni di anzianita contributiva, hanno cessato di contribuire perché
in attess del compimento dell'eta anagrafica utne potranne inoltrare domanda di prosecuzione vo-
lomtaria entro tre anni dallentrata in vigore del Regolamento al fine di conseguire i nuovi requisiti
pensionistici (quota 90).
Nessuna variazione invece per i requisiti di accesse alle pensioni di invalidita (67% di invalidita e
cingue anni di contribuzione di cul tre nel quinguennio prec ,ed; nte la domanda) e inabilita (assoluta
incapacita lavorativa e cingue anni di anzianitd contributiva di cul unoc nel quinguennio precedente
la domanda). Restano quindi confermate migliori condizioni rispetto a quelle richieste cw.l} Inps. che
prevede cingue anni di cul tre nel guinguennio precedente la presentazione delia dumahd
Misure piu vantaggiose vengono pol introdotte per la pensione indiretta al superstiti degli agenti che
siiscriveranno apartive dal 2012, Inmancanzs dei reguisiti richie 20 anni di anzianita contribu-
tiva dell'agente deceduto, o almeno cingue anni di cul uno nel guinguennio antecedente il decegso) il
superstite, con decorrenza dal 2020, potra chiedere erogazione della pensior ersibile della ren-
dita contributiva con Punico requisito che Fagente deceduto avesse maturato almeno i cingue anni di
anzianita contributive. In materia di supplemento, Finnovazione pit importanie € la possibilita per
i pensionati che proseguono Pattivita lavorativa di avere a disposizione pit supplementi di pensione,
perché non € pil richiests la cessazione dell’attivitd di agenzia. Per guanto riguards  requigiti, chi
gode di pensioni di vecchiala, oppure di ﬁwahdltﬂ o percepisce la rendifa contributiva acguisisce il
diritto alla liguidazione del supplemento al compimento del settantesimo anno di efa e comungue
non prima che siano trascorsi cingue anni dalla data del pensionamento o dal precedente supplemen-
to. 8i & perd intervenuti a favore dell'agente divenuto inabile che prima era costretto ad attendere il
compunen* o del settantesimo anno di etd anche se impossibilitato o proseguire Pattivita d'agenzia.
Conlanuovanormativa sara possibile Hauidare il supplemento primadel raggiungimento del settan-
tesimo anno d'etd purché sianc trascorsi cingue anni dalla data del pensionamento.
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Lariforma porterd aleuni cambiamenti nella disciplina dell’iscrizione. Fimane immutato ovvia-
mente l'obbligo-in favore degli agenti-che operano sul territorio nazionale in nome e per conto di
preponenti italiani o stranieri con una dipendenza in Italia. In aggiunta perd é stato introdotto
ancheunvichiamo alle norme dell'Unione Eurgpeasul coordinamento deisistemidisicurezza so-
ciale, per garantire liscrizione anchea tutti eoloro che svolgono attiviti:diagenzia abitualmente
‘einmisura prevalente sul territorio italiano. Lia novita principale ¢ rappresentata-dalia possibi-
lith di-unfiscrizione facoltativa all'Ente anche per tutti gli agenti non obbligati alla contribuzione,
compresiguelli.che operano.allestero. Tutti colore che vorranno beneficiare della tutela previ-
dengiale ¢ asgistenziale garantita da Enasarco potrannoe chiedere UViserizione alla Fondazione con
il wersamento, aloro esclusivo carico, dellintere contributo previdenziale, dietro presentazione
~della documentazione che attesta lo svolgimento dell'attivitd di agenzia. Inevitabile & apparsa la
necessita di innalzare la misura del contributo previdenziale obbligatorio poiché con il calcolo
contributive variera al ribasso il tasso di sostituzione (3l rapporto ciog tra Pultima retribuzione e
lapensione), Tale correttivo permetterd all’agente di godere diun trattamento piti cospicuo, limi-
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tandoal minimo il sacrificio che gli viene imposto, L'aumento dell'aliquota contributiva scattera
solo dopo un anno-dall'entrata’in vigore del nuovo Regolamento-e sard molto graduale, spalmato
suun arco temporale di otto anni, dal 2013 al 2020, durante i quali si passera dall’attuale 13,5% al
17%.Nondimentichiamo chelacontribuzione Fnasarcoé distribuitaequamentetraagente e ditta
‘preponente e ognuna delle parti pagail 50%. A regime; cioe dal 2020, Tiscritto dovrasostenere un
aumento inimisura percentuale pari appena all’l75% annuo rispettoad oggi: Sempre.allaluce di
queste.considerazioni, & stata introdotta un‘ulteriore forma di contribuzione dinatura facoltati-
va:uno strumentoe per incrementare il propric montantecontributive. Inoltre per far fronte alle
esigenze dell’iscritto, che potrebbe veder modificata negliannila propria disponibilita.economi-
ca, lamisura del contributo facoltativo & determinabile liberamente, purché non sia inferiore alla
metadel minimale contributivo previsto perlagente plurimandatario. Sara anche possibile inter-
rompere il versamento per poi riprenderio successivamente. Resta ovviamentela contribuzione
volontaria, che, a differenza di quella facoltativa pud essere versata da chi ha gid cessatol’ atm'lta
di agenzia. I requisiti per accedervi sono stati peré modificati in senso decisamente pilt favorevo-
le alliseritto: dagli originari sette anni di cui tre nel quinguennio antecedente le cessazione si é
giunti agliattuali cingue anni. Inpiu gli annidi contribuzione richiesta non dovrannonecegsaria-
mente essere continuativi. Lavolonta di ampliare numero e qualita delle prestazioni assistenziali
ha poi determinato un innalzamento del contributo per gli agenti operanti in forma di societa di
capitall. L'incremento servird anche a erogare mighiori prestazioni previdenziali e a migliorarela
polizza assicurativa per infortuni e malattia degli agenti

@

Ivantaggi della previdenza integrati

Grazie a Enasarco la categoria degll agenti di commercio ha a disposizione, gig dal 1866, una
copertura previdenziale complementare finalizzate allaumenio del reddito di cul il pensionato
potra godere. Il trattamento offerto dalla Fondazione per molti aspetti pud ritenersi migliorativo
rigpetto a quello Inps. Ad egempio, latavola del coefficienti ditrasformazic jottata da Enasar-
co, a differenza di guella Inps che viene eristallizzata al sessantacinguesimo anno d'eta, gi spinge
infatti fino all'ottantesimo. Questo permetie ail'iscritto che presenti domanda di pensione dopo
il sessantacinguesimo anno, di godere di un assegno mensile pit consisiente e norriqpovideme
alla suareale aspettativa divita. Conil metodo contributive, infatti, le pensioni vengono caleolate
moltiplicandoe il montanie individuale per il suddettc coefficiente, parametrato all’eta delliseritto
alla data del pensionamento (minore eta. coefficiente pm basso, minor tratiamento, maggiore eta,
coefficiente pit alto, trattamento pit cospicuo). Un iscritio cheva in pensione a 70 annl, ad esem-
pic, si vedra applicare nel regime Ix zps il meno conveniante coefiiciente relative al sessantacin-
to attraverso

guesimo anno, laddove invece nel regime Enasarco il sue trattamento verra caleo
Tutilizzo del coefficiente del 70 anni. decisamente pit favoravole. Il regime migliorativo rispetto
all'Inps viene conservato anche con la riforma del negwam =nte. che non ha modificate le dispo-

] e chie ha raggiunto d em,.‘sw per
1o glorno del mese sye-

sizioni sulla decorrenza del tr '&ttam‘;mo pensgionistico. I
la pensione di vecchiaia Enasarce vedra decorrere il tratiamento dal
cessivo al conseguimento del diritto o alle presentazione dell ¢
sionamento giunge oltre l'anno dal conseguimento c’ie; i

do’rnanda ma sa.‘cé maggiorata d'f un 3% annue, :’cr’{

1

Il trattamento difavore

attivita.

stentamento, sara costrettoint aﬁa permd{» a (:segmre
to al regime Inps viene preservato anche perl eragazi@ne deliz pensione di inabilitd: agli iscritsl
Enasarco per otteneria ¢ Quﬁlﬂienfe i solo anno di contribuzione nel guinguennio precedente la
domanda, a fronte dei tre richiesti dall’Inps.
Eimportante considerare mohtre chels Fondazione, gid dal 1838, gesrisce gli accantonamenti per
Vindennité Riscluzione Rapporto erogati in favore dellagente alle cessazione di ogni mandato.
Sulie somme versate Enasarco garantisce la retrocessione degli interessi maturati, sulla base del
rendimento reso dalla g‘es*irjnu del Fondo Firr. Gli interessi vengonoe decurtati dei zoll onerirels-
tivialla polizza assicurativa che non ha un eguivalente presse la gestione Inps, rappresenta un'ul-
teriore tutele per 'agent Q 1estultimo. se in attivité, potra godere della copertura assicurativa

i o svolgimenix rita dagenzia che al di fuoridi essa.
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Analisi dell’andamento degli iscritti

Nel 2011 la Fonda.ziune presenta un numero d1 iscritti attivx ne].l anno (agenti cui 1'isultu il versa-
mento di almeno un contributo per 'anno di riferimento) complessivamente pari a 254.876* la cui
eta media ¢ pari a circa 46,48 anni nel complesso, e precisamente 46,77 anni per gli uomini e 44,33
anni per le donne.

La distribuzione per sesso si mantiene per lo pit costante: le donne costituiscono circa il 12% della
collettivita, un dato che conferma la maggiore partecipazione delle donne all’attivith di agente.

| ISCRITTI ATTIV: distribuzione per sesso e tipologia di mandato

Anni 1B Monomandmrio Plurimundaurin Totali ~ Totali
~ Maschi  Femmine  Maschi Femmine  Maschi  Femmine

e AR A T TR T S i
2005 9474 170318 21325 30,499 278.131

""""""" 2006 9187 168608 21672 30850 275204
2007 9.550 167564 21993 7 275. 210
e e T b i, = A el i
2000 71.265 311 162.606 233.870 30873 264, 743
e R T o Yeei s
2011 67.085 157.636 oot L 55'.'{5'5"""""“""“"'054 876

' Si precisa chn por | Ie analisl che mulmmm Ei mmldurlnu come iseritti attivi coloro che hanne il contributo ebbligatorio versato nellunno. ln llmm ptenorule, duta
vigente, si considerano iseritti ativi eol he, non ancora Varsato un

conu—!bum non volontario nell'ultimo trlenulo

L'andamento del numero di coloro che nell’anno hanno versato il contributo previdenziale, al dila
degli abhinamenti ancorada effettuare, evidenzia un decremento rispetto all’'esercizio preceden-
te. La categoria degli agenti di commercio ha risentito immediatamente degli effetti della crisi,
con chiusura dei mandati di agenzia e/o riduzione delle provvigioni. La crisi economica ha lascia-
to segni strutturali sulla categoria, modificando il modo in cui viene svolta l'attivita, soprattutto
dal punto di vista contrattuale.

Tutto eid ha portato alla diminuzione degli iseritti attivi nel triennio passati da oltre 320,000 a

poco meno di 306.000.
ISCRITTI: Piramide degli iscritti attivi nell'anno 2011 @ Uomini @ Donne
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Iscritti attivi nel triennio

278

2007-2008 249.041

2008-2011

305.979

In riferimento al numero degli attivi, nel 2011 i prosecutori volontari sono 2.800. I'11% in meno
rispetto lo scorso anno. I pensionati contribuenti sono 8.577, in aumento del 12% rispetto al 2010,
e percepiscono una pensione media piu alta circa del 4%.

1] peso del numero dei prosecutori volontari rispetto al totale degli agenti attivi nell'anno rimane
pressoché esiguo, circa il 1%; mentre e pari al 3% la percentuale di coloro che pur godendo della
pensione di vecchiaia continuano a lavorare.

Gli iscritti con un’eta inferiore ai 45 anni rappresenta il 44% della collettivita, per le donne la
frequenza sale al 52%. Pit della meta degli iscritti - ecirca il 64% - si colloca negli anni centrali
della carrieralavorativa - trai 35 ei 55 anni di et - per 20 annisufficienti a costruire la pensione
integrativa pressol’Enasarco.

La struttura per eta risulta pili vecchia se confrontata con guella del 2004, mancano iseritti nelle
classi pit giovani; in generale la presenza femminile nelle classi pit giovani & maggiore che per
glinomini.

ISCRITTI ATTIVI: Distribuzione per classi di et

Composizione percentuale degli attivi nel 2011 Distribuzione percentuale degli attivi
per classe di eta 2004-2011
a6 5 wmmsmee:  Llonne 201
esmewee  LIOTTUIN) | 2004

a
4+ A0

a5-30
55.50

B 54
a5-A0

= & 3
& ) o
-r - A

B
30-14

TR

Ciascun agente pud operare come monomandatario ovvero plurimandatario. La composizione
tra monomandatari e plurimandatari si mantiene per lo piu costante nel periodo osservato: cir-
ca il 30% opera in forma di monomandatario. il 70% in forma di plurimandatario. La distribu-
zione per sesso in merito alla tipologia di mandato ricalca esattamente quella della collettivita
generale, con la componente femminile al 12%.
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B g g e 184557

2010 2011

2007

. Monomandatar E%: Flurimandatari

Distribuzione degli attivi nel 2011 = Composizione degli atlivi nel 2011
per tipologia di mandato per tipologia di mandato

- R

-y o o - o -y -y -t -1l -+ o - - . -] i § k- =t o =
B g 3 @ 3 g B o g R ] SN - T oy A z ﬁ =
& g S e o o i A ot i ; +
= L "2 2 W : B2 0B i b5 5 s 5 % B g B8 =

Osservando la distribuzione per classe di eta, si evidenza che agli inizi della professione ¢'é una
bueona diversificazione pertipologia di contratto, ma neltempo l'agente che rimane in attivita pre-
dilige la forma plurimandataria.

Composizione percentuali degli attivi nel 2011 Composizione degli attivi nel 2011
per classi di eta per tipologia di mandato

Dianne
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La distribuzione per classe di anzianita contributiva allo stesso modo rileva che generalmente
nei primi anni di attivita cirea il 36% degli attivi € monomandatario, ma nel tempo tale percen-
tuale scende al 20%. Verosimilmente tale cambiamento si verifica entro il decimo anno. In ri-
ferimento all'anzianita contributiva raggiunta nel periodo di contribuzione, si evidenzia che il
30% degli iscritti ha un’anzianita superiore a 20 anni, pari, secondo il vigente regolamento, al
requisito minimo richiesto per accedere alla pensione. Questo avviene in maniera differente per
genere e per tipologia di mandato rilevato a fine periodo di riferimento. Rispetto al totale di co-
loro che hanno raggiunto e superato il requisito dell’'anzianita contributiva minima, soloil113% ¢
donna e allo stesso modo si altera la composizione per tipologia di mandato vedendo crescere la
percentuale degli iscritti plurimandatari, il 76% piuttosto che il 70% rilevato in mediarispettoa
classi di anzianita inferiori.

Il Regolamento della Fondazione prevede il versamento obbligatorio del contributo ordinario di
previdenza calcolato come quota delle provvigioni dovute all'agente in attivita; d'altra parte, la
peculiarita della professione svolta porta gli iseritti ad avere periodi di assenza di contribuzio-
ne e in non pochi casi la cessazione dell’attivita medesima. Risulta costantemente un numero
considerevole di iscritti, cosiddetti silenti, per i guali non risulta alcun versamento previden-
ziale nell’anno di analisi. Tra questi sono inclusi gli agenti peri quali, pur essendo stati iscritti,
non & stato mai effettuato il versamento dei contributi previdenziali, mentre risulta che cirea il
67% ha un’anzianita contributiva inferiore ai cinque anni. La distribuzione per sesso dei silenti
si presenta significativamente diversa rispetto agli iscritti attivi: le donne sono il 15% del totale
e la guota di coloro che hanno un’anzianiti contributiva al di sotto dei cinque anni & pari al 72%.
Inoltre, nel periodo osservato, siverifica che I'incremento del numero dei silenti é maggiore perle
donne rispetto agli uomini.

@ vomini @ Donne & ol

Eta media dei nuovi iscritti

a8

19 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2hi 2011

2004 2005 2008 2007 2008 2008 2000

[
(=]

Si intende precisare che ogni anno i dati riguardanti il numero degli attivi. conseguentemente
il numero dei silenti, come pure 'ammontare dei contributi versati e attribuiti ad ogni posizione
previdenziale & suscettibile di variazioni per la peculiare gestione della contribuzione alla Fon-
dazione; in particolare il recupero é del 2.15% per 1'ultimo anne. ovviamente minore per gli anni
precedenti.

Le nuove posizioni sono state 16.018 di cui 3.359 donne che corrisponde al 21%. Tale ammontare
e al netto di eventuali cancellazioni o annullamenti. Va segnalato che nel 2011 un terzo dei nuovi
iscritti ha piu di 40 anni. Le nuove iscrizioni rappresentano il 6.6% degli iscritti attivi.

Le nuove iscrizioni corrispondono alle nuove immatricolazioni di agenti per i quali, a seguito
dell'apertura di un mandato di agenzia, & obbligatorial'apertura di un conto previdenziale indivi-
duale, indipendentemente che operino in forma societaria o individuale. Rispetto al totale delle
nuove iscrizioni, gli agenti che iniziano 'attivita in forma societaria sono circa il 6%.

Il trend del numero di nuove iscrizioni va analizzato considerando altresi l'andamento delle iscri-
zioni degli agenti che operano sottoforma di societa di capitali, per conto dei quali é previsto il
versamento del solo contributo per l'assistenza. Il numero delle nuove societa di capitale € stabile
mentre guello delle societa di persone é in diminuzione.
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L'eta media di ingresso € salita a cirea 37 anni sia per gliuomini che le donne.

Il numero di cessati, ossia gli agenti deceduti nell’'anno, e pari a 4.475, il 23.4% in meno rispetto
all'anno precedente.

Ilrapporto tranumero di cessati sunuovi iscritti & paria 0,28. significa che nel 2011 per 28 decessi
denunciati si sono registrati 100 nuovi iscritti: si incrementa rispetto al passato il numero delle
nuove matricole che si registrano ogni anno rispetto ai decessi. Conferma il dato anche I'indica-
tore rappresentato dal rapporto tra numero di cessati su agenti iscritti attivinel precedente anno,
in media pari a 0,02 nel periodo osservato.
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La contribuzione

I contributi previdenziali

Dal 2004 ¢ in vigore la norma che comporta il progressivo aumento dell’aliquota contributiva e la
rivalutazione ogni biennio di minimali e massimali, secondo l'indice generale ISTAT dei prezzial
consumo per le famiglie di operai ed impiegati. L'aumento dell’aliquota di contribuzione, con mag-
giore evidenza nel primo triennio 2004/2006, ha determinato un notevole incremento degli incas-
si fino al 2006 guando Faliquota si stabilizza al 13,50%, effetto amplificato in coincidenza dell’a-
deguamento del valore dei minimali. Nel guinguennio precedente il 2008, la dinamica positiva
dell'andamento del monte contributivo era stata determinata prevalentemente dalla crescita della
contribuzione media - con un incremento medio annuo pari al 5% - piuttosto che dalla dinamica
degli iscritti contribuenti che si mostra costante. Per il 2009 la flessione dei contributi incassati
& dovuta in misura maggiore alla diminuzione dei contribuenti piuttosto che del valore medio del
contributo. Nel 2010, grazie anche alla rivalutazione dei massimali provvigionali e dei minimali
contributivi, come pure nel 2011 i contributi incassati sono aumentati assieme al contributo medio
pariacirea 2.800 euro.

Inoltre, a riscontro di quanto sopra, si evidenzia che se nel quinguennio 2004-2008 le societa di
persone attive sono in media 22.500, nel triennio 2009 - 2011 il numero scende del -2% l'anno. Tale
diminuzione comporta, evidentemente, un minor numero di iscritti alla previdenza e di conse-
guenza meno contributi nell’'anno 2011.

" Andamento dei contributi ordinari di competenza per gli anni 2004 — 2010  imitoni di €

€ £59.185.353

£707.003.685

€769.868.782

T6B.052.917

£771.779153

Dall'esame degli importi trimestrali si rileva il ripetersi, per tutti gli anni esaminati, del fenome-
no di una progressiva diminuzione delle somme incassate, man mano che termina l'anno conta-
bile. Infatti, il primo trimestre, che corrisponde al versamento competente al quarto trimestre
dell'anno precedente, registra sempre il volume d’incassi pit basso in assoluto: mentre il secondo,
relativo al primo trimestre dell’anno. & sempre il pit elevato. nei successivi trimestri si registra
una progressiva diminuzione.

Tale periodicita si ripete e pud essere ricondotta al progressivo raggiungimento dei massimali
contributivi da parte di un sempre pil1 elevato numero di agenti sin dal primo trimestre di compe-
tenza del versamento contributivo.

Per c¢ib che riguarda la stima dell’incidenza del contributo sul reddito dell'iseritto, la Fondazione,
datalaspecificita dell’attivita dei propriisecritti e della modalita di calcolo dei contributi. non detiene
pressoché alcuna informagzione in merito alle retribuzioni. Tuttavia, al fine di analizzare l'anda-
mento della contribuzione futura e l'adeguatezza delle prestazioni erogate. I'Ente cerca di stimare il
monte provvigionalelordo dichiarato dalle ditte mandanti per gli agenti. La quota contributi acarico
dell'agente - il 50% del versamento totale — potrebbe raggiungere valori mediamente inferiori all'ali-
guota massima del 6.75%. Complessivamente. dunque, sull’agente graverebbe un importo adeguato
rispetto alla propria capacita reddituale, tale da costituire una pensione complementare presso la
Fondazione.
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I contributi per I'assistenza

Nel caso di agenti operanti in societ di capitale, le ditte mandanti sono tenute al versamento del
contributo perl'assistenza, a carattere regressivo, calcolato in base agli scaglioni di importi prov-
vigionali annui, su tutte le somme dovute in dipendenza del rapporto di agenzia - il 2% fino a 13
milioni di euro, 1% fino a 20 milioni di euro poi a scalare di mezzo punto per i successivi scaglioni
di reddito fino ad arrivare allo 0,1% oltre i 26 milioni di euro - che va a finanziare le attivita inte-
grative della previdenza.

1l suldo della gestione viene destinato alla sostenibilita previdenziale.

Nel quinguennio 2004-2008, si verifica un incremento del contributo di assistenza pari al 40%,
con incremento medio annuo pari all’ 8,5%. Come per la previdenza, il 2009 era stato caratteriz-
zato da un decremento degli incassi pari al 7% rispetto al risultato del 2008. In relazione al dato
2009 occorre precisare che, benché il numero delle societa di capitale per le quali sia stato effet-
tuato almeno un versamento nell'anno sia cresciuto del 2% rispetto allo scorso anno mantenendo
un trend positivo per tutto il periodo in esame, il valore medio dei contributi di assistenza versati
dulle ditte mandanti diminuisce del 9%.

Nel 2010 l'incasso per 'assistenza s'incrementa del 3% e nel 2011 del 7,3%.

pEILINESE Andamento dei contributi per I'assistenza agli iscritti per competenza

Contributi Assistenza

2004 : € 3B.973.623
i : €40/980.783

€43113.411

€50.40B.470

£ 54:680.01B

£50.819.138
2010 B £52.367.8968

£56.193.060

In effetti, 'andamento dell’assistenza, sopra descritto, deriva certamente dal progressivo aumen-
to del numero delle societadi capitale evidenziato negli ultimi anni: da 12.879 societa presenti nel
2004 il numero é salito a 15.641 nel 2010, con un inceremento del 21% nel periodo, eirea il 4% me-
dio annuo. Non senza fondamento & la convinzione che tale fenomeno possa essere condizionato
dall'opposto andamento del numero degli agenti operanti in societa di persone.

Erﬂﬁﬁmﬁ Andamento delle Societa di Capitale E Andamento delle Societa di persone

15.461
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Le prestazioni

In riferimento al numero di trattamenti pensionistici erogati dalla Fondazione, & riportatala distribu-
zione percentuale delle pensioni dello schema IVS (invalidita totale e parziale, vecchiaia, superstiti) e
delle prestazioniintegrative di previdenza in pagamentoal 31 dicembre 2011.

i5sih PRESTAZIONI IVS in pagamento al 31.12.2011 I Composizione percentuale del numero e della spesa

Numero prestazioni IVS Spesa per prestazioni IVS

a) vecchiaia 62 % a) vecchiaia T4 %
bb) superstiti 34 % b) suparstiti 23 %
¢} invalidita 3% ©) invalidita 2%
d) inabllita 1% d) inabilita 1%
“iociis PRESTAZIONI INTEGRATIVE DI PREVIDENZA in pagamento al 31.12.2011
Composizione percentuale del numero e della spesa
Numero delle prestazioni integrative di pensioni Spesa per prestazioni
cd de

a) soggiornl termali e climatic! 35 % a) asseoni funerari 37 %
b) assegni per nascita 31% b) soggiorni termali e chimatici 32%

<) contributi per case di riposo 0,5 % ©) assegni per nascita 18 %

d) colonie estive 0,5 % d) contributl per casa di nposo 2%

&) borse di studio 13 % €) colonie estive 1%

1} erogazion: stracrdinarie 1% 1) borse di studio T %
@) assegni funerari 18 % @) erogazioni straordinane 3%




Senato della Repubblica - 205 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Nello schema IVS, la composizione percentuale della spesa pensionistica rimane la stessa rispet-
to al 2010, mentre il numero varia sensibilmente: il numero delle pensioni di vecchiaia aumenta
di un punto percentuale a sfavore delle pensioni agli invalidi. L'onere maggiore scaturisce dalle
prestazioni di vecchiaia - cirea il 74% erogato in favore del 62% degli iseritti in quiescenza - men-
trelaspesa perle pensioni ai superstiti, rappresentando il 23%, incide per il 34% dei pensionati; il
rimanente 3% copre la spesa per le pensioni di invalidita e inabilita.

La ripartizione della spesa per le prestazioni integrative di pensione non subisce particolari va-
riazioni.

Le prestazioni IVS : invalidita permanente, vecchiaia e ai superstiti

Nel periodo in esame 2004-2011, il numero delle pensioni complessivmm&&oéﬁﬁe:’é passato da
108.798 a 117.071 (112.869 nel 2010). La spesa, calcolata moltiplicando per 13 gli importi erogati
al 31 dicembre, nel 2010 & stata complessivamente pari a 792,23 milioni di euro e nel 2011 & salita
a 834,4 milioni di euro, con un aumento del 5%. L'importo medio di pensione erogato, senza fare
distinzione per tipologia di prestazione, ¢ aumentato di circa 100 euro rispetto al 2010,

Nel periodo in esame si rileva un differente andamento del numero e della spesa per tipologia di
prestazione erogata.

SLLGIEVE PRESTAZIONI IVS erogate nel 2011 @

Prestazicni IVS al 31/12/2011 Variazione % 2010-2011
Numere pensiong Spesa tot Numero persione 66 fof
benediciarn meclia in min ineneficiar media in min
vecchiaia 72.237 € 8.565 €619 4%, 2% 6%
invalidité/inabillita 5.006 € 4.561 €23 “1% 0% A%
superstiti 39.738 . € 4.844 = €192 2% 0% 3%
Totale 117.071 c7.127 c83a 4% 20 8%

B Gl importl delle pensioni sono ottenuti mollipkcando per 13 (iredicl) Mmpono delia pensione iorda in godimento a dicembre 2011,

Lia spesa per le pensioni di vecchiaia é aumentata per effetto delle nuove pensioni accese nel corso
del 2011, rimane stabile l'ineremento delle pensioni ai superstiti mentre diminuisce la spesa per
le pensioni di invalidita e inabilitd. Contribuisce all'aumento della spesa per le pensioni l'attivita
di abbinamento di contributi di anni precedenti, incassati con il metodo tradizionale e non con la
COL, poiché ¢id comporta il ricalcolo di pensioni gia in erogazione. Conseguentemente all’abbi-
namento dei contributi successivo alla prima liquidazione e al calcolo di pensioni definitive vi & il
conseguente aumento del costo medio unitario.

Per guanto riguarda la distribuzione per sesso del numero di pensioni in godimento, rispetto alle
diverse tipologie di pensione, si segnala una quota di pensioni di vecchiaia destinata alle donne
parial 13%; mentre, in riferimento al complesso dei trattamenti, la quota femminile é parial 41%
del totale, grazie al peso delle pensioni di reversibilita, poiché per questa tipologia per il 97% sono
beneficiariele donne. I1 12% delle prestazioni pagate per invalidita e inabilita va a beneficiari donna.
L'incidenza della spesa complessiva per beneficiari donne pesa complessivamente per il 29%. co-
stante rispetto al 2010, In riferimento alla spesa per le pensioni ai superstiti la quota delle pensio-
ni di reversibilitd prevalentemente femminili, grava per il 98%, lasciando guote piu basse per le
altre tipologie di prestazione: I'8% per le pensioni di vecchiaia, il 8% per le pensioni di invalidita
e inabilita.

Nel 2011 'etd media al pensionamento della categoria si colloca intorne a 66 anni per gli uomini
e 62 anni per le donne, pressoché invariata dal 2006. In generale, 'eta media di pensionamento e
aumentata negli anni per tutte le tipologie di prestazione, pil per le pensioni di vecchiaia poiché
non vengono pit erogatii trattamenti di veechiaia anticipati dal 2006.

Il numero medio di anni di contribuzione, pari a 28 anni per la totalita dei pensionati e a 22 anni
per le pensionate, indica carriere lavorative brevi e piuttosto discontinue. L'anzianita contributi-
va media delle cosiddette prime liquidazioni di vecchiaia per gli uvomini si & innalzata a 28 anni
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mentre perle donne a 23 anni. Rispetto agli anni precedenti 'incremento dell’anzianita contri-
butiva é stato maggiore per gli uomini che perle donne.

Nel 2011 I'importo medio annuo delle pensioni di vecchiaia & pari a circa 8.600 euro: circa 5.300
euro per le donne e 9.000 euro per gli uomini, conuna variazione annuadel 2%.

Minori appaiono gli importi delle pensioni di invalidita permanente ed ai superstiti: circa 2.400
euro per le donne e 4.850 euro per gli uomini, stabili rispetto lo scorso anno. L'importomedio di
pensione ai superstiti¢ circa 4.900 euro perle donne € 2.300 euro per gli uomini, costante rispet-
to allo scorso anno. ;

Le prestazioni previdenziali Enasarco sono, come gia ribadito, prestazioni integrative di quel-
le erogate dall’'INPS come “primo pilastro”. Una stima del rapporto tra pensione media e monte
provvigionale medio per agente risulta pari al 33% circa. Se a tale considerazione aggiungiamo
il fatto che la contribuzione media, come detto nelle pagine che precedono, siattesta tra il 3% ed
il 6,75% della provvigione media percepita dall’agente, appare evidente che I'importo medio della
pensione risulta abbastanza significative.

I Rapporto Contributo / pensione media l Rapporto attivi / pensionati

30 %t e . | S— -

2004 2005 2008 2007 2008 2008 2010 2011 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 201

Se si pone attenzione alla distribuzione del numero di pensioni erogate in riferimento all'im-
porto della rata mensile percepita, si nota che complessivamente circa 87% dei beneficiari per-
cepisce unaratache si attesta intorno ai 1.000 euro. Per le pensioni di vecchiaia la distribuzione
deibeneficiari vede valorizzare anche le classi di importo superiori ai 1.000 euro. Infatti il 10%
percepisce una rata compresa tra i 1.000 ed i 1.500 euro ed piti del 7% percepisce una pensione
superiore ai 1.500 euro. Per osservare la differenza ira i sessi, si evidenzia che tra coloro che
percepiscono una pensione per un importo prossimo ai 1.000 euro. la frequenza degli uomini
si attesta all’82%. quella delle donne sale al 95%, ovviamente tenuto conto che la guasi totalita
delle pensioni erogate sono di reversibilita.

Le prestazioni per invaliditd permanente come pure guelle ai superstiti presentano importi in-
ferioririspetto alle pensioni di vecchiaia, infatti buona parte dei beneficiari, circa il 74%. perce-
pisce in media unarata di pensione mensile prossima ai 500 eura.

Se si confrontano le pensioni vigenti con le nuove liquidate, gli importi delle nuove sono in me-
dia (uomini e donne) inferiori a quelli dell'insieme delle pensioni vigenti per il complesso dei
trattamenti pensionistici, circa 3.800 euro. Lindicatore che misura l'effetto sulla spesa dell’en-
trata di nuove pensioni, il cosi detto effetto rimpiazzo, datc dal rapporto tra gli importi delle
nuove pensioni liquidate e quelli dello stock di pensioni, con riferimento al complesso dei trat-
tamenti, si attesta intorno ad un valore ridotto. pari al 4%.

Il numero dei pensionati contribuenti (coloro che continuano l'esercizio della professione dopo
il pensionamento) € stato a fine 2011 paria 8.577 unita, corrispondente ad un tasso di attivita di
circa il 7% (pensionati contribuenti/titolari di pensione di vecchiaia).

L'indice di pensionamento, ossia il rapporto fra attivi e pensionati, pari a 2.2, indica che per ogni
pensionato ci sono due attivi.

Il grado di copertura delle entrate complessive. rispetto alla spesa totale per pensioni. e paria
0,93 peril 2011.
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Grado di copertura
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Contributi e pensioni

@ Contributi in min di euro

@ Prostazioni in min di euro
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Le pensioni

Nel 2011 la spesa complessiva per pre-
stazioni assistenziali, pari a circa 10
milioni di euro, ¢ diminuita del 6% ri-
spetto al 2010 grazie al minor numero
delle prestazioni erogate. Il costo medio
erogato, senza fare distinzione per tipo-
logia di prestazione, fatta eccezione per
le erogazioni straordinarie si mantiene
pressappoco costante,

La voce di spesa che registra un incre-
mento rispetto al 2010 é guella degli as-
segni nascita/adozione.

Rispetto lo scorso anno sono state intro-
dotte due nuove tipologie di prestazione:
I'indennita di maternita e l'assistenza

integrative di previdenza

: Contributi e spesa per assistenza

&0

& Contributi in min di euro

@ Prestazionl in min di euro

i, 1 J—

a0

30

.-""I-

per deficit funzionali. 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011
' Prestazioni Integrative di Previdenza al 31.12.2011

Prestazioni Integrative al 31/12/2011 Variazione % 2010-2011

Tipologia di prestazions CcOosto Spesain H MNumero coslo Spesa
medic  mighaia di euro neneficiar! medic

Borse di studio & asseqni 1.651 €412 € 6B0 -0.60% 0.33% -0,289%
Erogazioni straordinarie 114 € 564 € 64 -62,62% -27,35% -72,85%
Asseani funerari 2.327 € 1.6542 € 3.588 0,13% -3.98% -3,86%
Spese per soggiormni termali/climatici 4.67¢9 €670 € 3.135 -10,33% 1.90% -8,63%
Assegni per nascita/adozione 4.077 € 436 €1.788 36,77% -12,52% 19.64%
Assegni concorse spese pensioni e case di riposo 63 € 2.539 €160 31.25% 4,95% 37.27%
Spese per colonie estive 83 £ 465 € 73,86 -35,16% -19,46% -47.78%
Indenniia di maternita 187 €1,1155 €208
Assistenza per definit funzionali 2 € 1.200 €2
Totale 13.183 €732 €9.655 4,09% -4,95%  -1,06%
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La situazione economico-patrimoniale
e le riserve obbligatorie

Il confronto con il bilancio tecnico

Inrelazione alla situazione economico patrimoniale vengono riportatii dati relativi al risultato econo-
mico di esercizio e alla consistenza del patrimonio netto, al cui interno, tra le passivita, viene eviden-
ziata la riserva legale, che costituisce la garanzia al pagamento delle prestazioni per i propri iscritti.
I1Dlg. N.509/94 lett. ¢) comma 4 art. 1 ha previsto come condizione essenziale per la trasformazione
degli Enti previdenziali in Enti privatizzati, unariservalegale in misura non inferiore a cingue annua-
lita dellimporto delle pensioni in essere. Successivamente la legge Finanziaria del 1998 (L. 449 del
27/12/97) ha stabilito che I'importo cui fare riferimento per il calcolo della riserva fosse guello delle
pensioniin essere per I'anno 1994. Applicando detto criterio. 'ammontare minimo che la Fondazione
deve garantire & parial.801 milioni. Di seguitoidati del bilanciotecnico 2009, comprensivo delle note
tecniche di variazione approvate dalla Fondazione, relativi a patrimonio, pensioni e contributi e, gli
stegsi dati, desunti dal consuntivo 2011 (valoriin euro migliaia):

Fonte dati anno paimonio Entre osension Rarno riserva legale/

contribut corrent! assistenza patrimonio
Bilancioc tecnico 2011 4.032.599 B21.840 B820.081 28.025 0,89
Bilancio consuntivo 20M 4,145.769 776.185 834.569 35.138 0,94

La remunerazione del ramo FIRR

Tl fondo contributiF.I.R.R. accoglie la guota capitale dell indennita di risoluzione rapporto da riconosce-
re agli agenti e rappresentantial termine dellaloro attiviti. Detto fondo, come illustrato anche nellanota
integrativa, & alimentato dalle somme versate annualmente alla Fondazione dalle ditte preponenti, per
contributi aloro carico ed a favore degli iscritti, caleolati sulle provvigioni ai medesimi erogate nell'eser-
cizio precedente, e si decrementa a fronte degli importi liquidati nell'esercizio ad agenti e rappresentanti
che hanno cessato attivitd. Nell'ambito della gestione del FIRR, il 20 dicembre 2007 é stata sottoscritta
la nuova Convenzione per la gestione del trattamento di fine rapporto degli agenti. A partire dalla ge-
stione FIRR dell’anno 2007 & stato riconosciuto al ramo lo stesso rendimento realizzato sul patrimonio
complessivo investito della Fondazione, decurtato del costo della polizza assicurativa agenti gravante
sulla gestione FIRR. L'elemento innovativo & che viene meno la quota fissa del 4% prevista nella prece-
dente Convenzione che eratotalmente a carico della Previdenza riducendo la stabilita di lungo periodo.
La polizza assicurativa oltre a coprire le garanzie previste negli accordi economici collettivi, a carico
degli agenti (garanzia in caso di morte per infortunio, in easo di invalidita permanente per infortunio,
per coloro che hanno un'etd non superiore a 75 anni e con almeno 5 anni di anzianita contributiva previ-
denziale), prevede altresi, la garanzia in caso di morte per infortunio e in caso di invalidita permanente
per infortunio, oltre ad una diaria da ricovero e/o degenza a seguito di infortunio o malattia, per tutti gli
agenti di commercio. finanziata con il ramo assistenza. La Fondazione. gia a partire dai primi mesi del
2010, coinvolgendo le Parti Sociali, ha avviato un'attenta attivita di valutazione e studio delle garanzie
aggiuntive, finalizzata a migliorare le stesse, aggiungendone delle nuove ovvero allargando I'importo ga-
rantito per quelle esistenti. Il risultato finale é stato raggiunto: la nuova polizze, in vigore da novembre
2010, prevede garanzie aggiuntive per gli agenti ed importi per diaria diricovero e/o degenza decisamen-
te migliorativi. Il costo a carico del fondo FIRR é rimasto invariato, mentre il maggiore costo per le ga-
ranzie aggiuntive e finanziate dal ramo assistenza.

Siriporta diseguito il tasso di rendimento FIRR per 'anno 2011:

Ci MNTIVD 2011 IMPOHTH
Fondo FIRR medie 2017 1.837.362.608
Risultato ramo FIRR bilancio 2011 19.987.417
Costo polizza esercizio 2011 a carico degli agenti 4.448.900
N T s e S T 15.537.517
feciomles. | o e ke s 3R . 1,08%
Polizza 0,24%

REMUNERAZIONE FIRR 2011 0,85%



Senato della Repubblica - 209 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

La gestione
degli asset
mobiliari
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Nei etmr@degh mvestﬁ ““3“'1‘&1 mobzlzarz C‘ane ﬁ@t@
& gtata lanciata una gen@rale z"ezmpos;tazzone del _ -
M‘cempaz to Fm&mm della Fm’zdazwne conl’ @b}@t tivo
di mcrememtaye &E‘%‘er‘mrz ente la p}*@f@asmnama |

e Ia ’rz a 13&1”@11@3 e:%e?ila ge sti @ne degh zmeqtlmemz

La F@r}dazmﬁe & stata Ia’pmma f:t:*a 1e G‘ags:e
privatizzate ad aver varato una riorga 1{&3&23@@1‘1@
che prevede controlli ‘}”ﬁdj i:)@nde}*ﬁm in: :;11~;ott1zjgz
di pmd enza e tras payenzz

Iavore svolto in questo settore si sposa perfettamente con la direttiva-emanata dal Ministero del Tia-
voroedelle Politiche Sociali e dal Ministero delVEconomia il 10 febbraio 2 01lin apphcazmne tralal
tro,dell'art. 8 comma 15.del D.L. 78/2010. In sintedi tale direttiva: :
+ ribadisce 1a necessita di presentuzione del piano di investimento ma precisu che tale piano deve “sca-
Utarire damodelli di gestione degli investimenti e dél. pummom() integrativon Jastrittura del passivo™
precisa che gli Enti ~nella determinazione delle operazioniimmobiliari - devono tenere corito della
guota dipatrimonio gib investita in immobili o in quote.di fondi ]mll’l(ijlldU edebbono considerare ‘
anche le finalita di carattere socialein grado di wssicurare unritorno.che consents di nop vidurre:il

valorerealedel patrimonio dell Ente.

LaFondazione, in anticipovispeéttoa tale dettato normative, aveva approvato, nel'Liuglio 2010, un pro-
getro di riorganizzazione del processo di investimento finanziario, tale da iner emm‘me lefficacia, la
{rasparenzeillivello di controllo in tale area. Tlprogetto prevede:

» Tistituzione diun processo.di gestione del legame traattivita e passivith di bjl‘mcm (Asse& Lianbility
- Maunagement); : ‘
» Ja oreazione divnentits or gamzzatlva avente la Punzione di controllo del rigchio (indipendente
dallorganizzazione che gestisce gli attivi finanziarie ariporto divetto del Presidente del CdA);
« Tindividuazione di un Fiduciary Manager avente funizioni-di supporto alla costruzione e al monito-
raggio continuo del portafoglio attivi mxansnan den ondancma

LiAsset Lietbﬁity Management consiste essenzialmente nelleffettnare un'analisi articolata dellecarat-
teristiche delle passivith previdenziali, alfine di fornne glielementihecessari per-definive gl obiettivi
della gestionefinanziaria in modo corretto earmonico conle finalith dellEnte. Lintroduzione dellAsset
Liability Management, come bage del processo di investimento, comportache ;gestlone;delle attivita’
finanziarie debbaessere ispirata daorizzonti temporali di lungoperiodoesi svolgatenendo conte deivin-
coli posti dal debito pensionistico, Le linee guida definite dall/Asset Liability Management sono recepite
nell’Asset Allocation Strategica, che definisce la composizione ommdle del portafogliodegli attivi ne]‘
hungo periodo; tenendo con‘m dellimpegno premdenzmle e delhprevm one dellescadenzeinond que%tu e
manifestera; nummlzaando u rischio dinon pagare pensioni o non pagarle inmisura adeguata;

LaFondazienem antiene la'piena respons abiﬁ‘téz éielle decigioni strategiche ché riguardanoAsset Lia-
hility Managemente l'Asset Allocation ‘%frétegica nonché sugliinvestimentidirettichene consgeguono,
decisionichevengonoprese dal Consiglio'di Armministrazione, ~ s
La-nmova figura del Fiduciary Mamnager, in gueste fasi, fornisce suppor o aha strutturainterna della
Fondazione nelleffottuazions delle necessarie analisi i mettendo a-disposizions le proprietisorse e
competenze specifiche. Il Fiduciary manageriha inoltre la responsabilita aehasupermszone degli in-:
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vestimenti in alcune importanti asset class specifiche (titoli obbligazionari e azionari), effettuati
attraverso linee di gestione affidate a gestori esterni. 11 Fiduciary Manager. per gueste asset class,
costruisce il portafoglio complessivo costituito da diversi mandati di gestione, ed effettua eventuali
ribilanciamenti tratali mandati, per far fronte alle mutevoli situazioni di mercaio; il Fidueiary Mana-
ger seleziong, con procedure competitive, i gestori pid adatti alle necessita della Fondazione e ne con-

1

trollaToperato giorne per glorno, inviande regolari relazioni alla struttura interna delia Fondazione.

Ii Fiduciary Manager € stato individuato con una procedura competitiva tra i pr'incipaﬁ pperatori eu-
ropel di questo settore con caratieristiche di plena indipendenza dai gruppi finanziari. L'incarico &
stato affidato al migliore offerente, sia sul planc tecnice sia sul pianc economice, Polaris 3G ?E Sp.A
che gia rende guesto servizio a important! investitori istituzionali.

LaFunrione interna Controlio del Rischio partecipas tutie le fasi decisiona
Timpatto delle scelte proposte sul complesso fi::é portafoglio e veritficando che
sia equilibrata vispetto alle esigenze derivant! dalie passivita. Effettua inoltre il cor orior
sui profili di rischio del portafoglio, consolidando le analisi effettuate dal Fiduciary Manager con i
datirelativi agh investimenti che guest’ uh’mo non supervisiona dirsttamente.

mese di Novembre la For 1dazion@ haultimate la ridefinizione dell’Agset
fase di Asset Lisbility Management. 11

51 precisa che nel corso
Allocation Strategica,

pilano degli investimenti saz zione. attraverso le sue professionalita
mzez ne coadinvate dallo studic attuariale esterno e da,‘ g 1du ciary Manager.

Peril 2011, ferme restando a,bzétmvf) di rendimento e di contenimento del rischi, le st a*- mg*t di por-
zamgdo sone gtate influenzate dallandamento del mereati finanziarie diconseg }

tassi dlinteresse e degli spread.,
ramente i rendimenio del 2011, pari al 2.2% si & assestato sulivelli minori rispetto aguelle
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Nel 2011, compleSSivé.mdnf ;
ull’l,6%, controil 2,2%de

Clb in quunto la Fondazione & investitore d1 tipo Buy & Hold, deﬁmzmne d'xm
mzzonte temporale amedm lungo termine, upxco delle passwltu costituite du

: nun dato permdo dex prodom in portafogho. : ~

Di %egmm vengono illustrate le attivitd svolte e gli investimenti posti in essere dalla Fondazione nel

" corso del 2011, Per semplicita di analisi le argomentazioni sono riportate per tipologia d' investimento.
Vieneinoltre riportataunatabella riepilogativadel portafoglio dellaFondazione al 2011 con il dettaglio
.dei prodotti detenuti.

g Rendimento del portafoglic mobiliare (dati in migkeia di euro)

Dasetizione lolt % investita Portatogho Bortafoglic Rendimenio

su Htoli investite medic
ita & breve 2,02% 16{. 38018

Foncimoneatari e hut

40594 705
NN AN

2.035.332,3%
96.4086,67
AT 44.597.00 38.448,50

Invastiment! allernativi

Private equity

Totale patrimonio 3.742.848,32 3.416.433,59 2,3%

& S
te a breve

&-—’

& 5
Q N

Nel corso dell'annolaFondazione hainvestito la liquidits in eccedenza rispetio alle esigenze della ge-
stioneistituzionale, in depositi bancari avista e in fondi monetari liquidabili a breve (su base al mas-
simo settimanale). Tali operazioni hanno prodotto un rendimento medio di circa 1'1.4%. La maggiore
variabilita del saldo di cassa non ha permesso di effettuare gli investimentiin pronti contro termine
su base trimestrale che fino al 2010 costituivano il principale impiego della liquidith. circostanza che
haavutounacerta influenza suirendimenti conseguiti.

Lamaggior parte degli impieghi infondi-di liguidita & stata effettuata nei fondi della piattaforma Po-
laris-Apartire danovembre 2011 & stata avviata unalinea di gestione di liguidita affidata in mandate
al Fiduciary manager Polaris, che effettuail ribilanciamento periodico dellastessa, al fine di adattarla
allemutevolicondizioni dimercato e minimizzare il rischio.
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Fondi immobiliar:

AH’uuzlo del2011, unavolta ottenutal’approvamone dapartedei Mlmsten vigilanti, e partltalafase
culminante del Progetio Mercurie, ovveroladismissione del patrimonioimmobiliare diretto, attra-
versovenditeaghi inguilini:(immobiliresidenziali) e conferimenti 2 Fondi immebiliari {patrimonio
commerciale). Nel'corsodell’anno 2011 la Fondazione ha proseguito-e perfezionatolastrategia diri-
gualificazione dei propriinvestimenti immobiliari, attraverso impieghi in fondi immobiliari gestiti
daprimarie SGR, caratterizzati da condizioni direndimento di assoluto rilieve, cercandoinpartico-
lare di coglierele opportunitd di investimento generate dalla crisi finanziaria in atto. Riepiloghiamo
nelseguito le principali operazioni effettuate nell’anno,

Afine marzo sono state acquistate, con unatransazions dimercato secondario, ulteriori 800 q‘u‘oﬁte
del Fondo Omicron Plus, al costo totale di 27,23 milioni di euroe, inferiore al NAV alla stessa data, 11
Fondo Omicronrestatraimiglioriinvestimenti immobiliari della Fondazione, grazie al consistente
apprezzamento in conto-capitale e aicospienidividendi-erogati.

Adicembre le guote del fondo Immobilium 2001 di proprista della Fondazione sono state trasferite
al Fondo Europa Plus - Comparto REST nell'ambito di una complessa operazione di riduzione deghi
investimentiin note strutturate e dirazionalizzazione degli attivi della Fondazione. che descrivere-
mo trattando gli investimenti alternativi.

A dicembre si e effettuato inoltre Vapporto di stabili commerciali della Fondazione al Fondo Rho
~ Comparto Plus, gestito da Idea Fimit SGR S.p.A.. L'apporto finalizzato nel corso del 2011 esclude
temporaneamente alouni stabili su culillocatario avevaun diritto di prelazione, ed & stato effettuato
per un valore di conferimento complessivo di cirea 500,2 milioni di eurc, a fronte di un valore di bi-
lancio di circa 4286,3 milioni, il che comporta la realizzazione di una plusvalenza immediata di circa
73,8 milioni di euro. L'operazione di apporto & stata parzialmente finanziata da un pool di banche,
con immediato accollo del finanziamento da parte del fondo. 11 Comparto Plus & dedicato alle Fon-
dazione, 1l che permetieradibeneficiare direttamente del processe di valorizzazione del portafoghio
oltre che, sulla base del business plan del comparto, di un flusso di dividendi pianificati in misura
superiorerispetto al flusso dei canonidi affitto.

Sempre a dicembre si & finalizzato il trasferimentc di parte (80 m
vestimento presi sul fondo Comparto Sociale I dell’Hines “aha ial Fund verso il Fondo Hines
Italia Core Opportunity Fund. L'operazione diriallocazione parzlaﬁe glii mlpﬂgm esiata c‘eube! ata
inun'ottica di ottimizzazione della redditivita complessiva dell 'irrv&*; mento e del profilo di rischio
compiessivo. Il gestore (di entrambi i fondi) Hines Italia SGR ha gia richiamato una parie consisten-
te dellimpegno assuntio nel Core Opportunity Fund,

Soa

1 di euro) deghl impegni di in-

...._.\

Infine, si segnala che Sorgente SGR. gestore de! Fondo Donatello - Comparte David, & stata molto
attiva nel ricercare nuove opportunits di scquisto di immobili di grande prestigic, secondo il tar-
get specifico del comparto. Al termine dei necessari approfondimenti 1 Fondo hia provveduto all
guisto dell'immobile “Rinascente” di Roma Piazza Fiume dal Fondo Caravaggio, avente una
potenzialita di valorizzazione ne ellungo periodo. anche inragione della struttura del ccmr tio di lo-
cazione e del finanziamento in leasing in essere sullimmobile. avente condizioni a oggi impensabili
daottenere sul mercato finanziario. Inragione di questa transazione, e di prospetiate operazion sul
mercato immobiliare londinese, il Comparto David harichiamato, in z”eiazione agliimpegnidiinve-
stimento precedentemente assunti dalla Fondazione, circa 80 milioni dieuwro a fine 2011,

Gran parte del portafoglio obbligazionario dells Fondazione, & stato trasferite, nel corse di di-
cembre 2011, al fondo Europa Plus SCA SIF - Comparto RES 1, gestito da GWM Asset Manage-
ment. Il trasferimento delle obbl ’s;azzom & avvenuto aj ralore di bilancio delia Fondazione, ¢ ha
. )

i
rig Jar’%a{o*c\ Jbb’lcamcm mutuie le obbligazioni acguistate in “private pia”em“m dalla Fonda-

zione negli uitimi anni. Lo scopo delloperazione e effertuazione di ung gestione dinamicadit
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attivi, daparte di un gestore competente e strutturato, in grado di meglio valorizzare la presenza
di tali asset nel portafoglio. Si segnala che nel luglio la Fondazione ha acquistato sul mercato se-
condario Buoni del Tesoro Pluriennali, con scadenza marzo 2026 e cedola fissa del 4,5% annuno,
perun vilare nominale di 50 milioni di euro, al prezzo medio di acquisto dell’87,315%.
Approfittando del positivo rialzo del corso del titolo in questione, si é proceduto, in agosto, alla
vendita di 25 milioni nominali di tali BTP, realizzando unasignificativa plusvalenza. I BTP rima-
sti inportafoglio sono stati impiegati in operazioni di prestito titoli a banche, a fronte diun cor-
rispettivo. Tali operazioni permettono un ulteriore incremento del rendimento, superiore all’1%
subage annua,

investimenti alternativi

Nel corso del 2011 la Fondazione ha effettuato molte operazioni finalizzate alla progressiva eli-
minazione dei titoli strutturati nel proprio portafoglio, in accordo con le raccomandazioni giunte
dalle entiti vigilanti e di controllo, e con una generale strategia volta ud una gestione pitt dinami-
ca dei propri attivi finanziari, Un ulteriore incentivo alla riduzione degli strutturati ¢ stato dato
dalle condizioni di mercato verificatesi in particolare dall’estate in poi, con la-crisi del debito so-
vrano europeo: il capitale investito nelle diverse note infatti poteva essere garantito in modo pitt
efficiente attraverso acquisizione a collaterale di titoli di stato della Repubblica Italiana a lunga
scadenza. L'aumento del rendimento dei titoli di stato italiani infatti permetteva di ottenere la
garanzia a costi inferioririspetto alle commissioni previste da contratti stipulatiin condizioni di
mercato molte differenti, con minorilivelli di rendimento dei titoli distato e maggiori preoccupa-
zioni sul rischioe sulle prospettive di rendimento dei sottostanti delle note.

A marzo-e stata smobilizzata la nota ABN Amro “Black Swan”™ del valore nominale di 30 milioni
di euro, sottoscritta il 20 maggio 2008, conseguendo una plusvalenza netta di circa 1.4 milioni di
euro (oltre agli interessi minimi garantiti del 4%, conseguiti negli anni precedenti).

Per quanto riguarda la nota CMS, dal valore nominale di circa 780 milioni di euro, e stato seguito
un articolato percorso di intervento. Si é deciso di effettnare il trasferimento della nota CMS al
fondo Buropa Plus SCA SIF - Comparto RES 1, finalizzato allo smontageio completo della nota
strutturata, onde permettere il reimpiego degli attivi da parte del gestore GWM Agsel Manage-
ment, in un’ottica di massimizzazione dei rendimenti ¢ minimizzazione del rischio. Qltre alla
nota CM$ sono stati trasferiti al Fondo Buropa Plus, gestito dalla societa GWM Asset Manage-
ment e posseduto al 100% dalla Fondazione, altre note strutturate. in particolare la nota Flexis ¢
lanota Codeis (del valore nominale rispettivamente di 263 e 40 milioni dieuro), sempre al fine di
pervenire allo smontaggio dei titoli strutturati; come citato sono stati trasferiti altri attivi della
Fondazione, ovvere il fonde Immobilium e gran parte del portafoglic obbligazionario in essere,
in guesto caso al fine di attivare, tramite il gestore GWM Asset Management, una gestione pit
dinamica, reattiva agli stimoli di mercato e mirata alla riduzione del rischio.

TTtrasferimento della nota CMS, della nota Flexis, delia nota Codeis e degli altri attivi ¢ state fi-
nalizzato.a fine dicembre.

A fine gennaic 2012 il Fondo Europa he sciolto consensualiente la garanzis sulla nota CMS con
Credit Suisse e contestualmente ha sciolto 'obbligazione strutturata CMS. restando in pogsesso
degli attivi sottostanti. Alcune settimane pin tardi & state finalizzato anche lo scioglimento dal-
la nota Codeis. Nel contempo il Fondo Europa ha'provveduto ad effettuare acquisti di Buoni del
Tesoro Poliennali e, alla dats della presente relazione, l'ammontare di tali titoli nel fondo ¢ tale
da fornire un implicita garanzia a scadenza sul capitale originariamente investito in tutte le note
strutturate trasferite al fondo,

Nell'ottica di riduzione delle note strutturate e di adozione di una strategia di gestione dinamica
ed ordinata degliattivi, al fine di mantenere un livello di diversificazione differenziando i gestori
selezionati, un’analoga operazione é stata effettuata con le note strutturate appartenenti al co-
siddetto portafoglio JF Morgan. Sono infatti state trasferite nel comparto Newton, dedicato alla
Fondazione, dél Fondo Futura Funds SICAV, gestito dalla societa Optimum Asset Management,
Vobbligazione “Pimco” (nota Corsair Finance Ireland (limited) - Series 98), con valore nhominale
4198 milioni di euro, e l'obbligazione “Algo” (nota Corsair Finance (Ireland) Limited Series 97),
convalore nominale paria 200 milionidi euro.
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, ‘>~aczqu151m i ‘c'rewchto dalla B ondaz,wne \
':da corx mpunderm in dwerse tranche ;

- Gidapartire dal 2009 ¢ proseguen
degli :i.nvesti.memii d(»:,]“privzﬂ;e: ~

por tmm a d] mvmhmenro neﬂ merc T,OSGCQﬁdari‘o presemmes«r A senuﬂ,o d (}HZ} orist ﬁnammrm nu» :
ziatanel 2008 g : ~
LaFondazione ha investito dnch(\ in fondx d} px ivate equity pperantiin Italia, aveuti un:appr occm
industridle-e manageriale direttow non: pux wniente finanziario. Tra gquestivi sono fondiorientatl
‘all’i1‘1vestirnento inprogettirigu ardanti"tecno'logiez abasso imparto ambientale e sfruttamento di
foriti alternative “pulite™ dienergia, Qua‘li, »A‘mbienta,, Atmose Copernico.

«Nel corso.del 2011 1a Fondazmne ha dehberato nuovi investimentiin fondidi private equity, tutti

aveml targetitaliani, voltianche ad oblettn/l dicrescita del nostro Paese, Inparticolare:

« @stato dehbex atoun commitmentdi 10 nnhom dieuro nel fondo'Quadrivio 2, di cui laFonda-
zione era gidquotista, i1 iondo Quaduvm 2 investe in societa di medw dunemmm principal-
mente italiane. il culincrementodivalore ¢ v ageiungibile attraverso la crescitainternazionale
omediante processi diconsoli d@lmc‘ntodél’]d posiziohe competitivadel mei‘c'ato diriferimento,:

Che o oglesottoseritto i velcolo promossodal Gruppo Finlnt, NEIPIIISp. A . perunimpegnodiinve- ‘
‘stim ento Ai10 milionidieure: NEIPIILIS pA e ilterzoveicolo dinvestimento inprivate equity
promossodal Gruppo Finint, ileui focusioperativo éor ientatoallar eahzzazmnc d'investimen-
‘tiinimprese presenti sulterritorio nazionale, con particolare attenzione all area del Nord-Est. -

o sitassuntounimpegnodiinvest imentodi 10 milionidiedro nel fondoistituitoda TR ol ing, "
Tace Capital SIF. 8.C.A. Luce Capital SIFS:CAA. ¢ un fondo diprivate eguity di diritto iua%em—‘ g
burghese. Tl Fondo ¢ orientatoainvestimentiin aziende italiane di piceolae mediadimensione,
connotevolipotenziali-dicreseita, in settoriadalto valore aggiunto,che tichiedonorisorsedi
capitale per:crescere e consolidare id. propria presenza al d1 ’ruorl del'territoric Rahano e inc
particolare nei mercati emergenti
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partecipazionisocietarie

Lc partempazmm posseﬁu’ce dalla Fondazzonc hanno carattere p1 eva}entemente strategmo La
principalevariazione intercorsa nel 2011 ¢ la fusione di Fimit con First AﬂantiéReal Estate SGR,
societd digestione immobiliare che fa capo a Def Capltal del gruppo De Agostlm iche hadato ori-
ginealla, principale SGR 1mmob111arc in Italia, conun patrmmmo gestito sﬁpenore al 10+ mlhardz

i eure. Lattivita della. nuova Societs si concentrera nella razionalizzazione de}le strutture nello
svﬂuppo di prodotti innovativi per 'Italia e nell’espansionein Europa s
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La gestione
degli asset
immobiliari
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Premass&

5

Al 31 dzcembf@ 2011 la F@}}éazmne detiene aseet:_? ‘

~1mm@bﬁmm per circa euro 2.450 milioni.
‘Di questi, euro 2.338 E”TE’E;E ifm; si EEf@FiS@QﬁG ai

pammom@ Ee:)ca;tsz} a term

i pragetm di féismi&siéﬁé{ del “ﬁ’&ﬁrim@m@

Sulfronte immobiliare per la Fondazione i1 2011 & stato un anno diintensolavoro. Il Progetio Merecu-
rio, di dismissione del patrimonioimmobiliare, & apparso subito'estre 'c,mamcnte innovative rispetto
ad analoghe operazioni effettuatein passate daaltrientiprevidenzialie sta procedendo i rmno sers
rato, nonostante le difficoltalegate alla generalizzata crisi finanziariae A ligquidita,
Sicontinuano a inviare le lettere di prelazione ¢ a fir maredrogiti; ele percentuall di ddwmne aLl ac

CCONOMIco:e h nanziar jordel Paese,
Allafine del 2011, infatti lahancain convenzione pe1 Ler ogdncyno dex mutuiha c*omumcato alle Fon-
dazione che. a cansa dellimpatto della origi econom] asulsistema bancario;sarebbestata costrettaa
una risoluzione unilaterale della’convenzione stipulata-con Enasarco, cosi come prevede 1 articolato
di questogenere diconvenzioni,amenodi unarevisione delle condizionifinora attuate. )
Enasarco ha quznd1 promosso una serie diincontri, anche con altriistituti di credite, per trovare le
migliori golugzioni. Grazie a uno sforzo congiunto, si scho quindi rag gmnu conla stessa banca nuovi
accordi di'durata semestrale e rinnovabill Sitratta diaccordiancoraunici evantaggiosi nel panora-
- maartuale poiché. afronte di un inevitabile aumento degli spread-applicati (che in ogni vaso restano
decisamente pit bassi-di-guelli attualmente adottati dal:mercato), mantengono tutte le condizioni
favorevoli precedenti. Inoltre, la Fandazione hacercato, ingienie alle Organizzazioni Sindaeali, diin-
dividuare modalit per supportare ulterinrmente gliinquilinl Per chiacquista oisardinfatti la pos:
sthilita.direcuperare unaquota pari al 25% del-canone diaffitto corrisposto a Enasarco da'Gennalo
2012 finc al momento della firma del rogito. Ne potranno usufruire i nuclei familiari che rientrano
nella sogliadi reddito concordata con Je organizzazioni sindacall e sono esclusi da questa ulteriore
facilitazione gli-affittuari dei dieci stabili-di pregio posseduti-dalla Fondazione. Siprevede diinviare
entroil primo semestre del 2012 oirca’10.000 lettere peresercitare il dirittodiprelazione.
LaFondazione havolitotutelare anche tusti guelportierie pulitori;che, venduto il patrimonioimmo-
biliare, non potranio pit proseguire. ilrapporto dilavoro conlaFondazione. Non ha gcslto la viapil
facile, lamessa inmobilitd deidipendentie  dopolunghimesiditratiativa ha sottoserittounaccordo
sindacale, unico nell'attuale panorama ocdupazionale, che prevedeper il dipendente lopzionedicon-
titmare il vapporto-di lavorg &tempd indeterminato con il costituendo condominio, perun periods
di almeno cingue annidall'assunzione o, in akeérnativa, la possibilita diavere un incentive in denare:
caleolato secondo criteri predefiniti nell’accordo stesso (anzianitd di servizio, etd anagrafica, carichi
familiari).
e dismissioni procedono sulla strada intrapresa. supportata anche dai pronunciamenti dei Tribu-
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nali amministrativi A ribadirlo sono state'’ben quattro seritenze del TAR. I'cingue ricorsi ammini-
strativi presentati al Tar da parte di-aleuniinguilini {che chiedevano di sospendere le vendite degli
immobili della Fondazione, credendo, erronecamente, che fosse possibile ottenere condizionipitvan-
taggiose, applicando alle dismissioni Enasarcolé normepreviste perle vendite degliimmobilidi enti
pubblicl) hanno avuto sempre esiti favorevoli per Fondazione. Oltre a sottolineare che aleune condi-
zioni previste dal Progetto Mercurio, concordato in ognisua parte conle Organizzazioni Sindacali
degli affittuari, sono anche pittvantaggiose di quelle previste:dalle cartolarizzazioni, va rilevato che
il Tar del Lazio ha ribadito che,in guanto ente privatizzato, non pud essere.applicata ad Enasarcola
disciplina prevista perla dismissione dei patrimoni immeobiliari degli enti-pubblici. T Tribunale ha
inolire ritenuto insussistente la propria giurisdizione inrelazione a una controversia che aveva per
oggetto Vattivita di gestione immobiliare di Enasarco, che ha natura del tutto privatistica. E’ stato
ancherilevato cheiricorsi degli affittuari appaiono chiaramente infondati allaluce dellAccordo con
le Organizzazioni Sindacali degli inguilini, che “pare tutelare le posizioni dei conduttori anche in or-
dine ai criteri di formazione dei prezzi di dismissione”.

I bilancic consuntivo 2011 comprende gli effetti economici del piano di dismissione. La plugvalenza

economica complessiva vale circa euro 152 milioni. In particolare della suddetta plusvalenza:

«  Euro75milionicirca ¢iriferiscono al conferimento del patrimonio immobiliare ad uso esclusiva-
mente commerciale. Parliamo di 40 immobili conunvaloredi bilancio pariacirca 4268 milionidi
euro, conferiti ad un valore complessivo di eurc 501 milioni circa. Ifabbricati, conferiti nel com-
parto diun fondo, di cui la Fondazione rimarra per ora unico guotista, saranno destinati ad un
processo di valorizzazione finalizzato ad aumentarne la redditivita da locazione anche mediantie
rigualificazione funzionale &/0 energetica. ma sopratiutto mediante trasformazione/cambio di
destinazione d’uso (anche grazie arecentissime regolamentazioni del settore). Tali asget rappre-
sentane ad oggl la componente pit importante del pﬁrtafog‘iio nonché quella che evidenzig, sin
dal breve termine, le maggiori potenzialita di valorizzazione. Gli effetti sui bilanct futuri di tale
oper azione sono rappresentati da un dividendo netic m%gs‘iore del 21% rispetto ai flugsi dei cano-

ni finora accertati, senza contare il fatto che la Fondazione non accumidera pitt morosita su tali

contratti;

+ Bure 26 5milioni circe siriferisconoe alla plusvalenzarealizzats mediante | conferimenti ai fondi
enasarcouno e due delle unita libere e di quelle rimaste inoptate;

+«  Eure 10,6 milioni alla plusvalenzarealizzata dal conferimento dell'immobile sito in Lungotevere
Sanzio ad un fondo immehiliare gestito da Sorgente Sgr di cuila Fondazione detiene le quote;

+  Euro40milionicircasiriferiscono allaplusvalenzariveniente dalla venditadiretta agli inguilini
delle unita immobiliari. Parliamo di circa 14 immobili venduti nel corso del 2011 ed optatiperla
guasi totalita dai conduttorl.

rende” e non “esce dal mattone

Eimportante sottolineare ancors unavolta che la Fondazione non “sv
pit semplicemente. le risorse finanziarie, di volta in volta disponibili dalia vendita del patrimonio im-
mobiliare, saranno investite in fondi immobiliari che possano garantir ebenanu h%czh, pit alti mar-

ginidirendimento, in linea sia conle ipotesi di bilaneio tecnico sia con le strategie attuate.

§ Rendimento netto della gestione immobiliare wmat in migiaia 6 eurcs

Bitangio 201

Immobili a vaiore bilancio 2.406.986 2.938.801
immobili a valore mercato 4,123.000 4.200.000
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Il processo diinnovazione e sviluppo
dei sistemi informativi della Fondazione:
il progetto OL3 ed il nuovo portale della Fondazione

Il progetto, denominato OL3, ha come obicttivo quello di innovare radicalmente i sistemi infor-
mativi della Fondazione, per giungere ad avere una piattaforma integrata totalmente orientata
all'utente sia interno che esterno.

Lie innovazioni sono tante, prima fra tutte quella di passare da sistemi basati suun‘architettura
denominata client-gerver, a sistemi con architettura web, che pongono al centro dell’attenzione
P'utentee cheperquesto motivo sono intuitive e facilmente fruibili. Sarannointrodotti sistemidi
monitoraggio dei livelli di'servizio, che permetteranno di misurare in modo oggettivo i progressi
intermini diqualiti ottenuti grazie alle nuove tecnologie.

11 vero punto di svolta del progetto sard quello di abbandonare completamente i processi basati
sullo scambio di documenti cartacel. In questo senso lu Fondazione, prima fra molti Eoti, gi ¢ gid
mossa nel 2005, con il sistema Enasarco Online, che ha permesso amolte ditte di dichiarare ¢
versare on line i contributi obbligatori, eliminando completamente lo scambio di documenta-
zZione.

Il progetto saratraguardato in quattro anni e prevede vari step di rilascio dei servizi. Infatti, pro-
prio alla fine del 2011, é stato lanciato il nuovo portale di Enasarco, concepito per garantire il
massimo dellaccessibilita. Molte le novita ele soluzioni proposte, all'avanguardia ed al passo con
i tempi e le nuove tecnologie: il motore diricerca interno, Vorganizzazione dei contenuti per argo-
mentie parole chiave, la guida pratica ai servizi, la possibilita di navigare da tablet e smartphone.
noltre, uno spazio completamente rinnovato, dedicato ai servizi per gli iscritti: ¢ “inEnasarco”,
Varea ad accesso riservato dalla guale controllare I'estratto conto e il pagamento della pengione
oppure gestire i mandati, la liquidazione del Firr, il versamento dei contributi.

Un percorso impegnativo e stimolante dungue, che rinnovera profondamente la Fondazione Ena-
garco, fino afarla diventare un punto diriferimento per la qualita dei servizi erogati.

11 nuovo portale e un altro punto di partenza per costruire una Fondazione pit dinamica, acces-
sibile ed efficace,

L'adeguamento al sistema di controllo previsto dal
Decreto Leg‘mEmwe} 231/2001

Le evoluzioni informatiche e tecnico-organizzative, nonché la complessita delle scelte di gestio-
ne, che hanno riguardate la Fondazione negli ultimi anni, hanne reso necessario istituire un
sistema di controllo interno, mirate ad assicurare il rispetto delle strategie aziendali,
ed efficienza dei processi aziendali, la salvaguardia e la buona gestione del patrimonio aziendale,
nonché la conformité delle attivita svolte con le norme in essere.

Pertanto la Fondazione si é dotata di una struttura di internal auditing, ha approvate il Modello
Organizzativo proposto dal Servizio Internal Auditing ai sensi del D. Lgs. 231/2001, nonché isti-
tuito un Organismo di Vigilanza interno e definito un Codice Etico.

11 Codice Etico ¢ un documento ufficiale della Fondazione che contiene 'insieme dei diritti, dei
doveri e delle responsabilith dell’ente nei confronti di tuttii portatori di interesse nei confronti
della Fondazione (dipendenti, fornitori, elienti, Pubblicsa Amministrazione, mercato finanziario,
ece.),

Tale Codicemiraa raccomandare, promuovers o vietare determinati compo*tamnnﬂ al ch laed
1nd1penden‘€ememe da guanto previsto a livello normative, -

1/Organismo di Vigilanzaha il compito di vigilare sul funzionamento e Fosservanza del modﬂlk
di curarneaggiornamento ed € dotato di autonomi poteri di iniziativa e controllo.

Ilintento della Fondazione & di continuare ad operare sulla strada intrapresa, per rafforzare il
tessuto di regole gia definito.
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Informativa sulla redazione | .
del documento programmatico sulla sicurezza

Inaccorde con'la normativa vigente, la Fondazione ha provveduto all’aggiornamento del docu-
mento programmatico sullasicurezzaindata 31 marzo 2012,

Eventi successivi alla chiusura dell’esercizio

Il primo gennaio 2012 & entrato in vigore il nuovo Begolamento delle Attivitd Istituzionali In
particolare il Regolamento prevede peril 2012 Vincremento dei massimali e minimali contribu-
tivi ¢ la variazione del contributo assistenza. Allascadenza del pagamento della prima rata del
2012 si evidenzia, infatti un incremento delle entrate dellassistenza, mentre le entrate previ-
denziali continuanoc arisentire della crisi economicae del calo degliiseritticontribuenti. Proprio
di questi giorni & la notan. 8272 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali a tutte le Casse
Previdenzisli privatizzate i cdim alD. Lgs 509/984, con cul, ribadendolanecessita di una verifica

ecnica degli equilibri, cosi come stabilito nellultima manovra finanziaria contemita nella legge
1n.14/12, pone come termine il 30 settembre 2012,

Sul fronte delle dismissioni sono proseguite le attivitd di vendita diretta agli inguilini, con ade-
sioni sempre molto alte. Come esposto nel paragrafo dedicato alla gestione immobiliare, & stata
rinnovataia convenzione bancaria per Perogazione del mutui agli inguilini e sono stati sottoscritti
nuovi accordi sindacall pit faverevole per inguilinato, che tengono conto della erisi economica.
Sul fronte della gestione finanziarie, proprio agii inizi del 2012 & stata attivata la funz :
na del control risk. Da segnalare incasso della somma, paria cirea 13 milioni di euro, reiutiva al
claim Leliman Brothers, descritio nel paragrafo relativa alla gestione degli asset finanziaril

Previsioni sull’evoluzione della gestione

Per 'immediato future la Fondazione ha gié delineato le linee guida: i continuera con il proget-
to di dismissioni per traguardarlc in un arco di tempo di due anni; uns volts entrato in vigor
il nuovo Regolamento [stituzionale, dovrs monitorarne attentarmente gli efferti, anche al
endimenti. Ancora,

o di gestione degli asset

dellandamente generale dell’economia, det mercati finar
sempre entro il 2012, dovra essere complatato ed attuaic

mobiliari, Dalla finalizzazione di tali progetti dipendera sia la stahilita del
arco temporale pili che trentennale siale garanzie future della categoria degls r
Nonvie dubhio che nellVimmediate future, fermirestando i provvedimenti gia adottatiper garan-

oiti nel contesio socio economico

tire gli iscritti, la situazione economics mondiale & 1 suoi rig

del nostro paese potranne influenzare anche talune sealte ¢ sndazione.

Conclusioni

In conclusione, sipud certamente affermare che 1l Bilancio al 31 dicemb

~ 2011 offre clementie
spunti, talvolta anche di segno opposto, che invitano ad una attentz analisi, ma che, nello stegse

liamo a guardare e lavorare con fiducia perla gestione futura di guesta Fondazio-

tempo, ¢iinve
ne. Invite, pertanto. il Consiglio di Arnmidnd

e

szione della Fondazione Enasarco ad approvareil

-

bilancio d'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 con i relativi allegati che ne formano parte inte-

grante,
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b

Numero dej beneficiari delle pensioni in p.

..s:?r 55%'.

34.968

2OD4 . i2oDs 2006

B Vecohiaia T invaticiainabiia [ Suporstii

RECEERR Numero e importo delle prestazioni IVS per tipologia di prestazione e classe di importo - Anno 2011 (Dati Aprils 2011)

‘Lordo

Classidi Beneficiari Lordo  Beneficiari Lorde  Beneficiari Lordo  Beneficiar il
importo - annuale annuale -annuale j “annuale
mensile - :
Totale 62,953 €569.231.401 4,493 €.21:783.548 1,349  €3.37.372 €594.152.321
Classi di Beneficiari Lordo  Beneficiari Lordo  Beneficiari Lordo  Beneficiari Lordo

importo. -annuale annuale -annuale. ; annuale
mensile : ;

4827

Generale 72,237 €618.690.195 5.085 €23.236.962 39.739 € 192.487.913 117.071 € 834.415.070 w :
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PO ST NS 40N e 2011

% Numero pensioni erogate  ®s=sw  Spesa & Numero pensioni erogate  @mss Pansione media lorda

2011

Mumero pensioni erogate  @EEs Spesa ' Numero pensioni erogate  ®ess Pensione media lorda

2011 bl 2011

Numero pensioni erogate  sss=  Spesa ¥ Numero pensioni erogate  smsms Pensione media lorda
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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RELAZIONI DEGLI ORGANISMI DI CONTROLLO

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

FRESIDE N ER

SHURETEREL (UGaND G LrGracY

RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE ESERCENTE ATTIVITA' D1 CONTROLLO CONTABILE

Signorl Congiglier della Fondazione Enasarcs,

Premessa

len data 31 maggic 2012, Il Collegio Sindacale ha ricevuto [l progetto di Bilancio
consuntive 2011, cosl Come appravate can parere favorevole dal Comitate Bsecutive tenutosi
nella stessa data. La relative documentazione é state consegnats st Collegic Sindacale nells
medesing sedula.

17 Collegio- b tncantrato 3 rappresentante dells Societa di revisione contabile KPMS in
data 12 giugno 2012 (societd incaricata dalla Fondazione con Selibers del Consigitio &
Amministrazione .65 det 24.7.2008), con il quake si & svolte un ampio confronto sulle
problematiche di bilancio dells Fondazione approfondende @ temi di maggiore internsse ¢
rilevanza,

In medte & quanio sopra, it Collegio prende atte dell'assenza di sepnslazion sul
bilanclo da pate delta Societa di revisione.

1l Coliegin confermas che, anche in questo esercizio, stante fa mancenzs 4 une specifics
oormativa in matesie o redazione dgi Dliang per b Bt previdenziall privati, sonc state
seguite, nells predisposizions del Bilancio, le disposizioni de Codice Civile, 1 guanto
apphicabili, o Statuls ed il Regolamento g contabilth delle Fondazions,

in particalang;

- sono stati rispettadi | principt df redazione previsti dell'sr. 2423 W del Codice Chothe &
nello specifice: e singole vool spno state valutate secondo 1| criteric 8i prudenze, aalls
prospetliva della  continueszions  delP’asttivitd o nal rispetto del principic dellz funzione
SCONOMICS;

«  gli oneried | provent! sono stati determinat! nel rispetto del principio di competeara,

in relazione 8 quanto sopra, il Collegic rieva, comunqus, come gid riporiate noells nots
intearativa, che:

4) per i conteibuti

- naturg wolordara: limpltarione  avviene solp  con riferimentc - agh  incessi
effettivarmente pervenuti entro la dats di chiusurs dellesercizio;

I Th : obligatorio: fa rilevazions avviene per competenza nei bmilt df Quanto
dichiarato dalle ditte mediante’ s procedurs di nsoossione on fne;

i) per i ricawi relath alla restituzione di prestazioni noe . dovute, df contrinuti accertati in
sede di werlfiche ispettive e dl interessi gl mora pEr pagementi ritardati de! Hitt attivi, s
rilevazione, swwiene nbl moments d sfettive iIncasoo. 4@

Per muanto riguards 1 valume romplessivemente accertato al sequite delfattivith igpettive
svolta net corso del 2011, suestultimo, alla date del 31.12.303 1, risulls essers par ad suro
46233951 .85,

i A
2 fva‘. {J} %/
x ‘ﬁ < =

7
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Tale valore & rosi ripartito:

Fundo Previdenza eure  29,718.92%.9%
F.1.P, {4ssistenya) SUTD 1.349.037.09
FIRR eury A.757.840,03
Sanziond chelli euro  10,066.330,98
imteressi di morg LT 344,817 82

el corse det 2011, sono statl effettivamente incassat! sul conto dedicato alla vigilmza
ispettive eurp 17,893,627 07,

It Collegio he seguito con particolare attenzione Vevoluzione de! piano ¢ dismissione
imgnobiiare  denominate “Progettos  Mercurio”, che §b caratterizze  essenziabmente nel
ricongstimento dell'oprione df scquiste gelle unitd immobilier occupate a favore degli
inguilini. Tale opzione pud essere esercitats nel momento in oyl ip Fondazions comunica
alinguiline stezss s volontd 4 conferire Mimmaoblle, di el Ponits immoblliare fa parte, in un
fondo immobiiiare, {olaiments posseduto dalls Fondazione,

I Progetto, coms gid rievate nelle Relszione 2l bilancio 2010, avevs sublto un
rallentamante rispetteo s templ orginarisments  previsti, csuse lintervents & une
modificazinne sormative che impongvs Fapprovarione di un apposito decrete autorizzativo da
parte del Ministere dell'Bronomdgs. A G0 va aggiunte i contestusle aculrst delle orist Anangisria
che ha comportale una necessaris rivisitazione degh socordi & suc tempe definiti con gl
Istituti bancari per Perogazions del mutui agh ingulling. B stato guindi necessario proveedere
ad una ridetenminazione degll spread applicat! sulle varie tipologie o mutui con i conseguente
ferme dell'attivitd ¢ formalizzazione deglh st di trasiedimento.

1 Collegio ritiene comungue opportune rilevare che nel corso del prird mes! del 2012
Pattivitd oi dismissione he subitc una evidente acelerayione che, pur non consentendo #
pienc recupero del ritasdi acoumutati, ruttavie lasgia ben spersre in merite ad oe
avvicinaments af templ programmat] in origine,

Hel corso del 2011 je Fondezione ha conferdts le unitd libere & guesle noptate af dueg
fondi immobiliarl appositamente costituitl denominatl “Fonde Enasarte une® e "Fomwdo
Enasarce dus”; ha conferito inoltre B patrimonio immaobifiare 2 destinazions commerialg,
composts da 40 unitd al fondo immoebiliare RHD gestito da IDBAFIMIT, come ampiamentes
descritio nells nots integrativa,

Mel corso del 2011 sono stete effettuate vendite dirette agh inguilind o circe B50 unita
immobiliar ¢ relstive pertinenze, con une plusvalenze nettz realizzate parl 2 152 milion] di
s,

Mel contermpa sone state effeliuale tulte le altre operaziond propededtiche alia
disrnissione degll ulterior compend! imeoblliar (soprafiuoghi, spedizivne lettere ayli Snguilini
eee.y. Dalle Note lntegrative e dalie Relazione sulls Gestione, si pud risconiere une forte
propensione alf'scquiste con percentuall superiorn & 90% degll sppartement propostl, cosi
come fiportaie nelle Mots Inbegrativa, e

{/\ ;: /
(N

Con riferimente agl investimenti mobiliar:, ¥ Collegie he preso atto del soltoriportato
documento allegate 2l Motz lmtegeative ed inerente ls composizions dell'sssat mobilisre
aggiornate & 31.12.2011, con Vmdicanone del controvalore, del valore nominaleiguote 2
agell'incidenza percentuate delle diverse tpoiogis sul toiade,

g

”(’ v
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ALLEGATO L - PORTAFOGLIC TITOLY AL 31 DICEMBRE 2011 « DETTAGLIO FRODOTTI

DERCRIZIONE TITGLG LODITE ISIM Yo VALORE CONTROVALORE
INVESTITA  NOMINALE/N, DI CARICO
SU TYTOLY QUOTE
LIQUIDTYA" 84 C/C BANCAR]T S7.267.472,10
POLARIS GED GLOBAL CASH PLUS LUO354269100 1.011,62 10.620.951,37
POLARIS GEG GLOBAL DIVERSIFIED LU0314 268557 899,81 9.632.568,44
STRAYEGY FUND
POnMURlS“GED GLOBAL BOND TOTAL LUD314267310 1.373,22 15,614 945 24
RETURN 11}
POLARIS GEO LIQUNDITY FUND 1] LU0591027023 1.859,98 18.764.587,2%
POLARIS GEC SMORT TERM BOND VI LUD314262865 .05 12.369.061,86
EOETLARIS GLOBAL  BOND  TOTAL LH0314266007 460,31 4,942 784,22
TURH |

POLARIS GLOBAL BOND TOTAL LU0314267822 1.460,33 16.234.473,35
RETURN 1v
POLARIS GEO LIQUIDITY FUND LUD4BA 189880 1.843,79 1E.634 419,47
POLARIS GEO GLOBAL CASH PLUS 11 LUO483127058 420,18 4,302 404,75
FOND! MONETARS B LIQUIDITA' A &, 5%, L6E.386.288,00
BREVE
CATTOLICA 915 ne. 15.000.000,00 17.233.824,22
ALLIANY na, 15.000.000,00 16.028.671,18
ALLIANZ GLOBAL FUTURD PIU- n.a, 3,000,000,00 3.146.303.23
CATTOLICA 940 ne. 5.000.000,00 5.216.164,76
8TP 4,50% 1.03.2026 IT0004644735 50.000.000,00 21.792,105,31
TITOLY DI STAYS E POLIZIE A 1,80% 63.418.073,69
CAPITALIZZAZIONE
FONDO CARAVAGGIO ITO004Y4B122 q3.741,00 LIB.343 760,00
ITALIAN BUSINESS HOTELS [TO0D3752380 20,00 10.084.818.00
FORDD 1MM. DONATELLD TULIPAND ITO004 284169 240.00 10,006,000 00
FONDO OMEGA IMMOBILIARE 110003442023 800,00 BGLOGO 000,00
FONDO IMM. DONATELLO IT0Q0G284) 10 1.802,00 9. L0 0003 00
MICHELANGELD BUE
FONDO DONATELLD COMBARTS DAVID FYO0044B5667 5.188,00 283.24%.063,23
FONOC OMICRON PLUE TOB04A30TZLE 215200 G059 545,15
FONDO SENIOR THOB04432180 40,00 10,000, 0500,60 |
FORDL IMM. ANASTAS A ITOB0a583297 BO00 20.0006.005,00
FONDID TVESTIMENTI PER UABITARE TTO0DAS96430 142 F1L 684,00
BME  OPTIMUM  EVOLUTION REAL na. 3006 1300008000 |
ESTATE FUND SI¢
FORDIO VENTI M IT000R652350 59,00 19099, 865 00
Eouno ENASARLCO UND - COMPARTD ITOO04659147 8*.00 43,500,000 06
FONDC ENASARTO UNG - COMPAR'TO 1TO00A659162 7,00 3.500.000.00
@
FONDO Déumm DUE - COMPARTD 170004563652 15,00 756,000,050
1 - QUIDTE &
FORDO. ERASARCD DUE - COMPARTO Fro004563679 1,00 AR
i QUUTE B
FORDG BHASARCD DUE - COMPARTD ITO0ASE 36T 7 A 350,000,000
2 - QUOTE & :
FONDD ENASARTC DUE - COMPARTO ITOCDA%REEY 1Y 1,04 3.8
T OUDTESR
FONDD ENASARCD DUE - COMPARTO TEERI45E374% 83,00 4365559557 |
3~ QUOTE &
go%ﬂ&ggmﬁcﬁ DUE - TOMPARTG FTORO45E IR0 1,000 40
FONDO BHASARIC DUE - COMPARTS {TOODMSEI7BE 350, 000 2500 000,
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ALLEGATO 1 - FORTAPOGLIO TITOLY AL 31 DICEMBRE 2011 - DETTAGLIO PRODOTTI

DESCRIZIONE TITOLD CODICE TSIN [ VELORE CONTROVALORE
INVESTITA HOMINMEIN, DI CARICO
54 'rg_‘mu DUCTE

4 ~ LHATTE &
FORDD ENASERC0 DUE - COMBARTY FIG0A563807 300 LB
4 - QUEDTE G
FOME HISF lgais Ty Tee 100 SO0, 00
FORGL HICOF 00D 7RenLY B 00 48 00 SN N
FONDO  TMMOBILIARE Frnner 78287 280500 S0, 250.000,00
COMPLRTE PLUS
¥ BB, 60,00 34.053.048,26
FONOE BMMOBILTARY A5 66 1334, 705.042,17
FUTURA FUNDS S0y - na. 300.454,78 290, 286,245,900
HEWTOR
BUROEA PLUS S08 BIF - pEs 1 LB 2 23280 1451046200 1453.0%.100.00
SULIE TELDREI7 3045 TRE.000.000,00 145, 00 000,50
PO LOKDIRTUM EEIRLTT TG L5 A X R
MULTIETRATEGY »
FONDO-KATROS CENTALIRG T Sa9B10 00,00 1500000000
MLGEBMIS PINANCIAL (OO0 FURD LSS 487TSE 300.000,00 3000000000
EARLY BIRD D,
ALGERRIS PINANTISL [O00 PUND LUDRETS003ET 2063 000,00 F0.000.000,80
DROINARY D
GUDBERSEL NATURAL RESDURLES PRENESE gt 13.333.88 14 SR TR
INVESTIMENTI ALTERKATIVE 54, 38% 2.035.335,.34% 80
FONDD AMBIENTS | THAE70% g ) EEE 38
GATOR PRIVATE EQUITY FLIND 8. 1,00 5.546.845,17
FOROD ABVANCED CARITAL 10 ITHDOAT TSRS SO0.A0 15.583.626,88
EOpl YERTIS CARITAL TR 3994 10000 FE2.518.05
EONDD PERENMIGUS GLOBAL VALEE TR IR TESS 20,500 19 60648 ,99
FONDO ATMOS 1 OOneaseTE GOILE0 4 BT THRFE
EONDD PERENNINS SECOMDARY ITOOGEIPENEZ 0 1 642,757 63
FONDD BCR § 508 BICAR .5, L 15000000
FONDO QUADRIVIG 2 TN AR016T 350,00 7R SUR00
FONDG COPERMICD ITEDOM2 2965 59,68 30.000.800,00
FONDG IOFR ITE0A47 L 236 3000 3 445,755,492
FomDL PEREWWIUE At pacd. ORISR 044 SRR, 00 2.419.762.67
EMERG. MARKEYS 2013
PRIVATE BQUITY 2.58% S5 406667 29
PUTRA INVEST 3PR Y0004 2EREST . 526.056,00 26, DO0.800,00 |
EOC. T BOR 598, THEIS0 T 10,795,100 3200000000
SATOER [MMOBILIARE SOE S = O6L006,00 2P0.000,00 |
SPAL TTALYL INVEBTMENT S 4. LUaSRa 100 HeEeo 12 50L000,0p
HEIP 131 SPA . 1,00 207 000,00 |
PARTECIPAZION] SOCIETARIE 1,39% 44, BUT AN 0 ¢

TOTALE BATRIMONID

3740 040.320,95

i

A3
s

A

In merte al criterio el costo stonce adottate dagli Organi dells Fondazione per 13
valutagione dellattive immobilizzate, #f Collegie rbigne che jo stesso sio conforme al pringip
contabill nazional ed iz prass normalments sequite dal seltore.
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It Coliegio si impegna comunque 2 prestare particolare attenzione alla futura
evoluzione degli investimenti mobllian, anche in considerazione defls consistente higuidita che
affluird nelle casce della Fondazione 2 sequite dell'avanzaments progressive del piano di
dismigsione immobliiare,

il Collegio insiste ancors sulla circostanza che gli investiment! mobiliari debbano
sempre essere ispirati al raggiungimento di una migliore redditivita prospettica, sempre in una
lopice Y tontenimento de! fischio e tenendo conto della finalitd previdenziale della
Fondazione,

RENDIMENTO DEL PORTAFOGLIO MOBILIARE

Juti In. tpiie o euro

L] y

NE TT PORTAFDGLIC  PORTAROGLIO  RENDIMENTO
DESCRIZIONE TITOLO SUTETTA  vesTITo MEDIO  COMPLESSIVO
FOND! MONETARI £ LIQUIDITA' A 4 oo 168.388,18 395.075,24 16%
BREVE
OBBLIGAZIONI E POUZZE 4 o
CAPITALLZZAZIONE {,49% €3.439,07 146,751,139 54%
FONDI IMMOBILIARE 37,14% 1.334.705,04 1.020.517,06 6,0%
INVESTIMENT] ALTERNATIVI §5.39% 2.035.332,35 1.834.569,30 0.2%
PRIVATE EQUITY 1,61% 96.406,67 94,413,62 0.2%
PARTECIPAZION! SOCIETARIE 1,21% 44.597,00 16.448,50 1,5%
TOTALE PATRIMONIO 374284832  3.416.435,59 2,3%

Ampia Hlustrazione degh eventi & della attivita svoita dagh Organi della Fondazione in
mefito a quanto sopre & riportats nella Relazione sulla Gestione ¢ nella Nota integrativa, alle
quali si fa rinvig,

1l Coliegio ha swolte tulte Fatiivith relative alle verifiche tritnestrali ed il cqurolio

contahile Dresso la Sede della Fondazione, 5

,;{

it Coliegio fa presente che, ai senst dell’srticolo 6, comma 4, del Decreta del Ministere
del Lavore, dl concerto con I! Ministere dell’Economiz ¢ defis Finsnze det 2%.11.2007,
Fandgaziong, nella Relazione sulls Gestione, ha presentate un confronto tra | dati & Bilancis
Conguntivo J011 con | rarrigpondent] dat: del Bilancio Tecnice.

Da taie confronte, si tileva che | risultati del Bllancio Consuntive 2011 s digcostans
sensibitmiente da quelll del Blancio Tecnice relative al 31 dicernbre 200%, in particolare per
quante riguarda il saldo previdenziale per il 2011, che presenta con un disavanze 4i cires 47
milion: & euro 3 fronte di ue avanzo di 1,7 milieni di euro fportab nel Bilancio Tecnico.

Il Coliegio rammente ¢he I Consigho 81 Amministrazione, al fine di mantenere
Pequilibric. previdenzisie -2 Psdegquatezze delle prestazioni, ha presentato af Minister del
Lawort £ Otlie Pollithe Soceh £ seWEconomiz € Gelle Finanre 11 nuove Regolaments delle
Attivita Istituzionali nel corso delanno 2010, che, nel primi mesi def 2011, & stato approvato
con lievi modifiche e pubblicats i G.U. in data 11 agoste 2011

et

T,
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Tale Regolaments, entratn i vigore I 1% geonaio 2012, ed { cul effettt poltanng essere
apprezzati solo o partire dal detto esercizio, prevede op graduale innslzamento del requisiti
pensionistict, Fequiparazione delfetd pensionablie delle donme 2 quells degli vomind e
Iimnstzaments del contributo previdenziale obbligatorio dal 13,5% al 17%.

AEN

I progette di Bilancie Consuntive 2011 & comprensive delle Stato Patrimoniale, del
Conte Economico, delly Relazione sulla Gestione ¢ della Nota Integrativa,

Il Bilancio chivso 81 31.12.2011 presents un risullaty positive Fesercizio parl ad eure
137.908,77%, incrementato df eurs B0.918.530 rispette » guelio conseguite al 31.12.2000.

Tale risultato risente o proventt stracrdinar per circa 222 milioni di euro realizeati net
corso dellesercizio, nonché g accantonamenti per rschi effetiuati per circa 18 miliowt i eurn,

W Stato Patrimoniale pspone un totale delPAttive pari 29 euro £.546.008.040; un totale del
Pausive pati 2d eurc Z2.50D.240,143; B Patrimonio Ketts, compransive dell'utile & esercizio,
arrumonia ad eurg 4,145,768,.857.

In merite alie singole poste dell’Attivo, § Lollegic rileva:

; hilizeazioni ipympderisli: nefle immobllizzarion! nmaterisll veagone riportste i
varigziond di bilancio attipentl principalmente: Pacguisizione & software per un amports
complessive & 551,445, e una rélative quote di ammortaments o 410.265; | costi per fa
dismissipne del patrimonic immobiliare che riporta e spese sostenute nel coreo el 2011 per
fe attivitd connesse allattuarione del mano, pari ad sure 19474377, in incremento rispetio al
periode precedents ed uns relativa guots ¢ ammortaments pari 8 518.506. Tali spese
saranng imputate al Conto Economico contestuaiments afia rilevarions del ricavi connesy! alle
vandite © per utts b durats delloperazione preventivats in tre anni,

1 costi sustenuti nell'anne 2001 per ke campagna informastive nef confrong geal inguilird sono
parf ad suro 346,988, Tall costi s riferiscono alie spese soilenube per portaré & Conosienzd
degh nguilling e modalits ed § terminl delfeventuale acguisto dellunith abitative ootupats. -

Beni immoblil: sono costituili esClusivarnente de fabbricatl. H welore o hibro, # valore di
mercato & le descrizione del oriten Jf valutazions sdoitat! Sono riportat! nella Note Integrativa.
It valere netto dei banl ha subito un decremento ¢ eure 10.851,014 refetivamente &i beni i
use  strumentale e un decrements i surc 5364975743 Tale  decremento  derive
rispettivarnents dal:

~  conferiments dellimmobile sito i Lungotevers Raffaslic Sanzio, avvenulo nel mese i
febibraio, af Fonde Inwnokitipre Donatello Comparge David con une plusvalenss pari ad
eors 10,6 vilien) orca;

«  ronferimento del patrimonio commerciale composto da 44 mmobil Jiscritto in bllancio
per un valore pari 2 cires 428 miliont 0 eurp), 8 un comparto del fonde Rho ad un
valore cormplessive & eurs 501 milioni circa: § fondt € gestin da ldes FIMIT, societd
partecipata dalla Fondarions, dalINPS fores ¥ 40%) dalllnarcasss e dal Gruppo De
Agosting

- cessiont 4 BS0 unitd immobifian con je annessy pertinenze, refstive 2 19 Immobili
iscritti in bilancie per un vatore dl circa euro B4 milioni, su cul £ spatp realiziats une
plusvatenss par ad sure 40 millonl,
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Il valore dei beni &i € altresi incrementate di euro 5.160.421 per effetto della capitalizzazione
delie spese di manutersions straardinarie sostenute nel corso dell‘esercizio.

£ stata contestualimente accantonata nello specifico fondo la somma di euro 602,578,88,
quale gquota di ammortaments 2011 relative ai beni immoblit strumentali. La dimipuzione del
loro valore e del refativo fondo ammortamento & riconduciblle ali‘operazione di allenazione del
patrimonio esclusivamente cormmerciale, conferito al Fondo Rho.

Nells voce risultano ncompresi:

Credltl vergo alkri: si tratta dells guota capitale residue a fine esercizio relativa a prestit
concessi ai-dipendenti ed ai mutui ipotecar! concessi agli iscritti stno al 2000, anno & decorrere
dal guale Hl relativo ramo di attivita & stato ceduto alla ex Bance di Roma.

Sono aitres) iscritti -crediti finanzian per euro 4.127.612. Tali crediti si riferisoono alie somme
investite nel fondo di private equity “NCP | SCA SICAR™, a titule di finanziamento soci, 1 fondo
NCF 1 & un tondo di fondi di grivate equity, che investe in un portafoglio di fondi operanti in
tale settore, con Pabiettivo dl generare rendimenti finanziando la crescita di imprese non
quotate in Borsa,

Diversamente daillz strultura pid comune per tali fondi, che prevede che gl investitor
sattoscrivano quote det Fondo a titolo di capitale, il fondo NCP I prevede che gl investitori
eroghino un prestito finanziario al Fondo, che reimpiega le somme ricevute sottoscrivendo i
fondi sottastanti,

Azioni grdinarie: si riferiscono alle partecipazioni della Fondazione nelia SGR FIMIT (12 min
di euro)-¢ nella FUTURA Invest SPA {20 min di eurp), nella Sator Immaobiliare SGR, {eurd 300
mila) & dal 2011 in due nuove societd NEIP 111 {300 mila) e SPAC ITALY 1 INVESTEMENRT (12
milioni)

Altri tHoli: fa vooe, 1Scritta per euro 3,.565.503.551, accoglie nel suo ambito "Qbibligazione ed
mvestimenti alternativi® per un importo complessivo di euro 2.076,8549.

Si segnala tra gli investimenti alternativi I sottoscrizione del Fondo Eurapa Plus per limporto
di 1,4 miliard: per effette del trasferimentn, avvenuto nel dicembre 2011, di attivi gia detenuti
de Enasarco, (e | guali alcune note strutturate come CMS, Flexis & Codeis.

It Coliegic riteva che 1 societd di gestione dal fonde non ha effettuats al 31 dicembes 2011
atcuns volutazione degli attivi trazferitl, in guanto o tratte di atiivl i cud walore nominale &
assistite de garanzia totale sul capitale investito, come risults agll atth delia Fondaxione. /3,/

n’

Attivo clrcolante: nells voce attive circolante, iscritts per eurs 5131.207.616, sono r:cgmpresz
essenzidlmente Crediti verso le ditte per eurp 174.805.994, crediti tributar] per eure
11.599.524 ¢ crediti verso altr {comipresi crediti immobliard) per euro 156.401.008, per un
totale crediti o eure 342,806,525, Tal ulbbmi sono riferibili quast per intero & craditi verso
Pingisilinato ( 21 min Y euro f‘n’r‘.n decramoentatl ‘!“"S""{S st 20D pET BRITO 2 iniliom C|fca)

It relazione a quanto sopra, il Conegm raccomanda un maggor impegno nel miglioramento
delle procedure di recupern toativo gei crediti in questione.

Nelio stesso tempe invits gl Drgani preposti @ ridimensionare 1 Costi legati alla gestione det
contenziose, anche m considerazione delle modificazioni normative introdotts o) recente che,
sopprimendo e tariffe professionali, consentono di definire in vie preventive e/o anche
eurnutativa 1 oostl 6 assistenza legale in giudizio.

R

47
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P guanto riguardas le pogte det Passhvn, 5i evidenziz quanio segue:

i i oneri: parl ad euro 2.335.351.182, costituite per & quasi totalith del
Femda gsar prestazmm :suwzmna[e per eurs 2.392,1072.929 ed altr fondi pereurn 43.248.253.

Fonde gvalutprione crediti: rcomprese nel 43.248.253, ed iscritto inoBilancio par euro
23.047.712, utilizzato per 12 miliond di eurp e successivemente incrementato con un
aoeantornaments g circa 8.6 miliont.

] -1 1300, : nmmpr@sﬁ snchesso nelfambite ¢ euro
43..:&-3 253 & mntahmz:aw .zfsl 31.12. Eml per eury 5.563.331, rappresents lonere stimato
per la Fondszione in rase & soccombenzs nelie cause intentalz da terzi Nel corso
geil'esercizio, il fordle si & decrementate & 5,3 miliont 0 eure, & seguite dell'esecuzione i
aleune sentenze sfavorevol alls Fondazione ¢ per le spese di giudizio sostenule,

I Fonde risulta peralire incrementate con un accantonemento @ carico dellesercizio di 4
o f ure.

ta rlevanze del’importo per spese legali bmpone una analist pi approfondits ed un
monitoragaio continug del contenzioso, &l fine di pervenire ad una decisive riduzione dei costi.

£i evidenzia, inolire, nell'ambite del Eonde pe 3 i axianall, un incremento
delle contribuzione FIRE, che & passala dal 208 miimm deé Zﬂiﬁ al 211 milioni del 2011 2
Fronte di hguidazion: pari 2 186 milionl.

Per guanto rguards pol | fondl pensiong. 51 rilevs che gl stessi gont stali costituiti per
fronteggare gl ones maturati 3l date & chiusurs del Dilancio, 2 seguits i diguidaziond &
pensiont effetiuate in via prowvisoria e successivamente definite, per effetlo deflabbinaments
di contributi in un moments suctessivo alle prims liguidazione deils prestarions.

A seguite dells massicoe lavorazione of pratiche avretrate, effettuste nal corso del 2011, Je
sofnme corrisposte o Htole di arretrall hanno progotie ung evidente Contrazione del fondi in
essers, elemento guesto che ha reso NeCEsSENo U actantonamento & carico dell'esercizio pari
ad eure 8.76R880,07.

La riserve legale, iscritts wnel patrimonic netio, ammonta complessivaments ad eurc
2.963.615,.036,

il Conto Economico presenta un svanzo par a2t eurc 137,809,775,
Dell'analisi di ale conto, emerge che:

- it saldo previdenzigle [cootribufl previdenzish, inclusi § contributi relathd ad ennd
precedenti classilicati tre | provents straordinarl, meng prestazion presidengiall ol nette o
recuperl o pensioni nei confronti der decedutl) risults negaEthve per eurn 46825 687 8¢ b
subito un Incremento rispetto o disavanzo del 2010 pari @ 22060042, nonostante Vaumento
del masstmall coetributivi,

Penaloge confrontn per la peshane assistenziale ba mosirate un svenzo 4 euro
35 13R.250;
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< per il FIRR, It saldo contributi/liguidazioni dell‘anne & risultato pari a circa 25 mifioni; gh
interasgi riconosciuti al FIRR sono part & 19,987 .417.
Anche per Pesercizio 2011, la gestione contablie del FIRR produce effett! sole sullo State
Patrimonlale ¢ non sul Conto Economigy, mentre la sua remunerazione trova la
corrispondente contropartite economica.

1l Collegio, sulla base di guanto riportato nella Nota Integrativa, rileva quanto segue:

> hanno sublto un incremento di circa euro 4,3 milioni; nelio specifico,
snno aumentate le voci mlatwe a:

+  Spese per le conduzione ed {l nscaldamerto degli stabili locatl, la cui variazione par
circa 656 mild euro & dovuta all'incremento delle tariffe enargetiche rispetto al
passato esercizio;

s Spese per {a-manutenzione Immobili ad uso terzl, il cul incremento parl & circa 2,5
milioni rispetto al 20L0 attiene ai maggior! interventi registratt ael corge dellfanno
al fine di rendere eseguibile Teffettive dismissione deghl stesst,

« Spese per Il customer care il cul incremento rispetto al 2010 € kmputablie alie
spese di comunicazione agli iscritti (88 mila euro circa) ed ai costi del Contact
Center {30 mila euro ¢irca); detti costi subiscono un costante aumento in relazione
alla quantitd del servizi forniti allfutenza, nell‘attica di un rapporto sempre pld
serrato e dialettico,

+  Spese per serviz prolessionall che ammontano complessivamente ad eurp 831 mils
cirea in flessione rispetio all'esercizio precedente;

+  Spese di realizzazione ¢ pubblicazione di "Enasarco Magazine” per eurs 11 tila. La
vore riguarda i servizi di stampa di materiale informativo vario, nonché i servizi
stampa, pubblicazione, postalizzazione e grafica della rivista Enasarco Magazine. I
“Magazine® ha accompagnato anche quest'anno tutta l'utenza interessata, anche
con “speciall” come guelle sul nuove Regolamento, o ancora modulistiche per |
spoglors termali od estivi per gii agenti con lobiettive primario di fornire
comunicazions diretta e trasparente, ,;r"“j(y

+ Lz presenza defla voce “spese per spedizione Notiziarie” attiene solo uns diverse
classificazione rispetto al 2010 infatti le stesse, in finea con lo scorso anno, sonc
state riclassificate nelle spese i "customer care”, anziché nelle spese per utenze €

postali.
Lo b 1 e 3 ”. # P Petllrdats]
SR L stivendi: U "iotale costo del y-_."SG."':&! 2 non porsiere” sisulte inCromeniale 4 700

mila euro rispetto all'esercizic precedente, B’ importante sottolineare che 13 Fondarzione
gestisce la politica del personale in un’oftica di contenimento dei costi, anche attraverse i
stording degli organici & delle procedure amministrative e informatiche: pettanto, Vincremento
e dovuto essengialmente alia crescite dei minkmi tabeliart previsti dal rinnovo del CONL 2010,
i cuil effettc st ripercuote anche su Tttt gl altrl costi {oneri previdenziali, premic di
produrzione, TFR, ETC), nonché dal maggior onere scaturito dagli automatismi contratiuali e
datlincremento degl stragrdinari conness! allimplementazione del processo di dismmissione det
patrimonio immobilisre previsto dal Progetio Mercurio,
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;41 saldo degll arsmortament] € pari ad-euro 2 millond circs ¢

$i nfeﬂs::e & tum gix ammemmentx der bend moblli ed immebili Jdolls Fondazione e risulta
incrementato. pet B caicolo delle quote, a partire dal 2011, dei cost inerenti la dismissions del
patrimonit mmobiliare e delle spese per le compagna pubblictaria 3 carattere pluriennale.
Le svalutazioni, pari 8 8,6 nillions di eurs, hanng riguardats per eurg 5.8 milioni circe | crediti
contributivi & sone stale effettuate sulla base di un criterio strettamente connesse con
Panzianits del credito oggetto di valutazinvee, mentre per gli ulteriort 3 miliont di sure hanno
tiguardate torediti per | it

3 Imm ] rriet faehi: sono part ad sure 17,6 milioni crca e 51 rifersoone:
per eum 4 m:ﬂmm at[*ac;cammnameﬁm al fondo rizehi chuse passive;

peraurg 2 miliont allaccantonaments 3! fondo contributi da restituire;

per euro 8,8 milioni-al'accantonamento al fondi pensioni;

per eurs 2% milioni guale sccantonaments per g incentivi alfesods che pbirannp

essere corrispostl al personale dipendernte e portiers,

LR B

i i : sone essenziglmente Costituili da ributl per.un zmpnrtn i Circa
i? 3 miliont i aurn e per ress;dm 2 milioni di eurs da altri operl, tra cul eure 28 millons per
Amborso B,

Ak provent] finanziari: Yesercizio ha visto un decrements degli altr proventi finanziarl. In
particolare, | proventi da titol isoritth nelle immobifizzazion! passens da eurp 34 millond circa,
ad suro X1 miboni circa, mentre | provent! da titoll iscritti nell'attivo circolante subiscont un
decternento pa ad eurg 4,9 milionk,

Sressi 4 1 finanziart: risdltanc contabilizzsti spese g oner per
mmmtsgmm bantzane ;:er &m:a m@ mtia eum eé interess! passivi per 18 remunserazione el
FIRR per 20 milion di eurg, come da formalizzazions armninistrativa,

Brovent: ed osaeri strasrdineri: sono sisti contabilizzali provent! streordinasi pari ad surs

222 milioni, o cul sure 195 milion circn sono costitet! dalla plusvalenzs realizzats sulle
operazioni di conferimento mmmobil,

I residul proventi straordings i riferisconn inoltre: s .
+  per sure 4.4 miloni & sopravesnienze altive reatizzate sy contribubl relativi ad esercizi
precedesti;

+  per euro < ifiond alle plusvalenze reafizzats di Buoni Poliennati del Tesore acauisiat] in
un momente gl mercate favorevole £ sucSesgivamente cedubl in parte @ prerIe
superiore 3l Costo dacguisto.

* per eurc 5.4 de eccedenze mu interesst FIRR, contabiizzat n swrplys negh esercis
pracedentt;

= per eurs 128 miliond relativi alle somime mcassate nel 2012 & relative alle cessione del

clairey Lebman Brothers,
L Fondarione, nel luglic 2011, € rsultats vittoriosa pella vertenze intentata davent g
Tribunale di Londre contro Lehman Beothers, in relasione st creditc per o chiusurs
{furzats dal falimento di Lebman) delis garenzia sul capilnle investito nelle wecchia
nots Anthwacite. {uesto ha permesso allz Fondarione ¢ ceders tale credito {(Che
prudenziaimene non sro state iscitte neflattive) 8l mighcre offerente tre § fordi che
operanc sul mercate del el Miguidi, con un accorde soltoscritte & fine 2011
Limporte dells plugvalenzy immediataments versato corrisponde alle sotioscrizione del
credite; altre somme saranng sicevute in future se 51 verficheranno determinall eventi
nel corse delly provedure di iquidazione di Lebman.

= por euro I39 mile 4o ncavi derweantl dalle regolesiont premio sulie polizzs global
fabbricat per gl anpi 2008-20140.

e L : §
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Gli oneri straordinari ammontano ad eurs 46,2 milioni, incrementatl rispetto atf'esercizio
201.0. Essisi compongono per:

¢ euro 44 ‘milionl circa dalle minusvalenze realizzate sulle operaziont di dismissione
immobiliare;

+ “per-euro 719 mile agli oneri riconosciutl dalla Fondazione al personale che ha aderito
all'incentivazione all'esodo programmate per favorire Il turnover de! personale della
Fondazione: tali oneri non hanno trovato copertura nel fondo accantonato lo scorso
esercizio;

» per euro 1,5 milioni circa a spese ralative ad annt precedenti di cui la2 Fondazione &
venuta 8 conoscenza dopo Ja chiusure del-bllanclo, Fra questi particolare menzione va
fatta per euro 927 mils relativi alle spese di manutenzione impianti 2010 che, per
questioni legate alla tlipologin di verifica svolta dalia ditts Incaricata, sono stati
comunicati e fatturati in ritardo -alla Fondazione, Nella Nota Integrative viene
specificato che trattasi di sopravvenienze ribaltabili al conduttori.

Imposte di gsarcizic: 1a stima per l'esercizio 2011 sl attesta intorno ad eurs. 28,5 milion,
Nel gontl d'ordine risultano comtabilizzati impegni per guote di fondi da richiamare per auro

365 milioni. Tale importo risults incrementato di euro 29 milioni rispette al 336 milioni iscritti
nell’esercizio precedente,

Dopo aver riscontrate tal elementi, {| Collieglo Sindacale precisa quanto seque:

Parte Prima

Retazipne &l sensi dell'art.2409-ter, prima cormma, letterg ¢) del Codice Civite

1. Abbiamo svolto fa revisione contabile de! Bilancio di esercizio della Fondaziane
Enasarco ¢hiuso al 31.12.2011,
La responsabilita della redazione del bilancic compete all’Organo ammmistrativo della
Fondazione,

’/
2. E nostra la responsabllita del giudizio professionale espresso sut bllan’cm ¢
basato sulla revisione contablie,
3. It nostro esame & condotto tenendo conto degli statuiti principi per la reviglone

contabile.

In conformita ai predetti principi, lo revisione ¢ state pianificata ¢ svolte a8 fine df
acquisire ogni elemento necessario per accerntare se it bilancic d'esercizio sia viziato da
erron significativi e se risulti, nel suo complesse, attendibile.

il procedimento di revisione comprende Fesame, sulla base di veritiche 2 campione,

degl elementi probativi a supporto dei saidi e delle informaszioni contenute net bllancia,
nonché la valutarions dell'adenguatezza e fdelia corattases fdoi critari oomeahili utifiess

i
R LS Xk o ) PRNERILLLG © LUNTEIEdIR el oRen COnGEE Ulmilow &

delta regionevolezza delle  stime effettuate dal Direttore Genersle unitatiente &l
Presidente,

Ritenizmo . che i Javoro svolto fornisce une ragionevsle base per Pespressione de!
nostre gludizio professionale.

4., Lo Srate Pattimonisle ed it Conto Foonomico pregentano, al fini comparatvi, |
valori dell'esercizio precedents. ;
ey ’ {f o
‘ * i
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Parte Secondsa

Relaxipne of sensi dell‘art. 242% da! Codice Civile

1. Mel corso dellesercidio chiuso al 31.12.2011 I8 nostra atiivith & stats ispirata al
principi del Codice Civile ed alie norme di comportamente del Collegio Sindacale
racoomandate dal Consiglio Nazionale dell'Ordine del Dottori Cormmercialisti e deghl Esperti
Contabil.

&. kn particolare: . ,
~  ahbiamo vigilato sull'osservanza dells legge & dello Statute ¢ sol rispelto ded prmncipt di
corretty amministrazions,

- abbiamo partecipato alie rivndont del Consighic di Ammunistrazione e del varl Comitati e
siamg stati informati dal Direttore Generale su falund 81t di gestione.

3. Nel corse  delWesercizio, abblemo chiesto attl 2 documerdi in ording
all'andamento dells gestione socisle ¢ sylly sup prevedibile evoluzione.

4. H Collegio Sindacale non ha avuto alcuns comunicazione in ordine ad operaziont
atipiche efo inusuali.

5. Hel corse dell’esercizio non Sono pervenute sl Collegio Sindacale denunog &l
senst dell’srticole 2408 Codice Civile,

6. Al Collegio Simdacale sono pervenuti espost da parte della 0.5, Federagentd
Cisal, con | guali 5 contestave o procedurs adotiats dalls Fondadon® per 1 ricpstiluzione
det Consiglio 4 Amministrazions,

B Collegio, in ssacuzions di guante richiesto dal Hinisters del Levore con nota del 3
asgesto 2011, ha concluse che & procedurs adottate datlEnte cirge de modalitd ¢ nomine
dei consighteri e cirga la definidione dei criteri di maggiore rappresentabivitd sul plano
sindacaie nan @ in contrasto con disposizion) di legge o o statute.

7. I Loliegic Sindacale, nel corse delesercizic, non he rilasgiato parert @l sensi &
legge.

&, Par Patrestazione che i bilenco desercizio at 31.12.2011 rappresents in modo
weribens & corretto 18 situsrione patrimoniale e lnangiarie 2d § risultate economice delis
Fondazione ai senst dell'articolo 240%-ter, terzo comma, del Codice Civile raman:ﬂam&  &lja
prirma parte della nostre relazions eg i mandera speciice alia premesss.

(A
2, I Diretlore Generale, di concerto con il Presidgente, nelis redagiong el bilancio,
nun ha derogato alle norme g legge A senst delfarticale 2423, quarte comms, gel Codice
Civile,

10 Lo Statc Patrirnoniale evidenzie | seguenti valer:
Brtrvita Burn &. 646009, 040
Passivita Eurg 2. 500,240,143
1~ Patrimonke Netio Eurp 4,145 768,887
1= ttile di esercizio Eurn 137.809.779
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Contl, impegnt, tischi ¢ altri conti Euro 364.755.494
d'ording

It Conte Evonomico presenta, In siitesi, | seguenti valort:

Valare della produzione (Ricavi Eure 883.973.885
non finanziari)

Costi della produzione (Costi non Euro 1.000.909.898
finanziarl)

Differenza Euro «36.936.003

Proventi e onen finanziari Euro 27.592.818

Rettifiche di valore di  attivite Euro Y

finanziarie

Interessi per |l Firr degli iscritti Eurd ~19.987.417

Proventi ed oneri straordinari Ewro 175.740.380

Risultato prima deifle imposte Euro 166.409.779

Imposte sul reddito Euro ~28.500. 000

Utlle di esercizio Euro 137.909.77%

11. La relazione sulla gestione/attivitd redatta dal Consiglic di Amministrazione
risulta essare coerente con il progetto di bllancio esaminato.

Al Nini del giudizio sulla continuitd, il Collegio non imtravede gituaziont di
contraddizione ‘fra ‘le informazioni contenute nella Nota lntegrative ¢ guelle contenute nel
Bilancio suile base delie procedure di verifice svolte ed Nustrate nel dotumento che riports
Fandamento della gestione, i fatti gestionali di particolare evidenza, B risultalo ed i fatti
degnidi nota,

12.  Per quante precede il Collegio Sindacale sottopone alle valutazione de! Consiglic
di Amministrazione e degl Organtsmi competenti la presente Relazione, sottolineando che
nulla osta all'approvazione dellipotesi di bilancio cosi come predisposta dal Direttore
Generale ed approvata ds! Comitato Bsecutive,

Roma, 12 glugno 20312

IL COLLEGIO SINDALALE

Dott. Lorenzo MALAGDLA ,’

Avy, Giullano BOLOGNA

Prof. Antonio LOMBARD]

Lo
e

Dott.ssa Carla ROSINA e

Hvw, Gluseppe RUSSD CORVALCE
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KPMG S.p.A. feletono =30 06 8O36+H

Revisione e organizzazicns contabila Tetgfax =349 D8 8077475
via Entare Peurclm, 2 emait nimausaly@eprg it
10197 ROMA RV PEC FpOgspa@ne: hpngar

Relazione della societa direvisione ai sensi dell’art. 2 de] D.Lgs.
30 giugno 1994,:n. 509

Al Consiglio di Amministrazione
della Fondazione Enasarco

1 Abbiamo svolto fa revisione contabife def bilanciv consuntivo della Fondazione Enasarco
chiuso al 31 dicembre 2011, La responsabilita della redazione del bilancio consuntivo in
conformita ai principi ¢ criteri contabili esposti nella nota integrativa compete aghi
amministratori defla Fondazione Enasarco.

Detto bilancio consuntivo, composto dallo stato patrimoniale ¢ dal conto economico
predisposti secondo gli schemi raccomandati dai Ministeri Vigilanti. nonché dalla
relativa nota integrativa, in assenza di una normativa contabile ¢ di bilancio specifica per
gli cnti previdenziall privatizzati, & stato redatio adottando i principi contabili ed 1 criteri
di valutazione descritti nella nota integrativa stessa. B nostra la responsabilita del
giudizio professionale cspresso sul bilancio consuntive ¢ basato sulla revisione contabile,

1 nostro esame € stato condotto secondo 1 principt di revisione crianatl dal Consiglio
Nazionale dei Doltori Commercialisti ¢ degli Esperti Contabili ¢ raccomandati dalia
Consob, in conformita ai predetlt principi, la revisione € stata pranificata ¢ svolta af fine
di acquisire ogni clemento pecessario per accertare se il bilancio consuntivo sia viziato da
errori significativi ¢ se risulti, nel suo complesso, attendibile. 1l procedimento di
revisione comprende esame. sulla base di verifiche @ campione, degli elementi probativi
a supporto det saldi ¢ delle informazioni contemuti ned bilancio consuntivo, nonché 1a
valutazione dell’adeguatezza ¢ della cotrettezza dei criteri contabili willizzan e della
ragionevolezza delle stime etfettuaie dagli amministratori. Riteniamo che il favoro svolto
fornisca una ragionevole base per Fespressione del nostro giudizio professionale.

1

Per il giudizio relativo ai bilancio consuntivo dell esercizio precedente. i cui dati sona
presentali ai fini comparativi secondo quanio richiesto dalla legge, si Ta rilerimento alla

relazione da noi emessa in data 6 giugno 2011

A A nostro gindizio, 3 bilancio consuntivo della Fondazione Enasarco al 31 dicembre 2011
Ceonlorme ai principi ¢ critert conlabili richiamat nela nota tegrativas esso pertanio ¢
redatto con chiarezza ¢ rappresentu in modo seritiero o corretto la situazione patrinoniale
¢ tinanziaria ¢ i risultato coonomico defle Fondazione Enasarco per Fesercizio chinso a

e data.

Gli amministratori hanoo redatto il bilancio con riferimento alla vigente normativa
civilistica per le imprese, per quanto applicabile aella fattispecic. A tal riguardo, gli
amministratori della Fondazione, nella contabilizzazione dej ricavi per contributi ¢ degli
oneri per prestazioni hanno adotato, in considerazione della natura e delle finalita delia
Fondazione stessa. criteri contabili tipici del sistema “a sipartizione”. Tali criteri
contabili, che non prevedono la correlazione per competenza tra i ricavi per contributi ¢
gli oneri per le prestazioni previdenziali che ne conseguono, sonn coerenti con fa
normativa in vigore per gli enti previdenziali privatizzati in virnts defia quale I"equilibrie
gestionale viene assicuralo dal patrimonio netio dell’ente e specificatamente dalla
costituzione di una riserva legale secondo quanto previsto dall'art. 1, comma 4 del D.Lgs-
509/94 ¢ successive integrazioni.

Roma, 12 giugno 2012

KPMG S.p.A.

e X Boy?,

Riccardo De Angelis
Socio
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2010 Praviderza 2071 1 Assistenza 2011

lancic 2071 RBitanc

Passivo

PABSWG sl
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CONTO ECONOMICO {uuro) Bitarcio 2011 Bilancis 2010 Pravitlenza 4010 FIRR 2010 Assistenza 2010
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FORMATO E CONTENUTO
DEL BILANCIO CONSUNTIVO

Criteri di formazione

Il presente Progetto di Bilancio ¢ state redatto in conformita delle norme civilistiche adottando
criteri divalutazione immutati rispetto ai precedenti bilanci.

11 bilancio consuntivo & conforme alle seritture contabili regolarmente tenute ed al disposto di
cuiagliarticoli 2423 ¢ seguenti del Codice Civile. come evidenziato dalla presente Nota Integrati-
va che, aisensi e per gli effetti dell'art. 2423 C.C,, costituisce parte integrante del Bilancio stesso.
Lo State Patrimoniale-ed il Conto Economico sono ripartiti per gestione (Previdenza, F1LR.R. -
Fondo Indennita Risoluzione Rapporto - Assistenza, Prestazioni Integrative di Previdenza). In
ossequio all’art. 2423-bis C.C.la valutazione delle voci'é effettuata in base a criteri prudenziali e
nella prospettiva della continuité dell’attivitd, Fatte salve le singole fattispecie di seguito richia-
male, i proventi e gli oneri sono riflessiin bilancio in base ai principi della prudenza e della com-
petenza economica, indipendentemente dal momento della relativa manifestazione {inanziaria.
Sonoaltrest consideratiirischi e le perdite di competenza dell’esercizio, anche se conoseiuti dopo
la chiugura del medesimo.

Ai sensi di quanto richiesto dall'art. 2423 his C.C., si precisa che nell'esercizio 2011 non si sono
verificati casi eccezionaliin forza dei quali modificare i eriteri di valutazione.

Aisensidell'art 2423 ter C.C.. comma 5. per Ja comparabilitia delle voci. si ¢ provveduto ad opera-
re riclagsifiche sulle poste economiche dellesercizio precedente. Le stesse sono segnalate e com-
mentate nel presente documento.

Per quanto concernele informazioni sull’attivita della Fondazione ed i tatti di rilievo intervenuti
nell'esercizio e dopo la chiusura del medesimo. si rimanda alla Relazione sulla gestione. Quest'ul-
tima e stataredatta in ottemperanza al prineipio di coerenza richiesto dal art. 2408 ter del C.C. (di
recente riformato dal dlgs 82/07, attuativo della direttiva comunitaria 51/2003).
Alsensidellart.2 del D.Lgs, 30 giugno 1994, 1.509 il presente conto consuntivo & stato sottoposto
arevisione contabile da parte della KPMG S.p.A.
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&

Principi contabili e eriteri di valutazione

In assenza diunaspecifica normativa per gli Enti previdenziali privatizzati, nel redigere il bilancio
consuntivo si & fatto riferimento ai criteri di valutazione previsti dal codice civile, opportunamen-
te integrati dai Principi Contabili statuiti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e déi
Ragionieri, modificati dall'Qrganismo italianc di Contabiljta in relazione alla riforma del diritto
societario, ovela suddetta normativa non contrasti con specifiche norme di settore. Gli schemi del-
lo Stato Patrimoniale e del Conto Economico adottati sono quelli previsti dal Ministero Vigilante.
Con specifico riferimento alle finalita previdenziali della Fondazione, si rammenta che & adottato
il sistema denominato “a ripartizione” che implica il finanziamento delie prestazioni erogate tra-
mite i contributi incassati, senza correlazione per competenza tra i ricavi per contributi ed i cost
perle maturande pensioni in capo ai singoli individul. Conseguentemente, a fronte dei trattamenti
pensionistici in favore degli attuali e futari aventi diritre, { fondi iscritti in bilancio non risultanc
determinati secondo il criterio della riserva matematica. Tale sistema € coerente con la normativa
invigore (.Lgs. 509/94) la quale prevede, a garanzia degli obblighi istituzionali, 'esistenza di una
riserva legale ¢ la predisposizione almenc triennale di un bilancic tecnico perlaverifica deli'equi-
librio finanziaric nell'immediato e nel tempo.

Di seguito sono illustrati i criteri di valutazione applicati, in linea con quelli adottati nell'esercizio
precedente.

Immobilizzazioni immateriali: Sono iscritte al costo d’acquisto comprensivo degli eventuall onerd
accessori di diretta imputazione ed ammortizzate annuaimente in modo sistematico per il perio-
do della loro prevista utilita futura. Gli ammortamenti cumulati sono computati a diminuzione del
costo storico dei beni. Per ¢io che riguarda i costi, classificati tra le immobilizzazion! immateriali,
relativi al pianoc di dismissione del patrimonio immobiliare dellz Fondazione, deliberato dal Con-
sighio IYAmministrazione il 18 settembre 2008, in base al principio di correlazione tra costi e ricavi,
saranno ammortizzati a conto economico gradualmente ed al verificarsi dei ricavi, derivanti dalla
vendita del patrimonic immobiliare, cui si riferiscono.

Immobilizzazioni materiali: Fermo restando quanto successivamente indicato per i fabbricatl, le
immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli eventuali cneri
accessort di divetta imputazione ed ammortizzate annualmente in modo sistemarico sullz base
di aliquote costanti ritenute rappresentative della vita utile dei beni. Gli ammortamenti curulati
sono computati a diminuzione del costo storico dei beni.

1 fabbricati civili, che rappresentanc la maggioranza del patrimonio immobiliare della Fondazio-
ne, essendo beni di investimento, non sono soggetti ad 2mMMmortamento, ma vengono annualmente
monitorati, rispetto al valore di mercato, al fine di verificare Fassenza di perdite durevoli divalore.
Per guesti ultmi, le manutenzioni ordinarie poste in essere sono interamente imputate al conto
economico; sono capitalizzate soltanio le opere di ampliamento e wasformazione da cw deriva
un efietiivo incremento del valore dei fabbricati. 1 relat stl, sono accolti nella voce “spese di
manutenzione straordinaria” e, come | fabbricati cud si riferiscono, non sono soggetie ad ammor
tamentio.

I fabbricati strumentali, al contrario, sono ammortizzati ad un'aliquota del 1% ritenuta rappresen-
tativa della residue vita utile degli immobili,

Immobilizzazioni finanziarie: I titoli classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, diversi dalle
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partecipazioni e destinati ad essere mantenuti fino a scadenza, sono iscritti al costo specifico di ac-
quisto, decrementato o aumentale a {ine esercizio per la quota di competenza dell’anno deltlo scar-
to negativo o positivo di emissione e negoziazione, imputata in contropartita al Conto Economico.
I titoli classificati tra le immobilizzazioni finanziarie, corrispondenti alle obbligazioni sottoscritte
a garanzia di debit di terzi, sono iscritti al costo di acquisto, corrispondente al valore nominale ed
al prezzo di rimborso finale. In accordo con il disposto dell’art. 2426 n. 8 bis del C.C. le immobiliz-
zazioni finanziarie in valuta sono iscritte al tasso di cambio al momento del loro acquisto o a quello
inferiore, alla data di chiusura dell’esercizio, se la riduzione debba giudicarsi durevole. Leventuale
rettifica di valore per perdite durature di valore su cambi é iscritta in un fondo oscillazione titoll
nel passivo dello stato patrimoniale.

Le partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione.

Le immaobilizzazioni finanziarie, ivi comprese le partecipazioni che, alla data della chiusura dell'e-
sercizio, risultino durevolmente divalore inferiore a quello di bilancio, sonoiscritte a tale minore
valore; questo non potraessere mantenuto nei successivi bilanci se sono venuti meno i motivi della
rettifica effettuata.

Crediti::Sono iscritti al valore nominale. I crediti vengono eventualmente rettificati per riflettere
il Toro presumibile valore di realizzo attraverso uno specifico fondo svalutazione, determinato in
baseallastimadel rischio di inesigibilita. 1l fondo svalutazione crediti & esposto nel passivo dello
stato patrimoniale,

‘Attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni: I titoli classificati tra le attivita fi-
nanziarie correnti, diversi dalle partecipazioni e destinati alla negoziazione, sono iscritti al mino-
re:tra il costo medio ponderato.d’acquisto, rettificato a fine esercizio per tener conto degli scarti di
emissionematuratinel periodo di possesso, ed il'valore di realizzo desumibile dall'andamento del
‘mercato; definito tn base alla quotazione dell'ultimo giorno dell'esercizio. Le partecipazioni non
immobilizzate, destinate alla negoziazione, sono iscrivte al minore ta il costo medio ponderato
ed il valore di realizzo desumibile dall'andamento del mercato, definito in base alla quotazione
dell'ultimo giorno dell'esercizio.

Operazioni e partite in moneta estera in essere alla data di bitancio: Le attivita ¢ passivita
espresse 1 valute di paesi esterd, non aderenti all’Unione Monetaria Luropea, ad eceezione delle
immobilizzazioni, sono contabilizzate al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’'eser-
cizio ed irelativi utili o perdite su cambi sono imputati al conto economico. Leventuale saldo ne-
gativo delle differenze di cambio risultanti dal raffronto delle partite attive ¢ passive cspresse al
cambio storico ed al cambio dell'ultimo giorno dell'esercizio (tenuto nuttavia conto dell'andamen-
to.dei-cambi tra ladata di'bilancio e la data di formazione del medesimo), viene iscritto in diminu-
zione delvalore del titelo con contropartita al conto economico a nerma dellart. 2426 punto 8} bis
C.C.,muodificato dallalegge diviforma deldiritio societario, qualora dalprocessoe divalutazione ai
cambi della chiusura d'esercizio delle poste in valuta emerga un utilenetto, tale valore deve essere
accantonato, in sede di approvazione del bilancio, ad una riserva non distribuibile fino al realizzo.
Atal finedegli utili netti su cambio a fine esercizio viene data menzione, in nota integrativa, della
componente valutaria non realizzata.

Disponibilita liquide: Sono iscritte al valore nominale.

‘Ratei e risconti: Sono determinati secondo criterio di competenza economica, con proporzionate
ripartizione dei costie deiproventicomunia due o pitresercizi sugliesercizi medesimi.

‘Fondi:per rischi ed-oneri:Accolgono gli accantonamenti finalizzati alla copertura diperdite o de-
biti di natura certa ¢ di manifestazione probabile. Per la determinazione delle entith di detti fondi
sietenmocontoanche deirischidicuisi ¢ appresosuccessivamentealladata dibilancio e fino alla
data divedazione delpresente documento, . ‘ '

Fondo indennita di risoluzione rapporto (F.L.R.R.): 1l fondo contributi ELR.R. accoglie la quota
capitale dell'indennita di risoluzione rapporto da riconoscere agli agenti e tappresentanti al ter-
mine della loro attivita a norma dell’art. 1751 ¢.c,, degli art. 17, 18 e'19 della Direttiva del Consiglio
86/653/CEE del 18 dicembre 1986 e degli accordi economici collettivi invigore. E' alimentato dalle
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somme versate annualmente alla Fondazione dalle ditte preponenti, per contributi a loro carico
ed a favore degli iscritti, calcolati sulle provvigioni ai medesimi erogate nell'esercizio precedente,
e si decrementaa fronte degli importi liquidati nelVesercizio ad agentie rappresentantiche hanno
cessato lattivita. - ,

Fondo trattamento di fine rapporto: Il trattamento di fine rapporto ¢ accantonato in base all'an-
zianita maturata dai singoli dipendenti alla data di bilancie, in conformita alla normativa, ai con-
tratti collettivi dilavoro ed agli accordi integrativi vigenti. It fondo & iscritto al netto delle anticipa-
Zionierogate. '

Conti d’ordine: Riflettono principalmente gli impegni e i rischi del’ENASARCO che non influi-
sconc sul patrimonio e sul risultato economico dell’esercizio la cui indicazione, tuttavia, fornisce
elementi di conoscenza utile per la valutazione, nel'suc ms;eme della axtuazmne pammomale e
finanziaria della Fondazione.

Prestazioni previdenziali e assistenziali: Tali onerisono imputatial Conto Economico nelleser-
cizio in cud il beneficiario matura il.diritto al relativo riconoscimento. Con particolare riferimento
alle pensioni tale procedura & coerente con il “sistema a ripartizione” dicuisi & detto in preceden-
za. Le prestazioni riconosciute, non ancora definite nelloro ammontare, sono determinate sulla
base di ragionevoli stime.

Contributi: 1 contributi di natura volontaria versati direttamente dagli iscritti sonc imputati al
Conto Economice.per competenza, nel Himite degli incassi effettivamente pervenuti entro la data
di formazione del conto consuntive. Gli interessi e sanzioni per ritardati versamenti sono iscritti
successivamente all'incasso dei contributi obbligatori di riferimento.

I contributi obbligatori, sono rilevati in bilancio per competenza, nei limiti di quanto dichiarato
dalle ditte mediante la procedura “Enasarco online”.

1 contributi obbligatori dichiarati dalle ditte nelle domande di condono songc registrati, allordo dex
relativi interessi e sanzioni, al momento del loro accertamento,

Altri costi e ricavi: | ricavi per restituzioni di prestazioni corrisposte ma non dovute, i contributi
accertati in sede di verifiche ispettive ¢ gii interessi di mora sui ritardati pagamenti dei fitt] artivi,
in via prudenziale, sono registrati solo al momento dell'effettive incasso, stante la difficolta di va-
hatarne larealistica possibilith di recupero.

Salvo i casiindicati, gli altri costi e ricavi sono riflessi in bilancio per competenza. ] dividendi da
partecipazioni sono iscritti nell'esercizio in cui vengono deliberati, generalmente coincidente con
Tesercizio in cui si verifica l'incasso. I proventi relativi alle guote di fond! immobiliari derenute,
sone iscrittd nell'esercizio cui gli stessi si riferiscono.

Imposte sul reddito delP’esercizio: Le imposte dell’esercizio sono contabiiizzate per compe-
tenza e determinate sulla base della vigente normativa fiscale applicabile agli enti privati
non commerciali.
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ANALISIDELLE VOCI
DISTATO PATRIMONIALE

attive immeobilizzato

immobilizzazioni immateriali

Il saldo della voce Immobilizzazioni immateriali ha registrato le seguenti variazioni rispetto allo scorso
esercizio(in euro):

Dreacrizions Galde o 371

Fh Sawde @ 51 1210

Costi par la campagna intormativa

62.415

Fordo ammortamerdo costi ricerca e sv. 1 Ws.éﬁd)l 8] ' (".(1 15,663

Concessioni licenze © n]a;(':h‘x 247,619 247.619 l o

ffondo ammortamento licenze & marchi (247 .619) (247.619) . O '
%ofrwaw ........ 8.046.442 7.494.997 . 55‘;,445.“

Fondo ammaortamento software (7.777.687) (7.367.420)

Caosti dismissione immaobiliare 2.592.532 155 o ]

Fonde ammortamento altn (51E£.506) o (B18.506)
_Immobilizzazioni immateriali - e 2574106 1308145 1265061

Diseguito sone illustrati i movimenti dell’esercizio intervenuti nelle immobilizzazioni immateriali e nel
relativo fondo di ammortamento (in euro):

VT

_Saldiiniziale

8023185 (7.615.040) “4.308:145

Maovimenti doll ese

Acauist 2011 2.310.346

Ammortamento. 2011 {31.044.435)

al 31 dicembre 2011 1.233:581

I “costi per la campagna informativa” pari a circa 347 mils euro, si riferiscono ai costi sostenu-
ti per divulgare le scelte strategiche legate al Progetto Mercurio (Piano dismissione del Pa
nio Immobiliare), nonché ai costi per le inserzioni informative agli inguilini ed agli altri pubbli-
ci di riferimento. Lincremento del costo rigpetto al 2010 e riferito alle campagna pubblicitaris
pluriennale su diversi mezzi di comunicazione (giornalie radio), cominciata a partive da dicembre 2010,

Lincremento dellavoce “software” i riferisce:

= Pereurc 211 milacirca, ai costi peracquisto delle licenze Microsoft relativi alla manutenzione evo-
lutiva dei sistemi ed alle licenze pluriennali;

«  pereure 152 mila circa allamanutenzione applicativa del sistema CEM ;

«  pereture 141 mila circa alla manutenzione applicativa e sistemistica del sisterna SAP R/3;

«  Pereurc 28 milacircs sia allelicenze “INAZ DOCSWER”, necessarie per implementare il gistemadi
arcliiviazione sostitutiva della documentazione originale prodotta dagli applicativiINAZ con scrit-
tura sul supporti magnetici dei dati cersificati da firma digitale, sia al progetto “HR” dellaprocedura
INAZ: .

» . Pereuro 6 mila circa al kit secur access per fotocopiatrici xeron;
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« - Per euro’12 mila cirea al software “enterprise architect” per provvedere alle esigenze delPArea
Organizzazione e Sistemi nella progettazione di applicazioni secondo lo-stant@ard UML (Unified
Modelling Language). E ,

Lavoece inoggetto € ammortizzatain tre anni; conaliguota pari al 33, 3%, invariata rispetto aglieser-

cizi precedenti. :

Lavoce “costidi dismissione del patrimonio immobiliare” accoglicle spese ¢he la Fondazione haso-
stenuto a partire dal 2009, perle attivith complementari al'piano di dismissione del patrimonioimmo-
biliare deliberato dal.Cda nel corso del mese di settembre 2008, Le stesse sone ammortizzate a conto
economico a partire dal 2011, anno in cui si sono registrati 1 primi ricavi da vendita. Ihconto accoglie
i costi per Vassistenza legale, i costi per ipareri-di congruita sugli inumobili espressi dallAgenzia del
Territorio, i costi per il compenso al soggetto, scelto con apposita gara, che assiste la Fondazione per la
“due diligence” e per lavendita. Le spese sostenute nel 2011 siriferiscone:

«  Per euro 1,2 milioni circa ai compensi riconosciuti all’Agenzia del Territorio per i pareri.di con-
gruitd espressi sugli immohili oggetto didismissione. Conla stessa Agenzia la Fondazione ha in-
fattl sottoseritto un’apposita convenzione;

+  Per euro 208 mila circa ai costi 2011 connessi al servizio prestato dalla societa vineltrice delia
gara perla “Due Diligence”.

immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali della Fondazione sono di seguito specificate {in euroc)

Valore netto
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Beni immobili

Pari ad eurc 2.388 milioni, il valore di bilancio degli immobili non strumentali, concessi in locazione
a terzi, tiene conto del costo di acquisto dei beni, rivalutato nel 1997, all'epoca dellente pubblice, in ap-
plicazione delle leggi allora vigenti ¢ svalutato nel 1998 in occasione della redazione del primo bilancio
civilistico, imposto dal D. Lgs. 509/94, conseguente alla privatizzazione.
11 18 settembre 2008 il Consiglic d’Amministrazione della Fondazione ha approvato il progetto di di-
smigsione delpatrimonio immobiliare, ispirato da finalitd di carattere economico ed-organizzativo de-
noniinato Progetto Mercurio.
Sempre nell’'ambito del Progetto Mercurio, il Consiglio Amministrazione della Fondazione, ha dispo-
gto,amaggio 010, 'aggiudicazione, alla societa Prelios SGR S.p.A. e alla societd BNP Paribuas Real Esta-
te Investment Management Italy SGR S.p.A., della gara per Vistituzione e ln gestione dei fondiimmobi-
liari dedicati al patrimonioc immebiliare invenduto, Le due SGR hanno istituito rispettivamente i fondi
comunedi investimento immobiliare chiusimulti comparto riservati ad investitori qualificati denomi-
nati“Fondo Bnasarco Uno” e “Fondo Enasarco Due”, Il piano di dismissione prevede i) conferimento ai
fondi immabiliariditutte le unith abitative e commereciuli accessorie invendute o libere.

Nelcorsodel 2011 la Fondazione haconferito le uniti libere e quelle rimaste inoptate ai due fondi costi-

tuiti, conunvalore di biluncio pari a-circaeuro 29 milioni. Loperazione ha permesso di far emergere una

plugvalenzacomplessivadi euro 26,5 milioni, iserittatra i proventi straordinari. Nelo stesso esercizio &
stato portato a termine il conferimento del patrimonioimmeobiliare ad uso esclusivamente comrerciale
afondidicuila Fondazione gid deteneva guote. In particolare:

+  Nel corso del mese di febbraio 2011 ¢ stato conferito V'immobile sito in Lungotevere Sanzio al fon-
do immobiliare Donatello Comparto David gestito da Sorgente SGR. Il conferimento dell' immobile,
avente valore di bilancio pari a circa euro 9 milioni, ha permesso di realizzare una plusvalenza di
euro 10,6 milioni;

«  Nel corso del mese di dicembre 2011 é stato conferito il patrimonio commerciale, composto da 40
immohili con vnvalore di hilancio pari a circa 426 milioni di euro, adwn valore complessivo di euro
501 milioni circa. Il conferimento e stato effetluato o un comparto del fondo Rho, gestito da I1dea F1-
MIT, societa partecipata dalla Fondazione. dall' INPS (circa il 40%). dall'Inarcassa e dal Gruppo De
Agostini. T fabhricati saranno destinati ad un processo di valorizzazione finalizzato ad aumentarne
laredditivitd dalocazione anche mediante rigualificazione funzionale /o energetica, ma soprattut-
to mediante trasformazione/cambio di destinazione d'uso (anche grazie a recentissime regolamen-
tazioni del settore). Tali asset rappresentano ad oggi la componente pit importante del portafoglio
nonché quella che evidenzia, sin dal breve termine. le maggiori potenzialith di valorizzazione. Gli
effetti sul bilanci futuri di tale operazione sono rappresentati da un dividendo netto maggiore ri-
spetto aiflussideicanoni finora accertati, senza contare il fatto che Ia Fondazione non accumulera
pitimorosita su tali contratti,

Le guote del fondo assegnate alla Fondazione sono classificate trale immobilizzazioni finanziarie.

Nel 2011 sono state effettuate le prime vendite dirette agliinguilini. Sitratta dicirca 850 unité immobi-
liariconrelative pertinenze (relative a 14 immobili), aventi un valore di bilancio di ¢irca euro 84 miliond,
stewd e stata realizzatauna plusvalenza pari ad euro 40 milioni. Le adesioni all'acquisto i sono mante-
nute suvalori molio elevati, che hanno superato il 80%.

La vb‘c,e spese di‘manutenzione straordinaria siriferisce ai costi sostenuti per lavori che hanno incre-
mentatoilvalore degliimmobililocati a terzi, nonché larelativa vita utile, pertanto, come enunciato nei
eriteri di valutazione, non ¢ soggetta ad ammortamento. La spese sostenuta nell'esercizio, pari a cirea
euro 5,8 milioni, siriferisce:

«  Pereuro421 milacircaailavori di adeguamento di Via Mar Rosso (autorimesse);

«  Pereuro 749 mila civea per lavori di rifacimento dei terrazzi condonziniali (Via Cincinnato);

s Pereurol,1lmilionicireaperlavori di bonifica e coperture (Via Stilicone);

e Pereurc 1,8 mila ailavori di adeguamento per Ueliminazione distati dipericolo (Via Giulioli);

s Pereurol,Ymilacircaailavoridi adeguamentoperleliminazione di stati dipericolo (Via Avicenna).

Il decremento, pari ad euro 670 mila circa, & connesso al processo di alienazione degli immobili cui le
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spese siriferivano, conseguente al processo di dismissione.

Ifabbricati strumentali, pariad euro49 milioni circa,sono stati ammortizzatiperunvalore pariad euro
803 milacirca. Ladiminuzione delloro valoree del relativo fondo ammortamento é riconducibile all’ope-
razione di alienazione del patrimonio-eschisivamente commerciale; conferite-al fondo Rho.
Siriportadiseguito la movimentazione analitica dei beni immobili:

Faphricatl strumentall 80.257 887 it 49.406.873
fondo ammoeniamento {7.892:193) 802578 {6.784.140)
Fabbricat! locati a terzi 2.924.896,555 G 2.387.820:812

di manutenzione straordinaria 5.830.820 19.085.229

Beni mobii

Nellatabella che segue sonoriportate (in euro) la composizione e le variazioni nette dei beni mobili e dei
relativi fondi diammortamento:

0
Fonde ammaorlameanto ) {7.793)
Impianti e macchinari 1.736 9.528 {7.793)
Augtomezz &
Fondo ammoriamenio it}
Automezzi 0 0 0
Ap : hardware 25,825
Fondo ammornamenic {238.189)
Apparecchiature hardware 255.746 {213.264)
Mobili & macchy 124358

Fondo aramoriamano :

Mobili e macchine d'ufficio 336.470 288.567

Totale altri beni 592.216 757.577 (165.361)
Totalebenimobifi 593951 767405 (173159

nell’esercizio nel valori di carico e nei fondi & ammortamento (in eurc miglisia)

segultc sono analiticamente evidenziatl, per clascuna categoria di beni, | moviment! intervenutl

® 2
26 256
Totalebenimobili 15163 150 15313 (14.396) (623 (amy 504
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L'incremento di euro 26 mila della voce “hardware” siriferisce:

o percireaeuro 20 mila ai costi sostenutiper lacquisto dibanchi di memoria necessari per la gestione
dati sui server;
«  per¢iren 6'mila ai costiper Yacquisto diapparecchi per telefonia.

L'incremento.della voce “mobili-e macchine d’ufficio”, pari a circa 124 mila euro, si riferisce sostan-
zlalmenteagli acquisti di arredinecessari per adibire gli uffici di Via delle Sette Chiese asvaolgere ivogiti
di vendita degli immobili.

In ultimo si forniscono Fanalisi delle singole categorie dei beni mobili e le aliquote di ammortamento
applicate:

Grtagoria Abnuote df gmmortamento

Mace ature da riproduzione - microfilms 20%
l/l\bparﬁlcchlatum gettoniche - condizionatori T 20%
Materiale telofonico. R 20%
.... i ;Aac;c:rurn(f automatiche 209
' Ni;a.c;(;hirw da favoro umnsiliv 2()‘/

Att

Arvadi zature di ammortizzo immediate 100

AL

- sehedar

iiacching 3 SCrIvers

Arradarnento
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Immobilizzazioni finanziarie

Diseguito & upc}rtato la compasmmne ed:il saldo delle immobilizzazioni ﬁnanzmrle al 31dicembre 2011
(waloriineura) .

Vartazione netla

Craditi 4,980.439 5.440.594 C(460.755)
Azioni Ordinarie 44 587,000 32.300.000 12.297.000
3.565.503.551 2.862,639.588 902.862.953

0

Crediti

1 creditiiscritti nelle immobilizzazioni finanziarie sono cosi composti:

Craditi finanziar £136.662)
Creditl per prestiti concess! ai dipendent! {280,861}
Crediti par concessione di mutul potacar {42.532}
Craditi per depositi cauzionall su locazioni passive (&)

lavori di many

Totale crediti

I crediti finanziari, pariad euro 4,1 milioni civea, siriferiscono alle somme investite nel fondo diprivate
equity “NCP I SCA SICAR” atitclo di finanziamento soci

1 crediti verso dipendenti si riferiscono alla quota capitale residua, alla fine dell'esercizic, del prestiti
concessi al dipendentie, a partire dal 2004, ai portieri, in applicazione di quanto previsto dal Regola-
mento dei Benefici Assistenziali dell’ ENASARCO. Nel 2011 sul prestiti a dipendenti sono maturatiinte-
ressi per circa 27 mila euro. Le erogazioni dell’annc ammontanc ad euro 177 mils circa, mentre i rimbor-
siammontano ad eurc 458 mila cirea.

Lavoce crediti per concessione di mutui ipotecari, pari ad eurc 51 mila cirea, isce al mutul
rimasti in capo allENASARCO dopo la cessione alla Banca di Roma del relativo ramo di attiv
nuta nel corso de'ﬂ’eser izio 2000, In particolare i crediti si riferiscono alla quota x,apltale residus alla
fine dellesercizio di mutui concessi agli iscritti per acquisto o laristrutturazione di immobili, garantiti
con iscrizione ipotecaria di primo grado in favore della Fondazione, in conformita a quanto previsto dal
Hegolamento perla concessione dei mutul ipotecari dell ENASARCO.

Le guote capitali scadute e non pagate sono classificate nella voce “crediti verso gli iscritti” dellattiy
circolante ed ammontano ad eurc 1.018 milioni mentre le quote interessi scadute ammontano aeuro \;;\SG

Tali crediti sono coperti da garanzia raale sugli immohili scguistati.

5, AVVE-

3

+

Yilig

’\D

e

Gliinteressi di competenza dellesercizio 2011 ammontano ad euro 4 mila circs. mentre gli interessi di
mora incassati in seguito alls chinsura del contenziosi in essere e allestinzione del mutui ammonianc
ad eurp 6 mila cirea, iseritti traipre i
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Azioni ordinarie

Lavoce azioni ordinarie, pari ad euro 44,6 milioni, si riferisce alle partecipazioni detenute dalla Fonda-
zione nella SGR FIMIT, per un valore di euro 12 milioni, nella Futura Invest SPA, operante nel settore
del private equity, per euro 20 milioni, nella Sator Immobiliare SGR, pari ad euro 300 milae dal 2011
in due nuove societa, per un investimento pari ad euro 12,3 milioni. Nel corso del 2011, in seguito alla
fugione di Fimit SCR con First Atlantic Real Estate SGR, societd di gestione immobiliare che fa capo a
DeA Capital del gruppo De Agostini, da cui ¢ nataIDEA FIMIT SGR, la partecipazione della Fondazione
¢ scesn al 5,87%.

Tali partecipazioni, seppur non costituiscono partecipazioni di controllo, sono detenute come investi-
mento durevole. Nella tabella sottostante & esposto il confronto fra valore di carico delle partecipazioni
¢larelativa quota di patrimonio netto:

Sartacipuazion valore di bitancio queta patrimarie vietto Ye partacpezions at capiiale
DA FIMIT 12.000.000.,00 13.811.325,87 5,97%
FUTURA KNVEST sea 2(1.000.000,00 12.885.236.32 17,60%
&:A OR SGE 300.000,00 2686.053,60 HLO0%
NKH"H» ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 297.000,00 é&‘;é.&%f}ﬁ.BT"“W 18
SPAC (TALYY INVESTMENT 12.000.000.00 11.649.024.24 £,00%
Totaleazionl .. 44507.000,00 o s8sS2AESd0 o o

Liadifferenzu tra valore di bilancio e valore del patrimonio netto contabile non rappresenta una perdita
di valore. Per ¢id che riguarda FIMIT, la fusione con First Atlantic ha permesso di evidenziare il plusva-
lore delle partecipazioni detenute rispetto al valore di acquisto. Futura evidenzia ancoraun esercizio in
perdita, legato inesorabilmente all'andamento generale dell'economia che ha duramente colpito la pic-
cola mediaimpresa in cui Futura investe,

Sator immohiliare Sgr ha avviato le attiviti operative nel corso del 2008, 11 capitale é detemuto per '80%
dalla controllante SATOR SPA, mentre per il restante 20% in parti uguali dalle Fondazione Enasuarco e
dalla Cussu del Notariato. Il bilancio 2011 registra un risultato d'esercizio positivo, elemento che eviden-
zia come sla in corso di superamento la fase di avviamento dei fondi gestiti.

NEIP IT1 SPA ¢ una societa che ha per oggetto Fattivita di acquisizione di partecipazioni in altre societd,
con l'obiettive di acquisive quote di minoranza gualificate in imprese che hanno superato la fase di ay-
viamento, con Tatturato compreso trail0 e i 100 milioni di euro e con buone prospettive di sviluppo. La
guota di capitale rilevata dalla Fondazione ¢ del 13.26% per un valore pari ad euro 299 mila.

Italyl Investment SA ¢ una societd di diritto lussemburghese quotata nella Dorsa italiana; si tratta di
una SPAC (special Purpose Investment Vehicle), ovvero diuna societi quotata nella Borsa sin dall’avvio,
avente lobiettivo specifico di realizzarela quotazione di unimpresa selezionata con prospettive dired-
ditoe crescita importanti, attraverso una fusione per acquisizione. La partecipazione della Fondazione
rappresental’8% del capitale della societd, che hatraisocialtri importanti investitori istituzionali, qua-
liBancaImi, Banca Profilo, Allianz, Cattolica Assicurazioni, Burizon, Fideuram Vita, 1l Fondo Pensione
Banca di Roma, diverse Fondazioni bancarie. L'operazione di acquisizione e fusione si & finalizzata nel
2012, nei contronti di IVS Group, azienda leader nel settore della distribuzione automatica di cibie be-
vande.
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Altri titoli

Lawvocealtri‘titoli accoglie li investimenti a carattereduraturo comerilevabile dalla seguente gintesi:

Desorizions o : : Seidoal 31121 CBalde B80T Wariazione netta
Fondi comunid'investimanio 96.406.667 83,733.780 12.672.887
Fondiimmobiliarls o0 L 1.334,705.042 B 738.3547624 586350418
Obbligazioni GFM . - . / 2.076.858.318 S UIB40.881188 ©i236:408.428
Titol di Statc e assimilat ' 21.782.105 R O L 21792105
Titoll da ricevers 35.640.418 : 35.640:418

Nelprospetto che segue sono evidenziate le movimentazioni intervenute per gli altrititoli delle iimymobi-
lizzazionifinanziarie (valoriin migliata di euro):

Obbligaziont sd investiment 1.748.420 1.818.645 25.000 (1.508.806) 2.078.95%
alternativi
aziont & garanzie muii 95.431 0 G {95.431 C
8] 21.78¢ O G 21 ,?23?;
35.648 o 0 35;&346‘
643,147 4053 (B0.850) 1.334.708%
G

Le riclassifiche operate e sopra riportate, sono state effettuate al sol fine di dare una migliore rappre-
sentazione del portafoglio ¢ dei prodotti che lo compongono. Si ricorda che le tipologie di prodotti indi-
viduate sono comungue ricomprese nell'ambito dellunica classe “Altri titoll” dellattivo finanziaric a
lungo termine,

La voce obbligazioni, polizze ed investimenti alternativi si riferisce agli investimenti detenuti dalla
Fondazione in polizze assicurative a capitalizzazione ed in prodotti alternativi. Per il portafoglio obbli-
gazioni e polizze, pari ad euro 42 milioni cirea, 1 decrementi, pari a 85 milioni di euro, sono dovuti per
eurc 86 milioni allalienazione dei titoli in portafoglio avvenuto in corso d’anno al Fondo Europa plus
SCA SIF (vedi commenti di seguito riportati), per euro @ milioni, al rimborso dei titoli giunti a scadenza.

Il portafoglio relative agli investimenti alternativi, pari ad eurc 2.035 milioni cirea, si & fortemente mo-
dificato nel corso del 2011 con operazioni finalizzate alla progressiva eliminazione dei titoli strutturati
dal portafoglio, in accordo con le raccomandazioni giunte dalle entita vigilanti e dicontrolls, e con una
generale strategia volta ad una gestione pin dinamica del propri attivi finanziarl In particolare sono
gtati cedutii prodotti strutturati detenutl, paria cirea suro 1.383 milioni, acguistati, in parte, dal Fondo
Europa Plus SCA SIF~ Comparto RES 1, a fronte dell’acquisto da parte della Fondazione delle quote del

ompartc del fondo stesso, I prodotti alienati sono la nota CMS, pari ad eure 780 milioni, le note Codeis e
Flexis, pariadeuro 303 milioni Oltre al portafoglio degli strutturati. al fondo sono state conferite anche
le obbligazionisa garanzie dei mutuiipotecari concessiper i tramite delle banche in convenzione, perun
valore pari ad eurc 93 milioni cires e le altre obhligazioni acquistate in private placament dalla Fonda-
zione negli ultimi anni, pari ad eurc 60 milioni. Ancora, al fondo & gtato conferito il fondo immobiliare
“Immobilium”, per un valore di circa 48 milioni di euro. Le guote del Fondo Europa sono state immesse
in portafoglic al valore nominale, dungue al costo storico degli altrititoli ceduti, in continuita rispetto
alle contabilizzazioni degli anni precedenti ed in considerazione del fatic che la particolare struttura
del Fondo Europa garantisce alla scadenza il rimborso del capitale. 1 fondo procedera poi al completo
unwinding degli strumenti strutturati in un congruo arco temporale e gestira gli attivi attraverso nuovi
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investimoenti, ricostituendo altresila garanzia del capitale attraverso Vacquisto di titoli di stato, che ver-
ranno collocatl in un comparto riservato del fondo, destinato alla garanziu a scudenza. L'operazione si é
chiusanel 2012, conlimmissione in portafoglio delle ultime quote del fondo EUROPA afronte di euro 35
milioni cireu, iscritti nella voce titoli da ricevere.

Il portafoglio si ¢ dltresi decrementato per effetto dell'alienazione del titolo, emesso da Abn Amro deno-
minate “Alpha”, pari ad euro 30 milioni, che ha generato una plusvalenza straordinaria pari a 1,4 miloni
dieuro.

Gliinerementi registrati negli investimenti alternativi attengono, oltre all’acquisto delle quote del fondo
Europa;sopra descritto, all'acquisto delle quote del Fondo Futura SICAV, comparto Newton in seguito
al conferimento in esso delle note strutturate JP Morgan, per un valore complessivo di euro 299 milioni
cirea,

Perun magg,mr dettaglio aulle operazioni che hanno riguardato ghi investimenti alternativi si rimanda
allavelazione sulla gestione.

1 Aitoli:- di stato si riferiscono ai Buoni del Tesoro Pluriennuli che la Fondazione ha acquistato sul mer-
cato secondario, con scadenza marzo 2026 e cedola fissa del 4,5% annuo, per un valore nominale di 50
milioni di euro, al prezzo medio di acquisto dell’87,315%

Approfittando del positivo rialzo del corso del titolo in guestione, si & proceduto. in agosto, allavendita di
25 milioni nominali di tali BTP. realizzando una significativa plusvalenza. 1 BT'P rimasti in portafoglio
sono stati impiegati in operazioni di prestito titoli abanche, a fronte di un corrispettivo. Tali operazioni
permettono un ulteriore incremento del rendimento, superiore all’1% su bhase annua.

1 fondi immobiliari si sono incrementati di euro 643 milioni circa relativi a nuovi acquisti di seguito

specificati:

«  Buro 23,3 milioni circa si riferiscono all’acquisto di ulteriori guote del fondo Omicron Plus, gid in
portafoglio, al netto di rimborsi effettuati pari ad euro 4 milioni circa. Liinvestimento totale al 31
dicembre 2011, diventa di euro 92 milioni circa. 11 Fondo ha distribuito un dividendo netto (:()mpleSv
sivo pari ad euro 6,7 milioni. facendo cosi realizzare un rendimento netto 2011 pari al 7%

»  Adicembre é stato effettuato 'apporto di stabili commerciali della Fondazione al Fondo Tl ho - Conr
parto Plus, gestito da Idea Fimit SGR S.p.A., societd partecipata dallu Fondazione, dall’INPS (circa
i140%) dall'Inarcassa e dal Gruppo De Agostini. L'apporto ¢ avvenuto con un valore di conferimento
complessivo di circa 500,3 milioni di euro, a fronte di un valore di bilancio di circa 426,35 milioni, con
una plusvalenza di circa 74,0 milioni di euro clagsificata tra i proventi straordinari. Lie-quote dete-
nute dalla Fondazione valgono euro 430 milioni cirea (sivedano i commenti riportati nellarelazione
sulla gestione);

« - Per 109 milioni di euro allacquisto di ulteriori quote del fonde Donate]]o comparto David, di cui la
Fondazione & unico quotista e che, ricordiamo, gestisce la Galleria "Alberto Sordi” di Roma Uac-
guisizione delle ulteriori quote scaturisce da un lato, dal conferimento dell’'immohile commerciale
gitoin lungotevere Sanzio (per un valore di euro 19 milioni circa), dall'altro dalfatto cheil Fondo ha
provveduto all'acquisto dell'immobile “Rinascente” di Foma Piazza Fiume dal Fondo Caravaggdio.
Inragione di questa transazione, e di prospettate operazioni sul mercato immobiliare londinese; il
Comparto David ha richiamato, in relazioneagli impegni di investimento precedentemente assunti
dalla Fondazione, circa 90 milioni di-eure a fine 2011.

«  Pereuro60milioni circa alle quote deifondi Enasarco 1e 2, acquisite per effetto del conferimento ai
predetti fondi delle unita immobiliari sfitte, detenute dalla Fondazione e di quelle rimaste inoptate
dapartedegli inguilini. Per la descri 1zmne dell’ opcrdzmne ai rlmanda al.commentirelativi ai beni
innnobili; S .

»Per euro 517 mila circa ai riéhiami delle guote del fondo “investimenti per Uabitare” gestito dalla
CassaDepositie Prestiti;

» .o Pereurol9 miilioni circaal richiamedelle quote del fondo Hines talia Core Opportunity, sottosecrit-

“todalla Fondazione negli esercizi precedenti.

Lawvocefondi-comuni di investimento, prevalentemente costituita da fondi-di private equity e venture
capital. si&incrementata nel'corso del 2011 per effetto dei richiami effettuati dai gestori dei fondi sulle
guetesottoscritte dalla Fondazione e pereffetto di nuove sottoserizioni. Gli impegnirelativi a quotean-
coradarichiamare sono esposti traiconti d'ordine.
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Gli incrementi; pari complessivamente ad euro 42 milioni, si riferiscono:

«  Pereuro 2 milioni circa airichiami di quote del fondo Ambienta, il pity grande fondo europeo nel
campo.delle energie rinnovabili e delle tecnologie di risparmio energetico. 11 totale delle guote sot-
toscritte & pari ad euro 25milioni;

e Pereurc 610 mila;atrichiamidelle guote delfondo Sator, sottascritte: dallaFondazmne nel corsodel
2008.11 Fondo Sator, il cui team di gestione & costituito da elevati profili manageriali provenienti da
Capitalia, ha effettuato unaprima operazione di grande impatto erisonanza, il salvataggio di Banca
Profilo, in pienaattuazione della strategia caratterizzata daun approccio industriale ¢ manageriale
diretto, e non da operazioni puramente finanziarie. Il totale delle quote sottoscritte & pari ad-euro
30 milioni;

« . Per18milioni dieuroairichiamidiguote nel Fondo perleInfrastrutture Italiane F2i, Sitrattadel-
la versione italians deéi Fondi Sovrani, unatipologia di Fondi potenzialmente in grado di evitarele
attuali difficoltd dei mercati finanziari e in particolare diguelli azionari, pur potendo offrire, nel pe-
riodo medio-lunge, rendimenti coerenti con quelli richiesti dal bilancio tecnico. Il totale delle quote
sottoscritte &pari ad euro 80 milioni. Le quote del Fondo F2i sono considerate guote di fondoimmo-
biliari e pertanto riclassificate tra guesti;

« Per 5,7 milioni di euro ai richiami delle guote nel Fondo Perennius Global ¢ Perennius Secondary
ed alla sottoscrizione delle quote del fondo Perennius Asia and Global emergent markets. Perenniug
Capital Partners SGE ¢ la prima partnership esclusiva tra unoe dei leader globali del settore, Part-
ners Group ed un gruppo italiano; €11 primo gestore italiano di fondi rivolti al mercato globale con
un approceio di elevata segmentazione del prodotto sumolteplicl dimensioni. I promotori sono tutti
completamente indipendenti e scevri da conflitti diinteresse. Il totale delle quote sottoscritte & pari
ad eurc 37 milioni;

s Per 3 milioni euro airichiami delle quote nel Fondo Atmos 11, specializzato in iniziative nel settore
delle energie alternative ¢ delle tecnologie orientate al rispetto dellambiente. 1! totale delle guote
sottoscritte € pari ad euro 15 milioni;

¢ Per 6,8 milioni di eurc al versamento dei richiami delle guote nel Fondo Advanced Capital IT1, costi-
tuito a dicembre 2007, Sitratta del fondo di fondi di private equity di maggior dimensioni diraccolta
in Italia esposto principalmente su fondi distressed (specializzati in ristrutturazioni di societé in
difficolta). Il totale delle quote sottoscritte & pari ad euro 25 milioni;

s Pereurco4,3 milioni alversamento delle guote del fondo Quadrivio 2, che investe in societa di medie
dimensioni, principalmente italiane (almenoc il 75% del fonda), il cui incremento divalore ¢ raggiun-
gibile attraversola crescita internazionale o mediante processi di consolidamento della posizione
competitiva nel mercato di riferimento. Il totale degli impegni sottescritti & di suro 15 milioni;

s Per euro 800 mila circa al versamento delle quote del fondo Ides Capital I1. 11 fondo effettua inve-
stimenti sul mercato primario ¢ secondaric in fondi di private equity divergificati per settore indu-
striale, per strategia e stadi di investimento, per focus geografico e per annata di implego (Impegni
con periodi di investimento distribuiti nel tempo). I portafoglio fondi & inoltre, divergificato per
numero e tipologie di gestori e per strategie di investimento decorrelate. I totale dell'impegno sot-
toseritto dalla Fondazione & di euro 15 milioni
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attivo circolante

Riportiamo di seguito la composizione dell’attivo circolante al 31 dicembre 2011:

aldo al35.12.106 Variazions netla

Descrizione ) ) L Baldo ¢ &

Crediti 342 .806.525 324.040.814 18.766.711
Attwiiminanziane ¢he non costituiscono.immobilizzazion 111.120.716 300.680.915 (1849.560.199)
Disponibilita liquide 57.280.375 94.411.729 (47.131.346)

511207818

Crediti

Lavoce crediti ¢ cosi ripartita:

Dnserivione Suide gl 2

Creditverso ditte 174.805.994 169.353.457 5.452.537
Crediti tributari 11.599.524 8.306.168 3.283.356
crediti varso alri 156.401.006 146.381.188 10.018.818

. ssoM0813

| erediti verso le ditte, di natura contributiva, si compongono come di seguito indicato (in euro):

Craditi per rateizzazion

Creditiper contributi previdenza GOL

1501679

Crediii per contributi agsistenz

Crediti per contribuil FIRR GOL

wocortribut pravidenza IV rate

- contribuii assi 2o BV orata

Creditl per sanzioni e interessi COL
Cire

Crediti verso ditte

iti per spese bancarie nd

I crediti per rateizzazioni siriferiscono a contributi previdenziali per i quali sono state concesse alle
ditte dilazioni di pagamento, al fine di agevolare Ia regolarizzazione della lore posizione debito
somme sono state totalmente incassate nell’esercizio e siriferiscono per euro 550 mila circa a contributi
e pereuro 950 mila a sanzioni.

Sievidenzia che, inbase ai criteri di valutazione enunciati nella presente nota integrativa ed in linea con
gli scorsi esercizi, non ¢i  provveduto ad iscrivere a credito le somme relative alle sanzioni dell'anno
richieste alle ditte. Le stesse saranno rilevate a conto economiche per cassa, nel limite degli incassi che
perverranno alla Fondazione in ciascun esercizio.

ia. Le

I crediti per contributi previdenza COL, pari ad euro 58,4 milioni, si riferiscono alle somme dichiarate

dalle ditte tramite Web nonancora incassate.

In particolare il credito per contributi di previdenza Col & cosi composto:

¢« FBuro38milionicircasiriferiscono adistinte dichiarate online dal I trimestre 2004 gl IITtrimestre
2011 non ancora incassate alla data del 31 dicembre 2011, Al 31 marzo 2012 Uimporto & stato incas-
sato pereuro 600 mila circa.

¢« Buro 18,8 milioni si riferiscono a distinte rosse dichiarate finc allafine del 2011 dalie ditte on line

3

perregolarizzazionidiecontributi anni precedenti, non ancora incassati alla data del 31 dicembre. Al
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31marzo 2012 I'importo & statoincassato pereuro 500 milacirea.
¢ Buro 6,5 milioni a contributi dichiarati dalle ditte con le distinte rosse nel 2012 e riferiti agli-anni
2005-2011. Il suddettoimporto, alladata del 31 marzo 2012, & stato inecassato perieurc 4,2 milioni.

I crediti per contributi.assistenza COL, pari ad eurn 2,1 milioni, si riferiscono alle somme dichiarate

dalle ditte tramite Web. Tale credito ¢ cosi composto:

¢ - Burolmilione circasiriferiscono adistintedichiarate online dal¥trimestre 2005 fino al ITT trime-
stre 2011.enon ancora incassati alla data del 31 dicembre 2011. Al 31'marzo 2012 I’mlporto e-stato
incassatopereuro 56 mila cirea.

s Furo 373 mila siriferiscono a distinte rogse dichiarate fino alla fine del 2011 dalle ditte on lineper
regolarizzazioni di contributi anni precedenti; non ancora incassati alla data del 31 dicembre. Alia
data-del 31 marzo 2012 gli incassi relativi a tale credito ammontano acircaeuro 54 mila,

¢ Euro 700 mila a contributi dichiarati dalle ditte con le distinte rosse nel 2012 e riferiti agli anni
2005-2011. 11 suddetto importo, alla data del 31 marzo 2012, & stato incassato per euro 602 mila
cirea.

I crediti per contributi FLR.R. COL, pari ad euro 9 milioni, si riferisconce alle somme dichiarate dalle

ditte tramite Web, alle scadenze obbligatorie e non ancora incassate al 31 dicembre 2011, Tale creditoe

cosi composto:

e Buro 73 milioni siriferiscono a distinte dichiarate online al 31 dicembre 2011 non ancoraincassati
atale data. Ilsuddetto importo, alla data del 31 marzo 2012, ¢ stato incassato pereuro 43 milacirca;

¢ Euro 1,7 milioni si riferisconc a distinte rosse dichiarate fino alla fine del 2011 dalie ditte on line
per regolarizzazioni di contributi anni precedenti, non ancorza incassate alla data del 31 dicembre. 11
suddetto importo, alla data del 31 marzo 2012, € stato incassato per eurc 47 mila circa.

Nel corso dell’esercizio gliutilizzi del fondo svalutazione per crediti inesistenti ammontano ad eurc 4,6
milioni circa, mentre 1a quota di svalutazione stimata per Yanno 2011 attraverso Fanalisi dell’anziani-
ta del credito, ammonta ad euro 5,6 milioni, iscritta nella voce ammortamenti e svalutazioni del conto
economico.

1 crediti per contributi obbligatori di assistenza e previdenza relativi alla IV rata vengonc rilevati
per competenza, nei Hmitl degli importi dichiarati dalle ditte. Uimporto del credito per contributipre-
videnza, pari ad euro 91 milioni e per contributi assistenza, pari ad eurc 14 milioni é stato incassato
interamente alla scadenza prevista per febbraio 2012.

I crediti tributari ammontano al 31 dicembre 2011 ad euro 11,6 milioni. Riportiamo di seguitolacompo-
sizione della voce;

206,847

1.972.888

Credititibutan 7 - 0 0 00 0 sounag 8306160 3208855




Senato della Repubblica - 266 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

La voce erario c/lres a credito si riferisce alle somme vantate nei confronti-dell'erario per maggiori
acconti TRES/TR AP versati nel corso dell’anno rigpetto alle imposte dovute.

Lse imposte d'egereizio sono stimate in unimporto pari 2 28,5 milioni di euro, con un decremento di euro
500 milarispetto allo scorso esercizio, sostanzialmente dovuto alle prime vcndno immobiliari avvenute
in corso d'anno. :

Lerediti verso erario per pensioni si riferiscono ai crediti vantati per ritenute versate all’erario sulle

pensioni, manon dovute in seguito a deceszo del pensionato, ovvero a seguito dei conguagli operati tra-

mite CAF in sede di dichiarazione dei redditi dei pensionati. I’incremento 2011, pari a 2 milioni di euro,

siriferisce;

¢ Pereuro 512 mila circa, a quanto vantato dall’erarioper I'imposta versata e non dovuta per i pensio-
natideceduti nel corsodell'anno;

+ .. Per euro 718 mila al recupero d'imposta per hqmdazmm FIRR risultate 1mpag.1te e rigcereditate

+~alla Fondazione;

+  Pereuro 940 mila al cr edlto fiscale rmultame dai conguagli operati e comunicati dai CAF, relativi

alle dichiarazioni dei redditi dei pensionati, modello 730.

Nellanno sono stati utilizzati crediti per euro 200 mils, compensati in sede di versamento delle ritenute
dovute.

Lo voce crediti verso INAIL siriferisce alle somme, comunicate dall’Ente, che la Fondazione ha versato
inpiu in sede di acconto, determinate in seguito allarevisione delle posizioni assicurative della Fonda-
zione. Le somme sono state scomputate dagli importi dovuti come saldo 2011 e acconto 2012, versati 4
febbraio 2012,

Lia voce-crediti verso erario per contenzioso ¢ pari a circa 1,11 milioni. Si incrementa rispetto allo
scorso-anno per effetto del credito vantato nei-confronti di Equitalia per pignoramenti operati presso
terzi inguilini della Fondazione, che, in base ulla normativa vigente, hanno corrisposto i canoni dovuti
ad Equitalia stessa. Tl ricorso presentato dalla Fondazione ha avuto esito positivo ed ha comportato lo
sgravio delle somme dovute. Si attendono pertanto i rimborsi richiesti dall’ente esattore.

La voce altri crediti ¢ cosi composta:

Crediti p/prestazion liquidate ¢ non doviste

Crediti per mutui lputecari q. capiiale 1.018.203

Credili per mutdl ipotec m g. interessi £§29,848

Note di credite da ricevere 22.57¢

Farsonale c/anticme nhissiond

Effetit atlivi DRG.0O05

jan

aitri orediti {321.483)

Creditiverso inquilinato

Cradili varse banche

Anticipo @ fornitor
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I crediti. per prestazioni liquidate e non dovute si riferiscono alle sormme erogate a titolo di prestazio-
niperle quali ENASARCO ha diritto alla ripetizione, in quanto liguidate in eccesso rispette al dovuto
inpassate, o indebitamente percepite da soggetti non aventi diritto. I1 credito si & incrementato perun
importo pariad eure 1,2 milioni circa, relative ai recuperi chesaranno operati negli esercizi successivi
‘mediante trattenute su pensioni;mentre il decremento, pariadeuro 1,8 milioni, siriferisce alletrattenu-
te operate sulle pensioninel corso del 2011. Il valore del credito iscritto in bilancio corrispondecon ilva-
lore delle somme recuperate mediante trattenute sulle pensioni, dungue di natura certa'e recuperabile.

Icrediti per rate di mutui scadute, pur rappresentando delie morosit, in considerazione delle garanzie
ipotecarie di primo grado in favore della Fondazione, possono essere ritenuti interamente es&glblh La
parterelativa agli interessi siriferisce alle quote previste nei piani dammortamento, il cui tassod’ inte-
resse, sebbene siriferisca a mutuidi vecchia data, & statonegli annirivisto eriportatoentrola soglinpre-
vistadallanorma antiusura. 1 crediti perrate con scadenzasuccessiva al 31 dicembre 2011, sono iscritti
trale “Imunohilizzazioni finanziarie” a cuisirimanda per il commento dellavoce “crediti permutui”,

‘Lavoce effetti attivi, pari ad euro 568 mila-circa, si riferisce alle somyme che la Fondazione vanta nel
confronti diditte per contributi ovvero degli inguilini per canoni. Le somme vengono rateizzate {massi-
mo 36 ratemensili) e clascuna rata é garantita de una cambiale attiva “salvo buon fine”. Entroi 40 giorni
precedenti la scadenza degli effetti, la Fondazione provvede alla presentazione delle cambiali in banca
e allescussione delle somme, in mancanza della guale viene attivata dallistituto di credito la procedura
di protesto. Iincremento dell'esercizio & pari ad euro 980 mila, mentre ¢gli incassi ammontano ad euro
720 mila eurc.

Lavoce altri crediti si riferisce:

«  pereuro 4.5 milioni al credito verso Inps per le quote TFR versate meusilmente in base alla norma-
tiva vigente (incremento di euro 841 mila rispetto all’esercizic precedente) peri dipendenti che non
hanno optato per la destinazione dellindennita ad altre forme di previdenza complementare;

« pereuro 197 milasiriferisce al credito vantato verso Buropa Plus Sca per rateo ritenute intergssi su
obbligazioni pagate per loro conto e darecuperare;

= per euro 42 mila cirea sirtiferisce al credito per compensi maturati, ma non ancora percepiti, devo-
lutitotalmente alla Fondazione Enasarco, relativi aghi incarichi ricoperti dal Direttore Generale e
dal Presidente negli Organi Collegiali delle sucieta di Gestione del risparmio difondi immobiliarie
di private equity di cul la Fondazione detiene delle quote (Sorgente, FIMIT, Futura etc). L'importo
totale dei compensi maturati nel 2011 ed iscritti a conto economico tra gii altri ricavi, ammonta ad
eure 186 mila circa.

1 crediti verso linquilinato armmontanc ad euro 121 milioni cirea, di cud euro 84 milioni riferiti ad eser-
cizi precedenti. Il fondo svalutazione creditirelativo, iscritto traifondi rischi ed oneri, ammontaad euro
27 milionicirea. Nel corso dell'esercizic & stato effettuato un utilizzo del fondo per circa suro 7.4 milioni,
riconducibile a stralei di crediti ritenuti inesigibili nel corso del 2011 {crediti con anzianitd superiore a
10 anni), cirea 6,2 milioni ed 2 posizioni per cui i credito ¢ inesistente, circa eurc 1,1 milioni.
Nel corso del 2011 sono proseguite je politiche tese a mighiorare ancora i recuperi delle morosita. In par-
ticolare il settore recupero crediti ha operato con i compite di intervenire sulle morosith immobiliare
mediante solleciti agli inquilini morosi, prima delPeveniuale intervento dell'ufficio legale per i casi di
morosita incagliata. Le attivita sono state rivolte agll inguilini attivi della citté di Roma e del resto d'lta-
liz. lavorando complessivamente circa 8.028 pratiche, aggredendo un incaglio dicirea euro 49 milionidi
cul 8ono stati recuperati eurc 32 milioni. Per ¢io che riguards il credito per gli arretrati ISTAT. iscritto
traicreditiimmobiliari e pari ad eurc 5 milioni cirea, st evidenzia che nel corso del 2011 sono statiincas-
cirea euro 988 mila. Dammontare del credito per VISTAT corrente, maturato nel 2011 e di eurc 1,6
milionicirea, iseritti nella voce crediti verso inguilinato,

Hiportiamo infine la movimentazione del credit nquilinato ed il valore dello stesso al netto del

fondo svalutazione crediti e del debito per incassi fitti non ripartitl;
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Uesorizmne salde 571

Credito iniziale - . 123.371.083
Decremento:perutiizzo fondo svalutazione credliti inesigibili (7.432.833)

Emesso 2011 F45.608170
’ {140.224.675)

6

Fondo svalitazione craditl ' ” . (26.758.999)
Incasei nén abbinatl scritti tra gl alth debii o (6:375.350)
Totele morosita al valare netto di realizzo 88.182.387
Depositi cauzionali inguilini {26.720.737)

Nella tabella sopra riportata si & inoltre evidenziato 'ammontare dei depositi cauzionali versati dagli
inguilini adulteriore rafforzamento del credito residuo. :
Alfinedivalutare l'esigibilitd del credito in bilancio e definire il suo valore di presumibile realizzo & stata
effettuata l'analisi dell’anzianita del credito.

L'analisigtoricadeicrediti immobhiliari in contenzioso presso l'area legale ed i recuperi effettuati, hanno
futto emergere che inmedia il 3,5% dell'emesso immobiliare di ogni esercizio divents morosita irrecu-
perabile. Inconsiderazione inoltre del fatto cheYoperazione di dismissione del patrimonio immobiliare,
descrittanel paragrafi precedenti e nella relazione sulla gestione, si basa anche sul presupposto chel'in-
quilino che intenda acquistare appartamento debha sanare eventuali suoi debiti pregressi con la Fon-
dazione, 51 é ipotizzato di abbattere tale percentuale all'1,5% per gli ultimi 5 anni. Le somme relative al
periodo precedente al 2001 avendo un'anzianita superiore a 10 anni, sono state stralciate dalla voce in
oggetto.

Lanalisi dell’anzianita del credito peril 2011 ha evidenziato la necessita di effettuare ulteriori accanto-
namential fondo svalutazione crediti per circa 3 milioni, necessari afar fronte ai crediti verso ex inquili-
ni, dalla cui liguidazione finale ¢ emerso un debito nei confronti della Fondazione. Si evidenzia che nl 30
aprile 2012 gli incassi sulle somme o credito 2011 ammontano ad euro 9 milioni circa.

I-crediti verso banche, complessivimente pari a 26 milioni di euro cirew, si riferiscono:

»  Pereurc 3,9 milioni circa al provento netto riconosciuto alla Fondazione sulle guote del fondo im-
mobiliare denominato “Omicron”per lesercizio 2011 in sede di approvazione del bilancio del fondo.
Il provento ¢ pari ad euro 4,8 milioni circa & cui vanno sottratti euro 962 mila-di oneri fiscali;

«  Per euro 226 mila civea al provento netto riconosciuto alla Fondazione sulle quote del fonde immo-
biliare denominato “Fondo Venti” per l'esercizio 2011 in sede di approvazione del bilancio del fondo.
Il provento é pari ad euro 283 mila circa a cui vanno sottratti euro 57 mila circa di oneri fiscali;

¢ Per-euro 117 mila circa al provento netto riconosciuto alla Fondazione sulle quote del fondo di pri-
vate equity denominato “Perenniugs Global Value 2008” per 'esercizio 2011 in sede di approvazione
del bilancio del fondo. Il provento é pari ad eure 146 mila circa a cui vanno sottratti euro 29 miladi
oneri fiscali;

e Per euro 18 mila circa al provento netto riconosciuto alla Fondazione sulle quote del fondo deno-
minato “Perennius Secondary” per 'esercizio 2011 in sede di approvazione del bilancio del fondo. Tl
provento-&pariad euro 25 mila circaa cui vanno sottratti euro 4 miladionerifiscali;

e Pereuro B33 mild circaal provento netto riconosciute alla Fondazione sulle gquote del fondo immo-
biliare denominato "Anastasia” perlesercizio 2011 insede di approvazione del bilancio del fondo. I}
provento ¢ pariadeuro 792 mila circa a cuivanno sottrattieurs 158mila circa di oneri fiscali;

«  Pereuro 787 milacirca al provento riconosciuto alla Fondazione sulle quote del fonde denominato
“Algebris” per lesercizio 2011 in sede di approvazione del bilancio del fondo;

«  Pereurcf,4dmilionicircaal provento riconosciuto alla Fondazione sui titolo denominate “Sulis” per
Tesercizio 2011 in sede di approvazione del hilancio del fondo; :

s Pereuro 158 mila circs al provento netto riconosciuto alla Fondazione sulle quote del fondo imme-
biliare denominato “Italis Business Hotel” per Vesercizio 2011 in sede di approvazione del bilancio
del fondo. Il provento € pariad euro 197 mila circa a cui vanno sottratti euro 39 mila cirea di oneri
fiscali;

« Pereurc 3,7 milioni circa al provento netto riconosciuto alla Fondazione sulle gquote del fondo im-
mobiliare denominato “Omega” per Vesercizio 2011 in-sede'di approvazione del bilancic del fondo.
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Il provento & pari ad euro 47 milionicirca a'cui vannosottratti eurc 834 mila circa dioneri fiscali;

» Pereurco700 mila sl provento riconosciato alla Fondazione in sede di bﬂanéioiquaié dividendo 2011
sulla partecipazione detenutain IDEA FIMIT S PA;

e Pereurc 12,8 milioni alla somma, incassata nel 2012, relativa al claim acqulslto dalla Fandazmne
inseguitoalfallimento de}la Lehman Brothers. La corte inglese, chiamata apronunciarsi sulla fon-
datezza del'credito, hha-emesso una sentenza positiva perla Fondazione In seguito atale evento,ia
Fondazione hadeciso dicedere il credito ad un soggetto individuato tramite procedura competitiva,
perun cormspettwo parial 50%delvalore nominale deleredito, che sarfiincassatoin: varle tranche%
Laprima, pari ad euro12.8 milioni, ¢ stata incassata nei primi mesi del 2012.

¢ Per euro 71 ‘milacircaagliinteressiattivi maturatinellultimotrimestre 2011 sui contl correntl ban—
cari e postaliacereditati alla Fondazione nel 2012. : ‘

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Sono rappresentate dainvestimenti a breve termine effertuati dalla Fondazione. 1 saldo al 31 dicembre
2011 écosl composto (in euro):

Pronti contro Termine G 198.999.763
00.88

15

Fondi monetari
‘Totale attivit finanziar

Lavoce Fondi monetari, pari ad euro 111 milioni, fa riferimento agli impieghi di liguidité effettuata nei
fondi della piattaforma Polaris. A partire danovembre 2011 & stata avviata una linea di gestione diliqui-
dita affidata in mandato al Fiduciary manager Polaris, che effetiua il ribilanciamento periodico della
stesse, al fine di adattarla alle murevoli condizioni di mercato e minimizzare il rischic. La negoziazione
deifondiin corso d’'anno ha generato una plusvalenza dieuro 1,1 milioni cirea.

Disponibilita liquide e valori in cassa

5t compongono come segue (euro):

57.280375 9441172t (37.131.346)

‘Disponibilita liquide .~
Liesercizio 2011 registra un decremento della Houidita in portafoglio riconducibile al maggiore investi-

mente delle somme effettuato a fine anno rispetto allesercizio precedente.
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Ratei e risconti attivi

Sonodiseguito riportati (in euro):

PR

Detetiziont Saiclo al 31 1211 Saido at 31.12.10 Varipzions neta

Ratei attivi 376.849 3.859.942 {3.843.093)
Riscontl attivi 66.566.754

[ ratei attivi sono rappresentati dalla quota di competenza dell'esercizio di interessi su titoli per cedole in
corso dimaturazione. Siriferisce al rateo maturato sul BTP in portafoglio al 31 dicembre 2011, La diminu-
zione rispetto all’esercizio precedente & in linea can la riduzione del portafoglio obbligazionario.

Il saldo del risconti attivi si riferisce:

«  percirca euro64 milioni alle pensioni di competenza gennaio 2012 pagate a dicembre 2011 in virto
della relativa liquidazione bimestrale anticipata;

«  pereuro 2,4 milioni circa, ai premi di polizza relativi al 2012 il cui pagamento ¢ avvenuto nel corso
del mese di dicembre 2011.
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PASSIVO

Patrimonio netto-

Tl patrimonio netto, pari a complessivi euro 4,145 milioni circa, si riferisce:

» . pereurc2464 milionialle rlserve tccmuhe del fondodi previdenza;

«% o pereuro 1.529'milionialle altre riserve voce ¢hecomprende euro1.428 mlhom rélativiallariserva
darivalutazioneimmobili, costituita nel 1997, all’'epoca dell’ente pubblico, in applicazione delle leggi
alloravigentiyeuro 101 milioni circarelativi allariserva rlschz ch mercato cuiestato destmd‘co }’utlle

2008 come deliberato dal CDA; :

«  pereuro 15 milioni ¢irca allariserva dismissione cui sono state dest*'nate'lo scorso eserciziole plu-
svalenze rivenienti-dallavendita 1mm0b1hdre al netto dellaguotanecessaria a.coprirve lo sbhilancio
previdenziale 2010;

= pereuro 137,9 milioni circa all’avanzo registrato nell’esercizio in ¢orse,

Lavoce haregistrato seguenti movimenti {in migliaia di euro}):

e

Saldi al 31.12.2010

891)

10

Come ¢ noto il D.1Lgs. 1.509/94, allz lettera ¢) del comma 4 dellart. 1, ha previsio come condizione per
la trasformazione degli Enti previdenziali in Enti privatizzati, al fine di assicurare la continuita nell'e-
rogazione delle prestazioni, una riserva legale in misura non inferiore a ¢ingue annualita dell’importo
delle pensioni in essere. Successivamente, la Legge 27.12.97 1. 448 all’art. 539 comma 20 (Legge finanzia-
ria 1998}, ha stabilito che 'importo cui fare riferimento per il calcolo della suddetta riserva fosse guel-
Io delle pensioni in essere per 'anno 1994. Infine i} decreto del Ministero del Lavoro e della Previdenza
Sociale, di concerto con il Ministero dell'Economia e delie Finanze del 28 novembre 2007, relative alla
determinazione dei criteri per la redazione dei bilanci tecnici degli entd gestori delle forme di previdenza
obhligatoria, allart. 5 stabilisce che “fatto salvo quanto previsto dall’art. 59, comma 20, delia legge 27
dicembre 1997, n. 449, gli Enti gestiti con il sistema a ripartizione redigono in ogni caso il prospetto della
riserva legale, sviluppata per ogni anno di profezione, calcolata in riferimento a cingue annualita delle
pensioni correnti. La congruita del patrimonio netto per la copertura della riserva legale ¢ verificata in
relazione all'apposito indicatore dato dal rapporto tra riserva legale e patrimonio netto. I bilancio tecnico
della Fondazione redatto secondo i criteri ministeriali ed approvate dal CDA, calcolz 'indicatore secon-
do quanto stabilito dal predetio art. 5. Uanalisi evidenzia che nel periodo 2010-2027 il rapporio sfiora lo
0,59 (il patrimonio netto ¢ quasi il doppio della riserva legale) per poi tornare ai livelli medi delio 6,80 per
gif anni 2028-2056. In ossequio al disposto dell'art. 58 comma 20 dells legge 27 dicembre 1997, n. 449,
Fammontare minimo che 'ENASARCO & tenuta a garantire & guantificabile in eurc 1.801 milioni. Come
si puo rilevare dalla precedente tabella la Fondazione dispone di una riserva legale ¢ di un patrimonio
netto decisamente superiore alla copertura richiesta dalla vigente normativa, risultando rispettivamente
pariad euro 2.478 milioni ed euro 4,145 milioni® . Per il confronto dei dati con 'uliime bilancio tecnico si
rimanda a guanto riportato nella relazione sulla gestione.

“ I patrimonio retto include 'avanzo dell'esercizio 2008 destinato alla voce altre riserve
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Fonde per rischi e onert

Liatabella ¢he segue ne fornisce il dettaglio e le variazioni nette (in euro):

Desorizione Salckes &t 2100 Saldo al 311210 Variaxions natla
Fondo per prastazioni istituzional 2.292.102.929 2.278.194.542 13.808.387

Altrl fondl 43.248.253 46.176.452

Fondo per prestazioni istituzionali

Diseguito riportiamo il dettaglio delle voci che compongono il fondo prestazioni istituzionali:

oo Suido al 3 AE0

Daserizions Salde a7

663286 . 663286
di-veschiaia 5.972.224 5.507.747 AB4ATT
di invaliditd © inabilita 516.497 2.237.668 {1.619.1 71)‘
al supersti 1 480.314 1147 433,451
Rondo indenniti nsoluzione rapporto:
fondo contributi F.LFLR. 1.840.677.840 1.825.097.375 24,580,465
fonda fivatutazione FLRR. 40074587 433.546.724 (6.800.527)
vowzse 9,992 581 0
2:283,368.608 - 2.268.:638680 14729928
© 2.202102.929 2278194544 - 13908.385

Fondo di previdenza integrativa del personale a rapporto di impiego

Laprevidenza integrativa del personale a rapporto di impiego, a suo tempo disciplinata dal Regolamento
dellex-Ente pubblico approvate con Decreto Interministeriale (Ministero del Lavoro e del Tesoro) del 2
febbraio 1972 infunzione di successive modifiche normative, & attualinente regolata come segue:

s Hanno diritto alla pensione integrativa tuttii dipendenti in servizio o gia dimessi alla data dientrata
invigore della Legge 20 marzo 1975, n.70;

o A seguito della soppressione dei fondi di previdenza integrativa disposta dall'art. 64 della Legge 17
maggio 1999, n. 144, i} trattamento pensionistico é riconosciuto agli aventi diritto limitatamente
all'anzianitd maturata fino al 1° ottobre 1999, Tale trattamento, rivalutato annualmente secondo gli
indici dei prezzi al consumo alle famiglie di-operai e impiegati calcolato dall’ISTAT, viene corrispo-
sto.dallacessazionedalservizio, in aggiunta al trattamento pensionistico INPS.di hase;

A partire dal 1% ottohre 1999, aisoli percipienti o aventi diritto alln prestazione integrativa, ¢ applicato

uncontributodisolidaristada trattenerstsullaretribuzione o sulla pensione, pari al 2% delle prestazioni

integrative in corso <imaturazione o érogazione. Gl ulteriori onerirestano a carico della Fondazione.

I merito diveds guanto riportato nei commenti alla voce altri costi del personale del conto economico.

Fondi pehsione

Gli stanziamenti ai fondi pensione sono atti a fronteggiare gli oneri maturati alladata dibilancio a fronte
dipensioni da erogare agli aventi diritto in seguito al caleolo di revisioni e supplementi, ovverc a riligui-
dazioni di pensioniritenute provvisorie per effetto dell’abbinamento di contributisuccessivo alla data di
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prima liguidazione della prestazione.

E continuata anche nel corso del 2011 una massiccia lavorazione dl pratiche arretrate pertanto le som-

me pagate come arretrati hanno esaurito i fondi in essere. Al fine di ripristinareifondie monitorarnela

tenuta, sone stati analizzatiidati, presentisul database istituzionale, relativi a:

e . Numero di pensmm aventl diritto a revisioni-e supplementi, non ancora calcolati-al 81.dicembre
2011;

+  Numero delle pensioni da deﬁmre in seguito allaccredito, sulla singola posizibne degli agehti, di
contributi versati precedentemente al conseguimento del diritto alla pensione, ma non considerati
nel caleolo della pensione in erogazione in guanto non ancora abbinati. :

Lanalisihaevidenziato come le pensioni daricalcolare siriferigconcal pericdo 2003-2006, dungue agli

anni g cavallo all'entrata in vigore del sistema Enasarco on line (obbligatorio dal 2004, male adssioni

maggiori partono dal 2006). Successivamente & questi anni il numers di pensioni provvisorie diminui-
sce drasticamente, in considerazione del fatto che attraverso il sistema on line gli abbinamenti dei con-
tributi alle posizioni agenti avvengono ormal in tempo reale.

L'analisi effettuata hafatio rilevare la necessita diun accantonamento al fondo pariadeuro 8, 8 milioni.

Taccantonamento tiene sempre conto-anche dei dati rilevati dall'osservazione dei conti nei primi mesi

dell'anno successive. Peril 2012, fino al mese di Maggio 1l pagamento perarretrati di anni precedenti

dovuti ariliguidazionie pariad eurc 6 milionicirca.

Fondo indennita risoluzione rapporto

1l fondo contributi F1R.R. accoglie la quota capitale dell'indennita di risoluzione rapporto da riconosce-
re agli agenti e rappresentanti al termine della loro attivitd a norma dell’art. 1751 c.c.,, degli art. 17, 18
e 19 della Direttiva del Consiglio 86/653/CEE del 18 dicembre 1986 ¢ degli accordi economici collettivi
del 2002, scaduti nel 2006, B alimentato dalle somme versate annualmente alla Fondazione dalle ditte
preponenti, per contributi 2 lore carico ed a favore degli iscritt, calcolati sulle provvigioni ai medesimi
ercgate nell'esercizio precedente e si decrementa a fronte degli importi liguidati nell'esercizio ad agentie
rappresentanti che hanno cessato attivira.

Riportiamo di seguitc la movimentazione del fonde contributi FIRK:

182K 087878 FEEN

 1.825.007.375 211.253.534

Fondo cont

ﬁ?’ofaie fondo contributi FIRR '

o -,1853723;969“4 | 1849627.840

Sul fronte dei contributi Vesercizio 2011 mostra un incremento rispetto allo scorse anno per cirea 2,6 mi-
lioni di euro. Tuttavia rispetto all'esercizio 2009 si mostra in netta flessione, @ testimonianza dell'anda-
mento economico dell'altimo biennio. Siricorda infatti che il FIRR incassato nel 2011 st riferisce all'eser-
cizio 2010, anno in cui la crisi econemica ha continuato a manifestare i suoi effert! negativi. Sul fronte
delle iguidaziond, possiamo esservare un incremento rispetto al 2010 pari a circa 11,4 miliond, i cul el
fetto & sempre riconducibile alla congiuntura economica avversa, che ha comporiaio la chinsura dei
mandati di agenzia con conseguente richiesta di liguidazione det FIRR da parte degli agenti. L'analisi dei
dati delle liguidazioni del primo trimestre 2012 mostra un andamento assolutamente in linea con i dati
del primo trimestre 2011

1] fondo rivalutazione FIRR si riferisce alle somme maturate sui contributi FIRR versat alla Fondazione
in virte delle diverse convenzioni che si sono succedute negli anni. I fondo si incrementa per effetio del
rendimento riconosciuto alramo, e si decrementa per effetto delie rivalutazioni pagate ¢ louidate in sede di
cessazione del mandaro. i decrementa inolize, pey la guota del premio di polizza a favore degli agenti, cosi
come previswo nella Convenzione FIRR, Nel 2011 la quota del premio a carico degli agenti ¢ stata pariad euro
4,4 milioni circa. Occorre segnalare che dal Fondo rivalutazione FLR.R. sono stati dedott] civca 5,4 miliond
di euro diinteressi non dovuti{conteggiati negli esercizi precedenti per effetto di rivalutazioni che non tene-
vang conto delleffertiva data di cessazione del mandato, conosciuta solo allate delia liguidazione).
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Riportiamo di seguiio le movimentazione del fondo rivalutazione FIRR:

[asc impont

“Rendimento’ FIRR 2011 : CAB.987.417

{19.907.330)

Ligiidazione délid rivalutazione sui contributi B1LR.B

Decramento per interessi riconosciut anni precedenti na non dovuti (5.430.723)

-Prgamento premi per: polizze assicurative in favors-di agenti e rappresentanti stipulate da ENASARCO
— ot e - .

Per-effetto dell'applicazione della nuova Convenzione, firmata nel 2007.& stato accreditato al Fondo Rivalu-
tazione FLRR. ) risultato del ramo FIRR per l'esercizio 2011, Tale risultato é stato ottenuto con il seguente
procedimento:

+ @ stato determinato il peso percentuale del Fondo F1R.R. (tenendo conto sia della componente derivante
dai versamenti, che della componente derivante dalle rivalutazioni del fondo effettuate negli anni prece-
denti) e delle altrevoei patrimoniali passive specifiche del F.1LR.R., sul totale del patrimonio della Fonda-
zione, Tale percentuale é ditninuita rispetto all'esercizio precedente per effetto dell'incremento del valore
del patrimonio pit che proporzionale rispetto all'incremento delle voci FIRR;

«  tale percentuale & stata applicata alle voci dell’attivo dello stato patrimoniale (ovvero sugli impieghi im-
mobiliari ¢ mobiliari a breve e alungo termine), per determinare la guota ditali voci da attribuire al ramo
FLR.R.

¢ lecomponenti direddito positive e negative direttamente legate alla gestione del patrimonio mobiliare ¢
immobiliare dellaFondazione (ovvero le componenti del rendimento del patrimonio) sono state attribuite
inquota al F1.R.R. usandola percentuale suddetta.

Hrisultato del ramo FIRR., determinato secondo 1 su esposti eritery, pari a circa 19,9 milioni di euro, corrispon-
de-all'accantonamento effettuato nell esercizio con contropartita il fondo rivalutazione FIRR. Tale accanto-
namernto ¢ stato attribuito al ramo FIRR. azzerando il corrispondente risultato di gestione.
Il decremento del valore degliinteressi FIRR nasce dal minore attivo dell esercizio 2011, rispetto agli esercizi
precedent], conseguente al processo didismissione in atto. U rapporto trail valore del FIRR e il totale del patri-
monio investito dalla Fondazione, ¢ per lesercizio considerato pari al $6% (36.8% nel 2010).

Altri fondi per rischi ed oneri

Riportiamo di seguito il dettaglio degli altrifondi rischi ed onerti:

Forndo contributi da restituire

Fordo rischi perresodi personale non portiere

Fondo svaiutazione credill

Fondoriscl FORUSEIDASSIVE

Fondo contributi da restituire

"Talefondo accoglie la stima dei presumibili oneri a carico della Fondazione per contributi da restituire
a ditte ed iseritti in riferimento a posizioniche alla data di formazione del bilancio sono ancora in fase
diistruttoria presso tecompetentivufici (servizio pensioni e servizio contributi). T casi di restituzione di
contributisono originatisiadaistanze inoltrate dalle ditteche da segnalazioni internee possonoriguar-
dare eccedenze neiversamenti correntio eccedenze sullintera contribuzione dei singoli iscritti, emerse
in sede:diconteggio finale perladeterminazione dellapensione dg-erogare.
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T fondo sié decrementato peripagamentidell'anno, pari ad euro 2,4 milioni circa, dicuicircaun milione
di euro sono stati compensati con i contributi dovuti. Tali pagamenti hanno esaurito il fondo costituito
alliniziodell'esercizioed hannoreso necessarioun accantonamentopariad euro 2milioni circa, perfar
fronte:alle richieste di-restituzioni che presumzbﬂmente perverranno nel 2012 afronte d(:‘l commbuu
ingassatinel 201loinanni precedenti. oot G 45 G

Fondo rischi per esodi al personale non:portiere Il fondo, pariad euro 30anila, siriferisce agh
importi che la Fondazione ha stanziato nel 2011 relativamente alle politiche sul personale. 1 fondo st e
decrementatonel 2011 per 250 mila.

Lo stanziamento 2011, pari ad eurc 30 mila, ¢ stato elaborato considerando il numero dei dipendenti
che matureranno il diritto alla pensione e che potrebbero essere potenzialmente esodati per permettere
il ricanibio generazionale nelle aree strategiche della Fondazione. Danalisi ha rivelato per Vanno 2012
un'adesionebassa in considerazione dellenovitd sul fronte delle pensioni emanate dal Governoin carica
che scoraggiane le uscite ole precludono-del tutto. ‘ :

Fondo svalutazione crediti
Riportiamo diseguitola composizione del fonde svalutazione crediti al 31 dicembre 2011 con Tindicazione
del valore nominale e del valore di realizzo dei relativi crediti di riferimento {(valori in migliaia dieurc):

6.283 54.3538

Craditi verso.ditte

Craditi ymmobiiiart

o @l

’ecm Vers

Il fondoe svalutazione crediti, pari ad euro 33 milioni circa, ha subito una variazione rigpetto all'esercizio
precedente di circa 3,5 milioni di euro per effetto:

»  Degli utilizzi per lo stralcic di crediti considerati irrecuperabili ¢ inesistenti, con particolare ri
guardo ai crediti verso ditte, pari ad euro 4,6 milionicirca;

«  Degliutilizzi perla sistemazione della gituazione dei crediti
sigtenti, pereurc 7.4 milioni cirea:

«  Dellavalutazione diun accantonamento pariad eurc 5,8 milioni per 1 crediti contributivi e diun
accantopamento pari ad euro 3 milioni per i crediti immobiliari.

mmobiliari ritenuti inesigibili ed ine-

In merito sirimanda ai commenti relativi alla voce dei erediti cui i fondo si riferisce. riportatinei prece-

denti par agr afidel presente documento.

Fondo rischi per cause e controversie
Il fondo cause passive, pari ad euro 5.7 milioni cirea al 31 dicembre 2011, rappresenta 'onere potenzia-

le che la Fondazione dovrebbe sosteners in caso di soc comhenza nelle cause i1 corso, gia in termini d

“sorte” da corrispondere a terzi che in termini di spese legali da sostenere. Nell'ssercizio il fondo si é

decrementato:

«  perlespese giudiziall sostenute per i legall incaricati dalla Fondazione e per guelli di controparte,
paricomplessivamente ad euro 5,1 milioni,

«  per il pagamento delle somme dovute 2 ssguito di tra zione cppure di sentenzea & sfavore della
Fondazione, pari ad eurc 265 mila circa.

Perlesercizio 20111 analisi della congruita del fondo hafatio rilevare la necessita di un accantonamento

pariadeuro 4 milioni.
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Fondo trattamento di fine rapporto

Al 81 dicembre 2011 ammonta complessivamente ad euro 18 milioni circa con un decremento netto di
euro 478 mila circa rigspetto all'esercizio precedente. L'accantonamento dell’anno ammonta ad euro 1,8
milioni per gli impiegati e ad euro 583 mila circa per i portieri, Nel corso dell'esercizio tra gli impiegati
sono stati agsunte 22 nuove figure, mentre:i dipendenti cessati dal rapporto di lavoro sono pari a 34. 1
dipendenti alibro alla fine delleserciziosone 457. Per quanto riguarda iportieri;icessati sonopari ad.86
wnitk enon sonogtate agsunte nuove figure I portieri a libro al 31 dicembre 2011 sono 288,

Riportiamo di seguite la composizione della voce debiti-al 31 dicembre 2011 (ineuro):

Desgrizione Solge o o Saigde nl 1Y 120 varigEions peiia
Debiti per prestazioni istituzionall 18.745.868 16.545.992 2.197.876
Detiiti versa banche 10.466.877 0 10466877
Dabiti verso foraitori 17.816.36%2 16.8984.063 232306
Deliitt tributan 47.447.610 42.761.574 4.688.036
Urebitt inps/INAIL 1.209.735 1253184 {43.454)
Aftri dabili 44.792.331 50.790.60« (§98.273)

' 145.576.790 128335422 . - 17.241.368

Debiti per prestazioni istituzionali

Lavoce debiti per prestazioni istituzionali pari v complessivi euro 187 milioni cires, siriferisce:

¢ Per ewro 13,6 milionl circa a pensioni messe in pagamento. mu riacereditate sul conto della banca
in attesaci essere rimesse in liguidazione. Il dato é sostanzialmente in linea con lo scorso esercizio:

e  Per euro 1 milione circa a prestazioni assistenziali erogate. ma riacereditate alla Fondazione por
mancato buon fine. Il saldo si incrementa rispetto allo scorso anno per euro 800 mila cirea, per eft
fetto delle somme relative alle borse di studio 2011 erogate nel corso del 2012, T'ali somme nel 2010
erano classificate tra i debitiverso fornitori;

«  Pereuro b8 milioni circaaFIRR riacereditati in attesa di essere rimessi in pagamento ai beneficia-
ri. Il'datoe € in linea con quello dello scorso esercizio.

Debiti verso banche

L2 voce debiti verso banche pari ad eurc 10.4 milioni cirea, siriferisce a quelle operazioni la cul com-
petenzaattiene all'esercizio 2011, ma il relativo addebito e/o versamento si & verificato neiprimimesidel
2012, In particolare sirviferisce alle:

e Allefees 2011 pagate allabanca depositaria BNPnel 2012, pariad euro 221 mila circa;

« - cAdonerifiscali 2011 su operazionititoli per 49 mila euro cirea;

o Alle spese'e commissioni dariconoscere al fiduciary manager Polaris. pagati nel 2012 ma relativi
allesercizio 2011, pereuro 60mila circa;

«  Alle somme restituite alla banca Etruria nel! 2012 2 fronte del Pronti contro termine com-
plesso acceso nel 2011, Loperazione prevedeva il prestito di parte dei BTP (euro 10 mi-
lioni e¢irca) mel portafoglic dells Fondazione allisituto & credito, a fronte dellaccen-
sione a favore ‘della Pondazione di un deposito a termine pari ad euro “I0 milioni, somma
restituita alla scadenza concordata, guande il BTP & rientrato nella piena disponibilita delia Fon-
dazione. Loperazione, oltre a prevedere il mantenimentc in cape alla Fondazione.delle cedole:del
BTP, permette di guadagnare anche il rendimento riconosciuto dalla banca sultimedepositacceso.
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Debiti verso fornitori
Il saldo deidebiti verso fornitorial 31 dicembre 2011 siriferisce:

« ' pereuro 8,4 milionicirca a fatture daricevere nel 2011;
« pereurc4?bmilacirca adebiti perpagamentodiprestazioni assmtenzmh erogan neiprimimesidel

2012.
+. - per euro 11 milioni circa a debiti per fatture messe in pagamento neiprimimesidel 201°

Debiti tributari

11 saldo dei debiti tributari, pari a ¢irca 47.4 milioni di euro, si riferisce pereuro 43,1 milioni circa alle
ritenute operate sulle pensioni, per euro 2,2 milioni al debito per ritenute operate su professionisti,
pereuro 953 mila cires alle ritenute operate sul dipendenti. Gl importisono stativersatinel mese di
gennaio 2012. 11 saldo siriferisce altresi, per euro 1 milione circa, alle ritenute su proventi finanziari
maturati nel 2011 e pagate nel 2012,

Altri debiti

Riportiamo diseguito il dettaglio della voce altri debitial 31 dicembre 2011

caurional inguling

Debili per deposit! infruttifen ditte

Dabitl wCDA

Diahitt v/

Debitl d

collego sindacals

1 debiti verso dipendenti siriferiscono:

«  Per eurp 2,3 milioni al saldo del premio produzione ed alla retribuzione accessoria 2011 pagati nel
2012;

« Per eurc 97 mila circa 2 costi per straordinari e missioni relative al 2011 corrisposte nel mese di
gennaio e febbraio 2012,

1 debiti per depositi cauzionali inquilini, pari ad eureo 30 milioni circa, si riferiscono alle somme in-
cassate dagli inquilini degli immobili di proprieta della Fondazione alla stipula dei relativi contratti di
pari s tre mensilita anticipate. Il dato & inferiore rispetto allo scorse esercizio di circaeurc 1
smissione inatto che porta arestituire allinquiline, in sede diligui-

locazione,
milione per affetto del processo did
dazione finale, il propric deposite cauzionale.

Lavoce debiti per depositi infruttiferi delle ditte rifiette il debito della Fondazione per somme
i a titole di cauzione temporanea, non fruttifere di interessi. In particolare, taliimport

ﬂe}“almeme riferiti:
s Adepositiagaranziadiadempimenti contrattuali da parte di sngget

ti dai guali sono stati acquistati
sonG state appaltate attivita

ai
di manutenzione sugli stabili

aleuni fabbricati e daparte di imprese culs

di proprieta;
«  Adepositiversatt dalle ditte partecipanti a gare indette dallENASARCO.
Lavoce non hasubito modifiche rigpetto allo scorso anne.

i debiti diversi al 31 dicembre 2011, pariadeur mzhoni si ?‘iferiqoe:

f‘,
nilioni circaa fittiincassati nel corso del 2 ledanni n“er’e anti, mapm;:mar
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posizioni deghi inquilini. Il mancato abbinamento degli importi ¢ riconducibile a pit cause:

« Il conduttore ha versato i canoni riferiti a diversi mesi;

«  E’gtato versato in anticipo I'importo delle spese per conguaglio;

«  E’ stato versato un importo diverso dall'accertato in quanto I'inquiline ha compilato il bolettine
di versamento manualmente senza attendere l'invio da parte dellente del bollettino meccanizzato;

« Nonappare sullincasso ilnome dell'inquiline che risulterebbe guindi sconosciuto.

«  Per euro?,8 milioni circa ad introiti‘bancari di anni precedenti di cui non si conosce la causale, in
corso di accertamento.

RATEI E RISCONTI PASSIVI

Lavoceratei e visconti passivi, pariad euro 1,4 milioni cirea, siriferisce al debito per utenze pugate dalla
Fondazione nei primi mesi del 2012 di competenza dell'esercizio 2011,
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DETTAGLI
DICONTO ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

Rn:mrtmmo dl aegmm il dettaglio della voce di conto economico in oggetto:

Z)?f::(trﬁ?;ione Saldo ol 311211 Sakdo al 3112710 Variazione netie
Proventi & contribut 827.972.022 820.420.885 7.861.337
Altriricavi e proventi 156.001.673 158.285.540 (2.288.86 ’)

083970805

Proventi e contributi
Sonorappresentati perla cqurasitotalitd dai proventi caratteristici dellattivita istituzionale della Fonda-
zione, i dettagliano come segue (in euro):

Sulcie # 314211 Saldo !l 3TTEAG sonie natta
Contributi pravicienze T47.99%.455 T46.570.775 1.628.680
Corntributi Volontati 7.269.786 £.961.2548 1.308.528
Caontributi ac ati in sede ispettiva 16.504.91% 1\> 720.882 i 789.029

15‘.1;.(1;:21 >d(a0()18( ’ J(}]()S.Zﬂf& 5.891.971
Quote ;’Jz'xriezczi;" tive: iserith (mmu:'ﬁ‘l lllllllllllllllllllllllllll Leageoo T 1ese7En 110.863)
Contributi i r) > fione 43.9683 0
roventi o contributi | szemzez 820420884

In generale i contributi si mostrancin ripresa rispetto al 2010. Analizziamo nel dettaglio:

1-contributi previdenza siriferiscono ai contributi obbligatori versati alla Fondazione dalle ditte, anche per
larquota a carico degli iseritti. Sono rilevati in bilancio per competenza, neilimiti di guanto dichiarato dalie
ditte mediantela procedura “Enasarco on line”,

Lacrisieconomica, l'aumento dei costi delle materie prime e soprattuttoil caro greggio che hatoccato livelli
storici, nonchélincremento dilpunto % dell’aliquota IVA nell'ultimo trimestre dell'anno, sonotuttifattori
che hanno condizionato pesantemente le attivitd produttive e sicuramente non hanno portato alcun bene-
ficio alla-categoria degli agenti. Il flusso contributivo, che aveva evidenziato un consistente incremento nei
primidue trimestri del’2011,’ha subito una brusca frenata afine anno. consolidando cosl unlieve aumento
pariaeuro 1,6 milioni.

‘Sl wersante della ¢ontribuzione FIRR s assiste adun ) fenomeno di l@g,gela ﬁesqxone Gliincassi del.con-
tribute FIRR 2011, versato entro il 31 marzo 2012, registra un‘atn un'decremento di'cirea 6 milioni di euro
rigpetto.alla scadenza precedente, segn 41@ ditinmercato che continua ad essere stagnante e a penalizzare

“tungue gliagenti.

o Laorisi economica e la necessita di perseguire il consolidamento dell'equilibrio finanziaric per un perio-
do supericaré aitrents anni previgto dalla normativa vigente, ha spinto la Fondazione ad avviare € conchi-
dere un progetto sistematico di Riforma del Regolamento Istituzionale, approvato connota del Ministerc
del Liavoree delle Politiche Sociali, di concerto con il Ministero dell’Economia e delle Finanze, pubblicata
nellaGazzetta Ufficiale in data 11 agosto 2011, -in vigore a partire dal 1° Gennaio 2012. Lo stesso prevede
un graduale innalzamento del requisiti pensionistici, con un lungo periodo transitorio, nonché Tequipara-
zione dell’etd pensionabile delle donne a quella degli uomini, inlinea.conla disciplina delle altre Casse di
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Previdenza. Sul fronte contributivo sara innalzata la misura el contributo previdenziale obbligatorio, ma
taleaumento saragraduale espalmatoinunarcotemporale di-otto anni dal 2013 a1 2020, durante iquali si
passeradallattuale1?,5% al 17%, ovviamente equamente distribuitotraditta preponente sd agente.

Icontributi assistenza evidenzianc un incremento di 3,8 milioni di eurs rispetto allo scorsc esercizio, pro-
vando anche in'questo caso la preferenza per gli agenti alla costituzione di'societa di capitali, visto cheil
cantributo assistenza nondaluogo a nessun obbligo previdenziale nei.confronti degliagenti di commercio.
H:saldo della gestione assistenza ha conseguito unrisultatopositive paria 351 milionidi sura:

Icontributi volontari sono dovuti dagli agenti che hanno richiesto'e sono-stati ammessialla prosecuzione
volontaria-dei versamenti al fine di conseguire lanzianitd contributivaminima necessaria.ad aver diritto
allerogazione deltrattamenti pensionistici. Rispetto allo scorso anno aumentanc per 1,3 milioni di euro
circa. Anche in guesto caso il Nuove Regolamento prevede delle mighiorie poiché sono stati resi pittfavo-
revoll all’agente 1 requisiti per accedervied ¢ stata contestualmente prevista anche un’ulteriore forma di
contribuzione facoltativa che darala possibilith all’agente di incrementare il proprio montante contributi-
vo individugle, scegliendo in maniera piuttosto flessibile le tempistiche e lamisura per il versamento dello
stesso. Anche in questo caso sirimanda allarelazione sulla gestione peridettagli.

T contributi ‘accertati mediante verifiche ispettive, pari ad euro 16,5 milioni cirea, sono rilevati z conto
economico nelliniite degli incassi effettivamente pervenuti alla Fondazione alla data del 31 dicembre 2011,
Tmiglior risultato rispetto al 2010, paria circa 790 mila, é riconducibile allintensificazione delleispezioni
a cul gi aggiunge la possibilita di recepire 1 dati direttamente dallAgenziz delle Entrate, utili sia per la ge-
nerazione delle lHiste delle ispezioni che nella gestione delle istruttorie. Lattivita ispettiva pud dirsi soddi-
sfacente avendo concluso alla data del 81 dicembre 2011 n. 4.744 verbali di aceertamento per un accertato
complessivo dicirea 46,2 milioni di euro.

Le important! innovaziont introdotte gid dallo scorso anno guali Fampliamento del TSU (tempo standard
unitario) a disposizione degliispettori & Vintroduzione dello strumento della certificazione di qualitd in-
trodotta pertutti i verbali ispettivi che prevede che ogni documento ottenga una sorta di “timbro di guali-
4 ca da parte de] responsabile dellufficis territoriale, hanno migliorato ancor pit Fattivita
ispettivatesa al recupero del sommerso, atutels diiseritti e imprese

AHri ricavi e proventi

Il dettaglio della voce & di seguito riportato:

introiti sanziont amministrative

s di riscaidamernto

it da sanatoria

. sontratiual

3o Arretn surinn

cupera Spese immo

Recup. mg

2 SN

Altriricavieproventi. . L. 456001673 158285538 - (2.283:865)
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Lavaoce altri ricavi e proventi si riferisce prevalentemente ai canoni di locazione degli immobili a reddi-
to della Fondazione che ammontano complessivamente ad euro 116 milioni circa. In particolare i ricavi
du-canoni-di locazione subiscono un decremento di 780 mila euro circa rispetto allo scorso esercizio
dovutosostanzialmente alla cessazione dei contratti di locazione dei 14 stabili dismessinel corso del
secondo semestredell’'anno.

Lavooceintroiti da sanatoria pariad euro 479 mila circa, siriferisce alle rate 2011 relative alle somme
dovute-da coloro-ehe hanno chiesto di sanare la propria posizione contrattudle. Siricordache la sanato-
riafu avviatanel 2006, inepocacommissariale e si ¢ conclusanel 2008.

Lavoce introiti da sanzioni amministrative, pari a 5 milioni di euro cirea, si riferisce alle sanzioni in-
cassate inseguito ad attivitd ispettiva. Il dato & notevolmente superiore rispetto allo scorso esercizio
grazie all'intensificazione dell’attivitd ispettiva, come gid commentato nel paragrafo dedicato ai contri-
butiaccertati mediante verifiche ispettive. -

Liuvocerecupero di prestazioni previdenziali siriferisce a quanto recuperato dalla Fonduzione in se-
guito al'decesso del pensionato. La relativa imposta da recuperare ammonta ad euro 512 mila circued &
stata iseritta trad crediti nej confronti dell'erario, Rispetto allo scorso anno si inerementa di 1,7 milioni
di euro per effetto da un lato, del maggior numero dei decessi, dall’altro per effeﬁo delle maggiori somme
recuperate con ratoxzzuzwne sullc pensioniagli eredi. ERan

Lia voce recuperi di spese dl riscaldamento, pari ad euro 8,7 milioni circa (euro 15,4 milioni circa nel
2010) ha subitoun decremento - di cirea 6,7 milioni di euro dovuto sostanzialmente ai minori conguagli
spese afavore della Fondazione (si ricorda che nel 20101 conguagli elaborati furono due).

La voce arretrati da rinnovi contrattuali pari a 2,8 milioni circa (2 milioni nel 2010), si riferisce alle
somme arretrate accertate nei confronti degli inguilini in seguito airinnovi contrattuali eflettuati peril
periodo antecedente il 2011, L'incremento della voce e determinato dal maggior lavoro svolto, connesso
al processo di dismissione del patrimonio immobiliare.

La voce recupero di spese generah pari ad euro 1.2 milioni circa, (892 mila nel 2010), evidenzia un

ineremento rispetto allo scorso esercizio per eflfetto:

« al maggior numero di incameramenti di depositi cauzionali inerenti la conduzione degli immobili,
conseguenti al processo di dismissione in atto; i

« all'incremento dei recuperi di spese anticipate dalla Fondazione e poi addebitate a terzi, prevalen-
temente in sede di contenzioso legale. I'importo coincide con quanto effettivamente incassato dalle
Fondazione.

Lavocerecupero delle imposte di registro pari ad euro 1 milione circa, (1 milione nel 2010), siriferisce
alla quota d'imposta a carico dell’inguiline per la sottoscrizione del rinnovo dei contratti di locazione.
Lavoce, pressoché in linea con i1 2010, rispetta V'andamento del costo a carico della Fondazione classifi-
catotra gli oneri di gestione,

Lavoce recupero spese immobiliari pariad euro 16,6 milioni civea, (15.9 milioni di euro circanel 9()10}
& superiore rigpetto allo scorso esercizio per cirea 718 mila euro; si riferisce al recupere della quote d
spese di manutenzione ordinaria che lalegge pone a carico degli inquilini, al recupero di oneri accessori
ed al recupero di spese condominiali.
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Costi della produzione

Sonodi seguitoriportati:

Seddo g 31

Per materie prime. sussidiarie ¢ di consume 199.880 231848 (317858
Costi per prestaziont previdenziali B52.318.002 B817.048.967 35,268,128 ‘
Per senizi ' 56,800,417 52.453.770 4355647

" Per godimento beni di ter 465.161 492.098 6937

Per il personale . k . .
a}-Satarl-e stipendi 26,862.361 26.:461.888 400473 .
by Onert social : 7.224.850 8.992.840G 232.010 ’
¢} Trattamento di fins rapporio 2.388.023 2433913 {34880 .
di Trattamento di guisscenza e simill 1.383.485 417798 .
@) Altri costl 2801130 2518.682

Ammortarment 1.87(.480 1.304.974

4.300.000

Svalutaziont

18.472.238

20.416.491

Accantonament! par rischi

Oneri diversi di gestione

: ffégéie’ costi della prod uzione

Costi per materie di consumo

Lavoce, pari ad euro 200 mila circa, (232 mila circa nel 2010}, siriferigce per euro 124 mila a materiali
di consumo e stampati (euro 148 milanel 2010), per eurc 18 mila cirea nmateriale sanitario (eurc 23 mila
nel 2010), per euro 15 mila circa alibrl e stampati (eurc 15 mila nel 2010}, euro 32 mila cirea ad acquisti
diversi (48 milanel 2010).

Costi per prestazioni previdenziali e assistenziali

Riportiamo di seguito il dettaglio delia voce costi per prestazioni previdenziali  assistenziali:

[pese

Indennita

U

. 852318002

Totale jjéosﬁ 'péfiprgstazioni pl"ei?ideh;iaﬁ e assistenziali *‘8;1,’2.648.967 o
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Il totale costi per prestazioni previdenziali ed assistenziali passa da euro 817 milioni cirea del 2010 a 852 mi-
lioni circa nel 2011, 1l delta di euro 35 milioni cirea ¢ dovuto per cirea 31'milioni di euro all'incremento delle
prestazioni previdenziali, con particolare riguardo alle pensioni di vecchiaia (per circa 24 milioni euro) segui-
te dalle pensioni ai superstiti (per circa 7 milioni di eurs). Circal’andamento della spesa istituzionale siriman-
da & quanto riportato nella relazione sulla gestione. In questa sede ci limitiamo ad osservare che 1 maggiori
valorisono riconducibili aguanto sta accadendo negli ultimi tempi nel mondo providenziale, dove Vindetermi-
navezza ports, laddove i requisiti lo permettano, ad uscire dal mondo del lavoro, con consegitente aggravio della
spesaprevidenziale. Le domande di pensione liquidate nel 2011 sono 8.484 (5.275 nel 2010) dicui 5.480 (2.210
nel 2010) relative a vecchiaia e 2.578 (2.470 nel 2010) a superstiti.

Lie prestazioni agsistenziali ammontano complessivamente ad curo 9,7 milioni (ad esclusione del costo della
polizza agenti o carico della Fondazione) inferiori rispetto al 2010 per euro 103 mila cirea.

Traleprestazioni assistenziali sono comprese le spese per soggiorni in localita termali, ¢he consistono in pre-
gtazioni alberghiere sostenute dalla Fondazione, a favore degli agenti che ne funno richiesta, nonché 1 premidi
polizzaa carico della Fondazione che siriferiscono al costo delle gnrunzie integrative rispetto a quelle minime
previste dalla Convenzione FIRR. Il costo della polizza si incrementarispetto all esercizio precedente per cir-
ca 4,5 milioni di euro per effetto dellarevisione delle garanzie a favore degli agenti di commercio. Le garanzie
sono state trattate con le Parti Sociali ed adeguate alle reali esigenze degli assicurati. La nuova polizza haal-
largato la gamina di coperture e rinborsi e tra le noviti mighiorative va indicato anche il raddoppio dellu dia-
ria per ricovero ¢ degenza domiciliare, estendendo Yassicurazione anche agli infortuni extraprofessionali. Si
precisa che lamodificaha riguardato le sole garanzie finanziate dall’assistenza; mantenendo invariate quelle
previste invece dagli accordi economici collettivi del FIRR, a carico degli agenti.

Importante evidenziare per completezza d'informazione, che rispetto al 2010 le prestazioni assistenziali i
compongono di due voci aggiuntive con il preciso obiettivo di andare incontro alle necessita degli agenti: “con-
tributiper maternita” e “assistenzaper deficit relazionali e funzionali” finalizzate a sostenere gli iscritti nella
lorovitafamiliare,

Costi per altri servizi

ILdettaglio dei costi per-altri servizi, suddiviso per natura ¢ di seguito riportato:

eperaltriservizi 56899246

Siriportano di seguito le tabella di riepilogo dei costi per utenze e spese postali:

Spese postall 1.0282.880

Spese ielefonichs (Sede) 187.277

Spese-igriche Sede 50,000

Spose idriche stabili locati RM 2.385.041 2.891.9158
Spess idriche stabil © RM. 141.033 144,604
Spase energia eletiricn (Sede) 221,317 244 078
S_{)efsé snergia elettrica stabill locall 39841488 4.272.647

Bpese riscaldarnento. stabllt B

2 27 Nel 2010, 1] costo comprende le spese per laspedizione del notiziario, pari ad euro 400 mila circa e riclassificate nel 2011 tra le spese perl a gestione del custode care.
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I costo relativo alle utenze ed alle spese postali mostra complessivamente un incremento di-862 mila

euro. Diseguitoil dettaglio delle variazioniprincipali:

¢ Le spese postali evidenziano un costo complessivo-dieuro 1,3milioni. Va rilevato «che il-saldo 2010
comprende la-quota dicosto relativa alla spedizione delnotiziario {euro 350 mnila circa), riclassificata
nel 2011, ai fini espositivi; tra i costiper il customer care, La spesa 2011 comprende i costirélativia tutte
le comunicazioniintervenute con l'inquilinate dovute allattivita- didismissione in.corso-

« unmaggior costo dell'utenza relativa al condizionamento e riscaldamento immobili per.circa656 mila
euro perghiimmobilidiRomae cizcal, 3 milioni di euro.perguellifuori Roma (costidi gestioneimmo-
biliare, recuperati poi dallinquilinato). La variazione dei costi & dovuta essenzialmente all'incremento
delle tariffe energetiche rispetio allo scorso-esercizio. Su tutte le alire utenze si sono registrati costi
inferioririspetio allo scorso esercizio.

Riportiamo-di seguito il dettaglio delle spese per i servizi di gestione del patrimonio immobiliare e
mobiliare deila Fondazione, ad esclusione delle spese per utenze, commentate nellatabella precedente:

Variasone nelia

Saidoat 39,78 Baldoa

Spese per la parlecipazions a condomini 1.814.823 (33879
Manutenzione immobill ad uso Fondazidne 380247 204.285
Manutenzione immobili ad uso ez 1270176 2.486.648
Manutenzions ascensori, citofoni 2833817 920,105}

Manutenzione impiantt

Materiale i pulizia Portier! stabili

Spese condomniniali sedi strumentadi

s@ per pubblicazions gare

Assicurazions Gestions immaobdiisg
~
A3

Fondazions

estione mmobiliare uso

Asgioura

Compensi perizie & collauditecnic

Spese per facchinagyio & trasporio

¢ vigiianza

e Servizi Protessionall

26.995.345

Nonos:tante le politica dells Fondazione sia guella di razionalizzare i costi limitandoli, per ¢io ¢he ri-
guarda il patrimonio immobiliare, all’'ordinariz manutenzione clagsificata a conto economico & all'eli-
minazione degli stati dipericolo, capitalizzati trale immobilizzazioni materiali, gliinterventi propedeu-

ici alla dismissione hanno dato luogo & maggiori costi per la gestione patrimoniale per eurc 3 milioni
circa. Diseguito il commento alle principali variazioni

La manutenzione relativa al fabbricato della sede della Fondazione, subisee un incremento di circa
204 mils eurc pereffetic degli interventi resinecessari sia perla manutenzione adile che per ou&lla
relative agll impianti. (Manutenzione edile, lavori elettrici, di adegnamentoe alle normative sulla

sicurezza...)
. IV’ anutenzioni immobili ad uso terzi: la vocs evidenzia un incremento rispetto al 2010 pari ad euro

5 milioni cires, La ﬁzf*eren s attiene ai maggior! interventi registrati nel corse dell’anno al fine di
guare 1o stato di manutenzione dell'immobile al fini deilu dismissione in corso,
® I\mnuwepznme implanth Il maggior costo paris cirea 1.3 milioni di euro rispetto allo scorso egerei-

cibile alle spese per i certificati ene oinecessari per la dismissione del patrimonio

el

are.
. S}“)‘;—)%G per bubblicazi@n'? mr# 3' C <>c='ti gis

one decrementati rigpetto alle scorse esercizio per cirea 16
! Cda e necessarie per eliming-

licazioni per le gare cieﬂhbur ate d
alcuniimmobili che saranno oggetto didismissione.
& Assicur

globale

biliare uso terzi: I! costo in oggetto siriferisce alla polizza
incendic, L womeni naturall, estended coverage e
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responsabilita civile degli immobili di proprieta. Il maggior costo di 51 mila euro rispetto al prece-
dente esercizio attiene al maggior premio pagato nell’'nitimo bimestre dell’anno in segui’co allade-
guamento dei costi in sede di rinnovo polizza.
- Bpeseperservizi professionali: evidenziaun costodicuro 660 mila, in dintinuzione rispettoal 2010.
“ Laspesasiriferizce prevalentemente alle consulenze prestate da professionisti necessarie alla di-
smissionenonché il costo per ladvisor finanziario che assiste la Fondazione nella gestione del patri-
monio mobiliare.
+ - Speseperpulizie locali: il costo diminuisce rispetto allo scorso anno pereurc 35 mila:circa grazie
allottimizzazione deiservizi pressogli stabili.

Gl altri costi sono pressoché in linea con lo scorsoe esercizio.

Invrelazione allespese dimmanutenzione ordinaria ¢ straordinaria ed ai limiti di spesa definiti dall’art.2
commi-618-623 della legge 244/2007, riferita gli enti di cui all'art.]. comma 5 della legge 311/2004, si
evidenzia che, a norma dell’art.6 e dell’art.8 comma 15 bis del D.L. 78/2010 convertito in legge 1222/2010,
lanorma, insieme alle ultre norme di contenimento enunciate dalla stessa legge, non si applica alle casse
privatizzate dal D.Ligs 509/04.

Riportiamo di seguito il dettaglio delle spese per i compensi agli organi dell'ente:

Desonzione Variazione netia

Cda 1.014.670 1.150.728 1 36.058‘)
Collegio sindacale 204,774 287.064 (7.265;
Contribui previdenziali 80.62¢8 £5.836 5.90¢

sese per compens N 1.334.272 . 1amess o (137.381)

Le spese per gli Organi dell'Ente pari ad euro 1,3 milioni ciren evidenziano una diminuzione di euro 137
mila, riconducibile al minor numero di sedute effettuate nell’'anno in conseguenza al rinnovo degli orga-
ni. '

Riportiamo di seguito il dettaglio delle spese per studi attuariali ed adeguamenti alle normative vigenti:

¢ tecmche Inanzang

34017

 Spese tecniche finanziarie:e-attuarial

Lavoce spese per:tecniche finanziarie e attuarialiregistraperil 2011 uncoste paria 34 milaeurccivea,

Lia:spesa € cosicomposta:

« pereuro 1l milacirca ¢ relativa alle indaginiambientali sugli stabili oggetto di dismissione;

e per 4 mila eurocirca al calcolo delle rendite vitalizie previste nel Regolamento della Fondazione per
chine facciarichiesta, essendo in possesso dei relativi requisiti:

e perirestanti 19 mila euro circa riguardanc le valutazioni attuariali necessari allimplementazio-
nedell’Agset liability management, nell’ambito della riorganizzazione della gestione del patrimonio
mobiliare,
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Liealtre spese,classificate come spesevarie, sono ripor‘catexneﬁl}atabeﬂa chesegue::

Diesinrizicne - R G “Badoial31E Sado sl g1azge s Varizzicne nelia
Licenze sofware: L : A : e o S pERgE LS L T BB
Spese di manutenzione del sistemi gestionali : 25633 i 92;344 ‘ {6811}
Spese per raccolta informazion! commerciali : 192.887 184828 ' 8064
Presiazion dimedicl inail su pens. lnvalidita ’ 208.353 s 200.078 : 3.275
Spese-perprestazion disenvizl professiongii- ol R 156,588 LU i BE0BRY L e TS0
Cempeﬁsi perincarich fiscall : i R S : gy SRR
Spese di vigianze o . 220,571 Cllogeets 11,156
Premi di-Assicurazione 280000 279800 200
Manutefizione fmplanti & macchinari . 1.743 1.403 340
Manutenzione enolegaiv di auto : o 281318 PBZRET 16,081
Manutenzions maobili e macchine o uffici 16,849 16,468 D383
Notsggio per alirezzature & macchingst 57.108 52.006 5402
Spese pulizie local 8(4.228 800.514 3.714
Spese per perizie auto ai dipendent 1.338 1y 1.338
Spese ¢ facchinaggio & rasporto 27445 44.474 (17,029
Spese per servizi pubblicitari 68.638 6,169 8.4468
Spese di rappresentanza 28.480 . 27.008 1.468
Spese tupografiche 46,478 38,474 7.888
spese per {i reciulamento del personale ta820  asa00 {28,380
Canani di noleggic g 21,048

3138

Si evidenzia che la razionalizzazione delle attivita di gestione dell’Ente, unita alls politica di risparniio
deicosti, avviata ormaida qualche anno, continuano a portare al contenimento delle spese generalial di
sotto del 4% del valore dei contributi, come raccomandato dai Ministeri Vigilanti. Come pitt volte sotto-
lineato, siribadisce cheirisparmidicosto nonhanno in alecun modoe scalfitola gualita dei servizi erogati:
ia Fondazione ha razionalizzato le attivita di gestione offrendo maggiori servizi a costi pitt contenuti
rimanendo nei parametri di spesa delineati trale ipotesi al bilancio tecnico attuariale,

Lia voce Licenze software siriferisce alle licenze annuali per 'utilizzo dei software di cuila Fondazione
siavvale Il costo per il 2011 & pari a 228 mila circa, rispetto ai 254 mila ¢irca del 2010.

Le spese per la gestione dei sistemi gestionali si riferiscono prevalentemente alla manutenzione
e allo sviluppoe ordinario dei sistemi industriali relativi alla gestione igtituzionale, immobiliare e delle
risorse umane. Il costo dell’esercizio & stato pari a 28 mila euro circa inferiore rispetto al 2010 per circa
67 mila euro. In parzwcmare i f'():to ha riguardato Vimplementazione e sviluppo del software “change
demand management”, deisoftware relativial progetto “Assiome e Absco” e la manutenzione straordi-
naria delle stampanti della Fondazione.

i costi per la raccolta di informazioni commerciali siriferiscono alio svolgimenio dall’afflv:m ispetti~
va o l gale, dttr werso Uutilizzo degli archivi “Cerved” e attraverso la societa “Infopreas” I costo dell’e-
sercizio 2011 & stato circa di 193 mila euro rispetio 21 185 mila euro dell’esercizio 2010, Il maggior onere

u

i d etermineg perla decisione di avvalersi altresi di abbonamenti ariviste, periodici e banche dati specia-

J‘L

iizzatinel settore.

Spese per prestazioni dei medici INAIL per pensioni di invaliditda comprende sie il costo relativo al
medici incaricari di verificare lo stato d'invalidita di coloro che richisdono la relativa prestazione alia
Fondazione, sia le prestazioni dei medici competenti per le visite ai dipendenti della Fondazione. ;
pressoché in linea con lo scorso esercizio. Siricorda a tal proposito

sto dei 2011 & pari a circa 202 mila,
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che nel corso del 2010 la Fondazione ha indettouna gara per il rinnovo della convenzione con i medici
incaricati di verificare lo stato di invalidita dei richiedenti. La gara, ad evidenza pubblica, ha imposto
traireguisiti non solo un risparmio nei.costi, ma soprattutto la capacita da parte dei medici incaricati
di abbattere i tempi medi di prestazione delle visite. Tale richiesta é finalizzata aridurre i tempimedi di
caleolo delle prestazioni di invalidité, come piti volte sollecitato dai Ministeri Vigilanti.

Lespese per prestazioni di servizi professionali si riferiscono prevalentemente ai costiper la societa
direvisione ed ai costilegali utili arisolvere il contenzioso fiscale della Fondazione.

Lavoce spese di vigilanza siriferisee al costo sostenuto per il servizio di vigilanza svoltopresso i locali
gede della Fondazione. Tl costo pari 2 221 mila euro, rispetto ai 210 mila euro circa dello scorso anno, si
incrementa per il piantonamento effettuato, per fini di sicurezza, presso le unita immobiliari sfitte, non-
ché in minima parte anche per la vigilanza effettuata presso 'immobile sito in Via delle Sette Chiese ove
si effettuano i rogiti notarili per lavendita delle unith immobiliari,

Lavoce premi d'assicurazione registra un costo pari ad euro 280 mily, in linea con i1 2010. Il costo 2011

g1 compone dei seguenti dettagli;

«  copertura assicurativa per la responsabilita civile per gli amministratori, sindaci e dirigenti per
euro 145 mila;

« coperturaassicurativa per la responsabiliti civile verso terzi e prestatori d'opera per 35 mila euro;

«  copertura ugsicurativa di un layer di rischio in pit sulla polizza relativa alla responsabilita civile di
amministratori e dirigenti pari ad euro 100 mila.

La voce spese per la manutenzione ed il noleggio di auto pari ad euro 281 mila circa (262 mila euro
cirea nel 2010) si riferisce ai costi per il noleggio delle auto messe a disposizione agli organi della Fon-
dazione e del personale ispettivo. Si tratta pertanto di costi industriali non di carattere voluttuario o
di rappresentanza. Sostituisce infatti i rimborsi chilometrici che andrebbero riconosciuti nel caso di
utilizzo di auto proprie.

La voce manutenzioni mobili e macchine d'ufficio puari ad euro 19 mila circa, (16 mila euro circa nel
R010) diriferisce prevalentemente ai costi di manutenzione dell'archivio generale della Fondazione, non-
ché ai costi delle manutenzioni ordinarie sulle macchine d’ufficio Gimbratrice. affrancatrice impianti
ete). Rispetto allo scorso anno il costo siincrementa per euro 8 mila circa in relazione ai maggiori inter-
venti effettuati.

Lavoce spese per noleggio di macchinari ed attrezzature pari ad euro 57 mila circa (52 mila euro
circanel 2010) si riferisce ai costi per il noleggio delle macchine fotocopiatrici e imbustatrici nonché ai
servizi diigienizzazione delle Fondazione. Il maggior costo rispetto allo scorso esercizio si riferisce al
noleggio di materiale per ufficio utile al servizio dismissioni per lo svolgimento dei rogiti presso i locali
diViadelle Sette Chiese. -

Lawvoce spese di ‘pulizia locali si riferisce ai costi sostenuti per la pulizia della sede della Fondazione e
degli uffici periferici. Il costo pari ad euro 804 mila circa. (800 mila euro nel 2010} & di poco superiore
allo scorso esercizio.

Lavocespese:di facchinaggio siriferisce alle attivita di trasporto e sgombero affidate dalla Fondazione
aterzi. Il.costo, pari ad euro 27 mila circa (44 mila circanel 2010) prevede il facchinaggio della sede di
Roma e servizi di pony express. La diminuzione rispetto-al 2010 deriva dauna migliore definizione ed
ottimizzazione delservizio richiesto.

Lawvoce spese per:servizi-pubblicitari siriferisce aicosti sostenuti perle pubblicazionidigareanorma
dilegge, nonché a pubblicazioni di caratieére generale necessarie per Vattivita della Fondazione. Il costo,

parba68mila eurocirca (60 mila euro circansl 2010) ¢dipocosuperiore rispétto allo secorso anno,

Lawvoce spese di-rappresentanza consuntiva neli'esercizio 2011 un costopariad euro 28 mila cirea, (27
milaenronel 2010)inlinea con lo scorse esercizio. :

Lavocespese tipografiche pari ad euro 46 milacirca (38 mila euro cirea) siriferisce:
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+ per euro 20 mila circa al servizio di stampa e riproduzione stampe, nscessarla allo svoiglmcnto
dell’attivita del servizio patrimoniale della Fondazione; - '

¢ pereurcl18milacircaal progetto creativo, impaginazione e stampa del bﬂancm d'esercizio;

« pereurob5milacircaalla stampa di materiale necessario.perle pohtlche connesse alla dismissione
del patrimonio; :

s . per 6 milaeurocirca alla stampa del Manuale relatwo al Nuovo Regolamento delle Attivita Istitu-
zionali;

«  pereuro2mila circa alla stampa di servizivari.

La voce canoni di noleggio, pari ad eurc 88 mila circa (109:mila circa nel 2010), si riferisce ai costi di
connessione e di utilizzo dellarete VPN, perla sede di Roma e per le sedi periferiche.

Nellatabella seguente siespongonole speseper customer care, ossiale spese sostenute perila comunica-
zione agliiscrittidella Fondazione, nelVottica non solodi soddisfare al meglic le loro egigenze, ma-anche
e soprattutto, intese come strumento utile a condividere con loro tutte’le informazioni-con efficacia e
trasparenza:

=

P
-

st

Cienorniziong

Costi per § contact center T80.986 TH1.447 20.53%
Spase di realizzazione & pubblicazione 304 222 318.074 10.852
Spese per canvegni e congressi 451,946 g 491.948

Spese per comunicazioni a

La voce costi per contact center si riferisce alla spesa per il servizio di assistenza a ditte ed agenti
prestato dalla societd aggindicataria del servizio. I servizio comprende la fornitura del front-end gell’IP
+ Center perlerogazione di informazion] tramite un servizio dedicato in inbound e di outbound
all'utenza della Fondazione (principalmente agenti di commercio in attivité o pensgionati, ditte mandan-
1) attraverso utilizzo di molteplici tecnologie di collegamento, anche non tradizionali come ad esempio
la posts elettronica, il tool diweb collaboration, latext chat ed 11 VOIP. Il costorelative all'esercizic 2011
pari ad euro 781 mila, ¢ superiore al 2010 (751 mila euro circa), per circa 30 mila eurc poiché sono in
continue aumento i servizi forniti ail'utenza. nell'ottica di un rapporto sempre pin serrato e dialettico
con tuttigli interlocutori.

Lavoce spese di realizzazione e pubblicazione consuntiva nell'esercizio 2011 un importo pari ad euro
304 mils, inferiore al 2010 di eurc 11 mila circa.

Lavoceriguardai servizi di stampa di materiale informativo vario nonché i servizi di stampa pubblica-
zione postalizzazione e grafica della rivista Enasarco Magazine, un periodice che accompagna passag-
gio dopo passaggio la Fondazione e il suo continuo rinnovamento al cul interno sono contenute anche
degli “speciali” come guello sul Regolamento, o ancora modulistiche per i soggiorni termali ed egtivi per
gliagenti. In particolare & continuata anche quest’annoe la politica di inviare oltre al materiale informa-
tivo, anche la rivista “Enasarco Magazine”, con Uobisttivo di raggiungere tutta l'ntenza interessate con
forme di comunicazione diretie,

Si evidenzianc altresl le spese postali per la spedizione del notiziaric, classificate nel 2010 nella voce
spese per utenze ¢ postall. Tl costo & in linea con quello dello scorso esercizio,

16, supe-

Lavoce spese per comunicazione agli iscritti consuntiva nel 2011 circa 152 mila eurc. Limpor
riore rispetto allo scorso anno (64 mila eure), esprime il costo sostenuio per tutie le varie a*'fivy‘“ svolte

Wottica divalorizzazione del rapporto conla platea degli iscritti, in modo da avvicinare i mondo Ena-
sarco alle esigenze del prorpi interlocutori



Senato della Repubblica - 289 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Costi per godimento beni di terzi

Pari ad euro 465 mila (euro 492 mila nel 2010), siriferiscono:

¢ Pereurc 131 mila (euro 126 mila nel 2010) ai fitti passivi pagati per lalocazione degli immobili adi-
biti asediperiferiche nelle zone in cui la Fondazione non detiene immobili di proprieta, e pittin det-
taglio:
- Euro 30 mila annud per I'ufficio di Padova;
- Turo 21 mila annui per 'ufficio di Firenze;
- Furel2mila annui per Pufficio di Trento;
- Buro 20 mila annuiperlufficio di Pescara;
- Euro 89 mila annuiper 'ufficio di Cagliari;
=~ Turo9milaannuiper ufficiodi Udine

+ - Rereuro334:mila (euro 8366 milanel 2010) al costo perlalocazione operativa dei Personal computer
e dellegtampanti a disposizione dei dipenderiti della Fondazione.

Costi per il personale

1 costi del personale sono di seguito dettagliati:

Saldo at 311211 Saldo 8l 311240 Veriazions nalts

o) Balsr e stipendi 26 .862.361

26.461.888

400.473

by Oneri sociali 7.224.850

6.992.840

232.00

2.399.025

2.438.918

1.385.494

1417796

‘40470858

2.601.130

2.519.692
.30.826,129

I costirelativi al personale dipendente ed al personale portiere sono pari ad euro 40,4 milioni circa, (39,8
milioni circa nel 2010). Degliimporti evidenziati, euro 8,7 milioni circa si riferiscono ai costi per i por-
tieri della Fondazione. recuperati al 90% dagli inquilini degli stabili locati.

Riportiamo di seguito il costo per il personale non portiere della Fondazione:

Dani
Balg

EAEN

Salar e stipend 20.540.321 20.043.752 496,569
Oneri sociah 5.305.961 5457552 538,400
nento di i < 1815785 167,574 56,189

1195 406 1.179.430 15.976

2B.947.473 28254708 692765

Si sottolinea che la Fondazione applica.quanto disposto dall’art.9.commiile 2 del DL, n. 78/2010, cosi
come convertite dallalegge n:7122/2010. Intal senso ENASARCQO haproceduto alls riduzione delle re-
tribuzioni eccedentiivaloridefiniti dalla normativadilegge, non ha provvedutoal rinnove delcontratto
integrativoaziendale seadutoallafine del 2010, non ha implementatole rétribuzionicentrattuali senon
per la parte derivata dal rinnove del secondo biennio economico del CCNL di categoria sottoseritic in
data 27 dicembre 2010, non hamodificatolapercentuale del 26,50% calcolata sullaretribuzione dell'an-
no diriferimento aifini del PAR cosi come stabilito dal Contratto integrativo aziendale 2008.

La Foudazione gestisce la politica del personale inun’ottica di contenimento dei costi, anche atiraverso
i riordino degli organici e delle procedure amministrative e informatiche.

Inrelazione a guanto detto, 'incremento della voce salari e stipendi @ riconducibile alleffetto combinato
dei seguenti fattori:
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+  Dellincremento dei minimi‘tabellari previsti dal rinneve del biennio economico del CCNL 20101
cui effetti si sono prodotti nel 2011 e si protrarranno ancora nel 2012, il cui effetto si ripercuote an-
che sututti gli altri costi(oneri previdenziali, premio.di produzione, TFr, ETC);

e Dalmaggiore onerederivante dagh automatismi confrattuall e adeffuamcntl per partlcolam mcam-
chigid deliberatinellianno 2009

¢ . Dal maggiore onere derivante dalls nﬁremento dellutilizzo deﬂo straordmarlo connessoallimple-
mentazione del processe di-dismissione del patrimonioimmeobiliare previsto dal Progetto Mercu-
rio;

Sulfronte oneri sociali siassiste ad un fenomeno ditrascinamento dell'incremento delle vocisopra indi-
cate, nonché della maggiore spesa per contribuzione INAIL non soggetta a sconto.

Per il TFRil decrementoé dovuto al minor costo della rivalutazione dei TFR connessoalle cessazionidi
personale con elevata anzianita di servizio.

Lavoce altri benefici al personale i riferisce:

« pereuro87 milacircaalcosto di formazione per il'personale non portiere, pressoche inlineaconlo
scorseesercizio (circa 85 milaeuronel 2010);

e pereuro4 milacirea (2 milaeuro circa nel 2010) relativo al costo per gli accertamenti sanitari;

e pereurc 247 mila circa (286 mila euro circa nel 2010) relativi al costi per i ticket del personale di-
pendente;

« pereuro 874 mila cires (625 milaeuro circanel 2010) relativo al costo dellapolizza sanitaria afavore
deidipendenti. Il maggior importoper euro 49 mile scaturisce sia dall’effetio revisione delle garan-
zie coperte a favore dei dipendenti della Fondazione, sia dal maggior numero dipendenti peri quali
¢ stata stipulatala polizza.

e pereurc18lmila (177 milanel 2010) al costo per laprevidenza complementare a carico dellaFonda-
zione derivante oltre che dal trascinamento dell'incremento retributive, anche dal trend in crescita
delle nuove adesioni.

Lavoce trattamento di quiescenza e simili accoglie il costo per Uindennita integrativa speciale rico-
nosciuta agli ex dipendenti in quiescenza per effetto del Regolamento per la previdenza integrativa del
personale previgto dal Decreto interministeriale del 2 febbraio 1972. L'imporio del 2011 pariad euro 1.4
milioni cirea e di poco inferiore alle scorso anno.

Lavoce altri costi complessivamente pariad eurc 2,6 milioni, oltre ai benefici al personaie sopraripor-

tati, pariad euro 1,2 milioni, aceoglie le seguenti voel:

s eurol4dmilionicirea, relativial costo per pensioniagliexdipendenti, di poco superiorerispetto allo
scorso esercizio (circa 68 mila euro) per effetto dei nuovi pensionamenti;

+ eurol26 milacircarelativial costo per pensioniai superstitidi ex dipendenti: il costo & pressochéin
linea conil 2010 {cirea 125 mila euro).

Di geguite la movimentazione intervenuta nel corso dell’anno al numero dei dipendenti ¢ dei portieri
della Fondazione:

Sifa presente che la Fondazione si avvale anche
Progetto Mercurio.
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Ammortamenti

Ilsaldo, pari ad euro 2 milioni circa, siriferisce agli ammortamenti dei beni pluriennali della Fonda-
zione. L'ineremento rispetto al 2010 ¢ sostanzialmente riconducibile alla quota, caleolata apartive dal
2011 relativa aicogti inerentila dismissione del patrimonio immobiliare, paria euro 518 milacircaed
a quella relativa all'ammortamento delle spese per la.campagna pubblicitaria a carattere pluriennale,
parieuro 116 mila,

Svalutazioni

Nel corgo dell'erercizio 2011 le guote di svalutazione sono pari ad euro 8,6 milioni cirea e si riferiscono

rigpettivamente:

« o pereuro b, Bmilioni alla svalutazione dei contributi obbligatori dichiarati tramite Enasarco on
line:

s pereuwro Imilioni allagvalutazione dei crediti per fitti,

Sirimanda ¢l paragrafo dedicuato ai:commenti delle rispettive voci di credito per maggiori dettagli.

Altri accantonamenti per rischi

Lavocee, pari ad euro 17,6 milioni circa si riferisce:

e Pereuro 4 milioni allaccantonamento al fondo rischi cause passive che si ¢ reso necessario in se-
guito allavalutazione dei potenziali oneri da contenziosi;

»  Pereure 2,9 milioni allu stima degli incentivi all’esodo che saranno corrisposti al personale dipen-
dente e portiere. In merito sirimanda ai commenti alla voce “fondo rischi ed oneri” del passivo;

»  Pereuro2milioni circa all’accantonamento al fondo contributi da restituire, relativo alla stima del-
lerestituzioniche saranno effettuate nel corso del 2012;

»  Per euro 8.8 milioni circa all’accantonamento ai fondi pensioni, per il cui commento si rimanda a
guanto detto al paragrato relativo ai fondi pensioni.

Oneri diversi di gestione

Riportiamo di seguito la composizione del saldo della voce:

~
L

[iglels

Imposte ¢ tass

imposte di registro

Interesst su depositi cauzionali 104.321

Rirpors! g fitg 2.785.24%

8.082

LVinteravoce si riferisce prevalentemente alle imposte e tasse pagate dalla Fondazione,
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In particolarela voce contnbutl Inps. per 1 collaboratori pan a 347 mlla euro. Qla*’é m}l& Quro cu’ca nel
2010), si decrementa pereuro 7 7milacirca rispetto allo scorsoesercizio, per eﬁ"etto diun numero minore
di-collaboratoririspettoallanno precedente.

Lavoce oneri-diversi sialimenta per il costo relativo al rimborso sinistri delle auto dei dipendentiche,
rigordiamo, sostituiscela polizza kaskoin case di sinistrialle auto personali utilizzate durante leoredi
servizio. Non tiene pitt conto della copertura per gli ispettori per i qualie stata prevxsta I’acqulslzmnc
delle autovetture in convenzione Consm Il costo e pr essochéin hncacon loscorsoanno.

Lavoceimposte e tassevpari ‘ad euro 1,7 milionicirca (629 eéuro circanel 2010} §i inc‘re‘iﬁentari:s,pvettclo
SCOrse esercizio percircs I milione di'eurs. Lavoce viguarda tuttéle impostes elative alla prévenZicne
antincendi, alla nettezzs urbanas, ai contributi riconosciuti all’Autorita di VlgllanZd at pagdmenti del-
le imposte di registrazione delle sentenze. La differenzacon il 2010 mgual daimag gmr onerisostenuti
propedeutici 4l processo di dismissione del patrimonio (tagse per occupazione suolokpubblicko, perlere-
golarizzazioni, perle DIA.1le DOCFA ete..). o S

La'voce imposte-e tasse su immobili paria 15,2 milionidi eure circa & in inea conloscorse esercizio
{circal5.6 milioni di euronel 2010). La stessa € prevalentemente costituitadaICle COSAP sugliimmo-
bili-diproprieta.

La voce imposte di registro sui contratti di locazione pari ad euro 2.4 milioni cirea, ¢ inlineaconlo
scorso esercizio. Siriferisce alla quota d'imposta pagata dalla Fondazione per il rinnovo dei contrattidi
locazione, Lia quotarecuperataagl inquilini & classificatra tra ghi altriricavi eproventi

Lavoce interessi su depositi pariad euro 104 mila circa (20 mila circalo scorso esercizio) accoglic i co-
sto per gli interessi su depositi cauzionall. Siricords che gli stessi vengono rilevati per cassa al momento
delleffettiva corresponsione agli inquilini. Il maggior costo & correlato al maggior numero diliguidazio-
nifinali di contratii, conseguential processo di dismissioniin corso.

2. voce rimborso di fitti ¢l riferisce all'onere sostenuto per la restituzions dei canoni di locazione non
d('}vuti oversatiin eccesso per cessata locazione.
Lavocepariad eurc 2,8 milioni circa (1,7 milioni circanel 2010), si incrementa per euro 1,1 milioni cirea
pereffetto delle restituzioni dovute agli inquilini semprein relazione al processo didismissions in corso.

i
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PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

II'saldo dellavoee in oggetto accoglie le risultanze delle operazioni sui valori mobiliari detenuti dalla
‘Fondazione. Riportiamo di seguito il dettaglio delle voet:

Desorizione ' Saido Saldo Variazions
al 311811 al 31100 natta
‘Proventi da partecipazione 1.642.027 1.420.410 521617
Altri-proveriti finanzian:
&) da crediti iscritti neflo immobilizzazioni a7.161 180,765 93.604)
b) tmtitoli iscritti nefle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni 31,061.263 34.184.724 (3.123.461)
¢) da titali iscrith nel'attivo circolante ¢he non costituiscono partecipazioni 266,245 5163.232 (4.896.987)

dj da proventi diversi dai precedenti 2637875 1.975:270 662,608
k 80785 A0.004 000 (@
3420058
(8.055.032)
27.592:81

&

Utili & perdite su cambi

(7.698.040) (356.992)
34915385 (7.522.548)

Interessi-ed altri oneri finanziari

1 proventi da partecipazioni siriferisconoaidividendi corrispostida FIMIT alla Fondazione, deliberati
in sede dibilancio 2011, per le quote detenute nel capitale.

I.proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni passano da euro 34,2 milioni di euro circa
del 2010, adeuro 31 milioni circanel 2011, Si riferiscono:

«  pereuro 10 milioni circa alle cedole maturate sul portafoglio obbligazionario;

¢ pereuro 20,2 milionicirea ai dividendi su guote difondi immohiliari pagate alla Fondazione:

e pereuro99mila circa ascarti di negoziazione attivi sui BTP scadenza 2026;

«  pereuro 61l mila cirea agli interessi maturati sui titoli di Stato.

I proventi da titoli iscritti nell’attivo circolante si riferiscono ai proventi maturati sulle operazioni a
pronti effettuate nel corse dell'esercizio. Il decremento ¢ stanzialmente riconducibile alle minori somme
investite in questo tipo di operazioni.

I proventi diversi dai precedenti sono riconducihili agli interessi maturati sui conti correnti bancari
e postali della Fondazione, Passano da 1,9 milioni di euro circa del 2010 a 2,6 milioni di euro circa del
2011 e sono aumentati per effetto delle operazioni di time deposit effettuate in corso danng, che hanno
permesso di incrementare il rendimento della liguiditd di un ulteriore 1%.

s

Gli oneri finanziari, pari a circa 8 milioni di euro. (7.7 milioni di euroc circanel 2010) si riferiscono a spe-
se ¢ commissioni bancarie riconosciute sulla gestione dei servizi di pagamento e di incasso, nonché di
gestione dei conti correnti della Fondazione, Sono altresi accolti ¢li oneri fiscali sul proventi finanziari
realizzati dalla Fondazioni, pari ad euro 6.4 milioni.

L& voce utile/perdite su cambi per euro 3 mila circa. (89 mile cirea nel 2010). si riferisce all'utile su
cambio determinatosi nel pagamento di fatture in valuta estera come differenze tra il valore del cambio
dicarico ed il valoredel cambio effettive applicato dalia banca al momento del pagamento.
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INTERESSI PERILFIRR DEGLIISCRITTI =

Gli-interessi maturati e riconosciuti-al FIRR per Vesercizio 2011 sono:pari:ad euro 19,9 milieni circa
(euro 27,9 milioni circanel 2010). In meritosifarinvic alcommentodel “Fondorivalutazione FLR.R.:

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Riportiamoil saldo dellarea siraordinaria al 31 dicembre 2011:

el @ Varazione netia

Frovent! 222.014.,530 48.728.844 172.285.895

Oneri {(48.274.:158) (3.904.784 (42.360.364)

La voce proventi straordinari siriferisce

= Pereuro 194,5 milioni circa alla plusvalenza realizzata sull’operazione di dismisgione immobiliare,

commentata nella parte della nota dedicata al patrimonic immobiliare;

Per euro 4 4 milioni circa a sopravvenienze attive su contributi (dovutia dichiarazioni daparte delle

ditte preponenti di contributi relativi ad esercizi prece df—“»n'*i)'

«  Pereurc 4 milioni alla plusvalenza realizzata sul titoli di stato negoziati a condizioni vantaggiose e

che, conla ripresa dei mercati, hanno permesso la realizzazione del ricavo.

+  Pereuro 18 milioni di euro circa siriferisce ad altre sopravvenienze ative. Di seguito le principali:
Per eurc 5.4 milioni circa, ad interessi FIRR, conteggiati negli esercizi precedenti, quindida
stornare, derivantidalla it

*

evazione dell esatta data di cessazione dei mandati al momentodellia
liquidazione del FIRR {(¢gli interessierano stati caleslati su mandati cheerano gid cessati, infor-
mazione conosciuta dalla Fondazione solo al momento delia liguidazione).

- Pereurc 239 milaeurc circarelativi alle regolazioni premio sulle polizze globali fabbricati per
gli anni 2008-2010: ‘

- Per 12,8 milioni di euro circa alle somme incassate nel 2012 e relative alla cessione del claim
Lehmean Brothers. Si rimanda 2 quanto riportate nei commenti alla voee altri titoli e nellarela-
zione sulla gestione.

Liavoce oneri straordinari siriferisce:
«  Pereuro 44 milioni circa alle minusvalenze realizzate sulle operazioni di dismisgione immobiliare
(vendite, conferimenti e cessione immobilium);
«  Per 719 mila enro circa agli oneri riconosciuti dalla Fondazione al personale che he aderito all'in-
centivazione ail’esodo programmato dal trascorso Consiglio per favorive il turnover del personale
deﬂ Fondazione, che non hanno trovato copertura nel fondo accantonatoe lo scorso esercizio
e Per euro 1.5 milioni circa a spese relative ad anni precedenti di cui la Fondazione & venuta a cono-
scenza dopo la chiusura dei bilancio. Siriferiscono prevalentemente a spese per condomini & con-
sorzi di anni precedenti, utenze anni precedenti, cartelle esattoriali relative ad anni precedenti. In
particolare vaevidenziatoVimporto di euro 927 mila circarelativia spese di manutenzione impianti
2010 che, per questionilegate alla tipologia di verifica svolia dalla ditta incaricata, gsono stati comu-
nicati e fatturati in ritardo alla Fondazione Tali costi sone ribaltabili agli ingu ﬂini,
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IMPOSTE D’ESERCIZIO

Relativamente alle imposte sul reddito, si segnala che la Fondazione ¢ soggetta ad IRES limitatamente
airedditi dei fubbricati e di capitale, e ad TRAP secondo la normativa prevista per gli-enti privati non
commerciali (art.10 D.Lgs. 446/97 cosi come modificato dal D.Lgs. 506/99).

Le imposte desercizio, pariad euro 28,5 milioni sono state calcolate tenendo conto:

o dellapplicazione del disposto del decreto legge 203 del 2005 che-abolisce: a partire dall'esercizio
2008, l'abbattimento forfetario del 15% sull'imponibile relativo ai redditi da canoni di locazione ed
introduce la deducibilita delle spese di manutenzione ordinaria effettivamente rimaste a carico del-
laFondazione nel limite massimo del 15% del canone di locazione. La Fondazione ha effettuatoun’a-
nalisi delle spese a proprio carico ripartendole per ciascuna unitd immobiliare e caleolando cost il

valore dei redditi fondiari da assoggettare ad IRES:

o dellavariazione del valore dei canoni conseguente ulla cessazione di contratti dilocazione, airinno-
vicontrattuali € agli adeguamenti ISTAT operati,

CONTID’ORDINE DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

Le voci attive ¢ passive dei conti d’ordine, pari ugualmente ad euro 365 milioni, si riferiscono agli im-

pegni assunti dalla Fondazione al momento della sottoscrizione delle quote di Fondi di private equity e

venture capital. Tali conti saranno decrementati @ mano-a mano che i gestori dei fondirichiameranno le

guote elaFondazione effetiuerii pagamenti degli importi richiamati. Nel dettaglio di riferiscono:

«  Per euro 13 milioni circa agli impegni residui relativi alla sottoscrizione delle guote del fondo Am-
bienta;

«  Pereuro23milioni cirea agli impegni relativi alla sottoserizione delle guote delfondo Sator;

«  Pereure 26 milioni cirea agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del Fondo per le Infra-
strutture Italiane F2i

«  Pereuro4,2milioni circaagli impegni residui relativi alla sottoscrizione delle quote del Fondo Ver-
tig Capital;

«  Percurce 9,3 milioni circa agli impegni residui relativi alla sottoscrizione delle guote del Fondo Pe-
rennius Global e Perennius Secondary;

« Pereuro12.b milioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fondo Perenniug
Agsia Emerging markets:

«  Per eurc 10 milioni cives agli impegni residud relativi alla sottoscrizione delle guote del Fondo At-
mos I1;

¢ Pereuro8milioni circa agli impegniresidui relativialla sottoscrizione delle guotedel Fondo Advan-
ced Capital IT1:

«  Pereuro?milioni cirea agli impegni relativialla sottoscrizione delle quote del fondo Quadrivio 1T

e Pereuro 13 milioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fondo Idea Capital;

«  Pereurodmilioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fondo NCP;

e Pereuro99,bmilioni circa agli impegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fondo immobiliare
Hinesltalin'Social Fund:

« “Pereuro 6lmilioni circa agliimpegni relativi alla sottoscrizione delle quote del fondo immobiliare
Hinés [talia Core Opportunity Fund:

o Pereuro50milioni circa agli impegni relativi-alla-sottoscrizione delle quote c’lel fondo immobiliare
Investire per Vabitare;

e Pereuro 30 milioni circa agliimpegni rélativialla sottoserizione delle quote del ionjo Newton;

«  Pereurc 10 milioni circa aghi impegni relativi alla sottoserizione delle quote del fondo luce capital
SIFS.CA, ‘

T valore delle quote gid richiamate ¢ iscritio nello stato patrimoniale tra leimmobilizzazioni finanziarie.
Infine si evidenzia che la Fondazione, a fronte delle 1.200.000 azioni nella societd ITALY1 Investment
SA, detieneun parinumero di warrant.
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Aliegato 1 Bilancic 2011 Bilancio 2010
Rendiconto finanziario wigis dieuo
AL Dasss o banog inziall L4 412 97807

B, Flusse mongtaric de {per! allivith "esercizia

Utile {Perdita) d’esercizic ' 137.910 48.891
Ammortamentt imm. immateriall - 326 282
Ammortament mm.Material 1.445 1.022
{Plus) Minus da realizzo di immobilizzazioni ¢
Variazions netta del fondo FIRR ) 14.730 32.882
Varigzione netta di fondi rischi ed oneri . 3.750) (20.273)
Yariazione netiz del fonde TER. (478} 528
Utile (perdita) di esercizio prima delle variazioni del capitale circolante 150.382 61.242
G Frisse monstario del capitsle oronlante natio

{Incremento; decremento dei crediti del circolante {18.768) {14.008)
{incremento) decremento delle fimanenze di magazzing 0 o
{incrementso; dagrem. di itz finanziars non oostituentt immobliizzaziont TH8.560

{ncremento ) decremento di attre voci dell’attive 286

incremento {decremento} dei debiti del circolante ) 17.241

incremento {decremento} di altre vocl del passive &1 755

Totale C 188.393 126.945

L Plusso monetanio ge {per! ottt

investenenio

{investimenti) disinvestimenti di immaobilizzazioni:

Taterial (2,310} (852}

P
(914701}

nobil.mater. %
2o g realizzo o valore ¢ rimborse d immobil immat g

(375.906) {291.682)

Conferimento del se

$uki v
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