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Ministero dei Trasporti e della Navigazione

RELAZIONE RIASSUNTIVA DPI CUI ALL'ART. 2 DELLA LEGGE 28
MARZO 1991, n. 107

ANNO 1993

1 - Come prescritto dall'art. 2 della legge 107/91, che pre-
vede un'attivitd di relazione al Parlamento in ordine all'im-
patto che le provvidenze della legge n. 234/89 producono sui
processi di adeguamento dell'offerta dell'industria cantieri-
stica italiana ai wmutamenti del mercato internazionale, le
imprese navalmeccaniche nazionali hanno fatto pervenire al
Ministero dei Trasporti e della Navigazione le rispettive re-
lazioni sull'attivita produttiva svolta, sulle misure adotta-
re per accrescere Jla loro competitivitk, sulla conformita
della loro azione alle linee di politica industriale poste in

materia dalla normativa dell'Unione Europea.

2~ Con un volume di consegne pari a 385 mila TSLC, la cantie-
ristica italiana si 2 collocata, anche nel 1993, al secondo
pesto in Europa: al contrario, gli ordini per nuove costruzio-
ni - in un contesto di sostanziale stagnazione dell'economia
mondiale =~ sono sostanzialmente calati, fatta eccezione per
il portafoglio ordini dei cantieri specializzati nella co-
struzione di navi passeggeri.

Peraltro, il primo semestre del 1994 ha registrato
una certa ripresa del mercato. e sembra potersi ragionevol-
mente sperare in una c¢rescita della domandz nei prossimi an-
ni, stante 1'ormai improcrastinabile esigenza di rinnovare

una flotta mondiale sempre pil vetusta e substandard.
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- 2 -

Sulla base dei fondi disponibili nel 1993 sono stati
assunti nel settore della cantieristica impegni di spesa per
lire 179.78 miliardi complessivi {(tra disponibilitd dirette
ed in limiti di impegno) per contributi ai cantieri per nuove
costruzioni e trasformazioni; lire 20,21 miliardi complessivi
per contributi agli investimenti ex art. 6 legge 234/89 ¢ li~
re 0.49 miliardi per contributi alle imprese di demolizione,
ex art. 7 legge 234/89.

In particolare, il contributo per nuove costruzioni
- come 3 noto - & concessoc al cantiere per ogni singolo con-~
tratto al fine di allinearne il prezzo a quelli praticati
dalla concorrenza internazionale, soprattutto a quelli del-
l1'Estremo Oriente, mediamente inferiori ai costi europei. Il
contributo si pone quindi come una vera e propria integrazio~
ne di prezzo ed & pari oggi a cirea il 10Z di quest'ultimo,

Tuttavia, a fronte di un concorde riconoscimento da
parte dei cantieri beneficiari della assoluta essenzialiti
del contributo statale ai fini della gestione delle rispetti-
ve imprese, si riscontra un diffuso disagio per il divario,
sempre pili considerevole, tra produzione vealizzata e risotrse
pubbliche destinate ad assisterla.

Tale ‘divario, imputabile all'esiguitd delle risorse
finanziarie stanziate, va a costituire un credito verso lo
Stato per 1 cantieri, che cosl vengono a trovarsi indeboliti
- sotto il profilo finamziario - rispetto alle imprese dei

principali partners europei.

3 - Peraltro, con riferimento alle misure attuate per accre-—
scere efficienza e produttivitd, la generality delle imprese
nazionali del settore c¢antieristico ha dichiarato di aver

portato a compimento la pill parte degli investimenti program-~
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_3....
mati in regime di legge 234/89: rafforzande le proprie dota-
zioni impiantistiche, migliorando adeguatamente i mezzi ope-
rativi, talora anche provvedendo ad opportune iniziative di
riqualificazione del personale,

Ed invero sembra proprio che questo sia il pil ido-
neo strumento di cui possono disporre le imprese per affron-
tare la concorrenza dei cantieri dell'Estremo Oriente e la
tendenza, in sede di politic¢ca comunitaria, a ridurre il 1li~
vello di aiuto al settore.

Quanto poi al profilo strutturale ed organizzativo,
permane la distinzione tra la ¢antieristica in mano pubblica,
alquanto articolata nelle sue strutture produttive, e quella
privata, caratterizzata da un certo grado di frammentazione,

anche rispetto alla sua collocazione territoriale.

4 - In relazione alle misure di adeguamento alle modifiche
della domanda, si conferma 1'indirizzo della navalmeccanica
italianaz versoc forme di specializzazione produttiva: gasiere,
unit destinate al trasporto veloce a breve e medio raggio di
auto e passeggeri, ma soprattutto navi da crociera: tendenza
questa confermata anche nel primo trimestre '94. Ed infatti
alla data del 31 marzo 1994 1'industria nazionale aveva un
carico di lavoro mondiale pari al 3.6% in TSLC del carico di
lavoro mondiale comprensivo di ogni tipologia di nave, ma ben
il 35.4% in TSLC del carice di lavoro mondiale per mnavi da
crocilera.

Orbene, siffatta tendenza alla specializzazione va
senza altro incoraggiata e sviluppatg non solo per tipologia
di navi, ma anche per fasi del processo produttivo, con in-
dubbi riflessi sulle dotazioni strutturali ed impiantistiche,

sulle tecniche di automazione, sui costi di produzione e sul-
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la competitivita del settore.

5 ~ Alquanto marginale risulta ancora una volta il ruolo
svolto dalle imprese di riparazione e demolizione navale: pe-
raltro quest'ultima attivitad - in lieve flessione nel dicem-
bre 1993 rispetto all'anno precedente, ma c¢on sintomi di ri~
presa gi3d unel primo trimestre 1994 - si conferma come non
strategica per l'economia di settore.

Di zssoluta rilevanza si mostrano invece le attivit
di cooperazione ed integrazione tra partners europel nel set-
tore della costruzione e grande trasformazione navale: cosi
ad esempio, la Fincantieri ha concluso un interessante accor-
do con il cantiere danese BURMEISTER AND WAIN per la costru-
zione di uniti portarinfuse, anche sulla scia del successo
riscosso dalla collaborazione progettuale realizzata con 1la
cantieristica tedesca, francese e spagnola per la costruzione
della petroliera ecologica E3.

‘ Tale fenomeno, tuttavia, si riscontra solo nel sget-
tore della cantieristica pubblica, non essendo state segnala-
te dai cantieri privati analoghe iniziative di cooperazione
e/o integrazione delle attivita produttive, nemmeno sul piano

nazionale.

6 - In sostanza, dunque, anche per l'anno 1993 le imprese
concordemente affermano 1'assoluta rilevanza degli interventi
contributivi dello Stato sul risultato operativo e sull'utile
di esercizio, anche se ~ a causa dello sfavorevole momento
congiunturale - gli effetti sono stati, pilt c¢he altro, di
contenimento di un difficile equiliErio di mercato: effetti
peraltro ulteriormente limitati dal mancato completamento de-

gli interventi previsti dalla legge 234/89, a causa della
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egiguitl delle risorse finanziarie pubbliche, con conseguente

penalizzazione per i relativi conti economici delle imprese.

2. ~ Doc. XLeter, n. {
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Coop. Ing. G. Tommasi Cantiere Navale ...

60125 anNCOoNa (italy) - via e. mattei, 14
casella postale n. 370 - c/c post, n. 14137608 - ¢.c.La.a. n. 25622 -
codice fiscale ¢ partita i.v.a. n. 00090190422

P
?\
CO

IMFATTO DELLE MISURE DI SOSTEGND ALLA CANTIERISTICA
(legge n.234/89)

LAZIONE AZIENDALE RELATIVA ALL''ANNDO 199
(Attuazione dell’'articolo 2 della legge 2B/3/%1i, n. 187)

Denominazione dell'lmpresa

COOP. ING. 6. TOMMASI a r.1. CANTIERE NAVALE
Via E. Mattei, 14 - &G183 ANCONA

Seguendo lo schema trasmessoci con lettera B@A33E/8/37 del 5/6/92
%1 comunicane i s=guenti elementis

1 — Stabiliment}i

La struttura dell'impresa non e' mutata nel corse del '93: e
dotata di uno stabilimente sito nella Z0ONA INDUSTRIALE DEL FORTO
DI ANCONA e di un‘area di allestimento con officina d’appoggio e
banchina nel vicino porto in zona Melo Sud.

- Produzione utilizzo del acita' pro tiva
Indichiame qui di seguite il wvalore della produzione nell'anno
(comprensiva sia delle costruzione che delle altre attivita' varie
svalte dal Cantiere)l:

.
“ Fatturato 1993 . ....cccesnscaeee £ B.477 Milioni
- Incremento lavori in corgso ..... £ 1.794 "
- Coni: ibut " in conto esercizi M
pracedenti incassati nel 1993 .. £ 727 “«
-~ Contributi in conto esercizie

nan incassati ma di compet. 1993 £ 244 "
- Attuwatlizzazione del contributi
P s P R 619 "

st 4o ot e e e A e i mim s bt e o Py e U s s e A o e i o —_— L

VALORE TOTALE DRELLA FRODUZIONE £ 11.8&63 Milioni

11 grado di utilizzo della capacita’ produttiva e stato

all'incirca del 48_».
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Coop. Ing. G. Tommasi Cantiere Navale a«.

60125 ancona (iwaly) - via e. maet, 14
casella postale n. 370 - c/c post. n. 14137608 - c.c.iaa. n. 25622
codice fiscale e partita i.v.2. n. Q0090190422

3 - agntri i Ticevuti a titclo deil'tarticelec 2 e
dell'articele 4, comma 7, della legge  234/B% song  staki i
sequentis

- Baldo C. 63 e ridevonaan sev.. & 136,8 mil.
- ANEIC. o &8 wencnneeacni i £ 732,56 mil.
= AE e D0 B9 daeidaninaacenaas . £ 738,86 mil.
- Antlc. Co 88 tevnevtsnnscneansss L 732,84 mil.
=AML 4 Co 87 suiainvansnsnnsnaaaaf 732,84 mil,

TUTALE CONTRIBUTI fﬁCASSATI £ 249,28 mil.

4 — Contributi a titelo dell'articoic & della leqge 234789

It Cantiere ha ricevuto un acconte de: contributi a tale titolo
ner 19%% per un ammontare di 177,56 Milian:.

2_— Entita' globale dei contributi ricevutl a titolo
dell'articolo 7 della jegge £34/89

11 Tantiere non ha ricevuto contributi a tale titolo nel 1993,

6 —~ Programmi operativi

I1 Cantiere ha avuto ed na attivita' per nuove costruzioni
relative a contratti Tirmati: o in fase di  atipula per le
Costruzioni n. 67 — &B ~ &% — 78 - 71 - 72 - 73 negll anni 1993 -

R4 - 95 ~ Q4 secoendo 1 seguenti avanramentil percentuali:

Cogtruzione 1993 1994 1995 19596
&7 qg - - -
&8 - 2F % 4l % a4e %
&% - FREIC A - f -
T - - 3 % 79 %
71 - - 33 % 7w %
72 - - 1 % 93 4
72 - - i -

Il Cantiere &' anche in attesa ¢l concscere llesito di
a2icune gare nazionali ed internmaziconaii alle guali ha partecipato,
cercando di ampliare il proprio orizzonte commarciale.

Dopo una notevele crisi nel biennic 93-924 11 portafoglio
ordini sta riprandendo consistenza =d un positive esibo anche
delie summensionate gare potra' determinare un noteveole incremento
di attivita' n=2l biennio 1995-19%6
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Coop. Ing. G. Tommasi Cantiere Navale a-.

60125 ancona (italy) - via e. mattei, 14
caseila postale n. 370 - ¢/c post. n. 14137608 - ¢c.c.i.aa. n. 25622
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72— Investimenti

Gli investimenti oggetto della legge P34/B?, come gia‘' indicato
nella relazions relativa al 1922, sono stati completati ail
29/12/92 per un ammontare di i.113 Milioni di lire.

B ~ Piani di ristrutturazione e razionalizzazione ariendale

il Cantiere sta seguendoxle linee del piano di interventi gia'
riportato nella relazione relativa al 19%2.

Furtraoppo Ia grave orisi di doemanda preannunciata alla fine del
i1?52 ed estesasi ai 1993-%4 ha richigsto forti tagii alle spese
rnan direttamente indivizzate alla produzione; pertanto sono stati
railentati gli interventi sulla struttura degli Uffici e sulle
fisorse Umane in geneirale.

2 - Misure di_ adeguamento l‘ edifiche domanda

L'impresa i e’ dedicata ad allargare il propric orizronte
produttive nei seguenti modi:

- gpecializrazione nella produzicone dei piu' moderni tipi di
rimorchiateri "Stern Drive a Propulsione Azimutale®;

- sviluppe di un nuove progette e realizzazicone di un prototipe
(C. &69) di M/ peschereccio in Acciaio Inoxg

- ricerca di nuovi mercati all'estero;

- ricerca di  puovi prodetti {catamarani, navi sorveglianca
costiera) ad alte comtenuto tecnolagico.

L
Ha inoltre 1in programma un  rafforzamente delle capacita' di
analizi e penetrazione commerciale.

s

— Effetti dell'intervento ico e d e misure attuate
sul reddito operativo & sul risultato gdi esercizio del 1291

Gli investimenti =ffettuati sono stati in buona parte determinanti
per consentire alla nostra impresa di superare la Tase di cale
della domanda del 1973,

Infatti o
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Coop. Ing. G. Tommasi Cantiere Navale .«

60125 ancCona (iwly) - via e. matiei. 14
casella postale n. 370 - c/c post. n, 14137608 - c.c.i.aa n. 25622
codice fiscale e partita i.v.a. n. 00090190422

- I'attrezzatura per il taglio in Controlleo Numerice ha
tecnulogicamente equiparato il Cantiere alle altre strutture
produttive italiane ed eurcpee piu’ modernes

~ l'attrezzatura della stessa area con impianto al plasma consente
di tagliare in modo automatico accial inox e leghe leggeres
concretamente cie' ha consentito to sviluppo di un nuove prodotto:
un peschereccio con scafo in buona parte in acciaio inox, che ha
ragpresentato un cancrato altargamento di marcato, prima
impossibiles

- il rinnovo delle saldatrici ha consentito lo sviluppo di tutte
le tecniche di saldatura piu' moderne;

Ny

- 1'incremento dei mezxdl di  trasporte e sollevamento delle
officine ha consentito di ridurre i tempi morti ed ha dato ad agni
postn di lavero la necessaria autonomia ed efficienzaj;

~ la realizzaziong di. una struttura mabile di alaggio e varao ha
consentito di sviluppare una funzione anche di riparazione che ha
integrate in parte l'attivita' costruttiva notevolmente ridetta,
contenende la riduzione del fatturato.

- gli altri investimenti in strutture =d attrezzature produttive
hanno migliorato 1'ambiente di .lavore (vedi capannone per Ia
sabbiatura, vasca ad agqua per il ‘panteografo, aspirazione fumi) o
hanno migliorato i servizi di Cantiere.

- la rete di elaboratori installata ha miglicorato sia la
preparazione che la gestione delle attivita' di Cantiere; la
progettazione & i1l controlla della produzione.

in generale 51 rileva LN notevole miglioramento della
produttivita', in particolare nelle aree di Scafo che piu' sono
beneficiate dalla tipologia di investimenti effettuati.

Come dato complessivo si tenga presente che passando dalle Nuove
Costruzioni realizzate alla fine degli anni 'B¥ a quelle del
periedo 1292-93 si e' mediamente cttenuts un visparmio di circa il
3 4 di ore di M.O. riferite alle TSLC. .

In particolare si e' notevolmente ridotto 1'impegno di lavore
delle aree di Tracciatura e Taglio che ora operano con strumenti
tecnologicamente adeguati alla moderna produzione (la sbla area di
tracciatura ha fatto registrare una riduzione di impegne in valere
assoluto del 3& % passando dal sistema tradizionale al Controllo
Numerice ).

Ma acrcanto a tali risparmi 1'intera attivita' di Cantiere & la sua
coliocazione sul mercato ha tratto consistenti benefici dal
rinnovamento effettuato.
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Non =i puo' che esprimere rammarico per il fatto che 1 benefici di
legge per gli investimenti si sianc limitati a guantoe effettuato
fino al 1992 & che aliri non siano previsti nel periodoe successivo
a sostegno di uwlteriori miglioramenti.
In sostanza gli effetti economici sul risultato operativoe
e sull'utile di esercizio ci sono stati, ma si tratta di
effetti di contenimentg di un difficile edqualibrio fra
costi fissi, operativi ed un risultato lordo di
produzione. -
Gli effetti deilia diversificazione preduttiva operata per
l'inserimento di nuovi impianti, =i e’ concentrata nel
contenimento del cale dei lavori di riparazione (l2 ¥%),

mentre gli effetti del risparmio e quindi della
razionalizzazicne della produzione in ambito costruttive
(rimorchiatori), 'non ha operato in un anno di produzione

STANDARD. Il calo della domanda del 17%2 ha appertato un
conseguente decrementos del carico di lavoro per le
costruzieni mnavali nel 19923, parliamo del 63 %, parliamo
di un decremento pari a 9 wmiliardi di produzione.
Nonostante tutto 11 risultato operativo ha subitoc una
diminuzione ctontenuta, passando da B27 milioni del 1992 a
439 milioni del 1993.

I1 Fisultatoe d'egsercizio,; penalizzato dagli ocneri
finanziari, ormatl strutturali derivanti dall'elevata
esposizione bancaria, metivata dai ritardi relativi
all'erogazione da parte del Ministero dei Trasporti e
della Mavigazione degli importi relativi
all'attualizzazione dei contributi, (L. 234/89 a.2 c.%;

DL 373/9¢ a.12 c.43 . 431/91 a.3 €.3), rimane in negativo
come nel 1992 aumantando 1la perdita soltanto per 121
milioni.

Effetti cambinati came aiuti Ministeriali per gli
investimenti e per 1le costruzioni navali creano da un
late risparmi ed attenuazioni di sprechi in ambite
produttivo e dall'altro diminuzione della domanda nei
periodi nocn coperti dalle leggi agevolative & caoastante
esposizione bancaria e quindi oneri finanziari per i
ritardi degli incassi degli aiuti stessi e degli
interessi su detti aiuti.

Normalizzare la situazione congiunturale & se vogliamo le
negativita' cicliche &' possibile, le npnormative CEE leo
permettone, occorre rimediare ai ritardi del passato, con
un pronto impegnoe da parte del Ministero, impegno chiara
e definitivo. Fer permettere al cantiere di poter cperare
le sue scelte serenamente nel lungo periOdo'[mpﬂw&TMWMbQWMHmk“
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TMARIOTT

i navali

NTRIBUTI A FAVORE DELL'INDUSTRIA NAV

RELAZIONE ANNO 1993

* Stabilimenti;
Porto di Genova - Officine di:
e Viadei Pescatori Molo Cagni GENOVA - PORTO
» Calata Gadda GENOVA -PORTO
* Produzione svolta
Il valore della produzione svolta nellanno 1992 comprensivo dei contributi
MINISTERO DEI TRASPORTI E DELLA NAVIGAZIONE & di L/Mil. 228.608 ed il
grado di utilizzo della capaciti produttiva si pud stimare attorno at 95%.
Il valore della produzione svolta nell'anno 1993 comprensivo dei Contributi Ministeriali

¢ stato di L/Mil. 144.357 ed il grado di utilizzo della capacitd produttiva si pud stimare
attorno al 94%.

* Entitd dei contributi ricevuti (art. 2 e 4) ex lege 234/89 nel 1993:

- incasso contributi per trasformazione M/n "DONNA RITA"
L. 4.756.120.000.- in data 19.3,93 .

- incasso contributi per per trasformazione M/n "ALBERTO SAVARESE"
L. 4.756.120.000.- in data 19.3.93

- incasso 1° tranche contributi per trasformazione "COSTA ALLEGRA"
L. 44.800.000.000.- in data 25.5.93

- incasso contributi trasformazione "A.H, GENOVA"
L. 1.300.000.000.- in data 5.8.93

- incasso 2° tranche contributi per trasformazione M/n "COSTA ALLEGRA"
L. 926.338.400.-

* Entitd del contributi ricevuti (art, 6) ex lege 234/89

incasso contributi (con presentazione fidejussione) L. 946.600.000.-

1 /
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Allestimenil-Ripataziod ¢ trasformazionl navali

* Programmi operativi

Sul piano operativo il 1993 & siato caratterizzato dalla prosecuzione dei lavori di
allestimento dei due scafi COSTR. 775 SEC (da nominarsi M/n "SILVER CLOUD") e
COSTR. 776 SEC (da nominarsi M/n "SILVER WIND")

Alla fine del 1993 I'avanzamento tecnico raggiunto attestato da REGISTRO ITALIANO
NAVALE risulta essere : per la COSTR. 775 SEC di 91,31% e per la COSTR. 776 SEC
di 52,71%

Gli allestimenti di cui sopra non sono assistite da contributi ministeriali al cantiere.

La Societa ha effettuato nell'anno anche interventi di riparazione navale

Nel 1994 'Azienda ha proseguito i lavori di allestimento delle due navi da crociera
COSTR. 775 SEC e COSTR. 776 SEC

Nella prima decade di Gennaio la direzione uffici re le officine dell'Azienda si sono
trasferiti nel nuovo insediamento di Via dei Pescatori (Molo Cagni) GENOVA _PORTO
In data 16/4/94 ¢ stata consegnata agli Armatori la M/n "SILVER CLOUD" {(ex Costr.
715 SEC)

Per la M/n "SILVER WIND" (ex COSTR: 776 SEC) si prevede l'ultimazione ¢ la
consegna entro la prima decade di Gennaio 1995.

In crescita anche Vattivita di riparazione pavale.

Per il 1995 sono previsti impegni nella nuova unitd passeggeri il cui contratto di
allestimento completo & attualmente in fase di definizione si prevedono anche interventi
interessanti nel comparto delle riparazioni navali.

* Misure attivate per accrescere I'efficienza e la produttivita

Nel quadro de! trasferimento dell'attivita produttiva da Calata Chiappella ¢ Calata Gadda
8 Via dei Pescatori, nell'ambito del quale sono stati realizzati o previsti i seguenti
investimenti,

Investimenti realizzati per la razionalizzazione del processo produttivo:

acquisto ed installazione di nuovi mezzi di sollevamento
per complessive LitMil. 3.800
Nuovi impianti di distribuzione Lit/Mil. 1.470
Acquisto ed installazione di alesatrice e

montante mobile con posizionatore

elettronico LivMil. 920

Revisione aggiomamento tecnologico
ed installazione N° 2 tomi MORANDO ~ LivMil. 60 %{
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A3

RELAZIONE AZIENDALE 1993

Impresa: RODRIQUEZ CANTIERI NAVALI SpA
Via S.RAINERI 22 -~ 98100 Messina

1) Stabilimenti : Via S. Raineri 22 - 98100 Messina;
Via G.Bado 4~ 17027 Pietra Ligure.

2) Valore della produzione svolta nell’anno ( fattu=
rato lordo comprensivo di contributi):
- Lit. 93.050.712.000

~ grado di utilizzo della capacita’ produttiva' 80%

3) Entita’ globale dei contributi ricevuti a titole
dell’art.2 della legge 234/89 e fisicamente
incassati nell’annoc :........... .. Lit.16.148.712.000.

4) Programmi operativi circa il carico di lavoro, a
fine anno, relativi ad iniziative entrate nella
fase esecutiva:

STABILIMENTI DI MESSINA

- unita inpostate-
n° 1 monoscafo stabilizzato - costruz. n® 251 di TSLC
PresSUNtB.cicsesrsononssrsssssannsssssssssnsssssesls020
- unita ultimate e consegnate:
n_ *1 Catamarano - costruz. n 259 di TSLC.ivsars0+2.400
n°1 aliscafo - costruz. n° 242 ~ di TSLCeeeesess..420
- unitd in corso di lavorazione:
‘n" 5 aliscafi tipo FOILMASTER - costruz. n° 246 =~ 247
249 - 259 - 260 per Complessive TSLC.....----:-6-840

STABILIMENTI DI PIETRA LIGURE

- unita impostate

n® 2 Honoscafi per trasportoc di passeggeri ed auto ~

costruzz. nn’ 256 - 257 di complessive TSLC....9.850
- unita ultimate e consegnate

n" 1 Monoscafo per trasporto passeggeri ed auto -

costruz. n' 255 A1 TSLC..ceeeeeevrssvoceasnnass 5220
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PREVISIONI 1994

- I programmi di produzione prevedono , per gli
stabilimenti di Messina, il completamento e la
consegna della costruzione nn° 246 nonché il
completamento dell’allestimento e 1la consegna
dell’unita costruz. n° 256,

Verra inoltre impostata,nel secondo semestre dell’anno
1’unita costruzione n° 261 - Monoscafo per trasporto
passeggeri ed auto - di previste TSLC............5.000
- Negli stabilimenti di Pietra Ligure prosegue il
completamento della costruzione n° 257. la cui
consegna & prevista per il mese di luglio 95:

5) Misure attuate per accrescere efficienza e
produttivita’:

-« nel corso dell’anno in esame gquesta Azienda ha
effettuato investimenti per un ammontare complessivo
di circa 1 miliardo di 1it. nel potenziamento Qdelle
cabine erogatrici di energia elettrica, nonche
nell’ampliamento dei sistemi informatici. Per gquanto
concerne Jlo Stabilimento di Messina, verranno
acquisite nuove aree demaniali, ricadenti all’interno
dello spazio operativo dell’azienda, che
permetteranno di migliorare la movimentazione e il
varo delle unita’ in corso di completamento, con
notevole risparmio di quel tempo attualmente assorbito
per tali operazioni.

6) I segmenti di mercato su cui 1’impresa intende
prevalentemente concentrare la propria attivita’ sono
guelli tradizionali dell’Azieda da tempo specializzata
nel settore dei trasporti veloci a breve e medio
raggio, oggi ulteriormente "potenziato" dalle ormai
note unita. tipo “AQUASTRADAY, entrate in esercizio da
oltre un anno.

khkkkkkkhkkhkhkthkkkk
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1993

IMPRESA CANTIERI NAVALI C.R.A.M. OFFICINE RIPARAZIONI ALLESTIHENT?AQ&__‘
RITTIMI S5.R.L.

1) Stabilimenti LA SPEZIA - Viale San Bartolomeo n® 380

2) Valore della produzione svolta nell'anno {(Fatturato lordo espresso
in Lire comprensivo di eventuali contributi)
Lit. 9.995.903.000.-

e grado di utilizzo della capacitd produttiva (in %)
60% (sessanta per cento)

3} Entitd globale dei contributi ricevuti {(pagamenti) a titolo dello
articolo 2 e dell'articolo 4, comma 7, della Legge 234/89.
Lit, 1.260.500.000.-

4) Entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a titolo dello
articolo & della Legge 234/89
Lit. 244.019.914.-

5} Per le imprese di demolizzione in alternativa ai punti 3) e 4) in=-
dicare 1l'entitd globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a tito-
lo dell'articolo 7 della Legge 234/89

//

6) Programmi operativi circa il carico d4i lavoro (a fine anno) rela-
tivo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:
-1993

.Lavori di riparazione navale sulle navi: RORO CATANIA, M/C GRIZZLY
T/N AUSONTA, M/C ENRICO BERLINGERI.

7) Misure attuate per accrescere efficienza e produttivitd (indicazio-

ni) su spese per INVESTIMENTI e lorc entitd in termini di consunti-
vo e @i previsione)

Come da progetto ed aggiornamenti trasmessi a codesto Dicastero.
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8) Misure di adeguamern:'baa] le modifiche della domanda
-Accordl.kevbhtua;mente conclusi con altre imprese per migliorare

. ‘]\" ofﬁétta s:.a sotio’ 1]f profilo economico che tecnologlco.
‘n _\P-i"‘i//__u—- e .‘\ ‘“‘\\ !
N B -

) \‘N 1Slet;.;m«amti d;—-"metcato su cui 1l'impresa intende prevalentemente
P -—!?S"égnti’até Jf\,pfbprladattlvlta-
mnﬂhnﬂ!rom E TRASFORMAZIONTI NAVALI.

10} Effetti delltintervento pubblico e delle misure attuate sul reddi-
to operativo e sul risultato d'esecizio

1993 - Parziale ammortamento e recupero della crisi che investe
il settore.

Prospettive per gli anni successivi - Potenziamento attivita pro-
duttiva e maggiore competitivitd nel mercato internazionale.
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[TV Vel
o fmas mgpc H

IMPRESA . fGNAZIO MESSINA & C. S.P

1)

2)

3)

4)

5)

6)

SCHEMA DI RELAZIONE AZIENDALE

: 1993

i’y '-Ao-

£.Via G, D'Apnunzio 91 - 16121 GeNova

Stabilimenti CANTIERE RIPARAZIONE Navars LA SPEZIA - v.le §:BARTOLOMEO 312

ISCRITTO ‘AL N.9 DELL'ALBO SPEC‘IALE DEI RIPARATORI NAVALI - IT FASCIA DIMENSIONAL
Valore della produzione svolta 'hell’ anno {(Fatturato lordo
espresso in Lire comprensivo dai eventuali contributi)
p‘:quleQZ'mmo ------ L T I T R L R I R I
e grado di utilizzo della capacita produttiva (in %)

1

Entita g10bale dei contributi ricevuti {pagamenti) a ti-
tolo dell'articolo 2 e dell'articolo 4, comma 7, della !

legge 234/89
Iire ,296,605.400

------------------- A A T T

<

Entita globale dei contributi ricevuti (pagamenti) a ti—
tole dell'articolo 6 della legge n. 234/89
ure..ZAS.GlS.-]?G..-....'.........7._........................

Per le imprese di demolizione in alternativa ai punti 3) s
e 4) indicare l'entita globale dei contributi ricevati
(pagamenti) a titolo dell'articolo 7 della legge n.

234/89
, , ’

M T e T T

Programmi operativi cirea i1 canco di lavoro (a fine an-

' no) relativo ad iniziative entrate nella fase esecutiva:

-~ 1993
/7
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- 1994 //

- Previsione 1995 e anni successivi //

7) Misure attuate per accrescere efficilenza e produttiviti
(indicazioni su spese per INVESTIMENTI e loro entita in
termini di consuntivo e di previsione)

- Innovazione tecnologica ’:
- Razionalizzazione del pfdcesso produttive ~
- Automazione dei processi di produzione

----------------------

LEGGE 234/89 E SUCCESSIVA- RICHIESTA ‘DI PROROGA. '

8) Descrizione di eventiali ﬁianf di ristrutturazione e ré~ﬁ
zionalizzazione aziendale (6ltre agll investimenti di cui
all'art. 6 della legge 234/89) e loro aggiornamento
ACQUISTFIONE  AVVENYTA DAL .GANTIERS, FERRARY R PRENESIONG INCQREORAGIONE
CANTIERE DELLA PALMARIA IN AGGIUNTA E VARIAZIONE AL PIANO DI CUX AL PUNTO 7.

9] Misure di adeguamentc alle modifiche della domanda
- Accordi eventualmente conclusi con altre imprese per

migliorare 1l'offerta sia sottoc il profilo ecconomico che
tecnologico ’

~ Segmenti di mercato su cui 1'impresa intende prevalen -
temente concentrare la propria attivita

------------------------- LRI I N R R I Y

10) Effetti dell'intervento pubblico e delle misure attuate
: sul reddite operative e sul risultato d'esercizio:

- Prospettive per gli anni successivi

1994 ' 105.666.973 art. 6 la prioritd

1995 120.099.789 art, 6 la prioritd
1994/95 567,437,609 art. 2 comma 8 '
1995 249.635.728 art. 6 saldo priorita 6/9
1996 103.632.320 art. 6 altre priorita

. 1/9/1994 _ !
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RELAZTOXE
SU PROCESST RAZIONALIZZAZIONE E RISTRUTTURAZIONE
IN CORSO
E MISURE ATTUATE PER ACCRESCERE
EFFICIENZA. PRODUTTIVITA' E COMPETITIVITA'
E MIGLIORARE REDDITO OPERATIVO
E RISULTATO DI ESERCIZIO
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I1 Cantiere Navale di Pesaro srl ha avviato nel 1990 e completato
nel 1992 - fra non poche difficoltd di ordine burocratico per
quanto riguarda gli interventi della Legge 234/89 ~ un vasto e
costoso piano di ristrutturazione generale cdelle proprie attivita
basato sulle seguenti considerazioni fondamentali:

- lasciare invariate le strutture esistenti atte alla realizza-
zione di navi fino a circa 130 metri di lunghezza, limite
permesso dalla lunghezza degli scali. dallo specchio acqueo
libero in prosecuzione dello scalo stesso e dalla banchina
di allestimento adiacente al cantiere.

- equilibrare l'organico limitatamente ad nlcune professionalitas
specifiche. senza perd modificare sostanzialmente l'assetto e
la composizione dei costi della mano d'npera.

- adottare nuove e moderne tecnologie tali da abbattare i costi
e rendere il Cantiere competitivo a livello internazionale.

Sonc stati quindi individuati tre obbiettivi:
* rendere piQl efficiente 1'organizzazione produttiva
* razionalizzare l'assetto impiantistico

* migliorare le condizioni di lavoro principalmente sotto
l'aspetto sanitario, della sicurezza e dell'ambiente.

E' stato acquisito ed & oggi pienamente funzionante un sistema
hard-ware IBM con centrale di elaborazione. terminali e stampanti
rer 1l'informatizzazione dei servizi di contabiliti, gestione
magazzino. amministrazicne del personale, programmazione e con-
trello della produzione, office automation.

Una work-station IBM con programma CAD in grado di eseguire tutto
il ciclo di lavoro fino alla preparazione su disco degli elementi
per L'ossitaglio e 1a sagomatura dei pezzi. nonchd dei eicli di
premontaggio- € montaggio dei blocchi di carpenteria.

Una macchina a Controllo Numerico per consentire l'esecuzione in
automatico delle fasi di rracciatura ed ossitaglio di lamiere con
sistema CAM, estensione del CAD sopra menzionato.

Per rendere completo il sistema si & provveduto alla sistemazione
di un banco di taglio. di una gru a ponte per la movimentazione
delle lamiere. un carrellone di alimentazione del banco, ed una
sistemazioné razionale dei macchinari gif esistenti nell'area.

E' stata rinnovata l'officina navale cou ampi spazi di accesso.
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E' stato sviluppato un sistema di prefabbricazione di pannelli,
blocchi ed insiemi mettende a disposizione nuove e pil ampie
piattaforme di prefabbricazione completamente attrezzate con
impianti centralizzati.

Per coprire tutta l'area del cantiere con mezzi di sollevamento
autonomi & stata spostata una gru esistente per servire il piaz-
zale e la banchina di allestimento precedentemente priva di ser-
vizi, ed & stata acquistata una nuova gru semovente su rotaie
che copre interamente le due nuove piattaforme di prefabbrica-

zione ed & in grado di sollevare prefabbricati fino a 34 tonn.

In prossimitd della banchina & stata allestita una officina per
la meccanica e carpenteria leggera distribuendo in maniera
razionale i macchinari, ampliando i locali c¢ dotandoli di adeguati
accessi sia dal piazzale che dalla banchina.

E' stato completamente rinnovato il parco delle macchine saldatri-
ci utilizzando modelli semiautomatici in CO2 a regolazione elet-
tronica e con comando a distanza, macchine automatiche ad arco
somperso con tecnica TWO-SIDES per i giunti delle lamiere, mac-~
chine automatiche in CO2 per la saldatura ad angolo dei profilati.

La radicale modifica dei sistemi di lavorazione ha comportato
corsi di addestramento per quasi tutto il personale.

Si & intervenuti sugli impianti realizzando una rete fluidi con-
centrando in zona adatta le centrali e distribuendo razionalmente
i punti di utilizzo nelle varie zone di lavoroe fino a bordo.
Gli impianti riguardano: aria compressa; ossigeno; acetilene; gas
per saldatura; corrente elettrica a 380/220 V. - 24 V - 48 V,

E' stata completamente rinnovata e potenziata la centrale elettri-
ca di trasformazione e distribuzione ed & stata rinnovata tutta la
rete di distribuzione.

Si & intervenuti rinnovando e pontenziando tutto l'impianto antin-
cendio fisso, i mezzi di anticendio mobili, veantilatori, aspirato-
ri di fumo, ponteggiature. impalcatuce,.

Tenuto conto dei mutati sistemi di prefabbricazione e di montaggio
di blocchi in parte preallestiti si arriva al varo con 1a nave
quasi completamente allestita e quindi al massimoe del suo peso.

Per rendere piu agevoli le operazioni di varo & stato rinnovato
tutto 11 sistema dagli scivoli alle invasature. dai verricelli
alle attrezzature mobili. .

Sono stati ristrutturati gli edifici rendendoli accoglienti e
moderni, rinnovata la viabilitad., le zone di stoccaggio dei mate-
riali e le sistemazioni logistiche.
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Una volta provveduto a realizzare gli interventi sugli impianti,
macchinari ed attrezzature, si sta affinando tutto il sistema pro-
duttivo al fine di migliorare i risultati ottenuti,

G1i impianti, i mezzi di scllevamento, 1'informatizzazione dei
sistemi produttivi hanno permesso, pur mantenendo inviariato lo
organico, di evitare "colli di bottiglia® nelle lavorazioni accel-
lersndo e bilanciando i tempi di costruzione della nave dando al
sistema la necessaria flessibilita.

Un grosso contributo all'abbattimento dei costi si & rivelato
1'investimento effettuato per il miglioramento delle condizioni
di lavoro sotto l'aspetto sanitario, della sicurezza del lavoro
nel rispetto dell'ambiente in generale.

Nel corrente anno abbiamo provveduto al continuo miglioramento dei
risultati avviando la certificazione del sistema Qualita.

Per migliorare ed accelerare il sistema di movimentazione delle
lamierve abbiamo approvvigionato. oltre a magneti autonomi. anche
una traversa a depressione atta al sollevaments e movimentazione
di prodotti siderurgici del peso massimo di 3 Tonn. corredata di
12 ventose in fusione di alluminio e di propria motofcentralina
del wvuoto.

Quanto sopra premesso a carattere generale segnaliamo:

1) 11 valore della produzione svolta nell'anne 1993 espresso in
lire di fatturato lordo & risultato di £. 51.820.273.658.-

2) A fronte di contributi richiesti e per i quali il Ministero ha
emesso decreti di ammissione per £. 27.435.650.000.- a titolo
dell' Art. 2 e 4 comma 7) della legge 234/89 sono stati ricevu-
ti nel 1993 .pagamenti per £. 21.319.800.000.- ma restanoc ancora
da liquidare per £. 6.115.850.000. -

3) A fronte di contributi richiesti a titoln dell'Art. 6 della
Legge 234/89 valutati in circa due miliardi di lire sono stati
ricevuti nel 1993 pagamenti per E. 450.0600.000.-

4) 11 carico di lavoro relative agli ovdini in portafoglio e per
il completamento di tutti quelli in fase esecutiva prevede la
attivita fino a Maggio 1995.



Senato della Repubblica - 27 - Camera dei depuiati

XII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

-

5) L'acquisizione di nuove commesse risulta problematica. in quanto
¢l 81 trova a concorrere con cantieri navali FEuropei senza
vincoli burocratici per la vealizzazione delle attivitid che
sono svolte nel modo ritenuto pilt apportunn dalle imprese stes—
se (assenza assoluta di vincoli per gli appalti). '

6) Per accrescere l'efficienza e la produttivitd sono stati fatti
investimenti (comsuntivi):

anno 1990 £, 929.574.166.-
anno 1991 £. 4.644.419,686.-
anno 1992 £, 2.210.777.010.-
aono 1993 &, 290.147.682.-
anno 1994 £,  150.000.000.- (previsione)

7) L'intervento pubblico attraverso la erogazione di contributi di
cui al Titolo 19 della Legge 234/89 ha permesso al cantiere di

concorrere con successo ed acquisire commesse (contratti dello
anno 1989) 1la cui coda rappresenta l'attuale carico di lavoro.

LB. 33 LEGGE 107
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.
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4

e _...8dili ed allestimento _iunterno di_officine e ecapanpeni, . .
e fondazioni, selai,_fravi e varie; e e e e e
e Spesa preventivata, Lire ..ee0e.0, bl e st anvars 2,000, 000, 000

o _.D) Impjanti. _destinati_ _al miglioramento delle condizioni d&if .

. lavore quali jmpiantd igienico-sanitari, spogliatoj, docce,

mensa, impianti di sicurezza ed antinfortunistici, di!

- sicurezza, antincendio e ventilazione;
N , spesa perventivata, Lire ooeeceeiesnnneenanns 600,000,000
__;m_Mmi_di_u:asuthu_snumm_en_tn_mobili:
. spesa preventivata, Lire . e e e 140.000. 000,
,,,,,,,, F) Impiante cguualmaho_aniaﬂmuﬁasmmu_tm__ _
e —Stazioni eleiiriche; !
e __spesa preveptivata, Lire ...aseneiaa. . 120.000 OOC;:
____me1Mata Lire 4 eeee e innensnas .H0.000.000?
___E.Hj_flgstruzimgg_dj__magazzinn__ed_alhsiimento interno; I -
L spesa nr‘eventi‘vata Lire sesessssenciasnaasnnnan 800.000.,.00
i .
_ !,Il,ﬁmm..mmemmnm-mmg; i

o mpesa preventivata, Lire o smmsese ey ianeaaa 290,000,000 (.
- . . LY Attrezzatura mincre per il .controile e utensileria mivere; .
I

e Sp.eS&..prﬁiﬁjﬂ.‘iyﬂi.d..MEMJ;AAM....#u44LMA.M.DOd. e
. . I
e M) Costruzione. ed allestimento di_circa mg. 600 43 officis )

e e e - spesa preventivata, Lire w . aa022.2.000.000.000

: . i
.w.-Totale pieano di investimente, Lire _ . = 9.710,000.000 . __ . .
|

|
1
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._.di Campi in Genova dove la Mavital S.p.A. ha gid acquisitd

... Il piano  di_ investimenlo

.realizzato entro il 30 pgiuguo 19965 pec gquanto riguarda .. . .

1'investimento immobiliare, questo sard realizzalo nella zona.

__l'area necessgaria.

1

}
‘novemhre 1993 per. _Lit., 101.400.000 sclo _in _ parke ha

_.eontribuito al miglioramentc del reddito operative vist
?c;ﬁ__:f__:ge_l ettore n i ultimi 2 anni

.__ . Rimaniamo a disposiziopne per ulteriori chiapimentd!
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Onorevole

MINISTERQ TRASPORTI E NAVIGAZIONE

Direzione Generale del Naviglio

Divisione VII -~ ROMA

Oggetto: adempimenti periodici art., 1 leggpe n°® 234/89 come

modificato dall'art. 2 della lepgge 28 marzo 199j

nr. 107.

La gottoscritta IMPRESA MARINONI S.r.l. con Sede in Genova,

Via Al Molo Giano, codice fiscale 00270530108,

PREMESSO

che & iscritta al n® 2 dell'Albo Speciale delle Imprese @i

Riparazione Navale, PRIMA fascia dimensionale,

VISTC

la normativa di cui in oggetto

COMUNICA

che al fine di accrescere efficenza, produttivita

competitivitd del cantiere e per migliorgre i1 redditg

operativo ed il risultato diiesercizio, gi rende necessario il

A) Acquisizione di macchine utensili di vario tipo;

spesa preventivata, Lire .......civvvvevecenae. 180.000.000

B} Allestimentd interno di officina e capannone:

Spesa_preventivata, Lire ...orearessncnsaeese. .200.000.000

¢). Impianti _destinati al miglioramento _delle condizioni di].

lavoro quali impianti igienjco-sanitari,  spogliatoi,
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docce, mensa, impianti di sicurezza _ed antinfortunistici,|

spesa preventivata, Lire ... . 150.000.000,=|

el B )

D) Mezzi di trasporto _e/o sollevamento mebili;

spesa preventivata, Lire ... ..ceneveaneeena, 100,000,000, =

E) Sistemi computerizzati per contabilitd ed elaborazio-

ne dati;

spesa preventivata, Lire ..........+. 00000000 15,000.000,.=

F) Allestimento interno magazzino;

spesa preventivata, Lire .....ve.ivsrasresess 70,000,000,=

G) Attrezzatura minore per il controllo e utensileria minore;

spesa preventivata, Lire ...... ... iiveueeeses 30.000.000.=

Totale piano di ipvestimento, Lire 745,000,000, =

11 piano di investimentc di cui sopra sard realizza-

to entro il 30 giugno 1996,

Liincasso del contributo percepito nel mese di novembre

1993 per Lire 134.904.048, sclo in parte ha contribuito

al miglioramento del redditec operativo vista la crisi

del settore negli ultimi due anni.

Rimaniamo a disposizione per ulteriori chiarimenti

e precisazioni che dovessero da Voi esserci richiesti.

Genova, 3 settembre 1994




