SENATO DELLA REPUBBLICA

XVIlI LEGISLATURA

Doc. XV
n. 208

RELAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI

AL PARLAMENTDO

sulla gestione finanziaria degli Enti sottoposti a controllo
in applicazione della legge 21 marzo 1958, n. 259

ENTE NAZIONALE DI PREVIDENZA E ASSISTENZA
DEI MEDICI E DEGLI ODONTOIATRI (ENPAM)

(Esercizi dal 2010 al 2012)

Comunicata alla Presidenza il 9 dicembre 2014




PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 3 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208

INDICE

Determinazione della Corte dei conti n. 108/2014
del 5 dicembre 2014 ..., Pag. 7

Relazione sul risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente nazionale di previ-
denza e assistenza dei medici e degli odontoiatri
(Fondazione ENPAM) per gli esercizi dal 2010 al
2002 e e » 11

DOCUMENTI ALLEGATI

Esercizio 2010:

Relazione sulla gestione ............cccccceeeeviiiiiiiiiicinnnnnn, » 65
Bilancio consuntivo .......ccccccceevviieeiniiieenniieeeniieeeene » 151
Relazione del Collegio Sindacale ..........cccooeennnnnnns » 253

Esercizio 2011:

Relazione sulla gestione ...........cccccoeeieiiiiiiiiiiiccinnns » 397
Bilancio consuntivo ..........cccccceeeeriiiiiieeeeniciiiieeeee e » 481
Relazione del Collegio Sindacale ..........cccooennnnnnns » 589

Esercizio 2012:
Relazione sulla gestione ...........ccccceeeviieiiiiiiiccccninnns » 711
Bilancio CONSUNTIVO  weuviiieniiiieeeiee e » 803

Relazione del Collegio Sindacale ..........ccooovnnnnnnns » 913



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 5 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208

Determinazione e relazione della Sezione del controllo sugli enti sul risultato

del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della FONDAZIONE
ENPAM - ENTE NAZIONALE DI PREVIDENZA ED ASSISTENZA
DEI MEDICI E DEGLI ODONTOIATRI (ENPAM)
per gli esercizi 2010, 2011 e 2012

Relatore: Cons. Natale Maria Alfonso D’Amico



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 7 - Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208

DETERMINAZIONE DELLA CORTE DEI CONTI



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati - 9 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208

Determinazione n. 82/2014.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 5 dicembre 2014;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
R.D. 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 27
giugno 1964, con il quale 'Ente nazionale di previdenza ed assistenza
dei medici e degli odontoiatri (ENPAM), successivamente trasformato
in fondazione ai sensi del decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509,
¢ stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto relativi agli esercizi
finanziari 2010, 2011 e 2012, nonché le annesse relazioni sulla
gestione e del Collegio dei sindaci, trasmessi alla Corte dei conti in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Natale Maria Alfonso D’Amico e,
sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi 2010, 2011
e 2012;

rilevato che:

la Fondazione ENPAM ha sempre conseguito risultati economici
positivi; I'utile di esercizio, dopo essere diminuito in misura consi-
stente nel 2010 (-13,4%), e ancora nel 2011 (-4,6%), ¢ aumentato nel
2012 (18,9%) fino a 1,3 mld di euro, riportandosi cosi verso il livello
del 2009;

il patrimonio netto é sempre aumentato negli anni di referto, a
una media annua prossima al 10%, giungendo a fine 2012 al valore
di 13,8 mld di euro. E sempre stato pitt che sufficiente a coprire il
valore della riserva legale prescritta: nel 2012 ¢ risultato pari a quasi
12 volte gli oneri di pensione sostenuti nell’anno e a 33 volte gli oneri
di pensione sostenuti nel 1994;
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& peggiorato, pur rimanendo abbondantemente superiore all'unita
(1,85) il rapporto fra contributi e spese previdenziali;

& pure peggiorato — fino a 3,5 — il rapporto fra il numero degli
iscritti e il numero delle pensioni;

nel corso del 2012 la Fondazione ha approvato sostanziali
modifiche ai propri regolamenti dei fondi di previdenza; la riforma ¢
entrata in vigore il 1° gennaio 2013, e non ha quindi prodotto effetti
finanziari sostanziali negli anni di referto.

Ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti consuntivi
— corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione
— della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce
perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958,
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti
consuntivi per gli esercizi 2010, 2011 e 2012 — corredati delle relazioni
degli organi amministrativi e di revisione — dell’Ente nazionale di
previdenza e assistenza dei medici e degli odontoiatri (ENPAM), 'unita
relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE [.f.

Natale Maria Alfonso D'Amico Bruno Bove

Depositata in Segreteria il 9 dicembre 2014.

IL DIRIGENTE
(Roberto Zito)
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Premessa

Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento sul risultato
del controllo eseguito sulla gestione della Fondazione ENPAM - Ente Nazionale di
Previdenza ed Assistenza dei Medici e degli Odontoiatri - relativa agli esercizi 2010,
2011 e 2012, ai sensi dellarticolo 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259 e dell’art. 3 del
decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509.!

! 1| precedente referto, relativo agli esercizi 2008 e 2009, approvato con determinazione n. 24 del 5 aprile
2011, & in Senato della Repubblica, Atti Parlamentari, XVI Legislatura, DOC XV n. 229.



Camera dei Deputati — 16 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208

1. Origini e finalita

L'ENPAM, in precedenza ente di diritto pubblico, &€ ora una fondazione di diritto
privato nata dalla trasformazione prevista dal d. Igs. n. 530/1994.

L'iscrizione al’ENPAM & obbligatoria per tutti gli iscritti agli albi professionali dei
medici chirurghi ed odontoiatri, nonché per tutti i medici chirurghi e odontoiatri che
operano “a rapporto professionale” (art. 4 dello Statuto) con le istituzioni pubbliche
che erogano assistenza sanitaria.

La Fondazione continua a svolgere le attivita previdenziali ed assistenziali a
favore di medici e odontoiatri per le quali I'Ente era stato originariamente istituito.

Ancorché di diritto privato, la Fondazione & soggetta aila vigilanza dell’Autorita

governativa ed al controllo della Corte dei conti.
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2. Gli organi

Sono organi della Fondazione il Consiglio nazionale, ii Consiglio di
amministrazione, il Comitato esecutivo, il Presidente e il Collegio dei sindaci. Sono
previsti due vice Presidenti, entrambi eletti come il Presidente dal Consiglio
Nazionale; uno dei vice Presidenti viene nominato vicario dal Presidente. Tutti gli
organi, tranne il Consiglio nazionale che e composto dai presidenti degli Ordini
provinciali dei medici chirurghi e odontoiatri ed & permanente, durano in carica cinque
anni. Quelli in carica durante il periodo al quale si riferisce il presente referto sono
stati eletti nel corso del 2010 e resteranno in carica fino al 2015.

Lo statuto attribuisce al Consiglio nazionale il compito di determinare il
compenso annuo spettante al Presidente, ai vice Presidenti, ai componenti del
Consiglio di amministrazione e del Collegio dei sindaci nonché ai componenti delle
commissioni consultive previste dallo statuto medesimo.

Il Consiglio nazionale aveva determinato nelle misure previste nella successiva
Tav. 1 i compensi annui spettanti ai componenti degli organi statutari in senso
proprio; ha altresi previsto che venga riconosciuto:

- ai componenti degli organi statutari, nonché ai componenti dei cosiddetti
organi collegiali (comitati consultivi previsti dallo Statuto), il rimborso delle
spese di viaggio documentate ovvero, in caso di utilizzo del mezzo proprio,
un importo forfettario pari a quanto previsto dalle tabelle ACI oltre il
rimborso del pedaggio autostradale;

- ai componenti degli organi collegiali e delle commissioni istituite all’interno del
Consiglio di amministrazione che partecipino alle relative riunioni una
medaglia di presenza giornaliera fissata nella misura anch’essa indicata in
Tav. 1;

- ai componenti degli organi statutari una indennita di trasferta (il cui regime &
stato parzialmente rivisto nella riunione del 23 giugno 2007),

Nella seduta del 26 novembre 2011 il Consiglio Nazionale ha deliberato la

riduzione dei compensi, rideterminandoli a partire dal 2012 nella misura anch’essa
indicata nella tav. 1.
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Tav. 1 - INDENNITA DI CARICA

(euro)
2009 2010 2011 2012

Presidente 117.000 117.000 117.000 105.300
Vice presidente vicario 78.000 78.000 78.000 70.200
Vice presidente 63.000 63.000 63.000 56.700
Consigliere di amministrazione 31.200 31.200 31.200 28.080
Presidente collegio sindacale 39.000 39.000 39.000 35.100
Componente collegio sindacale 31.200 31.200 31.200 28.080
Presidente supplente del collegio sindacale 10.800 10.800 10.800 9.720
Componenti supplente collegio sindacale 8.400 8.400 8.400 7.560
Compensi accessori
Gettone di presenza 600 600 600 540

Le due tabelle successive espongono, rispettivamente, il numero delle riunioni
tenute dagli organi collegiali e la spesa complessiva sostenuta nel triennio in esame.

Il rilevante incremento (11,5%) - registrato dalla spesa per gli organi nel 2012
viene giustificato dalla Fondazione alla luce dell'aumentato numero di riunioni del
Consiglio Nazionale motivato dalla redazione della riforma previdenziale di cui si dira

pit avanti.
Tav. 2 - RIUNIONI ORGANI COLLEGIALI
2009 2010 2011 2012
Consiglio Nazionale 2 3 2 5
Consiglio di amministrazione 14 14 19 20
Comitato esecutivo 10 9 11 11
Comitati consultivi dei fondi 10 10 16 14
Collegio sindacale 24 30 35 38
Commissioni varie 23 22 19 37

Tav. 3 - SPESA PER GLI ORGANI

(euro)
2009 2010 2011 2012

Compensi e gettoni di presenza al Presid. ed ai vice

527.400 589.576 770.549 627.384
Presidenti

Compensi e gettoni di presenza al Collegio

649.972 649.367 749.780 744.904
sindacale

Compensi e gettoni di presenza ai membri di organi
collegiali 2.230.710] 2.079.406| 2.416.939| 3.091.270
iali

Spese di viaggio e trasferta ai membri di organi
llegiali 749.204 642.272 388.742 360.826
collegiali

TOTALE 111 3.960.621| 4.326.010( 4.824.384
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3. Il personale

A capo della struttura amministrativa & posto un direttore generale nominato dal
Consiglio di amministrazione, scelto tra i dirigenti o tra gli appartenenti alla piu alta
qualifica professionale dell’Ente, ovvero tra esperti esterni che abbiano prestato
servizio dirigenziale presso privati o pubbliche amministrazioni per almeno 10 anni. Il
Direttore generale interviene con voto consultivo alle riunioni del Consiglio nazionale,
del Consiglio di amministrazione, del Comitato esecutivo e delle commissioni
consultive. Viene assunto con contratto quinquennale rinnovabile. La sua nomina era
stata deliberata il 4 novembre 2005 per il quinquennio 1 dicembre 2005 - 30
novembre 2010; il contratto aveva previsto uno stipendio annuo onnicomprensivo di
210 mila euro; con delibera del 29 ottobre 2010 il Direttore generale & stato
confermato per altri cinque anni, con uno stipendio invariato.

Il rapporto di lavoro del restante personale & regolato dai contratti collettivi del
comparto degli enti previdenziali privati.

A fine 2012 i dipendenti in servizio erano pari a 487 unita. Nell'arco del triennio
considerato il numero dei dipendenti & aumentato di 4 unita, con un andamento oscillante
nel tempo (Tav. 4).

Tav. 4 — NUMERO DIPENDENTI IN SERVIZIO

a fine 2009 a fine 2010 a fine 2011 a fine 2012

Dirigenti 23 20 20 21
Quadri 37 42 43 57
Area professionale 15 15 15 14
Area A 240 259 265 250
Area B 135 111 128 127
Area C 33 30 18 18

TOTALE 483 477 489 487

I costi del personale (Tav. 5) ammontano a fine 2012 a € 33,3 min; sono aumentati
del 4,6% rispetto al 2009, e invece diminuiti dello 0,4% rispetto al 2011.
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Tav. 5 - COSTI PER IL PERSONALE

(euro)
2009 2010 2011 2012
A - Trattamento economico
- stipendi ed altre competenze fisse 15.652.870 | 15.891.283 | 16.050.127 | 16.527.096
- straordinario 745.195 789.343 803.511 737.238
- missioni 357.772 432.859 383.561 185.769
- Competenze accessorie diverse 295.560 288.810 4.680.581 4.747.401
- compensi per collaborazioni 4,338.924 4.744.743 298.210 308.078
TOTALE trattamento economico 21.390.321 | 22.147.038 | 22.215.990 | 22.505.582
B - Oneri sociali
- oneri previdenziali ed assistenziali 5.715.683 5.698.865 6.600.661 6.104.867
- contributi al fondo di prev. 333.757 327.065 328.653 343.201
complementare
- contributi di solidarieta ex art. 12 d. Igs. 33.377 32,705 32.864 34.320
n. 124/93
- oneri previdenziali gestione INPS 10.377 10.450 10.617 24.509
TOTALE spesa per oneri sociali 6.093.194 | 6.069.085 | 6.972.795 | 6.506.897
C - Trattamento fine rapporto
- indennita fine rapporto 1.787.662 1.911.707 1.937.533 1.940.911
- indennita fine rapporto di collaborazione 30.500 30.000 65.000 65.000
TOTALE del T.F.R. 1.818.162 | 1.941.707 | 2.002.533 2.005.911
D - Trattamento di quiescenza e simili 2
- indennita integrativa speciale 286.399 266.379 261.943 255.173
- pensioni ex FPI (art. 14 L. n. 144/99) 1.063.960 1.098.553 1.120.473 1.108.208
TOT. trattamento di quiescenza e simili 1.350.359 1.364.932 1.382.416 1.363.381
E - Altri costi
- premi di assicurazione 136.610 119.232 103.675 107.300
- interventi assistenziali 288.931 296.923 345.360 342.783
- buoni pasto 449.757 446.722 0 0
- corsi di aggiornamento 56.415 159.199 0 0
-Incentivo realizzazione progetti-obiettivo 0 161.500 175.000 164.000
- altri oneri 165.668 162.474 166.585 252.560
- rimborsi spese 1.127 1.388 479 29
- acquisto vestiario e divise 36.747 34.940 34.672 8.340
TOTALE altri costi 1.135.255 | 1.382.378 825.771 875.012
TOTALE costi per il personale 31.787.291 | 32.905.140 | 33.399.505 | 33.256.783

2 Come & stato gia riferito nelle precedenti relazioni, dopo la soppressione del fondo integrativo della pensione, al
personale che risultava iscritto alla data del 30 settembre 1999 & riconosciuto il diritto al trattamento pensionistico,
calcolato secondo le normative all'epoca in vigore, sulla base dell'anzianita di iscrizione maturata a quella data ed

aggiornato secondo gli indici ISTAT. La contribuzione al Fondo, allora prevista, & stata sostituita da un contributo di
solidarieta a carico dei dipendenti iscritti, pari al 2% delle prestazioni integrative erogate o maturate presso il
Fondo medesimo. La spesa per il trattamento pensionistico integrativo, comprensivo della i.i.s., & ora a carico del
bilancio dellEnte ed & evidenziata in apposita posta contabile.
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4. Il contenzioso

La Fondazione € gravata da un consistente contenzioso, in aumento soprattutto
per la componente relativa alla gestione del patrimonio immobiliare (Tav. 6).

Tav. 6 - CONTENZIOSO PENDENTE

2009 2010 2011 2012
Giudizi di natura previdenziale 168 150 160 69
Giudizi riguardanti la gestione del patrimonio immobiliare 517 441 556 622
Giudizi promossi dal personale 4 2 1
Recupero rate mutui non versate dai mutuatari 7 6 4
Giudizi di diversa natura e di natura tributaria 1 2 22
TOTALE 697 601 743 711

A fronte di questo contenzioso risultano accantonati a fine 2012 € 17,2 min nel
Fondo rischi diversi, ed € 5,3 miln nel Fondo oneri futuri quale presunto onere
riguardante il mancato versamento nei termini di imposte di registro.
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5. L'ordinamento previdenziale

5.1 Note preliminari

L'ENPAM esercita la previdenza obbligatoria a favore dei medici e degli
odontoiatri iscritti, dei loro familiari e superstiti. Oltre alle prestazioni previdenziali
(pensioni di vecchiaia, di anzianita, di invalidita ed ai superstiti) eroga trattamenti
assistenziali di vario genere.

Le fonti di finanziamento dell’attivita sono costituite dai contributi degli iscritti e
dalle rendite patrimoniali; non puo usufruire di “finanziamenti pubblici o altri ausili
pubblici di carattere finanziario” (d. Igs. 509/1994, art. 1, co. 1).

5.2 La struttura dei fondi di previdenza

Nelle precedenti relazioni, cui si rinvia per pil ampie notizie, & stato evidenziato che
'ENPAM gestisce la previdenza attraverso fondi distinti, tra loro legati da vincolo di
solidarieta, e raggruppati in due comparti: uno “di previdenza generale”; |'altro “per
gli iscritti convenzionati con il S.S.N”. Il Fondo di previdenza generale & a sua volta
diviso in una “quota A", cui sono obbligatoriamente iscritti tutti i medici e gli
odontoiatri iscritti agli ordini professionali, e in una “quota "B", per gli esercenti la
libera professione. Il secondo comparto, relativo ai medici convenzionati con il S.S.N.,
comprende il Fondo medici convenzionati generici o di medicina generale, il Fondo
medici convenzionati ambulatoriali ed il Fondo medici convenzionati specialisti esterni.
Ciascun fondo & disciplinato da un proprio regolamento, dispone di apposita
commissione consultiva ed & differenziato dagli altri, oltre che per origine storica,
anche per la diversita del rapporto previdenziale, contributivo e per il tipo di
prestazioni erogate, che lo caratterizzano come fondo di categoria. La Fondazione, alla
fine di ogni esercizio, compila, in allegato al proprio bilancio, separati conti economici
e stati patrimoniali, per rappresentare la quota parte del patrimonio che, idealmente,
spetta a ciascun fondo, allo scopo di ripartire le plusvalenze, le spese, gli oneri ed i
costi e determinare per ciascuno l'avanzo o il disavanzo, nonché l'incremento o la
riduzione delle rispettive riserve.

Le tabelle che seguono indicano la ripartizione del patrimonio complessivo della
Fondazione fra i vari fondi.
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Tav. 7 - RIPARTIZIONE DEL PATRIMONIO TRA I VARI FONDI

( euro)

Av. Ec. . Av. Ec. AV. Ec. AV, Ec. .
FONDO Fine 2009 Fine 2010 Fine 2011 Fine 2012
2009 2010 2011 2012

Fondo
prev.g. 202.328.002 | 1.943.099.111 | +172.409.935 2.115.509.046 159.324,399 | 2.274.833.445 204.757.912 | 2.479.591.356
quota A

Fondo
prev.g. 342.418.839 | 3.071.072.751 | +284.485.687 | 3.355.558.438 279.571.603 | 3.635.130.041 362.050.229 | 3.997.180.269
quota B

Fondo
rev.
P d 619.835.639 | 3.825.732.803 | +558.518.532 | 4.384.251.335 521.563.008 | 4.905.814.343 559.840.038 | 5.465.654.380
med.

gen.

Fondo
prev.
167.316.114 | 1.447.744.404 | +134.008.575 | 1.581.752.979 130.812.322 | 1.712.565.301 163.286.939 | 1.875.852.239
spec.

amb.

Fondo
prev. -18.980.821 18.238.083 -12.198.408 6.039.675 -6.039.675 0 0 0
spec.est.

TOTALE | 1.312.917.773 | 10.305.887.152 | 1.137.224.321 11.443.111.473 1.085.231.657 | 12.528.343.130 1.289.935.118 | 13.818.278.244

Tav. 8 - RIPARTIZIONE DEL PATRIMONIO TRA I VARI FONDI

percentuali)
FONDO 2009 2010 2011 2012

Fondo di previdenza generale quota A 18,9 18,5 18,2 17,9
Fondo di previdenza generale quota B 29,8 29,3 29,0 28,9
Fondo di previdenza dei medici di medicina generale 37,1 38,4 39,1 39,6
Fondo di previdenza per gli speciatisti ambulatoriali 14,0 13,8 13,7 13,6
Fondo di previdenza per gli specialisti esterni 0,2 0,0 0,0 0,0
TOTALE 100,0 100,0 100,0 100,0

5.3 La contribuzione

La contribuzione & wuna conseguenza obbligata delliscrizione all’Albo
professionale per quanto riguarda il Fondo di previdenza generale e del
convenzionamento con il S.S.N. per quanto riguarda i fondi speciali.

Il regolamento del Fondo di previdenza generale, approvato dal Consiglio di
amministrazione il 18.7.1997 e in vigore dal 1.1.1998, prevede che gli iscritti versino
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un contributo ordinario del 12,5% sul reddito professionale imponibile ai fini
dell'imposta sul reddito delle persone fisiche, fino a un limite di € 44.810,18 fissato nel
1998 e indicizzato annualmente sulla base delle rilevazioni dei prezzi ISTAT (cosi via
via aumentato fino agli euro 54.896,51 del 2011; per i redditi 2012, dichiarati quindi
nel 2013, con la riforma di cui si dira piu avanti, fissato in euro 70.000,00) ed un
contributo aggiuntivo dell’1% sul reddito eccedente il limite anzi detto®, con un minimo
obbligatorio, anch’esso rivalutabile, commisurato all’eta, che si rappresenta nella
tabella che segue.

Tav. 9 - FONDO DI PREVIDENZA GENERALE: CONTRIBUTO MINIMO OBBLIGATORIO

(euro)
2009 2010 2011 2012
Sino al compimento del 30° anno di eta 185,66 186,40 188,82 193,92
Tra il 31° ed il 35° anno di eta 360,38 361,82 366,52 376,42
Tra it 36° ed it 40° anno di eta 676,28 678,99 687,82 706,39
Tra il 40° ed il 65° anno di eta 1.248,96 | 1.253,96 |1.270,26 | 1.304,56
Iscritti ammessi a conservare la contribuzione ridotta dal 1989* 676,28 678,99 687,82 706,39

I contributi obbligatori minimi affluiscono alla Quota A del Fondo generale,
mentre i contributi determinati in rapporto al reddito professionale affluiscono alla
Quota B.

Per i medici convenzionati o accreditati con il S.S.N., iscritti ai fondi speciali di
previdenza ENPAM, l'art. 48 della legge n. 833/1978 demanda la determinazione della
misura dei contributi previdenziali e le modalita del loro versamento agli accordi
collettivi nazionali stipulati con il S.S.N.. Gli ultimi accordi di categoria per i medici di
medicina generale, dei pediatri di libera scelta e degli specialisti ambulatoriali sono
stati ratificati il 29 luglio 2009 dalla conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato,
le Regioni e le Province Autonome di Trento e di Bolzano. Detti accordi hanno fra

l'altro comportato per i medici addetti all’assistenza primaria, alla continuita

3 Nell'imponibile vanno computati anche i redditi derivanti da attivita intra moenia dei medici ospedalieri. Possono
versare un contributo ridotto pari al 2% dell'imponibile (1%, oltre il limite minimo) gli iscritti che contribuiscono
anche ad altre forme di previdenza obbligatoria, ivi compresi i fondi speciali ENPAM; mentre i pensionati del
Fondo di previdenza Generale, titolari di reddito professionale, vengono ammessi d‘ufficio alia contribuzione
ridotta e possono, a richiesta, essere anche esentati o ammessi alla contribuzione ordinaria del 12,5%.

4 Si tratta di iscritti, gid ammessi a tale misura di contribuzione entro il 31 dicembre del 1989, i quali, a
norma dell’art.34, comma 3, del regolamento, sono autorizzati a conservare tale privilegio "ad personam”.
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assistenziale e all’emergenza sanitaria l'innalzamento, a decorrere dal 1° gennaio
2008, dell‘aliquota contributiva dal 15,50 al 16,50 per cento; per i pediatri di libera
scelta l'aliquota & invece rimasta invariata al 15 per cento.

A favore del fondo di previdenza degli specialisti esterni & previsto anche (art.
1.39 del d. Igs. n. 243/2004) un contributo a carico delle societa professionali e di
capitali, accreditate con il S.S.N., pari al 2% del fatturato annuo attinente alle
prestazioni specialistiche rese al S.S.N. ed alle sue strutture operative, senza diritto di
rivalsa.

A carico di tutti gli iscritti alla “quota A” del Fondo di previdenza generale grava
anche il contributo di maternita che era stato fissato nel 2007 in €35,74 pro capite, &
stato ridotto nel 2008 a €30, e negli anni di referto & stato innalzato fino agli €51,5
del 2012.

Fin dall’esercizio 2003, I'Enpam ha fatto ricorso alla fiscalizzazione parziale a
carico dello Stato degli oneri per prestazioni di maternita, disciplinata dagli artt. 78 e
83 del d.l.vo 26 marzo 2011 n. 151. Nel 2012 il rimborso a carico del bilancio dello

Stato ha raggiunto i 4,4 min di euro.

5.4 Le prestazioni previdenziali ed assistenziali

Le prestazioni previdenziali ed assistenziali sono disciplinate da appositi
regolamenti, approvati dai Ministeri vigilanti. Si fa rinvio alle precedenti relazioni per
una puntuale descrizione del quadro regolamentare.

In estrema sintesi, I'Ente eroga pensioni ordinarie, di vecchiaia e di anzianita;
supplementi di pensioni ordinarie; pensioni d'invalidita; pensioni ai superstiti. Eroga
anche maggiorazioni di pensioni a favore degli ex combattenti, il cui onere e tuttavia a
totale carico dello Stato, che rimborsa alla Fondazione la spesa anticipata. Infine,
eroga |integrazione al minimo INPS.

Le prestazioni assistenziali sono erogate dal Fondo di previdenza generale e sono
costituite da indennita di maternita, sussidi straordinari per motivi di bisogno e di
studio, contributi ai pensionati ospitati in case di riposo o non autosufficienti ed
assegni continuativi ad iscritti divenuti totalmente e temporaneamente invalidi.

Dal 1° gennaio 2004 & operante una forma di assistenza anche presso il fondo
della libera professione (quota B del Fondo di previdenza generale); € ovviamente
riservata agli iscritti ed ai pensionati di quella gestione, ed & aggiuntiva rispetto

all‘assistenza erogata dalla "quota A.
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5.5 La riforma previdenziale approvata nel 2012

Nel corso del 2012 la Fondazione ha approvato sostanziali modifiche ai propri
regolamenti dei fondi di previdenza, ai sensi di quanto disposto dal d.l. 201/211
convertito con |. 214/2011. Le relative delibere sono state trasmesse al Ministero del
Lavoro e delle Politiche Sociali il 25 maggio 2012. All‘'esito dell’istruttoria, detto
Ministero vigilante il 20 novembre 2011 ha ritenuto “che il quadro di riordino delineato
dalla Fondazione, per il tramite del ricorso ai rendimenti patrimoniali in misura limitata
per la copertura del disavanzo temporaneo del saldo previdenziale, assicuri I'equilibrio
ex art. 24, comma 24, del D.L. 201/2011..." e ha approvato le delibere citate, seppure
con rilievi.

La riforma & entrata in vigore il 1° gennaio 2013, e non ha quindi prodotto effetti
finanziari negli anni di referto, salvo un aumento delle domande di pensione di
anzianita registrato a fine 2012 e generato soprattutto dall’annunciato innalzamento
dei requisiti di anzianita previsti dalla riforma medesima.

1 principali criteri seguiti nell’azione di riforma sono stati:

- la valutazione della tenuta del sistema effettuata sulla base delle risultanze del
bilancio tecnico della Fondazione, fondato su un unico patrimonio costituito
dalle riserve di tutte le gestioni;

- il rispetto del pro rata: la parte di pensione maturata fino al 31/12/2012 viene
calcolata secondo la previgente normativa, conservando quindi i rendimenti
assegnati prima del 2013 ai diversi istituti previdenziali (contributi ordinari,
aliquota modulare, riscatti della laurea, allineamento, etc).

Per le gestioni nelle quali le elaborazioni a normativa vigente avevano messo in
evidenza situazioni di squilibrio, si & proceduto al passaggio ad un sistema di calcolo
della prestazione di tipo contributivo, nel rispetto del suddetto principio del pro-rata
(Fondo Generale Quota A e Fondo degli Specialisti Esterni). Per le altre gestioni (Fondo
Generale Quota B, Fondo dei Medici di Medicina generale, Fondo degli Specialisti
Ambulatoriali) il metodo di calcolo della pensione rimane ancorato al reddito
pensionabile computato nell'intera vita lavorativa, con aumento progressivo delle
aliquote contributive e riduzione immediata dell’aliquota di rendimento per il calcolo
della prestazione.

Gli interventi di riordino ed omogeneizzazione comuni a tutti i Fondi previdenziali
sono stati i seguenti:

-- innalzamento graduale dell‘eta di vecchiaia, dai 65 anni previsti a fine 2012,

di sei mesi ogni anno fino ai 68 anni previsti a decorrere dal 2018;
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-- incremento graduale dell'aliquota contributiva, secondo una progressione
connessa alle specificita dei singoli Fondi;

-- riparametrazione dei coefficienti di rendimento da applicare per il calcolo delle
prestazioni, in funzione del perseguimento dell’'equilibrio della gestione;

-- pensione anticipata al raggiungimento di un requisito anagrafico, unitamente
a 35 anni di contribuzione e 30 anni dalla laurea, che si innalza dai 58 anni
del 2012 a 59 anni e sei mesi nel 2013, e poi di sei mesi all’anno fino ai 62
anni previsti a decorrere dal 2018, ovvero 42 anni di anzianita contributiva
con qualunque eta anagrafica congiuntamente con i 30 anni di anzianita di
laurea (esclusa la Quota A);

- - applicazione dei coefficienti di adeguamento all’aspettativa di vita per anticipo
della prestazione rispetto al requisito di vecchiaia vigente nell’anno (esclusa
la Quota A);

-- applicazione di una maggiorazione del 20% dell’aliquota di rendimento pro-
tempore vigente, per ogni periodo di permanenza in attivita oltre leta di
vecchiaia, in luogo dell’attuale 100% previsto per i Fondi Speciali (esclusa la
Quota A).

I riflessi della riforma sull‘equilibrio della gestione sono stati analizzati tramite ila

redazione di nuovi bilanci tecnici.

Nel complesso della gestione previdenziale, € ora previsto che il saldo
previdenziale assuma valore negativo nel periodo 2027-2037, per poi tornare positivo
fino alla fine del periodo di previsione, cioé fino al 2065.

Ai fini del calcolo del saldo totale, il rendimento del patrimonio al netto
dell’inflazione & stato ipotizzato pari allo 0,5% fra il 2012 e il 2015, e pari a zero per il
restante periodo di proiezione, quindi inferiore a quanto consentito dalla relativa
circolare ministeriale emanata a seguito della Conferenza di servizi del 18 giugno
2012. Cid nonostante, il bilancio tecnico predisposto dalla Fondazione prevede che
detto saldo totale, comprensivo del rendimento del patrimonio, si mantenga positivo
per tutti i cinquanta anni di previsione; conseguentemente il patrimonio complessivo
non si azzererebbe mai, e resterebbe sempre sufficiente a coprire la riserva legale
(pari a 5 volte le pensioni in pagamento).

Il miglioramento appena descritto, sebbene con intensita diverse, si
estenderebbe a ciascuno dei singoli fondi gestiti dall’'Enpam, con |'eccezione del Fondo
Specialisti Esterni il cui saldo previdenziale resterebbe, come gia &, negativo in

ciascuno degli anni di previsione, come pure il saldo totale; ovviamente, il patrimonio
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di pertinenza continuerebbe a restare negativo, anzi continuerebbe ad aggravare il suo
squilibrio.

Situazione di squilibrio, questa ultima, che trova ricomposizione solo attraverso il
ricorso alla solidarieta fra i vari fondi, solidarieta che, come suggerito dai Ministeri

vigilanti, dovrebbe trovare pil robusti presidi statutari.
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6. Le attivita istituzionali

6.1 Il rapporto fra contributi e spesa previdenziale

Nel 2010 e nel 2011 le entrate contributive nel loro complesso sono aumentate
pit celermente della spesa previdenziale. Nel 2012 & avvenuto il contrario. Il rapporto
fra le due grandezze si attesta a fine periodo sul valore di 1,85, inferiore a quello
raggiunto in ciascuno dei tre anni precedenti.

Tav. 10 ~ RAPPORTO FRA CONTRIBUTI E SPESA PREVIDENZIALE - TOTALE

(milioni di euro)

Anno 2009 var.% 2010 Var.% 2011 var.% 2012 var.%
Entrate

contributive 1.956,28 65| 2.059,07| 52| 213345 36| 2.151,20 0.8
Spesa

previdenziale 1.013,34 4,4 1.043,91 3,0 1.079,88 34| 1.161,32 7,5
Saldo 942,94 89| 1.01516| 77| 1.053,57 38| 989,88 -6,0
contributi/pensioni ’ ’ ' ’ ’ . ’ ’ ! ’
Indice di

copertura 1,93 1,97 1,98 1,85

Tav. 11 - RAPPORTO FRA CONTRIBUTI E SPESE PREVIDENZIALI - PER FONDO

(milioni di euro)

Contributi Pensioni Rapporto
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 | 2012
F. generale
(quota A)* 354,08 363,43 370,33 381,47 171,10 181,38 190,49 213,12 2,07 2,00 1,94 1,79
F. libera professione
(quota By 296,39 307,31 317,82 332,58 37,38 42,93 49,07 61,44 7,93 7,16 6,48 | 541

F.  medici di
1016,77 1.085,76 1.133,90 614,25 621,75 639,49 1,66 1,75 1,77
Med. generale ! 1.118,42 672,83 / , . 1,66

F specialist 271,78 281,45 290,03 152,80 159,95 162,88 1,78 1,76 1,78
ambulatoriali ! ¢ 4 297,61 g . 4 174,73 . , , 1,70
F. specialisti
. 17,26 21,12 21,37 21,12 37,81 37,90 37.95 39,20 0,46 0,56 0,56 0,54
esterni ’ ’ '
TOTALE 1.956,28 2.059,07 2.133,45 | 2.151,20 1.013,34 1.043,91 1.079,88 | 1.161,32 1,93 1,97 1,98 1,85

* Le entrate del fondo di previdenza generale (quota A) non comprendono i contributi di maternitd e le entrate per
sanzioni e penalita.
** Le entrate fondo libera professione (quota B) non comprendono sanzioni e interessi.
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Dalla Tav. 11 risulta come nell’'ultimo anno il rapporto fra contributi e pensioni
sia peggiorato per ciascuno dei cinque diversi fondi gestiti dall'Ente. Permane il grave
squilibrio del piccolo Fondo specialisti esterni, gia evidente negli anni precedenti.

6.2 Il rapporto tra iscritti e pensionati

1l rapporto fra il numero degli iscritti complessivi e il numero delle pensioni, dopo
il miglioramento registrato nel 2010, & peggiorato nei due anni successivi, fino al
valore di 3,5 del 2012.

Anche per questo indicatore il peggioramento & esteso a tutti i fondi gestiti, salvo
il miglioramento, ma su livelli molto bassi, del Fondo specialisti esterni.

Tav. 12 - RAPPORTO FRA NUMERO ISCRITTI E NUMERO PENSIONI

Iscritti Pensioni iscritti/ pensioni
2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Fondo
generale 346.255 384.846 353.172 354,553 83.729 85.286 88.095 | 93.069 4,14 | 4,09 4,011 3,81
“quota A"
Fondo libera

146.686 | 151.948 | 155.011| 157.6420 24.462| 26.726| 129.093| 33850 600| 569| 533| 466
prof. quota B ’

Fondo

medicina 69.350 68.670 68.746 68.738] 25.936 26.119 26.777 | 27.571 2,67 | 2,63 2,57 | 2,49
generale

Fondo

specialisti 17.218 | 17.720 18.021 18.241] 11775 11978 | 12.371| 12.758 1,46 | 1,48 1,46 | 1,43
ambulatoriali

Fondo

specialisti *5295 | *6.620 | *6.473| 7529  6.120 6.081 6.09 | o060 087 1,09 1,06| 1,24
esterni

TOTALE 584.804 629.813 601.423 606.703 152.022 156.190 162.430 | 173.326 3,85 4,03 3,70 3,50

*di cui per il 2010 n. 905 convenzionati ad personam e n. 5.724 ex art.1,comma 39,legge 243/2004, per il 2011 n. 908
convenzionati ad personam e n. 5.565 ex art.1,comma 39,legge 243/2004, e per il 2012 n. 876 convenzionati ad personam
e n. 6.653 ex art.1, comma 39, legge 243/2004.
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6.3 L'andamento dei singoli fondi

6.3.1 Il Fondo di previdenza generale "Quota A"

Vi sono iscritti obbligatoriamente tutti i medici e gli odontoiatri, ancorché iscritti
ad altri fondi, e si finanzia con contributi riscossi a mezzo ruolo.

1 contributi previdenziali in senso proprio sono aumentati rispettivamente del
2,6%, 1,9% e 3% negli anni 2010, 2011 e 2012. Anche le entrate relative ai contributi
di maternita sono aumentate in ciascuno degli anni considerati.

Cosi pure € aumentata in ciascun anno la spesa per pensioni, ma a un ritmo
decisamente maggiore rispetto ai contributi (6, 5 e 12% rispettivamente nel 2010,

2011 e 2012).

Tav. 13 - FONDO GENERALE “"QUOTA A"

(migliaia di euro)

2009 2010 2011 2012

Entrate:
Contributo obbligatorio 349.875| 354.883 362.675| 374.044
Contributi trasferiti da altri enti o versati da iscritti per
ricongiunzioni 1.906 6.790 5.720 6.054
Contributo di riscatto di allineamento alla “quota A” 2.282 1.661 1.729 1.368
Interessi su rateizzazione contributi a ruolo 0 97 202 0

Totale contributo previdenziale | 354.063 | 363.431 | 370.326| 381.466
Sanzioni e penalita 1.456 1.588 1.290 0
Contributo di maternita 13.076 14.838 15.910 18.049
Entrate diverse 209 0 0 0

Totale entrate | 368.804 | 379.857 | 387.525| 399.515

Spesa per pensioni:

Dirette ordinarie 109.378 | 115.779 122.679 141.584
Di invalidita 6.778 7.833 8.452 9.482
Ai superstiti 51.376 54.377 55.914 58.688
Integrazione al minimo INPS 4,761 4.313 4.193 4,148
Recupero di prestazioni non dovute -1.198 -919 -749 -777

Totale spesa per pensioni | 171.096 | 181.383 | 190.489 | 213.125
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6.3.2. 1l Fondo di previdenza generale “Quota B” (Fondo delle libere professioni)

Il Fondo, relativamente giovane, conserva ancora un elevato rapporto tra
contributi riscossi e oneri di pensione, anche se in celere diminuzione: da 7,9 nel 2009
fino a 5,4 nel 2012.

Nel loro complesso, le entrate contributive registrate dal Fondo sono aumentate
del 3,7% nel 2010, del 3,4% nel 2011 e del 4,6% per cento nel 2012. Ben pil celere
Fincremento della spesa pensionistica, aumentata rispettivamente nei tre anni del
14,9, 14,3 e 25,2 per cento. Questa forte dinamica ha interessato con velocita analoga

sia le pensioni dirette ordinarie sia le pensioni ai superstiti, sia, infine, le pensioni di

invalidita.
Tav. 14 - FONDO GENERALE "QUOTA B”
(migliaia di euro)
2009 2010 2011 2012

Entrate:
Contributi commisurati al reddito 277.496 286.492| 298.411| 314.077
Contr. Riscatto anni laurea, specializz., serv. Militare, etc. 18.536 20.497 19.150 18.280
Contributo sui compensi degli amministratori di enti locali 362 319 258 223
Totale contributo 296.394 307.308 317.819 332.580
Interessi su rateizzazione contributi “Quota B” 2 1 0
Sanzioni e penalita 133 444 505 0
Totale entrate 296.527 307.754 318.325 332.580

Spese:

Dirette ordinarie 28.229 32.535 37.314 47.978
Di invalidita 1.775 2.028 2.307 2.661
Ai superstiti 7.469 8.460 9.515 10.902
Recuperi di prestazioni non dovute -94 -92 -71 - 105
Totale spesa per pensioni 37.379 42.931 49.065 61.436
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6.3.3 Le spese di assistenza del Fondo di previdenza generale

Le due tavole successive riassumono la spesa complessiva sostenuta dai due
comparti (quota A e quota B) del Fondo generale per gli interventi d‘assistenza e per
indennita di maternita.

Dopo l'incremento registrato nel 2010, le spese di assistenza si sono ridotte in
ciascuno dei due anni successivi. Questo andamento & fortemente influenzato dai
“Sussidi straordinari per calamita naturali”, principalmente in relazione con I'evento
sismico dell’Aquila.
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Tav. 15 — SPESA D’ASSISTENZA “QUOTA A” E “QUOTA B”

(euro)
beneficiari
Quota A 2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012
Sussidi straordinari 1.786.928 1.610.789 1.667.900 1.237.441 933 894 891 651
Sussidi integrativi ad invalidi 90.052 78.788 64.348 57.996 31 27 22 22
Sussidi per pagamento rette in case di
k 564.301 523.586 440.388 402.575 37 33 29 25
riposo
Sussidi case di riposo ad eredi 0 13.908 16.878 0 0 10 8 0
Borse di studio 280.845 265.270 242,230 255.155 141 126 120 118
Borse di studio ONAOSI 48.600 52.325 38.880 59.234 9 11 8 12
Sussidi di assistenza domiciliare 1.570.338 1.635.926 1.751.377 1.761.852 206 244 253 248
Sussidi di assistenza domiciliare ad eredi [4] 1.308 0 0 ] 1 0 0
Sussidi straordinari per calamita naturali 3.442.000 4.446.249 2.654.932 959.654 940 551 293 106
Sussidi continuativi a superstiti di medici
deceduti prima del 1958 51.037 31.162 28.409 24.440 69 44 a4 41
Totale spesa per assistenza quota A | 7.826.178| 8.659.311 | 6.905.342| 4.758.347| 2.376 1.941 1.668 1,223
Prestazioni assistenziali quota B 767.370| 2.316.790 | 1.501.682 1.493.274 85 350 224 193
Totale spesa assistenza quota Ae B| 8.593.548 | 10.976.101 | 8.407.024| 6.251.621| 2.461 2.291 1.892 1.416
Indennita di maternita 13.917.998 | 14.265.827 | 14.425.970 | 15.046.629 | 2.149 2.185 2.214 2.240
Tot. spesa ass.le Fondo prev. Generale | 22.511.546 | 25.241.928 | 22.832.994 | 21.298.250 | 4.610 4.476 4.106 3.656

N.B. Il “totale spesa assistenza quota A" relativo al 2009 differisce marginalmente dalla somma delle singole voci; cid accade
anche nelia relative tavola contenuta nella relazione allegata al bilancio, ed & probabilmente da ascrivere alla concessione
di sussidi aventi natura mista.

La spesa per indennita di maternita si € incrementata in ciascuno degli anni di
referto, anche al netto degli oneri rimborsati dallo Stato. Ma lincremento delle quote
contributive ha pit che bilanciato I'incremento delle spese. 1l saldo, che era stato
negativo nel 2008 e nel 2009, & divenuto positivo ed & progressivamente migliorato
fino ai 3,2 min di euro nel 2012.
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Tav. 16 - FONDO GENERALE: SPESA INDENNITA DI MATERNITA

(euro)
Entrata Rimborso Onere a carico
Anno | Beneficiari Spesa o Saldo
contributiva Statale Fondo

2007 2.125(15.916.253 12.195.978 3.773.492 12.142.761 53.217
2008 2.285(16.482.709 10.208.757 3.748.787 12.733.922| -2.252.165
2009 2.149{17.972.747 13.075.969 4.054.749 13.917.998 -842.029
2010 2.185(18.433.667 15.048.011 4.163.760 14,265.827 782.184
2011 2.214(18.603.461 16.138.125 4.177.491 14.,425.970 1.712.155
2012 2.240|19.487.575 18.322.868 4.440.946 15.046.629| 3.276.239

6.3.4 I fondi del comparto dei medici convenzionati con il S.S.N.

Nel complesso i tre “fondi speciali” appartenenti a questo comparto hanno
registrato un incremento delle entrate contributive pari al 2,3 per cento nel 2010 e
ail'1,1 per cento nel 2011, per poi diminuire del 4,7 per cento nel 2012. Tale ultima
riduzione ha interessato tuti e tre i fondi considerati.

La spesa complessiva per pensioni erogata dai “fondi speciali” (nella accezione
qui considerata che esciude le indennita corrisposte in forma di capitale e gli assegni
giornalieri corrisposti a fronte di invalidita temporanee) si & invece accresciuta in
ciascuno degli anni considerati, dell'1,8, 2,4 e 5,5 per cento rispettivamente nel 2010,
2011 e 2012.

Questi andamenti hanno determinato un progressivo deterioramento del saldo,
pur positivo, fra contributi e pensioni: dopo essere aumentato del 2,9% nel 2010, &
peggiorato dello 0,6% nel 2011, per poi registrare una brusca caduta del 17,6% nel
2012.

Riprende negli ultimi due anni a peggiorare anche il disequilibrio del Fondo
specialisti esterni.
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Tav. 17 - GESTIONE PREVIDENZIALE DEI FONDI SPECIALI

(euro)

Entrate:

Fondo medici di medicina generale
Fondo specialisti ambulatoriali
Fondo specialisti esterni

Totale entrate

Spesa per pensioni:

2009

2010

2011

2012

1.154.334.121
289.030.522
18.758.587

1.176.118.328
292.256.492
27.351.404

1.186.434.242
301.396.570
24.241.238

1.118.678.595
300.493.309
22.319.853

1.462.123.230

1.495.726.224

1.512.072.050

1.441.491.757

Fondo medici di medicina generale 617.440.646 624.667.311 641.991.409 675.668.090
Fondo per gli specialisti ambulatoriali 153.645.518 160.630.662 163.553.073 175.406.200
Fondo per gli specialisti esterni 38.073.239 38.206.930 38.080.448 39.364.079
Totale spesa per pensioni 809.159.403 823.504.903 843.624.930 890.438.369

Saldi:
Fondo medici di medicina generale 536.893.475 551.451.017 544.442.833 443.010.505
Fondo specialisti ambulatoriali 135.385.004 131.625.830 137.843.497 125.087.109
Fondo specialisti esterni -19.314.652 -10.855.526 -13.839.210 -17.044.226
Saldo complessivo| 652.963.827{ 672.221.321 668.447.120 551.053.388
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Tav. 18 - ENTRATE COMPLESSIVE DEI FONDI SPECIALI

Totale entrate Fondo dei medici di medicina gen.

Fondo per gli specialisti ambulatoriali
Contributo del S.S.N. e di altri enti*

Contr. a fav. medici transitati a rapporto d'impiego*
Riscatti (compresi interessi e rivalutazione)
Ricongiunzioni (compresi interessi e rivalutazione)
Sanzioni e penalita

Entrate straordinarie

Totale entrate Fondo per gli specialisti ambul.

Fondo per gli specialisti esterni

Contributo del S.S.N. ed altri enti

Contributo da societa accreditate con il S.S.N.
Riscatti (compresi interessi per rateazione)
Ricongiunzioni compresi interessi per rateazione)
Sanzioni e penalita

Entrate straordinarie

Totale entrate Fondo per gli specialisti esterni

Totale entrata dei fondi speciali

(euro)
2009 2010 2011 2012

Fondo per i medici di medicina generale:

Contributo del S.S.N. e di altri enti* 874.945.131 934.223.346| 1.039.278.105 1.032.731.079
Contr. a favore medici transitati a rapporto d'impiego* 48.524.096 52.284.097

Riscatti (compresi interessi e rivalutazione) 69.698.093 68.435.387 71.631.614 62.903.286
Ricongiunzioni (compresi interessi e rivalutazione) 23.600.033 30.812.347 22.986.426 22.788.036
Sanzioni e penalita 580.142 1.269.865 527.520 0
Entrate straordinarie 136.986.626 89.093.286 52.010.577 256.194

1.154.334.121

1.176.118.328

1.186.434.242

1.118.678.595

192.448.461 198.193.268 271.608.899 272.290.287
64.620.077 65.076.039
9.261.129 11.535.153 13.742.250 14.270.545
5.452.833 6.647.590 4.674.610 11.044.543
382.951 465.317 203.489 0
16.865.071 10.339.125 11.167.322 2.887.934
289.030.522 292.256.492 301.396.570| 300.493.309
13.051.663 16.141.727 15.211.130 13.982.159
3.762.256 4.004.889 5.140.958 6.035.317
328.844 475.872 551.606 786.286
122.233 496.435 465.808 320.878
92.696 26.141 147.063 0
1.400.895 6.206.340 2.724.673 1.195.213
18.758.587 27.351.404 24.241.238 22.319.853

1.462.123.230

1.495.726.224.

1.512.072.050

1.441.491.757

*1 dati delle prime due voci relative agli anni 2011 e 2012 sono aggregati.
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7.- Il bilancio

7.1 Note preliminari

I bilanci sono stati redatti, come nei precedenti esercizi, a norma degli articoli
2423 e seqguenti del Codice Civile, in base ai principi contabili enunciati dall’'Organismo
Italiano di Contabilita e secondo gli schemi raccomandati dai Ministeri vigilanti.

Essi si articolano nello stato patrimoniale, nel conto economico e nella nota
integrativa; sono corredati dal rendiconto finanziario dei flussi cassa, dal rendiconto
dei flussi totali e dalla relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione.

I Bilanci sono stati esaminati dal Collegio sindacale, che ha espresso parere
favorevole alla loro approvazione. Sono stati sottoposti a revisione contabile e
certificazione ai sensi del D. Lgs. n. 509/1994.

Nelie tavole che seguono sono esposti, in sintesi, i risultati delia gestione 2010,
2111 e 2012, nonché quelli specifici della gestione previdenziale, comparati con i
risultati del 2009.

Come evidente nella Tav. 19, i costi e l'avanzo di esercizio manifestano forti
oscillazioni. Sono stati influenzati dalle svalutazioni e dalle riprese di valore operate
sulle attivitd finanziarie. Ma, nel complesso, il risultato di esercizio & sempre stato
positivo, per cui il patrimonio netto € cresciuto in ciascuno degli anni considerati.

Tav. 19 — RISULTATI DI GESTIONE

(euro,
%var. %var %%vVar. %var.
2009 su 2010 su 2011 su 2012 su
2008 2009 2010 2011
Ricavi 2.590.647.078 | 2,3 | 2.639.901.620 | 1,9 | 2.693.415.153 | 2,0 | 2.801.775.655 | 4,0
Costi 1.277.729.305 | -31,1 | 1.502.677.299 | 17,6 | 1.608.183.496 | 7,0 1.511.840.537 | -6,0
Avanzo 1.312.917.773 | 94,2 | 1.137.224.321 | -13,4 | 1.085.231.657 | -4,6 | 1.289.935.118 | 18,9
d’esercizio | ~7 77 ’ 12l / -085.231. K .289.935. ,
ﬁzg'om"m 10.305.887.152| 14,6 |11.443.111.473| 11,0 |12.528.343.130| 9,5 | 13.818.278.244 | 10,3
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7.2 Lo stato patrimoniale

La tavola che segue riassume lo stato patrimoniale. Come si & gia osservato, il
patrimonio netto ha sempre registrato una evoluzione positiva: 11,0% nel 2010, 9,5%
nel 2011 e 10,3% nel 2012.

Nell'attivo la componente pit dinamica & I|attivo circolante, che ormai
rappresenta oltre un terzo del totale di bilancio; tendono invece a ridursi, anche in

valore assoluto, le immobilizzazioni materiali.
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Tav. 20 - STATO PATRIMONIALE SINTETICO

(euro
% var %bvar % var % var
2009 su 2010 su 2011 su 2012 su
2008 2009 2010 2011
ATTIVO
Immobilizzazioni -
i 2.023.390| 26,0 1.782.538] -11,9 1.340.389| -24,8 798.491| -40,4
In:‘:;:;g::”am"i 2.326.843.500] -1,1]| 2.319.167.986| -0,3| 2.261.485.262| -2,5| 2.263.544.086] 01
Immobilizzazioni
e 4.871.800.748]  20,5| 5.508.235.683 13,1} 5.833.772.396| 59| 6.012425044| 3.1
Attivo circolante | 3.162.941.396| 12,0| 3.667.883.338| 16,0 4.481.297.195{ 22,2| 5.569.252.559| 24,3
ztattﬁ; e risconti 115.962.665| 32,6 141.990.950| 22,4 167.189.728| 17,7 201.522.176| 20,5
Totale attivo | 10.479.571.699| 12,6 |11.639.060.495| 11,1|12.745.084.970{ 9,5|14.047.542.356| 10,2
PASSIVO
Eﬁ:‘rji' rischi ed 23.912.082| 10,2 40.523.647| 69,5 45.680.303| 12,7 47.226.418| 3,4
Trattamento per
fine rapporto 13.492.349| -1,0 14.137.973| 4,8 15.227.604| 7,7 16.020.676| 5,2
Debiti 132.549.183| -52,8 135.802.355| 2,4 149.791.166| 10,3 159.138.298| 6,2
S:;::v? riscontl 3.730.933| 6208,7 5.485.047| 47,0 6.042.767| 10,2 6.878.720| 138
Totale passivo| 173.684.547| -45,1| 195.940.022| 12,8| 216.741.840| 10,6| 229.264.112| 58
PATRIMONIO
NETTO
Riserva legale 8.992.969.379 8,1| 10.305.887.152| 14,6| 11.443.111.473| 11,0| 12.528.343.126| 9,5
Utile
doll eserdizio 1.312.017.773| 94,2 1.137.224.321] -13,4| 1.085.231.657| -4,7] 1.289.935.118| 18,9
Totale
patrimonio | 10.305.887.152| 14,6 |11.443.111.473| 11,0|12.528.343.130| 9,5|13.818.278.244] 103
netto
Totale a
paraggio | 10:479.571.699 [ 12,6(11.639.060.495| 11,1/12.745.084.970|  9,5|14.047.542.356| 10,2
Conti d'ordine 318.830.662| -15,1 859.855.153| 169,7| 387.530.033 -54,9 378.405.840| -2,4
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7.2.1 Lattivo

7.2.1.a) Gli investimenti patrimoniali

Nel complesso, continua seppur lentamente a ridursi il peso delle attivita

immobiliari, la cui quota sul totale degli investimenti patrimoniali & ormai prossima a
un terzo (Tav. 21).

All'interno degli investimenti immobiliari, continua a ridursi la quota degli

investimenti detenuti direttamente, mentre aumentano le partecipazioni detenute in
societa e fondi immobiliari.

finanziarie,

Di converso si accrescono la dimensione assoluta e il peso delle attivita

immobilizzazioni.

nel 2012 quasi un decimo degli investimenti patrimoniali totali.

soprattutto nella componente delle attivitA che non costituiscono

Compaiono nel 2010 depositi vincolati presso banche, che giungono a coprire

Tav. 21 — INVESTIMENTI PATRIMONIALI

(migliaia di euro)

Comp. Comp. Comp. Comp.
31/12/2009| % 31/12/2010 % 31/12/2011 % 31/12/2012 %
2009 2010 2011 2012
Attivita
immobiliari 3.875.618( 36,4 3.844.009.217| 34,6| 4.341.024.359| 35,7| 4.539.174.525| 34,3
fiTgsz?"' ad uso| ;578520 20,9| 2.203.344.196 19,8 2.212.073.710 18,2 2.217.653.580 | 16,8
Partecipazioni in
societd e fondi| 1.647.098 155 1.640.665.021 14,7| 2.128.950.649 17,5 2.321.520.945 | 17,6
immobiliari
Attivita
finnnziarle 6.775.484| 63,6 7.277.490.834| 65,4 7.815.217.013| 64,3| 8.680.107.663 | 65,7
;’r’]’::“;g'r'ézazw"' 4.298.168| 40,4| 4.172.686.285| 37,5| 3.965.682.058| 32,6 3.768.527.337 | 28,5
Attivita
finanziarie che
non 1.685.859 15,8 2.065.420.159 18,7| 2.383.281.498 19,6 3.431.076.224 | 26,0
costituiscono
immobilizzazioni
Contratti di
pronti contro 384.314 3,6 549.979.531 4,9 579.996.220 4,8 0 0
termine
Depositi 0 0,0 175.000.000 1,6 400.000.000 3,3 1.200.000.000 9,0
vincolati
ﬁ;’f"?gg'b"'té 407.143 3,8 314.404.859 2,8 486.257.237 4,0 280.504.102 2,1
Totale| 10.651.102| 100,0|11.121.500.051| 100,0|12.156.241.372| 100,0|13.219.282.188| 100,0
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7.2.1.b) Gli investimenti immobiliari

Alla fine del 2012 il bilancio della Fondazione riportava un valore contabile
complessivo di terreni e fabbricati (al netto di ammortamenti e svalutazioni) pari a
circa 2,1 miliardi di euro, pari a poco pit del 15% del totale dell’attivo, con una
tendenza alla diminuzione.

Il valore dei “fabbricati in uso alla Fondazione” subira in futuro un forte
incremento: alla fine del 2012 risultavano iscritti, con riferimento alla nuova sede, alla

voce “fabbricati in corso di costruzione”, ben 153 milioni di euro.

Tav. 22 - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI - TERRENI E FABBRICATI

(euro)
31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012
Fabbricati ad uso della
fondazione 12.651.067 12.651.067 12.651.067 12.651.067
Fondo amm.to fabbricati ad uso
della Fondazione -4.497.766 -4.877.298 -5.256.830 -5.636.362

Fabbricati ad uso di terzi

2.228.520.181

2.203.344.196

2,212.073.710

2.217.653.580

Fondo svalutazione immobili

-44.870.333

-34.099.453

-117.649.357

-122.062.133

Terreni edificabili

9.296

9.296

9.296

9.296

TOTALE

2,191.812.445

2.177.027.808

2.101.827.886

2.102.615.448

E’ utile ricordare che la Fondazione non procede ad alcun ammortamento per i

fabbricati ad uso di terzi. Procede invece a iscrivere nel relativo fondo di svalutazione

la differenza fra il valore di bilancio e quello di mercato. Tale svalutazione si & via via
incrementata fino ai 122 min di euro del 2012.

Il bilancio a fine 2012 evidenzia crediti verso locatari di immobili per 44 milioni, a

fronte dei quali risultano accantonati nel fondo svalutazione crediti circa 17 milioni,

valori entrambi in aumento rispetto agli anni precedenti.
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7.2.1.c) Le immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni finanziarie (Tav. 23) comprendono partecipazioni in imprese
controllate per 2,4 miliardi. Nella voce sono incluse, oltre alle partecipazioni
immobiliari di cui si & detto, 59 min investiti in fondi mobiliari chiusi di private equity,
a fronte dei quali sono stati accantonati circa 6 milioni nel fondo svalutazioni
partecipazioni.

Tav. 23 - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE®

(euro)
2009 2010 2011 2012
a - Partecipazioni in:
-imprese controllate 57.766.033 53.607.070 56.387.420 61.914.956
-altre imprese 1.600.783.2611 1.634.569.335| 2.127.940.150| 2.312.646.111

Totale partecipazioni | 1.658.549.294 | 1.688.176.405 | 2.184.327.570 | 2.374.561.067

b - Crediti verso:
-imprese controtlate 180.000.000 180.000.000 180.000.000 180.000.000
-altri 35.153.031 88.277.597 92.607.431 98.219.171

Totale crediti 215.153.031 268.277.597 272.607.431 278.219.171

€ ~ Altri titoli 2.998.098.423 | 3.551.781.681 | 3.376.837.395 | 3.359.644.806

Totale immobilizzazioni
. . . ]4.871.880.748 | 5.508.235.683 | 5.833.772.396 | 6.012.425.044
finanziarie

I crediti comprendono 180 milioni di euro relativi al mutuo concesso alla
controllata Enpam Real Estate.

Gli “altri titoli” sono iscritti nel portafoglio immobilizzato a fine 2012 per 3,4
miliardi, e sono rimasti pressoché costanti negli anni di referto.

Permane una forte esposizione della Fondazione sul mercato dei titoli strutturati:
a fine 2012 si tratta di 78 titoli, per un costo complessivo di 2,5 mld di euro e un
valore stimato di 2,4 mlid di euro.

Sebbene si tratti di conseguenze di scelte compiute in passato, e I'esposizione
della Fondazione su questo mercato si stia lentamente ridimensionando, occorre

5 I valori esposti sono al netto degli accantonamenti istituiti a protezione delle oscillazioni dei valori
mobiliari.
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ribadire la necessita che la gestione finanziaria venga attentamente monitorata, e che
le scelte contemperino la ricerca della redditivita con la sicurezza dell’investimento, in

coerenza con le finalita istituzionali affidate alla Fondazione.

7.2.1.d) L’attivo circolante

L'attivo circolante &€ aumentato fortemente in ciascuno degli anni considerati, in
ragione di circa il 20% annuo, raggiungendo nel 2012 it valore di 5,6 miliardi.
Per circa tre quarti si tratta di investimenti finanziari che non costituiscono

immobilizzazioni.

Tav. 24- ATTIVO CIRCOLANTE

( euro)
31/12/2009 | 31/12/2010 | 31/12/2011 31/12/2012
Crediti 1.069.939.203 | 1.288.058.320 | 1.211.758.460 657.672.233

Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni

1.685.859.528

2.065.420.159

2.783.281.498

4.631.076.224

Disponibilita liquide

407.142.665

314.404.859

486.257.237

280.504.102

TOTALE

3.162.941.396

3.667.883.338

4.481.297.195

5.569.252.559

7.2.2 Il passivo

A seguito di utili di esercizio di importo variabile ma sempre positivi, come si &
accennato il patrimonio netto dell’ente & aumentato in ciascuno degli anni di referto,
con una velocita media di circa il 10% annuo, e raggiungendo a fine 2012 il valore di

13,8 mid di euro.
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Tav. 25 - RAPPORTO TRA PATRIMONIO NETTO E ONERE PER PENSIONE

(milioni di euro)

Anno Patrimonio netto o':?f;gi“;;ine Rapporto i ;?en:sl;i:; Rapporto
all’anno corrente
2004 5.785,29 419,22 13,80 847,12 6,83
2005 6.592,01 419,22 15,72 884,93 7,45
2006 7.393,37 419,22 17,64 910,49 8,12
2007 8.317,00 419,22 19,84 939,81 8,85
2008 8.992,97 419,22 21,45 971,28 9,26
2009 10.305,89 419,22 24,58 1.013,34 10,17
2010 11.443,11 419,22 27,29 1.043,91 10,96
2011 12.528,34 419,22 29,88 1.079,88 11,60
2012 13.818,28 419,22 33,02 1.161,32 11,89

Come & noto, if d.lgs. 509/1994, emanato in attuazione della delega conferita
dall’art. 1, co. 32, della I. 537/1993, ha disposto, all’art. 1, co. 4, lettera c), che gli
enti gestori di forme obbligatorie di previdenza e assistenza privatizzati, fra i quali
I'ENPAM, mantenessero una riserva legale non inferiore a cinque annualitd delle
pensioni in essere. La successiva L. 449/1997, all’art. 59, co. 20, ha specificato che le
pensioni in essere da prendere a base per il calcolo appena richiamato debbano essere
quelle relative all'anno 1994. Ha altresi disposto che detti importi siano adeguati con
decreto del Ministro del Lavoro di concerto con il Ministro del Tesoro (secondo la
denominazione del tempo). Dalla Tav. 25 emerge che il patrimonio netto dell’ente
eccede abbondantemente detto limite. Come eccede pure il limite di cinque volte
I'onere per pensioni in essere alla data corrente, determinato come congruo nell‘art. 5,
co. 1, del D.M. 29 novembre 2007, emanato dal Ministro del lavoro e della previdenza
sociale di concerto con il Ministro dell’Economia e delle finanze, Decreto con il quale
sono stati determinati i criteri per la redazione dei bilanci tecnici.
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7.3 Il conto economico

La Fondazione ha chiuso il 2010 con un utile di esercizio di 1.137 milioni di euro, in
calo del 13,4% rispetto all'anno precedente. La differenza fra valori e costi della
produzione si & attestata sui 937 milioni, in miglioramento rispetto al 2009. Ii
peggioramento del risultato finale € stato influenzato dalle gia citate rettifiche di valore
sulle attivita finanziarie che hanno comportato svalutazioni per 85 min, a fronte degli 8
min del 2009.

Il conto economico relativo al 2011 si & chiuso con un utile di esercizio diminuito
fino a 1.085 min. Si € registrato un peggioramento sensibile gia nella differenza fra
valori e costi della produzione. 1] miglioramento del saldo fra proventi e oneri finanziari &
stato parzialmente compensato dal saldo fra svalutazioni e riprese di valore sulle attivita
finanziarie, divenuto negativo.

Nel 2012 si & registrato un deciso miglioramento dell’utile di esercizio, giunto a
1.290 min. E migliorato lievemente - pur senza giungere ai livelli degli anni precedenti
- il saldo fra valori e costi della produzione, ma soprattutto la mutata condizione dei
mercati finanziari ha reso possibile un saldo netto fra svalutazioni e riprese di valore

sulle attivita finanziarie pari a 219 min.
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Tav. 26 — CONTO ECONOMICO
(euro)
2009 2010 2011 2012
A- VALORE DELLA PRODUZIONE 2.088.459.547 | 2.185.298.649 2.237.796.659 | 2.279.516.409
Al-Entrate contributive 1.972.006.815| 2.077.700.961 2.133.123.718 2.169.247.350
A5-Altri ricavi e proventi 116.452.732 107.597.688 104.672.941 110.269.059
B- COSTI DELLA PRODUZIONE 1.188.511.650 | 1.248.468.923 1.361.214.148| 1 390.081.992
B7-per servizi: 1.128.552.891 | 1.178.410.886 1.214.217.996| 1.313.687.019
B7a-per prestazioni istituzionali 1.066.683.600 | 1.112.109.937 1.149.796.101 1.246.051.567
B7b-per servizi 17.022.728 18.169.790 18.290.522 17.879.919
B7c-per i fabbricati da reddito 44.846.562 48.652.104 46.131.373 49.755.533
B8-per godimento beni di terzi 1.417.363 1.427.707 1.588.428 1.890.350
B9-per il personale: 31.787.291 32.905.140 33.399.505 33.256.783
B9a-salari e stipendi 21.390.321 22.147.038 22.215.990 22.505.582
B9b-oneri sociali 6.093.194 6.069.085 6.972.795 6.506.897
B9c-T.F.R. 1.818.162 1.941.707 2.002.533 2.005.911
B9d-trattamento di quiescenza e simili 1.350.359 1.364.932 1.382.416 1.363.381
B9e-altri costi 1.135.255 776.457 825.771 875.012
Bl0-ammortamenti e svalutazioni: 15.774.402 13.591.659 101.244.963 15.280.626
B10a-ammortamento immob. Immateriali 235.852 749.308 713.278 631.259
B10b-ammortamento immob. materiali 1.000.780 1.086.781 1.000.044 885.006
B10-altre svalutazioni delle
. . X 9.933.876 4.587.315 83.549.905 4.412.775
immobilizzazioni
B10d-svalutazione crediti compresi
. i . 4.603.894 7.168.255 15.981.736 9.351.586
nell’attivo circolante e disponibilita liquide
B12-accantonamenti per rischi 53.460 11.183.103 227.174 0
B13-altri accantonamenti 316.288 0 0 0
B14-oneri diversi di gestione 10.609.955 11.035.404 10.536.082 25.967.214
DIFF.TRA VALORI E COSTI DELLA
899.947.897| 936.829.726 876.582.511 889.434.417
PRODUZ.
C-PROVENTI E ONERI FINANZIARI 125.167.427 90.095.755 212.200.972 205.653.537
C15-Proventi da partecipazioni 16.380.474 41.867.174 85.578.424 32.968.765
C16-Altri proventi finanziari 148.710.698 162.912.833 184.166.384 221.014.014
C17-Interessi ed altri oneri finanziari 37.520.521 119.659.498 57.261.587 44.,187.850
C17bis-Utili e perdite sui cambi -2.403.224 4.975.246 -282.249 -4.141.392
D-RETTIFICHE DI VALORE DI ATT.
107.746.522 24.447.247 -42.847.389 217.580.803
FINANZ.
D18-rivalutazioni 115.772.571 110.148.637 83.628.144 224.987.365
D19-svalutazioni 8.026.049 85.701.390 126.475.533 7.406.562
E-PROVENTI ED ONERI
209.398.451 113.609.121 65.401.802 3.107.920
STRAORDINARI
E22-IMPOSTE SUL REDDITO
29.342.524 27.757.528 26.106.239 25.841.559
D’ESERCIZIO
E23-UTILE/PERDITE D'ESERCIZIO 1.312.917.773 {1.137.224.321 1.085.231.657 1.289.935.118
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8. La partecipazione totalitaria nella ENPAM Real Estate s.r.l.

La Fondazione & azionista totalitaria della Enpam Real Estate srl, costituita nel

2003 originariamente per gestire in usufrutto alcune proprieta alberghiere della

Fondazione medesima e ora con attivita pilt ampia nella gestione dei servizi

immobiliari.

Come emerge dalle due tavole seguenti, nel 2012 la societa ha ribaltato i

precedenti risultati economici negativi, registrando un utile di 5,5 min. Di conseguenza

il patrimonio netto & aumentato fino a 62 min.

Tav. 27 — ENPAM REAL ESTATE: STATO PATRIMONIALE

(euro)

2009 2010 2011 2012
Immobilizzazioni 134.017.092| 114.847.087 95.817.718 89.490.193
- immobilizzazioni immateriali 116.781.321 98.081.626 79.266.322 73.387.608
- immobilizzazioni materiali 17.235.771 16.765.461 16.551.396 16.102.585
Attivo circolante 108.293.649 | 121.916.769| 149.711.252| 173.597.840
- crediti 32.197.359 83.654.472 47.490.889 32.328.793
- disponibilita liquide 76.096.290 38.262.297 102.220.363 141.269.047
Ratel e risconti attivi 9.730 136.520 724.793 581.376
TOTALE ATTIVO | 242.320.471| 236.900.376| 246.253.763| 263.669.409
Patrimonio netto: 57.766.033 53.607.069 56.387.418| 61.914.955
- capitale 64.000.000 64.000.000 64.000.000 64.000.000
- riserva legale 53.472 53.472 53.472 53.472
- utili o perdite portati a nuovo -5.667.674 -6.287.440 -10.446.404 -7.666.053
- utile o perdita dell’esercizio -619.765 -4.158.963 -2.780.350 5.527.536
Fondi rischi ed oneri 1.730.240 761.921 567.584 7.686.902
T.F.R. lavoratori 48.922 59.497 44.706 96.486
Debiti 182.422.582| 181.678.564| 188.869.140| 193.612.747
Ratei e risconti passivi 352.694 793.325 384.915 358.319
TOTALE PASSIVO | 242.320.471| 236.900.376| 246.253.763 | 263.669.409
Conti d’ordine 3.109.809 2.591.508 2.073.206 | 36.000.000
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Tav. 28 — ENPAM REAL ESTATE: CONTO ECONOMICO

(euro)

2009 2010 2011 2012
A-Valore della produzione 28.457.989 29.140.746 34.215.603 28.758.219
- ricavi vendite e prestazioni 27.396.882 27.956.008 31.150.521 27.942.745
- ricavi e proventi diversi 1.061.107 1.184.738 3.065.082 815.474
B-Costi della produzione 25.247.763 27.711.918 27.983.940 19.709.990
- acquisto materie prime 1.356 1.028 21.991 30.428
- servizi 1.799.274 2.078.778 2.782.160 | 7 937.891
- godimento beni di terzi 601.895 607.864 599.895 3.000.000
- personale 175.159 187.851 1.087.728 | 1.634.565
- ammortamenti e svalutazioni 19.941.971 22.250.913 20.753.882 6.736.309
- accantonamenti rischi 71.275 0 0 0
- oneri diversi di gestione 2.656.833 2.585.484 2.738.284 5.370.797
Differenza A-B 3.210.226 1.428.828 6.231.663 9.048.229
Proventi ed oneri finanziari -2.705.441 -2.971.158 -1.127.781 1.467.003
Proventi ed oneri straordinari -8.757 -1.216 1.300 96.644
Risultato prima delle imposte 496.028 2.758.330 5.105.182 10.611.876
Imposta sul reddito 1.115.793 1.400.633 2.324.832 5.084.340
Utile o perdita dell’esercizio -619.765 -4.158.963 -2.780.350 5.527.536
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9.- Conclusioni

Negli anni di referto, la Fondazione ENPAM ha sempre conseguito risultati
economici positivi; I'utile di esercizio, dopo essere diminuito in misura consistente nel
2010 (-13,4%), e ancora nel 2011 (-4,6%), & aumentato nel 2012 (18,9%) fino a 1,3
mld di euro, riportandosi cosi verso il livello del 2009.

Di conseguenza il patrimonio netto & sempre aumentato negli anni di referto, a
una media annua prossima al 10%, giungendo a fine 2012 al valore di 13,8 mld di
euro. E sempre stato pili che sufficiente a coprire il valore della riserva legale
prescritta: nel 2012 é risultato pari a quasi 12 volte gli oneri di pensione sostenuti
nell’anno e a 33 volte gli oneri di pensione sostenuti nel 1994.

Questi risultati sono stati conseguiti nonostante I'appesantimento della gestione
previdenziale, che non si & manifestato pienamente nella gestione economica della
Fondazione in particolare nel 2012 a causa del prevalere delle riprese di valore sulle
svalutazioni operate sulle attivita finanziarie.

E’ peggiorato, pur rimanendo abbondantemente superiore all'unita (1,85) |l
rapporto fra contributi e spese previdenziali. Nel 2012 tale peggioramento ha
interessato ciascuno dei cinque diversi fondi gestiti dall’lEnte. Permane il grave
squilibrio del piccolo Fondo specialisti esterni, gia evidente negli anni precedenti.

Pure il progressivo peggioramento -3,5 nel 2012- del rapporto fra il numero
degli iscritti e il numero delle pensioni & esteso a tutti i fondi gestiti, salvo il
miglioramento, ma su livelli molto bassi, del Fondo specialisti esterni.

Il bilancio tecnico predisposto al 31/12/2009 disegnava pertanto una situazione
preoccupante: il Fondo specialisti esterni confermava un saldo previdenziale e un saldo
totale (comprensivo del rendimento del patrimonio) negativi per tutto il cinquantennio
di previsione; il suo patrimonio, gia negativo, sarebbe ulteriormente peggiorato.
Ciascuno degli altri quattro fondi gestiti avrebbe registrato un saldo previdenziale
negativo a partire da anni abbastanza prossimi (fra il 2018 e il 2023 a seconda dei
fondi), e cosi pure sarebbe presto divenuto negative anche il saldo totale (fra il 2019 e
it 2027 a seconda dei fondi).

In questa situazione, nel corso del 2012 la Fondazione ha approvato sostanziali
maodifiche ai propri regolamenti dei fondi di previdenza, ai sensi di quanto disposto dal
d.l. 201/211 convertito con I. 214/2011.

La riforma ¢ entrata in vigore il 1° gennaio 2013, e non ha quindi prodotto effetti
finanziari sostanziali negli anni di referto.
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La riforma, ha interessato tutti i parametri rilevanti della gestione previdenziale.
In estrema sintesi, sono stati gradualmente innalzati sia i requisiti per la pensione di
vecchiaia sia quelli per la “pensione anticipata”. Cosi pure si & gradatamente innalzata
laliquota contributiva. Si & proceduto al passaggio ad un sistema di calcolo della
prestazione di tipo contributivo, nel rispetto del principio del pro-rata, per il Fondo
Generale Quota A e per il Fondo degli Specialisti Esterni. Per le altre gestioni (Fondo
Generale Quota B, Fondo dei Medici di Medicina generale, Fondo degli Specialisti
Ambulatoriali) il metodo di calcolo della pensione & rimasto ancorato al reddito
pensionabile computato nellintera vita lavorativa, con aumento progressivo delle
aliquote contributive e riduzione immediata dell’aliquota di rendimento per il calcolo
della prestazione. Sono stati riparametrati i coefficienti di rendimento da applicare per
il calcolo delle prestazioni ed & stato previsto l'adeguamento dei coefficienti
all’aspettativa di vita per anticipo della prestazione rispetto al requisito di vecchiaia
(esclusa la Quota A).

Nel complesso della gestione previdenziale, & ora previsto che il saldo
previdenziale assuma valore negativo nel periodo 2027-2037, per poi tornare positivo
fino alla fine del periodo di previsione, cioé fino al 2065.

Ai fini del calcolo del saldo totale, il rendimento del patrimonio al netto
dell'inflazione & stato ipotizzato pari allo 0,5% fra il 2012 e il 2015, e pari a zero per il
restante periodo di proiezione, quindi inferiore a quanto consentito dalla relativa
circolare ministeriale emanata a seguito della Conferenza di servizi del 18 giugno
2012. Nonostante ipotesi particolarmente prudenti riguardo al rendimento del
patrimonio, il bilancio tecnico predisposto dalla Fondazione prevede ora che il saldo
totale, comprensivo di tale rendimento, si mantenga positivo per tutti i cinquanta anni
di previsione; conseguentemente il patrimonio complessivo non si azzererebbe mai, e
resterebbe sempre sufficiente a coprire la riserva legale (pari a 5 volte le pensioni in
pagamento). ‘

Il miglioramento appena descritto, sebbene con intensita diverse, si
estenderebbe a ciascuno dei singoli fondi gestiti dall’Enpam, con I'eccezione del Fondo
Specialisti Esterni il cui saldo previdenziale resterebbe, come gia &, negativo in
ciascuno degli anni di previsione, come pure il saldo totale; ovviamente, il patrimonio
di pertinenza continuerebbe a restare negativo, anzi continuerebbe ad aggravare il suo
squilibrio.

Situazione di squilibrio, questa ultima, che trova ricomposizione solo attraverso il
ricorso alla solidarieta fra i vari fondi, solidarieta che, come suggerito dai Ministeri

vigilanti, dovrebbe trovare pit robusti presidi statutari.
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Riguardo alla gestione finanziaria, permane una forte esposizione della
Fondazione sul mercato dei titoli strutturati: a fine 2012 si tratta di 78 titoli, per un
costo complessivo di 2,5 mld di euro e un valore stimato di 2,4 mid di euro.

Sebbene si tratti di conseguenze di scelte compiute in passato, e I'esposizione
della Fondazione su questo mercato si stia lentamente ridimensionando, occorre
ribadire la necessita che la gestione finanziaria venga attentamente monitorata, e che
le scelte contemperino la ricerca della redditivita con la sicurezza dell’investimento, in
coerenza con le finalita istituzionali affidate alla Fondazione.

Ml P
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COMITATO CONSULTIVO DEL FONDO DI PREVIDENZA DELLA LIBERA
PROFESSIONE - QUOTA “B” DEL FONDO GENERALE

Dott. SODANO Angelo Raffaele (Presidente — Campania) - Dott. GALIZIA Mariano Donato (Vice
Presidente — Basilicata) — Dott. COLOCCIA Domenico (Vice Presidente — Molise) — Dott. PRACELLA
Pasquale (Puglia) — Dott.ssa CARDONE Annamaria (Abruzzo) — Dott. COCCA Secondo Roberto (Bolzano)
- Dott. GUARNIERI Giuseppe (Calabria) — Dott. DI LAURO Mauro (Emilia Romagna) — Dott. FATTORI
Andrea (Friuli Venezia-Giulia) — Dott. CORTESINI Claudio (Lazio) - Dott. ANNIBALDI Elio (Liguria) —
Dott. MANCINI Evangelista Giovanni (Lombardia) - Dott. CROGNOLETTI Vincenzo (Marche) — Dott.
GRECO Gabriele Salvatore (Piemonte) - Dott. ANGIOI Giovanni Battista (Sardegna) - Dott. MARCONE
Gian Paolo (Sicilia) - Dott. MELE Renato (Toscana) - Dott. VISINTAINER Stefano (Trento) — Dott.
MANGIUCCA Michele (Umbria) - FERRERO Massimo (Valle D’Aosta) - Dott. ZOVI Alessandro
(Veneto).

COMITATO CONSULTIVO DEL FONDO DI PREVIDENZA
DEI MEDICI DI MEDICINA GENERALE

Dott. TATARANNO Raffaele (Presidente — Basilicata) - Dott. BENEVENTO Francesco (Vice Presidente -
Campania) — Dott. MONOPOLI Donato (Vice Presidente — Puglia) — — Dott. PAGANO Franco (Abruzzo) —
Dott. TATA Roberto (Bolzano) - Dott. ADAMO Antonio (Calabria) - Dott. LOCONTE Giacinto (Emilia-
Romagna) — Dott. KUSSINI Kalid (Friuli Venezia Giulia) - Dott. CARRANO Francesco (Lazio) — Dott.
MARASI Guido (Liguria) — Dott. TAMBORINI Ugo Giovanni (Lombardia) - Dott. SPINOZZI Enea
(Marche) — Dott. DE GREGORIO Giuseppe (Molise) — Dott. PANERO Giovanni (Piemonte) - Dott.
DELOGU Franco (Sardegna) - Dott. SPICOLA Luigi (Sicilia) — Dott. UCCI Mauro (Toscana) - Dott.
CAPPELLETTI Franco (Trento) - Dott. DRAGHINI Leonardo (Umbria) - Dott. MANUELE Mario (Valle
D’Aosta) — Dott. REGIS Silvio Roberto (Veneto) - Dott. FIGLINI Giuseppe (Rappr.Naz.Ass.Prim.) - Dott.
COLISTRA Claudio (Rappr. Naz. Pediatri) — Dott. LEONARDI Stefano (Rappr. Naz. Cont.ass.le).

COMITATO CONSULTIVO DEL FONDO DI PREVIDENZA
DEGLI SPECIALISTI AMBULATORIALI

Dott.ssa STRUSI Maria Carmela (Presidente — Abruzzo) - Dott. BARBETTA Roberto (Vice Presidente -
Veneto) - Dott. CAPUANO Maurizio (Vice Presidente - Basilicata) - Dott. BUONINCONTI Francesco
(Campania) - Dott. PRIOLO Vincenzo (Calabria) — Dott. VENTURA Francesco (Emilia Romagna) - Dott.
CHARALAMBOPULOS Spiridione (Friuli Venezia-Giulia) - Dott. LALA Roberto (Lazio) - Dott.
CELENZA Alfonso (Liguria) — Dott. SCAGLIETTI Carlo - (Vice Presidente - Lombardia) - Dott.ssa
COLLINA Patrizia (Marche) - Dott. CUCCIA Leonardo (Molise) - Dott. DELLAVALLE Riccardo
(Piemonte) - Dott. SPIRTO Giuseppe Pantaleo (Puglia) — Dott. DOVARCH Enrico (Sardegna) - Dott.
FERRANTE Antonino (Sicilia) — Dott. CIUFFOLETTI Leopoldo (Toscana) - Dott. RAGGI Andrea
(Umbria) - Dott. CORAZZA Giovanni (Valle d’Aosta) - Dott.ssa CORSO Lisetta (Bolzano) - Dott. DI
RISIO Mario Virginio (Trento).

COMITATO CONSULTIVO DEL FONDO DI PREVIDENZA
DEGLI SPECIALISTI ESTERNI

Dott. DOMINEDO’ Claudio (Presidente - Sardegna) - Dott. MOLINARI Giuseppe (Vice Presidente -
Veneto) - Dott. PANNI Roberto (Vice Presidente - Puglia) - Prof. SCIACCHITANO Salvatore (Sicilia) —
Dott. MINICUCCI Renato (Abruzzo) — Dott. LACERENZA Francesco (Basilicata) - Dott. MARCHESE
Vittorio (Bolzano) -. Dott. MARENDA Roberto (Calabria) — Dott. GRIMALDI Giuseppe (Campania) - Dott.
SPANGARO Romano (Friuli Venezia Giulia) — Dott. FLORIDI Mario (Lazio) - Dott.ssa BARBERIS Maria
Clemens (Liguria) - Dott. IARIA Demetrio (Lombardia) - Prof. GORRIERI Oliviero (Marche) - Dott.
IUVARO Giuseppe (Molise) - Dott. SPAGNOLO Giorgio (Toscana) - Dott. MARTINI Giorgio (Trento) -
Dott. PATACCHINI Marco (Valle d’Aosta).
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
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BILANCIO CONSUNTIVO DELL'ESERCIZIO 2010

La struttura ed il contenuto del Bilancio

Il Bilancio consuntivo al 31/12/2010 & stato redatto in base alla normativa civilistica in
ottemperanza degli artt. 2423 e successivi, cosi come modificati ¢ integrati dalle disposizioni
emanate dalla IV~ Direttiva CEE e dalla riforma del diritto societario (D.lgs 6/03 e successive
modificazioni).

Le norme sopracitate regolamentano la redazione del Bilancio d'esercizio, stabilendo in modo
rigoroso i prospetti che lo compongono e lo accompagnano, il contenuto e i criteri di valutazione.

L'impostazione generale del bilancio ¢ finalizzata al rispetto dei principi basilari di chiarezza,
veridicitd e correttezza nell'esposizione delle singole poste, tenendo nella dovuta considerazione le
finalita pubblicistiche dell'Ente anche se svolte in ambito privatistico.

11 Bilancio consuntivo 2010 presenta i seguenti risultati:

Ricavi € 2.639.901.620
Costi - € 1.502.677.299
Utile d’esercizio € 1.137.224.321

Di conseguenza, il patrimonio netto si modifica come segue:

Riserva legale (art.1 c. 4 Dlg. 509/94) € 10.305.887.152

Utile dell’esercizio € 1.137.224.321

Totale € 11.443.111473

Al 31 dicembre 2010 il patrimonio netto dell'Ente é incrementato del 11,03% rispetto a quello
esistente al 31 dicembre 2009.

1l patrimonio, oltre ad esercitare un ruolo fondamentale nell'assicurare il mantenimento degli
equilibri economico - finanziari, costituisce la fonte principale della solvibilita dell'Ente e, per gli
iscritti, rappresenta una garanzia suppletiva per l'erogazione dei trattamenti previdenziali.

Analisi sul risultato della gestione

Le entrate contributive della gestione corrente per tutti i Fondi di Previdenza sono aumentate del
5,35% circa rispetto all'esercizio precedente, mentre le spese complessive per prestazioni
previdenziali registrano un aumento del 4,25% circa.
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Tra le entrate contributive, se si considerano i proventi straordinari, la percentuale di incremento
risulta pari al 2,13% rispetto all'esercizio 2009.

In generale I’aumento del gettito contributivo per i Fondi dei Medici di Medicina Generale e degli
Specialisti ambulatoriali ¢ riconducibile principalmente all’ulteriore rinnovo degli Accordi
Collettivi Nazionali per il biennio 2008-2009, siglati in data 8 luglio 2010, che hanno previsto nuovi
aumenti retributivi a decorrere dal 1° gennaio 2010, all’introduzione dell’istituto dell’aliquota
modulare, nonché dalle entrate da ricongiunzione per le quali & stata posta in essere una
straordinaria attivita di riorganizzazione delle procedure di incasso che ha interessato anche il
Fondo di Previdenza Generale “Quota A”.

Appare opportuno segnalare che per il Fondo degli Specialisti Esterni, nonostante la precaria
situazione del Fondo stesso ¢ stato registrato un incremento sia del contributo “tradizionale” che di
quello dovuto dalle societa accreditate.

Per quanto riguarda la gestione patrimoniale, la contrazione dei proventi per fitti e recuperi spese,
che ammontano a complessivi € 106.996.211, con un decremento di circa il 7,55% rispetto al
risultato della gestione 2010, ¢ dovuta prevalentemente alla conclusione della vendita di due
complessi ad uso residenziale.

I risultati complessivi del bilancio consuntivo sono cosi suddivisi:

Ricavi da gestione previdenziale:

»  Contributi £ 2.077.700.961
= Enfrate straordinarie € 124.399.120
= Totale entrate previdenziali € 2.202.100.081

Uscite per prestazioni previdenziali:

»  Prestazioni £ 1.112.109.937
= Uscite straordinarie € 3.770.492
= Totale spese previdenziali € 1.115.880.429
=  Avanzo gestione previdenziale € 1.086.219.652

Gestione non previdenziale:

= Altri ricavi e proventi € 437.801.539
= Altrl costi € oneri € - 386.796.870
= Differenza € 51.004.669

= Totale avanzo € 1.137.224.321
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Rimane costante I’impegno e I’attenzione dell’Ente ad individuare idonee misure di rafforzamento
della stabilita finanziaria delle gestioni, tenendo conto anche della disposizione della legge
finanziaria 2007 che ha ampliato a trenta anni I’arco temporale in cui la stabilita va ricondotta.

Investimenti patrimoniali — Valutazione e politiche di gestione del rischio

Per quanto riguarda gli investimenti patrimoniali nel 2010 il peso delle attivita mobiliari ¢
incrementato, mentre risulta decrescente il peso complessivo delle attivita immobiliari anche se
nello specifico le partecipazioni in societa e fondi immobiliari sono ascese per effetto delle
intervenute sottoscrizioni.

Si riporta qui di seguito la rappresentazione complessiva del patrimonio da reddito, con
l'indicazione percentuale di ciascun componente di esso, raffrontata con quella dell'esercizio
precedente, considerando le quote di partecipazione in societd e fondi immobiliari facenti parte
dell’asset immobiliare in largo senso inteso.

2010 Y 2009 Yo
Attivitd immobiliari 3.844.009.217 34,56  3.875.618.602 36,39
Immobili ad uso di terzi 2.203.344.19 19,81 2.228.520.181 20,92
Partecipazione in societa e fondi  1.640.665.021 14,75 1.647.098.421 1547
immobiliari
Attivita finanziarie 7.277.490.834 6544  6.775.483.900 63,61
Immohilizzazioni finanziarie 4.172.686285 3752  4.298.168.083 40,35
Attivith  fnanziarie c¢he non  2.065420.15% 1857  1.685.859.528 1583
costituiscono
immobilizzazioni
Contratti di p.c.t. 549979531 494 384.313.624 3.61
Depositi vincolati 175.000.000 1,57
Disponibilita liquide 314.404859 2,83 407.142.665 3,82
Totale 11.121.500.051 100,00 10.651.102.502 100,00

La suesposta tabella riguarda solo il patrimonio da reddito € non tiene conto quindi dei fabbricati ad
uso della Fondazione, dei terreni, dei fabbricati in corso di costruzione e delle migliorie, anche essi
iscritti per complessivi € 151.426.674 tra le immobilizzazioni materiali quali cespiti patrimoniali.
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Di contro, tra le attivitd finanziarie sono compresi anche i contratti di pronti contro termine e le
disponibilitd liquide per complessivi € 864.384.390, che, pur produttivi di reddito, non
costituiscono ancora veri € propri investimenti mobiliari. Considerando tali voci, rispettivamente in
aggiunta ed in detrazione, la ripartizione degli investimenti patrimoniali porrebbe quelli immobiliari
al 38,39% e quelli mobiliari al 61,61% del totale.

I valori medi delle suesposte attivita possono essere cosi riepilogati:

- gli immobili ad uso di terzi hanno prodotto una redditivita lorda pari al 5,93%, al netto dei
costi gestionali pari al 3,10% ed al netto delle imposte pari al 1,17%;

- le partecipazioni in societd e fondi immobiliari hanno prodotto una redditivita lorda pari al
4,89% e netta pari al 4,38% (comprensive delle plusvalenze non iscrivibili);

- le attivita finanziarie totali hanno prodotto una redditivita lorda pari al 4,38% e netta pari al
4,09%;

- le immobilizzazioni finanziarie e le attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni (titoli, azioni,partecipazioni, altri investimenti) hanno prodotto una
redditivita lorda pari al 4,55%, al netto degli oneri di gestione pari al 2,94% ed al netto
anche delle imposte pari al 2,67%(comprensive delle plusvalenze non iscrivibili).

Gli investimenti mobiliari, comprensivi delle partecipazioni in societa e in fondi immobiliari si sono
incrementati di € 2.029.695.539 rispetto al precedente esercizio € ammontano al 31.12.10,
complessivamente tra attivitd finanziarie immobilizzate ¢ non, e senza considerare 1’ importo di
€268.277.597 per mutui, prestiti e crediti per ristrutturazione titoli immobilizzati, ad
€ 7.610.493.868 cosi suddivisi:

GESTIONI PATRIMONIALI INVESTIMENTI DIRETTI

Gestioni patrimomniali 672.381.982 Titoli di stato 1.189.614.407

mobiliari

Gestioni patrimomiali in 78.713.504 Titoli obbligazionari 3.040.034.028

fondi
Oi.c.v.m. (fondi e sicav) 787.288.497
Contratti assicurativi 46.314.308
Azioni 100.799.350
Partecipazioni in fondi di 54.682.771
private equity
Partecipazioni in societa e 1.640.665.021
fondi immobiliari

Totale 751.095.486 6.859.398.382

Nell’ambito delle partecipazioni, si & data nell’esercizio autonoma rilevanza a quelle possedute
dal’Ente in Societa e fondi immobiliari che, pur essendo tecnicamente strumenti o
immobilizzazioni finanziarie, fanno parte in sostanza dell’esposizione dell’Ente al rischio
immobiliare e possono quindi essere appropriatamente riferiti all’asset immobiliare in largo senso
inteso.
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Per quanto riguarda le gestioni patrimoniali, la quota di portafoglio affidata a gestori esterni €
diminuita di circa il 30% rispetto all’esercizio precedente.

Nel corso del 2010 il saldo tra conferimenti e prelevamenti ammonta a - € 340.000.000 circa.

Sono stati conferiti € 30.000.000 a Credit Suisse Italy per 1’apertura di una nuova linea di gestione
bilanciata e € 15.000.000 ciascuno ai due gestori che a giudizio dell’Ente hanno ben performato
negli ultimi anni: Credit Suisse Singapore e Banca Patrimoni.

Sono invece rientrati nelle casse dell’Ente titoli e liquidita per circa € 400.000.000 in seguito alla
chiusura delle tre linee di gestione con SudTirolBank.

Tali decisioni sono state prese sulla base dei criteri adottati dall’Ente ¢ nell'ambito del sistema di
"premio-penalitd”, in base al quale le gestioni pili meritevoli vengono premiate con nuovi
conferimenti mentre quelle meno performanti vengono penalizzate con prelevamenti ¢ chiusure.

Per ottimizzare la fiscalita, semplificare la contabilizzazione delle operazioni e ridurre i costi di
gestione, negli ultimi mesi dell’anno, ¢ stato trasferito il mandato di Credit Suisse Singapore a
Credit Suisse Italy, lasciando invariate le condizioni economiche e gli obiettivi d’investimento della
linea di gestione.

Sono rientrati, inoltre, € 795.000 dalla gestione Pioneer, chiusa nel 2009, in seguito alla vendita di
quote di fondi (side pocket) relative a tre fondi Hedge che erano presenti all’interno della gestione e
che non prevedevano lo smobilizzo immediato.

Infine, sono stati prelevati € 3.450.000 circa dalla gestione di Allianz per conferirli alla polizza
assicurativa della stessa compagnia.

Al 31/12/10 i gestori delegati sono 11 per complessive 12 linee di gestione, di cui 11 mobiliari ed
una in fondi, il patrimonio totale affidato ai gestori ammonta a € 751.095.486.

Nel corso dell’esercizio si ¢ realizzata [’iniziativa di affidamento ad un unico istituto bancario del
servizio di “banca depositaria” per le gestioni patrimoniali mobiliari; tale servizio, affidato a BNP
Paribas, permette lo scarico automatico nel software “SOFIA” delle operazioni di compravendita
effettuate dai gestori con contestuale snellimento delle attivita di data-entry oggi svolte
manualmente dal personale preposto. Il mandato alla banca depositaria comprende inoltre le attivita
di valorizzazione del portafoglio gestito a prezzi di mercato su base mensile, 1’analisi dei principali
fattori di rischio-rendimento del portafoglio stesso e la misurazione e rendicontazione mensile delle
performance dei gestori.

Il controllo dell'andamento delle gestioni patrimoniali mobiliari e in fondi viene effettuato dall'Ente
sia a livello interno tramite i propri uffici, sia sulla base dei rapporti trimestrali "Valutazione delle
Performance" prodotti dalla societa di consulenza Mangusta Risk Uk ltd., la quale effettua il
monitoraggio delle gestioni patrimoniali mobiliari attraverso l'analisi e la valutazione di diversi
parametri di rischio-redditivita.

Trimestralmente viene effettuata la valutazione di ogni gestione sulla base dell'analisi di alcuni
parametri finanziari, i quali forniscono indicazione dei seguenti aspetti: redditivita, rischio assoluto,
rischio relativo, aderenza al benchmark di riferimento, redditivitd per unita di rischio, tendenza
generale.
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Gli stessi indicatori vengono poi utilizzati per effettuare un’analisi della "gestione ENPAM", ossia
per valutare l'andamento delle gestioni patrimoniali nel loro insieme come se esse costituissero
un'unica gestione.

Dopo il recupero fatto registrare nel 2009, anche il 2010 ¢ stato un anno complessivamente
favorevole per i mercati finanziari. Un impulso positivo ¢ da attribuire anche al ritorno degli utili
societari a livelli interessanti, decisamente migliori rispetto a quanto prevedevano un anno fa gli
analisti. Le performance migliori sono state fatte registrare dai mercati emergenti ¢ da quello
americano, mentre in Europa si & assistito ad moderato calo dell’indice di riferimento (Euro Stoxx
50)a-5,81%.

Anche sul fronte macro la ripresa dell’economia globale ¢ stata pit robusta rispetto alle aspettative,
con una crescita complessiva del 3,9%, secondo quanto riporta la Banca Mondiale. La solidita di
questo miglioramento dovra trovare conferma, in quanto I’abbondante offerta di liquidita a basso
costo da parte delle banche centrali ¢ destinata progressivamente a venir meno nel corso dei
prossimi mesi. Le previsioni di consenso continuano ad essere prudenti a causa dell’elevato livello
di disoccupazione e della ristrettezza delle condizioni del credito che potrebbero incidere
negativamente sulla spesa per consumi ed investimenti nelle economie avanzate. Le previsioni di
crescita riguardo il 2011 ed il 2012 sono rispettivamente del 3,3% e del 3,6%.

11 2010 ¢ stato poi caratterizzato da una svolta epocale che va a modificare assetti stabili fin dal
1968, con il sorpasso dell’economia cinese ai danni di quella nipponica. La Cina diventa cosi
ufficialmente la seconda potenza economica mondiale alle spalle degli Stati Uniti. I PIL della
maggior parte dei paesi in via di sviluppo sono stati ripristinati al livello generale prima della crisi
finanziaria globale.

I mercati obbligazionari sono stati dominati dalla crisi del debito sovrano. Sono sempre i paesi
dell’eurozona c.d. “PIGS” (Portogallo, Irlanda, Grecia, Spagna) a catalizzare |’attenzione, con un
deciso innalzamento degli spread che hanno raggiunto i massimi da quanto esiste I’Unione
Monetaria. Il persistere degli squilibri di finanza pubblica in questi paesi rischia di alimentare
ancora i premi per il rischio del debito, con effetti negativi sulle prospettive di ripresa e sui mercati
dei capitali. Le continue tensioni sui debiti sovrani di questi paesi della zona euro hanno mostrato
chiaramente quanto sia rischioso il potenziale contagio tra Stati in difficolta e tra questi ed i sistemi
bancari. Non bisogna dimenticare poi che nei prossimi due anni le maggiori banche europee
dovranno rifinanziare un ingente ammontare di obbligazioni, senza segnali significativi che il
recente recupero di redditivita possa perdurare nel tempo.

In relazione all’andamento delle principali valute, I’euro ha perso terreno rispetto alle principali
valute di riferimento (dollaro, yen, sterlina), nonostante un moderato recupero fatto registrare nel
corso dell’ultimo trimestre.

Anche nel 2010 continua il trend positivo delle commodities, con il greggio che ritorna al di sopra
della soglia dei 90 dollari al barile e 1’oro che fa registrare nuovi massimi storici. Le incertezze
legate alla sostenibilita della ripresa unite ai nuovi timori inflazionistici continuano a spingere le
quotazioni dell’oro, che supera i 1400 dollari ’oncia. A sostenere un quadro prospettico improntato
al proseguimento del rialzo di commodities contribuisce anche I’andamento del prezzo del rame, un
metallo la cui domanda dipende pesantemente dall’andamento del ciclo economico.
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Il portafoglio gestito dall’Ente, anche in condizioni di mercato piuttosto volatili, ha comunque
confermato di essere solido e ben diversificato; il rendimento medio netto dell’intero portafoglio
gestito & stato del 2.15% .

I criteri relativi agli investimenti mobiliari continuano ad essere impostati secondo il principio della
prudenza e sulla base di parametri ben definiti che ne garantiscono il rispetto; difatti il contenuto
livello di rischio € assicurato da un lato dalla sussistenza di determinati vincoli che ne regolano la
gestione, dall’altro dallo svolgimento della continua attivita di misurazione e controllo del livello di
volatilita da parte della societa di consulenza Mangusta Risk alla quale I’Ente ha affidato tale
incarico.

La protezione del portafoglio dalla volatilitd prodotta dalle oscillazioni dei mercati viene inoltre
realizzata mediante il costante perseguimento dell’obiettivo della diversificazione delle attivita
mobiliari sia a livello di strumenti finanziari che di aree geografiche e settori di riferimento.

Le linee guida relative alla classificazione in bilancio dei titoli sono state definite negli scorsi
esercizi sulla base delle norme contenute nei Principi Contabili e nel Codice Civile.

In base ai criteri definiti nelle linee guida, sono pertanto iscritti tra le immobilizzazioni finanziarie,
nell’ambito dei titoli acquistati o sottoscritti direttamente dall’Ente ¢ quindi non facenti parte delle
gestioni patrimoniali, i seguenti strumenti finanziari:

- ititoli azionari facenti parte del comparto bancario, assicurativo e di primarie societd, quali le
azioni della Banca Popolare di Sondrio e della societa Enel Green Power S.p.A. attualmente
presenti in portafoglio; '

- le partecipazioni dell’Ente in societa dallo stesso costituite;

- le quote detenute dall’Ente di fondi di private equity;

- le polizze assicurative;

- le quote di fondi immobiliari;

- tutti i titoli di natura obbligazionaria destinati ad essere conservati in portafoglio.

Rientrano, invece, nell’ambito dell’attivo non immobilizzato, oltre a tutti i titoli e strumenti
finanziari facenti parte delle gestioni patrimoniali mobiliari:

- ititoli di natura obbligazionaria sottoscritti a titolo di investimento a breve della liquidita;
- le quote di fondi comuni e sicav, inclusi gli ETF, acquisiti direttamente dall’Ente, che
rappresentano strumenti tra i piu trasparenti e liquidi del mercato finanziario.
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Portafoglio investimenti mobiliari

INVESTIMENTI MOBILIARI INVESTIMENTI MOBILIARI NON
IMMOBILIZZATI IMMOBILIZZATI

INVESTIMENTI

INVESTIMENTI DIRETTI DIRETTI

TITOLIDI STATO 762.578.231 TITOLIDI STATO 427.036.176
TITOLI

TITOLI OBBLIGAZIONARI 2.940.034.028 OBBLIGAZIONARI 100.000.000

AZIONI 100.799.350 O.ILC. V.M. 787.288 497
GESTIONI

POLIZZE ASSICURATIVE 46.314.308 PATRIMONIALI
MOBILIARI
GESTIONI

iﬁrffépEA;é??; IPEIRELRT 54.682.771 PATRIMONIALI 672.381.982
MOBILIARI
GESTIONI

PARTECIPAZIONI IN SOCIETA’

E FONDI IMMOBILIART 1.640.665.021 PATRIMONIALI IN 78.713.504
FONDI

TOTALE 5.545.073.709 TOTALE 2.065.420.159

Totale portafoglio investimenti mobiliari € 7.610.493.868.

In osservanza del criterio di prudenza dettato dal codice civile, il patrimonio mobiliare non
comprende la plusvalenza derivante dal confronto tra il valore di carico dei titoli in bilancio ed il
loro valore di mercato, che ammonta a complessivi € 162.046.766 di cui € 42.307.555 relativa alle
gestioni patrimoniali, € 79.113.917 per la gestione diretta ed € 40.625.294 relativa alle
partecipazioni in societd e fondi immobiliari. Il patrimonio complessivo se si considerassero tali
maggiori valori, sarebbe quindi pari ad € 7.772.540.634.

L’ottimizzazione della struttura del portafoglio mobiliare dell’Ente viene perseguita con 1’ausilio
della societa di consulenza Mangusta Risk, che effettua ’analisi dell’Asset Allocation Tattica e,
sulla base degli obiettivi stabiliti dall’Ente in termini di profilo di rischio-rendimento del
portafoglio, elabora una proposta di Asset Allocation Strategica, soggetta all’approvazione
dell’Ente.

L’Asset Allocation Strategica & 1’analisi del portafoglio nel suo complesso (investimenti diretti e
gestioni patrimoniali) volta a stabilire quali dovrebbero essere i pesi da attribuire alle diverse classi
di investimento in base agli obiettivi di rischio-rendimento di lungo periodo stabiliti dall’Ente,
mentre per Asset Allocation Tattica si intende 1’effettiva distribuzione dei pesi di ogni classe di
investimento al momento dell’analisi.
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Come si puo rilevare dalla tabella esposta piu avanti, al 31 dicembre 2010 1’Asset Allocation
Tattica, confrontata con quella dell’anno precedente, appare tendenzialmente piu divergente rispetto
all’Asset Allocation Strategica. Nel corso dell’anno, infatti, I’Ente ha confermato un indirizzo di
investimento orientato prevalentemente all’acquisizione di strumenti di tipo risk-free, che & stato
attuato con I’acquisto di un consistente nozionale di titoli governativi italiani a media scadenza;
sono stati inoltre effettuati investimenti in prodotti finanziari che garantiscono un elevato grado di
trasparenza e liquidita (fondi comuni ed ETF) e in titoli azionari di primarie societa italiane (Enel
Green Power S.p.A.).

La scelta di questo indirizzo ¢ stata effettuata per fornire una maggiore protezione al portafoglio, ed
ha un carattere contingente: quando I’economia ed i mercati finanziari manifesteranno certi ed
evidenti segnali di ripresa, I’Ente tornerd a perseguire gli obiettivi di investimento dell’Asset
Allocation Strategica.

Sono aumentati i pesi della classe azionaria (+ 2,71%), obbligazionaria (+ 1,51%) e degli
investimenti alternativi (+0,74%); sono diminuiti i pesi della classe monetaria (- 3,97%) e della
classe inflazione (-0,99%).

Permane ancora accentuato il divario con i pesi dell’Asset Allocation Strategica per la classe
“alternativi” (-11,51%).

L’efficienza del portafoglio ¢ stata comunque mantenuta: 1’Asset Allocation Tattica presenta un
livello di volatilita attesa del 5,23% ed un rendimento atteso lordo del 6,47%; assumendo la
struttura dell’Asset Allocation Strategica il portafoglio presenterebbe un livello di volatilita del
6,85% a fronte di un rendimento atteso lordo dell” 7,09%.

ASSET ASSET

CLASSE ALLOCATION ALLOCATION ALL?SE%ION
TATTICA TATTICA STRATEGICA
31/12.2010 31/12/2009
MONETARIA 12,50% 16,47% 4,00%
OBBLIGAZIONARIA 64,10% 62,59% 42,00%
Titoli di Stato area Euro 27.28% 24.02% 7,00%
Titoli Societari area Euro 24,37% 30,96% 25,000%
Titoli di Stato Mondo (ex
Euro) 1,09% 0,18% 2.50%
Titoli societari area USA 3,24% 2.15% 3,50%
High Yield e Paesi
emergenti 8,12% 5,28%% 4,00%
INFLAZIONE 4,52% 5,51% 5,00%
AZIONARIA 11.39% 8,68% 30,00%
Europa 6,02% 5,06% 12,00%
UsSA 1,84% 1,84% 9.00%
Pacifico 1,31% 0,87% 4,00%
Mercati emergenti 2.22% 0,91% 5,00%

ALTERNATIVI 7.49%0 6,75% 19,00%0



Camera dei Deputati - 76 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208

La rilevazione dell’Asset Allocation Tattica avviene sulla base del peso dei singoli strumenti
finanziari nel portafoglio. Tuttavia, per i titoli obbligazionari, la misurazione prevede lo scorporo
delle varie componenti rappresentate dai sottostanti delle note, i quali vengono poi attribuiti con il
loro peso alla classe di riferimento specificata (ad esempio, indici e basket azionari sono inseriti
nella classe azionaria e cosi via). Nell’analisi del portafoglio, effettuata nella relazione alla gestione,
al contrario, le obbligazioni vengono considerate in quanto tali a prescindere dal loro sottostante, e
sono presenti quindi con un peso pari al loro intero valore nominale nella classe obbligazionaria.



Camera dei Deputati - 77 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208

Attivita immobiliare

1l Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 27 giugno 2008 ha deliberato I’esperimento della
gara di appalto dei “Servizi integrati di amministrazione, gestione e consulenza tecnica e
professionale e manutenzione degli immobili a reddito di proprieta della Fondazione Enpam”.

Le procedure di gara, ad evidenza comunitaria e con il criterio dell’offerta economicamente piu
vantaggiosa, si sono concluse con 1’aggiudicazione al RTI GEFI-CIDS con un importo, al netto del
ribasso, pari ad € 30.662.840 (per 2 anni). Il Contratto, firmato in data 24 marzo 2009, ha avuto
decorrenza dal 1° aprile 2009.

La gestione dell’appalto risulta essere stata estremamente complessa ed i benefici attesi al termine
della gara in considerazione delle dimensioni della struttura e dell’esperienza dell’aggiudicatario
sono stati disattesi, se non nella totalita, almeno in parte.

In particolare le principali criticitd sono state rilevate nell’area del property (i.e. nella gestione
amministrativa), aggravate anche da alcune problematicita emerse nel facility (i.e. nella gestione
manutentiva).

Considerato, quindi, che nel Contratto era previsto che la Fondazione si riservava la facolta di
rinnovare unilateralmente il contratto per ulteriori due anni ai medesimi termini e condizioni, si &
reso necessario far valutare al Consiglio di Amministrazione 1’opportunita di rinnovare o meno il
contratto alla scadenza fissata del 31 marzo 2011.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29 ottobre 2010 ha deliberato di non avvalersi
della facolta di rinnovare il contratto per ulteriori due anni al RTI Gefi Spa — Cids Spa.

Scartata la possibilita di prolungare I’incarico per ulteriori due anni all’attuale gestore, si sono
sottoposte all’attenzione del Consiglio di Amministrazione le ipotesi per il proseguo della gestione
del patrimonio dell’Ente:

¢ nuova gara d’appalto, ai sensi della Legge 163/2006, per I’individuazione di un nuovo gestore;
e gestione diretta da parte degli uffici della Fondazione.

I Consiglio di Amministrazione nella seduta del 26 novembre 2010 ha scartato 1’ipotesi di una
nuova gara d’appalto ai sensi della 163/2006 per i seguentt motivi:

— non essendo nate nuove figure nel settore, I’aggiudicatario si sarebbe presumibilmente scelto
tra gli stessi concorrenti che avevano partecipato alla prima gara con risultati che avrebbero
potuto non essere distanti dagli attuali;

— 1 tempi necessari allo svolgimento della gara, dovendo avere il nuovo ipotetico contratto
firmato entro il mese di marzo 2011 scadenza dell’attuale gestione.

La gestione diretta del patrimonio immobiliare da parte degli uffici della Fondazione, scelta in
controtendenza rispetto a quelle fatte dall’Ente negli ultimi 10 anni, ¢ stata ritenuta dal Consiglio la
soluzione percorribile considerando che:

- Paffidamento in house providing della gestione non avrebbe richiesto una gara d’appalto ed i
costi strutturali e permanenti correlati allo svolgimento del servizio interno alla Fondazione
sarebbero stati ampiamente compensati dal risparmio conseguente all’eliminazione della
commessa esterna e che anzi, valutando complessivamente la portata della scelta, si sarebbe
prodotto un sensibile risparmio in capo all’Ente;
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- Daffidamento si sarebbe strutturato effettuando uno spin-off, in societd commerciale
interamente di proprietd della Fondazione, sia della funzione € sia del personale Enpam
coinvolto;

- fosse stata la Enpam Real Estate a socio unico, a svolgere dal prossimo aprile il servizio di
gestione integrata del patrimonio

Con delibera n. 61/2010 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato I’affidamento alla Enpam

Real estate a socio unico Srl la fornitura dei servizi integrati di gestione del patrimonio immobiliare

a partire dal 1° aprile 2011.

Cessioni immobiliari

In data 30 aprile 2010 si & perfezionata la vendita del complesso immobiliare in Venaria Reale (TO)
Lotto 1 e 2 alla societa Eurotrading S.p.A. al prezzo di € 20.000.000.

La differenza pari ad € 15.358.195 tra il valore di vendita e quello di bilancio (€ 35.358.195) era
regolarmente accantonata al fondo svalutazione immobili.

CONSIDERAZIONI FINALI SULLA REDDITIVITA’ COMPLESSIVA DEL COMPARTO
IMMOBILIARE ENPAM

Anche per esercizio in esame, come & gid stato per il precedente, si € ritenuto utile fornire una
visione globale del patrimonio immobiliare a reddito della Fondazione, direttamente o
indirettamente interamente di proprieta dell’Ente, riconducibile allo stato attuale a tre diversi
“contenitori” societari:

= la Fondazione Enpam cui si riferiscono tutti i dati del patrimonio immobiliare
fin qui esposti nella presente relazione;,

= I’Enpam Real Estate S.r.1. a socio unico, interamente di proprieta della Fondazione,
che gestisce in usufrutto immobili prevalentemente a
destinazione d’uso turistico/alberghiera, di cui ¢ nudo
proprietario I’Ente L

= il Fondo immobiliare chiuso Ippocrate le cui quote sono tutte di proprieta della Fondazione e, al
31 dicembre 2010, era proprietario ¢ gestiva 20 immobili
acquistati a partire dal marzo 2007.

I due contenitori societari diversi dalla Fondazione, cosi come indicati, hanno distinta persona
giuridica e completa autonomia operativa e, pertanto, presentano un proprio bilancio consuntivo
delle attivita.

Fornire pertanto, come di seguito faremo, un dato “consolidato” delle tre diverse realta societarie ¢,
di per se, un artificio che tuttavia, a parere degli scriventi, merita attenzione in quanto rende
evidenti i risultati conseguenti alle strategie che la Fondazione ha messo in atto negli ultimi anni.

Non sara sfuggito infatti che il patrimonio immobiliare direttamente riconducibile alla Fondazione
si &, negli ultimi anni, notevolmente ridotto e cio in ragione delle singole vendite e dei due corposi
spin off che sono stati attuati.

! ’Enpam Real Estate S.r.l. & anche piena proprietaria di un immobile ad uso uffici in Roma
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Viceversa, precipuamente per ottimizzare gli aspetti fiscali connessi ma anche per migliorare i costi
gestionali, i nuovi immobili che, seppur indirettamente, sono entrati a far parte del patrimonio della
* Fondazione, sono stati acquistati dalla SGR competente mediante il Fondo Ippocrate.

Sarebbe dunque improprio ¢ mutilante esporre i dati del patrimonio direttamente riconducibile alla
Fondazione senza fornire, seppur in forma sintetica e parziale, i primi risultati della trasformazione
che il Consiglio di Amministrazione della Fondazione ha avviato nella gestione dei beni
immobiliari.

E con tale finalita dunque, ricordando ancora una volta I’artificio contabile fatto, che nella tabella
che segue sono riportati, per i tre contenitori, le redditivita lorde e nette dei rispettivi patrimoni
immobiliari, calcolate nel rispetto dei criteri dettati dalla Commissione Parlamentare di Controllo
degli Enti vigilati.

Parti del patrimonio valori di

i ddito netto 2010
della Fondazione bilancio 2010 reddito lordo 2010 reddito netto

beni di proprieta

.037. 2 144447 1,17%
ENPAM uso terzi 1.805.924.557 107.037450  5,93% 21 ()

beni in nsufrutto o

proprieti ERE 413.776.852 29284456  7.08%  20.104.695 4,86%

beni nel fondo
immobiliare Ippocrate

totale 3.654.188.799 225193118 6,22%  94.241.784 2,61%

1.434.487.390 88.873.212 6,34% 52992642 3,78%

L’analisi dei dati soprastanti® suggerisce qualche considerazione.

La redditivita lorda delle tre parti in cui & possibile suddividere il patrimonio immobiliare della
Fondazione a seconda del “contenitore societario” in cui ¢ inserito, ¢ molto simile ed in linea con il
miglior mercato: i valori variano dal 7,08% del patrimonio gestito dall’Enpam Real Estate al 5,93%
del patrimonio diretto, ma questa forbice si riduce qualora si depurino i dati dal recupero spese che
rappresenta in verita solo una “partita di giro”3'

La scala dei valori per le tre parti di patrimonio si differenzia qualora dalla redditivita lorda si passi
a quella netta che vede il maggior valore, 4,86%, riferito all’Enpam Real Estate ed il peggiore,
1,17%, calcolato per il patrimonio diretto.

A determinare il forte decadimento della redditivita, da lorda a netta, del patrimonio diretto &, oltre
al cattivo andamento della gestione 2010, soprattutto la tassazione dei canoni e i costi diretti e di
gestione, mentre sia il fondo che la societa di capitali si giovano di un regime fiscale piti favorevole
che determina un minor abbattimento del reddito; ¢ questa una conferma della bonta delle scelte
fatte dalla Fondazione negli anni scorsi, che hanno consentito oggi di elevare di quasi un punto
percentuale il valore del reddito netto complessivo dell’Ente.

Il rendimento degli immobili di proprieta diretta & al netto delle plusvalenze realizzate;
il rendimento netto della ERE & calcolato al netto della tassazione del 27% sul 40% dell'utile;
il rendimento netto del Fondo Ippocrate & calcolato non considerando le variazioni, non consolidate, dei valori
, immobiliari e al netto della tassazione utilizzando un'aliquota sul reddito da capitale pari al 20%;

il recupero spese ¢ interamente compensato dai costi diretti che, detratti dal reddito lordo insieme ai costi di gestione,
Ires e Ici, consente poi di calcolare il reddito netto:

goao
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Informazioni concernenti I’ambiente ed il personale

La Fondazione, nell’espletamento della sua attivita, non ha causato alcun danno all’ambiente e non
ha ricevuto ne sanzioni o pene inflitte per reati o danni ambientali.

Relativamente al personale va segnalato che non ci sono stati infortuni gravi sul lavoro che hanno
comportato lesioni ai dipendenti iscritti nel libro matricola per i quali sia stata accertata una
responsabilita aziendale, tantomeno non risultano addebiti in ordine a malattie professionali su
dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing per cui la Fondazione sia stata dichiarata
responsabile.

In linea con il Programma di Legislatura 2005-2010, che in materia di Politiche per il Personale
prevedeva come obiettivi irrinunciabili la promozione e l'affermazione, in tutti gli operatori, di un
profondo senso di appartenenza, nell’anno 2010, a completamento del percorso formativo iniziato

nell’anno 2009 con il progetto “Insieme”, & stato realizzato, a cura della Societd Politecnos, il
progetto di formazione “In..oltre”, rivolto a tutto il personale della Fondazione.

Il Progetto “In..oltre”, per quanto riguarda il personale non dirigente, ¢ stato incentrato sullo
sviluppo del lavoro di gruppo e del problem solving, mentre per quanto riguarda il personale
dirigenziale si ¢ trattato di un percorso esperienziale di formazione specialistica manageriale basato
sull’interattivita e sul contributo dei partecipanti.

Per la realizzazione del percorso formativo manageriale ¢ stato fatto ricorso alla formazione
finanziata per i dirigenti delle imprese iscritte a Fondir - Fondo Interprofessionale per il
finanziamento di programmi formativi per lo sviluppo della cultura manageriale -, dalla cui
adesione ¢ scaturita I’approvazione del finanziamento di parte dei relativi programmi formativi,
finanziamento pervenuto parzialmente nel 2010, con saldo previsto nel 2011.

Pill in generale, sempre nell'ambito delle politiche di gestione delle risorse umane dell’Enpam, ¢
proprio il campo della Formazione, con I’aggiornamento continuo del personale, cid che € andato
assumendo sempre pil valore strategico.

Nel dettaglio in merito ai programmi formativi il numero dei Corsi di formazione ¢ stato pari a n. 61
corsi per n. 801 partecipanti, ivi compreso il peculiare progetto “In..oltre”, rispetto a n. 55 corsi per
n. 390 partecipanti dell’anno precedente (2009). Si pud pertanto rilevare un trend in aumento sia dei
corsi di formazione che dei partecipanti.

Per fornire qualche dato numerico sulle risorse umane della Fondazione nella sua interezza va detto
che nel 2010 si sono verificate n. 12 cessazioni di rapporti di lavoro (di cui 4 relative a posizioni
dirigenziali e 2 relative a contratti a t.d.) a fronte di n. 5 assunzioni a tempo determinato; i
trasferimenti da un’unita organizzativa ad un’altra effettuati per rispondere ad esigenze di servizio e
di una migliore, generale organizzazione del lavoro, nel 2010 sono stati n. 30.

Relativamente alla valutazione delle risorse umane, nel 2010 in tutto I’Ente si sono avuti n. 43
avanzamenti di carriera, di cui 1 ha riguardato una posizione dirigenziale e 9 hanno riguardato
passaggi all'area "Quadri", n. 3 incrementi di indennita (una per particolari incarichi e due indennita
di funzione per Quadri), n. 35 indennita per particolari incarichi € n. 3 assegni di qualificazione.
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Al 31/12/2010 il totale del personale era pari a n. 477 (di cui n. 8 in part-time e 12 a t.d.), suddivisi
nelle aree contrattuali come esposto nel prospetto che segue:

Dirigenti n. 20
Quadri n. 42
Ruoli Professionali n. 15
Area A n. 259
Area B n. 111
Area C n. 30
Totale n. 477

Attivita di ricerca e sviluppo

L’attivita dell’Area della Comunicazione nel 2010 ha consolidato il processo evolutivo avviato e,
attraverso la modernizzazione delle strutture di contatto progettata, sono stati raggiunti gli
obbiettivi fissati insieme alla qualita auspicata. Le due strutture di contatto e assistenza telefonica
(Call Center e SAT) hanno garantito risposte a tutti i quesiti formulati dagli iscritti in materia
previdenziale, servizi integrativi, polizza sanitaria, patrimonio ecc. Il primo approccio con gli utenti,
rappresentato dal Call Center per i quesiti brevi e supportato dal SAT per fornire risposte a quesiti
piu articolati, ha garantito una elevata capacita di risposta accogliendo 84% dei 220.749 contatti
avvenuti nel 2010.

I SAT, che garantisce il servizio di consulenza a favore dei medici e degli odontoiatri, ha registrato
n.46.253 “trouble ticket”, erogando risposte precise ed esaustive ai quesiti pitt complessi anche con
I’ausilio di personale dei diversi servizi della Fondazione.

La messa in opera del nuovo del portale della Fondazione, nel suo primo anno di vita (08/06/210 —
19/05/2011), sta generando una serie di dati di gradimento che lasciano percepire quanto sia
fondamentale una piattaforma web in grado di accogliere le necessita di informazione e interattivita
degli iscritti alla Cassa. Con la realizzazione di nuove funzioni e sistemi di consultazione pit
semplici, ci sono state 814.562 visite che hanno generato la visualizzazione di 3.517.217 pagine
con un aumento di oltre il 100% rispetto alla precedente versione del portale. Si sottolinea anche
Iincremento delle visite provenienti dall’estero che quest’anno ha superato quota 10.000 visite.

Tra le varie innovazioni si evidenziano invece il progetto “Busta Arancione” che ha registrato
46.877 contatti, la pubblicazione di 298.000 certificazioni fiscali di cui 118.786 certificati di
Contributi Quota ‘B’ e i 62.304 duplicati MAV/RAV. Inoltre, il sistema di dichiarazione telematica
dei redditi modello ‘D’ ¢ stato utilizzato da 40.003 iscritti all’area riservata, con un incremento di
oltre il 30% rispetto all’anno precedente.

E’ stato realizzato infine un sistema di “newsletter”, commissionato a fine 2010 e che ha iniziato a
generare I’invio di e-mail informative nei primi mesi del 2011.
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Rapporti con le Societa controllate avvenute nel periodo

Per quanto riguarda i rapporti con la Societa controllata Enpam Real Estate S.r.l. si fa presente che
non vi sono stati rapporti significativi nel corso del periodo.

Per ulteriori dettagli si rimanda a quanto esposto nella nota integrativa.

In attuazione alle novitd introdotte dal D.lgs 2 febbraio 2007 n. 32, che modificano I’art. 2428 del
Codice Civile relativamente alla relazione sulla gestione, di seguito vengono riportati i prospetti
relativi all’analisi della situazione reddituale e della situazione finanziaria della Fondazione al 31
dicembre 2010.
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ANALISI DELLA SITUAZIONE REDDITUALE

1) Trend del Valore della produzione e del risultato prima delle imposte

Eserc.2007 Eserc.2008 Eserc.2009 Eserc.2010
Valore della produzione 1.925.502.828 1.982.345.476 2.088.459.547 2.185.298.649

Risultato prima delle imposte967.709.310 706.671.710 1.342.260.297 1.164.981.849

Schema di conto economico secondo il criterio della pertinenza gestionale

Ricavi delle entrate contributive (RV)
Produzione interna

VALORE DELLA PRODUZIONE
OPERATIVA (VP)

Costi esterni operativi
VALORE AGGIUNTO (VA)
Costi del personale (Cp)

MARGINE OPERATIVO LORDO
(MOL)

Ammortamenti ¢ accanton. (Am e Ac)
RISULTATO OPERATIVO (RO)
Risultato dell' Area Accessoria

Risultato dell' Area Finanz. (al netto
degli oneri finanziari)

EBIT NORMALIZZATO
Risultato dell' Area straordinaria
EBIT INTEGRALE

Oneri finanziari (Of)
RISULTATO LORDO (RL)
Imposte sul reddito

RISULTATO NETTO

2.077.700.961

2.077.700.961
1.179.838.593
1.005.460.056

32.905.140

972.554.916
24.774.762
840.182.466

96.647.260

114.543.002
1.051.372.728
113.609.121
1.050.297.597
114.684.252
1.164.981.849
27.757.528

1.137.224.321
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2) Schema di risultati di area e margini intermedi di reddito

MARGINE OPERATIVO
LORDO (MOL) 972.554.916
RISULTATO OPERATIVO

(RO) 840.182.466
EBIT NORMALIZZATO 1.051.372.728
EBIT INTEGRALE 1.050.297.597

ANALISI DELLA SITUAZIONE FINANZIARIA

1. Indicatori di finanziamento delle Immobilizzazioni

Margine Primario di Struttura 3.613.925.266
Quoziente Primario di Struttura 1,46
Margine Secondario di Struttura 3.668.586.886
Quoziente Secondario di Struttura 1,47

2. Indici sulla struttura dei finanziamenti

Quoziente di Indebitamento 0,02
complessivo

Quoziente di Indebitamento -
finanziario complessivo

3. Indicatori di solvibilita (o liquidita)

Margine di disponibilita 3.613.925.266
Quoziente di disponibilita 19,44
Margine di Tesoreria 3.613.925.266

Quoziente di Tesoreria 19,44
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Altri indicatori non finanziari

Sempre in attuazione al disposto dell’art. 2428 del codice civile, modificato dal D.lgs 32/2007, si
riportano prospetti di indicatori non finanziari per una migliore comprensione dell’attivita
istituzionale della Fondazione.

RAPPORTO ISCRITTIPENSIONATI

Fondo di Previdenza n. gz:zm H. pensionalt Rafgs;i‘;j}:;ﬁm
Medici Superstiti  Totale

F. Generale Q.A. 348846 48.263 37.023 85.286 4,09

T. Libera Professione 151.948 19.774 6.952 26.726 5,69

. Medicina Generale 68.670 11.914 14.205 26.119 2,63

F. Ambulatoriali 17.720 5.885 6.093 11.978 1,48

F. Specialisti *6.629 2.885 3.196 6.081 1,09

*di cui n. 905 convenzionati ad personam en. 5.724 ex art.1, comma 39, legge 243/2004

RAPPORTO CONTRIBUTIPENSIONT

(dati espressi in milioni di euro)

Contributi  Pensioni Rapporto

FONDO

a b (e'h)
FONDO GENERALE QUOTA “A” (*) 36343 18138 2.00
FONDO DELLA LIBERA PROFESSIONE 30731 42,93 7.16
FONDO MEDICI DI MEDICINA GENERALE 1.08576 621,75 1,75
FONDO SPECIALISTI AMBUL ATORIALI 28145 155,95 1,76
FONDO SPECIALISTI ESTERNI 21,12 37,90 0,56
ALl 2.059,07  1.043,91 1,97

(**) al netto dei contributi per indennita di maternita
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RAPPORTO PATRIMONIO/PRESTAZIONI DI TUTTI I FONDI

{dati espressi in miliomni di euro)

PATRIMONIO NETTO PENSIONI
i Y . RAPPORTO
(riserva tecnica) (in essere anno 1994)
11.443,11 418,46 27.35

Le riserve tecniche di cui all’articolo [, comma 4, lettera c) del decreto legislativo n. 509 del 1994
sono riferite agli importi delle cinque annualita di pensione in essere per ’anno 1994,

1l rapporto, relativamente alle pensioni erogate nell’esercizio 2010, € pari a 10,96 a fronte del 10,17
dell’esercizio 2009.

In tutta Dattivita dell’Ente ha come sempre contribuito in maniera preponderante 1’impegno e la
collaborazione della struttura, dal Direttore Generale ai Dirigenti e al personale tutto, a cui va il
ringraziamento ed il riconoscimento del Consiglio di Amministrazione ed. un sentito
ringraziamento il Consiglio di Amministrazione rivolge agli Ordini provinciali per la preziosa
collaborazione prestata.

Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell’esercizio

Si rappresenta che in data 3 maggio 2011 la Guardia di Finanza — Nucleo della Polizia Tributaria di
Roma ha effettuato [’accesso presso I’Ente al fine di eseguirvi una verifica sulle imposte di
competenza del periodo 2008.

La verifica ha una durata prevista di 30 giorni lavorativi, prorogabili per ulteriori 30 giorni in caso
di riscontro di particolari complessita di indagine.

Ad oggi non sono stati forniti aggiornamenti sullo stato dell’indagine da parte della Guardia di
Finanza e pertanto non si ravvisano passivita che possono avere riflesso sul bilancio redatto al 31
dicembre 2010.
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STATO PATRIMONIALE 2010
31.12.2010 31.12.2009 Variazioni
ATTIVO
CREDITIVERSO SOC| PER YERSAMENTI ANCORA
A) DOVUTI CON SEPARATA INDICAZIONE DELLA PARTE
GIA' RICHIAMATA
B) IMMOBILIZZ AZIONI ] 7.829.186.207 7.200.667.638 £28.518.569
B) I IMAVIOBILIZZA ZIOMI MAVIATERIALL 1.782.538 2.023.380 -240.852
B) i) Costi di impianto & di ampliamento
=] )52 Costi di ricerca, di swiluppo e di pubblicita
B 1| Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione opere
dell'ingegno
B) i ] Concessioni, licenze, marchi e diritti simil]
B 1) 5 Auviamento
B I |6 Immobilizzazioni in corso e acconti 0] 0 0
B) I 11 52 Altre 1.782.538 2,023,390 -240.852
- Softwate ol propnista e licenze d'uso 1.782.538 2.023.390
B) | H MAVIOBILIZZA ZIONI MATERIALI 2.319.167.986 2.326.843.500 -7.675.514
=) 0 L1 I Terreni e fabbricati; 2.177.027.808 2.191.812.445 -14.784 637
- Fahbvicati & uso delia Fondazions 12.651.067 12:651.067
- Fondo ammoramento fabbricati ad wso della Fondazone -4 877298 -4.497 766
- Fabbyicall ad uso o terzl 2.203.344 198 2228520481
- Fondo svalutazione fmimodii -34.099.453 -44.870.533
- Terreni edificalal 9.298 3.206
ENl T Irmplanti e macchinati 2911.348 2.804.882 106.366
- [yplant], macchinatl e attrezzatire 7848028 7.510.870
- Amynortarmento impliantl. macchingtl & attrezzsture -5 568,622 -5.338.930
- [mmobilizZazion! tec Riche presso ters 631.042 634,042
B) 113 Altrezzature industriali e commerciali
B [l | 4 Altri beni: 462.519 531.278 -68.759
- MO & racching cuifiio 2413725 2.085.044
- Fondo armoramento mobili & mace hing duficio -1.764.440 -1.683 417
- Autormezzi 271.328 264.958
- Fondo armmortamento auormezzi -168.004 -135.574
B || 5 Immobilizzazioni in corso e acconti 138 766 311 131 694 795 7071516
- Fabibyicall in carso di costizione 130.240.910 124 663080
- Migiioris 762252 8.750.945
- Cneri accesson di costruzione 1.363.949 1.280.770
B) | IMVOBILIZZA ZIONI FINANZIARIE 5.508.235.683 4.871.800.748 636.434.935
B |l Partecipaziane in: 1.688 176.405 1.658.549,294 29.627.111
[ TN IE imprese controllate 53 607.070 57.766.033 -4.158.963
- Pattec pazioni In societd imemobilian 53607070 7. 7HE.033
B 1 imprese collegate
=] L imprese controllanti
ERENE altre imprese 1.634 569 335 1600783 261 33786074
- Partec pazions in endi disersi 54.682.771 42 585 667
- Fonda svalutazions parecipazions -7 171.387 -F.658.940
- Partec jpazioni in societs e fondl immobiiar 1.587.057.951 1,565 846,534
B || 2 Crediti 268.277.597 215.153.031 53124 566
By | ]2 verso imprese controllate 180.000.000 180.000.000 0
- Mutui a socleta partec pate 480 000.000 180.000.000
By || 2 YEIS0 iMprese collegate
B I 2 verso controllanti
By | Il|2 versa alir 88277597 35.153.031 53,124 566
- Mutui al dpencenti 4.3 303 887 12294 691_
- MLt Al 00, MM 18.560.509 19.984.094
- Prasthi al personaie ed ex dipendent! 2.898.697 2918195
- Depositi cauzional 36139 368.051
Rt peristruttara Eon ol irnenohil Zzat 53458105 Q
ET N Altri titoli GBI B1.E8] 2996.098423 5903663258
- Al Holl ahbiigazionar] 2.940.034.028 2.028.090. 7?5
- Fondo caciliazione Yalor mobiliar! -296.589.000 -328.750.000
- Fondo osciilaziane cami -1 H7A8S -7.8668.333
- Aziani 100, 798, 350 799,350
-Titoli emessi o garantiti dallo Stato o da altri Enti pubblici 762.678.23 365.075.056
- Folizze di assicurazone 46 314,308 41.751.009
-Fondo osc Mazione camii -38.08‘i -981.534
g s Azioni proprie, con indicazione anche del valore nominale

Complessivo
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STATO FPATRIMONIALE 2010
31.12.2010 31.12.2009 Variazioni
C) ATTIVO CIRCOLANTE 3.667.883.338 3.162.941.396 504.941.842
o3 I § RIVIANENZE a ¥} Q
C) 51 (g Materie prime, sussidiarie e di consumo
C) ] = Prodotti in corso di lavorazione & semilayorati
C) (Bl I Pradotti in corso su ordinazione
(53] | 4 Prodotti finiti e merci
ey | s Acconti
c) CREDITI 1.288.058.320 1.069.939.203 218.119.117
Cil T e YEISD STt 457308178 533762982 -T6.454.804
- Creditl wiscrill 49823713 574.529.638
- Fondo svalwlazione credil -40.923.536 -40. 766856
ey [ 2 VeSO irmprese controllate 8865050 18.040483 -9.175.433
- CreditiviEnpam Real Edate s 2.599.036 3109.840
- CreditiviFondl Immobiliar e societa controliate 6.266 074 14930873
03] 1|3 wersn imprese collegate
C) | 4 wersn imprese controllanti
Cy | Il | 4 |bis |Crediti tributari 40564113 44.595973 -4.031.855
(el L0 1 werso altri 781320974 473,538,765 307.781.209
- Crecit viLocatan di immobif 31.231.976 33695225
- Fondo svaldazions credii -15.904.920 13,294,841
-~ Creditl wil persanale 27.049 32.06_5
- Creditf wNPS e aitri enti previcenziali 4.473.089 3.355.776
- Credil wiormitor 84215 57931
- Crecili divars] 44.305.329 41477942
- Fondo avaiutazione crediti -15.368 460 -15.187.850
- Crecitl wBan: he 7.492.355 30.386.923
- Depostl vineolati 175.000.000 0
- Contratt prondl contro termine 548 079 53 384 313624
ATTIVITA'FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO
[ AVOBILI ZZA ZIONT 2.065.420.159 1.685.859.528 379.560.631
(o L Partecipazioni in imprese controllate
cy || 2 Fartecipazioni in imprese collegate
Lo R I Fartecipazioni in imprese contrallanti
Gy || 4 altre partecipazioni
e || s azioni pro_prie, can indicazioni anche del valare nominale
complessiva ) .
Lo altri titali 2 065420 159 1685859528 379 .560.631
- Aitiitd finanziarie non immobilizzate 2.033.314.205 1.673.0200088
~ Conti of gestions del patrimonio mobiliare 32105854 12.839.443
¢ N DISPONIBILITA' LIQUIDE 314.404.859 407.142.665 -82.737.806
) | v Depositl bancari e postali 314.338 142 407.062 631 -92.724.689
- Depasit bancarl 31 4.166.600 388.920.094
- Deposit postall 474633 G.624. 253
- Amim. Delegati cfc entrate 1] 14.524.484
ey | Iv]2 Asseqni
o) [iv]a Denaro e valorin cassa B6.717 79834 13117
- Cassa contant! 18.867 32341
- Cassa valor] 7. 850 47.493
D) RATEIE RISCONTI 141.980.950 115.962.665 26.028.285
-Ratel attivi 77.131.333 50.407. 794
Frisconti attivi £i4.650.647 £5.554.671
TOTALE ATTIVO 11.639.060.495 10.478.571.699 1.159.488.796
PASSIVO
2 FATRIMONIO NETTO 11.443.111.473 10.305.887.152  1.137.224.321
Al | CAPITALE
Al Il RISERVA DA SOPRAPPREZZO DELLE AZIONS
A | RISERVE DI RIVAL UTAZIONE 4] #] : 4]
AV RISERVA LEGALE 10.305.887.152 8.992.969.379 1.312.917.773
- Riserva kbgak art.d comma 4 sub C DLES 500/ 10.305.887.152 8.992.060 379
Al | W RISERVE STATUTARIE
A |l RISERVA PER AZION| PROPRIE IN PORTAFOGLIO
Al I ALTRE RISERVE
AW UTILI{PERDITE) PORTATI A NUOYO
Ay | B UTILE (PERDITA) DELL'ESERCEIO 1.137.224.321 1.312.817.773 -175.693.452
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STATO PATRIMONIALE 2010
31.12.2010 31.12.2009 Variazioni
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI 40.523.647 23.912.092 16.611.565
B | 1 Per trattamento di quiescenza e obblighisimili
B | 2 Per imposte, anche differite 12.831.641 12.831.641 0
- Fondo imposte 12831 641 12831 641
B) |3 ARri 27.692.008 11.080.441 16.611.565
- Fondio Hschi diversi 17.408.237 6. 285.555
- Debiti primposta sostkitiva sw proventi del ol @ scadenza 6.0368.227 0
- Foncio oner! futur 4.247.542 4704 836
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAYORO
SUBORDINATO 14.137.973 13.492.349 6455624
) DEEBITI 135.802.355 132.549.183 3.283.172
1 1 Qbbligazioni
T | 2 Qbbligazioni convertibili
i Debiti verso soci per finanziamenti
3 | Debitiverso banche 2.056.133 5187 624 -3.131491
1|18 debili verso aftii finanziator
T s Acconts 0 0] 0
i Debiti verso fornitori 28.220.396 22 205488 £.014 908
Y| B Debiti rappres entati da titoli of credito
Y |8 Debiti verso imprese controfiate
T |10 Debiti verso imprese coifegate
o M Debiti verso controliznti
3 |12 Debiti tributar 55.828.730 56277170 -443 440
¥ | 13 Debitiverso istituti ai previdenza e di sieurezza sociale 1.218.856 1.142 688 76.168
ol ARl debitf 48.478.240 47.735.213 42027
- Deniti vAscrit! 28716594 21,988,869
- Deniti vriocatari 12225006 12555133
- Dehiti vl personaie 2887 312 2 635275
- Debili varmministraton! e sindaci 52.083 215,015
- Altri 497 435 10.547.921
RATEIE RISCONTI 5.485.047 3.730.933 1.754.114
-Ratel passivi 5484 730 55188
-Riscontl passivi oy i 3695748
TOTALE PASSIVO 11.639.060.485 10.479.571.689 1.159.488.786
CONTID'ORDINE 859.855.153 318.830.662 541.024.491
- Immobilizzazioni da acquistare 657.797 954 121.673.948 536.119.006
- Mului attivi da concedere 452749114 45110000 169114

- Beni diterzi in cauzione/garanzia 156 778 085 152 041714 4. 736371
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CONTO ECONOMICO 2010
31.12.2010 31.12.2009 Variazioni
VALORE DELLA PRODUZIONE 2.185.298.649 2.088.459.547 96.839.102
1 RICAVI DELLE ENTRATE CONTRIBUTIVE 2.077.700.961 1.972.006.815 105.694.146
5 ALTRI RICAYI E PROVENTI 107.597.638 116.4562.732 -8.866.044
] - Proventi patrimoniali 108.956. 277 {75.738.905
5 |hisi- Ak ncavie proventi 607 477 712827
COSTI DELLA PRODUZIONE 1.248.468.923 1.188.511.650 59.957.273
P PER SERVIZI: 1.178.410.886 1.128.552.891 49.857.995
7 | a |per prestazioni istituzionali 1.112.109.937 1.066.663.600 45426 337
7 | b |per servizi 17 B48 845 17022 728 B26.117
- Acgruisti 454 828 517364
- Pulizia, vigilanza, premi ass.ni 833528 825241
- Manutenz iocal e refativi implanti della Sede 7.158 643 1.217.625
- Litenze 7e6.470 936.517
- Pregtaziont professionall 1.973.3718 1.787.364
- Spese per servizi 38.440.357 7511277
- Spese per gh Organt delfEnte 3.860.6827 4.233.340
7 | c |perifabbricati da reddito 48.652.104 44 846 5682 3.805.842
8 PER GODIMENTO DI BENI DI TERZI 1.427.707 1.417.363 10.344
9 PER IL PERSONALE: 32.905.140 31.787.291 1.117.848
9 | a salari e stipend 22.147.038 21.380.321 786717
- Shpendl e alire competenze fisse 15,837,263 15652 870
- Straordinan 786,343 745105
- [ndennita’ e rimborso spese per mission! 432 858 357772
- Compelenie accessore dverse 4 744 743 4.338924
- Compensi per collaborazion 288870 295.560
9 | b |oneri social 6.069.0B5 §.083.184 -24 108
- Oneri previdanziali e assistenzial 5.668 865 5715683
- Contributi al fondo di previdenza complementare 227.065 333757
- Contrbuli of solidanela Olgs 124/03 ant. 12 32 705 33377
- Open previdenzial gestione separata INPS 10450 70377
9 | ¢ |trattamento di fine rapporto 1941 707 1818.162 123 645
- Indennita’ di fine rapporto 1.671.707 1.757.662
- Indepnita dli fine rappoto of collaborazions 30,000 30.500
9 | d |trattamento di quiescenza e simili 1384 5932 1380 358 14 573
- [ndennita’ integratica speciale 266 378 256.368
- Pensiont ex FPI(L.144 art. 14 comma 4 del 17.5.99) 7.098.653 1.063960 .
9 | e laltri costi 1.382.378 13136265 247123
- Premmici assicurazions 119237 136.670
- [ntervenli assistenzial 2536823 286931
- Buoni pasto 446 722 449.757
- Cors! di aggiomanmento per Il personale 1507198 56415
- Altri oneri di personale 62474 165,668
- [ncentiva realizzazione progeti-obiettiva 767.500 0
- Rimborsi di spese i.388 1.127
- Acquisto vestianio e divise per commessi 24.940 36,747
10 AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI: 13.581.659 15.774.402 2.182.743
10 | a lammaortamento delle imm ohilizzazioni imm ateriali 749.308 235852 513458
10 | b lammortamento delle imm ohilizzazioni material 1.086.7681 1.000.780 86.001
- Ammorlamento fabbrcall della sede 370,632 375.532
- Ammoriamento mobil e macchine d ufficio 34,298 35968
- Ammortamento implanti macchinarl ed atirezzature 581 730 480 468
- Ammaortamento automezzi 87,727 54,784
10 | ¢ laltre svalutazioni delle immaobilizzazioni 4.587.315 9.933.876 -5.346.561
- Assegnaziont al fondo svaldazione immo bl 4.587 375 0833878
104 sva\utaziom dej crediti compresi nell'attivo circolante e delle 7 188255 4§07 004 2 584 261
disponibilita liguide
- Assegnazion! al fondo svalutazione crediti 7168255 4.602.554
12 ACCANTONAMENTI PER RISCHI: 11.183.103 53.460 11.129.643
13 ALTRI ACCANTONAMENTI: 0 316.288 -316.288
- Accantonament! onen futii 0 316.268
14 ONERI DIVERSI DI GESTIONE 10.950.428 10.609.955 340473
-G G.850 154 0.617.203
- Al teibuti Jocali 335 71.649
- Banzioni e pene pecumarie GO0 102 567064
- Imposta sugii autovercoli 2576 3191
- Aftre imposte e tasse 08 237 40928
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A -B) 036,829,726 899,947,897 36.881.829
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CONTO ECONOMICO 2010
31.12.2010 31.12.2009 Variazioni
PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15 PROVENTI DA PARTECIPAZIONI: 41.867.174 16.380.474 25.486.700
15 | a lInimprese controllate
15 | b Inimprese collegate
15 | ¢ |Altre partecipazioni 41.867 174 16.380.474 25486700
- Dividendi delle partecipazioni 47.867.7174 76360474
16 ALTRI PROVENTI FINANZIARI: 162.812.833 148.710.698 14.202.135
18 da crediti iscritti nelle imm ohilizzazioni che non castituiscano 4038 204 5027672 99 374
partecipazioni
- Interessl sl mutul concessl ag i iscritti 4] 4.756
- Interessl sui mutul concess! a socista’ 2.600.000 2.800.000
- Interess swi mutu concessl agh ordini det medic G34.574 1.022.030
- Interessi sul presth al personale 403,430 470.892
i da t\tnl_l |5|:_r|tt|_ nelle immobilizzazioni che non costituiscono 78720743 86 282 537 12438 111
partecipazioni
- Inferessi ed alfri frufti del titoli immobitizzail 53.576.560 42.335.742
- Inferessi compensativi [7] 62 247
- Scartl posith! su tifoll immobilizzatl 24.075.243 23137 550
- Rivalutazione polizze 7128940 747059
18 da t\tol_| iscritti nell'ativa circolante che non costituiscono 23491 363 70 303 247 3188 01A
partecipazioni
- Interess prermi ed altri fruthi dei tholi 40,736 705 37.570.840
- Dividend su tdoli aziona e premi su derivati 4.707.650 3.3771.235
- Scarti posiivi 7.307.027 1.852. 484
- Praventi da negoziazions o titol 27045047 27.768.776
16 d iprovent diversi dai precedenti 5.762.423 7.087.041 -1.324 618
- Interessi su deposit bancan e suic/c postall 5103124 6.770.505
- Interess! attivi di mara 47.007 33.653
- Altri interessi e proventi finanziari 527 268 282.683
17 INTERESSI E ALTRI ONERI FINANZIARII 119.659.498 37.520.521 82.138.977
- Imposte ritenute alla fonte 24.064.524 T3427.783
- Oneri finanzian 35,504 664 24,052,725
17 bis UTILI E PERDITE SU CAMBI 4.975.246 -2.403.224 7378470
- Diferenze attive su cambi 5840 2671 513.374
- Diferenze passie su combl -574.075 -2876 558
TOTALE (15+16-17+ 17bls) 90.095.755 125.167.427 -35.071.672
RETTIFICHE DI YALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18 RIVALUTAZIONI: 110.148.637 115.772.571 5.623.934
18 | a |di partecipazioni 4.105.962 774393 3.331 668
18 | b (diimmobilizzazioni finanziare che non costituiscono partecipazioni 90.716.000 71.250.000 19 466.000
18 | ¢ idititoli iscrithi all'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni 16.326.675 43.748.178 -28.421.503
19 SVALUTAZIONI: 85.701.390 8.026.049 77675.341
19| a |di partecipazioni 6.315734 5.2687.875 1.047 BED
19 | b diimmabilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 5B.555.000 0 5B.555.000
181 o [dititoli iscritt all'attive circolante che non costitulscono partecipazioni 20.830.655 2758174 18.072.481
TOTALE DELLE RETTIFICHE {18-19) 24,447,247 107.746.522 -83.299.275
PROVENTI E ONERI STRADRDINARI
20 PROVENTI 134.025.066 220.810.413 86.785.347
20 | & |- Plusvalenze dervanti dallalienazions o beni immobil 4] 30873767
201 b |- Altrf proventt slraordinar 134 025086 185.837. 248
21 ONERI 20.415.945 11.411.962 9.003.983
21 | a |- Perdite derivanti dallalienazione di bent immabili 0 0
27 | b |- Aitn onen sfraordinan 20415045 71.477.662
TOTALE DELLE PARTITE STRAORDINARIE (20-21) 113.609.121 209.398.451 95,789,330
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+ -D+ E) 1.164.981.849 1.342.260.297 -177.278.448
22 IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 27.757.528 20.342.524 -1.584.996
UTILE / PERDITA DELL'ESERCIZIO 1.137.224.321 1.312.917.773 -175.693.452

E) | 23
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NOTA INTEGRATIVA
Struttura del Bilancio di esercizio

Il Bilancio Consuntivo al 31/12/2010 & stato redatto in base alla normativa civilistica in
ottemperanza degli artt. 2423 e successivi del Codice Civile. Il documento, tenendo conto della
peculiarita e della specifica funzione della Fondazione ed in assenza di una specifica normativa al
riguardo per gli Enti previdenziali privatizzati, & stato predisposto in base ai principi contabili
redatti dai Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri e revisionati dal
documento OIC 1 (Organismo Italiano di Contabilitd) per aggiornarli alle nuove disposizioni
legislative relative alla riforma del diritto societario (D.lgs. n 5 del 2003 e successive
modificazioni).
In particolare il Bilancio si articola in tre parti strettamente connesse e costituenti un tutto
inscindibile:
Lo Stato Patrimoniale
Il Conto Economico
La Nota Integrativa
ed ¢ corredato dalla relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione.
Sono stati inoltre introdotti, quali documenti integranti, il rendiconto finanziario dei flussi di cassa
ed il rendiconto dei flussi totali (prospetto delle fonti e degli impieghi) che forniscono informazioni
sulle variazioni della struttura finanziaria della Fondazione.
La nota integrativa, come lo stato patrimoniale e il conto economico, ¢ stata redatta in unita di euro,
senza cifre decimali, come previsto dall'art. 16, comma 8 del Decreto Legislativo n. 213 del 1998 ¢
dall'art. 2423, comma 5, del codice civile.
La valutazione delle voci ¢ stata fatta secondo prudenza, nella prospettiva della continuazione
dell'attivita, in aderenza al principio di competenza economica. I criteri di valutazione adottati sono
i medesimi utilizzati nell’esercizio precedente, dettati dall'art. 2426 del codice civile, € dai principi
contabili suggeriti dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri, integrati
dall’Organismo Italiano di Contabilita (O.1.C.) laddove non in contrasto con la natura solidaristica
della gestione, considerando i rischi e le perdite di competenza anche se conosciuti dopo la chiusura
dell'esercizio. In tal modo i valori di bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente.
A garanzia dell'equilibrio economico-finanziario dell'Ente ¢ da evidenziare prevalentemente il
rispetto delle norme di cui al Decreto Legislativo n. 509 del 30.6.1994 relativamente alla previsione
della riserva legale. In particolare, la riserva legale risulta superiore alle 5 annualita delle pensioni
in essere al 31.12.1994 (in conformitd con quanto disposto dall'art. 1, 4° comma lettera c, del
Decreto Legislativo n. 509 del 30.6.1994 e successive integrazioni).
La presente nota integrativa espone:

Criteri di valutazione, principi contabili e principi di redazione del bilancio d'esercizio;

Analisi e note di commento delle variazioni intervenute nella consistenza delle voci dello stato

patrimoniale;

Analisi delle voci del conto economico;

Altre informazioni.
Inoltre, al fine di una piu puntuale rappresentazione della situazione finanziaria dell’Ente sono stati
elaborati il “Rendiconto finanziario dei flussi totali” ed il “Rendiconto finanziario delle variazioni
di liquidita”.
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Revisione del bilancio di esercizio

A norma del Decreto Legislativo n. 509 del 30.6.1994 il bilancio d'esercizio € sottoposto a revisione
contabile e certificazione obbligatoria. In esecuzione della delibera adottata dal Consiglio di
Amministrazione nella riunione del 29 ottobre 2010, I’incarico per la revisione del bilancio di
esercizio per il triennio 2010-2012 & stato affidato alla societd Reconta Ernst & Young S.p.A.

CRITERI DI VALUTAZIONE, PRINCIPI CONTABILI E PRINCIPI DI REDAZIONE DEL
BILANCIO D'ESERCIZIO

ATTIVO

B) I - IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Immobilizzazioni in corso e acconti e software di proprieta

Sono iscritte al prezzo di acquisto o di produzione comprensivo degli oneri di diretta imputazione;
gli importi sono esposti al netto delle quote di ammortamento che, per cio che riguarda i software
acquisiti a titolo di godimento in licenza d'uso ¢ effettuato a quote costanti per un periodo ritenuto
rappresentativo della vita utile dei beni considerati.

L’aliquota di ammortamento applicata ¢ del 33%.

B) I - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, comprensivo degli oneri accessori di diretta
imputazione e delle manutenzioni aventi natura incrementativa. Gli ammortamenti imputati al conto
economico sono calcolati in modo sistematico e costante sulla base di aliquote ritenute
rappresentative della vita utile dei cespiti e le percentuali di ammortamento applicate corrispondono
ai coefficienti stabiliti dal D.M. 31/12/88 del Ministero delle Finanze nella sezione "altre attivita".

Fabbricati:

A seguito della privatizzazione dell’Ente, nel 1997 il valore degli immobili venne rideterminato

secondo i seguenti criteri:

— per gli immobili all’epoca accatastati, secondo la rendita attribuita;

— per gli immobili all’epoca non accatastati, secondo il valore definito ai fini dell'ultima
rivalutazione di legge (n. 413 del 1991) adeguato in base agli indici Istat;

— per gli immobili non accatastati all’epoca, di piu recente acquisizione, al valore di acquisto
incrementato delle migliorie effettuate nei singoli anni.

[ fabbricati ad uso della Fondazione sono ammortizzati con l'aliquota del 3% annuo.

Per i fabbricati ad uso di terzi, 'Ente non procede ad alcun ammortamento in quanto il patrimonio

immobiliare rappresenta l'investimento effettuato dalla Fondazione per far fronte ai propri impegni

istituzionali e di conseguenza, relativamente a tali immobilizzazioni, vengono imputate al conto

economico dell'esercizio tutte le spese di manutenzione di natura ordinaria e straordinaria. Tale

comportamento ¢ confortato dal principio contabile n. 16 del 21.2.1996, paragrafo 5: "i fabbricati

civili aventi carattere accessorio rispetto a quelli strumentali e indirettamente strumentali sono

assimilabili ai fabbricati industriali ¢ conseguentemente devono essere ammortizzati. I fabbricati

civili rappresentanti un'altra forma di investimento possono non essere ammortizzati ....... ". In nota

al paragrafo ¢ riportato: "Tali beni rappresentano un investimento di mezzi finanziari effettuati da

parte delle aziende in base a libere determinazioni degli organi aziendali competenti oppure in

ossequio a norme di carattere statutario e/o di legge. ....... In generale 1'allocazione dei beni nella
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categoria degli immobili civili ne esclude una loro diretta utilita ai fini del processo produttivo
svolto dall'impresa.". Inoltre, una ulteriore conferma della validita del comportamento si desume dal
D. Lgs. del 9 aprile 1991 n. 127 che ha con l'art. 9, modificato 1'art. 2426 del c.c. dove sono
menzionati i criteri di valutazione. In tali criteri si enuncia che "il costo delle immobilizzazioni
materiali € immateriali la cui utilizzazione ¢& limitata nel tempo, deve essere sistematicamente
ammortizzata" e quindi indirettamente viene ribadito i} concetto della facoltd di non ammortizzare
quegli immobili aventi carattere di investimento la cui utilitd non si esaurisce nel tempo.

Si ¢ provveduto all'iscrizione di un fondo di svalutazione per gli immobili in argomento che
rappresenta il risultato del confronto effettuato tra il valore iscritto in bilancio e quello di mercato
ottenuto con riferimento ai prezzi delle unitid immobiliari riportati dall'Annuario Immobiliare edito
da Nomisma. Il parametro adottato per il valore commerciale, per gli immobili ad uso abitativo, &
stato decurtato del 30% in considerazione del loro stato di occupato, mentre per gli immobili a
destinazione alberghiera, data la loro particolarita, la decurtazione applicata ¢ stata del 40%. Con
riferimento agli immobili per i quali il confronto con il valore commerciale rileva uno scostamento
di oltre il 10% del valore di bilancio, viene accantonato al fondo I'importo dello scostamento
eccedente il suddetto 10%. Il valore commerciale ¢ determinato sulla base delle risultanze di
specifica perizia di stima ove presente ¢ viene imputata al fondo I’intera differenza tra il valore
iscritto in bilancio e quello risultante dalla stima.

Terreni
Sono iscritti al costo di acquisto.

Mobili e macchine da ufficio, impianti macchinari e attrezzature, automezzi

Tale voce accoglie gli investimenti effettuati al valore di costo comprensivo degli oneri accessori.
Sono ammortizzati sulla base delle seguenti aliquote:

— mobili e macchine d'ufficio 12%

— impianti macchinari e attrezzature 20%

— automezzi 25%.

Immobilizzazioni in corso e acconti

La voce accoglie gli stati di avanzamento lavori per I’immobile adibito alla nuova sede sito in Roma
Piazza Vittorio ed i relativi oneri accessori che verranno attribuiti a capitalizzazione del bene non
appena ultimati i lavori di costruzione.

Lo stesso vale per gli interventi di miglioria in corso sui fabbricati ad uso di terzi che verranno
portati ad incremento dei cespiti a conclusione di dette opere.

B) III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

La voce accoglie immobilizzazioni finanziarie rappresentate dalle partecipazioni, titoli e altri
investimenti che sono “funzionalmente” destinati ad essere mantenuti nel patrimonio quale
investimento durevole sino alla loro naturale scadenza, secondo le linee guida deliberate dal C.d.A.
in data 24 settembre 2004. Con delibera del 30/11/2007, il Consiglio di Amministrazione ha
modificato i criteri della classificazione dei titoli iscritti in bilancio, inserendo nella classe delle
attivitd finanziarie immobilizzate tutti i titoli obbligazionari acquisiti direttamente dall’Ente in
quanto destinati ad essere conservati fino alla loro naturale scadenza, salvo quelli sottoscritti per un
utilizzo a breve della liquidita disponibile. Non appartengono comunque a questa categoria i titoli
acquistati o sottoscritti nell’ambito delle gestioni patrimoniali mobiliari affidate a terzi.

Le immobilizzazioni finanziarie sono iscritte al valore di sottoscrizione o di conferimento, per le
quali non essendovi sussistenza di perdite durevoli, non sono state apportate dirette rettifiche di
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valore. Tuttavia, gia nei precedenti esercizi si ¢ ritenuto prudenziale accantonare ad uno specifico
Fondo il rischio dovuto ad una eccezionale situazione di crisi dei mercati finanziari.

Partecipazioni in imprese controllate

In questa voce sono riclassificate le partecipazioni in societa nelle quali la Fondazione ha il
controllo sulla gestione ed il potere di determinare le politiche finanziarie ed operative valutate con
il metodo del patrimonio netto in ossequio a quanto previsto dall’art. 2426 comma 4 del Codice
Civile, riflettendo nel bilancio dell’Ente i risultati consuntivati di ogni singolo esercizio delle
societa possedute.

Partecipazioni in altre imprese

In questa voce sono classificate le altre partecipazioni non totalitarie e quelle in “fondi e societa
immobiliari” detenute a titolo di investimento per le quali non si ha potere di determinare le
politiche finanziarie ed operative. Le partecipazioni in fondi di “Private Equity” sono iscritte al
costo, prudenzialmente rettificate dalle eventuali perdite durevoli che emergono dai bilanci delle
societa partecipate, evidenziate nello stato patrimoniale come poste rettificative dell’attivo nella
voce Fondo svalutazione partecipazioni. Le altre partecipazione, tra le quali i fondi immobiliari,
sono iscritte al minor valore tra il costo e il patrimonio netto delle medesime.

Titoli e altri investimenti

Sono iscritti al costo d’acquisto comprensivo degli oneri accessori. I titoli che alla data di chiusura
dell’esercizio risultino durevolmente di valore inferiore a quello del costo, esprimono tale minor
valore nella voce “Fondo oscillazione valori mobiliari”.

Tale fondo, accoglie altresi prudenziali accantonamenti conseguenti alla valutazione di possibili
rischi, correlati a particolari situazioni di crisi economico-finanziarie del mercato mobiliare.

Gli altri investimenti, rappresentati da polizze assicurative, sono iscritti al valore di capitalizzazione
della polizza alla fine dell’esercizio.

C) ATTIVO CIRCOLANTE

Crediti

I crediti sono iscritti al valore nominale. Allo scopo di coprire il rischio di inesigibilita ¢ presente tra
le poste rettificative dei vari crediti esposti, il “Fondo svalutazione crediti” che ha come obiettivo
quetlo di coprire le perdite, sia quelle gid manifestatesi ma per le quali non si sono ancora concluse
tutte le procedure per eventuali recuperi, sia quelle non ancora manifestatesi ma che la conoscenza
dei fatti di gestione induce a prevedere ragionevolmente. Difatti, in ossequio ai principi della
competenza ¢ della prudenza ed a quello della valutazione dei crediti, le perdite per inesigibilita
devono gravare sull'esercizio in cui le stesse si possono presumere e conseguentemente quantificare.
Alla fine dell'esercizio si ¢ pertanto provveduto alla revisione del fondo, accantonando la quota
relativa ai crediti secondo le seguenti percentuali di svalutazione, graduate in base al probabile
livello di esigibilita, che si ritiene vada decrescendo con il trascorrere del tempo: 100% sino al
2005, 60% per i1 2006 e 2007, 50% per il 2008, 40% per il 2009.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

II metodo utilizzato per la determinazione del costo dei titoli & quello del costo medio ponderato. I
costo medio ponderato & stato applicato per singolo titolo sulla globalita delle operazioni effettuate.
11 valore di cui sopra ¢ stato quindi rettificato in base ai seguenti elementi:

— aggio o disaggio di emissione;
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— svalutazioni derivanti dal confronto con i prezzi e cambi di mercato al 31 dicembre. Infatti nel
caso di perdita di valore dei titoli conseguente ad un ribasso delle quotazioni, per il principio
della prudenza, si € proceduto alla svalutazione del valore dei titoli stessi. In applicazione dello
stesso principio, non € consentito contabilizzare le eventuali rivalutazioni derivanti da rialzi delle
quotazioni al 31 dicembre rispetto al costo medio ponderato;

— eventuali riprese di valore a seguito di un rialzo nelle quotazioni per i titoli che negli esercizi
precedenti avevano subito una svalutazione; dette rettifiche sono effettuate fino alla concorrenza
dell'importo delle svalutazioni gia operate.

Attivita finanziarie in valuta
Sono valutate al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio e i relativi utili o perdite
imputati a conto economico a norma del documento OIC n. 1.

Disponibilita liquide

Sono valutate al loro valore numerario e rappresentano il saldo dei conti correnti bancari e postali,
comprensivo delle competenze maturate e in sintonia con i principi contabili, nonché la consistenza
di denaro e valori in cassa.

D) RATEI E RISCONTI

I ratei e i risconti sono contabilizzati nel rispetto del principio della competenza economica facendo
riferimento al criterio del tempo fisico.

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto ¢ costituito dalla riserva legale a copertura delle future prestazioni previdenziali
e assistenziali corrispondente agli avanzi economici di tutti gli esercizi precedenti e dal risultato
dell'esercizio in corso. La riserva legale prevista dal D.L. 509/94 per assicurare la continuita delle
prestazioni, deve avere una consistenza minima almeno pari a cinque annualita delle pensioni in
essere nel 1994,

B) FONDI RISCHI ED ONERI

Sono costituiti da accantonamenti, non ricompresi tra quelli rettificativi dei valori dell'attivo,
destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza certa o probabile, dei quali
tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione e
tengono conto dei rischi e delle perdite di cui si € venuti a conoscenza anche dopo la chiusura
dell'esercizio.

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
L'accantonamento dell'anno al fondo trattamento di fine rapporto dei dipendenti é stato calcolato
sulla base delle disposizioni dell'art. 2120 del codice civile e comprende I'accantonamento "sulla
base della retribuzione dovuta per I'anno divisa per 13,5". Da questo viene poi sottratto il contributo
aggiuntivo dello 0,50% a carico del lavoratore, quale rivalsa sul contributo gia pagato dal datore di
lavoro mensilmente al fondo lavoratori dipendenti Inps.
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E' espresso al netto delle anticipazioni erogate ai sensi di legge, dell'imposta sostitutiva sulle
rivalutazioni, ¢ delle quote trasferite per i dipendenti che hanno aderito al fondo di previdenza
complementare previsto dal CCNL di categoria.

D) DEBITI

I debiti sono espressi al loro valore nominale e rappresentano le passivita certe e determinate
nell’importo e nella data di sopravvenienza. La voce accoglie inoltre i debiti per le imposte dovute
sul reddito d’esercizio prodotto dalla Fondazione che, in quanto Ente non commerciale (ex art. 73
comma 1 lettera ¢ D.P.R. 917 del 1986) liquida le imposte IRES sui redditi fondiari, sui redditi di
capitale ¢ diversi sulla base di quanto disposto dal 1° comma dell’art. 143 D.P.R. 917 del 1986 ¢
IRAP sul costo del lavoro (retribuzioni al personale dipendente, redditi assimilati, compensi per
collaborazione coordinata e continuativa € compensi per lavoro autonomo non esercitato
abitualmente).

CONTI D’ORDINE

La voce accoglie gli impegni di spesa assunti dall'Ente, le fidejussioni rilasciate da terzi a garanzia
del corretto adempimento di obblighi contrattuali e le somme a titolo di mutui da concedere a
dipendenti e a societa partecipate.

COSTI E RICAVI
I ricavi, proventi, costi ed oneri vengono rilevati in bilancio secondo il principio della prudenza e
della competenza economica, con rilevazione dei ratei e dei risconti maturati.

INFORMAZIONI SULLE OPERAZIONI CON LE PARTI CORRELATE
In merito al disposto di cui all’art. 2427, c.c. n. 22 bis ed in linea all’ Appendice di aggiornamento al
principio contabile OIC 12, si informa che la Fondazione non effettua operazioni rilevanti € non
concluse a normali condizioni di mercato con le parti correlate. Cio premesso viene meno 1’obbligo
di informativa previsto dal succitato articolo.
Tuttavia appare opportuno segnalare che in data 26/11/2010 con delibera del Consiglio di
Amministrazione n.61/2010, la Fondazione ha deciso di “affidare alla Enpam Real Estate a socio
unico, la fornitura di servizi integrati di gestione del patrimonio immobiliare della Fondazione
Enpam a partire dal 1°aprile 2011”.
Tale decisione scaturisce dalla consapevolezza che un affidamento in house providing della
gestione non richiede una gara d’appalto e che i costi strutturali e permanenti correlati allo
svolgimento del servizio interno alla Fondazione saranno ampiamente compensati dal risparmio
conseguente all’eliminazione della commessa esterna e che anzi, valutando complessivamente la
portata della scelta, si produrra un sensibile risparmio in capo all’Ente.
A riguardo si specifica:
e che ’operazione non ¢ rilevante ai fini del Bilancio, in quanto al 31/12/2010 non vi ¢ stato
alcun impatto sia dal punto di vista economico che sui saldi patrimoniali, essendo ’incarico
a partire dal °aprile 2011.
o che la stessa non ¢ stata conclusa a normali condizioni di mercato.
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ANALISI E NOTE DI COMMENTO DELLE VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA
CONSISTENZA DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA®
B - IMMOBILIZZAZIONI

B) 1-IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

La voce, per un importo complessivo pari ad € 1.782.538 risulta cosi composta:

DESCRIZIONE 31/12/2008 INCREMENTI DECREMENTI AN 31/12/2010
DIRETTI
S Mt A 2.023.390 508.456 749308 | 1.782.538
licenze d'uso
TOTALE 2.023.390 508.456 749.308  1.782.538

Per i software di proprieta e licenze d’uso l’incremento pari ad € 508.456 ¢ relativo al costo
sostenuto per I’adeguamento di tutti i sistemi informatici alle misure c.d. “minime” di sicurezza che
I’Ente deve adottare in conformita con I’“Allegato B” del D.lgs. 196/2003, all’acquisto di un
software per la gestione degli iter di manutenzione correttiva, evolutiva e di sviluppo di nuovi
applicativi richiesti dai Servizi della Fondazione, all’implementazione del sistema servente
integrato e dei sistemi di backup, all’aggiornamento dei pacchetti sw di Office Automation, nonché
all’acquisizione di licenze software necessarie per lo sviluppo e la manutenzione delle procedure
informatiche dell’Ente, oltre che all’acquisto di vari software e licenze d’uso per le esigenze delle
attivitd della Fondazione. Il decremento ¢ dato dalla quota di ammortamento diretto sul valore
storico dei beni.

B) Il - IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
B) II11-TERRENI E FABBRICATI

Il saldo al 31/12/2010 espone i valori al netto delle loro poste rettificative (fondi ammortamento e
fondi svalutazione).

Le movimentazioni nel corso dell’esercizio sono cosi analizzabili:

FDO DO
DESCRIZIONE 31/12/2009 INCREMENTI DECREMENTI SVALUT. AMMORTA-  31/12/2010
IMMOBILI MENTO

- Fabbricati ad uso

s o 12.651.067 4.877.298 7.773.769
;{f r‘;ffi” icati ad uso | 5 55q 550181 10.182.210 35358195 | 34.000453 2.160.244. 743
- Terreni edificabili 9.206 9.29

TOTALE 2.241.180.544 10.182.210 35.358.195 34.099.453 4.877.298 2.177.027.808
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11 decremento del valore dei fabbricati ad uso di terzi, & dovuto alla vendita degli immobili ad uso
residenziale siti in Venaria Reale (TO) — Corso Puccini/Via Verga e Via Verga/Via Guicciardini -
per complessivi € 35.358.195; la cessione dei suddetti cespiti fa parte dell’operazione di spin-off
residenziale iniziata nel 2008.

Si riportano qui di seguito i valori delle operazioni di vendita effettuate nell’anno:

Valori di libro Valori di vendita
- vendita Venaria Reale C.so Puccini/V.Verga 17.250.660
) ) o 20.000.000
- vendita Venaria Reale V.Verga/Via Guicciardini  18.107.535
TOTALI 35.358.195 20.000.000

La minusvalenza risultante, pari ad € 15.358.195, ¢ stata gia accantonata al Fondo svalutazione
immobili nel precedente esercizio, in virtu della rideterminazione del valore commerciale dei detti
immobili, derivante dalla delibera del C.d.A del 18 dicembre 2009 n. 74 con cui veniva accettata la
proposta di acquisto dei cespiti da parte della Eurotrading S.p.A. per un importo di € 20.000.000.

Gli incrementi, per complessivi € 10.182.210, sono relativi ad imputazione di lavori di miglioria e
messa a norma effettuati sugli immobili di Milano C.so Como (€ 5.002.014), Milano Via
Lorenteggio (€ 3.538.876), Pisa Via S. Michele degli Scalzi (€ 608.484), Corsico (MI) Via di
Vittorio (€ 542.886), Assago (MI) Complesso Milanofiori (€ 409.840) ¢ Milano Via Cavriana
(€ 80.110).

11 fondo svalutazione immobili € pari a € 34.099.453. Alla luce delle risultanze del mercato, & stata
effettuata una rivisitazione del fondo stesso, operando un incremento di € 4.587.315.

La tabella seguente espone i valori degli immobili per i quali & stata operata una svalutazione con
relativo accantonamento al fondo quale posta rettificativa del conto immobili.

I Fondo
Ne carra Stabile Destinaz. ‘_Falmte ',h Valo_r : Minusvalenze svalutazione
Bilancio "10 commerciale ' 10 i Lo
immohili
Piazza Poli, 7 “Hotel
1 | Roma delle Nazioni / Via del Comm. 23.342.789 55 19.700.112,72 3.642.676,83 1.308.397,88
Mortaro 19
Centro direzionale
2 | Segrate (MI) “Milano Oltre” Palazzo | Comm. 10.888.388.,63 8.501.984,00 2.386.404,63 1.297.565,77

Tigli S¢. B V.le Europa
Pieve  Emanuele g o Dy T
Complesso alberghiero ¢ | Comm. 29.786.930,59 22.189.590,18 7.597.340,41 4.618.647,35

(M} Centro sportivo
4 |Montegrotto Terme | Vidle Stazione, 109 - Comm. 6.108.897 97 4.507.000,00 1.601.897,97 1.601.897,97
Albergo "Montecarlo”
5 | Abano Terme (PD) | Grand Holel "Orologio” = Comm. | 40.194.363 99 19.000.000,00 |  21.194.363,99 21.194.363,99
6 |Milano E};dl’mpedusa WA - comm. | 45.914.994.48 37.244.915,20 8.670.079,28 4.078.579,83
TOTALE 156.236.36521 111.143.602,10  45.092.763,11 34.099.452,79

NOTA: 1 valori commerciali degli immobili sono stati determinati con riferimento ai prezzi delle uniti immobiliari riportati dall'Annuario
Immobiliare edito da Nomisma, decurtando il 30% per gli immobili ad uso abitativo ed il 40% per gli alberghi. Qualora il confronto con il valore
commerciale rilevi uno scostamento di oltre il 10% del valore di bilancio, viene accantonato al fondo I'importo dello scostamento eccedente il
suddetto 10%. Nel caso siano presenti delle perizie di valutazione degli immobili, il valore contabile viene adeguato al valore di perizia.
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Per i principi dettati dal codice civile in materia di valutazione degli immobili, non & invece
possibile iscrivere in bilancio le plusvalenze (circa 2 miliardi di euro) rilevate dal confronto con i
valori di mercato che potranno essere contabilizzate solo al momento del loro eventuale realizzo.

B) 112 -IMPIANTIE MACCHINARI

Nel corso dell’esercizio si sono avute le seguenti movimentazioni:

FDO
DESCRIZIONE ~ 31/122008 INCREMENTI DECREMENTI b obon o oo 317122000
~Impion, moadinarll o000 684.872 346.814 5.568.622 2.280.306
e (trezzcture
- Im{?IObIlIZZQZIOHI : 631042 631.042
tecniche presso terzi
TOTALE 8.141.912 684.872 346.814 5.568.622 2.911.348

Per gli “Impianti, macchinari e attrezzature” gli incrementi, pari ad € 684.872, sono dovuti
all’acquisizione di macchine con maggiori configurazioni tecniche, nonché di stampanti e scanner
piu performanti ed adeguate alle esigenze dei vari uffici, anche alla luce del nuovo sistema di
protocollazione informatizzata introdotto nell’Ente. Inoltre, sono stati acquisiti nuovi sistemi
serventi ad elevata capacita elaborativa necessari all’ottimizzazione degli ambienti virtuali nonché
all’acquisizione di apparati di rete di nuova generazione, che garantiscono il partizionamento dei
canali di comunicazione (reti switching) ed il loro adeguamento all’ampliamento dei canali e degli
strumenti di sicurezza verso rete pubblica (Internet). Il decremento ¢ dato dall’alienazione di beni
ormai obsoleti e completamente ammortizzati.

La voce “Immobilizzazioni tecniche presso terzi” rimane invariata rispetto all’esercizio precedente
ed espone il costo sostenuto per gli sportelli informativi installati presso varie sedi degli OO.MM.,
tramite i quali gli iscritti possono accedere ad una serie di dati riguardanti le loro posizioni
contributive, pensionistiche, nonché ad altre informazioni a loro riservate.

B) 114 - ALTRI BENI

Le movimentazioni intervenute nel corso dell’anno sono le seguenti:

F/DO
DESCRIZIONE = 31122009 INCREMENTL DECREMENTI oo obm oo 31/1212010
~Hobilie miadciine 2.095.011 41.788 23.074 1.754.440 359.285
dufficio
- Auitomezzi 264.958 34.970 28.600 168.094 103.234

TOTALE 2.359.969 76.758 51.674 1.922.534 462.519
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La voce “Mobili e macchine d’ufficio” si & incrementata di € 41.788 principalmente costituiti dagli
acquisti di arredi e si & decrementata per € 23.074 per effetto della cancellazione dall’inventario di
arredi ormai obsoleti, mentre la voce “Automezzi” risulta incrementata di € 34.970 per 1’acquisto di
una nuova autovettura di servizio Alfa 159, con conseguente decremento di € 28.600 dovuto al
valore di resa della autovettura Rover 75.

B) 11 5 - IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E ACCONTI

DESCRIZIONE 31/12/2008 INCREMENTI DECREMENTI 31/12/2010
- Fabbricati in corso di 121.663.080 8.577.030 130.240.110
costrizions
- Migliorie 8,750,945 8.593.517 10.182.210 7162252
- Oneri accessort di 1.280.770 83.179 1.363.949
COSTFUZION?
TOTALE 131.694.795 17.253.726 10.182.210 138.766.311

La voce “Fabbricati in corso di costruzione” esprime il valore degli stati di avanzamento lavori che
sono stati effettuati dalla soc. New Esquilino s.r.l. sull’area in Roma, Piazza Vittorio Emanuele per
la realizzazione della nuova sede destinata agli uffici della Fondazione; gli oneri di diretta
imputazione relativi all’acquisto e alla realizzazione dell’opera, sono rappresentati nella voce
“Oneri accessori di costruzione”. Detti importi costituiranno il valore del fabbricato solo al
momento dell’ultimazione dei lavori.

Nel corso dell’esercizio sono state effettuati ulteriori interventi di ristrutturazione, migliorie e messa
a norma gia avviati per € 8.593.517 che in parte sono gia stati imputati ad incremento del costo dei
singoli cespiti. Le somme piu consistenti di tali opere riguardano per € 4.669.136 I’'immobile di
Roma Viale Oceano Pacifico, per € 1.304.478 I’immobile di Roma Via Barberini, per € 1.009.575
I’immobile di Milano Via Lorenteggio, per € 608.484 I’immobile di Pisa Via S. Michele degli
Scalzi, per € 579.537 I’immobile in Corsico Via G. Di Vittorio, per € 346.736 I’immobile in Milano
Corso Como 15 e per € 75.571 I’immobile in Assago localita Milanofiori.

Quanto sopra ¢ il risultato dei movimenti registrati in corso d’anno alla voce migliorie; 1’importo
iniziale, ha subito un decremento complessivo di € 10.182.210 relativo alle opere che si sono
completate durante l'esercizio e che conseguentemente hanno determinato il corrispondente
incremento di valore dei cespiti di riferimento di cui si € detto in precedenza.

B) III - IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

B) Il 1 - PARTECIPAZIONE IN IMPRESE CONTROLLATE E ALTRE IMPRESE

DESCRIZIONE 31/12/2009 INCREMENTI DECREMENTI 3171272010  VARIAZIONE
: ;f‘:{;ﬁfgﬂi@m ysacieil 57.766.033 4.158.963 53.607.070 -4.158.963
;ﬁi gﬁc“m""‘i smer 42.595.667 13.419.163 1.332.059 54.682.771 12.087.104
Fido svalutaz. partecipe. -7.658.940 -2.596.705 -3.084.258 -7.171.387 487.553
“H e PR I IEIRE | 4 sosianmng 25.501.529 4290112  1.587.057.951 21.211.417

e jondi immobifiari
TOTALE 1.658.549.294 36.323.987 6.696.876 1.688.176.405 29.627.111
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Al fine di meglio evidenziare la composizione per classi di investimento del portafoglio
complessivo della Fondazione, sono stati classificati in una unica voce di bilancio gli investimenti
in societd immobiliari e in fondi comuni immobiliari che, sebbene strumenti giuridicamente
mobiliari, vanno sostanzialmente ascritti al settore immobiliare inteso in senso lato.

Partecipazioni in societd immobiliari

La voce “Partecipazione in societa immobiliari” per totali € 53.607.070 ¢ relativa alla
partecipazione totalitaria nella ENPAM REAL ESTATE Sl a socio unico, che ha subito un
decremento pari ad € 4.158.963 per effetto della perdita d’esercizio della partecipata valutata con il
metodo del “patrimonio netto”. Rispetto al precedente esercizio questa voce accoglie solo la
partecipazione in societd nella quale la Fondazione ha il controllo sulla gestione e il potere di
determinare le scelte politiche finanziarie e operative. In ossequio a quanto previsto dall’art. 2423
ter del codice civile si & provveduto ad effettuare la variazione precedentemente esposta anche per i
valori al 31.12.2009 al fine di permettere la comparabilita delle voci.

Partecipazioni in Enti diversi

La voce “Partecipazioni in altre imprese”, pari ad € 54.682.771, comprende le quote possedute
dall’Ente nei fondi mobiliari chiusi di “private equity”:

ABSOLUTE SCA € 3.486.698
IGI INVESTIMENTI SUD € 4.000.000
QUADRIVIO NEW OLD ECONOMY € 5.379.284
THE EUROPEAN SMALL CAPS COMPANY LIMITED € 24.452
DGPA CAPITAL € 17.640.000
ADVANCED CAPITAL Il € 10.042.820
NETWORK CAPITAL PARTNERS I € 8.357.877
PRINCIPIA I € 825.000
ADVANCED CAPITAL REAL ESTATE INTERNATIONAL € 945.190
SATOR € 3.981.450

Sono fondi comuni, riservati ad investitori qualificati, che investono prevalentemente in aziende di
piccole ¢ medie dimensioni fortemente innovative e con prospettive di elevata crescita.

Per una lettura pili agevole del bilancio, le partecipazioni sopra indicate sono state contabilizzate al
costo, coincidente con i versamenti effettuati, al netto dei riscatti intervenuti nel corso del tempo.
Negli esercizi precedenti tali investimenti erano presenti nell’attivo dello Stato Patrimoniale per il
loro valore di sottoscrizione, al netto dei riscatti, mentre nel passivo sotto la voce “debiti v/ societa
partecipate” erano esposti gli importi non ancora richiamati. In ossequio a quanto previsto dall’art.
2423 ter del codice civile si & provveduto ad effettuare la variazione precedentemente esposta anche
per i valori al 31.12.2009 al fine di permettere la comparabilita delle voci.
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Di seguito si espone la tabella che rappresenta la suesposta modifica di iscrizione:

31/12/2009 01/01/2010
Partecipazioni in Societa e Partecipazioni in Societa e
Fondi immobiliari 1.647.098.421 | Fondi immobiliari 1.623.612.567
Debiti v/societa partecipate -23.485.854 | Partecipazioni in Enti diversi 42.595.667
Partecipazioni in Enti diversi 94.304.879
Debiti v/societa partecipate -51.709.212
Totale 1.666.208.234 | Totale 1.666.208.234

L’incremento delle partecipazioni di € 13.419.163 ¢é relativo ai richiami effettuati nel corso
dell’esercizio di cui € 3.981.450 per il nuovo investimento nel fondo “SATOR”.

I decrementi di tali fondi intervenuti nel corso dell’anno 2010 per complessivi € 1.332.059 si
riferiscono ai riscatti di quote di partecipazione connessi ad alcune realizzazioni degli investimenti
dei fondi (ADVANCED CAPITAL III per € 322.009) ed alla svalutazione di una partecipazione
(THE EUROPEAN SMALL CAPS Co Ltd per € 1.010.050) che nel corso della fase di liquidazione
ha presentato una consistenza patrimoniale non sufficiente al pieno recupero del valore della
partecipazione. L’importo complessivo gia sottoscritto dall’Ente non ancora richiamato, pari ad
€ 58.290.049, trova riscontro tra i conti d’ordine nella voce “Immobilizzazioni da acquistare™.

Partecipazioni in societd e fondi immobiliari

La voce “Partecipazione in societa ¢ fondi immobiliari” per totali € 1.587.057.951 ha subito un
decremento pari ad € 4.290.112 dovuto sia al riscatto di quote dei fondi (€ 4.250.685) che alle
variazioni negative per effetto delle valutazioni a patrimonio netto della societa CAMPUS
BIOMEDICO S.p.A. (€ 39.427).

L’investimento piu rilevante riguarda la partecipazione al Fondo Immobiliare chiuso ad apporto
denominato “Ippocrate” del quale la Fondazione ha acquistato la totalita delle quote sottoscritta in
data 7/3/2007 (data di perfezionamento dell’acquisto delle quote iniziali).

Per effetto di un incremento di € 2.015.675 quale ripresa di valore da valutazione di bilancio, il
valore della partecipazione al 31/12/2010 ammonta ad € 1.475.795.529, pari al costo storico,
suddiviso in n. 2.833 quote del valore unitario di € 520.930; a tale valore si aggiunge ’importo di
€ 330.000 per oneri accessori sostenuti in sede di costituzione del Fondo capitalizzati sul valore
della partecipazione. Il patrimonio netto del Fondo al 31/12/2010 & pari ad € 1.499.811.369 per una
plusvalenza di € 24.015.840 non iscrivibile in bilancio.

Nel corso dell’anno 2010 il Consiglio di Amministrazione dell’Ente ha deliberato la sottoscrizione
della totalita delle quote di nuova emissione fino ad un importo massimo di € 523.996.500,
finalizzata all’acquisizione degli immobili in Milano, via Santa Radegonda n. 3/10 ¢ in Roma via
del Tritone n. 61/62; tale operazione trova riscontro tra i conti d’ordine nella voce
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“Immobilizzazioni da acquistare". A marzo 2011 ¢ stato effettuato un primo versamento di
€ 377.837.239 per I’acquisto di n. 729 quote aggiuntive.

Sempre nella stessa voce, per € 9.969.515 & compreso I’investimento nella “CAMPUS
BIOMEDICO S.p.A.”, societa immobiliare proprietaria della nuova sede della omonima Universita
di Roma. L’Ente risulta attualmente possessore di n. 54.065 azioni pari al 9,57% circa del capitale
sociale. Per effetto della perdita d’esercizio della societa, il valore della partecipazione ha subito un
decremento di € 39.427.

Alla stessa voce ¢ iscritta per € 7.160.682 la partecipazione al fondo comune immobiliare chiuso
denominato “Donatello Comparto Michelangelo 2” (gia Comparto Narciso), il cui valore di bilancio
al 31/12/2010 ¢ pari ad € 7.531.375, come risulta dal rendiconto della societa di gestione: Sorgente
SGR S.p.A.

Permane la partecipazione al fondo comune immobiliare chiuso “FIP” (Fondo Immobili Pubblici)
per € 93.802.225. Tale importo ¢ pari alla differenza tra i versamenti effettuati dall’Ente per la
sottoscrizione di complessive n. 753 quote per complessivi € 100.964.059 (di cui € 23.485.854 nel
corso dell’esercizio) ed i rimborsi di capitale disposti dal Fondo per complessivi € 7.161.834 (di cui
€ 4.251.000 nel corso dell’esercizio), unitamente alla distribuzione dei dividendi. Sulla base del
rendiconto di gestione del Fondo al 31/12/2010 la partecipazione dell’Ente, pari al 5,66%
dell’ammontare del “FIP”, vale € 110.040.986.

Relativamente ai nuovi impegni per investimenti assunti dall’Ente nel 2010 ma non ancora
formalizzati, si ¢ data ampia descrizione nella parte attinente ai “Conti d’ordine” sotto la voce
“Immobilizzazioni da acquistare”.

Rispetto al precedente esercizio questa voce accoglie solo le partecipazioni in societd e fondi
immobiliari detenute dalla Fondazione a titolo di investimento. In ossequio a quanto previsto
dall’art. 2423 ter del codice civile si ¢ provveduto ad effettuare la variazione precedentemente
esposta anche per i valori al 31.12.2009 al fine di permettere la comparabilita delle voci.

Fondo svalutazione partecipazioni

Le partecipazioni in “altre imprese” sono state oggetto di un accantonamento al “Fondo
svalutazione partecipazioni” per complessivi € 7.171.387 in quanto presentavano una perdita di
valore ritenuta durevole, al netto di rivalutazioni operate sulle partecipazioni ai fondi: QUADRIVIO
NEW OLD ECONOMY (€ 177.878), DGPA CAPITAL (€ 648.545), ADVANCED CAPITAL 111
(€ 108.507) ¢ NETWORK CAPITAL PARTNERS (€ 619.918). Tale accantonamento ¢ cosi

ripartito:
ABSOLUTE SCA € 2.471.479
IGI INVESTIMENTI SUD € 922.500
DGPA CAPITAL € 1.478.897
NETWORK CAPITAL PARTNERS € 730.084
ADVANCED CAPITAL REAL ESTATE INTERNATIONAL € 332.914
PRINCIPIA 11 € 323.224
SATOR € 912.289
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La societa: “The European small Caps Co Ltd”, come detto, ¢ stata posta in liquidazione
volontaria; poiché il patrimonio netto della medesima non ancora distribuito pro quota ai soci,
attualmente depositato presso la societa IPES Trustee Ltd, gia amministratrice della Compagnia
partecipata dalla Fondazione, ¢ di modesta entita (€ 98.000 circa), si ¢ provveduto nel corso
dell’esercizio a svalutare la partecipazione per complessivi € 1.010.050 (di cui € 993.971 gia

accantonati al “Fondo svalutazione partecipazioni” nei precedenti esercizi).

B) III 2 - CREDITI

Le movimentazioni sono rappresentate nella tabella seguente:

DESCRIZIONE 31/12/2009 INCREMENTI DECREMENTI 31/12/2010

Mutui a societd partecipate 180.000.000 180.000.000
il o dpppdented ey 12.214.691 2.140.940 1.051.774 13.303.857
dipendenti
Mutri agli OO.MM 19.984.094 712.687 2116182 18.580.599
Prestiti af personale 2918195 1.239.580 1.258.878 2.898.897
Depositi cauzionali 36.051 88 36.139
.Credm .p.er r;t:ﬁmm,;tmz;om titoli 53,458 105 §3.458 105
immobilizzati

TOTALE 215.153.031 57.551.400 4.426.834 268.277.597

Rimane invariato il valore del mutuo concesso alla partecipata societd Enpam Real Estate Srl per
€ 180.000.000.

I mutui e prestiti al personale rappresentano mutui ipotecari concessi al personale, come previsto
dal regolamento deliberato dal Comitato Direttivo il 16.7.1999 per I'acquisto della prima casa ad un
interesse riferito al tasso ufficiale di riferimento aumentato dello 0,50%, e prestiti al personale
dipendente erogati in base alla regolamentazione deliberata dal Comitato Direttivo il 1° dicembre
1995 in applicazione di accordi aziendali.

Nel corso dell'esercizio sono stati erogati al personale mutui per € 2.140.940, a fronte dei quali sono
state rimborsate rate in c/capitale per € 1.051.774; sono stati concessi nuovi prestiti per € 1.239.580
¢ incassate € 1.258.878 per rate ed estinzioni anticipate.

I'mutui agli Ordini dei Medici rappresentano somme erogate per I'acquisto delle Sedi e garantiti dai
contributi incassati dagli Ordini stessi. L’incremento riguarda I’erogazione nel corso del 2010 di un
mutuo all’Ordine Provinciale di Forli-Cesena per € 700.000 ¢ le indicizzazioni delle quote capitali
dei mutui in essere per € 12.687, mentre i decrementi per € 2.116.182 registrano l'importo delle
quote capitali restituite con le rate dell'anno.

I depositi cauzionali rappresentano somme rilasciate dall’Ente per contratti di fitti passivi, per
allacciamento utenze e per occupazione suolo pubblico per interventi sui fabbricati da reddito.

La voce “crediti p/ristrutturazioni titoli immobilizzati” attiene alla ristrutturazione dei titoli
obbligazionari legati a portafogli di “CDO”, per i quali & stata operata una riduzione sostanziale del
profilo di rischio; I’importo di € 53.458.105 rappresenta la liquidita complessiva ancora disponibile
per i gestori per eventuali futuri interventi di protezione del capitale. Tale credito & anche
suscettibile di incremento essendo legato all’attivita di “Trading” posta in essere dai gestori dei
“CDO”.
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C) HI3-ALTRITITOLI:

Le immobilizzazioni finanziarie a fine esercizio sono di seguito descritte:

DESCRIZIONE 31/12/2010 31/12/:2009 VARIAZIONE

Altri titoli obbligazionari 2.940.034.028 2.928.090.775 11.943.253
Frdo oscillazioni valori mobiliari -296.589.000 -328.750.000 32.161.000
Frdo osciliazioni cambi -1.317.155 -7.866.333 6.549.178
Azioni 100.799.350 799.350 100.000.000
Titodi emessi o garantiti ddllo stato 762.578.231 365.075.056 | 397.503.175
Polizze df assicurazione 46.314.308 41.731.099 4.583.209
F/do osciliaz. cambi -38.081 -981.524 943.443

TOTALE 3.551.781.681 2.998.098.423 553.683.258

Titoli obbligazionari
Gli investimenti effettuati durante 1’esercizio sono qui di seguito indicati:

Descrizione Dal.;a Data scadenza valaredl Giico
acquisto

CREDIT SUISSE CLN linked to European inflation 26/7/2021
(v. n. €65.000.000) 26/07/2010 26/07/2021 65.000.000
TITOLO BTPS 1/11/2029 (v. n. € 90.500.000) a collaterale del
titolo XELO Camelot (CDQ) 01/04/2010 01/11/2029 34.624.395
TITOLO BTPS 1/11/2029 (v. n. € 91.000.000) a collaterale del
titolo EIRLES TWO 10 Y Momentumn Serie 309 (CDO) 04/08/2010 01/11/2029 34.094.060
TITOLO BTPS 1/11/2029 (v. n. € 91.000.000) a collaterale del
titolo TER FINANCE FRN (Jersey) Ltd Serie 3 (CDO) 01/10/2010 01/11/2029 34.830.250

TOTALE 168.548.705

Come gia rilevato, le tre porzioni del titolo BTP Strip 1/11/2029 sopraindicato sono state acquisite a
valori di mercato nel comparto obbligazionario per trasferimento, a valere sul portafoglio dell’Ente in
titoli di stato “zero coupon”, nell’ambito della ristrutturazione delle obbligazioni legate a portafogli di
G‘CDO’7‘
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Le dismissioni dei titoli effettuate nell’esercizio sono:

Titoli rimborsati per scadenza contrattuale:

o Importo
Descrizione Data @ilore nurminale)
B.C.A. MEDIOCREDITO STEP/UP 2001/2011 (4° rata) 23/05/2010 1.033.000
MELIORBANCA SUB STEP/UP 2001/2011 (4° rata) 20/08/2010 3.098.400
BEAR STEARNS 6 Y CLN linked to Gold & EUR/USD
2004/2010 15/12/2010 10.000.000
CREDIT LYONNAIS EMTN Opportunity 2003/2010 17/12/2010 20.000.000
BANCA POPOLARE DI VICENZA Equity memory
200472010 13/08/2010 5.000.000
TOTALE 39.131.400
Titoli rimborsati per estinzione anticipata e sostituzione con altri:
Importo

Descrizione Data ;
(VYalore nominale)

CREDIT SUISSE Note linked to inflation

Plus HOLT 19/6/2018 26/07/2010 25.000.000

CREDIT SUISSE 5 Y ECPI Redemption

Serenity note 06/02/2013 ERHLERGH AV

CREDIT SUISSE International principal protected

Notes due 2019 with dynamic asset allocation

Linked to the performance of a dedicated mutual 26T 20,000.000

fund basket reference portfolio 15/4/2019

ROYAL BANK OF SCOTLAND 10Y Eur Range

Accruel Note 2/1/2015 02/07/2010 15.000.000

BARCLAYS BANK Plc USD 17Y Maxi Snowball note

21/7/2023 (USD 50.000.000) 21/10/2010 39.901.045
TOTALE 119.901.045

Fondo oscillazione valori mobiliari

L’importo del fondo pari ad € 296.589.000 al 31/12/2010, fa riferimento ad alcuni titoli
obbligazionari detenuti con un’ottica di lungo periodo tra le immobilizzazioni finanziarie, che ad
oggi non hanno subito alcuna perdita in conto capitale, per i quali ’Ente nell’esercizio 2008 aveva
deciso di effettuare un accantonamento prudenziale di € 400 milioni (ridotto a fine esercizio 2009
ad € 328.750.000) a fronte di un potenziale, futuro aumento del rischio connesso all’andamento dei
mercati finanziari e dell’economia.

I prospetto che segue espone il raffronto degli accantonamenti effettuati al fondo oscillazione
valori mobiliari nell’anno precedente e nell’anno in corso, il recupero alla fine dell’esercizio 2010
di quanto accantonato per i titoli relativamente ai quali si & registrata una contrazione del potenziale
rischio, i nuovi accantonamenti per i titoli non presenti nell’elenco precedente, e gli accantonamenti
aggiuntivi per alcuni titoli gia interessati da precedenti accantonamenti.



Camera dei Deputati — 113 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208
Fonde Fondo Fonde

: oscillaziene Eiprese di  Accantonam oscillaz one
Investiments (descrizione e scadenza) B e 2008 valore al aggiuntive al il 2010

acquiste nominale (accantonam.)

(accantenam.) 311272010 3171272010 3 (accantonam )
in eurs o
i1 BUro in %

ANTHEACITE RATED INW 100% LINEED
TOTHE TARCHON MANAGEE. ALPHA 26072006 | 45 000.000 12.000.0C0 12.000.000 26,67%
EISE SCOEE FUND 26/07/2018

BANCOESPANOL DE CREDITO 8T

T L D O i | 18/02/2008 | 15000000| 30001000 3.000.000 20,00%
BARCLATSBANK PLC10Y SAPHIR NOTE | 5015008 | 2oconooo| 6250000 6250000 3125%
250012013

CCRSATR, FINANCE Ne.6/11 Ltd Rotating S0T

Basket on a Static Dort. Nete (Sead. CDO 27/02/2006 | 30000000 10.000.000 4553000 | 14552000 48,51%
20/032018)

CCRSATR FINANCE 612 SPTROTATOR. ON

S&T FUNDS O A STATIC PORTEOLIO 26/05/2006 | 74000000  74.000.000 | 38.103.000 35.897.000 48,51%
WOTE 20072029 (Sead DO 20/032016)

CREDIT SUTSSE INTERNATIONAL 5T ECPT =
Tareo Rooinsn Soraiy Mese 00072015 | 06/02/2008 | 20000,000| 10,000,000 | 10.000,000 0%
ETRLES TWO 308 10T EUR MOMENTII .
e B 06/12/2008 | 35000000  35.000.000 | 15.612.000 19,367,000 55.39%
EIRLES I 337 Ltd 7Y NMOTE WITH “CHIA

GROWTH PATOFFTO AAA TEVERAGED | 26002/2006 | 15000000 758,000 752000 5,05%
STIPER SENTOR 2200212013

ETHICAL CDO TSERTES 5 2005 — 20032016 | 2212/2005 | 30000000 | 10,000 000 4553000 14553000 4551%
S TR ENT AR IR | souemon.| neseoom 11700000 11700000 65,00%
SAPHIR FINANCE Pl - OARHARBOUR | 5oimamnne | 20000000|  5.000.000 5.000.000 25.00%
20032015

SADHIR FOVANCE Ple - OAK HARBOUR I

Credit Linkedto the Global Large Cap Efhical | 26/07/2006 | 15000000 3750000 3750.000 25,00%
Tadex 2000912016

TEE. FIMANCE Frn (ERSEY) LIMITED

et 20/07/2008 | 50000000 17.000.000 10.695.000 | 27,695,000 55.30%
TER, FINANCE Frn JERSEY) LIMITED

SERTES 2 01/11/2029 Eirles 312 (Scad. CDO | 0%/01/2007 | 35000000 12,000,000 7387.000 | 19397.000 55.39%
2911212018)

TER FINANCE FRH 23112017 23112005 | 100000.000 | 20.000.000 20,000,000 20,00%
YELO T 'CAMELOT' 1/11/2029 (Scadenza

i 18112004 | 37.500.000  18750.000 105.000 | 16855000 50,26%
i L e 221072007 | 140000000 €5.000.000 18304000 £3.804.000 59.86%
TOTALE TITOLT CON RISCHIO CAFTTALE 699500000 301750000 63716000 58555000 296589000 43, 40%
FORTIS Capital Protected Motes linked tothe

Antarctica Market Nentral Fund EUR classe BXC | 15/02/2008 | 30.000.000| 9000000 9.000.000 0%
1500202015

GOLDMAIT SACHS CPPI Target Redemption | povyy g | 35000000 | 10.500.000 | 10.500.000 0%

note on an Energy Basket 09/11/2016

GOLDMAL SACHS Financial Products T
Limited 107 EUR. Leveraged 100% Principal 24/01/2008 | 10.000.000 3.000.000 3.000.000 0%
protected Motes 29/01/2018

MERRILL LYNCH PROTECTED PERMAL

Fi NOTE 24/10/2015 241062005 | 15.000.000 4500000 | 4500000 0%

TOTALE TITOLI COMN RISCHIO COMNTRATTTUALE 20,000,000 27.000.000  27.000.000 0 0 0%

TOTALE TITOLI CON RISCHIO CAPITALE +TOTALE

TITOLL CON RISCHIO CONTE ATTUALE 328750000 20716000 58555000 286.5859.000



Camera dei Deputati — 114 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 208

La ripresa di valore, per complessivi € 90.716.000, ¢ dovuta sia al venir meno, per alcuni titoli, dei
presupposti che avevano indotto I’Ente a tale accantonamento, sia alla contrazione del rischio per la
porzione di portafoglio piu sensibile all’andamento dei mercati finanziari. In particolare per i titoli a
capitale non garantito (“rischio capitale”) I’operazione di protezione posta in essere dall’Ente per le
obbligazioni legate a portafogli di “CDO” ha consentito di recuperare valore per € 53.716.000 per i
titoli CORSAIR 6.12 ¢ EIRLES 309, relativamente ai quali era stato accantonato I’intero nozionale.
1l titolo CREDIT SUISSE INTERNATIONAL ¢ stato oggetto invece di una operazione di “asset
exchange” con altro titolo a capitale garantito che ha permesso la ripresa di valore per I’importo in
precedenza accantonato (€ 10.000.000).

Per quanto concerne i titoli con “rischio contrattuale” ¢ stato possibile recuperare I’intero valore
accantonato (€ 27.000.000) in quanto tali obbligazioni non sono piu suscettibili di essere richiamate
in anticipo dagli Istituti emittenti a prezzi di mercato, attualmente inferiori alla pari.

Relativamente agli accantonamenti aggiuntivi iscritti per complessivi € 58.555.000 essi attengono
per € 46.855.000 ai titoli obbligazionari legati a portafogli di CDO e per € 11.700.000 al titolo
IRISH LIFE PERMANENT. Per i primi si ¢ provveduto a rideterminare 1’accantonamento, in
precedenza oggetto di stima, in termini puntuali commisurandolo alla differenza tra il valore
nominale del titolo ed il suo valore di mercato; I’incremento del fondo ¢, pertanto, imputabile
esclusivamente a questa modalita di registrazione e non al peggioramento delle note in termini di
rischio verificatosi successivamente alla loro riorganizzazione.

Per quanto concerne il titolo IRISH LIFE PERMANENT di nominali € 18.000.000, 2001/2011, che
ha prodotto un rendimento medio annualizzato del 6,94%, I’Istituto emittente, unitamente ad altre
Istituzioni finanziarie Irlandesi, ha recentemente evidenziato la necessita di interventi sul capitale
per la piena sostenibilita finanziaria.

Qualora la Repubblica d’Irlanda non dovesse procedere ad operazioni di salvataggio, tramite
nazionalizzazioni e/o apporti di liquidita, il debito dell’emittente potrebbe essere oggetto di
ristrutturazione e, laddove questa fosse eseguita prima dell’imminente scadenza del titolo
(30/8/2011), il rimborso del nozionale sarebbe inferiore alla pari. Per tale motivo I’Ente
prudenzialmente ha accantonato al fondo oscillazione il 65% del valore nominale (€ 11.700.000).

Infine, I’analisi dei rendiconti di gestione per i titoli obbligazionari oggetto di ristrutturazione ha
evidenziato nel I° quadrimestre 2011 una ulteriore contrazione del rischio, esprimibile in termini di
ripresa di valore per € 14.892.850, ottenuta senza oneri aggiuntivi per I’Ente.

Fondo oscillazione cambi

La somma residuale di € 1.317.155 ¢ imputabile alle oscillazioni del cambio di alcuni titoli
obbligazionari emessi in dollari statunitensi. Per effetto del cambio favorevole, questi prodotti
finanziari hanno registrato nell’esercizio una differenza attiva di € 6.549.178 e, di conseguenza,
I’accantonamento al fondo effettuato nell’anno precedente relativamente a questa componente &
stato ridotto di pari importo.
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Azioni

Le azioni immobilizzate, per complessivi € 100.799.350 sono quelle della Banca Popolare di
Sondrio, gia presenti in portafoglio negli anni precedenti, pari ad € 799.350 (valore di mercato al
31/12/2010: € 833.576) e quelle della societa controllata da ENEL “ENEL GREEN POWER
S.p.A.”, societa attiva nel settore strategico delle energie rinnovabili, che rientra tra i maggiori
operatori a livello mondiale. La Fondazione ha acquistato in sede di collocamento n. 62.500.000
azioni ordinarie di tale societa al prezzo unitario di € 1,60 ciascuna, per un investimento pari ad €
100 milioni (circa I’1,00% del capitale). Per gli azionisti che mantengono in portafoglio il titolo per
12 mesi & prevista 1’assegnazione gratuita di una azione per ogni 20 possedute (3.125.000 azioni
aggiuntive per I’Ente). La quotazione del titolo ha raggiunto il valore di € 1,928 (10/5/2011), per un
rendimento del 21% circa dalla data di acquisto (1/11/2010).

Per la fine di maggio 2011 ¢& prevista la distribuzione di un dividendo pari a 2,72 centesimi di euro
per azione (€ 1.700.000).

Titoli emessi dallo Stato

L’investimento effettuato durante 1’esercizio € qui di seguito elencato:

Descrizione Data di Data di Valore Valore di
acquisto scadenza nominale carico
BTP 3,00% 16/11/2010 01/11/2015 500.000.000 495.050.000

L’acquisto in sede di emissione di titoli di Stato della Repubblica Italiana & stato effettuato
nell’ambito di un indirizzo di investimento estremamente prudenziale che I’Ente ha deciso di
seguire anche nell’anno 2010; tale indirizzo ha permesso di contenere ulteriormente il livello di
rischiosita, gia modesto, del portafoglio generale. Il prezzo di mercato di tale titolo al 31/12/2010
ammonta ad € 481.455.000.

Per quanto concerne i titoli di stato BTP Strip (zero coupon), scadenza 2027 — 2028 — 2029,
dall’Ente acquistati nell’anno 2009 per nominali € 1.018.125.000, si ¢ proceduto ad una diversa
rappresentazione in bilancio con la loro contabilizzazione al costo storico (€ 365.075.056). Tale
esposizione non modifica sostanzialmente il valore espresso in bilancio: in concreto, anziché
esporre i titoli nella voce dell’attivo “Titoli emessi dallo Stato” al valore nominale e considerare i
“Risconti passivi per scarti” quale posta rettificativa dell’attivo dello stato patrimoniale, si ¢
ritenuto, per dare una immediata lettura del valore del costo degli stessi titoli, di eliminare
I’iscrizione totale degli scarti tra i risconti passivi e di appostare nella voce “Ratei attivi” la sola
quota di competenza di ogni anno circa lo scarto positivo.

Di seguito si espone la tabella che rappresenta la suesposta modifica di iscrizione avvenuta
all’inizio dell’esercizio, che non modifica il valore complessivo esposto in bilancio € non comporta
effetti sul conto economico di periodo, cosi come evidenziato:

31/12/2009 01/01/2010
Titoli di Stato 1.018.125.000 Titoli di Stato 365.075.056
Risconti passivi - 630.356.339
Scarti esercizio 2009 -22.693.605

Totale 365.073.056 Totale 365.075.056
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In ossequio a quanto previsto dall’art. 2423 ter del codice civile si € provveduto ad adeguare il
valore dei titoli di stato BTP Strip (zero coupon), scadenza 2027 — 2028 — 2029, anche per il
31.12.2009 al fine di permettere la comparabilita delle voci.

Nel corso dell’esercizio sono state dismesse porzioni del titolo BTP Strip 1/11/2029 di nominali
€ 900.000.000 sotto indicate:

Descrizione Data Valore di carico
parte BTP Strip 1/11/29 (nominali € 90.500.000) 01/04/2010 32.396.285
parte BTP Strip 1/11/2029 (nominali € 91.000.000) 04/08/2010 32.575.270
parte BTP Strip 1/11/2029 (nominali € 91.000.000) 01/10/2010 32.575.270
TOTALE 97.546.825

Tale dismissione ¢ stata effettuata nell’ambito dell’operazione di riorganizzazione dei titoli
obbligazionari legati a portafogli di CDO, posta in essere dall’Ente al fine di modificare in maniera
sostanziale il profilo di rischio dei titoli.

Le porzioni del BTP di cui sopra, sono state trasferite a collaterale delle seguenti obbligazioni:
XELO Camelot 20/3/2016 (€ 37.500.000); EIRLES, 309 6/12/2016 (€ 35.000.000); TER
FINANCE (EIRLES, 312) 29/12/2016 (€ 35.000.000), per aggiungere una garanzia della massima
affidabilita, individuata in titoli della Repubblica Italiana emessi nella forma di “zero coupon”, alle
obbligazioni medesime.

Il valore di mercato dei titoli trasferiti, pari ad € 103.548.705, ha determinato un provento da
negoziazione di € 6.001.880.

Polizze assicurative
La voce “polizze assicurative a capitalizzazione” per complessivi € 46.314.308 comprende:

e la polizza a capitalizzazione ed a premio annuo costante emessa in USD dalla Compagnia RAS
BANK (ora ALLIANCE BANK) pari ad € 18.618.015 per effetto della 6" rata di premio
(€ 3.468.480) ¢ della 5" rivalutazione maturata (€ 146.817 Gestione Speciale “valore valuta
USD”); la differenza passiva sul cambio Euro/Dollaro Statunitense intervenuta dalla data di
sottoscrizione della polizza (dal 21/10/2005 al 31/12/2010), pari ad € 38.081, ¢& stata accantonata
all’apposito fondo “oscillazione cambi”;

¢ la polizza a capitale rivalutabile annualmen<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>