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Determinazione n. 62/2015.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 26 maggio 2015;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
visto il decreto legislativo 30 giugno 1994, n. 509;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 20
giugno 1961, con il quale la Cassa nazionale di previdenza e di
assistenza forense € stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi
2012 e 2013, accompagnati dalla Nota integrativa, nonché dalle
annesse relazioni del Consiglio di amministrazione, del Collegio dei
sindaci, trasmesse alla Corte dei conti in adempimento dell’articolo 4
della citata legge n. 259/58;

esaminati gli atti;

udito il relatore Cons. Natale Maria Alfonso D’Amico e, sulla
sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte,
in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria degli esercizi 2012 e 2013;

ritenuto che, dall’esame della gestione e della documentazione
relativa agli esercizi 2012 e 2013 & risultato che:

il rapporto fra numero degli iscritti e numero delle pensioni
migliora, mentre peggiora, sia pur lievemente, il saldo fra entrate
contributive e prestazioni;

I'avanzo di esercizio aumenta quasi del 70 per cento nel 2012,
raggiungendo il valore di 931,7 milioni di euro, mentre diminuisce di
circa I'11 per cento nel 2013, attestandosi a 830,9 milioni di euro. Tale
diminuzione & da ricondurre al ridimensionamento delle rettifiche
positive di valore operate sugli investimenti mobiliari;

il patrimonio netto a fine periodo si attesta sui 7 miliardi, in
aumento del 15,97 per cento;
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nonostante i miglioramenti registrati rispetto alle precedenti
proiezioni, sulla base delle risultanze attuariali esposte nel bilancio
tecnico redatto ai sensi dell’articolo 24, comma 24, del decreto-legge
6 dicembre 2011, n. 201 convertito, con modificazioni, dalla legge 22
dicembre 2011, n. 214, permane in prospettiva un periodo — fra
I'anno 2043 e il 2049 — nel quale il saldo previdenziale assumerebbe
segno negativo;

si conferma una difficolta nella fase della riscossione dei
crediti da parte della Cassa, il che richiede una rinnovata attenzione
al problema e la predisposizione di adeguate soluzioni organizzative.

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei bilanci di
esercizio — corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i bilanci per
gli esercizi 2012 e 2013 — corredati delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione — l'unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
della Cassa nazionale di previdenza e di assistenza forense per i detti
esercizi.

ESTENSORE PRESIDENTE

Natale Maria Alfonso D'Amico Ernesto Basile

Depositata in Segreteria il 4 giugno 2015.

I DIRIGENTE
(Roberto Zito)
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Premessa

Con la presente relazione la Corte riferisce, ai sensi degli articoli 7 della legge 21.03.1958 n. 259 e del
Decreto Legislativo 30.06.1994 n. 509, sulle risultanze del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria della Cassa nazionale di previdenza e di assistenza forense per gli esercizi 2012 ¢ 2013!
nonché sui principali avvenimenti intervenuti fino a data recente.

La Cassa, istituita con personalita di diritto pubblico dalla legge 8 gennaio 1952, n. 6 (pil volte
modificata nel tempo) si & trasformata, a decorrere dal 1° gennaio 1995, in persona giuridica
privata, nella veste di fondazione, ai sensi dell’articolo 1, comma 33, lettera a) della legge

24.12.1993, n. 523 e del D.L.vo 30 giugno 1994, n. 509.

! Il precedente referto, relativo all'esercizio 2011, & in Atti parlamentari, X VII legislatura, Doc. XV, n. 24.
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1. Ordinamento

Secondo le disposizioni della legge n. 141/1992 la Cassa provvede ad erogare trattamenti di
previdenza (pensioni di vecchiaia, pensioni di anzianitd, pensioni di inabilita, pensioni di
invalidita, pensioni ai superstiti, di reversibilita, indirette e contributive) in favore degli
Avvocati e Procuratori iscritti e dei loro familiari. Provvede, altresi, ad erogare prestazioni
assistenziali in favore di chi versa in stato di bisogno, in caso di catastrofe o calamita naturale, di
infortunio e malattia, ed anche borse di studio e contributi funerari. Eroga, infine, alle libere
professioniste iscritte alla Cassa I'indennita di maternita per i periodi di gravidanza e di puerperio.
La Cassa si finanzia con i contributi obbligatori a carico degli avvocati iscritti e con i proventi del
proprio patrimonio mobiliare e immobiliare, non essendo ad essa consentito di fruire di
finanziamenti pubblici diretti o indiretti, con esclusione di quelli connessi con gli sgravi e la
fiscalizzazione degli oneri sociali (art. 1, comma 3, del D.L.vo n. 509 del 1994).

Ai sensi dell’articolo 2 dello Statuto, la Cassa pud, inoltre, perseguire scopi di previdenza e di
assistenza complementare a favore degli iscritti, attraverso la costituzione di fondi speciali con bilanci
separati ed alimentati dalla contribuzione di professionisti che volontariamente aderiscono alle forme
di tutela complementare con la corresponsione di trattamenti integrativi come previsto dall’art. 21
della citata legge n. 141/92.

Alle modifiche normative introdotte con delibera dei Delegati del 17 marzo 2006 si sono aggiunti,
negli anni successivi, ulteriori e pit significativi interventi

La Cassa infatti, con una serie di delibere del 2006 e 2007, ha avviato, e nel 2009 completato,
una riforma previdenziale intesa, attraverso provvedimenti sia dal lato delle contribuzioni sia da
quello delle prestazioni, a migliorare I’equilibrio della gestione anche nel medio e lungo periodo. Di
tale riforma si & dato ampio risalto nelle precedenti relazioni di questa Corte.

A seguito dell’entrata in vigore del decreto legge 201/2011 convertito in legge 214/2011, la Cassa, con
delibera del Comitato dei delegati del 5 settembre 2012, ha approvato una nuova riforma previdenziale,
apportando ulteriori sostanziali modifiche sia in ordine ai contributi sia in ordine alle prestazioni, a
decorrere dal 1 gennaio 2013.

Tali modifiche possono riassumersi, dal lato delle prestazioni, nell’estensione della base reddituale di
riferimento per il calcolo della pensione a tutta la vita lavorativa; nell’individuazione di un coefficiente
di rendimento unico per ogni anno di anzianita contributiva, fissato all’1,4%; nella previsione di un
meccanismo triennale di adeguamento del coefficiente alle aspettative di vita degli iscritti.

Dal lato dei contributi, invece, la riforma ha previsto: il progressivo aumento del contributo soggettivo

dal 13% al 14% (nel 2013), al 14,5% (nel 2017) al 15% (nel 2021); I’aumento dell’aliquota contributiva
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di solidarieta per i pensionati ultrasettantenni che proseguono nell’esercizio professionale, dal 5% al 7%
(nel 2013) per arrivare al 7,5% nel 2021; ’assorbimento della contribuzione modulare obbligatoria in
quella volontaria, che passa ad una aliquota massima del 10% del reddito professionale ai fini IRPEF.
Tale riforma, secondo le intenzioni della Cassa, condurra ad una situazione di stabilita nel lungo
periodo, migliorando il rapporto tra contributi e prestazioni.

11 2 febbraio 2013 & entrata in vigore la legge 31 dicembre 2012, n. 247 recante la “Nuova disciplina
dell’ordinamento della professione forense”, che ha profondamente inciso sull’assetto della Cassa,
stabilendo il principio che tutti gli iscritti agli Albi Forensi siano iscritti esclusivamente alla Cassa di
previdenza di categoria. Tale previsione ha risolto definitivamente la problematica relativa a quei
professionisti i quali, producendo un redditi inferiore a quello minimo per l'iscrizione alla Cassa,
versavano i propri contributi previdenziali presso la gestione speciale del'INPS.

La circostanza riferita, pertanto, & stata oggetto di valutazione da parte dell’ente, anche attraverso
I'istituzione di una Commissione di studio ad hoc, in quanto, da analisi effettuate presso gli Albi, i
professionisti non iscritti rappresentavano una platea superiore a 50.000 unita.

Pertanto, anche al fine di preservare la sostenibilita del proprio sistema previdenziale e dopo un ampio
dibattito interno, la Commissione di studio ha predisposto un Regolamento di attuazione della citata
normativa. Il Comitato dei Delegati ha approvato il regolamento il 31 gennaio 2014, trasmettendolo,
per 'approvazione, ai ministeri vigilanti. Con nota n. 11604 del 7 agosto 2014, il Ministero del lavoro e
delle politiche sociali ha definitivamente approvato le disposizioni in argomento, che sono entrate in
vigore dal 1 gennaio 2014.

Per entrare nello specifico, i punti salienti del nuovo Regolamento che disciplina la materia
dell'iscrizione obbligatoria e della contribuzione minima, riguardano:

1. il procedimento di iscrizione alla Cassa, che avverra d'ufficio con delibera della Giunta Esecutiva
a seguito di comunicazione di avvenuta iscrizione all'Albo da parte del Consiglio dell'Ordine;

2. la possibilita, in sede di prima iscrizione, di estendere, su base volontaria, l'iscrizione alla Cassa a
tutti gli anni di pratica professionale, con o senza abilitazione, e all'anno 2013;

3. le agevolazioni previste dagli artt. 7 ¢ 9 in materia di contributi minimi dovuti e di modalita di
pagamento degli stessi per i primi anni di iscrizione alla Cassa;

4. le agevolazioni previste dall'art. 10 in materia di esoneri temporanei del versamento dei
contributi minimi per le fattispecie individuate dal comma 7 dell'art. 21 della 1..247/2012;

5. il regime transitorio previsto per gli avvocati che, all'entrata in vigore del Regolamento, non
sono ancora iscritti alla Cassa.

Gli effetti del Regolamento saranno oggetto di analisi e valutazioni nella prossima Relazione di questa

Corte.
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2. Organi

Sono organi della Cassa, secondo lo statuto, il Comitato dei Delegati degli iscritti, il

Presidente, i Vice Presidenti, il Consiglio di amministrazione, la Giunta esecutiva ed il Collegio

dei sindaci.

I1 24 giugno 2011 il Comitato dei delegati ha eletto il nuovo Presidente dell’ente ed ha proceduto al

rinnovo parziale del Consiglio di amministrazione.

Per quanto attiene alla misura dell’indennita di carica, ai compensi ed ai rimborsi spese spettanti,

si rileva che gli importi sono rimasti invariati rispetto all’esercizio precedente.

Il costo complessivo per gli organi amministrativi e di controllo, che nel 2011 & stato pari a

3.003.761 euro, con un decremento dello 0,5% rispetto al’anno precedente, nel 2012 continua a

diminuire, attestandosi a 2.953.637 euro (-1,7%) e nel 2013 subisce un’ulteriore flessione dell’11,8%

portandosi a 2.605.083 euro.

Tab. 1 - COMPENSO ANNUO DEGLI ORGANI

Organi Importo lordo
Presidente 72.300
Vice Presidente 56.800
Consiglieri 41.300
Presidente Collegio Sindacale 30.000
Componente Collegio Sindacale 25.000
Gettone di presenza 413
Tab. 2 - COSTO DEGLI ORGANI
2010 2011 2012 2013
Gettoni di presenza | 1.184.517| 1.232.378| 1.103.668 961.912
Indennita di carica 786.743 791.286 791.143 791.7139
Rimborso spese 251.922 241.221 293.840 830.310
Altre spese 791.201 719.643 750.282 0
Oneri sociali 3.396 13.233 14.704 15.122
Totale | 3.017.779| 3.003.761| 2.953.637| 2.605.083

Va segnalato che fino al 2012 I’Ente evidenziava separatamente, nella voce “Altre spese” i costi

sostenuti per il pagamento di fatture per servizi resi agli Organi, inerenti i costi per alloggio, vitto e

trasporti. A decorrere dall’esercizio 2013, tali costi sono stati inclusi nella voce “Rimborso spese”.
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3. Personale

Il personale in servizio negli anni in esame risulta pressoché stabile, attestandosi a 278

dipendenti. A costoro va aggiunto un dipendente in distacco sindacale, ma ancora in servizio.

Tab. 3 - PERSONALE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE

Grado/Livello 2010 2011 2012 2013
Direttore generale 1 1 1 1
Vice Direttore generale 1 1 1 1
Dirigenti 10 10 10
Quadri 5 5 5
Area A 81 81 90 121
Area B 153 152 143 116
Area C 17 17 18 14
Area R 10 10 10 11

Totale (1) 278 277 278 278

(1) 2010: di cui 21 in part-time; 2011: di cui 22 in part-time; 2012: di cui 20 in part-time; 2013: di cui

21 in part-time

I due prospetti seguenti riportano i dati relativi al costo globale ¢ a quello unitario medio.
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Tab. 4 - COSTO DEL PERSONALE - DIPENDENTI

(in euro)
2010 2011 2012 2013
Retribuzioni* 13.115.221|  12.923.636|  13.065.819 12.944.772
Oneri sociali 3.635.916 3.624.420 3.669.594 3.711.860
Altri oneri:
- benefici vari 239.000 267.500 291.000 291.922
- assicurazioni 16.960 17.719 18.315 9.221
per il personale
- servizio 577.623 603.585 543.271 333.721
sostitutivo mensa
- missioni 90.783 41.364 46.856 46.488
- corsi di 78.917 67.346 14.451 138.402
formazione
- varie 24.087 24.779 169.938 974.806
- polizza 94.314 134.683 158.349 179.790
sanitaria
- previdenza 331.718 527.008 437.685 438.903
complementare
E“‘“"‘"“’““’ di 959.543 1.034.309 1.003.343 939.365
ine rapporto
Totale| 19.164.082| 19.266.349|  19.418.621 19.309.250

¥ Im porto comprensivo di: stipendi, straordinari, indennita varie, incentivi, premio di anzianita,

ferie non godute.

Tab. 5 - COSTO UNITARIO MEDIO

(in euro)

2010 2011 2012 2013
Costo del personale 18.204.539 18.232.040 18.415.279 18.369.885
Unita di personale 278 277 278 278
Costo unitario medio 65.484 65.820 66.242 66.079

Il costo delle retribuzioni nel 2012 & stato pari ad euro 13.065.819, registrando, rispetto al 2011, un
incremento di 142.183 euro in termini assoluti e dell’l,]l in percentuale, mentre nel 2013 si &
attestato su 12.944.772 euro, con una flessione percentuale dello 0,9.

Dipendono dalla Cassa anche i portieri e i pulitori che prestano servizio presso gli stabili di proprieta.
Le retribuzioni corrisposte sono recuperate dagli inquilini, ai sensi della legge n. 392 del 1978, con le
stesse modalita riportate nel precedente referto.

Nel prospetto che segue vengono evidenziati i dati relativi agli oneri sostenuti nel periodo 2010-



Camera dei Deputati

21 —

Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 282

degli addetti agli stabili.

Tab. 6 - COSTO DEL PERSONALE - PORTIERI

2013 per tale personale e nell’ulteriore prospetto quelli complessivi dei dipendenti della Cassa e

(in euro)
2010 2011 2012 2013
Retribuzioni 542.533 551.202 531.163 528.944,
Oneri sociali 163.123 163.793 161.858 158.427
Altri oneri:
Benefici vari 9.000 9.000 8.500 7.750
ELZTZ;’;L’ﬁZ di 48.137 51.681 1899 2400
Totale B 762.793 775.676 750.511 738.561

Tab. 7 - COSTO TOTALE DEL PERSONALE

(in euro)

2010 2011 2012 2013
19.926.875 20.042.046 20.169.133 20.047.811
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4. Gestione previdenziale e assistenziale

1) Contributi e prestazioni pensionistiche

Ai sensi dell’articolo 6 dello statuto alla Cassa sono iscritti:

- obbligatoriamente, gli avvocati che esercitano la professione con carattere di continuita (definita
dallo stesso Comitato dei Delegati ai sensi della legge n. 319 del 1975);

- a domanda, e in un apposito Albo senza titolo all’elettorato attivo e passivo, gli Avvocati

titolari di pensione di vecchiaia, di anzianita, indiretta o di reversibilita.

L’iscrizione alla Cassa cessa, secondo il citato articolo 6:
- d’ufficio, per gli avvocati che sono cancellati dagli albi professionali;

- adomanda, per gli avvocati che non esercitano pitl la professione con carattere di continuita.

I dati riguardanti il numero complessivo degli iscritti (distintamente per iscritti attivi e pensionati

attivi) nel quadriennio 2010-2013 sono riportati nel prospetto seguente.

Tab. 8 - NUMERO COMPLESSIVO ISCRITTI

Anno Iseritti attivi Pensionati attivi Totale
Numero Var.% | Numero | Var.% Numero Var. %
2010 144.691 3,32 12.243 1,50 156.934 3,18
2011 150.475 4,00 12.345 0,83 162.820 3,75
2012 157.630 4,75 12.477 1,07 170.107 4,48
2013 164.553 4,39 12535 0,46 177.088 4,10

Dal prospetto risulta che, nel periodo considerato, il numero degli iscritti ¢ in continua crescita; nel
2012 & pari a 170.107 unita, con un incremento del 4,48% rispetto all’anno precedente e nel 2013
raggiunge le 177.088 unita, con un incremento del 4,10%.

Come si & detto, con il “Regolamento dei contributi”, nel 2012 e nel 2013 sono state apportate
alcune innovazioni in ordine ai contributi a carico degli Avvocati. Pertanto, sono dovuti alla Cassa
i seguenti contributi:

¢ 1l contributo soggettivo (di base, modulare obbligatorio e volontario);

e Il contributo integrativo;

e Il contributo di maternita.
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In particolare:

- contributo soggettivo di base: risulta fissato al 13%, fino a euro 91.550 a decorrere dal 2012. Per la
parte di reddito eccedente tale importo, il contributo rimane fissato nella misura del 3%. Il
contributo ¢ dovuto anche dai pensionati contribuenti nei primi cinque anni dalla maturazione del
diritto a pensione, nella misura del 7% del reddito IRPEF fino ad euro 91.550; per la parte
eccedente tale limite reddituale, il contributo & fissato nel 3%. Il contributo minimo soggettivo &
stabilito in euro 2.440,00 per il 2012. A decorrere dal 2013 I’aliquota & passata dal 13% al 14% ed il
contributo minimo & stato fissato in 2.700,00;

- contributo soggettivo modulare obbligatorio: gl iscritti alla Cassa sono tenuti al versamento del predetto
contributo, fissato nella misura dell’1% del reddito professionale IRPEF, sino al tetto reddituale di
euro 91.550. Anche in questo caso & previsto un contributo minimo stabilito in euro 185,00 per il
2012 (erano 180,00 nel 2011). Tale contributo & destinato al montante individuale su cui calcolare la
parte modulare del trattamento pensionistico; per gli avvocati che si iscrivono anteriormente al
compimento del 35° anno di eta il contributo soggettivo minimo ed il contributo modulare sono
ridotti alla meta per i primi tre anni. Tale contributo & stato abrogato a decorrere dal 1 gennaio
2013;

- contributo soggettivo modulare voloniario: gli iscritti possono versare, in via volontaria, un’ulteriore
contribuzione, dall’1% al 9%, del reddito professionale IRPEF, con la medesima destinazione e con
i medesimi limiti reddituali del contributo soggettivo modulare obbligatorio. Nel 2013 I’aliquota
massima é stata innalzata al 10%;

- contributo integrativo: dovuto da tutti gli iscritti nella misura del 4% del volume d’affari dichiarato
ai fini del’IVA. La misura minima & stata adeguata ad euro 660,00 per il 2012 e ad euro 680,00 per il
2013. Per i primi cinque anni di iscrizione tale contributo non & dovuto;

- contributo di maternitd: nel 2012 & stato fissato in euro 116,00 (nel 2011 era pari a 158,00 euro), e nel

2013 ¢é stato rideterminato in 132,00 euro.

Nel prospetto che segue sono esposti i dati sul numero dei trattamenti pensionistici erogati dalla
Cassa nel periodo 2010-2013, dati che evidenziano — con ’eccezione delle pensioni indirette — la

continua crescita del numero complessivo dei vari trattamenti.
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Tab. 9 - PENSIONI EROGATE
2010 2011 2012 2013
n. var. | var. % n. var. | var. % n. var. | var. % n. var. | var. %
Anzianita e
vecchiaia 14.128| 149|  107) 14157| 91 01} 14403) o) gg| 14673| 270| 1,87
Invalidita e
inabilita 626\ 17 279 658 32 51 730 72| 10,94 813| 83 11,37
Reversibilita 6.403| 38 0,6 6.548] 145 2,3 6.755| 207 3,16 6.889| 134 1,98
Indirette 3.080 | -48 -1,531 3.030| -50 -1,6 3.013| -17 -0,56| 2.987| -26 -0,86
Contributive 942| 89| 10,43| 1.024| 82 8,7| 1.157| 133| 12,99| 1.270{ 113 9,77
Totali | 25.179| 245 0,98 25.397| 218 09| 26.058| 661 2,60| 26.632| 574 2,20

Negli ulteriori tre prospetti & evidenziato ’andamento degli indici piu significativi (rapporto tra:
g prosp g P gn PP

iscritti-pensionati; iscritti attivi-pensionati attivi; entrate contributive-spese per prestazioni

pensionistiche) concernenti la gestione previdenziale.

Tab. 10 - RAPPORTO NUMERO ISCRITTI - NUMERO DELLE PENSIONI
2010 2011 2012 2013
Iscritti attivi A) 144.691| 150475| 157.630|  164.553

Pensioni anzianita e vecchiaia
B) 14.128 14.137 14.403 14.673
Rapporto A/B 10,24 10,64 10,94 11,21

Totale trattamenti
pensionistici C) 25.179 25.397 26.058 26.632

Rapporto A/C 5,75 5,92 6,05 6,18

Tab. 11 - RAPPORTO ISCRITTI - PENSIONATI ATTIVI

2010 2011 2012 2013

Tscritti attivi A) 144.691 150,475 157.630 164.553
Il;‘)’“i"“a‘i attivi 12.243 12.345 12.477 12,535
Rapporto A/B 11,82 12,19 12,63 13,13

Tab. 12 - SALDO ENTRATE CONTRIBUTIVE - PRESTAZIONI

(importi in mighiaia di euro)
2010 2011 2012 2013
Entrate contributive (*) A) 1.168.854| 1.434.934| 1.471.093| 1.507.912

Prestazioni pensionistiche

625.175 642.690 672.212 707.410

B)
Differenza (A-B) 543.679 792.244 798.881 800.502
Rapporto A/B 1,87 2,23 2,19 2,13

(*) esclusa sanatoria e condono previdenziale
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Da tali prospetti risulta che il tasso di crescita annua del numero degli iscritti attivi & risultato
sempre superiore a quello dei trattamenti pensionistici, con conseguente incremento degli indici
relativi ai rapporti demografici, giunti nel 2012 al 10,94 e nel 2013 all’11,21 con riferimento alle
pensioni di anzianita e vecchiaia e, rispettivamente, al 6,05 ed al 6,18 con riferimento al totale dei
trattamenti pensionistici; ’indice di copertura (saldo entrate contributive/prestazioni) dopo aver
registrato un miglioramento nel 2011 rispetto al 2010 (passando dall’1,87 al 2,23), nel 2012 subisce
una lieve flessione portandosi al 2,19, per poi decrescere ancora nel 2013, attestandosi al 2,13.

Nel sottostante prospetto sono, infine, esposti i dati relativi all’importo medio delle pensioni
erogate nel quadriennio 2010-2013, con la suddivisione per tipologia di pensione e per genere, con le

relative variazioni percentuali.

Tab. 13 - IMPORTO MEDIO DELLE PENSIONI

(in euro)
2010 2011 2012 2013
importo | importo | var.% | importo | var.% | importe | var.%

Maschi
- anzianita 34.082 33.8251 -0,75% 34.663 2,48% 35.575 2,63%
- vecchiaia 33.488 33.961 1,41% 34.965 2,96% 36.192 3,51%
- invalidita 12.516 12.233 -2,26% 12.022 -1,73% 12.150 1,06%
- superstiti 13.205 12.995 -1,59% 14.246 9,63% 14.258 0,08%
Femmine
- anzianita 27.314 27.964 2,38% 28.672 2,53% 29.847 4,10%
- vecchiaia 28.763 29.250 1,69% 29.715 1,59% 30.408 2,33%
- mvalidita 9.799 9.576( -2,28% 9.468 -1,13% 9.486 0,19%
- superstiti 14.196 13.831 -2,57% 14.907 1,78% 15.563 4,40%

2) Indennita di maternita

L’indennita di maternita — istituita con legge n. 379 dell’11.12.1990, sul solco dei principi fondamentali
di cui alla legge n. 1204 del 1971 allo scopo di compensare I'astensione dal lavoro delle libere
professioniste - risulta disciplinata, nel rispetto del principio della salvaguardia del necessario equilibrio
tra contributi versati e prestazioni erogate, dal regolamento di attuazione adottato dal Comitato dei
delegati in data 20.04.2001 e dalla delibera n. 421 del 13.10.2004 del Consiglio di Amministrazione.

Il contributo dovuto nel 2013 per detta indennita, come gia riferito, & pari ad euro 132,00.

A partire dall’esercizio 2009, a seguito di apposita deliberazione del Consiglio di

Amministrazione, la Cassa ricorre ai benefici della fiscalizzazione degli oneri sociali previsti per il
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contributo di maternita dall’art. 78 del D.Lgs. 151/2001. Tale scelta pone a carico del bilancio
dello Stato ogni singola indennitd di maternita erogata dalla Cassa fino alla concorrenza
del’importo stabilito annualmente dall’INPS per prestazioni relative all’astensione obbligatoria
(per il 2013 euro 2.059,43).

1l seguente prospetto evidenzia il numero delle indennita concesse, ed il relativo importo medio

globale, nel quadriennio 2010-2013.

Tab. 14 - INDENNITA' DI MATERIA

(in euro)
. . Importo Importo
o, o, 0,
Anno Provvedimenti var. % Totale var. % Medio var. %
2010 4.374 28.139.410 6.433,34
2011 4.778 9,24% | 32.490.783 15,46 6.800,08 5,39%
2012 4.450 -6,86% { 30.702.897 -5,50( 6.899,53 1,46%
2013 4.615 3,71% | 31.598.405 2,921 6.846,89 -0,76%
Tab. 15 - CONFRONTO FRA CONTRIBUTI E PRESTAZIONI
(in euro)
2010 2011 2012 2013
Contributi di maternita 32.772.749 34.882.493 28.326.807 32.307.837
Indennita di maternita 28.139.410 32.490.783 30.702.897 31.598.405
Differenza 4.633.339 2.391.710 -2.376.090 709.432

Come si rileva dai prospetti, la spesa per I'indennitd di maternitd ha registrato nel 2012, dopo
Iincremento del 2011 (+15,46%), una flessione, pari al 5,5%, mentre il 2013 registra una crescita del
2,92%, dovuto all’aumento dei provvedimenti di concessione della predetta indennita (+3,71% rispetto
al 2012).

1l saldo tra gettito contributivo e onere dell’indennita si & attestato su un valore negativo di circa
2,4 milioni di euro nel 2012, in sensibile contrazione rispetto all’esercizio precedente, a cui si

contrappone un recupero nel 2013, con un valore positivo pari a 709.432 euro.

3) Prestazioni assistenziali

Come riferito nel precedente referto, la Cassa eroga una serie di prestazioni assistenziali previste dallo

statuto e da una specifica disciplina regolamentare.
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Si evidenziano di seguito i dati relativi alle prestazioni assistenziali — sia di carattere ordinario
(demandate ai Consigli dell’Ordine locali) che di natura straordinaria (di competenza del

Comitato dei delegati) — erogate dal 2010 al 2013.

Tab. 16 - PRESTAZIONI ASSISTENZIALI
(importi in migliaia di euro)

2010 2011 2012 2013

importo importo importo importo

Malattie ed

Infortunio

1.459,61 1.849,30 2.044,16 2.111,41

Assistenza per

108 151,51 314,84 596,00

calamita naturali

Polizza sanitaria

") 9.146,12 11.415,88 11.969,97 12.463,92

Totale 10.713,73 13.416,69 14.328,97 15.831,33

(*) dal 2005, con I’entrata a regime del regolamento per le prestazioni
assistenziali, la polizza sanitaria viene interamente imputata a costo

Tab. 17 - EROGAZIONI ASSISTENZIALI DELIBERATE DAI CONSIGLI

DELL'ORDINE LOCALI
(importi in migliaia di euro)
2010 2011 2012 2013
importo importo importo importo

Assistenza ordinaria

3.287,46 2.117,37 1.885,98 2.145,09

Tab. 18 - ALTRE PROVVIDENZE

(importi in migliaia di euro)

2010 2011 2012 2013
importo importo importo importo
Contributi funerari 2.500,63 3.861,72 3.079,76 3.829,06
Assistenza avvocati
ultraottantenni pensionati 789.,6 61,4 715,00 685,00
Borse di studio 0 0 0 13,5

Per I'interpretazione dei dati, & utile ricordare che, a decorrere dal 1° gennaio 2004, ¢& entrato in vigore il
nuovo Regolamento per Perogazione dell’assistenza (ulteriormente modificato con delibera del

Comitato dei Delegati del 17 marzo 2006), che fissa al 3% del totale dei ricavi indicati nel bilancio di
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previsione gli importi destinabili all’assistenza ordinaria e straordinaria, e ne determina la ripartizione
fra le diverse tipologie di intervento.

Lo stesso Regolamento per I’assistenza dispone che quanto non speso rispetto al limite citato del
3% affluisca al “fondo straordinario di intervento” iscritto nel passivo dello stato patrimoniale. Le
somme cosi accantonate erano pari a fine 2011 a 86,8 milioni di euro, a fine 2012 a 112,4 milioni di
euro, ed a fine 2013 a 135,8 milioni di euro.

Anche nel biennio 2012-2013 il fondo & stato utilizzato per integrare gli interventi disposti a seguito
di calamita naturali e al pagamento di forme assistenziali varie; quindi gli importi indicati nella
relativa tabella, tratti dal conto economico della Cassa, devono essere integrati con I'utilizzo del

fondo pari a circa 1,7 milioni di euro nel 2012 e a circa 1,9 milioni di euro nel 2013.
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5. Gestione patrimoniale

5.1 Gestione immobiliare

Nel prospetto che segue sono riportati, per gli anni 2010-2013, i valori contabili delle attivita

immobiliari (ivi inclusi quelli realizzati attraverso la partecipazione a fondi comuni

immobiliari).

Tab. 19 - ATTIVITA' IMMOBILIARI

(importi in mighiaia di euro)

2010 2011 2012 2013
Valore di bilancio 429.285 431.185 433.151 433.691
Fondo ammortamento 292.437 299.179 305.980 312.819
Fondi comuni immobiliari 99.642 120.608 95.830 107.573
Totale (A) 821.364 850.972 834.961 854.083
Totale Attive (B) 5.342.251 | 6.064.695 | 6.901.362| 7.797.335
Incidenza % A/B 15,37 14,03 12,10 10,95

Il valore contabile totale degli investimenti immobiliari della Cassa passa dai circa 851 milioni di

euro del 2011 (+3,6% rispetto al 2010) agli 835 milioni del 2012 (-2% rispetto al 2011) agli 854

milioni del 2013 (+2,3% rispetto al 2012).

L’incidenza percentuale delle attivita immobiliari sul totale dell’attivo registra una continua

flessione nel periodo considerato, passando dal 15,37 del 2010 al 14,03 nel 2011, al 12,10% nel

2012, per attestarsi, nel 2013, al 10,95.

La redditivita contabile del patrimonio immobiliare, dopo la contrazione del 2011, continua nel

suo trend in diminuzione, attestandosi, alla fine del periodo, al 5,41%.
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Tab. 20 - REDDIVITA’ PATRIMONIO IMMOBILIARE

(importi in_euro)

2010 2011 2012 2013
Ricavi 30.955.914| 25.524.143| 23.724.465| 23.953.157
Costi 3.018.025 3.295.892 3.009.815 3.557.802
Differenza 27.937.8891 22.228.251| 20.714.650| 20.395.355
Cespiti 375.030.126 | 375.458.097 | 376.732.820! 377.172.044
Redditivita 745 5,92 5,50 541

Va segnalato al riguardo che la Cassa ha avviato ad ottobre del 2012 una procedura aperta per la
selezione di una societa di gestione del risparmio, al fine di costituire e gestire un fondo comune di
investimento immobiliare di tipo chiuso.

In tale fondo - denominato Cicerone — oltre ad apporti “per cassa” da un minimo di 50 milioni ad
un massimo di 200 milioni, verranno apportati gli immobili di proprietd della Cassa. Di fatto si
tratta di una operazione finalizzata ad una maggiore redditivita del patrimonio immobiliare
confertto.

~

La procedura di selezione si & conclusa nel settembre del 2013, ma il relativo contratto & stato
stipulato a dicembre del 2013 e pertanto se ne dara conto nella relazione di questa Corte sul
prossimo esercizio.

Non pud al momento non rilevarsi che analoghe operazioni poste in atto da altri enti

previdenziali privatizzati non stanno avendo i risultati sperati, anche in conseguenza della

perdurante stagnazione del mercato immobiliare nazionale.
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9.2 Gestione mobiliare
Nel prospetto che segue sono riportati i valori contabili relativi alle attivita finanziarie.
Tab. 21 - ATTIVITA' FINANZIARIE

(importi in migliaia di euro)

2010 2011 2012 2013

Attivita finanziarie immobilizzate (*) 598.577) 2.030.964] 2.091.628 2.324.352

Titoli di Stato 321.642| 1.391.599| 1.393.909| 1.628.987

Fondi comuni 13.128 20.912 21.330 21.292

Azioni 241.815 578.196 584.067 555.680)

Partecipazioni 21.992| 40.257 92.322 118.393

Attivita finanziarie non immobilizzate 3.239.766| 2.424.706 2.838.965 3.357.978|

Obbligazioni e fondi a gestione diretta| 1.946.264| 1.346.460| 1.816.946] 1.975.805

Gestioni affidate a SGR) 371.210, 371.148 90.812 83.226

Gestione diretta su cash plus 49.810 49.552 0 0

Azioni a gestione diretial 868.888 656.873| 930.654] 1.298.947

Altre 3.594 673 553 0

Disponibilita liquide 352.245 259.375] 523.630 551.589

Depositi bancari| 347.901 258.026 522.938 550.734

C/C postali 4.207 1.213] 524 745

Denarol 137] 136 168, 110

Totale 4.190.588] 4.715.045 5.454.223( 6.233.919
Fondo oscillazione titoli 131.074f 250.381 50.946 37.606

(*) esclusi i crediti e gli investimenti in fondi immobiliari

Va evidenziata, anche per il biennio in esame, la crescita delle attivita finanziarie immobilizzate,
che si sono attestate a fine periodo a 2.324 milioni di euro (+11%). 2 Fra esse aumentano anche le
partecipazioni, passate da circa 22 milioni del 2010 a 118,4 milioni di euro nel 2013.

Dopo la crescita, nel 2012, dei valori relativi alle azioni immobilizzate (+1% rispetto al 2011), nel

% L’incremento delle attivita finanziarie immobilizzate registrato nel 2011 era da attribuire alle decisioni assunte dal Consiglio di
amministrazione sul finire del 2011 che avevano portato ad iscrivere fra le attivita finanziarie immobilizzate titoli
precedentemente iscritti nel circolante per un valore di bilancio di oltre 1 miliardo (921 milioni di euro di BTP inflation linked, e
218 milioni di euro di azioni). Sulla vicenda si & gia riferito nella precedente Relazione
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2013 i dati evidenziano una flessione del 5%.

Per quanto concerne le attivita finanziarie non immobilizzate, il prospetto evidenzia,
relativamente agli esercizi in esame, la loro crescita, passando dai 2.425 milioni del 2011 ai 2.839
milioni del 2012 ai 3.358 milioni del 2013. Tale incremento & da imputare prevalentemente
all’aumento del valore dei titoli a gestione diretta, passato complessivamente da 2.003 milioni del
2011 a 2.748 milioni del 2012 a 3.275 milioni del 2013.

In sensibile aumento anche le disponibilita liquide, che nel 2012 si attestano a 523,6 milioni di euro a
fronte dei 259,4 del 2011, e nel 2013 risultano pari a 551,6 milioni di euro in ragione degli aumentati
depositi bancari.

Da quanto esposto discende 'aumento costante del totale delle attivita finanziarie passate dai
4.715 milioni di euro nel 2011 (+12,5 rispetto al 2010) ai 5.454 milioni del 2012 (+15,7%), ai
6.234 milioni del 2013 (+14,3%).

Nei prospetti che seguono sono riportati gli indicatori di redditivita delle attivita finanziarie, cosi

come esposti nella relazione sul bilancio, al lordo € al netto delle minusvalenze realizzate.
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Tab. 22 - INDICATORI DI REDDITIVITA' - ANNO 2011

(importi in euro)

Lordi Netti da minusvalenze
Gestione diretta 125.713.800,84 3.20% 124.589.103,67 3.18%
Valore patrimonio 3.923.065.387,84 3.923.065.387,84
SGR 23.093.876,33 7.32% 9.366.100,62 2.97%
Valore patrimonio 315.326.200,25 315.326.200,25
Cash Plus 4.076.012,48 4.70% 2.391.447,05 2.76%
Valore patrimonio 86.790.764,54 86.790.764,54
TOTALE 152.883.689,65 3.53% 136.346.651,34 3.15%

Valore patrimonio

4.325.182.352,63

4.325.182.352,63

Tab. 23 - INDICATORI DI REDDIVITA' - ANNO 2012

{importi in euro)

Lordi Netti da minusvalenze
Gdeis“t‘:“" 179.274.468,06 172.485.105,22
v';’ = 3,61% 3,53%
patr?rx?:;io 4.884.922.044,36 4.884.922.044,36
Cash Plus 2.819.955,37 2.689.764,45
3,13% 2,99%
pa:’;:l‘l’:‘;io 89.960.692,48 | 89.960.692,48 ’
Totale 182.094.423,43 175.174.869,67
3,66% 3,52%
Pa:’:;‘:;’:‘;o 4.974.882.736,84 * | 4.974.882.736,84 °

Tab. 24 - INDICATORI DI REDDIVITA' ANNO 2013

{importi in euro)

Lordi Netti da minusvalenze
Gestione diretta 157.836.477,30 2.718% 157.700.453,60 2.78%
Valore patrimonio 5.669.728.339,42 5.669.728.339,42
Cash Plus 3.549.500,27 4,30% 1.678.549,43 2.03%
Valore patrimonio 82.527.105,45 82.527.105,45
TOTALE 161.385.977,57 2.81% 159.379.003,03 277%
Valore patrimonio 5.752.255.444.,87 5.752.255.444,87
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La costituzione, avvenuta nel corso del 2010, del Comitato investimenti - composto dal Presidente, dal
Vice presidente vicario, da due consiglieri e dal Direttore generale e incaricato di analizzare, selezionare
e proporre al Consiglio di amministrazione le diverse soluzioni di investimento - manifesta la
consapevolezza della Cassa riguardo alla necessita di una accresciuta attenzione verso una miglior

gestione del risparmio previdenziale ad essa affidato.

5.3. Gestione dei crediti

Nei prospetti che seguono sono riportati i crediti iscritti nelle immobilizzazioni e nell’attivo
circolante.

I crediti iscritti nelle immobilizzazioni finanziarie crescono in tutto il periodo considerato. La voce
di maggior consistenza & rappresentata dai crediti verso iscritti e verso concessionari, che passa da
116 min del 2010 per attestarsi, nel 2013, a 190,7 mln.

I crediti immobilizzati verso iscritti si riferiscono, anche per il 2013, al contenzioso con un singolo
iscritto (412.000 euro) ed alle quote relative a crediti rateizzati ai singoli iscritti o ad importi da
recuperare in capo ad eredi di iscritti. I crediti verso concessionari si riferiscono ai residui dei ruoli
posti in riscossione ed antecedenti I’'ultimo biennio. Al riguardo va segnalato che risultano ancora
iscritti tra i crediti verso concessionari ruoli risalenti al 1986 e poi ininterrottamente dal 1990.
I’analisi dei documenti di bilancio ha evidenziato che i crediti iscritti a ruolo fino al 2008 sono
oggetto di contenzioso, e alla specifica attivita & stata dedicata una unita organizzativa di recente
istituzione.

L’Ente, anche in relazione alla riferita vetusta di tali crediti, ha proceduto ad accantonare nel
Fondo per rischi ed oneri la somma complessiva di 109,6 milioni di euro per il 2012 e 118 milioni di
euro per il 2013. Di tali importi circa I’'89% risulta a copertura dei crediti immobilizzati e di questi
i1 98% per i crediti immobilizzati verso gli iscritti ed i concessionari.

Anche 1 crediti iscritti tra l'attivo circolante subiscono una crescita. Pure per tali crediti la voce
preponderante & rappresentata dai crediti verso iscritti e concessionari, che a fine periodo ammontano a
728 milioni di euro (erano 655 min nel 2012). Si tratta in massima parte di quanto dovuto dagli iseritti
all’ente ed agli albi professionali per contribuzione proporzionale ai rispettivi redditi professionali.

In aumento i crediti verso gli inquilini iscritti sia nel circolante, sia nelle immobilizzazioni.

Dai dati citati emerge una evidente difficolta nella fase della riscossione dei crediti da parte della Cassa.
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Tab. 25 - CREDITI - IMMOBILIZZAZIONI

(in migliaia di euro)

2010 2011 2012 2013

verso personale dipendente 1.543 2,418 2.411 2.257
verso iscritti e concessionari 116.060| 141.723| 164.103| 190.711
verso inquilinato 2.444 1.430 1.489 2.051
verso Erario 333 352 364 364
per imposte Stati esteri 752 713 937 807
verso altri 95 94 96 102

Totale | 121.132| 146.730| 169.400| 196.292

Tab. 26 - CREDITI - ATTIVO CIRCOLANTE

(in migliaia di euro)

2010 2011 2012 2013
verso personale dipendente 20 21 20 22
verso iscritti e concessionari 403.707 549.582| 654.845! 728.057
verso inquilinato 2.884 3.563 4.535 5.354
verso lo Stato 17.011 22.670 28.638 34.574
verso altri 6.238 9.226 4.298 4.504
Totale 429.860 585.062 692.336 772.511
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6. Bilancio

Il bilancio consuntive dell’esercizio 2012, approvato dal Comitato dei delegati il 28 giugno 2013, ed
il bilancio consuntivo dell’esercizio 2013, approvato dal Comitato dei delegati il 20 giugno 2014,
sono stati sottoposti a revisione contabile e a certificazione patrimoniale ed economica da parte di

una societa di revisione ai sensi dell’art. 2, c. 3 dello stesso D.L. vo 509/1994.
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7. Conto economico

Nel prospetto seguente sono esposte le risultanze del conto economico dell’ultimo quadriennio.
L’avanzo di esercizio dopo la crescita del 2012, quando é risultato pari a 931,7 milioni di euro, con

un aumento percentuale rispetto all’esercizio precedente del 69,79%, nel 2013 subisce una

flessione, attestandosi a 830,9 milioni, con una riduzione del 10,82% rispetto al 2012.

Tab. 27— CONTO ECONOMICO - RICAVI

2010 2011 2012 2013
I . Import Var. Imvort. Var. Import Var.
mporto orto (1] orto
po P % po % P %
Contributi 1.168.870.453 | 1.435.163.998| 22.78] 1.471.123.820] 251| 1.507.911.79 2,50
IC“"“’Y“ di 23.989.230 24.848.396 | 3,58 22.881.389 | -7,92 23.334.001 1,98
ocazione
Altri ricavi 146.706 134.156 | -8,55 426.005 | 217,54 254.366| -40,29
Interessie
proventi 205.875.274 164.399.655 | -20,15 210.313.514| 27,93 182.551.205 | -13,20
finanziari
Rettifiche di
o 12.915.962 3.680.614| -7L5 164.450.171 | 4368,01 50.967.975 | -69,01
i‘ztttiiﬁ"he di 3.129.305 2.684.479 | -14,21 2.148.817| -19,95 2.497.679| 16,24
Proventi 22.581.365 52.625.907 | 133,05 36.388.752 | -30,85 34.217.577]  -5,97
straordinari
TOTALE
RICAv]| 1437508295 1683.537.205| 17,11| 1.907.732.468| 1332| 1801734599 -556
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Tah. 28 - CONTO ECONOMICO - COSTI
( in euro)
2010 2011 2012 2013
Var. Var. Var.
Imperto Importo " Importo % Importo %
Prestazioni previdens. & 671.907.648 697.378.633| 3,79 726.761.380 | 4,21 766.122.241| 542
assistenz.
Organi amm.vi e di 3.017.781 3.003.761| -0,46 2.953.637| -1,67 2.605.082| -11,80
controllo
Competenze profess.li & 1.918.298 1.948.648| 1,58 2.231.382| 14,51 2.452.321 9,90
lavoro autonomo
Personale 19.926.875 20.042.045| 0,58 20.169.130| 0,63 20.047.811|  -0,60
Materiali sussidiari e di 159.630 134.958| -15,46 123.845| -8,23 134.233| 8,39
consumo
Utenze varie 1.386.585 1.364.814| -1,57 1.441.569] 5,62 1.238.983 | -14,05
Servizi vari 3.882.603 4.075.679] 4,97 3.975.441| -2.46 3.708.078| -6,73
Affitti passivi 123.339 125.556 1,8 127.375| 145 112.559| -11,63
Spese pubblicazione 716.146 520.762| -27,28 257.168| -50,62 175.535| -31,74
periodico
Oneri tributari 25.858.749 25.091.231| -2,97 35.285.283 | 40,63 35.132.750|  -0,43
Oneri finanziari 9.659.805 18.059.379| 86,95 10.223.086 | -43,39 5.139.271| -49,73
Altri costi 3.841.163 2.902.373 | -24,44 3.065.278] 5,61 3.227913| 5,31
Ammortam. svalutaz. 43.410.451 98.564.011 | 127,05 109.200.719| 10,79 83.920.638| -23,15
Altri accantonamenti
Oneri straordinari 7.225.838 5.694.380| -21,19 3.796.207| -33,33 3.973.143 4,66
Rettifiche di valori 131.073.616 250.380.982 | 91,02 50.945.953 | -79,65 37.605.919] -26,18
Rettifiche di ricavi 3.194.477 5.496.386 | 72,06 5.452.600 | -0,80 5191118 -4,80
TOTALE COSTI 927.303.004| 1.134.783.598 | 22,37 976.010.053 | -13,99 970.787.595 | 0,54
AVANZO D’ESERCIZIO 510.205.291 548.753.607| 7,56 931.722.415 | 69,79 830.947.004| -10,82
TOTALE A PAREGGIO | 1.437.508.295| 1.683.537.205| 17,11| 1.907.732.468| 13,32 1.801.734.599| -5,56

Anche i ricavi totali risultano essere in continuo aumento fino al 2012, attestandosi su un valore di
1.907,7 milioni di euro (+13,32% rispetto al 2011), per poi decrescere nell’ultimo anno del 5,56%,
portandosi a 1.801,7 milioni di euro.

La componente dei ricavi di gran lunga preponderante & costituita dai contributi i quali, dopo
Pincremento del 22,78% registrato nel 2011, crescono ulteriormente del 2,51% nel 2012 e del 2,50%
nel 2013 raggiungendo circa 1.508 milioni di euro, oltre che per 'aumento del numero degli iscritti,
anche a causa della revisione delle aliquote contributive di cui si & detto.

Nel 2012 erano emerse rettifiche positive e di valore per 164 milioni di euro, che nel 2013 si
riducono a meno di un terzo; in questa riduzione & da rintracciare la causa prineipale del
ridimensionamento dell’utile netto registrato nel 2013.

La seconda voce di ricavo per rilevanza & costituita dagli interessi e proventi finanziari che, dopo la

consistente flessione nel 2011 del 20,15%, raggiungendo i 164,4 milioni, nel 2012 crescono di circa il
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28%, attestandosi a 210,3 milioni di euro, per poi diminuire nel 2013 del 13,20%, toccando i 182.5
milioni di euro.

Tra i costi la voce piit consistente rimane quella relativa alle prestazioni previdenziali, che si &
attestata nel 2012 a 726,8 milioni di euro (con un aumento, rispetto al 2011, di euro 29,4 mln pari
al 4,21%) e nel 2013 a 766,1 milioni (+5,42%).

I costi del personale si presentano pressoché stabili, con una flessione dello 0,6% rispetto al 2012,
anno in cui risultavano in lieve aumento rispetto all’esercizio precedente.

Per quanto riguarda gli oneri straordinari, dopo la flessione del 2011 (-21,19%), risultando pari a
5,5 milioni di euro, nel 2012 diminuiscono ancora, attestandosi a 3,8 milioni di euro (-33,33%), ma
crescono nel 2013 portandosi a circa 4 milioni di euro (+3,66%).

Quanto alle altre principali voci di costo:

- la spesa per I’acquisto di materiali sussidiari e di consumo & risultata in costante
diminuzione fino al 2012, attestandosi a 123,8 mila euro (-8,23% rispetto al 2011), per poi
crescere nel 2013 fino a 134,2 mila euro (+8,39%);

- nel 2012 risultano in lieve aumento (5,62%) le spese per utenze varie, che si attestano ad euro
1.441.569, mentre nell’esercizio successivo registrano una contrazione, portandosi ad euro
1.238.983 (-14,05%);

- la spesa per gli affitti passivi & rimasta pressoché immutata fino al 2012, intorno ai 127 mila
euro, per poi diminuire a 112,6 mila euro;

- la spesa per pubblicazioni del periodico subisce una ulteriore sensibile contrazione nel 2012 (257
mila euro, -50,62%) e nel 2013 (175,5 mila euro, -31,74%);

- gli oneri finanziari, dopo la crescita registrata nel 2011 (86,95%), attestandosi alla fine del
periodo a 18,1 milioni di euro, nel 2012 decrescono in maniera sensibile, attestandosi a 10,2
milioni di euro, con un decremento percentuale del 43,39% e nel 2013 diminuiscono

ulteriormente portandosi a 5,1 milioni di euro (-49,73%).
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8. Stato patrimoniale

Nel prospetto che segue sono esposte le risultanze patrimoniali del periodo 2010-2013.

Tab. 29 - STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA®

(in migliaia di euro)

2010 2011 2012 2013
Importo Importo Var.% Importo Var.% Importe Var.%
Immobiliz.
immateriali 8.070,69 8.185.62) 1,42 9.187,61| 12,24 9.590,20| 4,38
Immobiliz.
materiali 443887,04 44486333\ 0221  iioc066] 047|  44686307] -0,02
Immobiliz.
finanziarie 836.120,10{  2.308.739.87| 175931, 501 7o641| 2,30| 2.620.215,09] 11,33
Crediti 429.860,66 585.062,18 | 36,11 692.335,95 [ 18,34 772.511,33| 11,58
Attivita
finanziarie 8.239.765,74|  2.424.705,51| -25,16| 5 429 96537| 17,08 3.357.978,13| 18,28
Disponibilita
liquide 352.245,36|  259.375,16| 2637|903 69060| 101,88  551.589.64| 5,34
Rateie
risconti 31.701,34 33.763,35 6,5
attivi 28.557,11 | -15,42 2058772 3,61
TOTALE
ATTIVITA | 34225093 6.064.695.02| 1352\ (o) 561 80| 13,80| 7.797.33518| 12,98
CONTI
D’ORDINE 15322345 152.41312| -053|  jo0a0090| 11,04  444.682,11 | 162,53
Tah. 30 - STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA’
2010 2011 2012 2013
Importo Importo Var.% Importo Var.% Importo Var.%
Fondi rischi ed oneri 340.834,48|  535.134,97| 57.01|  431.596,55| -19,35|  348.074,52 | -19,35
Fondo T.F.R. 4.562,23 4.446,26| -2.54 4473.23] 0,61 4.385,06] -1,07
Debiti 75.487,00 41.599,63 | -36,94 4830307 148 48531,93| 047
Fondi ammortamento 311.96305|  318.040,97| 2.24| 327.03242| 254|  333946.23| 211
Ratei e risconti passivi 3.587,92 4.004,23 11,6 3.664,26 [ -8,49 4.247,75| 15,92
TOTALE PASSIVITA | 736.435,58|  910.126,06| 23,59| 815.07043| -1044]  739.185,49| -9.31
PATRIMONIO NETTO 4.605.815,35| 5.154.568,96| 11,91| 6.086.291,37| 18.08| 7.058.149.69| 15,97
Riserva legale 3.125.875,00| 3.213451,00| 28| 3.361.062,00| 459| 3537.048,00| 524
Altre riserve 0,00 0,00] 0,00 0,00] 0,00] 14091131
Avanzi portati a nuove 969.735,06| 1.392.364,35| 43,58| 1.793.506,96| 2881| 2.549.24337| 42.14
Avanzo d’esercizio 510.205,30|  548753.61| 7,56|  931.722.41| 69.719|  830.947,00] -10.82
TOTALE A PAREGGIO | 5.342.25093| 6.064.695,02| 13,52| 6.901.361,80| 13,80| 7.797.33518| 12,98
CONTI D'ORDINE 153.22345|  152.41313| 053]  169.38590| 11,14|  444.682,11] 162,53




Camera dei Deputati — 41 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 282

La consistenza dell’attivo patrimoniale ha proseguito la sua crescita, raggiungendo i 7,8 mld nel
2013, con un incremento del 12,98%.

Anche il patrimonio netto della Cassa aumenta, raggiungendo i 7,1 miliardi di euro.

Come gia indicato nei precedenti referti, la Cassa ragguaglia la riserva legale a cinque annualita
dell’importo delle pensioni in essere in ciascun esercizio (e non a cinque annualita delle pensioni in
essere nel 1994). Nel biennio 2012-2013 la riserva legale si & incrementata raggiungendo 3,5 mld di
euro.

Come risulta dal prospetto seguente, il rapporto fra patrimonio netto e riserva legale & cresciuto in
ciascuno degli anni considerati; a fine periodo il patrimonio netto & di poco superiore a due volte la
riserva legale (il che equivale a dire che piu della meta del patrimonio netto non & vincolato a

riserva).

Tab. 31 - INDICI DI COPERTURA

“A” (1) “B” A/B | (A-B)A
Anno Patrimonio netto{Riserva legale
2010 4.605.815 3.125.875| 1,47 0,32
2011 5.154.569 3.213.451 1,6 0,38
2012 6.086.291 3.361.062| 1,81 0,45
2013 7.797.335 3.537.048; 2,20 0,55

(1) comprensivo della riserva legale, degli avanzi portati a nuovo e
dell’avanzo d’esercizio
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9, Bilancio teenico

Con delibera del Comitato dei delegati del 20 settembre 2012, la Cassa ha approvato un
bilancio tecnico attuariale, redatto secondo le disposizioni di cui all’art. 24, comma 24,
del decreto legge 6 dicembre 2011, n. 201 convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre
2011, n. 214, con proiezioni 2012 — 2061, e sulla base delle linee operative ed i criteri determinati
dal Ministero del lavoro e delle politiche sociali®

Secondo le valutazioni attuariali al 31.12.2011, predisposte in coerenza con i principi posti dalla
citata normativa, la situazione tecnico-finanziaria della Cassa non presenta problemi di stabilita
nel breve-medio periodo. Solo dal 2043 i saldi previdenziali assumono segno negativo, ma a partire
dal 2050 gli stessi tornane su valori positivi per rimanervi fino a fine periodo. Il saldo economico di
bilancio, pur risultando sempre positivo durante tutto I’arco temporale considerato, cresce fino al
2031, decresce fino al 2045 per poi aumentare ininterrottamente sino a fine periodo.

1l patrimonio, cosi come risulta dalla proiezioni attuariali, & sempre positivo ed in costante crescita.
Il rapporto tra patrimonio e cinque annualita di pensioni in essere non presenta mai valori inferiori
all’unita.

Dalla considerazioni attuariali emerge che le criticita riscontrate nel precedente bilancio tecnico,
redatto al 31 dicembre 2009 con proiezioni a cinquant’anni, appaiono ridimensionate, anche se
permangono, come riferito, alcuni elementi di criticita nel lungo periodo.

Elementi di criticita che destano qualche preoccupazione, in considerazione del fatto che, in
particolare per quanto attiene al patrimonio netto, le proiezioni contenute nel precedente bilancio
tecnico, quello redatto con riferimento al 31/12/2009, si sono rivelate piuttosto ottimistiche: quel
bilancio tecnico infatti proiettava per fine 2011 un patrimonio netto del 10% superiore a quello poi

effettivamente conseguito.

3 11 Ministero del lavoro e delle politiche sociali ha emanato le linee operative con nota n. 8272 del 22 maggio 2012, e ha determinato
i criteri per la redazione dei bilanci tecnici con nota n. 9675 del 18 giugno 2012.
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Considerazioni di sintesi e conclusive

La Cassa, con una serie di provvedimenti del 2006, del 2007 e, in misura ancora piu incisiva, del

2009, ha avviato una vera e propria riforma previdenziale intesa, attraverso misure sia dal lato

delle contribuzioni sia da quello delle prestazioni, a migliorare I’equilibrio della gestione.

Nonostante i miglioramenti registrati rispetto alle precedenti proiezioni, sulla base delle risultanze
attuariali esposte nel bilancio tecnico redatto ai sensi dell’art. 24, comma 24, del decreto legge 6
dicembre 2011, n. 201 convertito, con modificazioni, dalla legge 22 dicembre 2011, n. 214, permane in
prospettiva un periodo — fra ’anno 2043 e il 2049 - nel quale il saldo previdenziale assumerebbe segno
negativo.

Occorrera ora verificare gli esiti della legge 31 dicembre 2012, n. 247 e della conseguente emanazione

del Regolamento che disciplina la materia dell'iscrizione obbligatoria e della contribuzione minima

per tutti coloro che sono iscritti all’Albo forense. Tale provvedimento ha effetto dal 1 gennaio

2014.

Nel loro complesso, le risultanze degli anni in referto presentano taluni aspetti positivi:

- il tasso di crescita annua del numero degli iscritti attivi é risultato sempre superiore a quello dei
trattamenti pensionistici, con conseguente incremento degli indici relativi ai rapporti
demografici, giunti nel 2012 al 10,94 e nel 2013 all’11,21 con riferimento alle pensioni di
anzianita e vecchiaia e, rispettivamente, al 6,05 ed al 6,18 con riferimento al totale dei
trattamenti pensionistici;

- stabile il saldo fra entrate contributive e prestazioni, mentre il rapporto fra le due grandezze
diminuisce da 2,23 del 2011 a 2,19 del 2012 a 2,13 del 2013;

- Tavanzo di esercizio aumenta del 69,79% nel 2012, raggiungendo il valore di 931,7 milioni di
euro, mentre diminuisce nel 2013 del 10,82%, attestandosi a 830,9 miliardi di euro. Tale
diminuzione & da ricondurre al ridimensionamento delle rettifiche positive di valore operate
sugli investimento mobiliari;

- 1 positivi risultati economici, sia pur in flessione nell’ultimo anno, consentono alla Cassa di
rafforzare il proprio patrimonio netto, che si attesta nel 2012 sui 6,08 miliardi, (+18,08%) e nel
2013 sui 7,06 miliardi di euro (+15,97%);

- migliora anche il rapporto fra patrimonio netto e riserva legale (quest’ultima calcolata dalla

Cassa nel quintuplo delle pensioni in essere), che raggiunge il valore di 1,81 nel 2012 e di 2,20 nel

2013.
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Quanto ad alcuni aspetti piu specifici della gestione, si conferma una difficolta nella fase della
riscossione dei crediti da parte della Cassa, il che richiede una rinnovata attenzione al problema ¢ la

predisposizione di adeguate soluzioni organizzative.
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CASSA
FORENSE

COPIA DELLA DELIBERA ADOTTATA DAL COMITATO DEI| DELEGATI
NELLA SEDUTA DEL 28 GIUGNO 2013

L'anno duemilatredici, il giomo 28 giugno alle ore 10.15, in seconda
convocazione, si € riunito, presso la sede della Cassa, conformemente al disposto
dellarticolc 14 dello Statuto, iI Comitato dei Delegati della. Cassa Nazionale di
Previdenza e Assistenza Forense, con sede in Roma, Via Ennio Quirino Viseonti n. 8,
iscrita al Registro delle Persone Giuridiche di Roma al n. 19/96, codice fiscale n.
80027390584.

Ai sensi dellart. 8 dello Statuto, assume !a presidenza delladunanza i
Presidente Avv. Alberto BAGNOLL, il quale chiama a svolgere le funzioni di Segretario i

Direttore Generale {.f. Dott. Michele PROIETTI.

Sono presenti i Signori:

- Avv. Aiberto BAGNOLI Presidente
- Awv. Nunzio LUCIANO Vice Presidente Vicario
- Avv. Vincenzo LA RUSSA Vice Presidente
- Avwv. Massimo AUDISIO Delegato
- Avv. Manuela BACCI - Delegato
- Avv. Andrea BARATTA Delegato
- Aw. Anna Maria BARBANTE Delegato
- Awv, Cecilia BARILLI Delegato
- Awv. Giovanni Maria BENINCASA Delegato
Avv. Luigi BONOMI Delegato
- Awv. Domenicoc BORRELLI Delegato
- Avv. Federico BUCCI Delegato
- Avv. Gabriele CAPUANO Delegato
- Avv. Massimo CARPINO Delegato
- Avv. Pietro Paolo CECCHIN Delegato
- Awv. Giovanni CERRI Delegato PER COPIA
- Awv. Alessandro CHIODINI Delegato . ROMA _
- Aw. Alberto COCCO ORTU Delegato \ 3 LUG. 2013
- Avv. Divinangelo D'ALESIO K Delegato " DmE‘n'OREGSJ;J’E:::@
Aw. Lugio Stenio DEBENEDICTIS . Delegato %

- Aw.Igino DE CESARIS~ - - " Delegato
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CASSA
FORENSE

- Aw. Giovannangelo DE GIOVANNI Delegato

- Awv. Giuseppe DE LIGUORI Delegato

- Avv. Alessandro DI BATTISTA - Delegato

- Avv. Roberto DI FRANCESCO Deleqgato

- Avv. Mario DIEGO Delegato

- Avv. Dario DONELLA Delegato

- Avv. Monica DOSSI Delegato

- Avv. Gianrodolfo FERRARI Delegato

- Avv. Ciaudio FRANCESCHINI Delegato

- Avv. Santi Gioacchino GERACI Delegato

- Avv. Michelina GRILLO Delegato

- Avv. I/da GRIMALDI Delegato

- Awvv, Massimo GROTTI Delegato

- Awv. Giuseppe LA ROSA MONACO Delegato

- Avv. Dario LOLLI Delegato

- Aw. Riccardo MARCHIO Delegato

- Avv, Marcello Adriano MAZZOLA " Delegato

- Awv, Valter MILITI Delegato

- Awv._ Vittorio MINERVINI Delegato

- Awv. Giangaleazzo MONARCA Delegato

- Avv. Alberto NALIN Delegato

- Avv. Nicola 'NARDELLE Delegato

- Avv. Paolo NESTA Delegato

- Avv. Giulio NEVI Delegato

- Awv. Alessandro PAGOTTO Delegato

- Avv. Beniamino PALAMONE Delegato

- Avv. Pier Navino PASSERI Delegato

- Aw. Giulio PIGNATIELLO Delegato

- Awv. Guglielmo PREVE . Delegato

- Aw. Rosanna RAUCCI Delegato

- Awv. Bruno RICCIOTTI Delegato

- Awv. Sergio RONDENA Delegato PER COPIA

- Avv. Mario ROSA Delegato

- Aw. Franco ROSSI Delegato G oMA = 3 LUG. 2013

- Aw. Mauro ROTUNNO Delegato ) \ L DIRETTORE GENERALE

- Avv. Stefano RUBEO Delegato w

- Avv. Liborio SABATINO Delegato
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CASSA
FORENSE

- Avv. Mario SANTORO Delegato

- Avv. Giovanni SCHIAVONI " Delegato
- Awv. Giuseppe SCIALFA Delegato
- Awv. Annamaria SEGANTI Delegato
- Awv. Franco SMANIA Delegato
- Awv, Mauro SONZINI Delegato
- Avv. Salvatore SPANO Delegato
- Avv. Lucia TAORMINA Delegato
- Avv. Saverio UGOLINI Delegato
- Awv.Roberto UZZAU Delegato
- Awv. Valeriano VASARRI Delegato

- Awv. Nicoling ZAFFINA Delegato

Assenti giustificati i Delegati Avv.ti Gianfranco DEL MONTE, Andrea PESCI,
Guido SALVADORI DEL PRATO, Marco UBERTINI e Nicoletta VANNINI.

Assenti i Delegati Avv.ti Nino MAIO, Roberto NICODEMI e Maria Cristina
RICCETTL.

Per il Collegio Sindacale sono presenti il Presidente Dott. Alessandro GIULIANI
e i Componenti Dott.ssa Enza AMATO, Avv. Nicola BIANCHI, Awv. Giuseppe BASSU e
Dott. Edoardo GRISOLIA.

il Presidente dichiara la seduta validamente costituita e atta a deliberare su}
seguente
ORDINE DEL GIORNO

OMISSIS
Il. bilancio consuntivo 2012: approvazione;
OMISSIS

Hl Presidente pone in discussione Fargomento previsto ai punto Il all'ordine del

giorno.
PER COPIA

roma - 3 LUG. 2013

-\ L DIRETTORE GENERALE
Dot roietli !
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CASSA
FORENSE

DELIBERA N.
Oggetto: E bilancio consuntivo 2012: approvazione
OMISSIS

iL COMITATO DEI DELEGATI

— visto il bilancio consuntivo 2012, formato dal Consiglio di Amministrazione in data 23
maggio ‘2013 e le allegate relazioni del Collegio Sindacale e defla Societa di
revisione.e certificazione;

— dopo ampia discussione;

- con n. 63 voti favorevoli; -

- conn. 3 astensioni;

—  all'unanimita dei voti espressi, come risulta dal fogiio di votazione elettronica che si
aliega sotto la lettera “B*

delibera

di approvare il bilancio consuntivo 2012 e Pallegata relazione del Collegio Sindacale, nel
testo che si allega al presente verbale dei quale costituisce parte integrante (ALL. A).

OMISSIS
IL SEGRETARIO IL PRESIDENTE
(Dott. Michele Proietti) ' (Avv. Alberto Bagnoli)
OMISSIS
PER COPIA
roma = 3 LUG. 2013

-\ |L DIRETTORE GENERALE
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COMPONENTI ORGANI SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Presidente
Avv. Alberto BAGNOLI

Vice Presidente Vicario
Avv. Nunzio LUCIANO

Vice Presidente
Avv. Vincenzo LA RUSSA

COMPONENTI

Avv. Igino DE CESARIS
Avv. Dario LOLLI

Avv. Vittorio MINERVINI

Avv. Beniamino PALAMONE

Avv. Santi Gioacchino GERACI

Avv. Valter MILITI

Avv. Giulio NEVI

Avv. Lucia TAORMINA

COMITATO DEI DELEGATI

Presidente
Avv. Alberto BAGNOLI

Vice Presidente Vicario
Avv. Nunzio LUCIANO

Vice Presidente
Avv. Vincenzo LA RUSSA

COMPONENTI

Avv. Manuela BACCI
Avv. Andrea BARATTA
Avv. Cecilia BARILLI
Avv. Romano BLASI
(fino al 18/01/2012)
Avv. Luigi BORRELLI
(dal 7/5/2013)
Avv, Gabriele CAPUANO
(dal 7/5/2013)
Avv. Massimo CARPINO
Avv. Giovanni CERRI
Avv. Alberto COCCO ORTU

Avv. Alberto BAGNOLI

Avv. Anna Maria BARBANTE
Avv. Giovanni Maria BENINCASA
Avv. Luigi BONOMI

Avyv. Federico BUCCI

Avv. Camillo CANCELLARIO
(fino al 12/4/2013)

Avwv. Pietro Paolo CECCHIN
Avv. Alessandro CHIODINI
Avv. Domenico CONDELLO
(fino al 12/4/2013)
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Avv. Divinangelo D’ALESIO
Avv. Igino DE CESARIS

Avv. Giuseppe DE LIGUORI
(dal 7/5/2013)

Avv. Alessandro DI BATTISTA
(dal 23/2/2012)

Avv. Mario DIEGO

Avv. Monica DOSSI

Avv. Claudio FRANCESCHINI
Avv. Paolo GIUGGIOLI

(fino al 12/4/2013)

Avv. Ida GRIMALDI

Avv. Roberto IANCO

(dal 7/5/2013)

Avv. Vincenzo LA RUSSA

Avv. Nunzio LUCIANO

Avv. Nino MAIO
Avv. Marcello Adriano MAZZOLA
Avv. Vittorio MINERVINI

Avv. Americo MONTERA
(fino al 12/4/2013)

Avv. Nicola NARDELLI

Avv. Giulio NEVI

Avv. Beniamino PALAMONE
Avv. Andrea PESCI

Avv. Guglielmo PREVE

Avv. Maria Cristina RICCETTI
(dal 7/5/2013)

Avv. Mario ROSA

Avv, Mauro ROTUNNO

Avv. Liborio SABATINO
Avv. Ciriaco SAMMARIA
(dal 7/5/2013)

Avv. Giovanni SCHAVONI
Avv. Annamaria SEGANTI
Avv. Mauro SONZINI
Avv. Lucia TAORMINA

Avv. Immacolata TROIANIELLO
(fino al 12/4/2013)

Avv. Saverio UGOLINI

Avv. Mauro VAGLIO

(fino al 12/4/2013)

Avv. Valeriano VASARRI

Avv, Nicolino ZAFFINA

Avv, Ubaldo Stefano ZINGALE
(fino al 12/4/2013)

Avv. Lucio Stenio DE BENEDICTIS
Avv. Giovannangelo DE GIOVANNI
Avv. Gianfranco DEL. MONTE

Avv. Roberto DI FRANCESCO

Avv. Dario DONELLA

Avv. Gianrodolfo FERRARI
Avv. Santi Gioacchino GERACI
Avv. Michelina GRILLO

Avv. Massimo GROTTI
Avv. Giuseppe LA ROSA MONACO

Avv. Dario LOLLI

Avv. Giuseppe Antonio MADEO
(fino al 12/4/2013)

Avv. Riccardo MARCHIO

Avv. Valter MILITI

Avv. Gian Galeazzo MONARCA
(dal 7/5/2013)

Avv. Alberto NALIN

Avv. Paolo NESTA

Avv. Alessandro PAGOTTO
Avv. Pier Navino PASSERI
Avv. Giulio PIGNATIELLO
Avv. Rosanna RAUCCI
Avv. Bruno RICCIOTTI

Avv. Franco ROSSI

Avv. Stefano RUBEO

(dal 7/5/2013)

Avv. Guido SALVADORI DEL PRATO
Avv. Mario SANTORO

Avv. Giuseppe SCIALFA
Avv. Franco SMANIA
Avv. Salvatore SPANO
Avv. Gennaro TORRESE
(fino al 12/4/2013)

Avv. Marco UBERTINI

Avv. Roberto UZZAU
Avv. Nicoletta VANNINI

Avv. Filippo VISOCCHI
(fino al 12/4/2013)
Avv. Andrea ZAVAGLI
(fino al 25/1/2013)

GIUNTA ESECUTIVA

Presidente
Avv. Alberto BAGNOLI

Componenti effettivi
Avv. Beniamino PALAMONE
Avv. Dario LOLLI

Componenti supplenti
Avv. Giulie NEVI
Avv. Santi Gioacchino GERACI

DOC. XV N. 282
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COLLEGIO DEI SINDACI
(Quadriennio 2009-2013 - D.M. 24.06.2009)
(in carica dal 9 luglio 2009)

Presidente
Dott. Alessandro GIULIANI

Componenti effettivi
Dott.ssa Enza AMATO
Avv. Giuseppe BASSU
Avv. Nicola BIANCHI

Dott. Edoardo GRISOLIA
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Il quadro generale sull’area istituzionale

L’evento caratterizzante dell’esercizio 2012 ¢ stata 'approvazione, nel settembre 2012, della Nuova
Riforma Previdenziale che ha garantito la sostenibilita del sistema previdenziale Forense nell’arco dei
prossimi 50 anni modificando in modo sostanziale, pur senza stravolgerlo, il regime della previdenza

forense, cosi come introdotto dalla riforma del 2010.

La filosofia cui si sono ispirate le modifiche & stata duplice. Da una parte un aumento del gettito
contributivo complessivo, necessatio per aumentare le risorse disponibili per raggiungere equilibrio tra
entrate contributive ed uscite per prestazioni previdenziali net prossimi 50 anni, cosi come imposto dal
comma 24 dell’art. 24 del D.I.. 201/2011 convertito in L. 214/2011. Dall’altra, si & cercato di
intervenire in modo mirato per aumentare il livello di copertura delle singole prestazioni previdenziali
evitando, cosi, a regime, I'erogazione di prestazioni non coperte da una adeguata contribuzione (come
si verificava nel vecchio sistema retributivo), che avrebbero continuato a generare debito previdenziale
a carico delle future generazioni di avvocati.

Qualche modesto ritocco alle aliquote contributive, unito a leggere modifiche al sistema di calcolo delle
prestazioni, hanno riequilibrato il rapporto tra entrate e uscite previdenziali mediante un sistema
denominato “retributivo sostenibile” che si avvicina in qualche modo al contributivo, mantenendo,
pero, livelli di solidarieta piu elevati, tipici del sistema retributivo.

Detto in altri termini, la copertura delle pensioni erogate dalla Cassa ai nuovi iscritt sara
sostanzialmente corrispondente alla somma dei contributi dagli stessi versati nel corso della vita
lavorativa con una leggera, ma importante, “redistribuzione™ interna al sistema a vantaggio di chi avra
avuto una carriere meno fortunata, che godra di una quota di solidarieta da parte di chi avra avuto
maggioti opportunita di carriera.

Tutto ¢ iniziato con il comma 24 dell’art. 24 del D.L. 201/2011 convertito in L. 214/2011, intervenuto
nella prima fase di applicazione della riforma del 2010 che iniziava a dispiegare i suoi effetti positivi sia
in termini di flussi contributivi sia in termini di contenimento della spesa pensionistica. La nuova norma
introduceva, infatt, il principio della sostenibilita a 50 anni del sistema previdenziale senza tener conto
dei patrimoni accumulati, negli anni, dagli Enti previdenziali dei professionisti.

II Comitato dei Delegati della Cassa Forense nominava (seduta del 13/01/2012) una Commissione
Previdenza “ad hoc” per lo studio degli eventuali ultetiori provvedimenti da adottare per il rispetto dei
nuovi parametri legislativi. Nel contempo il Consiglio di Amministrazione affidava allo Studio Coppini

la redazione del bilancio tecnico al 31/12/2011, per la verifica della sostenibilita a 50 anni.
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Successivamente, con note (del 22/05/2012 e del 18/06/2012), a firma del Dott. Gambacciani, il
Ministero del Lavoro chiariva che il rendimento del pattimonio avrebbe dovuto essere considerato in
percentuale non superiore all’1% e dettava 1 nuovi parametri aggiornati, per la redazione dei bilanci
tecnici precisando, al contempo, la necessita di redigere sia il bilancio tecnico standard sia quello

specifico.

Alla luce delle nuove e finalmente complete indicazioni impartite, con il supporto tecnico dello studio
attuariale del Dott. Coppini, il Comitato dei Delegati, su proposta della commissione previdenza e del
Consiglio di Amministrazione, ha approvato le modifiche di seguito tiassunte, che vanno nel senso,
suggerito dallo stesso Ministero del Lavoro, di introdurre metodi di calcolo contributivi o, comunque,
parametrati all’intera vita lavorativa dell'iscritto, tali da eliminare le distorsioni dei vecchi sistemi

retributivi, troppo generosi e, quindi, non sostenibili nel lungo petiodo.

In estrema sintesi, gli interventi di modifica introdotti consistono:

0 dal lato delle prestazioni:

. estensione della base reddituale di riferimento per il calcolo della pensione a tutta la vita
lavorativa, senza alcuna esclusione;

. individuazione di un coefficiente di rendimento unico per ogni anno di anzianita contributiva,
fissato nella misura dell’1,40%;

. previsione di un meccanismo di adeguamento automatico triennale, di tale coefficiente, alle
variazioni intervenute nella speranza di vita della categoria degli iscritt.

0 dal lato dei contributi:

. progressivo aumento del contributo soggettivo, dal 13% al 14% (dal 2013), al 14,5% (dal 2017) e

al 15% dal 2021, anno di entrata a regime della riforma;

. progressivo aumento dell’aliquota contributiva di solidarieta per i pensionati ultrasettantenni che
proseguano nell’esercizio professionale, dal 5% al 7% (dal 2013), al 7,25% (dal 2017) e al 7,50%
dal 2021;

. assorbimento della contribuzione modulare obbligatoria (1%) in quella volontaria, che passa ad

una aliquota massima del 10% del reddito professionale IRPEF e finanzia una quota integrativa
di pensione, calcolata con il sistema contributivo.
La nuova riforma, approvata nel settembre 2012, dal punto di vista dei risultati finanziari, conduce a
una situazione di stabilita di lungo periodo e, al contempo, consente di migliorare il rapporto tra
contributi versati e prestazioni erogate secondo il principio di autofinanziamento della pensione gia

introdotto nel sistema generale dalla riforma Fornero.

Le valutazioni di natura tecnico-attuariale, predisposte dallo studio attuariale Coppini sia con

riferimento alle ipotesi “standard” sia, soprattutto, con riferimento alle ipotesi specifiche della
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professione forense, concludono in modo positivo circa il rispetto della sostenibilita finanziaria per un
periodo di 50 anni, imposto dal comma 24 dell’art. 24 del D.1. 201/2011 convertito in 1. 214/2011.

Da sottolineare come lo sforzo condotto a termine dalla Cassa Forense sia stato soprattutto nel senso
di garantire una totale copertura finanziaria alle nuove pensioni che, per il futuro, non dovranno pid
generare “debito previdenziale latente” in quanto ciascun iscritto dovria ottenere, in termini
pensionistici, Pequivalente dei contributi versatt durante la vita lavorativa, considerate le sue residue
speranze di vita. Da qui, la definizione di “retributivo sostenibile” cui si affianca, in una sorta di mix,
una quota di pensione modulare, alimentata da contributi volontari e calcolata con il sistema
contributivo, che rende lintero impianto flessibile e con grandi potenzialita, per gli iscritti pin

previdenti, anche sotto il profilo dell’adeguatezza delle prestazioni.

Al fine di pervenire a tale livello di adeguatezza sono stati predisposti studi tecnici rivolti alla ricerca
della migliore combinazione possibile tra aliquota contributiva media annua e “tasso di rendimento”
per ogni anno di anzianita in considerazione delle possibili ipotesi evolutive del reddito professionale

dichiarato dagli iscritti nonché della speranza di vita media ipotizzabile per la categoria.

Lo studio condotto ha, in sintesi, prodotto 1 seguent risultati:

SITUAZIONE ANTE RIFORMA

TIPOLOGIA DI PENSIONE | CONRIBUTI | TOTALE RATEI | LIVELLO DI
PROFESSIONISTA ANNUA VERSATI DI PENSIONE |COPERTURA
EROGATI
Avvocato con reddito minimo €11.206 €103.499 €236.267 43,8%
Avvocato con reddito medio €28.553 €253.965 €602.015 42,2%
Avvocato con reddito elevato €38.734 €397.674 €816.669 48,7%
SITUAZIONE POST RIFORMA 2010
TIPOLOGIA DI PENSIONE | CONRIBUTI | TOTALE RATEI | LIVELLO DI
PROFESSIONISTA ANNUA VERSATI DI PENSIONE |COPERTURA
EROGATI
Avvocato con reddito minimo €11.600 €167.494 €202.482 82,7%
Avvocato con reddito medio €32.233 €425.439 €562.623 75,6%
Avvocato con reddito elevato €41.786 €660.693 €729.356 90.6%
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SITUAZIONE POST RIFORMA 2012

TIPOLOGIA DI PENSIONE [ CONRIBUTI | TOTALE RATEI | LIVELLO DI
PROFESSIONISTA ANNUA VERSATI DI PENSIONE |COPERTURA
EROGATI
Avvocato con reddito minimo €11.200 €183.486 €195.597 93,8%
Avvocato con reddito medio €27.365 €469.530 €477.648 98,3%
Avvocato con reddito elevato €36.393 €719.241 €635.228 113,2%

EVOLUZIONE DEL LIVELLO DI COPERTURA

120%
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Awvocato con reddito minimo  Avwocato con reddito medio  Avwocato con reddito elevato

O Ante riforma B Post riforma 2010 OPost riforma 2012

Il livello di contribuzione, versata da ciascun iscritto, associato ad un’aliquota di rendimento unica
(1,40%) e, soprattutto, all’'adeguamento automatico alle modificazioni delle speranze di vita della
categoria, completano la strutturalita della riforma e consentono di poter affermare che, a partire dal
2013, il sistema previdenziale forense cessa di produrre “debito latente” da scaricare sulle generazioni

future e tutt i trattamentd, a regime, seguono il principio dell’autofinanziamento.

La riforma deliberata dal Comitato det Delegati della Cassa Forense e approvata dai Ministeri Vigilanti
nel settembre 2012, considerata nel suo complesso, risponde, pettanto, all’esigenza di garantire, in
modo autonomo e senza alcun aggravio per le finanze statali, la stabilita di lungo periodo nei termini

richiesti dall’art. 24 comma 24 del D.1. 201/2011 convertito in 1. 214/2011.

L’approvazione ministeriale, peraltro, ha anche consentito un consolidamento definitivo del contributo

integrativo al 4% in precedenza sottoposto ad una verifica da effettuarsi il 31.12.2015.
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La verifica straordinaria operata a seguito della Legge Fornero ha avuto ulteriore conseguenza di
spostare in avanti, al 31.12.2014, il prossimo bilancio tecnico, come espressamente precisato dallo

stesso Ministero del Lavoro.

Gli scenari demografici e reddituali

La positiva conclusione della vicenda legata alla sostenibilita a 50 anni non deve far pensare che tutt i

problemi della Previdenza siano stati tisolti.

Le prospettate situazioni economico finanziarie future, come ovvio, hanno piena validita con
riferimento al quadro di ipotesi considerato; ¢ quindi necessario monitorare nel tempo tali ipotesi
evolutive, con particolare riguardo alle previsioni di sviluppo numerico e di composizione per genere
della collettivita degli iscritti e dei relativi redditi professionali, alle ipotesi di sopravvivenza media e di

rendimento del patrimonto.

Gli scenari macroeconomici della professione, infatti, destano qualche preoccupazione in relazione
all’andamento demografico e reddituale della categortia.

La popolazione degli iscritti alla Cassa al 31/12/2012, ha ormai superato le 170.000 unita e quella deglt
iscritd agli Albi le 226.000 unita. Il decremento del reddito medio negli ultimi 4 anni & stato di circa
I'8% in termini nominali e del 17% in termini reali, con punte del 17,2% in Campania (in termini reali
27,1%), del 10,1% in Abruzzo e Molise (in termini reali 19,4%). In termini assolud il reddito medio
degli avvocati (dichiarazione 2012) si attesta ora a € 47.561 a fronte degli € 51.314 del 2007, ultimo
anno di crescita del dato.

Agli effetti della crisi economica vanno aggiunte la particolari caratteristiche demografiche della
popolazione degli iscritti alla Cassa costituito per circa il 54% da infraquarantacinquenni e distribuita in
modo non uniforme sul territorio nazionale.

Basti pensare che il rapporto “numero avvocati ogni mille abitand” vede punte del 6,8% per la
Calabria, 5,6% per il Lazio e 5,5% per Campania e Puglia a fronte del 2,1% per il Piemonte, 2,3% per il
Veneto e 2,9% per la Lombardia, senza tener conto delle regioni piu piccole con rapporti ancora piu
bassi (Valle d’Aosta, Trentino Alto Adige, Friuli Venezia Giulia).

Il forte incremento numerico della popolazione degli iscritti osservato nel passato dovrebbe protrarsi
ancora nei prossimi anni con tassi di crescita sempre di minore entita fino a raggiungere una situazione
di regime in cui il numero dei nuovi ingressi va a sostituire il numero delle uscite { per pensionamento,

cancellazione ecc.)
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La forte femminilizzazione che ha caratterizzato sempre pit, negli ulimi decenni, la professione
forense, puo costituire un ulteriore elemento di preoccupazione per gli scenari previdenziali se & vero
come ¢ vero che il reddito medio delle donne avvocato ¢ di circa il 54% infetiore a quello dei colleghi
uomini.

A fronte dal dato nazionale di € 47.561, infatd, il reddito medio della popolazione maschile si attesta ad
€ 62.113 mentre quello della popolazione femminile si ferma ad € 28.557.

A questo va ad aggiungersi che la quota di rappresentanza femminile nella professione forense &
fortemente lievitata negli ultimi decenni passando dal 15% del 1991 al 30% del 2001 fino al 43% del
2012.

L’insieme di questi dati deve indurre gli amministratori dell’Ente ad una profonda riflessione e ad un
costante monitoraggio tecnico-attuariale sulla sostenibilita del sistema. Sard necessario verificare nel
tempo gli eventuali scostamenti tra i flussi previsti e quelli effettivi, facendo aggiornare di conseguenza,
nei prossimi bilanci tecnici, il quadro di ipotesi sulla base delle nuove informazioni acquisite.

Ma gli scenari previdenziali futuri sono rest ancor piu incertl dal forte, inevitabile impatto che avra sul
sistema l'ingresso di circa 56.000 nuovi iscritti, percettori di bassi redditi, a seguito dell’iscrizione
obbligatoria all’Ente di tutti gli iscritti agli Albi Forensi, sancita dall’art. 21, comma 8 della legge
247/2012 (riforma dell’Ordinamento professionale forense). Il regolamento di attuazione, previsto dal
comma 9 dello stesso art. 21, dovra necessariamente conciliare le esigenze di mantenimento della
sostenibilita dell’Ente nel lungo periodo, faticosamente raggiunta, la parita di trattamento tra gli iscritti

e la ragionevolezza nelle richieste contributive nei confront delle fasce pit deboli dell’ Avvocatura.

Andamento della gestione previdenziale

II numero degli iscritti alla Cassa, alla fine del 2012, si é attestato su 170.107 unita di cui 12.477
pensionati attivi.

Particolarmente rilevante il numero di nuovi iscritti nell’anno che ammonta a 10.693 unita con un
incremento di circa il 28% rispetto al 2011. Cio anche grazie alle nuove procedure realizzate per
Iiscrizione on-line messe a disposizione sul sito della Cassa.

La messa a regime della riorganizzazione nell’area Pensioni ha portato ad un significativo abbattimento
dei tempi di liquidazione delle prestazioni attestatesi, in media, sui 2/3 mesi con smaltimento delle
sacche di arretrato esistenti soprattutto nella liquidazione dei supplementi di pensione (1.754
provvediment deliberati contro n. 1.034 del 2011) e dei riscatti (definite n® 1.141 domande nel corso
del 2012).

Il totale dei provvedimenti adottati per prestazioni previdenziali sale da 2.769 dal 2011 e 4.141 nel
corso del 2012, con un evidente recupero di produttivita cui hanno contribuito alcuni gruppi di lavoro

costituiti dal Consiglio di Amministrazione.
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La spesa complessiva per pensioni si ¢ attestata a € 672.212.433,01 con un incremento, rispetto allo
scorso esercizio, di circa il 4,6%.

Il numero dei trattamenti previdenziali complessivamente erogati dalla Cassa ¢ passato dai 25.397 del
31/12/2011 2i 26.058 del 31/12/2012, con un incremento di circa il 2,6%.

Sul versante contributivo da segnalare il costante, seppur lieve, aumento di mod. 5 pervenuti per via
telematica (203.565 nel 2012 con un aumento dell’1,45% rispetto all’anno precedente). A fronte di cio,
peraltro, va sottolineata, per la prima volta, una diminuzione di circa il 2%, in valore assoluto,
dell’accertamento del gettito per autoliquidazione, rispetto all’anno precedente. Il fenomeno ¢ una
chiara conseguenza della contrazione dei reddid dell’Avvocatura, gia illustrata in precedenza e andra
attentamente monitorato per il futuro.

L’andamento degli incassi per contributo modulare volontario, viceversa, nonostante il periodo di crisi,
st attesta in leggero aumento rispetto al 2011 (3.027.936 anziché 2.579.547), con conseguente
incremento del fondo all'uopo dedicato per un importo complessivo di € 7.289.868,56, comprensivo
della capitalizzazione.

Per completezza di informazione, si precisa che il tasso di capitalizzazione riconosciuto ai versament
per contributi modulart volontari connessi al mod. 5/2011 & stato del 3,39%. L’adesione al nuovo

istituto ha, per ora, interessato n. 8.603 professionisti.

Discorso diverso ¢ quello relativo al contributo modulare obbligatorio, ormai soppresso a partire
dall’1/1/2013, a seguito della riforma, che registra, ad esaurimento, un autonomo flusso che, per il
2012, ammonta ad un accertamento di € 26.809.878 e confluisce in apposito fondo ad evidenza
separata che, come lo scorso anno, non da luogo a capitalizzazione reale nel bilancio di esercizio.
Evidend risultati nella lotta all’evasione contributiva si sono raggiunt a seguito del completamento del
progetto biennale di messa a regime delle attivita di verifica dichiarativa e contributiva per gli anni
2006-2009 (mod.5/2007-mod.5/2010).

Le procedure di accertamento avviate hanno consentito la definizione di oltre 43.000 istruttorie di cui
circa 26.000 regolarizzate mediante versamento diretto, con incassi di circa 20 milioni di euro, grazie al
nuovo istituto dell’accertamento per adesione previsto dal regolamento delle sanzioni. Per altri 15.700
professionisti si ¢ proceduto ad isctizione a ruolo per ulteriori 68 milioni di euro. L’evidenza contabile
di tali atavita di recupero contributivo trova particolare rilievo nell’accertamento di circa 38 milioni di
sanzioni in luogo dei 5 espost in sede di bilancio preventivo.

Un deciso recupero di efficienza ha riguardato il settore rimborsi, dove pure ¢ stato formato, su input
del Consiglio di Amministrazione, un gruppo di lavoro straordinario che ha evaso circa 2.000 domande

nel’anno 2012, con rimborsi per quasi 3.400.000 euro.
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Anche I'importante attivita di segnalazione ai Consigli del’Ordine degli avvocati irregolari rispetto
all’obbligo di invio del mod. 5, ¢ stata portata a regime fino al mod. 5/2010.

Tale attivita, riferita ai Modd. 5 dal 2007 al 2010, ha comportato, nel biennio 2011-2012, quasi 6.500
segnalazioni agli Ordini per lapertura del procedimento disciplinare previsto dalla normativa
previdenziale forense.

Riguardo la situazione dei crediti iscritti a ruolo, per la quale si rimanda all’esaustivo dettaglio esposto
nel documento contabile, occorre, in questa sede, precisare che l'intero residuo, relativo a credid pet
ruoli ante riforma (circa 20,5 milioni di euro), ¢ in contenzioso. Per i ruoli post riforma, viceversa (dal
2000 in pot), escludendo il ruolo 2012 appena posto in riscossione, il residuo non riscosso ammonta a
184 milioni di euro di cui 13 milioni circa in contenzioso e per il resto in massima parte non
rendicontata o rendicontata in modo non esaustivo dalle Concessionarie. A tal fine si segnala che la
legge n. 228 del 24/12/2012 (legge di stabilitd) al comma 530 dell’unico articolo, ha nuovamente
prorogato, al 31/12/2014, il termine ultimo per la presentazione, da parte degli agenti della riscossione,
delle domande di discarico per inesigibilita riferite a tutti i ruoli post riforma. Non va, peraltro,
dimenticata la convenzione stipulata con Equitalia per consentire un pit facile accesso alle rateazioni da
parte degli iscrittl, con tasso d’interesse contenuto nel 3% annuo.

Un ultimo cenno merita Assistenza, articolata nelle varie prestazioni previste dal vigente regolamento
(indennita di maternita, assistenza tramite gli Ordini, assistenza per calamitd naturali o per inabilita
temporanee, contributi per ultraquarantenni, contributi funerari e polizza sanitaria).

La spesa complessiva effettivamente sostenuta dalla Cassa nel 2012 ammonta ad € 50.629.601,68
rispetto ad € 52.647.960,95 del 2011. Le voci che hanno maggiormente contribuito a tale spesa sono la
polizza sanitaria (€11.969.965,00) le indennita di maternita (€ 30.702.896,94) e I’Assistenza tramite gli
Ordini (€ 1.885.978,67).

La materia, peraltro, & stata oggetto di un’attenta analisi da parte dell’apposita Commissione di studio
del Comitato che ha varato un progetto di nuovo regolamento gia oggetto di discussione generale nel
corso del 2012 e che dovra essere approvato nel corso del 2013.

Da segnalare, infine, I'aggiudicazione della gara per Iassistenza sanitaria integrativa, con oneri a carico
delliscritto, avvenuta il 29/11/2012, che ha ampliato, a partire dall’t /1/2013, la possibilita di coperture

sanitarie per iscritti e loro familiari.
Il quadro macroeconomico che ha influenzato la selezione degli investimenti
Fare un focus sul quadro macroeconomico del 2012 per contestualizzare le scelte maturate dalla Cassa

in campo finanziario ¢ essenziale per ricordare i maggiori fenomeni che hanno determinato I elevata

variabilita dei mercati e che hanno caratterizzato politiche monetarie molto espansive, sia per il basso
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livello dei tassi di interesse, sia per le misure volte ad accrescere la base monetaria adottate dalla

maggior parte delle banche centrali e in particolare dalla Federal Reserve.

Per sostenere la ripresa proprio la Federal Reserve, nella riunione del 13 settembre 2012, ha deciso di
prolungare operazione “Twist” avviata a giugno (ossia I'acquisto di bond con scadenze comprese tra i
6 ed 1 30 anni e la contemporanea vendita di titoli sotto i tre anni) varando, allo stesso tempo, il nuovo
piano di acquisto di asset denominato “Quantitative Easing 3” avviato con ’acquisto di MBS (mortage
backed securities), senza limiti precisi poiché intrapreso a stimolare la crescita economica per generare

un miglioramento ragionevole del mercato del lavoro.

I rischi per I'economia non solo americana ma mondiale si sono attenuati quando Pattenzione del
presidente Barack Obama sulla risoluzione del “Fiscal Cliff” ha fatto si che 'accordo fosse raggiunto
evitando cosi la spirale recessiva in cui il Paese poteva cadere (allo scadere degli incentivi fiscali
introdotti dal governo Bush) con tagli automatici alle spese e aument delle tasse che inevitabilmente

avrebbero avuto effetti negatvi anche in Europa.

Nell’Eurozona, la congiuntura economica ¢ rimasta debole in conseguenza delle politiche fiscali
fortemente restrittive e di condizioni finanziarie rese sfavorevoli dalla crisi del debito.

Dopo un temporaneo miglioramento legato alla forte immissione di liquiditd effettuata dalla BCE
mediante le operazioni di rifinanziamento triennali del dicembre 2011 e del febbraio 2012, la tensione
sul debito ¢ tornata rapidamente a salire. In marzo, ¢ stato lanciato un secondo programma di sostegno
economico alla Grecia, associato a una pesante ristrutturazione del debito pubblico detenuto dal settore
privato. Tuttavia, il prolungato periodo di instabilita politica determinato dall’esito inconcludente delle
prime elezioni ha rafforzato le aspettative di un’imminente uscita della Grecia dall’'Unione monetaria. In
Spagna, si ¢ osservato un crescente deterioramento dei saldi fiscali, mentre si procedeva alla
quantificazione delle svalutazioni del portafoglio di impieghi delle banche e delle conseguenti necessita
di capitale.

L’aumento del fabbisogno finanziario in condizioni di ridotto accesso ai mercati ha indotto il governo
spagnolo a richiedere il sostegno dell’Eurozona per la ricapitalizzazione delle aziende di credito,
concesso nel corso dell’estate.

Un significativo miglioramento del clima sui mercati finanziari si & osservato a partire da fine luglio.

In occasione della riunione di agosto del Consiglio direttivo, la BCE ha annunciato il lancio di un
programma denominato OMT ( acronimo di Outright Monetary Transactions) che la stessa BCE attua
per i paesi che ne fanno richiesta. Il piano consiste nell’acquistare illimitatamente titoli di stato a breve
termine (1-3 anni) sul mercato secondario (ovvero sul mercato dei titoli in circolazione per evitare di
immettere liquidita nell’economia) con il fine di ridurre le pressioni derivati sullo spread condizionato

nell'acquisto di titoli di Stato. I’obiettivo della banca centrale ¢ quello di cercare di ripristinare
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condizioni omogenee di trasmissione della politica monetaria allinterno dell’area, infatti il presidente
Draghi ha dichiarato che FOMT “non deve essere un semplice palliativo per una struttura fiscale
carente” ma uno strumento per preservare la stabiliti dei prezzi anche se viene definito poco
convenzionale in politica monetaria ¢ rientra nel quadro di aiuti internazionali che I'Unione Europea
fornisce agli Stati membri in particolari condizioni di difficolta. Ovviamente, quando lo si richiede, lo
stato membro si impegna a sottoscrivere il cosiddetto programma di condizionalita ovvero lo ESM
(European Stability Mechanism).

L’annuncio della BCE del Meccanismo Europeo di Stabilitd ha immediatamente indotto i mercat a
ridimensionare la propria valutazione del rischio insito nel debito pubblico di Spagna e Italia
consolidatosi ulteriormente nel corso di ottobre con la ratifica anche da parte della Germania.

Il Consiglio Europeo ha inoltre confermato Iobiettivo di completare entro fine 2013 liter legislativo
pet 'avvio del meccanismo unico di supervisione bancaria. Infine, in dicembre si & proceduto a un
primo alleggerimento del piano di rfimborso e di pagamento degli interessi sul debito della Grecia verso
organismi ufficiali, prospettando il completamento di nuovi passi verso lalleggerimento del carico
debitorio al conseguimento di un avanzo primario di bilancio.

L’insieme di tali misure ha attivato un circolo virtuoso di riduzione dei premi al rischio sui mercati
finanziari. Segnali di miglioramento dei conti pubblici in Spagna e Italia e I'andamento positivo dei

programmi di risanamento in Irlanda e Portogallo hanno contribuito a consolidare i progressi.

L’Ttalia ha vissuto un anno di pesante recessione economica, caratterizzato da una contrazione del PIL,
pari al -2,4% secondo i dat annuali comunicati dall’Istat il 1° marzo 2013, e da un rialzo di oltre due
punt percentuali del tasso di disoccupazione.

La debolezza di investimenti fissi e consumi non ¢ stata compensata che in parte dal miglioramento del
saldo commerciale. Il calo della spesa delle famiglie, penalizzato dall’aumento della pressione fiscale e
dal deteriorarsi delle condizioni occupazionali, ¢ stato piu intenso rispetto a quello verificatosi durante
la recessione del 2009.

Le misure di austerita fiscale introdotte con le manovre del 2010 e del 2011 hanno consentito di ridurre
il deficit e di conseguire un notevole avanzo primario. Tuttavia, il rapporto debito/PIL ha continuato a
crescere, a causa della recessione e degli effett della partecipazione italiana ai programmi europei di
aiuto.

In luglio, la Banca Centrale Europea ha ridotto di 25 pund base i tassi ufficiali: il tasso sui depositi &
stato portato a zero e il tasso sulle operazioni principali di rifinanziamento ¢ stato ridotto allo 0,75%.
L’eccesso di liquidita, cresciuto ulteriormente a seguito delle operazioni di rifinanziamento triennali, &
rimasto molto elevato per tutto il 2012. Conseguentemente, i tassi di mercato monetario sono scesi

senza soluzione di continuita. L’Euribor a 1 mese, che era stato fissato all’'1,15% a inizio anno, negli
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ultimi mesi € risultato stabile intorno allo 0,10%. Una netta tendenza al calo ha interessato anche i tassi
IRS a medio e lungo termine.

Sul mercato italiano del debito, dopo le ampie oscillazioni del periodo gennaio-luglio, i rendimenti dei
titoli di Stato hanno conseguito una significativa flessione, imputabile piu alla riduzione dei premi al
rischio che al generale processo di calo dei tassi di interesse europei. Sulla scadenza decennale, al 31
dicembre il rendimento dei BTP risultava pari al 4,53%, contro il 6,93% di inizio anno. Il rendimento
del BOT semestrale, che a inizio anno era pari al 3,53%, il 31 dicembre era sceso allo 0,8%.

Le preoccupazioni per il rifinanziamento del debito si sono sensibilmente ridotte.

L’euro ha registrato ampie oscillazioni nei confronti del dollaro americano, che a inizio anno era
scambiato intorno a 1,30. I minimi pari a 1,20 dollari sono stati toccati nella seconda meta di luglio, in
coincidenza con il riemergere delle preoccupazioni per la tenuta dell’Eurozona. Successivamente, il
cambio ¢ risalito rapidamente fino a tornare sui livelli di inizio anno. Il 31 dicembre, il dollaro veniva
scambiato poco sotto 1,32. La maggiore stabilita del’Eurozona ha favorito anche una modesta ripresa
del cambio contro il franco svizzero.

Nel corso del 2012, i mercati azionari internazionali hanno evidenziato un andamento nel complesso
positivo, in un contesto di elevata volatilita delle quotazioni, e di forte discontinuita nelle performance
degli indici.

L’anno ¢ iniziato con un ampio movimento al ralzo, toccando massimi di periodo attorno a meta
marzo. Negli USA il rialzo € stato sostenuto da una dinamica della crescita economica e degli utili
societari in moderato miglioramento; nell’area dell’euro, invece, ¢ stato principalmente guidato dalla
liquidita (a seguito delle operazioni LTRO- acronimo di Long Term refinancing operation- della Banca
Centrale Europea), e dai progressi nella gestione della crisi del debito sovrano (positiva conclusione del
PSI sul debito greco). Si ricorda che la BCE ha immesso LTRO il 29 febbraio 2012 per circa 529,53
miliardi di euro (scadenza al 26 febbraio 2015) con il tpico obiettivo di mantenere un cuscino di
liquidita per le banche che detengono attivita illiquide. Successivamente, crescenti incertezze sulla
tenuta della crescita nell’area dell’euro, rinnovati timori sulla dinamica dei conti pubblici in alcuni paesi
periferici dell’Eurozona (maggiormente esposti agli effetd dell’austerita fiscale) e rinnovate tenstoni in
Grecia (crisi politica) ed in Spagna (necessita di ricapitalizzazione del sistema bancario) hanno innescato
una netta correzione dei corsi azionari in Europa, piu accentuata nei mercati periferici dell’area.

Nel corso del 3° trimestre perd 'annuncio del nuovo programma BCE di riacquisto bond (OMT) ha
significativamente invertito la tendenza dei mercati azionari, con un netto calo delPavversione al rischio
degli investitori.

La positiva sentenza della Corte Costituzionale tedesca sul fondo salva-Statt ESM e le misure di stimolo

annunciate dalla FED hanno contribuito a rafforzare il sentiment positivo degli investitori.
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Nei mesi finali dell’anno, infine, gli indici azionari hanno generalmente consolidato e rafforzato i
progtessi dei mesi precedenti, I'indice S&P 500 ha registrato un rialzo del 13,4%. Le petformance dei
principali indici europei sono risultate, nel complesso, ampiamente positive: 'EuroStoxx 50 chiude il
periodo con un rialzo del 13,8%; il CAC 40 si ¢ apprezzato del 15,2%, mentre il DAX ha registrato un
pit marcato ralzo (+29,1%). E’ rimasto in territotio negativo il mercato azionario spagnolo, con
PIBEX 35 che ha segnato un -4,7% (pur se in recupero tispetto al -17% di meta anno), appesantito
dalle preoccupazioni sul settore bancario domestico. Al di fuori dell’area dell’euro, in moderato
recupero lindice del mercato inglese, FTSE 100 (+5,8%), mentre I'azionario svizzero ha chiuso il
periodo con un +14,9% dell’indice SMI.

I principali mercati azionari in Asia hanno evidenziato performance differenziate, anche se di segno
positivo: PIndice SSE Composite del mercato Cinese ha chiuso il periodo in rialzo marginale (+3,1%),
scontando attese di rallentamento del tasso di crescita economica, mentre I'indice Nikkei 225 si &
apprezzato del 22,9%.

Il mercato azionario Italiano ha evidenziato performance inferiori rispetto ai maggiori mercati dell’area
euro, ad eccezione della Spagna, riflettendo la perdurante debolezza della congiuntura economica
domestica, e le rinnovate preoccupazioni degli investitori legate alla crisi dei debid sovrani. L’indice
FTSE MIB ha chiuso I'anno in ralzo del 7,8%; dello stesso tenore ¢ stata anche la performance del
FISE Italia All Share (+8,4%). I titoli del segmento STAR hanno invece registrato performance
largamente superiori alle blue chips: I'indice FTSE Italia STAR ha evidenziato a fine periodo un rialzo

del 16,6%.

In un contesto cosi articolato come quello sovra esposto, la politica finanziaria dell’Ente & stata
improntata alla consueta gestone prudenziale; infattd lasset allocation & stata principalmente
movimentata con attivita di arbitraggio in titoli governatvi, acquisto di fondi e di ETF (come si avra
modo di commentare nell’area del patrimonio in chiave finanziaria e in nota integrativa in chiave

contabile) in ossequio alla strategia finanziaria elaborata in chiave ALM.

Si ricorda infatti che da quattro anni Papproccio di Asset & Liability Management (ALM) guida la
formulazione dell’asset allocation (mobiliare e immobiliare) del’Ente fornendo linee guida di
investimento orientate al lungo termine, infattd la politica di investimento cosi elaborata consente di
gestire gli attivi in funzione del debito previdenziale. L’Ente utilizza la metodologia ALM per definire
le singole asset class di investimento con Pobiettivo di accrescerne il patrimonio nel lungo periodo
dotandosi di una copertura probabilistica degli impegni futuri grazie ad una gestione integrata del
bilancio e delle varie tipologie di rischio cui & soggetto (finanziario, socio demografico.....). Ovviamente

il modello ALM non si sostituisce al bilancio tecnico caratterizzato da una visione deterministica ma lo
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affianca integrandolo grazie alla possibilita di valutare, sempre in chiave probabilistica (stocastica),
Peffetto di distribuzione di investimend diversi in termini di capacita di copertura e di conseguenza di

allungamento del periodo di stabilita finanziaria.

La scelta di adottare ’ALM in Cassa Forense ¢ stata dettata dalla volonta di approntare una politca di
gestione improntata al rispetto degli impegni presi conservando nel tempo la patrimonializzazione e
Perogazione delle prestazioni in misura adeguata. Questo comporta che la politica di investimento &
effettuata nella ricerca della riduzione dei rischi di bilancio che si concretizzano nella misurazione delle
probabilita di successo con riferimento al funding ratio ed alla sua propensione al rischio misurata
rispetto all’eventuale deterioramento in un arco temporale definito. La gestione dell’asset allocation non
punta pit al rendimento rispetto ad un target deterministico (ad es. la percentuale del bilancio tecnico
attuariale) ma alla coerenza del passivo con il mutare del suo ammontare in una logica di investimenti

non a basso rischio ma a rischio controllato.

Unitamente alla gestione strategica e tattica delle singole asset class in chiave ALM, Papplicazione delle
disposizioni contenute nelle “Modalita di gestone del patrimonio mobiliare e immobiliare” e
loperativita del Comitato Investimenti, hanno consentito al Consiglio di Amministrazione di poter

avviare un processo piu ampio di intervend sull’intero patrimonio:

o la chiusura dei mandau di gestioni in delega (ovvero la chiusura della gestione interna del cash
plus a favore di Schroders e la chiusura delle tre gestioni in delega bilanciate Pioneer Generali e
Duemme) ha consentito di razionalizzare le modalita operative con cui movimentare le singole

asset class di riferimento;

O particolare attenzione ¢ stata dedicata allo sviluppo delle attivita conseguenti la selezione della
societa di gestione del risparmio (SGR) per Pistituzione, costituzione e gestione del fondo
comune di investimento immobiliare denominato Cicerone (di tpo chiuso e riservato ad
investitori qualificati di cui all’art.1 comma 1 lettera H del D.M. 24 maggio 1999, n. 228). Nel
corso del 2012 si ¢ conclusa sia la gara di selezione del’Advisor di supporto alla stesura del
bando di gara che il bando di gara per 'SGR stesso al punto che le offerte sono state aperte il
29.01.2013.  Per giugno c.a. dovrebbero essere concluse anche tutte le attivita della

Commissione che sta esaminando le 10 SGR che hanno aderito al bando.

o per la gestione det picchi di liquidita sono state lanciate diverse gare di Pronti contro Termine e

Time Deposit con la lista delle banche accreditate ma il tasso di interesse non & tisultato cosi
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competitivo. La situazione ha fatto propendere (valutate le giacenze medie legate al cash flow e
le perturbazioni sui mercati finanziar che imponevano prudenza nella scelta del timing 1n cui
effettuare l'investimento) per una gestione della liquidita legata ad una remunerazione
progressiva in funzione dei saldi di liquidita. La trattativa avviata con la banca tesoriera ha
consentito di spuntare condizioni di maggior favore nel caso di giacenze significative ovvero di
remunerare il conto bancario fino a 50 milioni con il tasso della convenzione e poi incrementare
la remunerazione in funzione delle fasce di giacenza sul c¢/c bancario, in questo modo ¢ stato
possibile (senza vincoli di importo ne di tempo) accrescere significativamente il tasso di
rendimento movimentando le giacenze con accordi trimestrali rinnovati in funzione
del’andamento dei tassi. Il significativo ammontare risultante al 31.12 sul conto cotrente

bancario é frutto delle dinamiche succitate.

o nel corso dell’ultimo semestre 2012 ¢ stato dato avvio anche alla formazione degli atd di gara
per l'affidamento in concessione del scrvizio di tesoreria, gara che sara assegnata entro il mese

di maggio 2013.

Nonostante le difficolta del contesto economico in cui la Cassa si & trovata a gestire il suo patrimonio
mobiliare, nonché tutte le attivita straordinarie che hanno inciso nella gestione dell’Ente i risultati
registrati finanziariamente sono stati positivi come confermato dall’advisor indipendente Prometeia
nella sua analist al 31.12.2012 dell'intero portafoglio; infatd per la gestione diretta si & registrato un
rendimento di +18,9%, di cui per la gestione cash plus portafoglio aggregato un incremento di

+10,32%.

I risultati di bilancio

Nel 2012 Pavanzo di esercizio € stato di € 931,7 mln rispetto a € 548,8 mln del 2011, € 510,2 mln del
2010, € 240,7 mln del 2009 e € 186,9 min del 2008. Il risultato 2012 registra un incremento della misura
del 28% circa rispetto al preventivo originale e del 30% circa nei confronti del suo assestamento.
Andando nello specifico si evidenziano di seguito gli scostamenti di maggior rilevanza tra consuntivo e
preventivo:
e il saldo della sola gestione istituzionale ordinaria, pari a 744 mln circa, evidenzia un incremento
nellordine del 16% e 17% circa nei confronti, rispettivamente, del preventivo originale e di

quello assestato;
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o il risultato della gestione del patrimonio investito, pari a 200 mln circa, registra un + 45% circa
nei confronti di entrambi i document: di previsione; tale risultato supera il 100% considerando
le riprese di valore e le svalutazioni che, si ricorda, non sono oggetto di previsione;

e i costi di funzionamento, pari a 28 mln circa, fanno registrare una riduzione rispetto al
preventivo originale e al suo assestamento rispettivamente del 9% e dell’8% circa.

Rispetto al consuntivo 2011:

e il saldo della sola gestione istituzionale ordinaria replica sostanzialmente il dato del 2011
evidenziando un incremento inferiore all’1%;

¢ il risultato della gestione del patrimonio investito registra un + 37% rispetto al passato esercizio;
tale risultato supera il 100% considerando le riprese di valore e le svalutazioni che nel 2011
hanno portato in negativo il saldo (svalutazioni per circa 250 mln);

1 costi di funzionamento replicano sostanzialmente il dato del 2011 evidenziando un incremento

inferiore all’1%.

Si ricorda che la Cassa in esecuzione dell’art.8 comma 3 del Decreto Legge n.95 del 2012 convertito con
legge 135/2012, ha adempiuto per 'anno 2012 al versamento del 5% dei cd. “consumi intermedi”
dell’anno 2010 definiti in funzione delle linee guida agli stati di previsione degli End Pubblici di cul
allart.21, comma 11, lettera a) L. 196/2009, pagando, il 1.10.2012, con riserva di ripetizione, euro
370.370,13 sul capo 3412 capitolo X delle Entrate del Bilancio dello Stato. Si precisa che la circolare
del MEF n° 31 esplicativa di alcuni dubbi insorti sull'interpretazione dei consumi intermedi é stata
emessa il 23.10.2012 ovvero successivamente al versamento di competenza, cid non toglie che alla luce
delle indicazioni fornite il versamento del 2013 potrebbe essere rivisto in funzione di tutti i chiariment
che nel frattempo possono ulteriormente intervenite. Per maggiore completezza di esposizione tra gli

allegati tecnici al bilancio ¢ possibile verificare il rispetto dei limiti imposti.

La riforma informatica dell’area extra istituzionale

Nell’anno 2012 si ¢ dato avvio al piu grande progetto di integrazione software dell’area extra
istituzionale mai avvenuto allinterno dell’Ente, la cui complessita & tale da essere ancora in fase di
completamento. E’ stata adottata una piattaforma unica tale per cui alcuni servizi sono integrati su di un
unico software come meglio rappresentato nello schema sottoesposto. Il bilancio 2012 ¢ il primo frutto
dellintegrazione realizzata, un ringraziamento va a tutti coloro che vi hanno contribuito, pur tra molte

difficolta.
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Convegni

Nel corso del 2012 la Cassa ha anche celebrato, in maniera sobria ma efficace, il 60° anniversario della
sua istituzione con la X Conferenza sulla Previdenza Forense, tenutasi a Roma, nell’Audiforium della
Conciliazione, il 21 e 22 settembre 2012. La manifestazione ha riscosso notevole successo ed ha visto la_
presenza, tra gli altti, di autorevoli personalita del mondo politico e istituzionale quali il Presidente del
Senato, On. Renato Schifani, il Ministro della Giustizia, Avv. Paola Severino e il Ministro del Lavoro
Prof.ssa Elsa Fornero. Tra laltro, grazie alle quote di iscrizione e, soprattutto, al rilevante conttibuto
degli sponsor, 1 costi della manifestazione a catico della Cassa sono statl telativamente contenuti e
ammontano ad Euro 161.625,34 complessivi (il totale comprende anche spese che contabilmente sono
state imputate secondo. la natura contabile)

Particolarmente apprezzato e visitato dai pattecipanti € stato lo stand storico allestito per Poccasione, in
cui ¢ stato anche presentato il nuovo logo di Cassa Forense, realizzato dalla societa Inarea.

Molto importante € stata anche la partecipazione della Cassa al XXXI Congresso Nazionale Forense a
Bari (22/24 novembre) che ha ospitato, al suo interno, un apprezzato forum sulla Previdenza forense
incentrato sulla riforma appena approvata.

La Cassa ¢ stata, inoltre, presente sul territorio con una serie di incontri e seminati sempre molto
partecipati per illustrare la nuova riforma. A tal fine € stato anche messo a punto un programma

organico di road-show sul territorio nazionale da porre in essere nel corso del 2013.

Governance

Importanti novita hanno tiguardato anche le norme poste a base della Governance dell’Ente con
I'approvazione, da parte del Comitato dei Delegati, alla fine del 2012, del nuovo regolamento elettorale
e con la discussione genetale e 'avvio delle votazioni per il nuovo Statuto del’Ente, poi deliberato nella
sua interezza nei primi mesi del 2013. Entrambi i provvedimenti sono in attesa dell’approvazione

Ministeriale, ai sensi dell’art. 3, comma 2, del D. Lgs. 509/94.
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Un ulteriore passo avanti in tema di governance e di controllo ¢ stato compiuto con la nomina
dellorganismo di Vigilanza e I'approvazione del suo statuto (delibera del C.d.A. 30-03-2012) nonché
con l'aggiornamento del Codice Etico e del Codice Disciplinare del’Ente (delibera del C.d.A. 19-12-
2012), passaggi indispensabili anche in ottica di adeguamento al modello previsto dal D. Lgs. 231/2001

e successive modificazioni.

Organizzazione

Interventi significativi sono stati compiuti sotto il profilo della riorganizzazione e modernizzazione
dell’Ente con Papprovazione di un nuovo Organigramma che ha razionalizzato compiti e responsabilita
non solo delle figure apicali ma anche dei leader e owner delle vatie aree di attivita. Cid ha comportato
anche uno studio commissionato alla Societa Business Value che ha evidenziato l'opportunita di
ulteriori razionalizzazioni nella distribuzione delle responsabilita apicali e ha prodotto una riflessione
circa i contratti di lavoro di n. 3 dirigenti la cui posizione non era da ritenersi adeguata rispetto al livello
di responsabilita ricoperto, riconducibile a quella di una figura di quadro. I conseguenti provvedimenti,
adottati nel corso del 2013, sono ancora in fase di definizione.

Un cenno merita anche 'importante delibera dell’11 ottobre 2012 che, per la prima volta nella storia
della Cassa, ha isttuito ’Avvocatura interna, con conseguente iscrizione all’Albo di n. 4 dipendent in
possesso del titolo di abilitazione.

Il nuovo ufficio, divenuto operativo nei primi mesi del 2013, potra curare direttamente una parte del
contenzioso (prevalentemente sul Foro di Roma) con previsione, in prospettiva futura, di risparmi di
spesa per 'Ente.

Con delibera del C.d.A. del 6 dicembre 2012, infine, ha preso avvio un importante progetto,
trasversale a tutto I'Ente, per lintroduzione della PEC nelle comunicazioni con gli iscrittd. Messo a
punto I'impianto giuridico e amministrativo sara necessario, nel corso del 2013, avviare le gare per le
dotazioni di hardware e software necessarie per rendere operativo il progetto. Anche qui, in prospettiva
futura, sono ipotizzabili enormi matgini di risparmio per 'Ente e rilevant miglioramenti sul piano
dell’efficienza.

Da ulimo va segnalata la sistemazione degli uffici di Via Belli e il progetto per la realizzazione
dell’ingresso unico dalla medesima via, reso operativo nei primi mesi del 2013, alla conclusione dei

lavor di ristrutturazione.

koK *okok Fokok

Una nola di cordoglio va attestata per la scomparsa dell’ Avv. Giovanni Romano che per anni si ¢ distinto sia

nell’attivita del Comitato dei Delegati che in quella di Amministratore del/’Einte .
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Un ricordo commosso va anche al Dipendente della Cassa Marcello Martone che é prematuramente scomparso nel

2012 ¢ il cui sorriso rimarra per sempre impresso nei cuori di chi lo ha conoscinto.

KRk kK 338

Riserva Legale

Il decteto legislativo n. 509/94 art. 1 comma 4 lettera C prevede la riserva legale non inferiore a cinque
annuaﬁté dellimporto delle pensioni in essete. Per il 2012, anno in cui le pensioni erogate sono state
pati a 672,2 milioni di euro circa, PEnte ha adeguato la riserva portando I'accantonamento ad un totale

di 3.361 milioni di euto circa. Va evidenziato che il patrimonio netto della Cassa ¢ aumentato del

18,08% citca e rappresenta 9,05 volte 'impotto delle pensioni in essere nel 2012 (rspetto a 8,02 volte

nel 2011 ed a 7,36 volte del 2010).

 Descrizione | Valoreal31122012 |  Valo:

Riserva legale 3.361.062.000,00 3.213.451.000,00
Avanzi portati a nuovo 1.793.506.955,37 1.392.364.348 44
Avanzo d’esercizio 931.722.414,51 548.753.606,93
Patrimonio netto 6.086.291.369,88 5.154.568.955,37

Confronto con il Bilancio Tecnico Attuariale

Secondo quanto stabilito nel Decteto interministetiale del 29/09/2007 “Linee guida pet la redazione
dei bilanci tecnici attuariali” all’art. 6 comma 4 gli enti previdenziali privati sono tenuti ad una verifica
che le risultanze del bilancio consuntivo siano in linea con quelle tecnico-finanziarie del bilancio tecnico
ed a fornire chiarimenti sul motivi degli eventuali scostamend.

Le tabelle che seguono evidenziano pertanto, su un arco temporale di tre anni, il confronto delle
risultanze tra i bilanci consuntivi 2010, 2011 e 2012 e i bilanci tecnici redatti rispettivamente al
31.12.2009 e al 31.12.2011. In particolate il bilancio tecnico al 31.12.2011 e stato predisposto in
osservanza del comma 24 att. 24 della L. 214/2011 e ha tecepito tutte le modifiche normative volte al

raggiungimento della stabilita finanziatia per i prossimi 50 anni.

Si ticotda che il documento attuariale & stato redatto secondo due vetsioni: la prima predisposta
secondo un quadro di ipotesi standard comuni a tutti gli enti pensionistici nazionali e una seconda di
tipo specifico elaborata in base a ipotesi piti aderenti alla realta demografica ed economico-finanziaria di

Cassa Forense. Nelle tabelle vengono ripottati 1 risultati della versione di tipo specifico.
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(dati in migliata di enro)

Oneri pensionistici
Anno Bilancio Bilancio Valori di | Differenza | Differenza
Tecnico al Tecnico al Bilancio % %
31/12/2009 | 31/12/2011 C) (C-A) (C-B)
A) B)

2010 consuntivo 611.526 625.175 2,23%

2017 consuntivo 618428 642.690 3,92%

2012 consuntive 649.173 660.945 672.212 3,55% 1,7%

Gli oneri pensionistici del 2012 risultano superiori a quanto previsto dal bilancio tecnico per circa 11
milioni di euro pari all'l,7% (nel 2011 erano superioti del 3,92% e nel 2010 erano del 2,23%).Tale
differenza ¢ sostanzialmente imputabile ai ratei di pensione erogati nel’anno ma riferiti a trattament
con decorrenze negli anni precedenti, nonché alla spesa per la quota di pensiona modulare, voci

contabilizzate nel bilancio consuntivo ma non determinati nel bilancio tecnico.

Entrate Contributive (%)

Anno Bilancio Bilancio Valorr di Differen | Differen
Tecnico al Tecnico al Bilancio za % za %
31/12/2009 31/12/2011 c) (C-A) (C-B)
A) B)
2010 consuntivo 1.333.214 1.135.862 | -14,80%
2017 consnuntivo 1.426.038 1.400.112 | -1,82%
2012 consuntivo 1.501.970 1.401.911 1.442.766 | -3,94% | 2,91%

(*) Esclusa sanatoria ¢ condoni e i contributi per maternita.

Il valore delle entrate contributive registrate nel bilancio 2012 ¢ superiore alle previsioni attuariali del
2,91% pari a circa 41 milioni di euro. Tale differenza ¢ imputabile anche all’assenza nella posta di
bilancio tecnico di alcune voci contributive quali: contributi modulari, sanzioni amministrative e altri

contributi, invece presenti nei valori di conto consuntivo.
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Entrate Patrimoniali
Anno Bilancio Bilancio Valori di Differen | Differenza %
Tecnico al | Tecnico al Bilancio za % (C-B)
31/12/2009 | 31/12/2011 C) (C-A)
A4) B)
2010 consuntivo 133.228 209.540 57,28%
2011 consuntivo 157.903 167.419 6,03%
2012 consuntivo 185.160 79.245 206.444 11,49% | + del 100%

Le entrate patrimoniali di bilancio 2012 risultano superiori a quanto previsto dal bilancio tecnico di
circa 127 milioni di euro (+ del 100%) . La differenza dipende essenzialmente dallo scostamento del
tasso medio di rendimento utilizzato nel bilancio tecnico, pari a 1,5% nominale e la redditivita media

effettivamente ottenuta da Cassa Forense attraverso P'impiego delle risorse.

Patrimonio Netto
Anno Bilancio Bilancio Valori di Differen | Differenza %
Tecnico al | Tecnico al Bilancio za % (C-B)
31/12/2009 | 31/12/2011 1%) (C-A)
A) B)

2010 consuntivo 4.875.467 4.605.815 -5,53

2011 consuntivo 5.761.777 5.154.568 -10,54

2012 consuntivo 6.716.802 6.025.450 6.086.291 -9,39 1%

Il patrimonio netto di bilancio al 31/12/2012 risulta superiore a quanto previsto dal bilancio tecnico
per 60,8 milioni di euro circa. Tale differenza ¢é il risultato delle diverse contabilizzazioni nelle voci di
entrate e di uscita fino a qui evidenziate nonché dello scostamento tra tasso di rendimento stimato e

soggetto a vincoli ministeriali e tasso di rendimento effettivo.

*X% *%% *¥k¥k

Per meglio esplicare la sintesi dell’attivita svolta nel contesto dell’Einte segnono maggiori dettagli sui processi dell'area

Istituzgonale e Patrimoniale.

Per completessza d'informasdone seguono informasgoni anche complementari sul personale ¢ sul contensioso in essere.
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AREA ISTITUZIONALE

ISTRUTTORIE PREVIDENZIALI

Iscrizioni

Il prospetto che segue mostra, con tiferimento al quadriennio 2009/2012, i provvedimenti di
isctizione adottati dalla Giunta Esecutiva, comptrese le delibere d’iscrizione d’ufficio nei confronti dei
professionisti che, put avendone I'obbligo, non hanno presentato I'istanza alla Cassa. Si pud notare

un incremento del 27% rispetto all’anno precedente.

Avwvoaat | Dufficio | 359 | 172 | 369 | 483

A domanda
Fuorti termine 654 641 609 715
Facoltative/ tempestive | 5.116 3.392 3,757 | 4.786
Retroattive 2.648 1.953 2261 | 2.921
Ripristini 5 1 - -
Ultraquarantenni 130 112 80 100
8.553 6.099 | 6.707 | 8.522
Praticanti: Facoltative 940 653 812 1.167
Retroattive 468 233 306 443
Ultraquarantenni . 6 1 1 7
1414 887 1.119 | 1.617
Rettifiche di 40 20 36 98
decorrenza
Revoche artt. 11, 13, 127 6 113 243
14 L. 141/92
TOTALE |"‘10.493 7184 [ 8344 [ 10.963

Il prospetto seguente evidenzia 'aumento del numero degli iscritti, nel periodo dal 1990 al 2012.
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lAnno Iscritti attivi Pensionati attivi totale
1990 38.040 4.326 42.366
1991 39.994 5.082 45.076
1992 41.712 5.201 46.913
1993 43.244 5.810 49.054
1994 46.497 | 6.148 52.645
1995 51.897 6.392 58.289
1996 57.555 6.901 64.456
1997 63.792 7.490 71.282
1998 69.732 7.886 77.618
1999 74.490 8.147 82.637
2000 79.908 8.750 88.658
2001 84.987 9.083 94.070
2002 90.930 9.106 100.036
2003 95.837 9.470 105.307
2004 102.080 9.793 111.873
2005 111.708 10.058 121.766
2006 118.552 10.807 129.359
2007 125.761 11.057 136.818
2008 132297 11.773 144.070
2009 140.035 12.062 152.097
2010 144.691 12.243 156.934
2011 150.475 12.345 ' 162.820
2012 157.630 12.477 170.107

Cancellazioni

Come puo rilevarsi dal prospetto che segue, nel corso dell’anno 2012 il numero delle richieste di

cancellazione dalla Cassa é in forte aumento; risultano in aumento anche le cancellazioni dalla Cassa a

seguito di cancellazione dei professionisti dagli Albi professionali.
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ANNO ANNO ANNO ANNO
2009 2010 2011 2012
Drufficio 897 881 738 1.004
A domanda 1.145 1.033 1.106 1.922
Accolte 1.123 1.021 1.074 1.858
Respinte 22 12 32 64

Riscatti e Ricongiunzioni

Con riferimento at dati di consuntivo al 31 dicembre 2012 risultano definite n. 1.141 domande di

riscatto e sono statl adottati n. 129 provvedimenti di ammissione allistituto della ricongiunzione

entrata”.

Pensioni

123

n

I provvedimenti sottoposti nel corso del’anno2012 all’esame della Giunta Esecutiva si possono

cosl sintetizzare:

A

~ Tipooga BT
Vecchiaia 738 714 640 814
Commautagioni 18 18 1 -
Rideterminazioni 473 37 94 245
Supplementi 1.208 638 1.034 1.754
Anzianita 52 88 148 163
Totalizzazioni 29 25 41 20
Contributiva 161 124 103 182
Invalidita 138 103 115 202
Invalidita revisionate 18 29 30 52
Inabilita 40 25 23 40
Indirette 78 63 62 108
Reversibili 447 335 478 561
Totali
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CONTRIBUTI
Riscossione contribuzione minima

Come previsto dal “Regolamento dei Contributd”, approvato con Ministeriale del 18
dicembre 2009 e pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 303 del 31 dicembre 2009, entrato in
vigore dal 1° gennaio 2010, la contribuzione minima di competenza dell’anno 2012 & stata posta
in riscossione a mezzo bollettini M.Av. da far affluire all'Istituto cassiere con possibilita di
effettuare i versamenti nelle consuete quattro rate del 28 febbraio, del 30 aprile, del 30 giugno e

del 30 settembre (M.Av. per comoditd denominato “ordinario”™).

Sempre tramite M.Av., ma con scadenza 31 ottobre 2012, sono stati post in tiscossione,
oltre ai contribu minimi di competenza dell’anno 2012, accertad come dovuti in epoca
successiva alla predisposizione del M.Av. ordinario, anche i contribud minimi dovuti per anni
precédenti, nonché le rateazioni gia concesse per il pagamento della contribuzione minima e delle
somme dovute per iscrizione retroattiva o beneficio ex art. 14 della L. 141/1992

(ultraquarantenni).

Per quanto riguarda, infine, i versamenti eseguiti, ai sensi dell’art. 86 del Decreto Legislativo
18 agosto 2000 n. 267, dagli Enti locali per conto degli avvocat che rvestono cariche

amministrative, si riporta di seguito un prospetto rappresentativo degli incassi:
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anno descrizione tipo importo
2007 Contributi minimi IVA 855,09
2007 Contributi minimi IRPE 2.846,34
2007 Contributi minimi MATE 389,10
2008 Contributi minimi IRPE 3.207,26
2008 Contributi minimi VA 930,32
2008 Contributi minimi MATE 440,84
2009 Contributi minimi MATE 1.681,86
2009 Contributi minimi [VA 3.884,56
2009 Contributi minimi IRPE 15.174,54
2010 Contrib. sogg. modulare minimo MODO 3.027,17
2010 Contributi minimi [RPE 34.671,95
2010 Contributi minimi VA 7.516,07
2010 Contributi minimi MATE 3.023,48
2011 Contrib. sogg. modulare minimo MODO 8.469,69
2011 Contributi minimi IRPE 110.169,24
2011 Contributi minimi IVA 24.895,38
2011 Contributi minimi MATE 7.665,83
2012 Conttib. sogg. modulare minimo MODO 76.821,50
2012 Contributi minimi MATE 49.730,28
2012 Contributi minimi IRPE 1.013.149,71
2012 Contributi minimi VA 261.053,43
2013 Contributt minimi IRPE 5.175,00
2013 Contributi minimi MATE 3492
2013 Contributi minimi VA 1.144,36

1.635.957,92

Contributi minimi di competenza

Limitatamente agli incassi riferit all’anno 2012, questi ammontano ad € 1.400.754,92.

Nel luglio 2012, visto il numero di iscrittd Cassa, n. 166.686, di cui: 11.909 pensionati attivi

di vecchiaia e n. 485 di invalidita, il numero (18.456) dei professionisti che usufruiscono della

riduzione alla meta del contributo minimo soggettivo e dei professionist esentati dal pagamento
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del contributo minimo integrativo (28.293), lentrata prevista per contribuzione minima a

bilancio previsionale 2012 fu assestata in complessivi € 484.881.141,00.

In sede di consuntivo si & proceduto alla rilevazione del credito della Cassa maturato nei
confronti dei professionisti tenuti al pagamento della contribuzione minima, tenendo in debita
considerazione le cancellazioni, i pensionamenti e le iscrizioni intervenute nel corso dell’anno
2012. Nel sistema informatico di cui ¢ dotata la Cassa (Sisfor), infatd, gli uffici procedono alla
registrazione, o allo storno, dei credii man mano che si definiscono i relativi accertamenti

capitalizzando cosi il lavoro svolto, utle anche ai fini contabili.

La rilevazione effettuata ha evidenziato n. 170.107 professionisti isctitt alla Cassa cosi

costituiti:
Avvovatl iscritt Cassa 155.110
Praticant Iscritti Cassa 2.520
Pensionati di vecchiaia 11.971
Pensionati di invalidita 506
170.107

La rilevazione effettuata nel sistema istituzionale al 31/12/2012 ha evidenziato la seguente

contribuzione minima:

anno Causale Importi

2012 |Contributo soggettivo minimo di base 366.993.859,75
2012 |Contributo soggettivo minimo modulare obbligatorio 27.817.802,77
2012 |Contributo integrativo minimo 88.726.415,50
2012 |Contributo per indennita di maternita 20.075.076,62
TOTALE 503.613.154,64

Alla data del 31 dicembre 2012, gli incassi per contribuzione minima di competenza dell’anno,
comprensivi anche di quelli versati da Ent, realizzat prevalentemente tramite bollettini M.Av.,
ammontano ad € 426.554.607,33 (al lordo dei rimborsi), di cui € 310.490.061,36 pet contributo
soggettivo minimo di base, € 23.538.116,29 per contributo soggettivo minimo modulare, €

75.589.451,48 per contributi integrativi minimi e € 16.936.978,20 per contributi di maternita.
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Quindi con un incasso percentuale dell’ 85% rispetto alla contribuzione minima dovuta per

P’anno.

Contributi in autoliquidazione MOD. 5/2012

La scelta adottata dalla Cassa di prevedere I'invio del mod.5 annuale obbligatoriamente in via
telematica, oltre a consenﬁre una migliore gestione degli incassi con la formula del M.Av., permette di
acquisire pressoché in tempo reale i dati reddituali comunicati dalla Cassa con la conseguenza di avere
una situazione continuamente aggiornata con riferimento all’andamento dei reddit prodotti dai
professionisti nonché dell’entita dei contributi dovuti in autoliquidazione dagli stessi. Per quanto
riguarda il mod. 5/2012, si segnala che i modelli 5 telematici pervenuti sono statl ben n. 205.542

(inviati da n. 202.304 professionisti) a fronte dei n. 211.165 complessivamente pervenuti.

Per quanto riguarda Paccertamento dei contributi connessi al mod. 5/2012, si rappresenta

sinteticamente ’attuale sistema contributivo:

- Contributo soggettivo di base (art. 2 Regolamento dei Contributi): ¢ dovuto da tutti i
professionisti iscritti alla Cassa e viene posto in riscossione, ordinariamente tramite M.Av.,
nell’anno di competenza con riferimento ai contributi minimi, nel’anno successivo a quello di
competenza per gl eventuali contributi eccedend 1 minimi (modello 5). Fermo restando la
previsione del contributo minimo, il contributo soggettivo di base dovuto viene determinato
con P'aliquota del 13% sul reddito netto professionale fino al tetto previsto (per il mod. 5/2012
€ 90.100,00) e del 3% sulla parte eccedente il tetto; tra le particolarita, si segnala che i
pensionati di vecchiaia dall’anno solare successivo alla maturazione del trattamento
pensionistico sono esonerati dalla previsione di una contribuzione minima e che, dall’anno
successivo “... alla maturasione del diritto a pensione ovvero alla maturagione dell'nltimo supplemento ove

’

previsto ... il contributo soggettivo di base deve essere calcolato applicando l'aliquota del 5%
sul reddito professionale fino al tetto (per il mod. 5/2012 € 90.100,00) e il 3% sulla parte

eccedente tale limite;

- Contributo soggettivo modulare obbligatorio (art. 3): ¢ dovuto da tutd i professionisd
iscritti alla Cassa, ad eccezione dei pensionati di vecchiaia e dei pensionad di invalidita che
abbiano maturato l'eta anagrafica necessaria per la commutazione del trattamento
pensionistico. Fermo restando la previsione del contributo minimo, I’aliquota da applicare per il

calcolo del modulare obbligatorio € I’ 1% fino al tetto (per il mod. 5/2012 € 90.100,00).

- Contributo soggettivo modulare volontario (art. 4): con le stesse finalita previste per il

modulare obbligatorio (costituzione di un montante individuale nominale su cui calcolare la
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quota modulare del trattamento pensionistico), il nuovo Regolamento dei Contribut ha

introdotto questa nuova contribuzione, volontaria ed eventuale; i professionisti che possono

optare per questa forma di contribuzione sono gli stessi tenuti al versamento del contributo

modulare obbligatorio; 'aliquota prevista dal citato Regolamento dei Contributi pud variare, a

discrezione del professionista, dall’'1% al 9% del reddito professionale entro il consueto tetto

(per il mod. 5/2012 € 90.100,00).

- Contributo integrativo (art. 6): ¢ dovuto da tutti 1 professionisti iscritti agli Albi con una

previsione, limitatamente agli iscritti alla Cassa, di un contributo minimo da porre in

riscossione, ordinariamente tramite M.Av., nell’anno di competenza; eventuali contribud

eccedenti 1 minimi ovvero lintera contribuzione per coloro che non sono assoggettati ad una

previsione di contribuzione minima, devono essere calcolati applicando Ialiquota del 4%

sull'intero volume d’affari IVA e devono essere versati in autoliquidazione (modello 5); tra le

particolarita, si segnala che sono esonerati dalla previsione di una contribuzione minima: i

praticanti iscritti alla Cassa; gli avvocat iscritt alla Cassa nei primi cinque anni di iscrizione agli

Albi; 1 pensionati di vecchiaia dall’anno solare successivo alla maturazione del trattamento

pensionistico.

Si riporta un prospetto illustrativo del numero delle dichiarazioni telematiche pervenute

alla Cassa entro 1l 31 dicembre di ciascun anno:

mod. 5 n. mod. 5 inviati entro incremento | incr. %
2002 124.364 |inviati entro il 31/12/2002
2003 126.773 |inviati entro il 31/12/2003 2.409 | 1,94%
2004 133.480 linviati entro il 31/12/2004 6.707 | 5,29%
2005 140.061 linviati entro il 31/12/2005 6.581 | 4,93%
2006 148.315 linviati entro il 31/12/2006 8.254 | 5,89%
2007 158.552 linviati entro il 31/12/2007 10.237 | 6,90%
2008 173.975 l|inviati entro il 31/12/2008 15423 | 9,73%
2009 176.059 linviati entro il 31/12/2009 2.084 | 1,20%
2010 194 267 linviati entro il 31/12/2010 18.208 110,34%
2011 200.656 linviati entro il 31/12/2011 6.389 | 3,29%
2012 203.565 linviati entro il 31/12/2012 2909 | 1,45%

La tabella che segue evidenzia il numero dei professionisti che non hanno prodotto alcun

reddito negli anni esaminat, nonché il reddito e il volume d’affari IVA medi, calcolati sulla base

dei professionisti che hanno dichiarato reddit diversi da zero:
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Totale n. di cui con dati Re wdd(;o atmdi_o volm;u;dl\:n'gdio
Ao | professionisti | reddituali Reddito m;sm O | | VolumeNA pmf;gm o
riferimento| conmod.5 |dichiarati parii complessivo ) L. complessivo ) L
inviato >0 azero reddituali maggori di reddituali maggiori o
2€r0) 2€r0)
2009 202.017 30.012 | 7.569.496.447 85 44,007 42 11.512.598.703,34 66.931,77
2010 204.682 27.591| 7.623.953.159,73 43.051,05 11.482.290.674 47 64.838,36
2011 204.563 24258 | 7.847.132.166,75 43.521,43 11.830.222.019,05 65.612,28

L’ammontare complessivo dell’accertamento dei contributi dovuti in autoliquidazione per

Panno 2011 (mod. 5/2012), calcolato sulla base delle dichiarazioni pervenute, ¢ pari a €

873.390.394,51 , di cui € 446.245.258,00 per contributi soggettivi di base, € 400.335.258,51 per

contributi integrativi e € 26.809.878,00 per contributo soggettivo modulare obbligatorio.

La tabella che segue illustra la tendenza di crescita dei contributi dovut in autoliquidazione

esponendo 'andamento dal 1996 in poi:
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anno di causale incremento % annuo| incremento %
riferimento autoliquidazione importo (per causale) annuo assoluto
1996 Soggettivo 146.919.696,25
1996 Integrativo 68.859.791,28
1997 Soggettivo 165.079.287,02 12,36%
1997 Integrativo 77.181.150,09 12,08% 12,27%
1998 Soggettivo 180.071.230,07 9,08%
1998 Integrativo 82.168.315,70 6,46% 8,25%
1999 Soggettivo 191.514.615,34 6,35%
1999 Integrativo 88.039.582,96 7,15% 6,60%
2000 Soggettivo 208.594.838,34 8,92%
2000 Integrativo 97.655.077,56 10,92% 9,55%
2001 Soggettivo 230.289.411,11 10,40%
2001 Integrativo 107.765.576,14 10,35% 10,39%
2002 Soggettivo 245.736.413,88 6,71%
2002 Integrativo 117.190.028,68 8,75% 7,36%
2003 Soggettivo 251.067.389,67 217%
2003 Integrativo 125.080.331,44 6,73% 3,64%
2004 Soggettivo 289.487.488,16 15,30%
2004 Integrativo 137.802.976,90 10,17% 13,60%
2005 Soggettivo 315.004.314,73 8,81%
2005 Integrativo 145.989.947 61 5,94% 7,89%
2006 Soggettivo 344.103.177,23 9,24%
2006 Integrativo 157.996.321,28 8,22% 8,92%
2007 Soggettivo 377.019.964,03 9,57%
2007 Integrativo 174.505.739,09 10,45% 9,84%
2008 Soggettivo 476.348.315,70 26,35%
2008 Integrativo 185.852.088,82 6,50% 20,07%
2009 Soggettivo 529.356.807,58 11,13%
2009 Integrativo 186.281.753,68 0,23% 8,07%
2010 Soggettivo di base 455.577.546,81 -13,94%
2010 Integrativo 399.139.890,31 114,27% 23,23%
2010 Sogg. Modulare Obbl. 27.192.277,37 100%
2011 Soggettivo di base 446.245.258,00 -2,05%
2011 Integrativo 400.335.258,51 0,30% -2,00%
2011 Sogg. Modulare Obbl. 26.809.878,00 100%

In nferimento a quanto sopra esposto, perd, si ritiene utle segnalare che gli uffici,
nell’esaminare le posizioni contributive, hanno via via accertato prescrizioni di contributi che, quindi,
devono essere rilevate contabilmente quali inesigibilita di crediti precedentemente registrat. A tal
proposito, si ricorda che, con delibera del C.d.A. dell’11/12/2008, la Cassa si era adeguata
all’orientamento giutisprudenziale venuto a formarsi in merito all’applicabilita dei principi di cui all’art.
3 della legge 335/1995 (prescrizione quinquennale e principio di irficevibilitd dei contributi prescritty);
tale adeguamento, peraltro, deve intendersi superato con lentrata in vigore dell’art. 66 della legge
247/2012 che ha definitivamente chiarito Pinapplicabilita dell’art. 3, comma 3, della legge 335/1995 in
materia di prescrizione dei contributi previdenziali forensi. Per la prima volta, quindi, si riportano i dati

dei contributi per 1 quali gli uffict hanno gia accertato la relativa prescrizione:
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CONSUNTIVO 2012
- CONTRIBUTI PRESCRITTI -

anno rif. tipo causale importo prescritto
1996 Autoliquidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 27.313,24
1996]Autoliquidazione Contributo integrativo (IVA) 5.446,71
1997]Autoliquidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 13.818,19
1997 |Autoliquidazione Contributo integrativo (IVA) 6.987,86
1998| Autoliquidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 19.829,73
1998|Autoliquidazione Contributo integrativo (IVA) 6.705,79
1999]Autoliquidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 12.383,87
1999]Autoliquidazione Contributo integrativo (IVA) 5.944,15
2000]Autoliguidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 53.112,58
2000]Autoliquidazione Contributo integrativo (IVA) 16.264,93
2001|Autoliqguidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 66.234,62
2001]Autoliquidazione Contributo integrativo (IVA) 35.629,82
2002]Autoliquidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 38.086,51
2002|Autoliguidazione Contributo integrativo (IVA) 15.194,61
2003|Autoliquidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 21.319,39
2003]Autoliquidazione Contributo integrativo (IVA) 7.008,11
2004|Autoliquidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 27.152,14
2004 |Autoliquidazione Contributo integrativo (IVA) 15.813,02
2005]Autoliquidazione Contributo soggettivo (IRPEF) 18.663,52
2005]Autoliquidazione Contributo integrativo (IVA) 7.807,02
TOTALE 420.715,81

Focus su contributo modulare volontario

I versamenti che pervengono alla Cassa a titolo di contributo modulare volontario, a

termini regolamentari, possono confluire nello specifico fondo soltanto per i professionisti che

risultino in regola con il pagamento dei contributi obbligatori dovuti in autoliquidazione per il

medesimo anno. Ne consegue che, dopo la prima registrazione contabile degli incassi affluiti a

tale titolo, il Servizio accertamenti Contributivi e Dichiarativi, a seguito delle verifiche effettuate,

puo:

- certificare ’'accantonamento;

- imputare il versamento affluito ai contributi obbligatori dovud in autoliquidazione

insoluti;

- rimborsare quanto incassato nei casi di ritardato versamento o per altre specifiche

situazioni (es. rimborso ex art. 22, revoca dell’iscrizione ecc.).
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Le operaziont sopra brevemente descritte sono state gia effettuate con riferimento agli
incassi connessi al mod. 5/2011 mentre, con riferimento al mod. 5/2012, l'ufficio ha gia
provveduto a comunicare ai n. 111 professionisti, di aver operato un’imputazione (totale o
parziale) del versamento eseguito a titolo di modulare volontario ai contributi obbligatori risultati

insolut.

Di seguito, quindi, viene fornito il quadro della situazione connessa al fondo aperto per il

modulare volontario:

MODULARE VOLONTARIO
Dato di consuntivo 2011 i 2.579.547,00
rimborsate
11,00
nel 2012
di cui attribuite a:
contributo soggettivo mod. 5/2011 14.139,00
contributo integrativo mod. 5/2011 2.398,50
modulare obbligatorio mod. 5/2011 295,50
Fondo residuo 2.562.703,00
pia ulteriore versamento originariamente 296,00
attribuito a IVA mod.5/2011
Fondo assestato i 2.562.999,00
Consuntivo 2012
lincassi connessi al mod. 5/2011 1.571.501,86
di cui [rimborsate nel 2012 9.766,28
Accantonamento al 31 dicembre 2012 per mod. 5/2011 1.561.735,58
Incassi connessi al mod. 5/2012 \ 3.027.936,00
RIEPILOGO FONDO MODULARE VOLONTARIO AL 31/12/2012
Fondo Riferito al mod. 5 Importi
da consuntivo 2011 2011 2.562.999,00
da incassi 2012 2011 1.561.735,58
Subtotale 2011 4.124.734,58
da incassi 2012 2012 3.027.936,00
Totale fondo al 31 dicembre 2012 7.152.670,58

L’anno 2012, inoltre, rappresenta il primo anno nel quale si rende necessario procedere
alla capitalizzazione dei versamenti affluiti con riferimento al mod. 5/2011, secondo quanto

previsto dall’art. 6 del Regolamento delle Prestazioni Previdenziali. A tal proposito, il C.d.A. nella
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seduta dell’11 aprile 2013, ha dettato agli uffici i criteri da seguire individuando, per Panno 2012, il
tasso di capitalizzazione dei versamenti connessi al mod. 5/2011 nel 3,39% (coefficiente pati a

1,0339).

Nel procedere alla capitalizzazione, pero, si deve necessariamente tenere conto che il
fondo accantonato costituisce una rsultante dei accantonamenti individuali e che 1 soli
professionisti che hanno diritto alla rivalutazione sono coloro che non hanno maturato il diritto

alla quota di pensione modulare entro il 31 dicembre 2012 (n. 5.616 professionisti).

Ne consegue che la quota del fondo connessa al mod. 5/2011 (pari a complessivi €

4.124.734,58) deve essere limitata a soli € 4.047.138,08.

La situazione del fondo, dopo la capitalizzazione al 31/12/2012, & la seguente:

Descrizione Importi
Fondo connesso al mod.5/2011 soggetto a 4.047.138,08
capitalizzazione
Capitalizzazione (coefficiente 1,0339) 137.197,98
For?doi connesso al mod.5/2011 NON soggetto a 77.596,50
capitalizzazione
Fondo connesso al mod.5/2012 NON soggetto a 3.027.936,00
capitalizzazione
TOTALE FONDO AL 31/12/2012 7.289.868,56

Al fine di rendere completa la situazione connessa al fondo modulare volontario, si segnala che
1 professionisti che risultano aver adetito a questo istituto effettuando versament a titolo di contributo

modulare volontario sono n. 8.603.

Gli incassi realizzati in conto autoliquidazione 2011 (mod. 5/2012) rendicontad dalla Banca
cassiera, ammontano complessivamente a circa € 634.441.731,90, di cui circa € 321.521.414,22 a titolo
di contributo soggettivo, € 290.350.777,25 a titolo di contributo integrativo, € 19.541.604,43 a dtolo di
contributo modulare obbligatorio, mentre gli incassi relativi al contributo modulare volontario,

contabilizzati con I'esercizio 2012, risultano al 31/12/2012 paria € 3.027.936,00.

Dei versamenti sopra esposti, quelli effettuati tramite bollettini M.Av. elettronici, per i quali la
rendicontazione, nonché l'attribuzione ¢ veloce e sicura, nel corso del 2012 sono stati circa '80% del
totale, con notevole incremento rispetto all’esercizio precedente che aveva rilevato una petcentuale del

64%.
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Gli  incassi espostt sono solo quelli di competenza dell’esercizio contabile 2012 e non
comprendono la parte dei versamentl eseguiti a fine dicembre 2012 che, per motivi contabili, risultano

di competenza dell’esercizio 2013.

Riscossione tramite ruolo

Si rammenta che in base alle delibere fin qui assunte dalla Cassa in materia di ruolo, si fa ricorso a
tale strumento di tiscossione per il recupero della conttibuzione genericamente non pagata in modo

spontaneo nonché delle sanzioni e interessi, ove previsti.

II ruolo di competenza delP’anno 2012, posto in riscossione per il tramite dell’ Equitalia Servizi
S.p.A. (gia Consorzio Nazionale dei Concessionari) nel mese di ottobre, ha tiguardato recuperi

contributivi per n. 44.603 professionisti, per un totale di € 150.787.242,84.

Il totale delle somme iscritte a ruolo 2012 ¢ stato fortemente influenzato dalle attivita di

procedure sanzionatorie messe in atto dal competente Servizio Accertamenti Contributivi.

Per quanto riguarda i dati di consuntivo, i versamenti effettuat dagli agenti della riscossione per
somme incassate da professionisti sono stad circa n. 8.700 e, come di consueto, sono stati
analiticamente contabilizzati dagli Uffici in conto dei ruoli di riferimento (di competenza o reladvi ad
esercizi precedentt) o della causale (contributi, interessi) sulla scorta delle notizie assunte degli agend

della riscossione tramite il sito di Equitalia Servizi (Rendiweb).

Le somme complessivamente affluite alla Cassa nell’esercizio 2012 a titolo di contributi sono

ammontate a circa euro 25.060.000,00, cosi distinti:

®  incassi ruolo di competenza : relativamente al ruolo emesso a fine 2012 i primi incassi affluiscono alla

Cassa a partire dall’anno 2013;

® incassi ruoli esercigy precedenti @ tisultano circa € 25.060.000,00 gli incassi relativi ad esercizi

precedenti.

Le somme complessivamente introitate a titolo di interessi moratori sono ammontanti a circa €

1.150.000,00.

Con riferimento ai “crediti residui verso 1 concessionari”, si fornisce la seguente situazione:

®  residui ruolo di competenza - al 31 dicembre, atteso che gli incassi sostanziosi del ruolo 2012 hanno

avuto luogo a cominciare dall’attuale esercizio 2013, il residuo ammonta a circa € 150.000.000,00.

®  residui ruoli esercizi precedenti - anche nell’anno 2012 gli Uffici hanno sottoposto detti credid alla

ormai consueta verifica annuale al fine di accertare se e quali di essi presentino ancora, alla luce di
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eventuali incassi registrati o di eventuali sgravi emessi o di eventuali esiti giudiziari, per il caso di
crediti in contenzioso o quant’altro, anche alla luce della certezza del credito e della esigibilita

necessari per la loro permanenza nelle scritture contabili.

Le attivita svolte dagli Uffici hanno riguardato tanto i ruoli ante riforma assistiti dall’anticipazione,

quanto i ruoli post riforma al semplice riscosso:

o crediti residui per ruoli ante riforma

Relativamente ai crediti verso gli agenti della riscossione, per i ruoli ante riforma (ruoli fino al 1999

compreso) gli stessi sono tutt affidati all’'Ufficio del Contenzioso legale per le azioni di recupero.

Si ricorda che queste attivita erano sfociate, gia nell’anno 2008 (cfr. delibera del Consiglio di
Amministrazione del 3 luglio 2008), nel trasferimento all’Ufficio del Contenzioso di 33 posizioni (=
agent della riscossione) per il recupero in via legale del complessivo credito di circa € 7.100.000,00, che,
sommati ai circa € 10.500.000,00 gia trasferit negli anni precedenti, portarono a circa € 17.000.000,00 i
crediti della Cassa in via di recupeto legale, a fronte del totale generale di detti crediti ammontante, al 31

dicembre 2008, a € 22.900.000,00.

Nell’anno 2009, gli Uffici, esperite tutte le atuvita di recupero di competenza, hanno individuato ancora
63 posizioni di agenti della riscossione inadempient per il recupero per vie legali dei crediti della Cassa

nei confront di tali posizioni, ammontant a circa € 5.600.000,00.

Di seguito si espone la situazione al 31 dicembre 2012 dei crediti residui della Cassa per ruoli ante
riforma, dove il carico € dato dalla somma per ogni anno sia del ruolo ordinario che suppletivo, mentre

1 residui sono espressi con riferimento al carico di ogni singolo ruolo:
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ruoli carico residui

1986 27.257.24327 6.335,53
1990 77.058,64
1990/s 52.083.128,90 25.776,61
1991 41.174.318,29 219.584,00
1992 51.445.781,18 90.180,37
1993 583.900,46
1993/s 59.096.049,04 93.883,08
1994 357.221,98
1994 /s 70.727.018,89 1.470,93
1995 93.877.529,63 1.401,66
1996 12.503,56
1996/s 122.658.513,53 2.041.426,05
1997 1.042.704,27
1997 /s 89.174.587,82 373.391,13
1998 3.063.275,59
1998/s 127.971.399,80 5.620.521,85
1999 110.018.356,71 6.911.981,15
totali 845.483.927,06| 20.522.616,86
*di cut:

contenzioso 20.522.616,86

Con riferimento ai crediti residui dei ruoli interamente al semplice riscosso, ammontant, al 31 dicembre

2012 a complessivi € 335.000.000,00 circa, si deve tenere in considerazione quanto segue:

e detti ruoli

riscossione, pati circa a € 7.460.000,00;

sono ancora oggi interessati da una quantita significativa di sospensive della

e Ia Legge n. 228 del 24 dicembre 2012 (legge di stabilita) al comma 530 dell’unico articolo, ha

nuovamente prorogato al 31 dicembre 2014 il termine ulimo per la presentazione, da parte

degli agenti della riscossione, delle domande di discarico per inesigibilita riferite a tutt i ruoli
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affidati in riscossione fino al 31 dicembre 2011, facendo cosi slittare al 1° gennaio 2015 il dies a

quo del triennio entro il quale "Ente Impositore deve provvedere su tali domande, pena il

discarico automatico in favore degli agenti della riscossione interessati.

Il seguente prospetto rappresenta la situazione, al 31 dicembre 2012, dei crediti della Cassa per

ruoli post riforma:

ruoli carico residui

2000 162.545.590,29 20.467.301,70
2001 163.862.166,68 8.433.415,37
2002 174.217.149,24 12.108.077,37
2003 171.912.312,28 3.475.272,59
2007 17.523.913,12 8.296.419,44]
2008 64.285.436,40 31.324.243 34
2009 59.129.277,32 29.093.406,35
2010 55.036.077,36 29.904.475,07
2011 60.602.052,00 41.798.969,56
2012 150.787.242,84 149.774.109 51
totali 1.079.901.217,53 334.675.690,30
*di cul
contenzioso 15.097.897,67
Importi rendicontati e quadrati 32.384.505,40
totalmente
Import rendicontatt e quadrat 15.382.423,52
senza la voce discarichi (richiesti)
importi rendicontat in modo non 122.036.754,20
esaustivo (corrispondenza)
Ruolo 2012 non andato 149.774.109,51
materialmente in riscossione

totale 334.675.690,30

Sgravi/Discarichi

E’ opportuno rammentare che non tutti gli sgravi/discarichi si concretizzano in una “rettifica di

ricavo”. Esistono, infatti, sgravi e discarichi che vengono emessi al solo fine di eliminare dai ruoli quei

contributt che si & deciso di incassare con altre modalita, come il versamento diretto alla Cassa, o come
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la trattenuta sui ratei di pensione o sulla contribuzione rimborsabile, e ancora sgravi/discarichi che

vengono emessi al fine di dilazionare nel tempo la riscossione (sgravi/ discarichi per rateazione).

Premesso che gli sgravi/discarichi emessi dalla Cassa nell’esercizio 2012 sono ammontati a circa
€ 7.700.000,00, ¢ interessante notare, in relazione a quanto detto prima, che ben € 2.575.000,00 di quest
sgravi/discarichi sono stati emessi a seguito di versamenti diretti, alla Cassa, di somme a ruolo, che a
circa € 613.700,00 sono ammontati gli sgravi/discarichi per trattenuta su ratei di pensione e che €

966.000,00 circa di sgravi/discarichi si riferiscono a rateazione di contributi a ruolo.

Rimborsi su sgravi/discarico

Come si dira anche nel paragrafo successivo, gli agent della riscossione provvedono, ai sensi
dell’art.26 D.Lgs. 112/99 ai rimborsi in favore dei professionist delle somme eventualmente pagate per

ruoli sgravati/discaricati, con rivalsa nei confronti della Cassa.

La Cassa, quindi, effettua tali rimborsi nei soli casi in cui tali agenti non possano provvedervi,
vuoi per mancanza di incassi su cul operare la compensazione, sia qualora gli avent diritto non

procedono all'incasso, presso gli sportelli, nel termine di legge (60 gg.).

In questo secondo caso, in particolare, gli agenti della riscossione devono riversare alla Cassa gli
eventuali sgravi non eseguiti, incamerati 1 quali, la Cassa puo procedere ai rimborsi in favore dei

professionisti.

Nell’anno 2012 gl sgravi riversati, sono ammontati complessivamente ad € 2.857,99.

Rimborsi su sgravio/discarico effettuati dagli agenti della riscossione

Come gia detto nel paragrafo precedente, i rimborst cul hanno diritto 1 professionisti nei cui
confronti siano stati emessi provvediment di sgravio/discatico di somme a ruolo gia da loro pagate

vengono effettuati, di norma, direttamente dagli agent della riscossione, con tivalsa sulla Cassa.

A seconda che i professionisti abbiano beneficiato di provvediment di sgravio afferent a ruoli
ante riforma (ruoli assistiti dall’anticipazione) ovvero di provvedimenti di discarico afferenti a ruoli post
riforma (ruoli al semplice riscosso), i recuperi, da parte degli agent, delle somme da loro rimborsate ai
professionisti avvengono con modalita diverse e diverse sono, conseguentemente, le operazioni che gli

Uffici sono chiamati a svolgere. Infatt:

e nelle ipotesi di rimborsi su sgravio (ruoli con anticipazione), gli agentd della riscossione

recuperano 1 loro crediti mediante trattenuta, dai versamenti, dei buoni di sgravio trasmessi dalla
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Cassa, fintantoché ci sia capienza: in tal caso, gli uffici, verificata la correttezza delle trattenute
effettuate, si limitano ad assumere le stesse in decurtazione degli incassi. In caso di incapienza,
gl agenti della riscossione chiedono alla Cassa il rimborso diretto delle somme gia da loro
liquidate ai professionisti, e in tal caso gli Uffici, verificato sempre che vi sia titolo, provvedono,

come gia detto, ad effettuare i rimborsi richiesti;

e nelle ipotesi di rimborsi su discarico (tuoli al semplice tiscosso), invece, gli agenti della
riscossione possono recuperare le somme da loro timborsate ai professionisti con le sole
modalita previste dall’art. 26 D. Lgs. 112/99, ossia con richiesta alla Cassa di restituzione, con
gli interessi di legge, delle somme anticipate: in tal caso, quindi, gli Uffici ficevono sempre dagli
agenti della riscossione delle richieste documentate di fimborso che provvedono a liquidare
previa istruttoria di merito.I rimborsi effettuati nell’anno 2012 in numero di 306 quote e iscritt
nel conto “discarichi ruoli” sono ammontati, in linea capitale, a € 138.383,66, mentre a €

1.460,24 sono ammontati gli interessi legali, imputad al conto “interessi passivi”.

Si rammenta che al professionista beneficiario dt un rimborso su sgravio va restituita, oltre alla
quota capitale, anche la mora qualora da lui pagata: gli interessi moratori restituiti nell’anno 2012 (cfr.

conto delle sopravvenienze. passive) sono ammontati a euro 5.214,53.

Accertamenti di irregolarita contributive e/o dichiarative — procedure sanzionatorie
Le procedure di verifica sulla regolarita dichiarativa e/o contributiva degli avvocad, si

articolano nelle consuete due distinte modalita:

e verifiche “orizzontali”: si tratta di attivita avviata su impulso dell’'ufficio in modalita “batch” ed

¢ riferita a un adempimento annuale (dichiarazione o versamenti in autoliquidazione) per
Iintera platea degli avvocat; si dividono in “dichiarative” (regolarita nell’invio dei modelli 5) e

contributive (regolarita nel pagamento dei contributi dovutl in autoliquidazione);

o verifiche “verticali”: si tratta di attivita avviate su impulso dell’interessato (domanda di verifica
contributiva, domanda di rmborso ecc.) ed ha per oggetto la verifica della regolarita
dichiarativa e contributiva per tutd gli anni per i1 quali il professionista risulta tenuto a tali

adempiment.

Si ricorda che dal 1° gennaio 2011 ¢ entrato in vigore il Nuovo Regolamento per la Disciplina
delle Sanzioni, deliberato dal Comitato dei Delegati nella seduta del 23 luglio 2010 e approvato con
Ministeriale del 23 dicembre 2010 - G.U. n. 304 del 30 dicembre 2010 che, oltre ad estendere ai
contributi minimi I'assoggettabilita alle sanzioni (minimi 2011 e successivi), ha previsto, in estrema

sintesi, istituti da attivare su iniziativa del singolo avvocato e altri da attivare su iniziativa dell’ufficio:
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a) istituti su iniziativa del singolo avvocato:

al) Dichiarazione spontanea (gia “ravvedimento operoso”) - art. 8, comma 4:
disciplina il caso della rettifica in aumento, con un ritardo superiore a 150 giorni dal
termine di scadenza, di una comunicazione precedentemente inviata con dat
reddituali non conformi al vero; istituto puo essere attivato solo se la “dichiarazione
spontanea” ¢ inviata dall’interessato prima della formale contestazione della Cassa
sulla difformita reddituale ai sensi dell’art. 8, 1° comma. La “Dichiarazione
spontanea” deve essere accompagnata da idonea documentazione fiscale.

a2) Regolarizzazione spontanea — art. 14: disciplina il caso di irregolarita dichiarative
e/o contributive non riconducibili al punto precedente (rettifica di dichiarazioni non
conformi al vero inviate oltre 150 giorni dal termine); Iistituto puo essere attivato
solo se la relativa domanda ¢ inviata dall'interessato prima della formale
contestazione della Cassa ai sensi dell’art. 12 ;

b) istituti su iniziativa dell’ufficio:

bl) Accertamenti da Controlli Incrociati — art. 8, commi 1, 2 e 3: disciplina il caso in
cui l'interessato non abbia presentato la “Dichiarazione spontanea” di cui al 4°
comma del citato art. 8 e la Cassa abbia rilevato delle difformita tra i dati comunicat
all’Anagrafe Tributaria rispetto a quelli in suo possesso; la procedura di accertamento
deve essere attivata anche nel caso di dad reddituali comunicati alla Cassa superiori
rispetto a quelli dichiarati all’ Anagrafe Tributaria;

b2) Accertamenti irregolarita dichiarative e contributive — artt. 12 e 13: disciplinano
il caso di irregolarita dichiarative e/o contributive non riconducibili al caso di cui al
punto precedente e per le quali non risultd gid richiesto Distituto della
“Regolarizzazione spontanea”.

Alla condizione di alternativita degli istituti sopra illustrati, il nuovo Regolamento ha aggiunto,
per tutti, la necessita di gestire tempi precist per il pagamento delle somme accertate in forma ridotta.
Per gli istituti di cui ai punti “al)” e “a2)”, infatti, il Regolamento dispone che il pagamento in forma
ridotta debba avvenire, rispettivamente, entro 90 ed entro 120 giorni dalla richiesta della Cassa, mentre,
per i casi di cui ai punti “b1” e “b2”, la possibilita del pagamento in forma ridotta deve essere
contenuta, rispettivamente, entro 60 giorni e “... con modalita e termini determinati dalla Cassa?” (art. 12,

[
€

comma 2, punto “e”), termini che dovranno essere aggiornati nel caso linteressato formuli delle
osservazioni prima della definizione dell’accertamento, anche se queste non ‘... escludono

I'inadempimento” contestato.

Per quanto riguarda Pattivita svolta nell’anno 2012, si segnala che il C.d.A., nell’ambito del

progetto biennale di messa a regime delle attivitd di verifica dichiarativa/contributiva, in data
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24/11/2011 ha deliberato di procedere alla sottoscrizione di un nuovo contratto di collaborazione con
la societa Business Value (petiodo febbraio/luglio 2012) per la realizzazione della seconda fase del
progetto stesso, riguardante la procedura sanzionatoria per omesso/ritardato versamento dei contributi
dovuti in autoliquidazione relativi agli anni 2006-2009 (mod. 5/2007 — 5/2010). Le procedure di
accertamento avviate hanno interessato n. 57.958 professionisti e, al 31 dicembre 2012, risultavano
definite 49.309 istruttorie di cui circa n. 26.000 regolarizzate mediante versamento diretto (M.Av. o
altro), determinando un incasso complessivo di oltre venti milioni di euro, e circa n. 15.700 mediante
iscrizione a ruolo delle somme complessivamente dovute pari euro 68.300.000,00 circa. In conformita a
quanto previsto dal nuovo Regolamento per la disciplina delle sanzioni, I'ufficio ha puntualmente accertato il
diritto al pagamento delle sanzioni ridotte di cui all’art. 13 del citato Regolamento (pagamento in
oblazione), ripristinando I'accertamento delle sanzioni ordinatie laddove non risultava eseguito il
pagamento richiesto net termini regolamentari e, comunque, prima della relativa iscrizione a ruolo. Sul
fronte della corrispondenza connessa al sanzionatorio contributivo, si segnala che il gruppo di lavoro

dedicato a questa atuvita ha evaso, nel corso dell’anno 2012, circa n. 7.500 documenti.

Per quanto riguarda le verifiche “orizzontali” sulla regolarita dichiarativa, invece, 'anno 2012 ha
visto la definizione di buona parte delle procedure sanzionatorie avviate nel 2011 per omesso invio dei
modd. 5/2007, 5/2008, 5/2009 e 5/2010; delle n. 31.772 istruttorie avviate, ne risultano chiuse n.
26.887 di cui n. 10.359 per regolarizzazione mediante versamento diretto e n. 15.259 per iscrizione a

ruolo delle somme dovute.

Nel corso del’anno 2012, inoltre, ¢ stata avviata la procedura sanzionatoria per ritardato invio
dei medesimi modelli 5 (dal mod. 5/2007 al mod. 5/2010): le istruttorie aperte sono state n. 14.800 di
cul ne rsultano regolarizzate mediante versamento diretto n. 6.500. Sul fronte della corrispondenza,
invece, si segnala che 11 gruppo di lavoro dedicato a questa attivita ha evaso, nel corso dell’anno 2012,

circa n. 4.250 documenti.

Per tutte le procedure connesse alle irregolarita contributive, comunque, l'accertamento
definitivo delle stesse determina, contabilmente, la rilevazione di credito limitatamente alle sole somme
aggiuntive (sanzioni e interessi), in quanto gli eventuali contribut rsultat non corrispost sono
comunque confluiti nei crediti verso iscritti gia registrati nei competent bilanci di esercizio. Dal punto
di vista contabile, quindi, si ritiene agevole individuare il momento dell’accertamento delle somme

aggiuntive riconducendolo all’incasso delle stesse o alla relativa iscrizione a ruolo.
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Rimborsi dei contributi

I rimborsi effettuati dal Servizio Accertamenti Contributivi e Dichiarativi si possono

raggruppare in due tipi:

e nmborsi generici: chiesti dagli interessati per somme versate in eccesso o, comunque, non

dovute;

e rimborsi ex art. 22: chiesti dagli interessati a seguito di delibera della Giunta Esecutiva, di

inefficacia degli anni ai fint pensionistici.

a) Rimborsi generici

Per quanto riguarda questo tipo di rimborsi (oltre n. 1.600 definiti nel corso dell’anno 2011),
come gia accennato, la procedura amministrativa prevede che lufficio proceda
all'accertamento del credito vantato dal professionista mediante una completa verifica
contributiva, con eventuali operazioni di compensazione tra crediti e debit; procedendo in
questo modo, oltre ad accertare e liquidare gli effettivi crediti degli interessati, € possibile
intercettare quelle irregolarita contributive che, senza ricorrere alla compensazione,
potrebbero maturare termini di prescrizione, con ovvi riflessi negativi sulle posizioni
previdenziali degli iscritti. Net cast di rilevazione di irregolarita dichiarative e/o contributive,
¢ pero necessario attivare un contraddittorio con il professionista a termini di regolamento,
illustrando I'irregolarita rilevata e comunicando il termine di gg. 60 per la formulazione delle
eventuali osservazioni. Solo al termine del contraddittorio, o trascorsi 1 sessanta giorni
senza che linteressato abbia formulato osservazioni, 'accertamento delle irregolarita e la

compensazione operata diventano definitive.

b) Rimborsi ex art. 22 legge 576/1980

I rimborsi ex art. 22 della legge 576/1980 vengono dispost, su richiesta del professionista,
con riferimento alla contribuzione soggettiva versata per anni dichiarad dalla Giunta
Esecutiva non validi ai fini pensionistici per mancanza della contnuita professionale,
secondo i criteri fissati dal Comitato dei Delegat. Con riferimento all’anno 2012, si segnala,
la Cassa ha provveduto alla cosiddetta “revisione periodica degli iscriti” (di cui si
approfondira nel paragrafo specifico) dalla quale, ovviamente, ¢ derivato un consistente

afflusso di domande di rimborso ex art. 22 che si sta provvedendo ad istruire. In ogni caso,
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prima di procedere al timborso, 'ufficio deve procedere a nuove verifiche puntuali che

riguardano, in sintesi:

1) la presenza dei dati reddituali; la Giunta Esecutiva, in caso di omissione della
comunicazione dei dat reddituali da parte del professionista, ha deliberato
Vinefficacia dei relativi periodi; in questi casi, perd, l'ufficio, prima di procedere al
rimborso e di precludere la validabilita dell’anno all’iscritto, chiede nuovamente allo
stesso di comunicare i dat reddituali. Acquisiti i dad reddituali, verifica nuovamente
il requisito della continuita professionale e sottopone la nuova situazione all’esame
della Giunta nel caso questa determini la validabilita di uno o pitt anni, ovvero

procede al rimborso in via definitiva;

2) la possibilita di validare gli anni ricorrendo a medie con anni successivi a quelli gia
esaminati dalla Giunta; non ¢ infrequente, infatti, che 'inserimento di redditi relativi
ad anni successivi consenta di validare alcuni anni gia deliberat inefficaci; anche in
questi casi l'ufficio, prima di procedere al rimborso e di precludere la validabilita
dell’anno all’iscritto, esamina nuovamente il requisito della continuita professionale e
sottopone la nuova situazione all’esame della Giunta nel caso questa determini la
validabilita di uno o pit anni gia deliberati inefficaci, ovvero procede al rimborso in

via definitiva;

Vi sono, infine, casi di richieste di rimborso ex art. 22 presentate da professionisti cancellat
dalla Cassa, per anni non ancora revisionati dalla Giunta Esecutiva; in questi casi, l'ufficio
procede alla verifica della continuita professionale sottoponendo alla Giunta i casi che

presentano anni non validabili e provvedendo, conseguentemente, al rimborso ex art. 22.

[ rimborsi ex art. 22 vengono disposti in forma diretta, mediante assegno circolare o
bonifico, ovvero mediante provvedimento di sgravio allorquando non vi sia stata possibilita
di immediato reperimento della prova dell’avvenuto versamento delle relative somme
iscritte a ruolo; questi ultimi, ai fini contabili, dsultano gia conteggiati nell’'ammontare degli

sgravi/ discarichi.

Le domande di rimborso esaminate nel corso dell’anno 2012 sono state circa 2.000 a fronte di

circa 1.850 professionisti rimborsati, per una ammontare di quasi € 3.400.000,00.
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Erogazioni ex art. 8, comma 6, del regolamento per le prestazioni previdenziali (gia art. 4 del

Regolamento Generale)

Si rammenta che in conseguenza dell’abrogazione dell’istituto del rimborso dei contributi, il
Comitato dei Delegati ha ritenuto di dover adottare delle misure in favore dei superstiti indicati
all'art. 3 della legge 141/92 nel caso in cui non abbiano maturato il diritto alla pensione indiretta,
riconoscendo loro (cfr. delibera del 23 luglio 2004 innovativa dell’art. 4 del Regolamento Generale della
Cassa) la possibilita di chiedere la liquidazione di una somma cortispondente ai contributi soggettivi
pagati entro il tetto reddituale di cui alla lettera a) dell’art. 10, comma 1, della legge 576/1980, con la
maggiorazione degli interessi legali calcolat dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello del pagamento,

purche ricorra in capo al de cuius una effettiva iscrizione e contribuzione pari ad almeno cinque anni.

Le liquidazioni disposte ai sensi dell’art. 4 del Regolamento Generale sono state n. 34, per un

totale di € 346.000,00.

PRESTAZIONI PENSIONISTICHE
Revisione della continuita professionale

Attraverso la revisione della continuita professionale degli iscritt, sulla base dei criteri stabilit
dal Comitato det Delegan, la Giunta Esecutiva determina la validita o meno degli anni ai fini

pensionistici. L’attivita viene svolta:

e in forma periodica: viene eseguita ogni cinque anni su tutta la platea degli iscritd alla Cassa non
pensionati. Nell'anno 2012, la Cassa ha effettuato tale attivita avviandola nel mese di aprile 2012.
L’ufficio, avvalendosi della specifica procedura informatica e delle verifiche puntuali operat sui
risultati dell’elaborazione e sui casi “scartati” dall’elaborazione stessa, ha proceduto all’esame dei
153.347 professionisti che risultavano essere statl iscritti alla Cassa nel periodo in esame; di questl,
146.639 nsultavano ancora isctitti alla Cassa e 6.708 gia cancellati. Nella seduta del 15 giugno
2012, la Giunta Esecutiva ha deliberato la revisione periodica degli iscritti dopo aver esaminato le
risultanze del lavoro effettuato dagli uffici che avevano evidenziato n. 16.934 avvocati che
presentavano almeno 1 anno non validabile per mancanza del requisito della continuita
professionale e n. 4.802 avvocati per i quali la verifica di tale requisito consentiva di validare anni
precedentemente deliberati non efficaci ai fini pensionistici. A seguito di tale delibera, nel mese di
luglio sono state inviate n. 21.825 comunicazioni ai soggett interessat (includendo 89

professionist per 1 quali la delibera era stata adottata il 24/5/2012);
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* in forma puntuale: viene eseguita sul singolo professionista a seguito di domanda di rimborso ex
art. 22 presentata da soggetti cancellati dalla Cassa (e quindi esclust dalla revisione periodica) o
quando l'ufficio rilevi che, per anni gia deliberati “non efficaci”, i sia la necessita che la Giunta
riesamini la continuita professionale dell’iscritto per effetto dell’acquisizione di dati reddituali non
presenti al momento della delibera o, comunque, che consentono il “recupero” della validita
facendo ricorso alla media triennale dei redditi, includendo anni non osservabili precedentemente.

Le istruttorie di revisione puntuali eseguite nel corso dell’anno 2012 sono state circa n. 100

Pensioni

Nell’anno 2012 la spesa per pensioni (composta dalle voci “pensioni agli iscritti”, “pensioni
contributive, “totalizzazioni” e dall’utilizzo del fondo supplementi) ¢ stata di € 674.712.433,01, con un

incremento tispetto allo scorso esetcizio di circa il 4,6%.

Il numero dei trattamenti previdenziali & passato dai 25.397 del 31/12/2011 ai 26.058 del 31/12/2012,
con un incremento pari a circa il 2,6%. Il numero dei pagamenti effettivi - per effetto delle pensiont a
superstiti divise in quote per singolo beneficiario - € sempre superiore, infatd al 31/12/2012 il numero
dei pagamenti risulta essere pari a 26.903. La spesa per interessi passivi su pensioni, riferita quasi

totalmente a casi derivanti da disposizioni giudiziarie, € stata pari ad € 8.596,64

Nel corso del 2012 I’attivita di recupero di mensilita di pensione, non dovute perché emesse tra

la data di decesso e la data di comunicazione dell’evento, ha generato 'incasso di € 1.318.972,33.

Elementi statistici sulle pensioni di vecchiaia liquidate nell’anno

Si rappresentano graficamente alcuni element statistici, relativi alle pensioni di vecchiaia poste in

pagamento nel corso dell’anno 2012, suddivise per sesso, import e area geografica:
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Anno 2012 Riparti Unita
Invalidita ed inabilita 2,80 % ’ 730
Indirette 11,56 % 3.013
Riversibilita 2592 Y% 6.755
Vecchiaia 51,63 % 13.453
Anzianita 3,65 Ye 950
Contributive 4,44 % 1.157
Totali 100,00 Ye 26.058

Prestazioni assistenziali

Assistenza pensionati ultraottantenni

Sulla base di quanto disposto dall’art. 21 dal Regolamento dell’assistenza, nel 2012, sono stati

liquidat, su istanza degli avenu diritto, benefici per un totale di € 715.000,00 a fronte di n. 143

richieste, di € 5.000,00 lordi cadauno (delibera C.d.A. del 25/07/2012).

Sono stati, inoltre liquidati, per istanze pervenute nell’anno 2011 e deliberate nell’anno 2012, benefici

per un totale di € 51.700,00 a fronte di n. 11 richieste di € 4.700,00 lordi ciascuno.

Indennita di maternita

La spesa delle indennita di maternita, erogate nel 2012, ¢ di € 30.702.896,94 e corrisponde a

n. 4.450 provvediment, di cui:

n. 4.063 per indennita di maternita

— n. 61 per adozioni e affidament preadottivi
— n. 166 abort

— n. 156 rideterminazioni

— n. 1 sentenza per maternita

— n. 2 sentenze per adozioni

— n. 1 sentenza per aborto
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Come si evidenzia nella sottostante tabella il numero delle istanze, per I'anno 2012, ha subito un

decremento, con diminuzione delle relativa spesa.

La tabella in basso evidenzia il seguente trend:

Anno Numero provvedimenti | Spesa e incremento/dectemento | Importo medio
2007 3.771 + 3,46% 23.201.426,98 +7,82% |6.152,59
2008 4.125 +9,35% 25.512.163,37 +9,96% |6.184,77
2009 4.749 + 15,13% 31.581.811,02 +23,79% |6.650,20
2010 4.374 -7,90% 28.139.410,12 -10,90% |6.433,34
2011 4.778 +9,24% 32.490.782,96 +15,46% | 6.800,08
2012 4.450 - 6,86% 30.702.896,94 - 4,89% 6.899,53

Contributo funerario - art. 19 legge 141/1992

Sono stati liquidat n. 653 contribut per una spesa pari ad € 3.079.758,10 in diminuzione

rispetto al passato esercizio sia come numero che come spesa.

Erogazioni assistenziali tramite Consigli delPOrdine - art. 17, c. I legge 141/1992

II. fondo a disposizione degli Ordini, per sussidi per stato di bisogno, ¢ stato nel 2012 pari a €
7.853.138,52. Le delibere pervenute dai Consigli degli Ordini, hanno determinato una spesa, al
31/12/2012, pari ad € 1.885.978,67, il cui dato ¢ provvisorio in quanto, per Regolamento, nel corso del
2013 vengono istruite e liquidate le delibere adottate dai Consigli dell’Ordine sino al 31/12/2012 e
pervenute alla Cassa entro il 31/03/2013. Le richieste arrivate oltre tale termine sono imputate a

Fondo straordinario di intervento.

Erogazioni assistenziali — art. 18, I comma, legge 141/1992

La Giunta Esecutiva, nel corso dell’anno 2012, ai sensi del comma 1, dell’art. 18 L 141/92, ha
deliberato I'erogazione di Euro 314.843 di cui Euro 134.729,00 coperti dal Fondo Straordinario di

intervento a sostegno degli avvocat iscritt agli Albi e alla Cassa per:

® smottament e movimenti franosi avvenuti il 22/11/2011 nella provincia di Barcellona Pozzo di

Gotto;

® eventi eccezionali atmosferici avvenuti in data 25/11/2011 in provincia di Massa Carrara;



Camera dei Deputati - 109 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 282

® cvento sismico del 06/04/2009 della provincia dell’Aquila ed altri comuni della regione

Abruzzo.

Erogazioni assistenziali — art. 18, II comma, legge 141/1992

Nel corso del 2012, la Giunta Esecutiva ha deliberato, ai sensi del comma 2, dell’art. 18 L
141/92, indennizzi per malattia e infortunio, per una spesa di € 1.978.602,16 relativamente n. 283
istanze accolte; sono state deliberate con esito favorevole n. 7 istanze da liquidare ad eredi per un
importo di € 65.559,81 per un totale complessivo di € 2.044.161,97. Sono state inoltre, deliberate con
esito negativo n. 143 richieste di indennizzo. Il totale complessivo delle richieste di assistenza
indennitaria € n. 426. Rispetto alla precedente annualita si registra un incremento della spesa
complessiva dovuto all’aumento delle richieste di indennizzo deliberate con esito positivo (anno 2011:

260 accolte + 115 respinte = 375).

Parcelle mediche

Sono stati liquidati, nel corso del 2012, n. 1164 provvedimenti. Trattasi di onorari spettant ai
medici distrettual, ai componenti commissioni mediche ed ai medici fiduciari che hanno effettuato gli
accertamenti sanitari previsti dai regolament per l'erogazione di prestazioni previdenziali ed

assistenziali (pensioni di invalidita, inabilita, indennizzi per malatta ed infortunio).

Polizza sanitaria

Per Pannualita assicurativa 01.01.2012-31.12.2012, il premio pagato dalla Cassa per la polizza di
tutela sanitaria “Grandi interventi chirurgici e gravi event morbosi”, stipulata in favore dei propri
iscrittt con Unisalute S.p.A. & stato complessivamente € 11.969.965,00, il cui importo & cosi

analiicamente suddiviso:

e per n. 162.820 iscritti al 01.01.2012 é stato effettuato il pagamento di n. 4 rate anticipate di €

2.849.350,00 cadauna

® per n. 5.869 iscritti nel corso del primo semestre dell’annualita assicurativa 2012 (premio al

100%) é stato corrisposto il premio di € 410.830,00

® pern. 4.621 iscritti nel corso del secondo semestre dell’annualita assicurativa 2012 (premio al

50%) ¢ stato cortisposto il premio di € 161.735,00
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ARFEA DEL PATRIMONIO

Dal 2010 ¢ operativo, in applicaione con quanto previsto dalle disposizioni sulle “modalita di gestione del
patrimonio mobiliare ¢ immobiliare di Cassa Forense”, il Comitato Investimenti che risulta attnalmente composto da
cingue membry, il Presidente Avv. Alberto Bagnolz, il Consigliere Avv. Beniamino Palamone, il Consigliere Avv. Walter
Militi, il Consigliere Avv. Viittorio Minervini ¢ il Direttore Generale dott. Sergio Cellini (fino al 30.04.2013) con il
supporto tecnico degli Ulfici competenti.

Principale compito del Comitato Investimenti ¢ guello di approfondire ¢ discutere e strategie ¢ le proposte
d’investimento prodotte dagli uffici interni. Proposte che, se condivise, saranno presentate in Consiglio di Amministrazione
per le deliberazioni conseguenti. 1] passaggio attraverso il Comitato Investimenti consente quindi di meglio coordinare le

diverse opportunita tattiche e strategiche nella gestione del patrimonio di Cassa Forense.

Dal momento che la nota integrativa fornisce l'analisi del portafoglio mobiliare/ immobiliare in chiave
contabile si ritiene opportuno integrare il commento fornendo maggiori elementi di valutazione segnendo per larea

mobiliare un’analisi finanzgiaria e per larca immobiliare una forma descrittiva

Area mobiliare analizzata in chiave finanziaria

Al 31 dicembre 2012 il totale del portafoglio di Cassa Forense é cosi rappresentato:

Patrimonio mobiliare

Azioni ITALIA strategiche

.81%
88 Fondi corporate IG

Azioni ITALIA o
Corporate (fix e floater) 312% Azioni Europa ex ltalia 2.03%
0.39% 1.55%
ioni extra Euro ETF su azioni Europa
Titoli di stato tax variabile Azio éi’;% uo 7'_/0/‘0 Eonui azionari attivi Europa
7.53% Fondi corporate 6.40%

- convertibili
Titol di stato non Euro 1L~ L Y 1,75% ETF e fondi azionari passivi USA
063% . 1.80%

Titoli di stato Euro IL

1.54%
s ETF e fondi azionari globali

1.58%
Investimenti Absolute return
e FONDI 0.41%
Titoli di stato a . . 28.33%
italiani IL (core) K l
24.81%

Fondi Tematici
0.52%
Fondi Commodities
0.56%

Titoli di stato tasso fix )
Fondi Global Bond ETF Immobiliari

immobilizzati o a .
o68% 8.33% Fondi EMD 2.29%
Titoli di stato italiani tasso fix 2.80%
12.75%
Titoli di stato tasso fix — Titoli di stato Europa tasso fix
sovranational Titoli di stato 2 74%
0.18% non Euro tasso fix

0,48%

Composizione del portafoglio (valori mark to market, tel quel ¢ inflag. per IL.)
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Nel corso det primi mesi dell’anno 2012 a seguito di un modesto miglioramento generale e in
particolare dei titoli di stato europei, dovuto a un restringimento degli spread si € intrapresa una limitata
attivita di arbitraggio cercando di cogliere le opportunita offerte dal mercato.

In tale ottica e in coerenza con gli obbiettivi di Asset Allocation di incremento o contenimento della
componente Inflation Linked del portafoglio obbligazionario governativo, € stato effettuato un
arbitraggio sul titolo francese inflation linked OATE 2,25% sc. 25/07/2020, presente nel portafoglio
della Cassa, valutando in alternativa, sempre un titolo francese infladon linked, TOATE€ 1,1% sc.
25/07/2022 di nuova emissione e quindi con un livello di inflazione basso. In alternativa al titolo
francese si era esaminato anche il mercato dei titoli governativi australiani, mettendo in evidenza che
fino alle scadenze di 5 anni la curva dei rendimenti dei titoli australiani era ben al di sopra di quella
italiana, nonostante il rating S&P del paese pari a AAA. Tuttavia la rischiosita legata al cambio
euro/dollaro australiano, ha indirizzato la scelta verso il titolo francese. L’operazione ha consentito la
realizzazione di una plus finanziaria di circa 9 milioni di euro pari al 30% circa dell’investimento iniziale.

Significativi sono stati gli acquisti effettuat in fondi, in particolare P'attenzione nella prima parte
dell’anno si € nvolta ai fondi corporate considerando che Passet class risultava sottopesata rispetto
all’asset allocation a tendere di fine 2012.

La fase economica recessiva che I'Europa stava affrontando ha rappresentato un buon
momento per incrementare l'asset class, avendo 1 prezzi dei bond societari gia scontato le attese
negative del ciclo economico. Inoltre, al fine di mantenere una rischiosita contenuta, ¢ stato effettuato
un investimento in obbligazioni emesse principalmente da societa europee e denominate in euro
consentendo di evitare 'esposizione al rischio di cambio cosi articolato:

o 10 milioni di euro nel fondo Pioneer Funds — Euro Corporate Bond I€,

o 10 milioni di euro nel fondo Schroder Intl Selection Fund — Euro Cotporate Bond I€,
o 10 mulioni di euro nel fondo Bluebay Investment Grade Bond I€,

o 10 milioni di euro nel fondo M&G Investment Funds — European Corporate Bond I€,
o 5 miliont di euro nel fondo Henderson Hotizon Euro Cotporate bond Fund I€,

Analogo discorso ¢ stato fatto per Pinvestimento effettuato nei fondi obbligazionari globali che

ha portato a sottoscrivere nel primo semestre dell’anno :
0 20 milioni di euro nel fondo Pimco GIS Global Bond
o 20 milioni di euro nel fondo Goldman Sachs Global Fixed
consentendo di incrementare la diversificazione del rischio all’interno dell’asset class obbligazionaria.

Per completezza d’informazione si fa presente che alla fine del semestre, a seguito del
peggioramento della situazione economico finanziaria della societa Nokia, ¢ stata venduta
obbligazione Nokia 5,5% sc. 04/02/2014 per 3 milioni di euro di valore nominale, che, sepput con

una minima perdita ha reso finanziariamente e annualmente il 4.5% circa.
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Net primi 3 mesi del 2012 il rialzo dei mercati finanziari e il restringimento degli spread di
rendimento tra il BTP e il Bund hanno favorito il recupero della gestione interna Cash Plus. Alla fine di
febbraio veniva infatti raggiunto il valore di conferimento, pari 50 milioni di euro, e nel marzo la
performance positiva saliva ulteriormente. L’attivita svolta nel corso dei ptimi tre mesi dell’anno ha
cercato di ridurre la volatilita della gestione, ed infatti anche lindice di rischio calcolato attraverso il
VaR annuale, pur rimanendo oltre i limiti di budget stabiliti, risultava ridotto. Il repentino cambiamento
del sentiment di mercato e il rinnovarsi delle difficolta dell'Italia all’interno dell’area Euro portavano i
mercati finanziari a rintracciare quanto di positivo era stato realizzato fino alla meta di marzo. La
gestione interna ha subito tale discesa delle quotazioni ed ¢ tornata, a maggio scorso, al di sotto del
valore di conferimento iniziale. Vista la volatilitd dei mercati finanziari e le modificate condizioni di
rischiosita anche dei titoli obbligazionari governativi, alla fine di giugno & stata deliberata la chiusura
della gestione diretta e I'implementazione della gestione Schroders per analoghi 50 milioni di euro.

Nel corso del secondo semestre Pattivita si € concentrata sulla ricerca di una maggiore
diversificazione del portafoglio obbligazionario al fine di ridurre la componente di rischio legata al
paese Italia. Sempre nel rispetto dell’Asset Allocatdon linvestimento nel comparto si ¢ andato
complessivamente riducendo, essendo il portafoglio leggermente sovrappesato, cercando anche di
controbilanciare Pincremento dei corsi det titoli obbligazionari governativi italiani.

Gli investimenti complessivi, effettuati nel petiodo, ammontano a 120 milioni di euro, di cui 30
investiti nei fondi Emerging Market Bond/Corporate, 40 nei fondi di obbligazioni convertibili e 50 nei
fondi Global Bond.

Nell’ultimo semestre 2012 non ¢ stata svolta alcuna attivita di investimento e/o di arbitraggio
nel comparto obbligazionario a gestione diretta anche se, a seguito del restringimento dello spread
BTP/Bund, il comparto ha fatto registrare plusvalenze implicite rispetto ai valori di carico.

Con la chiusura dei mandati di gestione bilanciate (resosi opportuna per ottimizzate con la
gestione in fondi 1 comparti azionari ed obbligazionari) e del Cash plus intetno sono stati integrati nella
gestione diretta tutti 1 titoli governativi presenti nelle gestioni stesse.

L’attenzione costante degli ultimi anni verso i paesi emetgend, un’ottima alternativa agli
investimenti nei mercati tradizionali, ¢ stata sicuramente premiata da ampie possibilita di titorno seppur
con un rischio contenuto, in partcolare nel settore del debito pubblico, ma anche nel settore del debito
corporate.

La contenuta entita del debito sovrano dei paesi emergenti ha stimolato le emissioni di
obbligazioni societarie che perd, a fronte della limitata liquidita del segmento in valuta locale ne rende
possibile la diffusione internazionale soprattutto per le emissioni denominate in hard-currency
(upicamente il dollaro americano). Anche la compressione degli spread delle obbligazioni corporate, sia

investment grade che High Yield, soprattutto negli Stati Uniti, ha favorito e continuera a favorire la
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diffusione dei corporate dei mercati emergenti. I titoli di tale comparto sono valutati in modo
interessante in termini di spread rispetto agli Stati Uniti e all’Europa, e questo fa si che tali bond
costituiscano una buona opportunita d’investimento, anche in considerazione dei fondamentali delle
aziende e dei tassi di default equivalent a quelli delle aziende dei paesi sviluppat. Il rischio di questa
asset class ¢ la particolare composizione dello spread risk premium che comprende sia il classico rischio
di default della societa emittente che il rischio sovrano. Tuttavia le agenzie di rating hanno imposto un
sovereign ceiling stabilendo che le emissioni corporate di aziende di paesi emergenti non possono mai
superare il livello di affidabilita creditzia del paese in cui hanno sede. Il grado di affidabilita creditizia
unitamente all'interessante livello di reddito fanno del segmento un’asset class sempre pit importante.
Pertanto, considerando che circa il 70% delle obbligazioni delle societa dei paesi emergenti &
investment grade, che il loro rating ¢ in genere piu stabile rispetto a quelle europee, che offrono circa
70-80 bps di rendimento in piu rispetto alle emissioni dei paesi sviluppati, tale strumento € stato
ritenuto un’importante mezzo di diversificazione, efficace soprattutto in fasi ribassiste dei mercati
obbligazionari corporate dell’area euro e degli Stati Unit.
Dopo un’attenta selezione dei 14 fondi individuat come potenziali investimento il Consiglio di
Amministrazione ha deciso di investire in:
— 10 milioni di euro nel fondo BNY Mellon Emerging Markets Debt Fund
— 10 milioni di euro nel fondo JPMorgan Emerging Market Investment Grade Bond AA,
~ 10 milioni di euro nel fondo Bluebay Emerging Market Corporate Bond L.
Di seguito viene riportato il grafico dei fondi Emerging Market Corporate (dal Rapporto

trimestrale sugli investimenti in Fondi al 31/12/2012).
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Gia alla fine del primo semestre dell’anno, grazie anche alla ripresa del mercato azionario,
anche gli investimenti in fondi di obbligazioni convertibili hanno ripreso valore dopo 18 mesi di
alta volatilita dei mercati finanziari, U'investimento effettuato da Cassa Forense ha ricominciato a
generare un rendimento positivo anche se ancora contenuto per cui si € titenuto particolarmente
interessante rientrare nell’asset class.

Nel procedere alla selezione sono stati individuati 41 fondi con strategie d’investimento in
obbligazioni convertibili. Dall'universo dei fondi classificati in base ai parametri di rischio
rendimento ed ai datl di asset under management, & stata estrapolata una short list di 7 fondi su
cui ¢ stata condotta un’analisi quantitativa e sulla base della quale si ¢ deciso di investire:

- 10 milioni di euro del fondo Schelcher Prince Convertibles, gia presente in portafoglio,
(convertibile area euro)

- 15 milioni di euro nel fondo Credit Suisse Sicav One Global Convertible, con copertura del
rischio di cambio;

- 15 milioni di euro nel fondo RWC Global Convertible,

Nel mese di novembre, grazie al monitoraggio costante delle posizioni in fondi, si &
evidenziata I'underperformance persistente del fondo GLG, in portafoglio dal novembre 2010 e
pertanto si ¢ deliberato di chiudere la posizione spostando l'investimento sul fondo Oddo
Convertible Taux (area Euro)

Di seguito viene tiportato il grafico dei fondi in portafoglio (dal Rapporto trimestrale sugli
investimenti in Fondi al 31/12/2012).
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Alla luce degli investimenti gia effettuat e tenendo sempre conto dellimportanza della
diversificazione, si € deciso di incrementare la posizione in fondi Global Bond con I'investimento di 50
milioni di euro sui fondi migliori gia presenti in portafoglio nella classe Global Bond, e precisamente:

- 25 milioni di euro nel fondo Pimco-Global Bond-Institutional € Hedged ad accumulazione;
- 25 milioni di euro nel fondo Franklin Templeton Investment Fund Global Bond T accumulazione
€ hedged.

I due fondi, come si pud vedere dal Rapporto trimestrale sugli investimenti in Fondi al
31/12/2012, presentano performance annualizzate intorno al 6,4% (per Pimco) e 7,8% (per Franklin
Templeton).

Di seguito viene riportato il grafico dei fondi in portafoglio (dal Rapporto trimestrale sugli investiment
in Fondi al 31/12/2012).
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Fonte Bloomberg

Nel secondo semestre dell’anno i mercati azionari hanno proseguito, ed anzi accelerato, nel
trend ralzista. Ormai la crisi sembra essere meno acuta e la progressiva riduzione degli spread unita alla
ritrovata fiducia nell'Ttalia a livello internazionale hanno consentito un ritorno dell’interesse degli
investitori verso il mercato azionario Europeo e quindi anche italiano, soprattutto sulle societa solide in

grado di garantire un dividendo nel tempo.

Nel grafico seguente ¢ riportato I'andamento dell'indice azionario europeo Furostoxx 50

dall’inizio dell’anno.
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Fonte Bloomberg

I miglioramento generale dei mercati azionari, unito alla necessita di incrementare la
componente azionaria in portafoglio, secondo I'asset allocation stabilita nel bilancio di previsione 2012,
ha portato a proporre in Comitato la riduzione del numero delle azioni detenute direttamente in
portafoglio realizzando una, seppur minima, plusvalenza rispetto ai valori di bilancio 2011, e il
contestuale reinvestimento nel fondo Vontobel European Equity Value, per un valore complessivo di
10 milioni di euro.

In tal modo ¢ stata raddoppiata la posizione gia detenuta dalla Cassa, in quanto tale fondo
presentava, a fine luglio, il miglior rendimento dal momento della sottosctizione (insieme al fondo di
Allianz RCM).

Sempre nell'ottica di incremento della componente e di massimizzazione della diversificazione
degli investimenti sia da un punto di vista geografico sia settoriale, nell’ultimo trimestre dell’anno gli
investimenti in questa asset class sono stati di 145 milioni di euro circa in fondi azionar Europa e di 55
milioni di euro nei fondi azionatio globale. Si ¢, inoltre, proceduto alla dismissione di due posizioni e
sostituzione delle stesse in parte con un fondo gia presente in portafoglio, ma che ha ottenuto risultati
migliori, e in parte con un ETF che investe sull’ indice S&P 500 Low Volatility

Procedendo quindi con gli investimenti del semestre, In particolare, il Consiglio di
Amministrazione del 4 ottobre ha deliberato di incrementare le posizioni dei fondi gid presenti in
portafoglio per 85 milioni di euro, selezionando quelli che registravano buona performance rispetto
all'indice di riferimento, prevalentemente il MSCI Europe, ma anche il MSCI EMU.

Di seguito viene riportato il grafico dei fondi in portafoglio.
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Fonte Bloombery

In particolare 'investimento & stato fatto sui seguenti fondi:

— 20 milioni di euro nel fondo Allianz Europe Equity Growth gia presente nel portafoglio della

Cassa per 20 milioni di euro.

— 15 milioni di euro nel fondo BlackRock European Equity gia presente in portafoglio per 40
milioni di euro.

— 15 milioni di euro nel fondo BNP L1 Equity Euro Growth gia presente in portafoglio per 20
miliont di euro.

— 15 milioni di euro nel fondo Fidelity Fast Europe gia presente in portafoglio per 20 milioni di
euro.

— 15 milioni di euro nel fondo Oyster Europe Opportunity gia presente in portafoglio per 20
milioni di euro.

— 5 milioni di euro nel fondo Vontobel European Value Equity gia presente in portafoglio per 20
milioni di euro.

Gli ulteriori investimenti effettuati nel comparto Azionario europeo, riguardano, invece, la
sostituzione delle posizioni nelle gestioni patrimoniali con fondi delle stesse controparti, viste le
indicazioni espresse nella delibera di chiusura dei rapporti. A seguito dell'analisi sui fondi delle
controparti, il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di investire in fondi azionari di Generali e di
Pioneer per complessivi 60 milioni di euro..

Pertanto sono stati effettuati investimenti nei-seguenti fondi:
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— 10 milioni di euro nel fondo di Generali Investments — Central and Fastern European Equities.
che investe principalmente in azioni di societa dei paesi dell’Europa Centro-Orientale che
hanno aderito all’'Unione Europea.

— 15 milioni di euro nel fondo Generali Investments — Small and Mid Cap Euro Equites. che
investe principalmente in azioni di societd quotate nei mercati degli stati aderenti all’Unione
Monetaria Europea, focalizzandosi su titoli di societa a piccola e media capitalizzazione.

— 15 milioni di euro nel fondo Pioneer — Top European Player. che investe principalmente in
aziont di societa a larga capitalizzazione con sede o principale attivit in Europa.

— 10 milioni di euro nel fondo Pioneer — European Potential. che investe principalmente in azioni
di societa di piccola capitalizzazione con sede o principale attivita in Europa.

— 10 milioni di euro nel fondo Pioneer — Euroland Equity. che investe principalmente in azioni di
societa con sede o principale attivita in uno dei paesi dell'Unione Monetaria Europea.
Contestualmente si € deciso di investire ulteriori 55 milioni di euro in nuovi fondi azionari

Globali in modo da portare il totale degli investimenti azionari intorno al 18% del patrimonio (valore
previsto nell’analisi ALM come dato a tendere). L’investimento riguarda fondi azionari Globali che
attuano particolari strategie o che investono in particolari settori o aree geografiche viste come “single
idea”. Pertanto sono stat effettuati i seguent! investimenti:

— 25 milioni di euro nel fondo Morgan Stanley Global Brand. La strategia Global Brands; &
focalizzata su societd con un forte valore del marchio, business stabile e sostenibile e elevati
flussi di cassa. I punti di forza di una strategia azionaria di questo tipo derivano dalla capacita di
selezionare aziende che sono riconoscibili per i loro marchi e/o brevetti a livello mondiale,
spesso sono aziende che riescono ad avere una redditivita indipendente dal ciclo economico
grazie alla diversificazione geografica e hanno un management di altissimo livello.

— 5 milioni di euro nel fondo Fidelity Global Real Asset Securities Fund — Y- Acc — Euro
(Hedged). La strategia Real Asset; é focalizzata su societa di livello mondiale attive nel settore
dei beni reali quali le matetie prime, le produzioni industriali, la costruzione di infrastrutture.
Sono quindi esclusi dall’'universo investibile tutti i titoli dei settori finanziari (bancari e
assicurativi), dei consumi, della tecnologia e delle telecomunicazioni e del settore farmaceutico.

— 15 miliont di euro nel fondo Pictet Megatrend Selecton. La strategia megatrend; ¢ focalizzata su
trend di sviluppo che incideranno sulle abitudini umane nei prossimi decenni. Alcune di queste
tendenze, come quella dell’attenzione all’ambiente, avranno un impatto sempre piu significativo
e determinate nel nostro futuro.

— 13 milioni di dollari (10 milioni di euro al cambio di 1,30) nel fondo Goldman Sachs N-11. La

strategia che investe nei mercati della “Nuova Frontiera”; seleziona tra i mercati emergenti,
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esclusi i grandi “BRIC”, quelli con le maggiori potenzialita di crescita economica e demografica,

guardando con attenzione anche alla liquidita dei mercati finanziari locali.

Dal punto di vista di investimenti indiretti immobiliare si & dato corso ad un ulteriore
incremento del fondo ETF FISE EPRA/NAREIT Developed Markets Property Yield per 50 milioni
di euro. Il ritorno del primo investimento, effettuato a luglio 2011, & stato del 15% nonostante i prezzi
degli immobili siano rimasti sostanzialmente fermi in tutto il mondo.. Il fondo, nel replicare I'indice,
investe direttamente in titoli fisici ed ha attivi per circa 1,35 miliardi di euro. Il valore della quota ¢
espresso in euro ma gli investiment sottostanti, denominati in valute diverse dall’euro, non sono
coperti dal rischio di cambio. L’allocazione geografica del fondo & la seguente: Stati Uniti 49,9%, Hong
Kong 12,7%, Australia 9,3%, Canada 6,3%, Regno Unito 4,2%, Giappone 4,1%, Singapore 3,8%,

Francia 3,7%, Svizzera 1,3%, Germania 1,1%, Altri 3,6% (Fonte: Bloomberg).

Nel corso del secondo semestre ¢ stato condotto uno studio sugli altri strumenti finanziari Total
Return, che ha evidenziato la presenza sul mercato di nuovi strumenti finanziari che attuano strategie
non cortrelate con 'andamento del mercato. In particolare lo stile di gestione di questi nuovi strumenti,
stano essi relativi ad un portafoglio o ad una singola asset class, propone un modo diverso di
approcciare il rapporto rischio / rendimento.

Negli ultimi anni, appunto, & nato un nuovo modo di costruire sia gli indici che i portafogli,
chiamato “Smart Beta”, che prevede un ribilanciamento dei costituenti con differend criteri molto pit
razionali rispetto a quellt basad sulla capitalizzazione.

Le diverse strategie vengono attuate attraverso fondi ed ETF.

Tra le diverse strategie analizzate ¢ i relativi strument finanziari, in particolare, 'investimento
effettuato dalla Cassa attua una strategia che integra gli strumenti e i processi del risk management,
come la ponderazione per ottenere un uguale contributo al rischio da ogni strumento finanziario che
compone il portafoglio (Risk Parity). In pratica le previsioni di rendimento dipendono dal rischio (Risk-
budgeting).

Il Consiglio di Amministrazione ha scelto di entrare nella nuova strategia con un investimento
di 20 milioni di euro nel fondo Invesco Balanced-Risk Allocation Fund, che, sia per asset under
management (circa 2 miliardi di euro) che per performance cumulata dalla data di lancio (01/09/2009),
costituisce indubbiamente il fondo pil importante che attua la strategia di Risk Parity presente
attualmente sul mercato. Oltre a questo, la performance elevata e il contenuto livello commissionale,

posizionano il fondo in cima alla short list det fondi Smart Beta.
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Area Immobiliare analizzata in forma descrittiva

Il patrimonio immobiliare della Cassa Forense ¢ composto da oltre trenta cespiti, tra complessi

edilizi e singoli stabili, aventi destinazioni d’uso diversificate: direzionale, commerciale, abitativo.

A loro volta gli immobili possono essere suddivisi in tre categorie: di pregio, ovvero quelli con
caratteristiche storico monumentali; direzionali, solitamente pit moderni e, perlomeno alcuni di essi,
dotati di tecnologia avanzata; storici, appartenenti cioé al patrimonio primitivo della Cassa,

prevalentemente abitativo e risalente a prima della privatizzazione dell’Ente.

Tre fabbricati, in particolar modo, distinguono il patrimonio immobiliare della Cassa: a Vicenza
Palazzo Gualdi del XV-XVI secolo, di cui una parte di elegante disegno architettonico ¢ attribuita a
Giulio Romano; a Bologna, in pieno centro stotico, Palazzo Angelelli, residenza nobiliare tiedificata tra
il XVII e il XVIII secolo che ospita la sede del TAR del’Emilia Romagna, e infine a Venezia Palazzo

Minotto, quest’ultimo di recente acquisto e in procinto di essere restaurato.

Tra gli immobili di pregio puo, a pieno titolo, essere annoverata la Sede della Cassa di Via Ennio
Quirtno Visconti 8 ¢ Via G.G. Belli 5 a Roma, compresa in un complesso immobiliare moderno nel
tessuto ottocentesco del quartiere Prati in prossimita di Piazza Cavour, ove ¢ ubicato il Palazzo di

Giustizia.

Gli uffici dell’Ente, completamente ammodernati, sono dotati delle piu avanzate tecnologie e, tra
gli ambienti di uso comune, spiccano per eleganza e funzionalita ' Auditorium, la Sala del Consiglio di

Amministrazione e la Sala del Comitato dei Delegati.

Altrt immobili possono considerarsi di interesse pregevole: nelle vicinanze della sede figura
I'immobile di Via Crescenzio/Piazza Adriana, mentre a ridosso di Via Nazionale sono ubicat i tre
stabili corrispondent ai civici 8, 10 e 12 di Via Palermo. Sempre a Roma, lungo la via Nomentana, a Via
Carlo Fea, la proprieta annovera quindi una villa d’epoca trasformata in un albergo di pregio, dotato di

ampi spazi verdi con alberi di alto fusto.

Per ultimo 'immobile di Via Campania 45, nel rione Ludovisi a ridosso delle Mura Aureliane.
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In Toscana, nel Comune di Collesalvett in Provincia di Livorno equidistante tra il capoluogo di
provincia e Pisa, si evidenzia invece il compendio di Villa Carmignani, incastonato in dieci ettari di
parco in parte boschivo, che consiste in una magnifica casa padronale, da una ex casa colonica, da una
cappella gentlizia e da un piccolo edificio a suo tempo utilizzato come limonaia e trasformato di

recente in una elegante sala convegni.

A Roma gli immobili direzionali comprendono Pimmobile di Via Valadier, a poca distanza dalla
sede, caratterizzato dal cemento armato a vista, finestre a nastro e motvi circolari, che annoverano
I'immobile tra quelle costruzioni moderne che hanno contribuito a dare del quartiere ottocentesco

anche un’immagine moderna.

L’immobile di Tor Pagnotta, ubicato nel quadrante sud-est della citta a ridosso del GRA, ¢ di
concezione estremamente moderna e caratterizzato da facciate in curtain wall a specchio. Lo stabile di
Via Magenta, in stretta prossimita della Stazione Termini, e pertanto vicino a tutte le principali

infrastrutture di trasporto, ¢ interamente destinato ad uffici.

Fuori Roma, tra le costruzioni moderne con caratteristiche direzionali, si distinguono lo stabile di
Sesto Fiorentino, costruito con materiali di pregio e con tecnologie avanzate, 'immobile di Firenze e lo

stabile di Viterbo.

Infine si elencano il complesso di San Lazzaro di Savena e il grande magazzino COIN a Milano.

Gli immobili ad uso abitativo a Roma, che rappresentano la parte piu cospicua del patrimonio
edilizio della Cassa, annoverano alcuni stabili che per le caratteristiche posizionali, la presenza delle
infrastrutture di trasporto, quale ad esempio la metropolitana, nonché per la dpologia architettonica

dell'tmmobile stesso, si tivelano di un certo pregio.

Tra quest si evidenziano il fabbricato di Via di Porta Fabbrica, in prossimita della Citta del
Vaticano, il complesso edilizio di Via Badoero, nello storico quartiere della Garbatella, gli stabili di Via

Albertario, nel quartiere Aurelio, gli immobili di Via Nais e Via De Cristofaro, nel quartiere Trionfale.

Inoltre, anche se con caratteristiche posizionali meno centrali, meritano attenzione 'immobile su
Viale Marconi, quello su Piazzale del Caravaggio, che occupa un intero isolato, le tre palazzine a Clivo

Rutario, in prossimita di Villa Pamphili. Infine, nel quartiere Monteverde, il complesso di Via Toscani e,
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nelle vicinanze di Viale Trastevere, lo stabile di Via Nievo. Alla Magliana, per ultimo, le tre palazzine di

Via Rava.

Fuori Roma, tra gli immobili ad uso residenziale si annoverano il complesso edilizio Prato Verde

a Modena e lo stabile di Catania.

In termini di valore di bilancio, il patrimonio immobiliare & concentrato in prevalenza a Roma,
mentre il restante € distribuito principalmente nel centro nord; la meta del patrimonio ¢ quindi ad uso
abitativo, che consta di circa 1.400 abitazioni, ed € concentrata nelle citta di Roma, Modena e Catania.
Gli immobili rimanenti, con destinazione d’'uso non residenziale - ovvero ad uso direzionale,
commerciale e ufficio -, sono distribuitt nelle citta di Roma, Milano, Vicenza, Bologna e provincia (San

Lazzaro di Savena), Firenze e provincia (Sesto Fiorentino), Viterbo.

Tra 1 privat, le piu cospicue porzion del patrimonio non residenziale sono locate a importanti
conduttoti come 'ACI, Alenia Aeronautica, il Gruppo Prime e la Proger a Roma, la IBM, la Net
Congress e la CRIF a Sesto Fiorentino, il Gruppo COIN a Milano, una societa del Gruppo Unipol a

Firenze.

Nel corso del 2012 sono stat locau su Roma due uffici a prestigiose Onlus: Medici senza

Frontere e Amnesty International Sezione Italiana.

Per quanto riguarda le amministrazioni pubbliche, a Roma i locali di Via Crescenzio sono
occupati da uffici del Ministero della Giustizia, lo stabile di Bologna ospita gli uffici del TAR e uffici
distaccatt del Ministero degli Interni, la Guardia di Finanza occupa gli immobili di San Lazzaro di
Savena e di Viterbo. A Vicenza i Comune occupa una porzione del fabbricato e a Sesto Fiorentino una

cospicua parte del’immobile ¢ occupata alla ASL di Firenze.

Nel corso del 2012 sono stati sottoscritti complessivamente 447 contratti, di cui 387 ad uso
abitativo, 24 ad uso diverso e 36 ad uso accessorio; dei contratt abitativi, 133 sono relativi 2 nuove

locazioni e 254 a rinnovi; dei contratti ad uso diverso 14 sono relativi a nuovi contratti e 10 a rinnovi.
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Su un totale di 1.716 contratti, corrispondono il canone con la forma del Rid bancario il 46,30%

dei conduttori, il 52,40% versa il canone mediante Mav e il restante 1,30% con bonifico.

Relativamente agli interventi di manutenzione, nel corso del 2012 sono state avviate e/o
proseguite una serie di iniziative edilizie, finalizzate alla riqualificazione del patrimonio edilizto in

un’ottica di un graduale processo di recupero e valorizzazione degli stabili.
g p p g

Tra le piu significative si segnalano il completamento della sistemazione dei prospetti dello stabile

di Via Valadier a Roma e la manutenzione dello stabile di Catania.

Presso 1 locali della sede ¢ stata ultimata la sistemazione della porzione del secondo piano e

pressoché definita la realizzazione dell’accesso unico alla Cassa dall'ingresso di Via Belli 5.

Per quanto attiene le dotazioni tecnologiche dei fabbricat, ¢ stato costante il loro monitoraggio
e adeguamento al fine del mantenimento delle condizioni di sicurezza e di funzionalita degli ascensort,
delle centrali di condizionamento e delle centrali termiche, procedendo anche alla revisione delle attvita

soggette a1 controlli di prevenzione incend: presenti negli stabili curando le relative pratiche.

Il CDA ha deciso di ottimizzare la gestione immobiliare attraverso la costituzione del fondo
immobiliare chiuso Cicerone le cut procedure di gara finalizzate alla selezione della SGR si

concluderanno presumibilmente nel corso del 2013
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INFORMAZIONI COMPLEMENTARI

RISORSE UMANE ED ACQUISTI
Alla data del 31 dicembre 2012 il numero dei dipendent di Cassa Forense risultava di n.311 unita e
precisamente n.12 con CCNL per 1 dirigent, n.267 con CCNL d’impiegat ¢ n.32 con CCNL di portieri

suddivisi nelle qualifiche come da seguente grafico:
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Rispetto all’organigramma del 31 dicembre 2011 la consistenza del personale ¢ aumentata di
un’unita in quanto si € avuta la cessazione per decesso di n. 1 dipendente e I'inserimento di n. 2 unita

per decisione del Tribunale di Roma del 23/11/2011.

Occorre specificare inoltre che, alla data del 31 dicembre 2012, i contratt di lavoro a tempo
indeterminato con orario part - time erano in tutto n. 24, di cui n. 20 tra gli impiegati (con attvita

lavorativa equivalente a quella di n. 14 dipendent full time) e n. 4 tra le portiere/pulitrici

Si precisa che nei n. 311 dipendenti é conteggiata anche un’unita che, sin dal 1° maggio 1997, ¢

in aspettativa sindacale non retribuita, ai sensi della legge n. 300/70.

L’Ente ha fatto inoltre ricorso, alla somministrazione di lavoro interinale per n. 5 unita per
fronteggiare alcuni progetti particolarmente critici dei Servizi Sistemi Informativi e del Servizio

Contabilita e Finanza.

I rapporti con le Organizzazioni sindacali sono stati frequend soprattutto nel secondo semestre
dell’anno con incontri fondamentalmente finalizzati al rinnovo del contratto integrativo aziendale, che
€ stato sottoscritto a dicembre con effetto soltanto per I'anno 2013 e con la sola modifica relativa
allimporto dei buoni pasto che da euro 13 sono stati ridotti a 7 euro a partire dal mese di ottobre

2012, come prescrtto dall’art’5, c.7, della legge n. 95/ 12.



Camera dei Deputati — 125 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 282

Con delibera del 25 10 12 il Consiglio di Amministrazione si ¢ adeguato alla sentenza n.223/12
della Corte Costituzionale e sono quindi state rimborsate ai ditigenti le somme trattenute dalla
retribuzione a far data dal 2011 in applicazione dell’art. 9 della legge n. 122/10, dichiarata su questo
solo punto incostituzionale; nella medesima seduta il Consiglio si ¢ anche pronunciato sul nuovo
inquadramento di circa n.30 dipendenti, riconoscendo loro il livello contrattuale adeguato alle
mansioni gia svolte fermo restando che, in conseguenza dell’applicazione dell’ art. 9 della 1.n.122/10,la
spesa relativa alle componenti continuative della retribuzione, come per tutto il personale, é rimasta

stabile.

Si evidenzia che si sono avuti vari incontri tra 1 rappresentanti delle organizzazioni sindacali ed il
Presidente, la Direzione e alcuni amministratori delegati dal Consiglio di Amministrazione sui
molteplici argomenti relativi al personale nonché con riguardo alla ipotizzata riorganizzazione
aziendale, viste le proposte avanzate dalla Soc. Business Value all’esito dello studio commissionatogli

circa il livello di responsabilita della fascia dirigenziale dell’Ente.

Infatti in relazione all'approfondimento effettuato dalla predetta societa, con delibere del 25
ottobre 2012, il Consiglio di Amministrazione ne ha approvato alcune raccomandazioni, dando
incarico alla Direzione Generale di dar corso nel mesi successivi alle relative modifiche nella struttura
organizzativa dell’Ente: la creazione di un Utficio Legale, composto da avvocat interni iscritt all’albo
professionale; il trasferimento delle competenze relative alle gare europee al Servizio Risorse umane e
Acquisti; un piu snello Ufficio di Presidenza che da un lato assume le attivita del pregresso Centro
Studi e dall’altro affida alla Direzione Generale tutte le atdvita connesse alle riunioni del CdA e della
G.E.; Tlaccorpamento dell'Information Center Previdenziale al Servizio Ricorsi e Normativa

Previdenziale.

I premio aziendale di risultato, legato a precisi obiettivi sia individuali che di gruppo, € stato
riconosciuto previa attenta valutazione dell’apporto qualitativo e quantitativo di ciascun dirigente,
quadro e dipendente; a questi ultimi sono stati inoltre assegnati, come previsto dal Contratto
Integrativo Aziendale: i “bonus di eccellenza”, composti dalle somme derivanti dai premi totalmente o
parzialmente non erogati integrate da un ultetiore budget destinato a dipendend che si siano
particolarmente distinti durante I'anno per professionalita, disponibilita, impegno, collaborazione e

capacita relazionali, nonché 1 “premi per 'innovazione” per migliori progetti realizzati.

Nel corso del 2012 ci sono state alcune attivita eccezionali per le quali sono stati erogat dei
premi limitatamente ai singoli dipendenti che hanno portato a termine tali progetti preventivamente

determinati, mentre in occasione del 60 anni dell’Ente ¢ stato liquidata una tantum a tutto il personale.
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La formazione nel 2012 ha riguardato complessivamente n.166 dipendenti per un totale di circa
n.300 ore, delle quali n 861 ore dedicate a n. 146 addetti , di tutt 1 livelli, dell’area istituzionale su

argomenti di previdenza forense (incompatibilita, prescrizione,calcolo della pensione).

Novita del 2012 ¢ I'inizio della collaborazione del nuovo responsabile dell’Internal Auditor in
virtt dell'incarico affidatogli per un triennio e il rnnovo del contratto come responsabile della

sicurezza, ex D.Lgs. n.81/08 per un ulteriore anno al precedente professionista.

Sotto il profilo degli acquisti anche nel corso del 2012 & proseguita la politica di rigore e
compressione della spesa attuata tramite le attivita di indagine di mercato e di selezione tra le ditte
concortentl per le numerose esigenze dell’Ente tenendo sempre in evidenza ’obiettivo di riduzione dei
costi senza penalizzare il livello di qualita dei servizi/forniture.

Notevole ¢ stato I'impegno con il nuovo Sistema Informativo SAP, che sul fronte degli acquisti
ha rivoluzionato le modalita operative concernenti il ciclo di spesa passiva, in quanto integrato con
tutte le diverse lavorazioni, dalla richiesta di approvvigionamento al pagamento delle fatture, atuvita

svolte spesso da differenti Servizi ed accessibile da tutti gli addetti alle varie fasi di spesa.

Si ricorda che dal mese di luglio 2011, la Cassa applica il D.Lgs. 163/2006, Codice degli Appald,
ed il relativo Regolamento nonché la normativa sulla tracciabilita dei flussi finanziari, ponendo in atto
le seleziont di legge per la scelta dei nuovi forniton relativamente ai contratti in scadenza per i quali la

legge esclude la possibilita del rinnovo tacito.

Le procedure di acquisizione nel corso del 2012 sono state numerose, circa n. 60 tra beni, servizi
e lavori , suddivise tra affidament diretti previa indagine di mercato, in quanto inferiori a euro
40.000,00 come previsto dalla legge, e gare varate prevalentemente mediante la procedura del cotumo
fiduciario, ex artt.122 e 125 del codice degli appalti, quindi con inviti alle ditte che hanno fatto richiesta

di essere inseriti nell’Albo Fornitort di Cassa Forense.

Per quanto riguarda le selezioni espletate si ricordano, a titolo esemplificativo, quelle per
Iallestimento del nuovo ingresso unico al piano terra della sede su via Belli, per la vigilanza armata, per
1 servizi di stampa e spedizione della rivista forense, per il ritiro e consegna della posta, per i servizi di
facchinaggio e trasporto e per servizi di postalizzazione di corrispondenza di massa (sanzionatori;

Cud; conguagli fiscali; continuita professionale)

Sono state espletate diverse procedure in materia informatica riguardanti la remotizzazione
degli archivi, Pupgrade delle licenze Informix, i dati e fonia per il 2° piano via Belli, Pampliamento

spazi disco e gli apparati di sicurezza informatica Fortinet.

Per quanto riguarda i lavon, nel 2012, sono state espletate le selezioni per la manutenzione degli

impiant di condizionamento della sede, per quella degli impianti antincendio degli immobili della
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Cassa in Roma, per la sistemazione dei terrazzi di Via Albertario - Roma, per lo smaltimento di
amianto presente nei torrini det vani scala a Via Badoero a Roma, per la manutenzione e conduzione

delle centrali termiche nonché degli impianti ascensori negli immobili della Cassa in Roma

Alle predette selezioni si aggiungono gl affidamenti diretti preceduti da indagine di mercato
riguardanti, ad esempio, le forniture periodiche di cancelleria, di libri e abbonament, il servizio di
catering per le riunioni del Comitato dei Delegati, la stampa del bilancio dell’Ente e i corsi di

formazione dei dipendenti, materiali di consumo per stampanti, hardware vario.

Nel corso dell’anno sono stati stipulati 1 contrata con la societa Mutua Campa per la tutela
sanitaria dei dipendent in esecuzione del contratto integrativo aziendale ed ha preso avvio il contratto

di consulenza dell’ internal auditor.

E’ stato elaborato anche il capitolato tecnico per la gara europea dei servizi assicurativi da

mettere a bando nel 2013 con gara europea per un triennio.

Si evidenzia che con delibera dell’t1 ottobre 2012 1l Consiglio di Amministrazione ha
assegnato al Servizio Risorse Umane ed Acquisti la competenza su tutte le tipologie di selezione anche

quelle sopra soglia europea, gia affidate al Servizio Legale

Oltre alla gara europea per I'assegnazione del servizio sostitutivo di mensa a mezzo buoni pasto,
si ¢ supportato gli uffici seguendo ghi aspetti giuridici ed operativi della selezione della societa di
consulenza per la costituzione del fondo itmmobiliare di gestione del tisparmio e la gara per

I’affidamento mediante concessione della tesoreria di Cassa Forense.
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CONTENZIOSO

Controversie istituzionali

Si rileva un decremento nel numero delle cause pendenti (circa '11% in meno di controversie da
n. 3720 nel 2011 a n. 3307 nel 2012), pur a fronte di un sempre consistente numero delle cause sorte
nel corso del solo 2012 (ben 1.271 complessive). Cio ¢ dovuto all’alacre attivita di transazione e di
definizione delle controversie posta in essere, unitamente all’assunzione di deliberazioni del Consiglio di

Amministrazione a tal fine.

Analizzando 1 fenomeno piu in dettaglio si nota un leggero incremento del contenzioso
istituzionale sorto nel 2012 in relazione ai giudizi in materia di prestazioni e di iscrizion
(tispettivamente n. 71 e n. 33 nel 2011 contro n. 79 e 44 nel 2012); sotto tale profilo, non sono statd

ravvisati fenomeni nuovi di patticolare rilevanza che hanno inciso sul contenzioso.

Si rileva una diminuzione dei giudizi nella materta contributiva, sorti nel 2012, che hanno avuto ad
oggetto, per lo piu, opposizioni avverso cartelle esattoriali concernenti il ruolo 2011 (si € passati da n.
1124 cause sorte nel 2011 a n. 794 sorte nel 2012), derivante anche dal fatto che 1l ruolo 2012 ¢ stato

notificato alla fine dell’anno 2012 e, dunque, il relativo contenzioso emerge nel corso del 2013.

St fa, inoltre, presente, con riguardo ai giudizi nel confronti di n. 96 concessionari incardinat per
il recupero del residuo del credito vantato dalla Cassa nonché per violazione dell’art. 39 D.P.R. 43/88,
che risultano essere stati emessi 1 relativi decreti ingiuntivi e che tutti i concessionari hanno promosso
opposizione, fatta salva una definizione bonatia con pagamento integrale del dovuto. Si rappresenta,
peraltro, che la Corte di Cassazione a Sezioni Unite, nelle ordinanze nn. 10132/2012, 10133/2012 e
10134/2012, ha ritenuto che nelle summenzionate cause la giurisdizione appartenga al Tribunale

Ordinario.

Si evidenzia, altresi, che, in esecuzione del progetto pilota di recupero crediti mediante decret
ingiuntivi, deliberato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 03.03.2011, sono state gestite n.
80 posizioni estrapolate dal ruolo emissione 2010 e n. 120 posizioni estrapolate dal ruolo emissione
2011, tutte relative a crediti superiori ad € 10.000,00 ed ¢ quindi proseguita Vattivita relativa ai giudizi di

tipo monitorio.

Da ultimo, da rilevare la pendenza di tre cause promosse da lavoratori in somministrazione presso
la Cassa, per due delle quali nel 2012 sono intervenute due sentenze del Tribunale di Roma una
favorevole alla Cassa e P'altra di reintegro (attualmente pende giudizio di appello avverso entrambe le

succitate decistoni).

Per un maggior dettaglio sul flusso dei nuovi ricorsi di contenzioso istituzionale si timanda alla

seguente tabella e a1 grafici allegati:
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Controversie Istituzionali e Varie pendenti al 31/12/2012

Cause di prestazioni

Cause di 1scrizioni

Cause di contributi

Cause nei confronti di Concessionari

Vasie (%)

TOTALE CAUSE

Cause
266
133
2.165
110

3.307

* Le vertense raggruppate sotto la denominazione “varie” riguardano alcune canse non assimilabili ad un argomento omogeneo (es.:

recuperi crediti vantati dall’Ente nei confronti di terzi, procedimenti tributari in materia fiscale, ecc.). Si precisa, inoltre, che all'interno di

tale categoria sono state inserite anche le vertensie aventi ad oggetto I pignoramenti presso tersi, ove 'Ente risulta terso pignorato (n. 119

canse).

Controversie immobiliari

II contenzioso immobiliare ha registrato un lieve decremento nel numero complessivo di

controversie rispetto all’anno precedente; le vertenze pendentt al 31.12.2012 sono n. 203, di cui alla

seguente tabella:

CAUSE IMMOBILIARI

ROMA
Sfratto per morosita
Sfratto per finita locazione
Recupero crediti

| Risarcimento danni
Risoluzione per inadempimento
Diverse
Cautelare
MODENA
Sfratto per morosita
Recupero crediti

Risarcimento danni

61

23
13
17
11

39
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CATANIA

Sfratto per morosita

Recupero credito

FIRENZE

Diverse
Sfratto per morosita
i mORNO
Diverse
. NAPOLI

Risoluzione per inadempimento

TOTALE 203

Alla data del 31/12/2012 risultano n. 3.510 vertenze pendenti avanti alP’autorita giudiziaria ( a fronte

delle n. 3.945 del 2011), delle quali:

e n. 3.307 istituzionali, tributarie e varie;

e n.203 immobiliari.

Nel solo anno 2012 sono sorte 1.271 nuove cause di cui:

Contenzioso previdenziale o vario 1.229
Contenzioso tmmobiliare 42
TOTALE CAUSE 1271

Emerge quindi un lieve decremento delle controversie rispetto a quelle sorte nel corso dell’anno 2011,

che erano invece pari a 1.537 (di cut 1.457 in materia previdenziale o varia e 80 in materia immobiliare).
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NORMATIVA PREVIDENZIALE E RICORSI AMMINISTRATIVI

Normativa Previdenziale

Il Servizio ¢ assegnatario di tutti gli aggiornamenti e adeguamenti normativi che hanno un impatto

sulle attivita dell’Area Istituzionale.

Anche nell’anno 2012 previo approfondimento della normativa fiscale relativa alla Dichiarazione
delle Persone Fisiche per 'anno 2012 ¢ stato presentato al Consiglio di Amministrazione lo studio sul
modello 5/2012 per poi curarne (sotto il profilo giuridico e previdenziale), in collaborazione i Sistemi

Informativi e Tecnologie la conseguente realizzazione.

E’ stato, altresi, curato esame e la predisposizione degli atti per la redazione e I'aggiornamento,
da parte del Consiglhio di Amministrazione, di tutte le rivalutazioni previste dalla normativa in tema di
adeguamento deit  redditi, delle pensioni, dei contributi, delle sanzioni, dell’(adeguamento al)
trattamento minimo pensionistico e della maternita; ivi compresa la verifica fra erogazioni delle relative
indennita e entrate conttibutive a carico degli iscritti con conseguente applicazione dei benefici di
fiscalizzazione degli oneri sociali previsti per la Maternita dal Decreto legislativo del 26 marzo 2001, n.

251.

A tl fine nel rappresentare che per 'anno 2012 la Cassa Forense vanta un credito pari a €
8.251.730,15 nei confronti dello Stato si rappresenta di seguito lo situazione relativa ai rimborsi gia

effettuad e ancora da rimborsarsi con riferimento al periodo 2009/ 2011:

Anno Onetre Statale Rimborsato Residuo
2009 € 8.620.137,00 € 0 € 8.620.137,00
2010 € 7.425.352,50 € 2.501.719,63 € 4.923.632,87
2011 € 8.690.872,32 € 2.715.683,34 € 5.975.188,98
Totale € 24.736.361,82 € 5.217.402,97 € 19.518.958,85

Formazione Previdenziale

Nel 2012 sono stati tenuti dei corsi di formazione in materia previdenziale sui seguenti argomenti:
- sistemu previdenziali a confronto
- sistemi a ripartizione e capitalizzazione

- calcolo della pensione metodo contributivo e retributivo
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- sistema di Cassa Forense
- presctizione

- incompatibilita

Divulgazione previdenziale e riviste Forensi
Nel 2012 Pattivita & confluita nel Setvizio che ha curato sia le pubblicazioni cattacee nello
specifico “La Previdenza Forense” che quelle in formato web ovvero “C.F. News”, unitamente

all’aggiornamento del sito per quanto attiene le scadenze normative.

Ricorsi amministrativi

Nel corso dell’anno 2012 sono pervenuti alla Cassa n. 950 ricorsi vertenti su vari argomenti
come rapptresentati nel sottostante prospetto, ai quali vanno aggiunti i ricorsi relativi agli anni
precedent, di cui al secondo prospetto in numero di 1.254 per un totale complessivo di n. 2.204 di
ricotsi. setvizio Sono stati definiti un numero complessivo di 953 ricorsi amministrativi di cui n. 561
relativi allarretrato e n. 392 relativi all’anno 2012. Alla data del 31 dicembre 2012 risultano da definire
n. 1.251 ricorsi. I ricorsi definiti nel cotso dell’anno 2012, che in parte riguardano I'anno in corso e in

parte gli anni precedenti, si caratterizzano per la seguente composizione:

Anno 2012

5 48 43

Altre Pensioni 28 91 63
Assistenza 22 65 43
Maternita 7 24 17
Iscrizioni 50 140 920
Cancellazioni 14 56 42
Revisione 4 21 17
Contributi 20 53 33

Recuperi

Sanzionatori 28 432 194
Incompatibilita 4 20 16
Argomento vario 0 0 0

Totale 392 950 558
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Per completezza di analisi si rappresenta per macro tipologie la definizione e le giacenze al 31

dicembre 2012 anche dei ricorsi relativi agli anni precedenti:

Anni Precedenti

96 43 53

92 39 53

123 45 78

52 26 26

264 141 123

Canceliazioni 73 23 50
Revisione | 50 24 2
Contributi 97 50 47

Sanzionatori 3 b 184
[ncompatibilita 68 21 47
;\_rgomento vario 8 2 6

Totale ‘1 1254 561 693

E’ interessante rilevare che il numeto dei ricorsi relativi ad anni precedenti subisce spesso vatiazioni in
aumento in quanto si registrano spesso acquisizioni documentali con oggetto diverso. Questo giustifica
lo scostamento che, a volte, si rileva nella repottistica petriodica. A tal fine si fa presente che dal
settembre 2010 per la predisposizione della stessa vengono conteggiati (“definiti”) solo i ricorsi

sottoposti agli organi delibetanti, a seguite 'andamento dei ricorsi definiti negli ultimi undici anni:
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Stato patrimoniale sintetico e analitico
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STATO PATRIMONIALE AL 31-12-2012 (sintetico)

ATTIVITA'
VALORE AL 31-12-2012 | VALORE AL 31-12-2011

DESCRIZIONE

Immobilizzazioni immateriali
Immobilizzazioni materiali
Immobilizzazioni finanziarie
Crediti

Attivita finanziarie
Disponibilita liquide

Ratei e risconti attivi

TOTALE ATTIVITA'

CONTI D'ORDINE

9.187.617
446.959.659
2.361.726.413
692.335.952
2.838.965.372
523.629.668
28.557.117

6.901.361.798

169.385.901

8.185.624
444.863.327
2.308.739.868
585.062.175
2.424.705.510
259.375.160
33.763.350

6.064.695.014

152.413.125
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STATO PATRIMONIALE AL 31-12-2012(sintetico)

PASSIVITA'

DESCRIZIONE

VALORE AL 31-12-2012

VALORE AL 31-12-2011

Fondi per rischi e oneri

Debiti
Fondi ammortamento

Ratei e risconti passivi

TOTALE PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO:
Riserva Legale

Avanzi portati a nuovo
Avanzo d'esercizio

Riserva da arrotondamento

TOTALE A PAREGGIO

CONTI D'ORDINE

Fondo trattamento fine rapportd

431.596.548
4.473.234
48.303.973
327.032.421
3.664.256

815.070.432

6.086.291.366
3.361.062.000
1.793.506.955
931.722.415
-4

6.901.361.798

169.385.901

535.134.969
4.446.263
47.599.629
318.940.968
4.004.226

910.126.055

5.154.568.959
3.213.451.000
1.392.364.348
548.753.607
4

6.064.695.014

152.413.125
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STATO PATRIMONIALE AL 31-12-2012 (analitico)

DESCRIZIONE DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA'

DESCRIZIONE

VALORE AL 31-12-2012

VALORE AL 31-12-2011

Immobilizzazioni immateriali
Software di proprieta ed altri diritti

Concessiont, licenze, marchi e diritti simili
Immobilizzazioni in corso ed acconti

Altre

Immobilizzazioni materiali
Fabbricati

Impianti e macchinari
Attrezzatura

Automezzi

Apparecchiature Hardware
Mobilt e macchine d'ufficio
Altre

Immobilizzazioni finanziarie
Partecipazione in imprese collegate
Partecipazione in altre imprese
Crediti verso personale dipendente
Crediti vs iscritti e Concessionari
Crediti vs altri

Titoli emessi o garantiti dallo Stato
Atri titoli

Creditd

Crediti vs personale dipendente
Credit vs iscritti e Concessionari
Crediti vs inquilinato

Crediti vs lo Stato

Crediti vs altri

Attivita finanziarie
Altri Titoli
Altre

Disponibilita liquide
Depositi bancari
Denaro, assegni e valori in cassa

C/C postali

Ratei e riscont attivi
Ratet attivi
Riscontt attivi

TOTALE ATTIVITA'

CONTI D'ORDINE
Immobilizzazioni ¢/impegni
Altri impegni

Garanzie diverse

Rischi diversi

Parziale

6.208.894
2.731.705
0

247.018

433.150.895
2.658.748
212.460
7.967
6.156.315
4.475.555
297.719

41.317
92.280.394
2.410.642
164.102.769
2.886.410
1.393.909.189
706.095.692

20.054
654.844.855
4.534.780
28.638.592
4.297.671

2.838.412.191
553.181

522.938.240
167.784
523.644

28.126.182
430.935

3.671.493
153.847.639
7.012.074
4.854.695

Totale

9.187.617

446.959.659

2.361.726.413

692.335.952

2.838.965.372

523.629.668

28.557.117

6.901.361.798

169.385.901

Parziale

6.173.349
1.624.903
140.354
247.018

431.185.067
2.644.842
211.731
7.967
5.790.455
4.471.024
552.241

41.317
40.215.786
2.417.909
141.722.693
2.589.043
1.391.598.576
730.154.544

21.162
549.581.362
3.563.330
22.669.842
9.226.479

2.424.032.465
673.045

258.025.962
135.952
1.213.246

33.267.445
495.905

3.671.493
135.336.223
8.550.714
4.854.695

Totale

8.185.624

444.863.327

2.308.739.868

585.062.175

2.424.705.510

259.375.160

33.763.350

6.064.695.014

152.413.125

1 totali sono soggetti ad arrotondamenti rispetto ai dati analiticamente esposti in Nota Integrativa nel limite massimo

dr Euro 4,00.
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STATO PATRIMONIALE AL 31-12-2012 (analitico)

DESCRIZIONE DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE

PASSIVITA'

DESCRIZIONE

VALORE AL 31-12-2012

VALORE AL 31-12-2011

Fondi rischi e oneri
Fondo Svalutazione crediti
Fondo Oscillazione titoli
Fondo Oneri e rischi diversi

Fondo trattamento fine rapporto
Fondo Trattamento fine rapporto

Debiti

Debit vs banche

Debiti vs fornitori

Debit vs lo Stato

Debiti tributari

Debiti vs Enti previdenziali
Debiti vs personale dipendente
Debiti vs iscritti

Aleri debiti

Fondi di ammortamento

Fondi ammort.to per imm. immateriali
Fondi ammortt.to per imm. materiali
Altri Fondi ammortamento

Ratei e risconti passivi
Ratei passivi
Risconti passivi

TOTALE PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO:
Riserva legale

Avanzi portati a nuovo
Avanzo d'esercizio

Riserva da arrotondamento

TOTALE A PAREGGIO

CONTI D'ORDINE

Impegni c/terzi cedent immobilizzazioni

Altri impegni ¢/ terzi
Altri creditori della Cassa
Rischi diversi

Parziale

109.647.938
50.945.953
271.002.657

4.473.234

40.175
3.843.034
675.101
27.996.134
1.296.285
2.372.538
2.644.328
9.436.378

8.369.819
318.557.206
105.396

3.517.498
146.758

3.361.062.000
1.793.506.955
931.722.415
-4

3.671.493
153.847.639
7.012.074
4.854.695

Totale

431.596.548

4.473.234

48.303.973

327.032.421

3.664.256

815.070.432

6.086.291.366

6.901.361.798

169.385.901
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