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Determinazione n. 72/2015.

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 26 giugno 2015;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 20
giugno 1961, con il quale 'Ente Autonomo per I’Acquedotto Pugliese
(E.A.A.P.) é stato sottoposto al controllo della Corte;

visto il decreto legislativo 11 maggio 1999, n. 41 (Gazzetta
Ufficiale 21 maggio 1999, n. 117) con il quale ’Ente Autonomo per
I’Acquedotto Pugliese (AQP) ¢é stato trasformato in societa per azioni,
a norma dell’articolo 11 comma 1, lettera b), della legge 15 marzo
1977, n. 59;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi
finanziari 2011, 2012 ¢ 2013, nonché le annesse relazioni del Consiglio
di amministrazione e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in
adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere Cinthia Pinotti, e, sulla sua pro-
posta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base
agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente per gli eserizi 2011, 2012 e 2013;

ritenuto che dall’esame della gestione e della documentazione
relativa agli esercizi 2011-2013 ¢ risultato che:

1) i bilanci d’esercizio di AQP spa 2011-2013 si chiudono con
risultati positivi, con un utile di esercizio di 39,98 milioni di euro nel
2011, 14,82 milioni di euro nel 2012 e di 35,29 milioni di euro nel 2013
e questo grazie soprattutto all'incremento del fatturato e degli introiti
da tariffa;

2) i bilanci consolidati del gruppo registrano nel 2011 un utile
d’esercizio di 40,77 milioni di euro, 16,75 milioni di euro nel 2012 e
di 36,14 milioni di euro nel 2013;
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3) il patrimonio netto di AQP spa ¢ di 235,33 milioni di euro
nel 2011, 250,16 milioni di euro nel 2012 e di 285,44 milioni di euro
nel 2013 e cid per effetto dell'incremento di utile d’esercizio e delle
riserve;

4) le disponibilita liquide sono diminuite da 126,07 milioni di
euro nel 2011 a 104,97 milioni di euro nel 2012 per poi aumentare
a 288,59 milioni di euro nel 2013 per effetto dell’erogazione di nuovi
finanziamenti;

5) il totale dei debiti di AQP spa dal 2010 ad oggi risulta in
aumento nel quadriennio, passando da 886,43 milioni di euro nel 2010
a 911,17 milioni di euro nel 2011, 927,19 milioni di euro nel 2012 e
1.121,09 milioni di euro nel 2013 (bilancio consolidato);

6) la crescita dell'indebitamento netto a causa degli investi-
menti realizzati e da realizzare a seguito della intervenuta approva-
zione del piano industriale della depurazione avvenuta nel marzo 2015
lascia prevedere che gli investimenti degli esercizi futuri subiranno
incrementi significativi. Di qui la necessita di un attento monitoraggio
da parte della societa della sostenibilita finanziaria degli interventi
ancora da realizzare alla luce del termine di scadenza della conces-
sione (2018);

7) il quadro di incertezza normativa in cui AQP spa, si &
trovata ad operare & stato in via definitiva superato solo a seguito
dell'intervento legislativo dell’agosto 2014 che ha eliminato I'obbligo da
parte di AQP spa di dismissione delle partecipazioni azionarie.
Tuttavia, pur nel valutare positivamente le scelte della societa in tema
di modificazione dello Statuto e l'intervento normativo, del resto
ormai indilazionabile, la Corte rileva come 'approssimarsi del termine
di scadenza della concessione del SII (2018) imponga comunque
un’analisi rigorosa della sostenibilita finanziaria degli interventi pro-
grammati (investimenti e interventi infrastrutturali e di adeguamento
degli impianti) alcuni dei quali resi ineludibili alla luce della richia-
mata pendenza di alcune procedure in sede europea;

8) gli effetti contabili derivanti dal quadro regolatorio do-
vrebbero essere conciliati con l'esigenza di certezza e trasparenza
della informazione societaria a tutela della societd, dei soci, dei
creditori, dei terzi, dell'intera collettivita, e non produrre cambiamenti
dei principi contabili da un esercizio all’altro;

9) atti di particolare rilevanza nella gestione societaria sono
state la decisione da parte dell’assemblea di procedere alla revoca per
giusta causa dell’AU ai sensi dell’articolo 2303, terzo comma, c.c. in
data 15 novembre 2012 e l'approvazione dell’azione sociale di
responsabilita ex articolo 2393 c.c. nei confronti del predetto da parte
dell’assemblea del 5 marzo 2015;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei bilanci di
esercizio — corredati dalle relazioni degli organi amministrativi e di
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revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presente
si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i bilanci per
gli esercizi dal 2011 al 2013 corredati delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione l'unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Ente stesso per i detti esercizi.

ESTENSORE PRESIDENTE

Cinthia Pinotti Luigi Gallucci

Depositata in Segreteria il 9 luglio 2015.

I DIRIGENTE
(Roberto Zito)
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Premessa
La gestione finanziaria dell’Acquedotto Pugliese (AQP) ha formato oggetto di referto della Corte
dei conti fino agli esercizi 2009-20101.
La societa ¢ assoggettata al controllo della Corte dei conti ai sensi dell’art. 12 della legge 21 marzo
1958, n. 259.
Con la presente relazione si riferisce al Parlamento, in base all’art. 7 della stessa legge n.259, sulla
gestione finanziaria relativa agli esercizi 2011, 2012 e 2013 e sulle vicende di maggior rilievo

intervenute fino alla data corrente.

1 Camera dei Deputati Legislatura 16, Documento XV, n. 420 (det. 38/2012).
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1. IL QUADRO NORMATIVO E PROGRAMMATICO DI RIFERIMENTO

1.1. La disciplina normativa e statutaria

Il periodo oggetto del presente referto ¢ stato caratterizzato da numerosi mutamenti che hanno
interessato il quadro normativo e statutario di riferimento.

Le modifiche hanno riguardato la legislazione statale e regionale concernente specificatamente
AQP spa, e piti in generale le societa pubbliche, la normativa in materia di servizio idrico integrato,
ed in particolare il nuovo metodo tariffario transitorio ai fini dell'applicazione della tariffa.

Dette ultime modifiche hanno avuto profondi effetti sulla rappresentazione di dati di bilancio.
Nell'ultimo referto la Corte dei conti aveva osservato in sintesi che AQP spa si era trovata ad
operare nel biennio 2008-2010 ed anche nel 2011 in un quadro normativo in continua evoluzione, in
cui la legge regionale del 14 giugno 2011 di trasformazione di AQP spa in azienda pubblica aveva
anticipato le modifiche statutarie attuate in data 3 novembre 2010.

La Corte aveva segnalato la incompatibilita delle predette modifiche statutarie alla luce della legge
statale n. 448 del 2001 di trasformazione dell'Ente Autonomo acquedotto pugliese in societa per
azioni con obbligo di avviare la dismissione delle partecipazioni azionarie; obbligo che appariva
confliggere con le clausole statutarie (art.7) volte a limitare la circolazione delle azioni ed il loro
trasferimento in capo a soggetti privati.

Le osservazioni della Corte dei conti hanno formato oggetto di specifica analisi in sede assembleare
da parte del socio unico Regione Puglia in data 15 novembre 2012 ed in data 25 giugno 2013.

In particolare con I'assemblea del 25 giugno 2013 il socio unico & intervenuto modificando gli artt.
7,17, 28 e 29 dello Statuto sociale nel senso indicato dalla Corte dei conti e cioé eliminando il
vincolo alla circolazione delle azioni introdotto dall'articolo 7.

Ulteriore e decisivo passo in avanti sotto il profilo della certezza del quadro normativo di
riferimento in cui la societa opera, si & pero avuto solo in virtt del d.l. .cosiddetto Shlocca Italia,
n.133/2014 convertito nella legge n.164/2014 con cui ¢ stata eliminata la previsione dell'obbligo di
cessione delle azioni (il comma recita: "2-ter. Lultimo pertodo del comma 1 dell'articolo 4 del decreto
legislativo 11 maggio 1999, n. 141, come sostituito dal comma 4 dell'articolo 25 della legge 28 dicembre
2001, n. 448, é soppresso").

Si & quindi avuto un deciso chiarimento del contesto normativo in cui la societa AQP spa & stata
(ed &) chiamata ad operare.

Attualmente quindi AQP spa & ancora una societa per azioni regolata in parte da norme speciali in

parte dal diritto comune societario.
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Per quel che attiene alle modifiche degli articoli 7, 17 e 29 dello statuto sociale, 'amministratore
unico ha motivato la proposta in base alle indicazioni provenienti nella relazione della Corte dei
conti, nella parte in cui 'Istituto ha manifestato l'urgenza ed ineludibilita di risolvere la questione
concernente la conformita dell'articolo 7 statuto AQP spa con la legge statale (finanziaria per il
2002) e, ancor piu a monte, della vigenza (in assenza di una previsione abrogativa ad opera di altra
legge singolare) dell'obbligo di privatizzazione della societa sancito dalla stessa fonte normativa che
avrebbe dovuto prendere avvio entro sei mesi dalla cessione delle partecipazioni. La non
conformita del nuovo testo dell'articolo 7 dello Statuto rispetto alla normativa statale anche alla
luce della sentenza della Corte costituzionale n. 62 del 2012 era del resto stata espressa dallo stesso
collegio sindacale nella relazione al bilancio di esercizio 2012.

Per quel che attiene alle modifiche concernente I'articolo 28 dello statuto sociale, ¢ stato osservato
che il modello di governance introdotto in seguito alla modifica dell'articolo 28, era tale da
determinare una forte influenza dell'assemblea regionale sulle scelte dell'amministrazione, anche
tramite la diretta attribuzione di poteri al direttore generale, e cié in contraddizione con il principio
cardine del diritto societario che riserva all'amministratore in via esclusiva la gestione della societa
in vista della realizzazione dell'interesse sociale.

Da ultimo, in adesione alla proposta dell' AU, gli articoli 17 e 29 dello statuto sociale sono stati
modificati per adeguarli al d.p.r. 30 novembre 2012 numero 251, che stabilisce, per il tipo di societa
delle quali fa parte AQP spa che nel proprio statuto sia contenuta la previsione. “Che la nomina
degli organi di amministrazione di controllo, ove a composizione collegiale, sia effettuata secondo le
modalita tali da garantire che il genere meno rappreseniato ottenga almeno un terzo dei componenti di
ciascun organo".

All'esito delle modifiche statutarie, all'articolo 7 cosi recita: “7.1. Quando siano interamente
liberate, e con loro la legge lo consenta, le azioni possono essere al portatore. Le azioni al portatore
possono essere convertite in nominative e viceversa". L'art. 17 & stato cosi modificato: “17.1. La
societa &€ amministrata da un amministratore unico o da un consiglio di amministrazione composto
da tre membri. 17.2 L'amministratore unico e i componenti del consiglio di amministrazione sono
nominati dall'assemblea per un periodo fino a tre esercizi e sono rieleggibili. 17.3. Quando
I'amministrazione sia affidata ad un consiglio di amministrazione, la nomina dei componenti
dell'organo collegiale stesso & effettuata secondo modalita tali da garantire che il genere meno
rappresentato ottenga almeno un terzo dei componenti. 17.4. Se nel corso dell'esercizio vengono a
mancare uno o pil amministratori, si provvede ai sensi dell'articolo 2386 del codice civile,

garantendo comunque il rispetto della quota di un terzo di cui al precedente comma 17.3.; se viene



Camera dei Deputati - 20 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 296

meno la maggioranza dei consiglieri, si intendera dimissionario l'intero consiglio e I'assemblea dovra
essere convocata senza indugio dal consiglio di amministrazione per la ricostituzione dell'organo
amministrativo".

Il nuovo testo dell'articolo 28 & il seguente: “28.1. La nomina del direttore generale ¢ deliberata
dall'assemblea che contestualmente determina la durata del contratto e il compenso. 28.2. 1l
direttore Generale sovrintende al funzionamento della societa e da tutte operazioni relative. Con
l'osservanza delle disposizioni legislative, statutarie e regolamentari propone al conmsiglio di
amministrazione o all'amministratore unico l'assunzione delle delibere provvede a darvi esecuzione;
informa lo stesso dell'attivitd compiuta riferendo sull'andamento aziendale ogni quattro mesi e
comunque ogni qualvolta venga richiesto dallamministratore unico o dal consiglio di
amministrazione. 28.3. Il Direttore Generale partecipa, senza diritto di voto, alle riunioni del
consiglio d'amministrazione quando nominato.”

L'approvazione da parte dell'assemblea straordinaria del 28 maggio 2014 del progetto di fusione per
incorporazione delle societa controllate Pura Acqua S.r.l. e Pura Depurazione S.r.l. nella societa

controllante AQP spa non ha comportato modifiche allo statuto della societa incorporante.

1.2. Evoluzione della disciplina afferente alle societa pubbliche controllate dalla
Regione Puglia

La normativa Regionale afferente direttamente o indirettamente ad AQP spa ha tenuto conto dei

vincoli posti dalla leggi statali alla disciplina dei controlli sulle societa pubbliche, delle sentenze

della Corte costituzionale, dei rilievi della Corte dei conti, nonché delle sentenze rese dalla Corte di

Giustizia UE in sede di infrazione ai sensi dell'art. 267 TFUE .

In particolare la Legge Regionale n. 26 del 2013, art. 25 ha introdotto una nuova disciplina in

materia di controlli al dichiarato fine di dare concreta e piena applicazione alle disposizioni

normative nazionali che hanno introdotto forme piu intense di controllo in capo al socio pubblico

sulle societa partecipate.

Con deliberazione di Giunta regionale n. 812 del 25 maggio 2014 sono state approvate delle linee di

indirizzo per le societa controllate e per le societa in house della Regione Puglia, atto di cui AQP

spa & evidentemente destinataria in quanto societa totalmente partecipata dalla Regione Puglia.

Si tratta di un atto di indirizzo che, pur riconoscendo la competenza esclusiva del legislatore

nazionale in materia, detta tuttavia una serie di principi che si affiancano quelli dettati dal codice

civile in materia di esercizio dei poteri del socio.
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Trattandosi di atto amministrativo se pur adottato in base alla legge regionale, a propria volta
attuativa di legislazione nazionale, lo stesso pud essere applicato solo nella misura in cui non si
ponga in contrasto con la normativa di diritto comune ed in particolare con la disciplina afferente
alle societa pubbliche di cui al codice civile.

Al riguardo la Corte reitera alcune osservazioni gia formulate nell'ultimo referto circa la necessita
che nella disciplina delle societa pubbliche e nel concreto esercizio delle prerogative spettanti agli
azionisti pubblici si tenga presente che gli amministratori devono gestire la societa in vista
esclusiva della realizzazione dell'interesse sociale.

Ulteriori previsioni normative riguardanti AQP spa sono contenute nella legge regionale numero
37/2014 i cui articoli 45 e 46 hanno cosi stabilito: "I. Al fine di sostenere piani di intervento per
investimenti che rientrano nella corrente strategia d’impresa e che perseguono finalitd di pubblico
interesse, la Regione Puglia pué concedere temporanee anticipazioni di liquiditd a favore delle Societd
controllate Acquedotto Pugliese S.p.A. e Aeroporti di Puglia S.p.A., secondo le disposiziont di cui al
presente capo. 2. Le anticipazioni di cui al comma 1, concesse nel rispetto delle disposizioni di cui al
comma 19 dell’articolo 6 del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78 (Misure urgenti in materia di
stabilizzazione finanziaria e di competitivita economica), convertito, con modificazioni, dalla legge 30
luglio 2010, n. 122, sono a titolo oneroso, hanno natura temporanea e sono rimborsabili entro un arco
temporale definito. Per P'accesso all’anticipazione le Societd di cui al comma 1, entro novanta giorni
dalla data di entrata in vigore della presente legge, avanzano richiesta corredata da plani di attivitd,
piani finanziari asseverati da organi di controllo interno e di revisione contabile. 3. Per quanto non
espressamente disciplinato, trovano applicazione le norme di cui agli articoli 2467 e 2497-quinques del
codice civile. Art.46. Anticipazione nei confronii di Acquedotto Pugliese S.p.A. 1. L’anticipazione
nei confronti della Societda Acquedotto Pugliese S.p.A. é concessa per la realizzazione di apposito piano
d’interventi, secondo le modalita di cui al comma 3, fino all’importo massimo di euro 200 miliont. 2.
In relazione alla scadenza della concessione del Servizio idrico integrato (SII) prevista al 31 dicembre
2018, I’Autorita idrica pugliese, cui compete, ai sensi dell’articolo 2 della legge regionale 30 maggio
2011, n. 9 (Istituzione dell’Autorita idrica pugliese), affidamento della gestione del SII e la
definizione del piano tariffario, é tenuta, in via preventiva rispeito alla concessione dell’anticipazione
medesima, ad assumere formale atto di impegno relativo:

a) alla quantificazione del valore terminale da corrispondere al gestore della concessione in scadenza, da
parte del gestore subenirante, in aderenza alle vigenti disposizioni;

b) a mantenere un profilo tariffario sino al 2018 tale da non alterare le grandezze economico finanziarie

di cui al punto precedente, nell’ambito delle disposizioni di settore pro-tempore vigenii;
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¢) ad assicurare, negli atti che disciplinano I'affidamento della nuova concessione, l’inserimento di
apposita disposizione atta a garantire, con escussione a prima richiesta, la restituzione del valore
terminale;

d) a mantenere la gestione del SII in capo ad Acquedotto Pugliese S.p.A. sino al perfezionamento
dell’affidamento della nuova concessione e comungque fino all’erogazione del valore terminale da parte del
gestore subentrante. 3. La Giunta regionale approva il piano d’interventi di cui al comma I,
comprensivo di cronoprogramma, schema di convenzione con il quale sono disciplinate le modalita di
erogazione e recupero dell’anticipazione, modalita di vigilanza sulla corretta esecuzione del piano di
interventi, saggio d’interesse da applicare secondo v critert stabili nell’articolo 48. 4. Il termine per il
recupero dell’anticipazione di cui al comma 1 ¢ fissato al 31 dicembre 2020. 5. Nel caso di affidamento
del SII ad altro gestore, 'anticipazione decade. Le somme gid erogate sono restituite da Acquedotto
Pugliese S.p.A. in un’unica soluzione, a seguito del versamento del valore terminale di cui al comma 2
da parte del gestore subentrante. La societd Acquedotto Pugliese S.p.A. ¢ tenuta a disporre deleghe
obbligatorie di pagamento net confronti della Regione Puglia dei flussi di cassa in entrata derivanti dal
rimborso del valore terminale, in misura corrispondente all’anticipazione concessa. E’ in ogni caso
facolta della Socteta di Acquedotto Pugliese S.p. A. procedere al rimborso anticipato dell’anticipazione.”
Specifiche considerazioni sugli effetti della legge sono contenute nel paragrafo afferente

all'indebitamento complessivo di AQP spa.

1.3. I provvedimenti adottati per contrastare le conseguenze delle procedure di

infrazione attivate innanzi alla Corte di Giustizia UE in materia di acque reflue

Con riferimento alle contestazioni avanzate in sede UE dalla Commisstone contro I'Italia in materia
di trattamento delle acque reflue urbane e rete fognaria, la Sentenza pronunciata dalla Corte di
giustizia il 19 luglio 2012 Causa C-565/10 (procedura d'infrazione 2004/20134) ha accertato che la
Repubblica italiana & venuta meno agli obblighi ad essa incombenti in forza degli articoli 3, 4,
paragrafi 1 e 3, e 10 della direttiva 91/271, come modificata dal regolamento n. 1137/2008 anche in
relazione ad alcuni agglomerati pugliesi quali Casamassima, Casarano, Porto Cesareo, San Vito dei
Normanni, Supersano.

La Regione Puglia per limitare il valore complessivo della sanzione, che sara mantenuta fino al
completamento degli interventi di adeguamento necessari al rispetto della normativa comunitaria
di riferimento, ha ritenuto necessario procedere a rendere operativo il finanziamento della
realizzazione della rete di fogna nera dell’abitato di Porto Cesareo onde consentire I’avvio della

gara da parte di Acquedotto Pugliese Spa e quindi avviare il percorso, prefigurando tempi “certi”,
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per il superamento dell’infrazione. A valere sulle liberate dell’ex POR 2000-2006, ¢ stato
complessivamente ammesso a finanziamento un intervento per Porto Cesareo dellimporto
complessivo di 18 milioni di euro, di cui 6,5 milioni di euro per il potenziamento e I’adeguamento
dell’impianto di depurazione e € 11,5 milioni di euro per la realizzazione del sistema fognario
dell’area urbana. Nel corso del 2013 si & provveduto ad impegnare a favore di Acquedotto Pugliese
Spa la somma di 6,5 milioni di euro a copertura dei lavori sull’impianto di depurazione, mentre, in
relazione all’esigenza del rispetto dei vincoli del patto di stabilita interno, ad oggi non si sono
determinate le condizioni per impegnare la somma di 11,5 milioni di euro a copertura della
realizzazione della rete di fognatura nera. L’impegno necessario a completare I'intervento di Porto
Cesareo, soggetto a sanzione comunitaria fino al completamento degli interventi per la messa a
norma del sistema, & pertanto pari a € 11.500.000,00. Lo stesso non comporta pagamenti entro il

corrente esercizio, mentre & possibile prevedere erogazione di spesa per la seconda meta del 2015.
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2. GLI ORGANI

2.1. L’assemblea dei soci

Nell'anno 2012 I'assemblea si & riunita in data 6 luglio 2012 , per deliberare su: 'approvazione del
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2011; del bilancio consolidato del gruppo AQP spa al 31
dicembre 2010, relazioni degli amministratori sulla gestione, del collegio sindacale delle societa di
revisione-piano di incentivazione di cui alla delibera assembleare del 22 aprile 2008 come
confermata con deliberazione assembleare del 22 giugno 2010; determinazione della misura relativa
all'esercizio 2011 alla luce dei parametri stabiliti dall'assemblea del 27 giugno 2011; determinazione
dei parametri utilizzabili per la quantificazione dell'incentivo relativo all'esercizio 2012;-esame
della relazione della Corte dei conti sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell'acquedotto pugliese per gli esercizi finanziari 2009-2010, eventuali deliberazioni conseguenti;
piano industriale 2011 2014: aggiornamento in ordine allo stato di attuazione ed alla sostenibilita
finanziaria.

In data 6 novembre 2012 'Assemblea si ¢ riunita per deliberare su: Piano di incentivazione di cui
alla deliberazione assembleare del 22 aprile 2008, cosi come confermata con deliberazione
assembleare del 22 giugno 2010: a) determinazione della misura relativa all’esercizio 2011 alla luce
dei parametri statuiti dall’assemblea del 27.6.2011 e, b) determinazione dei parametri utilizzabili
per la determinazione dell’incentivo relativo all’esercizio 2012; 2) Esame della Relazione della
Sezione Controllo sugli Enti della Corte dei conti sul risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Acquedotto Pugliese S.p.A. per gli esercizi finanziari 2009 e 2010. Eventuali
deliberazioni conseguenti 3) Piano industriale 2011-2014: aggiornamento in ordine allo stato di
attuazione ed alla sostenibilita finanziaria. 4) Conversione a tempo indeterminato del rapporto di
lavoro con il Direttore Generale : rilievi del Collegio sindacale.

L'assemblea ha ritenuto necessario trattare in via prioritaria il quarto argomento all'ordine del
giorno. Durante la discussione il socio ha preso atto dei rilievi del collegio sindacale, condivisi dal
magistrato delegato controllo della Corte dei conti, circa la legittimita della decisione assunta da
parte dell'amministratore unico di convertire a tempo indeterminato il rapporto di lavoro con il
direttore generale.

In detta sede, pur riconoscendo la necessita di approfondire sul piano tecnico giuridico i dubbi di
legittimita della decisione dell'amministratore unico, ha rilevato elementi di presunte illegittimita
che impongono comunque all’azionista, in considerazione della sua natura pubblica, di affrontare

immediatamente il tema della permanenza del rapporto fiduciario che deve sempre sussistere
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dall'azionista e amministratore di una societa. Per tale ragione l'azionista, considerata la
composizione totalitaria dell'assemblea, ha chiesto di introdurre all'ordine del giorno la trattazione
dell'argomento: revoca dell'amministratore unico e nomina del nuove amministratore,
determinazione della durata in carica dello stesso e dei relativi compensi. Su detto punto si ¢
peraltro deciso il rinvio della trattazione ad apposita assemblea finalizzata alla discussione
dell'argomento.

In data 15 novembre 2012, previa revoca per giusta causa ex art. 2383 dalla carica di
amministratore, 'AQP spa ha nominato il nuovo amministratore unico in carica fino
all'approvazione del bilancio 2014.

Nell'anno 2013, l'assemblea si € riunita in data 25 giugno 2013 come assemblea ordinaria e
straordinaria.

Per detta ultima parte si rinvia a quanto ha formato oggetto del paragrafo concernente le
modificazioni dello statuto sociale.

L'assemblea nella parte ordinaria ha approvato il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2012 e il
bilancio consolidato del gruppo AQP al 31 dicembre 2012, ed esaminato la relazione della Corte dei
conti del 2012 sul risultato eseguito sul controllo di AQP spa anni 2009-2010.

In relazione alle perplessita formulate dalla Corte dei conti circa la compatibilita con l'interesse
sociale della distribuzione una tantum di dividendi, 'AU ha proposto al socio la rinuncia alla
distribuzione una tantum di complessivi 12.250.000 euro a valere sulle riserve straordinarie di utili
ante 2010, deliberata dall'assemblea degli azionisti il 27 giugno 2011.

L'assemblea ha preso atto della volonta dell'azionista di sospendere l'incasso del dividendo al fine di
sottoporre al Consiglio Regionale apposita proposta di legge regionale.

In data 4 ottobre 2013 l'assemblea dei soci di AQP spa ha deliberato in ordine ai seguenti
argomenti iscritti all'o.d.g.

1) Relazione dell’Amministratore Unico in ordine al mandato conferitogli dall’Assemblea ordinaria
del 25 giugno 2013 con riferimento all’accertamento di fatti lesivi per la prosecuzione del rapporto
con il Direttore Generale: presa d’atto delle intervenute dimissioni de Direttore Generale;

2) Nomina del Direttore Generale;

3) Aggiornamento sullo stato di attuazione dei progetti finanziati con delibere CIPE e sullo stato di
avanzamento dell’attivitd di redazione del Piano Industriale relativo al settore Depurazione

richiesto dall’assemblea straordinaria degli azionisti del 25 giugno 2013.
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Relativamente all'argomento sub. 1) I’Assemblea, all’'unanimita ha deliberato di prendere atto
dell’intervenuta cessazione del rapporto di lavoro del Direttore Generale per dimissioni volontarie,
approvando espressamente ’operato dell’Amministratore Unico.

In data 4 ottobre 2013 l'assemblea ha deliberato l'autorizzazione all';avvio della procedura
all'interno di AQP spa per selezionare il soggetto cui affidare il ruolo di direttore generale per il
triennio, dando mandato all'organo amministrativo di affidare la valutazione e la comparazione
delle candidature pervenute ad una societa specializzata riservandosi di procedere alla nomina
nella successiva assemblea.

L'assemblea del 27 dicembre 2013 preso atto della procedura di selezione e dei risultati della stessa
ha deliberato la nomina del nuovo Direttore Generale fissandone la retribuzione annua lorda pari a
cinque volte la media dei compensi onnicomprensivi tempo per tempo spettanti ai dipendenti AQP
di 3 livello, equivalente, attualmente, ad euro 150.000 lordi e la spettanza di un MBO massimo di
euro 45.000,00 lordi.

La stessa assemblea nel deliberare in ordine alle richieste avanzate dall'ex A.U. ha deciso di non
corrispondere alcun incentivo per I'anno 2012; di rinviare all'esito degli accertamenti dell'autorita
giudiziaria ogni decisione in ordine all'avvio di un'eventuale azione risarcitoria nei confronti
dell'A.U. p.t.; di contestare formalmente ai fini produttivi della prescrizione qualsiasi credito
vantato dal predetto nei confronti della societa pure in relazione all'incentivazione per l'esercizio
2011.

L'assemblea ha peraltro preso atto, per le motivazioni di cui amplius infra, delle dimissioni
irrevocabili dalla carica dell'A.U.p.t.

Nell'anno 2014 l'assemblea si & riunita in data 20 gennaio nominando il nuovo Amministratore
Unico della Societa fino all'approvazione del bilancio d'esercizio 2016 in sostituzione dell'A.U.
dimissionario.

In data 28 maggio 2014 I'assemblea dei soci si & riunita per deliberare I'approvazione del progetto di
fusione per incorporazione delle societa controllate, Pura acqua S.r.l. e Pura depurazione S.r.l.
nella societa controllante Acquedotfo Pugliese Spa e per la parte ordinaria per deliberare:

1) 'approvazione del piano industriale relativo al settore della depurazione;

2) determinazione degli obiettivi dell'amministratore unico legate alla indennita stabilita
dall'assemblea ordinaria del 20 gennaio 2014

3) determinazione degli obiettivi del direttore generale legati alla parte variabile e alla

remunerazione previsti dall'assemblea ordinaria del 27 dicembre 2013;
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4) prosecuzione dell'esame delle richieste formulate dal precedente amministratore unico a seguito
di quanto deliberato dall'assemblea ordinaria del 27 dicembre 2013; delibere inerenti e conseguenti;
5) proposto utilizzo fondi utenze disagiate;

6) comunicazioni dell'amministratore unico.

L'approvazione del piano industriale nel settore della depurazione & stato rimessa ad apposita
decisione del Consiglio Regionale mentre & stata approvata la proposta di fusione per
incorporazione delle societa controllate come sopra richiamate.

In data 9 luglio 2014 I'assemblea ha deliberato in ordine al seguente o.d.g.

1) approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2013, del bilancio consolidato del gruppo
AQP spa al 31 dicembre 2013, delle relazioni dell'amministratore sulla gestione, del collegio
sindacale della societa di revisione;

2) nomina del presidente dei due componenti effettivi delle componenti supplenti del collegio
sindacale, previa determinazione dei relativi compensi- deliberazioni Inerenti e conseguenti;

3) nomina del procuratore ex decreto legislativo numero 231/2001. Deliberazioni inerenti e
conseguenti;

4) esame mancato riscontro dell’ex amministratore alla nota del 30 aprile 2014. Deliberazioni
inerenti e conseguenti;

5) comunicazioni dell'amministratore unico.

In data 30 luglio 2014 1'Assemblea ordinaria ha proceduto alla nomina del Presidente e dei due

componenti effettivi e supplenti del Collegio sindacale previa determinazione dei relativi compensi.

2.2. L’amministratore unico

La societa AQP & gestita per espressa previsione statutaria o da un amministratore unico o da un
consiglio di amministrazione.

La scelta a favore dell'’Amministratore unico & stata operata dal socio sin dal 2007, data in cul
l'organo monocratico ha sostituito quello collegiale. Detta scelta & stata confermata anche
successivamente da ultimo nell'assemblea del 20 gennaio 2014.

Com'd noto in detta sede, I'assemblea ha provveduto alla modifica di alcune norme statutarie
relative alla governance in particolare procedendo alla modifica dell'articolo 28 dello statuto sociale
nel senso di accentuare la riferibilitd in via esclusiva della gestione societaria all'amministratore
unico.

Malgrado le intervenute modifiche statutarie, la governance della societa prevede la possibilita di

ampi poteri di delega da parte dell'AU al direttore generale che sovrintende le varie direzioni.
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Detto potere di delega & stato ampiamente esercitato da parte degli amministratori che si sono
succeduti dall'anno 2012 all'anno 2014.

L'avvicendamento a breve distanza temporale di tre diversi soggetti nella carica di amministratore
unico di AQP spa, ha determinato una certa discontinuita nella gestione societaria, che si &
riflettuta anche nell'intervenuta adozione, a breve distanza, di diversi assetti organizzativi interni
da parte dei vertici nei rispettivi periodi di vigenza nella carica.

In estrema sintesi, 'A.U. p.t. & stato revocato per giusta causa ai sensi dell'art. 2383 terzo comma
c.c. dall'assemblea del 15 novembre 2012.

I fatti che hanno portato alla revoca, come ben evidenziati nel verbale dell'assemblea di AQP spa del
15 novembre 2012, consistono nell'aver il predetto proceduto alla trasformazione del contratto di
lavoro del Direttore generale da tempo determinato a tempo indeterminato in violazione del limite
massimo quinquennale previsto dall'art.10, comma 4, D.Lgs. n. 38/2001, applicabile ad AQP spa.

Il socio Regione Puglia, pur prendendo atto dei buoni risultati gestionali conseguiti
dall'amministratore unico dal punto di vista dei risultati economici e finanziari ha posto in
evidenza come il profilo della legittimita nella gestione di una societa pubblica sia assolutamente
prevalente e tale da legittimare la revoca dell'amministratore per giusta causa, in caso di condotte
sulla cui legittimita siano stati mossi rilievi da parte degli organi di controllo (nella specie collegio
sindacale e magistrato delegato al controllo della Corte dei conti).

All'esito della nomina del nuovo amministratore la governance societaria ha assunto caratteri di
maggiore collegialita essendosi disposta con delibera dellamministratore unico n.4 del 2013
I'istituzione di un Comitato di Direzione composto dai direttori di primo livello avente il compito di
esprimere un parere obbligatorio ma non vincolante, limitatamente ad alcune materie, al direttore
generale.

Nel periodo di permanenza in carica I'A.U. ha concentrato prioritariamente la propria attenzione
allo stato di attuazione degli interventi nel settore della Depurazione riferendo all’Assemblea sia in
data 4 ottobre 2013 che in data 27 dicembre 2013 su detto delicato settore alla luce anche
dell'incremento dei reati in materia ambientale interessantii vertici di AQP spa e delle procedure di
mfrazione pendenti a livello europeo.

In sintesi 'AU ha evidenziato l'opportunita di conseguire una gestione unitaria dei reflui,
concentrando in un unico soggetto la proprieta della rete fognaria, degli impianti di sollevamento,
degli impianti di depurazione nonché dello smaltimento, auspicando la conclusione dell'iter
finalizzato alla fusione per incorporazione della Pura depurazione S.r.l. e della Pura acqua S.r.l. in

AQP spa.
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Lo stesso AU ha attuato una sostanziale revisione della governance aziendale e dato un nuovo
assetto organizzativo e di impulso al piano di attuazione degli investimenti.

In seguito alle dimissioni al precedente A.U. & subentrato il nuovo A.U. designato che ha attuato una
nuova e ulteriore modifica dell'assetto organizzativo della societa a decorrere dal 21 febbraio 2014.
Decisiva & stata nel 2014 I'azione svolta dall'AU per sensibilizzare il socio Regione Puglia in ordine
alla tematica dei finanziamenti alla societd, tematica che ha trovato soluzione legislativa nella
recente Legge regionale 1 agosto 2014 n. 37 che ha autorizzato la Regione, al fine di sostenere piani
di intervento per investimenti che rientrino nella corrente strategia di impresa e che perseguano
finalita di interesse pubblico, a concedere anticipazioni di liquidita a favore delle societa controllate
fra cui AQP spa fino all'importo massimo di euro 200 milioni.

Su detto finanziamento e sulla sua compatibilita con la normativa statale ed europea di riferimento

si & espressa la Corte dei conti-Sezione Regionale di controllo per la Regione Puglia con delibera

n. 17 del 22 dicembre 2014.

2.3. 1l collegio sindacale

L'organo di controllo interno previsto dallo statuto sociale, & stato rinnovato in data 27 giugno
2011 allorquando l'assemblea dei soci ha sostituito due dei precedenti componenti confermandone
uno. Ulteriore modifica della composizione dell'organo si & avuta nell'assemblea del 30 luglio 2014
che ha nominato un nuovo componente, tenendo conto, per la prima volta della normativa in
materia di parita di genere nella composizione degli organi collegiali.

L'attivita del collegio sindacale nel periodo di riferimento & stata molto intensa, come si evince dal
numero delle riunioni complessive dell'organo, soprattutto in relazione alla natura degli argomenti
sui quali lo stesso & stato chiamato a pronunciarsi, che hanno riguardato aspetti cruciali della
gestione societaria, quali la revoca per giusta causa dell'AU, l'operato del direttore generale, la
corretta applicazione da parte di AQP spa delle nuove norme in materia di societa pubbliche,
limpatto del nuovo metodo tariffario sulle risultanze del bilancio, la gestione dei contratti, 1
rapporti con Odv e Internal Audit nonché con la societa di revisione, per citare solo alcuni dei pia
significativi (sui singoli aspetti si riferira comunque nel paragrafo riguardante gli atti di maggior
rilievo della gestione societaria).

Il ruolo del collegio sindacale & stato significativamente ed ancora piu valorizzato a seguito

dell'approvazione della Legge Regionale 1 agosto 2014 n. 37.
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Infatti l'art. 452 prevede al secondo comma che: per 'accesso all'anticipazione le societa (AQP spa)
debbono avanzare richiesta corredata da piani di attivita e piani finanziari asseverati da organi di
controllo interno e di revisione contabile.

11 collegio sindacale di AQP spa, stante la latitudine del riferimento agli organi di controllo interno,
ha chiesto espressamente al socio Regione Puglia, nella specie quale legislatore, un chiarimento
interpretativo sul concetto di asseverazione e sulla compatibilita di una eventuale attivita di
verifica di congruita del piano finanziario ai fini dell'accesso all'anticipazione con lo statuto di
autonomia ed indipendenza del collegio sindacale.

Dal settembre 2014 ad oggi sono state convocate numerose riunioni presso la Regione Puglia per
affrontare le delicate tematiche inerenti le modalita di erogazione dell'anticipazione prevista dagli

artt. 45 e 46 legge regionale n. 37/2014.

2.4 La societa di revisione

Nel febbraio 2013 a seguito della scadenza del mandati, ¢ stata indetta una nuova gara per la
selezione della societd cui affidare il servizio di revisione legale per il triennio 2013-2015 con il
criterio dell'offerta economicamente piti vantaggiosa ai sensi dell'articolo 83 del codice del contratti
e dell'articolo 283 del Regolamento generale approvato con d.p.r. numero 207 del 2010 da svolgere
tramite procedura negoziata con modalita telematica o utilizzando il metodo di cui al punto due
dell'allegato P al d.p.r. numero 207 del 2010.

L'esito della gara ha portato I'assemblea su proposta motivata del collegio sindacale redatta ai sensi
dell'articolo 13 del decreto legislativo 39 del 2010 a scegliere in base alla presentazione di una

richiesta economica di euro 385.500 oltre Iva per il triennio.

2.5. I compensi degli organi statutari
Il compenso al collegio sindacale fino al giugno 2011 & stato composto da tre voci: compenso da

tariffa professionale, gettoni di presenza, rimborso spese. A decorrere dal mese di luglio 2011 per

2 Testualmente: “ 1. Al fine di sostenere piani di intervento per investimenti che rientrano nella corrente strategia d’impresa e che
perseguono finalita di pubblico interesse, la Regione Puglia pud concedere temporanee anticipazioni di liquiditd a favore delle Societd
controllate Acquedotto Pugliese S.p.A. e Aeroporti di Puglia S.p.A., secondo le disposizioni di cui al presente capo. 2. Le anticipazioni di
cui al comma 1, concesse nel rispetto delle disposizioni di cui al comma 19 dell’articolo 6 del decreto legge 31 maggio 2010, n. 78 ( Misure
urgenti in materia di stabilizzazione finanziaria e di competitivita economica), convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n.
122, sono a titolo oneroso, hanno natura temporanea e sono rimborsabili entro un arco temporale definito. Per I’accesso all’anticipazione le
Societa di cui al comma 1, entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore della presente legge, avanzano richiesta corredata da piani di
attivitd, piani finanziari asseverati da organi di controllo interno e di revisione contabile. 3. Per quanto non espressamente disciplinato,
trovano applicazione le norme di cui agli articoli 2467 ¢ 2497-quinques del codice civile.”.
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decisione dell’assemblea i compensi ai sindaci sono stati forfetizzati ed ¢ stata eliminata la voce
gettoni di presenza.
D1 seguito si riportano i prospetti descrittivi dei compensi dell’amministratore unico e del collegio

sindacale.

Tabella n. 1 - Compensi degli organt - Anno 2011

Compensi . .
2011 annui fissi Rimborsi Totale
lordi opese
Amministratore Unico 177.498 13.500 177.498
Presidente del Collegio Sindacale 39.854,79 601,39 40.456
Sindaco effettivo 54.105,07 307,20 54.105
Sindaco effettivo 26.243,22 26.243
Sindaco effettivo 26.000,00 26.000
Totale 323.701,08 601,39 324.302,47
Tabella n. I bis - Compensi degli organi - Anno 2012
Compensi . .
2012 anmui fissi | PO | pole
Jordi spese
Amministratore Unico* 129.131,12 11.812,50 | 140.943,62
Presidente del Collegio Sindacale 78.050,69 1.267,20 79.317,89
Sindaco effettivo 54.080,00 369,65 54.449,65
Sindaco effettivo 51.000,00 51.000,00
Totale 312.261,81 13.449,35 | 325.711,16

*Con delibera assembleare del 15/11/2012 é subentrato il nuovo AU che ha percepito,
per il periodo dal 15 novembre al 31 dicembre, il compenso fisso di 15.384,62 euro

Tabella n. I ter - Compensi degli organi - Anno 2013

Compensi . .

2013 annui fissi Rl;ni);rsx Totale
lordi P
Amministratore Unico 120.000,00 120.000,00
Presidente del CoUe@Sindacale 78.030,72 768,00 78.798,72
Sindaco effettivo 54.106,74 327,68 54.434,42
Sindaco effettivo 52.060,92 1.522,88 53.583,80
Totale 304.198,38 2.618,56 | 186.816,94
Fonte: AQP.

Il compenso al Direttore Generale, per il 2013, & stato di 150 mgl di euro.
Il compenso per I’Organo di Vigilanza, composto da un Presidente, due componenti e un segretario,

& stato, complessivamente per il 2013, pari a 30,83 mgl di euro.
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Con legge regionale n. 1/2011 la Regione Puglia si ¢ adeguata a quanto previsto dagli articoli 6 e 9,
comma 28, della legge 31 maggio 2010, numero 78 convertito con modificazioni dalla legge 30
luglio 2010 numero 122, in materia di costi degli apparati amministrativi regionali, normativa
applicabile alle societa interamente partecipate dalla regione Puglia (articolo 7 comma due).
L'articolo 8 comma 2 della legge richiamata ha stabilito che il compenso dei componenti degli
organi di amministrazione e di quelli di controllo delle societa direttamente o indirettamente
possedute in misura totalitaria dalla regione Puglia sia ridotto del 10%.

Per quel che attiene la determinazione degli incentivi a favore dell'AU, si rinvia a quanto osservato
nel paragrafo attinente alle determinazioni assunte dell'assemblea, nonché agli atti di maggior

rilievo compiuti nel periodo di riferimento della presente relazione.
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3. L’ORGANIZZAZIONE E IL PERSONALE

3.1. L’organizzazione: risorse umane, formazione e costi del personale

L’organico della AQP spa risulta cosi composto:

Tabella n. 2 - Personale per qualifica nel quadriennio 2010 — 2013 con variazioni assolute e percentuali

Var. ass. ¢ % Var. ass. ¢ % Var. ass. ¢ % Var. ass. ¢ %
QUALIFICA | 2010 | 2011 2011/10 2012 2012/11 2013 2012/12 2013/10
Dirigenti 34 33 -1(-2,94%) 31 -2 (-6,06%) 31 0 (0,00) -3 (-8,82%)
Quadri 61 57 | -4(-6,56%) | 55 -2(-3,51%) 60 5 (+9,09%) 1 (-1,64%)
Impiegati/
Operai 1.374 | 1.346 | -28 (-2,03%) | 1.330 -16 {-1,19%) 1.315 -15 (-1,13%) -59 (-4,29%)
Totale | 1.469 | 1.436 | -33 (-2,25) | 1416 | -20(-1,39%) | 1.406 | -10(-0,71%) -63 (-4,29%)

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati della Nota Integrativa allegata ai bilanci AQP 2010- 2013.

Il numero di lavoratori del gruppo & diminuito, sia in valore assoluto che percentuale, passando da
1.469 unita nel 2010 a 1.406 nel 2013 (-2,25% nel 2011, -1,39% nel 2012 e -0,71% nel 2013). Su
base quadriennale, dal 2010 al 2013, si & avuta una riduzione di 63 unita corrispondente al 4,29%
in meno rispetto al 2010, distribuiti tra operai/impiegati (-59 unita pari a -4,29%), dirigenti (-3
unita pari a — 8,82%) e quadri (-1 unita pari a -4,29%).

Il grafico seguente fornisce una rappresentazione del numero assoluto di unita del personale.

Graficon. 1 — Rappresentazione grafica del totale delle unita di personale, suddivise per qualifica, nel quadriennio 2010-2013
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1l tasso di assenteismo medio annuale, al 31 dicembre 2013, era pari al 3,1%3.
Coerentemente con quanto riportato nella tabella 2 riguardo alla consistenza del personale nel
quadriennio 2010-2013 il costo del personale, indicato nelle singole voci della tabella che segue, &

diminuito del 2,45% nel 2011 rispetto al 2010, dello 0,87% nel 2012 rispetto al 2011 e dello 0,40%

3 Dato fornito dall’ente
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nel 2013 rispetto al 2012. In termini assoluti, 'unica componente del costo complessivo del
personale che & aumentata, dal 2010 al 2013, é stata la voce oneri sociali, passata da 13.525,16 mgl
di euro a 14.067,60 mgl di euro nel 2013 (+4,01%)%, mentre lo stesso costo complessivo del
personale & progressivamente diminuito, in media dello 0,94% all’anno®, passando da 72.902,65

mg] di euro nel 2010 a 70.211,92 mgl di euro nel 2013.

Tabella n. 3 - Costo del personale per singole voci nel quadriennio 2010-2013

con variazioni assolute e percentuali (in euro)

Var. % Var. % Var. ass. Var. %
2010 2011 2011/10 2012 2012/11 2013 2013712 2013/12
salari e stipendt | 51.602.966 | 50.473.842 -2,19 50.376.617 -0,19 50.474.554 97.937 0,19
oneri sociali 13.525.155 | 13.972.572 3,31 14.257.610 2,04 14.067.602 | -190.008 -1,33
trattamento di
fine rapporto 3.954.610 3.819.337 -3,42 3.697.369 -3,19 3.351.572 -345.797 -9,35
trattamento di
quiescenza e
simili 586.473 544.371 27,18 559.902 2,85 516.058 -43.844 -7,83
altri costi 3.233.443 2.306.834 -28,66 1.604.745 -30,44 1.802.132 197.387 12,30
Totale | 72.902.647 | 71.116.956 -2,45 70.496.243 -0,87 70.211.918 | -284.325 -0,40

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati ricavati dat bilanci AQP

Inoltre, I’incidenza del costo del personale sul valore della produzione, a causa del progressivo
aumento di quest’ultimo, & in graduale diminuzione: i 16,90% nel 2010, il 15,68% nel 2011, il
15,36% nel 2012 e infine, il 14,61% nel 2013°.

Il costo medio individuale, per classi dirigenziali e non, & aumentato, su base quadriennale, dello

0,62%7 con una aumento medio annuo dello 0,16%3.

Tabella n. 4 - Costo medio per unita nel quadriennio 2010-2013

Var. © Var. © ' o
2010 o011 | V2" % | ggpp | VAR % | ggg | Varn% | Var%
2011/10 2012/11 2013712 | 2013710
Costo medio per umita | 40.627 | 40.524| -0,21 |49.785| 0,53 [49.937| 0,30 0,62

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati AQP.

Alla formazione del personale, le cui attivita hanno riguardato la formazione istituzionale

(sicurezza sul lavoro), manageriale e tecnico-specialistica con D’obiettivo di sviluppare le

4 Calcolato confrontando il valore del 2013 (14.067.602 euro) con quello del 2010 (13.525.155 euro)

5 Calcolato con la media geometrica

6 Dato ottenuto confrontando il totale del costo del personale riportato nella tabella e ottenuto dal Conto Economico con il valore
della produzione, sempre desunto dal Conto Economico, che & stato di 431.241.174 euro nel 2010 e 453.402.466 euro nel 2011,
458.947.319 euro nel 2012 e 480.695.020 euro nel 2013.

7 Dato ottenuto confrontando il valore nel 2013 (49.937 euro) con quello del 2010 (49.627 euro).

8 Nel quadriennio 2008-2011 Paumento medio annuo, sempre calcolato con la media geometrica, era pari all’l,93%, mentre nel
quadriennio successivo, 2009-2012 & stato dello 0,77%.
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competenze tecnico-professionali delle risorse aziendali, sono state dedicate, nel 2011 21.265 ore,
nel 2012 10.884 e nel 2013 11.925, queste ultime in aumento rispetto all’anno precedente, ma in
notevole diminuzione rispetto alle 54.660 ore effettuate nel 2010° (-78,18%10).

L’andamento delle ore di formazione erogate sono rappresentate nella tabella che segue.

Tabella n. 5 — Ore di formazione effetiuate nel quadriennio 2010-2013

Ore di Var % Var % Var %
2010 2011 2
formazione 2011/10 2012 2012/11 013 2013/12

Fonte: Elaborazione Corte det conti su datt AQP

Grafico n.2 — Ore di formazione per anno, dal 2008 al 2013
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3.2. Incarichi di studio e consulenza

La societd si & avvalsa di consulenze tecniche (informatiche e tecnologiche), amministrative
(fiscale, security aziendale, attivita di rendicontazione e management) e legali (consulenze e
assistenza legali, atti notarili) con una spesa che, nel quadriennio 2010-2013, viene riportata nella

tabella seguente.

9 La tendenza & stata quella di erogare un numero via via minore di ore di formazione. Nel 2008, infatti, furono realizzate 100.052
ore, mentre nel 2009 furono 70.000 e nel 2010, come riportato nel testo, 54.660. Pili in generale, nei sei anni dal 2008 al 2013, la
diminuzione & stata dell’88,08% con una perdita, in termini assoluti, di poco superiore a 88 mila ore (88.127 ore}.

19 Dato ottenuto confrontando il valore del 2013 (11.925 ore) con quello del 2010 (21.265 ore)
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Tabella n.6 — Spesaper consulenze, per tipologia, nel quadriennio 2010-2013, con variazioni percentuali e assolute (in euro)

Var. % Var. % Var. % | Var. ass.
2010 2011 2011/10 2012 2012/11 2013 2013/12 | 2013-2012
IConsulenze
- tecniche 196.610 80.596 -59,01 62.355 -22,63 | 115.487 85,21 53.132
- amuministrative 525.751 598.744 13,88 254.166 -57,55 136.264 | -46,39 | -117.902
- notarili 11.272 0,00 15.701 39,29 50.211 219,79 34510
Totale] 722.361 690.612 -4,40 332.222 -51,89 | 301.962 -9,11 -30.260
Consulenze legali 736.272 51.088 -93,06 144.963 183,75 73.770 -49,11 -71.193
Totale| 1.458.633 741.700 -49,15 477.185 -35,66 | 375.732 | -21,26 | -101.453

Fonte: AQP.

Nel 2013, la spesa per consulenze ha confermato la tendenza a diminuire assestandosi a 375,73 mgl
di euro, in diminuzione rispetto ai 477,18 mgl di euro del 2012 (-21,26%).Rimane peraltro elevata
la spesa per consulenze legali anche alla luce della consistenza numerica e qualificazione dei legali
interni della societa. Nel 2014 I'AQP spa ha diramato un avviso per la formazione di un albo di
avvocati esperti nel diritto del lavoro per l'eventuale affidamento di incarichi di consulenza,

assistenza e /o patrocinio in giudizio per tutte le aziende del gruppo.

3.3. Internal auditing - Organismo di vigilanza - Responsabile anticorruzione

Nel periodo in riferimento la societa ha posto in essere tutti gli adempimenti necessari a
conformarsi alle disposizioni nazionali e regionali in materia di contenimento della spesa e alle
particolari misure in materia di trasparenza, anticorruzione, evidenza pubblica.

Per quel che attiene agli adempimenti derivanti dal decreto legislativo 231/2001, come gia rilevato
nell'ultimo referto della Corte dei conti dell'aprile 2012 con delibera n.1 del 17 gennaio 2012 I'AU ha
formalmente approvato la terza versione del modello di organizzazione gestione controllo di cui
all'articolo 6 decreto legislativo 231/2001.

Il modello & stato aggiornato con la mappatura dei rischi connessi ai reati ambientali come previsto
dall'articolo 7 agosto 2011 numero 121. La metodologia utilizzata per la mappatura dei rischi di
reato & stata redatta in conformita alle linee guida di Confindustria e alla sistematica del Risk
management.

Il nuovo OdV, composto collegialmente da un Presidente interno, responsabile della funzione di
Internal Auditing di AQP spa e da due componenti esterni, si ¢ formalmente insediato il 31 gennaio
2013. L'attivita dell'organismo di vigilanza si & particolarmente indirizzata sia nel 2012 che nel
2013 alla verifica del corretto adempimento degli obblighi previsti dalla normativa in materia di

salute e sicurezza sui luoght di lavoro attraverso l'avvio di un'attivita di monitoraggio degli
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incidenti sui luoghi di lavoro. Particolare attenzione & stata poi dedicata alle problematiche
ambientali affidandosi alla societd Deloitte l'incarico di procedere alla revisione all'aggiornamento
del modello con specifico riferimento ai reati ambientali. Audit specifici di processo sono stati
effettuati in materia di assunzioni, affidamento di consulenze, procedure di affidamento di lavori, e
servizi e sugli acquisti. Stante l'esistenza di procedimenti penali inerenti alla regolare o mancata
esecuzione di lavori l'organismo ha ritenuto di dover avviare un'analisi delle procedure adottate per
I'affidamento dei lavori di manutenzione straordinaria procedendo all'audizione dei responsabili
della macro area territoriale dal 2007. All'esito dell'approfondimento I'ODV con propria relazione
ha segnalato la necessita di apportare azioni di miglioramento sul sistema dei controlli di primo
livello.

La Corte, alla luce dell'elevato contenzioso afferente alcune aree sensibili (quali la gestione degli
appalti di lavori, servizi e forniture) raccomanda l'intensificazione dei controlli e attivita di
verifiche ispettive anche in loco che affianchino i flussi informativi documentali.

Acquedotto Pugliese S.p.A. societa per azioni partecipata al 100% dalla Regione Puglia quale
soggetto privato in controllo pubblico & soggetto all'applicazione della legge n.190/2012
Anticorruzione.

Con deliberazione numero 18 del 4 dicembre 2013 I'AU ha nominato il responsabile prevenzione
della corruzione ai sensi dell'articolo uno comma sette della legge n.190/2012

In data 31 gennaio 2014 I'AU ha poi approvato con propria delibera il piano triennale di avvio per
la prevenzione della corruzione anni 2013-2016 in conformita alle indicazioni contenute nel PNA
approvato con delibera della CIVIT (ora ANAC) numero 72 dell'l1 settembre 2013, facendo seguito
all'intesa Stato -Regioni .

La Corte rileva come l'impianto complessivo dei controlli sia ai fini dell'applicazione del D.lgs
231/2001 sia ai fini dell'applicazione della Legge 190/2012, pur costruito in base a solidi modelli di
mappatura ed allocazione dei rischi ai fini della prevenzione, debba scontare difficolta applicative
derivanti dalla natura pubblica della societa, sottoposta in quanto tale ad entrambe le normative
ed alla perdurante ed irrisolta correlazione tra attivita della Regione in quanto Ente ed in quanto
socio unico. Le due distinte dimensioni sembrano entrare in conflitto in alcuni settori come quello,
assal critico, della gestione degli impianti e degli interventi in materia di depurazione, in cui la
Regione & titolare di poteri autorizzatori il cui mancato esercizio pud determinare situazioni di

irregolarita anche di rilievo penale coinvolgenti i vertici aziendali della societa partecipata.
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3.4. Polizze assicurative

La societa si avvale di coperture assicurative che coprono rischi di vario genere; si evidenziano di

seguito le principali polizze in essere nel 2013.

Tabella n.7 — Polizze danni per oggetto, durata e premio — Anno 2013 (in euro)

Anno Oggetto Dec(:lx:rn “ Scadenza a Premio Nota
2013 | Polizza RC generale verso terzi | 31/12/2012 31/12/2013 1.873.000 Assegnata con gara
go13 | Telizea cumulativainfortuni | 4,14, 31/12/2013 136.000 Assegnata con gara
per il personale
Polizza All risks - incendio e
2013 furto per il patrimonio della 31/12/2012 31/12/2013 93.600 Assegnata con gara
societa
2013 Polizza RC inquinamento 31/12/2012 31/12/2013 75.000 Assegnata con gara
2013 Polizza RC Pat.nmomale - 30/05/2013 30/05/2014 25000 Selezione effettuata
Colpa lieve dal broker
9013 | Folizzaintegrativaperspese | 51,5909 31/12/2013 44.840 Scelta fra tre
mediche dirigenti compagnie
2013 Polizza tutela legale 26/06/2013 31/12/2013 1.214 Selezione effettuata
dal broker
Polizza cumulativa vita, caso Selezi ffettuat
2013 | morte e invalidita permanentea | 31/12/2012 31/12/2013 38.476 clesione elettuata
C oy . dal broker
favore dei dirigenti
2013 Polizza RC per n. 25 mezzi di 31/12/2012 31/12/2013 56.500 Selezione effettuata
proprieta AQP dal broker
Polizza RC amministratori,
2013 sindaci, dirigenti e direttori 31/12/2012 31/12/2013 27.000 Assegnata con gara
generali
2013 Polizza.All risks - impianto 21/12/2012 31/12/2013 8.700 Scelta a miglior offt_arta
fotovoltaico parco del marchese tra due compagnie
2013 . Po.hzzz? RC per i visitatori 91/12/2012 31/12/2013 3.000 Selezione effettuata
impianti opere e museo AQP dal broker
2.382.330
Fonte: AQP

Nel complesso, sono state stipulate nel 2013 polizze 12 assicurative con sei compagnie diverse; in

cinque casi assegnate tramite gara, in altri cinque casi con selezione effettuata dal broker

assicurativo e negli ultimi due casi con scelta singola da un paniere di compagnie.

La spesa complessiva nel triennio segue un trend decrescente: 4,51 mln nel 2010, 3,02 mln di euro nel 2011

(-33,03% rispetto al 2010), 2,75 mln di euro nel 2012 (-8,94%) ¢ 2,38 min di euro nel 2013 (-13,45%).

Tabella n. 8 — Andamento delle polizze danni dal 2010 al 2013, con variazioni percentuali (in min euro)

Spese per
\ Var. % Var. % Var. %
pdolnzz.e 2010 2011 2011/10 2012 2012/11 2013 2012/12
4,51 3,02 -33,04 2,75 -8,94 2,38 -13,45

Fonte: elaborazione Corte dei conti su dati AQP
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4. L’ATTIVITA ISTITUZIONALE

4.1. Il servizio idrico

L’AQP, al 31 dicembre del 2013, ha erogato risorse idriche a circa 4 milioni di abitanti distribuiti in
330 comuni tra Puglia e Basilicata lungo 19.379 Km di rete idrica e 11 mila di rete fognaria
utilizzando 183 impianti di depurazione.

Il gruppo (prima della fusione per incorporazione delle due societa controllate, Pura Acqua S.r.l. e
Pura Depurazione S.r.l.) era costituito da tre societa operative:

a) Pura acqua S.r.1. per la conduzione di alcuni impianti di potabilizzazione;

b) Pura Depurazione S.r.l. per la conduzione degli impianti di depurazione;

3) ASECO spa per la conduzione di un impianto per la produzione di compost di qualitd mediante
trattamento di fanghi di depurazione e FORSU.

Dopo la fusione per incorporazione delle controllate Pura Acqua S.r.l. e Pura Depurazione S.r.l,
approvata dall'assemblea del 28 maggio 2014, I'unica societa controllata da AQP spa ¢ ASECO spa.
La capogruppo AQP spa ha avuto in affidamento a seguito dell'emanazione del D.Lgs. 141/ 1999,
fino al 31 dicembre 2018 le attivita gia attribuite al'l EAAP al fine di effettuare:

- la gestione del servizio idrico integrato nell'ambito territoriale ottimale Puglia ai sensi della
convenzione di gestione sottoscritta nel 2002 e il servizio di approvvigionamento in sub
distribuzione (acqua all'ingrosso) per alcuni comuni pugliesi;

- la gestione del servizio idrico in alcuni comuni della Campania ricadenti nellATO 1 Campania
Calore Irpino e del servizio idrico integrato nell' ATO unico Basilicata.

L’approvvigionamento delle risorse idriche avviene principalmente attraverso il prelievo di acqua
superficiale, raccolta mediante dighe di sbarramento in invasi artificiali (Locone, Fortore, Sinni e
Petrusillo), da sorgenti (Sele — Calore) e da falda profonda.

Dal 2010 al 2013, I’Ente ha gestito la risorsa idrica prelevando, sia dall’ambiente che da altri
sistemi acquedottistici, e immettendo, sia nel sistema acquedotto (-4,84%) che in ingresso nella
distribuzione (-9,59%), una quantita via via minore di acqua (-5,06%).

Fra il 2010 e il 2013 la lunghezza della rete & aumentata del 13,21% e il volume perduto durante la
distribuzione registra nello stesso periodo una diminuzione del 7,75% anche se tale dato segna un
inversione di tendenza rispetto ai due anni precedenti, allorché la diminuzione era stata pil

marcata.
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Tabella n. 9 — Dati sulla disponibilitd e gestione della risorsa idrica dell’AQP, nel quadriennio 2010-2013

in metri cubi per anno (mc/anne ), con variazioni percentuali

2010

2011

Var. %
2011710

2012

Var. %
2012/11

2013

Var. %
2013/12

Var. %
2013/10

Lunghezza
complessiva della
rete (Km)

17.118

18.032

5,34

17.864

-0,93

19.379

8,48

13,21

Volume di acqua
complessivamente
prelevato
(dall’ambiente e da
altri sistemi di

acquedotto)!!

579.656.021

571.066.929

-1,48

559.912.541

-1,95

550.347.493

-1,71

-5,06

Volume di acqua
consegnato ad altri
sistemi di

acquedotto

31.065.607

34.061.048

9,64

35.734.388

4,91

34.708.389

-2,87

11,73

Volume in ingresso

alla distribuzione

477.931.221

448.403.283

-6,18

446.285.048

-0,47

432.101.395

-3,18

-9,59

Volume misurato
consegnato alle

utenze

242.004.608

241.878.617

-0,05

241.927.663

0,02

236.165.159

-2,38

-2,41

Volume perduto

nella distribuzione

147.249.987

122.961.666

-16,49

119.403.503

-2,89

181.832.901

52,28

23,49

Volume perso in
distribuzione

210.766.613

184.711.666

-12,36

180.397.385

-2,34

194.426.847

7,78

-1,75

Volume immesso
nel sistema

acquedottistico

578.367.340

571.066.929

-1,26

559.912.541

-1,95

550.347.493

-1,71

-4,84

Volume fatturato

273.610.215

275.939.665

0,85

277.662.051

0,62

270.873.548

-2,44

-1,00

Indice delle perdite

in distribuzione

0,31

0,27

-11,00

0,27

-2,43

0,42

57,28

36,58

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati AQP.

La tariffa ATO Puglia (per i criteri di quantificazione infra)

<]

N

variata con decorrenza 1 gennaio

2013 passando da euro/mc 1,6063 a 1,6867 con un incremento del 5% rispetto alla tariffa

provvisoria applicata nel 2012 e dell'1,8% rispetto alle tariffe calcolate con la nuova metodologia

tariffaria.

L'AQP spa ha presentato all'autorita idrica pugliese entro i termini (30/4/2014) una proposta di

tariffa che avrebbe comportato un aumento del 19,6% rispetto all'anno precedente e cid0 per
P P p p

mantenere 'equilibrio economico-finanziario fino al 2018.

I La quota di acqua prelevata dall’ambiente rappresenta mediamente (dal 2010) il 99,89% di quella complessivamente

prelevata.
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L'AIC ha poi deliberato 'aumento nella misura del 6,5% a partire dal 2014 essendosi la Regione
Puglia impegnata a coprire la differenza di 13 punti percentuali con l'anticipazione finanziaria di
duecento milioni di euro ad AQP spa di cui alla Legge Regionale n. 37/2014 gia richiamata.

In poco piu di cinque anni le tariffe sono quindi aumentate del 50%.

Il settore della depurazione e le problematiche relative

Acquedotto pugliese gestisce sul territorio regionale 186 impianti di depurazione in esercizio e 5
impianti di affinamento per il riutilizzo irriguo. Dei 186 impianti, uno ancora non produce scarico
(Avetrana) e sette scaricano ancora nel sottosuolo (Casamassima, Cassano Murge, Uggiano La
Chiesa, Manduria, Carovigno vecchio, Martina Franca e San Giorgio Jonico) in contrasto con
quanto previsto dalle disposizioni del decreto legislativo 152 del 2006 e ss.mm.ii., seppure, in forza
del regime di commissariamento ambientale della Regione Puglia prorogato sino al 31 dicembre
2014 dalla legge 15 del 27 febbraio 2014, per quattro di essi & stata ottenuta sino al 31 dicembre
2014 l'autorizzazione in deroga.

Per gli scarichi nel sottosuolo sono notevoli le criticita in relazione al rilascio da parte delle autorita
competenti delle necessarie autorizzazioni per la realizzazione degli interventi ovvero per
l'autorizzazione allo scarico, in altri casi in ragione delle forti resistenze delle popolazioni e delle
amministrazioni municipali nel cui territorio deve essere realizzato il recapito alternativo previsto
dal Piano territoriale acque.

Gli impianti di depurazione che scaricano in recapiti diversi dal sottosuolo si dividono nelle
suddette tipologie: corpo idrico superficiale significativo (11 impianti); corpo idrico superficiale non
significativo (100 impianti); mare (26 impianti).

La compatibilita del comparto fognante depurativo ai parametri europei, come ¢ stato rilevato, €
oggetto di contenzioso in sede europea.

Notevole & anche il contenzioso penale per reati ambientali. Alla data del dicembre 2014 risultano
pendenti procedimenti penali per reati ambientali su piti di 40 impianti di depurazione; 15
procedimenti risultano conclusi per archiviazione, assoluzione o non luogo a procedere. I reati
contestati vanno dalla mancanza di autorizzazione allo scarico (articolo 137 comma 1, decreto
legislativo n. 152/2006), all'effettuazione di uno scarico che supera i valori limiti stabiliti dalle
tabelle 3.04 per le sostanze indicate nella tabella cinque (articolo 137, commi 56, del decreto
legislativo n°152 del 2006), al getto pericoloso di cose (articolo 674 c.p.), al danneggiamento

(articolo 635 c.p.), alla distruzione o deturpamento di bellezze naturali (art. 734 c.p.).
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Anche 1l settore delle immissioni in un'atmosfera presenta notevoli criticita, in quanto a seguito
della modifica introdotta dal decreto legislativo n.128/2010 alla parte quinta del decreto legislativo
152 del 2006 & stato stabilito che le linee di trattamento fanghi collocate all'interno degli impianti
di depurazione debbano essere assoggettate alla disciplina delle emissioni in atmosfera da cui
precedentemente erano escluse.

Oltre al costo del finanziamento degli interventi in tale settore, le maggiori criticita sono
rappresentate dalle difficolta che si incontrano nel rilascio delle autorizzazioni per la realizzazione
degli interventi di adeguamento potenziamento nonché per il rilascio delle autorizzazioni allo
scarico.

Dette criticita non sono state superate neanche seguito delle disposizioni contenute nella legge
regionale n. 18 del 3 luglio 2012 con la quale sono state attribuite alla stessa Regione Puglia le
competenze in merito al rilascio delle autorizzazioni allo scarico degli impianti di depurazione di
acque reflue urbane (art.22) e dalle procedure di valutazione di impatto ambientale, valutazione di
incidenza ed autorizzazione integrata ambientale.

L'unica autorizzazione rilasciata dalla regione Puglia & quella provvisoria relativa all'impianto di
Carovigno per lo scarico nel Canale Reale, autorizzazione fra l'altro non praticabile a causa di un
grave difetto costruttivo riscontrato nel collettore immissario dei reflui provenienti dall'abitato al
nuovo depuratore consortile.

La mancata realizzazione di interventi strutturali nei suindicati impianti finali ¢ una delle
principali cause che ostacolano il rilascio delle autorizzazioni allo scarico da parte delle
amministrazioni competenti.

La realizzazione degli interventi richiede peraltro impegni finanziari di particolare rilevanza (le
principali fonti finanziarie da cui attingere per coprire il fabbisogno infrastrutturale sono
rappresentate dalle entrate tariffarie e dalle risorse pubbliche in particolare quelle provenienti dai
fondi strutturali della UE e dal fondo di sviluppo e coesione del CIPE).

In questo contesto la societa negli anni ha potuto garantire solo in parte l'adeguamento
infrastrutturale degli impianti pur perseguendo una gestione efficace delle opere nella loro attuale
configurazione di esercizio, ma cid non & stato sufficiente esonerare dall'azione di responsabilita
penale per mancata autorizzazione e/o superamento dei limiti allo scarico.

Le criticita sopradescritte sono aggravate dalla circostanza che la compatibilita del comparto
fognante depurativo ai parametri europei, come & stato rilevato, & oggetto di contenzioso in sede

europea.
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Notevole & anche il contenzioso penale per reati ambientali. Alla data del dicembre 2014 risultano
pendenti procedimenti penali per reati ambientali su pii di 40 impianti di depurazione; 15
procedimenti risultano conclusi per archiviazione, assoluzione o non luogo a procedere. I reati
contestati vanno dalla mancanza di autorizzazione allo scarico (articolo 137 comma uno decreto
legislativo 152 2006), all'effettuazione di uno scarico che supera i valori limiti stabiliti dalle tabelle
3.04 per le sostanze indicate nella tabella cinque (articolo 137 commi 56 del decreto legislativo 152
del 2006), al getto pericoloso di cose (articolo 674 cp.), al danneggiamento(articolo 635 c.p.), alla

distruzione o deturpamento di bellezze naturali (art. 734 c.p.).

Investimenti strutturali

Nel mese di gennaio 2013 stata inviata all'Autorita Idrica Pugliese la proposta per il piano degli
investimenti 2013-2018.

Il piano & stato approvato dal comitato esecutivo dell'AIP nel mese di marzo. I1 valore
complessivamente approvato per il sessennio & pari a circa 602 milioni di euro, di cui 86 milioni di
euro sono destinati alla manutenzione straordinaria mentre 211 per investimenti sugli acquedotti e
305 nel comparto fognario-depurativo.

Come gia ricordato nel maggio 2013 in aggiunta ai 18 milioni di euro finalizzati all'adeguamento
infrastrutturale dell'agglomerato di Porto Cesareo, la regione Puglia ha assegnato ad AQP spa
ulteriori 11,2 milioni di finanziamento pubblico, derivanti dalle cosiddette risorse liberate del POR
Puglia 2000-2006 finalizzate all'adeguamento dell'infrastruttura fognaria depurativa, tra cui la
funzionalita sia del presidio depurativo di Pulsano che l'adeguamento dello scarico dei depuratori

di Castro e Castellana Grotte.

Piano industriale di depurazione

Il piano industriale della depurazione & stato presentato per l'approvazione dell'assemblea dei soci
del 28 maggio 2014.

Illustrandone i contenuti del direttore generale ha posto in evidenza come lo stesso sia stato
redatto con la consulenza dellTRSA-CNR al fine di avvalersi di un soggetto qualificato alla verifica
dello stato degli impianti.

L'analisi ha evidenziato un deficit infrastrutturale complessivo di circa 600 Mln di euro cosi
ripartito:

- per 84 impianti con potenzialita superiore a 20.000 AU & stato stimato un fabbisogno di circa 82

mlin di euro;
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- per i restanti impianti in attesa di ulteriori verifiche da parte del CNR sono stati stimati circa 50
Min di euro;

- per superare lo stato di manutenzione degli impianti sono stati previsti ulteriori 236 mln di euro.
Altri aspetti del piano industriale sono contenuti nella verbale d'assemblea ordinaria del 28 maggio
2014.

L'azionista regione Puglia ha preso atto del piano industriale in qualita di socio, riservando pero
ogni successiva determinazione all'esito delle valutazioni da parte dei competenti organi
dell'amministrazione regionale.

Solo in data 3 marzo 2015, I'assemblea dei soci ha approvato il piano della depurazione corredato
da un piano dettagliato in materia di smaltimento dei fanghi sulla base in uno specifico piano dei
fabbisogni (come evidenziato nella sede assembleare la societa gestisce impianti di depurazione che
costituiscono una realta estremamente eterogenea in termini di efficienza depurativa, di
consistenza tecnologico-strutturale, di tipologia di recapito, nonché di conformita alla normativa di
riferimento ovvero alla pianificazione regionale relativamente ai recapiti finali. Proprio per
sopperire alle necessita dovute alle acclarate insufficienze strutturali, alle esigenze manutentive, al
grave problema dello smaltimento dei fanghi, alla inefficacia di soluzioni di smaltimento delle
acque depurate su suolo ovvero alle non conformita normative degli impianti in termini di
conseguimento dei limiti allo scarico, alle emissioni in atmosfera e alla sicurezza, la societa ha
redatto il Piano dei Fabbisogni degli impianti di depurazione della Regione Puglia. Il Piano trae
origine dall’analisi puntuale della situazione attuale anche in relazione ad interventi gia in essere
(A.P.Q. — Settore Idrico-Depurazione — delibere CIPE 62/2011 — 87/2012 — 60/2012 —79/2012, altre
progettazioni ovvero lavori appaltati). In merito, Acquedotto Pugliese ha sottoscritto apposita
convenzione con [I'IRSA-CNR finalizzata allo svolgimento di alcune attivitd inerenti
sostanzialmente: la definizione dei criteri progettuali e gestionali univoci con il conseguente
dimensionamento delle linee acque e fanghi nelle ipotesi definite dal PTA; I'individuazione delle
strategie di gestione dei fanghi di depurazione; la definizione dei criteri di minimizzazione degli

impatti odorigeni degli impianti {attraverso una analisi di dettaglio degli impianti).
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4.2. La contabilizzazione dei costi

Degna di rilievo, visti i riflessi sul bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2012 & la tematica afferente
alla contabilizzazione dei costi per la realizzazione degli allacciamenti alla rete idrica e fognaria.
Fino al 31 dicembre 2011 i costi di realizzazione degli allacciamenti alla rete idrica e fognaria sono
stati contabilizzati da AQP spa tra le immobilizzazioni ed ammortizzati in funzione della loro
utilita pluriennale, mentre i corrispettivi corrisposti una tantum da parte dell'utente sono stati
contabilizzati tra i ricavi di competenza dell'esercizio.

Il nuovo sistema tariffario introdotto da AEGG con la delibera 585 del dicembre 2012 definisce
esplicitamente che l'onere a carico degli utenti per la costruzione dell'allacciamento deve essere
considerato come un contributo a fondo perduto finalizzato alla realizzazione dello stesso. Pertanto
a partire dal 2012 la societa ha considerato il contributo incassato dagli utenti come un contributo
a fondo perduto correlato ai costi sostenuti per la realizzazione degli allacci, e quindi lo stesso in
osservanza delllOIC 16 & stato imputato al conto economico della voce A5 altri ricavi,
limitatamente alla quota parte di competenza dell'esercizio, ossia proporzionalmente
all'ammortamento del costo di allacciamento, con il rinvio delle quote di contributi di competenza
degli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi. Tale modifica di principio
contabile & stata adottata a seguito della novita regolatorie introdotte a fine 2012. Se la societa
avesse applicato il precedente trattamento contabile la voce altri ricavi e proventi all'interno del
valore della produzione del conto economico 2012 sarebbe stata superiore di circa euro 28,5 milioni
di euro e ed i ratei e risconti passivi (al netto dell'utilizzo dell'esercizio) inferiori ad euro 28,5, con
conseguente incremento dell'utile di esercizio e del patrimonio netto al 31 dicembre 2012 di circa
euro 19,5 milioni, al netto delle imposte di competenza.

E evidente quindi che, per effetto della modifica del principio contabile, il valore della produzione
al 31 dicembre 2012 presenta un incremento di circa 1,2 milioni (+0,3%) rispetto a quello del 2011
dovuto essenzialmente: all'incremento netto dei ricavi per vendita di beni e servizi per euro 22
milioni, collegato all'aumento del fatturato del SII dovuto a sua volta al recupero delle perdite
amministrative e allincremento tariffario; al decremento dei contributi per costruzione
allacciamenti tronchi essenzialmente per effetto della modifica del principio contabile per euro 29,4
milioni; all’incremento dei contributi in conto impianti per lavori conclusi per euro 7,7 milioni.
Ancora piti chiaramente nel corso dell'assemblea del 25 giugno 2013 che ha approvato il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2012 I'amministratore unico ha richiamato l'attenzione sulla circostanza
che l'esercizio 2012 si & chiuso con un risultato pari a 14,8 milioni di euro contro 1 40 milioni di euro

del precedente esercizio, dopo aver scontato imposte per circa 16,4 milioni di euro, e che la
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riduzione dell'utile netto di circa 25,2 milioni & stata significativamente influenzata dal
cambiamento del principio contabile connesso ai contributi sugli allacciamenti che ha comportato

una riduzione dell'utile netto di circa euro 19,5 milioni.

4.3. La problematica afferente alla iscrivibilita nel bilancio d'esercizio 2013 dei ricavi

previsti dal Vincolo riconosciuto ai ricavi del Gestore

Particolare complessita riveste la tematica relativa alla rappresentazione in bilancio (esercizio
2013) dei ricavi derivanti dall'applicazione dei criteri di determinazione della tariffa previsti dalle
delibere AEEG 585/2012/R/IDR del 28 dicembre 2012 e 643/2013/R/IDR del 27 dicembre 2013 con
le quali, rispettivamente, & stato definito il Metodo Tariffario Transitorio (MTT), applicabile dai
gestori del servizio idrico integrato alle proprie utenze per gli anni 2012 e 2013, ed il Metodo
Tariffario Idrico (MTT), integrativo del precedente, applicabile a partire dagli esercizi 2014 e 2015.
Altra delibera rilevante in modo specifico per AQP spa & la n. 519 del 14 novembre 2013 con la
quale 'AEEG ha approvato la proposta di calcolo tariffaria approvata dall'Autorita Idrica
Pugliese (AIP) con deliberazione n. 10 del 29 aprile 2013.

In linea generale le delibere dell' AEEG fanno propri i principi gia sanciti a livello comunitario, e
ripresi a livello nazionale, del «recupero integrale det costi» e del «chi inquina paga», anche alla luce
dell’esito del referendum svoltosi a giugno del 2011, che ha portato all'approvazione del d.p.r.
116/11.

Giova ricordare che prima del referendum popolare del 13 giugno 2011, I'articolo 154 comma 1 del
decreto legislativo n. 152/2006 disponeva che: " La tariffa costituisce il corrispettivo del servizio
idrico integrato ed & determinata tenendo conto della qualita della risorsa idrica e del servizio
fornito, delle opere e degli adeguamenti necessari, dell'entita dei costi di gestione delle opere,
dell'adeguatezza della remunerazione del capitale investito e dei costi di gestione delle aree di
salvaguardia, nonché di una quota parte dei costi di funzionamento dell'autorita ambito, in modo
che sia assicurata la copertura integrale dei costi di investimento di esercizio secondo il principio
del recupero dei costi e secondo il principio chi inquina paga. Tutte le quote della tariffa del
servizio idrico integrato pure spetti uomo.

La consultazione popolare ha determinato 'abrogazione parziale dell'articolo 154 comma uno del
decreto legislativo n. 152 del 2006 nella parte in cui prevedeva tre criteri per la determinazione

della tariffa per il servizio idrico integrato l'adeguatezza della remunerazione del capitale investito.
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All’esito del referendum, ’articolo 154 del d.lgs. n. 152/2006, prevede: “La tariffa costituisce il
corrispettivo del servizio idrico integrato ed ¢ determinata tenendo conto della qualita della risorsa idrica
e del servizio fornito, delle opere e degli adeguamenti necessari, dell’entita dei costi di gestione delle opere,
e dei costi di gestione delle aree di salvaguardia, nonché di una quota parte dei costi di funzionamenio
dell’ Autorita d'ambito, in modo che sia assicurata la copertura integrale dei costi di investimento e di
esercizio secondo il principio del recupero dei costi e secondo il principio «chi inquina paga». Tuite le
quote della tariffa del servizio idrico integrato hanno natura di corrispettivo.”

L'articolo 21 DI 6 dicembre 2011 numero 201 convertito con legge 22 dicembre 2011 numero 214 ha
previsto al comma 13 la soppressione dell'Agenzia nazionale per la regolazione la vigilanza in
materia di acqua, assegnandone le funzioni all'autorita energia elettrica e gas (AEEG) precisando
che le stesse vengono esercitate con i medesimi poteri attribuiti all'autorita dalla legge numero 481
del 1995. Prima del citato articolo 21 DI 6 dicembre 2011 numero 201 intervenisse ad investire
I'AEEG delle funzioni di regolazione controllo dei servizi idrici, l'articolo 10 comma 14 del D1 13
maggio 2011, numero 70, convertito con modificazioni dalla legge numero 106 /2011 istitutivo
dell'agenzia, aveva assegnato a tale organismo la funzione di predisporre il metodo tariffario per la
determinazione con riguardo a ciascuna delle quote in cui tale corrispettivo si articola, della tariffa
del servizio idrico integrato, sulla base della valutazione dei costi dei benefici dell'utilizzo delle
risorse idriche tenendo conto in conformita ai principi sanciti dalla normativa comunitaria, sia del
costo finanziario della fornitura del servizio che dei relativi costi ambientali e delle risorse affinché
siano pienamente attuati principio del recupero dei costi ed il principio chi inquina paga.

L'articolo 2 comma 12 lettera e legge numero 481/95 il cui ambito di applicazione & stato esteso al
settore dei servizi idrici per effetto dell'articolo 21 gia richiamato, prevede che l'autorita" stabilisce
aggiorna in relazione all'andamento del mercato la tariffa base, i parametri e gli aliri elementi di
riferimento per determinare le tariffe(..) Nonché le modalitd per il recupero dei costi eventualmente
sostenuti nell'interesse generale in modo da assicurare la qualitd e l'efficienza del servizio e l'adeguata
diffusione del medesimo sul territorio nazionale nonché la realizzazione degli obietiivi generali di
carattere sociale e ambientale di un sufficiente uso delle risorse di cui al comma nell'articolo uno tenendo
separato dalla tariffa qualsiasi tributo od onere improprio.

L'articolo 4 della delibera 585 /2012 che introduce il metodo tariffario transitorio per gli anni 2012
2013, dispone al punto 1 che: "ai fini dell'aggiornamento tariffario, sono definite le seguenti
componenti di costo del servizio: a) costi delle immobilizzazioni, intesi come la somma degli oneri

finanziari, degli oneri fiscali e delle quote di restituzione dell'investimento".
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La metodologia introdotta si incentra sulla determinazione delle componenti di costo del servizio
idrico che il gettito tariffario deve assicurare in ossequio del principio del recupero integrale dei
costi. Cid secondo un percorso di gradualita che parte dal livello di copertura dei costi del gestore
gia esistente per poi perseguire il livello di copertura che si intende garantire al fine di promuovere
Pefficienza e la qualita.

Infatti, il processo di aggiornamento tariffario che consegue all’applicazione delle disposizioni
dettate prevede, in una prima fase, la determinazione di un moltiplicatore dell’assetto tariffario
esistente, tale, da consentire, ex-ante, una copertura dei costi configurati su base standard e,
successivamente, un meccanismo di compensazione operante ex post, finalizzato a garantire che i
ricavi dell’anno coprano i costi ammissibili effettivamente sostenuti nell’anno medesimo; tale
copertura viene assicurata a valere su componenti di costo applicate nel calcolo dei parametri
relativi agli anni successivi.

Avverso il MTT e le delibere richiamate sono stati presentati avanti al TAR Lombardia oltre 20
ricorsi ¢ 40 motivi aggiunti, sia da parte di alcune associazioni di consumatori e/o di comitati
promotori dei referendum (che in sintesi lamentavano l'elusione e/o violazione dell'esito
referendario per aver I'Autorita reintrodotto sotto mentite spoglie I' adeguata remunerazione del
capitale investito, consentendo indebiti profitti nel settore) sia da parte di imprese di gestione del
servizio idrico che hanno all'opposto lamentato l'insufficienza delle nuove tariffe a garantire la
copertura integrale dei costi di esercizio e di investimento.

Sul complesso contenzioso il Tar della Lombardia si ¢ pronunciato con 20 sentenze, che hanno
respinto del tutto i ricorsi delle associazioni dei consumatori dei comitati promotori del referendum
oltre che quelli presentati dalle imprese di gestione.

Il Tar ha confermato tra l'altro la natura del servizio idrico integrato SII come SIEG, in coerenza
con le disposizioni del diritto europeo e nazionale, nonché, con la totalita delle decisioni della Corte
Costituzionale successive al referendum, servizio imperniato sul piano economico tariffario e sul
principio della copertura integrale dei costi efficienti di esercizio e investimento (principio del full
cost recovery), si da dar vita ad una gestione economica ed autosufficiente; la necessita di far ricorso
al sistema dei costi standard e non a pié di lista nel riconoscimento degli oneri sostenuti dai gestori;
la necessita di considerare ai fini tariffari tra i costi di investimento i costi finanziari dei gestori, sia
se riferiti al capitale di debito, sia se riferiti al capitale proprio.

Di rilievo, ai fini della questione specifica, sono le sentenze Tar Lombardia 779 ¢ 780, depositate il
26 marzo 2014, nelle quali viene operata una distinzione fra la nozione di costo ai fini regolatori &

una nozione di costo ai fini contabili: l'allegato III della direttiva Europea 2000/60/CE che
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costituisce il fondamento normativo del cosiddetto full cost recovery, impone la stima dei costi
attraverso un'analisi economica, privilegiando quindi una nozione di costo da non confondersi con
la figura del costo prevista dai principi contabili internazionali ed impiegata per la redazione dei
bilanci consuntivi delle societd (nel nostro ordinamento secondo le norme dettate dal codice civile).

In sostanza il profilo regolatorio -tariffario dovrebbe essere tenuto distinto da quello contabile,
trattandosi semplicemente di una procedura di determinazione della tariffa quale corrispettivo per
I'erogazione del servizio idrico integrato. A conferma di cid la stessa nozione di costo ai fini del
metodo tariffario non coincide affatto con quella di costo civilistico-contabile.

Da quanto sopra emerge una distinzione, che 'AQP spa ha avuto ben presente tra il piano
civilistico e quello regolatorio ritenendo che da un punto di vista civilistico i ricavi dovessero essere
costituiti solo dall'effettivo consumo fatturato, principio questo non derogabile.

In tal senso si era del resto espressa un professionista esterno in un articolato parere fornito sul
punto specifico a richiesta dell'AU di AQP spa.

La scelta di non tener conto ai fini civilistico-contabili, del vincolo dei ricavi garantito(VRG) era
motivata, come ampiamente espresso nel parere del consulente esterno, dalle circostanze che:

- la delibera numero 643 2013 dell' AEEG contiene una serie di vincoli che condizionano la certezza
dell'effettivo recupero degli scostamenti rilevati nei periodi precedenti;

- sono previsti limiti all'incremento tariffario per ciascun anno;

- negli esercizi in riferimento ai quali la tariffa viene revisionata al fine di compensare le partite
pregresse, il nuovo prezzo dovra essere applicato alle forniture che verranno erogate in
quell'esercizio di utenti, cioé¢ a dire a soggetti non determinati o determinabili prima di tale
momento;

- non & ad oggi ancora chiaramente normato il funzionamento della meccanismo della revisione
tariffaria ex post nell'ipotesi di cambio del gestore del servizio, con il riconoscimento degli
attivi(ulteriori rispetto alle immobilizzazioni) risultati nel bilancio del gestore cessante.

Senonché al fine di pervenire alla massima possibile certezza circa il cosiddetto inquadramento del
cosiddetto VRG, in bilancio, AQP spa ha predisposto una istanza di interpello ex articolo 11 legge
n. 212 del 2000 alla Agenzia delle entrate in data 14 febbraio 2014, integrata con nota del 26
maggio 2014.

Nell' istanza & stato chiesto all'Agenzia di esprimersi sul trattamento fiscale del VRG ed inoltre di
chiarire se qualora il fatturato bollettato fosse stato inferiore al VRG, andasse considerato tra 1
ricavi di competenza dell'anno anche il differenziale rispetto al VRG, nonché i conguagli rispetto ai

maggiori costi sostenuti effettivamente, da contabilizzare tra le fatture da emettere.
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La risposta pervenuta da parte della Agenzia delle entrate all'interpello in data 9 giugno 2014 ha
indotto I'AU a revocare la precedente delibera di approvazione di progetto di bilancio civilistico e
consolidato relativo all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 con allegata relazione sulla gestione,
nell'ottica di continuare ad assicurare il rispetto dei principi di veridicita e correttezza previsti
dall'articolo 2423 c.c. e secondo le indicazioni del principio contabile numero 29 paragrafo E.II. al
fine di rivedere la valutazione di alcune poste inserite nel progetto di bilancio gia approvato dando
mandato di predisporre con urgenza un nuovo progetto di bilancio per I'esercizio 2013.

In sostanza, a giudizio dell'Agenzia, sia il differenziale dei ricavi fatturati rispetto al VRG che i
conguagli rispetto ai maggiori costi sostenuti dalla societa, sebbene inseriti nella tariffa 2014-2015
sono di competenza dell'esercizio 2012-2013 e come tali, debbano essere contabilmente iscritti negli
stessi esercizi.

Inoltre a parere dell'Agenzia, sia la quota differenziale dei ricavi rispetto al VRG, sia i conguagli
rispetto ai maggiori costi effettivamente sostenuti, costituiscono ricavi in quanto certi e
determinabili, mentre nell'anno n +2 si realizzera solo la manifestazione finanziaria di ricavi
maturati nell'anno n.

Vista limportanza della soluzione prospettata e l'autorevolezza dell'organo che ha adottato il
parere (Direzione centrale normativa dell'Agenzia delle entrate) in coerenza con le previsioni di cui
al principio contabile OIC 29-Par.E.Il, si & dunque proceduto alla correzione del bilancio che
tenesse conto delle indicazioni della agenzia delle entrate.

In base alla migliore stima disponibile, gli effetti derivanti dalla contabilizzazione dei conguagli del
VRG sono pari ad euro 22,4 milioni per il 2012 (contabilizzati tra le sopravvenienze attive di
natura straordinaria), e I'euro 12,3 milioni per il 2013 (contabilizzati tra i ricavi delle vendite).

Alla luce dei nuovi criteri il nuovo progetto di bilancio ha presentato un incremento sull'utile

d'esercizio 2013 e sul patrimonio netto al 31 dicembre 2013 pari a circa Euro 23,1 milioni.
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4.4. Gli obiettivi realizzati nel piano industriale 2007 -2010 e quello nuovo per il 2011-2014

Gli obiettivi individuati nel piano industriale 2011-2014 riprendono quelli previsti nel precedente
piano del 2007-2011: la valorizzazione del personale, I’efficientamento delle opere in esercizio, il
miglioramento del servizio verso il cliente/cittadino e I'efficienza economica e finanziaria.

Le azioni pianificate per la valorizzazione del personale quali la concertazione sindacale, la
riduzione del contenzioso, la chiarezza nei percorsi di carriera e il potenziamento della
comunicazione interna, integrano i percorsi formativi erogati al personale dall’Ente che, tuttavia,
ha destinato loro un numero sempre minore di ore formazione!2.

Riguardo ai risultati raggiunti, da menzionare la maggiore efficienza degli impianti in esercizio,
realizzata attraverso la riduzione dell’energia elettrica.

Inoltre, il miglioramento del servizio destinato all’utenza & stato realizzato attraverso I'incremento
della copertura della rete fognaria comprovata sia dai maggiori investimenti sostenuti nel 2011, al
lordo dei contributi, per 168.600 mgl di euro, nel 2012 per 138.000 mgl di euro e nel 2013 per 144
mgl di euro, sia con I’aumento della lunghezza della rete, passata da 18.032 km nel 2011 a 17.864
km nel 2012 e 19.379 km nel 201313,

L’adeguamento dei servizi di potabilizzazione e depurazione, si & realizzata attraverso 1
miglioramenti tecnologici-qualitativi degli impianti quali la sostituzione di oltre 300 mila contatori
in 143 Comuni e la sincronizzazione con i sistemi informativi aziendali.

La disponibilita idrica ha raggiunto pressoché lo stesso numero di comuni nel corso del
quinquennio 2008-2013 (239 nel 2008, 238 nel 2013), mentre il volume immesso nel sistema
acquedottistico & stato pari a 578,37 mm3 nel 2010, 571,07 mm3 nel 2011, 559,91 mm?3 nel 2012 e
550,35 mm3 nel 201314,

Tabella n. 10 - N. di comunzi serviti per anno, dal 2008 al 2013
2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
Servizio di acquedotto nei comuni ATO 239 239 238 238 238 238
Servizio di allontanamento 238 238 227 227 227 229
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati AQP.

12 Vedi par. 3.1.

13 La lunghezza complessiva della rete non include le condotte di adduzione del sistema di trasporto regionale. Nel 2012 il dato &
rilevato per 143 comuni pugliesi su 238, mentre per la restante parte, 95 comuni, & conseguenza di una stima. Il dato del 2013 & stato
integralmente rilevato e georeferenziato sulla totalita dei comuni con gestione diretta della rete di distribuzione e pertanto la
maggiore lunghezza delle reti nell’anno 2013, rispetto al 2012, & in gran parte riferibile alle attivita di rilievo ed aggiornamento dei
dati nei citati 95 comuni.

4 Anche il volume di acqua prelevato complessivamente dall’ambiente & diminuite: 579,07 mm?3 nel 2010, 570,45 mm? nel 2011,
559,25 mm? nel 2012 e 549,67 mm3 nel 2013 (Fonte: AQP).
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I principali risultati economici programmati nel piano industriale 2010-2013 sono stati

parzialmente realizzati, come mostrato nei grafici che seguono.

Graficin. 3, n. 3 bis, n. 3 ter — Obtettivi realizzatt e programmati nel quadriennio 2010-2013
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I ricavi realizzati hanno superato le previsioni nel periodo 2010-2013, cosi come i costi sostenuti

sono stati superiori a quelli previsti. Il margine operativo lordo & stato inferiore alle attese nel 2010

e nel 2012.



Camera dei Deputati — 53 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 296

4.5. 1l contenzioso

A partire dal 2012 sono state intraprese una serie di iniziative per consentire alla Societa un
risparmio dei costi relativi alle prestazioni professionali legali.

In particolare: & stata elaborata una convenzione per la prestazione dell’attivita di patrocinio
forense da parte degli avvocati esterni. Detta Convenzione, su cui il Consiglio dell’Ordine degli
avvocati di Bari ha espresso il proprio parere favorevole nella seduta del 27 marzo 2013, utilizza
parametri sensibilmente ridotti rispetto al passato in attuazione del DM n. 140/2012. La
Convenzione prevede inoltre che in caso di mandato congiunto con avvocato interno dell’Ufficio
Legale di AQP, I'importo pattuito venga automaticamente decurtato del 20% complessivo, e ci0 in
ragione dell’apporto professionale dell’avvocato interno. La Convenzione prevede altresi che le
condizioni pattuite si applichino anche ai mandati conferiti in precedenza all’avvocato esterno,
sottoscrittore della pattuizione, per i giudizi non ancora definiti da provvedimenti giurisdizionali
definitivi; tutti gli avvocati interni, in forza presso I'Ufficio legale ed iscritti all’Albo speciale,
hanno sottoscritto un apposito Regolamento aziendale, espressamente rinunciando a percepire le
cosiddette “propine”, ovvero il montante delle spese liquidate dalle autorita giudiziarie e poste a
carico delle controparti risultate soccombenti nelle liti in cui AQP si costituisce per il tramite degli
avvocati interni. Il suddetto Regolamento prevede che una percentuale del trattamento economico
aggiuntivo che spetterebbe agli avvocati interni venga destinata ad un fondo per la formazione
professionale continua degli stessi, al fine di curare costantemente la preparazione e
I’aggiornamento professionale, con particolare riferimento ai settori in cui ciascun avvocato interno
svolge la sua attivitd. Non si & pili fatto ricorso a contratti di prestazione di “servizi legali” con
avvocati del libero foro, implicanti ’assistenza legale stragiudiziale e la prestazione continuativa di
pareri nonché la fornitura di supporto specialistico e professionale ai dipendenti della Societa, ma é
stata rafforzata I’attivita stragiudiziale di consulenza ed assistenza fornita dagli avvocati interni a
tutte le Direzioni aziendali. I contratti con gli avvocati del libero foro, una volta venuti a naturale
scadenza nel corso del 2012, non sono stati rinnovati. E’ stata fortemente implementata ’attivita
di consulenza ed assistenza fornita in fase preventiva dagli avvocati interni a tutte le Direzioni
aziendali. In particolare vengono oggi forniti pareri e consulenze alla Dirac (pareri in materia di
requisiti di qualificazione in fase di gara, cause di esclusione dalle gare, valutazione delle offerte
anomale, cessioni di rami d’azienda, riduzione delle composizione delle ATI, valutazione delle
offerte migliorative, esecuzione dei contratti, variazioni e addizioni delle opere, sospensione dei
lavori, collaudi, recesso e risoluzione dei contratti, accesso ai documenti, controdeduzioni sulle

informative di pre-contenzioso, ecc.) alla Diram (ritardi nei pagamenti, possibilita di
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compensazioni, applicazione delle penali, offerte reali di pagamento, pagamenti diretti in favore dei
lavoratori, responsabilita solidale nei confronti dei subappaltatori, ecc.) alla Dirid (collaudi,
termini per applicare le penali, sospensione dei lavori, ecc.), alla Direzione Commerciale ed alle
M.A.T. territoriali competenti (in materia di utenze, danni, privacy, ecc.) nonché, infine, in favore
delle strutture di vertice aziendale. L’implementazione dell’attivita consultiva in fase preventiva
ha comportato una riduzione rilevante di nuovi contenziosi incardinati, rafforzando, altresi
Pattivita legale tesa alla valutazione della percorribilita di ipotesi transattive; & stata avviata
un’attivitd puntuale a cura degli avvocati interni di analisi della normativa nazionale e regionale,
nonché sulle determinazioni delle Autorita di settore, di impatto per la Societa con conseguente
redazione di circolari interpretative ad uso interno (normativa sulla trasparenza, sull’anti-
corruzione, sulle inconferibilita ed incompatibilita, sui pagamenti ad opera delle stazioni
appaltanti, sulle modifiche al Codice dei Contratti pubblici, ecc.);

Malgrado le misure di cui sopra, da accogliere come segnale di sensibilizzazione da parte di AQP
spa agli obblighi di contenimento della spesa pubblica in ottemperanza al quadro normativo
nazionale e regionale nonché al diritto europeo, gli oneri appaiono ancora elevati, cosi come
rilevanti sono le rivendicazioni di carattere patrimoniale (liquidazione di parcelle) avanzate nei
confronti della societa anche con riferimento ad affidamenti risalenti a molti anni addietro in virtu
di generici conferimenti di incarichi legali non accompagnati da specifiche pattuizioni.

La Corte raccomanda pertanto l'adozione di un regolamento che individui principi criteri e
modalita per il conferimento di incarichi di studio, ricerche e consulenza e che distingua le varie
tipologie di incarico a seconda che costituiscano contratti di prestazione d'opera intellettuale e sensi
degli articoli 2229-2238 c.c. ovvero contratti di natura occasionale o coordinata e continuativa ed
in conformita con il quadro normativo vigente limiti il ricorso a professionisti esterni, comunque

adeguatamente motivato, solo ai casi in cui non sia possibile provvedere con le risorse interne.

Nel periodo 2010-2013 sono stati introdotti nei confronti di AQP n. 5.658 contenziosi.
In particolare:
1702 nel 2010;
1415 nel 2011;
1456 nel 2012;
1085 nel 2013.

Nel 2012 ci sono stati 1.456 contenziosi, il 26,17% in piu rispetto al 2013, anno in cui gli stessi sono

stati 1.154.
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La valorizzazione del servizio legale interno ha consentito alla societa un notevole risparmio dei
costi relativi alle prestazioni professionali, atteso che nel 2012 i contenziosi affidati al servizio

legale interno sono stati 693, pari al 47,60% dei casi, mentre nel 2013 I’ente si & avvalso del servizio

legale interno per 527 contenziosi, pari al 45,67% dei casi.

Tabella n. 11 — Spesa per consulenze legalt, in euro, nel quadriennio 2010-13 con variazione %

Var. % Var. % Var. %
2010 2011 2012 2013
2011/10 2012/11 2013/12
Spesa per consulenze legali 736.272 51.088 -93,06 144.963 | 183,75 73.770 -49,11

Fonte: AQP.
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Pit nel dettaglio, riguardo all’esercizio 2013 i giudizi incardinati con riferimento alle diverse

tipologie sono stati per la maggior parte relativi al settore danni non assicurati (44,63% - era il

35,51% nel 2012), danni assicurati (35,01% - era il 42,24% nel 2012) e commerciale (11,87% - era il

16,55% nel 2012) che insieme costituiscono il 91,51% del numero complessivo dei giudizi in essere

(era il 94,30% nel 2012).

Nel 2013 il 45,66% dei contenziosi ¢ stato affrontato facendo ricorso al servizio legale interno,

mentre il 37,78% a quello esterno e una residua parte, pari allo 0,61%, con affidamento congiunto.

Tabella n. 12 — Tipologia di cause in essere nel biennio 2012- 2013 con incidenza percentuale del totale

Totale Incidenza Esterno Interno N‘on‘ Congiunto
percentuale Costituito
2012 | 2013 | 2012 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013 | 2012 | 2013
Danni non ass.ti 517 515 35,51 | 44,63 9 3 441 | 378 67 134 0 -
Danni ass.ti 615 404 42,24 1 35,01 | 615 | 401 0 - 0 3 0 -
Commerciale 241 137 16,55 | 11,87 6 3 213 | 106 22 28 0 -
Appalti 36 24 2,47 2,08 18 4 5 10 7 3 6 7
Proc. penale - 22 - 1,91 - 22 - - - - - -
Ambiente 6 17 0,41 1,47 3 3 3 8 0 6 0 -
Opposiz. sanz. amm.ve 29 16 1,99 1,39 0 - 29 15 0 1 0 -
Patrimonio 0 7 0,00 0,61 0 - 0 5 0 2 0 -
Lavoro 5 5 0,34 0,43 0 - 2 2 3 3 0 -
Espropri 7 4 0,48 0,35 0 - 3 3 4 1 0 -
Pignoramenti - 2 - 0,17 - - - - - 2 - -
Varie - 1 - 0,09 - - - 1 - -
Totale 1.456 | 1.154 | 100,00 | 100,00 | 651 | 436 | 693 | 527 99 | 184 6 7
Fonte: AQP.

Grafico n. 4— Rappresentazione grafica della tabella n. 12 per 'anno 2013
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4.6. Operazioni di particolare rilievo

Nel corso degli esercizi 2011 2012 2013 le operazioni di maggior rilievo hanno riguardato il rapporto
tra socio pubblico e AU. In particolare si & ritenuto di procedere alla revoca per giusta causa
dell' AU (assemblea del 15 novembre 2012) e poi di approvare l'azione sociale di responsabilita nei
confronti del medesimo AU nella recente assemblea del 3 marzo 2015.

Come rilevato, la revoca dell'incarico & stata deliberata dall'assemblea del 15 novembre 2012 con
riferimento alle irregolarita che avevano condotto alla conversione a tempo indeterminato del
rapporto dilavoro con il direttore generale.

I fatti che hanno condotto alla revoca, come ricostruiti in sede assembleare traggono origine dalla
deliberazione n. 16 del 19 ottobre 2010 con la quale AU preso atto che alla data di adozione della
delibera il contratto di lavoro a tempo determinato con il direttore generale stipulato il 3 marzo
2005 per il periodo di tre anni e prorogato di ulteriori tre anni con delibera dellamministratore
unico n. 2 (27 febbraio 2008) aveva avuto una durata superiore al limite massimo quinquennale
previsto dall'articolo 10, comma 4 del decreto legislativo n. 368 del 2001 disponeva di trasformare a
tempo indeterminato il contratto dilavoro.

Tale decisione non veniva comunicata né al socio unico Regione Puglia né al collegio dei revisori ed
era, a giudizio dell'azionista evidentemente originata da un comportamento illegittimo dell'AU che
aveva arbitrariamente prorogato il primo contratto a termine di tre anni per ulteriori tre anni oltre
il limite quinquennale fissato dalla legge (articolo 10, comma 4 D.lgs.368/2001).

Di qui la decisione di procedere ad una revoca per giusta causa dell'AU.

A seguito di un audit interno era stata poi esaminata la documentazione afferente alla gestione dei
rimborsi spese da parte dell'AU e si era ritenuto che il predetto per ottenere il rimborso di alcune
spese non si fosse attenuto a quanto stabilito dalle delibere assembleari del 30 giugno 2009 e del 22
giugno 2010, nonché con il verbale del collegio sindacale numero 125 del 24 settembre 2009. Infatti,
nell'assemblea del 30 giugno 2009 prendendosi atto che "risultano del tutto assenti agli atti della
societd precedenti deliberazioni o determinazioni recanti una disciplina pia puntuale delle singole
voci di spesa rimborsabili all'amministratore unico sulla base di precedenti deliberazioni
assembleari di determinazione dei relativi compensi" si disponeva di" investire l'organo di controllo
del compito di definire nel dettaglio le singole voci di spesa rimborsabili all'amministratore unico
sulla base di quanto gia deliberato dall'assemblea". Il collegio sindacale a sua volta nel verbale
numero 125 del 24 settembre 2009 riteneva che "all’AU in virtt del deliberato assembleare del 5
settembre 2007 fossero rimborsate tutte le spese sostenute al di fuori della sede di lavoro ivi incluse le

spese di vitto e alloggio; erano inoltre rimborsate le spese per le trasferte per gli spostamenii che potrd
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avvenire con l'utilizzo del mezzo proprio, con i mezzi pubblict mediante auto aziendale anche con autista
e che per il soggiorno era garantito l'utilizzo di un appartamento uso foresteria per tutta la durata
dell'incarico” e che il rimborso spese forfettario di euro 15.000 mensili e riferibile a tutte quelle spese
di rappresentanza degli incontri meeting ecc. organizzati presso la foresteria e non rimborsabili con
altra documentazione. Di qui la constatazione dell'inesistenza di una determinazione che
autorizzasse la stipula di un contratto di locazione di un appartamento da destinarsi ad abitazione
in mancanza di specifiche disposizioni aziendali e di contro dell'esistenza di un'ingente spesa
sopportata dalla societa per detto alloggio quantificata in complessivi euro 206.420,67, spesa da
ritenersi assolutamente non giustificata.

La relazione di audit aveva altresi evidenziato spese con carta di credito aziendale non ricollegabili
ad attivita istituzionale, e spese non pertinenti rispetto alle spese documentate.

Su proposta dell'amministratore unico l'assemblea del 3 marzo 2015 ha deliberato l'intrapresa
dell'azione di responsabilita ai sensi dell'art. 2393 c.c.

Nell'esercizio 2013, I'AU subentrato a seguito della revoca, ha dovuto affrontare la problematica
afferente al rapporto di lavoro in essere con il dirigente generale a seguito della trasformazione del
rapporto di lavoro operata dall'AU da tempo determinato in indeterminato.

Alla luce della istruttoria interna si & ritenuto fortemente compromesso il vincolo fiduciario in
essere con l'attuale direttore generale.

Con nota del 1° agosto 2013 il direttore generale rassegnava le proprie dimissioni.

La societa ha proceduto quindi alla liquidazione di quanto dovuto trattenendo gli importi relativi
al credito verso lo stesso in relazione a vicenda ancora in corso di accertamento in base ad apposita
scrittura privata in cui si & spiegato nel dettaglio la natura ed importi delle trattenute operate.

La Corte rileva come le decisioni del socio pubblico siano state improntate alla massima
valorizzazione del profilo della legalita nella condotta del manager pubblico ineludibile in una
societd pubblica, ed abbiano tenuto conto dei rilievi formulati dalla Corte dei conti in sede di
referto, pur non essendosi valorizzato il rilievo formulato dalla Corte dei conti nella richiamata
sede, circa la legittimita della erogazione all'AU dell'incentivo straordinario per l'attivita volta a
favorire la rinegoziazione dei contratti di finanza derivata e la successiva transazione in esito alla
quale la societa ha rinunciato all'esercizio dell'azione sociale di responsabilita nei confronti del
medesimo.

Altre attivita di rilievo sono quelle che hanno portato alla decisione di procedere alla fusione per
incorporazione delle societa controllate Pura Acqua S.r.l. e Pura Depurazione S.r.l. nella societa

controllante AQP spa deliberata dall'assemblea straordinaria in data 28 maggio 2014 e
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dall'assemblea straordinaria del 16 settembre 2014 con effetto a partire dal 1 ottobre 2014, a1 sensi
dell'art. 2504 bis comma II c.c. La scelta & avvenuta, come risulta dalla Delibera della Giunta
Regionale 27 maggio 2014 n.1077 al termine di un percorso articolato che era stato gia sottoposto
all’Assemblea in data 25 giugno 2013. In sede di Assemblea del 27 dicembre 2013,
I’Amministratore Unico rendeva relazione sullo stato di avanzamento del piano industriale
illustrandone gli aspetti tecnici ed evidenziando che gli approfondimenti effettuati dimostravano
“Popportunitd di una gestione unitaria dei reflui, concentrando in un unico soggetto la conduzione della
rete fognaria, degli impianti di sollevamento, degli impianti di depurazione nonché dello smaltimento™.
In continuitd con dette considerazioni, con la Deliberazione dell’Amministratore Unico del 3
febbraio 2014, & stata approvata la situazione patrimoniale straordinaria al 31 ottobre 2013 di
AQP spa, con allegato progetto di fusione, dal quale si evince che gli obiettivi che si pongono alla
base della proposta di incorporazione in AQP spa, di Pura Acqua S.r.l. e di Pura Depurazione S.r.l.
appaiono essere quelli di semplificare, ottimizzare, armonizzare:

1) la gestione del personale e delle strutture sul territorio, con una riduzione delle attivita
operative, amministrative, contabili e fiscali;

2) 1 rapporti istituzionali, concentrando in un unico soggetto giuridico (AQP spa), le attivita
proprie del settore della potabilizzazione e della depurazione;

3) l'integrazione tecnica ed organizzativa del personale, che mira a ricondurre nel perimetro
dell’AQP spa tutti i processi rientranti nella gestione del Servizio Idrico Integrato. In altri termini
a giudizio del proponente con la fusione verrebbero ad essere concentrate in capo ad un unico
soggetto (la Societa incorporante Acquedotto Pugliese S.p.A.) tutte le attivita e gli adempimenti
oggi suddivisi su tre distinti soggetti giuridici. L’operazione di fusione comporterebbe inoltre la
riduzione degli adempimenti tipici della gestione societaria (redazione di verbali, contratti
infragruppo, attivitd difensiva avverso sanzioni ed altri provvedimenti della Pubblica
Amministrazione, ecc.) con connesso ridimensionamento dei rispettivi costi.

In effetti sin dal 25 giugno 2013 I'assemblea aveva stabilito che, per poter dar corso alla fusione per
incorporazione in AQP della societd controllata Pura depurazione srl, AQP avrebbe dovuto
redigere un apposito piano industriale relativo al settore della depurazione che tenesse conto della
legislazione nazionale e regionale vigente, dello stato degli impianti e degli investimenti
programmati con finanza regionale (il servizio di depurazione & parte integrante del servizio idrico
integrato & come tale, il relativo “ Piano industriale” non pud essere avulso da quello del S.L.I.,
dunque dal relativo Piano d’ambito). Detto adempimento era stato attuato ed il piano era stato

presentato per l'approvazione nell'assemblea del 28 maggio 2014, approvazione che era stata poi



Camera dei Deputati — 60 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 296

differita all'esito di una analisi approfondita da parte della Regione Puglia (tra l'altro, come
osservato anche dal magistrato delegato al controllo AQP in sede assembleare, il piano presentava
all'epoca margini troppo ampi di indeterminatezza circa le possibili soluzioni da adottare nel
delicato settore della gestione dei fanghi anche in relazione alla indicazione dei costi degli
interventi).

Il piano é stato approvato in via definitiva dall'assemblea del 3 marzo 2015.

Altri atti di rilievo che hanno contraddistinto la gestione sono quelli relative alle stime concernenti
la sostenibilita degli investimenti basate su ipotesi volte superare incertezze sui fattori di rischio
legati alle contribuzioni pubbliche.

Molto intensa & stata l'attivita di monitoraggio impulso e proposta da parte degli AU pro tempore
culminata nella recente approvazione della legge regionale n. 37 del 2014 che ha concesso una
temporanea anticipazione di liquidita alla societa AQP spa.

Su detta scelta legislativa, nell'esercizio delle proprie prerogative, si ¢ espressa la Sezione regionale
di controllo della regione Puglia con approfondita deliberazione n.217 del 2014, nella quale si &
posto in evidenza come il richiamo contenuto degli articoli 45 e 46 della legge regionale Puglia alla
normativa codicistica ed in particolare all'articolo 2467 c.c. sia giustificato tenuto conto
dell'esigenza avvertita con la riforma del diritto societario di porre fine a fenomeni di
sottocapitalizzazione affrontando la questione dei finanziamenti effettuati dai soci a favore della
societd che formalmente si presentino come capitale di credito ma che nella sostanza abbiano
finalita sostitutive del capitale di rischio.

Nella fattispecie si ritiene che il finanziamento solo impropriamente possa essere definito
temporanea anticipazione di liquidita stante la partecipazione totalitaria della regione, ragion per
cui particolari cautele dovrebbero essere approntate dal socio pubblico al fine di garantire la
compatibilitd del principio codicistico della postergazione con i principi della sana e prudente
gestione finanziaria.

In particolare, sulla base anche nella giurisprudenza delle Sezioni regionali di controllo, la Sezione
rileva come il socio pubblico dovrebbe astenersi da attivita di finanziamento nei confronti delle
societd partecipate qualora non abbia in concreto adottato tutti gli strumenti idonei ad un
controllo approfondito della gestione operativa e finanziaria della societa partecipata, al fine di
appurare se la stessa necessiti diversamente, di interventi di ricapitalizzazione non solo ai fini del
rispetto di trasparenza dell'azione amministrativa ma anche al fine di prevenire la minaccia agli
equilibri finanziari anche ai fini della possibile elusione dei vincoli del patto di stabilita interno”

Nella fattispecie la Sezione si & pronunciata in senso favorevole alla concessione del finanziamento
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disposta a favore di AQP spa a condizione che la Regione effettui un costante monitoraggio sulla

operazione in questione.
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5. I RISULTATI DELLA GESTIONE

5.1. Considerazioni preliminari

Il bilancio della Acquedotto Pugliese S.p.A. (AQP), per il triennio 2011-2013, & stato valutato
esaminando le risultanze economiche, contabili e finanziarie desunte dai documenti contabili quali
lo stato patrimoniale, il conto economico, la nota integrativa, la relazione del collegio dei revisori e
della societa di revisione.

I prospetti che seguono riportano tali valori alla fine di ogni anno, nel quadriennio 2010-2013, al
fine di rappresentarne pienamente la dinamica evolutiva.

I bilanci relativi al triennio oggetto del presente referto sono stati approvati con delibera
dell’Amministratore Unico rispettivamente il 30 maggio 2012 (bilancio 2011) n. 9/12, il 24 maggio
2013 (bilancio 2013) n. 11/13, del 28 maggio 2014 (bilancio 2013) n. 11/14.

Quest’ultima delibera, a seguito della risposta dall’Agenzia delle Entrate alla proposizione di
istanza di interpello ex art. 11 n. 212/2000 (“Disposizioni in materia di statuto dei diritti del
contribuente”) 15, & stata revocata, con delibera n. 11/14, in data 22 giugno 2014. Successivamente,
in data 20 giugno 2014, con delibera n. 13/14, al fine di recepire le considerazioni dell’Agenzia delle
Entrate riguardo ai previsti ricavi VRG (Vincolo ai Ricavi Garantiti), é stato approvato un nuovo
prospetto di bilancio contenente modifiche sostanziali nei valori di bilancio.

L’Autorita per ’Energia Elettrica e il Gas (AEEG), con delibera n. 585 del 28 dicembre 2012
(“Regolazione det servizi idrici: approvazione del metodo tariffario transitorio (MTT) per la
determinazione delle tariffe negli anni 2012 e 2013”), ha emanato nuove disposizioni tariffarie per
adeguarsi alle quali ’Ente ha proceduto a una riclassificazione del trattamento contabile dei
finanziamenti per nuovi investimenti (FoNI) e dei contributi in ¢/impianti, modificando i principi

contabili relativi ai contributil® e agli allacciamentil”.

15 L’interpello cui ci si riferisce nel testo, presentato alla Direzione Centrale e Normativa dell’Agenzia delle Entrate, chiedeva di
poter allineare, fiscalmente e contabilmente, la rilevazione dei ricavi da allacciamenti.

16 Fino al 31 dicembre 2011, le immobilizzazioni relative ai contributi incassati dagli enti finanziatori erano esposte al netto dei
contributi stessi ed il relativo ammortamento, imputato al conto economico, era calcolato sul citato valore netto. A partire dal 2012,
I'ente ha attuato la separazione contabile degli effetti dei contributi in conto impianti rispetto al costo delle immobilizzazioni e dei
relativi ammortamenti. Pertanto, i contributi in conto impianti sono rilevati per competenza ed iscritti fra i risconti passivi, con
accredito graduale al conto economico in proporzione all'ammortamento dei cespiti cui gli stessi si riferiscono, mentre quelli di
competenza dell’esercizio sono imputati a conto economico tra gli "Aleri ricavi”.

17 Relativamente ai costi per la costruzione degli allacciamenti alla rete idrica e fognaria fino al 31 dicembre 2011 i costi di
realizzazione degli allacciamenti alla rete idrica e fognaria erano contabilizzati tra le immobilizzazioni ed ammortizzati in funzione
della loro utilita pluriennale, mentre i corrispettivi fatturati "una tantum” all'utente erano contabilizzati tra i ricavi di competenza
dell'esercizio. Il nuovo sistema di contabilizzazione prevede che l'onere a carico degli utenti per la costruzione dell'allacciamento
debba essere considerato alla stregua di un contributo a fondo perduto finalizzato alla realizzazione dello stesso. Pertanto, a partire
dal 2012, ’ente ha considerato il contributo incassato dagli utenti come un contributo a fondo perduto correlato ai costi sostenuti
per la realizzazione degli allacci e quindi viene imputato al conto economico nella voce "Altri ricavi”, limitatamente alla quota parte
di competenza dell'esercizio, ossia proporzionalmente all'ammortamento del costo di allacciamento, con il rinvio delle quote di
contributi di competenza degli esercizi successivi attraverso l'iscrizione di risconti passivi.
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Nel bilancio relativo all’esercizio 2012, a seguito di tale evento, alcune voci contabili sono state

riclassificate e 'Ente ha descritto il dettaglio di tali cambiamenti nella Nota Integrativa.

5.2. Il bilancio di Acquedotto Pugliese S.p.A.

5.2.1. I risultati economici

Il Conto economico riportato nella tabella seguente si riferisce alla capogruppo Acquedotto

Pugliese S.p.A.

Il trattamento contabile dei ricavi e dei costi per la realizzazione dei tronchi & stato parificato a quello relativo alla costruzione degli

allacciamenti.
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5.2.2. 1l conto economico riclassificato

Tabella 14 — Conto economico riclassificato del quadriennio 2010-2013 con variazioni assolute e percentuali (migliaia di euro)

Var. % Var.% Var, ass. Variazione
2010 2011 2011/10 2012 201211 2013 | a013-2012 | % 201212

Vendita di beni e servizi 357.384 386.367 8,11 408.294 5,68 429.094 20.800 5,09
Competenze tecniche 245 178 -27,35 151 -15,17 217 66 43,71
Proventi ordinari diversi 33.156 23.329 -29,64 23.034 -1,26 20.223 -2.811 -12,20
Contributi in conto
esercizio 27.435 732 -97,33 1.270 73,50 541 -7129 -57,40
Contributi allacciamenti
e tronchi 30.180 0,00 796 -97,36 2.383 1.587 199,37
Contributi Grandi Opere 4.311 0,00 12.042 175,12 18.457 6.415 53,27
Incremento immobilizz.
per lavori interni 13.022 12.618 -3,10 13.359 5,87 9.780 -3.579 -26,79
Fatturato complessivo 431.242 457.781 6,15 458.946 0,25 480.695 21.749 4,74
Acqu +/- var. merci,
semilav.,prod. Finiti 43.854 43.023 -1,89 44.886 4,33 39.933 -4.953 -11,03
Prestaz. di servizi 91.389 89.425 -2,15 88.698 -0,81 92.747 4.049 4,56
Energia elettrica 64.496 68.631 6,41 85.393 24,42 85.022 -371 -0,43
Costi diretti complessivi 199.739 201.079 0,67 218.977 8,90 217.702 -1.275 -0,58
Margine di contribuzione 231.503 256.702 10,88 239.969 -6,52 262.993 23.024 9,59
Acq. di beni 1.571 1.671 6,37 1.710 2,33 1.559 -151 -8,83
Prestaz. di servizi 1.025 1.145 11,71 1.294 13,01 1.465 171 13,21
Altri costi 7.459 4.986 -33,15 5.695 14,22 9.336 3.641 63,93
Spese generali e amm.ve 18.946 18.861 -0,45 17.073 -9,48 16.294 =779 -4,56
Godimento beni di terzi 5.354 5.122 -4,33 5.217 1,85 5.618 401 7,69
Oneri diversi di gestione 34.355 31.785 -7,48 30.989 -2,50 34.272 3.283 10,59
Valore aggiunto 197.148 224917 14,09 208.980 -7,09 228.721 19.741 9,45
Costo del lavoro -comp.
fisse 68.878 67.274 -2,33 66.783 -0,73 66.858 75 0,11
Acc. TFR e quiescenze 4.025 3.843 -4.52 3.713 -3,38 3.354 -359 -9,67
Costo del lavoro 72.903 71.117 -2,45 70.496 -0,87 70.212 -284 -0,40
Margine operativo lordo 124.245 153.800 23,79 138.484 -9,96 158.509 20.025 14,46
Amm. di beni mat. 36.689 48.832 33,10 64.713 32,52 79.097 14.384 22,23
Altri accant. 37.599 30.904 -17,81 45.923 48,60 34.526 -11.397 -24,82
Ammortamenti e
accantonamento 74.288 79.736 7,33 110.636 38,75 113.623 2.987 2,70
Utile operativo netto 49.957 74.064 48,26 27.348 -62,40 44.886 17.038 61,18
Proventi finanziari 15.061 14.026 -6,87 16.742 19,36 18.407 1.665 9,95
Oneri finanziari 19.669 19.294 -1,91 19.075 -1,14 21.858 2.783 14,59
Gestione finanziaria -4.608 -5.268 -14,32 -2.333 55,71 -3.451 -1.118 -47,92
Proventi straordinari 6.616 3.346 -49,43 8.204 145,19 30.969 22.765 277,49
Oneri straordinari 1.439 834 -42,04 2.518 201,92 8.536 6.018 239,00
Gestione straordinaria 5.177 2.512 -51,48 5.687 126,39 22.433 16.746 294,46
Risultato ante imposte 50.526 71.308 41,13 31.202 -36,24 63.868 32.666 104,69
Imposte Anticipate 404 137 -66,09 9.988 7.190,51 4.351 -5.637 -56,44
Imposte sul reddito 16.686 31.458 88,53 26.369 -16,18 24.231 -2.138 -8,11
Imposte 17.090 31.321 83,27 16.381 -47,70 28.582 12.201 74,48
Risultato netto 33.436 39.987 19,59 14.821 -62,94 35.286 20.465 138,08

* In corsivo i componenti negativi di reddito . Fonte: AQP.

T dati economici sono stati riclassificati al fine di evidenziare 1 contributi forniti dalle diverse aree

gestionali.

Il margine di contribuzione, che misura la capacita di generare valore, pur realizzando una flessione

nel 2012, ha confermato la tendenza alla crescita avviata nel quadriennio 2010-2013, quando tale
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valore si & attestato a 239.969 mgl di euro, in flessione del 6,52% rispetto al 2011. Nel 2013, il
margine di contribuzione, pari a 262.993 mgl di euro, & aumentato del 9,59% rispetto al 2012 e del
13,60% rispetto al 201018.

La flessione verificatasi nel 2012 ¢ da imputare alla notevole diminuzione del valore dei contributi
per allacciamenti alla rete idrica e fognaria (-97,36%) i cui costi, fino al 2011, erano contabilizzati
tra le immobilizzazioni e ammortizzati in base alla loro utilita pluriennale, mentre i corrispondenti
proventi erano contabilizzati tra i ricavi di competenza. A seguito della gia citata delibera n.
585/2012 del’AEEG, il contributo incassato dagli utenti & da considerarsi correlato ai costi
sostenuti per la realizzazione dell’opera e contabilizzato, quindi, per la corrispondente quota di
esercizio, nel conto economico tra gli altri ricavi.

L’andamento di valore del margine di contribuzione non ha seguito quello del fatturato complessivo
che, nonostante la diversa contabilizzazione dei contributi per allacciamenti, ha mantenuto la
tendenza all’aumento, pari al +6,15% nel 2011, +0,25% nel 2012 e +4,74% nel 2013, ad un tasso
medio annuale di crescita del 2,75%19 raggiungendo il valore di 480.695 migliaia di euro nel 2013
(431.242 nel 2010, 457.781 nel 2011 e 458.946 mgl di euro nel 2012). La crescita del fatturato ¢
sostenuta dall’aumento di valore dei beni e servizi venduti (+8,11% nel 2011, +5,68% nel 2012 e
+5,09% nel 2013 rispetto al 2012) e dall’aumento dei contributi per le Grandi Opere in conto
esercizio (+175,12% nel 2012 e +53,27% nel 2013 rispetto al 2012). I costi diretti complessivi, nel
2013, a seguito della diminuzione dei costi per ’energia elettrica (-0,43%) e della diminuzione dei
costi per I'acquisto di merci, semilavorati e prodotti finiti (-11,03%), hanno subito una flessione
dello 0,58% nel 2013, ma sono aumentati dell’8,90% nel 2012, passando da 199.739 mgl di euro a
217.702 mgl di euro, con un tasso medio annuale di crescita del 2,18%.

Gli oneri diversi di gestione hanno seguito un andamento cosiddetto a U, passando da 34.355 mgl di
euro nel 2010 a un minimo 30.989 mgl di euro nel 2012 e 34.272 mgl di euro nel 2013. Nel
quadriennio, quindi, hanno avuto un andamento stabile (-0,24% dal 2010 al 2013), pur essendo
variati percentualmente di 10,59 punti in pid nel 2013 rispetto al 2012, a seguito dei maggiori costi
sostenuti per compartecipare ai costi di gestione del’AIP (Autorita Idrica Pugliese) e per 'imposta

sostitutiva sui nuovi contratti di finanziamento.

18 Dato ottenuto confrontando il valore del 2013 (262.993 mgl di euro) con quello del 2010 (231.503 mgl di euro).
1911 tasso medio di crescita, cosi come quelli che verranno riportati di seguito, sono calcolati con la media geometrica.
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Il valore aggiunto ha subito una flessione nel 2012 rispetto al 2011, pari a -7,09%, mentre su base
quadriennale é aumentato passando da 197.148 mgl di euro nel 2010 a 228.721 mgl di euro nel 2013
(+16,01%)20.

Il costo del lavoro € progressivamente diminuito (-2,45% nel 2011,-0,87% nel 2012 e -0,40% nel
2013) per effetto della minore consistenza del personale.

I MOL (Margine Operativo Lordo) ha confermato la stessa tendenza del margine di contribuzione
diminuendo, nel 2012 rispetto al 2011, in termini percentuali, in misura anche maggiore, pari al
9,96%, mentre in termini nominali & aumentato di 20.025 mgl! di euro nel 2013, attestandosi a
158.509 mgl di euro, il 27,58%2! in piu rispetto al 2010.

L’utile operativo netto ha subito il cambiamento del criterio di contabilizzazione dei contributi nel 2012,
passando da 74.064 migliaia di euro del 2011 a 27.848 migliaia nel 2012, con un decremento del 62,40%,
mentre ha ripreso valore nel 2013 attestandosi a 44.886 mgl di euro (+61,18% rispetto al 2012).

Il valore degli oneri finanziari ha avuto un andamento stabile nel corso del triennio 2010-2012
(-1,91% nel 2011, -1,14% nel 2012) mentre ¢ aumentato nel 2013 (+14,59%), rispetto al 2012, a
seguito dei maggiori interessi pagati verso banche e istituti di credito??. Il valore dei proventi
finanziari, seppur di importo minore rispetto a quello degli oneri, si & incrementato, passando da
15.061 mgl di euro nel 2010 a 18.407 mgl di euro nel 2013 pari a un tasso di crescita annuale del
5,14%. Ne consegue che il saldo della gestione finanziaria si & attestato, nel corso del quadriennio
2010-2013, sempre su valori negativi (-4.608 mgl di euro nel 2010, -5.268 nel 2011, -2.333 nel 2012 e
-3.451 nel 2013).

I proventi straordinari si sono incrementati, in valore assoluto, in misura maggiore rispetto agli
oneri: i primi, infatti, sono passati da 6.616 mgl di euro nel 2010 a 30.969 nel 2013 (-49,43% nel
2011, +145,19% nel 2012 e +277,49% nel 2013), mentre i secondi sono passati da 1.439 mgl di euro
nel 2010 a 8.536 mgl nel 2013 (-42,02% nel 2011, +201,92% nel 2012 e +239% nel 2013)
determinando, nel quadriennio 2010-2013, un risultato della gestione straordinaria che, pur
determinato da elementi non prevedibili, & stato sempre positivo.

Il risultato prima delle imposte, fortemente connesso con le dinamiche del MOL e dell’utile operativo
netto, nonostante sia diminuito di 40.10623 mgl di euro nel 2012, ’anno seguente si ¢ incrementato
di 32.666 mgl di euro, pari al 104,69% in piu rispetto al 2012. Di conseguenza, anche il risultato
netto, che ha raggiunto, nel quadriennio 2010-2013, il valore minimo nel 2012, pari a 14.821 mgl di

20 Dato ottenuto confrontando il valore del 2013 (228.721 mgl di euro) con quello del 2010 (197.148 mgl di euro).

21 Dato ottenuto confrontando il valore del 2013 (158.509 mgl di euro) con quello del 2010 (124.245 mgl di euro).
22 Vedi tabella del Conto economico.

23 Dato ottenuto come differenza tra I"importo del 2012 (31.202 mgl di euro) e quello del 2011 (71.308 mgl di euro).
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euro, ha subito la stessa dinamica passando da 33.436 mgl di euro nel 2010 a 35.286 nel 2013,
aumentando a un tasso percentuale annuale dell’1,36%.

Nel grafico seguente sono rappresentati i principali risultati inscritti nel conto economico

riclassificato.

Grafico n. 5 — Principali risultanze del conto economico riclassificato, nel quadriennio 2010-2013
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5.3. I risultati finanziari e patrimoniali

5.3.1. Lo state patrimoniale

Lo stato patrimoniale & stato redatto secondo i principi stabiliti dagli articoli 2424 e 2425 del
Codice Civile.

I criteri di valutazione delle voci contabili utilizzati sono quelli stabiliti dall’articolo 2426 del
Codice Civile integrati con i riferimenti tecnici e contabili predisposti dai Consigli Nazionali dei
Dottori Commercialisti e dei Ragionieri nonché dai principi contabili emessi dall’Organismo
Italiano di Contabilitd (OIC). Inoltre, la valutazione delle voci & conforme ai principi della
prudenza e della competenza economica®®.

Di seguito il prospetto dello stato patrimoniale desunto dai bilanci dell’Ente.

24 Testualmente, I'art. 2423 bis (Principi di redazione del bilancio) del Codice Civile: “Nella redazione del bilancio devono essere
osservati i seguenti principi: la valutasione delle voci deve essere fatta secondo prudenza e nella prospettiva della continuazione dell'attivita;
si possono indicare esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura dell'esercizio; si deve tener conto dei proventi e degli oneri di
competenza dell'esercizio, indipendentemente dalla data dell'incasso o del pagamento; si deve tener conto dei rischi e delle perdite di
competenza dell'esercizio, anche se conosciuti dopo la chiusura di questo; gli elementi eterogenei ricompresi nelle singole voci devono essere
valutati separatamente; i criteri di valutazione non possono essere modificati da un esercizio all'altro. Deroghe al principio enunciato nel n.
6 del comma precedente sono consentite in casi eccezionali. La nota integrativa deve motivare la deroga e indicarne l'influenza sulla
rappresentazione della situazione patrimoniale e finanziaria e del risultato economico.”

-
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A) Attivita

Il valore dell’attivo dello stato patrimoniale dell’Ente & aumentato, in termini assoluti, di
290.193,90 mgl di euro pari a +17,77% nel 2013 rispetto al 2012 e del 7,02% nel 2012.

Nel complesso, nel quadriennio 2010-2013, le attivita sono progressivamente aumentate passando
da 1.217.593,42 mgl! di euro nel 2010 a 1.923.398,20 mgl di euro nel 2013, pari al 57,97 %2.

Nel 2013, tale incremento € imputabile per il 28,33% all’aumento di valore delle
immobilizzazioni 26, mentre per la restante parte, pari al 71,65%, all'incremento di valore
dell’attivo circolante?’.

L’incremento dell’attivo circolante ¢ dovuto all’aumento della consistenza delle disponibilita
liquide, passate da 104.971,52 mgl di euro nel 2012 a 288.594,94 mgl di euro nel 2013, pari a
+174,93% a seguito dell’incasso della prima tranche di finanziamento regionale, pari al 90%,
relativo all’Accordo di Programma Quadro Rafforzato “Settore idrico-depurazione delle acque™?8,
In particolare, tra le immobilizzazioni sono aumentate quelle immateriali? (+9,47%) per effetto
dell’incremento, dovuto sia a nuovi investimenti che a costi capitalizzati3®, della voce

immobilizzazioni in corso e acconti (+17,57%) e quelle finanziarie (+11,37%).

Nell’esercizio 2012, rispetto al 2011, tenuto altresi conto delle modifiche contabili intervenute nella
redazione del bilancio 2012 di cui si & riferito al principio del capitolo, sono aumentate le
immobilizzazioni immaterialt di 70.757,92 mgl di euro, pari al 10,91% (+85,30% rispetto al 2010) a
seguito della diminuzione di 172.586,20 mgl di euro (-57,26% rispetto al 2011) del valore delle
immobilizzazioni in corse e acconii e dell’aumento, pit che proporzionale, di valore della voce altre

tmmobtlizzazioni’l, +70,26% rispetto al 2011.

25 Dato ottenuto rapportando il dato del 2013 (1.923.398.198 euro) con quello del 2010 (1.217.593.418 euro).

26 Tale incidenza & ottenuta rapportando 'incremento di valore delle immobilizzazioni (82.223.893 euro) con quello complessivo

(290.193.897 euro).

27 Tale incidenza & ottenuta rapportando I'incremento di valore dell’attivo circolante (207.927.514 euro) con quello complessivo

(290.193.897 euro).

28 J1 Programma Operativo FESR 2007-2013 della Regione Puglia ¢ stato adottato con decisione comunitaria n. C/2007/5726 del 20

novembre 2077 e pubblicato sul B.U.R.P. n. 31 del 26 febbraio 2008. Esso si articola in 3 Politiche (di contesto, della ricerca e

dell’innovazione, per I'inclusione sociale e il welfare), 8 assi di intervento e 28 linee di intervento. L’obiettivo del P.O. & quello di

rafforzare i fattori di attrattivitd del territorio, promuovere 'innovazione e I'imprenditoria e sviluppare un modello disviluppo

sostenibile basato sull’efficienza energetica innalzando I'utilizzo delle fonti rinnovabili.

29 Le immobilizzazioni immateriali, a norma del comma 1 art. 2426 C.C., sono state iscritte al costo di acquisto o di produzione,

inclusivo degli oneri accessori e al netto dei contributi in conto capitale.

30 T costi capitalizzati e i nuovi investimenti sono per 19.797 mgl di euro relativi alla progettazione preliminare e esecutiva e ai lavori

di potenziamento degli impianti depurativi; per 15.566 mgl di euro relativi a lavori di risanamento ¢ manutenzione straordinaria;

22.489 mgl di euro per lavori di realizzazione di condotte adduttrici, by pass e suburbane; 20.883 mgl di euro per investimenti

minori e 1.055 per anticipi a fornitori.

31 Tale voce comprende: i costi delle opere cofinanziate ex L. 1090/68 (Piano regolatore generale degli Acquedotti - sostanzialmente

invariate dal 2011 al 2012); la manutenzione straordinaria sui beni di terzi (da 236.114 nel 2011, era 188.924 mgl prima della

modifica contabile, a 464.104 mgl di euro nel 2012); i costi per gli allacciamenti (da 103.331 mgl nel 2011 a 118.265 mgl di euro nel
59
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Nel 2012, anche le immobilizzazioni materiali, nonostante la diminuzione di valore dei terreni e
fabbricati (-4,08% rispetto al 2011 e -4,38% rispetto al 2010) dovuta alla manutenzione
straordinaria eseguita nelle diverse sedi aziendali, sono aumentate di 1.595,05 mgl di euro, pari a
+0,79% rispetto al 2011 (+18,36% nel 2011 rispetto al 2010), a seguito dell’incremento di valore
riguardante i lavori per la realizzazione del telecontrollo, della costruzione delle centrali
idroelettriche e degli impianti di potabilizzazione, voci queste ricomprese nelle immobilizzazioni in
corso e acconii, quest’ultima aumentata, in termini assoluti, di 8.539,65 mgl di euro pari al 18,80%
nel 2012 rispetto al 2011 (+203,81% nel 2011 rispetto al 2010).

Le immobilizzazioni finanziarie, che includono sia le partecipazioni in imprese controllate (tutte al
100%), quali Pura Acqua S.r.l., la Pura Depurazione S.r.l. e la Aseco S.p.A., la cui valutazione, a
norma del Codice Civile32, & rimasta invariata rispetto agli esercizi precedenti ed & pari a 5.213.466
euro.

Le societa controllate Pura Acqua S.r.l. e Pura Depurazione S.r.l. hanno deliberato, con proprio
atto del 28 aprile 2014, la fusione per incorporazione in Acquedotto Pugliese S.p.a. ai sensi degli
articoli 2502 e 2504 bis comma 11, con effetto dal 1° ottobre 201433,

Sempre tra le immobilizzazioni finanziarie risultano esservi i crediti verso altri, per 151.786 mgl di
euro relativi a versamenti a seguito dell’emissione del prestito obbligazionario iscritto nel passivo
per il valore facciale di 250.000 mgl di euro, sono progressivamente aumentate dal 2010 passando
da 121.460,85 mgl di euro a 175.049,05 mgl di euro nel 2013 (+14,70% nel 2011, +12,83% nel 2012
e +11,37% nel 2013).

Nel 2012, il valore dell’attivo circolante & aumentato di 8.792,33 mgl di euro, pari a un
miglioramento, in termini percentuali, di 1,65 punti.

Tale incremento & dovuto all’aumento dell’ammontare totale dei crediti, passati da 398.430,91 mgl
di euro nel 2011 a 431.353,60 mgl nel 2012 (+8,26%).

In particolare, si sono ridotti i crediti verso imprese controllate (-48,66%) 1’89,13% dei quali, al 31
dicembre 2012, era esigibile entro ’anno successivo, passati da 2.513,19 mgl di euro nel 2011 a
1.290,15 mgl di euro nel 2012, sia per Pura Depurazione S.r.l. a seguito della diminuzione dei

crediti di natura commerciale e fiscale3t che per la ASECO S.p.A. per la diminuzione dei crediti

2012) e, infine, gli altri oneri pluriennali (da 2.204 mgl di euro nel 2011, era 2.175 mgl nel prima della modifica contabile, a 2.035 mgl
di euro 2012).

32 Comma 4 art. 2426

3 Con la fusione il capitale delle societd incorporate & confluito nella AQP spa il cui capitale, comprensivo delle riserve, &, al
momento della fusione, pari a 278.191.641 euro. Da aggiungere che la fusione non ha modificato lo statuto della societd
incorporante.

1 Si tratta di 474 mgl di euro di crediti di natura commerciale e 374 mgl di euro di crediti derivanti dall’adozione del consolidato
fiscale per un totale di 848 mgl di euro (erano 1.690 mgl nel 2011) nel 2012.
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finanziari esigibili oltre I’esercizio successivo®. Anche i crediti verso altri, il 37,35% dei quali erano
esigibili entro l'esercizio successivo, mentre la restante parte, pari a 62,65%, esigibili oltre
’esercizio successivo, si sono ridotti, passando da 145.642,43 mgl di euro nel 2011 a 138.190,85 mgl
di euro nel 2012 (-5,12% rispetto al 2011, -10,60% dal 2010), per effetto dell’incasso dei contributi
di Stato ex L. 398/98.

I crediti tributari, invece, sono aumentati nel 2012 rispetto al 2011, passando da 14.593,69 mgl di
euro a 36.769,22 mgl di euro nel 2012 (+151,95%, -4,47% dal 2010) e 38.630,15 mgl di euro nel
2013 (+5,06% rispetto al 2012) a seguito dei maggiori acconti versati per imposte dirette (IRES e
IRAP) e per imposte indirette. Anche le imposte anticipate, calcolate prudenzialmente adottando il
regime fiscale applicato prima della variazione dei criteri contabili, sono aumentate passando da
6.325 mgl di euro nel 2011 a 16.450,47 mgl nel 2012 (+160,09%) e 22.906,50 mgl di euro nel 2013
(+39,25%) rispetto al 2012.

A compensazione dell’aumento di valore dei crediti sono, invece, diminuite, le disponibilita liquide,
passate da 126.067,79 mgl di euro nel 2011 a 104.971,52 mgl nel 2012 con un decremento, in
termini percentuali, del 16,73% per effetto della diminuzione della consistenza dei depositi bancart e
postali (-16,73% nel 2012 rispetto al 2011).

Nel 2013, le disponibilita liquide sono aumentate considerevolmente ammontando a 288.594,94

mgl di euro , +174,93% rispetto al 2012.

B) Passivita

35 Sj tratta di un finanziamento, fruttifero di interessi variabili legati al tasso euribor a 1 mese, contratto ne 12009 e integrato nel
2010 , che verra restituito con rate semestrali posticipate in 5 anni. La quota in scadenza, al 31 dicembre 2012, & pari a 140 mgl di
euro.
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Il patrimonio netto, la cul composizione & riportata nella tabella seguente, & progressivamente
aumentato passando da 207.597.733 mgl di euro nel 2010 a 235.334,89 mgl di euro nel 2011
(+13,36%), 250.155,57 mgl di euro nel 2012 (+6,30%) e 285.441,59 mgl nel 2013 (+14,11%) con un
aumento, dal 2010, pari al 37,50%, ’11,20%, in media, all’anno.

Nel corso del quadriennio 2010-2013, sono restati invariati i valori del capitale sociale3, delle
riserve di rivalutazione dei fabbricati ex DL 185/2008% e della riserva indisponibile che ¢ destinata,
come la riserva ex articolo 32 dello Statuto sociale, a una maggiore patrimonializzazione della
societd, mentre & diminuita la riserva straordinaria (-10,63%). Sono, invece, aumentate tutte le
altre voci quali la riserva legale (+112,61%), che accoglie la destinazione dell’utile degli esercizi

precedenti e il risultato d’esercizio (+5,53%).

3 11 capitale sociale, interamente versato, & costituito, alla data del 31 dicembre 2013, da 8.020.460 azioni del valore nominale di 5,16
euro ciascuna ed & interamente posseduto dalla Regione Puglia.

37 Testualmente, il comma 16 dell’articolo 15 del D.L. 185/2008 convertito con modificazioni nella Legge n. 2 del 28 gennaio 2009: I
soggetti indicati nell'articolo 73, comma I, lettere a) e b), del testo unico delle imposte sui redditi, approvato con decreto del Presidente della
Repubblica 22 dicembre 1986, n. 917, nonché le societd in nome collettive, in accomandita semplice ed equiparate, che non adottano i
principi contabili internazionali nella redazione del bilancio, possono, anche in deroga all'articolo 2426 del codice civile e ad ogni altra
disposizione di legge vigente in materia, rivalutare i beni immobili, ad esclusione delle aree fabbricabili e degli immobili alla cui produzione

o al cui scambio é diretta V'attivitd di impresa, risultanti dal bilancio in corso al 31 dicembre 2007.”
£A
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Il totale complessivo del fondo per rischi e oneri, la cui composizione & riportata nella tabella
seguente, & aumentato nel corso del quadriennio 2010 — 2013, passando da 71.545 mgl di euro 2010
a 113.962,72 mgl di euro nel 2013 (+19,85 nel 2011, +18,04% nel 2012 e +12,60% nel 2013).

Nel 2012 & notevolmente diminuito il fondo trattamento quiescenza e obblight simili (-77,76%), che &
passato da 1.295,48 mgl di euro a 288,17 mgl di euro nel 2012, a causa dei rilasci dei fondi
integrativi di previdenza stanziati in esercizi precedenti. Nello stesso esercizio ¢ aumentata
considerevolmente la consistenza e I'incidenza, quest’ultima da 23,03% nel 2012 a 26,71% nel 2013
(era 10,58% nel 2010 e 9,68% nel 2011), del fondo oneri futuri, passato da 8.301 mgl di euro a
23.309 mgl di euro nel 2012 (+180,80%) poiché comprende, per 13.467,70 mgl di euro, la quota
parte del Fondo Nuovi Investimenti (FoNI) da destinare al finanziamento delle utenze cosiddette
deboli38. Nel 2013, tale fondo si & ulteriormente incrementato ammontando a 30.444 mgl di euro,
pari a un aumento percentuale di 30,61 punti.

Ancora, nel 2013, si & notevolmente incrementato il fondo imposte, anche differite che & passato da
2.930,54 mgl di euro nel 2012 a 13.737,54 mgl di euro (+368,77%).

Anche il fondo oneri statutari, le cui finalita & quella di favorire I’accesso alla risorsa degli utenti
economicamente disagiati, & stato interamente utilizzato nel corso del 2013 destinando 800 mgl di
euro alle campagne di fornitura e trasporto dei migranti, gestite dalla Regione Puglia, mentre la
restante parte, pari a 3.400 mgl di euro a favore dei crediti commerciali delle utenze assegnatarie
degli alloggi popolari.

L’incidenza del fondo per rischi vertenze e sinking fund risulta in diminuzione passando da 68,47%
nel 2010 a 50,71% nel 2013 nonostante la consistenza si sia incrementata, in termini assoluti, nel
corso del quadriennio 2010-2014. Tale fondo, destinato a coprire i rischi legali derivanti da
vertenze, contratti di appalto e danni non garantiti da assicurazioni, & stato utilizzato per 9.170

mgl di euro nel 2011, 17.230 mgl di euro nel 2012 e 10.189 mgl di euro nel 2013.

38 Vedi delibera dell’Autorita Idrica pugliese (AIP) n. 10 del 29 aprile 2013
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Il totale dei debiti & in progressivo aumento poiché é passato da 886.433,78 mgl di euro nel 2010 a
920.448,21 mgl di euro nel 2011 (+3,84%), 936.906,08 mgl di euro nel 2012 (+1,79%) e 1.132.398,55
mgl di euro nel 2013 (+20,87%).

In particolare sono aumentati i debiti verso il settore bancario i quali sono passati da 272.632,80 mgl
di euro nel 2011 (erano 253.315 mgl di euro nel 2010) a 298.371,45 mgl di euro nel 2012 (+9,44%) e
333.517,71 mgl di euro nel 2013 (+11,78%).

Tale maggior consistenza ¢ da imputare all’incremento dei finanziamenti bancari i quali si
riferiscono a due importi di 225.000 mgl di euro e di 20.000 mgl di euro sottoscritti e scaduti,

rispettivamente, nel maggio e nel luglio 2010 e rinnovati con tre linee rotative per complessivi

95.000 mgl di euro.

Tabella n. 19 — Debiti verso il settore bancario al 31 dicembre 2012, per tipologia di scadenza e ente (in mgl di euro)

Debiti vs. il settore Scadenze Totale al Totale al Totale al
bancario 31/12/2013 31/12/2012 31/12/2011
entro 1 dalas anni oltre‘5
anno anni

Gruppo Banca di
Roma a totale carico
dello Stato 12.244 54.855 7.576 74.675 86.381 97.574
BEI 14.000 123.000 137.000 0
Banca del
Mezzogiorno 30.000 30.000
Finanziamenti
bancari 51.843 40.000 91.843 211.990 175.059
Totale 78.087 247.855 7.576 333.518 298.371 272.633
Inc. % 23,41 74,32 2,27 100,00

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su datt AQP.

I debiti verso aliri finanziatori, tutti esigibili entro ’esercizio successivo, includono le somme da
restituire agli enti finanziatori per lavori conclusi e da omologare e sono aumentati di circa 18 volte
nel 2013 rispetto al 2012.

Come si evidenzia dalla tabella sottostante, i debiti verso fornitori, nel 2013 sono diminuiti del
14,27%, per effetto di un decremento di tutte le voci che lo compongono, la cui incidenza & rimasta
indicativamente la stessa nel corso del quadriennio 2010-2013. La variabilita media, per ogni

singola voce, ¢ stata, dal 2010 al 2013, del 2,08%.
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Tabella n. 20— Debiti verso fornitort, per tipologia, con incidenza e variazioni percentuali - 2010-2013

(mgl di euro)
L. - Ine. % Inc. % Var. % Inc. % Var. % Inc. % Var. %
Debiti ve. fornitori 2010 2010 2m 21 | 2010 | 2012 2012 2012/11 2013 2013 | 201312
Fatture da ricevere 137.775 58,84 140.209 56,32 1,77 145.066 58,17 3,46 135.422 63,34 -6,65
Debiti verso fornitori | 85.522 36,52 95.471 38,35 11,63 98.857 39,04 3,55 74.150 34,68 -24,99
Debiti verso fornitori
per contenzioni
transatti 9.942 4,25 12.774 5,13 28,49 4.532 1,82 -64,52 3.451 1,61 -23,85
Debiti verso
professionisti ¢
collaboratori
occasionali 648 0,28 270 0,11 -58.33 696 0,28 157,78 546 0,26 -21,55
Debiti verso fornitori
per lavori finanziati 254 0,11 211 0,08 -16,93 208 0,08 -1,42 208 0,10 0,00
Debiti verso altre
imprese 11 0,00 12 0,00 9,09 12 0,00 0,00 11 0,01 -8,33
Totale 234.152 | 100,00 | 248.947 100,00 6,32 249.371 | 100,00 0,17 213.788 100 -14,27

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati AQP.

In notevole aumento i debiti tributari incrementatisi, nel 2013 rispetto al 2012, del 161,59% per

effetto degli acconti IRES e IRAP gia versati.

Tabella n.21— Debiti tributari, per tipologia, con incidenza e variazioni percentuali - 2010-2013

(mgl di euro
Ine. Inc. Var. % Inc. Var. % Ine. Var. %
2010 % 2011 % 2012 2013 %

2010 2011 2011710 % 2012 | 2012/11 2013 2013/12
Ritenute fiscali
per IRPEF 1.734 | 23,13 | 1.728 | 9,31 -0,35 1.802 32,14 428 1817 12,39 0.83
IRAP 676 | 9,02 | 1.861 |10,03 175,3 0 0,00 0,00 539 3,68 0,00
IRES 1.074 | 14,33 | 11.133 | 59,98 | 936,59 0 0,00 0,00 8.605 |58,68{ 0,00
Imposta
sostitutiva su 390 5,2 0 0 0 0,00 0,00
rivalutazione 0 0,00 0 0,00
IVA 3.623 | 48,33 | 3.840 | 20,69 5,99 3.804 | 67,86 -0,94 3.704 | 25,26 | -2,63
Totale 7.497 | 100 | 18.562 | 100 147,59 | 5.606 | 100,00 | -69,80 | 14.665 | 100 | 161,59

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati AQP.

Nel quadriennio 2010-2013, ad eccezione del 2012 quando sono diminuiti dello 0,44%, gli altri debiti

si sono incrementati, passando da 77.456 mgl di euro nel 2010 a 90.498 mgl di euro nel 2013

+12,99% nel 2011, -0,44% nel 2012 e +3,87% nel 2013, rispetto all’anno precedente). In
p P )

particolare, nel 2013 sono diminuiti sia i debiti verso utenti per somme da rimborsare (-1,37%) e 1

debiti verso 1 comuni per somme da fatturare (-2,05%).
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Tabella n.22— Alwri debitt, per tipologia, con incidenza e variazioni percentuali - 2010-2012

(mgl di euro)
Inc. Inc.
Inc. % Var. % Inc. % Var. % Var. %
2010 2011 % 2012 2013 %
2010 2011 2011/10 2012 2012/11 2013 2013/12
Debiti
verso il
personale 6.601 8,52 5.664 | 6,47 -14,19 4.391 5,04 -22,48 4.614 | 5,10 5,08
Depositi
cauzionali 24.522 31,66 27.175 | 31,05 10,82 29.434 | 33,78 8,31 32.520 | 35,93 10,48
Debiti vs.
utenti per
somme da
rimborsare 7.691 9,93 6.022 6,88 21,7 5.555 6,38 21,15 5.479 6,05 -1,37
Debiti vs.
Comuni per
somme da
fatturare 11.102 14,33 9.676 | 11,06 -12,84 9.690 11,12 0,14 9.491 | 10,49 -2,05
Debiti vs.
Casmez,
Agensud e
altri 27.302 35,25 26.488 | 30,27 -2,98 25.643 | 29,43 -3,19 26.034 | 28,77 1,52
Debiti per
dividendi
deliberati e
non
distribuiti 0 0 12.250 14 0 12.250 14,06 0,00 12.250 | 13,54 0,00
Altri 238 0,31 240 0,27 0,84 166 0,19 -30,83 110 0,12 -33,73
Totale 77.456 100 87.515 | 100 12,99 87.129 | 100,00 -0,44 90.498 | 100 3,87

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su datt AQP.

Infine, i conti d’ordine, che riguardano

i finanziamenti messi a disposizione da terzi per la

realizzazione di opere in uso all’Ente fino al 2018 ai sensi della L. 141/99%% e di cui ’Ente cura la

gestione, sono in aumento del 2,52% rispetto al 2012 (+1,97% rispetto al 2011).

% La classificazione di tali opere & riportata nella tabella seguente, per anno, in migliaia di euro:

Descrizi Saldo al Saldo al 31 Saldo al 31 Var % Salde al 31 Var %
escrizione S1dic. 2010 | dic. 2011 Var % dic. 2012 201211 dic. 2013 2013/12
2011/10
Stanziamenti AgenSud 1.533,78 1.617,80 5,48 1.660,36 1.724,13 3,84
.Sta.nziameun Protezione Civile - Emergenza 14,84 44,84 0 51,21 14,1 51,21 0,00
idrica
Leggi speciali (L. n.1017/34; RDL n.474/46;
DLCP n.1596/47; RDL n. 121/48; L. 589/49; 444,35 444,35 0 444,35 444,35 0,00
DPR 1090/68)
Amplialmento 1'f:ti I}rbza.xlc coi contributi di 152,73 159.73 0 154,48 154,48 0,00
Comuni ed Enti privati
Totale 2.175,70 2.259,72 3,86 2.310,40 2.374,17 2,76
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5.3.2 La riclassificazione dello stato patrimoniale: le fonti e gli impieghi

Il fabbisogno finanziario derivante dalle attivita operative originate dalla gestione caratteristica
rappresentato, per cio che riguarda le fonti a breve, dal valore del capitale circolante commerciale &
in netto miglioramento nel 2013 ammontando a 60.259 mgl di euro (+695,56% rispetto al 2012), a
seguito dell’incremento dei crediti vs clienti, aumentati in valore assoluto di 35.120 mgl di euro
(+14,72%). Considerando anche le attivita e le passivita di altra natura si ottiene il capitale
circolante netto, il quale conferma la tendenza, gia riscontrata nel biennio precedente, ad assumere
valori sempre pit negativi (da -102.375 mgl di euro nel 2011 a -345.892 mgl di euro nel 2012, pari a
-237,87%) e -333.152 mgl di euro nel 2013 (+3,68%) con cio evidenziando uno squilibrio nel
finanziamento delle attivita correnti verso le fonti a medio e lungo termine.

Il capitale investito complessivamente dall’Ente, al netto dei fondi accumulati per far fronte ai
rischi e agli oneri che scaturiscono dalla gestione operativa (TFR e altri fondi) o capitale investito
netto, si ¢ mcrementato di 65.174 mgl di euro nel 2013 passando da 423.236 mgl di euro nel 2011 a
458.721 nel 2012 (+8,38%) e 523.895 nel 2013 confermando la progressiva tendenza ad aumentare
nel corso del triennio 2011-2013 (nel 2010 ammontava a 426.430 mgl di euro) ed evidenziando
comunque una buona capacita di accumulazione del capitale.

Dal lato delle fonti, quale somma delle fonti di finanziamento a breve e medio-lungo termine, la
posizione finanziaria netta o indebitamento netto & diminuita del 14,20% rispetto al 2012, passando

da 208.565 nel 2011 a 238.183 nel 2013.

5.4. L’indebitamento

La serie storica dei valori dell’indebitamento netto, desunto dai prospetti riclassificati dello stato
patrimoniale, ¢ riportata di seguito con la relativa rappresentazione grafica.

L’andamento dell’indebitamento netto & cresciuto, dal 2007 al 2013, del 47,77%%0, in media il
6,73% all’anno, raggiungendo il minimo valore nel 2008 (151.931 mgl di euro) e il valore massimo
nel 2013 (238.183 mgl di euro).

Nel 2013 I'indebitamento netto, rispetto all’anno precedente, & aumentato di 29.618 mgl di euro
ammontando a 238.183 mgl di euro (+14,20%). Tale aumento & da ricondurre al rinnovo dei
finanziamenti bancari e soprattutto, alla compressione dei tempi di rientro dall’esposizione
bancaria dovuta al fatto che ’Ente & vincolato dalla breve vita residua della concessione di

gestione del Sistema Idrico Integrato, che scadra nel giugno 2018 e che non permette di diluire le

0 Dato ottenuto confrontando il valore nel 2013 (238.183 mgl di euro) con quello del 2007 (161.180 mgl di euro).
71
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scadenze dei finanziamenti. In particolare, i finanziamenti di 225.000 mgl di euro e di 20.000 mgl di
euro con scadenza rispettivamente nel maggio e nel luglio 2013, sono stati estinti e sostituiti da
altri quattro finanziamenti*! le cui scadenze sono, al piu, al giugno 2018, anno in cui avra termine
la concessione del Servizio idrico integrato (SII)*2.

Di particolare rilievo & I'operazione di erogazione di un’anticipazione di cassa per un importo pari a
200 min di euro stanziato dalla Regione Puglia ai sensi degli articoli 45 e segg. della L.R. n. 37 del
1° agosto 2014 “al fine di sostenere piani di intervento per investimenti che rientrano nella corrente
strategia di impresa e che perseguano finalita di interesse pubblico” (c.1 art. 45). Si rileva che tale
anticipazione di cassa consiste, ipse facto, in un finanziamento a titolo oneroso®, il cui essenziale
requisito di temporaneita, stabilito dal comma 2 dell’art. 45 della citata legge, ¢ disatteso dal
comma 4 dell’art. 46 della stessa legge, che stabilisce il termine ultimo di scadenza per il rimborso
al 31 dicembre 2020 e comunque, nel caso di affidamento ad altro gestore (c.5 art.46), al 31
dicembre 2018. Vieppiu, il carattere provvisorio dell’anticipazione di cassa da parte del socio unico,
¢ confermato dal comma 1 dell’articolo 48 della summenzionata legge, che prevede che tali
interventi “rientrano tra le operazioni di reimpiego temporaneo delle somme giacenti presso la tesoreria
della Regione Puglia, nel rispetto di quanto previsto dalla vigente normativa in materia di contabilitd
pubblica e patto di stabilita interno”.

Alla luce della negativa posizione finanziaria netta dell’ente, desunta dal prospetto riclassificato
dello stato patrimoniale riportato di seguito, non si pud non osservare che tale finanziamento
risulti pit orientato a soddisfare esigenze di liquidita correnti che non al completamento di piani di
investimento comunque vincolanti per l’attivita dell’ente, ai sensi del comma 2 art. 45 L.R.
31/2014.

Tali inadeguate garanzie finanziarie mettono in dubbio la ragionevole possibilita che I’ente possa
far fronte a un pronto disinvestimento, cosi come richiederebbe I’attuazione della normativa sulla
tesoreria unicat,

Lo squilibrio dell’indebitamento & reso ancora pilt evidente dal rapporto indebitamento netto e

patrimonio netto, riportato nella tabella che segue.

4 Alla data odierna, tre dei quattro finanziamenti per un importo pari a circa 80.000 mgl di euro, sono stati estinti.

42 31 dicembre 2018.

# Testualmente, I’articolo 48 comma 2 L.R. 37/2014: "Sulle anticipazioni di cui agli articoli 46 e 47 sono dovuti interessi, da
corrispondersi con periodicitd semestrale, calcolati applicando alle somme anticipate un tasso di interesse definito sommando al tasso
debitore convenzionalmente dovuto dalla Regione Puglia al proprio tesoriere in caso di anticipazione di tesoreria, uno spread equivalente al
parametro medio di mercato (EURIRS, EURIBOR) corrispondente alla durata dell’anticipazione”.

# Art.7 D.Lgs 7 agosto 1997 n. 279 (“Individuazione delle unitd previsionali di base del bilancio dello Stato, riordino del sistema di

tesoreria unica e ristrutturazione del rendiconto generale dello Stato.”).
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Tabella n.23 — Andamento del rapporto tra indebitamento netto e patrimonio netto dal 2010 al 2013

2010 2011 2012 2013
Indebitamento |, 0 039 | 187.000 | 208.565 | 238.183
netto
Patrimonio 207.598 | 235.335 | 250.156 | 285.442
netto
Rapporto
indebJp.n. 1,05 0,80 0,83 0,83

La tabella mostra che la posizione debitoria dell’ente ¢ coperta, in media dal 2010 al 2013, per

I'87,75% dal patrimonio netto.

Grafico n.6 - Serie storica della posizione finanziaria netta (in mgl di euro) con variaziont percentuali dal 2007 al 2013
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Tabella n.24 — Stato Patrimoniale riclassificato per fonti e impieghi, con variazioni percentuali e assolute —

Anni dal 2010 al 2013
(mgl di euro)
Var. % Var. % Var. assoluta Var. %
IMPIEGHI 2010 2011 sotzo0 | 2% | omzeon | 3013 201312 | 2013/2012
Crediti verso clienti 235.682 229.357 -2,68 238.653 4,05 273.7173 35.120 14,72
Acconti su lavori non
eseguiti 11.022 8.949 -18,81 6.334 -29,22 6.569 235 3,71
Rimanenze 10.647 9.969 -6,37 6.934 -30,44 6.843 -91 -1,31
Debiti verso fornitori 234.152 248.947 6,32 249.371 0,17 213.788 -35.583 -14,27
Capitale circolante
Commerciale 1.155 -18.570 -1707,79 -10.118 45,51 60.259 70.377 695,56
Altre attivitd 72.498 53.607 -26,06 100.893 88,21 105.706 4.813 4,77
Altre passivita 115.002 137.412 19,49 436.667 217,78 499.117 62.450 14,30
Capitale circolante Netto -41.349 -102.375 -147,59 -345.892 -237,87 -333.152 12.740 3,68
Immobilizzazioni
materiali ed immateriali 559.627 630.151 12,60 923.864 46,61 988.218 64.354 6,97
Immobilizzazioni
finanziarie 5.388 5.381 -0,13 5.393 0,22 5.406 13 0,24
Capitale investito Lordo 523.666 533.157 1,81 583.365 9,42 660.472 77.107 13,22
TFR 25.691 24.178 -5,89 23.430 -3,09 22.884 -546 -2,33
Altri fondi 71.545 85.743 19,84 101.214 18,04 113.693 12.479 12,33
Capitale Investito Netto 426.430 423.236 -0,75 458.721 8,38 523.895 65.174 14,21
FONTI

Debito obbligazionario 250.000 250.000 0,00 250.000 0,00 250.000 0 0,00
Attivita finanziarie che
non costituiscono
immobilizzazioni 116.071 133.929 15,39 151.786 13,33 169.643 17.857 11,76
Debito obbligazionarie
netto 133.929 116.071 -13,33 98.214 -15,38 80.357 -17.857 -18,18

Debiti vs. Enti
finanziatori per lavori

conclusi 10.323 0,00 12.528 2.205 21,36

Finanziamento regionale

P.O. FESR 2007/2013

per lavori da appaltare 181.892

Debiti per anticipazione

quota pubblica su

investimenti in corso 25.847 22.838 -11,64 10.323 -54,80 194.420 184.097 1783,37
Mutuo Banca di Roma 108.276 97.574 -9,88 86.381 -11,47 74.674 -11.707 -13,55
Risconti/Ratei Mutuo 23.421 18.629 -20,46 14.328 -23,09 10.541 -3.787 -26,43
Crediti finanziari verso

lo Stato 131.697 116.203 -11,76 100.709 -13,33 85.215 -15.494 -15,38
Mutuo Legge 398/98 0 0 0,00 0 0,00 0 0 0,00
Debito finanziario a

breve 10.039 10.059 0,20 205.000 1937,98 59.001 -145.999 271,22
Disponibilita liquide 85.983 126.068 46,62 104.972 -16,73 288.595 183.623 174,93
Debito revolving a

medio lungo 135.000 165.000 22,22 0 0,00 193.000 193.000 0,00
Totale 59.056 48.991 -17,04 100.028 104,18 -36.594 -136.622 -136,58
Posizione Finanziaria

Netta 218.832 187.900 -14,14 208.565 11,00 238.183 29.618 14,20
Capitale sociale 41.385 41.385 0,00 41.385 0,00 41.386 1 0,00
Riserve 132.777 153.963 15,96 193.950 25,97 208.770 14.820 7,64
Reddito d'esercizio 33.436 39.987 19,59 14.821 -62,94 35.286 20.465 138,08
Patrimonio Netto 207.598 235.335 13,36 250.156 6,30 285.442 35.286 14,11
TOTALE FONTI 426.430 423.235 -0,75 458.721 8,38 523.625 64.904 14,15

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati AQP.
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5.5 Andamento dei principali indici

I prospetti mostrati di seguito riportano una riclassificazione dello Stato Patrimoniale strumentale

all’analisi per indici, suddivisi per tipologia, proposta di seguito nel referto.

Tabella n.25 - Auivita dello SP riclassificate — Anni dal 2010 al 2013

(importi in mgl di euro)

Var. % Var. % Var. Var.%
ATTIVITA' 2010 2011 2011/2010 2012 2012/2011 2013 assoluta | 2013/201
2013/12 2
Immobilizzazioni
Immateriali 388.269 648.688 67,07 719.446 10,91 787.579 68.133 9,47
Immobilizzazioni
Materiali 171.358 202.824 18,36 204.419 0,79 200.639 -3.780 -1,85
Partecipazioni e
titoli 5.213 5.213 0,00 5.213 0,01 5.213 0 -0,01
Creditia m/1
termine 116.247 134.096 15,35 151.965 13,33 169.836 17.871 11,76
Crediti del
circolante oltre
I'eserc. success. 127.378 111.364 -12,57 102.110 -8,31 96.016 -6.094 -5,97
Ratei e risconti
oltre I'anno succ. 977 0,00 815 -162 -16,58
Totale Attivita
immobilizzate | 808.465 | 1.102.184 36,33 1.184.130 743 1.260.098 | 75.968 6,42
Rimanenze 10.647 9.969 -6,37 6.935 -30,43 6.843 -92 -1,33
Crediti comm. Al
netto del Fondo
svalutazione 224.506 218.982 -2,46 226.940 3,63 252.660 25.720 11,33
Crediti vs.
controllate/collegat
e 3.979 2.233 -43,89 1.290 -42,22 1.222 -68 -5,27
Altri crediti, crediti
tributari, imposte
anticipate 83.187 65.852 -20,84 101.013 53,39 105.852 4.839 4,79
Totale crediti 311.672 287.067 -7,89 329.243 14,69 359.734 30.491 9,26
Disponibilita
liquide 85.983 126.068 46,62 104.972 -16,73 288.595 | 183.623 174,93
Ratei e risconti
attivi 826 736 -10,90 7.924 976,63 8.129 205 2,59
Totale attivita
correnti | 409.128 423.839 3,60 449.074 5,95 663.301 | 214.227 47,70
TOTALE
ATTIVITA' 1.217.593 | 1.526.024 25,33 1.633.204. 7,02 1.923.399 | 290.195 17,77
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Passivitd dello SP riclassificate — Anni dal 2010 al 2013

(importi in mgl di euro)

Var.

Var. % Var. % Var. %
PASSIVITA' 2010 2011 2011/2010 2012 2012/2011 2013 assoluta 2013/2012
2013/12
Capitale e riserve 174.161 195.348 12,17 235.335 20,47 250.156 14.821 6,30
Utile d'esercizio 33.436 39.987 19,59 14.821 -62,94 35.286 20.465 138,09
Totale Patrimonio
Netto 207.597 235.335 13,36 250.156 6,30 285.442 35.286 14,11
Debiti vs. banche
a m/l termine 232.574 251.381 8,09 74.674 -70,29 255.431 180.757 242,06
Debiti vs. altri
finanziatori a m/l
termine e prest.
obb. 250.127 250.000 -0,05 250.000 0,00 250.000 0 0,00
Fondo T.F.R. 25.691 24.178 -5,89 23.430 -3,09 22.883 -547 -2,33
Altri debiti a m/1
termine 71.545 85.743 19,84 101.215 18,04 113.963 12.748 12,60
Ratei e risconti
oltre l'eserc. succ. 23.053 257.119 1015,34 318.444 23,85 365.663 47.219 14,83
Totale passivita

consolidate| 602.990 868.421 44,02 767.763 -11,59 1.007.940 | 240.177 31,28
Debiti finanz. a
breve termine 46.462 26.574 -42,80 234.020 780,62 272.507 38.487 16,45
Debiti v. fornitori 234.152 248.947 6,32 249.371 0,17 213.788 -35.583 -14,27
Debiti
controll./coll. 23.161 24.651 6,43 26.005 5,50 24.955 -1.050 -4,04
Debiti
controllante - - - - - -
Altri debiti 99.958 118.895 18,95 102.835 -13,51 115.718 12.883 12,53
Ratei e risconti
passivi 3.273 3.201 -2,20 3.054 -4,58 3.049 -5 -0,17
Totale passivita
correnti 407.006 422,268 3,75 615.286 45,71 630.017 14.731 2,39
TOTALE
PASSIVITA' 1.217.593 | 1.526.024 25,33 1.633.204 7,02 1.923.399 | 290.195 17,77

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati AQP.

5.5.1. Indici di liquidita

L’analisi degli indici per liquidita & finalizzata a determinare la capacita dell’Ente di originare i

necessari flussi monetari per attivare una corretta gestione finanziaria.

Gli indicatori utilizzati sono stati, il Current Ratio, il Quick Ratio e il Margine di Struttura.
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Tabella n.26 — Indici di liquidita per anno, dal 2009 al 2013%

Indici di liquidita 2009 2010 2011 2012 2013
Current Ratio =
Attivita correnti / Passivita Correnti 0,89 1,01 0,96 0,73 1,05
Quick Ratio =
(Liquidita immediate + differite) / Passivita correnti 0,87 0,98 0,94 0,72 1,04
Margine di struttura = (Capitale proprio + Passivita consolidate) -
Attivo immobilizzato -61.091 2.122 | -15.663 | -160.192 |33.284

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati AQP

Il current ratio (o indice di disponibilitd), che indica la capacita di sostenere le passivita a breve
termine (passivita correnti) utilizzando la liquidita derivante dalle attivita correnti, evidenzia, nel
2013, dopo un triennio (2010-2012) in progressiva diminuzione, una ripresa di valore raggiungendo
il valore massimo (1,05) dal 2009. Tale andamento & da imputare al maggiore incremento delle
attivitd correnti, avvenuto nel 2013 (da 449.074 a 663.301 mgl di euro, +47,70%) con base 2012,
rispetto alle passivita correnti (+2,39%)%.

Stessi risultati si ottengono esaminando il quick ratio (o indice di liquiditda primaria) che,
aggiungendo le liquidita differite ed escludendo le scorte di magazzino, presenta un valore
leggermente inferiore rispetto all’indice precedente, ma con lo stesso andamento.

I valori negativi del margine di struttura, verificatisi nel corso del quinquennio 2009-2013, di cui
due consecutivi (2011 e 2012), indicano che I’Ente ha finanziato le attivita immobilizzate facendo
ricorso anche alle passivita correnti ed evidenziando una difficolta nella capacita di reperire le

risorse finanziarie necessarie allo svolgimento della gestione corrente.

45 Si riportano i dati con i quali si sono ottenuti gli indici di liquidita (dati in mgl di euro)

2009 2010 2011 2012 2013
Attivita correnti (AC) 483.453 409.128 424.120 449.074 663.301
Passivita correnti (PC) 544.544 407.006 439.784 615.286 630.017
E;ﬁ_’:i;“g‘:ﬁ:;:;m) 473.263 398.481 414.151 439.966 656.458
Capitale proprio 174.162 207.597 235.335 250.156 285.442
Passivita consolidate 492.960 602.990 629.545 761.163 1.007.940
Attivith immobilizzate 728.213 808.465 880.543 | L.178.111 | 1.260.098

46 T valori degli incrementi percentuali sono stati ottenuti confrontando gli importi delle attivita e delle passivita correnti nel 2013

con quelli del 2012.
77
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Grafico n. 7 - Rappresentazione grafica degli indict di liquidita, per anno, dal 2009 al 2013
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5.5.2. Indici di solidita (o di dipendenza finanziaria )4’

L’analisi eseguita per indici di solidita patrimoniale consente di verificare se I’Ente & in grado di
mantenere I’equilibrio tra flussi in uscita e flussi in entrata, questi ultimi ottenuti impiegando le
poste attive.

A tale scopo, si calcolano alcuni quozienti, tra cui il quoziente di auto copertura delle attivita o
indice di autonomia finanziaria, che esprime, in percentuale, quanta parte degli impieghi &
finanziato con il capitale proprio. Nel quinquennio 2009-2013, ad eccezione del 2010 quando ha
raggiunto il valore di 17,05, si & attestato su valori stabilmente posizionati intorno al valore medio
di 14,988, indicando un eccessivo ricorso al capitale di terzi. Alle stesse conclusioni si giunge
analizzando il trend dell’indice di autocopertura delle immobilizzazioni evidenziato dal grafico

seguente, con tabella allegata.

47 Si riportano i dati con i quali si sono ottenuti gli indici di solidita (in mgl di euro)

2009 2010 2011 2012 2013
Totale attivita =
Capitale investito 1.211.666.411 1.217.593.418 1.526.024.434 1.633.204.301 1.923.398.198
Patrimonio netto 174.161.281 207.597.733 235.334.892 250.155.571 285.441.592
Attivita
immobilizzate 728.213.000 808.465.000 1.102.184.000 1.163.266.884 1.081.042.991
Passivita
consolidate 492.960.000 602.990.000 868.421.000 767.763.000 1.007.940.000
Debiti di
finanzi to* 528.195.426 513.315.023 526.902.237 558.065.317 741.725.244

*Debiti vs. banche+ debiti vs. altri finanziatori+ debiti vs. fornitori
48 Tale valore non considera il dato 2010

-
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Grafico n. 8 — Variaziont percentualt per capitale investito, patrimonio netto e imm.ni dal 2008 al 2013
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Dall’analisi di questi primi due indici, nel quinquennio 2009-2013, si ricava che, in media, il
patrimonio netto ha finanziato il capitale investito per il 15,40%, che sale al 23,77% se ci si
riferisce soltanto al capitale fisso.

L’Ente, pertanto, deve intervenire in modo sistematico per incrementare la quota di finanziamento
proprio a detrimento di quella di terzi al fine di consolidare e ’attivita di erogazione e gestione
della risorsa idrica. Cido & confermato dal fatto che, se nel calcolo dei quozienti di copertura si
considerano anche le fonti durevoli (passivita consolidate), si giunge alla conclusione che il capitale
immobilizzato risulta finanziato principalmente con debiti a medio-lungo termine e, soltanto
marginalmente, con capitale proprio, come mostrato dai valori assunti dal quoziente di copertura
delle immobilizzazioni, tutti intorno al 100%, che & anche il valore medio per il periodo 2009-2013.
La proporzione tra capitale proprio e capitale di terzi, espressa dal debt ratio o rapporto di
indebitamento, ha assunto valori decrescenti a causa di una crescita minore del tasso di incremento
(percentuale) dell’esposizione verso terzi finanziatori rispetto a quello del capitale proprio, almeno
fino al 2012. Nel 2013, tale tendenza si € invertita e il valore dell'indice (2,60) & risalito fino ai livelli
raggiunti prima del 2010 (nel 2009 era pari a 3,03). Di seguito si riporta un prospetto con i dati

riassuntivi del capitale di terzi.
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Tabella n.27 — Capitale di terzi, suddiviso per categoria, dal 2009 al 2013

DEBT RATIO 2009 2010 2011 2012 2013
Debiti verso banche 288.509.403 253.315.127| 272.632.800 298.371.446 | 333.517.706
Debiti verso altri finanziatori 23.508.591 25.848.029 5.322.598 10.322.529 | 194.419.688
Debiti verso fornitori 216.177.432 | 234.151.867 | 248.946.839 249.371.342 | 213.787.850
Totale debiti vs. terzi 528.195.426 | 513.315.023 | 526.902.237 | 558.065.317 | 741.725.244
Patrimonio netto 174.161.281 | 207.597.733 | 235.334.892 | 250.155.571| 285.441.592

Debt Ratio 3,03 2,47 2,24 2,23 2,60

Inoltre, dall’indice di autocopertura del capitale, fisso e circolante, si evince che le risorse destinate
al capitale investito provengono, in media dal 2009 al 2013, per il 15,4%4%° dal capitale proprio,
evidenziando uno squilibrio, nella struttura delle fonti, a favore di quelle di terzi. Infine, anche il
grado di indebitamento (leverage)®, che nel 2012 e nel 2013 & pari a 1,83, risulta in leggero

aumento rispetto al 2010, quando era pari a 1,80.

Tabella n.28 — Indici di solidita per anno, dal 2009 al 2013

Indici di solidita 2009 2010 2011 2012 2013
Quoziente (percentuale) di Autocopertura delle
Attivita =

Patrimonio netto/Totale Attivita 14,37 17,05 15,42 15,32 14,84

Quoziente (percentuale) di Autocopertura delle

Immobilizzazioni =
Patrimonio netto/ Attivitd immobilizzate 23,92 25,68 21,35 21,50 26,40

Quoziente (percentuale) di copertura delle
Immobilizzazioni =

(Patrimonio netto+Passivita consolidate)/
Attivitd immobilizzate 0,92 1,00 1,00 0,88 1,20
Debt Ratio = Debiti di finanziamento /
Patrimonio netto 3,03 2,47 2,24 2,23 2,60
Grado di indebitamento = Capitale investito*/
Patrimonio netto 2,25 2,05 1,80 1,83 1,83
Indice di autonomia finanziaria = Patrimonio
netto/Capitale investito 0,45 0,49 0,56 0,55 0,55

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su daii AQP.

*Tratto dallo SP riclassificato.

5.5.3. Indici di redditivita

Dall’analisi della redditivita sviluppata con gli indicatori di seguito riportati, emerge che nel 2013
vi & stata una ripresa nella capacita di generare reddito, rispetto al 2012 quando, a causa della
caduta di valore del reddito operativo avvenuta per effetto dei cambiamenti dei criteri di

rilevazione contabile gia descritti, la redditivita era diminuita sensibilmente.

# Tl reciproco di tale valore indica che il capitale investito &, in media nel corso del quinquennio in esame, 6,52 volte il patrimonio

netto.
50 Un valore pari a uno indica che I'intero capitale investito & finanziato col capitale proprio. Quanto piu il valore & maggiore di uno,

tanto meno il capitale proprio finanzia il capitale investito.
nn
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Di conseguenza, la redditivita generata dalle attivita di vendita e, piu in generale, dalla gestione
caratteristica, descritta dall’indice Return on Sales (ROS), ¢ notevolmente diminuita nel 2012
rispetto al 2011, passando dal 19,17% al 6,82% nel 2012 (-64,42%) e ha ripreso valore nel 2013
raggiungendo il 10,46% (+53,37%).

Anche il Return on Equity (ROE), che esprime la redditivita del capitale proprio rispetto al
reddito netto, & diminuito nel 2012 rispetto al 2011, passando da 16,99% a 5,92% (-65,16%) ed &
aumentato nel 2013 raggiungendo il valore di 12,36% (+108,78%). Il Return on Investiment
(ROI), che misura la redditivita derivante dalla gestione caratteristica rispetto al capitale

investito, & passato dal 4,85% nel 2011 all’ 1,71% nel 2012 e al 2,33% nel 2013.

Tabella n. 29 — Indici di redditivita, in percentuale, per anno, dal 2009 al 20135
Indici di Redditivita 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013

ROS (Return on Sales) = Reddito operativo / Vendite 5,34 6,93 13,98 | 19,17 6,82 10,46

ROE (Return on Equity) netto = Reddito netto d'esercizio / Capitale proprio 0,16 5,92 16,11 | 16,99 5,92 (12,36

ROI (Return on Investment) = Reddito operativo / Capitale investito 1,48 1,97 4,10 4.85 1,71 2,33
Fonte: Elaborazione Corte dei conti su datt AQP

5.5.4. Indici di produttivita (o di efficienza)
Gli indici di produttivita riportati di seguito forniscono una misura dell’efficienza delle risorse
impiegate in termini di produzione (output).
Il fatturato medio generato da ogni dipendente (compresi dirigenti e quadri), calcolato con il

fatturato per dipendente & in costante crescita in quanto & passato da 221,64 mgl di euro per

dipendente nel 2009 a 305,19 mgl di euro nel 2013, con un aumento, in termini percentuali nel

31 Si riportano i dati con i quali si sono ottenuti gli indici di liquidita (dati in mgl di euro)

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Reddito operativo 17.398 23.814 49.957 74.064 21.849 44.886
Vendite 325.551 343.771 357.384 386.367 408.294 429.094
Reddito netto
d'esercizio 239 10.317 33.436 39.987 14.821 35.286
Capitale proprio 147.332 174.161 207.598 235.335 250.156 285.442
Attivita 1.179.105,33 1.211.666,41 1.217.593 1.526.024 1.633.204 | 1.923.399




Camera dei Deputati - 95 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 296

quinquennio 2009-2013, pari al 37,70%52, il 8,33% all’anno. Tale aumento & imputabile sia
all’incremento, annuale dal 2009, del fatturato, sia alla diminuzione del numero di dipendenti.

Cid ¢ confermato anche dal il valore aggiunto per dipendente, che & aumentato dal 2009 al 2013,
passando da 100,82 mgl di euro a 162,67 mgl di euro (+61,35%), con un’unica diminuzione
avvenuta nel 2012 pari, in termini percentuali, al 5,78% in meno. Tale peggioramento & dovuto
alla diminuzione del valore aggiunto, passato da 224.917 mgl di euro nel 2010 a 208.980 mgl di euro
nel 201253, avvenuto a causa dell’aumento dei costi diretti complessivi quali I’acquisto di merci e di
semilavorati (+4,33% nel 2012 rispetto al 2011) e del costo per ’energia elettrica (+24,42% nel
2012 rispetto al 2011).

A seguito della diminuzione sia del costo del lavoro che del numero di dipendenti, 'incidenza del
costo del lavoro sul valore aggiunto ¢ diminuita passando dal 33,73% nel 2012 al 30,70% nel 2013
(-8,98%).

Tabella n.30 — Indici di produttivitd per anno, dal 2009 al 2013%

(in mgl di euro)
Indici di produttivita 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | V%
ndici di produttivita 2013/12

Fatturato per dipendente = Ricavi di vendita/ Numero di
dipendenti 221,64 | 243,28 | 269,47 | 288,34 | 305,19 | 5,84
Valore aggiunto per dipendente = Valore aggiunto / Numero di
dipendenti 100,82 | 134,21 156,63 | 147,58 | 162,67 | 10,22
Incidenza del costo del lavoro sul valore aggiunto = Costo del
lavoro / Valore aggiunto 47,89 36,98 | 31,62 | 33,73 | 30,70 -8,98

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati AQP.

52 Dato ottenuto confrontando il valore nel 2013 (305,19 mgl di euro) con quello del 2009 (221.64 mgl di euro).
53 Vedi la tabella n. 14 nel paragrafo 5.2.2.
5+ Siriportano i dati con i quali si sono ottenuti gli indici di produttivita (dati contabili in mgl di euro).

2008 2009 2010 2011 2012 2013
Vendite 325.551 343.771 357.384 386.952 408.294 | 429.094
Numero di dipendenti 1.618 1.551 1.469 1.436 1.416 1.406
Valore aggiunto 133.389 156.377 197.148 224917 208.980 | 228.721
Costo del lavoro 74.220 14.893 72.903 71.117 70.496 70.212
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5.6. Le disponibilita liquide

La consistenza delle disponibilita liquide, riportata nella tabella seguente, & notevolmente
aumentata nel 2013 rispetto al 2012, passando da 104.971 a 288.595 mgl di euro (+174,93), in gran
parte dovuta al forte incremento dei depositi bancari e postali (+174,97%) la cui incidenza

percentuale, tuttavia sul totale delle disponibilita liquide, ¢ rimasta, nel corso del quinquennio

2009-2013, stabile intorno al valore medio di 94,10%.



97 Senato della Repubblica

Camera dei Deputati

— DOC. XV N. 296

NTI

DOCUME

RELAZIONI

DISEGNI DI LEGGE E

LEGISLATURA

XVl

JOF 10p NS 11U0D 19P 51107 FUCIZDIOGDT (9IU0]

£6°FLT 00°00T $65°88¢ £2°91- L3'€8 | 1267701 85°9% 00°00T | 890°931 00°001 | S00°98 3eiog,
00°02 10°0 9¢ 80'€z- g0'0 |og 01°g¢- £0°0 | 6¢ L0°0 €9 rouajuad royn o apas esse))
L6FPLL 66°66 6<¢°88¢ €L°9T- ¥3'€8 | IV67 501 ¥9'9¥ 2666 | 650"921L £6'66 | 2¥6'S8 apeased » peomeq pisodap [er0),
¥6°90S 90°T 6S0°€ oS- ov'0 [0S 69°09- 06°0  [T€T'T SE'e LL8C ae1sed aquarioo oyuo)
LE°€LY £6'36 00<°¢8¢ 8g'91- 7828 | LEVPOL 9g°0S 20'66 | 868%31 82'96 | 590'€8 YpuRq IEI0],
06°€Ll 28'86 $81°58¢ Zv'9t- 6578 | 121101 LAXUY 1886 | ¥LS¥CI 1296 |6¥L°28 [eisod @ LeOURq [US1100 NUOD IN[Y
2g0- 110 S1¢ L¥'s- sz'0 |91¢ €5°% 9g‘'0 | vze LE0 91¢ pusuafyzowise;) xo nuswrerzueuyy od yuoy)
¢10¢ 1102 010
a1/e10e €102 €102/31/1€ | TI/3102 % cl0¢/el/1e | 01/1108 % 110g//TE 10¢ | O10¢/eL/1E e1sod » rreoueq msodoqy
% “TeA % Ul [ Op[ES % "TEA auy I® OpIEg % "TeA -oug I& Op[es % U [e op[es
(0ma 1p 15w ) £10Z I? 0107 [°P ‘yoniusasad 1u01201100 8 DZUIPTIUL U0D ‘D1F0]0d11 20d apbry vrpqruoedsi(y - [¢ u DijaqD ],



Camera dei Deputati — 98 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 296

5.7.  mutui

Al 31 dicembre 2013 sono in essere tre prestiti bancari:

- il mutuo del’AQP con la ex Banca di Roma (ora Unicredit) é stato erogato per 202,29 milioni di
euro al tasso fisso del 4,536% ed & rimborsabile in 40 rate semestrali di ammontare pari a 7,7
milioni di euro con scadenza al 31 marzo 2019.

Il mutuo & stato erogato sul contributo sul contributo straordinario concesso ex lege n. 398/98 senza
alcuna garanzia reale.

- il mutuo con la Banca Europea degli Investimenti (BEI) ¢ stato sottoscritto nel novembre 2012
e prevede un piano di ammortamento con rate (semestrali) crescenti fino alla scadenza, che & al
dicembre 2017. Per tale mutuo, a tasso fisso, & stata prestata garanzia reale dall’azionista unico.

- il mutuo con la Banca del Mezzogiorno, a tasso variabile, prevede un balloon da rimborsare, al
giugno 2018, pari alla meta dell’importo originario.

Di seguito un prospetto riassuntivo:

Tabella n.32 - Mutut per soggetto erogatore e caratteristiche (mgl di euro)
Data di Importo Tasso di Debito al 31
erogazione originario interesse dicembre 2013
Gruppo Unicredit (ex Banca di Roma) 23/03/1999 202.291 4,536% 74.675
BEI 05/02/2013 150.000 1,344% 137.000
Banca Popolare del Mezzogiorno 04/06/2009 30.000 variabile 30.000
Totale 382.291 241.675

Fonte: Bilancio AQP
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6. 1 BILANCI CONSOLIDATI

Il gruppo Acquedotto Pugliese & composto, olire che dalla capogruppo AQP S.p.A., da altre tre
partecipate, tutte al 100%: Pura Depurazione Srl, Pura Acqua Srl, entrambe con sede a Bari,
Aseco S.p.A., con sede a Marina di Ginosa (TA).

La Pura Depurazione S.r.l. gestisce, per conto dell’Ente, la conduzione e I'affinamento degli
impianti di depurazione di reflui urbani rientranti nel Servizio Idrico Integrato impiegando, al 31
dicembre 2013, 394 unita di personale (1 dirigente, 50 impiegati e 343 operai).

Ha in gestione 232 impianti (erano 229 nel 2012) di cui 186 di depurazione, 5 di affinamento e 38
opere terminali®s,

Il volume d’affari della Pura Depurazione Srl, pur essendo progressivamente diminuito nel triennio
2010 - 2012, passando da 42.569 mgl di euro nel 2010 a 41.118 mgl di euro nel 2011 (-3,41%) e
40.793 nel 2012 (-0,79%), & aumentato nel 2013 a 43.514 mgl di euro (+6,67%). Di conseguenza,
anche il Mol si & ridotto, passando da 5.512 mgl di euro nel 2010 a 2.198 mgl di euro nel 2012
(-60,2%5%) ¢ 2.011 mgl di euro nel 2013 (-8,51%). L’utile & diminuito del 47,69% nel 2013 (era
aumentato del 128,64% nel 2012 rispetto al 2011) a seguito minor risultato ottenuto dalla gestione
straordinaria ma nonostante cid il patrimonio netto si & incrementato del 9,94% rispetto al 2012
(+23,47% nel 2012 rispetto al 2011) per effetto del maggior accantonamento di riserve
straordinarie®’.

L’Acquedotto Potabilizzazione S.r.l, la cui ragione sociale & stata variata il 17 aprile 2012 in Pura
Acqua S.r.l., gestisce gli impianti di potabilizzazione del Sinni, del Locone e la sezione fanghi
dell’impianto del Pertusillo’® impiegando, al 31 dicembre 2013, 59 dipendenti (erano 63 al 31
dicembre 2012) di cui 3 presso gli Uffici centrali della sede di Bari, 49 presso gli impianti del Sinni e
del Locone e 7 distaccati presso altre direzioni dell’AQP.

Il volume d’affari della Pura Acqua S.r.l., ad eccezione del 2012 quando & aumentato del 2,69%
rispetto all’anno precedente, & progressivamente diminuito nel quadriennio 2010-2013,
raggiungendo, nel 2013, un valore pari a 6.881 mg] di euro (-5,97%).

Sia il Margine Operativo Lordo (MOL) che I'utile d’esercizio hanno subito una forte contrazione nel
2011 rispetto al 2010, rispettivamente -72,29% e -85,33%, a seguito della riduzione del fatturato

complessivo®.

55 Le opere terminali sono: 9 condotte sottomarine, 24 trincee drenanti, 4 campi di spandimento e 1 subirrigazione.

5 Dato ottenuto confrontando il valore nel 2012 (2.198 mgl di euro) con quello nel 2010 (5.512 mgl di euro).

57 Tali considerazioni emergono dall’analisi del bilancio della controllata Pura Depurazione S.r.l.

58 Nel complesso i tre impianti hanno prodotto 17.829,02 tonn. (12.319,02 tonn. nel 2012, +44,72%) di fango disidratato (10.328
tonnellate nel 2011, +19,28%).

59 Dai bilanci della societa, ottenibili dal sito
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Il patrimonio netto ha seguito un andamento progressivamente crescente nel 2011 (+4,97%), nel
2012 (+20,26%) e nel 2013 (+5,88%) ammontando a 2.772 mgl di euro, grazie all’aumento della
riserva straordinaria e dell’utile d’esercizio.

L’Aseco S.p.A. opera nel comparto del recupero dei rifiuti organici quali fanghi, scarti agro-
alimentari e FORSU (Frazione Organica Rifiuti Solidi Urbani), i quali costituiscono la principale
attivita della societa controllata che utilizza 24 unita di personale (1 dirigente, 5 impiegati ¢ 18
operai).

L’Aseco ha progressivamente incrementato il proprio volume d’affari fino al 2012, passando da 3.678
mgl di euro nel 2010 a 4.642 mgl di euro nel 2012 (+12,92% rispetto al 2011) per poi diminuire nel 2013
a 4.429 mgl di euro (-4,59%). Di conseguenza anche il MOL ha seguito lo stesso andamento (+4,02%
nel 2011, +23,38% nel 2012 e -12,82% nel 2013). Tuttavia, nonostante la perdite economiche subite sia
nel 2011 (-519 mgl di euro) che nel 2012 (-558 mgl di euro), dovute all'incremento dei costi diretti
complessivi quali il costo del lavoro e gli ammortamenti®, nel 2013 la societa ha ripreso valore
chiudendo ’esercizio con 418 mgl di euro di utile (+174,91% rispetto al 2012).

Il patrimonio netto & in costante crescita e ammonta, nel 2013, a 2.996 mgl di euro (+16,21%
rispetto all’anno precedente).

La tabella seguente mostra i dati sopra descritti.

brip://www.aypat/portalfpave/portal/ MY AOP/ T rasparenza/inu_contollat/Socier% EU pariecipuie, sl ricava che il fatturato
complessivo & passato da 8.663 mgl di euro nel 2010 a 7.318 mg]l di euro nel 2012 (-15,53%) a causa della diminuzione della voce
“vendita di beni e servizi”, passata da 8.408 mgl di euro nel 2010 a 6.736 mgl di euro nel 2012 (-19,89%)

6 Dai dati scaricabili dal bilancio presente sul sito della societa (cfr nota precedente), si evince che i costi diretti complessivi sono
passati da 219 mgl di euro nel 2010 a 758 mgl di euro nel 2012 con un incremento, in termini assoluti, pari a 539 mgl di euro
(+246,12%). Sono aumentati anche il costo del lavoro, passando da 889 mgl di euro nel 2010 a 1.118 mgl di euro nel 2012 (+25,76%)
e gli ammortamenti, passati da 396 mgl di euro nel 2010 a 550 mgl di euro nel 2012 (+38,89%)
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I dati del bilancio consolidato, per il triennio 2011-2013, mostrano chef!:

- il fatturato complessivo ¢ aumentato di 22.373 mgl di euro pari al 4,9%, (+4,6% nel 2013
rispetto al 2012), per effetto sia dell'incremento della vendita di beni e servizi per 42.909 mgl di
euro (11,06%) che dei contributi per le grandi opere per 14.080 mgl di euro (+321,68%);

- i costi diretti compllessivi sono aumentati di 15.928 mgl di euro, pari al 9,47%, per effetto
dell’incremento del costo per I’energia elettrica (+24,16%) dovuto all’aumento del prezzo unitario
della risorsa e dei corrispettivi imposti per coprire gli incentivi alle fonti rinnovabili;

- il margine di contribuzione ¢ aumentato di 6.445 mgl di euro, pari al 2,23% in pit, ammontando a
294.833 mgl di euro, mentre nel 2012 era pari a 272.339 mgl di euro (-5,57% rispetto al 2011) ;

- il valore aggiunto, nonostante ’aumento di 2.860 mgl di euro (+7,32%) degli oneri diversi di
gestione, compensato da una generale riduzione delle spese amministrative (-10,82%), nell’ultimo
biennio ha confermato la tendenza verso un maggior valore gia verificatasi nel biennio 2010-2011;
in particolare, sempre su base triennale, il valore aggiunto ¢ aumentato, in termini assoluti, di
3.585 mgl di euro (+1,44%), mentre si ¢ incrementato di 19.090 mgl di euro nel solo 2013, rispetto
al 2012, pari a +8,16%;

- il costo del lavoro é andato progressivamente diminuendo dal 2009 (-0,83% all’anno®), passando
da 93.822 mgl di euro nel 2010 a 90.734 mgl di euro nel 2013 (-0,57% nel 2013 rispetto al 2012) per
effetto, soprattutto, della progressiva riduzione delle unita di personale%3;

- il margine operativo lordo, anche a causa della riduzione del costo del lavoro, ¢ aumentato del
2,92% ammontando a 162.190 mgl di euro nel 2013 (+13,75% nel 2013 € -9,52% nel 2012);

- lutile operativo netto, per effetto del cambiamento del principio contabile connesso alla
rilevazione dei contributi sugli allacciamenti e del conseguente incremento di valore della voce
ammortamenti e accantonamenti, & passato da 76.756 mgl di euro nel 2011 a 30.532 mgl! di euro nel
2012 (-60,22%) e 47.301 mgl di euro nel 2013 (+54,92%);

- il saldo della gestione finanziaria, pur confermando il valore negativo anche nel 2013, nel triennio
¢ migliorata per 1.835 mgl di euro (+34,66%), passando da -5.294 mgl di euro nel 2011 a -3.459 mgl
di euro nel 2013, in seguito all’incremento dei proventi finanziari (+31,21%);

- il saldo della gestione straordinaria ¢ notevolmente aumentato (+792,37%) per effetto del
notevole incremento dei proventi straordinari, passati da 3.368 mgl di euro nel 2011 a 31.047 mgl

di euro nel 2013 (+908,08%) e, in particolare, delle sopravvenienze attive®%;

61 Vedsi il prospetto del conto economico riclassificato riportato di seguito nel testo

62 Calcolato con la media geometrica

63 Nel 2010 erano in organico 1978 unit3; I'anno successivo ve ne erano 1.937 (-2,07%) e nel 2012, in diminuzione rispetto al 2011, ce
ne erano 1.899 (-1,96%), mentre nel 2013 le unita erano 1.883 (-0,84%).

on



Camera dei Deputati — 103 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 296

- il risultato ante imposte, ricavato dall’utile operativo netto decurtato dei saldi della gestione
finanziaria (tutti negativi nel triennio) e straordinaria (tutti positivi nel triennio), é passato da
73.978 mgl di euro nel 2011 a 66.294 nel 2013 (-10,39%), pur essendosi incrementato, nel 2013
rispetto all’anno precedente, del 90,18%;

- il risultato netto non & stato alterato dalla gestione fiscale e, pertanto, ha seguito lo stesso
andamento di quello ante imposte passando da 40.770 mgl di euro nel 2011 a 36.135 mgl di euro nel

2013, pur essendosi incrementato del 115,76% nel 2013 rispetto al 2012.

6 Le sopravvenienze attive cui ci si riferisce nel testo riguardano le rettifiche su stanziamenti, effettuati nei precedenti esercizi,
relativi ai maggiori importi versati all’Erario per IRES e IRAP. Il D.L. n. 16 del 2 marzo 2012, convertito, con modificazioni,
dall’art. 1, comma 1, L. 26 aprile 2012 n. 44 ha previsto la possibilit, su istanza di parte, di ottenere il rimborso dei maggiori

importi dei quali ha ammesso la deducibilita dal reddito d’impresa.
on
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Tabella n.. 35— Conto economico del Gruppo AQP del quadriennio 2010-2013, con variazioni assolute e percentuali

(importi in mgl di euro)

Var. % Var. % Var. assoluta | Var. %
2010 01| e | 22 2012/11 2018 201312 | 201312
A) VALORE DI PRODUZIONE
1) Ricavi delle vendite ¢ prestazioni 360.277.305 | 389.571.923 8,13 411.060.920 5,52 432.144.114 | 21.083.194. 5,13
2) Variazioni delle rimanenze, prodotti
in corso di lavorazione, semilavorati e
finiti 607 28.653 4.620,43 -2.159 -107,53 -5.515 -3.356 -155,44
3) Variazione di lavori in corso su
ordinazione 0 0,00 0 0,00
4) Incremento di immobilizzazioni per
lavori interni 13.021.632 | 12.617.954 -3,10 13.359.474 5,88 9.779.387 | -3.580.087 -26,80
5) Aluri ricavi ¢ proventi 56.105.173 54.408.048 -3,02 33.514.496 -38,40 37.082.274 3.567.778 10,65
5.1) contributi in conto esercizio 40.687.598 | 35.341.445 -13,14 14.161.478 -59,93 21.464.499 7.303.021 51,57
5.2) altri ricavi ¢ proventi 15.417.575 | 19.066.603 23,67 19.353.018 1,50 15.617.775 -3.735.243 19,30
TOTALE VALORE DELLA
PRODUZIONE 429.404.717 | 456.626.578 6,34 457.932.731 0,29 479.000.260 21.067.529 4,60
B) COSTI DI PRODUZIONE 0,00 0 0,00
6) Per materie prime, sussidiarie di
consumo ¢ merci 22.002.533 22.289.921 1,31 23.151.524. 3,87 21.558.531 | -1.592.993 -6,88
7) Per servizi 167.747.366 | 172.667.130 2,93| 188.131.213 8,96 | 188.321.075 189.862 0,10
8) Per godimento di beni di terzi 6.253.680 6.144.380| -1,75 6.357.848 3,47 6.683.110 325.262 5,12
9) Per personale (totale) di cui: 93.725.858 91.672.701 -2,19 91.163.725 -0,56 90.651.145 -512.580 0,56
9.1) salari e stipendi 66.507.512 65.210.081 -1,95 65.229.871 0,03 65.219.135 -10.736 -0,02
9.2) oneri sociali 18.234.459 18.631.648 2,18 18.879.090 1,33 18.631.816 -247.274 -1,31
9.3) trattamento di fine rapporto 4.865.558 4.719.834| -3,00 4.584.291 -2,87 4.244.222 -340.069 -7,42
9.4) trattamento di quiescenza e simili 676.649 618.933 -8,53 639.000 3,24 596.809 -42.191 -6,60
9.5) altri costi 3.441.680 2.492.205 1 -27,59 1.831.473 -26,51 1.959.163 127.690 6,97
10) Ammortamenti e svalutazioni
(totale) di cui: 55.522.703 62.358.483 12,31 77.479.069 24,25 95.798.588 18.319.519 23,64
10.1) ammortamento immobilizz.
immateriali 21.793.792 31.051.335| 42,48 45.807.803 47,52 60.485.693 | 14.677.890 32,04
10.2) ammortamento immobilizz.
materiali 15.755.240 18.708.309 | 18,74 19.899.710 6,37 19.685.662 -214.048 -1,08
10.3) altre svalutazioni delle
immobilizz. 45.608 47.244 3,59 97.264 105,88 89.176 -8.088 -8,32
10.4) Svalutazioni dei crediti
compresi nell'attivo circolante e delle
disponibilita liquide 8.595.319 5.489.495] -36,13 10.416.318 89,75 13.657.884 | 3.241.566 31,12
10.5) Interessi di mora 9.332.744 7.062.100 | -24,33 1.257.974 -82,19 1.880.273 622.199 49,46
11) Variaz. rimanenze. mat. prime,
suss. consumo di merci 196.259 1.052.713 | 436,39 627.521 -40,39 10.340 -617.181 -98,35
12) Accantonamento per rischi 29.096.703 25.536.857 ] -12,23 35.827.432 40,30 20.971.289 | -14.856.143 -41,47
13) Altri accantonamenti 0 0,00 0 0 0,00
| 14) Oneri diversi di gestione 7.678.808 5.167.449 | -32,71 5.920.469 14,57 9.603.915| 3.683.446 62,22
TOTALE COSTO DELLA
PRODUZIONE 381.831.392 | 386.889.634 1,32 428.658.801 10,80 433.577.313 4.918.512 1,15
DIFFERENZA TRA VALORE E
COSTO DELLA PRODUZIONE (A-B) 47.573.325 69.736.944 46,59 29.273.930 -58,02 45.422.947 16.149.017 55,17
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seguito)
Var. % Var. % Var. assoluta | Var. %
2010 2011 2011/10 2012 2012/11 2013 2013/12 2013/12
C) PROVENTI ED ONERI
FINANZIARI 0,00 0 0,00
15) Proventi da partecipazione
(totale) di cui: 0,00 0 0,00
15.1) imprese controllate 0,00 0 0,00
16) Altri proventi finanziari (totale)
di cui: 24.384.432 21.014.812 -13,82 17.927.295 -14,69 20.245.697 2.318.402 12,93
16.1) da crediti iscritti nelle
immobilizz. con separata
indicazione di quelli relativi a
imprese controllate ¢ collegate 0,00 0 0,00
16.2) da titoli iscritti nelle
immobilizz. che non costituiscono
partecipazioni 0,00 0 0,00
16.3) da titoli iscritti nell’attivo
circolante che non costituiscono
partecipazioni 0,00 0 0,00
16.4) proventi diversi dai
precedenti, con separata indicazione
di quelli da imprese controllate e
collegate e di quelli da controllanti 0,00 0 0,00
16.5) interessi di mora su consumi 14.497.839 9.491.162 -34,53 5.026.481 -47,04 15.213.252 10.186.771 202,66
16.6) verso imprese controllate 0 0,00 0 0,00
16.7) altri proventi 9.886.593 11.523.650 16,56 12.900.814 11,95 5.032.445 -1.868.369 -60,99
17) Interessi ed altri oneri finanziari
di cui: 19.682.644 19.314.309 -1,87 18.824.493 -2,54 21.793.982 2.969.489 15,77
17.1) verso banche ed istituti di
credito 18.483.659 17.811.701 -3,64 17.441.888 -2,08 20.805.359 3.363.471 19,28
17.2) verso imprese controllate
17.3) altri oneri 45.778 24.145 -47,26 222.798 822,75 124.924 -97.874 -43,93
17.4) interessi di mora 1.153.207 1.478.463 28,20 1.159.807 -21,55 863.699 -296.108 -25,53
17 bis) utili e perdite su cambi 18.250 68.050 272,88 194.019 185,11 31.596 -162.423 -83,71
TOTALE ONERI E PROVENTI
FINANZ. 4.683.538 1.768.553 -62,24 -1.091.217 -161,70 -1.579.881 -488.664 -44,78
D) RETTIFICA DI VALORE DI
ATTIVITA' FINANZ.: 0,00 0 0,00
18) Rivalutazioni 0,00 0 0,00
19) Svalutazioni 0,00 0 0,00
TOTALE RETTIF. VALORE
ATTIVITA' FINANZ. 0,00 0 0,00
E) PROVENTI ED ONERI
STRAORDINARI: 0,00 0 0,00
20) Proventi (totale) di cui: 6.702.716 3.368.063 -49,75 9.286.027 175,71 31.046.206 21.760.179 234,33
20.1) plusvalenze da alienazioni 308.128 600 99,81 42.589 6.998,17 1.375 -41.214 -96,77
20.2) altri proventi 6.394.588 3.367.463 -47,34 9.243.438 174,49 31.044.831 21.801.393 235,86
21) Oneri (totale) di cuiz 1.553.666 895.098 -42,39 2.611.340 191,74 8.595.394 5.984.054 229,16
21.1) minusvalenze da alienazioni 14.951 42.730 185,80 63 -99,85 108 45 71,43
21.2) sopravvenienze passive 1.538.715 852.368 -44,61 2.611.277 206,36 8.595.286 5.984.009 229,16
TOTALE PROVENTI ED ONERI
STRAORDINARI 5.149.050 2.472.965 -51,97 6.674.687 169,91 22.450.812 15.776.125 236,36
Risultato prima delle imposte 57.405.913 73.978.462 28,87 34.857.400 -52,88 66.293.878 31.436.478 90,19
22) Imposte sul reddito d'esercizio,
correnti, differite e anticipate
(totale) di cui: 20.466.105 33.208.938 62,26 18.109.690 -45,47 30.158.406 12.048.716 66,53
22.1) imposte correnti dell'esercizio 19.830.862 33.335.955 68,10 28.198.260 -15,41 25.836.347 -2.361.913 -8,38
22.2) imposte anticipate 231.013 9.951 -95,69 10.226.110 | 102.664,65 6.484.947 -3.741.163 -36,58
22.3) imposte differite 404.230 136.968 -66,12 137.540 0,42 10.807.006 10.669.466 | 7.757,35
23) UTILE (PERDITA) DI
ESERCIZIO CONSOLIDATO 36.939.808 40.769.524 10,37 16.747.710 -58,92 36.135.472 19.387.762 115,76
23) UTILE (PERDITA) DI
ESERCIZIO DEL GRUPPO 36.939.808 40.769.524 10,37 16.747.710 -58,92 36.135.472 19.387.762 115,76

Fonte: Elaborazione Corte dei conti su dati forniti da AQP.
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7. CONSIDERAZIONI CONCLUSIVE

Nell'ultimo referto la Corte dei conti aveva dato ampio rilievo al quadro di incertezza normativa in
cui I'AQP spa era stata chiamata ad operare rilevando la non conformita dello statuto societario
alla legge statale n. 448 del 2011 nella parte in cui imponeva alle Regioni cessionarie delle azioni di
avviare la dismissione delle partecipazioni azionarie con procedure di evidenza pubblica.

In adesione ai rilievi della Corte dei conti, la societd in sede di assemblea straordinaria del 25
giugno 2013 ha proceduto alla modifica dello statuto sociale eliminando il divieto di alienazione
privati delle azioni e la riserva di maggioranza del capitale sociale a favore della regione Puglia.

Il quadro di incertezza normativa & stato comunque ed in via definitiva superato solo a seguito
dell'intervento legislativo dell'agosto 2014 (d.l. n. 133/2014 convertito nella legge n. 164/2014) che
ha eliminato l'obbligo da parte di AQP spa di dismissione delle partecipazioni azionarie.

La Corte rileva come l'approssimarsi del termine di scadenza della concessione del SII (2018)
imponga un'analisi rigorosa della sostenibilita finanziaria degli interventi programmati
(investimenti e interventi infrastrutturali e di adeguamento degli impianti) alcuni dei quali resi
ineludibili alla luce della richiamata pendenza di alcune procedure di infrazione in sede europea.

In detto contesto gli effetti contabili derivanti dal quadro regolatorio cui si & fatto ampio
riferimento nella relazione devono essere valutati in ragione dell'esigenza di certezza e trasparenza
della informazione societaria a tutela della societa, dei soci, dei creditori, dei terzi, dell'intera
collettivita, evitando per quanto possibile repentini cambiamenti dei principi contabili da un
esercizio all'altro.

In particolare per quel che attiene alla rigorosa applicazione dei criteri civilistici nella redazione del
bilancio, la Corte richiama l'esigenza di far si che il quadro regolatorio venga semplificato tenendo
distinti i criteri di determinazione della tariffa dai criteri di redazione dei bilanci dei gestori dei SII.
Con riferimento alla governance societaria la Corte apprezza l'attenzione manifestata dal socio
pubblico Regione Puglia alle raccomandazioni espresse nell'ultimo referto volte a contemperare
l'interesse del socio con l'interesse della societd, attenzione che si & concretizzata nella scelta da
parte della Regione Puglia di soprassedere dall'incameramento di dividendi per complessivi
12.250.000 euro a valere sulle riserve straordinarie di utili ante 2010 alla luce dell'impatto di detta
scelta sull'equilibrio economico finanziario della societa.

Sempre con riferimento alla governance societaria, le vicende che hanno interessato il rapporto tra
societa ed AU portando alla revoca di quest'ultimo per giusta causa ed alla recentissima
approvazione dell'azione sociale di responsabilita ex art. 2393 c.c. nei confronti di quest'ultimo

deliberata in data 3 marzo 2015 confermano le perplessita gia avanzate dalla Corte dei conti circa il
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mantenimento di un organo amministrativo monocratico, scelta che realizza una solo apparente
contrazione dei costi, atteso che I'assenza di una sede collegiale di bilanciamento degli interessi puod
costituire I'occasione per l'assunzione di decisioni, che al di 1a del loro possibile rilievo a fini penali o
di responsabilita erariale, potrebbero non essere adeguatamente valutate nelle loro possibili
molteplici implicazioni.

Da ultimo la Corte ricorda come AQP spa sia titolare della gestione del SII sino al 31 dicembre
2018. Nel prossimo futuro l'intero settore dei servizi pubblici locali e la stessa configurazione
giuridica della societd potrebbero essere interessati da notevoli cambiamenti. La Corte auspica che
il quadro normativo nazionale ed europeo sia oggetto di un complessivo approfondimento e
chiarificazione prima della data di scadenza della concessione.

I bilanci d’esercizio di AQP spa 2011-2013 si chiudono con risultati positivi, con un utile di
esercizio di 39,98 mln di euro nel 2011, 14,82 min di euro nel 2012 e di 35,29 mln di euro nel 2013 e
questo grazie soprattutto all’incremento del fatturato e degli introiti da tariffa.

I bilanci consolidati del gruppo registrano nel 2011 un utile d’esercizio di 40,77 mln di euro, 16,75
min di euro nel 2012 e di 36,14 mln di euro nel 2013.

Il patrimonio netto di AQP spa & di 235,33 mln di euro nel 2011, 250,16 min nel 2012 e di 285,44

mln di euro nel 2013 e cid per effetto dell’incremento dell’utile d’esercizio e delle riserve.

A\ ie
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Acquedotto Pugliese opera nel settore dei servizi idrici ed ¢ il secondo operatore italiano (per
abitanti serviti), con un bacino di utenza di oltre 4 milioni di abitanti residenti, pari a circa il 7%
dell’intero mercato nazionale. L’ Acquedotto Pugliese S.p.A. nasce dalla trasformazione dell’Ente
Autonomo per I’ Acquedotto Pugliese in S.p.A. in base a quanto stabilito dal D.Lgs. n. 141/99.

Acquedotto Pugliese attualmente gestisce il servizio idrico integrato nell’Ambito Territoriale
Ottimale Puglia, il pit grande ATO italiano in termini di estensione, e il servizio idrico in alcuni
comuni della Campania (appartenenti all’ ATO Calore-Irpino). Acquedotto Pugliese fornisce, altresi,
risorsa idrica in subdistribuzione ad Acquedotto Lucano.

La gestione del S.LL dell’ATO Puglia & regolata dalla Convenzione stipulata il 30 settembre 2002
tra la societa ed il Commissario Delegato per I’Emergenza socio-economico-ambientale in Puglia.

Linea guida della gestione & un efficiente utilizzo della risorsa idrica considerata come ‘“bene
comune”.

LE ATTIVITA’ SVOLTE NEL 2011

II.1 Nuovo Piano Industriale

A maggio 2011 la Societa ha presentato il nuovo Piano Industriale previsto per il periodo 2011-
2014. Tale documento & stato redatto attraverso il fattivo coinvolgimento non solo di tutto il
personale aziendale ma anche dei principali stakeholder territoriali.

11 Piano Industriale si articola su 7 macro direttrici strategiche:

Macro direttrici strategiche Sintesi obiettivi di dettaglio

Migliorare il servizio ¢ Incrementare ’indice di sicurezza del
sistema di distribuzione idrica del 60%

per minimizzare gli effetti delle cicliche

egea ¢

¢ Ridurre la “distanza’ con il cliente e
le fatturazioni a presunto.

e Agevolare I’accesso all’acqua alle
utenze deboli.

¢ Ridurre i tempi medi di realizzazione
degli allacciamenti da 90 a 50 giorni.
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Macro direttrici strategiche Sintesi obiettivi di dettaglio
Difendere il territorio ¢ Aumentare il numero dei controlli

igienico-sanitari del 20% .

¢ Ridurre le emissioni di CO2 di circa 43
mila tonnellate.

e Accrescere di 200 mila abitanti
equivalenti la capacita produttiva degli
impianti di depurazione.

e Ottenere la certificazione ambientale
ISO 14001/2004 e la registrazione
EMAS.

e Accreditare i laboratori ai sensi della
norma ISO 17025.

Ridurre le perdite e Ridurre le perdite di ulteriori 35 Milioni
di metri cubi, pari al fabbisogno annuo
di una popolazione di 350.000 persone.

Rendere la gestione piu efficiente e Mantenere i costi stabili compensando
gli incrementi relativi all’ampliamento
della dotazione infrastrutturale con i
risparmi conseguiti con
I’efficientamento.

Ripristinare la legalita ¢ Contrastare sistematicamente il
fenomeno dell’abusivismo.

¢ Intensificare I’azione di recupero
crediti con nuove modalita operative e
pit efficaci strumenti.

Realizzare gli investimenti e Realizzare investimenti per un
controvalore di 674 milioni di euro al
fine di conseguire gli obiettivi di
servizio prefissati.

Aumentare la base clienti e Sottoscrivere il “milionesimo”’
contratto entro il 2014,

I risultati raggiunti nel 2010 e gli ambiziosi obiettivi fissati nel Piano Industriale hanno consentito
alla Societa di ottenere un innalzamento di rating nel mese di giugno 2011 da parte di Standard &
Poor’s.

Tale giudizio positivo secondo I’Agenzia deriva dai risultati del 2010 e dalle efficienze sui costi
conseguiti, tra 1’altro, con I’internalizzazione delle attivita di depurazione e di compostaggio, con la
riduzione delle spese generali e dei costi fissi di struttura, con una virtuosa politica di risparmio
energetico nonché grazie alla positiva relazione con ’'utenza che ha permesso di migliorare il ciclo
della fatturazione.
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I1.2 Modifiche compagine sociale e nomina del nuovo collegio sindacale

Nel 2011 si & completato I’iter operativo relativo agli accordi per il passaggio delle azioni possedute
dalla Regione Basilicata (n. 1.033.980 pari al 12,892 %) alla Regione Puglia (attuale socio unico).

Inoltre, 1’Assemblea dei soci del 27 giugno 2011 ha nominato il nuovo collegio sindacale per il
triennio 2011-2013.

11.3 Gestione del Servizio Idrico Integrato nell’ATO Puglia

Dal 1 gennaio 2003 le attivita di gestione dell’ Acquedotto Pugliese in Puglia sono regolamentate
dalla normativa nazionale e dalla Legge Regionale della Puglia n. 28/1999 e disciplinate dalla
“Convenzione per la gestione del servizio idrico integrato nell’ambito territoriale ottimale Puglia”.
Con la sottoscrizione della Convenzione, AQP ha assunto una serie di obblighi nei confronti degli
utenti e dell’ Autorita d’ Ambito, impegnandosi a conseguire i livelli minimi di servizio stabiliti nel
Disciplinare Tecnico della Convenzione e nel Piano d’ Ambito.

Nel corso del 2011 AQP ha gestito il servizio di acquedotto in 238 Comuni dell’ATO (su un totale
di 258 Comuni) ed i servizi di allontanamento in 227 Comuni e di depurazione in 245 Comuni.
Inoltre, al di fuori della Regione Puglia, I’ Acquedotto Pugliese gestisce il servizio idrico in 11
Comuni della Regione Campania ed il servizio di fornitura in subdistribuzione a favore di
Acquedotto Lucano.

I1.4 Disponibilita idrica

L’approvvigionamento della risorsa idrica, necessaria per soddisfare il fabbisogno di oltre 4 milioni
di abitanti serviti da AQP, viene effettuato dalle sorgenti, dalla falda profonda ed attraverso il
prelievo di acqua superficiale, raccolta mediante dighe di sbarramento in invasi artificiali. Tale
prelievo, che rappresenta la principale forma di approvvigionamento idrico, richiede trattamenti di
potabilizzazione prima di poter essere destinato al consumo umano.

Nel corso del 2011, il volume immesso nel sistema si & ridotto, a parita di qualita di servizio reso
all’utenza, di quasi 16 milioni di metri cubi (562,4 milioni nel 2011 contro 578,4 milioni nel 2010).
Tale importante risultato, che permette sia di preservare la risorsa idrica sia di risparmiare costi per
la Societa, ¢ stato raggiunto grazie ad una incessante opera di ottimizzazione dei flussi idrici ed ad
una programmata attivita di manutenzione straordinaria delle reti e dei grandi vettori.

In particolare, gli interventi di manutenzione programmati per la ristrutturazione di alcuni tratti
della Galleria Pavoncelli hanno comportato I’ interruzione, per complessivi 12 giorni, suddivisi in 4
intervalli di 3, dell’approvvigionamento dalle sorgenti del Sele. Conseguentemente, 1’apporto delle
sorgenti ¢ stato leggermente inferiore rispetto a quello del 2010 (da 179,7 Mmc nel 2010 a 176,1
Mmc nel 2011).

L’efficientamento realizzato ha consentito anche di preservare la falda, in quanto si sono ridotti i
prelievi, passati dai 94,4 Mmc del 2010 ai 92,2 Mmc del 2011, e di ridurre i volumi prodotti dagli
invasi artificiali (Locone, Fortore, Sinni e Pertusillo), passati a 294,1 Mmc nel 2011 contro i 304,3
Mmc del 2010.

Una parte di risorsa immessa negli schemi idrici, dalle sorgenti del Sele-Calore e dagli impianti di
potabilizzazione del Pertusillo e del Sinni, viene erogata alla Basilicata in subdistribuzione (21,2
Mmc nel 2011).

La quota di risorsa erogata all’Irpinia in Campania (circa 8,8 Mmc nel 2011) deriva esclusivamente
dalle sorgenti del Sele-Calore.
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I1.5 Ricavi SII, altri ricavi

I1.5.1 Ricavi SII (Sistema idrico integrato)

Nell’anno 2011 il volume di acqua fatturato dalla Societa per il SII nelle regioni Puglia e Campania
¢ stato di circa 252 milioni di metri cubi, confermando il dato del precedente esercizio. Cid
nonostante una riduzione rispetto al 2010 del 3,2% dell’acqua immessa all’incile.

A tale risultato ha contribuito 1’azione di recupero perdite amministrative con un risultato di oltre
4,6 Mmc recuperati nel 2011.

La tariffa media ATO Puglia, con decorrenza 1 Gennaio 2011, ¢ stata variata con delibera ATO del
18 febbraio 2011, passando da 1,4590 €/mc a €/mc 1,5454 con un incremento di circa il 5,92%. In
particolare, si segnala che il costo giornaliero medio per una famiglia tipo nel 2011 si € attestato a
97 centesimi di euro.

L’azione sistematica di recupero delle perdite amministrative ha consentito di migliorare la qualita e
quantita della rilevazione dei consumi dell’utenza, agendo essenzialmente sul principale tema di
possibili perdite amministrative definite dal’IWA e cio¢ sull’accuratezza della misura e della
relativa fatturazione. Il lavoro svolto parte da un’analisi dettagliata dei consumi dell’utenza al fine
di individuare comportamenti anomali o situazioni non conformi agli standard di consumo. Il
processo di analisi, consente di rilevare le situazioni dove si rende necessario un approfondimento
ed un’analisi di campo, che pud portare o alla spiegazione dell’anomalia o alla individuazione di
situazioni di mancate fatturazioni.

In particolare, il recupero perdite amministrative & stato realizzato attraverso i seguenti principali
filoni di attivita:

1. sostituzione di contatori;

2. controllo dei consumi di utenze anomali o grandi utenze;

3. recupero quote di fognatura e depurazione;

4. bonifica della banca dati e recupero letture.

11.5.2 Altri ricavi e contributi

Tra gli altri ricavi trova allocazione il contributo in conto esercizio per nuovi allacci idrici e fognari
versato dagli utenti.

L’ammontare di tali contributi per allacciamenti nel 2011 ¢ pari ad Euro 28,3 milioni (Euro 27,4
milioni nel 2010) con un incremento del 3,19 %.

La voce “altri ricavi” comprende anche i ricavi per energia elettrica e certificati verdi, rimborsi vari,
competenze tecniche ed altrt ricavi come commentato dettagliatamente in nota integrativa.

Nel bilancio al 31 dicembre 2010 la voce comprendeva, altresi, un contributo una tantum in conto
esercizio 2010 di 12,5 milioni di euro che la Regione Basilicata ha riconosciuto ad AQP.

I1.6 Costi della produzione

Escludendo la voce ammortamenti, svalutazioni ed accantonamenti, i costi della produzione si sono
ridotti rispetto al 2010 di circa Euro 3,1 milioni, pari al 1%. Tale riduzione & stata possibile grazie
alla costante azione di efficientamento della gestione. Tale valore ¢ ancora pilt virtuoso se si tiene
conto della cresciuta dotazione infrastrutturale (a titolo esemplificativo si evidenzia che la lunghezza
della rete idrica si ¢ incrementata del 4% circa ed il numero degli impianti di sollevamento gestiti &
aumentato del 6%).

I costi della produzione sono esplicitati sia nel capitolo “risultati economici e finanziari” che nelle
note di commento al conto economico della nota integrativa.
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I1.7 Energia elettrica

Il consumo totale di energia nel 2011 si ¢ decrementato del 2,5% rispetto al 2010. Tale riduzione dei
consumi, concentrata nelle fasi di trasporto e accumulo, distribuzione e depurazione, si ¢ verificata a
seguito dell’attivita di ottimizzazione dei volumi prelevati dalle fonti energeticamente piut costose e
dell’adozione di continue politiche di efficientamento sugli impianti di depurazione. Nonostante la
riduzione dei consumi, il costo complessivo sostenuto da AQP per I’energia elettrica si &
incrementato di circa il 6% a seguito dell’aumento del prezzo unitario imposto ex lege per coprire gli
incentivi alle fonti rinnovabili.

Al fine di individuare ogni ulteriore possibile azione di efficientamento energetico sono state poste
in essere le seguenti attivita:

¢ implementazione di un modello per I’ottimizzazione tecnico-economica delle fonti di
approvvigionamento in relazione agli schemt di distribuzione;

e avvio delle attivita propedeutiche all’implementazione di un sistema avanzato per il
monitoraggio energetico degli impianti maggiormente “energivori”;

¢ intensificazione delle attivita di analisi attraverso report specifici per singola macchina ed
analisi delle curve di carico;

e avvio di progetti di ricerca con il Politecnico di Bari per la “caratterizzazione,
parametrizzazione e modellizzazione dei consumi energetici di impianti di sollevamento nei
sistemi acquedottistici”.

Sempre al fine di ridurre i costi energetici, sono state redatte le linee-guida sulla corretta
progettazione e manutenzione di impianti di sollevamento, sono stati tenuti corsi di formazione per
la“sensibilizzazione tecnico-formativa all'efficienza energetica aziendale” nonché definite le
procedure e modalita operative di implementazione per il conseguimento della certificazione del
sistema di gestione dell’energia ai sensi della Norma UNI CEI 16001.

11.8 Recupero crediti

Nel corso del 2011 Pattivita di recupero crediti & stata ulteriormente intensificata. Forte & la
consapevolezza della Societa che il mancato pagamento porta ad un utilizzo non corretto della
preziosa risorsa idrica e che non € giusto discriminare gli utenti che onorano puntualmente i propri
impegni rispetto ai morosi. Inoltre, I'ingente importo degli investimenti previsti nel Piano
industriale 2011/2014 e le tensioni sui mercati finanziari hanno acuito la necessita per la Societa di
incrementare 1’autofinanziamento.

Tutti gli interventi gia posti in essere negli anni precedenti, che hanno gia permesso di ottenere delle
significative riduzioni della massa dei crediti, sono stati ripetuti anche nel 2011 e puntualmente
monitorati. Inoltre, si &:

¢ completata la riconciliazione, per ogni impianto fisico, dei contratti aperti e di quelli chiusi
insistenti sullo stesso impianto. In sostanza AQP, dopo un’accurata analisi, ha provveduto ad
emettere avvisi di sospensione della fornitura, su tutte quelle posizioni che si riferivano allo
stesso impianto fisico € sul quale i clienti, per evitare il pagamento, avevano provveduto a
chiudere il precedente rapporto contrattuale e ne avevano aperto uno nuovo, apparentemente
differente.

® continuato I’affidamento ad Equitalia e ad altri concessionari per la riscossione, del recupero
dei crediti di alcune categorie di clienti il cui credito risulta difficilmente incassabile con le
normali procedure di recupero (ad esempio contratti cessati);

* migliorata I’azione di recupero sui crediti per i contributi per gli allacciamenti e la
costruzione ¢ manutenzione di tronchi attraverso una pill tempestiva messa in mora e
I’'immediato avvio di azioni legali. Entrambe le attivita sono state precedute da una
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sistematica attivita di ricerca documentale presso gli archivi di AQP al fine di ottenere
preventivamente tutte le informazioni che potessero massimizzare I'efficacia delle azioni
messe in campo;

e fatturato sistematicamente i ratei di interessi, ex D.Lgs. 231/2002, maturati sui lavori di cui
al punto precedente per far percepire al cliente come il proprio inadempimento continua a far
crescere il debito a proprio carico;

e continuato nella bonifica della banca dati, attraverso sia la smaterializzazione degli archivi
cartacei sia ’acquisizione di banche dati dall’esterno. Tali progetti stanno consentendo un
miglioramento della capacita di recupero del credito in quanto permettono di individuare
meglio il soggetto verso cui intraprendere le azioni di sollecito e recupero;

e cercato di sviluppare sempre pill i rapporti con le Pubbliche Amministrazioni ed i grandi
clienti;

e sensibilizzato i grandi proprietari di condomini pubblici (IACP, comuni) per favorire lo
sdoppiamento, I’allaccio singolo e la gestione separata per singolo condominio in maniera
da consentire una migliore gestione dei contratti ed un piu efficiente intervento sulla
morosita.

Grande impegno ¢ stato, infine, profuso per ripristinare sul territorio la legalita rispetto a fenomeni
di abusivismo che, oltre a procurare un danno economico e finanziario alla societa, rappresentano
un cattivo esempio per tutti coloro che onorano puntualmente le scadenze di pagamento.

I1.9 Investimenti

Per il dettaglio degli investimenti realizzati nel 2011 e degli impegni assunti attraverso la
contrattualizzazione degli stessi si rimanda alle note di commento delle immobilizzazioni
immateriali e materiali nonché dei conti d’ordine della nota integrativa.

Si evidenzia che gli investimenti complessivamente realizzati nel 2011, al lordo dei finanziamenti
riconosciuti a valere sui fondi strutturali e pubblici, ammontano ad Euro 168,6 milioni (pilt 9,5%
rispetto al 2010). In particolare, si segnala che gli interventi realizzati a favore dell’ATO Puglia
sono in linea con il Piano D’ Ambito che per il 2011 prevedeva investimenti a carico del soggetto
gestore per 88,7 milioni di Euro. Come previsto dalla Convenzione di gestione, il soggetto gestore &
tenuto a trasmettere, entro 30 giorni dall’approvazione del bilancio sociale da parte dell’assemblea
degli azionisti, il bilancio dell’ATO Puglia all’AATO (attuale Autorita Idrica Pugliese).

11.9.1 Artuazione investimenti piano d’ambito: Interventi manutenzione straordinaria

Nel corso dell’anno 2011 risultano progettati ed avviati all’affidamento 1.122 nuovi interventi per
un valore di quadro economico pari a circa 53,8 milioni di euro.

Nello stesso periodo risultano collaudati e rilasciati all’esercizio 1.135 interventi per un valore di
quadro economico pari a circa 51,8 milioni di euro.

11.9.2 Attuazione investimenti piano d’ambito: Interventi assunzione in gestione

Nel corso dell’anno 2011 risultano progettati ed avviati all’affidamento 17 nuovi interventi per un
valore di quadro economico pari a circa 1,34 milioni di euro.

Nello stesso periodo risultano collaudati e rilasciati all’esercizio 12 interventi per un valore di
quadro economico pari a circa 0,48 milioni di euro.
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11.9.3 Attuazione investimenti piano d’ambito: Interventi prioritari realizzati in
manutenzione straordinaria

Nel corso dell’anno 2011 risultano progettati ed avviati all’affidamento 108 nuovi interventi per un
valore di quadro economico pari a circa 20,7 milioni di euro.

Nello stesso periodo risultano collaudati e rilasciati all’esercizio 48 interventi per un valore di
quadro economico pari a circa 3,3 milioni di euro.

11.9.4 Attuazione investimenti piano d’ambito: Interventi a Progetto (Grandi Interventi)

Gli investimenti previsti nel Piano d’Ambito di competenza dell’Acquedotto Pugliese sono
sostanzialmente riconducibili a quelli previsti nell’Accordo di Programma Quadro (APQ) che ne
individua i canali di finanziamento.

Nell’anno 2011 risultano in attuazione e/o in fase di completamento oltre 350 interventi per un
valore complessivo di quadro economico, indipendentemente dalla definizione contrattuale, pari a
circa Euro 1.000 milioni.

Nel corso dell’anno 2011 si sono concluse le attivita di progettazione per 51 progetti del valore
complessivo di circa Euro 220 milioni di quadro economico le cui procedure di gara sono state
avviate tra il 2011 ed i primi mesi del 2012. Inoltre, sono stati collaudati ed avviati all’esercizio 50
progetti per un valore complessivo di circa Euro 50 milioni di quadro economico. A fronte dei
suddetti interventi, risultano parzialmente riconosciuti finanziamenti e contributi a valere sui fondi
strutturali e pubblici.

11.10 Personale ed Organizzazione

11.10.1 Personale e relazioni interne
L’organico al 31 dicembre 2011 risulta composto da 1.436 unita, ed & distribuito come segue:

e 33 dirigenti;
e 57 quadni;
* 1.346 impiegati/operai.

11.10.2 Sicurezza sul Lavoro

Per quanto concerne la salute dei lavoratori e la sicurezza sui luoghi di lavoro, nell’arco del 2011 il
Servizio Prevenzione e Protezione (SPP) ha provveduto alla realizzazione delle seguenti attivita,
estese in rapporto di service anche alle aziende Controllate del Gruppo Acquedotto Pugliese:

* svolgimento di tutte le attivita di base del Servizio di Prevenzione e Protezione come previste
dal vigente dettato normativo;

¢ riedizione totale del Documento di Valutazione dei Rischi e di parte degli allegati sui rischi
specifici, incluse le nuove ulteriori valutazioni richieste dalla normativa (Valutazione
specifica del Rischio Elettrico), aggiornando la documentazione a quanto disposto dal D.
Lgs. 81/08 e s.m.i.;

® gestione su tutto il territorio aziendale delle attivita di Medicina del Lavoro e Sorveglianza
sanitaria obbligatoria al personale, inclusi i rapporti istituzionali con le strutture sanitarie del
SSN;

® gestione su tutto il territorio aziendale a mezzo di ditta specializzata, delle attivita relative ai
servizi di verifica e manutenzione dei dispositivi antincendio;
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® supporto tecnico specialistico per le attivita di collaudo sui nuovi impianti assunti in gestione
ed avviati all’esercizio;

e attivita di docenza nei corsi interni di formazione di base, specialistici e di aggiornamento in
materia di Igiene e Sicurezza sul Lavoro e di Gestione dell’Emergenza. In particolare, & da
segnalare il completamento dell’aggiornamento formativo al quale ha partecipato tutto il
personale delle fontanerie, resosi necessario a seguito dell’assegnazione dei nuovi mezzi
aziendali dotati di nuove attrezzature da lavoro.

11.10.3 Formazione

L’azione formativa per ’anno 2011 si & posta come obiettivo fondamentale lo sviluppo delle
competenze tecnico-professionali delle risorse aziendali.

A tal fine, i corsi effettuati sono stati:
v' corso sulla “Sicurezza Pes e Pav”, per Operatori Elettrici (iniziato nel 2010);
v’ aggiornamento informatico: “Microsoft Access-base” e “Sistema SAP”;

v’ aggiornamento normativo: "Testo Unico sul Regolamento di attuazione del Codice dei
Contratti"; '

v corso dell’efficientamento del Ciclo Passivo AQP: "Configurazione e Gestione Sistemi" e
“Gestione documentale e integrazione SAP”;

v' corso sulla “Manutenzione delle Opere Fognarie Aziendali: Interventi di disinfestazione e
derattizzazione”;

v" meeting AQP: “Implementazione attivita Commerciale: Allacciamenti e Contratti”;

v' corsi di formazione commerciale su specifiche tematiche: a) Assistenza Clienti; b) Contact
Center; ¢) Cruscotto Reportistica; d) Gestione applicativi; e) Sistemistica; f) Preventivi;

v" corso sulla “Sicurezza: Manipolazione ed uso dei Reattivi Chimici di Processo”;

v' aggiornamento Tecnico di sensibilizzazione: “Efficienza Energetica Ambientale”.

In totale le ore di formazione effettuate nell’anno 2011 sono state n® 21.265.

11.11 Qualita e servizi all’utenza

Con certificato di Accreditamento n. 1220, rilasciato dal Comitato Direttivo di Accredia in data
10/11/2011, & stato raggiunto 1’obiettivo aziendale dell’ Accreditamento del laboratorio di Vigilanza
Igienica secondo la ISO 17025.

Nel mese di settembre 2011 & stato svolto /’Audit di rinnovo della Certificazione ISO 9001-08. Le
aree sottoposte ad Audit sono state le Direzioni Centrali ed alcuni siti delle Societa controllate.,
L’esito positivo della verifica ha comportato il rilascio, da parte dell’Ente Esterno di Certificazione,
di un nuovo Certificato ISO 9001-08 valido per il Gruppo nonché per tutte le singole Societa
controllate.

Nel mese di Dicembre si ¢ svolto presso I'impianto di potabilizzazione del Sinni e presso la
controllata ASECO S.p.A., I’Audit esterno di certificazione per valutare la conformitd ai requisiti
della norma UNI EN ISO 14001 per entrambi gli impianti nonché la conformita della Dichiarazione
Ambientale della controllata ASECO S.p.A. al Regolamento Emas.

La verifica ha avuto esito positivo e pertanto ¢ stata ottenuta la Certificazione del Sistema di
Gestione Ambientale ISO 14001 di Gruppo con I’emissione di certificati separati per le Societa
AQP S.p.A., AQP Potabilizzazione s.r.l. ed ASECO S.p.A., limitatamente alle attivita di
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potabilizzazione delle acque e di gestione della discarica e compostaggio svolte rispettivamente
presso gli Impianti del Sinni e di ASECO S.p.A.. Inoltre, ¢ stata ottenuta la validazione, ai sensi del
Regolamento Emas, della Dichiarazione Ambientale di ASECO S.p.A..

E’ stata, infine, avviata la fase di predisposizione e condivisione delle attivita relative al Sistema di
Gestione per I’Energia (norma 50001:2011).

I1.12 Qualita dell’acqua e controlli di vigilanza igienica

L’ AQP gestisce un network di 10 laboratori localizzati a livello provinciale e presso gli impianti di
potabilizzazione tramite il quale monitora e garantisce la qualita dell’acqua potabile fornita agli
utenti e delle acque depurate rilasciate nell’ambiente. Negli ultimi anni la Societa ha effettuato
costanti ed ingenti investimenti in strumentazione analitica e formazione raggiungendo standard
tecnici molto elevati.

Nel corso del 2011 questo sforzo si & concretizzato nell’analisi di circa 31.500 campioni e nella
misura di circa 390.000 parametri registrati e gestiti tramite un sistema informatico completamente
integrato a livello territoriale. Tale livello di monitoraggio viene integrato dai parametri rilevati in
continuo in alcuni punti significativi tramite un sistema di telecontrollo in costante evoluzione. I
laboratori, che gia operano in regime di qualita ai sensi della norma ISO9001, hanno recentemente
ottenuto I’accreditamento ai sensi della norma ISO17025 per i Laboratori Centrali.

All’interno dei laboratori lavorano complessivamente oltre 80 persone dedicate esclusivamente alle
attivitd di autocontrollo. Inoltre, sono state installate 173 stazioni automatiche e refrigerate di
campionamento presso gli impianti di depurazione.

I1.13 Relazioni esterne e rapporti istituzionali

I1.13.1 Immagine

Dal 2011 Acquedotto Pugliese pubblica “La Voce dell’Acqua”, un giornale per i cittadini, ma anche
per i dipendenti, che racconta le principali novitd del settore e dell’azienda, per aggiornare e
condividere con la comunita pugliese 1’impegno per I’acqua, bene comune e le molteplici attivita in
essere.

Il giornale ha avuto una tiratura di 6 mila copie che sono state distribuite presso gli sportelli
commerciali dell’ Acquedotto Pugliese e rese disponibili al pubblico. E possibile anche ricevere una
copia in formato elettronico, direttamente a casa, al proprio indirizzo di posta elettronica
iscrivendosi al servizio myaqpaggiorna.

Acquedotto Pugliese in occasione del Bifest a cura della Fondazione Apulia Film Commission, in
collaborazione con 1'Ufficio Scolastico Regionale, ha lanciato, per il secondo anno, il concorso
"Visioni d'Acqua”, per sensibilizzare i giovani al tema dell'acqua bene comune e valorizzare il
servizio svolto dall'azienda. Per tale iniziativa ¢ stata pubblicata una gara a livello nazionale che
invitava, i giovani del 4° ¢ 5° anno delle scuole superiori nazionali, a produrre un breve filmato sul
tema acqua. L'Acquedotto Pugliese ha curato il coordinamento dei lavori interfacciandosi sia con il
BIFEST che con le scuole. La premiazione ha tenuto conto sia del migliore lavoro valutato dalla
commissione degli esperti sia del livello di gradimento raggiunto su You Tube.

Il mese di febbraio ha visto I’Acquedotto Pugliese protagonista di un circuito europeo di rilievo
nell’ambito della gestione integrata della qualita, EUREAU 2, associazione europea che raggruppa i
principali gestori del servizio idrico. Ed & nella storica sede di Bari che tutti gli esperti ed operatori
europei, aderenti ad EUREAU 2, si sono riuniti per confrontarsi sulle nuove metodologie di
gestione del settore idrico. Durante ’incontro Acquedotto Pugliese ha presentato il nuovo sistema di
gestione integrata della qualitd. Un innovativo sistema che permette l'integrazione di tutte le
precedenti attivita regolamentate a tutela della qualita dell’acqua con il telecontrollo delle reti,
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consentendo il monitoraggio delle stesse in remoto. Il meeting di lavoro si & concluso con la visita
dei nuovi laboratori e della “control room” di Acquedotto Pugliese.

L’evento ha avuto come obiettivo finale quello di promuovere il confronto tra Gestori ed Istituzioni,
nonché lo scambio delle migliori pratiche e 1’elaborazione di politiche future del settore, in ambito
internazionale.

Il 17 marzo, in occasione del 150" anniversario dall’Unita d’Italia, & stato ricordato che una delle
pin grandi opere pubbliche del Regno ¢ stata realizzata proprio in Puglia: il cosiddetto “canale
principale” grazie al quale la nostra Regione & riuscita a superare la sua secolare condizione di terra
totalmente priva di idonee sorgenti di acqua.

La manifestazione si € svolta a Bari, in Piazza Umberto I, presso la fontana monumentale dove per
la prima volta sgorgd I’acqua il 24 aprile 1915.

Il 27 aprile Mme Le Strat, Vice Sindaco di Parigi con delega ai servizi idrici, ha visitato
I’ Acquedotto Pugliese partecipando ad una giornata di lavori dedicata allo scambio delle esperienze
di eccellenza.

Le Strat ha illustrato il modello parigino di servizio idrico e la sua esperienza di ritorno alla gestione
pubblica dove la pietra miliare per la qualita del servizio risiede nel “contratto ad obiettivi” stipulato
tra l'azienda pubblica Eau de Paris e il Comune di Parigi. II management dell’ Acquedotto Pugliese
ha illustrato le azioni che hanno portato al risanamento della societa con investimenti decuplicati
negli ultimi 4 anni, la gestione di uno dei maggiori parchi di depuratori in Europa ed il recupero di
significativi volumi di risorsa idrica. Una giornata di studio tra due realtd pubbliche che
manifestano il desiderio di mettere a confronto le esperienze positive.

11 17 luglio 2011 ¢ stato inaugurato I’impianto di bio-fitodepurazione di Melendugno (LE), il pil
grande d’Italia e classificato primo al premio nazionale “Pianeta Acqua 2011”. Tale manifestazione
ha avuto lo scopo di valorizzare le buone pratiche nel risparmio e nella conservazione dell'acqua.

Il 5 settembre 2011 I’Acquedotto Pugliese, in occasione del Festival dell’Acqua, ha donato a
Genova una fontanina che ¢ stata collocata nel porto antico, cuore storico della citta, per ricordare i
cantieri della “Ercole Antico”. Infatti pill di un secolo fa, fu proprio un’azienda di Genova, la
“Societa anonima Ercole Antico”, ad aggiudicarsi ’appalto (il primo a livello europeo) per la
realizzazione e la gestione dell” “Acquedotto pil lungo del mondo™.

Nell’ambito della manifestazione una mostra di foto storiche hanno messo a confronto i cantieri dei
tre acquedotti: Acquedotto Pugliese, Acquedotto Nicolay e De Ferrari Galliera.

Dal 17 al 19 ottobre si & svolta nel quartiere Madonnella I’iniziativa “Cantiere Creativo”.

Gli interventi straordinari sulle reti urbane creano dei piccoli disagi nelle citta con strade chiuse e
rallentamenti temporanei alla circolazione. Ed & per questo che 1'Acquedotto ha pensato di
coinvolgere i residenti delle zone interessate, attraverso un'iniziativa che si chiama appunto
“Cantiere Creativo” e che si & svolta in una delle aree interessate dagli interventi di risanamento.
Durante tutte le mattinate sono stati effettuati laboratori didattici per tutti gli ordini di scuole dove i
tecnici dell’ AQP hanno illustrato le fasi del ciclo dell’acqua dalla captazione al riciclo dei fanghi
della depurazione. Gli elementi tipici dell'edilizia sono stati trasformati in panchine, tavolini, sedie
sdraio e illuminazioni, con orti mobili, giardini verticali e piccole aree verdi.

I 18 ottobre Acquedotto Pugliese ha presentato “La storia di Pugliabella e del suo acquedotto”:
primo libro sulla storia dell’ Acquedotto raccontato ai bambini. Si tratta di un libro illustrato a
colori, innovativo e didattico con testi a pi¢ di pagina per fornire una chiave di lettura anche per i
piu grandi.
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I1 16 novembre & stata inaugurata la centrale mini hydro di Gioia del Colle, ultima iniziativa che ¢
in grado di garantire una potenza di circa 6 megawatt.

E proprio per ridurre e rendere piu sostenibili i suoi consumi di energia, Acquedotto ha da tempo
avviato un programma chiamato “Energia 10 in condotta”, che punta sulle fonti rinnovabili.

In occasione dell’inaugurazione della nuova centrale idroelettrica AQP ha invitato il dott. Ciafani,
responsabile scientifico nazionale di Legambiente, come relatore su “Lezioni sullo sviluppo eco-
sostenibile”, rivolte agli studenti delle scuole superiori locali.

Il 16 dicembre, infine, su iniziativa di ARPA Puglia e Acquedotto Pugliese con il patrocinio di
Regione Puglia, Comune di Bari, Societa Italiana di Igiene e IRSA CNR, si & tenuto presso la sala
consiliare del Comune di Bari il convegno “1911-2011 sul problema della fognatura in Puglia con
speciale riguardo alla depurazione biologica delle acque di fogna”, con l’intento non solo di
rievocare e celebrare il lavoro “pioneristico” del prof. Sclavo, ma anche di fare il punto su quanto
sia stato fatto nella nostra regione che oggi ¢ all'avanguardia nel mondo in materia di sanificazione
delle acque.

11.13.2 Cultura e patrimonio storico

Acquedotto Pugliese ha reso disponibile al pubblico il palazzo di via Cognetti ed i siti
maggiormente rappresentativi delle proprie attivita, con il supporto di “visite guidate”. L’attenzione
¢ stata focalizzata, soprattutto, verso il mondo scolastico, al fine di favorire una conoscenza piu
approfondita ed estesa del patrimonio storico-culturale dell’ Acquedotto Pugliese. In particolare, le
visite guidate al palazzo di via Cognetti sono state divise in due momenti: il primo, dedicato alla
visita del Palazzo; il secondo alla didattica, incentrata sui temi del ciclo dell’acqua, del corretto uso
della risorsa idrica e delle attivita dell’AQP.

I1.14 Privacy

In riferimento a quanto previsto dal D. Lgs. 196/2003, la Societa ha attuato la verifica e la bonifica
delle banche dati esistenti in azienda e dei correlati trattamenti effettuati attraverso le stesse.

E’ stata attuata una nuova valutazione dei rischi connessi a detti trattamenti, in linea con
I’evoluzione degli strumenti di cui AQP si & dotata e sono stati calcolati i rischi che potrebbero
insistere sulle banche dati individuate.

\

Oltre cid, come precisamente richiesto dalla normativa, ¢ stata compiuta l’individuazione e
I’adozione di misure di sicurezza relative al trattamento delle informazioni realizzate dalla societa.

I decreto legge n. 5/2012 ha eliminato 1’obbligatorieta del DPS (Documento Programmatico sulla
Sicurezza). In ogni caso, poiché non sono stati abrogati gli adempimenti previsti dalla normativa in
tema di gestione dei dati personali, viene comunque posta in essere un’idonea attivita finalizzata alla
verifica del rispetto dei citati obblighi.

11.15 Modello ex D.Lgs. 231/2001

Nel corso del 2011 la societa ha proseguito le attivita di aggiornamento del modello di
organizzazione, gestione e controllo di cui all’art. 6 del D. Lgs. n. 231/2001, tenendo anche conto
delle procedure e dei sistemi di controllo recentemente introdotti a seguito dell’attivita di controllo
svolta dall’auditing interno.

Si evidenzia che il 7 luglio 2011 il Consiglio dei Ministri ha approvato il D.L.vo di recepimento
della Dir. 99/08/Ce sui reati ambientali. Detto provvedimento, all’art.2, modifica il D.L.vo n.
231/2001. Pertanto il principale obiettivo di AQP ¢& stato quello di analizzare in maniera specifica
gli effetti pratici dell'ampliamento dell'applicabilita del D. Lgs. 231/01 ai reati ambientali, con
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particolare riferimento alle conseguenze nei confronti delle attivita aziendali e al conseguente
aggiornamento del modello organizzativo.

A gennaio 2012 il modello 231/2001 di AQP S.p.A. ¢ stato aggiornato con I’inserimento dei reati
ambientali in attuazione di quanto previsto dal decreto legislativo 121/2011.

11.16 Acquisti

I1.16.1 Acquisti verdi

In ottemperanza alla Legge Regionale n. 23 del 01/08/2006, riguardante le “Norme regionali per la
promozione degli acquisti pubblici ecologici e per I'introduzione degli aspetti ambientali nelle
procedure di acquisto di beni e servizi delle amministrazioni pubbliche”, AQP ha redatto il proprio
Piano d’Azione per gli Acquisti Verdi di durata triennale finalizzato a conseguire 1’obiettivo di
portare ad almeno il 30% la quota di acquisti ecologici sul totale delle proprie forniture.

Le principali azioni volte al rispetto del Piano d’Azione predisposto sono state:
® acquisto energia elettrica prodotta, in quota parte, da fonti rinnovabili;
* noleggio autovetture ed autoveicoli di servizio certificati EURO 5;
® noleggio apparecchiature informatiche certificate Energy Star;
® acquisto apparecchiature elettriche ad alto rendimento;

¢ richiesta ai fornitori di utilizzo di prodotti ecocompatibili per i servizi di pulizia.

RICERCA E SVILUPPO

Nel corso del 2011 AQP ha effettuato attivita di ricerca e sviluppo collaborando con il Politecnico
di Bari, tali attivita sono essenzialmente relative a problematiche energetiche. Inoltre, altra attivita
di ricerca ¢ stata svolta attraverso la controllata ASECO S.p.A.. Tale attivita & sinteticamente
consistita nello sviluppare il progetto “Posidonia Residus Integrated Management for
Ecosustainability” (PRIME), presentato al Ministero dell’Ambiente per la candidatura al
programma LIFE Plus — Politica Ambientale e Governance.

RISULTATI ECONOMICI E FINANZIARI

1IV.1 Risultati economici

Il bilancio individuale annuale chiuso al 31 dicembre 2011 presenta un utile netto di esercizio pari a
circa Euro 39,9 milioni, dopo aver scontato ammortamenti ed accantonamenti per complessivi Euro
75,4 milioni ed imposte per Euro 31,3 milioni.

Il valore della produzione presenta un incremento di circa Euro 22,2 milioni (+ 5,14%) rispetto a
quello del 2010 dovuto essenzialmente ai seguenti fattori:

¢ Incremento netto dei ricavi per vendita di beni e servizi per Euro 27,9 milioni collegato a:

o aumento del fatturato del SIH dovuto, a sua volta, al recupero delle perdite
amministra.tive ed all’incremento tariffario;

o minori ricavi per costruzione e manutenzione tronchi e per manutenzioni di allacci;
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e decremento netto dei proventi ordinari diversi per Euro 6,1 milioni derivante principalmente
dall’effetto combinato di:

o mancanza nel 2011 del contributo una rantum di Euro 12,5 milioni corrisposto dalla
Regione Basilicata ad AQP e derivante dagli accordi sottoscritti nel 2010;

o maggiori rilasci fondi derivanti da svalutazione crediti e fondi rischi stanziati in
precedenti esercizi e risultati in esubero al 31 dicembre 2011.

I costi diretti si sono incrementati di circa Euro 1,3 milioni a causa dell’effetto delle seguenti
principali variazioni:
® minori costi di materie prime per prodotti chimici, materiale economale e di consumo per
Euro 0,8 milioni;
¢ minori costi di servizi dovuti a minori manutenzioni e minori canoni di depurazione
compensati da maggiort canoni di espurgo fogna e da maggiori costi per smaltimento fanghi;
® maggiori costi di energia per Euro 4,1 milioni pari ad una crescita del 6,41 % del valore del
2010, collegati ad un forte incremento, determinato ex lege, del prezzo unmitario in parte
compensato da una riduzione dei consumi.
Gli onerti diversi di gestione si sono, viceversa, decrementati di circa Euro 2,6 milioni pari ad una
riduzione del 7,48% rispetto al 2010 per effetto di minori spese generali e costi diversi.

II costo del lavoro risulta diminuito rispetto al 2010 di circa 1,8 milioni di Euro essenzialmente per la
riduzione del personale in forza (33 unita in meno rispetto al personale in forza al 31 dicembre 2010)
oltre che per una gestione sempre piu efficiente delle risorse.

In termini percentuali si evidenzia che I’incidenza del costo del lavoro sul valore della produzione ¢
pari al 15,69% rispetto al 16,91% riscontrato nel 2010.

Complessivamente I'incidenza del Margine Operativo Lordo (MOL) sui ricavi ¢ passata dal 28,81%
al 32,96% (+25,2 milioni di Euro), mentre quella dell’utile operativo netto sui ricavi & passata dal
11,58% al 16,33% (+24,1 milioni di Euro).

Per offrire una pit immediata lettura dei risultati del 2011, nella tabella che segue ¢ riportato il conto
economico riclassificato, comparato con il 2010 (importi in migliaia di euro).
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. . . delta

Conto Economico Riclassificato 2011/2010
Vendita beni e servizi 385.235 84,97%  357.384 8287% 27.851 7,79%
Competenze tecniche 178 0,04% 245 0,06% (67) (27.41%)
Proventi ordinari diversi 27.061 5,97% 33.156 7,69% (6.095) (18,38%)
Contributi in conto esercizio 28.311 6,24% 27.435 6,36% 876 3,19%
Incremento di immobilizzazioni per
lavori interni 12618 2,78% 13.022 _ 3,02% (404) (3,10%)
|Fatturato complessivo 453402 100,00%  431.242 100,00% 22.160 5,14%)|
Acq. +/- var. merci, semilav., prod. finiti (43.023) (9,49%) (43.854) (10,17%) 831 (1,90%)
Prestaz. di servizi (89.425) (19,72%) (91.389) (21,19%) 1964  (2,15%)
Energia elettrica (68.631 (15,14%)  (64.496) (14,96%) (4.135) 6,41%
Costi diretti complessivi (201.079)  (44,35%) (199.739) (46,32%) (1340) 0,67%

argine di contribuzione 252.30 505  231.505 B3.65% 20831 §,§Wol
Acq. di beni (1.671) (0,37%) (1.571) (0,36%) (100) 6,36%
Prestaz. di servizi (1.145) (0,25%) (1.025) (0,24%) (120) 11,73%
Altri costi (4.986) (1,10%) (7.459) (1,73%) 2473 (33,15%)
Spese generali e amm.ve (18.861) (4,16%) (18.946) (4,39%) 85 (0,45%)
Godimento beni di terzi (5.122) (1,13%) (5.354) (1,24%) 232 (4,34%)
Oneri diversi di gestione (31.785) (7,01%) _ (34.355) (7,97%) 2.570 _ (7,48%)
Valore aggiunto 220539  4864%  197.148 45,72% 23.391 11,86%
Costo del lavoro-comp. fisse (67.274) (14,84%) (68.878) (15,97%) 1.604 (2,33%)
Acc. TFR e quiesc. (3.843) (0,85%) (4.025) (0,93%) 182  (4,53%)
Costo del lavoro (71.117)  (15,69%)  (72.903) (16,91%) 1.786  (2,45%)
Margine operativo lordo 149.422 3296%  124.245 28.81% 25177 20.26%
Amm. di beni mat. e immat. (44.455) (9,80%) (36.689) (8,51%) (7.766) 21,17%
Altri accant. (30.904) (6,82%) (37.599) (8,72%) 6695 (17,81%)
Ammortamenti e accantonamenti (75.359) (16,62%) (74.288) (17,23%) (1.071) 1,44%
Utile operativo netto 74.063 16,33% 49.957 11,58% 24.106 48,25%
Proventi finanziari 14.026 3,09% 15.061 3,49% (1.035) (6,87%)
Oneri finanziari (19.294) (4,26%) (19.669) (4,56%) 375  (1,91%)
Svalutazionefrivalutazioni atti.finanziarie - 0,00% - 000% - 0,00%
|Gestione finanziaria (5.268) (1,16%) (4.608) (1,07%) (660) 14,31%)]
Proventi straordinari 3.346 0,74% 6.616 1,53% (3.270) (49,43%)
Oneri straordinari (834) (0,18%) (1.439) (0,33%) 605 (42,06%)
Gestione straordinaria 2512 0,55% 5.177 1,20% (2.665) (51,48%)
Risultato ante imposte 71307 15,73% 50.526 11,72% 20.781 41,13%
imposte correnti (31.457) (6,94%) (16.686) (3,87%) (14.771) 88,52%
Imposte anticipate 137 0,03% (404) (0,09% 541 (133,90%
Imposte (31.320) (6,91%) (17.090) (3,96%) (14.230) 83,27%
Risultato netto 39.987 8,82% 33.436  7,75% 6.551 19,59%

1V.2 Risultati patrimoniali e finanziari

La situazione patrimoniale al 31 dicembre 2011, di seguito riportata, evidenzia, rispetto al 31
dicembre 2010, un incremento delle attivita di circa 87,1 milioni di Euro. Tale variazione &
determinata da:

® un aumento dell’attivo immobilizzato netto di circa 72,1 milioni di Euro, principalmente
dovuto agli investimenti effettuati al netto dei relativi ammortamenti e contributi (per 70,5
milioni di Euro), ai versamenti delle rate a Merrill Lynch Capital Markets Ltd (per 17,8
milioni di Euro) compensati dall’incasso di crediti verso lo Stato (per 15,5 milioni di Euro);

* un incremento delle attivita correnti di 14,9 milioni di Euro dovuto principalmente ad un
aumento delle disponibilita liquide associato ad una riduzione dei crediti.

Per quanto riguarda le passivitd correnti le stesse risultano incrementate rispetto al precedente
esercizio di circa 32,8 milioni per I’incremento delle imposte.

Le passivitd consolidate sono aumentate di circa 26,6 milioni di Euro essenzialmente in seguito
all’incremento del finanziamento revolving e dei fondi rischi per contenziosi.
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La posizione finanziaria netta negativa, pari a circa 188 milioni di Euro, risulta migliorata in maniera
sostanziale rispetto al 31 dicembre 2010 (circa 219 milioni di Euro).

La variazione ¢ dovuta principalmente all’effetto dei seguenti fattori:

e incassi dei crediti IVA 2009 e 2010;

e riduzione del capitale circolante;

® ottimizzazione della gestione finanziaria;

¢ diminuzione del debito obbligazionario, al netto dei versamenti al sinking fund;

* diminuzione dei debiti verso Enti pubblici finanziatori per contributi incassati a fronte di lavori
da eseguire.

Per i dettagli si rinvia alle tabelle seguenti (importi in migliaia di euro).

Stato patrimoniale riclassificato

ATTIVITA' 31-12-2011  31-12-2010

Immobilizzazioni Immateriali 448.898 388.269 60.629
Immobilizzazioni Materiali 181.253 171.358 9.895
Partecipazioni e titoli 5.213 5.213 0
Crediti am/ termine 134.096 116.247 17.849
Crediti del circolante oltre eserc.succ. 111.083 127.378  (16.295)

ratei e risconti oltre anno succ. - - -

Totale Attivitaimmobilizzate 880.544 808.465 72.079
Rimanenze 9.969 10.647 (678)
Crediti Commerciali al netto fondo

svalutazione crediti 218.982 224.506 (5.524)
Crediti verso controllate/collegate 2.513 3.979 (1.466)

Crediti verso controllante - - -
Altri Crediti, crediti tributari , imposte anti 65.852 83.187 (17.335)

Totale Crediti 287.348  311.672  (24.324)
Disponibilita liquide 126.068 85.983 40.(;85

Ratei e Risconti Attivi 736 826 290)
Totale Attivita Correnti 424.120  409.128 14.9-i

TOTALE ATTIVITA’ 1.304.664  1.217.593 87.071
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PASSIVITA’

31-12-2011 31-12-2010  delta

Capitale e Riserve 195.348 174.161 21.187

Utile (Perdita) esercizio 39.987 33.436 6.551

Tot. Patrimonio Netto 235.335 207.597 27.738

Debiti verso banche a m/l termine 251.381 232.574 18.807

Debiti verso altri finan. A m/l termine e pr 250.000 250.127 (127)

Fondo T.F.R 24178 25.691 (1.513)

Altri debiti a m/I termine 85.743 71.545 14.198

Ratei e risconti oltre esercizio success. 18.243 23.053 4.810)
Totale Passivita Consolidate 629.545 602.990 26.555

Debiti finanziari a breve termine 44.090 46.462 (2.372)

Debiti verso fornitori 248.947 234.152 14.795

Debiti controllate/collegate 24 651 23.161 1.490

Debiti controllante - - -

Altri Debiti 118.895 99.958 18.937

Ratei e Risconti Passivi 3.201 3.273 (72)
Totale Passivita Correnti 439.784 407.006 32.778
TOTALE PASSIVITA' 1.304.664 1.217.593 87.071

t%t;n.n pu.l rimoniale riclassificato per fonti ed 31211 301210 delta
impieghi 2011/2010
Crediti verso clienti 229.357 235682 (6.325)
Acconti su lavori non eseguiti (8.949) (11.022) 2.073
Rimanenze 9.969 10647 ©678)
Debiti verso fornitori (248.947) (234.152) (14.795)
Capitale ciroolante Commerciale (18571) 1.155 (19.726)
Altre attivita 53.607 72498 (18.891)
Altre passivita (137412) (115.002)  (22410)
Capitale circolante Netto (102.375) 41.349) (61.026)
Immobilizzazioni materiali ed immateriali 630.151 559627 70.524
Immobilizzazioni finanziarie 5.381 5388 )
Capitale investito Lordo 533.157 523.666 9.491
TFR (24.178) (25.691) 1.513
Altri fondi (85.743) (71.545) (14.198)
TOTALE IMPIEG HI (Capitale Investito Netto) 423.236 426430 (3.194)
Debito obbligazionario 250.000 250.000 0
Attivita finanziarie che non costituiscono

immobilizzazioni (133929) (116.071)  (17.858)
"Debito obbligazionario netto 116071 133929 (17858)
Debiti per anficipazione quota pubblica su

investifnenti in corso 22.838 25847 (3.009)
Mutuo Banca di Roma 97.574 108.276 (10.702)
Risconti/Ratei Mutuo 18.629 23421 (4.792)
Crediti finanzari verso lo Stato (116.203) (131.697) 15.494
Mutuo Legge 0 0 0
Debito finanziario a breve 10.059 10.039 20
Debito Revolving a medio lungo 165.000 135.000 30.000
Disponibilita (126.068) (85.983) (40.085)
Totale 48.991 59.056  (40.065)
Posizi one Finanziaria Netta 187.901 218832 (30.931)
Capitale sociale 41.385 41385 ©0)
Riserve 153.963 132777 21.186
Reddito di esercizio 39.987 33436 6.551
Patrimonio Netto 235.335 . 207598 27.737
TOTALE FONTI 423.236 426430 (3.194)
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IV.3 Indici economici e finanziari

Di seguito riepiloghiamo i principali indici di bilancio:

INDICI 31-12-2011  31-12-2010
A) INDICI DI LIQUIDITA’

A.1) Current Ratio 0,96 1,01
Attivita correnti/Passivita comenti

A.2) Quick Ratio 0,94 0,98
Attivita correnti - magazzino/

Passivita correnti

B) INDICI Di DIPENDENZA FINANZIARIA

B.1) 1°Indice 18,04% 17,05%
P.N./Tot. Attivita

B.2) 2°Indice 0,27 0,26
P.N./Attivita Immobilizzate

B.3) 3°Indice 0,98 1,00
P.N.+ Pass. M.I./ Attiv. Imm.

B.4) Debt ratio / Leverage 1,26 1,34
Debiti finanz. b.+m.l./P.N.

C) INDICI Di REDDITIVITA'

C.1) ROE netto

Risultato netto/ Mezzi propri medi 16,99% 16,11%
C.2) ROI

Risultato operativo/Capitale
investito netto 17,50% 11,72%
C.3) ROS 19,23% 13,98%

Risultato operativo/ Ricavi delle vendite

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE, COLLEGATE,

CONTROLLANTI E IMPRESE SOTTOPOSTE AL CONTROLLO
DI QUESTE ULTIME

V.1 Attivita svolte dalle controllate

(A) Acquedotto Pugliese Potabilizzazione S.r.l. posseduta al 100%

La Societa AQP Potabilizzazione s.r.l. nell’anno 2011 ha gestito, in base alla convenzione di
affidamento da parte di AQP S.p.A., gli impianti di potabilizzazione del Sinni, con annesso
impianto di sollevamento dell’acqua potabile al nodo idrico di Parco del Marchese, del Locone, con
annesso impianto di sollevamento dell’acqua potabile al nodo idrico di Monte Carafa e la sezione
trattamento fanghi dell’impianto del Pertusillo.

1l volume d’acqua grezza trattato complessivamente nell’anno 2011, misurato in ingresso ai due
impianti in gestione, € risultato di mc 147.614.315, pari ad una portata media di 4,6808 mc/s, con
una produzione di.acqua potabile di mc 143.207.813, pari ad una portata media di 4,5411 mc/s, con
un volume di acque di lavorazione di mc 4.406.502, pari a 0,1397 mc/sec corrispondente al 2,99%.
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Il fango derivante dal processo di potabilizzazione trattato nel corso dell’anno 2011 nelle sezioni
trattamento fanghi degli impianti Sinni, Locone e Pertusillo, ha determinato una produzione di
fango disidratato pari a 10.328 ton.

1l fango prodotto dall’impianto del Sinni, pari a 6.321 ton. & stato conferito nell’annessa discarica
gestita direttamente dalla Societd, mentre le restanti 4.007 ton., prodotte sugli altri impianti sono
state in parte riutilizzate ed in parte avviate a discariche esterne.

La gestione diretta della discarica del Sinni ha permesso di conseguire un significativo risparmio di
costi.

11 17 aprile 2012 I’ Assemblea straordinaria dei soci ha modificato la denominazione sociale della
societa in Pura Acqua s.r.L.

(B) Pura Depurazione S.r.l. posseduta al 100%

La societd Pura Depurazione S.r.l., interamente controllata da AQP S.p.A., esercita la conduzione
degli impianti di depurazione di reflui urbani ed anche degli impianti di affinamento rientranti nella
competenza del Servizio Idrico Integrato, con I’obiettivo di migliorare il livello e la qualita del
servizio erogato, nel rispetto dell’ambiente e della vigente legislazione, nonché di conseguire
equilibri economici di gestione piu vantaggiosi.

La Societa, a far data dal 01/01/2011, ha gradualmente assunto la conduzione dei recapiti finali
esterni alle aree degli impianti depurativi, intendendo con questi i campi di spandimento, le trincee

drenanti e le condotte sottomarine in quanto afferenti al Servizio Idrico Integrato.
La societa svolge la propria attivita esclusivamente a favore della Controllante AQP S.p.A. in forza
di una specifica convenzione di “service”.

In base alla convenzione, la societa si occupa, per conto della Controllante, anche delle seguenti
ulteriori attivita:
e trasporto e smaltimento dei fanghi rivenienti dai trattamenti depurativi presso centri di
smaltimento o riutilizzo (agricoltura e compostaggio);
® ricevimento, controllo e trattamento dei reflui di cui all’art. 110, comma 3°, del D.Lgs.
n.152/2006, conferiti a mezzo autobotti presso gli impianti affidati nei limiti della capacita
residua di ciascun impianto;
® assistenza e consulenza specialistica in materia di depurazione.
Al31/12/2011 la Societa svolge la conduzione di:
e 180 impianti di depurazione e di 4 impianti di affinamento, nello stato di regolare
funzionamento;
¢ 3 impianti di cui ! impianto di affinamento, nello stato di custodia manutentiva;
e 2] recapiti finali esterni, di cui:
o condotte sottomarine: 4
o trincee drenanti: 14,
o campi di spandimento: 2;
o sub-irrigazione: 1.
Sulla base dell’esperienza maturata nei primi tre anni, nel 2011 & stato avviato un complesso
progetto di riorganizzazione ed efficientamento dei processi al fine di conseguire i seguenti
principali obiettivi:
- passaggio da gestione per impianto a gestione per impianti, intesa come efficientamento
dell’impiego delle risorse umane non piut dedicate in maniera esclusiva a singoli impianti
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(generalmente di taglia medio-piccola) e con livelli di professionalizzazione estremamente
ridotti, bensi a gestione di gruppi di impianti affidati a squadre di conduttori polispecialistici;

- eliminazione del presidio degli impianti con taglia inferiore a 10.000 A.E;

- efficientamento del controllo degli impianti attraverso |’implementazione di sistemi di
telecontrollo/telecomando;

- riqualificazione del personale.

(C) ASECO S.p.A. posseduta al 100%

La societa ASECO S.p.A. ha sede in Marina di Ginosa (TA) ed opera nel comparto ecologico
attraverso il recupero di rifiuti organici, quali fanghi biologici prodotti dai depuratori civili, scarti e
fanghi agroalimentari, rifiuti mercatali, FORSU (Frazione Organica Rifiuti Solidi Urbani) e rifiuti
ligneo-cellulosici. Tali rifiuti, mediante processi biossidativi, vengono trasformati in Ammendante
Compostato Misto, in grado di migliorare le caratteristiche chimiche, fisiche e biologiche di un
terreno.

Nel 2011 sono stati realizzati gli investimenti necessari a migliorare il processo produttivo ed a
rispondere alle prescrizioni autorizzative.

Come & avvenuto nel 2010, sono stati consolidati i rapporti commerciali sia di tipo “annuale” che di
tipo “stagionale” consentendo alla societa di ricevere con continuita rifiuti compostabili di buona
qualita, che, miscelati con i fanghi civili di Pura Depurazione, hanno permesso di produrre un
Ammendante Compostato Misto con caratteristiche di qualita tali da consentire il mantenimento del
Marchio di Qualita CIC.

L’esperienza maturata nel corso del 2010, attraverso I'impiego della FORSU nel processo di
compostaggio, ha consentito, nel 2011, di incrementare le quantitd e la qualita delle matrici bio
compostabili trattate.

Si evidenzia che nel 2011, le quantita di FORSU trattate, attraverso I’implementazione di un
secondo turno di lavoro, sono aumentate di circa il 45%, grazie ad un’attenta e capillare ricerca di
potenziali nuovi clienti.

Nel 2011 si & consolidata I’attivita di trasporto dei fanghi della consociata PURA Depurazione con
un incremento di ricavi dovuto a maggiori tonnellate trasportate e all’esecuzione dell’attivita su due
turni giornalieri.

Nel 2011, anche i ricavi del compost di qualitd hanno fatto registrare un incremento, grazie alle
vendite realizzate non solo nel settore agricolo ma anche in quelli del vivaismo e del giardinaggio.
Il maggior risultato & stato raggiunto nella commercializzazione dell’ammendante compostato misto
di qualitd, distribuito prevalentemente allo stato sfuso; ma anche i prodotti insacchettati, sia il
terriccio “Terra di Puglia” che il compost “Pura Terra”, hanno trovato una buona collocazione sul
mercato, attraverso rivendite o aziende agricole.

Anche nel 2011, & stata data grande attenzione a far conoscere I’ASECO ed il suo prodotto al
mondo accademico; si precisa che I’ASECO ¢ stata segnalata nel rapporto “I’Italia del riciclo 2011~
e convocata ad una conferenza patrocinata dal Presidente della Repubblica c/o la Sala Convegni di
Montecitorio, come azienda detentrice di tecnologie sostenibili ed innovative.

Nel 2011, infine, si & proceduto all’avviamento e alla messa in esercizio dell’impianto di
depurazione delle acque di percolato, constatando una notevole riduzione delle emissioni odorigene
provenienti dal reimpiego del percolato nel ciclo produttivo.
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V.2 Crediti, debiti, costi e ricavi

Al 31 dicembre 2011 sussistevano i seguenti rapporti di natura patrimoniale ed economico con le
societa controllate e collegate (importi in migliaia di euro):

Descrizione Crediti
Acquedotto Potabilizzazione S.r.1 79 4.505
Pura Depurazione S.r.l. 1.690 20.099
Aseco S.p.A. 744 2
Totale verso controllate 2.513 24.606
Tesima spa in liquidazione - 45
Totale verso collegate - 45

Descrizione
Acquedotto Potabilizzazione s.r.l 7.060 573
Pura Depurazione S.r.l. 40918 2.502
Aseco S.p.A. 2 153
Totale verso controllate 47.980 3.228

Tesima spa in liquidazione - -

Totale verso collegate - -

Si evidenzia che i suddetti rapporti derivano da transazioni commerciali in linea con le previsioni
contrattuali ed a condizioni non dissimili dai valori di mercato.

Per ulteriori informazioni di dettaglio si rinvia ai commenti nei relativi paragrafi della nota
integrativa.

V.3 Rapporti con la Regione Puglia

Come precedentemente indicato, la Societa & interamente controllata dalla Regione Puglia, azionista
unico di Acquedotto Pugliese S.p.A..

I rapporti con la Controllante sono essenzialmente riconducibili all’erogazione dei contributi
derivanti dai Programmi di Finanziamento Nazionali e Comunitari, definiti sulla base della vigente
normativa e provvedimenti amministrativi.

Si evidenzia, inoltre, che, come commentato nella nota integrativa, nella voce debiti diversi ¢ iscritto
un debito per Euro 12,25 milioni per dividendi deliberati nel giugno 2011 a valere sui risultati
d’esercizio 2010 e non ancora distribuiti.

Inoltre, sono in essere crediti, debiti, lavori in corso di ordinazione sorti essenzialmente in periodi
precedenti alla trasformazione dell’ EAAP in AQP S.p.A.. Alcuni di tali importi, perlopill connessi a
precedenti esercizi, sono attualmente in corso di definizione con il socio.

VI ANALISI DEI PRINCIPALI RISCHI ED INCERTEZZE AI SENSI

DELL’ART. 2428 DEL. CODICE CIVILE

Si forniscono le informazioni in merito ai principali rischi ed incertezze cui la societa ¢ esposta:

® Rischio liguidita: la societa ha limitato il rischio di reperimento di fondi in quanto le esigenze di
finanziamento del capitale d’esercizio sono garantite attraverso finanziamenti per lo piu scadenti
oltre i 12 mesi, mentre per quanto riguarda la finanza a medio termine, necessaria per sostenere
gli investimenti, ha fatto ricorso, gia in un precedente esercizio, ad un prestito obbligazionario
con scadenza 2018. Per continuare a sostenere il Piano degli investimenti previsto, la Societa
svolge costantemente un’attivita volta a reperire l¢ risorse finanziarie necessarie.
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® Rischio di credito: il rischio di subire perdite da inadempimento di obbligazioni commerciali ¢
alquanto contenuto in quanto le posizioni verso privati risultano essere notevolmente frazionate e
ben supportate dall’azione di recupero crediti; azione che peraltro sta conseguendo positivi
risultati anche sul fronte delle posizioni pill concentrate.

® Rischio mercato: per quanto attiene le variazioni dei tassi di interesse e dei tassi di cambio la
societd ha attivato sull’indebitamento a lunga durata, quello per cui il tasso passivo potrebbe
fisiologicamente subire le maggiori oscillazioni, idonei strumenti di copertura sul cui dettaglio si
rinvia a quanto detto in Nota Integrativa.

® Rischi operativi: la societa opera in un mercato regolamentato il cui principale rischio pud essere
connesso alla determinazione della tariffa da applicare secondo quanto previsto dalle normative
vigenti e dalle determinazioni indicate nel Piano d’ Ambito.

® Rischi di non compliance: al fine di mitigare 1 rischi derivanti da possibili illeciti penali, la
Societa si & dotata di un modello organizzativo e di un organismo di vigilanza ai sensi del D.
Lgs. 231/2001.

® Rischi di passivita potenziali: i rischi di passivitd potenziali connesse a contenziosi sono
costantemente monitorati tramite procedure di controllo interno da tempo consolidate.

o [ncertezze normative: In forza della legge (D. Lgs. 141/99) che ne ha sancito la trasformazione
in S.p.A., la Societa ¢ titolare della gestione del SII fino al 31 dicembre 2018. Dal 1 gennaio
2003, inoltre, la gestione ¢ regolamentata dalla normativa nazionale e dalla Legge regionale
della Puglia n. 28/1999 e disciplinate dalla “Convenzione per la gestione del Servizio Idrico
Integrato nell’Ambito Territoriale Ottimale della Puglia”. Si evidenzia, tuttavia, che il quadro
normativo dell’intero settore dei servizi pubblici locali in Italia e la stessa configurazione
giuridica della Societa sono interessati da potenziali cambiamenti, di seguito sintetizzati.

- Referendum abrogativi del 12 e 13 giugno 2011 - Le consultazioni referendarie del 12 e
13 giugno 2011 hanno comportato 1’abrogazione dell’art. 23-bis del D.L. 112/2008,
convertito con L. 133/2008, cosi come modificato e integrato dall’art. 15, comma 1, del D.
L. 135/2009, convertito con Legge 166/2009, in materia di servizi pubblici locali di
rilevanza economica, nonché l'art. 154, comma 1, del D.Lgs. 152/2006 (Codice
dell’ Ambiente), nella parte in cui, tra i criteri di determinazione della tariffa idrica, faceva
riferimento a quello “dell’adeguatezza della remunerazione del capitale investito”. Si ritiene
anche che il venir meno del regime transitorio degli affidamenti in essere precedentemente
disposto dal richiamato art. 23-bis, abbia fatto venir meno anche il complesso di cause di
cessazione dei medesimi.

I suddetti quesiti referendari comportano tra 1’altro la conseguente soppressione del D.P.R. 7
dicembre 2010 n. 168, recante il regolamento attuativo della disciplina di cui al menzionato
art. 23-bis. Restano invariate le previsioni transitorie dell’art. 170 del D.Lgs. 152/2006 (non
soggetto a referendum), che prevedono I’applicazione del Metodo Normalizzato di cui al
D.M. 1° agosto 1996 sino all’adozione di una nuova metodologia tariffaria, ad oggi non
ancora intervenuta. Si evidenzia che gli effetti dell’abrogazione referendaria non
determinano alcuna reviviscenza delle norme eventualmente abrogate dalle disposizioni
normative sottoposte a quesito referendario ed operano ex nunc.

Occorre segnalare che 1’esito referendario non ha modificato il riferimento alla garanzia
della copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio. A riguardo, la stessa Corte
Costituzionale, nel motivare circa I’ammissibilita del referendum (sentenza numero 26 del
26.1.2011), si & espressa affermando che la normativa residua immediatamente applicabile,
data proprio dall’art. 154 del D.lgs. n.152/2006 non presenta elementi di contraddittorieta
persistendo la nozione di tariffa come corrispettivo determinata in modo tale da assicurare
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la “copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio secondo il principio del
recupero dei costi e secondo il principio chi inquina paga”. Sul punto, assume, inoltre,
rilievo il diritto dell’Unione Europea che, come noto, la normativa nazionale - sia primaria
che secondaria - & comunque chiamata a rispettare ed implementare. Al riguardo la
Comunicazione COM (2000) 477 della Commissione europea sancisce, esplicitando il
significato dell’articolo 9 della direttiva 2000/60/CE (Direttiva quadro acque), che tra i costi
che la tariffa per il servizio idrico deve integralmente coprire vi sono:

a) i costi finanziari dei servizi idrici, che comprendono gli oneri legati alla fornitura ed alla
gestione dei servizi in questione. Essi comprendono tutti i costi operativi e di manutenzione
e i costi di capitale (quota capitale e quota interessi, nonché l'eventuale rendimento del
capitale netto);

b) i costi ambientali, ovvero i costi legati ai danni che l'utilizzo stesso delle risorse idriche
causa all'ambiente, agli ecosistemi ed a coloro che usano l'ambiente (ad esempio una
riduzione della qualita ecologica degli ecosistemi acquatici o la salinizzazione e
degradazione di terreni produttivi);

¢) i costi delle risorse, ovvero i costi delle mancate opportunita imposte ad altri utenti in
conseguenza dello sfruttamento intensivo delle risorse al di la del loro livello di ripristino e
ricambio naturale (ad esempio legati all'eccessiva estrazione di acque sotterranee)”.

Occorre, ancora, segnalare che I’articolo 149 del D.lgs. 152/2006 all’articolo 149 comma 4
salvaguardia il raggiungimento dell’equilibrio economico e finanziario del soggetto gestore.

In tale contesto, gia di per sé complesso, si ricorda, inoltre, che a seguito del D.L. n.
70/2011, approvato in via definitiva dal Senato il 7 luglio u.s., era stata istituita I’ Agenzia
nazionale per la regolazione e la vigilanza in materia di acqua. Tale Agenzia aveva, tra gli
altri, il compito di ridefinire le componenti per la determinazione della tariffa relativa ai
servizi idrici e predisporre il conseguente metodo tariffario. Si evidenzia, tuttavia, che I’art.
21 del Decreto Legge n. 201 del 6 dicembre 2011, convertito in Legge n. 214/2011, ha
previsto la soppressione, a far data dall’entrata in vigore del Decreto, di alcuni Enti tra cui
anche la suddetta Agenzia. Lo stesso decreto stabilisce che le funzioni dell’Agenzia sono
trasferite all’ Autoritad per I’energia elettrica e il gas - AEEG, con particolare riferimento a
quelle relative alla regolazione ed al controllo det servizi idrici (da individuare con Decreto
del Presidente del Consiglio dei Ministri su proposta del Ministero dell’Ambiente). Lo
stesso Decreto Legge 201/2011 ha sancito la soppressione della Commissione Nazionale per
la Vigilanza delle Risorse Idriche (Co.N.Vi.Ri.).

Tutto cid premesso si ritiene che la tariffa del servizio idrico integrato, fissata in conformita
alla disciplina dettata dal D.M. 1° agosto 1996, rimarra in vigore fino alla nuova
regolamentazione tariffaria da parte della suddetta Agenzia nazionale e che la nuova
regolamentazione tariffaria sara adottata in conformita ai criteri previsti dall’art. 154 del
Codice dell’ Ambiente, cosi come eliso dall’esito referendario, e dalla successiva evoluzione
normativa precedentemente richiamata. In tale contesto, in attesa del citato DPCM previsto
dalla L. 214/2011, nei primi mesi del 2012 ’AEEG ha avviato un procedimento per
I’adozione di provvedimenti tariffari in materia di servizi idrici, volto ad adeguare la
regolazione tariffaria ai sopraindicati principi indicati dalla normativa europea e nazionale,
garantendo adeguati livelli di qualita dei servizi medesimi.

- Soppressione delle Autorita d’Ambito — Come noto, a partire dal 1 gennaio 2011 & stata
disposta la soppressione delle Autoritad d'ambito territoriale per la gestione delle risorse
idriche e per la gestione integrata dei rifiuti urbani di cui agli articoli 148 e 201 del
D.1gs.n°152/2006. Con DPCM del 25 marzo 2011, il termine ¢ stato prorogato al 31
dicembre 2011. Alle Regioni ¢ stato conferito il compito di attribuire con legge le funzioni
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gia esercitate dalle Autorita, nel rispetto dei principi di sussidiarieta, differenziazione e
adeguatezza. A tal fine, la Regione Puglia, con Legge n. 9 del 30/5/2011 e successive
modifiche, ha istituito 1’Autoritda Idrica Pugliese — AIP che assorbe le funzioni e le
competenze precedentemente attribuite all’Autorita d’Ambito. La Societa ha avviato un
costruttivo rapporto con I’ AIP nel rispetto delle competenze reciproche.

- Legge Regionale n. 11 del 20 giugno 2011 - La Legge della Regione Puglia n. 11/2011
ha previsto agli artt. 5 e ss. la costituzione dell’azienda pubblica regionale “Acquedotto
Pugliese” che ai sensi della legge in oggetto ¢ chiamata a subentrare nel patrimonio ed in
tutti i rapporti attivi e passivi di Acquedotto Pugliese S.p.A.. Il 21 marzo 2012, esprimendosi
sul ricorso promosso per questioni principali di legittimitad costituzionali da parte del
Presidente del Consiglio dei Ministri, la Corte costituzionale con sentenza n.62/2012 ha
dichiarato I’illegittimita costituzionale degli artt. 2 (comma 1), 5 e 9 della citata legge
regionale il cui spirito aveva precedentemente (nel 2010) dato origine ad alcune modifiche
statutarie della stessa Societa, con particolare riferimento all’art. 7 che riserva alla Regione
Puglia la maggioranza del capitale sociale ed introduce delle limitazioni alla circolazione
delle azioni che possono essere alienate solo ad Enti Pubblici.

La Societd monitora costantemente 1’evoluzione normativa al fine di adottare idonee e
tempestive misure conseguenti.

VII ALTRE INFORMAZIONI

Si fa presente che alla data del 31 dicembre 2011 non si possedevano né si possiedono direttamente
o tramite societa fiduciaria o per interposta persona, azioni proprie e/o di controllanti, né sono state
effettuate operazioni nel corso dell’ esercizio relative a dette azioni.

VIII EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

11 2012 sara caratterizzato da obiettivi sempre piu sfidanti volti a:

¢ migliorare il servizio alla clientela;

e “difendere” il territorio servito;

e realizzare gli investimenti previsti nella programmazione d’ Ambito;
¢ rendere la gestione sempre pill efficiente;

e combattere I’abusivismo e gli utenti morosi.

Il management della Societa ¢ fortemente motivato a raggiungere gli ambiziosi obiettivi posti dal
Piano Industriale 2011-2014 presentato nei primi mesi del 2011.

IX FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

Oltre quanto precedentemente indicato, non si registrano altri fatti di rilievo successivi alla chiusura
dell’esercizio che possano avere effetti rilevanti sul bilancio al 31 dicembre 2011.
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X RISULTATO D'ESERCIZIO

Signori azionisti,

nell’invitarvi ad approvare il bilancio che Vi sottopongo, nel rispetto dell’art. 32 dello Statuto
Sociale, Vi propongo di destinare 1’utile netto dell’esercizio 2011 pari a Euro 39.987.160 come

segue:
¢ Euro 1.999.358 pari al 5% a Riserva Legale;

e FEuro 37.987.802 pari al 95% a Riserva Straordinaria.

Bari, 30 maggio 2012

L’amministratore Unico
Ivo Monteforte
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BILANCIO CONSUNTIVO
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BILANCIO INDIVIDUALE AL 31 DICEMBRE 2011

STATO PATRIMONIALE

i an

STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2011

acquedotto Valori in € Valori in €
pugliess al L1211 al 311210
Parziale Totale Parziale Totale
ATTIVO
A) CREDITI V/ SOCI PER VERS.ANCORA DOVUTI 0 0
B) IMMOBILIZZAZIONI
I Immobilizzazioni Immateriali
1) Costi d'impianto ¢ ampliamento 0 0
2) Costi di ricerca, di sviluppo e di 0 0
pubblicita
3) Diritti di brevetto industriale e diritti
utilizz.ne opere d'ingegno 0 0
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti
L 1.559.944 2.902.019
simili
5) Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 148.825.628 139.095.167
7 Alwe 298.512.231 246.271.633
Totale immobilizzazioni immateriali 448.897.803 388.268.819
II  Immobilizzazioni Materiali
D Terreni ¢ fabbricati 82.365.986 86.141.337
2) Impianti ¢ macchinario 33.635.653 32.965.623
3) Attrezzature industriali € commerciali 34.265.287 33.985.837
4 Altri beni 2.356.856 3.313.312
5) Immobilizzazioni in corso ed acconti 28.629.277 14.951.640
Totale immobilizzazioni materiali 181.253.059 171.357.749
I Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni in: 5.213.466 5.213.466
a) Imprese controllate 5.213.466 5.213.466
b) Imprese collegate 0 0
d) Altre imprese 0 0
2) Crediti: 134.096.216 116.247.388
d) Verso altri 134.096.216 116.247.388
Totale i bilizzazioni finanziarie 139.309.682 121.460.854
TOTALE B) IMMOBILIZZAZIONI 769.460.544 681.087.422
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g ! ! é STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2011
acqquedotto Valori in € Valori in €
pugliese A ILII1 ALILIZI0
Parziale Totale Parziale Totale

C) ATTIVO CIRCOLANTE
I  Rimanenze

D Materie prime, sussidiarie e di consumo 7.502.133 8.433.751
3) Lavori in corso su ordinazione 2.466.530 2.212.852
Totale rimanenze 9.968.663 10.646.603
I Crediti
I}] Verso clienti 229.356.601 235.681.971
a) esigibili entro Iesercizio successivo 218.982.422 224.506.493
b) esigibili oltre I'esercizio successivo 10.374.179 11.175.478
2) Verso imprese controllate 2.513.191 3.979.066
a) esigibili entro lesercizio successivo 2.232.802 3.558.483
b) esigibili oltre I'esercizio successivo 280.389 420.583
3) Verso imprese collegate 0 0
4 bis) crediti tributari 14.593.691 38.488.198
4ter) imposte anticipate 6.325.000 6.325.000
3) Verso altri 145.642.431 154.576.358
a) esigibili entro lesercizio successivo 44.933 336 38.373.556
b) esigibili oltre I'esercizio successivo 100.709.095 116.202.802
Totale Crediti 398.430.914 439.050.593
Il Attivita finanz che non costit. [mmobil. 0 0
Totale attiv. finanz che non cost. 0 0
immobil.
IV Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali 126.028.847 85.941.880
3) Denaro e valoriin cassa 38939 40.624
Totale disponibilita liquide 126.067.786 85.982.504
TOTALE C) ATTIVO 534.467.363 535.679.700
CIRCOLANTE
D) RATEIE RISCONTI 735.942 826.296
1) Annuali 735.942 826.296
2) Pluriennali 0 0
TOTALE DELL'ATTIVO 1.304.663.849 1.217.593.418

(A+B+C+D)
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e

acquedotto
pugliese

A Theee s

PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO

[

I

il
a)

v

Vil

a)

b)

VIII

IX

Capitale

Riserva da sovrapprezzo azioni

Riserva di rivalutazione

Riserva di rivalutazione fabbricati ex DL

185/2008

Riserva legale

Riserve statutarie

Riserva per azioni proprie in portafoglio

Altre riserve

Riserva straordinaria

Riserva indispo.cong.cap.sociale

Utili (perdite) portati a nuovo

Utile (perdita) dell'esercizio

TOTALE A) PATRIMONIO NETTO

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Y]

2)

3

Per trattamento di quiescenza e obblighi

simili
Per imposte, anche differite

Altri

TOTALE B) FONDI RISCHI ED ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI

LAVORO SUBORDINATO

STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2011

Valori in € Valoriin €
al 31.12.11 al31.12.10

Parziale Totale Parziale Totale
41.385.574 41.385.574
0 0
37.817.725 37.817.725

37.817.725 37.817.725
5.589.840 3.918.018
0 0
0 0
110.554.588 91.039.959

93.260.709 73.746.080

17.293.879 17.293.879
5 5
39.987.160 33.436.452
235.334.892 207.597.733
1.295.481 1.296.981
2.792.996 2.945.883
81.654.688 67.302.598
85.743.165 71.545.462
24.177.941 25.690.795
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a ! g ! STATO PATRIMONIALE AL 31 DICEMBRE 2011
acquedotto Valori in € Valoriin €
pugliese FRINVALL al3LIZ10
Parziale Totale Parziale Totale
D) DEBITI
D Obbligazioni 250.000.000 250.000.000
a) esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
b) esigibili oltre I'esercizio successivo 250.000.000 250.000.000
4 Debiti verso banche 272.632.800 253.315.127
a) esigibili entro l'esercizio successivo 21.251.790 20.740.870
b) CSlglblll oltre !'esercizio successivo 251.381.010 232.574.257
5) Debiti verso altri finanziatori 7 838.064 25.848 029
a) esigibili entro l'esercizio successivo 22.838.064 15721316
b) esigibili oltre I'esercizio successivo 0 126.713
6) Acconti 8.949.355 11.022.405
7 Debiti verso fornitori 248.946.839 234.151.867
9) Debiti verso imprese controllate 24.605.717 23.161.243
10) Debiti verso imprese collegate 44942 0
12) Debiti tributari 18.561.812 7.497.333
13) Debiti vs.istituti di previdenza e
sicurezza sociale 3.869.259 3.981.303
14) Altri debiti 87.514.891 77.456.478
TOTALE D) DEBITI 937.963.679 886.433.785
E) RATEIE RISCONTI 21.444.172 26.325.643
D Annuali 3.201.298 3.272.797
2) Pluriennali 18.242.874 23.052.846
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 1.304.663.849 1.217.593.418

CONTI D'ORDINE
Finanziamenti messi a disposizione da
terzi per realizzazione di opere del S.LI 2259.721.472 2.175.701.014
per cui si cura la gestione

Investimenti acarico AQP come da PdA

non recuperabili in tariffa 28.400.000 33.100.000
Fideiussioni prestate e/o ricevute da terzi 9671822 9671.822
TOTALE CONTI D'ORDINE 2.297.793.29%4 2.218.472.836

Bari, 30 maggio 2012

. .

L’amministratore Unico
Ivo Monteforte
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CONTO ECONOMI

CONTO ECONOMICO 2011

e

acquedotto Yaloriin€ —Yaloriin €
pughiess 2011 2010
Parziale Totale Parziale Totale
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 386.952.333 359.126.633
2) Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di 0 0
lavorazione, semilavorat e finiti
3) Variazioni di lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Incremento di immobilizzazioni per lavor interni 12.617.954 13.021.632
5) Altri ricavi e proventi 53.832.179 59.092.909
a)  Contributi in conto esercizio 29.042.575 40.516.889
b)  Altri ricavi e proventi 24.789.604 18.576.020
TOTALE A) VALORE DELLA PRODUZIONE 453.402.466 431.241.174
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (16.475.072) (18.348.171)
7 Per servizi (205.301.031) (203.156.578)
8) Per godimento di beni di terzi 5.121.774) (5.354.318)
9 Per personale (71.116.956) (72.902.647)
a)  salarie stipendi (50.473.842) (51.602.966)
b)  onerisociali (13.972.572) (13.525.155)
¢)  trattamento di fine rapporto (3.819.337) (3.954.610)
d)  trattamento di quiescenza e simili (544.371) (586.473)
e)  altri costi (2.306.834) (3.233.443)
10) Ammoramenti e svalutazioni (57.053.800) (54.662.639)
a)  ammortamento immobiliz. Immateriali (27.374.319) (21.250.809)
b)  ammortamento immobiliz. Materiali (17.080.642) (15.438.159)
c)  Altre svalutazioni delle immobilizzazioni (47.244) (45.608)
dl) Svalutazioni dei crediti compresi nell'atti vo circolante
e delle disponibilita liquide (5.489.495) (8.595.319)
d2) Svalutazioni crediti interessi di mora (7.062.100) (9.332.744)
) Variaz.rimanenze mat.prime, sussid., consumo e
. (931.619) 260.489
merci
12) Accantonamenti per rischi (25.367.078) (28.958.330)
13) Altri accantonamenti 0 0
14) Oneri diversi di gestione (4.991.596) (7.494.179)
TOTALE B) COSTI DELLA PRODUZIONE (386.358.926) (390.616.373)
DIFF.TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZ (A-B) 67.043.540 40.624.801
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% CONTO ECONOMICO 2011

acquedotto Yaloriin€ Naloriin £
pugliese 2011 2010
Parziale Totale Parziale Totale
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni: 0 0
a)  imprese controllate 0 0
16) Altri proventi finanziari 21.019.802 24.389.798
a)  dacrediti iscritti nelle immobilizz. con separata
indicazione di quelli relativi ad imprese controllate e 0 0
collegate e di quelli da controllanti
b)  datitoli iscritti nelle immobilizzazioni che non 0 0

costituiscono partecipazioni
¢) datitoli iscritti nell'attivo circolante che non

costituiscono partecipazioni 0 0
d)  proventi diversi dai precedent, con separata
indicazione di quelli da imprese controllate e 0 0
collegate e di quelli da controllanti
dl) interessidi mora su consumi 9.491.162 14.497 839
d2) verso imprese controllate 0 0
d3) altri proventi 11.528.640 9.891.959
17) Interessi ed altri oneri finanziari (19.293.373) (19.647 416)
a)  verso banche ed istituti di credito (17.794.91) (18.465.733)
b)  verso imprese controllate 0 0
c)  altri oneri (24.122) (32.405)
cl) interessi di mora (1.474.260) (1.149.278)
17 bis) utilie perdite su cambi 68.050 (18.250)
TOTALE C) PROVENTI ED ONERI FINANZ 1.794.479 4.724.132
D) RETTIF. DI VALORE DI ATTIV. FINANZ.
18) Rivalutazioni 0 0
19) Svalutazioni 0 0
TOTALE D) RETTIF.VALORE ATTIVITA' FINANZ. 0 0
E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI
20) Proventi 3.345.767 6.616.381
a)  plusvalenze da alienazioni 0 279428
b)  altri proventi 3.345.767 6.336.953
2D Oneri : (876.542) (1.438.719)
a) minusvalenze da alienazioni (42.730) (14.951)
b)  sopravvenienze passive (833.812) (1.423.768)
TOTALE E) PROVENTI ED ONERI STRAORD. 2.469.225 5.177.662
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 71.307.244 50.526.595
22) Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e
anticipate (31.320.084) (17.090.143)
a)  imposte correnti di periodo (31.457.052) (16.685.914)
b)  imposte anticipate 0 0
¢)  imposte differite 136.968 (404.229)
23) UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 39.987.160 33.436.452
Bari, 30 maggio 2012 L’amministratore Unico

Ivo Monteforte
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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2011

I STRUTTURA E CONTENUTO DEL BILANCIO

I presente bilancio al 31 dicembre 2011 & stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile ed & costituito dallo stato patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli
artt. 2424 e 2424 bis c.c.), dal conto economico (preparato in conformita allo schema di cui agli artt.
2425 e 2425 bis c.c.) e dalla presente nota integrativa, che fornisce le informazioni richieste dall'art.
2427 c.c., da altre disposizioni del Codice Civile in materia di bilancio e da altre leggi precedenti.
Inoltre, vengono fornite le informazioni complementari ritenute necessaric a dare una
rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge. La
moneta di conto del presente bilancio & I’Euro.

Si evidenzia che lo stato patrimoniale ed il conto economico sono redatti in unita di Euro senza cifre
decimali come previsto dall’articolo 16, comma 8, D. Lgs. 24 giugno 1998 n. 213 e dall’art. 2423
comma 5 c.c..

Le informazioni a commento delle voci dello stato patrimoniale e del conto economico sono
espresse in migliaia di Euro tenuto conto della loro rilevanza.

II CRITERI DI VALUTAZIONE

Per la redazione del bilancio annuale al 31 dicembre 2011 sono stati applicati gli stessi principi
contabili e criteri di valutazione utilizzati per il bilancio dell’esercizio al 31 dicembre 2010.

I principi contabili e i criteri di valutazione utilizzati sono in linea con quanto previsto dall’art. 2426
c.c. e sono interpretati ed integrati sul piano della tecnica dai principi contabili predisposti dai
Consigli Nazionali dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri, cosi come modificati dal OIC
(Organismo Italiano di Contabilita).

La valutazione delle voci ¢ stata fatta in conformita ai criteri generali di prudenza e della
competenza nella prospettiva di continuita aziendale. Si & tenuto conto della funzione economica
dell’elemento dell’attivo o del passivo considerato, intendendo tale espressione come prevalenza
della sostanza sulla forma, in base all’interpretazione tecnica data dall’Organismo Italiano di

Contabilita nel documento OIC 1.

L’applicazione del principio della prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivitad per evitare compensi tra perdite che
dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.

In particolare, i pil significativi criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio, in
osservanza dell'art. 2426 c.c. ed invariati rispetto al precedente esercizio, sono i seguenti:

Immobilizzazioni immateriali — Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli
oneri accessori al netto di eventuali contributi in conto capitale, ed ammortizzate sistematicamente
per il periodo della loro prevista utilita futura. L’ammortamento delle immobilizzazioni & stato
effettuato in relazione ai soli cespiti disponibili e pronti per I'uso durante 1’esercizio ovvero in
funzione della loro produzione di benefici, utilizzando I’aliquota annua.

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario,
rettificato dei soli ammortamenti gia calcolati.

Le spese di impianto e di ampliamento sono iscritte con il consenso del Collegio Sindacale e sono
ammortizzate in un arco temporale non superiore a 5 anni.
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La voce Concessioni, licenze, marchi e diritti simili e costituita dal valore netto contabile dei costi
sostenuti per licenze software; I’ammortamento ¢ stato calcolato a quote costanti entro un periodo di
tre esercizi.

La voce Altre immobilizzazioni immateriali include costi pluriennali rappresentativi di investimenti
e/o altri interventi tipici del gestore del Servizio Idrico Integrato. In particolare includono:

Le spese sostenute da AQP a titolo di compartecipazione finanziaria alla realizzazione di opere di
proprieta di terzi (ai sensi della L. n. 1090/68), in uso alla Societa in forza del D. Lgs. n. 141/99,
sono iscritte fra le immobilizzazioni immateriali per la sola quota a carico della Societa.

Le spese per manutenzioni straordinarie su beni di terzi, quest’ultimi rappresentati essenzialmente
dalle opere del SII in gestione, sono iscritte al costo, al netto dei contributi riconosciuti.

Fino al 31 dicembre 2002, le suddette due sottocategorie di voce, iscritte al costo al netto dei
contributi riconosciuti dagli enti finanziatori, sono state ammortizzate in quote costanti sulla base
del minor periodo tra la vita utile residua dei citati beni e la durata della concessione d’uso (fino al
2018). A partire dal bilancio chiuso al 31 dicembre 2003, tali costi, sulla scorta delle previsioni del
Piano d’ Ambito ATO Puglia a base della Convenzione per la gestione del servizio idrico integrato e
del metodo tariffario normalizzato, ferma restando I’iscrizione al costo al netto dei contributi,
vengono ammortizzati, a quote costanti, sulla base della vita utile residua dei citati beni utilizzando
per il primo anno I’aliquota ordinaria ridotta al 50%. Detto nuovo criterio di ammortamento &
peraltro in linea con la previsione della suddetta Convenzione (confermata da successive
disposizioni in materia di riforma dei servizi pubblici locali) che riconosce al soggetto gestore, al
termine della concessione, il diritto ad incassare da parte del nuovo soggetto gestore un indennizzo
pari al valore netto contabile alla data di subentro.

I costi per costruzione di allacciamenti alla rete idrica e fognaria, sono assimilabili a migliorie su
beni di terzi e sono ammortizzati lungo la durata della loro stimata vita utile. Tale criterio, ritenuto
accettabile ed in uso nel settore, ¢ suffragato sia da specifiche previsioni normative e
regolamentari, anche interne, sia da talune interpretazioni, anche fiscali, sul trattamento di tali costi
e dei contributi ricevuti a fronte dell’attivita di allaccio. Sulla base dell’esperienza storica, il periodo
di ammortamento di tali costi, in linea con la vita utile delle condotte, & stato stimato in 20 anni, con
I’applicazione dell’aliquota ridotta del 50% per il primo anno.

Gli_altri oneri pluriennali sono ammortizzati lungo la vita utile residua.

Immobilizzazioni materiali — La voce include i beni di proprieta direttamente acquistati con fondi
della Societa, mentre i beni ed opere in uso alla Societd ma finanziati interamente da Enti terzi
(generalmente UE, Stato, Regioni e Comuni) e di proprieta degli stessi sono iscritti tra i conti
d’ordine. Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, compresi
gli oneri accessori e costi diretti e indiretti per la quota ragionevolmente ad esse imputabili, ad
eccezione degli immobili di proprieta per la maggior parte dei quali si & proceduto, in sede di
trasformazione da Ente Pubblico in Societd di capitali, con predisposizione del bilancio
straordinario at 31 dicembre 1998 ex artt. 3 e 7 del D. Lgs. n. 141/99, alla valutazione corrente degli
stessi. Inoltre, limitatamente alla categoria terreni e fabbricati, si & provveduto alla rivalutazione ai

sensi del D. L. 185/2008, come meglio specificato in seguito.

Le immobilizzazioni sono esposte al netto dei relativi contributi in conto impianti ricevuti nel
corrente € nei precedenti esercizi.

Le immobilizzazioni sono rettificate dalle corrispondenti quote di ammortamento calcolate a quote
costanti in base ad aliquote che tengono conto dell’utilizzo, della destinazione e della durata
economico-tecnica dei cespiti e sulla base del criterio delle residue possibilita di utilizzo dei beni.

L’ammortamento delle immobilizzazioni ¢ stato effettuato in relazione ai soli cespiti disponibili e
pronti per I'uso durante ’esercizio utilizzando I’aliquota annua. Le aliquote annue applicate non
sono variate rispetto ai precedenti esercizi.
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Le aliquote ordinarie sono state ridotte alla meta per i cespiti acquistati nel corso dell’esercizio, in
quanto si ritiene che la quota di ammortamento cosi ottenuta non si discosti significativamente dalla
quota calcolata a partire dal momento in cui il cespite & disponibile e pronto per I’uso. Le aliquote
annue applicate sono le seguenti:

Categorie aliquote

Immobili 3,50%
Impianti di filtrazione 8%
Impianti di sollevamento 12%
Impianti di depurazione 15%
Impianti fotovoltaici 9%
Condutture 5%
Opere idrauliche fisse 2,50%
Postazioni telecontrollo 25%
Centrali idroelettriche 7%
Stazioni di trasformazione elettrica 7%
Attrezzature varie € minute 10%
Attrezzature ed apparecchi di misura e controllo 10%
Costruzioni Leggere 10%
Macchine elettroniche 20%
Mobili e dotazioni di ufficio 12%
Automezzi ed autovetture 20-25%
Telefonia mobile 20%

Nel caso in cui, indipendentemente dall'ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi
successivi vengono meno i presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario,
rettificato dei soli ammortamenti gia calcolati.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al conto economico,
mentre quelli aventi natura incrementativa sono attribuiti ai cespiti di proprieta a cui si riferiscono
ed ammortizzati in relazione alle residue possibilita di utilizzo degli stessi. I costi sostenuti per
’acquisizione di beni aventi comunque una loro autonomia funzionale ed installati su cespiti di
proprieta di terzi sono ammortizzati utilizzando le aliquote dei cespiti cui si riferiscono, sopra
indicate.

In conformita alle disposizioni di legge e fiscali, nonché alle prassi in uso in Italia, le operazioni di
locazione finanziaria (leasing) sono rappresentate in bilancio secondo il metodo patrimoniale,
contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In
apposita sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni complementari previste dalla
legge relative alla rappresentazione dei contratti di locazione finanziaria secondo il metodo
finanziario.

Immobilizzazioni Finanziarie — Le partecipazioni sono iscritte al costo eventualmente rettificato
per perdite durevoli di valore. Il valore viene ripristinato, nei limiti del costo originario, quando
vengono meno le cause che ne avevano comportato la svalutazione.

Le perdite durevoli di valore sono determinate prevalentemente sulla base della situazione
patrimoniale, finanziaria ed economica della partecipata e di ulteriori eventuali elementi a
conoscenza.

I crediti di natura finanziaria sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo.
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Rimanenze — Le rimanenze di materie prime e ricambi sono iscritte al minore tra il costo di
acquisto o di produzione, determinato secondo il metodo LIFO a scatti annuali, ed il valore di
presumibile realizzo desumibile dall'andamento del mercato.

Il costo viene determinato secondo la stessa configurazione indicata con riferimento alle
immobilizzazioni; il valore di presumibile realizzo viene calcolato tenendo conto del valore di
rimpiazzo. Le giacenze di magazzino sono esposte al netto del fondo svalutazione per i beni
obsoleti, determinato sulla base di una valutazione tecnica del loro utilizzo.

I lavori in corso di esecuzione sono relativi alle opere finanziate da terzi, delle quali la Societa cura
la fase di progettazione e/o direzione lavori nonché la contabilizzazione e liquidazione in favore
degli appaltatori cui & demandata I’esecuzione. Tale voce, pari all’ammontare dei costi sostenuti
relativamente ai lavori fatturati entro la fine dell’esercizio sulla base di stati avanzamento emessi, ¢
esposta al netto degli acconti ricevuti dagli Enti Finanziatori, generalmente corrispondenti
all’avanzamento dei lavori stessi. Le somme gia erogate dagli Enti Finanziatori, a fronte di lavori
non ancora eseguiti, sono esposte tra i debiti. Quando sono completati tali lavori, generalmente
riferiti ad opere in gestione, sono riportati tra i conti d’ordine nella voce finanziamenti messi a
disposizione da terzi per il realizzo di opere per cui si cura la gestione.

Crediti — I crediti sono iscritti secondo il presumibile valore di realizzo, attraverso I’iscrizione di
fondi svalutazione crediti.

Ratei e risconti — In queste voci sono iscritte le quote di proventi e costi, comuni a due o piu
esercizi, in conformita al principio della competenza temporale.

Fondi rischi ed oneri — I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o passivita, di
esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell’esercizio non erano determinabili
I'ammontare o la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla
base degli elementi a disposizione. I rischi per i quali il mahifestarsi di una passivita ¢ valutata
possibile ma non probabile nonché i rischi per i quali la passivita non ¢ suscettibile di alcuna stima
attendibile, sono indicati nella nota di commento agli impegni e rischi non risultanti dallo stato
patrimoniale, senza procedere ad alcuno stanziamento, in conformita al principio contabile OIC 19.

Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato — Il fondo trattamento di fine rapporto
viene stanziato per coprire l'intera passivita maturata nei confronti dei dipendenti in conformita alla
legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro e integrativi aziendali. In seguito alle
modifiche legislative, intervenute a partire dal 2007, la quota di trattamento di fine rapporto
maturata viene versata al Fondo di Tesoreria gestito dall’Inps o ad altri Fondi di previdenza

complementare sulla base dell’opzione esercitata dai dipendenti. Tale passivita & soggetta a
rivalutazione a mezzo di indici.

Debiti — I debiti sono iscritti al loro valore nominale.

Obbligazioni — Il prestito obbligazionario & iscritto al valore nominale a cui ¢ stato sottoscritto.
L’emissione ¢ avvenuta alla pari, pertanto non ¢ stato rilevato alcun aggio/disaggio di emissione.
Gli oneri accessori sostenuti per ’emissione dell’obbligazione, in conformita a quanto previsto dal
principio contabile OIC 24, sono stati capitalizzati nella voce “Altre immobilizzazioni immateriali”
ed ammortizzati in base alla durata dell’obbligazione, che verra rimborsata alla scadenza del 29
giugno 2018.

Il valore nominale del prestito obbligazionario ¢ pari a GBP 165.000.000. Tale obbligazione in
valuta & stata convertita in Euro al cambio fisso GBP/EUR 0,66 invece che al cambio a pronti alla
data di chiusura dell’esercizio. In ossequio ai principi della chiarezza e della prevalenza della
sostanza sulla forma, si & ritenuto preferibile applicare il cambio fisso in quanto trattasi del cambio
stabilito attraverso la componente “Cross currency swap” dello strumento finanziario derivato
stipulato e correlato al prestito obbligazionario (commentato in seguito), con il quale, tra I’altro, la

N

Societa si ¢ coperta dal rischio di oscillazione cambi dell’obbligazione dall’emissione fino alla
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scadenza. Per cui, essendo stata neutralizzata ogni oscillazione dei cambi, I’indebitamento & pari ad
Euro 250.000.000.

Conti d’ordine — Il contenuto dei conti d’ordine ed i loro criteri di valutazione sono conformi al
principio contabile OIC 22.

In particolare, i rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati
indicati nei conti d'ordine per un importo pari all'ammontare della garanzia prestata; 'importo del
debito altrui, garantito alla data di riferimento del bilancio, se inferiore alla garanzia prestata, &
indicato nella presente nota integrativa.

Gli impegni sono stati indicati nei conti d'ordine al valore nominale, desunto dalla relativa
documentazione.

La valutazione dei beni di terzi presso l'impresa ¢ stata effettuata al valore desunto dalla
documentazione esistente.

Come precedentemente indicato i rischi per i quali la manifestazione di una passivita ¢ probabile
sono descritti nelle note esplicative e accantonati secondo criteri di congruitd nei fondi rischi. I
rischi per i quali la manifestazione di una passivita ¢ solo possibile sono descritti nella nota
integrativa, senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di
riferimento. Non si & tenuto conto dei rischi di natura remota.

Riconoscimento dei ricavi e costi — I ricavi per servizi, tenuto conto della certezza del realizzo,
sono riconosciuti al momento dell’effettuazione degli stessi; in particolare, i ricavi del servizio
idrico integrato sono determinati secondo i consumi effettivi misurati e secondo i consumi stimati in
conformita alle indicazioni previste nella Carta dei servizi del SIL

I costi sono iscritti sulla base del principio di competenza.

Interessi di mora — Gli interessi di mora, attivi e passivi, sono iscritti prudenzialmente per
competenza quando ricorrono i presupposti di legge. I crediti per interessi attivi di mora su ritardati
pagamenti sono iscritti, sulla base delle previsioni della Carta dei Servizi, al valore di presumibile
realizzo attraverso I’iscrizione di uno specifico fondo svalutazione.

Contributi — I contributi in conto esercizio sono iscritti nella voce “Altri ricavi” sulla base del
principio della competenza economica.

I contributi in conto impianti relativi alle opere sono iscritti a diretta riduzione delle
immobilizzazioni materiali a fronte delle quali sono stati concessi. Essi sono rilevati nel momento
in cui sussiste il titolo giuridico a percepirli ed il loro ammontare & ragionevolmente determinabile.

Imposte sul reddito, correnti e differite — Le imposte correnti sono iscritte in base alla migliore
stima del reddito imponibile calcolato in conformita alle disposizioni in vigore, tenuto conto
dell’adesione all’istituto del consolidato fiscale delle imprese controllate del Gruppo. Sono state,
inoltre, calcolate le imposte differite ed anticipate sulla base delle differenze fra i valori attribuiti
alle attivitd e passivith secondo criteri civilistici ed i corrispondenti valori calcolati secondo la
normativa fiscale. Conformemente alle disposizioni del Principio contabile OIC 25 sulle imposte,
sono stati riflessi gli effetti di imposte anticipate, prevalentemente determinate sui fondi tassati, per
rischi e svalutazione crediti. L’iscrizione di tali attivita per imposte anticipate ¢ effettuata su base
prudenziale tenendo conto della ragionevole certezza del loro realizzo, anche in funzione
dell’esistenza, negli esercizi futuri in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili che
hanno portato all’iscrizione delle imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore
all’ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Operazioni in valuta — I ricavi ed i proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono
determinati al cambio corrente alla data nella quale la relativa operazione ¢ avvenuta.
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Le attivitd e le passivita in valuta, ad eccezione delle immobilizzazioni ¢ delle obbligazioni, sono
iscritte al tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell’esercizio ed i relativi utili e perdite su
cambi sono imputati al conto economico. L’eventuale utile netto & accantonato in apposita riserva
non distribuibile fino al realizzo.

Le immobilizzazioni in valuta, allorché presenti, vengono iscritte al tasso di cambio al momento del
loro acquisto o a quello inferiore alla data di chiusura dell’esercizio se la riduzione ¢ giudicata
durevole.

Attivita, ricavi e costi ambientali — I criteri di iscrizione e la classificazione delle attivita, dei
ricavi e dei costi a rilevanza ambientale sono in linea con la prassi contabile nazionale ed
internazionale. In particolare i costi ambientali si riferiscono alla prevenzione, riduzione e
monitoraggio dell’impatto ambientale nelle attivita di depurazione, smaltimento dei fanghi, nonché
nella tutela delle acque di superficie e delle falde freatiche. I costi ambientali sono inoltre relativi
alla conservazione o miglioramento della qualita dell’aria, alla rimozione dei materiali inquinanti ed
in generale a tutti i costi per gestire al meglio la risorsa idrica in tutte le diverse fasi.

I costi sopradetti sono imputati a conto economico nell’esercizio in cui vengono sostenuti se di
carattere ricorrente mentre sono imputati in aumento delle immobilizzazioni cui si riferiscono se ne
prolungano la vita utile, la capacita o la sicurezza.

I rischi e gli oneri sono accantonati quando ¢ probabile o certo che la passivita sard sostenuta e
I’importo puo essere ragionevolmente stimato.

Operazioni fuori bilancio su strumenti derivati

Gli strumenti finanziari derivati considerati di copertura sono valutati coerentemente con lo
strumento coperto.

Le operazioni fuori bilancio di copertura sono quelle effettuate con lo scopo di proteggere dal
rischio di avverse variazioni dei tassi di interesse, dei tassi di cambio o dei prezzi di mercato il
valore di attivita o passivita in bilancio o fuori bilancio. Le operazioni in derivati si considerano di
copertura quando vi sia I’intento di porre in essere tale “copertura”, vi sia una elevata correlazione
tra le caratteristiche tecnico-finanziarie (scadenza, tasso di interesse, etc.) delle attivita/passivita
coperte e quelle del contratto “di copertura” ed entrambe tali condizioni siano documentate da
evidenze interne della societa.

I contratti derivati non di copertura sono valutati al fair value, effettuando gli opportuni
stanziamenti nella voce “Altri fondi per rischi ed oneri” del passivo dello Stato Patrimoniale.

ALTRE INFORMAZIONI

La societa detiene partecipazioni in imprese controllate e predispone il bilancio consolidato di
Gruppo in ottemperanza alle disposizioni dell'art. 2427 c.c. e del decreto legislativo n. 127/1991 che
ha introdotto in Italia la VII Direttiva Comunitaria. II presente bilancio annuale & corredato dal
bilancio annuale consolidato.

Si evidenzia che, ai sensi del novellato art. 2427 commi 22-bis e 22-ter del Codice Civile, nel
prosieguo della presente nota integrativa sono riportate le informazioni relative alle operazioni
realizzate con parti correlate, non concluse a valori di mercato, e agli accordi non risultanti dallo
stato patrimoniale.

Deroghe ai sensi del IV comma art. 2423 - Si precisa, altresi, che non si sono verificati casi
eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al bilancio ai sensi del IV
comma dell'art. 2423 c.c..
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III COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DELL'ATTIVO

Le tabelle e le informazioni di seguito fornite sono espresse in migliaia di Euro.
IMMOBILIZZAZIONI

Per ciascuna classe delle immobilizzazioni (immateriali, materiali e finanziarie) sono stati preparati
appositi prospetti, riportati nelle pagine seguenti, che indicano per ciascuna voce i costi storici, i
precedenti ammortamenti, le precedenti rivalutazioni e svalutazioni, i movimenti intercorsi
nell’esercizio nonché il totale delle rivalutazioni esistenti alla chiusura dell’esercizio.

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali nel corso del 2011 hanno avuto la seguente movimentazione:

Concessioni.
Costi di impianto licenze, Tnmoh. in Altre immobh,

Descrizione Totale

¢ ampliamento i corso e acconti immateriali

dirittisimili

31 dicembre 2010

Costo 476 20.079 280.814 338.743 640.112
Anticipi a fornitori - - 2.827 - 2827
Rivalutazione - - - - -
Svalutazioni - - (1951 (229) (2.180)
Contributo in conto capitale - - (142.595) (18.985) (161.580)
Fondo ammortamento (476) (17.177) - (73.257) (90.910)
Valore di bilancio 2010 - 2.902 139.095 246.272 388.269
Variazioni 2011

Investimenti - 363 80.602 50.231 131.196
Incrementi anticipi a fornitori - - 258 - 258
Rettifiche iniziali immni - - (215) (258) 473)
Riclassifiche imm.ni - 980 (59.220) 59.818 1.578
Riclassifica Contributi - - 33.765 (32.469) 1.296
Contributi in conto capitale incassati nell'esercizio - - (43.739) - (43.739)
Rivalutazioni/svalutazioni - - - - -
Decrementi cespiti - - R _ -
Decrementi anticipi a fornitori - - (1.863) - (1.863)
Riclassifica svalutazioni - - 143 (409) (266}
Riclassifiche fondi - - - - -
Rettifiche iniziali fondi - - - 15 15
Decrementi fondi - - - - -
Ammortamenti - (2.685) - (24.688) (27.373)
Totale variazioni - (1.342) 9.731 52.240 60.629
31 dicembre 2011

Costo 476 21.422 301.981 448.534 772413
Anticipi a fomitori - - 1.222 - 1.222
Rivalutazione - - - - -
Svalutazioni - - (1.808) (638) (2.446)
Contributo in conto capitale - - (152.569) (51.454) (204.023)
Fondo ammortamento (476) (19.862) - (97.930) (118.268)
Totale immobilizzazioni immateriali - 1.560 148.826 298.512 448.898

La voce concessioni, licenze, marchi e diritti simili € costituita dal valore netto contabile dei costi
sostenuti per licenze software acquisite nel 2011 ed in precedenti esercizi. Gli incrementi relativi al
2011, pari a circa Euro 363 mila, si riferiscono principalmente a costi sostenuti per la
personalizzazione di programmi gia in dotazione ed a nuove licenze d’uso.

Le immobilizzazioni in corso ed acconti, inclusive degli anticipi a fornitori, ammontano a
complessivi Euro 303.203 mila, al lordo dei contributi in conto capitale riconosciuti per Euro
152.569 mila e di svalutazioni per Euro 1.808 mila. I contributi in conto capitale iscritti a riduzione
delle immobilizzazioni sono quelli concessi dagli Enti Finanziatori per lavori eseguiti mentre quelli
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incassati a titolo di anticipazione su opere non ancora eseguite sono esposti nel passivo come debiti
verso enti finanziatori.

La voce in oggetto & cosi composta:

e FEuro 72.543 mila per costi relativi alla progettazione preliminare e/o esecutiva ed ai lavori
relativi all’adeguamento ed al potenziamento degli impianti depurativi. I relativi contributi
complessivamente utilizzati ammontano a Euro 37.588 mila al 31 dicembre 2011;

* Euro 98.954 mila per costi relativi a lavori di risanamento e manutenzione straordinaria delle reti
di distribuzione idrica. I relativi contributi complessivamente utilizzati ammontano a Euro
55.201 mila al 31 dicembre 2011;

¢ Euro 99.720 mila per costi relativi alla realizzazione di condotte adduttrici, by pass e suburbane.
I relativi contributi complessivamente utilizzati ammontano a Euro 50.952 mila al 31 dicembre
2011;

e Euro 17.799 mila per costi relativi a opere idriche di potabilizzazione e collettamento. I relativi
contributi complessivamente utilizzati ammontano a Euro 5.314 mila al 31 dicembre 2011;

e Euro 12.965 mila per costi relativi alla progettazione ed a lavori inerenti al completamento delle
reti fognarie, serbatoi ed altri minori. I relativi contributi complessivamente utilizzati ammontano
a Euro 3.514 mila al 31 dicembre 2011;

e Euro 1.222 mila per anticipi a fornitori.

Gli incrementi del 2011, pari a Euro 80.860 mila, comprensivi degli anticipi erogati a fornitori, si
riferiscono a:

e Euro 18.866 mila per costi relativi a lavori di risanamento e manutenzione straordinaria delle reti
di distribuzione idrica;
¢ FEuro 34.486 mila per costi relativi alla realizzazione di condotte adduttrici, by pass e suburbane;

e Euro 27.250 mila per costi relativi a opere idriche di potabilizzazione e collettamento, per lavori
di adeguamento degli impianti depurativi, per costi relativi a lavori su serbatoi e dighe, per lavori
di completamento delle reti fognarie;

e Euro 258 mila per anticipi a fornitori.

Si evidenzia che gli anticipi a fornitori hanno subito nel 2011 un decremento netto pari a circa Euro
1.605 mila a seguito dell’effetto combinato di riclassifiche per lavori realizzati nel corso
dell’esercizio per Euro 1.863 mila e di incrementi per anticipi erogati a fornitori per lavori da
eseguire per Euro 258 mila.

La voce “immobilizzazioni in corso ed acconti” € esposta al netto del valore residuo (Euro 1.808
mila) delle svalutazioni operate in precedenti esercizi in relazione alla fusione per incorporazione di
AQP Progettazione S.r.l. ed AQP Servizi S.r.l..

La voce Altre immobilizzazioni immateriali, al netto dei relativi fondi ammortamento, & cosi
composta:

Saldo al Saldo al

Descrizione /122011 31/12/2010 Variazione

Costi delle opere cofinanziate ex L.1090/68 4.083 4.080 3 0,07%
Manutenzione straordinaria su beni di terzi 188.924 151.783 37.141 24,47%
Costi per allacciamenti 103.330 89.412 13.918 15,57%
Altri oneri pluriennali 2.175 997 1.178 118,15%
Totale 298.512 246.272 52.240 21,21%

I “costi delle opere cofinanziate ex L. 1090/68” si riferiscono alla quota parte delle opere
(essenzialmente condotte ed impianti) cofinanziate dalla Societa nei precedenti esercizi.
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La voce “manutenzione straordinaria sui beni di terzi” si ¢ incrementata, al netto degli
ammortamenti, rispetto al precedente esercizio, per complessivi Euro 37.141 mila.

La voce “costi per allacciamenti ™ si riferisce a costi sostenuti per la costruzione di impianti idrici e
fognari e si ¢ incrementata, al netto degli ammortamenti, rispetto al precedente esercizio, per
complessivi Euro 13.918 mila.

La voce “Altri oneri pluriennali” comprende, principalmente, il valore residuo dei costi sostenuti
nel 2004 per I’emissione del prestito obbligazionario, ammortizzati a quote costanti lungo la durata
del prestito (fino al 2018).

Per I’intera voce “altre immobilizzazioni immateriali”, i principali incrementi del 2011, pari nel
complesso ad Euro 50.231 mila, sono stati i seguenti:

e Euro 19.736 mila per costi di costruzione di allacciamenti fognari ed idrici;

e Euro 30.248 mila per costi di manutenzione straordinaria su condutture, su impianti di
depurazione, di sollevamento, di filtrazione e su serbatoi;

o Euro 247 mila altri minori.

Si precisa che non vi sono immobilizzazioni in valuta alla data del bilancio e che non vi sono
immobilizzazioni immateriali di durata indeterminata.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali nel corso del 2011 hanno avuto la seguente movimentazione:

. Terrenie Impianti ¢ . \“n“”i . . Immobiliz, in -
Deserizione . . L industriali ¢ At beni . Totale
fabbricati macchinari COrvO ¢ aeconti
commere.

31 dicembre 2010

Costo 26.138 75.404 66.963 20.419 27.225 216.149
Rivalutazioni 88.456 - - - - 88.456
Svalutazioni (40) - (257) - (265) (562)
Contributo in conto capitale - (3.323) - (208) (12.008) (15.539)
Fondo ammortamento (28413) (39.115) (32.720) (16.898) - (117.146)
Valore di bilancio 2010 86.141 32.966 33.986 3.313 14.952 171.358
Variazioni 2011

Investimenti 164 3.728 3.482 249 29.804 37.427
Rettifiche iniziali imm.ni - - - - - -
Riclassifiche imm.ni 1 7.996 1.903 53 (11.605) (1.582)
Riclassifica Contributi - (4.258) - - 4.258 -
Debiti verso enti finanziatori per contributi non utilizzati - - - - - -
Contributi in conto capitale incassati nell'esercizio - - - - (9.045) (9.045)
Decrementi cespiti - (30) (1.299) (118) - (1.447)
Svalutazioni - - 47N - 265 218
Riclassifiche fondi - - - - - -
Rettifica fondo per contributo - - -

Rettifiche iniziali fondi - - - - -
Decrementi fondi - 30 1.260 113 - 1.403
Ammortamenti (4.010) (6.796) (5.020) (1.253) - (17.079)
Jotale varigzioni (3.775) 670 279 (956) 13.677 9.895
31 dicembre 2011

Costo 26373 87.098 71.049 20.603 45424 250.547
Rivalutazioni 88.456 - - - - 88.456
Svalutazioni (40) - (304) - - (344)
Contributo in conto capitale - (7.581) - (208) (16.795) (24.584)
Fondo ammortamento (32.423) (45.881) (36.480) (18.038) - (132.822)
Totale immobilizzazioni materiali 82.366 33.636 34.265 2.357 28.629 181253

Le principali variazioni del 2011 hanno riguardato:

® terreni e fabbricati per Euro 164 mila relativi, principalmente, alla manutenzione straordinaria
eseguita nelle diverse sedi aziendali;
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e impianti e macchinari per Euro 3.728 mila, suddivisi tra impianti di filtrazione per circa Euro
439 mila, impianti di sollevamento per circa Euro 903 mila, impianti di depurazione per circa
Euro 1.617 mila, centrali idroelettriche e postazioni di telecontrollo per circa Euro 769 mila;

e attrezzature industriali e commerciali per Euro 3.482 mila, di cui Euro 3.210 mila per apparecchi
di misura e di controllo ed Euro 272 mila per attrezzature varie e minute.

Nell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2008, la Societd ha provveduto alla rivalutazione dei beni
immobili (terreni e fabbricati) ai sensi del D. L. 185/2008 convertito in legge n. 2 del 28 gennaio
2009 per adeguare il valore contabile degli immobili al valore effettivo corrente alla data.

La rivalutazione, complessivamente pari ad Euro 38,9 milioni, € stata cosi determinata:
e incremento del costo storico per complessivi Euro 34,4 milioni;
e riduzione del fondo ammortamento per complessivi Euro 4,5 milioni.

La relativa imposta sostitutiva, pari ad Euro 1,1 milioni, & stata esposta a riduzione della riserva da
rivalutazione iscritta nel patrimonio netto per Euro 37,8 milioni.

I valori iscritti in bilancio a seguito della rivalutazione non superano in nessun caso i valori
effettivamente attribuibili ai beni con riguardo alla loro consistenza, alla loro capacita produttiva ed
effettiva possibilitd economica di utilizzazione dell’impresa, nonché ai valori correnti e di mercato.

Le svalutazioni sono relative ai contatori non pill in uso presso i clienti ed in giacenza in magazzino
per i controlli di legge, per i quali si & esaurita la vita utile.

La voce altri beni, al netto dei relativi fondi ammortamento, ¢ cosi composta:

Saldo al Saldo al

Descrizione 31/12/2011 am2porg  Ariadone

Macchine elettroniche 1.667 2.497 (830) (33,24%)
Mobili e dotazioni d'ufficio 624 716 (92) (12,85%)
Automezzi ed autovetture 65 98 (33) (33,67%)
Altre 1 2 [€)) (50,00%)
Totale 2357 3.313 (956) (28,.86%)

Gli incrementi del 2011 pari ad Euro 249 mila si riferiscono ad acquisti di macchine elettroniche per
complessivi Euro 204 mila, ad acquisti di mobili, dotazioni di ufficio ed altri minori per Euro 45
mila.

Al 31 dicembre 2011 le immobilizzazioni in corso ed acconti, pari a Euro 45.424 mila, al lordo dei
contributi concessi per lavori gia eseguiti per Euro 16.795 mila, si riferiscono a:

e lavori per la realizzazione del telecontrollo, per la costruzione di centrali idroelettriche e
fotovoltaiche e per la costruzione di impianti di sollevamento di fogna nera e realizzazione di
condotte, pari ad Euro 4.335 mila;

e lavori per la realizzazione di potabilizzatori per Euro 37.966 mila. I relativi contributi
complessivamente utilizzati ammontano a Euro 16.795 mila al 31 dicembre 2011;

e contatori ed altri minori per Euro 3.123 mila.

Le dismissioni inerenti alle immobilizzazioni materiali, quasi interamente ammortizzate, aventi un
costo storico di Euro 1.447 mila ed un valore netto contabile di Euro 44 mila, si riferiscono per:
o FEuro 1.267 mila relativi a rottamazione di contatori;

¢ Euro 180 mila relativi prevalentemente alla dismissione di attrezzature minute, mobili ed
arredi, macchine elettroniche.

Si precisa che non vi sono immobilizzazioni in valuta alla data del bilancio.

Immobilizzazioni finanziarie °
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Tale voce al 31 dicembre 2011 & pari ad Euro 139.310 mila (Euro 121.461 mila al 31 dicembre
2010) ed & costituita per circa Euro 5.213 mila (Euro 5.213 mila al 31 dicembre 2010) da
partecipazioni in Societa, per Euro 168 mila (Euro 176 mila al 31 dicembre 2010) da crediti per
depositi cauzionali, per Euro 133.929 mila (Euro 116.072 mila al 31 dicembre 2010) da crediti
finanziari legati all’emissione del bond nel seguito descritti.

La voce partecipazioni nel corso del 2011 si & cosi movimentata:

Imprese Imprese

Altre Imprese  Totale

Descrizione
¢ controllate collegate

31 dicembre 2010

Costo 5.213 2.115 - 7.328
Svalutazioni - (2.115) - (2.115)
Valore di bilancio 2010 5.213 - - 5.213
Variazioni 2011

Investimenti - 45 - 45
Svalutazioni - (45) - 45)

Utilizzo fondo svalutazione - - - R
Liquidazione/vendite/altre variazioni - - -

Utilizzo fondo svalutazioni - - - -

Riclassifiche - - - R

Totale variazioni - - - .

31 dicembre 2011

Costo 5213 2.160 - 7373

Svalutazioni - (2.160) - (2.160)

Totale partecipazioni 5.213 - - 5.213

Nel corso del 2011 non ci sono state acquisizioni o dismissioni rispetto al 31 dicembre 2010 e
I’unica movimentazione ha riguardato lo stanziamento e la svalutazione per le somme finali
deliberate dall’assemblea dei soci a dicembre 2011 della societa TESIMA s.p.a. in liquidazione,
versate nei primi mesi del 2012.

L’elenco delle partecipazioni possedute in imprese controllate e collegate (ex art. 2427 c.c. I comma
punto c) ¢ il seguente:

e di Capitale Patrimonio Risultato Valore di

Descrizione . . .. .
POSSESSO sociale netto (deficitt d'esercizio carico
Imprese controllate:
Acquedotto Potabilizzazione s.r.l Ban 100% 150 2.177 103 150
Pura Depurazione s.r.l Ban 100% 10 5816 597 10
Aseco s.p.a. Ginosa -Taranto 100% 800 2.020 519 5.053
Totale imprese controllate 5.213
Imprese collegate:
Te.Si.Ma. S.p.A. in liquidazione Napoli 47% 103 24 (59) 0
Totale imprese collegate 0
Totale Partecipazioni al 31/12/2011 5.213

I dati di Patrimonio netto ed il risultato di esercizio delle societa comprese nelle categorie “imprese
controllate” sono quelli disponibili al 31 dicembre 2011.

Da un confronto tra il valore di carico delle partecipazioni ed il corrispondente valore della frazione
di patrimonio netto di competenza non emergono differenze negative significative, ad esclusione
della societa ASECO S.p.A. il cui maggior costo & imputabile ad avviamento, confermato dal buon
andamento economico della stessa partecipata.

La valutazione con il metodo del patrimonio netto delle partecipazioni in imprese controllate al 31
dicembre 2011, operata secondo le indicazioni di cui all’art. 2426 del codice civile, avrebbe
comportato un incremento dell’utile d’esercizio e del patrimonio netto, rispettivamente, di Euro 782
mila ed Euro 7.855 mila, come risulta dal bilancio consolidato annuale.
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Per il dettaglio dei rapporti con le imprese controllate e collegate si rimanda alla relazione sulla
gestione ed alle successive note di commento.

La voce “crediti verso altri” si riferisce per Euro 133.929 mila (Euro 116.072 mila al 31 dicembre
2010) ai versamenti effettuati a Merrill Lynch Capital Markets Ltd. (Irlanda) per la costituzione del
sinking fund previsto dal derivato denominato “Amortising swap transaction”, stipulato con la
stessa controparte a seguito della emissione del prestito obbligazionario iscritto nel passivo per Euro
250 milioni. Per le informazioni su tale contratto in derivati si rimanda all’apposito paragrafo
relativo alle informazioni sul “fair value” nel paragrafo delle obbligazioni. Sulla base delle
previsioni contrattuali, le rate residue da versare ammontano a Euro 116.071 mila.

Si precisa che non vi sono immobilizzazioni in valuta alla data del bilancio.

ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

La voce materie prime, sussidiarie € di consumo, inclusa nelle rimanenze di magazzino al 31
dicembre 2011 & iscritta per un valore di Euro 7.502 mila (Euro 8.434 mila al 31 dicembre 2010) ed
¢ rappresentata da materiali destinati alla costruzione di impianti idrici/fognari ed alla manutenzione
degli impianti nonché da piccole attrezzature (tubazioni, raccorderia e materiali diversi). La voce
include anche prodotti chimici per impianti di potabilizzazione.

Le rimanenze sono valorizzate al minore tra il costo di acquisto o di fabbricazione, determinato con
il metodo LIFO a scatti annuali, ed il valore di realizzo desumibile dall’andamento del mercato.

Al 31 dicembre 2011 le rimanenze sono esposte al netto di un fondo obsolescenza di Euro 811 mila
(Euro 899 mila al 31 dicembre 2010), determinato sulla base dell’andamento del mercato e di una
svalutazione prudenziale di materiale obsoleto, a lento rigiro e da rottamare.

La voce lavori in corso su ordinazione ¢ cosi dettagliata:

do al valdo al

Descrizione /122011 31/12/2010 Variazione

Lavori in corso di esecuzione per stati di

avanzamento 24.152 23.659 493 2,08%
Acconti da Enti pubblici Finanziatori delle opere (20.960) (20.721) (239) 1,15%
Svalutazione (725) (725) 0 0,00%
Saldo netto 2.467 2.213 254 11,48%

L’incremento dei lavori in corso su ordinazione pari a Euro 493 mila & relativo essenzialmente a
Opere finanziate dal Provveditorato alle Opere Pubbliche ed a Opere finanziate da ESEA
emergenza idrica.

La svalutazione si riferisce agli accantonamenti effettuati in precedenti esercizi per tener conto di
eventuali somme non recuperabili dagli enti finanziatori.

Crediti

Crediti verso clienti

Tale voce al 31 dicembre 2011 & cosi composta:
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Fondo L.
Valore lordo al Valore netto Valore netto Variazione

Yescrizione svalutazione
Descrizione 31/12/2011 Vit al 3171272001 al 31/12/2010- valore netto
credit

per vendita beni e prestazioni servizi 232.606 (49.377) 183.229 181.866 1.363 0,75%
glelr co-struzmne ¢ manutenzione tronchi e contributi per 36784 (10.250) 26.534 29.897 (3.363) (11.25%)
acci

per competenze tecniche e direzione lavori 6.075 (1.640) 4.435 5.286 (851) (16,10%)
altri minori 163 0 163 122 41 33,61%
interessi di mora 17.362 (12.740) 4.622 7.336 2.714) (37.00%)
Totale .credm verso clienti esigibili entro I'esercizio 292.990 (74.007) 218.983 224,507 5.52) (246%)
SUCCESSIVO

di cui fatture e note credito da emettere 94.498 (3.940) 90.558 91.359 (801) (0,88%)
Crediti esigibili oltre I'esercizio successivo 10.374 0 10.374 11.175 (801) (7,17%)
Totale .credm verso clienti esigibili oltre I'esercizio 10374 0 10.374 11.175 (801) .17%)
SHCCCSIVD
Totale 303364 (74.007) 229,357 235.682 (6.325) (2,68%)

Il fondo svalutazione crediti € stato determinato sulla base di una valutazione economica dello stato
dei crediti, tenendo conto della loro anzianitd, della capacita patrimoniale-finanziaria dei debitori
nonché di una percentuale di perdita determinata sulla base della morosita media storica accertata
rispetto al fatturato. Tale fondo, nel rispetto del principio della prudenza, & adeguato ad esprimere i
crediti al valore di presumibile realizzo ed ¢ stato aggiornato al 31 dicembre 2011, anche in
considerazione delle performance di incasso realizzate con le attivitd di recupero crediti poste in
essere dalla societa.

Nel corso del 2011 il fondo svalutazione crediti ha subito la seguente movimentazione:

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2010 76.008
Riduzione per utilizzi mora (10.280)
Riduzione per utilizzi e rilasci fondo crediti (3.343)
Accantonamento per crediti commerciali 4.560
Accantonamento interessi di mora 7.062
Saldo al 31/12/2011 74.007

Gli utilizzi del fondo per interessi di mora e crediti commerciali si riferiscono a transazioni concluse
nel 2011 ed all’aggiornamento di stime compiute in precedenti esercizi rilevatesi esuberanti. Nel
complesso i crediti verso clienti, al netto del fondo svalutazione crediti, sono diminuiti di circa Euro
6,3 milioni rispetto al 31 dicembre 2010. Tale aspetto, tenuto conto dell’incremento dei ricavi delle
vendite e prestazioni, testimonia 1’'impegno e I’attenzione poste in essere nella fase di realizzo dei
crediti, anche tenuto conto delle nuove procedure implementate.

Di seguito sono riportate le principali informazioni sulle singole voci di crediti:

Crediti per vendita beni e prestazioni di servizi
Tale voce, rappresentata dai crediti derivanti dalla gestione caratteristica (servizio idrico integrato),

¢ esposta al netto di un fondo svalutazione crediti pari complessivamente a Euro 49.377 mila (Euro
46.611 mila al 31 dicembre 2010), prudenzialmente determinato in relazione alla presunta loro
esigibilita. La voce crediti per vendita di beni e servizi include circa Euro 80 milioni per fatture da
emettere determinate sulla base dei consumi stimati al 31 dicembre 2011 (Euro 83 milioni al 31
dicembre 2010).

Crediti per costruzione e manutenzione tronchi e contributi per allacci

Questa voce rappresenta il totale dei crediti verso clienti, privati e Pubbliche Amministrazioni, per
lavori di costruzione e manutenzione di tronchi acqua e fogna e per contributi agli allacci. Anche
per tali crediti al 31 dicembre 2011 ¢& stata effettuata una valutazione del grado di rischio,
commisurata essenzialmente all’anzianita del credito, alla natura degli utenti (in gran parte

Pubbliche Amministrazioni) ed alle attivita di recupero crediti svolte. Tale valutazione ha
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comportato lo stanziamento di un fondo di circa Euro 10.250 mila (Euro 12.225 mila al 31 dicembre
2010).

Crediti per competenze tecniche e direzione lavori

La voce include i crediti maturati a fronte di attivita svolte, nel corrente e nei precedenti esercizi,
per alta sorveglianza, servizi tecnici, progettazione e direzione lavori di opere finanziate da terzi.
Tali crediti sono stati iscritti al presunto valore di realizzo tramite I’iscrizione di un fondo
svalutazione per complessivi Euro 1.640 mila (Euro 1.214 mila al 31 dicembre 2010). La
valutazione dell’esigibilita dei crediti tiene conto delle attivita di recupero svolte dall’ufficio legale
interno.

Crediti per interessi attivi su consumi e lavori

Tale voce, pari a Euro 17.362 mila (Euro 23.294 mila al 31 dicembre 2010), include gli interessi
attivi di mora sui crediti per consumi e sui crediti per lavori al 31 dicembre 2011.
L’accantonamento degli interessi attivi € stato calcolato tenendo conto delle date di scadenza delle
fatture ed escludendo prudenzialmente dalla base di calcolo i crediti in contenzioso. Il tasso di
interesse applicato per gli interessi di mora consumi & quello previsto dall’art. 35 del Regolamento
del Servizio Idrico Integrato, ossia il T.U. BCE maggiorato di 3 punti.

11 fondo svalutazione crediti stanziato al 31 dicembre 2011 per Euro 12.740 mila (Euro 15.958 mila
al 31 dicembre 2010) ¢ stato determinato prudenzialmente tenendo conto sia delle performance di
incasso sia delle percentuali di svalutazione dei crediti a cui gli interessi si riferiscono.

Crediti verso imprese controllate e collegate
Tale voce al 31 dicembre 2011 & cosi composta:

Fondo
Valore netto Valore netto al

Deserizione Valore lordo  svalutazione N ariazione
al 311222010 317122010 ’

crediti

Acquedotto Potabilizzazione s.rl 79 - 79 336 (257) (76,49%)
Pura Depurazione s.r.l 1.650 - 1.690 2.766 (1.076) (38,90%)
ASECOS.p.A. 464 - 464 456 8 1.75%

= T —
Totale ?redm verso controllate entro I'esercizio 2233 . 2.233 3.558 (1.325)  (37,24%)
SUCCeSSive
Crediti . verso controllate esigibili oltre 1'esercizio 280 0 280 421 (141) (33.49%)
SUCCESSIVO

— " bl

"l'“otale_ .Cl'edltl wierso controllate esigibili oltre 280 0 280 21 141 (33,49%)
Lesercizio successivo
Crediti verso collegate Tesima in liquidazione 316 (316) - - - 0,00%
Totale crediti verso collegate 316 (316) - - - 0.0 %
Totale com ivo 2.829 (316) 2.513 3.979 _(1.466) __ (36.84%)

I crediti verso la controllata AQP Potabilizzazione S.r.l. si riferiscono per Euro 71 mila a crediti
derivanti dall’adozione del consolidato fiscale e per Euro 8 mila a crediti di natura commerciale
relativi a prestazioni per servizi tecnici ed amministrativi.

I crediti verso la controllata Pura Depurazione S.r.l. si riferiscono per Euro 1.126 mila a crediti di
natura commerciale riferiti a prestazioni per servizi tecnici ed amministrativi e per Euro 564 mila a
crediti derivanti dall’adozione del consolidato fiscale.

I crediti finanziari verso ASECO S.p.A. si riferiscono per Euro 420 mila ad un finanziamento
concesso nel 2009 ed integrato nel 2010 alla controllata per I’avvio e la ridefinizione dei debiti a
lungo termine. 1l finanziamento, fruttifero di interessi pari ad euribor 1/mese 360 lettera + spread
0,50 punti, verra restituito in rate semestrali posticipate in 5 anni. Si evidenzia che la quota scadente
oltre I’esercizio & pari ad Euro 280 mila. La voce crediti verso ASECO comprende, inoltre, crediti
aventi natura commerciale riferiti a prestazioni per servizi tecnici ed amministrativi per Euro 324
mila.
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I crediti verso collegate si riferiscono a somme anticipate in esercizi passati a Te.si.ma S.p.A. in
liquidazione, totalmente svalutati gia in precedenti esercizi a seguito della messa in liquidazione
della societa.

Crediti tributari
Tale voce al 31 dicembre 2011 & cosi composta:

Valore netto al Valore netto al

Descrizione /122011 3171272010 Variazione

Crediti verso Erario per IVA 14591 38.485 (23.894) (62,09%)
Altri crediti verso Erario 3 3 - 0%
Totale crediti tributari 14.594 38.488 (23.894) (62,08%)

La voce rispetto al 31 dicembre 2010 si & decrementata per Euro 23.894 mila essenzialmente per
I’incasso del credito IVA 2009 e 2010.

Il credito verso Erario per IVA al 31 dicembre 2011 & cosi composto:
e IVA su automezzi ante 2006 per Euro 297 mila;

e VA di periodo per Euro 13.975 mila;

¢ Interessi per Euro 319 mila su IVA chiesta a rimborso.

Imposte anticipate

Le imposte anticipate ammontano a Euro 6.325 mila, invariate rispetto al 31 dicembre 2010, e sono
state prudenzialmente calcolate applicando I'aliquota IRES del 27,5% e I’aliquota IRAP del 4,82%
sulle principali differenze temporanee fra i valori attribuiti alle attivita e passivita secondo criteri
civilistici ed i corrispondenti valori attribuiti ai fini fiscali.

Di seguito si fornisce il dettaglio delle differenze temporanee che hanno comportato, sulla base di
prudenza e della ragionevole certezza anche nei tempi di recupero, I’iscrizione delle imposte
anticipate e differite:

31/12/2011 31/12/2010
mposta miierenza Imposta
Descrizione Ditterenza Aliquota Anticipata/Di Temporane Aliquata Anticipata
Temporanea Fiscale fferita a Fiscale /Differita
Fondi Rischi e Oneri a deducibilita differita 57.445 27.5% 15.797 44.645 27.5% 12277
Svalutazioni di Crediti 73.386 27.5% 20.181 71.765 27.5% 19.735
Altri minori 14.018 27.5% 3.855 12.005 27.5% 3.301
Ammortamenti Rivalutazione Immobili 3.612 32,3% 1.167 2.408 32.3% 778
Totale Teoriche Anticipate 148.461 41.001 130.823 36.092
Differenze temporanee escluse dalla determinazione 27,5% - 27.5% -
delle Imposte: (125.559) 32.32% 34.676 (107.897) 3232% 29.767
Valore Netto Anticipate 22.902 6.325 22.926 6325

Si ¢ ritenuto, prudenzialmente, a fronte di imposte anticipate teoriche maturate al 31 dicembre 2011
per complessivi Euro 41.001 mila (Euro 36.092 mila al 31 dicembre 2010), di mantenere invariato
(rispetto al precedente esercizio) il relativo credito per imposte anticipate ad Euro 6.325 mila. Tale
prudenziale valutazione tiene conto delle oggettive incertezze sia rispetto ai tempi di rientro delle
suddette differenze sia rispetto agli elementi, richiamati nella relazione sulla gestione, che
caratterizzano lo scenario dei cambiamenti attesi nel settore dei Servizi Pubblici locali in Italia che
non permettono di prevedere con ragionevole certezza 1’entita degli eventuali imponibili fiscali
derivanti dai risultati di gestione.
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Crediti verso altri

Tale voce al 31 dicembre 2011 & cosi composta:

Fondo

Valore netto Valore netto

Descrizione Valore lordo \\ululu{if)nv Al 317122011 al 3171272010 Variazione
crediti

Cre.d.ili verso Enti Pubb11c1 finanziatori e crediti per 38796 (20.498) 18.298 11451 6.847
anticipazioni a terzi

Fornitori c/anticipi 316 - 316 209 107
Altri debitori 20.340 (9.515) 10.825 11219 (394)
Crediti verso lo Stato per contributo ex L.398/98 15.494 - 15.494 15.494 0
Totale crediti esigibili entro 1'esercizio successivo 74.946 (30.013) 44.933 38373 6.560
Crediti verso lo Stato per contributo ex L.398/98 100.709 - 100.709 116.203 (15.494)
Totale crediti esigibili oltre I'esercizio successivo 100.709 - 100.709 116.203 (15.494)
Totale 175.655 (30.013) 145.642 154.576 8.934)

Nel complesso i crediti verso altri si sono decrementati rispetto al 31 dicembre 2010 di circa Euro
8.934 mila, essenzialmente per 1’effetto dei seguenti eventi:

¢ riduzione del credito verso lo Stato per contributo ex L. 398/98 dovuta all’incasso delle rate
scadute il 31 marzo 2011 ed il 30 settembre 2011;

* incremento dei crediti verso enti finanziatori, al netto del relativo fondo svalutazione, collegato
al rilascio del fondo risultato eccedente in seguito a rendicontazioni completate ed approvate
dagli enti finanziatori, come di seguito dettagliato.

I “crediti verso altri” al 31 dicembre 2011 sono stati esposti al netto del fondo svalutazione crediti
per Euro 30.013 mila (Euro 37.605 mila al 31 dicembre 2010), relativo essenzialmente a crediti
verso Enti Pubblici Finanziatori e ad anticipazioni per conto terzi.

Nel corso del 2011 il fondo svalutazione crediti ha subito la seguente movimentazione:

Descrizione

Saldo al 31/12/2010 37.605
Riduzione per utilizzi e rilasci fondo (8.521)
Accantonamento 929
Saldo al 31/12/2011 30.013

Si evidenzia che la riduzione del fondo & dovuta alla rendicontazione di alcuni vecchi progetti che
ha comportato la definizione di alcune partite.

In dettaglio si commentano le principali voci di crediti.

Crediti verso Enti pubblici finanziatori e crediti per anticipazioni per conto terzi

La voce, iscritta al valore nominale di Euro 38.796 mila al 31 dicembre 2011 (Euro 39.905 mila al
31 dicembre 2010), include prevalentemente somme anticipate in precedenti esercizi da AQP ad
imprese appaltatrici di opere acquedottistiche e crediti verso Enti finanziatori per il pagamento di
lodi arbitrali per i quali si ipotizza possa essere ragionevolmente esperita un’azione di rivalsa.

La voce comprende anche somme anticipate da AQP per conto di terzi in esercizi precedenti relativi
essenzialmente a lavori finanziati da ex AGENSUD/CASMEZ.

Tale voce & esposta al netto di un fondo svalutazione per circa Euro 20.498 mila, determinato sulla
base dell’anzianita dei crediti e delle prospettive di recupero formulate dall’ Ufficio legale interno.
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Altri debitori
La voce iscritta per un valore netto di Euro 10.825 mila (Euro 11.219 mila al 31 dicembre 2010) si

riferisce principalmente a:
o crediti verso assicurazioni per anticipazioni a terzi di indennizzi su sinistri assicurati;
e crediti in contenzioso, totalmente svalutati da un apposito fondo stanziato in esercizi passati;

e altri crediti diversi.

Crediti verso lo Stato per contributo ex L. 398/98

La voce ammonta ad Euro 116 milioni (Euro 132 milioni al 31 dicembre 2010) ed & relativa al
credito residuo per il contributo straordinario riconosciuto dallo Stato con la legge n. 398/98; tale
contributo viene liquidato, a partire dal 1999, in 40 rate semestrali di Euro 7,7 milioni utilizzate per
la restituzione delle quote capitali di un mutuo stipulato nei primi mesi del 1999 con il gruppo
Banca di Roma (attuale Gruppo Unicredit) e dei relativi interessi, il cui ammontare complessivo, al
netto delle quote restituite e scadute, & iscritto nella voce ratei e risconti passivi.

Per la societa il decremento del credito e I’estinzione delle rate di mutuo relative non comportano
semestralmente alcuna entrata ed uscita di cassa. Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti,
infatti, alla scadenza delle rate (31 marzo e 30 settembre), rimborsa le rate capitali ed i relativi
interessi direttamente all’Istituto di credito inviando comunicazione dell’avvenuto pagamento ad
AQP.

Non sono state operate rettifiche di valore su tali crediti in quanto il relativo realizzo € totalmente
garantito da una legge dello Stato.

Disponibilita liguide
Le disponibilita liquide includono:

Descrizi Saldo al Saldo al Variazi
CSCIHZ 10 Ne d a7 g
¢ ¥ 317122011 31/12/2010 triazione

Depositi bancari e postali :

Conto corrente postale 1.131 2.877 (1.746) 61%)
Conti per finaziamenti ex Casmez/Agensud 324 316 8 3%
Altri conti correnti bancari 124.574 82.749 41.825 51%
_Totale Banche [24.898 83.065 41.833 50%
Totale depositi bancari e postali 126.029 85.942 40.087 47 %
Cassa Sede e Uffici periferici 39 41 2) (5%)
Assegni 0 0 0 0%
Totale 126.068 85.983 40.085 47%

Si precisa che le disponibilitd bancarie comprendono, per circa Euro 15,5 milioni, importi pignorati
relativi a contenziosi in essere la valutazione dei quali, in termini di passivita potenziali, & stata
effettuata nell’ambito dei fondi per rischi ed oneri.

Al 31 dicembre 2011 & in essere un conto corrente in lire sterline valutato al tasso di cambio alla
data di chiusura dell’esercizio.

L’andamento dei flussi finanziari e della posizione finanziaria complessiva ¢ analizzato nella
relazione sulla gestione ed esposto anche nell’allegato rendiconto finanziario.

RATEI E RISCONTI ATTIVI
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Ammontano a circa Euro 736 mila (Euro 826 mila al 31 dicembre 2010) e si riferiscono
essenzialmente a costi annuali anticipati sul finanziamento in pool commentato successivamente ed
a costi anticipati di competenza di esercizi futuri.

Scadenze dei crediti esigibili oltre 1’esercizio successivo

La ripartizione dei crediti esigibili oltre I’esercizio successivo al 31 dicembre 2011, suddivisa per
scadenza, ¢ la seguente:

Saldo al

Descrizione Saldo al 31-12-2011 31-12-10

Scadenze in anni

Dalas Oltre 5 Totale
Crediti verso lo Stato per contributo ex L.398/98 61.975 38.734 100.709 116.203
Crediti .verso clienti esigibili oltre I'esercizio 9.491 883 10374 11175
successivo L ) o
Crediti ' verso controllate esigibili oltre ['esercizio 280 ) 280 421
successivo
Totale 71.746 _39.617 111363 127.799

I crediti sono vantati esclusivamente verso debitori di nazionalita italiana e, prevalentemente, tenuto
conto dell’attivita svolta, verso clienti operanti nell’ ATO di riferimento.

IV COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Commentiamo di seguito le poste componenti il Patrimonio netto ¢ le relative variazioni mentre per
I’analisi delle variazioni di patrimonio netto si rimanda all’allegato 1.

Si evidenzia che le riserve di patrimonio netto, ad eccezione della riserva conguaglio capitale
sociale e della riserva di rivalutazione, di seguito commentate, sono costituite dagli utili degli
esercizi precedenti. La distribuzione di dividendi & stata eccezionalmente deliberata dai soci con
I’assemblea del 27 giugno 2011, per Euro 12.250.000.

Di seguito si riepiloga 1’indicazione analitica delle singole voci di patrimonio netto distinte in base
alla loro disponibilita, all’origine ed all’avvenuta utilizzazione nei tre precedenti esercizi:
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Riepilogo delle
utilizzazioni fatte nei tre

precedenti esercizi

) . Importo al Possibilita di Quota Per copertura Altri
Natura/Descrizione 31.12.11 utilizzazione disponibile perdite utilizzi
Riserve di capitale 0
Riserve di utili

Riserve di rivalutazione

-Riserva di rivalutazione fabbricati ex 37817 AB 37.817 0 0
DL 185/2008

Riserva legale 5.590 AB 5.590 0 0

Altre riserve

-Riserva indispo.cong.cap.sociale 17.294 A 17.294 0 0

- Riserva straordinaria 63.169 ABC 63.169 0 12.250

- Riserva 'ex art 32 lettera b dello 30.092 D 30.092 0 0
Statuto Sociale
Totale riserve 153.962 153.962 0 12.250
Risultato di esercizio 39.987 39.987
Totale 193949
Non distribuibili 128.781
Distribuibili 65.168

A = per aumento di capitale, B = per copertura perdite, C = per distribuzione ai soci, D = per scopi statutari

Inoltre, alla data di bilancio il capitale sociale non pud essere volontariamente ridotto e le riserve
possono essere distribuite secondo quanto previsto dalla normativa civilistica vigente e dallo statuto
sociale.

Capitale sociale

Il capitale sociale, interamente sottoscritto € versato al 31 dicembre 2011, risulta composto da n.
8.020.460 azioni del valore nominale di Euro 5,16 cadauna interamente possedute dalla Regione
Puglia.

Riserva legale
Essa accoglie la destinazione dell’utile degli esercizi precedenti nella misura di legge e la differenza
emersa dal processo di conversione del capitale sociale da Lire ad Euro.

Riserva statutaria

Accoglie la quota di utili a partire dal 2010 cosi come stabilito dall’art. 32 lettera b dello Statuto
Sociale. Tale riserva ¢ finalizzata ad una maggiore patrimonializzazione della societd a sostegno
della realizzazione degli investimenti previsti nei programmi annuali e pluriennali nonché al
miglioramento della qualita del servizio.

Riserva straordinaria

Essa accoglie la destinazione degli utili degli esercizi antecedenti il 2010 come da delibere
assembleari.

Riserva di conguaglio capitale sociale

Si tratta della riserva di conguaglio di capitale sociale che potra essere portata ad incremento del
capitale sociale della societa in seguito ad apposita delibera assembleare.

Riserva di rivalutazione immobili ex D. L. 185/2008 convertito in L. 2 /2009

Accoglie I'importo relativo alla rivalutazione degli immobili ai sensi del D. L. 185/2008 convertito
nella legge n. 2/2009 al netto della relativa imposta‘sostitutiva come precedentemente commentato
nella voce immobilizzazioni materiali.
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Risultato dell’esercizio

Accoglie il risultato dell’esercizio.
FONDI PER RISCHI ED ONERI

La composizione ed i movimenti di tali fondi sono i seguenti:

Riclassifiche,

. Saldo al ilasci ed \cer Saldo al
Descrizione 01/01/2011 ri d.xl.l t‘( Accant.to 31/12/2011
utilizzi
Fondo trattamento quiescenza ed obblighi simili 1.297 2) - 1.295
Fondo imposte, anche differite 2.946 (821) 668 2.793
Altri fondi:
a per rischi vertenze 48.989 (9.170) 19.393 59.212
b per oneri personale 10.227 (4.097) 5.825 11.955
¢ fondo oneri futuri 7.571 (1.735) 2.465 8.301
d fondo oneri statutari 515 0 1.672 2.187
Totale altri fondi 67.302 (15.002) 29.355 81.655
—_Totale 71.545 (15.825) 30023 85743

Fondo per trattamento quiescenza ed obblighi simili

Il fondo al 31 dicembre 2011 & essenzialmente relativo allo stanziamento al fondo integrativo di
previdenza (Euro 907 mila) effettuato in relazione dell’applicazione del D. Lgs. 124/93 per tutti i
dipendenti assunti dopo il 14 marzo 1975 (data di entrata in vigore della legge 70/75), per la quota a
carico della Societa.

Fondo imposte, anche differite

Le imposte differite al 31 dicembre 2011 ammontano a circa Euro 2.793 mila (Euro 2.946 mila al
31 dicembre 2010) e sono state calcolate applicando I’aliquota IRES del 27,5% sulle differenze
temporanee relative ad interessi di mora attivi sui crediti consumi che fiscalmente saranno tassati
per cassa.

In particolare tali differenze temporanee si sono cosi movimentate nel corso del 2011:

Differenze Differenze

Descrizione temporanee  Incremento Utilizzi temporanee
al 31/12/2010 al 31/12/2011

interessi attivi di mora su consumi 10.654 2429 (2.928) 10.155
Totale differenze temporanee 10.654 2429 (2.928) 10.155

Conseguentemente, il corrispondente fondo per imposte differite nel 2011 ha avuto la seguente
movimentazione:



Camera dei Deputati - 173 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 296

Imposte Imposte
differite differite

Descrizione Incremento Utilizzi
maturate al maturate al

31/12/10 31/12/11

interessi attivi di mora su consumi 2.930 668 (805) 2.793

Totale differite 2.930 668 (805) 2.793

La voce comprendeva al 31 dicembre 2010 anche I’accantonamento per Euro 16 mila per imposte e
sanzioni addebitate alla societa dalla Guardia di Finanza in seguito ad una verifica fatta nel corso
del 2009 e pagate nel 2011. Si evidenzia che a conclusione della suddetta verifica, la Guardia di
Finanza Nucleo di Polizia Tributaria aveva emesso, in data 16 dicembre 2009, un verbale di
constatazione (PVC) per i periodi d’imposta dal 2004 al 2009. II principale rilievo evidenziato nel
predetto verbale riguardava la “presunta” parziale indeducibilita di alcuni interessi passivi (in
particolare sul prestito obbligazionario). Sulla base dei pareri di consulenti fiscali, gia dal
precedente esercizio 2009 si era valutato che la contestazione potesse, con I’ausilio di argomenti
validi, essere ritenuta infondata. Per tale motivo, sulla scorta dei suddetti pareri e delle azioni poste
in essere per la tutela delle ragioni di AQP, il rischio fiscale (stimabile in pili di 8 milioni di Euro
oltre interessi ed eventuali sanzioni) connesso all’eventuale soccombenza in ipotesi di contenzioso
era stato valutato come possibile ma non probabile. Pertanto, nelle more del procedimento ed in
attesa dello sviluppo, non si era ritenuto di effettuare alcun accantonamento a fondo imposte. Nei
primi mesi del 2011 la Direzione Regionale Puglia della Agenzia delle Entrate, accogliendo le tesi
della Societd, ha comunicato 1’archiviazione dei rilievi concernenti la parziale indeducibilita degli
interessi passivi sul prestito obbligazionario contestati con il suddetto Processo Verbale di
Costatazione.

Si evidenzia che & in corso una verifica tributaria dell’ Agenzia delle Entrate sull’anno 2008. Al
momento non sono emersi rilievi significativi.

La voce Altri fondi & costituita da:
Fondo per rischi vertenze

I contenziosi in essere, a fronte dei quali risulta iscritto il fondo per rischi e vertenze, concernono
essenzialmente richieste su contratti di appalto di opere, sia finanziate da terzi che a carico della
Societd, richieste su contratti di appalto di servizi di gestione, danni non garantiti da assicurazioni
ed espropriazioni eseguite nel corso dell’attivita istituzionale di realizzazione di opere
acquedottistiche. Nella determinazione della passivita si ¢ tenuto conto, oltre che del grado di
rischio, anche della ragionevole possibilita di recupero da terzi degli oneri stimati.

.

Al 31 dicembre 2011 il fondo per rischi vertenze ¢ stato opportunamente rivisto sulla base di
valutazioni dei legali interni ed esterni che tengono conto di transazioni in corso e di nuovi
contenziosi sorti nell’esercizio. In seguito a tale rivisitazione il fondo ¢ stato integrato per Euro
19.393 mila.

Nel corso del 2011 il fondo & stato utilizzato per circa Euro 9.170 mila a fronte della definizione di
alcuni contenziosi, sia per transazioni sia per giudizi conclusi.

Fondo per oneri personale

Al 31 dicembre 2011 il fondo & principalmente relativo a passivita potenziali connesse a contenziosi
in corso con dipendenti per Euro 8.281 mila (Euro 6.625 mila al 31 dicembre 2010) ed alla
componente variabile della retribuzione del personale da erogare al raggiungimento di obiettivi
fissati in base ad accordi sindacali per Euro 3.547 mila (Euro 3.476 mila al 31 dicembre 2010). La
competenza 2011 verra erogata nel 2012 dopo 1’approvazione del bilancio. .
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Nel corso del 2011 il fondo & stato utilizzato per Euro 4.097 mila per transazioni concluse con il
personale e per I’erogazione a luglio 2011 della componente variabile della retribuzione di
competenza 2010.

Fondo oneri futuri

Il fondo, il cui saldo al 31 dicembre 2011 ammonta ad Euro 8.301 mila (Euro 7.571 mila al 31
dicembre 2010) comprende essenzialmente la stima del valore di danni, verificatisi durante
’espletamento delle attivita di erogazione del servizio, limitatamente alla franchigia assicurativa a
carico di AQP.

Fondo oneri statutari

In coerenza con la previsione dell’art. 4.6 del vigente statuto, verificata la compatibilita con
I’equilibrio economico-finanziario della societa, anche per il 2011 I’Organo amministrativo ha
ritenuto di accantonare un importo determinato nella misura massima prevista dallo Statuto Sociale,
ossia pari ad un ventesimo dell’utile risultante dall’ultimo bilancio approvato, in apposito fondo
finalizzato a favorire ’accesso alla fornitura del S.LI. a condizioni agevolate da parte degli utenti
economicamente disagiati. Pertanto, I’importo accantonato nel 2011 ¢ pari ad Euro 1.672 mila.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

E' determinato in base all’indennitd maturata da ciascun dipendente in conformita alla legislazione
vigente, al netto delle anticipazioni corrisposte a norma di legge e di contratto. L’importo
dell’accantonamento & stato calcolato sul numero dei dipendenti in forza al 31 dicembre 2011, che
assommava a n. 1.436 unita. Tuttavia, si precisa che il valore a conto economico tiene conto degli
importi accantonati dall’azienda ma versati e da versare agli enti di previdenza integrativa pari ad
Euro 2.804 mila.

La movimentazione del fondo nel corso del 2011 ¢ stata la seguente:

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2010 25.691
Indennita liquidate nell'esercizio (967)
Anticipi erogati (410)
Quota stanziata a conto economico 3.819
Qu'ole versate e da versare a istit.prev e (2.804)
all'erario

Tfr dimessi da erogare a gennaio (1.151)
Saldo al 31/12/2011 24.178

La movimentazione della forza lavoro nel corso del 2011 & stata la seguente (unita):

Unita al Unita al Media di

Descrizione 010111 Increm. Decrem. 31122011 periodo

Dirigenti 34 0 (@) 33 34
Quadr 61 1 (&) 57 59
Impiegati/operai 1.374 24 (52) 1.346 1.360

Totale 1.469 ) 25 (58) 1.436 1453
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DEBITI

Commentiamo di seguito la composizione ed i movimenti delle voci che compongono tale
raggruppamento:

Obbligazioni — Accoglie I'importo in Euro relativo all’emissione di un prestito obbligazionario di
165.000.000 sterline inglesi (GBP), deliberato dall’assemblea straordinaria dei soci del 3 marzo
2004 ed effettuato in data 29 giugno 2004. Le principali condizioni e caratteristiche del prestito in
oggetto sono le seguenti:

e valore nominale GBP 165.000.000;
e scadenza del prestito 29 giugno 2018;
e prezzo di emissione alla pari;

e coupon fisso annuale in GBP con pagamenti il 29/06 ed il 29/12 di ogni anno ad iniziare dal
29-12-04;

e tasso di interesse del lancio pari al tasso di interesse dei titoli di stato inglesi di durata
analoga (GILT) + 1,80%;

® rimborso in unica soluzione alla scadenza (“bullet”);

e il titolo, inizialmente quotato alla Borsa valori del Lussemburgo, ¢ stato trasferito nel mese di
dicembre 2005 in un altro mercato della borsa di Lussemburgo, non regolamentato secondo
le regole dell’ Unione Europea;

e titoli al portatore del taglio di GBP 1.000, GBP 10.000 ¢ GBP 100.000;

e sottoscrittori dei titoli: investitori professionali soggetti a vigilanza prudenziale a norma di
leggi speciali;

e interesse: 6,92% annuale, calcolato sul numero reale di gg.;

e cedole: semestrali posticipate.

=

L’emissione & stata interamente sottoscritta da investitori professionali soggetti a vigilanza
prudenziale (trattandosi di emissione complessivamente superiore ai limiti indicati al comma 1
dell’art. 2412 c. c.), i quali risponderanno dell’eventuale trasferimento nei confronti degli acquirenti
che non siano investitori professionali, ai sensi dell’art. 2412, comma 2, c. c..

In relazione alla emissione del Prestito Obbligazionario in valuta, la Societa ha stipulato contratti
derivati con Merrill Lynch Capital Markets Ltd (Irlanda), al fine di mantenere una prudente
gestione finanziaria e coprirsi dal rischio di oscillazioni dei cambi. I contratti stipulati includono le
seguenti componenti: un “Cross Currency Swap”, un “Interest rate swap” ed il “sinking fund”
(credit default swap). Si ricorda che tali contratti derivati sono stati oggetto di una ristrutturazione
nel corso del 2009 che di fatto ha significativamente limitato i rischi finanziari preesistenti.

Si riportano di seguito le informazioni previste dall’art. 2427-bis c.c. in tema di fair value degli
strumenti finanziari:

Cross currency swap: data d’inizio 29/6/2004, data scadenza 29/6/2018.

Attraverso la componente cross currency AQP si & coperta dal rischio di oscillazione del tasso di
cambio della Sterlina inglese relativo all’emissione del prestito obbligazionario. E’ stato fissato un
cambio Euro/GBP pari a 0,66 per tutta la durata del prestito obbligazionario; pertanto, I’emissione
dell’obbligazione & stata trasformata in euro e I’importo del prestito obbligazionario ¢ stato fissato
in Euro 250.000.000. Tale contratto prevede uno scambio di nozionali alla data del 29 giugno 2004
(AQP paga a Merrill Lynch GBP 165.000.000 e riceve da Merrill Lynch Euro 250.000.000) ed uno
alla data di scadenza del 29 giugno 2018 (AQP paga a Merrill Lynch Euro 250.000.000 e riceve
dalla stessa GBP 165.000.000).
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Attraverso la componente interest rate swap, incorporata nel Cross currency swap, AQP ha
trasformato il tasso di interesse dell’obbligazione da fisso in variabile: AQP riceve da Merrill Lynch
6,92% su GBP 165.000.000 e paga alla stessa Euribor 6 mesi +1,34% su nozionale di Euro
250.000.000. Lo scambio di interessi avviene alle stesse scadenze semestrali delle cedole del
prestito obbligazionario.

Interest rate swap : data d’inizio 29/6/2004, data scadenza 29/6/2018.

La componente interest rate swap € speculare a quella inclusa nel Cross currency swap: AQP
riceve da Merrill Lynch Euribor 6 mesi +1,34% su nozionale di Euro 250.000.000 e paga un tasso
variabile sempre sullo stesso nozionale: Euribor 6 mesi (flat fino al 29/12/2006 ¢ con spread dello
0,38% dal 29/12/2006 al 29/6/2018) con cedola minima pari al 2,15% e massima del 4,60%.

Sinking Fund: AQP si ¢ impegnata al versamento di 28 rate semestrali di Euro 8,9 milioni al fine
di costituire il capitale di 250 milioni di Euro che AQP per il tramite di Merrill Lynch utilizzera per
rimborsare alla scadenza il prestito obbligazionario.

Con scrittura privata del 22 maggio 2009 AQP ha definito attraverso un accordo transattivo il
contenzioso con Merrill Lynch. In particolare, con la rinuncia al contenzioso pendente presso il
tribunale di Bari si & concordata la ristrutturazione dei sopramenzionati contratti derivati. Gli aspetti
salienti della ristrutturazione sottoscritta sono i seguenti:

Rimodulazione dei due contratti in un unico documento contrattuale che si compone di tre
componenti precedentemente commentate:

1) Cross-currency swap;
2) Interest rate swap;

3) Credit default swap su titoli emessi direttamente dalla Repubblica Italiana (nuovo “sinking
fund”).

Rispetto ai contratti precedenti I’unica variazione riguarda la rimodulazione del rischio di credito
del “sinking fund”. Infatti, le prime due componenti sono identiche a quelle presenti nei vecchi
contratti con I’unica differenza di essere state accorpate in un unico contratto.

N

La componente “sinking fund” & stata profondamente innovata consentendo una sostanziale
riduzione del rischio di credito. Infatti, a partire dal 22 maggio 2009, data di efficacia del nuovo
contratto derivato, la garanzia del rischio di credito venduta da AQP a Merrill Lynch si limita
esclusivamente agli eventi creditizi (incapacita di pagare, ristrutturazione: del debito,
ripudio/moratoria) dei titoli di debito direttamente emessi dalla Repubblica Italiana. In
considerazione di cid, Merrill Lynch ha sostituito i titoli precedentemente presenti nel “collateral
account” (tra cui anche titoli di emittenti corporate) con titoli di debito emessi direttamente dalla
Repubblica Italiana, che sono stati concessi in garanzia reale ad AQP al fine di escludere per la
stessa qualsiasi rischio di credito legato alla controparte Merrill Lynch. Sono state, inoltre,
rafforzate le protezioni in caso di “credit downgrading” della controparte e le garanzie a tutela di
AQP riguardanti la gestione e custodia del “collateral account”.

Attualmente la Societa valuta remoto il rischio di credito connesso alla nuova componente “sinking
fund” riferita totalmente a titoli di debito emessi direttamente dalla Repubblica Italiana.

Si conferma la valutazione di strumenti di copertura delle componenti “Cross-currency swap” e
“Interest rate swap” e “sinking fund” e che non ¢ intenzione della societa procedere ad un estinzione
anticipata degli stessi.

Si riepilogano, infine, le informazioni sul “fair value” (valore di mercato) al 31 dicembre 2011 dei
derivati post ristrutturazione, considerati di copertura rispetto ai sottostanti. Si precisa che, sulla
base di quanto disposto dall’art. 2427 bis cc comma 3 punto b), il “fair value” & determinato con
riferimento al valore che risulta da modelli e tecniche di valutazione generalmente accettati, per gli
strumenti per i quali non sia possibile individuare facilmente un mercato attivo; tali modelli e
tecniche di valutazione devono assicurare una ragionevole approssimazione al valore di mercato.
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Gli importi, indicati in migliaia di euro, sono stati desunti dal Credit Derivative Report di fine
dicembre 2011 predisposto da Merrill Lynch - utile/(perdita) in caso di chiusura anticipata dei
contratti sottoscritti:

Cross currency swap: (19.084)
Sinking fund: (46.668)
Interest rate swap: 126.598

Debiti verso banche — Sono cosi costituiti:

Saldo al 31-12-2011 Saldo al
H oalsl-12-2
Sudo 312/10
Descrizione Totale Scadenze inanni
Totale oltre 1
Entro 1 Dala5  Olres  ocotre
anno
Gruppo Banca Roma a totale carico dello Stato 97.574 11.193 50.149 36.232 86.381 108.276
Finanziamenti bancari 175.059 10.059 165.000 - 165.000 145.039
Totale 272.633 21.252 215.149 36.232 251.381 253.315

La voce “finanziamenti bancari” si riferisce all’importo dei 3 nuovi finanziamenti stipulati nel 2010.

Le principali caratteristiche dei finanziamenti in pool, sottoscritti per un ammontare complessivo di
Euro 255 milioni, sono le seguenti:

¢ finanziamento revolving, sottoscritto il 27 maggio 2010 erogabile sino ad un ammontare
massimo di 225 milioni di euro, ha una durata di 18 mesi rinnovabili per altri 18 esercitando
una “term out option”. In data 22/08/2011 ¢ stato rinnovato il finanziamento per ulteriori 18
mesi;

¢ finanziamento sottoscritto il 31 maggio 2010 erogabile sino ad un ammontare massimo di 10
milioni di euro, ha una durata di 12 mesi. Il finanziamento scaduto a maggio 2011 & stato
rinnovato per ulteriori 12 mesi;

¢ finanziamento sottoscritto il 21 luglio 2010 erogabile sino ad un ammontare massimo di 20
milioni di euro, ha una durata di 18 mesi rinnovabili per altri 18 esercitando una “term out
option”. In data 12/10/2011 & stato rinnovato il finanziamento per ulteriori 18 mesi.

Si forniscono qui di seguito gli elementi di dettaglio inerenti ai mutui in essere:

Importo Debito al Rimborsi Debito al

Istituto Data erogaz. - . Tasso int. /
originario 31/122010 2011 31/12/2011

Gruppo Banca Roma 23/03/1999 202.291  4,536% 108.276 (10.702) 97.574

Totale 202.291 108.276 (10.702) 97.574

Il mutuo con il gruppo Banca di Roma (attuale Gruppo Unicredit), & stato erogato per originari Euro
202.291 mila a valere sul contributo straordinario concesso ex lege 398/98. Il mutuo in oggetto, al
tasso fisso del 4,536 %, ¢ rimborsabile in 40 rate semestrali di ammontare pari a Euro 7,7 milioni,
inclusive di interessi, e risulta decrementato rispetto al 31 dicembre 2010 per le rate scadute al 31
marzo 2011 ed al 30 settembre 2011 per complessivi Euro 10.702 mila (quota capitale). A fronte di
tale mutuo non sono state rilasciate garanzie reali.

Come gia evidenziato nella voce “crediti verso lo Stato” si specifica che il Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti, alla scadenza, rimborsa le rate capitali ed i relativi interessi
direttamente al gruppo Banca di Roma inviando comunicazione dell’avvenuto pagamento ad AQP.

Debiti verso altri finanziatori — La voce, relativa a debiti verso altri finanziatori pari a Euro
22.838 mila (Euro 25.848 mila al 31 dicembre 2010), accoglie esclusivamente le anticipazioni dagli
Enti Finanziatori, ricevute a fronte di lavori non ancora eseguiti.
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I debiti verso altri finanziatori includono, inoltre, il debito residuo di circa Euro 127 mila per un
mutuo erogato in anni precedenti dalla Cassa Depositi e Prestiti al tasso del 7,5%. Tale mutuo &
rimborsabile in n. 70 rate semestrali ed ha scadenza nel 2012.

Acconti — La voce, pari a circa Euro 8.949 mila (Euro 11.022 mila al 31 dicembre 2010), accoglie
gli acconti ricevuti da utenti per allacci idrici e fognari e per manutenzioni e costruzioni di tronchi.

Debiti verso fornitori — La voce al 31 dicembre 2011 risulta cosi composta:

Saldo al Saldo al

Descrizione /122011 31/12/2010 Variazione

Debiti verso fornitori 95.471 85.522 9.949 11,63%
Debiti verso forn. per lav. finanziati 211 254 (43) (16,93%)
Debiti verso profess. e collab. occas. 270 648 (378) (58,33%)
Fatture da ricevere 140.209 137.775 2.434 1,77%
Debiti verso fornitori per contenziosi transatti 12.774 9.942 2.832 28,49%
Debiti verso altre imprese 12 11 1 9,09%
Totale 248.947 234.152 14.795 6,32%

Tale voce rispetto al 31 dicembre 2010 risulta incrementata di Euro 14.795 mila essenzialmente per
effetto dell’incremento degli investimenti realizzati e per 'incremento di debiti verso fornitori a
fronte di transazioni sottoscritte nel 2011.

Debiti verso imprese controllate e collegate — La composizione della voce al 31 dicembre 2011 ¢
la seguente:

Saldo al Saldo al

Descrizione 31/12/201 1 31122010 Variazione

Societa controllate

Acquedotto Potabilizzazione s.r.l 4.505 4.429 76 1,72%
Pura Depurazione s.r.1 20.099 18.732 1.367 7,.30%
Aseco S.p.A. 2 - 2 100,00%
Totale controllate 24.606 23.161 1.445 6,24%

I debiti nei confronti della controllata AQP Potabilizzazione S.r.l. sono relativi a fatture ricevute e
da ricevere per I’attivita di gestione degli impianti di potabilizzazione affidati.

I debiti nei confronti della controllata Pura Depurazione S.r.l. sono relativi a fatture ricevute e da
ricevere per I’attivita di gestione degli impianti di depurazione affidati alla controllata.

I debiti verso collegate, pari ad Euro 45 mila, sono relativi al versamento richiesto dal liquidatore
della TESIMA in liquidazione per chiudere la liquidazione della societa entro il primo semestre

2012.

Debiti tributari — La composizione della voce al 31 dicembre 2011 & la seguente:



Camera dei Deputati

179 Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 296

Descrizione

Saldo al
31/12/2010

Saldo al
RIVARTRIIN

Variazione

Debiti verso 1Erario per:

Ritenute fiscali per IRPEF 1.728 1.734 ©6) (0,35%)
Imposta sostitutiva su rivalutazione - 390 (390) (100,00%)
IVA 3.840 3.623 217 5,99%
IRES 11.133 1.074 10.059 936,59%
IRAP 1.861 676 1.185 175,30%
Totale 18.562 7.497 11.065 147,59 %

Tale voce risulta incrementata, rispetto al 31 dicembre 2010, di circa Euro 11.065 mila per I’effetto
combinato dei seguenti principali elementi:
¢ incremento del debito per IVA in sospensione;
e incremento del debito IRES ed IRAP rispettivamente per Euro 10.059 mila e per Euro 1.185
mila a seguito dell’aumento degli utili imponibili.
La terza ed ultima rata dell’imposta sostitutiva sulla rivalutazione ex L. 2/2009 ¢ stata versata il 16
luglio 2011 per Euro 390 mila oltre interessi.

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale — La composizione della voce al 31
dicembre 2011 ¢ la seguente:
Saldo al

31/12/2010
2.379

Saldo al
31/12/2011
2.334

Variazione

Descrizione

Debiti verso INPS per contributi 45) (1,89%)

Debiti per competenze accantonate 743 901 (158) (17,54 %)
Debiti_verso Enti previdenziali vari 792 701 91 12.98%
Totale 3.869 3981 a1 2.81%)

Altri debiti — La composizione della voce al 31 dicembre 2011 ¢ la seguente:

Saldo al
31/12/2010

Saldo al
RIVARIRID

Variazione

Descrizione

Debit verso il personale 5.664 6.601 (937) (14,19%)
Depositi cauzionali 27.175 24.522 2.653 10,82%
Debiti verso utenti per somme da rimborsare 6.022 7.691 (1.669) (21,70%)
{zi(l))lgo\r/::(r)so Comuni per som@ fatturate per 9.676 11.102 (1.426) (12.84%)
gz::;;’f;:’pi:;’zf’ Agensud e altr 26.488 27.302 (814) (2,98%)
Debiti per dividendi deliberati e non distribuiti 12.250 0 12.250 100,00%
Altri 240 238 2 0,84%
Totale 87.515 77.456 10.059 12,99%

Tale voce si & incrementata rispetto al 31 dicembre 2010 di circa Euro 10.059 mila principalmente

per l'effetto dei seguenti fattori:

® incremento debiti per dividendi deliberati dall’Assemblea dei soci del 27 giugno 2011 e non
ancora distribuiti a fine esercizio;
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e incremento per depositi cauzionali per Euro 2.653 mila collegato ai nuovi contratti sottoscritti
dagli utenti;

e decremento per debiti verso dipendenti per Euro 937 mila essenzialmente dovuto all’importo del
trattamento di fine rapporto relativo ai dipendenti usciti dall’azienda nel 2011 piu basso rispetto
a quello relativo ai dimessi 2010;

e diminuzione di debiti verso CASMEZ, AGENSUD ed altri finanziatori per Euro 814 mila per
rendicontazioni eseguite.

I “debiti verso il personale” al 31 dicembre 2011 tengono conto degli accantonamenti e competenze
maturate nell’ambito delle previsioni dei C.C.N.L. vigenti.

La voce “depositi cauzionali” accoglie principalmente le somme versate dai clienti a titolo di
cauzioni su contratti di somministrazione.

I “debiti verso utenti per somme da rimborsare” includono gli importi da restituire agli utenti per le
maggiori somme da questi versate nel 2011 ed in precedenti esercizi per lavori di costruzione
tronchi e manutenzione di tronchi e di allacci alle reti idriche e fognarie.

I “debiti verso Comuni per somme fatturate” sono relativi essenzialmente a somme riscosse e da
riscuotere per conto di quei Comuni per i quali la Societa cura il servizio di incasso dei corrispettivi
per fogna e depurazione ai sensi della normativa vigente.

La sentenza della Corte Costituzionale n. 335 del 10 ottobre 2008 ha dichiarato I’illegittimita
costituzionale dell’art. 14, comma 1, legge 36/94 e seguenti modifiche nella parte in cui prevede che
la quota di tariffa riferita al servizio di depurazione ¢ dovuta dagli utenti anche nel caso in cui
manchino gli impianti di depurazione o questi siano temporaneamente inattivi. Tale sentenza non
comporta alcun riflesso (passivitad potenziale) sul bilancio di AQP in quanto la societa ha sempre
iscritto tra i debiti gli importi fatturati agli utenti a tale titolo.

I “debiti verso CASMEZ, AGENSUD e altri finanziatori pubblici” si riferiscono a somme da
restituire a vario titolo (essenzialmente per anticipazioni di IVA) per vecchi lavori da rendicontare.

Scadenze dei debiti esigibili oltre ’esercizio successivo

La ripartizione dei debiti esigibili oltre I’esercizio successivo al 31 dicembre 2011, suddivisa per
scadenza, ¢ la seguente:

Descrizione Scadenze in anni

Dala$s Oltre 5 Totale
Obbligazioni - 250.000 250.000
Debiti verso banche 215.149 36.232 251.381
Debiti verso altri finanziatori 0 - 0
Totale 215.149 286.232 501.381

Analisi dei debiti di natura finanziaria per classi di tasso di interesse

Di seguito ¢ riportata ’analisi dei debiti di natura finanziaria per classi di tassi d’interesse al 31
dicembre 2011.
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Descrizione Saldo al Saldo al \ ariazione

31/12/2011 31/12/2010
Fino al 5% 522.633 503.315 19.318 3.84%
Dal 5% al 7,5% 127 244 (117) (47,95%)
Dal 7,5% al 10% - - - 0,00%
Totale 522.760 503.559 19.201 381%

I debiti di natura finanziaria considerati in questo prospetto sono i debiti verso banche per
finanziamento in pool, il prestito obbligazionario, i mutui ed il debito verso enti finanziatori relativo
al mutuo concesso dalla Cassa Depositi e Prestiti.

RATEI E RISCONTI (Passivi)

Al 31 dicembre 2011 tale raggruppamento € cosi composto:

Saldo al Saldo al

Descrizione AA22011 3i2010  Arasene

Ratei passivi:

- 14°/ 13° mensilita 1.872 1.885 (13) (0,69%)
- Interessi passivi su mutui 1.113 1.241 (128) (10,31%)
- Altri ratei minori 106 104 2 1,92%
Totale ratei annuali 3.201 3.273 (72) (2,20%)
Risconti pluriennali

- Quota attualizzazione contributo ex L.398/98 17.516 22.179 (4.663) (21,02%)
- Altri minori 727 874 (147) (16,82%)
Totale risconti pluriennali 18.243 23.053 4.810) (20,86%)
Totale ratei e risconti 21.444 26.326 (4.882) (18,54%)

La voce risulta decrementata rispetto al 2010 per Euro 4.882 mila essenzialmente per la quota
d’interessi relativi al contributo ex L. 398/98 di competenza del 2011.

CONTI D'ORDINE

In questa voce al 31 dicembre 2011 sono comprese le seguenti tipologie di conti d'ordine:

Finanziamenti messi a disposizione da terzi per la realizzazione di opere per cui si cura la gestione —

Tale voce ammonta a Euro 2.259.721 mila ed ¢ relativa al valore delle opere (acquedotti principali
ed opere connesse, condutture suburbane e reti idriche interne, allacci ad utenze etc.) finanziate da
terzi e/o da leggi Speciali, in uso alla Societa fino al 2018 sulla base delle disposizioni del D. Lgs.
141/99 e delle altre disposizioni di legge, al netto dei valori finanziati su opere iscritte tra le
immobilizzazioni immateriali dello stato patrimoniale.

Nel dettaglio, le suddette opere risultano cosi riepilogate per Ente Finanziatore e/o legge di
riferimento:
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Saldo al Saldo al

Descrizione 31/12/201 1 31/12/2010 Variazione
Con stanziamenti dell’ Agensud 1.617.802 1.533.783 84.020 548%
Con stanziamenti Protezione Civile — 44.836 44.836 ) 0.00%

Emergenza idrica

Con stanziamenti di leggi speciali (L.4/6/34
n.1017, RDL 17/5/46 n474, DLCP 8&/11/47

n.1596, RDL 15/3/48 n.121, L. 3/8/49 n.589, 444.352 444.352 ) 0.00%
DPR 11/3/68 n.1090) . . .

grrlr[li;)‘l;ir:;/arﬁu urbane col contrib. di Comuni, 152.730 152.730 ) 0.00%
Totale 2.259.721 2.175.701 84.020 3.86%

Fideiussioni prestate in favore di terzi — Questa voce si riferisce alle fideiussioni bancarie prestate
dalla Societa prevalentemente per forniture di servizi.

Investimenti a carico AQP non recuperabili in tariffa

In base alla transazione sottoscritta con 1’ Autorita d’Ambito nei primi mesi del 2010 al fine di
chiudere il contenzioso tariffario, AQP, in ottemperanza al principio del “ciclo invertito”, si &
impegnata a sostenere investimenti non rilevanti ai fini tariffari per complessivi 37,8 milioni di
euro, in rate costanti di 4,7 milioni fino al 2017. Sulla base delle previsioni di ambito, tali
investimenti non alterano 1’equilibrio economico-finanziario della gestione del SII.

Impegni per investimenti in corso

Nell’ambito della ordinaria attivita, la Societd sostiene investimenti significativi per opere ed
impianti (condotte, reti, impianti di depurazione, potabilizzazione ecc) funzionali al servizio, in
coerenza con la convenzione di gestione. A fronte di tali investimenti, una parte ¢ finanziata a
valere su fondi regionali, nazionali € comunitari, una parte ¢ direttamente sostenuta dal gestore e (ad
eccezione di quanto precedentemente indicato) considerata ai fini della tariffa, secondo la vigente
normativa di cui alla relazione sulla gestione. Al 31 dicembre 2011, la societa, a seguito del
completamento di tutto l’iter procedurale previsto dalla normativa vigente, dai provvedimenti
amministrativi degli Enti locali e dalle procedure aziendali, ha stipulato contratti di appalto con le
imprese aggiudicatarie delle gare di esecuzione degli investimenti. Gli impegni ancora in essere per
contratti di appalto sottoscritti nell’esercizio in corso ed in quelli precedenti, rispetto a quanto gia
sostenuto e contabilizzato nell’attivo dello stato patrimoniale, ammontano a circa Euro 100 milioni,
che avranno manifestazione nel 2012 e nei successivi esercizi.

Contenziosi in materia di appalti, danni ed espropri - Sono pendenti inoltre alcune vertenze il cui
eventuale esito negativo ad oggi € considerato remoto o per le quali, cosi come previsto dai principi
contabili di riferimento, non & possibile operare una stima in modo ragionevole. Si rinvia alla nota
di commento del fondo per rischi ed oneri per una maggiore informativa sulla natura dei contenziosi
e sulla stima delle relative passivita potenziali.
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V' COMMENTI ALLE PRINCIPALI VOCI DEL CONTO ECONOMICO

Di seguito si commentano le principali informazioni sulle voci di conto economico.
I prospetti di seguito riportati evidenziano i risultati economici 2011 raffrontati con il 2010.

VALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi delle vendite e delle prestazioni

I ricavi per cessioni di beni e per prestazioni di servizi sono cosi composti:

Descrizione 2010 Variazione

Ricavi per prestazioni di :

Servizio idrico integrato 379.083 349711 29372 8,40%
Cosm_lzmne e manutennqne tronchi, manutenzione 6.302 7891 (1.589) (20,14%)
allacci e competenze tecniche

Altri ricavi 1.567 1.525 42 2,75%
Totale ricavi per prestazioni 386.952 359.127 27.825 1.75%

I ricavi istituzionali relativi al servizio idrico integrato risultanti nella tabella sopra riportata
presentano un incremento grazie all’adeguamento tariffario intervenuto dal 1 gennaio 2011, al
recupero della fatturazione per diverse posizioni fognarie, ed alla sostituzione dei contatori di alcuni
grandi utenti, dei contatori fermi, illeggibili ed obsoleti.

Di seguito si fornisce la ripartizione dei ricavi per categorie di attivita, tenuto conto che per quanto
riguarda l'area geografica di destinazione, gli stessi sono realizzati nel Sud Italia (essenzialmente
Puglia):

Descrizione 2010 Variazione

Quota fissa ed eccedenza consumi acqua 242.157 223.024 19.133 8,58%
Depurazione liquami 80.460 74.089 6.371 8,60%
Servizio fogna per allontanamento liquami 56.466 52.598 3.868 7,35%
Costruzione e manutenzione tronchi 4253 5.600 (1.347) (24,05%)
Spese di proge‘ttazmne e manutenzione allacci e 2049 2291 242) (10.56%)
competenze tecniche

Altri 1.567 1.525 42 2,75%
Totale 386.952 359.127 27.825 1.75%

Incremento di immobilizzazioni per lavori interni
La voce al 31 dicembre 2011 pari ad Euro 12.618 mila (Euro 13.022 mila al 31 dicembre 2010) &
relativa a:

e costi del personale interno capitalizzati sugli investimenti a fronte dello svolgimento dell’attivita
di progettazione e direzione lavori per immobilizzazioni immateriali per Euro 1.900 mila (Euro
2.067 mila al 31 dicembre 2010);

¢ costi del personale utilizzato per posa contatori nella nuova campagna di sostituzione e costi del
personale interno capitalizzati sugli investimenti a fronte dello svolgimento dell’attivita di
progettazione e direzione lavori per immobilizzazioni materiali per Euro 1.138 mila (Euro 1.761
mila al 31 dicembre 2010);

e costi dei materiali utilizzati sugli investimenti principalmente per la costruzione di allacciamenti
pari ad Euro 9.580 mila (Euro 9.194 mila al 31 dicembre 2010).

Altri ricavi e proventi
La voce al 31 dicembre 2011 risulta cosi composta:
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Descrizione

2010

Canoni di attraversamento e fitti attivi

411 311 100 32,15%

Contributi per costruzioni di allacciamenti 28.311 27.435 876 3,19%
Altri contributi in conto esercizio 732 13.082 (12.350) (94,40%)
Rimborsi 5.528 5.632 (104) (1,85%)
Eccedenza fondo svalutazione crediti e fondo rischi 10.223 6.484 3.739 57,67%
Ricavi diversi 8.627 6.149 2.478 40,30%
Totale 53.832 59.093 (5.261) (8.90%)

I “contributi per costruzioni allacciamenti” rappresentano 1'importo una tantum che ’utente deve
sostenere in aggiunta ai corrispettivi variabili per i consumi. Nel 2011 i contributi per costruzioni
allacciamenti presentano un incremento del 3,19% rispetto a quelli contabilizzati nel 2010 dovuto al
maggior numero di allacci realizzati.

La voce “altri contributi in conto esercizio” nel 2010 comprendeva essenzialmente un contributo
una tantum riconosciuto dalla Regione Basilicata per I’esercizio 2010.

La voce “rimborsi” comprende addebiti dei costi sostenuti per le attivita di recupero crediti cosi
come previsto dal regolamento del servizio idrico integrato (art. 35), rimborsi per spese di
personale, addebiti per rimborsi costi vari. La voce “rimborsi” comprende, inoltre, i ricavi nei
confronti delle societa controllate relativi a prestazioni di servizi amministrativi, specialistici,
informatici vari resi dalla Capogruppo AQP S.p.A. per complessivi Euro 3,2 milioni (Euro 3,5
milioni nel 2010). I ricavi nei confronti delle societa del gruppo sono regolati da convenzioni
stipulate tra la Capogruppo e le singole controllate a prezzi assimilabili a quelli di mercato.

La voce “eccedenza fondo svalutazione crediti e fondo rischi” comprende importi ricompresi in tali
fondi al 31 dicembre 2010 e rilevatisi esuberanti nel 2011 in seguito alla definizione delle posizioni
¢/o al normale aggiornamento di stime compiute in esercizi precedenti.

La voce “ricavi diversi ” comprende i ricavi relativi del riaddebito ad Acquedotto Lucano S.p.A. dei
costi diretti di subdistribuzione di risorsa idrica.

COSTI DELLA PRODUZIONE

Costi per acquisti di materie prime sussidiarie di consumo e merci

Tali costi al 31 dicembre 2011 risultano cosi costituiti;

2010 Variazione

Descrizione

Materie prime per potabilizzazione, depurazione e

. . 3432 5784 (2.352) (40,66%)
analisi di laboratorio ) )
Materiale per cost‘ruzx)'ne ?.llac.:m e tronchi acqua e 11417 11.026 391 3.55%
fogna e manutenzione impianti
Altri acquisti minori 1.626 1.538 88 5,72%
Totale 16475 18.348 (1873) (1021%)

La voce in oggetto si ¢ decrementata rispetto al 2010 per Euro 1.873 mila per effetto di una gestione
piu efficiente degli impianti di depurazione e potabilizzazione ed in seguito alla cessione degli
impianti del Camastra e degli Acquedotti Metapontini ad Acquedotto Lucano a decorrere dal 1
aprile 2010.
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Costi per servizi
La voce in oggetto al 31 dicembre 2011 risulta cosi dettagliata:

Descrizione 2010 Variazione

Oneri acqua all'ingrosso e prestazioni di servizi di terzi

per gestione potabilizzazione, depurazione, reti, 115.628 117.653 (2.025) (1,72%)
smaltimento rifiuti e fanghi e manutenzioni

Spese per energia 68.631 64.496 4.135 6,41%
Spese C.()}'l’lmel.'Clall ed altre consulenze legali, tecniche 9191 8.660 531 6.13%
ed amministrative

Spese telefoniche e linee EDP 2783 2615 168 6,42%
Assicurazioni 4.362 4511 (149) (3,30%)
Spese di formazione, buoni pasto e sanitarie 2.078 2012 66 3,28%
Spese per prestazioni varie 2.628 3210 (582) (18,13%)
Totale 205.301 203.157 2.144 1,06%

La voce in oggetto risulta incrementata rispetto al 2010 per circa Euro 2.144 mila essenzialmente
per I'effetto combinato dei seguenti fattori che confermano una gestione sempre piu efficiente ed
oculata:

e incremento dei costi di energia per Euro 4,1 milioni collegati ad un forte incremento,
determinato ex lege, del prezzo unitario per coprire gli incentivi alle fonti rinnovabili, in
parte compensato da una riduzione dei consumi;

e decremento della voce “oneri acqua all'ingrosso e prestazioni di servizi di terzi per gestione
potabilizzazione, depurazione, reti e smaltimento rifiuti e fanghi e manutenzioni” per Euro 2
milioni derivante essenzialmente dall’effetto combinato di:

» diminuzione dei costi di canoni di depurazione per Euro 2,5 milioni;
» diminuzione dei costi di manutenzione per Euro 1,4 milioni;
» maggiori costi per smaltimenti fanghi per Euro 0,5 milioni.

¢ decremento delle spese per prestazioni varie per Euro 0,6 milioni dovuto essenzialmente
all’internalizzazione del servizio di vigilanza.

Nella voce “spese commerciali ed altre consulenze legali, tecniche ed amministrative”, sono inclusi i
compensi all’ Amministratore Unico per Euro 191 mila ed i compensi al Collegio Sindacale per Euro
196 mila.

I compensi corrisposti alla Societa di revisione per lattivita di revisione legale dei bilanci
d’esercizio e consolidato a fine esercizio ammontano ad Euro 92 mila.

La voce “costi per servizi” comprende Euro 48 milioni (Euro 49 milioni nel 2010) addebitati dalle
controllate alla controllante essenzialmente per la gestione degli impianti di potabilizzazione e
depurazione.

I costi di gruppo sono regolati da convenzioni stipulate tra la Capogruppo e le controllate a prezzi di
mercato.

Costi per godimento di beni di terzi
La voce in oggetto al 31 dicembre 2011 risulta cosi dettagliata:

Descrizione 2010 Variazione

Noleggio autoveicoli 952 875 77 8,80%
Canoni e affitto locali . 1313 1316 3) (0,23%)
Noleggio attrezzatura e macchine d'ufficio 2.857 3.163 (306) (9,67%)

Totale 5.122 5354 (232) (4,33%)
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La voce in oggetto risulta in linea con il 2010.

Costi per il personale

La ripartizione di tali costi al 31 dicembre 2011 pari a Euro 71.117 mila (Euro 72.903 mila nel 31
dicembre 2010) ¢ cosi composta:

7

Descrizione 2010 Variazione

Salari e stipendi 50474 51.603 (1.129) (2,19%)
Oneri sociali 13.972 13.525 447 3,30%
Trattam. fine rapporto 3819 3.955 (136) (3,44%)
Trattam quiescenza 545 587 42) (7,16%)
Altri costi del personale 2.307 3.233 (926) (28,64%)
TOTALE 71117 72.903 (1.786) (2.45%)

11 costo del lavoro risulta diminuito rispetto al 2010 di circa 1,8 milioni di Euro essenzialmente per la
riduzione del personale in forza (33 unita in meno rispetto al 31dicembre 2010) oltre che per una
gestione sempre piul efficiente delle risorse.

Ammortamenti e svalutazioni

Di seguito sono rappresentate le voci economiche commentate nelle note illustrative delle
corrispondenti voci patrimoniali.

Descrizione 2010 Variazione

Ammortamento immobiliz. Immateriali 27374 21.251 6.123 28.81%
Ammortamento immobiliz. Materiali 17.081 15438 1.643 10,64%
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 47 46 1 2,17%
Svalut;.lzioniA d.e? ?m'di(i. compresi nell'attivo circolante e 5.490 8.595 (3.105) (36.13%)
delle disponibilita liquide

Svalutazioni interessi di mora 7.062 9.333 (227D (24,33%)
Totale 57.054 54.663 2391 4.37%

L’incremento rispetto al 2010 ¢ collegato essenzialmente a maggiori ammortamenti di
immobilizzazioni entrate in esercizio.

Accantonamenti per rischi

Tale voce si riferisce principalmente all’accantonamento effettuato a fronte dei contenziosi su
contratti di appalto e su cause con il personale, come descritto nelle note di commento dei fondi

rischi.

Oneri diversi di gestione

Tale voce al 31 dicembre 2011 & cosi composta:

Descrizione 2010 Variazione

Imposte e tasse non sul reddito 645 1.519 (874) (57,54%)
Canoni e concessioni diverse 1.091 1.017 74 7,28%
Contributi prev.inps ed oneri ad utilita sociale 305 421 (116) (27,55%)
Perdite su crediti ed altre spese diverse 2.951 4.537 (1.586) (34,96%)
Totale 4.992 7.494 (2.502) (33.39%)

La voce in oggetto risulta decrementata rispetto al 2010 per Euro 2.502 mila essenzialmente per
effetto di minori perdite su crediti e spese diverse.
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PROVENTI E ONERI FINANZIARI

Interessi ed altri oneri finanziari

Tale voce al 31 dicembre 2011 risulta cosi composta:

Proventi 2010 Variazione /e
Dividendi - - - 0,00%
Totale proventi da partecipazioni - - - 0,00%
Interessi attivi su crediti vari 563 782 219) (28.01%)
Interessi su c/c 3252 886 2.366 267,04%
Differenziale derivati su obbligazione 7713 8.223 10 (6,20%)
interessi di mora su crediti commerciali 9.491 14.498 (5.007) (34,54%)
Totale altri proventi 21.019 24.389 (3.370) (13.82%)
Totale proventi finanziari 21.019 24.389 (3370) (13.82%)

2010 Variazione

Interessi passivi e oneri su debiti v/ banche ed altri Ist.

finanz (4.549) (4.786) 237 (4,95%)
Interessi passivi obbligazioni (13.230) (13.655) 425 (3,11%)
Interessi su mutui ’ (16) (25) 9 (36,00%)
Totale oneri verso banche ed istituti di credito (17.795) (18.466) 671 (3,63%)
altri oneni (24) (32) 8 (25,00%)
interessi di mora (1474) (1.149) (325) 28,29%
Totale interessi e oneri finanziari (19.293) (19.647) 354 (1.80%)
Utili e perdite su cambi 68 (18) 86 (477,78 %)
Totale proventi e oneri 1.794 4.724 (2.930) (62,02%)

11 valore netto di proventi ed oneri finanziari si ¢ decrementato di Euro 2.930 mila essenzialmente
per effetto della diminuzione degli interessi attivi su crediti per lavori che nel 2010 sono stati
addebitati per la prima volta agli utenti recuperando anche gli anni precedenti. In generale, al netto
di questo effetto straordinario, i risultati raggiunti, nonostante le turbolenze dei mercati finanziari,
mostrano che la gestione finanziaria & stata condotta con una sempre maggiore efficienza ed
efficacia.

PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

Proventi

Tale voce al 31 dicembre 2011 comprende:

Descrizione 2010 Variazione

Sopravvenienze attive 3346 6.336 (2.990) (47,19%)
Plusvalenze per alienazione - 280 (280) (100,00%)
Totale 3.346 6.616 (3.270) (49.43%)

La voce sopravvenienze attive comprende essenzialmente rettifiche su stanziamenti effettuati in
esercizi precedenti e ricavi di competenza di anni precedenti.

Oneri

Tale voce al 31 dicembre 2011 comprende:

Descrizione 2010 Variazione
Minusvalenze da alienazioni (43) (15) (28) 186,67%
Sopravvenienze passive - (834) (1.424) . 590 (41,43%)

Totale 877) (1.439) 562 (39,05%)
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Le sopravvenienze passive sono relative ad alcune rilevazioni di componenti negative di precedenti
esercizi e ad alcune transazioni concluse con clienti e fornitori.

Imposte sul reddito dell’esercizio

La voce ¢ composta da imposte correnti riferite ad IRAP ed IRES per Euro 31.457 mila. L’effetto
complessivo delle imposte anticipate e differite ammonta a Euro 137 mila.

Descrizione

Risultato prima delle imposte 71.307 50.527
Aliquota IRES 27,50% 27,50%
Imposte teoriche 19.610 13.895

Variazioni di imposte relative a :

Costi indeducibili 1.469 1.427
Costi deducibili negli esercizi futuri 8.335 10.319
Costi di esercizi precedenti a deducibilita differita 6.071) (14.837)
Ricavi tassabili negli esercizi futuri (668) (1.420)
Ricavi di esercizi precedenti a tassabilita differita 805 1.016
ACE (175) 0
IRES dell'esercizio (A) 23.305 10.400
Aliquota effettiva sul risultato ante imposte 32,68% 20,58%
IRAP (B) 8.152 6.286
Totale imposte correnti dell'esercizio (A)+(B) 31.457 16.686

Aliquota effettiva complessiva su risultato ante

imposte (tax rate) 44.11% 33.02%
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Altre informazioni

Si evidenzia che non vi sono crediti e debiti relativi ad operazioni che prevedono 1’obbligo per
1’acquirente di retrocessione a termine.

Per quanto attiene alle informazioni richieste al punto 19 dell’art. 2427 c.c. si precisa che non vi
sono “altri strumenti finanziari” emessi dalla societa. Inoltre, ai sensi dello stesso articolo al punto
22-ter si evidenzia che non esistono accordi non risultanti dallo stato patrimoniale oltre quanto
precedentemente indicato.

Infine non vi sono patrimoni destinati ad uno specifico affare ai sensi della lettera a) del I comma
dell’art. 2447 bis c.c.

Bari, 30 maggio 2012
L’ Amministratore Unico
Ivo Monteforte
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VI ALLEGATI

I presenti allegati contengono informazioni aggiuntive rispetto a quelle esposte nella Nota
Integrativa, della quale costituiscono parte integrante.

Tali informazioni sono contenute nei seguenti allegati:
e prospetto delle variazioni nei conti di patrimonio netto;

e rendiconto finanziario.
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Capitale Riserva di  Riserva Altre

Descrizione Sociale Rivalut.ne  levale Riseryve . . Totale
precedenti esercizio

Saldi al 31 dicembre 2009 . 37817 3.402 10.317 174.161

Destinazione utile 2009

- anservalegale - 516 - (516) -

- altreriserve - - - - - -

- a niserva straordinaria - - 9.801 - (9.801) -
Utile dell'esercizio - - - - 33.436 33.436
Saldi al 31 dicembre 2010 41.386 37.817 3.917 91.040 - 33.436 207.597
Destinazione utile 2010

- arservalegale - 1.672 - (1.672) -

- altre riserve - - - - - -

- a riserva straordinaria - - 31.764 - (31.764) -

- a dividendi (12.250) (12.250)
Utile dell'esercizio - 39.987 39.987

Saldi al 31 dicembre 2011 41.386 37.817 5.589 110.554 0 39.987 235.334
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VLII ALLEGATO 2

Rendiconto Finanziario 31/12/2011  31/12/2010

Risultato d’esercizio 39.987 33.436
Ammortamenti 44.455 36.688
Variazione dei fondi 12.686 (9.306)
FFO 97.128 60.818
Variazione delle Rimanenze 678 (457)
Variazione dei Crediti 6.325 6.462
Variazione dei Debiti * 2544 17.976
Altre attivita 18.890 20.237
Altre passivita 20.337 1.939
Variazione del Circolante 48.774 46.157
Flusso ante investimento 145.902 106.975
Investimenti lordi (167.755) (156.733)
Incassi da Enti Finanziatori 52.784 47.843
Rimborso quota debito obbiigazionario (17.858) (17.857)
Debiti verso Enti Finanziatori (2.989) 2.375

Variazione Mutui Bancari - -
Cash Flow 10.084 (17.397)

Incremento dei finanziamenti bancarn 30.000 (24.999)
Variazione di cassa totale 40.084 (42.396)

Disponibilita finanziaria netta iniziale (59.017) (41.620)

variazione di cassa totale
Dis ponibilita finanziaria netta finale (48.934) (59.017)

* tale voce € al netto della variazione di Patrimonio Netto pari ad Euro 12,25
milioni
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO SINDACALE



PAGINA BIANCA
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Acquedotto Pugliese s.p.a.

RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
AL BILANCIO Dt ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2011
Al SENSI DELL’ART. 2429 C.C.

All’azionista unico

Noi sottoscritti:

Dott. Giovanni Rapana, Presidente;
Dott. Angelo Colangelo, effettivo;
Dott. Luigi Cataldo, effettivo;

nominati componenti del Collegio sindacale di Acquedotto Pugliese s.p.a. per il triennio 2011-

2014 con delibera assembleare del 27 giugno 2011 esponiamo quanto segue.

Nel corso dell’'esercizio chiuso al 31 dicembre 2011 la nostra attivita & stata ispirata alle
disposizioni di legge e alle norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio

Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili.

e Attivita di vigilanza

Abbiamo vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di corretta

amministrazione.

Dalla data di nomina di questo collegio avvenuta con assemblea dei soci del 27/6/2011 fino alla
chiusura dell’esercizio 2011 non vi sono state assemblee dei soci; inoltre, in considerazione del fatto
che la Vostra societa & amministrata da un amministratore unico, abbiamo preso visione delle
delibere adottate dal’amministratore unico nell’'esercizio 2011, in relazione alle quali, anche tenuto
conto dell’attivita di vigilanza svolta dal precedente Collegio, non abbiamo rilevato violazioni della
legge e dello statuto, né operazioni manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di

interesse o tali da compromettere l'integrita del patrimonio sociale.

Evento rilevante é la delibera in data 27/6/2011dell’azionista unico Regione Puglia per la

=
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distribuzione di dividendi per complessivi 12.250.000 euro a valere sulle riserve straordinarie di utili

ante 2010 pagabile, a richiesta degli azionisti, a decorrere dal 29 dicembre 2011.

In considerazione di quanto affermato dall’Amministratore unico in sede assembleare in merito al
potenziale contrasto tra interesse della societa ed interesse del socio e del fatto che ad oggi la
suddetta distribuzione di utili non & avvenuta, auspichiamo un riesame dell'intera problematica del
sostegno finanziario da parte dell’azionista unico per la realizzazione degli investimenti programmati,
tenuto conto anche del fatto che lo stesso azionista unico, in sede di delibera assembleare di

distribuzione degli utili, aveva gia dichiarato la propria disponibilita in tal senso.

Durante le riunioni svolte o a seguito di richiesta, abbiamo acquisito dall’amministratore unico
e/o dal direttore generale e/o dai responsabili delle rispettive funzioni aziendali, informazioni sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di
maggiore rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla societa e, in base alle
informazioni forniteci ed alle verifiche eseguite, le cui risultanze sono formalizzate nei verbali del
Collegio trascritti nell’apposito registro, tenuto ai sensi dell’art. 2421, primo comma, n.5), cod.civ.,

non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo periodicamente incontrato il soggetto incaricato della revisione legale, il quale non ha

riferito criticita rilevanti che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo incontrato il preposto al sistema di controllo interno, il quale non ha riferito criticita

rilevanti che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abbiamo incontrato 'Organismo di Vigilanza istituito ai sensi del D.Lgs. n.231/2001, il quale non
ha evidenziato criticita rispetto alla corretta attuazione del modello organizzativo che debbano essere

evidenziate nella presente relazione.

Rileviamo lopportunita che I'Organismo di Vigilanza predisponga una relazione annuale

sull’attivita, svolta da sottoporre all’attenzione dell’assemblea dei soci.

Abbiamo acquisito conoscenza, per quanto di nostra competenza, sull’adeguatezza e sul
funzionamento dell’assetto organizzativo della societd, anche tramite la raccolta di informazioni dai

responsabili delle funzioni e a tale riguardo non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo acquisito conoscenza, per quanto di nostra competenza, sull'adeguatezza e sul
funzionamento del sistema amministrativo-contabile, nonché sull’affidabilita di quest’ultimo a
rappresentare correttamente i fatti di gestione, mediante I‘ottenimento di informazioni dai

responsabili delle funzioni e dal soggetto incaricato della revisione legale ed a tale riguardo non

L
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abbiamo osservazioni particolari da riferire, salvo Vopportunita di pervenire in tempi rapidi alla
implementazione del software che consentira di tenere costantemente aggiornato lo stato di
attuazione fisico — procedurale ed economico -~ finanziario degli investimenti, soprattutto in
riferimento agli investimenti previsti dal Piano d’Ambito. 1l Collegio da atto che 'Amministratore ha
riferito che tale software & in corso di implementazione e che esso dovrebbe essere operativo dal

prossimo mese di ottobre 2012.
Non sono pervenute denunzie ex art. 2408 c.c.
Nel corso dell’esercizio non sono stati rilasciati dal collegio sindacale pareri previsti dalla legge.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi altri fatti significativi tali

da richiederne la menzione nella presente relazione.

IS

Nello svolgimento dell’attivitd di vigilanza sopra descritta questo Collegio si & riunito con
periodicita mensile, formalizzando nell’apposito registro, tenuto ai sensi dell’art. 2421, primo comma,

n.5), cod.civ., i risultati delle verifiche svolte

Dal 1 gennaio 2003 le attivita di gestione dell’Acquedotto Pugliese in Puglia sono regolamentate
dalla normativa nazionale e dalla Legge Regionale della Puglia n. 28/1999 e disciplinate dalla

“Convenzione per la gestione del servizio idrico integrato nell’ambito territoriale ottimale Puglia”.

Con la sottoscrizione della Convenzione, AQP ha assunto una serie di obblighi nei confronti

degli utenti e dell’Autorita d’Ambito, impegnandosi a conseguire i livelli minimi di servizio stabiliti nel
Disciplinare Tecnico della Convenzione e nel Piano d’Ambito. Tra gli obblighi assunti da AQP vi & la
realizzazione di cospicui investimenti infrastrutturali previsti dal Piano d’Ambito, nell’arco di tutta la

durata della Convenzione, fino al 2018.

Gli investimenti previsti nel Piano d’Ambito di competenza dell’Acquedotto Pugliese sono
sostanzialmente riconducibili a quelli previsti nell’Accordo di Programma Quadro (APQ) che ne

individua i canali di finanziamento.

Attualmente risultano in attuazione interventi per un valore complessivo di quadro economico

pari a 1.008 milioni di euro.

Nel bilancio di esercizio e nella relazione sulla gestione di AQP vi sono informazioni sintetiche
sullo stato di attuazione degli investimenti previsti dal Piano d’Ambito. Auspichiamo per il futuro un
maggior dettaglio informativo, soprattutto in relazione al fatto che la tariffa relativa ai servizi idrici

applicata in forza di legge da AQP (D.M. 1° agosto 1996) & strettamente correlata e funzionale agli
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obblighi assunti da AQP per la realizzazione degli investimenti suddetti.

Evidenziamo la non conformita dell’art.7 dello statuto sociale, come modificato in data 3
novembre 2010 dall’assemblea straordinaria dei soci, rispetto alla normativa statale non abrogata,
che prevede I'obbligo di dismissione delle partecipazioni azionarie della societa; in particolare, I'art. 7
riserva alla Regione Puglia la maggioranza del capitale sociale (art. 7.1) ed introduce delle limitazioni
alla circolazione delle azioni (art. 7.2}, che possono essere alienate solo ad Enti pubblici. Come anche
evidenziato dalla Sezione Controllo sugli Enti della Corte dei Conti sul risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria dell’Acquedotto Pugliese s.p.a. per gli esercizi finanziari 2009 e 2010, il
predetto tema é diventato attuale con la recente sentenza della Corte Costituzionale n.62 del 21
marzo 2012, che ha dichiarato l'illegittimita costituzionale della normativa contenuta nella Legge
regionale n.11/2011. Per quanto sopra, invitiamo FAmministratore a convocare senza indugio

V'assemblea straordinaria per i conseguenti provvedimenti di modifica dell’art. 7 dello Statuto sociale.
= Bilancio d’esercizio

Abbiamo esaminato il progetto di bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2011, che é stato
messo a nostra disposizione nei termini di cui all’art 2429 c.c., in merito al quale riferiamo quanto

segue.

Non essendo a noi demandata la revisione legale del bilancio, abbiamo Vvigilato
sullimpostazione generale data allo stesso ed alla relazione sulla gestione e sulla loro generale
conformita alla legge per quel che riguarda la loro formazione e struttura e a tale riguardo non

abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Gli amministratori, nella redazione del bilancio, hanno riferito di non aver derogato alle norme

di legge ai sensi dell’art. 2423, comma quattro, c.c.
Nel bilancio non vi sono costi di impianto e di ampliamento da ammortizzare.

L’amministratore nella Relazione sulla gestione ha fornito — tra I'altro - una illustrazione sulle
operazioni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale, poste in essere nell’esercizio, con
adeguato approfondimento dell’analisi economico —finanziaria mediante la riclassificazione del
bilancio e l'uso di indici finanziari. Sono state, altresi’, fornite informazioni sui rapporti con il socio

unico e con le societa controllate e collegate.

In particolare, riguardo alla dipendenza finanziaria della societa nei confronti dei terzi, il

Collegio osserva che, se da un lato la posizione finanziaria netta della societa nell’esercizio 2011 ha

N
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registrato un miglioramento di circa € 30,931 milioni rispetto al 2010, dall’altro gli indici di
dipendenza finanziaria rivelano che la societa & sottocapitalizzata. Tale circostanza costituisce un
fattore di rischio per la futura evoluzione gestionale della societa, anche in considerazione dell’entita
degli investimenti programmati per gli anni futuri, soprattutto con riferimento a quelli infrastrutturali
previsti, fino al 2018, nell’'Accordo di Programma Quadro (APQ) nell’arco di tutta la durata della

“Convenzione per la gestione del servizio idrico integrato nell’ambito territoriale ottimale Puglia”.

In proposito, si evidenzia, altresi’, che in sede di approvazione del budget 2012, che contiene
anche le previsioni sul’andamento economico — finanziario del gruppo AQP sino al 2015, é emerso
che — a causa della rilevante mole di investimenti da realizzare — la posizione finanziaria netta
negativa crescera significativamente nel periodo 2013-2015, con la necessita di reperire ulteriori

finanziamenti oltre alle linee di credito attualmente gia disponibili.

A cio’ si aggiungono i rischi derivanti dall’incertezza del quadro normativo che regola il settore

idrico, illustrati dall'amministratore nella relazione sulla gestione.
»  Conclusioni

Considerando anche le risultanze dell’attivita svolta dal soggetto incaricato della revisione
legale contenute nella relazione di revisione del bilancio che ci & stata messa a disposizione in data
odierna, il Collegio esprime parere favorevole all’approvazione del bilancio d’esercizio chiuso al 31
dicembre 2011, accompagnato dalla relazione sulla gestione e si associa alla proposta, formulata dall’

Amministratore, di destinazione dell’utile di esercizio pari a € 39.987.160, come segue:
e quanto a € 1.999.358, pari al 5%, alla riserva legale;
e quanto a € 37.987.802 al fondo di riserva straordinaria.

Bari, 14 giugno 2012

il Collegio Sindacale

N o Ar*
Dr. Giovanni Rapana - Presidente ‘g((i)“/o*& ki <9
A A ;
Dr. Angelo Colangelo - sindaco effettivo '’ ;"‘\;{t;‘_\ﬂ

T
Dr. Luigi Contaldo — sindaco effettivo Wj” (4/’ e
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Acquedotto P ugliese o pera nel s eftore dei s ervizl idrici ed € 1] s econdoe o peratore it aliano ( per
abitanti serviti), con un bacine di wtenza di oltre 4 milioni di abitanti residenti, pari a circa il 7%
dell'intero mercato nazionale. L' Acquedotto Pugliese S.p.A. nasce dalla wastormazione dell’Ente
Autonamo per I Acquedotto Pugliese in S.p.A. in basc a quanto stabilito dal D.Lgs. n. 141/99.

Acquedetto Puglicse attualmente gestisce i servizio idreo integrato nell' Ambito Termitortiale
Ottimale Maglia, it pit grande ATO italiano in termini di estensione, e il servizio idrico in alcuni
comuni della Campania (appartencnti all’ATO Calare-Irping). Acquedotto: Pupliese fornisce,
altresi, nisorsa idrica in subdistribuzione ad Acquedotto Lucano,

La gestione del 511 dell’ ATO Puglia ¢ regolata dalla Convenzions stipulata il 30 settembre 2002
frir 1 socicta ed il Commissario Delegato per I"Emergenza sacio-economico-ambientale in Puglia,
Linea guida della gestione & un efficiente utilizze della rizorsa idrca considerata come “bene
CoTyure”.

I gruppo Acquedotto Pugliese include la Capogruppe Acquedotto Pugliese S.p.A. ¢ le imprese di
seguito indicate (importi in migliaia di Euro):

Sociek Capitnle T i primzensg

s e - sarinly |
Accuedatio Pugliese Potabilizzazione S.rl. Bari 150 L0, i
Pura Deputazione 5.p.L Bar 10 (LRI N
Aseeo SpA, Ginsa [TA} R0 DI e

L1 Ricavi SIT, altei ricawvi

L1 Ricavi SIT (Sistema idrico integrato)

Mell’anno 2001 i volume Ji wogua fatturate dalla Capogruppo per 1 SH nelle regioni Poglia e
Carnpania & st & ciree 252 miliont di metri cubi, confermande i date del precedente esercizio,
Cit nopostante una fduzione rispetto al 2000k del 3,2% dell acgua imenessa af] incile,

A tale risultato ha contrbait Paedone di recupers perdite amministrative con un risultato di oltre
4.8 Alme recuperati nel 2011,

La tarffs media ATO Puglia, con decommenea | Gennaio 2011, & stata variata con delibera ATO
dal 18 febbraio 2011, passando da 14390 E/me a €'me 1,5454 con un incrementa di cirea i
5.92%,

In particolare, ai segnala ehe il coslo giomaliers medio per una famiglia tpo nel 2001 si & attestato
a W7 centesimi Jdi eurn,

L azione sistermatica di recupero delle perdite amministrative ha consentite di migliorare la gualith
¢ guantitd defla nlevazione del eonsumi dell wtenza, apendo essenziahnente sul principale terma di
possibili perdite a mminisirative de Anite J o' TWA ¢ cloé s ull"securatezes de lla misurs @ deldla
refativa fatturdone, 1 kvvoro svolto parte da un'analisi dettagliata dei eonsueni dell utenzy al fine
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di indiv iduare c omportamenti a nomali o s ittazioni nen ¢ onformi a ghi s tandard di ¢ onsumao. 11
processa di analisi, consente di nilevare le situazioni dove si rende necessario un approfondimento
ed un"analisi di campo, che pud portare o alla spiegazione dell’anomalia o alla individuazione di
situarioni di mancate fatturazioni.

In particolare, il recupero perdite amministrative & stato realizzalo stiraverso 1 seguenti principali
filoni di attivitd:

sostituzione di contator;

controlle dei consumi di utenze anomali o grandi utenze;

recupera quote & foegnatura ¢ depurazions;

bonifica della banca dati ¢ recupero letture.

o

11,2 Altri vicavi e contributi

Tra gli altri ricavi trova allocazione il contributo in conto esercizio per nuovi allaced idrici e fognari
realizzati dalla Capogruppo e versato dapli utentd,

L ammontare di tali contributi per allacciamenti nel 2001 & pari ad Euro 28,3 miliond {Euro 274
milioni nel 2010} con un incremento del 3,19 %

La voce “alit vicavi™ comprende anche 1 deavi per energia elettrica ¢ certificati verdi, nmborsi
var, competenze tecniche ed altri ricavi come commentato dettagliatamente in nota integrativa.
Nel bilancio al 31 dicembre 2010 la voce comprendeva, altresi, un contribulo wna e in cono
esergizio 2000 di 12,5 milioni di euro che 1a Regione Basilicata ha iconosciuto ad AQP.

1.2 Costi della produzione

Escludendo ta voce ammortamenti, svalutazioni ed accantonament, 1 costi defla produzions si sono
imcrementati dspetto al 2010 di circa Euro 1,8 milioni.

Tale valore ¢ ancora pit virtuoso se si tiene conto della cresciuta dotazione infrastrutturale {a titolo
esemplificativo si evidenzia che lo lunghezza della rete idrica si ¢ incrementata del 4% cires ed il
musriers degli impianti di sellevamento gestiti & aumentato del 6%).

1 costi della produzione sono esplicitati sia nel capitolo “risultati economici ¢ finanziart” che nelle
mote di comments ad conto economicn della nota inlegrativa,

I1.3 Personale ed Organizzazione

T3] Personale e relazioni interne

L'arganico del Gruppo AQP al 31 dicembre 2011 risulta composto da 1,937 unitd (1.978% al 31
dicemmbra 20007, ed & distribuig come seme:;

o 16 dirigenti;
& 57 guadei,

«  |B44 impicgati’operat,

f1.3.2 Sicurezza sul Lavoro

Per quanto concerne la salute dei lavoratori ¢ la sicurezza sui luoghi di lavore, nell'arco del 2011 il
Servizio Prevenzionc ¢ Protezione (SPPY ha prowvveduto alla realizzazione delle seguenti attivitd,
eatese tn rappoms 0 service anche alle asiende Controllate del Grupps Acguedotio Puglivse:

«  svolpimento di tate le attivied di base del Servizio di Prevenzione e Protezione come
previste dal vigente dettato pormativo;

i
i}
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s ricdizione totale del Documento di Valutazione dei Rischi e di parte degli allegati sui rischi
specifict, incluse le nuove uliericri valutazioni richieste dalla normativa (Valutazione
specifica del Rischio Elettrico), aggiomando la documentazione a quanto disposto dal T
Les, 81/08 e s

o pestione sy o il termitorie aziendale delle attivith di Medicina del Lavoro e Sorveglianzs
sanitaria obbligatonia al personale, inclusi i rapporti istituzionali con le strutturc sanitaric
del SSN;

s pestione su tutto il termitorio aziendale a mezzo di ditta specializzata, delle attivith relative al
servizi di verifica e manutenzione dei dispositivi antincendio;

e supporio teenico specialistico per le attivith di collaude sui nuovi impianti assunti in
gestione ed avviati all’esercizio;

o attivith di docenza nel corsi interni di formazione di base, specialisticl ¢ di aggormamento
in materia di Igiene ¢ Sicurezza sul Lavoro e di Gestione dell’Emergenza. In particolare, ¢
da segnalare il completamentn dell’aggiornamento tormativo al quale ha partecipato tutto il
personale delle fontanerie, resosi necessaro a seguite dell’assegnazione del nuovi meze
ariendali dotati di nuowe sttrezzamre da lavore.

I13.3 Formazione

L*azione formativa per I"anno 2011 si & posta come obiettive fondamentale lo sviluppo delle
cotnpetenze leenica-profiessionali delle nsorse aziendali,

A tal fine, 1 corst effettuati sono stati:
+ parso sifla “Sicoreszn Pes ¢ Pav™, per Operatoni Elettrici (iniziato nel 20410}
v aggiomamento informatieo: “Mierosafi Access-hase” e “Sivtema FAF

+ appiomaments normative: "Testo Unico sul Regolamento di attuazione del Codice dei
Contratti";

corse dell efficientamento del Ciclo Passive AQP: "Ceonfigurazione e Gestione Sistermi” ¢
“Gestione documentale ¢ inteprazions SAPT,

¥ corse sulla “Manutenzione delle Opere Fognarie Aziendali: Interventi di disinfestazione e
derattizzazione’;

* esting AQP: “Implementasione attivitd Commerciate: Allsceiamenti ¢ Contratt",

corsi di F ormaziome c ommerciale s u s pecifiche tematiche: a b As sistenza C lienti; b ) € ontact
Center: ¢} Crosenito Reportisticn; d) Gestione spplicativi; @) Sistemnisticg; 1) Preventive,

¥ corsoosulla Sicurczza: Manipolazione ed uso dei Reattivi Chimict di Processo™

aggioenaments Tectico di sensibilizzasione: “Efficienza Energetica Ambientale™,

In totale le ore di formazione effettuate nell”anmo 20071 song state o™ 21265,

{4 Qualivd e servizi all 'wlenza

rilazciste dal Comitate Direttivo di Accredia in data
o ariendale dell’ Acereditements del  fabosatano §

Con certificato di Acercditamento n. 12200,
FNE12001, @ stato eagpiunta Tobietiv
Wigilimeas [gienica secondo la 130 | TO23,
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Nel rese di settembre 2011 & stato svolto 1" Audit di finnovo della Certificazione 180 9001-08, Le
sree sottoposte ad Audit sono state le Direzioni Centrali od aleuni siti delle Societa controllate.
L'esito positive dells verifica ha comportate il rlascio, da pare dell’Emnte Esterno di
Certificazions, i un nuove Certificate 1530 9001-08 valide per 11 Gruppo noaché per tutte le
singole Socictd controllate.,

Nel mese di Dicembre sié g volto presso | implanto di p otabilizzazione del S inni e pressola
controllata ASECO S.p.A., P'Audit esterno di certificazione per valutare la contormith ai requisiti
della norma UNI EN ISO 14001 per entrambi gli impianti nonché la conformitid della
Dichiarazione Ambientale della controllata ASECO S.p.4. sl Regolamento Emas,

La verifica ha avute esite positivo ¢ pertanto & stata ottenuta la Certificazione del Sistema di
Gestione Ambientale 150 14001 di Gruppo con 'emissione di certificati separati per le Socicti
AQP Sp.A., AQP Potabilizzazione srl. ed ASECO S.p.A., limitatamente alle ativith di
potabilizzazione delle acque ¢ di gestione della discarica ¢ compostaggio svolte rispettivamente
presso gli Impianti del Sinni e di ASECO S pA. Inoltre, & stata ottenuta bz validazione, ai sensi
del Repolamentn Emas, della Dichiaraziong Ambientale di ASECO S.p.A.

E" staty, infine, avviata la fase di predisposizione ¢ condivisione defle attivith relative al Sisterna
di Gestione per |'Energia (norma S0001:2011).

L5 Qualita dell acqua e controlli di vigilanza ipienica

La Controllante gestisce un netwaork di 10 laboratodd localizeati a livello provinciale e presso gli
impianti di potabilizzazione tramite il quale monitora © parantisce la qualitd dell’acqua potabile
fornita agli utenti e delle acque depurate rilasciate nell®ambiente. Negli ultimi anni la Societa ha
effettunte costanti ed ingent investimenti in strumentazions analitica ¢ formazione raggiungendo
standurd tecnici molto clevati.

Mel corso def 20171 queste sforzo 3t & concretizzato nell’analist di cirea 31,500 campioni e nella
misura di cirea 390000 parametni reglstrafi ¢ gestiti tramite un sistema  informatico
completamente integrato a livello territoriale. Tale livello di monitorageio viene integrate dai
parametri rifevati m continuo in aleunt punti significetivi trumite un sisterna di telecomrallo in
costange evoluzione, | labortor], che @i operano in tegime di qualitd o sensi dells norma
[S09001, hanno recentemente oftenuto "accreditamento at senzi della nomma [SOLT02S per i
Laboratori Centrali.

All'interno dei laboratori lavorano complessivamente oltre B0 persone dedicate esclusivamente
able atyivitd i aweoconeredlo, Inolire, sono state instaflate 173 stazioni sutomatiche ¢ refrigerate di
campionaments presso gli impiant di depurazione.

Nuove Piano Industriale

A maggio 2011 la Controllante ba presentate il nuovo Prane [ndustrrale previsto per il pericdo
201 1-2014. Tale documentn & stato redarto attraversa i fattivo colnvolgiments non solo di wtto {)
personale aziendile ma anche dei principalt stakeholder termtoriale.

{1 Piano Industriabe si antieols su 7 macrs dietiricl strategiche:

-
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Macro direttrici strategiche Sintesi obiettivi di dettaglio
Migliorare il servizio s  Incrementare indice di sicurezza del

sistema di distribuzione idrica del 60%
per minimizzare gh effeiti delle icliche
crist di disponibilith idrica.

«  Ridurre la “distanza™ con il cliente e
le fatturazioni a presunta.

s Agpevolare 'accesso all'acqua alle
utenze deboli.

# Ridurre i tempi medi di realizzazione
degli allacciamentd da 90 a 530 giomi.

Difendere i territorio s Aumentare il numero dei controlli
igtenico-sanitar del 200 .

¢ Ridurre le emissioni di COZ di circa
43 mila tonnellate.

s  Accrescere di 200 mils abitang i
equivalenti la capacitd produtiiva degli
tmpianti di depurazione.

@ Ofterere la certifieazione ambientale
ISCH 1000 2004 e la registrazione
EMAS.

« Acereditare [ laboratori ai sensi della
norma 150 17023,

Ridurre le perdite s Ridurre le perdite di ulteried 35 Milioni
di metri cubi, part al fabbisogno annuo
i una popolazione di 330000 persone,

Rendere fa gestione pin efficiente = Mantenere i costi stabili compensando
gli incrementi relativi all*ampliamento
della dotazione infrastrutturale con b
DPHITT COMseuitl con
Pefficientamenteo.

- Ripristingre fa fegalitd « Cantrastare sistematicamente
fenomens dell’abusivismu.

= Intemsificare "aziome di recupero
erediti con muove modalita sperative @
pia efficact stramenti,

Realizzare ghi investimenti « Realizzare investimenti per un
controvalare di 674 millont df euro al
Fire i comseguive gh ohisttivi di
servizio prefissati,

Aumrentare fo base cfiens #  Soltoserivere i1 “milionesima®
: g coniratie eniro i 20014,
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1 risultati mggiunti nel 2000 ¢ gli ambizicst objettivi fissati nel Plano Industriale hanng consentito
alla Societd di ottenere un innalzamento di rating nel mese di giugno 2011 da pane di Standard &
Poor’s.

Tale gudizio positivo secondo ' Agenzia deriva dai risultati del 2000 ¢ dalle efficienze sui costi
conseguiti, tra I"altro, con internalizzazione delle attivith di depurazione e di compostaggio, con
la riduzione delle spese generali ¢ dei costi fissi di struttura, con una virtuosa politica di fsparmio
energetice nonché grazie alla positiva relazione con 'utenza che ha permesso di migliorare il ciclo
della fatturazione.

i1 Medifiche compagine sociale e nomina del nuove collegio sindacale

Mel 20011 s1 & completato Ulter operative relative agli sccordi per il passaggio delle azioni
possedute dalla Regione Basilicata {n. 1.033 980 part al 12,892 %) alla Regione Pugplia (attuale
socio unico .

Inolire, I"Assemblea dei soct del 27 giugno 20011 ha nominato il nueovo collegio sindacale per il
triennio 200 1-2013,

{112 Gestione del Servizio fdrico Integrato nell 'AT0O Puglia

Dal 1 gennaio 2003 le attivith di gestione dell” Acgquedottn Pughiese in Puglia sono regolamenate
dalla normativa nazionale ¢ dalla Legge Regionale della Puglia n. 28/1999 e disciplinate dalla
"Convenzione per la pestione del servizio idoco integrato nell"ambito temritoriale ottimale Puglia™.
Con la sotioserizions della Convenzione, AQP ha assunto una sere di obblighi nei confronti degli
utenti ¢ dell’ Autorita d” Ambito, impegrandnos a conseguire 1 Hvelli minimi & servizio stabiliti nel
Disciplinare Tecnico della Convenzione ¢ ne Piano d” Ambito,

Mel corso del 2011 AQP ha gestito il servizio di sequedotto in 238 Comuni dell" ATO (su un totale
di 258 Comund) ed 1 servizi di allontanamento in 227 Comuaid e di depurazione in 245 Comuni.
Inelire, al di fuori della Regione Pugha, 1"Acquedotto Pugliese gestisce 1l servido idrico in 11
Comuni della Regione Campania ed il servizio di fornitura in subdistibuzione a favore di
Acguedotto Lucano.

3 Disponibilita idrica

L approvvigionamento della risorsa idrics, necessaria per soddisfare i1 fabbisogne di oltre 4
milioni di abitanti serviti da AQP, viene effetwato dalle sorgenti, dalla falda profonda ed
attraverso il prelievo di sequa superficiale, raccolta mediante dighe di sharramento in invas:
artificiali. Tale prelievo, che rappresenta la proncipale forma di approwvigionamento idrico,
richieds (ruttamenti & potabilizzazione prima di poter essere destinate al consumn umano.

Mel corso del 2001, il volwme immesso nel sistema st & eidotio, 2 partd i gualitd di servizio reso
all'utenza, di quasi 16 milioni di metd cubi (562,4 milioni nel 2011 contro 378,4 miliond nel
200, Tale importante risultato. che permette sia di preservare la risorsa idrica sia di risparmiare
costl per la Sccieth, & stato eaggiunto grazie ad uog incessante opera di oltimizeaeione dei Dussi
idrici ed adl wna programmata attivitd di manutenzione straordinaria delle reti e dei grandi vetiori.
In particolare, gli interventi di manutetcnone programmati per Ja ristrutlurzions df abeuni teat
della Gallerta Pavoncelli hanne comportato 1interruzione, per complessivi 12 giomi, suddivisi in
4 intervalli di 3, dell’approvvigionamenta dalle sorgenti del Sele. Canseguenternente, I apporto
delle sorgenti ¢ stato lepgermente inferiore rispetto a quelle del 2010 (da 1797 Mme nel 2010 »
1796, Mo red 20010,

L'efficientamente realizzato ha cansentito anche di preservare la falda, in quanto si sono ridetti §
prelievi, passati dai 94,4 Memce del 2000 a8 92.2 Mome del 2001, e i ddurre 1 volumi prodote dagh
imvagt aritfieiali (Locone, Forore, Siond ¢ Fertusille), passad a 294, 1 Mme nel 201} contro 1 304.3

hlme del 2010, [

— !

L
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Una parte di risorsa immessa negli schemi wdoei, dalle sorgenti del Sele-Calore e dagli impianti di
potabilizzazione del Fertusillo ¢ del Sinni, viene crogata alla Basilicata in subdistribuzione (21,2
Mme nel 20110,

La queta di risorss erogets all'lrpinis in Campania {circa 8,8 Mme nel 2011) derva
esclusivamente dalle sorgenti del Sele-Calore.

1.4 Energia elettrica

Il consumo totale di encrgta nel 2011 si & decrementato def 2,5% rispetto al 2010, Tale Aduzione
dei consumi, concentrata nelle fasi di trasporto e accumuloe, distribuzione e depurazione, si ¢
verificata a seguito dell*attivitd di ottimizzazione dei volumi prelevati dalle fonti cnergeticamente
pili costose ¢ dell*adozione di continue politiche di efficientamento sugli impianti di depurazione.
Nonostante la rduzione dei consumi, il costo complessive sostenuto de AQP per 1'energia elettrica
4 ¢ merementate di circa il 6% a seguito dell’aumento del prezzo unitario imposto ex lege per
coprire gli incentivi alle fonti finnovakili.
Al fine di individuare ogni ulteriore poszibile azione di efficientamento cnergetico sono state poste
in essere le seguenti attivitk:
» implementazione di un modello per Pottimizeszione teenico-cconomica delle fonti di
approvvigionamento in relazione agli schemi di distobuzione;
= avvio delle attivith propedeutiche all’implementazione di un sistema avanzato per il
monitoraggio energetico degli impianti mageiotmente “energivori™;
» intensificazione delle attivith di analisi atitaverso report specifiel per singola macching ed
analisi delle curve di carco;
¢ wvio di progeti di neerca conm il Politecnico di Bari per la  “caratterizzazione,
parametrizzazione e modellizzazione dei consurm energetic di impianti di sollevamento nei
sisterni acquedogtisticd ™,
Sempre al fne & ridurre i costi cnergetici, sono state redatte le linee-puida sulla corretta
progettazione ¢ manutenzione di impianei di sollevamento, sono stati tenuti corst di formazione per
la “sessibilizzazione tecnico-firmativa all'efficionoa encrgetica aziendale ' nonche definite Ie
procedure ¢ modalith operative di implementazione per il conseguimento della certificazione del
sistcma di gestione dell energia ai sensi della Nooma UINT CET 16001,

{5 Recupero crediti

Mel corso del 2011 Uattivith di recuperc crediti & stata oliedjormente imensificata. Forte & la

consapevolezza della Societd che il mancato pagsments porta ad un wilizeo pom eometto della

greziosa risorsa idrica ¢ che non & giusto discriminare gli utenti che onerane puntualmente i propri

impegnd Ospetto al morosi. noltre, Uingente importo degli imvestimenti previsti nel Mano

industriale 20112014 e le tensinni sui rmercali finanzian hanno seaito b necessitd per la Svcietd di

incramentare 1 aulo finamiamento.,

Tutly gli imferventi gid posti in essere negli anni precedenti, che hanne pid permesso di oitenere
delle sigmificative riduzione della massa dei crediti, sone stali ripetoli anche nel 2001 e
puntualmente monitrati, Tnoltre, sié

= completata la niconciliazione, per ogni impianto fisico, dei contratti apecti e i quelli chiwsi
insistenti sullo stessa unpianto. In sostanzs AQP, dope un’securats snalisi, ha provveduto
ad erettere avvisi di sospensione della fornitars, su turte quelle posizioni che si riferdvano
all stesso impiants fisico ¢ sal quale ¢ client, per evitare | pagaments, avevano
provveduto a chivdere il precedente rapporto contrattasle & ne avevano sperts ung puova,
apparentermente dillerente;

e coptinuato affidamento ad Eguitabin e ad alin concessionun per la dscossione, del
recupers ded erediti di alouoe categorie di clenti it cul credite risulta difficilments
incassubile con bz nocmali procedure di recupern {ad esemnpio contearti cessatil,

1 T
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¢ migliorata 'azione di recupero sui crediti per 1 contributi per gl wllacciamenti e la
costruzione e manutenziene di tronchi attraverso una pill tempestiva messa in mora @
Pimmediato avvio di azioni legali. Entrambe le attiviti sone state precedute da una
sistematica attivitd i deercs documentale presso ghi archivi di AQP al fine di oftenere
preventivamente tutte le informazioni che potessero massimizzare |'efficacia defle azioni
messe in campo;

« {altursto sistematicamente i rated di interessi, ex D.Lpgs. 2312002, maturati sui lavori di cu
al punto precedente per far percepire al cliente come il proprio inadempimento continua a
far crescere il dehito a proprio carico;

# continuato nella bonifica della hanca dati, attraverso sia la smaterializzazione degli archivi
cartacei sia "acquisizione di banche dati dall’esterno. Tali progetti stanpo consentendo un
miglioramente della capacita di recupero del credito in guanto permettone di individware
meglio il soggetto verso cui intraprendere le azioni di sollecito e recupera;

s cercato di sviluppare sempre pit 1 rapporti con e Pubbliche Amministrazioni ed 1 grandi
clienti;

¢ sensibilizeato © grandi proprietad di condomini pubblici (IACP, comuni) per favonre lo
sdoppiaments, 1'allaccio singolo e la gestione separata per singolo condominio in maniera
da consentire una migliore pestione dei contratti ed un pid efficiente intervento sulla
morositd,
Grande impegno é stato, infine, profuso per ripristinare sul territorio la legaliti nspetto a fenomeni
di ahusivismo che, oltre a procurare un danno economico ¢ Gonanziario alla societd, rappresentano
un cattivo esempio per tutt colore che onorane puntualmente le scadenze di pagamento.

L6 Investimenti

Per il dettaglio degli investimenti realizzati mel 2011 ¢ degli impepni assunti attraverso la
contrattualizzazione degli stessi si rimanda alle note di commento delle immabilizzazioni
immateriali e materiall ponche der conti d'ordine della oota integrativa,

Si evidenzia che ghi investimenti complessivamente realizzati nel 2011, al lordo dei finanziamenti
riconasciuti & valere sui fondi serutturali e pubblici, ammontane ad Eure 168,9 miliond (pit 9,1%
rispetto al 2010y, In particolare, si segnala che gli interventi realizzati a favore dell’ ATO Puglia
sone it linea con il Piano D' Ambito che per il 2011 prevedeva investimenti a carico del soggetto
gestore per 48,7 miliond di Euro. Come previsto dalla Convenzione di gestione, il soggetto pestore
b oteruto @ trastmertere, entro 30 pomi dall’spprovasions del bilaneie socisle da parte
ded P wssemblea degli azicaist, 11 bilancio dell’ATO Pughia all"AATO (attuale Autonitd ldrica
Puglicse).

{IL.6.1 Armazione investimenti plano d ‘ambito: Interventi manutenzione
straordinaria

Mel corso deld”arme 2001 daublano progemtat ed avviat sl adidemento § 122 guosd Interventi per

un valore $1 quasioe economaco part & cirea 53,8 milioni di euro.

Mello stesso periodo dsultano collaudati e rilasciati all'esercizio 1,133 imnterventi per un valore di

quadra econmnico par a circa 51,8 milioni di euro,

162 Attwazione investimenti plano d ‘ambito: fnterventi assunzione in gestione

tel corsa dell"anno 2011 dsultano progenati ed avviath allatfidamento 17 nuovi interveati per un
vakare di gquaden economico pard a cirea 1,343 milioni Ji eure.

ki
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Nella stesso periodo dsultang collaudati e nilasciati all'esereizio 12 interventi per un valore di
quétdre economics pan 8 circa .48 milioni di euro.

16,3 Attuazione investimenti piano d ‘ambito: Interventi priovitari realizzati in
manutenzione straordinaria

Nel corso dell’anno 2011 risultano progettati ed avviati all’affidamente 108 noovi intetventi per
un valore di quadro economico pari a circa 20,7 milioni di euro.

Nello stesso periodo risultano collasdati e rilasciati all’esercizio 48 interventi per un valore di
guadro economico pari a circa 3,3 miliont di euro.

HI.6.4 Arnazione investimenti piano d ‘ambito: Interventi a Progetta (Grandi
Interventi)

Gli investimenti previsti nel Piano d'Ambito di competenza dell"Acquedotto Pugliese sono
sostanzialmente riconducibili a guelli previsti nell’ Accorde di Programma Quadro (APQ) che ne
individua § canali di finanziamentso,

Nell'anne 2011 osultano in attuazione efo in fase di completamento oltre 330 interventi per un
valore complessive di quadeo economico, indipendentemente dalla definizione contrattuale, pari a
cirea Euro 1,000 milioni.

Wel corso dell’anne 2011 si sono concluze le attivitd di progettazione per 31 progetti del valore
complessiva di circa Euro 220 miliond di quadeo econamico le cul procedure di gara sono state
ayviate tra il 2011 ed i primi mesi del 3012, Inalive, sono stati collaudati ed weviati all esercizio 50
progetti per un valore complessive di circa Euro 50 milioni di quadre economico. 4 fronte dei
suddctti interventi, risultano parzialmente riconosciutl finanziamenti e contributi a valere sui fondi
strutturali € pubblici.

7 Relazioni esterne ¢ rapporti istituzionali

7.1 Immagine

Dad 20010 Acguedotto Pugliese pubblica *La Voce dell’Acgua™, un giomale per 1 cittadini, ma
anche per i dipendenti, che racconta le principali novitd del settore e dell"azienda, per apgiornare e
condividere con la comumith puglicse 'impegmo per 'acqua, bene comune ¢ le molteplici attivita
[l '

1l giomate ha avuto wea tieatura di 6 mila copie che sono state distribuite presso gl sportelli
commerciali dell"Aoquedotto Puglicse ¢ rese disponibili al pubblice. E possibile anche ricevere
und ¢ opia in  srmate e lettronden, dir ettamente a casa, a | propeio indie 220 dipoosta e letironica
imcrivendoa al servizio “myagpaggiomna™,

Acquedotto Pogliese in occasione del Bifest a cura della Fondazione Apulia Filtn Commyission, in
collaborazione con I'UHeic Scolastion Regionale, ha lancigte, per i secondo snne. il concorso
"Wigioni d'Aequa”, per sensibdlizears | giovani al tema dell’acqua bene comune ¢ valorizzare il
servizio syolto dall'azienda, Per tale iniziativa & stata pebblicata una para a livelln nazionale che
imvitava, § giovani del 4° ¢ 3 anno delle scuole superiort naxionali, & producre un breve flmalo
sul terna acqua. LAcquedotto Pugliese ha curate il coondinamente dei lavor interfacciandosi sia
con i} BIFEST che con le scucle, La premiazienc ha tenato conto sia del migliore favore valutato
dalla commissione degli esperti sia del livello di gradimento ragmiunto su You Tube,

If mese di febbraio ha visto I Acquedotte Pugliese protagonista di un circuito euwropeo di niliovs
mell ambity della gestione inteprata della qualith, EUREAU 2, associazions edropea che raggruppa
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i principali gestori del servizie idico. Ed ¢ nella storica sede di Bari che turti gli esperti ed
operatori europei, aderenti ad EUREAU 2, si sono tiuniti per confrontarsi sulle nuove metodologie
di gestione del settare idrico. Durante 'incontro Acquedotte Puglicse ha presentate il puovo
sistema di gestione integrata della qualith. Un innovativo sistema che permette I'integrazione di
tutte le precedenti attivitd regolamentate a tutela della qualitd dell’scqua con il telecontrollo defle
reti, consentendo il monitoraggio delle stesse in remoto. [l meeting di lavoro si é concluso con la
visita dei nuovi labaratori e della “contml reom™ di Acquedotto Pugliese.

L'evento ha avuto come obicttivo finale quello di promuovere il confronto ta Gestori ed
istituzioni, nonché lo scambio delle miglor pratiche ¢ Pelaborazione di politiche future del
seftore, in ambito internazionale,

11 17 marzo, in occasions del 150 anniversario dall’Usnitd & Tealia, & stato teovdato che uma delle
pilt grandi opere pubbliche del Regno & stata realizzata propre in Puglia: il cosiddetto “canale
principale”™ grazic al quale la nostra Regione & riuscita a superare la sua secolare condizione di
terra totalmente priva di idonee sorgenti di acqua.

La manifestazione si & svalta a Ban, in Piazza Umberte I, presso 1a fontana monumentale dove per
la pritma volta sgorgd Uacgua il 24 aprile 1915,

It 27 aprile Mme Le Steat, Vice Sindace di Parigi con delega ai serviz idrici, ha visitato
"Acquedatto Pugliese partecipando ad una giomata di laver dedicata allo scambic delle
esperienze di ececllenza, ‘

Le Strat ha il lustrato il modello p adging di 5 ervize idoco ¢ 1a sva e sperienza di © itomoe alla
gestiong pubblica dove ln pietra miliare per la gualith del servizio risiede pel “contratto ad
obiettivi™ stipulato tra I'azienda pubblica Fau de Paris e il Comupe di Parigi. 11 mansgement
dell” Acquedotto Pugliese ha illustrato le azioni che hanno portato al risanamento della societid con
investimenti decuplicatt negli ultimi 4 annd, la gestione di uno dei maggion parchi di depurator in
Europa ed il recuperc di significativi volumi &i risorsa idrca, Una giomata di studio tra due realtd
pubbliche che manifestune il desiderio di mettere a confronto le esperienze positive.

17 fuglio 2011 & swtte inawgarats impiant di bo-fitodepurazione di Melendugne (LE}, il pid
grande d'ltalin e classificato prime al premio nazionale “Piametz Acqua 20117 Tale
manifestazione ha avute lo scopo di valorzzare e buone protiche nel tspammio e nelly
conservazione dell’acqua.

1l 5 5 ettemnbre 20 11 ] "Acquedotto [ ugliese, in o ccasione d el F estival de 1" Acgua, ha do nato a
Genova una fontanina che & stary collocata nel porta antien, cuare storico della citts, per neordare
i cantieri della “Eteale Antico™, [nfatti pit Ji un secolo ta, fu proprio un'aziends di Genova, la
“Societh ancnima Freole Antice”, ad agglodicarsi appalto (il prmo a livello europec) per la
realizzagione ¢ la gestione dell” " Acquedetto pid lungo del monda™,

Mell’ambire della manitestazione una mostra di fole storiche hanne messo 3 confronte 1 canten
et tre seguedeoti: Acguedotto Puglicse, Acquedotto Nicolay e De Ferrari Gatliera.

Dal 17 al 19 otebre st & svalia neld quartien: Madonnells inziativa “Cantiere Creative”,

Gli interventi strisordinar sulle roti urbane creano dei picceli disagi nelle citth con strade chiuse e
rallentamenti temporanei alla circolazione. Fid & per questo che NAcquedotto ha pensate &
colnvolgere 1 residenti delle eone intercssate, attraverso un'iniziativa che si chiama appunto
“Canticre Creative®™ e che s & svolta in una delle aree interessate dagh interventi di risanamento,
Durante ttte le mattingle sono stali effettusti laborator didattict per tutti gli ordini di scuole dove
i teenici detl” AQP hanno illustrato le fasi del ciclo dell’acqua dalla captazione al ricicle dei fanghs
della depurazione. Gli elemerni tipici dell'edilizia sono stati tasformati in panchine, tavoling, sedie
sileator e iluminagioni, con ortd mobili, glarding verticali ¢ picenle arce verdi.
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11 18 ottobre Acquedotto Puglicse ha presentato “La storia di Pugliabella e del suo acquedotta™
prime libro sulla storia dell”Acquedotto raccontato ai bambini. Si tratta di un libro illusrato a
colori, innovativo e didattico con testi a pié di pagina per fornire una chiave di lettura anche per 1
pite grandi.

Il 16 novembre & stata inaugurata la centrale mim hydro di Gioia del Colle, ultima iniziativa che €
in grado di garantire una potenza di circa & megawatt.

E proprie per ridurre e rendere pid sostenibili i suoi consumi di energia, Acquedoito ha da tempo
avviate un programma chiamate “Energia 10 in condotta™, che punta sulle fonti nnnovabili,

In cceasione dell inaugurazione della nuova centrale idroelettrica AQP ha invitato 1] dott. Ciafani,
responsabile scientifico nazionale di Legambiente, come relatore su “Lezioni sullo sviluppo eco-
sostenibile”, rivolte agli studenti delle scuole supeniori locali.

1 16 dicembre, infine, su iniziativa i ARPA Puglia ¢ Acquedotto Pugliese con il patrocinio di
Regione Puglia, Comunc di Bari, Societd ltaliana di Igiene e IRSA CNR, si & tenuto presso la sala
consiliare del Comune di Bari il convegna “1911-201 1 sul problema della fogmaturs in Puglia con
speciale riguards alla depurazione biologica delle acque di fogna®, con lintento nen solo di
revocare e celebrare il lavare “pioneristico™ del prof. Sclave, ma anche di fare il punte su quanto
sia stato fatro nella nostra regione ¢he g & all'avanguardia nel mondo in materia di sanificazionc
delle acque,

fHL7.2 Cultura e patrimonio storico

Acquedottn Pugliese ha teso disponibile al pubblico il palazzo di via Cognetti ed i1 siti
maggionmente tappresentativi delle proprie attivith, con il supporto di “visite guidate”.
L'attenzione & stata focalizzata, s oprattutto, v erso il mondo s colastico, al Vine di § avorire un a
conoscenza pitk approfondita ed estesa del patdmonio stotico-culturale defl’ Acquedotto Puplicse.
I particolare, le visite guidate al palazze di via Cognetti sono state divise in due momenti: il
primo, dedicato alla wisita del Palazze; il secondo alla didattica, incemraty sui temi del ciclo
dell*acqua, del corretto uso della risorsa idrice e delle attivits dell’ AGQP,

{118 Privacy

In riferimento a quanto previsto dal D, Lgs. 1962003, 1a Societd ha attuato fa verifica e la bonifica
defle banche dati esistenti in azienda e dei correlat rattamenti effettuati attraverso le stesse.

E' siuta attuats una noova valotazione det rischi conmessi o deth tmitamenti, in linea con
I"evoluzione degli strumenti ¢i e AQP s & dotata ¢ seno stati calenlati i@ nischi che potrebbero
inststere sulle banche dati individuate,

Oltre cit, come precisamente tichiesto dalls normativa, & stata compiuta 'individuazione e
I"adazione di misure & sicurezea relative 5 trattamento delle mformaziond realizzate dalla societi

I1 decreto legge i 372012 ha eliminato I"obbligatorietd del DPS (Doecumento Programmatico sulla
Sicurezza). b ogmi caso, poiché non sono statl abrogati gli adempimentl previsti dalla normativa in
tema i gestione Jei dati personali, viene comungue posta m essere un’idonea attivitd Aoalizeata
alls verifica def rispetto dei citath abbdizghd. '

L9 Modello ex D Lgs. 2312001

Mel corso del 2011 fa societd ha proseguito o ativitd di aggiormamento del modeflo ds
organiesssione, gestione e cantrollo di cui all®are & del DL Lgs. n. 23172001, tenendo anche conto
delle procedure e der sistemi di controllo recentermente introdatli @ segaito dellattivita di contrello
swolta dall aediting intemo.
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Si evidenzia che il 7 luglio 2011 il Consiglio dei Ministn ha approvate il D.L.ve di recepimento
della Dir, 9908/Ce sui reati ambientali. Detto provvedimento, all'art.2, medifica il D.Lvo n.
231/2001. Pertanto il principale obiettivo di AQP & stato guello di analizzare in maniera specifica
gli effeti pratici defl'smpliamento dell'applicabilita del D. L gs. 23101 ai reati ambientali, con
particolare riferimento alle conseguenze nei confronti delle ativitd aziendali € al conseguente
aggiornaments del modello organizzative.

A gennaio 2012 il modello 2312001 di AQP 5.p.A. & stato agpiornato con Iinserimento dei reati
ambientali in atmazione di quanto previsto dal decreto legislative 121/2011,

I Acguisti
L0 F Acquisti verdi

In ottemperanza olla Legpe Regionale o, 23 del 01/08/2006, riguardante le “Nome regionali per la
promozione de gli acquisti p ubblici ¢ cologici e per | 'introduzione de gli a spetti a mbientali ne le
procedure di acquisto di bent e servizi delle amvministeazioni pubbliche™, AQP ha redatto il proprio
Piang d"Azione per gli Acquisti Verdi di durata tricnnale finalizzato a conseguire ["obiettivo di
portare ad almeno 11 30% la quota di acquisti ecologict sul totale delle proprie fomifure,

Le principali azion volte al rspetto del Piano d” Azicne predisposto somo state:
= gequisto energia elettrica prodotta, in guota parte, da fonti domovabili;
« toleggio sotovetivre od autoveicoli di servizio centificati EURO 5;
s nolegpio apparccchiature inforimatiche centificate Energy Star
& acquisto apparecehisture elettriche ad alto rendimento;

= richicsta ai fornitori di utilizzo di prodotti ecocompatibili per 1 servizi di pulizia,
It Rapporti con la Regione Puglia

Come precedentermnente imndicalo, ln Societd ¢ interamente controflata dalla Regione Puglia,
aziomista unice di Acquedotto Pugliese S.p.AL

I rapporti con la Controllante sono essenzialmente riconducibili all'etogasone del contribati
derivanti dai Progeanmi i Finanziamento Nazionali ¢ Comunitari, definiti sulla base della vigente
norrmative ¢ provesdimenti amministrativi,

Si evidenzia, inoltre, che, come comwmentats wells mola mbegrativa, nella vooe debiti diversi ¢
iscritto un debita per Furo 12,25 milioni per dividendi deliberati mel giugno 2010 a valere sut
ristaltati | esercizio 2010 ¢ non ancora distribuiti.

Irusdire, sono 1o cssere crediti, debiti, lavors in corsn di ocdinasivoe sorti essenziabmente in periodi
precedenti alla trasformarione dell’ EAAP in AQP Sp.A. Aleund di tali imperti, perlopit connessi
a precedenti esercizl, sono sttualmente in corse di definizione con il socio.

fd)  Acguedotto Pugliese Potabilizzazione S.r.l. posseduta al 100%

La S ocietd AQ P P otabilizzazione 2 0.0, nell’'anne 20 11 ha gestito, in b ase alla c onvenzione di
affidamente da parte di AQP SpoaA., gl implont Ji polabilizeazions deb Sinni, con snnesso
pmpignie i sobllevianente dell'acqua potabile al nodo idrico di Parco del Marchese, del Locone,

i Mw“‘—_ji/[

|
|
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con spnesso impianto di sollevamento dell’acqua potabile al nodo idrico di Moote Carafa e la
sezione trattamento fanghi dell implanto del Pertusillo.

il wplume d’scqua grezza trattato cotnplessivamente nell’anne 2011, misurato in ingresso ai due
impianti in gestione, & risultato di mo 147614315, pan ad una portata media di 4,.6808 mods, can
una produzione di acqua potabile di me 143,207,813, pari ad una portata media di 4,5411 mo's,
con un volume di acque di lavorazione di mc 4406502, pari a 0,1397 mefsec cortispondente al
2,99%,

Il fango derivante dal processo di potabilizzazione rattato nel corso dell’anno 2011 nelle sezion
trattamento fanghi degli impianti Sioni, Locone € Pertusille, ba determinato una produzione di
fanpo disidratate pars a 10,328 ton,

Il fango prodotto dall*impiante del Sioni, pad 2 8,321 ton, € stato conferite nell"annessa discarica
gestita divettamente dalla Societd, mentre le restanti 4.007 ton., prodette sugli aliri impianti sono
state in parte riutilizzate ed in parte avviare a discariche esteme,

La pestione diretta della discarica del Sinni ha permesso di conseguire un sipnificative risparmio
di costi.

117 aprile 2012 1 Assemblea straordinaria dei soci ha modificato la denominazione sociale della
socictd in Pura Acqua sel.

(B} Pura Depurazione S.r.i posseduta al 100%
La societd Pura Depurazione 5.rl., interamente controllata da AQP S.p.A., eservita la conduzione
degli impianti di depurazione di reflui urbani ed anche degli impiant di affinamento rientranti nella
competenza del Servizio [dhce Integrato, con 'obiettivo di migliorare il Hvello & la qualid del
servizio erogato, nel rispetta dell’smbiente e delly vigente lewislazione, nonché di conseguire
equilibri economici di gestione pill vantaggiosi.
La Societd, a far data dal 01012001, ba graduslmente assumto T conduzivne del recapiti finali
esterni alle aree degli impianti depurativi, intendendo con questi i campi di spandimentao, le trincee
drenanti ¢ le condotte sottomarine in quanto afterenti al Servizio ldrco Integrato,
La societd svolpe 1o propoa attivitd esclusivamente a favore della Contrallante ADQP S.p A, in oz
di una specifica convenzione di “service’.
I base alla convenzione, la societd si ocoupa, per conto della Controdlante, anche delle seguent
ulterior attivigs:
* trasporte e soaltimento des tanghi rivenienti dai trattamenti depurativi presso centri di
smaltimento o nutilizze (agricoltura e eompostaggiod,
¢ ricevimento, controllo ¢ trattamente del reflod di cud all’art. 110, corma 3%, del DLgs.
01522000, conferiti & merao autoborli presse gl impianti affidat nei Bmitd della capacith
residusy Ji clascun impianto;
e assistenza e consulenza specialistics in materia di depurazione,
AL IV ZA0LE ta Societd svolpe la conduzione di:
= IR0 implanti i depurasione ¢ di 4 implanti di affinamento, nello state di regolare
funzionamento;
e Jympiant i oul | impdanto & affinsmento, nello stato di cuztodia manotentiva;
e 21 recapiti finalt esterns, di cuis
oo consdotte sttemarine: 4
o trincee deenantiy 14; A R




Camera dei Deputati — 218 — Senato della Repubblica

XVII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI — DOC. XV N. 296

o campi di spandimento: 2;
o sub-imigazione: 1.

Sulta base dell’esperienza maturata nel primi tre anni, nel 2011 & stato avviato un complesso

progetto di riorganizzazione ed eflicientamento dei processi al fine di conseguire i seguenti

principali obiettivi:

- passagEio da gestione per impianto a gestione per impianti, intesa come efficientamento
dell'impiego delle rsorse umane non pid dedicate in maniera csclusiva a singoli impianti
(generalmente di taglia medio-piceola) e con livelli di professionalizzazione estremamente
riditti, bensi a gestione di gruppi di impianti affidati a squadre di conduttori polispecialistici;

- eliminazions del presidio degli impianti con taglia inferiore a 10,000 ALE,;

- efficientamento del conwrolle degli impianti atiraverse 'implementazione di sistemi i
telecontrollodtelecomando,

- rqualificazione del personake,

(C) ASECO S.p.A. posseduta al %

La societd ASECO §.p.A. ha sede in Marina i Ginosa (TA) ed opera nel comparto ecologico
attraverso il recupero di dfiuti organici, quali fanghi biologici prodotti dai depuratori civili, scarti
e fanghi aproalimentari, nfieti merestali, FORSU (Frazione Orpanica Rifiuti Solidi Urbaniy ¢
rfiuti ligneo-cellulosici. Tali rifiuti, mediante processi bivssidativi, vengono trasformati i
Ammendante Compostato Misto, in grado di migliorare le caratteristiche chimiche, fisiche e
Biolegichs di un terreno,

Nel 2011 sono stati realizzati gl investiment] necessari a migliorare 1l processo produttive ed a
rispondere alle preseriziond autorizzative.

Come & avvenuto nel 2010, sono stati consolidati © rapporti commerciali sia di tipo “annuale” che
di tipo “stagionale™ consentenda alla societd di deevere con continuitd rifiuti compostabili di
buena qualitd, che, miscelati con { fanghi civili di Pura Depurazione, hanno permesso di produrre
un  Ammmendante Compostate Misto con caratteristiche di qualiti tali da consentire il
mantenimente del Marchio di Qualith CIC,

L'esperienzs maturata nel corso del 2010, atraverso 'impiego della FORSU nel processo di
compostapgio, ha comsentito, nel 2001, di incrementsre le quantitd ¢ Ja qualitd delle matrici bie
compostabill trattate.
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