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Determinazione n. 59/2015

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 26 maggio 2015;
visto I’articolo 100, comma 2, della Costituzione;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con regio decreto 12
luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

vista la legge 16 ottobre 2003, n. 291, che ha previsto la costituzione della «Societa
per lo sviluppo dell’arte, della cultura e dello spettacolo — Arcus S.P.A.» e stabilito che il
controllo sia svolto con le modalita dell’articolo 12 della legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il bilancio della Societa per 1’esercizio 2013, nonché le annesse relazioni del
Presidente e del Collegio dei revisori;

esaminati gli atti;

udito il relatore, Presidente di Sezione Salvatore Sfrecola e, sulla sua proposta, di-
scussa ¢ deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi ac-
quisiti, riferisce alle Presidenze delle Camere del Parlamento sul risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria della Societa per 1’esercizio 2013;

ritenuto che dall’analisi del bilancio e della documentazione emerge che:

— per tutti i programmi sinora adottati ¢ stata esaurita la fase deliberatoria, anche se
per alcuni lavori si registrano ritardi nella conclusione;

— la situazione patrimoniale espone un netto, in crescita, pari a 14,8 milioni (dai 11,7
milioni del 2012);

— 1l conto economico chiude nel 2013 per il decimo anno consecutivo in utile, per un
importo di 4.860.032 euro notevolmente superiore a quello (930.731 euro) del 2012;

— 1 proventi finanziari del conto economico registrano un apprezzabile incremento
(dai 1.410.859 euro del 2012 ad euro 5.271.029 nel 2013); ritenuto che, assolto ogni prescrit-
to incombente, possa a norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle Presidenze delle Camere, oltre che del bilancio 2013 — corredato del-
le relazioni degli organi amministrativi e di revisione — della relazione come innanzi delibe-
rata, che alla presente si unisce quale parte integrante;
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P. Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge 259 del 1958, alle Presidenze delle Ca-
mere del Parlamento, insieme con il bilancio per 1’esercizio 2013 — corredato delle relazioni
degli organi amministrativi e di revisione — della Societa Arcus S.p.a. 'unita relazione con la
quale la Corte riferisce sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della So-
cieta stessa.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE

f-to Salvatore Sfrecola f-to Ernesto Basile
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DELLA SOCIETA PER LO SVILUPPO DELL’ARTE, DELLA CULTURA
E DELLO SPETTACOLO (ARCUS S.P.A.) PER L’ESERCIZIO 2013

SOMMARIO
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Con la presente relazione la Corte dei conti riferisce al Parlamento sugli esiti del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria relauva allesercizio 2013 della “Soeietd per lo sviluppo
dell’arte, della cultura e dello spettacolo — Arms 8.p.A.” (di seguito Arcus o Societa).

Il controllo — per espressa dmposmone della legge istitutiva — & stato svolto con le modalita
stabilite dalPart. 12 della legge 21 marzo 1958 n. 259.

La relazione fa riferimento alla gestione finanziaria dell’esercizio 2013, ma fornisce altresi -
com’¢ consuetudine di questi documenti — dati, elementi informativi e valutazioni sugli aspetti
significativi dell’attivita della societd sino alla data corrente.

Il precedente referto, concernente ’esercizio finanziario 2012, & stato pubblicato negli atti
parlamentari della XVII Legislatura, Doc. XV, n. 200.
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1. ORDINAMENTO

1.1 ARCUS ¢ stata costituita con atto notarile del 16 febbraio 2004, in attuazione dell’art. 2 della
legge 16 ottobre 2003, n. 291, recante “Disposizioni in materia di interventi per i beni e le attivita
culturali, lo sport, Puniversita e la ricerca e costituzione della Societa per lo sviluppo dell’arte, della
cultura e dello spettacolo - ARCUS S.p.a.”, che ha sostituito ’art. 10 della legge 352/19971, con lo
scopo di promuovere e sostenere, sotto il profilo finanziario, tecnico-economico e organizzativo,
progetti ed altre iniziative finalizzate alla realizzazione di interventi di restauro e recupero dei beni
culturali ed altre azioni a favore delle attivita culturali e dello spettacolo, nel rispetto delle
attribuzioni costituzionali delle regioni e degli enti locali, alla luce del Titolo V della Costituzione.
La Societa, per la quale, con decreto del Ministro per i beni e le attivita cultni-ali, di concerto con il
Ministro dell'economia e delle finanze e con il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, era stato
nominato un Commissario liquidatore a seguito dell’art. 12, comma 24, del decreto legge 6 luglio
2012, n. 95, recante “Disposizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei
servizi ai cittadini”, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135 che ’aveva soppressa, & oggi retta
da un Amministratore unico, nella persona dell’allora Presidente della Societa, che ha continuato a
gestirla fino al 31 dicembre 2013 ed & stato riconfermato con decreto interministeriale del 18
novembre 2014.

La soppressione della norma sulla liquidazione di Arcus ne prevede il rilancio in quanto Part. 39,
comma 1-ter, del d.l. 69/2013 dispone che “con decreto del Ministro dei beni e delle attivita
culturali e del turismo, di concerto con il Ministro delle infrastrutture e .dei trasporti e con il
Ministro dell’economia e delle finanze, si provvede alla revisione del regolamento di cui al decreto
del Ministro per i beni e le attivita culturali 24 settembre 2008, n. 182, prevedendo anche la
trasmissione al Consiglio superiore per i beni culturali e paesaggistici dell’atto di indirizzo per la
societd Arcus Spa, annualmente emanato con decreto del Ministro dei beni e delle attivita culturali

¢ del turismo, di concerto con il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti”.

1 Da segnalare che I'art. 10, comma 1, della legge 8 ottobre 1997, n. 352 (Disposixioni sui beni culturaki) qualifica gli interventi in
materia di beni culturali “investimenti”, allo scopo di sottolineare il collegamento virtuose con lo sviluppo e la crescita economica
del Paese, che trova in un’offerta culturale di elevatissimo livello, variegata e distribuita su tutto il territorio nazionale, le ragioni
del turismo interno ed internazionale che mobilita un indotto rilevante in varie settori dell’economica. Oltre ad assicurare un
sostanziale apporto all’occupazione particolarmente significativo, considerate le difficolti di vasti settori del’economia.
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11 capitale sociale, stabilito dalla legge in 8.000.000 di euro, ¢ interamente sottoscritto dal Ministero

dell’economia e delle finanze,

Le azioni sono inalienabili. Al capitale possono partecipare, altresi, le regioni, gli enti locali ¢ altri
soggetti pubblici e privati, tramite acquisto di azioni di nuova emissione, per un importo non
superiore al 60 per cento del capitale sottoscritto dallo Stato. Tuttavia questa opportunita, che
evidentemente esprime l'intento del legislatore di associare, in una azione integrata, tutti i
principali attori del settore, anche per il rispetto delle attribuzioni di rango costituzionale delle

regioni e delle autonomie locali, fino ad oggi non & stata colta.

D’intesa con il Ministero dell’economia e delle finanze, il Ministero per i beni e le attivita culturali
esercita i diritti dell’azionista per quanto riguarda i profili patrimoniali e finanziari. Vi provvede,
in base all’articolo 5, comma 2, lettera 1, del DPR 26 novembre 2007, n. 233 (“Regolamento di
riorganizzazione del Ministero per i beni e le attivita culturali, a norma dell’articolo 1, comma 404,
della legge 27 dicembre 2006, n. 296), il Direttore generale per il bilancio, la programmazione
economica, la promozione, la qualitd e la standardizzazione delle procedure, oggi il Direttore

generale per il Bilancio.

Le norme primarie dettano specifiche regole in materia di: costituzione della Societa e della stessa
individuazione della sede; contenuti dell’oggetto sociale e quindi dei compiti‘fondanti; capitale
iniziale; provenienza statale della principale fonte di finanziamento; composizione e nomina degli
organi; obbligo del Ministero per i beni culturali di presentare al Parlamento una relazione annuale
sull’attivita di ARCUS.

Merita, in particolare, di essere sottolineato couie, nel definire oggetto sociale, la legge abbia
individuato direttamente la principale missione istituzionale della Societd, che non & quella di
fungere da soggefto esecutore (ARCUS non & mai stazione appaltante), ma da organismo
“facilitatore”, chiamato a svolgere compiti di promozione e di sostegno di progetti ed iniziative di
investimento, sia per il restauro ed il recupero dei beni culturali, sia per altri interventi a favore

delle attivita culturali e nel settore dello spettacolo.

Per il perseguimento delle funzioni istituzionali la Societd pud contrarre mutui nell’ambito delle
risorse da individuare ai sensi dell’articolo 60, cémma 4, della legge 27 dicembre 2002, n. 289 (legge
finanziaria per il 2003), pari al 3 per cento degli stanziamenti (limiti di impegno) previsti
nell’apposito capitolo del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti. Percentuale elevata al 5 per
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cento solamente per gli anni 2005 e 2006. La Societh pud essere destinataria, altresi, di

finanziamenti dell’Unione Europea e di altri enti e soggetti, pubblici e privati.

ARCUS pud promuovere la costituzione di imprese o assumere partecipazioni in iniziative
strumentali rispetto all’oggetto sociale. In questo quadro va collocata I'iniziativa — di cmi dira piit
ampiamente nel paragrafo 3.1. (compln e attivitd) - di dar vita all’“Associazione pamhi e giardini
d’TItalia” (APGI). ‘

Contestualmente la Societd svolge un’opera di sensibilizzazione di altri soggetti’ puliblici e privati
per stimolare azioni di co-finanziamento, in modo da ampliare la sua presenza in piti settori
culturali anche al fine del reperimento di disponibilita immediate ed una pid rapida ed economica
capaciti d«’iinpiego delle risorse, la selezione e promozione di interventi che si caratterizzino come
investimenti dotati di effettiva capacita innovativa, oggettivamente diversi rispetto a quelli
rimessi all’azione ordinaria delle pubbliche amministrazioni di settore e, soprattutto, in grado di
fungere da volano e moliiplicatore della realizzazione progettunale, mediante attrazione di ulteriori
risorse acquisite sul territorio da soggetti pubblici e privati che ne percepiscano la capacita di
generare benefici sociali ed economici — diretti ed indiretti — per ’area interessata e per 'intero
Paese. L’esperienza di questi anni ha dimostrato che gli interventi finanziati da ARCUS sono stati
spesso aggiuntivi di altri promossi da associazioni ed istituzioni culturali ed economiche legate alle
aree interessate dagli interventi culturali. Questo, tanto per le iniziative di restauro e di
valorizzazione di immobili storici o di siti archeologici, quanto per iniziative musicali, teatrali e

cinematografiche.

Completano il quadro normativo, in unione alle norme primarie, quelle principali dello Statuto,
che delineano la cornice di riferimento della Societa e riguardano: 'ampliamento dell’oggetto
sociale ¢ delle fonti di finanziamento; I’estensione delle capacita operative, anche se in via
strumentale e non prevalente rispetto ai compiti essenziali; la destinazione degli utili netti ai fini
istituzionali (al riguardo Pazionista ha precisato che detti fondi saranno utilizzati, non in base a
decisioni autonome della Societd, ma solo dietro indicazione specifica dello stesso azionista); il
sistema di amministrazione e controllo di tipo tradizionale; ’attribuzione ai sindaci anche della

revisione contabile.

I progetti presentati a seguito dei bandi, molte centinaia, ai quali vanno aggiunti quelli pervenuti

dai Ministeri, sono oggetto di una “pre-istruttoria” condotta dagli uffici sulla base di valutazioni
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contenute nelle linee-guida a suo tempo dettate dal Consiglio di amministrazione allo scopo di
selezionare le iniziative pil idonee a perseguire la missione istituzionale della societa, nel rispetto

dei canoni di pubblicita, imparzialita e trasparenza, tra ’altro con pubblicaziene di tutti gli atti.

I1 Manuale delle procedure interne, gia approvato- dal Colmgho di amministrazione nella seduta
del’8 febbraio 2011 & stato ulteriormente aggiornato con delibera dell’Amministratore Unico del 20
dicembre 2012.

Le decisioni sui progetti vengono adesso assunte dall’Amministratore Unico che ne preannuncia
Padozione nel corso di riunieni periodiche (per lo piti mensili) alla presenza del Collegio dei revisori
dei conti e del Magistrato della Corte dei conti delegato al controllo.

Al fine di migliorare la comunicazione sull’attivitd istituzionale il sito web della Societa,
www.arcusonline.org, pubblica anche i dati finanziari dell’azienda (bilanci). In particolare, in sede
di “pre-istmttoria” si & ritenuto di dover prendeié in considerazione, al fine di considerare le
ricadute degh investimenti in cultura, tenuto conto del fatto che le istituzioni e le manifestazioni

culturali contribuiscono certamente all’eccnomn del territorio:

1) 'oggetto dell’intervento e le caratteristiche del promotore, in modo che sia identificabile la

qualita e I'importanza generale del progetto;

2) Pimpatto del progetto sul territorio, in modo da verificare se dalla sua realizzazione sia evidente
Peffetto socio-culturale dell’inigiativa, con incremento dei flussi turistici, con conseguenti ricadute

positive sull’occupazione;

3) la circostanza che Peffetto del progetto non sia effimero, nel senso che risulti culturalmente
significativo, tale da giustificare I'impiego di fondi pubblici, anche in settori, come lo spettacolo,

nel quale le iniziative si realizzano in una manifestazione o in una stagione.

In sostanza ARCUS si ¢ indirizzata verso una valutazione degli effetti degli investimenti in cultura
mettendo a punto una metodologia di analisi ex ante ed ex post, da un lato, per scegliere dove
investire le risorse, dall’altro, per verificare che gﬁ effetti della spesa siano stati quelli previsti e
sperati, In particolare utilizzando Danalisi dell’impatto economwo, una tecnica mutuata
dall’economia del turismo che consente di calcolare gli effetti di un intervento — o di un’istituzione

culturale — sull’economia del territorio (numero dei visitatori, posti di lavoro, ecc.).

L’adozione di linee direttive & stata ritenuta, altresi, condizione necessaria per abbandonare

definitivamente quegli interventi “a pioggia” e quella politica di iniziative “framnmentate”, siccome
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si ¢ espressa piu volte la Corte nelle sue relazioni, che hanno caratterizzato soprattutto la fase
iniziale della gestione, in particolare quella commissariale, e destato perplessita sul ruclo di ARCUS
e critiche sulla scelta dei destinatari degli interventi, peraltro individuati dai Ministeri di
riferimento. In tal modo la Societd ha potuto dedicare la sua attenzione al finanziamento di
interventi non nieramente sostitutivi o integrativi di quelli ordinari delle amministrazioni, che non

avrebbero giustificato il ricorso alla formula societaria.

1.2 Con riferimento all’attivita svolta dal Consiglio di amministrazione e, dopo I’assunzione delle
responsabilitd di gestione da parte dell’ Amministratore unico, da quest’ultimo, vanno ricordati
ancora i profili critici segnalati in ordine al Regolamento adottato con decreto interministeriale 24
settembre 2008, come I’incongruenza — gia segnalata mella precedente relazione - della mancata
previsione dell’approvazione dei progetti, in via definitiva, dal Consiglio di Amministrazicne, oggi
dall’ Amministratore Unico, per cui, al momento, la Societd attua una mera compilazione

dell’elenco dei progetti valutati positivamente a seguito della prescritta attivita istruttoria.

Dubbi sono emersi, in particolare, sulla tempistica stabilita dal regolamento, che individua i
termini, del 30 aprile, per la presentazione delle domande, e del 30 maggio per la “raccolta di tutte
le proposte presentate”, data entro la quale deve essere condotta la “relativa istruttoria per il
profilo ﬁnanziaﬁo-iecniweoonomico ed organizzativo”. Le perplessita della Societd muovono
dall’esperienza che ha messo in rilievo I'insufficienza del termine di trenta giorni per Pesame dei
progetti che si sono attestati annualmente intorno al numero di mille. ARCUS ha, pertanto,
proposto al Ministero per i beni e le attiviti culturali di stabilire un termine pii congruo,
individuato in sessanta giorni. Nell’oocasiqne & stato suggerito, altresi, allo stesso Ministero di

individuare criteri pii stringenti per la partecipazione al bando di gara.
La richiesta & stata ribadita nel Piano d’impresa triennale aggiornato nel 2011.

In generale, occorre ancora constatare che Pintera procedura per la definizione delle risorse per
Pattuazione delle iniziative indicate nei Decreti Interministeriali programmatici e di indirizzo &

farraginosa ed estremamente diluita nel tempo.
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2. ORGANI E ASSETTO ORGANIZZATIVO

2.1 A conferma della peculiare mum pubblica di ARCUS, le norme primarie che ne hanno
previsto la costituzione - éerogatame & quelle generali sulle societa - regolano direttamente il
modello di ‘govérno (mdiwduato in quellu tradizionale: Asse;i;blei, Consiglio di ainministrnxaiOne,
Presidente, Collegio dei sindaci); la titolarita delle azioni (intestata al |

Ministero dell’economia) e il corrispondente esercizio dei poteri (attribuito al Miniétém per i beni
culturali, d’intesa con quellodell’econom':ia:, pcr i profili patrimoniali e finanziari), oltre alla stessa
composizione ¢ nomina degh organi (sottratte ai poteri &E’msﬁiﬁha come, invece, accade nella
generalita delle societd pubbliche). Per questi ultimi, lo Statuto riproduce le disposizioni del codice
civile per quanto riguarda il funzionamiento ¢ le rispettive competenze.

Il Consiglio di amministuzione della” Societi, gia composto da sette membri, compreso il
presidente, nominate con decreto del Ministro per i beni e le attivita culturali, di concerto con il
Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, & state sostitmito da un Amministratore unico in
persona del Presidente allora in carica fino al 31 dicembre 2013 (Decreto del Ministro per i beni e le
attiviti culturali, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e con il Ministro delle
infrastrutture e dei trasporti del 17 settembre 2012) (e fino all’approvazione del Bilancio 2013 +
45 gg ex legge 444/94). Il rinnovo della nomina dell’ Amministratore unico é avvenuto con Decreto
interministeriale del 18 novembre 2014.

Al fine di recepire nello statuto di Arcus la figura dell’Ammiﬁistratom Unico, I’'11 ottobre 2012 si &

tenuta un’Assemblea Straordinaria che ha approvato le conseguenti modifiche statutarie. -
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TABELLA COMPENSI ORGANI SOCIALI ANNO 2012

TRATTAMENTO
CARICA ‘ - ECONOMICO PERIODO
ANNUALE LORDO ;
Presidente del Consiglio di Ammmamne | € 27.000,00 | fino al 25/06/2012
Consigliere di Amministrazione € 13:500,00 | fino al 25/06/2012
Amministratore Unico | | e 24.300,00 | dal 17/09/2012
Presidente Collegio Sindacale € 16.200,00 | da 01/01/2012
Componente Collagm Sindacale € -8.100,00 | da 01/01/2012
Componente Collegro Sindacale € 8.100,00 | da 01/01/2012
TABELLA COMPENSI ORGANI SOCIALI ANNO 2013

CARICA ' ECONOMICO | PERIODO
Amministratore Unico € 24.300,00 | da 01/01/2013
Presidente Collegio Sindacale ' € 16.200,00 | da 01/01/2013
Componente Collegio Sindacale € 8.100,00 | da 01/01/2013
Componente Collegio Sindacale € 8.100,00 | da 01/01/2013

N.B.: I valori riportati sono tabellari lordi. I pagamenti
sone stati effettuati in base ai periodi di nomina
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E affidata all’assemblea la fissazione dei compensi de titolari degli organi amministrativi, che sono
stati determinati, in conformita con le disposizioni recate dalla legge finanziaria n. 206/2006 (art. 1,
comma 505). La retribuzione del Presidente, poi dell’Amministratore Unico (come espressamente
stabilito dal d.i. che lo ha nominato), & stata ﬁs,saia in euro 27.000,00 annui, quella dei consiglieri
in 13.500,00. Pex il Collegio sindacale: euro 18.000,00, per il Presidente, ed euro 9.000,00 per
ciascuno dei due sindaci effettivi (ulteriore riduzione per i rinnovi dal 2012 del 10% ex DL 78/2012:
AU 24.300, Pres. CS 16.200 Comp. CS 8.100).

Nessun compenso ¢ previsto per il magistrato della Corte dei conti delegato al contrello.

Il C.d.A. ba deliberato il rinnovo, senza variazioni del compenso, dell’incarico ai membri
dell’Oxganismo di Vigilanza, a far data dal 27 ottobre 2011 e fino al 2013. E stato, inoltre,
rinnovato D'incarico, a titolo gratuite, di éomponente interno di detto Organismo al Direttore
Generale.

Come prima il Consiglio di amministrazione, adesso PAmministratore Unico, riferisce
trimestralmente al Ministro per i beni e le attivita culturali ai sensi del decreto interministeriale 24
settembre 2008, n. 182, recante "Disciplina dei criteri e delle modalitd per Putilizzo e la
destinazione per la tutela e gli interventi a favore dei beni e delle attivita culturali della quota
percentuale degli stanziamenti previsti per le infrastrutture”. L’obiettivo delle relazioni & quello di
provvedere, hell’adempilnento dei compiti affidati ad ARCUS, ad assicurare un continuo flusso di
dati informativi verso i Ministeri di riferimento, anche al fine della valutazione delle modalita di

impiego dei finanziamenti pubblici, nonché degli obiettivi conseguiti con gli interventi realizzati.

In tal modo ARCUS fornisce ai Ministeri vigilanti elementi per il controllo e monitoraggio costante
sullo stato di realizzazione degli interventi ammessi al finanziamento, al fine di verificare 1’esatto

adempimento delle condizioni e degli obblighi richiesti.

Il fine & altresi quello di fornire tutti gli elementi utili a 4consen1:ire al MiBAC di predisporre la

propria relazione annuale al Parlamento (art. 9, decreto 24 settembre 2008, n. 182).

2.1.2. 11 Collegio dei sindaci & regolato dalle norme istitutive della Societa — in deroga a quelle del
codice civile — che ne prescrivono la composizione (tre membri effettivi e due supplenti) e la nomina
da parte del Ministro per i beni culturali, su designazione del Ministro dell’economia, per il

presidente ed un membro effettivo. Clausole statutarie fissano la durata in tre esercizi —
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riproducendo, in questo caso, la corrispondente norma civilistica - dispongono la possibile conferma
e affidano allo stesso collegio anche la funzione di revisione contabile, in applicazione della deroga

consentita dall’art. 2409-bis, comma 3, del codice civile.

11 Collegio & stato rinnovate in data 27 luglio 2010 con décreto del Ministro per i beni ¢ le attivita
culturali ed ¢ poi stato nuovamente rinnovato con Decreto MiBACT del 31/01/2014, con rispetto

delle norme sulla parita di genere.

Va segnalato il nuovo impulse impresso alle attivita del Coﬂegio, che ha effettuato — su iniziativa
del Presidente - una verifica del sistema contabile e dei libri societari presso la sede dell’impresa che
svolge il relativo servizio esternalizzato. E, inoltre, proseguita Panalisi dei pid importanti atti di
gestione, la periodica esecuzione delle verifiche di cassa entro la prescritta scadenza trimestrale,
Pazione costante di supporto alla struttura della Societa per il migliore andamento gestionale e per
la puntuale applicazione delle norme in materia contrattuale, soprattutto in occasione del rinnovo

degli incarichi per Paffidamento delle funzioni aziendali esternalizzate.

2.1.3 Le norme statutarie sul Direttore generale prevedono che sia nominato — su proposta del
Presidente — dal Consiglio di amministrazione, alle eni riunioni partecipa con voto consultivo ed al
quale spetta la determinazione dei poteri e della durata in carica. Oggi partecipa alle periodiche
riunioni convocate dell’ Amministratore Unico di cui si & detto al punto 1.1. L’attuale Direttore,
nominato per la prima volta per un triennio, dal 17 maggio 2004, & stato da ultimo riconfermato il

1° dicembre del 2013 per il successivo triennio.

Al Direttore sono stati attribuiti ampi poteri per la gestione ordinaria, con la facolta di compiere gli
atti idonei al perseguimento degli scopi sociali, elencati in via esemplificativa nel provvedimento di
conferimento dell’incarico e nell’ambito di tetti di spesa determinati (incrementati nei casi di intesa
con il Presidente ed oggi con I’Amministratore 'Unico). In un successivo momento al Direttore
generale & stata conferita una ulteriore delega — nelPambito di un budget complessive (di 100.060
euro) — per I'approvazione di singoli progetti di intervento (sino a 20.000 euro per ciascuno e
sentito previamente il Presidente), con obblige di informarne il Consiglio di amministrazione in

occasione della prima riunione successiva.

La verifica del suo operato 2 affidata alle relazioni periodiche dallo stesso redatte, in attuazione
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delle specifiche clausole del contratto di assunzione.

2.2 Come sottolineato nei precedenti referti, la struttura organizzativa — in linea con il disegno
legislativo, le indicazioni interministeriali ed i piani di impresa adottati — si uniforma a criteri di
snellezza e ﬂessibih'tﬁ. Sono state rinviate, pertanto, assunzioni stabili, ad evitare immediati
appesantimenti dei costi fissi, con esternalizzazione di alcune funzioni aziendali (contabili, legali ed
informatiche), anche per facilitare I'immediata operativitd aziendale, fruendo di esperienze

professionali consolidate.

Nella stessa logica, si é fatto ricorso all’assegnazione temporanea di un limitato contingente di
personale appartenente al Ministero per i beni culturali, in attuazione dell’art. 23-bis del D.L.vo n.
165/2001, che prevede la possibility dell’applicazione di dipendenti pubblici presso le imprese
private. Il relativo protocollo ha autorizzate per il 2013 I'impiego di tre unitd del predetto
Ministero — con oneri ripartiti, inizialmente, in base alla normativa all’epoca vigente, a carico del
Ministero per il trattamento principale e di ARCUS per i compensi aggiuntivi — inserite in un
progetto volto alla valorizzazione delle risorse culturali ed ecomomiche del territorio e, nel
contempo, all’accrescimento della qualificazione professionale dei dipendenti ministeriali,
attraverso esperienze innovative e capacitd ispirate a criteri di managerialitd. Da alcuni anni
ARCUS restituisce al MiBACT anche il trattamento principale corrisposto dallo stesso agh

assegnatari, previa specifica richiesta con indicazione delle somme dovute.

L’assetto del nucleo stabile dei dipendenti della Societa e quello degli “altri componenti” & indicato

nel prospetio che segue.

11 C.d.A. ha approvatoe altresi il budget aziendale per il 2013. Si osserva che 'ipotesi di budget per il
2013 per le spese ordinarie di gestione, pari a € 1.554.040, & sostanzialmente inferiore a quanto
previsto per il 2013 dal Piano d’Impresa, e cioé € 1.893.000 con una variazione in difetto
complessivamente di € 338.960, pari a — 18% circa.

In riferimento all’applicazione della norma sul contenimento delle spese (D.L. 31/05/2010 n. 78,
convertito con modificazioni nella Legge 30 luglio 2010 n. 122), recante “Misure urgenti in materia
di stabilizzazione finanziaria e di competitivitd economica”, la Societd ha provveduto ad operare, fin
dall’esercizio 2011, la riduzione delle spese relative a studi e consulenze (sono state azzerate), per
relazioni pubbliche, convegni, mostre e pubblicita (anche in questo caso sono state azzerate) e per
la formazione (ridotte al 50% della spesa sostenuta nel 2009, portando la previsione ad € 500,00 su

base annua).
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Inoltre, in applicazione all’art. 9, comma 2, della suddetta normativa, & stata disposta la riduzione
del 5% sui trattamenti economici del personale per importi tra € 90.000 ed € 150.000, e del 10% sui
trattamenti economici del personale per importi superiori ad € 150.000, ¢ si sono mantenute
inaltérate le retribuzioni spettanti al personale, riferendosi a quelle maturate al 31/12/2010. Dopo
la sentenza della Corte costituzionale n. 223 dell'll ottobre 2012 le dette somme sono state

restituite.

Infine in applicazione di quanto previsto dalla Legge 7 agosto 2012 n. 135 la Societa ha ridotto e
versato al Bilancio dello Stato le somme derivanti dalle riduzioni del consumi intermedi del 5% per
il 2012 e del 10% per 1 2013.

Personale
Organico l31/l2/2012 31/12/2013
irigenti 2 2
mpiegati 4 4
tri componenti 4 4

Per ogni categoria si specifica quanto segue:

e per i Dirigenti, si fa riferimento a due contratti a tempo indeterminato, di cui uno per la direzione
centrale e Paltro per la direzione dell’area amministrazione e finanza;

o per gli Impiegati, si fa riferimento a contratti a tempo indeterminato per I"unita con mansioni di
segreteria, per I'unita con mansioni di assistente dei responsabili di progetto, per 'unith assistente
amministrativo e finanziario e infine per I'unitd office manager. La risorsa con mansioni di
asgistente dei responsabili di progetto & stata sostituita per maternita dal 06/06/2013 e fino al
28/02/2014 con una risorsa assunta con contratto a tempo determinato, cosi come previsto dal
Dlgs 368/2001 e successive modifiche ed in coerenza con le politiche di contenimento della spesa.

¢ per gli Altri componenti, si fa riferimento al direttore generale, con prosecuzione del suo contratto

di collaborazione co.co.co per il triennio 2014-2016 ¢ a n. 3 collaboratori assegnati
temporaneamente presso Arcus dal Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali ¢ del Turismo.

Si rileva pertanto che non si sono verificate variazioni in termini di unita.

Il Contratto Nazionale di Lavoro applicato & quello del settore del commercio.
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RISORSE INTERNE E COSTI
Unn? - Unit? n Qualifica o Retribuzions | Costo asiendale Retribugione | Costo aziendale Note
oo | Hrvime Tivello lorda 2002 2012 lorda 2013 2013
2012 2013
">

Direttore gencrale 1 1]co.coc0 197.000,00 208.615,48 ..190.000,60  203.280,49 i (A)
Direttore central 1 1| dirigents 133:814.79 197.337,34 127.320,00 189.00627) (B)
finansiari 1 1| dirigente 76.991,78 121.810,46 73.730,00. 117.311,24
| Receptionist L 13 Liv. 8 - 25175821 3463123 24.690,00 33.848.241
Responsabile affari ) ) ) )
logali e societari
{contratto fino al
30/11/2011) rimborso
MIBAC ex 1 1
| assegnatario assegnatario -2.084,82 -2.884,981 (C)
Direttore progetto
{Mibac) 1 1| dssegnatario 34.689,9 90.761,80 34.689,96 90.700,39F (D)
Direttore progetto .
(Mibac) 1 1 | aesegnatario 10.360,00 26.318,09 10.560,00 21.869,57f (E)
Direttore progetto
(Mibac dal
10/02/2012) 1 1} ass io 22.784.00 66.832,52 24.750,00 72.60068) (F)
Direttore progetto in
astensions maternitd
dal 06/06/2013 (mel
2012 in maternita fino
26/07/2012) - 1 Imp. Liv.2 12,033,57 17.642,47 15.027,49 21.048,36
Direttore di Progetto
sostituto della
dipendente in
maternitd dal Sostitusione
06/06/2013 {nel 2012 per maternitd
fino al 26/07/2012) 1] dip. t.d. 14.916,84 18.271,04 12.914,30 16.841,20
Architetto di progetto
(¢o.co.co. dal
23/03/2009 fino al
22/03/2012) 1 ©0.c0.00 4.300,00 4.827,58 | | i ©
Assistente amm.vo 1 1| Imp. Liv.3 21.357,51 37.372,37 26.068,23 35.597,71
Office manager 1 1} Imp, Liv.2 35.791,11 48.766,00 34,477,117 46.982,89

Note:

(A) le differense con la vooce retribuzioni 2013 rispetto al 2012 derivano dalla elimi del ibuto di solidarieta di cui al D1.78/2010

decurtato per gli anni 2011 ¢ 2012 ¢ reatituito nel 2012 per entrambi gli anni;

(B)

decurtato per ghi anni 2011 e 2012 ¢ restituito nel 2012 per entrambi gli anni;

©
(D}
(E)
L]

€ 2.8684,98 rimborsate ad Arcus dal Mibac per congnaglio ex assegnatario affari legali;
di cui € 47.398,01 rimborsste al Mibac;
di eui € 14.685,76 rimboraste al Mibac;
di cui € 41.682,39 rimhorsate al Mibac

(G) Collaboratore co.co.co architetto di progetto fino al 22/03/2012 non rinnovato;
N.B.: I campi su fondo scuro si riferiscono a posizioni non piit ricoperts.

1o differenze della voce retribusioni 2013 rispetto al 2012 derivano dalla eliminazione del contribute di solidarietd di cui al D1.78/2010
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L’ammontare complessivo del costo aziendale, che & influenzato dalla presenza di tre responsabili
di progetto provenienti dal MIBAC per i quali ARCUS rimborsa al Ministero Pammontare delle
retribuzioni del trattamento principale, ¢ comunque passato dai 873.186,38 eﬁro del 2012 aghi
852.202,06 del 2013. ’

L’analisi déi costi di funzionamento — desunti dal conto economico — evidenzia, per i compensi agli
amministratori (comprensivi di rimborsi spese) un valore di Euro 31.052 per il 2013 rispetto ai
precedenti 71.965 del 2012, riduzione derivante dal passaggio della governance da un CDA ad un
Ammimgmmm Unico. per Pintero 2013, per le collaborazioni da 213.443 del 2012 si passa a
203.280 nel 2013, registrando una diminuzione dovuta alla restituzione nel 2012 del contributo di
solidarieta del 5% da 90.000 a 150.000 euro e del 10% oltre 150.000 euro. Si registra un fisiologico
incremento da 21.832 a 24.276 dei rimborsi spese per maggiore presenza sul territorio nazionale
relativa ai progetti finanziati, restano stabili i compensi ai sindaci, da 32.796 a 32.766 e quelli
all’organiemo di vigilanza, da 12.180 a 12.385. '

Di seguito si indicano le spese concernenti le attivita in outsourcing.
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Prospetto aggiornato con valori 2013

Ricostruzione spese in outsourcing 2008-2009-2010 2011-2012 2013 — Arcus Spa

Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al
Descrizione 31/12/2008 | 31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 | 31/12/2013
50.336 105.075 111.348 69.3006
(dicui 10.976 | (di cui 40.595 | (di cui 48.948 (di cui
per cause civili| per redazione assistenza 10.026
straordinarie) | pareri esterni | legale ricorso Ricorso al
istruttoria al Tar | Tar - contro
Propaganda vertenza | Fondazione
Fide) Cinecitta) Giuseppe
Spese legali 39.168 39.360 Verdi)
Spese gestione amministrativa
e fiscale 62.400 62.400 62.400 68.692 69.160 66.768
Spese attivita informatiche e
canoni noleggio attrezzature
informatiche 43.888 45.185 48.976 71.122 71.053 67.494
Spese notarili (atto di messa a
disposizione Mutuo Cassa
Depositi e Prestiti e modifiche
Statuto societario 2012) 3.040 15.232 0
Totale 145.456 146.945 161.712 247.929 266.793 203.568
Riscontro con valori indicati nel bilancio di Arcus
Descrizione Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Saldo al Salde al
31/12/2008 31/12/2009 112/2010 31/12/2011 31/12/2012 31/12/2013
Canoni di assistenza tecnica 895 0 4.214 0 46.825 16.259
126.924 131.276
(di cui (di cui 11.000
22.720 spese spese notarili ed
‘102.214 |  consulente Euro 7.540 per
(di cui 646 del | consulenze esterne
spese notarili | Presidente in | € 10.976 per cause
e pratiche carica) civili
Spese legali, consulenze e notarili amm.ve) straordinarie) 176.807 195.740 136.074
Spese per godimenti di beni di
terzi ( x canoni noleggio
attrezzature informatiche) 43.888 44.061 44.762 71.122 24.228 51.235
Totale 146.102 170.985 180.252 247.929 266.793 203.568
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3. COMPITI E ATTIVITA

3.1 Una valutazione complessiva dell’attivita svolta dalla Societa consente, in primo luogo, di dare

atto che negli ultimi anni I'azione di ARCUS & stata caratterizzata da un rinnovato impegno

nell’analisi dei progetti presentati, nell’esecuzione dei programmi ministeriali e delle relative

convenzioni e nel monitoraggio delle attivita di realizzazione dei progetti stessi.

Le attivita hanno riguardato le iniziative previste dallo Statuto che, all’art. 3, comma 2, elenca

un’ampia gamma di interventi di promozione e di sostegno da parte di ARCUS, relativi ad attivita

finalizzate:

¢ alla predisposizione di progetti di restauro, recupero e migliore fruizione dei beni culturali;

ealla tutela paesaggistica e dei beni culturali, anche attraverso azioni volte a mitigare 'impatto
delle infrastrutture sull’ambiente;

ealla conservazione e al restauro di beni culturali per i quali si rilevi una compromissione dovuta
alla presenza di infrastrutture;

¢ all’esecuzione di campagne di scavi, ovvero di indagini preventive volte ad accertare la presenza
di reperti archeologici in sede di realizzazione di infrastrutture;

eal sostegno della programmazione, del monitoraggio e della valutazione degli interventi nel
settore dei beni culturali;

¢alla promozione di interventi nel settore dei beni e delle attivita culturali ed in quello dello
spettacolo.

Infine, in relazione alla possibilita, statutariamente prevista, che ARCUS possa promuovere la

costituzione di imprese o assumere interessenze, quote o partecipazioni in imprese, purché tali

iniziative avvengano in via strumentale ed in misura non prevalente rispetto alle attivita che

costituiscono I'oggetto sociale, ¢ da segnalare I'iniziativa di dar vita all’*Associazione parchi e

giardini d’Italia” (APGI) con I'obiettivo, tra I’altro. di confluire nel progetto europeo denominato

“Parks and Gardens of Europe” (PGE), di cui si dird meglio al punto 3.4. (Progetti “strategici”).

Con riguardo alla programmazione ministeriale va confermato che essa ha assunto nel tempo la

connotazione di una mera elencazione degli interventi indicati dai Ministeri di riferimento rispetto

ai quali I'organo di governo della Societa ha curato gli adempimenti istruttori giungendo anche a

non ritenere meritevoli di intervento a carico delle disponibilita finanziarie della Societa taluni

progetti ricompresi nell’elenco allegato ai decreti. Soprattutto in presenza di soggetti di incerta o

recente istituzione. In altre occasioni il Consiglio di amministrazione ha richiesto di introdurre
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condizioni e garanzie per il buon esito delle iniziative. I tempi delle procedure di perfezionamento
dei programmi e delle convenzioni — divenuti esecutivi a distanza di oltre un anno dalle date di
adozione dei decreti interministeriali di finanziamento (D.I. 01/12/2009 fondi disponibili 30/12/2010
e D.1.13/12/2010 fondi disponibili 28/09/2012) - ha inoltre comportato frequentemente il soaieg’no
meramente finanziaric di progetti oramai avviati o gid conclusi, soprattutto nel settore dello
spettacolo.

In effetti, nel richiamato contesto, come sottelineato nella precedente relazione manca tuttora
un’adeguata e trasparente programmazione integrata, da ‘attivare ai diversi livelli di governo
(statale e locale), previo apporto propositive speciali‘z?zito della Societa (che ha apprestato uno
specifico portale e pubhliéafo apposite regole per la presentazione delle iniziative progettuali) e con
Pintervento dei principali attori (pubblici e privati) esponenziali del settore, accompagnata dalla
fiseazione di specifiche procedure istruttorie ¢ decisionali, che garantiscano pubblicitd, trasparenza
ed imparzialita. '

La programmazione interministeriale dovrebbe conseguentemente assicurare, in coerenza con il
ruolo assegnato ad ARCUS, lindividuazione di interventi significativi, per facilitarne il
completamento progettuale, migliorarne i processi organizzativi e tecnici, contribuendo, nei casi di
necessith ed opportunitia, al sostegno finanziario delle singole iniziative, monitorandone lo
svolgimento e favorendone il buon esito.

In questa prospettiva, conforme alla vocazione di ARCUS, come consegnata nella legge che ne ha
voluto listituzione, la necessitd dell’adozione di direttive programmatiche deve valorizzare il
precipuo ruolo della societd, organismo: promotore ¢ catalizzatore, con funzione di volano, di
iniziative eseguite da altri enti ed in grado di coningare non solo efficienza ed economicita dei
processi aziendali, ma principalmente alti livelli innovativi e qualitativi dei propri interventi e
soprattutto capacita di aggregazione di soggetti ¢ risoxse sul territorio, moltiplicando le ricadute
positive sul piano culturale, sociale ed economico. Resta comunque ancora obiettivo essenziale —
preannunciato fin dal primo piano d’impresa del 2604, ribadito nel luglio 2005, nel maggio del 2009
e, infine, nel marzo del 2011, e predisposto a livello teorico nel documento di studio commissionato
ad un soggetto specializzato — quelle di rendere effettivo un compiuto sistema di indicatori e di
informative per la misurazione dell’impatto degli interventi, che dimostri il valore aggiunto creato
dall’azione della Societd, ne giustifichi la sua persistente validitd e costituisca strumento utile

anche per sviluppare le funzioni di comunicazione istituzionale e di marketing strategico.

3.2. La procedura che presiede all’attivita progettuale di ARCUS & definita, come detto, dal
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Regolamento emanato con D.l. 24 settembre 2008, n. 182, Essa pud essere sintetizzata nelle

seguenti fasi.

1. Entro il 28 febbraio di ogni anne il Ministro per i beni e le attivita culturali e il Ministro delle

infrastrutture e dei trasporti emanano un Atto di indirizzo in cui vengono indicati gli obiettivi di

prioritario interesse proposti ad ARCUS per attivita da svelgere in corso d’anno.

2. Viene quindi emesso da ARCUS Pannuale bando per le domande di finanziamento, che viene

evidenziato sul sito web della Societd (www.arcusonline.org) e che ha scadenza ordinaria al 30

aprile. ARCUS riceve direttamente le domande avanzate dalle amministrazioni dello Stato, dalle

regioni, dalle province, dai comuni e dalle altre persone giuridiche ammesse, mentre le proposte

provenienti dalle Direzioni centrali e regionali dei beni culturali transitano attraverso il MiBAC e le

proposte provenienti dai Provveditorati 0O.PP. transitano attraverseo il MIT. -

3. ARCUS provvede alla racéolta di tutte le proposte presentate e procede ad una fase di pre-

istruttoria generale, esamimando in particolare i profili finanziario, tecnico-economico e

organizzativo dei singoli progetti. Cid al fine di assicurare la omogenea verificabilita delle proposte

e garantirne Porganica armonizzazione. L’intera operazione si completa entro il 31 maggio.

4. Le due direzioni competenti del MiBAC e del MIT (rispettivamente la Direzione generale per

l’orgahizzazione, gli affari generali, I'innovazione, il bilaneio e il personale, e la Direzione generale

per lo sviluppo del territorio, la programmazione e i progetti internazionali) provvedono quindi alla

motivata selezione degli interventi che potranno essere utilizzati ai fini dell’adoxione del Decreto

Interministeriale di indirizzo. -

5. Entro il 30 giugno viene emanato dai due Ministri il Decreto Interministeriale di indirizzo con
cui viene approvato il programma contenente ’elenco degli interventi finanziabili.

6. A valle di quanto definito dal Regolamento:

- gli uffici di ARCUS provvedono a condurre su ogni progetto indicato nel D.l. di indirizzo le

necessarie analisi istruttorie, per giungere a verificare in dettaglio I'effettiva finanziabilita delle

singole iniziative.

- le istruttoric vengono sottoposte all’esame del Consiglio di Amministrazione/Amministratore

Unico che procede alle conseguenti deliberazioni. Ove esse siano positive, ARCUS procede alla

stipula dei contratti ed alle conseguenti erogazioni di fondi previo costante monitoraggio. In caso,

invece, di deliberazione negativa, ARCUS ne da notizia ai Ministri, per le decisioni di competenza

(revisibne del programma e impiego dei fondi rimasti inutilizzati).
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Nel primo periodo di attuazione delle disposizioni regolamentari, sono emerse alcune esigenze

derivanti soprattutto dalla necessita di ;

*  conferire maggiori elementi qualificati di definizione e di approfondimento all’annuale Atto di
indirizzo emanato dai Ministri, anche per mia migliore evidenza dei motivi che presiedono alla
scelta degli interventi puntuali; poi contenuti nel successivo D.l. di indirizzo;

*  evitare di limitare il ruolo del C.d:A. @& ARCUS alla sola fase finale di deliberazione sui
progetti pre-definiti nei D.1. di indirizmg‘*ﬁttraverso"un maggiore coinvolgimento nella lunga e
complessa fase di formazione dei D 1. stessi.

Ai detti fini ARCUS, che ha da tempo proposto che il MiBAC coinvolga nel processo decisionale il

Consiglio superiore dei beni culturali, ha' visto condivisa tale impostazione. Infatti, Part. 39,

comma 1-ter, del d1. 69/2013 dispone che “con decreto del Ministro dei beni e delle attivita

culturali e del turismo, di concerto con il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti e con il

Ministro del’economia e delle finanze, si provvede alla revisione del regolamento di cui al decreto

del Ministro per i beni e le attivita culturali 24 settembre 2008, n. 182, prevedendo anche la

trasmissione al Consiglio superiore per i beni culturali e paesaggistici dell’atto di indirizze per la
societd Arcus Spa, annualmente emanato con decreto del Ministro dei beni e delle attivita culturali
¢ del turismo, di concerto con il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti”.

A margine va osservato come la prospettata innovazione procedimentale implichi la revisione del

vigente Regolamente, il quale non prevede esplicitamente che la struttura aziendale proceda a

valutare le inigiative esaminate. La necessitd di formulare un giudizio viene per contro

esplicitamente richiamata cen riferimento allattivith svolta dalle due Direzioni generali di

riferimento del MiBAC e del MIT.

Inoltre il Regolamento prevede oggi solamente 30 giorni di tempo per Dattivitd di pre-istruttoria

posta a carico di ARCUS (tra la chiusura del bando, indicata nel 30 aprile, e il 31 maggio di ogni

anno), un lasso di tempo che, gi2 esiguo allo stato dei fatti, diventerebbe impraticabile ove la
struttura fosse chiamn&a, in coerenza con-la sua natura societaria, ad un’attivita d1 valutazione pid
approfondita dei progetti.

Con una simile integrazione regolamentare, I’Amministratore unico verrebbe chiamate a

condividere, in occasione dell’avvio del processo di individuazione dei progetti da inserire nel D.1.

di indirizzo (attivith dcmimdata, ai sensi del Regolamento, alle due Direzioni generali di

riferimento in ambite MiBAC e MIT), i criteri da porre a base delle individuazioni puntuali dei

progetti, le motivazioni sottostanti alle scelte, la logica complessiva che deve presiedere alle
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decisioni da assumere. In tal modo sarebbe chiamato a partecipare concretamente alla formazione
dei D.1. di programmazione dell’attivitd. Non si avrebbero piit, dunque, progetti eterodeterminati,
ma consapevolmente condivisi. .

Va osservato, da ultimo, che il coinvolgimento del Consiglio di Amministrazione, ed adesso
del’ Amministratore Unico, prima nel processo di identificazione dell'insieme dei progetti
preferibilmente ammissibili al finanziamento e poi nella condivisione dei criteri di scelta dei
progetti - fra quelli ammissibili - da inserire nei D.1. di indirizzo, potra assicurare un significativo
enellimento della procedura di deliberazione dei finanziamenti in quanto, all’atto dell’emanazione
del D.L. di indirizzo, il vertice societario avra gia approfondito 'insieme delle iniziative individuate
nell’elenco dei progetti finanziabili riportato nel Decreto stesso, avendo prima definito i progetti
ammigsibili al finanziamento, e poi condiviso i criteri per la scelta finale. ,

Va segnalato che I'iter procedimentale relativo alla stipula delle convenzioni dei progetti relativi al
D.I1. 13 dicembre 2010 si & concluso solo a fine settembre 2012, consentendo la sottoscrizione delle

convenzioni di finanziamento sin dai primi giorni di ottobre 2012.

3.3. - Nel corso del 2012 ARCUS ha proceduto ad una rassegna di tutta Iattivitd progettuale
deliberata, convenzionata e sespesa, in modo da rappresentare ai ministeri la situazione aggiornata
sulle attivitd della Societa e da identificare i provvedimenti piu urgenti.

Con ulteriore “decreto interministeriale” del 13 dicembre 2010 i Ministri per i beni e le attivita
culturali e delle infrastrutture e dei trasporti hanno approvato il programma contenente
P'indicazione degh interventi relativi alla tutela, ai beni ed alle attivitd culturali ed allo spettacolo
per il bienmio 2011-2012, per complessivi euro 85.094.435,69, a seguito delle proposie di intervento
che ARCUS aveva formulato fin dal 25 giugno 2010.

In data 5 gennaio 2012 & pervenuto alla Societd il Decreto Interministeriale MiBAC/MEF del 19
“dicembre 2011 di autorizzazione all’'utilizzo, anche mediante attualizzazione, delle risorse stanziate

dal Decreto Legge 29 novembre 2008, n. 185, convertito in Legge 28 gennaio 2009, n. 2. Nel 2012

»

& quindi avviata la fase di reperimento dei fondi necessari tra cui la predisposizione della bozza di
kContrattc di Mutuo da inviare al Ministero per i Beni ¢ le Attivita Culturali che, d’mntesa con il
Ministero dell’Economia e delle Finanze - Dipartimento del Tesoro — Dheﬁone V1, deve rilasciare il
preventivo nulla osta sullo schema del contratto stesso, oltre a comunicare, nel rispetto dell’art. 45,
comma 32, della Legge 23 dicembre 1998, n. 448, il limite massimo divtasso fisso da applicare
alPoperazione finanziaria. L’iter in oggetto come poc’anzi evidenziato ¢ come meglio rappresentato

nel proseguo si & concluso a fine settembre 2012.



Senato della Repubblica -31- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 283

Con decreto interministeriale dell'll febbraio 2013, & stato approvato il Programma di
finalizzazione di una parte degli utili riportati a nuovo per gli anni 2008/2009/2010 per 1,8 milioni
di euro. '

Con decreto interministeriale dell’li:z aprile 2013 & stata approvata la riprogrammazione degli
interventi di prioritario interesse ed aventi carattere di urgenza per un importo complessivo pari ad
euro 6.253.772,71 originata da economie risultanti dal completamento dei progetti oggetto di
finanziamento dal 2004 al 2010.

Su proposta del Presidente, cén ratifica del Consiglio di Amministrazione, si & messo a disposizione
del Ministro vigilante la quota dell'utile di esercizio 2011 portata a nuovo, pari a € 1.799.002 per gli
interventi urgenti post terremoto in Emilia Romagna.

Il prospetto che segue, elaborato dalla Societa, riassume lo stato dei finanziamenti.
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3.4 - I progetti “strategici”. Stato di avanzamento.

Menzione particolare hanno meritato nelle nltime relazioni, nel quadro dei progetti finanziati
da ARCUS, alcune iniziative, avviate in autonomia dalla Societa, previa condivisione con il
Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, destinate a far risaltare, con maggiore efficacia, la
missione assegnata alla Societa e, pertanto, definite “strategiche”.

Si tratta dei seguenti progetti sui quali si riferiscono i relativi aggiornamenti.

Progetto “Il Principe di Niccold Machiavelli e il suo te;mpo” per un importo complessivo di
€ 170.000,00. 1] finanziamento riguarda una grande mostra in occasione del Cinquecentenario
del Principe di Niccold Machiavelli organizzata dall’ Associazione Comunicare Cultura che cura
i progetti storici della Comunicare Organizzando, esclusivista del Complesso Monumentale del
Vittoriano.

La mostra ha avuto un grande successo di pubblico ¢ critica ed & stata presentata
rispettivamente nei mesi di novembre e dicembre 2013 a Washington e New York.

Progetto: “Interventi di urgenza e valorizzazione sulle emergenze duecentesche del complesso
dei S8. Quattro Coronati” per un importo pari a € 150.000,00

11 progetto, presentato ‘daﬂ’,Ente Basilica dei Santi Quattro Coronati, vede Arcus per una
seconda volta partecipe dei lavori di restauro e valorizzazione che stanno interessando lo
straordinario monumento in oggetto.

1l finanziamento ha permesso, da un lato, di eseguire gli interventi conservativi pili urgenti
sugli elementi lapidei del chiostro cosmatesco, dall'altro, di rendere finalmente visibili al
pubblico le pitture murali duecentesche ritrovate nella cosiddetta Aula Gotica del Convento
non molti anni fa e recentemente restaurate, con grande risonanza anche mediatica, per la loro
capitale importanza ai fini di una rinnovata lettura della storia dell'arte italiana dell'epoca.
L’inaugurazione avvennta a maggio del 2014 ¢ stata un grande successo di pubblico e critica.
E’ proseguito inoltre il progetto éhe ha portato alla costituzione di un’Associazione dei Parchi
e Giardini d’Ttalia, avvenuta il 28 settembre 2011, soggetto nazionale privato senza scopo di
lucro che, raccogliendo I'adesione delle diverse istituzioni pubbliche e private attive in Italia

in questo settore, potra altresi rappresentare il nostro Paese in seno alla Federazione Europea
per i Parchi e Giardini (Parks & Gardens of Europe)®. '

21 soci fendateri seno:

Arcus S.p.A
Asgociazione Givits;
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L’importanza dell’operazione risiede non solo nelle finalitd e negli obiettivi deli’Associazione, ma
anche nel successo dell’azione strategica svolta da Arcus come soggetto propulsore dell’iniziativa,
aggregatore delle realtd pid significative nel settore di riferimento e fund-raiser per il capitale.
L’Associazione ha ottenuto il riconoscimento da parte della Prefettura e il 24 settembre 2012 &
stato stipulato un protocollo d'intesa com il MiBAC per l'attivazione di un rapporto di
collaborazione al fine di sviluppare, in uri ambito regolamentato, le sinergie tra la DG-PaBAAC e
IPAPGI. Nel 2013 sono proseguite numerese azioni sul territorio tra cui um convegne di
presentazione a Roma il 14 ottobre, ¢on la presenza del Ministro dei beni e delle attivita culturali e
del turismo, di figure apicali del MiBACT ed il contributo di esperti e professionisti del settore,
docenti di Universita italiane e straniere, economisti ed esponenti delle principali Associazione di
settore. A seguito di tale evemto & anche stata avviata la campagna associativa rivolta

prevalentemente alle Associazioni/Fondazioni rappresentative del settore.
3.5. - Critieita relative alla realizzazione dei progetti.

L’attivita di monitoraggio di ARCUS sui progetti in corso di realizzazione ha evidenziato criticita
residue riguardanti - nella maggior parte dei casi — iniziative delle Direzioni regionali MIBAC e dei
Provveditorati, dovute essenzialmente alle lungaggini conseguenti le procedure autorizzative gare di
appalti conseguenze derivanti dalle iniziali difficoltd di erogazione dei finanziamenti, successivamente
superate con I’apertura delle contabilita speciali.

Alcuni progetti recanti specifiche criticitd sono all’esame del C.d.A. e potrebbero essere oggetto di una
motivata proposta di definanziamento.

A tal rignardo si segnalano i seguenti progetti:

D.1. 1/12/2009

- Associazione Dimore Storiche Italiane;

- FAI-Fondo pex 'Ambiente Italiano;

- Fondazione Ente Ville Vosuviane;

- Fondarione Monte dei Paschi di Siena;

- GardenClub - Giardino Romano;

- Istituto Regionale Ville Tuscolane;

- Promo PA Fondasione;

- TCI - Touring Club Italiano;

-  UGAI - Unione Nazionale Garden Clubs o Attivitd Similari dTtalia.
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Provincia di Yicenza

Parco delle Sorgenti del Bacchiglione - Recupero e riqualificazione ambientale didattica e ricreativa
de "Le Sorgenti”

Comune di Rosignano Marittimo

Realizzazione collegamenti siti archeologici del Comune di Rosignano Marittimo (LI)

Arcus & in attesa di indirizzi strategici per il prosieguo del progetto “Parehi Areheologici” anche a
seguito della pubblicazione su Gazzetta Ufficiale n. 179 del 2 agosto 2012 del Decreto Ministeriale
di adozione delle Linee guida per la costituzione ¢ la valorizzazione dei parchi archeologici.

3.6. - Program e 2013

Pur in assenza di nuovi stanziamenti per il 2013, le attivitd inerenti i precedenti decreti
interministeriali e i decreti di riassegnazione del 2013 ( D.1. dell’11.2.2013 e dell’11.04.2013) fanno
si che Arcus continui ad essere caratterizzata, senza soluzione di continuitd, da un’intensa attivita
di istruzione delle pratiche e di verifica della rispondenza delle somme

spese dai destinatari del finanziamento con le attivitd programmate ed ‘approvate dall’Organe di
Amministrazione.

Sul sito della Societa ¢ con cadenza trimestrale aggiornato lo state di avanzamento dei progetti
finanzijati.
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4. - Risultanze della gestione finansziaria

4.1 Come nei precedenti referti, al fine di agevolare la lettura e la valutazione delle risultanze
gestionali, soprattutto per le connesse incidenze sul bilancio, va ancora premesso che: lo statuto
prescrive la destinazione degli utili ai fini istituzionali; le norme primarie prevedono la principale
missione di ARCUS destinata allo sviluppo degli investimenti nella cultura, qualificandone come
tali i suoi interventi, collegandoli alle infrastrutture e individuando le relative modalita di
provvista nell’assunzione di mutui; le clausole della convenzione attuativa del programma
interministeriale pongono interamente a carico del bilancio statale la restituzione dei mutui
(capitale e interessi), mentre la disponibilita dei fondi viene acquisita dalla Cassa depositi e prestiti
—individuata a seguito di gara bandita in relazione ai decreti interministeriali di individuazione dei
progetti, come prescritto dal regolamento — solo dopo la dcliberazione-degli interventi da parte
dell’organo di amministrazione della Societa.

Conviene altresi nuovamente precisare che, sul piano contabile, ARCUS si atteggia quale
strumento di gestioné e di reperimento dei mezzi finanziari calcolati su una quota degli
stanziamenti statali per le infrastrutture, Il quadro normativo determina importanti riflessi sul
bilancio, soprattutto per le risorse provenienti dai mutui € per la loro natura di investimenti con
oneri a carico del bilancio statale, non imputate al conto economico di ARCUS in quanto gli
interessi sono a carico del Ministero; i fondi da mutuo non sono, infatti, mezzi propri della Secieta,
in quanto vincolati nella destinazione e si traducono in fatti economici solo per la modesta quota
assegnata per il fanzionamento iniziale oppure ove impiegati direttamente per altri interventi; gli
stessi fondi da mutuo risultano, pertanto, esposti nello stato patrimoniale, rispettivamente tra le
liquiditd in entrata, per le traenze dalla Cassa dcpﬁﬁ e prestiti e, tra gli altri debiti, per gli
interventi deliberati ma ancora da erogare ed. in parte ulteriore nei conti d’ordine, con
dimostrazione della movimentazione nella nota integrativa.

Il precedente referto della Corte rilevava l'esigenza di separare le somme mutuate dalle risorse
proprie della Societa ai fini del potenziale utilizze per il funzionamento o per eventuali
ripianamenti di perdite; ai fini dell’impostazione del bilancio di esercizio 2011 e seguenti, sono stati
adottati tutti i criteri previsti per rilevare separatamente le movimentazioni finanziarie derivanti
dai progetti secondo la loro destinazione rispetto agli introiti propri di Arcus; ai fini
dell’evidenziazione autonoma dei corrispondenti proventi, da collocare tra le componenti del
patrimonio netto, in vista di una periodica riprogrammazione interministeriale, si fa presente che

nel corso del’anno 2012 una quota parte delle poste del patrimonio netto, classificate nella voce
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“riserve per utili portati a nuovo” sono state assegnate dall’azionista alla copertura dei
finanziamenti  programmati nel Decreto Interventi del 13/12/2010. Tale intervento va
positivamente sattolineato nell’ottica di una trasparenza nella gestione ¢ collaborazione' con i

rispettivi Ministeri.

4.2 Cosi come per i precedenti bilanci, anche per quello chiuso al 31 dicembre 2013, la redazione &
quella ordinaria prevista dal codice civile, nonostante permangano i requisiti per la compilazione in
forma abbreviata. La scelta persegue P'obicttivo di assicurare maggiore completezza, chiarezza e
trasparenza. Il hilancio & compostb dallo stato patrimoniale, dal conto economico e dalla nota
imegrat_iva. In qhes,i’ﬁltima, tra Paltro, sono evidenziati: i compiti di ARCUS, le risorse disponibili
ed il risultato dl esercizio; i principi di redazione civilistici ed i criteri di formazione e di
valutazione, rimasti immutati rispetto al precedente
esercizio; I'informativa sulle singole voci, per la quale si ribadisce Pesigenza di una maggiore
specificazione, soprattutto quanto alle variazioni dei costi “per servizi”; la gia cennata
descrizione dei rapporti finanziari con la Cassa depositi e prestiti, anche per gli effetti sullo stato
patrimoniale ¢ nclh istituzione fra i conti d’ordine di un “sistema improprio degli impegni”, che
espone la movimentazione dei corrispondenti fondi.
La relazione sulla gestione fornisce elementi: sulle condizioni operative; sull’azione svolta dalla
Societa e sui progetti pid significativi; sull’andamento delle risultanze economiche e patrimoniali e
sulla loro prevedibile evoluzione. La relazione del Collegio dei sindaci riferisce sulle principali
funzioni esercitate: pér quelle di legalita ed amministrative, attestando Pinesistenza di violazioni
normative e di operazioni tali da compromettere P'integritd patrimoniale e Peseguita valutazione
- sull’adeguatezza dell’assetto amministrativo 28 e contabile; per quelle di revisione contabile,
attestandone I'avvenuta esecuzione sulla tenuta della contabilitd ed attraverso le periodiche
verifiche ¢ concludendo con il giudizio di corrispondenza alle scritture contabili e quindi con parere

favorevole alla sua approvazione, anche per la proposta di destinazione dell’utile di esercizio.
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4.3 Le risultanze dello stato patrimoniale sono esposte nel seguente prospetto, con riporto dei dati

del 2012, ai fini di raffronto. :
STATO PATRIMONIALE
(in euro)
ATTIVO 2012 2013
A) Immiobilizzazioni
+ Immaterfali:
‘| - Costi di impianto e di ampliamento
Diritti di brevetto industriale e 8.97¢ 4.010
utilizzo opere dell'ingegno
Concessioni, licenze, marchi ¢ diritti 317
simili
Altre 4,293 3.220
. Totale imm. immateriali 13.580 7.230
- Materiali: :
Attrezrature industriali ¢ commerciali 2.863 3.636
Altri beni 32,504 19.374
Tetale imm. materiali 35.367 23.010
Totale immebilizzazioni 48.947 30.240
B) Attive circolante
- Crediti:
Crediti verso clienti (entro 12 mesi)
Crediti tributari (entro 12 mesi) 15.544 7:583
Crediti verso altri (entro 12 mesi) - 99.494 1217
Crediti verso altri (oltre 12 mesi) 42.310 } 42.310
’ Totale crediti 157.348 51110
Disponibiliti liquide: !
Depositi bancari e postali 234.298.935 187.182.819
Denaro ¢ valori in cassa 190 |
Totale disponibilith liquide 234.298.935 187.183.009
Totale Attivo eircolante 234.456.283 187.234.119
€) ratei ¢ riscontis
Vari 15.922 13446
TOTALE ATTIVO (A+B+C) 234.521.152 187.277.805
- ;
A) Patrimonio netto-
a) Capitale 8.000.000 8.000.000
b} Riservalegale 422.273 -468.809
d) Utili portati a nuove 2,418.042 1.466.487
¢) Avanzo d'esercizio 930.731 4.860.032
E) Altre riserve -1 -1
Tetale patrimonio netto “11.771.045 14.795.329
C) Trattamento di fine rapporte di lavoro 118.040 139.915
subordinate
D) Debiti: {tutti entro 12 mesi)
Debiti verso banche 1.283
Debiti verso fornitori 30.561 15.549
Debiti tributari ; 188.311 849.041
Debiti verso istituti di previdenza e di 47.503 49.490
sicurezza
Altri debiti 216.665.266 167.928.481
. Fotale debiti | 216.932.924 168.842.561
C) Ratei ¢ risconti: -
Vari 5.699.143 3.500.000
TOTALE PASSIVO 234.521.152 187.277.805
a) Sistema inproprio degli impegni 133.438.250 127.151.626
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struttura patrimoniale cosi composta:

Dal seguente prospetto di riclassificazione, desunto dalla relazione sulla gestione, emerge una

2012 2013
ATy
Immobilizzazioni immateriali 13.580 7.230
nette
Immobilizsazioni materiali nette 35.367 23.0104
Capitale immobilizzato 48.947 30.240.
Crediti 157.348 T sL110
Disponibilita liquide 234.298.935 187.183.009
Ratei e risconti attivi 15.922 13.446
Attivita d'esercizio 234.472.205 187.247.565
Totale attivo 234.521.152 187.277.803
Passivo:
Debiti verso banche (riporti 1.283 |
passivi) ) |
Debiti verso fornitori 30.561 15.549
Debiti tributari e previdenziali 235.814 898.531
Altri debiti 216.665.266 167.928.481
Ratei ¢ risconti passivi 5.699.143 3.500.000
Passivita d'csexcizio 222.632.067 172.342.561
Capitale d'esereizio netto 11.889.085 14.935.244
Trattamento di fine rapporto & -118.040 -139.915
lavoro subordinato
Passivita a medio lungo 118.040 129915
texmine
Capitale investito 1L.771.045] 14.795.329
Patrimonio netto -1 771.045 -14,7195.329
Posizione finanziaria netta a breve 234.298.935 187.183.009
termine (disponibilita liquide)
Mezzi propri ¢ indebitamento 222.527.890 172.387.680
finanzinrio nette
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11 totale delle attivita ammeonta a 187.277.805 euro (234.521.152 nel 2012) a fronte di passivitd, per
172.482.476 euro (222.750.107 nel 2012) e 3.500.000 euro (5.699.143 nel 2012) per risconti. La
variazione delle due componenti continua ad essere connessa essenzialmente a due voci, che
riflettono la preminente azione istituzionale, alimentate rispettivamente dai depositi bancari e
dagli altri debiti. ‘

gia richiamati &epﬂih per 187.183.009 euro (234.298.935 nel 2012).

Conservano un livello ‘compmnvumente madesto tutte le restanti voci dellattivo.

Le immobilizzazioni segnano un decremento, sia per le componenti“méteriali che immateriali, per
Pincidenza del processo di ammortamento, superiori alle modeste acquisizioni aziendali.
L’andamento rispecchia le caratteristiche della missione fondamentale di Arcus ed un equilibrio
negli investimenti dell"attivo immobilizzato. |

Fra le passivitd mantengono assoluta preminenza i debiti — tutti esposti al valore nominale e con
scadenza entro i 12 mesi ~ ed in particolare “gli altri debiti”, quasi totalmente formati dalla
sottovoce “debiti verso terzi per progetti da finanziare” pari a 167.928.481 euro (216.665.266 nel
2012).

I rimanenti debiti assumono minore significativita sia per dimensione che per natura, essendo di
livello modesto e tendenzialmente decrescente, ad eccezione di quelli tributari dovuti alla maggiore
imposizione IRES sui proventi finanziari notevolmente aumentati come meglio di seguito
specificato. v '

I debiti verso fornitori, invece, che erano 30.561 euro nel 2012 diminuiscono a 15.549 euro nel 2013,
praticamente dimezzandosi.

-1 risconti passivi 3.500.000 euro (5.699.143 nel 2012) rappresentano pressoché esclusivamente le

quote annuali dei contributi in conto esercizio - previsti nelle convenzioni di attuazione dei
programmi interministeriali, per ’avvio aziendale e a copertura delle spese non ancora finanziabili
con mezzi propri — che non sono state utilizzate nell’esercizio di riferimento e rinviate a quello
successivo.
Registra un ulteriore aumento il fondo per il trattamento di fine rapporto pari a 139.915 euro
(118.040 nel 2012), a seguito dell’incremento naturale e fisiologico previsto per la quota di
accantonamento del trattamento fine rapporto maturata per competenza a favore del personale
dipendente, sulla base delle normative vigenti ¢ del Contratto Collettivo Nazionale del lavoro.
Resta escluso dall”incremento del fondo il personale assegnato temporaneamente dal MiBAC al
quale tale trattamento non spetta,



Senato della Repubblica -42 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 283

Il patrimonio netto sale da 11.771.045 euro a 14.795.329, il capitale sociale resta immutato
nell’impono 'di 8 min di euro, interamente sottoscritto dal Ministero dell’economia, mentre le
rimanenti voci espongono la riserva legale, pari a 468.809 euro (422.273 nel 2012, 325.707 nel 2011
e 308.602 nel 2010) e le riserve per utili portati a nuovo, pari a 1.466.487.

Permane sostanzialmente immutato il quadro delle valutazioni formulate nei precedenti referti,
connesse alla formazione dell’attivo ¢ del passivo. Ambedue i fenomeni restano tuttavia connessi
alla movimentazione delle risorse originanti dai mutui ed alla principale missione istituziopale
affidata ad Arcus, che svolge in via pressoché esclusiva una azione di promozione e di sviluppo di
intervénti culturali attraverso la gestione di fondi non propri, acquisiti in esito alla delibera dei
progetti indicati nei programmi interministeriali, che si trasformano in partite debitorie, in attesa
della specifica destinazione vincolata.

Siffatto quadro rimane ovviamente correlato — come sottolineato nei precedenti referti — alla
protrazione dell’esecuzione dei progetti interministeriali, integralmente finanziati e circoscritti
ad una scadenza fissa sia pure pluriennale, ma potrebbero innescarsi rischi per la conservazione
dello stesso capitale sociale, qualora venissero riattivate iniziative di costituzione di nuovi
organismi, come quelle segnalate nel capitolo delle attivita. Per tali ultime iniziative e per
quelle di partecipazione ad altri soggetti — pur se previste nello Statauto — deve la Corte
nuovamente ribadire lindispensabile previa verifica dei presupposti sulla accertata
disponibilita di adeguate risorse di natura permanente e di sicura sostenibilitd nel tempo,
unitamente alla preventiva predisposizione di idonei e dettagliati piani di prefattibilita ed
esecutivi, industriali e finanziari, privilegiando comunque una iniziale sperimentazione interna,

sino al conseguimento di una sufficiente redditivita.
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4.4 - Le risultanze del conto economico raffrontate con quelle del 2012 sone le seguenti:

CONTO ECONOMICO
(in euro)
2012 2013
A) Valore della produzione
- Ricavi delle vendite e delle prestazioni 1.618.710 1.756.363
Altri ricavi e proventi:
Vari 4 71
Contributi in c/esercigio 127.697 1.459.143
Totale valore della produsione (A) 1,746, 3.215.577
B) Costi della produziene
- Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 9.329 8.136
- Per servizi - 670.384 516.212
- Per godimento beni di tersi 213.954 236.014
- Per il personale; 659.743 643.922
) salar e stipendi . 465.508 458.969
b) oneri sociali 171.138 167.829
¢) trattamento fine rapporto 23.097 22,124
- Ammortamenti e svalutazioni: 24,783 20.326
a) ammortamento delle immobilissazioni immateriali 9.945} 6.351
b) ammeortamente delle immobiliszazioni materiali 14.838 13.975
- Oneri diversi di gestione 19.483) 87.203
Totale costi della produziene(B) 1.597.676 1.516.813
(B) Differenza valore e costi produzione (A - B) 148.805 1.698.764
C) Proventi od oneri finanxiari
- Altri proventi finangziari:
a) proventi diversi dai precedenti 1.410.859 5.271.029
- Interessi e altri oneri finanzinri:
Altri -53

Totale proventi ¢ oneri finanziari (C) 1.410.804 5.271.029
D) Rettifiche e oneri straordinari
- Proventi 100.477 3.719
- Oneri -240.175 -60.980
Tatale delle nartite sirnordinavie (D) -139.6498 R7.261
Risultato prima delle impoite (A - B+ C- D) 1419911 6.912.532
Imposte sul reddito delfesercizio, correnti, differite e
anticipate:
a) impeste correnti -489.180 -2.052.500

Utile / Perdita (-) dell'esercizio 930.731 4.860.032
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CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO

(in euro)
% variazioni 2013 | Variazioni 2013 su
2012 2013 su2012 2012

Ricavi netti 1.618.710 1.756.363 8,50% 137.653
Costi esterni (913.150) (847.565) 1,18% (65.585)
Valore Aggivmto 705.560 908.798 28,81% 203.238
Costo del lavoro (659.743) (648.922) L,64% (10.821)
Margine operativo lordo ; 45817 259.876 467,20% 214.059
Ammortamenti, svalutazioni ed
altri accantonamenti (24.783) {20.326) -17,98% (4.457)
Risultato operativo 21.034 239.550 1.038,37% 218.516
Proventi diversi 127.771 1.459.214 1.042,05% 1.331.443
Proventi ed oneri finanziari 1.410.804 5.271.029 273,62% 3.860.225
Risultate ordinario 1.559.609 6.969.793 346,89% 5.410.184
Componenti straordinarie nette (139.698) (57.261) 59,01% 82.437
Risultato prima delle imposte 1419911 6.912.532 386,83% 5.492.621
Imposte sul reddito (489.180) (2.052.500) 319,58% | 1.563.320
Risultato netto 930.731 4.860.032 422,17% 3.929.301
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1l conto economico chiude come per gli esercizi precedenti in utile, per un ammontare di 4.860.032,
notevolmente superiore a quello del 2012 (930.731), dovuto in parte ad una revisione molto
vantaggiosa dei tassi attivi di conto e dall’altro all’incremento del Valore della Produzione con
imputazione a reddito di ratei e risconti depo i possibili rinvii a nuovo portando la differenza tra
valore e costi della produzione a quasi 1,7 milioni. '

Il valore della produzione di 3.215.577 eura aumenta rispetto al 2012 (1.746.481).

I costi della produzione scendono da 1.597.676 enre del 2012, a 1.597.676 euro nel 2013.

11 saldo positivo dei proventi ed oneri finanziaxi per il 2013 sale notevolmente a 5.271.029 (era nel
2012 1.410.859, nel 2011 di 2.765.918), per effetto.di un netevole incremento, ottenuto e gii sopra
citato, dei tassi attivi di conto. | :

Le imposte sul reddito sono state pari a 2.052.500 euro, anche esse conseguentemente in notevole
aumento rispetto al 2012 di 489.180 euro ed al 2011 di 797.083 euro.

Le risultanze economiche del 2013 rispecchiano il comseguito raggiungimento

dell’equilibrio nell’area tipica che consente la Aci;wrtnra dei costi dei fattori produttivi ed il
conseguimento di un margine netto positivo. Appare quindi rafforzata 'esigenza di una revisione
dei contributi di funzionamento e di una separata contabilizzazione, nell’ambito dell’area
finanziaria, dei proventi eollegnﬁ alle risorse destinate ai progetti, per assicurare il pieno rispetto
della loro specifica finalizzazione (la separazione dei fondi a progetti viene ormai fatta da anni con
Pistituzione del CCB Progetti) |

Nella relazione sulla gestione ¢& precisato che gli utili, relativi all’esercizio 2011, pari a circa 1,8 mln,
saranno destinati ad iniziative di restauro e messa in sicurezza di manufatti storici danneggiati
dagli eventi sismici che nel maggio del 2012 hanne riguardato ’Emilia Romagna. In tal senso la
proposta del Presidente di Arcus in data 22 maggio 2012 al Ministro per i Beni ¢ le Attivita
Culturali dallo stesso recepita con provvedimento sul quale & stato richiesto ’avviso del Ministero
dell’economia, intervenuto positivamente ai primi di giugno, portando alla emanazione del D. 1.
11/02/2013. '
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5.1 —In sede di conversione3del decreto legge 21 giugno 2013, n. 69 (Disposizioni urgenti per il
rilancio delPeconomia, cosiddetto deereto “del fare”, I'art. 39 (Disposizioni in materia di beni
culturali), il comma 1-bis, (in vigore dal 21 agosto 2013) ha abrogato i commi da 24 a 30 dell’art. 12
del decreto legge 6 luglio:2012, n. 95, convertito dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, che avevano
previsto la messa in liquidazione di Arcus a decorrere dal 1° gennaio 2014.

L’art. 39, comma l-ter, in particolare, dispone che “con decreto del Ministro dei beni e delle
attivitd culturali e del turismo, di concerto con il Ministro delle infrastrutture e dei trasporti e con
il Ministro dell’economia e delle finanze, si provvede alla revisione del regolamento di cui al decreto
del Ministro per i beni e le attivitd culturali 24 settembre 2008, n. 182, prevedendo anche la
trasmissione al Consiglio superiore per i beni culturali e paesaggistici del’atto di indirizzo per la
societa Arcus Spa, annualmente emanato con decreto del Ministro dei beni e delle attivit culturali
¢ del turismo, di concerto con il Ministro delle infrastrutture ¢ dei trasporti”. Cid che, del resto
aveva richiesto in passato la Societd al fine di coinvolgere la pid alta espressione scientifica del
Ministero nell’approvavione dei progetti.

5.2 - Nel periodo in esame non sono mutate le caratteristiche dell’azione istituzionale svolta,

ancora essenzialmente impegnata nell’attuazione dei programmi interministeriali,

Tutti i programmi sinora adottati vedono in maniera predominante esaurita la fase deliberatoria,
ma confermano su aleuni progetti ritardi nella conclusione dei lavori rispetto alle scadenze del
cronoprogramma ¢ quindi neﬂ’erogazioné dei finanziamenti, per cui vanno reiterate le
raccomandazioni sull’adozione di tutte le pid idonee misure sollecitatorie e di rimedio previste nelle

singole convengioni.

5.3 - Le risultanze di bilancio continuano a riflettere le peculiaritd normative di ARCUS, quale
socicth pubblica che trae le prevalenti risorse da mutui accesi presso la Cassa depositi e prestiti, con
accollo dei corrispondenti oneri di restituzione a carico del bilancio statale. 1 fondi tratti dai mutui

non costituiscono pertanto mezzi propri della Societd, anche per lo specifico vincolo di destinazione

3 Legge 9 agosto 2013, n. 952.
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ai progetti del programma interministeriale, — con conseguente esposizione pressoché esclusiva
nello stato patrimoniale, mentre della loro movimentazione viene data dimostrazione nella nota
integrativa.

La situazione patrimoniale rappresenta il patrimonio netto nel 2013 pari a 14.795.329 euro
(11.771.045 nel 2012, 16.413.660 nel 2011 e 14.498.668 nel 2010, Si evidenzia che gli incrementi del
patrimonio netto sono dovuti all’incremento delle voci per riserva legale ed utili portati a nnove,
mentre i decrementi sono dovuti unicamente agli utilizzi degli utili portati a nuovo da parte del
MiBACT con decreto ministeriale.

Le risorse tratte dalla Cassa incidono sulle passivith e sono esposte nella sottovoce “debiti verso
terzi per progetti da finanziare”, che subisce un parallelo raddoppio, collegato in gran parte ai pit
elevati stanziamenti, che costituisce anche indicatore sintomatico di un peggioramento della
velocita delle erogazioni.

Il conto economico chinde nel 2013 per il nono anno consecutive in utile, per un importo di
4.860.032 euro con un notevole incremento rispetto ai precedenti anni, come gia sopra citate
(930.731 nel 2012, 1.931.316 nel 2011 e 342.091.

I proventi finanziari del conto economico 2013, come in precedenza gia esplicitato si sono attestati

a 5.271.029 euro per effetto di un notevole incremento ottenuto sui tassi attivi di conto.
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SOCIETA PER LO SVILUPPO DELL’ARTE, DELLA CULTURA
E DELLO SPETTACOLO (ARCUS SPA)

ESERCIZIO 2013
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RELAZIONE DELL’AMMINISTRATORE UNICO
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SOCIETA' PER LO SVILUPPO DELL'ARTE,
DELLA CULTURA E DELLO SPETTACOLO S.P.A., CON UNICO
AZIONISTA

;Sadghgaia in Roma, Via del Collegio Romand; 27 - Capitale Sociale Eure 8/000.000 i.v.
Registro Impresi di Rma n: 07894071005
RE.A. presso: C:CLAA. di Roma i 1080411
‘Codice Fiscale e Partita Iva 07894671005

wdel Bilancio al 31/12/2013

Relazione sulla gestio

Premessa

Spettabile Azionista,

con la presente relazione, conformemente a quanto previsto dall'art. 2428 C.C., illustrerd gli aspetti
attinenti la situazione della Societd e le informazioni sull'andamento della gestione,

L'esercizio chiuso al 31/12/2013 della Societa Arcus S.p.A. riporta un risultato positivo pari.ad Euro
4.860.032.

Tale risulfato viene realizzato nel-decimo anno di vita della Societd e conferma la crescita di Arcus
nella realizzazione degli ohiettivi programmati dall’ Azionista di riferimento.

La Societa opera nell’ottica della continuazione delle attivita, non trovandosi piti nella fase di
liquidazione ex Jege, prevista con decorrenza 01.01.2014, in applicazione della norma di cui all’art.
12 della Legge 135 del 07/08/2012, abrogata dal Décreta del Fare (Legge n.98 del 09/08/2013).
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. Informazieni swils corporate governance ¢ sull organizzazione dells Societs

Come & noto, un corretto sistema di corporate governance si fonda su alcuni elementi cardine, quali
il ruolo centrale dell’Organo Amministrativo e dell’Alta Direzione, la corretta gestione delle
situazioni di conflitto di interessi, la trasparenza nella comunicazione delle scelte di gestione
societaria e ’efficienza del sistema di controllo interno.

Il mandato affidatomi in qualita di Amministratore Unico, con Decreto Intérministeriale emanato il
17 settemnbre 2012 dal Ministro dei Beni ¢ delle Attivita Culturali e del Tutismo di concerto con il
Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, si riferisce al periodo 17/09/2012 — 31/12/2013, e
prosegue fino all’approvazione del Bilancio di Esercizio 2013 ai sensi dell’art. 2383 c.c..

La struttura aziendale di Arcys consta dei seguenti principali organi sociali:

Assemblea dei Soci;
Amministratore Unico;
Collegio Sindacale;
Direttore Generale.

. & & @

E’ anche presente 'Organismo di Vigilanza ai sensi del D.L. 231/2001, composto dal Prof.
Riceardo Rossi, Presidente, dall’Avv. Fulvio Neri ¢ dal Direttore Generale della Societi, Dott,
Ettore Pietrabissa.

In considerazione della natura pubblicistica della Societd, la funzione del controllo sulla gestione
finanziaria € affidata alla Corte dei Conti ai sensi dell*art. 12 della Legge n. 259 del 21/03/1958.

Nel rendere conto delle attivita svolte nel corso dell*esercizio 2013, si ricorda che la Societd Arcus
S.p.A. ¢ stata istituita ai sensi dell’articolo 2 della Legge 16 ottobre 2003, 11. 291, ¢ che la medesima
legge individua la missione aziendale nella promozione e nel sostegno finanziario, tecnico-
economico & organizzativo di progetti e di altre iniziative di investimento per la realizzazione di
interventi di restatito ¢ recupero dei beni culturali e di altri interventi a favore delle attivita culturali
e dello spettacolo, nel rispetto delle funzioni costituzionali delle Regioni e degli enti locali,

L’anno 2013 @ stato il quarto anno di attuazione del Decreto Interministeriale del
24 settembre 2008, n, 182, recante la *Disciplina dei criteri ¢ delle modalitd per l'utilizzo ¢ la
destinazione per la tutela e gli interventi a favore dei beni e delle attivitd culturali della quota
percentuale degli stanziamenti previsti per le infrastrutture”, pubblicato sulla G.U. n. 270 del
18/11/2008, entrato in vigore dal 3 dicembre 2008.

In particolare attivita progetxuale relativa all’annc 2013 si & focalizzata sulla attuazione dei
programmi pluriennali ricompresi nei Decreti Interministeriali MiBACT-MIT del 01/12/2009
(annualita 2010, 2011 € 2012) e del 13/12/2010 (annualita 2011 ¢ 2012).
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Inoltre sono stati emanati nel 2013 il D.I. 11/02/2013 (n° 3 progetti per € 1.860.000,00 con utilizzo
degli utili portati a nuovo dei bilanci Arcus 2009, 2010 e parte del 201 1) ed il D.I 11/04/2013 (n° 6
progetti per € 6.253.772,71 con-utilizzo di ¢conomie su precedenti DD.IL).

Relativamente ai Decreti del 01/12/2009 ¢ del 13/12/201 0, i progetti istruiti e deliberati sono stati
24 per complessivi € 16.951.435,69, ¢ quelli contrattualizzati con sottoscrizione delle relative
convenzioni per il finanziamento sono stati 64 per complessivi € 40.184.435,69.

Relativamente ai Decreti del 11/02/2013 ¢ 11/04/2013, i progetti istruiti e deliberati sono stati 4 per
complessivi € 3.000.000,00, e quelli contrattualizzati con sottoscrizione delle relative convenzioni
per il finanziamento sono stati 2 per complessivi € 2.100.000,00.

T progetti chiusi nel 2013, riferiti a tuti i Decreti Interministeriali di intervento, sono stati 69.

Arcus si conferma quindi come una realth di vitale importanza per il settore culturale, tenuto conto
del suo contributo: al sostegno ¢ alla tuteld del patrimonio materiale ed immateriale, della sua
funzione di volano per il territorio ¢ per I'indotto econamico ed occupazionale correlato, nonché

della capacita di agire da moltiplicatore di fondi attitando altri investitori sulla realizzazione di
iniziative di rilievo.

Condizioni operative ¢ sviluppo dell'attivith

Ai sensi dell’art. 2428 del codice civile si segnala che I'attivitd viene svolta nell’unica sede
operativa di Roma.

Sotto il profilo giuridico la Societd & controllata direttamente dal Ministero dell"Economia e delle
Finanze in qualitd di unico azionista. I diritti dell’azionista sono esercitati dal Ministero dei Beni e
delle Attivita Culturali ¢ del Turismo, di concerto con il Ministero delle Infrastrutture € dei
Trasporti.

La Societa & quindi soggetta agli adempimenti previsti per le societa partecipate dallo Stato.

Nel rendere conto delle principali attivita progettuali, illustro guanto segue.

Nell’ambito dell’attivita pi'ogettuale delPanno 2013 si evidenziano specificatamente, a titolo

esemplificativo, i seguenti progetti di particolare rilevanza per i loro contenuti ed il loro valore
simbolico:

~ Progetto “Bosco di S. Francesco. Restauro paesaggistico”, per € 600.000.

- Progetto “II Parco Archeologico di Aquae Patavinae”, per€ 300.000.



Senato della Repubblica - 56 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 283

Progetto “Lavori di restauro ¢ adeguamento funzionale della chiesa dell'ex convento di
San Francesco della Scarpa di Bari”, per € 700.000.

Progetto “Villa Prato e complesso archeologico della Villa di Tiberio a Sperlonga”, per €
1.000.000.

Progetto “L’ Aquila, Palazzo Alfieri”, per € 1.500.000,

B

Complesso Monumentale Villa Rufolo a Ravello, per € 1.000.000.

Pili in generale, nel corso dell’aino 2013 ¢ proseguita attivita connessa ai progetti ricompresi nei
vari Decreti Interministeriali di Intervento.

Per quanto riguarda il Decreto Interministeriale di Programmazione del 13/12/2010, rispetto-ai 101
progetti previsti per un controvalore di circa 83 milioni di Eure, a fine 2013 risultavano deliberati
90 progetti per un controvalore di cirea € 77,3 milioni di Euro.

Per quanto riguarda il Decreto Interministeriale di ngrammazlone dell"1/12/2009, rispetto ai circa
200 progetti previsti per un controvalore di 200 milioni di Euro, a fine 2013 risultavano deliberati
188 progetti per un controvalore di circa € 181,3 milioni di Euro.

Per quanto riguarda i Decreti Interministeriali P.1. 2004, P.1. 2005 ¢ P.L. 2006, il D.1. del 16/03/2007
di riassegnazione, il D.1. del 09/04/2008 ed i DD.IL. del 24/09/2008 e del 16/10/2009, entrambi di
riassegnazione, risultano completate le attivita di deliberazione e di sottoscrizione delle convenzioni
di finanziamento. '

Particolare rilevanza assumono anche i progetti in autonomia deliberati dall’Organo
Amministrativo, tratti dai fondi propri di Arcus disponibili sul conto di gestione ¢ destinati alla
copertura delle spese strumentali-agli investimenti.

Prosegue, in questo ambito, I'impegno di Arcus verso altri soggetti sia pubblici che privati con cui
collaborare, ampliando la propria presenza in pili seliori culturali, nel rispetto del profilo
strumentale che tali iniziative devono rappresentare.

Si rileva la sottoscrizione di progetti convenzionati con propri fondi per Euro 740,000, rispetto a
quelli sottoseritti nel prewdente esercizio 2012 per Euro 300.000, talché si- asserva un incremento
del valore convenzionato pari a + Euro 440,000,

WValore dell'impegno Emgaziom Increment : Saldoal amwm

Bl MRt : gam‘zmz;}_ da Erogar
1.106.206 740000 | ms.ooo



Senato della Repubblica -57- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 283

Fra le attivita autonome condotte da Atens, assumono particolare rilevanza strategica:

- L’Associazione Parchi ¢ Giardini d’Italia (APGD), costituita nel 2011 e riconosciuta
giuridicamente in data 29/02/2012, non esercente aftivitd con fini di Iucro. 11 14 ottobre
2014, attraverso un convegno che si & tenuto al MAXXI di Roma, ha aviito luogo la
presentazione ufficiale dell’iniziativa al pubblico, con la presenza del Ministro dei Beni ¢
delle Attivitd Culturali e del Turismo Massimo Bray ¢ di figure apicali del MiBACT, e con
il contributo di esperti ¢ professionisti del settore, docenti di Universita italiane e straniere,
economisti ed esponenti delle principali Associazione di settore.

- Progetto “Hl Principe di Niccolo Machiavelli ¢ il siio tempo. 1513-2013”, 11 finanziamento
riguarda una grande mostra in occasione del Cinquecentenario del Principe di Niccold
Machiavelli. L’esposizione ¢ nata da un’idea delP’Istituto delPEnciclopedia Italiana e
dell’ Aspen Institute Italia con la collaborazione del Ministero dei Beni ¢ delle Attivita
Culturali e del Turismo, ed ha ricevuto I’Alto Patronato del Presidente della chubbli@a
Italiana. La mostra & stata poi portata anche negli USA, ed in particolare in sedi prestigiose a
New York ¢ Washington, nell’ambito delle manifestazioni organizzate per le celebrazioni
dell’anno della cultura italiana negli Stati Uniti. -

Andamento della gestione &bﬁh‘tﬂi%g;pﬁtﬁmﬁﬂe

"Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti neghi ultimi tre esercizi in termini di
valore della produzione, margine operativo lordo e risultato prima delle imposte,

Vaiore dola produdiond " B 218577 1746481 1739780

Margine operativo lordo 1 250876 45817 (283.342)

Risultato prima delle imposte 6912632 1419911 2728399

Si rileva una crescita costante del margine operativo lordo, rappresentato dall’equilibro tra le entrate
derivanti dalle attivitd progettuali e le spese sostenute di ﬁmzwnamenfn ulteriormente contenute e
ridotte nell>esercizio 2013.

Principali dati economici.

L esercizio alla data del 31.12.2013 ha chiuso con un utile netto di Euro 4.860.032 (Euro 930.731
nell’esercizio precedente).
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Segue la riclassificazione del Conto Economico a valare aggiunto, confrontato con quello
dell’esercizio precedente:

Ricavi nistti 1. 756,363. 1.618. 710 137.653
Cosli-esterni B47.565 913.150 {65.585)
Valore Aggiunto ) _ 908.798 705.580 203,238
Cnsw dellavoro 643,922 658,743 {10.827)
' Dperativo Lordo .. 259.876 45817 . 214.059
Ammontamanti, svalutazioni ed aitn 20.326 24.783 (4.457)
accantonamenti o o
Risultato Operativo 239.550 21,034 218.516
Proventi diversi ' 1.459.214 127,771 1,331.443
Proventi e oneri finanziari 5271028 1410804 3.860.225
Risuitato Ordinario 8. 969 793 1.559.609 5410.184
Componentl straordinarie nette (57 361)  (130608) 82437
_Risultato pr impos 6,912,532 141991 5492.621
Imposte sul reddito 2052500  489.180 1.563.320
‘Risultato netto _ 4860032 930.731 3.929.301

1 ricavi netti, rappresentati nella componente economica dei ricavi, derivano dalle prestazioni per le
attivitd di istruttoria e di monitoraggio. In termini di variazione si registra un lieve incremento
rispetto al précedente esercizio. Le aftivitd progetiuali vengono seguite da una struttura ormai
consolidata, che opera sulla basé del Regolamento emanato con D.L. 24 settembre 2008.

I costi esterni sono rappresentati dai costi per materie prime e sussidiarie per Euro 8.136, dai costi
per servizi pari ad Buro 516.212, dai costi per godimento di beni di terzi per Euro 236.014 e dagli
oneri diversi di gestwne per Euro 87,203, Nel complessivo tali costi si sono decrementati rispetto al
precedente esercizio (- Euro 65.585) prmcxpalmeme per effetto del risparmio conseguito per le
spese classificate fmila voce “costi per servizi”, come illustrato nella nota integrativa.

1l costo del lavoro & rappresentato dalle retribuzioni e dagli oneri previdenziali ed assistenziali
erogati al personale dipenden’te. ed in assegnazione temporanea ai sensi dell’art. 23 bis del D.L. n.
165/2001, La spesa si presenta inferiore rispetto al budget 2013 per effetto delle norme di
contenimento della spesa, rappresentate dal blocco degli incrementi retributivi nspetto al
trattamento base percepito alla data del 31.12.2010.

1 proventi diversi sono rappresentati dalla voce classificata n_cl conto economico 43) Aftri ricavi e
proventi, determinata dalla rilevazione nel conto economico dei contributi in conto esercizio
pravenienti dalle risorse proprie di Arcus, assegnate nel 2006 con il mutuo per il Programma degh
Interventi 2005 e destinate alla correlazione con le spese di funzionamento del presente esercizio.

1 proventi e oneri finanziari sono rappresentati principalmente dai proventi finanziari pari ad Euro
5.271.029, per i quali si rileva un notevole incremento rispetto all’esercizio precedente soprattutto
grazie al favorevole andamento dei tassi di interesse.

1 proventi ¢ ‘oneri straordinari sono rappresentati dal valore di Buro 3.719 per i proventi straordinari
e dal valore di Euro 60.980 per gli oneri straordinari, determinati dalle spese legali sostenute in via
straordinaria ¢ provvisoria come gid commentato nella nota integrativa.
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Relativamente agli aspetti finanziari, va sltresi osservata mma netta distinzione nella pestione dei
conti correnti bancari (in numero di 3), al fine di individuare anche sotto il piofilo della trasparenza
nella tenuta della contabilitd i proventi derivanti dal Conto Progetti, che accoglie le risorse
provenienti dai mutui, rispetto a quelli derivanti dal Conto di Gestione, che accoglie le risorse
assegnate ad Arcus per la copertura delle proprie spese di funzionamento o per altri interventi in
autonam:a 1l terzo conto corrente accoglie il Capitale e gli interessi attivi maturati nel tempo.

Si fa presenté che, a decorrere dall’esercizio 2006, la Societa ¢ iscritta nell’elenco ISTAT degli Enti
appartenenti alla Pubblica Amministrazione, ¢ pertanto ¢ inserita nel conto economico consolidato
dello Stato (bilancio consolidato secondo il Sistema Europeo dei Conti), Da tale inserimento
consegue ’assoggettamento della Societa alle specifiche normative dirette al contenimento della
spesa pubblica, tra cui quelle riferite alla voce costo del lavoro, come sopra evidenziate.

In ragione di quanto precede, si ¢ dato seguito all*applicazione delle disposizioni vigenti in materia

di contenimento della spesa, ed in particolare di quelle previste dal D.L. 112/2008, art. 61, dal D.L.

78/2010, art. 6, dalla Circolare del Ministero dell"‘Ecummna ¢ delle Finanze n. 401201() e dalla
Leggen. 135 del 07/08/2012.

ali Azmmsta un dxvxdendc pari alia somma di Euro 35 748 _cczmslaondente albe relanve riduzioni d1
spesa, cosi come avvenuto per I"esercizio 2012, in ottemperanza alle previsioni di cui al comma 7
dell’art. 61 del Decreto Legge 112/2008 e Ast. 6, comma 11 D.L. 78/2010.

Al fini di dare evidenza ai risparmi conseguiti in seguito alle prescritte riduzioni, si evidenzia che le
voci relative agli importi da versare quali dividendo per Consulenze e Rappresentanza, seppure mai
state di importo rilevante, si sono ridotte nel corso degli anni ¢ sono ormai azzerate, mentre quelle
per la Formazione si sono anmialmente ridotte, fino.ad un importo anch’esso praticamente prossimo
allo zero (€ 500,00).

In relazione alle prescrizioni della Legge n. 135/2012, si evidenzia che i risparmi di spesa
conseguiti per le voci oggetto delle relative riduzioni, pari ad € 24.021 per il 2012 ¢ ad € 48.042 per
il 2013, sono stati versati nelle Casse dello Stato nel corso dell’anno 2013 iscritti nel presente
bilancio dell’esercizio tra gli oneri diversi di gestione. :
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Prineipali dati patrimoniali,

Lo Stato Patrimoniale della Societd, confrontato con guello dell’esercizio precedente, & il seguente:

Immobilizzazioni immateriali nette 7.230 13.580 {6.350)
immobilizzazioni materiali nette 23010 35.367 {12.357)
Capitale immobilizzato 30.240 48.947 _  (18.707)
Al credit 51,110 157.348  {106.238)
Disponibllita liquide 187.183:009 234.208.836 (47.115.026)
Ratei e risconti-attivi 13448 15922 {2.478)
Aftivita d’esercizio a breve termine 187.247.585 234.472.205 (47.224.640)
Ti T ] 187.277. 805 234.521.152 ‘(t?.i“dﬂg 7)
Debiti verso banche {riporti passivi) 1.283 {1.283)
Debiti verso fornitori 15549 30.561 {15.012)
Debiti tributari e previdenziali 898.531 235814 882,717
Altri debiti 167928481 216.665.266 (48.736.765)
Ratei e risconti passivi 3500000 5.699.143 (2.199.143)
Passivita d'esercizio a breve termine 172.342.561  222.632.067 (50.289.506)
Capitale d'asercizio nefio 14.935.244_11.880.085 __ 3.046.158
Trattamento-di fine rappoito di lavoro 139.915 118.040 21.875
subordinato
Debiti tributari e previdenziali {oltre 12 mesi)
Altre passivitd a medio e lungo termine N ‘ .
Passivitd a medio lungo termine ___139.915 118.040 21.876
Capitale investito 14795325 11.771.045 __ 3.024.254
Patrimonio netto , (14.795.320) (11.771,045)  {3.024.284)
. Posizione finanziaria nietta 4 medio lungo .
termine R
Posizione finanziaria nefta a breve termine 187.183.009 234,208.935 (47.116.926)
{disponibillta liquidey .

‘mmpmpmcmdemmemﬁnmiaﬂo 172,387,680 222.527.890 (50.140.210)

Dall’esame dei dati si osserva quanto segue.

Il capitale immobilizzato, rappresentato dagli investimenti in immobilizzazioni materiali ed
immateriali, ¢ di modesto importo, considerato che le nuove ’acquisizioni, pari ad Euro 2.190 e
riferite esclusivamente ai beni materiali, sono com\mque ridotte in fagione dell’ordinario processo
di ammortamento.

L attive dell’esercizio si & decrementato per effetto del normale flusso delle erogazioni effettuate a
seguito della sottoscrizione delle convenzioni dopo Iavvio dei Decreti di attuazione per gli
interventi progettuali; di contro la variazione & riscontrabile nella voce del passivo “Altri debiti” in
termini di decremento delle passivita (- Euro 48.736.785).

La riduzione del patrimomio netto (- Eure 3.024.284) & d,etérminata dalla -differenza tra gli
incrementi (+ Euro 5.708.479) e i decrementi complessivi (~ Euro 2.684,195), analiticamente
descritti nella nota integrativa.
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Dallo Stato patrimoniale riclassificato emerge quindi Ia solidita patrimoniale della societa.

Passando alla posizione finanziaria esposta nello Stato Patrimoniale, si evidenzia quanto segue:

Depositi bancari 187.182.819 234.298.935 (47.116.116)

Denaro & aitri velon i cassa 190 190
Disponibilita fiquide ed azioni ;

187.183.008 234.298.935 (47.115.926)

AHivita inanziarie che non costitlIscons

immobilizzazioni —

Debiti verso banche: {entro 12 mesi) : 1.283 (1.283)
Debiti verso altri finanziatori (entro 12 mesf)

Quota a breve di finanziarnent

Debiti finanziar a breve termirie 1.283 (1.283)
‘Posizione finanziatia nettanbreve’  167.183.009 234.207.652 (47.114.643)
termine .
Posgizione finanziaria rietta a medio ¢

Jungo termine — 0 9 9
‘Posizione finanziaria netta "197.183.009 234.257.652 (47.114.643)

In particolare, la voce Depositi bancari, p‘ari al valore di Euro 187.182.819, & rappresentata dalle
disponibilitd finanziarie deposﬁate presse i tre conti correnti bancari, gestm separatamene in base
alla destinazione delle rispettive risorse da impiegare.

Si fa presente che non si rileva 1a necessita di riportare la tabella prevista' per alcuni indici di

bilancio, in considerazione delle caratteristiche istituzionali delle attivita svolte da Atcus € della
natura esclusivamente pubblicistica dell’assetto azionario.

Informazioni attinenti al’ambiente ¢d al personale

Tenuto conto del ruolo sociale di Arcus, si ritiene opportuno fornire le informazioni attinenti
all’ambiente ed al personale, anche s¢ non rilevanti per 1a situazione finanziaria ed economica della
Societd, cosi come previsto dal Dlgs 32/2007.

Personale.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati incidenti sul lavoro in relazione al personale iscritto
nel libre unico del lavoro, rappresentato da n. 10 unita.

Nel corso dell’esercizio non si sono registrati addebiti in ordine a malattie professionali in relazione
a dipendenti o ex dipendenti, né cause di mobbing per cui la Societd sia stata dichiarata
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responsabile,

Nel corso dell’esercizio la Societd ha effettuato tutti gli adempimenti previsti in materia di sicurezza
¢ tutela del personale, in applicazione delle norme relative al Decreto Legislativo 09/04/2008, n.81,
cosiddetto Testo Unico sulla sicurezza,

Ambiente.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati danni causati all’ambiente, in quanto non sussistono
elementi di rischio derivanti dall’attivita esercitata e dai mezzi impiegati.

Investimenti

Nel corso dell'esercizio sono stati effettuati investimenti nelle seguenti aree:

- Immobilizzazioni mater _ Acquisizioni dell'esercizio
Atirezzature industriall @ commerciali ’ - 1780
Altri beni {mobili e arred, atirezzature informatichs, 410
cellulari-aziendali)

Totale  2am0

Per I’ informativa di dettaglio si rimanda a quanto descritto nella nota integrativa,

Attivith di vicerca e sviluppo

Ai sensi ‘del],'articalo 2428, comma 2, numero 1, del codice civile, si da atto che nel corso
dell’esercizio 2013 non sono stati sostenuti costi di ricerca e sviluppo.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti

La Societa non ha intrattenuto rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle.
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Mﬂhnazi%imlﬁﬁw ai rischi e-alle incertezze ai sensi del"art. 2428, comma 2, al punto 6-bis,

Al sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del codice civile, si fa presente che la Societa non
possiede atiivita finanziarie per le quali siano stati utilizzati strumenti finanziari; pertanto nulla é da
rilevare in merito ai rischi-creditizi e di liquidita,

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

[n merito alle informazioni richieste dal comma 6 bis dell’art. 2427 C.C., si informa che la Societd
non ha effettuato operazioni in valuta.

ﬂvalnﬁwep revedibiledella ge stivhie

La Societa continua ad essere caratterizzata da un’intensa attivita pmgeitualc {nelle diverse fasi di
identificazione delle iniziative, istruzione delle pratiche ¢ monitoraggio tecnico-finanziario) sui
diversi Programmi Interministeriali relativi ai piani di intervento di Arcus succedutisi dal 2004 ad

oggi.

Con riguardo alle normé in corso di applicazione, facendo riferimento alla citata legge del 7 agosto
2012 n. 135 recante dispesizioni urgenti per la revisione della spesa pubblica con invarianza dei
servizi ai cittadini (c.d. Spending Review), si fa presente, nell’ottica della riduzione della spesa per
l'acquisto di beni e servizi ¢ della trasparenza delle procedure, che la Societa ha provveduto alla
stesura del budget previsionale 2014 tenendo conto delle riduzioni apphcab;h e che si &
approvvigionata nel corso dell’anno 2013 con nuovi contratti di fornitura per i consumi di energia
elettrica e telefonia fissa ¢ mobile ricorrendo alle convenzioni Consip Spa.

Destinazione del risultato d’esercizio

Spettabile Azionista,

il bilancio chiuso al 31.12.2013 riflette le evidenze contabili ¢ documentali della Societa, che
determinano un utile di Euro 4.860.032.
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Si.propone all'Assemblea di destinare il risultato d'esercizio come di seguito indicato:

utilo-d'ese ) - Eure 4,860,032

5% ariserva legale o Euro : 243.002
a dividendo Euro 35.748
autile a nuovo Euro 4.581.282

Ringrazio per la fiducia accordatami e invito ad approvare il bilancio cosi come presentato.

Rama, 17 marzo 2014

LA SOTTOSCRITTA PATRIZIA BRUZHCHINTISCRITTA NELL ALBO-DE] DOTIORI COMMERCIALISTI E-DEGLI ESPERTI CONTABILI'DI
ROMA AL-N. AA_0062 16 ATTESTA CHE L PRESENTE BOCUMENTO INFORMATICO ECONFORME ALL ‘ORIGINALE DEPGSITATO
PRESSO LA SOCIETA, NONCHE 4 QUELLO TRASCRITTO SUF LIBRI SOCIALT
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE
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DELLA CULTURA E DELLO SF

A"PER LO SVILUPPO DELL'ARTE,
=TTACOLO S.P.A, CON'UNICO AZIONISTA

Sede legale in Roma, Via del Collegio Roméiio, 27-Cap G
Registm Imprese di Roma n. 3389@3‘1 D05
présso C.CLAR. dFRoma i, wesm

cndiﬁg Fiscatle & Partita lva 07894071005

Relazione del Collegio Sindacale al Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2013
ai 'sensi dell'art. 2429,secondo comma; dai Cndjﬁaﬁivﬂe
A&ivﬁaﬂivﬁgﬂmasut? smministrazio

Spett, le Azionista della Societd Arcus S.p.A.,

il Ccﬁegxo Sindacale di AREUS spa, insediatosi in data 14 febbraio 2014, prende in esame il bilancio di
esercizio 2013 predisposto dall’amministratore unico con delibera n. 40 del 17/03/2014:

In via preliminare, si evidenzia la rilevanza che assume il bilancio di esercizio 2013 nel contesto
dell’evoluzione del quadro normativo di riferimento per la societd. Infatti ’art. 39, comma 1 bis, del d.1.
69 del 2013, convertito con modificazioni dalla legge n. 98 del 2013, ha soppressa le previgenti
disposizioni di messa in liquidazione della societa dall’1.1.2014 (art. 12, commi 24 ¢ 25 della legge n.
135/12). Inoltre, in seguito all’approvazione della Iggge di stabilita per ’anno 2014 (art. 1, comma 108)
sono state dettate nuove regole in materia di finanziamento delle risorse assegnate alla Societ per lo
svolglmenta delle attivita istituzionali.

1l bilancio di esercizio 2013, in conseguenza di tali modifiche, si cuiloca in una prospettiva di continuitd
aziendale che necessita di provvedmwnﬁ attuativi (atti di indirizz6 ministeriali, nuova regolamentazione
di utilizzo delle risorse), La carica di Amministratore unico viene a scadenza, a nortia del codice civile,
con Papprovazione del bilancie 2013, conseguentemente occorrera tempestivamente procedere: al
rinnovo dell’ofgano amministrativo unitamente agli altri adempimenti sopra richiamati per porre la
societa nelle condizioni di piena operativita.

1l Collegio Sindacale, nominato con Decreto Interministeriale del 31 gennaio 2014, svolge, ai sensi dello
Statuto, dell’articolo 14, 1° comma, lett. a), del Digs n.39/2010 e degli articoli nn. 2429 ¢ 2409 bis del
codice civile, sia I’attivita di vigilanza che di revisione legale dei conti, e redige, la presente relazione
informando sull’operato svolto, secondo i principi di comportamento del Collegio Sindacale
raccomandati dai Consigli Nazionali dei Dottori Commiercialisti ¢ degli Esperti Contabili, nel corso
dell’esercizio chiuso al 31/12/2013.

Il progetto di Bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2013, che I’ Amministratore Unico sottopone alla
Vostra approvazione nei tetmini di legge, € stato redatto secondo I"art. 2423 e seguenti del codice civile.
Esso risulta pertanto costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economico ¢ dalla Nota Integrativa
ed & corredato dalla Re]azwm sulla Gestione.

Detti documenti sono stati messi a disposizione del Collegio Sindacale nel rlspetto del termine disposto
dall’art. 2429, 1° comma, del codice civile:
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Stante il recente insediamento del Collegio, ai fini dell’attivita di vigilanza svolta nel corso
dell’esercizio chiuso al 31/12/2013, non pud che farsi riferimento ai verbali del precedente collegio
sindacale.

1l Collegio, nel corso del periodo intercorso fra I'insediamento e la stesura della presente relazione, ha
preso visione delle delibere dell’amministratore unico e dei verbali delle sedute svolte, prima
dell’adozione delle stesse, con il precedente Collegio sindacale e con il Magistrato delle Corte dei conti
addetto al controllo.

Il Collegio ha preso visione delle procedure contabili e amministrative interne adottate dalla Societa ed
ha incontrato I'Organismo di vigilanza acquisendone le relazioni semestrali relative al 2013.

Dall’esame a consuntivo della predetta documentazione emerge inoltre che:
e non sono pervenute al precedente Collegio denunce ai sensi dell’articolo 2408 codice civile.
e necl corso dell’esercizio 2013 il precedente Collegio non ha rilasciato pareri ai sensi di legge.

¢ In relazione alle disposizioni impartite alla Societa dall’ Azionista di riferimento, in particolare
per I'inserimento della Societa nel conto economico e patrimoniale dello Stato, ¢ stato verificato
che sono state rispettate le disposizioni previste per il contenimento della spesa pubblica
relative alle riduzioni di cui all’art. 6 del D.L. 78/2010, circolare del Ministero dell'Economia e
delle Finanze n. 40 del 23/12/2010 e dell’art. 61 D.L. 112/2008, per i quali viene riportato il
prospetto riassuntivo.

ADEMPIMENTI D.L.78/2010 CONVERTITO L. 30 LUGLIO 2010, N°122

Spesa 2009 SR Spesa prevista 2011 o <
(da consuntivo) Limiti di spesa (da Prev, 2011) Riduzione Versamento
Disposizioni di contenimento
a) b) ) d) €)
“"(ﬂ x Iimitc}" "=[ﬁ-|‘.‘)" “=(“'h)"
Incarichi di consulenza limite:20% del 2009 (art.6, 22.750.00 4.550,00 22.750,00 18.200,00

comma 7)

Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita ¢ di rappresentanza limite:20% del 2009 791,50 158,30 791,50 633,20
(art.6, comma §)

Spese per la formazione limite: 50% del 2009 (art.6, 1.180,00 590,00 500,00 680,00 590,00
comma 13)
Totale 19.423,20
Applicazione D.L. n. 112/2008, eonv. L. n. 13372008
Disposizione | Versamento
Art. 61 comma 17 (€ 15.468 per consulenze ed € 856,90) 16.325,00
VALORE COMPLESSIVO RISPARMIO SPESA 35.748,20

Relativamente agli ulteriori adempimenti previsti dall’art. 8 della Legge n. 135 del 07/08/2012, si
informa che il risparmio previsto per I'anno 2013, ¢ stato riportato nel bilancio di esercizio 2013,
unitamente alla quota relativa all’anno 2012, tra gli oneri diversi di gestione, utilizzando per la
quantificazione della base di calcolo criteri sottoposti a parere del Ministero per I"Economia e delle
Finanze.

11 seguente prospetto evidenzia le riduzioni previste per il 2012 (-5%) e quelle a regime a decorrere
dall’esercizio 2013 (-10%) .
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Totafe spése percofisumi intermed| 2010 480,425 |
Riduzione per 'anno 2012 (5%) 3 . : 24,021
Riduziona per Panno 2013 {10%) B 48.042

1 predett; lmporu sono stafi versati al Bilancio delio Stata, rispettivamente in data 25 marzo 2013 e
24 giugno 2013.

«  Per quanto niguafda le attivita svolte dall’Orgeno Amiministrativo cosi come descritte nella sua
Relazione, non si evidenziano deroghe alle norme di legge ai sensi dall'art. 2423, quarto comma,
del codice civile;

¢ Segnaliamo come fatto significativo lo spirare del termine per 'impugnativa della sentenza n.
1037/2012 del 27 settembre 2012, di assoluzione dei tre dipendenti di Arcus chiamati a
rispondere delle irregolaritd ipotizzate dalla Magistratura contabile, con conseguente definitivita
degli effetti. In proposito il Collegio invita Ia societd, una volta acquisito il parere richiesto
all’amiministrazione vigilante in merito alla congruitd dei rimborsi riconosciuti, di cui si & dato
evidenza nel bilancio 2012 ¢ nel bilancio 2013 tra gli oneti straordinari, a definire la natura dei
predetti rimborsi, stante 1’attuale riconoscimento a titolo anticipatorio.

Per quanto congerne gli investimenti immobilizzati, ai sensi dell'art, 2426 del codice civile, punto 5, il
Collegio Sindacale esptime il proprio consenso all'iscrizione nell'attivo dello Stato Patrimoniale delle
Immobilizzazioni Immateriali per complessivi Euro 7.230, verificando la correttezza della loro
iscrizione in bilancie, nonché del processo di ammortamento applicato.

Ai sensi dell’art. 2424, terzo comima, del codice civile e dell’art, 2427, primo comma, n. 9, del codice
civile, Vi informiamo che in calce allo Stito Patrimoniale & stato esaurientemente rilevato il o.d.
“sistema dei conti d’ordine™.

Per tutte le funzioni sopra elencate si pud dichiarare che non sussisiono osservazioni particolari da
fﬂe’vmv

Inoltre, si da atto-che:

- icrediti sonoesposti al presumibile valore di realizzo;

- le disponibilita liquide sono iscritte al loro valore nominale;

- iratei e i risconti attivi e passivi sono stati determninati nel rispetto del principio della competenza
tempotile dei costi e dei ricavi a cui s riferiscone;

- idebiti sono rilevati al lare valore nominale;

- icostie¢iticavi sono stati rilevati secondo il coriétto principio della competenza economica.

Nella Nota Integrativa sono state fornite le informazioni richieste dall'art. 2427 del codice civile,
corrispondendo alle stesse risultanze dei 1ibri € delle scritture contabili,

Abbiamo esaminato il progetto di Bilancio di Esercizio della Societd Arcus 8.p.A. chiuso al 31/12/2013
¢ composto dallo State Patrimeniale ¢ dal Conto Economico, dal quale si evidenzia un risultato
d'esercizio positivo di Euro 4.860.032, che riassumiamo nei seguenti valori:
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Stato Patrimoniale

) ) 2012 2013 diff.
Altivita Euro 234521152 187.277.805|  -47.243,347
| Passivita (escluso il patrimonio netto) Euro|  222750.107| 172.482.476|  -50.267.631
| Patrimonio netto (escluso Futile deireserdizio) | Euro 10.840.314 9.935.297 | - 905.017
- Utlle (psrdfta) dell'esercizio Euro 930.731 4.860.032| 3.929.301
t‘:crm ;mpegm rischi e altri contt dordine ~ Euro 133.438.250 127.151628|~ 5.286.624
Conto Econgmico

2012 - 2013 diff.

Valore della pmduzione (ricaw on finanziar) |  Euro 1746481 3.218.577 1.469.086 |
Costi della produzwna (costi non finanziari) Eura|  1507678] 1516813 80863
Differenza- . © Euro] . 148.805 1.698.764|  1.549.959
Proventi e oneri finanziari “Euro 1.410.804 | 5.271.029 ' 3.860.225
Proventi @ oneri straordinari Euro 139,695 57.061] 62437
Risultato prima delle imposte - Euro 1419911 6912532 5.492.621
Imposte sul redditc Euro 489.180| 2052500 = 1.563.320
Utile (Perdita) deil'esercizio ~ Euro 930.731|  4.860.032. 3.929.301

In merito ai valori di bilancio sopra esposti, il Collegio osserva che:

1. Il valore della attivita & costituito essenzialmente dalle disponibilitd finanziavie, pari ad Euro
187.182.819, relative ai depositi bancari suddivisi in base alla loro natura e destinazione, di cui

si espone il dettaglio:
fﬁwm:} | 3012 | 3613 %rzazme ﬁz““ ~
Conto dideposﬂenmsm 57 capitale sociale 912,100 93“1440 | ;av‘:;;b BN
:’:;:;t:. ;:n m:?mwm A3 gf?ammdhmria 7331453 7876002 sasu 0.7]
ﬁﬁgﬁmﬁmg@%ﬁ,ﬁmmﬁ 27365377 195.005.377| 47.360000] 218
Totale | 234298.935| 187.182,819 47.116.116 @3;_

2. Per il valore delle passivita si mantengono in assoluta preminenza le somme iscritte alla voce D
14), “Altri Debiti” entro 12 mesi, pari ad Euro 167.928.481, dovuti essenzialmente alla sottovoce

“debiti verso terzi per progetti da finanziare”, pari ad Euro 165.656.398, cosi come illustrato

nella niota integrativa.

3. 1l patrimonio netto, pari al valore di Euro 9.935.297, risulta costituito, oltre che dal capitale
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sociale (Euro 8 milioni), dalle riserve di natura statutaria, rappresentate dalla “riserva legale”,
pari ad Euro 468,809, ¢ dalle riserve derivanti dalla produzione di utili riportati a nuovo, pari ad
Buro 1.466.487,

§i rileva il decremento delle riserve per utili riportati a nuovo rispetto al precedente esercizio, del
valore destinato alla copertura dei progetti inseriti nel Programma Intervénti di cui al DL
11/02/2013 (- Euro 1,800.000), cosi come illustrato nella nota integrativa.

4. 11 valore della produzione, pari ad Euro 3.215.577, cresce di a Euro 1.469.096 rispetto
all’esercizio precedente (Euro 1.746.481), a seguito della iscrizione, tra i ricavi, dei contributi in
conto esercizio, per la quota non utilizzate del mutuo 2006 a copertura delle spese di
funzionamento € conservazione del patrimonio sociale, in base ad analoga prassi adottata dalla
societa negli esercizi precedenti, con cadenza plariennale.

5. Trale poste “Provent] ed oneri finanziari”, pari ad Euro $.271.029 si evidenzia la crescita della
voce “proventi finanziar?” per interessi attivi maturati nel 2013 che, nspetto al 2012, rilevano la
variazione di - Buro 1.410.804, per effetto dell’incremento dei tassi di interesse, riconosciuto
dall’Istituto bancario, come mdmatn dalla nota integrativa;

6. Tia le poste “Proventi ed oneri stranrdﬂmn”, pari a - Euro 57. 261 si rileva, che la componente
negatxva (Oneri straordinari, pari a - Euro 60.980) & costituita dalle spese legali riconoscinte in
via anficipata ¢ provvisoria ad un dipendente del Ministero dei beni e attivitd culturali
comandato ‘presso la societd, nel giudizio promosso dalla Corte dei Conti, conclusosi con
I’assoluzione del personale stesso (sentenza n. 1037/2012 del 27/09/2012). A tal fine la societd
ha acquisito la nota dell’amministrazione di appartenenza del dipendente nella quale si precisa
che il saggetto competerite al rimborso & la societd ARCUS per conto e nell’interesse della quale
¢ stata posta in essere I*attivitd oggetto di giudizio di responsabilitd. Sul purnito si rinvia a quanto
gia osservato dal Collegio nella preserite relazione.

Conclusioni

Dalla nostra attivita di verifica e controllo, non sono emersi ulteriori fatti significativi suscettibili di
segnalazione o di menzione nella presenite relazione, e pertanto riteniamo. che il lavoro svolto, con le
avvertenza sopra riferite considerato il recente insediamento del Collegm, fornisca una ragionevole base
per l'espressione del nostro giudizio professionale.

11 Collegio sindacale, visti i risultafi delle verifiche eseguite, i criteri seguiti nella redazione del bilancio,
la tispondenza del bilancio stesso alle scritture contabile, esprime parere favorevole all*approvazione del
Bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2013 come predisposto dall’ Amministratore Utiico e
concorda con la sua proposta di deliberazione in merito alla destinazione del risultato dell’esercizio, péri
ad € 4.860.032, cosi come segue:

5%riserva legale = | Buro ‘ | 43002 ]

adividendo | Euro 35748 |
& utile a nuovo Euro 4.581.282 |

Di seguito si riporta il testo della relazione del Collegio sindacale redatta ai sensi dellart. 14, primo
comma, 1zttera a), del D.Lgs n. 39/2010.
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Allazionista della Societa ARCUS S.p.a.

1. Abbiame svolto la revisiong contabile del bilancio d"esercizio della Amz:ixs Societd per
lo sviluppo dell’Arte, della Cultura e dello Spettacolo S.p.A. (la “Sdcaeti") chiuso al 31
dicembre 2013. La mpunsabihﬁ della redazione del bilancio d’gsercizio in conformita
alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione compete 41’ Amministratore imico
della ARCUS S.p.A. B’ nostra la msponsabﬂlté del giudizio professionale espresso sul
bilancio d’esercizio e basato sulla revisione contabile. X

2. Tl nostro esame & stato condotto secondo gli statuiti prin€ipi di revisione. In conformita ai
predetti pnnmpl, la revisione & stata pianificata e svoltd al fine di acqmsme ogni elemento -
necessario per accertare se il bilancio d’esercizio sfa viziato da errori significativi e s¢
risulti, nel suo complesso, attendibile. Il procedimento di revisione & stafo svolto in modo
coerente con la dimensione della societd e con il suo assetto organizzativo. Esso
comprende Iesame, sulla base di verifiche a campione, degli elementi probativi a supporto
dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione
dell’adeguatezza e della correttezza dei criteri contabili utilizzati € della ragionevolezza

. delle stime effettuate dagli amministratori. Riteniamo che il lavore svolto fornisca una
ragionevole base per I’espressione del nostro giudizio professionale.
Per quanto riguarda il bilancio dell’esercizio precedente, i cui dati sono presentati a fini
comparativi secondo quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione emessa
dal collegio in-carica in data 25 marzo 2013.

3. A nostro giudizio il soprammenzionato bilancio d’esercizio & conforme alle norme che ne
disciplinano i criteri di redazione; esso pertanto & stato redatio con chiarezza e rappresenta
in modo veritiero ¢ correfto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria ed il risultato
economico della ARCUS S.p.A. per ’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013.

4. A nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il progetto di Bilancio

d’esercizio della Arcus S.p.A. chiuso al 31/12/2013, ¢ risulta nel suo complesso conforme
alle norme chene diseiplitiano i criteri di redazione,

Roma, 31 marzo 2014

Il Presidente Dott. ssa Silvia Genovese
1l Sindaco Effettivo Dott.ssa Cinzia Simeone

11 8indaco Effettivo
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BILANCIO CONSUNTIVO
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o SOCIETA PERLO SVILUPPO DELLARTE
DELLA GULTURA E DELLO SPETTACOLO SP.A., CON
‘Sede legale In Roma, Via del Collegis Romano; 27 - Capltale Sociale Euro 8.000.000 Lv.
Regjstro imprese'di Roma n, 07894071005

State patrimonialeatiive 3141272013 3171272012

Ay Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
{di cui gid richiamati )

B) Immbiligzazioui
1 Innaterial

1) Costi di impianto e di ampligmento

2) Costi di ricerea, di sviluppa € di pubblicita : c o

3) Diritti di brevetto industriale € di utilizzo di operedellingegno 4,010 8.970

#) Concessioni, licenze, marchi ¢ diritti simili 317

5) Avviamentp '

6) Immobilizzazioni in corso e dcconti _

7) Altre - . 3220 4293
' 7.230 13.580

1) Terreni & fabbricati

2) Impianti e macchinario -
) Attrezzature industriali & commeigiali 3.636 2.863
4y Altri beni - 19374 ' 32.504
5¥ Immobilizzazioni in corso-¢ acconti

o 23.010 35.367
1. Einanziarie .
1) Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b) imptese collegate
©) imprese controllanti
d) altre imprese

2) Crediti
a) verso iniprese controllate
~ entro 12 mesi
~oltre 12 mesi
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b) verso imprese: collegate
- entra 12 mesi
- pltre 12 mesi s

¢) verso controlianti
-entrd 12 mesi
- gltre 12 miesi

d) verso altri
= entro 12 mesi
= oltee 12 mesi

3) Altri titoli
4) Azioni proprie
(valore nominale complessive)

Totule immobilizzagioni 30.240 48.947

C) Attivo circolante
1) Materie prime, sussidiarie ¢ di consumo
2) Prodotti in corso di laverazione e semilavorati
33 Laveri in cotso su crdinazione
4) Prodotti finiti & merei
$) Acconti

H Crediii
1) Verso clienti
~entro- 12 mesi
~oltre 12 mesi L

2) Verso imprese controllate
-entro 12 mesi
<oliie 12 niesi . ‘ -

3) Verso imprese collegate
~ehtro 12 mesi
«oltre 12'mesi : i

4) Verso controllanti
--entro 12 mesi
-oltre 12 mesi , s

4-bis) Per crediti tributari _ )
«gntro 12 mesi 7.583 15.544
-olire 12 mesi o

7583 15.544
4-ter) Perimposte anticipaté
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
5} Verso altri
-entra 12 mesi 1217 99.494
- olire 12 mesi 42310 ‘ 42310
' 43,527 141,804

51.110 157.348
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THAltwid finiarzicric che-vwon:dstitidscone
Immebilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti
4) Altre partecipazioni
5) Azioni proprie

- (valore nominale complessive’)

6) Abri titoli

IV. Disponibilite lignide e
1) Depositi bancari e postali ’ 187.182.819  '234.298.935
3) Denaro-e valori in cassa r ‘ 190
187,183.009  234.298935
Torale attive circolante 187.234.119  234.456.283
D) Ratei ¢ risconti
-~ disaggio su prestiti
= vari . 13446 15922
T 13.446 T 15922
Totale attivo 187.277.805  234.52L152
Stato patrimoniale passivo 3vi122013 31/1272012

A) Patrimonio netto
8.000.000 8.000.000

L Capitale
V. Riserva legale 468.809 422273
Vil Altre viserve |
Diﬂ‘emgza da arrotandamento all'unit di Ewro: 1 L 1))
VI Utili {perdite) portati a miovo _1,465.48’]1’ 2.4:»!»8.0?.2
" IX. Utile d'esercizio 4,860.032 930.731
Totale patrimonis netio 14795320 11771045

B) Fondi per rischi ¢ oneri
1) Fondi di tratfaniento di quiescenza e-obblighi sinili

2) Fondi per imposte, anche differite
3) Altri

Totale fondi per rischi e onerl

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 139.915 118.040
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D) Debiti
4} Debiti verso banche
-entro 12 mesi ‘ 1.283
- oltre 12 mesi —
1.283
7y Debiti verso fornitori ‘
~¢nitro 12 mesi \ 15.549 30.561
= gltre 12 mesi
15.549 30.561
12) Debiti tributari ,
- entra 12 mesi §49.041 138311
- olfre 12 mest — et
; 849.041 188.311
13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale \
= entrp 12 mesi 49.490 47.503
, 49.490 47.503
14) Altri debiti o
- entro 12 mesi 167928481 - 216.665.266
- oltre 12 mesi ' . —
167.928.481 216.665.266
Totule debit 168.842.561 216932924
E) Ratei ¢ risconti
- aggio sui prestiti ,
< yari 3.500.000 5.699.143
- 3.500.000 5.699.143
“Totale passive 187.277.805  234.521.152
Contid'ordine / 3171212013 311122012
2) Empegniassunti dallimpresa - 127.151.626  133.438.250
Totale-conti d'ordine , ~ 127.151.626  133.438.250
‘Conto economice 3171212013 31122012
A) Valore della produzione o '
1) Ricavi delle vendite  delle prestazioni 1.756.363 1.618.710

- 2) Variazione delle rimawenze di prodotti in
hivorazione; semilavorali e finifi

3) Veriazioni dei lavori in corso sw ordinazione

4) Incrementi di imimobilizzaziont per lavori interni
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5) Al ricavie provenh:

-vari 71 74
- cormieibuti in conto esercizio 1.459.143 127.697
- contributi in conte capitale (giiote esercizio)
1.459.214 127971
Totale valore delia produgione 3.215.577 1.746.481
B) Costi della produzione ‘
6) Permarerie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di-merei 8.136 9.329
7) Perservizi 516212 670.384
8) Per godimento di beni dj terzi 236.014 213.954
9) Per il personale ; ,
) Salati e stipendi 458.969 465,508
b) Oneri sociali 167.829 171.138
¢) Trattamento di fine rapporto 22.124 23.097
d) Trattamento di quisstenza ¢ simili
e) Altricosti — e
T 648,922 659.743
10) Ammortamenti e svalutazioni ‘
4) Ammortamento delle immobilizzaziont 6351 9,945
immateriali o
b} Ammortamento delle immobilizzazioni 13.975 14.838
_ materigh ‘
¢) Alfre svalutazioni delle immobilizzazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'aftivo
circalante ¢ delle disponibilita liquide .
20.326 24.783
11) Variazioni delle rimanenze di materie privie;
sussidiarie, di consumo e merei
12) Aecartonamenio pey risehi
13) Aliri tceantonamenti
14) Oneri diversi di gestione 872203 . 19483
Totale costi della produgione 1.516.813 1.597.676
Differenza tra valore e costi di produzione (A-B) 1.698.764 148.805

C) Proventi e oneri finanziari
15) Proventi da paytecipazioni:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
~altri

16) Altri proventi finansiari:
a) dacrediti iscritti nelle immobilizzazioni
= da iinprese controflate
« da impres¢ collegate
- da controlanti
b) datitoli iscritti nelle immobilizzazioni
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¢) da tifoli isoritti nellattivo cireolante
d) proventi diversi dsi precedenti:

«idd imprese controllate
« dd imprese collggate
~ ga coviteolfarti
~gltri \ 5.271.029 1.410.859
5271.029 1.410.859
17} driteressi e altri- oneri finanziari:
« da imprese controllate
= da imprese-collegate
= du controtanti
~altri — i A5
' ’ 55
17-bis) Utili ¢ Perdite su cambi
Totale proventi e oneri finanziari 5.271.029 1.410.804
D) Rettifiche di valore di aftivild finanziarie
18} Rivalutazioni:
) di partecipazioni
b) di immobilizzazion! finanziarie
¢) dititoli iseritti neli'sitivo circolante _
19) Svalutazioni:
a) dipattecipazioni
b) -di immiohilizzazioni foanziaric
) dititoliiseritti nell'attivo circolante e
Totale refificire di vulore-di ativili finanzarie
E) Proventi e oneri straordinari
263 Proventi;
- plusvalenza da alienazioni _
e 3.219 100.476
- Differenza.da arrotondamento allunita di Euro - 1
3.919 100.477
21) Qneri:
= minusvalenze da alienazioni
~ imposte esercizi precedenti
*varie ‘ 60.980 240,175
- Differenza-da arrotondamento alfunitd di Euro ‘
. . 60.980 240.175
Totale delle partite straordinarie (57.261) (139.698)
Risultato prima delle imposte (A-B2CxD4E) 6912532 1.419,911
22) Imposte sul reddito-dell'esercizio, correnti, differite
anticipate ' o
a) Imposte correnti 2.052.500 489,180
b) linposte differite
©) Impeste anticipate
d) proventi (oneri) da adesions al regime i consofidato
- fiscalé / trasparenza fiscale -
2:052.500 489.180

23) Utile (Perdita) dell'ésercizio 4.860:032 930.731
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NOTA INTEGRATIVA
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Nota integrativa al bilancio di eseréizio al 31

Premesss

Signor Azionisti,

Tl bilancio di esercizio sottoposto al Vostro Esame e alla Vastra approvizione presenta. un ristltato di escrcmo pari ad-an utile
di Euro 4.860.032,

Si rileva che la Societd Arcus avrebbe dovuto essere messa in liquidazione dal 01,01.2014:per effetto dell'art. 12 della Legge
135 del 07/08/2012, con connessa nomina di un commissario el qusle sarebbe stata asseghata Ja fase di liquidazione. Con
Papprovaziene del Decreto Legge del 21 giugno 2013, ni. 69, pubblicato: in Gazzetta Ufficiale 20 agosta 2013, n. 194 (Legge di
conveisione 9 agosto 2013, n. 98), Ia sorma sull’avvio delfa messa il liquidaziong della Societd, & stafa abrogata, Pertanto
Areus continua a ‘operare come S.p.A. ordinaria nell’ottica della prosecuzione délle attivith progettuali,

_Si sepnald inbltre che fa Legge di Stability 2014, approvata con la Legge 27 dicembre: 2013, 0. 147, pubblicata salla Gazzetfa
ufficiale n. 302 del 27 dicembre 2013, prevede all’art. 1, comma 106, che per il triennic 2014-2016 una quota fino al 3 per
cento, ¢ nel limite di 100 milioni di euro annui, delle risorse aggiuntive anpualimente previste per le infrastruffute e iscritte
niello stato di previsione della spesa del Ministero delle infrastruttuie € dei traspott, & destinata. alla spesa per investimeiti in
favore dei beni colturali. Tale stanziamento-dovrebbe consentire il siaviia def Gircaito di approvvigionamento dei fondi Ascus,

L’organo. di gestione della Societd & costituito dall>Amministratoré 1nico Ambascistore Ludovico Ortona, nominato fiel mese
di settembre 2012 dai tre Ministri vigitanti fino af 31 dwembm 2013, rimanendo it carica fino all"approvazione del Bilancio di
Esercizio 2013 ai sensi dell"art. 2383 c.c..

I Ministeri vigilanti hanno provveduto alla nomina del fiuovo Collegio Sindacale, al quale & stato conferito il mandata per il
controflo contabile e la revisione legale dei conti con decortenza 31/01/2014 ¢ per la durata di tre esercizi, L’orgario - di tipo
collegiale - & stato istituito con Decreto Interministeriale del Ministero dei beni e delle aftivitd calturali e del turisme d'intesa
con il Ministero deil’economia e delle finanze ed ¢ composto dal Presidents, da due membri effettivi e da un supplents,

Considerata Ia natura pubbficistica di Arcus, Ia fimzione del controllo sulls gestione Finanziaria della Society & affidata alla
Corte dei Conti, cosi come previsto dalf*art. 12 delfa Legge n,:259 del 21,03,1858. 1] magistrato della Corte dei Gonti delegato
al controllo assiste atle sedute degli Organi amministrativi-¢ collegiali,

Questo regime consente alla Corte dei Conti di riferire anngalmente al Parlamento il risultato del confrollo Bseguito sulls
gestione finanziaria della Societa ¢ di formulare eventuali osservazioni all’azionista di riferimento.

Attivitd svalte:

Nel rendere conta delle attivith svolte nel corso dellesercizio 2013, & opportuno ricordars ¢he la Societd Arcus Sip.A. & stata
istituita i 53!131 dellarticolo 2 della leggc 16 ottobre 2003, 1. 291, ¢ che la medésima legie jndividua la missione aziendale
nella promozione ¢ nel sastegno fi Tnanizigrio, tecnico-economico & crganizzatwo di pirogett e di altre inizfative di nvestimento
per la realizzarione di interventi di restauro ¢ tecupero dei beni culturali ¢ di altri intervent] a favore: delle attivita culturali e
dello spettacolo, nel rigpetto delle funzieni costituzionali delle Regioni ¢ degli enti locali,

La Societh ha perseguito, sénza solizioni di continuitd, un’intensa attivitd progeituale (nelle dweske fasi di identificazions delle
iniziative, di istruzione delle pratichie ¢ di monitoraggio tecnico-finanziari) sui diversi ;)mgramma intertninisteriali relativi ai
piani di intervento-di Artus snecedutisi dal 2004 ad oggi

in pammlare Tattivita progetiuale relativa all’anno 2013 si & focalizzata sulla attuazione dei programmi platlennali ricompresi
nei Decreti Interministeriali MIBACT-MIT del 01/12/2009 (annualita 2010, 2011 & 2012) edel 131 212010 {anmualita 2011 ¢
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2012}, Inoltre song stati emanati pel 2013 4 DL 11702/2013 (n® 3 progetii per € 1.800.000,00 con utilizzo degli utili portati &
muova dei bilanci Arcus 2009, 2010 e parte dél 2011) ed il D1, 11/04/2013 (n° 6 progetii per € 6.253.772,71 con itilizzo di
economie su precedenti DDUIL). |

Relativamente ai Decreti del 01/12/2009 e del 13/12/2010, § progetti istruiti e deliberati sono. statl 24 per complessivi €
16.951.435,69, e quelli contrativalizzati con sottoscrizions delle relative convenzioni per il finanziamento sono stati 64 per
complessivi€40.184.435,69.

Relativamente ai Decreti del 11/02/2013 e 11/04/2013, i progetti istruiti ¢ deliberati sono stati 4 per complessivi €
3.000.006,00, ¢ quelli conirattualizzali con sottoscriziong delle relative convenzioni per il finanziamento sono stati 2 per
complessivi-€2.100.000,00. y

1 progetti chiusi nel 2013, xiferiti a-tutti i Decreti Interministeriali di intervento, sono stati 69,
8i rinvia alla Relazione:sulla Gestione dell’ Amministrators Unico per una deserizione pilr dettagliata dei progetti.

Areus si conferma guindi come una realta di vitale fmportanza pér il settore culturale, per il suo contributo al sostegno ¢ alla
tutela del ‘patrimonio materiale ed immateriale, per la sua funzione di volano per il temitorio ¢ per I'indotio economico €d
occapazionale correlato, nonché per 1a capacita di agire da moltiplicatore di fondi attirando altri investitori nella realizzazione
di iniziative:di rilievo.

Eventuale appaitenenza a un Gruppo-e controllo

La Societa & seggetia al controllo dell’azionista unico di riferimento, il Ministero dell’Economia e delie Finanze, mentre i
diritti dell"azionista sono esercitati dal Ministero dei Beni e delle Attiviid Culturali ¢ del Turisme.

La sua operativitd deriva dagli atti di indirizzo stabiliti dal Ministero dei Beni & delle Attivita Culturali e del Turismo e dal
Ministero delle Infrastrutture & dei Trasparti, individuati in soerenza ton Ia missione di Arcos.

Di conseguenza Ia Societa risulta iscritta. ¢ inserita nel coito del patrimonio dello Stato e nel cohto economico consolidato
dello Stata, in qualitd di Societd controilata dal Ministero déll’Economia e delle Finanze.

A vompletamento delle informazioni richieste ai sensi deli*art, 2428 punti 3) e 4) del c.c., si fa presente che non esistono né
aziani proprie, wé azioni o quote di societd controllanti passedute dalls Societd, anche per tramite di societd fiduciarie o per
interposta persona.

Criteri di formazione

Ii presente bilancio viene redatto in forma ordinaria, anche s sussisterebbero i requisiti previsti per Ia forma abbreviata ai sensi
dellart. 2435 bis, 1° comma, del c.c., modificati con il D.lgs. n. 173 del 03/11/2008. Al fine-di fornire, tuttavia, tn'‘informativa
pit, ampia ed esauriente sull'andamento della gestione sociale, i ¢ ritenuto opportuno- corredare il bilancio con la Reluazione
sulla:Gestione.

1i bilancio & conforme al dettato degli articali 2423 e sepuenti del Codice civile, come risulta dalla presente nota integrativa,,
redatta ai sensi dell’articolo 2427 del Codice civils, che costituisce, ai sensi ¢ per gli efferti dell’art: 2423 del v, parte
integrante e inscindibile del bilancio di eséréizio.

1 valori di bilancia sano rappresentati in unit i Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali differenze da
arrofondamento sono state indicate alla voce “Riserva da atrotondaments Euro” compresa tra le poste di Patritnonio Netto..

(RiL art. 2427, primo-comma, n. 1, C.&).

I criteri utilizzati nella formazione de! bilancio chiuso al 31,12.2013 non si discostano da quelli utilizzati per Ja formazione del
bilancio del precedente esefcizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuith dei medesimi principi.



Senato della Repubblica -85- Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 283

La valutazione delle voci di bilancio & statu fatta ispivandosi a oriteri generali di prudenza & competenza, uella prospettava della
continuazione dell'attivits, tionché tenendo conto della funzione sconomica deli’clénisnto dell’attivo o del passivo considerato.

L’applmazime del pringipio-di pridenza ha comportato. la valutazions individuale degli ¢lewienti componenti le singole poste o
voci delle attivitd o passivitd, per evitare campemazima tia perdite che dovevano essere rivonosciute e profiti da non
riconospere in quatito fion reafizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, feffetto delle operazioni ¢ degli altri eventi ¢ stato rilevafo contabilmente ed
attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non a quelio in cui si concretizzano i relativi movimeniti
di numerario (incassi & pagamenti).

La continuits di applicazione dei criteri di valutazione wel tempo rappresenta elemento. niécessario ai fini della comparabilita
dei bilanci della Societa nei varl esercizi,

Tenendo conto della funzione ecoviomica delPglemento dell’atiivo o del passivo considefato, ta wuhitazione che: espnme if
principio della prevalenza delia sostanza sulls forma - obbligatoria laddove non espressamente in conirasto con altre norme
specifiche sul bilancio - conseite 1a rappresentazione delle dperazioni secondo la realtd econcmica sottostante gli aspetti
formali. '

Deroghe

(Rif. art. 2423, quarto comma, C.¢.)

Non st sono verificati casi eccezionali the abbiano resonecessatio il ricorso a:deroghe di cul all"drt. 2423 comma 4 del Codice
Civile.

In particolare, i critert &f valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stali § segoenti.

%!'mnmhi!'mhgj
dmmseobilizzazioni immateriali

Sono state iscritte nell attive, con il consensu del collegio sindacale, sulla base del costo storico di acquisizione ed esposte in
bilantioal netto degli emmorfamenti effetfuati nel corso degli esercizi ed Imputati direttamente alle singole voci,

n dettaglios

¢ 1costi d’impianto e d’ampliamento sono rappresentati dagli oneri sostenuti per la costituzione della Societa e
seguono un processa di ammorfamento inquote costenti per un periodo di cingue esercizi.

o 1diritt di brevetto industriale e di utilizzo df opere dell’ingegno sono rappresentati dal costo sostenuto per la
realizzazione, lo sviluppo-e 1'integrazione del pamle Arcis e dall acqmsto di licenze d’uso a tempo indeterminato di
software applicativi. Tali beni sono ammortizzati in guoté costanti rispettivamente per un periodo di cingue esercizie
di tre-esercizi.

¢ Le concessioni, le licenze, i marchi e diritti simili; sono rappreswtatx dal cwsto. sostenuto per la registrazione del
marchio Arcus S:p.A. avente durata decennale, e pertanto sono ammartizzati in quote costanti in basc alla durata di
utilizzazione,

o Altre & rappresentata dalle spese di manutenzione stfaordigaria sosteriute per Ja nuova sede operativa it locazionea
decorrere dal 01,05.2006. Tall spese rappresentano Ie cosiddette migliarie su beni di tcm € Sono amitioitizzate con
aliquote diperideiti dalts durata del contratto (6 annij:

Si fa presente che le immobilizzazioni immateriali non sono stalé ogpetto di rivalutazione in base a Teggi spemh generali o di
gettore, né per-€sse si € ricorso asvalutazioni.



Senato della Repubblica - 86 - Camera dei deputati

XVII LEGISLATURA = DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. XV, N. 283

I eriteri di ammortamento utilizzati per ciascuna categoria di cespite sono ripeitatenella seguente tabella:

| Immobilizzazioni Immateriali " Criteridl amm,to
1) Costi di impianto e di ampliamento. $ anni in quote costanti ,
3) Diritti di breveftoindustriale e divutilizzodi. |5 aom - 3 anni in quote costanti
spere delllingegno o
4) Concessioni, licenze, raarchi ¢ dirithi simili |10 anni in quote costanti
|6 anni in quote costanti

Dmniobilizzaziont materiali
Sono iscritte al costo di acquisto-ed esposte in bilancio al netto dei corrispondenti. fondi di ammortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si ¢ tenuto confo degli oneri accessori e dei costi sostenti per Iutilizzo
dell'immobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali & gli sconti cassa di ammontare rilevante & le
eventuali dismissioni.

Le quote:di ammortamenito imputate a conto econetitico sono $tate caleolate in considerazione dell'utilizzo, della destinazione e
della durata economivo-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione; in, base al criterio
indicato dali’art. 2426 del codice civile.

Per i beni acquisiti nell’esercizio, Pammontare degli ammortamenti € stafo determinato pro-rafa temporis con tiferiinento alla
data di entrata in funzione.

Le aliquote di ammortamento utilizzate per ciascunia categoria di cespite, aon modificate rispetto all’esercizio precedents, sono
riportate nella seguente tabella:

Tmmiobillzzazioni materiali f Criteridiammiéo
(applicazione dei coefficienti DM

a s . 31,12.1988)
3) Attrezzature industriali e commerciali 15%
4) Aloi beni: ,

Attrezzatare informatiche | 20%

Mobili ¢ arredi “12%-15%

Cassaforte 15%

Impianti di climstizzazione 15%

Cellulari azienduli 2%

Per le immobilizzaziont muteriali oo sono state effettuate ad oggl rivalufazioni, ma risultano dismissioni successivamente
descritte;

Nen sussistono operazioni di questa natiira el presente bilancio.
iti
Somo esposti al presamibile valore di realizzo.

Disponibilita lguide
Solo fscritte al loro valore naminale.
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Debiti

Sono rilevati al loro valore nominale, modificdto in-occasione di resi o di rettifiche di fatfurazione ¢ rappresentano ghi impegni
ancora in essere. verso i ¢reditori alla fine dell'eserciziv sociale.

gt i e 4 i

Sono determinati in base al pringipie della competenza temporale dei costi e def ricavi cui nfmszm nel rispetto del disposto
del 6° comma dell’art. 2424 Bis del ¢.c.. In particolare nella voce “EY Ratei e risconti del passiva dello stato patrimoniale” sonio
iscritti i-contributi “in contp esercizio” imputati izl conto seonomico in base al eriterio della effetfiva conipetenza ecohomica
mediante Putilizzo di risconti plutiennali.

Rappresenta Ia differenza tra tutte le voci dell'attivo ¢ quelle del passivo, determinate secondor | criteri sopra enungiati, €
comprende gli apporti eseguiti dnli’azinnista all'atto della eostituzione o di successivi aumenti di capitale sociale, onché le
riserve dx qualsiasi natura,

Fondo Tral jo.di e ’
Rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipéndenti, in conformitd delle normative vigenti e del Cordratto Collettivo
Nazionale del Lavoro, considerando ogni forma:di remutierazione avente caraitere continuativo.

11 fondo corrisponde al fotale delle singole indennitd mmaturate a favore dei dipendenti alla data di chlusura del bilancio, al netto
«delle anticipazioni comsposte, ed & parl & guanto si sarebbe dovuto corrispondm ai dipendenti nellipotesi di cessazione del
rapperto-di lavero in tale data

Si precisa peraltro che nessuna anticipazions & stata corrisp

Imposte j l it

Le imposte dell*esercizio sono accantonate secondo il principio della competenza e determinate sulla base di una realistica
previsione-deph oneri di |mpnsta da assolvere in applicazione della vigente normativa fiscale, espéste nelld voce debiti tributari
alnetio degli acconti versati & delle ritenute subite.

L*impogta Iies corrénte & ¢aloolatd nella nisura del 27,5% sulle differenze temporanee tra i valori delfe attivitd e delle passivitd
determinati sscondo criteri givilistici ¢ | corrispondenti valori fiscali; mentre 1'imposta Ifap corrente & deterininata nella misura
del 4,82% (Regione Lazio),

In caso di differenze teriporanes tra le valatazioni civilistiche e fiscali, viene iscritta la connessa fiscalitd differita. Cosl come

previsto dal prmmpm contabile 1, 25 emanato dai Consigli Nazionali dei Dattori Commereialisti ¢ dei Ragionieri, le imposte
anticipate, nel rispetto del principio della prudenza, sorio iscritte solo se sussiste la ragionevole centezza del loro futuro

feguperd,

L vicavi ¢ i proventi, i costi & gli oneri sono imputati al Conto Economico nel rispetta del principio di compefenza, con
eventuale tilévazione dei relativi ratei e risconti, e nel rispetto del principio della prudenza.

Pil premsamente.
¢ jricavirelativi a prestazioni di servizi soio rieonosciiti a1 momerito di witimazione delle prestaziani medesime;

* iricavidi natura finanziaria vengono riconosciufi in base alla competenza temiporale.
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Gl impegni. sussistent] sono stati indicati nei conti d’ordine al loro valore contrattuale, decurtati delle quote di comipetenza
dell’eservizio, in base alla relativa dbcumentazione.

Orzanica 31/12/2013 3111212012 Variazloni ‘
Ditigenti ' 2 2 0
Impiegati 4 4 0
Altri compobenti 4 4 e
Totale 10 10 L]

Per ogui categoria si specifica quanto segue:

= per i Dirigenti, si fa riferimento a due contratti a tempo indeterminato, di cui uno per la direzione centrale & I'aliro per
la direzione dell’area amministrazione ¢ finanza;

»  per gli Impicgati, si fa riférimento a contratti a tempo indeterminato per Punith con mansiont di sepreteria, per Punita
-con mansioni i assistente dei responsabili di progetto, per 'unitd agsistente amministrativo e finanziario ¢ infine pet
Punitd office ‘manager. La- risorsa con mansioni di assistente dei responsabili di progetto & stata sostituita per
maternita dal 06/06/2013 e fino al 28/02/2014 ¢on ina risorsa assunta con contratio a tempo determindto, cosi come
previsto dal Dlgs 368/2001 esuccessive modifiche ed in coerenza con le politiche di contenimento della spesa.

»  per gl Al componenti, si fa riferimento al direttare genersle, con prosecuzione del suo contratto di collaborazione:
€0.c0.co per il triennio 2014-2016 € a 1. 3 collaboratori assegnati temporanedrente presso Arcus dal Ministero dei
Beni e delle Attivits Culturali ¢ del Turismo.

S rileva pertanto che non si sono verificate variazioni in termini di uniti,

11 contratto nazionale di Tavoro applicato & quello del settore del commieicio,

W

G R B B oW mRImEERE B OPWAm v wew % s

Saldo sl 31112201
) 13.580]
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(RIf. art. 2427, primg comma, n. 2, C.o)

In dettaglio si indica qui di seguito. la composiziane delle voci delle immobilizzazioni immateriali iscritte con il consenso del
Collegio sindacale, nonché Ie ragioni della foro iscrizione,

(Rif. art. 2427, primo comima, 1.2, €c.)

e o 1 T T —
o Valore finale| Ier: Decr. Anmto |V
Descrizione Amntoal | ynonaty. | esercisii | eserciz | esercizio

_— 31122012 |
Costidi tplnee df 15650 | (15.650)] o : a
ampliamento 7 ‘ 1. | e
Dirit di brevetto industriale di 62900 | (53.930) 8570 , (4.960) 4010
utilizzo di opere dell'ingegno | - I , o
Coricessioni, licenze, marchi _3a7m4 2857 317 1 @I 0
Alﬁghe“i (migliorie su beni di 71139 | (66846) 4293 1 (1.074) 3220
terzi . ok .
Totale [Tis28e3| (0283 | 13580 T T

La voce “Costi di impiants ¢ amplismento” & rappresentats dalle Spese notarili sustenute per 14 costituzions della Societd.

La vege “Diritti di brevetto industriale ¢ di utilizzo di opere delPingegno™ 3 Tappresentata dal costo complessivo sostenuto
per la fase di realivzazione, di collaudo e ampliamento del portale Arcus, pari ad Eure 60050, & dalla fornitura effettuata
neil’anno 2011 din. 4 licenze d*uso per programmir applicativi, pari ad Eoro 2.850.

La voce “Cancessioni, licenze e marchi® & rappresentata esclusivamente daﬂe spese sostenute nell’anno 2004 per 14
registrazione del marchio aziendale, pari ad Euro 3.174.

La voce “Altri beni” # rappresentita dalle spese :di natura straordinerin sostenvte neéil’esercizio 2006 per lavori di
ristruttirazione ¢ manutenzione effertuati nella sede operativa della societd, posseduta a titolo di locazione con contrafto
decorrente dal 01.05,2006 ¢ top durata prevista per alineno 6 anni.

Non risiltano Variazioni infervenute e not vi sono iscritti in bilancio costi di ricerca € sviluppo e di pubbliciia.

1L Inimebilizza
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{Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

" Descrizione .| Amm.ic | Valore
-#berdizio | fivale
) | 3H0LS
Aftrezzature industriali 6.086 {3.22% 2,863 1,780 ® 998) 3.636
& commerciali - ) LIS
Altri beni: 120916 (88.412) 32,504 410 G63)| a297H 19374
Maobili ¢ srredi 103.400 (76.317) 27.083 (1L101) 15982
Cassaforte 2320 | (23200 0 0 0
Attrezzature informatiche 12.139 @.573) 3.586 410 (1.621) | 2375
| Cellulari aziendali 3.037 {1.202) 1.835 o] 443 (255 | 1017
k ~dicui 886
. S .v e, fondi
Totale 127.002. {91.635) 35367 2.190 {572) | {(13.97% 23010

Gli incrementi di esercizio, pari ad Buro 2,190, derivano principalmente- dalle spese sostemite per 1'acquisto di un nuove
condizionatare, di accessor] informatici ¢ di attrezzature per la ventralina telefonica.

1 decrementi si #iferiscone alle dismissioni effettuate di alouni celiwlari aziendali.

Le quote di smmortamento sono rappresentative della reale partecipazione dei cespiti al processo produttiva,

157, 3481

1 saldo & cosi suddiviso secondo e scadenze (articole 2427, primo comms, 1. 6, Ce.).

Desty Entro. Oitre. Totale
Per credifi fributari 7.583 L 7583
| Verso altri 1.217 42310 43.527
Totale 8.800_ 42310 51110

1 orediti wribtari, pari #d Euo 7.583, sono rappresentati essenzialmente dal Credito Tva maturato nell’ulfima liquidazione
periodica dell*anno per Buro 7.518, utitizzato in compensazione:sullimipasts. iva misturata nel periodo gennaio 2014,

1 crediti verse-aliri in scadenzs enire 12 mesi si riferiscone per Buro 1.163 alle sonine da riscuotere dalle societd Acea Spae -
io-effettuato a seguito della chiusura dei contrat di fomitura e per Euro 54 dal credito vantato
verso I"Ente Inail, da utilizzare in compensazione sul prossimo pagamento in scadenza nel 2014,

Telecom Spa per il conguagli

Lerediti verso alted in scadenza oltre. 12 mesi derivano per Euro 42.000 dat depomm cauzionale riferito al contratto di locaziane
della sede operativa della Society, stipulato in data 61/05/2006, con ditata tinima di 6 anti, & per Buro 310 dal depasito
cauzionale, non ancora restituito, riferito al contratto con il fornitore ACEA, Entrambi sono esposti tra i crediti aventi scadenza
oltre § anni sulla base della durata dei relativi contrait.
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La ripartizione dei crediti al 31.12.2013 secondo area geografica ¢ riportata mella tabella seguente (articolo 2427, primo
coftiitia, 0. 6, CCx

Credifiper Ares | Viciemb T Totale
‘ 0] 43521 3521
0 43527 | B
Saldoal3U2002] Variazioni
234298935  (@7.115.926
H.saldo &¢ost suddivise:
Depositi bancari ¢ postali 187.182.819 234298935
Deriaro ¢ altri valorimeassa 190 "
Totale o e . 187.183.009 234,298,935

La voce “Depositi bancari e postali? & rappresentata dalla somma dei saldi contabili risultanti alla data del 31122013 ¢
riconcitiati con gl estratti cono bancari alla stWSa data di n. 3 conto correnti, quidi seguito indicati in base alla destinazione:

s sl conto corrente dedicato al deposito: del capitale sociale il saldo & pari ad Euro 9.301.440, rappresentato dal valore
del capitale sociale, pari ad Eura 8.000.000, magxorato degli mteressi attivi maturati sul capitalg fino alla data del
31.12.2013, al neito delle ritenute applicate alla fonté pari al 20%;

s gl conto corrente utilizzato per fa gﬁtmne ordinaria della socicta per la copertura delle spese: di ffunzmnamenm it
saldia & pari ad Euro 7.876.002;

#  sul conto corrente istitnito esclisivamente per le- somme pmvementl dal mutuo necéssarie per la gestione dej progeti
da finanziare il saldo & pari ad Euro 170.005.377.

La voce “Denaro ¢ altri valori i ¢asss™ & rappresentata dal piccolo fondo cassa esistente afla data del 31.12.2013 pari ad
Bura 190,

Misurano proventi & oneri Ia cui comipetenza € anticipata o posticipata rispetto alla inanifestazione numeraria cfo dotumentale.

In particolate si rlevano esclusivamente risconti attivi per oneri Ja coi competénza & posticipata in quanto sostenuti
finanziariamente nell’esercizio 2013 ma rilevabili in base al principio della competenza nell’esercizio successivo, ‘

Sono costituiti essenzialmente dai premi relativi alle palizze assivurative soffoscritte dalla Societd.
Si rifeva chie non sussistono, al 31712/2013, ratel ¢ riscoiti aventi durata superiore a vingue atind.
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PABSIVITA

3.024.284

Saldo al 31/12/2013
14.795.329

La movimentazione del patrimonio netto nel <orse dell’esercizio 2013 viene descritts nella tabelld qui di seguito riportata ai
sensi dell’art, 2427, primo comma, an. 4, 7 ¢ 7-bis, del Codice civile. Le variazioni rappresentante dagli incrementi ¢ dai
decrementi dell'anno sono indicate tenendo conto del valore risuliante nell’anno precedesite, cosi conie richiesto dalla natura
della voce di bilancia.

erizione 72012 | Incrémenti “Decrementi 3vi2/2013

Capitale , ooomm ' L _ 1. 8000000

.msewamle ' a2l (46.536) , 468899
Ditferenza da arrotondamento allunita di Buro ml N 2)

Unﬁ (perdwg}pomtiammm o 2.418.042 848447 1,800.002 | 1.466. 487

ile {perdita) delleserciz - 930731 43860032 930.7311  4.860.032 |

Totale ' 11771045 | 5.708.479 2.684.195 1&9&5}&

Le variazioni indicate del patrimonio nefto-si rifériscono;

& pergli merementi della riserva Utili (perdite) portati a niigvo dal valore dz Euto 848.447, al riporto delPutile residuc
den’ esercizio precedente, cosi come deliberato ed approvato dall’ Assemblea ordinaria dell’azionista di Arcus, tenutasi
in data 08/05/2013; per la voce Utile (perdita) dell'estrcizio af valore dell’utile realizzato in questo esercizio 2013
parf ad Euro 443’66.032;

»  peri decrementi si rileva il valore di Euto $.808.002, decurfato dalla voce uiili portati a nuovo, in quanto destimito
dali*azionista alfa copertura dei progetti da finanziare in base al Decreto Interventi 11/02/2013; per gli altr decrementi
si fa riferimenito slle destinazioni deliberate dell’utile dell’esercizio precedente, pari ad Euro 930.731, ripattito nella
misura del 5% a riserva legale (Euro 46.536), nella misura-di Eure35.748 4 fitolo di dividendo erogato all‘azmmsta in
ottempeéranza alle prcwslem di cui &l comma 7 del’art. 61 del decreto begas 112/2008, ed il residuo pari ad Buro
$48.447 docantonato a viverva utili portati & nuovo,

Si fa presente ¢he il valore di euro 1.800.002 decurtato dal patrimonio netto i riferisce agli utili prodotti nel periodo dal 2009
al 2010 ¢ paite del 2011, somme che humm gi3 concorso alla formazione del reddito imponibile fiscale deffa Bociéta.

Considerata Is suddetta destinazione, il valore  stato collocato tra I¢ peste di bilancio destinate ad accogliere i debiti verso
progett, Successivamente-descritte,

Segue Ja tabella della movinientazione dell’utile di esercizio 2012.

Movimentazione dell'utile di esercizio 2012

Descrizione Importi.
Deéstinazione utile & Riserva legale {5%) 46.536
Distribuzione dividendo 35748
Utile residuo portato a nuovo 848.447

Totale 930.731
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Pur nion rilevandosi variazioni dell’assetto azionario, si riporta I'informativet sulls sua composizione ai sensi deli*articelo 2427,
1% comma, u, 17 61§, del Codicecivile:

Soci Azionisti N. azigni Quiota di
ordinarie Ey partecipazione %
MINISTERO DELL’BCONOMIA E DELLE  B.000 8.000.008 100%
FINANZE
VALORE CAPITALE SOCIALE - 8000 8:000.000 100%

Le poste del palrifiionio nette sono cosi distinte secondo 1origine, la possibilita di utilizzazione; la distribuibility (art:cnlo
2427, 1° comma, 1. 7-bis, del Codice civile):

Natura/ Descrizione Importo Quota | Utilizzazioni eff. Nei | Urili

wdisponibile Bes: presPer
Capitale 1 ®s.000.0001B
Riserva legale 1 468809
Altre riserve 1

Utili (perdite) portatia mmvc 1466487 | A, B, C

' (*) A: per auntento di capitale; B: per copertore perdite; C; per distribuzione ai soci

(RiF. aet. 2427, primo comms, 0. 4, C.c.)

Baldoal 3171202018 Saldeal 31712012 ,
135915 21875
L variazione & cosi costituita,
Varazion [ 3722013 | Tnerémenti | Decrementi | 3122013
TR, movimenti del 118.040 224 249 139.915
periodo ,

It fondo acoantonate rappresénta 'effettivo debito della societd al 31712/2013 verso i dipendenti i forza a tale daty, 4l netto
degli anticipi corrisposti  di eventuali fondi gid corrisposti,

i evidenzia che per le risorse assegrinte non maturano indennitd di fine rappoirte.
L'ammiontare della quota accantondta nell’esercizio & determinata in base 4l disposto delle leggi vigenti (m paxtlc-clare della

legge 29 magglo 1982, 1, 297, chie nie prevede la rivalutazione obbligatoria, in ‘parte in misura fissa ed in parte in misura
varisbile, in funzione dell"influzione) ed al coniratto collettiva di lavore dicategoria,
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In particolare si illustra Ta movimentazione della quiota TER accantonata nell*esercizio 2013, distirita per unitd:

Dirigente area direzione centrale ) , 8.708
Dirigente area amministrazione ¢ finanza _ L 5.038
Area impiegati ' N , 8378
| Totale quota mecantonamento TFR . , 214
Quota imposta Sostitutiva TFR e (249) |
Totale quota fondo TFR matursto hell’amo 2013 e v 21.875

D) Debiti
(Rif, art, 2427, primo comnia, . 4, C.c.)

S|
168,842,561

Variazioni
(48.090.363))

1 debiti sono valutati al lore valors nominale e la scadenza degli stessi & cosl suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 6,
Cel ’

Y

Entro Olere. - Oltre Totale

i : , 12 mesi 12 mesi Samni —
Debiti verso fornitori ' 15549 : 15,549
| Debiti tributari ' 849.041 _ 349041 |
Debiti verso istituti di previdenza 49400 1 49.490 1
| Alridebiti 167.928.481 R _ 167.928.481
TOTALE ‘ 168.842.561 | ‘ 1 168342561 ]

Segue 1a descrizione analitica delle singole voci,

La voce "Debiti veisa fornitori” & cosi costituita:

Fornitori di beni-e servizi o L097
Fatture da ricevers T 14,452
Totale . | ~ TTIRE®

11 debito-nei confronti def fornitori si riferisce alle fattiire gid ricevute per servizi ¢ contabilizzate per competenza nel mese di
dicembre 2013 e-saldate nel mese di gennaio 2014,

. U debito per Tatture da ricevere si riferisce a costi fleviati per competenza, ma riferiti a fatture ricevife niei primi mesi
defPesercizio 2014.

La voce “Debiti tributarl” & cosi costituita:

P_ebiiﬁ per impostaires | T 715138
<biti per imposta Irap ‘ T 70573
bili verso I’erario per ritenute operate alla fonte o ‘ 62,930
Totale T 849,041
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1 suddefti debiti aceoigeno le passivitd per imposgte certe ¢ determingte nei confronti dell*erario, per Pimposta Ires risultante dal
reddito fiscate detetiiiinato fiell esercizio, al netto dei crediti maturati per le ritenute applicate sugli interessi attivi dei conti
carrenti. bancar, & per le ritenute fiscali operate sui compensi erogati nel mese di dicenibre 'al personale assegniato, 4l
dipendenn, i collaboratori a progetto, agli orpani statutari ed alfe societd di consulenza esterne, anch’esse versate entro i
termini di legge nel mese di gennaio 2014.

La voce “Debiti verso istitufi di previdenza ¢ di sicurezza®, pari ad Euro 49490, si riferisce esclusivamente: ai contribiti
maturati nel mese di dicembre e versati nel miese di gennato 2014, sul personale dipendente, assegnato, collaboratori 4 progeito
e-organi statutari,

La voca “Altri debiti® & costituita da;

"Debiti verso amminisiratori € altri organi statutari 1.298
Debiti verso il personale per ferie non godute, mensilita ¢ premi matarat “55784 |
Debiti verso terzi per progetti da finanziare T 167.056.199
Debiti verso terzi per progetti in autonomia ARCUS i 815.000
Totale o AR 167.928.481

In particolare segue la descrizione delle voci Debiti verse terzi per progetti dé fivaiziare & per progetti in Autonomia Arous.

Lavoce “Diebiti verse terzi per progetti da linanziare”,pati ad Euro 167056399, presenta fa seguente composiziong!

5y

Sa’tdn at

, Entrate{avere)] Uscite (dare)
yiarni3

Sonima residua da erogare ex 3pss32s) 0 o 0 1:465.325 1.596,000
| Programma Interventi 2004 ; . —_—
Somima residua da-erogare ex 1.762.056 s " 50.000 352056 1.360.000
| Programma Interventi 2005 - .
Somma residu da- emgareﬁx - 4.593.321 75 1.435.000 33.321 3.425.075
| Programma Interventi 2006 _ . e ;
Somma residua da erogare ex 6.710.233 45007 1.989.952 "387:733 4.337.048
Riassegnazioni D. L. 7
16/03/2007 N .
Sormma residua da-erogareex 9.221.383 43 '3.589.509 1.383 5.630.534
D.1..09/04/2008 . ) " - -
Somma residua da erogareex 0 [ 1] ) 0}
Riassegnazioni D, L 1 - '
24/09/2008 L , ;
Somma residua da erogare ex . 153598 (1 0 3.598 150.000
{ Riassegnazioni I 1.
16/10/2009 _ e :
 Somma residua da erogare ex 127,931,158 50 30.359.437 | 3.356.796 94.234.975
| D.L 0171272009 e | T
| Bomitia residoa da-erogare gx 62.0355.996 TR 12727441 633,561 48.674.994
D 1311272010 i . v
Somma Residua da erogare 0 1,800,000 | 400.000 ' 0 1,400,000
ex DI 117022013 (somme: - |
derivanti dalla voce util
portati a huovo) . — : | y
Somma Residua da erogare f ' o) 6.253773 0 0 | 6.253.773
ex D1, 1170472013 (somme | '
derivanti dalle conomie su
| propeiti al 31/12/2012)
| Totale

S0251.339] _ 6253.773]  167.056.399
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Relativamente alle Entrate, pari 8d Buro 8.058.441, si fa riferimento i fondi derivanti da:

*  guanto al P.L 2006 € 75 per restituzione economic non utilizzate dal destinatario del ’Prégetto Area Archeologica di
Ofricoli, Narnie Carsulae;

s guanto al DL 16/03/2007 € 4.500 per restituzione quoté di éconamie non whlizzate dal destinatario del Progetto
Opera Mugicale Ulisse in Campania;

e quanto al D.1 09/04/2008 € 43 per restituzione economie non utilizzate dal destinatario del progetta Polo Culturale
di Eccellenza di Palazzo Berardi di Cagliy

» quanfo 'al D.L 01/1272009 € 50 per restituzione economie non utilizzate dal destinatario del Progetto Restauro €
Consolidamento Campanile Chiesa di Vergemoli;

» quanto al D.L 11/02/2013 € 1,800,000 finanziato con utili portati a fiuevo del 2009 per € 310.377, def 2010 per €
308 662 ¢ del 2011 per € 1.180.961;

s quanto al D.L 11/04/2013 € 6.253.773 con utth di economie varie su Decreti Interministeriali precedenti per gli
importi indicati nella colonna Useite per Definanziatenti ¢ Riassegnazioni del prospetio sopré riportato.

Relativamente alle Uscite effeitive, pari ad € 50,251 339, §i Ta riferimento per Buro 46.433.977 alle crogazioni effettante nel
curso del 2013 & fronte di-Convenzioni stipulate pér i progetti rélativi ai varl Decreti Interministeriali, come evidenziato nel
pmspetm sopra riportato ¢ per € 3.817.362 aila restifuzione effettuata al MIBAC in riferimento alle stonoinie di cui ai D.1. del
! O1/1272009.

$i ricorda che i fondi destinati af progetti nion costiniiscono mezzi propri della Societd, in quanto la destinazione Ii rende:
indisponibili per ogpi altro tipo di impiego the non sia stabilito da specifiche legai o convenzioni.

Inolire, Te quote dei suddetti fondi, qualera nof si tradacant in convenzioni ma in fitd -econemici mppmsentati dal
sostenimento di costi per progetti specifici, avranho rilevanza sotto il profilo economico nella forma di contributi in conto
esercizio, da iscrivere nel valore della prodiizione.

‘La Societd Arcus, per poter-accedere ai fondi per realizeare il piano anmuale degh interventi, in genere ha contratto e confrac
Mutui-con.la Cassa Depositi ¢ Prestiti 8.p.A. © altro Istituto di Credito sulla base di una spegifica Convenzione stipulata con i
Ministeri per i Beni ¢ le Attivit Culturali € delle Infrastrutture ¢ dei Traspart], ed oggi in osservatiza alle prescrizioni di cui al
Regolamento adeltato con Décréto Interministeriale. MIBAC/MIT n. 182 del 24/09/2008. In detto Regolamento vengono
disciplinati i criteri e le modalita di realizzazione dei progetti ¢ viene definita Ia modalita di reperimento dei fondi necessari.

Passando alla voce “Debiti verso terzi per progetti in autonomia Arcus®, pari 4d Euro 815000, si osserva la sua
composizione, come riporta 14 tabella che segue, ra;ﬁpresentau dalle somme destinate agli interventi culturali vhe Arcus
sviluppa in autonomia atiraverso I’lm;uega dei propri fondi, destinati inizialmente per Joro natura alla copertura delle spese
strumentali € disponibili sul pmpno conto di pestione ¢ poi investiti per iniziative progettuali di particolare: interesse culturale
‘ed artistico, nel rispetto della missione istituzionale.

Emyﬁum

TS S
{anno 2013)

Restaurn Archivio Caravagpeschi 0
Archivio di Stete di Roma . ; . N
Parchi Archeologici Assoclazione. - 82140 S 0 0] 9
_Clvita
{ Censimento ¢ Valorizzazione del 400.000 300,000 (60.000) | 240,000

Pattimonio Ministero Esterie Mibac ]

presso Anbaseiate Iratiane all'Estero i

mmmmm Esteri N ; ' ; , .
| Restauro ¢ DigHatizaazione del 350000 | 350.000 ] €105.000) | 245,000
patrimotiio conservate nell'Archivie ‘ ;

1 di Stato di Verora
Archivio di Stato di Verona:
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In Cristo- Scambio di capolavor; dell’ 350,000 o] T D ]
arte & della fede tra Firenze & Mosca ‘
Fanduzione per e Scienze Religiose
di.Bologria i .
Biblioteca Comunale degii Intronati 200000 | 200.000: R ) 200:000
di Siena: biblioteca digitate
{convenzionein corso-di

Assmmme Parchl e Giardinf ] 130.000 ] 45,206 20,600 {65.206) 0
D italia (APGI) |
T Via, in saecula. La Bitibia di Marco 300.000 210.000 | — {150:000) 60,000
Polo tra Buropa€ Cina, O
1 1l Pringipe di Niccold Macchiavelli e 130000 | (130:000) 0
il suotempo. 1 15132013 o 5 .
Interventi di urgenza € valorzzazione o 150.000 (120.000) 30,000
1 sulle emergenge duccentesclie.del '
| Conplesso dei 88, Quattro Coronati
| di Roma . ) .
1 Brincipe di Niceolo Macchinvelli , Co4noe0f 0 40.009
ADDENDUM ¢ il suo tempo. 1513-
12013 e
Biennale Internazionale dei Beni . T 400.000 £400.8500)
Culturali ¢ Ambientali - FLORENS 5
2012 B , :
TOTALE o 1.874.140 1105206 . - - 740008 | (I

815.000

La ripartizione dei Dehiti al 31/12/2013 sécondo area geografica-¢ riportata nella tabella seguente
(articalo 2427, primo:comama, 1. 6, C.c.).

Debiti per Area | Viforniton |V iGontroliate| V/ Collegate Vi | ViAW Totale:
ﬁangraﬁcx | Conteolflanti | =~

talia 15.549 . — | 167926481 | 167.944.030

Totale 16549 — R 167.928.481 | 167.944.030

Rapprésentano lé partite di callegamemo ﬁe’ﬂ'esemzm rilevate: con il criterio della Competenzi tentporale ‘e song costituite
esclusivaments dai risconti passivi scritti in. bilancio per un imparto di Eafg 3.500.000, derivanti dal valore residuo dei
coritributi ia conto esercizio ricevuti nel corso delle varie annualith, incrementatosi nel corso dell*esercizio di somme destinate
esseniziglmente alld copertura delle spese di funzionamento ¢ conservazione del patrimonie sociale.

L voce risulta 0651 composta:
 Salda al llWi!Zﬂ!:! residuo contribufi da mutita MM Cassa Depositi & Prestith , 1.499.143
{1.459.143) |
. e—— o = 0
Saldo a1 010172013 conteibull — Miutop D1, 0171272009 stpulate n data 30/12/3010 3.000.000
| anrivalitd Interventi: 2012 ) _ ‘ :
Saldo a1 0170172013 contributi — tif, Mutuo D.J, 13/12/2010 — Atto di messa a dtsposxzume i 560.000
| stipulato in data 28/0922012 per il propramma interventi 2011-2012 }
[Saldo a1 0170172013 valore detivante dai proventi — HL delibera deli" Amministratore ] 700.000 |
| Unica del 27/1 12012 o .
Totale complessivo - , " 3.500.000
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Si ricorda che per ciascun mutio stipulato sussiste una quota destinata alla copertura delfe spese strumentali della Societd, ¢
pertanto-i fisconti sopra-ilfustrat evidenziane le quote disponibili per ghi esercizi successivi,

Gli ultimi contributi sono $tati incassati nell’anno 2012 {valore Euro 500.000) e si fiteriscono al Programma degli Interventi

ricompresi nel D.1, 13712/2010.

Conti d'ordine:

(Rif: art. 2427, primo comumia, 1. 9, Cic.)

“Descriziane _ Salda | Variazioni’
; o 31122013 | 31122
| Impegni assunti dall'impresa. 127.151.626 | 13343825 438.250 (6.286.624)
Totale _M27.951.626 |  133.438.250 | (6.286.624) |
La comiposizioig 2013 ¢ ld seguente:

Prospetto- indicativo det Fondi di eropare per progetii dellberati e convenzionati, ovvero da riassegnare per economiie
restituite, ai fini dell’informativa richiesta nel bilancio degli Knpegm softoseritti ma non ancora erogati a terzi. Segue il

dettaglio in base ai vati Programmi di Intervento,

Descrizione

Importo:

Fondi da erogare per somme deliberate/oggetio di convenzioni
stipulate con terzl per Programma depli Interveniti 2004

1.590:000,00

Fondi da crogare per somme deliberatefoggetto di convenzioni
stipulate con terzi_per Programma degli Interventi 2005

1.360:000,00

Fondi da erogire per soinime deliberatefoggetto di convenzioni
stipulate con terzi_per Programma deghi Interventi 2006

34250751

Fondi da etogaré pét somme deliberate/oggetto di convenzioni

 stipulate con ferzi_per Riassegnazione 2007 D.1. 16/03/2007

Fondi da erogare per somrie dﬂnbemtefoggsua di convenzioni
stipulate con terzi per Riasssgnazione D.1. 24/09/2008

Fondi da erogare per somme deliberate/oggetio di convenzioni
stipulate conterzi_per D.1, 09/04/2008

4.130.534

Fandi da erogare per somis deliberate/oggetto di convenzioni
stipulate con i terzi per Riassegnazione D.I. 16/10/2009

150.000

Fondi da erogare per somtne dehh@mtel@gma di canvenzioni
stipulate con i terzi per D1 01/12/2009

11.150.974

stipulate con i terzi per D.L 13/12/2010

Fondi da erogare per somme deliberate/oggetto di convenziom

32:492.994

stipulate con i terzi derivaniti du Fondi Propri Arcus

 Fondi da-erogare per progeiti deliberati e oggetto di gonvenzioni

"815.000

Fondi da erogare per somme deliberata/ogpetto di convenzioni
sﬁﬂu_!ﬁgcon i terzi per DI 11/02/3013

0

Fondi da erogare pér somme deliberate/oggetto di convenzioni
stipulate con § terzi per D1 11/04/2013

1,700.000

{TOTALE

127.151.626
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N .
Dei sopraelencati conti d'ordine specifichiamo che si rendono necessarl per dare informativa dei rapporti esistenti che
impegnano la societd soto il profila finsaziario ¢ che von necessariamente confluiscono nello Stato Pawrimoniale, in quanto
non rilevana né manifsstazioni finanziarie né economiche, in linea con le disposizioni del codics civile.

1l valore della piroduzione &cosl sappresentato:

“Saldo al 322012
32}5571{ B 1746481

Peascrizians 317122013 311212012
Ricavi vendite & ¢ restaziom 17583831 1618710
Aftri ricavi e proventi. . - 1.459.214 427,771 4,
) 3215577 § 1.746.481

La voce: “Ricavi delle vendite ¢ delle pmm:im" & rappresentata dai compensi derivanti dall’attivitd df istruttoria & di
‘monitoraggia, svolta in relazione alle convenzioni stipulate. I valore dei ricavi dell’esercizio 2013 risulta superiore alle
previsioni del budget 2013; tale incrémento deriva-dall"andata & regime nel*esercizio 2013 delle procedure di reperimento dei
Fondi relativi al Mutuo 2012, 4 cui & seguita una forte operativita della societd per la definizione dei contratti di finanziamento.

La voce “Altri ricavi e proventi” & rappresentata;

+ per Buro 1.459.143 dai contributi in clesercizio derivanti dall’ultima quota del mutuo 2006, cosl come

dettapliatamente descrifti alla voce ratel e risconti passivi;

«  per Euro 71 da arrotondamenti attivi.

Ricavi per categoria di attivie (rif, art. 2427, primo comma, n. 10, C.c:):

La ripartizione dei ricav per categoria di attivith non & significativa.

Ricavi per avea geografica (if. art. 2427, primo comma, n. 10, Ce.).

La ripaitizione dei ricavi per ares geografiche non & significativa.
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Le variazione intervenute per i costi della produzione sono cosi dettughiate:

Materic prime, sussidiaric e merei , 8.136 9329 (1 193)
Servizi v : o 516212 670384 | (154“ 172) |
‘Gndimcmn dn beni di tem 236.014 213,954 22.060
Salari ¢ stipenidi . 458,969 465508 ] (6.539)
Oneri sociali_ - . 167.329 17138 {3.309)

' if . 22.124 _23.097  973) ]
Ammortamento iimnabmmmm1 83511 9.945 (3.594)
| imnigteriali g o , .
 Ammortamento mmab;hmmm materiah | ) 13975 14838 | ’ (863)
Oneri diversi di gestione ; _ . §2.203 19,483 67.720
Totale n . 1516813 o JBIT676 ] (80.863)

i rileva nel complesso una riduzione delle spese di fimziphaineénto rispeito allesercizio precedente per Buro £0.863. La
riduzione si risconita osservando Ta voce relativa alle spese per servizi (+ Euro, 154,172} in contrapposiziene; i ténnini di
variazione, con la voee onierf diversi di gestione incrementatasi per Euro 67,720,

1 risparmi conseguiti si riferiscono principalmente alla ridiwzione delle spese per gli emolumenti assegnati -all’organo
amministrativo, al mancato utilizze di somme previste per sesfenere evéntuali cause legali, precedentemente affronitate, al
ribassi ottnuti dai tre Tornitori in outsourcing (contabilit, informatica, legale) a seguito delle norme sulla Spending Review di
aui alla Legge del 07/08/2012 n.135,

Un ulteriore tisparmio: deriva dalla modifica effettuata in corse d’ansio def contratti di fornifura per i consuini di energia
elettifica, telefonia flssa e mobile, con letariffe-applicate dalle convenzioni Consip Spa.

Al fine di consentire una conoscenza pit analitica di alcune posté del Conto Economico, vengono inseriti nella presente Nota
integrativa i seguenti ulteriori dettagli:

La voce B) 6. “Materie prime, sussidiarie ¢ merei” & rappresentata dai costi connessi al funzionamenite del sisterna e délla
struttura aziendale, quali spese di cancelleria e materiali di consumo.

La vooe B) 7. “Servizi® comprende le seguenti spéses

Variazioni
Trasporti - N 0 T (826)
Energia elettrica ' 1 4.492 8.303 . B8
_Rimborsi g pié di lista al personale 24276 _ 21:832 2444
[ Spese di manutenzionie ordinaria____ T LTI ame| T (@an
Collaberazioni a progetto " \ 203.280 —Zi3443] (D163
ssi aghi amministratori (com Tmpresi i rimbors spese) | . _..31052] 71,965 . {(40913)
smpensi T 30066] 32.796] __Bo),
Compensi organ Hismo di vigilanza e 123851 .. 12.180 205
Ricerca, addcstramemocfmmam so0f 500 D0
ﬂedipuiizm v , 104401 10440 0
se aoli adempi enhngsG?W e 1.030 10801 {50)
Spesc per servizio buoni paste 1279 14,105 (31D
Canoni di assistenza thws} ' 16259]  4B.R25 ___{30,566).
36074 195740 " (39.666)|
imbotsi pro v - 782 2098 (1318
ng telcfon_;ﬂle i | ( 8277 13.798] . (5.521)
Spése postall e-di aﬁmcamm 425 ) , 971 [5__1
| Spese servizi bancat . e i Lig] §82)
~ er Asslcurazioni 1 191721 ~19.515] (343) |
[Totale ] 516.212 670.384| (154172
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In riferimento alla tabella sopra riportata, si analizzine Je pill significative variazioni di spess:

o Per la vove “Compensi agli amprinistrator? (- Euro 40.913), trattasi di una riduzione in termini di emolumenti
relativi alla carica aftribuita ad un Amministratore Unico rispetic a guelli’ precedentemente erogati ad un organo
collegiale compusto da n. 7 componenti.

*  Perla voce “Canoni di assisrenta teehica”™ & Euro 30.5686), trattasi delta nuova classificazione attribuita per una
nuova quota delle spese indicate nel coitratto in mﬁsommg stipulato ¢on 13 societd informatica, atiribuibili alla voce
“Godimento di beni di terst” in quanto riferita & canoni di noleggio per le attrezzature presenti nella sede. Di
conseguenzs anche la voos “Godimento di beri di ferzi™, risulta variata;

s Per la voce “Spese legali e consulenze® (- Buro 59.666), si rileva un rispatinid ‘per effetto dell'inesistenza
ell’esercizio 2013 di spese di naturs straordinaria, rispetio @ quele sostenute nellanno precedente riferite alle
wmodifiche statutarie dovute alla nueva governdnce ¢ all*assistenza prestata dai legali per Ju vertenza Cinecitta.

Tra le voei di spesa si osserva Iinesistenza delle vool “Spese di promozione”, “Spese di Rappresentanza™, “Spese di
Formazidne”, “Spese per consulenze esterne”, @ seguito délle misure di-contenimento operate dalla societa (Decreto legge n.
78/2010 convertito pella Legge n. 122 del. 30/37/2914}) ¢ chig, nellottica del contenimento della spesa applicata dalla Societa a
prescindere dal detto normutiva, si sono completamente azzerate,

Passando ad illustrare sinteticanente fe altre vooi di spesa classificate tra i costi della produzione, si indica quanto segue:

“Godimento di beni di ferzi® & rappresentata per Euré 184,572 dai canoni di locazione riferiti alla sede operativa, ridotti in
virth della Spending Review, e per Buro 51.442 dai canoni relativi al noleggio delle.attrezzature ififarmatiche.

“Salari ¢ stipendi™ ¢ rappresentata dai compenst erogati 4l personalé assegnatario ¢ dalle retribuzioni erogate ai dipendenti, ivi
compresi il costo delle ferie non godute e gli accantoniamenti di legge.

L spesa risulta inferiore rispetto a] prec«edame ésercizio-ed al Budget 2013 approvatp per &ffetto del contenimento della spesa,
& comprende, olire al costo sostenuto per la risorsa resasi necesaria per I"unifd in congedo per iatemitd, anche gli Togentivi
riconosciuti al personale in relazione ai risultati raggiunti, cosi come previsto dalle nome vigenti.

“Oneri sociali® & rappresentata dai contributi previdenziali ed assistenziali.a carico delia Societd per il personale assegnato ¢
dipendenti,

“Trattamento di fine rapporto” rappresénta fn.quota aceantonaty per i dipendentt in forza alla.data del 31.12.2013,

“Oneri diversi di gestione”™ & costituita principalmente datla nuova voce "QOnerd.doviti g provediment wormativi” del valore
di Buro 72.063, quale somma versata in un capitolo specifica del bilancio dello Stato per gli impegni derivanti dalla riduzione
della spesa per i consumi intermedi del 5%, in applicaziene della norma contenuta all’art. 8, comma 3, Legge u. 135 del
07/082012.

Le altri vaci che confluiscono in questa categoria sono rappresentate dal costo sostenuto per le imposte di bollg, per la tassa.
annwale di vidimazione libri sociali & camera tonumercio, dalla tassa rifiuti solidi urbani e dapli acquisti effettuati di libr,
quotidiani ed una rassegna stampa.

In riferimento al conseguimento-dei menzionati risparmi di spesa sirinvia all’informativa espostanella re!azmme sulla gestione
dell” Amministratore Unico che accoiipagna il presente bilancio,

i/I2B013]  Saidoal31/12/2012 T Varlazioni
5.271.029] 1410804 3.860.225|
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Le variazioni intervenute nei proventi e oneri finanziari sono cosl dettaglinte:

T De 31122013 | _ 311zRen Jariazioni
i di 5271029 | 1410859 |  3.860.170
g!meresslea]mmerz finanzm‘l) o 35) ] 55
Totale 5.271.029 1.410.804 |  3.860.225

La voce “Proventi Finaugiaei®, pari ad Euro 5.271,029, & rappresentata dagh interessi attivi maturati alla data del 31.12.2013

sui o/ bancari delld Societs.

Si rileva un notevole ineremento rispetto all ‘esercizio precedente per effetta di un assestamento favorevole dei tassi di mercato
applicati dall’Istituto bancario.

{Rif. art. 2427, primo comma, 4. 13, C.c.)

Saldo al 31712/2013 Saldo al 31/12/2012] __ Variazioni
(57.261) _(139.698)] 82437

Segae il dettaplio:
Tomg pnwenﬂ sh’aoﬂhwi 3.719 | Totale proventi stisordinari 100477
| Totale oneri straordinari _ (60.980) | Tatale oneri straordinari (240.175
thdeemngﬁi (57,261} | Totale complessivo (139.698)

La voce “Prwcnﬁ'e ouerd straordinari® & rappresentata dalla differenza delle voti Proventi Stracrdinari ¢ Oneri Stravrdinari.

In particolare la voce Proventi straotdinari accoglie i componenti di reddito riconducibili alla gestione: socistaria relative alla
rilevazione é: etiifiche per valori riferiti alPesercizio precedente.

Lavoce “Oneri Straordinari” accoghe Fultima quotd delle spese straordinarie sostenute — in via-anticipsta ¢ pravvisoria - per-ia
difesa del personale nel giudma promosso dafla Corte dei Conti per respensabilith cantabile, conclusosi con I"assoluzions dei
dipendenti stessi, Si precisa che tale spesa & stata anticipata ed ha natura provvisoria in quanto si ¢ in atfessa dellesito delta.
pratica di rimborso-da parte dellé ussicurazioni private degli interessati.

Imposte.sul reddito d'esercizio

oai3TAZE02] Variazioni
08 ( o 489.1801 " 1.563.320}
4.835.00 ] 443.883 1.491. 215
117402 45,297 724
2.0&;5@9’ T am.is0] 1.563.320

Nel seguito si espone la ficonciliazions tra l'onere teorico risultante dal bilancio e lonere fiscale teorica,
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Riconeiliazione tid onere fiscalé da bilancio & onere fiscale teorico (IRES)

 Descrizigne — Valore. | lmpeste |
Risultato prima delle imposte - e 6912.532 | ,
: Onereﬁmkteoﬁm@_ﬁ) o o ‘ 215 1.500:946
Dlﬁ}:rmm considerate indeducibili che aon S7 ﬁvemmmmgh 137430
-esercizi successivi .
‘Dxffcm temggmdedumbalamcsm; succcssm - 1,088
dif ggercizi procede ‘ L (Log2)
. (13.248) |
“““““ 70%6720]
1935098

Determinazione dell’imponibile IRAP

Descrizione
Differenza tra valore © costi della prod ‘produzione (eseluso il costo
del personalg) L . )
,Onmﬁscaiutwm(%) s T 48] 113159
Costl non rilevanti aj finl IRAP R AT )]

Ricavi nion rilevanti ai finl IRAP

Deduzioni speftant Costo del personale | (179.784).
Impanib 1rap ) , 2435723 _
[TRAF carvente per Pesercizio . ; e de . F17.402 |

Si fa presente che il bilancio risulta in linea con Ia vigenfe normativa civilistica in tema di interferenze fiscali e
“disinquinamento™ di bilancio,

NelPesercizio 2013 non & stato effettuato alcun accantonamento per fini fributari che giustificasse un diverso comportamento,,
sia per Pesercizio in torso chie per i precedenti. Non & necessario, qamdz, alegare alla presente nota integrativa alcun prospetio
riassuntivo degli effetti del “disinquinamento™,

‘Fiscality differita Fanticipata

Per le differenze temporanee sopra indicats non si & provvedite alla rilevazione di imposte differite e anticipate, in
considerazione del modesta valore recuperabile.

Informazioni relative ai compensi spettanti per/la revisione legale ¢ controllo contabile

(Rif. art. 2427; prima ¢omma, n, 16-bis, C.o))

Al sensi di leggé i evidenziano oltre al compenso all’ammmxstmlom* i corrispettivi di competenza dell’esereizio per i servizi

resi dal collegio sindacale per Pattivitd di revisione legale dei conti annuali e per il controllo confabile eseguito attraverso e
verifiche trimestrali,

[Coliegiosindacale | 33766

S$i évidenzia che in applicazione dell’art. & comms & del Decreto lepge n. 782010, gli emoluimenti spettanti al collegio
sindacale in carica fino ali’anno'2013, sono stati decurtati nella misura del 10%.
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(Rif. art. 2427, primo-comma, n. 16, C.e.)
Aisensi di legge si evidenzia il compenso spettante all arintinistratore imico:

Detto compenso ¢ stato ridatto ai sensi dell’art. 6 comma 6 del Decreto Legge n. 78/2010, in quanto il mandato & stato affidato
dal 17/0922012,

Compenso Amministratore Unico.

Informazioni relifive alle operazioni vedlizzate €an parti cofielate

Bi specifica che ai sensi del Digs n. 173/2008, in attuazionie delfa Direttiva Comunitaria n. 2006/46/CE del 14/06/2006, non, '
sussistono operazioni con parii correlate & accordi non tisultanti dallo Stato Patrimoniale con: Pazionista e con # membri degh
organi di amministrazione ¢ controllo (art. 2427, comma 1, b, 22-bis ¢22-tef del codice givile), 3
mmm‘tmww?mﬁmwmmm.fzmnm 19bis.del e.6i

Mon sono stati effettuati finanziamenti da parte del socio azionista.

Effetti significativi delle variizion) aei cambi valutasi verificatesi successivamente alia chiusurs delesercizio,

In merito aile informazioni richieste dal comma 6 bis deli’ait, 2427 €.C., si informa che 1a Societd non ha effettuato operazioni

in vatuta.

one s termine AT 2427

Ammuiitare dei crediti edei debiti selathviad of

il che prevedono Pobblign di retros
‘n6 terdel e ‘

Non sorio preseit in bilaticio operaziani di pronti contro termine con obbligo di retrocessione.

1 presente Bilanci; composto da State Patrimoniale, Conto Economico ¢ Nota Integrativa, rappresenta in modo vetitiero ¢
corretto la situazione patrinioniale ¢ finanziaria della Societd, nonché il risultato economico dell'esercizio, pari ad un utile di
Euiro 4.860.032 ¢-corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

L Amministratore Unico in merito all*utile di esercizio, pari ad Euro 4.860.032, propone:

. destinare a riserva legale Pimporto di Euvo 243.002; cosl coiie prévisto-dall’Art. 21, 1° comma, dello Statte
- sociale;

s di dar corso alla distribuzione di un dividendo, confeggiato attualmente in Burp 35.748, in oftémperanza alle
previsioni di cui ol vomma 7 dell’art. 61 del Decrete Legge 112/2008 convertita nella Jegge #, 133/2008 & Art. 6,
Comma 11 'del Decteto Legge 78/2010;

& difiportare a ritiovo ['utile residuo pari ad Euro 4.581.282 da destinare secondo le determinazioni dell’assemblea ai
fint istiruzionali della Sogietd, cosiconie previsto dal 2%comma dcll’art 21 dello Statuto sociale,

Roma, 17 marzo 2014

€ 6,00





