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Ha collaborato 

per l'istruttoria e l'elaborazione dei dati 

la dott.ssa Luisa Conti 
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Determinazione n. 25/2016 

in 

nell'adunanza del 24 marzo 2016; 

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con R.D. 12 luglio 1934, n. 1214; 

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259; 

vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20; 

visto il Decreto Legislativo 29 ottobre 1999, n. 419; 

viste le determinazioni n. 64 del 31 ottobre 1995 e n. 21 del 16 aprile 1996 di questa Sezione con le 

quali la" Scuola Archieologica Italiana di Atene" (SAIA) è stata sottoposta al controllo della Corte 

dei conti; 

visti i conti consuntivi del suddetto Ente, relativi agli esercizi finanziari 2012-2013-2014 predisposti 

e trasmessi alla Corte, in adempimento dell'art. 4 della citata legge n. 259 del 1958, dal direttore della 

Scuola in assenza degli organi deliberativi; 

considerato che il nuovo Consiglio di amministrazione della Scuola nella seduta del 18 dicembre 2015 

ha approvato i suddetti conti consuntivi senza modificazioni; 

viste le relazioni del collegio dei revisori dei conti sui conti consuntivi per gli anni 2012, 2013 e 2014; 

esaminati gli atti; 

udito il relatore, Cons. Paolo Valletta e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la 

quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere 

del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell'Ente degli esercizi 

2012-2013 -2014; 
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MOI), 

ritenuto che dall'esame della gestione e della documentazione relativa agli esercizi esercizio 2012-

2013- 2014 è risultato che: 

1. il mancato rinnovo, nei tempi previsti, con la conseguente assenza per lunghi periodi, degli 

organi amministrativi e di controllo della Scuola, ha comportato pregiudizio all'attività 

istituzionale e non ha consentito l'adeguamento del regolamento di contabilità e del regolamento 

del personale, come auspicato dalla Corte nella sua relazione al consuntivo del 2011; 

2. i documenti contabili continuano a non avere la struttura prevista dal D.P.R. 27 febbraio 2003, 

n. 97. La mancata predisposizione del conto economico, oltre ad eludere un obbligo di legge, non 

permette di valutare correttamente gli effetti della gestione sulla situazione patrimoniale della 

Scuola nel corso degli anni; 

3. i dati finali della gestione finanziaria evidenziano per l'anno 2012 un avanzo di competenza di€ 

91.5098,55, e per gli anni 2013 e 2014 un disavanzo pari, rispettivamente, a € 51.359,54 e € 

73.731,84; 

4. la situazione amministrativa alla chiusura del 2014 espone un avanzo di 239.353,44, del quale 

risultano disponibili € 218.826,66. 

Ritenuto che, assolto così ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge 21 

marzo 1958, n. 259, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei bilanci di 

esercizio - corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come 

innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante. 
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1,•,00 

P.Q.M. 

comunica, con le considerazioni di cm m parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del 

Parlamento, insieme con i bilanci per gli esercizi 2012-2013-2014 - corredati delle relazioni degli 

organi amministrativi e di controllo pervenute - l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il 

risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Scuola Archeologica Italiana di Atene 

(SAIA) per i detti esercizi. 

EST~ìfsORE PRESIDENTE 

. h'JL1 P,fioN al~.etta Enrica Laterz;i 
.e:- ,7 

Depositata in segreteria '! 2 '/. 
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PREMESSA 

La Corte riferisce al Padamento sul risultato del controllo eseguito, a.i sensi degli articoli 2 e 7 della 

legge 21 ma1·zo 1958, n. 259, in ol'dine alla gestione finanziaria deHa Scuola Archeologica di Atene 

(SAIA) relativamente agli esercizi finanziari 2012-2013-2014,, nonché sulle vicende successive di 

maggior rilievo. 

L'ultimo referto a1 Pufamento attiene all'esercizio 2011 ed è stato reso con determinazione n. 1060 

del 23 novembre 2012, pubblicata in Atti Parlamentari Camera dei Deputati - XVI legislatura -

Doc XV n. 4'78. 
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1. Natura giuridica e finalità 

La Scuola, già riconosciuta con R.D. n. 373 del 9 maggio 1909 come Istituto italiano di archeologia, 

è stata riordinata con le leggi 18 maggio 1967, n. 394 e 16 marzo 1987, n. 118, che ne disciplinano 

l'assetto ordinamentale. 

E' sottoposta alla vigilanza del Ministero dei beni delle attività culturali e del turismo e del Ministero 

dell'istruzione, dell'Università e della ricerca. 

La Scuola ha una duplice sede: amministrativa a Roma, di studio e ricerca ad Atene. 

Da oltre un secolo, la Scuola Archeologica Italiana di Atene è il punto di riferimento di tutti gli 

archeologi e gli storici dell'antichità che dalle Università, dal CNR o dalle Soprintendenze svolgono 

attività di ricerca in Grecia. Svolge attività di alta formazione dei funzionari delle Soprintendenze 

archeologiche italiane e di coordinamento delle Missioni italiane in Grecia. 

La Scuola ha costituito sin dall'inizio la sintesi tra le due funzioni basilari di formazione e ricerca e 

di conservazione e studio dei monumenti. 

Corte dei conti - Relazione SAIA esercizi 2012 - 2014 
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2. Attività istituzionale 

Pe:r il dettaglio delle numerose attività svolte dalla Scuola nel triennio in esame si fa rinvio alla 

documentazione prodotta dall'Ente stesso. 

Molte le pubblicazioni, le conferenze e le collaborazioni con le altre Istituzioni. 

Sin dal 2011, la programmazione didattica della SAIA, oltre ai tradizionali cicli di lezioni rivolti agli 

allievi della Scuola di Specializzazione, prevede anche l'organizzazione di seminari di studi avanzati 

destinati a perfezionandi e dottorandi provenienti dalle Università convenzionate con la Scuola. 

Ogni anno vengono banditi concorsi per l'assegnazione di borse di studio per realizzare progetti di 

ricerche inerenti al mondo Greco. 

In particolare i progetti svolti nel 2014 hanno riguardato: 

@ la polis katà komas. Ricerche sulla topografia storica di Sparta dalla tarda età del bronzo 

all'età ellenistica; 

III l'edificio protopalaziale dell'acropoli mediana di Festòs; 

@ i primi agalmata imberbi ad Atene. Contestualizzazione topografico-santuariale. 

Per lo stesso anno, l'Accademia dei Lincei ha bandito un concorso per due borse di perfezionamento 

presso la SAIA, per i seguenti progetti: 

@ Rodi in età ellenistica: l' «economia del vino» e i commerci nel Mediterraneo orientale; 

@ La ricezione di modelli fenici in area egea. Un caso di studio: le oinochoai fenicio-cipriote". 

Importante è anche l'attività pe:r la manutenzione della Fototeca (attualmente con circa 17.000 

diapositive e 110.000 fotografie relative a scavi effettuati nel periodo tra le due guerre), della 

Biblioteca (con circa 55.000 volumi tra opere monografiche e periodici) e della Planoteca (oltre 7 .000 

disegni e carte geografiche di vario formato e supporto che documentano gli scavi effettuati dalla 

Scuola, dalla sua fondazione ad oggi, nelle varie località della Grecia e dell'Egeo). 

La Scuola, per far fronte alla costante riduzione dei contributi pubblici, ha intrapreso iniziative al 

fine di reperire i mezzi necessari per il proprio funzionamento, mediante impulso della propria 

attività remunerativa. 

Infatti, fermo restando la finalità di studio e di ricerca scientifica nell'ambito della cultura greca, la 

Scuola ha potenziato l'attività di foresteria per gli studiosi provenienti dalle Università e dai centri 

di ricerca italiani e stranieri; ha stipulato convenzioni con il Ministero per i beni e le attività culturali 

per progetti inerenti all'archiviazione informatica di documentazione presso la biblioteca della 

Scuola per una maggiore diffusione della cultura greca. 
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Inoltre, da quando la Scuola è diventata editore di se stessa, non solo ha ridotto i costi di produzione 

delle sue pubblicazioni, ma applicando minori prezzi di vendita, ha potuto diffondere la loro 

commercializzazione ad un pubblico più vasto. 

Corte dei conti- Relazione SAIA esercizi 2012 - 2014 
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3. Organi 

Gli organi della Scuola sono: 

® il Direttore 

® il Consiglio di amministrazione 

® il Consiglio scientifico 

® il Collegio dei revisori dei conti 

Delle funzioni degli organi si è detto nel dettaglio nelle precedenti relazioni e ad esse si fa pertanto 

nnVJ.O. 

Si segnala che dopo un triennio in cui non sono stati rinnovati gli Organi della Scuola, nel mese di 

giugno 2014 è stato costituito il Consiglio Scientifico per il triennio 2014-2016 e l'anno successivo 

(giugno 2015) il Consiglio di amministrazione ed il Collegio dei revisori per il triennio 2015-2017. 

Il Consiglio di Amministrazione, il Consiglio Scientifico e il Collegio dei revisori erano decaduti 

rispettivamente a marzo 2012, a dicembre 2010 e a luglio 2013. 

Prima degli indicati rinnovi, l'unico organo della Scuola regolarmente in carica era il Direttore, 

nominato con decreto del Ministro per i beni e le attività culturali, di concerto con il Ministro 

dell'istruzione, dell'Università e della ricerca a novembre 2012 (per un quadriennio) ai sensi 

dell'art. 7, comma 1, della legge 16 marzo 1987, n.118. 

Dal 2007, non sono più stati corrisposti gettoni di presenza ai componenti del Consiglio di 

Amministrazione. Per le sedute degli organi è previsto soltanto il rimborso delle spese di viaggio e di 

soggiorno. 

Ai membri del Collegio dei revisori per il 2012 e soltanto per il periodo nel quale tale Organo era in 

carica, sono stati erogati compensi pari a € 1.505,99 al Presidente ed € 1.254,99 per ognuno dei due 

componenti, oltre al rimborso delle eventuali spese di viaggio e di soggiorno. 

Al Direttore viene, invece, corrisposta un'indennità di servizio all'estero, detratte le spese di viaggio, 

sulla base di tabelle elaborate dal Ministero degli affari esteri per i Direttori di Istituti italiani di 

cultura all'estero. 

Per l'importo dell'indennità del Direttore si rinvia alla tabella del Costo del personale. 
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4. U personale 

La consistenza del personale è rimasta sostanzialmente invariata nel corso del triennio in esame, 

come si può evincere dalla tabella che segue. 

Due risultano le unità di personale a tempo indeterminato in servizio presso la sede di Roma, mentre 

7 sono quelle in servizio nella sede di Atene, alle quali nel 2014 se ne è aggiunta una. 

Sempre nello stesso anno non è stato rinnovato presso la SAIA il comando del dipendente della 

Biblioteca nazionale di Roma che svolgeva la sua attività nella biblioteca di Atene. 

T h H l N a e a = lillID<eJJ.'({J) ]jl)<ell.'S((])Jr:D.Sl e 

2012 2013 2014 

lP'ersonaile a contrnUo (sede di Atene) 

Assistente Tecnico 4 4 4 

Assistente Amministrativo 1 1 2 

Ausiliario 2 2 2 

JP>ersonale di molo (sede di Roma) 

Assistente Amministrativo 2 2 2 

JP>ersonale comandato (biblioteca Atene) 1 1 o 

TOTALE 10 ]_() 10 

Tahellfa 2 = Cos11:o del personalle 

(in euro) 

2011 2012 2013 2014, 

Retribuzione personale di ruolo 94.369,15 76.940,02 78.639,05 77.474,00 
Retribuzione personale a contratto e 

192.234,60 161.420,43 161.683,09 160.259,13 
comandato 
Contributi previdenziali a carico della Scuola 77.282,26 69.593,49 64.868,88 65.571,63 
Assegni di sede estera - Direttore 82.580,16 75.978,72 81.510,24 81.510,24 
Missioni sede Roma - - - 113,71 
Missioni sede Atene 1.861,85 3.691,77 2.431,24 1.977,98 
Fondo liquidazione Personale (T.F.R.) 28.555,14 14.330,73 58.228,65 9.663,24 

Totale 476.883,16 401.955,16 447.361,15 396.569,93 
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Dall'anno 2012 si registra una diminuzione del costo del personale a seguito del collocamento a riposo 

nell'anno 2011 di due unità di personale. 

Il fondo di liquidazione del personale è stato adeguato annualmente presso la Allianz-Ras 

(€13.681,78 nel 2012; € 14.779,61 nel 2013; € 9.612,07 nel 2014); parimenti risulta rivalutata la quota 

del TFR (€ 110,27 nel 2012; € 72,69 nel 2013; € 51,17 nel 2014). 

La voce del Fondo, nel 2012 e nel 2013, comprende anche il saldo TFR per due unità di personale 

poste in quiescenza nel 2011 e nel 2012 (€ 538,68 nel 2012), (€ 43.376,35 nel 2013). 

Relativamente a tale Fondo, come già detto nelle precedenti relazioni, si ribadisce che, ai fini di una 

corretta rappresentazione contabile, le indennità liquidate annualmente al personale cessato dal 

servi.zio, contrariamente a quanto fatto dall'Ente, devono essere imputate alla voce "Indennità di 

anzianità e similari al personale cessato dal servizio" del Titolo II "Uscite in conto capitale" e non 

alla voce "Estinzione di mutui ed anticipazioni". 
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5. Le consulenze 

Per quanto riguarda le consulenze, i cui oneri sono riportati nella seguente tabella, l'Ente riferisce di 

aver fatto ricorso a questa tipologia di lavoro solo per assistenza fiscale e consulenza del lavoro, in 

particolare per pagamenti stipendi, contributi e competenze fiscali al personale in servizio nella 

Scuola, per mancanza di professionalità interne all'Ente stesso. 

Sede Scientifica di Atene 

Consulenza lavorn Consulenza 
Consulenza legale 

Anno 
personale SAIA lavorn operai di 

(liquidazione Totale 

scavo 
personale) 

2011 2.660 960 3.620 

2012 3.110 1.050 4.160 

2013 3.500 180 1.000 4.680 

2014 3.500 360 3.860 

Totale 12.770 2.550 l.00() 16.320 

Sede Amministrativa di Roma 

Ali.li.li.li.O 
CoD1sullemrn1. fi.scalle 

e del llavrnro 

2011 2.284,79 
2012 1.952,38 
2013 1.918,92 
2014 1.920,64 

Totale 8.076,73 
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6. Gestione e lbiland 

6.1 Rns1rnlta1tii contallDiiii deilfa gestfon.e 

Con il rinnovo del Consiglio di amministrazione, cessato nel marzo 2012, di cui si è detto nell'apposito 

capitolo, nel mese di dicembre 2015 sono stati approvati mediante ratifica i bilanci consuntivi 2012-

2013-2014 predisposti dal direttore della Scuola nelle previste scadenze. 

Questa Corte, come precisato più volte nelle precedenti relazioni, ribadisce l'assoluta necessità che i 

conti consuntivi siano predisposti dall'Ente secondo le vigenti norme contabili. Alle sollecitazioni 

della Corte si è unito anche il nuovo collegio dei revisori nel predisporre la relazione sui consuntivi 

2013 e 2014. 

Occorre precisare, peraltro, che la Scuola già nel corso del 2013 ha provveduto a predisporre una 

bozza di "Regolamento di amministrazione e contabilità", al fine di adeguare i propri documenti alla 

normativa contabile in vigore. Bozza, peraltro, inviata alla Ragioneria generale dello Stato, 

Ispettorato generale di Finanza, per un parere che ad oggi non risulta ancora fornito. 

Dall'analisi sulla gestione finanziaria, riportata nella tabella seguente, emerge che per gli anm 

oggetto di relazione, fatta eccezione per l'anno nel 2012 nel quale è stato conseguito un avanzo di 

competenza, continuano a realizzarsi risultati negativi. 

L'avanzo di amministrazione accumulato negli anni pregressi permette, peraltro, di assorbire i 

disavanzi di competenza realizzati per il 2013 e 2014 e di fare affidamento su residue risorse 

disponibili pari a € 218.826,66. 

La Scuola redige un "riassunto generale del movimento amministrativo" che evidenzia una 

consistenza patrimoniale netta al 31 dicembre 2014 pari a€ 5,3 milioni di euro. 
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2011 20]_2 2013 20141, 
Avanzo/ 
Disavanzo -101.887,17 91.509,55 -51.359,54 -73.731,84 
finanziario 

Patrimonio netto 5.247 .947 ,51 5.377 .635,87 5.341.302,76 5.300.188,44, 

Avanzo/Disavanzo 
di 312.209,30 321.068,47 292.558,50 218.826,66 
Amministrazione 

Quanto all'analisi delle voci di bilancio riportate nelle tabelle che seguono, si rileva un decremento 

delle entrate; per il 2012 ha inciso, in maniera positiva, la voce di cui al titolo V "Prelevamento da 

depositi" relativa alla quota di TFR di un dipendente deceduto nel 2012 e che l'Ente ha incassato in 

attesa di liquidarla agli eredi. 

Per quanto riguarda le spese, nel 2013 e 2014 si è registrato un netto incremento della voce "Corsi di 

specializzazione e perfezionamento studiosi" (€ 62.286,48 nel 2013; € 102.665,32 nel 2014) a seguito 

delle numerose richieste da parte delle Università italiane ed estere. 

Tra le spese di funzionamento, nel 2013 e 2014, è notevolmente aumentata, raggiungendo 

€ 20.526,78, la somma da versare allo Stato in ottemperanza agli obblighi di legge in materia di 

contenimento della spesa pubblica (nel 2012 è stata pari a€ 5.759,98). 

Nel 2014, inoltre, hanno subito un incremento anche le spese relative alla sede di Atene, in particolare 

quelle relative alle spese di rappresentanza e di missione. 

Tra le spese in conto capitale, la voce investimenti riguarda essenzialmente la sede scientifica di 

Atene e si riferisce all'acquisto dei volumi di biblioteca, dei disegni per la planoteca e delle foto 

digitali per la fototeca. 

Sul totale delle spese ha inciso, in modo significativo, anche l'aumento del Fondo di liquidazione del 

personale (TFR) di cui si è già detto nel capitolo relativo al personale. 

E' stato accertato che alcuni pagamenti afferenti "Spese finalizzate alla ricerca", collocate nel Titolo 

IV, non vengono riportati in modo corretto nei documenti contabili, differenziandosi negli importi 

tra quanto riportato nel bilancio decisionale e quanto indicato in quello gestionale. Ciò comporta 

una differenza nei saldi contabili evidenziati dai due documenti. Il tutto, peraltro, si ricompone nella 

situazione amministrativa, dove gli indicati pagamenti trovano corretta contabilizzazione mediante 

diminuzione del fondo cassa e dei residui passivi. 

17 
Corte dei conti- Relazione SAIA esercizi 2012 - 2014 



–    18    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

xvn LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. xv N. 380 

In ogni caso sussiste un'anomalia contabile assolutamente da evitare per il futuro, in quanto il 

bilancio decisionale e quello gestionale devono evidenziare le stesse grandezze contabili, ancorché 

nella sostanza la situazione finanziaria e quella patrimoniale non ne risultino inficiate. 
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ENTRATE 

2011 2012 2013 20141 
Titolo lI • lE111trntie Jll<eir trnsfolt'imie111ti corirmti 

Ministero per i Beni e le attività culturali 597.599,00 549.599,00 475.552,00 480.361,00 
Altri ministeri 0,00 0,00 9.495,10 8.628,03 
Enti del settore pubblico allargato 0,00 12.043,20 11.537,50 58.084,96 
Redditi e proventi patrimoniali 

'fotalie lEntrntie coririenti ('fitoio lI) 597.599,00 561.6412,20 41%.5341,60 5417.073,99 

'fitofo Il · lEntiratie irlliviersie 

Entrate diverse 72.501,18 69.419,07 67.516,72 55.183,50 

'fotalie 'fitolo Il 12.5m.,rn 69.4119,07 67.516,72 55.183,50 

'.ll'itofo lIV • lEntrntie dierivanti afa trasforimienti aativi 

Interessi attivi su depositi bancari 5.103,16 1.690,11 1.631,35 766,54 

'fotalie 'fitolo IlV 5.103,16 1.690,11 l.631,35 766,541 

'fitofo V • lE111trntie acciens. Jllir<est. ie Jllrielievam. d<eJllOSiti 

Prelevamenti da depositi 0,00 39.984,14 0,00 0,00 

'fotalie 'fitolo V o,oo 39.9841,141 0,00 o,oo 

'fitofo VIl • lEntrntie cOmJll<ensativie 

Partite di giro 755.000,09 769.873,17 568.932,65 507.983,90 

Servizi di cassa interni 1.000,00 1.000,00 1.000,00 

Contributi finalizzati per la ricerca (*) 502.334,00 39.274,00 137.190,00 

' 755.000,09 1.273.207 ,17 609.206,65 6416.173,90 'fotalie 'fJI'fOLO VIl ; 

! 

'fO'fALlE GlENlEJR.ALlE lEN'fRA'flE • 
l.4130.203,43 1.945.942,69 l.17 4.939,32 l.249.197,93 
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SIP'ESE 

2011 2012 2013 201'11 
Titolo][ Spese eorirenti: 
Spese per interventi: 
- Scavi istituzionali ed altre iniziative scientifiche 60.245,62 22.502,43 12.950,95 17.319,96 
- Corsi di specializzazione e perfezionamento studiosi 68.523,40 35.286,31 62.286,48 102.665,32 
- Pubblicazioni 31.660,25 0,00 15.420,60 14.932,90 

Totale spese interventi Hi0.429,27 57.788,74 9(Ui58,03 134.918,18 

Spese di funzionamento: 
- retribuzioni personale 448.328,02 383.932,66 386.701,26 385.088,00 
- Sede dì Roma (compresi oneri organi) 28.459,84 19.083,65 32.600,40 32.101,95 
- Sede di Atene 73.187,17 74.431,57 67.058,33 85.563,73 

Totale spese di fu111Zionamento 549.975,03 477.447,88 486.359,99 502.753,68 

Totale Spese Conenti (Titolo ll) 7ll.0.404,30 535.236,62 577.018,02 637.671,86 

Titolo ][][ Spese in C/eapitale 
Investimenti in Italia 0,00 0,00 0,00 130,21 
Investimenti all'estero 38.131,07 31.658,65 21.119,54 29.290,56 

Totale Titolo ][][ 38.131,07 31.658,65 21.119,54 29.420,77 

Titolo][][][ Estinzimne di mutui ed antieipazioni 
Fondo di liquidazione del personale (TFR) (*) 28.555,14 14.330,70 58.228,65 9.663,24 

Totale Titolo ][][][ 28.555,14 14.330,70 58.228,65 9.663,24 

Titolo JIV Spese compensative 
Partite di giro 755.000,09 769.873,17 568.932,65 507.983,90 
Anticipazioni ai cassieri 1.000,00 1.000,00 1.000,00 
Spese finalizzate alla ricerca(**) 0,00 502.334,00 0,00 137.190,00 

Totale Titolo JIV 755.000,09 1.273.207,17 569.932,65 646.173,90 

mTAJLJE GJENJERAll..JE SPJE§JE 1.532.090,6() 1.854.433,14 1.226.298,86 1.322.929,77 

Avanzo/ Disavanzo -101.887 91.509,55 -51.359,54 -73.731,84 

(*) Come già evidenziato le indennità liquidate al personale cessato dal servizio devono essere imputate alle uscite in e/capitale e non 
alla voce "Estinzione di mutui ed anticipazioni", come invece risulta dallo schema di bilancio presentato dall'Ente. 

(**) Nel 2011 e nel 2013" le spese finalizzate per la ricerca" che ammontano a€ 151.999,05 (2011) e ad€ 99.248,98 (2013), non 
sono state contabilizzate tra le spese di competenza, ma sono state inserite nella voce "pagamenti in e/residui" della Situazione 
amm.va 
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7. Situazione patrimoniale 

Nella seguente tabella vengono riportati i dati del "riassunto generale del movimento 

amministrativo", predisposto dall'Ente, dal quale emerge la consistenza patrimoniale delle attività 

e delle passività. 

I dati riportati dimostrano un costante andamento del patrimonio netto. 

Si sottolinea, peraltro, che la perdurante mancata redazione del conto economico non permette, a 

questa Corte, di esprimere valutazioni in ordine alla gestione economica e conseguentemente sulla 

situazione patrimoniale. 

(in euro) 

2011 2012 2013 2014 

ATIJIVJI'l'A' 

Disponibilità liquida 425.0ll,79 512.042,31 361.433,79 278.724,30 
Fondo vincolato per indennità di 

210.363,66 151.360,59 166.140,20 170.323,17 
anzianità 

Immobili di proprietà 1.611.837,10 1.611.837,10 1.611.837 ,10 1.611.837 ,10 

Immobili a termine 240.673,80 240.673,80 240.673,80 24,0.673,80 

Mobili, attrez.e auto servizio 444.601,87 441.266,76 441.516,68 442.486,66 

Biblioteca 2.034.102,22 2.069.154,52 2.100.969,19 2.133.675,37 

Archivio fotografico 192.5ll,18 192.882,18 192.882,18 198.485,68 

Planoteca 572.155,40 572.155,40 573.663,40 577.555,40 

Residui attivi 0,00 0,00 

Totale Attività 5.731.257,02 5.791.372,66 5.689.116,34 5.653. 7 61,48 

PASSJIVJI'l'A' 

Residui passivi ll2.802,49 108.323,49 48.348,51 39.370,86 

Fondo deperimento 132.435,74 136.493,71 140.285,ll 143.879,01 

Indennità di anzianità 238.071,28 168.919,59 159.179,96 170.323,17 

Totale Passività 483.309,51 413.736,79 347.813,58 353.573,04 

Patrimonio netto 5.247.947,51 5.377.635,87 5.341.302,76 5.300.188,44 

Totale a pareggio 5.731.257,02 5. 791.372,66 5.689.116,34 5.653.761,48 
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8. Situazione amministrativa 

La situazione di crisi in cui versa la Scuola per la continua diminuzione dei contributi pubblici si 

ripercuote anche sulla consistenza di cassa che progressivamente ha registrato, negli anni, un 

decremento costante, come si può evincere dalla tabella che segue. 

Anche per gli anni oggetto di esame, non si rilevano residui attivi. 

(in euro) 

2011 2012 2013 20141 

Consistenza della cassa all'inizio dell'es. 678.898,01 425.011,79 512.042,31 361.433,79 

Risicossioni: 
in e/competenza 1.430.203,43 1.945.942,69 1.174.939,32 1.24,9.197 ,93 

in e/residui 

Totale 1.430.203,43 1.945.942,69 1.17 4.939,32 1.249.197,93 

Pagamenti.: 

in e/competenza 1.532.090,60 1.794.391, 78 1.226.298,86 1.322.929,77 

in e/residui 151.999,05 64.520,39 99.248,98 8.977,65 

Totale 1.684.089,65 1.858. 912,17 1.325.547,84 1.331.907,42 

Consistenza illella icassa alla fine del!'eserdzio 425.011,79 512.042,31 361.433,79 278.724,30 

Residui attivi: 

degli esercizi preced. 0,00 0,00 0,00 

dell'esercizio 0,00 0,00 0,00 

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 

Residui passivi: 

degli esercizi preced. 112.682,14 48.282,10 13.244,39 4.700,00 

dell'esercizio 120,35 142.691,74 35.104,12 34.670,86 

Totale 112.802,49 190.973,84 48.348,51 39.370,86 

Aicican.ton. somme iriduzione spesa (art. 6 d.l. n. 78/2010) 20.526,78 20.526,78 

Avanzo/Disavanzo ili amministrazione disponibile ali 31/12 (*) 312.209,30 321.068,47 292.558,5() 218.826,66 

(*) Nell'avanzo di amministrazione disponibile dell'esercizio 2012, risulta ricompreso l'importo pari ad euro 5.759,98 relativo alle 
somme accantonate di cui all'art. 6 del d.l. n. 78/2010. 

22 
Corte dei conti- Relazione SAIA esercizi 2012 - 2014 



–    23    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

xvn LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. xv N. 380 

Conclusioni 

Il mancato rinnovo, nei tempi previsti, e quindi l'assenza degli organi amministrativi e di controllo 

della Scuola per lunghi periodi ha comportato pregiudizio all'attività istituzionale e non ha 

consentito l'adeguamento del regolamento di contabilità e del regolamento del personale, come 

auspicato dalla Corte nella sua relazione al consuntivo del 2011. 

I documenti contabili non sono stati adeguati ancora al D.P .R. 27 febbraio 2003, n. 97. La mancata 

predisposizione del conto economico, oltre ad eludere un obbligo di legge, non permette di valutare 

correttamente gli effetti della gestione sulla situazione patrimoniale della Scuola nel corso degli anni. 

Al riguardo questa Corte auspica che l'Ente, anche a seguito delle osservazioni del nuovo Collegio 

dei revisori, si adegui alla normativa contabile vigente e armonizzi i propri documenti contabili a 

quelli previsti per le amministrazioni pubbliche. Si invita, inoltre, l'Ente, per il futuro, a evitare che 

le risultanze contabili del consuntivo decisionale divergano da quelle del consuntivo gestionale. 

I dati finali della gestione finanziaria evidenziano per l'anno 2012 un avanzo di competenza di € 

91.5098,55, e per gli anni 2013 e 2014 disavanzi pari, rispettivamente, a€ 51.359,54 e a€ 73.731,84. 

L'avanzo di amministrazione, nel corso dei tre anni ha subito un graduale decremento passando da 

€ 321.068,47 del 2012 a€ 292.558,50 del 2013 e ad€ 218.826,66 del 2014. 

La Scuola, per far fronte alla costante riduzione dei contributi pubblici, ha intrapreso iniziative al 

fine di reperire i mezzi necessari per il proprio funzionamento, mediante impulso della propria 

attività remunerativa. 

Infatti, ferma 1·estando la finalità di studio e di ricerca scientifica nell'ambito della cultura greca, la 

Scuola ha potenziato l'attività di foresteria per gli studiosi provenienti dalle Università e dai centri 

di ricerca italiani e stranieri; ha stipulato convenzioni con il Ministero per i beni e le attività culturali 

per progetti ine1:enti all'archiviazione informatica di documentazione presso la biblioteca della 

Scuola per una maggiore diffusione della cultura greca. 

Inoltre, da quando la Scuola è diventata editore di se stessa, non solo ha ridotto i costi di produzione 

delle sue pubblicazioni, ma, applicando minori prezzi di vendita, ha potuto diffondere la loro 

commercializzazione ad un pubblico più vasto. 
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RICONCILIAZIONE BANCARIA 2012 CONTO TESORERIA 

Saldo Banca al 31/12/2012 da estratto conto internet-banking 

Saldo Scuola al 31/12/2012 

Differenza 
Saldo Scuola al 31/12/2012 
Saldo Banca al 31/12/2012 come da estratto conto cartaceo 

Scostamento 
Reversali passate nel 2013 ma cli competenza del 2012 n. 99-100-1 O 1-
102-103-104/20 l 3 

Mandati passati nel 2013 ma di competenza del 2012 n. 347/2012 e da 

n. 366/2012 a 387/2012 

Differenza 
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DOC. XV N. 380 

SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI ATENE 

Relazione al conto consuntivo anno fmanziario 2012 

Il conto consuntivo 2012 presenta le seguenti risultanze: 

ENTRATE USCITE 

Effettive ordinarie 561.642 20 535.236,62 

Effettive straordinarie 111.093,32 45 .989,35 

Compensative 1.273.207,17 1.273.207,17 

Totale 1.945.942,69 1.854.433,14 

Avanzo di competenza 91.509,55 

Totale Generale 1.945.942269 1.945.942169 

La situazione amministrativa risulta così composta: 

Fondo di cassa al 31.12.2012 512.042,31 

Residui attivi risultanti alla fine dell'esercizio 0 ,00 

Residui passivi risultanti alla fme dell'esercizio 147.597,49 

Avan:ro di amministrazione al 31.12.2011 364.444,82 

TFR Dott. Kyriacos Axelos (In attesa di erogazione 
43.376,35 

per causa pendente fra eredi) 

Avanm di amministrazione disponibile al 31.12.2011 321.068,47 

Residui attivi e passivi 

Nel prospetto dimostrativo del movimento dei residui attivi al 31.12.2012 non 
risultano residui. 

Per guanto conceme i residui dei residui passivi presenti a inizio anno pari ad € 
112.802,49, sono stati pagati€ 64.520,39 e restano ancora da pagare€ 48.282,10 mentre si 
generano nuovi residui di competenza per un quadro riepilogativo cosi composto : 

48.282,10 di Contributi Edison; 
40.291 ,27 di Contributi Arcus Progetto Sibari; 

0,00 di Conttibuti Università; 
59.024,12 di Contributi Arcus Progetto Topografia di Atene. 

E11trate 

Nel corso del 2012 la Scuola ha potuto contare su un contributo ordinario di 
funzionamento del Ministero per i Beni e le Attività Cultw-ali di Euro 399.599,00 lo stesso 
importo del 2011. Le riduzioni al contributo ordinario alche la SAIA ha subito negli ultimi ani 
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hanno avuto, per l'Ente, delle ripercussioni negative sull'attività istituzionale. Per colmare 
tale lacuna finanziaria, la Scuola ba dovuto investire tutte le proprie risorse differenziando la 
propria attività, così come già fatto nel 2011 , al fine di reintegrare il minor contributo, già 
peraltro ridottosi notevolmente negli ultimi anni, stipulando una convenzione con il MIBAC 
per diffusione di "Hermes Balducci, Luigi Morricone ". Questo importante lavoro di 
archiviazione informatica per il MIBAC è fruttato alla Scuola un importo pari ad € 
150.000,00. Sul cap 1/1 "Ministero Beni e Attività Culturali" la Scuola ha ricevuto in totale€ 
549.599,00. Anche quest'anno l'enorme sforzo da parte del nostro Ente ha consentito alla 
nostra attività scientifica di sopravvivere in un contesto, come quello degli Istituti 
archeologici stranieri di Atene, caratterizzato dall ' enorme disparità di trattamento tra la nostra 
Scuola e le altre dal punto di vista finanziario. 

Sul capitolo 4/1 "Rimborsi e recuperi di spesa" sono entrati 53.473,87 così composti: 
• € 23. 523, 7 4 di Entrate foresteria e rimborsi e recuperi di spesa 

vari; 
• € 10.550,13 come 5 per mille 2010; 
• € 2.400,00 come quota iscrizione Master 2011 e 2012; 
• € 15.000,00 Erogazione liberale per bandire una borsa di studio 

in memoria della Dott.ssa Elena Rossi; 
• € 2.500,00 Contributo straordinario da parte dell'Università di 

Salerno Dipartimento di Storia; 

La Scuola è riuscita a fronteggiare la ormai nota situazione di crisi, ottimizzando al 
meglio i propri centri di ricavo tra i quali, oltre ai Rimborsi e i recuperi di spesa, anche la 
vendita delle pubblicazionì pari ad€ 15.945,20. Questi due dati sono abbastanza eloquenti per 
quanto riguarda l' interesse scientifico legato all'attività della Scuola, della sua Biblioteca con 
più di 52.000 volumi e dei suoj scavi. Le entrate da foresteria sono indice di elevata affluenza 
presso la Scuola di diverse Unjversità ed enti di ricerca Italiani e stranieri e le entrate da 
pubblicaziooj sono invece indice dell'interesse sempre più in aumento per l' attività della 
Scuola, riportato nelle sue apprezzate pubblicazioni. 

Il totale di questi introiti cosi diversificati sono il frutto di un'oculata gestione delle 
risorse della Scuola, che l'amministrazione persegue ormai da alcuni anni. In particolar modo 
da quando la Scuola è divenuta editore di se stessa, non solo ha ridotto i costi di produzione 
delle sue pubblicazioni, ma con la conseguente diminuzione del prezzo di vendita ha potuto 
ampliare la commercializzazione delle stesse, ricavandone, oltre a maggiori entrate, anche più 
visibilità all'esterno. Anche l'adeguamento del costo dei servizi che la Scuola rende fa si che 
la stessa ora possa usufruire di un'entrata costante e progressiva che le consente un più ampio 
svolgimento delle attività istituzionali. 

Gli interessi attivi bancari sono stati pari ad € 1.690,11 contro € 2.000,00 
previsti in bilancio. Tali interessi sono stati maturati € I O 1, 72 sul conto della sede di Atene e 
1.588,39 € sul conto di tesoreria della sede di Roma. 

Le partite di giro sono state pari ad € 770.873, 17 e trovano pareggio con gli stessi 
capitoli delle uscite. 

Per quanto concerne i contributi finalizzati, nel corso del 2012 abbiamo riscontrato le 
seguenti entrate: 

• I e II rata Progetto Arcus Sibari N Lotto pari ad € 346.206,00; 
• II acconto Progetto Arcus Topografia di Atene peri ad€ 156.128,00. 

Durante l' anno 2012 sono stati svolti gli scavi istituzionali della Scuola a Lemno, a 
spese della SAIA, e Thuria, Festose Gortina a spese di altri organismi ed un Ergon ed una 
conferenza sui "Progetti di valorizzazione del sito di Ercolano". Tali spese ammontano ad 
Euro 22.502,43. Tali attività di ricerca sono state condotte con la collaborazione delle Univ. di 
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Macerata, Bologna, Padova, Roma "La Sapienza", Siena, Palenno, Milano, Pisa, Salerno e 
Catania. 

Sono stati portati a compimento i corsi perfezionamento che hanno comportato un 
spesa globale di Euro 35.286,31 ed è stato inoltre svolto un Master in Architettura antica con 
risultati talmente soddisfacenti da farci decidere di ripetere l'iniziativa anche per il 2013. 

L'altro settore istituzionale della Scuola, le pubblicazioni scientifiche non hanno 
sviluppato spese nel corso del 2012. 

Le retribuzioni elargite dalla Scuola sono ammontate ad Euro 76.940,02 per il 
personale di ruolo, mentre Euro 161.420,43 hanno riguardato il personale a contratto locale 
sottoposto alla legislazione ellenica. Fanno riferimento alle retribuzioni del personale anche le 
spese per assegni di sede per Euro 75.978,72 ed Euro 69.593,49 per contributi previdenziali 
raggiungendo così un totale di Euro 383.932,66. 

Le spese di funzionamento delle sedi istituzionali di Roma e Atene sono state 
rispettivamente di Euro 19.083,65 (Comprensive di€ 4.738,74 quali oneri per i Consigli, € 
271,56 quali Oneri bancari ed€ 5.759,98 quali somme da versare nei capitoli dello Stato nel 
rispetto degli obblighi di legge in materia di contenimento della spesa pubblica richiamate 
dalla circolaren. 33 del 28/12/2011 del MEF) ed Euro 74.431 ,57 (Comprensive di€ 66,72 
quali Oneri bancari). 

Le spese per investimenti si riferiscono principalmente alla sede scientifica di Atene e 
riguardano soprattutto l'incremento dei volumi di biblioteca suddiviso in cambi 181 , acquisti 
225 ed omaggi 159 e per la fototeca I 06 foto digitali. Il totale degli acquisti per la 
biblioteca,fototeca e planoteca è pari ad € 18.849,27. Inoltre in tali capitoli sono stati 
effettuate spese per € 12.809,38 per manutenzione autovetture, aggiornamento software e 
manutenzione immobili. 

Pertanto il totale degli investimenti risulta essere pari ad Euro 31.658,65. 
Per quanto riguarda il capitolo della liquidazione del personale nel corso del 2012 

sono stati spesi€ 14.330,73 di cui, 13.681 ,78 per adeguamento del fondo presso la Allianz
RAS, € 110,27 per la rivalutazione del fondo ed € 538,68 quali saldo 2012 alla Dott.ssa 
Sandra Zuzzi posta in quiescenza. 

E' stato aggiornato l' apposito fondo della quota di deperimento delle attrezzature 
scientifiche stabilita nella misura del 7% come peraltro prevista dall ' art. 39 comma II del 
RA.C. Ai sensi dello stesso articolo comma III lettera b, viene allegato il prescritto elenco 
contenente la consistenza del personale dipendente della Scuola con i dati delle loro qualifiche 
e sedi di servizio al 31.12.2012. 

Risultano, altresi, regolarmente versati all 'Esattoria dello Stato, delle Regioni e dei 
Comuni le tasse di legge, nonché agli enti previdenziali i relativi contributi a carico dipendenti 
e a carico datore di lavoro. 

Le partite di giro sono state pari ad € 770.873,17 e trovano pareggio con gli stessi 
capitoli delle entrate. 

Per quanto concerne i contributi finalizzati, nel corso del 2012, abbiamo riscontrato le 
seguenti uscite: 

• € 64.400,04 Contributi Edison in conto residui; 
• € 345.188,73 Contributi Arcus Sibari ; 
• € 120,35 Contributi Università in conto residui; 
• € 97.103,88 Progetto Arcus "Ricerche sulla Topografia di Atene". 

Le dovute dichiarazioni sugli appositi modelli CUD, certificati di ritenuta d'acconto, 
dichiarazione di sostituto d'imposta e le denunce contributive mensili all'lnps nonché il conto 
annuale riguardante il monitoraggio delle spese alla Ragioneria Generale dello Stato sono 
state inviate entro i termini di legge. 
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Alla fine dell'esercizio 2012 la consistenza patrimoniale netta della Scuola ammonta 
ad Euro 5.338.361,87. 

Riconciliazione bancaria 

Per quanto concerne la riconciliazione dei conti al 31/12/2012 tra la contabilità della 
Scuola e la Banca delle Marche dove è depositato il conto tesoreria, si può evincere dai 
docwnenti ufficiali, sia cartacei che online (internet banking), la seguente situazione: 

RICONCILIAZIONE BANCARIA 2012 CONTO TESORERIA 

Saldo Banca al 31/12/2012 da estratto conto internet
bankìng 

Saldo Scuola al 3l/12/2012 

Differe,rza 
Saldo Scuola al 31/12/2012 

Saldo Banca al 31/12/2012 come da estratto conto cartaceo 

Scostamento 

Reversali passate nel 2013 ma di competenza del 2012 n. 
99-100-101-102-103-104/2013 

Mandati passati nel 2013 ma di competenza del 2012 n. 
347/2012 e da n. 366/2012 a 387/2012 

Differenza 
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VERBALE N. 2 I 2013 

Il giorno 27 marzo 2013 presso la Sede Amministrativa di Roma, si è riunito il 
Collegio dei Revisori dei Conti della Scuola Archeologica Italiana di Atene. 

Sono presenti: 
dott.Valerio Amici 
dott. Carlo Giacchino 
dott. Raffaele Sassano 

- Presidente 
- Componente 
- Componente 

Il Collegio ha preso in esame il bilancio consuntivo relativo all ' anno 2012 che 
presenta le seguenti risultanze: 

ENTRATE USCITE 

Effettive ordinarie 561.642,20 535.236,62 

Effettive straordinarie 111.093,32 45.989,35 

Compensative 1.273 .207, 17 l.273.207, 17 

Totale 1.945.942,69 1.854.433,14 

Avanzo di competenza 91.509,55 

Totale Genernle 1.945.942169 1.945.942169 

La situazione amministrativa risulta così composta: 

Fondo di cassa al 31.12.2012 512.042,31 

Residui attivi risultanti alla fine dell'esercizio 0 ,00 

Residui passivi risultanti alla fine dell'esercizio 147 .597,49 

Avanzo di amministrazione al 31.12.2011 364.444,82 

TFR Dott. Kyriacos Axelos (In attesa di erogazione 
43.376,35 per causa pendente fra eredi) 

Avanm di amministrazione disponibile al 31.12.2011 321.068,47 

Residui attivi e passivi 

Nel prospetto dimostrativo del movimento dei residui attivi al 31.12.2012 non 
risultano esserci somme da riscuotere. 

Per quanto cenceme i residui passivi presenti a inizio anno e pari ad € 112.802,49, 
sono stati pagati e 64.520,39 e restano ancora da pagare€ 48.282, I O mentre si generano nuovi 
residui di competenza per un quadro riepilogativo cosi composto : 

48.282,10 Contributi Edison 
40.291 ,27 Contributi Arcus Progetto Sibari 
59.024,12 Contributi Arcus Progetto Topografia di Atene 
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E11trate 

Nel corso del 2012 la Scuola ha beneficiato di un contributo ordinario di 
funzionamento del Ministero per i Beni e le Attività Culturali di € 399.599,00, lo stesso 
importo del 2011. La Scuola ha stipulato una convenzione con il MIBAC per diffusione di 
"Hermes Balducci e Luigi Morricone ". Questo lavoro di archiviazione informatica per il 
MIBAC ha consentito un'entrata pari ad€ 150.000,00. Sul cap 1/1 ''Ministero Beni e Attività 
Culturali" la Saia ha ricevuto in totale€ 549.599,00. 

Sul capitolo 4/1 "Rimborsi e recuperi di spesa" le entrate sono state di € 53 .473,87 
così composte: 

• € 23 .523, 7 4 foresteria e rimborsi e recuperi di spesa 
vari; 

• € 10.550,13 come 5 per mille 2010; 
• € 2.400,00 come quota iscrizione Master 2011 e 2012; 
• € 15.000,00 Erogazione liberale per bandire una borsa di studio 

in memoria della Dott.ssa Elena Rossi; 
• € 2.500,00 Contributo straordinario da parte dell'Università di 

Salerno Dipartimento di Storia; 

La vendita delle pubblicazioni risulta essere pari ad€ 15.945,20. 
Gli interessi attivi bancari sono stati pari ad € 1.690,11 così composti: € 101,72 sul 

conto della sede di Atene ed € 1.588,39 sul conto di tesoreria della sede dì Roma. 
Le partite di giro sono state pari ad€ 770.873,17 e trovano pareggio con gli stessi 

capitoli delle uscite. 
Per quanto concerne i contributi finalizzati, nel corso del 2012 si sono riscontrate le 

seguenti entrate: 
• € 346.206,00 I e II rata Progetto Arcus Sibari IV Lotto; 
• € 156.128,00 II acconto Progetto Arcus Topografia di Atene. 

Durante l'anno 2012 la Scuola svolto gli scavi considerati istituzionali a Lemno, e 
presso Tburia, Festos e Gortina con altri organismi; un Ergon ed una conferenza sui "Progetti 
di valoriu.azione del sito di Ercolano" per una spesa complessiva di€ 22.502,43. Tali attività 
di ricerca sono state condotte con la collaborazione delle Univ. di Macerata, Bologna, Padova, 
Roma ''La Sapienza", Siena, Palenno, Milano, Pisa, Salerno e Catania. 

Sono stati portati a compimento i corsi perfezionamento che hanno comportato un 
spesa globale di Euro 35.286,31 ed un Master in Architettura antica, autofinanziato. 

Per le pubblicazioni scientifiche non si sono avute spese nel corso del 2012. 

I costi del personale di ruolo sono ammontati ad € 76.940.02 mentre € 161.420,43 
hanno riguardato il personale a contratto locale sottoposto alla legislazione ellenica. Fanno 
riferimento alle retribuzioni del personale anche le spese per assegni di sede per€ 75.978, 72 
ed € 69.593,49 per contributi previdenziali. Pertanto il totale delle spese di personale 
ammonta ad€ 383.932,66. 

Le spese di funzionamento delle sedi istituzionali di Roma e Atene sono state 
rispettivamente di€ 19.083,65 (comprensive di€ 4.738,74 quali oneri per i Consigli, € 271,56 j 
quali oneri bancari ed€ 5.759,98 quali somme provenienti da riduzioni di spesa ai sensi del t' \ 

1-tk-,\ \~ 
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DL 78/2010 e della circolare MEF n. 33 del 28/12/201) ed€ 74.431,57 (comprensive di€ 
66, 72 quali oneri bancari). 

Le spese per investimenti si riferiscono principalmente alla sede scientifica di Atene e 
riguardano soprattutto l'incremento dei volumi di biblioteca suddiviso in cambi 181, acquisti 
225 ed omaggi 159 e per la fototeca 106 foto digitali. Il totale degli acquisti per la biblioteca, 
fototeca e planoteca è pari ad€ 18.849,27. Inoltre, sono state effettuate spese per€ 12.809,38 
per manutenzione autovetture, aggiornamento software e manutenzione immobili. 

Pertanto il totale degli investimenti risulta essere pari ad € 31.658,65. 
Per quanto riguarda il capitolo della liquidazione del personale nel corso del 2012 

sono stati spesi€ 14.330,73 di cui, 13.681,78 per adeguamento del fondo presso la Allianz
RAS, € 110,27 per la rivalutazione del fondo ed € 538,68 quali saldo 2012 alla Dott.ssa 
Sandra Zuzzi posta in quiescenza. 

E' stato aggiornato l'apposito fondo della quota di deperimento delle attrezzature 
scientifiche stabilita nella misura del 7% come peraltro previsto dall'art. 39 comma II del 
R.A.C. Ai sensi dello stesso articolo, comma ID lettera b, viene allegato il prescritto elenco 
contenente la consistenza del personale dipendente della Scuola con i dati delle loro qualifiche 
e le sedi di servizio al 31.12.2012. 

Risultano, altresì, regolarmente versati all'Esattoria dello Stato, delle Regioni e dei 
Comuni le tasse di legge, nonché agli enti previdenziali i relativi contributi a carico dipendenti 
e a carico datore di lavoro. 

Le partite di giro sono state pari ad € 770.873,17 e trovano pareggio con gli stessi 
capitoli delle entrate. 

Per quanto concerne i contributi finalizzati, nel corso del 2012, abbiamo riscontrato le 
seguenti uscite: 

• € 64.400,04 
• € 345.188,73 
• € 120,35 
• € 97.l 03,88 

506.813,00 

Contributi Edison in conto residui; 
Contributi Arcus Sibari; 
Contributi Università in conto residui; 
Progetto Arcus ''Ricerche sulla Topografia di Atene". 

Le dovute dichiarazioni sugli appositi modelli CUD, certificati di ritenuta d'acconto, 
dichiarazione di sostituto d'imposta e le denunce contributive mensili all'Inps nonché il conto 
annuale riguardante il monitoraggio delle spese alla Ragioneria Generale dello Stato sono 
state inviate entro i termini di legge. 

Alla fine dell'esercizio 2012 la consistenza patrimoniale netta della Scuola ammonta 
ad€ 5.338.361,87. 

Riconciliazione bancaria 

La riconciliazione dei conti al 31/12/2012 tra la contabilità della Scuola e la Banca 
delle Marche dove è depositato il conto tesoreria risultante dai documenti ufficiali, sia cartacei 
che online (internet banking) è la seguente: 

~f \.) t. 
l '\ 
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RICONCILIAZIONE BANCARIA 2012 CONTO TESORERIA 

Saldo Banca al 31/12/2012 da estratto conto intemet
banking 

Saldo Scuola al 31/12/2012 

Differenza 
Saldo Scuola al 31/12/2012 

Saldo Banca al 31/12/2012 come da estratto conto cartaceo 
Scostamento 

Reversali passate nel 2013 ma di competenza del 2012 n. 
99-100-101-102-103-104/2013 

Mandati passati nel 2013 ma di competenza del 2012 n. 
347/2012 e da n. 366/2012 a 387/2012 

Differenza 

+ 

512.042,31 

512.042,31 

512.042,31 

409.710,76 
102.331,55 

195.983,61 

93.652,06 

Vista la corretta impostazione del Bilancio, il Collegio dei Revisori dei Conti esprime 
parere favorevole all 'approvazione del Bilancio Consuntivo 2012. 

Il Collegio dei Revisori dei Conti 

4 
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SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI ATENE 
ROMA 

ESTRATTO n°1 

del verbale n° 217/2015 dell'adunanza del Consiglio di Amministrazione. 

L'anno 2015 addì 18 del mese di dicembre alle ore 12,00 in Roma, via di San Michele 22, in 
seguito a convocazione, sono intervenuti i Consiglieri: 

- Prof. E. Greco 
- Prof. F .M. Carinci 
- Prof. Marco Mancini 
- Prof. M. Osanna 
- Prof. E. Papi 
- Cons. P. Scrutozzoni 

Presidente 
Componente 
Componente 
Componente 
Componente 
Componente 

E i membri del Collegio dei Revisori dei Conti della SAIA: 

- Dott. S. Mangogna 
- Ing. M. Massulli 

Presidente 
Componente 

Sono assenti giustificati la dott.ssa M. Cannata, il dott. G. Famiglietti. 

Svolge le funzioni di segretario del Consiglio il prof. E. Papi 

ORDINE DEL GIORNO 

(omissis) 

6 Ratifica dei bilanci della Scuola Archeologica Italiana di Atene degli esercizi precedenti 
predisposti durante il periodo di vacatio del CdA. 

Il Consiglio, visto il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti approva 
i seguenti bilanci: 

Consuntivo 2012; 

(omissis) 

Non essendoci altro da dibattere il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 14.30. 

Il Segretario 
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I Conto Consuntivo 2013 

31 mano 2614 



–    68    –C
j 

In
d

ic
e 

;::,
 ;::l ('s

) 

>< 
'i
 

;::,
 

;::,
.. 

3 
-

R
ie

pi
lo

go
 B

il
an

ci
o 

C
on

su
nt

iv
o 

de
ll

'a
nn

o 
fi

na
nz

ia
ri

o 
20

13
 

4 
-

B
il

an
ci

o 
de

ci
si

on
al

e 
in

 t
er

m
in

i 
dì

 c
om

pe
te

nz
a 

(E
nt

ra
te

) 

r 
('s

) -· 
m

 
C'J

 
o 

(Il
 

('s
) 

r 
't

j 
)>

 
;:'

. 
-ì

 

7 
-

B
il

an
ci

o 
de

ci
si

on
al

e 
in

 t
er

m
in

i 
di

 c
om

pe
te

nz
a 

(U
sc

it
e)

 

e: 
""" ;::, 

;;o
 

""" 
)>

 

-· 
l O

 -
B

il
an

ci
o 

de
ci

si
on

al
e 

in
 te

rm
in

i 
di

 C
as

sa
 (E

nt
ra

te
) 

o (Il
 m
 

l2
 -

B
il

an
ci

o 
de

ci
si

on
al

e 
in

 te
rm

in
i 

di
 C

as
sa

 (U
sc

it
e)

 
C'J

 3 8 
14

 -
B

il
an

ci
o 

ge
st

io
na

le
 (

E
nt

ra
te

) 
r m

 
C'J

 

18
 -

B
il

an
ci

o 
ge

st
io

na
le

 (
U

sc
it

e)
 

C'J
 m
 

m
 

24
 -

P
ro

sp
et

to
 d

im
os

tr
at

iv
o 

de
l m

ov
im

en
to

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tt

iv
i 

al
 l

i J
 /2

01
3 

;;o
 m
 

r )>
 

25
 -

P
ro

sp
et

to
 d

im
os

tr
at

iv
o 

de
l m

ov
im

en
to

 d
ei

 r
es

id
ui

 p
as

si
vi

 a
l 1

/1
/2

01
3 

N
 o 3 

2
6

 -
P

ro
sp

et
to

 d
im

os
tr

at
iv

o 
de

l 
m

ov
im

en
to

 d
ei

 r
es

id
ui

 a
tt

iv
i a

l 
31

/1
2/

20
13

 
I o 

2
7

 -
P

ro
sp

et
to

 d
im

os
tr

at
iv

o 
de

l 
m

ov
im

en
to

 d
ei

 r
es

id
ui

 p
as

si
vi

 a
l 

31
/1

2/
20

13
 

o n e: :::::
 

2
8

 · 
P

ro
sp

et
to

 p
er

 il
 c

al
co

lo
 d

el
l'a

va
nz

o 
dj

 a
m

m
in

is
tr

az
io

ne
 

m
 d 

11 

2
9

 -
C

on
si

st
en

ze
 P

at
ri

m
on

ia
li

 -
A

tt
iv

it
à 

;::=
 

;::,
 """ 

o 
a 

o 
3 

O
 -

C
on

si
st

en
ze

 P
at

ri
m

on
ia

li
 -

P
as

si
vi

tà
 

;::,
.. 

0 
"' 

3 
1 

-
C

on
si

st
en

za
 d

el
 p

er
so

na
le

 d
ip

en
de

nt
e 

de
ll

a 
S

cu
ol

a 
al

 3
1/

12
/2

01
3 

-
>< 

-
<

 
;::,

 

z 
"' 

3
2

 -
R

ic
on

ci
li

az
io

ne
 b

an
ca

ri
a 

w
 

't
j 

cc
 

;:'
. 

o 

33
 •

 R
el

az
io

ne
 a

l 
bi

la
nc

io
 c

on
su

nt
iv

o 
20

13
 

- ~- ;::,
 



–    69    –("
') 

S
C

U
O

L
A

 A
R

C
H

E
O

L
O

G
IC

A
 I

T
A

L
IA

N
A

 D
I A

T
E

N
E

 
;::,

 "' 
L

. .. 
R

IE
P

IL
O

G
O

 B
IL

A
N

C
IO

 C
O

N
S

U
N

T
IV

O
 D

E
L

L
'A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
3 

!j 

>< 
'i
 

;::,
 

;::,
.. 

r 
~-

['T
1 

I 
E

N
T

R
A

T
E

 
11 

I 
U

S
C

IT
E

 
I, 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 
Il 

C
A

SS
A

 
I 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 
Il 

C
A

SS
A

 
I 

E]
 D

E
N

O
M

JN
A

Z
IO

N
E

 
P

R
EV

IS
IO

N
I 

SO
M

M
E

 
SO

!'.
IM

E
 

R
IM

A
ST

E
 D

A
 

I 
TI

T
. 

I DE
N

O
M

IN
A

Z
IO

N
E

 
P

R
E

V
IS

IO
N

I 
SO

M
M

E
 

S
O

M
M

E
 

R
IM

A
ST

E
 D

A
 

D
E

F
IN

IT
IV

E
 

A
C

C
E

R
T

A
T

E
 

R
IS

C
O

S
S

E
 

R
IS

C
U

O
T

E
R

E
 

D
E

FI
N

IT
IV

E
 

IM
P

E
G

N
A

T
E

 
PA

G
A

T
E

 
PA

G
A

R
E

 

A
va

nz
o 

ru
m

ni
n

. 2
01

2 
36

4.
44

4,
82

 

C
l 

o 
(/)

 

"' 
r 

"3
 

)>
 

;::
 

-ì
 

e: 
.... ;::,

 
;;,:

, 
.... 

)>
 

-· 
I 

Fo
nd

o 
ca

ss
a 

in
iz

ia
 le

 
51

2.
04

2,
31

 
o (/)

 
['T

1 
I 

T
ra

sf
er

im
en

ti
 c

or
re

nt
i 

38
2.

05
2,

00
 

49
6.

58
4,

60
 

49
6.

58
4,

60
 

I 
Sp

es
e 

co
rr

en
ti

 
71

4.
03

8,
98

 
57

7.
01

8,
02

 
57

7.
01

8
,0

2 
C

l 3 
2 

D
iv

er
se

 
60

 0
00

,0
0 

67
.5

16
, 7

2 
67

 5
16

,7
2 

3 
A

lie
na

z.
 b

en
i 

pa
tri

m
. e

 
. 

ri
sc

os
si

on
e 

cr
ed

iti
 

8 r ['T
1 

4 
T

ra
sf

er
im

en
ti 

at
ti

vi
 

2 
00

0,
00

 
l.6

31
,3

5 
1.

63
1,

35
 

2 
C

on
to

 c
ap

ita
le

 
Jl

.0
8

1,
49

 
2L

I 
19

,5
4 

21
.1

19
,5

4 
C

l 
C

l 

5 
A

cc
en

si
on

e 
pr

es
ti

ti 
e 

. 
3 

E
st

in
z.

 m
ut

u
~ 

an
tic

ip
. e

 
63

.3
76

,3
5 

58
.2

28
,6

5 
58

.2
28

,6
5 

pr
el

ev
a.m

. d
a 

de
po

si
ti

 
liq

. i
nd

en
n

. a
nz

ia
n.

 

['T
1 

['T
1 ;;,:
, 

6 
C

om
pe

ns
at

iv
e 

e 
92

2
.3

70
,0

0 
60

9.
20

6,
65

 
60

9.
20

6,
65

 
4 

C
om

pe
ns

at
iv

e 
e 

92
2 

37
0,

00
 

56
9 

93
2,

65
 

66
9.

18
1,

63
 

48
.3

48
,5

1 
fi

na
liz

za
te

 
fi

na
li

zz
al

e 

[T
l r )>
 

N
 

T
O

T
A

L
E

 
1.

73
0.

86
6,

82
 

1.
17

4 
93

9,
32

 
1.

68
6.

98
1,

63
 

T
O

T
A

L
E

 
I.

 73
0.

 86
6,

82
 

1.
22

6.
29

8,
86

 
1.

32
5.

54
7,

84
 

43
.3

48
,5

1 
o 

D
ì:H

~A
D

~ 
di 

!it
Q

ilm
l!i

:D
ll 

51
.3

59
,5

4 
A

li
ll

~
 ~i

 ~
Q

r!
m

H
m

~ 
3 

T
O

T
A

L
E

 
l 

22
6.

29
8,

86
 

T
O

T
A

L
E

 
l.2

26
.2

98
,8

6 
I o 

A
pp

ro
va

to
 d

al
 C

on
si

gl
io

 d
i 

A
m

m
in

is
tra

zi
on

e 
ne

lla
 s

ed
ut

a 
de

l 
: I

 81
12

/2
01

5 
o n 

IL
 S

EO
 R

E
T

 A
R

IO
 D

EL
 C

.D
.A

. 

~
-
~

,.
.-

-
2:

~°
' 

e: :::: [T
l 3 

Il
~

 
;:s

 
;::,

 
V

ist
o 

: s
i a

pp
ro

va
 

Il
 M

in
is

te
ro

 p
er

 i 
B

en
i 

e 
le

 A
tti

vi
tà

 C
ul

tu
ra

li
 

V
is

to
 :

 si
 a

pp
ro

va
 

11 
M

in
is

te
ro

 d
el

l'I
st

ru
zi

on
e 

de
ll

'U
ni

ve
rs

it
à 

e 
de

ll
a 

R
ic

er
ca

 

.....
. 

o 
()

 
o 

;::,
.. 

0 
"' 

IL
 D

lR
JG

E
N

T
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 
IL

 D
TR

rG
EN

TE
 G

EN
ER

A
LE

 
.....

. 
>< 

.....
. 

<
 

;::,
 

?<:
 

"' 
w

 
"3

 
0

0
 

;::
 

o 

.....
. 

ç:;·
 

3 
;::,

 



–    70    –
SC

U
O

L
A

 A
R

C
H

E
O

L
O

G
IC

A
 I

T
A

L
IA

N
A

 D
I A

T
E

N
E

 
(';

>
 

Il 
C

O
N

T
O

 C
O

N
SU

N
T

T
V

O
 1

01
3 

-
B

IL
A

N
C

IO
 D

E
C

IS
IO

N
A

L
E

 I
N

 T
E

R
M

IN
I D

I 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 

Il 
E

N
T

R
A

T
E

 

T
IT

. 
U

.0
.B

 
D

E
S

C
R

[Z
IO

N
E

 
P

R
E

V
IS

IO
N

I 
S

O
M

M
E

 
D

IF
F

E
R

E
N

Z
A

 
D

T
FF

E
R

E
N

Z
A

 
D

E
F

IN
IT

IV
E

 
A

C
C

E
R

T
A

T
E

 
lN

 P
n

J'
 

IN
 M

E
N

O
 

>< 
"
(
 

r tT
I 

-· 
C

l 
o 

cii
 

r >- -ì
 

;::
 

e: 
.....

. 
;,:

, >-
.....

. -· 
I 

E
n

tr
at

e 
,,.

,r
 tr

as
fe

ri
m

en
ti

 c
or

re
nt

i 
I 

M
in

is
te

ro
 p

er
 i 

B
en

i e
 le

 A
tti

vi
tà

 C
ul

tu
ra

li 
37

5.
55

2,
00

 
47

5.
55

2
,0

0 
10

0.
00

0,
00

 
. 

2 
A

lt
ri

 M
in

is
te

ri
 

. 
9.

49
5,

!0
 

9.
49

5,
lO

 
-

I o (Il
 

3 
E

nt
i d

el
 s

et
to

re
 p

ub
bl

ic
o 

aU
ar

ga
to

 
6.

50
0,

00
 

11
.5

37
,5

0 
5.

03
7,

50
 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 l 

38
2.

05
2,

00
 

49
6.

58
4.

60
 

11
4.

53
2,

60
 

. 
tT

I 
C

l 

2 
E

n
tr

at
e 

dì
ve

rs
e 

8 
4 

E
nt

ra
te

 d
iv

er
se

 
60

.0
00

,0
0 

67
.5

16
,7

2 
7.

51
6,

72
 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
W

 2
 

60
.0

00
 0

0 
67

.5
16

,7
2 

7.
51

6,
72

 
. 

r tT
I 

C
l 

C
l 

tT
I 

3 
5 

E
nt

n1
te

 n
,r

 11
l.i.

n1
1z

io
ne

 d
i 

be
ni

 n
at

ri
m

on
ia

li
 e

 r
is

co
ss

io
ne

 c
re

di
ti

 
. 

-
-

-
tT

I 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
O

 3
 

-
-

-
-

;,:
, 

tT
I r 

4 
E

n
tr

at
e 

de
ri

va
nt

i 
da

 t
ra

sf
er

im
•n

ti
 a

tt
iv

i 
>- N

 
6 

In
te

re
ss

i 
at

tiv
i 

su
 d

eo
os

ìti
 b

an
ca

ri
 

2.
00

0,
00

 
1.

63
1,

35
 

-
36

8 
65

 
o 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 4

 
2.

00
0 

00
 

1.
63

1,
35

 
-

36
8.

65
 

I 
5 

E
n

tr
at

e 
de

ri
va

nt
i 

da
 a

cc
en

si
on

e 
di

 l
!r

cs
ti

ti
 e

 l!
rt

le
va

m
en

ti
 d

a 
de

l!
!!

si
ti 

o 
7 

Pr
el

ev
am

c~
tì 

da
 d

ep
os

iti
 

-
-

o n 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
n

t 
n 

5 
-

-
-

e: :::: tT
I 

6 
E

n
tr

at
e 

co
m

ne
ns

at
iv

e 
8 

P
ar

ti
tf

 d
i 

oì
ro

 
77

5.
00

0,
00

 
56

8.
93

2
,6

5 
-

20
6.

06
7,

35
 

9 
S

er
vi

zi
 d

i c
as

sa
 in

te
rn

i 
1.

00
0,

00
 

1.
00

0,
00

 
. 

z j 
Il 

v
i 

(';
> ;::; 

IO
 

C
on

tr
ib

ut
i J

in
al

i2
Z

8l
i o

cr
 la

 r
ic

er
ca

 
14

6.
37

0,
00

 
39

.2
74

,0
0 

10
7.

09
6 

00
 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 6

 
92

2.
37

0 
00

 
60

9.
20

6 
65

 
-

31
3.

16
3.

35
 

o 
.....

. 
o 

o 
0 

(';
>

 

>< 
- -

<
 z 

::o (';
>

 

w
 

"(
j 

cc
 

;::
 

o 
'3

" 
'3

" - -· 
4 

e,
 



–    71    –
SC

U
O

L
A

 A
R

C
H

E
O

L
O

G
IC

A
 I

T
A

L
IA

N
A

 D
I A

T
E

N
E

 
\J

 
i::

, ;:i 

>< 
'i
 

i::
, 

r
' 

~-
m

 
C

l 
o 

cii
 

r
' 

"3
 

)>
 

:::: 
-ì

 
e: 

.....
. 

i::
, 

:;:
, 

.....
. 

)>
 

-· 
I o cii 

j! .
 

C
O

N
T

O
 C

O
N

SU
N

TT
V

O
 1

01
3 

-
B

JL
A

N
C

IO
 D

E
C

IS
IO

N
A

L
E

 l
N

 T
E

R
M

IN
I D

I 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 

m
 

C
l 3 

E
N

T
R

A
T

E
 

8 
T

IT
. 

U
.O

.B
 

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

S
O

M
M

E
 

D
IF

F
E

R
E

N
Z

A
 

D
IF

F
E

R
E

N
Z

A
 

D
E

F
IN

IT
IV

E
 

A
C

C
E

R
T

A
T

E
 

IN
 P

ll
l'

 
IN

 M
E

N
O

 
r
' 

[T
1 C
l 

C
l m
 

R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
I 

T
IT

O
L

I 
T

IT
O

L
O

! 
38

2.
05

2
,0

0 
49

6.
58

4,
60

 
11

4.
53

2,
60

 
-

m
 

T
JT

O
L

0
2

 
60

.0
00

,0
0 

67
.5

16
, 7

2 
7.

51
6,

72
 

:;:
, m
 

T
IT

O
L

0
3

 
-

. 
-

. 
r
' 

)>
 

T
IT

O
L

0
4

 
2.

00
0,

00
 

1.
63

1
,3

5 
-

36
8,

65
 

T
IT

O
L

0
5

 
. 

-
-

-
T

IT
O

L
0

6
 

92
2.

37
0,

00
 

60
9

.2
06

,6
5 

-
31

3.
16

3
,3

5 

N
 o 3 

T
O

T
A

L
E

 D
F,

J 
T

IT
O

L
I 

1.
36

6.
42

2,
00

 
1.

17
4.

93
9,

32
 

12
2.

04
93

2 
31

3.
53

2,
00

 
I 

A
va

nz
o 

di
 a

m
m

in
is

tr
az

io
ne

 e
se

rc
iz

io
 2

01
2 

36
4.

44
4,

82
 

-
. 

36
4.

44
4,

82
 

o 
T

O
T

A
L

E
 G

E
N

E
R

A
L

E
 

l.7
30

.8
66

 8
2 

1.
17

4.
93

9,
32

 
12

2.
04

9,
32

 
67

7.
97

6,
82

 
o ("

) e :::: m
 3 

Il
~

 
;:s

 
i::

, .....
 

o 
a 

o ("
) 

.....
.. 

>< 
.....

.. 
<

 
i::

, :,;:
; 

w
 

"3
 

(X
; 

:::: 
o 

~-
5 

i::
, 



–    72    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

xvn LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. xv N. 380 

B o .. 
i 

..... 
...i 

S! 

'"' 
Si? ...... 

ù 
t3 D1l 

o 
e::, 

"' 

u 
8 

8 u 
C'} 

8 

t;,:) 

_., e: 
< 

"'- ~t 
!"' 

f!:1 ci~ 
"'"' [] .. 



–    73    –('<
> 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

>< 
"
(
 

r tT
I 

-· 
Il 

C
O

N
T

O
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 2

(1
13

 -
B

IL
A

N
C

IO
 D

E
C

IS
IO

N
A

L
E

 I
N

 T
E

R
M

IN
I 

D
I C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 

I 

C
l 

o 
cii

 
r )>

 

-ì
 

;::
 

e: 
.....

 
;,:

, 
)>

 
.....

 -· 
U

SC
IT

E
 

R
U

O
 

U
.O

.B
 

D
E

S
C

R
I 

Z
I O

N
 E

 
P

R
E

V
IS

JO
N

l 
S

O
M

M
E

 
D

ff
F

E
R

E
N

Z
A

 
D

IF
F

E
R

E
N

l..
A

 
D

E
F

IN
IT

IV
E

 
IM

P
E

G
N

A
T

E
 

IN
 P

IU
' 

IN
 M

"E
N

O
 

I o cii tT
I 

T
IT

O
L

O
 I

 -
S_

P
E

S
E

 C
O

R
R

E
N

T
I 

l 
sp

r.
c:

a,
l'E

R
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

I 

C
l 

I 
Sc

av
i i

st
itu

zì
on

.al
i c

d 
al

tr
e 

in
iz

ia
tiv

e 
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
38

.5
00

 0
0 

12
.9

50
 9

5 
-

25
.5

49
,0

5 
8 

2 
C

or
si

 d
i ,

.,.
.,.

ia
liz

za
z.

io
oe

 e
 o

er
fe

zi
on

am
en

to
 s

tu
di

os
i 

71
.3

50
,0

0 
62

.2
86

,4
8 

-
9.

06
3

,5
2 

r 
3 

Pu
bb

lic
ai

Jo
ni

 s
ci

en
tif

ic
he

 
45

.0
00

 0
0 

15
.4

20
,6

-0
 

-
29

.5
79

,4
0 

T
O

T
A

L
E

R
U

O
/ 

15
4.

85
0.

00
 

90
.6

58
 0

3 
-

64
.1

91
.9

7 

tT
I 

C
l 

C
l 

tT
I 

2 
S

P
"Q

"' 
nt

 F
U

N
Z

IO
N

A
M

E
N

T
O

 
tT

I 

4 
R

et
rib

uz
io

ni
 o

er
so

na
le

 
40

3.
51

0,
24

 
38

6.
70

1,
26

 
-

16
.8

08
,9

8 
;,:

, 
5 

S
ed

e 
di

 R
om

a 
49

.1
73

,0
3 

32
.6

00
,4

0 
-

16
.5

72
,6

3 
tT

I r 
6 

S
ed

e 
di

 A
te

ne
 

96
.5

05
,7

1 
67

.0
58

,3
3 

-
29

.4
47

,3
8 

)>
 

N
 

T
n

T
A

L
E

R
U

0
2

 
54

9.
18

8 
98

 
48

6.
35

9.
99

 
62

.8
28

 9
9 

o 
3 

F
O

"T
IV

'ln
T

R
JS

E
R

V
A

 

7 
Fo

nd
o 

di
 r

is
er

va
 s

u 
so

es
e 

co
rr

en
ti 

5.
00

0,
00

 
. 

5.
00

0,
00

 
I 

8 
Fo

nd
o 

di
 ri

se
rv

a 
su

 in
iz

ia
tiv

e 
sc

ie
nt

ifi
ch

e 
5.

00
0,

00
 

. 
-

5.
00

0,
00

 
'T

O
T

A
L

E
R

U
03

 
10

.0
00

,0
0 

-
. 

10
.0

00
,0

0 
o o n 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 1

 
71

4.
03

8 
98

 
57

7.
01

8_
,0

2 
-

13
7.

02
0,

96
 

e: :::: tT
I 

T
IT

n
t 

n 
2 

-
S

P
E

S
E

 IN
 C

O
N

T
O

 C
A

P
JT

A
L

E
 

4 
9 

In
ve

st
im

en
ti 

in
 It

lll
ia

 
. 

. 
-

10
 

In
ve

st
im

en
ti 

al
l'e

st
er

o 
3 

l.0
81

,4
9 

21
.1

19
, 5

4 
9.

96
1,

95
 

z j 
Il 

v
i 

('<
> ;::; 

T
O

T
A

L
E

R
U

04
 

31
.0

81
,4

9 
21

.1
19

,5
4 

9.
96

1
,9

5 
o 

.....
 

o 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
O

 2
 

31
.0

81
,4

9 
21

.1
19

54
 

. 
9.

96
1.

95
 

o 0 
('<

> 

>< 
.....

.. 
.....

.. 
<

 z 
::o ('<

> 
w

 
"(

j 
cc

 
;::

 
o 

'3
"' 

'3
"' .....
.. -· e, 

7 



–    74    –(""
) 

:;::
, 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

r;
, 

>< 
"
l 

f 
:;::

, :::i
.. 

r 
('e

) 

ci
, 

-· 
Cì

 
ti

 
ui

 
r 

('e
) 

)>
 

°'3
 

-l
 

;:::
 

e:: 
.....

. 
;o

 
:;::

, 
)>

 
.....

. -· 
C

O
N

T
O

 C
O

N
SU

N
T

IV
O

 2
01

3 
• B

IL
A

N
C

IO
 D

E
C

IS
IO

N
A

L
E

 I
N

 T
E

R
M

IN
I D

I C
O

M
P

E
T

E
N

Z
A

 
I 

o ui
 

U
SC

IT
E

 
ci

, 
C

ì 

R
U

O
 

U
.O

.B
 

D
E

S
C

R
IZ

IO
N

E
 

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

S
O

M
M

E
 

D
IF

F
E

R
E

N
Z

A
 

D
IF

F
E

R
E

N
Z

A
 

D
E

F
IN

ff
iV

E
 

IM
P

E
G

N
A

T
E

 
IN

 P
W

' 
IN

 M
E

N
O

 
:::: 

T
IT

O
L

O
 J

 •
 E

S
T

IN
Z

IO
N

E
 D

I 
M

U
T

U
I 

E
D

 A
N

T
JC

JP
A

Z
IO

N
I 

r ci
, 

Il
 

P
on

do
 d

i 
li

qu
id

az
io

ne
 d

el
 p

er
so

na
le

 
63

.3
76

, 3
5 

58
.2

28
,6

5 
. 

5.
14

7 
70

 

T
O

T
A

L
E

 T
l'

fO
L

O
 3

 
63

.3
76

,3
5 

58
.2

28
.6

5 
. 

5.
14

7.
70

 

C
ì Cì
 

ci
, 

ci
, 

T
IT

O
L

O
 4

 •
 s

n
::

sE
 C

O
M

P
E

N
S

A
T

IV
E

 
12

 
P

ar
ti

te
 d

i 
lr

ir
o 

77
5.

00
0,

00
 

56
8.

93
2,

65
 

20
6.

06
7.

35
 

13
 

A
nt

ic
i.

,.
,i

on
i 

ai
 c

as
si

er
i 

1.
00

0,
0

0
 

1.
00

0,
00

 
. 

;o
 

1:1
 

)>
 

14
 

S
pe

se
 f

in
al

in
at

e 
pe

r 
la

 r
ic

er
ca

 
14

6.
37

0,
00

 
-

. 
14

6.
37

0 
00

 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 4

 
92

2.
37

0,
00

 
56

9.
9

3
2

6
5

 
-

35
2.

43
7,

35
 

N
 o 

R
IE

P
IW

G
O

 D
E

I 
T

IT
O

U
 

I 
T

it
ol

o 
I 

71
4

.0
38

,9
8 

57
7.

01
8,

02
 

-
13

7.
02

0,
96

 
T

it
o

lo
2

 
31

.0
81

,4
9 

21
.1

19
,5

4 
-

9.
96

1,
95

 
T

it
o

lo
3

 
63

.3
76

,3
5 

58
.2

28
.6

5 
-

5.
14

7,
70

 

d o n e:: 
T

it
o

lo
4

 
92

2.
37

0,
00

 
56

9.
93

2,
65

 
. 

35
2.

43
7,

35
 

T
O

T
A

L
E

 D
E

I 
T

IT
O

L
I 

1.
73

0.
86

6,
82

 
1.

22
6.

29
8,

86
 

. 
50

4.
56

7 
96

 
ci

, z 
. 

. 
j 

Il 
V

J 
('e

) 

T
O

T
A

U
:G

E
N

E
R

A
L

E
 

I.
 73

0.
86

6,
82

 
l .2

26
-2

98
,8

6 
50

4
.5

67
.9

6 
;:: :;::,

 "" 
o 

a 
o 0 

:::i
.. 

('e
) 

>< 
.....

... 
.....

... 
<

 
:;::

, 

:z: 
::o

 
w

 
-g 

oc
 

;;::
 

o 

.....
... -· (ì 

8 
:;::

, 



–    75    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

xvn LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI - DOC. xv N. 380 

;s 
..; 

i 
la.i 
..;i 

l3 
\,.) 

...... ! ù 
t3 CCI e .... -<::, 

"' 
I:: u 

8 

\,,i 

!"°!PRU: 
OlUaoJU:UO!J;)J.f~ ;, .J'CIO]DIZ!J1!pa1ffi: !P )5.10:) 

i i i i f i 
e 
fS 
8 



–    76    –

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

><:
 

"'
\ ,:::,
 

r<
 m
 
-· 

I 
C

O
N

TO
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 2

01
3 

• 
B

IL
A

N
C

IO
 D

E
C

IS
IO

N
A

L
E

 I
N

 T
E

ll
M

lN
I D

l C
A

SS
A

 
IJ 

E
N

T
R

A
T

E
 

R
IS

C
O

S
S

IO
N

I 
D

IF
F

E
R

E
N

Z
E

 
R

IM
A

S
T

E
 D

A
 R

IS
C

U
O

T
E

R
E

 

C
l 

t,
 

cii
 

r<
 

-g 
)>

 

-l
 

T
IT

. 
U

O
B

 
D

 E
S

C
R

I 
Z

lO
N

 E
 

P
R

E
V

IS
IO

N
I 

IN
 C

O
N

T
O

 
IN

 C
O

N
T

O
 

T
O

T
A

L
E

 
IN

P
JU

' 
IN

M
E

N
O

 
lN

C
O

N
T

O
 

IN
 C

O
N

T
O

 
1'

0
T

A
L

E
 

D
E

F
IN

IT
IV

E
 

C
O

M
P

E
T

E
N

Z
E

 
R

E
S

ID
U

l 
C

O
M

P
. 

R
E

S
ID

U
I 

e: 
.....

 
:;o

 
,:::,

 
)>

 
::::

, 

I 
I 

E
nt

ra
te

 n
er

 tr
as

fe
ri

m
eu

ll
 c

o
rr

en
ll

 
I 

M
in

is
te

ro
 o

er
 i 

B
en

i 
e 

le
 A

tt
iv

it
à 

C
ul

tu
ra

li
 

37
5.

55
2,

00
 

47
5.

55
2,

00
 

-
47

5.
55

2,
00

 
L0

0.
00

0,
00

 
-

-
o cii m

 
2 

A
ltr

i m
in

is
te

ri 
9.

49
5,

10
 

-
9.

49
5,

10
 

9.
49

5,
10

 
-

-
. 

. 
3 

En
ti 

de
l s

et
to

re
 p

ub
bl

ic
o 

al
la

rg
at

o 
6.

50
0,

00
 

11
.5

37
,5

0 
. 

11
.5

37
,5

0 
5.

03
7,

50
 

. 
. 

-
C

l z .....
 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
W

 1
 

38
2.

05
2 

00
 

49
6.

58
4.

60
 

. 
49

6.
58

4,
60

 
11

4.
53

2.
60

 
. 

. 
. 

. 
8 

2 
E

nt
ra

te
 d

iv
er

se
 

r<
 m
 

4 
E

nt
ra

te
 d

iv
er

se
 

60
.0

00
,0

0 
67

.5
16

,7
2 

. 
67

.5
16

,7
2 

7.
51

6,
72

 
-

-
C

l 
C

l 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

W
 2

 
60

.0
00

. 0
0 

67
.5

16
 7

2 
. 

67
.5

16
,7

2 
7.

51
6 

72
 

. 
. 

. 
. 

m
 

m
 

3 
5 

E
nt

ra
te

 n
er

 a
li

en
az

io
ne

 d
i 

be
n.

i 
na

tr
im

on
le

ll
 e

 r
i.'

!C
os

si
on

e 
cr

ed
il

i 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

:;o
 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
W

 3
 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
m

 
r<

 
)>

 
N

 
4 

E
n

tr
•t

e 
de

ri
va

nf
f 

d
a 

tn
u

fe
ri

m
en

ll
 a

tl
lv

l 
o 

6 
E

nt
ra

te
 d

er
iv

an
ti 

da
 tr

as
fe

rim
en

ti 
at

ti
vi

 
2.

00
0,

00
 

1.
63

1
,3

5 
. 

1.
63

1
,3

5 
. 

36
8,

65
 

. 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

W
 4

 
2.

00
0,

00
 

1.
63

1
,3

5 
. 

1.
63

13
5 

. 
36

8.
65

 
. 

. 
I 

5 
E

nt
ra

te
 d

er
iv

an
ti

 d
a 

ac
ce

n8
io

ne
 d

i 
nr

es
ti

ti
 e

 o
re

le
v.

 d
a 

de
rw

,d
fl

 
7 

Pr
el

ev
w

ne
nt

i 
da

 d
en

os
it,

 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
-

o o ('
) 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 5

 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

e: m
 

6 
E

n
tr

al
e 

co
m

ne
ns

al
lv

~
 

g 
Pa

rti
te

 d
i g

iro
 

77
5.

00
0,

00
 

56
8.

93
2,

65
 

56
8.

93
2,

65
 

-
20

6.
06

7,
35

 
. 

. 
. 

9 
Se

rv
iz

i d
i 

ca
ss

a 
ìn

te
m

i 
1.

00
0,

00
 

1.
00

0,
00

 
1.

00
0,

00
 

. 
. 

. 
. 

. 

z j 
Il 

v:
, 

;::::
 

,:::,
 

10
 

C
on

tr
ib

ut
i 

va
ri 

14
6.

37
0,

00
 

39
.2

74
.0

0 
. 

39
.2

74
,0

0 
-

10
7.

09
6.

00
 

. 
. 

o 
.....

 
a 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
W

 6
 

92
2.

37
0.

00
 

60
9.

20
6.

65
 

. 
60

9.
20

6,
65

 
. 

31
3.

16
3,

35
 

-
-

o 0 ><:
 
- -

<
 

,:::,
 

:z: w
 

-g 
(X

; o 

10
 

- ~- ,:::,
 



–    77    –('"
') 

:;::
, 

r;
, 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

>< 
"
l 

f 
:;::

, :::i
.. 

r 
('e

) 

ci
, 

-· 
Cì

 
ti

 
ui

 
r 

('e
) 

)>
 

°'3
 

-l
 

;:::
 

e:: 
""

 
;o

 
:;::

, 
)>

 
"" -· 

o ui
 

ci
, 

C
ì 

H~
 

·~
 

c
o

N
ro

 c
o

N
s
v
m

J
V

o
 2

0
1

3
. B

ILA
Nc

,o 
D

E
c1

si
o

N
A

L
E

 lN
 T

E
R

M
IN

I D
1 

cA
.~

 
11 

:::: 
E

N
T

R
A

T
E

 
R

JS
C

O
S

S
IO

N
I 

DU
<'

Fl
!:

R
E

N
Z

E
 

R
JM

A
S

T
E

 D
A

 R
IS

C
U

O
T

E
R

E
 

r ci
, 

C
ì 

T
IT

. 
U

0
8

 
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 
P

R
E

V
IS

IO
N

I 
IN

 C
O

N
T

O
 

IN
 C

O
N

T
O

 
T

O
T

A
L

E
 

IN
 P

IU
' 

IN
 M

E
N

O
 

IN
 C

O
N

T
O

 
IN

 C
O

N
T

O
 

T
O

T
A

L
E

 
D

E
F

IN
IT

IV
E

 
C

O
l\

fP
E

T
E

N
Z

E
 

R
E

S
ID

U
I 

C
O

M
P

. 
R

E
S

ID
U

I 

Cì
 m
 

m
 

R
IE

P
IW

G
O

 D
E

I 
T

IT
O

L
I 

ff
iO

L
O

I 
38

2.
05

2,
00

 
49

6.
58

4,
60

 
49

6.
58

4
,6

0 
11

4.
53

2,
60

 
-

-
-

;o
 

1:1
 

)>
 

T
IT

O
L

0
2

 
60

.0
00

,0
0 

67
.5

16
,7

2 
-

67
.5

16
,7

2 
7.

51
6,

72
 

-
. 

. 
T

IT
O

L
0

3
 

. 
. 

. 
-

-
T

IT
O

L
0

4
 

2
.0

00
,0

0 
t.6

31
,3

5 
-

1.
63

1,
35

 
36

8,
65

 
. 

-

N
 o 

T
lT

O
L

O
 S

 
-

-
-

. 
. 

. 
I 

T
.I

T
O

L
06

 
92

2
.3

70
,0

0 
60

9
.2

06
,6

5 
60

9.
20

6 
65

 
-

31
3

.1
63

,3
5 

. 
-

T
O

T
A

U
'. 

R
E

I 
T

IT
O

L
I 

1.
36

6.
42

2.
00

 
1.

17
4.

93
9.

32
 

1.
17

4.
93

9.
32

 
12

2.
04

9,
32

 
31

3.
53

2,
00

 
-

. 
. 

d o 
Sa

ld
o 

di
 c

as
sa

 a
l 

I.
 I.

 2
0 

l3
 

51
2

.0
42

,3
1 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

-
. 

n e:: 
T

O
T

A
L

E
 G

E
N

E
R

A
L

E
 

I .
87

8.
46

4,
3 

I 
1.

17
4.

93
9,

32
 

-
1.

17
4.

93
9 

32
 

12
2.

04
9,

32
 

31
3.

53
2.

00
 

-
. 

m
 

z j 
Il 

v
i 

('e
) ;:: :;::,
 "" 

o 
a 

o 0 
:::i

.. 
('e

) 

>< 
.....

. 
.....

. 
<

 
:;::

, 

:z: 
::o

 
w

 
-g 

oc
 

;:::
 

o 

.....
. -· (ì 

Il
 

:;::
, 



–    78    –(""
) 

:;::
, 

r;
, 

S
C

U
O

U
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

>< 
"
l 

f 
:;::

, :::i
.. 

r 
('e

) 

ci
, 

-· 
I 

C
O

N
T

O
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 1

01
3 

-B
JU

N
C

/0
 D

E
C

IS
IO

N
A

L
E

 IN
 T

E
R

M
IN

I D
I C

A
SS

A
 

li 

Cì
 

ti
 

ui
 

r 
('e

) 

)>
 

°'3
 

-l
 

;:::
 

e:: 
'""

' 
;o

 
:;::

, 
)>

 
'""'

 -· 
U

SC
IT

E
 

P
A

G
A

M
E

N
T

I 
D

IF
F

E
R

E
N

Z
E

 
R

IM
A

S
T

E
 D

A
 R

IS
C

U
O

T
E

ll
E

 

T
IT

. 
U

O
B

 
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 
P

R
E

V
IS

IO
N

I 
IN

 C
O

N
T

O
 

IN
 C

O
N

T
O

 
T

O
T

A
L

E
 

IN
 P

lU
' 

lN
M

E
N

O
 

IN
 C

O
N

T
O

 
fN

C
O

N
T

O
 

T
O

T
A

L
E

 
D

E
F

IN
IT

IV
E

 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 

R
E

S
ID

U
I 

C
O

M
I'

. 
R

E
S

ID
U

I 
o ui

 
ci

, 
C

ì 

T
IT

O
L

O
 J

 -
S

P
E

S
E

 C
O

R
R

E
N

'r
t 

I 
SP

E
SE

 P
E

R
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

I 
:::: 

I 
Sc

av
i 

is
tit

uz
io

na
li 

ed
 a

lt
re

 in
iz

ia
tiv

e 
sc

ie
nt

if
ic

he
 

38
.5

00
,0

0 
12

.9
50

,9
5 

-
12

.9
50

,9
5 

-
25

.5
49

,0
5 

-
-

-
2 

C
or

si 
di

 s
oe

ci
al

iz
za

zi
oo

e 
e 

pe
ffe

zi
on

am
en

to
 d

i s
tu

di
os

i 
71

.3
50

, 0
0 

62
.2

86
,4

8 
-

62
.2

86
,4

8 
-

9.
06

3,
52

 
-

-
-

r ci
, 

3 
Pu

bb
lic

az
io

ni
 s

ci
en

tif
ic

he
 

45
.0

00
,0

0 
15

.4
20

,6
0 

-
15

.4
20

,6
0 

-
29

.5
79

.4
0 

-
C

ì 
-

-
Cì

 
T

O
T

A
L

E
R

U
O

I 
15

4.
85

0.
00

 
90

.6
58

 0
3 

-
90

.6
58

.0
3 

-
64

.1
91

.9
7 

-
-

-
ci

, 

ci
, 

2 
SP

ES
E 

D
I 

Fl
 lh

l7
Jf

\>
J 

A
 "

E
N

T
O

 
;o

 
4 

R
et

rib
uz

io
ni

 p
er

no
na

le
 

40
3.

SI
0.

24
 

38
6.

70
1,

26
 

38
6.

70
1,

26
 

-
16

.8
08

,9
8 

-
-

5 
Se

de
di

 R
om

a 
49

.1
73

,0
3 

32
.6

00
,4

0 
-

32
.6

00
,4

0 
-

16
.5

72
,6

3 
-

-
1:1

 
)>

 

6 
Se

de
 d

i A
te

ne
 

96
.5

05
,7

1 
67

.0
58

,3
3 

-
67

.0
58

,3
3 

-
29

.4
47

,3
8 

-
-

-
TO

TA
LE

 r
u

m
 2

 
54

9.
18

8,
98

 
48

6.
35

9,
99

 
-

48
6.

35
9 

99
 

-
62

.8
28

 9
9 

-
-

N
 o 

3 
FO

N
D

O
 D

I 
R

fS
E

R
 V

 A
 

I 
7 

Fo
nd

o 
di

 r
is

er
va

 s
u 

Sl
)e

se
 c

or
re

nt
i 

5.
00

0,
00

 
-

5.
00

0,
00

 
-

-
-

d 
8 

fo
nd

o 
di

 r
is

er
va

 s
u 

in
iz

ia
tiv

e 
sc

ie
nt

if
ic

he
 

5.
00

0,
00

 
-

-
-

5.
00

0,
00

 
-

-
-

T
O

T
A

L
E

R
U

O
J 

10
.0

00
,0

0 
-

-
-

10
.0

00
 0

0 
-

-
-

o n e:: 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
O

 J
 

71
4.

03
8.

98
 

57
7.

01
8,

02
 

-
57

7.
01

8.
02

 
-

13
7.

02
0,

96
 

-
-

-
ci

, z 
T

IT
O

L
O

 2
 -

S
P

E
S

E
 I

N
 C

O
N

T
O

 C
A

P
IT

A
L

E
 

j 
Il 

v
i 

('e
) 

4 
SP

ES
E 

PE
.R

,IN
V

ES
TI

M
EN

TI
 

-
;:: 

9 
In

ve
st

im
en

ti 
in

 I
ta

lia
 

-
. 

-
. 

. 
. 

:;::,
 

-
"" 

10
 

In
ve

st
im

en
ti 

al
l'e

st
er

o 
31

.0
81

,4
9 

21
.1

19
,5

4 
21

.1
19

,5
4 

9.
96

1,
95

 
-

-
o 

a 
o 

T
O

T
A

L
E

R
U

0
4

 
31

.0
81

,4
9 

21
.1

19
,5

4 
21

.1
19

,5
4 

9.
96

1,
95

 
-

-
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
O

 2
 

31
.0

81
49

 
21

.1
19

 •. 5
4 

21
.1

19
,5

4 
. 

9.
96

1,
95

 
. 

. 
-

0 
:::i

.. 
('e

) 

>< 
.....

... 
.....

... 
<

 
:;::

, 

:z: 
::o

 
w

 
-g 

oc
 

;;::
 

o 

.....
... -· 

12
 

(
ì
 

:;::
, 



–    79    –(1
:) 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

><:
 

" ,:::,
 

r<
 

(1
:) 

m
 
-· 

C
l 

t,
 

cii
 

r<
 

-g 
)>

 

-l
 

::: 
e: 

.....
. 

:;o
 

,:::,
 

)>
 

::::-

I 
i 

C
O

N
T

O
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 2

01
3 

• 
B

IL
A

N
C

IO
 D

E
C

JS
IO

N
A

L
E

 l
N

 T
E

R
M

IN
I D

I C
4S

SA
 

o cii m
 

C
l 

U
SC

IT
E

 
P

A
G

A
M

E
N

T
I 

D
IF

F
E

R
E

N
Z

E
 

R
JM

A
ST

E
 D

A
 P

A
G

A
R

E
 

z .... 

T
fT

. 
U

O
B

 
D

E
S

C
R

IZ
IO

N
E

 
P

R
E

V
IS

IO
N

I 
IN

 C
O

N
T

O
 

IN
 C

O
N

T
O

 
T

O
T

A
L

E
 

IN
 P

IU
' 

IN
 M

E
N

O
 

IN
 C

O
N

T
O

 
IN

 C
O

N
T

O
 

T
O

T
A

L
E

 
D

E
F

IN
IT

IV
E

 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

E
 

R
E

SI
D

U
I 

C
O

M
I'

. 
R

E
SI

D
U

I 
8 r<

 m
 

C
l 

T
IT

O
I.

O
 J

 •
 E

S
T

IN
Z

IO
N

E
 D

I 
M

U
T

il
l 

E
D

 A
N

T
IC

IP
A

Z
IO

N
I 

C
l m
 

11
 

Fo
nd

o 
di

 li
qu

id
B

Zi
on

e 
de

l o
er

so
na

le
 

63
.3

76
,3

5 
58

.2
28

,6
5 

. 
58

.2
28

.6
5 

. 
5.

14
7,

70
 

-
. 

-
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
O

 J
 

63
.3

76
,3

5 
58

.2
28

.6
5 

-
58

.2
28

.6
5 

-
5.

14
7 

70
 

-
-

-
m

 
:;o

 
m

 
T

IT
O

L
O

 4
 -

SP
F.

',E
 r

n
M

l'
F

.N
SA

 T
IV

E
 

r<
 

)>
 

12
 

Pa
rt

ite
 d

i g
iro

 
77

5.
00

0,
00

 
56

8
.9

32
,6

5 
-

56
8.

93
2,

65
 

20
6.

06
7,

35
 

-
-

13
 

A
nt

ic
ip

az
io

ni
 a

i c
as

si
er

i 
1.

00
0,

00
 

l.0
00

,0
0 

1.
00

0,
00

 
. 

-
. 

. 
14

 
Sp

es
e 

fin
al

iz
za

te
 p

er
 la

 r
ic

er
ca

 
29

3
.9

67
,4

9 
. 

99
.2

48
,9

8 
99

24
8

,9
8 

19
4.

71
8,

51
 

48
.3

48
 5

1 
48

.3
48

,5
1 

N
 o 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 4

 
l.0

69
.9

67
,4

9 
56

9.
93

2 
65

 
99

.2
48

,9
8 

66
9.

18
1.

63
 

40
0.

78
5 

86
 

. 
48

.3
48

 5
1 

48
.3

48
.5

1 
I 

.R
IE

P
IL

O
G

O
 D

E
I 

T
IT

O
L

I 
o o 

m
o

1
0

1 
71

4.
03

8,
98

 
57

7.
01

8,
02

 
. 

57
7

.0
18

,0
2 

. 
13

7.
02

0,
96

 
-

-
. 

TI
T

O
L
0

2
 

31
.0

81
,4

9 
21

.l 
19

,5
4 

. 
2 

l.1
19

,5
4 

-
9.

96
1,

95
 

-
. 

n e: 

T
IT

O
L

03
 

63
.3

76
,3

5 
58

.2
28

,6
5 

. 
58

.2
28

.6
5 

5.
14

7,
 70

 
. 

-
T

IT
O

L
04

 
1.

06
9.

96
7,

49
 

56
9.

93
2,

65
 

99
.2

48
,9

8 
66

9.
18

1,
63

 
40

0.
78

5
,8

6 
-

48
.3

48
,5

1 
48

34
8,

51
 

T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
E

 
1.

87
8.

46
4,

3 
I 

1.
22

6.
29

8.
86

 
99

.2
48

.9
8 

1.
32

5.
54

7.
84

 
55

2.
91

6 
47

 
. 

48
.3

48
 5

1 
48

.3
48

,5
 l 

m
 

z j 
Il 

v:
i 

(1
:) ;::::
 

,:::,
 

.....
. 

o 
a 

o 0 ><:
 
- -

<
 

,:::,
 

:z: e,
., 

-g 
(X

; o 
::: - ~-

13
 

,:::,
 



–    80    –('-
;, 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

><:
 

" ,:::,
 

r<
 

('-
;, 

m
 
-· 

Il 
B

IL
A

N
C

IO
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 G

E
ST

IO
N

A
L

E
 A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

JA
R

lO
 2

0.
13

 ·
E

N
T

R
A

T
E

 -
Il 

R
IM

A
ST

E
 D

A
 R

IS
C

U
O

T
E

R
E

 

D
e
s
c
ri

z
io

n
e
 

Pr
ev

ls
lo

nl
 

T
ot

al
e 

In
 p

iù
 

In
 m

en
o 

de
fi

ni
ti

n 
In

 c
on

to
 

In
 c

on
to

 
o 

T
ot

al
e 

;;;
, 

co
m

pe
te

nz
e 

re
si

du
i 

C
l 

t,
 

cii
 

r<
 

-g 
)>

 

-l
 

::: 
e: 

.....
 

:;o
 

,:::,
 

)>
 

::::-

I o cii 
T

IT
O

L
O

 I
 -

E
N

T
R

A
 T

E
 P

E
R

 T
R

A
SF

E
R

IM
E

N
T

I 
C

O
R

R
E

N
T

I 
m

 
C

l 
1-

1 
M

in
is

te
ro

 p
er

 i
 B

en
i e

 le
 A

tti
vi

tà
 C

ul
tu

ra
li 

• 
.i

. 
37

5.
55

2,
00

 
47

5
.5

52
,0

0 
10

0.
00

0,
00

 
-

. 
. 

. 
z 

( 
2-

1 
A

ltr
i M

in
is

te
ri

 
. 

9.
49

5
,I

O 
9.

49
5,

10
 

-
. 

. 
3-

1 
E

nt
i d

el
 s

el
to

re
 p

ub
bL

ic
o 

al
la

rg
at

o 
6.

50
0,

00
 

11
.5

37
,5

0 
5 

03
7,

50
 

. 
. 

-
. 

.... 8 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
O

 1
 

38
2.

05
2

,0
0 

49
6.

58
4,

60
 

I 1
4.

53
2,

60
 

. 
. 

. 
. 

r<
 m
 

T
IT

O
.L

O
 2

 •
 E

N
T

R
A

T
E

 D
IV

E
R

S
E

 
4

-t
 

R
im

bo
rs

i e
 re

cu
ne

ri
 d

i s
ue

sa
 

40
.0

00
,0

0 
57

.5
43

,6
6 

17
.5

43
,6

6 
. 

. 
-

C
l 

C
l m
 

4-
2 

V
en

di
ta

 p
ub

bl
ic

az
io

ni
 

20
.0

00
,0

0 
9.

97
3,

06
 

I0
.0

26
,9

4 
. 

. 
-

m
 

T
O

T
A

L
E

U
O

B
4 

60
.0

00
,0

0 
67

.5
16

,7
2 

17
.5

43
,6

6 
10

.0
26

.9
4 

. 
T

O
IA

L
E

 T
IT

O
l,

Q
 2

 
60

.0
00

,0
0 

67
.5

16
,7

2 
17

.5
43

,6
6 

10
.0

26
,9

4 
. 

:;o
 

m
 

r<
 

T
IT

O
L

O
 3

 •
 E

N
T

R
A

T
E

 P
E

R
 A

L
IE

N
. 

D
I 

B
E

~
I 
t4

TR
IM

, E
 R

IS
C

. 
C

R
E

D
IT

I 

)>
 

N
 o 

5-
1 

E
nt

ra
te

 u
er

 a
lie

na
zi

on
e 

di
 b

en
i 

pi
ltr

im
on

ia
li 

. 
. 

. 
. 

. 
5-

2 
E

nt
ra

te
 p

er
 ri

so
os

si
on

e 
a

«
li
ti

 
. 

. 
. 

. 
. 

T
O

T
A

L
E

 U
O

B
l 

. 
. 

. 
-

. 
I 

T
O

T
 ~

l,
E

 T
IT

O
L

O
 3

 
. 

. 
-

. 
-

o 
T

IT
O

L
0

4
 -

E
N

T
R

A
1E

 D
E

R
IV

A
N

T
I 

D
A

 T
R

A
S

F
E

R
IM

E
N

T
I 

A
T

ll
V

I 
o ("

) 

6-
1 

In
te

re
ss

i a
tti

 v
i s

u 
de

po
si

ti 
ba

nc
ar

i 
2.

00
0,

00
 

l.6
31

, 3
5 

. 
36

8,
65

 
-

-
e: 

TO
I6

L!
ì !

JQ
!:! 

6 
2.

00
0,

00
 

1.
63

1
,3

5 
. 

36
8,

65
 

. 
. 

T
Q

T
4L

E
 '.

Il
T

O
L

O
 4

 
2.

00
0,

00
 

1.
63

1,
35

 
. 

36
8,

65
 

-
. 

T
IT

O
W

 
-

T
E

 D
E

R
IV

A
N

T
I 

,!!
A

 A
C

C
E

N
SI

O
N

E
 D

I 
P

R
E

S
T

IT
I 

E
 

m
 

z j 
Il 

v:
, 

(1
:) ;::::
 

P
R

E
L

E
V

 &
M

E
N

T
I 

D
A

 D
E

P
O

S
IT

I 
,:::,

 .....
 

7-
1 

Pr
el

ev
am

en
ti 

da
 d

ep
os

iti
 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
O

 S
 

. 
-

. 
. 

. 
. 

o o 
a 

0 ><:
 
- -

<
 

,:::,
 

:z: e,
., 

-g 
(X

; o 
::: - ~-

14
 

,:::,
 



–    81    –

SC
U

O
LA

 A
R

C
H

E
O

L
O

G
IC

A
 I

T
A

L
IA

N
A

 D
I A

T
E

N
E

 
><:

 
"
\ ,:::,
 

r<
 m
 
-· 

Il 
B

IL
A

N
C

IO
 C

O
N

SU
N

T
T

JI
O

 G
E

S
T

IO
N

A
L

E
 A

N
N

O
 F

T
N

A
N

Z
JA

R
IQ

 2
01

3 
-

E
N

T
R

A
T

E
 -

Il 
C

l 
t,

 
cii

 
r<

 
-g 

)>
 

-l
 

=--
R

IM
A

S
T

E
 D

A
 R

IS
C

U
O

T
E

R
E

 
<

 
P

re
vi

si
on

i 
u 

D
e
s
c
r
iz

io
n

e
 

T
o

ta
le

 
lo

 p
iù

 
ln

 m
eo

o 

=
 

de
fi

ni
ti

ve
 

Jn
co

o
to

 
lo

 c
o

n
to

 
o 

co
m

pe
te

nz
e 

re
si

do
i 

T
ot

al
e 

::
, 

e: 
.....

. 
:;o

 
,:::,

 
)>

 
::::-

I o 
T

IT
O

' n
 6

 -
E

N
T

R
A

T
E

 <
'O

M
P

E
N

S
A

T
JV

E
 

cii 
8 

P
A

R
T

IT
E

 D
I 

G
IR

O
 

m
 

C
l 

8-
1 

Im
po

st
e 

su
l r

ed
di

to
 

60
.0

00
,0

0 
21

.1
13

,8
0 

-
38

.8
86

,2
0 

-
-

-
z .....

 
8-

2 
R

ite
nu

te
 p

re
vi

de
nz

ia
li

 a
 c

ar
ic

o 
di

pe
nd

en
ti

 
20

.0
00

,0
0 

6.
86

0,
53

 
-

13
.1

39
,4

7 
-

-
-

8·
3 

A
nt

ic
ip

0 
fo

nd
i 

se
de

 d
i A

te
ne

 
65

0.
00

0.
00

 
54

0.
95

8,
32

 
. 

10
9.

04
1,

68
 

-
-

-
8 

8-
4 

L
iq

ui
da

zi
on

e 
in

de
nn

ità
 d

i 
an

zi
an

it
a 

45
.0

00
,0

0 
-

45
.0

00
,0

0 
-

-
T

O
T

A
L

E
U

Q
B

~
 

77
5.

00
0,

00
 

56
8.

93
2,

65
 

20
6.

06
7

,3
5 

-
-

r<
 m
 

C
l 

C
l 

9 
A

nt
ic

ip
az

io
ni

 a
i 

ca
ss

ie
ri

 
1.

00
0,

00
 

J.
00

0,
00

 
. 

-
-

-
m

 
T

Q
it

.J
.e

 !J
Q

~ 
2 

1.
00

0,
00

 
1.

00
0,

00
 

. 
. 

. 
. 

. 
m

 
10

 
C

O
N

ìR
IB

lf
fi

 F
IN

A
L

IZ
Z

A
 T

I 
:;o

 
1(

).1
 C

on
tr

ib
ut

i 
va

ri 
. 

. 
. 

. 
-

. 
-

m
 

r<
 

10
-2

 C
on

tr
ib

ut
i 

A
rc

us
 S

ib
ar

i 
3

9.
27

4,
00

 
39

.2
74

,0
0 

-
. 

-
)>

 
N

 
10

-3
 C

on
tr

ib
ut

i 
U

ni
ve

rs
it

à 
. 

-
-

-
-

. 
. 

o 
10

-5
 C

on
tr

ib
ut

i A
rc

us
 A

te
ne

 
14

6.
37

0,
00

 
-

-
14

6.
37

0,
00

 
-

-
-

T
O

T
A

L
E

 U
O

B
 I

 O
 

14
6.

37
0,

00
 

39
.2

74
,0

0 
39

.2
74

,0
0 

14
6.

37
0,

00
 

-
. 

T
O

T
~

J,
E

 J
IT

O
L

Q
 6

 
92

2.
37

0,
00

 
60

9.
20

6,
65

 
39

.2
74

,0
0 

35
2.

43
7,

35
 

. 
-

. 
I 

R
JE

p
n

 .l
lG

O
 D

J!:
.1 

T
lT

O
L

J 

T
IT

O
L

O
 I

 
38

2.
05

2,
00

 
49

6.
58

4,
60

 
11

4.
53

2,
60

 
-

-
. 

-
o o n 

T
IT

O
L

0
2

 
60

.0
00

,0
0 

67
.5

16
,7

2 
7.

51
6,

72
 

-
-

-
-

T
IT

O
L

0
3

 
. 

. 
. 

. 
. 

. 
. 

e: m
 

T
IT

O
L

0
4

 
2.

00
0,

00
 

1.
63

1
,3

5 
. 

36
8,

65
 

. 
. 

. 
T

IT
O

L
0

5
 

. 
. 

. 
-

. 
. 

. 
z j 

Il 
v:

i 

T
IT

O
L

0
6

 
92

2.
37

0,
00

 
60

9.
20

6,
65

 
. 

31
3.

16
3,

35
 

. 
. 

. 
;::::

 
,:::,

 
T

O
T

A
L

E
 D

E
I 

T
IT

Q
L

I 
1.

36
6.

42
2,

00
 

1.
17

4.
93

9,
32

 
12

2.
04

9,
32

 
31

3
.5

32
,0

0 
. 

. 
o 

.....
. a 

Fo
nd

o 
in

iz
ia

le
 d

i 
ca

ss
a 

5
U

.0
4

2
,3

1 
-

51
2.

04
2,

31
 

. 
. 

T
O

T
A

L
E

 G
E

N
E

R
A

L
F

. 
1.

87
8.

46
4,

31
 

1.
17

4.
93

9,
32

 
12

2.
04

9,
32

 
82

5.
57

4 
31

 
. 

. 
. 

o 0 ><:
 
- -

<
 

,:::,
 

:z: e,
., 

-g 
(X

; o 

- ~-
15

 
,:::,

 



–    82    –

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

[ G
ra

fi
co

 I
nc

id
en

za
 %

 s
ul

 t
ot

al
e 

E
nt

ra
te

 e
sc

lu
se

 p
ar

ti
te

 d
i g

ir
o 

da
 p

re
vi

si
on

e 
I 

• 
F

on
de

 in
iz

ia
.le

 d
i 

c;a
5.1

11
 

$3
;1

6%
 

q.
ln

ll!
fl?

S!
ii.

 1
1t

tiv
i !

il
i d

ep
o!

hi
 b

.e.
ru

::~
 

I 
Or

:2
1%

 

I , Ministero per i
 B

er
ii 

e 
le

 A
tti

vi
tà

 C
ul

tu
ra

li 
)9

,2
1"

\ 

---
.... 
--.

.....
. 

16
 

"'·
 

iAJ
lri 0~

s
ta

i 
I 

En
ti 

de
l s

et
tll

ff
l r

ib
bl

io
oa

ll
ar

ga
to

 
'1

),6
8!

,~
 

cj
 R

im
bc

ni
 e

 r«
:u

pe
ri

 d
ì 

sp
è!

• 
J 

•.1
s,-

l!r
i.U

Bt
c.p

er
 I

U
1r

:n
az

;,
~

 b
en

i p
at

rim
on

ia
li 
I 

e 
M

in
is

te
ro

 p
er-

i B
eu

i e
 lo

 
A

tti
vi

rà
 C

ol
tu

ra
li 

•A
J1

ri 
M

in
is

te
ri 

e 
En

ti 
de

l s
et

to
re

 p
ub

bl
ic

o 
al

la
ri

at
o 

o 
R

im
bo

r!
i e

 rc
cu

pa
d 

di
 i

.1
1~

, 

• 
V

en
di

ta
 p

ub
bl

ic
az

io
nf

 

C
É

rlt
ra

te
 p

er
 a

lle
nr

ud
on

er
ti 

ho
ni

 
p~

tri
m

òn
iR

li 

C
l E

.n
tn

tte
 l)

èJ
'" 

ris
co

s..
,qf

oo
e t

re
Ji

ti 

D
ln

t.e
te

A
A

l u
ni

\-f
 Si

4.l 
llc

po
~i

h 
hl

ui
<a

ri 

•F
on

do
 u

ux
ia

k 
Ji

 ,,
,,.

,..
 

C
j 

;::,
 ;::l ('s

) 

>< 
'i
 

;::,
 

;::,
.. 

r 
('s

) -· 
m

 
C'J

 
o 

(I
l 

('s
) 

r 
't

j 
)>

 
;:'

. 
-ì

 e: 
""' ;::, 

;;o
 

""' 
)>

 

-· 
o (Il

 m
 

C'J
 3 8 r m
 

C'J
 

C'J
 m
 

m
 

;;o
 m
 

r )>
 

N
 o 3 I o o n e: :::::
 

m
 d 

11 

;::=
 

;::,
 ""' 

o 
a 

o 
;::,

.. 
0 

"' -
>< 

-
<

 
;::,

 

z 
"' 

w
 

't
j 

cc
 

;:'
. 

o 

- ~- ;::,
 



–    83    –

SC
U

O
LA

 A
R

C
H

E
O

L
O

G
IC

A
 I

T
A

L
IA

N
A

 D
I A

T
E

N
E

 

!G
ra

fi
co

 In
ci

de
nz

a 
o/o

 s
ul

 t
ot

al
e 

E
nt

ra
te

 e
sc

lu
se

 p
ar

ti
te

 d
i g

ir
o 

da
 c

on
su

nt
iv

o!
 

O
 &

ci
 d

d
 S

è!:
ta

rc
 p

ub
b

lic
o 

al
la

rp
co

 
l,

04
%

 

F
m

d
o

 in
i:r

ia
le

 d
i 

ca
ss

a 
0,

00
%

 

--
--

M
in

is
te

ro
 p

er
 l 

Be
r.i

i e
 ~

A
ltl

vl
t!

.C
ul

lu
raU

 
S4

lW
,. 

17
 

-

O
M

.fn
is

ae
ro

 p
er

 i 
B

en
i e

 le
 

A
tti

vi
tà

 C
ul

tu
ra

li 

'1
A

llr
i M

in
is

te
ri 

11
 

C
lln

(i
 d

el
 s

et
lo

re
 p

ub
bl

ic
o 

11
 

al
la

rg
at

o 

e 
R

im
bo

rs
i e

 re
cu

pe
ri 

di
 s

pe
sa

 
I I

 

•V
en

di
ta

 p
ub

b~
ca

zi
on

i 
11 

D
 E

nr
ra

1e
 p

er
 a

lie
na

o:
io

ne
 d

i b
en

i 
pn

1r
lm

01
1l

aH
 

a 
E

nt
ra

te
 p

er
 ri

5'
:0

ss
io

ne
 o

rc
di

ti 

e 
In

te
re

ss
i a

tti
vi

 s
u 

do
po

si
ll 

11 
ba

nc
ar

i 

• 
Fo

nd
o 

in
.iz

ia
Je

 d
i e

a.
5.

..'U
 

11
 

C
j 

;::,
 ;::l ('s

) 

>< 
'i
 

;::,
 

;::,
.. 

r 
('s

) 

m
 

-· 
C'J

 
o 

(Il
 

r )>
 

-ì
 

;:'
. 

e: 
""" 

;;o
 

;::,
 

)>
 

""" -· 
o (Il

 m
 

C'J
 3 8 r m
 

C'J
 

C'J
 m
 

m
 

;;o
 m
 

r )>
 

N
 o 3 I o o n e: :::::
 

m
 

z j 
Il

~
 

;::=
 

;::,
 """ 

o 
a 

o 0 
;::,

.. "' 
>< 

- -
<

 
;::,

 

:z: 
"' 

w
 

"(
j 

cc
 

;:'
. 

o 

- ~- ;::,
 



–    84    –

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

><:
 

" ,:::,
 

r<
 m
 

-· 
I 

B
IL

A
N

Q
O

 C
O

N
SU

N
T

IV
O

 G
E

ST
IO

N
A

L
E

 A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

3 
• 

U
SC

IT
E

· 
I 

B
 

R
IM

A
S

T
E

 D
A

 P
A

G
A

R
E

 
<

 
P

uv
is

io
nl

 
D

e
s
c
ri

z
io

n
e
 

de
fi

ni
ti

ve
 

T
ot

al
e 

1"
 m

en
o 

In
 c

on
to

 
In

 c
on

to
 

o 
co

m
pe

te
nz

e 
re

si
du

i 
Q

 

C
l 

t,
 

cii
 

r<
 

-g 
)>

 

-l
 

e: 
.....

. 
:;o

 
,:::,

 
)>

 
::::-

I o cii 
T

IT
O

L
O

 I
 -

S
P

E
S

E
 C

O
R

R
E

N
T

I 
R.

l.1
,Q

 
I 

-
~e

l:;
IH

l f
E

R
 IN

T
E

R
V

E
N

T
I 

m
 

C
l z 

I 
Sc

av
i 

is
tit

uz
io

na
li 

ed
 o

ltr
e 

in
iz

ia
tiv

e 
sc

ie
nt

if
ic

he
 

.... 
1-

1 
Sc

av
i 

e 
co

lla
bo

ra
zi

on
i 

30
.5

00
,0

0 
12

.9
50

,9
5 

-
17

.5
49

,0
5 

. 
-

8 
1-

2 
M

an
if

es
ta

zi
on

i s
ci

en
tif

l.c
he

 
8.

00
0,

00
 

-
8.

00
0,

00
 

. 
. 

r<
 

T
O

T
A

L
E

U
O

B
 I

 
38

.5
00

,0
0 

12
.9

50
,9

5 
25

.5
49

,0
5 

m
 

-
-

-
C

l 
C

l m
 

2 
C

or
si

 d
i s

~
ia

li
zz

oz
io

ne
 e

 n
er

fe
zi

on
am

en
to

 s
h•

di
os

i 
m

 
2-

1 
Sp

cc
ia

liz
. (

B
or

se
, v

ia
gg

i 
e 

so
gg

. s
tu

di
o)

 
40

.6
50

,0
0 

39
.4

06
,7

0 
-

1.
24

3,
30

 
-

-
-

2-
2 

Pe
rf

ez
io

na
m

. 1
13

o=
, v

ial
!J1

,i 
e 

SO
J?.

11
:. 

st
ud

io
) 

20
.7

00
,0

0 
19

.3
95

,4
9 

-
1.

30
4,

5 
I 

-
. 

-
:;o

 
m

 
2-

3 
C

om
pe

ns
i 

e 
m

is
si

on
i d

oc
en

ti 
10

.0
00

, 0
0 

3.
48

4,
29

 
-

6.
51

5,
71

 
-

-
-

r<
 

)>
 

N
 

T
Q

T
A

L
!H

!Q
~

2 
71

.3
50

,0
0 

62
.2

86
,4

8 
-

9.
06

3,
52

 
-

-
3 

Pu
bb

lic
az

io
ni

 s
ci

en
tif

ic
he

 

o 
3-

1 
A

nn
ua

rio
 e

 m
on

og
ra

fi
e 

40
.0

00
,0

0 
15

.4
20

,6
0 

-
24

.5
79

,4
0 

-
-

-
I 

3-
2 

A
ltr

e 
pu

bb
lic

az
io

ni
 

5.
00

0,
00

 
-

5.
00

0,
00

 
-

-
-

o 
T

O
T

A
L

E
U

O
B

3 
45

.0
00

,0
0 

15
.4

20
,6

0 
29

.5
79

,4
0 

-
-

-
TO

TA
LE

 R
.U

.O
. 

l 
15

4.
85

0,
00

 
90

65
8,

03
 

64
.1

91
.9

7 
-

-
-

o n e: m
 

R
,!J

,Q
, 2

 -
~P

iì,
'ìE

 D
I F

V
N

Z
I.O

N
A

M
E

N
T

O
 

4 
R

et
rib

uz
io

ni
 n

er
,;o

na
le

 
z j 

Il 
v:

i 
4-

1 
R

et
rib

uz
io

ni
 p

er
so

na
le

 d
i r

uo
lo

 
80

00
0,

00
 

78
.6

39
,0

5 
-

1.
36

0,
95

 
-

. 
;::::

 
4-

2 
R

et
rib

uz
io

ni
 p

er
so

na
le

 a
 c

on
tr

at
to

 e
 c

om
an

da
to

 
17

0.
00

0,
00

 
16

1.
68

3,
09

 
8.

31
6,

91
 

-
,:::,

 
.....

. 
4-

3 
A

ss
ea

ni
 d

i s
ed

e 
81

.5
10

,2
4 

81
.5

10
,2

4 
-

. 
-

-
4-

4 
C

on
tr

ib
ut

i p
re

vi
de

nz
ia

li 
a 

ca
ri

co
 S

cu
ol

a 
72

.0
00

,0
0 

64
.8

68
,8

8 
-

7.
13

1
,1

2 
-

. 
T

O
T

A
L

E
U

Q
B

4 
40

3.
51

0,
.2

4 
38

6.
70

1,
26

 
. 

16
.8

08
,9

8 
. 

-

o o 
a 

0 ><:
 
- -

<
 

,:::,
 

:z: e,
., 

-g 
(X

; o 

- ~-
18

 
,:::,

 



–    85    –C
j 

;::,
 ;::l 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

('s
) 

>< 
'i
 

;::,
 

;::,
.. 

r 
('s

) -· 
m

 

ij 
B

IL
A

N
C

IO
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 G

E
ST

IO
N

A
L

E
 A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

/O
 2

01
3 

-
U

SC
IT

E
 -

Il 
-

-

R
IM

A
ST

E
 D

A
 P

A
G

A
R

E
 

D
e
s
c
ri

z
io

n
e
 

Pr
ev

is
io

ni
 

T
ot

al
e 

In
 p

iù
 

In
 m

en
o 

dd
ln

.i
ti

ve
 

In
 c

on
to

 
In

 c
on

to
 

o 
T

ot
al

e 
;,

 
co

m
pe

te
nu

 
re

si
du

i 

C'J
 

o 
(I

l 
('s

) 
r 

't
j 

)>
 

;:'
. 

-ì
 e: 

'""'
 

;::,
 

;;o
 

'""'
 

)>
 

-· 
o 

5 
Se

de
 d

i 
R

om
a 

(Il
 m
 

5-
1 

Fu
nz

io
na

m
en

to
 -

Se
de

 d
i R

om
a 

-
20

.0
00

,0
0 

9.
30

8,
79

 
-

10
.6

91
,2

1 
-

-
-

5-
2 

O
ne

ri
 o

er
 i

 c
on

si
2'

i 
6.

00
0,

00
 

2.
54

1.
78

 
-

3.
45

8,
22

 
-

-
-

C'J
 3 

5-
3 

O
ne

ri 
ba

nc
ar

i -
Se

de
 d

i R
om

a 
-

l.5
00

,0
0 

22
3,

05
 

l.2
76

,9
5 

-
-

-
5-

4 
V

ia
l!e

.i 
e 

m
is

si
on

i 
oe

r s
er

vi
zi

o 
-

Se
de

 d
i R

om
a 

-
1.

14
6,

25
 

-
-

1.
14

6,
25

 
-

-
-

5-
5 

Sp
es

e 
pe

r 
co

ns
um

ì 
in

te
rm

ed
i 

20
.5

26
,7

8 
20

.5
26

,7
8 

-
-

-
-

8 r m
 

T
O

T
A

L
B

J..
!O

B 
49

.1
73

,0
3 

32
.6

00
,4

0 
-

16
.5

72
,6

3 
-

-
C'J

 
C'J

 

6 
~

d
e

g
j 6

1!
.!J

~ 
m

 

6-
1 

Fu
nz

io
rn

un
en

to
 -

Se
de

 d
i A

te
ne

 · 
64

.0
00

,0
0 

45
.8

63
,8

3 
-

18
.1

36
,1

7 
-

m
 

6-
2 

So
es

e 
m

an
ut

en
zi

on
e 

or
di

na
ri

a 
e 

fit
to

 l
oc

al
i 

26
.0

00
,0

0 
18

.5
31

,9
9 

-
7.

46
8,

01
 

-
-

-
6-

3 
O

ne
ri

 b
an

ca
ri

 -
Se

de
 d

i A
tim

e·
 -

1.
00

0,
00

 
23

1
,2

7 
-

76
8,

73
 

-
-

-
6-

4 
Sp

es
e 

di
 r

ap
pr

es
en

ta
nz

a 
1.

73
4,

43
 

-
-

1.
73

4,
43

 
-

-
-

;;o
 m
 

r )>
 

N
 

6-
5 

V
ia

g
g

i 
e 

nu
ss

1o
m

 p
er

 s
er

v1
z,

o 
-S

ed
e 

di
 A

te
ne

 -
3.

77
1.

28
 

2.
43

1
,2

4 
1.

34
0,

04
 

-
-

-
o 

TQ
I

A
LE

 l,
!O

B
 

96
.5

05
,7

1 
67

.0
58

,3
3 

29
.4

47
,3

8 
-

-
-

3 
T

O
T

A
L

E
 R

.U
.O

. 
2 

54
9.

18
8,

98
 

48
6

.3
59

,9
9 

62
.8

28
 9

9 
-

-
I 

R.
U

.O
. 3

 •
 F

O
N

D
O

 D
I R

IS
E

R
V

A
 

7 
F o

od
o 

di
 r

is
er

va
 s

u 
sn

es
e 

co
rr

en
ti 

5.
00

0,
00

 
-

-
5.

00
0,

00
 

-
o o 

8 
Fo

nd
o 

di
 r

ic
er

ca
 s

u 
in

iz
ia

tiv
e 

sc
ie

nt
if

ic
he

 
5.

00
0.

00
 

-
-

5.
00

0,
00

 
-

-
n e: 

TO
T

A
LE

 R
.U

.0
. 3

 
10

.0
00

,0
0 

-
-

10
.0

00
,0

0 
-

-
:::::

 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
O

 1
 

71
4.

03
8,

98
 

57
7.

01
8,

02
 

-
13

7.
02

0,
96

 
-

-
T

IT
O

L
O

 2
 -

SP
ES

E 
IN

 C
O

N
T

O
 C

A
PI

T
A

L
E

 

m
 d 

11 

8.
 U

.O
. 4

 -
SP

ES
E 

PE
R

 IN
YE

S.
I!M

lò
.lI

Tl
 

9 
In

ve
st

im
en

ti 
in

 I
ta

lia
 

;::=
 

;::,
 '""'
 

9-
1 

A
cq

w
st

o 
m

ob
ili

, 
at

tr
ez

za
tu

re
 c

d 
au

to
ve

ttu
re

 
-

-
-

. 
-

-
. 

o 
a 

o 
!O

T
A

LE
 U

O
B

 9
 

. 
-

-
. 

-
-

;::,
.. 

0 
"' -

>< 
-

<
 

;::,
 

z 
"' 

w
 

't
j 

cc
 

;:'
. 

o 

- ~-
19

 
;::,

 



–    86    –C
j 

;::,
 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

;::l ('s
) 

>< 
'i
 

;::,
 

;::,
.. 

r 
('s

) -· 
m

 
il 

B
T

L
A

N
C

/0
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 G

E
S

T
IO

N
A

L
E

 A
N

N
O

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
0

1
3

-
U

SC
IT

E
 -

li 
R

IM
A

S
T

E
 D

A
 P

A
G

A
R

E
 

D
e
s
c
ri

z
io

n
e
 

P
re

vi
si

on
i 

T
ot

al
e 

ln
 p

li'
J 

In
 m

en
o 

de
fi

ni
ti

ve
 

11
1 

co
n

to
 

lo
 c

on
to

 
o 

<
-0

m
pe

te
nu

 
re

;S
ld

lll
 

;
i 

o 
o 

(I
l 

('s
) 

r 
't

j 
)>

 
;:'

. 
-ì

 e: 
.....

 
;::,

 
;;o

 
.....

 
)>

 

-· 
IO

 
In

ve
st

im
en

ti 
al

l'e
st

er
o 

10
-l

 A
cq

w
st

o,
 c

os
tr

uz
io

ne
 e

 m
an

ut
en

zi
on

e 
st

ra
or

di
na

ri
a 

di
 i

m
m

ob
il

i 
8.

00
0,

00
 

5.
54

8,
68

 
-

2.
45

1.
32

 
-

-
o (Il

 m
 

10
-2

 A
cq

ui
st

o 
e 

m
an

ut
en

zi
on

e 
m

ob
il

i, 
at

tre
zz

.a
ru

re
 e

d 
au

to
ve

tt
ur

e 
2.

88
6,

82
 

2.
88

3,
89

 
-

2,
93

 
-

-
-

I0
-3

 B
ib

li
ot

ec
a,

 f
ot

ot
ec

a 
e 

pl
an

ot
ec

a 
(A

cq
ui

st
i e

 c
om

pe
ns

i) 
20

.1
94

,6
7 

12
.6

86
,9

7 
-

7.
50

7,
70

 
-

-
-

C
) 3 

T
O

T
A

L
E

 U
O

B
 1

0 
31

.0
81

,4
9 

21
.l

 1
9,

54
 

-
9

.%
1,

95
 

-
-

-
8 

T
O

T
A

L
E

R
.U

.O
. 4

 
31

.0
8

1,
49

 
21

.1
19

,5
4 

-
9

.9
6

1,
95

 
-

-
-

r 
T

O
T

A
L

E
 T

IT
O

L
O

 2
 

31
.0

8
1,

49
 

21
.1

19
,5

4 
-

9.
96

1,
95

 
-

-
-

m
 

C
) 

T
IT

O
L

O
 J

-
E

S
T

C
N

Z
T

O
N

E
 D

l M
U

T
U

I 
E

D
 A

N
T

IC
IP

A
Z

IO
N

I 
o m

 
11

-1
 F

on
do

 d
i l

iq
ui

da
zi

on
e 

de
l 

pe
rs

on
al

e 
63

.3
76

,3
5 

58
.2

28
,6

5 
-

5.
14

7,
70

 
-

-
-

m
 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
W

 J
 

63
.3

76
,3

5 
58

.2
28

,6
5 

-
5

.1
47

,7
0 

-
-

-
;;o

 

T
IT

O
L

O
 4

 -
S

P
E

S
E

 C
O

M
P

E
N

S
A

T
IV

E
 

m
 

r 
12

 
P

ar
ti

te
 d

i e
ir

o 
)>

 
N

 
12

-l
 I l

m
no

st
e 

su
l r

ed
di

to
 

60
.0

00
,0

0 
21

.1
13

,8
0 

-
38

.8
86

,2
0 

-
-

o 
12

-2
 R

it
en

ut
e 

pr
ev

id
en

zi
al

i a
 c

ar
ic

o 
di

pc
nd

en
t:!

 
20

00
0,

00
 

6.
86

0,
53

 
-

13
.1

39
,4

7 
-

-
3 

12
-3

 A
nt

ic
iJ

)(
) 

fo
nd

i 
se

de
 d

i 
A

te
ne

 
65

0
.0

00
,0

0 
54

0.
95

8,
32

 
-

10
9.

04
1

,6
8 

-
-

-
12

-4
 L

iq
ui

de
zi

on
e 

ìn
de

no
it

à 
di

 a
nz

ia
ni

tà
 

45
.0

00
,0

0 
-

-
45

.0
00

,0
0 

-
-

-
I 

T
O

T
A

L
E

U
O

B
 1

2 
77

5.
00

0,
00

 
56

8
.9

32
, 6

5 
20

6.
06

7,
35

 
-

-
-

o o 
13

-1
 A

n
ti

c
i~

o
n

i 
ai

 c
as

~i
er

i 
1.

00
0,

00
 

1.
00

0,
00

 
-

-
-

-
-

IQ
T

A
L!

;;
Q

O
B

 )
3

 
1.

00
0,

00
 

1.
00

0.
00

 
-

-
-

-
-

n e: :::::
 

m
 

14
 

S
oe

se
 l

in
al

iz
,,,

te
 n

er
 io

 r
ic

er
ca

 

14
-1

 C
on

tr
ib

ut
i 

va
ri

 
48

.2
82

,1
0 

35
.0

37
,7

1 
-

13
.2

44
,3

9 
-

-
-

d 
11 

14
-2

 C
on

tr
ib

ut
i 

A
rc

w
 S

ib
ar

i 
40

. 2
91

.2
7 

40
.2

91
,2

7 
. 

-
-

-
-

;::=
 

14
-3

 C
on

tr
ib

ut
i 

U
ni

ve
rs

it
à 

-
-

-
-

-
;::,

 
-

.....
 

14
-4

 C
on

tr
ib

ut
i 

A
rc

us
 A

te
ne

 
20

5.
39

4,
12

 
23

.9
20

,0
0 

23
. 9

2
0,

00
 

18
1.

47
4,

12
 

35
. 1

04
,1

2 
-

35
.1

04
,1

2 
T

O
T

A
L

E
 U

O
B

 1
4 

29
3.

96
7,

49
 

99
.2

48
,9

8 
23

. 9
20

,0
0 

19
4.

71
8,

51
 

35
.1

04
,1

2 
-

35
.1

04
,.1

2 

T
O

T
A

L
E

 T
IT

O
L

O
 4

 
1.

06
9.

96
7,

49
 

66
9.

18
1

,6
3 

23
.9

20
,0

0 
40

0.
78

5,
86

 
35

.1
04

, 1
2 

-
35

.1
04

,1
2 

o 
a 

o 
;::,

.. 
0 

"' -
>< 

-
<

 
;::,

 

z 
"' 

w
 

't
j 

cc
 

;:::
 

o 

- ~-
20

 
;::,

 



–    87    –('-
;, 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

><:
 

"
\ ,:::,
 

r<
 

('-
;, 

m
 
-· 

C
l 

t,
 

cii
 

r<
 

-g 
)>

 

-l
 

::: 
e: 

.....
 

:;o
 

,:::,
 

)>
 

::::-

I o cii m
 

C
l z .... 

I 
B

IL
A

N
C

lO
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 G

E
ST

IO
N

A
L

E
 A

N
N

O
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
3

-
U

SC
IT

E
 -

Il 
8 r<

 m
 

R
IM

A
S

T
E

 D
A

 P
A

G
A

R
E

 

Se!
 

D
e

s
c

ri
z
io

n
e

 
P

re
vi

si
on

i 
T

o
ta

le
 

lo
 p

iù
 

In
 m

en
o 

=
 

de
fi

ni
ti

ve
 

In
 c

o
n

to
 

lo
 c

on
to

 
T

o
ta

le
 

o 
to

m
p

et
em

e 
re

si
du

i 
p 

C
l 

C
l m
 

m
 

:;o
 

m
 

R
J'

F
P

JL
O

G
O

 D
E

I 
T

IT
O

L
I 

r<
 

)>
 

T
IT

O
L

O
 I

 
71

4.
03

8,
98

 
57

7.
01

8,
02

 
13

7.
02

0.
96

 
-

-
-

T
IT

O
L

0
2

 
31

.0
81

,4
9 

21
.1

19
, 5

4
 

9.
96

1
,9

5 
-

-
-

T
IT

O
L

0
3

 
63

.3
76

,3
5 

58
.2

28
,6

5 
. 

5.
14

7,
70

 
-

-
-

N
 o 

TI
T

O
L

0
4 

1.
06

9.
96

7.
49

 
66

9.
18

1
,6

3 
40

0.
78

5.
86

 
35

.1
04

,1
2 

-
35

.1
04

,1
2 

I 
T

O
T

A
L

E
 G

E
N

E
R

A
L

E
 

1.
87

8.
46

4
,3

1 
1.

32
5

.5
47

,8
4 

. 
55

2.
91

6,
47

 
35

.1
04

,1
2 

35
.1

04
.1

2 
o o ("

) e: m
 

z j 
Il 

v:
, 

(1
:) ;::::
 

,:::,
 .....
 

o 
a 

o 0 ><:
 
- -

<
 

,:::,
 

:z: e,
., 

-g 
(X

; o 
::: - ~-

l
i
 

,:::,
 



–    88    –
S

C
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

!G
ra

fi
co

 I
n

ci
d

en
za

 0 /o
 s

u
l t

ot
al

e 
U

sc
it

e 
es

cl
u

se
 p

ar
ti

te
 d

i g
ir

o 
d

a 
p

re
vi

si
on

e!
 

D
 P

ub
bU

ea
zi

on
i s

ci
en

tif
ic

ho
 

51
$'1

%
 

C'
on

J 
di

 t
,p

ec
lJ

lia
ui

on
eé

pe
rf

ez
:io

o1
m

er
i.1

os
tu

di
m

l 
8,

83
%

 

l\e
ui

bu
zi

on
i p

er
so

ria
le 

49
,9

1%
 

_ ...
. -·-

-

Sc
:~

vi 
ist

ltu
z:

io
oa

li 
llt

n:
: i

ni
z:

ia
tì'

rc
 1

ci
cn

ri
fic

he
 

s\
,7

6'
->

 

Fo
Nf

o· 
di

 li
qu

id
ui

(U
)O

 dc
:I 

pw
so

oa
lt 

7,
84

%
 

--
---

--

22
 

--.
.....

 

Fo
nd

o d
i r

ic
er

ca
 su

 in
izi

at
iv

e:
 sd

cn
ti.

fic
h-

c 
D

.6
2%

 

O
 S

ca
vi

 is
tit

uz
io

na
li 

ed
 a

hr
e 

in
iz

ia
tiv

e 
sc

ie
nl

tti
ch

e 

C
or

si
 d

i s
pe

ci
al

iu
az

lo
ne

 •
 

pe
rf

ez
io

na
m

en
lo

 s
tu

di
as

i 

o 
Pu

bb
lk

az
lo

ui
 s

oi
en

tit
io

hc
 

e 
R

el
rib

uz
io

ni
 p

er
so

na
!•

 

• 
Se

do
 d

i R
om

a 

O
 S

ed
e 

di
 A

te
ne

 

IE
lF

on
do

 d
ì r

ise
!V

I! 
su

 s
pe

se
 

co
rr

en
ti 

e 
Fo

nu
o 

di
 r

io
or

.:a
 ~

u 
iu

i,
ia

lh
• 

so
io

ut
ifi

cl
!e

 

• 
tn

ve
>l

im
tn

ti 
ù1

 l
rà

!Ìa
 

D
 !n

,1
!S

lìm
en

ti 
al

l'e
,n

er
o 

Fo
nd

i, 
di

 ll
qn

id
az

io
ne

 d
cl

 
pe

n,
on

nl
e 

C
j 

;::,
 ;::l ('s

) 

>< 
'i
 

;::,
 

;::,
.. 

r 
('s

) 

m
 

-· 
C'J

 
o 

(Il
 

r )>
 

-ì
 

;:'
. 

e: 
""" 

;;o
 

;::,
 

I 
I 

)>
 

""" -· 

I I
 

o (Il
 m
 

C'J
 3 

I 
I 

8 r 
I 

I 
m

 
C'J

 
C'J

 m
 

I 
I 

m
 

;;o
 m
 

r )>
 

N
 o 3 

I 
I 

o o 
I 

I 
n e: :::::

 

I 
I 

m
 

z j 
Il

~
 

;::=
 

;::,
 """ 

o 
a 

o 0 
;::,

.. "' 
>< 

- -
<

 
;::,

 

:z: 
"' 

w
 

"(
j 

cc
 

;:'
. 

o 

- ~- ;::,
 



–    89    –

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

G
ra

fi
co

 I
n

ci
d

en
za

%
 s

ul
 to

ta
le

 U
sc

it
e 

es
cl

us
e 

p
ar

ti
te

 d
i g

ir
o 

d
a 

pr
ev

is
io

ne
! 

CJI
 P

ub
bH

eu
lo

rli
 s

ci
em

ìf
lc

hc
 

'l.
)l

o/
o 

SC
ill

vi
 i&

.ti
hl

lJ
(n

la
ti 

ed
 a

ltr
e 

in
ìzi

.n
..t

iv
c 

ac
iC

D
tif

ic
ltt

 
l,

?7
%

 

R
et

tlb
u.

tio
.l.

i J
)e(

'.to
nl

le
 

18
,9

2%
 

.,. 
.... 
-

F
O

lld
od

i H
qu

id
llZ

lo
oe

 d
el

 p
er

so
na

le
 

8.
87

'"
' 

-
-

-
--

-

ln
vt

st
im

et
ir

i 
tll

fl'
d

tt
tO

 
3,

22
%

 

23
 

---
----

~ ............
....

 

Se
de

 d
i 

il
O

O
li

 

4
.~

~
 

Se
de

 d
i A

te
ne

 
10

.2
2%

 

a 
Fo

o<
lo

 c
fi 

ris
t:n

'a 
su

 1
pe

se
 e

om
:rt

tì 
0.

00
%

 

Fo
od

od
i 

ric
e:n

:11
 s,

1 
in

ii
ia

cl
ve

sc
l.e

nl
ifi

eb
e 

0,
00

%
 

C
j 

;::,
 ;::l ('s

) 

>< 
'i
 

;::,
 

;::,
.. 

r 
('s

) 

m
 

-· 
C'J

 
o 

(Il
 

r )>
 

-ì
 

;:'
. 

e: 
""" 

;;o
 

;::,
 

)>
 

""" -· 
as

ca
,..

; 
is

iit
u:

zi
on

a~
 e

d 
al

!re
 

in
iz

ia
tiv

e 
sc

ie
nt

if
k.

he
 

C
or

sf
 d

i s
pe

ci
sl

iz
za

zi
oo

o 
e 

o 
pe

rf
ei

io
ua

m
en

to
 sn

1d
fo

.si
 

(Il
 m
 

C
JP

ub
bl

ic
az

io
nì

 s
c:

ir.
m

tif
ic

he
 

C'J
 3 

D
R

et
ri

bu
zi

on
J 

pe
rS

iO
na

le
 

11
 

o - r m
 

•S
od

e 
di

 R
om

a 
11

 
C'J

 
C'J

 m
 

a 
Se

de
 d

i 
A

te
no

 
11

 
m

 
;;o

 m
 

a 
Fo

nd
o 

di
 r

is
er

,ra
 s

u 
sp

es
e 

r )>
 

co
rr

en
ti 

N
 o 

O
 F

on
do

 d
i r

ic
e:

n:
:a

 s
u 

in
m

.a
tiv

e 
3 

sc
im

tif
a:

.h
e 

a.
In

.ve
st

im
en

ti 
in

 It
al

ia
 

.. 
o o 

C
IJ

w
es

tim
en

ti 
al

l'e
ste

ro
 

11
 

n e: :::::
 

11 
m

 
Cl 

Fo
nd

o 
di

 l
iq

ui
da

zi
on

e 
de

l 
z 

Jl"
T'

O
O

O
le

 
j 

Il
~

 
;::=

 
;::,

 """ 
o 

a 
o 0 

;::,
.. "' 

>< 
- -

<
 

;::,
 

:z: 
"' 

w
 

"(
j 

cc
 

;:'
. 

o 

- ~- ;::,
 



–    90    –(1
:) 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

><:
 

" ,:::,
 

r<
 

(1
:) 

m
 
-· 

Il 
C

O
N

T
O

 C
O

N
SU

N
T

IV
O

 E
S

E
R

C
IZ

IO
 F

IN
A

N
Z

lA
R

IO
 2

01
3 

Il 
P

R
O

SP
E

T
T

O
 D

IM
O

ST
R

A
T

IV
O

 D
E

L
 M

O
V

IM
E

N
T

O
 D

E
I R

E
S

ID
U

I A
T

T
IV

I A
L

 1
/1

12
01

3 

C
l 

t,
 

cii
 

r<
 

-g 
)>

 

-l
 

::: 
e: 

.... 
:;o

 
,:::,

 
)>

 
::::-

E
E

] 
I MO

T
IV

A
Z

IO
N

E
 

A
C

C
E

R
T

. 
V

A
R

lA
Z

IO
N

E
 

V
A

R
IA

Z
IO

N
E

 IN
 

A
C

C
E

R
T

. 
S

O
M

M
A

 
S

O
M

M
A

 
D

E
B

lT
O

R
E

 
P

R
E

V
IS

T
O

 
IN

 P
fU

' 
M

E
N

O
 

D
E

F
IN

IT
IV

O
 

R
IS

C
O

S
S

A
 

R
IM

A
S

T
A

 D
A

 
D

E
L

 C
R

E
D

IT
O

 
R

IS
C

U
O

T
E

R
E

 

I o cii m
 

C
l z 

I 
-

-
I 

-
-

.....
 8 r<
 

T
O

T
A

L
E

 
. 

-I
 

-Il 
-Il 

-Il 
-I

 
m

 
C

l 
C

l m
 

m
 

:;o
 

m
 

r<
 

)>
 

N
 o I o o ("
) e: m
 

z j 
Il 

v:
i 

(1
:) ;::::
 

,:::,
 .... 

o 
a 

o 0 ><:
 
- -

<
 

,:::,
 

:z: e,
., 

-g 
(X

; o 
::: - ~-

24
 

,:::,
 



–    91    –(""
) 

:;::
, 

r;
, 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

>< 
""

l 

f 
:;::

, :::i
.. 

r 
('e

) 

ci
, 

-· 
C

O
N

T
O

 C
O

N
SU

N
T

W
O

 E
SE

R
C

IZ
IO

 F
IN

A
N

Z
IA

R
IO

 2
01

3 
Cì

 
ti

 
ui

 
r 

('e
) 

)>
 

°'3
 

-l
 

;:::
 

P
R

O
SP

E
T

T
O

 D
IM

O
ST

R
A

T
IV

O
 D

E
L

 M
O

V
IM

E
N

T
O

 D
E

I R
E

SI
D

U
I P

A
S

S
IV

I A
L

 I
II

/2
01

3 
e:: 

"""
 

;o
 

:;::
, 

)>
 

.....
.. -· 

BE
JB

 
IM

PE
G

N
O

 
V

A
R

IA
ZI

O
N

E 
§ 

IM
PE

G
N

O
 

SO
M

M
A

 
SO

M
M

A
 

M
O

TI
V

A
ZI

O
N

E 
D

EL
 D

EB
IT

O
 

R
IM

A
S

T
A

 D
A

 
PR

EV
IS

TO
 

IN
P

IU
' 

D
EF

IN
IT

IV
O

 
PA

G
A

TA
 

PA
G

A
R

E 
o 

o ui
 

ci
, 

C
ì :::: 

14
 

I 
V

ar
i 

C
on

tr
ib

ut
i 

E
di

so
n 

48
.2

82
,1

0 
-

-
48

.2
82

,1
0 

-
48

.2
82

,1
0 

r ci
, 

1
4

 
2 

V
ar

i 
F

on
do

 A
rc

us
 S

ib
ar

i 
40

.2
91

,2
7 

-
-

40
.2

91
,2

7 
-

40
.2

91
,2

7 
C

ì Cì
 

14
 

4 
V

ar
i 

C
on

tr
ib

ut
i 

A
rc

us
 A

te
ne

 
59

.0
24

,1
2 

-
-

59
.0

24
,1

2 
-

59
.0

24
,1

2 
ci

, 

I 
T

O
T

A
L

E
 

Il 
14

7.
59

7,
49

11
 

-Il
 

-Il 
14

7.
59

7,
49

11
 

-Il 
14

7.
59

7,
49

1 
ci

, 

;o
 

1:1
 

)>
 

N
 o I d o n e:: ci
, z j 

Il 
v
i 

('e
) ;:: :;::,
 

.....
.. 

o 
a 

o 0 
:::i

.. 
('e

) 

>< 
.....

... 
.....

... 
<

 
:;::

, 

:z: 
::o

 
w

 
-g 

oc
 

;:::
 

o 

.....
... -· 

25
 

(
ì
 

:;::
, 



–    92    –

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

(1
:) 

><:
 

" ,:::,
 

r<
 

(1
:) 

m
 
-· 

C
O

N
T

O
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 E

SE
R

C
IZ

IO
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
3 

C
l 

t,
 

cii
 

r<
 

-g 
)>

 

-l
 

::: 
P

R
O

SP
E

T
T

O
 D

IM
O

ST
R

A
T

IV
O

 D
E

L
 M

O
V

IM
E

N
T

O
 D

E
I R

E
S

ID
U

I A
T

T
IJ

II
 A

L
 3

1/
12

/2
01

3 
e: 

.....
 

:;o
 

,:::,
 

)>
 

::::-

B
B

I 
D

E
B

IT
O

R
E

 
Il 

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
 D

E
L

 
Il 

R
E

S
ID

U
I D

E
I 

Il 
R

E
SI

D
U

I 
D

I 
I 

S
O

M
M

E
 

Il 
T

O
T

A
L

E
 

R
E

S
ID

U
I 

: 
C

O
M

P
E

T
E

N
Z

A
 

R
IS

C
O

S
S

E
 

R
E

S
ID

U
I 

C
R

E
D

IT
O

 

I 
I 

I 
I 

I 
I 

I 

I o cii m
 

C
l z .....
 8 

Il 
T

O
T

A
LE

II
 

-Il 
-

-
-I 

r<
 m
 

C
l 

C
l m
 

m
 

:;o
 

m
 

r<
 

)>
 

N
 o I o o ("
) e: m
 

z j 
Il 

v:
i 

(1
:) ;::::
 

,:::,
 .....
 

o 
a 

o 0 ><:
 
- -

<
 

,:::,
 

:z: e,
., 

-g 
(X

; o 
::: - ~-

26
 

,:::,
 



–    93    –(
ì 

SC
U

O
L

A
 A

R
C

H
E

O
L

O
G

IC
A

 I
T

A
L

IA
N

A
 D

I A
T

E
N

E
 

;31
 

C
O

N
T

O
 C

O
N

SU
N

T
IV

O
 E

SE
R

C
IZ

IO
 F

IN
A

N
Z

IA
R

IO
 2

01
3 

X
 

'i
 

<
 

== 
:::i

.. 
Il 

~
·-

-·
~

 . 
P

R
O

SP
E

T
T

O
 D

IM
O

ST
R

A
T

IV
O

 D
E

L
 M

O
V

IM
E

N
T

O
 D

E
I R

E
SI

D
U

I P
A

S
S

IV
I A

L
 3

1/
12

/2
01

3 
,, 

S
O

M
M

E
 

S
O

M
M

E
 

N
U

O
V

I 
P

A
G

A
T

E
 O

 
S

O
M

M
E

 
P

A
G

A
T

E
 

M
O

T
IV

A
Z

IO
N

E
 D

E
L

 
R

E
S

ID
U

l 
R

E
S

ID
U

I D
I 

R
E

S
ID

U
I 

A
L

ff
iN

A
T

E
 

R
E

S
ID

U
I 

P
A

G
A

T
E

 
T

R
A

I 
T

O
T

A
L

E
 

U
O

B
 

C
A

P
 

C
R

E
D

IT
O

R
E

 
D

E
B

IT
O

 
A

N
N

I 
C

O
M

P
E

T
. 

R
IL

E
V

A
T

I 
A

L
 

T
R

A
I 

A
N

N
I 

T
R

A
 I

 
N

U
O

V
I 

R
E

S
ID

U
I 

P
R

E
C

E
 D

. 
31

/1
2/

20
13

 
R

E
S

ID
U

I 
P

R
E

C
E

D
. 

R
E

S
ID

U
I 

D
I 

R
E

S
ID

U
I 

A
N

N
I 

C
O

M
P

E
T

. 
A

L
 3

1/
12

 
P

R
E

C
E

D
E

N
 

r
' 

-· 
{'T

1 C
ì 

b 
iii

 
r
' 

"3
 

:,
, 

-l
 

e 
....,

_ 
;;o

 
....,

_ 
:,

, 
-· 

I o iii {'T
1 C
ì 

14
 

I 
V

ar
i 

C
on

tr
ib

ut
i 

E
di

so
n 

48
.2

82
,1

0 
. 

-
35

.0
37

,7
1 

13
.2

44
,3

9 
. 

. 
13

.2
44

,3
9 

14
 

2 
V

ar
i 

F
on

do
 A

rc
us

 S
ib

ar
i 

40
.2

91
,2

7 
. 

. 
40

.2
9

1
2

7
 

. 
. 

. 
. 

8 r
' 

14
 

4 
V

ar
i 

C
on

tr
ib

ut
i 

A
rc

us
 A

te
ne

 
59

.0
24

,1
2 

. 
. 

23
.9

20
,0

0 
35

.1
04

,1
2 

. 
. 

35
.1

04
,1

2 
{'T

1 C
ì 

I 
T

O
T

A
L

~
I 

1
4

7
.5

9
7

,o
 11

 
· Il

 
· Il

 
99

.2
48

,9
81

1 
48

.3
48

,5
1 

li 
·I

l 
· Il

 
48

.3
48

,5
11

 
Cì

 
{'T

1 rn
 

;;o
 

{'T
1 r
' 

:,
, 

N
 o I o o ("
) e s: {'T
1 d 

11 

;::,;
 ""' 

o 
a 

o 
:::i

.. 
0 

.....
. 

X
 

.....
... 

<
 ;z: w
 

"3
 

(X
; 

;:::
 

o 

.....
... 

27
 

~
-



–    94    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

XVTT LEG ISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUM ENTI - DOC. XV N . 380 

SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI ATENE 

Il CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 201111 
SITUAZIONE FINANZIARIA 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 

Ammontare delle somme riscosse 

a) in conto competenze 

b) in conto residui 

Ammontare dei pagamenti eseguiti 

a) in conto competenze 

b) in conto residui 

Fondo cassa alla fine dell'esercizio 

1.174.939,32 

1.226.298,86 

99.248,98 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

Residui attivi alla fine del.l'esercizio 

Residui passivi anni prec. alla fine dell'esercizio 

Fondo di cassa alla fine dell'esercizio 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 

* = Il Fondo Cassa alla fine dell'esercizio risulta così composto: 

Ace.lo ai sensi della circ. n. 2 del 5 febbraio 2013 con 
imput. al cap. n. 3334 di Capo X denom. "Somme 
provenienti dalle riduz. di spesa deriv. dall'adoz. delle 
misure di cui all'art. 6 del DL 3110512010, n. 78 vers. 
dagli enti e dalle amministraz. dotate di a11lon finanz. ", 
cap. 3348 Capo X "Somme vers. da Enti con auton. 
:finanz. prov. da riduz. di spesa come da art. 67 DL 
112/2008" e Cap. 3502 capo X "Somme da versare ai 
sensi dell'art. I c. 141 del 24/ 12/2012 vers. da Enti con 
autonomia finanz." 

Fondi Edison 

Fondi Arcus Sibari 

Fondi Università 

Fondi Arcus Atene 

AVANZO DI AMM.NE DISPONfflILE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 

28 

512.o42,31 

1.174.939,32 

1.325.547,84 

361.433,79 

48.348,51 

361.433,79 * 

3)3.085,28 

361.433,79 

13.244,39 -

35.104,12 -

20.526,78 

292.558,50 
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X VTT LEG ISLATUR A - DISEGNI DI LEGGE E RELA ZIONI - DOCUMENTI - DOC . XV N . 380 

RICONCILIAZIONE BANCARIA 2013 CONTO TESORERIA 

Saldo Banca al 31/12/2013 da estratto conto intemet-banking 

Saldo Scuola al 31/12/2013 

Differenza 
Saldo Scuola al 31/12/2013 
Saldo Banca al 31/12/2013 come da estratto conto cartaceo 

Scostamento 

Reversali passate nel 2014 ma di competenza del 2013 n. 99-100/2013 

Mandati passati nel 2014 ma di competenza del 2013 da n. 295/2013 a 
302/2013 

Differenza 

32 

361.433,79 

361.433,79 

361.433,79 
311.793,51 

49.640,28 

61.686,58 

+ 12.046,30 

0,00 



–    99    –Camera dei Deputati Senato della Repubblica 

- DISEGNI DI LEGGE E RELAZIO NI - DOCU MENTI - DOC. XV N. 380 xvn LEG ISLATU RA 

SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI A TENE 

Relazione al conto consuntivo anno finanziario 2013 

U conto consuntivo 2013 presenta le seguenti risultanze: 

ENTRATE USCITE 

Effettive ordinarie 496.584,60 577.018,02 

Effettive straordinarie 69.148,07 79.348,19 

Compensative e finalizzate 609.206,65 569.932,65 

Totale 1.174.939,32 1.226.298,86 

Avanzo/Disavanzo di competenza 51.359,54 0,00 

Totale Generale 1.226.298186 1.226.298186 

La situazione amministrativa risulta così composta: 

Fondo di cassaal 31.12.2013 361.433,79 

Residui attivi risultanti alla fine dell'esercizio 0,00 

Residui passivi risultanti alla fine dell'esercizio 48.348,51 

Avanm di amministrazione al 31.12.2013 313.085,28 
Acc.to ai sensi della circ. n. 2 del 5 febbraio 2013 con imput. al cap . n . 3334 dj 
Capo X denom. •· Sorrune provenienti dalle riduz . di spesa deriv. dall'adoz. delle 
misure di cui all ' art. 6 del DL 31105/201 O, n . 78 vers . dagli enti e dalle am.ministraz . 
dotate di auton. tmanz.", cap . 3348 Capo X "Somme vers . da Enti con auton. 20.526,78 
finauz . prov. dn riduz . di spesa come da art. 67 DL 112/2008" e Cap . 3502 capo X 
"'Somme da versare ai sensi doll'ru1: . l c. 141 del 24/12/2012 vers . dn Enti con 
au tonoinia f'manz ... 

Ava1UO di amministrazione disponibile al 31.12.2013 292.558,50 

Residui attivi e passivi 

Nel prospetto dimostrativo del movimento dei residui attivi al 31 .1 2.2013 non 
risultano residui. 

Per quanto concerne i residui dei residui passivi presenti a inizio anno pari ad € 
147.597,49, sono stati pagati€ 99.248,98 e restano ancora da pagare€ 48.348,51 competenza 
per un quadro riepilogativo così composto : 

€ 13 .244,39 di Contributi Edison; 
€ 35.104, 12 di Contributi Arcus Progetto Topografia di Atene. 

33 
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xvn LEGISLATURA - DISEG NI DI LEGGE E RELAZIO NI - DOCUMENTI - DOC. xv N. 380 

E, Irate 

Nel corso del 2013 la Scuola ha potuto contare su un contributo ordinario di 
funzionamento del Ministero per i Beni e le Attività Culturali pari ad Euro 375.552,00 
subendo un ulteriore taglio di circa il 6 % rispetto all'importo del 2012. Le riduzioni al 
contributo ordinario che la SAIA ha subito negli ultimi ani hanno avuto, per l'Ente, delle 
ripercussioni negative sull'attività istituzionale. Per colmare tale lacuna finanziaria, la Scuola 
ha dovuto investire tutte le proprie risorse differenziando la propria attività, così come già 
fatto nel 2012, aJ fine cli reintegrare il minor contributo, già peraltro ridottosi notevolmente 
negli ultimi anni, stipulando una convenzione con il MIBAC per diffusione degli archivi 
"Balducci, Finamore". Questo importante lavoro di archiviazione informatica per il MIBAC è 
fruttato alla Scuola un importo pari ad€ 100.000,00. Sul cap 1/1 "Ministero Beni e Attività 
Culturali" la Scuola ha ricevuto in totale€ 475.552,00. Anche quest'anno l'enorme sforzo da 
parte del nostro Ente ha consentito alla nostra attività scientifica di sopravvivere in un 
contesto, come quello degli Istituti archeologici stranieri di Atene, caratterizzato dall'enorme 
disparità dì trattamento tra la nostra Scuola e le altre dal punto di vista finanziario . 

Sul capitolo 2/1 "Altri Ministeri, 3/l "Enti del settore pubblico allargato ed altri" e sul 
capitolo 4/1 "Rimborsi e recuperi di spesa" sono entrati 78 .576,26 cosi composti: 

• € 26.403,66 di Entrate foresteria e rimborsi e recuperi di spesa 
Vari; 

• € 9.495,10 come 5 per mille 2011; 
• € 6.020,00 rimborso per una borsa dell'Accademia dei Lincei; 
• € 540,00 versamenti privati a sostegno della SAIA; 
• € 16.120,00 come quota iscrizione Master 2013 e 2014; 
• € l 5.000,00 Erogazione liberale per bandire una borsa di studio 

in memoria della Dott.ssa Elena Rossi; 
• € 4.997,50 Contributo straordinario da parte dell'USR 

dipartimento Scienze dell'Antichità; 

La Scuola è riuscita a fronteggiare la ormai nota situazione di crisi, ottimizzando al 
meglio i propri centri di ricavo tra i quali, oltre ai Rimborsi e i recuperi di spesa pari ad € 
57.543,66, anche la vendita delle pubblicazioni pari ad € 9.973,06. Questi due dati sono 
abbastanza eloquenti per quanto riguarda I interesse scientifico legato all'attività della 
Scuola, della sua Biblioteca con più di 50.000 volumi e dei suoi scavi. Le entrate da foresteria 
sono indice di elevata affluenza presso la Scuola di diverse Università ed enti di ricerca 
Italiani e stranieri e le entrate da pubblicazioni sono invece indice dell'interesse sempre più in 
aumento per l'attività della Scuola, riportato nelle sue apprezzate pubblicazioni. 

Il totale di questi introiti così diversificati sono il frutto di un'oculata gestione delle 
risorse della Scuola, che l'amministrazione persegue ormai da alcuni anni . In particolar modo 
da quando la Scuola è divenuta editore di se stessa, non solo ha ridotto i costi di produzione 
delle sue pubblicazion~ ma con la conseguente diminuzione del prezzo di vendita ha potuto 
ampliare la commercializzazione delle stesse, ricavandone, oltre a maggiori entrate, anche più 
visibilità all'esterno Anche l'adeguamento del costo dei servizi che la Scuola rende fa si che 
la stessa ora possa usufruire di un'entrata costante e progressiva che le consente un più ampio 
svolgimento delle attività istituzionali. 

Gli interessi attivi bancari sono stati pari ad € 1.631,35 contro € 2.000,00 
previsti in bilancio. Tali interessi sono maturati in€ 1.288,74 sul conto della sede di Atene e 
342,61 € sul conto di tesoreria della sede di Roma. 

Le partite di giro sono state pari ad € 569.932,65 e trovano pareggio con gli stessi 
capitoli delle uscite. 

Per quanto concerne i contributi finalizzati, nel corso del 2013 abbiamo riscontrato le 
seguenti entrate: 

• Saldo IV lotto Progetto Arcus Topografia di Atene peri ad€ 39.274,00. 
34 
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Durante l' anno 2013 sono stati svolti gli scavi istituzionali delta Scuola a Lemno, a 
spese della SAIA a Festos. Tali spese ammontano ad Euro 12.950,95. Tali attività di ricerca 
sono state condotte con la collaborazione delle Univ. di Macerata, Bologna, Padova, Roma 
"La Sapienza", Siena, Palermo, Milano, Pisa, Salerno e Catania. 

Sono stati portati a compimento i corsi specializzazione per € 39.406,70 e di 
perfezionamento che hanno comportato un spesa di Euro 19.395,49 più le spese per i docenti 
pari ad € 3.484,29 ed è stato inoltre svolto un Master in Architettura antica con risultati 
talmente soddisfacenti da farci decidere di ripetere l'iniziativa anche per il 2014. 

L'altro settore istituzionale della Scuola, le pubblicazioni scientifiche hanno 
sviluppato spese nel corso del 2013 pari ad€ 15.420,60 solo in parte direttamente a carico 
della Scuola. 

Le retribuzioni elargite dalla Scuola sono ammontate ad Euro 78.639,05 per il 
personale di ruolo, mentre Euro 161.683,09 hanno riguardato il personale a contratto locale 
sottoposto alla legislazione ellenica. Fanno riferimento alle retribuzioni del personale anche le 
spese per assegni di sede per Euro 81. 510,24 ed Euro 64.868,88 per contributi previdenziali 
raggiungendo così un totale di Euro 386.701,26. 

Le spese di funzionamento delle sedi istituzionali di Roma e Atene sono state 
rispettivamente di Euro 32.600,04 (Comprensive di€ 2.541,78 quali oneri per i Consigli, € 
223,05 quali Oneri bancari ed€ 20.526,78 quali somme da versare nei capitoli dello Stato nel 
rispetto degli obblighi di legge in materia di contenimento della spesa pubblica) ed Euro 
67.058,33 (Comprensive di€ 231,27 quali Oneri bancari). 

Le spese per investimenti si riferiscono principalmente alla sede scientifica di Atene e 
riguardano soprattutto l'incremento dei volumi di biblioteca suddiviso in cambi 227, acquisti 
148 ed omaggi 186, per la planoteca 26 documenti grafici e per la fototeca nessuna foto 
digitale per un totale speso pari ad€ 12.686,97. 

Sono stati effettuate spese per € 8.432,57 per manutenzione autovetture, 
aggiornamento software e manutenzione immobili. 

Pertanto il totale degli investimenti risulta essere pari ad Euro 21.119,54. 
Per quanto riguarda il capitolo della liquidazione del personale nel corso del 2013 

sono stati spesi€ 58.228,65 di cui, 14.779,61 per adeguamento del fondo presso la Allianz
RAS, € 72,69 per la rivalutazione del fondo ed€ 43.376,35 quale saldo TFR agli eredi del 
Dott Axelos Kyriacos. 

E' stato aggiornato l'apposito fondo della quota di deperimento delle attrezzature 
scientifiche stabilita nella misura del 7% come peraltro prevista dall'art. 39 comma Il del 
R.A.C. Ai sensi dello stesso articolo comma ID lettera b, viene allegato il prescritto elenco 
contenente la consistenza del personale dipendente della Scuola con i dati delle loro qualifiche 
e sedi di servizio al 31.12.2013 . 

Risultano, altresi, regolarmente versati ali 'Esattoria dello Stato, delle Regioni e dei 
Comuni le tasse di legge, nonché agli enti previdenziali i relativi contributi a carico dipendenti 
e a carico datore di lavoro. 

Le partite di giro sono state pari ad € 569.932,65 e trovano pareggio con gli stessi 
capitoli deJle entrate. 

Per quanto concerne i contributi finalizzati, nel corso del 2013, abbiamo riscontrato le 
seguenti uscite: 

• € 35.037,71 Contributi Edison in conto residui; 
• € 40.291,27 Contributi Arcus Sibari; 
• € 23 .920,00 Progetto Arcus "Ricerche sulla Topografia di Atene". 
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Le dovute dichiarazioni sugli appositi modelli CUD, certificati di ritenuta d'acconto, 
dichiarazione di sostituto d'imposta e le denunce contributive mensili all'Inps nonché il conto 
annuale riguardante il monitoraggio delle spese alla Ragioneria Generale dello Stato sono 
state inviate entro i termini di legge. 

Alla fine dell'esercizio 2013 la consistenza patrimoniale netta della Scuola ammonta 
ad Euro 5.341.302,76. 

Riconciliazione bancaria 

Per quanto concerne la riconciliazione dei conti al 31/12/2013 tra la contabilità della 
Scuola e la Banca delle Marche dove è depositato il conto tesoreria, si può evincere dai 
documenti ufficiali, sia cartacei che online (internet banking), la seguente situazione: 

RICONCIIJAZ[ONE BANCARIA 2013 CONTO TESORERIA 

Saldo Banca al 31/12/2013 da estratto conto intemet-banking 

Saldo Scuola al 3 l/12/2013 

Differenza 
Saldo Scuola al 31 /12/2013 

Saldo Banca al 31 /12/2013 come da estratto conto cartaceo 

Scostamento 

Reversali passate nel 2014 ma di competenza del 2013 n 99-1 00/2013 

Mandati passati nel 2014 ma di competenza del 2013 da n. 295/2013 a 
302/2013 

Differenza 

36 

+ 

361.433,79 

361.433,79 

361.433,79 

311.793,51 

49.640,28 

61.686,58 

12.046,30 

0,00 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

AL CONTO CONSUNTIVO 2013 

DELLA SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI ATENE 

Il Collegio dei Revisori ha preso in esame il bilancio consuntivo relativo all'anno 2013. 

Preliminarmente il Collegio evidenzia che il bilancio consuntivo è stato redatto ai sensi 

dell'art. 30, 31, 32, 33 del "Regolamento per la classificazione delle entrate, delle spese e 

per l'amministrazione e la contabilità della Scuola Archeologica Italiana di Atenen ed è 

composto dal rendiconto finanziario e dalla situazione patrimoniale ed è accompagnato 

dalla relazione illustrativa del Direttore della Scuola. Il citato art. 30, al comma 2, prevede 

che il Collegio attesti la corrispondenza delle risultanze di bilancio con le scritture contabili, 

nonché valuti la regolarità ed economicità della gestione. 

Dalla disamina del bilancio consuntivo 2013 è emerso quanto segue. 

RISULTANZE CONTO CONSUNTIVO 2013 

ENTRATE 

effettive ordinarie 

effettive straordinarie 

compensative e finalizzate 

totale 

SPESE 

effettive ordinarie 

effettive straordinarie 

compensative e finalizzate 

totale 

Disavanzo di competenza 

Totale a pareggio 

496.584,60 'C 

€ 69.1 48,07 

€ 609.206.65 

€ 1.174.939,32 

.e 577.018,02 'C 

79.348,19 '<::; 

€ 569.932,65 

E 1. 226.298,86 

€ 51.359,54 

€ 1.226.298 ,86 ~ ì 

' 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa al 31-12-2013 espone un avanzo di amministrazione 

disponibile di€ 292.558,50 così costituito: 

Fondo cassa all' 1-1-2013 € 

Somme riscosse (competenza e residui) € 

Pagamenti eseguiti (competenza e residui) € 

Fondo cassa al 31-12-2013 

Residui attivi al 31-12-2013 

Residui passivi al 31-12-2013 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

AL 31-12-2013 

€ 

€ 

€ 

€ 

512.042,31 

1.174.939,32 

-1 .325.547,84 

361.433,79 

o 
-48.348,51 

313.085,28 

con una diminuzione di € 150.674,93 rispetto al 31 .12.2012 (-32,5%). L'avanzo 

comprende somme con vincolo di destinazione (fondi "Arcus" ed "Edison") per€ 48.348,51 

e gli accantonamenti previsti dalla Circolare RGS 2/2013 per euro 20.526,78, per cui 

l'avanzo disponibile ammonta a € 292.558,50. 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

La situazione patrimoniale nel corso del 2013 segna un decremento nelle attività 

patrimoniali: infatti il totale delle stesse passa da € 5.791.372,66 a 5.689.1 16,34. Le 

Passività registrano un modesto incremento, infatti passano da € 5.338.361 ,87 a 

5.341 .302,76. 

GESTIONE RESIDUI 
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RESIDUI ATIIVI 

L'ammontare totale dei residui attivi al 31-12-2013 è pari a€ O: medesima situazione 

riscontrata alla fine del!' esercizio precedente. 

RESIDUI PASSIVI 

Il totale dei residui passivi al 31-12-2013 ammonta complessivamente a€ 48.348,51 

contro€ 147.597,49 dell'inizio dell'esercizio, con un decremento di € 99.248,98. 

La loro suddivisione, al netto delle partite di giro, a confronto con quanto resta da pagare 

alla data del 31.12.2013 è la seguente in€: 13.244,39 contributi EDISON e 35.104,12 

fondi Arcus Atene. 

li Collegio ha proceduto a riscontrare la riconciliazione bancaria con il conto di tesoreria, 

sulla base dei documenti contabili e bancari ivi citati e non ha riscontrato irregolarità. 

li Collegio esamina la documentazione relativa al Conto Consuntivo 2013, corredata dalla 

relazione del Direttore della Scuola, dalla quale si evince che la Scuola Archeologica di 

Atene nel 2013 ha ricevuto un contributo dal Ministero per i Beni e le Attività Culturali 

ridotto rispetto a quello del 2012 di circa il 6 % {375.552,00 euro a fronte di euro 

399.599,00)_ Tale voce costituisce la principale fonte di finanziamento dell'Ente, pertanto a 

fronte dell'uiteriore riduzione intervenuta la Scuola ha svolto varie attività volte al 

reperimento di fondi integrativi per lo svolgimento della propria attività istituzionale: 

- Convenzione con il MIBAC per la diffusione degli archivi "Balducci, Finamore" che 

ha determinato il trasferimento alla Scuola di ulteriori 100.000 euro; 

- entrate foresteria e rimborsi e recuperi di spesa 57.543,66; 

- vendita pubblicazioni per euro 9.973,06. 

A fronte di tali attività, sul fronte delle spese dal confronto con il consuntivo 2012 si 

registrano i seguenti trend di spesa: 

- scavi istituzionali per euro 12.950,95 nel 2013 a fronte di 22.502,43 nel 2012; 

- corsi di specializzazione e perfezionamento per euro complessivi 62.286,48, a 

fronte di 35.286,31 nel 2012; 
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pubblicazioni scientifiche per euro 15.420,60 a fronte di nessuna spesa in tale 

ambito nel 2012; 

- le retribuzioni del personale della sede di Roma e delle sedi di Atene e Creta 

hanno registrato un lieve incremento ( euro 386. 701,26 nel 2013 e 383. 932,66 nel 

2012); 

- le spese di funzionamento delle sedi istituzionali nel 2013 hanno registrato spese 

per euro 32.600,04 (Roma) e 67.058,33 (Atene) nel 2013, a fronte di euro 

19.083,65 (Roma) e 74.431 ,57 (Atene) nel 2012; 

- investimenti: euro 21 .119,54 nel 2012 e 31.658,65 nel 2012. 

Rispetto al consuntivo del 2012 si registra una contrazione delle attività della scuola, in 

termini assoluti, sia dal lato delle entrate, che delle uscite: infatti le entrate complessive nel 

2013 si attestano ad euro 1.174.939,32 a fronte di euro 1.945.942,69 nel 2012, mentre le 

uscite complessive ad euro 1.226.298,86 a fronte di euro 1.854.433,14 del 2012. la 

disamina dei residui evidenzia che la Scuola non ha residui attivi e ha ridotto i residui 

passivi nel corso del 2013. 

Il Collegio, in relazione a quanto rilevato, invita l'Amministrazione a proseguire nell'attività 

di reperimento di risorse anche presso terze parti pubbliche e private, in relazione 

all'attività di ricerca e scientifica svolta dalla Scuola; al contempo invita l'amministrazione a 

proseguire un'attività di oculata pianificazione e gestione delle spese con il fine di 

registrare, ove possibile, una diminuzione nelle spese di funzionamento delle sedi di Atene 

e Roma, a beneficio delle risorse da impiegare per gli scavi istituzionali, corsi di 

specializzazione e pubblicazioni scientifiche e investimenti utili alla svolgimento dell'attività 

istituzionale della stessa e conseguire un bilancio di competenza in pareggio per gli 

esercizi futuri. 

CONCLUSIONI 

Alla luce di quanto sopra rilevato, il Collegio dei Revisori, effettuati gli opportuni e 

necessari riscontri, rilevata la regolarità ed economicità della gestione, esprime parere 

favorevole all'approvazione del Conto Consuntivo relativo all'Esercizio 2013. 

Letto, confermato e sottoscritto. 
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SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI ATENE 
ROMA 

ESTRATTO n°5 

del verbale n° 2 l 7 /2015 dell'adunanza del Consiglio di Amministrazione. 

L'anno 2015 addi 18 del mese di dicembre alle ore 12,00 in Roma, via di San Michele 22, in 
seguito a convocazione, sono intervenuti i Consiglieri: 

- Prof. E. Greco 
- Prof. F.M. Carinci 
- Prof. Marco Mancini 
- Prof. M. Osanna 
- Prof. E. Papi 
- Cons. P. Scartozzoni 

Presidente 
Componente 
Componente 
Componente 
Componente 
Componente 

E i membri del Collegio dei Revisori dei Conti della SAIA: 

- Dott. S. Mangogna 
- lng. M. Massulli 

Presidente 
Componente 

Sono assenti giustificati la dott.ssa M. Cannata, il dott. G. Farniglietti. 

Svolge le funzioni di segretario del Consiglio il prof. E. Papi 

ORDINE DEL GIORNO 

(omissis) 

6 Ratifica dei bilanci della Scuola Archeologica Italiana di Atene degli esercizi precedenti 
predisposti durante il periodo di vacatio del CdA. 

li Consiglio, visto il parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti approva 
i seguenti bilanci: 

(omissis) 

Consuntivo 2013 ; 

(omissis) 

Non essendoci altro da dibattere il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 14.30. 

R Segretario _.........._ 
l'\ ..... 

""" _... <r""' 

Il Presidente 

vY 
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Conto Consuntivo 2014 

31 marzo 2015 
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xvn LEG JSLATU RA - DTSEG NJ DJ L EGG E E RELA ZJO NJ - DOCUMENTI - DOC. xv N. 380 

SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI ATENE 

11 
CONTO CONSUNTIVO ESERCIZIO FINANZIARIO 2014 

SITUAZIONE FINANZIARIA 
Fondo di cassa all'inizio deH'esercizio 

Ammontare deHe somme riscosse 

a) in conto competenze 

b) in conto residui 

Ammontare dei pagamenti eseguiti 

a) in conto competenze 

b) in conto residui 

Fondo cassa alla fine dell'esercizio 

1.249.197,93 

1.322.929,77 

8.977,65 

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
Residui attivi alla fme dell'esercizio 

Residui degli anni preced. alla fine dell'esercizio 

Fondo d.i cassa alla fine dell'esercizio 

AVANZO DI AMMINlSTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 

361.433,79 

1. 249 .197,93 

1.331.907,42 

278.724,30 278.724,30 

39.370,86 

278.724,30 

239.353,44 239.353,44 

CALCOLO DELL'AVANZO DI AM1'1.I.NISTRAZIONE DISPONIBILE PER IL 2015 

Fondo Cassa alla fine dell'esercizio : 

Residui da Progetti 
fina lizzati non utilizzabili 
per la gestione ordinaria e 
straordinaria del.l'Ente ma 
solo per il raggiungimento 
del fine indicato nelle 
relative convenzioni. 

SOMME 
VINCOLATE 

Fondi Edison + 

Fondi Arcus Atene = 

Acc.to ai sensi della circ. n. 2 del 5 febbraio 
2013 con imput. al cap. n. 3334 di Capo X 
denom. "Somme provenienti dalle riduz. di 
spesa deriv. dall 'adoz. delle misure di cui 

all'ari. 6 del DL 31/05/2010, n. 78 vers. dagli 
enti e dalle amministraz. dotate di auton. 
finanz. ", cap. 3348 Capo X "Somme vers. da 

Enti con auton. finanz. prov. da riduz. di spesa 
come da art. 67 DL 112/2008" e Cap. 3502 
capo X "Somme da versare ai sensi dell'art. I 
c. 141 del 24/12/2012 vers. da Enti con 
autonomia finanz." 

4.700,00 

34.670,86 -

AV ANW DI AMMINISTRAZIONE DJSPONIB. ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 

28 

278.724,30 

39.370,86 

20.526,7 

218.826,66 
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RICONCILIAZIONE BANCARIA 2014 CONTO TESORERIA 

Saldo Banca al 31/12/2014 da estratto conto internet-banking 

Saldo Scuola al 31/12/2014 

Differenza 
Saldo Scuola al 31/12/2014 
Saldo Banca al 31/12/2014 come da estratto conto cartaceo 

Scostamento 

Reversali passate nel 2015 ma di competenza del 2014 n. 131/2014 e 
132/2014 

Mandati passati nel 2015 ma di competenza del 2014 n. 273-274-275-
276-277-280-281/2015 

Differenza 
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278.724,30 

278.724,30 

278.724,30 
273.835,95 

4.888,35 

23.150,19 

18.261 ,84 
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SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI ATENE 

Relazione al conto consuntivo anno finanziario 2014 

Il conto consuntivo 2014 presenta le seguenti risultanze: 

ENTRATE USCITE 

Effettive ordinarie 547.073,99 637.671 ,86 

Effettive straordinarie 55.950 04 39.084,01 

Compensative e finalizzate 646.173,90 646.173,90 

Totale 1.249.197,93 1.322.929,77 

Avanzo/Disavanzo di competenza 73.731,84 

Totale Generale 1.322.929177 1.322.929177 

La situazione amministrativa risulta così composta: 

Fondo di cassa al 31.12 .2014 278.724,30 

Residui attivi risultanti alla fine dell'esercizio 0,00 

Residui passivi risultanti alla fine delJ'esercizi.o 39.370,86 

Avanzo di anuninistra.ziooe al 31.12.2014 239.353,44 
Acc.to ai sensi della circ. n. 2 del 5 febbraio 2013 con imput. al cap . n. 3334 di 
Capo X denom. "Somme provenienti dalle riduz . di spesaderiv. daU ' adoz. delle 
misure di cui aU' art. 6 del DL 31 /05/201 O, n. 78 vers. dagli entì e daJJe amministraz. 
dotate di auton. f"manz.", cap . 3348 Capo X "Somme vcrs. da E nti con autoa. 20.526,78 
fmanz . prov. da ridu.z. d; spesa come da art. 67 DL 112/2008" e Cap. 3502 capo X 
"So.m.mc da versare ai ensi dell'art. 1 c . 141 del 24/12/2012 ver.<. da Enti con 
aut:onom.ia finanz. '' 

Avanzo di amministrazione disponibile al 31.12.2014 218.826,66 

Residui attivi e passivi 

el prospetto dimostrativo del movimento dei residui attivi al 31.12.2014 non 
risultano residui. 

Per quanto concerne i residui dei residui passivi presenti a inizio anno pari ad € 
48.348,51, sono stati pagati€ 8.977,65 e restano ancora da pagare€ 39370,86 per un quadro 
riepilogativo così composto : 

€ 4.700,00 di Contributi Edison; 
€ 34.670,86 di Contributi Arcus Progetto Topografia di Atene. 
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E11lrale 

Nel corso del 2014 la Scuola ha potuto contare su un contributo ordinario di 
funzionamento del Ministero per i Beni e le Attività Culturali pari ad Euro 480.361,00. Le 
riduzioni al contributo ordinario che la SAIA ha subito negli ultimi anni hanno avuto, per 
l'Ente, delle ripercussioni negative sull'attività istituzionale. Per colmare tale lacuna 
finanziaria, la Scuola ha dovuto investire tutte le proprie risorse differenziando la propria 
attività, cosi come già fatto nel 2013 . Anche quest'anno l'enorme sforzo da parte del nostro 
Ente ha consentito alla nostra attività scientifica di sopravvivere in un contesto, come quello 
degli Istituti archeologici stranieri di Atene, caratterizzato dall'enorme disparità di trattamento 
tra la nostra Scuola e le altre dal punto di vista finanziario. 

Sul capitolo 2/1 "Altri Ministeri" sono entrati € 8.628 03 così composti: 
• € 8.628,03 Contributo 5 per mille 2012. 

SuJ capitolo 3/1 "Enti del settore pubblico allargato ed altri" e 4/1 "Rimborsi e 
recuperi di spesa" sono entrati€ 98.476,37 così composti: 

• € 26.346,00 da Contribuenti privati a sostegno dell'Attività 
della Scuola. 

• € 4.578,96 dall'Università degli Studi di Tor Vergata come 
contributo alla pubblicazione della Monografia SAIA "Avvolti 
dalla morte". 

• € 12.040,00 Borse Accademia dei Lincei 2014. 
• € 15.000,00 Borse di perfezionamento offerte dall ' Ing. Potenza 

intitolate a "Elena Rossi e Guido Cordara''. 
• € 20.454,85 Recupero eccedenza TFR da Allianz-Ras per la 

posizione della dott.ssa. Palmieri . 
• € 20.056,56 Altre entrate ed entrate da foresteria. 

Sul capitolo 4/2 "Vendita pubblicazioni" sono entrati€ 14.792,09. 

La Scuola è riuscita a fronteggiare la ormai nota situazione di crisi, ottimizzando al 
meglio i propri centri di ricavo tra i quali, oltre ai Rimborsi e i recuperi di. spesa anche la 
vendita delle pubblicazioni. Questi due dati sono abbastanza eloquenti per quanto riguarda 
l'interesse scientifico legato all'attività della Scuola, della sua Biblioteca con più di 50.000 
volumi e dei suoi scavi. Le entrate da foresteria sono indice di elevata affluenza presso la 
Scuola di diverse Università ed enti di ricerca Italiani e stranieri e le entrate da pubblicazioni 
sono invece indice dell 'interesse sempre più in aumento per l'attività della Scuola, riportato 
nelle sue apprezzate pubblicazioru. 

Il totale di questi introiti così diversificati sono il frutto di un'oculata gestione delle 
risorse della Scuola, che l'amministrazione persegue ormai da alcuni anni. In particolar modo 
da quando la Scuola è divenuta editore di se stessa, non solo ha ridotto i costi di produzione 
delle sue pubblicazioni, ma con la conseguente diminuzione del prezzo di vendita ha potuto 
ampliare la commercializzazione deJJe stesse, ricavandone, oltre a maggiori entrate, anche più 
visibilità all'esterno. Anche l'adeguamento del costo dei servizi che la Scuola rende fa si che 
la stessa ora possa usufruire di un' entrata costante e progressiva che le consente un più ampio 
svolgimento delle attività istituzionali 

Gli interessi attivi bancari sono stati pari ad € 766,54 contro € 1.200,00 previsti 
in bilancio. Tali interessi sono maturati in€ 312,79 suJ conto della sede di Atene e 453,75 € 
sul conto di tesoreria della sede di Roma. 
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Le partite cli giro sono state pari ad € 507.983,90 e trovano pareggio con gli stessi 
capitoli delle uscite. 

Per quanto concerne i contributi :finalizzati, nel corso del 2014 abbiamo riscontrato le 
seguenti entrate: 

• Primo acconto V stralcio Progetto Arcus "Sibari cantiere di Casa Bianca" € 
137.190,00. 

l 'ìcite 

Durante l'anno 2014 sono stati svolti gli scavi istituzionali della Scuola a Lemno e a 
Festos. Tali spese ammontano ad Euro 16.450,69. Tali attività di ricerca sono state condotte 
con la collaborazione delle Univ. cli Macerata, Bologna, Padova, Roma "La Sapienza", Siena, 
Palermo, Milano, Pisa, Salerno e Catania. 

Sono stati portati a compimento i corsi specializzazione per € 62.277,75 e di 
perfezionamento che hanno comportato un spesa di Euro 31.937,36 più le spese per i docenti 
pari ad € 3.450,21 ed è stato inoltre svolto un Master in Architettura antica con risultati 
talmente sodclisfacenti da farci decidere di ripetere l'iniziativa anche per il 2015. 

L'altro settore istituzionale della Scuola, le pubblicazioni scientifiche hanno 
sviluppato spese nel corso del 2014 pari ad € 14.932,90 solo in parte direttamente a carico 
della Scuola. 

Le retribuzioni elargite dalla Scuola sono ammontate ad Euro 77.747,00 per il 
personale di ruolo, mentre Euro 160.259,13 hanno riguardato il personale a contratto locale 
sottoposto alla legislazione ellenica. Fanno riferimento alle retribuzioni del personale anche le 
spese per assegni di sede per Euro 81.510,24 ed Euro 65.571,63 per contributi previdenziali 
raggiungendo così un totale di Euro 385.088,00. 

Le spese di funzionamento delle sedi istituzionali di Roma e Atene sono state 
rispettivamente di Euro 32.101,95 (Comprensive di€ 228,35 quali Oneri bancari,€ 113,71 
viaggi e missioni sede di Roma ed € 20.526, 78 quali somme da versare nei capitoli dello Stato 
nel rispetto degli obblighi di legge in materia di contenimento della spesa pubblica) ed Euro 
85.563,73 (Comprensive di € 14.206,65 di Spese manutenzione ordinaria e fitto locali, € 
88,42 quali Oneri bancari, € 1.734,43 Spese di Rappresentanza ed € 1.977,98 viaggi e 
missioni servizio sede di Atene). 

Le spese per investimenti si riferiscono principalmente alla sede scientifica di Atene e 
riguardano soprattutto l'incremento dei volumi di biblioteca suddiviso in cambi 225, acquisti 
191 ed omaggi 232, per la planoteca 86 disegni e per la fototeca 1601 foto digitali per un 
totale speso pari ad€ 42.201,68. 

Sono stati effettuate spese per € 8.518,67 per manutenzione autovetture, 
aggiornamento software e manutenzione immobili. 

Pertanto il totale degli investimenti risulta essere pari ad Euro 50.720,35. 
Per quanto riguarda il capitolo della liquidazione del personale nel corso del 2014 

sono stati spesi€ 9.663,24 di cui€ 9.612,07 per adeguamento del fondo presso la Allianz
RAS e 51, 17 € per rivalutazione TFR. 

E' stato aggiornato l'apposito fondo della quota di deperi.mento delle attrezzature 
scientifiche stabilita nella misura del 7% come peraltro prevista dall'art. 39 comma Il del 
R.A.C. Ai sensi dello stesso articolo comma ID lettera b, viene allegato il prescritto elenco 
contenente la consistenza del personale dipendente della Scuola con i dati delle loro qualifiche 
e sedi di servizio al 31.12.2014. 

Risultano, altresì, regolarmente versati all'Esattoria dello Stato, delle Regioni e dei 
Comuni le tasse di legge, nonché agli enti previdenziali i relativi contributi a carico dipendenti 
e a carico datore di lavoro. 
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Le partite di giro sono state pari ad € 507.983,90 e trovano pareggio con gli stessi 
capitoli delle entrate. 

Per quanto concerne i contributi finalizzati, nel corso del 2014, abbiamo riscontrato le 
seguenti uscite: 

• € 8.544,39 Contributi Edison in conto residui; 
• € 13 7.190,00 Contributi Arcus Sibari; 
• € 4 3 3 ,26 Progetto Arcus "Ricerche sulla Topografia di Atene". 

Le dovute dichiarazioni sugli appositi modelli CUD, certificati di ritenuta d'acconto, 
dichiarazione di sostituto d'imposta e le denunce contributive mensili all'Inps nonché il conto 
annuale riguardante il monitoraggio delle spese alla Ragioneria Generale dello Stato sono 
state inviate entro i termini di legge. 

Alla fine dell'esercizio 2014 la consistenza patrimoniale netta della Scuola ammonta 
ad Euro 5.300.188,44. 

Riconciliazione bancaria 

Per quanto concerne la riconciliazione dei conti al 31/12/2014 tra la contabilità della 
Scuola e la Banca delle Marche dove è depositato il conto tesoreria, si può evincere dai 
documenti ufficiali, sia cartacei che online (internet banking), la seguente situazione: 

RICONCILIAZIONE BANCARIA 2014 CONTO TESORERIA 

Saldo Banca al 31/12/2014 da estratto conto internet
banking 

Saldo Scuola al 31/12/2014 

Differenza 
Saldo Scuola al 31/12/2014 

Saldo Banca al 31/ 12/2014 come da estratto conto cartaceo 

Scostamento 

Reversali passate nel 2015 ma di competenza del 2014 n. 
131/2014 e 132/2014 

Mandati passati nel 2015 ma di competenza del 2014 n. 
273-274-275-276-277-280-281/2015 

Differenza 
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278.724,30 

278.724,30 

278.724,30 

273.835,95 

4.888,35 

23.150,19 
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

AL CONTO CONSUNTIVO 2014 

DELLA SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI ATENE 

li Collegio dei Revisori ha preso in esame il bilancio consuntivo relativo all'anno 2013. 

Preliminarmente il Collegio evidenzia che il bilancio consuntivo è stato redatto ai sensi 

dell'art. 30, 31, 32, 33 del "Regolamento per la classificazione delle entrate, delle spese e 

per l'amministrazione e la contabilità della Scuola Archeologica Italiana di Atene" ed è 

composto dal rendiconto finanziario e dalla situazione patrimoniale ed è accompagnato 

dalla relazione illustrativa del Direttore della Scuola. Il citato art. 30, al comma 2, prevede 

che il Collegio attesti la corrispondenza delle risultanze di bilancio con le scritture contabili, 

nonché valuti la regolarità ed economicità della gestione. 

Dalla disamina del bilancio consuntivo 2014 è emerso quanto segue. 

RISULTANZE CONTO CONSUNTIVO 2014 

ENTRATE 

effettive ordinarie 

effettive straordinarie 

compensative e finalizzate 

totale 

SPESE 

effettive ordinarie 

effettive straordinarie 

compensative e finalizzate 

totale 

Disavanzo di competenza 

Totale a pareggio 

€ 

€ 

€ 
,,: 
,;;; 

€ 

€ 

€ 
€ 

€ 

547.073,99 

55.950,04 

646.173,90 

1.249.197,93 

637.671,86 

39.084,01 

646.173,90 

1.322.929,77 

73.731 ,84 

1.322.929,77 
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 

La situazione amministrativa al 31 -1 2-2014 espone un avanzo di amministrazione 

disponibile di€ 218.826,66 così costituito: 

Fondo cassa all' 1-1-2014 € 
Somme riscosse (competenza e residui) € 

Pagamenti eseguiti (competenza e residui) € 

Fondo cassa al 31-12-2014 

Residui attivi al 31-12-201 4 

Residui passivi al 31-12-2014 

AVANZO Dl AMMINISTRAZIONE 

AL 31-12-2014 

€ 

€ 

€ 

€ 

361 .433,79 

1.249.197,93 

-1.331 .907,42 

278.724,30 

o 
-39.370,86 

239.353.44 

con una diminuzione di € 73. 731,84 rispetto al 31.12.2013 (-32,5% ). L'avanzo comprende 

somme con vincolo di destinazione (fondi "Arcus" ed ilEdison") per € 39.370,86 e gli 

accantonamenti previsti dalla Circolare RGS 2/2013 per euro 20.526, 78, per cui l'avanzo 

disponibile ammonta a€ 218.826,66. 

SITUAZIONE PATRIMONIALE 

La situazione patrimoniale nel corso del 2014 segna un decremento nelle attività 

patrimoniali: infatti il totale delle stesse passa da € 5.689.116,34 5.653.761 ,48. Le 

Passività registrano un modesto incremento, infatti passano da € 5.341.302,76 a 
5.300.1 88,44. 

GESTIONE RESIDUI 
RESIDUI ATTIVI 
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L'ammontare totale dei residui attivi al 31-12-2014 è pari a€ O: medesima situazione 

riscontrata alla fine dell' esercizio precedente. 

RESIDUI PASSIVI 

Il totale dei residui passivi al 31 -12-2014 ammonta complessivamente a€ 39.370,86 

contro€ 48.384,51 dell'inizio dell'esercizio, con un decremento di € 8.977,65. 

La loro suddivisione, al netto delle partite di giro, a confronto con quanto resta da pagare 

alla data del 31 .12.2014 è la seguente in€: 8.544,39 contributi EDISON e 433,26 fondi 

Arcus Atene. 

Il Collegio ha proceduto a riscontrare la riconciliazione bancaria con il conto di tesoreria, 

sulla base dei documenti contabili e bancari ivi citati e non ha riscontrato irregolarità. 

Il Collegio esamina la documentazione relativa al Conto Consuntivo 2014, corredata dalla 

relazione del Direttore della Scuola, dalla quale si evince che la Scuola Archeologica di 

Atene nel 2013 ha ricevuto un contributo dal Ministero per i Beni e le Attività Culturali 

incrementato rispetto a quello del 2012 di circa il 27% (480.361,00 euro a fronte di 

375.552,00 euro). La Scuola ha svolto varie attività volte ai reperimento di fondi integrativi 

per lo svolgimento della propria attività istituzionale: 

- entrate foresteria e entrate foresteria 20.056,56; 

-- vendita pubblicazioni per euro 14.792,09. 

A fronte di tali attività, sul fronte delle spese dal confronto con il consuntivo 2012 si 

registrano i seguenti trend di spesa: 

- scavi istituzionali per euro 16-450,69 nel 2014 a fronte di euro 12.950,95 nel 2013; 

-- corsi di specializzazione e perfezionamento per euro complessivi 97.665,32 a 

fronte di 62.286,48 nel 2013; 

- pubblicazioni scientifiche per euro 14.932,90 nel 2014 a fronte di euro 15.420,60 

nel 2013; 

- le retribuzioni del personale della sede di Roma e delle sedi di Atene e Creta 

ha~no registrato un tìeve decremento ( euro 385.088,00 nel 2014 e euro >[\}V'"' 
386.701 ,26 nel 2013); \r-
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- le spese di funzionamento delle sedi istituzionali nel 2013 hanno registrato spese 

per euro 32.101,95 (Roma) e 85.563,73 (Atene) nel 2014, a fronte di euro 

32.600,04 {Roma) e 67.058,33 (Atene) nel 2013; 

- investimenti: euro 50.720,35 nel 2014 ed euro 21 .119,54 nel 2013. 

Rispetto al consuntivo del 2013 le attività della scuola, in termini assoluti, hanno avuto un 

trend lievemente crescente sia dal lato delle entrate, che delle uscite: infatti le entrate 

complessive nel 2014 si attestano ad euro 1.249.197,93 a fronte di euro 1.174.939,32 nel 

2013, mentre le uscite complessive ad euro 1.322.929,77 a fronte di euro 1.226.298,86 del 

2013. La disamina dei residui evidenzia che la Scuola non ha residui attivi e ha ridotto i 

residui passivi nel corso del 2014. 

Il Collegio, in relazione a quanto rilevato. invita l'Amministrazione a proseguire nell'attività 

di reperimento di risorse anche presso terze parti pubbliche e private, in relazione 

all'attività di ricerca e scientifica svolta dalla Scuola. Alla luce del rilevante incremento 

delle spese di funzionamento registrato per la sede di Atene, invita l'Amministrazione a 

svolgere un'attività dì oculata pianificazione e gestione delle spese con il fine di registrare, 

ove possibile, una diminuzione nelle spese di funzionamento delle sedi, in particolare 

quella di Atene, in modo da poterle utilizzare a beneficio delle risorse da impiegare per gli 

scavi istituzionali, corsi di specializzazione e pubblicazioni scientifiche e investimenti utili 

alla svolgimento dell'attività istituzionale della stessa e conseguire un bilancio di 

competenza in pareggio per gli esercizi futuri. 

CONCLUSIONI 

Alla luce di quanto ·sopra rilevato, il Collegio dei Revisori, effettuati gli opportuni e 

necessari riscontri , rilevata la regolarità ed economicità della gestione, esprime parere 

favorevole all'approvazione del Conto Consuntivo relativo all'Esercizio 2014. 

Letto, confermato e sottoscritto. 

IL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI 

Dott. Stefano Mangogna VJt 
Arch. Luca Mag~ 

lng. Mauro Massulli 
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SCUOLA ARCHEOLOGICA ITALIANA DI ATENE 
ROMA 

ESTRATTO n°9 

del verbale n° 217/2015 dell'adunanza del Consiglio di Amministrazione. 

L'anno 2015 addi 18 del mese di dicembre alle ore 12,00 in Roma, via di San Michele 22, in 
seguito a convocazione, sono intervenuti i Consiglieri: 

- Prof. E. Greco 
- Prof. F.M. Carinci 
- Prof. Marco Mancini 
- Prof. M. Osanna 
- Prof. E. Papi 
- Cons. P. Scaitozzoni 

Presidente 
Componente 
Componente 
Componente 
Componente 
Componente 

E i membri del Collegio dei Revisori dei Conti della SAIA: 

- Dott. S. Mangogna 
- lng. M. Massulli 

Presidente 
Componente 

Sono assenti giustificati la dott.ssa M. Cannata, il dott. G. Famiglietti. 

Svolge le funzioni di segretario del Consiglio il prof. E. Papi 

ORDINE DEL GIORNO 

(omissis) 

6 Ratifica dei bilanci della Scuola Archeologica Italiana di Atene degli esercizi precedenti 
predisposti dw-ante il periodo di vacatio del CdA. 

Il Consiglio, visto i1 parere favorevole espresso dal Collegio dei Revisori dei Conti approva 
i seguenti bilanci: 

(omissis) 

Consuntivo 2014. 

(omissis) 

Non essendoci altro da dibattere il Presidente dichiara chiusa la seduta alle ore 14.30. 

n Segretario 

'G , t")-.-1 
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