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Determinazione n.46/2016

I

it

Sezione del controllo sugli enti

nell'adunanza del 12 maggio 2016;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con R.D. 12 luglio 1934, n.1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;

visto il deereto legislativo in data 25 luglio 1997 con il quale I’Ente Nazionale per I’Aviazione

Civile (ENAC) ¢ stato sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visto il bilancio del’ENAC per V'esercizio finanziario 2014, la nota integrativa con inclusa

relazione dell’Amministrazione nonché la relazione del Collegio sindacale, trasmesse alla Corte in

adempimento dell’art.4 della citata legge n.259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Presidente di Sezione Giovanni Coppola e, sulla sua proposta, discussa e

deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce

alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione

finanziaria dell’Ente dell’esercizio 2014;

ritenuto che dall’esame della gestione e della documentazione relativa all’esercizio predetto &

risultato che:

1) la gestione finanziaria 2014 evidenzia un disavanzo finanziario di competenza pari ad €
26.364.615, costituito dalla somma algebrica dell’avanzo di parte corrente di euro 49.837.168
e del disavanzo in contoe capitale di euro 76.201.783. Tale dato risulta in netta controtendenza

rispetto a quello dell’esercizio precedente (+€ 9.809.733);
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2)

3)

i trasferimenti correnti da parte dello Stato, pari ad € 25.688.168, subiscono una rilevante
diminuzione {-60,7% rispetto al 2013) e rappresentano il 17,9% del totale delle entrate
correnti. Anche 1 trasferimenti statali in conto capitale, che rappresentano la parte
proporzionalmente maggiore delle entrate p'er mvestimenti (il 98% del totale), subiscono un
forte decremento (-39,9% rispetto al 2013);

iresidui attivi, registrando al termine del 2014 un valore pari ad € 232.800.704. (+0,4% rispetto
al 2013), si mantengono sostanzialmente sul valore registrato nell’esercizio precedente. Per
quanto riguarda i residui passivi, non pud non rilevarsi un continuo incremento nell'ultimo
triennio che li fa attestare al termine del 2014 ad € 444.039.002 (+8,8% rispetto al 2013). Alla
luce dei dati relativi ai residui, si invita PEnte a proseguire nell’attivita tesa a verificare la
permanenza dei presupposti giuridici necessari al mantenimento nelle scritture contabili e nel
bilancio e dungue a contenerne I’'ammeontare entro limiti fisiologici al fine di evitare I"insorgere
di patologie gestionali. Infine, come dato critico, st evidenzia l'esistenza di partite creditorie e
debitorie riferite ad esercizi molto remoti;

il patrimonio netto, in progressivo incremento negli ultimi esercizi, raggiunge la sua massima
entita nel 2014 attestandosi ad € 206.431.380;

il conto economico, al termine dell’esercizio in esame, presenta un avanzo di € 45.049.026 che
risulta in incremento del 90,5% sul dato del 2013 (€ 23.642.811);

I’'esame della situazione amministrativa evidenzia, al termine del 2014, una consistenza del
fondo di cassa pari ad € 305.336.809 (con un aumento del 3,0% sul dato del 2013) ed un avanzo
di amministrazione pari ad € 94.098.511 {in diminuzione del 21,7% sul dato del 2013);

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge

n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del bilancio di
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esercizio - corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come

innanzi delibevata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

P.Q.M.

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del
Parlamento, insieme con il bilancie per Pesercizio 2014 corredato delle relazioni degli organi
amministrativi e di revisione - l'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del

controllo eseguito sulla gestione finanziaria del’ENAC per il detto esercizio.

ESTENSORE PRESIDENTE
Gioyanni Coppola Enrica Laterzaj 2
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Depositata in Segreteria il { ES‘%S 7016
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce, ai sensi dell’art.12 della legge 21 marzo 1958 1n.259, i
risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente Nazionale per I’Aviazione Civile
(ENAC), per I'esercizio 2014, nonché sui fatti di gestione pit rilevanti fino a data corrente.

La precedente relazione (esercizi 2011-2012-2013) & stata deliberata con determinazione n.113/2014
del 16.12.2014 della Sezione Controllo Enti e comunicata al Parlamento (Atti Parlamentari, XVII

Leg., Doc. XV n.219).
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I ILQUADRO NORMATIVO

L’¥nte Nazionale per I'Aviazione Civile (ENAC), con sede legale a Roma, & stato istituito con D.Lgs.
25 luglio 1997 n.250, modificato con DPR 5 ottobre 2010 n.188.

L’Ente ¢ disciplinato dal proprio Statuto e dai D.lgs. 9.5.2005 n.96 ¢ 15.3.2006 n.151, emanati a
norma dell’art.2 della L. 9.11.2004 n.265,

In base al D.Lgs. 1.250 cit. ed al proprio Statuto, PENAC & un ente pubblico non economico dotato
di autonomia regolamentare, organizzativa, amministrativa, patrimoniale, contabile e finanziaria
ed & sottoposto all’indirizze, alla vigilanza ed al controllo del Ministro delle Infrastrutture e dei
Trasporti (MIT).

All’Ente sono state attribuite le funzioni amministrative e tecniche gia spettanti alla Direzione
Generale dell’Aviazione Civile (D.G.A.C.), al Registro Aeronautico Ttaliano (R.A.1.) e all’Ente
Nazionale gente dell’aria (E.N.G.A.).

L'ENAC, ai sensi del Codice della Navigazione, agisce come Autoritd di regolazione tecnica,
certificazione, vigilanza e controllo nel settore dell'aviazione civile in Italia.

AI’ENAC sono affidate le competenze in materia di controllo della sicurezza e della qualita dei
servizi, di vigilanza sull’attuazione della normativa del settore, di regolazione economica e di tutela
dell’ambiente.

Gli specifici compiti del’ENAC vengono elencati nell’art.2 dello Statuto.

L’ENAC rientra inolire, come ente produttore di servizi economici, nell’elenco delle amministrazioni
pubbliche, inserite nel conto economico consolidato, individuate annualmente dall’ISTAT a norma

dell’art.1, co.3, della legge n.196/2009.

1.1 Lo Statuto

Lo Statuto delPENAC & stato approvato con D.I. del 3.6.1999 e pubblicato nella Gazz. Uff. 10
dicembre 1999, n.289.

Con deliberazione 1n.8/2013 del 14.3.2013, il C.d.A. dell’Ente, ha approvato il nuovo testo dello
Statuto recepito poi con 'emanazione del relativo 1.1. n.13 del 19.1.2015, registrato alla Corte dei
conti il 12.3.2015.

Il nuovo testo dello Statuto & stato reso conforme alle richieste formulate dal MIT (nota del
19.2.2013) che, sulla base di osservazioni formulate dal MEF fondate sulla necessita di tener eonto
delle disposizioni di cui all’art.12, c0.20, del D.L. n.95/2012, convertito con modificazioni dalla L.7
agosto 2012, n.135, rappresentava I'epportunita che si procedesse allo stralcio degli artt.16 e 17,
concernenti rispettivamente il Comitate consultivo tecnico economico e ghuridico e il Comitato
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consultivo degli operatori e degli utenti. Pertanto nel nuovo Statuto sono stati espunti gli articoli
che prevedevano i due richiamati comitati.

Dalla data di entrata in vigore del D.1. n.13 del 2015 ¢& stato abrogato lo Statuto precedente.

1.2 L’Autoritd indipendente di Regolazione dei Trasporti (ART) e rapporti con

PENAC

L’implementazione, nell’ordinamento giu.ridico nazionale, della direttiva 2009/12/CE concernente i
diritti aeroportuali e istituzione dell’Autoritd nazionale di vigilanza, come previsto dalla nuova
disciplina europea, hanno mutato il quadro di riferimente normative in materia tariffaria. e
determinato una profonda riforma dell’assetto regolatorio, con una sostanziale riorganizzazione dei
compiti ¢ delle responsabilita facenti capo alle diverse Amministrazioni di settore.

Detta Autorith nazionale di vigilanza, identificata in Ttalia con I’Autorita di Regolazione dei
Trasporti (ART) istituita con P'art.37 del D.L. n.201/2011 convertito, con modificazioni, dalla L.
n.214/2011, & entrata in operativita il 15.1.2014 e svolge, ex lege, molteplici funzioni in materia di
regolazione economica, tra le quali rilevano la tutela e prombzione della concorrenza, dell’efficienza
produttiva e dell’equo accesso alle infrastrutture nel settore dei trasporti nonché la definizione di
specifici criteri per la fissazione delle tariffe e I’assegnazione dei servizi in esclusiva.

Con particolare riferimento al settore aeroportuale, all’ ART sono state attribuite, ai sensi degli artt.
71-82 del D.L. 1n.1/2012 (cd. Decreto Liberalizzazioni) convertito con modificazioni dalla L.
n.27/2012, tutte le funzioni di Autorita di vigilanza, in attuazione della direttiva 2009/12/CE, con
compiti di regolazione economica, di vigilanza e di approvazione dei sistemi di tariffazione, definiti
anche su base pluriennale.

La procedura finalizzata all’approvazione di tali sistemi prevede I'applicazione da parte dei gestori
aeroportuali di specifici “Modelli tariffari” che, previa consultazione con ["utenza, sono sottoposti
all’ Autorita di vigilanza per la relativa approvazione.

L’attuale quadro legislativo nazionale delinea, in via transitoria un sistema in cui coesistono pro
tempore due distinte Autoritd di vigilanza, TENAC e I'ART, le cui competenze in parte 81
sovrappongono e si accavallano in quanto, sebbene entrambe le Autoritd si trovino ad applicare un
impianto regolatorio sostanzialmente identico, 1 destinatari delle attivitd poste in essere e gli ambiti
di intervento sono differenti.

Da un lato PART si configura a regime quale Autorita di regolazione economica per tutii gh

aeroporti di interesse nazionale, aperti al traffico commerciale, tenuti all’applicazione dei Modelli
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tariffari, inclusi gli scali aventi un Contratto di Programma scaduto, mentre 'ENAC svolge il ruolo
di Autorita di vigilanza pro tempore limitatamente ai Coniratti di Programma ancora in vigore e
sino alla loro naturale scadenza, oltre la quale PART subentrera ad ENAC nell’esercizio delle
funzioni regolatorie.

Per cio che concerne i Contratti di Programma in vigore, TENAC svolge attivita di regolazione
economica analoga a quella che I’ART pone in essere con riferimento aghi aeroporti che rientrano
nella sfera di propria competenza, approvando con cadenza annuale e in ossequio al prineipi statuiti
dalla divettiva 2009/ 12/CE in materia di consultazione con gli utenti e di risoluzione delle
controversie, I'ammontare massimo dei corrispettivi da applicarsi presso gli aeroporti di Roma
Fiumicino e Ciampino, Milano Linate e Malpensa, Venezia, Catania e Cagliari.

Inoltre, ’Ente vigila annualmente sullo stato di avanzamento degli interventi programmati nel
Piano degli investimenti, sulle prestazioni qualitative dei servizi resi in ambito aeroportuale nonché
sugli interventi e le attivita mirati alla tutela ambientale, garantendo altresi il rispetto del principio
di connessione al costo, affinché i corrispettivi versati dall’utenza aeroportuale per la realizzazione
delle infrastrutture strumentali alla navigazione aerca siano strettamente ancorati ai soli costi di
gestione e di compimento, secondo prefissati standard qualitativi, delle opere sul sedime
aeroportuale.

Il descritto sistema “binario” di vigilanza, adottato in Europa dall’ltalia e dal Belgio, & stato
confermato in una corrispondenza tra Governo italiano ¢ Commissione europea.

Venendo piu specificatamente al ruelo che PENAC assumerd in questo nuove contesto normativo,
chiarito che I'Ente rappresenta I’Autoritd di vigilanza pro tempore per tutti i Comtratti di
Programma in vigore e che si configura altresi quale Amministrazione competente, in via esclusiva,
per ia valutazione ¢ approvazione dei Piani degli investimenti, del traffico, della qualitd e tutela
ambientale ai fini dell"implementazione dei Modelli tariffari da parte dei gestori aeroportuali,
particolare importanza riveste quanto disposte dal D.L. 12.9.2014 n.133 (cd. Decreto Shlocca Ttalia)
convertito con modificazioni dalla T.. 11.11.2014 n.164 che, all’art.} comma 11, delinea piu
chiaramente il ruolo che ’ENAC, nell’ambito della riorganizzazione funzionale delle competenze
scaturita dall’implementazione della direttiva 2009/12/CE, dovra assumere nel contesto dell’attuale
regolazione tecnica ed economica delle gestioni aeroportuali.

Il predetto Decreto Shlocca Italia, all’art.l precitato, dispone che: “Per consentire l'avvio degli
investimenti previsti nei Contratti di Programma degli aeroporti di interesse nazionale di cui
all'art.698 del Codice della Navigazione sono approvati, con decreto del Ministro delle Infrastrutture

¢ dei Trasporti da adottarsi entro centottanta giorni dall'entrata in vigore della legge di conversione
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del presente decreto, di concerto con it Ministro dell Economia e delle Finanze, che deve esprimersi
improrogabilmente entro trenta giorni, i Contratti di Programma sottoscriiti dall'ENAC con i gestori
degli scali aeroportuali di interesse nazionale”.
Dalla lettura combinata delle norme soprarichiamate si evince, pertanto, che parallelamente al
riordino delle funzioni tra le diverse Amministrazioni di settore, anche il processo di definizione del
sistema dei diritti aeroportuali ha subito un’analoga riorganizzazione ed & stato suddiviso in due fasi
complementari e interdipendenti: I'una, che consiste nell’approvazione tecnica dei Piani e nella
connessa stipula del Contraito di Programma ira gestori aeroportuali ed ENAC, I'altra, nella quale
gli impegni assunti dai gestori in relazione agli interventi programmati nel Piano degli investimenti,
corredato dei piani della qualiti, della tutela ambientale e delle previsiom di traffico, sono tradetti
in parametri tariffari finalizzati alla valorizzazione dei corrispettivi aeroportuali, nell’ambito dei
Modelli tariffari soggetti all’approvazione del’ ART.
La regolazione tariffaria dei gestori aeroportuali continuera a basarsi, dunqgue, sutla stipula dei
Contratti di Programma con ENAC che disciplineranno la programmaszione degli intervenii
infrastrutturali e manutentivi da porre in essere sul sedime aeroportuale ai fini dello sviluppo dello
scalo nonché gli obiettivi in termini di qualita dei servizi resi e di tutela ambientale che i} gestore
dovra assicurare lungo tutto 'arco del rapporto contrattuale.
Dalla implementazione dei correlati Modelli tariffari, che rientrano nelle sfera di competenza
del’ART, seaturird, viceversa, il sistema dei corrispettivi applicabili all’'utenza, attraverso il quale
il gestore recupererd le risorse finanziarie da destinare allo sviluppe sostenibile dell’aeroporto,
"secondo prefissati standard qualitativi e nel rispetto delle prescrizioni tecnico-ambientali sancite nei

Piani degli investimenti.

1.3 Amministrazione trasparente

La trasparenza, intesa come “accessibiliti totale” delle informazioni concernenti 'organizzazione e
Pattivita delle pubbliche amministrazioni, al fine di favorire forme diffuse di controllo sul
persegnimento delle funzioni istituzionali e dellutilizzo delle risorse economiche, & un principio
affermatosi progressivamente negli ultimi anni.

In materia di trésparenza sono intervenute, infatti, importanti disposizioni normative a partire dal
D.Lgs. n.150/2009, attuativo della L. n.15/2009, per continuare poi con la L. n.190/2012, recante

“Disposizioni per la prevenzione ¢ la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica
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amministrazione” che ha individuato nella trasparenza uno degli strumenti principali di prevenzione
della corruzione.

Successivamente, in attuazione della delega contenuta nella L. n.190/2012, 11 Governo ha adottato il
D.Lgs. n.33/2013, recante “Riordino della disciplina riguardante ghi obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” (¢c.d. Testo Unico
sulla Trasparenza) che ha ulteriormente sottolineato il concetto di trasparenza come accessibilita
totale, evidenziando la finalitd di realizzare una amministrazione pubblica aperta e al servizio del
cittadino.

Alla luce di tali interventi normativi, I’Autorita Nazionale Anti Corruzione (ANAC gia CiVIT) ha
emanato diverse delibere! dirette alla esplicazione del principio della trasparenza.

La realizzazione delle iniziative previste dalla normativa vigente, ¢ in particolare per I’applicazione
~ delle misure previste dall’art.11 del D.Lgs. n.150/2009 e dal D.Lgs. n.33/2013, ¢ affidata al
Responsabile della Trasparenza. In ENAC iale funzione & svolta dal Direttore del Personale,
nominato con delibera del C.d.A. n.5/2011 del 23.2.2011. Sulla base della normativa vigente, "ENAC,
nel periodo in esame, ha posto in essere numerose azioni finalizzate a concretizzare il principio della
trasparenza e dungue a fornire informazioni chiare e complete ai propri stakeholder, ai cittadini, agli
operatori e alle associazioni di settore.

Di seguito se ne richiamano le principali:

* il costante aggiornamento della sezione denominata “Amministrazione trasparente” sul sito
internet istituzionale;

* 'implementazione del sistema di controlli e sanzioni sull’attuazione deile norme in materia di
trasparenza;

* ’adozione del Programma triennale per la trasparenza e D'integritd (PTTI), in raccordo e
coordinamento con il Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, con il Piano della

Performanece e con la Carta dei Servizi ENAC;

! D seguito aleune delle delibere in materia di trasparenza:
*Delibera CIVIT {oggi A.N.A.C.) n.105/2010; “Linee guida per la predisposizione del Programma Triennale per la trasparenza e
Pintegrita™: nel contesto della finalith istituzionale di promuovere la diffusione nelle pubbliche amministrazioni della legalita e della
trasparenza, indica il contenuto minimo e le caratteristiche essenziali del Programma triennale a partire dalla indicazione dei dati che
devono essere pubblicati sul site web istituzionale delle amministrazioni e delle modalita di pubblicazione, fino a definire le iniziative
sulla trasparenza;
sDelibera CIVIT (oggi A.N.A.C) n.2/2012: “Linee guida per il miglioramento della predisposizione e dell’aggiornamento del
Programma triennale per la trasparenza e Dintegritd”: contiene indicazioni integrative delle linee precedentemente adottate, in
particolare tiene conto delle principali aree di miglioramento evidenziate nel monitoraggio effettuato dalla CIVIT a ottobye 2011;
sDelihera CIVIT {oggi A.N.A.C.} 1.50/2013: “Linee guida per 'aggiornamento del programma triennale per Ia trasparenza e lintegrit
2014-2016" attraverso le quali si sottolinea Pimportanza del collegamento tra il Programma triennale per la trasparenza e Uintegrith
e il Piano di prevenzione della corruzione i cul contenuti devono essere sirettamente coordinati e correlati.
Delibera CIVIT (oggi A.N.A.C.) n.75/2013: “Linee guida in materia di codici di comportamento delle pubbliche amministrazioni”,
14
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» Porganizzazione delle cosiddette Giornate della Trasparenza durante le quali vengono presentati i
principali documenti redatti dail’Ente;

* la pubblicazione di numerosi documenti relativi all’attivita svolta dal’ENAC tra cui il Bilancio
Sociale? congiuntamente al Rapporto ;

o la redazione di Report sugli Indicatori di qualita dei servizi forniti ai passeggeri dai gestori
aeroportuali;

» la formazione interna rivolta ai dipendenti sulle tematiche legate alla prevenzione della corruzione,
alla legalita, all’etica e alla trasparenza;

« il presidio costante del Numero Verde gratuito.

1.3.1 1 piane triennale di Prevenzione della Corruzione (PTTC)

Tl concetto di corruzione preso a riferimento ha un'accezione ampia: esso ¢ comprensivo delle varie
situazioni in cui, nel corso dell'attivitd amministrativa, si riscontri I'abuso da parte di un soggetto
del potere a lui affidato a vantaggio proprio o altrui.

La L. 1n.190/2012, articola il processo di formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della
corruzione su un doppio livello: quello nazionale, in base al quale il Dipartimento della Funzione
Pubblica ha predisposto il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), approvato dal’ANAC in data
11.9.2013 con delibera n.72/2013, ¢ quello decentrato, in base al quale ogni amministrazione pubblica
definisce ed adotta il proprio Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione (PTPC).

11 PTPC 2014-2016 ENAC, adottato con delibera d'urgenza del Direttore Generale il 30 gennaio 2014
e approvato dal Consighio di Amministrazione® nella seduta del 24 febbraio 2014, ¢ il documento
programmatico triennale che, sulla base delle indicazioni contenute nel PNA, definisce la strategia
di prevenzione della corruzione adottata dall’Ente. Tl Piano viene aggiornato annualmente, in base
alle risultanze dell’attivitd di monitoraggio svolta dal Responsabile della prevenzione della

corruzione (RPC) in collaborazione con i Direttori dell’Ente.

2 1’ENAC, in conformitd con la direttiva del Dipartimento della Funzione Pubblica del 17 febbraio 2006, pubblica dal 2009 (anno
della prima edizione) il Bilancio Sociale,

Detto documento, riferendo sulle scelte operate, le attivitd svolte ed i servizi resi, intende rendere Voperato del’Ente aceessibile,
trasparente e valutabile da parte dei cittadini. Il Bilancio sociale informa inoltre, sulle risorse utilizzate e descrive i processi decisionali
ed operativi intrapresi. Si tratta dunque di uno strumento di trasparenza, comunicazione ed informazione divetto all’'utenza del settore
aeroportuale e in generale a tutta la cittadinanza.

Accanto al Bilancio sociale, merita menzione anche il Rapporto edito annualmente dall’ENAC che intende soddisfare 'onere di
rendere pubblico 'operato ed i risultati raggiunti dall’Ente, come titolare di una funzione di tutela di interessi dei cittadini. H
Rapporto si traduce in una estesa refazione sull'esercizio dell’ ENAC nel corso di un anno,

311 Consiglio provvede ad adottare il PTPC e i suoi aggiornamenti, nonché tutti gli atti di indivizzo di carattere generale, divettamente
o indirettamente finalizzati alla prevenzione della corruzione. :
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11 Consiglio di Amministrazione provvede a designare il RPC che svolge i compiti indicati nella
circolare del Dipartimento della funzione pubblica n.1 del 2013 ¢ i compiti di vigilanza sul rispetto
delle norme in materia di inconferibilita e incompatibilita (art.l, L. 1n.190/2013; art.15 D.Lgs.
1.39/2013); elabora la relazione annuale sull’attivitd svolta e ne assicura la pubblicazione.

11 RPC dell’Ente, 'attuale Direttore Generale, & stato nominato con nota del 14.02.2013. In tale
veste, con disposizione 6/DG del 28.2.2013, ha costituito un Team multidisciplinare di supporto
all’avvio delle attivita finalizzate alla prevenzione deila corruzione ed alla stesura del PTPC.

Dal 9 maggio 2014 nuovo responsabile & stato nominato il Direttore Analisi Giuridiche ¢ Contenzioso.
Nel corso dell’anno, I'Ente ha posto in essere le diverse misure di contenimento del rischio
programmate.

In particolare, ’Ente, nell’ambito del Piano triennale della formazione del’ENAC 2014-2016, ha
effettuato un importante lavoroe in termini di programmazione ed effettuazione di attivita formative
sui temi della prevenzione della corruzione e della diffusione della cultura dell’integrita e della
legalita, predisponendo un “Piano triennale della formazione anticorruzione 2014-2016.

Tn tale contesto I’Ente ha:

- adottato il proprio Codice di comportamento;

- raccolto e verificato le dichiarazioni di insussistenza di cause di inconferibilitd/incompatibiliti
relative agli Organi, al personale dirigente e al personale titolare di incarico non dirigenziale;

- implementato le disposiziont sull’attivita lavorativa successiva alla cessazione dal servizio (c.d.
paniouflage);

- avviato I'informatizzazione di diversi processi attinenti le risorse umane.

E’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) partecipa al processo di gestione del rischio
svolgendo, in raccordo con il Responsabile della trasparenza, compiti propri connessi all’attiviti
anticorruzione nel settore della trasparenza amministrativa (artt. 43-44 d.lgs.n.33/2013). L’OIV

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento dell’Ente.

L3.2 Tl codice di comportamento

In attuazione di quanto previsto dall’art.54, co.5, del D.Lgs. n.165/2001, come sostituito dall’art.1
della L. n.190/2012 e di quanto specificato dall’ANAC nella delibera n.75/2013, al fine di garantire
la massima trasparenza e informativa attraverso il coinvolgimento degli stakeholder, il Codice di

comportamento dell’ENAC & stato adottato dal C.d.A. con delibera n.22/2014 del 18.6.2014.
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1.’Fute sottolinea che il Codice si conforma al contenuto vincolante e obbligatorio del DP R n.62/2013
¢ alle indicazioni fornite dal Dipartimento della Funzione Pubblica e dall’ANAC, integrato con altre
disposizioni specifiche, al fine di renderlo piu idoneo a rispondere alle proprie esigenze.

11 codice & allegato al PTPC e ne costituisce parte integrante, Al suo interno ¢ disciplinata anche la
tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (c.d. whistleblower) atiraverso un rimando
alle previsioni dell’art.54 bis del D.Lgs. n.165/2001, rubricato “Tutela del dipendente pubblico che
segnala illeciti”, garantendo la tutela dell’anonimato, il divieto di discriminazione del whistleblower
e la sottrazione della segnalazione al diritto di accesso, fatta esclusione delle ipotesi eccezionali
descritte nel comma 2 del citato art.54 bis.

Sempre nel Codice ¢ stato inserito ’art.7, rubricato “Incarichi del dipendente”, che disciplina 'intera

materia del conferimento e autorizzazione degli incarichi ai dipendenti dell’Ente.
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2  L’ORGANIZZAZIONE

2.J  Gli Organi

Come disposto dall’art.4 del D.Lgs. n.250/97, modificato dall’art.2, co.l, del DPR n.188/26G10, sono
organi dell'ENAC il Presidénte, il Consiglio di Amministrazione, il Collegio dei Revisori dei Conti ed
il Direttore Generale.

11 Presidente, scelto tra soggetti aventi particolari capacita ed esperienza riferite al trasporto aereo
ed all'aviazione, ha la rappresentanza legale dell ENAC, presiede il Consiglio di Amministrazione ed
esercita le competenze stabilite dallo statuto. E nominato con decreto del Presidente della
Repubblica, previa deliberazione del Consiplio dei Ministri, su proposta del Ministro delle
Infrastrutture e dei Trasporti, sentite le commissioni parlamentari competenti per materia, ai sensi
(ielia legge 24 gennaio 1978, n.14. Rimane in carica cinque anni ed & rinnovabile per due mandati
consecutivi dopo il primeo.

1l Presidente esercita le competenze stabilite dallo statuto dell'Ente (art.4).

L’attuale Presidente & stato nominato, per un quingquennio, con DPR del 21.10.2013, registrato alla
Corte dei conti in data 19.11.2013.

Con Deliberazione n.13/2014 il C.d.A. ha preso atto della decisione del Presidente di rinunciare

all'indennita di carica e pertanto nel 2014 non & stato corrisposto il relativo compenso.

11 Consiglio di Amministraziene é composto dal Presidente e da quattro membri scelti tra soggetti di
comprovata cultura giuridica, tecnica ed economica nel settore aeronautico, nominati, su proposta
del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, con decreto del Presidente del Consiglio dei Mimnistri.
Il Consigho rimane in carica cinque anui e la nomina dei suoi componenti é rinnovabile per una sola
volta.

Le competenze dell’organo, stabilite dall’art.5 dello Statuto, afferiscono ad aspetti di indirizzo,
propulsione e definizione delle linee strategiche dell’Ente, rimanendo escluse le attivita di tipo
gestionale che fanno capo al Direttore Generale.

La distinzione sopra delineata & conforme con i principi delineati dal D.Lgs. n.165/2001 e s.m.i. che
prevede una chiara distinzione tra gh orgam di indirizze rispetto a quelli gestionali.

IL’attuale C.d.A. & stato nominato con DPCM del 9 dicembre 2010 che, tra ’altro, ha confermato due
dei componenti precedenti. Uno di essi si & perd dimesso per effetto delle indagini avviate dalla
Procura della Repubblica di Roma e relative ad una gara per I'assegnazione delle rotte in regime di
oneri di servizio pubblico.

I1 C.d.A. dell’Ente quindi opera dal 28 giugno 2011 con 3 consiglieri.
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11 C.d.A nel 2014 si é riunito 10 volte, adottando 65 deliberazioni.

Tl Collegio dei Revisori dei conti, che esplica il controllo sulla gestione amministrativa ¢ contabile
dell’Ente ai sensi degli artt. 2397 e segg. c.c., rimane in carica quattro anmi ed & composto da tre
membri, dei quali uno scelto tra i dirigenti della Ragioneria Generale dello Stato, con funzioni di
presidente, designato dal MilliStl‘O dell'Economia e delle Finanze. Le competenze del Collegio
risultano definite dall’art.6 dello Statuto.

11 Collegio alla scadenza del mandato (disposto per un quadriennio con DM del 13.9.2007) ¢ stato
rinnovato dal Ministro delle Infrastrutture con DM dell’11.11.2011. |

Nel 2014 il Collegio dei Revisori ha tenuto 4 riunioni.

Tl Direttore Generale & nominato, per la durata di cinque anni, con le stesse procedure del C.d.A. ed
& scelto tra soggetti di comprovata capacita tecnico-giuridica ed amministrativa.

Il D.G. partecipa con voto consultivo alle riunioni del C.d.A., al quale propone 'emanazione di
provvedimenti che ritiene necessari; cura l'esecuzione delle deliberazioni del consiglio stesso;
sovrintende allattivitd di tuiti gli uffici assicurando il coordinamento operativo dei servizi, delle
articolazioni territoriali e 1'unita di indirizzo tecnico-amministrativo; esegue ogni altre compito che
gli sia attribuito dal consiglio o dallo statuto. Il D.G. adotta, in caso di urgenza, i provvedimenti
indifferibili necessari a garantire la continuita e la sicurezza dell'esercizio, che devono essere
- sottoposti alla ratifica del consiglio di amministrazione nella prima seduta utile.

Per le successive conferme del D.G. si applicano le medesime procedure previste per la nomina. 11
D.G. & coadiuvato da un vice direttore generale alla cui nomina, al conferimento delle relative
funzioni ed alla determinazione dei parametri degli emolumenti provvede il C.d.A., su proposta del
Presidente, sentito il D.G..

Le competenze del Direttore Generale sono definite dall’art.7 dello Statuto.

L’attuale Direttore, nominato con DPCM del 30 aprile 2009 (mandato venuto a scadere il 20 maggio
2014), ¢ stato confermato nell'incarico, senza soluzione di continuiti, per la durata di cinque anni,
con DPCM del 1° luglio 2014.

L indennita di carica del D.G. & stata rideterminata con Decreto interministeriale del Ministro delle
Infrastrutture di concerto con quello dell’Economia (DI dell’1.10.2010). I.’importo ¢ stabilito in €
197.000 annui lordi, di cui il 30% legato al conseguimento di “specifici risultati”, solo genericamente

enunciati, senza riferimento a obiettivi specificamente individuati.
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Il provvedimento citato recepisce l’indicazione della Presidenza del Consiglio dei Ministri formulata
con nota DICA 4.2.4.132 del 5.5.2010 che richiama la Direttiva del Presidente del Consiglio dei
Ministri del 9.1.2001 in tema di “Fissazione dei criteri per la determinazione dei compensi dei
componenti di organi di amministrazione ¢ di controllo degli enti e organismi pubblici”.

Tenuto conto che il decreto di fissazione del compenso del Direttore Generale & intervenuto in data
successiva all’emanazione della norma di contenimento, I’Ente ha ritenuto che tale compenso gia
abbia scontato la riduzione di cui alla legge n.122/2010.

11 Direttore Generale viene coadiuvato da un Vice Direttore Generale che svolge funzioni vicarie e di
collaborazione nella gestione tfecnica e amministrativa; ad esso possono essere attribuite
responsabilita di settore e deleghe di specifiche funzioni come stabilito dallo Statuto dell’Ente.

Dal 1° agosto 2014 il Vice Direttore Generale, con Deliberazione n.32 del C.d.A., & stato collocato in
quiescenza, ma gh & stato contemporaneamente conferito per due anni il medesimo incarico a titolo

gratuito, salvo il riconoscimento del trattamento di trasferta per le attivita svolte fuori sede.

2.2  Le funzioni di controlle ¢ valutazione: POIV

Per effetto dell’art.14 del D.Lgs. n.150/2009 (emanato in attuazione della L. n.15/2009) le attivita
interne di controllo di gestione e quelle di valutazione, sono svolte dall’Organismo Indipendente di
valutazione della performance (OIV}), che ha preso il posto degli aboliti Servizi di Controllo Interno.
L’Ente, conformandosi all’art.14 del D.Lgs. cit., aveva provveduto a costituire ’Organismo di
valutazione, nominandone per tre anni i componenti con delibera del C.d.A. n.31 del 6 luglio 2010.
L’O1V & successivamente venuto a decadere nel luglio 2013

L’Ente, sulla base della delibera ANAC n.12/2013 recante “Requisiti e procedimento per la nomina
dei componenti degli Organismi indipendenti di valutazione”, ha avviate la procedura tesa al
rinnovo dell’OIV con I'invie di apposita richiesta di parere al’ANAC, ai sensi dell’art.14, comma 3,
D.lgs. n.150/2009, sulla nuova composizione dell’Organismo.

Visto il parere favorevole espresso dall’ANAC (delibera n.48/2014), il C.d.A. dell’Ente, con delibera
n.17 del 9.4.2014 ha nominato, per tre anni, il Presidente ¢ i due componenti dell’'OIV.

In seguito, 'art.8 della L.n.114/2014 ha apportato modifiche all'art.1l, c0.66, della L.n.190/2012,
ricomprendendo, tra gli incarichi attribuibili a magistrati e avvocati e procuratori dello Stato solo
previa collocazione fuori ruolo, anche l'incarico di componente dell'OIV,

Sulla base della legge citata e considerato che il Presidente dell’OIV ha espresso la propria intenzione
di non voler chiedere il collocamento fuori ruolo, a decorrere dal 9 aprile 2015, il C.d.A. ha dunque

deliberato di sostituirlo attribuendone le funzioni ad uno dei componenti gia precedentemente
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nominati, di confermare 1’altro e di individuare il terzo componente tra i dirigenti ENAC. 5u tale
nomina ha espresso parere favorevole il Dipartimento della Funzione Pubblica con nota
dell’11.5.2015.

Per quanto riguarda il compenso, in attuazione di quanto previsto dal D.L. n.78/2010, & pari ad €

20.520 (totale annuo lordo) per il Presidente e ad € 16.200 (totale annuo lorde) per ogni compenente.

2.3 1 compensi di organi e organismi

I compensi per gli organi di amministrazione e controllo del’ENAC sono stati stabiliti con Decreto
Interministeriale del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti e del Ministro dell'Economia e
Finanze del 12.5.2005.

Tali compensi sono stati successivamente ridotti del 10% in base all'art.1, comma 58, della Legge
1.266/2005 (legge finanziaria 2006). Ulteriore decurtazione del 10% & stata applicata nel 2010 ai sensi
dell'art.6, comma 3, del D.L. n.78/2010, convertito in Legge n.122/2010.

Alla luce dei provvedimenti sopra citati, i compensi previsti (il Presidente dell’Ente ha deciso di
rinunciare all'indennita di carica ¢ pertanto nel 2014 non & stato corrisposto il relativo compenso)

per gli orgam ed organismi dell’Ente sono illustrati dal seguente prospetto:

Tabella I - Compensi per organi ed organismi

ORGANI 2012 2013 2014
Presidente € 121.500,0 121.500,0 121.500,0 annuo lordo
Consiglio di Amministrazione
Prosidente € come sopra come sopra come sopra | annue lorde
Consigliere € 25.677,0 25.677,0 25.677,0 [ annuo lorde
Collegio dei Revisori dei Conti
Presidente € 22.595,0 22.595,0 22.595,0 1 annuo lordo
Revisore dei conti € 18.829.4 18.829.4 18.829.4 ] annuo lorde
Direttore Generale le]  10t0000]  197.0000]  197.0000| annuolordo
Gettone di presenza | € I 83,4 l 83,4 l 83,4 l lordi
(per la partecipazione alle rienioni collegiali)
ORGANISMO INTERNO DI FALUTAZIONE (OIV)
Presidente € 20.520,0 20.520,0 20.520,0 annuo lordo
Componcnte € 16.200,0 16.200,0 16.200,0 | annue lordo
COMITATO CONSULTIVO TECNICO ECONOMICO GIURIDICO
Componenti £ gratuito gratuito gratuito
Gettone di presenza € gratuito gratuito gratuito
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2.4  Articolazione della struttura organizzativa: il ROP

La struttura organizzativa del’ENAC, definita tramite il Regolamento dell’Organizzazione ¢ del
Personale (di seguito ROP) approvato dal C.d.A., si articola in Direzioni Centrali, organizzate in
Direzioni di linea, deputate allo svolgimento di attivitd istituzionali con funzioni di coordinamento
per settort omogenei, e in Direzioni di staff, di supporto alla Direzione Generale, aventi funzioni di
carattere trasversale. Le Direzioni sono poi organizzate in Uffici ¢ Funzioni organizzative. Le
Direzioni costituiscono strutture di livello dirigenziale; gli Uffici ¢ le Funzioni erganizzative sono
strutture di livello non dirigenziale.

Il €.d.A. con delibera n.60/2011 del 21.12.2011 ha approvato il ROP, rimasto in vigore fino al 28
febbraio 20144, di cui di seguito se ne illustrano i contenuti.

La Segreteria deghi Organi Collegiali, struttura dilivello dirigenziale equiparata a Divezione Centrale,
supporta le attivita del Consiglio di Amministrazione sotto il profilo della elaborazione dei verbali
delle sedute e della tenuta della documentazione relativa.

Sono istituite in “line” alla Direzione Generale, per lo svolgimento delle funzioni istituzionali
dell’Ente, di cui all’art.2, co.1, del D.lgs. n.250/1997, le seguenii Direzioni Centrali (articolate a loro
volta in Direzioni di linea): Standardizzazione Sicurezza, Sviluppo Economico, Infrastrutture
Aeroporti, Spazio Aereo, Attivitd Aeronautiche, Coordinamento Aeroporti, Risorse Umane,
Finanza.

Sono istituite in “staff” alla Direzione Generale, in ragione del carattere trasversale delle competenze
istituzionali, le seguenti Direzioni: Affari legali ¢ Contenzioso, Analisi Giuridiche, Sistemi
Informativi, Security.

Nell’ambito della Direzione Security & inserita la funzione Nato-UEQ che si rapporta direttamente
al Presidente. Alle dirette dipendenze del Direttore Generale sono collocati anche i seguenti Uffici:
Ufficio Pianificazione Strategica, Ufficio Comunicazione Istituzionale, Ufficio Sala Crisi e Gestione
Eventi. Alle dirette dipendenze del Vice Direttore Generale, sono collocati i seguenti Uffici: Ufficio
Gestione Qualita e Ufficio Safety.

Con delibera n.9/2013 del 14.3.2013, il C.d.A. ha ridisegnato il nuovo assetto organizzativo dell’Ente,
unitamente al nuovo ROP entrato in vigore il 1° marzo 2014. Di seguito si illustrano i contenuti del

nuove ROP:

+H precedente ROP era state approvato dal C.d.A. con del. n.53/2009, 2l fine di ottemperare alle disposizioni deil’art.74 della 1.
n.133/2008. |
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- sono istituite in linea alla Direzione Generale, per lo svolgimento delle funzioni istituzionah
dell’Ente, di cui all’art.2, co.1, del D.lgs. n.250/1997, le seguenti Direzioni Centrali: Amministrazione
e Iinanza, Regolazione Tecnica, Sviluppe Economico, Infrastrutture Aeroporti e Spazio Aereo,
Attiviti Aeronautiche, Coordinamento Aeroporti.

- sono istituite in “staff’ alla Direzione Generale, in ragione del carattere trasversale delle
competenze istituzionali, le seguenti Direzioni: Analisi Giuridiche, Contenzioso e Sistemi
Informativi.

Da ultimo, con la deliberazione del C.d.A. n.46/2014 del 18 novembre 2014 & stato ridisegnato
’assetto organizzativo dell’Ente e approvate il ROP entrato in vigore il 1° gennaio 2015.
Contestualmente a quanto sopra esposto e conformandosi alla normativa vigente, il C.d.A., con
diverse delibere emanate nel corso degli ultimi anni, ha inoltre proceduto alla riduzione e/o modifica
delle strutture dirigenziali ed alla riduzione della relativa dotazione organica e della spesa
complessiva relativa al numero dei posti in organico del personale non dirigenziale.

Dal punto di vista logistico TENAC ¢ articolato in una sede centrale ed in sedi territoriali. La sede
centrale & ubicata in Roma su tre immobili (Viale Castro Pretorio 118, Via Gaeta 3 e Via Gaeta 8).
Le sedi territoriali sono ubicate negli acroporti in cui sono presenti Direzioni Aeroportuali ed Uffici

Aeroportuali. Oltre a queste vi sono altre sedi di servizio aeroportuali in alcuni aeroporti minori.

23
Corte dei conti — Relazione ENAC es. 2014



3 ILPERSONALE

3.1 L’andamenio dell’organico e delle effettive coperture

La situazione del personale in servizio, viene rappresentata dalla tabelia che segue:

Tabella 2 - Ovganico e persenale in servizio

Risorse ed organico Organico in servizio al Organice in servizio al Organico in servizio al
31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014
| Dirigenti ~ | | 51 ] ol 4 ] as) | 41 ] 37]
Professionali laureati 144 143 138 140 138 132
IV livello sup. 70 67 05
IV livello 6 6 7
131 livello 3 31 31
I1 livello 11 11 11
I livello 25 25 25
Professionali diplomati 49 43 32 36 32 32
IV livello sup. 31 25 21
IV livello 3 -2 2
I livello 2 2 2
I1 Livello 1 1 1
1 livello 6 6 6
Amm.vi e operativi 617 611 561 584 561 567
Area Funzionari 373 348 355 348 344
C5 12 11 11
C4 9 ) 8 8
C3 155 146 139
C2 76 69 68
Cl1 121 121 118
Area Collaborazione 233 208 225 208 219
B4 3 3 3
B3 63 61 60
B2 35 54 53
Bl 112 107 103
Area Operativa 5 5 4 5 4
A3 2 1 1
A2 1 1 1
Al 2 2 2
I Tspettori di Volo R A 4] 1 25 ] 4|
| TOTALE| | 895 | 853| | 797 | 809 | 797 | 779 |
Dirigenti a tempo determ, 1 1 ---
Ispettori volo a t.d. 5 4 17
Amm.vi laureati a t.d. 2 2 2
Amm.vi diplomati a t.d. 2 2 2
Comandati altre Amm,ni 3 3 3
I TOTALE tem.det. | | | 13] | [ 12] | | 24|
[ TOTALE GENERALE] | | 866 | | 821 | | 303 |
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Olire al personale di ruolo, nel prospetto che precede viene indicato anche il personale a tempo
determinato e il personale comandato.

Per il 2014 la dotazione organica, era stata approvata dal Consiglic di Amministrazione dell’Ente
con delibera n.33/2012 del 19.10.2612 (con tale atto era stata approvata anche la dotazione organica
relativa al 2013).

Da ultimo, va citato anche il DPCM 23.1.2013 che, sulla base della vigente normativa, ridetermina
la dotazione organica del’ENAC in 797 unita (di cui 41 dirigenti).

Va evidenziato che con Deliberazione n.56/2014 il Consiglio di Amministrazione dell’Ente ha
ritenuto di dare applicazione all’art.1, comma 5 del D.L. n.90/2014 convertito dalla L. n.114/2014,
procedendo alla risoluzione anticipata del rapporto di lavoro dei propri dipendenti non dirigenziali
che, negli anni 2015 e 2016, avessero maturato almeno 62 anni di et e che fossero in possesso del
requisito dell’anzianita contributiva per I'accesso al pensionamento, come rideterminato dall’art.24,
commi 10 e 12 del D.L n.201/2011, convertito dalla L. n.214/2011 (cosiddetta legge Ifornero).

Va, altresi, evidenziato che con Deliberazione n.57/2014 il C.d.A. dell’Ente ha approvato una
modificazione della dotazione organica dell’Ente, mentre con la Deliberazione n.58/2014, sulla base
delle precedenti citate due Deliberazioni nn.56 e 57, ha programmato per il triennio 2015-2017
I’assunzione di 46 nuovi dipendenti a fronte di un prevedibile pensionamento di 48 dipendenti.
L’Ente riferisce di non avere effettuato alcuna assunzione nel corso del 2014.

Nella tabella seguente viene rappresentata la distribuzione territoriale delle risorse umane a

disposizione dell’ENAC nel triennio 2012-2014:

Tabella 3 - Distribuzione terrvitoriale risorse umane

Direzioni Direzioni Divezioni Direzioni
Sedi Centrali territoriali Nord | territoriali Centro | texritoriali Sud
2012 41% 23% 18% 18%
2013 43% 22% 17% 18%
2014 41% 24% 17% 8%

3.2 La spesa per il personale in servizio
Gli oneri per il personale (escluso il TFR el trattamento di quiescenza) con 'incidenza percentuale

sul totale delle uscite correnti, sono rappresentati dalla seguente tabella:
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Tabella 4 - Oneri pexrsonale in sexvizio (eseluso TFR)

0, 0, .0 o,
2012 % _5111 tot. 2013 Yo ?ul tot. 2014 var.% | % jsul tot,
uscite corr. uscite corr. 14/13 | uscite corr.
69.342.497 73,4 66.799.994, 50,7 63.268.960 | -5,3 67,3

Le risorse necessarie per la gestione del personale e le relative politiche di sviluppo seno assegnate

alla Direzione Centrale Amministrazione e Finanza ed hanno, per il 2014, la seguente ripartizione:
€ 25.871.185, quali spese sostenute per le vocli fisse della retribuzione per il personale dell’Ente;

- € 224.453, per spese di formazione ¢ addestramento del personale. L’importo risulta essere nei

limiti fissati dalla L. n.122/2010;

- €365.281, quali spese per il conseguimento dei brevetti di pilota e per I'allenamento al volo per

il persenale tecnico dell’Ente;

- € 13.882.848, per oneri previdenziali e assistenziali riferiti alle voci della retribuzione del

personale dipendente;

- €9.635.376 ed € 2,462,526 quali stanziamenti previsti per i fondi del personale amministrativo,

professionale e divigente stabiliti nei limiti previsti dai rispettivi contratti di lavoro;

- €2.264.802, per indennita e rimborso spese trasporto per missioni e trasferimenti;

- €832.337, per spese relative alle convenzioni mensa per I'acquisto di tickets restaurant, di cui €

457.565, impegnati dalle strutture territoriali;

- €14.000, per indennita dirigenti a tempo determinato;

- €3.910.000, oneri per il personale comandato dall‘Aeronautica Militare;

- €94.000, oneri per il personale comandato da altre amministrazioni;

- €1.512,152, per indennita di ente;

- € 1.200.000 per oneri personale ispettori di volo ex art.34 DL n.179/2012 convertito in L. n.

221/2012;

- € 1.000.000 per attivita formative in materia di anticorruzione.
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4  IATTIVITA® ISTITUZIONALE

Il vigente quadro normativo conferisce all’ENAC un complesso mandato istituzionale afferente
all’intero settore dell’aviazione civile italiana nei suoi moltepliei aspetti.

Le attribuzioni esercitate dall’Ente possono essere classificate in sei principali aree di competenza,
di seguito elencate: la safety, la security; la pianificazione aeroportuale; la regolaziene economica, la

gestione dello spazio aereo, I'ambiente.

4.1 La Safety

La safety, intesa come 'insieme delle attivita volte allo sviluppo della sicurezza del volo, costituisce
una delle estrinsecazioni principali dell’attivita di governo del sistema nazionale dell’aviazione civile.
Si sostanzia nell’insieme di misure riferite alle attivita prestate dalle imprese del settore e che,
pertanto, riguardano la progettazione, la costruzione, la certificazione dei prodotti aeronautici, la
manutenzione e l'esercizio degli aeromobili nonché le qualifiche del personale impiegato i tali
attivith. Tra le principali attivitd compiute dall’Ente nel corso del periodo in esame, si evidenziano:
- Certificazione dei prodotti aeronautici. L’Ente certifica prodotti aeronautici anche per delega
dell’EASA e, nel 2014 sulla base del contratto di servizio stipulato con ’EASA, ha effettuato attivita
di certificazione presso le imprese che hanno la loro base principale in Paesi terzi. L'Ente assicura la
sorveglianza dell’aeronavigabilita continua di prodotti di costruzione nazionale ed ¢ stato delegato
dalla Federal Aviation Administration al rinnovo del certificato di aeronavigabilita
dell’ AugustaWestland 609,

- Registro costruzioni. L’Ente & conservatore oltre che del registro degli aeromobili civili
mmatricolati in Italia anche del registi'o delle costruzioni in cui vengono iscritte le nuove costruzioni
di aeromobili da parte di soggetti comunitari sotto il controllo tecnico del’ENAC.

- Le attivita di certificazione e sorveglianza delle imprese del settore del trasporto aereo. L'ENACG
svolge attiviia relative ai processi di certificazione e sorveglianza sulle imprese del settore, tra le quali
si annoverano anche le imprese di handling, garantendo il mantenimento degli standard normativi
nazionali e internazionali, attraverso lo svolgimento di attivitd di audit, programmate e non
programmate. In particolare, sugh aeromobili tali audit sono condotti nel corso di operazioni di
manutenzione in occasione delle brevi soste in rampa quando 'aeromobile si trova in attesa di
imbareare i passeggeri oppure durante i voli dilinea. In caso di riscontrate carenze, TENAC sanziona
le imprese adottando provvedimenti interdittivi di diversa intensita che incidono sulla capacita di
produzione del servizio limitando parzialmente le abilitazioni possedute dall’impresa, ovvero
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sospendendo tutte le abilitazioni, o revocande definitivamente un’abilitazione o una certificazione.
Le attivita di sorveglianza sono svolte in esecuzione del Piano Nazionale di Sorveglianza sulle
Imprese. Nel 2014 PENAC ha sviluppate le attivita di sorveglianza sulle imprese certificate
adottando i principi di performance based oversight ¢ di risk based oversight che consentono
I'ineremento o la riduzione delle azioni di sorveglianza sulla base dei precedenti in materia posseduti
dalla singola impresa.

- Sorveglianza sugli operatori esteri. L’ENAC, in virth di una specifica facolta riconosciuta dalla
Convenzione di Chicago, sottopone le compagnic operanti presso i propri scali a verifiche atte a
valutarne I'idoneita tecnica. In tale contesto FENAC effettua: ispezioni SAFA (Safety Assessment
of Foreign Aircraft) consistenti in ispezioni di rampa ad aeromobili di operatori esteri in transito
presso gli aeroporti situati nel proprio territorio; ispeziont SACA (Safety Assessment of Community
Aircraft) su aeromobili di operatori comunitari; ispezioni SANA (Safety Assessment of National
Aircraft) svolte nei confronti degli operatori nazionali.

Le non conformita riscontrate rilevano ai fini dell’inclusione del vettore all’interno della Black list
comunitaria. Dal 2013 al programma si sone aggiunti altri Stati non Europei quali il Marocco, gli
Emirati Arabi Uniti, Singapore ¢ Canada. |

Inoltre, 'ENAC partecipa al Comitato di Sicurezza Aerea della Commissione europea che si occupa
di assumere decisioni inerenti eventuali limitazioni al traffico degli operatori non comunitari verso
gli Stati della UE.

- La certificazione del personale. L’Ente & il soggetto competente alla certificazione e alle
autorizzazioni del Personale di volo attuata nel rispetto della normativa comunitaria in materia. Nel
2014 & proseguita I’attivita di conversione e sostituzione delle licenze, certificazioni e autorizzazioni
attinenti al personale di volo secondo la nuova normativa comunitaria (Reg. (UE) n. 1178/2011 e
successivi emendamenti). L’ENAC &, conseguentemente, responsabile anche della formazione dei
citato personale ed in tale veste & impegnato anche nell’aggiornamento degli esaminatori. Nel 2014
le giornate di formazione erogate sono state 20. Una nuova procedura di designazione per gli esami
svolti all’estero & stata coordinata con I'EASA e resa operativa da aprile 2014. La procedura “on
line” semplifica sensibilmente I'iter autorizzativo all’effettuazione degli esami.

Gli esami svolti all’estero secondo questa procedura web sono stati 277. Nel corso del 2014 sono state
rilasciate 435 lettere di autenticazione e verifica dei titoli aevonautici verso I'estero, nell’ambito di
accordi con le altre Autorita aeronautiche UL, sono state invece 240 le attestazioni (mod. 155) per il

trasferimento dello Stato di rilascio della Licenza (SOLI).
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Inoltre, sono state rilasciate: 200 attestazioni di superamento esami teorici ATPL/CPL/IR; 224
autorizzazioni/abilitazioni per esaminatori; 322 abilitazioni di istruttor: (TRI/FU/CRI/SFI).

Nel 2014 sono state svolte 18 sessioni di esami teorici per licenza CPL/ATPL e abilitazione
strumentale per velivolo ed elicottero, con una presenza media giornaliera di 35 candidati per ciascun
giorno di ciascuna sessione (5 giorni per esami ATPL, 3 giorni per esami CPL e abilitazione IR).
Presso le sedi territoriali sono state svolte 28 sessioni di esami teorici per il rilascio di licenze non
professionali (PPL) di velivolo, elicottero e aliante, con una presenza media di 35 allievi per ogni
sessione, con punte di 110-120 candidati nelle due sessioni autunnali tenutesi a Milano. Parimenti,
presso le Direzioni Aeroportuali sono state 10 le sessioni di esami per licenza di paracadutismo, 2 le
sessioni per il conseguimento dell’abilitazione di Tstruitori di Paracadutismo per un totale di 36
candidati. Nell’anno sono stati avviati 6 procedimenti disciplinari ed emesse 6 sanzioni nei confronti
di titolari di licenze di volo per la violazione delle norme in materia di sicurezza della navigazione.
1L’ENAC nel corso del 2014 ha rilasciato 76 licenze, nuove o modificate, di manutentore aeronautico,
ne ha rinnovate 755 ed ha avviato 2 procedimenti sanzionatori che hanno comportato la sospensione
della validita della licenza in questione.

- Albi/Registro del Personale di Volo ¢ non di volo. L’ENAC cura la tenuta e la gestione deghi Albi e
del Registro del Personale aeronautico secondo quanto stabilito dall’art. 731 del Codice della
navigazione e dal regolamento ENAC in materia. In particolare I'art. 734 del codice della
navigazione conferisce all’Ente il potere di certificazione dell’addetto alla manutenzione di impianti,
sistemi ed apparati per la navigazione aerea. La gestione del solo personale navigante iscritto negli
Albi e nel Registro riguarda 14.000 persone circa.

- State Safety Programme. L’ENAC ha partecipato alla stesura della seconda edizione dell’SSP-
Italy, ovvero del “Programma Nazionale per la Sicurezza dell’Aviazione Civile” di matrice
comunitaria insieme al Ministero delle infrastrutture e dei Trasporti, all’ Agenzia Nazionale per la
Sicurezza del Volo (ANSV), all’ Aeronautica Militare, allAero Club d’Ttalia ed allENAYV.
L’SSP-Ttaly & governato da un Comitato di coordinamento presieduto dal Direttore Generale
del’ENAC in qualitd di Executive Accountable del’SSP. Tra le azioni poste in essere in
adempimento agli obblighi derivanti dal citato SSP-Ttaly, I"ENAC redige il Safety Plan Italy la cui
edizione & in corso di revisione ed aggiornamento. In tale contesto di derivazione internazionale,
I’Ente & il soggetto deputato al coordinamento delle iniziative nazionali con quelle europee.

- ¢eE-MOR: segnalazioni ¢ analisi degli inconvenienti. Nel 2014 'ENAC ha proseguito nello sviluppo
del sistema di raccolta delle segnalazioni obbligatorie di eventi aeronautici, denominato ¢E-MOR,

adeguando il software Eccairs all’ultima release, utilizzata anche dall’EASA, ottenendo un sensibile
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miglioramento della qualita delle segnalazioni raccolte e della lore analisi in termini di safety.
L’aggiornamento del sistema ha di fatto anticipato I'entrata in vigore del nuovo Reg. (UE) n.
376/2014, prevista per il 15 novembre 2015. E stata inclusa, inoltre, nell’ambito del sistema eE-
MOR, anche la raccolta delle segnalazioni di birdsirtke, grazie ad un’apposita maschera di immissione
dei dati. Nel 2014 gli eventi segnalati sono stati 3.050.

- Visite ispettive da parte degli Organismi internazionali. L"ENAC assicura le attivita finalizzate alle
visite di standardizzazione del’'TCAQ e del’EASA e il mantenimento degli acereditamenti EASA nei

settort di competenza.

4.2 La Security

La Security riguarda I'insieme delle attivita volte alla prevenzione ed alla neutralizzazione degli atti
illeciti negli aeroporti ed a borde degli aeromobili. L'ENAC, a seguito dell’entrata in vigore del Reg.
(CE) n. 300/2008, con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti del 21 huglio 2009 &
stata designata quale unica autoritd responsabile del coordinamento e del monitoraggio
dell'attuazione delle norme fondamentali comuni in tema di sicurezza. Nell’ambito delle
sopramenzionate atiribuzioni si sintetizzano, di seguito, le principali iniziative ed attiviti compiute
dall’ENAC.

- Programma Nazionale per la Sicurezza dell’aviazione civile ed il Programma Nazionale per il
Controllo di Qualita della Sicurezza dell’aviazione civile. L’Ente redige atiua ed aggiorna i due
sopracitati programmi avvalendosi del Comitato Interministeriale per la Sicurezza dei Trasporti
Aerei e degli Aeroporti— CISA, del quale detiene la presidenza e la segreteria tecnica. 1.'Ente verifica
la corretta applicazione del PNS attraverso ispettori appositamente formati e certificati facenti parte
del Nucleo Centrale Ispettivo (NCI), composto da 23 funzionari del’ENAC e 18 del Ministero
dell’Interno, che nel 2014 ha effettuato 37 ispezioni/audit in 28 aeroporti per un totale di 732
giorni/uomo e 565 test. A livello locale Iattivita ispettiva e di controllo & svolta da 46 ispettori
aeroportuali security debitamente formati e certificati che nel 2014 hanno svolto ispezioni su 33
aeroporti con I'inserimento di circa 1.516 report nella baneca dati. Inoltre, nel mese di dicembre 2014,
cinque ispettori NCI hanno ottenuto anche la qualifica di “National Auditor” dalla Commissione
europea, ai sensi del Reg. (UE) n. 72/2010, e come tali parteciperanno alle attivita ispettive della UE
negli aecroporti degli Stati membri, Aliro settore rilevante ¢ quello relative alla certificazione degli
Agenti Regolamentati. I’ENAC, inoltre, approva il Programma per la sicurezza dei diversi aeroporti
redatti dai rispettivi gestori aeroportuali nonché i Programmi di competenza dei vettori ¢ di ogni

altro soggetto diverso dal gestore e dal vettore operante nell’ambito aeroportuale. Nel corso del 2014
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IPENAC ha avviato in alcuni aeroporti una campagna di informazione rivolta ai passeggeri per
rafforzare la conoscenza degli articoli di cui non é consentito il trasporto in cabina, al fine di ridurre
1 tempi di attesa ai varchi di controllo di sicurezza.

- Protezione di merci ¢ posta trasportate nell'Unione europea da Paesi terzi (ACC3). L'ENAC &
responsabile della designazione delle compagnie aeree che trasportano merci ¢ posta provenienti da
Paesi terzi e divette nell’'Unione europea. Nel 2014, PENAC ha effettuato 65 designazioni ACC3
relative a scali di Paesi Terzi per 7 vettori italiani e 4 stranieri.

- Formazione per la security e gli istruttori di security. L'ENAC approva il programma di formazione
inerente agli istruttori certificati di security dei diversi Enti di Stato. Nel 2014 sono stati approvati
dall’ENAC 48 programmi di formazione.

- Attrezzature di sicurezza, L’ENAC cura 'aggiornamento e la diffusione degli elenchi inerenti gh
apparati di sicurezza da utilizzare per i prescritti controlli conformi ai requisiti prescritti dal capitolo
12 del Reg. UE 185/2010.

- Rapporti con seggetti internazionali. Nel novembre 2014 'ENAC ha ospitato la riunione del gruppo
di lavore 1CAQ, AVSEC Panel Training Working Group, che opera con Pobiettivo di sviluppare e
migliorare i programmi di formazione ICAQ, con particolare riguardo alla formagzione e alla

certificazione degli addetti alla sicurezza (screener) e degli istruttori di security.

4.3 La Pianificazione acroportuale

Rappresenta una delle principali attribuzioni dell’Enfue volte a. promuovere lo sviluppo
imfrastrutturale degli aeroporti nel rispetto delle prerogative ambientali dell’intorno territoriale. Tra
le varie attivita, esplicazione della capacita di programmazione degli interventi sugli aeroporti, si
evidenziane in particolare gli aspetti di seguito indicati:

- Approvazione del Master Plan o piani di sviluppo aeroportuale dei gestori. 'inte approva il
documento redatto dal gestore aeroportuale avente natura programmatica ordine agli interventi
infrastruttorali da realizzare, sviluppato in funzione delle previsioni di crescita del traffico nelle sue
diverse componenti rispetto all’orizzonte temporale considerato. L’ENAC valuta i master plan anche
nell’ottica del mantenimento dei iivelli di capacita, di safety ¢ di qualita dei servizi. Ad oggi la quasi
totalitd degli scali italiani & dotato di un Master Plan approvato tecnicamente dall’Ente. In
particolare, nel 2014 sono state avviate 3 nuove procedure relativamente agli aeroporti di Venezia,

Lamezia Terme e Pisa.
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- Approvazione del pianc quadriennale degli interventi. Il piano quadriennale degli interventi
insieme al piano della tutela ambientale e al piano della qualita rappresentano gli elementi portanti
per la programmazione degli interventi infrastrutturali. Essi sone il punto di partenza della
successiva procedura di definizione dei contratti di programma. L’ENAC nel secondo semestre del
2014 ha approvato quattro piani degli interventi, dell’ambiente e della qualiti, rispettivamente per
gli aeroporti di Bologna, Firenze, Olbia e Pisa. Inoltre, nel corso dell’anno 2414, é stato implementato
il database M.I.A. (Sistema di Monitoraggio degli Interventi Aeroportuali) al fine di ottimizzare
Pattivita di controllo e verifica degli interventi infrastrutturali effettivamente realizzati dai gestori
aeroportuali con particolare riferimento alle previsioni dei contratti di programma. Nel 2014 sono
stati conclusi dall’ENAC oltre 120 iter istruttori per un importe complessivo pari a circa 700 milioni
di euro di opere da realizzare negli aeroporti tra i quahi ’aeroporto di Roma Fiumicino, ’aeroporto
di Venezia e I’Aeroporto di Milano Malpensa.

- .Regolazione degli aeroporti. Tra le funzioni riconducibili alla pianificazione aeroportuale si
evidenzia il potere di regolazione degli aeroporti che si esplica nelle attivita di certificazione e
sorveglianza delle infrastrutture di volo, dei mezzi e dei soggetti ceinvolti nel sistema del trasporto
aereo nonché nel rilascio della certificazione aeroportuale che sancisce la conformita degli aeroporti,
degli equipaggiamenti aeroportuali e delle operazioni aeroportuali ai requisiti regolamentari europei.
Su tali attivita, inolire, I'Ente esercita oversight. In tale contesto si segnala che il regolamento
del’ENAC per la costruzione e I’esercizio degli aeroporti, in linea con le previsioni dell’lCAO, ha
introdotto 'obbligo dell’implementazione di un sistema manageriale di gestione della sicurezza,
cosiddetto SMS, che recepisce I'approccio basato sulle prestaziomi dell’intero sistema (performance-
based).

- Le ispezioni sugli aeroporti minori. Sempre in materia di rego]ézione degli aeroporti, si evidenzia
Pattivita di ispezione sugli aeroporti minori, svolta con cadenza annuale, che costituisce 1’occasione
per programmare e realizzare gli eventuali lavori di adeguamento alla normativa vigente. Gli
mterventl, i finanziamenti e 1 tempi di realizzazione delle opere riguardanti gli aeroporti minori sono
inseriti nel Piano triennale dei lavori, approvato dal Consiglio di Amministrazione del’ENAC.
Analoga attivita ispettiva viene svolta anche sulle oltre 600 avio/eli/idrosuperfici, 1 cui eventuali
interventi di adeguamento alla normativa sono sopportati dei gestori.

- Gli aeroporti a gestione diretta. L’ENAC é responsabile della conduzione operativa e diretta di circa
50 aeroporti dei quali gestisce le risorse e gli spazi aeroportuali nel rispetto degli standard di
sicurezza. I pit importanti aeroporti a gestione diretta aperti al traffico commerciale sono
Lampedusa e Pantelleria, invece Roma Urbe e Bresso rilevano per I'aviaziene generale.
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Per tali aeroporti 'ENAC si occupa anche del mantenimento e dello sviluppo delle infrastrutture
curandone la programmagzione, la progettazione, I'affidamento ed esecuzione dei lavori Riguardo
I’aeroporto di Pantelleria, I’Ente ha terminato i lavori del tavolo tecnico con I’ Aeronautica Militare
per la definizione del passaggio delle aree da militari a civili ¢, dopo aver dichiarato la strumentalita
dell’aeroporto in questione agli scopi civili, ha avviato P'iter volto all’emanazione del decreto di
transito dell’aeroporto di Pantelleria al demanio aeronautico civile per la successiva assegnazione
della gestione totale dello scalo in favore di soggetti terzi. Riguardo Lampedusa, nel 2014 51 & svolta
la gara pubblica per la gestione totale dello scalo che ha portato nel febbraio 2015 alla sottoscrizione
della convenzione con la societh AST Aeroservizi Spa, risultata aggiudicataria della gara bandita
dall’Ente.

- L’affidamento degli aeroporti destinati allo svolgimento di attivita di aviazione generale. Nel 2014
I’ENAC ha emanato il regolamento “Affidamento aeroporti demaniali per ’aviazione generale” allo
scopo di consentire il mantenimento dell’operativita degli aeroporti minori in ragione del ruolo di
supporto che svolgono nei confronti dell’aviazione tradizionale mediante la promozione di attivita
didattiche, spertive, di lavoro aereo e di business aviation. I’ impianto normativo si basa su criteri
semplificati di affidamento in concessione dei beni aeroportuali destinato allo svolgimento esclusivo
di siffatte attivita.

- 11 Piano nazionale degli aeroporti. Nel corso del 2014 1'ENAC ha fornito il proprio supporto tecnico
al Ministero delle infrastrutture e dei trasporti nella defmizione del Piano Nazionale degli Aeroporti
relativamente agli aspetti connessi alla valutazione delle caratteristiche e delle potenzialita del
sistema aeroportuale nazionale, tra i quali si menzionano ilivelli di capacita degli scali e il loro grado
di connettivitd con il territorio. Inolire, 'Ente & stato delegato dal Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti ad aitivare la Valutazione Ambientale Strategica che, una volia conclusa, consentira
al Piano Nazionale degli Aeroporti di costituire il quadro di riferimento per lo sviluppo del trasporto
aereo.

- L’interazione aeroporto - territorio. La sostenibilitd del rapporto aeroporto-territorio valutato
sotto il profilo della sicurezza & un obiettivo perseguito dalPENAC atiraverso I’adozione degh
appositi strumenti individuati dal codice della navigazione quali il potere di imposizione di specifici
vincoli posti sia a tutela della sicurezza della navigazione aerea sia a tutela del territorio. In tah
ambiti, nel 2014 & salito a 22 il numero delle mappe di vincolo pubblicate nel rispetto dell’art. 707
commi 1, 2, 3, 4 del codice della navigazione. I 22 aeroporti per 1 quali sono state pubblicate le mappe
di vincolo coprono ’85% circa del traffico totale passeggeri 2014. Nel corso del 2014 'ENAC ha

inoltre perfezionato insieme alle societa di gestione ed ai Comuni aeroportuali un’innovativa
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procedura di mitigazione del vincolo imposto dalle mappe gia pubblicate sugli aeroporti di Milano
Malpensa, Genova, Bergamo ¢ Bolzano che consentird un maggiore monitoraggio degli ostacoli in
favore della sicurezza dei passeggeri e dei cittadini sorvolati. Per quanto riguarda la tutela del
territorio, i piani di rischio, redatti dai Comuni, sono sottoposti all’esame istruttorio del’ENAC, il
cui parere ¢ propedeutico all’adozione e al recepimento degli stessi nell’ambito degli strumenti
urbanistict. Ad oggi I’Ente ha esaminato piani di rischio della maggior parte degli aeroporti
commerciali, A tutto il 2014 sono stati approvati piani di rischio per '80% degli aeroporti aperti al
traffico commerciale, pari al 90% del totale, interessando il territorio di circa 70 Comuni.

In relazione alle tecnologie acroportuali appare opportuno evidenziare Pattivita di certificazione dei
prodotti acroportuali tra cui nuovi sistemi luminosi a tecnologia LED completamente autonomi e
alimentati da pannelli fotovoltaici integrati.

- T finanziamenti comunitari per le infrastrutture aeroportuali. L’ENAC, nell’assolvimento dei
propri compiti istituzionali gestisce ed attua i programmi di investimento finanziati da fondi
pubblici, nazionali ¢ comunitari con ’obiettivo di potenziare le infrastrutture aeroportuali, creare
nuovi collegamenti intermodali e rafforzare quelli esistenti, incrementare il livello dei servizi offerti
al passeggeri, garantendo il raggiungimento degli standard internazionali, soprattutto in termini di
sicurezza e di qualita.

In particolare TENAC, in qualitd di Organismo Intermedio ai sensi del Reg. (CE) n. 1083/2006,
gestisce la Linea di Intervento 1.2.1 nell’ambito del Programma Operativo Nazionale (PON) Reti e
Mobilita (ReM) 2007-2013, destinato alle regioni dell’area dell’Obiettivo Convergenza (Calabria,
CGampania, Puglia e Sicilia). Tale Linea d’Intervento, denominata “Poteﬁziamento del sistema
aeroportuale”, finanzia le opere per le infrastrutture di velo (air-side) e per le infrastrutture
aeroportuali (land-side) dedicate al servizio cargo per sviluppare le opportunita di attrazione del
traffico internazionale delle merci e garantive il soddisfacimento della crescente domanda nazionale.
Nello specifico sono stati finanziati 2 progetti, attualmente in corso di realizzazione sull’aeroporio di
Palermo, per un importo complessivo di circa 21 milioni di Euro.

L’ENAC & inoltre impegnato nella chiusura degli interventi in corso di ultimazione, finanziati con il
PON Trasporti 2000-2006, dedicato allo sviluppo delle infrastrutture a servizio del traffico
passeggeri, nelle Regioni del Mezzogiorno (Calabria, Campania, Puglia, Sardegna e Sicilia).
Nell’ambito delle reti di trasporto trans europee (TEN-Y) I’Ente promuove la realizzazione di
progetti finalizzati ad incrementare l'intermedalita e a migliorare l'accessibilita delle strutture anche

in vista det livelli di traffico attesi per i prossimi anni.
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4.4 La Regolazione economica

Rappresenta 1’msieme delle attribuzioni esercitate in funzione dello sviluppo della concorrenza intesa
come tutela dell’equa competitiviti tra operatori aeroportuali nel rispeito dei piu elevati standard
di sicurezza. Tra le diverse attivita e settori, esplicazioni di tali funzioni, sono:

- il rilascio/revoca delle licenze di esercizio alle imprese nazionali ed il conseguente onere di vigilanza
sulle medesime. Sotto tale ultimo aspetto si segnala il potere dell’Ente, in esecuzione del Reg. (CE)
n. 1008/2008, di verificare, in qualsiasi momento, i risultati della gestione amminisirativa-finanziaria
in considerazione dei riflessi che tali elementi esplicano sulla sicurezza delle operazioni aeronautiche.
Al potere di verifica del’ENAC & connesso quello sanzionatorio che puo esprimersi nella revoca o
sospensione della licenza di esercizio gid rilasciata dal medesimo Ente. Diversamente I'Ente, puo
anche vietare la partenza dell’aeromobile secondo il disposto ex art. 802 del codice della navigazione.
1’anno 2014 ¢ stato caratterizzato da una situazione di criticita per la maggior parte delle compagnie
aeree confermando una tendenza negativa registrata negli ultimi anni. Nel corso dell’anno & stata
sospesa, e successivamente revocata, la licenza di esercizio della Small Planet Airlines S.r.l. per la
mancanza dei requisiti economico-finanziari previsti. Sono state, inoltre, sospese le licenze di altre
tre compagnie: New Livingston 3.p.A., SkyBridge AirOps S.r.l. ¢ Air One S.p.A. I primi due vettori,
sottoposti alla procedura di concordato preventivo, hanno richiesto la sospensione delle attivita di
volo; la licenza di esercizio di Air One S.p.A., invece, & stata sospesa nell’ambito dell’operazione di
rilancio e rifinanziamento del Gruppo Alitalia. A tal proposito si segnala che I'operazione si &
conclusa con I'ingresso di Etihad nel capitale sociale di Alitalia a partive dal 1° gennaio 2015. Blue
Panorama S.p.A. in Amministrazione Straordinaria, Mini Liner S.r.l. e il Gruppo Meridiana sono
state oggetto di uno stretto menitoraggio sulla base dei modelli economico-finanziari presentati con
cadenza mensile. A luglio 2014 PENAC ha ripristinato la licenza di esercizio alla Air Vallée S.p.A.a
seguito degli accertamenti economico-finanziari e amministrativi che hanno dimostratoe il possesso
dei requisiti richiesti dalla normativa, La stessa tipologia di verifiche viene svolta nei confronti dei
vettori cargo. Nel 2014 in tale settore hanno operato tre compagnie: Cargolux Italia, Miniliner e
Mistral Air.

Nel corso del 2014, a seguito dei controlli effettuati e in alcuni casi su richiesta dei singoli vettori, si
3 resa necessaria I'adozione di 3 provvedimenti di sospensione della licenza di esercizio e 8

provvedimenti di revoca mentre sono state rilasciate 2 nuove licenze.
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- Lavoro aereo. Sempre in materia di rilascio e controllo delle licenze in favore di imprese che
svolgono attivita di lavoroe aereo, si evidenzia che PENAC nel corso del 2014 ha rilasciato 3 nuove
licenze e, a seguito delle verifiche effettuate, ne ha revocate altrettante;

- La sottoscrizione dei contratti di programma stipulati con i gestori aeroportuali sia di natura
ordinaria sia in deroga. Tale strumento disciplina la realizzazione degli mvestimenti infrastrutturali
sugli aeroporti, la copertura dei costi necessari per lo sviluppo della dinamica tariffaria, il rispetto
degli obiettivi di qualita e di tutela ambientale definiti per ogni singola realtd aeroportuale. In tale
contesto, 'Enac esercita il monitoraggio sui contratti di programma garantendo lo sviluppo e
ammodernamento infrastrutturale degli aeroporti a breve ¢ medio termine, in linea con la
pianificazione tecnica di lungo periodo, assicurando il rispetto del principio di connessione al costo
affinché i corrispettivi versati dall’utenza aeroportuale siano strettamente ancorati ai soli costi di
gestione, In particolare, nel corso del 2014 'ENAC ha vigilato sullo stato di avanzamento degli
mterventi previsti dai relativi Piani degli investimenti ¢ verificato il rispetto delle tempistiche
contenute nei cronoprogrammi, accertando altresi eventuali responsabilita in caso di ritardo nella
realizzazione delle opere. Nel 2014 'ENAC ha provvedute a svolgere 'attivita di monitoraggio
annuale dei contratti di programma in deroga sottoscritti con gli aecroporti di Roma Fiumicino e
Ciampino, Milano Linate e Malpensa, Venezia, nonché sugli scali di Catania e Cagliari, sottoscrittori
di contratti di programma ordinari.

-Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 18/99. L’ENAC in adempimento al decreto legislativo 18/99 espleta
Pattivita di vigilanza tariffaria in materia di libero accesso al mercato dei servizi di assistenza a terra
in ambito comunitario. Nel 2014 ’ENAC ha sottoposto a verifica le tariffe relative alle infrastrutture
centralizzate ed ai beni di uso comune presso lo scalo di Lamezia Terme ¢ presso il piazzale ovest
dell’aeroporte di Milane Linate nonché i corrispettivi per i servizi di de-icing e di catering
rispettivamente presso gli aeroporti di Bologna é Firenze.

- stipula degli accordi internazionali per lo sviluppo dei collegamenti aerei con Paesi terzi. Con
particolare riferimento al 2014, gli accordi bilaterali stipulati hanno riguardato Bangladesh,
Giappone, Hong Kong, Russia e Turchia. Sono stati, ineltre, autorizzati numerosi ulteriori
collegamenti in deroga a quanto previsto nelle intese vigenti. Nel 2014 I'ENAC ha rilasciato
complessivamente 2.463 autorizzazioni per collegamenti con Paesi extra UE alle compagnie aeree
nazionall, a quelle con licenza di altri Stati membri dell’UE, nonché a quelle extra UE. Le attivita
di autorizzazione riguardano circa 95 compagnie estere designate dalle relative Autorita di Paesi
extra UE, nonché i servizi di linea operati da circa 10 compagnie italiane o UE, stabilite in Italia,
che sottopongono all’esame del’ENAC un centinaio di programmi operativi. Ai voli di linea si
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aggiungono numerosi servizi charter nonché voli taxi, voli di Stato, voli umanitari, di emergenza e
per il trasporto di merci pericolose.

- Assegnazione di bande orarie (slot). I’ENAC ha proseguito nel 2014 I’attivita di monitoraggio
sull’applicazione della normativa europea relativa a norme comuni per I’assegnazione di bande orarie
negli aeroporti della Unione Europea (Reg. CEE n. 95/1993 ¢ s.m.i.}. I’ENAC, ai sensi del D.Lgs.
n.172/2607 svolge le funzioni di organismo responsabile per Pirrogazione delle sanzioni
amministrative in materia ed in tale contesto nel corso dell’annc 2014 ha sottoposto a verifica oltre
58 voli. L’ENAC provvede, inoltre, a riservare slot in favore dei vettori esercenii le rotte in
continuith territoriale con Sardegna, Sicilia, Bolzano e Isola d’Elba. Sempre nel 2014 I’Ente ha
fornito, inoltre, il proprio contributo tecnico al Gabinetto del Ministro delle Infrastrutture per la
distribuzione del traffico negli aeroporti di Milano Linate e Malpensa. Da novembre 2014 IFENAC
partecipa al Tavolo tecnico istituito dal Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti ai fini del
monitoraggio del traffico aereo sul sistema aeroportuale milanese.

- Qualita dei servizi ¢ diritti dei passeggeri. L’Ente cura la diffusione delle informazioni relative ai
diritti dei passeggeri del trasporto aereo ed in tale contesto ha elaborato la Carta dei Diritti del
Passeggero che & una guida riassuntiva sui diritti e informazioni utili a1 passeggeri. Dal 21 gennaio
2010 & disponibile on-line l'aggiornamento della 6* edizione della Carta dei Diritti del Passeggero che
tiene conto, in particolare, della recente sentenza della Corte di Giustizia Europea del Novembre
2009 sul risarcimento ai passeggeri in caso di prolungato ritardo. Con particolare riferimento al
servizio di assistenza a terra ai Passeggeri a Ridotta Mobilita, introdotto, in via obbligatoria, dal
Reg. (CE) n.1007/2007, 'ENAC & stato individuato dal D.M. 107/T del 24 luglio 2007 quale
Organismo responsabile dell’applicazione del summenzionato regolamento comunitario. L’ente,
inoltre, approva la carta dei servizi dei gestori aeroportuali che indica gli standard qualitativi minimi
di tutti i servizi offerti nello scalo.

- La definizione dei servizi minimi garantiti in caso di sciopero. In caso di sciopero proclamato,
IP’ENAC individua i collegamenti minimi da garantire per limitare i disagi ai cittadini e per assicurare
il trasporto di merci deperibili nonché il rifornimento alle popolazioni e le merci indispensabili per la
continuita delle attivitd produttive ritenute indispensabili. Nel 2014 IPENAC ha fornito il proprio
contributo alla Commissione di garanzia per la definizione della nuova “Regolamentazione
provvisoria del diritto di sciopero nel trasporto aereo” approvata con delibera della Commissione di
garanzia per 'esercizio del diritto di sciopero n.14/387 del 13 ottobre 2014, che ha sostituito la

precedente disciplina contenuta nella delibera n.01/92 del 19 luglio 2001.
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- La salvaguardia del principio della continuita texritoriale. ’ENAC, assieme al MIT ed alle Regioni
interessate, attua e tutela il prineipio della continuita territoriale, permettendo il collegdmento dei
territori disagiati con i centri nevralgici del Paese. A tal fine, nell’ambito di gare éuropee bandite dal
MIT, PEnte seleziona i vettori che opereranno, in esclusiva, i collegamenti aerel sottoposti al regime

degli oneri di servizio pubblice con compensazione finanziaria.

4.5 La Gestione e la regolazione dello spazio aereo

Tale area di competenza consiste nell’insieme di atiribuzioni volte ad amministrare ed organizzare
la struttura dello spazio aereo nazionale nonché la regolamentazione e la vigilanza nel settore della
fornitura dei servizi della navigazione aerea per il traffico aereo generale. All’interno di tale settore
si evidenziano le seguenti sfere di attivita:

- provvedimenti di chiusura/assegnazione di zone di spazio aereo. In relazione a tale attivita nel corso
del 2014 FENAC ha emesso 2.095 pareri per una media di 10 per ogni giorno lavorativo.

- FAB BLUE MED. Nel 2014 & entrato in vigore il blocco funzionale di spazio aereo, cosiddetto,
FAB Blue Med, tra Ttalia, Cipro, Grecia e Malta finalizzato al coordinamento delle politiche in tema
di gestione del traffico aereo nell’area mediterranea.

- Attivita normativa. 'Ente, nel corso del 2014 ha pubblicato il regolamento “Regole dell’Aria
Ttalia”. In materia di circolari attuative ha aggiornato la circolare ATM03 che ammoderna il
procedimento di istituzione delle zone di spazio aereo nonché ha nuovamente revisionato la circolare
GENO04, dedicata all’operativita degli aeroporti di Catania, Comiso e Reggio Calabria e degli spazi
aerel ad essi associati in presenza di attivita eruttiva del vuleano Etna. Nel 2014 "ENAC, a supporto
degli obiettivi del semestre di presidenza italiano dell’Unione, & stato fortemente impegnato con i
rappresentanti della Commissione europea, partecipando alle sedute del gruppo di lavoro e alle
sessioni di riscrittura del pacchetto Cielo Unico Europeo I+, dedicato alla riorganizzazione dei
quattro regolamenti tradizionali del Cielo Unico Europeo ed alla sincronizzazione del Regolamento -
Basico EASA 216/2008.

- SAPR. In materia di regolazione dello spazio aereo, si evidenzia 'attivita del’ENAC volta allo
sviluppo dei Sistemi aerei a pilotaggio remoto (SAPR). L’Ente, in attuazione dell’art. 687 del codice
della navigazione, ha regolamentato il settore dei SAPR nell’ottica di fornire sostegno alle politiche
di sviluppo di tale mercato. Sempre nel settore degli apparecchi a pilotaggio remoto, 'ENAC,
congiuntamente all’Aeronautica Militare ed al’ENAV, ha definito una piatiaforma logistica

integrata sull’aeroporto di Taranto Grottaglie dedicata all’attivita di sperimentazione, definendo
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opportune strutture di spazio aereo nelle quali potranno essere cffettuate le sperimentaziont con 1
SAPR.

- Sistema delle prestazioni. In materia dei servizi della navigazione aerea, e con particolare
riferimento al sistema delle prestazioni, si evidenzia che il 2014 & stato I’annq di conclusione del primo
periodo di riferimento previsto dal Reg. (UE) n. 390/2013 nel corso del quale I'Italia ha
sostanzialmente centrato tutti gli obiettivi di prestazioni che si era prefissata. Si sottolinea I’ormai
consolidata condizione di “ritardi §” ottenuta dal controllo del traffico aereo nazionale nel sistema
della navigazione di rotta, situazione da definirsi unica in Europa per la dimensione dello spazio
aereo italiane

- National Supervisory Authority. Perlo Stato italiano 'ENAC ¢ la National Supervisory Authority
ai sensi del Reg. CE 550/2004 ed & pertanto, 'autorita competente a certificare: i fornitori det servizi
di navigazione aerea (Air Navigation Services Providers - ANSP); Air Traffic Services (Air Fraffic
Control - ATC, Flight Information Services - FIS); Communications, Navigation e Surveillance;
Aeronautical Information Services; Meteorologic Service; le organizzazioni di formazione in ambito
ATC; le organizzazioni per la progeitazione di procedure di volo strumentale; Nel 2014 sono stati
rinnovati 3 ANSP.

- Attivita di sorveglianza e controllo. L’ENAC effettua, inoltre, un’attivita di sorveglianza continua
attraverso la programmazione ed esecuzione di un piano di audit calibrato sulla complessita e
criticita delle singole organizzazioni. L’Ente esercita anche un’attivita di controllo sulle
organizzazioni certificate che si estrinseca anche nel riesame ¢ nell’accettazione delle modifiche ai
sistemi funzionali ATM approvande tutte le modifiche che svolgono un impatto significativo in
termini di sicurezza dei sistemi. Nel corso del 2014 sone state approvate 5 modifiche ai sistemi
funzionali ATM. L’ENAC esercita, inoltre, la sorveglianza sulle verifiche deghi ANSP effettuate per
garantire I'interoperabiliti dei sistemi e procedure di navigazione aerca. Nel 2014 'ENAC ha
esaminato 12 Declaration of Verification (DoV) relative alla messa in esercizio (introdotti o variati)
di sistemi e/o procedure di navigazione aerea. Sempre in materia di servizi per la navigazione aerea
I'ENAC ha coordinato le attivitd finalizzate al transito dall’AM al’ENAV dei servizi della
navigazione aerea (SNS) presso gli ex aeroporti militari aperti al traffico civile. Nel 2014 tale attivita
ha interessato gli aeroporti di Rema Ciampino e di Verona Villafranca oltre agli aeroporti di Brindisi,

Rimini e Treviso.
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4.6 1’Ambiente

{’ente persegue, a completamento delle proprie funzioni istituzionali, la tutela dell’ambiente intesa
come compatibilita dello sviluppo del trasporto aereo con le esigenze naturalistiche de! territorio. In
tale contesto si ricordano, in particolare, le seguenti iniziative:

- L’inquinamento acustico. Tra le attribuzioni del’ENAC in materia ambientale si segnala I'attivita
volta al controllo dell’inquinamento acustice nelle aree circostanti ghi aeroporti perseguito per il
tramite delle commissioni aeroportuali istituite dal DM Ambiente-Trasporti del 31 ottobre 1997. Le
commissioni sono presiedute dal Direttore aeroportuale e composte dagli enti territoriali,
dall’Agenzia regionale per 'ambiente e dagli operatori dello scalo con il compito di stabilire le
procedure antirumore ¢ la zonizzazione acustica del territorio circostante ’aeroporto.

- Wildlife strike. L’ENAC si occupa di wildlife strike nell’ambito di organismi internazionali come il
World Birdstrike Association o a livello nazionale nelle commissioni birdstrike/wildlife strike. Tn
Ttalia, dal 1987 opera il Birdstrike Committee Italy (BSCI), formalmente riconosciuto nel 1993 come
Commissione Tecnica del Ministero dei Trasporti e ricostituito poi nel 2001 nell’ambito del’ ENAC.
Per quanto riguarda il 2014, i dati in possesso del’ENAC sono ancora prevvisori e quindi suscettibili
di variazioni. 5i registrano 905 impatti con volatili sotto i 300 piedi (ambito aeroportuale) e 123
impatti sopra 1 300 piedi, per un totale di 1.028 impatti. In tale contesto ¢ da considerare come
positiva la crescente attenzione al problema da parte degli operatori ¢ del personale interessato che
migliora I'attivita di reporting. I dati sui quali si concentrano ghi sforzi di prevenzione della safety
negli aeroporti sono quelli relativi agli impatti pin pericolosi, come quelli multipli, quelli con danni
¢ soprattutto le ingestioni nei motori. Da questo punte di vista il 2014 sembra evidenziare una
sensibile riduzione di impatti multipli e di ingestione nei motori e ¢ié indica un miglioramento nella

prevenzione degh incidenti di birdstrike.

4.7 1} Contenzioso

Secondo quanto comunicato dal’ENAC, aila fine del 2014, risultano notificati i seguenti atti di
promeovimento di giudizi.

Ricorsi dinanzi al Giudice Amministrativo:

- ricorsi di primo grado dinanzi ai Tribunali Amministrativi Regionali: n. 111;

- appelli al Consiglio di Stato (CdS): n. 13

Citazioni e ricorsi dinanzi al Giudice Ordinario:

- concernenti il contenzioso civile: n. 32;

- concernenti opposizioni a decreto ingiuntivo: n. 4
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- controversie giuslavoristiche: n. 13

Sono stati, inoltre, notificati all’Ente n.4 Ricorsi Straordinari al Presidente della Repubblica e
gestite n.5 procedure fallimentari o concorsuali in genere.

Il complesso del contenzioso, pari a 182 giudizi, risulta cosi ripartito:

- Controversie dinanzi al Giudice Amministrativo n.124 (di cuin.111 presso 1 TAR e 13 presso il CdS);
- Controversie dinanzi al Giudice Ovdinario n.49;

- Ricorsi Straordinari al Presidente della Repubblica n.4.

Procedure fallimentarin. 5
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5 ITRISULTATI CONTABILI DELLA GESTIONE

3.1 Provvedimenti di approvazione

1] conto consuntivo dell’esercizio finanziario in esame risulta impostato in coerenza con il relativo

bilancie di previsione, elaborato in applicazione del D.P.R. 1n.97/2003, tenendo conto della

ripartizione delle entrate e delle spese per centri di responsabilita amministrativa.

Gli schemi, i modelli ¢ i criteri contabili adottati nella redazione del documento in esame risultano,

pertanto, conformi a quelli stabiliti dal citato D.P.R., mentre non & stata ancora istituita una

contabilita analitica per centro di costo e la rilevazione dei fatti di gestione aventi rilievo economico-

patrimoniale.

Di seguito si riporta la tabella con gli estremi dei provvedimenti di approvazione del consuntivo negli

ultimi tre anni:

Tabella 5 - Provvedimenti di approvazione conto consuntive

Relazione Collegio

Delibera Consiglio

Approvazioni ministeriali

Revisori Amministrazione
nota MEF n.52891 del 19/6/2013
2012 09/05/2013 n.18 del 9/5/2013 | decreto interministeriale (MIT-MEF)
n.368 del 7/10/2013
nota MEF n,72246 del 12/9/2014
2013 18/06/2014 n.24 del 18/6/2014 | decreto interministeriale (MIT-MEF)
n.598 del 31/12/2014
2014 02/07/2015 n.17 del 23/9/2015 nota MEF n.86177 del 10/11/2015
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5.2 1l rendiconto finanziario

Nel seguente prospetto vengono rappresentati i dati relativi alla gestione finanziaria dell’esercizio

1N esame:

Tabella 6 - Riepilogo firanziarie

1
ENTRATE 2012 2013 aon4 |
Entrate Contributive 627.383 577.167 013.849| 58,2
Trasferimenti correnti 51.556.681 73.818.219 29.465.372 ] -60,1
Altre Entrate 70.680.731 96.659.123 ] 113.510.795| 174
Tetale entrate correnti | 122.864.795 | 171.055.109 ] 143.890.016| -15.9
Alienazione beni ¢ riscoss. crediti 2.603.246 1.790.705 207,664 -83.4
Trasferimenti in c/capitale 14.245.622 24.852.918 14.944.791 | -39.9
Tetale entrate in c¢/capilale 16.848.869 26.643.623 15.242.455 ¢ -42.8
Partite di giro 46.364.508 | 44.633.846| 43.586.152| -2,3
Totale parite di giro | 46.364.508 |  44.633.846 |  43.586.152 -2,3
TOTALE, ENTRATE | 186,078.171| 242.332.578| 202.718.624| -16,3
USCITE 2012 2013 s014 | YA
'14/13
Uscite correnti 94.440.422 | 131.822.178 94.052.848 | -28.7
Uscite in c/capitale 31.243.965 56.066.821 01.444.238| 63,1
Partite di giro 46.364.508 | 44.633.846 | 43.586.152| -2.3
TOTALE USCITE | 172.048.895 | 232,522,845 | 229.083.23% -1.5
avanzo/disevanze finanziario 14,029.277 9.809.733| -26.364.615| -368,8
avanzol/disavanzo parie corrente 28.424.373 39.232.931 49.837.168| 27,0
avanzo/disavanzo tn c/capitale -14.395.096| -29.423.198| -76.201.783| -104,4

Tl riepilogo per titoli del rendicomto finanziario 2014 evidenzia un disavanzo f{inanziario di
competenza pari ad € 26,364.615. Il risultato, che risulta in netta controtendenza rispetto a quello
dell’esercizio precedente, & ascrivibile esclusivamente alla gestione in conto capitale che chiude- con
un disavanzo pari ad € 76.201.783 mentre la gestione di parte corrente registra un avanzo pari ad €

49.837.168.
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5.2.1 ILe entrate

La tabella che segue, espone in modo analitico, i dati delle entrate correnti:

Tabella 7 - Entrate correnti

2012 2013 2014
Emporti % sul I " % sul Imborti % sul | var.%
por tot. mportt tot. mp tot. | '14/'13
Aliquote contributive 627,383} 0.5 87717671 0,3 913,849 0.6 58,2
Trasferimenti Stato 51.548.747] 42,0 65.340.184.| 38.2 25.688.168 | 17,9 -60,7
Trasferimenti Regioni 7.9341 0,0 8.478.0351 5,0 3.777.2041 2,6 55,4

Entrate da vendita beni ¢
prestazione servizi

Redditi e proventi
patrimonial:

Poste corrett. e compens. di
uscite correnti

Fntrate non classificabili in
altre voci

22.389.635 | 18,2 22.254.585 | 13,0 23.526.436 | 16,4 5,7
168.288} 0,1 181.655] 0,1 266.762| 0.2 46,9
154.778( 0.1 191.126| 90,1 142.573) 0,1 -25,4

47.968.030 1 39.0 74.031.756 | 43,3 $9.575.025 | 62,3 21,0

TOTALE| 122.864.795 100.0 | 171.055.1091{100,0 | 143.820.016 100,0 | -15,9

Come si osserva dalla tabella sopra esposta, nel 2014 il risultato complessivo delle entrate correnti si
attesta ad € 143.890.016, in diminuzione del 15,9% rispetto al 2013.

I trasferimenti da parte delle Stato, pari ad € 25.688.168, subiscono una rilevante diminuzione (-
60,7%) rispetto al 2013 e rappresentano il 17,9% del totale delle entrate correnti. L'Ente fa sapere
che il contributo corrente, a compensazione della riduzione delle entrate proprie derivanti da canoni
di concessione disposta dalla legge n.248/2005, & stato azzerato in attuazione del meccanismo
previsto dal dettato normativo, in relazione all'entrata in vigore dei contratti di programma per le
societd di gestione degli aeroporti.

Nel dettaglio i trasferimenti dello Stato sono relativi: per € 22.172.308 quale contributo di
funzionamento ai sensi del D.Lgs. n.250/97, per € 14.251 ad accertamenti medico legali, per €
1.116.394: al finanziamento degli oneri di servizio pubblico sui collegamenti aerei con Crotone e per
€ 2.385.215 al finanziamento degli oneri di servizio pubblico sui collegamenti aerei con le isole minori
della Sicilia.

I trasferimenti da parte delle Regioni, pari ad € 3.777.204, subiscono una altrettanto rilevante
diminuzione (-55,4%) rispetto al 2013 e rappresentano il 2,6% del totale delle entrate correnti. Nel
dettaglio tali entrate si riferiscono: per € 3.500.000 al trasferimento da parte della Regione Sicilia

quale cofinanziamento, nella misura di un terzo, degli oneri di servizio pubblico delle roite
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Pantelleria-Trapanl e v.v., Pantelleria-Palermo ¢ v.v., Lampedusa-Palermo ¢ v.v., Lampedusa-

Catania e v.v. ¢ per € 277.203 al irasferimento dalla Regione Toscana per il cofinanziamento degli

oneri di servizio pubblico da e per i'Isola d'Elba.

Le entrate derivanti dalle prestazioni di servizi, pari a € 253.526.432, registrano un aumento del 5,7%

e rappresentano il 16,4% del totale delle entrate correnti.

Al fine di fornire un quadro completo delle entrate derivanti dalle attiviia e dalle prestaziont

effettuate si riporta la seguente tabella di raffronto suddivisa per categorie di fatturato:

Tabella § - Fatturazione relativa ad entrate derivanti da prestazione di servizi

2012 2013 2014
I " % sul I " % sul I i % sul | var.%
mporti tot., mporty tot. mportt tot. '14/'13
Diritti sorveglianza delle 4594.074] 205 | 4567165 205 | 5.673.666| 24,1 | 242
costruzioni aeronautiche
Diritti per prestazioni pex
conto EASA 693.614( 3,1 532.371| 24 8169961 3,5 53.5
Dirvitti sorveglianza di
costruzione ed esercizio di 2.995.706 | 13,4 2.303.256 | 10,4 2.545.975 | 10,8 105
aeroporti e relative infrastrutt.
Diritti sorveglianza sugli 0.029.986| 40,3 | 9.161.521) 41,2 | 9175.110] 390 | 0.1
aeromobill in esercizio
Diritti per licenze e
certificazione imprese e 1.463.4731 6,5 1.948.957| 8.8 2.241.367| 9.5 15,0
personale
Diritti sulle importazioni 1.008.316| 4,9 1.493.015| 6,7 1.437.319t 6,1 -3,1
Diritt1 accessori 633.248| 2,8 463.010] 2,1 399.207 | 1,7 -13,8
Diritti sorveglianza delle
imprese di assistenza a terra 111.314{ 0,5 21.378] 0,1 166.733 | 07 6799
negli aeroporti
Divitti sulla sorveghianza delle
imprese per controlli di 305,133 1.4 2286081 1,0 366,802 1,0 60,4
sicurezza
Diritti su‘lle attivitd relative 10545] 0,0
allo spazio aereo
Spese e diritti accessort 1.462.722 6,5 1.533.740| 6,9 692.7121 2,9 -54,8
TOTALE | 22.387.586[ 100,0 | 22.253.021 | 100,0 | 23.526.432 | 100,0 5.7

Le entrate non classificabili in altre voci, rappresentane la voce percentualmente prevalenic

nell’ambito delle entrate correnti (62,3%). Con un aumento del 21%, rispetto al 2013, tali entrate si

attestano ad € 89.575.025.

II prospetto che segue riepiloga le entrate non classificabili in altre voci:
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Tabhella ¢ - Entrate non classificabili in alire voci

2012 2013 2014
I " % sul I . % sul i " % sul | var.%
mporit tot. mportt tot. mportt tot. | ‘14,13
Canoni gestioni aeroportuali 33.725.543 1 70,3 57.805.373| 78,1 79.322.159 88,6 37,2
Corrispettivi per servizi di
controlle e sicurezza ex DM 621.216| 1,3 1.059.3533| 1,4 928.729| 1,0 -12,3
137772005
Contrtbuto Stato ex L. n.248/05 12.104.675| 25,2 11.000,000 | 14,9 -100,0
Entrate da ENAY ex L. n.265/04: 8.257.363 | 9,2
Sanzioni ixrogate per violazione a
regolamenti UE o al C.d.N. 1.206.3121 2,5 463.565] 0,6 714.3231 0,8 54,1
Altre vocl 310.285] 0,6 3.703.466 | 5,0 3524511 0,4 -90,5
TOTALE | 47.968.030} 100,0 | 74.031.756 | 100,0 { 89.575.025| 100,0 | 21,0

Nell’ambito della categoria “entrate non classificabili” le voci principali sono relative ad:

e € 79.322.159 quali canoni sulle gestioni aeroportuali con un incremento del 37,2% di tali entrate
rispetto all'esercizio precedente per effeito dell’entrata in vigore dei contratti di programma per le
societd di gestione aeroportuale in luogo degli introiti a carico del bilancio dello Stato quale
compensazione. Conseguentemente, in attuazione del meccanismo previsto dalla Legge 248/2005, &
stato azzerato il trasferimento dello Stato a compensazione delle minori entrate;

° € 928.729 relativi ai corrispettivi per i servizi di controllo di sicurezza ai sensi del D.M. 13/7/2005,
negli aeroporti a gestione diretta (Lampedusa e Pantelleria);

» € 714.323 per sanzioni irrogate per violazione a regolamenti UE o al Codice della navigazione. Tali
entrate vengono versate al bilancio dello Stato solo ad eccezione dell'aggio di riscossione a favore
dell' ENAC (20%) previsto dal decreto legislativo n. 261/2004 e relativo decreto attuativo;

* € 8.257.363 per entrate da ENAYV ai sensi della legge n.265/2004.

La tabella che segue, espone i dati delle entrate in conto capitale:

Tahella 10 — Entrate in conto capitale

2012 2013 2014
I " % sul I . % sul I . % sul | var.%
TPOTEL g, | RO | PO on | 14013
Alienazione immobiliz. tecniche 34.004( 0,2 24931 0,0 o 00 -100,0
Riscossione crediti 2.569.243 ] 15,2 1.788.212 | 6,7 297.665( 2.0 -83.4
Trasferimenti dallo Stato 14.245.622{ 84.5 | 24.852.918| 93,3 | 14.944.791| 98,0 -39.9
TOTALE | 16.348.86% ] 100,0 | 20.643.622 | 100,0 | 15.242.456 | 100,0 | -42.8
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Nel 2014 le entrate in c¢/capitale registrano complessivamente un consistente decremento, pari al
42,8%, che le fa attestare all'importo di € 15.242.456.

Come si osserva dalla tabella sopra esposta, tale diminuzione & dipesa quasi esclusivamente dai
minori trasferimenti statali (-39,9% rispetto al 2013), che rappresentano la parte proporzionalmente
maggiore delle entrate per investimenti (il 98% del totale), ed in via marginale dalla voce
“Riscossione erediti”.

T trasferimenti in conto capitale da parte dello Stato sone finalizzati agli interventi infrastrutturahi
sugli aeroporti di cui alle leggi n.139/92, n.135/97, n.194/98, n.388/00, n.166/02, e successive
modificazioni. Per il 2014 il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha impegnato lo
stanziamento pari a € 12,746.853 ('ENAC ha inoltre provveduto a soddisfare il fabbisognoe annuo
stabilito in € 19.782.036 utilizzando le somme impegnate per le medesime finalitd negli esercizi
passati). Lo stanziamento sul bilancio dell'Ente & integrato dall'importo di € 1.111.522 per somme
impegnate dall'ex I).G.A.C. per interventi infrastrutturali sull'aeroporto di Roma Fiumicino andate
in perenzione, relative ai finanziamenti di cui alla Legge 1.449/1985, per le quali & stato richiesto il
riacereditamento in relazione allo stato di avanzamento dei relativi lavori. I trasferimenti sono
completati dai fondi di rotazione per € 260.225 (finanziamenti nazionali), per € 780.675
(finanziamenti comunitari) e per € 45.516 (contributi comunitari reti TEN-T 2609).

Le entrate in conto capitale riguardano riscossioni di crediti per € 153.326 (quota capitale) relative
ai mutui erogati ai dipendenti nel 2014 (sotto il profilo contabile, all'atto dell'erogazione del mutuo,
viene effettuato un accertamento sull'importo complessivo della quota capitale erogata al singolo
dipendente) mentre € 144.339 afferiscono a trasferimenti di quote di trattamento di fine rapporto da
altre Amministrazioni.

Le entrate per partite di givo, accertate nell’ammontare di euro 43.586.152, comprendono, tra ghi
altri, gli acconti su prestazioni del’Enie da fatturare e importo delle ritenute previdenziali,
assistenziali ed erariali a carico dei dipendenti da versare ai competenti Enti previdenziali ed

all’firario.
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5.2.2 Le uscite

La tabella illustra la sitnazione complessiva delle uscite correnti:

Tabella 11 — Uscite correnti

2012 2013 2014
Imporxti % sul TImporti % sul Importi “sul | var.%
Y tot. L tot. p tot. | '14/'13
Uscite per gli organi dellEnte 693,509 0.7 626918} 0.5 511.201 1 0.5 -18.5

Oneri per il personale in

69.342.497) 73,4 06.799.994.| 50,7 [ 63.268.960 | 67,3 -5,3

servizio

i‘:g‘;:ft“ benidiconsumoe | oo 71| 195 | 18.141.908] 138 | 16544536 ] 176 | 8.8
Trasferimenti passivi 758.7153| 0,8 708.459| 0,5 654.871) 0,7 -1,6
Oneri finanziari 11.769] 0,0 30.586 | 0,0 39.971] 0,0 | 30,7
Oneri tributari 683.345| 0,7 753.488 | 0.6 740.619| 0.8 | -1.7

Poste correttive e compensat. | gag 4091 g9 199.798| 02 592.252| 0,6 | 1964
di entrate correnti
Escite non elassificabili in

altre vocl
Oneri personale in quiescenza 4123821 04 413.500| 0,3 413.452( 0,4 0,0

3.916.0041 4.1 44.147.438 ) 33,5 | 11.286.986| 12,0 | -744

TOTALE | 94.440.422 | 100,0 | 131,822,178 | 100,0 | 94.052,848 | 100,0 | -287

Nel 2014 le uscite correnti subiscono un decremento del 28,7% ascrivibile principalmente alla
riduzione della voce “Uscite non classificabili in altre voeci” (-74,4% rispetto al 2013) e
secondariamente alla riduzione delle spese di funzionamento. Queste ultime, costituite dalle voci
“Uscite per ghi organi dell’Ente” (-18,5%) “Oneri per il personale in servizio” (-5,3%) e “Acquisto
beni di consumo e servizi” (-8,8%), passano globalmente da € 85.568.910 del 2013 ad € 80.324.697
del 2014 con un decremento del 6,1%.

Le principali voci per acquisto beni di consumo e servizi sono relative ad:

- € 2.867.486 per la locazione delle sedi dell'Ente;

- € 1.169.674 per illuminazione, riscaldamento e pulizia uffici per le sedi dell'Ente;

- € 311.197 per manutenzione mobili, macchine, locali e impianti;

- € 489.748 per spese postali, telegrafiche, telefoniche;

- € 2.968.263 per spese di funzionamento del sistema informatico;

- € 2.065.984 per premi di assicurazione. L’onere principale é riferito al contratto di assicurazione per
la copertura assicurativa dei rischi della Responsabilita Civile Aeronautica e della Responsabilita

Civile Generale:
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- € 1.604.530 per 1a manutenzione di impianti ed infrasirutture aeroportuali relativi a spese sostenute
sugli aeroporti a gestione diretta, in particolare presso le sedi aeroportuali di Roma Urbe, Pantellexia
e Lampedusa;

- € 3.528.946 per esercizio e funzionamento degli aeroporti a gestione diretia. Nel capitolo sono
ricompresi anche gli oneri riguardanti le prestazioni per il servizio antincendio espletato
sull’aeroporto di Roma Urbe e il servizio di security negli scali di Lampedusa e Pantelleria;

- € 330.364 per assistenza tecnica e prestazioni di servizi per le attivitd istituzionali;

- € 84.130 per esercizio, manutenzione e riparazione automezzi. La spesa ¢ relativa alle autovetture
non di rappresentanza, presenti presso le sedi periferiche per effettuare le necessarie verifiche nel
sedime aeroportuale relativamente allo stato delle piste e delle recinzioni aeroportuali. Si tratta di
mezzi speciali per la circolazione all'interno delle aree aeroportuali. Inoltre su questo capitolo sono
spesati anche gli oneri per il funzionamento del mezzo antincendio presente sull'aeroporto dell'Urbe
¢ quelli a disposizione per il trasporto dei carrelli porta barelle sugh aeroporti di Pantelleria e
Lampedusa. Trattandosi di mezzi direttamente connessi con l'operativitad aeroportuale non sono
soggetti ai vincoli di cui alla Legge n.122/2010 in quanto connessi alla sicurezza pubblica;

- € 28.330 per esercizio autovetture di servizio;

- € 259.357 spese per la sicurezza sui luoghi di lavoro;

-€ 511.201 per gli Organi istituzionali. I compensi per i componenti degli Organi di amministrazione
nonché quelli del Collegio dei Revisori dei Conti sono stabiliti nella misura individuata dai deereti
interministeriali del 12 e 20 maggio 2005 e dalle leggi 1.266/2005 e n.122/2010. Con delib. n.13/2014
il CdA ha preso atto di quanto comunicato dal Presidente in merito alla decisione di rinunciare

all'indennita di carica ¢ pertanto nell'anno 2614 non ¢ stato corrisposto il relativo compenso.

1’analisi delle “spese non classificabili in altre voeil” risulta dal prospetto che segue:
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Tahbella 32 - Uscite non classificabili in altve voci

Oneri di sexvizio pubblico per
convenzioni sulle rotte da e per la
Sicilia, Sardegna, Crotone e Bolzano

Rimborsi a favore dello Stato per
sanzioni da vielazione di Regolamenti
CE e disposizioni del Cod. Navigazione

Versamento all'Erario defle riduzioni di
spesa

Finanziamento gara per oneri servizio

pubblico triennio 2014-16 collegamenti
Pantelleria e Lampedusa

Oneri contenzioso

TOTALE

2012 2013 2014
I " % sul I - % sual T " % sul | var.%
mpoxtt tot. mportt tot. mporty tot. 14/'13
772.0801 19,7 0.674.313| 21,9 7.278.813 | 64.5 -24.8
1.198.9731 30,6 454.2871 1,0 689.335| 6.1 51,7
1.944.952 | 49,7 2.318.839] 5,3 2.318.839| 20,5 0,0
-30.000.000| 68,0
1.700.000 3.9 1.000.000| 8,9 41,2
3.916.004. | 100,0 | 44.147.438| 100,0 | 11.286.986] 1000 | -74.4

La diminuzione del 74,4% registrata nel 2014 dalle uscite non classificabili in altre voci & imputabile
alla conclusione del “Finanziamento gara per oneri servizio pubblico triennio 2014-16 collegamenti
Pantelleria ¢ Lampedusa” ed alla riduzione (24,8%) della voce “Oneri di servizio pubblico per

convenzioni stipulate sulle rotte da e per la Sicilia, Sardegna, Crotone e Bolzano”.

La seguente tabella illustra la situazione complessiva delle uscite in conto capitale:

Tabella 13 — Uscite in conte capitale

2012 2013 2014
% Y % o
. . . var.%
Impord sul Importi sul Importi sul 4113
tot. tot. tot.
Acquisizione beni uso durevole ed
. e 9.815.203 | 31,4 | 6.248.016| 11,1 | 48.447.598] 53,0 { 675,4
opere immobiliari
Acquisizione immobilizz. tecniche 2.683.139| 8,6 2.184.7541{ 3,9 1.231.849) 1,3 | -43.6
Concessioni crediti, anticipazioni e
finanziamenti per interventi 14.245.623 | 45,6 |39.134.051 | 69,8 }35.764.791} 39,1 | -8,6
infrastrutiurali negli aeroporti
Indenn. anzianiti personale cessato 4.500.000| 14.4 | 8.500.000| 15,2 | 6.000.000| 6,6 | -29,4
TOTALE | 31.243.965 | 100,0 | 56.066.821 | 100,06 | 91.444.238 | 100,0 | 63,1

Le uscite in conto capitale, sono per la gran parte connesse agli impegni per la realizzazione di
infrastrutture negli aeroporti sia in gestione diretta che dati in concessione
Tra le spese in conto capitale, meritano particolare menzione:

€ 18.020.000 relativi agli interventi su infrastrutture aeroportuali a gestione diretta ENAC;
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€ 12.746.853 quale quota di finanziamento, stanziata sul bilancio delo Stato, relativa al pagamento
dei mutui per i lavori infrastrutturali sugli aeroporti nazionali di cui alle leggi n.135/97, n.139/92 ¢
successivi rifinanziamenti;

€ 30.000.000 per acquisto dello stabile di Via Gaeta 3 (attualmente in locazione);

€ 15.000.000 per interventi ai sensi dell’art.17, ¢. 33, Legge n.102/2009, impeorto rimesso nelle
disponibilita del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti ed impegnato in atiesa
dell’individuazione degli investimenti da finanziare;

€ 6.000.000 per indennité di anzianita del personale;

€ 4.000.000 per mutui al personale. A quest’ultimo riguardo, va chiarita, come anche osservato dal
Collegio dei Revisori dei conti, quale sia la fonte normativa che autorizza la concessione di mutui al
personale per acquisto della prima casa fino all’importo di euro 200.000,00 con il limite dell’80% del
valore dell’immobile oggetto di compravendita o del valore della costruzione ovvero di mutui per
lavori di manutenzione o ristrutturazione di immobili destinati ad abitazione principale fino
all’'ammontare di euro 70.000: infatti il DPR 16 ottobre 1979, n.509 prevede per il personale degli
Enti pubblici mutui edilizi, per le predette ragioni, fino all'importo massimo di Lire 50.600.000.
L’Ente a giustificazione e convalida del proprio comportamento ha richiesto, prima, e prodotto,
successivamente, due pareri, rispettivamente del’ARAN (nota del 5.5.2015 n.17697) e del
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (nota del 30.11.2015 n.92123).

L’ARAN evidenzia che la normativa del DPR 1n.509/1979 avrebbe cessato di produrre effetti in
quanto sostituita dalla contrattazione collettiva. In proposito, perd, non st puo non rilevare come il
CCNL delPENAC non disciplina espressamente la materia dei mutui edilizi.

Il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, con maggior dettaglio esplicativo, ritiene che
il regolamento del’ENAC che ha disciplinato, nei sensi sopraindicati, la materia dei mutut edilizi “in
quanto adottato in vigenza di specifiche norme del CCNL e accettato dalle controparti sindacali,
come si evince dalla documentazione inviata, possa avere applicazione nella sua attuale
formulazione”, ed aggiunge “Restanoc ferme le prerogative dell’organo di controllo che, sede di
contrattazione collettiva integrativa, & chiamato ad esprimere il proprio parere sulla compatibilita
dei costi con i vincoli di hilancio e con quelli derivanti dalla normativa in materia”.

(id posto, resta la constatazione che, in riferimento alla precedente posta di bilancio di euro 4 milioni
per mutui al personale, non risulta acquisito il parere del Collegio dei Revisori.

Gli impegni di spesa per partite di giro ammontano ad euro 43.586.152 e coincidono con i

corrispondenti accertamenti in entrata.
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5.3  Vincoli legislativi per il contenimento delle spese

La tabella che segue illustra le disposizioni di contenimento della spesa per le pubbliche

amministrazioni e la spesa sostenuta dal’ENAC nel 2014:

Tabella 14 - Disposizioni per il contenimento della spesa

. T . Spesa di
Disposizieni di contenimento s Limiti di spesa Consuntivo
riferimento
2014,

Incarichi di consulenza: limite 80% sulla spesa 335.00 068.00
sostenuta nel 2013 (art.1, co.5, L. n.125/2013) 11.335, 9068, 9.000.00
Spese per rvelazioni pubbliche, convegni, mosire,
pubblicita e di rappresentanza: limite 20% sulla spesa del

29.374,72 5.874,94 4.914,09

2009 (art.6, c0.8, D.L. n.78/2010 convertito L.
n.122/2010)

Spese per missioni: limite 50% sulla spesa del 2009 (art.6,
c0.12, .1, n.78/2010 convertito L. n.122/2010). Sono
escluse le spese effettuate per lo svolgimento di compiti
ispettivi e quelle connesse ad accordi internazionali 3.809.129.87 1.904.564,94 2.264.801,75
ovvere indispensabili per assicurare la partecipazione a

riunioni presso erganismi internazionali o comunitari.

Spese per la formazione: limite del 50% sulla spesa
sostenuta nel 2009 (art.6, eo0.13, DIL. n.78/2010 448.905,23 224.452,62 224.453,00
convertito L. n.122/2010)

Spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio ¢
pese p | et

I'esereizio di autovetture e I'acquisto di buoni taxi: limite
del 50% sulla spesa del 2011 {art.5, 0.2, L. n.135/2012).
A decorrere dall’1.5.2014 spesa non superiore al 30%

limite spesa al 1°
zennaio 32.209,96

della spesa sostenuta mel 2011; tale limite pud cssere
64.419,92 28.329,54
limite spesa dal
contratti phodennali gia in esseve (art.15, col, D.L. 1°maggio 19.325,97

derogato per it solo 2014, esclusivamente per effetto di

n.66/2014 convertitc con modificazioni dalla L.
n.89/2014).

Spese per organismni eollegiali e altri organismi (art.6,

co.1, B.L. n.78/2010 convertito L. n.122/2010) 31.316,73, -mmmmmme

Indennita, compensi, gettoni, retribuziont corvisposte a
consigli di amministrazione e oxgani collegiali comunque
denominati ed ai titolari di inecarichi di qualsiasi tipo: 148.622,70 403.760,43 212.900.62,
riduzione del 10% su importi risultanti alla data 30
aprile 2016 (art. 6, commi 3 ¢ 12, L. n.122/2010)

Acquisto di mobili e arvedi: limite del 20% della
spesa sostenuta in media negli anni 2010 ¢ 2011 467.359,13 93.471,83 4,544,778
{art.l, co.14]1 L. n.228/2012)
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[/Ente evidenzia che la spesa per missioni, pari ad € 2.264.801,75, & relativa essenzialmente a
missioni ispettive sia nazionali che estere che ammontano in totale ad € 1.376.962,39. Dal che deriva
che le spese per missioni soggette al contenimento sono pari ad € §93.839,36 e quindi, risultano al di
sotto del limite di legge quantificato in € 1.904.564,94.

La spesa per organi collegiali & stata ridotta del 10% ai sensi dell'art.6, ¢.3, L. n.122/2010; a seguito
della decisione del Presidente di rinunciare all'indennitd di carica nell'anno 2014 non & stato
corrisposto il relativo compenso.

La spesa relativa alle autovetture di servizio della Direzione Generale, pari ad € 28.329,54, eccede il
limite di contenimento (€ 19.325,97) di cui all'art.15, co.l, D.L. n.66/2014 convertito dalla L.
n.89/2014, per effetto della deroga prevista dalla norma citata, che consente il superamento del limite
per il solo anno 2014, in relazione agli oneri derivanti da contratti pluriennali in essere.

Per quanto riguarda il contenimento delle spese per manutenzione ordinaria e straordinaria deghi
immobili, la normativa (art.2, commi 618 e 623, della L. n.244/2007 come modificate dall'art.8, co.l,
della L. n.122/2010) prevede che, per I'anno 2014, le spese di manutenzione ordinaria e straordinaria
degli immobili utilizzati dalle amminisirazioni centrali e periferiche dello Stato e dagli enti ed
organismi pubblici non possono superare la misura del 2% del valore dell'immobile o dell'l % nel caso
di esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria.

Nella seguente tabella si fornisce evidenza delle spese effettuate per manutenzione ordinaria e

straordinaria sugli immobili dell’ENAC:

Tabella 15 - Spesa manutenzione immeobili

Manutenzione | Manutenzione vineolo L. n: 244/07
2014 traordinaria dinari totale come modificato
straoraiman oramana dall'art.8 L. n.122/2010
Immobili proprieta ENAC 426.000,0 158.666,1 ) 584.666,1 587.926,8
Immobili in locazione sedi di Roma 02.956,7] 92.959.7 552.419.4
TOTALE 426.000,0 251.625,8 | 677.625,8 1.140.356,2

Come riportato anche dal Collegio dei revisori, 'Ente si & attenuto ai himiti previsti dalla normativa
vigente in relazione alle diverse tipologie di spesa sopra illustrate.
L’Ente ha inoltre provveduto ad effettuare i seguenta versamenti al bilancio dello Stato delle somme

provenienti dalle cconomie di spesa:

- €75.405,19 ex art.61, co.17, del D.L. n.112/2008 convertito con L. n.133/2008;
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- € 1.494.645,83 ex art.67, co.6 del D.L. n.112/2008 convertito con L. n.133/2008;

- € 374.900,54, ex art.6, co.21, del D.L. n.78/2018 convertito con L. n.122/2010;
- € 373.8817,30 ex art. ], commi 141 e 142 1. n.228/2012.

54 Landamento dei residui

Residui attivi

La situazione complessiva dei residui attivi, nell’esercizio in esame, viene rappresentata dalla tabella

che segue:

Tabella 16 - Situazione residui attivi

o
2012 2013 2014 | Y
Residni al 1° gennaio 316.660.656 | 312.694.109| 231.853.006( -25,9
Residui eliminati 0 2.573.329 0
Residui riscossi 51.325.386] 95.147.824] 14.078.054| -85,2
Risultato gestione residui 265.335.2701 214,972,956 217.775.552 1,3
Residui esereizio 47.358.840 16.880.650 | 15.025.153| -11.,0
Residui al 31 dicembre 312.694.109 | 231.853.606 | 232.800.704| 04

Per effetto della loro complessiva gestione, i residui attivi, al termine del 2014, si mantengono
sostanzialmente (€ 232.800.704, +0,4% rispetto al 2013) sul valore registrato nell’esercizio
precedente.

Tra 1 dati esposti, st evidenzia la forte diminuzione dei residui riscossi che passano da € 95.147.824
del 2013 ad € 14.078.054 del 2014 (con un decremento del 85,2% sull’esercizio precedente). Si
sottolinea peraltro la diminuzione dei residui formatisi nel corso del’esercizio: da € 16.880.650 nel
2013 si scende ad € 15.025.153 nel 2014.

Le voci maggiormente significative dei residui attivi, al termine del 2014, attengono ad.:

- £ 37.618.190 al capitolo relativo ai trasferimenti correnti da parte dello Stato;

- € 73.121.987 al capitolo relativo ai trasferimenti in ¢/capitale da parte dello Stato;

- € 49.036.433 quale contributo ai senst della Legge 1n.248/2005;

- € 479.208 al trasferimento da parte del Ministero dell' Ambiente per POIn Energie;

- £ 5.708.251 al trasferimento da parte della regione Sicilia degli oneri di servizio pubblico di cui €

500.000 incassati nel 2015 ed € 2,566.152 in corso di trasferimento;
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- € 27.433.435 quali residui relativi alle fatture per prestazioni di servizio di cui 4.652.392 gia riscossi

nei prim mesi del corrente anno ed 7.377.011 relativi a crediti verso soggetti per i quali sono state

attivate procedure fallimentari con insinuazione nei relativi stati passivi;

- € 4.976.214 per riscossione di mutui al personale;

- € 6.804.804 per trasferimento INPS ex INPDAP del maturato buonuscita personale D.G.A.C.;

- € 20.053.114 per contributi comunitari e relativo cofinanziamento nazionale relativi ad interventi

infrastrutturali sugli aeroporti.

La successiva tabella, accompagnata da grafice, illustra la distribuzione per titoli della massa totale

del residui attivi:

Tabelia 17 - Analisi per titoli del totale dei residui attivi a fine esercizio

s O,

RESIDUI ATTIVE 2012 2013 2014 ,‘E;l/;
Residui da entrate correnti 182.157.308 | 120.138.108 | 120.993.468| 07
Residui da entrate in ¢/capitale 123.967.183 | 105.144.084 | 104.957.852| -0,2
Residui da partite di give 6.569.618 6.571.414 6.849.384] 4.2
TOTALE | 312.694.109 | 231.853.6006 | 232.800.704; 0,4

Grafico 1 - Analisi per titoli del totale dei residui attivi a fine esercizio
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Residui passivi

La situazione complessiva dei residui passivi viene rappresentata dalla tabella che segue:

Tabella 18 - Situazione residui passivi

o
2012 2013 2014 ‘;‘;/1/3
Residui al 1° gennaio 452.585.982 | 381.309.061| 408.068.330| 7,0
Residut eliminati 2.624.081 2.893.330 215.788{ -92,5
Residui pagati 115.554.871| 81.753.048} 79.141.097( -3,2
Risultato gestione residui 334.407.030 | 296.662.683] 328.711.444| 10,8
Residui esercizio 46.902.031| 111.405.6471 115.327.558 3.5
Residui al 31 dicembre 381.309.061 | 408.068.330 | 444.039.003| 838

Al 31.12.2014 il volume totale dei residut passivi, registrande un incremento dell’8,8% rispetto
all’esercizio precedente, si attesta ad € 444.039.003. Tale risultato dertva da una diminuzione dei
residui pagati (-3,2%) e di quelli eliminati (-92,5%) unito ad un aumento dei residui formati nel corso
dell’esercizio (+3,5%).

Le voci maggiormente significative dei residui passivi, al termine del 2014, attengono ad:

- € 32.512.126 per oneri in favore del personale. L’Ente fa sapere che, una parte di tale importe ¢ in
corso di liquidazione ed & riferita a quelle operazioni a cavallo dei due eserciz (pagamenti
previdenziali ¢ liqquidazioni di competenze del mese di dicembre), un'altra si riferisce a parte di eneri
accessori per il personale non dirigente e dirigente da liquidare nel corso del 2015;

- € 11.630.961 per spese relative all'acquisto di beni e di servizi;

- € 28.424.532 per oneri di servizio pubblico;

- € 28.999.167 concernenti il finanziamento per il triennio 2014-2016 della gara per oneri di servizio
pubblico sui collegamenti aerei con le isole di Pantelleria ¢ Lampedusa in relazione al trasferimento
corrente da parte dello Stato;

- 7.137.634 per spese per liti ed arbitraggi, risarcimento ed accessori, tale somma ¢ destinata, in
relazione a quanto disposto dall'art.8, comma 3 del D.Igs. 1.250/97, ai contenziosi ancora in atto alla
data del 31.12.2014;

- € 1.500.000 per interventi di cui all'art.2, ¢. 236, L. n.244/2007;

- € 91.303.323 per spese in conto capitale relative all'acquisizione di beni di uso durevole e per
interventi infrastrutturali su aeroporti a gestione diretta, di cui 30 mihoni di euro finalizzati
all'acquisto della proprieta dello stabile di via Gaeta 3 attualmente in locazione;

- € 203,280.118 per impegui correlati ai finanziamenti per le opere infrastrutturali sugli aeroporti;
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- € 10.074.530 per la concessione di mutui al personale;

- € 11.853.016 per indennita di anzianita al personale cessato dal servizio;

- € 15.952.96 per partite di giro.

La successiva tabella, accompagnata da grafico, illustra la distribuzione per titoli della massa totale

dei residui passivi:

Tabella 19 - Analisi per titoli del totale residui passivi a fine esercizio

ar. %

2012 2013 2004 |0 /,1/3

Residui da uscite correnti 86.258.867 | 113.850.499 | 111.575.054| -2,0
Residui da uscite in ¢/capitale 282.017.896 | 278.894.945 | 316.510.986| 13,5
Residui da partite di giro 13.032.298 | 15.322.886| 15.952.963| 41
TOTALE | 381.309.061 | 408.068.330 | 444.039.003| 88

Grafico 2 - Analisi per titoli del totale residui passivi a fine esercizio
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54.1 Considerazioni sui residui
Per quanto riguarda i residui attivi {costituiti per il 77,5% da crediti vantati verso lo Stato e per il
2.5% da crediti vantati verso le Regioni), si ritiene che ’Ente debba proseguire nell’attivita tesa a

verificarne la permanenza dei presupposti giuridici necessari al mantenimento nelle scritture
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contabili e nel bilancio e, dunque, a contenerne Pammontare entro limiti fisiclogici al fine di evitare
I'insorgere di patologie gestionali.

Per quanto riguarda i residui passivi, nen pud non rilevarsi un continuo incrementc nell’ultimo
trienmio, con particolare riferimento a quelli in conto capitale (+13,5%) che li fa attestare al termine
del 2014 ad € 444.039.002 (+8,8% rispetto al 2013). A tale proposito, analogamente a quanto
affermato per i residui attivi, st invita I’Ente ad operare al fine di ridimensionarne I'ingente importo.
Da ultimo, come dato critico, si evidenzia l'esistenza di partite creditorie e debitorie riferite ad

esercizl molto remoti.

5.5 La situazione amministrativa

Il prospetto seguente illustra la situazione amministrativa dell’Ente:

Tabella 20 — Situazione anmminisirativa

2012 2013 2014
Consistenza cassa 299.389.573 178.732.556 296.462.062
intzio esercisio
Riscossioni
c/competenze 138.719.331 225.451.928 187.694.471 _
c/residui 51.325.386 | 190.044.718] 95.147.824.| 320.599.752| 14.077.054| 201.771.526
Pagamenti
c/competenze 125,146,864 121.117.198 113.755.681
efresidui 115.554.871 | 240,701,735 81.753.048 | 202.870.246 | 79.141.097 | 192.896.778
Consistenza cassa 178.732.556 206.462.062 305.336.809
fine esercizio
Residui attivi:
degli esercizi precedenti 265.335.270 214.972.955 217.775.552
dell'esercizio 47,358.840 | 312.694.109 | 16.880.650 | 231.853.606  15.025.153| 232.800.704
Residui passivi:
degli esercizi precedenti | 334.407.030 296.662.683 328.711.444
dell'esercizio 46.902.031 | 381.300.061 | 111.405.647 ] 408.068.330 1 115.327.558 | 444.039.003
Avanzo/disavanzo 110.117.604 120.247.338 94.098.511
d'amm.ne

Dal prospetto che precede si evidenziano i seguenti dati:
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- la consistenza del fondo di cassa al termine del 2014 si attesta ad € 385.336.809 (con un aumento
del 3.0% sul dato del 2013);

- avanzo di amministrazione, a fine esercizio 2014 risulta pari ad € 94.098.511 (in diminuzione del
21,7% sul dato del 2013).

In base alle vigenti disposizioni contabili & possibile utilizzare solo ed esclusivamente la parte di
avanzo certo ed esigibile. A tale proposito, I’Ente comunica che una parte dell’avanzo in esame, pari
a € 7.377.011, non pud essere utilizzata in quanto & riferita a poste contabilt altive costituite da
crediti di difficile riscossione. In particolare st tratta di residui attivi derivanti da prestazioni
fatturate a soggetti per i quali sono state attivate procedure fallimentari che comportano tempi
lunghi ed esiti incerti relativamente alla possibilita di recupero delle somme.

Stanti le considerazioni sopra sviluppate, 'avanzo di amministrazione disponibile & stato

rideterminato in € 86.721.500,
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5.6

Nel prospetto di seguito esposto, si riportano le risultanze del conto economico redatto secondo il

H eonte economico

D.P.R. n.97/20603;

Tabella 21 — Conto econoimnice

60

var.%
2012 2013 2014 14,13
AY VALORE DELLA PRODUZIONE
" proventie corrispettivi per produzione 75.194.914 | 101.136.329 | 63.091.749 | -37,6
prestazioni e/o servizi
- aliri ricavi e proventi 47.755.031 | 69.890.453| 80.682.941| 154
TOTALE (A) | 122.949.945 | 171.026.783 | 143.774.690 | -15,9
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
- per materie prime, sussidiarie ece. 566.891 492,941 403.289 | -18.,2
- per servizl _ 15.216.151 | 54.536.432| 20.815.121| -61.,8
- per godimente beni di terzi 3.500.614] 3.137.468| 2.867.486| -8.6
- per il personale 72.726.100 | 69.763.374| 65.927.474] -5,5
- ammeortamenti e svalutazioni 2.644.707 2.7134.109 27960241 2.3
- variazioni rimanenze materie prime ece. 0 0 0
- accantonamento per rischi 0 0 0
- accantonamenti ai fondi per oneri 0| 10.781.133 0
- oneri diversi di gestione 4.412.046| 5.696.414| 35.544.837] -27
TOTALE (B) | 99.075.50% | 147.141.870 | 98.354.831| -33,2
Differenza travalore e costidella| oo o 1ocl 92 apa.013| 45.419.859| 00,2
produszione
C) PROVENTI E ONERIT FINANZTARI
- proventi da partecipazioni 0 0 0
- altri proventi finanziari 48.645 60.826 115.722 90,2
- interessi ed altri oneri finanziari -11.769 -30.586 -39.971| -30,7
TOTALE (€) 36.875 30.241 75.751| 150,5
D) RETTIFICHE VALORE ATTIVITA'
FINANZIARIE
- rivalutazioni 0 0 0
- svalutazioni 0 0 0
TOTALE (I)) 0 0 0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARE
- proventi non iscrivibili al quadre A) 0 0 0
-oneri straord. non iscrivibili al quadro B) 0 0 0
- sopravvenienze attn‘re e'd insussistenze del 2624.081| 2.893.330 215.788 | 92,5
passivo da gestione residui
- S?Prévvemenze'passwe. ed.msusmstenze ol -2.573.330 0
dell'attive da gestione residui
TOTALE (E)| 2.624.081 320.000 215.788 | -32.6
Risultato prima delle imposte | 26.535.393 | 24.235.153] 45.711.399 ] 88,6
Imposte dell'esercizio |  642.520]  592.342]  662.372] 11,8
| Avanzo/Disavanzo economico| 25.892.873 | 23.642.811| 45.049.026] 90,5
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11 conto economico, al termine dell’esercizio in esame, presenta un avanzo di € 45.049.026 che risulta
in incremento del 90,5% sul dato del 2013 (€ 23.642.811). Detto avanzo é ascrivibile al contenimento
dei costi con particelare riferimento a quelli per servizi e all'incremento dei proventi per canoni di
concessione a seguito dell'entrata in vigore dei contratti di programma con le societd di gestione
aeroportuale in parziale compensazione dei minori contributi pubblici.

L Ente fa presente che, in attesa dell'introduzione del sistema di contabilitd economica, sono stati
imputati a conto economico, quali costi, gli impegni assunti nell'anno di spese corventie, quali ricavi,
gli acce_rtamenti di enirate correnti.

Per quanto attiene ai ricavi nell'importo complessivo & incluso il trasferimento dello Stato,
comprensivo della quota per finanziare le rotte sociali e delle somme finalizzate ad interventi
infrastrutturali.

Tl costo del lavoro di competenza economica del 2014 & pari ad € 65.927.474. T'ra i costi di produzione
& ricompresa la somma di € 7.278.813 per oneri di servizio pubblice e di € 5.133.476 per spese di
funzionamento e manutenzione aeroporti a gestione diretta.

Le informazioni sulla situazione economica sono completate dal quadro di riclassificazione dei

risultati economici che si riporta di seguito:

Tabella 22 - Quadro di riclassificazione dei risultati economici

1.%

2002 | 2003 | 2014 |7
A) Ricavi 122,949,045 ;171.026.783 | 143.774.690 | -15.9
B) Valore delia produzione tipica 122.949,945 | 171.026,783 | 143.774.690 | -15,9
Consumi materie prime e servizi esterni -19.292.656 | -58.166.840 | -24.085.8%6 | -58,6
C) Valore aggiunto 103.657.289 {112.859.942 | 119.688.794| 06,1
Costo del lavoro -72.726.100 ] -69.763.374 } -65.927.474| -5,5
D) Margine operative lordo 309311897 43.096.568 ) 53.761.320| 24,7
Ammortamenti -2.644.707 | -2.734.109] -2.796.624} 2.3
Stanziamenti a fondi rischi ed oneri 0| -10.781.133 01-100,0
Saldo proventi ed oneri diversi -4.412.046 | -5.696.414 | -5.544.837{ 2,7
E) Risultato operativo 23.874.436 | 23.884.913( 45.419.860| 90,2
Proventi ed oneri finanziari 36.875 30.241 75.751 | 150,5
Rettifiche valore di attivita finanziarie 0 0 0
:’?r:f:{;‘ﬁ::’ e :fjp‘:;’t‘;‘l“m"““ 23.911.312| 23.915.153| 45.495.611| 90,2
Proventi ed oneri straordinari 2.624.081 320.000 215788 -32,6
&) Risultato prima delle imposte 26.535.393 | 24.235.153 | 45.711.399| 88,0
Tmnpoeste di esercizio -642.520 -592.342 -662.3721 -11,8
H) Avanzo/disavanzo economico 25.892.873 | 23.642.811( 45.049.0627 90,5
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5.7

Lo stato patrimoniale dell’ENAC, redatto secondo le schema previsto dall’art. 42 del D.P.R.

Il conto del patrimonio

97/2003, viene rappresentato dai seguenti prospetti:

Tabella 23 — State patrimoniale: attive

62

ATTIVETA' 2012 2013 2014 |V
14,13
A) CREDITI verso Stato ed altri enti pubb. per
partecipazione al patrim, iniziale
Totale A) 0 0 0
B) IMMOBILIZZ AZTIONE
1. Inmobilizzaziont tmmateriali
2) Costi di ricerca, di sviluppo e pubblicitd 1.000.000 1.000.000 2.500.000 | 150,0
3) Diritti brevetto e utilizzaz. opere d'ingegno 2.447.826 2.179.210 2.438.2701 11,9
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 78.672 0 149.855
8) Manutensz. straord. e migliorie beni di terzi 53.859.423 | 55.868.268] 73.888.052| 32,3
Totale | 57.385.921| 59.047.478| 78.976.178| 33,8
11, Immobilizzazioni materiali
1) Terreni e fabbricati 22.064.167| 25.597.522 | 25.342.958| -1,0
4} Automezzi ¢ motomezzi 45.529 55.381 33.263} -39.9
o} Immobhilizzazioni in corse e acconti 30.000,000
T} Altri beni 4.013.716 4.119.641 3.677.621| -10,7
Totale | 26.123.4121 29.772.544F 59.053.841 | 98,4
II1. Immeobilizzazioni finanziarie
2) Crediti
d) verso altri 4.791.515 6.628.439 | 10.475.113] 58,0
Fotale 4,791,515 6.628.439| 10475.113| 58,0
Totale B) | 88.300.848 | 95.448.461 | 148.505.131 | 55,6
C) ATTIVO CIRCOLANTE
I. Rimanenze
Totale 0 0 0
II. Residui attivi, con separata indicazione degli
imporii esigibili olire leserc, successivo
1) Crediti verso utenti, clienti ecc. 22.511.309| 27.408.792| 27.446.361| 0,1
2) Crediti verso iseritti, soci ¢ terzi 1.656 3.601 7.015| 91.6
4) Crediti verso lo Stato ¢ altri sogg. pubb, 279,547,272 1 192,335,761 | 193.056.677 | 04
5) Crediti verso aliri 10.633.873| 12.105.392| 12.290.652| 1,5
Totale | 312.694.109 | 231.853.606 | 232.800.704 | 0,4
1. Auivitd finans. non costituenti immobilizz.
Totale 0 0 0
IV, Dispontbilitd liquide
1} Depositi bancari e postali 178.732.556 | 296.462.062 | 305.336.800 ( 3,0
- Totale | 178.732.556 | 296.462.062 | 305,336,809 3,0
Totale C) | 491.426.666 | 528.315.667 | 538.137.514 | 19
D) RATEI E RISCONTI
Totale D) 0 0 ¢
Impegni non inventariati 3.421.829 3.837.549 3.009.412 ] -21,6
Totale ATFIVO | 583.149.342 | 627.601.678 | 689.652.057| 99
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Tabella 24 - Stato patrimoniale: passivo

- 0,
PASSIVITA® 2012 2013 2014 | YO
14/13
A) PATRIMONIO NETTO
I. Fondo dt dotazione
VIII. Avanzi {disav.) econ. poriati a nuovo 127.166.669 | 153.059.542 | 161.382.353 | 5.4
IX. Avanzo (disavanzo} econ. d'esercizio 25.802.873| 23.642.811| 45.049.027| 90,5
Totale A) [ 153.059.542 | 176.702.353 | 206.431.3801 16,8
B) CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE
Totale B) 0 0 0
€y FONDI PER RISCHI E ONERI
3) per altri rischi e oneri futuri 193.024 193.024, 193.0241 0,0
Totale C) 193.024 193.024 193.024| 0,0
D) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO 48.587.715 | 42.637.971| 38.988.651
Totale D) | 48.587.715 | 42.637.971| 38.988.651 | -8,6
E) RESIDUI PASSIVI, con separata indicazione
di importi esigibili oltre I'eserc.
2) verso banche 2.191 27164 3.2441 174
5) debiti verse i fornitori 51.044.5741 56.350.695|103.571.614] 83.8
8) debiti tributari 3.303.938] 2.930.864| 2.799.786] -4.5
9} debiti verse istituti previdenza 7.763.961 8.384.653 8.919.897| 64
10}debiti verso iscritti, soci, terzi per prestaz. 82.723.795 | 115.270.675 | 115.352.412| 0.1
dovute
12) debiti diversi 236.470.602 1 225.128.678 | 213.392.048| -5,2
Totale E) | 381.309.061 | 408.068.330 | 444.039.002| 8,8
F) RATEL E RISCONTI
2) Risconti passivi
Totale )

| Totale PASSIVO e NETTO | 583.149.342 | 627.601.678 | 689.652.057 | 9.9 |

Come gia evidenziato nei precedenti referti, 'attuale patrimonio immobhiliare risulta costituito, oltre
che dai beni acquisiti dal’ENAC a far data dal momento della costituzione, dai beni che facevano
parte dei patrimoni rispettivamente dell’Ente Nazionale della Gente dell’Aria e del Registro
Aeronautico Italiano.

I beni mobili dell’ex Direzione Generale Aviazione Civile non ancera acquisiti al patrimonio
dell’Ente, sono stati individuati e registrati nell’apposito registro dei beni di terzi in uso gratuito

all’Ente ai sensi dell’art.71 del neovo Regolamento Amministrativo Contabile.
g
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Attivita

Le immobilizzaziont immateriali, come riferito dall’Ente, souo iscritte al costo di acquisto o di
produzione, inclusi gli oneri accessori.

La categoria "Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle opere di ingegno" pari a €
2.438.270,38 compi‘ende il costo di acquisto di prodotti software applicativi acquistati a titolo di
proprieta o di licenza d'uso a tempo indetermiate al netto della quota di ammortamento pari ad €
844.473,55. Le "Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" che comprendono prodotti software
applicativi acquistati a titole dilicenza d'uso a tempo determinato sono pari ad € 149.854,72 al netto
della quota di ammortamente di € 154.124,73.

Le manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi pari a € 73.888.052,48 riguardanc
prevalentemente interventi infrastrutturali sugli aeroporti a gestione diretta, I'incremento relativo
al 2014 & in relazione, principalmente, al finanziamento del programma triennale 2014—2016 degli
interventi sugli aeroporti minori, approvato dal Comsiglio di Amministrazione dellEnte con
deliberazione n. 60/2014.

Le spese di ricerca e sviluppo pari ad € 2.500.000 sono finalizzate al programma di ricerca per la
realizzazione e sperimentazione di un impianto fotovoltaico a concentrazione per la co-generazione
di energia eletirica e termica nell'aerostazione "arrivi" provvisoria di Pantelleria, impianto che al
termine della sperimentazione entrera nei beni di proprietad dell'Ente, nonché alla progettazione e
sperimentazione di un servizio di trasporto merci con velivoli a pilotaggio remoto.

Nell’ambito della categoria “immobilizzazioni materiali” il valore della posta “Terrent e fabbricati”,
attestandosi ad € 25.342.958, rimane sostanzialmente stabile nel biennio 2013-2014.

La voce “automezzi ¢ motomezzi” attestandosi ad € 33.263 registra una diminuzione del 33,8% sul
2013.

La voce “immobilizzazioni in corse e acconti” pari ad € 30.000.000 & riferita all’accantonamento per
I'acquisto della sede di via Gaeta in Roma.

La consistenza della posta “Altri beni” risulta costituita dalla voce “Mobili ¢ macchine da ufficio” a
cui va detratto i corrispondente fondo di ammortamento. Tale voce, pari ad € 3.677.621, risulta in
diminuzione del 10,7% sull’esercizio precedente.

Gli ammortamenti, come riferito dall’Ente, sono stati determinati applicando le aliquote stabilite
dal Decreto del Ministero dell’Economia e delle Finanze 22 aprile 2004 “Manuale dei Principi e
Regole contabili del sistema unico di contabilita economica delle pubbliche amministrazioni”, come,

peraltro, gia recepito nel nuovo Regolamento Amministrative Contabile dell’Ente.
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Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalla quota capitale di mutui ¢ prestiti per il
personale dipendente finalizzata negli scorsi esercizi finanziari al netto dei rimborsi gia mtroitati e
del credito accertato nei confronti di dipendenti per i mutui erogati pari ad euro 4.976.214, nonché
dai depositi cauzionali presso terzi per la locazione delle sedi dell’Ente.

I'attivo circolante & costituito dalle disponibilita liquide pari a 305.336.809,24 quale saldo risultante
a credito alla data di chiusura dell'esercizio sul conto correnie bancario presso la Banca d'Ttalia e da
-crediti per € 232.800.704,41. L'importo dei crediti per 1'80% circa & relative a crediti verso lo Stato
ed altri soggetti pubblici per trasferimenti da ricevere, mentre I'11,8% circa si riferisce a erediti per
prestazioni di servizio, di cui il 25% circa sono relativi a crediti verso societa oggetto di procedure

concorsuali (fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.).

Passivita
11 patrimonio netto, in progressivo incremento negli ultimi esercizi, raggiunge la massima entita nel
2014 in € 206.431.380 ed & costituito dagli avanzi economici degli esercizi precedenti {Euro

161.382.353) ¢ dell’avanzo economico del 2014 (45.049.027).

Nella tabella seguente si rappresenta analiticamente la movimentazione del fondo di trattamento di

fine rapporto:

Tahella 25 — Fondo indennita personale

2012 2013 2014

a) Fendo al 1° gennaio 50.520.006 | 48.587.715| 42.637.971
b) mE}tl:Il'atO Pu?nusmta trasferito da altre 99 022 125.136 144.339
amministrazioni

¢) Indennita di anzianita liquidate 4.500.000 8.500.000 6.000.000
d} Accantonamento al Fondo Sirie 1.484 8.136
¢) Accantonamento annuale 2.544.787 2.423.636 2.198.205
Forde al 31 dicembre {(a+b-c+d-+te) 48.587.715 1 42.637.971| 38.988.651

I ¥Fondo rischi e oneri futuri, pari a € 193.024, & relativo al fondo residui perenti istituito negli scorsi
esercizi finanziari ai sensi dell’art.17 del Regolamento amministrative contabile dell’Ente. Il fonde
medesimo non ha registrato movimentazioni nel corso degli ultimi esercizi.

L'ammentare dei debiti pari a € 444.039.003 risulta composto prevalentemente:

. per il 48% circa da debiti diversi in relazione ai trasferimenti aventi vincolo di destinazione degli

stanziamenti del capitolo 7740 del bilancio dello Stato "Trasferimenti a favore di ENAC" e dei fondi
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comunitari (quota nazionale e quota comunitaria) iscritti in capitoli di spesa in conto capitale del
bilancio dell'Ente con riferimento al diverso oggetto della spesa o alla diversa legge di finanziamento;
- per il 26% circa da debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute di cui la posta pit
significativa afferisce ai residui per oneri di servizio pubblico;

- per il 23% circa da debiti verso fornitori per spese di funzionamento dell'Ente il cui pagamento di
norma viene regolarizzato nei primi mesi dell'esercizio successivo e per manutenzione e sicurezza delle

infrastrutture acroportuali.

66
Corte dei conti — Relazione ENAC es. 2014




6 CONCLUSIONI

I’ENAC svolge sia funzioni di organo di garanzia e vigilanza sia compiti di partecipazione alla
programmazione, di intervento finanziario e di gestione diretta nella articolata realta degli scal
aeroportuali italiani.

Nonostante si sia gidi riferito sull’argomento nel precedente referto, non & inutile ribadire che
I'istituzione di uno specifico organo collegiale, Antoritd indipendente di regolazione dei trasporti
(ART) , che opera in piena autonomia, in conformita con la disciplina europea e nel rispetto del
principio di sussidiarieta ¢ delle competenze delle regioni e degli enti locali, pone la questione del
ruole e del contenuto delle attivita attribuite a detta Autorita che, come & noto, nen pué svolgere
compiti di amministrazione attiva rivolti alla cura ed alla selezione dell’interesse pubblico
prevalente.

Dalla contemporanea esistenza di due diversi strumenti di regolazione - i contratti di programma ed
i modelli tariffari - deriva la necessita ed urgenza di individuare una procedura coordinata che eviti
duplicazioni di competenze tra ENAC e ART, il tutto nel rispetto degli specifici ruoli istituzionali e
delle diverse finalita dei due strumenti di regolazione sopra richiamati.

Cid premesso, per cido che riguarda il 2014, 'ENAC ha assolto al preprio ruolo, implementando,
nell’esercizio dei propri compiti amminisirativi e tecnici, il gia segnalato sviluppo di procedure e
tecnologie avanzate, nonché I’azione di informazione all’utenza, agli operatori aeroportuali ¢, pitt in
generale, alla collettivita.

Deve invece negativamente evidenziarsi il permanere del funzionamento in composizione ridotta del

C.d.A., dal giugno del 2011, in quanto non si & da allora proceduto alla nomina del componente

dimissionario.

Per cid che riguarda i dati contabili, la gestione finanziaria 2014 evidenzia, un disavanzo finanziario
di competenza pari ad € 26.364.615. Tale risultato, che risulta in netta controtendenza rispetto a
quello dell’esercizio precedente (+€ 9.809.733), & ascrivibile esclusivamente alla gestione in conto
capitale che chiude con un disavanzo pari ad € 76.201.783, mentre la gestione di parte corrente
registra un avanzo pari ad € 49.837.168.

I trasferimenti correnti da parte dello Stato, pari ad € 25.688.168, subiscono una rilevante
diminuzione (-60,7% rispetto al 2013) e rappresentanoc il 17,9% del totale delle entrate correnti.
L’Ente fa sapere che il 0011tr$ut0 corrente a compensazione della riduzione delle entrate proprie

derivanti da canoni di concessione disposta dalla legge n.248/2005, & stato azzerato in attuazione del
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meccanismo previsto dal dettato normativo in relazione all'entrata in vigore dei contratti di
programma per le societa di gestione degli aeroporti.

Anche i trasferimenti statali in conto capitale, che rappresentano la parte proporzionalmente
maggiore delle entrate per investimenti (il 98% del totale), subiscono un forte decremento (-39,9%
rispetto al 2013).

La riduzione del personale in servizio registrata nell’esercizio in esame, ha determinato una
contrazione dei relativi oneri. Tali oneri, con esclusione del TR, rappresentano il 67,3% del totale
delle uscite correnti sostenute dall’Ente e si attestano ad € 63.268.960 (con una diminuzione del 5,3%,
rispetto al 2013).

Tra le spese per il personale risulta impegnata la somma di Euro 4.000.000 per mutui al personale
stesso! a quest’ultimo riguardo, va chiarito, come anche sostenuto dal Collegio dei Revisori dei contl
quale sia la fonte normativa che autorizza la concessione di mutui al personale per acquisto della
prima casa fino all'importo di euro 200.000,00 con il limite dell’80% del valore dell’immobile oggetto
di compravendita o del valore della costruzione ovvero di mutui per lavori di manutenzione o
ristrutturazione di immobili destinati ad abitazione principale fino all’ammontare di euro 70.000,00:
mfatti il DPR 16 ottobre 1979, n. 509, prevede per il personale degli Enti pubblici mutui edilizi, per
le predette ragioni, fine all'importo massimo di Lire 50.000.000.

E’Ente a giustificazione e convalida del proprio comportamento ha richiesto, prima, e prodotto,
successivamente, due pareri, rispettivamente del’ARAN (nota del 05/05/2015 n.17697) e del
Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato (nota del 30/11/2015 n. 92123).

L’ARAN evidenzia che la normativa del DPR n.569/1979 avrebbe cessato di produrre effetti in
quanto sostituita dalla contrattazione collettiva. In proposito, pero, non si pud non rilevare come il
CCNL del’ENAC non disciplina espressamente la materia dei mutui edilizi.

Il Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato, con maggior dettaglio esplicative, ritiene che
il regolamento dell’ENAC che ha disciplinato, nei sensi sopraindicati, la materia dei mutui edilizi “in
quanto adottato in vigenza di specifiche norme del GCNL e accettato dalle controparti sindacali,
come si evince dalla documentazione inviata, possa avere applicazione nella sua attuale
formulazione” , ed aggiunge “Restano ferme le prerogative dell’organo di controllo che, in sede di
contraltazione collettiva integrativa, & chiamato ad esprimere il proprio parere sulla compatibilita
del costi con i vineoli di bilancio e eon quelli derivanti dalla normativa in materia™.

(id posto, resta la constatazione che, in riferimento alla precedente posta di bilancio di euro 4 milioni

per mutui al personale, non risulta richiesto il parere del Collegio dei Revisori.
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Al rignardo, la Corte evidenzia le proprie perplessita circa il mancato coinvolgimento del Collegio dei
revisori nella problematica in esame, tenuto conto del notevole rilicvo finanziario dell’operazione.
Le disposizioni normative finalizzate al contenimento della spesa, come peraliro certificato dal
Collegio dei Revisori dei conti, sono state sostanzialmente rispettate.

La spesa relativa alle autovetture di servizio della Direzione Generale, pari ad € 28.329,54, eccede il
limite di contenimento (€ 19.325,97) di cui all'art.15, co.l, D.L. n.66/2014 convertito dalla L.
1.89/2014, ma cid & effetto della deroga prevista dalla norma citata, che prevede il superamento del
limite per il solo anno 2014, in relazione agli oneri derivanti da contratti pluriennali in essere.

Per effetto della loro complessiva gestione, i residui attivi, registrando al termine del 201 4. un valore
pari ad € 232.800.704 (-+0,4% rispetto al 2013), si maniengono sostanzialmente sul valore registrato
nell’esercizio precedente.

Per tali residui si invita ’Ente a proseguire nell’attivita tesa a verificare la permanenza dei
presupposti giuridici necessari al mantenimento nelle scritture contabili e nel bilancio e, dunque, a
contenerne ’'ammontare entro limiti fisiologici al fine di evitare Pinsorgere di patologie gestionali.
Per quanto rignarda i residui passivi, non pud non rilevarsi un continuo incremento nell’ultimo
triennio, con particolare riferimento a quelli in conto capitale (+13,5%) che li fa attestare al texmine
del 2014 ad € 444.039.002 (+8,8% rispetto al 2013). A tale proposito, analogamente a quanto
affermato per iresidui attivi, si invita I’Ente ad attivarsi onde ridimensionarne I'ingente importo.
Come dato critico, si evidenzia esistenza di partite creditorie e debitorie riferite ad esercizi molto
remodli,

L’esame della situazione amministrativa evidenzia quanto segue:

- la consistenza del fondo di cassa al termine del 2014 si attesta ad € 305.336.809 (con un
aumento del 3,0% sul dato del 2013);

- I’avanzo di amministrazione, a fine 2014 risulta pari ad € 94.098.511 (in diminuzione del
21,7% sul dato del 2013}.

Il conto economico, al terminc dell’esercizio in esame, presenta un avanzo di € 45.049.026 che risulta
in incremento del 90,5% sul dato del 2013 (€ 23.642.811). Detto avanzo & ascrivibile al contenimento
della spesa di parte corrente e all'incremento delle entrate per canoni di concessione a seguito
dell'entrata in vigore dei contratti di programma con le societa di gestione aeroportuale.

Il patrimonio netto, in progressivo incremento negli ultimi esercizi, raggiunge la sua massima enfila

nel 2014 in € 206.431.380.
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SEZIONE DEL GONTROLLO SUGLI ENTI




rENAc

ENTE NAZIONALE PER ONE - =
. LAVIAZIONE (MLE Il Consiglio di Amministrazione

Estratto dal Verbale n° 46-C della seduta del
Consiglio di Amministrazione del 23 settembre 2015

II Consiglio di Amministrazione dell’ENAC, nella seduta del 23 settembre 2015, in
relazione al punto 4) dell’ordine del giorno, approva la seguente:

DELIBERAZIONE N. 17/2015

— Visti gli artt. 9 e 11 del decreto legislativo 25 luglio 1997, n. 250, istitutivo
dell’Ente Nazionale per I’ Aviazione Civile (ENAC);

— Visto lo Statuto dell’Ente, approvato con decreto interministeriale del 19 gennaio
2015, n. 13 del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti di concerto con il
Ministro dell’economia e delle finanze e con il Ministro per la semplificazione e
la pubblica amministrazione;

— Visto il regolamento per la gestione amministrativa e contabile del’ENAC,
approvato con decreto del Ministro delle infrastrutture e dei trasporti, di concerto
con il Ministro dell’economia e delle finanze, in data 29 luglio 2009 e successive
modificazioni, approvate con decreto interministeriale del 16 ottobre 2014, n.
424,

— Visto il progetto di bilancio consuntivo dell’Ente per I’esercizio 2014, proposto
dal Direttore Generale;

— Vista la relazione del Collegio dei revisori dei conti;

— Udita la relazione del Direttore Generale dell’Ente,

DELIBERA

di approvare il bilancio consuntivo dell’ENAC per I’esercizio 2014.

Il bilancio e la relativa documentazione sono allegati alla presente deliberazione di
cui sono parte integrante.

La presente deliberazione viene trasmessa ai Ministeri vigilanti, ai sensi degli artt. 9
e 11 del decreto legislativo 25 luglio 1997, n. 250.

Il Segretario

Avv iovamgiG' domenico/
/ﬁ/\« S QW/L——_J

Viale Castro Pretorio, 118 tel. +39 06 44596338
00185 Roma fax +39 06 44596211
centr. +39 06 44596-1 segreteria.organicollegiali@enac.gov.it
c.f. 97158180584 protocollo@pec.enac.gov.it

GOC www.enac.gov.it



_ _ _ Allegato alla deliberazione n. 17/2015
Erite NAZKHIALE PER LAVIAZOE (hALE p.4) dell’0.d.g. della seduta del 23.9.2015

RELAZIONE SULLA GESTIONE
NOTA INTEGRATIVA

E BILANCIO CONSUNTIVO
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RELAZIONE SULLA GESTIONE 2014

La relazione sulla gestione, che costituisce un allegato del bilancio consuntivo secondo
quanto previsto dal regolamento di amministrazione e contabilita dell'Ente, da conto della
gestione nel suo complesso e dei fatti amministrativi piu rilevanti accaduti dopo la chiusura

dell’esercizio al 31 dicembre 2014.

La gestione 2014, si & svolta sulla base delle attivita programmate e degli obiettivi
strategici e funzionali del’Enac, i cui risultati sono stati oggetto di monitoraggio periodico
e sono disponibili nella Relazione sulla Performance di cui all'art. 10, co. 1, lett. B) del
decreto legislativo n. 150/2009, in corso di emanazione, secondo la prescritta tempistica.

A partire dal mese di marzo 2014 é stata varata la nuova organizzazione, con una
riduzione a 41 strutture e corrispondenti posizioni dirigenziali rispetto alle 57 precedenti,
suddivise tra centro e territorio, secondo l'orientamento governativo e le normative di
contenimento della spesa pubblica. La dimensione provinciale € stata sostituita da quella
regionale con un incremento della sfera di competenze attribuite sia a livello aeroportuale
che centrale, con accorpamento di due ed anche, in alcuni casi, di tre preesistenti singole

direzioni sotto la titolarita di un unico Dirigente.

Con l'esercizio corrente & stato configurato anche il sistema aeroportuale del Lazio, come
unione delle ex Direzioni aeroportuali di Ciampino e di Fiumicino. L'assestamento della
nuova struttura € stato tra I'altro condizionato da eventi imprevisti che hanno impattato con

significativa rilevanza sul settore dell'aviazione civile.

Di recente e stata rivista anche la collocazione di Direzioni di linea nell’ambito dei centri di
responsabilita con una piu spiccata diversificazione tra Direzione generale con compiti di
impulso e coordinamento generale di tutta I'Amministrazione e gli altri centri di

responsabilita.

In particolare, 'impostazione dell’'Ente negli anni immediatamente successivi all'istituzione
e stata ispirata dalla volonta di dare significativa rilevanza ai principi dell'autonomia e della
responsabilizzazione dirigenziale con riferimento ai risultati gestionali, in armonia ai criteri

che si andavano affermando nel contesto delle normative sul pubblico impiego;



detti principi hanno peraltro trovato esplicita formalizzazione anche nelle disposizioni
amministrativo-contabili redatte in coerenza con lispirazione normativa piu generale e
sono state recepite, in particolare, nel DPR n. 97/2003 (regolamento degli enti pubblici non
economici) e soprattutto nel regolamento contabile di ENAC che, nell’ambito della propria
autonomia, li ha espressamente richiamati ed effettivamente introdotti, delineando
conseguenzialmente un modello organizzativo imperniato sulla creazione di piu centri di
responsabilita di primo livello (arrivati nel tempo al numero di 9) dotati di risorse
assegnate, i cui singoli budget sono andati ad articolare gli schemi di bilancio che ENAC
presenta ai Ministeri vigilanti per la prescritta approvazione mediante decreto

interministeriale.

La scarsita di risorse umane derivanti dal numero consistente di esodi, sia naturali che
indotti dalle esigenze di finanza pubblica, che non hanno potuto trovare allo stato attuale
corrispondente compensazione con nuove assunzioni di personale € nuove generazioni di
personale, ha reso necessario rivedere, a piu riprese, l'iniziale modello organizzativo

imperniato su una forte articolazione funzionale e territoriale.

La risposta dellEnte alle nuove esigenze, dettate in maniera significativa dalle istanze
crescenti di finanza pubblica, si & andata realizzando, pertanto, con interventi di
razionalizzazione e semplificazione, ispirati ai criteri di efficienza, efficacia ed economicita
ed ottenuti, tra I'altro, con il progressivo accentramento di funzioni generali, sia sotto il
profilo istituzionale e caratteristico che, in maggior misura, quello piu propriamente
amministrativo e di supporto, con lintento di una conseguente specializzazione e
liberazione di risorse, non disgiunta da un conseguente piu puntuale governo nella
riallocazione efficiente di unita di personale, in coerenza con le esigenze che scaturiscono

dalla nuova impostazione.

Le funzioni amministrative, in particolare, hanno continuato a ricevere anche nel 2014 un
particolare impulso secondo i predetti principi di accentramento che risulta suscettibile di
applicazione ed estensione anche ad alcune prestazioni istituzionali, per quanto concerne
le strutture dislocate sul territorio, in adesione a principi, ormai consolidati, di superamento
di modelli funzionali rigidi e raggiungimento di organizzazioni snelle e fluidita di processi.

In questo contesto la formazione, peraltro oggetto di manovre di contenimento della spesa
e soprattutto il governo della stessa in relazione all'esigenza di una applicazione

generalizzata con riferimento, in particolare, alla ricaduta omogenea nelle metodologie



lavorative, & risultata, anche nel 2014, una leva fondamentale per la quale 'Ente ha

ritenuto di dare grande impulso ed attenzione.

Le innovazioni informatiche nell'esercizio in rassegna hanno mantenuto, altresi, una forte
considerazione ed impieghi consistenti di risorse, sia sotto il profilo corrente di
manutenzione dei sistemi informativi sia sotto il profilo evolutivo e di investimento nella

parte capitale relativa al software ed alle architetture di sistema.

Il tema & l'attuazione della digitalizzazione crescente di tutte le attivita del’lENAC che
supera anche talune barriere culturali e che si sta realizzando in una felice sinergia tra
risorse interne ed esterne con i conseguenti aspetti relativi alla questione della

conservazione dei dati in riferimento all'evoluzione delle normative settoriali.

L'utenza, che riveste caratteristiche medio-alte, continua a rimanere centrale
nell'attenzione dellEnte. Sotto il versante degli incassi, I'evoluzione informatica ed
amministrativa ha permesso l'introduzione del sistema dei pagamenti on line con moneta
digitale realizzando il portale dellENAC, per acconti e saldi relativi a talune prestazioni
istituzionali, che pervengono regolarmente nelle casse dell'Ente ed hanno il pregio di una
automatica rendicontazione ed associazione, in una ottica di progressiva estensione. Un
analogo sistema & stato introdotto per gli introiti aeroportuali, con possibilita di

generalizzazione su tutto il territorio.

Nel corrente esercizio & stato aumentata anche la possibilita di utilizzo degli strumenti
digitali di pagamento con il perfezionamento degli aspetti contrattuali relativi ad altre carte

di credito diffuse presso I'utenza.

Particolare rilievo ha assunto, in una ottica di efficienza e modernizzazione, la
trasmissione a regime di ordinativi informatici, relativi in particolare al funzionamento ed
agli interventi infrastrutturali, che awvicinano le procedure di mandati e reversali alle
metodologie pit snelle di home-banking, che pur salvaguardando le cautele e le
prescrizioni pubblicistiche, assicurano una maggiore precisione e tempestivita ai
pagamenti, in un contesto sensibile sia per I'utenza che per gli organi governativi in
relazione alla scadenza delle fatture ed alla tematica dei debiti della pubblica

amministrazione e della piattaforma dei crediti.



Sotto questi profili va posta particolare attenzione agli aspetti contrattuali con i vari
interlocutori relativamente sia all'esigenza di assicurare servizi innovativi di tipo informatico

sia di realizzare architetture informatiche di tipo “aperto”.

In una visione di accentramento di talune funzioni, 'impegno dellEnte & rivolto ad
assicurare, tra l'altro, una regolare trasmissione di flussi oltre che banche dati efficienti
innovando anche i processi amministrativi ove necessario ed utilizzando, tra I'altro, le
moderne tecnologie della firma digitale, di recente estesa ad ulteriori tipologie di

personale dell'Ente.

Relativamente alle prestazioni istituzionali, I'apprezzamento per I'attivita del’Ente quale
Autorita dell’aviazione civile ha avuto un ulteriore riscontro in occasione dell'assegnazione,
in presenza di altre analoghe Autorita, di progetti bilaterali con Paesi terzi volti alla
diffusione delle conoscenze nel settore che hanno investito la partecipazione del
personale del’lENAC.

Per le entrate dellEnte, lo scenario che permane anche per il 2014 € connesso alla
riduzione del trasferimento a carico del bilancio dello Stato, con un indice conseguente di

minore dipendenza finanziaria pubblica da parte dell'Ente.

Sul tema del minor aggravio sulla finanza pubblica, per quanto concerne la composizione
delle entrate dell’Enac, anche per il 2014, va rilevato il perdurare del trend crescente dei
canoni di concessione aeroportuale a seguito dell'entrata in vigore progressiva dei
contratti di programma con le societa di gestione aeroportuale nonche lo sviluppo della
movimentazione di passeggeri € merci, a fronte di una sostanziale stabilita degli introiti

derivanti dalle prestazioni istituzionali.

Nell’ambito del quadro sopra delineato, 'Ente presenta risultati finanziari, economici e
patrimoniali in sostanziale continuitd con gli anni precedenti tenuto anche conto degli

avanzi di gestione pregressi e di quanto oltre rappresentato.

In particolare, per il rendiconto 2014, il disavanzo finanziario di competenza di €
26.364.614,77 - in presenza di un avanzo di parte corrente di € 49.837.168,06 che viene
assorbito dal disavanzo delle partite in conto capitale, risulta sostanzialmente condizionato

dall'applicazione dell'avanzo finalizzato 2013.

Il tutto € evidenziato, in termini analitici, piu sotto.

ad



Entrate Uscite Risultati differenziali
Correnti 143.890.016,29 | 94.052.848,23 49.837.168,06
In conto capitale 15.242.455,65 91.444.238,48 -76.201.782,83
Partite di giro 43.586.152,30 43.586.152,30
Totale 202.718.624,24 | 229.083.239,01 -26.364.614,77

| criteri di valutazione delle poste finanziarie economiche e patrimoniali trovano compiuta

esposizione nella nota integrativa.

IL DIREJTORE GENERALE

le.







Nota integrativa al bilancio consuntivo 2014

II'bilancio consuntivo che viene sottoposto all'esame del Consiglio di Amministrazione &
stato elaborato tenendo conto delle norme contenute nel regolamento per la gestione
amministrativa e contabile del’lENAC. Il documento di bilancio riporta i dati di
consuntivo suddivisi per centro di responsabilita amministrativa secondo gli schemi, i
modelli e i criteri contabili previsti dalla citata normativa.

Il bilancio di previsione 2014 di cui alla delibera del CDA n. 39 del 16 dicembre 2013 &
stato elaborato sulla base dei centri di responsabilita di primo livello riferiti al modello
organizzativo adottato da ENAC nell'anno 2010 (delibera n. 53/2009). A seguito
dell'entrata in vigore del nuovo modello organizzativo — marzo 2014 — di cui alla
delibera CDA n. 9/2013, si & adeguato il bilancio di previsione 2014 — nel rispetto dei
saldi di bilancio deliberati — al nuovo assetto organizzativo e ai relativi sette centri di
responsabilita di primo livello: direzione generale, direzione centrale amministrazione e
finanza, direzione centrale coordinamento aeroporti, direzione centrale infrastrutture
aeroporti e spazio aereo, direzione centrale sviluppo economico, direzione centrale
regolazione tecnica e direzione centrale attivita aeronautiche.

Il Direttore Generale, all'inizio dell'esercizio, come stabilito dal Regolamento
amministrativo e contabile, ha trasferito le risorse del bilancio approvato dal Consiglio di
Amministrazione ai singoli dirigenti responsabili delle strutture “Centro di responsabilita
amministrativa” di primo livello assegnando il preventivo finanziario gestionale ripartito
per capitolo di competenza di entrate ed uscite. | dirigenti hanno a loro volta, con
proprio provvedimento, assegnato gli stanziamenti alle direzioni di secondo livello,
consentendo una reale gestione delle risorse.

Il bilancio in esame risulta costituito dal rendiconto generale quale documento finale che
espone i risultati dell'esercizio finanziario attraverso il conto di bilancio decisionale, il
conto economico, lo stato patrimoniale e la nota integrativa. Al rendiconto generale
sono allegati la situazione amministrativa e la relazione sulla gestione.

Nella nota integrativa viene data dimostrazione dei criteri di valutazione utilizzati nella

redazione del rendiconto generale, con l'analisi delle principali voci del bilancio
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maggiormente significative nonché delle voci che costituiscono il conto economico e lo
stato patrimoniale dell'Ente.

Le valutazioni degli elementi patrimoniali sono state effettuate in base alle disposizioni
riportate nell'art. 2426 del codice civile, tenendo conto anche dei principi contabili che
regolano la materia.

La gestione 2014 presenta risultati di bilancio positivi € determina un avanzo finanziario
di competenza di parte corrente di euro 49.837.168,06 derivante, principalmente,
rispetto alle previsioni definitive 2014, dalla contrazione delle spese di funzionamento e
dallincremento delle entrate non classificabili in altre voci - in particolare i canoni di
concessione aeroportuale e le entrate dallENAV, ai sensi della legge n. 265/2004.
Complessivamente la gestione 2014 (corrente e capitale) determina un disavanzo
finanziario di competenza di € 26.364.614,77 - generato da spese in conto capitale,

stanziate con il provvedimento di assestamento al bilancio 2014, gia finalizzate in

avanzo di amministrazione 2013

La seguente tabella riepilogativa evidenzia le entrate accertate nel 2014 poste a

raffronto con I'anno 2013.

DENOMINAZIONE Anno % inc/dec
2014 2013

TITOLO | - ENTRATE CORRENTI
ENTRATE CONTRIBUTIVE 913.849,36 577.766,87 58,17
ALIQUOTE CONTRIBUTIVE A CARICO DEI DATORI DI LAVORO E/O DEGLI ISCRITTI 913.849,36 577.766,87 58,17
QUOTE DI PARTECIPAZIONE DEGLI ISCRITTI ALL'ONERE DI SPECIFICHE GESTIONI
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI 29.465.371,62| 73.818.219,43 . 60,08
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLO STATO 25.688.168,00 | 65.340.184,00 - 60,69
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGIONI 3.777.20362| 8.478.035,43 55.45
ALTRE ENTRATE 113.510.795,31 | 96.659.122,57 17,43
ENTRATE DERIVANTI DALLA VENDITA DI BENI E DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 23.526.436,23 | 22.254.584,93 572
REDDITI E PROVENTI PATRIMONIALI 266.761,73 181.655,06 46,85
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI USCITE CORRENT! 142.572,73 191.126,20 - 2540
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 89.575.024,62 | 74.031.756,38 21,00
TOTALE TITOLO | - ENTRATE CORRENTI 143.890.016,29 | 171.055.108,87 - 1588
TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI PATRIMONIALI E RISCOSSIONE DI CREDITI 297.664,81 1.790.704,83 - 83,38
ALIENAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 0,00 2.492.63 - 100,00
REALIZZO DI VALORI MOBILIARI 0,00 0,00

(381




RISCOSSIONI CREDITI 297.664,81 1.788.212,20 - 8335
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE 14.944.790,84 | 24.852.918,36 . 3987
TRASFERIMENTI DALLO STATO 14.944.790,84 | 24.852.918,36 - 39,87
TOTALE TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE  15.242455065| 26.64362319|  _ a279
TITOLO IV - PARTITE DI GIRO
ENTRATE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO 43.586.152,30 | 44.633.845,97 - 235
TOTALE TITOLO IV - PARTITE DI GIRO  43586.152,30 | 44.633.84597| . 235
RIEPILOGO DEI TITOLI
TITOLO! - ENTRATE CORRENTI 143.890.016,29 | 171.055.108,87 . 15,83
TITOLO Il - ENTRATE IN CONTO CAPITALE 15.242.455,65 | 26.643.623,19 - 42,79
TITOLO IV - PARTITE DI GIRO 43.586.152,30 | 44.633.845,97 . 2,35
Totale delle entrate | 202.718.624,24 | 242.332.578,03 - 16,35

Per le entrate di parte corrente il raffronto dei dati con I'anno precedente evidenzia una
rilevante riduzione del trasferimento da parte dello Stato (meno 60,69%), un
incremento delle entrate derivanti dalla vendita di beni e dalla prestazione di servizi (piu
5,72%) e un incremento delle entrate non classificabili in altre voci (pit 21%) con
particolare riferimento ai canoni di concessione aeroportuale.

Tra le voci di entrata assumono particolare rilievo i trasferimenti da parte dello Stato. |
ad € 25.688.168,00, il

compensazione della riduzione delle entrate proprie derivanti da canoni di concessione

trasferimenti correnti sono pari contributo corrente a
disposta dalla legge 248/2005, é stato azzerato dall'Ente in attuazione del meccanismo
previsto dal dettato normativo, in relazione all'entrata in vigore dei contratti di
programma per le societa di gestione degli aeroporti. Nel dettaglio i trasferimenti dello
Stato sono relativi: per € 22.172.308,00 a contributo di funzionamento ai sensi del
D.Lgs 250/97, per € 14.251,00 ad accertamenti medico legali, per € 1.116.394,00 al
finanziamento degli oneri di servizio pubblico sui collegamenti aerei con Crotone e per €
2.385.215,00 al finanziamento degli oneri di servizio pubblico sui collegamenti aerei con
le isole minori della Sicilia.

Il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha impegnato le predette somme con i
decreti n. 9133 del 21.10.2014, 10378 dell'11.11.2014, 12385 dell'11.12.2014 e 8793

del 13.10.2014.




L'importo di € 3.777.203,62 per trasferimenti da parte delle Regioni, & relativo per
€ 3.500.000,00 al trasferimento da parte della Regione Sicilia quale cofinanziamento,
nella misura di un terzo, degli oneri di servizio pubblico delle rotte Pantelleria-Trapani e
v.v., Pantelleria-Palermo e v.v., Lampedusa-Palermo e v.v., Lampedusa-Catania e v.v.
e per € 277.203,62 al trasferimento dalla Regione Toscana per il cofinanziamento degli
oneri di servizio pubblico da e per I'lsola d'Elba.

Le entrate contributive, pari ad € 913.849,36, sono relative ai contributi e diritti versati
dagli iscritti all’Albo della Gente dell'Aria.

Le entrate derivanti dalle prestazioni di servizi sono pari a € 23.526.432,23.

Al fine di fornire un quadro completo delle entrate derivanti dalle attivita e dalle
prestazioni effettuate si riporta la seguente tabella di raffronto suddivisa per categorie di

fatturato.

FATTURAZIONE 2014

2014

2013

Diritti sulla sorveglianza delle Costruzioni Aeronautiche

5.673.665,25

4.567.165,47

Diritti per prestazioni effettuata per conto EASA

816.996,55

532.371,20

Diritti sulla sorveglianza di costruzione ed esercizio degli aeroporti e delle infrastrutture
aeroportuali

2.545.975,89

2.303.255,79

Diritti sulla sorveglianza degli aeromobili in esercizio

5.175.109,93

9.161.521,08

Diritti per le Licenze e la Certificazione delle Imprese e del Personale

2.241.366,56

1.948.956,70

Diritti sulle importazioni

1.437.319,09| 1.493.014,90

Diritti Accessori 399.207,33|  463.009,70
Diritti sulla sorveglianza in esercizio delle imprese di assistenza a terra negli aeroporti 166.732,62 21.378,15
Diritti sulla sorveglianza in esercizio delle imprese per i controlli di sicurezza 366.801,57 228.608,03
Diritti sulle attivita relative allo spazio aereo 10.545,00 )
Articolo 7 (Spese e diritti accessori) 692.712,44| 1.533.740,10
TOTALE | 23.526.432,23 | 22.253.021,12

&,



L'importo di € 23.526.432,23 ¢é stato accertato dalle seguenti strutture:

Centro di Responsabilita Accert. 2014

Direzione Generale 38.488,85
Direzione Centrale Amministrazione e Finanza 17.709,15
Direzione Centrale Coordinamento Aeroporti 1.724.531,79
Direzione Centrale Infrastrutture Aeroporti e Spazio 1.325.587,77
aereo
Direzione Centrale Regolazione Tecnica 1.211.790,30
Direzione Centrale Attivita Aeronautiche 19.208.324,37

Totale 23.526.432,23

La categoria entrate non classificabili in altre voci comprende, principalmente:

e € 79.322.159,23 quali canoni sulle gestioni aeroportuali introitati nell’anno 2014.
Nell'anno 2014 si & determinato un incremento del 37,22% di tali entrate rispetto
allesercizio precedente per effetto dell'entrata in vigore dei contratti di
programma per le societa di gestione aeroportuale in luogo degli introiti a carico
del bilancio dello stato quale compensazione.

Conseguentemente, in attuazione del meccanismo previsto dalla Legge 248 del
2 dicembre 2005, & stato azzerato il trasferimento dello Stato a compensazione
delle minori entrate.

e € 928.729,37 relativi ai corrispettivi per i servizi di controllo di sicurezza ai sensi
del D.M. 13/07/2005, negli aeroporti a gestione diretta (Lampedusa e
Pantelleria).

o € 714.323,30 per sanzioni irrogate per violazione a regolamenti UE o al Codice

della navigazione. Tali entrate vengono versate al bilancio dello Stato solo ad

un



eccezione dell'aggio di riscossione a favore dellENAC (venti per cento) previsto
dal decreto legislativo n. 261/2004 e relativo decreto attuativo.
e €8.257.362,57 per entrate da ENAV ai sensi della legge 265/04

In merito ai trasferimenti in conto capitale da parte dello Stato, gli stessi sono finalizzati
agli interventi infrastrutturali sugli aeroporti di cui alle leggi 139/92, 135/97, 194/98,
388/00, 166/02, e successive modificazioni. Come & noto tali stanziamenti sono
destinati al pagamento delle obbligazioni giuridiche gia perfezionate con gli istituti di
credito. Anche per I'anno 2014 il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti ha
impegnato lo stanziamento pari a € 12.746.853,00 — decreti n. 10379 e 10380
dell11.11.2014 -, I'ENAC ha provveduto a soddisfare il fabbisogno annuo stabilito in
€ 19.782.035,71 utilizzando le somme impegnate per le medesime finalita negli esercizi
passati. Inoltre, lo stanziamento sul bilancio dellEnte & integrato dallimporto di €
1.111.521,81 per somme impegnate dallex D.G.A.C. per interventi infrastrutturali
sullaeroporto di Roma Fiumicino andate in perenzione, relative ai finanziamenti di cui
alla Legge 449/85, per le quali & stato richiesto il riaccreditamento in relazione allo stato
di avanzamento dei relativi lavori.

Le entrate in conto capitale per riscossioni di crediti sono per € 153.326,15 (quota
capitale) relativa ai mutui erogati ai dipendenti nel 2014; sotto il profilo contabile, all'atto
dell'erogazione del mutuo, viene effettuato un accertamento sull'importo complessivo
della quota capitale erogata al singolo dipendente; € 144.338,66 afferiscono a
trasferimenti di quote di trattamento di fine rapporto da altre Amministrazioni.

Nel grafico seguente si evidenzia I'andamento delle entrate nel biennio 2013 — 2014
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Per quanto attiene alle uscite si riporta la tabella riepilogativa delle spese impegnate nel

2014 poste a raffronto con I'anno 2013.

DENOMINAZIONE Anno . %
2014 2013 inc/dec

TITOLO | USCITE CORRENTI

FUNZIONAMENTO 80.324.696,67 | 85.568.909,70 | . 6,13
USCITE PER GLI ORGANI DELL'EENTE 511.201,12 626.917,74 | . 18,46
ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA' DI SERVIZIO 63.268.960,14 | 66.799.993,92 | - 5,29
USCITE PER L'ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E DI SERVIZI 16.544.535,41 | 18.141.998,04 | . 8.81
INTERVENTI DIVERSI 13.314.699,37 | 45.839.767,80 | . 70,95
TRASFERIMENTI PASSIVI 654.871,62 708.458!61 | - 7,56
ONERI FINANZIARI 39.970,72 30.585,68 30,68
ONERI TRIBUTARI 740.618,75 753.487,66 | . 1,71
POSTE CORRETTIVE E COMPENSATIVE DI ENTRATE CORRENTI 592.252,06 199.797,83 196,43
USCITE NON CLASSIFICABILI IN ALTRE VOCI 11.286.986,22 | 44.147.438,02 | - 74,43
TRATTAMENTI DI QUIESCENZA, INTEGRATIVI E SOSTITUTIVI 413.452,19 413.500,00 | . 0,01
ONERI PER IL PERSONALE IN QUIESCENZA 413.452,19 413.500,00 | . 0.01
TOTALE TITOLO | USCITE CORRENTI | 94.052.848,23 | 131.822.177,50 | _ 28,65
TITOLO Il USCITE IN CONTO CAPITALE

INVESTIMENTI 91.444.238,48 | 56.066.821,23 63,10
ACQUISIZIONE DI BENI DI USO DUREVOLE ED OPERE IMMOBILIAR 48.447.598,20 | 6.248.016,07 675,41
ACQUISIZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE 1.231.849,44 | 2.184.753,.80 | . 4362
PARTECIPAZIONI E ACQUISTO DI VALORI MOBILIAR! [ 0,00 0,00

%



CONCESSIONI DI CREDITI, ANTICIPAZIONI E FINANZIAMENTI PER INTERVENTI
INFRASTRUTTURALI NEGLI AEROPORTI

INDENNITA' DI ANZIANITA' E SIMILARI AL PERSONALE CESSATO DAL SERVIZIO
TOTALE TITOLO Il USCITE IN CONTO CAPITALE

TITOLO IV -PARTITE DI GIRO
USCITE AVENTI NATURA DI PARTITE DI GIRO
TOTALE TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

RIEPILOGO DEI TITOLI
TITOLO| - USCITE CORRENTI
TITOLO Il - USCITE IN CONTO CAPITALE

TITOLO IV - PARTITE DI GIRO

Totale delle uscite

Le uscite complessive di parte corrente per I'anno 2014 ammontano ad € 94.052.848,23

e risultano suddivise in :
e €80.324.696,67 per spese di funzionamento
e € 13.314.699,37 per interventi diversi
e € 413.452,19 per trattamenti di quiescenza

Per quanto riguarda la composizione delle spese di funzionamento si ha la seguente

ripartizione :

35.764.790,84 | 39.134.051,36 561
6.000.000,00| 8.500.000,00 29,41

- 91.444.23848| 56.066.821,23| 6310
42.442.093,49 | 43.697.005,36 | - 2,87
43586.152,30 | 44.633.845,97 | 235
94.052.848,23 | 131.822.177,50 | . 28,65
91.444.238,43 | 56.066.821,23 63,10
43.586.152,30 | 44.633.845,97 2,35

. 229.083.239,01 | 232.522.844,70 1,48

e €63.268.960,14 per spese del personale in attivita di servizio

e €16.544.535,41 per l'acquisto di beni di consumo e di servizi
e € 511.201,12 riferiti ad uscite per gli Organi dell'Ente



USCITE PER USCITE PER GLI ]

L'ACQUISTO DI BENI ORGANI DELL'ENTE€
DI CONSUMO E DI B 511.201,12
SERVIZI

€16.544.535,41

; ONERIPER IL

& PERSONALEIN
| ATTIVITA' DI

| SERVIZIO

SPESE DI FUNZIONAMENTO

Alla Direzione Centrale Amministrazione e Finanza sono assegnate nel bilancio le
risorse necessarie per la gestione del personale e per le relative politiche di sviluppo:
- € 25.871.185,41 quali Spese sostenute per le voci fisse della retribuzione per il
personale dell'Ente. L'importo & riferito al seguente personale:
- 37 Dirigenti
139 Professionali laureati

32 Professionali diplomati
567 Amministrativi e Operativi di cui 344 Area Funzionari, 219 Area

Collaborazione e 4 Area Operativa — Ausiliaria
21 Ispettori di Volo di cui 17 a tempo determinato
- 4 Amministrativi a tempo determinato
- 3 comandati da altre Amministrazioni
Per un totale di 803 dipendenti in servizio al 31.12.2014.



€ 224.453,00 per spese di formazione del personale. L'importo risulta essere nei
limiti fissati dalla legge 122/2010.

€ 365.281,20 spese per il conseguimento dei brevetti di pilota e per I'allenamento al
volo e per 'addestramento del personale.

€ 13.882.847,77 per oneri previdenziali e assistenziali riferiti alle voci della
retribuzione del personale dipendente.

€ 9.635.376,00 ed € 2.462.526,09 quali stanziamenti previsti per i fondi del
personale amministrativo, professionale e dirigente stabiliti nei limiti previsti dai
rispettivi contratti di lavoro. La spesa & nei limiti imposti dalle leggi finanziarie. Per il
fondo personale dirigente, rispetto alla previsione di bilancio, si sono verificate
maggiori entrate derivanti da incarichi aggiuntivi, autorizzati dall'Ente (piu €
8.827,85). L’Ente ha provveduto ad effettuare il versamento della riduzione di spesa
pari ad € 1.494.645,83 ai sensi dell’ art.67 c.6 decreto legge n.112/2008 convertito in
legge 133/2008.

€ 2.264.801,75 per indennita e rimborso spese trasporto per missioni e trasferimenti.
La spesa, relativa a tutto il personale dipendente rientra nei limiti, come di seguito
specificato nella sezione “Misure di contenimento della spesa pubblica’.

€ 832.336,92 per spese relative alle convenzioni mensa per I'acquisto di tickets
restaurant di cui € 457.564,99 impegnati dalle strutture territoriali; 'Enac ha
ottemperato a quanto disposto dall'art. 5 c. 7 della Legge 135/2012.

€ 14.000,00 per indennita dirigenti a tempo determinato.

€ 3.910.000,00 oneri per il personale comandato dall'‘Aeronautica Militare.

€ 94.000,00 oneri per il personale comandato da altre amministrazioni.

€ 1.512.152,00 per indennita di ente.

€ 1.200.000,00 per oneri personale ispettori di volo ai sensi dellart.34 D.L. n.179
del 18.10.2012 convertito in Legge n. 221 del 17.12.2012.

€ 1.000.000,00 per attivita formative in materia di anticorruzione. A seguito della
deliberazione n. 276 del 20 novembre 2013 con la quale la Corte dei Conti —
Sezione regionale di controllo per I'Emilia-Romagna, si & pronunciata sul
carattere obbligatorio dello svolgimento delle attivita formative sulle materie
inerenti la prevenzione della corruzione € la promozione della cultura dell'integrita

e del parere favorevole espresso dal Ministero dellEconomia e delle Finanze



(nota prot. 78454 dell'8.10.2014), in merito all'esclusione di tale tipologie di spesa
dall'ambito di applicazione del contenimento delle spese per formazione previsto
dall'art.6 c.13 del DL n.78/2010, e stato istituito il capitolo di spesa con relativo

stanziamento delle somme gia finalizzate con Deliberazione n. 28/2014 per il

piano di formazione triennale, a scorrimento annuale.

Le spese per acquisto di beni di consumo e servizi comprendono :
- €2.867.486,21 per la locazione delle sedi dell’'Ente.

- €1.169.674,32 per illuminazione, riscaldamento e pulizia uffici per le sedi dellEnte.

- € 311.196,62 per manutenzione mobili, macchine, locali e impianti.
- €489.748,07 per spese postali, telegrafiche, telefoniche.

che sono state impegnate dalle seguenti strutture:

W— Manutenzione ;
Illuminazione, . Spese postali,
i : : ! mobili, :
Direzione Centrale Fitto locali riscaldamento e ; : telegrafiche,
o . macchine, locali ;
pulizia uffici e telefoniche
e impianti
Direzione Generale €9.825,14 € 10.669,70
Direzione Centrale €2.534.761,79| €1.100.000,00| €293.086,61| € 198.000,00
Amministrazione e Finanza
Direzione Centrale . € 109,80 €6.919,18 €8173,85|  €129.014,83
Coordinamento Aeroporti
Diresi | T
irezione Centrale Attivita €332.614,62 €62.755,14 €111,02|  €152.063,54
Aeronautiche
TOTALI €2.867.486,21| €1.169.674,32 €311.196,62 € 489.748,07

La razionalizzazione nell'uso dei locali a disposizione dellEnte ha prodotto un risparmio

di circa I'11% rispetto aII’esefcizio 2013.
Le ulteriori spese della categoria afferiscono principalmente a:

- € 2.968.263,35 per spese di funzionamento del sistema informatico. Gli importi piu

significativi attengono a: noleggio attrezzature,
dati ed

implementazione delle banche dati

(trasporto interoperativita), manutenzione

riorganizzazione e sanatoria delle anagrafiche.

sistema

canoni per la rete telematica

informativo,

sia tecniche che amministrative e
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€ 2.065.983,77 per premi di assicurazione. L'onere principale é riferito al contratto
di assicurazione per la copertura assicurativa dei rischi della Responsabilita Civile
Aeronautica e della Responsabilita Civile Generale con Unipol Sai e Generali ltalia
in coassicurazione con AXA. Si evidenzia la riduzione del 10% del costo rispetto
all'anno 2013.

€ 1.604.530,17 per la manutenzione di impianti ed infrastrutture aeroportuali relativi
a spese sostenute sugli aeroporti a gestione diretta, in particolare presso le sedi
aeroportuali di Roma Urbe, Pantelleria e Lampedusa.

€ 3.528.946,05 spese per esercizio e funzionamento degli aeroporti a gestione
diretta. Nel capitolo sono ricompresi anche gli oneri riguardanti le prestazioni per il
servizio antincendio espletato sull’aeroporto di Roma Urbe e il servizio di security
svolto sugli scali di Lampedusa e Pantelleria. | costi derivanti trovano copertura nelle
relative voci di entrata di cui si & dato riscontro in precedenza.

€ 330.363,66 per assistenza tecnica e prestazioni di servizi per le attivita
istituzionali. La spesa ha riguardato, in particolare:

le attivita collegate a dare rilievo alla diffusione della carta dei diritti del passeggero
in modo da portare a conoscenza del maggior numero possibile di viaggiatori le
disposizioni che regolamentano i rapporti con i vettori e i gestori aeroportuali; il
servizio ristoro del cerimoniale di Stato presso I'aeroporto di Fiumicino i cui oneri
sono ripartiti con il Ministero degli Affari Esteri e 'esecuzione congiunta, a seguito
della sottoscrizione della Convenzione tra ENAC e MEF, di verifiche amministrativo-
contabili sulle societa concessionarie di gestione aeroportuale.

€ 84.130,39 (cap. 110308) per esercizio, manutenzione e riparazione automezzi e
mezzi speciali. La spesa é relativa alle autovetture non di rappresentanza e ai mezzi
speciali, presenti presso le sedi aeroportuali per effettuare le necessarie verifiche nel
sedime aeroportuale relativamente allo stato delle piste, delle recinzioni aeroportuali
etc. Si tratta di mezzi dotati di particolari accorgimenti per consentire la circolazione
allinterno delle aree aeroportuali. Inoltre su questo capitolo sono spesati anche gli
oneri per il funzionamento del mezzo antincendio presente sull’aeroporto dell'Urbe e
quelli a disposizione per il trasporto dei carrelli porta barelle sugli aeroporti di
Pantelleria e Lampedusa. Trattandosi di mezzi direttamente connessi con

I'operativita aeroportuale non sono assoggettati ai vincoli di cui alla Legge 122/2010

12
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in quanto connessi alla sicurezza pubblica. Si evidenzia la riduzione del 25% del
costo rispetto all'anno 2013.

€ 28.329,54 (cap. 110338) per esercizio autovetture di servizio; per il contenimento
di spesa si rinvia alla relativa sezione della relazione di seguito esposta.

€ 259.356,64 spese per la sicurezza sui luoghi di lavoro.

€ 511.201,12 per gli Organi istituzionali. | compensi per i componenti degli Organi di
amministrazione nonché quelli del Collegio dei Revisori dei Conti sono stabiliti nella
misura individuata dai decreti interministeriali datati 12 maggio e 20 maggio 2005 e
dalle Leggi 266/2005 e 122/2010 che hanno previsto, tra I'altro, talune decurtazioni.
Con Deliberazione n.13/2014 il CdA ha preso atto di quanto gia comunicato dal
Presidente in merito alla decisione di rinunciare all'indennita di carica e pertanto

nell’anno 2014 non ¢ stato corrisposto il relativo compenso.

U.P.B. “interventi diversi” ha comportato una spesa pari a € 13.314.699,37

essenzialmente costituita da:

€ 7.278.812,62 da oneri di servizio pubblico, di cui € 1.116.394,00 per il
finanziamento degli oneri di servizio pubblico Crotone, in relazione al trasferimento
da parte dello Stato, € 277.203,62 per il cofinanziamento degli oneri di servizio
pubblico da e per I'lsola d’Elba da parte della Regione Toscana ed € 5.885.215,00
per il finanziamento delle tratte onerate della Sicilia comprensivo del cofinanziamento
regionale. '

€ 689.334,74 per rimborsi a favore dello Stato in relazione a provvedimenti
normativi. La spesa € in relazione alla quota parte di sanzioni amministrative irrogate
a soggetti diversi per violazione a regolamenti CEE o per violazioni del codice della
navigazione versate al bilancio dello Stato.

€ 2.318.838,86 per versamento all'Erario delle riduzioni di spesa ai sensi dell'art. 61
c. 17 e art. 67 c. 6 del decreto legge n. 112/2008, della Legge 122/2010 e della
Legge 228/2012.

€ 1.000.000,00 per spese di contenzioso.

13



€ 654.871,62 per trasferimenti passivi di cui € 628.455,00 per benefici di natura

assistenziale e sociale a favore del personale nella misura dell' 1% come stabilito dai

CCNL del personale.

- € 740.618,75 per oneri tributari (IRES, IMU, TASI, imposte di registro, bolli) e

contributi dovuti all’Autorita Nazionale Anticorruzione.

- € 39.970,72 per oneri finanziari.

- € 502.252,06 per poste correttive di entrate correnti dovute alla emissione di note di

credito relative ad acconti fatturati nei confronti di utenti vari in particolare per

prestazione in acconto fatturate ad Alitalia Cai S.p.A.

Misure di contenimento della spesa pubblica

Nella tabella seguente si evidenzia il rispetto del vincolo di contenimento ai sensi
dell'art.6 della Legge 122/2010, art.5, comma 2 Legge 135/2012 e art.1 comma 141

Legge 228/2012.
Disposizioni di contenimento ,SP?sa d Limiti di spesa Consuntivo 2014
riferimento
Incarichi di consulenza limite:80% del 2013 (art.1,
comma 5 1125/2013) 11.335,00 9.068,00 9.000,00
Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita e di rappresentanza limite:20% del 2009
.374 874, 914,

(art.6, comma 8 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio S Ie 281484 431a00
2010, N°122)
Spese per missiani limite: 50% del 2009 (art.6, c. 12
D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, N°122) 3.809.129,87 1.904.564,94 2.264.801,75
Spese per la formazione limite: 50% del 2009 (art.6,
comma 13 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, 448.905,23 224.452,62 224.453,00

N°122)
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Spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e
I'esercizio di autovetture, nonché per I'acquisto di
buoni taxi - 50% del 2011 (art.5, comma 2 Legge
135/2012)

64.419,92

* 32.209,96

28.329,54

Spese per organismi collegiali e altri organismi (art. 6
comma 1 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010,
N°122))

31.316,73

Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni
corrisposte a consigli di amministrazione e organi
collegiali comunque denominati ed ai titolari di
incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti
alla data 30 aprile 2010 (art. 6 comma 3)

448.622,70

403.760,43

212.900,62

Acquisto di mobili e arredi, 20% della spesa
sostenuta in media negli anni 2010 e 2011( art.1
comma 141 Legge 228/2012

467.359,13

93.471,83

4.544,78

* limite di spesa al 1° gennaio 2014

La spesa per indennitd e rimborso spese trasporto per missioni pari ad
€ 2.264.801,75, superiore al limite di contenimento di cui all'art. 6 ¢.12 L. 122/2010
di € 1.904.564,94, e riferita principalmente a missioni ispettive sia nazionali che
estere che ammontano in totale ad € 1.370.962,39. Il restante importo pari ad €
893.839,36 ¢ al di sotto del limite di contenimento quantificato in € 1.904.564,94.

La spesa per organi collegiali € stata ridotta del 10% ai sensi dellart.6 c. 3 L.
122/2010; a seguito della decisione del Presidente di rinunciare all'indennita di
carica nell'anno 2014 non é stato corrisposto il relativo compenso.

La spesa relativa alle autovetture di servizio della Direzione Generale - € 28.329,54 -
eccede il limite di contenimento di cui allart. 15 c. 1 decreto legge n.66/2014
convertito dalla legge n. 89/2014 - € 19.325,97 - per effetto della deroga prevista
dalla norma citata, che prevede il superamento del limite per il solo anno 2014, in

relazione agli oneri derivanti da contratti pluriennali in essere.

Si da evidenza nella seguente tabella delle spese effettuate per manutenzione
ordinaria e straordinaria, in relazione ai vincoli di contenimento ai sensi dell’art. 2
comma 618 della Legge 244/2007 (legge finanziaria 2008)

15
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Manutenzione

Vincolo L 244/07

Straordinaria Ordinaria Totale come modificato da

art.8 L122/2010
Immobili di proprieta 426.000,00 158.666,10 584.666,10 587.936,78
immobili in locazione sedi di Roma 92.959,70 92.959,70 552.419,44
TOTALE 426.000,00 251.625,80 677.625,80 1.140.356,22

L'impegno sul capitolo di ricostruzione, ripristini e trasformazione immobili pari ad €
427.598,20 ricomprende l'importo di € 1.598,20 relativo ad interventi su alloggi di

servizio.

L'impegno sul capitolo di manutenzione mobili, macchine e adattamento locali pari

ad € 311.196,62 comprende la manutenzione delle attrezzature e dei mobili.

L'Ente ha provveduto ad effettuare i sequenti versamenti al bilancio dello Stato per

il contenimento della spesa pubblica:
- €75.405,19 art.61 c.17 decreto legge n.112/2008 in data 26 marzo 2014

- €373.887,30 art 1 c.141 e 142 legge 228/2012 in data 17 giugno 2014

- €1.494.645,83 art.67 c.6 decreto legge n.112/2008 in data 30 ottobre 2014
- € 374.900,54 art 6 decreto legge n.78/2010 in data 30 ottobre 2014

Con imputazione al capitolo 0202120613

pubblica”.

Uscite in conto capitale

“Versamenti

contenimento spesa

Le uscite in conto capitale ammontano ad € 91.444.238,48 e sono relative a:

€ 427.598,20 impegno di spesa per lavori di ristrutturazione della sede di viale

Castro Pretorio 118 e per lavori di manutenzione sugli alloggi di servizio.

€ 4.544,78 per acquisto di immobilizzazioni tecniche, mobili ed arredi necessari al

funzionamento degli uffici della Direzione Generale e delle sedi territoriali.

o

€ 79.500,00 per acquisto di strumentazione necessaria per controlli di sicurezza.
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- € 1.147.804,66 per acquisto apparati informatici e software al fine di completare e
sviluppare la dotazione di strumenti informatici del’Ente in particolare acquisto
server, licenze nonché manutenzione evolutiva applicativi.

- € 30.000.000,00 per acquisto dello stabile di via Gaeta 3 attualmente in locazione.

- € 18.020.000,00 per interventi su infrastrutture aeroportuali di diretta gestione
dellENAC. L'importo di 18 milioni di euro, gia finalizzato con Deliberazione n.
28/2014, concernente l'avanzo di amministrazione accertato con il bilancio
consuntivo 2013, & stato impegnate al fine di dare certezza e copertura finanziaria al
nuovo programma di interventi sugli aeroporti a gestione diretta — Delibera 60/2014
del 19 dicembre 2014 - al fine di assicurare I'effettiva partenza e cantierizzazione
degli interventi.

- € 12.746.853,00 quale quota di finanziamento, stanziata sul bilancio dello Stato,
relativa al pagamento dei mutui per i lavori infrastrutturali sugli aeroporti nazionali di
cui alle leggi 135/97, 139/92 e successivi rifinanziamenti.

- € 4.000.000,00 per mutui al personale, di cui € 2 milioni gia finalizzati con
Deliberazione n. 28/2014.

- € 1.111.521,81 a seguito di trasferimento da parte dello Stato per riassegnazione di
fondi perenti relativi ad interventi sull'aeroporto di Roma Fiumicino, finanziati con
Legge 449/2005 e successivi rifinanziamenti.

- €6.000.000,00 per indennita di anzianita nei riguardi del personale .

- € 15.000.000,00 per interventi di cui all'articolo 17 c. 33 Legge 102/2009. L’importo
di euro 15.000.000,00 di cui 5 milioni di euro a valere sull'accertato avanzo di
amministrazione del bilancio 2012 e 10 milioni di euro riferiti alla gestione 2013,
rimesso nelle disponibilitd del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti, viene
impegnato in attesa dell’individuazione degli investimenti da finanziare.

- € 1.500.000,00 per fondi per la ricerca di cui alla Deliberazione 40/2014 del 22
settembre 2014. L'Ente ha pubblicato un avviso per la selezione di un progetto di
ricerca e sviluppo nellambito del trasporto di merci a mezzo velivoli a pilotaggio
remoto.

- € 1.086.416,03 per interventi infrastrutturali sugli aeroporti finanziati dal’'Unione

Europea e dal relativo cofinanziamento nazionale.
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- € 320.000,00 importo gia finalizzato con Deliberazione n. 28/2014, sul capitolo di

nuova istituzione “Spese di

investimento progetto POIn Energie”,

per la

realizzazione di un impianto pilota di produzione di energia da fonti rinnovabili

presso I'aeroporto di Pantelleria.

Si fornisce di seguito un prospetto riepilogativo degli impegni connessi alla

realizzazione di infrastrutture aeroportuali correlate ai finanziamenti dell’anno 2014, a

fronte delle somme accertate sui capitoli in conto capitale — Tab. A — sono stati assunti

impegni — Tab. B — sui pertinenti capitoli di bilancio in relazione alla finalizzazione

indicata dalle leggi di finanziamento.

TABELLA A
Capitoli | Descrizione Accertamenti Trasferimenti Residui attivi
2.2.01.01 | Trasferimenti da parte dello Stato relativi a:
riassegnazione fondi perenti 1.111.521,81 1.111.521,81 -
assegnazioni risorse ex leggi 139/92, 135/97,166/02 e rifinanz. 12.746.853,00 12.746.853,00 -
totale cap. 2.2.01.01 13.858.374.81 13.858.374.81 -
2.2.01.02 | Fondi di rotazione attuazione delle politiche..."finanz. nazionali" 260.225,00 260.225,00 -
2.2.01.03 | Fondi di rotazione attuazione delle politiche..."finanz. comunitari” 780.675,00 780.675,00
2.2.01.05 | Contributi comunitari reti TEN-T 2009 45.516,03 45.516,03
Totale entrate derivanti da trasferimenti in conto capitale 14.944.790,84 14.944.790,84
TABELLA B
Capitoli_| Descrizione Impegni Pagamenti Residui passivi
2.1.04.05 | Proget.ne, costruzione, ampliamento, ammodernamento a/p..... - B
2.1.04.06 | Spese per finanz dei progetti di sviluppo infrastrit. e serv. aerop.... - - -
2.1.04.07 | Spese ammodern. a/p minori per aviaz. gen. - - -
2.1.04.08 | Spese. finanz. progetti...a/p Pisa = -
2.1.04.09 | Spese realiz. opere ampl.. RM-Fiumicino e Mi-Malpensa 1.111.521.81 1.111.521,81
2.1.04.10 | Spese manut. Straordinaria aeroporti statali....
2.1.04.11 | Spese. finanz. progetti...a/p Bologna =
2.1.04.12 | Ann.ta quindicennale interventi ..a/p Venezia 1.032.914,00 - 1.032.914,00
2.1.04.13 | Spese disinguinamento acustico = %
2.1.04.14 | Spese realiz. opere ampliamento...infrastruture aeroportuali 11.713.939,00 - 11.713.939,00
2.1.04.15 | Spese realiz. Infrastrutture aeroportuali finanz.te Fesr 780.675,00 780.675,00 -
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2.1.04.16

Spese realiz.opere ampliamento..... a/p Perugia e Salerno

2.1.04.17

Spese interventi finanziati dal Fesr per adeg. Rete aerop.

260.225,00

260.225,00

2.1.04.18

Spese realizazione opere ampliamento.........aree depresse

2.1.04.19

Somme occorrenti per il complet.opere infr. aree depresse

2.1.04.20

Interventi infrastrutturali art. 9 L 155/2005

2.1.04.23

Contributi comunitari reti TEN-T 2009

45.516,03

45.516.03

2.1.04.24

Spese per investimenti per la sicurezza aeroportuale

Totale uscite per interventi infrastrutturali sugli aerop. 14.944.790,84 2.197.937,84

12.746.853.00

Nel grafico seguente si evidenzia I'andamento delle spese nel biennio 2013 -

2014
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| risultati della gestione 2014 vengono riassunti nel seguente prospetto

Entrate Uscite Risultati differenziali
Correnti 143.890.016,29 94.052.848,23 49.837.168,06
In conto capitale 15.242.455,65 91.444.238,48 -76.201.782,83

Partite di giro

43.586.152,30

43.586.152,30

Totale

202.718.624,24

229.083.239,01

-26.364.614,77

Avanzo di amministrazione

120.247.337,62

93.882.722,85

26.364.614,77

Totale generale

322.965.961,86

322.965.961,86

Nellanno 2014, a seguito del riaccertamento dei residui, si & provveduto alla
cancellazione di residui passivi per un ammontare complessivo di € 215.788,22. Tale

operazione determina un incremento dell'avanzo di amministrazione di pari importo.

L'avanzo di amministrazione contabile accertato al 31.12.2014 & pertanto pari a €
94.098.511,07 - lavanzo di cassa alla stessa data e di € 305.336.809,24 e trova
rispondenza sul conto di Tesoreria intestato allENAC presso la Banca d'ltalia, cosi
come riportato dalla documentazione presentata dallistituto cassiere attestante la
giacenza al 31/12/2014.

Residui

| residui attivi al termine dell’'esercizio ammontano a € 232.800.704,41 e risultano

costituiti per € 15.025.152,89 da poste contabili generate nel corso dell’'esercizio

2014. In particolare va osservato che le voci maggiormente significative dei residui attivi

al termine dell'esercizio attengono:

- € 37.618.189,51 al capitolo relativo ai trasferimenti di parte corrente da parte dello
Stato

- € 73.121.986,69 al capitolo relativo al trasferimento in conto capitale da parte dello

Stato



€ 49.036.433,45 quale contributo ai sensi della Legge 248/2005

il Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti con I'accertamento straordinario dei
residui di cui alla nota 1931/2014, ha richiesto conferma ed ENAC ha ribadito (nota
ENAC n. 66216/2014) la necessita di conservare le partite in questione nel bilancio
dello Stato.

€ 479.208,00 al trasferimento da parte del Ministero del’Ambiente per POIn Energie
€ 5.708.250,87 al trasferimento da parte della regione Sicilia degli oneri di servizio
pubblico di cui € 500.000 incassati nel 2015 ed € 2.566.151,62 in corso di
trasferimento.

€ 27.433.435,03 quali residui relativi alle fatture per prestazioni di servizio di cui €
4.652.392,40 gia riscossi nei primi mesi del corrente anno ed € 7.377.011,42 relativi

a crediti verso soggetti per i quali sono state attivate procedure fallimentari con

insinuazione nei rispettivi riparti;

€ 4.976.214,25 per riscossione di mutui al personale

- € 6.804.803,95 per trasferimento INPS ex INPDAP del maturato buonuscita
personale D.G.A.C.
- € 20.053.113,64 per contributi comunitari e relativo cofinanziamento nazionale

relativi ad interventi infrastrutturali sugli aeroporti.

Nella tabella seguente si da conto dei residui attivi afferenti gli ultimi dieci anni per le

voci di maggior rilievo:

2

Rummmimg&rrim = e m Mu? Iﬁﬁf : M Zﬁtﬂ_ -2011 s ‘“ " m |
Trasferiment d parte comerte 2 | 120101 Ln) \ERmN NTAES| LY
2L WY . | WA, LYROTIIG] SIS | SR | MRy || 2B 1R
Trasfernert b ceagiae da | 220001 2200001001 220030100 o T
Hiristze Infrasirathure & gl Traspori
Tosfemenfi 0 couplie d8 | 22010 RIdIEE ERAAEUY LY
Miristers Economia Quots Maz Fegr
Tnsleeriin oagtae 8 | 220103 872N | 8754 | L1 S S
Ministero Economia per fondi Fasr
Tafieperprestizinifisenio (130102 WA07RE|  ONGH| WTIRM| GHITIA| JNT0M| IMODOET| TATHMS| HA09BR| 206198 | IEATAM) 976N
(art. 7 lps. 25087
Conrkuloper compensazoneminort | 13008 084 -| fTesn2| BNSES| -
enirate ai sensiL 482005 |
TOTALE 1320897804 350 | 10w | Az | nmumen| x| nmes| eyl 20811098 | J6430M | 2003088
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Complessivamente, si rileva che il 77,5% dei residui attivi & costituito da crediti vantati

verso lo Stato e il 2,5 % da crediti verso le Regioni.

| residui passivi ammontano complessivamente a € 444.039.002,58 e risultano costituiti

da residui generatisi nel corso dellesercizio 2014 per complessivi €

1156.327.558,20. Le voci maggiormente significative dei residui passivi al termine
dell’'esercizio attengono:

- € 32.512.126,27 per oneri in favore del personale. Di tale importo una parte € in
corso di liquidazione ed é riferita a tutte quelle operazioni a cavallo dei due esercizi
(pagamenti previdenziali e liquidazioni di competenze del mese di dicembre) un’altra
si riferisce a parte di oneri accessori per il personale non dirigente e dirigente che
saranno liquidate nel corso del 2015.

- € 11.630.961,23 per spese relative all'acquisto di beni e di servizi di cui €
3.543.120,83 sono relativi a spese per l'esercizio e la manutenzione delle
infrastrutture aeroportuali, € 2.981.082,14 a spese per l'informatizzazione dell'Ente,
mentre la restante parte afferisce a impegni di spesa per beni e servizi. Va rilevato
che solitamente una parte significativa di detti importi, trattandosi di obbligazioni che
maturano al termine dell'esercizio, vengono normalmente liquidati alla riapertura
contabile dell'esercizio successivo.

- € 28.424.532,12 per oneri di servizio pubblico. Si rappresenta quanto gia
evidenziato nelle precedenti relazioni circa la composizione degli stanziamenti del
capitolo. Come noto, le convenzioni attivate nel corso degli anni attengono alla
continuita territoriale tra gli scali delle regioni Sardegna, Sicilia, lo scalo

aeroportuale di Crotone, di Reggio Calabria e gli altri aeroporti nazionali.

- € 28.999.166,80 concernenti il finanziamento per il triennio 2014-2016 della gara
per oneri di servizio pubblico sui collegamenti aerei con le isole di Pantelleria e

Lampedusa in relazione al trasferimento corrente da parte dello Stato.

- € 7.137.633,91 per spese per liti ed arbitraggi, risarcimento ed accessori, tale
somma € destinata, in relazione a quanto disposto dall'art. 8, comma 3 del d. Igs.
250/97, ai contenziosi ancora in atto alla data del 31.12.2014

"



- €1.499.999,99 per interventi di cui all'art. 2 ¢. 236 L244/2007.

- € 91.303.322,42 per spese in conto capitale relative all'acquisizione di beni di uso
durevole e per interventi infrastrutturali su aeroporti a gestione diretta, di cui 30
milioni di euro finalizzati all'acquisto della proprieta dello stabile di via Gaeta 3
attualmente in locazione.

- € 203.280.117,59 per impegni correlati ai finanziamenti per le opere infrastrutturali
sugli aeroporti.

- €10.074.529,75 per la concessione di mutui al personale.

- €11.853.016,23 per indennita di anzianita al personale cessato dal servizio.

- €15.952.962,77 per partite di giro.

Nella tabella seguente sono evidenziati i residui dei capitoli in conto capitale relativi agli

ultimi dieci anni correlati ai finanziamenti per le opere infrastrutturali sugli aeroporti:

Capioi | Descrzuns e | oo [ws| ww [ am 09 ) At an an m

21.04.05 |Proget n¢, costnuzione,_.aip..... 1510504 12 - 3768,19 18T IME

210408 |5p. finanz..nfr. 4 3erv. alp. - -

210407 |Sp. ammodem, afp viaZ. gen. -

21.04.08{30. finanz grog. ampl. /p Paa LTS 4T - A543

21.04.08|Sp. realiz. A-Fium. & i-lalp. -

21.04.10|%p. manut siraond... dercp..

210411 % Saez_sercp. Bologna » .

21.04.12| Ann 3 quindicannale. aip VE 7.021.296.08 | S93010.38 - S| 2IGETE004|  STRMI224| 13220045t -| 088029 103231400) 10RH4N

2.1.04.13 | Sp. disincuinamento acusico - -

21041450, reslc. nfrasinut asrop. 0.08.55.78 S| 1047842 241535343 | 17.004.247.00 | 17.033.011.00 | 12.072.482.00 | 1124312800 | 1171333800 ) 1.3 %WN

210415 |50, realr it finanz te Fesr 157519 - - -| 15670.324,18 - . - 44N

21.04.16 {50 resl. aip Perugia 2 Saleme . &

21.04.17 |So.afp ares deor - queta naz- 2090384 - - - | 23800637 - - - R

2104.13 | So. regliz.ares deprasse 281312514 25131254

21.04.19 | Somme sce. ger | complet 5 .

21.04 20 | mtervent infr.art 3 b L 1552005 27113788 171139739

210421 imtery. i cui affart 17 ¢ 331 10208 043435 5% 156948 | 39627508 | 1150000000 15.000.000,00

21.04.22 | Spesa per I8 ricerca 198058 09 42953509 - 1.500.000.0

2.1.04.23 | Contribuf comuntan ref TEN-T 2009 - . -

21.04.24 | Spese per investiment per ia sicurazza aeroporuiale] 78113300 o IRE

2.4.04.25| Spese d investmento progesto Poin Energie 320.000.00 2000050
Totale spese per nfr. agrap. 179.307 580,17 | 59331098 2| 53450815 | 217739 | 1767552872 | 2280736868 | M0.578.482.00 | 1150931829 | 19043417 44 | M AS300




Si da evidenza, inoltre, della formazione dei residui passivi degli ultimi dieci anni relativi

alle seguenti significative spese:

: EH._.

TOTALE 2005 2008 an 2008 2008 piiih! 20 an gk}
Spesspersonle | 20520460%2|  TROBA2ST| 2400043 | 18S00%01| TS| (TONNT| 1SISHTAD| (276NESIS| SAMALYT| SATRIR| S44BdH
Spese per ongri i'
senizopubeic | BATLERZ2| LIBETAG| SS0C00000 | 182580 | 129756730 ( 14%619865| 7R2006A0| AZSSIG43| TRANEN | MMM 1RWIH
Spese per 8501347 42 M 23N B177984 | 220842288 -| 15msn 170000000 | S697H
Totak HEATSI6| 2080450410 | STAZIBAD| IZ6E302| SASTILY| 42338 | 2TTAN | TA040075( 5260827 MZISNL| 1RIBE%

Gli indici di bilancio dell’esercizio 2014

L'analisi attraverso indici fornisce un valido ausilio per una valutazione dei rapporti pit

significativi della realta dell’Ente.

Indice di capacita finanziaria corrente

Entrate correnti accertate

Spese correnti impegnate

Indice di capacita finanziaria totale

Totali entrate accertate

Totali spese impegnate

143.890.016,29 152.99%
94.052.848,23
202.718.624,24 88,49%

229.083.239,01

Gli indici di capacita finanziaria evidenziano la possibilita di far fronte alle spese

correnti

per mezzo delle corrispondenti

entrate, le entrate correnti,

contribuiscono al finanziamento delle spese per investimenti.

peraltro



Indici di capacita della spesa e di accumulo dei residui passivi

Indice della capacita della spesa

Totale pagamenti (competenza e residui) 192.896.778,08 30 27%

Massa spendibile (Impegni competenza + residui al enne

11) 637.151.568,88

Indice della capacita della spesa corrente

Totale pagamenti (competenza e residui) 96.117.368,67 -
s : § 46,23%

Massa spendibile (Impegni competenza + residui al

1/1) 207.903.347,23

Indice di formazione dei residui passivi

Totale residui passivi al 31/12 444.039.002,58 0
i : s 69,69%

Massa spendibile (Impegni competenza + residui al

11) 637.151.568,88

| tre indicatori evidenziano la capacita di realizzare nell'esercizio di provenienza le fasi
della spesa, i risultati mostrano una formazione di residui passivi derivante,
principalmente, dalla spese in conto capitale relative a piani di investimento sulle
infrastrutture aeroportuali.

Realizzazione delle entrate e velocita di riscossione

2010 2011 2012 2013 2014

Realizzazione entrate
(accertamenti
competenzal/previsioni definitive) 98,30% 101,85% 90,41% 96,01% 100,49%

Velocita riscossione entrate

(riscossioni

competenza/accertamenti

competenza) 48,06% 64,82% 74,55% 93,03% 92,59%
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Andamento fondo cassa

2010

%

2011

%

2012

%

2013

%

2014

270.454.108,74

-15,18

229.389.572,99

22,08

178.732.556,09

65,87

296.462.061,75

2,99

305.336.809,24

Gestione dei residui

Analisi totale generale entrate gestione residui

1 2010 % 2011 Yo 2012 % 2013 Y 2014
Residui iniziali 354.044.536,68 |- 11,98 | 311.628.179,23 1,61 | 316.660.655,90 -1,25| 312.694.109,48 |-25,85| 231.853.605,74
Incassi 170.811.487.85 | -51.90 |  82.164.711.72 |- 37,53 | 51.325.386,33| 8538| 95.147.824,20|-8521| 14.078.054,22
Variazioni residui - 379.044.41 - 2.573.329,90
Residui finali 183.233.049,03 | 25,02 | 229.084.423,10| 15,82 | 265.335.269,57| -18,98| 214.972.955,38 1,30 | 217.775.551,52

Differenza residui finali
2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014
Residui finali | 311.628.179,23 1,61 | 316.660.655,90 | -1,25| 312.694.109,48 |-2585| 231.853.605,74 (0,41 | 232.800.704,41
Analisi totale generale spese gestione residui
2010 % 2011 % 2012 % 2013 % 2014
Residui iniziali 501.034.439,95 -3.35 484.236.147,57 | -6,54 | 452.585.982,32 | - 15,75 | 381.309.061,28 7,02 | 408.068.329,87
Pagamenti 91.278.637,88| 33,10 121.491.404,05| - 4,89 | 115.554.870,95 |- 29.25| 81.753.048.45| -3.19| 79.141.097,27
Variazioni residui | - 11.585.693,77 | - 91,58 -975.300,97 | 169,05 | -2.624.081,11| 10,26 - 2.893.329,90 | - 92,54 -215.788,22
Residui finali 398.170.108,30 | -9.14| 361.769.442,55 | -7,56|334.407.030.26 |- 11,29 | 296.662.682.93 | 10,80 | 328.711.444,38
Differenza residui passivi finali
2010 % 2011 % 2012 % 2013| % 2014
Residui finali | 484.236.147,57| - 6,54 | 452.585.982,32 |- 15,75 | 381.300.061,28 | 7,02 | 408.068.329,87 |8,81 | 444.039.002,58
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Situazione patrimoniale

L'attuale patrimonio risulta costituito, oltre che dai beni acquisiti dall'Ente a far data dal

momento della costituzione, dai beni che facevano parte dei patrimoni rispettivamente

dell'Ente Nazionale della Gente dell'Aria e del Registro Aeronautico Italiano.

| beni mobili del'ex D.G.A.C., non ancora acquisiti al patrimonio dellEnte, sono stati

individuati e registrati nell'apposito registro dei beni di terzi in uso gratuito all’ente ai

sensi dell’art. 71 del nuovo Regolamento Amministrativo Contabile.

Lo Stato Patrimoniale & redatto secondo lo schema (allegato n. 13) previsto dall'art. 42

del D.P.R. 97/2003, per ciascuna voce di stato patrimoniale & stato indicato I'importo

della corrispondente voce dell’esercizio precedente.

ATTIVITA’

Si riportano di seguito le tabelle riepilogative dei movimenti delle immobilizzazioni:

Descrizione

Costu arlgmarm

Ammqrtamenn .

Valore ail mzzm dell’ eserczz:a

 Dirittodibrevetto  Concessionificenze,  Manutenzioni  Costodiricerca, -

i dilegge (mﬂnetane)f

industriale...  marchi.  straordinarie..  disvilppo. T |
217921032_..___ - 5586826311 100000000 59.04747843

55.863.26811  1.000. nnn 00 59.04747843

30397945 13.020. OOU 0 1 500 000,00 20.927.513, 06

Rivalutazioni economiche
Ammortamenti dellesercizio 44 - 99859828
Svalutazioni dellesercizio : - . |
Rettfiche - 21563 _ 215 63
Consistenza finale 2438210, 38 14985472 73888.05248  2500.000,00 78.976.177,58
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Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi
gli oneri accessori. La categoria “Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione delle
opere di ingegno” pari a € 2.438.270,38 comprende il costo di acquisto di prodotti
software applicativi acquistati a titolo di proprieta o di licenza d'uso a tempo
indeterminato al netto della quota di ammortamento pari ad € 844.473,55. Le
“Concessioni, licenze, marchi e diritti simili" che comprendono prodotti software
applicativi acquistati a titolo di licenza d'uso a tempo determinato sono pari ad €
149.854,72 al netto della quota di ammortamento di € 154.124,73.

Le manutenzioni straordinarie e migliorie su beni di terzi pari a € 73.888.052,48
riguardano prevalentemente interventi infrastrutturali sugli aeroporti a gestione diretta,
lincremento relativo al 2014 € in relazione, principalmente, al finanziamento del
programma triennale 2014 — 2016 degli interventi sugli aeroporti minori, approvato dal
Consiglio di Amministrazione dellEnte con Deliberazione n. 60/2014 del 19 dicembre
2014,

Le spese di ricerca e sviluppo pari ad € 2.500.000,00 sono finalizzate al programma di
ricerca per la realizzazione e sperimentazione di un impianto fotovoltaico a
concentrazione per la co-generazione di energia elettrica e termica nell’aerostazione
“arrivi” provvisoria di Pantelleria, impianto che al termine della sperimentazione entrera
nei beni di proprieta dellEnac, nonché alla progettazione e sperimentazione di un

servizio di trasporto merci con velivoli a pilotaggio remoto.

Terrenie fabbricati  Automezzi Mobili @ macchine da TOTALE

Descnmne L SRt 1L P i LN P SRS 11 0P 4 St § S U L NN T ) VEISC k11 P L B 1P et 131357 495 Pl -
33.602.239,14 285. 089, 5:5_ 6 45.899.648 45
8.004.716.75 229.708,96 16 12?___1 04,56
25_.597. 522_,_39_ 5538059 4119 640 91 29772 543 89
42600000 - 65419658 1080.196,58
RO - 154228 154228
Rivalutazioni di legge (monetarie) N i E S
Rivalutazioni economiche - - S L
Ammortamenti dellesercizio 68056478 22 117’ 91 109534280 1.798.02543
Deﬂfeme‘"m fondo mmft&meﬂto = 6682 B
Conmstenza ﬁnaEe 2534295761 3326268  3.677.620,63 29.053.840,92



Terreni e fabbricati € 25.342.957,61
Fabbricati € 34.028.239,14
Fondo ammortamento fabbricati € (8.685.281,53)

Alla voce acquisizioni dell'esercizio & riportato I'importo di € 426.000,00 relativo alla

capitalizzazione delle risorse finalizzate alla manutenzione straordinaria sugli immobili

di proprieta.
Automezzi e motomezzi € 33.262,68
Automezzi € 285.089,55

Fondo ammortamento automezzi € (251.826,87)

Altri beni € 3.677.620,63
Mobili e macchine da ufficio € 12.664.974,06
Fondo ammortamento mobili € (8.987.353,43)

e macchine da ufficio

L'incremento della voce “Mobili e macchine da ufficio” si riferisce all'acquisto di mobilio
e arredi per ufficio, macchinari per ufficio e hardware.

Nel corso dell'anno si & provveduto alla radiazione di beni obsoleti o non funzionanti, il
cui costo storico complessivo pari ad € 1.542,28 & stato ammortizzato per € 668,22 tale
operazione ha determinato una minusvalenza di € 874.06 riportata nel conto
economico al punto 14 oneri diversi di gestione.

Gli ammortamenti sono stati determinati applicando le aliquote stabilite dal Decreto del
Ministero dell'Economia e delle Finanze 22 aprile 2004 “Manuale dei Principi e Regole
contabili del sistema unico di contabilitd economica delle pubbliche amministrazioni”,

come, peraltro, gia recepito nel Regolamento Amministrativo Contabile dell’Ente.
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v Mutui_Prestiti al personale
Situazione al 31.12.2013 | 6.300.510,56

Finanziamento 2014 ~ 4.000.000,00

Rimborsi 32422983

Riduzione crediti vidipendenti ~ 171.585,15

. Situazione al 31.12.2014

Dep cai.monah e

Situazione al 31122013 318.955,09
s i

Le immobilizzazioni finanziarie sono costituite dalla quota capitale finalizzata a mutui e
prestiti per il personale dipendente al netto dei rimborsi gia introitati e del credito
accertato nei confronti di dipendenti per i mutui erogati riportato al punto C) 11.5) dello
stato patrimoniale pari ad € 4.976.214,25, nonché dai depositi cauzionali presso terzi

per la locazione delle sedi dell'Ente.

Attivo circolante

L'attivo circolante & costituito dalle disponibilita liquide pari a € 305.336.809,24 quale
saldo risultante a credito alla data di chiusura dell'esercizio sul conto corrente bancario
presso la Banca d'ltalia e da crediti per € 232.800.704,41. L'importo dei crediti per
I'80% circa & relativo a crediti verso lo Stato ed altri soggetti pubblici per trasferimenti da
ricevere, mentre 1'11,8% circa si riferisce a crediti per prestazioni di servizio di cui |l
25% circa sono relativi a crediti verso societa oggetto di procedure concorsuali
(fallimento, amministrazione straordinaria, ecc.) seguite dalla Direzione Analisi
Giuridiche e Contenzioso, per le quali risultano essere stati espletati tutti gli atti previsti

per l'inserimento nelle rispettive situazioni patrimoniali.
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PASSIVITA’

Patrimonio netto

Il patrimonio netto pari a € 206.431.379,56 € composto dagli avanzi economici degli
esercizi precedenti per € 161.382.352,95 e dallavanzo economico prodotto dalla
gestione 2014 per € 45.049.026,61. Gli avanzi economici degli esercizi precedenti

sono stati utilizzati nell'esercizio 2014 per € 15.320.000,00, come gia relazionato.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il Fondo Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato pari a € 38.988.650,96

ricomprende la quota di accantonamento 2014 imputata a conto economico pari a €
2.198.205,14 nonché € 8.135,84 destinata al Fondo di previdenza complementare

SIRIO.

Nella tabella seguente si rappresenta la movimentazione annuale del fondo:

Fondo indennita anzianita personale 2014

Fondo 2013

maturato buonuscita trasferito da altre
amministrazioni

indennita di anzianita impegnate nel 2014

accantonamento anno 2014 al Fondo Sirio
accantonamento anno 2014

TOTALE

42.637.971,32

144.338,66

6.000.000,00

8.135,84
2.198.205,14

38.988.650,96
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Fondo per rischi e oneri futuri

Il Fondo rischi e oneri futuri pari a € 193.023,52 e relativo al fondo residui perenti

istituito negli scorsi esercizi finanziari.

Debiti

L'ammontare dei debiti pari a € 444.039.002,58 risulta composto prevalentemente:

per il 48% circa da debiti diversi in relazione ai trasferimenti aventi vincolo di
destinazione degli stanziamenti del capitolo 7740 del bilancio dello Stato
“Trasferimenti a favore di Enac “ e dei fondi comunitari (quota nazionale e quota
comunitaria) iscritti in capitoli di spesa in conto capitale del bilancio del’'Ente con
riferimento al diverso oggetto della spesa o alla diversa legge di finanziamento,

per il 26% circa da debiti verso iscritti, soci e terzi per prestazioni dovute di cui la
posta piu significativa afferisce ai residui per oneri di servizio pubblico,

per il 23% circa da debiti verso fornitori per spese di funzionamento dellEnte il cui
pagamento di norma viene regolarizzato nei primi mesi dell'esercizio successivo e

per manutenzione e sicurezza delle infrastrutture aeroportuali.

Di seguito si fornisce un quadro riepilogativo della situazione patrimoniale:

Attivita 689.652.056,62

Passivita 483.220.677,06
Avanzo/Disavanzo economico degli esercizi

precedenti 161.382.352,95
Avanzo/Disavanzo economico dell’'anno 45.049.026,61
Totale a pareggio 689.652.056,62|689.652.056,62

*




Conto economico

Il conto economico, redatto secondo lo schema (allegato n.11) previsto dall'art. 41 del
D.P.R. 97/2003, presenta un avanzo economico di € 45.049.026,61. | valori economici

complessivi riportati nel predetto schema sono sintetizzabili in :
Margine operativo lordo € 53.761.319,98
Risultato operativo € 45.419.859,54

Il valore dell'lavanzo economico determinatosi al termine dell’esercizio nella misura di €
45.049.026,61 & dipeso da una attenta politica di contenimento della spesa di parte
corrente, in adempimento alle norme di contenimento della spesa pubblica e
dall'incremento delle entrate per canoni di concessione a seguito dell’entrata in vigore

dei contratti di programma con le societa di gestione aeroportuale.

Va osservato che, in attesa dell'introduzione del sistema di contabilita economica, sono
stati imputati a conto economico quali costi, gli impegni assunti nellanno di spese
correnti e quali ricavi, gli accertamenti di entrate correnti.

Per quanto attiene ai ricavi nellimporto complessivo € incluso il trasferimento dello
Stato, comprensivo della quota per finanziare le rotte sociali e delle somme finalizzate
ad interventi infrastrutturali.

Il costo del lavoro di competenza economica del 2014 € pari ad € 65.927.474,11. Tra i
costi di produzione & ricompresa la somma di € 7.278.812,62 per oneri di servizio
pubblico e di € 5.133.476,22 per spese di funzionamento e manutenzione aeroporti a

gestione diretta.

Utilizzo dell’Avanzo di amministrazione

L’avanzo di amministrazione contabile che viene a determinarsi per effetto della
elaborazione dei dati di bilancio 2014 risulta pari a € 94.098.511,07. In via preliminare,

occorre osservare che in base alle vigenti disposizioni contabili &€ possibile procedere
33
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ad utilizzare solo ed esclusivamente la parte di avanzo certo ed esigibile. Dal riscontro
sulle singole partite che formano I'avanzo in esame una parte paria € 7.377.011,42
non puo essere finalizzato in quanto é riferita a poste contabili attive costituite da crediti
di difficile riscossione, in particolare si tratta di residui attivi derivanti da prestazioni
fatturate a soggetti per i quali sono state attivate procedure fallimentari con insinuazione
nei rispettivi riparti, tali procedure comportano tempi piuttosto lunghi ed esiti alquanto
incerti relativamente alla possibilita di recupero delle somme. Stante queste
considerazioni l'avanzo di amministrazione disponibile viene rideterminato in €
86.721.499,65.

IL DIRETTORE GENERALE

(e

34



RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI
REVISORI DEI CONTI






ENTE NAZIONALE PER L’AVIAZIONE CIVILE

RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI SUL CONTO
CONSUNTIVO

DELL’ESERCIZIO FINANZIARIO ;tf,l;/ \_QM/\ ‘
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1 - PREMESSA

Il Direttore Generale ha trasmesso al Collegio dei Revisori dei conti lo schema di conto
consuntivo dell’esercizio finanziario 2014, per la redazione della relazione di cui all’articolo 58 del
vigente Regolamento amministrativo contabile dell’Ente Nazionale per 1’ Aviazione Civile.

Detto documento risulta impostato in coerenza con il bilancio di previsione dello stesso
anno, elaborato, in applicazione del D.P.R. n. 97 del 2003, tenendo conto della ripartizione delle
entrate e delle spese per centro di responsabilita amministrativa.

Gli schemi, i modelli e i criteri contabili adottati nella redazione del documento in esame
risultano, pertanto, conformi a quelli riportati in allegato o stabiliti dal citato D.P.R. n. 97/2003,
anche se non sono state ancora introdotte quelle innovazioni tecniche che avrebbero dovuto
consentire al sistema informativo dell’Ente di elaborare una contabilita analitica per centro di costo
e la rilevazione dei fatti di gestione aventi rilievo economico-patrimoniale.

Il conto consuntivo dell’Ente &, quindi, costituito dal conto del bilancio, dallo stato
patrimoniale ¢ dal conto economico; ¢ preceduto dalla relazione sulla gestione e dalla nota
integrativa; porta annesso il prospetto dimostrativo (situazione amministrativa) dell’avanzo di
amministrazione realizzato al termine dell’esercizio finanziario; propone in allegato la situazione
per capitolo di bilancio e per anno di provenienza dei residui attivi e passivi preesistenti alla data di
inizio dell’esercizio, nonché la situazione del personale alla data del 31.12.2014.

Il bilancio di previsione dell’esercizio finanziario 2014 ha subito variazioni di assestamento
nel corso dell’esercizio per effetto di sopravvenute esigenze gestionali ed a seguito dell’entrata in
vigore del nuovo modello organizzativo — marzo 2014 — di cui alla delibera CDA n. 9/2013. Di esse,
comunque, ¢ stato tenuto conto nella redazione del documento di cui trattasi.

2 - LA NOTA INTEGRATIVA

L’Ente, in accoglimento delle indicazioni del Collegio e dei Ministeri vigilanti, nonché della
Corte dei Conti, ha redatto “la nota integrativa” secondo le indicazioni di cui all’articolo 44 del
D.P.R. n. 97/2003. Essa ¢ preceduta da una breve ma significativa “introduzione”, contiene tutti gli
elementi richiesti dalla precitata normativa e costituisce un utile riferimento per la lettura e la
comprensione dei dati di bilancio, fermi restando gli ulteriori affinamenti del documento che
potranno essere effettuati con lo sviluppo degli aspetti economico-patrimoniali ed informatici della
gestione, di cui sopra ¢ cenno. Alla stessa, fin d’ora, si rinvia per ogni necessaria delucidazione.

)
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3 -IL CONTO DEL BILANCIO

I CONTO DEL BILANCIO ¢ costituito dal rendiconto finanziario che, compilato nella
forma decisionale, espone i risultati della gestione finanziaria per competenza, cassa e residui. Detti
risultati, consolidati a livello di Ente, si possono compendiare come segue:

a — gestione di competenza
- accertamenti € 202.718.624,24

- impegni €_ -229.083.239.01

€ - 26.364.614,77 disavanzo finanziario di competenza
b — gestione di cassa

- fondo di cassa al

1:1.2013 € 296.462.061,75
- riscossioni € 201771.525.57
- pagamenti € -192.896.778.08

€ 305.336.809,24 fondo di cassa al 31. 12. 2014

Il fondo di cassa sopra riportato trova riscontro nella documentazione trasmessa dall’Istituto
cassiere.

¢ - gestione dei residui
Residui attivi:
- all’inizio dell’esercizio € 231.853.605.74

- riscossi nell’esercizio € - 14.078.054.22

- totale residui anni precedenti al 2014 € 217.775.551,52

- residui 2014 € 15.025.152.89 €
232.800.704,41

Residui passivi:
- all’inizio dell’esercizio € 408.068.329,87
- pagati nell’esercizio € - 79.141.097,27

- eliminati € - 215.788.22
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- totale residui anni precedenti al 2014 € 328.711.444,38

- residui 2014 € 115.327.558.20 €

444.039.002,58

differenza € -
211.238.298,17

La differenza sopra riportata (€211.238.298,17), algebricamente sommata al fondo di cassa
accertato al termine dell’esercizio finanziario 2014, anch’esso piu sopra riportato
(€305.336.809,24), determina in € 94.098.511,07 I’avanzo di amministrazione dell’esercizio
finanziario 2014.

Dagli stessi dati, si rileva, inoltre, che:

e gli accertamenti sono stati inferiori agli impegni di € 26.364.614,77. Tale disavanzo
finanziario di competenza viene generato da poste in conto capitale stanziate con il
provvedimento di assestamento al bilancio 2014, gia finalizzate in avanzo di
amministrazione 2013.

e le riscossioni sono risultate superiori di € 8.874.747,49 all’ammontare dei pagamenti
disposti nell’anno. Il loro maggior importo incrementa il fondo di cassa esistente
all’inizio dell’esercizio.

Nel prospetto sottostante i risultati dell’esercizio finanziario 2014 vengono posti a raffronto
con quelli del 2013:

2014 2013 +/ -
(a) (b) (a-b)
Avanzo/Dis. Di amministrazione 94.098.511,07 | 120.247.337,62 26.148.826,55
fondo di cassa 305.336.809,24 | 296.462.061,75 8.874.747,49

Per quanto concerne il risultato finanziario di competenza, rispetto all’avanzo finanziario
2013 di € 9.809.733,33.I’esercizio 2014 ha registrato un disavanzo finanziario di competenza di €
26.364.614,77 generato dall’applicazione al bilancio 2014 di parte dell’avanzo di amministrazione
2013.

3a — Analisi delle entrate

Nel prospetto che segue, gli accertamenti di entrata, riclassificati a seconda che si riferiscono
a entrate proprie dell’Ente, a trasferimenti da parte dello Stato o di altri Enti pubblici nazionali o
sopranazionali e per partite di giro, vengono posti a raffronto con le relative previsioni definitive del
2014 e con i corrispondenti accertamenti dell’esercizio 2013.

Descrizione Accert. 2014 Previs. 2014 Differenze Accert. 2013 Differenze

a b a-b=c¢ d a—d=e/
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ENTRATE
PROPRIE

di parte corrente | 114.424.644 67 102.681.014 | 11.743.630,67 | 97.236.889,44 17.187.755,23
(titolo I: cat. 1 e 3)

di parte in 297.664,81 302.500 -4.835,19| 1.790.704,83 -1.493.040,02
c/capitale (titolo Il

cat. 1e4)

TOTALE 114.722.309,48 | 102.983.514,00 | 11.738.795,48 | 99.027.594,27 15.694.715,21
TRASFERIMENTI

di parte corrente | 29.465.371,62 29.625.171 -159.799,38 | 73.818.219,43 -44.352.847 81
(titolo 1, cat.2)

di parte 14.944.790,84| 15.399.275 -454.484,16 | 24.852.918,36 -9.908.127,52
c/capitale (titolo

2. eat2)

TOTALE 44.410.162,46 | 45.024.446,00| -614.283,54| 98.671.137,79 -54.260.975,33
PARTITE DI 43.586.152,30 5§3.722.000 (| -8.588.154,03 | 44.633.845,97 -1.047.693,67
GIRO

TOTALI 202.718.624,24 | 201.729.960,00 | 2.536.357,91 |242.332.578,03 | -39.613.953,79

Dal prospetto sopra riportato si rileva una differenza tra I’ammontare delle previsioni
aggiornate e gli accertamenti assunti. Lo stesso prospetto evidenzia, inoltre, rispetto ai
corrispondenti accertamenti dell’esercizio precedente, ’aumento delle entrate proprie in relazione,
principalmente, all’incremento delle entrate per canoni di concessione a seguito dell’entrata in
vigore dei contratti di programma con le societa di gestione aeroportuale, parzialmente compensato
dall’azzeramento del contributo statale ai sensi della Legge 248/05, una rilevante riduzione dei
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trasferimenti di parte corrente essenzialmente per contributi dello Stato, nonché una riduzione dei
trasferimenti in conto capitale per contributi comunitari e relativo cofinanziamento nazionale.

Comunque, tutte le entrate correnti (titolo 1, catt. 1, 2 e 3) sono state accertate in €
143.890.016,29 e risultano costituite:

- da contributi degli iscritti all’ Albo della gente dell’aria (cat. 1) per I’ammontare di euro
913.849,36 pari allo 0,63% delle entrate correnti;

- da trasferimenti ordinari (cat. 2) per ’ammontare totale di € 29.465.371,62, di cui da
parte dello Stato art. 7 D.lgs 250/97 € 25.688.168,00, trasferimenti dalla Regione Toscana per €
277.203,62 e € 3.500.000,00 dalla Regione Sicilia per oneri di servizio pubblico, complessivamente
pari al 20,48% del totale delle entrate correnti;

- da proventi derivanti dalla vendita di beni e servizi € 23.526.436,23, da redditi e
proventi patrimoniali € 266.761,73, da recuperi e rimborsi vari € 142.572,73, da entrate non
classificabili in altre voci € 89.575.024,62, per un ammontare complessivo di € 113.510.795,31,
pari al 78,89% delle entrate in argomento.

Di contro, le entrate in conto capitale (Titolo 2) sono state accertate nell’ammontare di €
15.242.455,65 e risultano costituite:

- dariscossioni di crediti (cat. 1, cap. 4) per complessivi € 297.664,81 pari al 1,95% delle
stesse entrate;

- da trasferimenti dallo Stato in conto capitale (cat. 2, cap.l) per I’ammontare di €
14.944.790,84 pari al 98,05%.

Le entrate per partite di giro (Titolo IV), accertate nell’ammontare di € 43.586.152,30
comprendono, oltre ai movimenti per la gestione dei fondi di cassa e agli acconti su prestazioni
dell’Ente da fatturare, anche 1’importo delle ritenute previdenziali, assistenziali ed erariali a carico
dei dipendenti da versare ai competenti enti previdenziali e all’Erario alle prescritte scadenze.

3b — Analisi delle spese

Nel prospetto che segue, gli impegni assunti nell’esercizio 2014 suddivisi per titolo,
vengono posti a raffronto con le corrispondenti previsioni definitive e con gli impegni dell’anno
precedente:

Descrizione| Impegni 2014 Previsioni Differenze Impegni 2013 Differenze
2014
a b c=a-b d e=a-d

correnti

Tit.1- Uscite | 94.052.848,23 | 105.605.208,00| -11.552.359,77| 131.822.177,50| -37.769.329,27

o a’



Tit.2- Uscite | 91.444.238,48| 93.044.745,00 -1.600.506,52 | 56.066.821,23 35.377.417,25
in c/capitale
Tit. 4 — 43.586.1562,30 53.722.000,00| -10.135.847,70| 44.633.845,97 -1.047.693,67
Uscite per
part. Giro
TOTALI 229.083.239,01 | 252.371.953,00| -23.288.713,99 | 232.522.844,70 -3.439.605,69

In questo caso, il prospetto sovrastante denota una differenza tra I’ammontare delle previsioni
aggiornate e gli impegni assunti. Le economie di parte corrente ammontano complessivamente ad €
11.552.359,77 e si riferiscono in prevalenza alle spese di funzionamento e ad interventi diversi. Le
economie in conto capitale sono pari ad €1.600.506,52, le prime assumono un valore positivo in
quanto consentono di contenere 1’onere complessivo della spesa, le seconde sono da ricondursi a
minori trasferimenti comunitari per interventi infrastrutturali e minori spese per acquisto di
immobilizzazioni tecniche. Le uscite in conto capitale sono prevalentemente connesse agli impegni
per la realizzazione di infrastrutture negli aeroporti sia in gestione diretta che dati in concessione. Il
vincolo posto ai finanziamenti in parola ha generato un consistente ammontare di residui di
stanziamento nell’assenza di concrete iniziative di spesa. Gli impegni assunti, salvo eccezioni
relative a spese obbligatorie, sono contenuti nei limiti delle previsioni di bilancio.

Comunque, tra le spese correnti, oltre a quanto gia segnalato, assumono rilievo:

- le spese per gli Organi dell’Ente, ammontate a € 511.201,12, pari allo 0,54% di esse;

- gli oneri per il personale in servizio, pari ad € 63.268.960,14 a loro volta pari al 67,27%
di tutte le spese correnti;

- le spese per I’acquisto di beni e servizi, ammontate a € 16.544.535,41 pari al 17,59%

delle spese correnti, che annoverano una riduzione rispetto alla previsione definitiva (- €
5.593.638,59);

- le spese non classificabili in altre voci, ammontate ad € 11.286.986,22, pari al 12% delle
spese correnti, che annoverano gli oneri di pubblico servizio (€ 7.278.812,62), le spese per il
contenzioso (€ 1.000.000,00) e I’ammontare dei versamenti da effettuare a favore dello Stato in
applicazione di provvedimenti di riduzioni di spesa e per sanzioni (€ 3.008.173,60).

Tra le spese in conto capitale, meritano particolare menzione quelle relative agli interventi
infrastrutturali sugli aeroporti a gestione diretta Enac per € 18.175.000,00 a copertura finanziaria
del nuovo programma di interventi sugli aeroporti a gestione diretta di cui alla Delibera 60/2014 del
19 dicembre 2014, € 12.746.853,00 quale quota di finanziamento, stanziata sul bilancio dello
Stato, relativa al pagamento dei mutui per i lavori infrastrutturali sugli aeroporti nazionali di cui alle
leggi 135/97, 139/92 e successivi rifinanziamenti, € 1.147.804,66 per acquisto apparati informatici
e software al fine di completare e sviluppare la dotazione di strumenti informatici dell’Ente e per la
reingegnerizzazione dei processi come previsto dall’Agenda Digitale, € 30.000.000 per acquisto
immobili ed € 15.000.000,00 importo rimesso nelle disponibilita del Ministro delle Infrastrutture e
dei Trasporti ai sensi dell’*articolo 17 c. 33 Legge 102/2009.
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Gli impegni di spesa per partite di giro coincidono con i corrispondenti accertamenti di
entrata. Si richiama quanto gia segnalato in proposito.

DISPOSIZIONI E VINCOLI LEGISLATIVI PREVISTI PER LA GESTIONE 2014

La gestione 2014 dell’Ente era soggetta a diversi vincoli normativi.

Contenimento delle spese per relazioni pubbliche. convegni, mostre e spese di rappresentanza —

(Art. 6, comma 8 , della legge n. 122/2010). In particolare, la norma prevede che a decorrere
dall’anno 2011 le Pubbliche Amministrazioni non possono effettuare spese per relazioni pubbliche,
convegni, mostre, pubblicita e di rappresentanza, per un ammontare superiore al 20 per cento delle
spese sostenute nell’anno 2009 per le medesime finalita.

Contenimento delle spese per studi e consulenze — (Art. 1, comma 5 , della legge n. 125/2013).
Spesa non superiore all’ 80 per cento delle spese sostenute nell’anno 2013;

Contenimento delle spese per formazione — (Art. 6, comma 13 , della legge n. 122/2010). Spesa non
superiore al 50 per cento delle spese sostenute nell’anno 2009.

Contenimento delle spese per auto di servizio - (art.5, comma 2 Legge 135/2012). Spesa non superiore
al 50 per cento della spesa sostenuta nell’anno 2011. - (art.15,commaldecreto legge 66/2014
convertito con modificazioni, dalla legge n.89/2014). A decorrere dal 1° maggio 2014 spesa non
superiore al 30 per cento della spesa sostenuta nell’anno 2011; tale limite pud essere derogato per il
solo anno 2014,esclusivamente per effetto di contratti pluriennali gia in essere. L’Ente evidenzia
che, rispetto ai limiti di contenimento - € 32.209,96 al 1° gennaio ed € 19.325,97 dal 1° maggio -, la
spesa sostenuta € stata pari ad € 28.329,54 in relazione agli oneri derivanti da contratti pluriennali in
essere.

Riduzione del 10% dei compensi agli organi collegiali e altri organismi anche monocratici rispetto
agli importi risultanti alla data del 30.04.2010 (art. 6 c. 3 legge n. 122/2010).

Contenimento delle spese per acquisto di mobili e arredi - (art.1 comma 141 Legge 228/2012). Spesa non

superiore al 20% della spesa sostenuta in media negli anni 2010 e 2011

Contenimento delle spese per missioni - (art.6, comma 12 legge 122/2010). Spesa non superiore al 50
per cento della spesa sostenuta nell’anno 2009. Con esclusione delle spese effettuate per lo
svolgimento di compiti ispettivi, nonché di quelle strettamente connesse ad accordi internazionali
ovvero indispensabili per assicurare la partecipazione a riunioni presso organismi internazionali o
comunitari. L’Ente evidenzia che la spesa per missioni pari ad € 2.264.801,75 & relativa
essenzialmente a missioni ispettive sia nazionali che estere che ammontano in totale ad euro
1.370.962,39. Da che deriva che le spese per missioni soggette al contenimento sono pari ad euro
893.839,36 e quindi, risultano al di sotto del limite di legge quantificato in euro 1.504.564,94.

Al riguardo, il Collegio ha verificato (schema seguente) che tale prescrizione ¢ stata assolta
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Disposizioni di contenimento

Spesa di
riferimento

Limiti di spesa

Consuntivo 2014

Incarichi di consulenza limite:80% del 2013 (art.1,
comma 5 L125/2013)

11.335,00

9.068,00

9.000,00

Spese per relazioni pubbliche, convegni, mostre,
pubblicita e di rappresentanza limite:20% del 2009
(art.6, comma 8 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio
2010, N°122)

29.374,72

5.874,94

4.914,00

Spese per missioni limite: 50% del 2009 (art.6, c. 12
D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010, N°122)

3.809.129,87

1.904.564,94

2.264.801,75

Spese per la formazione limite: 50% del 2009 (art.6,
comma 13 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010,
N°122)

448.905,23

224 .452,62

224.453,00

Spese per l'acquisto, la manutenzione, il noleggio e
I'esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di
buoni taxi - 50% del 2011 (art.5, comma 2 Legge
135/2012)

64.419,92

* 32.209,96

28.329,54

Spese per organismi collegiali e altri organismi (art. 6
comma 1 D.L.78/2010 convertito L. 30 luglio 2010,
N°122))

31.316,73

Indennita, compensi, gettoni, retribuzioni
corrisposte a consigli di amministrazione e organi
collegiali comunque denominati ed ai titolari di
incarichi di qualsiasi tipo 10% su importi risultanti
alla data 30 aprile 2010 (art. 6 comma 3)

448.622,70

403.760,43

212.900,62

Acquisto di mobili e arredi, 20% della spesa
sostenuta in media negli anni 2010 e 2011( art.1
comma 141 Legge 228/2012

467.359,13

93.471,83

4.544,78

* limite di spesa al 1° gennaio 2014

Contenimento spese per manutenzione ordinaria e straordinaria degli immobili - (Art.2

commi 618 e 623, della legge n. 244/2007 come modificato dall’ art. 8 c.1 della legge n. 122/2010)
la norma prevede che per 1’anno 2014 le spese di manutenzione ordinaria e straordinaria degli
immobili utilizzati dalle amministrazioni centrali e periferiche dello Stato e dagli enti ed organismi
pubblici non possono superare la misura del 2% del valore dell’immobile o dell’1% nel caso di
esecuzione di interventi di sola manutenzione ordinaria. Il bilancio riflette la prescritta separazione
dei capitoli per quanto concerne la manutenzione ordinaria e straordinaria.

ai




Al riguardo, il Collegio ha verificato (schema seguente) che tale prescrizione ¢ stata assolta
dall'ENAC

Manutenzione
Vincolo L 244/07
Straordinaria Ordinaria Totale come modificato da
art.8 L122/2010
Immobili di proprieta 426.000,00 158.666,10 584.666,10 587.936,78
immobili in locazione sedi di Roma 92.959,70 92.959,70 552.419,44
TOTALE 426.000,00 251.625,80 677.625,80 1.140.356,22

- L’ente ha provveduto al versamento all’entrata del bilancio dello Stato del totale delle
somme provenienti dalle economie di spesa di cui all’articolo 61, comma 17 legge n.
133/2008 € 75.405,19, articolo 67 comma 6 della legge n. 133/2008 € 1.494.645,83,
dell’articolo 6 comma 21 della legge n. 122/2010 € 374.900,54 e dell’art.1 c. 141 e 142 della
legge 228/2012 € 373.887,30.

4 - 11 CONTO ECONOMICO

Il conto economico ¢ stato redatto secondo lo schema allegato al D.P.R. n.97/2003.
Mancando, pero, I’Ente di un sistema di scritture contabili finalizzato alle rilevazioni economico —
patrimoniali della gestione, il documento in parola ¢ stato compilato, in questa fase, desumendone
gli elementi dalla gestione finanziaria. Esso puo essere sintetizzato come di seguito riportato:

DESCRIZIONE PARZIALI TOTALI
A: Valore della produzione:

- Proventi e corrispettivi per prestazioni servizi 63.091.749,15

- Altri ricavi e proventi 80.682.941,24 143.774.690,39
B: Costi della produzione:

- Materie prime e merci 403.289,08

- Servizi 20.815.121,01

- Godimento beni di terzi 2.867.486,21

- Personale 65.927.474,11

- Ammortamenti e svalutazioni 2.796.623,77

- Accantonamenti ai fondi per oneri )

- Oneri diversi di gestione 5.544.836,67 98.354.830,85
Differenza (A-B):

Risultato operativo 45.419.859,£

® 4



C: Proventi e oneri finanziari:

- Altri proventi finanziari 115.721,90
- Interessi passivi -39.970,72 75.751,18
D: Rettifiche di valore di attivita finanziarie @ &
E: Proventi e oneri straordinari 215.788,22
Risultato prima delle imposte 45.711.398,94
Imposte 662.372,33

AVANZO ECONOMICO 45.049.026,61

L’esercizio finanziario 2014 si chiude, quindi, con un risultato positivo di €
45.049.026,61. Detto risultato, come & stato gia anticipato, & conseguenza diretta
dell’avanzo accertato nella parte corrente del rendiconto finanziario di competenza (€
49.837.168,06) ed evidenzia la copertura dei costi di gestione, compresi gli ammortamenti,
con i relativi proventi.

5-11 CONTO DEL PATRIMONIO
Da altro apposito prospetto, si desume la situazione patrimoniale dell’Ente.

La consistenza finale del patrimonio del’ENAC alla data del 31.12.2014 risulta essere pari a
€ 206.431.379,56 con un incremento di € 45.049.026,61 per avanzo economico dell’anno.

Tra le attivita, le variazioni in aumento o in diminuzione hanno interessato:

per € (254.564,78) | i fabbricati e i terreni edili

Per € 19.928.699,15 | Immobilizzazioni immateriali

Per € 29.535.861,81 | Altre immobilizzazioni materiali
Per€ 3.846.673,85 | Immobilizzazioni finanziarie (crediti)
Per € (828.137,23) | Impegni non inventariati

Per € I residui attivi (crediti)

37.568,77 |- Verso clienti
3.354,05|- Verso iscritti, soci e terzi
720.916,34 | Verso lo Stato o altri soggetti pubblici

185.259,51 |- Verso altri

Per € 8.874.747,49 | Disponibilita liquide

Totale variazioni elementi attivi

62.050.378,96




Tra le passivita, hanno subito variazioni:

per € 35.970.672,71 | i residui passivi;

per € (3.649.320,36) |1l fondo per il “Trattamento di fine rapporto di
lavoro subordinato™ al personale dipendente

€ 32.321.352,35 Totale variazioni elementi negativi

La differenza tra i totali delle suddette variazioni, & pari a € 29.729.026,61 e rappresenta la
variazione positiva netta, data dalla somma algebrica tra I’avanzo economico dell’anno e I’utilizzo
degli avanzi economici degli esercizi precedenti, registrata dal patrimonio dell’Ente al termine
dell’esercizio 2014.

I1 totale dell’attivo patrimoniale ¢ pari ad € 689.652.056,62 quello del passivo patrimoniale ¢
pari a € 483.220.677,06 di conseguenza, il patrimonio netto dell’Ente ammonta a €
206.431.379,56.

II Collegio concorda con i criteri di valutazione applicati nell’attualitd dall’amministrazione,
quali risultano indicati alle pagine 28 e seguenti della nota integrativa.

I decremento del fondo per il trattamento di fine rapporto al personale dipendente, pari ad €
3.649.320,36, consegue alla somma algebrica tra |I” erogazione delle indennita al personale cessato
dal servizio nel corso dell’anno (€ 6.000.000,00) e l’aggiornamento dell’ammontare residuo
secondo le norme del c.c. ed evidenziato nel conto economico (€ 2.206.340,98), il trasferimento da
parte di altre amministrazioni del maturato buonuscita per € 144.338,66 . L’ammontare del fondo
costituisce un debito del quale I’Ente risponde con tutto il suo patrimonio.

I dati degli elementi del patrimonio sopra riportati trovano conferma nelle scritture contabili
inventariali esibite al Collegio e in possesso del competente Ufficio amministrativo.

6 — LA SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Altro prospetto, infine, presenta la situazione amministrativa dell’Ente al 31.12.2014. Il suo
esame pone in evidenza I’ammontare del fondo di cassa al termine dell’esercizio 2014 pari a €
305.336.809,24, di cui si ¢ detto in altra parte della presente relazione, e I’ammontare dell’avanzo di
amministrazione a fine esercizio pari a € 94.098.511,07.

7 - RESIDUI

| residui attivi al termine dell’esercizio ammontano a € 232.800.704,41 e sono costituiti per
la maggior parte dalle seguenti voci:

- trasferimenti da parte dello Stato correnti per circa 37,6 milioni

- trasferimenti da parte dello Stato in conto capitale per circa 73 milioni

- contributo ai sensi della legge 248/2005 per circa 49 milioni

- contributi comunitari e relativo cofinanziamento nazionale per circa 20 milioni

o o



| residui passivi ammontano complessivamente a € 444.039.002,58, con un incremento dell’

8% circa rispetto all’esercizio 2013 e sono costituiti per la maggior parte dalle seguenti voci:

- oneri di servizio pubblico per circa 58 milioni

- spese per liti ed arbitraggi per circa 7 milioni

- interventi infrastrutturali su aeroporti a gestione diretta e acquisizione di beni di uso durevole
per circa 91 milioni

- finanziamenti per le opere infrastrutturali sugli aeroporti per circa 203 milioni

8 - DOTAZIONE ORGANICA

Conclude I’insieme dei documenti di bilancio un ulteriore prospetto che evidenzia la
situazione del personale dipendente alla data del 31.12.2014.

A fronte di una dotazione organica prevista di 797 unitd, il personale in servizio al
31.12.2014 presso I’Ente ammonta a numero 803 unita, di cui numero 21 a tempo determinato e 3
comandati da altre Amministrazioni. L’Ente fa presente che al primo giugno 2015 il personale in
servizio ammonta ad 788 unitd di cui 20 a tempo determinato e 2 comandati da altre
Amministrazioni.

CONCLUSIONI

I Collegio ha effettuato i dovuti accertamenti per la verifica della corrispondenza dei dati
riportati nei documenti costituenti il consuntivo in esame con le risultanze delle scritture contabili
dell’Ente ed ha effettuato, necessariamente con il sistema a campione e a integrazione delle
operazioni costantemente poste in essere nel corso delle verifiche periodiche, il controllo della
regolarita degli atti di amministrazione.

Tutto cid premesso nel richiamare quanto sopra osservato, il Collegio ritiene di poter
esprimere avviso favorevole all’ulteriore corso del consuntivo in esame, dando atto della regolarita
della gestione.

Roma, 2 luglio 2015

Il Collegio dei Revisori dei Conti

waolo Castw




CONTO DI BILANCIO DECISIONALE
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CONTO ECONOMICO

Anno 2014 Anno 2013
Parziali Totali Parziali Totali
A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Proventi e corrispettivi per la produzione delle prestazioni e/o servizi* 63.091.749,15 101.136.329,48
2) Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti 0,00 0,00
3) Variazione dei lavori in corso su ordinazione 0,00 0,00
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei contributi di competenza

dell'esercizio 80.682.941,24 69.890.453,05

Totale valore della produzione (A)

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime, sussidiarie, consumo & merci**

7) per servizi**

8) per godimento beni di terzi**

9) per il personale™
a) salari e stipendi
b) oneri sociali
c) trattamento di fine rapporto
d) trattamento di quiescenza e simili
e) altri costi

10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
b) Ammortamento delle immobilizzazioni materiali
c) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

11) Variazioni delle imanenze di materie prime, sussidisrie, di consumo e merci

12) Accantonamenti per rischi
13) Accantonamenti ai tondi per oner

14) Oneri diversi di gestione
Totale Costi (B)
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A - B)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
15) Proventi da partecipazioni
16) Aitri proventi finanziari
a) di crediti iscritti nelle immobilizzazioni
b) di titoli iscritti nelle immabilizzazioni che non costituiscono
partecipazioni;
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono
partecipazioni;
d) proventi diversi dai precedenti
17) Interessi e altri oneri finanziari
17-bis) Utili e perdite su cambi
Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17)
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
18) Rivalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
19) Svalutazioni:
a) di partecipazioni
b) di imobilizzazioni finanziarie
c) di titoli iscritti nell'attivo circolante
Totale rettifiche di valore

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI

20) Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i cui ricavi non

sono iscrivibili al n.5)

21) Oneri straordinari, con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui

effetti contabili non sona iscrivibili al n.14)

22) Sopravvenienze attive ed insussistenze del passivo derivanti dalla gestione dei

residui

23) sopravvenienze passive ed insussistenze dell'attivo derivanti dalla gestione dei residui

Totale delle partite straordinarie

Risultato prima delle imposte (A-BC1DzE)

Imposte dell'esercizio

Avanzo/Disavanzo/Pareggio Economico

45.699.239,50
13.882.847.77
2.206.340,98
413.452,19
3.725.593,67

998.598,28
1.798.025,49
0,00

0,00

115.721,80

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

143.774.690,39

403.289,08
20.815.121,01
2.867.486,21
65.927.474,11

2.796.623,77

0,00
0,00
0,00
5.544.836,67

98.354.830,85

45.419.859,54

0,00
115.721,90

-39.970,72

75.751,18

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
215.788,22

0,00

215.788,22

45.711.398,94

662.372,33

45.049.026,61

48.353.622,14
14.976.383,47
242511977
413.500,00
3.504.748,48

985.997,76
1.748.110,95
0,00

0,00

60.826,34

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

171.026.782,53

492.941,18
54.536.431,65
3.137.467,56
69.763.373,86

2.734.108,71

0,00

0,00
10.781.133,00
5.696.414.03

147.141.869,99

23.884.912,54

0,00
60.826,34

-30.585,68

30.240,66

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
2.893.329,90

-2.573.329,90

320.000,00

24.235.153,20

592.342,37

23.642.810,83







QUADRO DI RICLASSIFICAZIONE DEI
RISULTATI ECONOMICI






0 0 0 |lelZueuly ejiAllje Ip 8l0ojeA Ip ayolmay
25015 Sy 99°'0v2 0¢€ 8L°LGLGL lJelzueuly Jauo pa juanold
¥S'CL6'1¥88'€C ¥5'658°61L1'Sv OAILYYH3dO O1VLINSIy 3
9€'215°LSL €0'V1¥ 969G~ 19'9€8 v¥S'G- ISI9AIp LJBUO pa uanoid opjeg
00'€EL’1L8L0L 00'€EL’L8LOL- 000 Buo pa 1yosu [puo} e jusweizuelg
90'G1G'29- 12801 veLC- 11'€29'96/1°2- jusweuowwy
82'895°960° €Y 86'6L€19/°€S OQHOT OAILVYHIdO INIDYYIN "a
G.'668°GES'E 98°€.£€9/°69- LL'vLV' 126'G9- 0IOAB| |9p 0}S0D
v1Zv6'658°CLL 60 ¥6.889°61 1 OLNNIDOV JHOTVA D
60'v6°080 e 6€'0¥8°991'85- 0€£'968°'G80 ¥¢- lUIB)S® 1ZIAI9S @ Bwilid Buajew Ip IWNSU0D
€6281°9¢0°LLL 6€°069'VLLEV] «+VOIdIL. INOIZNAO¥d V113d JHOTTVA "9
BUOIZBUIPJO NS 0SI0D Ul UOIZBIOAE]
0 0 0 U1} ® NJeJOAB|ILUSS ‘BUOIZEIOAE| IPp 0SJ0D
ul [jjopoud Ip 8zuauew a|jop auoizellep
¥1'260°2S2 L2- €5'282.°920°LLL 6€'069 V.. EVl IAVOIY Y
€102 14214
-0+ ONNV ONNY

IDINONOD3 ILVLTINSIY 13d ANOIZVOIIHISSVY101 1a 0davno




£€8°018'2v9'€e

19'920°6¥0° G

LETYET6S-

€€'2.€299-

0Z'eSL'see e

¥6'86€°L1L 'SV

8L°LIZ'vOL- 00°000°0Z€ 22'88L'S1e
0Z'€SL'GL6'EL 2L 01966V 'S
€10 | 44'14
“0+ ONNV ONNV

0dO0Iy¥3d 13d OJINONOI3 OZNVAVSIA/OIDDTUVI/OZNYAY "H

01Z10J9s9 |p 9)sodw

31SOdINI 377130 VINIRId OLVLINSIY "D

leuUIpJOElJ}S JBUO pa lJuaAold

A1LSOdINI 377130 3 IMVNIQHOVYYLS
ILNINOJINOD 13a VINIYd OLVLINSIY "4




STATO PATRIMONIALE






L¥'G/9°0/Z'G1L |99°ZLy 2SESLL
16'259°¥8€'8 |GL'068'616'8
22'¥98°0£6'C |80'98.°66.°2
000 00'0

000 00'0
85'G69°0SE°9S |2 ¥LO LIS EO0L
00'0 00'0

00’0 000
65'€9.°2 6EYYZE
00'0 00'0
Z£'116'/£9°2F |96°050°'886 8E
25'€20'E61 25'E20'E61
25'€20'E61 26'820°€61
000 00'0

S6'25£°20L°9/1

95'6/€ LEF 902

a|nAop
wozelsaud Jed 1z19) @ 120s "UDSI osiaa igep (0L
a|enos
BZZOINJIS 8 ezuapiaaid 1p NIS| 0siaA 1gap (6
vengu nigep (g
nuejonuod a ajebajjoo ‘sje|josuoo asaidw) 0sI9A (/L
o)pas Ip 110 ep nejussaiddel (g
uo)ILI) 0S19A Mgep (g
nuodoe (y
uojeizueuyy e 0s1aA (g
ayoueq a| osiaa (g
woizebyggo (1

OAISS320NS

o1z1018s9,| a0 naibise podw) 116ap ‘80 BunIseD
Jad 'suoizesipui ejesedas uod ‘|AISSY INAIS3Y (3

OLVYNIgHOans
OHOAY 10 0L¥O0ddVY 3NIH 10 OLNIWVY.LLYYL (a

(D) uning usuio ps 1yosu |puo- s(ejo)

uawnsanul ounsudu Jad (y

unny uauo pa 1yasu e Jed (g

g)sodwy sed (g

mwys ybiqgo 8 ezuaiosainb 1p oyuswe)e) Jad (|
I43NO 03 IHOSIY ¥3d IaNo4 (O
(g) sjeydea ojuoa ur yngujuo) ejejos

BInjeu ul pnguiuoo Jad (g

auonsab e| sad yunsipul pnguuoo Jed (g
E]e|0oUIA BUOIZEUNSAP B Ingujuod Jad (|

FIWLIAYD OLNOD NI LLNAIMINOD (9

(v) onsu oliowijed sfejof

LL'L9b 8YY G6

71 LEL'G0S 8y

6€'225° 16552

6.'86+'829°9 yO'ZLL'G/P 0L
00'0 00'0

000 000
6.'8E4'829°0 P9'ZLLSLY 0L
00'0 00'0

00'0 00'0

00'0 00'0

00’0 000

000 000

000 00°0

00'0 00'0

00'0 00'0
69'C¥S'Z//62 |26'0¥8° €SO 6S
16'0F96LLY £9'029°L/9°E
000 00’0

000 00'000°000°0€
65'08E'SS 89'29Z°€E
000 00'0

00°0 000

19'/G6'2vE'SE

£¥'8.Ly I¥0'6S

8G'//1'9/6'8L

11'892'898°GS

8¥'250'888°EL

(g) oizezzigowiwy sjejo

aejo]
ISIONIP UeiZUBUY NIPaID (¢
ot (g
e osioA (p

gqnd mabbos ulje a ojels 0] 0sJaA (2
ajeba)j0o asaidw osian (q
aje|josuoo asaidwi os1aa (e

mpaid (z
nue uje (8
asaidwy ane (p
nuejjosnuo asasduw (o
ajebajjoo asaiduwy (q
ajejjonuod asaxdw (e

‘ul woizedaped (|

OAISS82INS 0§Z1219sa,) oua Niqibise ipodu

116ap 'mpa1d 1\9p 820A EUNDSE|D Jad ‘BuoiZed)|
ejeledss U0d ' suBIZUBUY IUOIZBZIIGOWIL] "|||

ajejo)]

wsq iy (£

ojuawipob 1p ijear muia (9

1JU0D2E 8 0S102 U JuojZEZZIIqOWW| (5
1ZZawojow 8 1zzawoiny (¢

I[e1019WWoD @ ||eujsnpul ainjezzay (g
ueulysoew a nuedw) (z

neosuqge) @ uaus] (|

eusjew oIiZezzijiqow| ||

aejoL
anv (6
1z18) |p 1uaq
ns auolbiw 8 sueUpIoENS UOCIZUBINUEYY (8
1JUCD2E 8 05102 Ul jUoIZEZZIjIqoww| (9
OJuaWeIAAY (G

£€8'0L8°ZY9'ET |19'920'6¥0'GY 0iZ}21958,p 0IIOUOIS (0ZUBAESIJ) OZUBAY “X| - 2/'vS8 611 HILUIS MUIP @ jydJew 'azuady| 'luoissaouo) (y
Z1'2rS'650'ES) |G6'2GEZRE 191 oAonu e jepod [21Wou0ds (1Zzueaesiq) 1zueay “JiIA oubabul 1p s1ado suoizezz)yn
8jealpur sjuswejunsip s/ssy sy “lIA ZeoLz6LLe 88'012'8EY 2 1P MUIp 8 sjewisnpul ol@AaIq Ip MM (€
suejnjejs eniesiy “IA  |00'000°000° 1 00'000°005°C eldigqnd 1p & oddnjias Ip ‘'ea1801 1p 10D (2
1zueaesip ouerdu sad pnGUILOD A ojuawerdwe 1p 8 ojueiduw,p 11509 (1
ojnpsed opuoy e Ynquiuo Al feuajeliw] JUCIZBZZIjIGOWILL| |
suoizenjeAl Ip sndasiy ‘||
1668} ep nueAlap e sL0jebiigqo eaiesky ‘|| INOIZYZZIIBOWNI Eﬁ
auoIZejop Ip Opuo+ °|
JIVIZINI OINOWIH LY
TV INOIZYdIDI LYV V1 ¥3d 101ngand
OLL3IN OINOWIHLVd (v 1IN 1M1V 3 OLVLS 01 0SYIAA 1LIa3H0 (v
€102 vi02 €£10¢C v102
ONNVY ONNY WYLIAISSYd ONNV ONNVY NALIAILLY




99'2/9'109'/29

29'950°259'689

ojj2u 2 oalssed ajejo |

99'//9'109°/29

29'050'259'689

90’65 LER'E

£8'LLP'600°E

6¥'/99'G1E°82S

SO'ELS LEL'BES

51'190°29b 962

¥Z'608°'9€€ S0E

G/'190'29% 962 |b2'608°'9EE SOE
00°0 00’0
00’0 00’0
00'0 00'0
00’0 00'0
00'0 00'0

IEETEET
ljeuejuaaul uou wbaduwn
(a) nuoasu s 1sjes afejos

1nne nuoosiy (z
IAme 1erey (1
IINOOSIY 3 131vH (a

(0) sjuejoouin onfje sjejoy

alejo)
BSSED Ul UOJeA & oJeusp (g
basse (g
lejsod @ peaueq lsodep (|
apinby empqiuodsiq “Aj
ajejo |
now v (¥
1uoizedipaped anjy (g
ajebajjoo ssasdwi u wozedivaped (z
ajejjonuoo asaidwn ui lwoizedioaped (|
IUOIZBZZIfIGOLWWY
OUOJISINJIISO UOU 8YI BLIBIZUBUIY BIMYY “|I|

00'0 000 (4) nuoasu o 19jes 8jejo ¥1'S09°€S8°LEZ [LE'¥0L 008282 aejo|
10'26E'S0L°ZL  [8S'LS9°062CL ujje os1aA nipalD (g
00'0 00'0 ajedonue ajsodw) (19)-¢
00'0 00'0 ayoua) anesky (¢ [00°0 00'0 uenquy nipai) (sig-y
00'0 000 msaud ns 0i6by (¢ |65'092°SEC'Z61 |£6'0/9'950°€61 1nqgnd mebbos e pa ojels o] osiea mpaid (
00’0 00'0 inssed juoosy (z - |00'0 00'0 ajeba)|0o @ a)e|jou0d asaidw 0s18A (IpaI) (£
000 000 wissed 19ley (1 [¥9'099°¢ 69'v10'L 1Z19] @ 190S 'IIUDS| 0SIBA P8I (2
vr'26. 80V L2 12198 9%V LT 008 JUBI2 "NUBIN OSIBA 1IpaID) (|
ILINODSIY 3 131w (4 OAISSP02NS 01ZI121953,)
aijo |qibise 1podwi 1j6ap "e20A BUNDSEID
Jed ‘suoizeaipul ejeledas uod ‘jae NpIsay ‘||
00°0 000 ajejo)
000 000 nuoosoe (g
/8'62€°890 80F {85200 6E0 i (3) mgeq sfejoy 000 000 1218w @ juy mopoud (¢
00'0 00'0 0SI0D Ul UoAE| (g
000 00'0 1|BJIOAB|IWSS © BUOIZEIOAE] IP 05102 Ul Ijjopoud (Z
/8'62£'890'80¥ |85 200 6£0 vi¥ alelo . 00'0 00'0 ownNsuod Ip 8 alielpissns 'awud ausjeuw (|
azusueWIY |
02'8.9'8¢1'GZZ |8Z'8V0'Z6E LT 1s18MIp Maap (21
00'0 00'0 1o1qqnd m1ab6os wije pe ojels of osseA masp (11 JINYI0DYIO OAILLY (D
€102 1414 €102 102
ONNVY ONNY WVLIAISSVd ONNY ONNY WLIALLLY




SITUAZIONE AMMINISTRATIVA






LO'T1S7860°106

RS TO0°6E0 Pt

1P 0L 008°TET

FT608°9£€°S0€E

80°8LL968°T61

LS'STSILL'I0T

| nEn g

0T'8SS'LTE ST
8PP I1L8CE

68°TS1'STOS1
TSISSSLLLIT

LTLOO 1F1°6L
18°089°SSLEN

TTHSOLLO Y
CE LY P69 LRI

CLI190°TIF 96T

CADESIUTIUWE QUOIZEN)IS

01Z121052,|[ap UL} B|[2 DUOIZENS

IR 1P 0ZURAY

G_N_ U._uzn..—._ 2p
nuapasaid 1z1a1as2 13
1aissed mpisay

017101389 [ |9p
nuapasaud 1zoaasa 1182

TAIE INpIsaYy

017121259, [AP UL BR[| BSSED R[[2P RZUMSISSNG

INpisaio ul
—wN_._u.uﬁnz.— woa/a ul
nuawege|

INpIsaa/ ul
vzuaadwoso u

1H0ISS0ISTY|

OIZ121282 | [2p O1Z1L

|2 BSSED R]|2p BZUDISISUO.)






SITUAZIONE DEI RESIDUI ATTIVI
E PASSIVI






9% Ip T eulbed STOS3IYLISIAD 0¢SZEI OT:ET STOZ/PO/vE

28'069'+9 1Sk Pe ¥6'5£6°88 00'0 +6'5£6°88 01011dVD ITV1iOL
Z78'069°+9 sz bz ¥6'5£6'88 00'0 +6'S£6°88 ZI0Z ONNV ITV1iOL

SANY1dV3S-14av 01eboid £10Z-£007 031neLPY Yd] Bi3l|RIUolsuel] auoizesadood) Ip rwwelbold nuawpajsel)  soT0zZ1T 010L1dVD

00'80Z° 641 00'000°0TS 00'80Z°686 00’0 00'80Z°686 0101IdVD ITViOL
00'80T 641 00'000°01S 00'80Z°686 00’0 00'80Z°686 - TI0Z ONNV ITVLOL

91618u3 UIOd Jad BJel |9p @ OLIOILIBL [3P B[2INL B|[3P @ 3USIqUIY, (PP 011Ul S1ed ep UBWLRYSEl]  $OTOZT 070LIdVD

15'564°T05°9€ 00'0 15'66/°105°9€ 00'0 15'564°105°9€ 010.1IdYD ITV1OL
86'988°094°TE 00’0 86'988°094° 1€ 00'0 86'988°094° 1€ 0I0Z ONNV ITV1OL
00'Z6E°60C'T 00'0 00°26E°60Z°T 00’0 00'26E°60T'T 6007 ONNV ITV1OL
S9'E65° 02k T 00'o S9'ESS0ZH'T 00'0 S9'ESS0ZF' T £00Z ONNY ITVLIOL
£5'966'ZEE 00'0 £5'966°CEE oo'o £5'966 ZEE 900Z ONNV ITV.LiOL
€2'z12°092 oo'o €¢'z1z 09z 00'0 €2'z1T'09¢ S00Z ONNV ITV.LiOL
914621 0o0‘o 91’4671 o0'o 91'462°1 €£00Z ONNV ITV.1OL
Z6'95k'91S oo0'o Z6'95+'915 00'0 26’95+ 915 1002 ONNV ITVLOL

£6/0S2 'sbI'p £ "3ie 01e15 ojj2p aued ep nuawasel]  TOT0ZT 010.11dYD

1€'s1E 00'0 TE'STE 00'0 1E'STE 0701IdVD ITV1iOL
1€'sTE 00'o 1€'S1E 00‘0 TE'STE €661 ONNY ITV1OL

Bjlue|zUe Ip BJJUUSPUL IP Opuoj |I Jad 0}3EdSH Ip INGLIUOD  TOZOTT 01011dVD

0E'€0T £0'zvee £E'SPE'E 00’0 €E'SPE'E 0701IdVD ITV1iOL
591§ E0'Zr e 89'€67°E 00'0 89'€67'E €10Z ONNY ITV1OL
S9'1S 00’0 59'15 00’0 59'15 £00Z ONNVY ITVLiOL

Bl JI2p 21U29) g||l2p 0q|Y, /|8 MIIS! 1|Bap auoIZEIUBWIND0P & BUCIZEDIYIIRD IP INLIP ‘NINQUIUCT TOTOTT 010.L1dYD

FTVNI4 ONAIS3IY 0SSO0JSIY 3TVLIOL INOIZVIHVA LSOd ONAIS3Y INOIZVINVA JTVIZINI ONnaIs3y

IAILLVY INAIS3Y

3JIAID duojzelAy,| Jad ajeuoizey ajuj
JVYN3

Jredsiuaewaa

s "Q°N 8] 933N BSAdS IP |20A 9} 213N BIBLUB IP 1I0A B 9N
P T0Z OlRIZURULY 01ZID19ST - IAISSEd O IAIY INPIS9Y 2UoIZEN}IS




9% 1p Z eulbeq STOS3ULISIHAO 0ZSZE€3 OT:ET STOT/¥O/¥PT

8E'0T6'T 000 8E'016°T 00'0 BE'OTE'T 886T ONNV ITVLOL
01'51Z 00’0 01'ste 00'0 01's1Z ZB6T ONNV ITVLOL

£6/0SZ "SBI'p £ "M, ||2p q B12119] T BWWOI '01ZIAI9S Ip juoizelsaad Jad ayliel  ZOTOET 010.L1dVD

2z'009'9 1£'069°C £6'06C°6 00'0 £6'06Z'6 07011IdVD ITV.LiOL
18184 00'o 1818/ 00'0 18182 £10Z ONNV ITVLO01
18'18¢2 oo’ 1818/ 00'o 18'184 Z10Z ONNY ITV1OL
18'189 00'0 18'189 00'0 18'189 TT0Z ONNY ITV.LOL
18'16% 00’0 18'16¢ 00’0 18'16% 900Z ONNY ITV1O0l
€€ 00’0 £E' 00'0 ££'C S00Z OQNNV ITV10L
9£'094°C 00D 9£'094°C 00’0 9£'094°¢ ¥00Z ONNV ITV1l0l
890101 vS'SHIT ZZ'969°E 00'0 ZZ'969°E £00Z ONNVY ITV.LOL
82'LT 00’0 8Z'LT 00'0 ge'Le Z00Z ONNV ITV.LOL
SL'65 6Z'1 0’19 00'0 0’19 100Z ONNV ITVLiOL
67’1 0g't 65'C oo'o 65'7 000Z ONNY ITVLiOL
62'1 85'¢ L8'E 00'0 £8'€ 6661 ONNV ITV.LOL

aju3, JI2p lwoizedqqnd ajj2p 3 nuawejobas 1ap ‘ons169Y 0Iq] [P BIIPUAA BJIEP NUBALIBP NUAAOY  TOTOET 01011dYD

00'000°02 0o0'o 00'000°0Z 000 00'000°'02 070LIdVYD ITV1OL
00'000°02 00’0 00'000°02 _ 00'0 00'000°'0T €102 ONNVY ITVLOL

Du__nn_._n_ OIZIABS |p UBauo Jad ouezjog |p ewouolny 2ppuiAcld e|jep m_“_._ﬂn_ B Qualwiajsed] +OZ0ET 070.11dVvD

80'985°/2E°T 99'0SL'82Z'E tL'9EE€'955°S 00’0 ¥L'9E€€7955°S 0701IdVD ITV1OL
00’0 99'054'822° € 99'054'8ZT°E 00'0 99'054'822'€ £10Z ONNVY ITV.LOL
80'985°L2€°C 000 80'985°£7E°T 00'0 80'985°L2E'T TT0Z ONNY ITV.1OL

oo11qqnd o1ziAas Ip 1Hauo Jad elis auoibay ejjap aued ep nuawuzjsell  10Z0ZT 01011IdVYD

JTVYNI4 ONAIS3IH 0SS0JSIY ITVLOL INOIZVIHVYA LSOd ONAIS3Y INOIZVINVA FTIVIZINI ONAIS3Y

IAILLV INAIS3Y

3|IAID 3uoIZelAy,| Jad ajeuoizeN =3ug
JVN3

Jredsiuzmnea
5 "0’ 3] 813n1 BSadS IP IDOA 8] dJINL BILLUS IP IDOA 3] 1IN

$T0T OlIBIZUBUIL 0IZID19ST - INISSEd D IAINY INPIS9Y 2uoizeniis




FTVYNId OnaIs3y

0SS0JSIY ITVLOL

ANOIZVIHVA 1SOd ONAIs3y

IAILLV INAIS3Y

INOIZVINYA

FTIVIZINI ONAIS3Y

of Ip £ eulbey STOSIULISIAD 02SZE3 OT:ET ST0Z/v0/ve

L6'691°L24° LT 85'500'999'6 SS'SLT'E6E LT 00’0 SS'SLT'E6ELT 0101IdVD ITVLOL
11'026'¥S9E T6'LLBET6L €0'864°8L5°TT 00'0 €0'86L'8LS°TT €10 ONNV ITV.1OL
66'611°960°C 00'6Z9°LET'T 66'8bL EEE'E 00’0 66'8bL EEE'E Z10Z ONNVY ITVLiOL
66'916°00¢° T 68'620°¥ST 88'9v6'#S9°1T 00'0 88'9%6 #59°1 1I10Z ONNV ITVLiOL
ET'TIL VL ¥6'v56° 01 £0'999°592 00'0 £0'999°59¢ 010Z ONNV ITV1OL
£9'0T0°0TE'T 61'FIE LS 98'vLEL9E°T 00'0 98'VLELIE'T 600Z ONNVY ITVLOL
96'¥00°L0Z°E £9'Ste 8E £9'0SZ° 5P E 00’0 £9'0SZ°SPT'E 800Z ONNY ITVLOL
LP'TLTTE8 6V'ESIET 96't78 tF8 00'0 96'tZ8 ¥¥8 £00Z ONNVY ITV1OL
OF'ETE LEB £L9'€E9€E°TT L0'LL9'6V8 00'0 L0'LL9618 9002 ONNV ITV1OL
£8'81E'65€ ¥6'66£°S T8'BTL +9E 00'0 18'814 +9¢ S00Z ONNY ITV1iOL
Z6'0SE°199°T 80'608'(S 00'09T°614°T 00'0 00'09T°612'T $00Z ONNV ITViOL
88'L1H'88E LE'TTT PT ST'OVS' TP 00'0 ST'OPS TR €002 ONNY ITVLOL
6Z'709°0%T 01’64 6E'189°0FT 00'0 6£'189° 0T ¢00Z ONNY ITV1i0L
¥E'TT9 05T 00'0 PE'TT9 05T 00'0 vE'Z29°052 1002 ONNVY ITV1O0L
69'THF 21 ST'6EE v6'084°C1 00'0 ¥6'08L°CT 0002 ONNV ITV10L
61'LEED 9z'0 Sb'LEE9 00'0 SKLEE'D 666T ONNV ITVL1OL
PE'TI8 V 00'0 PE'TI8' ¥ 00'0 pE'TIS Y 8661 ONNY ITVLOL
96'€29°¢ 00'0 96'€29°¢ 000 96'€79'7 £66T ONNY ITVLOL
0T'€0% 00'0 01'€0k 00'0 01'€0¥% 9661 ONNY ITV1iOL
¥9'LE6°SET 00'0 ¥9'LEGSET 00'0 r9'LEG SET 5667 ONNV ITVL1OL
£8'TTL 95T 00'0 €8'TTL 95T 00'0 £8'TTL 95T ¥66T ONNV ITVLOL
+9'989°29 00'0 ¥9'989°79 00'0 +9'989°29 £66T ONNY ITVLOL
00'155°0b1 00’0 00'155°0p1 00’0 00'155° 0t Z66T ONNV ITV1OL
91'86Z 411 00'0 91'86T L1T 00'0 91'862° 41T 1661 ONNV ITVL1OL
0¥'869°05 T8'9€T 12'5€8°05 00'0 1Z'SE8°0S 0661 ONNV ITV.LOL
75'790°TL 00’0 25'290°2L 00'0 25'790°2L 6867 ONNV ITVLOL

£6/0ST "sBI'p £ "1e,|12p q 1213 T eWWOD ‘01ZIAIRS Ip Iuoizeysaud Jad ayue]  ZOTOET 01011dVD

JIredsuaraaa

U

‘0’ 3] 833N ©Sads |p [D0A 3] 213N LILIJUS IP [I0A 3] 8N]

3|IAID BuoizeiAy,| Jad ajeuoizen ajul
JVN3

10T oleIZURUL] 0]Z1D243S] - INISSEd 3 IAIIY INPISaY duoizeniis

by



9% 1p + euibed STOSIYULISILO 0TSZE3 OT:ET ST0Z/P0/PT

ze'19r°'eC 00’0 ZE'T9T'ET 00’0 ZE'19T°€T 1002 ONNVY ITV.LOL
60'b0L 20T 000 60’04 ZOT 00'0 60'F0L 20T 000Z ONNV ITVLiOL
1£'102°2 00’0 12'102°2 00'0 121022 £66T ONNY ITVLOL
LB8'0ZF ¥ 00’0 LB'0ZY b o00'o L8'0TY' ¥ 9667 ONNV ITVLOL
12'922'1 00’0 12'922°T 00'0 VAL TR Y 1661 ONNY ITVLOL
£€+'996°29 00'0 £+'996°29 00’0 £r'996'29 S867T ONNV ITV.LOL
06'SH6°1F 00'0 06'SH6" TF 00'0 06'SH6°TH ¥86T ONNV ITV.LOL

ISIBAIp 1S10qwi @ padnisy  TOEDET 070.11dYD

vL'0LE 00'o vL'0LE 00'0 re'0LE 0701IdVD ITV1OL
vL'0LE 00'0 v2'0LE 00'0 v2'0LE £T0Z ONNY ITV1OL

1HojeloW |SSa433U]  SOZ0ET 07011dVD

96'0E8'E 00'0 96'0£8°€ 000 96'0E8'€ 07011dVYD I1V1OL
00'sZ1°2 00’0 00'521°2 00’0 00°521°2 £00Z ONNY ITV.LOL
£L0'vS6 00’0 £0'vS6 00'0 L0'PS6 Z00Z ONNY ITVLiOL
52'659 00’0 52'659 00'0 52'659 T00Z ONNV ITV.LOL
+9'26 00’0 +9't6 00'0 +9'26 6667 ONNV ITVLOL

IAnesuadwod ssaleul - FOZ0ET 01011dVD

9E'EEE Y LL'TTT -T2 o0o0'o £T'9vb' v 0701IdVD ITVLOL
00'0 LL'TTT £2'z1n 3 00'0 L2211 £10Z ONNV ITVLOL
vr'viS 00’0 vb'bLS 00'0 Pr'vLS 900Z ONNY ITV1OL
ot's 00’0 o1's 00'0 o1's 000Z ONNVY ITVLOL
Za'esL’e 0o0'o za'ess’e 00'o Z8'ESLE €661 ONNY ITVLOL

ajeuossad je mnw 2 'NRsasd ‘011LIS P INGIIU0D NS 1S52023U]  £0Z0ET 07011dYD

JIVNI4 ONAIS3y 0SS0JSIY¥ FTVLOL INOIZVIYVA LSOd ONAIS3y INOIZVINVA IIVIZINI ONAIS3Yy

IAILLVY INAIS3Y

9JIAID auoizeiny,| 12d ajeuoizeN 9jug
JVN3

JIredsiudaaa

m:u '0°N 3) 833N esads Ip 120A 3 933N €IBLUS IP 120A 3 37INL
10T OlIBIZURULY 01ZID195] - INISSEJ 3 IAIIY INPIS9Y 2U0IZENYIS




9t 1p § eulbed

STOSIYLISIAD 02SZEI OT'ET ST10Z/v0/ve

ajuabing ajeuossad INDD /6 Ojode Bp BjRNUT  BOVOET 070L11dVD

Zr'116'21 59'9¢8'E £0'854°91 00’0 £0'85£°91 0101IdV¥D> ITV1OL
00'0 S9'9¢8'E 59'9v8'E 00'0 S9'9vB'E £10Z ONNV ITV1OL
Zr'TI6e’ eI 000 P 11621 00'0 TP 116°CT 100Z ONNV ITV1OLl

SB6T/80/ZT 12P 6bF 1 £ "HelIep NSIASID nUaAOLd  EOFOET 0710.11dVYD

LT'SBE'ET 0.'898 LB'E9T¥T 00’0 L6'E9T°PT 07011dVD I1V1OL
00'0 0£'898 0.'898 00'0 0.'898 £10Z ONNV ITVLOL
zs'o 00'0 zs'o 00'0 Z5'0 110Z ONNV ITV1O0lL
87'898 00'0 87'898 00'0 82'898 £00Z ONNV ITVL1OL
I8'€Z0 1T 00'0 18'€20' 1T 00’0 18'€20° 11 900Z ONNVY ITVLOL
80°005°1 00’0 800051 00'0 80°005°1 ¥00Z ONNY ITV1O0L
85z 00'0 85'¢ 00'0 85'C €00Z ONNV ITVLOL

£6/0ST "sBI'p £ "Me, JI2p P B42133] T BWIWOD |8 IND IP |[ENJUAS 31ejU]  TOVOET 010.LIdYD

9¢£'615°98C SE'Ers 1£4'79€°£8T 00'0 1L'79€°L8T 070L1IdVD ITViOL
00'o SE'EPR SE'Eb8 00'0 SE'EP8 Z10Z ONNV ITVLOL
OT'ZET ¥ 00'0 oT'ZET Y 00'0 OT'ZET ¥ IT0Z ONNVY ITV1iOL
zZ1's1g'ze 000 Z1'81I8°ZZ 00’0 Z1'818°'2¢e 010Z ONNV ITVLiOL
66'05%°C 00’0 66'05F° 00'0 66'05H°C 600Z ONNY ITVLOL
v0'£L19 00'0 r0'LT9 00'0 ¥0'L19 8007 ONNV ITV1OL
11izer e o00'o el 00'0 114212 £00Z ONNY ITV1iOL
+8'90T 00’0 8’901 00'o 8’901 S00Z ONNV ITVLOL
£T'0b9'ST 00’0 £T'0r9'ST 00'0 £T'0b9'ST £00Z ONNY ITV1OL

ISIaAIp ISJoquil @ padnaay  TOEDET 01011dVD

FATYNIJ ONAISIY

0SS0JSId 37v1i0lL

3INOIZVINVA 1SOd ONAIS3Y
IAILLY INAIS3Y

INOIZVIYVA

JATVIZINI ONAIS3y

Jredsiuzavaa

u

"0°'N 9 231n1 Bsads Ip J20A 2] 23IN] BILLUD IP [20A 3f 213N

3JIAID uoIZeIAY,| 42d 3jeuoizeN 21Ul

$T0Z OlIBIZUBUL 01ZIDJ3ST - IAISSEd @ IAIY INPISaYy auoizenjis

OVN3

Iy BN § R AR AT I

SN



9¢ Ip 9 euibey STOSIYLISIHAD 0CSZEI OT:ET S10Z/¥0/¥T

€z'ozs 00'00S°'T £z'9ze’e 00'0 £2'922°¢ 0701IdVYD I1VLOL
00’89t 00°005° 1 00'896°T 00'0 00°896°1 £10Z ONNV ITVLOL
£2'8ST 00’0 £2'85¢Z 00'0 £2'857 000Z ONNY ITVLOL

ODIYN 1P BUIYIIEW 3 ||iqOW 3uoIZeUIIlY  Z0Z0TT 01011dYD

95'591'9 00'0 95'591'9 00'0 95'691'9 07011dVD ITVLOL
95'591°9 00'0 95°591°9 00’0 95'591°9 600Z ONNV ITV1OL

ajonas 1p 1663 2 auoizebiaen e|jap 321poD auoizejoia Jad 31eboll) |UOjZUBS BP NURALSP 21E1UT 0T POET O10L1dYD

ov'09t 00'0 ov'09t 00’0 0+'091 0101IdVD I1V1OL
0’09t 00'0 ov'091 00'0 or'091 600Z ONNV ITV1OL

3D nuawejobal e JUoIZR|OIA BP NUBALIRP SARENSIUIWIWE |UOIZUBS  60LDET 01011dVD

SP'EEV 9E0 6F 00'0 SP'EEP 9E0 61 00'0 SY'EEP 9E0° 61 010LIdVD ITV1iOL
SZ'€94'S0€°8E o0'o SZ'E9/°50€°8€E 00'0 S2'€94'S0£°8€ 0T0Z ONNV ITVLiOL
0Z'0£9°0E4°01 00‘0 0Z'0£9°0EL°0T 00'0 0Z'0£9°0££°01 6007 ONNV ITVLOL

SO0Z'TT'C 12P 87 "1 BII2P ISUas e 3jesjua oulw auoizesuadwod Jad 0InquLIue)  8OFOET 0101IdYD

00°'000°0ST 00'o 00°000°0ST 00'0 00'000°05T 0701IdYD I1ViOL
00°000°05T o00‘0 00'000°05T 00'0 00'000°0ST £00Z ONNVY ITViOL

niodolay oueld [9p eNGILY 1P OIPMIS  ZOBOET 010L1dVYD

8b'T16°55 00'0 8b'216'65 00’0 8v'216°56 0701IdVD ITV1OL
12'1b0° 1S 00’0 1Z'1b0° 15 o00'o 12'1F0° 1S £10Z ONNV ITV.LOL
L2148 00’0 L2148 00'0. L2148 Y 900Z¢ ONNV ITVLiOL

2juabuig ajeuossad INDID LS 0j0dIUE Bp 21U POVOET 070.11dVD

IIVYNI4 ONaIS3Iy 0SS0DJSIY¥ 3TV.LOL ANOIZVIHVA 1S0d ONAIS3IY INOIZVINVA IIVIZINI ONAISIY

IAILLV INAIS3Y

9|IAID duolzelAy,| Jad 3jeuoizen 93ug
JVN3

Jrredsiuzmana

:U ‘0°N 8 21N esads [p [20A 3} 331N BIEIIUB [P [IOA 3] dPNL
YT0T olieiZueUl] 01Z1249S] - IAISSEd D IAIIY INPISY duoizeniis




gy 1p £ euibed STOSIULISIAD 02SZE3 OT:ET STOT/¥0/vE

£9'65T'6ZEET 00'0 £9'G5T°6ZEET 00'0 €9'G5T°6ZE°ET 010LIdVD ITV1OL
91’0 00’0 91’0 00'0 91’0 T10Z ONNY ITV.iOl1
L¥P'SST 6TEET 00'0 LY'SST 6ZEET oo'o IP'SST'6ZEET 800Z ONNV ITVL1OL

JIBUoiZEU NuUaWeIZUBULY, 3ydIod 3PP auoizeniie, | 1ad auoizejod Ip Ipuoy  ZOT0ZZ 010.11dYD

69'986°1ZT°EL 00'0 69'98B6'TZT'EL oo0'o 69'986°TZT°EL 0101IdVYD ITVLiOL
00'100°002'2 00'0 00'100°00Z°2 00’0 00°100°002°C S00Z ONNV ITVLOL
00'vS8' Obb LY oo0'o 00'vS8°9bb LY 00'0 00'vS8° 9bb L1 $00Z ONNY ITVLOL
61'229°Z89°CT 00'0 61'229°'289°¢1 o0'0 61'229°'289°21 €00Z ONNV ITViOL
90'/5£°005°0T 00'0 90'£SE'005'0T 00'0 90°£5€°005°0T Z00Z ONNY ITV1OL
Pv'Z51°262 00'0 pr'esieee 00'0 vr'2s1'262 000Z ONNY ITV1OL

£6/05T 'sbI'p £ "1 ojels ojjap ayed ep puswaisel]l  T0T0ZT 010.11dVD

S6°€08'+08°9 L9'9PT'ET 79'056°£18°9 00'0 29'056°L18'9 0101IdVD ITV1OL
S6'E08'#08'9 [9'9PT'ET Z9'056°£18°9 00’0 Z9'056'£18'9 8007 ONNY ITVLOL

'2'V'9'Q 2jeuosiad ejpsneuong oeinmeW  S0H01E 01011dVD

60°£00°T 00'0 60°£00°T o0'o 60°£00°T 07011dV¥D I1vViOL
60°£00°T 00‘0 60°£00°T 00'0 60°£00°T 8867 ONNV ITVLOL

1219) ossaid auojzned e pisodap Ip 01O EOPOTEZ 07011dVD

0L'LbS'SkE'Y 04'152°20E 0’664 LFT'S 00'0 0¥'66L°LPT'S 0101IdVD I1ViOL
€4'Tr8BES'T 95'115°04 6C'PSE609'T 00’0 62'¥5E°609'T €10Z ONNV ITVLOL
6T1'8TL'BET'Z 9.'£96°0L1 56'589°60£°7 000 56'S89°60£°C Z10Z ONNY ITV1OL
84'986°LOT'T 8E'TLL709 91'654°827'1 00'0 91'654°8ZC'1 ITI0Z ONNV ITV1iOL

ajeuosiad e imnw a psald |p UoISS0dSIY  ZOPOTZ 010L1dYD

FTVYNI4 ONAIS3y 0SS0JSId 3TVLI0L ANOIZVIHVA 1S0d ONAIS3H

IAILLY INAIS3Y

INOIZVIYVA ATVIZINI ONAIS3H

3IAID auoizelAy,| Jad ajeuoizenN ajug
JVN3

Jredsiudmnea

5 '0°N 8] 81INL esads Ip 120A 8f 233N/ BILJIUS IP 1D0A 3] B)INL
¥T0Z oleIZURUL] 01ZIDI9ST - IAISSEd D IAIJY INPISIY dUOoIZeN)S




9 1p g euibeqd STOS3YLISIHAD 0ZSZEI OT:ET ST0Z/PO/+E

8E'STE'GST 00'0 8E'STEGST 00'o BE'STEGST S00Z ONNY ITV.LiOL
BL'TTR 00'0 811 00'0 VAN 8 84 100Z ONNY ITV.LOL

l|elzualsisse 3 jjeizuapiaald aInualy  Z0TO0Th 010L11dVD

¥8'95/°6£9°2 £L'6VE 9P £5'901°989°2 000 £5'901°989°C 0101IdVD ITV1OL
10018 £L'6VE° 9k PLGST LY 00'0 PL'BST LY £E10Z ONNVY ITV.LiOL
Zv'850'8 00'0 Zr'8s0'8 00'o Z+'850°8 Z10Z ONNV ITVLiOL
98'L6T'6TT 00'0 98'L61 61T 00'0 98°L6T°61T TI0Z ONNVY ITViOL
P1'6TH LSE'T 00'0 PI'6ZF LSE°T 00'o PI'6ZH LSE'T 010Z ONNV ITV.LOL
S9'LTZP PET oo'o S9'LTYPET 00'o S9'LZr PET 600Z ONNVY ITVL1OL
vZ'86¥ 0r6 00’0 ¥2'861°0F6 000 rZ'864 016 800Z ONNV ITV.1OL
15'562°02 000 15'562°02 00'0 15's62°0Z £00Z ONNV ITVLOL
LT'SST'bS 000 LT'SSTPS 00'0 LT'SST'bS 900Z ONNV ITVLOL
Ll 74 4 00'0 IF'PETT 00'0 L4 o S00Z ONNVY ITViO0L
£2'988'T 00'0 £2'988°T 00'0 £2'988°1 £00Z ONNV ITVLOL
68'12€ 000 , 68'1ZE 00'0 68'1ZE 100Z ONNV ITV1iOL
£6'9v2 000 £6'9vT 00'0 £6'9¥2 0002 ONNV ITVLOL
vE'0 00’0 ] 00'0 ve'o ¥6617 ONNVY ITVLOL
z9'stz 000 79'sbZ 00'0 29'sve £66T ONNV ITVLOL
£2'65 00’0 £2'65 00’0 £2'65 7661 ONNVY ITV.1OL

lleuei 3nually  TOT0TH 070.L1dVD

T0'856'€2L'9 0o'o 10'8S6'€24'9 000 10'856°€24°9 OT0LIdYD I1VLiOL
L1'0 00'0 L1'0 00'0 L1'0 I10Z ONNV ITVLOL
PR'6V6'EZL 9 00'0 F8'6v6' €249 00'0 PB'6V6'ETL 9 800Z ONNV ITV1OL
oo's 00'o oo's 00'o 00'8 ¥00Z ONNV ITVLiOL

LHEJUNWOD puaweizueUld, ayanljod ajep auoizenqie, | Jad auoizejos |p Ipuo4  £010ZT 01011dYD

IIVNI4 onaIs3y 0SS0JSIY ITVLOL INOIZVIYYA 1SOd ONAISIY INOIZVINVA 3IIVIZINI ONAIS3Y

IAILLY INAIS3Y

9JIAID BuoizelAy,| Jad 3jeuoizen 9ju]
JVN3

I edsiudmwam

S '0°'N 81 87INL BSadS Ip DOA 3] 233N BIBNUS IP DOA 3] 3JIN)

¥ T0T olejZzueuly 01ZIDJ9S] - INISSEd D IAIJIY INPIS9Y duoizenjis




9t 1p 6 eulbed STOSIYLISIAD 0ZSTEI OT:ET ST0Z/P0O/bT

00291 00’0 00'291 00'0 00'z91 #00Z ONNV ITV1OL
01’607 00'0 01’601 00'0 01’601 966T ONNVY ITV1OL

©SSED |p IPUOJ IP BLIOUOINE 3UORSAD  SOTOTH 070114V

58'89Z°9¢€T 00'0 98'89Z°9€1 00’0 98’897 9€T 070.1IdVD I1V1OL
98'G/8 000 98's/8 00'0 98'G48 €10 ONNVY ITV1OL
82'816'F 00’0 87'816'F 00'0 87'816'% ZT0Z ONNY ITViOL
0Z'106'FE 00’0 02'106°bE 000 02'106'¥E 1102 ONNV ITV1OL
00'8sp 00'0 00’88y 00'0 00'88% 0T0Z ONNY ITVLOL
6E£'79€'S 00'0 6E'79€°5 00'0 6£'29€°S 600Z ONNVY ITVLOL
00'690°Z 000 00'690°¢ 00'0 00'690°¢ 800Z ONNV ITV1OL
EE'E6T 000 €E'E6T 00'0 £E'ERT £00Z ONNVY ITV1OL
S0'bLLT 000 SO'bLLT 000 SO'PLLT 900Z ONNV ITV10L
0L'1€6 00'0 0L'te6 00'0 04'1€6 S00Z ONNV ITV1OL
00'sT 00'0 00'sT 000 00'sT ¥00Z ONNV ITV1OL
. Tv'Eee 00’0 Tp'zEe 00'0 B 4 14 T00Z ONNY ITVLOL
£9'TEE 9% 00'0 £9'TEE 9F 00'0 €9'1€E° 9% 000Z ONNY ITV1O0L
T0'941°8€ 00'0 10'941°8€ 00'0 10'941°8€ 6661 ONNY ITV1iOL

1z12) Ip ojuod Jad nuanesl  €0T0TH 01011dVD

vZ'046'191 00'0 vZ'0L6° 19T 00'0 $Z'046°19T 0T0LIdYD I1ViOL
80'v 00'0 80 00'0 80t 010Z ONNY ITVLlOL
61'91L 00’0 61'9TZ 00'0 61'91¢ 600Z ONNY ITV1OL
LB'vrL 00'0 LB'vrL 00'0 LB'YPL 8007 ONNY ITV1O0L
ro'obL b 0o'o r9'9kL b 00'0 ro'9rL v £00Z ONNV ITV1OL
0£'TE 00'0 0E'1E 00'0 0E'1E 900Z ONNV ITV10L

l|e1zualsisse 2 |jeizuapiaaid Inualy - ZOTOTH 070LIdVD

JIVNI4 OnaIs3ay 0SS0JSIH ITVLIOL INOIZVINVA LSOd ONAIS3Y INOIZVIHVA 3IVIZINI ONAIS3Y

IAILLVY INAIS3Y

3|IAID BuoIzelAy,| Jad ajeuoizen 2ju3
JVN3

Jredsiuaea

:u ‘0°N 3f 91In1 esads [P 120A 2 233N EJRIJU P 120A 3] BJNL Ud\zu 4
¥10Z olieizueulq 01Z1D.19s] - INISSed 2@ IANI1Y INPISoY auoizenjis = L



9% Ip 0T euibeyd STOSIYULISIAD 02SZE3 OT:ET STOC/PO/PET

zo'oot 00'0 Z0'00T 00'0 z0'001 0I0Z ONNV ITVLiOL
SZ'€49°01S 00'0 ST'EL901S 00'0 SZ'EL9°01S 600 ONNV ITVL1OL
EE'TTIT 00'o £E'TZIT 00'0 £E'TE9T 800 ONNV ITV.iOL
9Z'€5L°TTE 0o'o 97'ESLTTE 000 9Z'E5L4°2TE £00Z ONNV ITVLOL
65'E66'0LT 000 65'€E66°0LT 0o'o 65'E66°0LT 900Z ONNV ITVLOL
SB'E60°S6 00'o S8'E60°S6 o0o'o S8'E60°'56 S00Z ONNV ITVLOL
€L'98T°LY . 0o'o EL'98T'L¥ 00’0 EL'9BT LY v00Z ONNV ITV1OL
91,2608 00‘o 91'£Z6'08 000 91'/26'08 £00Z ONNVY ITVLOL
v¥'6Z8 00'0 br'6Z8 00'0 vr'6zs 2007 ONNVY ITV.LOL
05'606°1 00'o 05'606°T o00'o 05'606°T 000Z€ ONNV ITVLOL
98'95E 00'o 98'95¢ 00'0 98'95E 6661 ONNY ITVLOL
16'v0L 00'0 16'+0L 00’0 ) 16'v0L 8661 ONNV ITVLOL
T+'E8 00’0 T+'e8 00’0 'ER L66T ONNV ITVL1OL
6+'599 00'0 61’599 00'0 61’599 9661 ONNV ITVLOL
v£'996 000 v£'996 00'0 ¥E£'996 S66T ONNV ITVLOL
0£'995 000 0£'995 00’0 0£'995 66T ONNV ITVLOL
sk'gee 000 Sk'8ze 00'0 St'8e £66T ONNV ITVLOL
80566 00'0 80’566 00'0 80'S66 Z66T ONNV ITV1OL
€00 00'0 £0'0 00'0 €00 1661 ONNV ITV.1OL
SE'8ST'T 00'0 SE'8ST'T 00’0 SE'8ST'T 9861 ONNV ITV.1OL

A@ttﬁ— a||2p ojuawejobad [2p € "He 33ug, 12p juoizejsald ns _.“__.“Duumu BLlouoIne auonsag Q0I01F 07011dvVD

SE'T8P LT 8591 ¢ £€6'L59°TC 00'0 €6°£59°T¢C 0T701IdVD ITV.iOL
00'0 85'9/1° ¢ 85'9/T°v 00‘0 85'941°t €102 ONNV ITV.LiOL
89°122°¢C 0o0'o 89'172°¢ 00'0 89'1¢2°¢ 102  ONNV ITVLiOL
L5'886'FT 00'0 £5'886" 1 00'0 £5'886°FT 900Z ONNVY ITV1OL

BSSED |P IPUO) [P BWIOUOINE BUONSAD  SOTOTH 010LIdVD

3I1VNI4 ONAIS3y 0SS0JSIH 3TVLOL ANOIZVIHVA 1SOd ONAIS3IY INOIZVINVA IIVIZINI ONAISIY

IAILLY INAIS3Y

3|IAID auolzelAy,| 1ad djeuoizen ajug
DJVN3

Jredsiudavaa

s '0°N 3] 21INL eSads Ip 1D0A 3f 213N PILIIUS IP 1D0A 3 2Ny
10T olelIzueUl] 01ZIDI3ST - IAISSEd D IAINY INPISaY 2uUoiZen}is




9t Ip 11 eulbed

STOSIHLISILOD 02SZEI OT:ET ST0Z/+0/ve
bL'LT6°EBT Sv'sey 61'ESE P61 00'0 6T'ESE'F6T OT0LIdYD ITViOL
€L'T90°E vr'szy LT'L8VE 00'0 L1'L8Y'E £10Z ONNV ITVLOL
10'998°061 10'0 20'998°061 oo'o 20'998°061 ZI0Z ONNV ITV1O0L

IsJanp wadnoad Jad asads  ROTOTE 07011dYD
9b'tb8 158" 1 75'865°69¢ 86T TZT'C 00'0 86'THY TZT'Z 0101IdVD ITV1OL
8b'06v'58 66'€L7'0VZ LP'b9LSTE 00’0 Lb'v9L SZE £10Z ONNV ITV1OL
¥£'v00°'SS 85'768°0T ZE'£68°59 0o'o Z€'¢£68°'59 ZI0Z ONNY ITV1OL
T2'PE9LLT £5'568°t 84'6Z5°T81 00’0 8.'625'2781 1102 ONNV ITV1O0L
25'562'902 ZV'ETL’E #9'800°01¢ 00'0 ¥9'800°012 0102 ONNV ITViOL
€0'L9E'6FS v1's1Z'8 L1'T85°LSS 00’0 L1'Z85°LSS 6002 ONNVY ITV.LOL
£9'156'£9T 00’0 £9'156°L91 00'0 L9'156'£9T 800Z ONNV ITVLOL
TE'P0OL LT 00’0 TEPOLLTT 00’0 TE'POLLIT £00Z ONNV ITV10L
80'108'18 00'0 8010818 00’0 80'108°'18 9002 ONNV ITV.1OL
£€'928'LE 00' ££'0E8LE 00'0 ££'0£8°LE S00Z ONNVY ITViOL
70'£80°Z91 00'0 20480791 000 20'£80°791 ¥00Z ONNV ITV.1OL
10'596'S8 00'0 10'596°S8 00'0 10'596'S8 £00Z ONNV ITV1OL
85'VES'EL 28'98¢ or'1Z8'eL 00'0 ob'1e8'eL Z00Z ONNV ITV.LOL
6b'L2L 8T 0E'LTET 6L'vb0°0€ 00'0 6L'¥¥0°0E T00Z ONNV ITVLOL
LU'P6E'ZT 00'0 L1'P6E 2T 00'0 L1'P6ETT 000Z ONNV ITVLOL
z8'09 00'0 28'09 00'0 Z8'09 6661 ONNV ITVLOL

9sIaAIp 3JNUANY  LOTOTH 01011dVD

8P 6T T 0o'o ZS'PT9 6T T 0o0'o Z5'PI9°6VT T 07011dVD ITV1OL
0T'ver' T 00’0 or'bzE'T 0o'o o'l Z10Z ONNV ITVLiOL
L9'SLE°0T 00'0 L9'SLE°OT 00'o £9'SLE°0T IT0Z ONNV ITViOL

Awu—.—_._m“_ 2||2p Our_m:._._m_cmwh 2P £ "1e ajul, jiep ._co_NmHmm.._n_ ns _u_._ouumu BLUOUOINE auosan 90101+ 07011dVvD

FTVNI4 OnaIs3y

0SS0JSIH 3TVL0L

INOIZVINVA 1SOd ONAISIY
IAILLV INAIS3Y

INOIZVIYVA

FIVIZINI ONAIS3™

- =dsiuzwaa

1

"0’ 8] 213N BSOS P [20A 9] 333N BIRIIUS IP IDOA B dIN|

$T0T olleIZURUIY 01ZIDJI3ST - IAISSEd @ IAIY INPIS9Y duoizenjis

3[IAID BuoizeiAy,| 1od ajeuoizeN 2ju3

JVN3

IR AT § SR A AR S

SN



ATVNI4 ONAISIH

gf 1p ZT euibey STOSIULISIAD 02S2E3 OT:ET STO0Z/H0/¥T
v2'96¥°8LETL 90'899 b 0E'¥IT ETV 2L 00'0 0E'PIT ETH TL 0T0Z ONNV ITVLOL
EE'96E 651 FT £E'645°59 99'G/6'PES T 00'0 99'G/6°bZS b1 600 ONNY ITVLiOL
LELTY'BLT'TE PE'Z6E TS 1£'608'622 1€ 00'0 14'608'6ZZ° 1€ 800Z ONNVY ITVLOL
12'065°248°E 6b'E59°ET 0L'€bT988'E 00'0 0L'€EbT988°E £00C ONNY ITV1OL
9T'STIO'TIS'T £9'€9€°21 £8'8L£°€T5°T 00'0 £8'8LE°ETS'T 900Z ONNVY ITV10L
66'ZE6°0TT'E F6'E0b'S E6'9EE" 91T € 000 £6'9E€°9TTE S00C ONNV ITV10L
T1'vZ6 12E° 6 80'608°LS 61'EEL GLE BY 000 GT'EEL 6LE 6F ¥00Z ONNY ITV1OL
90694 LSTET 16'£08'9¢ £6'945°¥8TET 00’0 L6'94S VBT ET £00Z ONNV ITV1O0L
2L'P0E° 918 0T 76'59¢ $9'0£9°918°01T 00'0 ¥9'0£9'918°01 Z00Z ONNY ITViOL
£5'¥95°€E8 65'81€E°T 91'e88'vE8 00'0 9T1'E88 PES T00Z ONNVY ITVLOL
LO'SPP 8LY SS'OFE 79'S8L'8LY 00'0 79'S8L°8LY 000Z ONNY ITV1O0L
18'vZ0'Sk ¥8'T S9'LZ0'SY 00'0 S9'£Z0°SE 6661 ONNVY ITV.LOL
SZ'915°S 00'0 SZ'915'S 0o‘o SZ'915°S 8667 ONNV ITV.LOL
80'606't 00’0 80'606'1 00'0 80606t £66T ONNV ITVLOL
95'865°5 00’0 95'865'S 00'0 95'865°5 9661 ONNVY ITVLOL
86'E06'9ET 00’0 86'€06°9€T 00'0 86'€06'9ET S661 ONNV ITVLOL
L8'BLTLST 00’0 L8'8LT°LST 00'o L8'BLT LST #6617 ONNY ITVLOL
¥8'622° L9 00'0 ¥8'62T°L9 o0'o ¥B'6TT° L9 £66T ONNV ITV1OL
TE£'S09'TH1T 00'0 1E£'S09 THT 00'0 1€'509 T+ Z66T ONNY ITVLOL
06'bZS'BIT 00’0 06'2S 81T 00'0 06'+ZS BIT 1661 ONNV ITVLIOL
0+'869°05 I8'9€T 1Z'SE8°0S 00'0 12'SE8°05 0661 ONNV ITVLOL
z5'290'2L 00'0 25'290°2L 00'0 2s'z90'eL 6867 ONNVY ITV.LOL
LY'L16°T 00’0 LY'L16'T 00’0 LV'L16'T 8867 ONNY ITVLOL
SE'8ST'T 00’0 SE'8ST'T 00'0 SE'8ST'T 9861 ONNV ITV.LOL
£+'996'79 00’0 £+'996'79 00’0 £+'996°29 S861T ONNY ITVLOL
06'SH6'TH 00'0 06'SH6"TH 00'0 06'Sb6'TH $86T ONNY ITV.LOL
or'ste 000 or'ste 000 01's12 7861 ONNV ITV.LOL

0SSO0JSIM 31V10L 3NOIZVINVA LSOd ONAISIY
ITvdOT19 ITVNI4 ITVL10l

IAILLVY INAIS3Y

INOIZVIHYA ATVIZINI ONALIS3H

I|IAID BUOIZBIAY,| Jad 2|euolizen ajug
JOVN3
Jredsiuaawvaa

i

‘0°N 9 811N BSads P |J0A 3] 23IN[ €ILIIUS [P 1D0A 3 1IN)

Y T0T oleIZURUL] 01Z1249S] - INISSEd D IAINY INPIS3Y 2uoizenjis



9 Ip €1 euibed STOS3IYLISIAD 02SZ£3 0TET ST0Z/¥0/¥T

TS'1SS'SLLLTE TT'PS0'8LO BT vL'S09'ES8'TET 00'0 bL'S09°ESB TEL ITVE019 IV.10L

£E'PIL95E'S £0'9£6°€TS 1T 9£'059'088'91 0o0'o 9£'059'088'91 €102 ONNV ITViOL

#0'v08°295 '+ 2R'LLS P T 98'18€£°£00°9 00'0 98'18€°£00°9 107 ONNV ITViOL

S5'1Z9°28L°S +8'£69'628 6E'61E'255°9 00'0 6£'6TE°255°9 ITI0Z ONNV ITViOL
FIVNI4 ONAIS3y 0SS0JSIY V1oL ANOIZYIHVA LSOd ONAISIY INOIZVINVA ITVIZINI ONQISIY

ITvdO19 I'TVNId ITV101L

9IAID BuoizelAy,| Jad ajeuoizen ajul
OVN3

I edsiuaaaa

‘071 8} 81N esads Ip [20A 9] 233N LIENUD IP 120A 3 B3N] Ao b pidnies
) SR
10T oliejzueul 01Z1D1953 - INISSEd 9 IAI}Y INPISAaY 2uoizenlis



9t Ip 1 eulbed

STOSIYLISIAD 0€SZEI OT:ET ST0Z/v0/+T
9L'216° 1Y 00'0 9L'TI6 1Y 00'0 9L'TI6° 1k 600Z ONNV ITVLOL
0t'80T oo'o o+'802 o0'o 0v'80Z 800Z ONNY ITVLOL
SP'TLLTT 00'0 SE'TLLTE 00'0 SE'TLLTE 900Z ONNVY ITVLOL
00’0 00’0 00’0 00'16- 00’16 S00Z ONNV ITVLiOL
00°000°€E 00’0 00'000°€ 00'0 00'000°€ €002 ONNV ITV1iOL

juebao 116ap nuasuodwod e ;suadwod Lnje 3 oibbela |p asads |sJoquils 'auoissiw |p ejuuapul  HOTOTT 010L1IdYD

8¢'€05s vL'pb18 z1'8v9'8 £1'06- SZ'8EL'8 0701IdVD ITV.LO0L
00'o L 'PPT8 PLPPT'8 00'0 '8 €T0Z ONNV ITV1OL
00'0 00'0 00'0 50'0- s0'0 ZT0Z ONNV ITV1iOL
ot'viv 000 ot'vir 00'0 0T'vit £00Z ONNV ITVLOL
87'6C 00’0 82'6¢ 00’0 87'6¢C 900Z ONNY ITVL1OL
00'0 00’0 00'0 80'06- 80'06 ¥00Z ONNV ITVLOL

suozess|UIWWY Ip oiBisuo) ) nuauodwod e quawniows  £0TOTT 0101IdVD

S5'0SL°9 16'585'+2 9p'9EE 1€ 61'0- S9'9EE°TE 010.11IdYD ITVLOL
98'TL6'S 16'S85° T LL'8S5°0E 00'0 £4'8S5°0€ £10Z ONNV ITVLiO1
oo'o o00'o 00'0 61'0- 61'0 ZI0Z ONNV ITVLiOL
69'LLL 00’0 69'/LL 00'0 69244 £00Z ONNV ITV10L

U032 19p LosIARY 19p 0163)j0D |1 Huauodwod 1B nuawnjowsy  ZoTOTI 01011dVD

0S'Z9+'E1 00'009°L¥ 05'290°19 00'0 0S'790°19 07011IdYD ITV.10L
00’0 00'009' Lt 00'009° Lt 00'0 00009 L ¥ €102 ONNV ITVLOL
05'Z10°T 00'0 05'Z10°1 00'0 05'210°'1 ZI0Z ONNVY ITVLiOL
00'0stgT 00'0 00'05+°21 00'0 00'054°ZT 600Z ONNV ITVL1OL

21U3,,||2p 3[RI9URY 210112410 |B P2 3)UJ,j|2p auapisald |e ubassy  TOTOTT 010.L1IdVD

FTVYNI4 ONAIS3Iy

0LV9YVd 3TVLIOL

INOIZVIYVA LSOd ONAIS3IY
IAISSVd INAIS3y

FTIVIZINI ONAIS3IY

Jredsiudavaa

ud

‘0N 3f 213N esads Ip 120A 3] 83N BILIIUI IP 1D0A 3] 21N

3JIAID Buolze|ny,| 1ad ajeuoizen 9jug

YT0T olelzueul4 01Z12495] - INISSed 3 IAINY INPISay auoizenyis

JVN3



FTVYNI4 ONAISIH

0lY9Vd 31VLI0L

ANOIZVIMVA 1SOd ONAISIY
INISSYd INAIS3Y

INOIZVIYVA FIVIZINI ONAISIY

gt Ip ST euibed STOS3IYLISIAOD 0ZSZEI OTET ST0Z/v0/vE

S6'TE0'S 9t'6£9 FIF ' 149°69¢ 00’0 ' 1£9°69¢ T10Z ONNVY ITVLOL
00's 000 00's 00'0 00's 0T0Z ONNV ITVLOL

nualuuajsel) a juojssiw Jad oyodsen asads osioquwil @ BlUUAPU]  FOZO0TT 010L1IdVYD

12'1£€'989°'S v2'ES5°6Y SP'PEB'SEL'S 00'0 St'F88°SEL’S 010LIdVYD ITV.LOL
89’7 096 rZT'E55 6% 26'964°600°1 oo'o 76'964°600°T €T0Z ONNV ITV10L
6/'Z1H' 6802 00‘0 6L'ZTF 680°C oo0'o 6L'2TH 6802 ZT0Z ONNVY ITVLiOL
£0'L66'589 00°0 £0'L66°589 00'0 £0'L66°589 110Z ONNV ITV1OL
ZO'VLLEVE'T 000 TO'VLLEVE'T 00'0 Z0'VLLERETT 800Z ONNVY ITVLIOL
S9'€06'9 00'0 S9'€06'9 00'0 59'€06'9 £00Z ONNV ITVLOL

9jeJauan a40118.41Q 221 |B pa 21U, |[3p 3jeuostad |e 1ssy |ubasse je pa ipuadns  TOZOTT 010.11dVD

Er'oor's 9b'150°5 68'1SH'ET 000 68'1SH'ET 070LIdVD ITVL1O0L
00’0 9¢'150°S 9+'150°S 00'0 9r'150'S €102 ONNV ITV1OL
Pr'E08 00'0 Pr'c08 oo’'o Pr'c08 T10Z ONNVY ITV1OL
Z8'6LT'T 00’0 78'6LT°1 00'0 z8'6L7°1 800Z ONNVY IV10L
€8'€LO'T o00'o €8'EL0'T 00'0 £8'E/0°T S00Z ONNY ITV1OL
PE'EVT’S 00’0 PE'EPT'S 00'o PE'EVT’S €002 ONNY ITV1OL

dvul pa lje1zuapiaaad '|eizuslsisse LBUQ  90TOTT 0T0LIdVD

6Z'C98°ETT Z1'098 L1 T¥'TeL1EL 10'16- TP'EIBTET 010114V ITV.1OL
LT'BPT ¥ 1’09841 62'800°2T 00'o 62'800°T2 ET0Z ONNV ITVLOL
vz'oes’T 00'0 vz'ozs'z 10'0- sz'0TL'T ZT0Z ONNY ITVLOL
TL'TTS PET 00'0 7L'TTSPET 00'0 CL'TES PET IT0Z ONNVY ITV101
55'845°S 00'o 56'845°S 00'0 SS'BLS'S 0T0Z ONNV ITVLOL

juebao 116ap nuauodwod e 1suadwod ujje @ 0166elA |p asads IS1oguwill ‘BUoISSIW IP BIIUUSPUT  $OTOTT 010L1dYD

1 edsiudtrawa

uw

3JIAID BuoIzeiAy,| Jad 3jeuoIzeN 3)Ug
JVN3

‘01 8] 933N €53dS Ip [20A 9] 933N BILJJUD IP 1DOA 3 B3N]

¥T0Z OlieIZUBUL] 01Z1243S] - IAISSEd 3 IAIJY INPIS9Y 2uUoizenis




9% Ip 9T eulbed

STOS3YLISIHD

02SZE€3 OT:ET ST10Z/v0/bT

89'F98 bTE

12'61T°LE2
1L'69% #1
¥B'66€' LY
#0'195° 11T
SS'ZLT
Sb'68S'T
88'25S5°¢T

1E°20' 16

S8'086'TE
S9'IST LE
£5'62V L
L1'946
11'188°C
00'€86°0T
00'0

o0'o

S9'L60°ST

E1°2E6' Y

£5'8Z1'S

FTVNI4 ONAIS3ay

6b'598'61

¥8'0Z1°9€
S9'vrLET
00'0
000
00‘0
00'0
00’0

LTDEL BLE

so'oveeLe
9E'v1T'8T
v8'66€ LY
0195 11T
SS'ZLT
SH'685'T
88'755°21

21u3, |I2p 0oue) e delf 3 1eIZUB)SISSe Pa ljelzuapiaald LauQ

00'0
00'0
00'0
000
00'0
00'o
00'0
00'0

L1'0EL" PLE

SO'0VTELT
9£'v1T° 8T
v8'66E LY
0’19511
SG'TLT
SE'685°T
88'255°71

3jeuosiad |ap ojuawensappe,| Jad a ojoa |e ojuaweua)e,| sad ‘ejojid Ip MIPARIG 19p oJuawINGasUoD |1 J1ad asads

00'150°£L

00°'T18°9L
00°'0r2
00’0

00'0

00'0

00’0

00’0

00'0

6Z'218'98¢%

A Wrdd
00'0

0LV9Vd 3TVLIOL

TE'ESH 89T

S8'164°801
S9'T6E LE
£5'621'L
L1'9L6
I1'188'C
00'€86°0T
000

00’0

¥6'606' 105

96'F0T LT
£5'8TT'S

ANOIZVIMYA 1SOd ONAIS3Y
IAISSVd INAIS3y

LT'EPE 69~
00'0
z9'cee-
00’0

00’0

00’0

0o0'o
55'690'89-
00'050°1-

00’0
00'0
o00'o

INOIZVIHWVA

BF 964 LET

S8'164°801
LT'ST9LE
£5°'6ZF'L
L1'946
11'188°'C
00'€86°01
55'690°89
00'0S0°T

ajug, |l2p 2jeuosiad j2p auocizewuo) e| sad asadg

+6'606° 105

96'v0T LT
£5'82T°S

nuawiiajsen 3 woissiw 1ad oyjiodsely asads osioquill 3 BJIUUBPUT

FTIVIZINI ONAISIH

£020TT

€10
c10e
T10e
o1o0e
6002
9002
5002

9001t

£T10¢C
c1oe
1102
oToz
600¢
£00Z
ooz
€00

502011

€102
[alira

POZOTT

01011dVD

070L1IdVD ITV.LI0L

ONNY ITV10L
ONNVY ITVL1OL
ONNY ITVL1OL
ONNY ITVL1OL
ONNV ITVL1O0L
ONNY ITV10L
ONNY ITVL1OL

O70L1dYD

07011dVD ITVL1OL

ONNY ITVLOL
ONNY ITV1O0L
ONNV ITV10L
ONNY ITV1O0L
ONNY ITVL1OL
ONNY ITVLOL
ONNY ITVLOL
ONNVY ITVLOL

070.L1dYD

0701IdVD ITV10L

ONNY ITV1OL
ONNY ITV10L

070.11dYD

Jrredsiuzaaa

w

‘0N 2 @1nL esads Ip 1D0A 3] 3)IN| BILIIUS IP 120A 3f 22IN)

9|IAID BuoIzeIAY,| J3d 3jeuoizen 9ju]
JVYN3

PT0T olleIZURUL4 01Z1D43ST - IAISSEd 3 IAIJIV INPIS9Y duoizenjis

TR T

OVNIJ %




9t Ip LT eulbed STOSIYLISILD 0ZSZEI OTIET ST0Z/PO/PT

SL'018'6¥T 000 SL'018'6F1 00'0 SL'018°601 900Z ONNV ITVLOL
£8'62L°0LE 00'0 £8'67L°0LE o00'o €B'62L°0LE ¥00Z ONNV ITVLOL

23uabup uou ajeuosiad "INDD 16 @ $9 "Me opuo4  9TZOTT 07011dVD

0L'701°€82 78'948°£L0T Z5'646'06E £5'SPE- SO'SZE'T6E 070L1dVD ITV.LOL
LE'0LS THT 78'948°L01 61'Lbb 6FT 81'8LT- LE'ST6PT €10Z ONNVY ITV.LOL
86'¥SE'SS 00'0 86'VSE'SS PE'£9T- CE'2TS'SS ZT0Z ONNV ITVLOL
L' TPS 9E 00'0 L' TPS 9E 00'0 2L TPS 9E 1I0Z ONNV ITVLOL
VPS'EEEET 00'0 PS'EEEET 00'0 PS'EELET 0T0Z ONNY ITV1OL
£5'069°81 00'0 £5'069°81 00'0 £5'069°81 600Z ONNY ITVLOL
16401 000 6L T 10'0- TUBLY'T 8007 ONNV ITVLOL
L9'¥8S 00'0 £9'v8S 00'0 £9'v8S £0DZ ONNV ITV101
8LLIV'S 00’0 8L'L1b°S 00'0 8L'L1Y'S 900Z ONNY ITV1OL
96'671 000 96'6ZT 00'0 96'6271 S00Z ONNV ITVLOL

BSUaL |UDjZUBAUOD 3sads  g0ZO0TT 07011dVD

PL'T1¥9'98L°S 52'0ZT'S86°T 66'198'TLL'L 000 66'198° 14474 070114V ITV10L
£8'229'05¢2 52'02T'S86'T 80'EV8'SEL'T 00’0 BO'EVB'SEL'T €70 ONNV ITVLOL
¥6'120'6 00'0 ¥6'120°6 00'0 ¥6'120'6 Z10Z ONNV ITV1i0L
80'€9b° 1Y 00'0 80'€9F Tt 00'0 80°E9¢ Tt 110Z ONNV ITV.LiOL
66'/8€°209 00’0 66'£8£°209 00’0 66'£BEZ09 0T0Z ONNV ITV10L
L9'v68 E9T 00’0 L9'v68° E9T 00'0 L9'v68 9T 6002 ONNV ITV.1OL
£8'198°641°1T 00’0 £8'198°641°T 00'0 £8'198°641°1 800Z ONNY ITVLIOL
z0'8TL 9TH'T 00'0 z0'8ZL° 91+ T 00'0 z0'8ZL° 9111 £00Z ONNV ITVLOL
0F'8F6°590°1 000 0+'8+6°590°T 00'0 0F'8k6°590° 1 9002 ONNY ITV.LIOL
86'21£°955 o00'o 86'T1/°955 00‘0 86'214°955 S00Z ONNY ITV1O1

aqug,,|l2p ooued e del] 2 ||RIZualsisse pa ljeizuapmaaad UBUQ  £0Z0TT 0701IdVD

ITVYNI4 ONAISIY 0LlVDVd I1VLOL INOIZVIHVA 1S0d ONAIS3y INOIZVIMVA IIVIZINI ONAIS3IY

INISSYd INAIS3Y

3lIAID BUOIZRIAY,| J2d 3jeuoizeN 23ul
JVN3

I edsudmnea

‘0°N 8f 813N BSadS IP 1D0A 8] B)INL BIEIJUS IP I20A 3] 3]31L A e
Iud SUN]
$T0Z olIBIZUBUIY 0]ZI243ST - IAISSEd @ IAIIIY INPIS?Y duoizenjis



op 1p 81 eulbed STOSAULISILD 02SZEI OT:ET STOZ/P0/¥T

10°LSL°€E LP'0ZT'ZE 8b'£L8°SE 00'0 8V'LL8'SE Z10Z ONNV IVioL
zZ0'10T'6 00'0 zo'10T'6 00'0 zZ0'101'6 IT0Z ONNV ITVLOL
91'162°28C 00'0 91'162°Z8C 00'0 91'162'282 0T0Z ONNV ITV1OL
75'195°€€T 00'0 Z5'£95°EET 00'0 25'L95 EET 8007 ONNV ITVLOL
01'S9€£°9¢ 00'0 01'59€°9¢ 00’0 01's9€°9¢ £00Z ONNV ITV10L

IUDjZENSIUIWIWIE 20} Bp 0jepuUBRWOD ajeuossad |1 Jad waug  81ZOTI 07011dY2

'S0V 612 SL'ske LLy 91'15E°£69 00'0 91'16£°£69 070LIdYD ITVYLOL
£C'op8b SL'SPELLY 80°C6L '8 00'0 80'26L°78Y €102 ONNY ITVLOL
PE'90T' 16 00’0 rE'90T 16 00'0 rE'90T" 16 2107 ONNY ITVLOL
S9'185°ST 00'o S9'TIBS'ST 00’0 S9'18S°ST 110Z ONNV ITV1Ol
rL'80T 000 vL'80T 000 F¢'801 0I0Z ONNY I'TVLOL
85'60E°E 00'0 85'60€°€ 000 85'60€°€E 6007 ONNVY ITVLOL
9Z'0T0'ES 00'0 9Z'010°'€ES 00'o 9Z'0T0'ES 8002 ONNV ITVLOL
£2'546'8Y 00'0 £2'S¢6'8Y 00'0 £2'SL6'8F £00Z ONNY ITVLOL
8749V’ 00’0 8T'L9¥'T 00'0 82'L9v'€ $00Z ONNY ITVLOL

nuabuig onenuod opuod  £TZOTT 070.L1dVD

LS'E09°'SSH'E 1L£'1+6°02S 8T'SKS 9L6'E 00'0 8Z'SPS 9/6'E 070.L1dVD ITV10L
ET'TOP 6LE L1'2E5°81S 0b'8E6°£68 00'0 0b'8£6°L68 £T0Z ONNV ITVLOL
ZZ'792'509°1 $5'Ob 7 9£'999°£09°T 00'0 9£4'999°£09°T CI0Z ONNV ITVLiOL
81'€55°S6T 00’0 81'€55°561 00'0 81'€55°561 1102 ONNY ITViOL
L5'PT01ST 00'0 LS'P10° 15T 00’0 LS'P10'TST 0102 ONNV ITVLOL
18'8€S 00'0 T8'BES 00'0 18'BES 600Z ONNV ITVLOL
60'29.°08€ 00’0 60'294°08€ 00'0 60'£9/°08E 800Z ONNY ITVLOL
68'SZ5°2TT 00'0 68'525°ZZ1T o00'o 68'5Z5°2¢1 £00Z ONNV ITVLOL

2)uabuip uou ajeuosiad “INDD 16 @ +9 "Je opuod  9TZOTT 07011dYD

ITVYNI4 ONAISIY 01V9Vd 3TVLOL INOIZVIYVA 1SOd ONAISIY INOIZVIMVA FIVIZINI ONAISIYH

IAISSVd INAIS3y

3|IAID duoIzeiAy,| 1ad ajeuolzeN aju3
DOVN3

Jredsjuatawa
—s '0°'N 3 211 ©sads Ip 120A 3] 373N BIBNUS IP 1DOA 3] 31INL
2]

YT0Z oleIZURBULL 01Z1D43S] - IAISSEd 9 IAIIY INPISY 2uoizeniis




9% Ip 6T eulbeq STOSIYLISIHD 0TSTEI OTIET STOZ/P0/tT

BSS1) BUOIZNGINRY TNDD OADUUL NeNRY  TTTOTT 070L1dYD

09'1£5'858°C 91'ZLT W61 9.'€08'28L°F 00’0 9.'c08°Z8L Y 070114V ITVLO0L
£4'899°282'1 91'zLT ¥T6'T €6'0r6'902°E 00'0 £6'0K6'90T°E €102 ONNV ITVLiOL
£0'855°LET'T 0o’ £0'855°LET'T 00'0 L0'855°LET'T 2102 ONNV ITV1iO0L
Ze'1sv or 00’0 ZE'ISh OF 00’0 ze'1sk or T10Z ONNV ITVLOL
b'1E6°267 o0o0'0 TH'1E6°26C 00'0 Zr'1E6°T6T 010Z ONNV ITVLOL
z0'ZZ6’ v 00'0 zZ0'ZZ6'% 00'0 z0'zZ6'b 600Z ONNV ITVLiOL

(¥002/59Z 3663)) W'Y 0lepURWOD Bjeuossad || 19d UBUD  TZZOTT 07011dVD

SE'E99°LTP 05'608'ET S8'TLY Tvh 00’0 SB'ZLY T 01011dVD ITVL0L
I£9€T 0S'608°'ET 18'5+6°'€T 00'0 18'SH6°ET £10Z ONNVY ITVLOL
+8'956°€ 00’0 +8'055°¢ 00'0 ¥8'965°¢ ZI0Z ONNY ITV1OL
60'TLS'E 000 60'TL5°E 00'0 60'145°E 1102 ONNV ITViOL
98°061°09 000 98°061°09 00'0 98°061°09 010Z ONNV ITV1iOL
6Z'8€2'S 00’0 6C'8ET'S 00'0 6Z'8ET'S 6002 ONNV ITVLiOL
96'S19°9% o0o'o 96'519°9¢ 00'0 96'519°9¢% 800Z ONNYV ITVLOL
Z1'0v9' 8t 00'0 Zr'ob9'8r 00’0 Z1'0v9' 8t £00Z ONNV ITV10L
£9'S9Z°bT 00'0 £9'59Z°¥T 00’0 £9'59Z7°¥T 900Z ONNYV ITV1O0L
65'6ZT° V6T 00’0 65'6ZT°b61 00'0 65621 ¥6T S00Z ONNVY ITV.LOL
Z9'8IE’ IV 00'0 Z9'81E 1Y 00'0 Z9'81E° 1Y €£00Z ONNY ITVLIOL

ojeulwiaiap odwa) e uabuig eyuuspul  61Z0TT 01011dVYD

rE'196°9€£9 ¥6'0vT ¥9 gz'zoz 104 00'0 8z'zoz 0L 010LIdVYD ITV.L0L
£5'649°19 LP'DETZE 00'000°+6 00'0 00'000°v6 €10Z ONNV ITV1OL

IuoIZensiuILWILLE 34)je ep ojepuewWwoD ajeuosiad || Jad LWaup  BIZOTT 07011dVYD

FIVYNI4 ONAIS3y 0L1V9Vvd ITVLIOL INOIZVIMVA LSOd ONAIS3Y INOIZVINVA FIVIZINI ONQISIY

INISSYd INAIS3Y

3|IAID 3uoIzZeIAY,| J2d 3jeUOIZEN 93UJ
JVN3

Jredsiurmnea
s 0’1 3 1IN BSads [P [D0A 3 213N LILIUS IP 1D0A B 21N ]

Blv/N
¥ T0T olieIZueul4 01Z1249S3 - INISSed D IAIIY INPISaY 2uoizenjis =




9t 1p 0z euibed STOSIYLISIAOD 0ZSTEI OT:ET ST10E/v0/bT

00’0 ¥0'590°69 #0'590°69 o00'o +0'590'69 110Z ONNV ITV1OL
ISLD 1P BliUn ojuaweuoizuny asads  QEZOTT 07011dYD
10'808°SPE 00'o 10'808°SHE 00'0 10'808°SbE 070.11dVD ITVLOL
sT'e9r ZE 00’0 ST'E91°ZE 00'0 ST'E91°2E €10Z ONNV ITVLOL
9z'£7S5'86 00’0 9Z'£75'86 00'D 9Z'£Z5'86 ZI0Z ONNV ITVLiOL
59'c9/°'881 00'0 59'692°881 00'0 59'€9£°881 IT0Z ONNY ITVLOL
S6'L5£°92 00'0 S6'L5E°9T 00'0 S6°L5£°92 0T0Z ONNV ITVLOL
9]Ua |p BYUUBPUT  6ZZOTT 070.11dYD
8E'TY6 00'0 8E'Th6 00‘0 8E'TY6 070.1IdVYD ITVLOL
8E'TH6 o00'o 8e'Tv6 00'o a7 £00Z ONNV ITV1O0L
1yoLedul @ opeulploess osuadwo)  9zZOTT 010LIdVD
90'660°EST v6'6L2° THT 00'SLE V6E 00’0 00'SLEY6E 07011dVD ITVLOL
90'660°EST ¥6'6LT THZ 00'SLE ¥6E 00'0 00'SLE b6E 900Z ONNV ITV.1OL
ayuabiip uou sjeuosiad “INDD 16 @ F9 opuoj nuapadald wue aanuniBbe asiosly  SZZOTT 07011dVD
£2'9Z8°TE 000D LL'928'TE 00'0 LL'9T8TE 010LIdVD ITVLOL
L4'9T8°ZE oo0'o LL'9T8'TE 00'o LL'9T8°TE 0TO0Z ONNV ITVLOL
nuabLip opuoj elI0SSa00R BUOIZNALIR TNDD OAOUUL NENRIY  HZZOTT 010L11dYD
T0'E06'E 000 T0'€06'E 00’0 ? T10'E06°E 010114V ITVLOL
T0°€06'€E o00'o I0'E06'E 00'0 T0'E06°E £00Z ONNV ITVL1OL
©S51) BU0IZNGLIR] TNDD OAOUULI NBIRLY  ZZZOTT 010.11d4YD
FTYNI4 ONAIS3Y 0L1V9Vd ITVLOL INOIZVIHNVA LSOd ONAIS3IY INOIZVIYVYA FIVIZINI ONAISIY

IAISSVd INAIS3Y

3JIAID auolzeiay,| 1ad ajeuoizen 9jug
JVN3

Jreds|udamaa
s '0°N 3] 81In1 esads |p 1204 3] 3)INJ LILIIUS IP 1D0A B 91INL

YT0TZ OlieIZUBUL] 01ZI243ST - INISSEd 9 IAIIY INPISAY duoizeniis




9t Ip 1¢ euibed STOS3YLISIHAD 02SZ€3 OT:ET ST0Z/¥0/bT

232301|01q ojuawewiolbbe a edwels |p ajzuabe aje puaweuoqqe ‘uoizedqand ‘jlewlold ‘aisial ‘gl 1p oisinboy  EOEOTT 01011dYD

00'96+'ZT 00028 T 00'9TE F1 00’0 00'91E'+1 0710.LIdVYD ITV.LOL
00'0 00'0Z8°1 00'0Z8'T 00'0 00'0z8'1 £T0Z ONNY ITV1OL
00'96+°21 00'0 00'96F°21 00’0 00'96F°Z1 £00Z ONNV ITVLiOL

au3, |I2p woizedqqnd a nuawejobal ‘onsibay oiqr) edwels  ZoeoTl 01011dVD

00'000°T 00'0 00'000°1 00’0 00'000°1 070114VD ITV.L1OL
00'000°T oo0'o 00'000°T 00'0 00°'000°T Z10Z ONNVY ITVLiOL

oJoAg| Ip uawnpu 1p o)sinboe, | Jad asads  TOEOTT 0170.11dVD

00°000°'000°2 00’0 00'000°000°Z 00'0 00°000°000°Z 0101IdVD ITV.LOL
00°000°000°Z 00'0 00'000°000°2 00'0 00'000°000°2 €707 ONNV ITVLOL

ojoa |p popads) ajeuosiad UBUQ  EEZOTT 07011dYD

ET'SPT'SE 00'0 €2'SPT'SE 00’0 €2'SPT°SE 0701IdVD ITV1OL
[l =1 00'0 €£2'GPT'SE 00'0 €Z'SPT'SE Z10Z ONNVY ITV1OLl

SINVIdYIS-1YAY 012601d £10Z-200Z 02NRLPY YdI Bialjejuoysuel ] auojzesadoo) Ip ewwelbolg ajeuosiad USUQ  ZEZOTT 010.11dVD

PS'TIPP 16 95'ZBE"SS 0T'vZe okl 00'0 01'vZ8 9l 070LIdVD ITV10L
PS' TP 16 95'ZBESS 0T've8 9kl 00'0 01've8 9T 110Z ONNV ITVLiOL

aibiaug uiod onaboud ajeuosiad yaug  TEZOTT 070L1IdVD

00'0 ¥0'590°69 ¥0'590°69 00'0 +0'590°69 07011IdVD ITVLOL

1S11D Ip e]un ojuaweuoizuny 3sads  OEZOTT 017011IdVD

IIVYNI4 OnaiIsay 01VDVd ITVLOL IANOIZVINVYA 1SOd ONAIS3y INOIZVINVA ITIVIZINI ONAISIY

IAISSVYd INAIS3Y

3IAID BuoIzZelAy,| Jad ajeuoizen aju3
JVN3

3 edsiuaewaa

:U ‘0°N 8] 813n1 esads Ip |20A 3] 813N BIRJIUD IP IDOA 3] 311N
¥ T0T OlIeIZUBUL] OIZIDA9ST - IAISSEd @ IANIY INPISaY suoizenjis

DVNZ




9% Ip ZZ euibeq

STOS3IYLISIAO 0ZS2E3 OT:ET STOZ/¥O/¥T
08'¥BE'T9 90'950°Z6T 98'0vF E5T o0o'o 98’0kt £5Z 07011dVD ITV.i0L
¥6'EV6 90'950°Z61 00'000°E6T 00'0 00'000°E6T €102 ONNV ITV10l
98'0Kb" 09 00’0 98’0k 09 00'0 98'0F¥ 09 Z10Z ONNV ITViOL

01N 11e30] 04 SOEDTT 01011IdVD

82'8L6'bS 86'€06°09T 92't88'S1T vE'865- 09'08%'91¢ 0T0LIdYD ITV.LOL
6T'LLS'ST Z6'TET 0FT 12'608'691 99'€91- £8'246'59T €102 ONNV ITV1OL
LL'9ETET ¥8'150°91 19'88Z°6€ £L'SBT- BE'PLY 6E Z10Z ONNV ITViOL
ob'6Ze 95'/8b' ¥ 96'918't 09'zzt- 95'6E6' ¥ 110Z ONNV ITVLOL
86'SEl 00’0 86'SEl 00’0 86'SER 0T0Z ONNYV ITV1OL
62'L29 000 67429 £9'69- 96'969 600Z ONNV ITVL1OL
80'802 00’0 80’802 00'0 80802 800Z ONNYV ITVl0l
11'085 00'0 11'085 00'0 11'08S £00Z ONNV ITVL1OL
9£'E86'E 99'zET 20911k r9'95- 99'¢LT' Y 900Z ONNV ITV1OL

apea jesauab a 031ud3) sjealew o166ajou ‘ownsuod 1p ajeuRiew o)sinboe,, Jad asads YOEOTT 010.11dVYD

S'TE90E 59'17£°9¢ 01'+56°99 0E'9p- 0¥'000°£9 070LIdVD ITVLOL
TL'BES'S 59'1ZE9¢ 9E'098 bb 00'0 9£'098 b £10Z ONNV ITVLOL
0E'90T'8 00’0 0£'90T'8 00'0 DE‘90T'8 ZT0Z ONNVY ITVLOL
YE'SLS' Y 00'0 PE'SLS' T 0E'9p- F9'129'¢ 110Z ONNV ITV1iOL
St'606°C o00'o St'606°C 00'0 SP'606'C 0T0Z ONNV ITVLOL
98'108 o00'o 98'108 00'0 98'108 600Z ONNV ITVL1OL
Z8'16T°T o0'o Z8'161°1 00'0 Z8'16T°1 800Z ONNV ITVLOL
06'98S € 00’0 06'985°€ oo'o 06'985°'¢ £00Z ONNV ITV10L
£0'726 00’0 L0'2Z6 00'0 £0'2Z6 900Z ONNV ITV10l

e29)01|q1q cjuaweulolbbe a edwess Ip @1zusbe 3)je uaweuogqge ‘luoizeaygqnd ‘ljeulolb ‘B3SIAL ‘LUQI| 1P 03SINbOY  EOEOTT 07011dYD

FTYNI4 ONAIS3IY

O1lVHVd 3TVLOL

ANOIZVIHYA 1SOd ONAIS3y

IAISSVYd INAIS3Y

INOIZVIHNVA

FTVIZINI ONAIS3y

1 edsiuamea

i

‘0N 8 81INL esads Ip j20A 3] 233N EIBJJUI IP 120A 3] 31N

3JIAID auoizelAay,| Jad ajeuoizen a3ug

¥ T0Z olieIZURULY 01ZIDIDST - INISSRd D INIJIY INPIS9Y duoizenjis

JVN3



9% Ip £7 eulbey STOS3IYLISIAD 02SZEI OT:ET ST0T/vO/PT
2T'pSE 00'0 Zr'pse 00'0 Z1'pSE 9007 ONNY ITV10L
00’0 00'0 00’0 80’804~ 80'80¢ €£00Z ONNV ITV1OL

_.__m._.um_u_w 1ZZaW 9 1IZZawojne v_._.u._NM._mﬂ_h @ auoIZuajnuew '01z1319s53 wmwﬂm BOEOTT 01701IdYD

S8'6TL°L01 99'15b'STT €S'IBTETE IS'TE0 T~ vO'ETZ bZE 010L1IdVYD ITVLOL
Z0'v01°59 CE'Z0Z 0bT FE'90E'502 12'8L- SS'bBE'S0T £10Z ONNV ITVLOL
0£'9LT°6 96'£59°59 99'vES PL 0E'E- 96'LEB KL Z10Z ONNV ITV10L
ET'6PP EE 0b'165°6 £5'0b0°EY 000 £5'0v0°ER T10Z ONNV ITV10L
000 00'0 00’0 00'0 00'0 0I0Z ONNV ITV1OL
00’0 00’0 00’0 00'0 00’0 6002 ONNV ITV.LOL
00’0 00'o 000 00'0 00'0 8002 ONNV ITVLOL
00’0 0o'o 000 oo'o 00'0 £00Z ONNY ITV1OL
00’0 000 00’0 00'056- 00'056 #00Z ONNV ITVLOL

nueidwi 1Aneas 3 1|220] 0JUBWEYIEPE ‘BUlYIdRW 3 KjIqow auogjzesedu 2 auoizuaynuew Jad asadg LOEDTT 010.L1dYD

9€'LPETSE S5'866°£81 16'GFESES bE'LOZ- SZ'ESS'SES 0701IdVD ITV10L
19'569°£9 £9'965°6ET ve'z6z L0t 00’0 v2'T6T L0T £10Z ONNY ITV1OL
6Z'64T1°TLT 00’0 6Z'64T°TLT FE'SOT- £9'PPETLT Z10Z ONNV ITViOL
58'9Z6't 59'01L 0S'LE9'S 00’0 0S'/£9°'S 1102 ONNV ITVLOL
9L'6£6'L LT'T69EY £0'1£9°1S 00'0 E0'TEY' TS 010Z ONNV ITV1OL
9L'6E9'E 00'0 9/'6E9'E 00'0 9/'6£9°E 6007 ONNY ITVLOL
SE'8SC 000 SE'8ST 00'2H- SE'D0E 800Z ONNY ITV1OL
62'226'01 00’0 62'226°01 00'0 62'226'01 £00Z ONNV ITV.LOL
£6'8/€ 00’0 L6'8LE 00'0 L6'8/E 5002 ONNY ITV.L1OL
00'005°¢ 00’0 00'005°C 00'0 00'005°C #00Z ONNV ITVLOL
8+'906°08 00’0 8+'906'08 00'0 8b'906°08 £00Z ONNV ITV.iOL

12140 eizind 2 ‘enboe ‘ojuswep|edsy ‘auoizewjwn|il  90E£0TT 07011dYD

3JIVYNI4 ONAISIY OLY9Vd ITVLOL ANOIZVIMVA 1SOd ONAISIY INOIZVIHVA ITVIZINI ONAIS3Y

IAISSVd INAIS3Y

9|IAID duoIzelAY,| Jad 9jeuoizeN 8ug
JOVN3

I edsiuzmwa

U

‘0N 3 933N BSads Ip [D0A 8 1IN LILNUI IP 1D0A 3] 33IN)

YT0T olieIZURUIY 01ZID43S] - IAISSEd @ INIY INPISY duoizenjis




9 Ip $Z eulbed STOSIYLISIHD 0ZSZE3 OT:ET ST0E/¥0/%C
00'8ST°0T 00'0 00'85T°0T 00'0 00'851°01 ¥00Z ONNY ITV1OL
80'888'T 000 80'888'1 00'0 80'888'1 £00Z ONNVY ITV1iOL

0JNEUWI0JUI BWAJSIS [2p Ojuaweuoizuny Ip asads  QTE0TT 0701IdVD

69'0S8'ETS SE'6RT'ZST #0'000°9£9 £5'S1S- L5'ST5°9£9 07011IdVD ITV.LOL
£2'200' 121 S0'1Z5 051 87'8T5°1LL SE'ERT- £9'1£9° 14T €102 ONNV ITVLiOL
LY'LLo Ly 0£'829°1 LL'S04°8Y £9°ZhT- ob'8r6’8r Z10Z ONNY ITV1iOL
09'vrS' ST 000 09't¥S5'52 SS'6Z1- S1'L9°SE 1102 ONNY ITV.1OL
LE'S9LTT 00’0 LE'S9LTT 00'0 LE'S9L 1T 0T0Z ONNVY ITVLOL
99'EpS'El 00’0 99'E¥S 2T 00'0 99'€¥5°TT 600Z ONNV ITV.LOL
T9'FPET’ES 0o0'o T19'VET ES 00'0 T19'PETES 800Z ONNY IV1OL
PE'TER BT 00'0 pE'TER BT 00'0 vE'1E8°8T ' £00Z ONNY ITVLOL
Lb'ezeel 00’0 LY LzT 61 00'0 LY'LTT 61 900Z ONNY ITV1iOL
0s'0L 00’0 05'0L 00'0 05s'0L S00Z ONNV ITVLOL
00'000° 12 00'0 00'000'12 00'0 00'000°12 Y002 ONNV ITVLOL
pE'BY9EGT 00’0 rb'8b9 €61 00'o pb'8b9 61T £00Z ONNV ITV10L

oyodsen Ip @ xeja|a ‘aydiuogala) ‘aydyelbaje) ‘eisod asads GO0EOTT OT0LIdYD

ST'B90°LT ¥Z's8T'L 6F'ESEPE 12’80 1- 04'T0¥°SE 010LIdVD ITVLOL
6£'610°S vZ'SRTL £0's0£°21 62'S¢- ZE'08ETT £10Z ONNV ITV1OL
SE'PPE P 00'0 SE'vEE't 6+'0Z1- +B'¥90°S CT0Z ONNV ITViOL
++'884°5 00'0 PP'88LS £8'85- TELP8'S I10Z ONNV ITVLOL
£5'8pS'T 00'0 £5'845°C 12'99- PL'P19°T 010Z ONNVY ITVLOL
16'£6C 00‘o 16'£62 00’0 16'L6T 6007 ONNY ITVLOL
ZH'BES'9 00'0 ZF'BESQ LT'61- 69'455'9 800Z ONNY ITVLOL
69'9/5°T oo0‘o 69'945°1 00‘0 69'9(5°'T £00Z ONNVY ITVLOL

ljeads |zzaw 3 1zzawoine auoizeledll 3 sUojZUBINUEW ‘0iZIdasa asads  8OEOTT 01011dYD

FTVNI4 ONAIS3IY OlvVOVd 3TV.L10L ANOIZVIYVYA 1SOd ONAIS3y

IAISSVd INAIS3Y

INOIZVIHYA FIVIZINI ONaIsay

9[IAID BuolzZelAY,| Jad 3|euoizey 9jul
JVYN3

Jredsiudavaa
8 ‘0N 8f 81NL esads Ip |20A 3| 33N BIBIIUI IP 1D0A 3] 911N

PT0OZ OlEBIZURULY 01ZIDI9ST - INISSEJ @ IAINIY INPISOY DUOIZENUS




gf Ip 57 eulbed STOS3YLISIAOD 0ZSZ€3 OT:ET ST0T/¥0/bE

00'0 oo'o 00’0 £9'9¢- £€9'9g ZT0Z ONNY ITV10L
P6'9rL 6T 00'0 ¥6'9rL 6T 00'0 ¥6'9bL 61 8002 ONNV ITV.LOL

auoizedndisse Ip IWald  HIE0TT 010.L1IdVD

0r'SBE’TT 00'SEE'TT or'0zLTT 00’0 ov'oziee 07011dYD ITV.10L
00'0 00'SEETT 00'SEETT 00'0 D0'SEE'TT £10Z ONNV ITV10L
00'SEE’TT 00'0 00'SEE’TT 00’0 00'SEE'TT ZI0Z ONNY ITVLiOL
o¥'0s 00'0 ov'os 00'0 or'0s 600Z ONNV ITV1iOL

£6/6Z "s6I'p £ *Me, e N2 1p 3janb asaidwod azuansuod Jad JuolsSIWWoD 2 Jyouedul ljepads Jad isuadwo)  ZTEOTT 010L1dVYD

10'9ST°'T 0s'L9¢F 1S'€29°'T 00'0 1S'€Z9'1 010114V ITV10L
00'ZLFT 05'L9¢v 0S'v19 00'0 05'v19 £10Z ONNV ITVLOL
058’241 00'0 05'2L1 00’0 05'zLT 010Z ONNV ITVLiOL
001971 00’0 00'191 00'0 00'191 800Z ONNV ITV.1OL
15'549 o00'0 . 15's49 00'0 15'649 900Z ONNV ITV101

ezuejussaiddel Ip @sads  TTE0TT 0101IdVYD

£2'590°026 ve'ZTh 6551 IS'L8V'6Lb T 60'0- 09'L8F 6LF°T 0101IdVD ITV1OL
85'9/7°209 P9 18E'SHTT TT'8S9°LPA'T 00'0 ZT'8S9°LYBT £10Z ONNVY ITV1OL
0£'88+°59T T0'+b9° 162 TE'ZET LSE 60'0- Ob'ZET LSF ZI0Z ONNVY ITVLOL
Z5'LEY 69 PI'9T6 LT 99°€5€E°/8 00'0 99'€5£°/8 IT0Z ONNY ITVLiOL
66'000°9 St'08v ¥ vH'18%° 01 00'0 Py I8P 0T 010Z ONNV ITVLiOL
09'€Z5't 00'0 09'€ZS't 00'0 09'ceS '+ 600Z ONNY ITVLOL
02'768°LS 00’0 0Z'¢68° LS 00'0 0Z'268°LS 8007 ONNVY ITVLiOL
00’00+ 0o0'0 00'00t'¢ 00'0 00'00%'Z 9007 ONNVY ITVLiOL

O21]BUWLIOJU| BLUSISIS |2p ojuaweunizuny |p asadg OTEDTT 070.11dvYD

JIVNI4 ONAISIY OLlVOVd 3TVLOL INOIZVINVA 1SOd ONAIS3Y INOIZVINVA FIVIZINI ONAISIY

IAISSVYd INAIS3d

3IAID BuoIzeIAY,| Jad Bjeuoizen ajug
JVN3

" eds|udtwwa

:U ‘0°N 3] 233n1 esads Ip 120A 8] 81N PIRJIUS IP DOA 9] 813N
YT0Z olielZzueuld 01Z1249S7] - INISSEd 9 IAIY INPIS9Y auolizenlls




FTYNI4 ONAISIY

OLlVOVd 3TVL0L

INOIZVIYVA LSOd ONAISIY
IAISSVYd INAIS3Y

INOIZVIYVYA

gt Ip 97 euibed STOS3YLISI4D 0ZSZEI OT:ET ST0Z/P0O/bT

15'S6E'EVE 25'v9.° vB8 £0'091°82Z°1 or't6e- £P'TSP BT T 070L1IdVD ITVLOL
L8'BED THT LE'219°€88 PZ'ISH'ST0' T rPr'eT- 89'€9¥°520°T €102 ONNY ITVLOL
L¥'045°98 o00'o L¥'045°98 £2'15- v'129'98 Z10Z ONNV ITVLOL
66'€0F +S S1'256 r1'95€°SS S8/ 66'€0b°'SS 110Z ONNY ITV1OL
£L'912°82 000 £L'912°82 00'05- £4'99Z°'82 0T0Z ONNVY ITViOL
ze'zesze 00’0 4 rad: rdd 00'05- ze'zLBze 6002 ONNV ITVLiOL
60'EFL’6 00'0 60'EVL’6 +8'08- £€6'EZ8'6 800Z ONNV ITV1OL

ntodosae |6ap ojusweuozuny @ 01z1DJasa |p asads  TZEOTT 0101L1dvD

09'€S6'S OF'6EE'T 00'€62'L 00'0 00'€62° £ 070.11dVD ITV.LO0L
09'€S6'€ Ov'6EE'T 00'€62'S 00'0 00'c6Z'S €10Z ONNVY ITVLlOl
00'000°'2 00'0 00'000°2 o0'o 00'000°2 Z10Z ONNV ITV10l

(*222 'OVD1 'WVI) 2IIAD BuoiZRIAR l[RUOIZEUISUI Iuebio 1|6 uod eejajdsa ByAmIE,| Jad 1ssauU0d pauD  GTEOTT 010L1dVD

00'0 09'Z8Z'S 09'28Z'S 00'0 09°z8¢°'s 070.L1IdVYD ITV.LOL
oo0'o 09'z8Z'S 09'Z8Z'S 00'0 09'z8¢'sS £10Z ONNYV ITVLi0l

21u3, |i9p auojizesqgnd eun Jad asads  /TEDTT 01011dVD

00’0 00'0 000 91'652- 91'65¢ 010LIdVD ITV.LOL
oo'o 00’0 00'0 91'6S¢- 91'65¢C £00Z ONNV ITVLiOL

luoizejsajjuews aajje pa ansow ‘lubasuod e auoizedpayied g) o suolzezziuebio, | 1ad asads  STEOTT 010L11dVYD

v6'9pL'SE 00'054°25¢ v6'96¥ 8LL £9'9¢- LS'EES BLL 070.11dVD ITV.1OL
00°000°9 00°0SL°ZSL 00'05£°85/ 00'0 00'0SL°8S¢ £T0Z ONNY ITVLiOL

IUOIZRINDISSE Ip Wald  $TEOTT 07011dVD

ATIVIZINI ONAISIY

9[IAID duoIzeIAY,| Jad 3jeuoiZzeN BjU]
JOVN3

JI 2dsiudraaa

‘0N 9 213N esads Ip 120A 3f 233N BILIJUD IP 120A 3] 21IN4
ud SR
YT0ZC ollelzueulj 01ZI1D49S3] - INISSed 9 INY INPIsSaY}] auolizenlis



9% Ip £Z eulbed STOSIULISIAD 02SZEI OT:ET ST0T/vO/PT
8t'094" 121 09'€1L°ST 80'VLT LET 00'0 B0'PLT LET T10Z ONNV ITV1OL
£8'646°95 00’0 €8'646°95 00'0 £9'6£6'95 0T0Z ONNV ITV1O0L
09'€0E 00'0 09'c0g 00'0 09'€0€E 600Z ONNY ITV.LOL
S9'SET'09 00'0 S9'SET'09 00'0 S9'5E1°09 8002 ONNY ITV.1OL
£0'492° 12 00'0 £0°29T°12 00'2ST°1- L0'6TH° 2T ¥00Z ONNV ITV1OL

1leU0iZmnsS! elANIe 3| Jad 121A195 1p JuoizeIsald 3 BIIUID) BZUSISISSY  SZEOTT 010L1dVYD

08'18€°ZY 00'0 08'18€'¢H 00'0 08'18€°ZF 0101IdVD ITV10L
26'SLL7EE 00'0 76'SLL7EE 00'0 76'GLL°EE €102 ONNV ITVLOL
05'TE]'T 00'0 05'1€8'T 00'0 0S'TER'T 0T0Z ONNVY ITVLOL
o1'1€T 00’0 01'1€2 00'0 0T'1€T 6002 ONNY ITV1OL
S0'9¥8'S 00'0 50'9v8'S 00'0 50°9v8°S 900Z ONNY ITV1i0l1
£2'269 000 £2'469 o00'0 €2'L69 S00Z ONNY ITV1OL

£6/0SZ "SBI'P 19 6 "M, |2 INJ Ip UYL 0]|ONUOD 1P 0PN, IPP @ £6/05Z 'SBI'P 12P £1 @ 9 1j0o1.e Jj6. IND Ip NeNWOD 18P @ UISSIWILID ajjap ojuaweuoizuny || Jad asads  £ZE0TT 010LIdYD

SO'EE0’SIT'T
L6'ETS 06T
10°518°59
91'bL5'95
PL'ZET vE
L8'0V6°ET
61'218°€E
1+'2€9°9¢
00'v6
00'000°96¢
0£'889°90T

FTVYNI4 ONAIS3y

Zr' 09 6hE

76'262 8EE
05'LpETT
0o0'o

00’0

00’0

00’0

00’0

00’0

00’0

0o'o

0OLlVYDYd 3TVLIOL

LP'ELOPIST
68'908'829
15'291°¢L
91'$/5°95
PI'ZET'¥8
LB'OVE'ET
61'218°E
1$'2e9°9F
00'vZ6
00'000'96¢
0€£'889°90T

ANOIZVIUVA 1SOd ONAIS3y

8L'L9V' TET-

00'04-
50°s-
00’0
00’0
90'611-
00'09-
00'0
00’0

45227 €9-
01'166'89-

ST IPTLP9T
68'9£8'829
95491 LL
91'v4 595
PT'ZET P8
£6'650°F1
61'z/(RE
T+'2€9°9%
00'+Z6
LS'222° 655
0b'6£9°'S5LT

lenpodolae pIN}INIISEU] 3|[3p B2ZaINDIS @ uojZuInuew asads

IAISSVYd INAIS3Y

INOIZVIYVYA

FIVIZINI ONAISI™

E10¢C
cr1oe
1102
0102
600¢
B0O0C
£L002
S002
ooz
£002

CZEODTT

0701IdVD ITVLOL

ONNV ITVLOL
ONNV ITVLIOL
ONNY ITVL1O0L
ONNY ITV10L
ONNY ITV1OL
ONNVY ITV.LOL
ONNY ITVL10L
ONNY ITVL1O0L
ONNYVY ITVLOL
ONNY ITV10L

07011dVD

Jredsiudswnra

U

‘0°N 8] 931N B52ds P I120A 3] 8)IN L BIRIJUS IP ID0A 8] 913N |

3IAID auoizelAy,| 1ad djeuoizeN ajug

$T0Z OlBIZUBULH 01ZIDJ3S] - IAISSEd @ IAIIY INPISaY 2UoIZzenjis

OVN3



9t 1p 8Z eulbed

STOSIYLISI4AD 0C¢STEI OT:ET ST0Z/v0/+E

LE'590°96T £2'85H°£81 09'€ZS°€8E 00’0 09'€75°€8€ 017011IdVYD ITVLOL
S6'90b' bE €2'85b£8T 81'698°'1¢2¢ 00'0 81'598°12¢ £10Z ONNV ITVLOL
IS'8T1E°SST 00’0 TS'BTESST 00'0 IS'8TE'SST Z10Z ONNV ITV101
00'8Z6'S 00’0 00'8Z6'S 00’0 00'826'S IT0Z ONNV ITViOL
16'T1Y 00’0 16'T1Y 00'0 16'T1¢ 600Z ONNY ITV1OL

osoAe] Ip Iybony 18p ezzaunols e Jad asads  6ZEONTT 010.11dVvD

EP'SPESET 00'0 EP'SPESET 00'0 £F'SPEGET 0T10LIdVYD ITV.LOL
' 16261 00'0 ' 16Z°61 00'0 $Z'162°61 £00Z ONNVY ITVLOL
12'04T°62 00’0 1L'042°62 00'0 14'04T°6T 900Z ONNVY ITVL1OL
28'0ET PE 00’0 Z8'0ET VE 00'0 Z8'0£T vE S00Z ONNVY ITVLOL
99'ZSS5PE 00'0 99'755 bE 00'0 99'Z55'bE $00Z ONNVY ITVLiOLl
00'000°8T 00'0 00'000°81 00’0 00'000°81 €00Z ONNV ITVL1OL

ewiwesboid 1p oneUEd [3p ojodILIe, J|Bp 01siARId BW0D 0131sa, ||k eAljesado RIUn  LZE0T1 010.L1IdVYD

00'000° 1Y 00’0 00'000°1¥ 00'00¢ 2- 00°'00¢ EF 0701IdVD ITVL0L
00'000° 0% 00'0 00'000 0% 00'n 00°000°0F 1102 ONNV ITViOL
00'000°1T 00’0 00'000°T o0'o 00'000°1 0T0Z ONNVY ITVLOL
00’0 00’0 00’0 00'00F 2- 00'00%'T #00Z ONNV ITV1OL

0Ipn3s Ip 85104 3 BYISIBAIUN 3] UOD |PI0IJR IP BUOIZENTY  9ZEOTT 0101IdVD

9r'691°6¥S ¥0'£8€°89 05'955°£19 Al fa 29'teL'819 070114V ITVLiOL
SE'BOP'S6T Pr'EL9°CS 64'180°8FC 00'0 64'180°8vT £T0Z ONNV ITVLOL
8r'F19°E6 0o0'o 8F'FI9°E6 T1'p9- 09'8/9°€6 Z10Z ONNY ITVLiOL

lleuoizmnst ename aj 4ad 1Zia19s 1p woizeysasd 2 ejude) BZUBISISSY  GZEOTT 010.L1IdVD

ATVYNI4 ONAIS3IY

0OLlYOvd 37VL10L

ANOIZVIMVA 1SOd ONAIS3Y

INOIZVIHYA FIVIZINI ONAIS3Y

INISSYd INAIS3d

9|IAID BuoIZeIAY,| Jad ajeuoizen ajuj
JVN3

JIr2dsIud A

w

‘0°N 8 211N, Bsads Ip 120A 3} 333N LILIIUD [P [IOA 3] 31INL

PI0T oleIZURUL4 01ZID13S] - INISSEd @ IAINY INPIS9Y auoizeniis




FTIVYNI4 ONAIS3y

01Y9vd 31VL0L

aju3, j|ap oauel e dedj a jezualsisse pa |eizuapiaaid Lsug

INOIZVINVA 1SOd ONAIS3IY
IAISSVYd INAIS3Y

ATVIZINI ONAIS3IH

gp Ip 67 eulbed STOSIYULISILD 02SZ€3 0T:ET STO0Z/¥0/¥T

00°'005 +T 00'0 00'005 ¥1 00’0 00'005 &1 070114V IVL0L
00'005°+T 000 00'005°FT o0'o 00'005 ¥1 0T0Z ONNVY ITMV1iOL

ewwesbold 1p 0118NU0D |BP JUBALBP IBUD  SEEDTT 01011dVD

8L'V6L LT 95'006'FE PE'S69°79 r1'81- 8F'ETLT9 01011dVD ITV.10L
00'2ZE'ET 95'006 vE 95’72 8S b1'81- 0.'0bZ 85 €10Z ONNV ITV1OL
BL'TLY' ¥ 000 8L'TLY' ¥ 00'0 8L'TLV Y 900Z ONNV ITV1iOL

eieb 1p ipueq 1p auojzeoyqqnd e) Jad asads  pEEOTT 010.11dVYD

00'¥8L EVT 00'0 00'¥8L EPT 00'0 00'vBL EVT 01011dVD ITV10L
00'¥8L EFT 00'0 00'vBL EVT 00’0 00'v8L EHT €00Z ONNV ITVLOL

‘0¥ D1 Issauuy 1|6ap ojuawdadcal | Jed asads  ZEEOTT 07011d4V2

00'09L'T 00'0 00'094°1 00’0 00°094°T 0710L11dVD ITVLOL
oo‘ozz'1 00‘o oo‘ozz't 00'0 00'0zT’1 £10Z ONNV ITVLi0L
00'0tS 00'0 00'0bS 00'0 00'0¢S £00Z ONNVY ITVLiOL

ayongqnd juojzejas asads  TEEOTT 070.L1IdYD

2L'6TLTT S8'8bT'T £LS'8/6'ET 00'0 £S'8L6°ET 07011dVD ITV.10L
00'0 S8'8rTT S8'8bT ¢ 00'o S8'8bT¢ €£10Z¢ ONNV ITViOL
8'pLY'T 0o‘o 8Py T 00'0 Z8'vLvT ZTI0Z ONNV ITVLOL
87'7€S'9 00'0 87'2ES'9 000 8Z'7ES'9 010Z ONNV ITV1O0L
91’804 00'0 91’804 00’0 91'80Z 8007 ONNV ITVLOL
9p'r10°C 00’0 9r'F10°T 00’0 9t'F10°T S00Z ONNV ITV1iOL

0EE0TT 010.11dVD

I edsiuaswvva

i

‘0'N 8] 213N Bsads [P |20A 3] 233N} BILIIUS IP ID0A 3] 23101

3|IAID auoizelAy,| J2d ajeuoizen ajug
JVN3

YT0Z OldelZueul] 01ZID13s] - INISSEd @ IAIJIY INPIS9Y duoizenlis




9 Ip O£ euibeyd STOS3YLISIHD 0ZS2E3 OT:ET ST0Z/P0/¥T

00’0 TT'6ET 6T I1'6ET6FT 00'0 TT'6ET 61T T10Z ONNY ITV101
80'9¢6 00'0 80'9¢€6 00'0 80'9€6 0T0Z ONNY ITV.LOL
ajeuosiad |e 1sa00e Inynw Jad 15saajul ‘ajeuosiad |B 2|e1D0S 3 2|RIZUDISISSE BANjRU Ip PYaUAg  ZOZOZT 010L11IdYD
11'901°2 00'0 I1'901°2 00'0 119012 01011dVD ITVLOL
00’002 00’0 00'00Z 00'0 00'002 Z10Z ONNV ITVl0l
11'906'9 00’0 11'906'9 00'0 11'906'9 £00Z ONNV ITVLiOL
2)uj aAneosse 31oNY  T0Z0ZT 010L1IdYD
0o’ 00'o 00'0 00'sE- 00'sg 0101IdVD ITVLOL
00’0 00’0 000 00's€- 00'sE Z10Z ONNV ITVLiOL
SANYIdVIAS-18ay onaboid £10z-/007 DINRUPY Vdl 2ialejuolsuel) auoizesadoor) 1p euwwesbold 1ZIA195 @ ownsuod 1p |uaq Jad asads  GEEOTT O10LIdVD
L5'812°E 15'868°S 80'Z11°6 00'TI1- 80'821°6 070.1dVD ITV10L
£8'81Z°E 15'868°S 80°LTIT'6 00'0 80°L1T'6 £10Z ONNV ITVLOL
00'0 oo‘o 00'0 00'11- 00’1t ZI0Z ONNV ITVLOL
OIZIAJBS Ip BUN)jaA0INe 01zIiasa asads  BEEOTT O10.LIdYD
68'TLL'H9T 91'€5/°585 50'5Z5°058 00'0 50525058 010LIdVD ITVLOL
68'14L V92 91'E54°585 50'5Z5°058 00'0 S0'525°058 110 ONNV ITVLIOL
a161au3 upd on=boud 1ZIAK35 @ OWNSUOD Ip Juaq Jad asads  /EEOTIT 070L1dVD
00'0Z0°1 05'249'T 05'£69'C 000 05'£69°C 010LIdVD ITV.LOL
00’0 05'££9°T 05°4L9°'T 00’0 0S'249°T £T0Z ONNV ITVL1OL
00°'020°1 00‘0 00‘0z0'T 00'0 00’0201 110Z ONNY ITVLiOL
ISHD |p BJIUN 1ZIAIBS 3 OWNSU0D IP IUsq Jad 95adS  9EEOTT 010L1dVD
FTVYNI4 ONaIS3Iy 0OLVOVd 3TIV10L INOIZVINVA 1SOd ONAIS3y INOIZVIHVA FIVIZINI ONAIS3Y

IAISSVYd INAIS3y

3|IAID Buoizelay,| Jad ajeuoizen a3ug
JVN3

1 eds|usrvaa

s '0°N 8 811 esads |p [20A 3] 2)IN] EIBIIUI IP 1D0A 3] 271N
YI0Z olelIZueUl] 01ZIDI3S] - INISSed D IAINY INPISaYy auoizenjis




9% 1p 1€ euibeq STOSIYLISI4O 0Z2SZE€3 0T:ET STOZ/PO/¥T

00'68T 00’0 00'68T 00'0 00'68T 6007 ONNVY ITVLOL
00’0 00'0 00’0 95'18- 95’18 800Z ONNV ITVL1OL
59'2Z9°1 o00'0 59'7Z9'1 00'0 59'7Z9°1 £00Z ONNVY ITVLIOL

assey @ a1sodw]  TORDZT 070.11dVD

6E'PILT S6'766 PE'L0LT 52'95- 6S'E9L'T 010LIdVD ITV10L
00'0 S6'266 56'C66 00'0 56'T66 £T10Z ONNV ITViOL
6EPTL 00'0 6EPTL 5z'95- ¥9'0LL Z10Z ONNV ITV1i0L
00'000°1 00’0 00'000°T 00'0 00'000°T I10Z ONNV ITV1iO0L

aledueq |UOISSIWWOD 3 3sads  ZOE0ZT 010.L1IdVD

20'248'9 T+'99Z°1 £P'8ET'8 00’0 €F'8ET'8 0T0LIdVYD ITVLIOL
80'LS 00’0 80°LS 00'0 80'LS ZI0Z ONNVY ITViOL
€026 00'o €026 00'0 £0'26 1102 ONNV ITVLOl
16'CTL'9 $'99Z°T 7E'686°L o0'o ZE'686°L 0T0Z ONNVY ITV.LOL

11825y 2)IsIA 1ad asads  £0Z0ZT 010.11dVD

SP'996°LE SE'TTE'T 08'888'6€ 00'0 08'888'6£ 01011IdVD IV1OL
76'962°T 000 Z6'9E7° 1T 00'0 Z6'9ET°T Z10Z ONNV ITVLiOL
£5°624°9€ SE'TTE'T 88'159°8¢ 00'0 88'159°8€ 8007 ONNV ITVLiOL

ajeuossad |e ejuuapul auye 2 ozziuuapul onba, e 1ADB|2 LAUO  EOZOZT 0T70L1Id¥D

60'E60°8FZ 10'248° 11 01'046°659 00'0 0T'046°659 0101IdVD IMVLOL
Z5't61°91¢C 81'908°6€ 0£'866°55C 00'0 0/'866°657 £T0Z ONNV I'IV1iOL
6+'+96°0E [ §%: W add 1Z'964 EST oo'o 12'964 €52 ZI0Z ONNV ITVLOL

ajeuostad |e I1sad0e IMnw Jad 155a433U1 ‘Djruoslad |B 9|RIDOS B J|RIZUDISISSE BINJEU |p PIYaUag  ZOZ0ZT 01011dVYD

ITVNI4 ONAIS3y 01V9Vvd TTVLIOL INOIZVINVA LSOd ONAIS3y INOIZVIHYA 3IVIZINI ONAISIY

INISSVd INAIS3Y

3|IAID auoizeiay,| Jad sjeuoizen 9jug
DVN3

yed S1U2 VA
s ‘0'N 8] 831N BSads |p 120A 9] 331N BILJUS IP 120A 3] 373N [

DVN
¥ T0T OlleiZueul] 0IZI243S7 - IAISSEd @ IAINIY INPISaY 2uoizeniis H_E



ITVYNI4 ONAIS3IY

0LlvY9vd 37v10L

INOIZVIMVA 1SOd ONAISIY
IAISSVd INAIS3y

INOIZVIHVYA

FIVIZINI ONAIS3Y

9t Ip 7€ eulbey STOSIYLISILD 0252€3 0T:ET ST02/¥0/¥T

18'65F°L9 00°0 18'65+°29 0o0'o 18'650°29 866T ONNV ITVLOL

HHossanoe pa puawioles|s 16beayique 'y sad asads  £090zT 07011dVD

v6'00F LE 00'0 ¥6'00F" LE 00'0 +6'00%" LE 01011dVD ITVLOL
00'6 oo'o 00'6 00'0 00'6 2102 ONNV ITVLiOL
P6'16E"LE 00’0 v6'16E°LE 00’0 b6 TBE LE S00Z ONNV ITV1OL

ISI9AIp IS1oquit @ uoIZNyIsayY  TOS0Z1T 07011dVD

00'090°€ 00'sZ7 00's8Z'€ 00’0 00'S8Z°€ 07011IdVYD ITV10L
00's8E'T 00'sze 00'019°'1T 00’0 00'019°1T £10Z ONNV ITV1O0L
00°'s49'T 000 00'5£9°T 00'0 00'5£9°1 Z10Z ONNY ITVL101

S00Z/99Z °1 £9 "2 T "Me,||9p Isuas e 111qqnd Loae) Ins ezue|Bia e Jad ejuoIny,jje NNAOP NNQLIUOD  £OFOZT 070.11dYD

00'vEL’S 62'09 6Z'F6L'S £1'64- Ir'EL8'S 010L1dVD ITVLOL
000 62'09 62'09 00'0 62'09 £10Z ONNV ITV1O0l
00’0 00’0 00’0 £1'64- £1'6L ZT0Z ONNV ITV.LOL
00'00Z 00'0 00'00Z 00’0 00’002 010Z ONNYV ITVl0l
00'FES'S o0o0'o 00'FES'S 00'0 00'FES'S 900Z ONNV ITVLOL

aanewianob JuoIsssIu0d 3 |llog  ZOFOZT 07011dVD

S5'876°681 00'0 SS5'BZ6°681 95'18- IT1'0T0°061 07011dVD ITV.10L
00'PSE'8E 00'0 00'+5£°8Z 00'0 00'vSE'BT €T0Z ONNV ITVLOL
6E'8BTT'SE 00’0 6E'8TT’SE 00'0 6E£'8BZZ SE €10Z ONNV ITVLOl1
IS'VES HIT 00'0 IS'VES FIT 00'0 TIS'PESPIT 110Z ONNV ITV.LOl1
00’000 01 00'0 00'000°071 0o'o 00'000°0T 010Z ONNY ITViOL

asse) @ aysodw]  TOHOZT 01011dVD

Jredsiuarvaa

(1)

‘0N 3f 2@1InL esads |p |20A 3f 31INL BILIIUS IP 120A 3f 3N}

9[IAID BuoIzeIAY,| Jad 3jeuoizeN 93u]
JVYN3

YT0T olelZueul] 0JZID43S] - IAISSEd D IAIJIV INPIS9Y auoizenjis




9 Ip £€ euibeyd STOSIYLISILD 0ZSZ€3 OT:ET ST0Z/¥0/¥T

00’0 £T'bhT 6E ET'PYI'6E 00’0 ET'PPT'6E £00Z ONNV ITV1OL

IAneWLIOU NUawipasaosd B auoizejal Ul 0Je)S 0)|2p 210AR) B ISIoqUilY 809021 010L1dYD

L5'¥9T°TP0'ST TE'062°02¢'S : 98'bSt Z9b 0E 00'0 88'vSH 29 0€ 010LIdVYD ITV.1OL
99'9/F'S8E°S £0'0TLELET 69'981°654'9 00’0 69'981°654°9 £10Z ONNV ITVLOL
00'9b1 $9L 00’0 00'9%T"v9L 00'0 00'9rT'¥9L Z10Z ONNV ITVLOL
EP'91S'SET b CE'IEY bbb SL'LPE'6LIb 00'0 SL'LVE'6LIY IT0Z ONNV ITVLOL
79'980°Z5L 08'£96'9EE'T Zr'v50°680°¢C 00’0 TF'v50°680°C 0T0Z ONNV ITV1OL
99'861°9£8'1 0£'91Ig'EY 96'v10°088'1 00'0 96'+10°088'1 6002 ONNV ITVLOL
6E'L96'LSTT 6F'STE'SSE 88'Z8Z'ET9T 00’0 88'78Z'ET9'T 800Z ONNV ITV1OL
10'525°2€9°1 00’0 10'S25°ZE9°T 00'0 10'S25°2€9'T £L00Z ONNV ITVLOL
00'000°005°S LE'6V07998'T LE'6F0799E"L oo'o LE'6P0°99E°L 900Z ONNV ITV1OL
01'448'821°2 00’0 or'L48'821°2 00'0 oT'L£8°821°2 S00Z ONNV I'V1OL
SE'S89'b/LL 000 SE'S89vLL 00'0 SE'SB9'vLL T00Z ONNY ITVLOL
SE'S89'PLL 000 SE'S89vLL 00'0 SE'SB9'vLL 000Z ONNY ITV1O0L

1Z1nias oogqgnd 1p uaUO  $090ZT 010114V

0T'Z68°LET'9 PI'681°00L'T vZ'180°8€8°L zT'vS9- 9p'SEL'BER'L 070L1IdVD ITV10L
00'000°00£'T 00’0 00'000°00£°T 00'0 00'000°00£° T £10Z ONNV ITVLOL
LLLEBLTST 00'0 LL'LERLES'T 00'0 LLLE6°LTST 1102 ONNY ITViOL
99'7ZH°602°C TH'8LTERY'T 80'10£°206'E 00'0 80'104°C06'E 6007 ONNV ITVLOL
¥8'644°19 00‘o v8'644°T9 00'0 v8'644°19 800Z ONNVY ITVLOL
09'€EE'T 000 09'€£E°T 00'0 09'€EE'E 9002 ONNV ITVLOL
pLTEL 0o'o PLTEL 00'0 PLITEL S00Z ONNVY ITVLOL
6£'S£0°927 00’0 6£'SE0'9TC TT'rs9- 10'069'92¢ £00Z ONNV ITVLOL
68B'061°ZPE 2L'016'9 19'10T°6¥E 00’0 19'10T°6FE Z00Z ONNY ITV1OL

1ossaooe pa juawplesy ‘i66eayigie ‘my 1ad asads  £090ZT 07011dV2

JTVNI4 ONAIS3Y 0L1V9Vd 3TVL0L ANOIZVIHVA 1S0d ONAISIY INOIZVINVA 3IVIZINI ONAISIY

IAISSVd INAIS3Y

9|IAID Buoizeiay,| Jad 3jeuoizen 2ju3
JVN3

JIredsiudvaa

‘011 8 81INL esads [p 1204 8 @33N EIELUS P 120A 3 13N)
ud S
Y T0Z oldelzueuld 01Z1D13s] - INISSed @ AV INPIS9Y duoizenjis



af Ip £ euibeyq STOSIULISILO 02STEI OT:ET STOZ/¥PO/vET

£0'919 00’0 £0'919 00'0 £0'919 £10Z ONNY ITVLlOL
£9'1Z¥'9 0o‘o £9'1Z+'9 00’0 £€9'12Z+'9 ZI0Z ONNV ITVLiOL
ze'es 00'0 zz'es 00'0 zc'esn 6002 ONNVY ITVLiOL

SdNI-IvY auoizuaauod ejje onost eib ajeuosiad e woisuad suoizeibaju]  [OTOPT 010LIdVD

08'991°666'82 0Z'EER 000°T 00'000°000' 0 00’0 00'000°000°0E OT0LIdYD ITV.LOL
08'991°666'8¢ 0Z'€E8°000°T 00'000°000°0€ 00'0 00'000°000°0€ €702 ONNV ITV1OL

910Z-+10Z e1eb odggnd ojzinges Lwauo asads 19071 07011dvD

66'666° 661" T 00'000° TES'T 66'666'0£0'E 00’0 66'666'0£0°E 070.L1dVD ITV10L
oo‘o 00'000°TES'T 00’000 TES'T 00'0 00°000°1ES'T 6002 ONNY ITVLiOL
66'666 661" T o00'o 66'666 661 1 00’0 66'666'66F T 8002 ONNV ITVLOL

(8007 eueizueuly 26631) £00Z/rbz 26627 98¢ "2 ¢ "Me,| I3 1p QUBAIDWIT  TT90ZT 01011dVD

SE'8T0°6ET 00'0 SE'8T06ET 00'0 SE'BTOGET 070114V ITV10L
SE'BIN6ET 00'0 SE'BT06ET 00'0 SE'BTO6ET £00Z ONNV ITVLOL

nJodosay oueld [2p elQRIL) 1P 0IPMS  0T90ZT 010LIdYD

80'519°01 £1'289°10L°T 124622141 00’0 1TL6TZTL'T 010LIdVD ITVLOL
00’0 ve'oze 151 PE'9ZE ST 00’0 PE'QZEIST £10Z ONNV ITVLOL
00‘0 T6'P19°652 6'F19°654 o00'o Z6'F19°654 Z10Z ONNV ITV10L
£L5'610°T LT'€94°681 ¥2'284 061 00'o bL'ZBL06T TI0Z ONNV ITVLOL
15'565'6 9B'STL ST LE'TTE 9T 00'0 LE'TIE ¥9T 0T0Z ONNVY ITVLOL
00'0 oF' LS EVE 0b'LSP EPT 00'0 o' LSEEVT 600Z- ONNV ITVLOL
00'0 1Z'099°€9 12'099'€9 00'0 12'099°€9 8007 ONNV ITVLOL

FTYNI4 ONAIS3IY

IABLILIOU JUaWIPaAADId B 3UOIZEJ3I Ul 01B1S O|[9p 2J0AR) B ISI0qUITY

0l1v9vd 31V10L ANOIZVYIHVA 1SOd ONAIS3ay

INISSVd INAIS3Y

INOIZVIHYA ATVIZINI ONAISIY

BO90CT 070.11dVD

Jredsiuaawaa

ud

9IIAID auoizeiay,| J12d sjeuoizeN ajug

'‘0°'N 8] 81Ny esads Ip 120A 3f 273N IBIUS IP 20A 3] 31IN]

YT0T olejZueuly 01ZID19s] - INISSed D IAIJIY INPIS9Y 2uoizenjis

OVN3



9¥ Ip g€ euibed STOSIYLISIHAD 0ZSZE3 OT:ET STOZ/¥0/¥T {

£4'S6E°TT L2'v0T'8 00'005 02 00’0 00'005°02 €102 ONNY ITV.LOL
00'21¥'Z 00‘0 00'z1v'e oo'o 00'ZTH'2 ZI0Z ONNV ITVLOL

1zzawojne 1p 03sinbdy 102012 01011dVYD

ST'1S8' TIPS EE 69'085° /191 ¥6'IEF' 651 SE £9'512- £8'Lb9'651'SE 071011IdVD ITVLOL
06'S9F° T4T°1 LP'LT19°EPB LE'EBO'STOT 00'0 LE'EBO'STOT €£10Z ONNV ITV1OL
£V PLELB6°L 00'TE9 LET £b'S00°52T'8 00'0 Eb'S00°5ZT'8 Z10Z ONNVY ITV1OL
65'v.5°908°Z1 Z8'SEEL0S T OI6'ETEET 00'0 TP'OI6 ETEET 110Z ONNV ITVLOL
80'8ZL°6VT'S 95'#55°16 r9'Z8T 1HT'S T1'19- SL'EVE VTS 0T0Z ONNV ITVLOL
£0'858'859'C ¥R TrH LE £8'667°969°C IS'PSI- 6E'P5H 969°T 600Z ONNVY ITVLOL
1£'9£9°149 00'0 TE£'949'T49 00'0 T€'9/9'149 800Z ONNV ITVLOL
LT'E64°666'C oo'o LT'E6L'666'T 00'0 L1'E6L°666'T £00Z ONNY ITVLOL
¥£'08E°96 00’0 v£'08E°96 00'0 vL'0BE 96 500 ONNY ITV1OL

VN3 auonsab epausp 1p llenpodolae ainynijseyul Ns UIAIIUL  €0TOTZ 010.L11dVD

16'9L0'ET6'S 00'0 16'9L0°E16°S 000 16'9L0°E16°S 010LIdVD ITV.iOL
00'00t'S0Z 00'0 00'00+'S0Z' ¥ 00'0 00°00¥°S02° ¢ €107 ONNV ITVLOL
00'000°0FE 00'0 00'000°0FE 00'0 00'000°0bE ZI0Z ONNV ITV1OL
0£'986°66C 00'0 0£'986°66T 00'0 0£'986°66€ T10Z ONNV ITVLOL
0£'050°TT9 00'0 0£'050° 119 oo0'o 02'050°T19 0T0Z ONNY ITV.LOL
L6'VL9 vhb 00'0 L6'FL9 bt oo'o L6'PL9 vy 6002 ONNVY ITVLiOL
00'0S6°C 00'0 00'056°C 00'0 00°056°C £L00Z ONNV ITVLOL
P6'F10'6 00‘0 v6't10°6 00'0 v6'r10°6 S00Z ONNY ITV1OL

[[Igowiwl) auoiZzewlojsen) 2 __._.:m_.‘_n__._ "u0IZNJ15021Y cotote 01011dvD

88021 ¢ 00'0 88'0Z1°L 00'0 88'0Z1°Z 0101IdVD ITVLOL

SAdNI-IVH 2UDjZUaAUDDd B||E 01]1IDS] m_m w_m:_um._wn_ e .__._O_m_._w.u_ WEO_NM._mwu.: T0T0FT 0710.11dYD

JIVYNI4 ONAISIY 01VOVd 3TVLOL INOIZVINVA LSOd ONAIS3Y INOIZVIUVA JIVIZINI ONAISIH

IAISSVYd INAIS3Y

3[IAID Buoizelay,| Jad ajeuoizeN ajug
JOVN3

- edsiuda

:U ‘0’ 3] 211N BSads Ip 1D0A 3] 9]IN) PIRJIUS IP ID0A 3 2)IN]
Y T0T oleIZUBUI OIZIDJIDST - IAISSEd D IAIY INPISIY duoizenlis




FTIVYNI4 ONAIS3y

OLVDVd 3TVLOL

INOIZVIYVA 1SOd ONaIs3y

INOIZVIYVYA

1zzawone |p 03sinboy

FIVIZINI ONAIS3IY

10Z01¢

9% Ip 9¢ eulbed ST0S3IYULISIHAD 0ZSZEI OTIET ST0Z/PO/PE
PE'TPOZPT'T 05'+Z1°569 ¥8'99L°/€6°T 00'0 ¥8'99L°LE6' T £10Z ONNV ITVLOL
Ze'Tre 9ss OF'#BT BEY 79'9Z5 +66 00'0 €9'9Z5°+66 Z10Z ONNV ITVLOL
0L'6LT° LTS 50'610°S11 S£'867°TE9 00’0 S£'862°TE9 1102 ONNY ITVLOL
00'tr6°91 o0o'o 00'v#6°91 00'o 00'¥¥6'9T 010Z ONNY ITVLOL
00'00Z°61 0o‘o 00'00Z°61 0o'o 00'00Z°6T 600¢ ONNY ITV1OL
00'968'% 000 oodmw.v 00'0 00968t 800Z ONNV ITVLOL
00’0 000 00'0 £r'0- ] £00Z ONNV ITVLOL
00'00Z°€ 000 00'00Z°€ 00'o 00'00Z°€ 900Z ONNVY ITVLOL
08'SEVEL 00D 08'SEV'EL 00’0 08'SEV'EL S00Z ONNV ITVLOL
08'0TT 16T 00'0 080TT' 161 00'0 08'01T' 16T ¥00Z ONNV ITVLOL

alemyjos a pnewuojul nesedde oysinboy pOzOTE 070L1IdVYD

61'22r v [A A AR TE'6ZT°65 b b9 b- €£'94£°€9 010LIdVD ITVLOL
00’0 80'€E6TET BO'E6T'ET 00'0 80'€6TET £10Z ONNV ITVLOL
7S'SET9 9F'9LE 86'119'9 £8'78- 18'¥69°9 Z10Z ONNVY ITVLOL
15'8+€ 00'o 15'8vE 6E'29- 06'0TF 1102 ONNV ITVLOl1
£L0'ESS'S 85'LET'T 59'069'9 00'0 59'069°'9 010Z ONNY ITVLOL
PR'TED ¥ o00'o Pe'TEY 00'9Z1- v8'L5S b 600Z ONNV ITVLOL
8E'LL9 00'0 8E'LL9 00'0 8E'LL9 800Z ONNV ITVLOL
06’191 00'0 06'191 00'0 06'19T £00Z ONNV ITVLOL
LB'ETO LT 00’0 LB'ETD LT 00'0 LB'ETOLT 9002 ONNV ITVLOL
00'0 00'0 000 08'sTHE- 08'sZy'E $00Z ONNV ITVLOL
00’0 00'0 00'0 0t'056- 0+'0s6 €002 ONNV ITVLOL

012141 Ip AUIYIIEW B Iiqow Ip 03sINbdY  Z0ZOTZ 01011dVD

££'L08'bT L2018 00'Z16'Z2 00’0 00°216°22 01011dVD ITVLOL

07011dYD

IAISSVYd INAIS3Y

3|IAID 3uoizeiAy,| Jad sjeuoizen 93uj
JVN3

N edsiuamaa
s ‘01 3 @1INL esads Ip 120A 3] 333N} BILIIUS IP [D0A 3} 1IN

P T0T ollejzueulq 01ZI1249S] - INISSEd @ IAIY INPISaY duoizeniis




ot Ip /£ euibey STOSIYLISIHD 0¢STEI OT:ET STOZ/P0/vT

60'961°9TT 00'0 60'96T°9TT 000 60'961°911 070414V ITVLOL
60'96T1'91T 00’0 60'961'91T 00'0 60'961°9TT 000Z ONNY ITV1OL

ajesauab auoizeiae, | Jad poujw puodosae ||6ap ojusweulapowwe, | Jad asads  £0b0T7Z 070L1dVD

0S'TP6'0EY'T 00'0 05'IP6' 0EY' 00'0 0S'TP6'0EY'Z 07011dYD ITV.10L
6Z'811°9¢ 00'0 6Z'81H'9¢ 00'0 6Z'811°9¢ £00Z ONNY ITVLOL
12'E25°'v6E'C 00’0 12'€25°'v6E'T 00'0 12'ET5°v6E'T 000Z ONNV ITV1OL

tuodosae (|6ap ojziaies azuabisa Jad @ jleuoizeu juodosae j6au nuawnsaau) oueld jep nsiaald jenpodolae jzjalas @ ainpnnseyul aji2p oddnjias 1p mabosd 19p ojuaweizueuy sad asads  9OEOTE 010.LIdYD

0Z'8LE°195 £6'PET L09'T ET'ETS'BIT'C 00'0 E€T'€15°'89T°Z 07011dVYD ITV.10L
o0'0 £6'PET L09'T €6'VETL09°T 00’0 €6'PET L09'T £10Z ONNV ITV1OL
61'694°C oo'o 61'694'E 00'0 61'69L°E 800Z ONNYVY ITV1OL
6E'EET ST 00’0 6E'EEIPST 00'0 6E'CEQ ST ¥00Z ONNV ITVLOL
ze'8ro 12T 000 ze'sr9 e 00'0 2E'8r9 1T €£00Z ONNYV ITV10L
0g'4zZe 18T 00’0 0£'£ZE 18T 000 0€'L2E 18T 0002 ONNVY ITV1OL

1AReas 1igoww 1p adoadsa ‘nsinbaeaa nueldw ‘ajejuewap ajIAID BUNLIOY 3 0joA Ip 1dwed ‘Niodia ‘niodosae ojuslEUIApOWWE ‘ojuawefdwe ‘suoizninsod ‘auoizenabold  sOv0TT 01011dVD

SL'625'vL09 I+ POT EET 91'v69°£02°9 00’0 91'+69°£0Z°9 010114V ITV10L
00'000°00S°€ 00'0 00'000°005°€ 00'0 00'000°005°€E €10Z ONNV ITVLOL
00'000°000°¢ 00‘0 00'000°000°2 000 00'000°000°2 TI0Z ONNV ITVLOL
S£'625°PLS IH'POT EET 91'+69°L0L 00'0 91'¢69°L0L 0T0Z ONNV ITVLOL

1ZIpa 1IN $0P0TZ 01011dVD

98'050°529°Z S6'LZEBYTT I8'8LEELB'E £r'o- FZ'6LEELBE 070.11IdVD ITV1O0L

FTYNI4 ONAIS3Iy

OLlv9vd ITV1I0L

ANOIZVIYVA 1SOd ONQIS3y

alemyos 2 pRewloju) netedde o3sinboy

FIVIZINI ONAIS3y

rozore

07011dYD

IAISSVYd INAIS3Y

9JIAID duoizelAy,| 4od ajeuoizen 2ju3
JVYN3

Jredsiuzswaa

E ‘0°f1 8 213n1 esads Ip DOA 3 d]INJ BILIUS IP JI0A 3] 219N]

10T oMeIZURUL] 0]1ZID49ST - INISSBJ 3 IAIJY INPISaY duoizen)is

ugm_‘




9% Ip 8¢ euibed STOSIYLISIAO 0TSZE3 OT:ET ST0C/V0/bT

PI'9€1°990'9 06'95b° 915 +0'€65°785°9 00'0 P0'€65°285'9 OT0LIdVD ITV.LOL
00'+16°ZED'T 00'0 00'FI6'ZED'T 00'0 00'F16°ZE0°T €102 ONNY ITVLOL
62'069°092 00'0 62'069°092 00'0 67'069°09C Z10Z ONNVY ITV1iOL
15'v00°22ZE°1 00’0 IS'P00°ZTE'T 00'0 1S'P00'TTE' T 0T0Z ONNY ITVLOL
PT'TI9 645 00’0 PZ'TT19°64S 00'0 rT'Z19°645 600Z ONNV ITVLOL
¥0'0SL'661°2 00’0 0’054 °661°2 00'0 #0'0SL°661°C B00Z ONNV ITVLOL
86'0T8° €65 00'0 86'018°C6S 00’0 86'018°£65 S00Z ONNV ITV1OL
80'F5E°LL 06'95+'9T5 86'018°£65 00'0 86'018°£65 ¥00Z ONNV ITVLiOL

e|Zauap 1p ojod 0diely ojsodosae, jlap ojuawelajdwod je |anejal puaasajul 116 Jad ajeupipuinb eyenuuy  ZTHOTZ 010L1dVYD

SI'v8S'6 00°0 ST'P8S6 00°0 ST'¥85'6 070L1dVD ITV10L
ST'P8S'6 00’0 ST'¥8S'6 00'0 S1'b8S'6 000Z ONNVY ITV1OL

ajebjueq obiog-eubojog 1p opodousae, |jap Labbassed auoizejsolae, ||Bp ojuaweydwe, jje oanejas onaboid un 1p ojuswejzueuy |1 J1ad asads  1THOTZ 070.LIdYD

50281502 00'0 S0'Z81°502 00'0 50'Z81°502 010LIdVD ITV.LOL
0L'STT'6T 00'0 0L'S2T°6T o00'o 02'522°62 T00Z ONNV ITV.LOL
SE'956'SLT 00'0 SE'956'SLT 00'0 SE'956°SLT 000Z ONNV ITV1O0L

3|Ia12 0aJae odlyjed] e 1uade jjejels puododse (j6ap oddnjas o] @ ojuswenbape,,| ‘elieulpioes BuoizURINURW e) Jad asadg 0TF0IZ 010L1IdVD

89'8+8°0£8°C L+'859 ST'L0S TER'Z 00'0 ST'L0S'TER'Z 010114V ITVLOL
89'8r8°0£8°Z £L¥'859 ST'L0OS TERT 00'0 ST'L0S'TER'T £00Z ONNV ITV.LOL

1JUODJBJU| BWSISIS 1|eNU0dolar aINJINIISEJul 0JUSLIR|ZUBLY || BUIWLIR) 2A31G B 2IBINDISSE PE RLIESS3IaU auojzeayiienbu ‘ojuswewsspowwe ‘ojuswejdwe 1p aiado auojzezz|jeas Ip asads  GOLOTT 010L1IdVD

EV'STOTLLE L5'¥86'8CZ'9 00'000°000°0T 00'0 00'000°000°01 010LIdVD ITVLIOL
EV'STOTLLE LS'¥B6'82Z'9 00'000°000°01 00'0 00°000°000°0T £10Z ONNV ITVLOL

esid |p opodosae, j|ap aucizejsolae, ||sp ojuaweldwe, |je 1aejad 1jiginbasa ajuaweleipawwi 13aboud 1p ojuawejzueuy || Jad asads  gOFOIT 070L1dVD

ITVYNI4 ONAIS3y 01V9Vd ITVLOL INOIZVINVA LSOd ONAIS3Y INOIZVIMVA FIVIZINI ONAIS3Y

IAISSVd INAIS3Y

9|IAID Buolze|ay,| Jad 3jeuoizen 9jug
JVN3

3 =dsIud AR

5 "0°N 3] 211 esads Ip [DOA 3] 31N BILIIUS IP 1I0A 3f 313N A s

_ UQZM_1
PT0T olieIZURULY 01Z1243S] - IAISSEd 3 IAIJIV INPIS9Y duoizenjis



a7 Ip 6€ eulbed STOS3YLISIHAD 0ZSZEI 0T €T ST0Z/PO/veT
€0'TL9LET 00'0 E€0'TLY LET 00'0 E0'TL9°LET 6667 ONNY ITVLO01
oueubedajuod ousajes Ip @ olp1b3's eibniag Ip niodosse j6ap ojuswe)e|dwod @ suoizeoyijenbi ‘ojuaweusapowwe ‘ojuatweldwe p Jado sauojzezzieal e| sad asads  9IROTE 0701IdYD

1L'881'6V6 ¥T

TE'615°£65°9 20'804°9¥S 1€ 00'0 20'804°9%S TE 0T01IdVD ITV.10L
10'69¢° S 00'0S0°661 € T10'615°E52°€ 00'0 T0'6TSEST'E £10Z ONNV ITVLOL
81'VEB0LY'ST CE'BYY LPL 15'282' 81491 00’0 15’282 8T+ 9T 800Z ONNVY ITV1OL
00’0 86'020°159'C 86'02Z0°159°C 00'0 86'0Z0°159°C £00Z ONNY ITV1OL
82'688'925°8 00'0 8.'688'9¢5'8 00'o 8.'688'9Z5'8 ¥00Z ONNV ITVLOL
¥8'v0L 169 00'0 PB'v0L ¥69 00'0 r8'v0L 69 €002 ONNV I'TV1OL
06'062°¢ 00'0 06'062'C 00'0 06'062°C ¢00Z ONNY ITV10L

WS44 |1ep ajeizueuy ljlenjodolae ainjniyseqyul |p auoizezz)eal e Jad asads  §THOTZ 010L1dYD

S.'9Ek ¥65° 8L

Z0'99Z'£56'61 LL'20L°155°86 00'0 £4'20£°155°86 0701IdYD ITV.1i0L
00'6E6°ETLTT 00’0 00'6E6'ETLTT 00’0 00'6E6°ETLTT €102 ONNV ITV1OL
00’871 6¥T I1 000 00'8Z1°6HZ' 1T 00'0 00°8Z1T°6FZ 1T Z10Z ONNV ITV1O0L
00'Z8F'8LO'6T 00'0 00'Z8v'8L0°6T 00'0 00'Z8Y'8L0°6T TT0Z ONNY ITV1OL
00'TT0EE0" LT 00'0 00'TTOEE0 LT " 00’0 00'TTO'EE0" LT 0T0Z ONNV ITV.LOL
00'LPE V60 LT 00'0 00'LPE P60 LT 00’0 00'LPE P60 LT 6002 ONNV ITV.1OL
€9'ESE'STHT LE'ETIBETET 00'LL6°bPS'ST 00'0 00'£46°vPS'ST 800Z ONNY ITVLOL
Z1'9/1°01 59'Zb9°£28'9 LL'818°L€8'9 00'0 LL'818°LEB9 £00Z ONNY ITVLOL

:m:u._oao._m—m sanjinaseyul 3P ch_NMU_u_.__,_m_._U.C 2 ojuzwellspowwe ~.u.u__._w_._.._m__.u_._.:m p aljado Ip suo|Zezz|jeal e| Jad wmwam +I01E 010LIdYD

LT'EPP EEE’T 00'0 LT'EPPEEE' T 00‘0 LT'EPP EEET 070.L1IdVD ITVLOL
T1'1£8°522°¢ 00'0 T1'1£8°522°2 00’0 11'1ER°522°2 £00Z ONNV ITVLOL
90'z19°/01 00’0 90'Z19°£01 00’0 90°Z19°£0T 6661 ONNV ITVLOL

llenpodolae aale aji@p oinsnie ojusweunbuisip (e nezzijeuy puasiau) Jad asads  £1H01Z 010.L1dVD

FTVNI4 ONAISay

01VY9vd 31V10L

3INOIZVINVA 1SOd ONAISIA
IANISSVd INAIS3Y

INOIZVIMVYA FTVIZINI ONAISIH

3|IAID BuoIZeIAY,| 19d 9jeuoizen 9ju]

JVN3

1 edsiudwwaa

‘0°N 3] 213n1 esads Ip 120A 3] @1IN LILJJUB P II0A 3] 81INY e e e B
ud SR
YT0T oleIZueUl] 01ZID19S] - INISSEd 9 IAIIY INPISAY duoizenjis



9t 1p OF eulbed

STOSIYLISIHAD 0ZSZEI OT:ET ST0Z/v0/¥bE
68'L6ETTLT GE'SLETIE BT'ELLTTOE 00'0 BT'ELLTTOE 0OT0LIdYD ITV.LOL
68°L6ETTLT 6E'SLE TIE 8Z'€L£°220°E 00'0 BT'ELLTTOE £00Z ONNVY ITVLOL

SST°U 5002207 T€ 26627 e|2p s1q 6 “Me||e IND 1P IRIN)INASEUl NUBAIDIU]  0ZHO0TZ 01011dVD
10'81+'6kT'S 00'0 10'81+'6+2°S 00'0 10'81H°6¥2°S 07011IdVD ITV10l
05'¥82'Z8S'T 00’0 0S'¥8Z°785'T 00'0 05'v82°T8S'T £00Z ONNV ITVLOL
S2'v87'Z85°T 00’0 ST'vBTE8S'T 00'0 S2'¥8T'I8S'T Z00Z ONNV ITVLOL
9Z7'6tv8' b8 00’0 9’68 +8 00'0 9Z'6¥8 b8 000Z ONNV ITVLOL

assatdap sale a)pu jleInINselyuL a1ado 1p oyuawelaidwod i sad UALI0ID0 WWOS  (IH0OTZ 07011dYD

9.'V6T EVE P L9'VIRLILE £v'601°199'8 00'0 £+'601°199'8 0701IdVD ITVLiOL
PI'SZTETZ £9'v18°201 18'6£6°'STL'T 00’0 18'6£6'STL'T 4002 ONNV ITVLiOL
S8'vZ1°852°Z 00°000°ST9°E S8'PZT'EL8'S 00’0 S8'vZT EL8'S £00Z ONNV ITVLiOL
LL'vP0' 2L 00'0 LL'PPO'TL 00'0 LL'PPOTL T00Z ONNV ITVLOL

assaudap saJe 3jjsu nenyis Jodode 1p oyuawelzuajod Ip ojuaweyde 1p auado Ip @uojzezz||eal e| Jad asads  QIFOTZ 070L1dVD

P6'818°0L6'TZ SZ'BOT'EET'9 61'4Z6'E02 8T 00’0 61'LT6E0T BT 070.11dVD ITV10L
Lo'zigzs 00°0SE°990'T L0'T9T° 6T T 00'0 L0'29T°6FT T £10Z ONNY ITV1OL
£8'900°888° 1T £1'69€'PEO'E 00'9££°2Z25'SE 00'0 00'9/€'225°52 800Z ONNY ITVLOL
00'0 ZI'6BETES'T Z1'68ETES'T 00'0 CI'68E'TES'T £00Z ONNVY ITVL1OL

ajenpodolae 2321 ejj2p ojuawenbape, | 1ad (Ys34) ajeuoibal oddnjias |p oadoina opuoj [Bp RIZUBLY UBAISIUL 11be aapejal asads  Z1v0TZ 07011dYD

LY'OV6'PTT 00'0 LY'OP6 PIT 00’0 LP'OP6 PIT 0701IdVD IV.LO0L
Pr'692°LL 00'0 Pr'692 2L 00'0 692 4L £00Z ONNY ITVLOL

oueubedajuod oulajes Ip 3 oIpiBa's eibniag 1p niodoiae ||6ap ojuawelz|dwod 3 suoizedyljenbr ‘ojusweuIapolwie ‘ojuaweldwe ip Jado auojzezz|jeal e Jjad asads

ATVYNI4 ONAIS3IY

OLVOVd 3TVLOL

ANOIZVIYVA 1SOd ONaIsay

INOIZVIHNVA FIVIZINI ONAIs3ay

IAISSVYd INAIS3y

91+0T12Z 070L11dYD

I =dsjudrwvea

(1)

3IAID duoIzeIAY,| Jad 3jeuoizeN 2ju]

"0°'N 8 231N BSads Ip |D0A 3f 831N BIELUB IP ID0A 3 83IN]

YT0Z oleIZURBULY] 0]1ZI243ST - IAISSEd D IAIIY INPISaY 2uoizenjis

JVN3

VNI %4




9% Ip T euibed

STOS3IYLISIAO 02SZEI OT:ET STI0Z/PO/vE

8.'119 00'0 8.'119 000 8.'119 100Z ONNV ITVLiOL
£€7'65 00'0 £2'65 00'0 £2'65 Z66T ONNV ITV1OL

lleweIa NULIY  TOTOTH 010LIdVYD

€T'9T0°ET6'S £4'858°(58°C 00'SL8°044°8 00'0 00's/8°044'8 07011dVD ITVLOL
69'TZT'S€S'S Lr'coveeee 98'879°€97°8 00’0 98'829°€97°8 €£10Z ONNY ITVLOL
98'1kS S 09’15t 621 9v'E66°E8T 00‘o 9'E66 €8T ZI0Z ONNV ITV1OL
L6'¥ZE 00’0 L6'bTE 00'0 L6'vZE IT0Z ONNVY ITV1OL
L1'9b8°$9T o00‘o L1'9%8' 9T 00’0 L1'9%8'$9T 600Z ONNY ITV1OL
LB'ELL'B 00'0 L6'ELL'6 00'0 LB'ELL6 8002 ONNV ITVLOL
£5'L0E 8T 00’0 LS'L0E8YT 00'0 LS'LOE BV £00Z ONNY ITViOL

01ZIAI25 |Bp 015530 ajeuosiad |e eyjuejzue |p e)UUBPUL  TOS0TZ 01011dVvD

00'EET'T18L 00’0 00'EET° 182 00’0 00'EET 187 0101IdVYD ITVLOL
00'EET 18L 00'0 00'€ET 18L 000 00'EET 18L £10Z ONNVY ITVLOL

ajenyiodosae ezzaunols e Jad nuawisaaul 1ad asads  HZH0TZ 07011dYD

60'585'68F 00'o 60'G85° 68 000 60'585 681 07011IdVYD ITV.i0L
60'S85 681 00'0 60'SBS 681 000 60’585 68t 010Z ONNV ITVL1OL

edJaou e) Jad asads  ZZvROTIZ 0OT0.LIdYD

95'SZE PBF'ST 00'0 95'SZE PB'ST 00’0 95'§ZE FBY'ST 01011dVD ITV10L
00'000°005°TT 00'0 00'000°005° 1T 00’0 00°000°005° 1T 1102 ONNV ITVLOL
80°'95/°78B6'E 00’0 80'95£°786'E 00'0 80'95/°Z86'C 0T0Z ONNY ITV.iOL
8+'695°1 00’0 8r'695°1 00’0 8r'695°1 600Z ONNY ITV1OL

600T/T0T "1 €€ "2 LT "Me |2 IND Ip QUaAIRU]  TZH0TZ 010L1dVD

JTVNI4 ONAIS3Iy 01V9Vvd I1VLIOL INOIZVINVA LSOd ONAIS3Y INOIZVIMVA FTIVIZINI ONAISIY

IAISSVYd INAIS3Y

JIredsiudawas

u

3|IAID auoizelAy,| Jad ajeuoizenN 8jug

'0°N 8 933N esads Ip 120A 9] 233N BILUB IP I20A 3f 33IN]

YT0Z oliejZUueUl] 01ZIDI3S] - INISSEd D IAINY INPIS9Y duoizenjis

JOVN3

uqzm._m



b Ip Z{ euibey STOSIYLISIHD 0TSZEI OT:ET ST10Z/¥0/¥T

88'70C° € 00'0 88'270Z°€ 00'0 88'707°¢ 100Z ONNY ITViOL
£9'1EE° 9 00'0 £9'TEE 9k oo0'o £€9'1€E°9F 000Z ONNV ITVLOL
10'9£1°8€ 000 10'941°8€ 00’0 10'941°8€ 6661 ONNV ITVLOL

1219) |p B10AR) B INUBNIRIL  £OTOTH 010L11IdVD

LP'EBY TS 66'9/8°EES 9v'09£°585 00'0 9t'09€£°585 07011IdVD ITVLOL
ZE'50S 66'9/8°€ES . TE'ZBE bES 00'0 TE'ZBE PES €102 ONNY ITVLOL
00'2LE 00’0 00'ZL€ 00'0 00'TLE Z10Z ONNY ITV1iO0L
££'985°LT 00'0 EE'985° /LT 00'0 , €E£'985°LT 0T0Z ONNV ITVLOL
80'sLz°01 o00'0 80'542°01 00'0 8054201 600Z ONNV ITVLOL
TE'LT/'T 00’0 [42ira: 1 00'0 ze'Les't 800Z ONNVY ITVLOL
TL'P6T'T 00’0 TL'v6T° T 00'0 1L'v6T'T £00Z ONNV ITVLOL
ob'Lb0'L 00'0 ob'Lb0 L 000 0¥’ b0 L 900Z ONNV ITV1OL
[dAl-Y4ra 00’0 zL'sTs'el 00'0 L'sesen S00Z ONNV ITVLOL
65'6F 00'0 65'6F 00'0 65'6¥ 26617 ONNV ITVLOL

llejzua)sisse 8 |eizuapiasad aynuaily  ZOTOTH 010LIdVD

76'£0£°€86 LL'LBEBVLT 69'S69°'TEL'T 00’0 69'S69°1EL'T 01011dVD ITVLOL
Zr'e0t LLEBEBYLT 68'06¢ 8L T 00'0 68'06F°8FL°T £10Z ONNV ITVLOL
ZZ'065° L1 00'0 ZZ'065° L1 00'0 ZC'065°LT 110Z ONNV ITV1OL
02'852°9¢€ 00’0 0Z'854'9b€ 00'o 0Z'8S4°9FE 0T0Z ONNVY ITVLOL
99'655° TET 00'0 99'655 1£1T 00’0 99’655 1€ 6002 ONNY ITV10L
1L'250°L1F 000 12'250°LT8 00'0 1L'250°LTY 800Z ONNV ITVLOL
19'9£€°2 00’0 19'9€€°Z 00'0 19'9€€°T £00Z ONNY IMViOL
SE'L00°59 00'0 SE'C00°59 000 SE'£00°59 900Z ONNV ITV101
¥0'622'C 000 v0'62C°¢C 00'0 $0'622'2 S00Z ONNY IMViOL

lleLel ynuajy  TOTOTH 010LIdVD

ITVYNI4 ONAIS3IY OLV9Vd 31VIOL INOIZVIYVA 1SOd ONAISIY INOIZVINVA 3IIVIZINI ONAIS3Yy

IAISSVYd INAIS3y

3[IAID Buoizeiay,| Jad ajeuoizen ajug
DVN4

Jredsiudeaa

s ‘0N 8] 813N, BS3ds IP 1DOA 3] 2)IN) BILIIUS IP 1D0A 3] 213N
10T oleIZURULY 01ZID43S] - IAISSEd D IAIIY INPIS9Y SUoIZen}iS




9% Ip £ euibed _ STOSIYLISIHD 02Z52E3 0T:ET ST0Z/40/bT

91’991 00'0 91'9F9" 1 00'0 91’949 1 8667 ONNY ITVLOL
78'916'6 ££'8T ST'SE6'6 00'0 SI'SE6'6 £66T ONNV ITVLIOL
S6'06F 11 zZ'1e L1'Z8S°TT 00'0 L1'285° 1T 966T ONNY ITV1OL
Z5'p6E LT 00'0 ZS'P6ELT 00'0 ZS'P6ELT S66T ONNVY ITV.LIOL
89'(59'8 00'0 89'459'8 000 89°459'8 ¥66T ONNY ITVLOL
99'STE 00’0 99'STE 00'0 99'G1E £66T ONNY ITV.LOL
LT'9T1'T oo'o tz'ozre 00'0 Lz'ozr'e 7667 ONNY ITVLOL
16'8TZ 00’0 16'81L 00'0 16'8T¢L 1661 ONNV ITVLOL
(AT 00’0 L6l 00'o zL'eTL 1 0661 ONNVY ITVLOL
65'651'9 00’0 65'65F'9 00'0 65'65+'9 6867 ONNV ITVLOL
£5'S4T 00'0 £5'S4T 00'0 £5'S4T 8861 ONNV ITVLOL

(apue) ajjap ojuawejobal |9p £ "We aju3,,|jap auoizejsald Ns (Juodde) 1Sadsos 0JUOD Ul 3IjIey 90101+ 010.L1dYD

70'656°LZ5 rZ'ors’s 9Z'S0S°€€S 000 97'S0S'EES 0710LIdVD ITV.LOL
8t'108 00'0 8’108 00'0 8r'108 €102 ONNY ITV.1OL
ZE'STh 00’0 ze'sey 00'0 Ze'sTh ZT0Z ONNY ITVLOL
8+'1450E v2'9pS’S TL'LTT9E 00'0 [AAVAS 13 TT0Z ONNY ITVLOL
€z'9zL’e 00'0 £2'9zL°¢ 0o'o £2'92L°¢ 0T0Z ONNV ITVLiOL
65'2v6°68 00'0 65'2v6°68 00'0 65'¢v6°68 600Z ONNV ITV.L1OL
6L'156'F 00'0 6/'156't 00'0 6L'156'Y 800Z ONNV ITV1OL
PI'vLT 000 PI'PLT 00'0 PI'RLT £00Z ONNY ITV1OL
z0'Stb' L 00'0 z0'svb L 00'0 Z0'Shh L 900 ONNY ITV.1OL
61'25F 06T 00’0 61254 06T 00'0 61'Z5V' 062 S00Z ONNV ITVLOL
87'(8E'T 00'0 8Z'LBET 00'0 82'(8E'C $00Z ONNY ITV.LOL
82'/8E'T 00'0 82'£8E'T 00'0 87'L8E'T £00Z ONNY ITVLOL
04'€86°9 00'0 0£'€86'9 00’0 04'€86'9 Z00Z ONNV ITVLiOL

1219] |p aioAaR) B 3JNUael]  E0TOTR 070L1IdYD

FTVNI4 ONAISIY 0LV9Vvd 3TVIOL INOIZVINVA 1SOd ONAIS3y INOIZVINVA IIVIZINI ONAISIH

INISSVYd INAIS3y

3IAID duoIzelIAY,| Jad ajeuoizen ajug
JVN3

' edsiudrvea

. "0°M 3] dNL ©S3dS Ip DOA 8] 83IN[ BILIIUS IP IDOA Bf BNL s et g
Iud SN
$T0T OlIeIZURULY 01ZID48ST - INISSEd O IAITIY INPISOY dUOIZEN}IS



9% Ip v euibed STOS3YLISIHD 02SZEI OT:ET ST0T/PO/¥PET

bL'v6L LSE 00’0 PL'P6L LSE 00'0 vL'P6L LSE 1102 ONNVY ITViOL
PO'EET ZH9 00'o PO'EET TH9 00'0 VO'EET TF9 0T0Z ONNY ITV1OL
T1'8S5°921 000 T1'855°921 00'0 11'855°921 600Z ONNV ITVLOL
v9'eve 000 r9'Tre 00'0 v9'Tre S00Z ONNV ITVLOL
L5'BVTE 00'0 L5'8PTE 00'0 L5'8PT'E #00Z ONNV ITVLlOL
SS'E68'E 00'0 SS'E68°E 00'0 SS'E68'C 100Z ONNV ITV.LOL
6L'168'T 00'0 6L'168°T 00’0 64'168°T 000Z ONNV ITV1OL
L5965 000 £5'965 00'0 £5'965 6667 ONNV ITVLOL

BSIDAIP BINUBNY  LOTOTH 070.11dVvD

S0'B0T k6T L vZ'bZS BET'T 6C'CELTER'E 00’0 6Z'ZELZEV'6 070114V ITV10OL
8b'¥96 L6T'T 6£'99Z°069'T £8'0£2°888'2 00'0 £B'0€2'888'T £10Z ONNV ITVLOL
£1'568'909 L1'698°F1T 0E'v9L 128 00'o 0E'v9L" 128 ZI0Z ONNV ITVLOL
££'£09'925 08'105°68 €1'601°919 00'0 £1'601°919 TI0Z ONNV ITVLiOL
08'9T€°ZSS TE'vIL 8Y IT'1E0 T09 00'0 TT'1£0° 109 0I0Z ONNV ITVLOL
LL'BEETOLE 0b'6bb'SS £L1'8BL'STR 00'0 L1'8BL°STR 600Z ONNV ITVLOL
£6'00S LY 86'8EL°62 S6'6ET LLY 00'0 S6'6ET LLY 8007 ONNV ITVLOL
ZE'Tr0'8E8 LY'6TL 8T 64'19£°998 00'0 6£'19£°'998 £00Z ONNVY ITV1OL
6b'60£°2H6 8£'086'6 LB'68T°T56 00'0 £8'68T°T56 900Z ONNV ITVLOL
60'+90"+9€ LTpbY L 92’805 T4E 00’0 9Z'80S 1€ S00Z ONNV ITV1OL
ET'LILE09 05689+ ££'90+°809 00'0 ££'90+'809 ¥00Z ONNY ITVLOL
£E'6EZ° 96V 88'144°8S 1Z'110°555 00'0 12'110°555 €002 ONNVY ITVLOL
0T'8r1'ER 9£'z0¢ 9t'05SE°€E8 00'0 9p'0SE'E8 Z00Z ONNV ITVLOL
L¥'9Z9° LY 88'99 SE'E69 LY 00'0 SE'E69' LY 100Z ONNV ITYLOL
ze'eve’se 00'0 2z'eve st 00’0 zT'evT st 000Z ONNY ITVLOL
1S'€9¢'81 00'0 1S'€9v'81 00'0 1S'€9°RT 6661 ONNVY I'TVLOL

(ayj11e) Bl]2p 0luawelobadl [ap £ “Je 33u3,,j|9p suoizelsaid Ns UODIR) sadsos 0JU0D Ul 2IUed  90TOTH OT0LIdYD

IIVNI4 ONAIS3IY 0L1V9Vvd ITVLOL INOIZVINVA LSOd ONAIS3Y INOIZVIHVA IIVIZINI ONAISIY

IAISSVd INAIS3Y

9|IAID BuoizelAy,| 1ad 3jeuoizen 9ju]
JVN3

Jredsiuavaa

5 ‘0°N 2f 233N BSads Ip 120A 3f 27IN €ILIJUS IP 1D0A 3 21INL

PT0Z oleIZUBUL] 01Z1D43ST - IAISSEd 3 IAIIIV INPISOY duoizeniis




9t Ip S euibed STOS3ULISIAD 0ZSZE3 0T:€T STOZ/¥0/bE
9£'9vE"L6S ZP'Zhs ot 8.'888°€19 00'0 8/'888°€19 0701IdVD ITV10L
TL'TLO0E6E Zr'Trs ot E1'P19°60F 00'0 £1'F19°60% £10Z ONNVY ITV1OL
S9'vLT POT 00'0 S9'vLT POT 00'o S9'vLT 0T Z10Z ONNV ITVLOL
151aA1p (adnoas Jad asads  gOTOTE O10LIdYD
PS'SSLSLTT rP1'8b6"6b1 89'€0L°SZH' T 00'0 89'€0L'S2H' T 070LIdVD ITV10L
TeTET'SL F1'8F6 611 9£'6L1°5ZC 00'0 9€'6/41°G2T ET0Z ONNVY ITVLOL
TE£'591°59 00’0 TE'59T°59 00'0 1£'S91°59 Z10Z2 ONNV ITVLi0L
3SIBAIp ANUANY  LOTOTH 010L11dVD

FTVNI4 ONAIS3y

0lVOVvd 3TV.101

INOIZVINVA 1SOd ONAISIY
IAISSVYd INAIS3Y

INOIZVIHYA

FIVIZINI ONAISIY

i edsjurrwvea

iud

'0°N 8 213N Bsads Ip [20A 9 933N BIENUS 1P 1D0A 9} 3]INJ

3|IAID BuoIzeIAY,| 12d 3jeuoizeN ajug

Y T0T oldeiZueul 01ZID49s] - INISSEd @ INIJY INPIS?Y 2uoizenjis

OVN3

PN



9t Ip 9% eulbed

STOS3YLISIHD 02SZEI OT:ET ST0Z/P0/vE
8C'prb 114 °82E L2460 TP 6L S9'THS 258 L0t z2'88L's1z- £8'6Z£'890'80F ITVE0719 ITV10L
£€'0EL°629'8L PE'LLT'SLLTE £9'L06 VOV TTT LT'6EL- ¥6'9r9 S0P TTT £T0Z ONNY ITV1OL
TE£'69b ZLE BT PS'86LLEET 58'£9Z°01Z°0€ TT'0E5 T- 96'L64 T14'0E Z10Z ONNY ITV.LOL
SL'225°£0T'S5 £2'8Y0'S2L°T 86'045°7E6°LS 95'¢9¢- PS'BEOEER LS 110Z¢ ONNVY ITV1OL
98'Z58 TFEEE S9'Z69'S16'1 16'5b5°LST°5E [AAA €8'2ZL (ST SE 0T0Z ONNVY ITVL1OL
TT'ZIE950°9C 9e'Ebb P09'E 8b'G54°099°67 SZ'616- €L'v2T 19967 600Z ONNVY ITVLOL
£9'T$9°9+9°05 98'2£0°296'LT 6k'614°809°89 89'€8Z- L1'E00°609°89 8002 ONNVY ITVLOL
88'2/6'S16'2T 15'90T°E6H'TT 6£'6L0°60F +T £r'0- 78'6£0°60F' kT £00Z ONNV ITVLOL
vL'046°810°8 SE'TPYLIT'E 60'ETH' 99101 £9'95- ££'694°991°01 900Z ONNV ITVLOL
PI'2L0 IV b LT'bbb L IE'9IS'61H b 00'16- 1E'209°610 ¢ S00Z ONNV ITV1OL
L6'ST6' LIS 0T ob'orii1zs LE'ZIDBEDTT 00'0TE 6ET- LE'TLERLTTT ¥00Z ONNY ITVLOL
PE'BRE09E'TT SE'0ER PL9'E 69'818'vE0'9T 96'219°¢L- S9'TER £0T°9T £00Z ONNYV ITV1OL
v8'L68 9T0°E B0'ETT'L 76'0T0°v20'E 00’0 Z6'010'vZ0'E Z00Z ONNVY ITV1OL
05'06Z°0£6 88'99 8€'/SE0E6 00'0 8E'LSE0E6 T00Z ONNV ITV101
SE'/8S018°E 00’0 SE'L8S018°E 00'o SE'/BS0IRE 0002 ONNV ITV1OL
81'615°20¢ 00'0 B1'615°20€ 00'0 81'615°Z0E 6661 ONNV ITV.LIOL
/6'50T°28 00'0 £6'S0T°Z8 00'0 L6'S0T°Z8 8667 ONNY ITV.LOL
78'916°6 £E'8T S1'SE6°6 00'0 ST'SEG'6 L66T ONNVY ITV.LIOL
S6'06¢°11 '1e £1'285° 1T o00'0 L1'28STT 9667 ONNV ITV101
ZS'PEELT 00'o TE'P6ELT 00’0 2S'v6E LT S66T ONNY ITV.LOL
89'459'8 00'0 89'259'8 00'o 89'459'8 ¥66T ONNV ITVLIOL
99'S1E 00'0 99'51E 00'0 99'STE £66T ONNY ITVLOL
60'SEZ°T 00’0 60'SET°T 00'0 60'SET'T 66T ONNY ITV1OL
16'81L 00’0 16'81L 00'0 16'8TL 1661 ONNV ITVLIOL
zL'6TL T 00'0 TL'6TLT 00'0 ze'ezL't 0661 ONNY ITVLOL
65'65t'9 00'0 65'65t°9 0o0'o 656519 6867 ONNV ITVLOL
£5'S4T 00’0 £S'SLT 00'0 £5'64T 8861 ONNV ITVLOL

JTVYNI4 ONaIs3y 0LY9Vd 31IVLOL INOIZVINVA LSOd ONAIS3y INOIZVIHVA FIVIZINI ONAISIY

ITVE0T19 ITVYNI4 ITVL10L
IAISSVd INAIS3y

3|IAID duoIZeIAY,| Jad 3jeuoizeN 9jul
JOVN3

3 edsiudranes
s '0°N 3} 813N ©SAdS Ip 120A 3] B3INL BILLUS IP 190A 3] S7INL

YT0T olelZueul] 0IZID19s] - IAISSEd D IAIJIV INPIS9Y duoizenjis

wmim_m



PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE
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PROSPETTO RIEPILOGATIVO DELLE SPESE PER MISSIONI E PROGRAMMI

ESERCIZIO FINANZIARIO 2014 CONSUNTIVO

COMPETENZA | CASSA
Missione A - REGOLAZIONE DEI MERCATI
Al - Programma SVILUPPO ECONOMICO 7.545.048,53 12.055.419,70
Gruppo COFOG 04.5 - Trasporti
tTctaIe Programma Al 7.549.048,53 12.055.419,70
Totale Missione A
REGOLAZIONE DEI MERCATI 7.549.048,53 12.055.419,70
Missione B - DIRITTO ALLA MOBILITA'
B1- Programma REGOLAZIONE DEL TRASPORTO AEREQ 414.832,69 364.818,97
Gruppo COFOG 04.5 - Trasporti
[Totale Programma B1 I 414.832,69 l 364.818,97
B2 - Programma SICUREZZA DEL TRASPORTO AEREOQ 356.504,16 395.125,53
Gruppo COFOG 04.5 - Trasporti
[Totale Programma B2 | 356.504,16 | 395.125,53
B3 - Programma COORDINAMENTO E GESTIONE AEROPORTUALE 6.515.270,30 5.479.434,18
Gruppo COFOG 04.5 - Trasporti
|—Totale Programma 83 | 6.515.270,30 ‘ 5.479.434,18
B4 - Programma ATTIVITA' AERONAUTICHE 1.385.806,07 1.138.053,28

Gruppo COFOG 04.5 - Trasporti

[Totale Programma B4 1.385.806,07 1.138.053,28
Totale Missione B
DIRITTO ALLA MOBILITA' 8.672.413,22 7.377.431,96
Missione C - INFRASTRUTTURE PUBBLICHE E LOGISTICA
C1 - Programma SISTEMI AEROPORTUALI 50.050.238,27 49.219.545,83
Gruppo COFOG 04.5 - Trasporti
ITotale Programma C1 50.050.238,27 49.219.545,83
Totale Missione C
INFRASTRUTTURE PUBBLICHE E LOGISTICA 50.050.238,27 49.219.545,83
Missione D - SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE
D1 - Programma DIREZIONE E CONTROLLO 302.326,98 292.828,22
Gruppo COFOG 01.3 - Servizi Generali
|Tota!e Programma D1 | 302.326,98 | 292.828,22
D2 - Programma ORGANI DELL'ENTE 511.201,12 479.383,11
Gruppo COFOG 01.1 - Organi esecutivi & legislativi, attivita finanziarie e fiscali e affari esteri
Fl'otale Programma D2 511.201,12 | 475.383,11
5.116.068,01 5.906.718,94

D3 - Programma SISTEMI INFORMATIVI E AREA LEGALE
Gruppo COFOG 01.3 - Servizi Generali

|Tota|e Programma D3 |

5.116.068,01 |

5.906.718,94

D4 - Programma SERVIZI GENERALI 113.295.750,58 74.609.374,63
Gruppa COFOG 01.3 - Servizi Generali
[Totale Programma D4 113.295.750,58 74.609.374,63
Totale Missione D
SERVIZI ISTITUZIONALI E GENERALI DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 119.225.386,69 81.288.304,90
Missione E - FONDI DA RIPARTIRE
E1 - Programma FONDI DI RISERVA - -
Gruppo COFOG 01.6 Servizi Generali n.a.c.
|T0tale Programma E1 2 -
Totale Missione E
FONDI DA RIPARTIRE - -
Missione F - SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO
F1 - Programma PARTITE DI GIRO 43.586.152,30 42.956.075,69
Gruppo COFOG
ITotaIe Programma F1 43.586.152,30 42.956.075,69
Totale Missione F
SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO 43.586.152,30 42.956.075,69
TOTALE SPESE 229.083.239,01 192.896.778,08







DOTAZIONE ORGANICA






Ente Nazionale Aviazione Civile

Risorse ed Organico

In Servizio al 31 Dicembre 2014 Organico *
Dirigenti 37 g
Professionali Laureati 139 138
IV sup. 63
IV liv. 7
I v, 31
11 liv. 11
| liv. 25
Professionali Diplomati 32 32
IV sup. 21
IV liv. 2
1 liv. 2
Il v, 1
[ liv. 8
Amministrativi e operativi 567 561
Area Funzionari 344 348
c5 11
c4 8
c3 139
£2 68
C1 118
Area Collaborazione 219 208
B4 3
B3 60
B2 83
B1 103
Area Operativa/Ausiliaria 4 5
A3 1
A2 1
A1 2
Ispettori di Volo 4 25
Totale 779 797
Ispettori di Volo con contratto a t.d. 17
Amm.vi Laureati con contratto a t.d. 2
Amm.vi Diplomati con contratto a t.d. 2
Comandati da altre Amm.ni 3
Totale 24
Totale Generale 803

* Delibera CDA n. 33/2012 del 19/10/2012 - DPCM del 23/1/2013







