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Determinazione n.51/2016

ire

Sezione del controllo sugli enri

nell'adunanza del 26 maggio 2016;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con R.D. 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista Ia-legge 14 gennaio 1994, n. 20;
visto il Decreto Legislativo 29 ottobre 1999, n. 419;
viste le determinazioni n. 64 del 31 ottobre 1995 e n. 21 del 16 aprile 1996 di questa Sezione con le
quali la Fondazione Casa Buonarroti & stata sottoposta al controllo della Corte dei conti;
visti i bilanci della suddetta Fondazione, relativi agli esercizi finanziari 2013-2014, nonché le annesse
relazioni degli organi amministrativi e di revisione, trasmessi alla Corte in adempimento dell’art. 4
della citata legge n. 259 del 1958;
esaminati gli atti;
udito il relatore, Cons. Alessandre Pallaoro e, sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione
con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria della Fondazione
degli esercizi 2013-2014;
considerato che dall’esame della gestione ¢ della documentazione pervenuta & emerso in particolare
che:

- sianel 2013 che nel 2014:s'i sono registrati disavanzi economici, rispettivamente, di € 17.378

edi€ 8.267;
- il patrimonio netto risulta leggermente in calo passando da € 661.104.861 nel 2013 ad €
661.096.593 nel 2014;
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- irisultati di esercizio negativi nel 2013-2014 impongono alla Fondazione di intraprendere

tutte le azioni necessarie a riportare la gestione economico-finanziaria in equilibrio;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell'art. 7 della citata legge 21

marzo 1958, n. 259, darsi corso alla comunicazione alle predette Presidenze, oltre che dei bilanci di

esercizio - corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - della relazione come

innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

comunica, con le considerazioni di cui in parte motiva, alle Presidenze delle due Camere del

Parlamento, insieme con i bilanci per gli esercizi 2013-2014 — corredati delle relazioni degli organi

amministrativi e di revisione — 'unita relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo

eseguito sulla gestione finanziaria della Fondazione Casa Buonarroti per i detti esercizi.

ESTENSORE

Alessandro Pallaoro

Depositata in segreteria "‘8 S.[U, 2016

PER CORIA CONFORME

PRESIDENTE

E;xrma Laterz
u At F
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PREMESSA

Con la presente relazione la Corte riferisce al Parlamento, sul risultato del controllo eseguito, in
attuazione dell’art. 3, comma 4, della legge 14 gennaio 1994, n. 20 e dell’art. 3, comma 5, del decreto
legislativo n. 419/1999 limitatamente allesercizio di funzioni e serviz pubblici, in ordine alla gestione
finanziaria della Fondazione Casa Bucnarroti, relativamente agli esercizi finanziari 2013-2014,

nonché sulle vicende successive di maggior rilievo.

L ultimo referto al Parlamento attiene agli esercizi 2011 e 2012 & stato reso con deliberazione n.

31/2014 dell’8 aprile 2014 pubblicata in Atti Parlamentari Camera dei Deputati - XVII legislatura
— Doe XV n. 136.
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I. NATURA GIURIDICA E FINALITA

La Fondazione Casa Buonarroti, con sede in Firenze, nata come istituzione privata negli anni 1858-
1859 (.Galleria Buonarroti, derivante da testamento di Cosimo BH;)I]Ell'I‘Oti n Firenze) & stata
riconosciuta come ente pubblico con la 1. 21 Tuglio 1965, n. 964.

Successivamente, con d.m. del 27 dicembre 2002, I'Ente & stato privatizzato ai sensi dell'art. 2,

comma 1), lettera a) del d.Igs, 29 ottobre 1999, n. 419, assumendo la personalita giuridica di diritto

privato e la nuova denominazione "Fondazione Casa Buonarroti”.

Con lo stesso decreto & stato approvato anche il nuovo Statuto in base al quale la Fondazione non
persegue fint di lucro ed ha tra i suoi scopi, quelli di promuovere la conoscenza del patrimonio
culturale, artistico e di memorie, rignardanti la storia della Casa e della Famiglia Buonarroti.

La Fondazione & sottoposta alla vigilanza del Ministero dei beni e delle attivita culturali e del turismo
(Mibact) e nel 2013 ha fruito di contributi statali ai sensi della 1. 17 ottobre 1996, n.534, ricevendo,
altresi, contributi dal Comune di Firenze, dalla Regione Toscana e da Enti privati.

L’Ente non rientra nell’elenco delle pubbliche amministrazioni inserite nel conto economico
consolidato della Pubblica Amministrazione, come individuate dall’Istat ai sensi dell’art.1, ¢.3, della
L. 31 dicembre 2009, n.196 e non & soggetto pertanto alle disposizioni concernenti le misure di
contenimento della spesa pubblica.

Resta, comunque la necessita che la Fondazione ispiri a criteri di economicita la propria gestione,

tenuto conto anche dei non positivi risultati degli esercizi finanziari in riferimento.
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2. ATTIVITA ISTITUZIONALE

Nel biennio in esame, & proseguita 'attivita distudio su 169 preziosi volumi dell' Archivie Buonarroti
e sulla documentazione relativa alla storia della famiglia Buonarroti, prima ¢ dopo Michelangelo.

Sono state organizzate conferenze sulla figura e I’arte dell’artista tra cui ricordiamo:

- Ritratti e autoritratty di Michelangelo;
- Michelangelo e il Novecento;
- Michelangelo. Nuove proposte di letiura;

- Nel nome di Michelangelo. Da case Buonarroti a Santa Croce.

I’ stato dato ampio spazio alle mostre, sia a livello nazionale che internazionale, e all’attivita
didattica.

In merito si segnala che nel 2013 ¢ stato avviato un progetto didattico per gli allievi della Scuola
dell’obbligo mirato a creare un diretto contatio dei ragazzi con la figura e ’'opera di Michelangelo.
Sul fronte dei restauri, 'attivita ha riguardato il restauro conservativo dei dipinti della Galleria della
Casa Buonarroti, dei volumi dell’archivio e la manutenzione ordinaria del Museo.

Nel 2013 & stato concluse il restauro del modello del carro per il trasporto del David di Michelangelo
da Piazza della Signoria alla Galleria dell’ Accademia.

La Fondazione, nel 2010, ha stipulato un contratto di partnership esclusiva con I’Associazione
Culturale Metamorfosi che & diventata concessionaria unica del patrimonio artistico di Michelangelo
Buonarroti della Fondazione (pii di duecento capolavori e milleseicento fogli autografi).

Tale contratto prevede, inoltre, I'esclusiva sui diritti di riproduzione delle immagini di tutte le opere

della Fondazione Casa Buonarroti.
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3. ORGANI

Sono organi della Fondazione:

a) il Presidente;

b) il Consiglio di Amministrazione;

¢) il Comitato Scientifico;

d) il Collegio dei Sindaci revisori;

e) il Direttore.

Delle funzioni degli organi si & detto nel dettaglio nelle precedenti relazioni e ad esse si fa, pertanto,
rinvio.

Nel corso degli esercizi 2013 e 2014 non sono state approvate modifiche statutarie che hanno inciso
sulle funzioni degli Organi.

Attualmente il Consiglio di amministrazione ¢ composto da due membri, in quanto il terzo
componente ha rassegnato le dimissioni in data 7 gennaio w.s.

Per quanto riguarda il Collegio sindacale risultano in prorogatio i due membri effettivi nominati dal
Comune di Firenze, rispettivamente in data 29 ottobre 2008 e 10 febbraio 2009.

I1 terzo membro & stato neminato con d. m. del 6 marzo 2013.

Il Presidente e i Componenti del Cousiglio di Amministrazione non percepiscono compensi né
rimborsi spese.

Per quanto coneerne i compensi annuali lordi del Collegio dei Sindaci revisori deliberati dal Consiglio
di Amministrazione della Fondazione in data 10 giugno 2003, in base all’articolo 9 dello Statute, si
fa riferimento alla tabella che segue.

Tabella 1 Compensi Collegio dei sindaci revisori

2013 2014
Prosidento | 1.000 1.000
Membro effettivo 850 850
Membro effetiivo 850 850
Rimborso Spese 295 323

I costi sono evidenziati nei bilanci fra 1 costi della produzione alla voce “per servizi”.
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4. 1L PERSONALE

La consistenza del personale a tempo indeterminato risulta essere, sia per il 2013 che per it 2014, di
otte unita (3 mopiegati e 5 operai).

La spesa per il personale a tempeo indeterminato, al 31 dicembre 2013 ammonta a € 189.750 con un
decremento rispetto all’esercizio precedente (€ 196.410). Una ulteriore diminuzione in termini
assoluti della relativa spesa si registra al 31 dicembre 2014 rispetto al 2013 (- € 4.013).

Nonostante il graduale decremento della spesa del personale, il Collegio dei Sindaci revisori, nelle
proprie relazioni di appmvazione dei bilanci consuntivi degli anni di cui trattasi, invita la
Fondazione ad addivenire a un significative ridimensionamento di tali costi del personale, grazie
anche al contratto di partnership stipulate con I’Associazione Metameorfosi, come gia detto, nel
2010.

L’organo di revisione, infatti, sottolinea che a seguito di questa convenzione il diritto esclusivo di
organizzare, gestire, realizzare mostre, manifestazioni ed esposizioni, in Italia e all’estero, delle opere
di Michelangelo e dei beni del patrimonio della Fondazione, spetta alla suddetta Associazione, cosi
come il diritto di riproduzioni digitali, multimediali ¢ cartacee delle immagini raffiguranti i bem
medesimi.

A tale riduzione dell’attivita svolta divettamente dalla Fondazione rispetto agh anni precedenti,
non ha corrisposto un ridimensionamento dei costi del personale e dei collaberatori la cui entita
risulta essere di notevole imporic, laddove raffrontata con attivita istituzienale effettivamente
svolta.

It direttore della Fondazione ha proseguito nel suo incarico (conferito nel 2005) con vn compenso
annue lordo pari ad € 22.672 nel 2013 ed a € 22.677 nel 2014.

Tale rapporto & stato formalizzato con un contraite di collaborazione coordinata e continuativa.

10 ‘
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Tabella 2 Costo del personale

20012 2013 2014
Stipendi 144.905 140.510 137.819
Oneri prev. e assistenziali
41.220 40,011 38.716
Trattamente di fine rapporto 10.285 9.229 9.202
Totale 196410 189,750 185.737
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2. LE CONSULENZT.

I’Ente riferisce che il ricorso a consulenze ¢ avvenuto principalmente per assistenza fiseale, contabile
e per consulenza del lavoro, in mancanza di professionalita interne all’lnte stesso.
La spesa complessiva é stata imputata fra i1 costi per servizi, nella specifica voce “Compensi a terzi

professionisii”, per un importo pari ad € 20.111 nel 2013 e ad € 19.743 nel 2014,

12
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6. GESTIONE E BILANCI

6.1. I risultati economici ¢ patrimoniali

Si espongone, di seguite, 1 risultati economici e patrimoniali di esercizio.

Tabella 3 - Risultati della gestione

2012 2013 2014
Avanzo/Disavanzo economico -32.228 -17.378 -8.267
Patrimonio netto 661.122.239 | 661.104.861 | 661.096.593
Crediti 95.817 79.317 96.927
Debiti 114.113 114.396 126.155

Entrambi gli esereizi in esame registrano risultati d’esercizio negativi, sia pure in miglhioramento (€ -
17.378 nel 2013; € - 8.267 nel 2014) che sono stati rinviati ai successivi esercizi in attesa di futura
copertura con avanzi. Il disavanze 2014 risente dell’accantonamento prudenziale di € 12.000 al fondo
svalutazione crediti in relazione a un credito di pari importo ritenuto di dubbia esigibilita.

Tali risultati fanno seguito a quelli negativi degli esercizi 2011 (- € 15.157) e 2012 (- € 32.228),

Al riguardo va ricordato quanto dispone l'art. 15, c. 1 bis, del d.L. 6 luglio 2811, n.98, convertito con
modificazioni dalla 1. 15 lughio 2011, n.111:"...nei casi in cui il bilancio di un ente sottoposto alla
vigtlanza dello Stato non sia deliberato nel termine stabilito dalle normative vigente, ovvere presenti una
situazione di disavanzo di competenza per due esercizi consecuti’bi, i relativi organi, ad eccezione del
Collegio dei revisori o sindacale, decadano ed é nominato un commissario ...". In proposito, la
Ragioneria generale dello Stato, con circolare n. 33 del 28 dicembre 2011, ha precisato che: “...in
merito al presupposto costituite dalla sussistenza di due esercizi consecutivi in cui il conto consuntivo
abbia registrato un disavanze di compelenza, si ritiene che la norma in rassegne sia finalizzate ol
commissariamento degli enti che presentano una situazione di reale squilibriﬂ' finanziario che potrebbe
essere superato attraverso Vadozione di adeguate misure o che, qualora questo non sia possibile, potrebbe
determinare la necessita di porre Uente in liquidazione coatta amministrativa. In tale ottica va osservato

che la presenza di un disavanze di competenza per due esercizi consecutivi non ¢é sintomo di per sé di

squilibrio finanziario della gestione e non comporta Unutematica applicazione della norma in esame,

13
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qualora U'ente abbia raggiunto il pareggio di bilancio utilizzando quote di avanzo di amministrazione gid
effettivamente realizzato ¢ disponibile. Analoga considerazione pus formularsi per gli enti in contabilitd
economico-patrimoniale che, a copertura di perdite di esercizio possono ulilizzare riserve non patrimoniali

disponibili, derivanti da utili conseguiti in esercizi precedenti...”,

Per effetto dei disavanzi di esercizio il patrimonio netto subisce nel biennio considerato un lieve e

continuo decremento.
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6.2 11 Bilancio

I bilanci per gli esereizi finanziari 2013 e 2014 sono redatti in conformita degli articoli 2423 e
seguenti del c.c. e sono costituiti dallo stato patrimoniale ¢ dal conto economico (redattiin forma
abbreviata ai sensi dell'art. 2435 bis del ¢c. ¢.), sussistendone 1 presupposti di legge.

I documenti contabili sono, altresi, corredati dalla relazione del Presidente, nella quale, oltre alle
variazioni contabili piti significative, vengono illustrate le attivita di carattere istituzionale svolte
dalla Fondazione, e dalla nota integrativa.

I bilanci risultano apprevati dal Consiglio di Amministrazione, entro i termini di legge,
rispettivamente, il 23 aprile 2014 e 1l 15 aprile 2015.

Sono stati trasmessi alla Corte dei conti in data 6 agosto 2014 il primo ed in data 5 agosto 2015
il seconde.

Il Collegio dei Sindaci revisori ha espresso, pur con rilievi, il proprio parere favorevole
all’approvazione del bilancie 2013 (in data 23 aprile 2014) e 2014 (in data 15 aprile 2615).

N Collegio ha, tra I'altro, rilevato la improcrastinabilitd di effettuare lavori straordinari
nell’immobile storico sede del museo con la messa in sicurezza del patrimonio artistico esistente.
A tal proposito, come riferito dal Presidente del Consiglio di Amministrazione, nel 2014 sono
statl intrapresi i primi lavori di completamento della messa in sicurezza ¢ di adeguamento

dell’impianto elettrico.

15
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©.3. Il Conto cconomico

Nella tabella 3 si riperta il conto economico della IFondaziene.

Tabella 4 - Conto economico

CONTO ECONOMICD

VALCRE DELLA PRODUZIONE 2812 2013 2014
- Ricavi vendite ¢ prestazioni: 994074 996.779 998.369
- Contributi Enti pubblici 33.742 32,865 94,465
- Varie 223.465 96.789 140.891

Totale valore defla produzione 481981 256.433 393.795 |
COSTO DELLA PRODUZIONE
- Servizi 270.156 131.829 161.971
- Personale
a) salari e stipendi 144.905 140.510 137.819
b oneri sociali 41.220 40.011 38.715
Totale Personale 186.125 180.521 176.534
-TFR 10.285 9.229 9.202
- ammortamenti e svalutazioni 10.486 17.520 15.048
- Oneri diversi di gestione 17.552 18.260 18.707
_ Totale costo della produzione 503.604 257.359 381 462
Differenza tva valore ¢ coste della produzione (A) -22.323 -926 12.263
- Proventi e Oneri finanziari
a) Interessi ¢ altri proventi finanziari 1 6 12
b) I_nteressi e altri oneri finanziari -636 -492 -299
Totale Proventi € Oneri finanziari (IB) -625 -486 -287
- Proventi e Oneri straordinari

a) Proventi diversi - vari 4.987 3.159 1.898
b) Omneri diversi -7.421 -0.449 -12.262
Toetale Proventi ¢ Onert siraordinari () ~3.134 -6.290 -10.434
Risultato prima delle imposte (A+B+C) -26.082 -1.702 1.542
Imposte sul reddito d'esercizio 6.146 0.676 9.809
Utile d'esercizio -32.228 -17.378 -8.267
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II raffronto tra gli esercizi considerati pone in evidenza che aumentano sia il valore (+ 10,5%) che i costi

della produzione (+6,8%).

Il valore della produzione si incrementa anche per effetic di un leggero aumento dei ricavi per

vendite/prestazioni, tra i quali i proventi derivanti dalla vendita di biglietti d'ingresso al museo.

- Sonoc invece in diminuzione i contributi pubblici che passano complessivamente da € 32.864 nel 2013

{Comune di Firenze, Regione Toscana, Ministero dei beni e delle attivita culturali ¢ del turismo) a €

24.464.,94 nel 2014, anno nel quale non si registrano contributi statali.

Fra i costi della produzione, risulta, in particolare, in calo la spesa del personale (che passa da €

180.521 nel 2613 a € 176.534 nel 2014); mentre aumenta significativamente la voce servizi (da €

131.829 a € 161.971). Tale incremento, nel 2014, & stato determinato dai maggiori costi sestenuti

per 1” allestimento di mostre (€ 6.585 nel 2013 ed € 37.389 nel 2014).

La seguente tabella espone ’entita della contribuzione nel triennio 2012-2014.

Tabella 5 - Contributi pubblici

Anno Stato Regione Comune Tatale
2012 2.000 16.742) 15.000 33.742
2013 ' 3.400 17.465 12.000 32.865
2014 0 17.465 T7.000 24.465

L’Ente ha comunicato che nel 2015 il contributo dello Stato & stato pari ad € 14.998.
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6.4 La Situazione pa&EﬁM@nialc

Nella seguente tabella sono esposte le risultanze patrimoniali della Fondazione.

Tabella 6 - State patrimoniale

SITUAZIONE PATRIMONIALE

_ 2012 2013 2014
ATTIVO
IMMOBILIZZAZIONT:
- Immobilizzazieni immateriali 32.835 17.949 5.547
- Immobilizzazioni materiali 528.911 530.729 529.472
- Beni patrimoniali indisponibili 660.648.313 660.649.022 660.649.538
Totale 661.219,059 661.197.700 661.184.557
ATTIVO CIRCOLANTE:
- Rimanenze 0 1] 1)
- Crediti esigibili entro Fesercizio successivo 95.817 79.317 96.427
- Disponibilita liquide 10.030 13.517 36.751
Totale 105.847 92,394 133.178
RATEI E RISCONTI ATTIVI 25.191 28.244 26.163
TOTALE ATTIVO 661.341.097 661.318.838 661.343.898
PASSIVO
PATRIMONIO NETTO:
-Patrimonio Fondazione 661.137.673 661.137.673 661.137.673
-Riserva legale 0 0 0
~Avanzo/ disavanzo di gestione degli es. precedenti 16.794 15.434 39.812
- Utile dell'esercizio -32.228 -17.378 -8.2068
Totale Patrimonio nette 661.122.239 661.104.861 661.996.593
- Fondo Tfr 45.325 51.958 58.527
- Fondi per rischi ed oneri 50.000 47.623 59.623
DEBITI:
- Debiti esigibili entro I'esercizio successivo 114,113 114.396 126.155
RATEI E RISCONTI PASSIVI 9,420
TOTALE PASSIVO 661.341.097 661.318.838 661.340.898
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Il patrimonio netto registra nel 2013 una diminuzione di € 17.378 rispetto al 2012 ¢ nel 2014 una
ulteriore riduzione di € 8.268 rispetto al 2013, per effetto delle perdite di esercizio.

Tra le immobilizzazioni materiali (che comprendono fabbricati, mobili e macchine per complessivi
€529.472) rileva, in particolare, il valore dei fabbricati (al 31 dicembre 2014 € 524.904 al netto dei
fondi). I beni patrimeniali indisponibili della fondazione ammeontano complessivamente nel 2014 a
€ 660.649.538 (nel 2013 € 660.649.022) ¢ ricomprendone i volumi costituenti archivio della
Fondazione, la fototeca, ghi affreschi, 1 dipinti e le sculture

In aumento sia i erediti (da € 79.317 nel 2013 ad € 96.427 nel 2014) che i debiti a breve termine (da
€ 114.396 nel 2013 a € 126.155 nel 2014), mentre le disponibilita liquide al 31 dicembre 2014 erano
paria € 36.751 (+ € 23.174 rispetto all’esercizie precedente).

Come gia evidenziato, nell’esercizio 2014 risulta effettuato un accantonamento al fondo svalutazione
crediti per € 12.000 in connessione a un credito verse il Comune di Firenze, di pari importo,

considerato di dubbia esigibilita.
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7. CONCLUSIONI

Sia nel 2013 che nel 2014 1a Fondazione ha registrato perdite di esercizio, che fanno seguito a quelle
gia riportate nel precedente biennio. Il 2013 chiude, infatti, con un risultato negativo di € 17.378 ed
il 2014 di € 8.268 (vel 2012 - € 32.228; nel 2011 - € 15.157). 1l disavanzo 2014 risente
dell’accantonamento prudenziale di € 12.000 al fondo svalutazione crediti in relazione a un credito
di pari importo ritenuto di dubbia esigibilita.

Tale situazione induce a ritenere necessario che la Fondazione intraprenda tutte le iniziative idonee
a riportare la gestione in equilibrio.

Pertanto la necessita di addivenire a un solido e duraturo equilibrio economico ¢ finanziario non pud
prescindere, come gia segnalato nelle precedenti relazioni, da un contenimento dei costi fissi a livelli
adeguati, fra i quali quelli del personale e dei collaboratori (diminuiti nel 2014 del 2% rispetto al
2013), costi la cul entita resta importante se ratfrontata all’attivita istituzionale svolta.

L’art. 15, . 1 bis, del d.1. 6 luglio 2011, n.98, convertito con modificazioni dalla 1. 15 luglio 2011,
n.111 dispone che il bilancio di un ente sottopoesto alla vigilanza dello Stato registri un disavanzo di
competenza per due esercizi consecutivi, i relativi organi, ad eccezione del Collegio dei revisori o
sindacale, decadono ed & nominato un commissario. Al riguardo la Ragidneria generale dello Stato,
con circolare n. 33 del 28 dicembre 2011 ha, tuttavia, precisato che la norma in parola & finalizzata
al commissariamento degli enti che presentano una situazione di reale squilibrio finanziario e che la
stessa non trova applicazione qualora l'ente abbia raggiunto il pareggio di bilancio utilizzando quote
di avanzo di amministrazione effettivamente realizzate e disponibili. Per gli enti in contabilita
economico-patrimoniale, alla copertura di perdite di esercizio si pud far fronte con riserve non
patrimoniali disponibili, derivanti da utili conseguiti in esercizi precedenti.

Aumentano negli esercizi considerati, sia il valore (+ 10,5%) che i costi della produzione (+6,8%); n
particolare nel 2014 I’incremento della produzione & da imputare anche al lieve incremento dei
proventi derivanti dalla vendita di biglietti d’ingresso al museo sede della fondazione.

Si evidenzia, inoltre, che nell’esercizio 2014 sono iniziati nel museo i lavori di completamento della

messa in sicurezza e dell’adeguamento dell'impianto elettrico.
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Il patrimonio netto registra nel 2013 una diminuzione di € 17.378 rispetto al 2012 e nel 2014 una
ulteriore riduzione di € 8.268 rispetto al 2013, per effetto delle perdiie di esercizio.

I beni patrimoniali indisponibili della fondazione ammontano complessivamente nel 2014 a €
660.649.538 (nel 2013 € 660.649.022). ¢ ricomprendono i volumi costituenti Parchivio della

Fondazione, la fototeca, gli affreschi, i dipinti e le sculture.
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FonNDAZIONE CASA BUONARROTI

RELAZIONE DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AL BILANCIO
CONSUNTIVO CHIUSO AL 31.12.2013

Signori Consiglieri,

il sottoscritto Dott. Eugenio Giani, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Fondazione Casa Buonarroti, sottopone alla Vostra attenzione ed
approvazione il bilancio consuntivo chiuso al 31.12.2013 ai sensi e per gli effetti degli
articoli 5 e 7 del vigente Statuto Sociale. Cosi come per lo scorso esercizio, il bilancio e
stato predisposto secondo criteri privatistici a seguito dell’adozione del sistema di
contabilita ordinaria di cui agli articoli 2214 e seguenti del Codice Civile. Esso si compone:

- del prospetto di bilancio vero e proprio redatto in forma abbreviata ex art. 2435 bis
del Codice Civile sussistendone i requisiti di legge, composto dallo Stato
Patrimoniale e dal Conto Economico;

- dalla Nota Integrativa di cui all'art. 2427 Codice Civile documento facente parte del
bilancio e da considerarsi a tutti gli effetti parte integrante di esso.

Prima di esaminare nel dettaglio le variazioni contabili piu significative appare doveroso
esporre il report delle numerose e varie attivita di carattere istituzionale svolte dalla
Fondazione nellanno 2013 che hanno consentito ancora una volta il consolidamento
delimmagine e del ruolo del nostro Ente nel panorama culturale nazionale ed
internazionale costituendone l'effettiva “missione”:

Attivita della Fondazione Casa Buonarroti e del suo Museo
nell’'anno 2013

1) Programmi di studio
a) Programma di ricerche approfondite sui 169 preziosi volumi dell’Archivio
Buonarroti: storia dalla famiglia Buonarroti, prima e dopo Michelangelo. Quinto
lotto vol. XXXVII-XXXVIII, carte private di Leonardo Buonarroti, nipote di
Michelangelo

2) Pubblicazioni
“a) Catalogo della mostra Antonio Canova. La bellezza e la memoria, a cura di

Giuliana Ericani, 2013

b) Catalogo della mostra Michelangelo: Sacred and Profane, a cura di John Spike,
Williamsburg-Boston 2013

c) Catalogo della mostra Michelangelo. Sikstuksen Kappel. Piirustuksia ja
taideteoksia Casa Buonarrotin kokoelmista Firenzestd, Helsinki 2013.

d) Catalogo della mostra Michelangelo a Forte dei Marmi, Forte dei Marmi 2013.

3) Restauri
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a) Restauro conservativo dei dipinti della ‘Galleria” della Casa Buonarroti, secondo
lotto

b) Controllo periodico dello stato di conservazione degli oltre 200 disegni di
Michelangelo della Collezione della Casa Buonarroti: rimozione del controfondo e
restauro di 28 disegnhi di Michelangelo.

c) Restauro del modello del carro per il trasporto del David di Michelangelo da
Piazza della Signoria alla Galleria dell’Accademia

d) Pulitura del Busto di Rosina Vendramin di Aristodemo Costoli

e) Controllo annuale dello stato di conservazione dei 169 volumi dell’Archivio
Buonarroti

4) Biblioteca della Casa Buonarroti, aperta al pubblico
a) Progetto IRIS (Associazione di biblioteche storico-artistiche e umanistiche a
Firenze) “II Genio e la Passione per l'arte: le biblioteche di Leonardo e di
Michelangelo e le biblioteche di H. P. Horne e di F. Stibbert”, catalogazione
informatica dei nuovi acquisti e doni di libri della biblioteca
b) Redazione di schede critiche informatiche della collezione di libri rari della
Biblioteca della Casa Buonarroti, secondo lotto

5) Conferenze
a) Glornata di studio in memoria di Luciano Berti, Firenze, Cenacolo di Santa Croce,
14 giugno 2013, ore 15,30
b) Arnaldo Bruni, Giuliana Ericani, Carlo Sisi, Gianni Venturi, Canova. La bellezza e
la memoria, Firenze, Cenacolo di Santa Croce, 9 ottobre 2013, ore 15,30

6) Concerti
XXI edizione della rassegna “Le parole e la musica — sere d'estate in Casa
Buonarroti”, luglio-settembre 2013

7) Mostre in Casa Buonarroti
a) Esposizione a rotazione di nuclei dei disegni di Michelangelo della Collezione
della Casa Buonarroti in sala appositamente attrezzata
b) Visible Thought: The Artistic progression of Michelangelo, a cura di Marcella
Marongiu, 9 aprile — 29 aprile 2013
c) Antonio Canova. La bellezza e la memoria, a cura di Giuliana Ericani, 2 luglio - 4
novembre 2013

8) Mostre organizzate dalia Casa Buonarroti
a) Michelangelo. Disegni e carte autografe dalla Casa Buonarroti di Firenze a cura
di Pina Ragionieri, Taiwan, National Museum of History, 26 gennaio — 12 maggio
2013
d) Michelangelo. Autographed drawings and works of art from the Casa Buonarroti
in Florence, a cura di Pina Ragionieri, Helsinki, Sinebrychoff Art Museum, 6
febbraio — 12 maggio 2013
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e) Michelangelo: Sacred and Profane. Masterpiece Drawings from the Casa
Buonarroti, a cura di John Spike, Williamsburg, Muscarelle Museum of Art, 9
febbraio — 14 aprile / Boston, Museum of Fine Arts, 21 aprile — 30 giugno 2013

f)  Michelangelo. Disegni autografi e opere darte dalla Casa Buonarroli di Firenze,
Fukui (Giappone), Prefectural Museum of Fine Arts 28 giugno — 25 agosto 2013
e Tokyo (Giappone), National Museum of Western Art 6 settembre — 17
novembre 2013

g) Michelangelo a Forte dei Marmi, Forte dei Marmi, 19 luglio — 6 ottobre 2013

9) Attivita didattica
a) Visite guidate del Museo, su prenotazione, sul tema delle mostre indicate al
punto 7
b) Progetto didattico per gli allievi della Scuola dell'obbligo mirato a creare un
diretto contatto dei ragazzi con la figura e I'opera di Michelangelo Buonarroti.

Nell’esercizio chiuso al 31.12.2013 si & registrato un disavanzo di gestione di Euro
17.377,65 che migliora in valore assoluto il disavanzo di gestione registrato nel precedente
esercizio 2012. La struttura della Fondazione non riesce perd, neanche per questo
esercizio, a raggiungere il pareggio di bilancio a causa della sostanziale invarianza dei costi
fissi.

Le variazioni dettagliate delle singole voci della Situazione Patrimoniale sono riportate nella
Nota Integrativa. In questa sede appare opportuno esaminare le principali variazioni
intervenute nelle voci del Conto Economico che sono le seguenti:

- I proventi derivanti dalla vendita dei biglietti di ingresso al museo sono pari ad Euro
68.573,75, contro Euro 59.084,00 al 31.12.2012, registrando un incremento di Euro
9.489,75 dovuto alla sostanziale tenuta dei flussi turistici in citta.

- 1 contributi da Enti Pubblici, ovvero il Comune di Firenze, la Regione Toscana ed il
Ministero dei Beni Culturali assommano al 31.12.2013 a complessivi Euro
32.864,94, cosi suddivisi:

»  Comune di Firenze Euro 12.000,00
= Regione Toscana Euro 17.464,94
= Ministero B.B.C.C. Euro 3.400,00

Totale Euro 32.864,94

Lo scorso esercizio 2012 i contributi da Enti Pubblici assommavano in totale ad Euro
33.742,42 e quindi sostanzialmente rimangono costanti.

I contributi erogati da Enti ed Aziende private per l'organizzazione di mostre o
manifestazioni, nonché quelli tratti dalla concessione di diritti sulle opere di proprieta della
Fondazione pill le liberalita e gli altri proventi di natura istituzionale, assommano ad Euro
219.973,80 contro Euro 333.655,08 dello scorso esercizio. La differenza in decremento di
Euro 113.681,28 & dovuta al fatto che nell’'esercizio scorso I'Ente Cassa di Risparmio ha
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erogato un contributo di Euro 100.000,00 per la mostra organizzata dalla Fondazione la cui
corresponsione non si € ripetuta nel 2013.

- I proventi per affitti sono aumentati rispetto al 2012 da Euro 4.800,00 ad Euro 5.020,95
per effetto del calcolo ISTAT sull’affitto del Prof. Agosti.

- Si rileva inoltre un contributo di Euro 30.000,00 da parte dell’Ente Cassa di Risparmio di
Firenze per il progetto didattico realizzato da parte della Fondazione che trova una sua
sostanziale corrispondenza nei costi complessivi sostenuti.

- Le spese per il personale ed i collaboratori al 31.12.2013 assommano ad Euro
189.749,54 contro un importo complessivo di Euro 196.410,97 dello scorso esercizio,
registrando un apprezzabile decremento di Euro 6.661,43.

- Le spese sostenute per iniziative istituzionali (mostre e manifestazioni) tenutesi presso la
Casa Buonarroti sono state molto ridotte, assommando ad Euro 15.743,12 e quindi
sostanzialmente non paragonabili allimporto di Euro 100.932,23 del 2012, totalmente
coperto dal contributo dell'Ente Cassa di Risparmio di Firenze.

Quanto sopra esposto, ritengo che il bilancio consuntivo al 31.12.2013 della Fondazione
Casa Buonarroti possa venir approvato dai componenti del Consiglio di Amministrazione,

proponendo che il disavanzo di gestione conseguito di Euro 17.377,65 venga rinviato a
nuovo in attesa di futuri avanzi di gestione che ne consentano la copertura.

Firenze, 23.04.2014.

Il Presidente
, f) Dott. Eugenio Giani

/0
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C.F. 80007570486

VERBALE DI RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 23.04.2014

Oggi questo giorno 23 del mese di Aprile dell’anno 2014, in Firenze presso la sede, si € riunito alle
ore 16 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Casa Buonarroti. Nel luogo ed all’ora
indicati risultano presenti:

- Dott. Eugenio Giani, Presidente

- Dr.ssa Diana Marta Toccafondi, Consigliere

- Dr.ssa Pina Ragionieri, Consigliere e Direttrice

- Geom. Romeo Zigrossi, Direttore Tecnico

- Dott. Fabio Coviello, membro del Collegio dei Revisori

- Dott. Marco Bellini, Consulente e Segretario del Consiglio

Sono assenti giustificati il Dott. Stefano Pozzoli, Presidente del Collegio dei Revisori e il Dott.
Roberto Campanile, membro effettivo del Collegio Sindacale.

Assume la Presidenza del Consiglio il Dott. Eugenio Giani, a norma dell’art. 5 del vigente Statuto.
Viene chiamato a fungere da Segretario, su unanime designazione degli intervenuti, il Dott. Marco
Bellini. Interviene alla riunione anche la Rag. Daniela Frosali, collaboratrice amministrativa.

Prende la parola Il Presidente Dott, Eugenio Giani, il quale constata e fa constatare che la riunione
risulta regolarmente convocata a norma di Statuto, per discutere ¢ deliberare in merito ai punti
indicati nell’ordine del giorno.

11 Presidente dichiara di non avere particolari comunicazioni da fare e prende la parola in merito al
terzo punto all’ordine del giorno — esame e approvazione del Bilancio al 31.12.2013 - ed espone

quanto segue.




11 bilancio della Fondazione chiuso al 31.12.2013 presenta un disavanzo di gestione pari ad Euro
17.377,65. Tale risultato negativo, sia pure pit contenuto di quello registrato nel precedente
esercizio chiuso al 31.12.2012, risente in buona sostanza della rigidita nella struttura dei costi fissi
della Fondazione che si mantengono elevati. Rileva comunque che, sotto il profilo operativo, il
disavanzo al lordo delle imposte di competenza & risultato inferiore di quello registrato lo scorso
esercizio (Euro -7.701,65 del 2013 contro Euro -26.082,29 del 2012) quindi, in termini assoluti, si ¢
verificato senz’altro un miglioramento del margine lordo anche se, allo stato, I’Ente non ¢ riuscito a
raggiungere il pareggio di bilancio per due esercizi consecutivi. A tal proposito, il Presidente
ricorda agli intervenuti che, in conformita alla Convenzione sottoscritta con Metamorfosi, a partire
dal corrente esercizio 2014 il compenso base contrattuale a favore della Fondazione si incrementa
ad Buro 164.000,00 (centosessantaquattromila/00), oltre IVA al 22%, contro Euro 150.000,00
(centocinquantamila/00), oltre IVA dell’esercizio 2012. Tale incremento aiutera a favorire il
raggiungimento di un avanzo positivo nella gestione 2014, unitamente ad un capillare lavoro di
revisione generale dei costi gia in corso, soprattutto in relazione alle collaborazioni ed agli
straordinari del personale dipendente. Successivamente, il Presidente da lettura della sua relazione
accompagnatoria al bilancio.

A questo punto, il Presidente cede la parola al Dott. Bellini, consulente della IFondazione che,
unitamente alla Rag. Frosali, responsabile della contabilitd, da lettura delle principali voci
patrimoniali ed economiche esposte nel bilancio, dando atto che, sostanzialmente, non emergono in
esse rilevanti variazioni in positivo e/o in negativo rispetto allo scorso esercizio, cosi come anche
riportato nella nota integrativa al bilancio in versione CEE. Si apre una discussione su alcune voci
pit importanti. In particolare, il Presidente si sofferma nel dettaglio sulla somma effettivamente
introitata dalla Convenzione con Metamorfosi, valutando che sarebbe opportuno riesaminare con
attenzione il disposto contrattuale per meglio definire la natura di tale somma. Dopo che il Dott.
Bellini e la Rag. Frosali hanno risposto ad alcune richieste di chiarimenti da parte della Dr.ssa

Toccafondi, prende la parola per il Collegio Sindacale il Dott. Fabio Coviello, il quale da lettura




della relazione redatta dall’Organo di Controllo che si conclude con il parere favorevole
all’approvazione del bilancio, condizionato perd dalla pressante raccomandazione relativa al
corrente esercizio 2014, al termine del quale la Fondazione dovra obbligatoriamente conseguire un
risultato positivo con un avanzo di gestione che le permetta di coprire, almeno parzialmente, i
pregressi disavanzi (residuo 2012 e 2013) che assommano in totale ad Euro 32.811,63. A tale
proposito, il consulente Dott. Bellini propone al Consiglio di convocare una riunione entro il
prossimo 31.07.2014 con unico punto all’ordine del giorno I’esame di una situazione contabile
infrannuale completa (con quote di ammortamento, rettifiche, ratei e risconti ecc.) al 30.06.2014, in
modo da valutare e monitorare approfonditamente, prima della pausa estiva, I’andamento della
situazione della Fondazione in ordine all’obiettivo inderogabile di conseguire nel 2014 un avanzo
positivo di gestione che porti ad invertire la tendenza degli ultimi esercizi. 11 Consiglio approva la
proposta ¢ da mandato alla Direttrice di provvedere alla convocazione di tale riunione con i tempi e
modi previsti dallo Statuto.

Tutto quanto premesso e considerato, il Bilancio al 31.12.2013 comprensivo della Nota Integrativa
¢ la Relazione del Presidente vengono messi in votazione ed il Consiglio li approva all’unanimita. A
questo punto, prende la parola il Geom. Zigrossi nella sua qualita di Direttore Tecnico, il quale fa
presente, come gia fatto in altre precedenti riunioni di Consiglio, che i lavori di adeguamento e
messa a norma degli impianti, in particolare dell’impianto elettrico, non sono piu derogabili ¢,
pertanto, dovranno essere eseguiti prima possibile. Da rivedere anche la posizione autorizzativa per
la sicurezza sulla prevenzione incendi e I’impianto ascensore. II Consigliere Dr.ssa Toccafondi ¢ il
Presidente intervengono confermando la necessita assoluta di provvedere quanto prima ad adeguare
gli impianti a quanto prescritto dalle normative vigenti. Se la Fondazione, vista la situazione di
liquidita attuale, non & in grado autonomamente di produrre le risorse necessarie a coprire gli oneri
di tali adeguamenti, il Presidente propone di richiedere all’Ente Cassa di Risparmio di Firenze un
contributo a fondo perduto in conto impianti per adeguamento, sistemazione e messa a norma delle

parti strutturali per la somma necessaria che il Geom. Zigrossi si incarica di meglio definire




altraverso la richiesta (e successivo esame da parte del (Consiglio) di preventivi ad hoc.
Naturalmente, tale richiesta all’Ente Cassa, nel caso venisse accolta, purtroppo escluderebbe per
I’anno di competenza la richiesta di contributi al medesimo Ente per mostre, eventi ed iniziative
culturali simili. In pratica, la Fondazione dovrebbe rinunciare al contributo ai fini istituzionali
dell’Ente Cassa di Risparmio per oltenere invece un contributo in conto impianti.

[ Consiglieri Toccafondi e Ragionieri si pronunciano favorevolmente in merito alla proposta ed
invitano il Presidente a procedere in tal senso, contattando I’Ente Cassa per verificarne disponibilita
e tempi.

Venendo alle comunicazioni della Diretltrice in merito all’attivita istituzionale della Fondazione, la
Dr.ssa Ragionieri illustra agli intervenuti il contenuto, le finalitd e le modalita organizzative degli
eventi (mostre) di prossima apertura, ovvero la mostra “Michelangelo e il 900 e.la mostra nei
Musei Capitolini a Roma con opere e disegni anche provenienti dalla Fondazione Buonarroti. Sono
eventi importanti a livello nazionale ed internazionale dai quali ci si attende un notevole riscontro di
pubblico ed interesse.

Terminata ’esposizione dei punti all’ordine del giorno e nient’altro essendovi da disculere, la
riunione si chiude alle ore 17.30 previa redazione del presente verbale.

Il Presidente - Il Segretario

ott, Eugenio Giani _‘ gtt. Marco Bellinj
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FONDAZIONE CASA BUONARROTI
Sede in Via Ghibellina n. 70 - 50122 Firenze
Codice Fiscale: 80007570486

Bilancio al 31/12/2013

Stato Patrimoniale Attivo 31/12/2013 31/12/2012

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti € - € -

B) Immobilizzazioni

I Immateriali € 17.948,56€ 32.835,30
II. Materiali € 572.062,21€ 568.330,30
(Fondi Ammortamento) £ - 41.333,24€ - 39.419,77
Totale 11 € 530.728,97€ 528.910,53

II1. Beni Patrimoniali indisponibili Fondazione € 660.649.022,28€ 660.648.312,81 |
Totale immobilizzazioni € 661.197.699,81€ 661.210.058,04

C) Attivo circolante

I Rimanenze € - € -
11, Crediti

- entro 12 mesi € 79.316,49€ 95.817,02

- oltre 12 mesi € - € -
Totale IT € 79.316,49€ 95.817,02
1V) Disponibilita liquide € 13.577,01€ 10.030,38
Totale attivo circolante € 92.893,50€ 105.847,40
D) Ratei e risconti attivi € 28.244,16€ 25.190,71

TOTALE ATTIVO € 661.318.837,47€ 661.341.096,75




Stato Patrimoniale Passivo

31.12.2013

31.12.2012

A) Patrimonio netto

L Patrimonio Fondazione € 661.137.673,12€ 661.137.673,12
IV, Riserva legale £ -€ -
VIL Avanzi di gestione esercizi precedenti € (15.433,98)€ 16.794,31
IX. Utile (perdita) d'esercizio £ (17.377,65)€ (32.228,29)
Totale patrimonio netto € 661.104.861,49€ 661.122.239,14
B) Fondi per rischi ¢ oneri € 47.622,56€ 50.000,00
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato € 51.957,54€ 45.324,90
D) Debiti
- entro 12 mesi € 114.395,88€ 114.112,89
- oltre 12 mesi € - € -
Totale debiti € 114.395,88€ 114.112,89
E) Ratei e risconti passivi € -€ 9.419,82
TOTALE PASSIVO t 661.318.837,47€ 661.341.096,75
Conto Economico 01/01-31/12/2013 01/01-31/12/2012
A) Valore della produzione
1)Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 226.779,35€ 224.074,33
5) Altri ricavi e proventi:Contributi Enti Pubblici € 32.864,94€ 33.742,42
3) Altri vicavi e proventi: (vari) € 96.789,15€ 223.465,25
Totale valore della produzione € 3560.433,44€ 481.282,00
B) Costi della produzione
7) Per servizi € 131.828,55€ 270.156,01
9) Per il personale
a) salari e stipendi € 140.509,76 € 144.905,16
b) oneri sociali € 40.011,10€ 41.220,38
¢) Trattamento di fine rapporto di lavoro € 9.228,68¢€ 10.285,43



€ - € -
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni
immateriali € 15.607,28€ 16.668,18
b) ammortamento delle immobilizzazioni
materiali € 1.913,47¢€ 2..817,46
14) Oneri diversi di gestione & 18.260,52€ 17.552,19
Totale costi della produzione £ 357.359,36€ 503.604,81
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)€ -925,92€ -22.322 .81
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari
d) int. e altri prov. fin. € 5,59€ 10,49
17) Interessi e altri oneri finanziari € -492.07€ -636,24
Totale proventi e oneri finanziari € -486,48€ -625,75
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie £ -€ -
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi diversi
- vari € 3.159,22€ 4.286,96
21) Oneri diversi
- minusvalenze da alienazioni € -€ -
- vari € -9.448,47 -7.420,69
€ -6.289,25€ -3.133,73
Risultato prima delle imposte (A -B+C+D+E) € -7.701,65€ 26.082,29
22) Imposte sul reddito d'esercizio € -9.676,00€ 6.146,00
23) Utile (Perdita) dell'esercizio € -17.377,65€ -32.228,29

Si dichiara che il presente bilancio & conforme alle risultanze delle scritture contabili

IL PRESIDENTE DEL CDA
Dott. Eugenio Giani




FONDAZIONE CASA BUONARROTI
Sede in Via Ghibellina n. 70 - 50122 Firenze
C. F. n. 80007570486

Nota integrativa al bilancio al 31.12.2013
(art. 2427 Cod.Civ.)

Gli importi presenti sono espressi in euro

PREMESSA

Il Bilancio al 31.12.2013, a cui la presente Nota si riferisce, registra un disavanzo di gestione di €
17.377,65 che viene rinviato all’esercizio successivo in attesa della copertura di futuri avanzi
positivi di gestione.

CRITERI DI FORMAZIONE

1l presente bilancio ¢ stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art.
2435 bis, 1° comma del Codice Civile; non € stata pertanto redatta la Relazione sulla Gestione. Si ¢
proceduto altresi, come consueto ed ancorché non obbligati da disposizioni di legge, alla redazione
di una Relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione allegata al presente bilancio
contenente 1’esposizione delle attivita istituzionali svolte dalla Fondazione nel 2013.

CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli clementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi fra perdite che

dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.




In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi € stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

I.a continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo, rappresenta elemento necessario
ai fini della comparabilita dei bilanci della societd nei vari esercizi. In particolare, 1 criteri di
valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati 1 seguenti:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso dell’esercizio ed imputati direttamente alle singole voci.

Riguardano principalmente oneri pluriennali relativi ad opere di manutenzione straordinaria su beni
propri del patrimonio indisponibile e, marginalmente, oneri sostenuti per I’acquisizione di software.
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALIL

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Le quote di
ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in conformita con la normativa
fiscale vigente, cosi come & stato lo scorso esercizio, continuando altresi a non sottoporre ad
ammortamento il valore dei fabbricati considerata la sostanziale differenza fra il valore iscritto in
bilancio (ricostruzione ai fini assicurativi) ed il valore di mercato ed atteso il loro assoluto grado di
patrimonializzazione all’interno della Fondazione che li rende indisponibili.

BENI PATRTMONIALI INDISPONIBILI FONDAZIONE

Trattasi delle varie opere costituenti il patrimonio artistico e culturale della Fondazione che hanno
trovato espressione numerica in queste voci dell’attivo.
In particolare, cosi come lo scorso esercizio e nel rispetto del principio di continuita delle
valutazioni:

- i volumi costituenti 1’Archivio Buonarroti sono stati valorizzati utilizzando una apposita

tabella elaborata dalla Sovrintendenza Archivistica della Toscana;




- 1 disegni, le stampe, i bozzetti ed alcuni dipinti sono stati valorizzati tenendo conto del loro
valore assicurativo;
- gli affreschi, gli altri dipinti e le sculture sono stati valorizzati in base al valore corrente
dell’opera sul mercato tenuto conto del loro stato di conservazione;
- la fototeca di propricta della Fondazione in base al valore corrente delle fotografie sul
mercato prudenzialmente stimato.
CREDITI
Sono esposti al valore nominale.
DEBITI

Sono rilevati al loro valore nominale.

RICONOSCIMENTO RICAVI E COSTI

[ ricavi ed i costi, imputati al conto economico, sono stati contabilizzati in base al principio della
competenza temporale.

In relazione al progetto didattico, si conferma la contemporanea presenza a conto economico del
contributo dedicato allo sviluppo di tale progetto nella sezione dei ricavi e le spese sostenute per le
migliorie e restauri edili dei locali e per le attrezzature, sostanzialmente coincidenti con I'importo
del contributo, nella sezione dei costi.

BENI DI TERZI

La Fondazione detiene inoltre in deposito opere di proprietd di terzi, ancora in corso di
valorizzazione, che saranno esposte nel sistema dei conti d’ordine non appena la valorizzazione sara
terminata.

VARIAZIONI __INTERVENUTE NELLA  CONSISTENZA DELLE PARTITE
DELI’ATTIVO E DEL PASSIVO

ATTIVO

B. IMMOBILIZZAZIONI

B. I IMMOBILIZZAZIONI MATERTALI




Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
11 Immobilizzazioni materiali € 530.728,97 € 528.910,53 € 1.818 44
DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
(AL NETTO DEI FONDI AMMORTAMENTO)
Descrizione Valore al
31/12/2013
1) Fabbricati 524.904,63
2)Mobili e Arredi 2.075,48
3) Attrezzature -
4) Macchine Elett. 3.748,86
TOTALE 530.728,97
B. III BENI PATRIMONIALI INDISPONIBILI FONDAZIONE
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
I Beni Patr. Indisp. € 660.649.022,28 € 660.648.31281 € 709,47

DETTAGLIO BENI INDISPONIBILI FONDAZIONE

Descrizione Valore al 31/12/2013
1) Grafica 462.398.680,44
2)Dipinti 9.529.000,00
3) Sculture e oggetti 187.922.015,00
4) Libri e riviste 209.496,84
5) Fotot. moderna 45.080,00
6) Fotot. Storica 544.750,00

TOTALE

660.649.022,28




C. ATTIVO CIRCOLANTE

II. CREDITI
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
1L Crediti € 79.316,49 € 95.817,02 € 16.500,53

11 saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze:

Descrizione Lntro 12 mesi Ollre 12 mesi Totale
1)Crediti v/clienti 2.371,50 - 2.371,50
2)Erario c/ritenute 192,39 - 192,59
3) INA ¢/TFR 22.617,92 22.617,92
4)Fatture da emettere 39.93801 39.938,01
3) Acconti d’imposta 10.135,62 10.135,62
6) Altri crediti 833,48 833,48
7) Depositi cauzionali 650,07 650,07
8) Fornitori c/anticipi 1.030,30 1.030,30
9) Credito V/Opera di
S. Croce 1.547,00 1.547,00
TOTALE
79.316,49 79.316,49

DETTAGLIO ACCONTI D’IMPOSTA

IRAP ¢/Acconti 8.921,15
IRES ¢/Acconti 1.214,47
TOTALE 10.135,62

DETTAGLIO FATTURE DA EMETTERE

RESIDUO ANNO 2011 15,23
SELVA S.P.A. 371,38
ASS. METAMORFOSI 39.551,40

TOTALE 39.938,01




IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE

Saldo al Saldo al Variazione

31/12/2013 31/12/2012
1V, Disponib. liquide € 13.577.01 € 10.030,38 € 3.546,63
Descrizione 31/12/2013 31/12/2012
1)Depositi bancari e postali 11.886,82 7.782,43
3)Denaro e valori in cassa 1.690,19 2.247,95
Totale 13.577,01 10.030,38

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide ¢ l'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
D.Ratei e risconti ati. € 28.244,16 € 25.190,71 € (796,08)
DETTAGLIO RATEI ATTIVI
REGIONE TOSCANA 8.732,47
COMUNE DI FIRENZE 12.000,00
DIRITTI BOOKSHOP 3.445,01
DIRITTI SCALA GROUP 1.040,00
TOTALE 25.217,47
DETTAGLIO RISCONTI ATTIVI
TELECOM ITALIA S.P.A. 144,51
ALTRI COSTI ANTICIPATI 2.882,17
TOTALE 3.026,68

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza
temporale. Non sussistono, al 31/12/2013, risconti aventi durata superiore a cinque anni.
PASSIVO

A. PATRIMONIO NETTO




Saldo al
31/12/2012

Saldo al
31/12/2013
661.104.861,49 €

A.. Patrimonio netto € 661.122.239,14 €

Variazione

(17.377,65)

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2012

1. Patrimonio Fondazione 661.137.673,12

VII. Avanzi gestione es. prec./utile es. (32.811,63)

661.137.673,12

16.794,31

IX. PERDITA DELL’ESERCIZIO (DISAVANZO DI GESTIONE)

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2012

IX. Utile(Perdita) d'esercizio/Av.(Dis.)di (17.377,65) (32.228,29)
gestione
C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
¢ TR € 51.957,54 € 45,324,90 € 6.632,64
D. DEBITI
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
D. Debiti € 114.39588 € 114.112,89 € 282,99
I debiti sono valutati al valore nominale e sono cosi suddivisi:
Descrizione Entro 12 mesi Olire 12 mesi Totale
1) Debiti vifornitori 39.139,41 - 39.139,41
2) Debiti v/INPS 9.975,59 - 9.975,59
3) Erario c/rit. Lav.auton - g
4)Erario c/rit. Lav. dip 4.500,21 - 4.500,21
5) Debiti v/INAIL 178,99 178,99
6)Dipendenti ¢/stipendi 21.082,16 21.082,16
7)Debiti tributari 12.237,77 12.237,77




8) Fatture da ricevere 24.903,69 24.903,69

9) Altri debiti 2.378,06 2.378,06
Totale 114.395,88 - 114.395,88

DETTAGIIO DEBITI V/FORNITORI

DELLA FONTE S.N.C. 366,00
PUBLIACQUA SPA 389,53
TELECOM ITALIA SPA 722,00
ENEL DISTRIBUZIONE SPA 177,91
IECO DELLA STAMPA SPA 1.856,40
LINDO SERVICE SAS 7.308,48
SORGENIA SPA 61,49
BALDANZI LUIGI E FIGLI S.R.L. 39712
PINI ALESSANDRO 272,17
MANZINI TIZIANO 5.206,64
CALOSI PAOLA 40,00
D.R.D. ELETTRONICA SRL 4.011,06
E.RL.SIST. SRL 932,08
RITAR SPA UNIPERSONALE 39,08
CWS BOCO ITALIA S.P.A. 352,49
VETRERIA ROMEI S.N.C, 145,20
ZIGROSSI ROMEO 500,00
MARTINI RINALDO E
BERNACCHIONI TITO SNC 580,80
IT.COMM S.R.L. 3.335,70
SIGMA COOPERATIVA

SERVIZI CULTURALI 1.831,94
TANI S.R.L. 2.386,52
ENI SPA 2.164,01
SCANDICCI SPURGHI S.N.C. 226,40




FIRENZE PUBBLICITA’ SN.C. 4.970,00

ARUBA S.P.A. 36,19

RINA SERVICES S.P.A. 158,60

Totale 39.139.41

DETTAGLIO FATTURE DA RICEVERE

DRD ANNO 2010 228,00
DRD ANTE 2010 313,40
BATACCHI — DI GIULIO 2012 1.233.46
DOTT. POZZOLI12012 2.329,37
DOTT. CRISTIANO 2012 780,00
DIFF. IVA DEDUCIBILE 12/12 -644,81
TOTALE 4.239,39
L. RATEI E RISCONTI PASSIVI
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
E. Ratei e risconti pass. € - € 914982 € (9.419,82)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza

temporale. Non sono presenti ratei e risconti passivi al 31.12.2013.

VARITAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE PARTITE DEL CONTO

ECONOMICO

CONTO ECONOMICO

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Saldo al
31/12/2013

Saldo al Variazione

31/12/2012




A. Valore della prod. € 356.433,44 481.282,00 (124.848,56)
Descrizione Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
1)Ricavi vend./prest. € 226.779,35 224.074,33 2.705,02
Sa)Contrib. Enti Pubb € 32.864,94 33.742,42 (877,48)
5b) Altri ricavi € 9678915 223.465,25 (126.676,10)
B. COSTI DELLA PRODUZIONE
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
B. Costi della prod. € 357.359,36 503.604,81 (146.245,45)
Descrizione Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
7)Servizi € 131.828,55 270.156,01 (138.327,46)
9)Personale € 189.749,54 196.410,97 (6.661,43)
10a)Amm.ti imm.imm. € 15.607,28 16.668,18 (1.060,90)
10b)Amm.ti imm.nat - ¢ 1.913,47 2.817 46 (903,99)
14)Oneri diversi gest. ¢ 18.260,52 17.552,19 (708,33)
Totale ¢ 357.359,36 503.604,81 (146.245,45)
C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012
C.Prov. e oneri fin. € (486,48) (625,75) 139,27
D. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012




D. Prov.e oneri siraor € (6.289,25) (3.133,73) € (3.155,52)
Descrizione Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2012

20)Proventi

- vari
(sopravven. attive) € 315922 4.286,96 € (1.127,74)
21)Oneri

- vari (9.448,47) (7.420,69) (2.027,78)

€

Totale € (6.289,25) (3.133,73) € (3.155,52)

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa,

rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato

cconomico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Non si segnalano eventi particolari verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio.

Si propone di coprire il disavanzo di gestione conseguito nell’esercizio, pari ad Euro 17.377,65 con

i futuri avanzi positivi di gestione da conseguire fin dal prossimo esetrcizio 2014.

Il Presidente del C.d.A.
Dott. Eugenio Giani
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
PER L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2013

Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013,
unitamente alla relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
come approvato dal Consiglio di amministrazione nella riunione del 23
aprile 2014.

Come previsto dall’art. 2403 del Codice Civile, il Collegio ha esercitato
anche la revisione legale dei conti della Fondazione, ai sensi dell’art. 2409-
bis del Codice Civile.

Cio premesso, formuliamo la relazione circa le risultanze delle verifiche
effettuate, suddividendo i riferimenti in relazione alle diverse funzioni

svolte nell’esercizio.

Funzioni di vigilanza

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2013, il Collegio ha vigilato
sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, ispirandosi alle norme di comportamento del
Collegio sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dell’Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

Il Collegio ha regolarmente partecipato alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione svoltesi nel rispetto delle norme statutarie e legislative
che ne disciplinano il funzionamento e per le quali si attesta che le azioni
deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto e non sono tali da
compromettere I’integrita del patrimonio sociale.

Durante le partecipazioni alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e
in occasione delle verifiche e controlli svolti, gli amministratori hanno

fornito esaurienti informazioni sul generale andamento della gestione e



sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore
rilievo, péf dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione e
possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono
conformi alla legge ed allo statuto o tali da non compromettere 1’integrita
del patrimonio sociale.

Risultano inoltre acquisite informazioni sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo e di quello amministrativo e contabile della Fondazione ed ¢
stata verificata 1’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i
fatti di gestione.

Nel corso dell’attivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi
fatti significativi tali da richiedere la menzione nella presente relazione.

Si fa presente comunque che nel corso del 2013 sono emerse alcune
problematiche nella struttura organizzativa della Fondazione. Il Collegio
dei Revisori ha chiesto, sia per le vie brevi che per iscritto, al Presidente un
aggiornamento sulla situazione delle nomine degli organi della
Fondazione, tra cui quelle riguardanti lo stesso Collegio, che risultano per
2 componenti su 3 scadute. Si ¢ anche chiesto al C.d.A. di verificare il
regime di compatibilitd degli incarichi dirigenziali alla luce della
normativa vigente.

Il Collegio ha inoltre invitato il C.d.A. a trasmettere richiesta scritta al
Comune di Firenze in merito allo status delle cariche fornendo riscontro
urgente al Collegio dei Revisori. Alla data della presente non si ¢ avuta

alcuna risposta in merito.

Funzioni di revisione legale dei conti
Il bilancio d’esercizio al 31/12/2013 esaminato ¢ composto dallo Stato
Patrimoniale e dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa e dalla

Relazione del Presidente del C.d.A. al bilancio consuntivo.



Detto bilancio ¢ redatto in forma abbreviata in quanto sussistono 1 requisiti
di cui all’art. 2435 bis, 1° comma, codice civile; non ¢ stata pertanto
redatta la Relazione sulla Gestione. E’ stata predisposta pero, come di
consueto ed ancorché non obbligati da disposizioni di legge, la redazione
di una relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

I1 bilancio d’esercizio chiuso il 31/12/2013 risulta redatto in conformita
delle norme dettate in materia dal codice civile e dai Principi Contabili
Nazionali (OIC).

Le risultanze del bilancio chiuso al 31.12.2013 si compendiano nei

seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO Importo (€)
Immobilizzazioni immateriali 17.949
Immobilizzazioni materiali (al netto f. 530.729
amm.to)
Beni patrimoniali indisponibili Fondazione 660.649.022
Crediti 79.316
Disponibilita liquide 13.577
Ratei e risconti attivi 28.244
Totale attivo 661.318.837
PASSIVO
Patrimonio netto, di cui: 661.104.861
- Patrimonio Fondazione 661.137.673
- Disavanzi di gestione esercizi precedenti -15.434
- Perdita dell’esercizio -17.378
Fondi per rischi e oneri 47.623
Trattamento di fine rapporto 51.957




Debiti 114.396

Ratei e risconti passivi /

Totale passivo 661.318.837

Di seguito si sintetizzano i dati del conto economico.

CONTO ECONOMICO
Descrizione Importo (€)
A) Valore della produzione 356.433
B) Costi della produzione - 357.359
Differenza tra valore e costi della produzione - 926
C) Proventi e oneri finanziari - 486
E) Proventi e oneri straordinari ‘ - 6.289
Risultato prima delle imposte - 7702
Imposte sul reddito d’esercizio - 9:676
Perdita dell’esercizio - 17.378

Il Collegio ha proceduto alla verifica del bilancio ed ha riscontrato la
corrispondenza con la contabilita.

I criteri di valutazione adottati sono i medesimi del bilancio dell’esercizio
precedente ed ¢ quindi possibile procedere alla comparazione fra i due
bilanci.

Con riguardo ai criteri di valutazione seguiti nella redazione del bilancio, il
Collegio evidenzia in particolare che:

- la valutazione delle varie voci ¢ fatta secondo prudenza e nella
prospettiva della continuazione dell’attivita;

- 1 costi e i ricavi sono imputati secondo il principio di competenza

economica;



- le immobilizzazioni trovano rappresentazione contabile fra le attivita
dello stato patrimoniale, con il relativo fondo ammortamento (ad
esclusione dell’immobile storico presso cui € posta la sede ed il museo
della Fondazione, iscritto al valore assicurato pari ad € 516.457, oltre
capitalizzazioni, che non viene ammortizzato);

- i beni patrimoniali indisponibili della Fondazione sono valutati secondo
distinti criteri, a seconda della tipologia dei beni:

- i volumi costituenti 1’Archivio Buonarroti sono  valorizzati
utilizzando una apposita tabella elaborata dalla Sovrintendenza
per i Beni Archivistici della Toscana;

— 1disegni, le stampe, i bozzetti ed alcuni dipinti sono svalorizzati

tenendo conto del loro valore assicurativo;

- gli affreschi, gli altri dipinti e le sculture sono valorizzati in base al
valore corrente dell’opera sul mercato, tenuto conto del loro

stato di conservazione;

- la fototeca di proprieta della Fondazione ¢ iscritta in bilancio in base
al valore corrente delle fotografie sul mercato, prudenzialmente
stimato;

- icrediti e le disponibilita liquide sono iscritti al valore nominale;

- i ratei e risconti rappresentano quote di costi e ricavi che vengono
imputate al bilancio secondo il criterio della competenza economico-
temporale;

- 1idebiti sono iscritti al valore nominale;

- il Fondo T.F.R. (Trattamento di Fine Rapporto) ¢ costituito dagli
accantonamenti determinati sulla base delle vigenti disposizioni
contrattuali e di legge e rappresenta 1’effettivo debito maturato nei

confronti del personale dipendente;



- 1 fondi per rischi e oneri sono stati effettuati secondo il prudente
apprezzamento degli amministratori. I fondi per rischi e oneri iscritti
in bilancio al 31.12.2013 per € 47.623 sono relativi ad un
accantonamento fatto negli esercizi precedenti (2010) per le spese
programmate di adeguamento degli impianti relativi all’immobile
storico sede del museo, in particolare per le spese di messa in
sicurezza dell’impianto elettrico, dell’impianto antincendio e per la

trasformazione della centrale termica da gasolio a gas.
In merito il Collegio rileva perd che, allo stato attuale, nonostante le
raccomandazioni da tempo presentate dallo stesso, detti lavori non sono
stati ancora effettuati, lavori che si rendono improcrastinabili e/o di
assoluta urgenza per motivi di sicurezza, visto 1’ingente patrimonio
artistico - culturale custodito dalla Fondazione.
Nell’espletamento delle funzioni demandate, si rileva inoltre quanto segue.
11 bilancio dell’esercizio al 31/12/2013 chiude, come detto, con una perdita
di €17.378.
Anche il bilancio dell'esercizio precedente chiudeva con una perdita di €
32.228, in parte coperta con avanzi di gestione degli esercizi precedenti,
con una perdita residua dell' anno precedente non coperta di € 15.434.
Il bilancio & stato redatto nel presupposto della continuita aziendale,
continuitd aziendale, allo stato attuale, legata al conseguimento di un
equilibrio economico (costi - ricavi) e finanziario (entrate — uscite) duraturo

da parte della Fondazione.



Il conseguimento dell’equilibrio economico e finanziario ¢ legato a sua
volta a diversi ordini di fattori:

1) al mantenimento dei contributi a fondo perduto ricevuti dagli Enti
Pubblici (Comune, Regione, Ministero Beni Culturali, ecc.) e dei
contributi a copertura spese accordati dagli Enti Istituzionali (Ente
Cassa di Risparmio, ecc.);

2) all’incremento dei ricavi derivanti dall’attivita istituzionale museale;

3) al contenimento dei costi a livelli adeguati, con particolare riguardo ai
costi del personale dipendente e dei collaboratori.

Considerato che sia i contributi degli Enti che i ricavi tendono a diminuire
(vedi punti 1) e 2) supra), vista anche la perdurante crisi economica del
nostro Paese, si ritiene che detta diminuzione vada compensata con una
politica di contenimento dei costi (vedi punto 3 supra).

Ricordiamo che la Fondazione ha stipulato nel 2010 un contratto di
partnership con 1'Associazione Metamorfosi, con il quale ¢ stato dato in
concessione esclusiva alla stessa il diritto  di utilizzazione  per
’organizzazione, gestione e realizzazione di mostre, esposizioni ed altre
manifestazioni artistico culturali in Italia e all’Estero delle opere di
Michelangelo e dei beni del patrimonio della Fondazione, oltre al diritto di
riproduzione delle immagini raffiguranti i beni medesimi, per la produzione
di prodotti editoriali cartacei, digitali e multimediali nonché merchandising,.

Questa convenzione, se da un lato, assicura ricavi futuri “certi” per la



Fondazione, dall’altro, ridimensiona ’attivita “diretta” della Fondazione,
come tradizionalmente gestita negli anni.

A fronte di tale ridimensionamento dell’attivita svolta direttamente dalla
Fondazione, non & seguito un ridimensionamento dei costi del personale
dipendente e dei collaboratori.

L’entita di tali costi, vista anche la natura di “costi fissi” per la Fondazione,
viene ravvisata di notevole importo, laddove raffrontata con I’attivita
istituzionale svolta e soprattutto con ricavi derivanti dalla stessa,
considerato anche quanto sopra detto che le opere sono date in gestione
all’ Associazione Metamorfosi in virti della Convenzione suddetta.

Va peraltro rilevato che nei costi del personale sono presenti anche costi
per “straordinari”, a fronte di personale impiegato in alcuni casi con
contratto “part time”.

Questo ridimensionamento dei costi del personale contribuirebbe al
raggiungimento dell’equilibrio economico, che allo stato attuale appare
problematico, considerato che la Fondazione ha chiuso, come detto, gli
ultimi 2 bilanci in perdita.

Inoltre, il contenimento dei costi del personale, secondo il Collegio,
avrebbe effetti positivi anche sull’equilibrio finanziario, dal momento che
il risparmio di costi “libererebbe” le risorse finanziarie necessarie per i
lavori di messa in sicurezza della Casa Buonarroti (e quindi delle opere
d’arte stesse), sopra rilevati (vedi supra, “fondi rischi e oneri”), ritenuti,

come detto, di assoluta e improrogabile urgenza.



~ Si ritiene pertanto necessario un continuo monitoraggio da parte del
Consiglio di Amministrazione della situazione economica e finanziaria
della Fondazione, anche su base infrannuale, al fine di evitare il
conseguimento di ulteriori perdite d'esercizio che potrebbero comportare
interventi di natura straordinaria per la Fondazione stessa.

Salvo i rilievi di cui sopra, nulla osta all’approvazione del bilancio
dell’esercizio chiuso al 31.12.2013 nelle risultanze proposte dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione nella sua relazione e qui richiamate:

- copertura del disavanzo di gestione conseguito nell’esercizio, pari ad €

17.378 con i futuri avanzi positivi di gestione da conseguire fin dal

prossimo esercizio 2014.

Firenze, 23 aprile 2014
IL COLLEGIO DEI REVISORI

Dott. Stefano Pozzoli (Presidente)

Rag. Fabio Coviello (Membro)
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Dott. Roberto Campanile (Membro) | A t)/z/%(
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE AL BILANCIO
CONSUNTIVO CHIUSO AL 31.12.2014

Signori Consiglieri,

il sottoscritto Dott. Eugenio Giani, nella sua qualita di Presidente del Consiglio di
Amministrazione della Fondazione Casa Buonarroti, sottopone alla Vostra attenzione ed
approvazione il bilancio consuntivo chiuso al 31.12.2014 ai sensi e per gli effetti degli
articoli 5 e 7 del vigente Statuto Sociale. Cosi come per lo scorso esercizio, il bilancio &
stato predisposto secondo criteri privatistici a seguito dell'adozione del sistema di
contabilita ordinaria di cui agli articoli 2214 e seguenti del Codice Civile. Esso si compone:

- del prospetto di bilancio vero e proprio redatto in forma abbreviata ex art. 2435 bis
del Codice Civile sussistendone i requisiti di legge, composto dallo Stato
Patrimoniale e dal Conto Economico;

- dalla Nota Integrativa di cui all'art. 2427 Codice Civile documento facente parte del
bilancio e da considerarsi a tutti gli effetti parte integrante di esso.

Prima di esaminare nel dettaglio le variazioni contabili pit significative appare doveroso
esporre il report delle numerose e varie attivita di carattere istituzionale svolte dalla
Fondazione nell’anno 2014 che hanno consentito ancora una volta il consolidamento
delimmagine e del ruolo del nostro Ente nel panorama culturale nazionale ed
internazionale costituendone l'effettiva “missione”:

Attivita della Fondazione Casa Buonarroti e del suo Museo
nell’'anno 2014

1) Programmi di studio e di aggiornamento museale

a) Programma di ricerche approfondite sui 169 preziosi volumi dell’Archivio
Buonarroti: storia dalla famiglia Buonarroti, prima e dopo Michelangelo. Sesto
lotto vol. XXXIX-XL, lettere di Michelangelo Buonarroti il Giovane

b) “Nel nome di Michelangelo”, progetto scientifico di collaborazione tra la
Fondazione Casa Buonarroti e I'Opera di Santa Croce, che studia fin dal 2009 i
rapporti esistenti nei secoli tra la Casa della famiglia Buonarroti e il luogo
dell’'estremo riposo di Michelangelo, la Basilica di Santa Croce. Nell'occasione dei
450 anni dalla morte dellartista, € stata coniata una medaglia, viene prodotto
materiale a stampa, si sono svolte conferenze e giornate di studio (cfr. anche
punto 5, b)

c) Adesione alla Firenze card

d) Attivazione di Ubilia: App per smartphone e tablet come guida interattiva di
tutto il museo

2) Pubblicazioni
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a) Catalogo della mostra Michelangelo e il Novecento, a cura di Emanuela Ferretti,
Marco Pierini, Pietro Ruschi

3) Restauri

a) Restauro conservativo e manutenzione ordinaria del museo e controllo dello
stato di conservazione dei 205 disegni di Michelangelo della Collezione della Casa
Buonarroti

b) Annuale revisione ed eventuale restauro dei disegni michelangioleschi che
saranno utilizzati ed esposti nelle mostre organizzate dalla Casa Buonarroti ed
eventualmente richiesti in prestito da altre istituzioni

c) Controllo annuale dello stato di conservazione dei 169 volumi dell’Archivio
Buonarroti

4) Biblioteca della Casa Buonarroti, aperta al pubblico
a) Redazione di schede critiche informatiche della collezione di libri rari della
Biblioteca della Casa Buonarroti, terzo lotto

5) Conferenze

a) "Ritratti e autoritratti di Michelangelo", conferenza di Pina Ragionieri presso il
Museo Nazionale delle arti visive di Sofia, 19 settembre 2014

b) “Michelangelo e il Novecento”, seminario di riflessione sulla mostra indicata al
punto 7, Facolta di Architettura dell'Universita di Firenze, 6 e 8 ottobre 2014

c) “Michelangelo. Nuove proposte di lettura”, giornata di studio in collaborazione
con I'Opera di Santa Croce, 25 ottobre 2014, Cenacolo di Santa Croce, Firenze
(in occasione del 450° anniversario della morte di Michelangelo)

d) "Nel nome di Michelangelo. Da Casa Buonarroti a Santa Croce", nel 450°
anniversario della morte dell'artista, Teatro Affratellamento, 10 dicembre 2014

6) Concerti
XXIII edizione della rassegna “Le parole e la musica — sere d’estate in Casa
Buonarroti”, luglio 2014, quattro concerti di musica sinfonica o da camera

7) Mostre in Casa Buonarroti

a) Esposizione a rotazione di nuclei dei disegni di Michelangelo della Collezione
della Casa Buonarroti in sala appositamente attrezzata

b) Michelangelo e il Novecento, a cura di Emanuela Ferretti, Marco Pierini, Pietro
Ruschi, 18 giugno-20 ottobre 2014

c) Sogni di marmo (Dreams of Marble), in collaborazione con ['Istituto Lorenzo de'
Medici, a cura di Marcella Marongiu, 9-27 aprile 2014

d) Passione e collezione, ceramiche e maioliche dal XIV al XVIII secolo, a cura di
Marino Marini, 18 novembre 2014-10 febbraio 2015

8) Mostre organizzate dalla Casa Buonarroti
a) Michelangelo Buonarroti, I capolavori grafici, Bassano, Museo Civico, 24 aprile-
31 agosto 2014
b) Michelangelo e il Novecento, Modena, Galleria Civica, 19 giugno-19 ottobre 2014
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c) Disegni di Michelangelo dalla Casa Buonarroti di Firenze, a cura di Pina
Ragionieri, Sofia, Museo Nazionale delle arti visive, 18 settembre-15 dicembre
2014
d) Michelangelo Painter, Sculptor, Architect. Drawings from the Casa Buonarroti,
Toronto, Art Gallery of Ontario, 18 ottobre 2014-11 gennaio 2015

9) Partecipazione a mostre
a) I maestri del Rinascimento. Capolavori dalle collezioni italiane, Brasilia,
Centro Cultural Banco do Brasil, 12 ottobre-5 gennaio 2014
b) 1/ Sogno nel Rinascimento, Parigi, Musée du Luxembourg, 7 ottobre 2013-26
gennaio 2014
C) Florenz!, Bonn, Kunst- und Austellungshalle der Bundesrepublik Deutschland,
22 novembre 2013-9 marzo 2014
d) Una volta nella vita. Tesori dagli archivi e dalle biblioteche di Firenze, Firenze,
Galleria Palatina, Sala Bianca, 28 gennaio-27 aprile 2014
e) Gli Etruschi e lInghilterra. Da Thomas Coke al British Museum, Cortona,
MAEC — Palazzo Casali, 21 marzo- 31 luglio 2014
f) Michelangelo. Incontrare un artista universale, Roma, Musei Capitolini, 26
maggio-14 settembre 2014
g) Rinascimenti eccentrici. Dosso Dossi nel Castello del Buonconsiglio, Trento,
Castello del Buonconsiglio, 11 luglio-2 novembre 2014
h) En esto ver aquello. Octavio Paz y el arte, Citta del Messico, Museo del
Palacio de Bellas Artes, 2 settembre 2014-14 gennaio 2015
i) Les Borgia, Parigi, Musée Maillol, 17 settembre 2014-15 febbraio 2015
j) Michelangelo, Donatello, Cellini. Sculptor’s Drawings in Renaissance Italy,
Boston, Isabella Stewart Gardner Museum, 23 ottobre 2014-19 gennaio 2015
k) Michelangelo e la Versifia, New York, Istituto Italiano di Cultura, 2 dicembre
2014-4 gennaio 2015
1) Picturing Mary. Woman, Mother, Idea, Washington, National Museum of
Women in the Arts, 5 dicembre 2014-11 gennaio 2015

10) Attivita didattica
a) Visite guidate del Museo, su prenotazione, sul tema delle mostre indicate al
punto 7
b) Progetto didattico per le Scuole statali dell’obbligo riguardante la figura e I'opera
di Michelangelo
Seconda edizione del Premio annuale “Michelangelo” per allievi delle classi medie superiori
per un‘opera (articolo, dipinto, ecc.) riguardante Michelangelo e la Casa Buonarroti.

Nell'esercizio chiuso al 31.12.2014 si e registrato un disavanzo di gestione di Euro
8.267,83 che, pur non riuscendo ancora ad essere positivo, segnala in termini assoluti un
miglioramento rispetto al disavanzo 2013 pari ad Euro 17.377,65.

Il disavanzo dell'esercizio 2014 € dovuto all'accantonamento prudenziale al fondo
svalutazione crediti della somma di Euro 12.000,00 pari al credito vantato verso il Comune
di Firenze per il contributo di competenza 2013, ritenuto di dubbia esigibilita.
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Le variazioni dettagliate delle singole voci del bilancio sono riportate nella Nota
Integrativa. In questa sede appare opportuno esporre le piu significative variazioni
intervenute nelle principali voci del Conto Economico che sono le seguenti:

- I proventi derivanti dalla vendita dei biglietti di ingresso al museo sono pari ad Euro
70.172,50, contro Euro 68.573,75 al 31.12.2013, registrando un incremento di Euro
1.598,75 dovuto alla sostanziale tenuta dei flussi turistici in citta.

- I contributi da Enti Pubblici, ovvero il Comune di Firenze e la Regione Toscana
assommano per competenza al 31.12.2014 a complessivi Euro 24.464,94, cosi

suddivisi:
= Comune di Firenze Euro 7.000,00
= Regione Toscana Euro 17.464,94
Totale Euro 24.464,94

Lo scorso esercizio 2013 i contributi da Enti Pubblici erano in totale Euro 32.864,94 e
quindi diminuiscono di ulteriori Euro 8.400,00 a causa della scomparsa del contributo
MIBAC e della diminuzione del contributo da parte del Comune di Firenze.

Nell'esercizio chiuso al 31.12.2014 i compensi derivanti dalla Convenzione corrente con
I’Associazione Metamorfosi sono pari ad Euro 158.196,73, mentre gli altri contributi erogati
da Aziende ed Enti privati per 'organizzazione di mostre o manifestazioni, nonché quelli
tratti dalla concessione di diritti sulle opere di proprieta della Fondazione piu le liberalita e
gli altri proventi di natura istituzionale, assommano ad Euro 128.007,70, cosi distinti:

- Contributo Ente Cassa Euro 40.000,00
- Contributi attivita istituzionale Euro 70.100,00
- Diritti d’autore Euro  8.529,00
- Proventi per liberalita Euro  5.378,70
- Altri proventi vari Euro  4.000,00

Totale Euro 128.007,70

- I proventi per affitti sono stabili rispetto al 2013 da Euro 5.020,95 ad Euro 5.330,28 per
effetto del calcolo ISTAT sull'affitto del Prof. Agosti.

- Si rileva inoltre un contributo di Euro 7.536,00 da parte dell’Ente Cassa di Risparmio di
Firenze per il progetto didattico realizzato da parte della Fondazione che trova
contropartita nei costi complessivi sostenuti.

- Le spese per il personale ed i collaboratori al 31.12.2014 assommano ad Euro

185.735,80 contro un importo complessivo di Euro 189.749,54 dello scorso esercizio,
registrando un ulteriore decremento di Euro 4.013,74.
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- Le spese sostenute per iniziative istituzionali (mostre e manifestazioni) tenutesi presso la
Casa Buonarroti sono state pari ad Euro 60.605,33, coperte dai contributi allo scopo
introitati.
Nell'esercizio 2014 sono stati inoltre intrapresi i primi lavori di completamento della messa
in sicurezza e di adeguamento dellimpianto elettrico a seguito della redazione di un
apposito progetto redatto da un tecnico incaricato.

Quanto sopra esposto, ritengo che il bilancio consuntivo al 31.12.2014 della Fondazione
Casa Buonarroti possa venir approvato dai componenti del Consiglio di Amministrazione,
proponendo che il disavanzo di gestione conseguito di Euro 8.267,83 venga rinviato a
nuovo in attesa di copertura nei futuri esercizi.

Firenze, 15.04.2015.

<;§f;
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Via Ghibellina, 70 - 50122 - Firenze
C.F. 80007570486

VERBALE DI RIUNIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DEL 15.04.2015

Oggi questo giorno 15 del mese di Aprile dell’anno 2015, in Firenze presso la sede, si & riunito alle
ore 16 il Consiglio di Amministrazione della Fondazione Casa Buonarroti. Nel luogo ed all’ora
indicati risultano presenti:

- Dott. Eugenio Giani, Presidente

- Dr.ssa Diana Marta Toccafondi, Consigliere

- Dr.ssa Pina Ragionieri, Consigliere e Direttrice

- Geom. Romeo Zigrossi, Direttore Tecnico

- Dott. Fabio Coviello, membro del Collegio dei Revisori

- Dott. Roberto Campanile, membro del Collegio dei Revisori

- Dott. Marco Bellini, Consulente e Segretario del Consiglio

E’ assente giustificato il Dott. Stefano Pozzoli, Presidente del Collegio dei Revisori.

Assume la Presidenza del Consiglio il Dott. Eugenio Giani, a norma dell’art. 5 del vigente Statuto.
Viene chiamato a fungere da Segretario, su unanime designazione degli intervenuti, il Dott. Marco
Bellini. Interviene alla riunione anche la Rag. Daniela Frosali, collaboratrice amministrativa.

Prende la parola Il Presidente Dott. Eugenio Giani, il quale constata ¢ fa constatare che la riunione
risulta regolarmente convocata a norma di Statuto, per discutere e deliberare in merito ai punti
indicati nell’ordine del giorno.

Il Presidente e il Direttore dichiarano di non avere particolari comunicazioni da fare, pertanto lo
stesso Presidente prende la parola in merito al terzo punto all’ordine del giorno — esame e

approvazione del Bilancio al 31.12.2014 - ed espone quanto segue.



II bilancio della Fondazione chiuso al 31.12.2014 presenta, anche per questo esercizio, un disavanzo
di gestione pari ad Euro 8.267,83, sostanzialmente dovuto all’accantonamento prudenziale di Euro
12.000,00 effettuato a fondo svalutazione crediti in relazione al credito di pari importo vantato
verso il Comune di Firenze per ’esercizio 2013, per il contributo ad esso riferibile, ritenuto di
problematica esigibilita a causa delle difficolta finanziarie delle casse comunali. Nell’esercizio
trascorso, il Consiglio di Amministrazione e la Direzione hanno comunque operato con estrema
attenzione sul fronte dei costi, registrando una diminuzione nel costo del personale ed in altre
significative voci di costo, nonostante 1’ulteriore diminuzione dei contributi provenienti dagli Enti
Pubblici locali e la totale cancellazione del contributo Ministeriale.

Successivamente, il Presidente da lettura della sua relazione accompagnatoria al bilancio che
contiene, come ¢ consuetudine, un dettagliato elenco di tutte le attivita istituzionali svolte dall’Ente
nel 2014. Terminata la lettura della relazione, che si conclude con la proposta di riporto a nuovo del
disavanzo di gestione, il Presidente cede la parola al Dott. Bellini, consulente della Fondazione, ed
alla Rag. Frosali, responsabile della contabilita, per dare lettura delle principali voci patrimoniali ed
economiche esposte nel bilancio. Si apre una discussione su alcune delle voci pit importanti, tra le
quali la somma introitata dalla Associazione Metamorfosi nel 2014 in dipendenza del contratto
corrente. A tale proposito, la Dr.ssa Toccafondi, Consigliere, ricorda che il contratto scadra nel
prossimo anno 2016 e la Fondazione, all’atto del rinnovo, dovra prevedere una revisione delle
condizioni sia sotto il profilo giuridico che economico, viste le numerose mostre e manifestazioni
nel mondo che I’Associazione Metamorfosi organizza con grande successo utilizzando opere di
provenienza di Casa Buonarroti.

Per il Collegio Sindacale prende la parola il Dott. Campanile, il quale prende atto che nella Nota
Integrativa al bilancio, come da sua richiesta, sono stati inseriti nella sezione relativa al conto
economico i dettagli dei conti “Contributi Enti Pubblici”, “Ricavi di vendita e prestazioni”, “Altri

Ricavi”, “Compensi Collegio Sindacale”, “Compensi collaborazioni co.co.co.”, “Compensi a terzi”,



“Spese mostre”, cosi come aveva indicato la Corte dei Conti per una migliore suddivisione analitica
in bilancio dei costi e ricavi principali dell’Ente.

Dopo che il Dott. Bellini e la Rag. Frosali hanno risposto ad alcune richieste di chiarimenti da parte
degli intervenuti, prende la parola per il Collegio Sindacale il Dott. Roberto Campanile, il quale da
lettura della Relazione al bilancio redatta dall’organo di controllo che si conclude con il parere
favorevole all’approvazione del bilancio. Cosi come per lo scorso esercizio, il Collegio Sindacale
raccomanda al Consiglio di convocare una riunione entro il prossimo 31.07.2015, prima della pausa
estiva, per I’esame di una situazione contabile infrannuale al 30.06.2015 completa (con quote di
ammortamento, rettifiche, ratei e risconti pro-quota ecc.), allo scopo di monitorare 1’andamento
della Fondazione nel corrente esercizio. Il Consiglio, accogliendo la proposta, da mandato alla
Direttrice di provvedere alla convocazione di tale riunione con i tempi € modi previsti dallo Statuto.
Tutto cio premesso e considerato, il Bilancio al 31.12.2014 comprensivo della Nota Integrativa e
della Relazione del Presidente vengono messi in votazione ed il Consiglio li approva all’unanimita.
Per quanto riguarda il punto successivo posto all’ordine del giorno, ovvero comunicazioni sulla
mostra “La forza del Mito”, il Presidente ne rinvia I’esame ad un prossimo Consiglio anticipando
che I’Ente Cassa di Risparmio di Firenze si sarebbe dichiarato disponibile a fornire alla Fondazione
un ulteriore contributo esclusivamente finalizzato alle spese di realizzazione della mostra. La
delibera di tale erogazione dovrebbe essere adottata nei prossimi giorni.

Nient’altro essendovi da discutere e deliberare, la riunione si chiude alle ore 17.30 previa
predisposizione del presente verbale.

I1 Presidente I Segretario

ott. Elﬁ%lmio Gian ott. Marco Bellini
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Sede in Via Ghibellina n. 70 - 50122 Firenze
Codice Fiscale: 80007570486

Bilancio al 31/12/2014

Stato Patrimoniale Attivo 31/12/2013 31/12/2014
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti € - € -
B) Immobilizzazioni
L Immateriali € 17.948,56 € 5.546,84
1. Materiali € 572.062,21€ 572.730,86
(Fondi Ammortamento) € - 41.333,24€ - 43.259,21
Totale 11 € 530.728,97€ 529.471,65
III. Beni Patrimoniali indisponibili Fondazione € 660.649.022,28 € 660.649.538,25
Totale immobilizzazioni € 661.197.699,81 € 661.184.556,74

C) Attivo circolante

L. Rimanenze € - € -
Il Crediti

- entro 12 mesi € 79.316,49€ 96.427,49

- oltre 12 mesi € - € -
Totale 11 € 79.316,49€ 96.427,49
1V) Disponibilita liquide € 13.577,01€ 36.751,09
Totale attivo circolante € 92.893,50€ 133.178,58
D) Ratei e risconti attivi € 28.244,16 € 26.162,89
TOTALE ATTIVO € 661.318.837,47€ 661.343.898,21




Stato Patrimoniale Passivo

31.12.2013

31.12.2014

A) Patrimonio netto

L Patrimonio Fondazione € 661.137.673,12€ 661.137.673,12
1V. Riserva legale € -€ -
VII. Avanzi di gestione esercizi precedenti € (15.433,98)€ (32.811,63)
IX.  Utile (perdita) d'esercizio T (17.377,65)€ (8.267,83)
Totale patrimonio netto € 661.104.861,49€ 661.096.593,66
B) Fondi per rischi e oneri € 47.622,56€ 59.622,56
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro
subordinato € 51.957.54€ 58.527,43
D) Debiti
- entro 12 mesi € 114.395,88€ 126.154,56
- oltre 12 mesi € - £ -
Totale debiti € 114.395,88€ 126.154,56
E) Ratei e risconti passivi € -€ 3.000,00
TOTALE PASSIVO € 661.318.837,47€ 661.343.898,21
Conto Economico 01/01-31/12/2013 01/01-31/12/2014
A) Valore della produzione
1)Ricavi delle vendite e delle prestazioni € 226,779,35€ 228.369,23
5) Altri ricavi e proventi:Contributi Enti Pubblici € 32.864,94€ 24.464.94
5) Altri ricavi e proventi.: (vari) € 96.789,15€ 140.890,51
Totale valore della produzione € 356.433,44€ 393.724,68
B) Costi della produzione
7) Per servizi € 131.828.,55€ 161.971,08
9) Per il personale
a) salari e stipendi € 140.509,76 € 137.818,99
b) oneri sociali € 40.011,10€ 38.715,09
¢) Trattamento di fine rapporto di lavoro € 9.228.68€ 9.201,72



10) Ammortamenti e svalutazioni
a) ammortamento delle immobilizzazioni

immateriali 15.607,28€ 13.122.,26
b) ammortamento delle immobilizzazioni
materiali 1.913,47€ 1.925.,96
14) Oneri diversi di gestione 18.260,52€ 18.706,92
Totale costi della produzione 357.359,36€ 381.462,02
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B)€ -925,92€ 12.262,66
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari
d) int. e altri prov. fin. 5,59€ 11,62
17) Interessi e altri oneri finanziari -492.07€ -299,22
Totale proventi e oneri finanziari -486,48€ -287,60
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie -€ -
E) Proventi e oneri straordinari
20) Proventi diversi
- vari 3.159.22¢€ 1.827,77
21) Oneri diversi
- minusvalenze da alienazioni -€ -
- vari -9.448.47 -12.261,66
-6.289,25€ -10.433,89
Risultato prima delle imposte (A -B+C+D+E) -7.701,65€ 1.541,17
22) Imposte sul reddito d'esercizio -9.676,00€ -9.809,00
23) Utile (Perdita) dell'esercizio -17.377,65€ -8.267,83

Si dichiara che il presente bilancio & conforme alle risultanze delle scritture contabili

IL PRESIDENTE DEL CDA

@ott Eugeni ?1&1111

—




FONDAZIONE CASA BUONARROTI
Sede in Via Ghibellina n. 70 - 50122 Firenze
C. F. n. 80007570486

Nota integrativa al bilancio al 31.12.2014
(art. 2427 Cod.Cliv.)

Gli importi presenti sono espressi in euro

PREMESSA
Il Bilancio al 31.12.2014, a cui la presente Nota si riferisce, registra un disavanzo di gestione di €
8.267,83 che viene integralmente rinviato a nuovo.

CRITERI DI FORMAZIONE

Il presente bilancio ¢ stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art.
2435 bis, 1° comma del Codice Civile; non ¢ stata pertanto redatta la Relazione sulla Gestione. Si &
proceduto altresi, come consueto ed ancorché non obbligati da disposizioni di legge, alla redazione
di una Relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione allegata al presente bilancio
contenente 1’esposizione delle attivita istituzionali svolte dalla Fondazione nel 2014.

CRITERI DI VALUTAZIONE

La valutazione delle voci di bilancio ¢ stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e
competenza nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli elementi
componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare compensi fra perdite che

dovevano essere riconosciute e profitti da non riconoscere in quanto non realizzati.




In ottemperanza al principio di competenza, l'effetto delle operazioni e degli altri eventi & stato
rilevato contabilmente ed attribuito all'esercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono e
non a quello in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo, rappresenta elemento necessario
ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi. In particolare, i criteri di
valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nel
corso dell’esercizio ed imputati direttamente alle singole voci.

Riguardano principalmente oneri pluriennali relativi ad opere di manutenzione straordinaria su beni
propri del patrimonio indisponibile e, marginalmente, oneri sostenuti per I’acquisizione di software.

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento. Le quote di
ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate in conformita con la normativa
fiscale vigente, cosi come ¢ stato lo scorso esercizio, continuando altresi a non sottoporre ad
ammortamento il valore dei fabbricati considerata la sostanziale differenza fra il valore iscritto in
bilancio (ricostruzione ai fini assicurativi) ed il valore di mercato ed atteso il loro assoluto grado di
patrimonializzazione all’interno della Fondazione che li rende indisponibili.

BENI PATRIMONIALI INDISPONIBILI FONDAZIONE

Trattasi delle varie opere costituenti il patrimonio artistico e culturale della Fondazione che hanno
trovato espressione numerica in queste voci dell’attivo.
In particolare, cosi come lo scorso esercizio e nel rispetto del principio di continuitad delle
valutazioni:

- 1 volumi costituenti I’Archivio Buonarroti sono stati valorizzati utilizzando una apposita

tabella elaborata dalla Sovrintendenza Archivistica della Toscana;



- 1disegni, le stampe, i bozzetti ed alcuni dipinti sono stati valorizzati tenendo conto del loro
valore assicurativo;
- gli affreschi, gli altri dipinti e le sculture sono stati valorizzati in base al valore corrente
dell’opera sul mercato tenuto conto del loro stato di conservazione;
- la fototeca di proprieta della Fondazione in base al valore corrente delle fotografie sul
mercato prudenzialmente stimato.
CREDITI
Sono esposti al valore nominale.
DEBITI

Sono rilevati al loro valore nominale.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Riguardano un originario accantonamento di Euro 50.000,00 stanziato in un precedente esercizio e
destinato esclusivamente ad alimentare oneri di adeguamento e migliorie degli impianti a corredo
dell’immobile di proprieta della Fondazione, nonché il fondo svalutazione crediti.
RICONOSCIMENTO RICAVI E COSTI

I ricavi ed i costi, imputati al conto economico, sono stati contabilizzati in base al principio della
competenza temporale.

In relazione al progetto didattico, si conferma la contemporanea presenza a conto economico del
contributo dedicato allo sviluppo di tale progetto nella sezione dei ricavi e le relative spese
sostenute nella sezione dei costi.

BENI DI TERZI

La Fondazione detiene inoltre in deposito opere di proprietd di terzi, ancora in corso di
valorizzazione, che saranno esposte nel sistema dei conti d’ordine non appena la valorizzazione sara
terminata.

VARIAZIONI __ INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE PARTITE
DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO

ATTIVO




B. IMMOBILIZZAZIONI

B. Il IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
II. Immobilizzazioni materiali €  530.72897 € 52947165 € (1.257,32)
DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
(AL NETTO DEI FONDI AMMORTAMENTO)
Descrizione Valore al
31/12/2014
1) Fabbricati 524.904,63
2)Mobili e Arredi 1.501,91
3) Attrezzature -
4) Macchine Elett. 3.065,11
TOTALE 529.471,65
B. IIT BENI PATRIMONIALI INDISPONIBILI FONDAZIONE
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
lIl.Beni Patr. Indisp. €  660.649.022,28 €  660.649.53825 € 515,97

DETTAGLIO BENI INDISPONIBILI FONDAZIONE

Descrizione Valore al 31/12/2014
1) Grafica 462.398.680,44
2)Dipinti 9.529.000,00
3) Sculture e oggetti 187.922.015,00
4) Libri e riviste 210.012,81
5) Fotot. moderna 45.080,00
6) Fotot. Storica 544.750,00
TOTALE 660.649.538,25




C. ATTIVO CIRCOLANTE

II. CREDITI
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014

[l. Crediti € 79.316,49 96.427,49 € 17.111,00
Il saldo € cosi suddiviso secondo le scadenze:
Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totale
1)Crediti v/clienti 754,00 - 754,00
2)Erario c/ritenute 56,73 - 56,73
3) INA ¢/TFR 24.280,49 24.280,49
4)Fatture da emettere 41.720,07 41.720,07
5) Acconti d’imposta 16.041,12 16.041,12
6) Altri crediti 9.21512 921512
7) Depositi cauzionali 557.96 557,96
8) Fornitori c/anticipi 975,00 975,00
9) Crediti V/Opera di

S. Croce e 2.827.00 2.827,00

Firenze Card
TOTALE 96.427,49 96.427,49

DETTAGLIO ACCONTI D’IMPOSTA

IRAP c/Acconti 8.398,73
IRES c/Acconti 1.407,01
IVA c/Acconti 6.235,38
TOTALE 16.041,12

DETTAGLIO FATTURE DA EMETTERE

SELVA AG.

736,46

ASS. METAMORFOSI

40.983,61




TOTALE 41.720,07

IV. DISPONIBILITA' LIQUIDE

Saldo al Saldo al Variazione

31/12/2013 31/12/2014
IV. Disponib. liquide € 13.577,01 € 36.751,09 € 23.174,08
Descrizione 31/12/2013 31/12/2014
1)Depositi bancari e postali 11.886,82 34.967,85
3)Denaro e valori in cassa 1.690,19 1.783,24
Totale 13.577,01 36.751,09

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e 'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio.

D. RATEI E RISCONTI ATTIVI

Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
D.Ratei e risconti att. € 28.244,16 € 26.162,89 € (2.081,27)
DETTAGLIO RATEI ATTIVI
COMUNE DI FIRENZE 19.000,00
DIRITTI BOOKSHOP 3.970,87
TOTALE 22.970,87
DETTAGLIO RISCONTI ATTIVI
CENTRICA 109,92
LICOSA LIBRERIA 200,00
SERV. EDITORIALI CIOLI M. 110,00
ECO DELLA STAMPA 610,47
ALTRI COSTI ANTICIPATI 2.161,63
TOTALE 3.192,02




Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza

temporale. Non sussistono, al 31/12/2014, risconti aventi durata superiore a cinque anni.

PASSIVO

A. PATRIMONIO NETTO

Saldo al Saldo al
31/12/2013 31/12/2014

A.. Patrimonio netto €  661.104.861,49 € 661.096.593,66

Variazione

€ (8.267,83)

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2014

L. Patrimonio Fondazione 661.137.673,12

VII. Avanzi gestione es. prec./utile es. (32.811,63)

661.137.673,12

(41.079,46)

IX. RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Saldo al 31/12/2013

Saldo al 31/12/2014

IX. Utile(Perdita) d'esercizio/Av.(Dis.)di (17.377,65) (8.267,83)
gestione
C.TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
C.TF.R € 51.957,54 € 58.527,43 € 6.569,89
D. DEBITI
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
D. Debiti € 114.395,88 € 126.154,56 € 11.758,68
[ debiti sono valutati al valore nominale e sono cosi suddivisi:
Descrizione Entro 12 mesi Oltre 12 mesi Totale
1) Debiti v/fornitori 46.135,93 46.135,93
2) Debiti v/INPS 10.316,43 10.316,43
3) Erario c/rit. Lav.auton 548,65 -




4)Erario c/rit. Lav. dip 3.297,13
5) Debiti v/INAIL -
6)Dipendenti c/stipendi 25.414,02
7)Debiti tributari 17.808,88
8) Fatture da ricevere 20.225,35
9) Altri debiti 2.372,17
Totale 126.154,56

3.297,13

25.414,02
17.808,88
20.225,35

2.372,17

126.154,56

DETTAGLIO DEBITI V/FORNITORI

DELLA FONTE S.N.C. 366,00
PUBLIACQUA SPA 1.097,29
TELECOM ITALIA SPA 569,50
ENEL DISTRIBUZIONE SPA 177,91
L’ECO DELLA STAMPA SPA 2.475,20
LINDO SERVICE SAS 6.425,07
SORGENIA SPA 61,49
CWS BOCO ITALIA S.P.A. 548,88
PINI ALESSANDRO 37,98
MANZINI TIZIANO 6.662,97
CALOSI PAOLA 40,00
D.R.D. ELETTRONICA SRL 4.168,02
E.RLSIST. SRL 1.864,16
RITAR SPA UNIPERSONALE 39,08
NEON STILE S.R.L. 10.000,00
VETRERIA ROMEI S.N.C. 268,40
FALEGN. DEL VICOLO S.N.C. 3.000,00
MARTINI RINALDO E

BERNACCHIONI TITO SNC 580,80
IT.COMM S.R.L. 884,30

SIGMA COOPERATIVA




SERVIZI CULTURALI

2.444.27

TANI S.R.L. 244,00
ENI SPA 1.054,96
POLISTAMPA S.N.C. 463,60
LAMPREDI SIMONE 305,00
S.I.GR.A.S.N.C. 89,00
COOPSERVICE S. COOP. P.A. 61,06
FIRENZE PUBBLICITA’ 2.000,00
ARUBA S.PA. 36,19
BRASCHI F.LLI FABBRI S.N.C. 170,80
Totale 46.135,93
DETTAGLIO FATTURE DA RICEVERE
STUDIO NORBERTI BELLINI 2.991,75
RAG. FROSALI DANIELA 752,84
ENEL ENERGIA 808.43
DOTT. POZZOLI STEFANO 1.188,72
DOTT. COVIELLO FABIO 780,00
DOTT. CAMPANILE ROBERTO 1.236,27
STUDIO BATACCHI DI GIULIO 5.632,16
MANZINI TIZIANO 1.895,76
DRD ASSISTENZA 2014 217,17
FIRENZE PUBBLICITA’ 2.743,20
ALTRI ONERI ES. PRECED. 1.842,61
BANCA CR FIRENZE 34,29
PUBLIACQUA 102,15
TOTALE 20.225,35

E. RATEI E RISCONTI PASSIVI




Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014

E. Ratei e risconti pass. € - € 3.000,00 € 3.000,00

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza

temporale.

VARIAZIONI INTERVENUTE NELLA CONSISTENZA DELLE PARTITE DEL CONTO

ECONOMICO

CONTO ECONOMICO

A. VALORE DELLA PRODUZIONE

Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
A. Valore della prod. € 356.433,44 € 393.724,68 € 37.291,24
Descrizione Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
1)Ricavi vend./prest. € 226.779,35 € 228.369,23 € 1.589,88
Sa)Contrib. Enti Pubb € 32.864,94 € 24.464,94 € (8.400,00)
5b) Altri ricavi € 96.789,15 € 140.890,51 € 44.101,36

B. COSTI DELLA PRODUZIONE

Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
B. Costi della prod. € 357.35936 € 381.462,02 € 24.102,66
Descrizione Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014




7)Servizi € 131.828,55 161.971,08 € 30.142,53
9)Personale € 189.749,54 185.735,80 ¢ (4.013,74))
10a)Amm.ti imm.imm. € 15.607,28 13.122,26 € (2.485,02)
10b)Amm.ti imm.mat 1.913,47 1.925,96 ¢ 12,49
14)Oneri diversi gest. ¢ 18.260,52 18.706,92 ¢ 446,40
Totale € 357.359,36 381.462,02 24.102,66
C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
C.Prov. e oneri fin. € (486,48) (287,60) € 198,88
D. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
D. Prov.e oneri straor € (6.289,25) (10.433,89) € (4.144,64)
Descrizione Saldo al Saldo al Variazione
31/12/2013 31/12/2014
20)Proventi
- vari
(sopravven. attive) € 3.159,22 1.827,77 € (1.331,43)
21)Oneri
- vari (9.448,47) (12.261,66) (2.813,19)
€
Totale € (6.289,25) (10.433,89) € (4.144,64)

DETTAGLIO CONTRIBUTI ENTI PUBBLICI

CONTRIBUTO REGIONE TOSCANA

17.464,94

CONTRIBUTO COMUNE FIRENZE

7.000,00




TOTALE

24.464,94

DETTAGLIO RICAVI VENDITA / PRESTAZIONI

BIGLIETTERIA MUSEO 70.152,50
CONVENZIONE METAMORFOSI 158.196,73
TOTALE 228.369,23
DETTAGLIO ALTRI RICAVI

CONTRIBUTO ENTE CASSA 40.000,00
CONTRIBUTO ATT. ISTITUZIONALE 70.100,00
DIRITTI D’AUTORE 8.529,00
CONTRIBUTI PROGETTO DIDATTICO 7.536,00
FITTI ATTIVI 5.330,28
ARROTONDAMENTI ATTIVI 16,53
PROVENTI PER LIBERALITA’ 5.378,70
ALTRI PROVENTI VARI 4.000,00
TOTALE 140.890,51
DETTAGLIO COMPENSI COLLEGIO SINDACALE

DOTT. POZZOLI STEFANO 1.188,72
DOTT. CAMPANILE ROBERTO 1.236,27
DOTT. COVIELLO FABIO 780,00

TOTALE

3.204,99




DETTAGLIO COMPENSI COLLABORAZIONE CO.CO

DIRETTRICE DR.SSA RAGIONIERI 22.702,80

TOTALE 22.702,80

DETTAGLIO COMPENSI A TERZI

BROGI ANTONELLA 82,50
RAG. FROSALI DANIELA 9.036,26
STUDIO NORBERTI BELLINI 2.991,75
ZIGROSSI ROMEO : 2.000,00
STUDIO BATACCHI DI GIULIO 5.632,16
TOTALE 19.742,67
DETTAGLIO SPESE MOSTRE

ASSICURAZIONI MOSTRA 2.200,00
CATALOGO MOSTRA 10.313,31
PUBBLICITA’ MOSTRA 8.041,88
SPESE ALLESTIMENTO MOSTRA 37.389,14
RESTAURI PER MOSTRA 375,00
UFFICIO STAMPA MOSTRA 2.286,00
TOTALE 60.605,33

Il presente bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico e Nota Integrativa,
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato

economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.




Non si segnalano eventi particolari verificatisi dopo la chiusura dell’esercizio.

Si propone di rinviare a nuovo il disavanzo di gestione conseguito nell’esercizio pari ad Euro

8.267,83 in attesa di futura copertura con avanzi di gestione.

Il Presidente del C.d.A.

N\
\@t{. Eugenio Gi

/.




RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
PER L’ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2014

Abbiamo esaminato il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014,
unitamente alla relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione,
come approvato dal Consiglio di amministrazione nella riunione del 15
aprile 2015.

Come previsto dall’art. 2403 del Codice Civile, il Collegio ha esercitato
anche la revisione legale dei conti della Fondazione, ai sensi dell’art. 2409-
bis del Codice Civile.

Cio premesso, formuliamo la relazione circa le risultanze delle verifiche
effettuate, suddividendo i riferimenti in relazione alle diverse funzioni

svolte nell’esercizio.

Funzioni di vigilanza

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, il Collegio ha vigilato
sull’osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto dei principi di
corretta amministrazione, ispirandosi alle norme di comportamento del
Collegio sindacale raccomandate dal Consiglio Nazionale dell’Ordine dei
Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

Il Collegio ha regolarmente partecipato alle adunanze del Consiglio di
Amministrazione svoltesi nel rispetto delle norme statutarie e legislative
che ne disciplinano il funzionamento e per le quali si attesta che le azioni
deliberate sono conformi alla legge ed allo statuto e non sono tali da
compromettere |’ integrita del patrimonio sociale.

Durante le partecipazioni alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e
in occasione delle verifiche e controlli svolti, gli amministratori hanno

fornito esaurienti informazioni sul generale andamento della gestione e

((f o
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sulla sua prevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di maggiore
rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione e
possiamo ragionevolmente assicurare che le azioni poste in essere sono
conformi alla legge ed allo statuto o tali da non compromettere I’integrita
del patrimonio sociale.

Risultano inoltre acquisite informazioni sull’adeguatezza dell’assetto
organizzativo e di quello amministrativo e contabile della Fondazione ed ¢
stata verificata I’affidabilita di quest’ultimo a rappresentare correttamente i
fatti di gestione.

Funzioni di revisione legale dei conti

Il bilancio d’esercizio al 31/12/2014 esaminato ¢ composto dallo Stato
Patrimoniale e dal Conto Economico, dalla Nota Integrativa e dalla
Relazione del Presidente del C.d.A. al bilancio consuntivo.

Detto bilancio & redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti
di cui all’art. 2435 bis, 1° comma, codice civile; non ¢ stata pertanto
redatta la Relazione sulla Gestione. E stata predisposta pero, come di
consueto ed ancorché non obbligati da disposizioni di legge, la redazione
di una relazione del Presidente del Consiglio di Amministrazione.

Il bilancio d’esercizio chiuso il 31/12/2014 risulta redatto in conformita
delle norme dettate in materia dal codice civile e dai Principi Contabili
Nazionali (OIC).

Le risultanze del bilancio chiuso al 31.12.2014 si compendiano nei

seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO Importo (@
Immobilizzazioni immateriali 5547

[mmobilizzazioni materiali (al netto f. amm.to) 529.472




Beni patrimoniali indisponibili Fondazione

660649538

Crediti 96.427
Disponibilita liquide 36.751
Ratei e risconti attivi 26.163|
Totale attivo 061.343.898

PASSIVO

IPatrimonio netto, di cui:

- Patrimonio Fondazione

661.096.594
661.137.673

- Disavanzi di gestione esercizi precedenti -32.812
- Perdita dell’esercizio - 8.268
Fondi per rischi e oneri 59623
Trattamento di fine rapporto 58.527
Debiti 126.155
Ratei e risconti passivi 3.000

Totale passivo

661.343.898

Di seguito si sintetizzano i dati del conto economico.

CONTO ECONOMICO
Descrizione Importo (€)
A) Valore della produzione 393.725
B) Costi della produzione -381.462
Differenza tra valore e costi della produzione - 12.263
C) Proventi e oneri finanziari - 288
E) Proventi e oneri straordinari - 10434
Risultato prima delle imposte - 1.541
Imposte sul reddito d’esercizio - 9.809
Perdita dell’esercizio - 8.268




Il Collegio ha proceduto alla verifica del bilancio ed ha riscontrato la
corrispondenza con la contabilita.

I criteri di valutazione adottati sono i medesimi del bilancio dell’esercizio
precedente ed € quindi possibile procedere alla comparazione fra i due
bilanci.

La valutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi a criteri
generali di prudenza e competenza nella prospettiva della continuazione
dell'attivita.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio

sono stati i seguenti:

- le immobilizzazioni trovano rappresentazione contabile fra le attivita
dello stato patrimoniale, con il relativo fondo ammortamento (ad
esclusione dell’immobile storico presso cui ¢ posta la sede ed il museo
della Fondazione, iscritto al valore assicurato pari ad € 516.457, oltre
capitalizzazioni, che non viene ammortizzato);

- i beni patrimoniali indisponibili della Fondazione sono valutati secondo
distinti criteri, a seconda della tipologia dei beni:

o i volumi costituenti I’Archivio Buonarroti sono  valorizzati
utilizzando una apposita tabella elaborata dalla Sovrintendenza
per i Beni Archivistici della Toscana;

o idisegni, le stampe, i bozzetti ed alcuni dipinti sono gvalorizzati
tenendo conto del loro valore assicurativo;

o gli affreschi, gli altri dipinti e le sculture sono valorizzati in base
al valore corrente dell’opera sul mercato, tenuto conto del loro

stato di conservazione;




o la fototeca di proprieta della Fondazione ¢ iscritta in bilancio in
base al valore corrente delle fotografie sul mercato,
prudenzialmente stimato;

i crediti sono iscritti al valore nominale;

le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale;

i ratei e risconti rappresentano quote di costi e ricavi che vengono
imputate al bilancio secondo il criterio della competenza economico-
temporale;

i debiti sono iscritti al valore nominale:

il Fondo T.F.R. (Trattamento di Fine Rapporto) & costituito dagli
accantonamenti determinati sulla base delle vigenti disposizioni
contrattuali e di legge e rappresenta 'effettivo debito maturato nei
confronti del personale dipendente;

i fondi per rischi e oneri sono stati effettuati secondo il prudente
apprezzamento degli amministratori. fondi per rischi e oneri iscritti
in bilancio al 31.12.2014 per € 47.623 sono relativi ad un
accantonamento fatto negli esercizi precedenti (2010) per le spese
programmate di adeguamento degli impianti relativi all’immobile
storico sede del museo, in particolare per le spese di messa in
sicurezza dell’impianto elettrico, dell’impianto antincendio e per la
trasformazione della centrale termica da gasolio a gas. Detto fondo
non risulta movimentato dal 2010 in quanto mancano allo stato attuale
le risorse finanziarie per una completa attuazione del piano sicurezza
degli impianti, che resta comunque una priorita assoluta per la
Fondazione, visto 'ingente patrimonio artistico da tutelare.

Oltre al fondo oneri suddetto di € 47.623, ¢ stato iscritto in bilancio

nel corso dell'esercizio un accantonamento a copertura del rischio di
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contributi a copertura spese accordati dagli Enti Istituzionali (Ente
Cassa di Risparmio, ecc.);
2) all’incremento dei ricavi derivanti dall’attivita istituzionale museale e
derivanti dalla Convenzione con 1'Associazione Metamorfosi;
3) al contenimento dei costi a livelli adeguati, con particolare riguardo ai
costi del personale dipendente e dei collaboratori.
11 Collegio raccomanda una particolare attenzione al raggiungimento di un
equilibrio economico ¢ finanziario, considerato che al momento la
Fondazione non dispone delle risorse finanziarie necessarie per i lavori di
messa in sicurezza della Casa Buonarroti e quindi delle opere d’arte di
inestimabile valore ivi contenute, lavori consistenti nel rifacimento
dell'impianto elettrico ed antincendio, lavori da anni “consigliati” sia dal
Tecnico interno della Fondazione che dallo scrivente Collegio dei Revisori
e divenuti di assoluta e improrogabile urgenza.
Salvo i rilievi di cui sopra, nulla osta all’approvazione del bilancio
dell’esercizio chiuso al 31.12.2014 nelle risultanze proposte dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione nella sua relazione.
Firenze, 15 aprile 2015
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