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OGGETTO

APPROVAZIONE BILANCIO D’ESERCIZIO 2003

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

visto 1’art.5 del D.Lgs. 30 dicembre 1992,n. 502 e successive
modificazioni, che demanda alle regioni I’emanazione di norme
per la gestione economico finanziaria e patrimoniale delle
aziende ospedaliere;

visto l’art.5.comma 1, del D.Lgs. 30 giugno 1993, n.269 che
stabilisce che al patrimonio e alla contabilitd degli Istituti di
ricerca e cura a carattere scientifico si applicano le disposizioni
previste per le aziende ospedaliere dal decreto legislativo n.502
sopra citato;

visto il D.M. 3 settembre 1997, del Ministero del Tesoro
d’intesa con il Ministro della Salute, che approvando lo schema
di bilancio degli istituti di ricovero e cura a carattere scientifico
specifica che il 1998 ¢ I'ultimo anno in cui viene adottata la
contabilita finanziaria;

visto in particolare ’art. 14, comma 2, lettera a), della L.r. della
Regione Lombardia 11 luglio 1997, n, 31 che obbliga ciascuna
azienda ospedaliera ad adottare il bilancio di esercizio;

viste le deliberazioni della giunta regionale della Regione
Lombardia contenenti le linee guida per la contabilita
economico patrimoniale delle aziende sanitarie nonché i dati e le
ulteriori disposizioni della direzione generale sanita, servizio
risorse del servizio sanitario regionale, circolare n.
H1.2004.0039794 del 15/07/2004 necessari per |’approvazione
del bilancio d’esercizio 2003;

preso atto che con la deliberazione n. 331 del 15/04/2003 &
stato approvato il bilancio preventivo economico 2003;

atteso che il conto economico chiuso al 31 dicembre 2003
allegato al presente provvedimento come parte integrante ¢
sostanziale, rileva i seguenti valori espressi in migliaia di Euro:



segue verbale di deliberazione n. Gé"/l/ ] Q\QO(/L
del Ai ET& @gg&&;@%

~ a) valore della produzione € 136.627,00
— b) costi della produzione €. 156.206,00
— ¢) proventi ed oneri finanziari €. -1.623,00
— d) rettifiche di valore di attivita finanziarie €. 0,00
— e) proventi ed oneri straordinari €. 0,00
— f) imposte sul reddito €. 6.126,00
— g) perdita dell’esercizio € -27328,00

che detti valori sono stati attribuiti, per quanto concerne la competenza economica
dell’esercizio, a due bilanci separati, per 1’assistenza e per la ricerca, come
richiesto dagli Organi vigilanti,

preso atto dei pareri favorevoli quali a margine espressi;

DELIBERA

1- di approvare il bilancio d’esercizio 2003, cosi come risulta dai prospetti allegati,
quale parte integrante del presente provvedimento, che di seguito si elencano:
- Conto Economico ( per attivita di assistenza e per attivita di ricerca)
- Stato Patrimoniale
- Relazione sulla Gestione
- Nota Integrativa
- Modello A del costo del Personale

2- di inviare il presente provvedimento con i relativi allegati al Collegio dei
Revisori dei Conti per il parere di competenza;

3- di trasmettere la presente deliberazione alla Regione Lombardia, al Ministero
della Salute e al Ministero dell’Economia e delle Finanze per i provvedimenti di
rispettiva competenza.

IL COMMISSARI ORDINARIO
(dott{ Andfe Tessi)
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BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2003
RELAZIONE SULLA GESTIONE

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

L’esercizio 2003 ¢ stato il primo esercizio di gestione dell’Istituto da parte di questa
Amministrazione. E’ stato possibile, pertanto, adottare solo in parte misure ed azioni rivolte al
contenimento dei costi, perché esistono tuttora vincoli contrattuali ereditati dalla precedente
Amministrazione che hanno incominciato a produrre effetti proprio dal 1 gennaio 2003
(ristorazione, Ris-Pacs, nuova CT-PET, ecc.). Inoltre ha contribuito alla perdita d’esercizio
(maggiori costi per € 994) il fatto di aver trovato I’Ente con un contratto di assicurazione in
scadenza, ¢ il rinnovo, dopo una gara andata deserta, ha costretto I’Istituto ad accettare 1’incremento
di costi sopraccitati.

Sono comunque evidenziati qui di seguito i principali eventi.

Il consuntivo dell’esercizio 2003 si chiude con una perdita di 27.329 Euro/000 con una riduzione di
1.691 Euro/000 rispetto alla perdita dell’esercizio precedente.

La diminuzione della perdita risulta ridotto rispetto a quanto previsto a causa dell’incremento del
costo del personale derivante dall’applicazione del nuovo CCNL del comparto pari a 3.890
Euro/000, di cui 1.140 Euro/000 derivanti da code contrattuali 2001-2002 e 2.750 Euro/000 per la
quota di competenza 2003.

Contrariamente a quanto avviene per le Aziende Ospedaliere della Regione Lombardia,
nessun finanziamento & previsto per gli IRCCS a titolo di rimborso per maggiori oneri
derivanti dall’applicazione del CCNL del comparto.

Al riguardo, si ricorda che con nota n. 020431 AGL del 28/07/2004 & stato sottoposto un quesito
agli Enti Vigilanti, per il quale non ¢ ancora giunta risposta, precisando che:

* (li IRCCS, essendo a tutti gli effetti strutture del SSN; sono tenuti ad applicare la normativa
contrattuale di riferimento;

* La Legge Finanziaria 2003 ( n. 289 del 27 dicembre 2003 art. 33 comma 4) ha
espressamente previsto che gli oneri per la corresponsione det miglioramenti economici al
personale siano a carico delle amministrazioni di competenza nell’ambito delle disponibilita
del bilancio;

* Dart. 1 comma 52 della 1. n. 350 del 24 dicembre 2003 prevede che, in deroga a quanto
stabilito dall’accordo Stato-Regioni del 8 agosto 2001, il concorso dello Stato al
finanziamento della spesa sanitaria sia incrementato in via aggiuntiva per far fronte ai
maggiori oneri di personale del biennio contrattuale 2002-2003.

Nella compilazione del Bilancio di previsione 2003, seguendo le direttive regionali, non era stata
fatta alcuna previsione in aumento per l’applicazione degli oneri derivanti dall’applicazione
contrattuale per il 2003.



Si evidenzia che, qualora i suddetti costi fossero finanziati dalle Autorita competenti, come accade
per le Aziende Ospedaliere, la perdita dell’esercizio 2003 si ridurrebbe a 23.439 Euro /000 contro le
29.020 Euro /000 della perdita dell’esercizio 2002 con una riduzione, quindi, di 5.581 Euro/000 .

Sempre in merito al costo del personale, si segnalano la riduzione del personale sia con contratio a

tempo indeterminato che a tempo determinato e dei contratti di collaborazione coordinata e
continuativa. '

Alcune di queste azioni produrranno maggiori effetti nel 2004.

Il mancato riconoscimento, in termini di ricavi, di quanto effettivamente prodotto, per effetto dei
tetti di sistema, crea all’INT enormi difficoltd nel riportare in equilibrio il bilancio, poiché I’Ente,
quale istituzione pubblica, deve comunque dare risposta alla popolazione che gli si rivolge,
considerata la gravita della tipologia delle patologie di cui I'Istituto, monospecialistico, si occupa.
Inoltre, come & noto, la maggior parte delle tariffe dei DRG oncologici non copre i costi effettivi,
data la complessita dei casi di cui I’Ente si fa carico ( il 33 % circa dei pazienti INT proviene, per
prestazioni oncologiche dalla terza linea in avanti, da altre strutture ospedaliere o IRCSS) ¢ cio, con
la produzione oltre il tetto contrattato, contribuisce a creare un disavanzo insanabile.

L’incremento della produzione lorda totale ( ricoveri + ambulatoriale) viene esposto nella tabella
seguente e viene posto a raffronto con gli abbattimenti regionali, evidenziandone la penalizzazione
in termini di ricavi:

(importi in migliaia di Euro)

Produzione lorda 1999 61.667
Abbattimenti regionali applicati (0,7%) 442
Produzione lorda 2000 61.188
Abbattimenti regionali applicati (2,3%) 1.393
Incremento produzione lorda 2000/1999 (0,8)%
Produzione lorda 2001 65.346
Abbattimenti regionali applicati (4,8%) 3.128
Incremento produzione lorda 2001/2000 6,8%
Produzione lorda 2002 70.840
Abbattimenti regionali applicati (4,6%) 3.229
Incremento produzione lorda 2002/2001 8,4%
Produzione lorda 2003 76.530
Abbattimento per mancanza di Pronto Soccorso (3%) 1.831
Abbattimenti regionali applicati (5,5%) 4.114
Incremento produzione lorda 2003/2002 8,0%

Per quanto riguarda P attivita di ricerca, questa Amministrazione segnala che, nonostante la continua
ed inesorabile contrazione dei contributi da parte del Ministero della Salute che si spera riprendano
al pill presto ad essere pil consistenti, se si considera il numero di ricercatori di base di questo
Istituto , I’attivita e I’impact factor prodotti, si & cercato di non penalizzare I’impegno clinico e
sperimentale che ha sempre caratterizzato Iattivita dell’Istituto nei settori di punta delle
applicazioni della ricerca oncologica, attraverso un sempre maggiore ricorso a finanziamenti di
“privati”

La gestione ha poi pesantemente risentito, nel complesso, della grave carenza di liquidita che, oltre
a causare un elevatissimo incremento degli oneri finanziari ( pari a 1.228 Euro/000 rispetto
all’esercizio precedente), ha notevolmente appesantito tutta I’attivitd dell’Istituto che ha dovuto
destreggiarsi per gestire ripetuti blocchi delle forniture ¢ numerosissimi decreti ingiuntivi, molti
dei quali convertiti in atti di pignoramento, messi in atto dai creditori.



Il perdurare della mancanza di liquiditd , dovuta per lo pit alla mancata copertura finanziaria delle
perdite pregresse, ha portato 1’indebitamento verso i fornitori a 103.423 Euro/000 (contro 88.923

Euro/000 del 2002) ed il pagamento medio delle fatture a piu di 725 giorni.
Le perdite complessive dell’Istituto, non ancora ripianate, al 31.12.2003 ammontano a 115.804

Euro/000

La difficile situazione finanziaria sopra descritta , seppure “rappezzata” durante ’anno per

consentire il pagamento degli stipendi , grazie anche al senso di responsabilita dei funzionari
regionali e ministeriali, potrebbe portare al collasso di tutta I’attivita istituzionale se non si porra

rimedio entro brevissimo termine.

La criticita della situazione viene evidenziata anche dalla lettura dei principali indici di Bilancio

riportati nella tabella che segue :

Indice descrizione 2002 2003

ROS (con ricavi netto contributi) | (Valore produz.-Costo produz.)/Ricavi -0,224 ) -0,175
ROS (con ricavi lordo contributi) | (Valore produz.-Costo produz.)/Ricavi -0,187 | -0,143
ROI (Valore produz.-Costo produz.)/Attivo -0,138 | -0,104
ROE Risultato d’esercizio/Patrimonio netto -1,462 | -1,636
Grado di indebitamento Totale attivo/Patrimonio netto 8,488 | 11210
Margine di tesoreria *Liquidita — Passivita a breve -61.190 | - 63.846
' *Liquidita= | Crediti, disponibilita liquide, ratei 71.474 | 84.569
Capitale circolante netto **Liquidita — Passivita a breve -55.528 | -60.811
**Liquidita= | Crediti, dispon.liquide, ratei, rimanenze 77.136 | 87.604

Indice di liquidita Liquidita + Crediti/Passivita a breve 0,567 0,566

MARGINE OPERATIVO LORDO (Ricavi al netto di fondi e abbattimenti — Costi al netto oneri
straordinari e finanziari ed IRAP. Sia i ricavi che i costi sono al netto dei costi capitalizzati) /
RICAVI LORDI (Ricavi al netto dei fondi regionali e al lordo degli abbattimenti)

2000 2001 2002

2003

-15,8% -15,1% -18,9% -14,4%

INDICATORE 1 BENI E SERVIZI/ RICAVI LORDI (Ricavi al netto dei fondi regionali e al lordo
degli abbattimenti per DRG e Ambulatoriali)

2000 2001 2002

2003

47% 46,40% 59,1%

56,6%

INDICATORE 2 PERSONALE/RICAVI LORDI

2000 2001 2002

2003

53.30% 52,10% 54,4%

51,9%

INDICATORE 3 BENI E SERVIZI + PERSONALE/RICAVI LORDI

2000 2001 2002

2003

100,4% 98,50% 113,5% 108,5%

Per quanto riguarda gli investimenti effettuati nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2003,
si segnala, nonostante la gia citata mancanza di liquidita, lo sforzo dell’Istituto nel non voler




Per quanto riguarda gli investimenti effettuati nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2003,
si segnala, nonostante la gia citata mancanza di liquidita, lo sforzo dell’Istituto nel non voler
arrestare il processo di ammodernamento delle strutture e di rinnovamento tecnologico delle
apparecchiature ed attrezzature sanitarie, per permettergli di consolidare ulteriormente il ruolo di
punto di riferimento e di eccellenza per la sanita e per la ricerca in campo oncologico.

Infatti I’esercizio ha registrato investimenti in attrezzature sanitarie pari a quasi 8,5 milioni di Euro,
dei quali circa 6,5 milioni di Euro provenienti da mezzi propri ¢ da finanziamenti privati e 2
milioni di Euro provenienti dal conto capitale del Ministero della Salute.

In definitiva, nell’anno 2003 , questa Amministrazione ha provveduto ad impostare, nei termini
delle norme e dei regolamenti vigenti, tutta la gestione dell’Istituto, innovativa rispetto al passato;
ad armonizzare il rapporto costi/ricavi che ha portato, come gid detto, il beneficio di ben 5,581
Euro/000 di diminuzione della perdita del 2002; ad erogare prestazioni e servizi, compresi quelli
alberghieri, di alta qualita ai pazienti ; a rinnovare il parco tecnologico dell’Istituto ed a proseguire e
migliorare i risultati della ricerca permettendo cosi all’INT di essere considerato tra le strutture piu
avanzate nel campo oncologico a livello internazionale.




ISTITUTO NAZIONALE PER LO STUDIO E LA CURA DEI TUMORI
Via Giacomo Venezian, 1 — 20133 Milano (Mi)

* ok k

BILANCIO AL 31 DICEMBRE 2003
NOTA INTEGRATIVA

Criteri di formazione

La presente nota integrativa, redatta conformemente all'articolo 2427 del Codice Civile, a quanto
indicato nel Decreto Legislativo 30/12/1992, n. 502 e successive modifiche e alla Legge Regionale
11/07/1997, n. 31, costituisce, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 2423 del Codice Civile, parte
integrante del bilancio d'esercizio.

Per la redazione della nota integrativa si sono inoltre tenute in debita considerazione le linee guida
regionali n° 1, 2, 3, 4, 5 ¢ 6 in materia approvate con DGR nonché le “Linee Guida n. 7 per la
contabilitd economico-patrimoniale delle aziende sanitarie lombarde” di cui alla Deliberazione della
Giunta Regionale n® VII/12627; inoltre si ¢ tenuto conto delle indicazioni fornite dalla prevalente
dottrina in materia di bilancio di esercizio, con particolare attenzione ai principi contabili emanati
dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e dei Ragionieri e a quelli elaborati in ambito
internazionale (IASC).

Inoltre sono state considerate le indicazioni fornite nella “Guida operativa all’utilizzo del modello
di bilancio degli IL.R.C.C.S. di diritto pubblico” relativa al Bilancio Consuntivo dell’esercizio 2003
di cui alla Circolare n°® H1.2004.0039794 della Giunta Regionale Direzione Generale Sanita del 15
luglio 2004 , ad eccezione dei sottoriportati punti per i quali non € stato possibile adottare le
suddette indicazioni per le motivazioni qui elencate:

1. risulta impossibile redigere due Stati Patrimoniali come richiesto, in quanto, per la
peculiarita insita nella missione dell’Istituto, I’attivita di assistenza e [’attivita di ricerca
sono strettamente connesse ed integrate. Pertanto verranno inviati Conti Economici separati
per le due attivita, ma un unico Stato Patrimoniale.

2. La voce “Rimanenze” ¢ inserita solo nel Conto Economico dell’assistenza, in quanto i beni
di consumo vengono gestiti in maniera univoca, anche perché una gestione separata dei
magazzini sarebbe troppo onerosa.

3. Tab. A.10-Ricavi per prestazioni sanitarie: Altre prestazioni v/Asl-Ao della Regione-
dettaglio per “Primo ciclo terapeutico”: gli attuali sistemi informativi non permettono
all’Istituto di individuare e separare i dati di ricavo relativamente al solo primo ciclo
terapeutico.

4. Tab. B.2-Costi per prestazioni di servizi da pubblico-Sanitari: anche in questo caso, in modo
analogo al precedente, gli attuali sistemi informativi non permettono all’Istituto di
individuare e separare i dati di costo relativamente al solo primo ciclo terapeutico.

Criteri di valutazione

I criteri utilizzati per la valutazione delle voci di bilancio si basano sul principio della prudenza,
della competenza ¢ della continuita gestionale, compatibilmente con quanto richiamato in premessa.
In particolare, i criteri di valutazione adottati per la formazione del bilancio al 31/12/2003, sono
stati 1 seguenti:
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IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto, comprensivo degli
oneri accessori direttamente imputabili e ammortizzate in via diretta in relazione alla loro vita utile
e comunque per un periodo non superiore ai cinque anni. ‘

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali, sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori
al netto dei relativi ammortamenti, eventualmente rettificato per perdite di valore di carattere
durevole. ' /
Il metodo base di ammortamento degli attivi materiali ¢ quello lineare a quote costanti, basato sui
coefficienti fiscali considerati rappresentativi della loro vita utile.

Le aliquote fiscali applicate sono le seguenti:

edifici 3%
mobili ed arredamento 10%
attrezzatura generica 25%
attrezzatura specifica 12,5%
impianti 15%
autovetture 25%
macchine d'ufficio 20%
TITOLI A REDDITO FISSO

I titoli a reddito fisso sono valutati al costo di acquisto comprensivo degli oneri accessori.

SCORTE

Le scorte di magazzino, distinte in sanitarie e non sanitarie, sono valutate al costo medio ponderato
calcolato su ogni singolo articolo e si riferiscono alle sole giacenze di magazzino generale e del
magazzino farmaceutico

CREDITI

I crediti sono iscritti al netto del fondo rettificativo per riportarli al presumibile valore di realizzo.

" In particolare i crediti verso le Aziende Sanitarie Locali derivanti soprattutto da attivita di ricovero e
di prestazioni ambulatoriali sono iscritti sulla base degli importi gia rettificati dagli abbattimenti
legati al superamento dei tetti di spesa previsti dalla Regione Lombardia ¢ quindi rappresentano
I’importo riconosciuto.

DISPONIBILITA' LIQUIDE
Le disponibilita liquide sono iscritte al valore contabile comprensivo del saldo del C/c Postale
comprensivi degli interessi maturati al 31/12/2003.

RATEIATTIVI E RISCONTI ATTIVI

[ ratei e risconti attivi sono quote di costi e di ricavi determinati in proporzione al tempo, rilevati nel
rispetto della competenza economica.

In questa voce sono ricomprese anche le degenze in corso al 31 dicembre valorizzate al costo
medio del DRG fornito dalla Regione. ’

FONDO CONTRIBUTI IN CONTO CAPITALE INIZIALE

Il fondo ¢ stato inizialmente determinato valorizzando le immobilizzazioni da ammortizzare al
01/01/1999, al netto del relativo fondo ed aumentato dell'importo dei contributi in conto capitale in
essere a)l'01/01/1999 relativi ad immobilizzazioni non ancora pervenute in azienda.
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La variazione del Fondo, negli esercizi successivi, rappresenta il valore delle quote
d’ammortamento imputabili ai singoli esercizi delle immobilizzazioni acquistate con contributi in
conto capitale e che quindi non gravano sul conto economico.

FONDO DI DOTAZIONE
Il fondo di dotazione ¢ dato dalla differenza algebrica tra 'attivo ed il passivo patrimoniale alla data

dell'01/01/1999, al netto dei contributi in conto capitale. Tale fondo non & oggetto di variazione e
rimane inalterato nel tempo.

RISERVE DA SUCCESSIONI E DONAZIONI

Tale voce accoglie i valori dei beni ricevuti da successioni e da donazioni e comprende,
principalmente, il valore degli immobili ricevuti a tale titolo. Tale riserva consente di effettuare la
sterilizzazione degli ammortamenti relativi ai beni strumentali acquistati con i proventi derivanti
dalla vendita dei beni inseriti in questa riserva.

FONDI PER RISCHI E ONERI

I fondi per rischi e oneri sono destinati a coprire perdite o debiti di natura determinata, di esistenza
certa o probabile, dei quali tuttavia sono indeterminati o 'ammontare o la data di sopravvenienza.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

DEBITI

I debiti sono iscritti al valore nominale risultante dal loro titolo e comprendono le fatture da ricevere
al netto delle note di accredito da ricevere.

I debiti tributari iscritti sono solo quelli certi.

Nella voce altri debiti sono compresi i debiti v/dipendenti, le liquidazioni, i debiti per ferie non
godute.

CONTI D’ORDINE

Tali conti espongono i debiti relativi al sistema degli impegni, dei rischi, dei beni di proprieta presso
terzi e dei beni di terzi presso I’azienda.

Il valore riportato nei conti d'ordine ¢ identificato in modo tale che sia il piu corretto possibile.

Gli impegni e le garanzie sono indicati al loro valore contrattuale.

I beni di terzi presenti presso 1'Azienda sono valutati al valore corrente di mercato se disponibile o
dal valore desunto dalla documentazione esistente.

Gli impegni di acquisto rilevanti e gli impegni per canoni di affitto o di noleggio sono valutati al
valore nominale desumibile dalla relativa documentazione.

RATEI PASSIVI E RISCONTI PASSIV]
I ratei e risconti passivi sono quote di costi e di ricavi determinati in proporzione al tempo, rilevati
nel rispetto della competenza economica.

RICONOSCIMENTO RICAVI

I ricavi sono contabilizzati al momento della loro maturazione, prescindendo dalla data in cui si
manifesta la loro effettiva riscossione.

I trasferimenti della Regione a titolo di Contributo in Conto Esercizio sono riconosciuti attraverso il
provvedimento di assegnazione che indica le somme da iscrivere a bilancio.

IMPOSTE SUL REDDITO
L’IRPEG ¢ accantonata, secondo le aliquote e le norme vigenti, in base al reddito di competenza
dell'esercizio.
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L’IRAP ¢ determinata sulla base dei costi per il personale dipendente e per i collaboratori esterni

all’Istituto soggetti a tale imposta.

DATI SULL'OCCUPAZIONE

Nel corso dell'esercizio, l'organico aziendale ha seguito la seguente evoluzione, distinta tra

personale a tempo indeterminato e personale a tempo determinato:

Personale a tempo indeterminato 31/12/2002 31/12/2003 Variazioni
Personale del ruolo sanitario 902 902,5 0,5
Personale del ruolo professionale 5 5 0
Personale del ruolo tecnico 345 338,7 -6,3
Personale del ruolo amministrativo 287 280 -7,0
Personale a tempo determinato 31/12/2002 31/12/2003 Variazioni
Personale del ruolo sanitario 51 38,2 -12,8
Personale del ruolo professionale 0 0 0
Personale del ruolo tecnico 14,5 10 -4.5
Personale del ruolo amministrativo 28,5 10,7 -17,8

Nel corso dell'esercizio, l'organico aziendale relativo alle coliaborazioni coordinate e continuative,

ha subito la seguente evoluzione:

Collaborazioni coordinate e
continuative

Organico
medio al
31/12/2002

Organico
medio al
31/12/2003

Variazioni

Personale del ruolo sanitario
Personale del ruolo professionale
Personale del ruolo tecnico
Personale del ruolo amministrativo

96
4
20
52

ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE COMPLESSIVO

k 3k %

Si illustra qui di seguito il contenuto delle voci piu significative dello Stato Patrimoniale.

Come illustrato nei Criteri di formazione, le voci dello Stato Patrimoniale si riferiscono all’attivita
complessiva dell’Istituto, sia quindi quella relativa all’assistenza che quella relativa alla ricerca.

I valori sono tutti espressi in migliaia di Euro.

ATTIVITA

A) IMMOBILIZZAZIONI

AL Immobilizzazioni immateriali

Valore al 31/12/2002
Valore al 31/12/2003
Variazione

E 342
E. 385
E. 43
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La voce comprende i costi di impianto e ampliamento e i costi sostenuti per 'acquisto di licenze
d’uso su software.

L’importo esposto ¢ al netto delle relative quote di ammortamento.
La movimentazione della voce in esame & riportata nella tabella allegata alla nota integrativa.

AL Immobilizzazioni materiali

Valore al 31/12/2002 E 75.128
Valore al 31/12/2003 E. 82.749
Variazione E. 7.621

La composizione della voce e le relative variazioni sono rappresentate nelle allegate tabelle alla
nota integrativa. Si & proceduto alla sterilizzazione delle rispettive quote di ammortamento,
operata utilizzando il fondo contributi iniziale.

Terreni ~

11 valore dei terreni al 31/12/2003 & pari ad Euro 1.381 (esercizio 2002 Euro 1.375) e nel corso
dell’esercizio si sono verificate acquisizioni per Euro 6 relative ad un terreno proveniente da una
successione

Fabbricati

La voce fabbricati comprende :

fabbricati indisponibili per Euro 42.015 (es. 2002 Euro 43.631), fabbricati disponibili per Euro
9.403 (es. 2002 Euro 10.381).

11 valore dei fabbricati indisponibili & stato diminuito della quota d’ammortamento a carico
dell’esercizio che non grava sul conto economico in quanto oggetto di sterilizzazione e per un
giroconto, del valore di E. 3, a sistemazione di una errata imputazione avvenuta nell’esercizio
precedente.

Per quanto concerne i fabbricati disponibili, nel corso dell’esercizio si sono registrate vendite di
immobili pari ad Euro 4.060 e sono stati ricevuti per successione immobili per Euro 3.082
interamente inseriti nella Riserva del passivo.

Le vendite hanno generato plusvalenze pari ad Euro 2.137 e¢ minusvalenze per Euro 296,
entrambe inserite nel conto economico.

Impianti e macchinari

La voce accoglie gli importi relativi agli impianti di allarme e di sicurezza, agli impianti ed alle
reti informatiche e¢ ai gruppi elettrogeni e sono al netto della quota di ammortamento
dell’esercizio che non grava sul conto economico in quanto oggetto di sterilizzazione.

Attrezzature sanitarie e scientifiche

Tale voce ha subito un incremento per acquisti pari ad Euro 8.429 di attrezzature e
apparecchiature sanitarie ad utilizzo diretto per un rinnovamento tecnologico della dotazione
dei reparti.

Le relative quote di ammortamento non gravano sul conto economico in quanto sono state
interamente sterilizzate.
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Mobili ed arredi
Tale voce ¢ costituita principalmente da mobili e arredi e da attrezzature e macchine d’ufficio e

si ¢ incrementata per acquisti pari ad Euro 31 e per effetto di un glroconto proveniente dalla
voce Fabbricati, pari ad E. 3.

Le relative quote di ammortamento non gravano sul conto economico in quanto sono state
interamente sterilizzate.

Altri beni

La voce comprende unicamente le apparecchiature e le attrezzature informatiche e altre
attrezzature specifiche e registrano un incremento per effetto di acquisizioni di Euro 584 .

Le relative quote di ammortamento non gravano sul conto economico in quanto sono state
interamente sterilizzate.

Immobilizzazioni in corso e acconti
La voce ¢ rappresentata dagli stati di avanzamento lavori in corso relativi alla costruzione ed

alla ristrutturazione di parti dell’edificio strumentale.

AL Immobilizzazioni finanziarie

Valore al 31/12/2002 E. 15.869
Valore al 31/12/2003 E. 16417
Variazione E. 548

In questa voce rientrano i crediti verso la Regione Lombardia per contributi in conto capitale
relativi alla ristrutturazione dei reparti di degenza, alla realizzazione dell’hospice e all’acquisto
di attrezzature per il servizio emotrasfusionale per un valore di Euro 2.816 ed i crediti verso il
Ministero della Salute relativi al contributo -in conto capitale per ’acquisto di attrezzature
scientifico-sanitarie per un valore di Euro 4.190.

Inoltre, le immobilizzazioni finanziarie sono composte da titoli di Stato e da quote di Fondi
Comuni di Investimento, ricevuti per successione, la cui tipologia ed i relativi movimenti sono
rappresentati dalla tabella allegata alla nota integrativa. La variazione ¢ composta per Euro 505
da acquisizioni e per Euro 211 da cessioni.

B) ATTIVO CIRCOLANTE

B.I. Rimanenze

Valore al 31/12/2002 E. 5.662
Valore al 31/12/2003 E.  3.035
Variazione E. (2.628)

La voce in oggetto & rappresentata da scorte sanitarie per Euro 2.636 (Euro 5.188 al 31/12/2002)
e da scorte non sanitarie per lire 398 (Euro 474 al 31/12/2002).

Le variazioni e la tipologia delle rimanenze sono rappresentate dalla tabella allegata alla nota
integrativa.
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B.Il. Crediti

Valore al 31/12/2002 E. 70986
Valore al 31/12/2003 E. 81471
Variazione E. 10.485

Gli importi sono al netto di eventuali svalutazioni indicate nel relativo fondo.

La tipologia e la scadenza temporale dei crediti sono riportate nella tabella allegata alla nota
integrativa.

La voce comprende:

- crediti dal Ministero della Salute per Euro 9.171 relativi ai contributi per la Ricerca Corrente e
Finalizzata;

- crediti dalla Regione pari ad Euro 4.764 per funzioni non tariffabili, per la quota relativa al
Fondo di Riorganizzazione Regionale per I’anno 2000 (Euro 2.703) di cui al Decreto n° 30442
del 4 Dicembre 2001 e per rimborso personale comandato;

- crediti dalle Aziende Sanitarie pubbliche per Euro 18.202;

- crediti dall’Erario pari ad Euro 96 per agli acconti d’imposta versati;

- crediti da altre amministrazioni pubbliche per Euro 14.921 relativi, per la maggior parte, al
credito dal CIPE per interventi di ristrutturazione dello stabile ad uso strumentale di Via
Amadeo (per Euro 14.719);

- crediti da altri, per Euro 34.231, iscritti al netto del relativo fondo di svalutazione, pari ad
Euro 1.420, e comprensivi di Euro 15.059 per fatture da emettere per la maggior parte relative a
prestazioni sanitarie e di Euro 15.684 per fatture da emettere per progetti di ricerca.

B.1V. Disponibilita liquide

Valore al 31/12/2002 E. 21
" Valore al 31/12/2003 E. 2.553
Variazione E. 2532

La voce & composta dal saldo di conto corrente postale per Euro 39 e dal saldo del conto
corrente bancario presso I’Istituto Tesoriere per Euro 2.514, saldo attivo determinato da una
rimessa straordinaria a fine anno da parte della ASL Citta di Milano indispensabile ad onorare i
pagamenti inderogabili del mese di dicembre.

C) RATEI E RISCONTI ATTIVI

La tipologia dei ratei e risconti attivi & illustrata nella tabella allegata alla nota integrativa.
C.L Ratei attivi
Valore al 31/12/2002 E. 467

Valore al 31/12/2003 E. 435
Variazione E. (32)
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La voce comprende esclusivamente le degenze in corso a fine esercizio.

C.II Risconti attivi

Valore al 31/12/2002 E. 0
Valore al 31/12/2003 E. 110
Variazione E. 110

La voce ¢ composta da un canone di manutenzione su apparecchiature sanitarie pagato
anticipatamente.

* %k 3k
PASSIVITA
A) PATRIMONIO NETTO
Valore al 31/12/2002 E. 19.848
" Valore al 31/12/2003 E. 16.695
Variazione E. (3.153)

La composizione e le variazioni del patrimonio netto vengono descritte nella tabella allegata alla
nota integrativa.

La voce comprende:

- I Finanziamenti per investimenti dallo Stato per Euro 77.404 relativi ai contributi in conto capitale
dal Ministero indistinti pari ad Euro 53.523 che diminuiscono rispetto all’esercizio precedente
dell’importo relativo alla sterilizzazione delle quote di ammortamento delle relative
immobilizzazioni materiali e ai contributi in conto capitale dal Ministero vincolati pari ad Euro
23.881 che comprendono, invece, i contributi stanziati dal Ministero dei Lavori Pubblici per
interventi di ristrutturazione di immobili ad uso strumentale e dal Ministero della Salute per
I’acquisto di apparecchiature specifiche;

- Il Donazioni e lasciti vincolati a investimenti per Euro 14.879. Questa voce ricomprende gli
importi derivanti dalle donazioni e dai lasciti pervenuti all’Istituto con vincolo di destinazione.

- IV.Fondo di dotazione per Euro 40.211 rimane invariato rispetto all’esercizio precedente;

- V.Contributi per ripiani perdite per Euro 23.759 relativi agli acconti ricevuti dalla Regione per le
gestioni stralcio e liquidatoria;

- VI Perdite portate a nuovo per Euro 112.235 relativi ai disavanzi della gestione stralcio sino al
31/12/1995, ai disavanzi della gestione liquidatoria degli esercizi 1996, 1997, al disavanzo di
amministrazione dell’esercizio 1998 e alle perdite degli esercizi 1999, 2000, 2001 e 2002;

- VII Perdita dell esercizio pari ad Euro 27.329 che rappresenta la perdita dell’esercizio 2003.

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Le variazioni e la tipologia dei fondi per rischi ed oneri sono illustrate nella tabella allegata alla nota
integrativa.

Valore al 31/12/2002 E. 5.053
Valore al 31/12/2003 E. 4485
Variazione E. (568)
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Il Fondo per rischi ed oneri comprende:

- il Fondo Imposte.

La voce comprende I’importo relativo all’accantonamento per 'IRPEG degli esercizi d’imposta dal
1995 al 1998 su immobili ad uso strumentale il cui pagamento & ancora in fase di definizione da
parte degli Organi Ministeriali. L’utilizzo pari ad Euro 280 & relativo all’IRAP accantonata lo
scorso esercizio e liquidata nel corso dell’esercizio 2003;

-il Fondo Rischi. :

L’importo di Euro 4.176 ¢ relativo all’accantonamento per cause legali in contenzioso al netto degli
utilizzi e ¢id in armonia con quanto indicato nella circolare 31/SAN della regione Lombardia.
L’utilizzo pari ad Euro 288 & relativo al pagamento, nel corso dell’esercizio 2003, delle somme
relative ad alcuni decreti ingiuntivi per cause con Farmafactoring precedentemente accantonate.

D) DEBITI
Valore al 31/12/2002 E. 132.664
Valore al 31/12/2003 E. 148415
Variazione E. 15.751

La tipologia e la scadenza temporale dei debiti sono riportate nella tabella allegata alla nota
integrativa.

La voce risulta cosi composta:

- debiti per mutui pari ad Euro 12.922, relativi all’assegnazione sul Fondo Rotativo della
Fondazione Cariplo al fine di finanziare parte degli interventi di cui al programma triennale dei
lavori;

- debiti verso aziende sanitarie pubbliche per Euro 142;

- debiti verso fornitori per Euro 103.543, relativi a fatture gia ricevute e ancora da ricevere, che
aumentano di Euro 14.620 rispetto all’esercizio precedente a causa dei noti problemi di carenza di
liquidita che, oramai, minacciano la sopravvivenza stessa dell’Istituto;

- debiti tributari per Euro 4.105, relativi quasi esclusivamente ai saldi IRAP e IRPEF su personale
dipendente e sui collaboratori;

- debiti verso Istituti di Previdenza per Euro 6.809, relativi ai contributi da lavoro dipendente del
mese di dicembre € ai contributi sulla quota di arretrato contrattuale;

- altri debiti per Euro 20.761: la voce ricomprende debiti verso il personale dipendente per Euro
7.047 relativi ai fondi del contratto collettivo nazionale di lavoro, ai fondi della libera professione e
alla quota di arretrato contrattuale, debiti per ferie non godute per Euro 5.154 e altro per Euro 8.560
relativi, per la maggior parte, a debiti verso le ASL per prestazioni.

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI

La tipologia dei ratei e risconti passivi ¢ illustrata nella tabella allegata alla nota integrativa.

E.I Ratei passivi

Valore al 31/12/2002 E. 76
Valore al 31/12/2003 E. 0
Variazione E. (76)

2. - Tabella 15 — Annesso 11
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E.II Risconti passivi

Valore al 31/12/2002 E. 10.834
Valore al 31/12/2003 E. 17.560
Variazione E. 6.726

La voce comprende esclusivamente i risconti passivi sui contributi vincolati ai progetti di ricerca
finalizzata e piu precisamente:

- su Ricerca Finalizzata dal Ministero della Salute per Euro 2.407;

- su Ricerca Finalizzata da altri enti pubblici per Euro 3.406;

- su Ricerca Finalizzata da privati per Euro 10.978;

- su progetti di Alleanza Contro il Cancro per Euro 769;

Si segnala che solamente dall’esercizio 2002 ¢ stato possibile adottare il criterio del risconto passivo
per quella parte dei contributi non ancora utilizzata alla fine dell’esercizio in modo da rispettare il
principio della competenza, mentre, per gli esercizi precedenti, si appostava tutto I'importo
assegnato sia tra i ricavi che tra i costi, indipendentemente dal suo effettivo impiego.

k % %
D) e F) CONTI D’ORDINE
Valore al 31/12/2002 E. 7.834
Valore al 31/12/2003 E. 18.801
Variazione E. 10.967

La voce viene dettagliata nell’apposita tabella della Nota Integrativa e riguarda, oltre le garanzie
prestate e ricevute per Euro 17.015, i canoni di leasing ancora da pagare per Euro 1.449 ed i
depositi cauzionali a garanzia degli immobili disponibili per Euro 337.

¥ k ¥k
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CONTO ECONOMICO
Si illustra qui di seguito il contenuto delle voci piu significative dei conti economici.
Come illustrato nei Criteri di formazione, sono stati redatti due Conti Economici separati, uno
relativo all’attivita di assistenza e uno relativo a quella di ricerca. ‘
I valori sono tutti espressi in migliaia di Euro.

CONTO ECONOMICO -ASSISTENZA

A) VALORE DELI’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2002 E. 107.232
Valore al 31/12/2003 E. 117.197
Variazione E. 9.965

La composizione e la tipologia dei valori della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.

A.4. Proventi e ricavi diversi per [’ assistenza
Euro 4.182 (es. 2002 Euro 2.229).
Incremento di Euro 1.953
Nella voce sono ricompresi gli affitti attivi per Euro 224, il personale comandato per Euro 244,
sopravvenienze attive per Euro 609, insussistenze attive per Euro 70, plusvalenze derivanti
dall’alienazione del patrimonio immobiliare disponibile pari ad Euro 2.137 e ricavi vari per Euro
853 composti principalmente dalle cessioni di sangue e di emoderivati e dalle gestioni commerciali.

A.5. Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche per I’ assistenza
Euro 514 (es. 2002 Euro 1.132).
Decremento di Euro 618
La voce in esame comprende principalmente rimborsi da personale dipendente, i recuperi degli
oneri riflessi a carico dei Grants, recuperi e rimborsi vari € recuperi e rimborsi relativi alla ricerca.

A.6. Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie
Euro 1.277 (es. 2002 Euro 1.157).
Aumentano di Euro 120
L’importo ¢ relativo ai rimborsi ed alla partecipazione obbligatoria alla spesa per le prestazioni
sanitarie (tickets).

A.7. Costi capitalizzati per | assistenza
Euro 4.786 (es. 2002 Euro 4.767).
Aumentano di Euro 19
La voce riguarda I’utilizzo dei contributi in conto capitale per investimenti dallo Stato
(sterilizzazione) effettuato a fronte delle quote di ammortamento delle immobilizzazioni materiali
acquistate con tali contributi.

A.10. Ricavi per prestazioni sanitarie
Euro 100.910 (es. 2002 Euro 93.910).
Aumentano di Euro 7.000
La voce in questione accoglie tutti i ricavi derivanti dalle prestazioni sanitarie erogate a qualsiasi
titolo, ovvero: :
- 1 ricavi per prestazioni drg pari ad Euro 56.823 (es. 2002 54.293) esposti al netto degli
abbattimenti regionali pari ad Euro 2.452 (es. 2002 Euro 2.310);
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- i ricavi per prestazioni attivita ambulatoriale pari ad Buro 13.848 (es. 2002 Euro 13.35 1) esposti al
netto degli abbattimenti regionali pari ad Euro 1.661 (es. 2002 Euro 920);

- i ricavi per farmaci File F pari ad Euro 8.715 (es. 2002 Euro 7.136);

- i ricavi per attivita libero professionale pari ad Euro 21.117 (es. 2002 Euro 18.565);

- altri ricavi vari per Euro 407 (es. 2002 Euro 565).

La voce altri ricavi vari accoglie essenzialmente i proventi per servizi ad istituti privati e pubblici, i
proventi per consulenze e proventi vari.

Rispetto all’esercizio precedente, si registra un incremento nell’attivita lorda di ricovero pari ad
Euro 2.763 (+4,72%) ed ugualmente si registra un incremento nell’attivita lorda ambulatoriale pari
ad Euro 1.320 (+9,30%), aumenti in parte vanificati dalla riduzione operata per effetto dei suddetti
abbattimenti. :

I ricavi dovuti al rimborso dei farmaci del File F si incrementano di Euro 1.580 ( +22.14%).

I ricavi per attivita libero professionale si incrementano di Euro 2.552.

B) COSTIDELI’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2002 E. 131.130
Valore al 31/12/2003 E. 137.312
Variazione E. 6.182

La composizione e la tipologia dei costi della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.

B.1. Acquisti di esercizio per I’ assistenza
Euro 28.140 (es. 2002 Euro 30.158).
Diminuiscono di Euro 2.018
La voce € cosi composta:
- acquisti di esercizio di materiale sanitario per Euro 26.841 (es. 2002 Euro 28.808) si rileva un
decremento di Euro 1.967 pari al 6,82%.;
- acquisti di esercizio di materiale non sanitario per Euro 1.299 (es. 2002 Euro 2.150) si rileva un
decremento di Euro 851.

B.2. Acquisti di servizi per I’ assistenza
Euro 30.194 (es. 2002 Euro 29.378).
Aumentano di Euro 816 ;
La voce ¢ cosi composta: :
- costi per prestazioni di servizi sanitari da pubblico per Euro 188 (es. 2002 Euro 144);
- costi per prestazioni di servizi sanitari da privato per Euro 13.628 (es. 2002 Euro 13.163) quasi
interamente composti dai costi inerenti 1’acquisto di servizi per la libera professione, pari ad Euro
12.671, compensati dai ricavi correlati ; I’incremento ¢ dovuto principalmente alla corretta
attribuzione delle prestazioni di assistenza domiciliare rispetto a quanto avveniva in precedenza;
- costi per prestazioni di servizi non sanitari da privati pari ad Euro 16.378 (es. 2002 16.071) st
incrementano di Euro 307.
Nella tabella allegata alla nota integrativa risulta evidente lo sforzo di questa Amministrazione nel
ridurre le spese che compongono questa voce; gli incrementi piu significativi, infatti, riguardano
costi di servizi difficilmente comprimibili e ciog:

- i premi assicurativi (aumento Euro 944) per effetto del rinnovo delle coperture assicurative a

prezzi di mercato, nettamente superiori a quelli esistenti sino al 31.12.2002;
- le utenze di acqua gas e combustibili (aumento Euro 183);
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- servizio di Mensa (aumento Euro 862) per effetto del nuovo appalto del servizio affidato nel
2002 con decorrenza 1/1/2003;
- servizio di Elaborazione Dati (aumento Euro 351) per effetto della messa a regime del
contratto help desk e fleet management stipulato nell’esercizio 2002.
Tutte le altre voci hanno subito un decremento che, in alcuni casi,é molto significativo.

B.3. Manutenzione e riparazione per [’ assistenza
Euro 5.361 (es. 2002 Euro 4.436).
Aumentano di Euro 925.
La voce ricomprende la manutenzione ordinaria per gli immobili per Euro 558, la manutenzione per
le attrezzature sanitarie per Euro3.862 e le altre manutenzioni ordinarie per Euro 939.
L’aumento ¢ da attribuire, in parte, al contratto post-garanzia dell’apparecchiatura RIS-PACS
(decorrenza 1/10/2003) per Euro 207. L’ulteriore incremento ¢ da attribuire ad una pil precisa
ripartizione dei costi di manutenzione e riparazione tra le apparecchiature destinate all’attivita di
assistenza e quelle destinate all’attivita di ricerca dell’esercizio 2003 rispetto all’esercizio 2002.

B.4 Godimento di beni di terzi per I’ assistenza
Euro 2.423 (es. 2002 Euro 2.106).
Aumentano di Euro 317.
La voce comprende principalmente i costi relativi ai canoni di noleggio per attrezzature tecnico
sanitarie (risonanza magnetica, Tac, acceleratore lineare) per Euro 1.367 (es. 2002 Euro 1.067) ed i
costi dei canoni di leasing (Autopap e Pet) per Euro 976 (es. 2002 Euro 976).

Da B.5.a B.8 Costi per il personale per |’ assistenza
Euro 60.826 (es. 2002 Euro 57.622).
Aumentano di Euro 3.204.
11 costo del personale, in aumento complessivamente del 5,56%, comprende tutti i costi relativi alle
prestazioni di lavoro svolte dal personale dei ruoli sanitario, professionale, tecnico e
amministrativo, quali retribuzioni e competenze fisse, straordinari ¢ competenze accessorie,
indennita, incentivazioni e risorse aggiuntive, accantonamento per ferie maturate € non godute
nonché i corrispondenti oneri sociali maturati nel corso dell’esercizio secondo il principio della
competenza. '
L’aumento dei costi del personale, per effetto del rinnovo contrattuale, ¢ stato del 5,97%, mentre si
registra una diminuzione dovuta ad un trasferimento interno di risorse per attivita di ricerca e non
piu assistenziali. Gli effetti della riduzione del personale registrato a fine esercizio si
concretizzeranno nel 2004.
Gli importi suddivisi nei quattro ruoli sono i seguenti:
- personale del ruolo sanitario per Euro 44.261 (es. 2002 Euro 41.740) aumentano di Euro 2.521
(pari al 6,03%) ;
- personale del ruolo professionale per Euro 449 (es. 2002 Euro 453) diminuiscono di Euro 4;
- personale del ruolo tecnico per Euro 8.784 (es. 2002 Euro 8.389) aumentano di Euro 395 (pari al
4,70%);
- personale del ruolo amministrativo per Euro 7.332 (es. 2002 Euro 7.040) aumentano di Euro 292
(pari al 4,14%).

B.9 Oneri diversi di gestione per [’ assistenza.
Euro 2.601 (es. 2002 Euro 2.024).
Aumentano di Euro 577.
La composizione della voce riguarda principalmente i costi per le contribuzioni passive pari ad Euro
148, gli oneri tributari per Euro 553, le sopravvenienze passive per Euro 1.020, le minusvalenze da
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alienazioni del patrimonio immobiliare disponibile per Euro 296 € le spese per abbonamenti e
varie per Euro 463.

Nella voce altri oneri diversi di gestione, pari ad Euro 168, sono ricomprese le spese condominiali
relative al patrimonio disponibile. '

B.10, B.11 e B12 Ammortamenti per I’ assistenza
Euro 5.140 (es. 2002 Euro 5.028).
Aumentano di Euro 112.
Le voci accolgono gli importi relativi alle quote di ammortamento riguardanti le immobilizzazioni
materiali ed immateriali che, per un importo pari ad Euro 4.786, sono state sterilizzate.
L’ammortamento ¢ calcolato in base alla vita utile del bene tenendo presente la durata economica
dello stesso, le condizioni di utilizzo, il deperimento economico/tecnico.
Le voci sono cosi suddivise:
- ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali per Euro 354 (es. 2002 Euro 262);
- ammortamento fabbricati indisponibili per Euro 1.613 (es. 2002 Euro 1.613);
- ammortamenti altre immobilizzazioni materiali per Euro 3.173 (es. 2002 Euro 3.153).

B.13 Svalutazione crediti per I’ assistenza
Euro 0 (es. 2001 Euro 0).
Nessun importo ¢& stato accantonato nell’esercizio.

B. 14 Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo per [’ assistenza
Euro -2.627 (es. 2002 Euro -158).
Le variazioni delle scorte sono evidenziate nelle tabelle allegate nella nota integrativa.
L’Istituto ha adottato una riorganizzazione nella gestione degli ordini, dei magazzini e delle scorte
di beni sanitari 1 cui benefici saranno concretizzati nell’esercizio 2004.

B.15 Accantonamenti tipici dell ‘esercizio per I’ assistenza
Euro 0 (es. 2002 Euro 2.205).
Nessun importo & stato accantonato nell’esercizio.

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI DELI’ATTIVITA” DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2002 E. 394
Valore al 31/12/2003 E. 1.623
Variazione E. 1.229

C.1 Interessi attivi per [’ assistenza
Euro 265 (es. 2002 Euro 234).
Aumentano di Euro 31.
La voce comprende gli interessi maturati sui titoli vincolati alle borse di studio.

C.3 Interessi passivi per 1’ assistenza
Euro 1.878 (es. 2002 Euro 627).
Aumentano di Euro 1.251.
La voce ¢ composta dagli interessi passivi maturati sul conto di tesoreria per Euro 45, dagli interessi
passivi su mutui per Euro 424, e dagli interessi passivi a fornitori per Euro 1.409.
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C.4 Altri oneri per [’ assistenza
Euro 10 (es. 2002 Euro 1).

IMPOSTE SUL REDDITO DELL’ATTIVITA’ DI ASSISTENZA

Valore al 31/12/2002 E. 4.728
Valore al 31/12/2003 E. 5.590
Variazione E. 862

La voce ¢ composta dall’IRAP su personale dipendente per Euro 5.465 e dall’IRPEG sugli
immobili per Euro 125.
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CONTO ECONOMICO - RICERCA

A) VALORE DELLA PRODUZIONE DELL’ATTIVITA’ DI RICERCA

Valore al 31/12/2002 E. 16.549
Valore al 31/12/2003 E. 19.430
Variazione E. 2.881

La composizione e la tipologia dei valori della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.

A4.2.Contributi in conto esercizio per la Ricerca Corrente
Euro 14.801 (es. 2002 Euro 15.198).
Diminuiscono di Euro 397.
La voce ricomprende i contributi ministeriali per la Ricerca Corrente e per Alieanza Contro il
Cancro al netto del risconto passivo.

A.3.Contributi in conto esercizio per la Ricerca Finalizzata
Euro 3.869 (es. 2002 Euro 1.024).
Aumentano di Euro 2.845
La voce ricomprende i contributi ministeriali per la Ricerca Finalizzata, gli altri contributi vincolati
da pubblico e privato e i grants, tutti al netto del risconto passivo.

4.4. Proventi e ricavi diversi della ricerca
Euro 760 (es. 2002 Euro 327).
Aumentano di Euro 433 -
L’aumento ¢ esclusivamente dovuto ai proventi per la sperimentazione farmacologica che, cosi
come per i progetti di ricerca, vengono riportati al netto del risconto passivo a partire dall’esercizio
2002.

A.5. Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche della ricerca
Euro 0 (es. 2002 Euro 0).
La voce non ¢ presente nell’esercizio.

B) COSTI PER LA RICERCA

Valore al 31/12/2002 E. 15.862
Valore al 31/12/2003 E. 18.894
Variazione E. 3.032

La composizione e la tipologia dei costi della produzione vengono ampiamente illustrati nella
tabella allegata alla nota integrativa.

B.1. Acqguisti di esercizio per la ricerca
Euro 3.347 (es. 2002 Euro 3.838).
Diminuiscono di Euro 491.
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La voce accoglie tutte le acquisizioni di beni e materiale sanitario e non sanitario necessari per lo
svolgimento dell’attivita di ricerca dell’ente.

B.2.Acquisti di servizi per la ricerca
Euro 4.002 (es. 2002 Euro 1.100).
Aumentano di Euro 2.902.
La voce accoglie i costi per prestazioni di servizi sanitari da privato per Euro 1.863 relativi alle
consulenze ¢ collaborazioni scientifiche e i costi per prestazioni di servizi non sanitari da privato
per Euro 2.124, le cui voci principali sono i servizi per consulenze e collaborazioni, i rimborso
spese di viaggio e soggiorno ed il compenso al Direttore Scientifico.
L’incremento dei costi per consulenze e collaborazioni scientifiche ¢ dato unicamente dall’impatto,
a partire dall’esercizio 2003, del diverso criterio di contabilizazione dei costi e dei ricavi relativi ai
progetti di ricerca che, come gia detto, rispecchiano ora il principio della competenza.
L’incremento dei costi nelle prestazioni di servizio non sanitarie da privato ¢ dovuto principalmente
ad un giroconto quale conseguenza della migliorata imputazione per natura delle voci di costo.

B.3. Manutenzione e riparazione per la ricerca
Euro 568 (es. 2002 Euro 1.054).
Diminuiscono di Euro 486.
La voce ricomprende la manutenzione ordinaria per le attrezzature sanitarie utilizzate per I’attivita
di ricerca.

B.4 Godimento di beni di terzi per la ricerca
Euro 1 (es. 2002 Euro 101).

Da B.5.a B.8 Costi per il personale per la ricerca
Euro 9.752 (es. 2002 Euro 8.880).
Aumentano di Euro 872.
Il costo complessivo del personale, in aumento del 9,81%, comprende tutti i costi relativi alle
prestazioni di lavoro svolte dal personale dei ruoli sanitario, tecnico ed amministrativo, quali
retribuzioni e competenze fisse, straordinari e competenze accessorie, indennita, incentivazioni e
risorse aggiuntive, accantonamento per ferie maturate € non godute nonché i corrispondenti oneri
sociali maturati nel corso dell’esercizio secondo il principio della competenza.
L’incremento dovuto al rinnovo contrattuale ¢ pari al 4,41%, mentre il resto dell” aumento ¢ dovuto
ad un trasferimento di risorse interne dall’attivita di assistenza per funzioni relative alla ricerca.
Gli importi suddivisi nei quattro ruoli sono i seguenti:
- personale del ruolo sanitario per Euro 7.119 (es. 2002 Euro 6.798) aumentano di Euro 321 (pari al
4,72%);
- personale del ruolo professionale non presente per 1’attivita di ricerca;
- personale del ruolo tecnico per Euro 1.167 (es. 2002 Euro 924) aumentano di Euro 243 (pari al
26,29%);
- personale del ruolo amministrativo per Euro 1.466 (es. 2002 Euro 1.158) aumentano di Euro 308
(pari al 26,59%). .

B.9 Oneri diversi di gestione per la ricerca
Euro 1.224 (es. 2002 Euro 829).
Aumentano di Euro 295 e sono costituiti, per la maggior parte, dalle quote dei contributi di ricerca
finalizzata che I’Istituto deve trasferire agli Enti Partecipanti nella sua qualita di Capofila.

B 15 Accantonamenti tipici dell esercizio per la ricerca
Euro 0 (es. 2002 Euro 60).
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C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI PER LA RICERCA

Valore al 31/12/2002 E. (1)
Valore al 31/12/2003 E. 0O
Variazione E. (1)

C.4 Altri oneri della ricerca
Euro 0 (es. 2002 Euro 1).

IMPOSTE SUL REDDITO PER LA RICERCA

Valore al 31/12/2002 E. 686
Valore al 31/12/2003 E. 536
Variazione E. (150)

La voce € composta dall’TRAP .

perativa Gestione Risorse Economico-Finanziarie
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3, - Tabella 15 — Annesso 11

8.V, Disponibilits iquide

Valors ai 31/1272002(€. 21

Valore ai 31/12/2003/€. 2.553|

Variazione |€. 2532

Valore & Vaiore &l
Dasznziona 31/12/2002 31/12/200 Variazione

{cassa €. B - 0
€. - 2514 2.514]
€. 21 39 18|
€. 21 2.553) 2.532)

1l tatsle rappresenta le disponibilita iquide @ I'esistenza di numerario ¢ di valon alia dat d chiusura deil'esercizio.
Per i ¢/c presso (isttuto tesoniare 30 vietate le Compensazioni, pertanta in questa voce sono stat idicati ascisivamanta | /e con saldo attive al 31/12.

C) RATE! E RISCONT! ATTIVI

le gartite di

Vaiore al 31/12/20021€.
Valore al 31/12/2003(€.
Variazione €. 2,

con il crisrio della competanza temporate. Devs esserne indicata 13 eompasizions per natura di costo e di ricavo.

Descriziona

Valore ai
31/12/2002

“Vaiora &
3171202003

Variazione

Oagenze in corso al 31/12

435

]
R

Ratas attivi viAst - AQ deila Ragione

Rated attivi per Interessi maturati non iquidabii

Altri

3 LSRG

Totale

T
Nlolo|olelalojalale

Dettagiara io degenze n corso af 31/12.

C.lt Risconti attivi

Valore al 3111272002 €. of
Valore sl 31/12/2003{€. 110]
€ 110

| Descnzione

Valore sl
31/12/2002

Valore af
31/12/2003

Variazione

Risconti attivi atfitti pansivi

Riscont attivi per essicurazioni

Risconti attivi per canoni lessing

Risconti attivi per nalaggi vart

Risconti attivi v/Asi-AQ dalia Regione

ololejole

Totale

1 A

D) CONT! D'ORDINE

Valors ai
11/12/2002

Vaiore ol
31/12/200

2,425

1.449

337

1718

15.300

[Totaie

lmmimm®m
b
hy
o
]

13.801|




PASSIVITA

A) PATRIMONIO NETTO

Valore al 31/12/2002(€, 19.848
Valore a! 31/12/2003|€. 16.695
€. (3.153)
T Giroconti
Descrizione Valors af 31/1212002 | 4447 & Conkribu  Diminutiont o utzzo Ppriivt
Finanziament per investiment dallo Stata €. 79.784 2425 4788} - 77.403]
Finanziamenti per investment) dalia Ragione € N N o N ‘g]
Riserva suctessioni e donazioni vinc. invastimanti € 7.448 7.437 0 - 1:%’
Fondo di dotazione €. 40.211 - - - 40.211
Contributi per ripiani perdite €. 4.660 19.089
Riserve destinate 3 investmenti €. - -
Riserve destinate & incentivi al personale €. - B
Riserva plusvalenze da reinvestire €. - -
Altre risarve €. - -
Utii pardite) portati a nuovo €. |- 83215 |- 29.020
Utile (perdita) d'ssercizio € 1 29.020 |- 27328 |
otale ) 19.848 {27.387)|

B} FONDI PER RISCHI £D ONERI

Valore al 31712/2002]
Valore al 31/12/2003
Veriazione
Valore &l ‘ | ‘]
Descrizione 31/12/2002 Utilizzi Valore af 31/12/2
Fonda imposts €. 589] 260 0 308!
Fondo rischi €. 4.464) 288 [ 4178
[Alri fondi €. 0 0 0 0
otale €. 5.05) sea] a A 45!
La voce ‘Fondo imposte’ al 34/12/2003 risulta cosf compasta:
Vaiare ol
|Descrizions 31/122002 Utitizzi Accantonam. Valore s :1/12/on
€. 309 - - " 30|
€. 280 280 - 0
€. - - - [
€. : . - 0
€. - - - of
€. - - - 0]
Altro € N - N o
[rotale €. 589] 280) 0| 309
La voce 'Fondo Rischi al 31/12/2003 risuta cosi composta:
Valore al
Dascriziane 31/12/2002 Utitizzi Accantonam. Valore al 31/12/2003 |
€. a3 - - 33
€. 4.431 288 - 4.143]
€ B . ; o
€. B - N o
€. - - - 0
€. - - - 0
Altro €. - - - 0!
Totale €. 4.484 288 0 4.176]
La voce "Altri fondi' al 31/12/2003 risulta cosi composta;
Vaiors o7
Descriziane 31/12/2002 Utilizzi Accantonam, Valore of 31/12/2003
Fondi integrativi pensione aziendali € - - - [
Fondo integrativo pensione contrattuale €. - - - o
Fondo Uatimerto fine mandato coflaborazioni coordinate &

i €. - - - 0f
Fonda per rinnovi contrattuali €. - - - 0f
Altri fondi per oneri €. - - B 0f
Totale €. 0| o o [
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E.)t Riscont] passivi

Valore al 31/1212002|€. 10.834
Valore af 31/12/2003|€. 17.560,
Variszione |€. 6.726
Vaiors &1 Valore o
Descrizi 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Risconti passivi per afitti attivi €. - - [
Risconti passivi su FSR per Funzioni € 48 - (48) |
Risconti passivi su contributi per ia ricarca corrente €. - . - [
Risconti passivi su contributi per la ricerca finalizzata - -
Risconti passivi obiettivi PSN (parts corrante) €. - - [
Risconti passivi altri contributi FSR clesercizio €. - - 9
Risconti passivi altri contributi FSR vincolati €. - 23 23
Risconti passivi su aftri contribut da Regione €. - - 0
€. - - [
€. - - [
€. 10.788 17.537 6.749
€. - - 0
€. - - 0
€. 10,834) 17.560, 6.726
F) CONTI D'ORDINE
Vators al | Valore & l
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Veriazione
€. 2425 1.449) 976)
€. 520 337 (183) |
€. 1.620 1.718] 95|
€. 3,268 15,300 12.031
€ 0 [ 0
€. 0 0 0
[rotate €. 7.834 18.801 10.957
CONTO ECONOMICO - Dal €./000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Valore al 31/12/2002}€. 123781
Valore al 31/12/2003€. 136.627|
Variszione |€. 12.846
A1, Contributi in conto esercizio per assistenza
Valore al Valare al
| Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Quota capitaria €. - - [
Funzioni €. 3.075 71 636
Fando par maggior consumo DRG €. N N [
Fondo per riorganizzazione aziendale € - N o
Fonda per prestazioni convanzionate superior alle medie regionalt B
. - - 0
Fonda riequilibrio regionale €. - N 0
Fondo perequativo ragionale di ASL € N N )
Contributi per obietivi di piano sanitario nazionale (di parte corrente) B
A - - 0
[Contributi per attivita ex O.P. €. - N o
altri contributi vincolati da pubblico €. 730 1.322 592
Contributi obbligatori L. 210/92 €. N B 0
aitri contributi vincalati da aitri soggetti €. - 52 52
i €. - 33 33
€. 232 232 [
€. - 178 178
€. 4.037] 5.528| 1.481)
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A.2. Contributi in conto esercizio par 1a ricerca corrente

Valore al Valore al
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Contributi per Ia rierca carrente €. 15.198 14.801 (397)
altri contributi vincolati da pubblico €. - N 0
altri contributi vineolati da altri tt €. - - 0
alti contribut vincolat da privato €. - - 0
€. - - [
{ €. - - o
Fga €. - - o
[Totate €, 15.198] 14.801 (397)]
A.3. Contributi in conto esercizio per la ricerca finalizzata
Valors a] Valore &l
Descrizians 31/12/2002 3171272003 Vanazione
Contributi per Ia ricerca finalizzata €. - 823 823
altri contributi vincolati da pubblico €. 265 1367 1.102
attri contributi vincotati da altri soggett €. 231 369 138
attri contributi vincolati da privato € 528 1310 782
€. - - []
[ €. - . ]
altro €. - - 0
[Totale €. 1.024) 3369 2.845]
A.4. Proventi e ricavi dlversi.
~Vaiore & Valore al
311272002 31/12/2003 Variazione
Ricavi da differenza alberghiera €. - - 0
[Affitt attv
€. pzi 224 3
Buoni mensa
€. - - 0
|Persanale comandato e convenzionato clo Asl { Ao delia Regiane
€. 178 82 (96)
Parsonale comandato e convenzionato ¢/ Regiona Lombardia
€. - 84 84
Personale comandato e convenzionato c/o altri enti pubblici €. - 78 78
Sperimentazione farmaci €. 21 755 734
[Rilascio ceriifcat & cartslie climche
€. 55 50 (5
Soprawanienze attive € 798 s08 (190 |()
Plusvalanze €. 357 2137 1.780
Insussistenze attive €. - 70 70
|Altrf ricevi non sanitari VIASVAD d/Regione €. - N o
Altri ricavi & proventi €. 925 852 (72
Totale €. 2,556 4.942) 2.386)
A.5. Concorsi, recuperl, rimborsi per attivita tipiche.
Volore &l Valore o
loascnzinne 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio, ...J = 208 200 18|
Rimborsi assicurativi €. - 42 42
Rirmborso obiettori di coscienza €. - - 0
€. - - [4
€. - - ]
€. - - ]
€. - - 0
€. - - [}
€. - . o
Altri ricavi per conc., ..., IASHAO d/Regiane €. - N 0
| Altri ricavi per concorsi, recuperi, scc. 3 924 272 652)
otale €. 1.132 514) (818)
A5, Compar alla spesa per ionl sanitarie.
Valore s Valore &
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003
Tickets €. 1157 1277 120
atale €. 1.157] 1.277 120]

(%) di cui

>>> dicui

dettaglio “Soprayvenienze Attive”

Valors sl Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003
Sopravvenienze Attive da AsVAc della
Regione - 8
Attre Sopravvenisnze Attive 520 03
dettaglio "Plusvalanze”

Vaiors &/ Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003

357 2137

= . .
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A.7. Costi capitalizzati.

Valora o Vaiore al
Descrizione 311212002 31/12/2003 Variazione
Utilizzo contributi c/finanz. per invastiment dallo Stata €. 4.767 4786 19
Utilizzo contributi cffinanz. per investimanti dalia regione , - - [
Utilizzo 1.do riserva succ, e donazioni €. - - )
Utilizzo §.do riserva per investimenti €. - - ]
Utilizzo f.do riserva incentivi al personale €. - - [
Utilizzo f.do riserva plusvelenze da reinvestire €. - - 0
Capitalizzazione costi (sostanuti in economia) €. - - 0
Totale €. 4.787) 4.786 19
AB. Varlazione delie rimanenze di prodott! in corso di lavoraziane, semitavarati e finitl
- Variszione Valore al Valore &) Variazions rimanenze
Descrizione nimanenze 2002 | 3171212002 _(4) { 311222003 () 2003 (B-A)
rimanenze di prodotti in corso di favorazione, semilavorati e finiti €. - 0j 0 0
Totale €. 0 [ [ 0}
A8, Variazione del lavori in corso su ordinazione
Variszione Variazione rimansenze
Descrizions Valore af Valore af
nimanenze 2002 | 313000 (A) | 311222003 (B) 2003 (B-A)
lavori in corso su ordinazione €. - 0 0 of
Totate €. 0] 0 0| 0)
A0, Ricavi per prestazioni sanitarie.
Sezione 1) Da compilare da parte defle A.O. & dei presidi dalie ASL Sezione i) Da compiiare da parte defle ASL
Valore a Valore al Ve Valore o
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione Dascrizione 31/12/2002 3171272003 Variazione
ricavi per prestazioni drg per la asl di appartenza Ricavi per attnith d
prevenzicne e saiute)
[ambiente o lavorn: -~
€. 11.074 11.518 44¢ - - 0
ricavi par prestazioni drg per afire as| lombarde Ricev per it o
giens pubblics ed|
€. 19.074 20.044 8§73 amotermae - - [
ricavi per prestazioni drg extraregionale i)
veterinaria da privato
€ 23.970 24932 962 - - 0
ricavi per prestazioni drg relativo agli stranieri [Ricavi attivita]
veterinaria da pubbico
€. 178 320 151 - - 0
ricavi per i attivita" per Ia asl di
€. 4.568 4.581 12 - - g
ricavi per prestazioni attivita’ per afre asl lombarde  |€. 6218 5518 300 - N [
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per stranieri €. 25 24 (1) . . [
ricavi per prestazioni attivita' per carcerati €. - N 0 . - [
ricavi per prestazioni attivita’ ambulatoriaie per extra regione €. 3.540 3725 185 |Altro N N 0
ricavi per prestazioni di “screening” asi O appartenanza €. _ B ry Totale 0
ricavi per prestazioni di “screaning” altve as! delia regione €. N _ o
ricavi per prestazion: di “screening” per axtra regiona €. N - o
ricavi per Neuro-psichiatfia Intantie (Uonpia) per la asl di
appartenenza €. - - 0
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per altre asl lombarde
€. - . 0
ricavi per Neuro-psichiatria Infantie (Uonpia) per Extraragions €. - - 0
ricavi per Nauro-psichiatia infantile {Uonpia) per Stranieri € N N 0
ricavi per aftivita di psichiatia (cifc. 46/san) per la asi di
appartenenza €. - - 0
ricavi per attivita’ di peichiatria (Cire. 46/san) per atra ast lombarde
€. - - 0
ricavi per atfivita' di psichiatria (circ. 46/san) extraregionale €. - . 0
ncavi per attivita' di psichiatsia (circ. 46/san) stranieri €. N N )
ricavi per farmaci File F per ia Asl dj appartenenza €. 2134 2.379 245
ricavi per farmaci Fiie F per altre Asl lombarde €. 3.246 4.041 785
ricavi par farmaci File F extraregionali €. 1.756 2205 539
ricav per i farmaci File F per stranien €. K N 0
ricavi per ativita livero professionale € 18.565 2.147 2.552 {*) dettaglio dalta voce “Altre prestazioni Asl Ao Regione®
Altre prestaz, Sanit. V/As| di appartenenza Valore & Valore af
€. - - 0 31/12/2002 31/12/2003
Altre prestaz, Sanit. Viaitre Asl e AQ lombarde (*) €. R - 0|  dicui "Doppio Canale® _ -
[Altre prestaz. Saniarie extraregiane di cui *Primo ciclo|
€. - - [ i - : -
(Alri ricavi per prestaz. Sanitarie vialtri enti pubblici €. 324 203 (121
Aitri ricavi per prestaz. Sanitarie viprivat €. 241 204 (37}
; €. [ 0 0
[Fotaie €. 93.910) 100.919] 7.000)

Si ricorda che i ricavi da degenzs in corso al 31/12 vengona indicati nei rispettivi conti di dettaglio dei ricavi da DRG.




B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Valore af 31/1272002|€. 146.982
Valore al 31/12/2003€. 156.2061
Veriazione |€. §.214
B.1 Acquisti di esercizio.
Acquisti di esercizio materiale sanitario
Veiare al ‘siore al
Dascrizione 31/12/2002 31/1272003 Variazione
Farmaceuticl € 16.776 14.884 (1.692)|
i @ prodotti dietetici €. 331 358 27
Materiale diagnostico {prodott chimici) €. 6.203 7.071 858
Mateniale radi {lastre Rx, carta ECG....) €. 208 348 141
Presidi Chirurgici e materiale saniari €. 6350 6013 [17)
Materiale chirurgico per uso veterinario €. - - ]
Materiali protesici @ materiali per smodialisi €. 569 652 a3
Materiall per la profilass] igienico-ganitari sieri 6 vaccini € 85 & 79)
Prodotti ici per use vetsrinario €. N - ) dettagiio dafls voce "Atquist di esercizio materiale sanitaric”
Valore al ‘alore al
Alro €. 1.059 451 598 311272002 311272003
Totale (€. 31,581 29.814) (1.767)]  di cui "Doppio Canale” - N
di cui "Primo ciclo]
Gl scquisti vanno inkicat al netto 4 sconti, resi e abbuoni tarapeutico” - -
Resl su acquisti d} esercizio materiale sanitarlo (gia dedatt| dalla tabella degli acquisti d'esercizio materiale sanitario)
alore al Valore a !
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Vai ne
ici €. - - [
Emoderivali & prodott dietatici €. N N 0
Wiateriale di ico (prodotti chimici) € N - 0
Materiale radi (lastre Rx, carta ECG,...) €. - - 0
Presidi chirurgici @ Materiale sanfario €. - - )
Materiale chirurgico per uso velerinafio i . - )
Materiali protesici e materiali per emodialisi €. . . 0
Matatiall per la profiass! igienico-sanitar: siefi 8 vacoini € N N [
Prodotti farmaceutici per uso veterinario € - - 0
Altro €. - - [
Totale . 0| 0| 0|
Acquisti di esercizio materiate non sanitario
Valore af Vaiore a!
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Prodott alimentari € N - 0
Materiale oi guardaroba, di pulizia # di Convivenza i genere € 234 177 7))
Carburante €. 12 2 {10)
Combustibili €. N N 0
Cancefleria e stampat €. 361 297 {64)
Materiale per EOP €. 171 172 1
Materiale per manutenzioni e riparazioni immobili €. - - 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni mobili e macchine €, - - ']
Materiale per manutenzioni a riparazioni attrez. Tecnico economali
€. - - [
Materials per manutenzioni e riparazion automezzi {tutti) €, - - [
|Altra materiaie per manutenzioni e riparazioni €. 447 345 {102)|
Aftra € 1.190 880 (510)
[Totale €. 2.415] 1.673] (742)]
Gii acquisti vanno indicati al netta di sconti, resi e abbuoni
Resi 56 acquisti dl esercizia materiale non sanitacia {gia dedottl dalia tabella degll ulstl d'esercizio materiale nan sanitario)
Velore sl Valore a!
|Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Frodott aimentari € N T 3
Materiale di guardaroba, di pulizia & di convivenza in genare €. N N 2
Carburante €. N - 0
Combustti € N A o
Cancalieria 6 stampati € B N Py
Materiale per EDP €. N N )
Materiale per manutenzion e figarazian okl €. N N 0
Materiale pes marutenzion: e riparazions mobill 8 macching €. N N )
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrez. Tecnico economalt
€. - - [
Materiale per manutenzioni e fiparazioni automezzi (tutti) €. - - Q
[Altra materigic par manutenzioni e (parazioni €. N N o
Altre €. - - 0
Totale €. 0| o 0}
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8.2 Costi per prestazioni di servizl da pubblico.

A) SANITARI
Valors af Vatore &1
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
[acquisto di Drg da A.O. ubicate nel proprio terTitorno €. o 0 )
i cui da AD pubbliche € N N 0
di cui da IRCCS e altsi soggeth pubblici €. N N 0
[acquisto di Drg da A.O. ubicate in altre province della Lombardia _ |€. 0 o P
di cui da AO pubbliche €. _ N 0
di cui da IRCCS e allrj saggett pubbici €. N N )
acquisto di Drg da strutture ubicate fuori Regions € N _ )
acquisto di prestazioni ambuilatorigli da strutture ubicate nel propriol
territorio € 0! [ [
di cui da AOIAs) pubbliche € N _ o
di cui da IRCCS e altr) soggetti pubbiict € N N )
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture ubicate in altre|
province della Lombardia €. 0! 9 0
di cul da AC/As! pubbliche € N _ 0
di ¢l da IRCCS e altri soggetti pubblici €. N N 0
acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture ubicate fuori Regione e
L - - o
Prestazion di “screening” in suulture ubicate nel proprio territonic B
. L) 3} ]
i cul Ga ADJAS| pubbliche € N T ]
i cui da IRCCS e altri soggath pubblici, € - . 0
Prestazioni di “screening” in strutture ubicate in altre pravince dellal
Lombardia €. 0 [+] o
di cui da AO/As| pubbliche €. - - 0
di cui da IRCCS e alts soggeth pubblici €. . - 0
acquisto di prestazion) di “screening” in strutture ubicate fuori
Regione €. - - ]
acquisto di prestazioni Gi Newro-psichiatiia Infanble (Uonpia) inl
strutture ubicate nal proprio terfitoria €. [ 0] ]
di cui da AOfAs| pubbliche €. - - 0
di cui da IRCCS e altri soggetti pubblici €. N N 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatiia Infantie (Uonpia) im|
strustture ubicats in altre province lombarde €. 0| 9 [
di cui da AO/As| pubbliche €. - N )
di cuj da IRCCS o alti soggett pubblici € N N 0
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantiie (Uonpia) in
strutture ubicate fuori regione €. - - 0
[acquisto di prestazioni di psichialria in strutture ubicate nel proprie|
tarritorio €. 0] 0] ]
di cui da AO/As| pubbliche - €. - - )
di cui da IRCCS e afiri soggeth pubblici € N N )
acquisto di prestaziom O peichialiia in strutire ubicate in altre|
ca Iombarde €. O o 0
di cui da AD/As| pubbiiche 3 N N 0
Ji cui da IRCCS & alri saggett pubbici €. N _ 0
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture ubicate fuor regions e
3 - - ]
acquisto farmaci file F.da A.O. ubicate nel proprio terTitorio €. o 0} 0
6i cui da AQ pubbliche €. - - 0
d cui da IRCCS pubbiici €. N T 0
acquisto farmaci file F da A.O. ubicate in altre province d/Regions
€. () 0 [
di cui da AD pubbliche €. - - 0
di cui da IRCCS pubblici €. - - ]
acquisto farmaci file F da A.O. ubicats fuari Regions
€. - - 0
tConsulenze scientifiche da Aslf/Ac della Regicne
€. - - ]
Consulenze scientifiche da irecs @ altri soggetii pubbiici
€. - 6 6
Altri costi per prastaz. Scientifiche da pubblico
€. - 9 9
Consulenze sanitasie da Asl/Ao della Regione €. 92 82 {10
Consulenze sanitarie da Irccs ed altri enti pubblici €. 29 106 77
[Trasport sanitari per emergenza (116) €. N N )
Trasporti sanitan (altri})
€. - - [
[alti acq, prestaz. servizi sanit. da Asl-AO d/Regione () €. _ N )
|Altri costi per prestaz. Servizi da pubblico €. 23 . (23)
Totale €. 144 203 58)

i cui "Doppio canale'!

voce "acq. Ask-Ao Region
Valore a!

| _sirzz00: |

i cui *Primo ciclof

terapautica']
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C) NON SANITARI

Descrizione

Valors af
31/12/2002

Valore al
31/12/2003

Variaziona

Servizi per consulenze & colaboraziont

Rimborso degli oneri stipendiali dal personate che presta servizio inj
azienda in posizione di comande in AsifAo dalia Regione

Rimoorso degli oneri stipendiali del personale che presta servizio in|
azienda in izione di comando dalla Regione Lombardia

Rimborso degii oneri stipendiali de! parsonale che presta servizio in
szienda in posizione di comanda in altri Enti pubblici

Formazione da pubblico (Iref, Ao, ...}

Altre prastazioni non sanitarie da Aslf/Ao dslia Regione

Altre prestazioni non sanitarie da enti pubblici

Mimim (M m (m Im

[Totale

efole|o |

B.2 Costi per prestazionl di servizi da privato.
B) SANITARI

Descrizions

Valore el
31/12/2002

Vaiore af
31/12/2003

Variazione

lacquisto di Drg da erogatori privati ubicati ned proprio territorio

di cul da IRCCS privati

i cui da ospadal classificat

di cui da case di cura private

ololo|o

acquisto di Drg da erogator prvat ubical in witre province dela
Lombardia

di cui da IRCCS privati

di cui da ospedali classificat

di cui da case di cura private

I )

acquisio di Drg da erogatori privat ubicat fuari Regions

olojolo|e

la IRCCS privati

di cui da ospedali classificati

di cui da case di cura private

di cui da strutture accreditate

ol|o|olole

acquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture ubicate in altre!
provincs della Lombardia

di cui da IRCCS privat

di cui da ospedali classificati

di cut da case di cura private

di cui da strutture sccraditate

olojois|a

[scquisto di prestazioni ambulatoriali in strutture ubicate fuori Ragione

o

Frestazion! a “scresning” i SUUHure UBIcate nel proprio teriorio

N I LT C LA L Y T )

Prastazioni di "screening” in strufture ubicate in altre province dsllal
Lombardia

™

©

|Prestazioni di "screening” in strutture ubicate fuori Regione

mcquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) in}
strutture ubicate nel proprio territorio

acquisio di prestazioni di Neuro-psichiatria intantile {(Uonpia) in|
strutture ubicate in altre province tombarde

acquisto di prestaziom di Neuro-psichiatria infantie (Uonpia) in]
strutture ubicate fuari regione

acquisto di prestazioni di paichiatria in strutture ubicats e Proprio|
territorio

acquisto di prestazioni di psichiattia i siruture ubicate in are
rovince lombarde

acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture ublicate fuori regione

acquisto farmaci file F da srogator priva ubicati nel proprio tenitorio

di cui da IRCCS privati

di cui da ospedali classificati

di cui da case i cura private

olele|e

[acquist farmaci fle F da eragaton privati ubicati in altre provincel
della Ragione

di cui da IRCCS privati

di cui da ospedali classiiicat

i cui da case di cura private

olojole

acquisto farmacs file F da erogaton privati ubicat fuor Regione

acquisio di prestazioni di farmaceutica da farmace ubicate nel
proprio territorio

acquisio di prestazioni di farmaceutics da farmacie ubicate in altre|
provincie jambarde

acquist di prestazioni di farmaceutica da farmacie ubicate fuori
|ragione

acquisto di prestazioni di farmacevutica da farmacie rusah

contributi ENPAF per acquisto di prestazioni di farmacsutica

medico generica Medici Gensrici

madico generica i Medici Pediatri

O Ny o oy T T T S o Fo oy T Y o T L o U T U L L Y

> > dettaglio vace "at

| Descrizions

uisto di prestazioni di farmaceutica™

Vaiora al
31/12/2002

‘aiorg al
31/12/2003

Ossigenc

Protesiche

Distetiche

Galenici

Farmaci

O]

Totale da tabelta
0| nota integrativa Quadratura

[Totaie

9

0 of o}

1l totala dave essere quadrato can ia sommatoria
dells tre righe inerenti Vacquisto di prestazioni farmaceutiche.
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|assistenza medico genarica convenzionata: Medici Guardia medica
. - - [
{assistenza medico genefica convenzionata fuori Regione €. N N 0
[assistenza termale in convenzione ubicate nel propric territono € N B 0
assislenza termale in convanzions ubicate in altre province delldl
Regione . - - o
assistenza tarmals in convenzione fuori Regione €. - - 0
|assistenza integrativa e protesica (non erogata da farmacia) ] - - 0
i medico il P interna (SUMAI) €, - - I
rmedicina dal servizi 3 s N 0
consulanze e collaborazioni sanitarie €. 287 637 350
lipera professione sx art. 55 c.1 lett. a) - b) Cenl €. 12487 12.671 184
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento (art. 55 .1 lett. ¢)|
d) ed ex ant. 57-58 CCNL) € 178 N (178
consulenze e callaborazioni scientifiche
€ 14 1822 1.808
prestazioni lavars interninale (sanitario) € N ~ 0
personale universitaric €. 174 134 140)
Assegni di studio scuole infermieri
€. - - 0
Altro {***) €. 37 2_21 190
Totale €. 13.177, 15.491 2.314)
D) NON SANITARI
Valore al Valore af
| Descrizions 3171212002 31/12/2003 Variazione
Servizi per consulenze e coliaborazioni
€. 2.407 2653 246
Trasporti {se non addebitati in fattura dai fornitori di materie @ marci)
€. 88 79 9
Spese telefoniche €. 807 500 )]
Servizi postal e teleax €. 711 225 {486) |
Forza motrice ed snergia elettrica €. 1,626 1.594 (32
Acqua, gas, combustibile €. 1.086 1.421 325
[Rimborsa spase di viaggio e soggiomo €. 169 195 2
Pubblicita & promozione €, - - 0
Servizi esterni & vigianza €. 188 B6 (102)|
[Assicurazioni €. 1.452 2.396 944
Lavanderia €. 1.004 1470 166
Pulizia €. 1.426 1.451 25
Mensa €. 1.858 2720 862
€. 641 582 (59) |
Servizi di elaborazions dati €, 760 1111 351
€, 27 29 2
Smattimento rifiuti €. 5468 867 21
Rimborsa spese organi societari € N _ o
|Compansi e rimborsi spese a direttore generale, direttore sanitario,
direttore scientifico, direttore amministrativo e componenti del collegio}
dei revisoni, compresi i relativi oneri sociali
€. 877 737 {140},
[prestazioni lavoro interninale (ron sanitano) €. 34 N (34
Personale religioso € 2 % 4
Commissioni & spese bancare €. 8 14 P
ARro €. 1615 846 (769)
atale €. 17,157 18.502| 1.345)
B.3 Manutenzione & riparazione.
Valore al Valore af
Descrizione 3171272002 31/12/2003 Varigzione
Manuitenzione ordinaria (in appalto e non) per immobili €. 834 558 (276}
Manutenzione ordinaria (in appalto e non) per attrezzature sanitarie
€ 3756 4.194 438
Manutenzione ordinaria (in appalto € non) per mobil e macchine  |€. 1" 2 )
Manitenzions crdinaria {in appalto @ fion) per automezz) € N N 0
Altre manutenzioni €. B_Bg 1.975 286
[Totale €. 5.490 5.929] 439]
8.4 Godimento di benl di terzi.
Valore af Valore of
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Locazioni €. 60 80 20
Spese € 3 - 3
Noleggi €. 1.168 1,368 200
Canoni leasing operative €. - - 0
Canoni leasing finanziario €, 976 876 2
Altro €. - - 0
{Totale 2.207] 2.424) 217

di cui "Doppio Canals’

>> con dettaglio >>

Vasiore &l
31/12/2002 31/12/2003

dettaglio “Servizi per consulenze e collaborazioni da Privat

Valore &l Velore al
|Descrizione 3171272002 31/12/2003
Servizi per consiienze, collaborazioni
ed alro 2079 2380
Spese Legali 128 %3




B.S Personale del ruoio sanitaria.

) Vaiore af Valore af
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Compstanze fisse €. 29.154 H718 1564
€. 1.936 2087 151
€. 234 128 (106
€. 906 960 —sﬂ
€. . a 47|
€. 1.592 1618 26
Risorse aggiungive regionali (comparto) €. 162 197 35|
Risorse aggiungive regionali (dirigenti) €. 205 481 1564
|Accantonamento per ferie maturate e non godute €. 3910 4121 211
Oneri sociali® €. 10.338 11.019 681
| Accantonamento a TFR €. - - [}
|Actantenamento trattamente guiescenza e simili € - - )
|Altri costi dal persanale €. 1 24 23|
Totale €. 48,538 51.380] 2.a4=;h
* Esclusa IRAP & compransivo di INAJE.
B.€ Personale del rucio professionale
— Valore al Valore al
|pescrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Competenze fisse €. 292 283 9
i €. 4 s 1
€. . 1 t
€. - - 0|
€. - - 9|
€. 20 9 (11);
Risorse aggiungive regionali (comparto) €. - - 0
Risarse aggiungive ragionali (dirigenti) €. 4 7 3]
|Accantonamento per ferie maturate » non godute €. 38 47 9|
Oneri saciali® €. g5 26 1
|Accantonamento a TFR €. - - [
|Accantonamento trattamento quisscenza e simili €. - - 1]
Altri costi dai personale €. - 1 1
otale €. 453 449! {4)
* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIE.
B.7 Personale del rucio tecnico
Valore o
\Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Vaniaziane
Competenze fisse €. 5.842 8.2%6 454]
€. 381 402 21
€. 9 1 2|
€. 514 486 58,
e : : 3
€. 25 19 ©)
€. 92 116 24|
Risorse aggiungive ragionali (diri 3 5 s [
|Accantonemento per ferie maturate & non godute €. 457 488 3
Oneri sociali* €. 1.988 2157 69
|Accantonamento a TFR €. - - 0
Accantonamanto trattamento quiescenza e simili €. - - o
| Allri costi de! personals €. - 1 1
[Totale €. 9.31)| 9.951 638

* Esclusa IRAP e comprensive di INAIE.



B.8 Personale del ruolo amministrative

. Valors af Vaiore a7
|Descnizions 3171272002 31/12/2003 Variazione
Competenze fisse € 5283 5684
Straordinario €. 114 109
€. 14 4
€. 420 425 5
Compatenze personale comandato €. - 58 58
incentivazione disigenti (retrisuzione di risultato) €. 2 ] 9
Risorse aggiungive regionali (comparto; €. i) 91 18]
Risorse aggiungive regionali (dirigenti €. 5 s 0
Accantonamento per ferie maturate e non godute €. s87 458 89)
|Oneri sociali™ €. 1.671 1.903 232]
Accantonamento 8 TFR €. - - 0f
|Accantonaments trattamento quiescanza e simifi €. - - [}
|Altsi costi dei parsonale € - 1 1
otale €, 2.193)| 2.758) 600
* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIE.
B.9 Oneri divers) di gestione
Valore af Valore af
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variszione
|Contribuzioni passive
€. 260 155 (105) |
|ABbonament, acquisti di libr, riviste e giomnail €. a1g 34 (8
Multe, ammenda, penalita, arbitraggi, risarcimenti €. - 121 121
Oneri tributari €. 832 553 (79)
Perdite su credit €. - - [
{Sopravvenienze passive €. 589 1.097 508
Minusvalenze €. 272 256 24
€. - -
€ - 800 800
€. - - 0
€ . B )
Attro €. 781 492 289)
[Totale 3 2.853 3.823] 972}
B0 (1)
Vafore a/ Valore af
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
[Totale €. 262 354 92)
B.10(2)
Valare al Vaiore af
3171212002 31/12/2003 Variazione
LIS LR
Totale €. - [ o}
8.11 (1) Ammortamenti immobilizzaziont materiall
Valore 8l Valore ol
31/12/2002 31/12/2003
[Totale €. 1.813 1.613)] 0
B.11 (2) Svalutazion! immabilizzazioni materlal
Valore &l Valore af
31/12/2002 31/12/2003
ITotale €. ) ) [
B.12 {1) Ammortamenti delie altre immobilizzazloni materiail
Valore &l Valore af
31/12/2002 31/12/2002 Variazions
[Totate €. 3153 3173 20)

di cui

di cui

dicui

di cui

dettaglio “Contributi ad Gaziont™
Valore al Vaiore al
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003
|Contributi ad associazioni di
volontariato 258 148
Contribut obbigatori Isgge 210/32 - N
JAltri contributi - .
dattaglio “Sopravvenisnze Passive”
Velore & Valore al
|Descrizions 31/12/2002 31/12/2003
Sopravvenienze Passive verso AsUAC
delia Regione - - -
|Altre Sopravvenienze Passive 310 1.020
dettaglio © i delle i material”
Vaiore &l Valora al
D 31/12/2002 31/12/2003
[Amm.to Fabbricati disponibili - 0
Amm.to Fabbricati indisponibili 1.613 1.613]
Valore al Valore a!
D 31/12/2002 31/12/2003
Svalutaz. Terr./Fabbricat) disponibili - 1)
Svalutaz. Terr /Fabbricati indisponibili - 0|
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B.12(2) iont delle aitre ‘materiali
Valare al Valore a1
31/12/2002 31/12/2003 Variazions
Totale €. - 0f 0]
8.13 Svalutazione crediti
Valore al Valore sl
* 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Totale €. - ) 0]
B. 14 Variazione delle rimanenze di materie prime, sussidlarie e di consumo, merci
Descrizione Variazione Variazione rimanenze
rimenente 2002 Valore af Valors of 2003 (A-B)
31/12/2002 (A) | 3171272003 (B)
Farmaceutici ed smadsrivati
€ |- 1158 4412 2.530] 1.882]
Matarigle diagnestica €. 5 53 9} 44/
Materiale radiagrafico €. B15 —;1 hi 0f
Presidi chirurgici & materiale sbnitario € 1. 353 72_3‘ o7 626|
Materiale chirurgico uso vaterinario €. N ol 0| 0
Prodatt alimentari e ; o o
Materiais db guardaroba, di pulizia e di Convivenza in genere
€. 183 30] i8 12|
ICarburante €, - of of
Combustibil € . o o 0
Canceliaria @ stampati €. 239 99| 93 ]
Materiale per EDP €. |- 38 38, 27 1
Materiale par manutenziona e riparazione €. &5 250 253 {3
Altro €. 591 57] 8 49,
[Totale €. 158] 5.662 3,035 2.827]
B.15 Accantonamenti tiplci del'esercizio
Vaiore al Vaiore al
Dascrizione 31/1272002 31/12/2003 Variaziona
Accantonamento &l Fando imposte €. 280 - 280,
Atcantonamenti ai fondi nschi €. - - o
Acsantonamenti per rinnowi contrattual €. - - 0
[ Accantonamenti agli altri fondi per oneri €. - - 0
[Totale €. 280] 9 {280)]
Si ricorda che 'accantonamento al TFR va indicato nells rispettive tabetle dal personale;
che 'accantonamento af Fondo trattamento di fine mandato va indicato neila voce “"costi per prestazioni di servizi®
accesa aile callaborazioni coordinate e continuative.
€) PROVENTI ED ONERI FINANZIAR!
Valore al 31/12/2002
Valore al 31/12/2003|
Vanazione
C.1 Interessi attivi
Valore af Vaiore a!
31/12/2002 31/12/2003 Veriazione
Interessi attivi su c/c bancari €. - - 0
€ - - o
Interessi attivi su c/c istituto tesoriere €. 1 - ()]
Interessi attivi su titoli €. 233 265 32
interessi attivi su credili commerciali €. - - [
[Alri interessi attivi €. N . 0
Totale 3 234] 265] 31
Gii interessi attivi soro indicati at netto di eventuali ritenute erariali se sono relativi a conti utilizzati nelf‘attivita istituzionale.

Nei caso siano relativi a conti utilizzati nellattivita commerciale, gl interessi attivi sono stati rilevati al lordo delia ritenuta d'acconto.
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C.2 Altri proventi finanzlarl

Valore &l Valors af
Dascrizione 31/12/2002 31/12/2003 Venazions
Dividendi al netto di ritenuts d'acconto €. - - 2
€. - - a
€. - - 2
€. - - [
€ - - g
€ - - 0
€ - - )
€. - . [
|Altro €. - - 0
Totale €. 0] 0] 0!
1 dividendi sono stati indicali al netto della eventuale ritenuta d'acconte
C.3 interess! passivi
Valore &t Vaiore al
| Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
€. 175 45 (130)|
€. 443 424 (19)]
€. - - [
€. - - [
€. 9 1.408 1.400
€. - - )
|Altri interessi passivi €. - - 0
Totale 3 627 1.378 1.251
C.4 Altri oneri finanzlari
Valore al Valore 81
| Descrizione 3171272002 31122003 Variazione
€. - - 0
€ - - 0
€. - - [
€. - - 0
€ - - 0
€. - - [
€. - - 0
€. - - 2
Aitro €. 2 10 8
[Totale €. 2| 10; L)
D) RETTIFICHE Df VALORE D ATTIVITA' FINANZIARIE
Valore al 31/12/2002(€. 0|
Valore 8t 3111 2/20031€. o
Variazione | €. 0
Rivalutazion)
Valore sl Vajore s/
Dsscrizions 31/12/2002 31/12/2003 Varniazione
Di partecipazioni €. - - 0
Di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono immabilizzazioni < .
Altro €. - - a
Totale €. 0| 0, 4
Svalutaziont
Valore al Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
artecipazioni €. - - ]
Di immabilizzazioni finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni A R
Altro €. - - 0
Totale €. 3 [ [)
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E} PROVENT! ED ONERI STRAORDINAR!

Vaiore al 31112/2002/€. 0|
Valore al 31/12/2003]€. ' o]
Variazione |€. ]
Valore &l Vaiore 8/
Descrizione 3171272002 31/12/2003 Variazions
Minusvalenze €. . - 0
€. - - Q
3 - . 0
Sopravvenienze attive e i i att, €. - - 0
Sopravvenienze passive e insussisten. pas. €. - - 0
Oneri tributari relativi ad esercizi precedenti €. - - [
Donazioni e Liberalits diverse €. - - [
| Atri Proventi straordinari €. - - )
|Altri Oneri straordinari €. - - []
Totale €. [ 0| 0|
IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO
Valore at 31/12/2002(€. 5.414)
Valore al 21/12/2003|€. 8128
gz € 712
Valore ai Vaiore al
Desctrizions. 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
HRPEG €. 140 125
IRAP su personale dipendente €, 5274 5.782
HRAP sulte cotlaborazioni €. - 219
IRAP sulle attivita mmﬂcinli €. - -
Totale . 5.414) 8.126 712

di cui

>>>

Valore al Valors al
Dascrizions. 3171272002 31/12/2003

Sopravvenienze Attive v. Asl/Ao deila
Regione

Sopravvenienze Passive v. As/Ac della)
Regione
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C.1I§ Risconti attivi

Valore al 31/12/2002|€. (]
Valore al 31/12/2003 (€. 110
Variazione [€. 110
Valoreal | Valore al
D 31/12/2002 31/12/2003 Variazions
Risconti attivi per affitti passivi 0
Risconti attivi per assicurazioni 0
Risconti attivi per canoni leasing . ")
Risconti attivi per noleggi vari €. 0
Risconti attivi v/Asl-AO detla Regione €. Q
Risconti attivi per canoni di manutenzione 5 119 110)
€. 0
€. 0
€. 0
Altri 9
Totale O} 110] 110]
D) CONT! D'ORDINE
~ Valore al | Valore & l
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Varniazione
Canoni di leasing ancora da pagare €. 2425 1,449] 976!
Depositi cauzionaii €. 520 337 183;
Garanzie prestate €. 1620 1.716 95
Garanzie ricevute . 3.269; 15.300! 12.031
€. 1)
€. [
€. 7.834) 18.801] 10.967|
PASSIVITA’,
A) PATRIMONIO NETTO
Valore al 31/12/2002{€. 19.848
Valore al 31/12/2003]€. 16.695
iazione |€. (3.153)
. Velors ai Aumeniia | Diminuzioni e utlzzo Giroconti Valors ol
Descrizione 311122002 | contributi ricevut contributi 3171272003
Finanziamenti per investimenti dallo Stato €. 79.764 2,425 4,786 77.403;
Finanziamenti per investimenti dalia Regione €. 0 o 0!
Riserva successioni e donazioni vinc. investimenti  |€. 7.448 7.437 0 14.865
Fondo di dotazione € 40.211 40.211
Contributi per ripiani perdite €. 4.660. 19.089) 23.759
Riserve destinate a investimenti €. 0 1] 0
Riserve destinate a incentivi al personale €. [ Q 0
Riserva plusvaienze da reinvestire €. 1] [4] 0
Altre riserve €. 0] il
Utili (perdite) portati & nuave €. {83.215 {29.020) 112.23%
[Utile {perdita) d'esercizio €. (ZBE)LI (27.328 {29.020; (27.328
Totale €. 19.848] (27.387) (24.234) o 16.695




B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

Valore al 31/12/20021€. 5.053
Valore al 31/12/2003{€. 4.485)
Variazione | €. (568)
Valore ol
Descrizione 31/12/2002 Utilizzi Accanlanam. Valore al 31/12/2003
Fondo imposte €. 589 2801 1] 309
Fondo rischi . 4.484 288 0| 4.176:
Altri fandi . 1] 0) 0 0
iTotate . 5,053 568 o 4.485]
La vace ‘Fondo imposte’ al 31/12/2003 risuita cosi compasta:
Valore ol
D iZil 31/12/2002 Utilizzi Accantonam. Valore al 31/12/2003
IRPEG su immobili anni precedenti €. 309 308;
IRAP anno €. 280 280 {4}
0
€ 0
0
0
Attro [
Totale . 589 280 0| 308]
La voce ‘Fonde Rischi' al 31/12/2003 risuita cosi composta:
Valora sl
Descrizione 311272002 Ulilizzi Accantopam. Valore al 31/12/2003
€. 33, 33|
Cause in contenzioso €. 4.4 288 4.143|
€. 0
€. 0
0
Q
Altro N 0
Totale L 4.464 288/ of 4.176|
La voce 'Aitri fondi' ai 31/12/2003 risulta cosi composta:
I Valore &
Descrizi 31/12/2002 Utilizzi Accantonam. Valore &l 31/12/2003
Fondi integrativi pensione aziendali & 1]
Fondo integrativo pensione contrattuale €. 0
Fondo traftamento fine mandato coilaborazioni|
coordipate e continuative 0
Fonda per rinnovi contrattuali €. 0
Altsi fondi per oneri €. 0
Totale . 0 0, [ 0
C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO
Valore al 31/12/2002(€ 0
Valore al 31/12/2003€. 0
Variazione [€. 0
C.| Trattamento di fine rapporto
La variazione & cos costituita:
Vaore al
Dascrizione 31/12/2002 Utiizzi Accantonam. Valore al 31/12/2003
Fondo Trattamento Fine Rapporto €. 0 0
Totale € 0| 0] 0| 0|
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E.ll Risconti pasgivi

Valore al 31/12/2002|€. 10.834
Valore al 31/12/2003|€. 17.560
Variazione |€, 6.726
Valore af Valore al
|Descrizione 31/12/2002 3171272003 Variazione
Risconti passivi per affitti attivi €. Q
Risconti passivi su FSR per Funzioni €. 48| (46)
Risconti passivi obiettivi PSN {parte carrente} €. [
Risconti passivi altri contributi FSR clesercizio €. ]
Risconti passivi altri contributi FSR vincolati €. 23] 23
Risconti passivi su altri contributi da Regione €. [/}
Risconti passivi contrib. san. regionali extra FSR €. (4
Risconti passivi contrib. altri fin. Reg li extra FSR €. ]
Risconti passivi su altri contributi vincolati da altri sog|€. 10.788 17.537! 6.749
Risconti passivi vAsl-AO Regione €. []
€. ]
10.834] 17.560| 6.726)
F) CONTI D'ORDINE
Vaboreal | Valore &
D, 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Canoni di leasing ancora da pagare €. 2.425 1.449; (976)
Depositi cauzionali €. 520/ 337] {183)
Garanzie prestate €. 1,620} 1718 95
Garanzie ricevute €. 3.269 15,300, 12.031
€. [ 0 9
€. 0] 0 ]
€. 7.834] 18.801 10,867
CONTO ECONOMICQ - Datiin €./000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Valore al 31/12/2002(€. 107,232
Valore af 31/12/2003€. 117.197
Veriazione {€. 9.965
Al C ibuti In conto per
Valore af Valore &l _
[Dsscrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Quota capitaria €. 0
Funzioni €. 3.075 3711 636
Fondo per maggior consumo DRG €. 0
Fondo per riorganizzazione aziendale . 0
Fondo per prestazioni convenzionate superiori alle,
medie regionali €. 4]
Fondo fiequilibrio regionale €. 1]
Fondo perequativo regionale di ASL €. 0
Contributi per obiettivi di piano samitario nazionale (di
parte cofrente! €. [
Contributi per aftivita ex O.P. €. ]
altri contributi vincolati da pubblico €. 730 1.322 592
Contributi obbligatori L. 210/92 0
altri contributi vincalati da aitri soggetti 52 52
altri contributi vincalati da privato 33, 33
contributo del Tesariere 232 232 4]
altro 178 178
[Totale 4.037) 5.528 1.481




57

A.4. Proventi e ricavi diversi.

" Valors &/ Valore al
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Ricavi da differenza alberghiera €. 0 dettaglio “Sopravvenienze Attive”
Affitti attivi (*) di cui Valore o Valore a
€. 221 224 Descrizione 31/12/2002 31/12/2003
Buoni mensa Sopravvenienze Attive da As/Ao della
€. 0 Regione [
{Personale comandato e convenzionato c/o Asl / Ao . "
della Regione € 178 82 (96) Altre Sopravvenienze Attive 520 603
Personale comandato e convenzionato c/o Regione|
Lombardia €. 84 84
Personale comandato e convenzionato c/o aitri entj
pubbiici €. 78 78
i farmaci €. /] dettaglio "Piusvalenze”
Rilascio certificati e cartelle cliniche Valore & alore &l
€. 55 50 5 Descrizione 31/12/2002 31/12/2003
|Sapravvenienze attive € 520 500 59 Per vendita bani 357 2437
[Blusvaienze e 357, 2137 1760 >>> dicui famo
Insussistenze attive €. 701 70
Altri ricavi non sanitari v/Asl/AO d/Regione €. ]
Altri ricavi e proventi €. ags 848 (50)
Totale 2.229] 4.182] 1.953]
A.5. Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche.
— Valore &1 “Valore &
D 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Recuperi da personale dipendente (vitto, alloggio,
- 208 200 8)
Rimborsi assicurativi —« Tz+ !4)2
Rimborso obiettori di coscienza . 0
€. (1]
€. ]
€. [’}
€ (]
€. /]
€. 0
Altri ricavi per cone. . vIAsl/AQ diRegione 0
Altri ricavi per concorsi, recuperi, scc. 924 272 (652)
Totale 1.132} 514] (618}
AB. C alla spesa per p i¢ari
“Valors al Valore al
Dsscrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Tickets € 1,157] 1.277 120
Totale €. 1.157| 1.277) 120|
A.7. Costi capitalizzati.
lore al Valors &l
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Utilizzo contributi cffinanz. per investimenti dalio Statd€. 4767 4.788 19
Utilizzo contributi cffinanz. per investimenti dalla regio€. 1]
Utilizzo f.do riserva succ. e donazioni €. [
Utitizzo f.do nserva per investimenti €. o
Utilizzo f.do riserva incentivi al personale €. 4]
Utitizzo {.do riserva plusvalenze da reinvestire €. o
Capitalizzazione costi {sostenuti in economia) €. 0
Totale €. 4.767 4.786 19
A.B. Variazione delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti
. Variazione Valors af Valore af Variazions rimanenze
Deserzions nimanenze 2002 | 31/15/2002 (a)| 31/12/2003 () 2003 (8-4)
{rimanenze di predotti in corsa di lavorazione, semitav{€. 0 0 0
Totale €. o) 0 0 0
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A.8. Variazione dei tavori in corse sy ordinazione

. Variazione Valore & lore Variazione rimanenze
Descrizions rimanenze 2002 | 34/12/0007 (a 37/’?\2’00;’ ® 2003 (B-A)
lavori in corso su ordinazione €. 0 0 0
Totale €. [ 0 [ 0|
A.10. Ricavi per prestazioni sanitarie.
Sezione 1) Da compilare da parte delle A O. e dei presidi delle ASL Sezione |1) Da compilare da parte delle ASL
Valors al Valore al ‘alore &l ‘alore al
|Deserizione 31/12/2002 31/12/2003 Vanazione De 31/12/2002 31/12/2003 Variaziona
ricavi per prestazioni drg per ta asl di appartenza Ricavi per attivith di
prevenzions o salutel
[ambisnte di favoro
€. 11.074 11.518 444
ficavi per prestazioni drg per aitre asl lombarde Ricavi per attivith d
igiane  pubblica  ed
€. 19.071 20.044 973 ambientale
ricavi per prestazioni drg extraregionale Ricavi attivith|
veterinaria da privato
€. 23.970] 24,932 962
ricavi per prestazioni drg refativo agli straniari Ricavi itivital
vatarinaria da pubblico
€. 178! 329 151
ricavi per prestazioni attivita' ambuiatoriale per la as!|
di appartenenza €. 4568 4.581 13
ricavi per prestazioni attivita' ambulatoriale per altre|
ast lombarde €. 5.218 5518 300
ricavi per ioni  attivita’ i per|
straniert €. 25 24 (1)
ricavi per { attivita' i per
carcerati €. 0 - (4
ricavi per prestazioni aftivita' ambulatoriale per extra Altro
regione €. 3,540 3,725 185
ricavi per prestazioni di ‘“screening” as! di
€. 0 Totale
ricavi per prestazioni di “screening” altre as! dellal
regione €. 0
ricavi per prestazioni di "screening” per extra regione B
. []
ricavi per Neuro-psichiatria Intantile (Uonpia) per la|
asi di appantenenza € 0
ricavi per Neuro-psichiatria Infantile (Uonpia) per|
altre asl lombarde €. 0
ricavi per Neuro-psichiatria infantite (Uonpia) per|
Extraregione €. 0
ricavi per Neuro-psichiatria Infantiie {Uonpia) per
Straniari €. 0
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) per la
as! di appartenenza €. [
ricavi per attivita’ di psichiatria (circ. 46/san) per altre|
asl lombarde €. 0
ficavi per aftivita' di psichiatria {circ. 46/san)|
extraregionale €. 0
ricavi per attivita' di psichiatria (circ. 46/san) stranieri
[
ficavi per farmaci File F per la Asl di appartenenza 2.134! 2.378 245
ricavi per farmaci Fite F per altre Asl lombarde . 3.246 4.041 795
ricavi per farmaci File F extraregionali €. 1.756) 2295 539
ricavi per i farmaci File F per stranieri €. o
ricavi per attivita libero professionate €. 18.565 21.117 2.552 (**) deftaglio della voce "Altre prestazioni Asl Ao Regiore®
|Altre prestaz. Sanit. V/As| di apparienenza ‘alore at ‘alore al
€. 0 31/12/2002 31/12/2003
Altre prestaz. Sanit. Vaitre Ast e AQ lombarde (**)
€. 0f  di cui*Doppio Canale”
Altre prestaz. Sanitarie extraregione di cui "Primo ciclol
€. 0 terapeutico”
Altri ricavi per prestaz. Sanitarie v/aitri enti pubblici
€. 324 203 (121)
Allri ricavi per prestaz. Sanitarie v/privati €. 241 204 (37)
(Riporta-Ricavi da Aal): Lo i e 0 0 0
Totale €. 93.910, 100.819)] 7.000!

Si ricorda che i ricavi da degenze in corso a! 31/12 vengono indicati nei rispettivi conti di dettaglio dei ricavi da DRG.




B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Valore al 31/1212002(€. 127.977
Valore al 31/12/2003]€. 134.1238]
Variazione |€. 6.162
B.1 Acquisti di esercizio.
Acquisti di esercizio materiaie sanitario
Valore al Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
F ici € 16.508 14.840 (1.668)|
i e prodotti dietetici . 331 358 27
Materiale diagnostico (prodatti chimici) . 4.384 4.:@ (34}
i (lastre Rx, carta ECG,...) 3 208 344 136
Presidi chirurgici e iale sanitario €. 5.3341 6.027 693
i per uso i €. 0. 0 []
iall protesici e materiali per alisi . 569 852 83
Materiali per la profitassi igienico-sanitari sieri el
vaccinl €. 85 S (80) |
Prodatti ici per uso €. 1} 0 0 danaslio della vace “Acquisti di esercizio materiale sanitario”
‘alore 8] ‘alore af
Altro € 579 255 (324) 31/12/2002 31/12/2003
{Totale €. 28.008 26.841| {1.187) di cui “Doppio Canale'|
di cui “Primo ciciol
Gii acquisti vanno indicati al netto di sconti, resi e abbuoni terapeutico”|
Resi su acquisti di esercizio materiale sanitario (gia dedotti dalia tabella degli acquisti d'esercizio materiale sanitario}
‘alors al Valors al
Dsscrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
F ici 0
Emoderivati e prodotti dietetict 0
( (prodotti chimici) ]
(lastre Rx, carta ECG, ...} ]
Presidi chirurgici e iale sanitario o
i i per uso i 1]
iali protesici e materiali per [
Materiali per la profilassi igienico-sanitari sieri 6]
vaccini 1]
Prodotti tarmaceutici per uso veterinari 0
Altro . [4]
Totale . 0 0] 0
Acquisti di esercizio materiale non sanitario
Valore al Valore al
Dr iZi 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Prodotti €. ']
|Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in
{genere € 234 171 (63)
Carburante €. 12 2 (10}
Combustibili € 0
Cancelleria e stampati € 184 271 a7
per EDP € 169, 169 [
per i e rif ioni immobili € 2]
per i e rip i mobili e
macchine € 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni attrez.
Tecnico economali €. 0
per e
tutti € 9
Altro iale per i @ rip: € 383 343 (50}
Altro €. 1.158 343 (815)
Totale €. 2.150 1.299] (851)f

Gli acquisti vannc indicati al nette di sconti, resi e abbuoni
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Resi su acquisti di esercizio materiale non sanitario (gia dedotti dalla tabelia degli acquisti d'
jore fore af
fs? 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
F’roﬂnm alimentari €. 0
Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in|
enefe . 0
Carburante €. 0
Combustibill 3 0
Cancelieria e stampat) 0
Materiale per EDP 0
iale per ioni e Ji ioni immobili o
per ioni e riparazioni mobili 6|
macchine €. 0
i per e rip i attrez.|
Tecnico economnali €. [
( per e 1ip; i
{tutti} €. a
Altro iale per ioni 8 €. 0
|Altra €. )
fTotale €. 0 o 0
B.2 Costi per prestazioni di servizi da pubblico.
A) SANITARI
Valore &l Valore af
Dascrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
tacquisto di Drg da A Q. ubicate nel proprio territario
€. 0 0 0
di cut da AQ pubbliche €. [
di cui dan IRCCS e sliri soggetti pubblici € o
jacquisto di Drg da A.O. ubicate in altre province delial
Lombardia (1] ] ]
di cui da AO pubbliche 0
di cui da IRCCS e altri soggetti pubbtici . o
}acquisto di Drg da strutture ubicate fuori Regione €. 0
q! di p ioni iali da strutture|
ubicate nel proprio territario . L o] [
di cui da AD/As| pubbliche €. 0
di cui da IRCCS e altri saggetti pubblici €. 0
quit 4 p iani y i strutture!
ubicate in altre province della Lombardia 5 0 0 9
di cui da AO/As) pubbliche €. o
di cui do IRCCS e altri soggetti pubblict €. 0
q di p i iali in  strutture
ubicate fuori Regione €. ]
Prestazioni di "screening” in strutture ubicate nel
proprio territorio €. [} 0 o
di cui da AO/Ast pubbliche €. 7]
di cui da IRCCS e altri soggetti pubblici €. 0
F ioni di ing" in strutture ubicate in aitre|
province della Lombardia y 0 a 0
di cui da AO/As| pubbliche €. 0
di i da IRCCS e altri soggetti pubblici € P
acquisto di prestazioni di "screening” in strutture|
ubicate fuori Regione ]
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria Infantile
(Uonpia) in strutture ubicate nei propria territorio
. 0 0 ]
di cui da AQ/Ast pubbliche €. 0
@i cui da IRCCS & altrl soggetti pubblici °
quisto di pi di Ni psichiatria Infantilef
(Uonpia) in strutture ubicate in altre p
iombarde €. Q a /]
di cut da AO/Ast pubbliche €. )
di cui da IRCCS e altri soggetti pubblici € 0
qui di p ji di Ni ichi Infantile|
Uonpia) in strufture ubicate fuori regione €. [
quisto di_p foni di_psichi in strutiore]
ubicate nel proprio territorio [1] o 4
di cui da AD/Asl pubbliche . 0
di cui ua IRCCS e altri soggetti pubblici €. )
q di di psichi in strutture]
ubicate in altre pravince lombarde 0. 0 o
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di cui da AO/As| pubbliche

€. 0
di cui da IRCCS e altri soggetti pubblici €. 0
quit di p joni di psichiatria in strutture
ubicate fuari regione 0
acquisto farmact fiie F da A O. ubicate nel proprio|
territoria . 2} 0 0
di cui da AO pubbliche €. 0
di cui da IRCCS pubblici €. 0
acquisto farmaci file F da A.O. ubicate in altre
rovince d/Regione 0 [y 0
di cui da AO pubbliche [
di cui da IRCCS pubblici [
lacquisto farmaci file £ da A O. ubicate fuori Regione
€ [
Consulenze sanitarie da Asl/Ao della Regione €. g2 82 (10}
Consuienze sanitarie da lrces ed altri enti pubblici €. 20| 106 77
 Trasporti sanitari per emergenza (118) €. )
Trasporti sanitari {altri)
€. 0
altri acq. prestaz. servizi sanit. da Asl-AQ d/Regione|
(] €. [
Altri costi per prestaz. Servizi da pubblico €. 23 (23)
Totale €. 144 188] a4
C) NON SANITARI
Valore &l Valore &l
D 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Servizi per e collaborazioni €. 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale che
presta servizio in azienda in posizione di comanda in
Asl/Ao della Regione . [
Rimborso degli oneri stipendiali del personale che
presta servizio in azienda in posizione di comando
dalla Regione Lombardia o
Rimborso degli oneri stipendiali del personale che
presta servizio in azienda in posizione di comando in
altri Enti pubblici €. [
Formazione da pubblico (Vref, Ac, ...} € 0
Altre  prestazioni non sanitarie da Asl/Ao della
Regione . a
Altre prestazioni non sanitarie da enti pubblici €. 0
Totale 0 [ 0|
B.2 Costi per prestazioni di servizi da privato.
B) SANITAR]
Valore a Valore af
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
jomeTeor
{acquisto di Drg da erogatori privati ubicati nel proprio
territorio €. o] 1 0
di cui da IRCCS privati €. 0
di cui da ospedali classificati €. )
di cui da case di cura private €. 0
{acquisto di Drg da erogatori privati ubicati in altre;
province della Lombardia 0 0 [
di cui da IRCCS privati 0
di cui da ospedaii classificati . )
di cui da case di cura private €. 0
acquisto di Drg da erogatori privati ubicati fuari
|Regione €. 0
quisto di p! i da strutture
ubicate nel proprio territorio €. 0 4 [
di cui da IRCCS privati €. 0
di cui da ospedali classificati [
di cui da case di cura private 0
di cui da strutture accreditate 0
acquisto di prestazioni ambulatoriati in  strutturei
ubicate in altre pravince della Lombardia €. 0 0 9
di cui da IRCCS privati €. 0
di cui da ospedali classificati €. 0
di cui da case di cura private €. 0
i cui da strutture accreditate €. 0
quisto di p iali in  strutture|
ubicate tuori Regione €. 0

(™) dmaglio voce “acq. Asl-Ag Ragiune"
‘alora &l jore

31/12/2002

31/12/2003

di cui "Doppio canale’

di cui "Primo cicigl

terapeutico']
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Prestazioni di.“screening” in strutture ubicate nel
roprio territofio € 0
Prestazioni di "screening" in strutture ubicate in altre)
province della Lombardia € 4
Prestazioni di "screening” in strutture ubicate fuori
Regicne 0
quisto di p ioni @i N Infantile|
(Uonpia) in strutture ubicate nef proprio territorio
4
acquisto di prestazioni di Neuro-psichiatria infantile]
{Uonpia) in strutture ubicate in altre province|
iombarde €. [
quisto di p joni di N Infantile}
Uonpia) in strutture ubicate fuori fegione €. [
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture
ubicate nel proprio territorio €. o
acquisto di prestazioni di psichiatria in strutture
ubicate in altre province iombarde €. o
quisto di p ioni di psi ia in strutture|
ubicate fuori regions €. o
acquisto farmaci file F da erogator: privati ubicati nel
roprio territorio €. 0 0 ')
di cui da IRCCS privati €. o
di cui da ospedali classificati 3 0
di cui da case di cura private €. 0
acquisto farmaci fite £ da erogatori privati ubicati in/
altre province della Regione €. 1] 0 o
di cui da IRCCS privati €. 0
di cui 43 ospedali classificati o
di cut da case di cura private 0
acquisto farmaci file F da eragatori privati ubicati
fuori Regione €. [
acquisto di di ica da i
ubicate net praprio territocio €. 2
acquisto di p ioni di da 1
ubicate in altre provincie lambarde € 0
acquisto di p ioni di ica da i
ubicate iuori regione €. 0
jacquisto di joni di da i
surali €. [}
jcontributi ENPAF per acquisto di prestazioni dij
farmaceutica €. 0
S - o € 0
jassistenza medico generica convenzionata: Medicil
Generici €. g
{assistenza medico generica convenzionata: Medicil
Pediatri €. 0
assistenza medico generica convenzionata: Medicil
Guardia medica €. 0
assistenza medico generica convenzionata fuori
Regiane €. 0
assistenza termale in convenzione ubicate nel proprio
territorio €: 9
i termale in ubicate in altre|
province della Regione €. 0
assistenza termale in convenzione fuori Regione €. 0
assistenza integrativa e protesica {non erogata da
farmacia) €. 0
i medico
interna (SUMA!) €. 0
|medicina det servizi €. o
consulenze e collaborazioni sanitarie . 287 637 350
libera professione ex art. 55 c.1 left. a) - b} Coni €. 12 487 12.671 184
Servizi di consulenza sanitaria in area pagamento
(art. 55 ¢.1 lett. ©) d) ed ex art, 57-58 CCNL) ¢ 178 (178
p i lavoro i i =3 0
personale universitario €. 174 134 (40)
Assegni di studio scuoie infermieri
€. 0
Altro (**) €. 37 186 149
Totale €. 13.163| 13.628 465

> > deftaglio voce "acquisto di prestazioni di farmaceutica”

jore al

Descrizi 31/12/2002 31/12/2003

di cui "Doppio Canale"”

Ossigena

Protesiche

Dietetiche

Galenici

Farmaci 0

Totale da tabella
0] nota integrativa Quadratura

Totale 0

o of o

I totale deve essere quadrato con la sommatoria
deile tre nighe inerenti isto di p ioni

{**+*) dettagiio della Voce "Altro”
alora al Valore al

31/12/2002 31/12/2003
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>> con dettaglio >>

D) NON SANITARI
Valore al Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazions
Servizi per consulenze e collaborazioni
1.670° 1.605 (65) |
Trasporti (se non addebitati in fattura dai fornitori di
materie e merci} 85 76 {8)
Spese telefoniche 580 540 {40)
Servizi postali e telex 711 225 (‘B—GL
Forza motrice ed energia elattrica 1.626 1.4g (191)
Acqua, ges, combustibile 1.098 1.279 183
Rimborso spese di viaggio & soggiorno 67 45 (22) |
|Pubblicita e promozione . ]
Servizi esterni di vigilanza €. 188 85| (102)
[Assicurazioni €. 1.452 z_aﬁ 944
Lavanderia €. 1.004 1.168 164
Pulizia €. 1.426 1.308! {120} ;
Mensa €. 1.858 2720 862}
Riscaldamento €. 641 524 (117)
Setvizi di elaborazione dati 760 1.111 351
Servizi trasporti 27 29 2
Smattimenta rifiuti N 546 512 {34)
Rimborso spese organi societan €. . I
Compensi e fimborsi spese 3 direftore generale,
direttare  sanitario, direttore amministrativo &
compaonenti del collegio dei revisor, compresi j
relativi oneri sociali €. 676 538 {138) |
ioni javoro | i (nan €. 34 {34)
|Parsonaie reiigioso €. P73 2_5] 4
Commissioni e spese bancarie 8 13 5
Altro 1.594 744 (850)
Totate 16.071; 16.378| 307
8.3 Manutenzione e riparazione.
lore &l Valors a
| Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Manutenzione ordinaria (in appalto e non) per|
immobili ! 834 558 (276)
Manutenzione ordinaria (in appaltc e non) per,
attrezzature sanitarie 2708 3.862 1.154
ione ordinaria (in appaito e non) per mobi
& macchine 1 2 9}
Manutenzione ordinaria (in appalto e non) per|
automezzi €. [
Altre manutenzioni €. 883 939 56
{Totale €. 4::Eﬁ 5,361 925|
8.4 Godimento di benl di terzi.
Valore al Valore s/
De 31/12/2002 31/12/2003 Variazions
Locazioni €. 60 80. 20
Spese condominiali 3 (3)
Noteggi 1.067 1.367 300
Canoni leasing operativo N ]
Canoni leasing finanziario €. 978 976 0
Altro €. 0
Totale €. 2,108 2.423] 317

dettaglic “Servizi per & collaborazioni da Privato”

I fore o Valore al

De i 31/12/2002 31/12/2003
Eervlli per consulenze, collaborazioni

ed altro 1.401 1.342
Spese Legali 269 26‘3’




B.S Personale del rualo sanitario,

.

L Valore al Valore a
{Pescrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazions
Competenze fisse 25.149 26.254 1.108]
Straordinario 1.731 1.962 261
indennita varie 131 45! BE
Incentivazione alla produttivita collettiva {comparto 798 888 88
Competenze personale comandate 47 47
Incentivazione dirigenti (retribuzione di risultato) 1.283 1.328| 45
Risorse aggiungive regionali (comparto 145 182] 37
Risorse aggiungive regionali {dirigenti) 249 375 126
|Accantonamento per ferie maturate e non godute 3372 3.634) 262
Oneri sociali* 8881 9.504 623
Accantonamento a TFR 0 2]
Accantonamento trattamento quiescenza e simili 0 0
Altri costi del personale 1 14, 13|
[Totale 41.740] 44.261| 2.521!
* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIE.
B6F del ruoclo pi

- Velore ol Valore al
Descrizions 317122002 31122003 Variazione
Competenze fisse 292 283) @)J
Straordinaric 4 5 1
Indennita varie - 1 1
jincennta
Incentivazione alia produttivita collettiva (comparto - 0 0
Competenze personale comandato - ] 0]
Incentivazione dirigenti {retribuzione di risultat) 20 9| 1
Risorse aggiungive regionali {comparto} - 0 0
Risorse aggiungive regionali (dirigenti} 4 7 3
Accantonamenta per ferie maturate e non godute 38 47! 9
Oneri sociali® 95 96 1
Accantonamento a TFR 4] [1]
|Accantonamento traftamento quiescenza e simili 0 0
Altri costi del personale 1 1
[Totale 453 449 {4),
* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIE
B.7 Personale del ruoio tecnico

L ‘alore af Valore &l
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Compstenze fisse 5.227 5538 311
Straordinario 345 372 27
Indennita varie ] 2 4
Incentivazione alla produttivita collettiva (comparto 479 414 (65
Competenze personale comandato 0 9
incentivazione dirigenti (retribuzione di risultato; 28 4] (25,
Risorse aggiungive regionali (comparto} 88 108 18
Risorse aggiungive regionali (dirigenti) 5 [¢] 5
Accantonamento per ferie maturate e non godute 424 446 22
Oneri sociali* 1.790 1.905i 115
Accantonaments a TFR [+] 0
 Accantonamento trattamento guiescenza e simili (¢ Qi
Altri costi del personale 1 1
Totale 8,389 8.784 395

* Esclusa IRAP e comprensivo di INAIE.
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8.8 Personale del ryolo amministrativo

FD Valore al Valore al
escrizione 3171272002 31/12/2003 Variaziong
Competerze fisse 4511 | 4.689 178
Straordinano a7 101 4
Indennita varie 13 2 (11
incentivazione alta progdutiivitd collettive (comparta) €. 370 348, (22},
Competenze personaie camandato €. 58 58!
Incentivazione dirlaenll retribuzione di risultato €. 29 20| {9
Risorse aggiungive regionati {comparto; €. 70 75 S
Risorse agaiungtve regionali {dirigenti €. s S o]
Accantonamento pey fefie maturate & non godute €. 520 446 (72]!
Oneri sociati* €. 1,425 1.585 160
Accantonasmento a TFR €. ol a
Accantonamento trattamento quiescenza e simili €. )] Q
Altri costi del personaie €. 1 1
Totale €. 7.040] 7.332] 292
* Esclusa |RAP e comprensivo di INAIE,
8.8 Oneri diversi di gestione
Valors al Valore al
D 31/12/2002 31/12/2003 Vanazione
Contnibuziont passive
€. 258 148 (110)
Abbonamanti, acquisti di libri, riviste € giornaii €. 85 34 (31
Muite, penalita, €. 121 121
Oneri tributari €. 620 553 (67}
Perdite su crediti €. 0
|Sapravvenienze passive € 310 1.020 710
Minusvalenze €
5 ]
Altro €. 499 429 (70}
Totale 2.024] 2.601 577
B.10 (1) Ammortamenti immabliizzazioni immateriali
Valore & al
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
e
[Totale €. 282] 354 92
B8.10(2)
Vaiore a Valore &
3171272002 31/12/2003 Variazions
Totale €. o o
B.11 (1) Am t i b
aiore sl | Valore o
31/12/2002 31/12/2003
Totate €. 1.813 1.613 of
B.11(2) ioni
Vaiore & Valore al
31/12/2002 31/122003 Variazions
Totale €. 0 9 0|

5. - Tabella 15 - Annesso 11

di cui

di cui

di cui

di cui

dettaglio "Cantributi ad associazioni”

e al lore ai
Dascrizione 311272002 31/12/2003
Contributi ad assaciazioni di
volantasiata 258 148
Contributi obbligaton iegge 210/92
Altri contributi
deftagilo “Saopravvenienze Passive”
Valore al Valors &
[ 2k 31/12/2002 31/12/2003
Sopravvenienze Passive verso AsUAa
della Regione
Altre Sapravvenienze Passive 310 1.020
dettaglio e delle i materiali”
e &l Vaiore al
Di 31/12/2002 311122003
IAmm.io Fabbricati disponibill 0]
Amm.to Fabbricati indisponibili 1.613| 1.813
‘alore af
Dy 31/12/2002 31/12/2003
Svaiutaz, Terr./Fabbricati disponibili 0
Svaiutaz. Terr./Fabbricati indisponibiii 0




B.12 (1) Ammortamenti detle altre immobllizzazioni materiali

Valore al Valore &l
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Ll
Totale €. 3.153) 3.173] 20|
B.12(2) i delle altre
Valore al Vaiors &l
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Totale €. 0 0
B.13 Svalutazione crediti
Valore al Valore &
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Totale €. Q) [
B. 14 Variazione delle ritmanenze di materie prime, sussidiarie e di consumo, merci
Descrizions Variazione Variazione rimanenze
rimanenzs 2002 Valore af Vatare al 2003 (A-8)
31/12/2002  (A)] 31/12/2003  (B)
Farmaceutici ed emoderivati
€. {1.159 4.412| 2,530 1.882
IMateriale diagnostico €. 5§, 53 g 44
{Materiale radiografico €. 615 0 o 0
Presidi chirurgici ® materiale sanitario €. (253 723] Y4 626
i irurgico uso inari €. Q 1] 0 []
Prodotit alimentari € 0 o o o
di , di pulizia e di in
genere €. 193 30 18 12
Carburante €. 0 0 0 0|
Combustibiii €. 0 0 ol 0|
Cancelleria e stampati €. 239 99| g3 [
Materiale per EDP €. (G_B_)_l 38 27 11
iale per i er €. 65| 250 253 &)
Altro E 591 57 8 49
[Totale . 158] 5.662] 3.035] 2.627]
B.A5 i tipici dell
Valore & Valore al
Descrizi 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Accantonamento al Fondo imposte €. 220] (220)
Accantonamenti ai fondi rischi €. 0
Accantonamenti per rinnovi contrattuali €. o
Accantonamenti agli aliri fondi per oneri . [1]
Totale 3 220 [ (220)

Si ricorda che accantonamento al TFR va indicato nelie rispettive tabelle de! personale;

che ¥’ at Fando di fine mandato va indicato nella voce “costi per prestazioni di servizi*
access alle i e g




€) PROVENT! ED ONER! FINANZIAR|

Vatore al 31/12/2002
Valore al 31/12/2003
Variazione
C.1 Interessi attivi
Vaiore al ~ Valors o
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Interessi attivi su ¢/c bancari €. 0
Interessi attivi su c/c postali €. 0
Interessi attivi su c/c istituto tesoriere €. 1 (1)
Interessi attivi su titoli 233 285} 32
Interessi attivi su crediti commerciali 3 0
Altri interessi attivi €. (4
Totale . 234) 268, 31
Gli interessi attivi sono indicati al netta di eventuali ritenute erariali se sono relativi a conti utilizzati neil'attivita istituzionale.
Nel caso siano relativi a conti utilizzati neli'attivita commerciale, gii interessi attivi sone stati rilevati ai lorda della ritenuta d'acconto.
C.2 Altri proventi finanziari
Vaiore af Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Dividendi al netto di fitenute d'acconto €. 0
s [
€. 0
o
4
0
. 0
€. ']
Altro €. [
Totale 3 0 0) 0|
| dividendi sono stati indicati al netto della eventuale ritenuta d'acconto.
C.3 Interessi passivi
— Valors o Valore al
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Vanazione
Interessi passivi su c/c bancari €. 175 45 (130)
Interessi passivi su Mutui 443, 424 {19)
ICommissioni su fidejussioni 0
interessi passivi verso fornitori . ']
Interessi passivi di mara € 9 1.409 1.400
interessi passivi canoni di laasing €. ]
Altri interessi passivi [
Totale 627 1.878! 1.251
C.4 Altri oneri finanziari
Valore af Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazions
€. 9
€. 0
€. ]
€. 0
€ 4]
€ 0
€. ']
€. ]
Altro €. 1 10 9
Totale €. 1 10| 9)
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D) RETTIFICHE DI VALORE Dt ATTIVITA' FINANZIARIE

Valore al 31/12/2002 €. 0
Valore at 31/12/20031€. 0|
Variazione | €. )
Rivalutaziont
Valore al Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Di partecipazioni €. 0
Di immobilizzazioni finanziarie che non costituisconol
immobilizzazioni €. 0
Altro €. 0
{Tatale €. 0| [3 0]
Svalutazioni
Valore &/ Valors al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2603 Variazions
Di partecipazioni €. 2]
Did i i iarie che non it
immabilizzazioni € 0
Altro €. 0
{Totale €. 0 0 0
E) PROVENT! ED ONERI STRAORDINARI
Valore al 31/12/2002(€. [
Valore at 31/12/2003€. [
Variazione |€. [
I Valors al Vaiore af
|o 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Minusvalenze €. 1}
Plusvalenze €. 0
€. [
p attive @ i attive €. 0
! i passive e i passive € ]
Oneri tributari reiativi ad esercizi pracedenti €. [}
Donazioni e Liberalita diverse €.
Altri Proventi straordinari € 0
Altri Oneri straordinari € [
Totale 1€ ) 0! 0
IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO
Valore al 31/12/2002(€. 4.728
Valore al 31/12/2003(€. 5,590,
Variazione | €. 862
‘alore al Valore af
D 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
IRPEG 140 125 (15)
IRAP su personale dipendente 4.588| 5334 746
IRAP sulle i ik 131
IRAP sulle attivitd commerciali 8 0!
iTotale €. 4.728| 5.590, 862

di cui L_ Valare &l Valore al
31/12/2002 31/12/2003
Sopravvenienze Attive v. As/Ao della
>>> Regione
Sopravvenienze Passive v. AsliAc
>>>

della Regione




69

M N [ R To T B If] 0 lo o fo fo lo 3] . 2eiol]
o 0 ’ o
5 0] slezziliowLe ep ljeuualnid 1soa Ly |
0 0 oRIge uy jz5a} 1p JUAG NS aLO|IBi
01200J858 48 0/Z01856,46D 012101859 ji6p ijuapaoed fjaepasesd
CO0LTIIE s 2! [ 2 Y W2 epejeuots 2002/28/0E 1zpI6Se Juepsoeid nuspecaid zrsese | se BueBLOW suouseg
18 siojep Juslgpowwy Juoisseg 1ssesajt oizisi ) M 3 4 i fuododg 1¢ 840[27 ! 5@ B89 i Y 4 f Vi 03408 01500
1SajBWWY {UoiZR2ZIqowWI] AIRY 9TV
‘ojjuy a)dsea | oyealpul €A (D U] ORI Ip 3304 BAEdSH eljau (818 ul) epuedoLu0D By pa djenjays (U0ZEZZ|
- 0 o 0 0 Io 0 o
OjEieI0w0a 02101856 j}9p 01210658 Jjop 0jZioiess jop
£00UTLILE aydsea () ! ; 2 : euejeuow Z00LTH/LE suojzuosaQ
& a/0/Rp OMJIIYBP BI0/EA 1550.8Juf ot e ! v 0120J8S8 59D BUOIZRINPAS auoiZeBAY JuoIoHD (& oJ0jRp
1JU0D3E 3 08103 U] HELIBIBLILI| UOZEZINIGOMIL] §'Y
E Io X Jo i o 2 o 0] lo 0 3] ajelo “
0 0 . 3| nfasep|
0 B 0 3| 0SN,p 3zUadY]
0 0 E) Ss90u07)
01Z04656,46p . o1zpuesegop oZiese 4D nuepeseid Huspesesd
92 ¥Zi ez iz M Nzt BuejeUOW Z00LTIE 1zoies8 fuepedeid Nuepeoesd Zoiese | se euejeuow auozudseq
1% 801BA fuewBloWUY Hi0IS583 ssesalut JuorZis) ) Vi ) . 02049 [e asofep ! se e 4 g 4 ¥ v 0340}s 0)$0)
LUIS RYUIP 3 {UISSAIUOD pI'Y
——— R E— n i o ,.
d ) g ™
o 0
0 0
ORI216S8 6D OIZ0J05 6 jop 0[2/0/6%6,[aP TuBpeseId Tiu6peasid
E00ZRZIIE iz W2 4 iz}, u d wuejBLOW 200272488 J huepeosid Huepeseud ziase 58 BUBIRUOW 8uoZUISE(
e oioep | quewspouiury | worsssy fssasmjup 1258 ¥ y X X " yuodos9 ¥ oJ0/EA L 56 89 X 02110)5 0509
‘ouBabut,jjop asado 3)op auoizezzijyn 11p 3 oljaaalg Ip 1A €'Y
Jo_ Jo 0 o g Io do o To £} 1o -3l BjEl0.
0 0 b onjy|
0 0 Ijeuuspn|d peliayqqnd (s0)
0 0 ] oddnjias 3 21201 Ip 1500
0211056 [jap 0IZi1858 fap /2101656 80 Huepadnid uspeseid
¥zt 2! nezzy 21 " 2y BuBjeUoW 20027234 1850 fjuspesesd fuepesaid asese | se suejeuow suozuIseq
€ 840[Ep uswEpoLLY Worsse) 1ssesap forzys Y v 2 " ) U204 e asofep i 58 &) ) " 7 J 0200)5 0}S07
oddnjias @ 213013 1P 11SOD IV
9 [ el ] fo o 0 : S,
0 0 3 © oy
© . 0 El oluaLedwe 1p 3 ojueldul 1p nso))|
oiZpjasejep 0101858 §6p OiZIDI658,§6p HUSpIeId JuapeseId
EO0Z/ZHIE Nz "2 Hezzie) iz ! , euejauoW ooanine iZosese nuepesssd tivapeaaud zpiese s8 guelauow 8uozHIseq
® asofEp HuewRpOWUY nionssas 1ssaJ0jU) osH X Y z . ) UKD Lo 59 80/ " ) ! ) ) 031J0)S 0}50)
ojuawejidwe |p o ojueidus] 1p §SOD LY
4] 3| euoizeuep
0 “D{EQOTITL/LE (B diojEA
0 "{TO0ZIZLIE [€ dlojRA

HepRIRwWW fuorzezzyIqouNL] 1Y

"INOIZVZZITIHOWNWI {v

{000°1/3 Ui i) V1IAILLY
YOHFOM 19 ViIALLLY SNOIZ3S
P eAljeIDajUf EJOU Bf|e JJEDIY|E 9](<

€00 0iZ1013S3,p OloUEIH [HOWNL m.._.<zo_N<z OLNLILST




70

o fo fo o o o o o o o {] o o E siejo)]
o 0 El oy,
0 e 0 3 INSHTE 310[8A OJRASR
0 o k (SJ3AIp 1pBUIE P2
0 0 ainjejeyeast
0 0 OI2LN 3njezZaIE 3 Ipate
0IZRI8s8 jjop OZIBSB 6P OZRIESejop TU8passi Taepessid
E00LTINE iz} iz} hezz, spelouoll 2002/2818E 12101050 fuepesesd fiuepaceid 2rsese | 'S8 epajaLOW Bu0IZUISB
e amwoep | nuewepowwy | wosse 155000 suouBiyy U0I04D 12 240fRA 58 02440}S 01502
Ipae p2 QoW §'I1'Y
0 0 0 0 u 0 0 0 0 0 0 0 u 0 0 ?ri0]|
0 0 o]
0 ! 0
0 o
0 o
0 0
il 0
o 0 3
0 0 3 aueyues ainjezzaijy|
O1Z1a1058,j0p OjZpIesE P OZI1656,480 ~jjuepeceid T Jjuepedeid
E00IRLILE L f2t flezzgep vuejayoL 2002124108 Zpiese nuspedesd jjuepecesd mpsase | "se puejeuos suoIZUISEq
o siopep | quewepowwy | wossey Jssai0jup suogbiyy 10004 18 0J0fEA 58 03}40)s 01509
suejUES AIMEZTURY FI'Y
0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o 0 b ey}
0 0 3 onjy|
0 0 b 1ouauab 1eujoaews riueldw) Y|
a 0 1oy1oads Leuyoew 3 jueidwl 1y |
0 0 g eZzaInd)s 8 sWLENE 1P Hueidw|
0 0 191u0)243} fue(dw|
0 0 IofneJp! pa jaLna(@ fuerdi|
[] 0 pepues jueidw)
OjzioIasaep OIZI1556,jap OIZRIes B ep N ~Wuepeoeid —Juepeosid.
£00Z/ZI/LE 2y 25 ey BuRjeUOU 20022148 2858 nuepadesd nuapeseid zies8 | se euejeuow 8UoIZLISB(
1® BiOjep uewepowLY 1woisse) 56.0)U) suoybipy fjuoaong & Bi07ep ‘58 031J0J5 0)SOY
“peupysoew a gueiduy gy
N
5 nh b i 1) lo ) o i 1] I ﬁk o fl
0 0 "3
0 0 )
] o E
0 0 ) 0)ippaJ P 4B2H1qqe;
012101858,8p 0101686, 18p OISO N8P “~juspsoerd Uepeaaid.
2 i nezzey 56,060 BUBjSLOW 200U248E Zp1es0 nuspeasid fuepeoesd Zsese | se epepRuOW euoiZIos8
i® 8I01EA fHusiudpowiuy HIOESED fssasany ETOES U204 R o101EA ‘se 034J0})5 0jS0
neauaqey Ny
PR T ; p 1 L 0 I K i A
0 0 3 oy
0 0 3) 1GE0YIpa 1ueta |
0 0 E] uaLay |
(2D oZpiseyen G2pIese 0P Jiepacerd
coozieing | oz ! sugjeuol 200LZHIE fuepecad suepeossd aruess | se euajeuou suarzuoseq
18 2I0/EA WoIsSen 155018)uf Ju000S) 1= 8iojEp 's@ 0310]5 0)S0
o 3| suorzeuep
0 "3|E00Z/Z1/1E JE BIORA
0 “9|T00ZRLILE i8 210jRA

eqiarew uozeZTIIqOWILY 1Y



71

8jE}0 L]

paso

nejot quu0a Jad aynifa; 0s1gA pIpRIY

EEEE

S|o|ofe

ajejidea 0juoa ul QLU0 Jad 3uoifal 0S1aA

E0DZRLILE
fe ozzijRas
1p 3loep

apuio) /8
0JUBWRLOJIRIOY

0puoj j8p 022y}

01zIes6 (6P
Jueweag

0§ZIBS8 JBP UUIBIIU}

200Z/Ti8E 18
o22/R82 Ip 8.0[EA

Z002/CHIE
& pas
suozajnjens
optiog

BfeUILIOU BIOJEA

auoiZnIseq

“ojjuy aydsaa J| 01e3lpul BA N0

1p 830A eAjadsy ejjeu (aieq ul)

P13 LY

W

&Y 3 3jenyaya I

)13p 3jejo} |

suozeuep

E00Z/TL/LE §B 3IDIEA
200212111 € B 21027

‘aeszueUY ozeZZIfIqOW] 'Y

ed g oje)a(diuod a)dsad jap o

o .

lo

o

b

S

8

E00LZIH/IE
1@ 8i08A

EEETEE
sjdsea (.)
ONNUYSP BivjoA

IZB1858,fop

CiZPio56,§6p

) .am.En.E

0IZj1958 18D
eiBjeUOw

004D

200Z124/4E
1o aiojep

BUOIZISE(]

UGOS3k P3 05103 U UoIZEZZYIGOWW] 6'II'Y

‘aysyauab ainjezzaine 8| ayoue 330A ejsanb ut a1apuaidiuoa ep ouog

a[ej0)]

0Njy|

eansijapeien
uoy suoysall srEzziOWWe ep |EUBIB USq LIY|

EIfSIBNEIEs
ouansaf  aJezziiowwe  ep  fleyale  {Uaq MY

BU3BINA(3 P3 BYILN[3 00N BUIY2IBY

=3

BUIPIO OI3LN BUIYIIBN|

wiwiw| wi! wlw

303 2Injezzaie
e a sepdwos jeuosiad @ o Lvjeioqed

ORRRSeIoP

18 240187

.::r?ntas_.i

1u01sseD

1sseus)yf

suobiyy

GiZpissE 0P

oZRJesajep
aumsLow

fuoaosg

L00ZTILE
18 0J0jEA

FuspeoeId
1201850

Huepesed

juepanasd 1201858

Tepe08Iq
‘S8 guejeUOLW

0040)s 0)503

suoruIsaq

usq iy Ly

|02IBA0J0LI | P3 OIZIAISS IP SINJSAOINE 8] BYSUE 3004 ejsanb ut sapuaidiod ep ouos ,

0

Ei

3jEjo]

Oilly|

El

Lopodsen ip 12zaw |

azuenque aly

811 1t 1ad ayezzIn szueinquiy}

CEEEE

EEEEE G

1zzawoiny|

1

Negozrzine

2J0/8A

012}01656,46p

[ ——

0IsS8]

IssesBju

suobyy

ojzZiies8 flap

0fZioI8s8 jap
suejaLow

Hu0049

Z00ZRILE
18 810jEA

fAuepesaid
Rro1Ese

nuapessid

Huepedeid zrasese

1uepeasid
$6 GUE/EUOW

o90js 0j507

suopaseq

{ZzaWoinY 9|’y



72

ayafaand
BuBJIUES JpUBIZY|
BJ}jB 0SI9A |JIPBID)!

Bliojbey
BlI3p OV/ISV|
0SJ8A IPaID

BUOIZOUEA

Uy peID_ | ezl paiD suorzuaseq

SUINQANd SUEHLES SPUBIRY OSISA P10 OIBENRP (1)

3

3|

El

suoizBLBA

EQ0Z/CTLILE |e 3i0j_A

ZOOZ/ZLILE |e ai0(ep

Bipaid g

—

,_ .W_ SUOIZBUIPIO NS 05100 U] INOPOI HUOITY|

0 3jejol|
8UOIZBUIPSO NS ©SI0D Ul INOPOId €18
E00ZRI/LE Z00224/4E
je 8poos Je 8peds suofzuoseq
BU0|ZBUIPIO NS 0SIOD U} POAET €'
_‘ _ .w_m RIOAB[ILIAS 'BUOIZEIOAR] IP 05100 Ul TROPOIJ HI0IY)
flo. aje)o
10J2U1 8 YUy 1HOPOId b'I B
WeJOAR|ILUBS 3 BUIZEIOAE] IP 05103 Ul (WOpOld 218
E00Z/2INE 20027Z4/1E 6uojZUISEq
18 81035 {e apjo0S
UL 3 NEIOAR||WSS "aUOIZEIOAE] Ip D505 U] INOPOId ¥-21 8
_w a\ .w_ OWNSUOD §p & auRIPISSNS ‘Fuipd aliBjey U0IDY
-3 ajz30
3 Y]
E] I 2 auor 1ad 3yet.
E] daG3 Jed ajeusien
3! nedwe)s s eusjipaued
3 )
3! seInge)
“Dur ezusaauod 1p @ BIZind 1p ‘eqoiepient Ip ajeUBIEN
UeuawyE 1HopoId
I osn,p d |
olreljues afenalew o kibinnys pisatd
ooyesboipes sjeysiE
oonsoubelp sjeusjen
1eALapOLI3 3 lonacewie
€002/2L/1E 200224/48 8suZUISET
e spoos e spoos

W W W

owinsuo2 Ip @ auepissns ‘awd apAEN 1'1'a

euozeues
€O0Z/ZLILE |2 BIOIRA
ZO0Z/ZLILE |2 BI01_A

azuauRwW T8

“TINYIOOMID OAILLY (8




73

d 2 2 o
u ]
0
0
0
o
0
0
¢ gepinbi| Uou NEImew Issaal sad |ae ey
u au0ifay ellep OV - [sy/A e 1aiey
euofzeyen €002/21/LE 2002721/ STozioeeg
8 BJOJBA 18 WE
[ 3| evorzeves
u "3{€00Z/ZL/LE I8 BsolRA
o ‘3{TO0Z/ZI/LE I8 B10/eA

1AIRE 1318 I'D

"OABDI IP 3@ 0}SOD
1p einjeu Jad sucizisodiuod ) BIBIIPU! BUIBSSE BAaQ oleicdws) BZualedwod efep OUALD | UCD 2jeiBbajuod oZIese |jap ojuswebajiod Ip aiued 8 ourjussaiddey
IALLLY ILINODSIN 2131V (D

‘ZL/LE [B OALIE Op|ES UDD 3/0 | 8jUaWeAISN[asa Qedlpul 1B)S ouos 330A ejsanb ur ojuepad ‘luoizesuaduiod o) 9jeja)A ouos a121205a) 0jnINs)| 0ssaid 0/a | 134

012101853 1|3p RINSHIYI (P RIBR Ef|2 1J0[2A IP & O} P 1590 @ apinbi| expay 1p 3| ddes ajei0) (|
0 o 0 stEio]
0 iE1E0d O/0)
0 AR D/2 B13110S8) OISt
0 El )
Bu0iZEUEA €002 1/E 2002721/t Sunizusag
2 o102 2 as0tep
[ ‘3| suoizeuen
0 ‘3le00z/zHiLE I8 Bioep
0 ‘3]z00ziz1/1 € 12 Br0tEA

apmnby eypquodsia ‘Arg

155919)u1 (|Bap SUOIZELSSP IP 0]03UIA UOD (IDSE] 3 [UOIZEUOD Ip BUDIZE}|BIVE
1ARR[8) 0UOS OlUEND U ‘CIMEIND OJUBWUISBAUI Un siejuesalddes |p edlisHENBIED B] OUUBY BPUSIZY.IOp 05sassod Ut ol | sydled BIBZZiAN UoU S30A
(oresq & 1oL) apseizuBuy BHANY LHIIE

‘2junsasd aypiad & 0AlEjRI Pa1D BUOIZE)|EAS OPUG) tap Iodus (1B asel

2R3
"0PUO} 0ANEJAI [3U BIBIIPU) IUCIZEIN|EAS |BNJUAS IP DPBU (B 0UOS odw

0 0 0 o 0 0 0 0 3 EEEN
0 0 B 3 g Euosiad '(AISNUR ‘01a}ss ‘olenlid) MRS MY 911 B
0 0 5| SuIeand Uoreaiae S 56 578
0 0 ) eI %a IS
0 {)o 0 ) 9421qqNnd BNENLES pLARTY EQ € I} 8
[l [l 3

0 0 =Y

uu.mﬁmm“ , puswevoussay 2N wﬁﬁ.ﬂﬁ“ﬂu sy ppess sywioy fuue 5 oo} youy wpasy - oﬁ“_,sw wparo | 2 E..wﬁ.-_“.a PN suaizpasag

B2UBpETS 3] OPUCISS OSIAPPNS |SO3 3 OPIES ||




74

C.Hl Risconti aftivi

Valore ai 31/12/2002
Valore al 31/12/2003
Variazions

MM o

D

Velore &
31/12/2002

Valore af
31/12/2003

Variazione

Risconti attivi per affitti passivi €.

Risconti attivi per assicurazioni €.

Risconti attivi per canoni leasing

Risconti attivi per noleggi vari

Risconti attivi v/As-AO della Regione

Altri

Totale €.

ofjololoiololoiajoje]e

D) CONTI D’ORDINE

Descrizione

Valore &
31/12/2002

Valore &
31/12/2003

Variazions

Canoni di ieasing ancora da pagare €.

Depositi cauzionali €.

Garanzie prestate

Garanzig ricevute

Beni di terzi €.

Altri €.

olojololole

Totale €.

PASSIVITA",

A} PATRIMONIO NETTO

Valore al 31/12/2002
Valore al 31/12/2003|

Yl

Descrizione

Valore al
3171272002

Aumenti & contributi
ricavuli

Diminuzioni e utilizzo

contributi

Giroconti

Valore af
31/12/2003

Finanziamenti per investimenti dallo Stato

{Finanziamenti per investimenti dalla Regione

=)

Riserva successioni & donagzioni vinc, Investimenti

Fondo di dotazione €.

Cantributi per ripiani perdite €.

Riserve destinate 2 investimenti

Riserve destinate a incentivi al personale

Rissrva plusvalenzs da reinvestire

Altre fisefve

Utili {perdite) portati a nuave

[Utile {perdita) d'esercizio

il

[Totale

ololololo|olololole|a]e
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B) FOND{ PER RISCHI ED ONER!

Valore at 31/12/2002€. 0
Valore aj 31/12/2003/€. 0
Variazione | €. 0
~ Valore ol
Descrizione 31/12/2002 Utilizzi Accantanam. Valore al 31/12/2003
Fondo imposte o [} [¢] 0
Fondo rischi 0 [ 0 0
Altri fondi g 0 0 0 0)
Totate €, 0 (4 [ 0]
La voce 'Fondo imposte’ al 31/12/2003 risutta cosi compesta:
Jore &l
Dy 31/12/2002 Utilizzi Accantonem. Valore al 31/12/2003
€. [
€. [
€. [
0
]
. 0
Altro €. 0
Totale €. 0 0] 0| 0
La voce ‘Fondo Rischi' al 31/12/2003 nisulta cos composta:
J — Vaore al
Dt i 31/12/2002 Utilizzi Accantonam. Valore a! 31/12/2003
€. 0
0
[v]
[¢]
0
. 0
Aitro €. 0]
Totale €. 0] 0 [ 0|
La voce "Altri fondi' al 31/12/2003 risulta cosi composta:
L — Vaire &
Descrizione 31/12/2002 Utiizzi Accantonam. Valore af 31/12/2003
Fondi integralivi pensiane aziendali €. 0
Fondo integrative pensione contrattuaie € [
Fondo trattamento fine mandato i
coordinate e continuative [
Fondo per rinnovi contrattuali €. 0
|Altri fondi per oneri 0
Totale 0| 0| 0 0
€) TRATTAMENTO D! FINE RAPPORTO
Valore al 31/12/2002|€. 0
Valore al 31/12/2003{€. 0 N
iazione | €. 0
C.l Trattamento di fine rapporto
La variazione ¢ cos) costituita:
[~ Valors of
Descrizione 31/12/2002 Utilizzi Accantonam. Valore al 31/12/2003
Fondo Trattamento Fine Rapporto €. 0 0
Totale €. [ 0 0 0]
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E.ll Risconti passivi

Valore al 31/12/2002|€. 0
Vaiore al 31/12/2003[€. 0
Variazione | €. 0
Valore al Valore ol
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Risconti passivi per affitt attivi €. 0
Risconti passivi su contributi per la ricerca corrente €. [
Risconti passivi su contributi per la ricerca finalizzata
€. 0
€. 0
€. 0
[
0| 0| 0|
F) CONTI D'ORDINE
Valore &l | Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Canoni di teasing ancora da pagare g 0 o
Depositi cauzionali 0 2] [
0! 0 o
Garanzie ricevute [0} 2} 0
. ] 0 0
€, 0! 0 ]
0 0, 0|
CONTO ECONOMICO - Dati in €/000
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
Valore al 31/12/2002{€. 16.549.
Vaiore al 31/12/2003|€. 19.430
Variazione |€. 2.881
A.2. Contributi in conto esercizio per la ricerca corrente
tDescrizions 31/12/2002 l 31/12/2003 Variazions
Contributi per |a ricerca corrente €. 15.198! 14.801 (397)
altri contribuli vincolati da pubblico €. 0
altri contributi vincolati da altri soggetti €. [
altri contributi vincolati da privato €. 0
€. 0
€. 0
aitro € 0
Totale €. 15.198 14.801 {397)
A3, C il In conto izio per ja ricerca
D i 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Contributi per la ricerca finalizzata €. 823 823
altri contributi vincolati da pubblico €. 265 4.367 1.102
altri contributi vincolati da altri soggetti €. 231 369 138
altri contributi vincolati da privato €. 528 1.310] 782
€. 0
€. 0
altro €. 0
Totale €. 1.024] 3.869 2.845]
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A.4. Proventi e ricavi diversi,

Valore af Valore &
De 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Buoni mensa €. o
Personale comandato e convenzionate c/o Asl / Aoj
della Regione € 4
Personale comandato e convenzionato c/o Regionel
Lombardia €. ']
Personale comandato e convenzionato c/o altri enti
pubblici €. o dsﬂaglio "Plusvalenze"
Sperimentazione farmaci Valore al | Vaiore al
€. 21 755 734 Descrizione 31/12/2002 31/12/2003
Sopravvenienze attive €. 279, (279} Per vendita beni
Plusvalenze €. 0 >»> dicui Altro
attive €. 0
Altri ricavi non sanitari v/AsI/AD d/Regione €. 0
Altri vicavi e proventi €. 27 5 (22)
Totale 327] 760} 433
A.5. Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita tipiche.
Valore af Valore &l
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Recuperi da personala dipendente {vitto, alloggio, ...)
€. 0
Rimborsi assicurativi €. 0
Rimborso obiettori di coscienza €. 0
€. ']
/]
g 2
€. o
€. 0
€. o
Altri ricavi per conc., ..., vASYAO d/Regione
€. 0
Altri ricavi per concorsi, recuperi, ecc. €. 0
Totale €. [ 0 0
A.7. Costi capitatizzati.
Valore af Valore &
|Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Utilizzo contributi cffinanz. per investimenti dallo Stato [€. (4
Utilizzo contributi c/finanz. per investimenti daila region €. 4
Utilizzo f.do riserva succ. e donazioni €. 0
Utilizzo f.do riserva per investimenti €. 0
Utilizzo f.do riserva incentivi al personale €. 4
Utilizzo f.do riserva piusvalenze da reinvestire € [4
Capitalizzazione costi (sostenuti in economia) €. 0
Totale €. 0] [ [
A.8. Variazione delle rimanenze di prodotti in corso dl lavorazione, semilavorati e finiti
Descr Variazione Valore af Vaiors &l Variazione rimanenze 2003
scriziane rimansnze 2002 | 311272002 (A) | 3171272003 (B)
rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavol€. 0, 0 0|
Totale €. 0] 0 0 0
A.8. Variazione dei lavori in corso su ordinazione
Doscrizio Variazions Valore al Valors al Vaniazione rimansnze 2003
scrizione rimanenze 2002 } 31/12/2002 (A) | 31/12/2003 (B} (B-4)
iavort in corso su ordinazione €. 0| 0 0
Totate €. 0] [ [ 0




B} COST! DELLA PRODUZIONE

Valore al 31/12/2002|€, 15.862
Valore al 31/12/2003|€. 18.894
Variazione | €. 3.032
B.1 Acquisti di esercizio della Ricerca
Acquisti di esercizio materiale sanitario della ricerca
— Valore af Valors &
Descriziona 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
F ici €. 268 44 (224) |
i e prodotti dietetici Q
i (prodotti chimici) 1.808 2711 802
(iastre Rx, carta ECG....) 5| 5
Presidi chirurgici @ materiale sanitaric €. 1.016 8! {1.010)
i per uso 0
iali protesici e materiali per 0
Materiali per la profilassi igienico-sanitari sieri e
vaccini 1 1
Prodotti farmaceutici per uso veterinario 4
Altro 4_10 J2_E_6 (274)
(Totale 3.573] 2.973 (600);
Gli acquisti vanna indicati al netto di sconti, resi e abbuoni
Resi su acquisti di i iale sanitario {gia dedotti dalla tabeita degli acquisli d'esercizio materiale sanitario)
‘alore al ‘alors ai
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Fi ici 0
i e prodotti dietetici 0
i {prodotti chimici) o
Materiate radiografico {lastre Rx, carta ECI . 0
Presidi chirurgici e materiale sanitario €. o
i per uso . 0
iali protesici e materiali per es iafisi €. 0
Materiali per la profitassi igienico-sanitari sieri e|
vaccini /]
Prodottj farmaceutici per uso veterinario €. 0
Altro €. [
Totale 9| of 0
Acquisti di eserclzio materiale non sanitario della ricerca
— Valore &l Vaiore al
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Pradotti i €. 0
Materiale di guardaroba, di puiizia e di convivenza in
‘_qiere 8 6
Carburante 0
Combustibili 0
Cancelleria e stampati 177, 26 (151)
Materiate per EDP €. 2 3 1
iale per i e ioni immobili €. 0
per i e riparazioni mobili e|
macchine €. 0
i per ioe ioni  attrez.
Tecnico economali €. 0
per & rip
tutti €. 1]
Altro iale per ioni e 54 2 (52) }
Altro 32 337 305
Totaie €. 25_5{{ 374) 409/

Gli acquisti vanno indicati ai netto di sconti, resi & abbuoni
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Resi su acquisti di esercizio materiale non sanitario (gi3 dedotti dalia tabelta degli acquisti d'esercizio materiale non sanitario)
B B
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Prodotti alimentari €. ]
|Materiale di guardaroba, di pulizia e di convivenza in|
enere - ()
Carburante €. 0
Combustibili 0
Cancelleria e stampati 0
per EDP . 0
per ie ioni immabili €. 0
per ioni e i mobili e}
macchine €. 0
Materiale per manutenzioni e riparazioni afirez.
Tecnico economali €. 0
per e
tutti €. [+]
Altro per e fip i €. 1]
Altro € [
(Totale 0| [ 0
B.2 Costi per prestazioni di servizi da pubblico defla ricerca
A) SANITAR|
Valore &l Valore al
Dascrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazions
Consuienze scientifiche da Ast/Ao della Regione €. 0
Consulenze scientifiche da Irccs e altri sogge@
ubblici 6 6
Altri costi per prestaz. Scientifiche da pubblico ] 9
[Totale o) 15 15
C) NON SANITARI
Valore al Vaiore al
Descrizione 31/12/2002 31712/2003 Variazione
Sefvizi per consulenze ¢ collaborazioni €. 0
Rimborso degli oneri stipendiali del personale chel
presta servizio in azienda in posizione di comando in|
AsifAo della Regione (]
Rimborse degli oneri stipendiali del personale che|
presta servizio in azienda in posizione di comandol
dalia Regione Lombardia ]
Rimborso degli oneri stipendiali del persanale chel
presta servizio in azienda in posizione di comando in
altri Enti pubblici €. 0
Formazione da pubblico {iref, Ao, ...) €. o
Altre prestazioni non sanitarie da AsifAo della Regione e
. Q
Altre prestazioni non sanitarie da enti pubblici €. 0
Totale €. 0 0 0
B.2 Costi per prestazioni di servizi da privato della ricerca
B) SANITARI
Valore al Valore al’
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 l Variazione
consilenze e collaborazioni scientifiche €. 14 1_32_2_1 1.808
jprestazioni lavoro interninale (ricerca) €, 0
Altro €. 41 41
Totale €. 14 1.863] 1.849
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D} NON SANITAR!

>> con dettaglio >>

Valore al Valore al
D 3171212002 31/12/2003 Varazione
Servizi per consuienze e collaborazioni (*}
737 1.048 311
Trasporti (se non addebitati in fattura dai fomitori di
materie e merci) . 3 3, Q
Spese telefoniche €. 22 50 38
Servizi postali e telex
0
Forza motrice ed energia eletirica ] 150 159
Acqua, gas, combustibile €. 142 142
}mburso spese di viaggio e 509giornd 102! 150/ 48
|Pubblicita e promozione 0|
Servizi esterni di vigitanza 0
Assicurazioni 0
Lavanderia 5 2 2
€ 145 145
0
. 58 58
€. [
€. 0
Smattimento rifiuti 55 55
Rimborso spese organi societari 0
Compensi e rimborsi spese a diretiore scientifico)
compresi i relativi oneri sociali 201 199 4
P lavoro {non 0
Commissioni e spese bancarie s 1 1
Altro €. 21 102 81
Totale e 1,088 2.124) 1.038]
B.3 Manutenzione ¢ riparazione delia ricerca
Valore of Valore al
Descrizions 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
fManutenzione ordinaria (in appaltc e non) per
immabili €. 0
ordinaria (in appaltc e non) per|
attrezzature sanitarie €. 1.048 332 (716)
Manutenzione ordinaria (in appaito & non) per mobili
e macchine €. [
[Manutenzione ordinaria (in appatto e non] per}
automezzi €. o
Altre manutenzioni € 6 236 230
Totale 1.054; 568 (486)]
B.4 Godimento di beni di terzi delta ricerca
Valore &l Valore al
Dy 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Locazioni )
Spese condominiali €. 0
Noleggi €. 10 1 {100}
Canoni leasing operativo . ] 0
Canoni leasing finanziado [ a
Altro L (]
Totale 101 [ {100)

6. - Tabella 15 — Annesso 11

dettaglio “Servizi per consulenze e collaborazioni ta Privato”

fore Valore af
3141212002 31/12/2003
878 1.048
58| 0l
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B.5 Personale del ruolo sanitario della ricerca

N Vaiore of Veiore af
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Competenze fisse €. 4.008 4.464 459
Straordinario 205 85/ (110
Indennita varie 103 83 20
incentivazione alle proguttivité coliettiva (comparto) €. 108! 74 {34)
Competenze personale comandato €. [ 0
Incentivazione dirigentt (retribuzione di risuliato) €. 309 280, (12){
Risorse aggiungive regionali {comparto, €. 17 15 {2)
Risorse aggiungive regionali (dirigenti) €. 56 86! 30
Accantonamento per ferie maturate e non godute €. 538 487 {51)|
Oneri sociali® y 1.457; 1.515 58
Accantonamente a TFR €. 1] 0|
Accantanemento trattamenta guiescenza e similt €. 0 o
Altri costi del personale € 10, 10|
Totale 6.798 7.119, 321
TEaciina IRAP € comprensivo dl INATE.
BS del ruofo delia ricerca
. Vaiore af Vaiore 8l
Descrizione 31/12/2002 3111272003 Variazione
Competenze fisse €. 0
Stracrdinario €. 1]
it i 0
€. ]
y 0
€. o)
- 4
€. 0
€. 0
€. )
Accantonamento a TFR €. 0
Accantonamento tratiamento quiescenza ¢ sirmill €, [
Altri costi del personale €. 0
Totale 0] 0 0
Escivsa IRAP & Comprentivo O INAJE.
B.7 Personale del ruoio tecnico della ricerca
— Valore "Valore &f
Descrizions 31/12/2002 31/122003 Variazione
Competenze fisse €. 615 758 143
Straordinario €. 38 30 6
Indennita varie 3 8] 6
Incentivazione alla produttivita collettiva (compara) | ﬂ_s’ 43# 7
N [ 0
€. 18] 18
4 10| 8.
5 S
33, 42 ]
198 252 54
0 0
] 0
Altri costi del personaie 0 0|
otale 924, 1.167] 243

“Esclusa IRAF ¢ compiensivo di INAIE.
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B.8 del ruolo ivo della ricerca
) Vaiore &l Valore af
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Competenze fisse €. 772| 995 223
Straordinario €. 17 8 {9)]
indennita varie €. 1 2 1
§g{ 77 27
0] 0
I [} 0
Risorse aggiungive regionali (comparto) §_{ 16 1"
Risorse aggiungive regionali {dirigenti) 0 1]
Accanionamento per ferie maturate e non godute 67| 501 {17}
Oneri sociali* 248[ 318 72)
Accantonamento a TFR . 0 o
Accantonamento trattamento quiescenza e simili €. 0 0
Altri costi dej personale €. 0! [
[Totale . 1,158 1.4686 308,
~Eschisa IRAP & Compronsivo O INARE.
B.S Oneri diversi di gestione della ricerca
Valore a — Valore al
D 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Contribuzioni passive €. 2 7 5
[Abbonamenti, acquisti di libri, riviste e giornali €. 254 277 23
Mutte, ammende, penalitd, arbitraggi, risarcimenti €. 1]
Oneri tributari €. 12 12
Perdite su crediti €. 0
Sopravvenienze passive €. 279 kel (202) |
Minusvalenze €. ]
LR E
 Trasferimento fondi RF agli Enti partecipanti €.
€. 0
€. 0
Altro €. 282 63| {219}
Totale . 829] 1.224| 395
B.10(1)
Vaiors el Variore o1
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
e
[Totale 0] 0]
8.10(2)
" Valore al Valore a1
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
LA
Totale €. 0 0,
8.11 {1) Ammortamenti immobilizzazioni materiali
Valors al Valore &f
31/12/2002 31/12/2003 Veriazions
Totale €, 0| [ 0]
BA1(}
Valore al Valore sf
31/12/2002 31/12/2003 Variazione
Totale €. 0] 0 [}

di cui

di cui

dettaglio ™ ) e i defle materiali"
Vaiore al Valore al

D 31/12/2002 31/12/2003

Amm.to Fabbricati disponibili [y

Armmm.to Fabbricati indisponibili 0
Vaiore &/ Vaiore a/

D 31/12/2002 31/12/2003

|Svaiutaz. Fabbricati disponibili 0|

Svalutaz. Fabbricati indisponibiti 0




B.12 (1)

i delle aitre i

Vaiors af
31/12/2002

Valore &/
31/12/2003

Variazione

Totate

B.12(2) i delie altre i

Valore &l
31/12/2002

Vaiore &/
31/12/2003

Variazione

[Totaie

B.13 Svalutazione crediti

Valore al
31/12/2002

Valore sf
31/12/2003

Totale

€.

Variazione

B. 14 Variazione delle rimanenze di materie prime, suss

idiarie e di consumo, merci

Descrizione

Variazione

rimanenze 2002 Valore al

31/12/2002  (A)

Valore al
31/12/2003

Variazione rimanenze 2003
(A-8)

(8)

Farmaceutici ed emoderivati

{Materiale diaghostico

IMateriale radiografico

Presidi chirurgici e materiale sanitario

d'uso

olo lo o |o

ole |lo jo |o
alo jo jo [e

Prodotti alimentari

o

o
=)

di

, di pulizia e di
genere

Carburante

Combustibili

Cancelleria e stampati

|Materiaie per EDP

per e rip

Altro

i ) ) )l e R e i R TN N

Totale

tofo lojojo|o |o jo

ojo jolojojo |o (o
lojo lo|ojojo |o [o

i tipici dell’

Dy

Valore a7

Valore al
31/12/2003

Variazione

|Accantonamento al Fondo imposte

(60)

Accantonamenti ai fondi rischi

3171272002
s_o_%

0

menti per rinnovi contrattuali

(4

Accantonamenti agli altri fondi per aneri

il

4]

Totale

60

60)

che [

al Fondo
accesa alle ioni i e

Si ricorda che 'accantonamento al TFR va indicato neile rispettive tabelie del personale;

di fine mandato va indicato nella voce "costi per prestazioni di servizi”

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIAR!

Valore al 31/12/2002
Vaiore al 31/12/2003

™ M M

Variazione

1)
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C.1 Interessi attivi

| Descrizione

"~ Valore &l
31/12/2002

Valors al
31/12/2003

Variazione

Interessi attivi su c/c bancari €.

Interessi attivi su c/c postali €.

Interessi attivi su c/c istitito tesoriere €.

interessi attivi su titoll

interessi attivi su crediti commerciali

Altri interessi attivi

ojo|o|ais]|o

“Totaie

0

0)

Gii interessi attivi sono indicati al netto di eventuali ritenute

C.2 Altri proventi finanziari

erariali se sono relativi a contj utilizzati
Nel caso siano relativi a conti utitizzati nell'attivita commerciale, gli interessi atti

ivi sono stati rilevati

nelfattivita istituziona!
al lordo della ritenuta

(=

Valors &
3171272002

Valore &/
31/12/2003

Variazione

le.
d'acconto.

Altro

r~ PP A I Y )

otale

ololojo|olejo|o]e

C.3 Interessi passivi

1 dividandi sono stati indicati al netto delia eventuale ritenuta d'acconto.

Descrizione

Valore af
31/12/2002

Valore 8l
3171272003

Variazions

Interessi passivi su o/t bancari

interessi passivi su Mutui

Commissioni su fidejussioni

Interessi passivi verso fornitori

interessi passivi di mora

interessi passivi canoni di leasing

|Attri interessi passivi

Totaie

oclojolojoio|o|e

C.4 Altri oneri finanziari

Descrizione

Vaiore al
31/12/2002

Valore &l
31/12/2063

Variazione

olojo|oio|o|a|s

Altro

A P P E P e e e

Totale

)

E) PROVENT! ED ONERt STRAORDINARI

Valore al 31/12/2002
Vslore ai 31/12/2003
Veriazione

™ M ®

o



86

Valore &l Valore al
Descrizione 31/12/2002 31/12/2003 Vatiazione
Minusvalenze [
di cut
Plusvalenze €. [
pravvenienze attive e insussistenze att. €. o >>>
>>>
pi i passive e i pas. €, [
Oneri tributari relativi ad esercizi precedenti €. a
Donazioni e Liberalita diverse €.
Altri Proventi straordinari €. ]
Altri Oneri straordinari €. 0
Totale €. 0 0 [
IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO
Valore a! 31/12/2002€. 686
Valore et 31/12/2003(€. 536
i €. (150
Valore al Valore al
D 31/12/2002 31/12/2003 Variazione
IRPEG €. 0
IRAP su personale dipendente €. 686, 448 {238)|
IRAP suile ioni €. 88 L
IRAP sulle attivita commerciali €. [
Totale €. 686 536 {150};

Valore al
31/12/2002

Vaiore al
31/12/2003

lgescnzmne
Sopravvenienze Attive v. Asi/Ac

della Regione

Sopravvenienze Passive v. Asl/Ao
delia Regione
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MODELLO DI RILEVAZIONE DELLO STATO PATRIMONIALE
DELLE AZIENDE UNITA SANITARIE LOCALI E DELLE AZIENDE OSPEDALIERE

STRUTTURA RILEVATA

REGIONE

030

U S. L /AZ OSP 922
OGGETTO  DELLA RILEVAZIONE 0 0 o o e e
CONSUNTIVO
ANNO 2003
APPROVAZIONE BILANCIO DA PARTE DEL COLLEGIO SINDACALE « = o s B
Sl
NO
(valori in migliaia di Euro)
Voce . s " Totale
[ A IMMOBILIZZAZIONI -
A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
AAD10  |A.l.1) costi diimpianto e di ampliamento 44
AAD20 |A.l.2) costi di ricerca, sviluppo -
AA030 [A.l.3) diritti di brevetto e diritti di utilizzazione delle opere d'ingegno 341
AAD40 [A.L.4) immobilizzazioni in corso e acconti -
AADS50 |ALS) altre -
AA060 |Totale Immobilizzazioni Immateriali (A.1) 385
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
AA070  |ALIL1) terreni 1.381
AA080 [All.2) fabbricati 51.418
AAD90 |A.ll.2.a) disponibili 9.403
AA100 fondo ammortamento -
AA110  |A.IL.2.b) indisponibili 53.764
AA120 fondo ammortamento 11.749
AA130 |A.ll.3) impianti @ macchinari 348
AA140 fondo ammortamento 103
AA150 [All.4) attrezzature sanitarie e scientifiche 39.489
AA160 fondo ammortamento 23.909
AA170  |A.I.5) mobili e arredi 2.693
AA180 fondo ammortamento 1.690
AA190 |A.ILLB) automezzi 37
AA200 fondo ammortamento 37
AA210 |AlIL7) aliri beni 5.102
AA220 fondo ammortamento 3.822
AA230 |AIL.8) immobilizzazioni in corso e acconti 11.842
AA240 |Totale Immobilizzazioni Materiali (A.ll) 82.749
Alll) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE
AA250 |ANlL1) crediti 7.006
AA260 |AlIL2) titoli 9.411
AA270 |[Totale Immobilizzazioni Finanziarie (A.lil) 16.417
AA998 |Totale Immobilizzazioni (A) 99.551
B) ATTIVO CIRCOLANTE
B.l) RIMANENZE
AB010 {B.I.1) sanitarie 2.636
AB020 1B.1.2) non sanitarie 399
ABO30 [B.1.3) acconti sanitari e non sanitari -
AB040 |Totale Rimanenze (B.l) 3.035
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|B.li) CREDITI

ABO50 {B.1l.1) da regione e prov. autonoma 4.763
AB060 |B.1.2) da comune 14.921
ABO70 |B.I.3) da aziende sanitarie pubbliche 18.202
ABOBO |B.1l.4) da ARPA e
AB090 |B.l.5) da erario 96
AB100 IB.IL.B) da altri (privati, estero, anticipi, personale ... 43.489
AB110 |Totale Crediti (B.Il) 81.471
B.IIl'} ATTIVITA' FINANZIARIE
AB120 |B.lll.1) titoli a breve
AB130 |[Totale Attivita Finanziarie (B.l)
B.IV) DISPONIBILITA’ LIQUIDE
AB140 |B.IV.1) cassa -
AB150 |B.IV.2) istituto tesoriere 2.514
AB160 |B.IV.3) c/c postale 18
AB170 |Totale Disponibilita Liquide (B.IV) 2.532
[AB999 |[Totale Attivo Circolante (B) 87.038
C) RATEIL E RISCONTI ATTIV} S
AC010 [C.1) ratei attivi 435
AC020 |C.2) risconti attivi 110
AC999 Totale Ratel e Rlscontl Attivi (C) 545
D) CONTI D'ORDINE T
AD010 |D.1) canoni leasing ancora da pagare 1.449
ADQO20 |D.2) depositi cauzionali 337
AD030 |D.2.a) beniin comodato -
ADQ40 |D.2.b) altri depositi cauzionali 337
AD050 |D.3) aliri conti d'ordine 17.015
A) PATRIMONIO NETTO ; B
PA010 Al finanziamenti per investimenti 77.403
PA020 |jA.ll) donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 14.885
PAQ30 [Alll) fondo di dotazione 40.211
PA040 |A.lV) contributi per ripiani perdite 23.759
PAQ50 A.lV.a) anno precedente 23 759
PA0B0O A.IV.b) altri anni precedenti '
PAD70 JAV)  utili (perdite) portati a nuovo 112.235
PAOBO A VI) utile (perdita) dell'esercizio 27.328
PA99S |Totale Patrimonio Netto (A) 16.695
B). EONDI PER:RISCHI E.ONERI e
PB010  |B.1) perimposte 308
PB020 {B.2) rischi 4.176
PB030 (B.3) altri -
PB999 |[Totale Fondi per Rischi e Oneri (B) 4.485
C)  TRATTAMENTO FINE RAPPORTO. - =
PC010 |C.1) premi di operosita medici SUMAI
PC020 |[C.2) trattamento di fine rapporto -
PC999 |[Totale Trattamento Fine Rapporto (C) -
D) DEBITI i
PD010 1) da mutui 12.992
PD020 ) da regione e prov. autonoma -
PDQO30 ) dacomune
PD040 4) da aziende sanitarie pubbliche 142
PD0O50 |D.5) da ARPA
PD060 ) da debiti verso fornitori 103.423
PDO70 ) da debiti verso istituto tesoriere -
PD080 ) da debiti tributari 4.105
PD0O90 |D.9) da debiti verso istituti di previdenza 6.809
PD100 1D.10) da altri debiti 20.944
PD998 |Totale Debiti (D) 148.415

E) RATE| E-RISCONTI PASSIVI

|PEO10

E.1) ratei passivi
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PEQ20 |E.2) risconti passivi 17.560
PE999 |Totale Ratei e Risconti Passwn (E) 17. 560
F). CONTI'D'ORDINE . . :
PF010 {F.1) canonileasing ancora da pagare 1 449
PF020 |F.2) depositi cauzionali 337
PF030 |F.2.a) beniin comodato -
PEQ40  {F.2.b) altri depositi cauzionali 337
PF050 |F.3) altri conti d’'ordine 17.015

Data:

CRirettore Generale

< \},%

7. - Tabella 15 — Annesso 11
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MODELLO DI RILEVAZIONE DEL CONTO ECONOMICO
DEGLI ISTITUTI DI RICOVERO E CURA A CARATTERE SCIENTIFICO (D.M. 29/04/2003)

STRUTTURA RILEVATA

REGIONE 030

I.R.C.C.S. 922
OGGETTO DELLA RILEVAZIONE
CONSUNTIVO
ANNO 2003
(valori in migliaia di Euro)
Voce: Totale

A) Valore della produzione :
A0010 |A.1) Contributi in c/esercizio 24.198
AD020 |A.1.a) da Regione e Prov. Aut. per quota F.S. regionale 3.711
ADD30 JA.1.b) da enti pubblici per ulteriori trasferimenti 18.313
A0040 |A.1.c) da enti privati - 2.174
AQ050  |A.2) Proventi e ricavi diversi - 103.036
A0060 JA.2.a) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti pubblici 79.589
A0070 1A.2.a.1) ad altre ASL e A.O. della Regione 48.434
A0080 jA.2.a.2) ad altri soggetti pubblici della Regione 203
ADDSO JA.2.a.3) a soggetti pubblici extra Regione 30.952
A0100 JA.2.b) per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 204
A0110  JA.2.c) per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 21.117
A0120 |A.2.d) per prestazioni non sanitarie -
AD130  ]A.2.e) fitti attivi 224
A0140 |A.2.f) altri proventi 1.902
AQ150 JA.3) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche 514
A0160 ]A.4) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 1.277
A0170 |A.5) Costi capitalizzati 4.786
A0180 A.5.1) da utilizzo contributi in c/capitale 4.786
A0190 A.5.2) da costi sostenuti in economia -
A9999 |Totale valore della produzione (A) . 133.811

B) -Costi della produzione
B0010  |B.1) Acquisti di beni 31.487
B0020 |B.1.a) Prodotti farmaceutici 14.884
B0030 |B.1.b) Emoderivati e prodotti dietetici 358
B0040 |B.1.c) Materiali per Ia profilassi (vaccini) 6
80050 |B.1.d) Materiali diagnostici prodotti chimici 7.071
B0060 |B.1.e) Materiali diagnostici, lastre RX, mezzi di contrasto per RX, carta per ECG, ECG, efc. 349
B0070 |B.1.f) Presidi chirurgici e materiali sanitari 6.033
B0080 |B.1.g) Materiali protesici e materiali per emodialisi 652
B0O090  |B.1.h) Prodotti farmaceutici per uso veterinario -
B0100 |B.1.i) Materiali chirurgici, sanitari e diagnostici per uso veterinario -
B0110 |B.1.j) Prodotti alimentari -
B0120 |B.1.k) Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 177
B0130 |B.1.)) Combustibili, carburanti e lubrificanti 2
B0140 |B.1.m) Supporti informatici e cancelleria 469
B0150 {B.1.n) Materiale per la manutenzione di - -
B0160 |B.1.n.1) - immobili e loro pertinenze -
B0170 |B.1.n.2) - mobili e macchine -
B0180 [B.1.n.3) - attrezzature tecnico scientifiche sanitarie -
B0190 |B.1.n.4) - automezzi (sanitari e non) -
B0200 [B.1.0) Altro 1.486
B0210  |B.2) Acquisti di servizi 30.401
B0220 {B.2.1) per medicina di base -
B0221 B.2.1.1) - da convenzione -
B0222 B.2.1.2) — da pubblico (ASL della Regione)
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B0223 B.2.1.3) -~ da pubblico (ASL _extra Regione) _ R
B0230 |B.2.2) per farmaceutica -
B0231 B.2.2.1) - da convenzione -
B0232 B.2.2.2) — da pubblico (ASL_delia Regione)

B0233 B.2.2.3) — da pubblico (ASL extra Regione) -
B0240 |B.2.3) per assistenza specialistica ambulatoriale - N
B0250 |B.2.3.1) - da pubbiico (ASL e Aziende osp. delia Regione) -
B0260 [B.2.3.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. delia Regione) R
B0270 -]B.2.3.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0280 |B.2.3.4) - da privato -
B0290 |B.2.4) per assistenza riabilitativa - -
B0300 |B.2.4.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)

B0310 ]B.2.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. delia Regione)

B0320 ]B.2.4.3) - da pubblico (extra Regione)

B0330 [B.2.4.4) - da privato

B0340 [B.2.5) per assistenza integrativa e protesica - -
B0350 |B.2.5.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione)

B0360 |B.2.5.2) - da pubblico (aliri soggetti pubbl. detia Regione)

B0370 |B.2.5.3) - da pubblico (extra Regione)

80380 }B.2.5.4) - da privato -
B0390 |B.2.6) per assistenza ospedaliera - -
B0400 [B.2.6.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -
B0410 |B.2.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B0420 [B.2.6.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0430 |B.2.6.4) - da privato -
B0440 |B.2.7) per altra assistenza - -
B0451 |B.2.7.1) - da pubblico (ASL e Aziende osp. della Regione) -
B0452 |B.2.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) -
B0453 1B.2.7.3) - da pubblico (extra Regione) -
B0460 |B.2.7.4) - da privato -
B0470 |B.2.8) Compartecipazione al personale per att. libero-prof. (intramoenia) 12.671
B0480 |B.2.9) Rimborsi, assegni e contributi 155
B0490 B.2.9.1) contributi ad associazioni di volontariato 148
B0500 B.2.9.2) altro 7
B0510 |B.2.10) Consulenze 5.043
B0520 [B.2.10.1) sanitarie 2.653
B0530 }B.2.10.2) non sanitarie 2.390
B0540 [B.2.11) Altri servizi sanitari 236
B0550  |B.2.11.1) trasporti sanitari per 'emergenza -
B0560 |B.2.11.2) trasporti sanitari per l'urgenza -
B0570 |B.2.11.3) altro 236
B0580 |B.2.12) Formazione (esternalizzata e non) -
B0590  B.2.13) Servizi non sanitari 12.296
B0600 1B.2.13.1) Lavanderia 1.170
B0610 1B.2.13.2) Pulizia 1.451
B0620 }B.2.13.3) Mensa 2.720
B0630 |B.2.13.4) Riscaldamento 582
B0640 |B.2.13.5) Eiaborazione dati 1.111
B0650 |B.2.13.6) Servizi trasporti (non sanitari) 108
B0660 ]B.2.13.7) Smaltimento rifiuti 567
B0670 {B.2.13.8) Utenze telefoniche 600
B0680 1B.2.13.9) Altre utenze 3.015
B0690 |B.2.13.10) Altro 972
B0700 {B.3) Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata) 5.929
B0710 B.3.a) - agliimmobili e loro pertinenze 1.733
B0720 [B.3.b) - ai mobili e macchine 2
B0O730 |B.3.c) - alle attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 4.194
B0740 |B.3.d) - perla manut. di automezzi (sanitari e non) -
B0750 1B.4) Godimento di beni di terzi 2.424
B0760 |[B.4.a) Fitti reali 80
B0770 |B.4.b) Canoni di noleggio 1.368
B0780 {B.4.c) Canoni di leasing operativo -
B0781 |B.4.d) Canoni di leasing finanziario 976
B0790 |B.4.e) Altro -
B0800 |B.5) Personale del ruolo sanitario 51.514
B0810 |B.6) Personale del ruolo professionale 449
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B0820 |B.7) Personale del ruolo tecnico 5057
B0830 [B.8) Personale del ruclo amministrativo 8.798
B0840 1B.9) Oneri diversi di gestione 5419
B0850 [B.9.a) Indennita, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi Direttivi @ Collegio Sindacale 737
B0860 |B.9.b) Premi di assicurazione 2.396
B0861 §B.9.c) Spese legali 283
B0870 |B.9.d) Altro 2.023
B0880 |B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 354
B0890 {B.11) Ammortamento dei fabbricati 1.613
B0900 |B.11.a) disponibili -
B0910 |B.11.b) indisponibili 1.613
80920 |B.12) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 3.173
B0930 B.13) Svalutazione dei crediti -
B0940 {B.14) Variazione delie rimanenze 2.627
B0950 [B.14.a) sanitarie 2.552
B0960 |B.14.b) non sanitarie 75
B0970 |B.15) Accantonamenti tipici dell’esercizio -
B0980 |B.15.a) per rischi -
B0990 |B.15.b) per trattamento di fine rapporto -
B1000 {B.15.c) per premio di operositad (SUMAI)
B1010 |B.15.d) aliri accantonamenti -
B9999 |Totale costi della produzione (B) 154.139
C) Proventi e oneri finanziari
C0010 |C.1) Interessi attivi 265
C0020 |C.1.a) su cltesoreria -
C0030 JC.1.b) su c/c postali e bancari -
C0040 |C.1.c) vari 265
C0050 |C.2) Altri proventi -
C0060 |C.3) Interessi passivi 1.878
C0070 ]C.3.a) per anticipazioni di tesoreria 45
C0080 ]C.3.b) su mutui 424
C0080 |C.3.c) altri interessi passivi 1.409
C0100 |C.4) Altri oneri 10
C9999 {Totale proventi e oneri finanziari (C) 1.623
D) Rettifiche di valore di:attivita finanziarie
D0010 {D.1) Rivalutazioni -
D0020 |D.2) Svalutazioni -
D9999 [Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie (D) -
E) ‘Proventi e oneri:straordinari
E0010 {E.1) Minusvalenze 296
E0020 |E.2) Plusvalenze 2.137
E0030 |E.2.a) vendita di beni fuori uso 2.137
E0040 JE.2.b) altro -
E0050 [E.3) Accantonamenti non tipici dell’attivita sanitaria
EQ060 |E.4) Concorsi, recuperi, rimborsi per attivita non tipiche
E0070 |E.5) Sopravvenienze e insussistenze 539
E0080 E.5.a.1) sopravvenienze attive 679
E0081 E.5.a.2) insussistenze passive
E0090 E.5.b.1) sopravvenienze passive 1.218
EQ091 E.5.b.2) insussistenze attive
E9999 |Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.302
X0010 |Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) 20.649
Imposte e tasse
Y0010 |IRAP 6.001
Y0020 |imposte, tasse, tributi a carico dell'azienda 678
Y0030 |Accantonamento imposte -
Y9999 |Totale imposte e tasse 6.679
29999 |UTILE O PERDITA DI ESERCIZIO 27.328

Data:
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BILANCIO SANITARIO

Dettaglio "Altri contributi vincolati da pubbhlico”

Descrizione dell'ente o del

soggetto concedente atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione Importo (9‘%\@9}7;
ASL CITTA' MI CONVENZIONE ASSISTENZA DOMICILIARE NS DELIB. 1662/02 20
REGIONE LOMBARDIA CONTRIBUTO S.B.B.L. ANNO 2003 AL NETTO DEL RISCONTO 10
REGIONE LOMBARDIA MAND.9455/04 CONTRIBUTO CONTRATTO DIRIGENZA 387
REGIONE LOMBARDIA MAND. 38264/03 RISORSE AGGIUNTIVE REGIONALI ANNO 2003 724
TOTALE NOTA INTEGRATIVA 1.322

Dettaglio "altri contributi vincolati da altri soggetti”

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

importo (€/1.000)

LEGA TUMORI

CONTRIBUTO PER PAG.PERSONALE BANCO INFORMAZIONI

40
DIPARTIMENTO SCIENZE CONTRIBUTO LIBERALE 12
TOTALE NOTA INTEGRATIVA 52

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato™

Descrizione deil'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

FONDAZIONE GENEVRE

CONTRIBUTO LIBERALE

33

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

33

Dettaglio "altro”

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

DIVERSI PRIVATI

OBLAZIONI NON VINCOLATE

178

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

178

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SANITARIA
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BILANCIO RICERCA CORRENTE

Dettaglio "altri contributi vincolati da Pubblico”

Descrizione dell'ente o del

atto di assegnazion inazi ' zion
soggetto concedente gna. e jDestinazione dell'assegna: ]

=3

| rto (€/1.Q01

mporto ( g}/ﬂl
~J

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

Dettaglio "altri contributi vincolati da altri soggetti”

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione |Destinazione dell'assegnazione

importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato”

Descrizione dell'ente o del
s0ggetto concedente

atto di assegnazione (Destinazione dell'assegnazione

importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

Dettaglio "altro™

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SOCIO SANITARIA
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BILANCIO RICERCA FINALIZZATA

Dettagiio "altri contributi vincolati da Pubblico™

Descrizione dell'ente o de}
soggetto concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

importo (@1.0&0@7

UNIONE EUROPEA DIVERSI PROGETTI! DI RICERCA AL NETTO DEL RISCONTO 421
CONSIGLIO NAZIONALE ~ [DIVERS!H PROGETTI! DI RICERCA AL NETTO DEL RISCONTO 362
MIUR DIVERS! PROGETTI DI RICERCA AL NETTO DEL RISCONTO 232
ISTITUTO SUPERIORE DIVERSI PROGETTI DI RICERCA AL NETTO DEL RISCONTO 213
LEGA TUMOR! DIVERSI CONTRIBUT! VINCOLAT! PER DIVERSE U.0O. 139
TOTALE NOTA INTEGRATIVA 1.367

Dettaglio "altri contributi vincolati da altri soggetti”

Descrizione defl'ente o del
soggetio concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

SUCCESSION} DIVERSI VINCOLATE A DIVERSE U.O. 56
DONAZION! DIVERS! VINCOLATE A DIVERSE U.O. 106
OBLAZIONI DIVERSI VINCOLATE A DIVERSE U.O. 207
TOTALE NOTA INTEGRATIVA 369

Dettaglio "altri contributi vincolati da privato”

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

AIRC DIVERSI PROGETT! DI RICERCA AL NETTO DEL RISCONTO 1.002
ISTITUTO LINO DIVERSI PROGETT! DI RICERCA AL NETTO DEL RISCONTO 20
COMPAGNIA SAN PACLO |DIVERSI PROGET ! DI RICERCA AL NETTO DEL RISCONTO 165
FONDAZIONE CARIPLO _ |DIVERSI PROGETT! DI RICERCA AL NETTO DEL RISCONTO 120
NOVARTIS DIVERS! PROGETT! DI RICERCA AL NETTO DEL RISCONTO 3
TOTALE NOTA INTEGRATIVA 1.310

Dettaglio "ailtro”

Descrizione dell'ente o del
soggetto concedente

atto di assegnazione

Destinazione dell'assegnazione

Importo (€/1.000)

TOTALE NOTA INTEGRATIVA

DETTAGLIO CONTRIBUTI - ATTIVITA' SOCIO SANITARIA
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DETTAGLIO ACCANTONAMENTI PER RISCHI 2003

922

COD.

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI

AZIENDA

NATURA ACCANTONAMENTI PER RISCHI

IMPORTO €/1.000

(*) Accantonamenti per cause civili in corso

(*) Accantoname t !
Altro (dettagliare

[TOTALE IMPORTO

(deve corrispondere allimporto det CE Ministeriale - Codice Voce B0980)

(*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modelio.



98

DETTAGLIO ALTRI ACCANTONAMENTI 2003

922|COD.

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI AZIENDA

NATURA ALTRI ACCANTONAMENTI

IMPORTO €/1.000

(*) interessi di mora
{*) oneri processuali
(
(

*) convenzioni medicina generale e pediatria
*) rinnovi contrattuali
Altro (dettagliars

ITOTALE IMPORTO | - |
(deve corrispondere all'importe del CE Ministeriale - Codice Voce B1010)

{*) Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
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DETTAGLIO MINUSVALENZE 2003

922|COD.

IISTITUTO NAZIONALE TUMORI

AZIENDA

NATURA MINUSVALENZE

Immobilizzazioni immateriali

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Minusvalenze -
Terreni

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Minusvalenze -
Fabbricati disponibili

Titolo di acquisizione SUCESSIONE

Costo storico 964 |Fondo Ammortamento -
Valore di realizzo 668 {Minusvalenze 296
Fabbricati indisponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Minusvalenze -
Impianti e macchinari

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Minusvalenze -
Attrezzature sanitarie e scientifiche

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Minusvalenze -
Mobili e arredi

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Minusvalenze -
Automezzi

Titolo di acquisizione

~1Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Minusvalenze -
Altri beni

Titolo di acquisizione .

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Minusvalenze -
Immobilizzazioni finanziarie

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Minusvalenze -
[ IMPORTO €/1.000 T 296 |

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0010)
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DETTAGLIO PLUSVALENZE 2003

922|COD.
|ISTITUTO NAZIONALE TUMORI " |AZIENDA
NATURA PLUSVALENZE

Immobilizzazioni immateriali

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza -
Terreni

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza -
Fabbricati disponibili

Titolo di acquisizione SUCESSIONE

Costo storico 3.102 |Fondo Ammortamento ‘ -
Valore di realizzo 5.239 |Plusvalenza 2137
Fabbricati indisponibili

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza -
Impianti e macchinari

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza -
Attrezzature sanitarie e scientifiche

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza -
Mobili e arredi

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza -
Automezzi

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza -
Altri beni

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza -
Immobilizzazioni finanziarie

Titolo di acquisizione

Costo storico Fondo Ammortamento

Valore di realizzo Plusvalenza -
[ IMPORTO €/1.000 | 2137 |

(deve corrispondere allimporto del CE Ministeriale - Codice Voce E0020)
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE ATTIVE 2003

922

COD.

ISTITUTO NAZIONALE TUMORI

AZIENDA

NATURA SOPRAVVENIENZE ATTIVE

Proventi conseguenti ad aumenti di attivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita
ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili cd occasionali

IMPORTO €/1.000

*) Emissione di fatture riferite a beni sanitari

*) Emissione di fatture riferite a beni non sanitari

Emissione di fatture riferite a prestazioni erogate in anni precedenti 8
*) Donazioni
*) Altre componenti positive di reddito di esercizi precedenti (recuperi, rimborsi, eg 88

)
()
)
)
()
() SOPRAVVENIENZE ATTIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE

Altro (dettagliare) ,
Emissione di fatture rlferlte a prestazioni non sanitarie

515

PARZIALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE

609

NATURA INSUSSISTENZE ATTIVE

Riguardano diminuzioni di passivita, ciog annullamenti di impegni, che sorgono in relazione ad
operazioni estranee all'attivita ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000

(*) Prescrizione di debiti

(*) Sconti da fornitori da transazioni 18
{*) Rettifiche di componenti negative di reddito stimate 7
(*) INSUSSISTENZE ATTIVE VERSO ASL-AQ DELLA REGIONE

Altro (dettagliar
Rettifiche di debiti per reglstraznom emate 45
PARZIALE INSUSSISTENZE PASSIVE 70
[TOTALE IMPORTO 1 679 |

(deve corrispondere allimporto del CE Ministeriale - Codice Voce £E0080)

(*} Le voci esposte sono di esempio e non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.
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DETTAGLIO SOPRAVVENIENZE E INSUSSISTENZE PASSIVE 2003

922|COD.
ISTITUTO NAZIONALE TUMORI AZIENDA

NATURA SOPRAVVENIENZE PASSIVE

Oneri conseguenti ad aumenti di passivita che sorgono in relazione ad operazioni estranee all'attivita
ordinaria di gestione, a seguito di eventi imprevedibili od occasionali.

IMPORTO €/1.000

(*) Ricevimento di fatture passive riferite a beni sanitari 391
(*) Ricevimento di fatture passive riferite a beni non sanitari 61
(*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni sanitarie di anni precedenti 25
(*) Ricevimento di fatture passive riferite a prestazioni non sanitarie di anni precede 134
(*) Transazioni e liguidazioni per cause legali 6
(*) Rimborsi spese passivi relativi ad anni precedenti 3
(*) Rivalsa su interessi

(") SOPRAVVENIENZE PASSIVE VERSO ASL-AQ DELLA REGIONE

Altro’(dettagliare -
Sanzioni amministrative 60
Congualgi utenze 26
Trasferimento fondi RF ad Enti partecipanti 77
PARZIALE SOPRAVVENIENZE PASSIVE 783

NATURA INSUSSISTENZE PASSIVE

Riguardano diminuzioni di attivitd che sorgono in relazione ad operazioni estranee all‘amvna ordinaria
di gestione, a seguito di eventi imprevedibiii od occasionali.

IMPORTO €/1.000

(*) Insussistenze relative a Beni sanitari

(") Insussistenze relative a Beni non sanitari
(") Insussistenze relative a prestazioni sanitarie ‘314
(*) Insussistenze relative a prestazioni non sanitarie
(*) Rettifiche di componenti positive di reddito stimate
(*) INSUSSISTENZE PASSIVE VERSO ASL-AO DELLA REGIONE
Altro {dettagliare) :

PARZIALE INSUSSISTENZE PASSIVE 314

ITOTALE IMPORTO | 1.097 |

(deve corrispondere all'importo del CE Ministeriale - Codice Voce E0090)

(*) Le voci esposte sono di esempio & non esaustive.
Ciascuna nuova voce deve corrispondere a una specifica riga del modello.
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