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Relazione del Consiglio di amministrazione
sul bilancio per l'esercizio 1970

Nel rispetto delle norme statutarie, il Consiglio di amministrazione dell'Istituto per
la Ricostruzione Industriale ha provveduto alla formazione del bilancio dell’Ente per
Pesercizio 1970 e, in esecuzione del dettato dell’art. 16 del decreto legislativo 12
febbraio 1948, n. 51, modificato con I'art. 5 della legge 21 luglio 1959, n. 556, ¢ del
primo capoverso dell’art. 2 della legge 22 dicembre 1956, n. 1589, istitutiva del
Ministero delle partecipazioni statali, lo presenta all’on. Ministro per le partecipa-
zioni statali.
*
* %

Durante I’esercizio, nel Consiglio di amministrazione dell’Istituto sono stati so-
stituiti al dott. Pasquale Melito, il prof. Luciano Cafagna, con comunicazione del
1° luglio 1970 del Ministero del bilancio e della programmazione economica; al
dott. Salvatore Viaggio, il prof. Gastone Miconi, con lettera del 3 ottobre 1970 del
Ministero del tesoro e decorrenza 26 settembre 1970; al dott. Cesare Pilia, il dott.
Silvio Lauriti, con comunicazione del 15 gennaio 1971 del Ministero del lavoro e
della previdenza sociale € decorrenza 28 dicembre 1970.

Al dott. Melito, al dott. Viaggio e al dott. Pilia, il Consiglio rinnova le piu sentite
grazie per la collaborazione cordiale ed efficiente prestata ai lavori del Consiglio di
amministrazione.



*
* %

L’espansione economica nel 1970 ¢ stata frenata, sul piano internazionale, dalla
necessita di far fronte alle tensioni di tipo inflazionistico che hanno continuato a
caratterizzare, in maggiore o minor grado, lo sviluppo dell’area industriale occi-
dentale. :

Negli Stati Uniti le misure restrittive adottate gia nel 1969 e le tensioni sindacali
culminate nello sciopero della General Motors, protrattosi per oltre due mesi, hanno
causato per la prima volta dal 1958 una flessione del prodotto nazionale lordo
(—0,49%). La spinta verso I’alto sul livello dei prezzi si ¢ ugualmente mantenuta
notevole (+ 5,7 % in-media) mentre la disoccupazione ha raggiunto la punta mas-
sima degli ultimi nove anni. Verso la meta del 1970 il governo americano optava
per una politica monetaria espansiva, determinando indirettamente un massiccio
riflusso verso ’Europa di capitali a breve termine, tanto che la bilancia dei paga-
menti degli Stati Uniti ha registrato nell’anno un disavanzo di 9,8 miliardi di
dollari (contro un’eccedenza di 2,7 miliardi nel 1969).

- Analoghi fenomeni di ristagno inflazionistico hanno continuato a contrassegnare,
nel 1970, 'economia della Gran Bretagna. Se reddito nazionale e produzione in-
dustriale si sono mantenuti su livelli appena pit elevati di quelli del 1969, 1 prezzi
hanno dal canto loro segnato un incremento di oltre il 7Y%, mentre permangono
preoccupazioni per quanto riguarda la disoccupazione e I'aumento dei salari, en-
trambi molto superiori alle previsioni.

Tensioni inflazionistiche non indifferenti hanno d’altra parte caratterizzato, nel 1970,

1o sviluppo dell’economia giapponese, la cui produzione industriale, salita di oltre
il 169, ha registrato una certa stasi nell’ultima parte dell’anno.

Per quanto riguarda I'economia dei Paesi della CEE, I'incremento del prodotto lordo,
pari in media al 69, ¢ risultato inferiore a quello del 1969 (7%) e comparabile a
quello del 1968.

Dal lato della domanda si ¢ accentuata la dinamica delle esportazioni verso i paesi
terzi (4+ 149, contro I'11 9] del 1969), ma si ¢ rallentata quella degli scambi intra-
comunitari (+ 209, contro il 28 %); al tempo stesso ¢ rimasta sostenuta la spinta
dei consumi privati (7% come nel 1969) ma si & registrata una decelerazione degli
investimenti (8 9%, contro il 9,29) legata, in particolare, alla debolezza del settore
delle costruzioni.

Dal lato dell’offerta sono andate crescendo le tensioni causate dalle limitate dispo-
nibilita di fattori di produzione, in particolare di manodopera, il che concorre a
spiegare come la produzione industriale sia cresciuta, in media, del 6,39, soltanto,
con un saggio inferiore di oltre due quinti a quello del 1969.

In tale contesto, anche per il forte aumento dei salari unitari — pari, in media, al
149, superando ogni precedente dall’entrata in vigore del Trattato di Roma — e
per I’eccezionale espansione delia liquidita internazionale, legata al disavanzo della
bilancia dei pagamenti degli Stati Uniti, i prezzi interni e.all’esportazione dei Paesi
della CEE hanno subito rialzi sensibili, mentre hanno continuato a crescere (+ 17 %)
le importazioni da paesi terzi.

Di qui Paccentuarsi nel corso dell’anno delle misure restrittive, che hanno inciso
soprattutto sulla domanda d’investimento dell’area CEE, con una conseguente
prospettiva di ulteriore rallentamento dell’espansione del prodotto nazionale nel
1971 (4,59, secondo le previsioni, contro il 6% nel 1970). Per contro le misure di
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rilancio adottate negli Stati Uniti mirano ad avviare una decisa ripresa congiuntu-
rale dell’economia americana nel 1971.

L’andamento dell’economia italiana nell’arco del 1970 registra un rallentamento del
saggio di crescita del reddito nazionale in termini reali (5,19 contro il 5,9 % del
1969), che ¢ ricollegabile ad un complesso di fattori, fra i quali emerge la situazione
di ristagno produttivo conseguente alle massicce astensioni dal lavoro della fine
del 1969 e a quelle che hanno contrassegnato tutto il 1970.

Va rilevato che le ore perdute per scioperi connessi alle sole vertenze di lavoro
hanno raggiunto nell’industria manifatturiera italiana i 76,2 milioni, costituendo
un massimo superato soltanto in anni che-—a differenza del 1970 — furono contras-
segnati da rinnovi di numerosi e importanti contratti collettivi (come fu ad esempio
il 1969); si aggiunga che le astensioni dal lavoro nel 1970, connesse per lo piu a
rivendicazioni integrative su scala aziendale, si sono svolte, specie nelle maggiori
imprese, in forme e con modalita atte ad esaltarne gli effetti perturbatori dei cicli
produttivi, il che ¢ valso ad aggravare, anche per le inevitabili ripercussioni inter-
settoriali, le difficolta incontrate dalle aziende in una fase di riorganizzazione dei
fattori produttivi, conseguente alle modificazioni dei tempi e ritmi di lavoro intro-
dotte dai nuovi contratti.

Sta di fatto che la ripresa della produzione industriale, dopo il vuoto produttivo
dell’autunno del 1969, é risultata nel 1970 assai contrastata; dopo un rapido recupero
nel primo trimestre, che ha riportato I'indice su livelli superiori del 3,29, a quelli del
precedente massimo del luglio 1969, ¢ seguita una fase di sostanziale ristagno, in
presenza di un insoddisfacente impiego della capacita produttiva.

Nell’insieme la produzione industriale & cresciuta, su base annua, di un 6,6 %,, dopo
il modesto 3,89, del 1969. Come di consueto, si sono avute differenze settoriali
anche marcate: a settori caratterizzati da flessioni o da stasi (tessili, fibre sintetiche,
pelli e cuoio, legno) o da sviluppi contenuti (abbigliamento, carta, metallurgia,
minerali non metalliferi) si & infatti contrapposto ’andamento piu dinamico, pur se
con oscillazioni, delle produzioni alimentari, chimiche e, soprattutto, di quelle
meccaniche, di mezzi di trasporto e della gomma (che erano state peraltro carat-
terizzate, nel 1968 ¢ 1969, da un relativo ristagno).

Quanto al settore delle costruzioni, esso € stato interessato da una evoluzione pro-
gressivamente pil contenuta del comparto delle costruzioni residenziali, che ha
visto ridursi considerevolmente le nuove iniziative per I'esaurirsi degli anomali
impulsi forniti dalla legge « ponte » del 1967.

Detti andamenti si inseriscono nel quadro di una espansione generalmente sostenuta
della domanda interna: in particolare 1 consumi privati hanno segnato un incremento
dell’8 %, che rappresenta un massimo superato solo nel 1963 (+48,99%), all’apice
del « miracolo economico ». A tale evoluzione hanno soprattutto concorso i mi-
glioramenti salariali derivanti dai rinnovi contrattuali del 1969 e ’aumento della
occupazione extragricola, specie nell'industria manifatturiera e nel settore dei ser-
vizi. Significativo ¢ il fatto.che, nonostante le perdite di ore lavorative che hanno
caratterizzato ’anno, I'incremento dei redditi da lavoro dipendente sia risultato
del 16,6 %, nettamente superiore a quello del reddito nazionale (11,79 in termini
monetari) per cui la relativa incidenza di tali redditi ¢ salita dal 56,5% nel 1969 al
599 nel 1970. '

Meno sostenuto rispetto al 1969 ¢ stato I'incremento degli investimenti (8,5 9%, con-
tro I'11 %) risultando in forte aumento la formazione di scorte ma in sensibile dece-
lerazione gli investimenti fissi, aumentati soltanto del 3,8 % (contro '8 %, nel 1969).



Quest’ultimo dato riflette andamenti assai diversi da settore a settore: al notevole
sviluppo degli investimenti nell’industria (--12,89¢), nei trasporti e comunicazioni
(- 9,89%) e nelle opere pubbliche (+ 9,5%, contro — 79 nel 1969) ha infatti cor-
risposto una flessione per il secondo anno consecutivo degli investimenti nel set-
tore agricolo (— 2,3%;) e soprattutto 'andamento negativo, per le ragioni gia ri-
cordate, del fondamentale comparto delle abitazioni (— 6,1 %).

La ricordata dinamica espansiva della domanda interna e nel contempo le remore
che hanno frenato lattivita produttiva si sono tradotte in un cospicuo peggiora-
mento della bilancia merci, il cui disavanzo — pari a 213 miliardi, valutando
entrambe le correnti dello scambio su base fob — si contrappone al saldo attivo

di 339 miliardi del 1969: le importazioni sono infatti cresciute nel 1970 del 21,19
(22,3% nel 1969) con particolare incidenza dei beni di investimento, dei mate-
riali siderurgici, dei prodotti alimentari e delle fonti energetiche; le esportazioni, a
loro volta, nonostante il non trascurabile aumento dei valori medi unitari (+4,9 %),
hanno segnato una crescita del 12,6 %, inferiore a quella del 1969 (+ 15,2%).

Al saldo negativo della bilancia merci si ¢ d’altra parte accompagnato — soprat-
tutto per l'accresciuto deficit dei noli e il minor apporto netto del turismo — una
riduzione da 886 a 601 miliardi, nel saldo attivo della bilancia dei servizi. In
termini di movimento valutario il saldo corrente complessivo si € riportato in
deficit di 107 miliardi di lire, a fronte di un avanzo di 1.010 miliardi nel 1969. Tut-
tavia sulla bilancia valutaria ha fortemente inciso I'inversione nel movimento dei
capitali (da — 1.879,5 miliardi di lire nel 1969 a 4- 329 miliardi nel 1970) grazie alle
politiche adottate dalle autorita monetarie e alla conclusione, in una situazione
ancora di prevalente stasi del mercato finanziario interno, di importanti prestiti
all’estero da parte di enti pubblici e di imprese, anche del gruppo IRI. 1l 1970 si
¢ conseguentemente chiuso con un saldo valutario globale in attivo per 222 miliardi
di lire, contro un passivo di 870 miliardi nel 1969.

‘Per quanto riguarda i prezzi, quelli all’ingrosso sul mercato interno hanno segnato,
in media, un incremento sul 1969 del 7,39, all’incirca doppio di quello del 1969
(-+3,99%) e uno dei piu elevati degli ultimi due decenni. La dinamica ¢ stata partico-
larmente accentuata per i beni destinati alla formazione di capitali fissi (4 11,19
contro il 6,6 %, del 1969). Nel corso dell’anno, tuttavia, il rialzo dei prezzi ha teso
ad attenuarsi o addirittura ha denunciato qualche cedimento, ad esempio per i pro-
dotti siderurgici, i metalli non ferrosi e i materiali da costruzione. I prezzi delle
materie prime di importazione, che nel corso del 1969 avevano sensibilmente con-
tribuito alla spinta verso I'alto dei prezzi interni, si sono accresciuti in media del
3% (+ 7,99 nel 1969) con punte del 7,4% per 1 metalli (4 29,69, nel 1969) e del
4,6 % per 1 minerali metallici (4 1% nel 1969); st aggiunga che se per talune ma-
terie prime importate la tendenza al rincaro ha segnato un rallentamento, per i
combustibili liquidi si & andata invece accentuando, coll’aumento dei noli, a seguito
della crisi libica e della chiusura dell’oleodotto transarabico. Infine, I’andamento
dei prezzi al consumo, oltre a registrare un aumento medio del 5% (+ 2,79 nel
1969), ha mantenuto una dinamica ascensionale anche nella seconda meta dell’anno,
il che ha tra laltro fatto salire di otto punti la scala mobile delle retribuzioni.
Agli inizi del 1971 il problema di maggiore rilievo per I’economia italiana ¢ ancora
rappresentato dalla urgenza di una sostenuta ripresa dell’attivita produttiva; gli
indici della produzione industriale dei primi mesi dell’anno in corso non sono
invero-confortanti, per cui anche un obbiettivo di sviluppo produttivo annuo limi-
tato a un 49,-5% (inferiore quindi a quello del 1970) implica ormai una vera

6



impennata della linea di tendenza della produzione industriale nella restante
parte dell’anno.

Ad accentuare P'esigenza di un vigoroso rilancio produttivo concorrono le previ-
sioni sulla evoluzione congiunturale internazionale; infatti la ripresa preannunciata
dell’economia statunitense non sembra destinata a concretarsi a breve scadenza,
mentre si prospetta un rallentamento dell’espansione economica nell’area CEE, che
non mancherebbe di ripercuotersi negativamente sulla domanda estera globale, pur
in presenza dei vantaggi derivanti agli esportatori italiani dalle recenti rivalutazioni
di alcune importanti monete europee.

Il programma di investimenti del gruppo, di cui si € fornita un’ampia sintesi nella
precedente relazione annuale — dopo la presentazione del programma stesso al
Governo alla fine di aprile — ha visto protrarsi per circostanze varie sino alla fine
dello scorso novembre I'iter che ha portato alla sua approvazione da parte del CIPE.
E da rilevare che un approfondito esame in sede governativa era indubbiamente
giustificato, non solo dall’entita eccezionale degli investimenti comportati dal pro-
gramma, ma anche dalla rilevanza delle strategie di sviluppo settoriale e territoriale
di cui 1l programma ¢ espressione e che contribuiscono a farne un capitolo quali-
ficante del nuovo piano economico nazionale in corso di elaborazione.

11 1970 si chiudeva, senza che, peraltro, potessero essere definiti dal Governo altri
essenziali presupposti della messa in esecuzione del programma del gruppo. in
particolare per quanto riguarda i nuovi progetti di maggior rilievo, per la quasi
totalita interessanti il Mezzogiorno. Ci si riferisce, anzitutto, alla decisione circa
I’aumento del fondo di dotazione dell’Istituto, aumento richiesto per assicurare la
continuita di un meccanismo di finanziamento che pud poggiare prevalentemente
sul ricorso al mercato di capitali solo se non viene compromesso il delicato equi-
librio tra mezzi propri e mezzi di terzi investiti nel gruppo; ci si riferisce, inoltre,
alla operativita del regime di incentivi e di finanziamenti a favore del Mezzogiorno,
condizione di vitale importanza per un programma che riserva alle regioni meri-
dionali circa 1 tre quinti degli investimenti localizzabili.

Si rileva che, alla data della presente relazione, il disegno di legge per I’aumento
del fondo di dotazione, dopo aver ricevuto il parere favorevole del CIPE e "approva-
zione del Consiglio dei ministri (seduta del 31 marzo) ¢ in attesa dell’esame del
Parlamento; altrettanto vale per il disegno di legge che dispone il rifinanziamento
della Cassa per il Mezzogiorno, modificando al tempo stesso in vari punti il sistema
delle agevolazioni in vigore.

In questo contesto avrebbe dovuto provvedersi, secondo la prassi normale, all’an-
nuale aggiornamento dei programmi di investimento del gruppo, che vengono di
regola riveduti e approvati in sede IRI a partire dal mese di novembre. E-apparso
tuttavia impossibile attenersi quest’anno a tale calendario, almeno per alcune delle
maggiori aziende; pertanto anche il programma complessivo del gruppo sara dispo-
nibile nella sua veste aggiornata non prima, prevedibilmente, della meta dell’anno
in corso, con un ritardo di cinque-sei mesi sulla data consueta.

In realta I'impegno, gia di per sé grave, richiesto dall’aggiornamento di un program-
ma di entita senza precedenti, € stato accentuato dai motivi di incertezza che hanno
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dominato il 1970, modificando talora sensibilmente la prospettiva economica e
finanziaria, con riferimento alla quale i programmi aziendali erano stati impostati
nella seconda meta del 1969. Questi erano stati infatti definiti alla vigilia del rin-
novo di contrat.i nazionali di lavoro che hanno interessato direttamente i principali
settori manifatturieri del gruppo; a trattative concluse il costo dei nuovi contratti
si configurava di entita tale da non poter essere certamente prefigurata nell'imposta-
zione iniziale della convalida economica det programmi. A ci0 ha fatto seguito,
nel corso del 1970, la contrattazione integrativa, che nelle maggiori aziende si ¢
svolta per mesi con una serie quasi ininterrotta di agitazioni e si € conclusa sul
finire del 1970 con ulteriori gravosi oneri economici. Bastera rilevare che nei prin-
cipali settori manifatturieri del gruppo l'incremento del costo del lavoro sul 1969
raggiungera, gia nel 1971, la misura del 409/, avvicinandosi sensibilmente all’incre-
mento che all’inizio del 1970 era stato prevnsto per la fine del 1972 (45%)).

Al drastico mutamento del livello dei costi si € aggiunto lo scompaginamento del-
Pattivita aziendale comportato dagli scioperi: anche se spesso localizzati, questi
hanno determinato ripercussioni a catena nei cicli produttivi delle aziende coinvolte,
nonché in quelle ad esse collegate da rapporti di fornitura, con perdite di produ-
zione sensibili e continui slittamenti dei programmi iniziali. Va inoltre osservato
che le rivendicazioni prospettate a livello aziendale haniio teso a rimettere conti-
nuamente in discussione istituti definiti dalle parti nel quadro dei contratti nazio-
nali, rendendo tra Paltro particolarmente difficile formulare previsioni sull’utilizzo
del personale e degli impianti.

In tale situazione I'aggiornamento dei programmi del gruppo, che quest’anno inclu-
deva la progettazione esecutiva di nuovi impianti di eccezionale impegno, non po-
teva obbiettivamente non subire un rinvio, nella speranza anche di vedere superati
quei fattori di confusione e di incertezza che rendono veramente ardua la riformu-
lazione di alcuni dei programmi di maggior rilievo, ancorandoli a un’attendibile
convalida economica che deve rimanere per le aziende, come per I'IRI, una condi-
zione imprescindibile di ogni decisione di investimento.

La messa a punto dei programmi aggiornati & quindi tuttora in corso ¢ sta compor-
tando un’attenta verifica soprattutto delle valutazioni relative ai costi di nuovi im-
pianti e ai fabbisogni di personale.

Per quanto riguarda 'entita delle revisioni in aumento degli investimenti, da impu-
tare al rialzo dei prezzi rispetto ai livelli di fine 1969 (cui faceva riferimento il pro-
gramma iniziale), ¢ possibile anticipare i risultati delle analisi effettuate per i1 pro-
getti piu importanti del settore siderurgico e per i settori delle telecomunicazioni e
delle autostrade: le valutazioni aggiornate mettono in luce un aumento dei prezzi
degli impianti dell’ordine di grandezza di un 309 per la siderurgia (in particolare
per "ampliamento ‘'del centro di Taranto), di un 179 per le telecomunicazioni e di
un 169 per le autostrade. Va aggiunto, per il programma delle telecomunicazioni,
che 'estensione al 1975 del precedente programma 1970-74 configura per tale anno
un complesso di opere comportantl un investimento, a prezzi agglornatl di almeno
485 miliardi.

Per effetto delle sole variazioni sopra cormderate I'investimento richiesto dal pro-
gramma del gruppo per il quinquennio 1971-75 pud valutarsi oggi in almeno
6.000 miliardi, con un aumento del 209, sul precedente programma. In sintesi, i
programmi attuali comportano, per la prima meta degli anni settanta, un investi-
mento annuo dell’ordine di 1.200 miliardi, di cui circa 700 nel Mezzogiorno; per il
1971, che coincide con I’avvio dei nuovi progetti approvati dal CIPE e con il completa-



mento di buona, parte degli investimenti del grande progetto Alfasud, si prospetta
un importo di oltre 1.300 miliardi, di cui 730 nel Mezzogiorno.
E appena necessario ricordare che restano impregiudicate le variazioni che potranno-
conseguire dalle revisioni non ancora completate alla data della presente rela-
zione, ivi incluse le decisioni che gli indirizzi del Governo e gli sviluppi del mercato
potranno ulteriormente rendere necessarie.
Anche per le prev1510n1 di occupazxone — che inizialmente riflettevano solo in parte
le conseguenze sia dell’entrata in vigore dei nuovi contratti di lavoro (comportanti
riduzioni progressive di orario, nonché limitazioni nell’utilizzazione della mano
d’opera oltre Porario normale), sia della tendenza all’aumento dell’assenteismo
operaio — I’aggiornamento non ¢ stato ancora completato; si possono tuttavia citare
i risultati delle nuove valutazioni: a) dell’/talsider, che per il 1971-75 prevede un
fabbisogno di personale di 8 mila addetti superiore a quello inizialmente indicato,
b) dell’ Adlfa Romeo, il cui programma aggiornato comporta un fabbisogno di 3 mila
addetti in piu rispetto alle previsioni dello scorso anno e ¢) del settore telefonico, per
il quale si ha un analogo incremento sulle previsioni iniziali di circa 10 mila
unita. A parte le considerazioni di cui sopra, la revisione in corso dei programmi
del gruppo presenta in alcuni settori problemi non ancora risolti e, in taluni
casi, prospettive nuove di tale portata da modificare lo stesso quadro della pro-
grammazione.
Nel caso della siderurgia, dopo I’approvazione del grande piano di sviluppo di cui
si ¢ dato notizia nella precedente relazione, il CIPE ha precisato, nel marzo scorso,
I'ubicazione che esso ritiene preferibile per il quinto centro siderurgico [talsider
in programma per la Calabria. Come noto, il CIPE ha indicato a tal fine la zona di
‘Gioia Tauro, disponendo al tempo stesso la costituzione, nell’ambito del Ministero
dei lavori pubblici, di un’apposita commissione incaricata di accertare la realiz-
zabilita, nella zona prescelta, del porto industriale e delle altre infrastrutture oc-
correnti, il costo di tali opere e, infine, i tempi necessari per il loro apprestamento.
Mentre per il nuovo grande impianto meridionale si resta in attesa dei risultati del-
Iindagine di cui sopra, per il progettato ampliamento del centro di Taranto sino
a 10,5 milioni di t & necessaria la tempestiva realizzazione, da parte dello Stato e
degli altri enti pubblici competenti, delle opere infrastrutturali (ampliamento del
porto, nuovi raccordi stradali e ferroviari, approvvigionamento idrico ed elettrico).
Una rapida soluzione di tale problema & di decisiva importanza anche al fine di
evitare che la costante tendenza zail’aumento dei costi degli impianti si traduca in
un onere insostenibile per le aziende, data la lunghezza dei tempi tecnici di esecu-
zione degli investimenti in programma.
Nell’ambito della meccanica, I'ultimazione dello stabilimento Alfasud e la sua en-
trata in marcia possono essere confermate — salvo ritardi causati da nuove agi-
tazioni presso le imprese appaltatrici dei lavori o fornitrici degli impianti — per
la fine dell’esercizio in corso. Il programma del comparto termomeccanico e nu-
cleare, cui il gruppo partecipa con capacita di realizzazione di grandi centrali com-
plete, & tuttora condizionato dalle attese decisioni del Governo per quanto riguarda
sia le competenze rispettive ed 1 rapporti operativi tra enti di ricerca (CNEN in par-
ticolare), industria ed ENEL, sia I’entita del contributo finanziario pubblico, sia infine
la promozione di specifiche iniziative di importanza strategica ai fini del progresso
delle capacita tecniche e industriali nell’ambito del settore.
Anche nel ramo, strettamente collegato al precedente, dell’elettromeccanica, la
capogruppo Finmeccanica ha potuto avviare, con Pacquisizione del controllo del-



’ASGEN, un’opera di razionalizzazione e specializzazione degli stabilimenti che co-
stituisce la premussa di quella pilu vasta ristrutturazione del settore elettromeccanico
nazionale, che chiaramente si impone nell’attuale contesto europeo: le linee ini-
zialmente definite per il riassetto delle attivita di questo ramo devono tuttavia essere
nuovamente vagliate per tener conto del recente inserimento nel gruppo, che 'IRI
per esigenze sociali ¢ stato chiamato a tutelare, dello stabilimento di Ar21gnano
(Vicenza) della fallita Pellizzari.

Analogamente, I’assetto che con notevole impegno di uomini e grave onere finan-
ziario era stato prefigurato per il settore cantieristico ¢ stato parzialmente rimesso
in causa, nel 1970, dopo I'affidamento all’IRI del risanamento delle attivita facenti
capo ai Cantieri Navali del Tirreno e Riuniti. La definizione del nuovo programma
in questo settore ¢ strettamente legata anche agli indirizzi cui il Governo si at-
terra nella sua politica di promozione dell’industria cantieristica.

In merito al riassetto dei servizi marittimi di « preminente interesse nazionale », ¢
da rilevare che si ¢ tuttora in attesa delle decisioni governative, in vista delle quali
I'Istituto ha presentato al Governo, nell’agosto del 1970, alcune proposte. A ren-
dere indilazionabile I’avvio concreto di un riassetto sta il fatto che il vigente mec-
canismo convenzionale si rivela gravemente insufficiente: permanendo infatti I’at-
tuale struttura dei servizi, 'ormai tendenziale ristagno degli introiti a fronte del
costante aumento dei costi di esercizio (in parte non revisionabili) apre alle com-
pagnie una prospettiva di cronici disavanzi di esercizio; ci0, oltre € nonostante il
continuo aggravarsi dell’onere per il Tesoro, che per il 1971 si prevede superera i
93 miliardi di lire, contro i 77 miliardi del 1970.

In proposito corre altresi I’obbligo di ribadire ’esigenza di una sollecita normaliz-
zazione dell’attuale credito verso lo Stato del gruppo Finmare per sovvenzioni arre-
trate; 'entita di tale credito, pur dopo i rimborsi parziali dell’ultimo triennio, com-
porta il pagamento di cospicui interessi passivi che rappresentano un onere im-
proprio per i conti economici sia delle compagnie che dell’IRI.

Per quanto riguarda il settore dei trasporti aerei ¢ da sottolineare che le prospettive
di sviluppo dell’ Alitalia, in una fase di rallentata espansione del traffico mondiale,
sono sempre piu condizionate a un tempestivo adeguamento del sistema aeropor-
tuale nazionale; in particolare le carenze dell’aeroporto di Fiumicino continuano a
ripercuotersi pesantemente sull’efficienza operativa e sulla capacita di acquisizione
di traffico della compagnia, mentre non appare vicina la realizzazione del necessario
ampliamento delle attrezzature dell’aeroporto stesso.

Resta infine da rilevare che la realizzazione del programma autostradale del gruppo
presenta notevoli incertezze in ordine alle prospettive economiche della gestione
delle opere da realizzare. L’aggiornamento dei costi, effettuato nei primi mesi del
corrente esercizio, ha portato ad accertare sensibili maggiorazioni, sia per la mano-
dopera, i materiali e 1 macchinari, sia per i terreni lungo 1 tracciati autostradali, sia
infine per i nuovi finanziamenti; d’altra parte, ad aumentare I'importo degli in-
vestimenti da realizzare hanno concorso le rettifiche apportate in sede di proget-
tazione esecutiva delle opere incluse nel programma aggiuntivo del 1968 e gli am-
modernamenti ed ampliamenti delle autostrade in esercizio. che si sono resi in-
dispensabili in alcuni tratti per far fronte all’intenso sviluppo del traffico. 1l risultante
aumento complessivo del costo del programma autostradale si valuta oggi in 230
miliardi, pari a quasi un quarto rispetto alle previsioni di fine 1969. E quanto meno
dubbio che un tale aumento possa essere assorbito da un’espansione degli introiti
da pedaggio superiore a quella attualmente prevista; ma va aggiunta la preoccupa-
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zione di un ulteriore incremento sia dei costi di costruzione che del costo dei finan-
ziamenti, in quest’ultimo caso per effetto della prevista abolizione, nel contesto del-
I'imminente riforma tributaria, del vigente regime fiscale, di cui beneficiano le obbli-
gazioni emesse dalle societa concessionarie di autostrade. In base alle valutazioni
effettuate, il maggior onere finanziario derivante alla societd Autostrade dalla ri-
forma citata — che farebbe salire il costo medio del finanziamento del piano auto-
stradale dal 7,99 al 9,79, — raggiungerebbe 1 300 miliardi di lire.

Nel corso del 1970 la Finsider ha rilevato dalla Finmeccanica il controllo della societa
Santeustacchio, produttrice di macchinario; operazione risponde a un criterio di
razionale sviluppo verticale del gruppo Finsider, in vista anche dell’ingente fabbi-
sogno di impianti comportato dal piano siderurgico IRI. A tale operazione dovrebbe
far seguito il rilievo, sempre da parte della Finsider, della divisione meccanica
pesante della Innocentt che produce presse, laminatoi e grandi macchine utensili di
vario tipo. Lo stretto collegamento che sara in tal modo possibile attuare, in una fase
di grande espansione del mercato interno del macchinario siderurgico, crea le con-
dizioni per un deciso consolidamento in Italia di un importante settore della mec-
canica strumentale ¢ per un suo inserimento crescente, in posizione di sufficiente
autonomia, anche sui mercati esteri, dove operano concorrenti che godono di
posizioni dominanti da lungo tempo acquisite.

Nel quadro dell’azione volta a razionalizzare le attivitd elettromeccaniche del
gruppo, la Finmeccanica si ¢ assicurata nel settembre del 1970 l’indispensabile
autonomia decisionale rilevando dalla CGE una quota della partecipazione azio-
naria di quest’ultima nel’ASGEN. E stato quindi dato avvio a un piano di specializ-
zazione degli stabilimenti esistenti con la costituzione, nell’ottobre 1970, della so-
cieta Italtrafo, nella quale sono state concentrate tutte le attivitd svolte nel campo
dei trasformatori dal’OCREN a Napoli, dal’ALCE a Pomezia, dalla Costruzioni
Elettromeccaniche a Sesto San Giovanni e dall’ASGEN a Campi (Genova) ¢ Milano;
saranno d’altra parte accentrate nel’ASGEN le produzioni di macchine rotanti e di
motori di trazione effettuate dalla Costruzioni Elettromeccaniche a Sesto, nonché
le altre produzioni elettromeccaniche dello stabilimento di Napoli del’OCREN,
ferme restando in quest’ultimo le lavorazioni nel campo della trazione. Il recente
affidamento al gruppo dello stabilimento di Arzignano della Pellizz.ri (apportato
alla nuova societa Eletar), stabilimento la cui gamma produttiva include numerose
produzioni elettromeccaniche, pone al gruppo nuovi problemi di riassetto tuttora
allo studio.

Sempre nell’ambito Finmeccanica & stata attuata nel 1970 la fusione della societa
Stabilimenti Meccanici Triestini, previo rilievo della partecipazione paritetica pos-
seduta nella stessa dalla SNIA Viscosa, con la societd Morori V. M. di Cento (Ferrara)
operante nel campo dei motori Diesel raffreddati ad aria.

Anche nel settore delle infrastrutture 'IRT ha proceduto, nel dicembre scorso, a dare

un nuovo assetto alle attivita del gruppo, dando vita ad un complesso integrato
sul piano tecnico, economico e finanziario, atto ad operare in un ampio arco di
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realizzazioni infrastrutturali e di costruzioni civili ed industriali. La responsabilita
del coordinamento operativo ¢& stata affidata alla Italstat: in questa societa — che
aveva gia acquisito partecipazioni di maggioranza nelle due societa Infrasud e Tra-
foro Bargagli-Ferriere € una partecipazione paritetica (con la Finsider) nella Ita-
ledil — sono inquadrate la Societa Italiana per Condotte d’ Acqua, il cui pacchetto di
maggioranza € stato recentemente acquisito dal gruppo, e la societd Italstrade, aven-
do I'IRI trasferito alla Italstat’la propria partecipazione azionaria in quest’ultima.
Con tale organico raggruppamento sard possibile un piu efficace intervento delle
aziende IRI nel mercato nazionale delle costruzioni; cid grazie alla duplice specializ-
zazione delle societd controllate in senso settoriale (edilizia, strade e autostrade,
dighe, porti, aeroporti, autoporti, metropolitane, ecc.) e funzionale (pianificazione
economica e territoriale, progettazione, direzione lavori e costruzione, ecc.).

A seguito delle gravi difficolta in cui si € venuta a trovare la societd Cantieri Navali
del Tirreno e Riuniti appartenente alla Fondazione Piaggio, nell’agosto 1970 le auto-
ritad di Governo hanno chiamato I’IRI ad intervenire al fine di assicurare la conti-
nuitd della gestione dell’azienda e di evitare negative conseguenze sul piano del-
Poccupazione. La societa ¢ stata sottoposta alla procedura della «liquidazione
speciale » prevista dalle leggi in vigore. Il Collegio dei liquidatori sta procedendo
all’accertamento della consistenza patrimoniale e della situazione debitoria della
societa, mentre ¢ all’esame un piano organico di interventi per definire I'assetto e

delineare le prospettive di sviluppo del complesso industriale rilevato, nell’ambito del
settore cantieristico controllato dall’IRI.
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L attivitd del gruppo

a) Investimenti

Nel 1970 ghi investimenti in impianti delle aziende del gruppo hanno toccato un
nuovo massimo di 870 miliardi di lire; il livello del 1969 (655 miliardi) € stato cosi
superato di 215 miliardi, pari al 33%,, con un incremento assoluto e percentuale
che & il piu rilevante sinora segnato dal gruppo. In tali dati si riflette la fase di
avanzata realizzazione di alcuni importanti progetti in campo siderurgico (Taranto)
€ meccanico (Alfasud) oltre che dei programmi relativi alle autostrade e alle tele-
comunicazioni.

E da notare che gli investimenti del gruppo, dopo la pausa del 1965-66, hanno re-
gistrato negli ultimi quattro anni una progressione ininterrotta, destinata ad ac-’
centuarsi ancora nel 1971, in cui si prevede di investire 1.332 miliardi, con un au-
mento di 462 miliardi, pari al 53 9%, sul 1970 ¢ di 677 miliardi, pari a oltre il 1009,
sul 1969.

L’incremento degli investimenti del gruppo ha poi nettamente superato nel 1970
quello degli investimenti fissi nazionali, che & stato pari, in moneta corrente, al
15,39% in totale e al 22,29 per I'insieme dei settori in cui operano le aziende IRI (1).
Nel Mezzogiorno gli investimenti del gruppo sono saliti nell’esercizio in esame a
378 miliardi di lire, pari al 48 9, degli investimenti localizzabili in Italia (vale a dire
escludendo i trasporti marittimi e aerei); tale percentuale, secondo le previsioni
attuali, salira al 599 nel 1971, in cui si investiranno nel Sud circa 730 miliardi. Si
rileva ancora che nel 1970 I'IRI ha concorso per il 589 circa agli investimenti
complessivi che in tale anno sono stati effettuati nel Sud dalle aziende a partecipa-
zione statale; si aggiunga che i soli investimenti industriali del gruppo (escluse cio¢
le autostrade e le altre infrastrutture) sono stati pari nel Sud a 312 miliardi, importo
che corrisponde a quasi un quarto degli investimenti meridionali di tutta 'industria
nazionale (contro il 209/ circa nel 1969).

Un’analisi per settori (v. tabella I) pone in luce che nel 1970 gli investimenti piu
consistenti, a differenza che nei tre esercizi precedenti, sono stati realizzati dalle
aziende manifatturiere (412 miliardi, a fronte dei 246 miliardi del 1969): nella sola
siderurgia si sono investiti 223 miliardi, con un aumento rispetto al 1969 di circa

(1) Industria, trasporti e comunicazioni, costruzioni ed opere incluse nella voce « amministrazione
pubblica » della contabilitd nazionale.
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Tabella I - Investimenti in impianti del gruppo negli anni 1969, 1970 e previsioni per il 1971 (a)
(miliardi di lire)

setort o Vewms o

Manifatturieri ‘
Siderurgia 129,0 2232 + 73,0 445
Meccanica 73,3 139,1 + 89,8 ' 255
Elettronica 10,6 - 13,6 + 28,3 18
Costruzioni e riparazioni navali 10,3 8,3 — 194 11
Cemento 5,8 8,9 + 534 5
Alimentare (b) 4,1 10,3 + 151,2 15
Altri (¢) 13,2 8,6 — 34,8 11
Totale 246,3 412,0 + 67,3 760

Servizi :

Telecomunicazioni 203,1 234,1 + 15,3 318
Trasporti marittimi 17,1 8,6 — 49,7 13
Trasporti aerei 79,2 59,4 — 25,0 65
Radiotelevisione 10,6 8,4 — 20,8 6
Altri (d) 10,2 16,1 + 37,8 17
Totale 320,2 326,6 + 2,0 419
Autostrade e altre infrastrutture (e) 86,0 127,8 + 48,6 144
Aziende varie (f) 2,8 32 + 14,3 9
Totale generale 655,3 869,6 + 32,7 1.332

(a) 1 dati sono raggruppati per settori merceologici prescindendo dalla dipendenza delle aziende dall’una o dall’altra
finanziaria capogruppo. A partire dalla presente relazione, sono state evidenziate le aziende operanti nel settore ali-
mentare. Nei dati del 1969 sono compresi anche gli investimenti delle societa MCM, Fabbricone e Terni Industrie
Chimiche, attualmente non facenti piu parte del gruppo.

(b) Motta, Surgela, Alemagna, SEBI e collegate, Maccarese, settore zootecnico. ’

(c) SAIVO, ILTE, Fonit-Cetra, Cremona Nuova, SIRTI, aziende manifatturiere del gruppo SME (settori cartario, acces-
soristico e vari). )

(d) Circumvesuviana, SGAS, Aerhotel, SIPRA, SEAT, Societd Generale Supermercati, Napolgas.

(e) Autostrade, Societa Italiana per il Traforo del Monte Bianco, Infrasud, Italstat, Societa Bargagli-Ferriere. Gli investi-
menti sono al lordo dei contributi ANAS liquidati alla societd Autostrade (37 miliardi nel 1969 e 12,7 miliardi
nel 1970). ‘ :

(f) Monte Amiata, Italstrade, IFAP, Bestat, Mededil.

94 miliardi (4 739%;); I'espansione ¢ dovuta principalmente all’ftalsider, in partico-
lare per 'ampliamento dei centri di Taranto (pressoché ultimato) e di Piombino,
stabilimento quest’ultimo.presso il quale & stata completata I’installazione dell’ac-
ciaieria LD, in sostituzione di quella Martin ed & gia funzionante la nuova colata
continua per billette. Importanti lavori sono stati effettuati anche presso il centro
di Cornigliano; infine sono da ricordare presso la Terni il potenziamento, tra P'altro,
degli impianti di laminazione dei magnetici (da 125 mila t a 165 mila t) e, presso
la Terninoss, 'ampliamento degli impianti per la laminazione di inossidabili.

11 settore meccanico, con 139 miliardi, ha investito quasi il 90%, in pil che nell’anno
precedente: la quota maggiore riguarda anche nel 1970 il gruppo Alfa Romeo, per
la realizzazione dello stabilimento Alfasud di Pomigliano d’Arco — ormai in fase
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avanzata ¢ sostanzialmente in linea con i tempi previsti, nonostante i ritardi pro-
vocati da molteplici astensioni dal lavoro — e per Pampliamento del centro di
Arese, oltre che della rete commerciale in Italia e all’estero. Nel corso dell’anno &
proseguita a ritmo sostenuto la costruzione da parte della Grandi Motori Trieste
(cui il gruppo partecipa pariteticamente con la FIAT) dello stabilimento che si pre-
vede entrera in esercizio nel corso del 1971. Di rilievo sono stati anche gli investi-
menti di altre societd meccaniche, come I’Ansaldo Meccanico Nucleare (amplia-
mento ¢ ammodernamento dei reparti grande meccanica, per produzioni termo-
meccaniche e nucleari, e nuova fonderia) ¢ PASGEN (adeguamento e specializza-
zione dei vari stabilimenti); da ricordare altresi gli investimenti dell’derfer e della
Filotecnica Salmoiraghi (per il completamento del nuovo stabilimento di Nerviano in
provincia di Milano) nonché della FMI-Mecfond, dell’OTO-Melara e della FAG-CBF.,
L’ulteriore aumento, rispetto al 1969, degli investimenti delle aziende elettroniche
riflette ’avvio del programma di sviluppo approvato dal Governo agli inizi del 1970.
Nel corso dell’anno la Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens ha realizzato im-
portanti lavori di ampliamento ¢ ammodernamento degli impianti di produzione
(a Milano, a L’Aquila e a Santa Maria Capua Vetere) e dei laboratori di ricerca;
degni di nota anche gli investimenti del’ATES Componenti Elettronici, della Selenia
e del’ELTEL mentre presso il CSELT sono stati avviati i lavori di raddoppio del
centro di ricerca. ,

Nel settore cantieristico, dopo il completamento del piano di ammodernamento, gli
investimenti dell’anno hanno riguardato soprattutto alcuni impianti complementari
presso il cantiere di Monfalcone dell’Jtalcantieri, nonché i lavori presso il cantiere di
Muggiano dell’ dnsaldo per la realizzazione della nuova officina meccanica. E stata
inoltre completata I’officina meccanica dell’Arsenale Triestino-San Marco, dove ¢
in corso la costruzione — a cura del consorzio di enti locali cui 'IRI partecipa —
del grande bacino di carenaggio in muratura per navi da 300 mila tpl ed oltre.
A Taranto, infine, & stato installato il secondo bacino galleggiante da 40 mila t
di spinta. ‘

In aumento di oltre il 509, rispetto al 1969, gli investimenti del settore cementiero,
nel quale sono stati completati il raddoppio del centro di Spoleto e 'ampliamento
di quello di Tarante fino a 1.550 mila t; inoltre ¢ stata avviata la costruzione del
nuovo cementificio di Maddaloni.

Al crescente 1mpegno nel campo dell’industria allmentare corrisponde la conside-
revole espansione degli investimenti registrata nel 1970; oltre il 409, dell'importo
riguarda la societa Motia che ha avviato la costruzione della nuova gelateria a
Ferentino (Frosinone), mentre per I’ Alemagna gli investimenti dell’anno riguardano
prevalentemente "ampliamento dello stabilimento di Cornaredo a Milano.

Fra gli investimenti delle restanti aziende manifatturiere del gruppo assumono
rilievo nel 1970 quelli delle aziende SME operanti nel ramo cartario e in quello
dell’accessoristica dell’automobile.

Nell’ambito delle aziende di servizi risalta il cospicuo importo degli investimenti
nelle telecomunicazioni che, con circa 234 miliardi (4159 sul 1969, hanno as-
sorbito per il terzo anno consecutivo la maggior quota (27%,) degli investimenti
totali del gruppo. Nel 1970 la SIP ha aumentato i propri investimenti del 199, ri-
sultato tanto piu notevole dati i perduranti ritardi nelle consegne di apparecchiature
da parte delle ditte fornitrici coinvolte in prolungate agitazioni sindacali. La con-
cessionaria non ha comunque potuto realizzare i programmi inizialmente predi-
sposti in funzione dell’accelerato sviluppo della domanda: sono stati installati 436
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mila numeri di centrale (4 7%,), 59 mila in piu che nel 1969, ma 16 mila in meno del
contemporaneo aumento degli abbonati; sono state altresi ampliate del 129 le reti
urbane e del 139 la rete interurbana di proprieta sociale, cui si ¢ aggiunta, al fine
soprattutto di migliorare la qualita del servizio teleselettivo, esteso nell’anno al-
Iintero territorio nazionale, Passunzione in affitto di numerosi circuiti dall’ASST.
Da parte dell’Italcable & da segnalare ’entrata in attivita, nel mese di marzo, del
sistema cablofonico MAT1-TATS tra Italia e Stati Uniti.

La netta flessione che si rileva per gli investimenti nei trasporti marittimi rispecchia
soprattutto la progressiva realizzazione del programma Tirrenia di sette nuove navi
traghetto: i cantieri ne hanno consegnate quattro tra la fine del 1970 e I'inizio del
1971, mentre seguird a breve termine I’entrata in flotta delle altre tre.

Anche gli investimenti nei trasporti aerei (59 miliardi) risultano alquanto inferiori
ai livelli del 1969 e del 1968, biennio nel quale si erano prevalentemente concentrati
gli impegni relativi al programma di ampliamento della flotta: nel corso del 1970
sono stati immessi in servizio dall’A/italia i primi due Boeing 747 a grande capacita,
due DC8/62 e un DC9, mentre 3 DC9 (di cui due ceduti dalla capogruppo) si sono
aggiunti alla flotta del’ATI. Con l'incremento del materiale di volo sono andate
progressivamente crescendo anche le esigenze di adeguamento degli impianti e delle
attrezzature a terra, che nel 1970 hanno richiesto all’Alitalia investimenti pari a
circa il 30% del totale indicato. '

Gli investimenti della RAI, in lieve flessione, hanno riguardato nuovi ampliamenti
e ammodernamenti delle reti radiofoniche e televisive; tra I’altro, & stata avviata
la trasformazione per il colore di alcuni studi a Roma, Milano e Torino.

Fra le altre aziende di servizi, sono da segnalare gli investimenti della Circumvesu-
viana, che ha in corso il programma di radicale ammodernamento dei servizi in
concessione, e della Generale Supermercati, che nel 1970 ha aperto sei nuovi punti
di vendita.

Nel settore delle autostrade e delle altre infrastrutture gli investimenti sono saliti a
quasi 128 miliardi, con un incremento sul 1969 del 49%;. In particolare la societa
Autostrade, con 110 miliardi di investimenti, ha realizzato una considerevole mole
di lavoro sui tronchi in corso di costruzione: € stata cosi completata la Bologna-
Padova, mentre la realizzazione dei residui tratti Ancona-Pescara (km 1339) e
Vasto-Canosa (km 156,7) della Bologna-Canosa ¢ proceduta a ritmo accelerato,
in anticipo sui tempi previsti; ¢ stata altresi praticamente ultimata [lautostrada
Como-Chiasso e sono entrati in esercizio gli importanti allacciamenti alla viabilita
interconnessa di Savona-Vado e Genova-aeroporto sulla Genova-Savona e di Ge-
nova-Est sulla Genova-Sestri Levante. '
Nel corso del 1970 i lavori per la costruzione dell’autostrada tangenziale di Napoli,
affidata all’Infrasud, hanno risentito delle enormi difficoltd rappresentate, per alcuni
lotti, dalla natura dei terreni e del sottosuolo cittadino attraversati, anche a seguito
delle varianti di percorso richieste; cid ha determinato inevitabili ritardi nell’avan-
zamento delle opere e un forte aumento del costo complessivo.

La societa Bargagli-Ferriere ha pressoché ultimata la costruzione del raccordo
stradale tra la Val Trebbia e la Valle di Fontanabuona in Liguria; Popera entrera
in esercizio nel corrente anno.

Come gia rilevato, 1 programmi definiti dal gruppo per il 1971 comportano un ec-
cezionale sviluppo degli investimenti. L’anno in corso coincide infatti con la messa
in esecuzione del vasto programma approvato dal CIPE nel novembre scorso; si
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aggiunga che la revisione dei costi degli impianti programmati nel 1969 ha messo
in luce aumenti, rispetto ai preventivi, di non lieve entita. Dalla tabella 1 si rileva
P’espansione notevolissima degli investimenti nei settori manifatturieri, cui concorre
in primo luogo la siderurgia che nel 1971 sara particolarmente impegnata nel-
I’ampliamento del centro di Taranto da 4,5 a 10,5 milioni di t; un aumento di ri-
lievo si registrera anche negli investimenti del settore meccanico (principalmente
Alfasud), mentre ¢ degna di nota anche I'espansione prevista nei settori elettronico
ed alimentare. Nell’ambito dei servizi un nuovo balzo in aumento registreranno
gli investimenti per le telecomunicazioni che devono far fronte a notevoli arretrati
di una domanda tuttora in forte accelerazione. All’ancora rilevante livello degli
investimenti nel settore dei trasporti aerei si accompagna, infine, 'aumento pre-
visto per le infrastrutture, in cui si riflette soprattutto la lievitazione dei costi delle
autostrade in corso di costruzione.

b) Fatturato, produzione ¢ ordini

Il fatturato totale del gruppo ¢ salito nel 1970 a 3.415 miliardi, con un aumento
di circa 400 miliardi, pari al 13,49, sul 1969, che peraltro, pur essendo stato un
anno non poco turbato dalle vicende dell’« autunno caldo », registrd6 un aumento
maggiore (- 14,7%;). L’aumento del 1970 non pud quindi considerarsi soddisfa-
cente, ove si tenga conto che nell’anno la domanda ¢ stata vivace, in Italia sino
almeno al terzo trimestre e all’estero per tutto I’anno, e che nel contempo le capacita
produttive delle aziende si sono accresciute rispetto al 1969, come si ¢ visto trat-
tando nel precedente paragrafo degli investimenti del gruppo. Ad ostacolare un
normale sfruttamento degli impianti- disponibili hanno concorso, oltre alle ridu-
zioni degli orari di lavoro previste dai contratti nazionali, la ripresa di agitazioni
nelle principali aziende manifatturiere impegnate nella « contrattazione articolata®
e, in taluni casi, le conseguenze non eliminabili in breve tempo degli arresti di pro-
duzione e delle mancate manutenzioni di impianti durante gli scioperi. Si valuta
che nei maggiori settori manifatturieri del gruppo le conseguenti perdite produttive
abbiano oscillato tra il 5% e il 159 rispetto alle previsioni dei piani annuali.

Le aziende manifatturiere, con un fatturato di 2.135 miliardi, hanno concorso per
quasi 1 due terzi all’aumento di quello complessivo, con un incremento percentuale
(13,9%) lievemente superiore a quello medio. Va rilevato che I’espansione della
domanda per buona parte dell’anno e il forte aumento dei costi unitari, su cui ha
particolarmente inciso I’entrata in vigore dei contratti di lavoro conclusi nel 1969,
hanno mantenuto i prezzi di vendita, nella maggior parte dei settori manifatturieri
in cui il gruppo ¢ presente, su livelli sostenuti, anche se in alcuni comparti, ad
esempio della siderurgia, i prezzi hanno denunciato nella seconda parte dell’anno
qualche cedimento. Invariate, per contro, sono rimaste le tariffe dei servizi
(quelle autostradali hanno subito ritocchi di carattere fiscale).

Passando a un esame settoriale, si osserva che il fatturato della siderurgia ha rag-
giunto i 1.064 miliardi con un incremento sul 1969 del 129, inferiore sensibilmente
a quello registrato nel precedente esercizio (18%,) e attribuibile esclusivamente alla
sostenutezza dei prezzi e alla migliore composizione qualitativa delle vendite.
Invero quelle di laminati e tubi saldati hanno registrato una flessione di oltre
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Tabella II - Fatturato del gruppo per settori negli anni 1969 e 1970 (a)
(miliardi di lire)

Variazioni % annue

Settori 1969 1970
: 1969 1970
Manifatturieri
Siderurgia 952,3 1.063,6 + 18,2 + 11,7
Meccanica 486,1 571,2 + 8,9 + 17,5
Elettronica 484 58,2 + 17,2 + 20,2
Costruzioni e riparazioni navali 139,0 1598 - 4+ 3,1 -+ 15,0
: Cemento 31,7 33,5 — 28 + 5,7
Alimentare (b) 131,4 146,6 + 17,6 + 11,6
Altri (¢) 85,5 102,4 + 17,8 + 198
Totale 1.874,4 2.135,3 + 13,8 + 13,9
Servizi
Telecomunicazioni 470,7 538,9 + 158 + 14,5
Trasporti marittimi 111,9 110,8 + 7,3 — 1,0
Trasporti aerei 237,9 269,3 4+ 20,3 + 13,2
Radiotelevisione (d) 130,8 142,5 + 12,1 + 89
- Altri (¢) 50,8 65,1 4+ 224 + 28,1
Totale 1.002,1 1.126,6 + 15,6 + 12,4
Autostrade e altre infrastrutture : 81,2 94,3 + 22,3 -+ 16,1
Aziende varie (f) ' 54,2 58,9 + 17,8 + 87

Totale generale 3.011,9 3.415,1 -+ 14,7 + 134

(a) 1 dati sono raggruppati per settori merceologici prescindendo dalla dipendenza delle aziende dall’'una o dalPaltra
finanziaria capogruppo. Le divergenze risultanti per il 1969 rispetto ai dati pubblicati sulla precedente relazione sono
dovute, oltreché a successivi accertamenti, all’esclusione in tale anno, per omogeneita di confronto con il 1970, delle
societa T erni Industrie Chimiche, MCM e Fabbrtcone, non facenti pi parte del gruppo. Inoltre, a partire dalla presente
relazione, sono state evidenziate le aziende operanti nel settore alimentare includendo, anche per il 1969, il fatturato
della societd Alemagna entrata a far parte del gruppo nel corso del 1970.

() Vedi nota (b) della tabella 1.

(c¢) Comprende, oltre alle aziende di cui alla nota (c) della tabella I, anche 1a ERI e altre minori.

(d) Al netto dell’aliquota degli introiti RAI spettante allo Stato (13,1 miliardi nel 1969 e 14,6 miliardi nel 1970) ¢ al lordo
della provvisionale a carico dello Stato (6 miliardi sia nel 1969 che nel 1970).

(e) Vedi nota (d) della tabella 1.
() Vedi nota (f) della tabella I.

500 mila t (— 6,4%() connessa sia alle difficolta sopradescritte, sia alla necessita di
ricostituire le scorte scese a livelli eccezionalmente bassi a seguito delle vicende del-
P'autunno 1969. Dopo le flessioni dell’anno precedente, la produzione ha presentato
contenuti aumenti: quella di ghisa & infatti cresciuta del 7,5%; quella di acciaio,
pari a 9,7 milioni di t, ha segnato a sua volta un aumento di appena il 2,6 %, man-
tenendosi inferiore di 350 mila t alla produzione del 1968 ¢ di 1,6 milioni di t ai
traguardi produttivi inizialmente fissati per il 1970.

Fra i prodotti finiti, i laminati piatti a caldo sono rimasti sostanzialmente stazionari
(+ 0,37%), mentre quelli a freddo hanno subito una flessione (— 2,3 %); in discreto
sviluppo sono risultati invece le barre, i profilati e le travi (+ 4,4%), i tubi senza
saldatura (+ 8,4%) e saldati (+ 7,9%). Gli ordini assunti nell’anno, a loro volta,
sono risultati del 139 circa inferiori a quelli acquisiti nel 1969.
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A 571 miliardi & asceso nel 1970 il fatturato meccanico con un aumento del 17,59,
quasi doppio di quello registrato nell’esercizio precedente (-+ 99%7), influenzato
come noto dalle agitazioni sindacali della seconda parte dell’anno.

L’espansione riguarda esclusivamente le vendite all’interno e riflette, per circa un
terzo, gli aumenti dei prezzi di vendita; va infine sottolineato che, per il perdurare
dei conflitti di lavoro, 'aumento del fatturato non corrisponde che in parte al forte
sviluppo delle capacita produttive. L’andamento degli ordini assunti ¢ stato, d’altra
parte, positivo (+ 28%) sia per la componente interna (+ 299 che per quella
estera (4 249%).

A tali risultati complessivi hanno concorso in varia misura i diversi comparti.
In quello automotoristico, dove si sono concentrate le maggiori astensioni dal
lavoro, la modesta espansione del fatturato (+ 11 miliardi, pari al 6%) esprime
sostanzialmente Paumento dei prezzi: le vendite di autovetture, a seguito delle
gravi perdite di produzione, sono infatti diminuite sia sul mercato interno che su
quello estero, passando nel complesso da 110 mila circa nel 1969 a meno di 106 mila
nell’esercizio in esame.

Nel comparto aerospaziale, il buon andamento del fatturato (4 27%) va riferito
alle lavorazioni militari e alle revisioni di aerei. In aumento (4 23%) risultano
anche gli ordini assunti, grazie allo sviluppo delle commesse dall’estero.

Le vendite del ramo elettromeccanico ¢ termomeccanico nucleare — in cui sono
incluse le produzioni elettromeccaniche della Societa Italiana Telecomunicazioni
Siemens — hanno segnato, nell’esercizio in esame, un forte aumento (4 37%),
da riferire esclusivamente al mercato interno, e, in particolare, alla realizzazione di
centrali elettriche per 'ENEL ; buono anche 'andamento degli ordini assunti (- 23 %),
soprattutto dal’ASGEN ¢ dalla Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens sul mer-
cato interno.

Nel comparto del macchinario e impianti industriali — che comprende anche la
progettazione e realizzazione di impianti completi svolte dalla Societa Italiana
Impianti e altre minori — I'aumento del fatturato (-+ 10%) rispetto ai buoni livelli
del 1969 esprime soprattutto ’espansione delle vendite di presse per l'industria
automobilistica prodotte dalla FMI-Mecfond (+ 37 %,) e di macchinario siderurgico
di produzione CMI (- 22%) e Santeustacchio (+ 11%). Gli ordini assunti si sono
piu che raddoppiati in confronto al 1969 essenzialmente per lo sviluppo delle com-
messe acquisite dall’estero.

Per i grandi motori navali, ad una certa flessione del fatturato si contrappone il
forte sviluppo degli ordini, quasi triplicatisi rispetto al 1969, soprattutto per le com-
messe dell’Italcantieri all’ Ansaldo Meccanico Nucleare di apparati motori a turbina
di varia potenza.

Per le altre aziende meccaniche, 'aumento complessivo del fatturato (4 269%)
va per la maggior parte attribuito alle societa FAG-CBF, Delta, SAFOG, WAISPA e
San Giorgio Elettrodomestici; al sensibile incremento di ordini assunti nell’anno
(+ 35%) hanno concorso 1'010-Melara per poco meno di un terzo e, inoltre, le
societa IOR, WAISPA e Stabilimenti Meccanici Triestini,

Nel settore elettronico, il fatturato ha raggiunto i 58 miliardi, con un incremento
del 209, (4 179 nel 1969), mentre ancora superiore (+ 25%) & stato lo sviluppo
degli ordini assunti. Va sottolineato che tali risultati, cui hanno contribuito tutte le
aziende del settore, sono stati ottenuti in una fase di crisi su scala internazionale
del mercato dei componenti, i cui prezzi hanno subito forti flessioni.
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1 cantieri di costruzione navale hanno quasi del tutto recuperato nel 1970 le forti
diminuzioni di attivitd produttiva verificatesi nell’esercizio precedente, presentando
pertanto un tonnellaggio consegnato piu che raddoppiato rispetto al 1969, mentre
quello impostato ha segnato un incremento del 399,. Gli ordini assunti sono piu
che triplicati sia per I’assunzione di nuove commesse sia per la decisione di avviare
in proprio. un consistente programma di costruzioni relativo ad unita da collocare
in prosieguo di tempo (collocamento che, per talune di esse, ¢ gia avvenuto). Di
conseguenza l’'utilizzo degli scali risulta assicurato per circa un biennio. Le ripara-
zioni navali, che hanno sofferto gravemente per le agitazioni sindacali, hanno po-
tuto registrare un buon sviluppo del fatturato (- 279,) e soprattutto degli ordini, in
seguito al favorevole andamento del mercato che ha consentito un miglioramento dei
ricavi. In complesso il fatturato del settore cantieristico ¢ salito a 160 miliardi
(- 15%). ,

CONCORSO DELLE MAGGIORI AZIENDE
AL FATTURATO TOTALE DEL GRUPPO, 1968-1970

lire miliardi
3415
3012
2604
83%
82%
81%
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58% 57%
51%
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[:j Aziende con pit di 15 miliardi di fatturato annuo [j :gg\t;ato

k E: Aziende con piu di 100 miliardi di fatturato annuo
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Il fatturato cementiero € stato nel 1970 pari a 33,5 miliardi (+ 69;), anche per una
migliore composizione qualitativa delle vendite. La produzione, in presenza di una
domanda abbastanza sostenuta per buona parte dell’anno (negli ultimi mesi si sono
sentiti i primi segni negativi del progressivo rallentamento dell’edilizia), ha supe-
rato i 3,7 milioni di t, con un incremento del 59%,.

Il settore alimentare — in cui la SME, associata con terzi, ¢ oggi presente con la
Motta e I’ Alemagna in campo dolciario e con minori aziende in quello della surgela-
zione e in quello agricolo e zootecnico — ha raggiunto nel 1970, nonostante il medio-
cre andamento del mercato dolciario nazionale, 1 147 miliardi di fatturato, con un
aumento di 15 miliardi (4 129%)) rispetto al precedente esercizio.

Fra le altre aziende manifatturiere ¢ degna di menzione Iespansione delle vendite

Tabella ITI - Fatturato delle principali aziende del gruppo nel 1970 (a)

Variazioni %

L. miliardi rispetto al 1969
1. Italsider 637,9 + 6,5
2. SIP ‘ 516,0 + 14,4
3. Alitalia . v 2414 + 10,4
4. Alfa Romeo 212,6 + 85
5. Dalmine 143,4 -+ 20,0
6. RAI 142,5 + 8,9
7. Italcantieri 113,6 + 3,6
8. Autostrade 92,7 -+ 16,2
9. Terni £0,1 -+ 26,7
10. Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens 66,2 + 17,8
11. Motta 63,1 + 7,3
12. Ansaldo Meccanico Nucleare 52,7 + 60,7
13. Alemagna ) 50,8 + 13,6
14. ASGEN 48,1 + 10,3
15. Ttalia di Navigazione 45,8 — 89
16. Breda Siderurgica 41,6 + 7,2
17. Societd Costruzioni Autostrade Italiane 38,6 -+ 28,2
18. Lloyd Triestino 384 + 34
19. Terninoss 37,6 + 13,6
20. Cementir 34,6 + 6,5
21. Generale Supermercati 25,6 + 61,0
22. Acciaieria e Tubificio di Brescia 24,2 + 36,7
23. OTO-Melara - 21,0 + 0,1
24. Sirti 20,9 + 194
25. Italcable 19,6 + 15,7
26. Societa Italiana Impianti 19,5 — 4.4
27. Delta 18,7 -+ 50,8
28. Cartiere Italiana e Sertorio Riunite 18,5 + 6,9
29. Compagnia Italiana Montaggi Industriali 18,1 + 37,1
30. Selenia 18,1 + 13,1
31. Morteo-Soprefin ' 16,7 + 128
32. Alfacavi ‘ . 153 + 53,0

(@) Societd con una partecipazione azionaria dell’IRI, diretta o indiretta, non inferiore al 509 (o altrimenti tale da assi-
curare al gruppo una posizione di controllo) e con un fatturato nel 1970 di oltre 15 miliardi.
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delle aziende cartarie, Celdit ¢ Cartiere Italiana e Sertorio Riunite — il fatturato com-
plessivo delle quali ha raggiunto i 31 miliardi (4 99;) — della Ilte (49 Y%) e soprat-
tutto dell’dlfacavi, che nel 1970 ha superato i 15 miliardi di fatturato (4 53 %)
con una crescente affermazione nel ramo dei cavi sia elettrici che telefonici.
Passando alle aziende di servizi, gli introiti delle telecomunicazioni hanno raggiunto
i 539 miliardi (68 miliardi in piu rispetto al 1969, pari ad un incremento del 14,5 %).
Alla sostenuta espansione degli introiti hanno contribuito sia quella degli abbonati
(+7,5%) e degli apparecchi (410 %) che quella del traffico interurbano (+17 %), man-
tenutesi sugli elevati livelli che da diversi anni caratterizzano il servizio, nonostante
le difficolta derivanti dalle insufficienti consegne da parte delle aziende fornitrici
di apparecchiature. Degno di nota il saggio di sviluppo delle comunicazioni in
teleselezione (+ 21,5%), pressoché pari a quello del precedente esercizio (+ 21 %),
anche per l’avvenuta estensione nel corso del 1970 del servizio teleselettivo all’in-
tero territorio nazionale. La societd [talcable, a sua volta, ha registrato un ulteriore
incremento del traffico intercontinentale in telex (+ 349%) e telefonico (+ 44 %),
mentre gli introiti della Telespazio sono aumentati del 179, grazie all’espansione
delle comunicazioni via satellite.

Nel settore dei trasporti marittimi si € registrata una sia pur lieve flessione degli
introiti (— 19,), dopo il discreto progresso del 1969 (+ 79). Tale andamento va
riferito esclusivamente alla societa Iralia, che ha risentito della contrazione dei
traffici atlantici, specie di passeggeri; il Lloyd Triestino e I’ Adriatica hanno invece
conseguito discreti incrementi, soprattutto per la sostenutezza dei noli, come pure la
Tirrenia, in dipendenza dell’introduzione del nuovo naviglio di elevate caratteristiche.
Nel settore dei trasporti aerei gli introiti delle aziende del gruppo Alitalia, pari nel
1970 a 269 miliardi, hanno segnato un incremento (+ 13 9%) sensibilmente inferiore
a quello del 1969 (+ 20%) e, sia pure di poco, a quello del 1968 (+ 15%). Hanno
inciso nell’esercizio sia la flessione (— 79() del trasporto di merci con gli Stati
Uniti — dopo I'eccezionale aumento del 1969, conseguente al prolungato sciopero
dei portuali di quel paese — sia il meno intenso sviluppo del traffico sulla rete
europea (+ 209, contro il 339 del 1969) anche per il rallentato ﬂusso turlstlco
verso I'Italia nel corso del 1970.

Gli introiti della RAI, al netto della quota di pertinenza dello Stato (14,6 miliardi)
hanno raggiunto i 143 miliardi, con un incremento del 99 rispetto al precedente
esercizio. L’aumento degli abbonati, pari al 2,99, ¢ in linea con quello del 1969
e rimane influenzato dalla progressiva saturazione della domanda; sono invece
migliorati del 239, i proventi da pubblicita, grazie all’aumento delle tariffe ¢ a un
certo ampliamento dei tempi dedicati a tali trasmissioni, che permangono tuttora
inferiori al limite fissato nella convenzione con lo Stato.

Un ulteriore notevole incremento (+ 28 %) hanno segnato gli introiti delle altre
aziende di servizi, fra le quali € da ricordare la Generale Supermercati, il cui fatturato
ha raggiunto nel 1970 circa .26 miliardi (4 61 %).

Nel settore delle autostrade e altre infrastrutture 'incremento dei proventi (+ 16 %),
che hanno raggiunto i 94 miliardi, risulta inferiore a quello (+ 229%) del pre-
cedente esercizio, in cui avevano giocato per tutto I'anno gli aumenti tariffari
del luglio 1968. Il traffico totale, misurato in veicoli-km sui tratti comparabili in
termini di apertura al traffico, & comunque aumentato nel 1970 del 109, contro
1i 7% del 1969; un certo rallentamento si & tuttavia manifestato negli ultimi mesi
dell’anno, da ricollegare all’aumento del prezzo della benzina e ai ritocchi
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fiscali delle tariffe autostradali. Lo sviluppo del traffico ¢ stato, come nel 1969,
piu intenso per le merci (+ 12 %) che per i passeggeri (+ 109;): le prime hanno visto
quindi salire a circa un quarto la loro incidenza sul totale.

L’aumento, infine, indicato per le aziende varie (4 99;) ¢ la risultante di un con-
sistente ampliamento dell’attivita e del fatturato del gruppo Italstrade (4 25%,),
che ha piu che compensato la drastica flessione delle vendite della Monte Amiata,
colpita dallo sfavorevole andamento del mercato mondiale del mercurio.

A completamento dell’analisi settoriale del fatturato del gruppo fornita nella ta-
bella 11, si riportano nella tabella III i dati relativi alle principali aziende del gruppo
che nel 1970 hanno superato i 15 miliardi di fatturato. Si rileva che le 32 aziende
elencate concorrono all’83 %, circa del fatturato complessivo (1); le prime 7 aziende
(con fatturato superiore ai 100 miliardi) raggiungono da sole il 57%,.

c) Esportazione

Il valore delle esportazioni manifatturiere del gruppo (v. tabella IV) ¢ stato nel 1970
di 353 miliardi, risultando inferiore non solo a quello del 1969 (375 miliardi) ma
anche a quello del 1968, che raggiunse i 363 miliardi. Pertanto, all’incremento gia
piuttosto contenuto del 1969 (+ 39%) dopo una fase di sostenuta espansione che
durava dal 1962 (oltre il 15% in media all’anno), ¢ subentrata nel 1970 una fles-1one
di quasi il 6%, pur in presenza di prezzi all’esportazione generalmente in aumento.
Nell’insieme la componente estera del fatturato manifatturiero del gruppo ¢ scesa
al 16,59 (contro il 209, del 1969 e il 22,59, del 1968).

Tabella IV - Fatturato estero del settore manifatturiero del gruppo negli anni 1969 ¢ 1970 (o)
(miliardi di lire)

Variazioni % annue

Settori 1969 1970
1969 1970
Siderurgia 148,2 142,0 — 16,2 — 4,2
Meccanica 142,2 126,3 4+ 30,2 — 112
Elettronica 17,4 20,9 + 42,6 -+ 20,1
Costruzioni e riparazioni navali 38,1 394 — 4,7 + 34
Alimentare (b) 12,6 13,5 + 8,4 + 7,1
Altri (¢) 16,3 11,3 + 12,1 — 30,7
Totale 3748 3534 + 2,8 — 5,7

(a) Vedi nota (q) della tabella II.
(b) Vedi nota (b) della tabella I.
(c) Monte Amiata, SAIVO, Cementir, Celdit, Cartiere Italiana e Sertorio Riunite, Alfacavi, ILTE, SIRTI, Fonit-Cetra.

(1) 1l confronto con il dato globale ¢ stato fatto escludendo circa 90 miliardi di vendite delle nove aziende
del gruppo Finsider ad altre societa dello stesso gruppo.
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Tale negativo andamento ¢ da addebitare, in primo luogo, alle remore frapposte
all’espansione produttiva dalle agitazioni in cui sono state coinvolte le maggiori
aziende siderurgiche e meccaniche, rallentando il processo di recupero delle quote
di mercato estero perdute durante Pautunno del 1969.

In particolare, le difficolta connesse allo sviluppo dell’offerta hanno portato, dopo
la caduta registrata nel 1969 (— 169%), ad una ulteriore riduzione del 4% nel
fatturato estero delle aziende siderurgiche.

Il progressivo esaurimento di importanti commesse acquisite all’estero negli anni
precedenti e la necessita di far fronte in via prioritaria alla domanda interna hanno
d’altra parte determinato la complessiva flessione del fatturato estero delle aziende
meccaniche (— 119%): in regresso- sono stati soprattutto i rami termoelettromec-
canico ¢ nucleare, del macchinario industriale e delle «altre aziende »; I’Alfa
Romeo, per contro, ha potuto aumentare il fatturato estero del 7%, avendo la
migliore composizione delle vendite e la revisione dei listini dei prezzi piu che
compensato una lieve contrazione del numero delle vetture esportate.
Nettamente piu elevato rispetto all’anno precedente (+ 249) il volume degli
ordini acquisiti all’estero dalle aziende meccaniche, in relazione soprattutto al
favorevole andamento nel ramo del macchinario industriale; per il resto, mentre
¢ stato soddisfacente 1’andamento delle commesse estere nel ramo aerospaziale
oltre che dell’OTO-Melara e della FAG [taliana, si deve registrare una flessione nel
settore automotoristico (— 159%)) e soprattutto termoelettronucleare (— 70%,),
quest’ultimo in relazione con la netta ripresa delle commesse nazionali.

In sostenuta espansione (+ 20 9) anche nel 1970 il fatturato estero dell’elettronica
sia per apparecchiature (soprattutto Selenia) che per componenti (ATES), questi
ultimi nonostante I’accanita concorrenza determinata dalla crisi del mercato in-
ternazionale.

Il lavoro per I’estero dei cantieri navali si & tradotto in un modesto incremento del
fatturato, dovuto per ora al buon andamento del comparto riparazioni; una forte
ripresa hanno segnato invece gli ordini, pilt che raddoppiati rispetto al 1969 (da
30 a 70 miliardi). Tale risultato, oltre che al vivace andamento della domanda e
dei prezzi mondiali del naviglio, va attribuito al gia ricordato perfezionamento
nel corso dell’esercizio di trattative da tempo avviate e protrattesi per difficolta
inerenti alla determinazione dei prezzi ¢ alla situazione sindacale.

Infine, ad un discreto aumento del fatturato estero del settore alimentare (+7%,)
si ¢ accompagnata una brusca contrazione di quello delle aziende varie, da imputare
alla Monte Amiata, per la sfavorevole evoluzione del mercato internazionale del
mercurio.

Passando, per concludere, a un esame delle vendite all’estero del gruppo per aree
geografiche di destinazione, si osserva che rispetto al 1969 ¢ aumentata I’aliquota
delle esportazioni verso i paesi dell’Europa occidentale (dal 479 al 539%,), soprat-
tutto per I’accresciuto peso della CEE (dal 309 al 35%) e del Nord America (dal 9%,
al 129%); si &, per contro, ridotta P’incidenza delle altre aree: I’America Latina
(dall’11 9 al 79%), dopo il notevole balzo in avanti del 1969, I’Europa orientale
(dall’11 9] all’8 %)) e i mercati dell’Asia e dell’Africa (dal 229, al 20%,).

Come di consueto, Pesame del fatturato estero del gruppo viene limitato ai settori
manifatturieri, mancando per le compagnie di navigazione marittima ed aerea —
che operano largamente all’estero — basi statistiche significative, data in parti-
colare la facolta per gli utenti stranieri del servizio di regolare in lire il pagamento
delle tariffe di trasporto. :
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Limitandosi, quindi, a considerare I’'andamento degli -introiti netti del traffico
in valuta (noli incassati meno spese delle flotte e organizzazioni commerciali al-
I’estero), va rilevato che essi sono stati pari a 93,5 miliardi di lire, con una riduzione
del 3% sul 1969 da attribuire alla flessione dei trasporti marittimi (da 37,7 a 34,8
miliardi) mentre 'apporto dei trasporti aerei si ¢ praticamente mantenuto sul pre-
cedente elevato livello (da 58,5 a 58,7 miliardi).

d) Settore bancario

La gestione delle banche nel 1970 si € sviluppata attraverso notevoli tensioni derivanti
sia dalla situazione generale dell’economia del Paese, sia dalle particolari condizioni
nelle quali il settore si ¢ trovato ad operare in conseguenza principalmente dei
bruschi mutamenti intervenuti durante I’anno nel sistema dei tassi interni e interna-
zionali e nello stato della liquidita.

Per il sistema bancario I'anno si € chiuso con un incremento della raccolta del 16,1 %,
sensibilmente superiore a quello (11,9%) dell’esercizio precedente, e con un’espan-
sione degli impieghi del 13,89, che si confronta con quella del 14,89, del 1969.
Presso le tre banche di interesse nazionale — Banca Commerciale Italiana, Credito
Italiano e Banco di Roma — 1 depositi e 1 conti correnti della clientela, che a fine 1970
hanno raggiunto i 7.244 miliardi, si sono accresciuti del 23,19/ (4 10,19 nel 1969);
gli impieghi, a loro volta saliti a 5.794 miliardi, sono aumentati del 13,5 9%, (contro il
10,79 nell’anno precedente). A fine 1970 il rapporto fra impieghi e raccolta ri-
sultava pertanto sceso all’809] (rispetto all’86,79%, di fine 1969), mantenendosi
comunque ancora molto piu elevato del valore medio per I'intero sistema (67,6 %,).
La situazione di liquidita — cui ha concorso anche un sensibile incremento della
raccolta da altre banche, salita da 793 a 1.164 miliardi — ha reso possibile, fra
l'altro, 1a pressoché totale eliminazione dell’indebitamento verso I'Istituto di emis-
sione.

Gli aumenti di capitale a pagamento deliberati sul finire del 1969 — da 40 a 60 mi-
liardi per la Banca Commerciale Italiana, da 30 a 45 miliardi per il Credito Italiano
¢ da 25 a 40 miliardi per il Banco di Roma — hanno avuto esecuzione nella prima
meta del mese di marzo 1970; sia I’'IRI che i terzi azionisti hanno regolarmente sot-
toscritto le rispettive quote. Successivamente (dal 4 al 6 maggio) I'Istituto ha offerto
in pubblica sottoscrizione azioni delle tre banche in quantitativi pari al 59 dei
rispettivi capitali. Il rilevante afflusso delle prenotazioni ha reso necessari la chiusura
anticipata dell’offerta e il riparto delle assegnazioni. A seguito di tale collocamento, -
la partecipazione dell’'IRI ¢ scesa al 90,59 nella Banca Commerciale Italiana, al
77,6 7, nel Credito Italiano e al 91,19, nel Banco di Roma; le azioni delle tre banche
sono attualmente quotate presso le Borse Valori di Milano, Roma, Genova €
Torino. ‘
La gestione delle banche ha dovuto sopportare, nel 1970, un notevole rincaro del
costo det mezzi raccolti nonché un uiteriore forte inasprimento delle spese per il
personale (salito nell’anno da 29.072 a 30.304 unita), essendo entrato in vigore dal
1° gennaio il nuovo contratto di lavoro.

L’ampliamento dell’attivita svolta ed un certo accrescimento del margine della
gestione del denaro hanno consentito di fronteggiare i maggiori oneri e di mantenere
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invariata, nella misura dell’8,509, la rimunerazione dei capitali come sopra au-
mentati.

L’attivita della Mediobanca nel settore della raccolta e degli impieghi a medio termi-
ne ha segnato nel 1970 nuovi sviluppi; i depositi vincolati e i conti correnti, acqui-
siti in massima parte attraverso gli sportelli delle tre banche di interesse nazionale,
sono aumentati del 23,39, raggiungendo a fine anno 1 1.097 miliardi; gli impieghi,
accresciutisi a loro volta del 199/, sono saliti a 1.019 miliardi.

Nel periodo dal 26 gennaio al 12 febbraio 1970 ¢ stato collocato, mediante offerta
in opzione agli azionisti della Mediobanca, il prestito obbligazionario decennale
6% 1970-80 di nominali 80 miliardi, convertibile per un quinto in un pari importo
nominale (16 miliardi) di azioni della stessa Mediobanca, il cui capitale risultera
cosi aumentato, alla fine dei dieci anni, da 16 a 32 miliardi.

Nel corso dell’anno la Mediobanca ha costituito e diretto consorzi di collocamento
di prestiti obbligazionari per 145 miliardi e ha garantito, per conto di un consorzio
da essa diretto, 'aumento di capitale della FIAT da 130 a 150 miliardi.

L’utile di bilancio dell’esercizio 1969-70 ha consentito di mantenere invariata nel-
I'l19 la remunerazione del capitale sociale.

Ulteriori soddisfacenti progressi ha segnato nel 1970 lattivita del Credito Fondiario,
che come sempre ha potuto beneficiare della collaborazione delle tre banche di
interesse nazionale. Nonostante le difficolta incontrate per buona parte dell’anno
‘nel collocamento delle cartelle, esso ha potuto infatti erogare nuovi mutui per 99,5
miliardi, importo pressoché uguale a quello del 1969; 'ammontare delle cartelle
in circolazione si € accresciuto del 15,19/, raggiungendo i 495,9 miliardi; invariata
nella misura dell’8,509; la remunerazione del capitale sociale.

Risultati di rilievo sotto il profilo patrimoniale ed economico sono stati conseguiti
nel 1970 dal Banco di Santo Spirito: il totale dei mezzi amministrati ha raggiunto i
711 miliardi, con un aumento del 23,7 9 rispetto alla fine 1969, gli impieghi, a loro
volta, hanno toccato i 387 miliardi, accrescendosi del 38,79%,.

Il favorevole andamento economico ha consentito di effettuare ammortamenti e
accantonamenti in misura superiore a quella del 1969, mantenendo immutato il

dividendo (8,50%).

e) Ricerca

111970 non ¢ stato un anno facile per Pattivita diricerca svolta in Italia dall’industria,
a causa del contrastato andamento dell’economia, oltre che della perdurante assenza
di un’organica politica per lo sviluppo scientifico e tecnologico dopo il positivo
avvio costituito dalla creazione dell’apposito fondo IMI-Ricerca. ‘

In una fase di generalmente ridotta redditivita aziendale, il forte aumento del costo
del personale ha reso particolamente onerosa I’attivita di ricerca, che presenta di
per sé il maggior grado di rischio e i pit lunghi tempi di gestazione, ma che nel con-
tempo le aziende difficilmente possono interrompere o limitare, una volta avviata in
base a programmi definiti dopo attento studio, senza compromettere le proprie
capacitd concorrenziali a pill 0 meno breve scadenza. Tra i fattori non positivi da
ricordare ¢ anche la non risolta crisi della scuola e in special modo dell’Universita
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(con inevitabile incidenza, tra I’altro, sul livello di preparazione delle nuove leve
di tecnici e ricercatori), oltre che di alcuni importanti enti pubblici di ricerca con
cui I'industria ¢ chiamata a collaborare.

In questo quadro devono essere valutati i1 progressi che il gruppo ha potuto realiz-
zare nello scorso esercizio nei vari campi in cui esso esplica attivita di ricerca.

Nel settore siderurgico vanno innanzi tutto segnalati i1 risultati conseguiti dal Centro
Sperimentale Metallurgico nello sviluppo del processo di produzione dell’acciaio con
convertitore rotante (Rotovert); tali risultati hanno portato alla decisione di co-
struire presso un’azienda del gruppo un prototipo di tale convertitore della capacita
di 50 t. Il Centro ha altresi sviluppato ricerche sull’automaziong dell’altoforno, sulla
sostituzione parziale in altoforno del coke con idrocarburi e sui trattamenti termo-
meccanict. L’attivita svolta dal CSM ha comportato, nel 1970, costi di gestione
per circa 5 miliardi; il personale, a fine anno, era di 514 unita, 75 in piu rispetto alla
fine del 1969.

Sempre in campo siderurgico, i laboratori aziendali dell’ltalsider, Dalmine, Terni e
Breda Siderurgica hanno accresciuto nell’anno la propria attivita su ricerche in parte
complementari € in parte autonome rispetto a quelle svolte dal CSM.

Tra le aziende meccaniche, oltre alla sempre intensa attivita di sperimentazione e
progettazione dell’ 4/fa Romeo, va citata quella del’ASGEN che, nei nuovi laboratori,
ha effettuato o impostato ricerche su trasformatori e superconduttori ¢ svolto
studi sull’automazione del calcolo di macchinari complessi, con particolare riguardo
ai trasformatori.

Nel ramo termomeccanico ¢ nucleare PAMN ha sviluppato, tra I’altro, Pattivita di
progettazione relativa alla quarta centrale nucleare del’ENEL. La PNM, a sua volta,
ha continuato gli studi e le progettazioni per conto del CNEN, in particolare per il
programma PEC nel settore dei reattori veloci; inoltre ha proseguito nella collabo-
razione con il CNEN e il CISE per il reattore prototipo CIRENE ad acqua pesante, che
appartiene a una filiera di reattori cui il gruppo Finmeccanica ¢ per altro verso in-
teressato nel quadro dell’accordo di collaborazione sottoscritto nel 1970 tra il
CNEN e ’ENEL, da un lato, e Pente atomico canadese (AECL) dall’altro. Va peraltro
ribadito che presupposto di un valido sviluppo delle attivitd nucleari del gruppo
rimane la definizione di una politica nucleare che attribuisca all’industria i mezzi
e le competenze per svolgere il ruolo che le ¢ proprio, secondo I’esperienza di tutti
i paesi piu avanzati in campo nucleare.

La OTO-Melara ha proseguito con successo i suoi studi nel settore delle armi navali
(in collaborazione con le marine italiana e tedesca) della missilistica e dello spazio,
nell’ambito del progetto nazionale SIRIO.

Nel settore cantieristico & da segnalare il soddisfacente progresso del progetto
« Esquilino » (automazione della condotta della nave) svolto dall’fzalcantieri e dal
CETENA col finanziamento del CNR e in collaborazione con I’Universita di Genova.

Nel quadro del piano di riassetto e sviluppo del settore elettronico del gruppo,
approvato dal Governo agli inizi del 1970, & stato approfondito ’esame delle pos-
sibilita di coordinamento e integrazione delle attivitd di ricerca svolte dalle aziende
del settore. In particolare, nell’esercizio trascorso:

— la Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens, nel campo delle telecomunica-
zioni, ha proficuamente proseguito le esperienze, in cui ha raggiunto posizioni
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d’avanguardia a livello internazionale. intese a sostituire le tecniche numeriche
a quelle analogiche; obbiettivo a lungo termine di tali esperienze ¢ la realizza-
zione di reti attraverso cui trasmettere tutti i diversi tipi di informazione. L’a-
zienda ha inoltre portato regolarmente avanti, in collaborazione con il CSELT
e PATES, il « Proteo » (sistema di comunicazione a divisione di tempo) al quale
¢ stato concesso un finanziamento agevolato di notevole importo da parte del
Fondo IMI per la ricerca;

la Selenia, che & impegnata nell’accrescere la gia consistente quota di produzione
derivata dalla propria attivita di ricerca, ha realizzato originali sviluppi nel set-
tore dei calcolatori, dei radar di vario tipo, dei sistemi d’arma, delle antenne;
di particolare interesse ¢ lo studio delle antenne in plastica, applicabili sui sa-
telliti artificiali, non deformabili dalle radiazioni solari. Intensa, come negli anni
passati, ¢ stata Pattivitd di messa a punto di prototipi per impieghi militari;

la ELSAG ha ottenuto apprezzabili risultati nel campo dei comandi numerici
per macchine utensili;

I’ATES Componenti Elettronici ha continuato le proprie ricerche a breve termine
su vari tipi di componenti per telecomunicazioni ¢ per automobile;

| presso i laboratori del CSELT (dove lavorano circa 250 persone) sono da citare

gli studi e le esperienze relativi ai servizi delle telecomunicazioni, quali ad esem-
pio il servizio radio mobile, la trasmissione dati, gruppi speciali di commutatori
per nuovi servizi da offrire all’utenza telefonica. Degna di nota, inoltre, ’entrata
in attivita nel corso dell’anno di un sistema di documentazione centralizzata su
elaboratore (INFOTEL), di cui si avvalgono le aziende elettroniche e di telecomu-
nicazioni del gruppe. Presso il centro sono in corso lavori di ampliamento che
in pratica porteranno al raddoppio delle attuali dimensioni nel giro di un biennio.

Merita infine di essere ricordata P'attivita di Telespazio, che partecipa al programma
spaziale nazionale SIRIO, alle iniziative del consorzio Intelsat e ad altri programmi
sperimentali di amministrazioni ed enti esteri (per esempio, programmi NASA per
ricezione di immagini meteorologiche).

Nella tabella V si riportano la consistenza del personale e 'ammontare delle spese
correnti assorbite per I’attivita di ricerca nel 1969 e 1970 e le previsioni per il 1971.

Tabella V - Personale e spese di ricerca e sviluppo del gruppo nel 1969, 1970
e previsioni per il 1971

1969 1970

(preconsuntivo) {previsioni)
Perqonale tecnico impiegato nella ricerca
(unita equivalenti a tempo pieno) 4.220 4.830 5.410
di cui: ricercatori 1.140 1.320 1.490
Spese correnti (miliardi di liré) (a) ’ 35,5 45,5 55,3

(«) Spese generali, materiali, per personale, ammortamenti e per ricerche affidate a terzi; queste ultime ammontario a

1,5/1,7 miliardi in ognuno dei tre anni considerati,
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Si puo rilevare che nell’esercizio in esame, in confronto col 1969, le persone addette
e le spese correnti sono aumentate rispettivamente del 14,5% e del 289 circa.
Gli investimenti in impianti e attrezzature sono stati dell’ordine di 6 miliardi e
hanno riguardato soprattutto il settore elettronico.

Va infine ricordato che nel trascorso esercizio, mentre sono proseguiti i rapporti
di collaborazione con il CNR in svariati campi (elettronica delle telecomunicazioni,
navale, delle macchine utensili, ecc.), ¢ stato avviato un programma IR per I’'Uni-
versita inteso a presentare Pattivita del gruppo, particolarmente quella nei settori di
tecnologia avanzata, a docenti e laureandi di facolta tecniche; di tale iniziativa si
stanno studiando ulteriori possibili sviluppi.

f) Occupazione e problemi del lavoro

Il personale del gruppo ha segnato, nel 1970, un’espansione senza precedenti, che
ha raggiunto le 29 mila unita (da 324 a 353 mila) pari all’8,9 9 rispetto alla fine del
1969 (v. tabella VI). E il caso di rilevare che 'occupazione nazionale nei settori in
cui opera massima parte degli addetti del gruppo (industria manifatturiera, costru-
. zioni, trasporti ¢ comunicazioni, credito) & aumentata nel 1970 del 2,6 %.

Come nell’esercizio precedente, gli sviluppi dell’occupazione hanno interessato in
modo particolare i settori manifatturieri (4 11%) che hanno assorbito circa 21 mila
unita, pari ad oltre i due terzi dell’incremento complessivo, il che ha portato la loro
partecipazione all’occupazione globale dal 589, al 599,. Tale espansione, che in-
teressa essenzialmente la siderurgia (4 9.400 addetti, pari al 12,7%), la meccanica
(+ 5.700 addetti, pari al 10,7%) e I’elettronica (+ 4.500 addetti, pari al 24,9%),
deve imputarsi in parte alla necessita di compensare le riduzioni di orario stipulate
con il rinnovo contrattuale del 1969, ma soprattutto al fabbisogno di personale
comportato dall’espansione degli impianti, in particolare presso I’ltalsider (Ta-
ranto), I’Alfa Romeo, I’ Alfasud e la Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens.
L’aumento dell’occupazione presso le aziende di servizi, pari al 6,1 9, ¢ stato notevole,
percentualmente nel settore dei trasporti aerei (413,79, pari a 1.900 addetti) e,
in termini-assoluti, per le telecomunicazioni (-+ 2.500 addetti, pari al 4,9 %).
Degno di nota anche 'aumento di 1.400 persone (+ 4,4 %) registrato dalle banche.
L’aumento dell’occupazione segnato nell’esercizio in esame ha influito, in modo
determinante, sulla mobilitd complessiva del personale del gruppo: le variazioni in
entrata sono infatti balzate tra il 1969 ¢ il 1970 dal 139, al 17,19 (v. tabella VII),
che costituisce un nuovo massimo; i tassi di mobilita in uscita, in una situazione di
relativa minore fluidita del mercato del lavoro, si sono mantenuti, invece, sui livelli
dell’anno precedente.

Il costo globale del lavoro per I'intero gruppo ha sfiorato nel 1970 i 1.500 miliardi,
con un incremento di quasi il 309 sul 1969 e del 459 sul 1968 (v. tabella VIII);
il costo per dipendente, dal canto suo, ¢ salito da 3,8 a 4,5 milioni, con un incre-
mento rispettivamente del 17,6% e del 27,5%. Entrambi gli incrementi del 1970
risultano percentualmente piu che doppi di quelli registrati 'anno precedente,
cumulandosi durante 'anno gli effetti dell’entrata in vigore di alcuni importanti
contratti nazionali conclusi nel 1969 (tra cui principalmente quello dei metalmec-
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Tabella VI - Personale occupato nel gruppo alla fine degli anni 1969 ¢ 1970 (a)
(migliaia di addetti)

Personale dipendente al Variazioni rispetto al 1969
Settori -
31-XII-1969 31-X1I-1970 assolute percentuali
Manifatturieri
Siderurgia 74,2 83,6 + 94 + 12,7
Meccanica 531 58,8 + 57 + 10,7
Elettronica 18,1 22,6 + 4,5 + 24,9
Costruzioni e riparazioni navali 18,7 . 19,1 + 04 + 2,1
Alimentare (b) 11,6 12,2 + 06 - + 52
Cemento 2.1 2,1 — —
Altri 10,5 10,6 4+ 0,1 + 1,0
Totule 188,3 209,0 + 20,7 4+ 11,0
Servizi
Telecomunicazioni 51,0 53,5 + 2,5 + 4,9
Trasporti marittimi 13,1 13,3 + 0,2 + 1,5
Trasporti aerei 13,9 15,8 + 1,9 + 13,7
Radiotelevisione (c) 11,7 12,3 4+ 0,6 + 5,1
Altri 4.4 4,9 + 0,5 -+ 114
‘ Totale 94,1 99.8 -+ 5,7 + 6,1
Autostrade e altre infrastrutture 2,8 3,0 + 0,2 + 7,1
Banche 32,0 33,4 + 1,4 + 44
Aziende varie 5,7 6,7 + 1,0 + 17,5
Totale aziende 3229 3519 4+ 29,0 + 90
IRI e Finanziarie 1,2 1,2 e —
Totale generale 3241 353,1 -+ 29,0 + 89

(@) 1 dati sono raggruppati per settori merceologici prescindendo dalla dipendenza delle aziende dall’'una o dall’altra
finanziaria capogruppo. Le divergenze risultanti per il 1969 rispetto ai dati pubblicati nella precedente relazione
sono dovute oltre che a successivi accertamenti, all’esclusione in tale anno, per omogeneitd di confronto con il 1970,
delle societa Terni Industrie Chimiche, MCM, Fabbricone, Valsarno e Linexter non facenti piu parte del gruppo e
alla inclusione, per la prima volta fra gli altri settori manifatturieri, della societa SIRTI. Inoltre, a partire dalla pre-
sente relazione, viene evidenziata la occupazione delle aziende operanti nel settore alimentare includendo, anche
per il 1969, gli addetti della societd Alemagna entrata a far parte del gruppo nel corso del 1970.

E incluso il personale all’estero dipendente dalle societa del gruppo Finmare, dall’ dlitalia, dall’Italcable ¢ da altre
pari complessivamente a 4.818 addetti nel 1969 e a 4.383 nei 1970.

(b) Vedi nota (b) della tabella 1.

(¢) E incluso il personale fuori organico occupato con contratti a termine e pari, mediamente, a 1.556 addetti nel 1969
e a 1.457 nel 1970. : .

canici), delle variazioni del costo della vita (otto scatti del’indennita di contingenza)
e degli accordi integrativi a livello aziendale conclusi negli ultimi mesi del 1970.
L’aumento del costo unitario del lavoro risulta nettamente piu elevato presso le
aziende manifatturiere che presso quelle di servizi: gli effetti del rinnovo a fine 1969
del contratto dei metalmeccanici si sono infatti riflessi totalmente sull’anno 1970,
mentre la contrattazione nazionale presso gli altri settori ha distribuito i propri
effetti parzialmente sui due anni. Diverso discorso deve farsi per la contrattazione
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Tabella VII - Ricambio del personale in alcune aziende del gruppo negli anni 1968, 1969 e 1970 (a)
(in percentuale dell’occupazione media annua)

Qualifica 1968 1969 1970

Entrate
Dirigenti e impiegati 9.8 13,2 15,8
Intermedi e operai 11,0 12,9 17,7
Totale 10,7 13,0 17,1

Uscite
Dirigenti ¢ impiegati 6,7 7,2 6,9
Intermedi e operai 9,7 8,5 8,6
Totale 8,8 8,1 8,1

Variazioni nette

Dirigenti ¢ impiegati + 3,1 + 6,0 + 8,9
Intermedi e operai + 1,3 + 4,4 + 9,1
Totale + 1,9 + 4,9 -+ 9,0

(a) L’indagine viene effettuata presso le aziende dei gruppi Finsider, Finmeccanica, Fincantieri e presso SIP, RAI e Alitalia.

-articolata aziendale, protrattasi per vari mesi del 1970 e conclusasi con ulteriori
aggravi di costo che incideranno in questo caso soprattutto nel 1971.
Si valuta d’altra parte che nel 1970, anno in cui non si sono avuti importanti rinnovi
di contratti nazionali, le ore perdute per scioperi connessi a vertenze di lavoro e ad
altre cause abbiano raggiunto, nell’ambito delle aziende associate all’Intersind, un
totale dell’ordine di 7,8 milioni, contro 18 milioni nel 1969, 3,3 milioni nel 1968 ¢

Tabella VIII - Costo del lavoro nelle aziende del gruppo negli anni 1968, 1969 e 1970

1970 Variazioni %
1968 1969 (dati, 1969 1970
provyi-
_ sori) su 1968  su 1969  su 1968
Ammontare complessivo annuo o
(L. miliardi)
Retribuzioni 751 852 1.097 + 134 -+ 28,8 + 46,1
Oneri sociali 259 288 360 + 11,2 + 250 -+ 39,0
Totale 1.010 1.140 1.457 + 12,9 -+ 28,0 -+ 44,3
di cui: Aziende manifatturiere 436 486 660 -+ 11,5 + 36,0 + 514
Servizi ¢ Banche 574 654 797 + 13,9 -+ 21,9 -+ 38,9
Importo annuo medio pro capite
(L. migliaia) :
, ) Retribuzioni 2.574 2.806 3.323 4+ 90 184 + 29,1
Oneri sociali 887 947 1.090 + 78 + 151 -+ 22,9
Totale 3.461 3.753 4.413 + 84 +176 + 275
di cui: Aziende manifatturiere 2.682 2.842 3.490 4+ 6,0 -+ 228 -+ 30,1
Servizi e Banche 4.444 4.922 -+ 10,8+ 14,8 + 27,2

5.652
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circa 1,5 milioni nel 1967. 1 dati numerici non rendono conto tuttavia del fatto che
nel 1970 le astensioni dal lavoro si sono in gran parte concentrate in alcune imprese
impegnate nella negoziazione di contratti aziendali; inoltre le stesse astensioni hanno
assunto forme nuove che hanno ostacolato ’attivita produttiva in misura enorme-
mente maggiore, a parita di ore scioperate, rispetto agli anni precedenti. '
Alle assenze per scioperi si ¢ anche aggiunto, specialmente nella seconda meta del-
I’anno, un aumento delle assenze per malattia di breve periodo; cio ha reso piu dif-
ficile I’esercizio degli impianti con un ulteriore aggravio di costo per le aziende,
tenute per contratto al pagamento delle assenze.

Per gli oneri sociali nel 1970 si ¢ avuto un incremento di qualche punto percentuale
inferiore a quello delle retribuzioni, il che va spiegato in parte con gli effetti del
provvedimento, adottato a fine 1968, di parziale fiscalizzazione per le aziende operanti
nel Mezzogiorno e, in parte, con ’azione frenante del massimale per gli assegni
familiari (’'aumento, disposto alla fine del 1970, esercitera la sua influenza a partire
dall’esercizio in corso).

In collaborazione con I'Intersind & stata svolta attivita di assistenza e collegamento |
nelle trattative per: :

— rinnovo di 9 contratti collettivi nazionali di categoria;
— rinnovo di 7 contratti collettivi aziendali;
— 134 vertenze sindacali.

E stato inoltre effettuato lavoro di ricerca ed elaborazione sui risultati della contrat-
tazione a livello aziendale, che ha investito la quasi totalita delle aziende del gruppo.

Notevole impegno ha infine richiesto attivita svolta in relazione all’applicazione
del nuovo contratto collettivo di lavoro per i dipendenti da aziende metalmeccaniche
a partecipazione statale ¢ della legge 20 maggio 1970, n. 300 sullo Statuto der diritti
dei lavoratori.

L’attivita svolta nel 1970 dall’ ANCIFAP, nel campo della formazione delle maestranze,
dei tecnici intermedi e superiori e degli istruttort pudé compendiarsi come segue:

— al livello operai, hanno partecipato ai corsi biennali 1.447 giovani, mentre si
sono qualificati o riqualificati 5.915 operai adulti; le attivita di aggiornamento,
a loro volta, sono- state seguite da 1.946 operai di prossima assunzione o gia
dipendenti;

— al livello tecnici, si sono avuti 959 partecipanti ai corsi per dipendenti delle
aziende del gruppo, mentre hanno seguito i corsi pre-inserimento 479 giovani,
compresi 1 partecipanti al biennio delle scuole speciali di tecnologia istituite
dal Ministero della pubblica istruzione presso i Centri di Genova e Terni;

— al livello istruttori, infine, 890 elementi hanno partecipato a corsi di formazione
o di aggiornamento, includenti quelli di preparazione del personale istruttore
dei centri di addestramento professionale meridionali, corsi svolti per conto
della Cassa per il Mezzogiorno. ' ‘

L’attivita di assistenza tecnica ¢ stata estesa anche a paesi in via di sviluppo al fine
di costituire unita addestrative per personale tecnico e istruttore.
Per quanto riguarda i quadri dirigenti, si € ulteriormente sviluppata lattivita dei
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Centri IRI per lo studio delle funzioni direttive aziendali, articolata nel 1970 come
segue:

— corsi di introduzione alle tecniche organizzative e di gestione (per persone con
uno o due anni di esperienza);

— corsi di specializzazione e aggiornamento per quadri provenienti da diversi
settori aziendali; la gamma di tali corsi si ¢ arricchita di un seminario di sociologia
industriale, un corso sulla direzione « ricerca e sviluppo », un corso sulla pro-
grammazione ¢ il controllo degli investimenti industriali, cinque seminari spe-
cialistici sulle tecniche decisionali; :

— corsi di formazione integrata e aggiornamento (per quadri gia inseriti in pOSI-
zioni di responsabilita);

— riunioni di documentazione e informazione per dirigenti;

— corsi in azienda su tecniche organizzative ¢ di gestione (per elementi inseriti a
vari livelli).

In complesso, I’attivitd formativa svolta nel 1970 presso i Centri ha interessato
840 persone; quella svolta presso le aziende 1.720 persone; le settimane di docenza
sono state complessivamente 234.

Nel 1970 & stato organizzato per il nono anno consecutivo il Corso di perfeziona-
mento per quadri tecnici di paesi in via di sviluppo: ad esso hanno partecipato com-
plessivamente 119 borsisti, di cui 104 assegnatari di borse IR e 15 di borse concesse
dal Ministero degli affari esteri, dalla CEE ¢ dall’lONU.

Dei partecipanti, 30 provenivano dall’Africa, 58 dall’America Latina, 12 dall’Asia
¢ 19 dall’Europa. Rispetto agli anni precedenti ¢ aumentata nel IX Corso la parte-
cipazione di elementi provenienti da paesi latino-americani e si ¢ ulteriormente
migliorato il livello qualitativo dei partecipanti, i quali esercitavano nelle aziende
di provenienza funzioni di responsabilita, in prevalenza nei settori delle banche,
della meccanica ed elettromeccanica, della radiotelevisione, della 31derurg1a delle
telecomunicazioni e dei trasporti aerei.

Sono stati inoltre accolti numerosi tecnici ¢ studiosi per brevi permanenze infor-
mative presso I'Istituto e le aziende del gruppo.

g) Andamento finanziario

Nel 1970 il fabbisogno finanziario del gruppo ha raggiunto un vertice di 1.048,5
miliardi, essendo aumentato, rispetto al 1969, di 456,1 miliardi, pari al 77%. Tale
aumento ¢ stato determinato: per 214,3 miliardi dallo sviluppo dei nuovi investi-
menti in impianti (+ 32,79 rispetto al 1969); per 180,3 miliardi dalle maggiori
occorrenze di capitale di esercizio, da imputare principalmente al processo di ri-
costituzione delle scorte di prodotti finiti, fortemente depauperate negli ultimi mesi
del 1969, cui si sono aggiunte situazioni specifiche di incremento dei lavori in corso,
specie nei settori meccanico e cantieristico; infine, per 61,5 miliardi dall’esigenza di
adeguare i capitali sociali delle banche di interesse nazionale alla rilevante espansione
della loro attivita.
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Passando all’esame delle fonti di copertura (v. tabella IX), si osserva, innanzitutto,
che Pautofinanziamento, in relazione al peggiorato andamento economico delle
aziende, ¢ diminuito in valore assoluto di circa 29 miliardi, dopo un’espansione
ininterrotta che durava dal 1964. In presenza di un fabbisogno nettamente aumen-
tato nel 1970, il concorso dell’autofinanziamento alla copertura & pertanto caduto
dal 49,99, al 25.597 (I).

L’apporto dello Stato al fondo di dotazione dell’Istituto ¢ rimasto pressoché inva-
riato in valore assoluto, per cui si € quast dimezzata la sua partecipazione percen-
tuale alla copertura.

Tabella IX - Copertura del fabbisogno finanziario del gruppo (IRI e aziende) negli anni 1969 e 1970

L. miliardi %

1969 1970 1969 1970
AUTOFINANZIAMENTO
(ammortamenti, accantonamenti ai
fondi di liquidazione e di previdenza del
personale e ad altri fondi, utili passati a

riserva, al netto delle perdite) 295,9 267,1 49,9 25,5
‘ . STATO

apporti al fondo di dotazione dell’IRI 71,9 79,9 13,2 7,6
MERCATO

sottoscrizioni di terzi azionisti 25,6 10,0 4,3 1,0

operazioni a media e lunga scadenza 175,4 257,0 29,6 24,5

operazioni di tesoreria (a) — 2,2 401,6 — 0,3 38,3

smobilizzi e utilizzo di altre attivita IRI 19,8 32,9 3.3 3,1

Totale mercato 218,6 701,5 36,9 66,9

Totale Stato e mercato 296,5 7814 50,1 74,5

Totale generale 5924 1.048,5 100,0- 100,0

(@) Variazioni dell’indebitamento a breve e di disponibilita.

Si ¢ invece piu che triplicato tra il 1969 e il 1970 Pammontare dei nuovi mezzi liquidi
forniti dal mercato (da 218,6 a 701,5 miliardi), il cui apporto ha in tal modo aumen-
tato di quattro quinti il suo peso percentuale (dal 36,99 al 66,9 %). Riflettendo le
particolari condizioni del mercato monetario e finanziario nel 1970, al rilevante
aumento suddetto hanno concorso soprattutto le operazioni di tesoreria (oltre
400 miliardi nel 1970), risultando piu elevato il costo e comunque assai limitata
la disponibilita dei finanziamenti a media e lunga scadenza; I'apporto di questi
ultimi, pur salito tra il 1969 e il 1970 da 175,4 a 257 miliardi, ha visto ridurre il
suo concorso percentuale dal 29,69, al 24,5%.

(1) Escludendo dal fabbisogno la quota relativa alle banche e all'IRI, data la loro particolare natura, le
percentuali indicate nel testo risultano del 47,1 % per il 1969 e del 26,79 per 1,1 1970.
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E da osservare che una cospicua aliquota del nuovo indebitamento delle aziende &
stata effettuata, nel quadro degli indirizzi formulati dalle autoritd monetarie, con
operazioni in divisa; nel 1970 queste hanno infatti raggiunto un ammontare di
circa 240 miliardi, in massima parte a media e lunga scadenza. Nel 1969 le operazioni
in divisa furono pari a circa 46 miliardi.

- L’insieme delle altre voci (sottoscrizioni di terzi azionisti, smobilizzi e utilizzo di
altre attivita IRI) ha fornito un apporto di 42,9 miliardi, praticamente corrispon-
dente a quello del 1969.

Riepilogando, si osserva che rispetto al 1969 I'espansione dei nuovi mezzi liquidi
affluiti al gruppo dal mercato e dallo Stato ¢ risultata dell’ordine di una volta e
mezza (da 296.5 a 781,4 miliardi).

L’eccezionale aumento trova la sua giustificazione, da un lato. nella forte dilata-
zione del fabbisogno delle aziende impegnate nell’attuazione dei programmi di
sviluppo e, dall’altro, nell’insufficienza dell’autofinanziamento che ha subito, come
si & visto, una contrazione anche in valore assoluto. L’esame delle diverse fonti di
finanziamento consente ancora di segnalare che I'aumento nel 1970 & da attri-
buire esclusivamente al contributo del mercato. essendo rimasto di fatto stazio-
nario sul livello del 1969 T'apporto dello Stato.

Va sottolineato, al riguardo, il rilievo assunto nel 1970 dalle operazioni di teso-
reria, che pur giustificato dalle condizioni ricordate del mercato finanziario, pone
il problema del ritorno a una piu armonica struttura delle fonti di finanziamento.
Lo sviluppo, dettato dalle condizioni di mercato, dei finanziamenti acquisiti di-
rettamente dalle aziende ha contenuto il ricorso delle stesse all’Istituto: in effetti,
I'apporto dell’'IRI alle aziende ¢ stato di 100,3 miliardi, comparabile a quello del
precedente esercizio (105,6 miliardi). Tenuto conto anche delle altre normali oc-
correnze della gestione finanziaria dell’Istituto (58,6 miliardi, di cui 51,4 per rim-
borso di prestiti obbligazionari), risulta che il fabbisogno totale dell’'IRI nel 1970 ¢
ammontato a 158,9 miliardi (contro 153,5 miliardi nel 1969).

La copertura di tale fabbisogno ¢ stata assicurata per circa la meta dal gia ricordato
aumento di 79,9 miliardi del fondo di dotazione dell’lR1 e per I’altra meta con smo-
bilizzi (43 miliardi, di cui 28,5 di azioni delle tre banche di interesse nazionale
collocate sul mercato), con operazioni a media e lunga scadenza (33,7 miliardi. di
cui 22,7 ricavati con P'emissione di obbligazioni) e con I'utilizzo di altre attivita
(2,3 miliardi). E da notare che nel 1970, per il quarto esercizio consecutivo, il ri-
corso dell’IRI al mercato obbligazionario & stato inferiore ai rimborst effettuati
allo stesso mercato, al quale ¢ cosi rifluito un importo netto di 28,7 miliardi.

h) Risultati economici

L’esercizio 1970 ¢ stato contrassegnato, per la maggioranza delle aziende del gruppo
~— gpecie, ma non solo, quelle dei settori manifatturieri — da una eccezionale infla-
zione dei costi; nel contempo il rinnovarsi delle agitazioni sindacali ha fortemente
interferito — direttamente o indirettamente, per le discontinuita determinate nei cicli
di produzione a monte e a valle —nel normale esercizio degli impianti, in molti casi
ampliati rispetto al 1969, con una corrispondente espansione anche degli organici.
In conseguenza, nonostante la sostenutezza dei prezzi in alcuni settori manifattu-
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rieri, 1 risultati di esercizio hanno registrato generalmente un peggioramento, che
per entita non ha precedenti.

Fra le aziende mamfatturlere quelle mderurgnche malgrado i mlghoramentl degli
impianti ¢ dell’organizzazione ¢ il favorevole andamento dei prezzi, hanno risentito
pesantemente dell’aumento delle principali voci di costo (lavoro, materie prime,
trasporti, finanziamenti) e dei conflitti di lavoro insorti in sede di contrattazione
integrativa aziendale.

L’[talsider, che ha consuntivato rispetto ai programmi un minor fatturato netto
di oltre 100 miliardi, risentendo anche le conseguenze dell’alluvione che ha colpito
gli stabilimenti genovesi, ha chiuso ’esercizio con una perdita di 9,8 miliardi, dopo
aver effettuato non sufficienti ammortamenti, che si sono dovuti difatti mantenere
al livello di quelli del 1969; la Dalmine, turbata da ripetute agitazioni in una fase
di ristrutturazione degli impianti, oltre che dalle irregolarita degli approvvigio-
namenti di semilavorati dall’/talsider, ha chiuso I’esercizio in sostanziale pareggio.
L’andamento sufficientemente regolare dell’esercizio ¢ 1 buoni ricavi unitari hanno
invece favorevolmente influenzato i risultati economici della Terni e della Terninoss:
rispetto al 1969, la prima ha aumentato gli ammortamenti e ridotto, sia pur lieve-
mente, la perdita, mentre la seconda ha registrato un utile molto piu consistente.
Il miglioramento della produttivita e il buon livello dei prezzi degli acciai speciali,
infine, hanno consentito alla Breda di raggiungere il pareggio, dopo i risultati ne-
gativi dei precedenti esercizi, mentre, a loro volta. sia la CMF che la Deriver hanno
ridotto fortemente la perdita, avvicinandosi all’equilibrio del conto economico.

La Cementir, che ha risentito sia dell’aumento dei costi sia delle piti onerose norme
.regolanti le caratteristiche qualitative del cemento, in presenza di prezzi ancora
invariati sui livelli del 1961, ha registrato una riduzione dell’utile di esercizio; il
dividendo distribuito, in parte con ricorso alle riserve, ¢ stato del 7,59, contro il

99 del 1969. Per la capogruppo Finsider, infine. puo prevedersi I'assegnazione di un

dividendo inferiore a quello ( 9% ) del 1969.

L’andamento delle aziende meccaniche ha risentito degli stessi fattori negativi gia
ricordati per la siderurgia, con effetti tanto piu gravi per le imprese impegnate in
commesse di lunga durata (assunte quando il mercato non consentiva clausole di
revisione dei prezzi) e per quelle in fase di riorganizzazione aziendale '
L’Alfa Romeo ha prodotto circa 20 mila autovetture in meno. rispetto al pro-
gramma annuale, che teneva conto dell’accresciuta capacita produttiva e dell’am-
pliata organizzazione di vendita dell’azienda; la societa ha pertanto chiuso leser-
cizio con un utile che rimane alquanto al di sotto di quello del 1969. consentendo la
remunerazione del capitale nella misura del 59 (6°, nell’esercizio precedente).
Sui livelli del 1969 si sono mantenuti i risultatiin uule della Aerfer, dell’OTO-Melara,
della SPICA. della WAISPA ¢ delle Fonderie San Giorgio-Pra; un miglioramento
hanno registrato quelli della FAG-CBF ¢ della SAFOG.

Sempre negativo ¢ stato, per le ragioni ricordate. il risultato economico delle aziende
del comparto elettrotermomeccanico ¢ nucleare (ASGEN. AMN e altre) ¢ per quelle
produttrici di macchinario e impianti industriali. mentre il bilancio della Societa
Italiana Impianti ha chiuso con un modesto attivo.

Nel settore elettronico i risultati economici denunciano tutti un deterioramento.
La Societa Italiana Telecomunicazioni Sienmiens, a causa di agitazioni di particolare
asprezza oltre che del forte aumento det costi. ha dovuto anche nel 1970 fare ampio
ricorso alle riserve per la copertura delle perdite ¢ per Passegnazione di un dividendo
del 59,. contro il 99, nell’esercizio precedente: deficitario il risultato della Selenia
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(dopo il sostanziale pareggio conseguito nel 1969) nonché del’ELSAG e dell’ELTEL,
entrambe impegnate in una delicata fase di riorganizzazione. In sostanziale pareggio -
Pesercizio dell’ATES che aveva chiuso in utile nel 1969.

I risultati economici delle aziende cantieristiche, nonostante il migliorato anda-
mento produttivo del 1970, sono stati negativi nel settore delle costruzioni navali
a causa dell’esecuzione a costi crescenti delle commesse acquisite in precedenza a
prezzo bloccato; i ritardi provocati dalle astensioni dal lavoro e dagli slittamenti
di consegne dei fornitor1 non hanno che aggravato tale situazione. Sulle aziende di
riparazione hanno sfavorevolmente influito sia la discontinuita dell’attivita lavo-
rativa determinata dagli scioperi e dalla diminuzione del lavoro straordinario. sia
la difficolta di adeguare 1 prezzi agli aumenti dei costi, in un mercato caratterizzato
da una intensa concorrenza internazionale.

Nel settore alimentare, la Motta, che ha proseguito nell’anno 'opera di raziona-
lizzazione delle minori attivita controllate, ha chiuso il bilancio in pareggio, mentre
I’Alemagna ha registrato un utile superiore a quello del 1969 che. presumibiimente,
consentira la distribuzione di un dividendo dell’'8 %/; la Surgela, nonostante il soddi-
sfacente incremento delle vendite, non ha ancora raggiunto Pequilibrio economico.
Fra le altre aziende del gruppo SME, la Generale Supermercati, la cui catena di punti
di vendita si sviluppa meno rapidamente del previsto a causa delle remore incon-
trate nell’ottenimento delle licenze, ha ancora registrato un modesto disavanzo.
In lieve perdita ha chiuso la Celdit, mentre la Cartiere Italiana e Sertorio Riunite
ha remunerato il capitale nella misura del 49, come nel 1969. In utile sono risul-
tate, infine, sia I’Alfacavi (dividendo del 109%) che la FAR-PH (8%)) e la Napolgas
(4,50%). La capogruppo SME (che contabilizza per cassa 1 dividendi e che ha pertanto
acquisito quello assegnato dall’ftalsider nel 1969) ha potuto continuarc a distribuire
un dividendo dell’8 9, con un modesto prelievo dalle consistenti riserve disponibili.
Delle aziende facenti capo alla finanziaria SPA, la Monte Amiata, nonostante la crisi
del mercato mondiale del mercurio, ha potuto conservare immutato il dividendo del
16 9, mentre la Circumvesuviana ha visto ancora aumentare il disavanzo di esercizio
che verra coperto, in larga misura, dallo Stato.

Nell’ambito delle societa facenti capo all’ltalstat sono stati soddisfacenti risultati
economici delle societd (SCAL ISA, SPEA) controllate dall’/talstrade che ha pertanto
assegnato un dividendo del 6%, come nel 1969; la Condotte d’Acqua Societa Ita-
liana ha a sua volta assegnato un dividendo dell’11,2%.

Passando alle aziende di servizi, I'esercizio della SIP & stato caratterizzato da un
aumento dei costi superiore a quello degli introiti, con la conseguente necessita di
un crescente ricorso all’indebitamento per finanziare il rinnovo degli impianti in una
fase di intensa evoluzione tecnica: la societd ¢ comunque in grado di remunerare il
capitale nella misura del 7%, come nel 1969. Anche I'ltalcable, nonostante la sen-
sibile lievitazione dei costi, chiude I’esercizio con un utile che consente ’assegnazione
di un dividendo immutato nella misura del 6% del capitale, aumentato nell’anno
da 13 a 18 miliardi; la Telespazio, grazie allo sviluppo assunto dalle comunicazioni
via satellite, ha potuto per la prima volta remunerare il capitale (5%); immutati
rispetto a quelli del 1969 risultano infine 1 dividendi della SEAT (7,509), della SETA
(7%) e della SAIAT (4,50%,). La capogruppo STET — tenuto conto anche dei risultati
delle aziende controllate del settore manifatturiero — prevede di mantenere inva-
riata la remunerazione del capitale nella misura del 7,75 %,.

Per le compagnie del gruppo Finmare, ’esercizio 1970 ¢ stato contrassegnato. oltre
che da un cospicuo incremento dei costi del personale e del combustibile, da una
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flessione degli introiti; cid ha provocato un sensibile peggioramento dei risultati
economici, non compensato dalla sovvenzione di competenza dell’esercizio. In par-
ticolare, la Sociera Italia (che aveva potuto distribuire un dividendo del 3,50 %, nel
1969) ha registrato una cospicua perdita cui ha concorso la contrazione del traffico,
soprattutto passeggeri, sull’Atlantico settentrionale. Anche I’ Adriatica chiude il bi-
lancio con un risultato negativo (quello positivo del 1969 aveva consentito di ricu-
perare in parte le perdite degli esercizi precedenti) mentre il Lloyd Triestino e la
Tirrenia sono in grado, con ricorso ad utili accantonati, di distribuire un dividendo
del 5% (6,509, nel 1969). La capogruppo Finmare, infine, prevede di non poter
remunerare il capitale, cui era stato assegnato un dividendo del 5,509, nel prece-
dente esercizio.

L’ Alitalia ha subito gli effetti congiunti di un rallentamento di molti settori del
traffico aereo mondiale, di una ripresa delle astensioni dal lavoro — sia del proprio
personale che di quello addetto ai servizi aeroportuali o alla revisione degli aerei —
e di un forte aumento dei costi del lavoro, finanziari, assicurativi ¢ di navigazione
(per l'insufficienza soprattutto delle attrezzature aeroportuali nazionali); la com-
pagnia ha cosi chiuso il bilancio in perdita dopo aver stanziato ad ammortamenti
un importo inferiore a quello del 1969. L’ATI, a sua volta, nonostante il forte
aumento dei costi dovuto anche all’espansione dell’offerta, ha potuto conseguire
il pareggio, mentre la SAM, pur segnando un sensibile aumento dei voli a domanda,
ha risentito della riduzione dei voli per conto della capogruppo, chiudendo in
perdita il proprio bilancio; anche la SO.GE.ME., a seguito dei forti aumenti dei
costi solo parzialmente compensati da rialzi dei prezzi, ¢ passata in perdita.

La RAI ha visto confermate nel 1970 le tendenze che da alcuni anni caratterizzano
I’esercizio dei servizi televisivi, con una accentuata espansione dei costi non fron-
teggiabile con gli introiti da canoni (la cui misura unitaria ¢ rimasta invariata dal
1961), 1 proventi pubblicitari e 1 rimborsi, tuttora inadeguati, per servizi extra
convenzione richiesti da vari dicasteri. Il conto economico si ¢ chiuso in pareggio,
dopo uno stanziamento ad ammortamenti aderente ai criteri adottati dalla societa
nel 1969 ma senza possibilita di assegnare un dividendo agli azionisti. Il risul-
tato economico della collegata SIPRA consente, per contro, di mantenere invariata
la misura del dividendo distribuito nell’esercizio precedente (15%).

Permangono immutate le esigenze, di cui si & detto nella relazione dello scorso
anno, di un’impostazione su nuove basi della gestione della RAI, con un corri-
spondente adeguamento del rapporto di concessione.
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Bilancio dell'lIstituto al 31 dicembre 1970

a) Stato patrimoniale

Le partecipazioni e i finanziamenti dell’Istituto in aziende in esercizio hanno rag-
giunto, al 31 dicembre 1970, un totale di 1.303,2 miliardi, con un aumento di 55 mi-
liardi rispetto alla fine del 1969. Tale incremento risulta dalle variazioni riportate
sinteticamente per settore nella tabella X, che pone a confronto gli stati patri-
moniali dell’Istituto a fine 1969 ¢ 1970, e con maggiori dettagli nella successiva
tabella XI.

Dall’esame di quest’ultima appare che i nuovi investimenti effettuati dall’lstituto
nel 1970 sono ascesi in totale a 115,1 miliardi, importo che, tenuto conto dei rientri,
si riduce a 101,1. Gli investimenti di maggior rilievo riguardano: le aziende bancarie
e finanziarie (63,8 miliardi, attribuibili per la massima parte alla sottoscrizione degli
aumenti di capitale delle tre banche di interesse nazionale e ai maggiori finanzia-
menti concessi alla SPA), le aziende siderurgiche (19,4 miliardi, per i nuovi finanzia-
menti concessi all’ltalsider) e le aziende meccaniche (25 miliardi. soprattutto per la
sottoscrizione degli aumenti di capitale dell’dlfa Romeo e della Grandi Motori
Trieste ¢ la concessione di finanziamenti all’Alfasud). Degni di nota, altresi, gli
investimenti nelle aziende operanti nel settore autostradale e delle altre infrastrut-
ture (6,3 miliardi, soprattutto di nuovi finanziamenti concessi all’/rulstat in relazione
al rilievo da parte di quest’ultima della partecipazione [ralstrade gia posseduta
dall’IRI).

Al nuovi investimenti si contrappongono, come detto, rientri per complessivi 14 mi-
liardi, di cui poco piu della metd dal settore dei trasporti marittimi.

Nel corso dell’esercizio si sono avuti realizzi per 38,7 miliardi. per pit di due terzi
derivanti dal coliocamento sul mercato, in vista dell’ammissione alle quotazioni di
borsa, di azioni delle tre banche di interesse nazionale. Inoltre, nel quadro dell’indi-
rizzo, indicato gia nella relazione dello scorso anno, di mantenere di norma nel por-
tafoglio dell’Istituto soltanto le partecipazioni nelle societa capogruppo controllate,
va segnalata la cessione dei pacchetti CMIG, Fonderie Officine San Giorgio Pra, Aerfer
e OTO-Melara alla Finmeccanica e di quello Italstrade all’Italstat.

Si sono avute svalutazioni di capitale e remissioni di crediti per 15 miliardi nel set-
tore meccanico e per 3,8 miliardi in quello delle societa finanziarie (SPA - Societa
Finanziaria di Partecipazioni Azionarie e SP1 - Promoczione e Sviluppo Industriale);
d’altra parte, si sono effettuate rivalutazioni per 18,8 miliardi delle partecipazioni
nelle tre banche di interesse nazionale, riportandone i valori di carico a quelli risul-
tanti prima della vendita delle azioni. Le nuove perdite connesse col riassetto del
settore cantieristico (7,4 miliardi) sono state iscritte, come negli anni precedenti,
fra le « perdite patrimoniali da regolare », che costituiscono una posta per la cui
sistemazione & in corso un apposito schema di disegno di legge.

Il complesso delle attivita patrimoniali dell’Istituto a fine 1970 risultava finanziato
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" Tabella X - Confronto degli stati patrimoniali dell’Istituto a fine 1969 e 1970 (a)
(miliardi di lire)

31-X11-1969 Variazioni 31-XI1-1970

ATTIVO
Partecipazioni e finanziamenti in aziende:

Bancarie ¢ finanziarie 247,2 -+ 50,3 297.5
Siderurgia 329,5 -- 19,4 3489
Meccanica 180,4 + 3,0 183,4
Cantieristica 83,0 — 12,5 70,5
Telecomunicazioni ed elettronica 187.4 + 0,2 187,6
Trasporti marittimi 90,8 —_ 712 83,6
Trasporti aerei 400 — 06 394
Autostrade e infrastrutture 26,0 + 4,2 30,2
Radiotelevisione 9,4 — 9,4
Varie 54,5 — 1,8 52,7
Totale partite in esercizio 1.248,2 -+ 55,0 1.303,2
Partite in liquidazione 8,6 — 1,6 7,0
1.256,8 + 53,4 1.310,2
Saldo altre attivita e passivitd (b) 42,6 -+ 0,7 43,3
1.299.4 - 54,1 1.353,5

PASSIVO
, Obbligazioni 689,2 — 27,8 661,4
Debiti a media e lunga scadenza 31,6 - 11,0 42.6
Indebitamento a breve scadenza 64,9 — 4,5 60,4
Totale debiti 785,7 — 21,3 764,4

Fondi patrimoniali:
Fondo di dotazione 595,3 -+ 80,0 675,3
Riserva ordinaria ¢ speciale 14 . 4 2,8 4,2
5967  +828 6795
Perdite da regolare 84,4 + 7,4 91,8
Patrimonio netto 512,3 + 75,4 587,7
Avanzo di gestione 1,4 — 1,4
1.299.4 -+ 54,1 1.353,5
(@) Taluni dati esposti nel bilancio ufficiale sono stati riclassificati nella presente tabella ai fini di una maggiore chiarezza

()

del commento. Per un riscontro con il bilancio ufficiale si tenga presente che in questa sede:

—_ g: parteci)pazioni sono state considerate al netto dei decimi da versare (3,4 miliardi a fine 1969 e 1,8 miliardi a
ne 1970); '

— per brevita si sono riunite in un’unica voce « saldo altre attivita e passivita » le seguenti partite: cassa, crediti di-
versi, scarti su obbligazioni, fondo speciale, fondo liquidazione personale e debiti diversi, al netto dei decimi da
versare;

— il fondo di dotazione & considerato al netto delle quote non ancora incassate a fine anno (300,1 miliardi a fine 1969
e 220,1 miliardi a fine 1970);

—_ i_dati per settore relativi alle partecipazioni e ai finanziamenti al 31 dicembre 1969 riflettono la nuova classifica-
zione adottata nel 1970; essi differiscono pertanto lievemente da quelli esposti nella relazione 1969.

11 saldo include la partita di 8,2 miliardi a fine 1969 e di 8,7 miliardi a fine 1970 relativa al credito che 1'Istituto
vanta nei riguardi dell’Ente Autonomo di Gestione per il Cinema a chiusura della gestione per mandato di Cinecittd
da parte dell’IRI; la sistemazione di tale credito & tuttora ail’esame delle autoritd competenti nell’ambito di provve-
dimenti che riguardano I’ente debitore.
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Tabella XI - Variazioni delle partecipazioni e dei finanziamenti
nelle aziend: in esercizio nel 1970
(miliardi di lire)

Nuovi Rivalutazioni

Aziende investimenti alizzi +) Totale
Realizzi e svalutazioni

o rientri i

Settore bancario e finanziario -+ 63,8 - 28,5 + 15,0 -+ 50,3
Siderurgia + 19,4 — — + 19,4
Meccanica -+ 25,0 — 7,0 — 15,0 -+ 3,0
Cantieristica — 5,1 — — 714 — 12,5
Telecomunicazioni ed elettronica + 0,2 — — + 0,2
Trasporti marittimi — 1,2 - — — 1,2
Trasporti aerei + 0,4 -— 1,0 —_ — 0,6
Autostrade e infrastrutture + 6,3 — 2,1 — + 4,2

Radiotelevisione — —_ N —_— —
Aziende varie — 1,7 — 0,1 — — 1,8

Totale aziende in esercizio -+ 101,1 — 38,7 — 14 -+ 55,0

(v. tabella XII) per 589,1 miliardi con fondi patrimoniali e per 764,4 miliardi con
debiti.

I fondi patrimoniali sono aumentati nel 1970 di 75,4 miliardi, per effetto dell’incasso
della quota di competenza (circa 80 miliardi) dell’aumento del fondo di dotazione
stabilito con legge 20 dicembre 1967, n. 1252, e dell’accantonamento alla riserva ordi-
naria della quota statutaria di utili 1969 (0,3 miliardi) e alla riserva speciale di utili
realizzati con la cessione di partecipazioni (2,5 miliardi); il tutto al netto del ricor-
dato incremento delle perdite patrimoniali da regolare (7,4 miliardi).

Tabella XII - Struttura delle fonti di finanziamento dell’Istituto

Consistenza in lire miliardi a fine Composizione %, a fine
1967 1968 1969 1970 1967 1968 - 1969 1970

Obbligazioni 760,7 725,8 689,2 661,4 63,0 59,3 53,1 48,9
Altri debiti
a media e lunga

scadenza 21,2 29,2 31,6 42,6 1,8 24 24 3,1

Indebitamento a :

breve scadenza 51,1 27,2 64,9 60,4 4,2 2,2 5,0 4,5

Totale

indebitamento 833,0 782,2 7857 764,4 69,0 63,9 60,5 56,5

Fondi patri- “
moniali (@) 373,77 4416 5137 589,1 31,0 36,1 39,5 43,5

Totale 1.206,7 1.223,8 1.299,4 1.353,5 100,0 100,0 100,0 100,0

(@) Al netto delle perdite patrimoniali; escluse inoltre le quote del fondo di dotazione non ancora incassate a fine anno
5159131_miliar‘dj a fine 1967; 378 miliardi a fine 1968; 300,1 miliardi a fine 1969; 220,1 miliardi a fine 1970); incluso 'utile
ell’esercizio.
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Tabella XIII - Variazioni dell’indebitamento dell’Istituto nel periodo 1967-70
(miliardi di lire)

1967 1968 1969 1970
Obbligazioni — 33,0 — 34,9 — 36,6 — 27,8
Altri debiti a lunga e media scadenza + 8,5 + 8,0 + 24 + 11,0
Indebitamento a breve scadenza - 38,3 — 23,9 -+ 37,7 — 4,5
Totale — 62,8 — 50,8 4+ 3,5 — 21,3

Come appare dalla tabella XIII, la posizione debitoria dell’Istituto ¢ diminuita,
nel complesso, di 21,3 miliardi: riduzioni nette dell'indebitamento obbligazionario
(— 27,8 miliardi, corrispondenti alla differenza fra obbligazioni scadute per 50,7
e nuove emissioni per 22,9 miliardi) e di quello a breve scadenza (— 4,5 miliardi)
hanno pil che compensato ’aumento degli altri debiti a media e lunga scadenza
(+ 11 miliardi).

Il contributo dei fondi patrimoniali al finanziamento delle attivita dell’Istituto si &
cosi ulteriormente rafforzato nel 1970; esso risultava pari, a fine esercizio, al 43,5%,
contro il 39,59 a fine 1969. Si deve d’altra parte rilevare che, nonostante 'aumento
registrato dai fondi patrimoniali nell’ultimo triennio, il loro concorso al finanzia-
mento delle attivita industriali complessive del gruppo rimane ancora sensibil-
mente inferiore al 109,

b) Conto profitti e perdite

Il conto economico dell’Istituto presenta per il 1970 un avanzo di gestione di 1,4
miliardi, pressoché pari a quello del 1969. Il confronto delle diverse voci del conto
profitti e perdite nei due esercizi & esposto nella tabella XIV.

La redditivita dei capitali mediamente investiti dall’IRI, sia in partecipazioni azionarie
e finanziamenti (che costituiscono oltre il 98 9, degli impieghi), sia in altre attivita
¢ risultata del 4,979, contro il 4,729, del 1969; Paumento di un quarto di punto
¢ attribuibile all’incasso nel 1970 di dividendi pil elevati sulle partecipazioni side-
rurgiche, alla congrua remunerazione degli aumenti di capitale delle tre banche
di interesse nazionale e delle societd telefoniche e a un migliorato rendimento dei
finanziamenti. Si ricorda, al riguardo, che tutti i dividendi sono stati, come di con-
sueto, contabilizzati per cassa, eccettuati quelli relativi alle partecipazioni nelle
banche di interesse nazionale, nel Banco di Santo Spirito ¢ nella SME che sono acqui-
siti al conto economico per competenza.

Conteggiando invece tutti i dividendi secondo il criterio di competenza, il rendimento
medio delle partecipazioni e dei finanziamenti nelle aziende in esercizio risulta per
il 1970 peggiorato, essendo sceso al 4,439, contro il 4,89% dell’esercizio 1969.
Tale andamento ¢ ascrivibile alla minore redditivita delle partecipazioni azionarie
in diverse societd; in particolare (v. tabella XV): nel settore siderurgico, per la
mancata distribuzione di dividendo da parte dell’Italsider ¢ per la conseguente
riduzione della remunerazione del capitale della Finsider; nei settori dei trasporti
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Tabella XIV - Confronto dei risultati economici dell’Istituto
(miliardi di lire)

1969 Variazioni 1970
Proventi
Dividendi 39,8 -+ 5,9 45,7
Interessi sui finanziamenti 19,2 - 1,1 18,1
59,0 + 4,8 63,8
Altri interessi attivi ¢ proventi diversi 1,7 + 0,1 1,8
Totale proventi 60,7 + 4,9 65,6 -
Oneri

Interessi passivi e altri oneri relativi alle
obbligazioni 45,1 — 1,5 43,6

Interessi passivi e altri oneri
su operazioni diverse 4,8 + 1,5 6,3
49,9 — ’ 49,9
Spese generali 4,1 + 0,6 4,7

Oneri per corsi di perfezionamento per
tecnici di paesi in via di sviluppo 0,2 e 0,2

Oneri per la formazione
e l'addestramento professionale 0,9 - +0,1 1,0
Oneri diversi e contributi straordinari 0,1 - ' 0,1

Stanziamenti ai fondi di liguidazione

e previdenza personale 2,2 ' — 0,6 1,6
Accantonamenti — + 4,2 4,2
Imposte 1,9 + 0,6 2,5
Totale oneri 59,3 -+ 4,9 64,2
Avanzo di gestione 1,4 — 1,4
60,7 + 4,9 65,6

marittimi, dei trasporti aerei, radiotelevisivo e delle aziende varie per la mancata
retrlbuzmne del capltale da parte delle societa Finmare, Alitalia, RAI ¢ Monteca-
tini-Edison. Nel complesso la flessione del rendimento ¢ stata contenuta dalla mag-
giore redditivita del settore bancario (essendosi ridotto, a seguito degli aumenti di
capitale sottoscritti, il valore medio unitario di carico delle azioni che ¢ stato riva-
lutato solo alla fine dell’anno) e dall’aumento del tasso medio dei finanziamenti.
Passando agli oneri, ¢ da osservare che il costo complessivo del capitale di credito
mediamente utilizzato nell’esercizio & stato del 6,49 % (v. tabella XVI), sullo stesso
livello, quindi, di quello del 1969. In particolare, rimasto invariato il costo dei
prestiti obbligazionari, si sono registrati incrementi nei costi delle altre fonti di
provvista, peraltro neutralizzati dall’aumentata incidenza sul totale dei meno one-
rosi debiti verso corrispondenti. D’altra parte, sui mezzi propri dell’Istituto, am-
montati mediamente a 544 miliardi, ¢ gravata I'imposta sulle societa per lo 0,46 9.
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Tabella XV - Rendimento medio di competenza delle partecipazioni e dei finanziamenti

Rendimento %}

1969 (a) ) 1970
Partecipazioni e finanziamenti in aziende:
Settore bancario 6,06 6,56
Finanziarie (b) 4,36 4,25
Siderurgia 5,29 4,76
Telecomunicazioni ed elettronica’ 6,75 6,59
Trasporti marittimi 7,06 6,49
Trasporti aerei 7,64 0,35
Autostrade ¢ infrastrutture 5,19 4,24
Radiotelevisione 5,90 1,11
Meccanica 1,39 1,36
Cantieristica 1,86 2,80
Varie 4,32 1,11
Rendimento medio 4,89 4,43

(«) Allo scopo di rendere significativo il confronto, i dati relativi al 1969 sono stati rielaborati seguendo la classificazione
per settore adottata nel 1970.

() SME, SPA, SPI ¢ SAGEA.

Nell’insieme, il costo medio di tutti i mezzi, propri e di terzi, amministrati dall’Isti-
tuto nel 1970 ¢ stato del 3,979, contro il 4,099 nel 1969. Aggiungendo lo 0,899,
corrispondente all’incidenza degli accantonamenti, delle spese di amministrazione
e degli altri oneri (al netto dei proventi) non attinenti alla gestione del denaro, si
perviene ad un costo medio complessivo del 4,869, (contro 4,619 nel 1969).

Tabella XVI - Costo medio del capitale di credito disponibile nel 1969 ¢ 1970

Costo medio %

1969 1970
Obbligazioni 6,64 6,64
Mutui e altre operazioni a media e lunga scadenza 5,95 6,45
Operazioni a breve scadenza 7,26 7,65
Corrispondenti creditori 4,78 5,22 .

Costo medio 6,49 6,49

Si ¢ visto in precedenza che il reddito dei capitali mediamente investiti & risultato
— applicando il criterio di contabilizzazione dei dividendi prevalentemente per
cassa — del 4,97 9; di conseguenza risulta un saldo attivo dello 0,11 %, corrispon-
dente al prima indicato avanzo di gestione di 1,4 miliardi.
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Nel concludere la presente relazione, dopo gli elementi analitici sin qui esposti
sull’andamento del gruppo, restano da aggiungere alcune considerazioni di insieme.
I1 1970 si ¢ chiuso con un lascito di delusioni e di incertezze indubbiamente piu
gravi di quelle che si dovettero registrare al suo inizio, a conclusione del travagliato
periodo di agitazioni che contrassegnd lautunno del 1969. In realta la situazione
economica delle aziende ¢ stata ulteriormente compromessa, nel 1970, non solo dalla
scalata dei costi, di per sé prevedibile sulla base dell’esito dei negoziati sindacali
condotti nel 1969, ma anche dall’inatteso ristagno o stentato aumento della produt-
tivita e della stessa produzione; cio, come rilevato piu volte nel corso della presente
relazione, a causa principalmente del riaccendersi di conflitti di lavoro, sia all’in-
terno che all’esterno delle aziende, con effetti spesso convergenti nel frenare I'im-
piego dei fattori produttivi disponibili.

Va rilevato che la lotta sindacale, avendo assunto come principale bersaglio la grande
impresa, ha per cio stesso inciso in misura accentuata sul gruppo; st aggiunga che la
vulnerabilita delle imprese era tanto maggiore in una fase in cui, ai problemi di
riorganizzazione dei cicli produttivi comportati dall’applicazione dei nuovi con-
tratti di lavoro, si sommavano spesso 1 problemi di un’ordinata prosecuzione di
importanti programmi di investimento e, talora, di ristrutturazione aziendale.
Tutto cio vale a spiegare come aziende gia in perdita denuncino >ra difficolta ancora
piu gravi; aziende in utile o in pareggio siano state portate in situazione di perdita; -
aziende in ottima situazione di reddito abbiano visto ridursi notevolmente o addi-
rittura annullarsi i loro margini.

Se dunque il 1970 ha lasciato sostanzialmente irrisolti, e spesso anzi ha aggravato,
i problemi aperti dal cosiddetto « autunno caldo », 'obbiettivo del ristabilimento
di un nuovo equilibrio aziendale si proietta inevitabilmente nell’esercizio in corso,
in un quadro generale che rende piu urgente ma al tempo stesso pitt arduo il suo
conseguimento. ‘

Invero per le aziende del gruppo non ¢ piu tanto lontana la scadenza che comportera
la negoziazione di nuovi contratti di lavoro: entro il 1972 per I'importante com-
plesso delle imprese dei settori manifatturieri, dei trasporti aerei e marittimi ¢ delle
autostrade; ancora prima (fine 1971) per il settore telefonico e la RAI (salvo il con-
tratto giornalisti, scadente a fine 1972). E quindi evidente quanto sia grave I'impegno
per le aziende di giungere alla nuova scadenza contrattuale in una situazione, e
con 1 margini, di un sostanziale equilibrio, ricuperando quei livelli competitivi che
solo un pieno sfruttamento degli impianti esistenti ¢ una puntuale esecuzione dei
programmi di investimento in corso possono garantire. Tale obbiettivo, ¢ da temere,
dovra essere perseguito, almeno nell’esercizio in corso, in un contesto generale di
minore spinta espansiva della domanda interna ed estera; il che — ¢& superfluo
dire — rendera piu combattiva la concorrenza, e con cio stesso pit imperativo per le
aziende il ritorno a un utilizzo ottimale delle capacita produttive disponibili, con-
dizione essenziale per il mantenimento di costi di produzione e termini di consegna
competitivi. ,

In tale quadro va sottolineato il contributo che lo sviluppo in corso degli investi-
menti del gruppo non manchera di dare al sostegno dell’espansione economica;
pur scontando le revisioni in aumento dei costi degli impianti. di cui si € detto in
precedenza trattando dei programmi, I'aumento rimane, in termini reali, di rilievo
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eccezionale e destinato a determinare un nuovo ciclo pluriennale di elevati investi-
menti, assai superiori invero a quelli del precedente ciclo degli anni sessanta.

Ma assai pil del suo positivo ruolo congiunturale ¢ importante, nell’attuale prospet-
tiva, sottolineare come il programma di investimenti del gruppo, per 'insieme delle
sue strategie settoriali e, nel contempo, per la sua preminente componente meri-
dionalistica, sia lo strumento di una politica di sviluppo a lungo termine che ri-
sponde a un disegno di crescita riequilibrante dell’economia italiana. L’azione
dell’'[RI rimane cio¢ saldamente ancorata a un indirizzo pubblico in cui 'impegno
meridionalista ¢ punto nodale di riferimento e vincolo di compatibilita per 'insieme
degli indirizzi riformatori attualmente all’esame delle forze politiche del Paese,
non meno che per le rivendicazioni in atto da parte del mondo del lavoro.
Indubbiamente una politica economica che voglia assicurare il contemporaneo
finanziamento di una intensa accumulazione di capitale produttivo, soprattutto
nelle regioni meridionali, e di un’espansione degli impieghi sociali del reddito ade-
guata alle attese oggi maturate nel campo delle cosiddette « riforme », presuppone
una condotta rigorosamente coerente da parte di tutti, al fine di non accrescere la
probabilita dell’insorgere di incompatibilita nel raggiungimento dei diversi obbiet-
tivi perseguiti. Ora ’esperienza del gruppo mostra come le vicende sindacali, che
hanno interessato I'intero periodo dall’autunno del 1969 ad oggi, abbiano avuto
una parte determinante non solo nelle difficoltd in cui le aziende attualmente si
trovano, ma anche in quella inflazione dei costi degli impianti che tante preoccupa-
zioni suscita nelle aziende e nell’IRI: invero per questa via possono compromettersi
le basi economiche degli investimenti in programma e, in primo luogo, delle impor-
tanti iniziative localizzate nel Mezzogiorno, vale a dire in un contesto gia di per sé
soggetto a maggiori incognite e difficolta. Né si puo ignorare che fra gli effetti delle
critiche condizioni determinatesi nell’'ultimo anno sono da annoverare le accentuate
pressioni dirette a porre a carico dell’IRI aziende dissestate, prevalentemente del Nord,
il che non facilita certo il perseguimento dell’obbiettivo prioritario dell’industria-
lizzazione del Mezzogiorno ¢ del consolidamento su nuove dimensioni competitive
dei fondamentali settori in cui il gruppo & presente. La vicenda complessiva del
1970 conferma quindi I’assoluta necessitd di non peggiorare ulteriormente ma anzi
di migliorare rapidamente le condizioni in cui dovra operare I'apparato produttivo
del Paese per realizzare, nei tempi volut:, gli investimenti necessari a un suo pill
equilibrato sviluppo. ~

In tale contesto acquista notevole significato e valore la recente proposta del Governo
circa 'aumento del fondo di dotazione dell’Istituto. L’aumento proposto all’esame
del Parlamento & volto a riproporzionare 1 mezzi propri del gruppo in funzione dei
crescenti impegni in programma, che dovranno essere assunti con il ricorso, sempre.
largamente prevalente, al mercato finanziario, interno e internazionale, salvaguar-
dando le condizioni per una gestione equilibrata dell’Istituto.

Dal canto suo I'IRI non intende certo sottrarsi alle responsabilita che gli competono,
nella consapevolezza che gli obbiettivi di sviluppo settoriale e territoriale, al cui
raggiungimento esso deve contribuire, hanno come necessario corollario la costante
verifica e il sollecito aggiornamento tanto delle scelte tecnico-economiche e finan-
ziarie come degli schemi organizzativi, dell’azione da svolgere in campo formativo
e di tutto il quadro dei rapporti di lavoro all’interno delle aziende. Al riguardo le
riunioni e i contatti che nei primi mesi dell’esercizio in corso gli organi dirigenti e il
Comitato di presidenza dell’Istituto hanno avuto con le principali aziende del grup-
pc, specie in occasione della definizione dei bilanci annuali e dell’aggiornamento
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dei programmi di investimento, hanno consentito una presa di coscienza sempre piu
chiara della situazione da affrontare. E soprattutto importante constatare come,
al di 1a del disorientamento talora suscitato da situazioni difficilmente interpretabili
e per tanti aspetti imprevedibili, vi sia nei dirigenti del gruppo un impegno comune
e senza riserve nell’analisi obbiettiva delle contraddizioni in atto nell’attuale fase
di sviluppo dell’industria, non solo in Italia; a cid si accompagna una disponibilita
senza preconcetti alle innovazioni sul piano dell’organizzazione aziendale, dei
metodi di lavoro e della formazione del personale, cui tutto il mondo industriale
¢ interessato.

Vi ¢ quindi nel gruppo una tensione senza precedenti verso la ricerca di risposte
adeguate; vi € la fiducia che il clima di conflittualitd in atto non rappresenti lo
scacco di ogni possibilita ordinatrice, ma possa tradursi, con un paziente sforzo
comune, in un’occasione feconda per dare ai problemi reali, che oggi si pongono,
soluzioni reali. Il che significa anche soluzioni le quali non ignorino i vincoli obbiet-
tivi, modificabili certo ma mai del tutto eliminabili, insiti nella situazione concor-
renziale in cui operano sia le aziende, sia il sistema industriale italiano nel suo
complesso; che non ignorino quindi le interdipendenze che legano all’equilibrio
economico delle gestioni e alla convalida economica degli investimenti 1 livelli di
occupazione, 1 miglioramenti retributivi ¢ ogni progresso anche qualitativo delle
condizioni di lavoro. A cid va aggiunto che, per I'IRI, 'aderenza al precetto del-
I’economicita, cui esso € istituzionalmente tenuto, costituisce nel contempo la difesa,
non solo dell’efficienza di un complesso industriale che da lavoro a oltre 350 mila
addetti e in cui & investita una considerevole quota del risparmio nazionale, ma anche
di una politica di sviluppo economico e sociale di cui il Paese, e in particolare il
Mezzogiorno, non puo fare a meno. Questa considerazione dovrebbe di per sé
favorire 'impegno concreto di tutte le parti interessate, quale ¢ oggi richiesto per
prevenire un insostenibile aggravarsi delle attuali difficolta.

La presente relazione non potrebbe chiudersi senza una nota di particolare ringra-
ziamento per ’azione svolta anche nel 1970 da tutte le amministrazioni dello Stato
e in specie dal Ministero delle partecipazioni statali, che ha contribuito validamente
alla soddisfacente soluzione di molteplici problemi del gruppo, primo fra tutti
quello dell’aumento del fondo di dotazione dell’lstituto, oggi all’esame del Parla-
mento e per il quale si confida ancora sull’efficace sostegno che in tale sede potra
dare lo stesso Ministero.

Un meritate ¢ non formale apprezzamento deve infine essere espresso a tutti co-
loro, e primo il Direttore generale, che, in varie posizioni di responsabilitd nell’Isti-
tuto e nel gruppo, in un contesto psicologico ¢ ambientale difficile e talora logo-
rante, hanno profuso intelligenza ed energie nell’assolvere efficacemente i propri
compiti; ad essi con il sincero ringraziamento I’augurio vivissimo di un sereno e
costruttivo lavoro e del felice superamento delle difficolta presenti.

Roma, 31 maggio 1971

I[L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Relazione del Collegio dei Sindaci

Il bilancio al 31 dicembre 1970, esclusi i conti di rischio e d’ordine, presenta le
seguenti risultanze complessive:

STATO PATRIMONIALE

Attivo L. 1.387.760.008.956
Passivo » 1.386.328.390.937
Avanzo netto di gestione L. 1.431.618.019

CONTO PROFITTI E PERDITE

Proventi L.  65.622.536.529
Spese ed oneri : L. 64.190.918.510
Torna Pavanzo netto di gestione dell’esercizio 1970 in L. 1.431.618.019

Sulle componenti dello stato patrimoniale e del conto profitti e perdite si forniscono
le seguenti indicazioni:

ATTIVO PATRIMONIALE

Partecipazioni: L. 930.214.823.126 (1), di cui:

L. 897.929.829.126 per azioni in libera proprieta.
L. 32.284.994.000 per azioni optabili dagli obbligazionisti.

a) azioni in libera proprieta: L. 897.929.829.126.

It valore di carico delle azioni risulta pari, di massima, al prezzo di acquisto, di
rinvegno o di sottoscrizione e tiene conto, come evidenziato in seguito, di modifiche
nel valore delle azioni di talune societa per effetto di rivalutazioni o svalutazioni.

(1) L’elenco delle partecipazioni raggruppate per settore & riportato nelle pagine 81 e seguenti.
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Le differenze per settore tra il valore di carico delle ‘azioni quotate in borsa’
(L. 642.795.258.694) e i « corsi» a fine dicembre 1970 risultano come appresso:

Valore di carico Corsi di borsa
Societa al a fine Differenze
31-X11-1970 dicembre 1970

(in milioni di lire)

bancarie e finanziarie (1) 222.270,8 559,118,7 + 336.847,9

siderurgiche 160.506,8 116.161,9 — 44.3449
cantieristiche 4.639,9 8.215,1 +  3.575,2
di telecomunicazioni ed elettroniche 187.084,5 230.930,5 + 43.846,0
di trasporti marittimi 13.630,7 8.908,8 —  4.721,9
di trasporti aerei 13.343,9 19.622.8 + 6.278,9
varie 41.318,6 26.223,6 — 15.095,0
642.795,2 969.181,4 + 326.386,2 (2)

La plusvalenza netta di 326,4 miliardi ¢ la risultante della differenza fra il complesso
delle singole plusvalenze per 392,9 miliardi (per la massima parte relative alle azioni
delle banche di interesse nazionale e di aziende di telecomunicazioni) e il complesso
delle singole minusvalenze per 66,5 miliardi (in gran parte relative alle azioni si-
derurglche)

Per le azioni cui si riferiscono le mlnusvalenze predette, i valori di carico risultanti
dal bilancio danno nel complesso un importo inferiore di circa 45 miliardi a quello
risultante dalla valutazione delle azioni stesse sulla base del capitale netto dichia-
rato nell’ultimo bilancio approvato delle societa.

Le ‘azioni non quotate in borsa’ emesse da societd italiane

sono iscritte in bilancio per L. 254.837.666.569
contro un valore nominale di »  263.925.428.100
con un minor valore di carico del 3,439 pari a L. 9.087.761.531

Il prospetto che segue riporta, per gruppi di aziende, il raffronto tra il valore di
carico e il valore nominale e le relative percentuali.

Valore di carico Rapporto percentuale
Societa al Valore nominale valore di carico/
31-XI1-1970 valore nominale
. (in milioni di lire)

bancarie e finanziarie 36.295,0 33.096,1 109,67
meccaniche 129.627,2 134.586,2 96,32
cantieristiche 38.653,6 47.149,7 81,98
di telecomunicazioni ed elettroniche 415,8 475,0 87,54
di trasporti marittimi 4.000,0 4.000,0 100,00
di trasporti aerei 24.041,0 24.045,5 99,98
autostradali e di infrastrutture 10.971,3 10.914,9 100,52
radiotelevisive 9.448,9 8.275,2 114,18
varie 1.384,9 1.382,8 100,15
254.837,7 263.925,4 96,57

(1) Nel corso dell’esercizio sono state quotate in borsa le azioni delle tre banche d’interesse nazionale.
(2) Ove il raffronto venga operato con i prezzi di compenso del dicembre stesso la dlfferenza si eleva di
L.milioni 4.217,6.

50



1l rapporto percentuale anzidetto ha valore indicativo in relazione a quanto riferito
circa i criteri di valutazione delle azioni; ove, peraltro, si operi il raffronto del valore
di carico con quello basato sul capitale netto dichiarato nell’ultimo bilancio appro-
vato dalle societa, si rileva che il valore di carico presenta una minusvalenza com-
plessiva di miliardi 8,6.

Le  azioni di societa estere non quotate in borsa ’, i cui valori nominali sono espressi
in valute diverse, figurano in carico per L. 296.903.863.

Rispetto al 31 dicembre 1969 I'importo complessivo delle azioni in libera proprieta
presenta un aumento di L.mil. 27.777,5 (da L.mil. 870.152,3 a L.mil. 897.929,8)
risultante dalle seguenti variazioni:

a) in aumento

— aumenti di capitale L.mil. 75.958,3
nei settori: ’
—— bancario e finanziario L.mil. 56.452,1

— meccanico »  12.249,3
— cantieristico » 7.249,9
— di telecomunicazioni
ed elettroniche » 7,0
— acquisti - » 3.825,6
nei settori:
— siderurgico L.mil. 590,4
—- cantieristico » 0,2
— di telecomunicazioni
ed elettroniche » 3.235,0
— rivalutazioni nel settore :
bancario e finanziario » 18.7954  L.mil. 98.579,3
b) in diminuzione
— alienazioni di partecipazioni (1) - Lmil. 9.268,0
nei settori:
— meccanico L.mil. 7.034,5
— autostradale e di
infrastrutture » 2.056,0
— varie » 177,5
— vendite |  L.mil. 32.488,9

nel settori:
— bancario ¢ finanziario L.mil. 28.529,1
— di telecomunicazioni -

ed elettroniche » 3.000,0
— di trasporti aerei » 959,8

(1) Si sono determinati degli utili di realizzo per L.mil. 2.709,0 relativi al settore autostradale e di infra-
strutture (Italstrade) e delle perdite di realizzo per L.mil. 144,0 relativi al settore delle varie (Edina L.mil.1 16,5
e SACOS L.mil. 27,5). .
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— svalutazioni L.mil. 9.044,9
" nei settori:
— bancario e finanziario L.mil. 655,6
-— meccanico” » 1.029,3
— cantieristico » 7.360,0

— trasferimento alla gestione
speciale di azioni Alfa Ro-
meo a fronte opzioni prestito
IRI Alfa 7%, 1970-85 ' »  20.000,0 L.mil. 70.801,8

L.mil. 27.777,5

La rivalutazione delle partecipazioni nel settore bancario e finanziario (1) consiste
nel riportare il valore di carico delle azioni delle tre banche d’interesse nazionale,
gid influenzato dalla sottoscrizione per 'aumento del capitale e diminuito per
effetto delle vendite in borsa, al livello preesistente alle vendite stesse.
L’ammontare della rivalutazione & stato cosi utilizzato:

1) a copertura di perdite emerse nel corso dell’esercizio per svalutazioni del capitale
di societa dei settori:

— bancario e finanziario:

SPI - Promozione e Sviluppo Ind. Lmil. 6556
— meccanico: ’
Costruzioni Mecc. Ind. Genovesi » 1.029,3 L.mil. 1.684,9

2) per remissioni di crediti a societa dei settori:

— bancario e finanziario

SPA - Soc. Finanziaria di Partec. Azion. ~  L.mil. 3.110,5
— IMEeCCanico : ,
Finmeccanica »  14.000,0 » 17.110,5

L.mil. 18.7954

L’importo relativo a svalutazioni nel settore cantieristico (L.mil. 7.360,0) & invece
imputato al conto « perdite patrimoniali da regolare ».

b) azioni optabili dagli obbligazionisti: L. 32.284.994.000.

L’importo di L. 12.284.994.000 — che non ha subito variazioni rispetto al 31 di-
cembre 1969 — si riferisce alle azioni Finsider da nominali L. 500 vincolate a fronte
del prestito IRI 5,75% 1964/79 in dollari USA e DM, valutate a L. 820 caduna
in relazione alle condizioni di convertibilita, stabilite dal regolamento del prestito.
Le restanti L. 20.000.000.000 si riferiscono alle azioni Alfa Romeo da nominali
L. 1.000 vincolate a fronte del prestito IRI Alfa 79, 1970/85, emesso nell’esercizio,

(1) Azioni Banca Commerciale Italiana L.mil. 7.771,8
Azioni Credito ltaliano » 5.823,9
Azioni Banco di Ruoma » 5.199,7

L.mil. 18.795.4
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e valutate a L. 2.000 cadauna in relazione alle condizioni di convertibilitd stabilite
dal regolamento del prestito.

Finanziamenti: L. 374.796.934.206.

I finanziamenti, riferiti alle aziende raggruppate per settori di attivita, sono i se-
guenti:

bancarie e finanziarie L. 40.624.080.459
siderurgiche : » 176.098.234.695
meccaniche o » 33.899.693.248
cantieristiche » 27.210.616.215
di telecomunicazioni ed elettroniche » 55.857.016
di trasporti marittimi »  65.921.433.163
di trasporti aerei »  2.046.106.723
autostradali e di infrastrutture » 19.251.177.997
varie » 9.689.734.690

L. 374.796.934.206

I finanziamenti al 31 dicembre 1970 (L.mil. 374.796,9), presentano fispetto al 31 di-
cembre 1969 (L.mil. 369.200,7), un aumento di L.mil. 5.596,2 dovuto a:

finanziamenti concessi nell’esercizio (1) L.mil. 45.704,5
rientri di finanziamenti erogati in precedenti
esercizi o loro conversione in partecipa-

zioni (2) L.mil. 22.997.8
‘remissioni di crediti (3) » 17.110,5 »  40.108,3
L.mil. 5.596,2

(1) — bancarie e finanziarie L.mil. 7.3729

— siderurgiche » 18.794,4

— meccaniche »  12.881,1

— di trasporti aerei » 383,5

— autostradali e di infrastrutture » 6.272,6

L.mil. 45.704,5

(2) — cantieristiche L.mil. 14.079,9
— di telecomunicazioni ed elettroniche » 11,8
— di trasporti marittimi » 7.191,9
— varie . » 1.714,2

L.mil. 22.997,8

(3) Coperte con parziale utilizzo dell’importo relativo alle rivalutazioni delle partecipazioni nelle tre banche
d’interesse nazionale; le remissioni riguardano Finmeccanica (L.mil. 14.000) ¢ SPA (L.mil. 3.110,5).
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I finanziamenti infruttiferi ammontano a L. 9.228.762.285 (1) con un aumento
rispetto al 31 dicembre 1969 di L.mil. 805,0.

Partite in liquidazione e diverse: L. 6.973.710.875.

La voce comprende:

azioni di societd meccaniche in liquidazione e altre L. 11.857.139
crediti verso societa meccaniche in liquidazione e altre » 11.536.250.361
diverse (partite per memoria) ' » 3
ammontare delle partite in liquidazione e diverse al 31 di- .
cembre 1970 L. 11.548.107.503
meno il fondo di svalutazione »  4.574.396.628
torna I'importo della voce di bilancio in - L. 6.973.710.875

Nelle « Diverse » si registra, rispetto al precedente esercizio, una diminuzione di
L.mil. 1.692,8, dovuta all’incasso di indennizzo per i beni della Foresta Holding
perduti in conseguenza del trattato di pace.

Cassa e fondi presso banche: L. 6.235.785.370.

11 conto, che rispetto al 31 dicembre 1969 presenta un aumento di L.mil. 1.927,2,
evidenzia le disponibilita di tesoreria alla fine dell’esercizio:

— cassa ' L.mil. 20,0 -

— fondi presso banche in lire » 5.729,7
— fondi presso banche in valuta » 486,1

L.mil. 6.235,8

Crediti diversi e partite varie: L. 45.041.854.777.

I vari conti si raggruppano come segue:

a) partecipazioni ad iniziative e ad enti scientifici e tecnici Lmil. 1.147,0
b) conti relativi al servizio obbligazioni » 124,7
¢) titoli a reddito fisso » 4.993,3
d) ratei attivi : , » 3.931,1
e) partite varie » 348458
L.mil. 45.041,9

(1) — bancarie ¢ finanziarie : L.mil. 5.577,7

— meccaniche » 3.200,0

— autostradali e di infrastrutture - » 38,0

-— varie » 413,1

L.mil. 9.228,8
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Le partite varie comprendono:

— dividendi conto competenze - L.mil. 15.289.2
— mutuo ipotecario Ente Autonomo Gestione Cinema » 8.710,9
— liquidazione danni di guerra » 3.743,6
— crediti per ritenuta cedolare d’acconto da recuperare » 2.500,5
— credito verso i Cantieri Navali del Tirreno e¢ Riuniti rilevato ‘

dalla Fincantieri » 1.450,0
— investimenti effettuati nei centri interaziendali di formazione .

professionale di Napoli e Taranto » 959,5
— mutui ed anticipazioni al personale » 1.407,3
— partite minori » 784,8

L.mil. 34.845.8

Rispetto al 31 dicembre 1969, 'aumento di L.mil 5.203,2 risulta dalle seguenti
operazioni:

— aumento dei dividendi conto competenza L.mil. 29147
— aumento per rilievo credito verso i Cantieri Navali del Tirreno
e Riuniti » 1.450,0
— aumento del credito verso Ente Autonomo Gestione Cinema » 544 4
— aumento del credito per ritenuta cedolare d’acconto » 147.5
— aumento dei titoli a reddito fisso di proprieta » 480.4
— aumento ratei attivi ” » 253.6
L.mil. 5.790.,6
— diminuzione del credito verso il Fondo
Sociale Europeo L.mil. 155,6
— diminuzione dei crediti verso le Intendenze
di Finanza di Napoli e di Pescara » 202.8
— estinzione del credito verso la SALS - Laterizi
Siciliani per intervenuta transazione al 40°,  » 134.8
— saldo partite minori diverse » 94.2 » 587.4
L.mil. 5.203,2
*
* *

Il complesso delle attivitd sopra considerate ammonta a L. 1.363.263.108.354,
a tale importo va aggiunto quello relativo a scarti e spese di emissione prestiti ob-

bligazionari da ammortizzare (L. 24.496.900.602).
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In quest’ultima voce viene esposta la differenza (per scarti sul valore nominale dei
prestiti, provvigioni e spese di allestimento) tra le somme dovute alle scadenze
delle obbligazioni e quelle ricavate al momento dell’emissione. Essa presenta, ri-
spetto al 31 dicembre 1969, una flessione di L.mil. 4.191.8, conseguente ad una di-
minuzione per le quote di ammortamento annuali (complessivamente L.mil. 3.902,9)
e per il totale ammortamento dell’importo residuo per adeguamento del cambio
sulle obbligazioni IR1 5,75% 1964/79 in DM conscguente alla rivalutazione del
marco (L.mil. 525,4) e ad un aumento per scarti e spese sulle nuove emissioni
- (L.mil. 236,5).

PASSIVO PATRIMONIALE

Obbligazioni in circolazione e obbligazioni
estratte per il rimborso: L. 661.403.685.000

La diminuzione di L. 27.806.900.000 rispetto al 31 dicembre 1969 risulta come segue:

31-12-1969 31-12-1970 Differenze
obbligazioni _
in circolazione 671.817.585.000 642.839.685.000 —28.977.900.000
obbligazioni estratte
per il rimborso 17.393.000.000 18.564.000.000 + 1.171.000.000

689.210.585.000 661.403.685.000 —27.806.900.000

Sono state effettuate nell’esercizio emissioni per L.mil. 22.914,0 e si sono avute
scadenze per L.mil. 50.720,9. '

L’importo di L.mil. 18.564,0 per obbligazioni estratte per il rimborso € costituito
da obbligazioni estratte negli ultimi mesi del 1970 ed esigibili nel 1971 (L.mil. 8,812,0
dal 1° gennaio, L.mil. 4.652,0 dal 1° febbraio ¢ L.mil. 5.100,0 dal 1° marzo).

Obbligazioni in circolazione al 31 dicembre 1970:

IRI-Sider 5,509 1952/71 L.mil. 1.820,0

IRI-Sider 5,50% 1953/72 »  6.280,0
IRI 6% 1955/75 « »  6.200,0
IRI 6% 1956/76 »  7.400,0
IRI 6% 1956/74 » 7.136,0
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IRT 6% 1957/77 . L.mil. 19.350,0

IRI-Elettricita 35,50% oy 5.655,2
IRI 6% 1957/75 »  10.842,0
IRI 69 195878 »  26.671,0
IRI 6% 1958/74 | »  22.266,0
IRI 5,50% 1959/79 »  47.704,0
IRI 5,509 1960/80 »  44.153,0
IRI 5,50% 1961/86 »  77.994,0
IRI 5,509 1963/83 | »  72.120,0
IRI 6% 1964/82 ‘ »  87.000,0
IRI 6% 1965/83 »  136.710,0
IRI 6% 1967/82 | » 129490
IRI 6% 1969/84 »  14.356,0
IRI-Alfa 7% 1970/85 | »  20.000,0
IRIL 5,75% 1964/79 in $ USA ($ 13.745.000) » 8.590,6
IRI 5,75% 1964/79 in DM (DM 44.958.000) » 7.642,9

L.mil. 642.839,7

Mutui e operazioni a media e lunga scadenza: L. 42.583.236.602.

— Cassa per il Mezzogiorno L.mil. 41.388,4
— Enti vari (Crediop, 1M1, ICLE) » 1.194.8
L.mil. 42.583,2

A garanzia dei mutui sono state utilizzate azioni per un valore di carico di
L.mil. 2.383,6.

Rispetto al 31 dicembre 1969, si ¢ verificato un aumento di L.mil. 10.981,1 dovuto
al saldo tra ’incremento di L.mil. 11.294,6 nel debito a medio termine con la Cassa
. per il Mezzogiorno ed una diminuzione di L.mil. 313.,5 nei mutui con Enti vari.

Corrispondenti creditori: L. 60.473.067.045.

La voce raggruppa i conti correnti intrattenuti con societa del gruppo. Rispetto
al precedente esercizio si ha un aumento di L.mil. 1.708,9 dovuto a maggiori depositi.
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Debiti diversi e partite varie: L. 29.726.847.548.

La voce ¢ cosi articolata:

conti transitori (partite da regolare in successivi esercizi) L.mil. 2.2425
impegni per azioni da liberare:

— SME L.mil. 1.700,2

— ALFASUD » 100,0 » 1.800,2
partite relative alle obbligazioni (1) L.mil. 11.422,7
fondi e accantonamenti diversi » 5.997.6
ratei passivi » 6.158,8
partite varie » 179,9
fondo previdenza del personale (2) » 1.925,1

L.mil. 29.726,8

La variazione di L.mil. 509,8 rispetto al 31 dicembre 1969 ¢ dovuta alla diminu-
zione verificatasi nei conti:

— transitori (partite da regolare in successivi esercizi) L.mil.  208,1
— impegni per azioni da liberare » 1.615,0
— partite relative alle obbligazioni » 1.019,3
— ratei passivi » 787,6
— fondo previdenza del personale » 1.125,1

L.mil. 4.755,1
ed all’aumento verificatosi nei conti:

— accantonamenti diversi L.mil. 4.239,5
— saldo partite diverse minori » 5,8 » 4.245.3
L.mil. 509,8
(1) Cosi costituite:
— obbligazioni scadute da rimborsare ' L.mil. 6.332,5
— cedole da pagare » 5.029,2
— premi da consegnare » 28,8
— fondo oscillazione cambi » 322

L.mil. 11.422,7

(2) Saldo al 1° gennaio 1970 L.mil. 3.050,2
incrementi:
— per stanziamento L.mil. 7324
- per recuperi personale distaccato » 19,5
— per interessi su conti individuali e su anticipazioni » 32,1 » -+ 7840
utilizzi:
-—— per quiescenza L.mil. 1458
-— per anticipazioni » 1.763,3 » —1.909,1

L.mil. 19251
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In particolare, si rileva che le scadenze nel corso del primo semestre 1971 delle cedole
sulle obbligazioni in circolazione danno luogo a ratei passivi per interessi di com-
petenza dell’esercizio 1970 in L.mil. 6.145,2.

Fondo liquidazione personale: L. 3.940.246.046.

Il fondo, rispetto al precedente esercizio, aumenta di L.mil. 851,2 per:

incrementi

— per stanziamento : L.mil. 877,7

— per recuperi personale distaccato » 100.3  L.mil. 9780
utilizzi » 126,8

L.mil. 851,2

Fondo speciale: L. 505.583.876.

Rispetto al precedente esercizio si € avuto un aumento di L.mil. 184,8. Nl corso
del 1970 sono state utilizzate L.mil. 24,2, per opere di preparazione profe:sionale,
tecnica e di assistenza sociale e si ¢ proceduto all’accantonamento del 59, del-
I’avanzo netto di gestione dell’esercizio 1969 pari a L.mil. 209,0.

Fondi patrimoniali

Sono costituiti:

a) dal fondo di dotazione che, ai sensi della legge 19 settembre 1964, n. 790, &
stato elevato da L.miliardi 370,4 a L.miliardi 4954 ed ulteriormente aumentato
a L.miliardi 895,4 con legge 20 dicembre 1967, n. 1252.

Nel corso dell’esercizio & stata incassata una quota di L.miliardi 79,9 afferente
Pesercizio 1970 relativa all’aumento di L.miliardi 400 disposto dalla legge 20 di-
cembre 1967, n. 1252.

Si debbono ancora incassare L.miliardi 220,1, e precisamente:

— L.miliardi 0,1 afferenti gli esercizi 1969 ¢ 1970
— L.miliardi 220 afferenti gli esercizi 1971 e 1972 relative all’aumento di L.mi-
liardi 400.

b) dalla riserva ordinaria (art. 18 dello Statuto): L. 953.886.427, costituita mediante
conferimento del 209, dell’avanzo netto di gestione degli esercizi dal 1960 al 1969.

c) dalla riserva speciale (art. 20 dello Statuto): L. 3.248.464.483 con un aumento
rispetto al precedente esercizio, di L. 2.533.447.228 dovuto principalmente al-
Pimputazione degli utili di realizzo sulla cessione della partecipazione [tulstrade
(L.mil. 2.709,0) al netto delle perdite sulla cessione delle partempazmm SACOS
e EDINA (L.mil. 144,0).
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La quota del fondo di dotazione rimborsata al Tesoro ai sensi dell’articolo 18 dello
Statuto passa da L. 2.194.305.709 a L. 3.100.130.903 a seguito del versamento di
L. 905.825.194, pari al 659, dell’avanzo netto di gestione dell’esercizio 1969.

Perdite patrimoniali da regolare: L. 91.789.207.431.

In questa voce sono imputate perdite afferenti a svalutazioni effettuate in diversi
esercizi nelle partecipazioni in aziende dei settori cantieristico, meccanico ¢ varie.
Allimporto risultante al 31 dicembre 1969 in L. 84.429.207.431, che riguardava
le perdite verificatesi nel periodo 1950/1959 e negli anni 1967, 1968 e 1969, si ag-
giunge quello di L. 7.360.000.000 relativo alle perdite conseguenti a svalutazioni
delle seguenti partecipazioni:

Fincantieri L. 2.338.000.000
Ansaldo » 624.000.000
CRDA » 846.000.000
Italcantieri » 3.552.000.000

L. 7.360.000.000

La relazione del Consiglio di amministrazione pone in evidenza che la sistemazione
di questa partita forma oggetto di attenta considerazione da parte dei competenti
organi ministeriali. ‘

La situazione dei conti patrimoniali, in sintesi, risuita la seguente:

Voci di bilancio Saldi al 31-XT11-1969  Saldi al 31-XII-1970 Variazioni

(in milioni di lire)
Fondo di dotazione:

apporto del Tesoro in essere 893.215,7 892.309,9 —  905,8
quota rimborsata ai sensi
dell’art. 18 delio Statuto 2.194,3 3.100,1 4+ 9058
895,410,0 895.410,0 -
Quote afferenti agli esercizi .
dal 1969 al 1972 300.054,1 220.127,4 — 79.926,7
595.355,9 675.282,6 -+ 79.926,7
Riserva ordinaria 675,2 9539 -+ 278,7
Riserva speciale 715,0 3.248,5 - 2.533,5
: ' 596.746,1 679.485,0 + 82.738,9
Perdite patrimoniali da regolare 84.429,2 91.789,2 4+ 7.360,0
512.316,9 587.695,8 -+ 75.378,9
Avanzo netto dell’esercizio 1.393,6 1.431,6 -+ 38,0
Totale fondi patrimoniali 513.710,5 : 589.127,4 + 75.416,9
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CONTI DI RISCHIO

Sono costituiti da fmpegni derivanti da prestazioni di fidejussioni, cauzioni e ga-
ranzie per L. 774.182.431.885 (di cui L.mil. 683.555,0 a garanzia dei prestiti obbli-

gazionari Autostrade). )
Gli impegni assunti dall’Istituto, per garanzie (1) concesse nell’interesse delle societa
del gruppo, comportano di regola una provvigione.

CONTI D’ORDINE

Il conto titoli (L. 813.318.762.526) comprende titoli, valori ed effetti di proprieta
dell’Istituto in deposito presso terzi, nonché titoli e valori di terzi affidati in custodia

all’Istituto.
Le annualitd e i valori trasferiti alla Banca d’Italia (L. 4.708.097.530) attengono ai
rapporti derivanti dalla convenzione 31 dicembre 1936, che avranno termine

nel 1971.

CONTO PROFITTI E PERDITE

I dividendi sulle partecipazioni azionarie, ammontanti a L.mil. 45.694,7, sono

contabilizzati per cassa, ad eccezione dei dividendi delle banche di interesse nazio-
nale, del Banco di S. Spirito e della SME accertati per competenza. Rispetto al pre-
cedente esercizio si registra un aumento di L.mil. 5.864,8, dovuto principalmente
- all’incremento della remunerazione dei capitali Finsider e Italsider, nonché alla
remunerazione degli aumenti di capitale delle societa STET, SIP ¢ delle tre banche
di interesse nazionale.

Gli interessi sui finanziamenti ammontano a L.mil. 18.107,3 con una diminuzione

di L.mil. 1.085,8, rispetto al 31 dicembre 1969, principalmente per la flessione
verificatasi nel’ammontare medio dei finanziamenti, nonché per i minori tassi
praticati nei confronti di particolari settori. Per i rendimenti medi di ciascun settore
si richiama quanto esposto nella relazione del Consiglio di amministrazione.

Gli interessi attivi diversi, ammontanti a L.mil. 966,6, sono costituiti da interessi

su fondi presso banche, sul mutuo ipotecario con I'Ente Autonomo di Gestione
per il Cinema, su rate da incassare per crediti per danni di guerra ceduti da societa
in liquidazione, nonché su titoli a reddito fisso e su operazioni diverse. Si rileva un
aumento, rispetto al precedente esercizio, di L.mil. 241,3.

(1) Una parte di tali garanzie & costituita da azioni per un valore di carico di L.mil. 48.703,4.
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I proventi diversi sono costituiti da:

— provvigioni su fidejussioni L.mil.  738,1
— proventi -vari » 102,6
— proventi netti gestione immobili assegnati ai dipendenti » 13,3

L.mil.  854,0

Rispetto al precedente esercizio si ha una diminuzione di L.mil. 89,0.

Gli oneri relativi alle obbligazioni sono costituiti da:
— interessi L.mil. 38.736,3
— quote ammortamento scarti e spese di emissione » 4.476,6
— oneri- diversi (commissioni alla Banca d’Italia per servizio

titoli, spese contabilitd meccanografica, inserzioni, stam-

pati, ecc.) » 321,4

L.mil. 43.534,3

La diminuzione di L.mil. 1.552.3, rispetto al 31 dicembre 1969, ¢ dovuta da un lato
alla minore circolazione media delle obbligazioni e dall’altro al totale ammorta-
mento del residuo per adeguamento del cambio sulle obbligazioni IRI 5,759, 1964/79
in DM in conseguenza della rivalutazione del marco.

Gli interessi passivi e oneri vari su operazioni diverse sono costituiti da:

— interessi su mutui e operazioni a media ¢ lunga scadenza L.mil. 2.049,2
— interessi su anticipazioni passive e operazioni diverse - » 244 4
— interessi su conti correnti con societa del gruppo » 3.988,5
— oneri vari ‘ oy 23,8

L.mil. 6.305,9

L’aumento di L.mil. 1.547,8, rispetto al 31 dicembre 1969, ¢ dovuto all’incremento
delle giacenze medie e dei tassi sui mutui e operazioni a media e lunga scadenza
(Cassa per il Mezzogiorno) e sui depositi delle societa del Gruppo, in parte com-
pensato dal contenuto ricorso a scoperti bancari (1).

Le spese generali comprendono:

1) spese per il funzionamento dell’Istituto (affitti, manutenzione
locali per gli uffici, ammortamento mobilio, macchinario e
attrezzature di ufficio, assicurazioni, cancelleria, stampati,

posta, telegrafo, telefono, ecc.) L.mil.  570,3
2) spese per il personale » 3.560,1
3) spese per locomozione € viaggi » 75,8
4) spese per organi amministrativi , » 43,5
5) spese per libri e periodici ’ » 32,7
6) spese per pubblicazioni e inserzioni : ’ » 379,7
7) spese varie » 70,2

L.mil. 4.7323

(1) Gli scoperti bancari che al 1° gennaio 1970 figuravano per L.mil. 6.167,1 risultano eliminati alla
chiusura dell’esercizio.
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Nel corso dell’esercizio gli oneri per corsi di perfezionamento per tecnici di paesi in
via di sviluppo sono ammontati a L.mil. 195,8 e gli oneri per la formazione e I'ad-
destramento professionale a L.mil. 965,0.

Gli oneri diversi e contributi straordinari sono costituiti da:

quote associative e contributi straordinari per iniziative connesse

con lattivita dell’Istituto L.mil. 67,4

iniziative per studi di previsione e sviluppo economico e indu-
striale » 11,9
spese e contributi di partecipazione a convegni € congressi » 1,1
archivio economico dell’unificazione italiana » 28,5
L.mil. 108,9

Gli stanziamenti ai fondi di liquidazione e di previdenza del personale ammontano,

rispettivamente, a L.mil. 877,7 e a L.mil. 732.4 e cosi per complessive L.mil. 1.610,1.
Gli anzidetti fondi coprono tutti gli impegni maturati al 31 dicembre 1970.

Accantonamenti: (L.mil. 4.244,4)

Per far fronte a future occorrenze che potranno insorgere in relazione a possibili -
sopravvenienze da passati esercizi ed anche in considerazione del previsto anda-
mento dell’esercizio 1971 ¢ stato effettuato un accantonamento di 3.700 milioni
imputato al conto « Accantonamenti diversi ». Allo stesso conto € stato portato
prudenzialmente un importo pari agli interessi addebitati nel 1970 all’Ente Gestione
Cinema (L.mil. 544,4).

Le imposte sono ammontate a L.mil. 2.494.2, con un aumento di L.mil. 623,3,

che deriva sia dall’accrescimento del patrimonio imponibile, sia dalla minore ri-
duzione dell’imposta per effetto delle diminuite perdite patrimoniali non coperte
da contestuali rivalutazioni.

11 conto economico chiude con un avanzo di gestione di L.mil. 1.431,6, la cui desti-
nazione ¢ disciplinata dall’art. 18 dello Statuto.

Il Collegio dei Sindaci, accertato che sono state osservate le norme di legge e dello
Statuto e che la tenuta delle scritture contabili & regolare e conforme alle esigenze
di gestione e di controllo dell’Istituto, attesta la concordanza delle cifre dello stato
patrimoniale e del conto profitti e perdite con le risultanze delle scritture contabili..

Roma, 31 maggio 1971
IL COLLEGIO DEI SINDACI
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Elenco delle partecipazioni al 31 dicembre 1970



ELENCO DELLE PARTECIPAZIONI AL 31

DICEMBRE 1970

CAPITALE SOCIALE

PARTECIPAZIONE IRI

SOCIETA

Valore

Valore unitario

o : N N fe un Vall plessi
Numero sioni - ominale ariont %o S bncio
bancarie e finanziarie:
BANCA COMMERCIALE ITALIANA 12.000.000 5.000 10.856.231 90,47 6.717 72.921.303.627
CREDITO ITALIANO 90.000.000 500 69.807.008 77,56 677 47.259.344.416
BANCO DI ROMA 8.000.000 5.000 7.285.108 91,06 6.682 48.679.091.656
BANCO DI SANTO SPIRITO 16.0C0.000 500 15.994.352 99,96 700 11.196.046.400
SME - SOCIETA MERIDIONALE FINANZIARIA 61.150.438 2.000 25.428.531 41,58 2.100 53.411.052.159
SOC. DI GESTIONI AZIONARIE " SAGEA™ 1.000.000 100 999.600 99,96 100 99.959.999
SPA - SOC. FINANZIARIA DI PARTECIPAZION] AZIONARIE 5.000.000 5.000 4.999.800 99,99 5.000 _24.999.000.000
| 258.565.798.257
siderurgiche:
SOC. FINANZIARIA SIDERURGICA - FINSIDER  390.000.000° 500
in libera proprieta 199.472.092 51,15 683 136.163.449.099
optabili dagli obbligazionisti 14.981.700 3,84 820 12.284.994.000
ITALSIDER  262.000.00C 1.000 16.318.425 6,23 1.492 24.343.323.791
172.791.766.890
meccaniche:
) $SOC. FINANZIARIA MECCANICA - FINMECCANICA  100.000.000 1.000 99.983.698,8 99,98 1.001 100.123.111.714
ALFA ROMEO 70.000.000 1.000
in libera proprieta 24.297.551 34,71 790 19.197.601.000
optabili dagli obbligazionisti 10.000.000 14,29 2.000 20.000.000.000
INDUSTRIA NAPOLETANA COSTRUZION} AUTOVEICOLI !
ALFA ROMEO - ALFASUD 2.000.000 10.000 40.000 2, 10.000 400.000.000
GRANDI MOTORI-TRIESTE 5.000.000 1.000 2.500.000 50,— 1.000 2.500.000.000
SOCIETA ITALIANA IMPIANTI 300.000 1.000 30.000 160,— 1.000 30.006.000
ANSALDO MECCANICO NUCLEARE 15.000.000 1.000 7.350.000 49,— 1.000 7.351.460.200
PROGETTAZIONI MECCANICHE NUCLEARL 100.000 1.000 25.000 25— 1.000
cantieristiche:
SOC. FINANZIARIA CANTIERI NAVALI - FINCANTIERI 3.000.000 10.000 2.999.966 99,99 8.518 25.555.0i2.139
ANSALDO 25.000.000 400 12.251.300,3 49—~ 285 3.496.689.206
CANTIERI RIUNITI DELL’ADRIATICO 10.000.000 500 2.308.960,3 23,09 495 1.143.219.925
ITALCANTIERL 35.000.000 1.000 17.150.000 49,— 764 13.098.632.910
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CAPITALE SOCIALE PARTECIPAZIONE IRI

SOCIETA L
Valore Valore unitario .
. A Numero o . . Val :
Nomero sHoni ot B e binco
di telecomunicazioni ed elettroniche:
STET - SOC. FINANZIARIA TELEFONICA  112.500.000 2.000 64.886.412 57.68 2.287 148.391.298.745
SIP - SOC. ITALIANA PER L’ESERCIZIO TELEFONICO  222.500.000 2.000 16.322.127 7.33 2.371 38.693.218.502
ELSAG - ELETTRONICA SAN GIORGIO 500.000 1.000 10.000 2, 1.000 10.002.000
SELENIA - INDUSTRIE ELETTRONICHE ASSOCIATE 11.250.000 1.000 225.000 2.~ 1.000 225.045.000
SOCIETA ITALIANA TELECOMUNICAZIONI SIEMENS 11.500.000 1.000 230.000 2— 743 170.775.007
ITALSIEL - SOC. ITALIANA SISTEMI INFORMATIVI
ELETTRONICI 100.000 10.000 1.000 1,— 10.000 10.000.000
‘ _187.500.339.254.
i trasporti marittimi:
SOC. FINANZIARIA MARITTIMA - FINMARE 36.000.000 500 27.160.891 7545 502 13.630.740.925
ADRIATICA S.p.A. DI NAVIGAZIONE
cat. A 153.000 } 120.000 78,43 10.000 1.200.000.000
cat. B 147.000 10.000 — =
ITALIA S.p.A. DI NAVIGAZIONE
cat. A 510.000 } 100.000 19.61 10.000 1.000.000.000
car. B 490.000 10.600 — _
LLOYD TRIESTINO $.p.A. DI NAVIGAZIONE
cat. A 306.000 } 120.000 39.22 10.000 1.200.000.000
cat. B 294.000 10.000 - —
TIRRENIA S.p.A. DI NAVIGAZIONE
cat. A 153.000 } 60.000 39,22 10.000 600.000.000
cat. B 147.000 10.000 - — - '
.. 17.630.740.925
di trasporti aerei:
ALITALIA - LINEE AEREE ITALIANE
cat, A 2.500.000 i 2.404.545 96,18 9.998
e B 2300000 ) 10.000 1372220 5489 o724 ) 31384882471
autostradali ¢ di infrastrutture;
AUTOSTRADE - CONCESSIONI E COSTRUZIONI - ‘
AUTOSTRADE 1.000.000 10.000 999.995 99,99 10.000 9.999.950.000
FINANZIARIA PER 1L TRAFORO DEL MONTE BIANCO 420.000 . 1.000 420.000 100,— 1.134 476.306.020
ITALSTAT - SOC. ITALIANA PER LE INFRASTRUTTURE E
L'ASSETTO DEL TERRITORIO 500.000 1.000 495.000 99, — 1.000 ~ 7{95.090.000

~10.971.256.020
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SOCIETA

CAPITALE SOCIALE

PARTECIPAZIONE IRI

'Valore Valore unitario .
L ) N o e un val !
Numero amonl saioni B e bino
radiotelevisive:
RAI - RADIOTELEVISIONE ITALIANA 20.000.000 500 15.090.470 75,45 582 8.788.900.747
ERI - EDIZION]I RAI RADIOTELEVISIONE ITALIANA 100.000 1.000 30.000 30,— 1.000 30.000.000
SIPRA - SOC. ITALIANA PUBBLICITA 100.000 10.000 70.000 70,— 9.000
varie:
MONTECATINI - EDISON  749.000.000 1.000 31.539.135 4,21 1.295 40.858.694.009
CONSORZIO COOPERATIVO PER LA CENTRALE ORTO-
FRUTTICOLA DI NAPOLI 32.020 7.000 7.750 27,68 7.000 54.250.000
COMPAGNIA INTERNAZIONALE DELLA PARABOLA D'ORO 1.500.000 1.000 437.500 29,17 1.005 439.640.132
SOC. GRANDI ALBERGHT SICILIANI 14.080.000 100 7.034.973 49,96 100 703.497.300
IFAP - IRI FORMAZIONE ADDESTRAMENTO
PROFESSIONALE 200.000 3.750 50.000 25, 3.750 187.500.000
SOC. EGIZIANA PER L’ESTRAZIONE ED IL COMMERCIO
. DE1 FOSFATI 400.000 Leg. 1 199.500 49,88 1.411 281.515.820
COMPAGNIE INTERNATIONALE DES WAGONS-LITS ET DU
TOURISME
ordinarie 1.256.500 141.786 11,28 3.146
privilegiate 3100’} Frs. B. 500 2.106 6,69 5555 ) 459.920.163
PORT DE TANGER
cat. A 13.500} Frs. fr. 5 431 3,19 918 1
cat. B 121.500 s 1T 16.335 13,44 918 15.388.043
buoni di godimento 8.000 S.V.1. 45 0,56 — S o
43.000.405.467
TOTALE AL 31 DICEMBRE 1970 (1) £ 930.214.823.126
 di cui:
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— azioni in libera proprieta
— azioni optabili dagli obbligazionisti



Dati e notizie sui settori controllati






Banche

Nel corso del 1970 il settore bancario ¢ stato fortemente influenzato dai diversi
provvedimenti adottati dalle autorita monetarie e dal Governo allo scopo di rie-
quilibrare I’andamento congiunturale del Paese. Sono da ricordare, in particolare,
le disposizioni miranti a dare all’Istituto di Emissione la possibilitd di un controllo
diretto dei movimenti valutari, il nuovo aumento del tasso ufficiale di sconto e
del tasso sulle anticipazioni (dal 49, al 5,509) al fine di promuovere l'ulteriore
aggiustamento tra i tassi interni e quelli correnti sul mercato internazionale e,
infine, i provvedimenti di legge anticongiunturali dell’agosto del 1970.

In questo quadro, Pattivita bancaria ¢ andata evolvendosi in due fasi notevolmente
dissimili. La prima, protrattasi fino a poco oltre la meta dell’anno, ¢ stata contrad-
distinta, analogamente all’ultima parte del 1969, dalla scarsa liquidita del sistema e,
di riflesso, da forti tensioni di tesoreria. Queste hanno provocato un’accesa concor-
renza tra le banche per I’acquisizione di nuova raccolta, con un sensibile aumento
dei tassi corrisposti alla clientela, e reso necessario; insieme al rialzo dei tassi attivi,
un certo contenimento e una maggiore selettivita nelle concessioni di credito
nonché il dirottamento su mercati esteri di importanti richieste di finanziamento.
L’allineamento dei tassi su livelli piu elevati ha comportato, tra le conseguenze
di maggiore rilievo, una nuova caduta delle quotazmm del reddito fisso, con conse-
guente paralisi nel lavoro di intermediazione sui titoli.

Nella seconda parte dell’anno si & registrata una decisa inversione di tendenza:
la liquidita del mercato ¢ andata rapidamente crescendo e, di riflesso, il risparmio
¢ riaffluito abbondantemente alle banche, con una netta preferenza per i depositi
in conto corrente. Si sono potuti cosi ravvivare gli impieghi, pur in presenza di
una attenuata richiesta di credito da parte della clientela, e si ¢ ridotto drastica-
mente I'oneroso indebitamento delle banche verso I'Istituto di Emissione. Anche
il mercato obbligazionario — sia pure nei limiti della maggiore redditivita richie-
sta dagli investitori — ha segnato una certa ripresa.

Nel complesso, la raccolta in lire del sistema bancario, la cui dinamica espansiva
aveva negli -anni recenti dato segni di rallentamento, ¢ aumentata nel 1970 del
16,19 ; gli impieghi in lire e in divisa sull’interno si sono invece accresciuti del
13,89, sicché il rapporto impieghi/raccolta & sceso nell’anno dal 68,89, al 67,69%;.
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