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Relazione del Consiglio di amministrazione
sul bilancio per [l'esercizio 1969

Nel rispetto delle norme statutarie, il Consiglio di amministrazione dell’Istituto
per la Ricostruzione Industriale ha provveduto alla formazione del bilancio del-
I’Ente per I'esercizio 1969 e, in esecuzione del dettato dell’art. 16 del decreto legisla-
tivo 12 febbraio 1948, n. 51, modificato con P'articolo 5 della legge 21 luglio 1959,
n. 556, e del primo capoverso dell’articolo 2 della legge 22 dicembre 1956, n. 1589,
istitutiva del Ministero delle partecipazioni statali, lo presenta all’On. Ministro
per le partecipazioni statali.

Con il decreto del Presidente della Repubblica del 23 dicembre 1969, pubblicato
nella Gazzetta Ufficiale n. 38 del 12 febbraio 1970, ¢ stato confermato nella carica
di Presidente dell’lstituto il prof. Giuseppe Petrilli per il triennio decorrente dal
I8 ottobre 1969.

Con decreto del Ministro per le partecipazioni statali 13 giugno 1969 sono stati
confermati componenti il Comitato di presidenza, ai sensi e per gli effetti dell’art. 8
lettera c¢) dello statuto, il dott. ing. Giuseppe Asquini, il dott. ing. Gian Guido
Borghese e P'avv. Vincenzo Storoni.

Durante I’esercizio, con comunicazione dell’l1 ottobre 1969 del Ministro del la-
voro e della previdenza sociale, ¢ stato sostituito, nel Consiglio di amministra-
zione, al prof. Danilo Guerrieri, chiamato ad altro incarico, il dott. Cesare Pilia,
con decorrenza dal giorno 24 settembre 1969.

Con lettera del 24 febbraio 1970 del Ministero del tesoro, al dott. Ludovico Nu-
voloni, che ha lasciato per raggiunti limiti di etd la carica di Direttore generale
del Tesoro, ¢ stato sostituito, nel Consiglio di amministrazione, con decorrenza
dal 1° febbraio 1970, il dott. Salvatore Viaggio cui, « ad interim », & stata affidata
detta carica.

Al prof. Guerrieri e al dott. Nuvoloni, il Consiglio rinnova le piu sentite grazie
per la collaborazione cordiale ed efficiente prestata ai lavori del Consiglio di
amministrazione.



La fine degli anni sessanta ha visto ’economia occidentale ancora caratterizzata,
nel suo complesso, da una fase di intensa espansione. L’area pill dinamica € risul-
tata quella europea e, segnatamente, quella comunitaria.

Gli Stati' Uniti d’America sono stati infatti interessati. nel 1969 da una progressiva.
estensione di misure restrittive volte a combattere le tensioni inflazionistiche, il
che spiega, da un lato, che la crescita delle esportazioni europee destinate al mercato
nordamericano sia caduta dal 239 nel 1968 a meno del 59 nel 1969 e, d’altro lato,
che il ricorso al mercato europeo dei capitali, da parte del sistema bancario ame-
ricano, sia aumentato di 8 miliardi di dollari nel 1969, contro i 3 miliardi del 1968.
La Gran Bretagna, dal canto suo, ha conseguito un netto miglioramento della
propria bilancia dei pagamenti — sino a portarla in attivo nella seconda meta
del’anno — ma ha rallentato il saggio di incremento del reddito reale dal 39 al 2%,.
Per la Comunita, I’espansione del 1969 non ha precedenti, in termini di produzione,
occupazione ¢ scambi, dalla creazione del Mercato Comune in poi. L’incremento
del reddito lordo, pari in media al 79, ¢ attribuibile principalmente all’intensa
dinamica delle componenti interne della domanda e degli scambi intracomunitari.
Le esportazioni — pur relativamente stazionarie, come si ¢ detto, verso gli Stati
Uniti — sono aumentate in complesso dell’119/ verso i paesi terzi e si sono accre-
sciute di circa il 309 nell’ambito della Comunita, favorendo indubbiamente 1’ac-
celerazione dello sviluppo dei paesi membri. Tale accelerazione ha riguardato, in
particolare, gli investimenti, saliti di circa il 109 (contro il 6,59, del 1968) a fronte
di un incremento del 7% nei consumi privati (4,4% nel 1968). Di riflesso la pro-
duzione industriale della Comunita — pressoché stazionaria nel 1967 e salita del-
18,89 nel 1968 — ha compiuto un nuovo balzo in avanti dell’11,7%.

A differenza del 1968, I'anno trascorso € stato tuttavia caratterizzato da crescenti
tensioni sia per il progressivo assorbimento dei margini inutilizzati di capacita
produttiva, sia per 'aumento dei costi unitari della manodopera, dei tassi di interesse
e dei prezzi delle principali materie prime di importazione. L’espansione in atto,
pertanto, si ¢ accompagnata a una generale ascesa dei prezzi interni e all’esporta-
zione; il fenomeno ha investito, di fatto, la totalita dei paesi industrializzati del-
I’area occidentale (negli Stati Uniti, nonostante la decelerazione economica, 'in-
dice dei prezzi al consumo ¢ salito di oltre il 5%), annullando in gran parte Peffetto
calmieratore normalmente legato allo sviluppo degli scambi. Di qui l'affermarsi
anche all’interno dei paesi della Comunitd di misure fiscali e creditizie miranti a
frenare le spinte inflazionistiche nel corso del 1970. '

E in tale quadro complessivo che si pud valutare Pevoluzione della congiuntura
in Italia, uno dei pochi paesi dell’Europa occidentale (assieme al Regno Unito
e ai Paesi Bassi) che abbia segnato un certo rallentamento del saggio di espansione
nel confronto tra il 1968 e il 1969. ,

Tale rallentamento (I'incremento del reddito nazionale ¢ sceso, in termini reali,
dal 69 al 59%) ¢ imputabile a fatti contingenti e straordinari quali sono state le
agitazioni sindacali dell’'ultimo quadrimestre del 1969: ancora a settembre, infatti,
Pincremento del reddito nazionale veniva stimato, su base annua, a quasi il 7%,.

E da rilevare che le ore perdute nel 1969 per scioperi connessi a vertenze di lavoro



hanno raggiunto i 295 milioni, contro un precedente massimo di 182 milioni nel
1962. Per la sola industria le ore perdute nell’ultimo quadrimestre — 174 milioni
senza tener conto degli scioperi motivati da problemi estranei al rapporto di lavoro
(casa, pensioni, ecc.), non considerati dalle statistiche ufficiali — risultano pari a
circa tre volte il precedente massimo dell’ultimo quadrimestre del 1962.

La prolungata interruzione di attivita dell’ultima parte dell’anno, se sminuisce il
significato delle cifre del consuntivo annuale, specie per quanto attiene ai dati della
produzione, non ha comunque alterato I’evoluzione congiunturale di fondo del 1969.
Sotto il primo profilo si puo ricordare che le agitazioni sindacali hanno in parti-
colare investito i settori — quali il metalmeccanico e il chimico — che nei prece-
denti mesi erano stati al centro del processo espansivo; tali settori hanno registrato
nell’'ultimo quadrimestre dell’anno cadute di attivita, rispetto al quadrimestre im- -
mediatamente precedente, dal 209 nella siderurgia e nella meccanica (autovet-
ture 26 %)) al 16 %, nella chimica. Di conseguenza la crescita dell’'indice della produ-
zione mamfatturlera ha finito con il consolidarsi su livelli assai contenuti (3,1%
contro il 6,29 del 1968), interessando prevalentemente le produzioni di beni di
consumo (alimentari, tessili, legno, mobilio, pelli e cuoio) e di beni intermedi (de-
rivati del petrolio e del carbone) su cui gli scioperi hanno inciso solo indirettamente.
E da rilevare che gli indici di produzione all'interno del settore meccanico non
mancano di differenziarsi, con una flessione delle autovetture ma una certa ripresa
della attivita cantieristica; una persistente debolezza delle macchine elettriche di
ogni potenza ma una discreta dinamica degli elettrodomestici; un buon progresso
delle macchine utensili a fronte di una ﬂesswne delle macchine per vari t1p1 di
industrie, ecc.

Tali andamenti si inseriscono, peraltro, nel quadro piu generale di una vigorosa
dinamica della domanda interna. Rispetto all’anno precedente il 1969 ha registrato,
infatti, uno sviluppo Ieggermente superiore dei consumi privati (5,7 % contro 4,7 %)
€ una assai pili marcata espansione degli investimenti (7,9 %, contro 3,3%) e delle
importazioni (20,89, contro il 6,8%).

Sull’andamento dei consumi privati hanno positivamente influito i miglioramenti
introdotti con il nuovo regime pensionistico ¢ I'aumento dell’occupazione dipen-
dente (+ 1,1%), in particolare nellindustria (+ 3,2%); quest’ultimo fattore ha tra
Paltro consentito, in un anno caratterizzato da rilevantissime perdite di ore lavora-
tive, un incremento dei redditi da lavoro dipendente dello stesso ordine di quello
del reddito nazionale. \
L’incremento degli investimenti non ha interessato, a differenza che nel 1968, il
settore agricolo (—4 % contro -+ 7%) concentrandosi, invece, nell’ 1ndustr1a
(+ 8,9%), nel commercio, credito, assicurazione e servizi (+ 89%) e, soprattutto,
nelle abitazioni (+ 17,49%,), mentre gli investimenti in costruzioni . opere della
pubblica amministrazione hanno segnato, pill ancora che nel 1968, una flessione
(— 7,5%). Va sottolineato che I’eccezionale sviluppo dell’edilizia residenziale ¢&
indubbiamente legato aila franchigia per licenze edilizie concessa dalla legge sino
al 1° settembre 1969.

II forte sviluppo delle importazioni riflette evidentemente la stasi produttiva conse-
guente all’ondata di conflitti sindacali nella seconda meta dell’anno; ¢ stato d’altra
parte significativo il contemporaneo aumento delle esportazioni, non inferiore a
quello gia notevole dell’anno precedente (intorno al 159): in tal modo ¢ risultato
considerevolmente accentuato I'inserimento dell’economia italiana in quella inter-



nazionale, essendo salito dal 409, al 459, in termini reali, il rapporto fra il valore
dell’interscambio con I'estero ¢ il reddito nazionale lordo. Confermando la ten-
denza in atto da vari anni, tale processo d’integrazione ¢ stato particolarmente
intenso nei riguardi dell’area CEE che, nel 1969, ha fornito il 399, delle nostre im-
portazioni e assorbito il 439, delle nostre esportazioni (contro il 369, e il 409,
del 1968).

Nell’insieme il peggioramento della nostra bilancia merci si € tradotto in un deficit
di 447 miliardi di lire, non molto superiore a quello medio del triennio precedente;
d’altra parte l'ulteriore miglioramento della bilancia servizi ha consentito di mante-
nere l'attivo complessivo delle partite correnti su un livello non molto inferiore a
quello del 1968 (1.464 miliardi contro 1.633). Senonché il rilevante deflusso all’estero
di capitali privati, riflettente a un tempo un clima di incertezza all’interno e il persi-
stere sul mercato internazionale di pit favorevoli condizioni di impiego dei fondi
investibili, ha fatto registrare alla bilancia valutaria complessiva un saldo passivo
di 870 miliardi di lire (a fronte di un attivo di oltre 390 miliardi nel 1968).

Per quanto riguarda i prezzi, il loro incremento ¢ stato influenzato dal prima ricor-
dato contesto internazionale, anch’esso volto al rialzo, con particolare riguardo
alle materie prime di importazione, le cui quotazioni hanno segnato nel 1969 un
aumento medio del 7 8% (contro I’1,39/ nel 1968), con punte del 149 per i metalli
ferrosi e del 25%, per i non ferrosi.

Allinterno, I’ascesa dei prezzi all’ingrosso & stata piu marcata di quella dei prezzi
al consumo ed & andata accentuandosi nella seconda meta dell’anno (+ 7,39 nel
dicembre 1969 rispetto al dicembre 1968); in particolare tale accentuazione ha inve-
stito 1 prezzi dei prodotti delle industrie metallurgiche e meccaniche (4 10,29,
in media fra I'inizio e la fine del 1969), industrie che, d’altra parte, subiranno nel-
I’anno in corso il forte impatto dei miglioramenti retributivi e normativi concessi
alla fine del 1969.

In un contesto iriternazionale che nel 1970 vedra piuttosto attenuarsi il vigoroso
saggio di espansione del 1969 (le previsioni per I'insieme dei paesi della Comunita
indicano un 5,5% contro il 7,59% del 1969),.1l problema per ’economia italiana ap-
pare quello di superare al piu presto le remore, aziendali ed extraziendali, che
si oppongono alla normalizzazione dell’attivita produttiva e alla espansione degli
investimenti in nuove capacita produttive (impianti) e innovative (ricerca). Solo
a tale condizione sara possibile conciliare I'intenso sviluppo della produttivita
(imposto, in una situazione sempre fortemente concorrenziale, dagli aumenti in
corso del costo del lavoro) con un consistente incremento dell’occupazione, realiz-
zando l’obbiettivo di un saggio di aumento del reddito di oltre il 79, che viene
ritenuto virtualmente conseguibile nel 1970.

*
* k

Nel quadro dell’annuale scorrimento delle programmazioni aziendali, sono stati
esaminati € approvati in sede IRI, agli inizi dell’anno in corso, i nuovi programmi
pluriennali di investimento aziendali e di settore. L’IRI ha provveduto a trasmet-
tere il nuovo programma di gruppo al Ministero delle partecipazioni statali il
30 aprile scorso. ‘
E da rilevare che la programmazxone del gruppo si € collocata quest’anno nella
fase di elaborazione del secondo Piano economico nazionale 1971-75. L’IRI, che



dal Piano acquisisce le grandi linee direttrici per lo sviluppo economico del Paese
e quindi per il sistema delle partecipazioni statali, si € dato al tempo stesso carico
di contribuire alla elaborazione del Piano, non solo con la definizione di importanti
progetti di investimento, ma con la formulazione delle strategie di sviluppo setto-
riale in cui tali progetti si inseriscono. In tal modo la partecipazione del gruppo
alla programmazione nazionale si risolve anche in un attivo contributo alla defi-
nizione degli obbiettivi in tema di politica industriale.

Tale impostazione ha richiesto un riesame approfondito dei problemi strutturali
e delle prospettive di lungo periodo dei principali settori o rami in cui operano le
aziende del gruppo. La definizione di strategie settoriali di intervento si ¢ riflessa,
d’altra parte, sulla stessa dimensione temporale dei programmi: per alcuni settori
del gruppo, la proiezione degli sviluppt e le connesse valutazioni di investimento
sono state invero estese quest’anno a tutto, o quasi, ’'arco del prossimo decennio.
Tali programmi a lungo termine hanno talora gia ottenuto I'approvazione del Go-
verno (come nel caso dell’elettronica) o sono attualmente all’esame dello stesso,
come nel caso della siderurgia. Al riguardo giova ricordare che per le iniziative
settoriali di maggior impegno, destinate ad incidere sullo sviluppo a lunga scadenza
del gruppo e della stessa economia del Paese, la verifica di coerenza con gli obbiettivi
del Piano economico nazionale prescinde dal calendario prefissato per i periodici
esami (annuali) dei programmi di investimento del gruppo; lo impongono le esi-
genze di tempestivita dell’azione imprenditoriale dell’IRl, non meno che la neces-
saria continuita delle valutazioni di ordine politico.

Per quanto riguarda 'entita degli investimenti, il livello raggiunto col nuovo pro-
gramma rappresenta un nuovo massimo nella storia del gruppo. Con i progetti
gia definiti si raggiungono infatti i 4.300 miliardi, importo che si raffronta con i
2.900 miliardi del precedente programma. Includendo poi nel computo anche i
progetti in corso di definizione, 'importo globale sale a poco meno di 7.000 miliardi,
con una prospettiva che, come detto, per alcuni settori abbraccia anche la seconda
meta degli anni settanta.

Con riferimento al solo quinquennio 1971-75, gli investimenti del gruppo possono
valutarst oggi — in base alle iniziative decise e a quelle in corso di definizione —
in non meno di 5.000 miliardi. Ovviamente, si avranno successive integrazioni di
tale importo, ma si deve sottolineare che esso risulta fin d’ora pressoché doppio
di quello relativo agli investimenti dei due quinquenni precedenti, come risulta
dal seguente prospetto:

Quinquenni L.miliardi
196165 ..o oo 2.473
1966-70 (@) .............. P L322
1971-75 (b) ..... S 5.000

(@) 1970 preventivo.
(b) Inclusi i progetti in corso di definizione.

In tale quadro gli investimenti del gruppo segneranno una rilevante espansione
gia nel 1970 (per cui si dispone di un vero e proprio preventivo), toccando gli 850 mi-
liardi, rispetto ai 655 miliardi del 1969. Quanto al 1971, i programmi sinora defi-



niti assommano a 944 miliardi; per tale anno potrebbero verificarsi ulteriori aumenti,
anche di una certa consistenza, con 'avvio dei programmi oggi in corso di defini-
zione, il che fa prevedere, come risulta dal prospetto suesposto, una cadenza di
investimenti nel medio periodo dell’ordine di 1.000 miliardi annui.

Allo sviluppo degli investimenti corrisponde, d’altra parte, una ancora piu rile-
vante accentuazione della loro componente meridionale. Gli investimenti previsti
nel Mezzogiorno passano infatti da 1.400 miliardi nel programma presentato lo
scorso anno a 3.470 miliardi.in quello attuale; trattasi di un importo piu che doppio
di quello complessivamente raggiunto nel decennio 1960-69 (1.600 miliardi) e pari
al 58 9 degli investimenti totali in programma nei settori corrispondenti del gruppo.
Tale dinamica degli investimenti & legata alla definizione di importanti nuove ini-
ziative in campo manifatturiero, che non solo riguardano quasi per intero (92%)
il Sud, ma sono tali da fare del Mezzogiorno, nel corso degli anni settanta, il punto
di riferimento di strategie di rilevanza nazionale in alcuni settori della meccanica,
nella siderurgia e nell’elettronica.

Sotto un altro profilo acquistano particolare significato nel nuovo programma 1
temi della razionalizzazione e concentrazione industriale, 0gg1 all’ordine del giorno
sul piano europeo oltre che nazionale; cid in una situazione in cui si fanno sempre
piu evidenti non soltanto lmsufﬁmenza delle dimensioni delle imprese in molti
rami dell’industria comunitaria e in particolare italiana, ma anche la necessita di
sollecitare con strumenti imprenditoriali operanti nella sfera pubblica un processo
di consolidamento e di crescita che i meccanismi di mercato non sono in grado spon-
taneamente di determinare con la rapidita e secondo gli indirizzi auspicati. In questo
senso il nuovo programma manifesta i vantaggi legati alla struttura polisettoriale
dell’IRI che offre continue possibilita di utilizzare i legami di interdipendenza tecnica
e operativa tra imprese del gruppo, anche per la soluzione dei problemi strutturali
che caratterizzano alcuni settori di vitale interesse per il processo di sviluppo.
Sono importanti, al riguardo, 1 programmi elettronico, aerospaziale e del macchi-
nario pesante, impostati secondo un disegno strategico che tiene presenti gli svi-
luppi di altri settori in vario modo complementari (come le telecomunicazioni, i
trasporti aerei, la siderurgia e l’automobile) e postula nel contempo la ricerca di
aimensioni valide in termini di economia di scala non soltanto all’interno del gruppo,
ma anche all’esterno, promuovendo opportuni accordi di collaborazione sul piano
nazionale e internazionale.

Gli effetti del nuovo programma in termini di occupazmne dlretta presso le aziende
del gruppo prospettano incrementi nettamente pit elevati che col precedente
programma. In base alle previsioni disponibili, 'aumento netto di personale nel
quadriennio 1970-73 puo valutarsi in 70 mila unita, di cui 52 mila relative al
comparto manifatturiero. Nel Mezzogiorno sarebbero localizzati 36 mila nuovi
addetti in totale e 31 mila manifatturieri.

Prendendo in considerazione anche le iniziative oltre 11 1973, pud prevedersi un
ulteriore incremento di occupazione di circa 40 mila unita nello stesso comparto
manifatturiero (siderurgia, automotoristica, elettronica), di cui oltre 30 mila nel
‘Mezzogiorno.

Le previsioni suddette hanno naturalmente un valore indicativo e danno comunque
un’immagine parziale dell’incidenza del programma del gruppo sul piano dell’oc-
cupazione. Tale incidenza ¢ non solo quantitativa, in relazione alla crescita di atti-
vitd esterne ausiliarie o complementari; essa ¢ anche qualitativa, essendo indubbio



che la realizzazione di unita di produzione manifatturiere di grande serie € comunque
con strutture organizzative avanzate, contribuird grandemente, in particolare nel
Mezzogiorno, al processo di trasformazione delle forze di lavpro a tutt1 1 livelli,
oltre che dell’ambiente industriale.

I crescenti fabbisogni di personale, accompagnandosi alla intensa evoluzione in
atto nelle: strutture e nelle tecniche dell’amministrazione aziendale hanno posto
in primo piano, nella programmazione del gruppo, i problemi della formazione.
Assumono in tale quadro particolare rilievo, oltre alle previste attivitad di aggior-
namento destinate ad operai adulti e allo sviluppo dei corsi per tecnici di livello
intermedio, i corsi di formazione dei quadri direttivi. L’IFAP sviluppera sia quelli
di formazione integrativa per giovani laureati (che il gruppo assorbe attualmente
in numero di circa 600 all’anno, con tendenza a crescere a un ritmo del 109, annuo),
sia quelli di formazione specializzata o complementare per quadri direttivi, sia le
varie iniziative destinate all’aggiornamento dei dirigenti di grado piu elevato. 1
programmi di attivita dell’TFAP si adegueranno prontamente, da una parte, alle
richieste delle aziende e, d’altra parte, alle piu proficue esperienze derivabili da altri
istituti di formazione e dalle industrie dei paesi tecnicamente pill progrediti. Per
molte delle sue attivitd 'IFAP si giovera grandemente anche della collaborazione
dell’ftalsiel che, nel campo dei problemi connessi all’utilizzo del calcolatore elet-
tronico, si va rapidamente dotando del personale specializzato e dei mezzi tecnici
occorrenti per lo svolgimento del proprio lavoro, di cui ¢ parte integrante un’at-
tivita di formazione professionale molto intensa.

Altro aspetto dei nuovi programmi che deve essere sottolineato ¢ quello dell’impegno
crescente nel campo della ricerca. E previsto infatti che entro il 1973 il personale
tecnico impiegato nei laboratori del gruppo salga a 6 mila addetti, con un aumento
rispetto al 1969 di 1.600 unita, pari a oltre il 30%,; nello stesso periodo, le spese
correnti dovrebbero segnare un incremento del 409, superando nel 1973 i 50 mi-
liardi di lire annui. Gli investimenti in laboratori e attrezzature definiti col nuovo
programma si valutano, a loro volta, in oltre 50 miliardi di lire.

L’esame dei programmi di investimento aziendali, effettuato in sede IRI, ha con-
sentito anche di valutare i fabbisogni finanziari dei vari settori e, in conseguenza,
di precisare i termini del problema finanziario globale che I'Istituto ¢ chiamato a
risolvere; su queste basi si sono potute quindi definire anche le misure che, sul piano
finanziario, 'IRI propone al Governo di adottare.

In proposito si ricorda che gia nella relazione dello scorso anno si erano esposte
le ragioni che facevano ritenere sin da allora necessario, per un equilibrato finanzia-
mento degli sviluppi previsti, un aumento del fondo di dotazione dell’Istituto.
Tale necessita appare tanto piu impellente con il nuovo programma che comporta,
come si ¢ visto, un ulteriore cospicuo aumento degli investimenti.

Sono d’altra parte da tener presenti i limiti che prevedibilmente impediranno al-
l’autofinanziamento di crescere in proporzione all’aumento previsto degli investi-
menti, anche per le caratteristiche di una non trascurabile parte degli stessi (lunghi
periodi di realizzazione, localizzazione nel Mezzogiorno, concomitanti ristruttu-
razioni aziendali, ecc.).

Mentre I'evoluzione prevedibile dell’autofinanziamento concorrera ad accrescere
’entita del fabbisogno finanziario netto connesso all’esecuzione del programma,
permangono le circostanze, richiamate lo scorso anno, che richiedono di essere



fronteggiate con adeguate aliquote di capitale proprio: importanza dei rischi con-
nessi agli investimenti in alcuni settori e allo sviluppo previsto delle spese di ricerca;
oneri conseguenti alla presenza nel gruppo di aziende non risanabili; spese per la
formazione del personale.

E in tale quadro che I'Istituto ha rinnovato la propria richiesta di un adeguamento
del fondo di dotazione agli accresciuti impegni che si prospettano per 1 prossimi anni.
La misura proposta per tale aumento ¢ stata commisurata all’obbiettivo di portare
il rapporto tra mezzi propri dell’Istituto e immobilizzazioni tecniche lorde del gruppo
a un livello del 15%. E superfluo dire che si tratta di un rapporto contenuto in limiti
modesti, se confrontato all’entitd dei rischi da affrontare e all’ingente volume di
capitali che il gruppo continuera a reperire direttamente sul mercato finanziario
interno e internazionale.

Mentre I’Istituto non puo rinunciare all’obbiettivo di conseguire progressivamente
il suindicato rapporto del 159, si & tenuto conto che, nell’attuale congiuntura
finanziaria, potrebbe imporsi una gradualitd maggiore di quanto auspicabile. Per
intanto, quindi, si & suggerito che 'aumento da proporre per il fondo di dotazione
sia di 600, anziché¢ 800 miliardi, e sia versato in quote distribuite nel quadriennio
1971-74: in tal modo, il rapporto mezzi proprl/lmmoblhzzazmm lorde non supe-
rerebbe, nel 1974, il 13%.

Si rileva che il suindicato apporto dello Stato implica pur sempre — secondo quella
che rimane una peculiarita della « formula IRI » — un ricorso-al mercato finanziario
di proporzioni ben pil rilevanti, pari in effetti a 7 volte il capitale conferito dallo
Stato, ove si faccia riferimento alla situazione che risulterebbe ad aumento av-
venuto (fine 1974) del fondo di dotazione.

Come di consueto si forniscono qui di seguito brevi sintesi dei singoli programmi
di settore e per il Mezzogiorno.

SIDERURGIA — L’evoluzione del mercato siderurgico mondiale indica il 1969
come un punto di svolta di un nuovo ciclo di espansione. Il progressivo riassorbi-
mento dei precedenti margini di capacita produttiva inutilizzata e la notevole di-
namica dei prezzi si accompagnano all’annuncio di nuovi progetti di investimento
sia nei grandi paesi produttori, sia nei paesi in fase di industrializzazione.

Tale evoluzione, seguita attentamente dal gruppo, ha indotto ad effettuare un
riesame approfondito delle prospettive di lungo periodo del settore e, di conseguenza,
degli sviluppi di capacita produttiva necessari per assicurare una ordinata evoluzione
del mercato siderurgico nazionale negli anni settanta. Pertanto, tenuto conto anche
del parere espresso da un apposito Comitato tecnico-consultivo che, ai sensi del-
Part. 13 dello statuto e secondo una prassi gia adottata nel passato per il settore
siderurgico, I'Istituto ha costituito nel giugno del 1969, ¢ stato formulato un pro-
gramma di espansione della siderurgia IRI nella prospettiva del prossimo decennio
e con particolare riguardo agli sviluppi concernenti il Mezzogiorno. 1l nuovo pro-
gramma ¢ stato trasmesso al Governo il 1° aprile u.s.

Sulla base degli studi condotti si ¢ pervenuti anzitutto a una previsione di consumo
nazionale di acciaio di 25,5 milioni di t nel 1975 e di 30,5 milioni di t nel 1980, con
Pavvertenza che tali livelli potrebbero essere anticipati anche di un biennio ove si
confermasse la recente tendenza ad una espansione accelerata. Va sottolineato, a
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questo riguardo, che il livello del consumo globale indicato per la fine degli anni
settanta corrisponde a un consumo pro-capite di 525-535 kg, superiore a quello
registrato nel 1969 dalla CEE (480 kg) ma ancora sensibilmente inferiore a quello
‘non solo degli Stati Uniti (660 kg) ma anche della Germania (650 kg) e del Giap-
pone (circa 600 kg). Va aggiunto che, nell’ambito di tale previsione globale, il con-
sumo di laminati piatti in acciaio comune dovrebbe aumentare a un saggio quasi
doppio di quello degli altri laminati, elevando I’incidenza dei « piatti » sul consumo
totale di acciaio dall’attuale 519 al 589, per la fine degli anni settanta, con una
evoluzione analoga a quella rilevabile presso i maggiori paesi industriali.

A fronte di tali previsioni il nuovo programma del gruppo configura un aumento
di capacita produttiva totale dagli attuali 10-11 milioni di t a oltre 24 milioni di t. .
Tale livello, a seconda dell’andamento del mercato, sarebbe raggiungibile tra la
fine del prossimo decennio e I'inizio degli anni ottanta.

L’espansione in programma sara concentrata nel comparto dei prodotti piatti in
acciaio comune, i cui impianti richiedono di gran lunga il maggiore impegno tecnico
¢ finanziario, e per i quali il gruppo prevede: -

— PI'immediato avvio dell’ampliamento del centro Italsider di Taranto fino a 10,3
milioni di t, limitando per intanto la laminazione a freddo al milione di t con-
sentito dal treno attualmente in fase di installazione. Connesso con tale sviluppo
di Taranto ¢ 'ampliamento a Cornigliano dei reparti di laminazione e finitura
ed eventualmente dell’acciaieria. Va precisato che I'espansione del centro pu-
gliese ¢ conseguibile ampliando P’attuale modulo (di cui ¢ in corso di realizza-
zione la fase da 3 a 4,5 milioni di t) sino a 5,8 milioni di t, ampliamento da con-
siderare come il completamento dello stesso; contemporaneamente sard avviata
la costruzione di un secondo impianto da 4,5 milioni di t. L’entrata in marcia
delle successive fasi avra luogo progressivamente a partire dal 1973;

— la costruzione, da avviare nel 1971, in altra zona del Mezzogiorno, di un nuovo

~ impianto di laminazione a freddo da un milione di t/anno, inizialmente ali-
mentato coi semiprodotti di Taranto, ma destinato ad essere integrato, in tempi
successivi, in un nuovo centro a ciclo integrale da 4,5 milioni di t.

Il completamento di tale centro, in base alla previsione oggi effettuabile e da sot-
toporre ad ulteriore verifica, dovrebbe avere luogo entro il 1978; la sua esatta
ubicazione dovra essere decisa nel corso del 1970, tenendo conto di tutti i fattori
tecnici ed economici rilevanti. ‘

Nel comparto dei laminati lunghi in acciaio comune, tenuto sempre conto degli
indirizzi formulati dal citato Comitato tecnico-consultivo, & stata individuata I’op-
portunita di concentrare a Piombino gli sviluppi di maggior rilievo, anche in rela-
zione alla possibilita che si offre di un conveniente coordinamento coi programmi
della Fiat, i cui notevoli fabbisogni futuri di laminati non potranno essere coperti
con un ampliamento degli impianti esistenti. Un accordo [talsider-Fiat si presenta
quindi come il mezzo per assicurare prospettive di stabile sviluppo allo stabilimento
toscano, destinato a raggiungere entro il 1972 una capacita di 1,8 milioni di t; al
tempo stesso ’accordo, oltre a consolidare la posizione dell’lralsider di principale
fornitore dei crescenti quantitativi di laminati piatti che 'industria automobilistica
richiedera nei prossimi anni, ¢ la premessa per il trasferimento a Piombino di alcune
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seconde lavorazioni siderurgiche che la Fiat oggi svolge a Torino, dove ne sarebbe
difficile ’espansione.

Sempre nel comparto dei prodotti lunghi ¢ prevista I'installazione a Bagnoli, preve-
dibilmente dopo il 1975, di un nuovo treno da 500 mila t per profilati pesanti,
prodotti per i quali il gruppo contribuisce a circa il 509 dell’offerta. :
Nel comparto degli acciai speciali il programma del gruppo prevede, per i prodotti
piatti, magnetici e inossidabili, il completamento degli ampliamenti in corso presso
il complesso Terni-Terninoss; per i laminati lunghi I’/talsider dovrebbe installare,
dopo il 1975, a Bagnoli un nuovo treno da 500 mila t per la produzione di vergella
speciale e tondo in rotoli (anche in acciaio comune), mentre la Breda Siderurgica
costruira, entro il 1972, un nuovo impianto per lavorazioni a freddo speciali da
localizzare in Campania.

Nel settore cementiero, infine, la sostenuta espansione della domanda e la tendenza
verso prodotti di pil elevata qualita, hanno indotto la Cementir ad aggiungere agli
sviluppi impiantistici progettati per Taranto e Spoleto, entrambi gia in corso di
realizzazione, ¢ per Maddaloni con il precedente programma, Pampliamento del
cementificio di Livorno da 400 a 700 milioni di t. Un’ordinata realizzazione del
programma siderurgico del gruppo e, in specie, della importante quota di esso loca-
lizzata nel Mezzogiorno, ¢ strettamente condizionata ad essenziali adempimenti da
parte delle pubbliche autorita. Essi riguardano sia la sollecita esecuzione del com-
plesso di infrastrutture comportate dai progetti di maggiori dimensioni, sia la tem-
pestiva concessione delle agevolazioni a favore degli investimenti nel Mezzogiorno,
in misura atta a compensare gli oneri di localizzazione.

MECCANICA —- Il nuovo programma del settore meccanico si incentra sui problemi
e le prospettive dei rami di produzione in cui la presenza del gruppo risponde a
obbiettivi di razionalizzazione e di sviluppo a lungo termine, in armonia con le
direttive di politica industriale di cui I'IRI & strumento. Trattasi dei quattro rami
automotoristico, termoelettronucleare, del macchinario industriale e aerospaziale
(il ramo elettronico, da quest’anno, viene trattato in un apposito paragrafo).

Nel ramo automotoristico I'impegno del gruppo ¢ volto al tempestivo completa-
mento dei nuovi grandi stabilimenti di Milano-Arese e di Napoli-Pomigliano, nel
quadro dell’espansione a suo tempo decisa degli impianti di produzione e dell’orga—
nizzazione commerciale dell’4l/fa Romeo. Nel 1973 il centro di Arese’sara in grado
di produrre oltre 200 mila vetture, con quasi tutti i reparti predisposti per il livello
di regime di 230 mila unita che sara raggiunto nel biennio successivo. Per lo stabili-
mento Alfasud il programma conferma i tempi inizialmente previsti per 'ultimazione
dei lavori di costruzione entro il 1971, per I’avvio della produzione nel 1972 e per
il conseguimento della produzione a regime (250 mila vetture) tra il 1974 e il 1975.
Quanto ai programmi relativi ad attivita ausiliarie € complementari dell’industria
automobilistica, si rimanda al successivo paragrafo dedicato agli mvestlmentl del
gruppo nel Mezzogiorno.

-Nel comparto termoelettronucleare, I’evoluzione in atto in tutti i maggiori paesi
europei mostra che la possibilita di risultati positivi richiede pregiudizialmente il
conseguimento di pil ampie dimensioni, con la ricerca anche di accordi di raziona-
lizzazione che travalicano necessariamente I’ambito del gruppo per investire quanto
meno le maggiori imprese nazionali del ramo; cid d’altra parte costituisce il presup-
posto di eventuali collaborazioni internazionali che potranno apparire opportune
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in tempi successivi. In tale quadro particolare rilievo assume il programma di
investimenti dell’Ansaldo Meccanico Nucleare, che intende caratterizzarsi sempre
pilt come azienda costruttrice di grandi centrali termiche di tecnica sia tradizionale
che nucleare. Nel contempo sara accresciuta, in termini di personale, la capacita
della Progettazioni Meccaniche Nucleari che, tramite la partecipazione al progetto
CIRENE (e suoi prevedibili sviluppi) e al progetto PEC, gia svolge attivita sui tipi
di reattori attualmente allo stadio di sviluppo di prototipi. Per quanto riguarda 1
reattori di nuova concezione va ricordata la convenzione stipulata nel maggio 1969
tra le societa [talimpianti, Progettazioni Meccaniche Nucleari e Ansaldo Meccanico
Nucleare per un’ordinata ripartizione dei compiti rispettivamente di contraente e
progettista generale, di progettista delle parti nucleari e di costruttore dell’impianto.
Si rileva che una valida affermazione in questo campo comporta:

— Tl’attuazione dell’indirizzo formulato dal CIPE che prevede la concentrazione
nell’ambito del gruppo delle attivita di progettazione di reattori di nuovo
tipo svolte da aziende a partecipazione statale;

— un congruo sostegno finanziario pubblico all’industria per consolidarne I
capacita di progettazione, assicurando la possibilita di un sistematico utilizzo,
nell’interesse delle realizzazioni industriali, dei centri di ricerca applicata, quali
il CNEN e il CISE.

I programmi attuali delle aziende elettromeccaniche non possono tener conto che
in parte delle esigenze derivanti dall’opera di ristrutturazione in corso. Pur con tali
riserve, gli obbiettivi perseguiti sono molto impegnativi: nel quadriennio 1970-73
la produzione del’ASGEN dovrebbe aumentare di oltre il 509, mentre quella com-
plessiva del’OCREN, delle Costruzioni Elettromeccaniche ¢ del’ALCE dovrebbe
segnare un incremento aggirantesi sul 909/,

Nel ramo aerospaziale la decisione di concentrare nell’ Aeritalia le attivita aerospa-
ziali della Finmeccanica e della Fiat si accompagna alla definizione in corso di
accordi internazionali .su cui fondare uno sviluppo di capacita di progettazione di
prototipi e di produzione in serie, sufficientemente autonome sul piano tecnico, pur
se necessariamente condizionate al sostegno finanziario che lo Stato concede, anche
nei maggiori paesi industriali, al settore aeronautico. Ove siano soddisfatte tali
premesse, la futura espansione deli’Aeritalia potra comportare la realizzazione di
un nuovo stabilimento da localizzare nel Mezzogiorno, per il montaggio finale
degli aerei di maggiore impegno; gli stabilimenti esistenti provvederanno alla pro-
duzione di parti componenti (celiule, meccanismi, attrezzature di bordo, ecc.) e
allo sviluppo delle altre attivita, essenzialmente in campo spaziale.

Nel ramo del macchinario industriale, anch’esso caratterizzato sul piano nazionale
da un’insufficiente dimensione delle imprese e quindi da una mancanza di compe-
titivita, I'IRI persegue una politica di consolidamento delle strutture aperta alle
indispensabili collaborazioni anche con aziende esterne al gruppo. Cio vale in par-
ticolare per le aziende produttrici di macchinario per la siderurgia, per le quali un
assetto piu efficiente riveste particolare interesse in vista dell’ingente sviluppo pre-
visto per l'industria siderurgica nazionale nel prossimo decennio. Nel comparto
delle macchine utensili il programma del gruppo tiene conto dell’esigenza di raffor-
zare le capacita di ricerca e di progettazione originale in stretto collegamento con i
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settori fornitori e utilizzatori; favorevoli sviluppi sono previsti per la SAIMP, nel
quadro degli accordi con la Olivetti, e per la FMI-Mecfond per le presse auto-
mobilistiche:

Da rilevare infine che la societa Grandi Motori di Trieste, a partecipazione pari-
tetica con la Fiat, prevede di completare entro il 1971 il proprio stabilimento,
destinato principalmente alla produzione di motori diesel per propulsione navale.

ELETTRONICA — L’industria elettronica, che a livello mondiale registra da anni
un intenso saggio di sviluppo, ha raggiunto in Italia, pur con i ragguardevoli pro-
gressi dell’ultimo decennio, uno stadio che per pil aspetti pud considerarsi critico.
Mentre infatti le prospettive del settore sono legate al successo nel campo delle
applicazioni civili, essendo limitata nel nostro paese la domanda militare e spaziale,
la struttura dell’industria nazionale non appare ancora consolidata in misura suf-
ficiente per far fronte in condlzlom di competitivita alla fase di intensa espansione
prevista per i prossimi anni.

Tenuto conto della presenza del gruppo in vari settori dell’elettronica e delle pro-
spettive tecnologiche e di mercato e considerato altresi il ruolo attribuito all’elet-
tronica dal Piano economico nazionale, ¢ stato definito un programma di espan-
sione a lungo termine per questo settore, programma che ¢ stato approvato dal
Governo agli inizi del 1970. Esso si impernia sull’azione traente che il settore delle
telecomunicazioni & in grado di esercitare sul piano innovativo come su quello
industriale, tenuto conto delle dimensioni e del potenziale di espansione a lungo
termine di tale settore, oltre che delle complessita dei sistemi elettronici richiesti,
specie con I’adozione della commutazione elettronica in telefonia e con lo sviluppo
di nuovi servizi, tra cut la trasmissione dati. Una valida affermazione del gruppo
in questi campi puo poggiare sulla notevole integrazione raggiunta nel suo ambito
tra attivita di ricerca, produzione manifatturiera, costruzione di impianti e attivita
di esercizio in tutti i possibili campi di trasmissione dell’informazione; tale coor-
dinato complesso di forze costituisce, inoltre, una solida base per sostenere ed
accelerare 1 progressi che saranno perseguiti anche in altri rami dell’elettronica
come i componenti, le apparecchiature per strumentazione e automazione € i
calcolatori. '

Le caratteristiche tecniche ed economiche del settore nell’attuale fase del suo svi-
luppo hanno reso opportuno spingere la prospettiva del programma al 1980; cid
‘tenendo presente da un lato la domanda delle aziende di telecomunicazioni di
pubblico servizio (i cui investimenti possono attendibilmente essere previsti a medio-
lungo termine) e, d’altro lato, le direttrici di sviluppo che I'IRI si propone di
perseguire negli altri comparti dell’elettronica con I'espansione delle attivita esistenti
e con nuove iniziative, che si andranno concretando nel tempo sulla base dei
risultati dell’attivita di ricerca, delle possibilita di collaborazione con altri gruppi
operanti nel settore e dello sviluppo della spesa pubblica militare e civile. 1l pro-
gramma a lungo termine delineato su queste basi (con previsioni che per alcuni
rami necessariamente hanno ancora carattere di massima) punta su un’espansione
della produzione elettronica del gruppo a un saggio medio annuo del 179, in
modo da superare nel 1980 i 300 miliardi di produzione a ricavi, di cui pressoché
un terzo destinato all’esportazione. Cio comporteré un aumento dell’occupazione,
localizzato in misura prevalente nelle regioni meridionali, di circa 35 mila unita.
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Una fondamentale condizione per il raggiungimento di tali impegnativi traguardi
¢ Pintensificazione dell’attivita di ricerca. Essa ¢ gia oggi consistente, ma si & rite-
nuto indispensabile programmarne il poten21amento sia amphando gli esistenti
centri autonomi e laboratori aziendali, sia creandone di nuovi.

Va del pari richiamata 'importanza, al fine di costituire adeguati mercati di sbocco
per una gamma di applicazioni elettroniche, dei programmi di ammodernamento
della pubblica amministrazione e di molteplici servizi pubblici (trasporti, ospedali,
poste, istruzione ecc.).

CANTIERI NAVALI — La domanda mondiale di nuove navi, in continuo aumento
dal 1963, ha toccato nel 1969 un nuovo vertice di oltre 30 milioni di tsl. Sostengono
la domanda la forte espansione del commercio marittimo internazionale e un’in-
tensa evoluzione tecnica del naviglio, per cui s1 va consolidando la prospettiva, per
un certo periodo, di regolare attivita per 1 costruttori tecnicamente aggiornati ed
in grado di offrire navi efficienti a condizioni competitive di prezzo e data di consegna.
Pur tuttavia ’andamento della domanda di navi nel 1969 non offre ancora elementi
sufficienti per individuare una attendibile linea di tendenza del mercato a lungo
termine: da una parte gli eccezionali aumenti della flotta mondiale negli ultimi anni
non mancherebbero di influire negativamente sul mercato dei noli nel caso si ral-
lentasse ’espansione del commercio internazionale, con possibili gravi conseguenze
per i cantieri mondiali, che hanno notevolmente accresciuto il loro potenziale pro-
duttivo negli ultimi anni; d’altra parte & per ora difficile stabilire in che misura la
domanda di rinnovo, in presenza di innovazioni tecniche di notevole portata quali
si registrano nella fase attuale, potra compensare ’eventuale attenuazione del saggio
di incremento della flotta mondiale.

Per. i cantieri del gruppo, il completamento del programma di riassetto & stato
ostacolato nel 1969 da gravi e prolungate agitazioni sindacali; esse hanno pesato
negativamente, oltre che sull’andamento produttivo ed economico, sull’acquisi-
zione di nuovi ordini. In tale situazione I'Italcantieri si impegnera particolarmente
nella progettazione e costruzione di navi di nuova concezione, mirando nel con-
tempo ad accelerare i tempi di consegna; il perseguimento di tali obbiettivi avverra
in particolare con la tipizzazione delle navi ¢ dei sistemi di costruzione, 'impiego
di componenti standardizzate e un migliore sistema di approvvigionamento. Nella
prospettiva triennale adottata dalla societa la produzione a valore dovrebbe ag-
girarsi nel 1972 intorno ai 160 miliardi, qua31 raddoppiando il livello, peraltro
anormale, del 1969.

La possibilita di validi sv1lupp1 a lungo termine ¢ d’altra parte oggetto di un ap-
profondito studio nel quadro delle prospettive del mercato cantieristico mondiale;

lo studio verra esteso a tutti gli aspetti del problema, tenendo presenti le connes-
sioni che si presentano sul piano tecnico, finanziario e organizzativo, anche per
quanto tocca 1l piu razionale collegamento con altri settori industriali del gruppo
IRI, alla luce dell’esperienza di altri paesi.

Nel ramo delle riparazioni navali, in cui permangono favorevoh le prospettive di
attivita, verranno completati i lavori di ammodernamento e ampliamento avviati
negli anni passati. Alla realizzazione, in collaborazione con enti locali, dei bacini
di carenaggio di Trieste, La Spezia e Napoli si prevede fara seguito quella del
bacino di Genova, per il quale sono ancora da definire i relativi accordi.



TELEFONI E ALTRE TELECOMUNICAZIONI — [l programma predisposto per
il settore telefonico della SIP punta su un’intensificazione dello sviluppo degli
impianti e dei servizi al fine di assicurare un sollecito soddisfacimento delle crescenti
e diversificate richieste dell’'utenza. In tale quadro la concessionaria si propone
di ridurre il numero delle domande inevase e i tempi medi di attesa per gli allaccia-
menti, ricostituendo tra l'altro le scorte di numeri di centrale, cui si ¢ dovuto fare
ricorso nel 1969 per i ritardi nelle consegne di apparecchiature a causa degli scioperi
presso i fornitori. 11 programma comporta, al tempo stesso, un costante migliora-
mento qualitativo del sistema nazionale di telecomunicazioni; sotto questo aspetto,
come accennato in precedenza, lo sviluppo in programma, per le trasformazioni
tecnologiche che sottende, fornira anche un impulso decisivo al progresso del settore
elettronico, nel quadro di quella integrazione tra aziende di servizi e aziende mani-
fatturiere che I'Istituto sistematicamente promuove. Sard inoltre perseguito 'ob-
biettivo di una riduzione dei divari esistenti sul piano regionale, mantenendo quindi
nel Mezzogiorno un’espansione degli investimenti superiore alla media. '
La SIP prevede che nel quinquennio 1970-74 abbonati e apparecchi aumentino,
rispettivamente, a saggi medi annui dell’8 9] e 10 9%,. A fine periodo, quindi, il numero
degli abbonati dovrebbe raggiungere gli 8,9 milioni e quello degli apparecchi 1
13,6 milioni, corrispondenti a una densita di 24 apparecchi per 100 abitanti. Per il
traffico interurbano & previsto un incremento del 12,59 all’anno per cui le unita
di servizio dovrebbero superare nel 1974 i due miliardi, con un aumento di 900
milioni sul 1969. Gli impianti verranno corrispondentemente incrementati del 509,
per i numeri di centrale, del 759 per le reti urbane e dell’85 %, per quella interurbana
di proprieta SIP; si provvedera tra 'altro ad attrezzare i centri piu importanti per
nuovi servizi a base elettronica (accesso alla teleselezione intercontinentale, avviso
di chiamata in attesa, selezione a tastiera, ecc.)

-Nel settore delle telecomunicazioni internazionali I'Italcable, ultimata la realizza-
zione del sistema MAT 1 - TAT 5, ha in programma un riassetto generale degli
impianti e un’ulteriore espansione dei collegamenti, anche con 'acquisto di diritti
irrevocabili d’uso sui sistemi cablofonici internazionali attualmente in progetto.

La Telespazio, a sua volta, prevede un sensibile sviluppo della propria attivita
con Iampliarsi delle possibilita di collegamento conseguenti alla messa in orbita
dei satelliti a grande capacita della serie Intelsat 1V, alla costruzione di una nuova
stazione terrestre e al completamento della terza antenna nella stazione del Fucino.

TRASPORTI MARITTIMI — Nel settore dei trasporti marittimi la Finmare ha
portato avanti gli studi intesi a definire i termini di una razionale ristrutturazione
delle linee internazionali di p.i.n., sulla base anche dell’esame svolto dallo speciale
Comitato tecnico-consultivo, costituito dall’IRI nel settembre 1968. Il riassetto
in corso di approfondimento tiene conto dell’obbiettivo di un rilancio della marina
commerciale italiana di linea in una fase di profonda evoluzione delle tecniche,
" delle condizioni di esercizio e della stessa organizzazione dell’industria armatoriale
su scala internazionale. In questo contesto, si impone tra I’altro una delicata azione
per un tempestivo inserimento dell’armamento di p.i.n. nelle intese che si vanno
stringendo per 1 servizi di maggior impegno tecnico e operativo; tale azione & forte-
mente condizionata dalla politica portuale italiana, soprattutto nel settore dei traf-
fici a mezzo contenitori, che sono oggi in misura crescente dirottati sui porti nord-
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europei gia adeguatamente attrezzati, mentre st prospettano da parte di altri paesi
iniziative di grandi porti allinterno e all’esterno del Mediterraneo (Fos, Cadice),
destinati ad operare come terminali per le maggiori navi porta-contenitori adibite
al servizi transoceanici di diretto interesse per 1 paesi mediterranei. ,

In questo quadro il programma in corso di definizione, oltre a comportare un ap-
prezzabile risparmio di sovvenzione per lo Stato, si propone di contribuire alla
formulazione, ormai urgente, di una razionale politica di settore.

‘Nei suoi termini generali, il riassetto proposto prevede, per i frasporti passeggeri,
il graduale ridimensionamento dei servizi oceanici in relazione al declino della
domanda e la riqualificazione dei servizi mediterranei in funzione delle nuove
esigenze del mercato; per 1 trasporti merci € invece in programma un rilancio con
servizi ¢ materiale completamente rinnovati. L’espansione prevista dei servizi da
carico — specie sulle impegnative rotte oceaniche — e P'adozione di un primo
cospicuo contingente di naviglio di concezione avanzata conferiscono all’assetto
proposto il valore di una svolta molto impegnativa per le compagnie di p.i.n.; esse
sono infatti chiamate ad affrontare rischi tecnologici ed operativi notevoli, che
costituiscono oggi la principale remora per un .intervento adeguato del{’iniziativa
privata in questo settore.

La ristrutturazione dei servizi internazionali di p.i.n. € tuttora, come detto, in fase
di approfondimento, specie per quanto riguarda i tipi e le caratteristiche delle navi
da impiegare sui servizi merci oceanici e la definizione di opportune intese con altri
gruppi armatoriali stranieri, tenuto conto in ogni caso delle concrete prospettive
di adeguamento delle infrastrutture portuali nazionali.

Per quanto riguarda la TZirrenia il programma di sviluppo dei collegamenti con
Sardegna, Sicilia, Nord Africa e Malta, avviato a fine 1967, ¢ ormai in fase di ul-
timazione: le previste sette nuove navi traghetto (per oltre 41 mila tsl) entreranno
gradualmente in servizio con i primi mesi del 1971, mentre ¢ stata realizzata la
trasformazione in traghetti di quattro unita di tipo « Regione ». Contemporanea-
mente verranno radiate undici vecchie unitd per un totale di circa 41 mila tsl.

TRASPORTI AEREI — In un quadro di mercato contrassegnato, per un verso, da
un sempre sostenuto sviluppo del traffico e, d’altra parte, dall’intensificarsi della
concorrenza fra le maggiori compagnie, anche per la progressiva introduzione degli
aerei a grande capacita, ’Alitalia ha definito il nuovo programma sulla base del-
’obbiettivo di piu che raddoppiare entro il 1974 sia Pofferta che il traffico acquisito.
Cio comportera per la compagnia di bandiera un’acquisizione di traffico percentual-
mente superiore a quella media prevista per I'insieme dei vettori aerei di linea; a
tal fine sara proseguita la politica di progressivo inserimento nelle correnti di tra-
sporto aereo che, in misura rapidamente crescente, fanno capo al nostro paese
per la sua posizione di crocevia fra il Medio e I’Estremo Oriente e I’Africa, da un
lato, e 1 paesi centro-europei e atlantici, dail’altro.

L’espansione in programma & condizionata, in larga misura, da un miglioramento
degli accordi intergovernativi di traffico aereo (primo fra tutti quello con gli Stati
Uniti) e da un rapido adeguamento delle infrastrutture a terra (per parte sua la
societd ha allo studio la realizzazione di una aerostazione a Fiumicino); importante
sara altresi la possibilitd di promuovere, nel quadro delle intese vigenti tra vettori
di linea su scala internazionale, un’accentuazione della politica di razionalizzazione
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delle tariffe internazionali che la compagnia ha gia promosso per un migliore sfrut-
tamento delle capacita di trasporto della propria flotta.

Il nuovo programma in particolare prevede entro il 1974 un notevole ampliamento
della rete ed una intensificazione delle frequenze, con I’apertura di 4 nuovi scali
sulla rete nordamericana, 1 su quella sudamericana, 2 su quella africana, 2 su quella
dell’Estremo Oriente € 6 su quella euro-mediterranea; inoltre sulle piu importanti
linee nazionali saranno introdotti, a partire dal 1972, i quadrireattori DC-8/40.
Anche per i servizi merci € prevista ’apertura di undici nuovi scali sulla rete inter-
continentale e di otto su quella euromediterranea.

L’ampliamento della flotta verra attuato principalmente con lintroduzione dei
piu recenti tipi di aerei di grande tonnellaggio: saranno infatti immessi in servizio
sei B 747, nove aeromobili a grande capacita di tipo da definire e nove DC-9 (uno
per I’ Alitalia e otto per ’ATI). Alla fine del quinquennio 1970-74 la flotta del gruppo
risultera cosi prevedibilmente composta da 108 aerei a reazione (di cui 15 a grande
capacita), 13 turboelica e 16 elicotteri. R '
Per gli impianti fissi il progetto di maggior rilievo riguarda la nuova aerostazione
a Fiumicino, in cui saranno concentrati tutti i servizi internazionali e nazionali
dell’ Alitalia, oltre a quelli delle compagnie nazionali ed estere controllate o assistite.
Va anche ricordato 'impegno della societa nel settore turistico-alberghiero, con la
partecipazione, tra I’altro, nella societa Aerhotel, che ha in programma la realizza-
zione di alberghi a Roma, Milano, Napoli e Firenze.

RADIOTELEVISIONE — Il programma di investimenti della RAI per il residuo triennio
di concessione (1970-72) conferma le linee e le dimensioni dell'impegno definito
a fine 1968. Approssimandosi la scadenza della vigente convenzione e considerato
altresi il notevole aumento dei costi di gestione — su cui incidono anche gli oneri
derivanti dallo sviluppo dei servizi radiotelevisivi oltre gli obblighi di conven-
zione, su richiesta di vari dicasteri — & stato mantenuto I’indirizzo di dare attuazione
soltanto agli investimenti necessari a completare 1 lavori in corso ed a realizzare
alcune opere di carattere indifferibile.

In vista del prossimo rinnovo della concessione del servizio, che dovra essere im-
postata su basi piu rispondenti alie finalitd che I’ente concessionario deve istitu-
zionalmente perseguire, dovranno altresi definirsi le condizioni — di vitale impor-
tanza per 'I[RI — atte a salvaguardare il ruolo che all’lstituto compete, nella sua
veste di azionista, al fine di assicurare una condotta amministrativa dell’azienda
ispirata ai criteri economici propri di ogni societa del gruppo.

AUTOSTRADE E ALTRE INFRASTRUTTURE — Il nuovo programma della societa
Autostrade prevede il completamento entro il 1973 delle opere incluse nel piano
del 1961. Nel 1970, in particolare, saranno interamente aperte al traffico le auto-
strade Bologna-Padova e Como-Chiasso; entro il 1972 entreranno in esercizio il
raccordo di Ravenna e il tratto Vasto-Canosa della Bologna-Canosa, il cui
tronco residuo, Ancona-Pescara, sara ultimato nel 1973.

Per le.nuove autostrade (677 km) concesse al gruppo col piano del 1968 ¢ previsto,
con le riserve di cui si dice pil avanti, il rispetto dei termini massimi di convenzione

18



per quanto riguarda sia la presentazione all’ANAS dei progetti esecutivi, sia ’'appalto
delle opere principali. E pertanto in programma I’appalto dei lavori relativi a 381 km
di tronchi entro il 1970 e dei restanti 296 km entro il 1972; i lavori di ampliamento
di 86 km di tronchi in esercizio dovranno a loro volta essere appaltati entro il 1970.
Da rilevare, peraltro, che gia nel 1973 sard completata la Mestre-Vittorio Veneto,
i cui lavori sono stati appaltati nel 1969.

Il rispetto dei tempi indicati presuppone, comunque, che non si richiedano ulteriori
‘varianti ai tracciati contemplati dai progetti di massima e che le condizioni del
mercato finanziario consentano una regolare copertura dei fabbisogni finanziari
dei prossimi anni. E da prevedere al riguardo un’espansione di tali fabbisogni sotto
la spinta dell’aumento dei costi unitari, degli oneri comportati dalle varianti richieste
'in corso d’opera e dei maggiori costi che emergeranno in fase di progettazione
esecutiva delle opere del piano aggiuntivo tuttora da appaltare. E doveroso aggiun-
gere che anche 'evoluzione degli introiti potrebbe essere gravemente compromessa
dalla eventuale realizzazione di progettati nuovi collegamenti autostradali, diret-
tamente concorrenti con quelli esistenti.

Per quanto riguarda le altre infrastrutture viarie affidate al gruppo, la realizzazione
della tangenziale est-ovest di Napoli, in concessione alla societa Infrasud, registra
alcuni ritardi specie nell’ultimo tratto tra Capodimonte e Capodichino a causa di
difficolta tecniche e della necessita di riprogettare uno dei raccordi per I'opposizione
incontrata nell’acqulslzlone dei terreni. Nonostante cid l’apertura al traffico dell’in-
tera tangenziale & prevista entro il 1973.

Quanto al traforo Bargagli-Ferriere, nella zona di Genova, I'ultimazione delle opere
principali € prevista entro il 1970 e 'apertura al traffico nella primavera del 1971.
Il ritardo di alcuni mesi rispetto alle previsioni iniziali ¢ dovuto essenzialmente
alla sfavorevole natura dei terreni attraversati.

GRUPPO SME — Il nuovo programma del gruppo SME risulta, per il voiume di
investimenti e per le numerose iniziative definite e allo studio, molto piu consistente
dei precedenti.

I principali sviluppi riguardano i tre comparti alimentare, grande distribuzione e
cartario, che assumono nel nuovo programma un peso accentuato. In tale ambito
Pesperienza relativamente breve, ma intensa, della SME ha confermato la valuta-
zione iniziale sull’opportunita di acquisire aziende gia avviate; il successo dell’azione
condotta nei settori di sviluppo prioritari per la finanziaria ¢ infatti in notevole
misura legato alla possibilita di contenere in un arco relativamente breve di anni
il raggiungimento di un massimo di economie di scala nella produzione e nella
distribuzione, in vista anche di sostenere l'attivita di ricerca che si rendera indi-
spensabile per uno sviluppo in mercati fortemente competitivi. Cid non esclude la
possibilita, in particolari rami con prospettiVe di rapido sviluppo, di promuovere
anche nuove iniziative, affrontando in questo caso le difficolta di una partenza da
quote di mercato praticamente nulle.

In particolare il ramo alimentare appare destinato ad assorbire nel prossimo av-
venire la piu rilevante quota degli investimenti, anche per conseguire quanto prima
dimensioni di impresa sufficienti per una presenza incisiva su un mercato che, in
[talia come in altri paesi europei, registra una crescente penetrazione dei grandi
gruppi operanti su scala internazionale. Tra i programmi definiti per questo settore
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spiccano gli investimenti richiesti per il riassetto € lo sviluppo delle linee di produ-
zione e delle attrezzature di distribuzione della Motta nei comparti che offrono
migliori prospettive di affermazione; per la Surgela ¢ in programma il raddoppio
entro il 1973 della produzione di surgelati, con 'ammodernamento e ’ampliamento
dello stabilimento di Porto d’Ascoli e un’estensione della rete distributiva. In campo
agricolo, la SEBI e le sue consociate prevedono di completare I'opera avviata di
trasformazione e specializzazione fondiaria; particolare interesse riveste inoltre
I’iniziativa in corso di avviamento da parte della SME per un intervento su scala
adeguata nel campo della zootecnia.

Le esigenze di rinnovamento del settore distributivo sono alla base del programma
della Generale Supermercati la quale, nonostante le incertezze connesse alla nuova
disciplina del commercio attualmente all’esame del Parlamento, ha ritenuto di
mantenere sostanzialmente invariato per il 1973 'obbiettivo di ampliamento della
catena di punti di vendita sino alle dimensioni minime richieste per una gestione
economica. :
Nel settore cartario i programmi della Celdit e della Cartiere Italiana e Sertorio
Riunite sono imperniati sul pieno sfruttamento degli impianti, ormai a regime, ¢
su di una riqualificazione e diversificazione della gamma produttiva, con nuovi
investimenti in alcune linee con prospettive promettenti.

Tra le aziende del gruppo SME operanti in altri settori particolare rilievo assumono
1 programmi Napolgas per la distribuzione del metano, in sostituzione del gas da
distillazione, a Napoli; della Bestar e della Mededil, nel settore dei risanamenti
urbanistici, € dell’4lfacavi, che ha deciso 'ampliamento dello stabilimento di Airola
(Benevento) per la produzione di cavi telefonici. E ancora da segnalare che la societa
Aerhotel — al cui capitale partecipano pariteticamente la SME, I’ Alitalia e la CIGA —
ha iniziato nel corso del 1969 la progettazione della prima unita della catena di
esercizi alberghieri concepita in funzione di appoggio al previsto sviluppo del
traffico aereo.

INVESTIMENTI NEL MEZZOGIORNO — La quota del nuovo programma del
gruppo, che pud considerarsi definita, comporta per il Mezzogiorno investimenti
per un totale di 1.555 miliardi; a tale importo si aggiunge quello, anche piu rile-
vante, degli investimenti in corso di definizione, in prevalenza nel settore siderurgico,
per un importo che si avvicina ai 1.920 miliardi. In totale quindi i programmi meri-
dionali del gruppo comportano investimenti valutabili in oltre 3.470 miliardi.
Poco meno della meta dei programmi definiti riguarda i settori, essenzialmente
manifatturieri, in cui la localizzazione degli investimenti puo considerarsi effettiva-
mente influenzabile; tale cifra corrisponde al 509 circa del totale degli investimenti
del gruppo nei settori corrispondenti. A loro volta gli investimenti in via di defi-
nizione sono concentrati quasi interamente (92%) nel Mezzogiorno.

Tenuto conto anche degli investimenti nei settori dei servizi e delle infrastrutture,
che devono considerarsi a localizzazione non influenzabile (ed escludendo del tutto
dal computo sia gli investimenti nei trasporti marittimi ¢ aerei, che non sono loca-
lizzabili, sia quelli all’estero), la percentuale degli investimenti in programma per
il Mezzogiorno raggiunge il 409/ circa dei programmi definiti e quasi il 609, con
Pinclusione dei programmi in corso di definizione.
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Nel settore siderurgico, con il completamento dell’ampliamento in corso del centro
Italsider di Taranto da 3 a 4,5 milioni di t di acciaio e dei lavori di miglioramento
dell’impianto di Bagnoli, i due centri meridionali a ciclo integrale raggiungeranno
nel 1973 una produzione di 6,2 milioni di t di ghisa e di 7 milioni di t di acciaio,
pari rispettivamente al 609, ed al 539, della produzione del gruppo (contro il 55%;
e i1 499/ del 1969).
Draltra parte, come si ¢ giad sottolineato, il programma straordinario per la S1de-
rurgia, che 'IRI ha recentemente sottoposto all’approvazione del Governo, prevede
la localizzazione nel Mezzogiorno dei principali progetti di investimento. In tal
modo, con il proposto amphamento di Taranto fino a 10,3 milioni di t e la realiz-
zazione del nuovo centro a ciclo 1ntegrale la produzwne di acciaio nel Mezzoglorno
dovrebbe avvicinarsi alla fine degli anni settanta ai 18 milioni di tonnellate, quasi
quadruplicando rispetto ai livelli attuali. Il concorso delle regioni meridionali
salirebbe cosi al 759, circa della produzione totale del gruppo e al 609 della pro-
duzione nazionale.
Il programma comporterebbe altresi la creazione nel Mezzogiorno di 15-16 mila
nuovi posti di lavoro diretti.
Nel settore cementiero, risultano confermati 'ampliamento del centro di. Taranto
da 1 a 1,4 milioni di t e la costruzione della nuova cementeria a Maddaloni (Caserta)
~da oltre 400 mila t. La produzione meridionale di cemento dovrebbe cosi salire
entro il 1973 a 2,8 milioni di t, pari ad oltre il 559 circa della produzione totale
del gruppo.
Il programma per il settore meccanico & incentrato, per quanto riguarda il Mez-
zogiorno, sul completamento dello stabilimento Alfasud; i tempi di realizzazione
della complessa iniziativa sono sostanzialmente confermati, cosicché la produzione
potra iniziare nel 1972 e raggiungere il livello di regime tra il 1974 e il 1975. Per
quanto riguarda le attivitd industriali complementari, che si sviluppano principal-
mente in funzione dell’ Alfasud e dei successivi insediamenti meridionali della FIAT
in campo automobilistico, sono state definite o sono in corso di definizione, nel-
I’ambito delle partecipazioni statali, ampliamenti di unita produttive o nuove ini-
ziative nel Mezzogiorno per un investimento complessivamente valutabile in 40- .
50 miliardi e un’occupazione di oltre 3 mila addetti. Fra i progetti di ampliamento
rientrano quelli, gia resi noti nella relazione dello scorso anno, della FAG Iraliana
(Casoria) per i cuscinetti a rotolamento, della FAR-PH (Casalnuovo) per le batterie
e della Ponteggi Dalmine (Potenza) per i contenitori per I'industria. Ampliamenti
sono stati decisi anche dal gruppo EFIM per i vetri, prodotti a S. Salvo (Vasto)
dalla SIV, e per i pneumatici, prodotti a Bari dalla Brema Firestone. Le nuove ini-
ziative finora individuate riguardano: gli stampati e i poliuretani espansi (Gallino-
Sud, costituita con partecipazione di maggioranza della SME), le vernici (1VI-Sud,
con partecipazione della SME, della /nsud e della IVI), le cavetterie (SME in colla-
borazione con CAVIS), le ruote (Alfa Romeo), le lavorazioni a freddo di acciaio
speciale (Breda Siderurgica), gli accessori di gomma (allo studio da parte del’EFIM).
Altri progetti allo studio nell’ambito IRI riguardano: fanali e proiettori, isolanti e
antirombo, alzacristalli e telecomandi; si ha notizia infine, da parte di imprese pri-
vate, di progetti relativi ai gruppi frenanti, alle serrature, ai materiali d’attrito
¢ ai radiatori. ,
Nel ramo elettromeccanico, nel quadro della politica di razionalizzazione in corso,
¢ stato formulato un programma di integrazione produttiva tra ALCE (Pomezia)
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e OCREN (Napoli) in funzionale collegamento con gli altri stabilimenti setten-
trionali del gruppo; per le due aziende meridionali ¢ prevista una espansione pro-
duttiva di oltre due terzi nel prossimo quadriennio.

Nel ramo del macchinario industriale, il programma della FMI-Mecfond si fonda
sullo sviluppo della produzione di presse per lamiera, per la quale le prospettive
appaiono molto favorevoli, anche all’esportazione.

Di rilievo tutto particolare per lo sviluppo industriale del Mezzogiorno sono, d’altra
parte, 1 programmi dei settori aerospaziale ed elettronico.

Nel primo la nuova societa Aeritalia, con sede a Napoli e in cui confluiranno pro-
gressivamente le attivitd dei gruppi Finmeccanica ¢ Fiat nel campo delle cellule
e della strumentazione di bordo, ha in corso di definizione, con le necessarie col-
laborazioni internazionali, un impegnativo programma per cui si configura anche
la possibile costruzione di un nuovo stabilimento nel Mezzogiorno per il montaggio
di aerei completi. Alla costituzione dell’Aeritalia ci si attende possa seguire la
creazione nel Sud del progettato Centro nazionale di ricerche aerospaziali, che deve
considerarsi strumento indispensabile per qualsiasi autonoma realizzazione e per
una qualificata partecipazione a programmi internazionali di vasto impegno.

Il programma di sviluppo delle attivita elettroniche del gruppo interessa in misura
assai rilevante il Mezzogiorno, non solo per le attivita produttive, ma anche per
la ricerca, finora assente in tale area. Allo sviluppo della produzione di componenti
del’ATES Componenti Elettronici (Catania) e dell’ELTEL (Palermo) e di quella di
apparecchiature e sistemi della Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens (L’ Aquila,
Santa Maria Capua Vetere e, in progetto, Palermo) e della Selenia (Fusaro, presso
Napoli) si aggiungera un’attivita inizialmente di vendita e assistenza tecnica e, in
un secondo momento, di costruzione di calcolatori ad opera della Siemens Data,
societa cui partecipano, la STET e la Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens, che lo-
calizzera nel Mezzogiorno la sua futura attivitd manifatturiera. Nel complesso la
produzione elettronica meridionale del gruppo dovrebbe raggiungere nel 1980 un
valore di 220 miliardi a fronte dei 31 miliardi del 1969; in termini di occupazione,
il programma comporta la creazione di circa 25 mila nuovi posti di lavoro nel Sud
(tre quarti circa del totale previsto), portando il personale delle aziende meridio-
nali a prevalente attivita elettronica dalle attuali 6 mila unita circa ad oltre 30 mila
unita nel 1980.

Nel settore cantieristico, il programma di investimenti nel Sud si riferisce a miglio-
ramenti e rinnovi di impianti presso il cantiere di costruzione di Castellammare
di Stabia e il centro di riparazione della SEBN a Napoli e all’installazione del
secondo bacino di carenaggio da 40 mila t di spinta presso gli Stabilimenti Navali
di Taranto. ,
Nell’ambito dei programmi del gruppo SME assume rilievo, in campo alimentare,
la -decisione della Morta di costruire un nuovo moderno impianto di gelateria nel
Mezzogiorno, che consentira di pitt che raddoppiare I’attuale. produzione di gelati
della societa, con un’occupazione aggiuntiva di 250 addetti. Mentre la Surgela pre-
vede, anch’essa, di raddoppiare entro il 1973 la sua produzione di surgelati, nello
stesso periodo sette nuovi punti di vendita saranno aperti nel Sud dalla Generale
Supermercati. In campo agricolo la SEBI e le sue consociate amplieranno il loro
- patrimonio fondiario sviluppando altresi colture specializzate' la SME sta inoltre
avviando un’iniziativa nel campo della zootecnia.

Nell’lambito delle aziende di servizi, il programma della SIP per 11 periodo 1970-74
prevede un accelerato sviluppo della telefonia nelle regioni meridionali, che vedranno
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ulteriormente ridursi il divario di densita nei riguardi del Centro Nord. Entro il
1974 gli abbonati dovrebbero salire di due terzi, gli apparecchi in servizio di circa
I’80% e i servizi extraurbani (misurati in milioni di unita di servizio) dovrebbero
pressoché raddoppiarsi, con un corrispondente impegnativo ampliamento degli
impianti La dotazione telefonica del Mezzogiorno dovrebbe salire, in un quin-
quennio, da 8,8 a 15,2 apparecchi per 1060 abitanti, con un mcremento del 739,
contro il 549 per I'insieme del paese.

Il programma della RAI nel Mezzogiorno ¢ inteso a migliorare ulteriormente le
possibilita di ricezione delie trasmissioni radiofoniche e televisive anche con P'in-
stallazione di nuovi impianti trasmettitori e ripetitori.

Nel settore delle infrastrutture viarie importanti realizzazioni concernenti il Mez-
zogiorno sono incluse nei programmi della societa Autostrade, che prevede di
aprire al traffico entro il 1973 Pintera arteria adriatica Bologna-Canosa e l'auto-
strada Caserta-Sarno-Mercato S. Severino-Pagani (km 61,6), quest’ultima destinata
a fungere da raccordo veloce tra ’Autostrada del Sole, I'autostrada Napoli-Bari e
I'autostrada delle Calabrie, disimpegnando I'autostrada suburbana Napoli-Pompei-
Salerno. Entro lo stesso anno & previsto il completamento del primo tratto (Bari-
Metaponto di km 109,5) dell’autostrada Jonica, destinata ad estendersi sino a Sibari
(km 203,5), costituendo la seconda trasversale meridionale realizzata dal gruppo per
il collegamento dei sistemi autostradali adriatico e tirrenico; I'intera opera sara
aperta prevedibilmente entro il 1976.

La societa fnfrasud conferma per il 1973 I'inaugurazione dell’autostrada tangenziale
di Napoli, che rappresenta un concreto contributo alla soluzione dei gravi problemi
posti dallo sviluppo del traffico nella maggiore area metropolitana del Mezzogiorno;
nella stessa area napoletana la Circumvesuviana provvedera entro il 1973 al rinnovo
del materiale rotabile e degli impianti fissi oltre al miglioramento del parco autobus
delle autolinee. _

Nel campo dell’attivita di formazione professionale, che il gruppo cura con parti-
colare impegno nel Mezzogiorno, ’ANCIFAP nei suoi centri di Napoli e Taranto,
proseguira lo svolgimento di corsi biennali per giovani operai e di corsi di forma-
zione per operai adulti, prevalentemente disoccupati. In particolare, nell’ambito
del programma Alfasud, verra completata entro il prossimo biennio la maggior
parte dei programmi a contenuto professionale per maestranze qualificate e tecnici,
mentre saranno avviati i programmi di formazione culturale per 'inserimento di
circa la meta della manodopera non qualificata.

Per quanto riguarda i quadri dirigenti di ogni livello, il Formez ampliera ancora
la sua attivita di formazione nell’interesse sia dell’industria, soprattutto di maggiori
dimensioni, sia degli enti pubblici che in vari settori operano nel Mezzogiorno.

*
* %k

Nel corso del 1969, nel quadro degli studi promossi dall’Istituto per la formula-
zione del programma di sviluppo a lungo termine delle attivita elettroniche del
gruppo, si ¢ resa evidente 'opportunitd di assicurare una conduzione unitaria di
tali attivita, che evitasse dispersioni di uomini e di mezzi, specie nel campo della
ricerca, salvaguardando nel contempo la diversificazione delle esperienze tecniche
e delle linee di produzione, in stretto rapporto con le esigenze degli specifici set-
tori di impiego, civile e militare. A tal fine I’Istituto ha deciso, agli inizi del 1970,
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di procedere a un riassetto delle aziende dei gruppi STET e Finmeccanica operanti
in campo elettronico; € stato pertanto trasferito alla STET — cui fanno capo le
aziende manifatturiere Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens, ATES Componenti
Elettronici ed ELTEL e il Centro di ricerca CSELT — il controllo anche delle societa
Selenia ed ELSAG, gia facenti capo alla Finmeccanica, preservando peraltro, con
un’adeguata partecipazione azionaria di quest’ultima, un organico legame con le
attivita meccaniche del gruppo. A sua volta I'IRI (che gia detiene una quota del
capitale della Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens) ha assunto una partecipa-
zione diretta nelle societd Selenia ed ELSAG; cio in relazione all’impegnativa opera
di coordinamento € di indirizzo richiesta specie nella fase di avvio del nuovo as-
setto € di definizione delle nuove iniziative che, nell’ambito delle direttrici indivi-
duate nel programma elettronico del gruppo, saranno promosse anche in opportuna
associazione con aziende esterne.

E il caso di ricordare, in questo contesto, che STET e Finmeccanica partecipano
insieme all’IRI e ad altre societa del gruppo, enti pubblici e societa private, all’ltalsiel,
costituita su iniziativa dell’Istituto agli inizi del 1969 come organismo specializzato
nella progettazione di sistemi informativi elettronici e nelle razionalizzazioni di
sistemi gid operanti.

Proseguendo nella linea di contribuire con opportune iniziative a una funzionale
ristrutturazione dei gruppi a partecipazione statale (si ricordano le recenti opera-
zioni realizzate in accordo con ’EFIM nei rami del materiale ferroviario e delle pro-
duzioni elettromeccaniche), nel corso del 1969 ¢ stata avviata, tenendo presente gli
indirizzi formulati dal Ministero delle partecipazioni statali, un’analoga operazione
nei riguardi delle aziende del gruppo operanti nel ramo tessile (Manifatture Coto-
niere Meridionali, Fabbricone e altre minori facenti capo alla SPA) e in quello chimico
(Terni - Industrie Chimiche) in vista del loro trasferimento al gruppo ENI, dove trove-
rebbero quelle possibilita di conveniente integrazione e sviluppo non consentite
dalla loro attuale collocazione, in posmone del tutto marginale, nel’ambito del
gruppo IRL

L’assemblea degli azionisti della societd Montecatini Edison, riunitasi il 27 aprile 1970,
ha approvato il bilancio per il 1969 chiuso con un utile di 41,4 miliardi ed ha deli-
berato la distribuzione di un dividendo di 55 lire per azione, pari a quello dell’eser-
cizio precedente.

Come noto, I'lstituto ha nella societa predetta una partec1pa210ne del 4,21 °/0 che
non ha subito variazioni rispetto alla fine del 1968. :
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L’attivita del gruppo

‘a) Investimenti

Gli investimenti del gruppo in impianti, nel 1969, sono stati pari a 655 miliardi
e costituiscono pertanto la nuova punta massima, avendo superato quella raggiunta
nel 1964 (605 miliardi).

Rispetto al 1968 I'incremento & stato di 70 miliardi (4 11,9%) e rlspecchla Pavan-
zamento dei principali programmi deliberati nei due precedenti esercizi nel settore
meccanico (Alfasud), siderurgico (ampliamento del centro di Taranto) e telefonico.
A titolo di confronto va notato che I'incremento degli investimenti fissi nazionali
¢ stato, in moneta corrente, del 9,49, per I'insieme dei settori in cui operano le
aziende del gruppo: industria, trasporti e comunicazioni, costruzioni e opere incluse
nella voce « pubblica amministrazione » della contabilita nazionale.

Nei settori manifatturieri sono stati investiti 244 miliardi (+ 28% sul 1968), vale
a dire quasi due quinti del totale, contro meno di un terzo nel’anno precedente.
A loro volta, i settori dei servizi, con 320 miliardi di investimenti (4 119 circa)
hanno costituito quasi la meta del totale del gruppo. In flessione (— 159 circa)
risultano invece gli investimenti nelle infrastrutture, a causa soprattutto della pausa
imposta nel 1967-68 agli appalti autostradali nella fase di definizione della nuova
convenzione fra la societd Autostrade e I’ANAS.

Dall’analisi dei dati per settore, esposti nella tabella 1, risultano in aumento, di
quasi un quinto, gli investimenti neila siderurgia, che rappresentano oltre la.meta
del totale relativo alle aziende manifatturiere. Le principali realizzazioni riguar-
dano I'Italsider: in particolare 'ampliamento in cerso del centro di Taranto (da
3 a 4,5 milioni di t di acciaio), i miglioramenti impiantistici presso il centro di
Piombino (dove tra l'altro sono state avviate la trasformazione dell’acciaieria
Martin in LD e P'installazione di una colata continua) e il rifacimento del terzo alto-
forno a Trieste. Altri importi di rilievo concernono: presso la Dalmine, la raziona-
lizzazione e lo sviluppo delle linee di produzione nello stabilimento omonimo e il
completamento del tubificio di Taranto; presso la Terni e la Terninoss, ’amplia-
mento, rispettivamente, degli impianti per la produzione di lamierini magnetici e
inossidabili. Infine ¢ entrato in esercizio il nuovo stabilimento della Ponteggi a
Potenza per la produzione di contenitori per llndustrla e di prefabbricati per
I’agricoltura.
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Gli investimenti nel settore meccanico — esclusi quest’anno quelli nell’elettronica,
considerati a parte — hanno raggiunto nel 1969 un valore quasi doppio di quello
del’anno precedente, segnando l'aumento assoluto piu elevato fra i settori del
gruppo. Cid ¢ dipeso in prevalenza dalla progressiva realizzazione dei programmi
Alfasud e Alfa Romeo, riguardanti rispettivamente la costruzione del nuovo stabi-
limento di Pomigliano d’Arco e il completamento del centro di Arese, oltre che
dallo sviluppo della rete di filiali Alfa Romeo in Italia e all’estero. Di rilevante entita
sono stati anche gli investimenti effettuati dall’4erfer, che ha adeguato la sua ca-
pacita produttiva alle consistenti commesse acquisite all’estero e all’interno, e
dall’Ansaldo Meccanico Nucleare, che ha portato avanti il programma di rinno-
vamento dei reparti della grossa meccanica e della fonderia. Va infine ricordata
la Grandi Motori Trieste (cui il gruppo partecipa pariteticamente con la Fiat),
che nel 1969 ha accresciuto notevolmente gli investimenti in connessione alla pro-
gressiva realizzazione del nuovo stabilimento.

Il forte aumento, rispetto al 1968, degli investimenti delle aziende elettroniche va
riferito, da un lato, all’ampliamento della capacita produttiva e al’adeguamento
delle attrezzature di ricerca realizzati in particolare dalla Societa Italiana Teleco-
municazioni Siemens ¢ dalUATES Componenti Elettronici; dall’altro, all’onere soste-
nuto per il rilievo della fallita Raytheon-ELSI che, mutata in ELTEL la ragione sociale,
ha dato avvio, nel corso dell’esercizio, ad una prima fase di r1orgamzza21one e di
ripresa produttiva dello stabilimento di Palermo.

La flessione degli investimenti delle aziende cantieristiche corrisponde alla fase
conclusiva del piano di ammodernamento avviato nel 1967: nell’esercizio in esame
¢ stata completata la costruzione dei depositi per laminati e della nuova officina
navale nel cantiere di costruzione di Castellammare di Stabia. Tra i centri di ripa-
razione, ’Arsenale Triestino-San Marco ha quasi terminato Pofficina meccanica
e iniziato la costruzione del grande bacino di carenaggio in muratura per navi da
300 mila tpl e oltre; presso gli Stabilimenti Navali di Taranto sono state inoltre
ultimate le opere infrastrutturali ner 'installazione del secondo bacino gallegglante
della societa da 40 mila t di spinta. ‘

Nel settore cementiero, investimenti piu che tripli rispetto al 1968 sono stati effet-
tuati dalla Cementir che ha avviato il raddoppio dell'impianto di Spoleto e amplia-
mento di quello di Taranto.

Fra gli investimenti delle restanti aziende manifatturiere assumono rilievo, anche
nel 1969, quelli dei settori alimentare e cartario della SME.

Fra le aziende di servizi, di particolare rilievo sono stati gli investimenti nelle tele-
comunicazioni che, con 203 miliardi, hanno assorbito la maggior quota del totale
di gruppo (oltre il 309%,). L’incremento rispetto al 1968 (+ 33 miliardi, pari al 19 %)),
¢ dovuto per circa tre quarti all’accelerazione dei programmi in corso che la conces-
sionaria SIP ha deciso all’inizio dell’anno in presenza di un flusso di domande di
allacciamento che comunque non ¢ stato possibile soddisfare integralmente. Du-
rante il 1969, sono state ampliate la rete interurbana di proprieta sociale di 722 mila
km c.to (+ 16,7%) e quelle urbane di 1,6 milioni di km c.to (-+119%) mentre
sono stati installati 377 mila numeri di centrale (4 6,1 %). Il Mezzogiorno ha assor-
bito oltre il 309, degli investimenti telefonici, quota superiore di circa la meta
all’incidenza sul totale dell’utenza e del traffico delle regioni meridionali. Gli inve-
stimenti della societa Italcable sono risultati nel 1969 fortemente superiori a quelli
dell’esercizio precedente, soprattutto per la realizzazione del sistema MAT 1-TAT 5
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che, inaugurato all’inizio del 1970, costituisce il primo collegamento diretto via
cavo sottomarino tra Italia, Spagna e Stati Uniti.

I maggiori investimenti effettuati nel 1969 nei trasporti marittimi sono legati essen-
zialmente all’avanzamento del programma Tirrenia, includente la costruzione di
sette navi traghetto e la trasformazione in traghetto di una unita tipo « Regione ».
Gli investimenti nei trasporti aerei, sull’elevato livello di quelli del’anno precedente,
sono stati destinati in prevalenza all’ampliamento della flotta del gruppo Alitalia
(65 miliardi, pari a quattro quinti del totale). Nel corso dell’anno sono stati immessi
in servizio tre DC-8/62 e undici DC-9/30 (di cui uno in versione merci) nella flotta
della capogruppo, quattro DC-9/30 e due turboelica F-27 in quella dell’ATI e due
elicotteri, di cui uno a grande capacita S6IN, in quella della Elivie. Gran parte
degli investimenti in impianti e attrezzature a terra ha riguardato le aviorimesse
e le aerostazioni passeggeri e merci in Italia e all’estero.

“Nel settore delle infrastrutture si rileva che durante I’esercizio la societd Autostrade
ha aperto al traffico un complesso di 335 km di nuovi tronchi, per cui la rete in
esercizio ¢ salita, a fine anno, a 1.880 km, pari al 64 9, del totale in concessione alla
societd; in particolare sono state completate le due autostrade Genova-Sestri Le-
vante (con il tronco Chiavari-Sestri Levante) e Napoli-Bari (con il tronco Avellino-
Canosa) e pressoché ultimate la Bologna-Padova e la Como-Chiasso. Al tempo
stesso, ¢ stato avviato il piano autostradale aggiuntivo, con la presentaznone al-
I’ANAS di gran parte dei progetti esecutivi degii undici tronchi inclusi nel piano stesso.
Alla fine dell’anno erano in costruzione 415 km di autostrade, mentre altri 620 km
erano ancora da appaltare insieme a circa 86 km di tratti della rete in esercizio,
da ampliare.

Notevoli difficolta tecniche e ostacoli procedurali si sono dovutt affrontare nell’eser-
cizio, per la costruzione della autostrada tangenziale di Napoli, affidata all’ Infrasud
che, con gli investimenti effettuati nel 1969, conferma comunque il Lompletamento
dell’opera entro 1l 1973. )
Gli investimenti della RAT sono stati destinati anche nel 1969 dl] ampliamento ¢
all’lammodernamento delle reti e delle attrezzature dei centri di produzione, nella
misura richiesta ad assicurare un servizio di livello adeguato agli obblighi di conven-
zione. Si rileva che pressoch¢ tutto il paese é attualmente servito dal programma
nazionale televisivo, mentre il secondo programma pud raggiungere il 919/ della
popolazione.

Fra le altre aziende di servizi, sono da segnalare gli investimenti della Circumve-
suviana, che ha in corso un programma di completo rinnovo del materiale rotabile
e di ammodernamento degli impianti fissi, e della Generale Supermercati, che ha
aperto nel corso dell’esercizio tre punti di vendita e ha ultimato la costruzione di
altri quattro.

Come risulta dalla tabella I, i programmi definiti dal gruppo per il 1970 comportano
investimenti per 850 miliardi, circa il 309, in piu rispetto al consuntivo del 1969.
L’aumento riguarda per quasi la meta il settore meccanico (principalmente Alfasud)
e per circa un quinto il settore delle telecomunicazioni, mentre incrementi di rilievo
registrano anche la siderurgia, le costruzioni autostradali, I’elettronica, il cemento
e il gruppo SME. Un ulteriore aumento degli investimenti previsti per il 1970 po-
trebbe derivare dall’avvio dei programmi attualmente in corso di definizione, in
particolare nel settore siderurgico.
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Tabella I - Investimenti in impianti del gruppo negli anni 1968, 1969 e previsioni per il 1970 (a)
(miliardi di lire)

Settori 1968 1969 Vagg\gé?g; % (prelfizg)o ni)
Manifarturieri
Siderurgia © 108,8 . 129,0 + 18,6 158
Meccanica 38,6 73,3 + 89,9 166
Elettronica 49 10,6 -+ 116,3 14
Costruzioni e riparazioni navali 16,8 10,3 ~— 38,7 13
Cemento 1,9 5,8 + 205,3 11
Altri (b) 20,1 15,4 — 234 16
Totale 191,1 244.,4 + 27,9 378
Servizi ‘ , :
Telecomunicazioni 170,5 203,1 + 19,1 239
Trasporti marittimi 10,5 17,1 + 62,9 10
Trasporti aerei 80,8 79,2 — 20 72
Radiotelevisione 18,5 10,6 — 42,7 11
Altri (¢) 8,6 10.2 + 18,6 12
Totale 2889 3202 + 10,8 344
Autostrade e altre infrastrutture (d) 100,9 86,0 — 14,8 121
Aziende varie (e) 4,7 4,7 —
Totale generale 585,6 655,3 + 11,9 850

(«) 1 dati sono raggruppati per settori merceologici prescindendo dalla dipendenza delle aziende dall’'una o dall’altra
finanziaria capogruppo. Le divergenze risultanti per il 1968 rispetto ai dati pubblicati nella precedente relazione
sono dovute, oltre che a successivi accertamenti, all’enucleazione del settore elettronico; in questo settore sono
incluse, oltre alla societd ELTEL di nuova acquisizione, aziende precedentemente comprese nei settori della mec-
canica (Selenia, ELSAG, Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens ¢ ATES-Componenti Elettronici) e delle tele-
comunicazioni (CSELT); per la Societd Italiana Telecomunicazioni Siemens sono considerati gli investimenti totali
comprensivi di una quota non enucleabile afferente a produzioni non elettroniche.

(b) Terni-Industrie Chimiche, MCM, Fabbricone, SAIVO, ILTE, Cremona Nuova, Fonit-Cetra, aziende manifatturiere
del gruppo SME (settori alimentare, carta e vari).

(¢) Circumvesuviana, SGAS, Aerhotel, SIPRA, SEAT, Societq-Generale Supermercati e Napolgas.

(dY Aurostrade, Societd Italiana per il Traforo del Monte Bianco, Infrasud, Italstat e Societad Bargagli-Ferriere. Gli inve-
stimergxtig)sono al fordo dei contributi ANAS liquidati alla societd Aurostrade (13,8 miliardi nel 1968 ¢ 37 miliardi
nel 1969). .

(e) Monte Amiata, Italstrade, Maccarese, SEBI e collegate, IFAP, Bestat e Mededil.

b) Fatturato, produzione e ordini

Il fatturato globale del gruppo ha raggiunto nel 1969 i 2.987 miliardi e quindi supe-
rato di 394 miliardi quello dell’anno precedente. In termini percentuali 'aumento
del 1969 ¢ stato pari al 15,29 contro il 12,59 segnato nel 1968. L’espansione, gia
di per sé ragguardevole, avrebbe assunto dimensioni indubbiamente maggiori qua-
lora Pattivita produttiva di molte aziende non fosse stata turbata negli ultimi mesi
dell’'anno da conflitti di lavoro di eccezionale asprezza; si valuta, ad esempio,
che per le aziende Finsider, Finmeccanica e Fincantieri la perdita di produzione
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collegata alle vertenze sindacali sia stata pari ad un 109 circa della produzione
potenziale dell’intero anno.

Come appare dalla tabella 11, le aziende mamfattunere con 1.843 miliardi, hanno
concorso per tre quinti al’aumento complessivo del fatturato, segnando un incre-
mento percentuale superiore a quello dell’esercizio precedente (14,49, contro un
12,4%,) anche se inferiore a quello delle altre aziende del gruppo.

Va rilevato che nel corso del 1969 la marcata espansione della domanda interna
e internazionale e una generale ascesa dei costi hanno portato ad un aumento dei
prezzi di vendita nei settori manifatturieri in cui operano le aziende del gruppo.
Cid vale in particolare per i prodotti siderurgici ¢ il macchinario industriale (incluso
quello elettrico); le tariffe dei servizi, per contro, sono rimaste sostanzialmente
immutate.

Tabella II - Fatturato del gruppo per settori negli anni 1968 ¢ 1969 (a)
(miliardi di live)

Variazioni %' annue

Settori 1968 1969
1968 . 1969 *
Manifatturieri

Siderurgia 805,9 952,3 + 8,4 + 18,2
Meccanica (b) 4464 " 4950 + 16,2 4 10,9
Elettronica (b) 41,3 48,0 + 13,5 + 16,2
Costruzioni e riparazioni navali 134,8 139,0 -+ 26,8 + 3,1
Cemento - 32,6 31,7 + 11,3 — 2.8
Altri (¢) 149.6 177,3 + 7,9 + 18,5
Totale 1.610,6 1.843,3 + 124 + 144

Servizi ‘
Telecomunicazioni 406,6 470,7 + 14,0 + 15,8
Trasporti marittimi 104,3 112,0 + 34 + 7,3
Trasporti aerei 197,8 240,3 + 14,6 + 21,5
Radiotelevisione (d) 116,7 130,8 12,5 + 12,1
Altri (e) 41,5 51,5 + 21,3 + 24,1
Totale 866,9 1.005,3 + 12,9 + 16,0
Autostrade e altre infrastrutture , 66,4 81,2 + 24,1 + 22,3
Aziende varie (f) .49.0 57,1 — 3,2 + 16,5
Totale generale 2.592,9 2.986,9 + 12,5 + 15,2

(a) 1 dati sono raggruppati per settori merceologici prescindendo dalla dipendenza delle aziende dall’una o dall’altra
finanziaria capogruppo. Le dlvergenze risultanti per il 1968 rispetto ai dati pubbhcau nella precedente relazione
sono dovute, oltreché a successivi accertamenti, all’inclusione, per omogeneitd di confronto, dei dati 1968 delle
societa entrate a far parte del gruppo nel 1969 (ALCE e Costruzioni Elettromeccaniche nel settore meccanico ed ELTEL
nel settore elettronico).

(b) Vedi nota (@) alla tabella I; tuttavia, a differenza degli investimenti, il fatturato della Societa Italiana Telecomunica-
zioni Siemens & stato ripartito tra i settori meccanico (produzioni elettromeccaniche) ed elettronico.

(¢) Comprende, oltre alle aziende di cui alla nota (b) della tabella I, anche la ERI e altre minori.

(d) Al netto delPaliquota degli introiti RAI spettanti allo Stato (12,6 miliardi nel 1968 e 13,1 miliardi nel 1969)
e al lordo della provvisionale a carico delio Stato (6 miliardi nel 1969).

(e) Comprende, oltre alle aziende di cui alla nota (c¢) della tabella I, anche la SEAT.
(f) Vedi nota (e) della tabella 1.

29



Esaminando in particolare i singoli settori si osserva che la siderurgia ha raggiunto
nel 1969 un fatturato non molto lontano dar mille miliardi, con un aumento sul
1968 del 18,29, dovuto all’incremento delle vendite e alla loro migliore compo-
sizione, oltre che all’accennato aumento dei prezzi. L’espansione delle vendite, in
particolare, ¢ stata ottenuta grazie al maggior ricorso alle scorte e all’importazione
di semiprodotti che hanno consentito di attenuare le conseguenze delle flessioni
intervenute, rispetto al 1968, nell’attivita produttiva in connessione alle gia richia-
mate agitazioni sindacali. La produzione di ghisa ¢ stata invero di 7,3 milioni di t
contro 7,4 milioni di t nel 1968, mentre quella di acciaio ¢ diminuita del 6% (9,4
milioni di -t contro 10 nell’anno precedente); nel comparto dei prodotti finiti, alla
stasi dei laminati piatti a'caldo e alla contrazione della produzione dei tubi (—6,8%,
per quelli senza saldatura e — 2,69, per quelli saldati) si & contrapposto il discreto
aumento per i laminati a freddo (+ 6,6%) e i rivestiti (- 5,3%) ottenuto, come
detto, grazie ai forti prelievi dalle scorte oltre che con importazioni di semilavorati;
di conseguenza le vendite di laminati sono salite da 8,1 a 8,4 milioni di t (+ 3,7%).
Gli ordini complessivi hanno raggiunto i 9,3 milioni di t, migliorando ulteriormente
(+ 3,3%) Pelevato livello registrato nell’anno precedente. Il fatturato delle aziende
meccaniche (escluse, come detto, le produzioni elettroniche) ha sfiorato nel 1969
1 500 miliardi, con un aumento del 10,99,. Rispetto all’incremento registrato nel
1968 (+ 16,29%) si rileva comungue un affievolimento imputabile ai fattori di per-
turbazione degli ultimi mesi dell’anno. Per quanto riguarda gli ordini assunti essi
hanno raggiunto i 588 miliardi, con un modesto aumento globale rispetto al
1968 (+ 3%).

Sia per il fatturato che per gli ordini si sono avuti peraltro andamenti difformi
nei vari comparti. ’

Si rileva anzitutto che il comparto automotoristico ha registrato il maggior incre-
mento in valore assoluto, pari a 23 miliardi, corrispondente al 139%; le vendite
di autovetture Alfa Romeo hanno raggiunto nell’anno le 110 mila unita, contro
le 98 mila del 1968, mentre le immatricolazioni di vetture in Italia hanno segnato
un aumento del 7,29/ contro il 4,19, per le restanti marche nazionali. Ancor mag-
giore sviluppo (4 23%) hanno avuto gli ordini assunti.

Una contrazione ha registrato invece il fatturato nel comparto aerospaziale, in
rapporto allo slittamento dei tempi di lavorazione anche a seguito dell’anomalo
rallentamento nell’ultimo quadrimestre dell’anno; gli ordini hanno denunciato una
flessione pilt marcata dopo I’eccezionale livello raggiunto nel 1968 per importanti
commesse a svolgimento pluriennale.

Nel ramo termoelettromeccanico e nucleare, al modesto incremento del fatturato
nel 1969 (+ 1,49 in media, con una punta per PASGEN del 10,7%) si contrappone
un notevole sviluppo degli ordini assunti nell’anno (4 13,3%), prevalentemente
dall’Ansaldo Meccanico Nucleare (+ 45,1°%).

Di quasi il 509, ¢ stata ’espansione del fatturato nel comparto del macchinario
industriale, che include anche Pattivitd di progettazione e realizzazione di impianti
industriali completi svolta dalla Societa Italiana Impianti ¢ dalla Aerimpianti. Alla
prima vanno attribuiti circa i due quinti del maggior fatturato; per il resto 'aumento
riguarda la FMI-Mecfond, che ha pil che raddoppiato le vendite, la Santeustacchio
(+ 43%), la CMI e la SAIMP. Rilevante ¢ stato pure lo sviluppo degli ordini assunti
(+ 30%,) dovuto essenzialmente alle commesse di presse per I'industria automo-
bilistica acquisite dalla FMI-Mecfond soprattutto per V'Alfasud e per la Fiat.

30



In flessione risultano infine le vendite e soprattutto gli ordini assunti di grandi
motori navali, in rapporto all’andamento irregolare del settore cantieristico.
Fra le altre aziende meccaniche, che nell’insieme segnano un aumento dell’l1%,
del fatturato e deil’8,29, degli ordini assunti, sono da segnalare in particolare la
Delta e 'OTO Melara, che hanno registrato entrambe un’espansicne delle vendite
di quasi un quarto, e la FAG [ltaliana che ha aumentato di oltre il 409, gli ordini.
Nel settore elettronico, 'accrescimento che — nonostante le eccezionali interru-
zioni di attivita nell’autunno — ha potuto segnare il fatturato (16,2%,) ¢ piu elevato
di quello del 1968 (+ 13,59%) mentre risulta superato dall’aumento nell’anno degli
ordini assunti (+ 17,5%); 1 progressi conseguiti interessano tutte le aziende del
ramo, ma in modo particolare ’ATES, che nel 1969 ha segnato sviluppi di vendite
e di ordini di oltre tre quarti.

Per le aziende cantieristiche 'andamento produttivo nel 1969 ¢ stato gravemente
turbato da agitazioni connesse a vertenze aziendali in aggiunta a quelle di portata
nazionale. Si ¢ cosi registrata una caduta di oltre il 419 nel tonnellaggio conse-
gnato e del 179 in quello impostato; anche gli ordini assunti sono diminuiti da
187 miliardi nel 1968 a 134 miliardi (— 28,39%), avendo in particolare le aziende
di costruzione rallentato, durante le agitazioni per il nuovo contratto di lavoro,
le trattative per navi di grosso tonnellaggio assumibili solo a prezzo bloccato. Il
contenuto sviluppo del fatturato (-+ 3,19) rispecchia, d’altra parte, la matura-
zione di rate di pagamento per commesse assunte in esercizi precedenti.

La flessione segnata dal fatturato cementiero (— 2,8%), nonostante la tendenza
al’aumento dei prezzi unitari, € a sua volta da attribuire alla contrazione delle
vendite determinata dagli scioperi che in questo settore hanno coinciso con i mesi
estivi di piu forte domanda. La produzione ha invece pressoché eguagliato quella
del 1968 grazie al recupero nell’ultimo scorcio dell’anno, che ha consentito quella
ricostituzione delle scorte resa necessaria anche in vista di lavori di manutenzione
straordinaria degli impianti previsti per I'inizio del 1970.

In notevole progresso (- 18,59), anche in confronto all’espansione del 1968
(+ 7,99), risulta il fatturato delle altre aziende manifatturiere, soprattutto per lo
sviluppo delle vendite della Motra, della Celdit e dell’ Alfacavi, aziende solo indi-
rettamente colpite dagli eventi dell’autunno.

Venendo alle aziende di servizi, si osserva che gli introiti delle telecomunicazioni
sono saliti a 471 miliardi, accentuando il loro saggio di incremento rispetto all’anno
precedente (15,89 contro il 149). Vi ha concorso anzitutto nel settore telefonico
un aumento del 7,59 nel numero degli abbonati, del 109, in quello degli apparecchi
e del 17,79, nel traffico interurbano, complessivo e in particolare di quello in tele-
selezione (4 21,5%). Inoltre, la societa Telespazio ha raddoppiato i suoi introiti
per comunicazioni svolte via satellite e la [ralcable ha registrato ulteriori sensibili
aumenti nei servizi intercontinentali in telex (4 32%) e telefonia (4 55%).

Gl introiti lordi delle compagnie marittime hanno segnato, nel 1969, un aumento
del 7,39 (3,49 nel 1968), dovuto sia al traffico passeggeri, grazie anche allo svi-
luppo dell’attivita crocieristica, sia al traffico merci, soprattutto per le maggiori
acquisizioni del Lloyd Triestino e dell’ftalia e per il miglioramento qualitativo
dei carichi. ‘ '

Nel settore dei trasporti aerei, gli introiti delle aziende del gruppo Alitalia hanno
ancora accentuato la loro espansione dal 14,69, nel 1968 al 21,59 nel 1969, rag-
giungendo i1 240 miliardi. In termini di traffico svolto, si sono registrati progressi
sia sulla rete intercontinentale (-- 23.19%), nonostante la remora rappresentata
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dalla mancata definizione di un nuovo accordo di traffico aereo con gli Stati Uniti,
sia su quella europea (+ 33,5%) e nazionale (+ 20,8 %).

Gli introiti della RAI, al netto della quota di pertinenza dello Stato (13,1 miliardi),
hanno superato del 12,1% quelli del 1968; si & infatti aggiunto all’aumento degli
abbonamenti (+ 2,9 %), di poco superiore a quello dell’anno precedente in rapporto
alla progressiva saturazione della domanda, e all’espansione limitata dei proventi
della pubblicita (+ 3,8%), connessa a un modesto allungamento dei tempi di tra-
smissione (tuttora inferiori a quelli consentiti per convenzione), I'incasso di 6 miliardi
riconosciuti dallo Stato a titolo di compenso per estensioni della rete e dei servizi
radiofonici e televisivi al di 1a degli obblighi di convenzione. _
Un nuovo sensibile aumento ha segnato nel 1969 il fatturato delle rimanenti aziende
di servizi (4 24,1%) fra le quali sono da segnalare la Generale Supermercati ¢ la
SEAT, come pure quello delle aziende « varie » (4 16,5%), soprattutto in rapporto
allo svﬂuppo dell’attivitd del gruppo [talstrade.

Per quanto riguarda infine le autostrade e le altre mfrastrutture viarie, il notevole

Tabella III - Fatturato delle principali aziende del gruppo nel 1969 (a)

Variazioni %,

L. miliardi rispetto al 1968
1. ltalsider 5991 : + 12,0
2. SIP 451,0 + 15,8
3. Alitalia 220,6 + 21,7
4. Alfa Romeo 206,9 + 13,6
5. RAI 130,8 + 12,1
6. Dalmine ' ’ 119,5 + 16,9
7. Italcantieri : 109,6 + 26,1
8. Autostrade 79,8 +- 22,4
9. Terni 63,2 + 12,5
10. Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens 56,2 + 2,7
11. Italia di Navigazione 50,3 + 8,7
12. ASGEN 43,6 + 10,9
13. Breda Siderurgica 38,8 + 14,8
14. Lloyd Triestino 36,8 + 4,5
15. Terninoss : 33,1 + 38,6
16. Ansaldo Meccanico Nucleare ‘ 32,7 — 0,6
17. Cementir 32,5 — 16
18. Societa Costruzioni Autostrade Italiane 30,1 + 11,1
19. Societa ltaliana Impianti 20,4 -+ 594
20. OTO Melara . 19,5 + 23,7
21. Acciaieria e Tubificio di Brescia 17,7 + 6,6
22. Italcable 16,9 + 7,0
23. Selenia ' : 16,0 + 5.6
24. Generale Supermercati 15,9 -+ 59,5

{a) Societa con una partecipazione azionaria dell'IRI, diretta o indiretta, non inferiore al 50°; e con un fatturato di
oltre 15 miliardi.
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incremento dei proventi (-+ 22,39%) va attribuito, oltre che al pil intenso traffico
su tutta la rete, all’entrata in esercizio di 335 km di nuovi tronchi, agli effetti, per
'intero arco dell’anno, degli aumenti tariffari del luglio 1968 e, sia pure in misura
limitata, ad una migliore composizione qualitativa del traffico. Sulla rete in eser-
cizio della societa Autostrade, i veicoli-km sui tratti comparabili sono aumentati
del 7,4% (7,19, per i passeggeri ¢ 8,5% per le merci); la modesta flessione del sag-
gio di incremento del traffico rispetto a quello del 1968 (- 9,6%) riflette verosi-
milmente un naturale assestamento del saggio di espansione dell’'utenza. Lieve-
mente superiore al livello del’anno precedente ¢ rlsultata I'incidenza del traffico
merci sul totale.

A integrazione dei dati settonah riportati nella tabella I si forniscono nella tabella 111
1 dati relativi alle principali aziende che nel 1969 hanno superato i 15 miliardi di
fatturato. Si puo rilevare che le 24 aziende elencate rappresentano 1’809 circa
del fatturato totale del gruppo (1); le prime sette aziende (con fatturato superiore
ai 100 miliardi) raggiungono da sole il 599

c) Esportazione

il valore delle esportazioni manifatturiere del gruppo, pari nel 1969 a 368 miliardi,
¢ rimasto nell’insieme stazionario sul livello dell’anno precedente. Di conseguenza
I'incidenza del fatturato estero sul totale ¢ diminuita dal 22,49 del 1968 al 209
circa del 1969.

Per quanto sia stato difforme I’andamento delle esportazioni nei singoli settori,
la pausa registratasi nell’insieme, dopo un’espansione che durava dal 1962, ¢ da
xicollegare sostanzialmente alla stasi produttiva dell’autunno, intervenuta d’altra
parte in un anno di notevole espansione congiunturale della domanda interna.

Per quanto riguarda la ripartizione tra zone geografiche del fatturato estero del
gruppo va ricordato che poco meno della meta del totale (47 %) siriferisce all’Europa
occidentale e il 309 ai soli pae51 della CEE, aree in cui le esportazioni hanno rag-
giunto valori leggermente superiori a quelli dell’anno precedente. Risultano invece
diminuite le esportazioni verso I’Europa orientale, passate dal 13,79 a circa 'l 1%
del totale; un significativo aumento hanno invece segnato, anche nel 1968, le ven-
dite nell’area del Nord America (+ 18%)) specie nel comparto meccanico. Varia-
zioni di un certo rilievo si sono registrate sui mercati dell’Asia, Africa e Oceania,
dove le vendite sono diminuite soprattutto nel settore siderurgico, e su quello del-
I’America Latina, dove invece le esportazioni sono cresciute di quasi due volte e
mezzo; i mercati latino-americani hanno conseguentemente contribuito, nel 1969,
per I'11,39, al fatturato estero del gruppo, superando la quota relativa del Nord
America (8,8 %).

I1 fatturato estero del settore siderurgico, nonostante ’aumento dei prezzi dell’ac-
ciaio sul mercati internazionali, ha segnato una flessione del 169, imputabile ai
fattori eccezionali gia citati. La riduzione ha interessato essenzialmente i laminati
piatti: quelli a caldo, piu che dimezzati, e quelli a freddo, che hanno registrato una
flessione meno pronunciata. Su livelli non lontani da quelli dello scorso esercizio

(1) 1l confronto con il dato globale & stato fatto escludendo circa 90 miliardi di vendite delle sette aziende
del gruppo Finsider ad altre societd dello stesso gruppo.
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si € mantenuta I’esportazione dei tubi, saldati e senza saldatura, dei profilati e delle
rotaie. 4

Il settore meccanico ha segnato invece, nel 1969, un aumento del fatturato estero
‘del 25,59, lievemente superiore anche a quello del precedente esercizio. A tale
progresso hanno concorso soprattutto i comparti automotoristico e del macchinario
e impianti industriali. Nel primo I’4lfa Romeo, che ha esportato un numero di auto-
vetture superiore del 149 circa a quello del 1968, ha registrato un incremento del
fatturato di oltre il 199; lo sviluppo delle esportazioni di autovetture si € invero
concentrato nei primi nove mesi deil’anno (+ 28 9/), mentre una marcata flessione
(— 219%) si € avuta nell’ultimo trimestre; notevole comunque il volume di ordini
acquisiti dail’azienda nell’anno (4 459 rispetto al 1968). Pressoché doppio ri-
spetto all’anno precedente & stato il fatturato estero del ramo del macchinario e
impianti industriali. Cio ¢ da attribuirsi in misura preminente allo sviluppo dell’at-
tivita della Societa Italiana Impianti, che gia nel 1968 aveva consolidato all’estero
la sua posizione di progettista generale di impianti completi, a vantaggio in parti-
colare delle aziende del gruppo produttrici di beni strumentali. Un’espansione delle
esportazioni hanno conseguito le aziende termoelettromeccaniche (+ 8,4%), so-
prattutto per I'apporto del’ASGEN, nonostante le difficolta connesse alle vertenze
sindacali dell’anno. Nel ramo aerospaziale si ¢ verificata invece una flessione del
fatturato estero dovuta principalmente a uno slittamento. delle consegne in campo
civile. Le altre produzioni meccaniche hanno registrato nel complesso un positivo
andamento del fatturato estero; aumenti cospicui sono stati realizzati in partico-
lare da OTO-Melara e Delta.

L’afflusso di nuovi ordini dall’estero nel corso del 1969 ¢ stato leggermente inferiore
(— 59%) a quello del 1968. La flessione ¢ imputabile al ramo aerospaziale che,
d’altra parte, acquisi un’eccezionale massa di commesse nel 1968 e dispone tuttora
di un soddisfacente carico 'di lavoro; in altre attivita il volume degli ordini esteri
¢ notevolmente cresciuto, soprattutto per I’Alfa Romeo, le aziende termoelettro-
meccaniche e 'OTO-Melara.

i}

Tabella 1V - Fatturato estero del settorermanifatturiero del gruppo (a)
(miliardi di lire)

Variazioni percentuali annue

Settori 1968 1969

1968 1969
Siderurgia 176,8 148,2 + 11,5 —16.2
Meccanica 109,2 137,0 -+ 249 + 25,5
Elettronica 12,2 17,2 — 14,1 -+ 41,0
Costruzioni e riparazioni navali 40,0 38,1 -+ 27,7 — 4,7
Altri (b) 252 27,2 + 37 + 79
Totale 363.4 367,7 + 19,9 + 1,2

{a) Vedi note (a) e (b) della tabella 1I.

(h) Monte Amiata, MCM, Fabbricone, SAIVO, Terni-industrie Chimiche, Cementir, Motta, Celdit, Cartiere Italiana e
Sertorio Riunite, Surgela, Alfacavi, ILTE, Fonit-Cetra ¢ FAR-PH.
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Le aziende elettroniche del gruppo hanno compiuto nel corso del 1969 sensibili
progressi sui mercati esteri sia in termini di fatturato (4 41 %) che di ordini (+ 60 %),
cui hanno concorso in misura prevalente la Selenia e I’ ATES-Componenti Elettronici.
Le aziende di costruzione navale hanno segnato nel 1969 una lieve riduzione del
fatturato estero, che riflette I’andamento, peraltro fortemente intralciato dagli
scioperi, delle commesse acquisite negli anni precedenti; analoga flessione si re-
gistra per i centri di riparazione e trasformazione navale. Quasi dimezzati rispetto
al 1968 sono risultati gli ordini assunti all’estero, cid anche per la riluttanza del-
I'Italcantieri a definire, in un periodo di agitazioni di eccezionale ampiezza, nuovi
contratti a prezzi bloccati.

Discreto € stato i1l miglioramento (4 7,99%) del fatturato estero delle aziende
varie manifatturiere e in particolare della Motta, Monte Amiata ¢ TLTE.

Si rileva che in questa sede I'esame del fatturato estero del gruppo ¢ stato limitato
al settori manifatturieri, in considerazione del fatto che per le aziende di trasporto
marittimo e aereo — che pure operano largamente all’estero — mancano basi sta-
tistiche significative, data in particolare la facolta per gli utenti stranieri del servizio
di regolare in lire il pagamento dei noli. Pud comunque essere interessante rilevare
che nel 1969 gli introiti netti in valuta (noli incassati meno spese delle rispettive
flotte e organizzazioni commerciali all’estero) delle compagnie marittime e aeree
del gruppo sono stati pari a 95,4 miliardi di lire, con un aumentc di quasi 109, sul
1968. Vi hanno concorso per 58,5 miliardi i trasporti aerei e per 36,9 miliardi i
trasporti marittimi (52,7 e 34,2 miliardi, rispettivamente, nel 1968).

d) Settore bancario

Lattivita delle banche italiane nel 1969 & stata caratterizzata oltre che da un’ac-
centuata espansione degli impieghi, cresciuti del 14,89, (a fronte del 10,79 nel
1968), da un attenuato incremento della raccolta (11,99 contro il 13,5%) e da un
sensibile rialzo dei tassi, attivi e passivi. Tale evoluzione riflette il progressivo alli-
neamento delle condizioni di tasso all’interno a quelle prevalenti sul mercato euro-
peo dei capitali, allineamento promosso anche dalle autorita monetarie con una
serie di provvedimenti intesi a contrastare il crescente deflusso di capitali verso
I’estero.

Presso le tre banche di interesse nazionale — Banca Commerciale Italiana, Credito
Italiano e Banco di Roma — la raccolta in lire dalla clientela ¢ salita nel 1969 a
5.885 miliardi, con un aumento sul 1968 del 10,1 9; gli impieghi in lire ¢ in valuta
sull’interno, a loro volta, sono saliti a 5.103 miliardi, segnando un incremento pari
al 10,7 % e assorbendo oltre i nove decimi della raccolta addizionale. Si rileva ancora
che a fine 1969 il rapporto fra impieghi e raccolta da clienti risultava dell’86,7 %,
per le tre banche del gruppo contro il 68,8 % registrato dall’intero sistema bancario.
La gestione divise ¢ stata caratterizzata da un forte sviluppo favorito dalla parti-
colare congiuntura del mercato monetario internazionale.
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Sul finire del 1969 sono stati deliberati gli aumenti di capitale a pagamento da 40
a 60 miliardi per la Banca Commerciale Italiana, da 30 a 45 miliardi per il Credito
Italiano e da 25 a 40 miliardi per il Banco di Roma. Tali operazioni sono state ef-
fettuate dal 2 al 16 marzo del corrente anno, mediante emissione di nuove azioni,
riservate in opzione agli azionisti, al valore nominale pill un sovrapprezzo, passato
a riserva, pari a un quinto del valore nominale stesso oltre a un rimborso spese.
Successivamente (dal 4 al 6 maggio), I’Istituto ha offerto in pubblica sottoscrizione
azioni delle tre banche in quantitativi pari al 59 del capitale di ciascuna azienda.
Allo scopo di favorire 1 piccoli risparmiatori, le prenotazioni sono state limitate a
75 azioni della Banca Commerciale Italiana ¢ del Banco di Roma (al prezzo unitario
di L. 20.000) e a 750 azioni del Credito Italiano (L. 2.000); dato il rilevante afflusso
delle prenotazioni si ¢ dovuto procedere alla chiusura dell’offerta gia nel primo
giorno e al riparto. Per le azioni delle tre banche ¢ stata richiesta 'ammissione alla
quotazione ufficiale presso le borse valori.

Nel corso del 1969 sono state rilevate o incorporate talune banche minori dalla
Banca Commerciale Italiana (Banco Fratelli Cerruti, Banco Francesco Bertolli e Banca
di Legnano), dal Credito Italiano (Banca Milanese di Credito) e dal Banco di Roma
(Banco di Perugia) I maggiori proventi determinati dall’ampliamento della base di
lavoro, da un sia pure modesto aumento dello scarto fra rendimento degli impieghi
e costo della raccolta ed infine dal forte sviluppo dell’attivitd di intermediazione
hanno piu che bilanciato gli aggravi derivati dall’accresciuto carico tributario e dal-
PPaumento delle spese per il personale (il numero dei dipendenti ¢ salito nell’anno
da 28.743 a 29.072) e delle spese generali.

Dopo aver provveduto agli opportuni accantonamenti, le tre banche hanno potuto
esporre utili netti superiori a quelli del 1968, che hanno consentito di aumentare
rispetto all’esercizio precedente gli stanziamenti alla riserva ordinaria e di mante-
nere invariato il dividendo nella misura dell’8,50%. '

L’attivita di Mediobanca nel settore del credito a medio termine & stata caratteriz-
zata nel 1969 da una accentuata espansione degli impieghi, che a fine anno erano
saliti a 857 miliardi (4 309%.). A loro volta 1 depositi vincolati — come sempre
acquisiti in massima parte attraverso gli sportelli delle tre banche di interesse na-
zionale — hanno raggiunto gli 890 miliardi, registrando un incremento pari al
9,69%. Al fine di dare maggiore stabilita a una parte almeno della propria raccolta,
sul finire del 1969 Mediobanca ha deliberato 'emissione — collegata all’aumento
del capitale sociale da 16 a 32 miliardi — di un prestito obbligazionario decennale
6 9, di nominali 80 miliardi, convertibile per un quinto, a partire dalla fine del 1975,
in un pari importo nominale (16 miliardi) di azioni Mediobanca; I'operazione &
stata mandata ad effetto tra il 26 gennaio ¢ il 16 febbraio del corrente anno.

Nel corso del 1969 Mediobanca ha diretto consorzi di collocamento di prestiti obbh-
gazionari per 385 miliardi e consorzi di garanzia di aumenti di capitale per 50 miliardi.
L’utile di bilancio dell’esercizio ha consentito di distribuire un dividendo dell’11 9],
superiore di un punto a quello dell’esercizio precedente.

Nuovi progressi ha segnato nel 1969 Pattivita del Credito Fondiario che ha conti-
nuato a beneficiare della collaborazione delle tre banche di interesse nazionale: i
mutui erogati nell’esercizio sono ammontati a 100 miliardi, contro gli 88 miliardi
del 1968, e 'importo delle cartelle in circolazione ¢é salito a 431 miliardi (+ 18,1%).
I soddisfacenti risultati economici hanno consentito di remunerare il capitale nella
misura dell’8,509, (8% nel 1968).
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Anche per il Banco di Santo Spirito il 1969 ¢ stato un anno soddisfacente sotto il
profilo sia patrimoniale che economico. La raccolta complessiva ha raggiunto a
fine ‘anno 1 575 miliardi, con un incremento rispetto a fine 1968 del 14,69,; gli
impieghi in lire, a loro volta, sono saliti a 279 miliardi (+ 37,99%). L’utile netto
dell’esercizio ha consentito di mantenere invariato il dividendo dell’8,509, e di
accrescere I’assegnazione alla riserva ordinaria.

e) Ricerca

Lo sviluppo delle proprie autonome capacita di ricerca si ¢ confermato, durante il
1969, come un fattore di fondamentale importanza per I’affermazione in numerosi
campi dell'industria in cui il gruppo opera. Cio ¢ il riflesso, per un verso, della cre-
scente integrazione del mercato europeo nel quale vanno estendendosi le iniziative
dei grandi gruppi operanti su scala internazionale, il che limita le possibilita di
fondare lo sviluppo dei settori a tecnologia di punta soltanto- o soprattutto sul-
I'acquisizione di licenze e assistenza tecnica esterna. Per altro verso, i progressi
compiuti misurano la crescente capacita del gruppo di mobilitare e organizzarc
uomini e risorse nel campo dell’innovazione, integrando sempre pill i programmi
di ricerca con quelli di sviluppo a lungo termine della produzione.

Tra le piu valide realizzazioni di questo indirizzo & il Centro Sperimentale Metal-
lurgico per il quale il 1969 ha costituito il primo anno di esercizio a regime nella
nuova sede di Castel Romano, inaugurata, come noto, nel 1968 e che ha raggiunto
439 addetti a fine 1969. Si & andata definendo, nell’anno, una-linea di azione risul-
tante dalla confluenza delle richieste o proposte dei soci (ai quali si ¢ aggiunta nei
1969 la SNAM Progetti) e dei temi proposti dal Centro, in vista di garantire un pro-
ficuo equilibrio tra lavori di ricerca applicata e messa a punto di nuovi processi e
prodotti, e al tempo stesso tra problemi di interesse generale — su cui si &€ concen-
trata per tre quarti attivita del Centro nel 1969 — ed esigenze proprie dei singoli
associati. Tra le ricerche effettuate va fatta menzione, per le interessanti conclusioni
raggiunte, di un nuovo procedimento di formatura e, soprattutto, del progetto di
un nuovo tipo di convertitore rotante giunto dopo anni di studio alla soglia del pro-
totipo. Quest’ultimo progetto si & giovato della collaborazione di un centro sperimen-
tale svedese e di finanziamenti della CEE e dell’ Assider. :

Nel settore elettronico la formulazione nel 1969 del programma di riassetto e svi-
luppo a lungo termine, di cui si € detto a suo luogo, ha avuto tra i suoi fondamentali
presupposti la presenza nel gruppo di un complesso di attivita di ricerca sufficiente-
mente sperimentate e tra loro integrabili come sono quelle svolte dal Centro Studi
e Laboratori Telecomunicazioni (CSELT) e dai laboratori Societa Italiana Teleco-
municazioni Siemens, Selenia e ATES Componenti Elettronici che, a fine 1969, occu-
pavano complessivamente circa 2.300 tecnici equivalenti a pieno tempo.
Nell’esercizio in esame, ¢ da menzionare la positiva conclusione da parte dello
CSELT dello studio, commissionato dalla Comsar a conclusione di una gara interna-
zionale, relativo a un sistema di assegnazione su domanda di circuiti telefonici via
satellite; tale studio si € avvalso della collaborazione di Italcable, Telespazio, SIRTI
e Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens. Quest’ultima azienda, da parte sua,
ha proseguito in particolare le esperienze sui sistemi avanzati lungo le due grandi
direttrici dell’introduzione, da un lato, dell’elettronica nella commutazione e,
dall’altro, delle tecniche digitali sia nella commutazione che nella trasmissione.
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La Selenia, nel 1969, ha avviato la produzione di apparecchiature, frutto dei propri
sforzi di ricerca e sperimentazione, come il calcolatore GP 16, i nuovi radar per
il controllo del traffico aereo e le celle solari; I’azienda si € in particolare dedicata,
durante lo scorso esercizio, ai problemi della tecnologia e dei metodi di progetta-
zione dei microcircuiti a microonde oltre che a esperienze nel campo del laser,
conseguendo in entrambi i campi promettenti risultati ai fini di possibili sfrutta-
menti commerciali.

Infine, presso 'ATES Componenti Elettronici, che ha in corso di ultimazione la co-
struzione dei nuovi laboratori di Castelletto (Milano), dotati tra I'altro di una camera
a flusso laminare di grande estensione, ¢ entrata in funzione una linea pilota di
circuiti Integrati, campo in cul ’azienda ha notevolmente sviluppato, nell’anno, i
propri studi. Per aliri tipi di componenti, i brevetti conseguiti hanno suscitato vivo
interesse presso I'industria utilizzatrice e portato tra I’altro alla concessione d1 una
licenza a un’importante societa europea produttrice di televisori.

Va infine ricordato che alla Telespazio & stato richiesto, dalla Unione Europea dz
Radiodiffusione, lo studio di stazioni terrestri europee in grado di operare sia con i
satelliti del sistema /lnrelsat sia con quelli europet (CETS e Symphonie); inoltre, nel-
I’ambito del programma spaziale nazionale SIRIO, il CNR ha affidato alla Telespazio
il coordinamento del pil: importante esperimento incluso in tale programma.
Nell’ambito delle aziende meccaniche va segnalata Dattivita dell’Istituto per le
Ricerche di Tecnologia Meccanica, operante nel campo delle macchine utensili, che
ha svolto ricerche per 1 soci (Olivetti, Fiat, Finmeccanica) ¢ su commessa del CNR.
L’Alfa Romeo ha proseguito gli studi relativi alla sicurezza dei veicoli e, anche in
collaborazione con terzi, all’eliminazione della contaminazione atmosferica; 1
risultati finora raggiunti in questo campo sono stati utilizzati, tra laltro nella
progettazione della nuova vettura dell’ Alfasud.

Nel comparto elettromeccanico va segnalato il rafforzamento della capacita di
ricerca dell’ASGEN, che oltre a dotare di una pil ampia sede il proprio laboratorio
centrale, ha creato un laboratorio elettronico e messo in servizio un nuovo piu
potente elaboratore.

In campo nucleare, la menzionata convenzione stipulata tra [Iralimpianti, Proget-
tazioni Meccaniche Nucleari e Ansaldo Meccanico Nucleare ha consentito di meglio
precisare per la PMN, che sta svolgendo attivita soprattutto per i progetti CIRENE e
PEC, le direttrici della sua azione. L’ampiezza e I'efficacia dell’attivita del gruppo
in questo settore ¢ peraltro subordinata, come si ¢ gia detto, a un’impostazione
dell’intervento pubblico volto a dotare 'industria dei mezzi occorrenti per effet-
tuare, nel proprio ambito € in base a scelte imprenditoriali, attivita di progetta-
zione originale, con il massimo supporto della ricerca applicata svolta dai centri
pubblici; quest’ultima notazione vale anche per il settore aerospaziale, dove gli
sviluppi della societd Aeritalia, costituita nel 1969 in compartecipazione con la
fiat, si affidano in buona misura alla possibilita di fruire del progettato centro di
ricerche e prove aerospaziali. : ‘
Nel settore cantieristico, infine, ¢ da segnalare il passaggio dalla fase di studio a
quella di sperimentazione del progetto « Esquilino » per 'automazione della con-
dotta della nave; tale progetto € stato messo a punto dal CETENA e dall’Universita
di Genova, con il finanziamento  del CNR.
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Tabella V - Personale e spese di ricerca del gruppo nel 1968, 1969 e previsioni per il 1970

1968 1969 1970

{preconsuntivo) (previsioni)
Personale tecnico impiegato nella ricerca
(unita equivalenti a tempo pieno) 3.831 4,420 5.011
di cui: ricercatori 996 1.156 1.435
Spese correnti (miliardi di lire) (a) 30,2 36,3 429

(a) Spese per il personale, per materiali e ammortamenti e per ricerche affidate a terzi; queste ultime ammontano
a 0,9 miliardi nel 1968 e a 1,5 miliardi sia nel 1969 sia, in previsione, nel 1970.

La consistenza del personale e Pammontare delle spese correnti di ricerca per I’in-
sieme del gruppo sono esposti nella tabella V con riferimento sia al 1968 e al 1969
sia alle previsioni per il 1970. Dai dati risuita che nell’esercizio trascorso il perso-
nale ha segnato un incremento di circa il 159, mentre le spese correnti sono au-
mentate del 209/.

A loro volta gli investimenti effettuati in 1mp1ant1 e attrezzature di ricerca sono stati
nel 1969 pari a 6,4 miliardi, importo che fa seguito ai 9,6 miliardi dell’anno prece-
dente, in cui fu sostanzialmente completato il Centro Sperimentale Metallurgico.
Si rileva che I'elettronica & stato il settore che ha assorbito la maggior quota di
investimenti {due quinti del totale)

Nell’esercizio in esame ha avuto inizio il corso sulla direzione e gestlone deila ri-
cerca, organizzato dall'IFAP in collaborazione con I'apposito gruppo di lavoro
IR1; tale gruppo ha anche avviato lo studio di particolari iniziative, da realizzare
nei ‘prossimi anni, intese ad accrescere la necessaria collaborazwne tra aziende e
universita nel settore della ricerca.

E infine da ricordare che aziende di tutti i settori del gruppo prima menzionati
hanno presentato richieste di finanziamento al fondo IMI per la ricerca, istituito
a fine 1968; va tuttavia rilevato che non ¢ stata sinora effettuata alcuna erogazione
alle aziende in relazione ai progetti gia approvati dal CIPE che, inoitre, deve ancora
vagliare numerose domande.

Ci6 induce a condividere le preoccupazioni da pill parti espresse sulle remore che
tuttora incontra I'attuazione della politica di ricerca formulata dal Governo.

f) Occupazione e problemi del lavoro

Il personale del gruppo aveva raggiunto, a fine 1969, i 321 mila addetti (v. tabelia VI)
di cui il 579 (circa 184 mila) nel settore manifatturiero, il 309 (circa 95 mila) nelle
aziende di servizi e il 109 (32 mila) nelle banche. Altri 9 mila addetti (3%) lavo-
ravano infine nel settore delle infrastrutture e delle aziende varie, mentre I’Istituto
e le finanziarie di settore 1mp1egavano poco pit di un migliaio di unita.

In complesso il personale del gruppo ¢ aumentato nell’anno di oltre 16 mila addetti,
pari al 5,3%,. Trattasi di un incremento che non ha precedenti dal 1962 e che risulta
percentualmente piu che doppio di quello (4 2,6%) registrato su scala nazionale dal-
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Tabella VI - Personale occupato nel gruppo alla fine degli anni 1968 ¢ 1969 (a)
‘ (migliaia di addetti)

Personale dipendente al Variazioni rispetto al 1968

Settori
3XI-1968  (gaii prove) ~ assolwte  percentuali
Manifatturieri
Siderurgia 71,4 74,2 -+ 2,8 + 3,9
Meccanica 48,9 53,0 + 4,1 -+ 8,4
Elettronica 15,2 18,0 -+ 2,8 18,4
Costruzioni e riparazioni navali 17,9 . 18,7 + 0,8 + 4,5
‘ Cemento 2,0 2,1 + 01 4+ 50
Altri 17,4 17,7 4+ 0,3 -+ 1,7
Totale 172,8 183,7 -110,9 -+ 6,3 )
Servizi
Telecomunicazioni 49,2 51,0 4+ 1,8 + 3,7
Trasporti marittimi 13,1 13,1 — —
Trasporti aerei 12,4 13,9 + 1,5 +12,1
Radiotelevisione ‘ 11,0 11,7 + 0,7 + 6,4
Altri 4,7 5,0 + 0,3 4+ 6,4
Totale 90,4 94,7 + 43+ 48
Autostrade e altre infrastrutture ; 2,3 2,8 -+ 0,5 ~+21,7
Banche 31,6 32,0 + 0,4 + 1,3
Aziende varie 6,4 6,6 + 0,2 + 3,1
. Totale aziende 303,5 319,8 +16,3 + 5.4
IR] e Finanziarie 1,2 1,2 —_ . —
Totale generale 304,7 - 321,0 +16,3 43,3

(a) I dati sono raggruppati per settori merceologici prescindendo dalla dipendenza delle aziende dall’una o dall’altra
finanziaria capogruppo. -
A partire dalla presente relazione si ¢ proceduto ad un nuovo raggruppamento delle aziende per tipo di attivita.
In particolare_nella siderurgia sono state incluse le aziende commerciali ed altre del gruppo Finsider (CIMI, Ponteggi,
Montubi, SANAC, ecc.) che svolgono attivita complementari o ausiliarie a quella di base, precedentemente con-
siderate fra le aziende varie manifatturiere e di servizi. Inoltre, ¢ stata evidenziata Poccupazione del settore cementiero,
prima inclusa nelle aziende varie manifatturiere, E stato pure enucleato dal settore meccanico e da quello delle tele-
comunicazioni il comparto delle aziende elettroniche (v. nota [a] della tabella I). Nei trasporti aerei, infine, & stata,
inclusa la Societa Gestioni Mense, prima compresa nelle aziende varie di servizi.
E incluso il personale all’estero dipendente dalle societd del gruppo Finmmare, dall’Alitalia, dall'ltalcable e altre,

 pari, complessivamente, a 4.512 persone nel 1968 e a 4.818 nel 1969,

Infine, per omogeneita di confronto il personale a fine 1968 include quello delle aziende entrate a far parte del
gruppo nel corso del 1969 (ALCE, Costruzion! Elettromeccaniche, ELTEL e alcune altre minori precedentemente
non considerate). .

I'occupazione dipendente nei settori (manifatturieri, trasporti € comunicazioni, cre-
dito) in cui opera la massima parte delle aziende IRI.

Pit di due terzi dell’incremento di personale (10.900 unitd) si concentra nelle
aziende manifatturiere (4 6,3%) e in modo preminente riguardano: a) quelle mec-
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caniche (4.100 addetti, pari all’8,49)) e in particolare I’Alfa Romeo, I’ Aerfer e I’ Alfa-
sud; b) quelle elettroniche (2.800 persone), con un aumento percentuale considere-
vole (18,4 %), in particolare per la Societa Italiana Telecomunicazioni Siemens, e c)
quelle siderurgiche (2.800 persone, pari al 3,9 %) soprattutto per Pampliamento, tut-
tora in corso, dell’lmplanto Italsider di Taranto.

Le aziende di servizi hanno accresciuto i loro organlcl di 4.300 addetti (+4.8%), in
relazione soprattutto all’ampliamento dell’attivita nei settori delle telecomunica-
zioni e dei trasporti aerei. Di rilievo — almeno in termini percentuali (circa il 22 %) —
¢ stato infine 'aumento registrato nel settore delle infrastrutture.

La mobilita del personale del gruppo — quale si desume dai dati della tabella VII
relativi ad un campione di aziende con oltre 210 mila addetti — continua a presen-
tare da vari anni una tendenza crescente nelle assunzioni, mentre risulta in dimi-
nuzione nel 1969 I'importanza percentuale delle uscite, verosimilmente a causa
di una minore fluiditd del mercato del lavoro per le qualifiche operaie; i saldi netti
mostrano, d’altra parte, che I'incremento in termini percentuali del personale im-
piegatizio continua ad essere maggiore, il che corrisponde a un’evoluzione di fondo
determinata da fattori tecnologici e organizzativi operanti in tutta I’industria
italiana.

Tabella VII - Ricambio del personale in alcune aziende del gruppo negli anni 1967, 1968 e 1969 (a)
(ine percentuale dell’occupazione medza annua)

Qualifica | 1967 1968 (p1r906v9v N
Entrate
Dirigenti e impiegati 2.8 9.8 ‘ 12,8
Intermedi e operai 8,8 11,0 12,9
Totale 9,1 10,7 12,9
Uscite
Dirigenti e impiegati 6,8 6,7 7,0
Intermedi e operai 9,2 9.7 8,5
Totale 8,5 8,8 8,0
Variazioni nette
Dirigenti e impiegati + 3,0 + 3,1 + 5,8
Intermedi e operai. — 0,4 + 1,3 + 4.4

Totale +0,6 + 1,9 ' + 4,9

(a) L’indagine viene eﬁ'ettuata presso le aziende dei gruppi Finsider, Finmeccanica, Fincantieri e presso SIP, RAI,
Alitalia e MCM,

Nel 1969 il costo globale del lavoro per I'intero gruppo (v. tabella VIII) ha superato
1-1.100 miliardi (+ 13,19 sul 1968), mentre il costo per dipendente ¢ salito da 3,4
a 3,7 milioni (+ 8.8 %). L’aumento percentuale delle retribuzioni per addetto risulta
praticamente doppio di quello registrato nel 1968 e dipende, sia dai primi effetti
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Tabella VIII - Costo del lavoro nelle aziende del gruppo negli anni 1968 e 1969

1969 Variazioni ¢,
1968 (dati

provvisori) 1968 1969

Ammontare complessivo (L. miliardi) 7
Retribuzioni 754 856 52 13,5
Oneri sociali 260 291 4,3 11,9
Totale 1.014 1.147 5.0 13,1
di cui: Aziende manifatturiere 440 491 3,3 11,7
Servizi e Banche 574 657 6,2 145

Importo medio annuo pro capite (L. migiiaia) _

Retribuzioni 2.561 2,197 4,7 9,2
Oneri sociali 882 950 3.8 7,7
Totale 3.443 3.747 4.5 8.8
di cui: Aziende manifatturiere 2.662 2.837 3,5 6,6

Servizi ¢ Banche 4.444 4,929 5,1 10,9

della abolizione delle « zone salariali » e dalla accentuata dinamica della scala
mobile, sia, In misura importante anche se varizbile da azienda ad azienda, dagli
effetti della contrattazione articolata, concentratasi soprattutto nel primo semestre.
Ancora pit accentuata risuita nei settori manifatturieri la dinamica delle retribu-
zioni orarie rispetto a quelle per addetto, che hanno risentito dei prolungati scio-
peri dell’nitima parte deli’anno, in relazione soprattutto al rinnovo del contratto
nazionale dei metalmeccanici. Si valuta che nel 1969 le ore perdute per astensioni
dal lavoro connesse a vertenze contrattuali e ad altre cause abbiano raggiunto,
nell’ambito delle aziende del gruppo associate all’fnrersind, un totale di 15,7 milioni
contro 3,3 milioni del 1968 e circa 1,5 milioni del 1967.

Per gli oneri sociali 'incremento ¢ stato di poco inferiore a quello delle retribuzioni.
come risultato degli effetti contrastanti di alcuni aumenti di aliquete e in maggior
misura del provvedimento, adottato a fine 1968, di parziale fiscalizzazione per le
aziende operanti nel Mezzogiorno.

L’attivita svolta nel 1969 dall’ ANCIFAP nel campo della formazione dellemaestranze,
dei tecnicl intermedi e superiori € degli istruttori pud compendiarsi come segue:

— al livello operai, hanno partecipato ai corsi biennali 1.731 giovani, mentre sono
stati qualificati o riqualificati 5.720 operai adulti; le attivita di aggiornamento,
a loro volta, sono state seguite da 1.079 operai di prossima assunzigne o gia
dipendenti;

~— al livelio tecnict intermedi, si sono avuti 881 partecipanti ai corsi per dipendenti
delle aziende del gruppo, svolti presso tutti i centri ad eccezione di quello di
Trieste, mentre hanno seguito i corsi di preinserimento 360 giovani, compresi i
frequentatori del biennio delle scuole speciali di tecnologia, istituite dal Mini-
stero della pubblica istruzione presso i centri di Genova e Terni;



— al livello tecnici superiori, 64 periti industriali hanno completato il corso biennale
conseguendo il diploma e 65 sono stati promossi al secondo anno;

— al livello istruttori, infine, 899 elementi (147 in pil rispetto all’esercizio prece-
dente) hanno partecipato a corsi di formazione o di aggiornamento, includenti
quelli di preparazione del personale istruttore dei centri addestramento pro-
fessionale del Mezzogiorno, svolti per conto della Cassa per il Mezzogiorno.

L’attivita di assistenza tecnica € stata estesa anche a paesi in via di sviluppo (Algeria,
Congo, Senegal, Zambia) ai fini della costituzione di unita addestrative per perso-
nale tecnico e istruttore.

Per i quadri dirigenti ha ulteriormente sviluppato la sua attivita didattica il Centro
IRI per lo studio delle funzioni direttive aziendali. Tale attivita si ¢ articolata nel
1969 come segue: corsi di introduzione alle tecniche organizzative e di gestione
(per persone con uno o due anni di esperienza); corsi di specializzazione e aggiorna-
mento (per quadri provenienti da diversi settori aziendali); corsi di formazione
integrata e aggiornamento (per quadri gia inseriti in posizioni di responsabilita);
riunioni di documentazione e informazione per dirigenti; corsi in azienda su tecniche
organizzative e di gestione (per elementi inseriti a vari livelli). In complesso, I'at-
tivitd formativa svolta nel 1969 presso il Centro ha interessato 710 persone; quella
svolta presso le aziende 1.590 persone.

Durante il 1969 I'IRI ha altresi organizzato, per I’ ottavo anno consecutivo, un corso
di perfezionamento per quadri tecnici provenienti da paesi in via di sviluppo. Ad esso
hanno partecipato 98 assegnatari di borse IRI. .ai quali sono stati affiancati, in base
ad accordi presi con il Ministero degli affari esteri, 'ONU, la CEE e il GATT, altri
17 tecnici che hanno usufruito di borse concesse da tali organismi. Det partecipanti,
47 provenivano dall’Africa, 35 dall’America Latina, 18 dall’Asia ¢ 15 dall’Europa.
Oltre all’accresciuta affluenza di elementi provenienti da paesi africani, ¢ da segna-
lare il notevole livello dei partecipanti, che si sono concentrati soprattutto nei campi
radiotelevisivo, bancario, dei trasporti aerei, delle telecomunicazioni e siderurgico.
Anche nel 1969 sono stati accolti tecnici e studiosi per piu brevi permanenze presso
Plstituto o aziende del gruppo.

g) Andamento finanziario

L’attivita svolta dalle aziende del gruppo nel 1969 ha determinato un fabbisogno
finanziario di 627,8 miliardi, con un aumento di 83,5 miliardi (+ 15,3%) sul 1968.
A tale aumento ha concorso per oltre quattro quinti il maggior volume di investi-
menti in impianti (4 69,7 miliardi), cui si sono aggiunte, per il residuo, le maggiori
occorrenze di capitale di esercizio. ‘ :
Dall’analisi delle fonti di copertura (v. tabella IX) risulta che accennato fabbi-
sogno del 1969 ¢ stato coperto per il 47,19 con Pautofinanziamento, salito da
233,7 miliardi nel 1968 a 295,9 miliardi nel 1969. Tale aumento di circa il 279
¢ attribuibile in larga parte ai settori telefonico, siderurgico ¢ dei trasporti aerel.
Si ¢ invece ridotto da 258,3 miliardi nel 1968 a 226,3 miliardi nel 1969 P’afflusso
di nuovi mezzi liquidi alle aziende dal mercato, per cui la loro incidenza ¢
scesa dal 47,59 al 36,19 del totale fabbisogno. L’importo di 226,3 miliardi



Tabella IX - Copertura del fabbisogno finanziario delle aziende del gruppo negli anni 1968 e 1969

L.miliardi : %
1968 - 1969 1968 1969
A) AUTOFINANZIAMENTO
(ammortamenti, accantonamenti ai
fondi di liquidazione e di previdenza del
personale ed altri fondi, utili passati a -
riserva, al netto delle perdite) 233,7 2959 42,9 47,1
B) MEzZI LIQUIDI ATTINTI DALLE AZIENDE
AL MERCATO
quote di aumenti di capitale
versate da terzi azionisti 16,5 25,6 3.0 4,1
mutui e altre operazioni ,
a media e lunga scadenza 287,5 2085 528 - 33,2
operazioni di tesoreria — 45,7 - 7,8 — 8,3 — 1,2
258,3 226,3 47,5 36,1
- C) INcasso CREDITI ARRETRATI )
DEL GRUPPO FINMARE VERSO LO STATO 25,1 —_ 46 —
Totale A) + B) + C)  517,1 522,2 950 832
D) IRI
apporto netto 27,2 105,6 5,0 16,8
Totale generale 5443 6278 100,0 100,0

del 1969 risulta in massima parte costituito dall’aumento dei debiti a media e
lunga scadenza (208,5 miliardi), cui si & aggiunto 'apporto di 25,6 miliardi di
terzi azionisti per aumenti di capitale, mentre si & registrata una riduzione di 7,8
miliardi nelle operazioni di tesoreria.

L’apporto netto dell’IR1 alle aziende, nella duplice forma della partecipazione agli
aumenti di capitale e della erogazione di finanziamenti, & salito da 27,2 miliardi
nel 1968 a 105,6 miliardi nel 1969, passando a rappresentare il 16,89 nella coper-
tura del fabbisogno, contro il 59 del 1968. _
Come appare dalla tabella X, in cui viene riportato il fabbisogno finanziario del-
I'Istituto, 'anzidetto apporto alle aziende di 105,6 miliardi rappresenta la differenza
fra nuovi interventi per 122,8 miliardi (a favore principalmente dei settori mec-
canico e cantieristico) e un rientro di 17,2 miliardi da parte del settore autostradale.
Ad aumentare il fabbisogno dell’Istituto del 1969 hanno concorso, poi, rimborsi
di prestiti obbligazionari per 47 miliardi e acquisti di azioni per 0,9 miliardi (1).
Nel complesso, quindi, 'IRI ha dovuto far fronte a un fabbisogno di 153,5 miliardi,
contro 102,7 miliardi nel 1968.

(1) Di cui 0,8 miliardi di azioni del Credito Italiano e 0,1 di diritti STET.
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Tabella X - Analisi del fabbisogno finanziario dell’Istituto negli anni 1968 e¢ 1969
(miliardi di lire)

1968 ‘ 1969

Apporti alle aziende 84,2 122,8

Rientri dalle aziende — 57,0 —17,2

27,2 105,6

Rilievo di azioni 0,3 —

Movimento di portafoglio azionario 8,5 0,9
Rimborso di debiti obbligazionari . 42,5 47,0
Rimborso operazioni di tesoreria 24,2 (a) —_—
Totale 102,7 153,5

(a) Comprese le variazioni dei depositi di societa del gruppo (rimborsi per 11 miliardi) e delle disponibilita {incrementi
di 0,4 miliardi).

Le relative fonti di copertura sono analizzate nella tabella XI. Si rileva, in primo
luogo, che nel 1969 I'Istituto ha incassato a titolo di aumento del fondo di dotazione
77,9 miliardi, costituiti dall’ultima quota, di 18 miliardi, del’aumento disposto
nel 1964 con legge n. 790 e dalla seconda quota, di 60 miliardi (incassati 59,9 mi-
liardi), di quello deliberato nel 1967 con legge n. 1252.

Nel 1969, come nell’esercizio precedente, il collocamento di obbligazioni ¢ stato
piuttosto contenuto, essendo ammontato a 11,5 miliardi, che rappresentano il
netto ricavo di 12 miliardi nominali di obbligazioni facenti parte di una serie chiusa
di complessivi 15 miliardi destinata a rimanere fuori mercato. Teruto conto poi
che nel corso dell’anno sono state rimborsate obbligazioni per 47 miliardi (v. ta-
bella X), si constata che anche nel 1969 si & fatto luogo a un rimborso netto di ob-
bligazioni (per 35,5 miliardi).

Tabella XI - Copertura del fabbisogno finanziario dell’Istituto negli anni 1968 e 1969
(miliardi di lire)

1968 1969

Aumento fondo di dotazione 81,0 71,9

Collocamento obbligazioni (a) 7,2 11,5

Aumento altri debiti a media e lunga scadenza 8,0 2,4
Aumento operazioni di tesoreria —_— 37,1 (b)

Smobilizzi (c) 6,2 18,4

Utilizzo di altre attivita 0,3 6,2

Totale 102,7 153,5

(@) Netto ricavo.

(b) Comprese le variazioni dei depositi di societa del gruppo (aumento dei depositi per 31,5 miliardi) ¢ delle disponibilita
(incremento di 0,6 miliardi).

(c) Inclusi i trasferimenti all’interno del gruppo (5,9 miliardi nel 1968 e 3,9 miliardi nel 1969).

45



Il residuo fabbisogno dell’Istituto & stato fronteggiato prevalentemente con il
ricorso alle operazioni di tesoreria (37,1 miliardi, in massima parte costituiti da
temporanee disponibilita della societd Autostrade depositate presso I'Istituto) oltre
che con il realizzo di 18,4 miliardi di partecipazioni (di cui, soprattutto, 13,4 mi-
liardi per vendite di azioni Alitalia ¢ 3,6 miliardi per cessione a Finmeccanica di
pacchetti Delta, Santeustacchio e Filotecnica Salmoiraghi).
Se si tiene conto dei mezzi rifluiti al mercato attraverso il rimborso di debiti e
I’'acquisto di azioni e si eliminano le duplicazioni relative alle variazioni dei depositi
delle societa del gruppo e agli smobilizzi all’'interno del gruppo, si rileva che nel 1969

Tabella XII - Apporti netti dello Stato e del mercato al gruppo (IRI e aziende) negli anni 1968 ¢ 1969

Stato ' .
Apporti al fondo di dotazione

Mercato
Sottoscrizioni di terzi azionisti

Obbligazioni e altre operazioni
a media ¢ lunga scadenza

Smobilizzo partecipazioni IRI
Utilizzo di altre attivitad IRI
Operazioni di tesoreria

_ meno:
Rilievo e acquisto di azioni

Totale apporto netto mercato

Totale generale

(a) Vedi tabella XI.
(6) Vedi tabella IX.
(c) Cosi costituito:

— mutui ¢ altre operazioni a media e lunga scadenza delle aziende del gruppo (v. tabella IX)

— collocamento obbligazioni IRI (v. tabella XI)

— aumento altri debiti a media e lunga scadenza dell’IRI (v. tabella XI)

meno: rimborso di debiti obbligazionari IRI (v. tabella X)

(d) Cosi ottenuto:
smobilizzo partecipazioni IRI (v. tabella XI)

meno: trasferimenti intergruppo (v. tabella XI in nota)

{e) Vedi tabella XI.
(f) A cui si perviene come di seguito:

— operazioni di tesoreria delle aziende del gruppo (v. tabella IX)

-— operazioni di tesoreria IRI (v, tabella XI)

meno: aumento dei depositi di societa del gruppo presso U'IRI (v. tab. X1 in nota)

(g) Vedi tabella X.

L.miliardi

1968 1969 1968 1969
81,0 71,9 (a) 27.8 26,3
16,5 25,6 (b) 5,7 8,6
260,2 175,4 (¢) 89,4 59,1
0,3 14,5 (d) 0,1 4,9
0,3 6,2 () 0,1 2,1
— 589 —22(f) —202 —0,7
2184 219.5 75,1 74,0
—8.,5 —09(g) —2,9 —0,3
209.9 218,6 72,2 73,7
290,9 296,5 100,0 100,0

208,5

11,5

2,4

2224

47,0

1754

18,4

3,9

j 14,5

— 7.8

+ 37,1
— 31,5 + 5,6
_— 22
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I'Istituto ha in effetti rimborsato al mercato 7,7 miliardi (1) che fanno seguito agli
analoghi rimborsi di 48,4 miliardi nel 1968 e di 69,9 miliardi nel 1967. Conseguente-
mernte, considerato che nel 1969 le aziende hanno prelevato sul mercato 226,3
miliardi (v. tabella IX), si determina in 218,6 miliardi apporto netto del mercato
al gruppo (IRI e aziende) nell’esercizio in esame.

11 concorso rispettivo del mercato e dello Stato al finanziamento del gruppo nell’ul-
timo biennio & riportato nella tabella XII, dalla quale si rileva che nel 1969 le aziende
e ’'IRI hanno utilizzato un ammontare di nuovi mezzi liquidi (296,5 miliardi) analo-
go a quello del 1968 (290,9 miliardi). Cio ¢ stato possibile, in presenza di un maggior
fabbisogno delle aziende del gruppo, come detto, di oltre il 159, grazie soprat-
tutto al citato aumento dell’autofinanziamento.

E da notare, infine, che nel 1969 si & fatto ricorso ai debiti a media e lunga scadenza
(175,4 miliardi) in misura sensibilmente inferiore a quella del 1968 (260,2 miliardi);
d’altra parte, nel 1968 si ebbe una cospicua riduzione nelle operazioni di tesoreria
(— 58,9 miliardi), rimaste invece praticamente sul livello di un anno prima alla
fine dell’esercizio 1969.

h) Risultati economici

A chiusura di un anno contrassegnato dal sovrapporsi a una positiva evoluzione
congiunturale di tensioni sindacali di imprevedibile gravita, i risultati economici
generalmente conseguiti dalle aziende del gruppo devono giudicarsi apprezzabili,
anche se inferiori alle attese fondate sull’andamento dei primi otto mesi. Cio vale
soprattutto per le aziende manifatturiere che piu direttamente hanno risentito degli
scioperi dell’autunno effettuati spesso con modalita che hanno comportato turba-
menti e danni maggiori di quelli conseguenti alla semplice sospensione di attivita.
Piu in generale, poi, si sono registrati aumenti dei costi del lavoro, dei materiali
e dei finanziamenti; d’altra parte gli effetti degli stessi aumenti dei prezzi di ven-
dita, che pure si sono verificati in alcuni settori, sono stati spesso vanificati dalle
‘prolungate interruzioni di attivita.

Nell’ambito delle aziende manifatturiere, quelle siderurgiche hanno generalmente
fruito del migliorato rendimento delle ampliate strutture produttive e commerciali,

(1) A tale dato si perviene come segue:

L.miliardi
totale fabbisogno di cui alla tabella XI ‘ ‘ 153,5
meno: apporto dello Stato (v. tabella XI) 77,9
75,6
meno:
— rimborso obbligazioni (v. tabella X) 47,0
— acquisto azioni (v. tabella X) 0,9 , 47,9
27,7
meno duplicazioni:
— aumento depositi di societd del gruppo (v. tabella XI in nota) 31,5
— smobilizzi intergruppo (v. tabella XI in nota) 39 35,4
— 77



sfruttate a pieno regime sino all’autunno, in presenza anche di una generale ri-
presa dei prezzi rispetto ai livelli depressi registrati dal 1961 in poi.

Tra le maggiori imprese, ’Italsider assegna un dividendo del 69, (5% nell’esercizio
precedente) dopo aver effettuato ammortamenti di circa un quarto superiori a quelli
del 1968. Si & invece ridotto I'utile di gestione della Dalmine, investita da agitazioni
sindacali di particolare intensitd in una fase gia molto impegnativa di ristruttura-
zione degli impianti; la societa pertanto remunera il capitale in misura piu conte-
nuta (5%,) che nel 1968 (109;). La Terni chiude in lieve perdita, perdurando la
pesante situazione del reparto lavorazioni speciali, mentre la Terninoss ha potuto
conseguire un utile nettamente superiore a quello dell’esercizio precedente. In
sensibile progresso anche i risultati della Breda che ha chiuso Pesercizio dimez-
zando la perdita del 1968.

Tra le aziende extrasiderurgiche del gruppo Finsider, positivo 'andamento della
Cementir, che ha potuto remunerare il capitale sociale, aumentato nell’anno, nella
stessa misura dell’esercizio precedente (9 9;), con ricorso in parte ad accantonamenti.
Per la capogruppo Finsider, infine, pud prevedersi la distribuzione di un dividendo
pari o lievemente superiore a quello (8 %) assegnato nel precedente esercizio.

Nel settore meccanico, le perdite di produzione connesse alle agitazioni sindacali
e gli incrementi generalizzati dei costi hanno inciso particolarmente sulle societa
coinvolte in una impegnativa fase di riorganizzazione aziendale, come le imprese
produttrici di macchinario industriale (CMI, FMI-Mecfond, Santeustacchio, Termo-
meccanica) € quelle del ramo elettrotermomeccanico e nucleare (ASGEN, OCREN,
Ansaldo Meccanico Nucleare); molte di queste societa, oltre ad essere caratteriz-
zate da dimensioni inadeguate a un confronto concorrenziale, hanno in portafoglio
buona parte delle commesse a prezzi bloccati. E comunque da segnalare il positivo
andamento economico dello stabilimento meccanico dell’Ansaldo Meccanico Nu-
cleare cui si contrappone la gestione ancora fortemente deficitaria della fonderia,
in attesa del completamento dell’opera di riassetto.

Un utile di esercizio dello stesso livello dell’anno precedente é stato registrato dal-
I'Alfa Romeo, grazie agli eccellenti risultati dei primi tre trimestri dell’anno; la
societa ¢ cosi in condizione di remunerare il capitale sociale nella stessa misura
dell’esercizio precedente (69), dopo aver provveduto ad adeguati stanziamenti
per ammortamenti. Nel ramo aerospaziale, I’derfer ha chiuso anche nel 1969 il
bilancio in utile; buoni, infine, i risultati del’OTO-Melara, dell’ Aerimpianti e della
Walworth International. ,

Fra le aziende operanti nel settore elettronico, la Societa Italiana Telecomunicazioni
Siemens, la cui attivita & stata turbata da conflitti sindacali oltremodo violenti, &
in condizione di remunerare il capitale nella stessa misura dello scorso anno (9%)
con un ricorso alle riserve societarie. L’ATES Componenti Elettronici & riuscita per
la prima volta a chiudere in utile, mentre la Selenia ha conseguito un sostanziale
pareggio.

Nel settore cantieristico, I'attivita delle imprese di costruzione & stata gravemente
intralciata dagli scioperi connessi, oltre che al rinnovo del contratto nazionale di
lavoro, a specifiche vertenze aziendali, in presenza per di piu di notevoli ritardi
nelle consegne di materiali per le agitazioni presso le industrie fornitrici; gli slit-
tamenti di commesse, tutte o quasi a prezzo bloccato, a fronte di costi rapidamente
crescenti, hanno inevitabilmente aggravato le perdite. Sono peggiorati i risultati
anche delle imprese di riparazione che, a causa delle agitazioni, hanno visto annul-
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