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ANNESSO N. 1

allo stato di previsione del Ministero delle Partecipazioni Statali

per Pesercizio finanziario 1962-63

(Art: 10 della legge 22 dicembre 1956, n. 1589)

BILANCIO DELL/ISTITUTO
PER LA RICOSTRUZIONE INDUSTRIALE
(. R. 1)

per Desercizio 1960

RELAZIONE DEL CONSIGLIO D’AMMINISTRAZIONE

Secondo quanto dispone lo Statuto, il Consiglio di amministrazione dell'Istituto per
la Ricostruzione Industriale ha provveduto alla formazione del bilancio dell’Ente per
V'esercizio 1960 e, in esecuzione del dettato dell'articolo 16 del Decreto Legislativo 12 feb-
braio 1948, n. 51, e del primo capoverso dell’art. 2 della Legge 22 dicembre 1956, n. 1589,
istitutiva del Ministero delle Partecipazioni Statali, lo presenta all’On. Ministro per le Par-
tecipazioni Statali.

11 25 settembre 1960, a Pisa, manco 1'on. avv. Aldo Fascetti, Presidente dell'Istituto
dal 21 marzo 1956.

Il Consiglio di amministrazione commemord la persona e 'opera di Lui nella seduta
del 29 settembre 1960 ascoltando il Vice Presidente prof. Bruno Visentini, il quale, con
commossa parola, rassegnando le tappe della vita operosa di Aldo Fascetti, tutta spesa nel
costante, scrupoloso, intelligente adempimento del dovere, mise in luce l'apporto note-
volissimo da Lui dato all'Istituto con lo spicco della Sua forte personalita e del Suo fat-
tivo dinamismo. '

Il Consiglio di Amministrazione deliberd, quindi, per onorare la memoria di Aldo Fa-
scetti, di donare all'Universita degli studi di Pisa, a nome dell'IRI e delle aziende dipenden-
denti, il capitale per la istituzione di tre borse di studio da assegnarsi a laureati in inge-
gneria, chimica e scienze matematiche; il relativo atto fu sottoscritto in Pisa il 9 gen-
naio 1961.
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L’Istituto ha curato, poi, la pubblicazione degli scritti e discorsi dell’on. Fascetti in
un volume che ha visto la luce nell’ottobre 1960 e che, nelle sue linee strutturali, era gia
stato approntato dall’Autore. Durante il 1960, per quanto attiene alla composizione degli
organi deliberanti e di controllo dell’Istituto, sono stati, ai sensi e per gli effetti degli artt. 6,
8 e 14 del D.L. 12 febbraio 1948, n. 51, adottati i seguenti provvedimenti e sono intervenute
le seguenti modificazioni. Con decreto del Presidente della Repubblica 18 ottobre 1960, il
professor Giuseppe Petrilli ¢ stato nominato per un trinennio Presidente dell'Istituto, sul-
la proposta del Ministero per le Partecipazioni Statali sentito il Consiglio dei ministri.

Al posto del dott. Carlo Urciuoli, chiamato al Consiglio di Stato, ¢ stato nominato, in
rappresentanza del Ministero dell'Industria e del Commercio, il dott. Eugenio Carbone; al
posto del gen. Giuseppe Giraudo, chiamato al Comando della divisione « Centauro », & sta-
to nominato, in rappresentanza del ministero della Difesa-Esercito, il gen. Alessandro Ta-
rasca; al posto del dott. Francesco Vaudano, chiamato ad altro incarico nel Ministero del-
la Marina Mercanile, & stato nominato, in rappresentanza di quel dicastero, il dott. Mario
Ibba. Nel Collegio dei Sindaci sono intervenute le seguenti sostituzioni tra i Sindaci ef-
fettivi: al posto del dott. Alfonso Di Paolo, in rappresentanza del Tesoro, & stato nominato
il dott. Saturnino Colitto e al dott. Umberto Vichi, in rappresentanza della Ragioneria ge-
nerale dello Stato, & succeduto il dott. Giuseppe Caccia.

* Ai Consiglieri di amministrazione e ai Sindaci effettivi uscenti il Consiglio rinnova i
piu vivi sensi di grazie per la collaborazione efficiente da loro cordialmente sempre presta-
ta all’attivitd degli organi dell'Istituto.

Il 1960, non meno del 1959, & stato in complesso un anno di grande prosperita per la
economia europea, nonostante la stasi congiunturale negli Stati Uniti e il rallentamento
intervenuto nel corso dell'anno nelle esportazioni verso i Paesi produttori primari.

Nell’ambito della Comunitd Economica Europea ¢ proseguito ad un ritmo intenso lo
sviluppo della domanda interna, si per consumi (+45,5%), sia soprattutto per investi-
menti (+11%), in una situazione di soddisfacente stabilita dei prezzi; si ¢ d’altra parte re-
gistrata una forte espansione degli scambi commerciali fra i Paesi membri (+28%), i qua-
li vedevano inoltre ulteriormente rafforzate le loro riserve valutarie.

In tale quadro generale, permangono fattori di debolezza in alcuni settori (carbonifero
e delle costruzioni navali) caratterizzati da problemi strutturali di lungo periodo; anche
I'industria automobilistica, in presenza di crescenti difficolta sui mercati di esportazione,
non ha potuto mantenere gli eccezionali saggi di espansione della prima meta del 1960.

Le prospettive per l'insieme della CEE agli inizi del 1961 indicano un saggio meno
rapido di espansione, attribuibile soprattuttutto al ristagno della domanda estera, mentre
si prevede ancora elevata la spinta della domanda interna.

L'Italia, dal canto suo, ha mantenuto anche nel 1960 !'elevatissimo saggio di espan-
sione, in condizioni di stabilith monetaria e di sostanziale equilibrio della bilancia dei paga-
menti, che aveva caratterizzato la propria economia nel 1959.

L'incremento del reddito nazionale in termini reali & stato infatti del 6,6%, nettamen-
te superiore, come nel 1959, a quello medio annuo registrato dal 1950 in poi (5,5% circa).

Tutte le grandi componenti della domanda globale hanno contribuito nel 1960 a tale
espansione.

La domanda per nuovi investimenti che aveva manifestato, dopo la stasi del 1958, i
primi segni di ripresa nella seconda meta del 1939, & aumentata nel 1960, in termini reali,
del 14,4%, di gran lunga il pii elevato incremento dell’'ultimo decennio: in tal modo gli
investimenti hanno assorbito il 46,2% delle risorse aggiuntive disponibili per usi interni,
portando il rapporto medio investimenti-reddito dal 22,5% mnel 1959 al 24,9% nel 1960.
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E’ d’altra parte degno di nota che l'incremento degli investimenti si sia concentrato
per quasi quattro quinti nei settori dell’industria, dei trasporti e delle comunicazioni, men-
tre le costruzioni edilizie hanno registrato per la prima volta una stasi.

In relazione soprattutto all'incremento degli investimenti, il 1960 ha visto aumentare la
occupazione extra-agricola di circa 400.000 unitd: & stata questa una componente impor-
tante dell’aumento registrato nella domanda dei consumatori, su cui ha anche agito un au-
mento nei guadagni dei lavoratori dipendenti di circa il 6%. In complesso l'aumento nei
consumi privati ha toccato nel 1960 il 6,4%, ed ¢ il pii1 alto dell'utimo settennio.

Le esportazioni hanno, dal canto loro, segnato un incremento, in termini reali del 21,6
per cento: a tale incremento hanno concorso le esportazioni industriali, sia di beni stru-
mentali che di consumo. ‘

L’andamento sostenuto della domanda globale si ¢ tradotto in un incremento della
produzione industriale (+415,3%) che costituisce anch’esso un massimo storico; per di
pitt 'aumento ha interessato tutti i rami d'industria, con punte superiori alla media per le
produzioni di beni di investimento, in particolare la siderurgia (+25,4%) e la meccanica
(+20,3%), che pitt da vicino riguardano il gruppo IRI.

Nel settore meccanico un ulteriore significativo sviluppo ha segnato la produzione di
mezzi di trasporto, particolarmente per quanto riguarda autovetture (4+27,9%) ed autobus
e autocarri (+71,4% ), mentre si & avuta una certa stasi nel ramo ferroviario (+1,1%);
permane gravissima la crisi nel settore cantieristico (—17,5%). Tra le altre principali pro-
duzioni meccaniche ¢ risultato particolarmente positivo nel 1960 I'andamento delle macchi-
ne per ufficio (+45,1%), tessili (4+35,7%), grafiche e cartarie (+29%) e per l'agricoltura
(422%); meno sensibile I'incremento nelle macchine motrici (+6,8%), mentre hanno se-
gnato una certa stasi i rami delle macchine elettriche (—2,5%) ed utensili (—2,3%).

L’evoluzione congiunturale degli ultimi mesi, se rivela anche per I'Italia il prima no-
tato indebolimento generale della domanda estera, non ha manifestato sensibili flessioni
dei saggi di aumento della domanda interna, in particolare per quanto riguarda gli inve-
stimenti che, soprattutto nella sfera pubblica, sono legati a impegnativi programmi di svi-
luppo a lungo termine; d’altra parte il soddisfacente grado di utilizzo delle capacita pro-
duttive e l'aumento di produttivita derivante dall’alto saggio di aumento degli investi-
menti fanno ritenere possibile una crescente competitivitd delle nostre esportazioni atta
a contenere gli effetti dell’attuale fase, indubbiamente transitoria, di ristagno della doman-
da dei Paesi extraeuropei.

Nel primo semestre del 1960, Il Ministero delle Partecipazioni Statali — che gia nel
1959 aveva conferito all'IRI l'incarico di gestire per suo conto .alcune partecipazioni di
sua proprieta (totalitarie nelle societd « Carbosarda », « Cinecitta », ed « Energie, e di mi-
noranza nelle societa « Alitalia » e « Monte Amiata ») — ha trasferito in gestione fiduciaria
all'Istituto le seguenti altre partecipazioni ¢ quote di partecipazioni: SAME (99% ), « Cre-
mona Nuova (100%), SICEA (93,5%), « Alitalia » (20,9%), nonche alcuni esigue possessi
di azioni delle societhd « Montecatini », « Ttalcable », « Lariana » e « La Rifiorente ».

Come & noto, la gestione fiduciaria era stata inizialmente concepita come formula
transitoria in attesa che, con la emanazione di un apposito provvedimento legislativo, si
rendesse possibile il trasferimento in proprieta delle partecipazioni stesse all'IRI, in omag-
gio al principio informatore della legge istitutiva del Ministero, secondo cui al Mlmstero
stesso non spetta la gestione diretta delle partecipazioni statali.

In effetti, la Legge 24 giugno 1960, n. 649, pubblicata nella Gazzetta Ufficiale n. 171 del
14 Tuglio successivo, forni al Ministero lo strumento giuridico all’'uopo necessario, ma mu-
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tate circostanze hanno portato ad un diverso indirizzo del Ministero, il quale ha procedu-
to nel novembre scorso alla revoca del mandato « Carbosarda » e, nel febbraio scorso, al-
la revoca dei mandati SAME, « Cremona Nuova », « Energie », SICEA e « Monte Amiata ».

Il trasferimento in proprieta dell’IRI & stato deciso, invece, nei riguardi delle azioni
« Alitalia » gestite per mandato; sono pertanto, in corso le conversazioni intese a concor-
dare con i competenti organi ministeriali il valore da attribuire al pacchetto azionario, va-
lore che, in conformita di quanto disposto dalla ricordata Legge n. 649, sara portato in
aumento del fondo di dotazione dell'Istituto.

« Cinecitta », infine, passera in proprieta dell’« Ente autonomo di gestione per il ci-
nema », ma il relativo mandato restera ancora temporaneamente affidato all'Istituto, in
attesa che all’Ente stesso sia assegnato un adeguato fondo di dotazione.

Nel quadro dell’azione svolta dal Ministero per apprestare strumenti di conoscenza
adeguati allo svolgimento dei suoi compiti, ¢ da segnalare la redazione dello stato patri-
moniale consolidato al 31 dicembre 1959 delle aziende dei dei gruppi IRI ed ENI. Alla
preparazione di tale documento, presentato dall’on. Ministro al Parlamento insieme alla
Relazione programmatica per il 1961, ha collaborato per la sua parte anche l'Istituto che,
come noto, sin dal 1953 ha curato la redazione di bilanci consolidati del gruppo elabo-
randone i criteri di formazione.

Al termine del 1960 ha avuto luogo il ricorrente esame annuale dell’attivita di pro-
grammazione del gruppo nella sua prospettiva a lungo termine, di norma quadriennale,
adottata dal gruppo ai suoi vari livelli. I programmi approvati al 31-12-1960, nel quadro
dei superiori indirizzi di politica economica, sono qui di seguito illustrati nelle loro linee
salienti (1).

SIDERURGIA — Il perdurare dell’espansione della domanda di acciaio e 1'evoluzione
tecnica dell'industria siderurgica hanno condotto ad una revisione in aumento degli obiet-
tivi di produzione per il 1965, tenuto conto anche delle favorevoli possibilita di esporta-
zione. ‘

Per il 1965 la produzione nazionale di acciaio dovrebbe in complesso raggiungere i 12,5
milioni di t, livello di un 30% superiore alla previsione assunta nel precedente piano.

In relazione a queste prospettive di sviluppo i programmi del gruppo prevedono un
ulteriore ampliamento, rispetto ai piani precedenti, della capacita produttiva sia dei tre
grandi centri a ciclo integrale esistenti (per Cornigliano, 2 milioni di t di acciaio nel 1965,
per Bagnoli, 1,7 milioni di t, per Piombino, 15 milioni di t), sia del nuovo centro siderur-
gico di Taranto: per quest’ultimo si & deciso di anticipare al 1965 alcuni sviluppi che si
era previsto di realizzare in un secondo tempo; la capacita produttiva dell’acciaieria sara
quindi di 2 milioni di t di acciaio (contro 1 milione precedentemente deciso). Il centro
sara dotato di una fabbrica di tubi saldati che, pur essendo prevista entro il perimetro
dello stabilimento, sara disposta in modo da poter funzionare in maniera autonoma. Nel
contempo l'aggiornamento del programma ha fatto ravvisare 'opportunita di rinviare ad
una fase successiva le lavorazioni a freddo, che intanto verranno sviluppate ulteriormente
a Novi Ligure, con un ampliamento degli impianti fino a 1 milione di t.

(1) I programmi esposti nel testo corrispondono, di regola, a quelli contenuti nella Relazione Pro-
grammatica presentata al Parlamento dall'on. Ministro per le Partecipazioni Statali, redatta nel no-
vembre-dicembre dell’anno passato, sulla base di dati provvisori forniti dall'Istituto. Le lievi divergenze
sono dovute sia ai definitivi accertamenti eseguiti, sia a decisioni specifiche adottate successivamente
dai componenti organi delle societh — con particolare riguardo alle societa elettriche — nel quadro del-
le direttive fondamentali di politica economica delineate dal Ministero delle Partecipazioni Statali.
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Per le altre aziende un particolare rilievo assumono il nuovo programma siderurgico
« Terni » tendente a sv1luppare la fabbricazione di lamierini magnetici e di prodotti inos-
sidabili, e la decisione di costruire un nuovo altoforno da 500 mila t di ghisa all’anno nello
stabilimento dell’« Ilva » di Trieste in sostituzione di quello da 100 mila t ivi esistente:

In complesso, i programmi del gruppo prevedono il raggiungimento nel 1965 di una
capacita produttiva annua di circa 8,7 milioni di t di accaio con un incremento del 9,4%
sul 1960; un aumento assai pitt sensibile (+186,4%) & previsto per la ghisa, la cui capa-
cita produttiva sard portata a 6,5 milioni di t.

L’accresciuto fabbisogno di materie prime, in relazione soprattutto agli sviluppi della
produzione a ciclo integrale, sara coperto in gran parte con minerali di provenienza delle
miniere spagnole, indiane e della Mauritania, nelle quali Ia « Finsider » ha importanti par-
tecipazioni. Contemporaneamente, nel settore dei trasporti marittimi, in connessione con
le maggiori necessita di trasporto, & stato formulato un programma per la costruzione di
navi portaminerali per un tonnellaggio complessivo di 310 mila t.p.L. '

PRODUZIONI MECCANICHE — Nel settore meccanico del gruppo sari completata
'opera di riorganizzazione strutturale, iniziata con lo scorporo delle attivitd cantieristiche,
e che si impernia sulla costituzione dei quattro raggruppamenti: automotoristico, elettro-
meccanico, ferroviario e delle macchine utensili.

Nel settore automobilistico il programma « Alfa Romeo » prevede per le autovetture il

trasferimento degli stabilimenti del Portello in una zona viciniore che ne permetta 'ulte-
riore espansione, mentre sara attuata la concentrazione della produzione di autoveicoli
industriali presso lo stabilimento di Pomigliano d’Arco ove sara anche realizzato il nuovo
centro motori Diesel Renault. Nel corso del quadriennio 1961-64 il fatturato raggiungera
prevedibilmente un livello quasi doppio rispetto al 1960. ‘
~Nel ramo elettronico gli accordi con la « RCA » daranno luogo all'ampliamento dello
stabilimento ATES dell’'Aquila e alla costruzione di una serie di nuovi stabilimenti per
applicazioni civili, di cui i primi due sono previsti a Catania e a Napoli. L'accordo tra
« Microlambda », SINDEL (gruppo « Edison ») e « Raytheon » prevede la partecipazione del
gruppo alla realizzazione su base internazionale di programmi relativi a produzioni mili-
tari, che verranno svolte nello stabilimento del Fusaro. (Napoli) e comporteranno l'acqui-
sizione di tecniche nuovissime in numerosi campi dell’elettronica.

Sono inoltre da citare due nuove iniziative in corso di realizzazione nelle regioni me-
ridionali per la produzione‘ rispettivamente di apparecchiature telefoniche e di cuscinetti
a sfere. - ,
Numerose trattative sono in corso con gruppi esteri per una serie di iniziative, da
ubicare sia nel Mezzogiorno sia nelle zone dove il ridimensionamento in atto del settore
cantieristico pone l'urgente problema dell'utilizzazione del personale esuberante.

COSTRUZIONI E RIPARAZIONI NAVALI — L’opera di riorganizzazione dei cantieri
navali del gruppo, nel quadro della nuova societa finanziaria di settore « Fincantieri » ha
" come obiettivo il radicale risanamento del settore. I programmi del gruppo tengono conto

in particolare degli impegni assunti dal Governo Italiano, in sede CEE, nei riguardi del-
'insieme dell’industria cantieristica nazionale in vista dell’approvazione del nuovo regime
di aiuti statali alle costruzioni navali (Legge n. 301 del 31 marzo 1961) regime che non
. potra estendersi oltre il 1964.
Per il quadriennio 1961-1964 le principali opere in programima presso i vari cantieri
sono le seguenti: completo ammodernamento degli impianti del cantiere di Sestri della
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« Ansaldo », con la costruzione di tre scali bacino, di una grande salderia coperta e di nuovi
mezzi di sollevamento; completamento del rinnovo del cantiere di Monfalcone dei CRDA
con il rimodernamento della sezione allestimento, che sara dotata di nuove banchine di
ormeggio; ultimazione dei lavori nel cantiere di Castellammare della « Navalmeccanica »
per quanto riguarda la salderia per la prefabbricazione e i servizi ausiliari; completamen-
to ed installazione di due bacini galleggianti rispettivamente presso la SEBN di Napoli e
le OCRNT di Taranto.

Il riordinamento del settore cantieristico nazionale al quale il gruppe partécipa, come
¢ ncto, con una capacita produttiva pari a quattrc quinti del totale, ¢ invero strettamente
condizionato al fatto che:

a) la capacita produttiva attuale dei cantieri (circa 700.000 t.s.l. annue) deve con-
siderarsi all'incirca doppia del carico di lavoro acquisibile nei prossimi anni;

b) non & economicamente sostenibile un regime di attivita inferiore al 65-70% del-
la capacita produttiva. '

Date queste premesse, il programma di riassetto deve necessariamente prevedere una
riduzione di almeno un terzo della capacity produttiva del settore; tale riduzione deve
realizzarsi entro il quadriennio 1961-64 al quale & limitato, come detto sopra, il regime
della nuova legge; per agevolare la realizzazione di questo programma occorrera da un lato
procedere all’opera di riqualificazione professionale della manodopera non utilizzabile nel
nuovo assetto e dall’altro promuovere nuove iniziative capaci di utilizzare detta mano
d’opera.

Al tempo stesso appare indispensabile ottenere la collaborazione degli altri Paesi
membri del Mercato Comune per la messa a punto di una politica cantieristica della CEE
atta a far fronte sia alle misure di aiuto adottate nei principali Paesi terzi costruttori, sia
agli inconvenienti derivanti dalle eccessive fluttuazioni della domanda di naviglio di nuova
costruzione.

SETTORE ELETTRICO -— 1l programma di nuovi impianti del gruppo « Finelettri-
ca» per il quadriennio 1961-64 & basato su una previsione di sviluppo della domanda
dell'utenza diretta a un saggio del 7,2% all’anno in media, con incrementi alquanto mag-
giori nelle zone servite dalla SME, e pitt moderati nelle zone restanti. In base a tali pre-
visioni il fabbisogno complessivo di energia nel 1964 & valutato in circa 18.400 GWh, con
" un incremento del 25% circa sul livello del 1960 (1).

Alla copertura del maggiore fabbisogno sara provveduto con nuovi impianti per una
producibilita complessiva di circa 3.850 GWh cos) distribuiti: impianti idroelettrici 1.000
GWh, impianti termoelettrici 1.850 GWh e impianti elettronucleari 1.000 GWh.

I nuovi impianti termoelettrici si riferiscono a due grandi iniziative del gruppo SME:
la centrale di Napoli Levante (1° e 2° gruppo per 1.500 GWh) e quella del Mercure (1°
gruppo di 300 GWh); l'energia elettronucleare sara fornita dalla centrale del Garigliano
(SENN) la cui entrata in funzione & prevista entro il 1963. ‘

Tenuto conto anche degli acquisti ordinari e della produzione della centrale elettro-
nucleare di Latina (SIMEA) che la « Finelettrica » & impegnata a ritirare, la disponibilita
del gruppo nel 1964 ammontera a circa 21.500 GWh, pari al 117% del fabbisogno prima in-
dicato in 18.400 GWh; si disporra in tal modo di un margine di sicurezza sufficiente per
fronteggiare periodi di scarsa idraulicita o aumenti del consumo superiori alle previsioni.

(1) Comprese le forniture ad altri aggruppamenti elettrici.
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Oltre all'incremento della capacita produttiva del gruppo, sara ulteriormente miglio-
rato l'indice di regolazione essendo previsto un incremento di 720 GWh nella producibilita
annua invasabile. : ‘

E’ da osservare che i progetti attualmente allo studio per lo sviluppo della rete d’inter-
connessione fra le aziende del gruppo e con terzi, potranno rendere conveniente qualche
modifica o rinvio degli attuali impianti in pro gramma. :

Inoltre la « Finelettrica » ha delineato, in via di massima, anche i programmi costrut-
tivi per il quadriennio 1965-68 orientati, per quanto concerne il gruppo SIP, verso un pre-
valente ricorso alla produzione idroelettrica con lintegrale sfruttamento delle risorse
idriche residue, mentre per il gruppo SME i futuri fabbisogni saranno soddisfatti quasi
completamente da nuove unitd termoelettriche.

In complesso, allo stato attuale dei programmi, nel corso del periodo 1961-68 ¢ pre-
vista l'entrata in esercizio di nuovi impianti, inclusi quelli ora in costruzione, per una
potenza di 2.350 MW e una producibilita di 7.300 GWh con investimenti dell’ordine di 540
miliardi di lire.

SETTORE TELEFONICO — Il programma 1961-64, che tiene conto degli obiettivi del
Piano regolatore telefonico nazionale approvato al momento del rinnovo delle concessioni
(1957), prevede che il numero di apparecchi installati salga da 3,9 milioni a fine 1960 a
5,1 milioni a fine 1964 (+34%) vale a dire da 7,5 a 9,8 apparecchi per 100 abitanti, per
cui la densita telefonica italiana si portera a un livello corrispondente a quello medio at-
tuale della Comunita Economica Europea.

La distribuzione regionale dei nuovi investimenti permettera di migliorare l’attrezza-
tura telefonica del Mezzogiorno; i saggi di incremento previsti in questa zona sono infat-
ti tutti sensibilmente superiori a quelli del Centro-Nord. In particolare nel quadriennio
gli apparecchi installati aumenteranno nel Mezzogiorno del 12% in media all’anno, contro
il 6,7% del Centro-Nord. In conseguenza la densita telefonica del Mezzogiorno passera da
2,8 a 4,4 apparecchi per 100 abitanti, raggiungendo un valore pari al 45% di quella na-
zionale prevista per il 1964 (al 31-12-1960 tale percentuale era del 37%). Da notare che
gli scarti regionali si attenuano ove si misurino le densitd con riferimento al numero delle
famiglie anziché degli abitanti, e cid per la maggiore entith media dei nuclei familiari
nel Mezzogiorno.

E’ inoltre previsto un rapido sviluppo delle attrezzature destinate alle comunicazioni
interurbane; la rete interurbana verra infatti aumentata del 60% per consentire un preve-
dibile aumento del 43% nel traffico interurbano complessivo e di oltre il 75% per quello
in teleselezione, che richiede un maggior numero di km/c per unita di comunicazione. La
differenza tra i previsti sviluppi della rete e del traffico ¢ tale da permettere un sensibile
miglioramento del servizjo.

La realizzazione di questi programmi di sviluppo richiedera l'investimento di ingenti
capitali il cui reperimento da parte del gruppo & condizionato alla possibilitad di una loro
normale retribuzione, legata a un adeguamento del livello tariffario al costo del servizio.

TRASPORTI MARITTIMI — Nel qguadriennio 1961-64 & prevista la costruzione di 14
nuove unita per un complesso di circa 186.000 t.s.; tra queste, 8 navi, di complessive 150
mila t.s.]., saranno da passeggeri e miste. In particolare & in programma la costruzione di
due transatlantici da 40.000 t.s.]. per la linea del Nord America e di due turbonavi da 24
-~ mila t.s.. per il collegamento con I'Australia.
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Fra i lavori in programma per la trasformazione e il miglioramento delle navi in ser-
vizio, ha particolare rilievo la prevista trasformazione di tre unitd del tipo Navigatori
da navi miste a navi da carico. Con l'entrata in servizio delle unitd di nuova costruzione
verranno radiate navi tecnicamente superate per circa 195.000 t.s.]., per cui nel corso del
quadriennio la consistenza della flotta del gruppo passera da 664.000 t.s.l., a fine 1960, a
655.000 t.s.1; la lieve diminuzione nella stazza complessiva sara pitt che compensata dallo
aumento della capacita di traflico conseguente al miglioramento delle caratteristiche del
naviglio, la cui eta media scendera da 13,8 anni a fine 1960 a circa 8,5 alla fine del 1964.

In questo quadro si attende tuttora la definizione del nuovo regime di rapporti con
lo Stato, che dovrebbe, tra I'altro, regolarizzare il regime di fatto nel quale operano le so-
cieta del gruppo « Finmare » dal 1° gennaio 1960, a seguito del mancato rinnovo delle pro-
roghe succedutesi dal 31 dicembre 1956, data di scadenza delle vecchie convenzioni. Da piu
di quattro anni, invero, l'esercizio dei servizi di « preminente interesse nazionale » viene
condotto da parte delle concessionarie in una situazione di grande incertezza, tanto pili
grave poiché esse nel frattempo hanno dovuto intraprendere impegnativi programmi di
nuove costruzioni. . ,

E’ da rilevare che i forti ritardi nel pagamento di quanto dovuto dallo Stato a norma
delle convenzioni hanno determinato ingenti fabbisogni finanziari straordinari (a fine 1960
la situazione creditoria delle quattro compagnie di navigazione verso lo Stato.ammontava
nel complesso a circa 82 miliardi di lire); le societa del gruppo hanno potuto coprire tali
fabbisogni straordinari, con notevole onere finanziario gravante sui loro risultati di eser-
cizio, solo grazie alla loro appartenenza al gruppo IRI.

TRASPORTI AEREI — I programmi dell’« Alitalia » prevedono che per la fine del 1962
la Compagnia disporra di 24 aerei a reazione (rispetto agli 8 attuali) di cui 10 a grande e
14 a media autonomia; sara cosi possibile per tale data servire con aviogetti pressoché
tutta la rete a medio e lungo raggio. La capaciti di trasporto offerta raggiungera i 600 mi-
lioni di t/km, livello pitt che doppio rispetto al 1960. Per il 1963-64 sono state formulate
soltanto previsioni di massima data la rapida evoluzione tecnica in corso nel campo delle
costruzioni aeronautiche che rende prematura una dettagliata programmazione degli inve-
stimenti a lunga scadenza. Mentre per il 1963 non si prevedono sviluppi nella flotta, per
il 1964 potranno entrare in servizio due nuovi aviogetti a grande autonomia da adibire ai
servizi per il Nord America; saranno, inoltre, definiti i termini del successivo sviluppo con
I'ordinazione di una serie di aviogetti di nuovo tipo a medio-lungo raggio da destinare
alle maggiori linee europee e medio-orientali, attualmente serviti dai Caravelle che, a loro
volta, verranno utilizzati su distanze minori. ‘

Il programma del quadriennio in esame, pur essendo stato formulato tenendo conto
delle condizioni da predisporre per una partecipazione all'accordo « Air Union », dovrebbe
evidentemente esser riveduto nel momento in cui si realizzasse la suddetta concentrazione
dei servizi. Al riguardo, le compagnie « Alitalia », « Air France », Lufthansa » e « Sabena »,
in trattative sin dal 1958, si sono praticamente accordate sul testo del patto da sottoscri-
vere; la conclusione dell’intesa avverrebbe contemporaneamente alla firma di una conven-
zione tra gli Stati partecipanti da sottoporre alla ratifica dei rispettivi Parlamenti.

AUTOSTRADE — Con l'approvazione, in linea tecnica, da parte dell’ANAS dei pro-
getti esecutivi del tronco Incisa Valdarno-Magliano Sabina (avvenuta in data 27-1-1961),
si prevede che l'intera autostrada Milano-Napoli sard portata a termine entro il 1963.

In particolare entro il 1961 saranno completati i lavori residui sui tratti Mifano-Firenze
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e Capua-Napoli attualmente in esercizio; per la primavera del 1963 si prevede saranno
aperti al traffico i tratti Roma-Capua (km 161) e Roma-Magliano Sabina (km 54); infine
per i due rimanenti tratti Firenze-Incisa Valdarno (km 39) e Incisa Valdarno-Magliano
Sabina (km 178) l'ultimazione & prevista entro la primavera del 1964.

I lavori di ammodernamento e di ampliamento sulla Firenze-Mare saranno portati a
termine entro il 1962.

I programmi del gruppo nel settore autostradale sono destinati a un notevolissimo
ampliamento in base al nuovo piano governativo di costruzioni stradali e autostradali at-
tualmente all’esame del Parlamento. Tale piano prevede la costruzione o I'ammodernamen-
to di circa 5.000 km di autostrade di cui circa 2.000 km da affidare in concessione a societa
del gruppo IRI, per un importo di spesa di circa L.miliardi 600, da effettuarsi in un pe-
riodo di 9 anni.

A ultimazione del piano il gruppo IRI avrebbe in gestione oltre 2.400 km di rete auto-
stradale, di cui km 320 circa relativi ai tronchi attualmente in esercizio (Mllano Firenze e
Capua-Napoli dell’Autostrada del Sole).

RADIOTELEVISIONE — Entro il 1961 entrera in funzione su scala nazionale la secon-
da rete TV i cui impianti sono attualmente in avanzata fase di realizzazione.

Verra anche perseguita l'estensione capillare della rete radiofonica e della prima rete
TV, onde garantire una buona ricezione alla totalita della popolazione italiana.

Nel quadro del previsto notevole sviluppo dei programmi, soprattutto TV, verra rea-
lizzato il grande centro di produzione di Napoh e notevolmente ampliati quelh di Roma,
Milano e Torino.

E’ d'altra parte prevista la costruzione di edifici di dir‘ezione a Roma e Torino, e 'di
nuovi edifici sociali in numerose sedi.

ATTIVITA’ VARIE — In questo gruppo di aziende sono degni di nota i programmi
delle « Manifatture Cotoniere Meridionali » (generale ammodernamento degli impianti),
della « Monte Amiata » (ricerche minerarie) e della « Circumvesuviana » (raddoppio del
tratto Barra-Torre Annunziata e rinnovo materiale rotabile). '

I programmi di investimento del gruppo, in armonia con la politica di sviluppo perse-
guita dal Governo, dedicano particolare attenzione alle necessita dell'industrializzazione
del Mezzogiorno.

Nella tabella I sono riepilogati gli investimenti industriali programmati dal gruppo
nel Mezzogiorno per il quadriennio 1961-64.- Non vengono considerati i settori dei traspor-
ti marittimi ed aerei, i cui investimenti non sono riferibili, per la loro natura, ad una
parte soltanto nel territorio nazionale, e il settore autostradale, dove gli investimenti per
il loro carattere di opera pubblica sono estranei al settore industriale, e sono comunque
localizzati in base ad un atto dell’autoritd concedente (1).

(1) Nel biennio 1961-62 il gruppo investira 29 miliardi per il completamento dei tratti meridionali
dell’Autostrada del Sole. Inoltre il progetto di piano autostradale sottoposto dall'IRI all’approvazione
delle superiori autorita prevede che siano affidate all'Istituto concessioni nell’ Italia Meridionale che
comporteranno, nel prossimo quadriennic, un investimento di 88 miliardi di lire.
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Tabella N. 1 - Investimenti industriali del gruppo nel Mezzogiorno inclusi
nei programmi 1961-1964

% sull'investi-
Settori L.miliardi mento totale
nel settore

1) a localizzazione influenzabile

Siderurgia e e e e 260 46
Cantieri navai . . . . . . . . . . 7 27
Meccanica . . . . . . . . . . .. 31 28
Altri (SENN, Cotoniere Meridionali) . . . . 38 97

TOTALE . . . . . 33 45

1I) a localizzazione non influenzabile

Telefoni . . . . . . . . . . . . 83 27
Energia elettrica(¢) . . . . . . . . . 97 42
Radiotelevisione . . . . . . . . . . 9 26
Altri (Circumvesuviana, Ferromin) . . . . . 11 73
TOTALE . . . . . 200 34

TOTALE GENERALE . . . . , 536 40

(a) Esclusa la centrale elettronucleare della SENN che viene considerata, per le¢ caratteristiche
tecniche del progetto, a localizzazione influenzabile,

I dati esposti permettono di rilevare che i programmi del gruppo riservano al Mezzo-
giorno una aliquota di investimenti pari al 40% del totale, il che corrisponde al disposto
della legge n. 634 del 30-6-1957. Giova rilevare che tale rispondenza viene conseguita nono-
stante che due quinti degli investimenti industriali previsti abbia luogo in settori in cui la
localizzazione dell'investimento & sostanzialmente vincolata alla natura dell’attivita svolta,
dipendendo dalla disponibilita in loco di specifiche risorse naturali, o dallo sviluppo della
domanda locale.

E’ poi da sottolineare che soprattutto nel settore meccanico l'intensitd del progres-
so tecnico e le mutevoli prospettive offerte dal mercato comportano normalmente una
non breve fase di esplorazione e di studio delle nuove iniziative, mentre sono relativa-
mente brevi — due-tre anni — i tempi tecnici di apprestamento delle nuove capacita
produttive. In conseguenza il quadro delle iniziative che verranno realizzate al di 1a di un
biennio non pud che essere del tutto parziale; molteplici trattative invero sono attualmente
in corso con gruppi esterni italiani e principalmente stranieri: secondo un’esperienza che
ha gia portato concreti frutti, & infatti possibile realizzare in questo moda iniziative fon-
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date su esperienze tecnologiche e di mercato che danno le pili complesse garanzie di effi-
cienza e di redditivita. Per ovvie ragioni non & ancora possibile tener conto di tali sviluppi
nei programmi attuali del gruppo, anche se pud affermarsi sin d’ora che la conclusione
sia pure di una parte soltanto di queste trattative consentira di estendere notevolmente
I'attivita del gruppo nel settore meccanico, con iniziative che saranno realizzabili o entro
il 1964 o negli anni immediatamente successivi. Per tali iniziative verra ricercata in primo
luogo una localizzazione nel Mezzogiorno, compatibilmente conla necessita di creare anche
nelle regioni centro-settentrionali nuovi posti di lavoro per compensare la riduzione di at-
tivita imposta dal riassetto del settore cantieristico del gruppo, le cui aziende sono in buo-
na parte dislocate fuori del Mezzogiorno. :

E’ comunque previsto che, delle nuove iniziative meccaniche allo studio, la parte pre-
valente venga localizzata nel Mezzogiorno, in misura in ogni caso superiore alla percen-
tuale prevista dalle disposizioni vigenti.

L’ATTIVITA DEL GRUPPO

a) investimenti

Nel 1960 il gruppo ha effettuato investimenti in impianti per un totale di L.miliardi
298,6 che costituisce un nuovo massimo assoluto: si & cosl quasi raddoppiato il volume
degli investimenti di soli quattro anni prima (1957: 157,9 miliardi). Al totale degli inve-
stimenti effettuati dall'insieme delle aziende operanti nella sfera pubblica (imprese a par-
tecipazione statale e municipalizzate) gli investimenti del gruppo hanno concorso, nel
1960, per il 65%.

Passando ad un esame per settori, si rileva che gli investimenti in impianti delle
aziende manifatturiere del gruppo hanno raggiunto nel 1960 L.miliardi 80,7 con un aumen-
to del 19,6% sul 1959. 1l settore siderurgico, con 49,5 miliardi di nuovi impianti, ha assor-
bito tre quinti del suddetto importo assumendo cosi, per entita di investimenti, il secon-
do posto nell’'ambito del gruppo, dopo il settore telefonico. In tutti i maggiori stabilimenti
siderurgici sono stati ultimati importanti ampliamenti di impianti sia nel settore ghisa-
acciaio sia in quello della laminazione, mentre si sono iniziati i lavori per numerosi
impianti complementari, in particolare presso la « Cornigliano » (fabbrica ossigeno), la
« Dalmine » e la « Terni »; si ¢ infine dato avvio alla costruzione del nuovo grande impianto
di Taranto.

Nel settore meccanico gli investimenti in impianti hanno raggiunto nel 1960 L.miliar-
di 14,6, importo quasi doppio di quello del 1959; per circa il 60% gli investimenti sud-
detti si riferiscono al programma di espansione dell’« Alfa Romeo », con l'inizio dei lavori
per il nuovo grande impianto di Arese e per la concentrazione a Pomigliano d’Arco della
produzione di autocarri; ammodernamenti e sviluppi di impianti sono stati inoltre realiz-
zati soprattutto presso le aziende meccaniche meridionali « IMAM-Aerfer » (centro ferro-
viario), « ATES » (elettronica) e « OMFN » (macchinario industriale). Anche le aziende
cantieristiche hanno aumentato sensibilmente gli investimenti nel 1960 (10,7 miliardi di.
lire) in relazione ai lavori di radicale ammodernamento che interessano particolarmente i
cantieri di Sestri, di Castellammare e di Monfalcone e, nel campo delle riparazioni, gli sta-
bilimenti di Taranto e della SEBN di Napoli.
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Tabella N. 2 - Investimenti del gruppo in impianti negli anni 1959 e 1960
e previsioni 1961 [a]

(in miliardi di lire)

. Variazioni % 1961
Settori 1959 1960 19691960  (previsioni)

Aziende manifatturiere

Siderurgia . . . . . . . . 443 495 L 117 106
Produzioni meccaniche . . . . 74 14,6 + 973 30
Costruzioni e riparazioni navali . . 7,1 10,7 + 50,7 11
Varie . . . . . . .. . . 8,7 59 — 322 7
TOTALE . 67,5 80,7 4 196 . 154
Aziende di servizi

Energia elettrica . . . . . . 60,3 48,9 — 18,9 70
Telefoni . . . . . . . . . 67,1 76,4 + 13,9 85
Trasporti marittimi . . . . . 9,6 25,3 + 1635 37
Trasporti aerei . . . . . . . 44 27,6 + 5273 26
Autostrade () . . . . . . . 334 31,2 — 6,6 31
Radiotelevisione . . . . . . 5,6 8,5 + 51,8 10
TOTALE . 1804 2179 + 208 259

TOTALE GENERALE . 2479 298,6 + 205 413

(a) 1 dati sono raggruppati per settori, prescindende dalla dipendenza delle aziende dall’'una o dal-
l'altra finanziaria capogruppo.
(b} Al netto del contributo ANAS.

Fra le aziende industriali varie sono da menzionare gli investimenti delle « Manifat-
ture Cotoniere Meridionali (L.miliardi 1) e quelli nel campo cementiero (L.miliardi 1,3 fra
« Cementir » e « Terni ». ESe e

USRS DRk

Passando al gruppo delle aziende concessionarie di servizi si rileva che nel 1960 vi
sono stati investiti L.miliardi 217,9, con un aumento del 20,8% rispetto al 1959.

I nuovi impianti telefonici hanno assorbito oltre un terzo del suddetto importo; dei
76,4 miliardi investiti nel 1960 il 55% si riferisce alle zone servite dalla TETI e dalla SET
zone che comprendono, come noto, il Mezzogiorno tuttora in sensibile ritardo anche nel
campo dell’attrezzatura telefonica; da rilevare che la SET da sola, con meno del 13%
degli abbonati, ha effetuato nel 1960 oltre il 21% degli investimenti del gruppo telefonico.
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Nel settore elettrico i nuovi impianti sono assommati nel 1960 a 48,9 miliardi di lire,
con una diminuzione, rispetto ai livelli registrati nel 1958 e 1959, che riflette in parte la
fase di transizione al nuovo ciclo di costruzioni in programma per il 1961-64 e oltre, men-
tre in parte ¢ attribuibile alla ritardata impostazione per esigenze tecniche di alcuni im-
pianti in programma per il 1960.

In complesso, mentre la producibilita del gruppo & aumentata nell’anno di circa 1
miliardo di kWh (+6,7%), erano in costruzione a fine anno nuovi impianti generatori
per una producibilita in anno medio di circa 3 miliardi di kWh.

Gli investimenti della RAI-TV hanno raggiunto, nel 1960, 8,5 miliardi di lire (+50%
sul 1959), avvicinandosi cosi al massimo raggiunto nel 1956 nella fase di massima espan-
sione della prima rete televisiva; l'incremento & determinato principalmente dal rapido
avanzamento dei lavori di costruzione del secondo canale televisivo. Nei due settori dei
trasporti marittimi ed aerei l'avvio del vasto programma di rinnovo delle flotte delle
compagnie di preminente interesse nazionale e la rapida espansione della flotta di aviogetti
dell’« Alitalia » hanno comportato, come previsto, un sensibilissimo aumento degli inve-
stimenti: tra il 1959 e il 1960 si & saliti da 9,6 a 25,3 miliardi di lire nel settore maritti-
mo e da 4,4 a 27,6 miliardi di lire nel settore aereo. Nel setore autostradale infine il 1960
ha visto il completamento del tronco Bologna-Firenze dell’Autostrada del Sole che offre
per la prima volta un collegamento transappenninico rapido e sicuro al crescente traffico
stradale fra le regioni settentrionali e quelle centro-meridionali del Paese. La flessione de-
gli investimenti in questo settore, che si discosta dalle previsioni fatte nel 1959, ¢ da attri-
buirsi al ritardo sopravvenuto nell’approvazione ufficiale del progetto del tratto Monte San
Savino (Firenze)-Magliano Sabina (Roma), che & stato accolto dall’ANAS soltanto nel
gennaio 1961.

Gli investimenti del gruppo in impianti previsti per il 1961 assommano complessiva-
mente a circa L.miliardi 413, con un incremento sul 1960 di circa 144 miliardi di lire, pari
al 38%. La tendenza all’espansione degli investimenti pud misurarsi rilevando che l'incre-
mento nel 1960 era stato percentualmente poco piti della meta (20,5%) e che in valore as-
soluto gli investimenti del gruppo si saranno pili che raddoppiati in un quadriennio.

All'aumento previsto contribuiranno in misura prevalente le aziende dei settori mani-
fatturieri, i cui investimenti in impianti & previsto saliranno dal 27% circa del totale del
gruppo nel 1960 al 37% nel 1961. La sola siderurgia ha in programma investimenti per
L.miliardi 106, importo superiore a quello di ogni altro settore del gruppo. In forte
aumento sono altresi gli investimenti in programma per il 1961 nel settore meccanico (per
due terzi nel ramo automotoristico). Nel gruppo delle aziende di servizi i piu sensibili in-
crementi di impianti nel 1961 si prevodono nei settori elettrico e dei trasporti marittimi;
in termini assoluti il settore telefonico per il terzo anno consecutivo realizzera, fra i ser-
vizi, il maggior volume di investimenti, portandosi nel 1961 a 85 miliardi di lire. Stabili,
sugli alti livelli raggiunti nel 1960, gli investimenti previsti nei settori dei trasporti aerei,
radiotelevisivo e autostradale.

b) fatturato e produzione

Il fatturato complessivo del gruppo ha raggiunto, nel 1960, il livello mai prima toccato
di 1.305 miliardi di lire. L'incremento assoluto sul 1959 (pari a 267 miliardi) rappresenta
anch’esso un primato, mentre l'incremento percentuale (25,7%) & tra i pitu alti del dopo-
guerra, essendo inferiore solo a quello del 1951 (+33,1%).
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L’espansione del fatturato, a differenza di quanto verificatosi negli esercizi 1958 e 1959,
& stata pilt accentuata nelle aziende manifatturiere (+28%) che nelle aziende di servizi
(+21,1%), pur costituendo il massimo incremento dell’'ultimo decennio per quest’ultimo
gruppo di aziende.

Se si tien conto d’altra parte delle variazioni dell’occupazione, si ha un incremento
del fatturato per addetto dell’ordine del 23% per l'insieme del gruppo, di circa il 16%
per le aziende di servizi e del 28% per le aziene manifatturiere: tali dati sono indici si-
gnificativi dell’aumento conseguito nel livello generale della produttivita.

Tabella N. 3 - Fatturato del gruppo, per settori, negli anni 1959 e 1960 (a)
(in miliardi di lire)

Variazioni % annue
Settori 1959 1960 1955-59 1959 1960

Aziende manifatturiere

Siderurgia . . . . . . . 3170 400,8 + 13,3 + 26 + 264
Produzioni meccaniche . . 176,1 2173 + 12,0 + 91 + 234
Costruz. e riparazioni navali 82,3 1227+ 11— 228  + 491
“Varie . . . . . . . . 7 868 109,3 + 124 + 20,0 + 259
TOTALE . 6622 - 850,1 + 109 + 19 + 28,4

Aziende di servizi
Energia elettrica . . . . 1311 1484  + 112+ 108  + 132
Telefoni . . . . . . . . 1031 136,0 + 14,1 + 158 + 31,9
Trasporti marittimi . . . 64,3 78,3 + 06 — 134 + 217
Trasporti aerei . . . . . 359 454 +.23,5 + 330 + 26,7
Radiotelevisione . . . . . 42,4 474 + 20,3 + 20,1 + 11,8
TOTALE . 3768 455,6 + 11,2 + 96 + 20,9

TOTALE GENERALE . 10390 1305,7 + 11,0 + 46 + 257

(a) I dati sono raggruppati per settori, prescindendo dalia dipendenza delle aziende dall’'una o dal-
l’altra finanziaria capogruppo.

Nel gruppo delle aziende manifatturiere, il fatturato delle aziende siderurgiche ha su-
perato i 400 miliardi, con un incremento sul 1959 di oltre 80 miliardi (pari al 26,4%) con-
seguente soprattutto al fortissimo incremento delle qualita vendute e al peso crescente
assunto dai prodotti pili pregiati. In complesso la produzione del gruppo ha raggiunto 2,3
milioni di t di ghisa (85% del totale nazionale), 4,4 milioni di t di acciaio (54% del totale
nazionale); fra i laminati, i prodotti piatti hanno raggiunto 1,9 milioni di t (71% deila



17
Stato di previsione

per lesercizio finanziario . i p TMil}iste.ro. Statali
1962-63 delle Partecipazioni Statali

produzione nazionale). Il favorevole andamento degli ordini (il cui ammontare comples-
sivo superava a fine 1960 il livello di fine 1959) fanno prevedere un mantenimento della
espansione di questo settore anche nel 1961.

Notevole il progresso registrato dal fatturato meccanico, salito nel 1960 a 217 miliardi
(+ 43 miliardi, pari al 23,4% sul 1959) cui hanno concorso prevalentemente le produzioni
automobilistiche (+28%), che rappresentano il 35,9% del fatturato totale del settore (34,6
per cento nel 1959). In particolare le immatricolazioni di autoveture « Alfa Romeo » han-
no segnato, nel 1960, un incremento del 649% contro il 51% per l'insieme delle autovetture,
nazionali ed estere, nuove di fabbrica). Assai soddisfacente & risultato anche I'andamento
del fatturato elettromeccanico — settore nel quale sono state geitate le basi per ulteriori
rilevanti sviluppi — di quello ferroviario, aumentato di circa il 50% in un anno e di
quello relativo al macchinario industriale accresciutosi di un terzo rispetto al 1959. Note-
vole in complesso 'incremento nelle produzioni meccaniche varie (dell’ordine del 20%).
Il carico ordini del settore meccanico a fine 1960 risultava all'incirca corrispondente
a quello dell’anno precedente: le flessioni, che interessano il settore ferroviario e quello
delle macchine motrici (connesso allindustrria cantieristica) sono state infatti compen-
sate da buoni progressi nel settore automobilistico, elettromeccanico e, soprattutto, del
macchinario industriale.

La fortissima ripresa del fatturato cantieristico, salito nell’anno del 49% dopo il calo
verificatosi nel biennio 1958-59, & da porre in relazione all’acceleramento dei programmi di
costruzioni navali per i gruppi « Finmare » e « Finsider », peraltro le prospettive in questo
settore permangono del tutto sfavorevoli, riflettendo uno squilibrio strutturale sul piano
mondiale fra capacita produttiva dei cantieri e fabbisogni normali di naviglio di nuova
costruzione.

Il fatturato delle aziende varie (L.miliardi 109,3) ha segnato, in complesso, un note-
vole incremento (+25,9% ), cui hanno contribuito in modo particolare; I'espansione tuttora
in atto nel settore cementiero (+40%); la maggiore attivita delle altre aziende (in par-
ticolare « SIPRA », « Italstrade », « Cotoniere Meridionali », « Sidercomit », « Monte Amia-
ta », societa dei servizi del gruppo « Finsider », e altre).

Nel gruppo delle aziende concessionarie di servizi il massimo incremento di introiti
si ¢ verificato nel settore telefonico (+31,9% ), in conseguenza sia della maggiorazione ta-
riffaria decorrente dall’'ultimo trimestre del 1959, sia di una espansione dell'utenza (+
9,8%) e del traffico interurbano (+9,0%). Lo sviluppo del servizio ha interessato in modo
particolare il Mezzogiorno (dove l'incremento & stato del 18,8% e del 14,0% rispettiva-
mente per gli abbonati e per il traflico interurbano). :

Nel settore elettrico, grazie all’'elevata idraulicita & stato possibile far fronte all'in-
sremento particolarmente sensibile della domanda (4 14,5% sul 1959) esclusivamente con
ricorso all’energia idroelettrica. In complesso la produzione del gruppo « Finelettrica » ha
vaggiunto i 13.500 GWh con un incremento del 13% circa sul 1959. Tutti i settori della
utenza diretta hanno risentito della favorevole congiuntura e un particolare dinamismo
hanno rivelato, nell'ambito dei consumi civili, quelli elettrodomestici (+ 18,5%) e, tra le
utenze industriali, quelle elettrochimiche, elettrosiderurgiche ed elettrometallurgiche
(+17,2% nel complesso) e le utenze superiori ai 30 kW in genere (414,8%).

Gli introiti relativi all’energia venduta nell’anno sono saliti a L.miliardi 148,4 con un
‘ncremento del 132% sul 1959.

Apprezzabile la ripresa, legata anche all’entrata in linea di nuove unit, registrata dal
settore dei trasporti marittimi, i cui introiti nel 1960 sono saliti a L.miliardi 78,3 con un

2. — PREVISIONE PARTECIPAZIONI STATALI.
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incremento del 21,7% sul 1959 (anno influenzato negativamente dallo sciopero del perso-
nale intervenuto in alta stagione) e del 5,6% sul 1958.

L’incremento rispetto. al 1958 & risultato lieve nel settore del traffico merci, dove il
ribasso dei noli, in una situazione di stazionariethd dei traffici, ha controbilanciato il mi-
glioramento qualitativo dei carichi; nel settore passeggeri 'aumento degli introiti lordi ¢
stato di circa '8% in media, con una relativa debolezza dei traffici con il Nord America,
in conseguenza della crescente concorrenza del mezzo aereo; piu apprezzabili sviluppi si
sono registrati sulle altre linee.

11 settore dei trasporti aerei, con un aumento degli introiti del 26,7% nel 1960, ha ac-
centuato il suo gia notevolissimo dinamismo; invero gli introiti in questo ramo di attivita
sono aumentati, nel quinquennio 1955-59, ad un saggio annuo del 23,5%, il piu alto di tutti
i settori del gruppo. L'incremento del 1960 ¢ dovuto sia alla maggiore capacita di traspor-
to dei nuovi aviogetti entrati in servizio, sia al sempre pit elevato coefliciente di utilizza-
zione globale della flotta (dal 52,3% al 55,6% fra il 1958 e il 1960).

Il settore radiotelevisivo (i cui introiti sono ascesi nel 1960 a L.miliardi 47,4) ha con-
tinuato ad essere contraddistinto da un’elevata espansione dell'utenza televisiva; questa,
a fine 1960, aveva largamente superato i 2 milioni di unita, con un incremento dell’ordine
del 35% in un anno. Le prospettive di ulteriore sviluppo permangono favorevoli, soprat-
tutto in relazione alla nuova diminuzione del canone TV (pari al 14% circa) e all’entrata
in servizio del secondo canale televisivo prevista per il 1961.

¢) esportazioni

Nel 1960 le esportazioni dei principali settori manifatturieri del gruppo (siderurgia,
cantieri navali e meccanica) sono leggermente aumentate (+2,4%), dopo la flessione in-
tervenuta nel 1959.

Come risulta dalla tabella 1V il fatturato estero dei settori suddetti & passato da 118,9
a 121,7 miliardi di lire: l'incremento di 2,8 miliardi di lire deriva da un aumento di 17,3
miliardi nelle esportazioni meccaniche e siderurgiche e da una flessione di 14,5 miliardi
nelle costruzioni e riparazioni navali (di cui 1 miliardo per commesse off-shore).

L’aumento dell’11,3% registrato nel fatturato estero della siderurgia, che da sola con-
corre per il 51% alle esportazioni totali del gruppo, ¢ da attribuire alle maggiori espor-
tazioni di laminati a caldo dell’« Ilva » e della « Cornigliano » le quali sono aumentate, in
peso, del 47,4 % rispetto al 1959; in complesso l'esportazione ha assorbito nel 1960 il
15% delle vendite del settore siderurgico.

Nel 1960 il fatturato estero del settore meccanico & passato da 31,1 a 42,1 miliardi
di lire con un incremento del 35,4%. La partecipazione del fatturato estero a quello to-
tale del gruppo meccanico sale cosi da circa 18% ad oltre 19%.

All’espansione hanno concorso prevalentemente le produzioni elettromeccaniche, il ma-
teriale ferroviario e il macchinario industriale in relazione alle importanti commesse di
cui si & fatto cenno nella relazione precedente e che riguardano numerose destinazioni fra
cui principalmente i mercati argentino, indiano, brasiliano e jugoslavo. Sono risultate in-
vece stazionarie sul livello del 1959 le vendite all’estero dell’« Alfa Romeo », in un anno in
cui le esportazioni totali di autoveicoli italiani si sono ridotte dell’8%.

Per l'insieme del settore meccanico gli ordini assunti dall’estero nel 1960 sono stati
mediamente inferiori di 2/3 a quelli del 1959; ia flessione, particolarmente notevole per le
lavorazioni non navali delle aziende cantieristiche del gruppo, ha interessato anche la pro-
duzione automobilistica e il materiale ferroviario.
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Tabella N. 4 - Fatturato estero dei settori siderurgico, cantieristico e meccanico
negli anni 1959.e 1960 [a]

Settori 1959 1960 Variazioni %

a) Fatturato ordinario

Siderurgia . . . . . . . . . . 55,8 62,1 + 113
Produzioni meccaniche . . . . . 31,1 42,1 + 354
Costruzioni e riparazioni navali . . 28,9 15,4 — 46,7
TOTALE . 115,8 119,6 + 33

b) Fatturato NATO « off-shore » 3,1 21 — 322
TOTALE . 118,9 121,7 + 24

(a) T dati sono raggruppati per settori, prescindendo dalla dipendenza delle aziende dall’'una o dal-
l’altra finanziaria capogruppo.

Anche nel 1960 & continuata, accentuandosi rispetto all’esercizio precedente, la fles-
sione del fatturato estero navale, che con 12,4 miliardi in lire risulta quasi dimezzato ri-
spetto al livello del 1959, che a sua volta fu gia del 18% inferiore al 1958. E’ sin d’ora
prevedibile che tale andamento negativo continui nel 1961 dato che gli ordini assunti dal-
I'estero non hanno presentato nell’'ultimo esercizio alcun sintomo di ripresa mantendosi ai
bassissimi livelli cui erano caduti nel biennio 1957-58, in relazione alla crisi mondiale del
mercato cantieristico. ‘

Nei settori manifatturieri minori le vendite all'estero di mercurio hanno segnato un
discreto aumento; le prospettive del mercato di esportazione rimangono peraltro molto
incerte. Ulteriormente ridotte le esportazioni di cemento per loro natura di carattere mar-
ginale e irregolare.

d) settore bancario

L’alta congiuntura che ha caratterizzato il 1960 si ¢ manifestata in campo bancario
con una cospicua espansione degli impieghi ordinari, accompagnata peraltro da un paral-
lelo forte sviluppo della raccolta che ha contenuto in limiti relativamente modesti il rias-
sorbimento dell’alta liquiditd preesistente.

Per le tre banche di interesse nazionale il saggio di espansione degli impieghi & stato
nel 1960 nettamente superiore a quello delle altre aziende del settore, mentre quello della
raccolta ¢ risultato di poco inferiore.

I depositi ed i conti correnti in lire della clientela sono aumentati di 252 miliardi
(414,7%), raggiungendo a fine anno i 1.957 miliardi; i depositi delle altre aziende di cre-
dito, a loro volta, hanno avuto un incremento di 63 miliardi, corrispondente alla con-
trazione registrata nel precedente esercizio, e si sono riportati al livello di 334 miliardi di
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fine 1958. Nel complesso, I'aumento dei depositi e conti correnti delle tre banche ¢ stato
di circa 315 miliardi, pari al 15,9%. Il totale degli impieghi in lire presso la clientela & sa-
lito da 1.064 a 1.379 miliardi, segnando cosi un incremento di 315 miliardi (+ 29,6%) pa-
ri alllaumento complessivo della raccolta. Il rapporto impieghi-raccolta & conseguentemen-
te passato dal 53,8% a fine 1959 al 602% a fine 1960 (dal 59,9% al 61,8% presso le altre
aziende del sistema). : . o

Al riassorbimento della liquidita hanno concorso anche l'espansione degli impieghi in
divisa e la diminuzione dell'indebitamento verso l'estero, entrambe finanziate dalla tesore-
ria lire. '

Il rendimento medio degli impieghi in lire ha segnato un ulteriore regresso, mentre
un discreto aumento si & avuto per gli impieghi in divisa; a sua volta il costo medio della
raccolta in lire & leggermente diminuito. :

L’attivita d’intermediazione, fortemente sviluppata, ha fornito cospicui proventi, in
parte assorbiti dall’aumento delle spese generali di amministrazione, conseguente oltre che
all'inasprimento degli oneri fiscali, all’accresciuto costo unitario del personale contempo-
rancamente aumentato per far fronte alla crescente mole del lavoro e all’apertura di 17
nuovi sportelli. 4 '

Nel maggio 1960 I'IRI ha ceduto alle tre banche di interesse nazionale, in ragione di
un terzo a ciascuna, la propria partecipazione (99% del capitale) nel « Credito Fondiario
Sardo », onde consentire loro di inserirsi nei settori del credito fondiario, edilizio e delle
opere pubbliche. Il « Fonsardo », che puo ora sistematicamente appoggiarsi agli sportelli
delle tre banche per l'acquisizione dei mutui e il collocamento delle cartelle, ha concesso,
nell’anno, nuovi mutui per oltre 16 miliardi (contro 9 nel 1959), sicché, tenuto conto delle
estinzioni, 1'ammontare dei mutui in essere & salito, a fine 1960, a circa 45 miliardi, contro
33 miliardi a fine 1959. La Sezione Autonoma per il finanziamento di opere pubbliche e
impianti di pubblica utilitd ha iniziato la sua attivita: i primi mutui saranno stipulati nel
1961. Verso la fine del 1960 & stato deliberato I'aumento del capitale sociale da 1 a
2 miliardi.

Nel 1960 presso « Mediobanca » i depositi vincolati sono aumentati di 32 miliardi
(+21,9%), raggiungendo a fine anno i 178 miliardi; gli impieghi a medio termine.
aumentati di 22 miliardi (4 24,4%), hanno raggiunto a loro volta i 112 miliardi.

Il capitale, aumentato sul finire del 1959 da 6 a 8 miliardi, & stato ulteriormente
aumentato a 10 miliardi nel giugno 1960. /

Anche per il « Banco di Santo Spirito » 'andamento della gestione & stato favorevole:
la raccolta da clienti & salita, a fine 1960, a 153 miliardi, con un aumento nell’anno di 21
miliardi (+16%), mentre gli impieghi ordinari hanno raggiunto gli 82 miliardi, segnandc
un incremento di 9 miliardi (+12%). Come per le tre banche di interesse nazionale, sia
il rendimento medio degli impieghi, sia il costoc medio della raccolta sono leggermente
diminuiti. :

Nel luglio 1960 il Banco ha richiamato i 5/10 residui dell’aumento del capitale a pa-
gamento di 2 miliardi deliberato nel 1959, sicché a fine anno il capitale di 3 miliardi ri-
sulta interamente versato. L'« Istituto per lo Sviluppo delle Attivita Produttive - ISAP »
ha svolto nel 1960 un’intensa attivita che ha portato a definire le condizioni tecniche, or-
ganizzative e finanziarie che meglio consentiranno di utilizzare lo strumento della parte-
cipazione azionaria di minoranza per promuovere nuove iniziative industriali, specialmen-
te nel Mezzogiorno. Diverse pratiche sono ormai passate alla fase esecutiva. Al fine di con-
sentire all'Istituto un’espansione della sua attivita & stato deliberato.sul finire del 1960, ¢
attuato nel marzo 1961, I'aumento del capitale sociale da 2 a 3 miliardi.
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e) occupazione e problemi del lavoro

L’aumento di occupazione registrato nel 1960 (+1,7%) ha interessato, in diverse pro-
porzioni, tanto il settore dei servizi ed il settore bancario, quanto quello delle aziende ma-
nifatturiere. Appare dalla tabella V che, come negli anni precedenti, il maggior incre-
mento (+4,1%) riguarda il personale delle aziende di servizi, in relazione alla necessita
di una continua espansione della loro attivita. Il numero degli addetti ¢ principalmente
aumentato nei settori dei trasporti aerei (+423,5%), dei telefoni (+7,8%) e della Rai-TV
(4+7%); leggermente minore che negli anni precedenti l'espansione del settore elettrico
(+0,6%). Nei trasporti’ marittimi, invece, 1’occupazione continua a registrare una leggera
flessione, in dipendenza del progressivo ammodernamento della flotta. Per quanto riguarda
le autostrade, infine, quello indicato nella tabella ¢ il solo personale direttamente dipen-
dente ‘dalla societa concessionaria, mentre nei lavori d1 costruzione risultavano occupati,
-alla fine del 1960, circa 4.900 lavoratori.

Nei due anni precedenti all’esercizio in esame, all’'aumento di occupazione nel settore
dei servizi aveva fatto riscontro una contrazione nelle aziende manifatturiere impegnate in

Tabella N. 5. - Occupazione nelle aziende IRI alla fine degli anni 1959 ¢ 1960 (a)
(in migliaia di unita)

Variazioni %
rispeito anno precedente

1959 1960
1959 1960
Aziende manifatturiere
Siderurgia 53,7 54,5 — 25 + 15
Produzioni meccamche (b) . 46,3 471 — 57 + 30
Costruzioni e rlparaz navali (c) 279 26,1 — 41 — 64
Tessile . e 5,0 5,0 — 21,9 —
Varie 17,5 17,7 + 3,6 + 11
TOTALE . 150,4 151,0 — 40 + 03
Aziende di servizi

Energia elettrica e 17,8 17,9 + 35 + 06
Telefoni . . e e 28,5 30,7 + 68 o+ 78
Trasporti marittimi . ... 133 13,0 — IS5 — 23
Trasporti aerei . . . . . . . . 477 58 + 14,6 + 23,5
Autostrade e e e 1,5 0,9 + 364 — 40,0
Radiotelevisione 7,1 7,6 + 7,6 + 7,0
TOTALE . 729 75,9 + 54+ 41

Settore bancario . . . . . . . 28,4 29,3 + 04 + 32
IRI e finanziarie . . . . . . . 0,8 09 — + 12,5
TOTALE GENERALE . 252,5 257,1 —. 09 + 18

{a) I dati sono raggruppati per settori, prescindendo dalla dipendenza delle aziende dall’'una o dal-
I'altra finanziaria capogruppo.

(b) Compresa, la Siemens Eleftra uscita dal gruppo nella seconda parte del 1960.

(¢) Compresi i Cantieri di Taranto entrati a far parte del gruppo agli inizi del 1960.
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un’opera di riassetto; nel 1960, invece, anche queste aziende registrano nel complesso un
lieve aumento, risultante da un apprezzabile incremento dell’occupazione nell'industria si-
derurgica e nell'industria meccanica, che ha compensato e sopravanzato la riduzione nel
settore cantieristico, nel quale permane tuttora una grave e delicata situazione di esube-
ranza di personale.

Relativamente stazionari, d’altra parte, il settore tessile e le attivita varie, dove l'in-
cremento di occupazione in alcune aziende ha pitt che bilanciato la rlduzmne verificatasi
nelle altre.

<

Sensibile ¢ stato, infine, nel 1960 l'incremento di occupazione del settore bancario,
che rispecchia l'elevato ritmo di operazioni e I'ampliamento della rete di sportelli.

Come a pill riprese ¢ stato notato nelle precedenti relazioni, una gran parte dei set-
tori controllati (e particolarmente quello dei servizi) ha caratteristiche tecniche tali per
cui l'incremento di occupazione si verifica in prevalenza al di fuori del gruppo, per le
operazioni di costruzione e di installazione di impianti e per le forniture ed i servizi cui
le aziende del gruppo debbono ricorrere; inoltre gli incrementi di produzione dei settori
di base del gruppo agiscono caratteristicamente come fattore propulsivo dell’attivita gene-
rale e, quindi, del livello di occupazione in molteplici settori, e particolarménte in quello
terziario.

E’ d’altro lato da rilevare che il programma d’investimenti in corso nei settori mani-
fatturieri (e in specie in quelli siderurgico e meccanico) portera nei prossimi anni ad in-
crementi anche diretti di occupazione relativamente sensibili.

E’ da rilevare che, accanto all’aumento dell’occupazione complessiva, si registra una
rilevante dinamica nell’ambito di ciascun settore e di ciascuna azienda, in relazione alle
necessita di ricambio del personale. Una indicazione dell’entita di tali movimenti ¢ fornita
dai dati della tabella VI raccolti presso i pitt importanti complessi produttivi del gruppo.
I dati in questione mostrano che la percentuale, rispetto all’occupazione, delle ammissioni
(e cioe delle nuove assunzioni e dei passaggi di categoria) & progressivamente aumentata
dal 6,5% nel 1958 al 7,8% nel 1959 ed al 10,5% nel 1960; nel contempo la percentuale delle
eliminazioni (per licenziamenti, dimissioni, raggiunti limiti di eta, ecc.) dopo essere
aumentata dall’8,6% nel 1958 al 9,7% nel 1959, si & ridotta nel 1960 all’8,9%; di conse-
guenza, il saldo tra le due percentuali, che esprime il ricambio netto di personale nelle
aziende considerate, da un valore negativo per gli anni 1958 e 1959 ¢ passato ad un valore
positivo per il 1960.

Il progressivo, sensibile incremento nelle percentuali delle nuove ammissioni misura
Vintensa attivita in corso da parte delle a21ende per il rinnovamento ed il ringiovanimen-
to dei quadri operativi.

Nell'ambito di tale attivita acquista un particolare rilievo 'azione svolta dall Istituto
per affiancare le iniziative aziendali con apposite strutture di gruppo, per la formazione
delle nuove maestranze e dei nuovi quadri.

Nel campo della formazione professionale la Societa IFAP — Iniziative per la forma-
zione e 'addestramento professionale — ha posto in esecuzione il programma di centri
interaziendali delineato nella relazione sull’esercizio precedente e nel 1960 ha posto le basi
per due nuovi centri a Napoh e a Taranto, in parte sovvenzionati dalla Cassa per il Mezzo-
giorno.



23

Stato di previsione Ministero
per 1eserf§-312?6§nanmaﬂ° delle Partecipazioni Statali

Tabella N. 6 - Ricambio del lavoro presso alcune aziende del gruppo IRI
negli anni 1938, 1959 e 1960

(in percentuale dell’occupazione media annua)

Anno Categoria sindacale Entrate Uscite Differenza
1958 Dirigenti e impiegati . . . 8,7 6,6 + 2,1
Intermedi e operai . . . 59 93 — 34
TOTALE . 6,5 8,6 — 2,1
1959 Dirigenti ¢ impiegati . . . 93 82 + L1
Intermedi e operai . . . 74 10,2 — 28
TOTALE . 7,8 9,7 — 19
1960 Dirigenti e impiegati . . . 120 7.7 + 43
Intermedi € operai . . . 95 9.3 + 02
TOTALE . 10,5 8,9 + 16

L’IFAP ha intensificato la costituzione e l'attivita degli appositi comitati tecnici che
studiano la realizzazione del programma in questione: sono in corso le indagini per i cen-
tri di Terni, Taranto e Maccarese, mentre son > stati conclusi gli studi relativi ai centri di
Genova, Trieste € Napoli.

Nel corso del 1961, sara possibile passare alla fase di impianto per tutti i Centri in
programma che si prevede possano iniziare la loro attivita entro il 1962.

Nel campo della formazione dei quadri sono stati portati a termine i lavori prepara-
tori per la costituzione del « Centro per lo studio delle funzioni direttive aziendali » di cui
nella relazione al bilancio 1959 era stata data una prima notizia.

Definita l'organizzazione didattica e funzionale del Centro si & iniziata 'opera di re-
perimento e di preparazione del personale docente e assistente.

I primi corsi che hanno avuto luogo dal marzo 1961 sono stati dedicati a giovani diri-
genti e ad impiegati di 1* categoria svolgenti attivita di carattere direttivo.

Le aziende interessate a questa attivitd sono: « Aefer », « Alfa Romeo », « Alitalia »,
« Ansaldo », « Cornigliano », « Il Fabbricone », TLVA, «Italia », SIP, SME, STIPEL, TETI,

TIMO. ‘
' Corsi residenziali per giovani e riunioni per dirigenti di grado pinu elevato sono attual-
mente allo studio. ' '

L'Istituto ha d’altra parte sviluppato i suoi compiti di assistenza e di coordinamen-
to dell’attivita delle aziende nell’ambito della politica del personale.
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Alle ihdagini sociologiche gia intraprese, ed allo studio delle tecniche salariali, che
¢ stato ulteriormente approfondito in alcune aziende ai fini dell’applicazione di un sistema
di «valutazione delle mansioni », si sono aggiunti altri studi e pubblicazioni in ordine alla
mobilita del lavoro e ad alcuni aspetti di rilievo riguardanti i rapporti di lavoro.

Nel campo delle relazioni sindacali, & da notare che, nel maggio 1960, ha avuto luogo
la prima assemblea dell’« Associazione Sindacale Intersind », che ha proceduto all’appro-
vazione dello Statuto sociale e alla elezione degli organi direttivi. Con la costituzione di
tale associazione & stato risolto, secondo i criteri del libero inquadramento associativo, san-
citi dalla Costituzione, il problema del nuovo assetto organizzativo delle aziende a parte-
cipazione statale, dopo il distacco delle stesse dalla Confederazione Generale dell'Industria,
avvenuto nel 1958.

La nuova associazione si & trovata impegnata nel 1960 in una congiuntura sindacale
particolarmente delicata, che ha toccato le punte piti vivaci verso la fine dell’anno, con
una serie di agitazioni aziendali e di settore che non sempre ¢ stato possibile comporre
senza considerevoli perdite di giornate lavorative.

Nel campo della prevenzione degli inforturi, infine, portati a termine i primi 4 corsi
per la formazione di tecnici ed esperti della sicurezza, organizzati dall’« Istituto Siderur-
gico Finsider », & stata completata l'indagine sui criteri con i quali, presso le diverse
aziende, ¢ stato fin qui organizzato il servizio di sicurezza. I perfezionamenti introdotti
nella rilevazione statistica del fenomeno infortunistico hanno consentito di accertare i
primi favorevoli risultati di tutta la complessa attivita che, per impulso anche delle diret-
tive dell’Istituto, viene svolta dalle aziende nel settore antinfortunistico. '

£) andamento finanziario

11 fabbisogno finanziario delle aziende del gruppo nel 1960 & risultato di 402,1 miliar-
di, con un aumento di 76 miliardi, pari al 23,3%, rispetto al 1959. Tale aumento ¢ stato de-
terminato quanto a 50,7 miliardi da maggiori investimenti in impianti, che sono passati da
247,9 miliardi nel 1959 a 298,65 miliardi nel 1960, e quanto a 25,3 miliardi da maggiori oc-
correnze per capitali di esercizio, passate da 78,2 miliardi nel 1959 a 103,5 miliardi nel
1960 (1).

La copertura del predetto fabbisogno & stata effettuata come indicato nella tabella VII.
Dai dati riportati si rileva che nel 1960 il complessivo fabbisogno di 402,1 miliardi ¢ sta-
to tronteggiato dalle aziende per il 39,7% direttamente con mezzi interni (autofinanzia-
mento), per il 42,3% mediante assorbimento di nuovi mezzi liquidi sul mercato e per il re-
siduo 18% attraverso I'IRI. A

L'autofinanziamento ha avuto, nell'insieme, uno sviluppo adeguato all’espansione degli
investimenti e, in genere, dell’attivita del gruppo : esso infatti ¢ passato da 113,1 miliar-
di nel 1959 a 159,5 miliardi nel 1960, con un aumento di 46,4 miliardi, pari al 41%. La cre-
scita dell’autofinanziamento & stata, in via relativa, superiore a quella del fabbisogno
complessivo (che, come si & detto, & aumentato del 23,3%) e, pertanto, la quota di que-
st'ultimo coperta dall’autofinanziamento & salita dal 34,7% al 39,7%.

Se, per una pitl corretta valutazione del ruolo dell’autofinanziamento, si escludono i
fabbisogni relativi alle aziende bancarie e autostradali, data la loro particolare natura, si
rileva che l'incidenza dell’autofinanziamento & passata dal 42,1% nel 1959 al 43,4% nel 1960.

o Il"fabbisogno per capitale d’esercizio ¢ comprensivo . delle perdite dei settori meccanico e can-
tieristico e delle Manifatture Cotoniere Meridionali.
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Quanto ai nuovi mezzi liquidi provenienti dall’esterno, si osserva che la quota fornita
dal mercato & passata da 108,8 miliardi a 170,1 miliardi con un aumento di 61,3 miliardi ri-
sultante per saldo fra un maggior ricorso alle operazioni a media e lunga scadenza per 68,1
miliardi, un maggior apporto dei terzi azionisti per 5,9 miliardi ed una riduzione del de-
bito fluttuante per 12,7 miliardi. ‘

Anche in linea relativa I'apporto complessivo del mercato ha segnato un sensibile pro-
gresso, passando dal 33,3% del totale nel 1959 al 42,3% nel 1960.

L’apporto dell'IRI, nelle due forme della partecipazione agli aumenti di capitale e del-
la erogazione di finanziamenti, ha segnato una marcata flessione — da 103,7 a 72,5 miliar-

Tabella N. 7. - Copertura del fabbisogno finanziario delie aziende del gruppo
nel 1959 e nel 1960

1959 1960
L.miliardi % L miliardi %
Nuovi mezzi liquidi forniti alle
aziende
a) direttamente dal mercato au-
menti di capitale sottoscritti da
terzi e e e e e 36,8 113 427 10,6
R mutui e altre operazioni lun- .
ga e media scadenza . . . . 60,9 18,6 129,0 32,1
crediti bancari e altre opera-
zioni a breve scadenza . . . 11,1 34 — 1,6 — 04
108,8 333 - 170,1 423
b) dall'IRI (aumenti di capitale e
finanziamenti) . . . . . . . 103,7 318 72,5 18,0
212,5 65,1 242,6 60,3
Autofinanziamento
(Ammortamenti, accantonamenti
al fondo di liquidazione e di pre-
videnza e ad altri fondi, utili pas-
sati a riserva) . . . . . . . . 113,1 34,7 159,5 39,7
325,6 99,8 402,1 100,0
Utilizzo ( +) di disponibilita . . + 05 + 0,2 v — —
TOTALE . 326,1 1000 4021 (a) 100,0

(a) In tale importo & compreso l'incremento dei fondi disponibili per 18,2 miliardi.
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di — scendendo a rappresentare il 18% del totale, contro il 31,8% nel 1959. Va pero te-
nuto presente che sull’intervento finanziario dell’Istituto nel 1959 avevano inciso per cir-
ca 20 miliardi gli aumenti di capitale delle banche, mentre nel 1960 I'apporto a tale setto-
re si & ridotto a 1,4 miliardi; pertanto, se si esclude il settore bancario, risulta che 'appor-
to dell'IRI nel 1960 non si discosta molto da quello dell'esercizio precedente. Esso si ¢
rivolto prevalentemente ai settori autostradale, siderurgico e dei trasporti marittimi, men-
tre dai settori cantieristico e meccanico 1'Istituto ha avuto un rientro di 11,3 miliardi, dovu-
to sia a un piut largo ricorso delle aziende al mercato, sia ad incassi di anticipi da commit-
tenti. A determinare il fabbisogno finanziario dell'Istituto concorrono, oltre agli apporti al-
le aziende del gruppo come sopra descritti, anche le occorrenze per rimborsi di prestiti
obbligazionari e di altri debiti, nonche operazioni di rilievo di titoli e sottoscrizioni di
azioni in aziende con partecipazione di minoranza; tenuto conto di tali voci il complessivo
fabbisogno finanziario dell'Istituto per gli esercizi 1959 e 1960 si presenta come indicato
nella tabella VIII,

Tabella N. 8 - Fabbisogno finanziario dell'IRI nel 1959 € nel 1960

L.miliardi
1959 1960
Fabbisogno per:
a) apporto di mezzi finanziari:
alle aziende industriali e di servizi . . . . 83,7 71,1
alle azienede bancarie . e e 20,0 1,4
1037 72,5
alle aziende con partecipazione minoritaria . . — 6,0
1037 78,5
b) acquisto di titoli azionari:
per normale movimento di portafoglio . . . 29 1,7 (a)
per operazioni straordinarie di rilievo . . . 0,5 —
107,1 80,2
¢) rimborso di debiti:
obbligazionari . . . . . . . . . . 358 15,9
a breve scadenza . . . . . . . . . 329 —
175,8 96,1
d) incremento dei fondi disponibili . . . . . 16,3 5,1
Fabbisogno finanziario . 192,1 101,2

{a) Rilievo del pacchetto I{ Fabbricone dalle Manifaiture Cotoniere Meridionali.
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La copertura di detto fabbisogno dell'IRI & riportata nella tabella IX.

Da essa si rileva che nel 1960 I'Istituto ha beneficiato dell’incasso della prima rata del-
l'aumento del fondo di dotazione stabilito dalla legge n. 785 del 21-7-1960; 'apporto dello
Sato ¢ salito cosi a 35 miliardi contro 30 miliardi nel 1959. Il minore intervento finan-
ziario a favore del gruppo ed il piu ristretto ammontare dei debiti obbligazionari ed altri
in scadenza hanno permesso all'IRI di ridurre sensibilmente il ricorso al mercato. Infatti,
nell'esercizio in esame 1'Istituto ha fatto ricorso all’indebitamento a medio e lungo termine
per soli 34,7 miliardi, contro 126,8 miliardi nel 1959; l'indebitamento a breve segna un
modesto aumento di 3,9 miliardi, dovuto peraltro esclusivamente a maggiori depositi
presso l'Istituto di disponibilita transitorie di aziende del gruppo. Infine 'attivita di smo-
bilizzo ha fornito, tenuto conto anche delle azioni in gestione speciale optate dagli obbli-
gazionisti, 26,4 miliardi.

Tabella N. 9 - Copertura del fabbisogno finanziario dell’IRI nel 1959 e nel 1960

L.miliardi

1959 1960

Aumento del fondo di dotazione . . . . . . 30,0 35,0
Collocamento obbligazioni (netto ricavo) . . . . 107,0 34,1
Aumento altri debiti a lunga e media scadenza . . 19,8 0,6
Aumento debiti a breve scadenza . . . .. . . — 39
Smobilizzi . . . . . . . . . . L L. 23,2 25,1
Azioni in gestione speciale optate dagli obbligazionisti 8,7 1,3
Utilizzo (+) di altre attivita . . . . . . . . + 34 + 1.2
Fabbisogno finanziario . 192,1 1012

Incremento (—) dei fondi disponibili . . . . . - 16,3 — 51

Mezzi liquidi utilizzati . 175,8 96,1
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Riepilogando, le fonti di copertura del fabbisogno complessivo del gruppo (IRI e
aziende) sono indicate nella seguente tabella:

Tabella N. 10 - Fonti di copertura del fabbisogno finanziario netto del gruppo
nel 1959 e nel 1960

L.miliardi %
1959 1960 1959 1960
Apporto dello State . . . . . . 244 (a) 35,0 10,8 148
Rilievo di azioni Alitalia da parte
delle Partecipazioni Statali . . — 4,2 — 1,8
Sottoscrizioni di terzi azionisti . 36,8 427 16,3 18,1
Obbligazioni e altre operazioni a
lunga e media scadenza . . . .. 1519 . 1478 67,2, 62,6
Operazioni a breve scadenza . . .— 16,2 — 16(b) — 72 — 06
Smobilizzo partecipazioni IRI . . 259 (c) 6,7(d) 114 28
Utilizzo (+) di altre attivita IRI . . + 34 + 1.2 + 15 + 05
Fabbisogno finanziario netto .  226,2 236,0 1000 100,0
Incremento (—) dei fondi disponibili
del gruppo .o o o . .— 158 — 233
Mezzi liquidi utilizzati . 210,4 2127

(a) Introiti di 30 miliardi per aumenti del fondo di dotazione al metto di 5,6 miliardj trattenuti
dal Tesoro ad estinzione di precedenti anticipazioni. -
(b) Esclusi 3,9 miliardi di aumento presso I'IRI, costituiti da depositi di societa del gruppo e per-

tanto gia compresi nell’apporto del mercato alle stesse.
(¢) Al neito dello smobilizzo di 6 miliardi conseguito dall’IRI mediante cessione di azioni TETI
e SET alla capogruppo STET, e, pertanto, gjia compreso nell’apporto del mercato al gruppo telefonico.
(d) Non comprende lo smobilizzo conseguito dall’IRI per 15,5 miliardi mediante cessione di azioni
SIP ¢ SME alla Finelettrica, gia compreso nell’apporto del mercato al .gruppo elettrico; inoltre non
seno compresi i 4,2 miliardi conseguiti con Ia cessione di azioni Alitalia al Ministero delle Parte-
cipaciozioni Statali e indicati separatamente nei movimenti finanziari fra IRI e Tesoro.

Nel biennio 1959-1960 si ¢ avuta una contrazione di 17,8 miliardi nel debito fluttuante
del gruppo, risultante da un aumento di 9,5 miiiardi presso le aziende e da una diminu-
zione di 27,3 miliardi presso I'IRI, mentre l'indebitamento a media e lunga scadenza nello
stesso periodo & aumentato di 299,7 miliardi.

g) risultati economici

Nel settore manifatturiero l'esercizio 1960 ha registrato utili in aumento presso le
aziende siderurgiche, favorite dalla decisa ripresa del mercato; i dividendi sono stati man-
tenuti al livello del 1959 sui capitali sociali aumentati per « Ilva » e SIAC.

Le aziende cantieristiche hanno segnato un certo miglioramento avendo lavorato su
commesse piit remunerative e con rendimenti pil elevati per effetto delle opere di ammo-
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dernamento in corso di realizzazione; a causa della generale crisi del settore la situazione
permane nondimeno preoccupante.,

Le aziende meccaniche hanno conseguito nuovi progressi, rilevanti nel caso dell’« Alfa
Romeo », seppure con risultati che non hanno ancora permesso distribuzioni di dividendi.
Del gruppo Finmeccanica hanno chiuso il bilancio in utile. « Alfa Romeo », « OTO-Me-
lara », « Elettrodomestici S. Giorgio », « Merisinter » e « Nuova S. Giorgio »; inoltre, han-
no conseguito praticamente il pareggio le societa « Fabbrica Macchine Industriali» e
« Fonderie 8. Giorgio Pra ». Buoni i risultati della « Siemens » che ha distribuito anche
nel 1960 un dividendo uguale a quello del precedente esercizio. .

Nel 1960 i capitali sociali dell’« Ansaldo S. Giorgio », delle « Fonderie S. Giorgio Pra »,
delle « Officine Pistoiesi » e dell’« OTO-Melara » sono stati aumentati per adeguarli alle di-
mensioni aziendali.

Il gruppo delle aziende varie ha registrato risultati che non si discostano sostanzial-
mente da quelli del precedente esercizio. Grave permane la situazione delle « Manifatture
Cotoniere Meridionali ». ’

Le societa concessionarie di servizi hanno nel complesso presentato un andamento
migliore di quello dell’esercizio precedente. Le compagnie di navigazione, che nel 1959 do-
vettero sopportare le conseguenze di un lungo sciopero, hanno risentito nel 1960 i rifles-
si economici dell’accordo che ad esso pose fine, e dei ritardi nel pagamento di quanto
dovuto dallo Stato a norma delle convenzioni.

L'« Alitalia » ha confermato la sua capacita di far fronte allo sforzo, certamente no-
tevolissimo, del rinnovo della flotta e dell'ampliamento dell’attivitd, anche in vista di una
eventuale associazione ad un organismo europeo di pit vaste dimensioni.

Ottima la situazione reddituale della RAT, anch’essa impegnata in pil vasti programmi
di sviluppo.

Le societa del settore elettrico hanno tutte beneficiato di un’annata idrologica ecce-
zionalmente favorevole che ha permesso, nonostante gli aumentati oneri, una retribuzione
effettiva del capitale leggermente piu alta, anche se i tassi nominali di dividendo sono sta-
ti ridotti, in conseguenza degli aumenti di capitale parzialmente gratuiti, per SIP, « Viz-
zola », PCE, SME, ed UNES; il dividendo distribuito & stato uguale al 1959 per le altre
societa. . _ ’

Le aziende telefoniche hanno fruito per tutto I'anno dell’aumento delle tariffe conces-
so verso la fine del 1959, ritraendone un miglioramento economico comunque insufficien-
te e destinato, inoltre, ad essere rapidamente assorbito dall’aumeno dei costi in atto, de-
terminato in particolare da nuove disposizioni di legge e dal crescente costo unitario degli
allacciamenti. Sono stati corrisposti dividendi nella misura dei precedenti esercizi: fa ec-
cezione la SET, che, per le caratteristiche della zona servita, opera in condizioni di parti-
colare difficolta che non hanno consentito di corrispondere un dividendo nel 1960. La
TETI ha aumentato nel 1960 il capitale di 10 miliardi.

Nel 1960 i risultati delle banche del gruppo hanno segnato un miglioramento che ha
permesso la distribuzione dei dividendi unitari invariati sui capitali sociali.

BILANCIO E RISULTATI DI ESERCIZIC DELL'ISTITUTO

a) lo stato patrimoniale al 31 dicembre 1960

Nella tabella XIT sono riportati gli stati patrimoniali dell'Istituto a fine 1959 e 1960,
con l'indicazione delle variazioni del periodo. -
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L'insieme delle partecipazioni azionarie e dei finanziamenti in aziende in esercizio &
passato da 588,2 a 642,3 miliardi, con un aumento di 54,1 miliardi come risulta dalla se-
guente tabella:

Tabella N. 11 - Variazioni dell’esercizio 1960 nella voce partecipazioni
e finanziamenti dell'Istituto

(in wmiliardi di lire)

P Rivalutazioni
invelgtl;g;[énti eRg%%Z‘frl’i Svalutgzioni “ﬁf‘fﬂi‘&i’éﬂ Totale
Bancarie :e finanziarie . + 14 — 1,0 ’ — — + 04
Siderurgiche . . . . . + 17,9 — + 32 — + 21,1
Elettriche e — — 16,4 + 8,1 — -— 83
Telefoniche . . . . . — — 01 — — — 01
Trasporti marittimi . . + 17,6 — 25 —_— _ + 15,1
Trasporti aerei . . . . + 03 — 42 — — — 39
Autostradali . . . . . + 422 — — — + 4272
Radiotelevisione . . . — —_ — — —
Minerarie e chimiche . + 57 — — — + 57
Varie . . . . . . . . + 48 — 01 — — + 47
4+ 89,9 — 24,3 + 11,3 —_ + 76,9
Cantieristiche . . . . — 96 — — 32 — — 12,8
Meccaniche . . . .. . — 1,7 — — §,1 — 0.2 — 10,0
Tot. partite in esercizio 4 78,6 — 243 — — 02 + 54,1
Sezione speciale gestioni
per mandato e partite
in liquidazione . . . + 1,6 — 02 — + 02 + 1,6
+ 80,2 — 245 — — + 551

(a) Al valore di carico.

Si rileva dalla tabella XI che i nuovi investimenti dell’'Istituto in aziende in esercizio
sono ammontati nel 1960 a 78,6 miliardi. Trattasi di un importo inferiore a quello regi-
strato negli ultimi esercizi, nonostante il fatto che i programmi di investimento del grup-
po si siano quasi raddoppiati negli ultimi quattro anni, raggiungendo nel 1960 un nuovo
massimo (299 miliardi) superiore del 21% al livello del 1959.

In realta l'ultimo esercizio ha visto dispiegarsi appieno la capacita finanziaria del
gruppo, ai diversi livelli in cui esso si articola; la particolare congiuntura del mercato fi-
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nanziario ha infatti reso convenienti vaste operazioni finanziarie al livello sia delle socie-
ta operative sia delle societa finanziarie di settore, riducendo cosi sensibilmente la reces-
sita di intervento da parte dell'IRI.

E’ poi da osservare che sull’entita dei nuovi investimenti dell'Istituto nei tre esercizi
1957-59 influirono alcune operazioni straordinarie, quali il rilievo delle societa TETI e SET
nel 1957-58 e l'aumento dei capitali delle banche di interesse nazionale nel 1959; prescin-
dendo da tali operazioni, l'importo dei nuovi investimenti dell'Istituto nel 1960 appare al-
l'incirca uguale a quello del 1957-59.

La quota di gran lunga piit importante dei nuovi investimenti del 1960 si riferisce al
settore autostradale (42,2 miliardi, pari al 53,7% del totale); lincremento dell'Ystituto &
stato reso rilevante dal fatto che, nell’attuale fase di costruzione, il ricorso a fonti di fi-
nanziamento estranee allo Stato (contributi ANAS) e all'Istituto & ancora precluso a que-
sto settore.

Di un certo rilievo appaiono gli investimenti dell'Istituto nei settori siderurgico e
dei trasporti marittimi; negli altri settori i nuovi investimenti del 1960 risultano in genere
esigui o nulli, mentre si sono avuti addirittura dei rientri, sia pure di modesta entita e co-
munque temporanei, nei settori cantieristico e meccanico.

L'andamento descritto riflette, da un lato, il tipico meccanismo di finanziamento del
gruppo che con grande flessibilita proporziona l'intervento dell’Istituto alla necessita di
copertura della sola quota di fabbisogno che il sistema aziende-societa finanziarie non ha
potuto reperire direttamente; d’altro lato, il 1960 ha risentito, come detto di una situa-
zione di rilevante liquidita del mercato finanziario, che deve considerarsi indubbiamente
eccezionale. L'offerta di mezzi liquidi sul mercato non potrd certo indefinitamente ade-
guarsi, nelle proporzioni e alle condizioni registrate ancora nel 1960, al crescente volume
di investimenti che il gruppo ha in programma per i prossimi esercizi: il 1960 si sara quin-
di rivelato un anno di utile assestamento e consolidamento della struttura finanziaria del
Iistituto e del gruppo, in preparazione degli interventi pilt impegnativi che la realizzazio-
ne dei programmi in corso richiedera sin dall'esercizio 1961.

I realizzi conseguiti nel 1960, compresi quelli derivanti-dalla conversione di obbli-
gazioni « miste » in azioni, sono ammontati, al valore di carico, a 24,5 miliardi con un uti-
le netto di realizzo di 1,9 miliardi, essendosi incassati 26,4 miliardi. Lo smobilizzo di gran
lunga piti importante (15,5 miliardi) & stato conseguito attraverso la cessione a « Finelettri-
ca » di azioni SIP e SME per 49 miliardi, al netto delle azioni « Finelettrica» sottoscritte e
dei finanziamenti concessi alla stessa per complessivi 33,5 miliardi. Altri smobilizzi ri-
guardano le cessioni del pacchetto « Fonsardo » alle banche di interesse nazionale e di azio-
ni « Alitalia » al Ministero delle Partecipazioni Statali e vendite in borsa di azioni « Fin-_
mare ».

Come si rilevera, le operazioni svolte nell’anno in gran parte non hanno carattere di
smobilizzi veri e propri, nel senso di trasferimenti a terzi, ma rappresentano in misura
preponderante operazioni di assestamento sia all'interno del gruppo (cessione di azioni
elettriche e del pacchetto « Fonsardo ») sia all'esterno (trasferimento di azioni « Alita-
lia »). Le rivalutazioni cui si & proceduto nel corso del 1960 nei settori elettrico e siderur-
gico hanno fronteggiato un importo equivalente di svalutazioni effettuate nei settori can-
tieristico e meccanico; queste ultime risultano comunque sensibilmente ridotte rispetto al-
l'esercizio precedente, essendo passate da 33 miliardi nel 1959 a 11,3 miliardi nel 1960.
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Tabella N. 12 - Confronto degli stati patrimoniali dell’Istituto a fine 1959 e 1960
(in miliardi di lire)

31-12-1959 Variazioni 31-12-1960
ATTIVO
Partecipazioni e finanziamenti in aziende:
Bancarie e finanziarie . . . . . . . 28,0 + 04 28,4
Siderurgiche . . . ... . . . . .. ) 91,2 + 211 1123
Elettriche . . . . . . . . . . . . 71,9 — 83 69,6
Telefoniche . . . . . . . . . . . 98,8 — 01 98,7
Trasporti marittimi . . . . . . . . 35,2 + 15,1 50,3
Trasporti aerei . . . . . . . . . . 19,6 — 39 15,7
Autostradali . . . . . . . . . . . 40,1  — 422 82,3
Radiotelevisive . . . . . . . . . . 6,3 — 6,3
Minerarie e chimiche . . . . . . . 28,9 + 57 346
Varie . . . . . . . . o 12,7 + 47 174
4387 + 76,9 515,6
Cantieristiche . . . . . . , . . . . 68,6 — 128 55,8
Meccaniche . . . . . . .. ... 80,9 — 10,0 70,9
TOTALE PARTITE IN ESERCIZIO . 588,2- + 54,1 6423
Sezione speciale gestioni per mandato . 04 + 1,0 14
Partite in liquidazione . . . . . . . 17,5 + 06 18,1
606,1 + 55,7 661,8
Altre attivita .. . e e e e 42,2 + 48 47,0
648,3 + 60,5 708,8
PASSIVO
Obbligazioni . . . o 462,5 + 19,0 481,5
Debiti a lunga e medla scadenza L. 46,1 + 06 46,7
Debiti a breve scadenza . . . . . . 15,0 + 39 18,9
TOTALE DEBITI . 523,6 + 235 547,1
Fondi patrimoniali: ;
Fondo di dotazione . . . . . . . . 168,0 + 350 203,0
Perdite da regolare . . . . . . . . 55,8 — 55,8
"112,2 + 35,0 1472
Fondo di riserva speciale . . . . . . 12,5 + 1,9 14,4
PATRIMONIO NETTO . 1247 + 36,9 161,6
Utile dell’esercizio e e e e 0,0 + 01 0,1
648,3 + 60,5 708,8

N. B. - Per consentire una migliore comparabilitd si sono considerati come avvenutl a fine 1959
i trasferimenti interni di finanziamenti dal settore meccanico al settore cantieristico per 26,7 miliardi.
Si sono inoltre rettificati i dati di fine 1959 relativi alle partecipazioni nei settorj telefonico (0,3
miliardi per storno del.conguaglic dividendo compreso nel prezzo di sottoscrizione dell’aumento di
capitale STET dzl 1959) e dei trasporti aerei (- 1,2 miliardi, rappresentanti il controvalore di azioni
Alitalia a suoc tempo sottoscritte per conto del Ministero delle Partecipazioni Statali e contabilizzati
nei conti diversi). Va infine tenuto presente che le partecipazioni sono ripontate al netto degli im-
pegni per decimi da versare.
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Le partecipazioni azionarie dell'Istituto quotate in borsa (escluse le azioni optabili da-
gli obbligazionisti), avevano un valore corrente, ai prezzi di fine dicembre 1960, di 507
miliardi, superiore di oltre 243 miliardi al loro valore di bilancio; altre plusvalenze, di
difficile determinazione ma certamente di notevole entita, devono considerarsi insite in al-
tri titoli non quotati, e segnatamente in quelli bancari. Le passivita ed i mezzi propri del-

I'Istituto nell’'ultimo triennio hanno avuto l’andamento esposto nella seguente tabella:

Tabella N. 13 - Struttura delle fonti di finanziamento dell’Istituto
nel triennio 1958-1960

L.miliardi %
1958 1959 1960 1958 1959 1960
Obbligazioni . . . . . . 3843 4625 481,5 69,0 71,4 61,9
Debiti a lunga scadenza . 26,3 46,1 46,7 4,7 7,1 6,6
Debiti a breve scadenza . 47,9 15,0 18,9 8,6 2,3 2,7
458,5 523,6 547,1 223 80,8 77.2
Fondi patrimoniali {(a) . . 98,2 124,7 161,7 17,7 19,2 22,8
TOTALE . 556,7 648,3 708,8 100,0 1000 100,0

(a) Escluse le quote di fondo di dotazione non ancora incassate a fine anno (15 miliardi a fine 1958;

155 miliardi a fine 1960) ed incluso l'utile ‘dell’esercizio.

Il miglioramento della struttura patrimoniale, gia registrato nel 1959, & proseguito e si

& accentuato nel 1960.

11 patrimonio netto & salito infatti da 124,7 miliardi a fine 1959 a 161,6 miliardi a {fine
1960 per effetto dell'incasso della prima quota di 35 miliardi dell’aumento del fondo di do-
azione (1) e della devoluzione a riserva di un utile di 1,9 miliardi conseguito sui realizzi

effettuati nel 1960.

In conseguenza, alla fine dell’'ultimo esercizio i fondi patrimoniali costituivano il 22,8
per cento del totale dei mezzi a disposizione dell’Istituto contro il 19,2% a fine 1959 e il

17,7% a fine 1958.

Le variazioni dell'indebitamento nell'ultimo triennio sono state le seguenti:

Tabella N. 14 - Variazioni dell’indebitamento dell'Istituto nel triennio 1958-1960

(in miliardi di lire)

1958

1959

1960

Obbligazioni
Debiti a lunga e medla scadenza
Debiti a breve scadenza

TOTAIE

+ 101,3

+ 7182 + 19,0
+ 213 + 198 + 06
— 362 — 329 + 39
+ 864 + 65,1 + 235

(1) Con legge 21 luglio 1960, n. 785 & stato disposto l'aumento del fondo di dotazione dellIRI da
168 a 358 miliardi, da attuarsi nei quattro esercizi finanziari dal 1960-61 al 1963-64.

3. — PREVISIONE PARTECIPAZIONI STATALT.
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Le variazioni indicate nella tabella XIV mettono in evidenza due favorevoli andamen-
ti dovuti alla rilevante liquidita del mercato: in primo luogo la pronunciata flessione del
ritmo dell'indebitamento resa possibile dal piu rilevante ricorso al mercato da parte delle
aziende del gruppo; in secondo luogo il maggior ricorso da parte dell’Istituto ai debiti con-
solidati in confronto dei debiti a breve.

Al riguardo ¢ da tener presente che l'importo di 18,9 miliardi di debiti a breve, che fi-
gura a fine 1960, & costituito da depositi di temporanee disponibilita di aziende del grup-
po presso 'Istituto, essendo stati completamente estinti i debiti extra gruppo.

In conclusione l'esercizio 1960, per la dinamica particolarmente favorevole del merca-
to finanziario da un lato, e per l'ulteriore apporto statale al fondo di dotazione dall’altro,
ha consentito all'Istituto di rafforzare la situazione finanziaria nella misura necessaria per
garantire l'ordinato funzionamento dei rilévanti programmi che, come detto in altra par-
te della relazione, sono in corso in tutti i settori del gruppo.

b) conto profitti e perdite

Il conto economico dell’esercizio 1960, che chiude con un utile di L.mil. 98,0, & ripor-
tato nella tabella XV, dove sono indicati per confronto i valori per il 1959.

L’ammontare complessivo dei dividendi e degli interessi sui finanziamenti acquisiti al
conto economico dell'Istituto corrisponde al 5,94% del capitale medio investito nel com-
plesso delle partecipazioni e dei finanziamenti (contro il 6% nel 1959); escludendo i set-
tori cantieristico e meccanico, tali redditi ammontano a 30,2 miliardi, pari al 6,71% dei ca-
pitali medi investiti (contro il 6,81% nel 1959). I settori cantieristico e meccanico han-
no contribuito alla formazione del reddito dell’esercizio con un importo di 4,8 miliardi
(contro 6,7 miliardi mel 1959); il rendimento dei capitali mediamente investiti nei due set-
tori & stato pari al 3,42% (conro il 4,12% del 1959).
™ 1l reddito medio conseguito dall'Istituto sulle partecipazioni, sui finanziamenti e sulle
altre attivitd (che nella media dell’anno sono ammontanti a 636,9 miliardi, e che a fine 1960
si cifravano in 709 miliardi) & stato del 5,66%, in confronto al 5,81% nel 1959 (1).

" 11 costo medio dei capitali attinti al credito & risultato nell’esercizio del 6,96%, rispet-
to al 7,03% del 1959.

Se si tiene conto che i fondi patrimoniali dell'Istituto sono ammontati mediamente nel
1960 a 136,2 miliardi e che tale disponibilita di capitale non comporta alcun onere, il co-
sto medio di tutti i mezzi propri e di terzi, amministrati dall’Ente, risulta pari al 5,47%.
mAggiungendo lincidenza delle spese di amministrazione, al netto dei proventi non de-
rivanti dalla gestione del denaro, commisurata allo 0,18%, si perviene ad un costo medio
complessivo del 5,65%, con un margine attivo dello 0,01%, che giustifica l'utile di ge-
stione di L.mil. 98,0. . '

Dopo avere coperto il residuo perdite degli esercizi precedenti di L.mil 1,4, il saldo at-
tivo si riduce a L.mil. 96,6. .

(1) Come si chiarira meglio pitt avanti, la flessione che si rileva nei rendimenti & soltanto appa-
rente, essendo legata a rivalutazioni di partecipazioni effettuate nell’esercizio precedente.
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Tabella N. 15 - Confronto dei risultati economici dell'Istituto per gli esercizi 1959-60

%
1959 PO Mg 1960
Proventi
Dividendi . . . . . . . . . . . . 19.099 20200 | 53,8 54,2
Interessi sui finanziamenti . . . . . 14.463 14.837 | 40,8 39,9
133562 35.037 | 94,6 94,1
Altri interessi atiivi e proventi- diversi 1912 2.190 54 5,9
35.474 37.227 |100,0 100,0
Oneri
Interessi passivi e allri oneri relativi
alle obbligazioni . . . . . . . . . 29.056 30.360 ¢ 819 81,6
Interessi passivi e altri oneri su ope-
razioni diverse . . . . . . . . . . 3.805 4019 | 11,0 108
32951 34379 | 929 92,4
Spese generali di amministrazione . 1.509 1.707 4,2 4,6
Imposte P 594 621 1,7 1,7
Oneri diversi e contributi straordinari
non attinenti al funzionamento degli
uffici . . . . .0 L0000 418 422 12 11
35472 37.129 (1000 998
Risultati di gestione . . . . . . . . 2 98 | — 0,2
35474 37.227 1100,0 100,0

Nel considerare i valori sopra esposti si deve tener presente che i dividendi sulle par-
tecipazioni azionarie (con la sola eccezione delle tre banche d'interesse nazionale) sono
registrati per cassa; pili precisamente sono acquisiti all’esercizio i dividendi percepiti du-
rante 'anno nonche, per le azioni cedute, i ratei di dividendo maturati sulle stesse azio-
ni. Si ¢ gia avuto occasione di rilevare in passato che questo criterio prudenziale, tradizio-
nalmente. adottato nel bilancio dell’Istituto, ha due ordini di riflessi: a) in sede patrimo-
" niale da luogo alla formazione di una riserva pari all’incirca a un’annata di dividendo; b)
in sede economica non acquisisce tra i proventi i ratei di dividendo maturati sui nuovi
investimenti azionari, pur essendo compresi, tra gli oneri, i costi del denaro impiegato in
tali nuovi investimenti.
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Ora ¢ interessante notare che ove si mettessero in conto i redditi di competenza del-
I'esercizio 1960 anziché quelli incassati in tale anno, il reddito medio delle partecipazioni
e dei finanziamenti in aziende non cantieristiche e meccaniche risulterebbe del 6,65%,
quello degli investimenti in aziende cantieristiche e meccaniche resterebbe del 3,42%. Nel
complesso il rendimento medio di competenza dei capitali investiti dall'Istituto risulta nel
1960 del 5,53%; le variazioni fra il 1959 e il 1960 degli indici di rendimento di competenza
dei diversi settori appaiono dalla seguente tabella:

Tabella N. 16 - Rendimento medio delle partecipazioni e dei finanziamenti
dell'Istituto (a)

Rendimento medio
di competenza

1960 1959
% %
Partecipazioni e finanziamenti in aziende

Bancarie e finanziarie . . . . . . . . . 9,65 9,63
Elettriche . . . . . . . . . . . . .. 6,93 525
Telefoniche e radiotelevisive . . . . . . . 6,51 6,71
Trasporti marittimi e aerei . . . . . . . 570 5,77
Siderurgiche . . . . . . . . . . . .. 7,67 7,60
Autostradali e varie . . . . . . . . . . 514 6,17
Rendimento medio . . . 6,71 6,55

(a) Esclusi i settori cantieristico e meccanico.

La riduzione del rendimento medio dei capitali investiti nel settore elettrico & soltan-
to apparente; essa & da attribuirsi unicamente alle rivalutazioni di partecipazioni elettriche
effettuate a fine 1959; ove i redditi fossero stati riferiti ai valori non rivalutati il rendimento
del settore elettrico sarebbe salito al 6,93% e cioe allo stesso livello del 1959. La riduzione
di rendimento del settore siderurgico & dovuta invece alla riduzione del tasso applicato ai
finanziamenti. L'aumento nel settore telefonico & stato determinato dalla cessione avve-
nuta nel 1959 di partecipazioni TETI e SET, che danno redditi pitt bassi di quelli della
partecipazione STET rimasta nel portafoglio.

Nel complesso il rendimento medio risulta diminuito dal 6,71% al 6,55%; tale ridu- -
zione ¢ pero interamente da ascriversi a operazioni di rivalutazione e non a una contrazio-
ne di redditi; infatti ove non si fosse tenuto conto della ricordata rivalutazione delle parte-
cipazioni elettriche, il saggio di rendimento medio sarebbe aumentato dal 6,71% al 6,89%.
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Per quanto riguarda il costo medio dei capitali attinti al credito dall’Istituto si ripor-
tano nella tabella XVII i costi analitici per tipo di operazioni nei due esercizi 1959 e 1960.

Tabella N. 17 - Costo medio dei capitali attinti al credito dall'Istituto
nel 1959 e nel 1960

Costo . medio

1959 1960

% %
Obbligazioni (@) . . . . . . . . . . . . 713 7,04
Mutui e operazioni a media e lunga scadenza 7,27 7,02
Anticipazioni . . . . . . . . . . . . . 5,75 5,34
Corrispondenti creditori . ., . . . . . . . 4,73 4,60
Costomedio . . . . . . . . . . . . .. 7,03 6,96

(a) Comprese le quote scarti, { premi, le commissioni bancarie ‘per il pagamento delle cedole e
llmpo:,ta sulle obbligazioni di cui alla Legge 6 agosto 1934 per le emissioni posteriori all’entrata in
vigore di detta legge.

Risulta dalla tabella che il costo medio dei capitali attinti al credito ¢ generalmente
diminuito, in modo particolare per le operazioni a breve e per mutui; la riduzione & sta-
ta percentualmente meno rilevante per i prestiti obbligazionari ai quali I'Istituto fa in pre-
valenza ricorso per la copertura dei suoi fabbisogni finanziari.

Nel complesso, la riduzione del tasso medio (dal 7,03% al 6,96%) risulta inferiore an-
che a quella registrata nel tasso medio dei prestiti obbligazionari per effetto delle varia-
zioni verificatesi fra i due esercizi nel peso e nel costo delle diverse categorie di operazioni.

L’anno 1960 si & chiuso per il gruppo con risultati per pilt aspetti significativi e soddi-
sfacenti. L'aver aumentato in un anno il fatturato globale di oltre un quarto ha accentua-
to quella tendenza di fondo all'espansione della attivita del gruppo che puo sistematica-
mente misurarsi nel saggio medio annuo di aumento del fatturato in un lungo periodo : nel
decennio 1951-60 tale saggio medio annuo & invero risultato di oltre il 14%, pari a 2 volte
e mezzo lincremento annuo del reddito nazionale nello stesso periodo. E’ interessante
constatare che il saggio di espansione del fatturato delle aziende manifatturiere ¢ stato
comparabile a quello delle aziende di servizi in termini globali e nettamente superiore se
misurato per addetto, vale a dire in termini di produttivita. Quest’ultimo dato trova con-
ferma indiretta nel fatto che negli anni pili recenti si ¢ stabilimente esportato un quinto, in
valore, della produzione siderurgica e meccanica del gruppo rlspetto a meno del 10% in me-
dia agli inizi del decennio considerato.

I risultati conseguiti hanno richiesto un impegno ininterrotto sul piano tecnico-orga-
nizzativo e finanziario. Basti al riguardo ricordare che in un decennio gli investimenti del
gruppo in impianti si sono triplicati, raggiungendo i 300 miliardi di lire nel 1960, mentre
si prevede di superare i 400 miliardi nel prossimo esercizio. Il saggio di crescita del com-
plesso produttivo che fa capo all'IRI appare dunque assai elevato e pone problemi di ge-
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stione molto ardui, essendo generalmente riconosciuto che tali problemi tendono a farsi
pitt complessi non tanto in funzione della dimensione assoluta dell’azienda quanto del sag-
gio di aumento di tale dimensione.

In termini finanziari il fabbisogno di mezzi liquidi del gruppo si ¢ andato rapidamente
dilatando nel decennio considerato, passando da una media di poco pitt di 100 miliardi an-
nui nel quadriennio 1949-52 a oltre 200 miliardi annui nel quadriennio 1957-60; il fabbi-
sogno previsto per il 1961 ¢ di oltre 300 miliardi. Al riguardo & da sottolineare che la
tendenza all’aumento del prelievo annuale di fondi ¢ destinata a continuare in relazione
ai programmi gia approvati di nuovi investimenti per il quadriennio 1961-64, ai quali puo
sin d’ora prevedersi verranno ad aggiungersi altri fabbisogni determinati dal concretarsi di
altre iniziative: bastera citare il programma nazionale di costruzioni autostradali attual-
mente all’esame del Parlamento, programma che per la quota affidata al gruppo comporta
investimenti addizionali valutabili in 120-130 miliardi annui, al netto dei contributi ANAS.

Ora, il gruppo dovrg, in futuro non meno che in passato, provvedere a coprire la
massima parte di tali crescenti fabbisogni all’infuori del Tesoro dello Stato, con il ricor-
so diretto al mercato finanziario sia delle societd controllate, sia dell'Istituto. Nel decen-
nio 1951-60 I'apporto dello Stato si & mantenuto in media intorno al 7% del fabbisogno
complessivo e occorre riconoscere che difficilmente potrebbe immaginarsi di accollare al
bilancio dello Stato italiano un onere finanziario che si discosti sensibilmente, in relazione
al fabbisogno del gruppo, dalla limitata misura registrata sino ad oggi; invero & caratte-
ristica essenziale dell'TRI quella di assicurare la partecipazione pitt larga possibile del ri-
sparmio privato alla formazione del capitale industriale promossa dallo Stato. -

~ Come rilevato pit1 volte nelle precedenti edizioni di questa relazione, la funzionalith
del sistema attuato per mezzo dell'IRI & quindi strettamente condizionata a una economi-
cita di gestione che deve tradursi nella redditivita dei capitali investiti in aziende che, si
ricorda, operano sul mercato in condizioni di concorrenza interna e internazionale, come
nel caso delle manifatturiere e dei trasporti aerei e marittimi internazionali, o sulla ba-
se di concessioni pubbliche, come nei settori interni, le quali si applicano ugualmente alle
aziende private eventualmente operanti in tali settori e sono comunque concepite in modo
da non eliminare il rischio di perdite e l'incentivo alla redditivith. Veramente pregiudi-
ziale diventa, in tale situazione, salvaguardare il principio, che tradizionalmente ispira la
azione dell'Tstituto, del mantenimento delle azjende del gruppo in posizione di parita sul
mercato con le aziende condotte dall'iniziativa privata e, nel caso delle concessionarie, del-
I'adeguamento delle condizioni di concessione aj costi effettivi di gestione non modificabi-
li dalle aziende stesse.
~ La redditivita dell'ingente complesso di capitali affidati all'IRI, intesa come condizio-
ne per assicurare l'integrita e l'equilibrata espansione di tale complesso, assume in questa
fase della vita nazionale una importanza ancora maggiore, ove si tenga conto del compi-
to svolto dal gruppo, nel quadro delle direttive espresse dalle superiori Autorita e in fat-
tiva collaborazione con le stesse, sia nel campo dei servizi per il pronto adeguamento delle
attrezzature di base alle esigenze dello sviluppo produttivo e civile, sia nel campo manifat-
turiero, al fine di conseguire gli elevati livelli di produttivitd, e quindi di competitivita,
necessari per il pieno inserimento nel mercato europeo e mondiale e per il superamento di
congiunture eventualmente meno favorevoli dell’attuale. ;

A quanti, amministratori, dirigenti e dipendenti hanno con intelligenza e dedizione
contribuito anche nel 1960 ai positivi risultati conseguiti dal gruppo, che sono pegno dei fu-
turi necessari progressi, giunga il cordiale ringraziamento degli organi direttivi dell'TRI.

1L CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE,
Roma, 29 aprile 1961,
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI SINDACI

La gestione dell’anno 1960 dell’Istituto per la Ricostruzione Industriale presenta, con
il bilancio chiuso il 31 dicembre, i seguenti risultati:

STATO PATRIMONIALE

Attivita (esclusi i conti di rischio ed i conti

d’ordine) L. 765.976.873.184
Passivith, dotazione e riserve (esclusi i conti di

rischio ed i conti d'ordine) . . : : »  765.878.841.253 '
Utile netto dell’esercizio. . . . . . L 98.031.931
CONTO ECONOMICO
Proventi . . . . . . . . . L. 37.227.052.239

»  37.129.020.303

<

Spese ed oneri

Utile netto come sopra . . . . . . L. 98.031.931

Seguono ora indicazioni analitiche sui movimenti delle principali componenti dello
stato patrimoniale e del conto economico.

ATTIVO PATRIMONIALE

Partecipazioni: L. 461.838.022.162.

I criteri di valutazione delle partecipazioni — dei quali il Collegio sindacale ha avuto
regolare comunicazione — risultano ispirati a prudente apprezzamento, specialmente nei
riguardi dell’andamento favorevole delle quotazioni di borsa durante il decorso anno.

I lavori di bilancio delle partecipazioni {1) risultano quindi deteminati come segue:
a) azioni libere e non optabili (2).

(1) L'elenco delle partecipazioni raggruppate per settore & allegato alla relazione del Consiglio di
amministrazione.

(2) Escluse le partecipazioni in aziende cantieristiche e meccaniche che vengono considerate alla
successiva lettera c). . ’
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Per tutti i titoli quotati in borsa la valutazione di bilancio & nell’insieme inferiore al va-
lore di borsa per oltre 243 miliardi, cosi formati:

Valore ai corsi
di borsa Differenze
del 31_12-1960

Valore
di carico

 {in milioni di lire)

Bancarie e finanziarie . . . . . . . 86,3 5.892,8 +  5.806,5
Elettriche . 69.560,2 90.610,4 + 21.050,2
Telefoniche . . . . . . . . . . . 85.979 4 166.132,1 + 80.1527
Trasporti marittimi . . . . . . . .. 14.090,1 18.429,0 + 43389
Siderurgiche . . . . . . . . . . . 61.412,9 162.251,4 + 100.838,5
Chimiche e minerarie . . . . . . . 26.023,4 54.774,1 + 28.750,7
Varie . . . . . . . . .. ... 6.514,1 8.594,9 +  2.080,8
263.666,4 506.684,7 + 243.018,3
Le azioni non quotate‘in borsa emesse da societa
italiane sono iscritte in bilancio per . . L. 79.964.132.916
rispetto al valore nominale di . . . : »  75.213.512.113
donde un aumento del valore di carico rispetto
al valore nominale di . . . . . L. 4.750.620.803

che presenta il 6,32% in piu del valore nominale.

11 prospetto che segue indica analiticamente come si compongono, per gruppi di
aziende, le valutazioni e le relative percentuali:

Rapporto
e Vaore RS
carico nominale Hspetto

al nominale

(in milioni di lire)

Bancarie e finanziarie . . . . . . . 48.320,8 47.331,8 102,09
Eletiriche P 3257 . 320,0 101,78
Radiotelevisive . . . . . . . . . . 7.763,5 6.589,8 117,81
Trasporti marittimi e 200,0 200,0 100,00
Trasporti aerei . . . . . . . . . 12.361,1 12.361,1 100,00
Chimiche e minerarie . . . . . . . 4,006,4 4.006,6 100,00
Autostradali . . . . . . . . . . . 999,9 999,9 100,00

Varie: .. ... . s Lo L L 5.986,7 - 3.404,2 175,86

79.964,1 75.213,5 106,32
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Anche per le azioni non quotate in borsa qui sopra indicate sono da segnalare, soprat-
tutto per le partecipazioni bancarie, plusvalenze piu cospicue di quelle assunte nei valori
di carico.

Le azioni di societa estere non quotate in borsa, i cui valori nominali sono espressi in
valute diverse, figurano in carico per L. 3.218.334.556;

b) azioni optabili dagli obbligazionisti.

le azioni « Finelettrica » sono valutate al nominale (L. 1.000 cadauna) pari a L. 7.255
milioni e 125 mila essendo scambiabili con un corrispondente valore nominale di obbli-
gazioni.

Le azioni STET, di nom. 2.000 cadauna, sono valute a L. 2.500 pari a L, 12.686.050.000
e cio in relazione alle condizioni di convertibilita, stabilite dal regolamento del prestito;

¢) partecipazioni in aziende cantieristiche e meccaniche.

Le azioni di questo gruppo, tanto quotate, quanto
non quotate in borsa, sono assunte in carico -
per . . . . . . . . L. 95.047.950.990

rispetto ad un valore nominale di . . . . » 95.486.088.403

La valutazione in bilancio & dunque inferiore al
valore nominale di . : . . : . L. 438.137.413

Per quanto riguarda tali partecipazioni, la loro valutazione pu¢ considerarsi adegua-
ta alla consistenza patrimoniale delle aziende, ove si tenga conto dei fondi di svalutazione,
portati in deduzione dei finanziamenti e di cui & fatto cenno in seguito.

Finanziamenti: 1. 222.982.242.330.

L’'ammontare dei finanziamenti al 31 dicembre 1960 ascende a
1..240.231.243.059. ’

Detratto da tale ammontare 'importo dei fondi di svalutazione in
L. 17.249.000.729, residua la somma di L. 222.982.242.330 esposta in
bilancio.

Rispetto ai vari settori di attivita, i finanziamenti al 31 dicembre 1960
si ripartiscono come segue:

bancarie .e finanziarie . . . . ) . L. 198.867.660

elettriche . . . . . . . . » 8.178.775.540
trasporti marittimi . . . . . » 36.040.126.677
trasporti aerei . . . . . . . » 3.413.782.581
siderurgiche . . 4 . . . . . » 50.908.832.227
chimiche e minerarie . . . . . . » 1.794.490.625
autostradali . ) . . , . . . » 81.258.407.622
cantieristiche . ) . . . , . , »  22.570.529.053
" meccaniche . . . . . . . P » 14.057.392.805
varie . . . . . . . , ) » 4.561.037.540

L. 222.982.242.330
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L’analisi dei fondi di svalutazione da i seguenti elementi:
Fondi di svalutazione:
chimiche e minerarie . . : . . . L. 96.451.173
cantieristiche . . . . L. 6.096.598.521
meccaniche . . . ) » 10.302.246.315 » 16.398.844.835
varie . . .., 753.704.720
L. 17.249.000.729

Da rilevare che ai fondi di svalutazione aziende meccaniche e cantieristiche ¢ affluito
Iimporto delle rivalutazioni operate nei confronti delle partecipazioni SIP, SME ¢ « Corni-
gliano » per complessive Lire milioni 11.267. Per converso, i medesimi fondi sono stati, du-
rante l'esercizio, utilizzati per remissione di crediti e per svalutazione di azioni, per com-
plessive Lire milioni 19.968, onde la loro consistenza, a fine esercizio, residua nell'indicato
importo di Lire milioni 16.399.

Partite in liquidazione, sofferenze e diverse: L. 18.143.684.411.

Comprendono le liquidazioni, le partite in corso di ammortamento, le sofferenze e
minori.

L’analisi delle posizioni relative & la seguente:
azioni di societa in liquidazione ed altre . . L. 1.092.418.100
crediti verso societa in liquidazione . . . »  25.689.685.614

partite in corso di ammortamento, stralci attivi
di operazioni varie di vecchie gestioni liqui-
datorie . . . . . . . . » 2912436411

L. 29.694.540.125

Fondi di svalutazione:

liquidazioni :
meccaniche
in lig. L. 11.208.577.081
altre » 572.876 L. 11.209.150.677
partite in corso di ammortam. » 120.000.000

sofferenze, contenzioso e titoli
diversi . - . . . » 221.705.037 L. 11.550.855.714

L. 18.143.684.411
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Il movimento dell’esercizio 1960 rispetto al precedente esercizio presenta un aumento
di L. 628.582.842 a formare il quale ha concorso il trasferimento della posizione « Micro-
~lambda » posta in liquidazione.

Sezione speciale gestioni per mandato.

La somma di L. 1.375.530.785 & costituita dai seguenti movimenti inerenti alla Sezione
speciale (sotto la quale voce sono indicati prevalentemente i finanziamenti in favore di so-
cietd, le cui azioni, intestate al Ministero delle Partecipazioni Statali, sono state, durante
I’esercizio in esame, gestite dall'TRI a seguito di mandato):

finanziamenti . . . . . . . . L. 1.376.268.300
sottoscrizione per esercitata opzione su azioni

« Montecatini » gestite fiduciariamente . . » 367.130
spese per la gestione . . , . . . » 5.009.930

L. 1.381.645.360

meno:

dividendi su titoli azionari gestiti per mandato . » 6.114.575

Totale . . ) L. 1.375.530.785

Cassa e fondi presso banche: L. 29.155.153.687.

Va rilevato che si & avuto rispetto all’esercizio precedente un incremento di Lire
5.129.866.803, che trova conferma nell’analisi delle variazioni patrimoniali, la cui dimostra-
zione & contenuta negli allegati alla relazione del Consiglio di amministrazione.

Debitori diversi e partite varie: L. 5.193.571.360.

Per questa voce i dati analitici sono quelli riportati negli allegati alla relazione del Con-
siglio di amministrazione. ‘

Trattasi di voce che comprende partite di natura diversa (crediti, immobili, ecc.).

In particolare il credito (L. 281.000.913) per interessi sui fondi anticipati dall'Istituto
per sottoscrizioni, per conto del Ministero delle Partecipazioni Statali, di azioni « Alitalia »
(azioni la cui sistemazione ¢ stata operata con la Jegge 31 gennaio 1960, n. 33) trae origine
da uno scambio di corrispondenza a suo tempo intercorso con il ripetuto Ministero.

Perdite esercizi precedenti: L. 1.370.585. ‘

Questa voce che ammontava al 31 dicembre 1959 a L. 2.919.580 presenta una diminu-
zione di L. 1.548.995 dovuta alla attribuzione effettuata nell’esercizio 1960 dell’avanzo di
esercizio 1959. ‘

_ Scarti e spese di emissione prestiti obbligazionari da ammortizzare L. 27.287.297.864.
Questo importo rappresenta onere in essere per scarti sul valore nominale dei presti-
ti, provvigioni e spese allestimento obbligazioni.

’
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Obbligazioni in circolazione e obbligazioni da rimborsare: L. 481.532.627.000.

L’aumento nella consistenza del debito obbligazionario per emissioni effettuate nel
corso dell’esercizio, al netto dei rimborsi e delle obbligazioni estinte per conversione in
azioni, € cosi sintetizzato: ‘

31-12-1959 31-12-1960 Differenze

~ obbligazioni ‘
- in circolazione 450.915.325.000 467.771.775.000 + 16.856.450.000

obbligazioni
estratte o scadute
da rimborsare 11.643.431.000 13.760.852.000 + 2.117.421.000

462.558.756.000  481.532.627.000 + 18.973.871.000

Mutui e cperazioni a media e lunga scadenza: L. 46.702.022.166,

Corrispondenti creditori, rappresentati da debiti a breve scadenza: L. 18.912.105.085.
Creditori diversi a partite varie: L. 57.172.213.767.

Tale voce si compone dei seguenti elementi:

conti transitori e saldo operazioni diverse . . L. 770.169.054
impegni per azioni da liberare »  42.576.659.959
interessi, premi ed oneri da pagare sulle obbli-
gazioni . . . . . . . . » 3.452.905.510
fondo liquidazione personale L. 610.533.566 '
fondo previdenza personale . » 492137578 » 1.102.671.144
 accantonamenti e fondi rischi . . . . » 134.718.089
proventi di competenza esercizi futuri . . . » 2.267.236.518
- risconti e ratei . . . . . . . » 6.857.142.826
fondi e spese e stanziamenti diversi . . . » 10.800.676

L. 57.172213.767

Rispetto alla situazione al 31 dicembre 1959 si ha un aumento complessivo netto di
L. 9.867.959.327 al quale ha concorso principalmente l'incremento degli impegni per azio-
ni da liberare. -

Fondi patrimoniali.

Sono costituiti:

a) dal fondo di dotazione cui, durante l'esercizio, ¢ affluita la quota di L. 35 mi-
liardi a valere sul complessivo aumento disposto dalla legge 21 luglio 1960, n. 785, che
lo ha elevato da lire 168 miliardi a lire 358 miliardi, prevedendo conferimenti scaglio-
nati negli esercizi dal 1960-61 al 1963-64;
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b) dalla riserva speciale:

al complesso dei fondi patrimoniali per l'am-
montare di . . . . . . . L. 217.377.037.502

sono da contrapporre le perdite, a tutto il 31 di-
cembre 1959, non altrimenti regolate, sulle
partecipazioni cantieristiche e meccaniche, e
sulla partecipazione « Manifatture Cotonie- ~
re Meridionali » . . . . . . » 55.817.164.267

residuano cosi al 31 dicembre 1960 . . . L. 161.559.873.235

L'aumento della riserva speciale & costituito, come prescrive l'art. 20 dello Statuto,
dal maggior valore realizzato rispetto ai prezzi di bilancio dalle alienazioni di partecipa-
zioni azionarie.

Le alienazioni nel corso dell’anno 1960 riguardano le partecipazioni « Idroelettrica
Piemonte - SIP », « Meridionale di Elettricita- - SME », « Credito Fondiario Sardo »,
« Autostrada Firenze-Mare », « Immobiliare Nuove Terme di Castellammare di Stabbia »,
« Lucente », « Arsenale Triestino ».

Dalle partecipazioni SIP, SME, « Credito Fondiario Sardo » e « Arsenale Triestino »,
si ¢ ricavata una plusvalenza di L. 1.826.128.438 al netto di imposta, mentre dalla parte-
cipazione « Lucente » si ¢ avuta una minusvalenza di L. 4.283.750.

Le altre partecipazioni sono state cedute ai valori di carico. Inoltre, nel corso dello
esercizio, sono state realizzate partite relative a societa in liquidazione, con un utile netto
di L. 45.396.611, anch’esso affluito alla riserva speciale.

CONTI DI RISCHIO

Costituiti da impegni derivanti da prestazioni di fidejussioni e cauzioni per un com-
plessivo importo di L. 32.749.638.648.

Per gli impegni assunti dall'Istituto si precisa che alle garanzie concesse soltanto alle
societa controllate, corrisponde normalmente una provvigione commisurata alla entita
del rischio.

CONTI D’ORDINE

Sulle apposizioni relative ai conti d’ordine si chiarisce che i titoli in deposito (lire
399.691.560.764) comprendono:
titoli, valori ed effetti di proprieta dell’Istituto in deposito presso terzi;
titoli e valori di terzi in deposito presso l'Istituto.
Inoltre i valori e le annualitd trasferiti alla Banca d'Italia (L. 4.708.097.530) atten-

gono ai rapporti derivanti dalle note operazioni disposte dalla convenzione 31 dicembre
1936 e che avranno termine nel 1971.
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CONTO ECONOMICO

Delle impostazioni del conto economico meritano particolari analisi le seguenti:
gli interessi passivi e oneri vari su operazioni diverse ammontano a. L. 4.018.583.917
e sono cosi costituiti:

interessi su mutui e operazioni a media e lunga
scadenza . . . . . . . . L. 3.243.988.473

interessi e oneri diversi:

@) interessi su anticipazioni passive L. 40.178.466

b) interessi su conti disponibili e/o :
vincolati . . . . . » 733.702.777

¢) oneri vari . . . . .o 714.201 » 774.595.444

L. 4.018.583.917

Le spese generali, altra componente del conto economico di cui & opportuno offrire
I'analisi, sono cosi ripartite:

1) spese per il funzionamento dell’ Istituto (affitti,
arredamento e manutenzione lecali per gli uffi-
ci, ammortamento mobilio, ammortamento la-
vori sistemazione sede, assicurazioni, cancelle-

ria, stampati, posta, telegrafo, telefono, ecc.) L. 234.558.058
2) spese per il personale . . . . . » 1.018.704.362
3) spese per viaggi, trasferte, locomozione e

trasporti . . . . . . . . > 26.423.641
4) spese per organi amministrativi . » 31.538.782
Z) spese per libri, periodici, pubbhcazmm ed -

inserzioni . . . . . . . . » 118.850.338
6) spese varie . . . . . . ; » 27.234.271

L. 1.457.309.452

Gli oneri diversi e contributi straordinari non attinenti al funzionamento degli uffici,
SOno cosi costituiti:

guote associative . . . L. 5.443.940
iniziative per l'istruzione professmnale e specia-
lizzata . . . . . » 177.293.573

promozione e partecipazione a iniziative per studl
' di previsione e sviluppo economico e indu-

striale . . . . . » 153.482.500
spese e contributi di partecmazwne a Convegni

e Congressi . . . . » 1.125.000
contributi straordinari e d1 a551stenza . . » 19.018.627
archivio economico dell’'unificazione italiana . » 20.000.000
personale distaccato . . . . . . » 45.800.000

L. 422.163.640
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Il conto economico chiude con un utile netto di gestione di L. 98.031,931.

La destinazione di tale utile, dopo aver coperto il residuo delle perdite degli esercizi
precedenti, esposto in bilancio per L. 1.370.585, & disciplinata dall’art. 18 dello Statuto
dell'IRI, approvato con D.L. 12 febbraio 1948, n. 51.

Il Collegio dei Sindaci, accertato nel corso dell’esercizio e alla chiusura di esso che
la tenuta delle scritture contabili & regolare e in armonia con le esigenze di gestione e di
controllo dell'Istituto, attesta la concordanza delle cifre dello stato patrimoniale e del conto
profitti e perdite con le risultanze della contabilita e la loro conformita alle norme delle
leggi e dello Statuto.

IL COLLEGIO DEI SINDACI

Roma, 29 aprile 1961.
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1962-63
Sato patrimoniale
Attivo
Partecipazioni:
azioni libere e non optabili . . . L. 441.896.847.162
azioni optabili dagli obbligazionisti . »  19.941.175.000 L. 461.838.022.162
Finanziamenti » 222.982.242.330

Totale partecipazioni e finanziamenti .
Partite in liquidazione, sofferenze e diverse

Sezione speciale gestioni per mandato .
Cassa e fondi presso banche .
Debitori diversi e partite varie .

Perdite di gestione esercizi precedenti .

Scarti e spese di emissione prestiti obbhgazmnarl da ammor-

tizzare

CONTI DI RISCHIO ..

Debitori per fidejussioni e cauzioni

CONTI D’ORDINE

Conto titoli . . . . . L.

Valori e annualita trasferite alla Banca
d'Ttalia . . . . . . »

399.691.560.764

4.708.097.530

L. 684.820.264.492
18.143.684.411

L. 702.963.948.903
» 1.375.530.785
»  29.155.153.687

5.193.571.360

L. 738.688.204.735
» 1.370.585

4

v

»  27.287.297.864

L. 765.976.873.184

»  32.749.638.648

» 404.399.658.294

L.1.203.126.170.126

Il Contabile Generale

DOMENICO BERNARDI

I Sindaci

MARIO BOCCI

GIUSEPPE CACCIA
SATURNINO COLITTO
ROCCO DI CIOMMO
GIUSEPPE MELGIOVANNI
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al 31 dicembre 1960

Passivo
Obbligazioni:
in circolazione L. 467.771.775.000
da rimborsare »  13.760.852.000 | L. 481.532.627.000
Mutui e operazioni a media e lunga scadenza . »  46.702.022.166
Corrispondenti creditori »  18.912.105.085
Creditori diversi e partite varie . »  57.172.213.767
Fondo di dotazione (art. 1 Legge 21 lu- L. 604.318.968.018
glio 1960, n. 785) . . . . L. 358.000.000.000
Quote afferenti agli esercizi 1961-62,
1962-63, 1963-64 . . . . » 115.000.000.000; L. 203.000.000.000
Riserva speciale (art. 20 dello Statuto): v
incremento per utili di realizzo 1960 . » 1.867.241.299
consistenza a fiine 1959 . . . » 12.509.796.203| ,  14.377.037.502
: L. 217.377.037.502
Perdite patrimoniali da regolare . »  55.817.164.267 | » 161.559.873.235
L. 765.878.841.253
Utile netto di gestione esercizio 1960 . » 98.031.931
L. 765.976.873.184
CONTI DI RISCHIO
Creditori per dejussioni e cauzioni »  32.749.638.648
CONTI D'ORDINE
Conto titoli . . . . . | L. 399.691.360.764
Debito consolidato verso la Banca d'Italia . » 4,708.097.530 | » 404.399.658.294
L. 1.203.126.170.126

Il Presidente
GIUSEPPE PETRILLI

. = PREVISIONE PARTECIPAZIONI STATALI.

Il Direttore Generale
SALVINO SERNESI
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APPENDICE 1

DATI E NOTIZIE SUI SETTORI CONTROLLATI

SETTORE BANCARIO

La fase di alta congiuntura, che per tutto il 1960 ha caratterizzato 'economia italiana,
si ¢ manifestata in campo bancario €on una vigorosa ripresa degli impieghi ordinari. Ma
poiché anche la raccolta ha segnato un aumento senza precedenti, la liquidita, delinea-
tasi all'inizio del 1958 e <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>